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ETIK SOZLESME

Bu belge ile bu tezdeki bitiin bilgi toplama ve raporlastirma siirecinin
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi’ne,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii Tez Yazim Kilavuzuna, genel akademik kurallara ve
etik ilkelere uygun olarak gerceklestirildigini; bu tez calismasinin “intihal
engelleme” programi ile tarandiini, bana ait olmayan tiim bilgi, diisiince ve
bulgulara atif yaptifimi ve kaynagini gosterdigimi beyan eder, sorumlugun

tarafima ait oldugunu kabul ederim.

Tarih: ... ... .......

Tezi hazirlayan

Osman KELES




TESEKKUR

Tezsiz Yiiksek Lisans siireciyle basladigim siirecte uzun zamandir hayalini
kurdugum gelisim imkanin1 bana sunan, cesaretlendiren ve inanan alan hocalarimin
hepsine ¢ok tesekkiir ediyorum. Yiiksek lisans derslerinden baslayarak sonrasinda
danismanim olarak benim i¢in hep en iyisinin olmas1 i¢in yonlendiren, destek veren,
birlikte ¢calisma gururunu yasadigim, ¢ok sevdigim Dog. Dr. Giilay ASLAN Hocam’a,
adalet duygusuna dair inancimi kuvvetlendiren, bu ¢aligmanin ve umuyorum bundan
sonraki devam edecegim caligmalarin mimari olan ve bana olan tavsiyelerini her daim

tutacagim sevgili hocam Erdal KUCUKER’e ¢ok tesekkiir ediyorum.

Zorlu pandemi sartlarinda bu ¢alismanin ortaya ¢ikmasinda biiyliik emege sahip
meslektaslarimin  katkis1 saygiya degerdi. Ilgili literatiir kadar onlarin mesleki
yasantilarindaki tecriibeleri de benim gelisimime ve bu arastirmaya c¢ok fazla katki
sagladi. Bu calismaya katki vermek i¢in gosterdikleri istek, 6zveri ve iyi niyet i¢in

hepsine c¢ok tesekkiir ediyorum.

Calismalarim her safhasinda yanimda olan, fikirlerini dinledigim, destegini
aldigim kiymetli dostum Ozgiir MANAV a, basta bu programa baslamamda &ncii olan
Bulent SARIKAYA olmak iizere ayni okulda birlikte gérev yapmaktan mutluluk
duydugum ve ¢alismam boyunca ne zaman ihtiya¢ duysam yardimini esirgemeyen tiim

calisma arkadaglarima ¢ok tesekkiir ediyorum.

Son olarak uzun c¢alisma donemimde bana her tirlii destegi saglayan,
motivasyonumu artiran aileme de c¢ok tesekkiir ediyorum. Yapabildiklerim de ya da
yapamadiklarimda beni hep giiglii hissettiren canim babama, bana her tiirlii ¢calisma
konforunu saglayan canim anneme ve desteklerini esirgemeyen kardeslerime sonsuz

tesekkiir ediyorum.



ONSOZ

Diinyanin geri kalaninda oldugu gibi Tiirkiye’de de iktisadi gelismeler diger tim
alanlar1 etkileyecek bigimde hizli bir déniisiimii beraberinde getirmektedir. Ozellikle
1980 sonras1 Tiirkiye’de uygulamaya konan neoliberal politikalarin bu degisimin
yoniine Oonemli Olclide etki ettigi diisiiniilmektedir. Hizmet alanlarim1 da kapsayan
bicimde gerceklesen bu degisimin egitim alanina ve 6gretmenlik meslegine etkilerinde
kiiresel kapitalist mantiginbelirleyici oldugu izlenmektedir. Son yillarda ozellikle
Ogretmenler arasinda rahatsizlik uyandiran konularin basinda o6gretmenlere 6zerk
davranacaklar1 alanlarin birakilmamasi, karar mekanizmasinin disinda tutulmalari
gelmektedir. Bununla beraber ogretmenlerin toplum igerisindeki goriiniirligiiniin
azaldigr ve saygin kimliginin giderek asimnmaya ugradigi da goriilmektedir. Bu
arastirma; 0gretmenlerin, meslek pratiklerine ve 6gretmen kimlik algilarina yansiyan bu
degisimlerle son doénem izlenen neoliberal politikalar arasinda bir bag
kurup/kurmadiklarint onlarin 6znel meslek yasantilar1 baglaminda gérmeye ¢alismistir.
Bu iligkiyi bir kism1 okul yoneticiligi tecriibesi ile gegen 16 yillik kendi 6gretmenlik
yasantimda edindigim izlenimlerle, ilgili alanyazin taramasiyla ve essiz katkilar aldigim

ve arastirmanin en biiyiik mimari olan meslektaglarimla kurmaya calistim.

Goriisme siirecinde, diinyay: etkisi altina alan pandemi siirecinin tiim olumsuz
sartlarina ragmen arastirmaya katki vermeyi kabul eden, detayli ve nitelikli goériisme
olanagimi buldugum tiim Ogretmen arkadaslarima; siire¢ boyunca beni destekleyen,
giiven veren ve ilerleten kiymetli hocalarim Dog. Dr. Giilay ASLAN ve Dog¢. Dr. Erdal
KUCUKER e sonsuz tesekkiirler.

Osman KELES



OZET

NEOLIBERAL POLITIKALARIN OGRETMENLIK MESLEGINE
YANSIMALARINA iLiSKiN OGRETMEN GORUSLERININ iINCELENMESI

Keles, Osman
Yiksek Lisans, Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Giilay Aslan

Haziran 2021, xv + 330 sayfa

Bu arastirma, neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegine etkilerini;
Ogretmenlige yliklenen anlam ve islevlerdeki donlisimii Ogretmenlerin  6zgiin
deneyimlerinden yola ¢ikarak betimlenmesini amaglamaktadir. Neoliberal egitim
politikalariin  son donemde Ogretmenlik meslegindeki doniistiiriicti  etkisinin
Ogretmenler tarafindan ne diizeyde anlasilabildigi, bu degisime ayak uydurup
uyduramadiklari, degisim karsisindaki tutumlari, kendi egitim yasantilar1 yoluyla
edindikleri deneyimlerle belirlenmeye c¢alisilmistir. Calisma nitel arastirma
yontemlerinin  uygulandigibir durumcalismasidir.  Arastirma, Tirkiye’nin gesitli
bolgelerinde 2020-2021 egitim dgretim yilinda devlet okullarinda farkli kademelerde
gorev yapan 40 oOgretmenle gerceklestirilmistir. Katilimcilar, maksimum g¢esitlilik
orneklemesi yoluyla belirlenmistir. Arastirmada, gesitlilik saglanan 6zellikler; cinsiyet,
mesleki kidem, calistigi okul tiirii, bransi, sendikali olup olmadigi, gorev yaptigi
bolgenin-ilin  sosyoekonomik-kiiltiir yapist olarak belirlenmistir. Bdylece, miimkiin
oldugunca farkli ekonomik ¢evre ve calisma kosullarinda gorev yapan ve farkli
kidemlere sahip Ogretmenlerin arastirmaya dahil edilmesine calisilmistir. Bu
aragtirmada veri toplamak tizere “yari-yapilandirilmis goriisme teknigi” kullanilmistir.

Gortisgme formu iki boliimden olusmustur. Birinci boliimde,  goriisme yapilan
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ogretmenlerin kisisel bilgilerini belirlemek amaciyla 13 tane soru, ikinci bolimde ise
neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegine olan etkilerini ortaya ¢ikarmaya yonelik
dokuz soru ve bu sorularin her birine iligkin sondaj sorulara yer verilmistir. Arastirma
verileri, Tirkiye’nin gesitli bolgelerinde devlet okullarda, farkli kademelerde gorevli
Ogretmenlerle (25 Aralik 2020 - 3 Mart 2021 tarihleri arasinda) zoom programi
tizerinden gergeklestirilen derinlemesine goriismelerden elde edilmistir. Goriismeler; en
az 45 dakika, en ¢ok 5 saat olarak gergeklesmistir. Toplam goriisme siiresi 78saattir.
Goriismelerin tamami zoom programi iizerinden kaydedilerek arastirmaci tarafindan
¢Ozlimlenmistir. Arastirma sonuclarina gore Ogretmenler, neoliberal politikalarla
Ogretmenlik mesleginin  yasadigi  degisim/doniisiim arasinda iligki oldugunu
diistinmektedirler. Bu degisim/dontisim algist genel olarak dinamik toplumsal
siireclerin getirdigi bir farklilasma neticesi degil, kapitalist kiiresellesme siirecinin
egitim alanimi da kapsayan ticarilestirme egiliminin sonucu, Ogretmenlik mesleginin
yeniden vasiflandirilmasi olarak goriilmektedir. Arastirma bulgularina gore, dgretmen
yetistirme ¢alismalarindan, smav odakli yaklasima, miifredat ve kilavuz kitap
kullanimindan ogretmen performans oOl¢iimii calismalarmma kadar yapilan bir¢ok
diizenlemenin Ogretmeni talimatla harekete zorlayan, piyasa mantig1r cercevesinde

olusturulmus ve 6gretmen orgiitliiliigiinii parcalamaya doniik oldugu disiliniilmektedir.

Anahtar Kelimeler:Degisim/Déniisiim, Neoliberal Politikalar, OgretmenlikMeslegi,

Ticarilesme.



ABSTRACT

EXAMINATION OF TEACHERS' OPINIONS ON THE REFLECTIONS OF
NEOLIBERAL POLICIES ON THE TEACHING PROFESSION

Keles, Osman
Master of Science, Educational Administration and Supervision
Thesis Advisor: Dog. Dr. Gulay Aslan

June 2021, xv + 330 pages

This research examines the effects of neoliberal policies on the teaching
profession; It aims to describe the transformation in the meanings and functions
attributed to teaching based on teachers' original experiences. It has been tried to
determine to what extent the transformative effect of neoliberal education policies on
the teaching profession has been understood by teachers, whether they can keep up with
this change, their attitudes towards change, and the experiences they have gained
through their own educational experiences. The study is a case study in which
qualitative research methods are applied. The research was carried out with 40 teachers
working at different levels in public schools in various regions of Turkey in the 2020-
2021 academic year. Participants were determined through maximum diversity
sampling. In the research, the features that provide diversity; gender, professional
seniority, type of school, branch, union membership, socioeconomic-cultural structure
of the region-province where they work. Thus, as much as possible, it was tried to
include teachers working in different economic environments and working conditions
and having different seniority in the research. In this study, "semi-structured interview
technique” was used to collect data. The interview form consists of two parts. In the first
part, there are 13 questions to determine the personal information of the interviewed

teachers, and in the second part, nine questions to reveal the effects of neoliberal
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policies on the teaching profession and sounding questions for each of these questions.
The research data were obtained from in-depth interviews conducted through the zoom
program (between 25 December 2020 - 3 March 2021) with teachers at different levels
in public schools in various regions of Turkey. Interviews; minimum 45 minutes,
maximum 5 hours. Total call time is 78 hours. All of the interviews were recorded over
the zoom program and analyzed by the researcher. According to the results of the
research, teachers think that there is a relationship between neoliberal policies and the
change/transformation experienced by the teaching profession. This perception of
change/transformation is generally seen not as a result of differentiation brought about
by dynamic social processes, but as a requalification of the teaching profession as a
result of the commercialization trend of the capitalist globalization process, which also
includes the field of education. According to the research findings, it is thought that
many regulations, from teacher training studies to exam-oriented approach, from the use
of curriculum and guidebooks to teacher performance measurement studies, were
created within the framework of market logic, forcing teachers to act with instruction,

and aimed at breaking up teacher organization.

Keywords:Change/Transformation, Neoliberal Policies, Teaching Profession,

Commercialization,
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BOLUM I
GIRIS
Problem

Liberal bir felsefeye dayanan ve bir anlamda onun ekonomik kuramsali olarak
goriilebilecek kapitalizmin, 20. Yilzyilin sonlarindan itibaren R. Reagan ve M.
Thatcher’in piyasayr “kurallardan armndirma” yonelimiyle neoliberalizm olarak
isimlendirilen kiiresel 6lcekli yeni bir evresi yasanmaktadir. Oncelikle ekonomik
pratikler olarak diisiiniilebilecek doktrinin siyasi, iktisadi, hukuki, ideolojik bircok
alanda etkileri hissedilmektedir. Harvey’in (2015) “yaratict yikim” olarak niteledigi bu
etkiyi Dobb (1992, s. 8), “lretim araglart miilkiyetinin toplumun azinliktaki bir
kesiminden olusan bir sinifin elinde toplanmasi ve bunun sonucunda da tek gecim

kaynagi is giiciinii satmak olan miilksiiz bir sinifin ortaya ¢ikmasi” olarak tarif etmistir.

Neoliberal politikalar ya da kapitalist kiiresellesme siireci, her ne kadar
ekonomik bir girisim gibi gorliinse de tiim toplumsal yapiyr etkilemektedir. Bu
politikalarin, iiretim bi¢imlerinden emege bicilen degere, egitimden kiiltiir ve inang¢larin
bicimlendirdigi giindelik yasantilara varincaya kadar genis bir alami etkiledigi
soylenebilir. Ozellikle bu etkinin, ekonomik sistemin isleyis mantiginin ya da diger bir
ifadeyle, kapitalizmin “iktisadi akilsallik” bigiminin, diger tiim sistemlere hakim
kilinmasi bigiminde igledigi goriilmektedir. Kapitalist sistemin temel isleyis saikinin kar
olmast; ekonomik ya da toplumsal diger tiim sistemlerin de bu saik etrafinda
bicimlenmesine neden olmaktadir. Politikalar devlete piyasayr diizenleyici bir rol
tanimlarken, devletin yiiklendigi tiim kamusal hizmetlerin miimkiin oldugunca piyasa
stirecine agilmasini ve sermaye icin yeni karl alanlar olusturulmasini talep etmektedir.
Neoliberal politikalar, kapitalist sistemin yerkiireye yayilma ¢abasinin bir iiriinii olarak
Tirkiye’de 1980’lerden sonra uygulamaya konulmustur. Devletin smirli alana
¢ekilmesiyle yasanan bu doniisiimii bazi arastirmacilar (Aslan, 2008; Buyruk, 2015;
Celik, 2014; Ozsoy, 2005; Unal, 2005; Yildiz, 2013) egitimin Ozellikle neoliberal
politikalarin tilkemizde 1980’lerden itibaren uygulanmaya baglamasiyla piyasalastigini,
egitimin artik alinip satilabilen ve degisim degeri olan bir meta haline getirildigini ifade

etmislerdir. Elbette egitim, saglik, sosyal giivenlik gibi alanlarin piyasaya acilmasi,



buralardaki hizmetin isleyis mantigindan istihdam bi¢imlerine, bir¢ok degisimi de

beraberinde getirmektedir.

Egitim iktisat arasindaki iligki temelinin ise Endiistri Devrimi’ne dayandigi
sOylenebilir. Endiistri Devrimi’nden bu yana egitimin ekonomik sistem ile kurdugu
giicli bag, onun yaygin olarak kurumsallagsmasini saglamistir (Aslan, 2017). Bu
donemden sonra egitimin islevi sermayenin ihtiyacimi karsilamak tizere bireylerin
secilmesi ya da elemeye tabii tutulmasi seklinde degisim gostermistir. Neoliberalizmin
egitimin islevine yonelik yarattigi degisim kendi gereksinimi olan is giiciiniin
belirlenmesi ve egitimi noktasinda yiiksekdgretim kurumlarinin islevine de etki etmistir.
“Ozellikle yiiksekdgrenim biiyiilk sermaye gruplarma ismarlama yoluyla eleman
yetistirir konuma gelmistir” (Yildiz, 2008). Neoliberal egitim anlayis1 disa agilma ve
rekabet edebilirligi 6ne alarak bir anlamda daha uzun saatler ve daha ucuza, giivencesiz
bigimde calisacak is giiciinii de olusturmaktadir. Unal (1996) egitim sisteminin
boylelikle gerek mesleksel yap1 gerekse sinifsal yapi olarak toplumun yeniden iiretimine

hizmet ettigini ifade etmistir.

Egitim alanindaki ticarilesme siirecinin en Onemli gostergelerinden biri 6zel
okul, dershane, etiit merkezi gibi yapilanmalarin o6zellikle 1990 yilindan sonra
sayilarindaki biiyiik artistir. Bu donemle birlikte veliler 6zel ders, dershane ya da etiit
merkezi gibi ek egitim olanaklarin1 satin almak i¢in biiyiik bedeller 6demek zorunda
kalmislardir. Bu da kapitalizm i¢in yeni ve biiyiik bir karlilik alan1 daha yaratmistir. Bu
karlilik alani glinlimiizde merkezi sinavlara hazirlik adi altinda, tim egitim basamak

gecislerinde firsat esitsizligini yeniden tiretir durumdadir.

Egitimin kapitalist diizlemdeki Onemli islevlerinden birinin de tiiketim
aliskanliklarinin belirlenmesi ve siirdiiriilebilir kilinmasi oldugu sdylenebilir. Zira
Illich’in (2005, s. 56) “Okullar sonsuz tiiketim mitinin baslaticisidir” sdylemi
kapitalizmin ihtiyaglarin sinirsizligina doniik savinin ve “fazla iretim” mantiginin
egitim yoluyla toplumsallasmasma karsilik gelmektedir. 1930’larda Taylorist
yaklasimda oldugu gibi bir yandan fabrikalarda daha fazla {iretimin altyapisi
olusturulurken diger yandan bu iiretime yonelik tiiketim talebini artirmak i¢in 6nlemler
alinmugtir. Istenen arz-talep iliskisinin egitim yoluyla toplumsallagmasi diisiincesiyle,

1980’lerden sonra egitimin liberallesme siireci Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ve Diinya



Bankas1 (DB) denetiminde yapisal uyum programlar1 yoluyla gergeklestirilmistir
(Aslan, Kiicliker ve Adigiizel, 2012; Sayilan, 2006). Dolayisiyla piyasanin isteklerine
doniik tiretim ve tiikketim aligkanliklarinin kazandirilmasi ve yayginlastirilmasi egitim

yoluyla saglanmaya calisilmistir.

Neoliberalizmin temel ilkelerinden rekabete dayali yonetim anlayisi, egitimin
ticarilesme siirecini hizlandirmig ve liberal bir sdylem olan firsat esitliginin toplumsal
kabul olusturmasi noktasinda kullanilmasina neden olmustur. “Bu baglamda firsat
esitligi ilkesi, bilindigi gibi toplumsal, siyasal ve ekonomik kokenlerine bakilmaksizin,
herkesin yetenek ve becerileri 6l¢iisiinde yarisabilecegini dngoren liberal bir ilkedir”
(Celebi, Guner, Kaya, Korumaz, 2014). Oysa yasal bir engelin olmayis1 bireylerin esit
yarigma olanaklarina sahip olduklar1 anlamina gelmemektedir. Nitekim kapitalizmin
kendi varolus mantigin1 toplumsal sinif ve tabakalara bdliinmiis bir topluma
dayandirmasi, firsat esitligi kavrami i¢in dngoriilen esit firsat ya da esit imkan saglama
politikasiyla uyusmamaktadir. Marksizme gore sozii edilen bu yasa Oniindeki esitlik
anlayisiyla kosullarda ve sonuglardaki esitsizlikler gizlenir; adaletsizlik ortadan kalkmaz
ama sahte bir esitlik duygusu yaratilarak adaletsizliklerin artirilarak siirmesine yol

ac1lmis olunur (Unal ve Ozsoy, 1999).

Egitim siirecinin neoliberal politikalarla doniisimii hizli  bir bigimde
gerceklestirilirken egitim isinin 6znelerinden olan 6gretmenlerin mesleki rollerinin,
calisma kosullarinin, toplum igerisindeki goriiniirliigiiniin  degisime ugradig
diisiiniilmektedir. Bu degisimi 6gretmenlik meslegine yonelik gelistirilen bir¢ok politika
tizerinden izlemek miimkiindiir. Son donem neoliberal politikalarin yeniden
vasiflandirdigi  degerlerle Ogretmenlik mesleginin  devlet-toplum-birey iliskileri
baglaminda degerlendirilmesi 6nemli goriilmektedir. Zira yeni liberal diizen pratikte,
salt ekonomik hedeflerin merkezini olusturmamis toplumsal bir yeniden {iretimi
miimkiin kilmistir. Bu kapsamda birey-toplum ve devlet bu yeniden tretimde birbirini
destekleyen, yonlendirebilen ve gerektiginde zorlayabilen bir denetim mekanizmasi
gorevi iistlenmistir. Ogretmenlik meslegi de bu ¢oklu iliskinin iirettigi ve yon verdigi

politik kararlardan etkilenir durumdadir.

Ogretmenlik, tarihin hicbir déneminde yalnizca sinifina giren, belli kazanimlart

Ogrencilere vermeye calisan ve okulun genel isleyisine katki sunan dar bir alana ait



eylem gelistiren bir meslek olmamis, toplumsal idealleri olan ve g¢evresiyle etkilesimi
guclii olan sosyal bir figiir olarak yer almistir. Ogretmenin bu toplumsal énemi ve
dontstiirlicii giicii iktidarlarla ¢atisma yasayacagi kosullart beraberinde getirmistir.
Ogretmenin sahip oldugu meslegin dogasma ait bu giiciin zayiflatilmas1 ve kiiresel
piyasadaki roliini benimsemesi 1980 sonrasi siire¢te ¢ok daha 6nemli hale gelmistir.
“Bu nedenle, tim diinyada neoliberal egitim politikalarmin bir parcasini 6gretmen

kimliginin yeniden tanimlanmasi ¢alismalar1 olusturmustur” (Unal, 2005).

Ogretmenlik kimliginin yeniden olusturulma siirecinde 6gretmen yetistirmeye
yonelik politikalar 6nemli yer tutmaktadir. Tiirkiye’de dgretmen yetistirmeye yonelik
1982 ve 1997 diizenlemeleri kokli degisimler icermektedir. “20 Temmuz 1982 tarih ve
17760 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiksekogretim Kurumlart Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ile 6gretmen yetistiren biitiin kurumlar ya var
olan ya da yeni agilan iiniversitelere baglanmislardir (Kavcar, 2002). Bu diizenlemeyle
Ogretmen yetistirilmesi tek kaynaktan daha sistematik hale getirilmistir. Ayrica 1974
yilinda 6gretmen okullarindan 6gretmen liselerine doniistiiriilen lisans dncesi 6gretmen
yetistirme bicimi, 1982 diizenlemesiyle tekrar tartisilmaya baslanmistir. Nitekim
ogretmen liseleri 1989-1990 o6gretim yilinda Ogretmen yetistiren yiiksekogretim
kurumlarina iyi bir taban olusturmak iizere, Anadolu Ogretmen Liseleri adi altinda
yeniden yapilandirilmistir (Esme, 1999). Bir y1l yabanci dil agirlikli, toplamda dort yili
kapsayan programla Ogretmen yetistirmede lisans egitimiyle bag olusturulmasi
amaglanmigtir. Unal’a (2011) gore 1982 diizenlemesiyle Ogretmen yetistirmenin
bilimsel yan1 gorece giiglenmistir. Ancak gelinen noktada 6gretmen yetistirme
konusunda istenen sonuca ulasilabildigini sdylemek giigtiir. Esme (1999) bu
olumsuzlugun baslica nedenlerini “liniversitelerin dgretmen yetistirmede deneyimsiz
olmalari, bilinyelerine yeni giren bu kurumlara hak ettikleri 6nemin verilmemesi,
Ogretmen yetistiren bolim agilmasinda ve kontenjanlarinin belirlenmesinde iilke
ihtiyaglarmin dikkate alinmamas1” olarak siralamistir. Izleyen siiregte YOK’iin 1997
yilinda yaymladigi raporunda sekiz yillik temel egitime gecisle birlikte iiniversitelerin
yeni sisteme uygun O0gretmen yetistiremedigi vurgulanmis, egitim sisteminde yapilan
diizenlemede ortaya c¢ikacak 6gretmen acgiginin karsilanmasi i¢in adim atilmasi gerektigi
ortaya konulmustur. “Baglatilan calismalar sonucunda, lisans diizeyinde 16 bransta

Ogretmen yetistirme programi agilmistir. Bunlara ek olarak farkli fakiiltelerde lisans



egitimini tamamlayanlardan 6gretmen olmak isteyenler icin yine Egitim Fakiiltesi
blinyesinde tezsiz yiliksek lisans programlart acilmistir” (Calisici, 2019). 1997
diizenlemesiyle ~Ankara Universitesi Egitim  Bilimleri Fakiiltesi'nin  lisans
programlarinin bir bolim disinda kapatilmasina varan bir dizi degisiklikler de
yapilmistir. Unal (2011) bu diizenlemeyle, &gretmenligin yeni profesyonelizm
cercevesinde piyasadaki herhangi bir is giici gibi tanimlandigini, igin biitiiniini
kavrayamayan ve isi iizerinde takdir yetkisine sahip olmayan bi¢cimde bir 6gretmen

yetistirme sisteminin olusturuldugunu ifade etmistir.

Ogretmen yetistirme siirecine iliskin dgretmenligin pedagojik yanini zayiflatan
ve “Ogretmen kaynagindan yetigir” ilkesini goz ardi eden bir yapr da pedagojik
formasyon uygulamasi olmustur. Kaya ve Yildirnm’in (2015) belirttigi egitim
fakiiltelerine yonelik “egitim fakiiltesi Ogrencileri alan bilgisi yoOniinden yetersiz
yetistiriliyor” elestirileri ile 6gretmen yetistirmede egitim fakdilteleri dis1 bir kaynaga
bagvurmanin zemini hazirlanmistir. Giiniimiize kadar ulasan bigimiyle Universitelerin
kisa bir egitimle ya da tezsiz yiiksek lisans programlariyla sertifikalandirilarak, fen
edebiyat fakiiltesi 6grencilerinin 6gretmenlik yapabilme yolunun agilmasi siireci devam

etmistir.

Ogretmenlik meslegine iliskin doniisiimiin bir ayagm ise 6gretmen istihdam
siireci olusturmaktadir. Ogretmen istihdaminda son dénem yasanan sorunlar Tiirkiye’de
hem giivenceli istihdam hem de 6gretmenler arasinda neden oldugu ayrisma baglaminda
etki alan1 giderek genisleyen toplumsal bir soruna dontismistir. Kadrolu, Ucretli,
sOzlesmeli gibi uygulamalarla 6gretmenler kendi i¢inde ayristirilmaktadir. Bolinmiisliik
okul ikliminde olumsuzluk yaratmis, “esit ise esit iicret” ilkesi de g6z ardi edilmistir.
Bir kesim 6gretmenin emeginin degersizlestigi dolayisiyla otekilesen gruplarin ortaya
ciktig1 bir siire¢ izlenmektedir. Diger yandan yedek is giicii olarak tanimlanabilecek
atamasi yapilmayan 6gretmenler, magduriyetler yasamakta ve ¢alisan grup i¢in de tehdit
i glicii olarak var olmaktadirlar. Son ¢are olarak bir kisim atamasi yapilmayan
ogretmen dershane ya da etiit merkezleri gibi yarismaci yapinin trettigi kurumlarda az
ticretle ve esnek c¢alisma modeliyle bir baska sOomiirii mekanizmasinin igerisine

girmektedirler.



Ogretmenlik meslegindeki doniisiimiin okul pratiklerine yansimasi &zellikle
egitimde basar1 taniminin sistemin Ongordiigii bicimde veli ve Ogrenci agisindan
yeniden yapilmasiyla ve smav odakli egitim anlayisinin yerlestirilmesiyle dogrudan
ilgili goriilmektedir. Yeniden tanimlanan basar1 formuna iliskin Unal’in (2005) ifadeleri
su yondedir:

Resmi ve 0Ozel egitim kurumlarinda &gretmenlerden, 6grencileri oncelikle merkezi

smavlara hazirlamalari istenmekte, 6grencilerin sinavdaki bagarilari, hem okul i¢in hem

6gretmen icin prestij getirmektedir. Ozel dgretim kurumlari icin bu, daha fazla sayida

“miisteri” anlamina gelirken, resmi okullarda, anababalarin ¢ocuklarini vermek icin

yarigtigt Ogretmenler yaratmaktadir. Merkezl sinavlarda basarili olan Ogrenciler

yetigtiren Ogretmen imgesinin One ¢ikarilmasi, zaman iginde Ogretmenlerin egitim
anlayislarini, egitime yiikledikleri anlami doniistiirmektedir.

Merkezi smavlarla istthdam olabilirlik arasinda kurulan siki iliski veliler ve
ogrencilerde sinav basarisina doniik beklentiyi 6ne almis, ylikseltilen rekabet kosullari
bir yandan ek egitim olanaklarini satin almak igin egitim harcamalarini artirmis diger
yandan sinava doniik basar1 beklentisi okul yoneticileri ve velilerin 6gretmen iizerinde
baskisini artirmistir. Ogretmenlerse kendi iizerlerinde olusturulan baski ortaminda
velilerle sik sik karsi karsiya gelmis ve verili sinav miifredatinin disinda 6grencilere
kendini ve diinyayr tamimasina olanak saglayacak, Ogrenci ilgi ve ihtiyaclar

dogrultusunda egitim verebilme anlayisindan uzaklagsmislardir.

Ogretmenlik mesleginin doniisiimiinde etken olan ve merkezi smavlarla birlikte
degerlendirilebilecek standartlasmaya doniik yapilardan biri de kilavuz kitaplar ve
merkezi miifredat uygulamasi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Okul miifredat1 amaclh olarak
planlanmis, agik secik belirlenmis, yazili ders hedef ve amaclarini ifade etmektedir
(Cincioglu, 2011 ). Literatiirde agik miifredat taniminin disinda gizli/ortiik miifredat
olarak ele alinan ve daha politik yam1 vurgulayan bir baska kavram kullanilir. Inal
(2006) gizli miifredati “agik miifredatin eksik biraktig1 yerleri tamamlayan, bilgi ve
degerleri ayrintili bir sekilde incelten, egemen sisteme sosyallesmeyi ‘“derinlestiren”
informel miifredattir” seklinde tanimlar. Gizli miifredatla O6gretmenlerin ve okul
yonetimlerinin bilingli ya da bilingsiz olarak 6grencilere yazili olmayan bir takim tutum
ve degerlerin aktarilmasindan soz edilir. A¢ik ya da gizli bir miifredatin yani belli bir
takim bilgi ve degerler biitiiniiniin 6grencilere merkeziyetci anlayisla, her 6grencinin
esit kabul edilerek sunumu Ogrenciler arasindaki esitsizligi derinlestirirken,

ogretmenleri de bu tek tip egitim anlayisini aktaran bir teknisyene doniistiirmektedir.



Merkezi sinavlarla bu aktarimin kontrolii saglanirken, kilavuz kitap gibi uygulamalarla
da 6gretmenin inisiyatif almasinin oniine gecilmeye calisilmakta, hangi bilgiyi, nasil,

hangi siirelerde vermesi gerektiginin sinirlar1 ¢izilmektedir.

1980 sonrasinda Ogretmenlerin performans degerlendirmelerine yonelik
calismalarin artirilmasinin  onlarin  kontrol altinda tutulmasiyla iligkisi oldugu
sOylenebilir. Bu doénemle birlikte ¢oklu bir denetim mekanizmasina maruz kalan
O0gretmenlerin performans Ol¢limlerinin yapilabilmesi ana glindem maddelerinden
olmustur. Tiirkiye’de son yillara kadar 6gretmen denetimleri bakanlik ya da egitim
miifettisleri aracigiyla yapilmistir. Bu resmi denetimin disinda Ogretmen {izerinde
olusan bir takim baski gruplarindan da s6z etmek miimkiindiir. Veliler, okul aile birligi,
sivil toplum kuruluslari, medya gibi yapilarin 6gretmene yonelik tutumlart Orgiitsel
giicii zayiflayan 6gretmenleri yipratabilmektedir. Ote yandan dgretmenin performans
Olciimiine yonelik MEB’e bagli Egitim Arastirma ve Gelistirme Daire Baskanligi
(EARGED) biinyesinde yiiriitiilen egitimde performans dl¢iimiine yonelik ¢aligmalarin
2000’11 yillarla birlikte hiz kazandig1 goriilmektedir. Sekiz, dokuz ve onuncu kalkinma
planlarinda; hesap verilebilirligi artirmak, etkili ve verimli bir hizmet alan1 yaratabilmek
icin performans degerlendirmenin gerekliligi iizerinde durulmustur (Buyruk, 2014). Son
olarak 26 Subat 2018'de yaymnlanan MEB Ogretmen Performans Degerlendirme
Yonetmelik Taslagi 6gretmen degerlendirmesinde kapsamli degisiklikler icermektedir.
Bu yonetmelikte Ogretmenler, gorev yaptigi okulun midiirii tarafindan, ziimre
Ogretmenleri tarafindan, goérev yaptigi okulda zimre oOgretmenleri haricindeki
Ogretmenler tarafindan, 6grencilerin velileri tarafindan, 6grenciler tarafindan ve kendisi
tarafindan degerlendirilecektir (Babaoglan, Celebi, Peker, Selguk, 2018). Taslak,
ogretmenlerin ¢oklu denetimini 6ngoriirken hesap verebilirligini de artiric1 6zelliktedir.
Sonug olarak bu taslak metnin uygulanmasiyla, 6zel okullarda var olan veli ve 6grenciyi

miisteri gorme anlayisinin kamu okullarinda da yayginlasabilecegi diisiiniilmektedir.

Son donem &gretmenlik meslegindeki degisimin izlendigi diizenlemelerden biri
de Milli Egitim Bakanligina bagli orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda 10.08.1999
tarthinde baslatilan “norm kadro” uygulamasidir. Uygulama ile gerek Tiirkiye genelinde
gerekse il ve ilgelerin kendi iginde ve okullar diizeyinde 6gretmenlerin dengeli dagilimi

amaglanmistir. Bu diizenlemeyle bir okulun toplam ders saatinden hareket edilip



Ogretmen sayist belirlenmekte ve maas karsiligi okutmasit gereken ders saatini
dolduramayan 6gretmenler, kadrolarimin bulundugu okul disinda diger okullarda da
gorevlendirilebilmektedir. Egitim Orgiitlerinde &gretmen emeginin esneklestirilmesi
olarak degerlendirilebilecek bu uygulamanin olumsuzluklarindan séz edilmektedir.
Ornegin, Baki ve Acar’in (2020) arastirmasinda; hizli norm dalgalanmalarinin ¢alisma
yasamini olumsuz etkiledigi, 6gretmenlerin norm fazlasi olma ihtimalinden dolay1
tedirginlik yasadiklari, donem i¢i norm fazlaligi yasanmasinin hem 6grenci hem de

O0gretmen iizerinde olumsuz etkilerinin oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin calisma kosullarindaki olumsuzluklarin yani sira son dénemde is
yiiklerindeki artis da dikkat cekmektedir. Ogretmenler 6grenci, veli, okul ydnetimi ve
okul cevresiyle olan iliskilerine ek olarak okulda yapmak zorunda kaldigi ders dist
etkinlikler de artmistir. Planlama, hazirlik, kurslar, ndbetler, evraklar, toplantilar, kuliip
ve rehberlik c¢alismalari, mesleki ¢alismalar, kutlama ve anma programlari, okul kurul
tiyelikleri gibi bir¢ok alanda ders disinda zaman ve emek harcamak durumunda kalan
ogretmenlerin  gorev alam giderek genislemektedir. Ogretmenlerin  gogunlukla
“angarya” olarak gordiigii ve is doyumunu olumsuz etkileyen bu isler ayn1 zamanda aile
yasamini da etkileyebilmektedir. Kahraman ve Celik’in (2018) arastirmasinda is ytiki

ile ig-aile ¢atigsmasi arasinda pozitif yonde orta diizey iliski saptanmustir.

Son doénem Ogretmenlik meslegindeki doniisiimiin izini 6gretmen Orgiitliiligii
lizerinden siirmek de miimkiindiir. izlenen politikalar karsisinda 6gretmenin daha giiglii
bir pozisyon almasma yardimci olacak oOgretmen Orgiitliiliigliniin parcalandig
gorilmektedir. Zira dgrencilerin egitim hakki, 6gretmenlerin 6zlikk ve diger haklarmin
savunucusu olmasi gereken dernek ve sendika gibi yapilarin siyasi partilerin uzantisi
gibi hareket etmeleri Ogretmenlerin bu yapilara olan gilivenini azaltmaktadir.
Ogretmenler bu yapilari, dgretmenleri ayristiran niteligiyle ve esitsizligin yeniden
iiretildigi alanlar oldugu gerekcesiyle elestirmektedir. Nitekim Akcan, Polat ve Olgiim’
in (2017) arastirmas1 6gretmenlerin bir sendikaya {liye olduklarinda o sendikada baskin
olan siyasi goriise sahip oldugunun diisiiniilmesi, kendilerine yonelik 6nyargili bir tutum
sergilenmesi, c¢esitli baskilarla karsilagsmasi gibi endiselere sahip olundugunu

gostermektedir.



Neoliberal politikalarin  6gretmenin sistem ig¢indeki kismi o6zerkligini de
etkiledigi sOylenebilir. Ogretmenler hem toplumsal hem de egitimsel sorunlara itiraz
edebilecek, degisimi baslatabilecek giice sahip entelektiiel kisilerdir. Ogretmenlerin
boylesi bir entelektiiel islevi yerine getirebilmeleri i¢in ¢alismalarin1 6zerk bir faaliyet
olarak gerceklestirebilmeleri gerekmektedir (Gorz, 2001, s.53). Tiirk egitim sistemini
degerlendiren Hesapgioglu, (2009) 6grenci ve 6gretmenleri kendi duygu ve yargilarina
giivenemeyen, kendi kendileri olmalarmma izin verilmeyen, tutkularinin pesinde
olmalarina miisaade edilmeyen bireyler oldugunu sdyler. Dolayisiyla karar siireglerinin
disinda birakilan, kendine ¢izilen sinirlarin disina ¢ikmasina izin verilmeyen ve siirekli
bu sikistirilmanin igerisinde hareketi denetim altinda tutulan 6gretmenin, mesleginin
dogas1 geregi kendinden beklenen Ogrencilerinin hayatina dokunma ve toplumsal
sorunlarin  ¢6zlimiine katki sunma iglevini yerine getirmesi c¢ok miimkiin

gorinmemektedir.

Ogretmenlik meslegine yonelik gelistirilen tiim bu politika ve uygulamalarin
Ogretmenlerin de igsellestirebilecegi bir siirece doniismemesi dgretmenlerin degisime
verecegi tepkiyle dogrudan ilgili olacaktir. Bu nedenle izlenen politika ve
uygulamalarin meslegi nasil etkiledigine yonelik betimlemeler meslegin gelecegine
yonelik gelistirilmesi gereken politikalar baglaminda da 6nem tasimaktadir. Konuya
iliskin 6zellikle 6gretmen yetistirme ve 0gretmen istthdami boyutunda bir¢ok calisma
oldugu goriilmiis ancak biitiinciil bir bakisla toplumsal, ekonomik ve siyasal yasami
derinden etkileyen neoliberal politikalarin egitimin 6znesi olan Ogretmen ve
ogretmenlik mesleginde yarattigi doniisiim, farklit boyutlariyla arastirilmaya deger
bulunmustur. Bu arastirma, degisimin 6znesi olan dgretmenlerin mesleki yasantilaria

odaklanarak pratikte yasanan gergekligi gorebilmeyi hedeflemektedir.
Amag

Bu arastirma, neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegine etkilerini;
Ogretmenlige yiiklenen anlam ve islevlerdeki doniisimii Ogretmenlerin  6zgiin

deneyimlerinden yola ¢ikarak betimlenmesini amag¢lamaktadir.
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Onem

Neoliberal egitim politikalarinin son donemde oOgretmenlik meslegindeki
dontistiiriicii etkisinin 6gretmenler tarafindan ne diizeyde anlasilabildigi, bu degisime
ayak uydurup uyduramadiklari, degisim karsisindaki tutumlari, kendi egitim yasantilar
yoluyla edindikleri  deneyimlerle belirlenmeye calistlmistir.  Ogretmenlerin
mesleklerindeki yeniden yapilandirma stirecine verdikleri tepki ve anlamlandirma
bigcimleri, meslegin gelecegiyle ilgili de ipuglar1 verebilecektir. Bu baglamda son déonem
izlenen neoliberal politikalarin 6gretmen kimligine, onun toplumsal statiisiine ve
calisma kosullarina etkilerini daha goriiniir kilabilmek meslegin bugiinii ve gelecegi
acisindan Onemli goriilmektedir. Ayrica Ogretmenlerin kendi meslek yasantilart
tizerindeki farkindalik diizeylerine iliskin fikir vermesi ac¢isindan da 6nem tasimaktadir.
Ogretmenler ve toplumun geri kalan1 arasinda bu politikalarin goriiniirliigiiniin artmas,
egitimin, hem 6gretmenler hem de 6grenciler i¢in daha 6zgiir alana taginmasina donik
talebi artirarak 6gretmen kimligine yonelik olumsuz alginin degisimine de etki edecegi
diisiniilmektedir. Aymi sekilde bu talebin “kamusal egitimi” 6nceleyen ve onu daha

esitlikei bir diizlemden yeniden ele alacak iradeye katki saglayacagi beklenmektedir.

Bu arastirma, daha c¢ok kiiresel kapitalist hegemonyanin “yeni liberal”
yapilanmasiyla egitim politikalarina nasil etki ettigi ve egitim isinin en dnemli degiskeni
olan dgretmene yonelik politikalarinin meslegi ne yonde etkiledigine odaklanmaktadir.
Bu odaktaki ¢ikarimlar, 6gretmenlerin mesleki yasantilari, okul pratikleri ve yasanan
toplumsal iligkiler baglaminda elde edilmeye calisilmistir. Giiniimiizde 6gretmenin var
olan egitim politikalarin1 uygulamanin yaninda kendini taniyabilen, yasami
anlamlandirabilen, iiretken ve 0zgiir bireyler yetistirme potansiyeli ve sorumlulugu da
vardir. Bu nedenle Ogretmenlerin egitime yon veren politik kararlarin farkina
varabilmesi, var oldugu diisiiniilen degisimi tanimlayabilmesi; onun gorece 6zgiirliiglinii
artirabilmesi ve egitim politikalarma yon verebilecek giicli kazanmas1 yolunda anlamli

gorilmektedir.

Ulagilan ilgili alanyazinda, &gretmen mesleginin ne yonde ve hangi
mekanizmalar altinda doniisiime ugradigina dair yeterli aragtirmanin olmadig, var olan
aragtirmalarin ise Ogretmenlerin 6zgiin egitim yasantilarina ulagmada sinirli kaldigi

goriilmistiir. Yine neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegi tizerindeki etkilerinin bir
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takim politik belgeler iizerinden analizinin eksik kaldigi izlenmistir. Bu arastirmanin;
coklu bir bakisla elde edilecek bulgularla, egitimin; dolayisiyla 6gretmenlik mesleginin
donligimiinii ve yoOniinii var olan politikalar baglaminda ortaya koyarak, mevcut
paradigmanin tartisilmasi ve O0gretmenlik mesleginin gelece§ine katki sunmasi umut

edilmektedir.
Sayiltilar

Goriisme yapilan o6gretmenlerin neoliberal politikalardan haberdar oldugu
varsayllmistir. Gorligme sorulari, 0gretmenlerin neoliberal politikalarin 6gretmenlik

meslegine olan etkilerini ortaya ¢ikarmada yeterlidir.
Siirhliklar

Bu arastirmada amagli 6rnekleme yontemi kullanilarak cinsiyetleri, ¢alisma
kosullar1, branglar1 ve iiye olduklar1 sendikalar1 farkli 6gretmenlere ulasilmaya
calisilmigtir. Arastirma devlet okullarini kapsadigi i¢in 6zel 6gretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmen goriislerinin belirlenmesine olanak saglamamigtir. Arastirma 2020-
2021 egitim-O6gretim yilinda ve goriisme yapilan Ogretmenlerin goriisme sorularina

verdigi yanitlarla sinirhidir.
Tanimlar

Ogretmen Kimligi: Kimlik bireyi farkli kilan politik, sosyal ve kiiltiirel varligin1
tanimlayan bir nitelik (Cevizei, 2010) olarak tanimlanabilirken 6gretmen kimligi bu
caligmada; egitim faaliyetlerinde 6gretmenin politik, sosyal ve kiiltiirel nitelikleriyle
nasil ve hangi etkinlikte var oldugu, bu varligin toplum ve kendi agisindan nasil

algilandigiyla baglantili olarak kullanilmistir.

Mesleki Doniisiim: Mesleki doniisiim bu ¢alismada uygulanan temel politikalar
ve Ozelde egitim politikalar1 baglaminda; ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismelerin

sonucunda mesleklerin ugradigi doniisiimii ifade etmektedir.
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Erken Cumhuriyet Do6nemi: Bu c¢alismada Erken Cumhuriyet Donemi,

Cumhuriyetin kurulusundan 1960 yilina kadar uzanan siireci ifade etmektedir.



13
BOLUM II
KAVRAMSAL CERCEVE

Insanlik tarihi kadar eski olan dgretme-Ogrenme iliskisi giiniimiizde okullar
yoluyla kitlesellesen ve neredeyse tiim c¢ocuklari kapsayan bir silirece evirilmistir.
Egitim, tarihsel siliregte tiim toplumlarda var olsa da Ogretme-6grenme iliskisinin
kurumsal yapilanmasini kapitalist sistemle baglatmak miimkiindiir. Dolayisiyla bu
kurumsal yapiyla dogrudan iligkili olan 6gretme isinin profesyonel bir meslek olarak
ortaya ¢ikisiin kapitalist sistemle basladigi sOylenebilir. Kuskusuz bu siire¢ iginde
kapitalist sistemin egitime ylikledigi anlam ve egitimden bekledigi islevler, 6gretmenlik

mesleginin bigimlenmesinde belirleyici olmustur.

Anlamini, iglevini ve isleyisini biiylik oranda kapitalist sisteme baglayan egitim,
kurumsal yapilanmasindan baslayarak sistemin gelisim dinamiklerinden bagimsiz ele
almamaz hale gelmistir. Kapitalist lilkelerde sistemin her degisim ve donilistimii
egitimin, dolayisiyla 6gretmenlik mesleginin, dogrudan ya da dolayl olarak yeniden
bigimlenmesine yol agmustir. Elbette bu siiregte 6gretmenlik mesleginin gerek kimlik
insas1 gerek yetisme bicimi gerekse calisma ve istihdam kosullar1 ya da daha genel
olarak 6gretmenden beklenen roller, i¢inde sekillendigi ekonomik ve politik sisteme ve
o sistemin egitime yiikledigi anlama gore bigimlenmistir. Bu arastirma, Cumhuriyet
Doénemi’nden  gilinlimiize  Tiirkiye’de  ogretmenlik  mesleginin  gecirdigi
degisim/dontistimleri ele almakla birlikte, calismanin odak noktasin1 24 Ocak 1980
yilinda fiilen uygulamaya konan neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegi tizerindeki

etkileri olusturmaktadir.

Izleyen kisimda &ncelikli olarak egitim ve Ogretmenlik mesleginin dogasi
tizerinde durulmus, belirlenmis donemler i¢inde Ogretmen yetistirme politikalari,
Ogretmenlerin ¢alisma ve istihdam kosullarinin yanmi sira gesitli politika belgelerinde

o0gretmenlik meslegi ele alinmustir.
Egitim ve Ogretmenlik Mesleginin Dogasi

Egitimin felsefi zeminini Platon’a kadar gotlirmek mumkinddr. Egitimle ilgili

sorgulamalar ve kavramlarin tarihi de bu kadar eskidir.  Filozoflar tarafindan
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yiiriitiilmiis e8itim tartigmalarinin merkezinde “insan” yer almistir. Egitim nedir, nasil
olmalidir ve insan1 hangi noktaya tasimalidir tartigmasi, egitimin ve insanin kendine has

dogasi ¢ergevesinde ele alinmistir. Bu dogay1 Kurul (2019) sdyle 6zetlemistir:

Genel olarak insan dogasina iligkin iki biiylik gelenek bulunmaktadir. Bu geleneklerden
birincisi, insan dogasini “sabit bir 6z ve “evrensel bir insan varolusu” ile bir bagka
deyisle tarihin bir pargasi olmayip, doga yasalari arasinda tanimlanan insan 6zellikleri
ile betimleyen gelenektir. Ikinci gelenek ise, “degisen bir 6z” den, farkli zaman ve
mekanlarda veya kosullarin etkisi altinda farklilasan bir insan dogasindan s6z eder.
Burada sz konusu olan, tarihsel olarak degisen ve sosyo kiiltiirel agidan 6zgiil bir insan
kavrayisidir.

Filozoflar arasinda insan dogasi ne oldugu konusunda fikir ayriliklar1 goriilse de
hemen hemen tiim filozoflarin hemfikir oldugu bir nokta vardir ki o da insan dogas1 her
ne ise bu doganin egitilebilir bir doga oldugu fikridir (Arslan, 2010, s. 310). Oyleyse
sabit ya da degisen bir 6ze sahip olsun, insan dogasi egitilebilirdir. Egitim yoluyla insan
dogasina ait bir takim yatkinliklar gelistirilebilir, yonlendirilebilir. Bu noktada egitimin
ozgiirliikle ¢elisen bir yonii var midir, egitimin kattiklari bireyi sonunda kendi olmaktan
uzaklastirabilir mi, sorular1 6nemlidir. Egitim “iyi” yonlii olmalidir tespiti iizerinde bir
uzlas1 olabilecektir. Peki, herkese gore bir “iyi” kimin fikri olabilecektir. Mesela,
devletin kurallarla sinirladig1 bir alana sikisan “iyi”; egitim yolu ile toplumsallasabilir
mi, bu “iy1”, toplumsal diizeni saglamada faydali ise insant mutluluga ve kendi olma
stirecine gotiirebilir mi, herkesin 1iyisi olabilecek olgularin kabulii uyumlu bir toplum
yaratabilirse de yaratici bir topluluk olusturmasi giig¢lesebilir mi? Yaraticilik iiretkenligi
isaret ederken, insan dogasi bu iiretkenlige yatkindir. Uretkenligi ile insan sadece
gordiiklerini taklit etmemis, yeniyi ve farkliyr diigiinebilmistir. Herkesin birbirine
benzedigi ayni seyleri yaptig1 ve ayni sonuglarla karsilastigi bir insan toplulugu olsaydi
bugiiniin diinle ¢ok farki olamazdi. Oyleyse insan1 diger canlilardan ayiran, diisiinsel
etkinliginin yaninda onun eyleyiciligidir. Bottomore (2001) insan1 6ziinde, bir praksisin
varlig1 olarak niteler ve insanin giderek doganin karanlik giicleri iizerinde daha fazla
denetime sahip oldugu dolayisiyla kendine yeni insanilesmis bir dogal ¢evre yarattigini
ifade eder. Rousseau insanin dogasi ile var olan egitim iliskisine yonelik su elestiriyi
getirmistir:

Zayif doguyoruz, kuvvete ihtiyacimiz var. Her seyden mahrum doguyoruz, yardima

ihtiyactmiz var. Yasamak icin gereksinim duydugumuz her seyi bize egitim veriyor.

Peki egitimi bize kim veriyor? Her seyden dnce dogustan gelen yeteneklerimiz var,

yasadigimiz siire boyunca insanlar tarafindan egitiliyoruz ve bizi etkileyen olaylardan
edindigimiz tecriibeyle olgunlasiyoruz. Bize egitim veren insanlarin bizim i¢in ¢izdigi
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yol ile yaratilisimiza uygun olan yol zit yonleri isaret ettiginde ise ruhi karigikliklar

yastyoruz. Yirlimemizi istedikleri yolun sonu bize mutluluk getirmeyecek ancak diger

yolda yilirimemiz i¢in de tesvik edilmiyoruz. Biitin hayatimiz boyunca bdyle

carpistigimiz ve dalgalandigimiz igin kendi kendimizle uyusamadan, ne kendimiz igin

ne de bagkalari i¢in iyi isler yapamadan hayatimizi tamamliyoruz. (Rousseau,2007, s.

12-13)

Rousseau’nun belirttigi “iyi isler yapmadan hayati tamamlamak” insan igin
ileriki yaglarinda en biiyiik hayal kiriklig1 olabilecektir. Dogustan gelen yatkinliklari ve
yetenekleri kesfetmek zaman alabilmektedir. Bu baglamda egitimin, bireylerin gizil
yetenekleri tiizerindeki perdeyi kaldirmasi ve onlari gelistirmesi beklenmektedir.
Ogretmenligi diger mesleklerden ayiran onu 6zgiil ve giiclii kilan yani1 mesleginin
mekanik bir icra alaninin disina tasan taraflaridir. Ogrencisine alan agan, kendini ifade
etmesini saglayan ve ondaki gelecegi kesfeden yoni, 6greten-6grenen iligkisinin en
degerli yanlarindan biridir. Ogretmenlerin, égrencilerinin bu gizli dogasina iliskin fikir
yuritebilmesi, ¢ocuklarin disa vuramadiklar1 becerilerini gorebilmesi beklenmektedir.
Ote yandan “hayatlara dokunan dgretmenler” tasviri ve ideali, 6gretmenin bu &zgiil
yoniinii ortaya koyabilecek Ozgiir ortami elde edebilmesi ile miimkiin olabilecektir.
Rousseau’nun (2007, s. 86), ¢ocuklara yaklasimla ilgili su ifadeleri 6gretmenler i¢in de
yol gostericidir:

Cocuga saygi duyun ve onun hakkinda iyi ya da kotii yonde fikir yiiriitmekte acele

etmeyin. Kararmizi vermeden oOnce karakterini, yeteneklerini kisacasi biitliin

Ozelliklerini tam olarak tanimaya calisin ve elde ettiginiz bilgiler 1s181inda ¢ocugunuza

uygun bir terbiye yontemi uygulayin. Cocugun dogal gelisimini sabirla beklemek yerine

acele edip de gelisimi sekteye ugratmayin. Belki siz, ‘Vakit, nakittir. Zaman kaybetmek

istemiyoruz, yapacagimizi hemen yapmaliyiz.” diyeceksiniz. lyi ama zaman

kaybetmemek igin ¢arcabuk yapayim derken isleri, daha berbat ettiginizi ve koti
yapmaktansa hi¢ yapmamanin daha iyi oldugunu gérmiiyor musunuz? Surasini iyi bilin

ki, kotii egitilmis bir ¢cocuk, hi¢ terbiye gérmemis bir cocuga gore iyilikten daha uzak

bulunur(Rousseau,2007, s. 86).

Bu baglamda 6grencilerin 6gretmen algilart 6gretmen kimligi hakkinda ipuglar
verebilecektir. Ogretmenlik meslegine iliskin metafor calismalarinda &ne cikan
kavramlar bu anlamda 6nemlidir. Bu g¢alismalarda; Kutup Yildizi, mimar, pusula, yol,
umut, bah¢ivan, teknik direktor gibi kavramlarin 6ne ¢iktig1 (Saban, 2004), bunlarin da
meslegin ogrencileri bi¢cimlendiren ve farklilastiran yoniinii isaret ettigi goriilmektedir.
Insanin &zcii bir yaklasimla dogasma c¢ok fazla miidahale edilmemesi yoniindeki
diisiince ile dogustan getirdigi bir takim yetkinlikleri {lizerinden secilip o yonde
egitilmesi gerektigi yoniindeki egitimsel bakis birbirinden farkli egitim ve Ogretmen

modeli ortaya koymaktadir. Giinlimiizde Ogretmene dair metaforik ¢alismalardan
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tiireyen kavramlardan anlasilacagi iizere izlenen yolun daha faydaci bir anlayisla
yeteneklerin kesfi ve bu becerilerin gelistirilmesine doniik oldugu goriilebilmektedir. Bu
yonde Ogretmenin 6grencilerini dogru tanimalar1 yonlendirme ve yol gdésterme
acisindan onemlidir. O yiizden 6gretmen rehberliginde yapilacak seg¢imlerin; istthdam,
toplumsal statii, maddi kazang gibi de8iskenlerinin 6tesinde bireyi mutluluga gotiirecek
ve kendini rahat ifade edebilecek bir yasanti siirebilmesine olanak saglamasi da onemli

gorulmelidir.

Tarihsel stliregte 0gretmenden beklenenler, ona atfedilen anlamlar ve buna bagl
olarak toplumsal statiileri de degiskenlik gdstermistir. Diinyada ve Tiirkiye’de
ogretmenlik meslegi ile oOzdeslesen bazi mesleki ve kisisel nitelikler yasamayi
siirdlirebilmis bazilar1 ise degisimden payini almistir. Egitim agisindan ise bu degisimin
nasil ve neden gergeklestigini ortaya koyarken bu degisimin hangi mekanizmalarla ve
nasil gerceklesmis oldugunu betimleme ¢abasi, degisimin yoniinii anlamada zihin agici
olabilecektir. Egitim ve 6gretmen kimliginin doniisiimii dogal olarak goriilebilirken bu
degisimde gelinen noktanin niteligi egitim emekgileri i¢in ortaya net olarak konulmasi

gereken bir durumdur.

Degisimi anlama cabasinda, donemsel olarak yasanan sosyal ve politik
gelismelerle birlikte, donemlerin kendine 06zgii yap1 ve isleyisleri dogrultusunda
yapilacak degerlendirme onemli goriilmektedir. Ornegin bu analiz 1980 sonrasi igin
yapildiginda; kapitalist anlayis1 golgelemeyecek bir neoliberal ideoloji ekseninde
degerlendirme yapmak, dogru yerden bir bakis imkani sunabilecektir. Bu gdlgeleme
tehlikesini Ozsoy (2012) 1980’lerden sonra ortaya gikan neoliberal ve kiiresellesme gibi
kavramlarin konu 06zelindeki tiim tartismalarin merkezinde oldugunu fakat egitimde
olup bitenleri salt “neoliberal doniisim” bashigi altinda yapilacak sorgulamalarla
yiiriitmenin bizi asil sorun olan kapitalizme kars1 miicadelede, yeni olanaklar sunmada
yetersiz kalabilecegi goriisliyle ortaya koymustur. Bu donemi kapitalizmin kendini
giincelleyen yorumlayis biciminden dogan “yeni” konumlanigsindan ve onun degisime
ugrattig1 iiretim ve tiiketim arzina bagli diizenlemelerden bagimsiz diisiinmek bizi dogru
analizlerden uzaklastirabilir. Bu nedenle egitim ve dolayisiyla 6gretmenlik meslegine
iliskin degisimlerin incelenmesinin dnemli bir ayagir da donemin hakim ideolojilerinin

etkiledigi egitim politikalar1 olacaktir.
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Tim bu degerlendirmelerle, 6§retmen imgesinin donilislimiiniin izini slirerken
coklu bir bakis acis1 ile yaklasmak yerinde olacaktir. Bir yandan iktisadi ve politik bir
bakis, diger yandan bir meslek alani olarak onun yeterlilikleri ve nitelikleri {izerinden
biitlinciil bir yaklasim gerekli goriilmektedir. Bu c¢oklu bakis agisindan 6gretmen
kimliginin nasil tanimlandigi konusunda, bir uzlasmin olup olmadigi, O&tesinde
dgretmenlige ne tiir anlamlar yiiklendigini irdelemek gerekir. Ogretmenlik bir meslek
alan1 mi1, profesyonel bir is mi, ustaca icra edilen bir sanat mi, yoksa duygularla

yapilacak kutsiyet atfedilen goniillii bir gorev midir tartismalar1 6nemlidir.

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. maddesine gore 6gretmen, devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir
(1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Ilgili kanun maddesi ile dgretmen
tanimlamas1 i¢in genis bir ¢erceve ¢izilmis, egitim 6gretim ile ilgili yonetim dahil her
konu ogretmenlik gorev alani igerisinde goriilmiistiir. Burada 6nemli bir nokta ise
ogretmenlige 6zel bir ihtisas alani olarak vurgu yapilmis olmasidir. Tirk Dil Kurumu
(TDK) sozliigiinde “Ihtisas” uzmanlik, uzmanlasma olarak tanimlanmaktadir. Uzmanlik
ise, TDK’ya gore; “bilirkisi” yani belirli bir iste, belirli bir konuda bilgisi ve becerisi
cok olan anlamina gelmektedir. Devletin, 6gretmeni resmi belgelerinde bilgi ve beceri

yetisi lizerinden miitehassis olarak tanimladig1 goriilmektedir.

Ogretmenin rol ve kimlik tartismalar1 yasal diizenlemelerin disinda toplumsal
statiisii ile de ilgilidir. Bu kapsamda meslegi tanimlamaya, kapsamini ve islevlerini
ortaya koymaya calisan farkli goriisler arastirmacilar tarafindan one siirtilmiistiir.

Akyiiz’e (2012) gore 0gretmenlik meslegi soyle ifade edilir:

Ogretmenlik bir meslektir. Ciinkii bir meslegin tanimindaki temel 6geler 6gretmenlikte
vardir. Bunlar, 6gretmenlerin toplumda 6nemli bir islevi yerine getirmesi, ciddi bir
yetisme donemi gerektirmesi, mesleki ve sistematik uzmanlik bilgilerine dayanmasi,
genellikle bazi etik ilkelerinin ya da davranis kurallarinin bulunmasidir. Bu ilke ve
kurallarin baslicalar1 sunlardir: Gorevle ilgili ciddi bir 6grenim gérmek. Hizmette ve
toplumda sorumluluk. Gorevinde adil, esit, diiriist davranmak. Kendini siirekli
gelistirmek. Meslegine ve hizmet ettigi kimselere (6grenciler, ana babalar, vs.) zarar
verecek her tiirlii tutum ve davranigtan kaginmak. Meslegin sayginligini korumak ve
gelistirmek. Yetistirdigi Ogrencilerin ve toplumun mutluluguna katkida bulunduguna

inanmak, bunun bilincinde olmak ve bundan mutluluk duymak.

Senemoglu’na (2007) gore dgretmenlik ise sanat yonii olan, egitim bilimlerinin

bulgularina dayali olarak gelisen bir davranig degistirme miihendisligidir. Burada
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ogretmenligin duygularin 6n planda oldugu; yeni bir tasarim, istlin bir yaraticilik
deneyimi olan bir “sanat” oldugu vurgulanmustir. Bir diger vurgu ise egitim bilimleri ile
elde edilen egitimsel bilginin, dgretmenlerin yolunu aydinlattigidir. Ogretmenligin bir
sanat olusu ile ilgili goriislere 6gretmenlerin kendi aralarinda yaptig1 sohbetlerde de sik
sik rastlayabiliriz. Dolayisiyla 6grencisini yani eserini olusturma siirecinde gosterdigi
0zen, tasarimda kullandig1 incelikli yontemler ve ortaya ¢ikan 6zgilin yapit, bir sanatgi
inceligi ve ruhu ile gergeklesebilir. Ote yandan Senemoglu’nun (2007) altini ¢izdigi
egitim ile bilim iliskisi gézden kacirilan bir nokta olabilmektedir. Egitimsel olanin
bilimsel olmasi gergegiyle, 6gretmenin bilimin aydinlatici yolundan ilerlediginin
goriilmesi ve bu yolun agilmasi, 6gretmen kimliginin énemli bir kazanimi olacaktir.
Glniimiizde Tirkiye’de egitim ve bilim arasinda kurulan kopriiniin zayif oldugu
sOylenebilir. Egitim bilimlerinin ontolojik olarak cektigi sikintilar, egitimin kuramsal
anlamda gelisiminin Oniinli tikayarak, egitim pratiklerinde acil ¢oziim arayislarina
yoneltmistir. Bu yonelim Tiirkiye’de egitimi ve sorunlarini; biitlinclil ve gergekei
bicimde ele almay1 engellerken egitimci kimliginin de zarar gérmesine neden olmustur.
Unal, (2011), egitimle bilimin kopusunu yol ayrimi metaforu ile agiklarken su ifadelere
yer vermistir:
YOK’ iin yaptig1 1997 diizenlemesi ile 6gretmen, yeni profesyonalizm cercevesinde,
piyasadaki herhangi bir teknik ara insangiici gibi tanimlanmakta, kendi disinda
belirlenmis hedeflere uygun 6grenci yetistiren, egitimin biitiiniinii kavramadan yalnizca
kendisine verilen isi yapan bir eleman olarak goriilmeye baslanmistir. Yeterli 6lglide
egitim bilimleri birikimi kazanmayan (yeterli uzmanlik bilgisine sahip olmayan),
egitimsel gercekligi bir biitiin olarak kavrayamayan (isin biitiininii kavramayan) ve
kendisinin vermekle yiikiimli oldugu bilgileri yani alan bilgisini belirli &gretim
tekniklerini kullanarak 6grenciye 6gretmeye ¢alisan ve gorevini bununla simirli géren

(isi lzerinde takdir yetkisine sahip olmayan) bir 6gretmen tanimlanmakta ve buna
uygun bir 6gretmen yetistirme sistemi olusturulmaktadir.

Bu baglamda, 6gretmenligin egitim bilimleri ile baginin koparilmasi aslinda
egitimin felsefesi ile de baginin zayiflamasi sonucunu ortaya ¢ikarir. TDK’ya gore
felsefe, “Varligin ve bilginin bilimsel olarak arastirilmasi, bir bilimin veya bilgi alaninin
temelini olusturan ilkeler biitlinii”dlr. Tiim bilimlerin temelini olusturan “felsefe” aym
zamanda onlarin ilerleyisinin de yapitasidir. Felsefesinden koparilan bir bilimin kendi
icerisinde ugrayabilece8i kisir dongli onu gelisemezlik noktasinda bir tikanikliga

gotirebilecektir.



19

Erden’e (2005, s. 39-42) gore Ogretmen ise kisisel nitelikler bakimindan
hosgoriilii, sabirli, anlayisl, agik diislinceli ve esnek, sevecen, esprili, giidiileyici,
destekleyici, cesaretlendirici, basariya odaklanmig ve yiiksek basar1 beklentisi igerisinde
olmalidir. Bu tanimlamada ise 0gretmeni kisisel ve mesleki anlamda idealize eden

Ozellikler siralanmustir.

Ogretmenlik meslegine ait rolleri Ozden, (2003) bes baslik altinda incelemistir:
Ogretmenin dgrencisiyle, meslektaslariyla, okul yonetimiyle, veliler ile olan iliskileri ve
mesleki gelisimidir. Balc1 (1991) ise dgretmen rollerini “Ogretmen dgrenme aracidir,
smav yapan, disiplini saglayan, orta siif ahlakinin savunucusu ve vekildir. Ogretmen
giivenilir kisidir, yedek velidir, 6grenci danigmani, meslektas ve toplumsal katilimcidir.
Bunlar 6gretmene daha cok meslegi ile ilgili olarak verilen imgelerdir” seklinde
tamimlar. Ogretmen rolleri, donemsel olarak yeni boyutlar kazanabilmekte, egitimde

izlenen politikalar ¢ercevesinde degisim gosterebilmektedir.

Erken Cumhuriyet Déneminde Ogretmen Yetistirme Politikalari, Calisma ve

Istihdam Kosullar

Doénem, Osmanli’dan alinan mirasin modernize edilmesine yonelik topyekiin bir
miicadele ve yeniden yapilanma siirecine karsilik gelir. Ne var ki uzun savas doneminin
yipratict etkisi, halkin yoksullugu zor olan degisimi daha fazla giiglestirmektedir.
Cumhuriyet’in kurulus yillarina iliskin kapsamli bir degerlendirme yapan Ozakman’in

tespitleri su sekildedir:

Cumhuriyet kuruldugu zaman iilkenin genel tablosunu, yani Cumhuriyet’in Osmanli
Devleti’nden devraldigi mirasi, su sekilde ortaya koymak miimkiindii: 13 milyon niifus,
ilkel bir tarim, sifira yakin sanayi, madenlerin biiyiikk ¢ogunlugu, limanlar ve var olan
demiryollar1 yabanci sirketlerin yonetiminde, 153 ortaokul ve lise, sadece bir {iniversite
var. Halkin sadece % 7’si okur - yazar, bu oran kadinlarda % 1 bile degil. Ortaokullarda
543, liselerde 270 kiz 6grenci okuyor. Ekonomik bakimdan yar1 somiirge. Kisi basina
gelir 4 lira, kisi basina ortalama kamu harcamasi 50 krs. Altyap: her alanda yetersiz.
Bilim hayati ve diigiincesi yok denilecek diizeyde. Anadolu aragtirmayan, nakilci
medreselerin elinde. Her yanda tarikatlar, tekkeler, dergahlar. Yasalar ¢agin gereklerinin
gerisinde. Kadinlarin ilke olarak toplumsal hayatlari ve higbir haklar1 yok. Kadinlarin da
bir giin erkekler gibi, doktor, miihendis, avukat, belediye baskani, milletvekili, bakan
olabileceklerini hayal etmek bile zor. Ne segme hakki bulunuyor, ne secilme. Kisacast,

vatandag sayilmiyorlar. Ulke neredeyse biitiiniiyle ve pek gok alanda ortagag1 yasiyor
(Ozakman, 2005, s. 682).

Ozer ve Ozen (2019) Erken Cumhuriyet Dénemi’nde baslayan modernlesme

hareketleri ile birlikte yeni bir ideolojinin temellerinin atildigini, devletin kurucu
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kadrolari tarafindan yapilan devrimlerle birlikte donemin hakim ideolojisinin Kemalizm
oldugunu ifade etmislerdir. Cumhuriyet’in kurulmasiyla baslanan Tiirk inkilabi ve
modernlesme siirecinin “muasir medeniyetler” seviyesini isaret ederek yiizlinli daha ¢ok
batrya déndiigii goriiliir. irem (2006) Tiirk Inkilabi’nin bir tiir Kemalist modernlesme
siyaseti oldugunu belirtmistir. Hilafetin ve saltanatin kaldirilmasi laiklik vurgusu
yaparken, halki; iimmet kimliginden vatandag/birey olma siirecine yonlendirerek
kurulus felsefesini ortaya koymustur. Kilik Kiyafet Devrimi ile halkin giyim kusam
aligkanliklar1 degistirilmis, Harf Devrimi ile yeni alfabe hayata gegirilmistir. Bir¢ok
koklii degisimlere sahne olan bu siirecin ulus devlet¢i, sekiiler, pozitivist anlayis
ekseninde modern bir toplum olusturma cabasina karsilik geldigi sdylenebilir. Ozer ve

Ozen (2019) bu siireci soyle ifade etmistir:

Erken Cumhuriyet doneminde, yerelde Cumhuriyet Halk Firkasi ile 6zdeslesen ama
evrensel anlamda modern-ulus devlet anlayisini yansitan 6 ok ilkelerine gére toplumsal
dizenlemeler yapilmaktadir. Ancak bu diizenlemeler dort baglik altinda
yogunlagmaktadir. Birincisi, Cumhuriyet 6ncelikli olarak, ¢ok etnikli ve ¢ok kiiltiirlii
nifusundan (Kiirt, Ermeni, Rum gibi etnik aktorleri disarida birakarak) tek bir “ulus”
yaratmaktadir ve devlet kurgusu bu ulus iizerinden insa edilmektedir. Ikincisi ise “resmi
ideolojiyi”, geleneksel Islam cercevesinden daha sekiiler bir alana tasimaktir. Bu durum
da evrensel devlet kosullarinin i¢inde bulundugu “rasyonellik” ve “pozitivizm”dir.

Doénemde Anadolu’nun c¢ok kiiltiirli yapis1 geregi, toplumsal birlik ve
beraberligin saglanmasi, kiiltiirel catigmalarin Onlenmesi amaciyla ulus bilinci
olusturulmaya c¢alisilmistir. Mustafa Kemal ve yakin caligma arkadaslari, Cumhuriyet
rejiminin toplumsal anlamda tam olarak igsellestirilebilmesi ve ortak bir Cumhuriyet
kiiltiirii olusturulmas1 amaciyla planl bir kiiltiirel politika izlemelerinin zorunlulugunu
fark etmis ve bu yonde adimlar atmislardir (Atabay, 2009). Bu yonde ilk olarak Tevhid-
1 Tedrisat Kanunu ile iilkedeki egitim o6gretim kurumlarindaki ¢ok baslilik ortadan
kaldirilarak tamami Maarif Vekaleti’'ne (Milli Egitim Bakanligil) baglanmis, egitim
programlarinda gergeklestirilen diizenlemelerle Cumhuriyet kiiltiiriiniin olusturulmasi
ve yeni nesillere bu kiiltiiriin aktarilmasi1 amaglanmistir (Calisoglu, 2019). Tevhidi
Tedrisatla birlikte egitim kurumlar1 birlestirilerek denetim altina  alinmustir.
Tektiplestirme yoOniinde elestirilere ragmen “merdiven alti egitim yapilanmasinin”
Online gecilmeye calisilarak, egitimin millilestirilmesi politikas1 izlenmistir. Egitim
politikalarindaki degisim, egitimin islevleri dogrultusunda donem ihtiyaglarma gore
dondistiirilebilmistir. Bu islevlerden biri de kiiltiirel aktarimdir. Kiiltlir aktarimi, yazili

kaynaklarla olabilecegi gibi sozlii anlatilarla da olabilirken egitim yolu ile daha ¢ok
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okullarda miifredat, ders kitaplar1 ve okul yasantilarina doniik deneyimlerle de
saglanabilmistir. Bu aktarimda 6gretmenler basroldedir. Var olan kiiltiiriin aktariminda
oldugu gibi  degisimin/donilislimiin ~ benimsetilmesi,  normallestirilmesi  ve
i¢sellestirilmesinin 6nemli bir ayagmi egitim, okullar ve Ogretmenler olusturmustur.
Erken Cumhuriyet Donemi’nde gorev yapan Ogretmenlerin devletin yeni ideolojisinin
aktaricisi ve modernizmin onciisii rolii ile i¢inde bulundugu c¢alisma kosullar1 arasinda

bir bocalama donemi yagsamis oldugu sdylenebilir.

Bu bocalama donemini yasayan 6gretmenin kosullar ile ilgili farkli anlatimlarin
oldugu goriilmektedir. Gorece olumlu bir tablo ¢izen Sakaoglu’nun (2005) ifadeleri su
sekildedir:

Dénem oOgretmenleri yasal giivenceleri, aylik ve icretleri, kiiltlirleri, saygin
konumlariyla toplumun 6nde gelen, konumlarini korumada dikkatli bir ziimre olusturma
sansint yakalamis bulunuyorlardi. Kaldi ki aralarinda ozan, ressam, yazar, etnograf,
arastirmact, tarihgi vb. olanlar ¢oktu. Anadolu’nun o giinkii bakir topografyasinda ilk
inceleme ve derlemeleri; tarih, folklor, arkeoloji aragtirmalarini, halka doniik kiiltiir
calismalarim  bunlar yapmuglardir. Ogretmenlerin asil gorevleri disginda bu  tiir
caligmalara yonelmelerinin bir nedeni de yasa da “sinif derslerini okutmanin yaninda
idari, resmi ve hususi hizmeti ilmiye ve talimiyeden baska bir isle ugrasmalarinin
yasaktir” ifadesi ile izin verilmemis olmasidir.

Sakaoglu bu degerlendirmesiyle, donem Ogretmenlerinin ¢alisma kosullarinin
toplumsal statiisiiniin, kisisel ve mesleki yeterliliklerinin iist diizeyde oldugunu belirtir.
Yasalarla, 6gretmenlerin asli gorevi disinda c¢alistirrlmamasinin da giivence altina
alindig1 goriilmektedir. Bu donem i¢in 6gretmen misyonunun aslinda tarihsel siiregte
ogretmenden beklenen adanmishk ve hayatini meslegine gore bicimlendirmesi

yoniindeki beklentilerden ¢ok da uzaklagmadigi sdylenebilir.

Erken Cumhuriyet Donemi Ogretmenlerinin ¢alisma kosullarina iliskin farkli
degerlendirmeler de yapilmistir. Ayn1 zaman dilimine ait olgular: farkli yorumlayabilme
sosyal bilimler icin mimkundur. Nitekim Giiven (2003) ayni dénemde 6gretmenlerin

calisma kosullar1 i¢in su tespitleri yapmustir:

Milli egitim harcamalarinda en yiliksek harcamalar hemen her zaman personel
giderlerine ayrildig1 halde, Cumbhuriyet’in ilk yillarindan itibaren O6gretmenlerin
ekonomik sorunlari tam olarak ¢dziilememistir. Agustos 1923’de bir Ogretmen Dergisi
“gencleri 0gretmen okullarina girmeye tesvik edemiyoruz, ¢iinkii bedbaht olacaklardir”
diye yazmistir. Ogretmenler hemen her zaman asgari yasama diizeyinin altinda maas
almislar, bu gergek pek az gencin meslege isteyerek girmesi ve yetenekli 6gretmenlerin
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ilk firsatta meslekten ayrilmasi gibi sonuglar ortaya koymustur. Cumhuriyet donemi

6gretmen tarihimiz bunun olumsuz érnekleriyle doludur.

Bu tespitler 6gretmenlerin Cumhuriyet’in ilk yillarinda ne derece zor sartlar
altinda goérev yaptigini, bu yoksunluklar igerisinde kendisine bigilen Kkitleleri
bi¢imlendirme ve modernizmin Onciisii olma gibi misyonlar1 yerine getirmede
olanaksizliklar icinde ¢ok fazla miicadele verdiklerini gdstermektedir. Ogretmenlerin
donem sartlarin1 ortaya koyan bir baska belge de 1937 yilinda Ogretmen Sesi

Dergisi’nde ¢ikan su ifadelerdir:

Her ders yili baginda biitiin 6gretmenler 1zdirap ve heyecanla kadro beklerler. Acaba
yeni kadro kendilerini hangi diyara seferber edecek diisiincesi tatillerini goniil rahatligi
ile gecirmelerine mani olur. Sonbaharin yagmurlu ve bozuk havalarinda go¢ etmenin
miiskiilleri meydandadir. Yerlesmek, muhite alismak, yeni bir okulda yeni bir talebeyi
kavramakla gececek zamanin tedrisata yapacagi tesiri ise inkar edebilir miyiz? Esasli bir
sebebe dayanmayan nakil ve tahvillerin hiikiimet biitgelerinin harcirah faslini nasil
yuttugunu da hesaba katmak gerekir. Tatil devresinden sonra dgretmenlerin biitiin
enerjisi ile ise baslayacagi bir zamanda onu yese ve fiitura diigiirecek bu gibi haller daha
ne vakte kadar devam edecek. Bizde ufak tefek inzibati hadiseler vesilesi ile nakle
tesebbiis edildigi coktur”.

1930°1u yillarda, olusan derin ekonomik kriz aslinda basta kirsal niifus olmak
lizere, toplumun tamamina tesir etmis, devletin aldigi ekonomik tedbirler ve
kisitlamalarla ¢ok daha zor kosullar yasanmaya baslamistir. Bu kosullar altinda
ogretmenlerin de ayliklari ve iicretleri aylarca geciktirilmistir. Ozellikle koyde kalan
ogretmenlerin kiiltlirel bir izoldsyonun varligi ile ilgili sorunlar yasadig1 da sdylenebilir.
Bu yasanan sorunlara ragmen ogretmenden beklenti biiyiiktiir. Ogretmenin sadece
okulda cocuklara ders veren roliiniin olmadigi, toplum nazarinda yasantisi ile de drnek
teskil eden bir misyonu oldugu vurgulanir. Kisacasi dgretmenler igin Ogretmenlik

sadece bir meslek degil bir yasam bigimine karsilik gelmektedir.

1935 yilinda Muallimler Mecmuasi’nda ¢ikan bir yazida 6gretmenlerin kosullar

ve onlardan beklentilerle ilgili 6nemli ipuglar1 yer almaktadir:

Muallim maas alamaz. Maasin1i muntazam almayan muallim muntazam yasayamaz,
neseli olamaz, vazifesine istenildigi kadar bagl kalamaz. Halbuki muallim yalniz
okuyan ve soyleyen, okutan ve dinleyen bir adam degil, ayn1 zamanda nasil yaganmasi
lazim geldigini gdstermekle miikellef bir 6rnektir (Erkson, 1930, s. 189).

Gilines’e (2016) gore donemde yoksulluk yasayan halk, egitim islerinden
getirecegi ek kiilfet dolayist uzak kalmigtir. Egitim islerinin yiiriitiilmesi gorevini

iistlenen 11 Ozel Idare kurullarma katilabilen kimseler ise o donemin parali ve hatirt
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sayilir kisileri, toprak agalar1 ve tiiccarlardir. Giines’ e gore bunlar “devletin ¢ift¢iyi
kalkindirmak amaciyla kurdugu Ziraat Bankasi’ndan kredi alabilme kosullarina sahip
kesimlerdir. Bunlar, bankadan aldiklar1 kredinin faiz oranlarini ikiye iice hatta ona
katlayarak koyliiye vermektedir. Koylii ya bu kisilere bagimli olmakta ya da topraklarini

borg karsiliginda kredi sahibine teslim etmek zorunda kalmaktadir.

Donemde koy gergekliginden de hareketle kdy 6gretmenlerinin; kirsalda yagami
destekleyecek, koyliiye pratik ¢oziimler saglayacak, onlara katma deger sunacak
donanimdan yoksun oluslari, onlar1 halkin kabulii noktasinda zorlamistir diyebiliriz. Bu
noktada “Koy Enstitiileri” yapilanmasi ve deneyiminin ayr1 bir yeri vardir ve farkli bir
boliimde tartisilacaktir. Bu noktada kdy o6gretmenlerinin kirsal ile ulus biitiinlesmesini
saglama roliiniin de beklenilenden diisiik seviyede kaldig1 sdylenebilir. Ates (2011, s.
90) bu eksikligi “ancak bu mesele 6gretmenlerin gergcek yasam ve ¢alisma kosullarindan
ziyade irade eksikligi “bir iman ve bir misyoner vazifesi” verilememesi sorunu olarak

goriilityordu” seklinde ifade etmistir.

Sonug¢ olarak, Erken Cumhuriyet Donemi’ne ait Ggretmenin modernlesme
Onciisii ve yeni ideolojinin tasiyicist olmaya yonelik degisimdeki roliiniin sinirl kaldigt
sOylenebilir. Cumhuriyetle birlikte olusan yeni paradigmanin kendini kabul ettirme
politikasinin, 6zellikle 1930 buhrani ve alinan ekonomik tedbirlerle zaten yoksulluk
icerisindeki halka olumsuz tesir etmesi ile smirlandigr sdylenebilir. Dolayisiyla
ogretmenlere verilen mesleki alan disindaki rollerin ve yiliklenen misyonlarin da
olusturulan Ogretmen algist disinda, pratikte hayata gectigini soylemek zor

gorinmektedir.

Erken Cumhuriyet Déneminde Ogretmen Yetistirme Politikalar1 ve Koy

Enstituleri

Tiirkiye’de ¢agdas anlamda 6gretmen yetistirme ve Ogretmenligin bir meslek
olarak goriilmesi 1848 yiliyla yani Tanzimat Donemi’yle birlikte ele anilmaktadir.
Akyliz (2006) ¢agdas anlamda Ogretmenligi; sadece Ogretecegi konulari bilen degil,
onlar1 nasil etkili bir bigimde Ogreteceginin bilimsel yontemlerinin ve bazi meslek
derslerinin de kendisine O6gretildigi bir meslek olarak tanimlamistir. 1848 yilinda

ristiyelere Ogretmen yetistirmek {lizere a¢ilan Dariilmuallimin Tirkiye’de 6gretmen
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yetistirmenin ilk adimi olarak kabul edilir (Baskan ve Aydin, 2006). Oztiirk (1996, s.4)
Dariilmuallimin agilisin1 Tiirkiye’de dgretmen yetistirme tarihinde bir doniim noktasi
olarak belirtmistir. Artik 6gretmenlerin medreseler yerine, meslegin gereklerine uygun
bicimde yetistirilmesi gerektigi diisiincesi, bu doniim noktasinin temelidir. Bilir (2011)
Tanzimat Donemi egitiminin en 6nemli 6zelliginin, daha Onceki dénemlerin dinsel
otoritenin egemenliginde olan egitimin, devlet yonetimi ve kontroliine birakilmasi
oldugunu ifade etmistir. Okulun ikinci miidiirii olarak gorev yapan Ahmet Cevdet
Efendi’nin uygulamalar1 Tiirk egitim tarithi agisindan Onem tasimaktadir.
Dartilmuallimin 6gretim programinin ilk dersinin “ders verme ve 6gretim yontemi”
olmas1 ve Akyiiz’iin (2006) ifadesiyle egitim siireci devam ederken bugiinkii manada
staj calismalarin1 yapabilmeye yonelik diizenlemelerin yapilmis olmasi ¢agdas egitim

anlayis1 agisindan dikkat cekicidir.

Osmanli  Donemi’nde o6nemli gelismelerden biri  de ilkogretimden
yiiksekogretime kadar yeni bir egitim sistemi kurmak amaciyla 1869°da Maarif-i
Umumiye Nizamnamesi’nin yayimlanmasi olmustur (Duman, 1991, s. 16). Bu
nizamnamenin aslina uzun yillar ulasilamamis fakat Akyiiz (2006) kendi ifadesine gore
21 yil ugras1 sonucu bu belgeye ulasabilmis ve terciimesi yapilmistir. Ahmet Cevdet
Efendi’nin hazirladigt Nizamname, Padisah Abdiilmecit tarafindan uygun bulunarak
yiirtirliige konulmustur. Akyiiz (2006) Ahmet Cevdet Efendi’nin bir gerekge ekleyerek

sundugu Nizamname’nin baslica hiikiimlerini su sekilde siralamistir:

1. Dariilmuallimin, Riisdiye Mektepleri’nin ruhu konumundadir ifadesi ile Miidiir
Ahmet Cevdet Efendi okullara can veren, yasatan unsurun Ogretmenler oldugu
vurgusunu yapmistir.

2. Okula dgrenciler sinavla alinacak ve dgretim siiresi 3 yil olacaktir.

3. Programin ilk dersi “Usul-ii ifade ve Talim” adini tasir. Bu ders; “Ders Verme ve
Ogretim Yontemi” anlamima gelmektedir. Diger dersler ise Farsca, Aritmetik,
Geometri, Alan Olgiimii, Astronomi, Cografya olarak belirlenmistir.

4. Ogretmen kimligi acisindan ise &gretmenligin bir meslek oldugu ve okulunun
oldugu hiikkme baglanarak, bu okul disinda meslege girisin miimkiin olmadig1 ve
ogretmenlik mesleginin tek kaynaginin burasi oldugu ifade edilmistir.

5. Ahmet Cevdet Efendi bu nizamname ile ¢agdas bir anlayisla ilk kez 6gretmenin
sayginligi kavrami lizerinde durmus ve bunun korunmasi gerekliligini vurgulamistir.

(Cagdas anlamda “6gretmenin saygmligr” kavrammin ilk kez bu metinde
gectigini vurgulayan Akytliz (2016) okul 6grencilerinin o donem medreselerden yetisen
Ogrencilerden olustugunu ve onlardan birtakim medrese aligkanliklarini birakmalarinin

istendigini belirtmistir. Bu aliskanliklardan biri “cerre” denilen ve énemli goriilen dini
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aylarda bu medrese 6grencilerinin kirsalda halka vaaz vermeleri sonucu onlardan para
vs. almalarina yonelik olanidir. Akyiiz (2006) Ahmet Cevdet Efendi’nin bunun bir nevi
dilencilik oldugunu ve Ogretmenligin sayginligina yakismadigini belirtmistir. Ahmet
Cevdet Efendi ogretmenin sayginligi agisindan onun ¢ok iyi yetismesi gerektigini
belirterek, niteligi artirmak i¢in sayilart 30 olan Ogrencilerin, 20’ ye indirilmesi ve
Ogrenci bursunun bu 20 6grenciye dagitilarak, Ogrencilerin ekonomik durumunun

duzeltilmesini istemistir.

Akyiiz (2006), 1851 yilinda yaymmlanan ilk Nizamnamenin dokuz yil
uygulandigini, 1860’dan itibaren kurum disindan da 6gretmen atanabilmesinin Onii
acilarak; nizamnamenin en 6nemli ilkesinin uygulamadan kaldirildigini ve 6gretmenlik
meslegi i¢in bu durumun bir déniim noktas1 oldugunu ifade etmistir. Bu uygulamanin
yol agtig1 olumsuzluklara iliskin Dariilmuallimin 6grencileri ve mezunlariin sikayet
dilekgesi ise glinlimiiz Ogretmen Orgiitliligi agisindan ilham kaynagi olabilecek
niteliktedir. Akyiiz’iin (2006) bugilinkii dile aynen cevrisidir sekliyle ifade ettigi
dilekgenin igerigi su sekildedir:

“Bu duac1 kullar1 padisahimizin sayesinde tasralarda (Istanbul disinda) yeni acilmakta
olan Riisdiye Mektepleri Ogretmenliklerinde gorevlendirilmek emel ve arzusuyla,
Istanbul’da bulunan Dariilmuallimin’e (Riisdiyeler icin dgretmen yetistiren okul) birkag
yildir devam etmekteyiz. Calisarak ve g¢aba gostererek ve padisahimizin sayesinde her
birimiz gesitli bilimlerin 6grenimini gordilk. Epey zamandir, sinavlarimiz yapilarak
tagrada agilacak 6gretmenliklere atanmamizi her giin ummakta ve beklemekteyiz. Oysa
simdi, tagraya gonderilmesi gereken Riisdiye &gretmenleri, yasalara (Nizamname’ye)
aykir1 ve padisahimizin adaletine kars1 gelinerek disardan segilmektedir ve Hanya, Sam,
Halep, Bursa ve Hisar’a gonderilmislerdir. Su anda da Biga, Izmit ve Erzurum
Riigdiyeleri 6gretmenlikleri i¢in sinavlar yapilmaktadir. Bu durum haksizliktir ve uygun
degildir, bizlere bir ¢esit zuliimdiir. Buna Tanri riza gostermez ve padisahimizin
mutluluk veren rizas1 da olmaz; Sadaretin merhameti de asla razi olmayacaktir. Bu
nedenle, Sadaretin yiice merhameti ve sonsuz sefkatinden su hususu rica etmekte ve
istemekteyiz: Dariilmuallimin’den smavla mezun olan kisiler mevcut iken, yasal
diizenlemeye aykir1 olarak disaridan bagkalart se¢ilip alinmamali, her seyden 6nce
bizlerin her birimiz bir yere atanmalidir. Bu hususta Sadaretin elinden geleni
esirgemeyip yapmasini izninize sunuyoruz. Saygilarimizla.”

Sunulan sikayet dilekgesi acgik bir sekilde; yapilan 6gretmen atamalarinin
usulsiiz ve haksiz oldugunu, meslege disaridan atama yapilmasinin kabul edilemez
oldugunu ifade etmektedir. Sadrazama direkt gdnderilen mektubun icerik ve hak arama
bi¢imi olarak dneminin yaninda, 6gretmen i¢in donem ne olursa olsun elestirel kimligin

ne derece vazgecilmez oldugunu gostermesi bakimindan da énemlidir. Akyiiz’e (2006)
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gore Ogrencilerin bu tepkisi, Tiirkiye’de ¢agdas anlamda 6gretmenlik mesleginin en

saygt uyandiran ve en anlamli olaylarindan biridir.

Nizamnamenin giinlin sartlarina ihtiya¢ verecek bi¢cimde hazirlanmis olmasi,
ogretmenligi bir meslek olarak tanimlamasi ve sayginligin1 6ncelemesi bakimindan
giiniimiiz agisindan da son derece onemli goriilmektedir. Ozellikle “cerre”
uygulamasina yonelik Ahmet Cevdet Efendi’nin tavri, giiniimiiz 6gretmen kimliginin
doniisiimiinii anlamada &nemli ipuglar1 vermektedir. Ozkan (2018) bugiin de benzer
baska bir ikinci iste ¢aligma) yapmalarini zorunlu kilarken, bir bagka hususta emekliligi
geldigi halde ticret kaygisiyla uzun siire emekli olmamalart durumunun ortaya ¢iktigini
ifade etmistir. Unat’a (1964, s. 27) gore Nizamname egitim diizenine yon vermek,
yaygin bir okul sistemi kurmak, 0gretmenlerin yetistirilmesini ve teftisini saglamak
bakimlarindan Tiirk egitim tarihinde bir doniim noktasidir. Giirsel (2006) ise bu
Nizamnamenin iilke ¢apinda her diizeyde egitimi 6ngdrmesi ve planlamasi bakimindan
Tiirkiye’deki  egitim  planlamasinin  baslangic1  sayilabilecegini  belirtmistir.
Dartlmuallimin, 1924 yilinda Muallim Mektebi, 1935’te de, 6gretmen okulu adini

almustir.

Osmanli Donemi’nde 6gretim kademelerine gore dgretmen yetistiren okullarin
acilis zamanlar1 su sekilde gergeklesmistir (Akyiiz, 1999; akt. Abazoglu, Yildirim ve
Yildizhan, 2016):

1848’de Ortadgretmen Okulu (Dartilmuallimin-i Riisdi),

1868°de Erkek ilkogretmen Okulu (Dariilmuallimin-i Sibyan),
1870°de Kiz Ogretmen Okulu (Dariilmuallimat),

1891°de Yiiksek Ogretmen Okulu (Dariilmuallimin-i Aliye),
1913’de Ana Ogretmen Okulu (Ana Muallim Mektebi) agilmistir.

Bu 6gretim kademelerinde gorev yapmak i¢in bazi kisisel ve mesleki kosullar
sart kosulmustur. “Bunlar, iyi ahlakli olmak, 6gretmenlik gérevinden baska bir isle
ugrasmamak ve kendisine verilecek derse baglhlik ve ihtisasa uymasidir” (Kuru ve
Uzun, 2008). 1850 yilinda hazirlanan nizamnameye gore Dariilmuallimin i¢in 68renci
se¢iminde, smavlarn da bir ydntem olarak kullanilacag: belirtilmistir. Ogretmen
istthdami1 konusunda bu donem i¢in var olan Ogretmen eksigi goz Onilinde

bulunduruldugunda sikinti1 yasanmadig1 sdylenebilir.
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Cumhuriyet Dénemi’nden once dgretmen yetistirmede, 1I. Mesrutiyet Donemi
ilgi ¢ceken gelismelere ve tartismalara sahne olmustur. “Devletin yikilisini ancak egitim
kurtarir” sloganmin 6ne ¢iktigi donemde (Sakaoglu, 1993, s.125; akt. Kuru ve Uzun,
2008), 6gretmen yetistirme konusunda yasanan en onemli gelisme 6gretmen okullarini
medrese etkisinden kurtarmak olmus, 6gretmenler i¢in ilk meslek orgiitleri kurulmus,
Ogretmenlik meslegi ve yetistirilmesi konusunda bir takim diislinceler gelistirilmistir
(Duman, 1991). Bu donemde (1909-1912), istanbul Erkek Ogretmen Okulu Miidiirii
Sat1 Bey’in Ogretmenligi tarif eden gorisleri Akyiiz (2006) tarafindan su sekilde
aktarilmistir: “Herkes dgretmenlik yapamaz. Ogretmenlik 6zel yetenekler ve bilgiler
gerektiren bir meslektir. Ogretmen yetistirmede nitelik ¢ok onemlidir ve dnde gelir.
Ogretmenler 6grenimleri sirasinda uygulama da yapmalidirlar. Ogretmenlerin hizmetici

egitimleri cok 6nemlidir ve bu siirekli olmalidir”.

Mesrutiyet Donemi, ayni zamanda egitim ve Ogretmen yetistirmenin diisiinsel
boyutunun tartigildigi bir siire¢ olmustur. Selim Sabit Efendi, Emrullah Efendi Sat1 Bey,
[.Hakki Baltacioglu, Nafi Atuf Kansu gibi diisiiniirler egitim {izerine egilmis ve
Ogretmen yetistirme konusunu tartismislardir (Bilir, 2011). Bu déneme ait 6nemli bir
adim ise kiz ¢ocuklara yonelik temel egitim veren okullarin acilmasi ve takiben bu
Ogrencilere egitim verecek kadin Ogretmenlerin yetistirilmesi olmustur. “Kadinin
Ozgiirlesmesi ve toplumsal yasamda yer almasi da Ogretmen okullari araciligiyla
baslamistir. Kadinlar 6gretmenlik yoluyla, ilk kez kamusal yasamda profesyonel meslek

edinmeye baglamiglardir.” (Bilir, 2011).

Tirk Egitim Tarthi 0gretmen yetistirme uygulamalarinda Tanzimat ve

Mesrutiyet Donemlerine iliskin gelismeler Tablo 1’de 6zetlenmektedir.
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Tablo 1.Tanzimat ve Mesrutiyet Dénemi (1839-1918) Ogretmen Yetistirme

Ilgili Diizenleme Mevcut durum, énemli gelisme, yorum ve
uygulamalar
e 1848’de Orta Ogretmen Okulu e 1860’da ilk egitim bakani, Dartilmuallimin
(Dartilmuallimini Riisdi) agildi. mezunlarinin sayica ve bilgice yetersiz oldugunu 6ne
e 1868’de Darulmuallimin-i Sibyan (Erkek stirerek sinavla Dariilmuallimin disindan sekiz kisiyi
[Ikogretmen Okulu) acildi. Ogretmen olarak atamigtr.
e 1870’te Istanbul Kiz Ogretmen Okulu e Darulmuallimin-i Sibyan ilkokul $gretmeni
(Darulmuallimat) agildi. yetistirmek i¢in a¢ilan ilk kurum olmustur.
e  1874’te dgretmen yetistirme isi iig e Haziran 1873 te yapilan sinavlarda 17 kadin mezun
kademede yapilmaya baglandi. oldu. Hepsi kiz riigtiyelerine 6gretmen olarak atandi.
e 1891°de Yiiksek Ogretmen Okulu e 1898 yilinda meslege giris sartlar1 getirildi. Iyi ahlak,
(Darrilmuallim-i Aliye) agildi. ogretim gorevinden bagka bir is yapmamak, okutacag:
e 1808 ve 1900’ de getirilen ilkeler. derse baglilik ve ihtisasa uymak, gretmen okulu
e 1914’te Ana Muallime Mektebi agildu. mezunlarina dncelik, Istanbul Erkek Ogretmen
e 17 Mart 1918 Karari Okulu’nu bitirenler i¢in de az alt1 ay uygulama yapma
zorunlulugu.

e Ana muallime Mektebi’nde 1915-1919 yillar1 arasinda
370 kadin Anaokulu dgretmeni yetismistir.

e 17 Mart 1918°de Egitim Bakanlig1 karariyla erkek
ilkokullarinda kadin 6gretmenler de
gorevlendirilecektir.

Kaynak: Akyiiz, 2006; Cinkir ve Kurum, 2017; Elgigegi ve Yilmaz, 2020.

Erken Cumbhuriyet Donemi 6gretmen yetistirme deneyiminde, ¢oklu ve karigik
bir yetistirme yontemiyle karsilasiyoruz. Akdemir (2013) Cumbhuriyet’in kurulusundan
70’li yillara kadar olan donem boyunca siirekli degisen ve farklilasan egitim
kurumlanyla ilk ve orta O6grenimini tamamlamis Ogrencilerin 6gretmen okullarinda
egitilerek Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasi amacinda olundugunu, bu okullarin
birbirinden farkli igerik ve uygulamalara sahip oldugunu belirtmistir. Cumhuriyet
Donemi’nde egitim sistemine yon veren yasal diizenlemelerle 6gretmen yetistirme yeni
bigimler kazanmistir. “14 Agustos 1923’te TBMM’de okunan hiikiimet programinda
ogretmenligin mesleklestirilmesi konular1 ele alinmis, hemen ardindan ortadgretim
ogretmenlerinin hangi kaynaklardan ve ne gibi yontemlerle saglanabilecegi konusunda
13 Mart 1924 tarih ve 439 sayili Orta Tedrisat Muallimleri Kanunu ¢ikarilmistir” (Bilir,
2011). Bir diger yasal diizenleme olan 3 Mart 1924 tarihli Tevhidi Tedrisat Kanunu,
cesitli siyasal ve ideolojik ¢ekismelere konu edilse de Ogretmen yetistirme tarihi
acisindan ilgi ¢ekicidir (Gurbetoglu, 2015). Giirsel (2006) Tevhid-i Tedrisat yasasinin,
tilkede yiizyillardir devam eden ve modern okullar yaninda yer alan geleneksel egitim
kurumlarima son verdigini, Milli Egitim Bakanligi’nin sorumlulugu altinda laik bir

egitim sistemi kurdugunu ifade etmistir. Tevhidi Tedrisat Kanunu’nun temelde egitim
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kurumlarindaki farkli uygulama ve yapilar1 standartlastirmaya dolayisiyla okullar
tizerinde daha kolay yonetim ve denetim saglamaya yonelik bir diizenleme oldugu
sOylenebilir. Nitekim Ogretmen yetistiren kurumlarin tek c¢ati altinda toplanmasini
saglayacak sistematik bir Ogretmen yetistirme siirecinin baglangicinda Onem

tasimaktadir.

Erken Cumhuriyet Donemi’nde egitim planlamasina yonelik yurtdisindan
egitimbilimcilerin getirilmesi ve onlarin sunduklar1 raporlar da bir ¢ikis noktasi olarak
degerlendirilebilir. John Dewey’in 1924 tarihli raporu Tirkiye’de &gretmen
yetistirmeye yonelik goriisleri agisindan onemli goriiliir. Akyiiz (2006) bu raporda
ogretmen yetistirmeye yonelik su ifadeleri 6ne ¢ikarir: “Ogretmen okullarmin
Ogretmenleri lilkenin en ileri diizeyde Ogretmenleri olmalidir. Koyler i¢in ayri tipte
Ogretmen yetistirecek Ogretmen okullar1 agilmalidir. Degerli gengleri 6gretmenlige
cekmek igin ekonomik kosullar iyilestirilmelidir. Ogretmen maaslar1 siiratle ve pek
biiyiik nispette artirilmalidir. Bu Tiirk egitim sisteminin temel sorunudur”. 1926 tarihli
ve 789 sayilt Maarif Tegkilatina Dair Kanunun 12. maddesi ise “Egitim hizmetlerinde
aslolan 0gretmenliktir” ifadesi ile egitim hizmetlerinde 6gretmen roliinii 6ne ¢ikarmistir.
Bu yasanin 7. maddesine gore 6gretmen yetistiren kurumlar, ilkégretmen okullari, kdy
ogretmen okullari, orta Ogretmen okullar1 ve yiiksek Ogretmen okullar1 olarak

diizenlenmistir (Altunya, 2000, s.70-71).

Dewey’in de 0Ongordiigii bigimde koyler igin ayr1 Ogretmen yetistirilmesi
1926°da acilan Ky Ogretmen Okullar ile saglanmaya calisilmis fakat proje uzun
Oomiirlii olmamais, 1932 yilinda kapatilmistir. Kuru ve Uzun (2008) bu okullarin amacina
uygun calismadigi ve gerekli destek verilemedigi i¢in kapatildigini belirtmislerdir.
Koyler icin d6gretmen yetistirme ihtiyacini karsilamak tizere 1936’dan baslayarak yeni
bir uygulama baslatilmistir. Bu uygulamaya gore askerligini bitirmis gencgler egitmen
kursu olarak adlandirilan sekiz aylik bir egitimi tamamladiktan sonra kiigiik kdylere
atanmiglardir (Sendag ve Gedik, 2015). Koy 6gretmen ihtiyacini kargilamaya yonelik
bir baska ¢alismayla “1937-1938 dgretim yilinda deneme olarak biri izmir Kizilgullu’da
digeri Eskisehir Cifteler (Mahmudiye)’de iki K8y Ogretmen Okulu agilmistir” (Bilir,
2011). Bu siirecte bir taraftan da 1926 diizenlemesi ve 1933 yilinda “Maarif Vekaleti ve
Merkez Teskilatt ve Vazifeleri Hakkinda” kanunla Milli Egitim Bakanligi’nin
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orgilitlemesinde diizenlemelere gidilmistir. Giirsel (2006) bu diizenlemelerin genellikle
merkeziyet¢i yapiy1 giliclendirecek sekilde, okul yapimi ve finansman kaynaklarindan
Ozlik islerine, Ogretim programlarindan ders kitaplarina, her tirlii diizenlemenin
bakanlik goérev, yetki ve sorumlulugu haline getirildigini belirtmistir. Nitekim Dewey
1924 tarihli raporunda Tiirk egitim yapilanmasinin kati merkeziyetci yapisini elestirmis,
“asir1 merkeziyet¢iligin okul yonetiminin ve Ogretmenin gelismesi Ozelliklerini yok

edebilecegine temas etmistir (Akkutay, 1996, s. 25-29).

17 Nisan 1940 tarihinde 3803 sayili yasayla kurulan “K&y Enstitlleri” ile yeni
ve Ozglin bir 6gretmen yetistirme modeli denenmistir (Kuru ve Uzun, 2008). Sendag ve
Gedik (2015) Koy Enstitlleri’nin model olarak bilginin is iizerinde yaparak yasayarak
Ogrenildigi, genis kitlelere ulasabilmis 6zglin bir model oldugunu vurgulamislardir.
Doénemin Milli Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel tarafindan uygulanmaya konulmus,
felsefi altyapis1 ve tasariminda Ismail Hakki Tongug basrol oynamistir. KSy Enstitiileri
uygulamasiyla kdylerin egitim ihtiyaci ile birlikte, saglik hizmetleri ve tarimsal iiretime
yonelik gereksinimlerinin karsilanmasi da amaglanmstir. Enstitiilere alinacak dgrenciler
Ozenle segilmeye ¢alisilmistir. K&y Enstitulerine, ilkokulu bitiren kdy cocuklar: sinavla
alinmistir. “K0oy Enstitulerinde bedenin de galismas: gerekli oldugu icin oraya alinacak
cocuklarin once saglikli olmalari, kdyde dogmus, tU¢ simf egitmenli, bes sinifli kdy
okullarini bitirmis olmalari istenmistir” (Kuru ve Uzun, 2008). 1947 yilindan itibaren
yipranmaya baslayan ve hakkinda elestiriler artan Koy Enstitiileri i¢in ¢oziilme siireci
baglamis, ilk 6nce okullarin elinde bulunan bir takim zirai aletlerin elinden alinma
siireci yasanmis, daha sonra kapanmasina varan bir dizi gelismeler yasanmustir.
“Demokrat Parti’nin iktidara gelmesiyle kdy enstitiilerine kars1 olumsuz goriisler artmis
ve buna bagl olarak 6zellikle kiz 6grencilerin sayilarinda biiyiik diislisler olmustur. 25
Ocak 1954 yilinda ¢ikarilan 6234 sayili yasayla koy enstitiileri kapatilarak, alt1 yillik ilk
ogretmen okullarina doniistiiriilmiistiir” (Bilir, 2011). “Tiirkiye’de 1953 yilina kadar, iki
tip ilkokul 6gretmeni yetistirme politikas: siirdiiriilmiis; daha sonra 1954 tarih ve 6234
sayill Kanunla, ogretmen yetistiren kurumlar Ilkogretmen Okulu adi altinda
birlestirilmis olup, ilkokul iizerine alti, ortaokul iizerine {i¢ yil 6grenim vermistir”

(Dilaver, 2006, s.5-6).
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Erken Cumhuriyet Dénemi’nin 6gretmen kimligi lizerine en ¢ok tartismaya konu
olan deneyimi Koy Enstitiileri’dir. Bu kiymetli ve ilgi ¢eken deneyiminin detayli bir
sekilde ele alinmasi bu arastirmada 6nemli goriilmiistiir. Cumhuriyet tarihinin 6zgiin ilk
ve tek egitim modelidir. Resmen 1940’ta faaliyete baslayan Koy Enstitiilerinde temel
amag, kOy cocuklarindan ogretmenler yetistirerek, kirsal yapinin doniisiimiini
saglamaktir. Yalnizca bir egitim modeli olarak degil, toplumsal ve ekonomik amaglari

iceren bir yapilanma siireci oldugu da sdylenebilir.

Kirsal kesimi modernlesme siirecine dahil etmenin, onlarla ayni dili konusan,
ayni hayat pratiklerini deneyimleyen ve onlarin emegini daha degerli kilabilecek bir
O0gretmen donanimi ile gergeklesebilecegine olan inang bu yeni projeyi iiretmistir.
Cumbhuriyetin bu projesinin amaci; kdyden gelen yetenekli ¢ocuklarin tam donanimli
olarak yetistikten sonra, tekrar koylerine donerek geride kalan ve okuma firsat1 veya
olanagi bulamamislart egiterek iilkenin okur-yazar diizeyini yukari1 tasimaktir (Ortas,
2005). Koy Enstitiileri giiniimiiz egitim sorunlarmin da merkezinde yer alan pratige
dayali, yasama doniik ve sorun ¢6zen egitim modelinin hayata gegirilmis bigimi olarak
degerlendirilebilir. Ortag’a (2005) gore, bir taraftan tarih egitimi, yurttaslik bilinci gibi
teorik derslerle ulusal kimlige katki verilirken, diger yandan; diinya klasikleri
okutturulup, tarim, el isi, giizel sanatlar gibi hem entelektiiel bir 6gretmen hem de
hayatin gergekliklerine hazir bir kimlik olusturulmustur. Miizik dinleyen, tiyatro ile
ugrasan ve yasamin sosyal yanini da gittikleri kdylere tagiyacak biitlinciil bir 6gretmen
imgesi olusturulmustur. Ertugrul’a (2002) gore ise, “KOy Enstitlilerinin temel diregi
etkinliktir. Bu enstitiilerde kitabi metotlarin, kokleri havada duran kavramlarin yeri

olmamistir. Her diisiince, her is neticede topraga dayanmistir”.

K@y Enstitiisii modelinin belki de temel kazanimi, bireyin kendini tanidigi,
cevresinde olan biteni anlamlandirabildigi, elestirel ve sorgulayabilen bir yapr igerisinde
secimlerini yapabildigi, yasamin kendisi olan bir egitim siireci olmasidir. Ogrendikleri
ile birlikte gittikleri koylerde bunu aktaran, aktarmanin 6tesinde birlikte yapan, tarimsal
uretime katki saglayan, halkin sagaltim ihtiyaglarini karsilayan, miizik, resim, tiyatro
gibi sanat alanlarim1 kirsala yayan; bulundugu kii¢iik yerlesim birimini degistiren,

farklilastiran bir 6gretmen kimligi olusturulmaya caligilmistir.
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Bu 6zgiin projenin mimar1 Ismail Hakki Tongug’tur. “Tongu¢’un pedagojisi,
tipk illich’in okula yonelik radikal elestirisi ve Freire’nin pedagojisi gibi, ezilenleri
kendi yasamsal gercekliklerini doniistiirmenin 6zneleri kilma ilkesine dayanmaktadir.
Bu ylizden Tongug¢’un pedagojisinin, kendilerini ezilenlerin, magdurlarin ve madunlarin
egitim davasina adamis aktivistler i¢in son derece onemli teorik ve pratik igerimleri
vardir” (Ozsoy, 2011). Tongug felsefesi, sadece koyliiyii egitmek, onlara bir seyler
kazandirmak tizerine tek tarafli bir dikte ¢abasinin ¢ok 6tesindedir. Koylilye bir seyler
Ogretebilmek ve onlardan ¢ok seyler 6grenebilmek gibi tek yonlii olmayan dinamik bir
anlayisa karsilik gelir. Koyl kente benzetmek ya da koyliiyii kentlilere doniistiirme
yaklagiminda olunmamistir. Tongug, toplumsal doniisimii kdyden kente dogru
baslatmak gerektigine inanmistir. Bu degisim; Onciilerini de disaridan degil kendi
topraginda biiylimiis fidanlarin Koy Enstitiisii vasitasiyla gelisip donanim kazanip tekrar
biiytidiikleri toprakla biitiinlesmesi yolu ile yapmay1 hedeflemistir. K&y Enstitiilerinin
bir toplum kalkinmasi hareketi oldugu ve 6gretmen yetistirmenin merkezinde nasil bir
egitim pratigi olusturulacagi ile ilgili Tongu¢ un (1998) ifadeleri soyledir:

Uygulanmayan bilgi bos ve lizumsuz bilgidir. Bir seyi yapabiliyorsak ayn1 zamanda

biliyoruz demektir. Dogru, iyi, diizgiin yazamiyor veya resim yapamiyorsak, anlatmak

istedigimiz konuyu bilmiyoruz demektir. Bir olayin deneylerini yapmaktan, miizik

pargalarint bir alet ile ¢almaktan veya notayr sdylemekten aciz isek, o olay1 veya o

pargay1 bilmedigimiz anlasilir. Ilgili kitab1 veya dergiyi okuyarak, tabiati ve sosyal

hayat1 inceleyerek bilgi edinemiyorsak, kitapta yazilan veya &gretmenin anlattigini

ezberleme yolunu tutmus, skolastigin esiri haline gelmisiz demektir. K&y Enstitiilerinde

yetistirilen cocuklar, skolastie kole olmaktan kurtarilmaya ugrasilmistir. Onlarin
kiiltiirleri, cila seklinde ve ezberlenerek benimsenmis bilgi degil, is i¢inde is vasitasiyla

Ogrenilen gercek ve 6z bilgidir.

Koy Enstittleri’nin fikri temellerinin giinimiiz pedagojik gergekligiyle de
ortiistiigli goriilebilmektedir. Diislince ile eylem birlikteligini kuran, bu yolla yasami
anlamli kilan bir egitim modelinin hayat bulmasi iilke gercekliklerinin dogru analiziyle
miimkiin olabilecektir. Bu gergekligin ders igeriklerine teorik olarak da pratik olarak da
yansidigi gorebilmektedir. Koy Enstitiileri’nde kiiltiir derslerinin yani sira tarimsal ve
hayvansal Uretimi destekleyici dersler de yer almistir. Fidancilik, meyve ve sebzecilik,
aricilik, ipek bocekeiligi, balik¢ilik gibi birgok farkli alan, yasamin sosyal ve ekonomik
yoniinii besleyen bilgi ve beceri diizeyinde verilmistir. Bolgelerin 6zellik ve ihtiyaglari
dogrultusunda bu derslerin farklilasabildigi goriilmektedir. Ornegin: Malatya Ak¢adag

Koy Enstitiisti'nde; kayis1 iretimi, meyve bahgeleri, bugday {iretimi, Trabzon

Besikdiizii Koy Enstitiisii’nde; balik¢ilik, balik konserveciligi, meyve-sebze, Diyarbakir
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Dicle Koy Enstitiisii’'nde; biiyiikbas ve kiiciikbas hayvancilik, kavun, karpuz, bugday
gibi iiretim tiirlerinin 6ne ¢ikmasi bu anlamli farklilifa isaret eder. Enstitiilerin bu
anlamda kalkinmaya hizmet ettigini de sdylemek miimkiindiir. “Enstitiiler cevre
yerlesimlerin ekonomik ve kiiltiirel hayatin1 doniistiiren birer merkez durumuna
gelmisler ve ¢evreye ornek olacak ekonomik girisimlerde bulunmuslardir (Geray, 1974,
s.13). Eskisehir Cifteler Koy Enstitiisi'nde ve Hasanoglan Koy Enstitiisii'nde
ogretmenlik ve miidiirlik gorevlerinde bulunan M. Rauf Inan’in, ilk yetistirilen
Ogrencilere iligkin goriisleri su sekildedir:

Bu 6grenciler dersler gérmiisler, cok okumuslar, tarla ekin, bigmisler, kerpi¢ kesmisler,

tugla dokmiis, pisirmisler, degirmen, elektrik 6zegi (santrali) yapmuslar, aga¢ dikmis,

bag bah¢e kurmuslar, onlara bakimi 6grenmisler, saz, mandolin, ¢almislar, bisiklete,

motosiklete binmigler, hayvan bakmislar, at arabasi, kimileri traktor, bigerddver

kullanmislar, kooperatifte ¢aligmislar, eglenceler, temsiller diizenlemislerdir. Halay,

horon, zeybek oynamus, tirkiiler, sarkilar, marslar soylemisler, kimileri giirler

yazmislar, tartigmalara katilmis, arkadaglarini, kimi zaman 6gretmenlerini, yoneticilerini

bile elestirmisler, bagka enstitiilere gidip bina yaparak yardimda bulunmuslar, yurt, ulus,

dinya goriislerini genisletmis, kisiliklerini gelistirmis, siirekli okumaya, O6zgiir

diistinmeye, konusmaya, karar vermeye, verdikleri karar1 uygulamaya ulusun, yurdun,

diinyanin sorunlarini, olaylarini izlemeye, iyiliklerden, dogruluklardan, giizelliklerden,

degerlerden yana olmaya, egriliklere, yanligliklara, olumsuzluklara karst ¢ikmaya

alismislar, 6grencileri karsisinda onlara nasil davranilacagini yasayarak gormiisler,

egitimi, Ogretimi, egitim Ogretim islerini kavramuslar, ilgi alanlarini genisletmisler,

gordiklerini anlatma, anlamlandirma, digiindiiklerini anlatma, yazma becerilerini

edinmislerdi. Tiim insanlara, kisiliklerini diisiinerek, saygi, ilgi géstermeyi, baskalarmin

diistinlerini, o diislinlerin gergek yanlarini kavramayi 6grenmisler, son sinifin sinavlarini

vererek 6gretmen olma yetenegini, yetisini ve hakkini kazanmislardi (Inan, 1988, s.216-
217).

Enstitiilerin uzun omiirlii olamayis1; onun toplumsal doniisiimii saglamasinda,
koy-kent farkliligini azaltmada ve kirsal temelli bir kalkinma hedefinin
gerceklestirilmesindeki etkilerini smirlandirdidi  sdylenebilir. Ozellikle bu egitim
kurumlarma yonelik siyasi bir durusu temsil ettii, gorev yapan Ogretmenlerin ve
yetisen Ogrencilerin bu yonde ideolojik bir yapilanmanin pargast olduklari yoniinde
elestiriler getirilmistir. Aysal (2005) bu yondeki tepkilerin, enstitiilerde asir1 solcu, hatta
komiinist ideolojiyi yansitan bir egitim ve O6gretim yapildigi, 6grencilerin tarim ve
teknik uygulamalarinda, temizlik ve bakim islerinde ¢alistiriimalarinin Sovyet Rusya’y1
ve komiinizmi andirdig1 gibi su¢lamalarla ortaya konuldugunu ifade eder. Daha ¢ok bu
yondeki elestirilerin odaginda yipranan projenin kisa varliginda, yaptig etkiye iliskin
Eskisehir’in Han ilgesine baghh Kay1r Kdyli'nden emekli 6gretmen Turan Akdemir’in

goriigleri soyledir:
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Ben kiigiik bir cocuktum. Agabeyim Mevliit Akdemir Cifteler Koy Enstitiisiinii bitirmis,
O0gretmen olarak koylimiize atanmisti. Kendisine at, araba, pulluk, diiven, kosum takimi
ve demirci aletleri verilmisti. KSylimiiz dag/orman koyiiydi. Tarim karasabanla, atadan
kalma yontemlerle yapiliyordu. Agabeyime verilen takimlar kdy halkinda hayranlik
uyandirtyordu. Koyiin genci, yaslist bunlart gormeye geliyordu. Bir giin 6gle iizeri
kOyiin en besili iki ¢ift kosum hayvani getirildi. Kdyiin altindaki diiz tarlaya gidildi. Cift
hayvanlar1 ¢ardakli iki sapli pulluga kosuldu. Biitiin koylii oradaydi. Pulluk topragi
koyliiniin alisik olmadig1 bigimde bir tarafa devirmeye bagladi. Tarlanin tavini, 6liini,
nemini alan yabani otlarin ak kokleri topragin yiiziine ¢ikmisti. Koyiin yaslilarindan
Mustafa Emmi, babama c¢ikisarak, “Ali Cavus ne yaptin sen? Hi¢ bdyle tarla siiriiliir
mii? Tarlayr 6ldiirdiin. Burada bir daha ekin bitmez.” diyerek 6fkeyle oradan ayrild.
Ekin zamani gelince verilen tohumluk bugday tarlaya ekildi. O yil tarlada ¢ok guzel
ekin oldu. Saplan yiiksek, basaklar1 doluydu. Bu olaydan sonra bizim kdyde sabanin
yerine pulluk ald1 yiiriidii (Bilir, 2000, s.17).

Tongug’un felsefesi ve Tiirkiye nin deneyimlemis oldugu Koy Enstitiisii pratigi
giiniimiizde hald tartisilmaktadir. Bu tartismalarin ideolojik saplantilarin  Otesine
gecmeyen bir saldir1 ya da savunma durumundan ¢ikip, projenin zamanin sartlarina ve
ihtiyaglarina, nasil, ne diizeyde cevap verildigi degerlendirilmelidir. Eksik ve
giincellenmesi gereken yanlar1 ortaya konulup Tiirkiye’ye ait olan ve diinyanin da
dikkatini ¢eken bu projenin gilinlimiiz sartlarinda olusturulabilecek yeni modeller igin
ilham kaynag olmasi beklenebilir. Ote yandan Giines (2016), “Koy Enstitiilerinin
Tiirkiye’nin giindemine girdigi 1940'tan bu yana 68 yil gecti ama hala tartisiliyor,
6zlemle aniliyor, lizerine yogun spekiilasyonlar yapilmaya devam ediliyor. Hatta giinliik
politik c¢ekismelerde bir 6rnek olarak kullanilabiliyor. Hal bdyle olunca da aslinda
gercek deneyimin kendisini anlamak giderek giiclesiyor. Ayrica sevenleri tarafindan bu
0zglin deneyim fetislestirilip, mistiklestiriliyor” ifadeleriyle degerlendirme siirecinin
zorluguna da dikkat cekmektedir. Cumhuriyet’in zor zamanlarinda hayata gecirilmis bu
0zgiin uygulamayi, degersizlestirmek, felsefesinden ve baglamindan koparmanin en
azindan gelecek nesillere bir haksizlik oldugu sdylenebilir. Bunu neredeyse ilahi buyruk
haline getirip hi¢bir boyutta tartisilamaz kilmak da bir baska muhafazakar saplanti

bi¢imi olarak degerlendirilebilir.

Doénemde ortaokullara Ogretmen yetistirme boyutunda ise 1926 yilindan
baslanarak nitelikli 6gretmen yetistirme maksadiyla Gazi Egitim Enstitiisii ve 1946’dan
baslayarak yine ayn1 amagla diger egitim enstitiileri rol almistir (Akyiiz, 2006).
Liselerde Ogretmen yetistirmeye yonelik ise 1970’lere kadar Yiiksek Ogretmen
Okullarinda cok 1yi secilmis ve siavla alinan 6grencilerle nitelikli bir egitim 6gretim
hizmeti verilmistir (Akyiiz, 2006). “Yiiksek Ogretmen Okullari, iilkenin iist yetenek

grubuna dahil bir grup O6grenciyi 6gretmenlige yonlendirerek, cok sayida kaliteli
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Ogrenciyi, 0gretmenlik meslegine kazandirmistir. Bunlarin ¢ogu tiniversitelerde kariyer

yaparak yiiksekogretimde onemli gorevler ifa etmislerdir” (Gurbetoglu, 2015). Tiirk

Egitim Tarihi 6gretmen yetistirme uygulamalarinda Erken Cumhuriyet Dénemi (1923-

1960) gelismeleri Tablo 2’de 6zetlenmektedir.

Tablo 2. Erken Cumhuriyet Dénemi (1923-1960) Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme

Ilgili Diizenleme

Mevcut durum, énemli gelisme, yorum ve

uygulamalar

3 Mart 1924°te Tevhid-i Tedrisat Kanunu ¢ikarildi.
13 Mart 1924’te 439 sayilh Orta Tedrisat
Muallimleri Kanunu ¢ikarildi.

1924’te Dariilmuallimin’in Ali kismi ayrilarak
Istanbul Dariilfiinunu’na bagland1 ve adi Yiiksek
Muallim Mektebi’ne ¢evrildi.

1926 tarihli ve 739 sayili Kanun.

1926°da Koy Muallim Mektebi acildi.

1930° da teknik egitime Ogretime Ogretmen
yetistirilmeye baslandi.

1936-1948 yillar1 arasinda okur-yazar Koy
genglerini egitmen olarak yetistirmek amaciyla alti
ay siireli egitmen kurslar1 agildi.

1937°de Erkek Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu
acildi.

1936-1939 yillan arasinda ortaokullara kisa siirede
Ogretmen yetistirme amacli 6grenim siiresi on iki
ay olan hizlandirilmis kurslar agildi.

1940 da c¢ikarilan 3803 sayili yasayla Koy
Enstitdleri kuruldu.

1942°de Yiiksek Koy Enstitiileri kuruldu.

1954’te 6234 sayili Yasay’la Koy Enstitiileri
kapatilarak, 6 yillik ilkdgretmen okullarina
doniistirildi.

1959°da  Ankara’da Yiiksek Ogretmen Okulu
acildu.

1960°ta 97 sayili yasayla Yedek Subay Ogretmen
olma ve askerliklerini ilkokul &gretmeni olarak
tamamlama hakki olustu.

1923 yilinda iilkede 10.102 ilkokul &gretmeni
vardir. 2.734’4i 6grenim gormiistiir. Mevcut lise
Ogretmeni sayist ise1.309°dur.

Amerikali egitimci John Dewey’in 1924 tarihli
raporu koyler i¢in ayri tipte 6gretmen yetistirecek
ogretmen okullarinin agilmasini 6ngdrmiis, degerli
genglerin  meslege yonelmeleri igin &gretmen
maaglarinin artirllmasini énermistir.

1926 tarihli ve 739 sayili kanunun 12. maddesi
“egitimde  aslolan  Ogretmenliktir”  ilkesiyle
Ogretmeni Oznelestiritken, Ogretmenin yonetim
gorevlerini de tstlenebilmesinin yolu a¢ilmigtir.
Cumhuriyet doneminde, 1948’¢ kadar ilkokul
ogretmen  maslarinn  fllerin ~ Ozel  Idare
biit¢elerinden karsilanmasi; bazi illerin maaslari
zamaninda ddememesiyle 6gretmenler tarafindan o
illerde ¢alismak tercih edilmemis, bu durum
iilkedeki 6gretmen dagilimi dengesizliginde 6nemli
rol oynamustir.

Ortaokullara ogretmen yetistirmede Gazi Egitim
Enstitiisi'nde  1926’dan  baslayarak  nitelikli
Ogretmen yetistirilme amacinda olunmus.

Yiiksek Ogretmen Okullarinda (liseye &gretmen
yetistirme) 1970’lere kadar c¢ok iyi segilmis ve
smavla Ogrenci  alan nitelikli  bir  egitim
gerceklesmis.

Koy Enstitiilerine koy ilkokullarint bitirmis (5
yillik) saglikli ve yetenekli koylii cocuklar alinarak
1946°dan 1950° ye kadar halk tabiriyle “essah
ogretmen” kimligini tagimustir.

1960 yilinda yedek subay 6gretmen alimi 6gretmen
istihdaminda  sorunlu  uygulamalardan  biri
olmustur.

Kaynak: Akyiiz, 2006; Cinkir ve Kurum, 2017; Elgigegi ve Yilmaz, 2020.
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Planh Kalkinma Déneminde Ogretmen Yetistirme Politikalari, Ogretmenlerin

Calisma ve istihdam Kosullar

Ozellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Fordist iiretim bigiminin kurdugu
egemenlik Tirkiye’de 1960’11 yillardan sonra etkisini artirmaya baslamistir. Selguk
(2011) Fordizm’in iki anlami olduguna isaret eder. Ilk olarak, genis anlamiyla
kapitalizmin 6zellikle Ikinci Diinya Savasi sonrasi yoneldigi yeni bir sermaye birikim
siireci ve bunun ekonomik, siyasi, sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 ile karmasik bir yap1
oldugudur. Ikinci olarak ise yeni bir emek diizenleme bicimi, bant tipi seri Uretime
dayal1 bir tiretim yontemidir. Fordizm, {iretim big¢imi olarak da orgiitsel ilkeler olarak da
kesin ¢izgilerle ayrilmaz. Daha ¢ok teknolojik gelismelere paralel makinedeki gelisim,
Taylorist kuramin beslenme ve giincellenme ihtiyacin1 beraberinde getirmistir.
Dolayisiyla Fordizm, Taylorizm’den daha kapsamli olarak, emekle birlikte emek
araclarinin da yeniden organizasyonunun bir bi¢imidir (Belek, 1999, s. 60). Taylor,
gozlemleri sonucu, is gorenlerin is basinda yaptig1 hareketlerin diizenlemesiyle tretimin
daha kisa siirede yapilacagini ortaya koyan hareket-zaman teorisini ortaya koymustur.
Bununla birlikte 6nemli verim artiglar1 da saglanmistir. Fordist yaklagim ise ozellikle
makinalarin sabit, is gorenlerin ise siirekli bir kosusturma halinde olusunun hizi
dolayisiyla verimlerinin azalttigini diisiinmektedir. Bu anlayisla, iscilerin aralarinda
kosusturmak zorunda kaldiklar1 ve haliyle belli bir zaman harcadiklar1 makineler,
hareketli bir bant sistemi ile birlestirilmistir (Belek, 1999, s. 60). Bu seri {iretim artisinin
anlam kazanabilmesi i¢in kitlesel bir pazara yani tiikketim kiiltiiriiniin gelistirilmesine
thtiya¢c vardir. Dolayisiyla i gorenlerin aldiklar1 diisiik iicretlere boyun egmesi,
toplumun ise Uretilenleri satin alabilecegi bir sosyal yapi ve iktisadi kurgu gerekli
goriilmekte idi. Fordist diisiincenin gerceklesebilmesi i¢in toplumsal kurumsallagmay1
saglayacak ve yonetecek bir yapilanmaya ihtiya¢ vardi. Bu kurumsal yapmin yonetimi
altinda ideal bir toplum diizeninin olusturulmasi ve is¢ilerin standartlastirilmis belli bir
yagsam tarzina yonlendirilmesi gerekliydi. “Bu dogrultuda olusacak uyumlu ve miireffeh
bir ig¢i sinifi, kapitalist sistem karsisindaki sosyalizm tehdidini de aslinda kendi
elleriyle ortadan kaldirmis olacaktir” (Saylan, 2002, s. 142-143). 1960’lardan sonra
Fordist anlayis ile olusturulmaya calisilan yap1, kurumlari ve kiiltiirti de ticarilestirmeye
yoneliktir. Tiim yapi, aynt zamanda bir standardizasyon ile homojenlestirilmeye

calistimaktadir. Uretim, tiiketim, {iriin, kiiltiir, ihtiyaclar ve yasam tektiplestirilmektedir.
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Istenen bu anlamda bir “kitle kiiltiiriiniin” insas1 olmustur. Kitlesel tiiketimi saglamak,
bir anlamda ihtiyaglar1 standartlastirilmast ve arzin belirledigi secim sanslarina bagl
kilinarak yapilabilecektir. Bugilin geldigimiz noktada hayatimizin vazgecilmezi olan
bircok nesnenin ya da yasam bi¢imlerimize dahil olan etkinliklerin ihtiya¢ olup
olmadigimi sorgulamaktan uzaklastigimizi gorebiliyoruz. Kapitalizmin dayattigi tek
kiiltiirlii yasam ve onun sundugu c¢oktan se¢meli tiikketim bi¢imlerinin etkisi altinda bir
yasam kiiltiirii, kentlesme politikasiyla yerlesmektedir. Kitle kiiltiiriiyle beraber yagamin

yeniden dizayn edildigi bu siireci Erdogan sdyle yorumlamaistir:

Kitle kiltiri tekelci kapitalizmin hem mal hem de imajlar satisin1 yapan, uluslararasi
pazarin degigmelerine ve ihtiyaglarina gore bicimlenip degisen, dnceden yapilmis,
onceden kesilip bigilmis, paketlenip sunulmus bir kiiltiirdiir. Kapitalizmin kendi i¢in
uretirken ve gasp ederken, bu amacla, kitleleri lcretli kdle olarak kullanarak ‘kitleler
i¢cin’ yaptig1 tretim ve bu iretimle gelen ‘yasami yapma yoludur’ (Erdogan, 1999, s.
22).

Unal (2011) ise 6zellikle rgiitsel anlamdaki degisime dikkat ¢ekmistir:

Fordist iiretim orgiitlenmesinin yaygmnlastigi Ikinci Diinya Savasi sonrasi donem,
standartlagmis kitlesel seri tiretimle karakterize edilir. Bu, bir yandan isgiicliniin asir1
uzmanlagtirildigl, ama aym zamanda tim mesleklerde uzmanlagmanin arttifi, is
stireclerinin, orgiitsel hiyerarsinin, {iriinli planlama/6rgiitleme siireglerinin “kat1” olarak
tanimlandigr bir donemdir. Kafa ve kol emegi ayriminin u¢ noktaya ulastifi bu
donemde, “diisiinenler/calisanlar” ayrimma dayanan bir calisma ve iicretlendirme

sisteminin varligindan soz edilebilir.

1961 Anayasasi ile tam bir parlamenter sisteme gec¢ilmis, demokratik, sosyal bir
hukuk devleti anlayis1 benimsenmistir. Sosyal demokrasi anlayisina uygun olarak da
iscilere grev hakkinin taninmasi, is¢i ve memura sendika kurma ve toplu sozlesme
hakkinin verilmesi ileri adimlar olarak sdylenebilir. Yeni Anayasa ile birlikte elde
edilen kazanimlar egitim alanina da yansimis, 1961 Anayasasinda egitim hakki;
“Kisinin Haklar1 ve Odevleri” béliimiinde diizenlenmistir. Anayasanin 21. maddesi
“Bilim ve Sanat Hiirriyeti” bashgi ile “Herkes, bilim ve sanati serbest¢e 6grenme ve
ogretme, aciklama, yayma ve bu alanlarda her tiirlii arastirma hakkina sahiptir. Egitim
ve dgretim, devletin gdzetim ve denetimi altinda serbesttir. Ozel okullarin bagl oldugu
esaslar, devlet okullari ile erisilmek istenen seviyeye uygun olarak kanunla diizenlenir”
denilmektedir. Bu madde bilim sanat alanindaki 6zgiirlesmenin altini ¢izerken, devletin

gozetim ve denetim islevini siirdiirecegini de ortaya koymaktadir.
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Yeni Anayasayla birlikte 1963 yilindan itibaren bes yillik kalkinma planlari
hazirlanmis, egitim hedefleri de bu planlamanin 6nemli parcalarindan biri olmustur.
Planli kalkinma politikast c¢ergevesinde egitim de “ekonominin insan giicli
gereksinimini” karsilayan ve “halkin egitim diizeyini ylikseltmek™ suretiyle toplumsal
degisime katki sunan bir “sektor” olarak kalkinma planlar1 igindeki yerini almistir
(Kiigtiker, 2010). Gegmisten giiniimiize Tiirkiye’de kalkinma planlari iginde yer alan
egitim planlart incelendiginde egitimin, ekonominin ihtiyag¢ duydugu insan giicilinii
yetistirebilmeyi hedefledigi goriilmektedir. Ayrica halkin egitim diizeyini yiikseltmek
suretiyle, halki istenen degisimlere hazir hale getirmek de egitim planlamasinin

hedefleri icerisinde oldugu sdylenebilir.

Tiirkiye’de 1960 sonras1 donem Ogretmen yetistirmede sorunlu uygulamalarin
yer aldigi ve Ozellikle O6gretmen itibarinin zedelendigi bir donem olarak ele
alinmaktadir. Akyiiz (2006) bu uygulamalar1 sdyle siralar: “Yedek Subay Ogretmenler
(1960), Vekil Ogretmenler (1961), Baris Géniillilleri (1962, ABD’li Uzmanlar),
Ogretmenlik Formasyonu (1970), Mektupla Ogretmen Yetistirme (1974),
Hizlandirilmis Programla Ogretmen Yetistirme (1975), Askerligini dgretmen olarak
yapanlar (1987), Her tirli yiiksekogrenim gorenlerin higbir kosul aranmadan kitle

halinde 6gretmen olarak atanmasi” (1996).

Bu donemde 6gretmen kimligine en fazla zarar veren uygulamalardan biri, artan
egitim talebini karsilamak amaciyla mektupla egitim ve hizlandirilmis egitim yoluyla
niteliksiz 6gretmen istthdami olmustur. Seksenlerden sonra egitim hayatinin i¢inde hem
ogretmenlik hem de yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan bu grup; Ogretmenlerin
“bilgisine gilivenilir kisi” imajin1 derinden sarsmistir. O projeyi Adem (1996) soyle
tasvir etmistir: “Ilkokulu bitiren bir gocuk hicbir ek &grenim gdrmeden ilkokula,
ortaokul mezunu ortaokula, lise mezunu liseye 6gretmen olarak atanabilir. Boyle bir
Ogretmen yetistirme anlayisi diinyanin higbir iilkesinde yoktur. Bu yolla lise "orta-
okullastir1ldi", ortaokul "ilkokullastirildi". Bdylece 1960°dan itibaren ulusal diizeyde

O0gretmen yetistirme dizgesi, "sulandirild1”, "yozlastirild1", hatta "soysuzlastirildi". 1981

yilinda Cagdas Egitim Dergisi’nde su ifadeler vardir:
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98 giinde Ogretmen yetistirmisiz. 66 giinde Ogretmen yetisir demisiz. 33 giin
ogretmenlik i¢in yeter ve artar bile demisiz. 13 giinde &gretmen oldun demigiz. 13
giinde yetisen bir bitki var m1 acaba diye akla bir soru geliyor. Bu basamaklardan
Ogretmen olan kisilerin bile kendilerini yetistireceklerine, bir giin, iyi bir dgretmen
olabileceklerine inanmak istiyoruz. Fakat olumsuzluga evet diyen kisileri
bagislayamiyoruz (Savct, 1981).

Genel anlamda donemde 6gretmen yetistirme ve istthdam politikalarinda ciddi
hatalarin yapildig1 goriilmektedir. Bu yanlis politikalar ilerleyen donemlerde herkesin
ogretmenlik yapabilecegi, 6gretmenlik mesleginin uzmanlik gerektiren profesyonel bir
meslek oldugu algisin1 zedelemistir. Dolayisiyla ekonomik olarak cazip olmayan
meslek, toplumsal sayginlik a¢sindan da tartisilir hale gelmistir. Artik 6gretmenlik bir
ideal olmaktan uzaklagmakla birlikte “hicbir sey olamiyorsan &gretmen olabilirsin”

algis1 toplumda yerlesmeye baglamistir.

“27 Mayis 1960’tan sonra Ggretmen agigini kapatabilmek icin 11 Ekim 1960
tarih ve 97 sayil1 yasayla 1960’a kadar lise ve dengi okullardan mezun olanlarla ‘Yedek
Subay Ogretmen’ olma ve askerliklerini ilkokul dgretmeni olarak tamamlama hakk1
taninmistir.  Daha sonra bunlardan isteyenlerin asil Ogretmenlige gegirildikleri
bilinmektedir” (Bilir, 2011). Gurbetoglu (2015) ise Ocak 1961°de ¢ikarilan 222 sayili
kanunla, ortaokul ve dengi okul mezunlarindan 18 yasini bitirmis olanlarin, kursa tabi
tutularak gecici 6gretmen olarak atandigini, bu uygulamanin 1980-1981 6gretim yilina
kadar devam ettigini belirtmistir. 1970’11 yillardaki hizlandirilmis ve mektupla 6gretmen
yetistirme bi¢imi ise meslek saygmligini son derece olumsuz etkilemis, yine ayni
donemde baglanan formasyon uygulamalar1 da gliniimiize aktarilan bir sorun olarak

Tirk egitim tarihindeki yerini almistir.

1973 yilindaki 1739 sayili Yasa Tiirk egitim sistemindeki en kapsamli
diizenlemelerden biri olmustur. Yasanin 6nemi baglaminda Giirsel (2006), yasanin
yenilik getirmekten ¢cok 1973 yilina kadar uygulanan durumun yasalagmasi anlaminda
onemli oldugunu vurgulamigtir. “1973’te 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun
yirlirliige girmesiyle Ogretmenlere yiiksekdgrenim gorme zorunlulugu getirilmistir.
Bunun {izerine ilkdgretmen okullar1 O6gretmen lisesine doniistiiriilmiis, ilkogretim
kurumlarinin gereksinim duydugu ogretmenler iki yillik egitim enstitiilerinden
yetistirilmeye baslanmistir” (Bilir, 2011). Aycan (2015) bu Kanun’la birlikte Yuksek

Ogretmen Okullar1 biinyesindeki hazirlik simiflarmin islevsiz kaldigi ve kapatildigy,
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bunun sonucu olarak Yiiksek Ogretmen Okullari’'nin hazirlik smiflarindan dzenle
secilen 6grenci kaynaginin kurudugu ve lise mezunlar igerisinden sinavla 6grenci
alman bir siirece girildigini belirtmistir. “1976 yilinda sayilar1 50’yi bulan bu
kurumlarin 30’u daha sonra kapatilmis ve 20 Temmuz 1982’den itibaren egitim

yiiksekokullar1 haline doniistiiriilerek, {iniversiteler biinyesine alimmistir” (Kuru ve

Uzun, 2008).

Bu doneme ait 6gretmen yetistirme ve Tiirkiye’de egitimin bilimlesme siireci
baglaminda en &nemli gelismelerden biri 1965 yilinda kurulan Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi olmustur. Fakiilte 6gretmen yetistirmeyi Oncelemeden,
merkezine Tiirkiye’de egitim bilimleri altyapisinin kurulmasi ve egitim bilimlerinin
kurumsallagsmasini alarak 6zgiin bir deneyim yasamistir. Fakiiltenin kurulus gerekcesini
aciklayan onemli bir metin, 5 Mart 1964 tarihinde iiniversiteleraras1 kurulda okunan,
donem bakanlik miistesari Nuri Kodamanoglu’nun raporudur (Saglam, 2012). Bu rapora

gore:

- Ogretmen okullart ilk kuruldugu yillarda mezunlarina, bu meslegin gerektirdigi
meslek bilgisi ve mahareti kazandiramamustir.

- Ogretmen okullari, kalite ve nicelik yoniinden ihtiyaca gore planlanmamustir.

- Ogretmen yetistiren kurumlarda egitim bilimleri ikinci derecede kalmistir.

- Egitim biliminin eksikliginin giderilmesi i¢in Gazi Orta Muallim Mektebi biinyesinde
acilmig olan Pedagoji Subesi ihtiyaca cevap verecek yeterlilikte degildir. Yiiksek
Ogretmen Okullarinda ise asil konu ilim dallarinda yetismek oldugu igin, egitim
bilimi geligme imkan1 bulamamistir (Kodamanoglu, 1964; akt. Saglam, 2012).

Raporda belirtilen gereksinimler, amaci 6gretmen yetistirmek olan bir fakiilteden
daha fazlasma olan bir ihtiyaci isaret etmektedir. Nitekim Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi de kurulus ilkesi olarak kendini bu kisith alanda gérmeyerek kendine,
Karakitiik’tin (2006, s. 17) ifadeleriyle; iilkenin egitim problemlerinin bilimsel anlamda
ele alinmasindan, ortaokul ve lise Ogretmeni yetistiren kurumlara meslek dersi
Ogretmeni yetistirilmesine; mevcut 6gretmen ve idarecilerin hizmetici yetistirilmelerine
ve egitim uzman yetistirilmesine kadar genis bir rol tanim1 yapmstir. Ozellikle kurulus
yillarindaki finansman sorunu ve nitelikli akademisyen ihtiyaci, fakiiltenin
kurumsallagma siirecinde zorluk ¢ikarmis olsa da kurulus asamasinda benimsedigi ¢coklu
amaglar1 yerine getirmede kararli durdugu sdylenebilir. Bu baglamda fakiiltenin vermis

oldugu hizmetler Karakiitiik (2006) tarafindan su sekilde 6zetlenmistir:
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Ogretmen adaylarina dgretmenlik sertifikasi, dgretmen ve egitim yoneticilerine

hizmetici egitim programlari, egitim bilimleri uzmani ve uzman yardimeilari ile egitim

fakiiltelerine Ogretim elemanlar1 yetistirilmesi, bilimsel arastirma ve yayinlarin

yapilmasi, kamu ve 6zel kuruluslara egitim programlari diizenlenmesi. Fakiiltenin 1997

diizenlemesiyle egitim bilimleri alanindaki lisans programlarinin Rehberlik ve

Psikolojik Danigma Programi disinda kapatilma karari, mevcut &grencilerin

mezuniyetiyle gergeklestirilmisgtir.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Tiirkiye’de egitim ydnetimi,
teftisi, planlamas1 ve ekonomisi gibi egitim bilimlerinin ana ¢alisma alanlarina biiyiik
katkilar sunmustur. Cok sayida eserler kaleme alinarak alana kazandirilmistir. Egitim
Yonetimi alan1 ise 0nemli gelismelerin yasandigi ve nitelikli eserlerin ortaya ¢iktig
alanlarin basinda gelir. “Bu dénemde ilk defa 1967 yilinda Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi’'nde Egitim YoOnetimi dersi okutulmaya baslanmis, 1979’dan sonra smif
Ogretmeni yetistiren iki yillik egitim enstitiilerinde; 1983’ten sonra da egitim
fakiltelerinde formasyon dersi kapsaminda 2000°1i yillarin sonuna kadar okutulmustur”
(Giirsel, 2006). Tiirk egitim tarihinde kendine 6zgii yapilanmasi ve isleviyle egitim
fakiiltelerinden kendini farklilastiran bu yapi, 1997 diizenlemesiyle her tiirlii sikintilara
karsin elinde bulundurdugu; egitimsel bilgi iireten ve elestirel kimligiyle egitim

politikalarini etkileyen giiclinii kaybetmistir.

Ogretmen segimi, Cumhuriyet Dénemi ile beraber daha kurumsal bir yapida ve
birtakim ilkeler cergevesinde yiiriitiilmiistiir. “Ilkdgretmen okullarina, kdy enstitiilerine
ve yiiksek 6gretmen okullarina 6grenci se¢iminde 6gretmenler kurulu karari, 6grencinin
kisiligi, okul basarisi, ilgisi, yetenegi ve saglik durumu, miilakat ve merkezi sinavlardan
alinan puanlar gibi olgiitler kullanilmistir (Tekisik, 1996). Asil olan bu segme ilkeleri
cercevesinde Ogretmen adayr belirlemek olmus olsa da zaman zaman 6gretmen ihtiyaci
gerekce gosterilerek Ozellikle 1960’lardan sonra alan ve 6gretmen kaynagi disinda
istihdam  bigimlerine  bagvurulmustur.  Ogretmenlik  mesleginin  dgretmen
formasyonundan ve kisisel niteliklerden bagimsiz yapilabilecegi algist olusturan bu
uygulamalar; nicelik kaygis1 oncelenerek, 6gretmen kimliginin zedelendigi bir durum

yaratmistir.

Donemin Ogretmenler agisindan onemli gelismelerinden biri 6zellikle 1965
yilindan sonra baslayan derneklesme ve sendikalasma siireci olmustur. Tiirkiye’de 1960
ile 1980 yillar1 arasinda Ogretmenler tarafindan kurulan dernek-sendika surecinde

onemli etkiler birakan Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu (TODMF),
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Tiirkiye Ogretmen Sendikas1 (TOS), Tiim Ogretmenler Birlesme ve Dayanisma Dernegi
(TOB-DER), Milliyetci Ogretmenler Birligi ve Milliyetci Tiirk Ogretmenleri Sendikast
ve Ulki-Bir (Ulkiicii Ogretim Uyeleri ve Ogretmen Dernegi) olmustur. 1965 yilinda
kurulan TOS kisa zamanda etkinligini artirarak iiye sayisini alt y1l gibi siirede 70 binin
lizerine tasimustir (Yildirim, 2013). TOS, Aralik 1965 yilinda “Biiyiik Ogretmen
Boykotu” nu gerceklestirmistir. TOS’{in iiye sayis1 70 bin ama eyleme katilan 6gretmen
109 bini bulmustur. Giiglii bir érgiitlenme saglayan TOS, sendikacilik tarihine gegen bir
direnise imza atmistir. Bundan sonra sendikaya mensup Ogretmenler i¢in siirglinler,
cezalar ve yaptirimlar uygulanmistir. 1971 yilinda kapatilan sendika icin yargi siireci

devam etmis ve sonunda haklarinda yapilan suglardan beraat etmislerdir (Celenk, 1990).

Donemin dgretmen orgiitliiliigii ve iiretim iliskilerine yonelik Unal (2011) su

degerlendirmeleri yapmustir:

1960’larin sonlar1 ve 1970’lerin bagslarina dek siiren ve “kitlesel iretim ve Kitlesel
tiketim”le tanimlanan donem boyunca diger sosyal yatirimlar gibi ekonomik
biliylimenin motor giicli olduguna inanilan egitim i¢in yapilan harcamalar da ¢ok artmus,
egitim (tiim tiir ve diizeylerinde) kitlesellesmistir. Bu yillarda egitim stirecinde merkezi
roliinii koruyan 6gretmen agisindan da en genis (kitlesel) orgiitliiliigiin saglandigint ve
meslegin toplumsal/politik sorumluluklarla iliskili bir bicimde kavrandigini belirtmek
mimkunddir.

Planh kalkinma dénemi ile birlikte, bu yeni olusturulan yasam kiiltiiriine uyum
stireci dolayisiyla kapitalist gelisim siireci hizlanmaya baslamistir. Egitim ve
ogretmenin rolii de bu gelisime ayak uydurmaya baglamistir. 1960’lardan sonra,
kapitalist gelismeye kosut olarak modern siniflarin sekillenmesi, toplumsal farkliliklar
diizleminin cesitlenmesi ve smif haritalarinin belirginlesmeye baslamasi ile birlikte
egitim sisteminin modern kapitalizme 6zgii toplumsal yeniden iiretimindeki temel

islevini yerine getirdigi gortiilmektedir (Sayilan ve Yildiz, 2009).

Tirk Egitim Tarihi 6gretmen yetistirme uygulamalarinda (1960-1980) donemi

geligsmeleri Tablo 3’te 6zetlenmektedir:
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Tablo 3. 1960-1980 Arasi Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme.

flgili Diizenleme

Mevcut durum, énemli gelisme, yorum ve

uygulamalar

1961°de 222 sayili {Ikogretim ve Egitim Kanunu
ile muvaffakat 6gretmen atamasi yapildi.
1962°de Erkek Sanat Ogretmen Okulu agildi.
1963-1973 yillar arasi kiz meslek liselerinin ¢ocuk
gelisimi ve bakimi boliimiini bitirenler, okul
oncesi egitime 6gretmen olarak atandi.

1965’te egitim uzmani, yonetici ve 6gretmen
yetistirmek iizere Ankara Universitesi’nde ilk
Egitim Bilimleri Fakiiltesi acildi.

1969’da ilkdgretmen okullar: 6gretmen liselerine
doniistiiriildi.

1970’de Erkek Sanat Ogretmen Okulu ismini ikinci
kez degistirerek Teknik Ogretmen Okulu oldu ve
kizlar1 da 6grenci olarak almaya bagladi.

1973’te 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
yiiriirlige girdi.

1973°te 6gretmenler i¢in lisans tamamlama
sertifika programlari agildi.

1974°te mektupla 6gretmen yetistirildi.
1975-1980 aras1 hizlandirilmis programlarla
Ogretmen yetistirildi.

1960 -1980 donemi igerisinde dgretmenlik
meslegine zarar veren 0gretmen yetistirme ve
istihdam politikalar1 izlenmistir. Bunlar mektupla,
hizlandirilmig programlarla olabildigi gibi
formasyon uygulamalariyla ya da askerligini
Ogretmen olarak yapanlarin istihdam edilmesi
seklinde de olmustur.

1965 yilinda Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi’nin kurulmasinin Tiirk Egitim tarihinde
egitim ve bilim kopriisiiniin ingasinda 6nemli bir
yeri vardir. Tiirkiye’de egitimin kuramsal
altyapisina katki saglayan bu yap1 97
diizenlemesine kadar “6zgiin” ve bu nitelikleriyle
“tek” olma kimligini korumustur.

Milli Egitim Temel Kanunu ile 6gretmenligin 6zel
bir ihtisas alan1 oldugu, 6gretmenlik meslegine
hazirligin genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon egitimi ile saglanacagi,
ogretmenlerin 6gretmen yetistiren yiiksek dgretim
kurumlarindan mezun olanlar arasindan Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan segilecegi ilkeleri yer
almistir.

Kaynak: Akyiiz, 2006; Cinkir ve Kurum, 2017; Elgigegi ve Yilmaz, 2020.

Temel Politika Belgelerinde Ogretmen ve/veya Ogretmenlik Meslegine iliskin

Politikalar

Politika, devletin etkinliklerini amag, yontem ve icerik olarak diizenleme ve
gerceklestirme esaslarinin biitiinii olarak tanimlanabilir (TDK s6zliigii, 2020). Egitim
alaninda temel politika belgelerinin kalkinma planlari, egitim suralar1 ve hiikiimet
politikalar1 oldugu sdylenebilir. Bu alt baslik altinda egitim ve &gretmenlere iliskin
izlenen politikalar bu temel politika belgeleri baglaminda ele almmustir. Ozellikle 20.
yiizyilla ekonomik sistemlerdeki degisim siirecleri; siyasal ve teknolojik gelisimlerle
beraber kamu yonetim bigimleri iizerine de tesir etmis, kiiresel rekabet kosullarinin

zorunlu kildigr “verimlilik” kamu yonetimi i¢in de stratejik bir hedef haline gelmistir.
Kalkinma Planlarinda Ogretmen ve Ogretmenlik Meslegine iliskin Politikalar

Tiirkiye 1961 Anayasast ile planli kalkinma siirecine ge¢mis, egitimde dahil tim

kamu kesimi i¢in planh kalkinmayi ilke olarak benimsemistir. Planlama c¢aligmalarini
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yiiriitmek i¢in ilgili Anayasa’nin 41 ve 129. maddelerine dayanilarak Devlet Planlama
Teskilatt (DPT) kurulmustur. Tiirkiye’de egitim politikalarinin belirlenmesindeki
onemli yapilardan biri olan DPT 2011 yilinda Kalkinma Bakanligi olarak yeniden
diizenlenmigtir. 2018 yilina gelindiginde ise Kalkinma ile Maliye Bakanligi’nin Biitce
ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii birlestirilerek Cumhurbaskanlig1 biinyesinde Strateji
ve Biitce Baskanlig1 olarak orgiitlenmistir. Kalkinma planlari, orta vadeli ve sektorel

planlar gibi bir¢cok planlama faaliyeti bu yap1 i¢inde gerceklestirilmektedir.

Giinliik dilde biiylime ve kalkinma kavramlar1 birbirlerinin yerine kullanilsa da
biiyiimenin nicelik, kalkinmanin ise daha ¢ok niteliksel gelisimi ifade ettigi sdylenebilir.
Ekonomik biiyiime bir iilkenin ulusal gelirindeki artis1 ifade ederken, kalkinmanin bunu
da icerecek bicimde halkin yasam kosullarinin ve refahinin iyilestirilmesi, umut ve
beklentilerinin karsilanmasina yonelik bir gelismeyi ifade ettigi sdylenebilir. Adem’e
(2005) gore kalkinma, bireylerin refah diizeyini artirmak amaciyla siyasal iktidarin belli
ekonomik politikalar1 izleyerek toplumun yapisini degistirme girisimidir. Tiirkiye’de
egitim planlamasi 1963 yilindan itibaren kalkinma planlarinin igerisinde ekonomi-
egitim iligkisi baglaminda yerini almistir. Kiigiiker (2010) kalkinma planlar1 i¢indeki
egitim planlarinin halkin egitim seviyesini yiikseltmek ve ekonominin gereksinim
duydugu insan giiciinii yetistirmek gibi iki temel hedefi oldugunu belirtmistir. Kiigiiker,
egitim planlarinin salt iktisadi kaygilarla olusturuldugu ve kalkinma planlarinda
egitimin “insan hakki1” baglaminda ele alinmadigin1 vurgulamistir. Bu anlamda 6zellikle
neoliberal bir kavramsallastirma olan “firsat esitligi” ile mesrulastirilmaya ¢alisilan
ilkokullara yonelik hedeflerin sadece iyi yurttas ger¢evesinde olusturulmasi ve nitelikli
isgliclinii saglayacak tist egitim basamaklarina yatirnmin daha ¢ok yonlendirilmesi
elestirilmistir (Kiigiiker, 2010, Unal, 1999). Unal’m (1999) Tiirkiye’de egitim

planlamas: siirecine yonelik temel elestirilerinin odagi su yondedir:

Tirkiye’deki egitim planlamasi c¢alismalari, planli kalkinma modeli kapsaminda ve
OECD iiyesi bes ilke ile birlikte, Akdeniz Bolge Projesiyle baslamistir. Egitim
planlamasi, kapitalist toplumda, egitime ayrilan kaynaklarin rasyonel, yani en fazla
kazanci elde edecek bigimde kullanilmasini saglamak {izere kullanilan bir teknikler
biitiintidiir. Kalkinma planlariyla birlikte ele alindiginda, kullanilan planlama
yaklagtminin  (Insan giicii Gereksinimleri Yaklagimi) bir geregi olarak, egitim
planlamasi, sanayi liretimini belli bir oranda artirmak igin gerekli olan insan giicii
niteliklerinin kestirilmesine ve egitim sisteminin, bu nicelik ve nitelikte insan giiclinii
yetistirmek iizere diizenlenmesine yonelik bir teknik stiregtir.
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Genel anlamda Tiirkiye’de olusturulan egitim planlarinin ekonominin biiyiime
hedefleri dogrultusunda bir yatirnma doniistiigli sOylenebilir. Mutlu (1998) egitim igin
yapilan harcamalarin; gelirin yeniden dagiliminda bir ara¢ olmasi, iktisadi biiyiime,
kalkinma ve ekonomik istikrarin saglanmasinda fonksiyon iistlenmesi nedenleriyle
yatirim harcamasi olarak da nitelendirilebilecegini ifade etmistir. Bu sekilde bir yatirim
araci olarak goriilmesi egitim planlarinin egitimin 6ziinden ve felsefesinden uzak bir
anlayisla olusturuldugu tartismalarin1 da beraberinde getirmistir. Nitekim Unal (1999)
glinlimiizde egitimin kalkinma eksenli planlandigini belirtmistir: “Akilcilik, verimliligi
esas alma, egitimi kendindeki degeriyle ve bireyin kendi gelisimine katkisiyla degil,
neye yaradigi ile ve verimlilige katkisiyla 0lgme gibi unsurlari tasiyan bu anlayis,
bugiinkii ‘kalkinma i¢in kalkinma’ yoneliminin de temelini olusturmustur”. Kiigiiker de
(2010) Tirkiye’de egitim planlamasinin devlet eliyle kurulmaya ¢alisilan sanayilesmis
kapitalist ekonominin ve bunun gerektirdigi kentlesmis toplumsal yapinin kurulmasina
hizmet ettigini belirtmistir. Tktisadi gercekliklerle agiklanabilecek gerekgelerin kapitalist
ekonomik iglevleri yerine getirmesi diginda egitim hakki, esitlik, 6zgiirlikk gibi egitime
nitelik kazandiracak ilkelerden uzak kalmasi olasidir. Bu noktada kalkinma planlarinda
ogretmenlik meslegiyle ilgili hangi noktalar iizerinde duruldugu, hangi amaclar
cergevesinde politikalarin olusturuldugu ve uygulamada nasil karsilik buldugunu da

irdelemek gerekmektedir.

Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1963-1967) iktisadi ve sosyal
kalkinmanin demokrasi ile taglandirilmas1 gerekliligi ortaya konulurken bunu
saglamada Ogretmenlerin de rolii olacagi vurgusu yapilmistir. Planda Ogretmen
sayilarina iliskin istatistiki veriler paylagilmis ve Ogretmen sayisindaki yetersizlik
vurgulanmigtir. Ogretmen yetistiren kurumlarm gelisimlerine 6ncelik verilecegi ve
ogretmenlik mesleginin cazip hale getirilmesi i¢in ek ders iicretlerinin artirilmasi ile
beraber Ogretmen olacak nitelikte olanlarin 6niindeki mali ve hukuki engellerin
kaldirilmas1 gerekliligi {izerinde durulmustur. Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin
coklugu (60 ogrenci) nedeni ile ilk yillardan baglayarak gecici 6gretmen vekili
kullanabilme imkanmin arastirilacagi ifade edilmistir. Yine ortaokullar bashig1 altinda
O0gretmen ac¢igmin kapatilmasma yonelik gerektiginde alisilmis kurallarin  disina

cikilarak 6gretmen bulma yollar1 aranmalidir goriisii yer almistir.
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Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1968-1972) 6gretmen sayisinin yetersizligi
ve yurt ici dagilimindaki dengesizligi ortaya konulmustur. Ozellikle liseler igin
Ogretmen sayisinin artirilmasi ve 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
artirtlmast  dngdriilmiistiir. Ogretmenlerin diger alanlara kaymalarmi onleyici ve

O0gretmenlerin bolgesel dagilimini diizenleyici tedbirlerin alinacagi vurgusu yapilmastir.

Uclincii Bes Yillik Kalkinma Planinda (1973-1977) 6gretmen sayilar ile ilgili
sayisal veriler paylasilmig, bolgeler arasi Ogretmen sayilarindaki dengesizlik ifade
edilmis ve oOzellikle lise 6gretmenlerine duyulan ihtiya¢ ikinci planda oldugu gibi
vurgulanmigtir. Kirsal alanda acilan okullarin 6gretmen ihtiyacin1 karsilamakta
giicliikler yasandigi belirtilmistir. Ortaokullarda 6gretmen agigimin  meslekten
olmayanlarla kapatilmaya calisilmasinin egitimin niteligini  diisiirdiigli tespiti

yapilmistir.

Doérdiinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1979-1983) ogretmen sayisinin
yetersizligi ve dagilimindaki bodlgesel dengesizlik temel sorun olarak ortaya
konulmustur. Ogretmen sorunlarinin ne nitel ne de nicel anlamda ¢oziilemedigi tespiti
yapilmistir. Ogretmen dagilimindaki dengesizligin kir-kent arasindaki farklilasmayi
besledigi vurgulanmustir. Ogretmenlerin istihdam kosullarinin, ekonomik ve sosyal
sorunlarinin, dgretmenlik meslegine katilimi dolayisi ile niteligi diisiirdiigli vurgusu
yapilmigtir. Ogretmen sayisindaki yetersizligin yani sira gretmen yetistiren kurumlarmn
niteligi de giderek diismektedir ifadeleri kullanilmistir. Ogretmenlik meslegine katilimi
0zendirmek icin istthdam kosullarinin iyilestirilmesi ve mesleki birikimlerini siirekli

yenileyebilmeleri i¢in gerekli tedbirlerin alinacagi belirtilmistir.

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1985-1989) 6gretmen ve dgretim tiyesi
sayisindaki yetersizlik belirtilmis, ulasilmasi hedeflenen rakamlar tablo halinde
sunulmustur. Mesleki ve teknik egitime Ogretmen yetistirilmesine agirlik verilecegi,
yabanci dil egitimi verecek Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasina yonelik tedbirlerin
almacag vurgulanmistir. Ogretmenlerin is basinda yetistirilmesine yonelik programlara

agirlik verilecegi, 6gretmen egitimi i¢in televizyondan faydalanilacag: belirtilmistir.

Altinct Bes Yillik Kalkinma Planinda (1990-1994) o6gretmenlerin egitim

ihtiyaclar1 standart bi¢imde saptanarak bunlara uygun hizmet Oncesi egitim
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programlarinin uygulanacagi belirtilmistir. Yetenekli kisilerin 6gretmenlik meslegine
yonlendirilmesi i¢in mahalli katkilar dahil gelir artirici ve iyilestirici tedbirlerin
alinacagi vurgulanmistir. Ekonomik ve sosyal yapida beklenen gelisimler, teknolojideki
degisimler ve disa agilma politikalar1 gibi nedenlerle 6gretmenlik arzinin artisina 6nem
verilmesi ve Kabiliyetli bireylerin 6gretmen olabilmelerinin saglanmasi yolunda

tedbirlerin alinmasi gerekliligi vurgulanmistir.

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (1996-2000) 6gretmen sayisindaki
eksiklik ve bolgesel dagilimindaki dengesizlik iizerinde durulmustur. Bu eksiklerin
egitimde firsat esitligine ve genel olarak egitimin igleyisine zarar verdigi belirtilmistir.
Bilgisayar destekli egitimde formatdr Ogretmen yetersizligi ve bu alanda yetisen
ogretmenlerin bilgisayar laboratuvarindan yoksun okullara tayin edilmesinin bu
egitimden beklenen faydaya wulasilamamasina neden oldugu vurgulanmistir.
Ogretmenligin cazip hale getirilecegi, dgretmen yetistirme diizeninin lisans sonrasi
egitim akademileri ile mesleki egitimleri verilmek iizere yeniden yapilandirilacagi
belirtilmistir. Yetenekli ve {istiin basarili 6grencilerin  6gretmenlik meslegine

yonlendirilecegi vurgulanmustir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (2001-2005) 6gretmen sayisindaki
yetersizlik ve dagilimindaki dengesizligin giderilmesi maksad: ile norm kadro
yonetmeliginin uygulamaya konuldugu belirtilmistir. Ogretmen ve dgretim iiyeliginin
cazip hale getirilerek nitelikli O6gretmen ve Ogretim iyelerinin yetistirilecegi, yurt
geneline dengeli dagilimin yapilacagi ve 6gretmenlerin hizmet i¢i e8itimlerinin 6zlik
haklarina yansitilacagi belirtilmistir. Egitimin her kademesinde ihtiyaca yonelik
sOzlesmeli statiide egitim personeli istthdami konusunda calismalara bagslanacagi

vurgulanmistir.

Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda (2007-2013) 6gretmen niteliklerinin
gelistirilmesi ihtiyacinin devam ettigi, okul oncesine yonelik 6gretmen agig1 bulundugu
ve karsilanmasi gerekliligi ile birlikte 6gretmen acig1 bulunan tiim alanlarda ihtiyacin
karsilanmasi i¢in tiiniversitelerde kontenjanlarin artirilacagi belirtilmistir. Miifredat
programlar1 gozetilerek 6gretmen yeterliliklerinin siirekli olarak gelistirilecegi, gerekli

niteliklerin kazandirilabilmesi i¢in hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitimde etkin



48

yontemlerin kullanilacagi vurgulanmistir. Yine Ogretmen dagilimindaki dengesizlik

isaret edilerek bunun dengeli bicime getirilecegi belirtilmistir.

Onuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda (2014-2018) 6gretmenlerin hizmetigi
egitimlerinde ve istthdaminda artis olmasi ile beraber 6gretmen yetistirme ve gelistirme
sisteminin yeniden yapilandirilmas: gerekliligi ortaya konulmustur. Ogretmenlik
mesleginin daha cazip hale getirilecegi, O0gretmen yetistiren fakiilteler ile okullar
arasindaki iletisimin artirilacagi belirtilmistir. Ogretmen ve 6grenci yeterliliklerini esas
alan kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve performansa
dayanan bir yapida diizenlemelere gidilecegi vurgulanmistir. Deneyimli dgretmenlerin
dezavantajli bolgelerde ve okullarda uzun siireli c¢alismalarimin  6zendirilecegi,
Ogretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojileri kullanma yeterliliklerinin artirilacag

vurgulanmistir.

On birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (2019-2023) Matematik ve Turkce
Ogretmenlerine yeni Ogretim programlarina uyum saglayabilmeleri igin hizmetici
egitimler uygulanacagi belirtilmistir. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin
motivasyonlarinin ve mesleki gelisimlerinin artirilmasi, 6gretmenlik mesleginin
toplumsal statiisiiniin giiclendirilecegi ifadeleri yer almustir. Ogretmenlik meslek
kanununun c¢ikarilacagi belirtilmistir. Konut imkanlarmin kisitl oldugu bolgelerde
Ogretmenlerin barinma ihtiyacina yonelik konut yatirimlarina devam edilecegi ifade
edilmistir. Sif oOgretmenlerinin  yan alan ve mesleki rehberlik becerilerinin
gelistirilecegi vurgulanmistir. Yabanci dil Ogretmenlerinin niteliklerinin artirilmasi
hedeflenmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlere kurumlarmin tiirii ve mahalline gore
farkli oranlarda tesvik edici mekanizmalarin olusturulacagi belirtilmistir. Hizmetici
egitim igeriklerinin 6gretmen ve okul yoneticilerinin giincel ihtiyaglar1 ¢ergevesinde
yenilenecegi, mesleki ve teknik egitimde hizmeti¢i egitimlerin 1§ basinda
gerceklestirilecegi  vurgulanmistir.  Ogretmen-dgrenci-veli  arasindaki  uyumun
giiclendirilmesi, 6gretmene ve Ogrenciye yonelik fiziksel ve duygusal siddetin

onlenmesine yonelik tedbirlerin alinacagi belirtilmistir.

Arastirma kapsaminda on bir kalkinma plant Ogretmen bashigi altinda
incelenmis, plan igeriklerinde Ogretmen planlamasi ile ilgili eksik noktalar,

gelistirilmesi gereken yonler ve hedefler noktasinda ¢ikarimlar yapilmaya calisilmistir.
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Genel anlamda tiim planlarda 6gretmenlik meslegi ile ilgili durum tespitleri ve
hedeflenenler sayisal verilerle ifade edilmis, planlarin tamaminda 6gretmen sayisinin
yetersizligi ve bolgesel olarak dagilimindaki dengesizlik vurgulanmistir. Bu manada
tiim planlarda bu eksikligin yinelenmesi planlarin islevselligi konusunda yetersizligine
isaret etmektedir. Planlarin bir¢ogunda (I, 1V, VI, VII, VIII, X, Xl) 6gretmenlik
mesleginin cazip ve tercih edilebilir hale getirilmesi hedeflenmistir. Bunlarin bir
kisminda (I, IV, Xl) 06zel olarak 6gretmenlerin istihdam, ekonomik ve sosyal
kosullarinin diizeltilmesi gerekliligi vurgulanmistir. Bu anlamda on birinci planda
Ogretmenlerin statiisiine de vurgu yapilmis ve giiclendirilmesi gerekliligi ortaya
konulmustur. Bu ifadeler aslinda 6gretmenlik mesleginin tarihsel siiregte maddi ve
manevi anlamdaki gili¢slizliiglinii ortaya koymast agisindan 6nem tagimaktadir. Yine
planlarin 6nemli kisminda (11, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI ) 6gretmen niteliklerinin
artirllmasinin hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile gerceklestirilecegi 6n
goriilmiistiir. Ogretmenlerin is basinda ve siirecinde gelisimi anlamina gelen hizmet ici
faaliyetlerin sayisinin artirilmasi hedeflenirken aslinda bunlarin nitelik olarak nasil
gelistirilecegi yonlinde somut adimlar atilamamasi gilinlimiizde en biiylik tartisma
konularindandir. Gelinen noktada okullagsma oranlarinda, 6gretmen istihdaminda ya da
dezavantajli kesimlerin egitime erisiminde 6nemli mesafeler alinmig olmakla birlikte
asil tartisma nitelik boyutuna tasmmustir. Oyle ki giiniimiiz kosullarinda egitim hakkini
yalnizca egitime erisim lizerinden tanimlamak, egitimde ayrimcilik ve nitelikli egitim

hakki baglamlarin1 gézardi etmek anlamina gelebilecektir.

Birinci plandan itibaren 6gretmen eksikligi 6ne stiriilerek bu agig1 kapatmak igin
alisilmis ya da kurallarla belirlenen yollar disinda 6gretmen istihdamina yonelinmesi bir
gereklilik gibi sunulmaya baglanmigtir. Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda ise
egitimin her kademesi i¢in ilk defa sozlesmeli sekilde personel alinacagi ortaya
konulmustur. Neoliberal politikalarin, en somut etkisinin 6gretmen istihdaminda ortaya
ciktig1 ve 0gretmenlerin kadro glivencesinin yavas yavas ortadan kaldirilmaya basladigi
sOylenebilir. Kalkinma planlarinin genelinde egitim basliginda, mesleki ve teknik
egitime agirlik verilmesi politika olarak egitimin “nitelikli is gilicii yetistirme” islevi ile
bagdasabilmektedir. Bu anlamda Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda mesleki ve
teknik Ogretime Ogretmen yetistirilmesinin  Oncelikli hedef olmas1 gerekliligi

vurgulanmigtir. Kalkinma planlarinin tamaminda dogrudan ya da dolayli bigimde
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O0gretmenlerin nitelik olarak eksikligine deginilmistir. Bu eksikligin giderilmesi i¢inse
hizmet i¢i egitim ¢aligmalarindan ve meslek se¢iminin 6zendirici hale getirilmesi gibi
muglak ifadelerden 6te bir Oneri ya da hedef ortaya konulmamistir. Ogretmen
statiisiinlin ve Ozliik haklarinin iyilestirilmesi konusunda ise On birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’'nda, igerigi belirlenmemis olmakla birlikte Ogretmenlik Meslek
Kanunu’nun c¢ikarilacagi hedefi 6nemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Bu planda,
ogretmenlerle birlikte okul yoneticilerinin de hedeflenen iyilestirmeler kapsaminda

adinin gegmesi 6nceki planlardan farkli bir boyut olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

TUm bu goriiniimle birlikte kalkinma planlart igerisindeki egitim planlarinin
daha cok iktisadi yonelimler ekseninde yapilandirildigi, 6gretmenlik meslegi ile ilgili
planlamanin da bunun bir pargasi olarak daha cok sayisal verilerle, nitelik kaygisindan
uzak ve soyut, uygulanabilirligi ise zayif kalmis politika belgeleri niteliginde oldugu
sOylenebilir. Kalkinmanin biiylimeyi de igerisine alan istatistiksel yani ile birlikte asil
hedefinin insan1 refaha, 6zgiir ve daha demokratik alana tasiyacak rolii olabilmelidir.
Unal’mn (1999) deyimi ile “kalkinma igin kalkinma” anlayisinin kisirligindan kurtulup,

kalkinma; insan ve toplumun gelisimi i¢in bir ara¢ olmalidir.

Milli Egitim Suralarinda Ogretmen ve Ogretmenlik Meslegine Yonelik

Politikalar

Egitim Suralari, Tirkiye’de egitimle beraber 0gretmen sorunlarinin ele alinip
tartisildig; durum tespitlerinin yani sira &gretmenlerin yasam kosullari, c¢aligsma
ortamlar1 ve toplumsal statiilerinin iyilestirilmesine yonelik gerekli yapisal ve yasal
degisikliklere iliskin tavsiye kararlarinin alindigi bir danigsma kuruludur. Aydin (2009)
Milli Egitim Suralarini, Milli Egitim Bakanlig: temsilcileri ile bilim insanlari, egiticiler
ve egitimle ilgili diger kuruluslarin temsilcilerinin katildigr ve Tiirk Milli Egitimi’nin
cesitli sorunlarinin ele alinip tartisildigi ve ¢6zlim Onerilerin hazirlandigi genis tabanl
ve bilimsel niteligi bulunan toplantilar olarak tarif etmistir. Bu goriismeler, tartismalar,
tavsiyeler ve alinan kararlar zaman zaman 6gretmen sorunlart ile ilgili politikalart ve
uygulamalari etkilemis, bunlarin degisimlerine neden olmustur. Bazen de sadece tavsiye
kararlar1 olarak tarihteki yerlerini almislardir (Aydin, 2009). Ik olarak 1939 yilinda
toplanan suralarin  giiniimiize kadar on dokuz kez bu sayillan amaglarla

gergeklestirildigini goriiyoruz. Bu arastirmada 6gretmenlik meslegi odaginda incelenen
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sura kararlar ¢ercevesinde tespit edilen sorunlar ve alinan kararlar1 degerlendirildiginde

yapisal sorunlara yonelik tespit ve oneriler su yondedir:

Ortaokul ve liselere 6gretmen yetistiren egitim enstitiileri ve yiiksek 6gretmen
okullarinin, teskilatin ihtiyaglarina gore diizenlenmesi (IV. Sura, 1949). Koy enstitiileri
ve ilkogretmen okullarinin 6gretmenlerinin ayni kaynaktan yetistirilmesi amaci ile
birlestirilmesi (IV. Sura, 1949). ilkdgretmen okullarinin 6gretim siiresinin uzatilmasi
yoniinde; ilkokula dayali olanlarin siiresinin 7 yil, ortaokula dayali olanlarin ise 4 yila
cikarilmast (VII. Sura, 1962). Egitim Bilimleri Yiiksek Enstitlisii’niin 6nce bakanliga
bagli olarak sonra {iniversitelerin egitim fakiiltelerine baglanmasinin yollarinin
aranmasi, yiikksek 0gretmen okullarinin miistakil bir egitim fakiiltesi haline getirilmeleri
(VIL. Sura, 1962). Ogretmen dagilimindaki dengesizlik gozetilerek, Ogretmenlikte
yurdun gesitli bolgelerinde gérev yapma esasinin getirilmesi ihtiyaca gore bolgeler arasi
yer degistirme esaslarinin olusturulmasi (IX. Sura, 1974). Smif 6gretmenlerinin alan
ogretmenligine gegislerinin Oniiniin agik tutulmasi, 6gretmen eksigi bulunan okul 6ncesi
ve temel egitim birinci kademe i¢in 6gretmen yetistirilmesi ile mevecut dgretmenlerin
niteliklerini artirma maksadi ile hizmet i¢i egitimlerden gecirilmeleri (X. Sura, 1981).
Cumhuriyetten bu yana 6gretmen eksigini kapatma endisesinin kalite konusunda amaca
ulasilmasini engelledigi, 0gretmen yetistiren kurumlarin gerekli altyapr ¢alismalarinin
tamamlanmadan ag¢ilmasinin dgretmen kalitesini etkiledigi, bunlara paralel 6gretmen
yetistirme sistemindeki ¢ok basgliligin yarattigi olumsuzluk, sistem igerisine dahil edilen
ve oran1 %28’1 bulan lcretli 6gretmenlerin, egitimin niteligini diisiiren etkisi, 6gretmen
secimine iligkin, kisilerin meslege yatkinliklarinin tespiti yoniinde tutum o6lgeklerinin
kullanilmasi, egitim sirasinda bu yatkinliktan yoksun olanlarin bagka dallara
istihdamma ydnelik diizenlemelerin yapilmasi (XI. Sura, 1982). Ogretmenlerin hizmet
ici faaliyetlerle gelistirilmeleri, 6gretmen liselerine agirlik verilmesi ve sinavla birlikte
miilakatla 68renci alinmasi, 6gretmen yetistiren kurumlara alinanlara meslege yatkinlik
testi ve miilakatlarin yapilmasi, Ogretmen yetistiren kurumlara Ogretim elemani
yetistirmek maksadiyla yiiksek lisans ve doktora programlart acgilmasi, egitim
idareciliginin bir brans olarak benimsenmesi, bolgeler arasi 6gretmen dengesizliginin
giderilmesi, mahrumiyet bdlgelerinde  Ogretmenlerin  barinma  ihtiyaclarinin
karsilanmasi, dgretmen personel kanunun g¢ikarilmasi (XII. Sura, 1988). Istihdam

edilmeyen mesleki ve teknik alan Ogretmenlerine yaygin egitim formasyonu
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kazandirilarak yaygin egitimde istthdam edilmeleri (XIII. Sura, 1988). Mevcut egitim
yoneticilerin iiniversitelerle is birligi igerisinde yetistirilmeleri ve bu dogrultuda YOK
ile MEB arasinda siirekli is birligi saglayacak “Ogretmen Yetistirme Koordinasyon
Kurulu” olusturulmas: (XIV. Sura, 1993). Ogretmenlerin dgretmen iiniversitesinde
yetistirilmeleri, hizmet i¢i egitimin siirekli olmasi, vekil 6gretmen kadrolar1 kapatilmasi,
ogretmenlerin dengeli dagiliminin saglanmasi, egitim yoneticiligi bir meslek haline
getirilip; yetki ve sorumluluk dengesi saglanmasi (XV. Sura, 1996). Her okula rehber
O0gretmen gorevlendirilmesi, sinif 6gretmenliginin ilk ti¢ siifta olup, dort ve beslerde
brang 6gretmeni gorev almasi, 6gretmenlerin zorunlu hizmet bolgelerinde ¢alismalari
tesvik edilmesi (XVII. Sura, 2006). Thtiyag sayisinca dgretmen yetistirilmesi, dgretmen
yetistirmenin iiniversite bazinda ele alinmasi 6gretmenlik veya egitim {iniversitelerinin
kurulmasi, 6gretmen niteligini diisiirecek diizeyde altyapidan yoksun yerlere 6gretmen
yetistiren kurumlarin agilmasimin dénlenmesi (XVIII. Sura, 2010). Ogretmen yetistiren
kurumlara 6grenci se¢im siirecinde 6gretmen ilgi ve yeteneklerini konu alan g¢oklu
degerlendirme silirecinin hayata gecirilmesi, brans ve smif Ogretmenlerinin aylik
karsilig1 girmek zorunda olduklari haftalik ders saati sayisinin 15 ders saati olarak

esitlenmesi icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi (XIX. Sura, 2014).

Egitim suralarinda alinan kararlar tavsiye niteligi tasir ve egitimin sorunlarina
biitiinciil bakabilme amaci tasir. Sura kararlarinda 6gretmenlerin isttihdamina ve ¢alisma
kosullarina iliskin oneriler de yer almis ve asagidaki sekliyle bir araya getirilmeye

calisilmistir:

Ogretmenlerin tayin, terfi, nakil, maas, iicret ve diger konularina acil ¢dziim
bulunamazsa egitime yapilan yatirimlarin arzu edilen neticeyi vermeyecegi, bu yondeki
kanun tasarisinin acilen hazirlanmast gerekliligi goriilmistir (VII. Sura, 1962).
Ogretmen statiisiiniin egitim ihtiyaglar1 ¢ercevesinde daha nitelikli hale getirilmesi,
Ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin zevkle ve huzur icerisinde calisabilecekleri sekilde
tyilestirilmesi, maaslarinin artirilmasi1 ve ek ders farkliliklarmin giderilmesi, yasam
kosullarinin yaptiklar1 isin Onemine denk hale getirilmesi, Ogretmenlerin egitim
stirecinin pasif alicilar1 degil meslegin gelisimine katki sunan ve s6z sahibi olan duruma
getirilmeleri, 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, atama ve terfi sorunlarinin ¢éziilmesi gibi

meslegi cazip kilacak ve talep olusturacak diizeye getirilmesi (XI. Sura, 1982). Sehit
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O0gretmen c¢ocuklarina yapilan yardimlarin artirilmasi, ¢ocuklarin her tiirlii egitim-
Ogretim masraflarinin karsilanmasi i¢in c¢aligmalarin yapilmast (XIV. Sura, 1993).
Ogretmenlerin ulasim, can giivenligi ve calisma giivencelerinin yeniden ele almip
gerekli diizenlemelerin yapilmasi (XV. Sura, 1996). Ogretmenlere gorev, yetki ve
sorumluluklarina uygun olarak sosyal ve ekonomik bir statii kazandirilmasi, ¢alisma
kosullariin iyilestirilmesi, emekli Ogretmenlere emeklilik sonrasinda yasam
standartlarin1 yiikseltecek yasal diizenlemeler yapilmasi, yoneticilerin 6zliik haklarmin
iyilestirilmesi (XVI. Sura, 1999). Ogretmenlere meslek giicliigii zammi yapilmast,
istemeleri halinde emekli olabilmelerinin Oniiniin agilmasi, 6gretmen ve yoOneticilerin
ekonomik durumlarinin iyilestirilmesi i¢in her yil kasim ayinda bir maas tutarinda
ikramiye verilmesi, ek ders ticretlerine iliskin de iyilestirici diizenlemelerin yapilmasi
(XVII. Sura, 2010). Ogretmen yetistiren kurumlarda miifredat dis1 etkinlikler
kapsaminda sanat, spor, miizik ve kiiltiir etkinlikleri konularak 6gretmen adaylarinin
entelektiiel Dbirikimlerinin artirilmasi, 6gretmenlerin  yiiksek lisans ve doktora
programlarina katiliminin tesvik edilmesi, ek ders ticretlerinin iyilestirilmesi, 6gretmen
ozIlik haklarina yonelik her dort yilda bir yipranma payr ve 3600 ek gdstergesinin
verilmesi, 6gretmenlik meslek kanununun 6gretmenligin statiisiinii gliglendirecek yonde

¢ikarilmasi kararlastirilmistir (XIX. Sura, 2014).

Egitim Sura kararlarina politik ve iktisadi gelismelerin yansidigi ve egitim
sorunlarina yaklasimin bu etki baglaminda gelistigi de sOylenebilir. Dolayisiyla tavsiye
kararlarina yansiyan neoliberal kavram ve politikalar bu arastirma kapsaminda

onemsenmis ve asagidaki sekliyle sunulmaya galisilmistir:

Ogretmen yetistiren kurumlarda egitim teknolojilerinin  zorunlu olarak
okutulmasi, 6gretmen istihdaminda so6zlesme usuliiniin denenmesi ve basarili olunursa
uygulamaya devam edilmesi (XII. Sura, 1988). Egitim yoneticili§inde uzmanlagsma,
hiyerarsik ilerleme ve yiikseltilmesi ile birlikte yoneticilere verilen yetkilerin artirtlmasi
(XIV. Sura, 1993). Ogretmen ve yoneticilere ydnelik performans degerlendirme
Olciitlerinin gelistirilmesi, mevcut sicil raporlarinin buna gore diizenlenmesi, 6gretmeni
kendini yetistirmeye tesvik eden, yetistiremediginde sistemin disinda birakan bir
personel istihdam politikasinin gelistirilmesi, yoneticilerin ve 6gretmenlerin katildiklar

hizmet ici egitimlerin onlarin 6zliik haklarina yansitilmasi ve kredilendirilerek ytliksek
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lisans 6greniminde dikkate alinmasi (XVI. Sura, 1999). Ogretmen yetistiren kurumlarda
akreditasyon c¢aligsmalarina yeniden baglanmasi, temel egitim birinci kademede her sinif
icin sinif d6gretmenlerinin branglagsmalarinin saglanmasi, egitimde niteligin artirilmast
amaci ile Ozel okullarin tesvik edilerek sayilarimin artirilmasi ve devletin egitim
harcamalarinin kisitlanmasi, 6gretmenlerin hizmet i¢i faaliyetleri ile kongre, seminer,
konferans vb. bilimsel etkinlikleri sonucunda aldiklar1 belgelerin kariyer basamaklarinin
belirlenmesinde, performans degerlendirme ve flicretlendirmede esas alinmasi, okul
yonetici atamalarinda lisansiistii e8itim gormenin esas alinmasi, yiiksek lisans ve
doktora egitimi alanlarin maaslarinda belli oranlarda artis saglanmasi ve bu yolla
yiiksek lisans derecesine sahip olanlara uzman 6gretmenlik, doktora derecesine sahip
olanlara ise basdgretmenlik iinvanlarmnin verilmesi (XVIIL. Sura, 2010). Ogretmen
yetistirmenin, uluslararasi akreditasyon modellerine dayali olarak yeniden yapilanmasi,
ogretmenlere teknolojik bilgi ve beceriler kazandirilmasi, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinde izleme, yoOnlendirme ve degerlendirme basamaklar1 izlenmesi,
Ogretmenlerin hayat boyu 0grenme firsatlarini artirmak ve gesitlendirmek i¢in uzaktan
Ogretim yoluyla hizmet sunan kurumlarla is birligi igerisinde olunmasi, 6gretmenlerin
yiiksekdgretim kurumlarinca sunulan mesleki gelisim modiillerinden aldiklar
egitimlerin kredilendirilerek MEB’in kariyer gelistirme sistemine dahil edilmesi, kariyer
basamaklarinin yeniden degerlendirilerek gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi,
ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikseltilmesi, lisansiistii egitim, yer aldigi
bilimsel, sosyal, ulusal ve uluslararas: projeler, katildig1 mesleki egitim programlari, 6z
ve akran degerlendirmesi, okul temelli mesleki gelisim, 6grenci veli bildirimleri vb.
durumlart iceren ¢oklu degerlendirme sistemi ile degerlendirilmesi, 6gretmenligin
toplumsal statiisliniin artirtlmasina yonelik mesleki etik kodlarmin olusturulmasi ve

meslek standartlarinin acilen getirilmesi kararlastirilmistir (XIX. Sura, 2014).

Gortldiigi tizere milli egitim suralart egitimle ilgili konularin derinlemesine ele
alindig1 ve ozellikle yapisal degisikliklerin planlandigi toplantilar olmustur. Suralar
icerisinde XI. Suranin (1982) dgretmenlerin sorunlarinin tespiti ve ¢éziimii noktasinda
en kapsamli toplant1 oldugunu sdylemek miimkiindiir. Egitimle ilgili yapisal sorunlara
yonelik ¢dzlim oOnerilerinin de genis bicimde ele alindig1 sura, 6gretmeni egitimin

merkezine alan anlayisi ile Onem tagimaktadir. Surada, tiim kademelerdeki
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Ogretmenlerin rol tanimlar1 yapilarak 6grenci merkezli bir yaklasimla beraber

Ogretmene yapilan uzman vurgusu da siklikla tekrarlanmistir.

Kalkinma planlar1 igerisindeki egitim planlarinda da yinelenen 6gretmen sayisindaki
yetersizlikle beraber dagilimindaki bolgesel farkliliklar sorunu suralarin da giindeminde
olmus, bu nicelik sorununun egitimin nitelik olarak da gelisiminin Oniinii tikadigt
vurgusu yapilmistir. Gilinlimiizde bu bolgesel dagilimdaki esitsizligin giderildigini
sOylemek miimkiin goriinmemektedir. Ayrica sayisal esitsizligin yaninda egitimin
niteligi agisindan da biiyliyen koy-kent arasindaki makasin artik kent mahalleleri
arasinda da yasanan sosyolojik bir gerceklige doniistiigii goriilebilmektedir. Genel
sorunlardan biri de 0gretmen yetistiren kurumlarin yapilandirilmas: ile ilgili olmus;
altyapidan yoksun olarak hizmete ac¢ilan bazi kurumlarin niteliksiz egitime neden
oldugu belirtilmistir. Ogretmen adaylarmn segiminde ise siav disinda tutum ve yatkinlik
O0lcme ile ortadgretimle lisans diizeyinin Ogretmen yetistirme konusunda
entegrasyonunun saglanmasi yoniinde de tavsiye kararlarmin alindigi goriilmektedir.
Yine suralarin bir kisminda 6gretmenlerin yasam sartlari, ¢alisma kosullar1 ve sosyo-
ekonomik diizeylerinin 1iyilestirilmesine yonelik diizenlemelerin sistemin basarisi
anlaminda 6nemli oldugu ortaya konulmustur. Bu giin hala 3600 ek gdsterge, ek ders
ticretleri, maaglar, ozliikk haklari, meslek kanunu gibi tartismalarin devam ettigini
gormek, suralarda 6gretmenlik mesleginin kosullarina ait alian tavsiye kararlarmin

uygulamada hayat bulamadigini géstermektedir.

XII. Sura (1988) ile birlikte egitime iliskin diizenlemelerde neoliberal
politikalarin etkileri somut olarak goriilebilmektedir. Ogretmenlerin performans
Olgimleri ve ona gore icretlendirme, sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi ile beraber
giivencesiz isttihdam modelleri, 6zel okullarin sayisinin artirilmasi, uzmanlagma,
hiyerarsik ilerleme, belge ve sertifikalarin 6zliikk durumuna yansitilmasi, yasam boyu
ogrenme, nitelikten ¢ok teknolojiye yapilan vurgu, kariyer gelisim basamaklari gibi
kavramlarin 6gretmenlik meslegi ile beraber anilmasi ve onun gelisimi i¢in kullanilacak
olmas1 yOniinde alinan kararlar, diger hizmet alanlarinda oldugu gibi 6gretmenlik
meslegini de yeniden vasiflandirma cabasina ydnelik politikalarin yansimasi olarak

degerlendirilebilir.
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Hiikiimet Programlarinda Egitim ve Ogretmenlik Meslegine Yonelik

Politikalar

Tiirkiye’de politikalara yon veren yapimin diger bir anlamda yiiritmeyi
planlamak tizere is basinda olan hiikiimetin; is, islem ve eylemlerine doniik tasarimlarini
kamuoyu ile paylastig1 politik belgelerden biri de hiikiimet programlaridir. Bu yonii ile
hiikiimet programlarinin, kamusal yonetimin kamu ile kurdugu bir iletisim bigimi
oldugu da sdylenebilir. Aykin ve Bilir (2013) hiikiimet programinin, basta segmenler
olmak (zere tiim vatandaslara taahhiit edilen soylemlerin eyleme doniismesi baglaminda
ve Ozellikle yasama ve yuritme erklerinin giindemlerini belirlemede resmi bir belge
niteligini tasidigini belirtmislerdir. Ertiirk (2016) ise gérev bagina gelen siyasi partilerin
Ulkedeki sosyal, ekonomik ve siyasal anlamda yiiriitmeyi planladigi, eylem ve
islemlerin kamuoyu ile paylasildigi bir mecra olarak tarif etmistir. Tiirkiye’de
Cumhuriyet’ten gliniimiize 66 hiikkiimet kurulmustur. Bu aragtirmada hiikiimet
programlari ile egitim- 6gretmen iligkisi 1980 sonrasi hiikiimet programlarina yansiyan

ozellikle neoliberal sdylem ve eylemler boyutunda ele alinmistir.

43. Hukimet-Demirel Hukimeti (12.11.1979-12.09.1980): Basbakan
Siileyman Demirel onderliginde olusturulan hiikiimet, iilkeyi 12 Eyliil askeri darbesine
gotiiren siiregte gorev yapmistir. Donemin; Tiirkiye’de i¢ karigikliklarin yasandigi, sag-
sol catigma ortami ile beraber halkin can giivenliginin yeterince saglanamadig1 ve buna
paralel ekonomik olarak giin gectikge yipranan bir ortama karsilik geldigi soylenebilir.
Demirel, hiikiimet programi sunumu sirasinda yaptigi konusmada egitimi; tiim hiikiimet
programina yansiyan birlik, beraberlik mesajlar1 icerisinde ele almistir. Egitimin
millilestirilmesi, egitimi beynelminelci ve Marksist tesirlerden kurtarmak gerekliligi
iizerinde durmustur. Ogretmenlere ise Tiirk ¢ocuklarmi milliyetgi bir ruh ve diisiince ile
yetistirme, onlarin goniillerine ve zihinlerine, devlete, millete, aileye, milli ve manevi
degerlerimize, milletimizin gelecegine sadakat igerisinde sahiplik suurunu yerlestirmek
gibi bir rol tanimlamasi yapilmistir. Programin tamaminda ulus devletci, devleti

merkeze alan, Tiirk milliyetciligine dayali sdylemlerin agirligi goriilebilmektedir.

44, Hikimet-Ulusu Hukimeti (20.09.1980-13.12.1983): 12 Eylil 1980
darbesinden sonra kurulan ilk hiktumettir. Hukimet kurma gorevi Saim Bilend

Ulusu’ya verilmistir. Ulusu hiikiimet programi sunumunda; darbe oncesi Tirkiye’nin
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icinde bulundugu kargasa ortamini betimlemis, devlet memurlarinin, is¢ilerin,
ogretmenlerin ve polis memurlarinin bir kisminin bu kargasay: yaratan ideolojik uglar
tarafindan kullanildigini belirtmistir. 1961 Anayasast ile iyi niyetle olusturulan 6zgiirliikk
ortamimin ayrilik¢1 politikalarla kullanildigini ifade etmistir. Ulke sorunlarini genel
anlamda; gorev-yetki uyusmazligi, normalin ¢ok iistiinde istihdam, verimsizlik, gereksiz
formalite ve kirtasiyecilikle birlikte son yillarda artan anarsik faaliyetler olarak
stralamistir. Coziim yolu i¢in kalkinma politikalarinin temel amag¢ olacagi ve piyasa
kosullarinin isleyecegi bir ortamin saglanmasiin gerekliligini ifade etmistir. Egitim ve
ogretmenlik meslegi ile ilgili ise Atatiirk Milliyetgiligi’ne bagli, tarih bilinci olan,
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen bireyler yetistirmek
cerceveli bir gorev tanimlamasi yapilmistir. Ogretmen ve yoneticilerin politikadan
tamamen arindirilacagi, derneklerin amaglar1 ne olursa olsun kesinlikle politika disinda

tutulacaklari ifade edilmistir.

45. Hukumet- 1. Ozal Hukumeti (13.12.1983-21.12.1987): Basbakan Turgut
Ozal tarafindan mecliste okunan hiikiimet programinda ana sorun olarak ekonomik
gdstergeler ve buna bagl yiiksek enflasyonun yarattigi yoksulluk tespit edilmistir. Ozal
kendi hiikiimetini; milliyet¢i ve muhafazakar, sosyal adalet¢i, rekabete dayali serbest
piyasa ekonomisini esas alan seklinde tanimlamistir. Kalkinmaya ve demokratik
degerlere sik sik vurgu yapilmistir. Egitim boliimiinde, sosyal ve iktisadi gelisimin
dogru egitim ile gergeklesebilecegi bu yiizden de dgretmenlik meslegine biiylik 6nem
verdiklerini belirtmiglerdir. Ayrica egitimin devletin baslica gorevlerinden oldugu fakat
fertlerin ve 6zel kuruluslarin da egitim 6gretim hizmeti sunmalarinin saglanacag ifade
edilerek, egitimin piyasa kosullarinda yerini alacagini vurgulamistir. Mesleki egitime

agirlik verilecegi de ifade edilmistir.

46. Hukumet- 1. Ozal Hukumeti (21.12.1987-09.11.1989): Turgut Ozal
hiikiimet programi sunum konusmasinda; onceki donem icraatlarini ve gelinen noktada
kat edilen mesafenin énemli oldugu savlarini ortaya koymustur. Ekonominin onilinde
bulunan miidahale ve tahditlerin asgariye indirilerek, rekabet kosullarinin hakim
kilindig1 piyasa ekonomisini benimsediklerini bir kez daha vurgulamistir. Egitimde
firsat esitligini benimsedikleri, ortadgretimden {iniversitelere kadar esnek ve

yonlendirici bir insan giicii planlamasina agirlik verilecegi belirtilmistir. Ogretmenlerin
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meslek i¢i egitimine Onem verilecegi ve devamli gelisimlerinin desteklenecegi

belirtilmistir.

47. Hukidmet-Akbulut Hakidmeti (09.11.1989-23.06.1991): Basbakan Yildirim
Akbulut program sunumunda; 1983’ten bu yana Anavatan Partisi’nin iktidar oldugunu
ve hiikiimet programlarinin da birbirinin devami ve tamamlayicisi olarak diizenledigini
belirtmistir. Programda oOnceki sOylemlerin tamami yinelenmis, kamu giderlerinin
azaltilmasi, vergi gelirlerinin artirilmasi ve bu yolla biitgenin dengelenmesi yolunun
izlenecegi belirtilmistir. Egitimle ilgili soylemlerin de Ozal’mn programi ilkeleri ile
ortiistiigii goriilmektedir. Ogretmenlik mesleginin cazip hale getirilmesi igin 6zendirici

tedbirlerin alinacagi ifadesi yer almistir.

48. HuklUmet- I. Yilmaz Hiikiimeti (23.06.1991-20.11.1991): Basbakan Mesut
Yilmaz, Anavatan hiikiimetinin ¢izgisini devam ettirdigini, kavgadan yana olmayan,
uzlagmaci, demokratik, firsat esitligine inanan, ekonomide serbest piyasa ¢izgisinde
olan, milliyet¢ci, muhafazakar anlayisa sahip olduklar1 vurgusunu yinelemistir. Egitim
hususunda, yeniden yapilanma, hayat boyu egitim, egitimin uzlagtirici ve birlestirici
rolii gibi unsurlarma dikkat g¢ekilmistir. Ogretmenlerin layik oldugu statiiye
kavusturulmalar1 i¢in gerekli tedbirlerin alinacagi, 6zel kesimin egitim kurumlari

kurmalarinin 6zendirilecegi ve desteklenecegi ifade edilmistir.

49. Hukumet-VII. Demirel Hukimeti (20.11.1991-25.06.1993): Dogruyol
Partisi ve Sosyal Demokrat Halk¢i Parti koalisyonu ile kurulmus, hiikiimet kurma
yetkisi Demirel’e verilmistir. Iktisadi olarak disa acik bir pazar ekonomisi benimsenmis
serbest piyasa ekonomisi, Anavatan Hiikiimetleri’nde oldugu gibi kalkinmanin temel
sart1 ilan edilmistir. Egitim baghigi altinda temel egitimden yiiksekdgrenime kadar
yapisal degisikliklerin yapilacagi vurgulanmis, 6gretmen ve onun kosullari ile ilgili

ifadeler bu programda yer almamuistir.

50. Hukimet- 1. Ciller HUkumeti (25.06.1993-05.10.1995):Program ve
koalisyon birlikteligi olarak bir 6nceki donemi iceren hiikiimetin basbakani1 Tansu Ciller
olmustur. Genel olarak onceki hiikiimetle ayni ilkelerin benimsendigi vurgulanmis
ozellikle Kamu lktisadi Tesebbiisleri'nin  Ozellestirilmesine iz verilecegi

vurgulanmigtir. Kamu reformu ile devletin kiigiilmesi Ongoriilmiistiir. Yeralt1
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kaynaklarinin 6zellestirilmesinin yasal diizenlemesinin yapilacagi ifadeleri dikkat
cekmektedir. Yine egitimde 6zel yatirimin desteklenecegi ve egitim personelinin maddi

imkanlarinin giiglendirilecegi ifade edilmistir.

51. Hukdmet- 11. Ciller Hukidmeti (05.10.1995-30.10.1995): Aznlik hiikkiimeti
olarak kurulan bir hiikiimet olmustur. Program goriismesi, Ciller’in bu azinlik
hiikiimetini kurma siirecinde yasanan sikintilara deginmesi ile baslamustir. ilkesel olarak
yine Ozellestirme odaginda izlenecek politikalarin agirlik kazandigi, egitimle ve
ogretmenlik meslegi ile ilgili bir 6nceki programdan farkli politikalarin yer almadigi bir

politik metin olmustur.

52. Hakdamet- 111. Ciller Hikumeti (30.10.1995-06.03.1996): Bu hiikiimet ash
itibari ile se¢im hiikiimeti yani iilkeyi se¢ime gotiirecek olan hiikiimet 6zelliginde
olmus, hiikkiimetten en biiyiik beklenti de bu dogrultuda iilkeyi adil sartlarda ve giivenlik
ortaminda se¢ime kavusturmasi olmustur. Artik hiikiimet programlarinda ¢iftgiye ve
esnafa uygun faizli kredi kullanim1 sunma ifadeleri yer almaya baslanmis bu yolla dar
gelirli kisma destek verildigi sdylemleri programda yer bulmustur. Yap-islet-devret

modeli ile biitce dis1 imkanlarla 6zel kesim yatirim igerisine ¢ekilmeye calisilmigtir.

53. Hukumet- II. Yilmaz Hiikiimeti (06.03.1996-28.06.1996): Dogruyol
Partisi ile Anavatan koalisyonu ile kurulan bir hiikiimettir. Yabanci sermaye konusunda
mevcut liberal politikalarin  uygulanmasina devam edilecegi ifade edilmistir.
Ozellestirme ve yap-islet-devret modeli ile 6zel kesimin enerji-ulastirma- haberlesme
sektorlerinde yapacagi yatirimlarin paymnin artirilacagr belirtilmistir. Egitimde 6zel
sektoriin ve vakiflarin okul agmalarinin tesvik edilmesi, 6zel liniversitelerin agilmasi

icin de yasal diizenlemelerin tamamlanacagi vurgulanmastir.

54. Hukumet- Erbakan HUkumeti (28.06.1996-30.06.1997): Refah Partisi ve
Dogruyol partisi ortaklig1 ile Necmettin Erbakan onciiliiglinde kurulmus bir hiikiimettir.
Agirlikli olarak enflasyonla miicadele, adaletli vergi diizeni iizerinde durulmustur.
Tesvik politikalariin istthdami artirma boyutunda agirlik kazanacagi ve 6zellestirme
politikasina hiz verilecegi belirtilmistir. Egitimde 6zel iiniversitelerin kurulmasi igin
yasal dizenlemelerin yapilacagi, YOK’iin yeniden yapilandirilacagi, zorunlu egitimin

sekiz yila ¢ikarilacagi ifade edilmistir.
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55. HukUmet- III. Yilmaz Hiikiimeti (30.06.1997-11.01.1999): Anavatan,
Dogruyol ve Demokrat Tiirkiye partilerinin tglii koalisyonu ile kurulmus bir
hiikiimettir. Terorle miicadele, demokratiklesme, Avrupa Birligi uyum siireci, ekonomik
kalkinma temel sorunlar olarak belirtilmistir. Egitimde; sekiz yillik kesintisiz siirece
gecilmesi, ortadgretimde mesleki ve teknik egitime agirlik verilmesi, 6zel egitim
kurumlart agacaklarin Oniiniin acilmasi hedeflenmistir. Egitimin her kademesinde
Ogretmen ag¢iginin kapatilacagi ve ogretmenlik mesleginin 6zendirici hale getirilecegi

vurgulanmustir.

56. Hukimet-Ecevit Hukimeti (28.05.1999-18.11.2002): Demokratik Sol
Parti, Milliyet¢ci Hareket Partisi ve Anavatan Partisi koalisyonu ile kurulmustur.
Hiikiimet genel hedef olarak kamu yoOnetiminin yeniden yapilandirilmasi ve buna
yonelik ise almada yeterlilik, gorevde yiikselmede ehliyet ve liyakatin esas alinacagi
ifade edilmistir. Mesleki egitimin 6zendirilecegi, sekiz yillik kesintisiz egitime devam
edilecegi ve egitim kurumlarinda ideolojik kutuplasma ve ¢atismalara izin

verilmeyecegi bildirilmistir.

57. HukUmetten 65. HUkiUmete-Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP)
Hikdmetlerine (18.11.2002- 09.07.2018) Genel Bakis: Tiirkiye Kasim 2002’den bu
yana AKP’nin kurmus oldugu hiikiimetler ile yonetilmektedir. Son olarak 09.07.2018
tarthinde Cumhurbagkanlig1 Hiikiimet Sistemi’ne gecilmis, Recep Tayyip Erdogan yeni
sistemin ilk Cumhurbagkani olmustur. Bu dénemin egitim ve Ogretmenlik meslegi
acisindan bir biitiin olarak incelenmesinin var olan politikalar1 ve uygulamalar1 gérmek

acisindan daha dogru sonuglari olabilecektir.

Genel anlamda bu dokuz hiikiimet donemine bakildiginda; kendini muhafazakar-
demokrat olarak tanimlayan hiikiimetler, bu kimligin tutumunu; kanun hakimiyeti
yoluyla sinirli devleti savunan, doktriner ve dogmatik olandan hoslanmayan seklinde
tanimladigin1 goriiyoruz. Rekabet¢i piyasa, kamuda verimlilik, finansal liberallesme ve
Ozellestirme hiikiimet programlarinda vurgulanan o6geler olmustur. Egitim, genel
anlamda kalkinmanin en 6nemli ayagi olarak goriilmiis, 6zglirliik¢ii, rekabetci bir egitim
sistemin kurulmasi ve buna yonelik 0gretmen yetistirme politikasinin olusturulmasi
gerekliligi tizerinde durulmustur. I. Erdogan Hiikiimeti (14.03.2003-29.08.2007) ile

birlikte egitimde kokli reformlar yapilacagi, egitimde kalitenin artirilip, firsat esitliginin
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saglanacag vurgular1 yapilmis, bu unsurlar diger hiikiimet programlarinda da yerini
almistir.  Ozellikle 1I. Erdogan Hiikiimeti (29.08.2007-06.07.2011) programinda,
kismense diger hiikiimet programlarinda, egitimle ilgili derslik, altyapi, 0gretmen
ihtiyaci, donanim gibi eksikliklerin biliylik oranda tamamlandigi, agirligin nitelik
gelisimine verilecegi vurgulanmustir. Ozel sektdriin okul ve iiniversite agmasinin tesvik
edilecegi tim AKP hiikiimet programlarinda yer almistir. Teknoloji vurgusu da yine
tim programlarda kendine yer bulurken 1. Davutoglu Hikiimeti (29.08.2014-
28.08.2015) program sunumunda, Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Projesi
(FATIH) ile egitimde firsat esitligine yonelik onemli bir adimin atildig1 ileri
siiriilmiistiir. Ogretmenlik meslegine yonelik; 6gretmenlerin 6zliik ve maaslarinda
onemli gelismeler kaydedildigi vurgulanmis, ogretmen istihdami ile ilgili rakamlar
verilerek yiiksek istihdam gercgeklestirildigi ifade edilmistir. III. Davutoglu Hiikiimeti
(24.11.2015-24.05.2016)  program  aciklamasinda Ogretmen  Strateji  Belgesi

hazirlanacag ve 6gretmen akademisi sisteminin baglatilacagi ifade edilmistir.

1980 silirecinden giinlimiize kurulan tiim hiikiimetlerin  programlari
incelendiginde, genel anlayis olarak ulus devlet¢i, Atatiirk Milliyet¢iligine bagli, devlete
olan bagliligin st diizeyde oldugu uyumlu bir toplum yaratma ¢abasinda olundugu
soylenebilir. Iktisadi anlamda ise liberal politikalarin kesintiye ugramadan devam ettigi
gorilebilmektedir. Gerek 2002’ye kadar gérev yapmus farkl siyasi kimliklerin bir araya
geldigi koalisyon hukimetleri, gerekse bu tarihten sonra kurulan AKP hikimetlerinin
serbest piyasa kosullar1 dogrultusunda, kamuda 6zellestirme yolu ile kiigiilmeye doniik
politikasinin egitimde de belirleyici oldugu goriilmektedir. Egitimin vatandas i¢in bir
hak, devlet i¢in esitlik temelinde sunulmasi gereken bir hizmetten 6te; kalkinma igin bir
arag, devletin devamlilig1 konusunda birlikteligi koruyacak bir destek unsuru olarak ele
alindigini soylenebilir. Politika belgelerinde yer alan bireyci, 6zgiirliik¢ii, rekabetci ve
verimlilik odakli egitim sodylemlerinin kapitalist diinyada 1970’11 yillarin ikinci
yarsinda, Tiirkiye’de ise 24 Ocak 1980 kararlar1 ile uygulamaya konan neoliberal
politikalarin dili oldugu soylenebilir. Ogretmenlik meslegi ile ilgili hiikiimet
programlarina yansiyan smirli ifadeler ise meslegin statiisiiniin iyilestirilmesi, 6zlik
haklarinin ve maaslarinin diizenlenmesi, meslegin 6zendirici hale getirilmesi, mesleki
egitim yolu ile kalitesinin artirilmasi olarak goriilmektedir. Kalkinmanin temeli olarak

nitelendirilen egitimin en énemli 6znesi 6gretmen ile ilgili ifadelerin sinirli, soyut ve
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uygulamadan uzak kalan yani; 6gretmene bigilen rolle ona atfedilen anlam arasinda
derin bir geligki yaratmaktadir. Bir baska c¢eliski programda yer alan ve stirekli tekrar
edilen sosyal devlet anlayist ile devletin kiiciilme yoniindeki politikas1 baglaminda
hizmet sektorinden elini giderek cekmesi ile neticelenen durumdur. Bugiin gelinen
noktada egitim ve diger hizmet kollarinda devletin kendini geri plana atmasiyla 6n plana
cikardig1 o6zel sermaye, tiim hizmet alanlarinda istenen kaliteye ulasamamanin bir
nedeni olmustur. Bununla birlikte bu istenen kalitenin satin alma kosullari, iilkenin
cogunlugunu olusturan vatandaslar i¢in ¢ok agir olmustur. Daha gercekei bir ifade ile bu
kaliteli hizmet zaten belli bir sosyo-ckonomik diizeye sahip kisiler igin olusturulan,
ayricalikli ve olabildigince digerlerinden izole edilmis bir alana yoneliktir. Kapitalizmin
kendini stirekli tretebilmesinin kosullarindan olan toplumsal smiflarin varliginda,
sosyal adaleti saglama diisiincesi rasyonel goériinmemektedir. Tiim bu kosullarin
olusturuldugu son kirk yil icin incelenen hiikiimet programlarmnin bir yol haritas
niteliginde oldugu soylenebilir. Birbiri ile ilkeler, hayat ve insana bakis anlaminda ¢ok
farkli olan siyasal anlayislarin hiikiimet etme tarzlarinin; iktisadi anlamda
benimsedikleri kalkinma model ve ilkeleri baglaminda aynilagsmasi ise dikkat ¢ekicidir.
Kendini muhafazakar, milliyet¢i, demokrat, laik, sagci, solcu ya da merkeze yakin
olarak farkli bicimlerde tanimlayan partilerin kurdugu hiikiimetlerin liberal ekonomik
politikalar konusunda ayni diizlemde olduklar1 goriilmektedir. Egitim ve 6gretmenlik
meslegi ile ilgili ise hiikiimet programlarinda, kalkinma planlarinda, egitim suralarinda
belirtilen sorunlarin ve ¢6ziim Onerilerinin bir tekrar zinciri seklinde bir sonraki

programda da yer aldigy, siirekli ¢oziilemeden gelecege aktarildiklar: goriilebilmektedir.

Neoliberal Egitim Politikalar:

Kavramsal olarak neoliberalizmi tarif etmek yerine onun etkileri Uzerinden
toplumdan topluma degisen yonlerini ortaya koyarak anlama g¢abasi daha yerinde
olabilecektir. Bu anlamda tek bir neoliberalizmden bahsetmek de glcttr. Neoliberalizmi
tanimlama gili¢liigli onu hangi agidan ele aldiginiz iizerine olusan bakis acist farkinin
tezahiirli olabilir. Neoliberalizmi kullandig1 argiimanlar bakimindan 6zgiirliikct, bireyci,
demokratik, serbest piyasa kosullarinin hdkim oldugu bir diizen, devleti sinirli ve pasif
kilan yonii ile tanimlayabiliriz. Tersi bakisla bir baski araci, tiim kritik makas

degisimlerinde giicii ve siddeti kullanan ve egemenlik haklarini pasifize eden
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antidemokratik, hak ve yetkilerin gasp edildigi, devletin sesinin yliksek ¢iktigi seklinde
bir tanimlama yapmak da mimkindir. Saad-Filho ve Johnston (2008, s.14),
“Gerektiginde uluslararasi santaj ve askeri giicle de desteklenen yerel diizlemdeki
siyasi, iktisadi, hukuki, ideolojik ve medya kaynakli baskilarin bir bileskesi aracilig1 ile
yeni egemenlik alanlarina fiitursuzca tecaviiz eden, yoksullar1 ezip gecen, hak ve
yetkileri zayiflatan, direnisi bozguna ugratan bu canavari tanimak zor degildir” seklinde
bir tanimlama yapmistir. Neoliberal anlayisin kendini toplumdan topluma ve zamana
gore farklilagtirabilen yapisi ve politikalar1 ardindaki zimni gergekligin agiga
¢ikarilmasi zorunlulugu, onun algilanmasini gii¢lestirebilmektedir. Harvey (2005)
kavramsal olarak neoliberal kapitalizmi kullanmig, emek giiclerine ve tiim diger
(sekiiler ya da dindar) muhalif giiglere kars1 kapitalist sinifin iktidarini ayaga kaldirma,
saglamlastirma ve merkezilestirme amacli bir proje oldugunu savunmustur. Harvey, bu
anlayisin, kapitalist smifin ¢ikarlarinin - gerektirdigi diisiik vergiler, kurallarin
azaltilmasi, 6zellestirme ve her tiirli yeniden dagilimi dngdren yanini vurgulamistir.
Gambetti (2011) ise neoliberalizmi; toplumsal, siyasi ve ekonomik dizlemdeki

giivensizligin ¢ogaltilma bicimi seklinde ifade etmistir.

Neoliberalizmin baglangict konusunda tarih vermenin zorluguna deginen Akyol
(2016) kavramin entelektiiel kokeninin 1930 ve 1940°lh yillara kadar uzandigini,
politikalar baglaminda ise 1970’lerin sonunda uygulanmaya basladigini ifade etmistir.
Yayla (1992, s.149) neoliberalizmin; klasik liberalizmin savundugu bireyi 6n planda
tutan, pozitif 6zgiirliikk anlayis1 yerine negatif 6zgiirliik anlayisini1 savunan, midahaleci
ve baskici bir devlet yerine sinirli ve sorumlu devlet isteyen, yeniden dagitimer sosyal
adalet anlayisina karsi ¢ikarak, adaletin en iyi piyasa ekonomisi i¢inde saglanacagini
hedef alan bir disiince yapisinda oldugunu vurgulamigtir. Aktan (1995) ise
neoliberalizmin dogusunu, klasik liberalizmin karsilastigi sorunlarla birlikte 1929 blyik
krizinin ardindan Keynesyen Iktisat Okulu’nun miidahaleci devlet anlayisinin,
liberalizme yeni bir form kazandirilmasi gerekliligi olusturdugunu vurgulayarak,
1970’1 yillarin baslarinda liberalizmin temel ilkelerini savunan ii¢ ¢agdas liberal;
Friedrich von Hayek, Milton Friedman ve James M. Buchanan’in yaptig1 calismalarla
neoliberalizmin dogdugunu savunmustur. Harvey (2005) ikinci diinya savasindan sonra
“Keynes¢i” maliye ve para politikalarinin yaygin olarak kullanildigini, devletin sanayi

politikalarma aktif miidahalesi oldugunu ve her tiirlii refah sistemlerini (egitim, saglik
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vb.) insa ettigini belirterek bunun “gdémiili liberalizm” deyimi ile kavramsallastirildigin
vurgulamistir. Harvey 6zellikle 1960’11 yillardan sonra gdmiilii liberalizmin ¢oziilmeye
basladigini, ciddi bir sermaye birikimi krizi ile birlikte issizligin ve enflasyonun
diinyanin bir¢ok yerinde patlamaya basladigini belirtmistir. Sosyal harcamalarin hizla
yiikselmesi ve vergi gelirlerinin de diismesi ile bazi devletlerin mali krize girdigi ve bu
dogrultuda artik alternatif bir modelin gerekliliginin ortaya ¢iktigini, bu modelin de
neoliberalizm oldugunu ifade etmistir. Neoliberal doniigiimleri uluslararast boyutta
temellendirmek i¢in de bu forma uygun finansal yonii agir basan kurumsallar
olusturulmustur. IMF, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii, bolgesel finansal
kuruluglar veya G-7, G-20 gibi politik platformlar da bu amagla olusturulmus, bu
kurumlar araciliyla Gramsci bir deyisle tarihsel bir kiiresel kapitalist blok tesis
edilmistir (Kaynak, 2012, s. 62).

Liberal paradigmanin 1970’1i yillarda icine diismiis oldugu krizin olusturdugu
yiiksek enflasyon ve resesyon, kapitalizme yeni bir dinamizm kazandiracak model
gerekliligini ortaya koymustur. Para politikalarina yeni bir anlayis kazandiracak bu
formiil kiiresellesme riizgarini da arkasina alarak; 1970’li yillarin sonuna dogru siyasal
aktorlerini de devreye sokmustur. Harvey (2005) bu 6nemli aktorler ve yonelimlerini
soyle siralar: 1978’de Cin Kominist Partisi’nin basina gegcen Deng Xiaoping’in
koministlerce yiiriitiilen bir ekonominin liberallesme egilimine girmesini saglayan
politikalari, Margaret Thatcher’in ekonomik durgunluga ve is¢i sendikalarinin giiciinii
azaltmaya yonelik olarak Mayis 1979°da Britanya basbakani olarak géreve gelmesi ve
1980°de ABD bagkani secilen Ronald Regan’in emegin giiciinii azaltan, finans giiclerini

hem icerde hem diinya sahnesinde 6zgiirlestirmeyi amaclayan politikalari.

(13

Neoliberallesme siirecinin meydana getirdigi siireci “yaratict yikim” olarak

nitelendiren Harvey’e gore bu etki; i boliimlerini, sosyal iliskileri, refah hizmetlerini,
yasam bicimlerini, diisiince sekillerini, iiretim etkinliklerini, topraga bagliligt ve en

derin aliskanliklar1 yikabilmektedir. Kurmus (2010) ise bu degisimi soyle betimler:

Hig tereddiit etmeden ve agik yiireklilikle kabul edilmesi gerekir ki son 30 yilin
nerdeyse tiimii, neoliberalizmin toplum hayatinin her cephesinde, uluslararasi
iliskilerde, insan diisiincesinde ve giinliik hayatimizdaki egemenligi altinda ge¢mistir.
Bu oyle bir egemenliktir ki konustugumuz dilden okudugumuz kitaplara, ailemizden
diger insanlarla olan iligkilerimize, ¢aligma hayatimizdan, diisiinme bi¢imimize,



65

davramiglarimiza, yeni aligkanliklar edinmemize kadar hayatimizin tiim ydnlerini
etkilemis ve degisik derecelerde bicimlendirmistir.

Kurmus (2010) neoliberalizmin farkini ortaya koyarken; neoliberalizmi klasik
liberal ve neoklasik ekonomik politikalardan farkli bigimde ayirt eden unsurun politika
Onerilerinin gesitliligi ve bu politikalar1 uygulamada gosterdigi kararlilik, inat ve basari

oldugunu ifade etmistir.

Tiirkiye’de neoliberalizmin uygulanmaya baslanmasi bir baska deyisle
ekonomiye piyasa sartlarinin yon vermesi, 24 Ocak kararlar1 ile yakindan iliskili
gorilmektedir. 24 Ocak kararlari donemin Basbakani Siileyman Demirel ve
Basbakanlik Miistesar1 Ozal tarafindan hazirlanan Tiirkiye’deki ekonomik sorunlarin
¢oziimli adina bir dizi 6nlemlerden olusmustur (Dogangay, 2016). Ekonomik bir
kalkinma plani izlenimi yaratan 24 Ocak Kararlar’'nin 6zii Kilicbay’a (1984) gore,
serbest piyasa ekonomisine gecis, reel faizin piyasa tarafindan belirlenmesi, ithal
ikameci politikalarin yerine ihracata dayali bir ekonomi ve kamunun ekonomi igindeki
paymin azaltilmasi seklindedir. 24 Ocak kararlart uygulanma firsati bulunamadan 12
Eyliil askeri darbesi gerceklesmis, Demirel siyasetten saf dis1 edilmis ve yeni kurulan
Ulusu Hiikiimeti'nde Ozal Basbakan Yardimcihigi gorevi ile neoliberal anlayist
temellendiren 24 Ocak Kararlari’n1 uygulama firsati bulmustur. 1987 yilinda kurulan
yeni Ozal Hiikiimeti’ne kadar ise hiikiimet programlarinda &zellestirmeye yer
verilmedigini; sOylem boyutunda kaldigin1 ve daha c¢ok “yeni duruma alistirma
stirecinin” yasandigin1 sOyleyebiliriz. Bu donemle beraber oOzellestirme pratikte
Tiirkiye’nin gercekligi olmus, neoliberal ¢izgiye yonelim tiim ANAP hiikiimetlerinden
gunimiz AKP hiikiimetlerine kadar yon degistirmeden devam etmistir. Ozal dénemi
0zellestirme hamlelerinin basarisint Kurmus (2010), 6zellestirme programinin kapsami
ve yayginligindan ¢ok Tiirkiye’de o zamana dek yapilmamis bir isin basarilmasi

seklinde degerlendirmistir.

Ozal dénemi ile baglayan ekonomideki yeni liberal anlayisin Tiirkiye’de siyasi,
kiiltiirel, toplumsal birgok etkisi olmus ve bu etki devam etmektedir. Ozal dénemi
politikalarin1 bu anlamda cesur ve kararli bulanlar olabildigi gibi neoliberal kapitalizmin
ekonomik ayaginin Tiirkiye’ye yerlestirildigi yoniinde olumsuz elestirilerin de odagi
olabilmistir. Esiyok (2006) ANAP Donemi’nin ithalat yasaklarinin kalktig1, uluslararasi

sermaye girisinin arttig1, Tlrkiye’nin diinya ile entegre oldugu, kisi basina diisen milli
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gelirde artiglarin yasandigi, enflasyonun belli oranlarda diisme egilimi gosterdigi
issizligin azaldig1 gibi olumlu gelismelerin yasandigi bir siire¢ oldugunu ifade etmistir.
Kurmus (2010) ise Ozal dénemi politikalarinin, ¢ok genis capli bir servet ve kar

transferi mekanizmasi yarattigini ifade ederek su degerlendirmeleri yapmustir:

AKP’ nin 2002 yilinda iktidara gelmesiyle neoliberal politika uygulamalar1 daha da
genisledi ve derinlesti. Yeni kazanilan bu ivmenin asil kaynagini, AKP’nin liberal bir
parti olmasinda degil, neoliberal politikalar1 AB miiktesebati koruyuculugunda
uygulamaya koymasinda aramak gerekir. AB’ye katilmak i¢in her yolun denenmesi
goriislinde olan etkili bir entelektiiel gevrenin de destegiyle Tiirkiye neoliberal ekonomi
politikalarmin artik diger iilkelerde bile vazgecilen veya gevsetilen uygulamalarinin
sahneye konuldugu bir iilke oldu bu da bizi neoliberalizm neden Tiirkiye’de énemli bir
direnigle karsilagsmadi ve kimsenin ummadigi bir basariya ve egemenlige ulasti,
sorusuna cevap aramaya zorluyor.

Neoliberalizmin bu basaris1 ve dolayisiyla egemenligini, George (2000;

akt.Kurmus, 2010) soyle agiklar:

Neoliberaller; ona fon saglayanlar, fikirlerini dur durak tanimadan sunmak ve 6ne
cikarmak icin vakiflar, enstitiller, aragtirma merkezleri, yayinlar, akademisyenler,
yazarlar ve halkla iligkiler ustalarindan olusan muazzam bir uluslararasi ag kurdular.

Cok etkin olan bu ideolojik kadroyu kurmalarinin nedeni Gramsci’nin kiiltiirel
hegemonya kavraminmi gelistirirken neyi diisiindiigiinii anlamalariydi. Insanlarin
kafalarin1 iggal edebilirsiniz, kalpleri ve elleri pesinden gelir. Sagimn bu ideolojik
calismasi kesinlikle dahiyaneydi. Yiiz milyonlarca dolar harcadilar ama sonu¢ her
kurusa degdi ciinkii neoliberalizmi insanligin dogal ve normal yasama bi¢imi olarak
sunmay1 bagardilar. Neoliberal sistem gozle goriinecek kadar agik ne kadar felaket
yaratsa da, bizi hangi finansal krizlere suriklese de sanki Tanri’nin bir emri gibi
kaginilmaz ve insanlar i¢in var olabilecek olan tek ekonomik ve toplumsal diizen gibi
sunuldu.

Neoliberal doktrin, Thatcher’in “toplum diye bir sey yok, sadece tek tek insanlar
var” sozil ile ¢ok daha anlasilir hale gelir. Bireyciligin, 6zgiirliigiin, 6zel miilkiyetin
kisisel sorumluluk ve yazginin; tiim toplumsal birliktelik ve dayanisma bicimlerinin
Online almmmast neoliberalizmin sadece bir kriz ekonomisine yonelik gelistirilen
alternatif para politikalar1 ile sinirli kalmayacak bir donilisiimii ifade ettigi anlamina
gelmekteydi. Smif iktidariin yaratildigi ve sermayedarlar ile bu sermayeyi yoneten iist
diizey karar vericilerin kurallarin1 belirledigi bir diinya, digerleri i¢in ancak giice sahip
olanlarin smirladigr alanda bir bireysellige isaret etmektedir. O alanda se¢im hakkina
sahip bireyler kendi yasamlarina goriinlirde yon verme yetisine sahip olabilmekte,
basar1 ve basarisizlik diger degiskenlerden bagimsiz olarak neredeyse onlarin bir se¢imi
olabilmekte ve tum bunlar bu bireysellik kisvesi altinda bir riza insasi ile

igsellestirilmektedir. Ozgiirliigiin ise neoliberal anlayista negatif 6zgiirliik olarak ele
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alinarak bireyin yapabileceklerinin diger kisilerin miidahalesi olmadan yapabilmesine
yonelik yine bireyciligi destekleyen anlamda kullanildigini gorebiliyoruz. Aslinda bu
Ozgurliigiin asil hedefinin birey olmadig: iktisadi hedeflerin Oniinii acan bir doktrin
olarak goriilmesi gerektigini sdyleyebiliriz. Harvey’in (2005) neoliberal 6zgurluk
anlayisina iliskin; “Ozgiirliik fikri yozlasip yalmzca serbest girisimciligin bir
savunucusuna doniigiiyor ve bu da sahip olduklar1 gelir, bos zaman ve giivenligin
artirllmas1 gerekmeyenler i¢in tam bir Ozgiirlik; miilk sahiplerinin giliciine karsi
kendilerini korumak i¢in iimitsizce demokratik haklarini kullanmaya ¢alisan halk iginse
Onlerine atilan birkag lokma anlamina geliyor” demistir. Bir yandan devleti dar bir alana
sikistirlp, miidahalelerini sinirlandiran anlayisin; diger yandan bireysel hiirriyetleri,
girisim serbestligi ve dzellikle 6zel miilkiyetin korunmasi yoniindeki zorunlu ve kati
tedbirlerin devlet tarafindan alinmasi yoniindeki beklentisi, neoliberal 6gretinin 6nemli

celiskilerinden biridir.

Neoliberalizmin kullandig: ilkeleri, birincil anlamlart disinda kendi kurguladig:
diizen baglaminda big¢imlendirdigini; bu kavramlar1 eskiyi tahrip eden ve yikan, yeniyi
kimi zaman zorla ama daha ¢ok tercihen ve riza ile “yerlestirme” ¢abasinda kullandig:
goriilmektedir. Tiim bu politikalardaki basarinin sirr1 ise elbette giiciin yaptirimi ile

birlikte, kararlilik ve kendini alternatifsiz sunmasinda olusturdugu kabuldur denilebilir.

Egitim siireglerinin yapilanmasin belirleyen, amag ve igerigini etkileyen birgok
ideolojinin oldugu diisiiniilmektedir. Ideoloji; siyasal ya da toplumsal bir 6greti
olusturan; bir hiikiimetin, bir siyasi partinin, bir toplumsal sinifin davraniglarina yon
veren politik, hukuksal, bilimsel, felsefi, dinsel, ahlaki, estetik diisiinceler biitiiniidiir
(tr.wikipedia.org). Toplumsal yasam, tiretim iligkileri, kiiltiir ve degerler gibi egitimin
de bu ideolojik baglamdan etkilendigi sdylenebilir. Son donem neoliberal politikalarin
bu anlamda egitimde ve dolayisiyla onun 6zneleri 6gretmen ve Ogrenciler ilizerinde
onemli etkileri oldugu degerlendirilmektedir. Egitim, kapitalizm iginde ¢ok 6zel bir alan
olarak piyasa iligkileriyle paralel bir bicimde degismis, doniismiis ve bu degisim
doniisim islemi bir siireklilik olarak devam etmistir (Karabulut, 2016). Kapitalizmin
donemsel ihtiyaglaria gore degisen politikalar, egitimi de neoliberalizmin beklentileri

yoniinde degisime ugratmaktadir.
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Sermaye, gelisimini siirdiirmesi ile kendine farkli alanlar agarken yeni iktisadi ve
toplumsal gereksinimler ortaya ¢ikmaktadir. Egitim de bu anlamda degisimin toplumsal
altyapisinin olusturulmasinda ve yeni iiretim anlayislarinin ihtiyacini karsilayacak insan
sermayesinin yetistirilmesinde rol oynamaktadir. Degisen sartlara gore de egitimin
amaci, anlamu, igerigi ve islevi farklilagsmaktadir. Ercan (2006) baslangigta tarima dayali
toplumsal iliskilerden kurtulma anlamina gelen egitimin kisa siirede kapitalizmin

yeniden iiretim islevini iistlendigini belirtmistir.

Kapitalist diizlemde tiim yapilanmanin siirdiiriilebilir bir karlilik iizerine insa
edildigi goriilmektedir. Bu siirdiiriilebilirlik neoliberalizmde kamusal alanin
daraltilmasi, piyasaya miidahale edilmemesine yonelik devletin kisitli hareketliligine
gore idealize edilir. “Neoliberalizmde devlet, piyasanin isleyisine miimkiin oldugunca
az miidahalede bulunmalidir. Devletin asli gorevi, kanun ve diizeni saglamak bunun
yani sira piyasa diizenini koruyan kanunlar ¢ikararak halkin mallarin1 giivence altina
almaktir” (Korkmaz, 2017). Bu baglamda devlet egitim alanindan olabildigince
cekilmeli ve egitimdeki verimsiz yapi, serbest piyasanin rekabet¢i kosullarinda
yiikseltilmelidir. Oyle ki neoliberal siireci tamimlayan temel argiimanlardan biri
piyasalarin iyi oldugu, piyasa siirecinin islemesine engel olabilecek miidahalelerin ise

kotii oldugu tezidir (Karabulut, 2016).

Piyasa sartlarinda egitimin artik bir “sektdr” olarak diislinlilmesini saglayan
neoliberal yonelim sOylem olarak o6zellikle okullara aktarilan biit¢elerin  verimli
kullanilamadig1 arglimanint kullanmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’ de 1980 sonrasinda
gittikce etkisini artiran neoliberal politikalar egitime ayrilan kamu biitgesinin
azaltilmasina yol a¢gmustir. “Devlet okullarina aktarilan kaynaklarin azaltilmasi ile
birlikte, bu okullarin olanaklarinin giderek diismesi, aileleri gocuklarini 6zel okula
gondermeye yonlendirmekte, yani egitimin ticarilesmesi hem gerekcelendirilmis
olmakta hem de yayginlastirilmaktadir” (Gok, 2005). Bu siire¢ neoliberalizmin bireysel
ve rekabet¢i yanmin egitim yolu ile toplumsallasmasinda 6nemli rol oynamistir.
Nitekim egitim artik bireysel anlamda ve toplumsal iligkiler baglaminda 6nemli bir

yatirim aracit durumuna gelmistir.

Temelinin bilgi toplumuna gegcis ile olustugu sdylenebilecek degisimde, “insan”

faktorii 6zellikle ikinci diinya savasindan sonra tiretimde “artik deger yaratma”nin basat
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unsuru olmustur. “Bu 6nem insanin liretim siirecindeki yadsinamaz etkisi ile onu; emek,
girisimci ve teknik bilgiye sahip yoniiyle bir “sermaye” olarak nitelendirmistir (Tung,
1998). Insan sermayesi; “bir iilkede iiretim siirecini dogrudan veya dolayli etkileyen
insanlarin i¢inde birikmis olan bilgi, beceri, anlayis ve degerlerin tamami” (Ergen,
2005, s. 210) seklinde tanimlanabilir. Giinlimiize yaklastik¢a bu yatinm anlayisinin
artan rekabet kosullar1 ile birlikte ¢ok daha 6nem kazanmig oldugunu gdérmekteyiz.
Insan sermayesi kuraminin egitime etkilerine iliskin iki agidan yaklasmak miimkiin
olabilecektir. Birincisi egitimin bireysel faydasidir. Bireyin aldigir egitimle beraber
orgliin egitim disinda kendini nasil yetistirdigi, uzmanlasma ve birlikte c¢alisma
kapasitesini artirma yoniinde kendine yaptig1 yatirnmlardir. Bu yatirim daha ¢ok bireyin
gelecegine yonelik beklentilerini karsilayacak yasam kosullarini elde etmeye doniiktiir.
Bu anlamda egitimin birey agisindan amaci da degismekte, bireyin ileride siirecegi
yasam kalitesini belirlemesi yoniinde aracsallagsmaktadir. Diger boyutta ise toplumsal
yapmin ingasinda ve iretimde verimligi artirmada egitim bir yatirim araci olarak
goriilmiis, kamusal harcamalar bu iktisadi beklentilerin karsilanmasina doniik
bi¢imlendirilmistir. “Insan sermayesi kurami adi altinda teorize edilen ve egitim
harcamalarinin, insan sermeyesi yetistirmeye yonelik harcamalar olmalari nedeniyle
iktisadi bir nitelik tasidiklari ve bu nedenle iktisadi rasyonalite kriterlerine tabi olmasi

gerektigi yoniinde ileri siiriilen tezlerin islevi de budur” (Unal, 2003).

Kapitalist bakisin kar odakli yaklagimi egitim yapilanmasini da aymi diizleme
cekerken “bilgi”’nin ve “bilim” anlayisinin da ticarilesen ve metalagsan bir yonelimde
oldugu izlenmektedir. Egitimin salt kullanim degeri olan bir hizmet alanindan degisim
degeri olan bir metaya dogru doniisme siirecinde sistemin girdilerinden biri olan
bilginin de bu yonde doniistiiriildiigli goriiliir. Dolayisiyla bilimin tiim bu doniisiim
mekanizmasinin disinda tutulmasi diisiiniilemez. Karabulut (2016) kapitalist gelismeyle
beraber bilimin sordugu sorularin toplumun genel ¢ikar1 adina sorulan sorular degil,
sermeye smifinin karliligin1 artirmaya yonelik sorular oldugunu ifade etmistir. Bu
anlamda bilimsel amag¢ olan gergegin bilgisini arama islevi, bir anlamda sermayenin
ithtiyacina yonelik bilgiye ulagsmanin Oncelendigi bir doniisiim yasamistir. Nitekim
iktisat biliminin de neoliberal hegemonyanin ilgi ve etki alam1 disinda kalmasi ¢ok
rasyonel goriilmemektedir. Bu baglamda Unal (2006) egemen iktisat yaklasiminin temel

kavram ve ¢oziimleme araglarinin {iretim, fayda/maliyet analizi, verimlilik, etkililik
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Olctimleri vb. benzeri oldugunu, bu kavramlarin egitime de uygulandigini belirtmistir.
Egitim iktisadinin da bu anlamda emperyalizmin bir {irlinii olarak goriilmesi, egitimdeki
Ozellestirme siireci ve egitime olan bakistaki maliyet/fayda temelli yaklagim baglaminda

anlamli1 bulunabilir.

“Neoliberal donem, sermaye smnifinin farklilik yaratarak genisleyen yeniden
iiretim siireci i¢in devletin sundugu temel hizmetlere goziinii diktigi bir donem
olmustur. Bu anlamda kapitalist i¢in ¢alisan is¢inin sanayi metast mi, hizmet metas1 mi
tirettigi 6nemli degildir, dnemli olan artik deger Uretmesidir (Karabulut, 2016). Egitim
de piyasa istekleri dogrultusunda liberal ¢izginin 6n gordiigii bu yeni karlilik alanlarinin
basinda gelmistir. Egitimin Ozellestigi, herkesin imkéanlar1 6l¢iisiinde farkli egitim
olanaklarint satin aldigi bir donem yasanmaya baslanmistir. Liberallere gére modern
egitim toplumsal ve smifsal esitsizlikleri kaldiracaktir. Yoksul kesimden alinan
vergilerle varsillarin ¢ocuklar1 egitim almayacak ve firsat esitligi saglanacaktir. Bu
yizden egitimin finansmanini devlet degil bireyler karsilamalidir. Fakat siireg
esitsizliklerin boyut degistirdigi, siniflar aras1 gecislerin neredeyse miimkiin olmadigi
bir yone evirilmistir. Yoksul kesim i¢in bu siniflar aras1 gecisteki en biiyiik olanak olan
egitim, bu yondeki islevselligini giderek kaybetmistir. “Egitim finansmaninin bireysel
olarak yapiliyor hale gelmesi is¢i smifinin c¢ocuklarinin egitim hizmetine erisim
olanagim kisitlamaktadir. Boylece is¢i sinifi ¢ocuklart egitim siirecinin sonunda yine
is¢i olarak kalmakta ve toplumsal esitsizlik yeniden iiretilmektedir” (Karabulut, 2016).
Dolayisiyla sinif egemenligine dayanan toplumsal iligkilerin bigimlendirdigi toplumda
egitimin Ozellestirilmesi, gerekli olan egitim igerigini yogun ve kaliteli bigcimde satin
alma kosullarma sahip segkinler lehine farki koruyan/artiran bir durum yaratmigtir. Unal
(2013) somiirii iliskileri iizerinde kurulu olan ve esitsiz gii¢ iliskilerine dayali olarak
isleyen kapitalist toplumda, egitim sistemi araciligy ile esitsizligin derinlestirildigi ve

mesrulastirildigini ifade etmistir.

Egitimde liberallesmenin 1980 sonrasinda IMF ve DB’nin denetiminde
uygulanan yapisal programlarla gerceklestigini savunan Sayilan (2006), bu siirecin ii¢
asamada olusturuldugunu ifade eder: Birincisi egitimin amacini ve igerigini piyasa

kosullarina adapte etme, ikincisi; egitimin ve yetistirmenin finansmanina yonelik
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reformlar ve son olarak ise egitimin toplumsal hareketlilikteki roliinii ve esitlik¢i politik

islevini yeniden diizenlemeye yonelik reformlardir.

Egitimin amag ve igerigini piyasa isteklerine doniik hazirlama politikalar liberal
bakisin daha cok egitimdeki verimlilige yonelik iktisadi yaklasiminin sonucudur.
“Liberallere gore egitim politikas1 ekonomi eksenlidir ve Ogretimle {licretli emek
arasinda kurulacak iligki temelinde olusturulan performans olgiitleri {izerinden egitim
tanimlanmahdir” (Ontas, 2015). Bu kati iktisadi yaklasimin bireyin egitimini
maliyet/fayda ekseninden bir dlgme-degerlendirme faaliyetine, egitim kavraminin da
O0gretme/0grenim isine indirgedigini gostermektedir. “Bugiiniin egitim sistemi, bizi, ne
icin yasadigimizi ve ne i¢in yasamak istedigimizi kesfetme konusunda Ozgiirlestiren
degil, bizi ve gelecek kusaklar: iktisat i¢in yasadigimiza ikna etmeye calisan bir egitim
sistemi olarak diizenlenmistir” (Unal, 2005). O halde egitimin “educare” kokiinden
tireyen ve egemen giicler tarafindan yoOnlendirilen aragsal bir nitelige bilirtindiigi
sOylenebilir. Nitekim egitimdeki merkeziyet¢ci yapt bunu gostermektedir. Miifredat,
kilavuz kitaplar ve ders kitaplari yoluyla hazirlanan igerik, resmi egitimin ideolojik
perspektifini de yansitir. Egitimin igerigi bir yandan kati iktisadi akilcilik ¢ercevesinde
olusturulurken diger yandan hakim ideolojinin devamina yonelik kuramsal altyapisini
okullarda saglamlastirir. Bu baglamda 6gretmen ve 6grenci agisindan gelecege doniik
bir kimlik tasarimi gerceklesmektedir. Egitimin igerigi ile olusturulan bu kimlikte roller
piyasa isteklerine uyumu saglayacak birey formu kazandirilarak tasarimlanir. Unal
(2005) bu tasarimin yalnizca gelecege dair bir 6ngorii neticesinde degil ayn1 zamanda
gecmisin secilmis o0zelliklerinin de bu baglamda kullanilmasi ile olusturuldugunu ifade

eder.

Ayni1 zamanda egitim icerigini piyasa kosullarina adapte etme siirecinde
neoliberal doktrin, bireye mal edilen basar1 ve kar odakli yaklagimina “girisimciligi”
eklemistir. “Rekabete dayali girisimcilik kiiltiirli bagar1 i¢in temel uyaran kabul edilmis
ve bu cergevede Ogrenci basarisini uluslararas1 miifredat standartlarina baglama egilimi
bu yeni dizenlemenin ana 6gesi olmustur” (Sayilan, 2006). Girisimcilik, performansa
dontik 6lgme, inovasyon gibi bazi yeni kavramlar gelistirilmis olsa da neoliberalizm i¢in
daha oOnemlisi var olan kavramlara doniikk yeniden tanimlama ve hayata gegirme

politikalar1 olmustur. Unal (2006) bu dénemde egitime doniik yeni argiimanlarin
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iretiminden ¢ok uygulamadaki kararli degisimlerin one ¢iktigini ileri stirmistiir.
Egitimin igerigi bu donemle beraber standartlastirilan, uluslararas1 normlar kazandirilan
ve teklestiren bir yone evirilmistir. Dolayisiyla denetlenebilir durumu &gretmen ve
Ogrenci agisindan artirilan bir 6§renme paketi olusturulmustur. Bu igerigi Dikkaya ve
Ozyakisir (2006), “bireysel arastirma ve gelistirmeye, ekip ruhuna ve bu yondeki her
tiirli 6grenmeye, 0gretmen rehberligine ve en 6nemlisi de siirecin mantigina uygun bir
bicimde hizla degisen esnek bir igerik ve ¢esitliligi esas almaktadir” seklinde ifade

etmistir.

Egitimde ticarilesme hamlelerinden biri de 6gretmenlerin yasam kosullarinda ve
istihdam bigimlerinde gorulmektedir. Atamasi yapilmayan Ogretmenlerin yaninda
atamas1 yapilan 6gretmenler i¢in Ongdriilen giivencesiz c¢alisma kosullar1 ve esnek
anlays, tcretlendirmelerindeki yetersizlik ve esitsizlik meslek algisinda tahribat
olusturmaktadir. “Egitim sistemi i¢inde is giivencesiz olarak, her turli mali, sosyal ve
0zlik haklarinda yoksun bir sekilde calistirilan iicretli, vekil 6gretmenler, dershane
Ogretmenleri, tipki “parca bas1” ya da “gdtiirii usulii” is yapan isciler gibi ek ders
karsihigr galistirilirken, egitim sisteminin yeni kusak “licretli koleleri” olarak istihdam

edilmislerdir (Aydoganoglu, 2012, s. 72).

Sayilan’in (2006) belirttigi ikinci uyumlama siireci, egitimin ve yetistirmenin
finansmanina yonelik yapilan reformlardir. 1980 sonrasi egitim planlamasinin finans
boyutu 6zellesme politikalar1 temelinde sekillendirilmistir. Tiirkiye’de 24 Ocak 1980
tarthindeki ekonomide istikrar1 hedefleyen kararlarla birlikte neoliberal ¢izgiye yonelim
projelestirilirken egitim de bu projenin temel hedefleri arasinda yer almistir. “2002
yilinda IMF’ye verilen niyet mektubunda, kamu yonetiminde reform yapilmasi ve 6zel
sektoriin kamu hizmetlerindeki etkinliginin artirilmasi hedeflenmis Hizmet Ticareti
Genel Anlasmasi (GATS) gercevesinde piyasaya agilacak dokuz alandan birisi, egitim
olarak belirlenmistir” (Kii¢iiker ve Giirbiiz, 2012). GATS ile birlikte temel, anayasal bir
hak olan egitim artik ticari bir nitelik kazanmis ve devletin sundugu egitim hizmetinde
esitlik prensibi yerini firsat esitligi gibi gérece i¢i bos birakilan ve fiilen esitsizleri
yaristiran bir uygulamaya birakmstir. Ozel okullara agilan alanlarla birlikte 6gretmen
emeginin karsilig1 olarak bir emek piyasasi da olusmus; dershaneler, etiit merkezleri,

0zel okullar gibi ticari yapilanmalarda 6gretmen emegine yonelik metalagma s(reci
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hizlanmistir. Uluslararas1 finansorler ise egitime yonelik reform hareketlerinin
merkezini Ozellestirme politikalar1 ile 6gretmen yetistirmeye ayirmislardir. “Diinya
bankas1 parasiz temel egitimin toplumsal yararinin orta ve yiiksekdgretimden daha
yuksek oldugu gerekgesiyle, orta ve yiiksekogretimin 6zellesmesine; bu alanlara ayrilan
kamu harcamalarinin temel egitime aktarilarak temel egitimin iyilestirilmesi ve
yayginlagtirilmasina odaklanmistir” (Cornay, 1995; akt. Sayilan, 2006). Bu temel
politika Uzerinde egitime ayrilan kaynaklarin yonetiminde Ogretmen yetistirme gibi
reform girisimleri vasitasiyla, kamu egitiminin karsisinda 6zel girisimin 6nii agilmaya
calisilmistir. GATS ile birlikte bu 6grenci hareketliligi egitimin ticarilesme siirecinin
kiresel boyutta hizlanmasina yol agmistir. Uluslararasi boyutta kabul edilebilirligi olan
egitim hizmetlerinde satici ve alict iligkileri olusturmustur. Ayrica bu hareketlilik

gelismekte olan iilkeler aleyhinde beyin gociinii kolaylastiran bir nitelik kazanmustir.

Bir baska boyutta, egitimin toplumsal hareketlilikteki rolii ve esitlik¢i politik
islevini diizenlemeye yonelik reformlar, kapitalist toplumsal iligkilerin yonetiminde
onemli yer tutmaktadir. Neoliberal politikalarin yaygin bir bi¢imde uygulanmasiyla
birlikte, “ckonomik oOncelikli davranan, ge¢mis ya da gelecegi diisiinmeyen, ani
yasayan, toplumsal ¢ikarlar1 diisiinmeyen ve bilgi de dahil her seyi hizlica tiiketen
bireyler yetismektedir” (Cantekin, 2015). Zira yeni toplum tasarimi bireylerin tek
basinalig: lizerinden planlanmaktadir. Rekabet {izerine kurulu toplumsal iligkiler gérece
mutlu bireyler iiretirken mutsuz ve kaybeden bir grup da dogal olarak olusmaktadir. Bir
yaris haline gelen ve Ogrenme boyutuna indirgenmis egitim “kiiltiirel cogulluk,
uluslararast bagimlilik ve uluslararasi ekonomik rekabet ile sekillenen bir diinyada yer
alabilmek icin temel olusturan bilgiyi, yetenekleri ve davraniglart gelistirmek olarak

goriilmektedir” (Cetin, 2015, s. 3).

Apple (2002) neoliberal anlayista devletin rekabetci ve girisimci bireyi yaratmak
i¢in gabalamas1 gerektigini belirtir. Oyle ki bu bakis bireyi diger kosullardan bagimsiz,
yasamin1 akilct bir bicimde diizenlemesi gerektigini ongoriir. Basariyr ve basarisizlig
kisisellestirir. Egitimde de bu bireysellestiren basari tasarimi 6n plana ¢ikar. Merkezi
sinavlarla ve vasata mahkiim edilen bir kamusal egitimle firsat esitligi saglaniyor gibi
goriiniir. “Burada artik basari, yetenek, calisma, liyakat vb. gibi teknik bir séylem icinde

olusturulan secmelerle esitsizlik yeniden Gretilmektedir” (Yildiz, 2008). Bu se¢me ve
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elimine etme siireci kapitalizmin yarattigi derin farklilasmalar1 (sosyo-ekonomik-
kiiltiirel) ve ayrismalar1 (cinsiyet, etnik, inang, toplumsal smif) goériinmez kilar.
Toplumsal yapinin yeniden iiretimini egitimdeki firsat esitligi ve bireysellik iizerine insa
eden neoliberal yapi, egemen ideolojinin siirdiirebilirligini ise daha c¢ok “evrensel”
anlamda hayat bulan sdylem ve uygulamalarla korur. Egitim reformlar1 yoluyla
gerceklestirilen “evrensel uygulamalar” azgelismis bir toplum yazgisiyla kapitalizmi

kapisinda bulmus toplumlar i¢in uluslararasi bir finans giiciiyle desteklenir durumdadir.

Ayrica egitimin ticarilestirilmesi, yani diger mal ve hizmetler gibi piyasada
tiretilen ve degisime giren bir mal olarak algilanmasini saglayarak (ekonomiklestirerek),
onu depolitize etmektedir (Apple, 2004; akt. Unal, 2006). Neoliberalizmin firsat esitligi
sOylemi serbest piyasa kosullarinda bireyi girisimci ve akilct hareket etmekle yiikiimlii
tutar. Hak ve esitlige yaklasimi da girisimciliginin engellenmemesi i¢in olusturulan
yasal hak ve esitlige dair alandan ibarettir. Bu baglamda satin alma kosullarina gore esit
egitim hakkina sahip olabilmenin ortadan kalkmasi ve egitimin hak niteliginin

kaybolmasi, onu politik alandan ve elestirel kimliginden uzaklastirmaktadir.

Toplumsal hareketlilik bir anlamda toplum yapisindaki katmanlari ve olusan
sosyo-ekonomik-kiiltiirel farkliligi isaret eder. Bu katmanlar da genellikle alt sinif, orta
simuf, st siif gibi adlandirilirlar. Korkmaz (2017) sosyal hareketliligin yatay sosyal
hareketlilik ve dikey sosyal hareketlilik olmak {iizere iki tiliri oldugunu, yatay
hareketliligin bireylerin veya kiiglik ziimrelerin ayn1 sosyal tabaka icindeki
konumlardan birinden Otekine gecmelerini; dikey sosyal hareketlilik ise, birey ve
zUmrelerin halen iggal ettikleri sosyal konumlarindan farkli sosyal konumlara hareket
etmelerini ifade ettigini belirtmistir. Ozellikle egitimin istihdamla kurulan siki bag
Tiirkiye gibi gelir dagilimindaki esitsizligin yiliksek oldugu gelismekte olan iilkelerde,
egitimin kitlesellesmesine ve egitime verilen degerin artmasina neden olmustur. Egitime
verilen degerdeki artis 6zellikle kirsaldan kente gogii de tesvik eden 6zellikte olmus,
egitimli olmak, bu kesim i¢in statii kazanmanin en temel yollarindan biri olmugtur. 1980
sonrasi neoliberal etki; egitim-istihdam iligskisinde daralma meydana getirmis, iiniversite
mezunlar1 issiz kalmig ve toplumsal hareketlilikte artik egitimin rolii doniismeye
baslamistir. “Egitimin istthdam saglamaya doniik etkisinin belirgin sekilde azalmasi,

tiniversite mezunu igsizlerin toplumda daha fazla duyulur hale gelmesi ve egitim
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diizeyinin dikey hareketlilik iizerinde eskisi kadar etkili olmamasi; bizlere egitim,
tiniversite ve okul mefthumlarinin toplum nezdindeki degerlerinin azaldigin1 gosterir”
(Bora ve Erdogan, 2011; akt. Kiraz ve Kurul, 2018). Giiniimiizde nitelikli egitime
ulagimdaki esitsizlikle beraber toplumsal siiflar arasindaki dikey gecisler giiglesmistir.
Ayni zamanda egitimin istthdamin kosutu yoniindeki islevselliginin eskiye oranla
azalmast ve oOzel okullarin oOzellikle yiliksekdgrenimdeki giliglenen konumu ile
diplomalarin {icretle ulasilir duruma gelmesi yine bu dikey hareketsizlige neden

olmaktadir.

Egitim, bireysel ve toplumsal bir¢cok faydasinin yaninda politik islevi nedeniyle
de devletin tamamen gézden ¢ikaramayacagi kamusal bir nitelik tasir. “Ayn1 zamanda
egitim, bireylerin sosyal, politik, kiiltiirel ve entelektiiel yeteneklerinin gelismesinde

ayricalikli bir rolii oldugu i¢in temel bir insan hakki olarak evrensel kabul gérmiistiir”

(G, 2004).

Evrensel baglamda “egitim hakki” acisindan Insan Haklar1 Bildirgesi’nin genel

bakisi 6nem arz eder. Bildirgenin 26. maddesine gore;

herkes, egitim hakkina sahiptir. Egitim, en azindan ilk ve temel 6grenim asamalarinda
parasizdir. IlIkogretim zorunludur. Teknik ve mesleki egitim herkese aciktir.
Yiksekogrenim, yetenege gore herkese esit olarak saglanir. Egitim, insan kisiliginin
tam gelistirilmesine, insan haklarma ve temel Ozgiirliiklere saygiyr giiclendirmeye
yonelik olmalidir. Egitim, biitiin uluslar, irklar ve dinsel gruplar arasinda anlayis,
hosgorii ve dostlugu yerlestirmeli ve Birlesmis Milletler’ in barisi koruma yolundaki
etkinliklerini guglendirmelidir. Ana-babalar, ¢ocuklarina verilecek egitimi Segmede
oncelikli hak sahibidir (www.ihd.org.tr).

Tiirkiye’de ise Anayasasinin 42. maddesinde “Egitim ve Ogrenim Hakki ve
Odevi” baghg ile: Kimsenin egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamayacagi,
ilkdgretimin kiz ve erkek biitlin vatandaslar i¢in zorunlu ve devlet okullarinda parasiz
oldugu, devletin maddi imkénlardan yoksun basarili Ogrencilerin  6grenimlerini
siirdlirebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla gerekli yardimlar1 yapacagi
taahhiitlerinde  bulunulmustur (mevzuat.gov.tr). Anayasanin ilgili maddesiyle
Tiirkiye’deki egitimin evrensel bildirgeye paralel bigimde bir hak niteliginde oldugu,
ilkdgretimin parasiz ve zorunlu oldugu goriilmektedir. Ayrica devletin maddi
imkansizliklar yasayan kesim i¢in de tedbirler almasi gerektigi ongoriilmistiir. Kisacasi
Tirkiye’de devletin egitimi bir kamu hizmeti olarak sunma yodnlndeki resmi

sorumlulugu Anayasanin 42. maddesinde agik olarak ifade edilmistir.
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Tiirkiye’de 6zel okullar batililasma hareketinin baslangici sayillan Tanzimat’la
(1839) birlikte yayginlasmaya baslamis, Tiirk Egitim Dernegi’nin ¢alismalart ve diger
birkag¢ girisimin disinda 1960°‘l1 yillara kadar duragan bir donem gec¢irmistir (Uygun,
2003). 19 Kasim 1974 tarihinde Universiteleraras1 Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme
Merkezi’nin kurulmasi ve 1974 ve 1975 yillarinda ilk tiniversite segme ve yerlestirme
smavlariin yapilmasi, devlet ve 6zel 6gretim kurumlar i¢in bir doniim noktas1 olarak
kabul edilebilir (Kii¢iikcayir ve Cemaloglu, 2017). Bu donemden sonra olusan sinav
odakli yarigma kiiltiirli; ortadgretime gecis smavlari, kamu personeli segme sinavlari
gibi egitimin hemen her kademesinde ¢esitlenerek basariy1 ¢oktan se¢meli bir yeterlilige
indirgemistir. Ayni1 zamanda teknik ve kendi i¢inde bir sistematige sahip bu sinavlara
hazirlanmaya yonelik bir egitim yapilanmasi gergeklestiren 6zel dershanelerin, etut
merkezlerinin ya da 6zel okullarin bu donemden sonra giiglendikleri ve sayilarini

artirdiklar1 goriilmektedir.

1980’11 yillardan sonra ise ekonomik ve siyasi yapida meydana gelen
dontigiimler devletin hizmet sundugu alanlarda politika degisimlerine neden olmustur.
“Egitim gibi temel kamusal hizmetlerin, ticari bir mantikla, ihtiya¢ duyanlarca satin
alinmas1 seklinde diizenlenmeye baslamistir” (Tung¢ ve Taner, 2020). Ozellikle
1985’den sonra kanun, genelge vb. niteligindeki diizenlemeler ile 6zel okullar devletce
de agikca tesvik edilmistir (Uygun, 2003). Olusturulan rekabet¢i yapiya déahil olmak,
genclerin  hayallerini  gergeklestirebilecegi egitime ve istihdam olanaklarina
ulasabilmelerinin kosutu olarak sunulmustur. Egitimde 06zel tesebbiise agilan alan,
“ekonomik gergekliklerle” aciklanmaya calisilirken bu yonelim donemin st diizey
yoneticileri tarafindan da dile getirilmistir. 15. Milli Egitim Surasi'nda yaptigi
konusmasinda donemin Bagbakan1 Mesut Yilmaz’in, "dlinyada higbir iilke ortadgretim
ve hele yiiksekogretim kademelerinde her isteyene istedigi kalitedeki egitimi {icretsiz
olarak verecek Olgiide zengin degildir" (Gok, 2004) ifadesi devletin egitime bakis
acisindaki doniisiimii gostermektedir. 1986 yilinda Basbakan Turgut Ozal’in Yildiz
Teknik Universitesimin yeni 6gretim yili agilis konusmasinda saglik ve egitim
harcamalarinin devletin iizerindeki yiikler oldugu yoniindeki agiklamasi ile Milli Egitim
Bakan1 Ziya Selguk’un 29.08.2020 tarihindeki konusmasina ait, “egitimde asil yiik
Ogretmenin maagiyla ilgilidir. Milli Egitim Bakanlii’nin biitcesine bakarsaniz yatirim

biit¢esinin ¢ok c¢ok kiiclik oldugunu goriirsiiniiz. Neye gore; personel maaslarina gore.
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Yani asil yiik kira varsa kira da ve 6gretmen maasindadir” (Cumhuriyet.com.tr) ifadeleri

1980 sonrasi egitimdeki yonelimin goriilmesi agisindan degerlendirilmelidir.

Tiirkiye’de 2000’11 yillara gelindiginde 6zel okullagsma egitim alaninda 6nemli
bir konu haline gelmistir. Altun Aslan (2019) o6zellikle 2014 yilinda dershanelerin
kapatilmasi ve bir kisminin 6zel okula doniistiiriilmesiyle, 6zel okullarin sayisinda ciddi
bir artis yasandigini belirtmistir. Bu siliregten sonra devletin de saglamis oldugu destekle
sayis1 artan 6zel kurumlara yonelik nitelik tartismalar1 6n plana ¢ikmistir. Tiirkiye’de

0zel okullarin tiim okullar icerisindeki orani Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo: 4. Tiirkiye’de Ozel Okullarin SayisininToplam Igindeki Orani

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ozel okullarm 4,7 4,5 45 48 6,6 6,5 108 10,3 12,8 12,8 147
orani (%)

Kaynak: Egitim Reformu Girisimi (ERG), Egitim izleme Raporu, 2018, s.164.

Tiirkiye’de 6zel okul oranindaki artis 2013 yilindan sonra ciddi ivme
kazanmistir. Bu artista dershanelerin kapatilmasi ve 6zel okula doéniistiirtilmesi etkili
olmustur. Ayni zamanda bu artis devletin egitimi yuk olarak gordiigii, egitime yeterince
kaynak ayirmadigi ve piyasa kosullarina terk ettigi anlamima da gelmektedir. Nitekim
yillara gbre MEB biitgesinin GSMH’ya ve konsolide biit¢ceye oranlar1 incelendiginde
egitime ayrilan kaynaklarin 6grenci ve O0gretmen sayist artist ile paralel olmadigi
goriilmektedir. Tablo 5°te, MEB biitcesinin GSMH ve konsolide biit¢e i¢indeki oranlari

verilmistir.
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Tablo: 5. MEB Bilitgesinin GSMH ve Konsolide Biitce I¢indeki Oranlar

Yillar GSMH’ya Orani (%) Konsolide/Merkezi
Biitceye Orani (%)

1990 2,14 13,21

1995 1,73 10,17

2000 2,70 7,13

2005 2,29 9,50

2010 2,57 9,84

2015 2,65 13,11

2020 2,57 11,45

Kaynak: https:/sgh.meb.gov.tr

Tablo 5’te, gecen 30 yil igerisinde; MEB biit¢esinin Gayri Safi Milli Hasila’ya
oraninda ciddi bir artis olmadigi, MEB biitgesinin Merkez Yonetim Biitgce’ye oraninda
ise azalma oldugu goriilmektedir. MEB biit¢esinden yatirimlara aktirilan pay ise Tablo

6’da verilmistir.

Tablo. 6. MEB Biltgesi I¢inde Yatirimlarin Orani

Yil MEB Biitcesi Yatirimlarin Orant (%)
2000 3.350.330.000 19,90

2005 14.882.330.000 8,27

2010 28.237.412.000 6,32

2015 62.000.248.000 8,86

2020 125.396.862.000 4,65

Kaynak: https://sghb.meb.gov.tr

Tablo 6’da goriildiigi gibi MEB biitcesi i¢inde yatirimlara ayrilan pay 2000
yilinda %19,90 iken, 6grenci ve Ogretmen sayisindaki artisa ragmen, 2020 yilinda
%4,65’e gerilemistir. Bu veri egitim ortam ve olanaklarinin iyilestirilmesi bir yana,
Ogrenci sayisindaki artisa ragmen yatirimlarin artmamasi, egitimde niteligin diismesi
anlamia gelmektedir. Devlet okullarinin niteliksiz hale getirilmesi, dolayl: olarak 6zel
okullarin tesvik edilmesi anlamina gelmektedir. Ciinkii niteligi diistiriilen devlet okullar

dolayl1 olarak veliyi 6zel okullara yonlendirmektedir. Unal’a (2005)gore;
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“Egitime ayrilan kamu kaynaklarinin azaltilmast ve kamu hizmetlerinin
tasfiyesi, hem devletce hem de 6zel 6gretim kurumlari araciligiyla egitim hizmetlerinin
bireylerce (ve ailelerince) satin alinmasinin mesrulastirilmasi, bu yolla egitim hakki
kavraminin ve giderek kamu hizmeti kavraminin zihinlerden silinmesi gibi ideolojik bir
islev de gdormektedir”.

Son donem bir sorun olarak gosterilen 6gretmenlerin aldiklari ticrete iliskin
kamuoyunda farkli degerlendirmeler yapilmaktadir. MEB butcesinde 6nemli bir gider
kalemi olarak goriilen 6gretmen maaglarinin reel degeri, enflasyon karsisinda siirekli
erimekte ve 6gretmenlerin yasam standartlarinda bir iyilesmeye neden olmamaktadir.
Egitimin en 6nemli maliyet kaynagi olan 6gretmen iicretlerindeki artis orani, yasam
maliyetlerindeki artis oranindan diisiikk kalmaktadir (Tung ve Taner, 2020).
Ogretmenlerin aldiklar iicretle sahip olduklari alim giicii iliskisi, dgretmen maasimin

altin karsiligindaki degeri esas alinarak, Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Yillara Gore Ogretmen Maasinin Altin Karsisindaki Degeri

Yil Ogretmen Maas1(TL) Gram Altin Karsilig
2012 1790 19
2013 1950 24
2014 2200 25
2015 2400 24
2016 2600 20
2017 2850 18
2018 3200 15
2019 3650 13
2020 4200 10

Kaynak: Mebpersonel.com

“Zayif devlet fikriyle hareket eden neoliberallere gore 6zel olan iyidir ve
kamusal olan kdtiidiir. Bu yaklagima gore, okullar ve diger kamu kurumlar1 bosuna para
akitilan, zamanla gézden kaybolan ve olumlu sonuglarin alinamadigi kara deliklerdir.
Bu nedenle s6z konusu kurumlarin 6zel sektoriin faaliyet alani i¢ine alinmasi gereklidir”
(Uckag, 2019). Bu baglamda neoliberal doktrin bireyselligi 6n plana ¢ikararak
girisimciligi ve rekabeti bireyde icsellestirmeye calisir. Sosyal dokudaki farkliliklarla,
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toplumsal esitsiz kosullarla ilgileniyormus gibi goriiniir. Tek tek bireylerin varligi ve
onlarin basarisinin toplumu istenen diizeye getirecegi yoniindeki savi, devleti sinirl,
diizenleyici, gozetleyen bir alana sikigtirir. “Dolayisiyla, 1980’ler salt piyasa kosullarini
dikkate alip, kendi potansiyel ve 6ngoriisii ile refahin1 engoklastirma eylemi i¢indeki
bireyi, yani ‘kendi basinin ¢aresine bakacak rasyonel bireyi’ insa etme yoniinde egitim

sisteminde de biiyiik bir doniisiimiin yasandigi yillar olmustur” (Ugkag, 2019).

Egitimi satin alma kosullarinin olugmasi ve yerlesmesi, egitimin tiim unsurlarini
firsat esitligi olgusu iizerinden yeniden vasiflandirmistir. Sadece 6grencileri yarismanin
bir pargasi olarak ayristirmamis; rekabet ortamina 6gretmenlerin de dahil oldugu 6zel
derse yonelik bir “pazar” olusturmus, velileri ve okullari da sosyo-ekonomik temelli
simiflandirmistir. “Neoliberal ekonomi politikalarinin uygulandigi dénem, egitimde
firsat ve olanak esitligi agisindan ciddi gerilemelere sahne olmustur. Devlet biitcesinden
egitime ayrilan kaynaklar muntazaman azaltilmaya baslandi. Ogrenci basina yapilan
harcama daha Once rastlanmamig derecede diismiis durumdadir” (Gok, 2004). Egitim
yoluyla toplumsal tabakalagsmanin derinlestigi donemde; sosyal, kiiltiirel, cinsiyet ve
cografya temelli dezavantaj yasayan kesim i¢in digerleriyle esit yarigsma olanag iyice
azalmistir. Neoliberal esitsizligin boyutlar1 sadece kamu ve 6zel okullar arasinda degil
ayni mahallede bulunan iki kamu okulu arasinda da artik goriilebilmektedir. Kiraz’in
(2014) ortaokul son simnif dgrencilerine yonelik yaptigi ve aym semtte ikamet eden
Ogrencileri kapsayan, “gorece ayricalikli okul” ve “gecekondu okulu” seklinde
simifladig1 iki okulun 6grencileri arasinda yaptigr goézlemlerin sonuglart bu esitsizligi
carpici bicimde ortaya koymaktadir. Arastirma sonuclarina gore; iki farkli okula devam
eden Ogrenciler arasinda velilerinin gelir ve egitim diizeyleri, ¢aligma kosullari;
ogrencilerin hedefleri ve hayalleri, okullarin fiziki olanaklari, okullara ulasan kaynaklar
gibi bir¢ok degisken baglaminda derin farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore
egitimde Ozellesmenin yarattig1 esitsiz yapiyla beraber kamu okullarinin arasindaki

nitelik farklarinin da egitim hakkina esit erisimi engelledigi sdylenebilir.

2020 ile beraber tiim diinyay1 etkisine alan ve yasam pratiklerinde OGnemli
degisiklikler meydana getiren “kiiresel Covid-19 salgini ile e8itimin dnemli bir pargasi
haline gelen uzaktan egitim stireci, Tiirkiye’de egitimde firsat esitsizligini daha goriiniir

kilmistir. Egitim Reformu Girisimi’nin Egitim Izleme Raporu (2020) verilerine gore;
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Mardin’e bagli Mazidag1 ilgesinde Egitim Bilisim Agi’m1 (EBA) aktif kullanan
ogretmenlerin oran1 %84,3’tiir. Ogrenciler i¢in bu oran %15,5’tir. Mardin ili genelinde
EBA’y1 aktif kullanan 6gretmenlerin orani ise %80,9, 6grencilerin orani ise %22,2’dir

(www.egitimreformugirisimi.org). Boélgelere gore degisen egitime erisim oranlar1 yine

bolgelerin kendi icerisinde sosyo-ekonomik olarak ayrisan kiigiik birimleri arasinda da
farklilagsmaktadir. Tiim Onlemlere ragmen Tiirkiye’de uzaktan egitime erisim; Egitim-
Sen’in uzaktan egitim c¢alistayr sonu¢ raporuna gore, “bircok okulda %15-20
dolaylarinda kalmistir. Ogrencilerin dersleri izlemek igin gerekli teknolojik donanim ve
internetten yoksun olmalar esitsizliklere yol agmis, anayasal bir hak olan egitim hakki
kullanilamaz hale gelmistir. Ogretmenlerin yaklasik %93,8’1 uzaktan egitimin verimli

olmadigimi ifade etmislerdir” (www.gazeteruzgarli.com).

Egitimdeki doniisiimiin salt ©6nemli bir karlilik alam1 oldugu igin
gerceklestirildigini diisiinmek yeterli olmayabilir. Kiicliker ve Giirbiiz (2012) egitimde
gerceklesen degisimlerin kisa vadede bireyleri uzun vadede ise toplumu etkileyen
Kitlesel bir etkisi oldugunu vurgulamiglardir. Egitimin bu doniisiimiinde dis kaynakl
etki ve yonlendirmelerin dnemine deginen Kiigliker ve Giirbliz (2012) onceleri DB,
daha sonra ise AB kaynakli egitim projelerinin, devletin tesvik giicii ile neoliberalizmin
aktorleri haline geldigini ve 6gretmenin de 6zellikle bu dis kaynakli projelerin bir
parcast haline getirilerek asli gorevlerinin disinda egitim-0gretim siirecinden
uzaklagtirilarak pasiflestirildigini savunmuslardir. Edilgenlestirilen ve 6nemsizlestirilen
Ogretmen imgesi, egitimin kamusal alandan uzaklastirilmasi yolunda “6gretmen
yetersizligi” vurgusuyla giliniimiiz egitim sorunlarinin ve reform hareketlerinin
merkezinde yer almaktadir. Ozellikle kamuda calisan 6gretmenin itibarsizlastiriimast,
eksik ve yetersiz goriilmesi ek egitim olanaklarin1 sunabilecek ve satin alabilecekler igin
yeni firsat ve ihtiyaclar dogurmaktadir. Bu itibarsizlastirma sdylemi agisindan dénemin
Milli Egitim Bakam Hiiseyin Celik’in, 24 Kasim Ogretmenler Giinii'nde yaptig
konusmasindaki ifadeler dikkat cekicidir: "Hep acim derseniz, mesleki sayginliginiz
zedelenir, dersi bitirip Ogretmen evindeki okey masasina gitmeyi diisiinenler var,
O0gretmenler idareyle anlagip zamanlarinin ¢ogunu evde gegiriyor, bu yiizden list diizey

biirokratlarin ¢ogu 6gretmenlerle evli” (Birgun.net).
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Tiirkiye’de egitimin devlet tarafindan esit bi¢gimde sunulma zorunlulugu
anayasal giivence altina alinmis olsa da, 6zellikle 1980 sonrasi neoliberal yapilanmayla
izlenen degisimin hukuki ve kuramsal zemini yeniden olusturulmustur. Okul
pratiklerinde 6grenci ve 6gretmen kimligi “bireysellik” ve “rasyonalite” baglaminda
dontstiiriiliirken okullar da iktisadin gereksindirdigi akilci bireyi yeniden iiretebilmenin
merkezi haline getirilmektedir. Bu devamlili§in saglanmasinda islevsel kilinan egitim,
iktisadin ~ Ogretilerini  igsellestirme ve alternatifsizlestirme politikasina  doniik
aragsallagsmaktadir. “Ozel okullarm islevi ise liberalizmin egitimi piyasalastirma araci
olan ticari okulu saklamak amaciyla kamusal egitim alanina sokulan bir Truva Atidir”
(Ural, 2016). Bu baglamda egitimde esitlige, firsat esitligi formu kazandirilarak birey
icin hak niteligi olan egitim olanaklarina esit erisimin onii kapatilmakta ve okullarin
yOnetimi ticari bir nitelie kavusturulmaktadir. Dolayisiyla egitim hakki sunumu,
edilgenlesen ya da vasatt agsmayan bir nitelie doniismektedir. “Neoliberalizmin
stirekliligi agisindan en tehlikeli kavram “egitim hakki” kavramidir. Ciinkii bu
kavramsallagsma i¢inde egitim aragsallastirilamaz, iktisadi rasyonaliteye tabi kilinamaz.
Egitimin degeri ona igkindir ve egitimin sinirlarin1 ancak bizim neyi, ne kadar bilmek

istedigimiz cizer” (Unal, 2005).
Neoliberal Dénemde Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme(1980 ve Sonrasi)

Egitim siirecinin Oznelerinden biri olan Ogretmenin yetistirilmesi sorunu;
Tirkiye’de Cumhuriyet Tarihi boyunca (zerinde durulan konulardan biridir. Erken
Cumhuriyet donemiyle baslayan 6gretmen sayist yetersizliginin ginimizde buyuk
oranda azaldigmi soylemek mumkiinken, ogretmen dagilimindaki dengesizlik ve
dgretmenlerin nitelikli olarak yetistirilmesi sorunu giincelligini korumaktadir. Ozellikle
1980 sonrasi neoliberal anlayisin, 6gretmen lizerinde kurulan baski unsurlarimin da
etkisiyle egitimdeki basar1 ve basarisizligin daha ¢ok Ogretmen nitelikleri lizerinden
okunmasi, Ogretmen yetistirmedeki reformist yaklagimlarin Oniinii  agtigini

soyleyebiliriz.

1980 sonrast Tiirkiye’de yeni bir donemin baslangicini ifade etmektedir.
Diinyadaki ekonomik yeniden orgiitlenmeye paralel Tiirkiye, 24 Ocak 1980 kararlariyla
birlikte ekonomide serbest piyasa isteklerine doniik yeniden yapilanma siirecini

yasamaya baslamistir. Bu donem egitimin tiim unsurlariin iktisadi bir temelde yeniden
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yorumlamast anlamina gelmekteydi. Yeniden tanimlanan egitimin amag¢ ve islevi
Ogretmen rollerinin de degisimine neden olmus, 6gretmenin yetistirilmesi yeniden ele
alimmustir. “Bir toplumdaki 6gretmen yetistirme sistemi, egitim tasarimina uygun olarak
tanimlanmis 6gretmen kimligini insa etmek iizere bicimlenir” (Unal, 2011). Ozellikle
1990’lardan sonra 6gretmen niteliklerine ve onlarin yeterliliklerine iligkin elestiriler,
Ogretmen yetistirmeye yonelik reform hareketlerini beraberinde getirmistir. Yildirim
(2011) diinyada 1980’li yillarin sonunda egitimin yeniden yapilanma siirecinin
yasandigini; standartlar, akreditasyon ve uygulamaya doniik 6gretmen egitimlerinin 6n
plana ¢iktigin1 belirtmistir. Standartlasma, akreditasyon, esnek anlayis gibi yeni liberal
sOylemler Tiirkiye’de de karsilik bularak egitim planlamasinin merkezini olusturmustur.
“Glinlimiizde yeniden yapilandirilan 6gretmen yetistirme siireci yeni 6gretmen kimligini
olusturmak iizere diizenlenmektedir” (Unal, 2011). Dolayisiyla egemen ideoloji,
Ogretmen kimligini 6gretmen yetistirme siireci iizerinden yeniden vasiflandirmaya

baslamistir.

1981 yilinda ¢ikarilan Yiiksekdgretim Kanunu (2547 Say1 ve 6 Kasim 1981) ve
bunu tamamlayan Yiiksekdgretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname (41 Say1 ve 20 Temmuz 1982) ile Tiirk yliksekdgretim sisteminde kapsamli
diizenlemelere gidilmistir (YOK, 2007). Tiim toplumsal iliskilerin yeniden degisimine
sahne olan neoliberal donemde, 6gretmen yetistirme kosullarinda ilk dnemli diizenleme
20 Temmuz 1982 tarih ve 41 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Milli Egitim
Bakanligi’na bagli 6gretmen yetistiren kurumlarin iiniversiteye baglanmasi yoluyla
geceklesmistir (Resmi  Gazete, 1982). Tiirkoglu ve Sar1 (2006, s.364) 1982
diizenlemesinin Ogretmen yetistirme sistemini 0zerk ve akademik bir yap1 igerisine
alarak bir biitiinlik sagladigini, kurumlarin siyasilerin etki alanindan c¢ikarilmasi,
ogretim kadrosunun niteligi, ihtisaslagsma, arastirma ve yayin imkanlarina sahip
olabilme gibi olumlu gelismelerin saglandigini belirtmistir. Ancak bu degisime
tiniversitelerin hazir olmadigi ve 82 degisikliginin daha ¢ok bir gegis siirecini temsil
ettigi dislinlilmektedir (Kavcar, 2002; Kaya, 2013). “1982°’de gergeklestirilen
tiniversitelerde yeniden yapilanmayla, hizmet Oncesi Ogretmen egitimi tamamiyla
Universite catis1 altina alimmis, 1990’11 yillarin basinda da sinif Ogretmenligi

programlarinin siiresi iki yildan dort yila ¢ikarilmistir. Her iki ¢abanin da oncelikle
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yetisen 6gretmenin niteligini arttirmaya doniik oldugu ifade edilse de bu degisikliklerin

nitelige ne diizeyde katkida bulundugu hep sorgulanmistir” (Yildirim, 2011).

Yeni modelin Oongdrdiigii 6gretmen yetistirme sistemi, teoride umut ettirdigi
niteligi yakalamada basarili olamamistir. “Yiiksekogretim Kurulu, sayisal olarak
ogretmen gereksinmelerini karsilamak adina, yeterli 6gretim {iyesi olup olmadigina
bakmadan ¢ok sayida egitim fakiiltesi agmis, 6gretmen yetistiren programlarin hem
kontenjanlarini artirmis hem de ikinci 6gretim programlarinin agilmasina izin vererek

nitelikli 6gretmen yetistirmekten uzaklagsmis goriinmektedir” (Karakiitiik, 2001).

Bu gelismeleri takiben 1986°da ilkokul &gretmenlerine Anadolu Universitesi
Acik Ogretim Fakiiltesi tarafindan iki yil siireli egitim 6n lisans programi baslatilmistir.
1990°da ise Egitim Yiiksek Okullar1 6grenim siiresi dort yil olan Simif Ogretmenligi
Boliimii olarak Egitim fakdiltelerine baglanmistir (Cinkir ve Kurum, 2017). 1995°te ise
tiniversite mezunu olan herkesin sinif 6gretmeni olabilmesinin yolu a¢ilmistir. 1982
diizenlemesiyle birlikte egitim fakiiltelerinin mevcut altyapilarinin bu doniisiime cevap
verecek niteligi olmamasi, olumsuz egitim politikalart (1995 atamalar1 vb.) gibi
nedenler yeni ve koklii bir yapilanma ihtiyact dogurmustur. 1997 diizenlemesi 6gretmen
yetistirmede en kapsamli doniisiimii ifade etmektedir. Olumlu ve olumsuz sonuglariyla

birlikte degerlendirilen diizenlemeye iliskin Ok¢abol’un (2004) goriisleri su sekildedir:

Diinya Bankas1 (DB) kredisi kullanilarak, MEB-YOK-DB isbirligi icinde 1994 yilinda
“YOK/Diinya Bankas1 Hizmet Oncesi Ogretmen Yetistirme Projesi” baslatilmistir. Bu
proje, DB uzmanlari 6nciiliigiinde ii¢ yi1lda sonuglanmistir. Bu proje sonunda, 6gretmen
adaylarinda egitimcilik ve Ogretmenlik bilgisini, becerisini, sevgisini, {lkisiind,
bilincini ve kiltlrinid 7-8 sertifika dersiyle sinirlayan, alan derslerinin fen-edebiyat
fakiiltesinden alinmasini Ongdren bir Ogretmen yetistirme modeli tretilmistir. Bu
modele gore, Okuldncesi, Ilkdgretim, Yabanci Dil, Miizik, Resim, Beden Egitimi, Ozel
Egitim, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri 6gretmenleri dort yillik lisans diizeyinde;
ortadgretim Fen, Matematik ve Sosyal alanlariyla ilgili 6gretmenler ise tezsiz yiliksek
lisans (3,5+1,5=5 yil ya da 4+1,5=5,5 y1l) programlarinda yetistirilmesine baglanmustir.

1997 diizenlemesiyle egitim bilimleri lisans programlart bir bolim diginda
kapatilmis ve Ogretmen yetistirme programlarinin igerigi daha cok uygulamaya yer
verilmesi gerekliligi Onesiiriilerek degistirilmistir. Proje kapsaminda gerceklestirilen
reformun ana gerekgelerinden bazilar1 su sekilde siralanmigtir: Egitim fakdltelerinin
kurulus amaclarindan saparak, 6gretmen yetistirmek yerine, “bilim ve temel aragtirma

yapma” gerekgeleri altinda ihtiyag fazlasi olan veya hig¢ talep olmayan (egitim bilimleri
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boliimleri gibi) alanlarda biiyiime gayretleri, Egitim Fakiilteleri’nin Fen Edebiyat
Fakiilteleri ile ayni isi yapar duruma gelmeleri, sistemin Oncelikli gereksinimi olan sinif
Ogretmeni ve okul Oncesi Ogretmen yetistirmede yetersiz kalmasi, Egitim Fakiiltesi
kaynaklarinin nitelikli 6gretmen yetistirme amacinda degil temel arastirmalar yapma
konusunda kullanilmalaridir (YOK, 1998).Bu gerekgelerle, nitelikli dgretmen yetistirme
gayesiyle 6gretmen adaylar1 alan bilgilerini agirlikli olarak ilgili alan fakiiltelerinden
aldiktan sonra 6gretmenlik formasyonlarini egitim fakiiltelerinde agilacak tezsiz yiiksek
lisans programlarinda tamamlayacaklar, egitim fakiilteleri var olan kaynaklarini artik
ilkogretim bolimiinde degerlendirecek ve bu anlamda her fakiiltede ozellikle sinif
Ogretmenligi programlart bir an evvel baslatilip var olanlarin kapasiteleri artirilacak;
tim egitim fakiilteleri i¢in standart program uygulanacak ve belki de en 6nemli degisim
olarak egitim fakiiltelerinin egitim bilimleri boliimlerinde yiiriitiilen lisans programlari
Psikolojik Danisma ve Rehberlik disinda kapatilacak ve lisansistli diizeyde

uygulanacaktir.

Unal (2005) bu degisimin; bir sosyal bilim dali olarak egitim bilimlerini yok
etmeye doniik diizenleme oldugunu, dayanaginin neoliberal egitim anlayisinin,
universite imgesi ve bilim-pratik iligkisine iligkin ¢arpik algisi oldugunu ifade etmistir.
Kurami ikinci plana atan ve nitelikli 6gretmen yetistirmede teknik bilgi aktarimim
Onceleyen yapinin, giinlimiiz egitim sisteminin igerisinde bulundugu karmasa iklimi de
diigiiniildiigiinde bagarili oldugunu sdylemek giigtiir. 1997 yilinda programlara
damgasini vuran uygulama odakli bu yaklagimla, 6gretmen adaylarimin yeterli diizeyde
egitim bilimleri alanindaki kuramlar1 ve kavramlari 6grenmeden mezun olmalarinin
onlarin mesleki yeterliliklerini 6nemli dl¢lide azalttig iddia edilmistir (Yildirim, 2011).
Unal (2011) Ogretmen yetistirmede, egitim bilimleri igeriginin bosaltilmasi ve
dolayisiyla mesleki formasyonunun zayiflatilmasinin; 6gretmenin yeni profesyonalizm

temelinde yeniden tanimlanmasinda 6nemli bir adim olarak degerlendirmistir.

1997 projesinin basarisiz olusunun temel nedeni Akdemir’e (2013) gore
kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyonun olmayisi, YOK, Milli Egitim Bakanhig1 ve
tiniversitelerin birbirlerinden bagimsiz hareket etmeleridir. Akdemir bu isbirligi
eksiliginin gereksiz bi¢gimde ve anlagilmaz bir gerekceyle egitim bilimlerinin lisans

programlarinin kapatilmasiyla sonuclandigini ifade etmistir. “97 diizenlemesi” ile ilgili
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bir baska tartisma konusu genel kiiltlir derslerinin yeterli bigcimde yer almamasina
yonelik olmustur. Ogretmenin entelektiiel yanmin gii¢lendirilmesinin ihmal edilmis
olmasi elestirilmistir. “Bu elestirileri dikkate alan Yiiksekogretim Kurulu 2006 yilinda
gerceklestirdigi yeni dilizenlemeyle 6gretmen egitimi programlarinda, 1998 yilinda
yapilan uygulama odakli degisikliklerin bir¢ogunu iptal ederek kuram ve genel kiiltiir
odakli derslere agirlik vermistir (Yildirirm, 2011). 2009 yilinda ise bir baska

diizenlemeyle pedagojik formasyon uygulamasinda degisiklige gidilmistir.

“YOK Genel Kurulu’nun 27 Agustos 2009 tarihli toplantisinda, fen-edebiyat
fakiiltelerinde okuyan 6grencilere, lisans egitimleri sirasinda pedagojik formasyon alma
hakki verilmigtir. Bu kararla fen edebiyat ve bir anlamda da ilahiyat fakiilteleri,
O0gretmen yetistirmede egitim fakiiltelerine alternatif fakiilteler haline doniistiiriilmiis,
bdylece bes yilda kazanilan fizik, kimya, matematik, biyoloji gibi brang dgretmenligi
yeterliligi 21 kredilik formasyon egitimine indirilmistir” (Bilir, 2011).

1997 diizenlemesine yonelik yeniden yapilanma siirecine olumlu ve olumsuz
ozellikleri bakimindan farkli yaklasilabilmistir. Bu baglamda getirilen elestirilerin

bazilar1 su sekildedir:
Olumlu Elestiriler:

e Ozel dgretim yontemleri konusuna el atilmasi ve bu alanda Ogretim eleman:
yetistirmek tizere yurtdisina 6gretim elemani gonderilmesi,

e  Uzun siiredir ihmal edilmis olan sinif 6gretmenliginin ciddi olarak ele alinmast,

e  Modelde, dgrencilerin lisans egitiminde asil dallarinin yaninda alinmasi istenen yan
alanlarin olmasi (Kavcar, 2003).

e Yeni model, sekiz yillik kesintisiz ilkdgretime Ogretmen yetistirme hazirhigi
acisindan olumlu yenilikler getirmektedir,

e  Yeni diizenleme, gegmiste biiyiik 6l¢iide ihmal edilmis olan, ilkdgretimin altiner ve
sekizinci yillarma 6gretmen yetistirme konusundaki boslugu dolduracak dnlemler
getirmektedir (Esme, 1998).

Olumsuz Elestiriler:

e Tirkiye’nin, Ogretmen yetistirme konusundaki 150 yillik bilgi ve deneyim
birikimin ihmal edilmesi ve modelin disaridan alinan bir model goriintiisii vermesi,

e  “Standart program”larda fakiiltelere hi¢ esneklik taninmamasi,

o  Oprenci kaynagina deginilmemis olmasi, adaylarin niteliginin ne olmas1 konusunda
onemli bir bosluk olusturmasi,

e Tezsiz yiiksek lisans programinin Tiirkiye kosullarina ve gergeklerine uygun
olmamasi, 6gretim siiresini bes ve bes buguk yila uzatan bu uygulamanin 6gretmen
yetistirme programlarini tercih edecek adaylarin kalitesinde bir diisiise yol agma
olasiliginin bulunmasi (Kavcar, 2003).

e Modelin 6ngordiigii boliim yapilanmasi gergekgi degildir. Okul dncesine dgretmen
yetistiren Ogretmenlik programlari, ilkdgretim boliimiine alinirken, Tiirkge
O0gretmenligi programinin tek basina bir boliim olarak yapilanmasi, resim ve miizik
ogretmenligi dallarinin bir béliimde toplanmasi yonetimde sikintilara yol acacaktir,
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e Modelde 6grencilerin lisans egitiminde asil dallarinin yaninda almasi 6nerilen yan
alanlar, gerek Ogretmen istihdami gerekse dallarin 6zelligi agisindan geligkiler
icermektedir,

e  Modelin getirdigi tezsiz yiiksek lisans uygulamasi, belki ilging ve yararli bir yenilik
gibi goriilebilir. Ancak, uygulama 6gretmenler arasinda yiliksek lisansi olan ve
olmayan seklinde yeni bir statii farkliligina yol acacak, Ogretmenligin bes-bes
bucuk yil gibi bir siireye ¢ikarilmasi, O0grenci kalitesinde dikkate deger bir
gerilemeye yol acacaktir (Esme, 1998).

2006 yilinda Egitim Fakiiltesi programlari “Avrupa Yiksekégretim Alani”
kapsaminda lisans programlarindan beklenen 6grenme c¢iktilarimi gergeklestirebilecek
sekilde (programin dagilimi konu alani, 6gretmenlik meslek bilgisi ve becerisi, genel
kiiltiir oranlar1 ve se¢meli ders sayisi artirilmasi gibi) giincellenmistir (Cinkir ve Kurum,
2017). 21.07.2006 tarihinde YOK Genel Kurulu’nun almis oldugu kararla lisans
diizeyinde gelistirilen on alt1 gretmen yetistirme programina Arapga Ogretmenligi, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi, Japonca Ogretmenligi ve Ustiin Zekalilar
Ogretmenligi seklinde dort yeni program eklenmistir. Bu programlar Rehberlik ve
Psikolojik Danisma programi ile birlikte 02.02.2007 tarihli YOK Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir (Karaca, 2008).

Ogretmen yetistirme sistemi, egitim bilimleri ve dgretmen yetistirmede ¢agmn
getirdigi degisimlere ayak uydurmak amaciyla 2017 yilinda tekrar yapisal bir degisime
ugramistir. 28.02.2017 tarihli YOK Genel Kurul karariyla fakiilte ve enstitiiler gerekli
yapisal degisimleri gerceklestirmislerdir. “Ogretmen yetistirme programlarida 1997,
2006 ve 2009 yillarinda gergeklestirilen program giincelleme calismalarinda, daha ¢ok
ilkdgretim kademesiyle ilgili programlar lizerinde durulmusg; meslek bilgisi dersleri
disinda  ortadgretim alan Ogretmenligi programlariyla ilgili bir giincelleme
yaptlmamistir. Yeni fakiilte sablonunda bolim adlarinda ilkdgretim ve ortadgretim
ayrimi ortadan kaldirilmis olup gilincelleme calismalari da biitiin lisans programlari

lizerinde gerceklestirilmistir (YOK, 2018).

Giiniimiizde egitim fakiiltelerine 6grenci secimi Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Merkezi tarafindan diger programlara alinan 6grencilerle ayni bi¢imde, merkezi bir
smavla yapilmaktadir. Universiteye giris smav puanlarina, ortadgretim basari puani
eklenerek tercih yapilabilmektedir. “2017 yilindan itibaren Egitim Fakiilteleri lisans
programlarina ylizdelik puan baraji getirilmis, siralamada 240 bin ve yukarisinda yer

alan Ogrenciler Ogretmenlik programlarina yerlestirilmislerdir” (hacettepe.edu.tr).
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Egitim fakiiltelerinden mezun olan 6grenciler KPSS smavinda genel kiiltiir/genel
yetenek (%20), egitim bilimleri (%30), alan bilgisi (%50) sinavlarinda basar1 gdsteren
adaylar aldiklar1 puani +5 ile -5 arasinda etkileyen miilakata girerek atanabilmektedir
(Elgicegi ve Yilmaz, 2020). Ayrica 2016 yilindan itibaren yonetmelikle yapilan bir
degisiklikle KPSS sinavina ek olarak sozlii sinav uygulamasi getirilmistir (S6zlesmeli
Ogretmen Istihdamina Iliskin Yonetmelik, 2016). Boylelikle bu tarihten sonra dgretmen

atamalar1 iki agsamal1 bir se¢im siirecine girmistir.

Son donem istihdam big¢imleri ise ¢esitlilik arz etmis, neoliberal politikalarla
birlikte gecici ve giivencesiz istihdam kosullart ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de son donem
istihdam bigimleri 6gretmeni de ayristiran bigimde; kadrolu, sézlesmeli, Ucretli ve vekil

statiisinde olmaktadir.

Tirk Egitim Tarihi O6gretmen yetistirme uygulamalarinda 1980 sonrasi

gelismeler Tablo 8’de 6zetlenmektedir.
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Tablo 8. 1980 Sonrasi Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme

Tlgili Diizenleme

Mevcut durum, énemli gelisme, yorum ve uygulamalar

. 1982’ de egitim enstitiileri “Egitim Yiiksek
Okullar olarak tiniversitelerin gatis1 altina
alind1.

. 1982°de 6gretmen yetistiren tiim
yiiksekokullar tiniversitelere bagland1 ve
egitim fakiilteleri kuruldu.

. 1986°da ilkokul 6gretmenlerine Anadolu
Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi
tarafindan 2 yil siireli Egitim On Lisans
Programi baslatildi.

. 1990’larda Egitim Yiiksek Okullart siiresi 4
yil olan Smif Ogretmenligi Boliimii olarak
egitim fakiiltelerine baglandi.

e 1990’larda Ilkdgretim Simif Ogretmenligi
Sertifika Programi gelistirildi.

e 1992°de Ilkdgretim Smif Ogretmenligi
Egitim Fakiiltelerine aktarild1.

. 1995°te tiniversite mezunu olan ve isteyen
herkes sinif 6gretmeni olarak atandi.

. 1997°de egitim fakiilteleri yeniden
yapilandirildi.

e 2006’ da Egitim Fakiiltesi Programlar
tekrar giincellendi.

e 2009’da Fen Edebiyat Fakiilteleri’ne
pedagojik formasyon alma hakki tanindi.

. 2016’da Egitim Fakiilteleri’nin boliim ve
anabilim dallart yeniden yapilandirildi.

. 1982 yiliyla birlikte 6gretmen yetistirme
tiniversitelerde yapilmasi 6ngoriilmiis ancak
Ogretmen atamasi ve nakilleri Milli Egitim
Bakanligi’nca siirdiiriilmiistiir.

. 1997 diizenlemesi ile ilkogretimin her kademesinin
egitim ihtiyacini karsilamak {izere egitim
fakiiltelerinde ilkdgretim boliimleri kurulmustur.

. Ortadgretime Ogretmen yetistiren programlar, Fen
Edebiyat Fakiilteleri ile esgiidiim ve isbirligi i¢inde
yiiriitiilecek sekilde yeniden yapilandirilmistir.

e Her dersin 6zel 6gretim yontemine 6nem verilmis,
bunlar1 okutacak dgretim elemanlarina yurtdiginda
lisansiistii egitim olanaklar1 saglanmistir.

e Ogretmenlik uygulamasina verilen énem artmustir.

e Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi
yalnizca dgretmen yetistiren bir kuruma
doniigtirilmistir.

. 1999 ve 2000 yillarinda Devlet Memurlugu Segme
Sinavi’na girip basaranlarin bagvurular1 kabul
edilmistir.

. Agustos 1999°da norm kadro uygulamasi baglamis,
o yil iilke diizeyinde 59 bin dgretmen fazlasi ve
108 bin dgretmen ag1g1 varken Kasim 2000°de
fazlalik 17 bine, ihtiya¢ da 48 bine diismiistiir.

. 2003’te ilk kez elektronik bagvuru sistemi
uygulanmaya baslanmigtir.

. 2009’da yapilan Fen Edebiyat Fakiilteleri’ne
yonelik formasyon diizenlemesi yarattigi esitsiz
kosullar nedeniyle giiniimiizde tartigma yaratmaya
devam etmektedir.

e 2016 yilindaki yeniden yapilandirma ile birlikte
1997 yilindaki diizenlemeye dair eksiklikler
giderilmeye ¢aligilmustir.

e 2020 yih itibari ile 6gretmen adaylarindan 657
say1li Devlet Memurlar1 Kanunu'nun 48 inci
maddesinde yer alan kosullar1 tasimakla birlikte:
Yiiksekogretim programlarindan mezun olma,
saglik raporu, 40 yasindan giin almamis olma,
ogretmenlik mesleginden ¢ikarilmay: gerektiren tiir
ve derecede ceza almamis olmak, yurtdisindan
mezun olanlarin yiiksekogretim kurumlarinin ayni
alana denkligi gosteren belge, 6grenimleri
stiresince en az u¢ kredilik bilgisayar egitimi almis
veya bakanlik onayl bilgisayar kullamim belgesine
sahip olma gibi kosullar aranmaktadir.

Kaynak: Akyiiz, 2006; Cinkir ve Kurum, 2017; Elgicegi ve Yilmaz, 2020.

(")gretmen Yetistirme Siirecinde Akreditasyon Calismalarinda Artis

Uretim bandina ve seri iiretime dayali Fordist {iretim bigiminde kontrol,

denetleme ve standartlastirma iglemi {iretim siirecinin bir pargasi olarak islev gérmiistiir.

Fordist iiretim siirecinde iiretim miimkiin oldugunca is¢inin denetiminden ¢ikarilarak

kayan bir bantta iscinin inisiyatifi disinda gerceklesmektedir. Uretim bandinda ¢alisan

is¢1 yalnizca kendi yaptigi isten haberdar olup, iirlinlin biitiinliiklii bilgisine sahip
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degildir. Dolayisiyla is¢inin iiretim siirecinde yaptigi is tanimli, standart ve is¢i karar

mekanizmalarinin digindadir; kisaca yaptigi ise yabancilagmistir.

1970’11 yillara gelindiginde verimlilik ve kar oranlarinin diismesi sistemi krize
gotiiriirken bu siirecten ¢ikis regetelerini Fordist liretimle iliskilendirenler krizden ¢ikist
Post Fordist Uretim orgiitlenmesinde ve dolayisiyla neoliberal politikalarda gormistiir.
Bu yeni iiretim bi¢imi fordist {iretimden bir kopusu ifade etmektedir, dolayisiyla iiretim
siirecini yeniden Orgiitlenmistir. Ancak en 6nemli fark isgilicii/emek agisindan ortaya
cikmistir. Emegin esnek kullannomina dayali yeni iiretim bigcimi egemen kilinmaya
baslanmigtir. Piyasadaki isleyise ya da kisaca talebe bagli olarak bi¢imlenen c¢oklu
becerilere sahip, bir yandan iiretim siirecinde “biitiiniin” bilgisine sahip isgiicii, diger
yandan ise giivencesiz, talep olmadigi zaman rahatlikla isten ¢ikarilabilecek ya da yeri
bir baskasi ile doldurulabilecek isgliciidiir. Yani fonksiyonel ve nicel esneklik olmak
tizere ikili isgiicii esnekligini beraberinde getirmistir. Elbette, tiretim siirecine iliskin bu
degisim tim meslek ya da is kollarim1 farkl diizeylerde etkilemistir. Emegin yetisme
stirecinde iistlendigi rol nedeniyle diger profesyonel mesleklerden ayrilan 6gretmenlik
mesleginde bu siirecin, dncelikli olarak standartlastirma ve akreditasyon caligmalarinin
agirlik kazanmasi, ardindan ise egitim alaninda da emegin esnek ve ¢oklu kullanimina

iliskin bir degisimin yasandig1 gozlenmektedir.

Ogretmenlik meslegi acisindan yukarida Ozetlenen siirece iliskin degisim
girisimlerinin  1990’lh yillardan sonra agirlik kazandigr goriilmektedir. Tirkiye’de
egitim, dolayisiyla Ogretmenlik meslegine iliskin neoliberal politikalarin 6ncelikli
olarak dis kaynakli projeler iizerinden yiiriitiildiigii goriilmektedir. Ornegin, YOK {in
Ogretmen Yetistirme Milli Komitesi biinyesinde, Milli Egitimi Gelistirme Projesi
Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi Boliimii'niin yaklasik bir yil siiren (Haziran-1998-
1999) 6gretmen egitiminde standartlar ve akreditasyon c¢alismasi bu agidan énemli bir
belgedir. Akreditasyon, belirli bir mali liretme veya hizmeti vermeye aday bir kurum
veya kurulusun belirlenen standartlar c¢ergevesinde yeterliliginin saptanmasi siirecidir
(YOK, 1998). Ogretmen yetistirme programi olarak olusturulan akreditasyonun, bu
kurumlara standart, Olclilebilen yeterlilikler getirip bu nitelikleri saglama
sorumlulugunda tutulmalar1 ve bu dogrultuda bir onay mekanizmasi olusturulma siireci

oldugu sdylenebilir. Bu onaylama ayni zamanda o kurumun ya da programin bir kalite
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giivence sistemine sahip oldugunun ve bu sistemin etkin olarak islediginin kanitidir
(Kavak, 1999). Akreditasyon calismalarinin, uluslararasi diizeyde kapitalist sistem
icinde yetisen isgiiclinii benzer niteliklere ulastirmanin bir yolu oldugu sdylenebilir.
Kapitalist sistem, pazar ve isgiicliniin kullanim1 acisindan kiireye yayilirken, kiiresel
piyasadaki isgiicii niteliklerinin belli bir standartta olmasi ve nitelikleri bakimindan

homojen olmasini giivence altina almasi1 gerekmektedir.

Peker (1996) egitim alanindaki akreditasyon uygulamalarmin {i¢ amaca hizmet
ettigini belirtmistir. Kurumlarin 6nceden belirlenmis olan standartlara uygunlugunu
tespit etmek, bu kurumlara egitim programlarini gelistirmelerinde rehberlik etmek,
tilkede egitim hizmetlerinin niteligini  siirekli gelistirmek ve bu kiiltiiriin
benimsenmesini saglamak. Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi agisindan 1990’11 yillarin
ortalarindan itibaren glindeme gelen ve bircok profesyonel meslek yetistiren,
yiikksekdgretim kurumlarinin akredite edilmesini de igeren siirecin geri planinda
homojenlestirme ve mesleki nitelikleri belli bir diizeyde tutabilmek vardir. Tirkiye’de
Ogretmen Egitiminde Standartlar ve Akreditasyon (YOK, 1999) galismasi ile dgretmen
egitimine yonelik standartlar belirlenmistir (Ataman ve Adigilizel, 2019). Tirkiye’de
Ogretmen egitiminde akreditasyon siirecini hazirlayan nedenleri Kavak (2007) su
sekilde siralamigtir: 1980 sonrasinda egitimde kalite arayislarinin hiz kazanmasi,
Tiirkiye’de yiiksekdgretimin hacminin biiylimesiyle standartlarin korunmasinda yaganan
giiclikler ve 0gretmen yetistirmeye yonelik ¢abalarin artmasi. Bu amagla Tiirkiye’de
olusturulmak istenen akreditasyon siirecine iliskin kurumsallasma c¢abalar1 Tablo 9°da

Ozetlenmistir.
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Tablo 9. Tiirkiye’de Akreditasyon Cabalarina Yonelik Calismalar

Akreditasyon kurumu Tgili fakiilte/program Akreditasyon sirecine Akredite edilmis
katilan fakiilte sayisi program sayisl

2016 2017 2018 2016 2017 2018

ECZAKDER Eczacilik 10 10 10 10 10 10
EPDAD Egitim - - 1 - - 3
FEDEK Fen Edebiyat 12 17 20 50 66 84
HEPDAK Hemsirelik - 4 6 - 4 6
MIAK Mimarlik 4 5 4 4 5 4
MUDEK Mihendislik 46 53 53 180 190 201
TEPDAD Tip 23 25 23 24 26 24
TPD Psikoloji 8 7 7 8 7 7
VEDEK Veterinerlik 4 5 6 4 5 6

Kaynak: Kavak, 2018.

Tablo 9’a gore Ozellikle tip, miihendislik ve fen edebiyat fakiiltelerinde
akreditasyon ¢aligmalarina belli diizeyde ilgi oldugu, egitim fakiiltelerinin ise
programlar1 yeterince sahiplenmedigi soylenebilir. Tiirkiye’de ogretmen yetistirmeye
iliskin akreditasyon ¢alismalarinin 1990’11 yillarla birlikte altyapisin1 olusturmaya
basladig1 goriilmektedir. YOK ve MEB isbirligiyle 1994-2000 yillarmm kapsayan proje
(Diinya Bankast HOOE Projesi) ile egitim fakiiltelerinin degerlendirilmesine ydnelik
admmlar atilmis, daha sonraki siirecte Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve
Akreditasyon Dernegi (EPDAD) kurularak (2012) akreditasyon faaliyetlerine iliskin

calismalar bu dernek biinyesinde devam etmistir (Kavak, 2018).

Akreditasyon mantiginin okul pratiklerine yansiyan bir yoniiniin de mufredat
uygulamast oldugu diisiiniilmektedir. Bu noktada Illich’in okula dair elestirileri
onemlidir. Okullar ticari mallar gibi ayn1 yapida ve ayni siirece gotiiren bir esya satarlar,
bunun adi miifredattir (Illich, 1985, s.58). Illich miifredatin bir grup planlanmis 6nem,
degerler paketi, sahip oldugu “dengeli cazibenin” {iiretiminin maliyetini karsilamak

amaciyla genis kitlelere sunan bir meta oldugunu ifade etmistir. Bu bakis acisiyla bir
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paket program olarak hazirlanmis degerler ve 6nemler biitiiniiniin parcalanmamasi ve
oldugu gibi Ogrencilere sunulmasi 6nem arz eder. Bu yogun miifredat programi,
Ogretmen icin yil, glin ve saat olarak planlanan ve uyulup uyulmadigi denetim
mekanizmalari ile kontrol edilen bir 6zelliktedir. Program ¢ok fazla esnekligi kaldirmaz
ve Ornegin bir konu Ogrenciler tarafindan anlagilmadiginda 6gretmenin yetistirme
zorunlulugu, anlasilabilme durumunun Oniine gecebilmektedir. Bu sebeplerle mufredat
Ogrencilerden bagimsiz olarak 6gretmenler tarafindan tamamlanacak bir boyut kazanir.
Bu zamansal sikistirmay1 Kurul (2019) “Okullarda dogruyu soylemek ya da “dogru olan
nedir?” arayisinin yerini “kisa vadede isimize yarayan nedir?” sorusu almistir. Okullarin
animsamak ve derin derin diistinmek i¢in vakti yoktur. Tamamlanacak donem,
basarilacak sinavlar ve tiiketilecek/bitirilecek bir okul ve alinacak bir diploma vardir”
seklinde ifade etmistir. Egitimin bu amaglarin bir araci haline getirilmesi, basarinin
degil; sonunda elde edilecek kazanimlarin 6diil motivasyonu olusturmasi, sertifikalar
icin fiyatlar bigilmesi ve ona ulagma yollarinin sekli ne olursa olsun miibah goriilmesi,
neoliberalizmin gerekli kildig1 rekabetci ortami acimasizlagtirmakta ve esitsizligi
beslemektedir. Egitimin 6zneleri olan dgretmen ve dgrenci i¢inse bu durum kafalarin
iyice karismasma neden olabilmektedir. Ogretmen yapmasi gerekenle egitimsel
gercekligin arasinda kalmaktadir. Ogrenci agisindan durum, yakin ¢evresiyle beraber bir
dayatma durumu haline gelebilmektedir. Bu bireysellestiren basar1 imgelemesinin disina
cikmak ve bagka seylerin olabilirligini denemek O6grenci ve Ogretmen igin de goze
alinmasi zor bir durum haline gelir. Dolayisiyla 6grencilerin gelecegi soz konusu
oldugunda daha pragmatik bakilabilmekte ve miifredata ¢ikmayacak sorular disinda siki
sikiya bagl kalinabilinmektedir. Kurul (2019) bunun okullarda yol actig1 durumu séyle
Ozetler: “Okullar yonetime ve meslektaglarina kiiskiin ve kirgin, bu nedenle
potansiyelini aciga ¢ikaramayan, i¢ine kapanmis dgretmenler ve 6grencilerle doludur.

Bu nedenle okullarda derin bir yabancilasma yasanmaktadir”.

Toplumda egemen kilinmaya caligilan tek kiiltiirlii yapinin, okullarda miifredatin
disinda merkezi smavlar yoluyla da tektiplestirilmesi s6z konusudur. Bilginin ve
becerinin bir kismmin eliminize edildigi, smav sorusu basliklarinin belli oldugu ve
digerlerinin degersizlestigi, kaygt ve korku durumlarinin artirildigi, basarir kotalarinin
belirlendigi ve bunun altinda kalanlarin basarisiz varsayildigi, odagin tamamen sinav

oldugu bir sistem olusturulmustur. Bilgi standart hale getirilmis dolayisiyla buna sahip
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olanlarin da ayni bilgi ve becerilerle donatilmasi saglanmaya calisilmistir. Bu anlamda

uygulanan merkezi sinavlarin Tiirkiye’deki tarihi kisaca soyledir:

Tiirkiye’de 1974 yilinda, Universiteleraras1 Kurul, iiniversiteye giris smavlarmmn tek

merkezden yapilmasma karar vererek 19 Kasim 1974 tarihinde Universiteleraras

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezini (USYM) kurmustur. Universitelere dgrenci

segme ve yerlestirme islemleri, 1981 yilina kadar bu merkez tarafindan

yuriitilmistiir. 1981 yilinda, Merkez, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 10. ve 45.

maddeleriyle Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) adi ile Yiiksekdgretim

Kurulunun bir alt kurulusu haline doniistiiriilmiistiir. Devam eden stiregte 3 Mart 2011

tarih ve 6114 sayili Kanun ile Kurum idari ve mali 6zerklige sahip, 6zel biit¢eli bir

kamu kurumuna doniismiis, “Olcme Secme ve Yerlestirme Merkezi” admi almistir.

Baskanligimiz yukarida s6z edildigi iizere, kurulusunda tiniversitelere dgrenci segme

gorevini yiritiirken, tarihsel gelisime ve Tiirkiye’nin ihtiyaglarina gore 1981yilindan

itibaren eklenen yeni siavlarla her yil yaklagik 50 sinavin gerceklestirildigi bir kuruma

doniistiirilmiistiir (Wwww. osym. gov).

Ayni igeriklerle, ayni bilgi ve beceri diizeyinde gelisim saglamaya calistigimiz
bireyden farkli ilgi ve yetenek ciktilar1 beklemek gibi, esitsiz kosullarda rekabet eden
dezavantajli kesimden digerleriyle aynm1 basariyr beklemek de yine sistemin Snemli
celiskilerinden biridir. Ogrenme ortamlarindan, aile imkanlarina, i¢inde bulunulan
kiiltiirel altyapiya kadar bir zincirin destekledigi “basar1 formiilii”, neoliberal bakista bu
degiskenlerden bagimsiz bireysellestirilmis ve merkezi sinav vasitasi ile 6l¢iiliir hale
getirilmistir. Bu birbirinden farkli iki gerceklige ait esitlik varsayimi, neoliberal bir
kavram olan “firsat esitligi” ile mesrulastiriimaya caligilmaktadir. Ogrencilerin ilgi,
beceri ve yonelimlerinin farklilii, 6grenme bigimlerinin 6znellik tasidigi gergeginden
bagimsiz olusturulan ve standartlastirilan bir egitim paketi, 6grencileri i¢lestiremedikleri
bir egitim siireci ile bas basa birakabilmekte, ayn1 durum O6gretmen i¢in de gegerli
olabilmektedir. Miifredat ve sinav gercegiyle artik ne 6gretmesi gerektigi ile ilgili karar
mekanizmasinin disinda birakilan 6gretmenin, 2003 yilinda ilkogretim okullari ile
baslayan 2006’dan sonra ise ortadgretim kurumlariyla devam eden iicretsiz ders
kitaplarinin ve o6gretmen kilavuz kitaplarmin dagitimiyla artik nasil ve ne zaman
ogretmesi gerektigi inisiyatifi de elinden alinmis oldugu sdylenebilir. lgili yonetmelikte
kilavuz kitaplarinda; ulasilmak istenen hedef ve kazanimlar, bu dogrultuda kullanilacak
yontem ve teknikler, konu ile ilgili zaman analizi ve konunun islenis planlarindan,

ogretmenin konu ile ilgili yapacagi on hazirliga kadar her adimin yer alacagi

belirtilmistir (Resmi Gazete, 2012, m.10).
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Bu teklestiren anlayisin yami sira merkezi sinav yapilanmasmin toplum
sosyolojisine ve dgrenci psikolojisine de Onemli yansimalart vardir. Aile, dgretmen,
okul ve cevre baskisini gogiislemekte zorlanan Ggrencilerin bu sinav psikolojisinin
yarattig1 baski ile bunalim yasayabildikleri hatta intihara varan sonuglar1 olabildigi
gorilebilmektedir. Tiirkiye’de son birka¢ yilda bile bu baski ortamina yenik diisen
ogrencilerin intihar haberleri egitim sistemindeki bu rekabet¢i anlayisin getirdigi
noktay1 gozler oniine sermektedir. 25 Haziran 2019 tarihli bir haberde Kocaeli Derince’
de Liseye Gegis Smavi’nin (LGS) agiklanmasinin ardindan babasi ile kavga eden
cocugun 4. Kattan atlayarak intihar etmesi haberi yer almistir (www.evrensel.net). 19
Temmuz 2019 tarihli bir baska haberde Antalya’nin bir ilgesinde YKS simavi
sonuglarinin acgiklanmasindan sonra hedefledigi puana ulasamayan 6grencinin besinci
kattaki evinin balkonundan atlayarak intihar ettigi bildirilmistir. Haberin devaminda
bunun bir ilk olmadigi; 2017 yilinda Mugla Bodrum’da sinava ii¢ dakikalik gecikmeden
dolay1r bir 6grencinin intihar ettigi, 2018 yilinda yapilan sinavin ilk oturumunun kot
gecmesi ile okul tuvaletinde meyve bigagini karnina saplayarak bir 6grencinin intihar
etmesi, 2017 yilinda ise Kayseri’de bir polis memurunun ¢ocugu olan Ogrencinin
smavinin kotii gegmesi ile babasina ait silahla yasamina son vermesi gibi orneklerin
stirekli yasanir hale geldigi bildirilmistir (haberturk.com). Son olarak; {iniversiteye giris
smavinin 6grenci lizerindeki yikict etkisini ortaya koyan 29 Haziran 2020 tarihli haber
carpicidir. Biri Diyarbakir’da rahatsizligi sebebi ile sinava almmmayan &grencinin
intihar, digeri de daha smava girmeden yasadii sinav stresi ile bas edemeyen
ogrencinin evinin yanindaki bir insaatta kendini asmasina yonelik iddialarin yer aldig

haberleri basinda yer almistir (www.listelist.com). Tim bu yasananlar, 6grencilerin

siiriiklendigi korku ve kaygi durumlarma ait somut érneklerdir. Insan hayatinin énemi
ve onun onurlu bir yasam silirmesi gerekliligi g6z Oniine alindiginda, bu smavlarin
sadece intihara siiriiklenen ¢ocuklar i¢in degil, bu sistemde basar1 gosteren cocuklar i¢in
de ne denli yikici, kirici, acimasiz oldugu goriilebilir. Zaman, sinav, basari, istthdam
olma gibi zorunluluklarla tiim ¢evre unsurlarinin baskiladigi 6grencinin heniiz bir ¢ocuk
ve geng¢ olarak gelisimini siirdiirdiigli unutulmakta ve bunlarin tiimii baskalarinin
yapabilirligi lizerinden Ogrencinin “ne istedigi” ve “nasil yapabileceginden” bagimsiz

olarak ona dikte edilmektedir.
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Tiim bu unsurlarin etkisi altinda; teklestirilen kitaplar, sinavlar, 6gretim yontem
ve teknikleri, hatta okul binalar1 ve Ogrenme ortamlariyla beraber Ogrenci ve
Ogretmenler tek diize bir egitim anlayisinin igerisine mahkim edilmektedir. Bu
uygulamalar akreditasyon programlarinin egitimi esnek ve standart olarak Olgiilebilir
hale getirmede okul pratikleri yoluyla saglamaya calistig1 “neoliberal uyum”a yonelik
uygulamalardir. Neoliberal kurgunun yok etmeye calistigt farkliliga ait zenginlik
ortami, okullar vasitasiyla toplumu ve ihtiyaclar1 “aynilagtirma” baglaminda doniigiime
ugramaktadir. Nitekim Kurul (2019) okullarda; kalabalik siniflar, azalan sanat ve spor
faaliyetleri, tektiplestirici miifredat, sinava dayali sistem ve otoriter niteligi ile korku ve
giivensizlik yaratan yonetim anlayisi, cinsiyet¢i ve pek ¢ok agidan 6n yargili ve ayrimet

davraniglarin yayginligi gibi ¢esitli sorunlarin var oldugunu ifade etmistir.
Ogretmenler Uzerindeki Denetim ve Kontrol Mekanizmalarinda Artis

Okullar yoluyla sistematik hale getirilen egitim faaliyetlerinin politik ve
ekonomik amaca hizmet etme yoniindeki islevinin, egitimin kitlesellestirilme siirecini
beraberinde getirdigi soylenebilir. Devlet, iiretim bi¢imine paralel olarak ihtiyag
duydugu nitelikte insan giiclinii yetistirmek i¢in okullar1 ise kogmaktadir. Egitimin
ekonomik islevine iliskin ikili bir yap1 s6z konusudur. Okullar bir yandan ekonomik
sistem i¢inde c¢alisabilecek bireyleri yetistirme ve verimli kilma yoniinde islev
yiklenmigken diger taraftan da aym bireyleri “iyi tiiketiciler” olarak yetistirmek
istemektedir. Kapitalist sistem, egitim yoluyla yalnizca tiretim kiiltlirii yaratmamakta
aynt zamanda bir tliketim kiltiirii olusturarak sistemin varligin1 slirdiirmeye
calismaktadir. Yaniklar (2010) bu kiiltiirli, “stirekli olarak bireyin denetimi disindaki
giicler tarafindan belirlenen bir ihtiyaglar silsilesi yaratan ve herkesin tiiketici olmasini
gerektiren 6zel bir 6zglirliigii zorunlu kilan bir kiiltiir” seklinde tarif etmistir. Bireye her
gecen giin zenginlesen ihtiyaclar dizisi dayatilarak iiretimdeki isleviyle beraber tiiketici
rolii de benimsetilmektedir. Boyle toplumlarda bireylere dayatilan norm da, “bu rolii
oynama kabiliyeti ve istekliligidir” (Bauman, 2006, s. 92). Bu roliin geregi alim giiclinii
yukseltmek zorunda olan tiketici giderek daha fazla emek iiretmek zorunda kalir.
Sistem ise bu emegin satin alinacagi yeni alanlar olusturarak mal ve hizmetlerin
ticarilestirilme siirecini hizlandirmaktadir. Kentlestirme ve tarim politikalari ile tarimsal

tiretimden uzaklagtirilan toplum, metropollerde yalnizlik ve yoksulluk gercekligi ile
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isgiicline katilmaktadir. Birey i¢inse bu iscilestirme siireci ge¢im sikintisi, ayakta
durabilme, ihtiyaclarin  smursizligi  gibi  bir takim  “zorunluluklar”  altinda
i¢sellestirilmektedir. Nitekim giinimiizde kdyden sehire gocler her gegen gun artmakta,
kirsal niifus topragindan ve ait oldugu yasam Kkiiltiirlinden uzaklagmaktadir. Kendi
kiiltiiriine yabancilasan kesim, bir yandan metropollerde hakim olan Uretim ve tiuketim
aligkanliklarina diger yandan sehir kiiltiiriine ait toplumsal yasamin gereklerine uyum
stireci yasamaktadir. Kapitalizmin daha fazla {iretim ve sinirsiz ihtiya¢ algisina doniik
tikketim kiiltiiriiniin daha egemen oldugu sehir yasami, bir aileden olabildigince c¢ok

bireyi iiretim siirecinin parcasi haline getirmektedir.

Igsellestirme siirecinin bir ayagmi da okullar olusturmaktadir. Her tiirlii firsat
esitsizliginin igerisinde kendine yon bulamayan kirsal ve yoksul kesim, gerekli
sorgulamay1 yapmaktan uzak kalabilmektedir. Bireysellik iizerine kurulu sistem; okulun
beklentilerini karsilayamayan ve yarist kaybeden bireyde, basarisizligi kolayca
kaniksatir. Okusaydi, ¢aligsaydi, gayret etseydi olacakti diisiinceleri bireyi geregi yerine
getirilmemis bir kabullenise yoneltir. Bu kesim i¢in kaybetmek okulda 6grenilmis ve
yabanci olmayan bir duygu haline gelebilmektedir. Okulda; yarigmalar, siavlar, notlar,
odiiller ve ceza yolu ile bir kesim igin basarisizlik adeta bir aliskanlik haline
getirilmektedir. Bu kesim, egitim yoluyla istihdam olanagi bulamayan, bir meslek
o6grenme sanst da zorunlu egitim yolu ile elinden kaybolan, kdyde topragi ve zenginligi
de olmayan zorunlu olarak kentlere go¢ edecek kesime karsilik gelir. Bu kesimin
kontrol edilebilmesi ve siirecin yeniden lretilmesi sistem agisindan gereklidir. Bu
kontrol ve denetim olusturuldugu 6nemlidir. Bakioglu ve Hesapg¢ioglu (1997) okuldaki

kontrol anlayisin1 zaman eksenli ele almistir:

Okullarimizda 6gretim 6grenci ihtiyaclart tarafindan degil saat tarafindan kontrol
edilmektedir. Dersin bitimindeki zil sesi heniiz bitirilmemis bir etkinlige nokta
koyabilmekte, 6grenme bu ders icinde gergeklesmeyebilmekte ve yarim kalan isi
tamamlayabilecek baska bir firsat olmayabilmektedir. Zaman ¢izelgesine siki sikiya
uyulmakta ve dersler arasinda farkli bir aktiviteye zaman bulunamamaktadir. Disiplin
ve karlilik (ekonomik olus) dgrenmekten onemli konumdadir. Ogretim igin dgretmen
dersi planlamakta ve hazirlamakta fakat 6grencinin getirecegi kendine 6zgii katkiy:
onceden bilememektedir.

Saat odaklt bu kontrol mekanizmasi, Taylor’in (1911) Bilimsel Yd&netim

Kurami’nin temelini olusturan hareket-zaman ¢alismasiyla ortiigiir. Bu etiit, bir duvar
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ustasinin  gbézlemlenerek isini nasil daha hizli yapilabilecegine dair bir hareket
planlanmasina yoneliktir. Okullarda da miifredat ve derslerin yetistirilmesi en 6nemli
konulardan biridir. Kurul toplant1 tutanaklarinda mutlaka miifredatin ne Olclide
tamamlandig tek tek 6gretmen beyanlari ile imza altina aliir. Bu yetistirme anlayisi
¢ogu zaman nitelik tartismalarinin Oniindedir. Zaman, okullarda zil kavrami ile
ozdeslesir. Ogretmen, yonetici ve dgrenciler birbirlerini okul zili vasitasiyla kontrol
ederler. Ogrencilerin 6gretmen izni olmadan zil disinda siniftan ayrilmalar1 daha okulun
ilk giinii sinif kurallar1 altinda yasaklanir. Ogrencilerin izinsiz ayaga kalkmalar1, parmak
kaldirmadan so6ze baslamalari, hatta oturduklar1 yerde hareket etmeleri bile kurallar
ihlal anlamina gelir. Teneffiislerde nébet¢i 6gretmenin gozetimi, kontrolii devam eder
ve Ogrencinin rahat hareket etmesi engellenir. Ozgiirliige isaret eden tek zil, okul ¢ikis
zilidir. Okul ¢ikis zili ile beraber ¢ocuklar kosarak, hoplayip ziplayarak okulu terk
ederler. Okul duvari ile sinirlanmis ve siirekli gozetlendikleri alanin disina ¢ikabildikleri
icin mutlu olduklarin1 gorebilmek hi¢ de zor degildir. Ayrica kurallarla donatilmig
Ogrenme ortami, Ogrencileri otoritenin varligini tanimaya ve boyun egmeye
zorlamaktadir. Otoriteye saygi, giice karst korku ve olusturulan kurallara baglilik
ogretilebilir bigimde okullarda yeniden iiretilebilmektedir. Ogrenciye insiyatif alacak
Ozerk alan birakilmamakta ve hareketler izne ve gozetime tabii olmaktadir. Tiim bu
kontrol 6grenciye giivenilemeyecegi ve sorunlar cikacagi varsayimina yoneliktir.
Taylor’in kurami da insani; 6ziinde tembel, kaytarmaya meyilli ve giivenilmez goriir.
Bu nedenle orgltte is boliimii iyi yapilmali, yetki siradizini iyi kurulmali, is gérenlerin
davraniglarina kesin kurallar konulmalidir. Bu is ¢6ziimlenmesi 6gretmen i¢in de siki
bicimde yapilmaktadir. Okul yoneticileri, 6§retmenleri ders giris-¢ikis zamanlarini takip
ederek, nobet alanlarinda bulunup, yeterli kontrolii yapip yapmadiklarini takip ederler.
Okul yoneticileri bunu kendi aralarindaki gorev paylasimi ile gozlemleyerek
yapabildikleri gibi, dnlerinde bulunan kamera goruntuleriyle bir takip-uyar: sistemi de

olustururlar.

Ogretmenler 6zellikle son dénemde okul gelisim modeli gibi uygulamalarla
veliler tarafindan da daha siki kontrol edilir duruma gelmislerdir. Bunun teknolojik
gelismelere paralel olarak giiniimiizde bireylerin 6zel yasam alanlarinin giderek
daralmasi, teknolojik cihazlarin kullanimiyla insanlarin birbirini izlemesi ve kontrol

altinda tutabilmesiyle de ilgisi vardir. Bu paralelde 1 Mart 2002 tarihinde hizmete giren
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ALO 147 lletisim Hatt1 velinin 6gretmen iizerinde kurdugu kontrol ve denetimi
artirmasina yol agmistir. Veliler her konuda arayip kendilerine gore okulda yasanan
olumsuzluklar1 dile getirmeye baslamis, sikayetin muhatabi 6gretmen ya da yoneticiden
de derhal hesabi sorulan bir mekanizma olusmustur. Ozer’in (2014) arastirmasinda
O0gretmenler; iletisim hattinin 6gretmen ve yoneticileri sikayet etmek i¢in kullanildigini,
sikayetlere konu olan olaylarin ¢ogunun da asilsiz oldugu, veli ve 6grencilerin bu hatt
tehdit amaclh kullandiklarini ifade etmislerdir. Tiim bu sebeplerle 6gretmenin huzuru
bozulmakta, otoritesi ve saygmnligi azalmakta, 6gretmen verimliligini olumsuz
etkilemektedir gorisleri yer almistir. Yapilan uygulama ve ilgili iletisim hatt1 30
Temmuz 2018 yilinda yapilan degisiklikle kaldirilmis olsa da meslege olan etkilerinin

ortadan kalkmasinin zaman alacag diisiiniilmektedir.

Teknolojik gelisimlere paralel olarak okul bilisim sistemleri de degisime
ugramis, olusturulan E- Okul Veli Bilgilendirme Sistemi takip, kontrol ve duzen
acisindan artilar saglamistir. Buna karsin tim notlarin ve karnelerin erisime agik olusu
ile velilerin begenmedikleri notlar1 okula gelerek 6gretmenden ve okul yonetiminden
hesap soracak sekilde istedikleri yonde degistirme ¢abasina girmelerine yol acabilmistir.
Bu veli baskisina zaman zaman okul yoneticileri de ortak olmakta, 6zellikle ifade ve
beceri dersleri olan Miizik, Beden Egitimi, Resim Is gibi ders &gretmenlerinden
derslerinin merkezi sinavlarla ilgisi olmayan yanm1 ve bu yilizden “Onemsizligi”
vurgulanmak suretiyle not konusunda gerekeni yapmasi istenmektedir. Gelinen noktada
bu ders dgretmenleri ve onlarin egitim faaliyetleri degersiz kilinmaktadir. Ozellikle dzel
okullar diisiiniildiiglinde miisteri memnuniyetinin 6n planda tutulmasi gerekliligi ile
Ogretmenler ¢ok daha zor durumda kalabilmekte ve notlarin ne dl¢iide 6grenci basarisini

yansittig1 tartismali hale gelmektedir.

Okul isleyislerinde son donemde okul iklimini ve c¢alisma barisini olumsuz
etkileyen belki de en 6nemli faktorlerden biri okullarda gérev yapan egitimci olmayan
yardimci personelin durumudur. Adeta goriinmeyen bir dokunulmazlik zirhina sahip bu
grup, rahatlikla okul yonetimi ve Ogretmenleri tehdit edebilmekte iizerinde baski
olusturmakta ve bir anlamda kontrol odagi haline gelebilmektedir. Memur ve isci
kadrosunda bulunan ve diger hizmetli personel olarak okullarda gorev alan bu grubun

tavirlar;, sdzleri ve is ahlaklari kurumlarin isleyislerine etki etmektedir. Ozellikle
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bunlardan siirekli is¢ilerin okullardan onceki gorev yerleri olan belediyelerdeki aliskin
olduklart ¢aligma kosullar1 ve edindikleri ise olan negatif yaklasimlari okul ¢alisma
ortamina zarar vermektedir. Belediye caligma ortamindaki goreceli “zora kogsma” ve
yaptirnm giiciiniin okul yonetiminde olmamasi bu grubun okul g¢alisma ortaminda
disipline olmasini giiclestirmektedir. Giinlimiizde okullarin ¢6zmek durumunda oldugu
sorunlara, her giin bu personellerin ¢ikardigi disiplin ve is barigini etkileyen problemler
de eklenmistir. Okul yoneticileri ve dgretmenler kendi aralarinda bu sorunlar dile
getirmekte, zaman zaman meydana gelen olumsuz olaylarla ilgili sorusturmalar
acilmakta ise de sanki bunlar miinferit durumlar gibi genele yonelik Onlemler
alimmamaktadir. Bu yonde gormezden gelinen durum ise var olan sikintilari
olaganlastirmakta ve okul isleyislerinde zaaf yaratmaktadir. Gelinen noktada okullarin
hizmet kapasitesini ve niteligini artirmasi gereken bu grubun da 6gretmenler iizerinde

ve daha ¢ok okul yoneticileri lizerinde bir baski unsuru oldugu sdylenebilir.

Diger bir denetim ve baski unsuru da okul yoneticilerinin maruz kaldig:
biirokratik karmasadir. Evrak kalabaligi ve resmiyete kavusturma zorunlulugu okul
yOneticilerini zaman ve emek kaybina siiriiklerken beraberinde getirdigi sorumluluk da
kontrol altinda tutmanin bir bagka bigimini olusturur. Tiim bunlar okul ydneticilerinin
gelecek belirsizligi ve giivencesizligi ile birlestiginde insiyatif alamamalarina ve
kendilerine c¢izilen alaninin disina ¢ikmamalarina neden olur. Yigit ve Bayraktar’a
(2016) gore, sik sik yapilan toplantilara katilma, rotasyon, yoneticiligin kazanilmis bir
hak ve konumdan ziyade gorevlendirme olmasi, okul midirlerinin okulu ve
cevresindeki sistemlerle iliskilerini verimli hale getirme c¢abalarina yeterli zaman

ayirmamasina neden olmaktadir.

Genel anlamda okul iizerinde bir takim baski unsurlarinin etkisi oldugu ve
bunlarin belli dlgiilerde kendilerine bir denetim giicti devsirebildikleri de sdylenebilir.
Gl (2006) bu baski gruplarini, okul aile birlikleri ve koruma dernekleri, veliler, dini
vakif ya da kurumlar, 6gretmen ve personel sendikalari, basin yaym orgiitleri, yerel
dernekler, siyasal parti temsilcilikleri, yerel yonetim unsurlari, ticaret ve sanayi odalari
olarak siralamigtir. Baski grubunun etkinligi arttik¢a grubu meydana getiren kisilerin
bilgi ve yetenekleri de grubun yapisina yansimaktadir (Giil, 2006). Ogretmen ve

yoneticilerin bu baski gruplarinin distan ve igten kontrol etme ve yonlendirilme
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cabalarin1 dogru yonetmek icin enerji sarf etmek durumunda kaldigimi sdylemek

mumkanddr.
Ogretmenlerin Ayristirilmasi ve istihdam Kosullarinda Gerileme

Neoliberalizmin en somut etkisinin istihdam bi¢imlerinde ortaya ¢iktigini
s0ylemek miimkiindiir. Sistem krize girdigi ya da talebin dolayisiyla karin diisiik oldugu
donemlerde, Tizerindeki isgliciinden kaynakli maliyetleri atmak istemektedir.
Dolayisiyla giivencesiz, sendikasiz, yari zamanli, sdzlesmeli ve esnek ¢alisma bigimleri
neoliberal politikalarla birlikte artmistir. Demir (2010) esnek ¢aligmayla ilgili olarak su

degerlendirmeleri yapmaktadir:

Esnek istihdamim en belirgin uygulamasi “standart dis1 ¢alistirma”, diger isimleriyle
giivencesiz/ yar1 zamanli/ gegici/ diizensiz sozlesmeli galistirmadir. Mal ya da hizmet
tireten kurumun becerili ve siirekli ¢alisanlar1 disinda, daha az beceri isteyen isleri
yapan ve is giivencesinden yoksun, kendisine ihtiya¢ duyulmadiginda isten g¢ikartilan
¢alisanlar1 bu kategori icine girer. Gegici ¢alistirma bir sdzlesme yoluyla saglanir ve bu
sozlesme genellikle bir yillik s6zlesmelerdir. Bir yilin sonunda kiginin tekrar ¢alisip
caligmayacagina caligtig1 stire boyunca gosterdigi performansa bakilarak karar verilir.

Esnek iiretim uygulamasinin okullardaki yansimalar1 6zellikle 6gretmenlerin
calisma kosullar1 ve istihdam bigimlerini de etkilemektedir. Sistem bir yandan
ogretmen niteliklerinde yeterliligi merkezi bir sinava baglayip 6gretmenler arasinda
farkls statiiler yaratirken, bir yandan da gerek istihdam bicimleri iizerinden gerek ek ders
O0demeleri iizerinden bu meslek kolunu pargalamakta, bir anlamda istihdamin maliyetini
azaltmaktadir. Boylece bu is kolunda ortiik olarak esnek istihdami uygulamaya
koymaktadir. Tirkiye’de O0gretmen istihdaminda kadrolu, sozlesmeli ve ticretli gibi
farkli uygulamalar goriilmektedir. Tiirkiye’de kadrolu 6gretmenler Devlet Memurlari
Kanunu’nun 4. maddesinin (a) fikrasina gore istthdam edilmektedir. Siirekli ve
giivenceli olan bu istthdam biciminde Ogretmen olarak atanabilmek igin egitim
fakiiltelerinin 1ilgili boliimlerinden mezun olabilmek veya bagska fakiiltelerden mezun
olunmus ise pedagojik formasyon sertifikasina sahip olunmak kosulu aranmaktadir.
Ayrica 2002 yilindan itibaren Kamu Personeli Se¢gme Sinavi’na (KPSS) giren 6gretmen
adaylarinin bagaris1 da atanabilmesinin bir diger kosuludur. Giinlimiizde egitim
fakiiltelerine ihtiyacin fazlasi 6grencinin alinmasi, devletin agtigr kadrolarin atama
bekleyen Ogretmen sayisinin ¢ok altinda kalmasi gibi nedenlerle KPSS 6gretmen

adaylar1 i¢in agilmasi gereken en zor basamaklardan biri haline gelmistir.
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Ikinci bir istihdam bi¢imi 6gretmenler icin s6zlesmeli 6gretmenlik olmus, Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 4. maddesinin (b) fikrasina gore istihdam edilmeleri
saglanmistir. Bu istihdam uygulamasi 2005-2006 yilinda hayata gecirilmis ve
10.09.2005 tarih ve 25932 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, “Milli Egitim Bakanligi
Tasra Teskilatinda Ogretmen Ihtiyacinin Karsilanmasi Bakimindan Alanlar Bazinda
Ogretici Gorevinde Kismi Zamanli Gegici Personel Istihdami Ile Bu Personele
Odenecek Ucretler” karariyla yasal statiiye kavusmustur (Yilmaz, 2018). Sozlesmeli
o0gretmenlik uygulamast 2016/2017 egitim yilindan itibaren bir dizi degisiklikler
yapilarak tekrar uygulamaya konulmustur. KPSS ile birlikte miilakat da sisteme dahil
edilmistir. Donemin Milli Egitim Bakani Yilmaz, bundan sonraki biitiin 6gretmen
atamalarinin sozlesmeli Ogretmen kapsaminda yapilacagini, her yil sozlesmelerin
yenilecegini, 4 yilin sonunda basarili olanlarin kadroya gecebilecegini belirtmistir
(www.haberturk.com). Sozlesmeli Ogretmenlerin; 3 Agustos 2016 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanan “Sozlesmeli Ogretmen Istihdamina Iliskin Yonetmelik” uyarinca
Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine gore her yil
yapilacak  performans degerlendirmesinde basarili  olamamalar1  durumunda
sozlesmelerinin tek tarafli olarak fesih edilecegi ifade edilmistir (mad. 22b). Bununla
Ogretmenin giivenceli ¢calisma olanaginin bir takim performans degerlendirme 6dlgiitleri
ile elinden alindigin1 goriilmektedir. Bu tiirden bir istihdam bigimi ile &gretmenlik

mesleginin is giivencesi, géreve yeni baslayanlar agisindan ortadan kaldirilmigtir.

Son olarak 6gretmenler icin Ongoriilen gegici bir istthdam bi¢imi ise licretli
ogretmenlik olmaktadir. Devlet Memurlugu Kanunu’nun 89. maddesine gore dgretmen
sayisinin yetersiz olmasi halinde “Milli Egitim Bakanli1 Yénetici ve Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar’nmin 9. maddesine gore istihdam
edilmektedirler. Bu 6gretmenlerin istihdamlarina il ve ilge milli egitim miidiirliikleri
karar vermektedir (Polat, 2014). Buna gore tcretli 6gretmenler bir ay igerisinde kag
derse girerlerse o saymin belirlenen ek ders iicreti ile carpimi kadar iicret alirlar.
Haftada en fazla 30 saat derse girebilir, SGK primleri 15 giin lizerinden yatirilir, resmi
tatiller, kar tatili gibi sebeplerle egitime ara verildiginde ek ders iicreti alamazlar. Fiili
olarak girdikleri ders saati kadar iicret alabilirler. Yaz tatili basladiginda s6zlesme
bitmis olur ve issiz statiisiine donilis yaparlar. Dolayisiyla aidiyet duygusu

gelistiremeyen Ogretmenin asil hedefinde kadrolu ya da sozlesmeli olarak atanabilmek
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vardir. Ogretmen iyi niyetiyle gdrev yapsa dahi egitimin nitelikleri acisindan bir
verimlilik saglanmasi ¢ok zor goriinmektedir. Ozellikle kirsalda gorev yapanlar icin
aldiklart ders iicreti yemek, yol vs. masraflar1 karsisinda tam anlami ile
buharlagmaktadir. Diger yandan bu 6gretmenlerin okuttugu 6grencilerin diger donem ya
da yil icin aym Ogretmenle tekrar bulusamayacak olmalari, sik sik Ogretmen
degisimlerine yol agan bir dezavantaja neden olur. Tiim bunlar Tiirkiye’de egitimde
firsat esitligine biiyiik zarar vermektedir. Ogiilmiis’iin (2012) arastirmasinda iicretli
Ogretmenlerin en biiyiik sorunlarinin; {icretlerinin yetersiz olmasi, is giivencesinin
olmayis1 ve gelecek kaygis1 olarak ortaya cikmustir. Ogrenciler agisindan da sik sik

Ogretmen degisimi disiplin ve uyum sorunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretmenler arasi bir bagka ayrimim ise okul dncesi ve smif dgretmenlerine
yonelik oldugu ve onlarin ikincil 6neme sahip bir grup seklinde algilanmasina neden
oldugu sdylenebilir. Bu duzenlemelerden biri bu iki 6gretmen grubuna iliskin ek ders
uygulamasidir. S6z konusu diizenleme Milli Egitim Bakanli§i Yonetici ve
Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Bakanlar Kurulu Karari’nin ""Aylik
karsilig1 ders gorevi” baslikli 5. maddesi ile ilgilidir. Kapsama dahil 6rgiin ve yaygin

egitim kurumlarinda gorevli;

a) Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinin miidiir, miidiir basyardimcis1 ve miidiir
yardimcilar haftada 6 saat,

b) Okul 6ncesi ve sinif 6gretmenleri haftada 18 saat,

c) Genel bilgi ve meslek dersleri Ogretmenleri haftada 15 saat olarak ayliklari

karsihginda ders okutmakla yukamludirler ifadesidir.

Aylik karsiligr ders gorevini okul Oncesi ve siif Ogretmenleri 18 saatte
doldurabilirken, genel bilgi ve meslek dersi 6gretmenleri 15 saatte tamamlamaktadir.
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 43. Maddesi “Ogretmenlik, Devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.
Ogretmenler bu gérevlerini Tiirk Milli Egitimi’nin amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ifa etmekle yiikiimlidiirler” ifadesiyle Ogretmenlik mesleginin uzmanlik
gerektiren yanini vurgular ve bununla ilgili bir alan ayrimi yapmayarak ogretmenleri
esit statiide goriir. Bir baska diizenleme Is Kanunu’nda “is iliskisinde dil, 1rk, cinsiyet,

siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayirim



104

yapilamaz, isveren, esasli sebepler olmadikg¢a tam siireli ¢alisan is¢i karsisinda kismi
stireli calisan isciye, belirsiz siireli ¢alisan is¢i karsisinda belirli siireli calisan isciye

farkli islem yapamaz” denilerek yine ¢aligma ortamindaki ayrimciligik yasaklanmistir.

Bu ayrimi kesinlestiren ikinci bir uygulama mevcuttur. 23.09.2014 tarih ve
41445909 sayili makam onayiyla diizenlenen yonerge kapsaminda uygulanan
Destekleme ve Yetistirme Kursu ile yine meslek ve genel alan dersi 6gretmenleri
ticretlerini %100 artinmli almaktadirlar. Sinif dgretmenleri ise “Bir Harf Bir Insan
Projesi” kapsaminda hem okuma gii¢cliigii ¢eken Ogrenciler, hem de yetiskinler i¢in
kurslar agmakta, Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) kapsaminda smifinda
yetersiz goriilen Ogrenciler igin zorunlu sekilde kurslar diizenlemek durumunda
kalmaktadirlar. Yine egzersiz adi altinda sertifikasi bulunan 6gretmenler spor, sanat,
kiiltiirel alanda kurs agma haklar1 vardir. Burada da yine ayni zaman dilimi i¢in diger

meslektaglarinin aldig1 ticretin ancak yarisini alabilmektedirler.

Sinif ve okul dncesi 6gretmenlerine yonelik bu ayrimin temelinde ne yattigini
kavramak giictiir. Uzmanlik, alan ya da emek siiregleri lizerinden bakildiginda buna
smif ogretmenlerinin agir ¢aligma kosullar1 da eklendiginde bu tiir bir ayrimin kabul
edilemezligi ortadadir Sadece ussal baktigimizda bile izah getirilemeyen bu ek ders
diizenlemenin sinif ve okul oncesi dgretmenleri agisindan sorunlu oldugu ortadadir.
Boyle bir ayrimin yapilmasi elbette meslek ve genel bilgi 6gretmenlerinin sinif
ogretmenlerine bakisinda negatif farkliliklar olusturabilmekte, toplumun genelinde de
bu alg1 yayilabilmektedir. Bu esitlik ilkesinden yoksun uygulamanin sinif ve okul
oncesi Ogretmenler basta olmak {izere toplumun diger kismima uzanan bir etkisi

olabilecektir.

Ulusal Istihdam Strateji (2014-2023) belgesine gore Tiirkiye’de is giiciiniin
egitim diizeyi diisiiktiir. Belgede, Tirkiye’de is giicli piyasasinda isletmelerin rekabet ve
verimlilik diizeyleri iizerinde 6nemli etkisi olan esnekligin, strdirtlebilir bliyimenin
saglanmasi agisindan énemli oldugu vurgulanmaktadir.. Is giicii piyasasindaki esneklik
ise guvencesiz bir yonelimden 0te, iiretime yonelik degisim ve dalgalanmalara uyum
olarak tanimlanmistir. Egitim-istihdam iligkisine yonelik, Tiirkiye’de egitim sisteminin
en biyiik eksikliginin ekonominin ihtiyacina uygun insan giicli yetistirememesi

bi¢ciminde ifade edilmistir. Egitim sisteminin 6gretmen niteliginden makine ve techizat
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eksikligine kadar bir¢ok eksikliklerinin oldugu belirtilmistir. Egitim istthdam arasinda
dogru iliskin kurulmasi, bireylerin sahip oldugu bilgi, beceri ve yetkinliklerin
uluslararas1 agidan tanmmasimin saglanmasi i¢in Uluslararas1 Yeterlilik Sistemi’nin
olusturulmasina iliskin ¢alismalarin Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan baslatildigi
belirtilerek, Tiirkiye’nin istthdam stratejisinin esneklestirme politikasi temelinde Kuresel
ekonomideki yapisal doniisiime paralel olusturuldugu ifade edilmistir. Bu ihtiyag ise

sOyle tanimlanmustir:

Ulkemizde egitimin isgiicii piyasasimin ihtiyaglarim karsilamadaki yetersizligi,
iggliciinlin nitelik sorunu, bazi gruplarin istihdama erisimde karsilastiklart ciddi
giicliikler, bir taraftan kayitli isgiicii piyasasindaki katiliklar, sosyal yardim sisteminin
kayitli istihdami tesvik etmedeki yetersizligi gibi temel yapisal sorunlar isgiicii
piyasasimin etkinliginin dolayisi ile bitytimenin istihdam yaratma kapasitesinin éntindeki
engellerin baginda yer almaktadir (Ulusal Istihdam Stratejisi, 2014-2023).

Tiirkiye’nin istihdam strateji belgesini, neoliberal politikalarin istthdam
piyasasina yansimasi olarak degerlendirmek mumkundur. Performans 6lgme, esnek
anlayisa duyulan gereklilik, uluslararasi standartlar ve yeterlilikler, hayat boyu 6grenme,
verimlilik gibi sdylem, yontem ve hedeflerle, uluslararast bir rekabetin gereklerinin
yerine getirilmeye calisildigi sOylenebilir. Bu tiir stratejik belgelerin agik iktisadi ve
toplumsal politikalarinin ortaklagsmasi ve 1980°den sonra Tiirkiye’de higbir sapmaya
ugramamasi kiirenin liberalizasyonunun; erken kapitalistlesen {ilkelerden, basta
gelismekte olan iilkeler olmak iizere diinyanin geri kalanina dogru gerceklestirilmeye

devam ettigini gostermektedir.

Diger yandan Ogretmenler arasinda istihdam edilme bic¢imleri bakimindan
farklilik yaratilmasi kapitalizmin hiyerarsisi ig¢in gerekli, bireysellik ve rekabete dayali
sistemin de devamina yoneliktir. Uzmanlagma yonelimi de yine bu unsurlarin uygun
zemine oturtulmas: yoniinde onceliklidir. Oyle ki 6gretmenler basdgretmen, uzman
Ogretmen gibi farkli siniflamalarla ayrigtirmalara maruz birakilmaktadir. Toplumun
ihtiyaclari, toplumsal iliskiler, beden ve zihinler yeniden insa edilirken 0gretmen ve
rollerini de yeniden tanimlar. Bu tanimlamada 6gretmen ¢ogu zaman egitimsel olandan
ve karar verici konumundan uzaklastirilir. Ozellikle is giivencesi elinden almnan, is
giivencesi olanlarin da kendi aralarinda ayristirildigi bir iklimde 6gretmenin yasadigi
kafa karigikligi ve gilivensizlik onu yabancilagtirmaktadir. Sozlesmesinin uzatilip

uzatilmayacagi, ya da iicretli 6gretmenin yil sonunda gorevlendirmesinin devam edip
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etmeyecegi yoniindeki endiseleri dogal olarak 6gretmende kaygi diizeyini yiikseltmekte
ve is doyumunu diislirebilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenin gelecegindeki belirsizlik;
onun egitim sorunlarma yonelimini, sorgulama, arastirma ve entelektiiel gereklilikleri

yerine getirmesini zorlastirdigi sdylenebilir.

Giivencesiz  Ogretmen istihdaminin  gerekcesi olarak gosterilen kamu
biitcesindeki personel giderlerine yonelik tasarruf anlayisi ise, kaynaklarin personel dis1
harcama kalemlerinde ne derece verimli kullanildigi konusundaki sorgulamalari
beraberinde getirmektedir. Uzun vadeli egitim planlamalarinin yapilamayisi ve giindelik
¢ozlim arayiglar1 egitime ayrilan kaynaklarin verimli kullanilamamasina ve kaynak
israfina  yol agabilmektedir. Teknolojiye ayrilan biiyiik biitceler, varligin
stirdiiremeyecek bolge okullarina bina ve altyapr yatirimlar1 gibi durumlar kaynak
israfina yol acarken, tasarrufu 6gretmen ilizerinden gergeklestirme politikasinin yalnizca
mali gercekliklerle ilgili oldugunu diistinmek yaniltict olabilecektir. Sl bir
ekonomide mali bir disiplini saglamak oncelikle verimsiz kullanilan kaynaklarin kontrol
altina alinmasi yolu ile saglanabilir. Egitim siireclerinde birincil Oncelik olan
Ogretmenin kosullarinin iyilestirilmesi de, teknolojik ya da diger kosullarin
duzeltilmesinin otesindedir. Salt iktisadi bir bakisla yapilabilecek bir degerlendirme bu
anlamda yaniltict olabilecektir. Egitim hakki ve esitlik temelinden bagimsiz bir egitim
anlayisi ile iist gelir grubunun disinda olanlara yonelik bir egitim hizmeti sunumunda,
ogretmen ve niteliklerinden tasarruf edilmesi toplam maliyeti diisiiriir. Ancak iktisadi
anlamdaki maliyet-fayda dengesi gozeten bu mekanik degerlendirme, egitimsel olani

degil metay1 onceler ve dgrenciler arasi sosyo-ekonomik farklilagmalar1 derinlestirebilir.

Ogretmene olan bu bakis sistem kurgusuyla ortiisiirken bugiin sorun olarak
gordiigiimiiz temel sonuglarmn altyapisini olusturabilmektedir. Ogretmen rahat degilse,
giiven ve saygi duyuldugu ortamdan uzaklasmissa igine atildigi rekabet ortami onun
performansini goreli olarak artirabilir. Bu artig goriinen somut verilere de yansiyabilir.
Olgiilebilir verilerdeki bu artis; gériinmeyen ve 6lgiilmesi zor psiko-sosyal etkileri,

kisacas1 “insani” olan1 goz ard1 etmemize yol acabilir.

Nitekim neoliberal istihdam politikalarinin 6gretmenler arasindaki biitiinliige de
zarar verdigi goriilmektedir. Ogretmeni ayristirma politikalarm islevsellesmesinde;

istthdam bic¢imleri, atamalarinin giiclesmesi ve farklilastirilmasi, atamasi yapilmayan
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onemli bir kesimin tehdit is giicli olusturmasi, ¢alisma kosullarina getirilen art1 is ytkii
gibi saiklerin pay1 oldugu diistinlilmektedir. Demirer’in (2012) 6gretmenleri iscilesme
siirecine gotiiren degisimde, Ogretmenler arasinda rekabet yaratan farkli kategoriler
olusturulmasinin altin1 ¢izmistir. Tiirkiye’de 6gretmene iliskin ayristirma politikalarinin
okul iklimine ve 6gretmen kimligine verdigi zararlar izlenebilirken, karsi politikalar
tiretecek ve Ogretmenin sesini giiclii ¢ikarabilecek O0gretmen oOrgiitliilligi de ugradig:
tahribatla devre dis1 kalmaktadir. Zira kadrolu O6gretmen, sozlesmeli Ogretmenden
kendini farkli gorebilmekte, ticretli Ogretmen ise diger iki grup tarafindan
dislanabilmektedir. Atamasi yapilmayan 6gretmenler ise toplum tarafindan basarisiz ve
yetersiz goriilebilmektedir. Dolayisiyla birbirine oOteki olarak bakan yapi, birbirinin
sorunlarini sahiplenmekte yetersiz kalmakta ve 6gretmenlerin birligi ve orgiitsel giicii
pargalanmaktadir. Ogretmen orgiitliiliigii baglaminda, glct elinde bulunduran en
onemli olusum sendikalarin ise 6gretmen ¢ikarlar1 dogrultusunda bir araya gelebildigini,
onemli kazanimlar sagladigini ya da egitim politikalarina yon verebildigini soylemek,
en azindan son donem neoliberal politikalar karsinda giictiir. Gezen’in (2001) arastirma
sonuclarina gore Tirkiye’deki sendikalarin istenilen etkiye ve gilice ulasamamasinin
nedeni; sendika yoneticilerinin belirli bir ideoloji ekseninde olusturduklari siyasi tutum
ve durus oldugu yoniindedir. Diger bir arastirmada, 6gretmenler arasi ayrisma su sekilde
yansmmistir:  “Ogretmenler sendika {iyesi olmanin &tekilestirmeye yol agtigini ve
ogretmenler arasinda yer yer ayrismaya neden oldugunu belirtmislerdir. Ogretmen
goriiglerine gore bu Otekilestirmenin Ozellikle kadrolasma, ideolojik kutuplagma,
ayristirma, yalnizlagtirma, mahalle baskisi gibi yollarla yasatildigi belirlenmistir”

(Berkant ve Giil, 2017).

Ogretmen kosullar1 ve statiisiinii iyilestirmek yerine Ogretmenler arasi bir
rekabet ortami olusturmak, atamalarini smav ve ¢ok tartisilan miilakat yonetimi ile
yapmak, atama yapilanlar1 gilivencesiz g¢alistirmak, kadrolu 6gretmenler i¢in kariyer
gelisim basamaklar1 adi altinda siniflandirma yapmak o6gretmen kimligine ve okul

ortamlarindaki dayanigma kiiltiiriine zarar verebilmektedir.
Pedagojik Formasyon Uygulamasi

Neoliberal politikalarin 6gretmenlik mesleginde en somut etkisinin goriildiigii

politikalardan biri de pedagojik formasyon uygulamasidir. Pedogojik formasyon
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uygulamasi ile kisa siireli ve parali programlarla diger fakiilte mezunlarinin 6gretmen
olma yolu acilmistir. Bu programlar Tiirkiye’de egitimin ticarilesmesine ivme
kazandirmiglardir. Tiirkiye’de formasyon egitimi uygulamalarinin tarihgesinin (Giiven,
2015; akt. Cepni, Kilcan ve Kiling 2018)1982 yilina, 6gretmen yetistirmenin
tiniversiteler aracilifiyla egitim fakiiltelerine devredilmesine kadar uzandigimi
belirtmektedir. Bu siiregle baglayan sertifika programlarinda zaman zaman
giincellemeler yapilmistir. “Yiiksekogretim Kurulu, 6gretmenlik sertifika programlari
konusunda 1997 yilinda 6gretmen yetistirmede yeniden yapilandirma kapsaminda
egitim fakiiltesi 6grencileri i¢in 3,5+1,5 yil, fen-edebiyat fakiltesi mezunlar igin 4+1,5
yil olmak {lizere iki tlirde yiiriitilecek olan tezsiz yiiksek lisans programlarini
uygulamaya koymus, bununla birlikte tiim oOgretmenlik sertifikast programlari
kapatilmistir” (Kose, 2017). Bu uygulama da ¢ok uzun soluklu olmamis, 2010 yilinda
YOK tarafindan alinan kararla tezsiz yiiksek lisans programlari kapatilarak yeniden
pedagojik formasyon uygulamasina devam edilmistir. Egitim sistemindeki aksakliklarin
ogretmen merkezli goriilmesi ve onun yetistirilmesi tizerine politikalar gelistirilmesi son
dénem neoliberal siiregle hizlanmigtir. “Egitim fakiiltelerine yonelik yapilan “egitim
fakiiltesi 6grencileri alan bilgisi yoniinden yetersiz yetistiriliyor” elestirileri lizerine fen-
edebiyat fakiiltelerinde 6gretmen yetistirme egilimi yayginlasmaya baslamistir” (Kaya
ve Yildirim, 2015).

Gilinlimiizde ise lizerine tartigmalarin siirdligli bir 6gretmen yetistirme modeli
olarak uygulama devam etmektedir. Formasyon uygulamasinin egitim yapilanmasi ve
ozellikle o6gretmen kimliginin doniisiimii acisindan birtakim sonuclar1 olmaktadir.
Birincisi, uygulama esitlik ilkesine aykiridir. Ciinkii 6grenciler egitim fakiiltelerine daha
yiiksek puanlarla yerlesmektedirler. Ikincisi, egitim fakiiltesi Ogrencileri lisans
egitimine bagladiklarinda yonelimleri ve motivasyonlar1 Ogretmen olmak {izerine
olurken, diger grup i¢in daha ¢ok istihdam edilebilmenin yolu olarak gorilebilmektedir.
Ayn1 zamanda alman egitimin igerigi de birbirinden ¢ok farkhidir. “Egitim
fakiiltelerinde o6grenciler, alanlariyla ilgili 6gretim programlari ve bunlarin 6gretimi
noktasinda yetistirilmeye calisilmaktayken diger fakiiltelerde 6grenim géren ogrenciler
sadece piir alan bilgileri edinmekte, okullarda uygulanan 6gretim programlari ve bu
programlarin 6gretimi ile ilgili olarak yetistirilmemektedirler” (Kose, 2017). Neoliberal

politikalarla 6gretmenin yeniden vasiflandirildigt bu siiregte, pedolojik formasyon
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programlar ile yedek isglicii ordusu olusturulmakta; bu yolla sistem Ogretmeni hem
istihdam oOncesinde hem de istthdam iginde kontrol altinda tutmaya calismaktadir.
Dolayisiyla 6gretmen bu yolla da denetlenmektedir. Boylece dgretmenin giiglii bir figiir
olmasi, kendisiyle ve egitim pratikleriyle ilgili karar mekanizmalarinin iginde olmasi
engellenmekte, bu uygulamalar 6gretmeni kontrol altinda tutmanin araglar1 olarak islev
gormektedir. . Formasyon uygulamasinin 6gretmen kimligi agisindan da etkileri vardir.
Bu programlar ile herkesin 6gretmenlik meslegi yapabilecegi; 0gretmen olmak icin
egitim fakiiltesi mezunu olmanin gerekmedigi mesaj1 verilmektedir. Dolayisiyla bu
uygulamayla, 6gretmenlik mesleginin bir uzmanlik alani olmadigi goériisiiniin toplumda
yayginlagmasinin da Onii agilmaktadir. Bu ise meslegin toplumsal sayginligini

zedelemektedir.
Norm Kadro Uygulamasi

Neoliberal politikalarin ¢alisma yasamina iliskin en belirgin etkisi istihdam
bicimlerinin esneklesmesidir. Bu esneklesmenin bir ayaginin da egitim orgiitlerindeki
norm kadro uygulamasi oldugu goriilmektedir. “Norm Kadro bir isletme, bir kurulus ya
da birimin saptanan amacina ulasabilmesi i¢in kullandigi teknolojiyi de goz oniinde
tutarak amaci dogrultusunda yapmasi gerekli islerin, is yiikiine gore orada istihdam
edilmesi gerekli personel sayisinin nitelikleri itibariyle saptanmasidir” (Timur, 2004).
Milli Egitim Bakanligi’na bagli 6gretmenlere yonelik norm kadro uygulamasinin
dayanagr 1990 yilindaki diizenlemelerle olusturulmus, son olarak “Milli Egitim
Bakanlhigina Bagli Egitim Kurumlar1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolaria
[liskin Y&netmelik 18.6.2014 tarihinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir ve giiniimiizde
MEB’de norm kadro diizenlemesinde bu yonetmelik esas alinmaktadir” (Baki ve Acar,
2020). Yonetmelige gore Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda goérev yapacak
miidir, midiir yardimcis1 ve branglara gore 6gretmen sayilart belirlenmistir. “Diger
yandan genel bilgi ve meslek dersleri Ogretmeni ile atdlye ve laboratuvar
Ogretmenlerinin norm kadrosu icin ders yiikii temel alinarak hesaplama yapilirken
rehberlik 6gretmenlerinin norm kadrosunun belirlenmesinde okulun toplam Ogrenci
sayist Ol¢iit alinmaktadir. Okullarin norm kadrosunun belirlenmesinde se¢meli dersler
de normun belirlenmesinde bagvurulan énemli bir belki en 6nemli 6l¢iittiir” (Karakiitiik,
Ozbal ve Tiiredi, 2020).
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Milli Egitim Bakanligi’'na bagli kurumlarda yiiriitilen norm kadro
uygulamasinin ¢ikis noktasinin ge¢cmisten gliniimiize 6gretmen dagiliminda yasanan
bolgesel esitsizligin oldugu sdylenebilir. Bunun disinda “norm kadro” uygulamasinin
liyakat sistemin isletilmesi, insan kaynagi ihtiyacinin tespiti ve verimli kullanimi,
personel giderlerine iliskin mali yonetim ve kamu hizmetlerinin yonetiminde etkinligi
ve verimliligi artirma gibi konularda olumlu katki saglayacagi 6n goriilmiistiir. Nitekim
2001 yilinda donemin MEB Personel Genel Miidiirii Hiiseyin Acar, Ankara Universitesi
Egitim Bilimleri Fakiiltesi’nde norm kadro ile ilgili bilgiler aktardigi konferansta
yaklasik iki y1lda kat edilen mesafenin altin1 ¢izmistir. Ozellikle toplam dgretmen sayisi
icerisindeki yonetici sayilarinin azaltilmasi ve yoneticilerin de alt1 saate kadar derse
girme zorunluluguyla 6nemli bir dengenin saglandigini belirtmistir. Ayrica norm kadro
uygulamas: ile birlikte Bakanlik biit¢esinden %7,4 oraninda tasarruf yapildigim

belirtmistir.

Ancak uygulama, pratikte yasanacak eksikliklerden ve kiiltiire dayali bir takim
aligkanliklardan kaynakli potansiyel olumsuz sonuglart da ihtiva eder. Bu

olumsuzluklar1 Giilbahar (2004) su sekilde 6zetlemistir:

a) Bir bedel-karsilik 6demeden elde etme aliskanhigi,

b) Liyakat kultiriinden ¢ok sadakat kilttiriine olan inang,

C) Amirlere asir1 baghilik ve kisisel girisimin olmamasi,

d) Isin gerektigi esnekligi gosterememek,

e) Metotsuzluk, analitik diisiince ve planlama aligkanliginin
olmamasi,

f) Nemelazimcilik ve ilgisizlik

g) Vizyon eksikligi ve giinliik rutin isleri yapmakla yetinmek.

Daha ¢ok kiiltiirel yapiya ve is etigine ait bu 6zelliklerin Tiirk Egitim Sistemine
ait degisimleri etkisiz kilan yaniyla norm kadro uygulamasinin da dogru zeminde
gerceklesme ihtimalini zayiflattiglr goziikmektedir. Nitekim norm kadro uygulamasiin
teoride varsayilan ¢oziime doniik islevlerinin sinirli kalmasi ve yeni sorun alanlari
yaratmasi pratikte yasanan bu aksakliklarla iligkilidir. Bu baglamda Demir ve Ari’nin
(2013) arastirmalarinda norm kadro uygulamasi, calismaya katilan 6gretmenlerin % 9’u

tarafindan 6gretmenlerin 6nemli sorunlarindan biri olarak ifade edilmistir.
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kadro wuygulamasinin bir ayagini, Ogretmenin maas karsiligi ders saatini
dolduramadiginda kendi kurumunun disina gorevlendirilebilmesi olugturmustur. Norm
kadro uygulamasinda 2014 yilindaki yonetmelik uyarinca, 6gretmenin ders yiikiiniin
hesaplanmasinda alan itibariyle aylik karsiligi okutulmasi gereken derslerin dikkate
alinacag belirtilmistir. Ornegin; Ders ve Ek ders saatlerine iliskin kararda, genel ve
meslek dersi 6gretmenlerine maas karsiligi 15 saat, zorunlu ek ders gorevi olarak da 6
saat ders gorevi verilebilmektedir. Geri kalan 9 saatin 6gretmenin istegi dogrultusunda
verilmesi gereklidir. Norm kadro uygulamasina gore, 6gretmenin maas karsiligir ders
yiikiinii tamamlayamamasi durumunda, kurum miidiirleri on bes giin icerisinde milli
egitim miudiirliiklerine bildirmek zorundadir. Daha sonra da 6gretmenin ikamet ettigi
belediye smirlar1 igerisinde diger okullara gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Bu
uygulama 6gretmen acig1 bulunan okullar i¢in bir ¢6ziim gibi goriinse de 6gretmen
acisindan iki ya da daha fazla okulda gorev yapmak bir¢ok sorunu beraberinde
getirmektedir. Bunlardan en dnemlisi artan is yiikii olmaktadir. Oyle ki 6gretmen, kendi
okulunda yapmak durumunda oldugu bir¢ok is ve islemlerden, gorevlendirildigi okulda
da sorumlu olmaktadir. E okul is ve islemleri, okula teslim edilmesi gereken evraklar,
planlama ve hazirlik calismalari bunlarin basinda gelmektedir. Bunun disinda yeni
Ogrencilerine adapte olabilmek, meslektaslarini tanimak ve olumlu iligkiler gelistirmek,
okul yonetim tarzina ve iklimine uyum gibi farkli boyutlar1 olan bir durumla kars:
karsiya kalinmaktadir. Ayrica iki ya da daha fazla okul arasinda siirekli gidip gelmek
yorucu ve kendine ait aract olmayan 6gretmenler i¢in de kiilfetli olmaktadir. Sistem bu

uygulama ile 6gretmeni adeta “mobil” duruma getirmistir.

Tiirkiye’de 0gretmen dagilimindaki dengesizligi besleyen unsurlardan biri de
oziir durumuna bagl yapilan atamalar olmustur. Ogretmen ihtiyaci olmayan bdlgelere
Oz(r tayini ile atama yapilmasi, bir yandan dagilimin dengesini bozarken, diger yandan
yillarca yer degistirmeyi bekleyen Ogretmen grubunu da magdur etmistir. Nitekim,
atama takvimine gore, 6nceligi bulunan 6ziir gurubu atamalariyla bos kadrolar dolmakta
yer degistirmek isteyen diger 6gretmenlerin secim ve yer degistirme sans1 azalmaktadir.
“Tiurkiye’de norm kadro uygulamasinin, 6gretmen dagilimindaki dengeyi kurmada

basarili olamamasinin nedeninin 4+4+4 sistemine gecilmesi ile ortaya g¢ikan norm
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fazlas1 6gretmen gurubu ve ac¢ig1 bulunmayan bolgelere 6zlir durumu atamasiyla gelen

ogretmenler oldugu sdylenebilir” (Ding, 2020).

Tirk egitim sistemini sonuglar itibariyle temelden etkilemis degisikliklerden
biri de “4+4+4” olarak bilinen ve ilkokul kademesi iginde olan besinci smiflarin,
ortaokul kademesine eklemlendigi 12 yil kesintisiz egitim modelidir. Besinci sinifin
ortaokul kademesine dahil edilmesi ile birlikte, okullarda ¢ok sayida norm fazlasi siif
Ogretmeni olusmustur. Bu sorun, diplomasinda yan alan bulunan smif 6gretmenlerinin,
brang ogretmenligine gecis hakki taninmasiyla ¢oziilmeye calisilmistir. Norm fazlasi
olarak okullarda beklemek istemeyen birgok ogretmen, bu haktan yararlanmistir. Bu
durum ekonomik agidan verimli bir uygulama gibi goriinse de, uygulamada ciddi
sorunlara yol agmustir. Oncelikli olarak bu uygulama, uzmanlasma anlayigma terstir.
Ogretmenlerin lisans egitimleri sirasinda, bir iki ders alarak yan dal yaptiklari
bilinmektedir. Dolayisiyla egitim fakiiltelerinde yliriitiilen yan dal uygulamasi, bir
uzmanlasma egitimi olmayip; zorunlu durumlarda okullarda Ggretmen yetersizligi
durumunda gegici bir ¢oziimdiir. Oysa MEB yaptig1 brans degisiklikleri ile gegici
¢cOziimii, kalict hale getirmistir. Bu durum, orta ve uzun vadede egitimde niteligin
diismesine, brans degisikligi yapan 6gretmenlerin ise mesleki doyumlarinin azalmasina
neden olacaktir. Nitekim konuya iligkin arastirmalar, 6gretmenlerin biiyiik boliimiiniin
farkli branslara bir zorunluluk halinde gectiklerini, kendilerini yeterli hissetmediklerini,
mutlu olmadiklarin1 ve magduriyet duygusu yasadiklarini ortaya koymaktadir (Dogan,
Demir ve Par, 2014; Esen ve Duyan, 2012; Guleryuzli, 2012; Kaplan, 2012).

Norm kadro uygulamasi, okullarda bulunan 6gretmen ihtiyacinin saptanmasi ve
ona yonelik Onlemler alinmasi agisindan ©Onemlidir. Ancak atamasi yapilmayan
ogretmenler de diisiintildiigiinde, farkli bigcimlerde istihdam arayisina gidilmesi ve norm
kadro uygulamasiyla bosluklarin “mobil 6gretmen”lerle doldurulmasi, iktisadi akilciliga
uygun goriinse de egitimin niteligi ve Ogretmen kimligi agisindan sorunludur.
Dolayisiyla, neoliberal politikalarla, 6gretmenden beklenen ¢oklu becerilerin yaninda
ondan, mobil calisgma performansi da beklenmektedir. Bu uygulama mekéansal bir
esneklesmeyi beraberinde getirirken, ayn1 zamanda 68retmenin is yiiklinii artirmakta,

aidiyet duygusunu zedelemekte ve daha fazla somiiriilmesine yol agmaktadir.
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Atamasi Yapilmayan Ogretmen Sayisinda Artis

Ogretmenlik mesleginin statiisiinii etkileyen faktorlerden biri de 6gretmenlerin
atanma kosullaridir. Tirkiye’de Ogretmenin calisma ve yasam kosullarina yonelik
sorunlart gegmisten giiniimiize ¢oziilemeden aktarilirken, 6zellikle 1980 sonrasi yaganan
siire¢ onun isttihdam kosullarini da olumsuz etkilemistir. Bu doneme ait kamusal
alandaki esnek ¢alisma bi¢imine yonelim 6gretmenin, bir yandan gilivencesiz ¢alismayla
diger taraftan 6zellikle 2000’11 yillardan itibaren issizlik gergegiyle tanismasina neden

olmustur.

Ogretmen issizliginin fiilen baslangictm 2001 yilinda Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilmasina karar verilen Kamu Meslek
Sinavi’na (KMS) dayandirabiliriz. 2002 yilinda adi Kamu Personeli Se¢cme Sinavi
(KPSS) olarak degistirilen yap1 glinlimiize kadar degisik formlar kazanmistir.
Gunimuzde so6zli ve yazili smava dayali olarak Ogretmen  istihdami
gerceklestirilmektedir. Ancak sinavin giivenirligi kamuoyunda ve 6gretmenler arasinda
tartismalidir. Sinavin esit kosullarda adil yapilmasi konusunda 6gretmen adaylar1 endise
duymaktadir. Yapilan arastirmalar 6gretmen adaylariin genel sinavlari ve daha sonraki
miilakat siirecini adaletli bulmadiklar1 ve siyasi baglantilar1 olmadigi igin
atanamadiklar1 gibi inanclar tasidiklarini gostermektedir (Gokge, 2014; Kayan ve
Memduhoglu, 2017).

2001 yilinda baglayan smavin dogal sonucu olarak, basarili olanlarin yaninda
basarisiz olan ve atamasi yapilmayan bir 6gretmen adayi toplulugu olusmustur. Her
gegen yil yapilan kadro kisitlamalari ile birgok O6gretmen adayi issiz kalmis ya da
istemedigi bir isi yapmak zorunda kalmistir. Bu siirecte; arz talep dengesinin ortadan
kalkmasi ve iiniversitelerden mezun 6gretmen adaylarinin MEB’in ihtiyacinin ve tahsis
edilen kadronun ¢ok {izerinde olmasi durumlari atanamayan 6gretmen sorununu iyice
artirmistir (Dogan ve Sahin, 2009; Karagbzoglu, 2009). Giliniimiizde ise 6gretmen
igsizligi ¢ok daha carpici bigimde egitimsel ve sosyolojik bir gergeklik olarak
izlenmektedir. 2019 yilinda gerceklestirilen 6gretmen atamalar incelendiginde, birgok
bransta atamalarin ortalama %27 diizeyinde oldugu goriilmektedir (Ding, 2020). Egitim
fakiltelerinden her yil mezun olanlarla birlikte dgretmen aday sayisinin katlanarak

arttig1 disiiniiliirse, bu oranlar her gegen yil, cok daha fazla Ogretmenin issizligi
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anlamina gelmektedir. Tiirkiye’de son on yilda egitim fakiilteleri kontenjanlarinin
artirtlmas1 ve pedagojik formasyon uygulamalar1 sonucunda 438,134 dgretmen aday1
issiz olarak beklemektedir (MEB, 2017). Oniimiizdeki yillarda &gretmenlerin
issizliginde yine onemli artislar dngoriilmektedir. 2020 yili OSYM verilerine gore,
atanmay1 bekleyen O6gretmen sayisi 460 bin dolaylarindadir. Tespit edilemeyenlerle
birlikte bu saymin en az 550 bin oldugu tahmin edilmektedir.”

(https://www.ogretmenlericin.com).

Ogretmen issizligi Tiirkiye’de aniden ortaya ¢ikmis bir olgu degildir. Ogretmene
yonelik politikalarm ya da dogru planlamadan uzak siireglerin sonucudur. Ogretmen
igsizligi glintimiizde ciddi bir toplumsal sorun haline gelmistir. Bu politika ya da
plansizhigin  yol actigi issizlikte; kaynak disindan atamalarin, formasyon
uygulamalarmin, gereginden fazla agilan egitim fakiiltelerinin, YOK ve MEB arasindaki
koordinasyon eksikliginin, olumsuz &gretmen kosullar1 ve Ogretmenlerin bolgesel
dagilimindaki dengesizliklerin rolii oldugu sdylenebilir. Tarihsel siirecte Ogretmen
yetistiren kaynaklarin disinda yapilan atamalar siirekli tartisma konusu olmus ve
ogretmen niteligini etkileyecek etkiye ulagsmistir. “Glinlimiizde yaklasik 600 bin
ogretmenin %45,5°’1 kaynak alan disindan ve 9%12,1’1 kaynak alandan gelirken
%7,5’inin mezuniyet alani bilinmemektedir. Ogretmenlerin sadece %34,9’u kendi
bransinda 6gretmenlik yapmaktadir” (Cinkir ve Kurum, 2017). Diger onemli gelisme
ise atamalara getirilen kisitlamalar olmustur. 2002’den bu yana ihtiyactan fazla
ogretmen yetistiriliyor gerekgesiyle dgretmenler merkezi sinavla alinmaya baslandi. Ug
yil sonra 2005’te ise Ogretmen acig1 var gerekgesiyle kadrolu O6gretmenin yetersiz
kalmasi durumunda s6zlesmeli 6gretmenlerin ise alinacag: sdylendi (Glivercin, 2014).
Boylece artik 6gretmen aliminda her yil branglara gore atamasi yapilacak O6gretmen
sayilar1 agiklanarak, atamasi yapilmayan biiyiik bir 6gretmen kitlesi olusturuldu. Bu dar
istthdam modeli ayn1 zamanda KPSS yolu ile rekabet¢i mantigi lisans egitimi sonrasina
da tasiyarak bu sinava hazirlik kapsaminda biiyiik ve karli bir alan daha yaratmaktadir.
Dikkat ¢ekici bir baska nokta ise 6gretmen istihdaminda yasanan sorunlarin merkezini
olusturan atama kisitlamasiyla, giivencesiz atama bi¢imi olan sozlesmeli 6gretmenlik

uygulamalarinin ortaya ¢ikisinin birbirine yakin dénemlerde olmasidir.
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Ogretmen issizliginin meslek acisindan en belirgin sonucunun, &gretmenin
calisma kosullarinda ve toplumsal statiisiindeki gerileme oldugu sdylenebilir. Dogal
olarak mesleginden uzaklastirilan 6gretmen gecimini saglayacak bagska bir isin arayisi
icerisinde olmustur. Ogretmen issizligi, bir yoniiyle de, neoliberal politikalarin,
Ozellesme uygulamalarinin  yayginlasmasmi destekleme stratejisi olarak islev
gormektedir. Bu suregcte, ihtiyacin fazlasini yetistiren egitim fakiilteleri, 6zel okullar igin
ucuz isgiicii kaynag1 saglamaktadir. Ogretmenin yetisme maliyetine katkis1 olmayan
0zel kesim, aymi zamanda ¢ok sayida issiz Ogretmen olmasi nedeniyle, bir yandan
Ogretmen Tcretlerini diistiriirken diger yandan calisma kosullarini agirlastirmistir.
Demirer (2012) 6zel kurumlarindaki 6gretmen kosullarini 6zetlemektedir: “Daha ¢ok
derse girmesi, sinifta daha fazla test ¢oziip, daha ¢ok soruyu yanitlamasi, daha fazla
Ogrenciye bire-bir zaman ayirmasi, daha cok ve orijinal test sorusu hazirlamasi; is
giiniinli uzatmasi, haftalik ¢calismasini izin giinlerine kadar genisletmesi gibi {iretimini
sirekli c¢oklagtirmasi beklenen ogretmenin ¢alismasi, montaj hattindaki is¢inin
calismasina benzemektedir”. Ogretmenin bu sartlarda 6zerkliginden, is biitiinliigiine
olan hakimiyetinden ya da karar vericiliginden s6z etmek miimkiin degildir. Ticari bir
kurumda amaci karlilig1 artirmak olan yapida 6gretmen, “artik deger” yaratmak {izere
is¢ilesmektedir. Zamanla egitimsel olana ve dolayisiyla kendine olan yabancilasma
sureci, onu proleter bir dizleme cekmektedir. Oyle ki Ogretmenlik meslegi aym
zamanda, 6gretmenin kendini meslegi tizerinden tanimladigi, bir yasam bigimi haline

doniistiirebildigi ve toplumsal yagamda kendini meslegiyle 6zdes ifade ettigi bir alandir.

Ogretmen atamalarinda yasanan tiim bu zorlu slreg, atama bigimlerinin
giivencesiz duruma getirilmesi ve calisma kosullar1 6gretmen statiislinii olumsuz
etkilemistir. Unsal’m (2018) arastirmasinda; 6gretmen aday1 mezun sayismin fazlaligi,
Ogretmen yetistiren boliimlere giriste kriter olmayisi, basarili 6grencilerin 6gretmen
yetistiren boliimleri tercih etmemesi, lisans egitiminin yetersizligi, diger fakiiltelere
ogretmen olma hakkinin verilmesi” gibi faktorlerin, 6gretmen goriisleri dogrultusunda
meslegin statlisiine zarar veren durumlar olarak yer aldigr goriilmektedir. “Global
Ogretmen Indeksi™ne (2018) goére Tiirkiye’de Ogretmenlik mesleginin statiisii 100
tizerinden 59.1°dir. Global 6gretmen indeksinin 2013 ve 2018 verileri
karsilagtirildiginda Tiirkiye’de, 6gretmenlik mesleginin statii indeksi 2013 yilinda 60’1
tizerindeyken 2018 yilinda bu indeks 59.1°e diismiistiir” (Dolton vd., 2018; akt.



116

Bozbayindir, 2019). Neoliberal donemle birlikte O6gretmenlik mesleginin ugradigi
tahribat cok boyutlu tartisilirken gorece saygmliginda ve toplumsal statiisiindeki
gerilemenin Onemli bir ayagini; maddi olanak ve ¢alisma kosullar1 olarak zaten cazip
bulunmayan meslekte atama kosullarinin da gii¢lestirilmesi olmustur. Baskan’a gore
(2001) Tirkiye'de 6gretmenlik 6zellikle son yillarda ciddi statii kaybina ugramistir.
Bunun nedenleri ise, 6gretmen yetistirme sistemindeki eksiklikler, &gretmenlerin

ekonomik yetersizlikleri ve 6gretmenlige atanma 6Slgiitlerinin sik sik degistirilmesidir.

Atamasi yapilmayan 6gretmenlerden bir kismi1 da kamuya ait bagka kurumlara
yonelmis; daha kolay atamasi yapilan polislik, askerlik gibi farkli istihdam segenekleri
pesinde olmustur. Kimileri ise bunlarin disinda 06zel sektorde farklt mesleklere
yonelmistir. 2015 yili Kariyer.net verilerine gore “Ggretmenlik mezunlarinin en ¢ok
basvurdugu pozisyonlar arasinda satis danigmanligi ve ¢agr1 merkezi miisteri temsilcigi
pozisyonlar1 da bulunuyor. Diger yandan bankacilik, perakende ve yap1 sektorleri de
Ogretmenlerin basvuru yaptigi sektorler siralamasinda ilk iicte yer aliyor”

(hurriyet.com.tr).

Atamasi yapilmayan Ogretmenleri bir yandan yillarca sinava hazirlanma diger
yandan 6zel sektorlerde ucuz is giicli olma ve esnek calisma bi¢imleri gibi birgok zorlu
kosul beklemektedir. Ozel sektérdeki bu olumsuz kosullar atamasi yapilmayan
ogretmenler icin “Ucretli Ogretmenlik” uygulamasiyla kamu okullarinda da devam
etmektedir. Demirer (2012) ftcretli 6gretmenlerin hi¢bir hakka sahip olmadiging;
kanunda s6zlesmeli personel ve gecici personel olarak goriilen sézlesmeli ve iicretli
Ogretmenlerin, kanunen isci sayildigini ve 6zliik haklar itibariyle is¢i statiisiinden daha
geri bir pozisyonda yer aldigmi belirtmistir. Dolayisiyla 6gretmen issizliginin ve
istthdam boliinmelerinin onlar1 kendi arasinda ayristiran ayni zamanda toplumsal
alandan da izole yagsamalarma neden olan boyutlar1 olmaktadir. Zira sinavda basarili
olamayan Ogretmenlerin iglerine kapandiklari, sinavla ilgili sorulara maruz kalmamak
icin kendilerini arkadas ve yakin g¢evre ile iliskilerinde sinirladiklari bilinmektedir

(Gokge, 2014, Cinkir ve Kurum, 2017).

Atamas1 yapilmayan Ogretmenler giiniimiizde ciddi bir toplumsal sorun
durumundadir. Atamast yapilmayan ogretmenler ekonomik, psikolojik ve psikososyal

sorunlarla basa c¢ikabilmek i¢in yillarca miicadele etmek durumunda birakilmaktadir.



117

Atanamayan Ogretmenin ilk yiizlestigi sorunlardan biri, ekonomik sikinti olmaktadir.
Sinava hazirlanmakla, gecimini saglamak arasinda, toplumsal baskilarin da dahil oldugu
coklu bir baski ortamina maruz kalmaktadirlar. “Atanamayan Ogretmenler sadece
istihdamla ilgili degil; psikolojik, tikenmislik, yabancilagsma, intihar, evlenememe gibi
psiko-sosyal sorunlarla da karsi karsiyalar (Cinkir ve Kurum, 2017). Yasanan hayal
kiriklig1 6gretmenleri bunalima siiriikklemekte, kendisini degersiz ve ise yasamaz
hissetmekte, giinden giine toplumdan hatta ailesinden diglanabilmektedir. Maddi ve
manevi yonden yasanan bu tiirden sikintilar O6gretmenleri intiharin  esigine
getirmektedir. Ince (2014) Tiirkiye’de, Atanamayan Ogretmenler Platformu tarafindan
yapilan ankete gore meslege baslayamamis 6gretmen adaylarmin %38,3’inin intihart

diisiindiigiinii ifade etmistir.
Ogretmenlerin Degerlendirme Olgiitlerinin Degismesi

Egitimde ticarilesme yoneliminin One c¢ikardigi kavramlardan biri de
“performans” olmustur. Oyle ki Ogrenci igin yaratilan rekabet ortam: hem resmi
egitimde kaliteyi hem de okul dis1 ek egitim olanaklarini1 satin almada yeni karlilik
alanlar1 yaratmigtir. Testlerle Olgiilen 6grenci performansi, 6gretmen performansinin
degerlendirilmesinde de bir Sl¢iit olusturmustur. Ek olarak 6gretmen i¢in olusturulan
siavlar, is basinda denetim, ¢oklu veri kaynaklarina dayali 6lgme gibi birgok
performans programlar1 dngoriilmiistiir. Neoliberal bir gereklilik olan verimlilik esasi,
O0gretmen performansini Ol¢ebilmeyi, buna yonelik {icretlendirmeyi, rekabeti ve
dolayisiyla 6gretmenler aras1 performans temelli bir farklilasmay1 yapilandirmaktadir.
Performans 6l¢gme ayni1 zamanda egitim igeriginin dgretmen araciligiyla denetimini de
kolaylastirmaktadir. “Egitimde ticarilesme ve metalasmanin bir sonucu olan bu
uygulamalarla rekabet giliciinli artiran bilgi ve beceriler, gesitli teknikler kullanilarak
karsilastirilmaya ve Olgiilmeye calisilirken egitim bilesenlerinin  degisen egitim
politikalara uyum saglamalari, elde edilen sonuclar lizerinden garanti altina alinmaya

calisilmaktadir (Buyruk, 2014).

Ogretmen degerlendirmesinin  nesnel olarak yapilabilmesinin  gii¢liigii,
Tiirkiye’nin yasamis oldugu 6gretmen denetimine iliskin deneyimden anlasilmaktadir.
Ogretmen denetimi Tiirk Egitim Sistemi’nde Milli Egitim Bakanlhig: tarafindan Teftis

Kurulu Baskanhig1 ve gorevli miifettislere verilmistir (Korkmaz ve Ozdogan, 2005).
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Uzun yillar yasanan tecriibede, miifettisler aracigiyla yapilmaya ¢alisilan denetimin
Ozellikle diizeltme ve gelistirme boyutunda islevsel olma niteliginden uzak kaldig:
izlenmigtir. Ciddi bir yarar saglamadigi gibi baski ve korku yoluyla gerceklerin
gizlenmesi seklinde olumsuzluklar1 yayginlastirdigi goriilmiistiir (Basar, 2006, s. 162).
1990’Ih yillarla birlikte 6gretmen yetistirme merkezli reformlarin pargasi olarak
performans kavrami farkli boyutlarda ele alinmaya baslanmistir. Ogretmen kariyer
basamaklariyla iligkilendirilen ve performansa gore iicretlendirmeyi esas alan bir

politika izlenmistir.

“Okulda Performans Ydnetimi Modeli” adi altinda 2002-2003 6gretim yilinda
23 ilde 208 okulda pilot uygulamalar baslamistir. Bu tarihten itibaren MEB’in farkli
birimlerinde, c¢ogunlukla Milli Egitimi Gelistirme Projesi (EARGED) biinyesinde
yapilan c¢alisma sayisi da artmustir. “Ucret esnekligiyle biitiinlestirilmesi hedeflenen
performans yoOnetimiyle Ogretmenlerin  performansa gore degerlendirilmeleri
hedeflenmistir” (Buyruk, 2014). Sonraki yillarda bir bagka diizenlemeyle 6gretmenin
performans Olclimiine yonelik denetim goérevi okul miidiirlerine verilmistir. “Milli
Egitim Bakanligi, 17.04.2015 tarihinde yiiriirliige giren “Milli Egitim Bakanligi
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi” ile dgretmenlere yonelik performans
degerlendirmesi uygulamasmi hayata gecirmistir (Giirciioglu ve Ozdemir, 2020). Bu
dizenlemeyle 2015-2016 yilinda okul midirlerinin sorumluluguna birakilan
performans 6lgme ¢alismalar1 uzun soluklu olmamus; siirece iligskin tartismalarla birlikte
uygulama askiya alimmistir. Giliniimlizde oOgretmen performansin1i  Olgme ve

degerlendirmede bir bosluktan s6z edilebilir.

Ogretmen performansmi 6lgmeye yonelik tasarrmlardan sonuncusu ise 26 Subat
2018'de yaymlanan MEB Ogretmen Performans Degerlendirme Yonetmelik Taslag
olmustur. “Taslak, ¢oklu degerlendirmeyi esas alacak bicimde diizenlenmistir. Bu
nedenle performans degerlendiriciler; kurum miidiirii, ziimre 6gretmenler, 6gretmenin
ziimresi disindaki diger 6gretmenler, kendisi (6z degerlendirme), veli ve 6grenci olmak
tizere altt kaynaktan meydana gelmistir” (Karabatak ve Sengiir, 2020). Taslagin 23.
maddesi o6gretmen performansinin Glgiilmesine iligkin detaylar sunmaktadir. Bu

maddeyi Babaoglan, Celebi, Peker ve Selguk (2018) su sekilde dzetlemistir:
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Madde 23’te degerlendirme puanlarinin  MEBBIS iizerinden duyurulacag:
belirtilmektedir. Madde 24’de “Ogretmenler dort yilda bir ‘6gretmenlik meslegi
yeterlikleri’ kapsaminda sinava tabii tutulurlar” denilmektedir. Siava iliskin usul ve
esaslar ayrica yonetmelikte belirtilmistir. Ogretmenin ‘Mesleki Yeterlik sinavina’
girmedigi yilda Ogretmenin nihai performans puaninin  midirin - gretmeni
degerlendirme puanin %25’inin, zlimre O6gretmenlerin puanlarinin ortalamasinin %
20’sinin, diger Ogretmenlerin verdigi puanmn %15’inin, veli degerlendirmesinin
%15’inin, 6grenci degerlendirmesinin %15’inin ve kendi kendini degerlendirmesinin
%10’nun toplamimin alinmasiyla elde edilecegi belirtilmektedir. Ogretmenlerin
Ogretmenin “Mesleki Yeterlik sinavina” girdikleri yil nihai performans puanina miidiir
%20, zimre Ogretmenleri ortalamanin %15, diger ogretmenler %10, veli
degerlendirmesi %10, &grenci degerlendirmesi %10, kendi degerlendirmesi %5’inin
toplaminin alinmasi ile elde edilir” denilmektedir. Burada iki tip puanlama yapilmasi
beser puanlik bir farklilagmaya neden olmaktadir. Ayrica midiir, midiir yardimcisi,
sube midirii gibi yoneticilik gorevinde bulunanlarin da nasil degerlendirilecegi
yonetmelikte ayr1 ayr1 belirtilmistir.

Taslaga gore eksiklikleri goriilen 6gretmenlerin hizmetigi egitime tabi tutulacag
Ongoriilmiistiir. Hazirlanan taslak, meslege giriste bircok sinavdan gecirilen 0gretmeni
tekrar bir sinava yonlendirmektedir. Uygulama, ¢oklu bir degerlendirmeye tabi tutulan
Ogretmenin, lizerinde hissedebilecegi baskinin artirilmasina yoneliktir. Nitekim taslak
hem ogretmenler hem de sendikalar tarafindan ¢ok fazla elestirilmistir. “Ogretmenler
seslerini duyurabilmek icin ¢esitli medya araclar1 kullanmiglar ve forum sayfalarinda
isyanlarin1  dile getirmislerdir” (Karabatak ve Sengiir, 2020). “Milli Egitim
Bakanligi’nin yiiriirliige koydugu oOgretmenlere yonelik Performans Degerlendirme
Sistemi (PDS), ilk giinden itibaren meslegin itibarini zedeleyecek durumlara neden
oldu. Pilot uygulamanin 12 ilde baglamasiin ardindan 6grenciler, sinavlarda aldiklar

notlar ile gretmenleri tehdit etmeye baslad1” (Celikten ve Ozkan, 2018).

Ogretmenleri ayristiran bir dier uygulama, kariyer basamaklarma iliskin
yapilan diizenlemedir. Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig tarafindan 2005 yilinda, 1739
sayill Milli Egitim Temel Kanunun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik meslegi; adaylik
déneminden sonra 6gretmen, uzman 6gretmen ve baségretmen olmak tizere U¢ Kariyer
basamagina ayrilir” bigiminde kanun degisikligiyle Ogretmen kariyer basamaklari
olusturmada o6nemli bir adim atilmistir.“2006 yilinda yapilan bir sinavdan basarili
olanlar (106,536 6gretmen) uzman Ogretmen olarak atanmistir. Uzman 6gretmenlik
smavi bir kez uygulanirken, basdgretmenlik sinavi hi¢ yapilmamistir. Kariyer
basamaklar ile ilgili kanun yiiriirliikte oldugu halde uygulanmamaktadir” (Kaplan ve
Gulcan, 2020). Unal’m (2005) belirttigi iizere yoneticilife ve miifettislige gegisle

birlikte “uzman 6gretmen”, “basdgretmen” gibi unvanlar kazanma merkezi sinavlarla
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yapilmaya calisilmaktadir. Uygulamanin istikrarli olmamas1 o donem yapilan sinavda
basarili sayilanlarin bu unvanlar1 almasi1 ve sonradan diger 6gretmenlere tekrar sinav
acilmamasi Ogretmenler arasinda esitsiz  kosullar yaratmigtir. Demir (2011)
arastirmasinda; “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeliginin,
Ogretmenler arasinda olumlu ve olumsuz sonuglara neden oldugu, uygulamanin; ast {ist
iligkileri ve orgiit i¢i hiyerarsi ile ilgili sorunlar, 6gretmenler arasi olumsuz duygu ve
tutumlar olusmasi, 6gretmenler arasi boliinme ve gruplagsma gibi olumsuz sonuglar

dogurdugu veya dogurabilecegi” sonuglarina ulagmistir.

Tiirkiye’de 6gretmen performansini 6lgmeye yonelik yapilan ¢alismalara iligkin
duzenlemeler Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10.0gretmen Performans Degerlendirme Uygulamalari

Ilgili Diizenleme

Ogretmen yeterlilikleri ¢aligmalar1 (1998).

Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (2000).
Okulda Performans Y 6netimi Modeli (2002).
Denetim ve Performans Degerlendirme Esaslari -
Teftis Kurulu Baskanlig1

Toplam Kalite Ydnetimi Uygulama Ydnergesi ve
Odiil Yénergesine - Personel Genel Miidiirliigii.
Milli Egitim Bakanlig1 Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi ile baslayan 6gretmen performans
degerlendirme siireci (2015).

Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023).

360 Derece Performans Degerlendirme Sistemi
(Taslak, 2018).

Kaynak: Dongel, 2006; MEB, 2008; MEB 2017a; MEB, 2017b.

Tiirkiye’de 6gretmen performansinin 6l¢iilmesine yonelik son yillarda ¢oklu veri
kaynagina dayali 6lgme egilimi giivenirligi artirma amagli 6n plana ¢ikmistir. Ancak
coklu veri kaynagi olarak goriilen yonetici, veli, 0grenci, miifettis gibi unsurlarin
ogretmen performansint Olcebilir duruma getirilmesi, O0gretmen {izerindeki baski
odaklarinin ¢esitlenmesi ve etkinliginin artmast anlamma gelmektedir. Coklu
degerlendirme unsurlarima yonelik tartigmalarda, 6grencinin 6gretmen performansina
yonelik yapacagi degerlendirme 6gretmenler agisindan en rahatsizlik duyulanidir. “Bazi
Ogretmenler 6grenci notlamasinin 6gretme siirecinde geri bildirim saglama konusundaki
yararlarindan bahsetmekte, fakat cogu da Ogrenci notlamasinin kisisel zararlar
yaratacagl konusunda 1srarli davranmaktadirlar” (Dongel, 2006). Ayrica veli

degerlendirmesinin de 6gretmenleri son derece rahatsiz edebilecek boyutlar1 olmaktadir.
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Neoliberal iklimde gittikge miisteri pozisyonu alan velilerin 6gretmeni degerlendirecek

giice ulagsmasi1 6gretmen elinin tamamen zayiflamasi anlamina gelebilecektir.

Bir baska degerlendirici olarak Ongoriilen yonetici degerlendirmelerinin de
nesnel yapilabilmesi zor goziikmektedir. Ayni ortamda ¢alisan ve siirekli birbirleriyle
iletisim igerisinde olan, olumlu ya da olumsuz iliskiler gelistirebilen 6gretmen- yonetici
durumu diisiiniildiigiinde bu degerlendirmenin her zaman tarafsiz ve giivenilir olacagi
kuskuludur. “Ustiin, 6diil ve ceza giicii nedeniyle astin kendisini baski altinda
hissetmesi; istiin astina geribildirim yoluyla bilgilendirmeden ka¢inmis olmasi,
cezalandirma durumunda astin g¢evresinden ve iistiinden uzaklagmasi, gibi sorunlar

olusabilir” (Ugar, 2006).

Ogretmenlerin birbirlerini degerlendirmeleri de yine aralarindaki iliskilerinin
niteligi bakimindan giivenirlikten uzak goriinmektedir. Her 6gretmenin bakis agisindan
iyl 0gretmen kimligi farkli olmakla birlikte kendine yakin ya da uzak gordiigii ¢alisma
arkadasin1 degerlendirmek Ogretmen icin gii¢, nesnel olunmasi zor bir durumdur.
Miifettis degerlendirmelerinin ise genelde anlik durumu betimleyen, sirecin izlenmesi
basamaginin atlandig1 ve 6gretmeni baski altinda tutan yaniyla birlikte yine 6gretmen
performansina doniik yeterli ve gercekei bir performans 6l¢iimiinii saglamadigi tecriibe
edilmigtir.  Dolayisiyla  siiregte  denetleyen-denetlenen  arasindaki  iliskinin
yiizeysellikten, saklama ve kaginmaya yonelik bir sonugtan gelisime yonelmesi tek
taraflt bir sorumluluk ya da hesap verilebilirlik niteliginden uzaklasabilmesine bagl
olabilecektir. Ayrica Ogretmene yonelik performans Ol¢limiiniin 6zlilk haklarina,
ticretlerine ya da statiilerine etki etmesi nesnel degerlendirmenin gii¢liigli anlaminda

yeni tartigmalar1 beraberinde getirecektir.
Ogretmenlik Mesleginin Goreli Ozerkliginde Gerileme

Ogretmenlik mesleginde neoliberal politikalarin somut etkilerinin goriildiigii
alanlardan biri de Ogretmenlerin goreli Ozerkliginin giderek ortadan kalkmasidir.
Kapitalist sistem iginde egitimden beklenen islevler nedeniyle 6gretmenlik mesleginin
tarihin higbir doneminde tamamen &zerk oldugu sdylenemez. Zira 6gretmen, kapitalizm
acisindan egitimden aldig1 giicle degisimi baslatabilecek bir risk unsuru olarak

gorilmistiir. Bu yiizden gligslizlestirilmesi ve kendi {iriinii ile kurabilecegi biitiinliiklii
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iliskinin pargalanmasi yani kapitalist emek silirecinin pargasi haline getirilmesi
kaginilmaz olmustur. “Insan kapitalist emek siirecine girdigi andan itibaren, kendi
yaratici etkinliginin sonucuna, kendi {riiniine, iiriinii yarattig1 iiretim silirecine yani
insan1 hayvandan ayirarak insan yapan yaratici etkinligine ve son olarak da kendi sosyal

cevresine ve kendisine yabancilasir” (Durmaz, 2014).

Egitim siirecinin 6znesi olan d6gretmen, egitimin yeniden iiretim islevinde basat
rol oynamaktadir. Bu rol kapitalist bir toplumda daha ¢ok profesyonel bir alana sikismis
islevlere doniiktiir. “Profesyonel bir 6gretmen devlet icin ideal 6gretmendir; zira
Ogretmen profesyonellestigi Olgiide tarafsizlasacak, tarafsizlastigi Olciide, gelecegin
emek giliclinii de tarafsizlastiracaktir” (White ve White, 1986; akt. Durmaz, 2014).
Ancak egitimin yeniden iiretim islevinin yam sira egitimin ozgiirlestirici bir yani1 da
vardir. Yani yeniden iiretim islevinin yaninda var olan iiretim islevi de egitimin 6zgiir
yanina isaret etmektedir. Bu tiretim iglevine doniik 6gretmenlik mesleginin; profesyonel
kimliginin yaninda duygusal yonii agir basan, lider, 6zgiivenli, karar verici, cesaretli,
0zgiin pratikler gelistiren; degisimin/doniisiimiin belirleyicisi olan kendine 6zgili bir
kimligi oldugu sdylenebilir.

Ozgiirlestirici egitim temel olarak farkli olmalarina ragmen dgretmen ve dgrencinin her

ikisinin de Ogrenenler, her ikisinin de bilingli 6zneler olmak zorunda oldugu bir

durumdur. Bu benim i¢in, dgretmen ve 6grencilerin her ikisinin de bilme eyleminde

elestirel 6zne olabilmeleri i¢in egitimi 6zgiirlestirmenin ilk sinavidir (Shore ve Freire,
1987; akt. Mayo, 2011, s. 102).

Arastirmacilarin  bir kismi egitimi, bireyin Ozgiirlesme ve kendi olma
stireclerinde izlenen yol olarak ifade eder. Hesap¢ioglu’da (2009) bu anlamda egitimi,
bireyin anlam arayis1 yolunda beyninin, ylireginin ve elinin ozgiirlestirilmesi olarak
tanimlar. Ona gore egitim, bir sinir koyma ugrasis1 degil, ufuklar1 genisletme ¢alismasi
olmalidir. Insanogluna yakisir bir egitim, korkudan bagimsiz bir egitimdir. Korku dolu
birey, 0zgilir diisiinme giliciinii yitirir. Birey Ozgiirliigiinii yitirince de yeteneklerini
yitirir. Freire (1972) ise egitimin; bireylere problemin sunulmasi, problem iizerine
diisiinme ve probleme yonelik eyleme gecilmesinin saglanmasi ile elestirel becerisinin
gelistirilmesini saglama yoniinde bir amaci oldugunu ifade etmistir. Bu anlamda
egitimin bireyi gelistiren yoniiniin Ozgiirlestiren tarafi ile dogrudan iligkili oldugu
sOylenebilir. Kurul (2019) bu iliskiyi “birey, kendisini kusatan egemenlik iliskilerinden

ozerklestikce ve kacis ¢izgilerini 6rdiik¢e, arzularini; fark, farklanma deneyleri, yeni
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karsilagsmalar, yeni bulusmalar, ilerletici ve Ozgiirlestirici dayanisma bigimleri, yeni
kolektif mekanizmalar i¢inde gerceklestikce gelisir” seklinde ifade etmistir. Bireyin
gelisiminin amaglandig1 giinlimiiz okullarinda bu iliskinin giliglii kilinmasinin ne 6l¢iide

basarilabildigi ise son derece tartigma gotiiriir durumdadir.

Kapitalizmin vadettigi bireyci ve Ozglirliik¢ii kurgunun yarattig1 tahribat,
okullarin igerisinde bundugu sorunlu yapidan bagimsiz diisiiniilemez. Bunu Freire
bankaci egitim modeli ile agiklarken, Mayo (2011, s.191) da benzer anlayisla okullarda
“Ogrenen kendi egitiminin igerigine yabancilastirilir, ayni sekilde isciler de, kapitalizm
kosullart altinda, Marksist anlamda, emeginin iiretimine yabancilagtirilir” seklinde ifade
etmistir. Kurul (2019, s. 266) ise bu duruma su ifadelerle derinlik katar: Ogretmenler
siif i¢inde ve okulda, kamu adina bir yetiye sahip olmasina karsin iktidar bu olanagi
kullandirmamak i¢in her tiirlii mekanizmayr kurar ve isletir. Ogretmen 6znelliginin
etkililigi degisim ve doniisimde fark yaratabilecekken, ayni zamanda dinamik bir
toplum insasina katki saglayabilecektir. Kisir bir donglide vasata mahkim edilen
egitimin, elit kismin disindakiler icin bir yazgi haline doniistiiriilmesinin Oniindeki set
ogretmenin Ozgiir ve elestirel durusu ile Oriilebilecektir. Kurul’'un (2019, s. 268)
okullarin sonu gelmeyen tekrarlarin yasadigi bir alan olmak zorunda olmadigini
vurgulamasi aslinda okul iktidarina karsi vasati reddeden bu elestirel durusu ortaya

koymaktadir.

Ogretmen ozerkligine yasal metinler iizerinden bakildiginda, Ilkdgretim ve
Egitim Kanunu’nun 44. maddesine gore, Ogretmenler kanunlarla veya
Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle kendilerine verilen islerden bagka, meslek dis1 her
hangi bir gorevle yiikiimlii tutulamazlar (222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu,
1961) denilmektedir. Buradaki “meslek dig1 gorev” vurgusu muglak bir ifade olarak
goriilmektedir. Ogretmenligin; herhangi bir konuda gorev verilmek istendiginde,
rahatlikla meslek alani icine almabilecek genis bir kapsami vardir. Aslinda, bu
iligkilendirme ¢abasina da ¢ok gerek duyulmadan bir¢ok goniilliik dis1 gérevlendirmeler
de yapilmaktadir. “Resen gorevlendirmeler” bagliginda yapilabilen bu zorunlu sorumlu
tutulmalar Ogretmeni istemedigi yonde hareket ettirebilirken, otoritenin G6gretmen
Uzerindeki guctnin etkisine vurgu yapmaktadir. Bu zorunluluklari; se¢imler, niifus

sayimmi, nadiren bir takim sinavlar ya da kamu hizmeti alanina girebilecek bazi 6zel
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durumlar olarak siralanabilir. Bu zorunluluklara ek olarak o6gretmen ozerkligini
siirlandiran dig odaklt kontrol anlayisi, bir yandan da miifredat ve gonderilen kilavuz
kitaplarla devam etmektedir. Merkeziyet¢i anlayisin ¢izdigi sinirli alanda, 6gretim
programlarinin olusturulmasindan, sinifi i¢i egitim pratiklerine kadar karar noktasinda,
O0gretmen etkisinin simirliligl géze ¢arpmaktadir. 26 Ekim 2013 tarihinde memurlar net.
Internet sitesinde yer alan ve Milli Egitim Bakanlig1 Miistesar Yardimcisi imzasiyla
yayinlanan bir genelge ile 6gretmenlere, “Dagitilan kitaplar diginda kitap aldirmayimn”
talimat1 verilmistir. Ogretmenin Ogrencilerine faydali olabilecegini diisiindiigii bir
yardime1 kaynagi kullanabilmesinin de onii daha ¢ok veli baskisi ile tikanir duruma

getirilmistir.

Neoliberal politikalar, 6gretmenlerin kendi mesleklerine iliskin denetimlerini
kaybetmelerine neden olmaktadir. Nitekim Giroux’a (1988; s. 121°den akt. Buyruk,
2013) gore bu siiregte yapilan reformlarla 6gretmenlerin entelektiiel yonii ihmal
edilmekte, dolayisiyla Ogretmen “uzmanlarin” kararlarint uygulayan tist diizey
teknisyen statiisiine diisiliriilmekte ve vasifsizlastirilmaktadir. Nitekim egitim-6gretim
sireclerinde kendi metotlarim1  kullanmak isteyen Ogretmene siirekli yapmasi
gerekenlerle ilgili yon c¢izilmesi; O0gretmenin “ne Ogretmesi” gerektigi lizerindeki
inisiyatifinin yani sira “nasil Ogretmesi” konusundaki hakimiyetini de yitirmesi
Giroux’un vurguladii gibi &gretmenin fiilen vasifsizlagtirilmasidir. Ogretmen bir
taraftan vasifsizlastirilirken diger taraftan basta teknoloji kullanimi1 olmak {izere ¢oklu

becerilere sahip olmasi beklenmektedir.

Neoliberal siireclerle d6gretmenler lizerinde yaratilan kafa karigikligi; meslegin
gdrev alanmi esneklestirirken, 6gretmeni edilgen kilabilmektedir. Ogretmenlerin tatilleri
ve ¢aligma saatleri gibi gorece mesleki avantajlar siirekli giindeme getirilmekte, sayisi
bir milyonun Uzerinde olan biyiik yapida; kotii 6rnekler “mansetlenerek” 6gretmen
kimligi zedelenmektedir. Bu yolla dgretmen tizerindeki dis odaklarin etki giicliniin
toplumsal altyapisi ve uygun zemini olusturularak, 6gretmenin kamuoyu tarafindan ¢ok
daha kolay sorgulanir hale gelmesine ve emeginin degersizlestirilmesine yol
agilmaktadir. Ogretmen imgesine yonelik bilgisine giivenilen, becerisine inanilan,
modernizmin dnciisii, toplumun 6niinde ilerici gibi tanimlamalarin bugiin toplumda ¢ok

fazla karsihigi oldugunu sdylemek giictiir. Ogretmenin Freire’nin (1972) praksis
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kavrami ile vurguladig1 eyleme doniikliigiiniin kendi 6zgiin deneyimlerinden bagimsiz,
ona bigilen rol ve kimlik dolayiminda gerceklesebilmesi; yarina aktarilmamasi gereken

en 6nemli egitim sorunlarindan biri olarak degerlendirilebilir.
Ogretmenin Is Yiikiinde Artis

Son donem neoliberal politikalar, ¢alisma hayatinda rekabet temelli esnek ve
yogunlastirilmis bir calisma ortami Ongodrmektedir. Bu yogunlastirilmis programa
uygun, isin gereklerini karsilayacak, piyasa isteklerine doniik birey tasariminda ise
egitim rol almaktadir. “Egitimin yeni diizeninde sermaye sahipleri, daha yetenekli ama
daha az haklara sahip, daha liretken ama daha giivenliksiz, asir1 nitelikli ve aym
zamanda diistik {icretli bir emek giiciine sahip olmak arzusundalar” (Sotiris, 2013).
Dolayistyla kapitalizmin siirdiiriilebilirliginde egitimin toplumsallastirdigi {iretim
iligkileri son derece onemlidir. Egitimin aktaricis1 6gretmene ait rollerin de bu iiretim
iliskileri baglaminda degisimi izlenir durumdadir. Tiirkiye’de de bu degisim onemli
iktisadi geligsmelere paralel yasanmis/yasanmaktadir. Ornegin, erken cumbhuriyet
donemine ait ulus bilinci yaratilmasina doniik bireyin egitimi, 1960’lardan sonra planlt
kalkinma donemi ile beraber daha ¢ok piyasaya uygun isgilicii egitimine yonelmistir.
Gilinlimiiz 6gretmeninden istenen ise girisimci, bireysel, sermaye i¢in donanimli, esnek

ve glivencesiz ¢alisabilen, takim ¢alismasina yatkin bireyler yetistirmektir.

Ogretmen icin yeniden vasiflandirilma siireci, bir yandan ogrencileri piyasa
isteklerine uygun yetistirmeyi, diger yandan kendi doniisiimiinii saglayacak bir
yetismeyi ongoriir. Egitimdeki bu piyasa yonelimine ait doniisiimde sistem bireyden iki
temel duruma uyum beklemektedir. “Birincisi, is yerinde her an vazgecilebilir olmak,
ikincisi ise, 1§ yerindeyken birden ¢ok fonksiyonu yerine getirebilir bir donanima sahip
olmak” (Giilliipmar, 2015). Ogretmen icin beklenen bu iki temel ozellige uyum
saglamasidir. Bu iki temel beklentinin iki dogal sonucunun ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.
Giivencesizlik, 0gretmen emeginin degersizlesmesine; coklu beceri beklentisi ise
Ogretmeni her gecen giin artan is yiikiiyle kars1 karsiya birakmaktadir. Her ne kadar
toplumda 6gretmenin ¢alisma kosullarinin rahathigina yonelik algi olusturulmak istense
de Tiirkiye’de 6gretmene ¢aligsma saatleri diginda yiiklenen ek gorevlerin §gretmenlerin
is yiikiinii artirdig1 ve onlarin is doyumunu etkiledigi diistiniilmektedir. “Okul yonetimi

bu tiir gorevleri genelde, hemen her yonetmelikte yer alan ve astlarin yerine getirmekle
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yiikiimlii oldugu, “amirlerinin verdigi diger gorevler” kapsaminda gérmektedir” (Gokge
ve Ozen, 2019). Ogretmenler bu gorevlerin bir kismin1 goniillii olarak iistlenebilmekte,
bircok dayatma ile de karsilasabilmektedir. “Ornegin, ydnetmelikte belirtilmemesine
ragmen, 0gretmenler mesai saatleri i¢inde ve disinda egitim-6gretim programi disinda
gorevlendirilmektedir. Veli ziyaretleri, 68renci faaliyet izlemeleri, hafta i¢i tutulan
ikinci ndbet, 6gle arasinda ndbet tutma, 6grenci koclugu, kirtasiyecilik isleri, ulusal ve
uluslararasi projeler, hafta sonu yapilan toplantilar bu tiir gorevlerden bazilaridir”
(Gokge ve Ozen, 2019). Nitekim bu zorunlu gorevler, dgretmenler tarafindan “angarya”
isler olarak algilanabilmektedir. Angarya ise “zorla calistirma yasag1” baslig1 altinda
anayasa marifetiyle yasaklanmis durumdadir. “Hi¢ kimse zorla ¢aligtirilamaz. Angarya

yasaktir (T.C. Anayasasi, m.18).

Oztiirk ve Erdem’in (2020) arastirmasi, Ogretmenlerin is yiikii algis1 ile
tikenmislik diizeyi arasindaki iliskide; is yiikiiniin artmasinin “fiziksel ve duygusal
tlkenmiglik” boyutuna etkisinin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Erjem’in (2005)
lise 6gretmenlerine yonelik ¢aligmasinda, 6gretmenlerin biiyiik oranda (%65) yaptiklar
i1 tatmin edici bulmamalarinin nedeni artan ders yiikii olarak tespit edilmistir. Bu sonug
Ogretmenin is yikii baglaminda olusan genel toplumsal algi ile cok fazla
ortismemektedir. Toplumda Ogretmenin ders siiresince gecirdigi zaman dikkate
alinmakta ve bu zaman dilimine yonelik degerlendirmeler yapilmaktadir. Oysa
ogretmene ders siireci diginda yapmasi gereken bir¢ok yipratict ve zaman alan gorevler
verilmektedir. Tirkiye’de Ogretmenler sadece derslere girmemekte, dersin digsinda
okulun genel isleyisi, planlama, proje uygulamalar1 ve evrak boyutunda bir¢cok yapmasi
gerekenlerle bas basadir. Bu arastirmada 6gretmen is yiikiine ait durumlar dort ana

baslik altinda ele alinmaya calisilmistir.

Bunlardan ilki 6gretmenin ders hazirlig1 ve planlamasina yonelik ek gorevleridir.
Ogretmen; dersi ile ilgili ¢aligma programimi hazirlamak, ders planlari diizenlemek,
deney ve gezi planlar1 hazirlamakla ytlikiimliidiir. Rehberlik ¢aligmalarini yiiriitmek ve
bu calismalarla ilgili uygulamalar1 yapmak ve belgelemek durumundadir. (Rehberlik
Hizmetleri Yénetmeligi, 2017, m. 35-36). Ogretmen derslerde kullanacagi materyal ve
ilgili dokiimanlar1 hazirlamak ig¢in 6nemli bir zaman dilimi ayirmaktadir. Ders igi

performans oOlgekleri hazirlayip degerlendirme yapmak, smifinda 6grenme gligliigii
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ceken Ogrenciler varsa bunlara yonelik kaynastirma egitim programini bireysel olarak
uygulamak zorundadir. “Ogretmenler 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin egitim ve
ogretim siireclerine iligkin egitim faaliyetlerini ylritiir” (Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi [OKY], 2017, m. 86). Bu 6zel egitim 6grencileri, okul disinda 6zel egitim
merkezlerine devam ediyorsa, bu siirecin takibi de 6gretmen tarafindan yapilmaktadir.
Velilerle siirekli iletisim igerisinde olarak bir yandan 6grenci ile ilgili sorunlari1 ¢ozmeye
yonelik, diger yandan okul ve cevresinin ihtiyaglarina gore velilerin egitimi ve
yonlendirilmesi calismalarmni yiiriitmektedir. Ogretmen igin hazirlik ve planlama
boyutunda ders dis1 gorevlerinden biri de seminer ¢alismalarma katilimdir. Ogretim yili
basinda, 6gretim yil1 siirecinde ve 6gretim yili sonunda dgretmenlerin yapmis olduklari
mesleki ¢alismalar, egitim cevresinde ‘seminer caligmalari’ olarak adlandirilmaktadir
(Akay, Cirakoglu ve Saracaloglu 2016). OOIKY 38. maddesi ve OKY ’nin 87. maddesi
derslerin kesim tarihinden temmuz aymin ilk is giiniline, eyliil aymin ilk is giliniinden

derslerin baslangi¢ tarihine kadar gegen siirelerde mesleki ¢calisma yapilacagini 6ngoriir.

Ozellikle kiiresel bir salginin yasandigi bu dénemde, 6gretmen yiikiiniin ders
planlamasina doniik cok daha arttig1 izlenmektedir. “Sinif ortaminda bile disiplini
saglamak, her 6grencinin gelisimini takip etmek, diizeni saglamak, 6grenme agiklarini
tespit edip telafi etmeye caligmak Ogretmenler icin oldukg¢a zorlu bir miicadeleyken,
bunu uzaktan yiirlitmek 6gretmenlerin hem is yiikiinii artirryor hem de 6gretmenler i¢in
ekstra stres olusturuyor” (Aydin, 2020). Uzaktan egitim karmasas1 igerisinde uzaktan
egitime ulagsmada altyap1 ve teknolojik okuryazarlik anlaminda giicliikk yasayan 6grenci
ve velilerini yonlendirmede, 6gretmen giliniin her saati rehberlik etmektedir. Bu siirec¢
icerisinde Ogretmenlere okul yonetimi tarafindan aksam saatlerine ve hafta sonuna
dersler atanarak 6zel yasam sinirlar1 da ihlal edilmektedir. Bu uygulama, esnek calisma
anlayisinin uzaktan egitim yoluyla bir baska bi¢cimde yasam pratiklerimize girmesi
olarak degerlendirilebilir. Pandemi siirecinin 6gretmene etkileri baglaminda yapilan
literatiir taramasinda, ¢aligmalarin genelde salgin siirecinde egitim faaliyetlerinin nasil
etkilendigi tizerine, Ogrenci merkezli yaklasimla yapildig1 goriilmiistir. Merkeze
Ogretmeni alan, onun siire¢ yOnetiminde karsilastigi giicliikler, yeni rolleri geregi
farklilasan 1is yilkiinii ele alan caligmalara daha fazla yer verilmesi gerektigi

diistiniilmektedir.
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Ikinci olarak, E-Okul Sistemi iizerinden dgretmene yiiklenen ek gorevlerdir.
“2007-2008 oOgretim yilinda hayata gecirilen projeyle okul ve Ogrencilere yoOnelik
standart veriler elde edilmeye calisilmistir. “Okul 6ncesi ve ilkdgretim kurumlarinin
biitlin  is-islemlerinin  elektronik ortamda yapilmasimi hedefleyen bu projeyle;
ogrencilerin kimlik, adres, veli, not, puan, devam-devamsizlik, okudugu kitap, haftalik
ders programi, d6gretmen, davranis puanlari, duyuru, alinan belge gibi biitiin bilgilerin
fonksiyonel, anlik ve gergek veriler olarak olusmasi temin edilmistir” (MEB, 2008). E-
Okul sistemi baslangicta Ogretmenlerin birtakim defter ve ¢izelgeler araciligi ile
diizenledigi ve muhafaza etmek durumunda oldugu bilgileri sisteme eklemesi gibi bir
kolaylik saglamistir. Ozkan ve Akbaba’nin (2013) arastirmasinda, “simif gegme defteri,
not cetveli gibi belgeleri ortadan kaldirmasi zaman ve isgiicii kaybin1 dnlemektedir”
seklindeki Ogretmen goriisleri, bu kullanim avantajin1 ortaya koymaktadir. Ancak
zamanla sisteme girilmesi gereken bilgiler artmis, 0grenci ve velilerine yonelik ¢ok
boyutlu bir takip sistemi haline gelmistir. Ogretmenlerin son donemde e-okul sistemi
kullaniminda yerine getirmek zorunda oldugu bazi islemler sunlardir: Ogrenci notlarmin
diizenli olarak sisteme girilmesi, rehberligini yaptig1 6grencilerin okudugu tiim
kitaplarin sisteme islenmesi, gilinliik devamsizlik girislerinin islenmesi, sinav
tarihlerinin ve varsa proje teslim tarihlerinin girilmesi, Ogrenci fotograflarinin
giincellenmesi, Ogrenci dosya bilgilerinin giincel tutulmasi, donem sonlar1 karne
islerinin sistemde tamamlanmasi, ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) ve Bilim ve
Sanat Merkezleri (BILSEM) is ve islemlerinin yapilmasidir. Goriildiigii gibi giin
gectikce icerigi zenginlesen e-okul sistemine yonelik birgok veri ve bilgi girisi,
O0gretmen sorumluluklarima yapilmasi gerekenler (mesai saatleri disinda) olarak

eklenmektedir.

Uglincii olarak okul isleyisi ve projeler baglaminda olusan ek gorevlerdir.
Ogretmenlerin egitim dgretim siirecinin planlamasinda ve uygulama asamalarinda ders
saatlerinin disinda bir¢ok gorevi vardir. Bu gorevlerin koordinasyonu okullarda bir
takim toplantilarda alinan kararlar sonucunda gergeklesir. Bu toplantilarin baginda
ogretmenler kurulu toplantis1 gelmektedir. MEB Ilkdgretim Kurumlar1 Y®dnetmeligi’nde
(2003) ogretmenler kurulu 94. madde ile ders yil1 basinda, ikinci yariyil basinda, ders
y1l1 sonunda ve okul yonetimince gerek duyuldugunda toplanir seklinde diizenlenmistir.

Bunun disinda sube 6gretmenler kurulu toplantis1 (yilda iki defa), ilge ziimre toplantisi
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(y1lda iki defa), okul i¢i ziimre toplantis (yilda iki defa), veli toplantilari (yilda en az iki
defa) gibi mesai saatleri disinda yapilan toplantilara katilimi zorunludur. Ayni sekilde
Ogretmen, okul stratejik plan kurul caligmalarina katilmak, bazi zorunlu hizmet
kurslarina katilmak, okul kooperatif faaliyetlerine katilmak, okul aile birligi tiyeligi,

okul web kurulu tiyeligi gibi birgok ek gorevlerle ugrasmaktadir.

Ogretmenin ders dis1 gorevlerinden biri de ndbet gorevi olmaktadir. Ornegin
ilkokul 6gretmenleri, Okuldncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar Yonetmeligi’nin
(OOIKY) 44. maddesine gore nobet gorevini yerine getirirler. Ilgili maddenin 8.
fikras1 “ndbet gorevi, ilk ders baslamadan 30 dakika once baslar, son ders bitiminden
30 dakika sonra sona erer. Ancak bu siire okulun 6zelligine gore 6gretmenler kurulu
karariyla kisaltilabilir> (OOIKY, 2014, m. 46) seklinde diizenlenmistir. Dolayisiyla
okulunda haftada bir giin nobet tutan bir sinif 6gretmeni yaklasik olarak iki bucuk saat
ndbet gorevi yapmis olmaktadir. Bircok okulda o6gretmen sayisinin yetersizligi
Ogretmenlerin birden fazla nobet tutmak zorunda kalmasina da neden olmaktadir.

Birden fazla tutulan ndbetlere ise ticret 6ddenmemektedir.

Tiim bunlara ek olarak smif 6gretmenlerine yonelik bir diizenleme daha dikkat
¢ekicidir. Milli Egitim Bakanligi’nin yonetici ve Ogretmenlerin ders ve ek ders
saatlerine iligkin kararinda; “ilkogretim okullarinda yoneticilerin veya hizmeti¢i egitim
yoluyla yetistirilen resim-is, miizik, beden egitimi, din kiiltliiri ve ahlak bilgisi
ogretmenleri ile alan Ogretmenlerinin derse girdigi saatlerde siif 6gretmenlerinin
okulda bulunmalar1 ve bu saatlerde okul miidiiriiniin verecegi egitim ve 6gretimle ilgili
isleri yapmalar1 halinde, verilen bu gorevler ek ders gorevinden sayilir” (MEB, 2006)
hiikmii yer alir. Bu diizenlemeyle sinif 6gretmeninin derse girmedigi zaman dilimini

“yonetim gorevi” ile tamamlamasi istenmektedir.

Ogretmenler son dénem saha calismalarinda da aktif durumdadir. Ev ziyaretleri
zorunlu olmamakla birlikte birtakim dayatmalar yapilabilmektedir. “Cesitli il ve
ilgelerde milli egitim miidiirliikleri gonderdikleri resmi yazilarla 6gretmenlerin tiim yil
boyunca veli ziyareti yapmalarmi zorunlu tutuyor. “Misafirim Ogretmenim”, “Bir Harf
Ogretenle Bir Fincan Kahve”, “Buyurun Ogretmenim” gibi basliklar altinda ev
ziyaretlerinin gerceklestirilmesi ve buna yonelik ziyaret formu doldurularak fotograf

cekilmesi istenmektedir” (Birbiger, 2019). Bu uygulama ayrica okula devam sorunu
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yasayan Ogrenciler ve anasinifina kayit toplamak i¢in de ilgili 6gretmenler tarafindan
tim kayit alan1 gezilerek yapilmaktadir. Bir diger farkli sorumluluk alani ise tasimali
egitimle beraber dogmustur. Tasima Ogrencisi bulunan okullarda; giris ve ¢ikista
Ogrencilerin sayilmasi, 0gle yemeginde diizenin saglamasi ve Ogrencilerin servis
araclarma giivenli sekilde binmelerinde dgretmen gérev almaktadir. Ogretmenlere son
donemlerde yerel egitim projelerinde de zorunlu gorevler verilmektedir. Ornegin Tokat
ilinde, “Egitim Tokat Projesi” kapsaminda onlarca proje (Kitap Tokat, Masal Tokat,
Evde Egitim, Hayal Kuruyorum vb.) okullarda uygulanmak iizere Ogretmenlerin
sorumlulugu altindadir. Bu projelerin uygulanmasi 6gretmenin ders disi zamanindan
ciddi bir fedakarlik yapmasim1 gerektirmektedir. Projelerin planlanmasindan
uygulanmasina ¢ok boyutlu islerin koordinasyonu 6gretmen tarafindan yapilmaktadir.
Yapilanlar1 belgelendirmek, kurumsal web siteleri ve sosyal medya gibi mecralarda
paylagsmak, yine Ogretmen tarafindan yapilmasi gereken bir zorunluluk durumuna

getirilmektedir.

Ogretmen yiikiinii 6zellikle kirsalda artiran bir yapinin ise “birlestirilmis smif”
uygulamasi oldugu diisiiniilmektedir. Aydemir, Erdem ve Kamaci (2005) uygulamanin
gerekeesini; okullardaki 6gretmen yetersizligi, bir sinifti dolduracak sayida 6grenci
bulunmayis1 ya da derslik sayisinin yetersizligi olarak ifade etmislerdir. Birlestirilmis
sinif uygulamasinin egitimsel agidan bir¢cok sorunlu ve tartismali yam ile birlikte
ogretmene ¢oklu sorumluluklar yiikleyen bir niteligi de vardir. Genelde goreve yeni
baslayan dgretmenlerin atamasinin yapildig: bu okullarda 6gretmenler; yalnizlik, sosyal
ve kiltirel yoksunlukla yiizlesirken ayni zamanda okulun yoOnetim islerini, tim
simiflarin egitim 6gretim faaliyetlerini, temizlik ve bakim islerini lizerlerine yiliklenmis
olarak bulurlar. ince ve Sahin (2016) 6gretmenlerin gérev yaptiklari birlestirilmis sinifl
okullarin idari ve akademik islerinin tiim sorumlulugunu tizerlerine almalar1 ve tasrada
gorev yapan Ogretmenlerin okullarma ulagimda yasadiklart uzun ve zahmetli
yolculuklarin; ogretmenlerin  duygusal olarak tiikenmislik hissetmelerine neden

olabildigini ifade etmislerdir.

Ogretmen yiikii baglaminda son olarak asir1 biirokrasi ve kirtasiyecilik yiikiiyle
olusan ek gorevler degerlendirilecektir. Okullarda Ogretmenler; hazirlamak,

diizenlemek, bulundurmak ve saklamak tizere birgok evrak yigmi ile ugrasmaktadir.
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Bunlardan bazilari: Ogretim gorevi ile ilgili mevzuat ve tutanaklar, yazili smav
kagitlar1, 6grenci liriin dosyalari, sube Ogretmenler kurulu toplant: tutanaklari, veli
toplant1 tutanaklari, uygulanacak test ve anket formlari, 6grenci kuliip dosyalari, sosyal
etkinlik yillik ¢alisma ve aylik faaliyet raporlari, belirli giin ve haftalarla ilgili dosyalar
ve okul panolarinin diizenlenmesidir. Bu evraklara ait raporlarin bir kismi1 aylik olarak
okul yonetimince de oOgretmenlerden istenmektedir. Bunlarin diginda Ggretmenler
okulda kurulan bir¢ok kurul ve komisyonlara iiye olarak goérevlendirilirler. Satin alma
komisyonu, rehberlik servisi komisyonu, yazi inceleme denetleme komisyonu, IYEP
komisyonu, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri komisyonu, muayene ve teslim
alma komisyonu, sosyal etkinlikler kurulu, psikososyal midahale komisyonu, web
yayin ekibi, okul aile birligi denetleme kurulu iiyeligi gibi bir¢ok kurul ve komisyonun
iyesi olarak is gormektedirler. Tiim bu gorevlerin yalnizca evrak hazirlama boyutu bile
Ogretmenin ciddi bir zamanini alir. Brodinsky ve Neill (1983; akt. Tanriégen, 1995)
ogretmenlerin okul yonetiminden beklentilerinin 6nemli bir boyutunun kirtasiyecilik

yiikiinii en aza indirmeleri oldugunu ifade etmislerdir.

Literatiir taramasinda 6gretmenin is yiiklinii merkeze alan caligmalarin eksik
oldugu goriilmiistiir. Genelde 6gretmen is ylkiiniin, egitimde yabancilasma olgusu ve
ogretmenlerin tliikenmisglik diizeylerinin alt boyutlarindan biri olarak ele alindigi
izlenmistir. Ancak 1993 yilinda Milli Egitim Bakanligi Egitimi Arastirma ve Gelistirme
Dairesi Baskanligi’nin (EARGED) lise diizeyinde yaptigr “0gretim yiikil analizi” son
derece kapsamli ve 6gretmen ylikiiniin goriilebilirligi agisindan 6nem arz etmektedir.
Ogretim yiikii , "bir 6gretmenin ders vermek, ders hazirligi yapmak, 6dev diizeltmek ve
okuldaki oteki egitim caligmalarina katilmak i¢in bir haftada harcadigi zamanin saat

olarak tutar1 " anlaminda kullanilmaktadir (Oguzkan, 1993, s.135).

Arastirmaya katilan 6gretmen ifadeleriyle, baz1 ders dis1 gorevlere ayirdiklar

stirelere (bir donem iizerinden hesaplanmustir) ait veriler Tablo 11’ de verilmistir.
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Tablo 11. Ogretmenin Ders Dis1 Ogretim Y UK.

Ders Dis1 Etkinlik Harcanan Zaman Katilimeilarin Temsil Diizeyi%)
Odevlerini diizeltme 13 saatten fazla 24,6

Sinav sorusu hazirlama 13 saatten fazla 57

Sinav degerlendirme 13 saatten fazla 68

Kurul toplantilari 13 saatten fazla 40,9

Resmi torenler 13 saatten fazla 31,2

Sinav gbzetmenligi 11 saatten fazla 33

Tablo 11°’e gore Ogretmenlerin yaridan fazlasi, bir egitim o6gretim donemi
igcerisinde, simav hazirlama ve sonrasinda sinav degerlendirmesine 13 saatin {lizerinde
zaman harcamaktadir. Yine 6gretmenlerin yarisina yakininin kurul toplantilarina, sinav
gozetmenligine ve resmi torenlere bir donem igerisinde 13 saatin iizerinde zaman
ayirmak durumunda kaldigi goriilmektedir. Ogretim yiikii arastirmasmna gore;
“Ogretmenlerin yarisinin bir donem icin ders yiikii 11-60 saat, diger yarisinda ise 61-91
saat arasinda degisebilmektedir. Boylece bir lise 6gretmeni maas karsiliginda 15 saat
ders yiikii ile yiikiimlendirilirken, ders disinda da ortalama 26 saat Ogretim yiki
tasimaktadir. Diger bir deyisle, haftada 15 saat derse giren bir 6gretmen gergekte 40
saatlik bir 6gretim yiikiine sahiptir” (MEB EARGED, 1993).

Proleterlesme

Meslek, bireyin ihtiyaglarni karsilayabilmesi amaciyla ilgi duydugu ya da
kendini gelistirdigi bir alanda is gérmesi olarak tanimlanabilir. Giliniimiizde kisilerin
meslek secimleri, bulunduklar1 is kolundaki statiileri onlarin yasam kosullarina
dogrudan etki etmektedir. Uretim bigimlerindeki degisime paralel olarak giin gegtikge
farkli meslekler ve is kollar1 ortaya ¢ikmakta, var olan mesleklerde ise &nemli
degisimler izlenmektedir. Meslek alanlarina yonelik bu yeniden yapilandirma siirecinde
gelistirilen politikalar, degisimde 6nemli pay sahibi olmaktadir. Kapitalist anlayisin
uzmanlagma ve hiyerarsik yapilanmay1 dncelemesi meslek alanlarindaki tabakalagmay1
artirmaktadir. Oyle ki kapitalizmin meslekler iizerinde yarattigi etkiyi, geleneksel
mesleklerin kaybolmasindan ¢ok her gecen giin yeni ortaya ¢ikan meslek ve is kollari
tizerinden gorebilmek daha kolay olabilir. Bu yeni meslek alanlarinda piyasa odakli yeni
kurallarin hakim kilindig1 kismen de piyasa isleyisin kuralsizlastirildigi izlenmektedir.
“Isgiicii piyasalarmin kuralsizlastirilmasi ve esneklestirilmesi, is giivencesinin dnemli

Ol¢iide smirlandirilmasi, istihdamda kamu giivencesinin geriletilmesi ve ¢alisma
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orgitliliigiiniin ~ kisitlanarak  sendikasizlastirilmasi, bahsedilen yeni kurallarin

baslicalaridir” (Durmaz, 2014, s. 75-76).

Meslekler siiflandirilirken, gecirilen egitim siiregleri ve Ozellikle toplumsal
faydasi one ¢ikmaktadir. Koytak’a (2020) gore; uzmanlik egitimi, teknik beceri, ehliyet
ve liyakat, ic disiplin ve etik, miisteriyle given iliskisi gibi 6zellikler birbirini agiklayan
degerler olarak kabul edilmekte; boylece belli mesleklerin toplumsal yapida ayricalikli
konumlar: dogallastiriimaktadir”. Ornegin, bir doktor ile iiretim sektoriindeki bir isgi
bambaska sosyal statiilere sahiptir. Bu farklilik toplumda normal karsilanmakta ve
doktorun almis oldugu yogun egitim ve meslegini icra ederken ortaya ¢ikan toplumsal
fayda, onu diger birgok meslekten farkli kilmaktadir. Bu toplumsal kabulde egitim
sistemimizin nasil bireyler yetistirdigiyle ve egitimin amaci ile de dogrudan iliski
kurulabilir. “Bireyi yetkinlestiren, kendini 6zne olarak kurma olanag1 saglamak tizere
olusturulacak egitim ortami, okuldaki mevcut hiyerarsik iliskilerin (6grenen-6greten,
yOneten-yonetilen vb.) sorgulanmasini da olanakli kilar. Bu nedenle mevcut sistemin
kendisi i¢in tehdit olusturan bu gibi degisimlere biiyiik dl¢lide olanak saglamasi ya da
gdz yummast beklenemez” (Unal, 2013). Hiyerarsik yapilanma, egitimin
toplumsallastirdigi bir kavramsal olarak meslekler arasindaki esitsizlikte rol alirken ayni
zamanda neoliberal projede meslektaslar arasinda da “performans” 6l¢iitii ile bu ayrimi
yapabilmektedir. Tiirkiye’de ayn1 egitim siireclerinden ge¢mis ve diplomasini almis iki
Ogretmenin ayni okulda, birbirinden c¢ok farkli kosullarda c¢alisabildigini tecriibe
ediyoruz. Istihdam edilme kosullarina, branslarna ve son doénem calismalarla
olusturulmaya devam edilen performans Olgiitlerine gore ¢alisma kosullarinin degisimi

izlenmektedir.

Meslekler, bireyin yasamini siirdiirebilecegi kazanci elde etmesi baglaminda
profesyonel olarak nitelendirilmistir. “Profesyonel; bir isi, bir meslegi kazang saglamak
eregiyle yapan, iginin uzmani, ustasi olan anlamina gelir” (TDK, 2020). Profesyonel bir
meslek elemaninin en biiyiik 6zelliklerinden birisi de isi iizerine olan hakimiyetidir.
Ogretmenlik meslegini ele alirsak; meslegin profesyonel olarak algilanmasi, gretmenin
gecimini bu meslek lizerinden sagliyor olmasiyla ilgiliyken bir baska boyutta, yaptigi is
Uzerindeki buttnlukll bilgisi; planlama ve karar verme streglerindeki giici onun

profesyonel mi, proleter bir kimlige mi yoneldigini gosterebilecektir. “Bir bagka
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ifadeyle, 6gretmen emeginin pratik karsiligi olan bilgi iiretim ve aktarim stireglerinin
emek giiciiniin sahibi olan Ogretmene yabancilagmasi, tam da proleterlesme denilen

stirecin 6gretmenleri ilgilendiren karsiligindan bagka bir sey degildir” (Durmaz, 2014).

“Proleterlesme, kapitalist toplumlarda nicel buyime, sirketlesme ve
piyasalasmanin sonucunda meslek mensuplarinin tcretli emekgilere doniismesi ve is
Uzerinde otoritelerini kaybetmesi olarak tanimlanabilir” (Koytak, 2020). Proleterlesme
sosyolojik bir terim olarak mesleki anlamda doniistimii ve onun toplumsal yasama
etkilerini ifade ederken diger yandan iktisadi bir anlam ihtiva etmektedir. Genel iktisadi
bakigin, iretim araglarinin el degistirmesi ya da iscinin is lizerindeki biitlinlikli
bilgisini kaybetmesi gibi toplumsal doniisiimlerin etkisinden ¢ok, iiretimin verimlilik
boyutuna odaklandig1 sdylenebilir. “Merkantalizmden Neoklasik ekole varincaya kadar
tim iktisadi disiince ekolleri zenginlik ve gelismenin kaynagini arastirmis ve iktisadi
kalkinmaya en ¢ok hangi kesimin katkida bulundugu sorusuna yanit aranmustir” (Oztiirk,
2005). Dolayistyla iktisat, toplumun katmanlar1 ya da onlarin ne tiir kosullar altinda
Uretime katki sagladigi ile degil kalkinma Oncelikleriyle ilgilenir. Rasyonel ve
pragmatik bir bakis s6z konusudur. iktisadi anlamdaki fayda piyasa merkezlidir ve birey
tasarim1 buna doniiktiir. “Iktisat bireyi, eril kimlikli, maliyet/fayda karsilastirmasi
temelinde diistinen ve faydasini encoklastirmak tlizere davranis goOsteren bir birey,
“homo economicus” olarak tanimlar ve tiim analizlerini bu kendinden menkul insana
dayandirir” (Unal, 2005). “Homo economicus” “Biitce imkanlar1 igerisinde refahin
maksimize eden birey anlamima gelmektedir” (Nyborg, 2000, s. 309; akt. Akyildiz,
2008). Bu birey modeli de liberal anlayisin bireysellestirdigi ve sonuglarina katlanma
sorumlulugu yiikledigi birey tasarimina karsilik gelmektedir. Dolayisiyla bireyin
tutumlari, inanglari, tercihleri ve aslinda tiim yasami bireysel bir karara doniiktiir ve
varsayllan homo economicus tasarimi kendi hakkinda en akiler ve faydali kararlari
verebilmelidir. Oysa insanin karmasik yapist tepkilerinin, duygularinin, tutum ve
davraniglarinin farkliligin1 gerektirir. Ondan tek bir duygu ve davranig bi¢imi beklemek,
belli kaliplarla yasamasin1 6ngérmek dogasina aykiridir. “Hatta liberal ve neo-klasik
teoriye baglh kalan bir kisim diisiiniir de “homo economicus”un insan davranisini

tanimlamakta yetersiz kaldig1 hususunda birlesmektedir” (Akyildiz, 2008).
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Giliniimiiziin iktisat diisiincesi liberal politikalar ¢ercevesinde sekillenmektedir.
Egemen liberal ekonomik sistem, donemsel olarak kendini gilincellerken, 6zellikle 20.
yizyilin ikinci g¢eyreginden sonra kitlesel tiretime doniik politikalari, is goren igin
oncekinden farkli olarak birden fazla konuda uzmanlasmayr gerekli kilmistir.
Profesyonellesme ve bilginin sahibi olmak 6nemsenirken kafa ve kol emegi arasindaki
fark derinlesmistir. “1970’lerden sonra ise Esnek Uretim Rejiminin karakterize ettigi
dénem; Post-Fordizm, Fordizm sonrasi, Neo Fordizm, Esnek Uzmanlasma ve Esnek
Uretim ve Birikim Rejimi gibi isimlerle anilabilmektedir” (Sakl1, 2013). Bu dénemden
sonra Ozellikle teknolojinin gelismesi meslekten olmayan niifusun egitiminin artmasi,
meslek elemanlarinin kararlarinin meslekten olmayanlarca sorgulanmalarina neden
olmustur (Buyruk, 2014). Bilgiye ulasabilmenin kolaylastigi ve yayilma hizinin artmasi
ile Buyruk’a (2014) gére “bilgi tekeli”, Unal’a (2005) gdre “bilginin miilklestirilmesi”

stireci kirilma yagamistir.

Egitimin giiniimiiz kurumsal yapisina kavusan siireci ve okullarin organizasyonu
sanayi devrimi ile birlikte baslarken, egitimin kapitalizmin parlattigi kentlesme
kiiltiirtinii de etkinlestiren bir rolii olmustur. Orhangazi (2019) 1980 sonrasi tarim
politikalarinda yasanan neoliberal doniisiimde, tarimsal iiretim araglarina sahip olan
halkin kentlere gog¢e zorlanarak burada Ttretimde karar verme siireglerinden
uzaklastirildigini, miilksiizlestirildigini ve sermaye sahiplerine emegini satmak suretiyle
yasamaya mecbur edildigini ifade etmistir. Tarimsal iirlinlere yonelik kotalar ve ithalat
politikalar1, kalabalik ailelerin parcalanmasi, bireysel yasama doniik algi, sehirdeki
modern hayatin 6zendirilmesi gibi politikalar proleterlesme siirecini hizlandirmistir.
Tarimsal tiretim endiistriyel liretim karsisinda ikincilestirilmis, kent kiiltiirii ve modern
yasam tarzi on plana ¢ikarilmistir. Tarimdan koparilan toplumun, sermaye icin gerekli
isgiicii niteliklerine sahip olabilmesinde ise okul islevsellestirilmistir. Iktisadin ihtiyag
duydugu bireyin donanimimi saglamak egitimin en O6nemli amaglarindan biri haline
getirilmistir. Gerekli niteliklere sahip emek giiciinii iiretimde istthdam eden sermayeder
ise onun yarattig1 degeri degisim degerine doniistiirerek (satarak) para kazanmak (Unal,
2013) suretiyle kapitalizmin yeniden iiretim asamasinda yeni karlilik alanlar
olusturarak biiyiime hedefinde olmustur. Bu yeni karlhilik alanlarindan biri olarak
egitimin, ilk Once ticarilestirilmesi daha sonra metalastirilmast siireci 6gretmenlik

meslegini bu ticari iliskinin pargas1 durumuna getirmistir. Ticarilesme siirecini Ozsoy
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(2011) “yretilen mal ve hizmetlerin piyasa kurallarina agilmasi ve tlim unsurlarin
(kurumlar, bireyler, stratejiler) piyasa egemenligine girmesi olarak tanimlar. Egitimde
ticarilesme daha ¢ok belli bir kisim hizmetin parali hale doniistiiriilmesini ifade eder.
Ornegin; biitgesi bulunmayan ilkokullarin temizlik, kirtasiye gibi birtakim ihtiyaglarini
kendi karsilamasi i¢in kaynak yaratmasi gibi. Yine okullarda 6grencilere yonelik iicretli
sosyal etkinlikler (sinema, konser vb.) yapilmak istendiginde, bilet {icretinin bir
kisminin okula birakilmas: yoluyla okullarin ihtiyaglarimin karsilanmasi Ornegi
verilebilir. “Metalasmanin ger¢eklesmesi i¢inse o metanin iiretiminde emek gucinin
kullanilmis olmasi, yani o metanin kar saglamak amaciyla ve piyasada satilmak
amaciyla tiretilmis olmasi gerekmektedir. Gilintimiizde egitim alaninin metalagmasinin

en temel 6rnekleri 6zel okullar ve dershanelerdir” (Karabulut, 2016).

Nitekim o6zel egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenin, ticari kurumun
misterileri araciligiyla yarattigi artik deger emegi olmaktadir. Patronun karar verici
oldugu orgiitsel hiyerarside, planlama ve karar verme siireglerinden dolayisi ile elestirel
kimliginden arindirilan 6gretmen, bu yapinin icerisinde proleterlesmektedir. Kamuda
calisan Ogretmenlerin de bu siirecte giderek profesyonel kimliklerini kaybettikleri
tartisgilmaktadir. Cumhuriyet doneminin toplumsal doniisimde oncii 6gretmeni, 1960
Anayasas1 ile birlikte oOrgiitsel anlamda da giiclenen idealist 6gretmen kimligi;
yayginlasan neoliberal iklimde, yeniden vasiflandirilmaktadir. Bu kimlik kaybina karsin
“dgretmenin giiclendirilmesi” kavramini ortaya koyan Short (1992; akt. Ozaslan, 2015)
O0gretmen Ozerkligini; is yasaminin bazi boyutlarmi kontrol edebildiklerine iligkin
inanclar1 olarak tanimlamistir. Ozerklik ayn1 zamanda 6gretmenin profesyonel yanina
vurgu yapar. Kritik kararlara katilim saglayamayan, gilivencesiz ¢alisan, isin
biitiinliiglinden koparilan ve toplumsal saygmligim1 giin gectik¢e yitiren 6gretmen,
bilgiye erisimin kaynagindaki basroliinii teknolojiyle paylasmak zorunda kalmasiyla da
gittikge teknik bir dgretinin sunumunu yapan iicretli bir ¢alisana doniisebilmektedir.
“Egitimin metalagmasiyla beraber 6gretmenler sermaye i¢in egitim hizmeti iireten birer
emekeiye, bilim ise sermayenin elinde gerceklikle baglantisini kopararak karlhiliga

yonelik dar bir faaliyete doniismeye baslamistir” (Karabulut, 2016).

Hem emegin hem de her tiirlii metanin dolagimini 6ngdren sistemin isleyisinde

Ogretmenin bu sistemin isteklerine uyum siireci hizmet i¢i egitim ya da daha genis
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anlamda yasam boyu egitim yolu ile saglanmaktadir. “Ozellikle “istihdam edilebilirlik”
kavrami One cikarilarak “yasam boyu o6grenme” kavraminin smirlarini ¢izmis ve
kavramin yalmizca “verimlilik”, “kalite”, “esneklik” ve “rekabet” gibi neoliberal
iktisadin bolca kullandig1 piyasa arglimanlariyla anilmasma yol a¢mistir” (Yildiz,
2012). Ogretmen istihdaminda son donem sdzlesmeli dgretmen atamalari ile birlikte
Ucretli 0gretmenlik uygulamasi da bir istihdam bi¢imi haline gelmis ve giivencesiz
calisma kosullar1 6gretmenler i¢in dogallagtirilmistir. Bu giivencesiz ve yetersiz
kosullarda 6gretmen kendi sorunlar1 ile ugrasir durumda, sdyleneni yapan, fazlasina
karismayan/karistirilmayan bir alandadir. Unal’mn (2005) “Yeni Profesyonalizm”
seklinde adlandirdigi alanda Ogretmen; diisiinmekten c¢ok yapmaya yoOnlendirilmis,
Ogretmen yargt ve tepki verebilen profesyonelden c¢ok bir “teknisyen” olarak
tammlanmustir”. Ogretmenleri proleterlesmeye gétiiren siireg Algan (2016) tarafindan
ise su sekilde dzetlemistir: “Ogretmenlerin sézlesmeli, ders iicreti karsiliginda, kadrosuz
ve giivencesiz ¢aligmaya zorlanmalari, kamu istihdamimin azaltilmasi, egitim
hizmetlerinin  6zel sektére devredilmesi ile Ogretmenlerin ¢alisma yasaminda
yapacaklart islerin tiirli, zaman1 ve mekani bakimindan esnek ¢alisma kosullari
olusturulmasi.” Ogretmenler igin éngoriilen yeni kosullarin en olumsuz yanmin, onlari
gormezden gelen ve degisimin nesnesi kilan uygulamalar oldugu sdylenebilir. Bu
baglamda “Ogretmenlere dayatilan yeni model, kamusal hizmetlerde ozerklik ve
yaraticiligr birlestirerek Ogretmeler icin ekonomik, sosyal ve pedagojik kosullar
yaratmak yerine, onlar1 vasifsizlagtirmay1 ve yaraticihigin yerine standardizasyonu

onermektedir” (Giroux, 2010; akt. Yildiz, 2013, s.2).

Ogretmenlik mesleginin proleterlesmesinde kadin meslegi olarak algilanmasinin
da etkisi vardir. Kadinin sosyoekonomik hayattaki rolii yadsinamaz Onemdedir.
Glintimiizde kadinin ¢alisma hayatindaki varligini artirmasiyla birlikte onun hayati
onemdeki bir takim rollerinin is yasamiyla birlikte yeniden ele alinmasi zorunlulugu
dogmustur. “Kadinin konumunda en kokli degisiklik, kapitalist {iretim bi¢iminin ortaya
cikmasi ve gelisim gostermesi ile gergeklesmistir” (Fidan, 2000). Kadinin ev igerisinde
verdigi emek; kapitalizmin metalagsma silireciyle birlikte degersizlesmis, isgiicii
maliyetlerini diisiirmek isteyen sermayedar i¢in kadinin {iretime katilimi 6nemsenmistir.
Bu katilim i¢inse bir takim diizenlemelere ihtiyag duyulmustur. “Kadin istihdaminin

arttirllmas1  icin iilkemizde esnek calisma saatlerinin gerekli oldugu fikri



138

gozlenmektedir. Bunun nedeni kadinin calisma yasaminda aktif rol aldigi kadar
zamaninin bir kismini da ev i¢ine ayirmasi olarak goriilmektedir. Zamansal ve mekansal
esneklik saglayarak kadinin aile sorumluluklarini da yerine getirmesi beklenmektedir”

(Ulutas, 2014, s. 87).

Kadin i¢in g¢alisma hayatiyla birlikte evi ve c¢ocuklart iizerindeki
sorumluluklarint birlikte yliriitecegi bir konum Ongdrilmiistiir. Toplumsal normlar
geregi kadinin Onceligi evi ve ailesi olurken; yiiksek bilgi ve beceri gerektiren
yoneticilik gibi gorevlerle birlikte, ylikselmeyi saglayabilecek islerde c¢alisabilmeleri
zorlagmistir. “Diger taraftan, egitimsizlik, kadm isgiiciinin Uretim ve yonetim
alanlarinda meydana gelen degisimlere etkin bir bi¢imde uyum saglamasini
engellemektedir. Kadinlar, egitim siirecine katilmadaki yetersizliklerinin bir uzantisi
olarak, diisiik statiilii, diisiik tcretli, gecici ve sosyal glivenceden yoksun islerde
calismaktadirlar” (Fidan, 2000). Erkek egemen kapitalist yapi; kadinin c¢alisma
hayatinda tirettigi emegi, erkek karsisinda ikincilestirerek hem ucuz is giicii hem de
yetersiz sosyal hak ve calisma kosullar1 olusturmaktadir. Bu baglamda kadin igin
Ongoriilen meslekler ve ¢alisma bigimleri de erkeklerden farklilastirilmistir. Kiiciik’e
(1994, s. 27) gore kadinlar, ev i¢i gorevlerinin uzantisi olarak hemsirelik, 6gretmenlik
gibi mesleklere yonlendirilmislerdir. Kadina yakistirilan eglendiricilik, sakinlik,
sabirlilik, bakicilik, hissilik gibi nitelemelerle kadin isleri veya “pembe yakali isler”

denilen alanlarda daha ¢ok ¢alisma olanagi bulmuslardir (Fidan, 2000).

Ogretmenlik meslegi, kadmlar igin eviyle ilgili sorumluluklariyla beraber
yiiriitebilecegi ve ayni zamanda onun dogasi olarak kabul edilen bir takim yetilere
(bakicilik, yetistiricilik ve sabir vb.) sahip olmasindan dolay: yapabilecegi mesleklerden
biri olarak goriilmiistiir. Giiniimiize yaklastikca da kadin 6gretmen sayisinda belirgin
artislar yasanmistir. Milli Egitim Bakanlig verilerine gore; 2014- 2015 egitim 6gretim
yilinda kadin Ogretmenlerin oran1 %54,9, 2019-2020 doéneminde ise %60,3 tiir
(sgb.meb.gov.tr). Bu oran ilkokullarda goérev yapan kadin 6gretmenlerde ¢ok daha
yuksekken (%82), daha ¢ok uzmanlagsma gereksindiren ortadgretime dogru %50
seviyelerine diismektedir. Ogretmenlik mesleginde kadin oraninmn artis1 ile birlikte,
meslegin ¢ogunlugu “pembe yakali” olarak nitelendirilen ¢alisanlarca icra edilir duruma

gelmektedir. Boylece kadinlari ikincilestiren yap1, ayn1 zamanda 6gretmenlik meslegini
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de kadma yaptig1 bu cifte standart {izerinden degersizlestirmektedir. Kadin isgliciine
yonelik diisiik iicret, gegici ve yetersiz sosyal hak uygulamalari, 6gretmenlik meslegi
icin de son donem kars1 karsiya kalinan sorunlardir. Dolayisiyla 6gretmenlik meslegi;
kadinlarin meslekte sayica agirlik kazanmasiyla ve onlara olan bakis agisiyla birlikte
ucuz isgiicli, esnek calisma bicimleri ve biitiinliiglinden koparilmis proleter bir yonelim

gOstermektedir.

Unal (2011) o6gretmenin profesyonel kimligini; ozellikle 1980’lere kadar
korudugunu ifade ederek, egitim pratiklerinde nasil yapmasi gerektigine karar verebilen,
distan kontrolii belli Olgiilere kadar reddedebilen ve bu yonii ile isi tizerindeki
hakimiyetini kaybetmemis bir tanimlama ile karakterize eder. Bu ddnemden sonra
egitim lizerindeki neoliberal reform paketleri, egitim sorunlarin1 6gretmen merkezli
saiklerle bireysellestirilirken, 6gretmen sayisinin artistyla olusan mali yiikiin yatirimlara
engel oldugu siirekli vurgulanmistir. Ogretmen iicretlerinin diisiisii, giivencesiz ve esnek
calisma kosullart 6gretmen i¢in baski ortamini artirmakla beraber “6gretmene bir
yandan uygulayacagi 6gretim yaklasimlar1 ve teknikleri (yapilandirmacilik ve 6grenci
merkezli 6gretim gibi) dayatilirken, diger yandan bilisim teknolojilerini kullanmaya
zorlanmaktadir. Giivencesiz ¢alistirilan 6gretmen, 6grenci basarist tizerinden (6zellikle
merkezi sinav sonugclari tizerinden) yaristirilarak velilerin “6gretmen tercihleri” ve “okul
tercihleri” yoluyla dgretmen baski altinda tutulmakta ve ydnlendirilmektedir” (Unal,
2011). Uzerindeki denetim mekanizmalari i¢ ve dis odakli olarak artirilmak suretiyle
O0gretmenin; toplumsal yapidaki modern, sosyal dokudaki Oncii ve saygin, mesleki
anlamdaki orgiitlii ve giiclii kimliginin zayifladigi; profesyonel kimliginden proleter bir
eksene yoneldigi izlenmektir. Neoliberal uygulamalarin 6gretmenlik mesleginde yaptigi
son donem tahribatlar olan okullardaki isletme mantigi, ¢oklu denetim, teklestirme,
esnek calisma kosullari, giivencesiz istihdam, norm kadro gibi uygulamalarla birlikte;
ogretmenligin profesyonel kimliginden proleterlesmeye yoneldigi tartismalarinin

gelecekte artarak devam edecegi diistiniilmektedir.
Ilgili Aragtirmalar

Arastirma kapsaminda yapilan incelemede; genelde arastirmalarin 0gretmen
yetistirme politikalar1 {izerinde yogunlastif1i sdylenebilir. Ogretmenlik mesleginin

tarihsel siiregte ugradigi degisim ve doniisiimiin hangi kuramsal c¢ercevede ve hangi
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politikalar etkisinde bigimlendirildigine dair yeterli ¢alismanin olmadig gériilmektedir.
Ozellikle dgretmenlerin kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak ve dénemin énemli politik
belgelerinin 1s181nda yapilacak ¢ikarimlara gereksinim duyuldugu goriilmiistiir. Asagida

konuyla ilgili oldugu goriilen arastirmalara yer verilmistir.

Giilbahar’in (2004) “Milli Egitimde Norm Kadro Uygulamasinda Karsilagilan
Sorunlar ve Konuyla Ilgili Céziim Onerileri” adli yiiksek lisans tezinin amaci, Milli
Egitimde Norm Kadro Uygulamasinda karsilasilan sorunlar1 gozler 6niine sermek ve bir
kisim ¢6zliim oOnerileri sunmaktir. Calisma kapsaminda literatiir taramasi1 Tiirk¢e ve
Ingilizce basilmis kaynaklara ulasilmis, gerektiginde internetten faydalanilmustir. Milli
Egitim’ de norm kadro uygulamas ile ilgili mevzuat incelenmigstir. Ayrica sendika
yetkilileri, okul idarecileri ve dgretmenlerle yiiz ylize goriismeler yapilmistir. Bunlarin
neticesinde elde edilen veriler analiz edilmis, betimlemeye basvurulmus, yorumlama

yapilmis, sonug ¢ikarilmis ve senteze ulagilmistir.

Aragtirmanin sonucglari su sekildedir: Norm kadro uygulamasina gecilmesi
yerinde bir karar olmustur. Ancak norm kadro uygulamasina gerekli alt yap1
hazirlanmadan baslanmistir. Okullarin sayisinin yetersizligi, okullarin fiziki durumunun
uygun olmayist ve 6gretmen sayisinin azligt bu alt yapi eksikliklerinin en 6nemlileri
olarak karsimiza ¢ikmistir. Uygulamanin zamanlamasi iyi olmadigi i¢in bir¢ok sorunla
karsilasilmis ve bu sorunlar yeni genelgelerle asilmaya ¢alisilmistir. Ancak bu cabalar
da uygulamanin istenilen zemin {stiine oturtulmasini saglayamamistir. Norm kadro
uygulamasina gecilirken idareci, 6gretmen, sendika ve akademisyenlerin goriislerine
bagvurulmamistir. Bu da uygulamanin kabul gérmesindeki en 6nemli engel olmustur.
Yonetmelik kagit {izerinde ideali yansitmasina ragmen, uygulamada ozellikle
sahislardan kaynaklanan bazi delinmelere (ihlallere) rastlanmaktadir ve bu da esitsizlik
ve adaletsizlige sebep olmaktadir. Baz1 6gretmenlerin eslerinin gérevi (mulki idari amir,
hakim-savci, subay-astsubay, emniyet mensubu olanlar) nedeniyle atamalarda 6ncelikli
olmasi esitsizlie ve adaletsizlige sebep olmakla birlikte diger 6gretmenlerin bagh
olduklar1 kuruma olan giivenlerini sarsmakta ve is doyumu ile verimlili§in diismesine

yol agmaktadir.

Ucar’mm (2005) “Performans Degerlendirme ve Egitim Kurumlarinda Bir

Uygulama” adli yiiksek lisans tezinin amaci, 2004-2005 egitim Ogretim yilinda
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Gaziantep il merkezinde bulunan 123 ilkdgretim okulu yoneticileri {izerinde
incelemelerde bulunularak siirecin ne sekilde calistigi ve ilkdgretim okulu miidiirleri
okullarinda gorev yapan o&gretmenler hakkindaki goriisleri, okul yonetim siireci ve
performans sonuclar1 arastirilmasidir. Bu arastirmada “tarama (surnay) modeli”
kullanilmistir. Arastirmada ele alinacak sorunun ¢oziimiine yonelik olarak kullanilacak
veriler alan arastirmasi yapilarak anket yoluyla toplanmistir. Aragtirma verilerinin

istatistiksel ¢oztimleri “SPSS 117 paket programi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Arastirmanin sonuglart su sekilde oOzetlenebilir: Performans degerlendirme
stirecinin ¢alisanlarin meslek gelisimine katki sagladigi yoniinde goriilmustiir.
Degerlendirme siirecinin kisinin oOrgiite bagliliginin arttirilmasina katki sagladigi
yonilinde goriisler agirlik kazanmistir. Siirecin kisinin bir baska goreve atanmasina katki
sagladig1 yoniinde goriisler ortaya ¢ikmustir. Siirecin degerlendirici ile degerlendirenin
birlikte bir girisim plam1 hazirlamaya katki sagladigi yoniinde goriis belirtilmistir.
[Ikogretim okulu midirleri bilyilk ¢ogunlukla sicil raporlar1 ile yapilan
degerlendirmenin,  degerlendirilenin ~ gercek  performansin1  yansitmayacagini

belirtmislerdir.

Dongel’in (2006) “Denetim ve Performans Degerlendirme Calismalarinin Web
Uzerinden lyilestirilmesine Iligkin Ilkdgretim Miifettislerinin Goriisleri” adli yiiksek
lisans tezinin amaci, 6gretmenlerin performans degerlendirme siireclerine iliskin cagdas
bir denetim ve degerlendirme modelini ilkogretim miifettiglerinin  goriisleri
dogrultusunda ortaya c¢ikarmaktir. Nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Veriler

goriisme teknigi ile elde edilmigtir.

Arastirmanin  sonuglari; miifettisler, denetim alt sisteminin var olmasi
gerektigini, denetimsiz hi¢bir kurum bulunamayacagini diistinmektedirler. Miifettiglerin
rehberlik ve is basinda yetistirme gorevlerini yeterince yerine getiremedikleri,
miifettislerin fiziksel ortam ve kosullar yoniinden yetersizlikler yasadiklari, teftis edilen
personelin fazlaligi, inceleme ve sorusturma konularina ¢ok fazla zaman ayirmak
zorunda kaldiklari, yapilan denetimin cagdas standartlarda olmamasi, denetleyenlerin
denetlenenlerden daha fazla egitime sahip olmamasi, yine miifettislerin gostermeleri
gereken iki yeterlik alanininda arastirma uzmanligi ve liderlik yeterlikleri ile ilgili

eksikliklerinin bulundugu ortaya konulmustur. Performans degerlendirme projesinin
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giiclii yan1 olarak ¢oklu degerlendirme yapilmasi en sik vurgulanan 6zelligi olmaktadir.
Performans degerlendirmenin ¢oklu veri kaynaklarina dayali olmasinin objektifligi
getirecegi de savunulmaktadir. Performans degerlendirme projesinin zayif yanlari ile
ilgili olarak, Performans o6l¢limiinde kullanilacak aracin kullanishh olmadigi, aracin ¢ok
kapsamli, zaman alic1, ugrastirici, yorgunluk ve bikkinlik verici tespitleri yapilmaktadir.
Okul yoneticilerinin denetim gorevlerinde yeterli olmamalar1 goriisti de Performans
Degerlendirme Projesi’nin zayif yani olarak ortaya konulmaktadir. Arastirmada,
performans degerlendirme projesinde onerilen degerlendirme kriterlerinin ¢agin ve
denetim sistemimizin ihtiyaglarina yeterince cevap veremedigi ve kullanilan
degerlendirme kriterlerinin sayr ve nitelik yoniinden yeniden gozden gecirilmesi

gerektigi hususu saptanmaistir.

Inal’n (2009) Ogretmen ve iktidar: Ogretmenligin Insasinda Oznelesme, Celiski
ve Dontisim” adli ¢aligmast kendi soylemiyle 2015°ten 2019 yilina uzanan kolektif bir
calismanin Uriiniidiir. Calismanin ana konusu, 6gretmenlik mesleginin insasi {izerinden
Ogretmenin Oznelesmesi meselesidir. Arastirmanin  amaci, Ogretmenleri  kendi
eylemlerinin 6znesi olarak gorerek, kurmaya calistiklar1 iktidar miicadelesini kendi
0zgll deneyimleri iizerinden anlamaya caligmaktir. Aragtirma uygulamali bir alan
arastirmasi biciminde olusturulmus ve goriisme teknigi kullanilmistir. Calismada iki

temel veri kaynagi (sahadan gozlemler ve goriisme formlari) kullanilmistir.

Arastirmanin baslica sonuglari su sekildedir: Cumhuriyetten giinimize denenen
sitemlerin temel sorunu dgretmene insiyatif, bagimsizlik veya 6zerklik kazandiracak bir
yapilanmanmn kurulamamasidir. Sistemlerin agmazlarma ragmen Ogretmenler egitim
sorunlarinin ¢oziimii yoniinde belli bir irade, eylem ve direng gosterebilmektedirler.
Ogretmenler 6grenci basar1 ve basarisizliklar noktasinda dgrenci ve velilerini dncelikli
olarak sorumlu gormekte, biiylik Ol¢iide akademik yaris ve basari ilizerine kurulan
sistemi belirleyici olarak gérmekte zorlanmaktadirlar. Ogretmenlerin déniistiiriicii
entelektiiel kimligini kazanmalar1 i¢in Ogrencilerini 6znelestirme yolunda kendi
planlama, 6gretim ve degerlendirme siireglerinde yetki, insiyatif ve sorumluluk sahibi
olmalar1 gerekir. Egitim sistemi igerisinde kaybolan, harcanan ve yok olan

ogretmenlerden ziyade dayanigma igerisinde olan, kolektif davranan, sorun kaynaklarina

kars1 Oznelesmesiyle kendini var etmeye c¢alisan bir durumdan bahsedilebilir.
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Ogretmenin 6znelesmesi baglamindaki ontolojik sorunun ¢dziimii icin; giderek
bireysellesen, piyasalasan ve metalasan egitimin kamusal konuma  geri

dondiiriilebilmesi yolunda okul “karsi-kamusal alan” olarak yeniden insa edilmelidir.

Demir’in (2010) “Egitimde Esnek Calistirma Bigimlerinin Ogrenme Ortamina
Yansimalarinin Coziimlenmesi” adli yiikksek lisans tezinin amaci, egitimde esnek
calistirma bicimlerinin O0grenme ortamina yansimalarinin ¢oéziimlenmesidir. Nitel
aragtirma yontemi kullanilarak yapilan bu aragtirma bir ornek olay calismasidir.
Aragtirmada veriler; derinlemesine goriisme teknigi kullanilarak, goriisme formu ile

toplanmustir.

Arastirmanin baslica sonuglari olarak: Arastirmaya gore tiim calistirilma
bicimlerindeki ogretmenler farkli bi¢imlerde c¢aligtirllmaktan olduk¢a rahatsiz
olmaktadirlar. Bu sekilde c¢alistirmanin nedenini devletin egitim islerini daha az
maliyetle yapma disiincesidir. Egitime ve oOgretmene deger verilmedigi
diistinulmektedir ve tiim Ogretmenlerin giivenceli c¢alistirilmasi  savunulmaktadir.
Ogretmenlerin ayni isi yaptiklar1 halde kadrolu, s6zlesmeli, iicretli, usta 6gretici olarak
farkli bigimlerde istihdam edilmeleri 6grencilerin ve velilerin 6gretmenlere yaklagimini
etkilemekte ve sozlesmeli 6gretmenler, egitim fakiiltesi mezunu olduklart igin, egitim
fakultesi mezunu olmayan iicretli ve usta dgretici olarak istihdam edilen dgretmenlerin
meslegi gerektigi gibi yerine getirmediklerini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin énemli
bir kism1 daha ¢ok aym calistirilma kosullarina sahip olduklari meslektaslariyla yakin
arkadashik  kurmakta, mesleki meseleleri  paylasmaktadir.  Ogretmenlerin
orgiitlenememeleri, farkli calistirma bicimlerinin yarattigi ¢ok sayida soruna karsi
birlikte hareket etmelerini engellemekte, Ogretmenlerin yalnizlagmasina neden
olmaktadir. Is giivencesi olmayan 6gretmenlerin yasadig siirekli kaygi hali 6grenme
ortamina da etki etmektedir. Teneffuslerde KPSS’ye ¢alisan, derste aklinda siirekli sinav
ve gelecek kaygisi olan Ogretmen, gevresini de olumsuz etkilemekte derste istedigi

kadar verimli olamamaktadir.

Ogiilmiis’{in (2012) “Ucretli Ogretmenlerin Gérevlerini yaparken Karsilastiklar:
Sorunlar ve  Ucretli ~ Ogretmenlik  Uygulamasmin ~ Okul  Y&netimlerince
Degerlendirilmesi” adl1 yiiksek lisans tezinin amaci, iicretli 6gretmenlerin hangi ¢alisma

kosullarinda gorevlerini yerine getirdiklerini ve gorevlerini yaparken karsilastiklar
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sorunlar1 belirleyerek, ticretli 6gretmenlik uygulamasini okul yoneticilerinin goriislerine
gore incelemektir. Arastirmada, nitel ve nicel arastirma metotlarinin birlikte kullanildig:
karma desenli betimsel bir arastirma yolu izlenmistir. Arastirma tarama modelinde

gergeklestirilmistir.

Arastirmanin baslica sonuglar1 su sekildedir: Ucretli 6gretmenlerin mesleki
acidan kendilerini iyi diizeyde yeterli gordiikleri, ancak mesleklerine diisiik diizeyde
bagli olduklar1 s6ylenebilir. Kadin 6gretmenlerin is glivencesinin performansa etkisi ve
ticretli 6gretmenlik uygulamasina yonelik tutumlar1 boyutlarina iliskin gortsleri erkek
ogretmenlerden daha yiiksektir. Bekar 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlerden daha fazla
mesleklerine bagli olduklar1 sonucuna ulasilmistir. 28-31 yas araligindaki {icretli
Ogretmenlerin daha biiyilk ve daha kiigiik yastaki iicretli Ogretmenlerden {icretli
ogretmenlik uygulamasma yonelik tutumlar1 daha olumludur. On lisans mezunu olan
ticretli Ogretmenlerin i3 giivencesinin performansa etkisi, {cretli O6gretmenlik
uygulamasina yonelik tutum, meslege baglilik diizeyi ve licret ve 6zliikk haklarindan
memnuniyet diizeyleri lisans mezunu 6gretmenlerden daha yiiksektir. 2. kademe brans
derslerine giren ticretli 6gretmenlerin mesleki agidan yeterlilik diizeyleri diger derslere
giren Ogretmenlerden diisiik, 1. kademe brans derslerine giren Ogretmenlerin is
giivencesinin performansa olan etkisi, diger derslere giren 6gretmenlerden daha yiiksek
ve ilcretli Ogretmenlik uygulamasina yonelik tutumlart da diger derslere giren
ogretmenlerden daha olumsuzdur. Ucretli 6gretmenlerin yasadiklart sorunlar igerik
analizine gore incelendiginde en Onemli sorunlarmin sirasiyla; iicretlerin yetersiz
olmasi, is giivencesinin olmayisi, gelecek kaygisi, 6zliik haklarinin yetersiz olmasi ve

ticretli 6gretmenlere kars1 olumsuz ¢evre tutumlart oldugu belirlenmistir.

Yildirnm’m (2013) “Tiirkiye’de Ogretmen Orgiitlenmeleri (1960-1980)” adh
yiiksek lisans tezinin amaci1,1960-1980 yillar1 arasinda kurulmus olan Ggretmen
orgiitlerinin hangileri olduklari, bu Orgilitlenmelerin, kurulduklar1 gilinden itibaren
yapmis olduklar1 6nemli etkinliklerin neler oldugunun sonuglar1 ile birlikte ortaya
konulmasidir. Arastirmada kaynak tarama ve kimi konularda goriisme teknikleri
uygulanmistir. Arastirmaya baslarken, ilkin konuyla ilgili daha 6nce hazirlanmis
caligmalarin neler oldugu belirlenip, ortaya konulmustur. Bunlara ek olarak da arastirma

konusuna kaynak bilgiler iceren ve yararlanilan yiiksek lisans tezlerinden
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yararlanilmistir. Yazili kayaklarin disinda 1960-1980 yillarinda 6gretmen orgiitlerinde
liye olmus bazi Ogretmenler ile goriisiilmiis ve bazi konulardaki goriislerinden

yararlanma yoluna gidilmistir.

Arastirmanin sonuglarina bakildiginda; Tiirkiye’de 1960’tan itibaren kurulmus
olan 6gretmen Orgiitlerinin biiyiikk ¢ogunlugu toplumsal ve siyasal yapidaki degigsmelerin
etkisinde kalmislardir. Ayrica Ogretmen Orgiitlerinin siyasal partiler ile aralarinda
yapisal bir bag olmamasina karsin bazi alanlarda ortak hareket ettigi goriilmiistiir.
Tiirkiye’de 1965°te kurulan ilk 6gretmen sendikasi olan TOS, hem yaptig1 etkinliklerle
hem de siyasi durusu ile 6gretmen orgiitleri miicadelesine bircok kazanim saglamistir.
TOS, Cumhuriyet’in kazanimlarmin tiimiine sahip ¢ikmis, yarim kaldigini ileri siirdiigii
Tiirk Devrimi’ni tamamlama misyonu yiiklenmistir. TOB-DER,1970 ile 1980 yillari
arasinda varlik gosteren bir O6gretmen Orgiitiidiir. Tiirkiye’nin siyasal acidan en zor
yillar1 olan bu dénemde TOB-DER, TOS’ten aldig1 miras1 orgiitlenme miicadelesinde
iyi bir sekilde kullanmaya ¢alismistir. Ogretmenler bu dénemde sendikal miicadelenin
yaninda siyasal catismalarin da 6znesi konumuna gelmislerdir. Bir dernek olmasina
karsin TOB-DER, 200 000’e yakin iiyesiyle tam bir sivil toplum giicii olmustur. Gerek
TOB-DER, gerekse TOS, Ogretmen orgiitleri tarihi iginde yaptiklari faaliyetler ve
miicadelelerle basarili olmustur, denilebilir. Ogretmen &rgiitlerinin genel olarak
iktidardaki partiye elestirel yaklagtiklari, bunun karsiliginda iktidarin, orgitleri
karigiklik ¢ikarmakla sucladigi ve donemin olumsuz olaylariin sorumlusu ilan ettikleri
gorilmektedir. Orgiitlenme miicadelesi siiresince yiizlerce dgretmen haksiz siirgiin,
gorevden uzaklastirma, sorusturma ve hapis cezalarina maruz birakilmistir.1971°de
Anayasa’da yapilan bir degisiklikle yalnizca iscilere sendika kurma hakki verilince
ogretmen sendikalar1 kapatilmis ve 6gretmen dernekleri donemi baglamistir.1980 Askeri
yonetimi tarafindan Ogretmenlerin dernekleri de kapatilmistir. Sonraki yillarda
ogretmenler yine bu derneklerin izleyicileri olarak orgilitlenmelerine devam etmisler. Bu
orgutler 1992 yilindan itibaren sendikalasarak bugiinkii duruma gelinmistir.2012’de en
fazla tiyeye sahip Tiirk Egitimsen, Egitim-Sen ve Egitim Bir-Sen’in ideolojik temelli
yapilanmalari, Ogretmen miicadelesi tarihi agisindan geg¢misten ders alimmadigini
gOstermesi agisindan dikkat g¢ekici bir husustur. Giiniimiiz 6gretmen sendikalarinin
birleserek ayni ¢at1 altinda miicadele vermelerinin hem 6gretmenler hem de toplum

acisindan bir zorunluluk oldugu agiktir.
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Durmaz’in (2014) “Tiirkiye’de Ogretmen Olmak: Emek Siireci ve Yeniden
Proleterlesme” baslikli doktora tezinin amaci egitimin piyasalagsma siirecinin 6gretmen
emeginin niteliginde yarattifi degisimi ve Ogretmenin proleterlesme siirecini ortaya
koymaktir. Calisma, Durmaz’in ifadesiyle modernite dahilinde yiiriitiilen ve kuramsal
analiz birimi toplumsal siiflar olan bir ¢alismadir. Bu ¢alisma, saha ¢alismasi yontemi
ile olusturulmustur. Dogal ortam iginde sistematik ve sistematik olmayan gozlemler,
derinlemesine miilakatlar ve odak grup goriismeleri, saha ¢alismasi yonteminin belli

bash veri gelistirme teknikleri olarak bu ¢alismada da kullanilmstir.

Aragtirmanin sonuglarindan bir kismi sdyledir: Kamu okullarinda farkli istihdam
bicimlerine tabi 6gretmenlerin bulunmasi ticret diizeylerinde farklilasmalar1 beraberinde
getirmis; fiillen aynmi isi yapan O6gretmenler gelir diizeyi ve sosyal statii agisindan
birbirinden ayristirilmiglardir. Kamu okullarinda gilivencesiz c¢alistirilma yoluyla
Ogretmenler, 0Ozel Ogretim kurumu Ogretmenlerine yakinlastirilmis, c¢alisma
deneyimlerini ortaklagtirilmistir. Kamu okullarindaki kadrolu 6gretmenlerin ¢alisma
kosullarindaki en 6nemli doniisiim, egitim-0gretim faaliyetleri disinda kalan is yiikiiniin
artmas1 olmustur. Gilivencesiz calisma, O0gretmenlerin en temel 6zliikk haklarindan
yoksun olarak calismalarina yol agmaktadir. Performans sistemi ve kariyer sinavlari
kadro i¢1 farklilagmalara yol agmaktadir. Bahsi gecen sistem ve siavlar, kamusal alanin
cesitli boyutlarinda ortaya ¢iktigindan, neoliberal doniisiimiin egitim hizmet iiretimiyle

sinirli olmayan bir doniisiim oldugunu da gostermektedir.

Yel’in (2014) “Neoliberalizm ve Kiiresellesme Ekseninde Beyaz Yakali Emegin
Doéniistimii” adli yiliksek lisans tezinin amact; neoliberalizm ve kiiresellesmeye dair
siireclerle beyaz yakali emegin donistiiriilmesinde emek aleyhine olusturulmus
kosullar1 ve emek sOmiiriisiiniin genisletilmis boyutlarin1 ortaya ¢ikmis sonuglar
tizerinden degil; ekonomik, siyasi, toplumsal boyutlar ile birlikte bu kosullar lireten ve
yasamin ger¢ekligi olarak sunulan nedenler iizerinden degerlendirmektir. Karma
aragtirma yontemi kullanilmistir. Dershane 6gretmenlerine anket ve goriisme formu
biciminde diizenlenmis soru formu uygulanarak gerceklestirilmistir. Yine hem nicel
hem de nitel veriler, ¢alismanin amacina yonelik bir biitiin olusturabilecek ve neoliberal
politikalar ile kapitalist kiiresellesmeye yonelik elestirel bakis acisin1 degerlendirebilme

firsat1 sunacak bi¢gimde ortaya konmaya ¢aligilmistir.
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Arastirmanin sonuglarina bakildiginda; kamusal egitimin islevsizlestirilmesi,
aileleri ve 6grencileri 6zel okullar, 6zel dershaneler, 6zel dersler gibi egitim piyasasinin
cesitliligi arasinda secim yapmaya iterken, diger yandan egitimin en onemli
unsurlarindan  biri  olan emek giicliniin  niteliksizlestirilmesi,  6gretmenlik
sorumluluklarinin piyasa iliskileri cer¢evesinde yeniden belirlenmesi de Ogretmen
emeginin sdémiiriilmesini mesrulastirmis olmaktadir. Ozel dershaneler kapatilmalidir,
ancak bu istihdam politikalari, 6gretmen emegi ve sorumluluklari, egitime dair
firsatlarin esit dagiliminmi saglayacak egitim politikas1 gibi konularda, toplumdaki her
kesime cevap verebilecek, gercek anlamda ihtiyaglar1 karsilayacak diizenlemeler
yapilmadan gergeklesirse, bir kurum olarak Ozel dershaneler olmasa da, baska
isleyislerle ayni sorunlar devam etmis olacaktir. Dershane dgretmenlerinin orgiitstizligi
hem oOgretmenlerin kendi aralarinda rekabet etmelerine (birbirleri i¢i tehdit
olusturmalar1) ve igverenin yaninda yer almalarina neden olmus hem de isverenin
kamudaki istthdam kisitliligr ile birlikte artan igsizlik lizerinden ucuz emek giicii
bollugunu, dershane &gretmenlerinin ticretlerini daha da diisirme konusunda ve daha
fazla kayit alabilmek, diger dershanelerle rekabet edebilmek igin Ogretmenlere ders
disi(birebir zorunlu etiitler, sekreterlik gorevleri, velilerin-6grencilerin aranmasi vs.)
daha fazla sorumluluk yiikleme ve bunlar1 6gretmenlerin kabul etmesi konusunda bir
tehdit unsuru olarak kullanmasina firsat vermistir. Ozel dershanelerde &gretmenlik
mesleginin ticari iligkilerin belirleyiciliginde oldugu, reklam- rekabet ve kar hirsiyla
ogretmenlik mesleginin tanimlandigi/doniistiiriildiigii goriilmektedir. Ozel dershaneler
egitim sisteminin vazgecilmez bir parcasi haline gelirken, emek giiciliniin “sessizlige
bliriinerek” somiiriinlin artan boyutlar1 karsisinda direnememesinin temelinde
oOrgutstzlik yer almaktadir. Emek {izerinde tiim insiyatifin 6zel dershane patronlarinin
eline gecmis olmasi, yasal hiikiimlerin gecersiz kilinmasi, dershanelere yonelik
denetimlerin isverenin kurgulamis oldugu ortamin gercek yiiziine ulagamamis olmasi

emek gliciinilin orgiitsiizliigiinden beslenmis olmaktadir.

Ogretmen emeginin tarihsel siiregteki dontigimii ile ilgili en kapsaml
calismalardan biri Buyruk’un (2015) “Tiirkiye’de Ogretmen Emeginin Tarihsel
Déniisiimiine iliskin Politik Bir Coziimleme” adli doktora tezidir. Bu ¢alismanin amaci
Tiirkiye’de O0gretmen emeginin tarihsel siiregte gegirdigi doniisiimiin 6gretmenlerin

kendi deneyimlerinden yola cikilarak toplumsal degisim siireciyle iliskilendirilerek
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cOziimlenmesidir. Sozli tarith yontemi ile donemsel olarak Ogretmenlerin goriisleri
dogrultusunda olusturulan arastirma, Ogretmenlik mesleginin 6gretmenler acisindan

nasil algilandig1 yoniiyle de 6nem tasir.

Arastirmanin sonuglarindan bazilar1 sdyledir: Ogretmenlik meslegi daha ¢ok alt
sosyo-ekonomik kosullara sahip olanlarca tercih edilmektedir. Arastirmaya gore
Ozellikle 1950’lerden sonra 6gretmenlik mesleginin ugradig doniisiimde, kapitalizmin
toplumsal iliskiler tizerinde yarattigi degisim Onemli rol oynamustir. GUnumizde
O0gretmenin modern topluma uygun vatandaslar yetistirilmesi ekseninde rolii devam
etmekle birlikte, sermayenin ihtiya¢ duydugu nitelikte emek giicii yetistirme islevi daha
baskin olmaya baslamistir. Ogretmen bir yandan sermayenin ihtiyaglar1 dogrultusunda
rekabetci, esnek gerekli niteliklerle donatilmis emek giiciinilin yetistirilmesinde goérev
alirken kendisi de emek giiclinlin metalagmasina paralel yeni beceriler kazanmak
zorunda kalmistir. Ogretmenler kendilerinden beklenen rol ve islevleri yerine

getirebilmek i¢in pek ¢ok denetim mekanizmasina maruz kalmaktadir.

Neoliberal politikalarin Tiirkiye’de olusturdugu toplumsal, ekonomik ve
ozellikle egitim baglamindaki degisimini ele alan calismalar incelendiginde; Unal’in
(2005) “Ogretmen Emeginde Neoliberal Déniisiim”, Unal (2011) “Ogretmenlige ve
Ogretmen Yetistirmeye iliskin Ekonomi Politik Bir Coziimleme” ve “Tiirkiye’de Egitim
Bilimleri ve Ogretmen Yetistirme: Bir Yol Ayriminm Oykiisii (Unal ve Ozsoy, 2005)”
caligmalar1 arastirma i¢in Onemli referans kaynaklar olmustur. Bu calismalarda
neoliberal diisiincenin 6gretmen imgelemine uygun olarak 6gretmenlere yeni bir kimlik
kazandirma siirecinin uluslararasi1 kurumlarin finansorliiglinde ve 6gretmen yetistirme
politikalar1 tizerinden saglanmaya calisildigi vurgulanir. Siirecin, 6zellikle performans
kriterleriyle yonetme ve denetleme, istthdamin esneklestirilmesi ve c¢alisanlarin

vasifsizlagtirilmasi siirecleriyle bigimlendirdigi belirtilir.
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BOLUMIII
YONTEM

Bu bélimde arastirmanin modeli, ¢aligma grubu, verilerin toplanmasi ve

¢coziimlenmesi konularina yer verilmistir.
Arastirma Modeli

Neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegine etkilerini, 6gretmenlerin 6zgiin
deneyimlerinden hareketle ag¢iklamayr amacglayan bu arastirma, nitel arastirma
yontemlerinin uygulandigi bir durum ¢alismasidir. Durum ¢alismasinin  amaci,
orneklemin ayirt edici oOzelliklerini anlamak, bir olay karsisindaki tutum ya da
davraniglarin1 ortaya ¢ikarmak ve bu ozellik ya da davraniglart sistematik bigimde
aciklayabilmektir (Durdu ve Ozden, 2016).Arastirmada, neoliberal politikalarin
ogretmenlik meslegine olan etkileri ayrintili olarak incelenmeye, agiklik getirilmeye ve

degerlendirilmeye ¢alisilmistir.
Calisma Grubu

Arastirma, Tiirkiye’nin c¢esitli  bdlgelerinde devlet okullarinda farkhi
kademelerde gorev yapan 40 6gretmen ile gerceklestirilmistir. Katilimcilar, maksimum
cesitlilik Orneklemesi yoluyla belirlenmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinde,
orneklemin olusturulmasi amaciyla oncelikle farkli Ozellikler veya kriterler belirlenir.
Bu sekilde cesitlilik gosteren bir 6rneklemin segilmesi sonucunda, ortaya ¢ikan bu
cesitlilikten anlam kazanan Onemli ortak yapilar belirlenebilir (Patton, 1990). Bu
arastirmada, cesitlilik saglanan 6zellikler; cinsiyet, mesleki kidem, ¢alistigi okul tiiri,
bransi, sendikali olup olmadigi, gorev yaptigi bdlgenin-ilin sosyoekonomik-kultir
yapisi olarak belirlenmistir. Boylece, miimkiin oldugunca farkli ekonomik g¢evrelerde ve
calisgma kosullarinda ve farkli kidemlere sahip Ogretmenlerin arastirmaya dahil

edilmesine caligilmistir.
Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri, Tirkiye’nin cesitli bolgelerinde devlet okullarda, farkli
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kademelerde gorev yapan 40 6gretmen ile (25 Aralik 2020 - 3 Mart 2021 tarihleri
arasinda) zoom programi iizerinden gergeklestirilen derinlemesine goriismelerden elde
edilmistir. “Derinlemesine goriisme”, bireylerin, cesitli konulardaki bilgi diisiince,
tutum ve davraniglar1 ile bunlarin olasi nedenlerinin derinlemesine 6grenilmesinde

kullanilan bir veri toplama teknigidir (Karasar, 1991, s. 166).

Goriisme  teknigi, gorismede kullanilacak sorularin  goriisme Oncesinde
belirlenmis ve standartlastirilmis olup olmamasina gore adlandirilabilmektedir. Nitel
verilerin toplanmasinda {i¢ temel bicimden s6z edilebilir. Goriisme siireci ve sorulacak
sorular “yapilandirilmis”, “yart yapilandirilmis” ve “yapilandirilmamig” goriisme
teknigi olarak smiflandirilabilir (Kiimbetoglu, 2005,s. 72-75). Bu arastirmada veri
toplamak {izere “yari-yapilandirilmis goriisme teknigi” kullanilmigtir. Bu nedenle
sorular Onceden hazirlanmis ancak cevap secenekleri Onceden belirlenmemistir.
Gortisme  formunun O6nceden hazirlanmast  gorlisme zamaninin  etkin  sekilde
kullanilmasi, konunun biitlinliiklii olarak ele alinmasi gibi avantajlar saglamistir. Bu
formla, goriisiilen konu ve sorunlara odaklanmak miimkiin olabilmis, belirlenen kaynak
sorular sayesinde konunun daha derinlikli olarak ortaya konmasi saglanabilmistir.
Ogretmenler, aym1 zamanda bakis acilarim ve deneyimlerini rahathikla ortaya
koyabilmislerdir. Yar1 yapilandirilmis form hazirlanirken oncelikle alan yazin taramasi
yapilmis, uygulama icindeki 0gretmenlerin goriis ve Onerilerine bagvurulmustur. Bu
caligma sonucunda hazirlanan taslak form uzman goriisiine sunulmustur. Boylece, gerek
uygulamada bulunan &gretmenlerin gerekse alan uzmanlarmin goriis ve Onerileri
dogrultusunda, yar1 yapilandirilmis formun kapsam gegerliligi saglanmaya calisilmistir.
Gortisme formu iki bolimden olugmustur. Birinci boliimde,  goériisme yapilan
ogretmenlerin kisisel bilgilerini belirlemek amaciyla 13 tane soru, ikinci boliimde ise
neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegine olan etkilerini ortaya ¢ikarmaya yonelik

dokuz soru ve bu sorularin her birine iligkin sondaj sorulara yer verilmistir.

Gorligsmeler, yliz yiize yapilmak istenmis ancak pandemiden dolayr 6nceden
randevu aliarak “zoom programi” ile gerceklestirilmistir. Bu goriismeler esnasinda her
bir gorlismenin tahmini siiresi hakkinda ogretmenlere bilgi verilmistir. Bu nedenle
goriismeler sirasinda gerek zamanm kullanimi, gerekse sorulara verilen yanitlarin

doyuruculugu agisindan bir sorun yasanmamistir. Gorlismelerde, goriismecinin onay1
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aliarak zoom video kaydi yapilmistir. Boylece hem goriisme siireci engellenmemis
hem de gorisme sonuglarini ileride daha ayrintili degerlendirilmesi i¢in uygun bir belge
kazanilmistir (Rummel, 1970).

Gortigme yapilan Ogretmenler, video kaydi yapilmasinda bir sakinca
gormemislerdir. Bu nedenle goriisme boyunca arastirmaci not tutmak zorunda
kalmadig1 i¢in, goriismeler planlanandan daha verimli gergeklestirilebilmistir. Diger
taraftan goriismeciler randevu sirasinda kendilerine sdylenen tahmini siireleri agsmiglar
ve aragtirmaciya yardimci olabilmek konusunda dikkate deger bir ¢caba gdstermislerdir.
Bu arastirmada, 6gretmenlerin randevu talebini kabul etmeleri, planlanan tahmini sureyi
asmalari, “zoom” kaydini kabul etmeleri ve gereken kolaylig1 saglamalar1 goriismeciler
ile “dogru iletisim” kuruldugu bi¢iminde yorumlanmistir. Goriismeler planlanandan
daha uzun siirelerde ve daha kapsamli olarak gergeklestirilmistir. Goriismeler; en az 45
dakika, en ¢ok 5 saat olarak gerceklesmistir. Toplam gorlisme siiresi 78 saattir.
Calismada goriismecilerin isimleri kullanilmamis, isim yerine kod kullanilmistir: G1
(Gortismeci-1), G40 (Goriismeci-40). Goriisme yapilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri

Ek1’de verilmistir.
VerilerinCoziimlenmesiveYorumlanmasi

Veriler, icerik analizi ile ¢O6ziimlenmistir. Boylece, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasiilmaya cahsilmistir. Igerik analizinde
temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cergcevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bigimde

organize ederek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 1999, s.162).

Toplam 40 6gretmen ile 78 saatlik gorlisme yapilmis, yapilan zoom kayitlart
arastirmaci tarafindan desifre edilerek yaklasik 300 sayfalik goriisme metinlerine
dontistirilmiistir. Tim gorlismeler yaklasik 3 ay siirmiistiir. Ayni siire iginde
goriismelerin yazili hale getirilmesi islemi de tamamlanmistir. Goriisme metinleri,
goriismenin konu basliklarina ve bunlarla ilgili olarak sorulan kilavuz sorulara verilen

yanitlara gore siniflandirilmis, cesitli temalar ve bagliklar halinde diizenlenmistir.

Bulgularin aktarilmasinda 6gretmen goriislerinin olabildigince aslina uygun
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yansitilmas1  temel ilke olarak benimsenmistir. Ogretmenlere gore mesleki
yasantilarinda var oldugunu diislindiikleri degisimler kendi gercekligi ve toplumsal
kosullar baglaminda aktarilmaya ¢alisilmistir. Bu yonde goriismelerden ¢ikarilan bir
takim kodlar tematik basliklar altinda toplanarak betimlenmeye ¢alisilmistir. Bulgularin
aktariminda 6gretmen yasantilarina ait somut orneklerin yer almasi tizerinde titizlikle
durulmus, yasam pratiklerine dayanan yalin gergeklik ortaya ¢ikarilmaya g¢aligilmistir.
Bulgular, 6gretmenlerin egitime ve 6gretmenlige yikledikleri anlamlardaki benzerlik ve
farkliliklarla kendi anlatilarina yansiyan bigimiyle ortaya konulmaya ¢alisiimis ve gesitli

yorumlarla beslenerek bitlnlUkIi bir yapi igerisinde aktarilmaya gayret edilmistir.
Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligine iliskin Onlemler

Nitel aragtirmada “gegerlik” bilimsel bulgularin dogrulugu, “giivenirlik” ise
bilimsel bulgularin tekrarlanabilirligi ile ilgilidir (Yildinm ve Simsek, 2011). Bu
baglamda arastirmanin gecerligi ve giivenirligini artirmak icin bazi dnlemler alinmistir.
Bu baglamda arastirmanin i¢ gecerligini (inandiriciligini) artirmak igin yari
yapilandirilmis  goriisme formu gelistirilirken kapsamli bir alanyazin taramasi
yapilmistir. Gorlismeci 6gretmenler segilirken olabildigince farkli ¢alisma kosullarina
sahip 6gretmenlere ulasilmaya ¢alisilmistir. Tiirkiye nin farkli bélgelerinde farkli sosyo-
ekonomik nitelige sahip alanlarda gorev yapan, farkli kidemlerdeki ogretmenlerle
goriigiilmeye calisilmistir.  Cinsiyet degiskeni de gbéz Oniinde bulundurulmus,
olabildigince farkli sendikalara {iye olan Ogretmenlerin calismada yer almasi
Onemsenmistir. Ayrica aragtirma kapsaminda hi¢bir 6gretmenin kaygi yasamamasi i¢in
kendi kimliklerinin kesinlikle desifre edilmeyecegi, kayit altina alinan goriismelerin
arastirmaci tarafindan ikinci bir kisi ile paylasilmayacagi agiklanmistir. Goriismecilere
onlarin istedigi saatte, tahmini goriisme siireleri verilerek fakat siire kisitlamasi
getirilmeyerek, zoom programi iizerinden yapilacak goriismelerde isterlerse kamera
goriintlisii agmayabilecekleri de ifade edilerek kendilerini rahat bir sekilde ifade

edebilecekleri giivenli ortam saglanmaya calisilmistir.

Aragtirmanin dis gecerligini (aktarilabilirligini) artirmak i¢in arastirma siireci ve
bu siiregte yapilanlar ayrtili bir sekilde agiklanmaya calisgilmistir. Bu baglamda,
arastirmanin modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin

¢Oziimlenmesi ve yorumlanmasi ayrintilt bir bicimde tanimlanmistir. Bu baglamda
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calisma grubu olusturulurken olabildigince farkli kosullarda gorev yapan ve fazla sayida

(40) goriismeciyle arastirma yiiriitiilmeye ¢alisilmistir.

Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarligini) artirmak i¢in bulgularin tamami yorum
yapilmadan dogrudan verilmis ve katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar ile
desteklenmistir. Arastirmanin giivenirligini artirmak ic¢in goriisme sorularinda uzman

goriisiine bagvurulmustur.

Arastirmanin dis giivenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak i¢in ayrmtili bir
betimleme yapilmistir. Bulgular, ayrintili olarak yazilmis, katilimci kodlari, bulgular
kismindaki verilerin tutarliligin1 kontrol etmeye olanak verecek sekilde diizenlenmis ve
sunulmustur. Sonuglar ortaya konulan verilerle acik bir sekilde iligkilendirilmeye
calisilmigtir. Arastirmanin ham verileri baskalari tarafindan incelenebilecek bigimde

saklanmistir.



154
BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliim, arastirma kapsaminda ulasilan verilerin ¢oziimlenmesiyle elde edilen

bulgulart icermektedir.

Tiirkiye’de 1980 sonrasi izlenen neoliberal politikalarin sermaye lehine tiim
hizmet alanlariin piyasaya acilma siirecini hizlandirdigr ve bu hizmet alanlarinin en
Oonemlilerinden egitimin de degisen sermaye birikim silirecine dahil edildigi
diistiniilmektedir. Egitim, sermayenin yeniden 0retiminde tasidigi potansiyelin
biiylikliigli ile hedef alanlarin basinda goriilmiistiir. Bu donilisiim siirecinde
Ogretmenlerin; rolleri, ¢alisma kosullari, istihdam olanaklari, is yiikleri, mesleki

kimlikleri ve toplumsal statlleri gibi bir¢ok alanda degisimi yasadigi izlenmektedir.

Ogretmenlik mesleginde bu degisim, yapisal birtakim model, deneme ya da
politik belgeler iizerinden izlenecegi gibi 6gretmenlere ait yasantilar, onlarin izlenim ve
goriisleri, gegmisle bugiinii karsilastiracak analizlerinin ortaya konulmasi yoluyla daha
iyi anlasilabilecektir. Dolayisiyla bu c¢alismada; Ogretmenlerin  degisimi nasil
algiladiklar1 ve degisime verdigi tepkileri kendi deneyimleri baglaminda gorebilmek,
diger yandan hayata baktiklar1 diizlemden degisim karsisinda hissettikleri duygu ve

diisiinceleri ortaya ¢ikarmak 6nem tagimaktadir.
Neoliberal Politikalarin Ogretmenlik Meslegine Etkileri
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Sosyo-Demografik Ozellikleri

Sosyoekonomik diizey (SED) akademik basariyr yordayan en Onemli
degiskenlerden birisi olarak kabul edilmektedir (Catterall, Dumais ve Hampden-
Thompson, 2012; Taylor, 2005). Dolayisiyla bireylerin igerisinde bulunduklari sosyal
smif bir anlamda onlarin meslek se¢imlerinde etkili olmakta ve ilerideki yasam
kosullarina etki etmektedir. Bu sosyoekonomik farklilik bireylerin ¢ocuklarina
yaptiklar1 yatirimin igerigini, ¢ocuk yetistirme ve sosyallestirme bi¢imlerini belirledigi
icin ¢ocuklarin akademik basarilarmaetki etmektedir (Chevaier ve Lanot,

2002;Hanushek ve Luque, 2003; Sengoniil, 2013).
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Genel olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin ailelerinin egitim diizeyleri,
yagsam kosullari, sosyo-ekonomik diizeyleri arasinda benzerlikler oldugu gorilmektedir.
Goriismeci  Ogretmenlerin ailelerinin ¢ogunlugunun, egitim diizeyleri ve meslek
durumlar1 goz Oniine alindiginda alt sosyoekonomik sinifta yer aldigi soylenebilir.
Yalnizca ii¢ O0gretmenin annesi gelir getiren bir meslek sahibiyken, bunlardan ikisi
ogretmendir. Bunun disinda iki 6gretmenin annesi ise emeklidir. Ogretmenlerin
babalarin mesleklerine bakildiginda ise agirligin emekli, ¢ift¢i ve serbest galisanlarda
oldugu goriilmektedir. Goriismeci Ogretmenlerin ebeveynlerinin egitim dlzeylerine
bakildiginda ise anneler igerisinde bir lisans ve iki 6n lisans mezunu oldugu, 28
annenin ilkokul mezunu, dort tanesinin okur-yazar olmadigi goriilmektedir. Goriismeci
Ogretmenlerin babalarinin ise ti¢ii lisans, U¢U 6n lisans, 14’1 ilkokul mezunu, birinin de
okur-yazar olmadigi goriilmektedir. Bu ¢alismanin 6gretmenlik mesleginin daha ¢ok alt
sosyo-ekonomik kosullara sahip olanlarca tercih edildigine yonelik arastirma

bulgusunun Buyruk’un (2015) arastirma sonuglartyla ortiistiigli goriilmektedir.

Toplam 40 &gretmenin 34’ii evlidir. Ogretmenlerin sahip oldugu kardes sayist
ortalama dort civarindadir. Toplam 16 kadin Ogretmenin iki tanesinin, 24 erkek
ogretmeninse 10’unun gegmiste yoneticilik yaptigi goriilmektedir. 1980 oncesinde
goreve baglayan Ogretmenlerin O6nemli bir kismi c¢ocukluk dénemini koyde
gecirmiglerdir. Bu yasantilarindan elde edilen tecriibeleri 6zellikle kdy okullarinda
gorev yaptiklart donemde kullandiklarin1 ifade etmislerdir. Goriisme yapilan

ogretmenlerin ¢ogu su anda il ve ilge merkezinde gorev yapmaktadirlar.
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Meslege Baslama Oykiileri

Bu calisma kapsaminda mesleki kidem ve meslege baslama donemleri
farklilagan ~ &gretmenlerle  goriismeler  yapilmustir.  Ogretmenlerin =~ meslege
yonelimlerinde i¢inde yer aldiklart aile ve toplumun sosyo-ekonomik ve kulturel
sartlartyla birlikte donem kosullarinin da etkili oldugu goriilmektedir. “Bireyin sosyal
gecmisi, anne-baba iliskisi, ailenin sosyo-ekonomik diizeyi ve bireyin i¢inde yer aldigi
sosyal c¢evre, kariyer secimini etkileyen temel faktorlerdendir” (Akgiin, A., Can, H. ve

Kavuncubasi, S. 1995, s.78).
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Bu arastirmada, Ogretmenlerle yapilan gériismelerde meslegi secim dykiilerinde
farklilasan nedenler gorece bilingli tercih ve bilingsiz tercih olmak tizere iki ana grupta
toplanmistir. Goriismeci 6gretmenlerin yarisina yakinimin (G2, G3, G5, G7, G10, G12,
G17, G21, G24, G25, G29, G31, G33, G35, G37, G38, G39, G40) gorece bilincli bir
meslek tercihi yaptiklar1 goriilmektedir. Idealist bir yaklasimla 6gretmenlik meslegini
sectigini ifade eden G24, 6gretmen olan babasinin itirazlarina ragmen §gretmen olmay1
sectigini belirtmistir.

Ben 6gretmen olmay1 en bastan beri istiyordum. Babam 6gretmen olmamam yoniinde

bir irade ortaya koydu. Asker olayim dedim, sicak bakmadi. Liseye turizm otelcilige

gittim. Lise sona geldigimde O&niimde alternatifler epeyce kisitliydi. Turizm

yapamayacagimi biliyordum. O iliskiler bana gére degildi. Ogretmen olmay1 kendim

sectim. Babam ¢ok karsiydi. Cilinkii bu sistemin igerisinde o da 6gretmenlik yapti.

Yoneticilerin yetersizliginden ¢ok bahsederdi ve olmami istemedi, iyi bir 6gretmen

ailesinden geldigimi diisiiniiyorum. Ogretmen okulu mezunlartyd:. Kaliteli, iyi

ogretmenlerdi. Ben de iyi 6gretmen olacagimi diisiindiim ve bu meslegi sectim. Turizm
otelcilik altyapisi ile de yabanci dil 6gretmenligini sectim.

Ogretmenligi bilingli olarak tercih edenlerin bir kismi (G3, G7, G10, G12, G17,
G21, G33, G35) ise meslek seciminde oOgrencilik yillarindaki 6gretmenlerin etkisi
oldugunu belirtmisglerdir. Kendine ortaokuldaki bir 6gretmenini rol model aldigini ifade
eden G10, “Ortaokul ikinci siniftayken ingilizce 6gretmenimi 6rnek aldim. Onun ders
anlatisi, smif hakimiyeti, giyinis-kusanisini kendime 6rnek aldim. Benim igin bir
modeldi O. Ondan sonra da yavas yavas kafamda olusan durum liseye de gegince daha
da netlesti” derken, G17, “Lisede rehber &gretmenim etkili oldu. Babamla sireci
beraber degerlendirdik. “Puanin yiiksek hukuk yaz demesine ragmen” kendi istegimle
ogretmen olmak istedim ve ozellikle psikolojik danigmanhigi sectim” seklinde ifade

etmistir.

Ogretmenlik meslegine yonlenmesinde dgretmenlerin bir baska anlamda etkisi
oldugunu soyleyen G12 ve G35 Ogretmenlerinin olumsuz tutumlarmin kendilerini

Ogretmen olmaya yonlendirdigini ifade etmislerdir.

Ben kendimi bildim bileli istedigim tek meslek ilkokul &gretmenligi oldu. Aklimda
gonliimde hep bu vardi, baska hicbir meslek yapmayi diisiinmedim. Universiteye giris
tercihlerimin tamami da siif Sgretmenligi idi. Bu se¢imimde ilkokul 6gretmenimin
olumsuz tutumlarinin da etkisi oldugunu sdyleyebilirim. Maalesef ¢ok kotii bir ilkokul
Ogretmenin vardi ve hep ben bdyle olmayacagim, ben 0&grencilerime boyle
davranmayacagim seklinde diisiinerek bunun dogrusunun nasil olacagini ona ve onun
gibi gretmenlere gostermek amaciyla 6gretmen olmak istedim. (G12)
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Ogretmenligi segmemdeki en temel motivasyonum c¢ocukluktan kaynaklanan 6grenme
ve 6grendiklerimi paylasma aligkanligim. Siirekli okuma, merak etme ve 6grendiklerini
kosa kosa birisine anlatmak. Bu benim i¢in bir yasam tarzi, 50 yasimi gegtim hala
bdyledir. Bunun ¢ok etkisi oldu. Ayrica 6gretmenlik hayatim boyunca karsilastigim
kotli 6gretmenlerin de etkisi oldugunu soyleyebilirim. Yani ¢ok iyi Ogretmeneler
tanidim ama cok koti Sgretmenler de tanidim. Eger egitimci olursam bunlar gibi
olmayacagim. Bunlarin yaptigimin tam tersini yapsam bile iyi 6gretmen olurum diye
diigiindiigiim anlarim oldu. Onlarin da ¢ok etkisi oldugunu sdyleyebilirim. (G35)

GOriismeye katilan 6gretmenlerin birkag1 (G5, G25, G29) ise aile bireylerinin
destegi ve yonlendirmesiyle 6gretmenlik meslegini sectiklerini ifade etmislerdir. Anne

babasi 6gretmen olan G25, yaptigi tercihin bilingli oldugunu vurgulamistir.

Anne babasi 6gretmen olan bir ailede yetismis olmanin vermis oldugu bir duyguyla
zaten kiiciikliikten bu yana 6gretmenlik meslegine bir yakinligim vardi. Hem annemin
hem babamin 6gretmen cevresi ve onlarla iliskileri, babanmun Tiirkiye Ogretmenler
Birligi Dernegi’'ne (TOBDER) iiye bir Ogretmen olmasi ki ozellikle &gretmen
hareketliliginin kendisi ¢cok ilgimi cekmistir her zaman. Universiteye gelirken de bilingli
bir sekilde egitim fakiiltesini yazdim. Yiiksek de bir puanla girmistim zaten yuksek bir
puanla da mezun oldum ve iki ay sonra da goreve bagladim. Tamamen bilingli, istekli
bir sekilde 6gretmenligi segtim. (G25)

Ozellikle bir donem var olan gretmen okullarindan ve dgretmen liselerinden
mezun olan 6gretmenler icin bu okullar, erken donemlerden itibaren 6gretmen olmaya
karar verilen ve meslege hazirlanma olanagi saglayan bir siireci ifade etmektedir.
Ailenin ekonomik kosullarinin etkisini de vurgulayan G38, “Anadolu Ogretmen
Lisesi’nde okudugum igin ekstra puan veriliyordu, gidecegim bdoliimiin onii agikti,
atanmam da kolaydi. Bu gibi faktorler benim meslek secimimde etkili oldu. Egitim
maliyeti agisindan da 6gretmen lisesini okuyup 6gretmenlik boliimiinii segenler egitim
bursu kazaniyorlardi” ifadesi ile bu okuldan mezun olanlara 6gretmenlik yolunda
olusturulan tesvik mekanizmasina da isaret etmistir. Bir bagka 6gretmen lisesi mezunu
goriismeci, 0gretmen lisesi ile birlikte 6gretmenlik siirecinin basladigini1 belirtmistir.
“Ogretmenlik meslegini segim siirecim liseye gectigim y1l Anadolu Ogretmen Lisesi’ni
kazanmamla sekillendi. Zaten 6gretmen olma istegim vardi liseyi de o sekilde kazaninca
ogretmenlik meslegini segcmeye kesin olarak karar verdim. Matematik dersine olan

ilgimden dolay1 da matematik 6gretmeni olmayi tercih ettim”.(G37)

Tiirkiye’de kamu alaninda istihdam sansi1 6zellikle 1980 sonrasi politikalarla
daralirken, devletin kamusal alandaki hacminin kiigiilmesiyle ters orantili olarak sayisi
artan egitim fakiilteleri ve buradan mezun olan &grenci sayisinin her yil katlanmasi,

Ogretmenler i¢in derin bir issizlik sorununu beraberinde getirmistir. Sinav odakli bir
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egitim ve istihdam politikasi izlenmesi, bireylerin idealleri ya da ilgi alanlarina gore
degil smavdan aldiklar1 puanlara gore geleceklerini belirlemesi gercekligini ortaya

cikarmistir.

Goriisme yapilan Ogretmenlerin  yarisindan fazlasi meslek secimlerinde
ogretmenligin ilk tercihleri olmadigini, 6énemli bir kismi simnavdan aldiklar1 puanlarin
(G6, G8, G9, G11, G13, G15, G19, G20, G22, G28, G30, G32, G34) diger kism1 ise
hayat sartlarinin kendilerini 6gretmenlik meslegine yonelttigini belirtmislerdir. (G1, G4,
Gle, G18, G23, G26, G27, G36) Bu yiizden bu 6gretmenler ¢alisma kapsaminda gorece

bilingsiz tercih yapan grup igerisinde degerlendirilmistir.

Gorligme yapilan 6gretmenlerin énemli bir boliimii dnceliklerinin 6gretmenlik
degil, hukuk fakiiltesi ya da eczacilik okumak oldugunu belirtmislerdir. (G6, G8, G9,
G13, Gl14, G20, G32) Onceliginin hukuk fakiiltesi okumak oldugunu sdyleyen
ogretmenlerden (G8), iniversite simavinda bir donem var olan katsayr uygulamasinin
magduriyetini yasadigimmi da ifade etmistir. “Aslinda onceligim de 6gretmenlik degil,
hukuktu. Avukathigr istiyordum. Lisedeki hayalim buydu. Katsayr gibi bir sorun
yasadim o donemde. S6zel mezunuydum. Benim sinava girdigim yil esit agirliga aldilar
hukuk fakiltelerini. Boylece kazanmamiz imkansiz hale geldi. Ikinci tercih olarak
ogretmenligi tercih ettim”. Hedefini eczaci olarak belirleyen G13 6gretmenlik meslegini
sec¢im siirecini su seklide tarif etmistir: “Hedefim eczaci olmakti. Puanim eczacilik igin
yeterli olmadigindan ve ikinci segenek olarak ¢ocuklart ¢ok sevdigimden dolay1 okul
oncesi 0gretmenligini sectim. Atamasinin kolay olmasi da bir bagka nedendi. Meslek

secimimi kendim yaptim. Herhangi birinin etkisi olmad1.”

Merkezi siavlarin bir arag¢ olmaktan ¢ikip bireyin gelecekte yasam standardini
dogrudan belirleyen bir nitelik kazanmasi, Ogretmenlerin meslek yasantilarindaki
anlatilarda sikca dile getirilmistir. Dolayisiyla meslek se¢imleri de ¢ogu zaman istek,
ilgi ve idealler dogrultusunda degil sinav puanlari ve ekonomik gergekliklere gore

yapilir hale gelmistir.

Ogretmenlik dogrudan isteyerek segtigim bir meslek degildi. Universite savinda segim
kriterleri farkliydi, tercih yapiyordunuz birinciden sonuncuya dogru. 17 tercih hakkimiz
vardi, benim de iste 10-12. siralarda bir 6gretmenlik tercihi vardi, o yolla kazandim. 1.
tercihim ile 12. tercih arasinda ciddi bir fark vardi, hem alan agisindan hem mesleki
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acidan. Hangisini tutturabildiysek oraya gidiyorduk. Ogretmenlik geldi, 6zellikle tercih
ettigim bir sey degildi. (G19)

Cok da hayalim olan bir meslek degildi dgretmenlik. Universite smavindan aldigim
puana gore mantikli bir segim yapmam gerekiyordu. Is sikintis1 yasamamak istiyordum.
Ekonomik olarak diisiindiigiimde makul gelen meslek 6gretmenlik oldu diyebilirim ve
se¢imimi bu kriterlere gére yapmis oldum. (G34)

Goriisme yapilan 6gretmenlerin 6nemli bir kism1 (G1, G4, G16, G18, G23, G26,
G27, G36) ise igerisinde bulunduklari yasam kosullarinin ve doénem sartlarinin

kendilerini 6gretmenlik meslegine yonelttigini ifade etmislerdir.

Benim tercihim giyim Ogretmeni olmak degildi aslinda. Fakat o zamanki sartlar

acisindan degerlendirdigimizde en uygun meslegin bu olacagina karar verdim. Hayalim

bu degildi ama bulundugum yeri degistirmek istiyordum ve bir meslege baglamak bana

iyi gelecekti. Kendimi gelistirmek, benim icin Universiteyi istemem de ki en blyuk

nedendi. (G1)

1980 sonrasi siirecte gilivencesiz ¢alisma kosullarin yayginlagmasi kamuda
kadrolu sekilde c¢alismanin degerini alt gelir grubuna dahil kesim igin daha da
artirmistir. “Alt gelir seviyesindeki ailenin ¢ocuklar1 da daha ¢ok gelecek kaygisint goz
onunde bulundurup, gelecegini giivence altina alma iggiidiisiiyle hareket etmekte ve
boylece sabit ve diizenli bir iste, genellikle de kamu sektoriinde caligmak
istemektedirler” (Arslan, 2002, s.3). Bu egilim Tiirkiye’de glivenceli ¢alisma olanagina

sahip kamu alanini cazip kilarken “devlet kapis1” kavrami halk arasinda bu giivenceli

caligmayu tarif eden kullanimiyla yayginlagmaistir.

Ogretmenlik meslegi aslinda isteyerek sectigim bir meslek degil. Sartlarin gerektirdigi,

devlet kapisinda bir meslek sahibi olmakla ilgili bir se¢im aslinda. Ne etkili oldu bu

secimde diye diisiindiigiimde, ¢evrede hemen is basi yaparsin tarzi telkinlerin etkili

oldugunu sdyleyebilirim. Belli nedenlerden dolayr amagli bir sekilde yapilmis bir se¢im

degildi. (G18)

Ogretmenlik meslegi bir kesim icin giivenceli ¢alismanin yaninda diizenli bir
gelire sahip olma ve bir donem i¢in dogrudan istthdam olabilmek anlaminda da tercih
edilen bir meslek olmustur. Kisitl imkanlar1 olan ailelerde yetisen bireyler icin
ogretmenlik, gecmisteki saygmn kimligiyle de cazip bir meslek durumunda
olmustur.“Leon tarafindan gelistirilen egitimsel tercih teorisine goére babasinin ve
ailesinin geliri diizenli olmayan bu bakimdan yarin kavgasi i¢inde olan bir ¢cocugun kisa
yoldan hayata atilma istegi baskin bir duygu ve tercih olmaktadir” (S6nmez, 2000,
s.17). Benzer bigimde ailenin sosyo-ekonomik diizeyi Ogrencilerin temel egitimde

O0grenim gorecegi okulun belirlenmesi siirecinde de etkili olmaktadir. Yani bireyin
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meslek se¢im siirecinin bir pargasi olarak kabul edebilecegimiz egitim siirecinde hangi
okulda 6grenim gorecegi yine sosyo-ekonomik kosullarin etkisinde belirlenmektedir.
Curgatay’in (2010) arastirmasinda, ailenin ekonomik durumu ile okunan lise tlri
arasindaki iligskide ailesinin aylik geliri diisiik olan 6grencilerin daha ¢ok diiz liseye
gittikleri, ailesinin aylik ortalama geliri yiiksek olan 6grencilerin de daha ¢ok fen lisesi

ve Anadolu liselerine gittikleri izlenmistir.

iki kardes oldugumuz igin abim iiniversitede okuyordu. Babamun iki kardesi okutma
sans1 yoktu. Bulundugumuz yerde iiniversite yoktu. Ikimizin de disarida okuma sansi
yoktu. En kisa yoldan da o dénem sehrimize egitim enstitiisii agilmst1. Iki y1llik olanlar
yani, babama ¢ok yiik olmayacaktim. Tercihim biraz ekonomik oldu bu anlamda. (G26)

Ogretmenlerin meslek secimlerinde birgok faktoriin etkili oldugu goriilmektedir.
Hazal ve Ensari’nin (2017) arastirmalarinda meslek se¢imini etkileyen faktorler;
mesleki bilgi ve beceri kazanma, yiksek kazang ve sorumluluk beklentisi, stati
beklentisi, aile ve egitim g¢evresi, meslegin yapisal ozellikleri gibi bes faktor altinda
toplanmistir. Bu arastirmada da Ozellikle ailesinde &gretmen olanlarin daha kolay
meslege yoneldikleri goriilebilirken, kendi egitim yasantilarindaki 6gretmenlerinden
olumlu ya da olumsuz anlamda etkilenip meslege yonelenler oldugu da goriilmektedir.
Bunun yaninda sinav puani, ekonomik sartlar, giivenceli bir is sahibi olma gibi

nedenlerin de 6gretmenlerin meslek secimlerini etkileyen faktorlerden olmustur.
Ogretmenlerin Meslek Yasamina Iliskin Hayal Kirikhiklar

Ogretmenlik meslegi duygusal yani agir basan bir meslek olarak nitelenebilir.
Farkli motivasyonlarla, istegi disinda 6gretmenlige yonelen bireylerin de lisans egitimi
sirasinda ve goreve basladiktan sonra meslegi bir is ya da memuriyet olarak gérmeyip,
duygusal bir bag kurmalar1 ve daha fedakar bir tutumla hareket etmeleri beklenmistir.
llaveten &gretmenlik gecmisten giiniimiize maddi olarak tatmin edici olamamus,
istthdam, 6zliik ve ¢alisma kosullarinda siirekli sorunlar yagsanan bir meslek durumunda
olmustur. Son doénem neoliberal politikalarin yarattigi tahribatla meslegin yeniden
vasiflandirildig1 bir siire¢ izlenmektedir. Tiim bu politik ve meslegin 6ziine yonelik
sorunlar kargisinda 6gretmenlerin ne hissettigi, mesleki tiikenmislik ya da hayal kiriklig1
yasayip/yasamadiklarinin belirlenmesi egitimin kalitesini etkileyen onemli bir faktor

olmasi sebebiyle 6nem tasimaktadir.
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Ogretmenlerle yapilan goriismelerde lisans egitiminden baslayarak dgretmenlik
yasantilarinin tamamin1  kapsayan siiregte yasadiklar1 hayal kirikliklar1 soruldu.
Ogretmenlerin 6nemli bir kismu (G1, G11, G15, G18, G20, G22, G,30) calisma
kosullarinin kendilerini hayal kirikligina ugrattigini ifade etmislerdir. G18, elverissiz

calisma kosullarinin mesleki motivasyonu da olumsuz etkiledigini ifade etmistir.

Kendinize gore idealize ettiginiz bir 6gretmen profili var. Ben sOyle bir 6gretmen
olmaliyim dediginiz ve buna gore yapmayi istediginiz bir 6gretmenlik modeli var. Ben
doguda basladim goreve. Orada bir dagin basinda elektrigim, suyum yoktu. Kapisi
yoktu, penceresi yoktu boyle bir yerde bagladim. Hayatta kalma ile 6gretmenlik yapma
arasinda bir yerde, bes yil gecirdim. Bunun bana 6gretmenlik olarak ya da mesleki
beceri ve akademik anlamda da katt181 hi¢bir sey olmadi. Bu durumla ilgili miifettigler
ya da milli egitim tarafindan yapilmis bir rehberlik ya da herhangi bir ¢aba da olmadi.
Tamamen meslekten sogutma diyebilecegim ideallerimin kdreltilmesi ile gegti o donem.

Yasadig1 hayal kirikligin1 atama siireci ile birlikte degerlendiren G30, calisma
kosullarinin yarattigi olumsuzluklar1 toplumsal yasamdan izole edilen bir meslek

yasantisi ile betimlemistir.

Ik olarak smif Ogretmenligi diisinmemdeki neden cevremde genel olarak rahat
atanabilecegime dair bir alg1 vardi ve bu se¢cimimde ¢ok fazla etkili oldu. O zaman
Oyleydi ama ben mezun olana kadar atanmak ¢ok giiclesti. Bir de atandiktan sonra da ii¢
yil tek 6gretmenli bir okulda birlestirilmis sinifla, tiim toplumsal yasamdan da uzak
sekilde calistim. Burada kosullar ¢ok zordu ve terk edilmislik hissi yasadim. Bu
anlamda hayal kiriklig1 yasadim ama bu kesinlikle 6grencilerle ilgili degildi.

Izlenen egitim politikalarmin milli egitim tarafindan ele almis bi¢imi ve bu
politikalarin ~ okul pratiklerine yansimasi, Ogretmenlik meslegini  dogrudan
etkilemektedir. Ogretmenlerin énemli bir kism1 (G19, G23,G29, G33, G35, G38) egitim
politikalarinin yarattig1 olumsuz egitim ortaminin ve milli egitim teskilatinin hantal
yapisinin  mesleki yasamlarinda olmak istedikleri ideal Ogretmen iilkiisiinden

uzaklagmalarina neden oldugunu ifade etmislerdir.

Ogretmenlik agisindan baktigim zaman c¢ok ciddi bir hayal kirikligina ugramadim.
Dogrudan isin iginde buldum kendimi. Ancak sdyle bir sey var, felsefi bir hayal
kirikligindan bahsedilebilir. “Her seyin basi egitim” denirdi ancak her seyin basinin
egitim olmadigim1 anladim. En biiylik hayal kirikligi budur aslinda. Her seyin basi
egitim degil ekonomi oldugunu tecriibe ettik. Ciinkii bir altyapi-iistyapt kurumu olarak
degerlendirdigimiz zaman iilkenin altyapis1 neyse ekonomik iiretim tiiketim ve dagitim
sekli neyse bir alt yap1 kurumu olarak egitimde ona gére sekilleniyor. Ust yap1 kapitalist
uretim modelinde ise egitim sekli de kapitalist olacaktir. Yani kapitalist egitim i¢indeki
egitim anlayisindan bahsedebiliriz. Burada istendik davranislar ortaya ¢ikarilabilir ama
bizim toplumsal adaleti egitimle saglayamayacagimizi gérdiim. En biiyiik diis kiriklig
budur. (G19)
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Tecrlbeli (34 yil)bir 6gretmen olan (G23), 6gretmenlige basladigi yillarla
giinimiizdeki 6gretmen kimligi arasindaki farka isaret ederek degisimin, egitimin tiim

unsurlar tizerinde yarattig1 tahribati 6ne ¢ikarmaktadir.

Ogretmenlige baslangic yillarimda ¢ok fazla hayal kirikligindan séz edemem. Baslangic
yillarinda insan daha idealist, iilkiisel bakiyor olaylara belki de. Gengsiniz, diinyay1
degistirecek giiciiniiz var, dyle bir inanciniz var. Ilk yillarda degil belki ama sonra ki
yillarda hayal kirikliklar: oldu. O da politik nedenler. Tiirkiye nin degistirdigi ¢izgiler.
Bununla birlikte Ogretmen algisinda olusan degisim, 6grenciden beklenenlerin
degismesi hayal kirikliklarna yol acti. Ozellikle de son yillar. Ogretmenligimin
otuzuncu yilindan sonra daha belirgin sekilde yasadiklarimla kirginlik artt1 ve artik bu
meslegi de daha fazla yapamayacagimi diisiindiiriiyor. Hem 6grenci diizeyinde hem
Ogretmen baglaminda hem de tabii egitim politikalar1 baglamindaki degismeler
yasadigim hayal kirikliklarinin temel nedenidir.

Hem kamuda hem de 6zel kurumlarda gorev yapmis bir baska 6gretmen,
egitimde yasanan degisimle, kamu okullarinin da 6zel kurumlar gibi sinav odaklh

hareket etmeye baslamasinin kendisinde hayal kiriklig1 yarattigini ifade etmistir.

Ben iiniversitede okurken dershanelerde calisiyordum. O somiirli mekanizmasinin
icerisine girdim. Diisiik {icret, yogun ¢aligma. Devlete gegtigimde daha farkli olacagim
distinmiistim. Bu farklilk okulda 6grencilerimle yapabilecegim faaliyetlerle ders
isleme seklime yansiyacak diye diisiiniiyordum. Ornegin dershanedeki gibi 6grencileri
simava kosturma derdi olmadan daha ¢ok aktiviteye dayanan, yasama doniik bir egitim
olacagina dair hayallerim vardi. Ama giderek de artan bir bicimde aslinda burada da
dershane egitiminden ¢ok fazla bir fark olmadigin1 gérmekteyim. Okullarda da benzer
sekilde smavlara yonelik bir egitim oldugunu gérmem bende hayal kirikligi yaratti
diyebilirim. (G34)

Sisteme yonelik elestirilerini 6gretmen kimligindeki degisimle iliskilendiren
G35, en biiyiik hayal kirikliginin izlenen politikalarla pasiflestirilen 6gretmen kimligi

oldugunu belirtmistir.

Hayal kirikliklarim ¢ok fazla oldu. Sistem yenilikgi, 6zverili atak dgretmen ¢ok fazla
istemiyor. Yapi olarak hep bir seyler yapmak, diisiincelerini direkt olarak sdylemek yani
pasif kalamayan bir yapida oldum. Bu 6gretmenlik yasantimda normalde avantaj olmasi
gerekirken cok dezavantaj oldu. Mobbing &gretmenligimin ilk 10 yilinda benim yagam
tarzim oldu diyebilirim. Tabii bunlara kars1 geri basmayinca insanlar belirli bir mevziye
cekiliyorlar. Ogretmenlikle ilgili hayal kirikligim maalesef artarak devam ediyor.
Meslegin asir1  biirokratiklestirilmesi, Ogretmenin bir memura doniistiiriilmesi,
Ogretmenin edilgenlestirilmesi daha kotiisii de Ogretmenin bunu sineye ¢ekmesi.
Ogretmen pek cok pedagogun da dedigi gibi bir devlet memuru degildir. Pozisyon
olarak devlet memuru olabilir. Ogretmen bir toplumda aydindir, entelektiieldir,
miinevverdir. Yani 6gretmenin bu memurlagsmay1 bu kadar kabul etmesi bende hayal
kiriklig: yaratti.
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Baz1 6gretmenler (G8, G12, G16, G21, G26) agisindan hayal kirikligi, aldiklari
lisans egitimi ve bu egitimin mesleki yasantilarinda ise yaramamasi olmustur. “Bize
tiniversitede Ogretilenlerle gercek arasinda ugurum oldugunu goriince hayal kiriklig
yasadigimi sOyleyebilirim. Aldigimiz egitim dogrusu sahada higbir ise yaramadi ve bu
is1 basaramayacagima dair kaygilarim olmustu o donem. Zamanla 6grendik

Ogretmenligi ve bu yapamam korkusunu atlatmak zaman aldi.” (G8)

Goreve dogu bolgelerinde baslayan 6gretmenlerden biri olan G12, yasadigi
hayal kirikligini lisans egitimiyle bagdastirirken, bu egitimin Tiirkiye’nin farkli
cografyalarinda yasanan kiiltiirel degisimlere cevap verecek nitelikte olmadigini

vurgulamastir.

Ben cok zor bolgelerde ¢alistim. Mardin Yesilli’de goreve basladim. Universitede bize
anlatilan ¢ok dtopik bir egitim modeli vardi. Gittigim yerde g¢ocuklarla ayni dili
konusmadigimiz1 gérdiigiimde her sey degismisti. ister istemez sizin iiniversitede ya da
hayatta 6grendiklerinizle degil bir plan kurup yeni bastan bir seyler yapmaniz gereken
tamamen hazirliksiz oldugunuz bir durumla karsilagiyorsunuz. Ben Arapga konusulan
bir bolgede goreve bagladim. Bu noktada biraz ¢ocuklara Tiirk¢e 6gretip, onlardan biraz
Arapca 0grenerek ilk o soku en az hasarla atlatmaya ¢alistim. Hayal ettigim 6gretmenlik
bu degildi. Daha sonra ¢alistigim yerlerde de belki hayal ettigim gibi olmadi ama hep
iste o ilkokul 6gretmenim gibi olmamak i¢in ¢ok c¢aba sarf ettim.

Lisans egitimin kendisinde hayal kirikligi yarattigimi ifade eden bir baska
ogretmen G26, gercek yasamin ihtiyaglarina cevap verecek bir egitim almadiklarim
belirtmistir.

Egitim aldigimiz okul bizi hayata tam olarak hazirlamiyordu. Biz de s6yle bir durum da

var. Ilk atama her zaman c¢ok uzak yerlere olur. Gittigimiz yerde mesela tek

dgretmensin. Ogretmenligi yeni 6greniyorsun, okulda yeterince bir sey 6grenememissin.

O kadar ¢ok sorunla karsilagiyorsun ki. Yani, nasil hayal kirikligi olmasin. Okulda

ogrendigin hi¢bir sey gecerli degil. Bulundugun bdlgenin kiiltiiri farkli, ekonomisi

farkly, dili farkli, sosyolojisi farkli. Boyle bir durumla karsilasirsaniz, ne yaparsiniz diye

bir egitim almadik. Staji da zaten merkez okullarda yaptik. Programla gerceklik
birbirinden farkliydi. O zorluklar1 yasadik.

Tiirkiye’nin devlet yapilanmasindaki merkeziyet¢i anlayis, gecmisten gilintimiize
egitim alaninda da 6nemli bir tartisma konusu olmustur. Egitimde yerellesme ve okul
ozerkligi konusunu birlikte ele alan Yolcu (2010) okul 6zerkligi diisiincesinin egitimde
yerellesmenin en giliclii adimlarindan biri oldugunu ve yapilan aragtirmalarin da bu
stirecin karisik ve esitsizlik iireten bir siirece doniistiiglinii gosterdigini ifade etmistir.
Ote yandan egitimde yerellesme c¢abasmin kamu kaynaklarinin daha rasyonel

kullanilmasina olanak saglayacagi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin oniline gegilebilecegi,
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karar sureclerini hizlandiracagr ve dolayisiyla egitimde niteligin artacagina yonelik
goriigler de vardir (Tasar, 2009). Bu baglamda bazi 6gretmenler (G6, G9) icin hayal
kiriklig1 yaratan unsurlardan birinin milli egitim &rgiitii icerisindeki hantal ve merkezi

yapilanma oldugu goriilmektedir.

Ben devlette de 6zelde de calistim. Devlette ¢alistifim donemde sunu gordiim. Cok
statiiko vardr yani hizli hareket edemiyorduk. Birtakim kaliplagnus kurallar vardi. Iste
yillik plan, giinliik plan gibi, onlar1 yapmak insani ¢ok yavaglatan durumlar. Ben biraz
daha hizli hareket etmek, &grenciye daha yaklagmak, daha g¢abuk olmak tarafini
seviyordum igin. Bir 6rnek verebilirim hi¢ unutamadigim. Ben (niversiteye hazirlik
dersi anlatiyorum diye miidiir beni uyarmisti. “hocam siz ne anlatiyorsunuz” falan
demisti. Yani miifredatin digina ¢ikmami istemiyordu. Harfiyen ne varsa miifredatta onu
yapmami istiyordu. Sonra iste yok nobetinde tam surada olacaksmn. Bdyle bdyle
yapacaksin. Sana nerede duracagina, nasil davranacagina kadar hersey sOyleniyordu.
Ogrencileri gelistirmeye yonelik olan seyler degil de genelde sekille alakali noktalara
takintili olunmasit ¢ok hosuma gitmiyordu. Devlet okullarindaki bu kuralci ve
yavaglatan yapinin beni hayal kirikligina ugrattigini séyleyebilirim. (G9)

Okul iklimin karakterini belirleyen unsurlarin basinda okul yo6netiminin
tutumlar1 gelmektedir. Zira okul yonetiminin sergiledigi yonetim bigimi ve liderlik tarzi
basta 6gretmenler olmak lizere tiim galisanlarin motivasyonunu etkilemektedir. Son
donemlerde okullarda 6zellikle okul midurlerinin 6gretmenlere karst gelistirdigi dil ve
okul politikalarinin gelistirilmesi noktasinda ogretmenleri gérmezden gelen tutumlar
Ogretmenler tarafindan rahatsiz edici bulunmaktadir. Giil ve Sara¢’in (2018)
aragtirmasinda 6gretmenlerin ¢oguna gore okul mudurlerinin demokratik bir tutuma
sahip olmadig1 ortaya ¢ikarken, okul midurlerinde eksik gorilen demokratik tutumlar;
ayrimcilik yapma, yeniliklere agik olmama, baskalarinin fikirlerini almama olarak
siralanmigtir. Bu aragtirmada da Ogretmenlerin bir boliminin okul ydnetiminin

tutumlarindan dolay1 hayal kirikliklar1 yasadigi goriilmektedir.

Son 10 yildir 6zellikle okul yoneticilerinin bir yone dogru iyice angaje olduklari
goriiyorum. Cok fazla elestiriye agik olmayan, okul gelisimi adina farkli seslere
tahammiiliin az oldugu bir yonetim tarzinin gittikge hakim oldugunu goriiyorum. 27
yillik meslek hayatimda ¢ok farkli miidiirlerle ¢alistim. Merkezi yerlerde, Bakanlikta da
calistim. Hep ayn1 anlayis vardi. Biz sdyleriz, siz yaparsiniz. Bundan dolayi ¢ok ¢atigtik.
Simdiki okul idarecimle de bu anlamda ¢ok catisma igerisindeyim. Yani farkli bir ses
duymaya tahammiil edemiyorlarmis gibi. Oysa elestirileriniz kisilige ya da kimlige
yonelik degil. Mesleki anlamda okul adina sunu yaparsak daha iyi olabilir seklinde.
Basladigimiz nokta ile geldigimiz nokta arasinda sanki boyle bir fark var. Yoneticilere
okul isleyisi ile ilgili bir sey soyledigimiz zaman “hocam burada yanlis giden bir seyler
var, sunu da s0yle yapsak daha iyi olmaz mi1” diye bir oneri ile gittiginiz zaman eskiden
bunu kigisel algilamazlardi. Sanki son donemlerde biraz degisti. Yoneticilerde sadakat
¢ok cok on planda ama bu sadakat okulun amaglarinin gergeklestirilmesi yoniinde bir
sadakat degil. Sanki yapilan elestiriler kendi istlerinden yukarilara dogru birilerine
gidiyormusgasina bir algi igerisindeler. Bunu hissediyorum. Hayal kiriklig1 olarak bu
yonetimsel degisimi syleyebilirim. (G4)
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Cocuklugundan bu yana tek hayalinin 6gretmenlik oldugunu vurgulayan G31,
yasadigi hayal kirikligini; yonetim anlayisinin 6grenci haklarini ikincillestiren durumu

ve buna uygun yonetici profilinin ortaya ¢ikmasi olarak 6zetlemistir.

Hayal kirikliklar1 yasadim evet. Ogretmen inisiyatif alma yetenegini ya da hakkin daha
fazla alabilen bir kigi olarak goriinlrdi bana hep. Yeteri kadar hareket alam
taninmadigini gordiim. Ust kurumlar tarafindan bize memur olarak bakilmas1 benim en
biiylik hayal kirikligim olmustur. Bir de goreve yeni basladigim yillardaki idarecilerin
egitim kargisindaki duyarsizliklari, 6grencilerin en temel haklara bile kavusmakta
cektigi sikinti bize yansidi. Fakat bizden ustteki yoneticilere yansimadi. Ilgisiz
davrandilar. Cok kig¢lk bir animi anlatayim. Sinifta dort c¢ocugu yan yana
oturtuyordum. Ilge sube miidiiriine durumu sdyleyip yardim istedigim de, *’Aman Suat
‘¢181m canim sikma, devletin isi’” dedi. Yaklasik 22 yil oldu, ben bunu duyali ama hala
acist icimden c¢ikmiyor. Cok mu zordu o c¢ocuklara 3-5 tane fazla sira vermek. Bir
yonetici sorumluluk almali. Biz arkadaslarla gittik, aradik. Traktorler kiraladik, getirdik.
Bunlar benim hayal kirikliklarimdan bazilari.

Ogretmenlerin  bazilar1 (G7, G13) ise oOgretmenlik mesleginin giderek
degersizlesmesi ve bu degisimin okul igi iligkilerde yarattigi olumsuzlar karsisinda

hayal kiriklig1 yasadiklarini belirmislerdir.

Ogretmenlik mesleginin tarihsel siirecini diisiindiigiimiizde ashinda ¢ok fazla deger
verilen bir meslek oldugunu diislinerek baglamigtim dgretmenlik meslegine. Ancak hem
genel olarak siirdiiriilen politikalar hem okul idarecilerinin &gretmen arkadaslarla
kurdugu iliskiler bana hayal kiriklig1 yasatti. Ama sunu soyleyebilirim 6zellikle 2000’1
yillardan itibaren bu degersizlestirme duygusunu daha yogun hissettim ve bu sadece
benim hissettigim bireysel olarak algiladigim bir duygu degildi. Bu son yillarda daha da
agirlasmis durumda. (G13)

Ogretmenlerin kars1 karsiya oldugu kirtasiyecilik yiikiinii dile getiren G5, kamu
okullarmin 6zel okulla kiyaslandiginda ciddi bir evrak yiikiine sahip oldugu ve kamuya

gectikten sonra bu durumun kendisinde hayal kiriklig1 yarattigini ifade etmistir.

Hayal kirikligi elbette oldu. Ben bir siire kamuya gegmeden once Ozelde calistim.
Dershanecilik yaptim. Orda ¢aligma sartlarindan dolayr mesleki bir doyum s6z konusu
degildi. Tamamen bir is¢i muamelesi goriiyorsun. Yogun bir tempo ile ¢alisirsiniz ve
orada egitim diye bir sey yoktur, sadece dgretim iizerine kurulmus, sinav odakli bir yap1
mevcuttur. Smavda eger Ogrenci basarili ise Ogretmen basarili, degilse O0gretmen
tamamen sugludur. Kamuyla karsilastirdigimda 6zelin fiziken daha yorucu kafa olarak
ise daha &zgiir oldugunu diisiiniiyorum. Ozelde biraz daha serbestsiniz. Milli egitimde
bu serbestligi goremedim. Mutlaka bir prosediir bir evrak yogunlugu var. Anlayamadim
bu durumu bir tiirlii. Her seyi kagida dokmek, bir ton kagit idareye teslim etmek beni
ozelde calistigimdan bazen daha fazla yorabiliyor.

Meslekte birtakim sikintilar ¢cekmelerine ragmen hayal kiriklig1 yasamadiklarini
sOyleyen 6gretmenlerin bir kismi (G6, G10, G14, G25, G39, G40) 6gretmenlige olan
sevgl ve inanglarinin yasanan olumsuzluklar1 hayal kirikligi olarak nitelendirmelerini

engelledigini, bir kismi (G24, G36) ise bunlar1 bastan bilerek meslege basladiklarini ve
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bu meslegin 6ziiniin bir anlamda tiim olumsuzluklara bir direnisi temsil ettigini

vurgulamiglardir.

Ogretmenliginin baslangic yillarinda bircok siirgiin durumu ile kars1 karsiya
kalan G25, yasananlarin meslege iliskin tutumunda hig¢bir degisim yaratmadigini ifade

etmistir.

Higbir pismanlik duymadigimi sdyleyebilirim. Yaptigim meslegi hep severek yaptim,
isteyerek yaptim. Neden ogretmen oldum diye diisiindiigiim herhangi bir giini
hatirlamiyorum. Yani Tirkiye’nin farkli illerinde bir bi¢imiyle bu idari tedbir denilen
stirglin uygulamasindan kaynakli gérev yeri degistirdigim oldu. Suan 16. okulumda
calistyorum. Bunlardan sadece 4 tanesine kendi iste§imle gittim ama higbirinde
pismanlik yagamadim. Giizel anilarla bu okullardan ayrildim.

Bir donem kiicilik yaslardan itibaren 6gretmenlik meslegine hazirlayan 6gretmen
okullarindan ve sonrasinda 6gretmen liselerinden daha idealist ve hazir 6gretmenlerin
yetistirildigi soylenebilir. Ornegin Becerikli’nin (2009) arastirmasi, liseye dgretmen
yetistiren Yiiksek Ogretmen Okullar’nin dgretmen yetistirmeye dair bir felsefesi
oldugunu, okulun belirlenen amaclar dogrultusunda O6gretmen yetistirdigini ve

ogrencilere bu vizyon ve misyonun yiiklendigini belirtmistir. Bu idealle yetisen

-----

gittigi okula ve karsilasacagi toplumsal hayata uyum saglayabilecek yapida
yetistirdigini dolayistyla hayal kiriklig1 yasamadigini ifade etmistir.

Ogretmen okulu ¢ikisli hi¢ kimse hayal kirikligina ugramaz ciinkii 6gretmen okulunda
meslege ilisgkin dersler aliyorsun, meslegin uzmanlarindan egitim aliyorsun. Bizim
ogretmenlerimiz KOy Enstitiisi kokenli idi. Yani nasil bir okula gidecegine, nasil bir
toplumun icerisinde olacagina, 6gretmenligi nasil yapacagina dair bir 6n bilgin vardi.
Dolayasiyla o bilgiyle gittigin i¢in hazirdin, bir de o donemde 6gretmen yetistirmede
staj sureleri de uzundu ve bu staj caligsmalarina koylere gider o siiregleri deneyimlerdik.
Yani tim bu hazirlanma siireci bizi 6gretmenlik meslegine hazirlardi ve bu yénde de bir

hayal kiriklig1 yagsamazdiniz.

Bir 6gretmen ¢ocugu olan G24, dgretmenlik siirecinin her noktasini anne ve
babasinin &gretmenlik yasantilarindan deneyimledigini ve yasanan higbir durumun

kendisinde hayal kiriklig1 yaratmadigini belirtmistir.

Hayal kiriklig1 noktasinda ben ne ile karsilasacagimi biliyordum aslinda. Ben okulun
bahgesinde dogdum. Kodyde lojmanda yasardik. Okulun bahgesinde biiyiidiim orada
yasadim. Ben hayatimda okulun olmadig1 bir zaman dilimi hi¢ hatirlamiyorum. Yani 46
yasindayim, okul agilirken benim olmadigim bir yil hi¢ yok. Onun i¢in 6gretmenlikle
ilgili bir kaygimda yoktu. Neler yapmam gerektigini biliyordum. Babam ve annem
Egitim-Sen' in kurucularindand1 yasadigimiz sehirde. Aktif 6gretmenlerdi. Oncesinde
TOBDER'delerdi. Onlarin toplantilarina falan giderdim. 3-4 yasindayken. Hep oralarda
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oldugum i¢in 6gretmenlerin konustuklarini bilirim, tartigtiklarinit bilirdim. O bakimdan
alt yapim fazlaydi. Sonugta iyi bir 6gretmen olacagim yoniindeki diisiincemde hayal
kirikligina ugramadigimi soyleyebilirim. Daha dogrusu hayal kurdugum bir sey de
olmad. Idarecilerle ne yasayacagimi biliyorum ki babama gok yakin bir karakterim var.
Onun yasadiklarinin bir sekilde bana yansiyacagmi biliyordum. Onlar daha sert
yasadilar, ben daha yumusak dozda yasadim sadece.

Giiniimiizde dgretmenlerin yasadig1 birgok sorundan bahsedilebilir. Ogretmen
her ne kadar devletin bir kamu hizmet saglayicist yani memuru olarak goriilse de onu
diger kamu gorevlilerinden ayiran, halk igerisinde saygi uyandiran toplumsal bir
misyonu da vardir. Ogretmenin toplumla i¢ ice durusu, yazili bir takim kural ya da
uygulamalarin disinda hayatin dogal akisi i¢erisinde gelisen ve 6gretmenin gorev olarak
iistlendigi bir takim roller tanimlamistir. Ogretmen halkin sordugu ve 6grendigi, onlarla
birlikte yapan, onlar1 anlayan ve pratik yasamlarina katki saglayan bir kimlige sahip
olmustur. Gegmiste bilgisine giivenilen, itibar edilen kisi olarak toplumda yer alan
Ogretmene yonelik olumlu alginin, gilinlimiizde teknolojinin gelisimine paralel ve
izlenilen politikalar sonucu degismekte oldugunu gormekteyiz. Bu arastirmada da
ogretmenlerin rahatsizlik duydugu konularin basinda; 6gretmene olan toplumsal bakigin
degismesi, merkezden olusturulan ve okul pratiklerine yansiyan &gretmen iizerinde
olusturulan baski ve 0&gretmenin sadece bir uygulayici olarak goriiliip inisiyatif
almasmin engellenmesi gibi 6gretmeni edilgen kilmaya yonelik politikalar oldugu
gorilmistir. Telef’in (2011) arastirmasi 6gretmenlerin; egitim politikalarinda sikca
yapilan degisiklikler, ekonomik giigliikler, is yiikii, veli ve 6grencilerin ilgisizligi, okul
yoneticileri ile yasanan sorunlardan dolayr kendilerini tiilkenmis ve yetersiz
hissettiklerini ortaya koymaktadir. Zira sistemle ilgili siirekli degisiklik yapmak
suretiyle kafa karisikli§i yaratilmasi, okul yoneticilerinin olumsuz tutumlarinin okul
iklimine yansimalari, veli ve 0grenci davraniglarina yonelik elestiriler bu arastirma
kapsaminda 6gretmenler tarafindan sik¢a dile getirilmistir. Dolayasiyla 6gretmenler igin
asil hayal kirtkliginin meslekleriyle ilgili kontrolii ve hakimiyeti kaybetmeleri oldugu
sOylenebilir. Bunun disinda yasanan her tiirlii olumsuzlugu meslegin dogasi olarak
kabul eden ve bunlar1 hayal kiriklig1 olarak nitelemeyen 6gretmen grubu da vardir.
Bunlarin daha ¢ok ailesinde 6gretmen bulunan ve onlarin yasantilarindan edindikleri
tecrubelerle hangi durumlarla karsilagacaklarma dair onceden fikirleri olan ya da
O0gretmen okulu ya da oOgretmen lisesinden mezun olmus ve meslege ¢cok Onceden

hazirlanma olanagi bulmus 6gretmenlerden olustugu sdylenebilir.
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Ogretmenlerin Ogretmen Algisi

Ogretmenlik meslegi, duygusal yonii agir basan, tim teknik ve profesyonel
yaninin disinda, insani tarafi 6ne alan bir etkileme sanatidir. Kavrayici ve Agaoglu
(2020) ogretmen meslek kimligini; meslegi bir yasam bicimi seklinde uygulama,
Ogrenci sevgisi, duygular, kisisel ve mesleki gelisime verdigi Oonem ve Ogretme
siireglerinden alinan haz gibi duyussal dgelerle agiklamistir. Ogretmenlerin meslege
yonelik algilar1 ise kendilerine bigilen roli anlama ve degerlendirme noktasinda
belirleyici olurken ayn1 zamanda meslege karsi hissettikleri baglilik, c¢alisma

motivasyonu ve mesleki doyum agisindan da 6nem tasir.

Arastirmada O0gretmenlerden yaygin tanimlarin disinda, meslek yasantilarindan
ve gozlemlerinden yola cikarak ogretmenligi tarif etmeleri istendi. Ogretmenlerin
anlatilarinda 6ne ¢ikan ve 6gretmeni tanimlayan kavramlar kullanilma sikligina gore;
rehberlik yapan, hayata dokunan-ilham veren, degistiren-doniistiiren, 6zverili, etkin
iletisim kurabilen, lider, 6rnek olan, hayata hazirlayan, gelecege yon veren, yerelden

evrensele ulagtiran, sinava hazirlayan ve sistem yiiklenicisi olarak siralanmustir.

Ogretmenlik meslegini; egitimi organize eden ve bu organizasyonda 6grenciye
rehber olarak kesfetme yolculugunu planlayan kisi olarak tarif eden G19, d6gretmenin

ezberci yaklasima mesafeli durmasi gerektiginin de altini ¢izmistir.

Ogrenmek aslinda bir kesif siireci. Bireyin kesfetme siirecidir. Ogretmen de
kesfetmenin Oniinli agan bir organizatdr niteliginde. Yanlig hatirlamiyorsam Kanada’l
bir egitimcinin s6ziidiir “en iyi hocalar, zihne degil ylirege bir niyet koyanlardir” der.
Bu ¢ok giizel bir sey. Yani zihne niyet koymak bagka bir sey, yiirege niyet koymak
baska bir sey. Bunun organizasyonunu yapan kisidir ashinda 6gretmen. Ipucu veren,
kesfetmesini saglayan bireyin kendi kendini kesfetmesini saglayan insandir. Ezberin
disinda diisiinmeyi organize ettirecek bir yaklasimi olmali. Bunu derslere indirgeyecek
olursak sOyle bir 6rnek verebilirim. Matematik dersini islerken higbir zaman formiiller
tizerinde konugmadim. Meslege basladigim ilk yillardan itibaren bu boyle oldu. Yani
ucgenin formili sudur demedim, karenin alani, hacmi $6yle demedim. Tek bir kural var
bunlarla ilgili, tabaniyla yiiksekliginin carpimi. Ogrenci dyle bir noktaya gelir ki siz
Ogrenciye liggeni c¢izersiniz. Buyurun bunu nasil bulacaksiniz dediginizde taban ve
yiiksekligi garpip ikiye bolebilecek noktaya gelmelidir 6grenci. Yani o, /2'yi kendisi
koymalidir. Siz verdiginiz zaman bu kalict olmaz. Ama Kkendisi yaparsa yani /2'yi
kendisi koyarsa hem konuyu iyi kavramis olur hem de yaratici diislinmeyi harekete
gecirmis olursunuz.
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Bir baska 6gretmen G24, dgretmenlerin ilham veren ve g¢ocuklarin hayatina
dokunan yanini 6n plana ¢ikararak mesleki yasantisina ait bir Ornekle goriislerini

desteklemeye ¢aligmustir.

Ogrenci en basta 6gretmenden etkilenmek istiyor. Ogretmen onu bir haliyle, bir sekilde
etkilemeli. Ogrenci etkilenirse o isi basaracagim diisinmeye baslyor. Ogretmenlik o
anlamda bir etkileme isi bence. Ogrenme yolunda, ne anlatiyorsan onu etkileyecek ona
ilham olacak kisidir 6gretmen. Cok iyi ornek degil ama bir 6grencimi 6rnek vermek
istiyorum. Onun buraya Antalya'ya geldigini bilmiyordum. Akdeniz Universitesi'ne
Ingilizce boliimiine gelmis. Benim de gencligimde 6grenci dévmiisliigiim var, ¢ok
ekstrem durumlarda. Cok zorda kaldigim anlarda bir iki O6grenciyi dovdiim.
Universitedeki yontem hocasi da benim bu dévdiigiim bir 6grencimle kafa kafaya
gelmigler. Oglum demis sen ¢ok sertsin, bu gidisle okulda 6grenciyi de doversin. O da
demis ki doverim. Ddversin dévemezsin ¢ocuk 1srarla iddia ediyor, doverim. Niye
doversin diyor. Onun yolu dogru yoldur diyor ve benden bahsediyor hocasina. Kim bu
Ozan Ogretmen diyor hocasi, nerede, ¢ocuk tarif edince ben oldugumu anliyor.
Universitedeki hoca benim de hocamds, telefon etti. Ozan dedi, senin boyle béyle bir
Ogrencin var, hemen odama gel bozdugun adamu diizelt. Gittim odasina, ¢ocuk ellerimi
Optliyor. Anlat bakalim Erkan. Erkan, hocalarim sordu déver misin diye, ben déverim
diyorum ama beni sinifta birakacaklar. Erkan ¢ocuk doviilmez diyorum, anlatiyorum
teorik tarafini ama o hocam sen Mehmet'i dovmesen biz adam olmazdik diyor. Sen
biitiin 6gretmenlere ders isletmeyen Mehmet'i dovilp dersi anlattigin giin dedim ki ben
Ingilizce gretmeni olacagim. Ogretmenligin piri Ingilizce Ogretmenligidir. Cinki
digerleri dersi anlatamiyor. Sen Mehmet'i dovdiin ve o dersi anlattin diyor. O giin karar
verdim diyor. Cok dogru bir 6rnek olmasa bile etkilemek biraz boyle bir durum. Cok ug
bir durum bu elbette ama 6grenci senden ilham istiyor. Ne anlattifin gercekten hig
onemli degil. Bir siirii yerden 6grenebilir. Bugiin ingilizceyi filmlerden 6grendim diyen,
oyunlardan 6grendim diyenler var. Gittim Ingiltere'ye 6grendim diyenler var. Bir
sekilde Ingilizce bir yerlerde grenilebilir. Fakat dgretmen bunu dgretirken yasamda
diizgiin bir insan olmasini, verimli bir insan olmasini, elestirel diigiinebilmeni saglamali.
Ogretmenin ilk ilhami da sen bunu yapabilirsin olmali.

Ogretmenligin degistiren-doniistiiren tarafina vurgu yapan diger bir 6gretmen
G36, Ogretmenin mevcut yapit ve beklentiyi asacak bir iilkii ile hareket etmesi

gerektigini ifade etmistir.

Mevcut toplumsal yapiyr agsma konusunda Ogrenciyi giiglendiren kisidir &gretmen.
Muhafazakér tutumun disinda, toplumu korumak gibi ya da iktidarin da ailenin de,
toplumun da beklentisini karsilamak gibi bir rolii yok 6gretmenin. Ogretmen sonugta
onune aldigr ¢ocugun nasil olmasi gerektigi ile ilgilenir. Yani kritik soru bu, nasil
olmast gerektigi. Onlarin beklentisinin disinda 6gretmenin kafasinda tahayyiilii vardir.
Bu da mevcut durumu koruyacak, stirdiirecek bir kiltiirden, bilgiden hareket etmemesi
dolayisiyla onu agabilecek bilgiyi, beceriyi davranigi kazandirmasi gerektigini
diisiiniiyorum 6gretmenin.

Ogretmende bulunmas: gereken o6zellikleri “Ozverili, etkin iletisim kurabilen,
lider” olarak oOne ¢ikaran G2, Ogretmenin gliven ortami saglamasi gerektigini de

vurgulamastir.
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Ogretmen bulundugu kosullar altinda her zaman dzverili, sevecen, ben degil biz demeyi
ogreten, esitlik ilkesini hi¢ unutmayan, kaliteli egitim ve &gretimi hedefleyen,
ogrencilerini gelecege en donanimli sekilde hazirlayan, vatana ve millete hayirh
dgrenciler yetistirendir. Ogretmenin egitim — 8gretim siirecinde rolii kaliteli grenmeyi
saglamak, bunu yaparken de Ogrenciye giiven verecek sekilde liderlik yapmaktir.
Ogrencilere kazandirilmak istenen davramslarda, etkinliklerde dgrencilerin ilgi, ihtiyag
ve beklentilerini dikkate almak, dogru iletisimle bunu saglamaktir.

G26, 6gretmenin ¢ocuklara “ufuk ¢izgisinin Gtesini” hayal ettirecek bir figiir
olmasi gerektigini ifade ederken 6gretmenliginin ilk yillarinda yasadigi ve kendisine

meslege devam etmesi konusunda gii¢ veren anisini paylagmistir.

Ogretmenligi bir an1 ile anlatayim: ik goreve basladigim kdy, Adiyaman'da ¢ok uzak
bir koydii. Ilk defa orada insanlarin bu kadar miiskiil durumda olabilecegini, ac
insanlarin olabilecegini gordiim. O zamanlar Tiirkiye’de insanlar agliktan Sliir deselerdi,
ben inanmazdim. Ama orada bugiinden yarina yiyecegi olmayan insanlar1 gérdiim. Bu
beni tabii ¢ok etkiledi. Sartlar orada ¢ok zordu ve birakmak istedim. Burada ¢aligmak
istemiyorum dedim. Gitmeyi diisiiniiyordum hep. Bir kis giinii kapim calindi, kapida
baktim ¢ocuk var, girmedi heniiz. Kapida iistiinii silkeliyor, kar {istii. Ayaklarinda lastik
ayakkabi, 0 da yirtik. I¢i kar dolu, silkeledi ve dyle iceri girdi. Bana &yle bir bakis1 vardi
ki... O gozlerindeki bakis o kadar anlamliydi ki sanki 6gretmenim sana giiveniyorum.
Elimden tut, bize yardim et der gibi, o kadar sevgi dolu, o kadar igten bir bakist vardi ki
cocugun. Iste ondan sonra artik Ogretmenligi birakamayacagimi anladim ve hala
birakamiyorum, 42 sene oldu. O an aklima geldiginde hald gozlerim dolar. Ben
Ogretmenligi boyle tammliyorum. Birlikte 6grenmek, o giinden bu yana beraber
Ogreniyoruz c¢ocuklarla. Birlikte yasami algilamak, goremedikleri yerleri hayal
edebilmelerini saglamak. Bir diigiiniir sOyle der: “Ufuk ¢izgisine kadar herkes gorir
ama diinyay1 degistirenler ¢izgisinin otesini hayal edebilenlerdir.” Ben de gocuklarin
ufuk ¢izgisinden dtesini hayal edebilmelerini diisiindiim hep. Ogretmenlikten anladigim
buydu yani gorebildiklerini degil, goremediklerini hayal edebilmelerini saglamakti.

Ogretmenligi  “sevgi meslegi” olarak tamimlayan ve amat6r ruhunu
kaybetmemesi gerektigini vurgulayan G4, gunumizde okullarin korku kiiltiiriiniin

yeniden iretildigi mekanlar olduguna dikkat ¢ekmistir.

Bence dgretmenlik sevgi meslegi, ¢ocuklari ve insant sevmeyenlerin bu meslegi ¢ok da
iyi yapabilecegini diisiinmiiyorum. Insana dokunuyorsun, cocuga dokunuyorsun.
Dolayist ile i¢inde sevgiyi yogun bi¢imde barindirmasi gereken bir meslek. Hatta
profesyonel bir meslek olduguna da katilmiyorum. Profesyonellesme insanlara
yabancilagmay1 da getiriyor. Bence Ogretmenlik amator bir meslek ve dyle olmasi
gereken bir meslek. Ciinkii amatorliik siirekli kendini gelistirmeyi, bunu yeglemeyi de
beraberinde getiriyor. Benim pratikte meslegi ele alisimda boyle. Cocuklardan
o0grenmeyi de ¢ok seviyorum. Onlarin gozlerindeki masumiyet beni motive eder. Ayrica
diiriist olunmasi1 gereken bir meslek. Ogretmenlik mesleginin erdemleri nedir diye
tartisilsa ben ilk sirada diiriistliik, samimiyet, ictenlik, olciiliiliik olmasi gerektigini
sOylerim. Bunca yillik egitim yasantimda gdzlemledigim bir nokta daha var. Korku
kiiltiirdi ile 68rencisine yaklasan bir 6gretmen ile sevgi ve ilgi ile yaklasan bir 6gretmen
profilini en azindan ben ayiriyorum. Sunu da hep iddia ediyorum. Temelinde sevgi olan
higbir egitim basarisiz olamaz. Egitimimiz de belki bu noktada basarisiz. Cunki
korkunun ¢ok kolay yeniden ve yeniden iiretilebilecegi mekanlardir okullar.
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Bir baska Ogretmene gore G8 Ogretmenlik, ¢ocuklar i¢in yerelden evrensele
uzanan bir kimlik insa etme siirecidir. Bunu insa edecek 6gretmeni yetistirmek icin de

yeniden tasarlanmas1 gereken bir 6gretmen yetistirme politikasina ihtiyag¢ vardir.

Bana gore o6gretmen soyle olmali. Mimkiin mertebe kisisellikten ¢ikmis, objektif
hareket edebilen, objektif diisiinebilen, insan1 merkeze koyan, insanin gelisimini
merkezine koyan, onun degisimini merkezine koyan bir 6gretmen olmali bence. Yani
diyelim ki giiniin birinde insanlarin sadece yeteneklerini dlgebilen sistem gelisiyor olsa
bile o da dogru olmayabilir. Ciinkii akademik olarak da ¢ok farkli ¢ocuklar var o zaman
hepsine hitap edebilecek ve bunu Ozlimseyip yapabilecek olan Ggretmenler
yetistirmemiz lazzim bence. O da liseden falan basliyor. Bence iiniversitede egitim
fakiiltelerinin programlarinin da yeniden diizenlenmesi gerekiyor bu anlamda. Oziinde
insanla ilgilendiginiz i¢in, malzemeniz insan ve ¢ocuklar oldugu i¢in onu bir defa temel
olarak seven olmalisiniz ¢iinkii gercekten insani seviyorsa, ¢evreyi seviyor, hayvanlari
seviyor, yasadig1 diinyay:r seviyor. Ayrica saygi duyuyor, bunu bilen anlayan modelde
Ogretmenler yetistirmemiz lazim. Buna yodnelik egitim politikalar1 da iretebiliriz. Zor
mu evet zor. Sadece bugiiniin sorunu mu, hayir degil. Yiizyillarin sorunu belki. Ama bir
yerlerden baslamak lazim. Insanlar incelerse, okursa, degerlendirilirse benim gibi senin
gibi yuzlerce binlerce insan... Bununla ilgili bir seyler konusacaklardir. Ogretmenin
kimligine geri donersek, Ahmet Hamdi Tanpmar'in entelektiiel tanimi var. O sdyle
tamimliyor: “entelektiiel insan; kendi yerel kiiltiir degerlerini bilen, anlayan, 6ziimseyen
buradan evrensel kiiltiire acilan uluslararasi kiiltiire agilan, onu goriip, inceleyip, anlayip
her iki kdlturin sentezini yapabilen ve bunu aktarabilen kisidir.” diyor. Ciinkii sadece
Tirkiye'nin ya da Tirk milletinin degerleri de dogru olmayabilir onu anlatmaya
calistyorum, insani sevmek derken. Ciinkii gercekten ahlak dedigimiz bir sey var ve bu
din ile ya da baska bir seyle alakal1 degil. Iste o zaman da hem kendi kiiltiriimiizi belki
de anlamak, bilmek, 6ziimsemek hem de oradan evrensel kiiltlire acilip onu anlamak,
oztimsemek ikisini birlestirmek dogrular1 yapmak. Belki o zaman daha guzel olur diye
diistiniiyorum.

Ogretmenligi var olan ve olmasi gereken olarak iki farkli bigimde tanimlayan
G25, gelecekte de 6gretmenin “kamu emekgisi” olarak rolunu strdirmesinin énemini

vurgulamistir.

Ogretmen tarifinde birincisi var olam1 kavramsallastirabiliriz. Ikinci olarak olmasi
gereken iizerine konusabiliriz. Var olan aslinda diinyanin her yerinde 6gretmenlerin
igverenleri devlet ya da yerel yonetimler oldugu i¢in onlara devletin bir uzantis1 olarak
bakilir ve devletin belirlemis oldugu 6gretim programlarini yeni kusaklara tasiyacak en
onemli ara¢ olarak gordlurler. Oysa bizim agimizdan Ogretmenler geng kusaklarin
gelecege hazirlanmasinin en 6nemli rehberi ve yardimcisi. Bununla beraber 6gretmenler
kendisinden istenenle olmasi gereken arasindaki dengeyi her zaman gozeten ve olmasi
gerekenden yana tavir koyan, bu ydnde caba harcayan bir meslek grubu. Meslegin
dogas1 geregi egitim faaliyetini icra ettigi i¢in egitim faaliyetine iki farkli bakis agisi
var. Yoneten ve igveren diizenleyici konumda oldugundan egitim faaliyetini kendi
belirledigi 6gretim programu araciligi ile bir ideolojik tastyici, bir aparat olarak gortyor
ogretmeni. Egitimciler agisindansa o diizenleyici olan kurumlarin belirledigi degil
egitimin kamusal 6zelligi one cikiyor. Yani &gretmenler egitimi bir kamusal hizmet
olarak tiim yurttaglara esit, ulasilabilir, nitelikli, Ucretsiz, duzenli ve slrekli olarak
ulastirmak zorunda olan kesimler. Rolii burada ikili bir rol yani sikismis bir rolle
karsilagsmis durumda 6gretmen. Yani bir tarafta kamusal egitim vermek i¢in ¢irpinir
ama diger taraftan siirekli onun maagini veren, disiplin yonetmeligi elinde bulunan idare
tarafindan da bir baski altinda tutulur. Ama Ggretmenleri eninde sonunda kamusal
hizmet veren, gelecek kusaklarin ve ortak gelecegimizin temel belirleyeni olan egitimi
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tim yurttaglara esit sekilde wulastirmaya c¢alisgan bir meslek grubu olarak
degerlendirebiliriz.

Ogretmeni merkezi bir anlayisin belirledigi sistemin aktaricis olarak tanimlayan
G33, onun ge¢misten giliniimiize bir sistem yliklenicisi gérevini yerine getirdigini ifade

etmistir.

Meslekte yeni biri olan kisinin tanimi ile 20 yillik bir 6gretmenin tanimi farkli
olabilecektir. Edindigim izlenimle bir tiir sistem yiiklenicisi, anakart m1 diyelim. Bir
sekilde sistemin yiikledigi ama kisinin haberdar olmadigi bir durum. Kendi temel
fonksiyonlarmin farkinda olmayan temel bir yapist var. Ogretmenligi ¢ok ettirgen bir
kavram olarak diisiiniiyorum. Etimolojisine baktigimda ogreten kisidir. Ogretme de
iginde bir tiir zorlama, dayatma tagiyan bir seydir. Eskilerin deyimi ile “muallim” tam
da dyle bir sey ashinda. {lmin muadili yani &grenilecek seyleri belirleyen degil de
belirlenmis, sistem tarafindan karar verilmis 6grenme konularmni aktaran kisi. Biraz
bakisim bdyle benim, en bagindan beri 6grenemedigimiz seyleri 6gretmeye ¢aligiyoruz
gibi. Dolayisiyla Ogretmek igin Ogrenmeye baslayan insan olarak tanimliyorum
ogretmenligi.

G5 ise ogretmenligin, sinav odakli sistem tarafindan yeniden tanimlandigini

belirterek, bu gerceklikte velinin aldigi rolii 6ne ¢ikarirken meslegin giderek

sayginligini kaybettigini belirtmistir.

Ogretmenlik, bildiklerinizi sinav odakli 6grenciye aktarma isi, bagka bir amaci yok.
Kalic1 6grenmeden ziyade ii¢ saat siirecek iiniversite sinavina hazirlamak 6grenciyi. Bu
tamim yaptigimiz Ogretmenligin tarifi. Ben bdyle bir Ogretmen olmayr mu hayal
ediyordum, elbette hayir. Bunlari yasayacagimi bilseydim kesinlikle bu meslegi
se¢cmezdim. Saygiy1 yitiren bir meslek oldu. Ozelde maalesef arkadaslarim var asgari
iicretle calismak zorundalar. Inisiyatif alamiyorsun. Farkli bir sey yapmaya calistiginda
veli Online ¢ikiyor “sen benim ¢ocuguma neden karisiyorsun” diyebiliyor. Serbest
birakman lazim 6gretmeni. Bu senin haddin degil. Bir 6grenciyi uyardiginda “sen benim
¢ocugumun bekgisi misin” gibi sdylemlerde bulunuyorlar. Dolayisi ile sizden bagka bir
beklenti yok sinav basarist disginda. Cocugu doktor yapalim, mithendis yapalim, polis
yapalim bagka bir sey istenmiyor sizden.

Ogretmenlerin dgretmenlik meslegini tanimlamalari bir anlamada kendi meslek
yasantilarint nasil anlamlandirdiklart ve nasil bir 6gretmen tasavvuruna sahip
olduklarmi gdstermektedir. Ogretmenlik meslegi ile ilgili sevgi meslegi oldugunu,
Ogrencilere goremediklerini de hayal ettirebilecek bir ufuk veren, 6zverili, iletisim
kurabilen, rehber olan gibi tanimlamalar yapildigini gérmekteyiz. Dolayisiyla gegcmise
oranla 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik algilarinda da kismen bir degisim
yasandig1 sdylenebilir. Ornegin; Saban’in (2004),0cak ve Giindiiz’iin (2006) ve Kog¢’un
(2014) ogretmen adaylariyla yaptiklar1 aragtirmalarda, katilimcilar tarafindan en fazla

isaret edilen Ozellik ve dgretmenlik i¢in kullanilan metafor “bilgi kaynagi”dir. Oysa bu
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arastirmada artik ogretmenin bilgi kaynagi olma o6zelligini yitirdigini ve 6gretmenin

bundan sonraki siirecte rehber 6zelliginin 6n plana ¢ikmasi gerektigi ifade edilmistir.
1980 Sonras1 Neoliberal Politikalar ve Ogretmen

Yaklasik son 40 yildir Tiirkiye’nin benimsemis oldugu, baslarda ekonomik bir
tercih gibi goriilen ancak tiim toplumsal yasama niifuz eden ve ayni zamanda meslek
alanlarin1  dontistiiren neoliberal politikalarin, 6gretmenlik meslegini de egitimin
piyasalagsma silirecine bagli olarak degistirdigi diistinlilmektedir. Dolayisiyla 1980
sonrasinda Ogretmenlere okul ig¢i pratiklerinde ve toplumsal yasamda bir degisim

yasayip yasamadiklari, yagamislarsa bu degisimi nasil anlamlandirdiklari soruldu.

Ogretmenlerin bir kism1 (G1, G2, G6, G9, G11, G13, G14, G32, G40) 80’ den
sonraki degisimi yasadiklarini ve O6gretmenlik mesleginin giderek degersizlestigini
belirtmis ancak bir kismi bu degisimi tarif ederken neoliberal politikalarla baglanti
kurmakta zorlanmislardir. Bu 6gretmenlerden biri olan G1, yasadig1 degisimi ge¢miste

Ogretmene duyulan saygiy1 On plana ¢ikararak tarif etmistir.

Yeni liberal politikalarin ne oldugu ile ilgili ¢ok bilgi sahibi degilim. Fakat sunlari
sOyleyebilirim. Kendi 6grencilik yillarimi diisiindiigiimde o zamanlar bizim 6gretmene,
ogretmenlige bakis agimizla su donemde Ogrencilerin 6gretmene bakis agist arasinda
daglar kadar fark var. Isin egitim kismu bozuldu gibi geliyor bana. Ogretmene sayg,
Ogretmene bakis agist degisti. Su an Ogrencinin en ufak basarisizhiginda 6nceden
ogrenciye sorulurken simdi direkt 6gretmen sorgulantyor.

Bir diger ogretmen G15, izlenen politikalarla birlikte 6gretmen iizerinde
olusturulan kontrol mekanizmalarina dikkat ¢ekerek yasanan degisimi okul ikliminde

olusan gerilimle agiklamistir.

Neoliberal politikalar ile ilgili ¢cok bilgi sahibiyim desem yalan olur. Her gelen yeni
Milli Egitim Bakani ile egitime bakisin degistigini, 0gretmene yiiklenen yiikiin
farklilagtigin1 tabil ki fark ediyorum. Bazi siireglerde biraz daha oOzgiirliigiin fazla
oldugu bir alandan, davranislarin daha c¢ok kontrol altinda tutuldugu bir dgretmen
kimligine yol alindigin1 sdyleyebilirim. Ogretmenleri tedirgin edici bazi siireglerin
gelistigini diistiniiyorum. Politikalarla birlikte insanlar da degisiyor, gocuga verilen
onem de degisim gosteriyor. Ogretmenler smiflarda eskiye oranla daha az rahat izlenimi
olusuyor bende. Cocuklara bir sey sOylerken bile bir tedirginlik, acaba yanlis anlasilir
miyim, sikayet mevzusu olur mu gibi bir tedirginlik s6z konusu oluyor. Yani biraz daha
sinav odakli 6gretmenlik bekleniyor. O yiizden davranis odakli 6gretmenlik daha geri
planda kaldi. Ogretmenin iyi olmasi da sinav basarisina baglanmaya basladi. Bu
anlamda herkes telas iginde. Sadece sonu¢ odakli hareket ediliyor. Konular1 yetistirme,
smav basarisi, veli ile temas, kagit, evrak isleri ile birlikte aslinda eyliil ay1 ile birlikte
bir gerginlik i¢inde basliyor siireg. Evrak yiikiinliin 6gretmeni ¢ok fazla yordugunu
diistiniyorum. Veli ile iletisimin verdigi yorgunluk ozellikle sinav anlaminda 6nemli
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derslerin 6gretmeni olmak ¢ok daha fazla yiik bindiriyor 6gretmene. Bunlarin hepsi
mutluluk anlaminda onlar1 zorluyor diye diistiniiyorum.

Ogretmenlerin bir kesiminin (G3, G4, G5, G18, G26, G34, G36) 1980 sonrasi
neoliberal politikalarin yarattig1 degisimi dogrudan 12 Eyliil Darbesi, 24 Ocak Kararlar
ve Ozellestirme politikalariyla iliskilendirdigi gorilmiistiir. 80 sonrasi doniisiimii 24
Ocak 1980 Kararlar1 ve 12 Eyliil Darbesi ile birlikte degerlendiren G4, 6gretmenin
toplumsal sorunlarla olan baginin koparilmasiyla da yalniz ve edilgen bir 6gretmen

kimligi olusturulduguna isaret etmistir.

Seksen demek, 1980 ayrimini koymak demek. “12 Eylil” demektir zaten. 12 Eylul'u
sadece bir askeri darbe baglaminda ele almak dogal olmaz, onun ekonomik bir boyutu
var. 24 Ocak kararlar1. 24 Ocak kararlarmin gergeklesmesi zaten 12 Eyliil darbesine
bagliydi. O darbe olmamis olsa bu kadar kati1 ekonomik kurallar olmayabilirdi. 24 Ocak
Kararlar1 Tiirkiye'de neoliberal politikalarin hayata gecirildigi kirilma noktalarindan bir
tanesidir. Her sistem bilgi, beceri, tutum anlaminda kendine uygun insani yetistirmek
ister. Bu uygun insan i¢in miifredat1 diizenler. Bu miifredatin uygulayicisi olan
ogretmenin de mesleki bilgi ve birikiminin buna uygun olmasini saglar. Dolayisi ile
80’den sonra YOK’iin egitim fakiiltelerindeki yapilanmasi, egitim fakiiltelerinde
konulan dersler nasil bir 6gretmen kimligi istedigi ile baglantilidir. Tirkiye'de 80
sonrasinda yapisal uyum programi cergevesinde ekonomide, sosyal hayatta, egitimde
neoliberal politikalara uyumlastirma siireci yasandi. Ogretmende tamamen teknisyen
konumuna indirgendi. Teknisyen konumu tamamen bilginin basit aktaricis1 demektir.
Ogretmenin sinifta yaptig1 tek sey budur. Goreli olarak simfta bilgiyi aktarirken kiigiik
kendi yaraticiliklarin1 kullaniyor olmasi onun aydin kimligine sahip oldugunu
gostermez. Bizbize verili olan miifredatt &grenciye aktariyoruz. Bu ayni zamanda
1930'daki Taylorist yaklasimdir. Isini en iyi yapan insan, birinci smmf insandir.
Ogretmenlik mesleginde de aynen Taylorist model gibi talimatlarla is yapan, kendi bilgi
birikimini katmasi gerekmeyen, miifredati en iyi aktaran 6gretmen iyi 6gretmen anlayigi
vardir. Bu 80 sonrasindaki 6gretmenin en biiyiik doniigiimiidiir. Orada 6gretmenin nasil
diisiinecegi, nasil davranacagini sinirlart tamamen ¢izilmistir. “Ben sinifa girer bildigim
gibi isimi yaparim” diisiincesinin pratikte higbir karsilig1 yoktur. Ogretmen bagimsiz
degildir. Neo-liberalizmin yonetim tarzinin en belirgin metotlarindan biri de insanlari
birbirleri ile rekabet ettirerek yonetmektir. Bunun 6rneklerini egitim dahil her alanda
gorebiliyoruz. Clinkii neoliberal doniigiim sadece ekonomi ile ilgili degil, topyekin
toplumsal bir déniisiimii hedefler. insanlarin nasil diisiinmesi gerektiginden tutun, nasil
davranmas gerektigine, insan iliskilerine kadar dizayn edilmis politikalardir. Ogretmen
bundan azade bir konumda degildir.

1980 sonrasi politikalarin 6gretmeni sdyleneni yapan sorgulamayan bir kimlige
doniistiirdiigii diisiiniilmektedir. “Ogretmenlik mesleginin itibarini kaybetmesi (6zellikle
0zel sektor alaninda) ve emeginin degersizlestirilmesi onun, metalastirilmis ve
ticarilestirilmis egitim alaninda bu isleyisi siirdiirecek bir teknisyen olarak
konumlandirilmastyla iliskilidir” (Yel,2014, s.42). Okullar miimkiinse 6zellesmeli,
degilse ticarilesmeli mantig1 6gretmenin konumlanisina da etki etmektedir. Degisimi
ozellestirme odakli degerlendiren G18, 6gretmenin sdyleneni yerine getiren “teknik bir

elemana” doniistiiglinii vurgulamistir.
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1980 oncesi o6gretmenlerde farkli bir dzgiiven ve farkli bir bakig agist var. Toplumun
onlara bakis agis1 da farkli. 80 sonrasinda hayatin igerisinde yasanan degisimler ki
Ozellikle serbest piyasa ekonomisinin degistirdigi durumlar Gzellestirme ve buna bagh
durumlar, popiilist kiiltiiriin iilkeye etkileri olarak sayilabilir. Insanlar 6dedikleri vergilerle
¢alisanlarin maaglariin 6dendigini ve bu hizmet kesimini onlarin emrinde olan ¢alisanlar
olarak gordiikleri bir dénem yasanmaya baglandi. 80 sonrasi donemde malum bir
piyasalasma var. Egitim, o Onceki donem Ogretmeninin ideallerinden uzaklasip daha
farkl1 bir boyuta evirildi. Icerisinde oldugumuz igin ¢ok fazla algilayanmiyoruz belki ama
bolca sikayet ediyoruz sadece. 80’lerden sonra 6zellestirme siireci daha sonra 90’larda
doguda yaganan bir ¢atigsma ortami ve 6gretmenlerin oraya gitmek istememesi; oradaki
ogrencilerin geri kalmasi, gé¢ olaylarinin yasanmasi egitime darbe vururken, 6zellestirme
sirecinin goziinii artik egitime kadar dikmesi, 6zel okullarin 6n plana ¢ikmasi, bununla
beraber egitim esitsizliklerinin artmast ve tim bunlar &gretmen agisindan
degerlendirildiginde onlar artik biiro memuru gibi verilen bir igi yapan kisi durumuna
gelmesi bu siirecin sonuglari olarak sayilabilir. Standart prosedirl yerine getiren,
ogrencilerin hayatlarina dokunmaktan ziyade onlar1 sinava hazirlayan, hatta aileleri
isteyken ¢ocuklarina bakan insanlar durumuna gelmeye basladi.

G34 ise Tirkiye’de 1980 sonrasi neoliberal politikalarla birlikte, iki farkli yapi
olarak goriinen piyasaci anlayis ve gericiligin birbirini besleyen bigimde biiylidiigiinii

ifade etmistir.

Seksensonrasi neoliberal politikalardan Tiirkiye’nin aldigi paya bakarsak iste serbest
piyasaya acilan alanlarin artirilmasi, kamusal alanlarmm  gittikge daralmasi,
ozellestirilmenin artirilmast ki glinimiizde artik bu politikalarin u¢ noktalarini
yasadigimizi hep beraber goriiyoruz. 80 Oncesi 6gretmen kimligi denildiginde benim
kafamda Fakir Baykurt’lar canlanir. Kendini adamis, zorluklar karsisinda yilmayan. 80
sonrasinda YOK’iin kurulmasi, 6zel okullarin acilmaya baslamasiyla gericiligin de
basladigint diisiiniiyorum. Bu piyasacilikla gericilik birbirini begleyen ilerleten bir
Ozellikte. 90’11 yillarda ben dershaneye giderken 6grenci olarak okulun hicbir 6nemi
kalmamigti. Para vererek gittigimiz dershanelerdi bizim i¢in 6nemli olan. Su anda da
isimleri degisse de ayn1 mantik. Ozel okullarin da agirligi artirilarak devam ediyor. Bu
yonde degisti egitim 80’den sonra. Egitimin maksadi piyasaya eleman yetistirmek oldu.
Egitimi buna yonelik bir ara¢ haline getirmek amaglandi. Pratikte de bunu yasiyoruz.
Ozel okullara yonelik devlet destegi saglanirken devlet okullarma biitce vermemek bunun
bir 6rnegi olarak karsimizda duruyor. Bir 6zel okula giden 6grenci igin verilen destek
ticreti bizim kamu okullarma ii¢ y1l boyunca gelmez. Nitekim Bakanimizda bir 6zel okul
patronu. Sonug¢ olarak liberal politikalarin kamu alanimi1 daraltan ve serbest piyasanin
hakimiyetini saglamaya ¢aligan amaglari okullarda da kendini gostermis durumda.

1980 sonrasinda 6gretmenin degersizlestirmesi siirecinin yasandigini belirten
cok sayida goriismeci (G10, G12, Gl6, G17, G,18, G20, G21, G22, G,23, G24,
G25,G27, G28, G31, G35, G37, G38, G39) neoliberal déonem 6gretmenini tarif ederken
“tektiplestirilen” ve “Teknisyen Ogretmen” kavramlarimi da sik¢a kullanmislardir.1980
stirecinde {niversite Ogrencisi olan G23, Ogretmenlerin “tektiplestirme” yolundaki

kimliksizlestirilme siirecini, kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak betimlemistir.

1980 siirecini ben canli yagsadim, o yillarda iiniversitede 6grenciydim. 1982°de gdzaltina
almdim, tutuklandim. Tutuklanma nedenim sadece solcu olmamdi. O dénemde biz
devletin o ceberrut siddet igeren agir yanim yasadik, deneyimledik. Boyle olunca
1980’lerin benim zihnimde olusturdugu bu anlam egitime ve dgretmenlik meslegine
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yansiyan sekilde devam etti. Bu donem neoliberal politikalarin uygulanmasiyla birlikte
egitim Ogretim siireci biraz toplumsal olan yanindan uzaklastirilarak, 6gretmeni de o
toplumsal taraftan uzaklastirmaya doniik bir yol izlendi. Tirkiye’de 6gretmenler 1980
oncesinde ¢ok politik bir meslegi icra ediyorlardi. O sendikal giig, Tiirkiye’yi degistirme
istegi ve biiyiik 6l¢iide de 6ncii motive edici yani torpiilendi 80°den sonra. Nasil oldu,
ogretmen orgiitleri kapatildi, dgretmenler tutuklandi, dgretmenler siirgiin edildi. Iste
TOBDER’i biliyoruz. O zaman iilkenin en biiyiik gretmen 6rgiitlenmesiydi. Ben lisede
bile gider gelirdim o Ogretmenlerin yanma. Ogretmenligimin ilk yillarinda da o
ogretmenlerle tanistim. O devrimci 6gretmen, demokrat, aydin 6gretmen, Tirkiye’yi
degistirmeyi amaclayan Ogretmen. 1980 siireci bunu ortadan kaldirdi. Nasil bir
O0gretmen isteniyor artik; sadece bilgi aktarsin bagka da bir isle ugragmasin, yorumda
yapmasin. Bu yorumlar da tehlikeli seyler. Mesela ben 6gretmenligim ilk 10 yilinda
sayisiz sorusturma atlattim. Memuriyetten men cezasi ile cezalandirilmam istendi. Bu
benim gibi 6gretmenleri biiyiik oranda ezme iizerine kurulan politikalardi. Onlart
gOriiniir olmaktan ¢ikarma, biktirma, uzaklastirmay: amagladi. 1980’ler miinferit olarak
delilerle ugrasirken toplumu zaten sekillendirmeye ¢alisti. Miinferit olarak dedigim iste
one cikan bireyleri yok edip onlari kisiliksizlestirmek, goniillii olmaktan g¢ikarmak
gibiydi. Bu aslinda biiyiik 6l¢lide Tiirkiye’nin bugiinkii halinin baslangi¢ noktasiydi. Bu
yasananlar egitim Ogretim siirecinde c¢ok belirgindi, baskindi. Ben bireysel olarak
memurluktan men, kademe ilerlemesinin durdurulmasi, sayisiz uyari, kinama bunlarin
hepsiyle birkac¢ defa karsilastim. Oyleyse ne isteniyor senden ¢ocuklari ya da karsindaki
insanlar1 sorgulatma, onlarin zihninde soru isareti yaratma.

G24, Gegmis ve glinlimiiz 6gretmen kimligi arasindaki hayata ve egitime
bakistaki farkliligi, 1980 sonrasi izlenen politikalarin olusturdugu zeminde, egitim

pratiklerine yansiyan yoniiyle tarif etmistir.

Aslinda teorik anlamda ¢ok saglam seyler soyleniyor. Iste grenmeyi 6greten, 6grenci
merkezli falan gibi ama pratikte istenen sey derse girip ¢ikan biri sadece. Ciinkil eger
teorikte soylediklerimizi istiyor olsaydik biz 80'den bu yana 40 sene ge¢mis. Bir seyleri
becerirdik, diizeltirdik. Egitimde oldugumuz nokta hem ulusal hem de uluslararasi
smavlarda ortada, bizim ¢ocuklarimizin okuduklarii anlamadiklar1 yoniinde bir sonug
¢ikiyor. Aslinda Tiirk ¢ocuklar: konustuklarini da anlamiyor, sdyledigini de anlamiyor.
Bunun sebebi egitim olmali. Bunu egitimden baska bir seyle bagaramazsiniz. Yani 30
yaginda bir adama her seyi a¢ik agik anlatirken higbir seyi anlamamasini
saglayabilmeniz i¢in o beyni durdurmamiz lazim. Onu da 6gretmen eliyle basariyorlar.
Yeni nesil bir 6gretmen var simdi. Kendini merkeze koymus, 6grencisi ile isbirligi
icerisinde calisamayan olumlu kurum kiiltiiriine ¢ok uzak tipler var. Bu 80 sonrasi
politikalarin sonucu. Ben oncesini de biliyorum. TOBDER’in dgretmeninin nasil bir
ogretmen oldugunu biliyorum. Bir kdyden bir kdye, “onun da araci yok onu da sehire
goturelim” diyen 6gretmeni de biliyorum. Koyiine gegerken mutlaka ugrayan, abi
nasilsin diyen insanlar1 da biliyorum. Evini su bastiginda o evin egyasini aktarip yardim
edeni, evi yandiginda ev egyast alip gotiirenleri gordiim. Dayanismayr gordiim,
igbirligini gordiim. Okulun duvarini beraber boyayan 6gretmenleri gérdiim. O giinleri
gordikten sonra buginkiler ¢ok basit sorunlar. Atiyorum, iKi ders arasinda bir saatlik
boslugun dert edildigi bir noktaya gelmissek bu politikalarla geldi. Sinifta en iyi nasil
veririmden ziyade ders programim en iyi nasil olur. Biitiin dersler blok olsun. Sabah
gelmeyeyim. Ogleden sonra kalmayayim... Bir drnek verebilirim genel anlayisimizla
ilgili size. ilkokul 2. simiflarda derse girerdim. Ben gelince ayaga kalkmamalarini
ogrettim ¢ocuklara. Miifettis geldiginde de ayaga kalkmiyorlard: haliyle. Miifettis sinif
yonetim yeterliklerimin zayif oldugunu not alip gitti birinci donem. ikinci dénemde
“uyarmistim hocam yapmamigsin” dedi. Ben de dedim ki “herkese ayaga kalkan kap1
gicirdasa ayaga kalkan bir ¢ocugu oturtmak daha biiylik bir siif yonetimidir” Orta
rapor verdi gitti. Kotii bir dgretmen oldugum igin. Yani baska bir diinyanin var
oldugunu gostermek gerekiyor. Ayaga kalkmamak gerektigi, askeri disiplinin olmadigi,
Ogretmenin onu anlayabilecegi, bir Ogretmene “dersin disinda” da bir sey



177

soyleyebilecegini dgrenci bilmeli. Ogretmenim ben falanca kiza asigim diyebilmeli lise
6grencisi. Bunu diyemiyorsa 6grenmeyi yapmamiz ¢ok miimkiin degil. Ogretmen
6grencinin duygusal olarak da yakiminda olmali. Iste ben dersimi anlatir giderim diyen
O0gretmenin ortaya ¢ikardigi yapi, bu politikalarin olugturdugu 6gretmen budur. Bunlarin

Ozellikle 1980 sonras1 izlenen politikalar ve smav odakli yaklasimim bireylerin
meslek segimlerini dogrudan etkiledigi sdylenebilir. Ogrenciler istek ve yatkinliklarina
gore degil sinavdan aldiklar1 puanlara gore se¢im yapmak zorunda kalmaktadirlar. Bu
arastirmada da ogretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin ilk tercihlerinin 6gretmenlik
olmadigi, sinav sonucuna gore istedikleri boliime yerlesememeleri ve onlerindeki en
makul tercihin 6gretmenlik olmasi nedeniyle bu se¢imi yaptiklart goriilmiistiir. Yine
1980 sonrasi siiregte giivencesiz ve esnek ¢alisma kosullar1 toplumun mesleklere olan
bakisini etkilemis, istedigi isi yapabilmekten 6te gelecegi daha 6ngoriilebilir ve gorece
garanti kosullara sahip meslekleri 6ne almistir. 1980 sonrasinda yayginlagan giivencesiz
calisma kosullar1 toplumda “kadrolu is” ya da “devlet kapisi” gibi kavramlari 6ne
cikarirken 6gretmenlerin meslek se¢imlerinde siirekli ve giivenceli istihdam kaygisi
secim suireclerine etki etmistir. Ogretmenlerin bir boliimii (G15, G26, G29, G30, G33)
sinav odakli yaklagimin §gretmen kimligini doniistiirmedeki islevselligini vurgularken
G30, 1980 sonrasinda sinav ve sonu¢ odakli basari beklentisinin 0gretmen lizerinde

kurulan bir denetim mekanizmasina doniistiigiinii ifade etmistir:

Sinifta bir kimligi var 6gretmenin. Egitim 6gretim baglaminda bilgi veren, yoneten,
dinleyen anlaminda. Yalmiz bu noktada 6gretmenin konumu giderek kotiilesiyor.
Sanirim biz hepimiz bir noktay1 yanls anladik. O nokta su idi. Universitede aldigimiz
egitimde de hep su sOylendi, 6grenci merkezli egitim. Aslinda O6grenci merkezli
egitimden kasit Ogrencinin Ogrenme siirecinde daha aktif oldugu, pasif alici
pozisyondan kurtarilmasiydi. Siiregte 6grenci daha aktif, yaparak yasayarak 6grenir hale
mi geldi, hayir, sadece 6gretmen daha da pasiflestirildi. Miidiiriin beklentileri, velinin
beklentileri ya da miifredatin beklentilerine cevap vermeye c¢alisarak 6gretmen hem
arada kaldi hem de pasiflesti. Merkez bolgelerde ¢ocuklar yaris at1 gibi goruluyor. Daha
cok kaynak, daha ¢ok soru. Rakamsal olarak basar1 bekliyor veli. Bunu artik ilkokuldan
itibaren bekliyor. Veli bunun takibini ilkokul birinci siniftan itibaren yapiyor artik.
Diger ¢ocuklar1 da takip ediyor ve bu yarig artik buradan bashyor. Kim 6nce okumaya
geeti, kag kelime okuyor, nasil okuyor, hangi testte ka¢ yapti. Bu veli beklentisi
maalesef 6gretmeni de farkli seylere yonlendiriyor. Ogretmen de kendi yerini korumak
icin iyi 6gretmen olmak igin yaptig1 etkinlikleri ve ¢aligmalari reklama yonelik yapryor.
Ogrenci agisindan diisiiniilmiiyor, hangi etkinligi yaparsam daha gériiniir olurum diye
diigiiniiyor. Diger anlamda sistemin disina ¢ikarak farkl etkinliklere yonelen 6gretmen
olursa da ya miidiir tarafindan sinirlaniyor ya miifredat simirhiyor ya da velilerden destek
alamiyor. O ylizden 6gretmen hep arada sikismisg durumda. Siirekli 6gretmenin, veli ve
okul yonetimi ile iyi iligkiler igerisinde olmasi bekleniyor. Bence bunu da biraz yanlis
anladik. Iyi geginmek ugruna, ¢ok fazla miidahale edilen isine karisilan bir durum
olustu. Nasil ki biz hukuk terimlerinden ¢ok fazla anlamiyor ve bir avukatin ya da
hakimin isine ¢ok fazla karisamiyorsak ya da doktorun isi ile ilgili ona Onerilerde
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bulunamiyorsak 6gretmenin isine karigilmasini da kabul etmiyoruz. Bugiin bu miidahale
isi zirve noktasina ulasti.

G26, simav odaklt bir 6gretmen kimliginin olusturulduguna da dikkat ¢ekerken
1980 tarihinin altin1 ¢izmistir. Tiirkiye’nin 24 Ocak Kararlar ile diinyanin daha 6nce
etkisine girdigi neoliberal ¢emberin igine alindigini, ekonomik yapilanma degisirken
toplum sosyolojisinin de degistigini, topragin ekiminden insanlarin ask iligkilerine kadar
her seyi etkileyen bir diizlem olusturuldugunu ifade etmistir. Sistemin sermayenin kar
etmesi iizerine kurulu oldugunu savunan G26, onun istedigi alanlara yatirim yapmasi,
ona kimsenin miidahil olmamasi, engellememesi iizerine sermayenin istedigi gibi karini
bliyliterek dolagmasina yonelik yapilandigina deginmistir. G26 6gretmenlik meslegine

iligkin degisim siirecini ise su sekilde tarif etmistir:

Ogretmenlik meslegini de ona gore degistirdi. En biiyiik darbeyi de 1980'de biz aldik.
Ciinkii 80° den dnce dgretmenlerin toplumsal statiisii en azindan toplum i¢inde iyiydi.
Saygin bir yeri vardi dgretmenin. Ogretmen degerli gériiniirdii, sahip cikilirdi, sdzii
dinlenirdi ama 80’de yapilan darbenin baskisiyla 6gretmenler suclandi. Diisiinsenize biz
cocuklara kitap sevgisi asilamaya calisirken insanlar suclu olarak yakalandi ve ellerinde
olan kitaplar su¢ sayildi. Tabii ki bunlar olumsuz etkiledi. Ciinkii o d6nemden sonra
yazar sayilarindaki artisa ragmen kitap okuma sayist azaldi. Hatta lise, iiniversite
bitirenlerin sayisi artmasina ragmen kitap okuma sayilart diistii. Ne isteniyor;
okumayan, iiretmeyen, diisiinmeyen, sorgulamayan insanlar, sisteme boyle ayar verildi.
Sunu da sdyleyeyim ondan onceki sistem ¢ok mu harikaydi. Hayir, yine ayni sistemin
urtiniydid. Cumhuriyet’in kurulmas: ile getirilen esneklik, 60 Anayasasi’nin getirdigi
esneklik ve farkliliklarla biraz daha 6gretmenlerin 6zgiir, onlarin daha 6ninl acacak
uygulamalar oldu. 80 sonrasi neoliberal ekonominin tam hakimiyet kurmasiyla bizden
tiketen sorgulamayan insan olmamizi istediler. Neoliberal ekonominin temeli budur,
bunun tzerinde durur. Uretmezse sistem coker. Bunun icin de tilketim gerekiyor.
Burada 6gretmen yetistirmede o sekilde oldu. Cok daha fazla 6nyargiya dayandi.
Okullardaki calismalar hep sistem ve dosyalar iizerinde kaldi. Sana diyor hazirla,
onemli degil yapip yapmadigm. Bu dosya olsun, biraz daha artirilan biirokratik yap.
Oniine gikabilecek problemlere kars1 diisiiniirsek degil de hazir yapilmis olanlar1 oraya
koyacaksin. Sistem 6gretmenden bunu istiyor. Diislinme, arastirma, sorgulama, yeni
seyler iiretme. Sadece bizim kaliplarimiz igerisinde hareket et. Biz sana programi
vermisiz. Antalya'da bile sadece 10 tane farkli sosyolojik yapi ortaya g¢ikar. Kiiltiirii,
ekonomisi, yagsama bi¢imi birgok farkli yap1 var ama ayni programi uyguluyoruz. Biitiin
Tirkiye'ye programi uygulatiyor. Mesela korkung bigimde sinava dayanan program
olusturdular. Bu genelde 80 den sonra oldu. Ondan 6nce bdyle dershaneler, 6zel okullar
yoktu. Universite siavina girdigimizde biz okulu bitirdik hig bir ¢aligma bile yapmadan
smava girdik. Sistem egitime de ticari algt ile bakti. Egitim de artik ticari bir meta
haline geldi. Bunun ticarilesmesi i¢in ne yapilmasi gerekirdi, bir yaris haline getirilmesi.
Her sey sinava, yariga dayali oldu. Dershanelerin hizli bir sekilde biiylimesine, biyuk
sermayelere ulagsmasina neden oldu. Ogrenci test ¢ozmeye mahkiim edildi. Onun disina
ctkamadi. Bu anlamda kullandifimiz yéntem ve teknik yazi gok &nemli. Iste bu
sinavlarla yéntem ve teknik de degistirildi. Oniine sinav konunca sen ydntem ve teknigi
buna gore olugturdun.

Devlet ya da toplumun 6gretmenden beklentisi ne olursa olsun 6gretmenligin ve

okulun kendi dogas1 geregi bir rolii vardir. Ogretmen ¢ocugu bos bir levha olarak
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bulmuyor. Ailesinden, i¢inde yasadig1 toplumdan gordiikleri ve 6grendikleri ile beraber
bir takim degisiklikler yapmak tizere 6gretmen rol aliyor. Ayn1 zamanda bu degistirme
gucl ve iradesine sahip olmak her donemde Ogretmenle iktidar arasinda bir ¢atisma
ortamini da beraberinde getirmistir. inal (2009) dgretmen-iktidar arasindaki miicadeleyi
ele aldig1 calismasinda, Ogretmenin Oznelesme siirecinin altin1 ¢izerken Ggretmenin
Oznelesmesi baglamindaki ontolojik sorunun ¢oziimii i¢in; giderek bireysellesen,
piyasalasan ve metalagsan egitimin kamusal konuma geri dondiiriilebilmesi yolunda
okulun “karsi-kamusal alan” olarak yeniden insa edilmesi gerekliligini vurgulamistir.
Nitekim neoliberal politikalarla 80 sonrasi siiregte 6gretmenlik meslegi dogasi geregi
sahip oldugu elestirel kimligini ve giic odaklar1 ile arasina koymasi gereken mesafeyi
kaybetmektedir. Toplumsal giiciinii ve goriniirligini de kaybetmeye baglayan
Ogretmenin giin gegtikce daha kendi i¢ine kapanan bir kimlige doniistiigii izlenmektedir.
G36, dgretmenin politik kimliginin yarattig1, iktidar-6gretmen arasinda var olan dogal

catismay1 neoliberal donemle iliskilendirerek agiklamistir.

Iktidarlar sonugta bunu bastirmaya kontrol etmeye, ydnetmeye, yonlendirmeye calisir.
Iktidarla 6gretmen arasinda bu gatigma 6gretmenlik kavraminin ortaya ¢iktidi Sokrates
ve hatta daha dncesine de gidebiliriz o donemden beri var olagelmistir. Iktidar kontrol
etmek i¢in bir takim politik araglar kullanir. Miifredati ona gore diizenler, bir takim
O0gretim yontem teknikleri olusturur, 6gretmeni yetistirirken yonlendirir, 6gretmen aday
secimlerinde buna 0zen gosterir. Ama bitiin bunlarin yetmedigi yerde de baski
uygular.12 Eyliil dedigimiz siirecte Ogretmenlere ¢ok daha fazla yuklenilmistir bu
anlamda. Cunkl hem o ddnemin askeri yoneticileri hem de daha sonra bu sireci
onlardan devralanlar, 6gretmenin iktidarin bekledigi politikaya hizmet etmemesini bir
sug olarak gormiislerdir. O anlamda 12 Eyliil 6gretmenlik mesleginin doniisiimiinde ¢ok
ciddi bir kirilma noktasidir. Kaldi ki bu 1980’li dénemin ekonomik bir doniisiime de
kaynaklik ettigini biliyoruz. Hem diinyada hem de Tiirkiye’de yeni bir ekonomik diizen
olusturulacakti. Dolayasiyla hem bu ekonomik yeni diizene uygun miifredat tiretilecek
hem de Ogretmenin yeni roliine uygun bir diizenleme yapilacakti. Bu 12 Eyliil’de
yapildi. Neoliberal politikalarin toplumun kollektif olarak davranmasini engellemeye
yonelik, daha bireysel bir hayat yasamasina yonelik bir sosyal politikast vardi.
Ekonomik olarak da 6gretmenden hem kendisinin yeni retim bigimine ayak uyduracak
o maddi becerileri kazandirmasini istiyor sistem hem de egitimin kendisini
ozellestirerek ayni zamanda egitimi ticareti yapilan bir alan haline getiriyor. Yani
egitimi bir sektére doniistiiriiyor. Burada kritik nokta egitimin kamusal olarak devletin
yurttaglarina vermesi gerektigi, ylikiimlii oldugu bir hizmet 6zelliginden ¢ikarilmasidir.
Bunu yaparken egitimin maliyetinden kurtuluyor ama en Onemlisi de egitim
kutsallagtirilarak tiim is imkanlari ile beraber insanin dahil olacagi sosyal toplumda yer
almasinin kosulunun “egitim” olarak sunulmasiyla egitime olan talebi de artirtyordu.
Bir taraftan talebi artirirken bu talep sertifikalara bagli kilimmustir. Bu sertifikalara sahip
olma sartlar1 da siirekli degistirilmistir. Bu da kisiyi siirekli egitim almaya
yonlendiriyor. Bu noktada bir de strekli olarak mesleklerin deforme olmasi, yeni
mesleklerin ortaya ¢ikarilmasi, is tatminsizligi ile bir meslegi birakip diger mesleklere
gecis gibi durumlar da yeni egitim alanlar1 beraberinde getirmistir. Egitime olan talebin
artirilmas1 ve artan niifus bir pazar meydana getiriyor. Bu pazar insanlarin tipki saglik
gibi ¢ok rahat parasini harcayabilecegi bir alan. Bu alan kisith is imkanlari ile rekabetin
on plana cikarildig1 bir piyasa miicadelesine doniisiiyor. Ornegin bir dil biliyorsan



180

ikincisini 6grenmek seni bir adim 6ne ¢ikariyor. Elinde bir diploman varsa ikincisini
istiyor. Bu Universiteden degil de digerinden mezun ol istiyor. Seni siirekli bedelini
o0dedigin bir egitime zorluyor. Bunu kisinin kendi sorunu, kendi arayisiymis gibi
hissetmesini sagliyor. Suan Tiirkiye’de yaklasik 40 milyon dolar bir egitim harcamasi
var. Vatandaslarin harcadigi ciddi bir kaynak var burada. Neoliberalizm bunu yaparken
de sistemin diger unsurlarmni buna uydurmaya yonelik politika izliyor. Bunu sopa
zoruyla herhangi bir militarist bir aracla da yapmiyor. Ciinkii sen farkinda olmadan
toplumun talebinin bir pargas: haline geliyorsun (...)

Tiirkiye’deki 6gretmen kimligi ile Tiirkiye’nin siyasi tarihi arasinda ¢ok giiclii
bir bag oldugu goriilmektedir. Tirkiye’de Ogretmenlik meslegindeki degisimi farkli
farkl referanslarla gorebiliriz. Ornegin sinema filmlerinden yola ¢ikildiginda 1940’larin
1950’lerin  6gretmenlerini Calikusu’nda gorebiliriz, Calikusu’na hatta Cumbhuriyet
Donemi’ne baktigimizda oradaki Ogretmenin temel islevi aydinlanmadir. Koye
aydinlanmay1, bilimi, sanati gotiirmektir. Koyliyli “yeni dinya” ile gelecekle
tanistirmaktir. Tanzimat doneminden 1960’11 yillara kadar yani Demokrat Parti
iktidarinin sonuna kadar gelen 6zellikle aydinlanmaci, yeniligi tasiyan, sanati, bilimi
temsil eden bir dgretmen kimliginden séz edebiliriz. 1965 yilinda TOS’iin kurulmastyla
etkili bir 6gretmen Orgiitlenmesi olusumu meydana geliyor. 1971°de kapatildiginda
benzer etkinligi TOBDER siirdiirmeye calistyor. 1971-1980 aras1 dgretmen kimligi
daha fazla sokakta, daha fazla Tiirkiye’nin o i¢ sorunlartyla iligkili bir 6gretmen kimligi
var. 1980’le beraber bir degisim izleniyor. Ogretmen kimligindeki degisimin izini
filmlerden siirmeye devam ettigimizde, 1970’lerde Hababam Smnifi’ndaki Miinir
Ozkul’un canlandirdigi Mahmut Hoca bir 6gretmen profili, 1980 sonrasinda gekilen
Hababam Siifi’ndaki Mehmet Ali Erbil’in masasinda kasa bulunan, para toplayan okul
midiri profili ayrt bir 6gretmen profili olarak karsimiza cikiyor. O doniisiimii
simgeliyor bizim goziimiizde. 1980 sonrasinda egitimin ticarilesme egilimine girdigi
alanda Ogretmen igin de “teknisist 6gretmen” olarak kavramsallastirilan bir kimlikle
karsilasiyoruz. Teknisist 6gretmen kendi emegi lizerinde kontrolii olmayan, 6gretmen
ne Ogretecegi kendisine verilen, kendisinin sadece uygulayict oldugu bir 6gretmen
profilidir. Dolayisiyla egitimin ve Ogretmen kimliginin yasadigi varsayilan degigim
izlenen bir politik siirecin Uriiniidiir. G25, bu politika degisimini “kdy okullarinin
kapatilmas1 bir tercihti ve Tiirkiye’de siyasi iktidarlar bunu tercih etti. Tek bir parti
degil. Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme politikalarinin i¢inin bosaltilmas: bilingli bir
tercihti” olarak yorumlamistir.G25 Tiirkiye’de Ogretmenlik meslegini bir bakima
giivence altina alacak, Ogretmenlerin haklarin1 ilerletecek  diizenlemelerin

yapilmamasinm bilingli tercihler olarak yorumlamistir. Bu siirecin 6nemli bir ayagini
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dal995 yiliyla baslayan kiiresel olarak siiren Hizmet Ticareti Genel Anlasmasi
olusturmustur.  Siirecin ana  temasi kamu  hizmetlerinin  Ozellestirilmesi,
Ozellestirilemiyorsa bile en azindan ticarilestirilmesiydi. Ticarilestirilmesi i¢in de buna
uygun bir O0gretmen profiline ihtiya¢ vardi. Topyek(n diisiindiigiinlizde esasinda
diinyanin her yerinde 6gretmenlik mesleginin piyasanin bir araci haline gelmesi,
egitimin piyasanin bir metast haline gelirken 6gretmenin de bu unsuru orada pazarlayan

stirecin bir ayagi olmasi istendi ve buna dair bir siireg igledi.

Cumhuriyet doneminden giliniimiize 6gretmen kimligindeki doniisiimii donemsel
olarak yasanan kritik siireclerle biitiinciil bir sekilde degerlendiren G25, 6gretmen
orgiitliliigiiniin  donemsel etkilerinin 6gretmen kimligine yansimalarina da dikkat

cekmistir.

1960’ la beraber 60 Anayasasi ve 6zellikle Biilent Ecevit’in ¢alisma bakanlig1 sirasinda
“Kavel Direnisi” Tiirkiye Is¢ci Sendikalar1 Konfederasyonu’ndan (TURK-IS), Tiirkiye
Devrimci Is¢i Sendikalari Konfederasyonu’nun (DISK) ayrilmasi. 1962 yilinda
Kirikkale ogretmenler derneginin Dursun Aksam genel baskanken Anitkabir’e ve
TBMM’ye yaptig1 bir yiiriiyiis var. Ogretmenlerin dikkat ¢ektigi su. Kimi Adalet Partili
siyasetcilerin Koy Enstitiilii 6gretmenler basta olmak iizere aydin olarak goriilen yazar,
¢gizer, sair 6gretmenlerin hedef almasini protesto ediyorlar. Ki o dénemde heniiz Tiirkiye
Ogretmenler Sendikast (TOS) kurulmanus, her sehirde kiiciik kiiciik 6gretmen
dernekleri var. 1925’ten 1946 yilina kadar Tirkiye’de bir 6gretmen orgiitlenmesi yok, o
Takriri- Siikun yasasindan kaynaklidir. 1946°da Cemiyetler Kanunu’nda yapilan bir
degisiklikle 6gretmenlerin orgilitlenmesinin 6nii agilinca 6gretmenler hizli bir sekilde
orgiitleniyor. Bu noktada su 6nemli, tarihin hangi doneminde 6gretmen profili degisse
de 6gretmenlerin oOrgiitliiliige doniik yatkinliklar: hi¢ degismemis. 1946’dan sonra ¢ok
sayida kurulmaya baslayan dernekler 1955 yilina gelindiginde Tiirkiye Ogretmen
Dernekleri Milli Federasyonu adi altinda bir federasyonla birlesmis, merkezi bir yapiya
kavugmuslardir. 1962°deki “Kirikkale Yiriylsii”nin ardindan 1963 20 Subat’inda
Tiirkiye Ogretmen Dernekleri Milli Federasyonu Tandogan Meydani’nda bir miting
yapiyor. O kadar etkili bir miting oluyor ki dénemin milli egitim bakan1 ve maliye
bakani istifa etmek zorunda kaliyor. Ogretmenlerin suan da aldig1 ek dersler var ya iste
o ek derslerin kazanim olarak alindig1 giindiir o giin. 1962 ve 1963’teki iki biiylik
mitingle oradaki 6gretmen profilindeki degisimi gozlemliyoruz. Arkasindan 1965 yili
TOS’iin kurulusu ile beraber TOS ¢ok etkili bir faaliyet gdsteriyor ve TOS’e doniik cok
ciddi saldirilar meydana geliyor. Hatta 1968 yilinda babam da orda oldugu igin
biliyorum, Kayseri’deki o sinema salonunda TOS iiyeleri o salondayken sinema oldugu
gibi yakilmaya ¢alisiliyor. Daha sonra askerlerin esliginde TOS’lii delegeler Ankara’ya
getiriliyor ve toplantiya Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde devam ediyorlar. Sonra
tim bu saldirilara karsti o c¢ok tarihi 15 Subat 1969 biiyiik egitim mitingi
gerceklestiriliyor. Bu yilizden 1960’1 yillar daha politik daha sinifa yakin, sol ideoloji
ile daha igli dislt bir 6gretmen kimligi ortaya ¢ikariyor. Biiylik mitingden 10 ay sonra
1969 Aralik’ta Ogretmenler yasal olarak haklar1 olmadiklari halde dort giinliikk bir
boykot yapiyorlar. Babam anlatirdi, o da o boykotun Adana’daki orgiitleyicilerindendi.
Fakir Baykurt’un gozaltina alinmamak i¢in her aksam baska bir evde kaldig1 gibi ¢esitli
tevatiirler anlatilirdi. Rakamlarla da ifade edecek olursak 1969°da TOS’iin iiye say1st 82
bin ama giinliik boykota katilan 6gretmen sayis1 119 bin. Bu da genel 6gretmen kitlesi
ile ilgili fikir veriyor. Yani 200 bin dgretmenin oldugu bir Tiirkiye’de 120 bin 6gretmen
TOS’{in ¢agrisi ile boykota gidebiliyor. Su degisimi goriiyoruz 6gretmen kimliginde,
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1940’li 1950’11 Koy Enstitillii yazar O6gretmen kimliginden daha sokaga yakin
Tiirkiye’nin o giindelik hayatindan da etkilenerek daha miicadeleye doniik bir 6gretmen
kimligi goriiliiyor. Arkasindan 1971 12 Mart Muhtirast ile TOS kapatiliyor, TOBDER
aciliyor. Orgiitlenme acisindan burada da o oOgretmen devamliigim gériiyoruz.
Déonemde Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu kosullar TOBDER’in sokak faaliyetlerini
daha da one ¢ikariyor. Maalesef 220’ye yakin TOBDER’li &gretmen silahla
oldiiriiliiyor. 1980°den sonra tiim diinyada meydana gelen o neoliberal doniisiim
ogretmen kimliginde ¢ok koklii bir degisime neden oluyor. Ogretmenden beklenen
sadece uygulamadir. Kara verme, igerik olusturma, yonlendirme beklenmez.
Ogretmenlik mesleginin temel 6zelliklerinden bagimsizlastirilmis, yalitilmis sadece
kendisine verilenleri hayata gegiren bir meslege doniisiiyor. Tiirkiye’de bu teknisist
neoliberal politikalarla doniistiliriilmiis 6gretmen kimligine ilaveten 12 Eylil ve
sonrasinda gelen siyasi iktidarlarin baskisiyla iyice kontrol altina almman ve
kimliksizlestirilmeye kadar goétiiriilen bir 6gretmen kimligine doniismiis durumda.
Burada siz nasil bir meslegi kimliksizlestiriyorsunuz, siradanlastiriyorsunuz ve sadece
verileni uygulayici hale getiriyorsunuz, bunun araglar1 var. Bunu iyi gérmek lazim,
buradaki dinamikler nedir, dzellikle darbe ve darbe sonrasinda yasanan yogun baski ve
baskinin gretmenlik meslegini daha dar bir alana sikistirmasini gdriiyoruz. Ikinci
mesele Ogretmenlik mesleginin ozellikle bir ihtisas meslegi olmaktan c¢ikarilarak
toplumun her kesimi tarafindan yapilabilecek, herhangi bir lisans mezununun
yapabilecegi bir meslek haline getirilmesi, liglinciisii 1966 yilinda Uluslararas: Calisma
Orgiitii (ILO) veBirlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) ortak
bildirisi olarak 6gretmenlik meslegine doniik tavsiye kararlari incelendiginde o tavsiye
kararlarinda 6zellikle vurgulanan 6gretmenlik mesleginin statiisiiniin giiglendirilmesinin
tam tersine, statiisiini tamamen geriye cekecek dzellikle 6gretmenle halk arasindaki
bag1 koparacak bilingli bir siire¢ isledi. Bu slre¢ sadece son dénemdeki Adalet ve
Kalkinma Partisi ile ilgili bir slire¢ degildi. Bu 1980’den sonra farkli farkli siyasi
partiler gelse de iste Cumhuriyet Halk Partisi, Demokratik Sol Parti, Refah Partisi vs.
bir duz ¢izgi olarak devam etti (...)

Tiirkiye’de 1980 Oncesi ve sonrasi anlayis arasinda ¢ok fazla degisim olmadiginm
savunan G35, ayn1 zamanda “liberal” kavraminin da yeterince anlagilamadigini
vurgulamistir. Bu kadar itaatkar bu kadar kendi meslegi ile ilgili karar alma yetileri
elinden elinden alinmis O0gretmenden Ozerk davranmasinin beklenemeyecegini ifade
eden G35, dolayisiyla 12 Eyliil’den sonra ¢ok bir sey degismedigini, oncesinde de
ogrencilerin beyinlerinin yikanmasinin istendigini, makul ve makbul vatandasin
yetistirilmesinin beklendigini, 6gretmenin roliiniin o her zaman makul ve makbul

vatandasi yetistirmek oldugunu ifade etmistir.

Ben aslinda 1980 6ncesi ve sonrasinda istenen dgretmen kimligi konusunda bariz bir
fark gérmiiyorum. Tiirkiye 1980°den sonra neoliberal siirece girdi mi, belki Ozal’la
birlikte bir girizgdh oldu. Tirkiye’de liberal kavrami pek sevilmez. Dolayisi ile
neoliberal de Tiirkiye’de bir agagilama gibi kullanilir. 1980°den sonra bazi yazarlar
liberal kelimesini Tirkce’ye neredeyse bir kiifiir gibi soktular. Bu kavram 6zgiirliikk
kdkinden gelmekte ve tabiki zaman igerisinde istismar da edilmistir. Ancak Tirkiye’de
otoriter kavramina bir elestiri yok. Mesela otoriter 6gretmen dendigi zaman birine bu
neredeyse bir ovgiidiir. Ki otoriterlik tamamen fasizanlhiga, baskiciliga, farkliliklara
tahammiilsiizliige gonderme yapar. Biz de otoriterlige olumsuz bir anlam yiiklenmiyor.
Fakat ne hikmetse liberal kelimesi kokeni ozgiirlik de olsa bir asagilama gibi
kullaniliyor. Siyasal liberalizm bugiin insan haklari, is¢i haklari, kadin haklarmi
beraberinde getirdi. Bunlar otoriterligin yumusatilip devlet karsisinda bireyin
Ozgiirlestirilmesiyle de gergeklestirilmis seyler. Neoliberalizmden kastedilen sey
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piyasada emege yonelik baskiyr artirmak, emek sermaye arsindaki rekabette sermaye
lehine yonelik politikalar gelistirmekse bunun karginda durmak zorundayiz. Ancak
benim disiince diinyamda liberalizm bu mananin disinda ve olumsuz bir anlam ifade
etmiyor. NeoliberalizmdenTeacherizm, Reaganizm bunlarin dayattig1 piyasa odakli, kar
odakli, ne olursa olsun kar1 artir piyasay: artir anlayist ise eger bunu elestiriyorum.
Egitime geldigimizde ise Tanzimat’tan beri olusturulmaya ¢aligilan yapi sudur. Bir
kavram kullanilir hi¢ de masum degildir. “egitim ordusunun neferleri” yakistirmasi
yapilir dgretmenler igin. Ogretmenlerin cogu da bununla gurur duyar. Nefer nedir bir
orduda komutanin verdigi talimatlara uyan 6len ve dldiiren kisidir. Bir miinevverden bir
aydindan bahsediyoruz. Egitim bir ordu olabilir mi peki, askerlikte mantik yok derler
aslinda vardir. Savasi yonetenlerin, iist diizey komutanlarin bir mantig1 vardir. Ama siz
bir katki yapamazsiniz nefer olarak. Suraya taarruz yapilacak taarruz yap, surada siper
kazilacak siper kaz. Size sdyleneni yapacaksimiz. Bu sdylem 6gretmen i¢in nasil kabul
edilebilmigtir. Tirkiye’de Ogretmenlere verilen gbrev Tanzimat’tan bu yana verilen
gorev sudur. Biz iyi yurttas nasil olunur lizerine bir tarif yaptik devlet olarak. Kim bu iyi
yurttas o an iktidart yonetenlerin onlarin diisiincelerine yasam tarzlarina uyumlu, onlarin
diizenini bozmayan, onlar1 elestirmeyen, ¢ok sormayan sorgulamayan bir yurttas profili.
Ortalama Tiirk insani yani. Bu tarif edilen paradigmaya uygun dgrenciler yetistirmek de
ogretmenden istenen ve beklenendir. Bunlar masum kavramlar gibi goziikiir. “lyi
yurttaglar yetistirmek”. Iyi yurttas kimdir, hakkin1 aramayan vatandas, bulundugu yerde
belediye agaclar1 keserken sesini ¢ikaramayan yurttas, bir kadin taciz edildiginde
kafasini cevirip giden iyi yurttas mudir? Devlet bize miifredat yoluyla su bilgiyi 6gret
diyecek, yani 6grencinin tarih anlayisi su olsun. Ogrencinin din anlayis1 da su olsun,
ogrenci biyolojiyi de sdyle anlasin diyor, mesela biyolojiden evrim konusunu ¢ikariyor.
Bunlarin higbirini de 6gretmenle istisare ederek yapmiyorsunuz. Cok biiyiik misyonlar
aciyorsunuz ~ Ogretmenlere ancak ben  Ogretmenler olarak  ders  kitabinu
belirleyemiyorum, miifredati belirleyemiyorum, kazanimlari belirleyemiyorum, ders
stiresini  belirleyemiyorum, ders igleme bicimimi bile belirleyemiyorum. Ben
Ogrencilerimi alip bahgeye ¢ikarip botanik konusu var cografyada, su bitkileri
inceleyelim. Ben size tek tek hangisi camdir, ¢amla sedir arasindaki fark nedir, hangisi
ot hangisi c¢ali soyle bir gezelim anlatalim desem bahgeye ¢ikamiyorum hayir sinifta
yapacaksin dersi diyor. Yani bu kadar edilgen kilinan insana bir de bilyiik misyonlar
bigiliyor. Simdi uzaktan egitim siirecinde goriiyoruz, siirekli yazi ve talimat geliyor, size
soruluyor mu ne yapilmasi ile alakali diisiinceleriniz. Siz bu kadar edilgenken sizden
etkin, proaktif bir nesil yetistirmeniz nasil beklenebilir.

1980 sonrasinda neoliberal politikalarla birlikte kiiresellesme sdylemlerinin 6ne
¢iktigl, toplumlarin ihtiyag ve yonelimlerinin teklestirildigi, esnek ve glvencesiz
calisgma kosullarinin hakim kilindig1 rekabeti 6ne alan bir siire¢ yasanmaktadir.
Ogretmenlik meslegi de tiim bu siirecin igerisinde kendi icin ongoriilen degisimi
yasamaktadir. Ogretmenin sisteme uyumlu hale getirilmesi sistemin yeniden iiretim
merkezi olan okulun ve okula ait yasantilarinin diizenlenmesi agisindan son derece
onemli gorulmektedir. Okula ait pratik yagamdaki degisim ise egitimin sinav odakli ve
istihdamla kurulan iliskileri ¢er¢evesinde sekillendirilmistir. Ogretmenlik bir yandan
esnek calisabilen diger yandan kendinden beklenen ¢oklu becerileri edinmeye calisan
bir meslege doniigmiistiir. Buyruk’un (2014), “Ogretmen bir yandan sermayenin
ihtiyaclart dogrultusunda rekabet¢i, esnek gerekli niteliklerle donatilmig emek giiciiniin
yetistirilmesinde gorev alirken kendisi de emek giiciiniin metalagmasina paralel yeni

beceriler kazanmak zorunda kalmistir” ifadesi bu arastirma kapsaminda da meslegin
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donilistimiinii ifade eden anlatilarda Ggretmenler tarafindan farkli bigimlerde dile
getirilmistir. Ayrica Durmaz da (2014) giivencesiz ¢alismanin, 6gretmenlerin en temel
ozlik haklarindan yoksun olarak caligmalarina yol actigini, performans sistemi ve
kariyer smavlarinin kadro i¢i farklilagsmalarla Ogretmeni ayristiran bir yapiya
dontistiigiinii ifade etmistir. Diger yandan merkezi sinava dayali miifredat olusturularak
bir yandan ogretmenin kontrolii saglanirken diger yandan miifredat disi bilgi
onemsizlestirilmistir. Ogrenci ve veli 6gretmenden yalnizca smava ydnelik bir dgretim
etkinligi beklemeye baslamis, sinava hazirlayan 6gretmen; rehber olan, hayata

hazirlayan, degistiren doniistiiren 6gretmen kimliginin 6niinde yer almaya baglamistir.
Ogretmenin Toplumsal Algisinda Yasanan Degisim

Tirkiye’de 1980 sonrasi neoliberal politikalarin  6gretmenlik meslegine
etkilerinin toplumda nasil bir karsilik buldugu; toplumda 6gretmene bakista bir degisim
yasanip yasanmadigi, yasandigi varsayilan degisimin okul iklimine ve &gretmenlerin

duygu durumlarina nasil etki ettigi goriismeci 6gretmenlere soruldu.

Toplumda Ogretmene verilen deger konusunda oOgretmenlerin siklikla altini
¢izdigi durum Ogretmene olan ihtiya¢ ve giivenin zamanla azalmasi olmustur. (G22,
G25, G26, G28, G29, G30, G35) Bununla beraber 6gretmenlerin énemli bir boliimii,
bolgeden bolgeye Ogretmene verilen degerin farklilastigl, kirsaldan sehir merkezine,
dogudan batiya gidildikge bu degerin diistiiglinii ifade etmislerdir. (G1, G3, G15, G21,
G32, G34) Yine katilimcilarin 6nemli bir kismi1 6gretmene yonelik sdylemde kalan,
gostermelik bir kiymetin varligina dikkat ¢ekmislerdir. (G9, G10, G11, G13, G16, G17)
Ogretmenlere gore, meslege yonelik degerin azalmasinda diger etkenlerin; izlenen
egitim politikalar1 ve 6zellikle milli egitim bakanlarinin 6gretmenlerle ilgili agiklamalari
(G6, G7, G36, G37, G38), dgretmenlerin toplumsal sorunlarla olan baginin koparilmasi
(G4, G24), ogretmenin aldig1 diisiik ticret (G14, G40) oldugu goriilmektedir. Bunun
disinda bir Ogretmen (G27), Ogretmenlere olmasi gerekenden daha fazla deger
verildigini ifade etmis, diger bir 6gretmen de (G19) niteliksiz bir 6gretmen grubu

oldugunu ve toplumun da o dlgiide deger verdigini belirtmistir.
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Ogretmene olan ihtiya¢ ve giivenin giderek azaldigina isaret eden G22, egitim
dizeyindeki yukselmenin de etkisiyle toplumun Ogretmene bakigsinda onemli bir

degisim yasandigini ileri stirmiistiir.

Gegmiste Ogretmen bilginin kaynagi olarak goriilirdi. Toplumda O6gretmen bilir,
Ogretmen soyler, soyledigini yapin duygusu hakimken simdi herkes artik bilgiye kolay
ulasabiliyor. Insanlarin da egitim seviyesinin yiikseldigini diisiindiigiimiizde 6gretmene
duyulan ihtiyacin azalmasi 6gretmenin de kiymetini biraz diislirdii. Ekonomik durumu
iyi olan veli okulda 6gretmene gilvenmiyor ya da yeterli bulmuyor. Ozel olarak
ogrencisine okul disinda ek dgretim imkan1 sagliyor. Bu da dgretmene olan giivensizligi
zaten gosteriyor.

Ogretmenin gelecegi insa etmedeki roliinii kaybettigini vurgulayan G28,
Ogretmenin bu ihtiyac1 karsilamadaki yetersizliginin toplum nazarinda ona verilen

degeri etkiledigine isaret etmistir.

Bir toplum 6gretmene nasil deger verir. Hekim neden degerlidir ¢iinkii siz gittiginizde
sorununuzu ondan baska ¢bzecek kimse yoktur. Ogretmenin en degerli oldugu
donemlere bakin. 1940’11 yillardan 1980’lere kadar biitiin bu donemlerin ortak 6zelligi
sudur; egitim aracilig ile yasantinizda degisiklik yaratma olanaginiz, olasiliginiz varsa
egitim hala bir sosyal hareketlilie neden olabiliyorsa, dikey hiyerarsi olarak sizi
ylriitebiliyorsa, kdyden cikip hala avukat olma sansiniz varsa &gretmen degerlidir.
Ogretmen hala sizin igin gelecegi insa etme aracidir. Ancak 1990’11 yillarm ikinci
yarisindan itibaren 1994 ve 2001 krizini hatirlayalim, genel bir kani vardir, iktisat¢ilar
sOyler, kapitalizm krizlerle kendisini siirdiiriir diye. Gergekten biz kendi yasantimizda
bunu deneyimledik. Ardindan 2008 derin krizi, suanda da pandemi ile bir bagka kriz
deneyimi yastyoruz. Bundan sonra egitimin sinifsal boyutu 6n plana ¢iktik¢a yani parast
olan varsil kesimlerin egitimden daha fazla yararlandigi, yoksullarin g¢ocuklarima ise
sadece meslek liseleri ve Imam hatip liselerinin bir segenek olarak sunulmasi ile birlikte
egitim 60’lardaki 70’lerdeki islevinden uzaklagti. Dogal olarak 6gretmen de uzaklasti.
Cinki siz Tirkiye’deki insanlarin %85°1 i¢in gelecek vadetmiyorsunuz. Bu kesimin
egitim yoluyla geleceklerini degistirme sansi giin gectikge azaliyor. Yani egitimde
esitlik yoksa egitim hak degil ayricaliktir birileri i¢in. Biz salginla beraber daha net
yasamaya basladik bu durumu. Maalesef genis kesimler i¢in egitimin boyle bir 6zelligi
kalmadi dogal olarak 6gretmenin de kalmadi.

Ogretmene olan ihtiyacin azalmasi noktasinda 6gretmene ait ge¢miste var olan
bilgi tekelinin kirlldigin1 savunan G35, 6gretmenlerin yalnizca mesleklerinden dolay1
fazladan bir saygi beklentisi igerisinde olmalarinin dogru bir diisiince olmadigini ifade

etmistir.

Ben 6gretmen oldugum ig¢in, doktor ya da hakim oldugum i¢in art1 bir saygi beklentisi
icerisine girilmesini dogru bulmuyorum. Ciinkii ben bir temizlik is¢isi ile kendi
yaptigim is arasinda bir toplumsal fayda degerlendirmesi yapmayi dogru bulmuyorum.
Ben herkesin yaptig1 isin toplumda bir karsilig1 oldugunu diisiiniiyorum. Dolayzst ile bir
firncidan ya da itfaiyeciden daha fazla saygi gormem gerektigini diislinmiiyorum.
Genel olarak 6gretmene karsi sayginin asinmasi da bir realite. Bunun iki nedeni var.
Birincisi eskiden toplumda bilginin kaynagi 6gretmendi. Dolayisi ile siz Karadeniz’e
dokiilen akarsularn neler oldugunu en kolay gretmenden dgrenebilirdiniz. Internet
yok, kitap az, dogal olarak bu nedir hocam diye 6gretmene sorulurdu. Dolayistyla bilgi
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tekelini elinizde bulundurdugunuz igin bu sizi daha saygideger yapiyordu. Fakat
6gretmenin ve okulun bilgi tekeli kirildi. Artik Mevlana’nin dedigi gibi yeni bir zaman,
yeni seyler yapmak, soylemek lazim. Artik 6gretmen toplumdaki en bilgili kisi degil.
Ogretmenin bildigi her sey ve daha fazlasi elinde cep telefonu olan biri igin siradan.
Ikinci neden ise yukarida bahsettigim kisisel donanim, yeterlilik iizerinedir. Eger siz
6zel ders verecegim diye zengin ¢ocuklarina daha “seker” davraniyorsaniz, bir telefon
geldiginde notlar1 degistiriyorsaniz, derse girmeyip miidiiriin odasinda lak lak
yapiyorsaniz, derste askerlik anis1 ya da ideolojik bir takim konular anlatiyorsaniz 0
Ogretmen kusura bakmayin ama saygi gérmiiyor bu toplumda.

Ogretmene verilen kiymetin bolgelere gore farklilasabildigini sdyleyen G1, son
zamanlarda velinin 6grencinin her kosulda arkasinda durmasini elestirmis ve 6gretmene

kars1 artan siddet olaylarina dikkat ¢ekmistir.

Ogretmenlere toplum nazarinda gereken énemin verilmedigini diisiiniiyorum. Beklenti
¢ok biiyiik 6gretmenden, sanki sihirli bir degnek var elinde bir dokunusla her seyi
degistirecek. Veli artik tamamen Ogrencinin arkasinda. “Benim haberim var, ben
biliyorum havasinda”. Ik etapta 6grenciyi koruyan bir tavir ve daha sonra da bir sekilde
dgretmeni elestirmenin, suglamanim bir yolu bulunuyor. Ogretmenlere olan bu tutumu
goriyoruz ve artik siddete varan bir yonelim izliyor. Bakis, yoreye gore de degisiyor
aslinda. Cografya degistikce Ogretmene bakis da farklilasiyor. O anlamda Ben
Sakarya'da hayal kirikligi yasadigimi sOyleyebilirim. Yeni baslayan arkadaslarimizda
meslege kirgin bagliyorlar onu fark ediyorum. O smavlar, 0 slrec¢ler yorgun ve bitkin
bence 6gretmenler.

Ogretmene verilen kiymette bolgesel farkliligin altin1 gizen bir baska dgretmen

G15, bu farkliligi bolgenin sahip oldugu sosyo-ekonomik diizeyle iliskilendirmistir.

Ben farkli cografyalarda 6gretmenlik yaptim. Biraz batiya gidildik¢e 6gretmene bakista
degisim yasaniyor. Ben Akgakoca’ya geldigimde bu anlamda Ogretmene verilen
kiymetin ¢ok distiigiinii gérdiim. Toplum, mesleklere kazanilan para olarak bakiyor.
Eger bir meslek ¢ok iyi para kazandiriyorsa buna saygi duyma orani biraz daha
yiikseliyor. Su an bulundugum ilgede insanlar zaten ¢ok zengin olduklart i¢in 6gretmeni
biraz daha ikinci sinif, tigiincii sinif gérme egilimi var. Bunu 6nceki ¢alistigim yerlerde
yasamamistim. Okulun sosyoekonomik yapisinin da etkili oldugunu disiiniiyorum.
Sosyoekonomik guc, okul gevresi anlaminda arttigi 6lgiide Ogretmene duyulan saygi
azalryor. Ogretmen o kesimde isci gibi, onlara hizmet vermesi gereken kisi olarak
bakildigimi diigiiniiyorum. Kisacasi yer yer okul okul degisebilen bir durun. Orta
Anadolu’da 6gretmen daha degerli iken batiya gidildikge bu degerin diistiigiini
g6zlemliyorum.

Ogretmenin yalnizca belirli zamanlarda hatirlandigi ve 6nemliymis gibi
davranildigin1 ifade eden G16, gegmisle gilinlimiiz arasinda Ogretmene verilen deger

anlaminda olusan farka dikkat ¢ekmistir.

Toplumdaki bakig bence ilk 6gretmenlik yillarimda inamlmaz derecedeydi. Ben kiguk
bir yerde galistyordum o zaman. Inanin esnaf kapidan gegerken oniinii ilikler “buyurun
cay ikram edeyim” herhangi bir sey aldigimda “ne kredi karti, alin hocam sonra
Odersiniz” yani inanilmaz bir saygi vardi. Ama simdi o hi¢ kalmadi. Yalnizca
Ogretmenler giinii gibi zamanlarda sembolik olarak &gretmenlere kendilerini iyi
hissetmeleri i¢in basinda ve diger bazi mecralarda giizel sozler sdyleniyor. Boyle bir
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aligkanlik olugmus devam ediyor sadece. Bugiinkii durum o sozlerin i¢i bos oldugunu
pratikte yagatiyor. Bunu net yasiyorum. Gecenin on ikisinde bile veli 6gretmene mesaj
atabiliyor, cekinmiyor. Saygini azaldig1 bir meslek oldu 6gretmenlik.

G6 ise d6gretmene verilen degerin azalmasinda 0zellikle egitim politikalarinin ve
politika belirleyicilerinin  tum toplumu etkileyen G&gretmen algisina  doniik

aciklamalarina deginmistir.

Suan sayginligimiz gecmise nazaran hem toplum hem ogrenciler goéziinde cok azaldi.
Bunda yakin zamanda Milli Egitim Bakanligi’nin yaptig1 agiklamalarin kamuoyunda
giindeme gelmesi vs. seyler etkili. Bu, veliye de ¢ok tesir etti. Velinin yeri geldiginde
tehdit edebilen, yeri geldigi zaman hesap sorabilen, bir durumu var. Bunun da sebebi
son donem bakanlarin tutumu. 2012'de bir bakan vardi, kulaklari ¢inlasin. Ben onun
aciklamalar1 ve sonrasinda bu sayginligin ¢ok diistiigiini diisiiniiyorum maalesef. Ben
smif icerisinde de bunu net hissediyorum. Mesleki olarak elbette 6gretmenin hala bir
yeri var. Eskiye oranla cok azaldi ama. Ozellikle eskiden kdylerin gdzbebegiymis
Ogretmen. Su an bakiyorsunuz ’hicbir sey olamiyorsan dgretmen ol’’ sdylemi var
mesela toplumda. 1980'den sonra evet ama 6zellikle 2000'den sonra toplum nazarinda
biraz daha gozden diistiik diyebilirim. izlenen politikalar yapilan aciklamalar diinyanin
degismesi gibi seyler sOylenebilir. Eskiden 6gretmenlik ile ilgili ¢ok fazla seyler
duymazdim. Simdi hem gorsel hem yazili basinda ¢ok fazla olumsuz haberler yapiliyor.
Tabii bu kadar egitim fakiiltesinin agilmasi, ihtiyacin ¢ok iizerinde gretmenlik mezunu
ortaya ¢cikmasi da dgretmenin sayginligini azaltan bir durum.

1980 sonrasi politikalarla egitim sorunlarinin tamamen 6gretmene mal edildigini
ifade eden G7, egitimdeki piyasalasma siirecinin meslege olan etkilerine dikkat

¢ekmistir.

Aslinda yapilan arastirmalar gosteriyor ki dgretmenlik meslegi hala en giiven duyulan
meslekler arasinda. Ancak nasil 6grenciler agisindan egitim hak olmaktan ¢ikarilip bir
meta haline getirildi ise genel olarak kamusal egitimle ilgili alinmayan 6nlemlerin temel
sorumlusunun ogretmenler oldugu {izerinden bir dil toplumda yayginlastirilmaya
calisiliyor. Buna iliskin ¢ok sayida drnekler yasadik biz. Iste 6gretmenlerin yeterince
calismadigi, li¢ ay yatarak iicretlerini aldiklari, atamasi yapilmayan arkadaslarimizin
dikkat ¢cekmek igin intihar ettigi, sozlesmeli giivencesiz c¢alismayla birlikte isini veya
esini tercih etmeleri gerektigi gibi ifadelerin kullanildigimi gordiik. Yine salgin
doneminde her zamankinden daha fazla kamusal egitime kaynak ayrilmasi gerekirken
ayrilmadigini gordiik ve bunun nedeni olarak Ogretmen maaslarinin yarattigr yiik
oldugunu Milli Egitim Bakani tarafindan ifade edildi. Yani bir taraftan siirekli hayata
gegirilen politikalar diger yandan siyasi irade ve onun temsilcilerinin kurdugu dil
iizerinden toplumda bu yayginlastirilmaya ¢aligiliyor. Ayn1 zamanda 6zel okullarda ¢ok
ciddi bir artis oldu. Kamu okullart da aslinda fiilen piyasalastirildi. Egitime yeterli biitge
ayrilmamasindan kaynakli velilerden ¢esitli isimler altinda toplanan iicretlerle egitim
stireci surdarilmeye caligiliyor. Bu noktada egitimin parayla satin alinabilir bir hizmet
oldugu algis1 yaratilarak 6gretmenlerle toplum karsi karsiya getiriliyor. Bir yandan
kamusal egitim miicadelesi siirdiirmeye ¢alistyor 6gretmenler bir yandan da okullarini
ayakta tutmaya calistyorlar. Yine egitimdeki ozellestirme politikalar1 dgretmenlerle
velileri kars1 karsiya getiren bir duruma yol agti. Sonug olarak 6gretmenlik meslegine
bakista toplumda ge¢mise nazaran bir kirilma yasansa da bunun temelinde 6gretmenler,
yurttaglar, veliler degil siyasi iktidarn yiiriittiigii politikalar ve kurdugu dil etkili diye
diigiinliyorum.
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Ogretmenlerin toplum icerisinde goriiniirliiklerini kaybettigini ifade eden G24,
gecmiste 0gretmenin toplumla i¢ ige bir yasam siirerek ve onlarin hayatlarina dokunarak

saygl kazandigini belirtmistir.

Yine geriden alayim bunu. Ben bunu gozlemleme firsati buldum. Hem annem hem
babam koOylin tek Ogretmenleri olduklar i¢in, glzel bir iliski vardi orada. Baslar
sikistiklarinda gelebildikleri bir yerdi. Parmaklari yaralansa, orak kesse gelirlerdi. Bir
kizin goniil yarasi olsa annemle sohbete gelirdi. Hoca Hanim boyle bir durum var, ne
yapayim ne edeyim diye gelirdi. Ogretmen toplumun icinde bir adamdi. Muhtar gelirdi
mesela babama boyle bir sey yapmay diigiiniiyoruz, sen ne dersin. Hocam filancayla
sOyle bir sikint1 var, gel ¢6z. Yani muhtar ve dgretmen bir de imam Baki Amca vardi,
bugiinkii imamlara benzemez. Bu iicli koydeki bir siirii isi beraber ¢ozerlerdi. Kdydeki
insanlar da limitsiz saygi duyuyorlardi. Olumsuz bir tavir takinmak falan kimsenin
aklinin ucundan gecmezdi. Son derece saygi duyarlar, fikirlerine itibar ederler ve
koyiin islerine dahil ederlerdi. Bugiine geldigimiz zaman o6gretmenler artik taninan
kigiler degil, artik kdyde 6gretmen yok. En iicrada gorev yapan 6gretmen ilgeden gidip,
geliyor. Koyii tanimiyor, koyli onu tanimiyor. Gelip giden bir adam var. Atiyorum
zeytin Ureten bir yerde, yagi nasil sikacagimi sormuyor, ilacin prospektiisiinii
okutmuyor, hocam ben bunu nasil kullanayim demiyor, soyle bir sikintim var, hangi
doktora gideyim demiyor. Gegmiste tiim bunlar1 dgretmenlere sorarlardi. Ogretmen
koyde bir bilirkisiydi, itibar edilirdi. Aga¢ budamayi 6gretmen 6gretirdi. Tarimla ya da
hayvancilikla ilgili fikirleri vardi. Kdye o 6gretmen lazimdi. Bugiin 6gretmenin tarimla
ya da hayvancilikla ilgili fikri olsun demiyorum. Yani dyle bir 6gretmen vardi. Bugiin
Ogretmen benzer bir itibara gelebilir mi, gelir. Mesela bugiin veli, 6gretmene
¢ocugunun akademik kariyeri ile ilgili bir soru sordugunda net bir cevap alamiyor. Bir
siirii 6grenci Antalya’da psikologa gidiyor. Ogrencilerin bircok sorununun okulda
Ogretmenler tarafindan ¢oziilebilecegine inaniyorum. Eger dgretmenler aldigi egitimin
yeterince hakkini verirse. Cilinkii ¢ocuk gelisimini almis, psikolojiyi almus, gelisim
o0grenmeyi almis yani bir ¢cocugun nerede sikint1 duyup nasil bir tepki verecegini az ¢ok
tahmin edebiliriz. Sonra rehber 6gretmenlerimiz var. Okulda ¢dzemeyecegimiz ¢ok bir
sey yok. Ama biz bu tir durumlan istiinkorii gecebiliyoruz. O zaman ne oluyor,
meslekteki itibarimiz kazandigimiz para kadar. Yani siralarsamiz; biirokratlar, doktorlar,
hakim, savci, 6gretmen. Zaten devlet memurlarinin aldigi maas siras1 bu. Yani otorite
art1 para diye bir toplam koyarsan o siralamada 6gretmenin oldugu yer zaten orasi.
Yani paramiz kadar itibarimiz var desem ¢ok yanlis olmaz. Bu sadece 6gretmenin de
sugu degil. Sistematik olarak bir itibarsizlagtirmanin hedefi oldu 6gretmenler. Gerek
maaglart ile olsun, statiileri ile olsun gerek egitim sisteminin karmasiklastiriimasi ile
ilgili olsun 6gretmenler bilerek ve isteyerek itibarsizlastirildi.

Kapitalist anlayisin egemenligiyle 6gretmenlik mesleginde izlenen degisim onun
toplumsal roline de etki etmektedir. Nitekim Yel (2014, s.42) kapitalist sistemin
bicimlendirdigi egitim ve O&gretmenin toplumsal sorumluluklarindan arindirilmis
oldugunu ifade etmistir. Ogretmenin toplumsal roliinii kaybettigini diisiinen bir baska
ogretmen G26, egitimdeki piyasalagsma siirecinin toplumun Ogretmene bakisina

etkilerini de degerlendirmistir.

Mesela ben bir dag kdyiinde gorev yaparken bir giin yash bir adam kapimi ¢aldi. Igeri
girdi. Elinde, siringalar yoktu o zaman, simdiki gibi, kaynatilarak yapilanlardan vardu.
Tas1 ile getirmis. Dedi iste bana bir igne vuracaksin. Dedim, ben igne vuramam. Igne
vuramaz musin, dedi. Sasirdi. Sen 6gretmen degil misin, dedi. Ogretmenim 6gretmenim
ama (giliiyor) bize igne yapmasim 6gretmediler dedim. Adam anlayamadi, yani belki



189

de onu bagimdan savdigim diisiindii. O dgretmeni, ilk donemlerdeki kdy enstitustinden,
ya da 6gretmen okullarinda da bir nebze yetistiriyorlardi. Her konuda bilgili, a1 yapan,
agac diken, fidan yetistiren, hayvan ignesi yapan Oyle bir 6gretmen yetisiyordu. Onun
kafasinda da dgretmen Oyle yer etmis, Oyle gérmiis ¢iinkii. Toplumdaki alg1 yavas yavas
degisti. Ekonomik olarak kayiplart oldu mesela dgretmenin, biz kdoyde g¢alistigimiz
zaman arkadaslarimizin ¢ogu tarla ekiyordu. Aricilik yapryor, hayvancilik yapiyor, ne
yapsin gecinemiyor. 80 sonrasi liberal ekonomi Ogretmenlere sunu da Ogretti. Yani
yasayacaksan esin ¢aligacak arkadas (giilityor). Biz de 6yle degildi. Calismayan bir
esimiz oldu. Bu sefer kdyde c¢alismak zorunda kaldik. Kdyde calisiyorsan, koydeki
tarimla hayvancilikla ugrasirsan o adamin sana saygisi olur mu? Sen orada Uretimin
igerisinde, rekabetin igerisindesin. Ornek olmuyorsun, érnek olsan ayri. Ogretmenin
maddi anlamda ¢ok kayb1 oldu bu dénemde. Kdyliiniin arkasina diistii. Sehirde daha gok
fark edildi. Hem ekonomik kayip olarak insanlarin goziinden diisti hem de 80
darbesinin 6gretmenlere karsi tavrindan dolayr kayip yasadi. Okula kars1 da bir deger
vardi. Neden, okul bir statii atlamak i¢in, bir konum degistirmek i¢in 6nemli bir yerdi.
Cocugum okursa diyordu benim gibi olmaz. Bir isi olur, memur olur. Ama simdi bakti
ki okuyor ama hicbir sey olmuyor. Universiteyi bitiriyor bos. Yani o smif atlama, statii
degistirme, islevini kaybedince okulda, 6gretmende gozden diistii. Cok da umursamiyor,
disaridan saghiyor varlikliysa, zenginse egitimini. Parayla yaptigin egitimin sonucunda
O0gretmenin kiymeti olur mu? Parasini sen veriyorsun, 6zel okula gonderiyorsun. Veli
gidiyor 6zel okulda 6gretmene benim ¢ocuguma sunu yapacaksin, boyle olacak diyor.
Emir veriyor ve 6gretmen bir sey demiyor, diyemiyor. Bdyle 6gretmen statiisti olur mu?
Sen benim parami veriyorsun. Benim ¢ocugumu sdyle egiteceksin diyorsun. Isin igine
ticaret girince, meta girince ¢ocuk, veli miisteri gibi oldu. Sadece 6zel okullarda degil
devlet okullarinda da boyle. Veli geliyor parasini veriyor, ¢ocugunu istedigi sinifa
yazdiriyor. Ogretmenini segebiliyor. Bu noktada dgretmenin statiisii falan kalmaz. Bir
de idari ve merkezi baski var. Korkuyorsun, idare sorun ¢ikariyor.

1980 sonras1 donemde mesleklerin, kazanca gore degerlendirildigini ifade eden
G40, ogretmenlik mesleginin sonug alicilik agisindan dezavantaja sahip oldugunu ifade

etmistir.

Bir meslegin toplumdaki islevselligi basar1 olarak tanimlanmakta, basar1 da genel de
maddi gii¢ olarak algilanmakta. Basar1 esittir maddi gii¢ olarak da bakarsaniz sonug
alicilik olarak bakarsiniz. Kim daha ¢ok kazaniyor o daha itibarli bir meslek oluyor.
Kim daha iyi sonug aliyor bu da daha itibarli oluyor. Mesela basimiz agriyinca doktora
gidersiniz agr1 geger sonug¢ almigsinizdir. Bu bir basaridir. Bir giivenlik sorunu
yasamugsinizdir, sikayet edersiniz ii¢ giin sonra hirsiz yakalanir ve orada bir islevsellik
vardir. Fakat 6gretmenin islevselligi hemen ortaya ¢ikamiyor. Ne yapildig: yillar sonra
goriilebilecek bir sey. Dolayisiyla sonug alicilik ve goriiniirliik agisindan meslek ¢ok
fark edilebilir durumda degil. Ekonomik agidan ¢ok goriiniir olmadigt i¢in toplumsal
statiide ¢ok istenen seviye degil.

1980 sonras1 donemde 6gretmenin degersizlesme siirecini kendi yasantilart yoluyla
deneyimledigini  belirten G31, egitim politikalarinin =~ 68retmenin  toplumsal

goriiniirliigiine etkilerini farkli yonlerden degerlendirmistir.

Ben oOgretmenlik hayatimda siiregelen sekilde Ogretmene verilen degerin gozUimin
Ontinde eriyip gittigini bizzat goriip sahit olmus birisiyim. 80 sonras1 6zellikle liberalist
yaklagimlarin etkili olmasi, para politikalari ile birtakim degisimlerin yasanmas: bu
siirecte Ogretmenlerin  bordro mahkiimu seklinde diisiik Tlicretlerle toplumun alt
kesimlerinde yer almaya baslamalari, para ile 6lgiilebilir diinyada 6gretmenlerin son
derece geri bir statiide kalmalarina vesile oldu. Insanlarin ortak olaylara bakisi parasal



190

kapital agidan oldu. Bunun yani sira bazi milli egitim politikalarinin 6gretmenleri egitim
ve 6gretim memurlart haline getirme cabasi, 6gretmenlerin toplumsal statiisiinden, o
bilinen 6gretmen agirligindan, 6gretmen karizmasindan uzaklastirdi. Emredilen kisi,
talimatla is yapan insanlar toplulugu olarak goriildi. Elbette toplum tiim bunlari
sagduyu ile yakindan gordii. Yine 6gretmen yetistirme de bir takim gariplikler, gegmiste
yapilmis ciddi hatalar, 6gretmen agiklarini kapatmak i¢in yapilan birtakim akil almaz
hamleler ve daha sonra da iiniversite sinavlarinda ¢ok da basarili sayilmayacak
sonuglarla 6gretmenlik boliimlerine alimlarin yapilmasi, son derece 6nemli olan bu
meslegi onde gotiirecek iradeyi olusturamadi. Daha kalifiye kisilerin bu meslege
alinmas1 gerekirken, ¢ok da fazla dikkat edilmeden bircok fakiilteye durup dururken
pedagojik formasyon etiketi yapistirilmasi bu meslegi ciddi anlamda yipratti. Daha
sonra en biiyiik darbe ise ailelerin ¢ocuklari ile ilgili olarak 6gretmene teslim etme,
giivenme anlayisinin yerini dgretmeni cebrederek, bunu yapmakla sorumlusun, bunu
yapmakla gorevlisin, gérevini yap, seklindeki bakis agisinin aslinda 6gretmenin toplum
icerisindeki yerinde, en biiyiik yaray1 almasina neden oldu.

Goriigmecilerden yalnizca biri G27, dgretmene verilen deger konusunda farkli
diisiinmektedir. izlenen politikalarla 6gretmenlerin teknik bir elemana doniistiigiinii ve

giintimiizde, gegmisin mirasiyla hak ettigi degerden fazlasin1 gordiigiinii ifade etmistir.

Isin ash olmas1 gerekenden daha fazla deger veriliyor. 1980 sonras1 dgretmen yetistirme
politikalart ¢ok degisti. Tamamen Ogretmenlikten teknik Ggretmene gegis saglandi.
Dogal olarak 6gretmenlerin bilyiik kismi da bdyle artik. Toplum o yiizden bence
oldugundan daha fazla kiymet veriyor. Hala eski normlarla bakiyor. Ogretmen degisti
artik. Osmanli'nin son dénemlerinden giiniimiize bence dgretmenler en geri konumda.
Kurtulus Savasi'n1 dikkate alin. 11k harekete gegenler dgretmenlerdi. Sultanahmet biiyiik
ogretmen mitingi, TOS, TOBDER donemini dikkate al, toplumda yoksulluga karsi
duran, gelisimi talep eden Ogretmenden su anda sadece teste hazirlayan, adeta bir
bilgisayar programi haline déniistii. Idealist 6gretmen ¢ok az artik. Kiigiik bir nesil var,
0 da bittikten sonra hi¢ kalmayacak.

Ogretmenligin toplumsal algisim degerlendirmeden &nce nasil bir 8gretmen
istendigine yonelik degerlendirmelerin yapilmasi 6nemlidir. Istenen &gretmen
kimliginin net olarak ortaya konulmasi bu yonde bir 6gretmen yetistirme bigiminin
olusturulmasini saglayacaktir. Bilimsel verilere dayanan ve toplumun ihtiyaglarin1 6ne
alan bir O0gretmen yetistirme modelinin olusturulmas: meslegin toplum tarafindan
goriiniirliigiine de olumlu katki saglayacaktir. Ayrica biitgeden egitime ayrilan payin
artirtlmasi, 6gretmen boliinmiisliiglinlin ortadan kaldirilmasi ve giiglii bir orgiitlii yap1
kurulmasi gibi etmenler de 6gretmen algisinin degisiminde onemli gorilmektedir. Bu
arastirmada ogretmene yonelik toplumsal alginin 1980 sonrasi siiregte olumsuz bigimde
degistigi, 6gretmenin sdyleneni yapan bir uygulayiciya doniistiigii ve bu teknisyen
ogretmen kimliginin 6gretmenleri igin biitiiniinden kopardigi goriilmektedir. Meslekle
ilgili biitlin karar ve uygulamalarin tiimiiyle merkezi bir siirecle yiiriitiilmesi ve
denetlenmesi 6gretmenleri profesyonel bir meslek mensubu olmaktan 6te uygulayici

teknisyen olarak goriilmesine neden olmaktadir. (Gliven, 2010).
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Ogretmen Yetistirmede Doniisiim ve Ogretmen Niteligi

Giliniimlizde egitimin niteligi ile ilgili tartigmalarin ana giindem maddesi
ogretmenin yeterliligi konusudur. Sosyo-ekonomik yapi, kiiltiirel gevre, aile kosullari,
okulun imkanlar1 gibi birgok degiskenin varliginda, 6gretmenler egitim alanina dair
sorunlarin merkezi durumuna getirilmektedir. Siiphesiz 6gretmen de egitimin niteligini
belirleyen en o6nemli unsurlardan biridir ve o6gretmenin niteligi tilkenin egitim
politikalarinin  bir uzantisidir. Nitekim 6gretmenin yeterliligi degerlendirilirken,
sistemin onu meslek oncesinde nasil sectigi, aldig1 lisans egitiminin yeterliligi ve is
basinda verilen tamamlayici egitimin islevselligi gibi unsurlarla birlikte biitiinciil olarak

degerlendirilmesi gerekir.

Tiirkiye oOgretmen yetistirmede Tanzimat donemine dayanan Onemli bir
tecrilbbeye sahiptir. Bu anlamda Tiirkiye’de sistematik olarak 6gretmen yetistirmeyi
1848 de agilan Orta Ogretmen Okuluna (Dartlmuallimini Riisdi) dayandirabiliriz.
Cumbhuriyet doneminde ise 6zellikle kirsal niifusu yetistirmek {izere harekete gecilmis
var olan Ogretmen eksiginin tamamlanmast icin de zaman zaman bagvurulan
hizlandirilmig egitimlerle 6gretmen yetistirme ¢aligmalar zor sartlar igerisinde devam
etmistir. 1940’11 yillardaki K&y Enstitiileri deneyimi Tiirkiye’nin kendine ait ilk ve tek
Ogretmen yetistirme sistemi olmustur. 1960’11 yillardan itibaren &gretmen okullar
Ogretmen yetistirmesinin merkezini olustururken, kismen kdy enstitiileri geleneginin
devamu seklinde degerlendirilebilir. 1970’lerde artan 6gretmen ag¢igini1 kapatma amagli
hizlandirilmis ve mektupla egitim gibi uygulamalar yapilmistir. 1980°den sonra ise

Ogretmen yetistirme isi egitim fakiiltelerine devredilmistir.

Ogretmen yetistirmenin uzun tarihi icerisinde yapilan degisiklikler kuskusuz
birgok tartismayr beraberinde getirmis ve 1980 siirecinden sonra izlenen politikalarla
ozellikle 1990’11 yillardan sonra onemli yapisal degisiklikler gerceklestirilmistir. Bu
anlamda 6gretmenlere almis olduklar: lisans egitimini nasil degerlendirdikleri ve bugiin
var olan Og8retmen yetistirme bigimiyle karsilastirdiklarinda ne yonde bir degisim
yasandig1 sorulmustur. Ozellikle bu ¢aligmanin odag: olan 1980 sonrasi politikalarin
Ogretmen yetistirmeye yansimalari, 6gretmen goriis ve deneyimleriyle anlagilmaya

caligilmistir.
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Ogretmenlere kendi aldiklar1 lisans egitiminin niteligini giiniimiizde var olan
Ogretmen yetistirme c¢aligmalar ile birlikte degerlendirmeleri istendiginde yalnizca bir
katilmcimin (G27) egitim fakiiltelerinin giiniimiizde daha nitelikli hale geldigini
savundugu goriilmistiir. “Mesleki anlamda egitim fakiilteleri daha nitelikli hale geldi.
Kendi bransimla ilgili séyliiyorum, daha iyi imkanlar var. Ornegin telaffuz konusunda,
benim zamaninda koskoca fakiiltede 2-3 tane kasetle gotiriiliirdii is. Simdi canin
istersen internetten istedigin lehge ile ingilizce 6grenebilirsin. Teknik imkanlar o zaman

cok siirliydi.”

Ogretmenlerin dnemli bir kismi lisans egitimlerinin meslek hayatlarinda bir fark
yaratmadigimi dolayistyla kendilerini meslege hazirlamadigini ifade etmislerdir. Bu
ogretmenlerden bir kismu (G1, G5, G22, G32, G33, G37) 0Ogretmenligi meslege
basladiktan sonra tamamen okul yasantilar1 yoluyla 6grendiklerini, diger bir kismi
(G18, G20, G26, G30) lisans egitimin hayatta bir karsiligr olmadigini ve kendilerine
hicbir katkisinin olmadigini belirtmislerdir. Bir katilimcr (G39) lisenin tekrart gibiydi
derken, bir digeri (G1) lisede almis oldugu egitimin iiniversiteden cok daha kaliteli
oldugunu ifade etmistir. Lisans egitiminin uygulamadaki eksikligine ve hayatta

karsiliginin olmadigina deginen iki farkli 6gretmen goriisii su sekildedir.

Meslege basladigimizda kendimizi sudan ¢ikmug balik gibi hissettik. Sanki dort yil
boyunca hi¢bir sey 6grenmemisiz gibi hissettik. Bunun nedeni de teorik derslerin ¢ok
agirlikta olmasi, uygulamanin sadece son sinifta iki donem olarak yapilmasindan
kaynaklaniyor. Yani sinif igerisinde arkadaslarimiza yaptigimiz sunumlar ¢ok gercekei
olmadi. Bunu gercek bir sinifla yapmak bambagka. Bu nedenle teorik derslerin azaltilip
uygulamaya yonelik faaliyetlerin artirilmast gerektigini  diislinliyorum. Kisacasi
ogretmenligi yaparak, diger meslektaslarimizdan gorerek 6grendik. Tecriibe paylagimi
da meslegin 6grenilmesinde etken. Dolayist ile lisans egitimlerinin yetersiz oldugunu
diistiniiyorum. (G22)

Ogretmen yetistirme maalesef bizim zamammizda da bugiinde uygulamaya ydnelik
degil. Universite biraz soyle, lisedeki yogun smava yonelik calisma temposundan
¢ikilan bir ara donem gibi. Eskisi gibi artik mezun olmaniz atanacaginiz anlamina da
gelmiyor. KPSS ve miilakat siiregleri var. Verilen egitimin de ise doniik olmadigini
diistiniyorum. Adeta kullanilmayan bilgiler yigini1 veriliyor. Meslege basladiginizda
bagka bir gerceklikle karsilasiyorsunuz. Bir simif 0gretmeni biiyiik bir olasilikla ilk
olarak bir kdy okuluna ve dogu bolgelerine atanityor. Koy yasantisini bilmeyen, burada
nasil hayatta kalinacagini, uyum saglayacagini bilmeyen bir 6gretmen biiyilik bir sok
geciriyor. Buraya hazirlamiyor sistem ogretmeni. Kullanamayacagi bir¢ok bilgiyi
veriyor ama yasayacag1 gerceklige hazirlamiyor. O zaman aldiginiz egitim sizi meslege
hazirlamiyor, mezun olduktan sonra atanmaniz igin gereken sinava da hazirlamiyor. O
zaman neye yartyor sorusu sorulmasi gereken ve cevabi bulunmasi gereken bir soru
olarak karsimiza ¢ikiyor. (G30)
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Ogretmenlerin 6nemli bir kism1 “staj egitimlerinin” yetersizligi {izerinde
durmustur. (G2, G5 Gl1, G13, G17, G19, G22, G28, G34, G38, G40) Bu
ogretmenlerden G2, yeni Ogretmenlerin dgrendiklerini simif ortamina yansitmakta
giicliik cektigine deginmistir: “Lisans egitimi sirasinda teorik olarak 6grenilen bilgiler
uygulama sansi1 yeteri kadar verilmediginden, okula gidildiginde bunu nasil faydali
sekilde sunacaginizi bilemiyorsunuz.” Egitim fakiiltelerinde uygulamaya doniik

eksikligi deneyimleyen iki farkli 6gretmenin goriisleri su sekildedir.

Ben iki lisans bitirdim. ik lisansim Fen edebiyat matematik oldu. Daha sonra da egitim
fakiiltesinden ilkdgretim matematik okudum. Fen edebiyatta bilgi olarak tam anlamiyla
yetistigimi diistiniyorum. Kati bir egitim vardi. Egitim fakiiltesini ise 2009’ da
tamamladim. Egitim fakiiltesindeki egitimim dolu dolu gegti diyemem. Ilkdgretim
matematikte hala ¢ok agir1 teorik bilgi veriliyor. Soyut cebir, diferansiyel denklemler
gibi. Bunlarm bir Onemi yok. Bu 6grenci zaten bunlar1 6grenerek iiniversiteye gelmis.
Ogretmenlik nasil yapilir iizerine ¢aligma nerdeyse yok denecek kadar. Ben 14 yil
ozelde calistigim icin zorlanmadim elbette kamuya gectigimde. Fakat yeni mezunlar
eminim ¢ok zorlaniyorlardir goreve basladiklarinda. Ciinkii ise dair hemen hemen hicbir
sey gormeden goreve basliyorlar. Yaptigimiz staj caligmasi da kagit tizerindeydi. Ciddi
degildi asla. (G5)

Benim mezun oldugum Universitede teorik olarak verildi her sey ama pratikte ¢ok eksik
oldugunu diisiiniiyorum. Ben sdyle bir egitim aldigimi diisiiniiyorum. Sanki Ankara
merkezde maksimum 20 &grencili bir okulda, egitimli anne-babalarin ¢ocuklartyla bir
egitim silireci yasayacakmig gibi bir egitim aldim. Ama gercekler bu degil. Staji iki
donem aldik ama igerigi nasildi, bazen gidiyor bazen gitmiyorduk. Bunun kontrolleri
yapilmiyordu. Yoklamalar alinmiyor toplu imzalar atiyorduk. Bazen sunumlar
yapiyorduk. Ben gidip de bir sinifta hi¢ ders anlatmadim mesela. Lisansta bazi derslerin
gereginden fazla yiiklendigini soyleyebilirim. Mesela Biyoloji dersini ¢ok agir
aldigimizi hatirliyorum. Bunun yerine daha ¢ok uygulamaya doniik olmaliydi.
Giiniimiizde 6gretmen yetistirme adina ¢ok sey degistigini diisiinmiiyorum. (G11)

Tiirkiye’de 1980 sonras: stirecte 6zellikle de 2000°1i yillarla birlikte yeni acilan
tiniversitelerle beraber egitim fakiiltesi sayilarinin da oldukg¢a arttigini gormekteyiz.
Sayis1 yiize yaklasan egitim fakiiltelerinin fiziki altyap1 sorunlarini ve nitelikli 6gretim
eleman1 ihtiyacini karsilayamadan Ogretmen yetistirmeye baslamasi bu fakiiltelerin
niteliklerini tartigmali hale getirmektedir. Nitekim Tiirkiye’de lisans egitiminin
yeterlilikleri sorusuna verilen yanitlarda 6gretmenlerin 6nemli bir kism1 (G3, G9, G14,
G15, G16, G38) artan egitim fakiiltelerinin 6gretmen niteligini diisiiren yoniine isaret

etmislerdir.

Calistigim okulda yag gruplari var. 40 yilliklar 30°un {izeri olanlar simdi emekli oluyor.
Onlarin tarzi durusu ile bizimki farkli. Bizimki ile de bizden sonraki neslin 6grenciye
yaklasimi farkli. Universitelerde su an durum nedir ¢ok bilemiyorum ama ne kadar
¢ogalirsa kalite o kadar diigiiyor. Simdi her yere egitim fakiiltesi agildig1 icin hangi
edebiyatc1 Serif Aktag'tan ders aliyor. Bir Cemal Kurnaz’dan, Kayahan Ozgiil’den...
Bunlar bizim hocalarimizdi. Kitaplari olan, alaninda yetkin hocalar. Bir Cemal Alemdar
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hocam vardi. Ben hep sunu derdim. Ogretmen olacak kisilerin Alemdar Bey’den en az
bir donem ders almasi gerekir. Simifta 6yle bir durus, dikkati toplama, kendine saygiy1
olusturma bigimi var Ki gercekten muazzamdi. Yani bu kadar sayisi artan fakiiltelerin bu
kaliteyi yakalama sans1 yok. Kadroyu iyi yetistirmeden iiniversiteleri agtilar. Onlarin bu
anlamda ¢ok iyi bir egitim vereceklerini agik¢asi diigiinmiyorum. (G14)

Tirkiye’nin koklii {iniversitelerde verilen egitimin kalitesinin, uygulanan
program ya da miifredattan bagimsiz olarak 6zellikle de buradaki akademik kadronun
sahip oldugu nitelik ve yetkinlik baglaminda nispeten yiiksek kabul edilebilir. Bu fark
O0gretmen gorilislerine de yansimis durumdadir. Aldigi egitimin niteligini iiniversite
hocalarinin kalitesine baglayan (G4, G20, G21, G24, G25, G35, G38), kendilerinin Gazi
Universitesi, Ankara Universitesi, Marmara Universitesi, Hacettepe Universitesi gibi
saygin kurumlarda egitim aldiklarinin altin1 ¢izerek, buradaki hocalardan egitim almay1

sans olarak nitelendirmislerdir.

Ben Marmara Universitesi'nde okudum. Marmara Tirkiye'nin kokli Gniversitelerinden
biri 6gretmen yetistirme adina. O dénem biz Kapital’le girerdik okula. O siralar (st
aramalar1 falan var, adam goriyor Kapital elinde bu nedir diyor, ders kitabi1 diyorum.
Oteki adam igin 6rgitsel dokiiman olan malzeme benim elimde ders kitabiydi. Ben
boyle kafasi aydinlik adamlarla okudum. Mesela Murat Seckin vardi, Onun hikayeleri
vardi. Hep ¢arpiciydi. Hep beklenmedik. Bizim kiiltiriimiiziin disinda baska seylerin
olabildigine yonelik. iste orada edebiyat metnini okurken bir Ingiliz'in neden oyle
davrandigina dair de ufkunuzu genisleten. Bizim bdyle 6gretmenlerimiz vardi, dolu
doluydu. Bir taraftan edebiyatti, siir de yazdik, metin de yazdik. Cinkd dilin
ginlik kullanimi sinirli. Hayat nasil tarif ediliyor metinde gérmen lazim. O metni
gordiigiinde de Kkiiltiiriin disinda kalmaman igin kiiltiiri bilen bir adam lazim.Bu
baglamda baktigimda beni Ogretmenlik anlaminda dolu dolu yetistirdiklerini
diistiniiyorum. Bir 6rnegim var bu konuda, ben yontem dersini besinci yilda verdim.Son
dersimdi benim. Vizem iyi geldi. Finalim ellerim titriyor, nefes alamiyorum. Iki
dakikada ¢iktim siniftan. Bos kagidi koydum, ¢iktim. Ev arkadagim da arkada yazmaya
devam ediyor. Kapida hocayla karsilastim. “Nasil oldu Ozan” dedi. Hocam dedim
“konuyu biliyorum ama bende bunu yazacak bir psikolojik durum yok. Elim ayagim
titriyor. Nefes alamiyorum, ben ¢ikiyorum. Bos kagidi kendinize bir hakaret kabul
etmeyin. Biitiinlemede gecerim” dedim. “Muharrem ne yapt1” dedi. “O da en arkada”
dedim. “O da muhtemelen ya bir satir ya iki satir yazar, sinavin sonuna kadar kalir”
dedim. O yazmus, silmis, kdgidi pagavraya ¢evirmis. Ama iki satirda kalmis. Aradan bir
hafta gecti kantindeyiz, cagirdi bizi. Baktiniz mu listelere dedi, sonuglar agiklandi.
Bizim bakacak bir seyimiz yok hocam biitiinlemeye ¢alismaya basladik dedik. Gelin bir
bakalim dedi. Gittik, bizim yazili kagitlarin1 agiyor falan. Benimkine baktim 51 yaziyor
tizerinde. Ama sadece ismim var lizerinde, bos. Dondiim, “Muharrem ben ge¢gmisim”
dedim. Onunkine de baktik. Kagit pacavra o da 51. Hoca bakti Oyle, “Ben senin
kafandakini onun da sildiklerini gordiim” dedi. “Siz 6gretmen oldunuz” dedi. Senden
O0gretmen olmaz dedigi adamlar vardi, sayfalar dolduran. Sen 6gretmen olursun dedigi
ve bos kagidi gecirdigi adamlar vardi. Simdi bu bos bir adamin yapacagi is degil. Tam
boyle ¢agdas modern ki bunu politik olarak sdylemiyorum. Saginda ya da solunda,
islerine son derece hdkim c¢izginin disinda adamlardi. Ben onlardan 6gretmenligi
¢izginin icinde yaparsam yapamayacagimi 6grendim. Miifredat1 yetistiririm, sOyleneni
yaparim, iste 40 dakika kalirim ben derste dersen 6gretmenligi yapamazsin. Bariz somut
orneklerini yasadim. Bizim arkadasimizin birine sdyledi bir hocam, “senden 6gretmen
olmaz” dedi senet imzalayacaksin. Okula girmeyecegine dair senet imzalayacaksin.
Babas1 geldi is adami. “Sirketimizde calisacak hocam” dedi. O zaman koy senedi
imzala. Bos senedi imzaladi ¢ocuk mezun olmak i¢in. Okula girmeyecegine dair senet
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imzaladi. Ogretmenlik yaparsa tazminat 6deyecegine dair senet imzaladi. Ogretmenin
ad1 da Leyla Ilgin, internette hakkinda ¢ok sey vardir. Efsanedir. O gocugun meselesi
neydi. Staj sirasinda lise son sinif dgrencisi ile biraz yakinlagmis. Onun igin “ben sana
lisede derse girebilirsin ehliyeti veremem” demisti. Yani ¢cok kiymetli 6gretmenlerim
vardr. Ingiliz kiiltiiriinii gercekten bilen, yasatan Ve yansitan tavirlar1 vardi. (G24)

Egitim politikalar1 yoluyla bir yandan egitimin igerigini olustururken, diger
yandan bu igerige uygun yapisal degisimlerin planlamalart yapilir. Bu planlamalarin
basinda da &gretmen tasavvuru gelir. Nasil bir 6grenci yetistirilmek isteniyorsa onu
yetistirecek 6gretmenin donanimi da o yonde sekillenir. Tiirkiye’de milli egitimin temel
amagclar1 vardir. Orada istenen birey tasavvuruna yonelik betimlemeler yer alir. Diger
yanda ise toplumsal iligkileri diizenleyen ekonomik yapilanmanin talep ettii birey
vardir. Bu ikisi arasinda sikisan alanda, okullarda nasil bir “birey” yetistirmeli sorusu ile
egitim fakiiltelerinde nasil bir “6gretmen” yetistirmeli sorusu aslinda cevabi birlikte
verilmesi gereken iki farkli sorudur. Bu arastirmada da Ogretmenlerin bir kismi

sistemin, “hedefledigi toplumu olusturacak 6gretmeni” yetistirdigini ifade etmislerdir.
(G4, G23, G26)

Ogretmenden sistem ne bekliyor. Kardesim ndbetini iyi tut, sinifina zamamnda gir, ¢1k
ve dersini yap. Bunun disinda bir beklentisi var mi, yani okulun bulundugu sosyal
cevreye, mahalleye yonelik bir beklenti var m1 6gretmenden. Ya hocalarim, siz burada
50 tane 6gretmensiniz su mahalleyi bir doniistiiriin bakalim diye bir beklenti var mi?
Ogretmen yetistirme konusunda cok da sasirmamak gerekir. Her sistem kendisine
uygun miifredati, kendisine uygun anayasayi, yonetmeligi, meslek erbabini yetistirir.
Mesele su: Ben insant daha insanilestirme siireci olarak egitime bakiyorsam, miifredati
bu ana basliga uygun hazirlarim. Buna gore gerekli nitelikte 6gretmen yetistiririm. Ama
bireyde istendik yonde davranig degistirme siireci ise egitim, istendik yonde davranist
degistirmek konusunda miifredat1 en iyi sekilde verecek 6gretmen yetistirilir. (G4)

Ogretmen yetistirme politikalarin1 1980 sonras1 siirecte izlenen degisimle
iliskilendiren G25, 6gretmen yetistirmede egitim fakiiltesi dis1 kaynaklara yonelimi de

degerlendirmistir.

Ogretmenlik meslegindeki doniisiim pek c¢ok alandaki degisimle meydana geldi.
Bunlardan bir tanesi de Ogretmen yetistirme politikalarrydi. Ogretmen yetistirme
politikalar1 Tiirkiye’de 1980’lerden itibaren tartisilmaya baslandi. 1990°1a beraber kokli
degisikliklere gidildi. Bu siirecten sonra “6gretmen kaynagindan yetisir” ilkesi goz ardi
edildi ve fen edebiyat ya da miihendislik alanlarindan 6gretmen kaynagi yaratilarak
doniisiim hizlandirildi. Ogretmenligi bir ihtisas meslegi olarak goriiyoruz ve bunu
yetistirmek bilimsel akademik bir disiplin gerektirir. Fen edebiyat ya da diger

fakiiltelerin egitim fakiilteleriyle esitlenmesi ve 6gretmen yetistirmenin tamamen artik
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Ozensiz bir hal almasiyla siire¢ devam ettiriliyor. Giiniimiizde de aymi sekilde devam

ediyor.

Egitim politikalarin1 ge¢misten giiniimiize biitlinciil bir bakisla degerlendiren
G35 dgretmen yetistirmede izlenen yolun Osmanlidan devralindigini, usta cirak iliskisi

modelinin devami seklinde oldugunu ifade etmistir.

Bu yap1 son 20-25 yil icerisinde kirildi. Bir defa 6gretmenlik meslegi profesyonel bir is,
bir uzmanlik alani olarak tanimlanmadi. Evet, 6gretmenlik duygusal bir istir ve her
zaman duygusalligi barindirir ama yasada Ogretmenligin bir tanimi yok. Sizin ne
yapabileceginize ya da ne yapamayacaginiza dair bir hiikkiim yok. $oyle bir tanim
olabilir mi, 6gretmen sunu sunu yapar ve en sonunda midiiriin verdigi diger isleri yapar.
Nedir yani adamin fantazilerine mi a¢igiz biz yani. Siz tamimlanmamis bir is
yapiyorsaniz, sizin hukuki etik, ahlaki siirlarimiz ¢izilmemisse bu noktada cok da
bekleyecek bir sey yok Ogretmen yetistirme politikalarindan. Oncelikle 6gretmen
yetistirme politikast var mi, mesela biz egitimden ne bekliyoruz, hamasetten
bahsetmiyorum. Biz okuldan, egitimden ne bekliyoruz? Biz o6gretmenden ne
bekliyoruz? Olgiilebilir seylerden bahsediyorum. Var m1 béyle bir sey, yok. O zaman
hangi politikadan bahsedelim. Ben Marmara tniversitesi Cografya mezunuyum. Burasi
en yliksek puanli cografya Ogretmeni adaylarini alir. Bir hayal kirikligim da
iiniversitedir. U¢ tane dogru diizgiin hocamuz var. Onlar ¢ok yetkin kisiler. Ancak
yetmisli yaslardalar. Bunun diginda ideolojik bir bindirmeyle, bir cemaat operasyonuyla
tiniversitenin kadrolar1 degistirildi. Cok yetersiz insanlar belli bir cemaatle iligkili
olduklar1 icin akademik kadrolar1 aldilar. Ogretmen yetistirmeye gelince tekrar
O0gretmene tezgdhtar muamelesi yapildi. Devletin bir egitim politikasi olmadigi igin bir
gecede basbakan ikna edildi doksanlarin ikinci yarisinda, birden bire Ingilizceyi
artiralim, bizim diinyaya acilmamiz icin gerekli dendi, Ingilizce dersleri aniden artirild1.
Dolayist ile ortaya 6gretmen agigi ¢ikti. Bu dgretmen acigini karsilayabilecek kurum
yok. Ne yapalim iki yil agik Ogretim, iki yil yiiz yiize egitimle cografya ve tarih
dgretmenlerini Ingilizce 6gretmeni yapalim. Al size egitim politikasi. Devletin birakin
egitim politikasin1 yabanci dil egitimi politikasi olur. En azindan bizim dénem
kurumlarin sayist az oldugu igin her tiirlii yetersizligine ragmen buralara yiiksek puanlt
ogrenciler geliyordu. Benim bulundugum doénemlerde Tiirkiye’de 17 tane egitim
fakiltesi vardi. Dolayist ile buraya gelecek 6grencilerin puanlari yiiksek oluyordu. Suan
250 puanla alan cografya fen edebiyat fakiilteleri var. 200 puanla alan miihendislik var.
Dolayist ile eskiden 6gretmen yetistiren kurumlar yine kalitesizdi. Ancak daha nitelikli
ogrenci geliyordu ve otomatik olarak kalite biraz yiikseliyordu. Bugiin 216 iiniversite
var. Universite liseden sonra gidilen bir yer degildir. Universite bir kiiltiirdiir, kongredir,
konferanstir, tiyatrodur, sinemadir, yetkin insanlarla tamgmak sohbet etmektir. Siz bir
kasabaya {iiniversite acarsaniz bir bina a¢mis olursunuz. Sonu¢ olarak Ogretmen
yetistiren kurumlarin kalitesi hep diisiiktii artan iiniversite sayilari ile de 6grenci kalitesi
¢ok diistii ve giiniimiizde ge¢mise oranla dgretmen yetistirme kalitemiz her gegen gun
geriye gitmekte. (G35)

Bir donem Ogretmen yetistirmede 6nemli bir islev goren ve ilkokuldan sonra
gidilen Ogretmen okullarinda yetisen Ogrenciler kendilerini 6nemli Sl¢lide meslege
hazirlama olanagi bulmuslardir. Alinan pedagoji egitimiyle birlikte egitim tarihi ve
meslegin inceliklerine iligkin egitim wuzun bir staj egitimi Onemli kazanimlar

saglamaktaydi. Ogretmen okulu mezunu G36, giiniimiizde bu niteligin kaybolduguna
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inanirken, Tiirkiye’ nin istikrarli ve siirdiiriilebilir bir egitim politikas1 olup olmadigini

tartigmistir.

Bu meslek se¢imini yapma ve bu yonde ilerleme sansi bugiin i¢in miimkiin degil. Artik
ogretmenlik sadece bir is olarak goriiliiyor. Ogretmen liseleri de son donemde
kapatilarak bu bag tamamen koparilmis oldu. Bu giin egitim fakiilteleri var. Yine en
azindan bunlarin miifredat: iyi 6gretmen yetistirecek 6zellikte olsa tamam bunu 4 yilda
biiylik olciide saglayabilirsiniz. Egitim fakiilteleri 6grencileri mezun ediyor ama onu
gerekli niteliklerle donatamiyor. Hem bilgi hem de beceri bakimindan. Staj i¢in
ogrenciler gelir bize bakiyorum bir iki saatligine okula geliyor, onlar1 takip eden bir
mekanizma yok, varsa da etkin degil. Farkli sosyal gruplarla karsilagmasi, meslekte
karsilasacagi giigliiklerle nasil bas edecegine iligkin hicbir deneyim kazanmamasi gibi
birgok sorun var Ogretmen yetistirmede. Ama esas sorun kendisini bu meslek igin
diisinmemis birisini 6gretmen yapmaktir. Egitim fakiiltelerini bu anlamda ayirryorum.
Fen fakiilteleri ve diger mithendislik fakiilteleri 6grencilerine 6gretmen olma yolunun
acilmasindan s6z ediyorum ki bugiin neredeyse Ogretmenlerin dortte birini
olusturuyorlar. Buradan su sonucu ¢ikarabiliriz. Aslinda devlet 6gretmenligi belli bir
uzmanlik gerektiren bir meslek olarak gérmiiyor. Dolayisi ile ti¢ aylik alt1 aylik siirede
parayla alinmis bir sertifikanin ve bu konuda hicbir deneyimi olmayan iiniversitelerin
actig1 bu programlarin 6gretmenlik i¢in yeterli gdriilmesi devletin boyle bir hassasiyeti
olmadigini gosteriyor. Tek bir climle istiyorsan Tiirkiye’nin 0gretmen yetistirme diye
bir politikast yok. Bu politikasizligt da ihmalkarlik, imkansizlik, bilingsizlik,
Ongoriisiizliik gibi yorumlamayalim. (G36)

Tiirkiye’de 1980 sonrasinda 0gretmen yetistirme isi tiniversitelere birakilmigve
daha sistematik hale gelmistir. Ancak Ozellikle 1990’lardan sonra egitim fakiiltesi
sayilart her gegen giin artmis ve 6gretmen yetistirmede nitelik sorunu bir baska boyut
kazanmistir. Fen edebiyat fakiiltelerine yonelik formasyonla yeni bir 6gretmen kaynagi
olusturulmus, hizmeti¢i egitim faaliyetleriyle Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
stirdiiriilmeye c¢alisilmistir. Arastirmada ogretmenler tarafindan 6gretmen yetistirmeye
yonelik bu boyutlarin tamami degerlendirilmis, yapilan uygulamalar haksiz ve amaca
hizmet etmedigi ve niteliksiz oldugu gerekcesiyle elestirilmistir. Birgok 6gretmen igin
lisan egitiminin hayal kiriklig1 yarattig1 goriilmiistiir. Nitekim Sahin ve Kartal’in (2013)
siif Ogretmenleri ile gergeklestirdigi arastirma Ogretmen yetistirme programinin
yetersiz, bazi derslerin gereksiz oldugunu ortaya koyarken Ari’nin (2010)
aragtirmasinda, smuf Ogretmenligi son siif Ogrencilerinin alternatif  6lgme
degerlendirme tekniklerinin uygulamasinda, 6gretimi planlamada kendilerini yeterli
gorenlerin sayisinin az oldugunu, ilkogretim programi ve uygulamasi ile ilgili yeterli

diizeyde bilgi verildigini belirtenlerin sinirli sayida oldugu goériilmektedir.



198

Ogretmen Secim Siirecinde Doniisiim

Tiirkiye’de 6zellikle 1990’lardan sonra artan egitim fakiiltesi sayisiyla birlikte
ihtiyacin tiizerinde Ogretmen yetistirilmesi ya da atamasi yapilabilecek saymin ¢ok
lizerinde Ogretmen potansiyelinin olusturulmasi 6gretmen adaylari arasindan se¢im
yapma zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Kimilerine gore bir se¢im degil
elemenin yapildigi bu siireg; Ogretmen yeterliligini 6lgme, onlarin meslege hazir
bulunurlugunu tespit etme ve 6zellikle bu siirecin adil bir sekilde isletilip isletilmedigi

noktasinda yogun seklide tartisilmaktadir.

KPSS ve miilakat siiregleri izlenen istthdam ya da Ogretmen yetistirme
politikalarindan bagimsiz diisiiniilemez. Dolayisiyla KPSS ve miilakat siireci politik bir
bakisin sonucu olarak egitim siirecinin tamamlayict bir parcasi olarak goriilebilir. Bu
tamamlayici parcanin islevi konusunda siireci yasayan 6gretmenlerin diigiinceleri dnem

tasimaktadir.

Ogretmenlerin, istihdam 6ncesinde maruz kaldiklar1 bu segme durumuna iliskin
diisiincelerinde genel anlamda KPPS ve miilakat siireglerini birbirinden ayirdiklar
goriilmistiir. Katilimeilarin ¢ogunlugu (G3, G6, G12, G13, G20, G21, G22, G24, G25,
G30, G32, G33, G34, G35, G36, G37, G39, G40) milakat strecini tamamen adaletsiz
ve liyakatsiz olarak degerlendirirken, KPSS’ye biraz daha temkinli yaklagilmistir.
Ogretmenlerden yalmzca biri (G2), “dfretmen segim siirecinde adaletli bir secim
yapilabilmesi, akademik anlamdaki basariin objektif olarak ortaya ¢ikmasi bakimindan
simavlarin yapilmasi yerinde bir karardir” diyerek smavin gerekli oldugunu ifade
etmistir. Sinava sarth evet diyen 6gretmenler (G5, G20, G15, G17, G21, G22, G28)
iceriginin degistirilmesinin altin1 ¢izerek sinavin psikolojik testlerle desteklenip meslege

yatkinligin 6l¢iilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Miilakat siirecini adaletsiz bulan 6gretmenlerden G20, gelinen noktada sinavin
kagimmilmaz bir sonu¢ oldugunu ancak miilakatin kabul edilemez oldugunu

gerekeeleriyle aciklamistir.

Miilakat esittir torpil, torpil de elbette kul hakkidir. Miilakatin oldugu bir yerde
adaletten soz edilemez. Adaletli yapilacaksa eger {iiniversiteye giriste miilakat
yapilabilir. Benim adamim, benim gériisiimde, fikrimde diye olmaz. Ogretmenlik farkli
bir meslek, evraki doldur tamam degil. Hitabet, iletisim bunlar degerlendirilebilir
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Universiteye giriste. Smav i¢inse lilkedeki durum belli, istihdam kisitli. Dolayisiyla
bunlar igerisinde bir se¢im olmasi gerekiyor. Yine en adaletlisi sinav sistemi. Mantar
gibi {iniversite actilar. Ulkenin her tarafinda, fabrika agmak yerine iiniversite actilar.
Mezunlar artt1 istihdam diistii. Ozetle simav olabilir ama miilakat tamamen hak gaspu.

Ogretmenlerin dnemli bir kism1 (G9, G10, G14, G24, G27, G31, G38) KPSS ve
miilakat siirecinin, atamast yapilmayan ogretmenlerde “kabul olusturma” igleviyle bir

ikna araci olarak kullanildigini ifade etmislerdir.

Benim goriistim bu bir elemedir. Goziiniin {istiinde kagin var demiyoruz da bir sinavdan
geciriyoruz. Biz aslinda o sinavda 6gretmenlerin yeterliligini falan dlgmiiyoruz. Onlarin
igerisinde goreve alabilecegimiz birkag tanesine, sen sundan dolay1 segildin, digerlerini
de sen sundan dolay1 secilmedin demek icin yaptigimiz bir eleme sistemi. Keske
insanlarin 4-5 yili ziyan edilmeden bu KPSS dedigimiz sey olmasa da egitim
fakiiltelerine 6grenciler alinirken, yeteneklerini dlgen bazi sinavlar yapilsa. Bu insanlar
da o fakulteye girdiklerinde artik ben 6gretmenim diyerek, buna kendini hazirlayarak,
gururla idealleri ile oradan mezun olsalar ve atansalar. Hayal etsenize, bu yil mesela 40
bin dgretmen alinacak olsa ve bizim mezun sayimiz da 38 bin olsa. Bu giizel tabloyu
hayal edebiliyor musunuz, 38 bin kaliteli 6gretmen 40 bin agik olan iilkede hemen
gdreve basliyorlar. Onlar o iki bin farki zaten kaldirirlar, doldururlar. Ilk atandigimiz
yerde (Siirt- Kurtulan) dediler ki, bos dersleri 30 saatle kapatammyoruz. Biz dedik
ki, tabii ki hocam kag verirseniz 33-35. Devletimiz diyor ki 30 saatten fazlasina ticret
6demem. Verdigin ticret bir sigara parasi zaten. Benim o ¢ocugun 0 dersten mahrum
kalmasina, dersinin bos gegmesine hi¢ katlanabilir miyim, boyle bir sey olabilir mi.
Gecemi gundizime katar, 40 saatte ders veririm. Se¢cme konusunda ise bir Ulkede
ogretmenler o ilkenin en zekilerinden, en yeteneklerinden segilmeli, diye
diistiniiyorum.(G31)

Bu ikna sistemini neoliberal anlayisinin “rizaya bagl kabul” olusturan tarafi ile
Ozdeslestiren G24, miilakat slirecinin nasil amacindan uzaklastig1 iizerine de tespitler

yapmistir.

Yonetim alaninda bir s6z var “miilakat varsa liyakat yoktur. “KPSS'den
baslayalim. Ogretmenligin yeterliligi igin bir smav yapilabilir. Ogretmen alacak birim
ise alim siirecinde 6gretmen yeterliligini tespit edebilir. Ancak bu KPSS smavi gibi bir
siralama sinavi ile olmaz. Yani KPSS simavinda 90 alanlar hazirda 89 alanlar hazir degil
gibi olmaz. Once bir sinav yapip yarisim eleyelim. Sonra ikinci bir miilakat yapalim.
Orada da bizden olanlarise¢elim.90 alana 10 verelim, 10 alana 100 verelim bizim
adamlar1 secelim kafasiyla bu is olmaz. Zaten bu isin bdyle olmadigi da ¢ok agik.
Egitimle ilgili hangi uluslararasi sonuca bakarsan bak, bu isin bizim yaptigimiz sekli ile
olmadig1 acik. Git 6gretmenlere, &grencilere sor, mutlu musunuz diye, olmadigini
goriirsiintiz. Oyle bir durum var ki 1960-70’lerde lisede yetistirdigimiz 6grenciyi bugiin
iniversitede yetistiremiyoruz. O giin 6gretmen okulundan mezun kisi atama kagidini da
eline aliyordu. Falanca il, falanca okul. Ogretmenler diploma ile atama yazilarmi
birlikte eline alip geliyordu. Ogretmen ihtiyac1 vardi ve kaliteli yetisiyordu. Bugiin ne
yapiyorsun, yizlerce fakiilte. Benim 2025 yilindaki 6gretmen ihtiyacim nedir, 100 diir.
110 tane yetistireyim, secerim. Bu makul bir sey olabilir ama 110 bin tane yetistireyim
icinden secelim, makul degil. Kapitalizmin igte o felsefesi iiret, daha c¢ok lret, kag
tane lazim 100 tane, 100 bin Uret neden, bol olsun. Bu degil ki ama bu insan. Bunu
fabrikada uretilen bir sey gibi satilan satilir, satilmayan elde kalir diyemezsin. Bunu
planlamak devlet olarak senin goérevin. Planlarsan ne olur, senin 20 bin &gretmen
ihtiyacin var, kaliteli yetistirebilirsin. Fakiiltede ogretim gorevlisi basina 20 &grenci
diiser. Bugiin yasadigimiz sikint1 bu. Plansizlik. Kaynaklar1 hoyrat kullanirsan, plansiz
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olursan insanlar1 da hoyrat kullanirsin. Oteki tarafta istihdam ag181 olur, beriki tarafta da
atanamayan Ogretmenler olur. KPSS bu bakimdan 6gretmen segme smavi degil, kamu
personeli eleme sinavi. Biz 100 bin kisiden, 90 bini olamayacaklarina dair bir done
bulalim. Bu aslinda se¢me degil eleme ile ilgili ve digerlerini ikna etme ile ilgili bir
stireg. Deniyor ki ¢aligsaydin olurdu. Caligsaydin olmazdi. Sen ilk 10 bine girseydin, ilk
10 bindeki bir kisi asagiya diiserdi. Yine olmazdi. Sen ¢aligsan da olmaz, ¢alismazsan
da olmaz. Yani atananlar calist1 da oldu mu sistem, olmadi. Burada bir yanlisin olmasi,
senin az calisip onlarin ¢ok calismas: degil. Miilakat siireci bizim lilkemizde tamamen
siyasallagmis bir siireg, listelerin belli sendikalarda hazirlandigini duydum, gordiim,
biliyorum. Bizim iilkemizde miilakat dogru bir yol degil. Avrupa'da bu miilakatla ¢ok
giizel isler yapiliyor. 20 kadar iilkede projelerde yer aldim. Miilakat dgretmen segme
i¢in bir yol olabilir ama kesinlikle bizim iilkemizde degil. Ciinkii yapilabilmesi i¢in
ilk 6nce is ahlaki denen seyin gelismesi lazim. Bu ¢okmiis durumda Tiirkiye'de. Insanlar
tek tek iyiler. Ali, Ahmet, Ayse tek tek iyiler. Fakat bunlar bir araya geldiklerinde bir
secim noktasinda maalesef ¢ok kotiiler. Birisinin karisi diye, mezhebinden dolay1
insanlarin secilemedigini gordiim. Milli egitimin tepe yoneticileri hala 06n lisans
mezunu. Bu adamlar kimi miuilakat ediyorlar, lisans mezunlarini. Boyle bir eleme
secme yontemi olmaz. Degerlendirenin degerlendirilenden yiiksek egitimli olmasi
esastir. Yoksa yapmamak daha iyidir.

Tiirkiye’de sik sik degisen egitim planlama ve uygulamalar1 kimi zaman c¢agin
getirdiklerine uyum saglama olarak algilanirken kimi zamanda dénemsel politika
degisimlerinin sonucu olarak goriiliir. Ote yandan egitim politikalar1 6zelindeki bu
stirekli degisim, aslinda istikrarli bir yol bulunamadigini gosteren bir politikasizliga
isaret olarak da degerlendirilir. Ogretmenlerin bir kismi (G4, G19, G23) &gretmen
istthdamindaki bu smmav odakli yaklasimin plansiz politikalarin {iriinii  oldugunu

savunmuglardir.

KPSS siireci plansizligin  getirdigi bir sonugtur. Nitelikli 6gretmen yetistirmek
iiniversitenin igidir. Ona bir yeterlilik sinavi goziiyle bakiyorsak bu insanlar yetersiz ise
iiniversitelerin kendi 6gretmen yetistirme politikasinin sorgulamasi gerekir. YOK aldig
kararla, agilan bir {iniversitede egitim fakiiltesinin agilmasi zorunlulugu getirdi. Her
iniversitede egitim fakiiltesi olmasi demek plansizligin gostergesi. Ne kadar 6gretmene
ihtiyacin var, ¢ag niifusu nedir bunlara gore yol ¢izmektir planlilik. (G4)

Smav siirecini, 1980 sonrasi yasanan politika degisimleri ile yasanan makas
degisimin sonuglar1 olarak degerlendiren 6gretmenlerden (G18, G26, G35) ikisine ait

gortsler su sekildedir.

Bir insani, 6gretmen olarak yetistirip ona gorev vermemek ¢ok korkung bir sey. Ciinkii
bu mimar degil, mimar olsa kendi bagina insaat alip yapabilecek. Veteriner olsa belki
bir hayvan yetistirecek ama o bir dgretmen, bunun var olabilmesi Ogrencileri ile
miimkiin. Sen bunu ihtiyagtan fazla bir sekilde yetistiriyorsun. Ondan sonra da diyorsun
ki benim sana ihtiyacim yok. Bu nereden kaynaklaniyor, {iniversitelerde artik
ticarethane ve oyalama yeri. Geng niifusumuz var, en azindan 8-9 sene bunlar1 oyaliyor.
Iste 4-5 sene Universiteyi bitiriyor. Bir 3-4 sene de girecegim diye bekliyor. Siirekli
sinava sokuyor. Yok, KPSS'ye gireceksin, yok suraya para yatiracaksin, formasyon
alacaksin, bu sertifikay1 da al, seklinde bunlar1 gelir getiren bir meta olarak diistiniiyor.
Bu yiizden de ihtiyacindan fazlasini yetistiriyor su anda. Ogretmen &grencisiz olmaz.
Tek bir 6gretmeni bile agikta birakamazsin, bu ¢ok acimasiz bir sey. (G26)
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Ogretmen yetistirmeden kopuk bir yapilanma degil istihdam siireci de. Sistem
ogretmenden Ozgiir diisiinen, iretici, vizyoner bir dgrenci yetistirmeni beklemiyor.
Benim istedigim gibi bir 6grenci yetistir diyor. Simdi benim istedigim gibi bir 6grenciyi
kim yetistirir, benim istedigim gibi biri. Dolayisi ile sistem de artik isi sansa birakmryor.
Yani ben dgrenciyi soyle yetistir dedigimde bir dedigimi iki etmesin. Birak sorgulamay1
daha sevkle benim istedigimi yapacak adam istiyorum ben diyor. Dolayis1 ile bu eleme
sistemi akademik bir gerekge ile degil ideolojik bir gerekge ile yapiliyor. Oyle bir
noktaya gelindi ki artik merkezi sinav sisteminin dahi sonuc¢lara giivenilmeyip tiretim
hatalar1 olabilir, gdziimiizden kaganlar olabilir diye bunlar 6zellikle miilakata tabii
tutuluyorlar. KPSS’nin kendisi de tartisilabilir ama surada ka¢inilmaz olarak sdyle bir
sey var. Ogretmen ihtiyaci olmadigi halde bu kadar ¢ok oOgretmen iiretilmesinin
nedenlerinden bir tanesi de disiik {icretle ¢alismaya razi getirilmesidir. Burada hem
devletin hem de 6zel sektdrin 6nemli oranda igsiz 6gretmen ordusuna ihtiyact var.
Miilakata ise ben tam bir rezillik diyorum. Aslinda biz de yapilana dyle diyorum. Yoksa
miilakat da bir 6l¢gme teknigidir. Ben neden rezillik diyorum g¢iinkii dyle yapilmiyor
miilakat, nasil yapildigini hepimiz biliyoruz. Yoksa miilakat objektif de yapilabilir. Sesli
ve goriintiili kayit alirsiniz, ana kriterleri beklentileri sdylersiniz sonra vizyonu
sorarsiniz bu kiside 6gretmenlik vizyonu var mi? Soru sormazsin sen zaten soruyu
yazili da sordun. Daha neden soru sorarsin ki. Bu 6gretmenlik meslegini biraz daha
yozlastiran bir durumdur. Tiirkiye’de suanda 71 rektoriin tek bir uluslararasi atift yok.
Senin altindaki adam senin uluslararasi atif almadigini biliyor kardesim. Bunun diginda
tezlerinde intihal var. Bir kongrede, konferansta iki lafi bir araya getirip uzmani
oldugun konuda ya abi adam derya denizmis dedirtemiyorsun. Nasil ona bilim insani
diye saygi duymuyorsa insanlar bu 6gretmene de miilakatla gelmisse o 6gretmen bastan
zaten saygisinit kaybediyor. (G35)

Ogretmenlerin ikisi (G1,G29) s6z konusu bir segcimse bunun daha lisansa
baslamadan ve en geg lisans siirecinde tamamlanmasi gerektigini ifade ederken, diger
ikisi de (G11,G16) bu smav siirecinin devletin kendi verdigi egitimi inkar etmesi
anlamina geldigini belirtmislerdir. Bir 6gretmen ise (G7) bu smavlarin varligmin ve
istthdamin daraltilmasinin  egitim fakiiltelerindeki Ogrencilerin gbreve baslama
motivasyonlarinda olumsuz etkiye yol agtigini ifade etmistir. Yine bir 6gretmen (G8)
sinav uygulamasinin ciddi bir hazirlik siireci olduguna isaret ederek, egitim maliyetini

artiran yoniiyle yeni karlilik alan1 yaratan politik bir se¢im olarak ifade etmistir.

Tiirkiye’de 6gretmen adaylarinin lisans egitimini tamamladiktan sonra ge¢gmek
zorunda olduklar1 iki biiylik agama vardir. KPPS ve miilakat siireci her yil mezun olan
ogrencilerin ve gegmiste atamasi yapilmamis 6gretmen adaylariin Onlerine 6gretmen
olmalarinin kosulu olarak ¢ikmaktadir. Bu arastirmada, KPSS ve milakat stirecinin hem
Ogretmen adaylari tizerinde yarattig1 olumsuzluklar hem de siirecin adil isletilmedigine
iliskin gorisler agirlik kazanmistir. Yapilan bir¢ok arastirma da dgretmenler igin bu
slirecin kaygi yaratan ve yipratict yoniine igaret eder (Cetin, 2013; Cimen, Giindogdu ve
Turan, 2008;Kuran, 2012). Arastirmalarda rekabet kosullarinin her gegen giin artirildigs,

Ogretmenlerin smav ve miilakat siirecinin yarattigt korku ve kaygi ortaminda ruh
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hallerinin bozuldugu, sinava hazirlik siirecinde ise bas-mide agrisi, uykusuzluk,
istahsizlik, asirt yemek yeme gibi fiziksel sorunlarla da basa ¢ikmaya calistiklar:
gorulmektedir. Dolayisiyla kapitalizmin rekabete dayali yonetim tarzinin Ogretmen
secim siirecinde de islevsellestifini gorebilmekteyiz. Ihtiyagtan daha fazlasinin
yetistirilmesi yoluyla rekabet kosullarinin olusturuldugu 6gretmen yetistirme sekliyle,
arkada bekleyen yedek is giicliniin varlig1 ile de atamasi yapilanlar i¢in g¢alisma
kosullarina  bakilmaksizin kendilerine sunulanin kabul edilebildigi bir siire¢
yasanmaktadir. Diger yandan ise atamasi yapilmayan grup 6zel kurumlar i¢in diisiik
maliyetle kullanabilecekleri bir isglicii potansiyeli olusturmaktadir. Ayrica bu
arastirmada Ogretmenler diger birgok aragtirmadan farkli olarak siirecin nasil isledigine
yonelik goriislerini bildirmisler ve adil-esit bir se¢im siireci yasandigina inanmadiklarini

ortaya koymuslardir.
Ogretmenlerin Hizmetici Egitim Programlari

Hizmetici egitim, calisanlara yonelik onlarin bilgi ve becerilerini gelistirmeyi
amaglayan egitim faaliyetleri olarak tanimlanabilir. “Ise giren kisi, ise basladig1 tarihten
isten ayrilacagi tarihe kadar gecen siire igerisinde meslegin niteliginde meydana gelen
her tiirli gelisme ve degismelerden geri kalmamak icin siirekli olarak egitilmek
zorundadir” (Taymaz, 1992, s.3). Ogretmenler i¢in hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yeniliklere uyum saglama, mesleki gelisimi siirdiiriilebilir kilma ve siire¢ igerisinde
goriilen eksikliklerin tamamlanmas1 gibi amaglar tasidigir sdylenebilirken, Tirkiye’de
lisans egitiminin hemen ardindan meslege basladiklarinda 6gretmenlerin hizmetigi
egitimlere alinmasi, hizmet 6ncesi egitimin tamamlayicisi gibi algilanmasina da neden
olmaktadir. Bir ihtiyagtan ve buna yonelik amaglardan olusturulan igeriklerle
dizenlemesi gereken hizmeti¢i egitim programlarinin; Tiirkiye’de bu ihtiyaci
karsilamadaki yeterliligi, zaman planlamasi, egiticilerin niteligi, programlarin igerigi ve

programlarin sunumu sirasinda saglanmasi gereken etkilesim gibi 6zellikler bakimindan

.....

Hizmetici egitim faaliyetlerinin islevselligi konusunda yalnizca {i¢ 6gretmen
(G3, G32, G35) kismen olumlu goriis bildirmislerdir. Bunlardan (G3), uzaktan (online)
yapilanlarin faydali oldugunu, diger iki 6gretmense (G32, G35) mahalli olanlarin

faydasiz, merkezi yapilanlarin nispeten verimli oldugunu ifade etmislerdir.
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Bir defa yerel hizmetici egitimlerin ¢ogu ehliyetsiz ve kifayetsiz kisilerce verilmekte.
Milli Egitim Bakanligi’nda gegici projelerde gorev aldim. Su sekilde segildigine tanik
oldum. Ahmet Hocam ev aldi, ¢ocugu da 6zel okulda okutuyor diyor, bu bir aylik
semineri Ahmet Hocam’a verelim. Saka yapmiyorum bunlara tanik oldum ben. Adamin
anlatti§i konu ile hi¢ alakasi yok. Adami seminerci olarak veriyor, bir grup geng
meslektas var. Adam Word belgesini agmis, ben gdziimle gordiim. Oniinden Word
belgesini okuyor arkadan da cocuklar okuyor. Ug saat Word belgesi okudu ¢ocuklara.
Ve bu adam seminerci, yillar boyunca bu isi yapiyor. Orada su da vardir. Kaliteli mal
kalitesizi kovar diye liberal piyasada bir s6z vardir. Kaliteli 6gretmen Kalitesiz
ogretmeni desifre eder, kaliteli seminerci kalitesiz seminerciyi, kaliteli yonetici kalitesiz
yoneticiyi goriiniir kildig1 i¢in bu seminerleri yetkin kisilere yaptirirsaniz digerlerinin bu
igi yapma sanst kalmaz. Onun i¢in bir kalite gordiigiinliz zaman onu yok etme eylemi
olasidir ki 6zellikle bizim bu orta Anadolu havzasi yetenekli insan bogma, bogazlama
konusunda ¢ok iyidir. Cok iyi seminer ¢aligmalari, istisnalar da var. Ben ¢ok basarili
olanlara da rastladim. Fakat soyle sdyleyim ¢ok iyi seminer ¢alismalari miinferit, koti
ve verimsiz seminer ¢alismalar1 vakadir. (G35)
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Ogretmenlerin 6nemli bir bolimi hizmetici egitim faaliyetlerini faydasiz ve
niteliksiz bulmaktadirlar. (G11, G12 G13, G16, G21, G23, G24, G28, G29, G36, G37,

Hizmeti¢i egitimlerin niteligi konusunda tereddiittiim var. Cok fazla amaca hizmet
ettigini diisiinmiiyorum. Ogretmenler genelde gereksiz gorebiliyor bu egitimleri. Bunun
sebebi de bence bu egitimlerin verilis sekli. Yani bir konusmaci var. Ogretmenler
dinleyici, pasif sekilde. Bu da ister istemez bu egitimleri sikici hale getiriyor. (G11)

Hizmetici egitim yeterli midir diye soruldugunda su aklima geliyor. Hizmetigi egitimi
planlayan adam yeterli midir? Cunki hizmet igini planlayan bir seyi hayal edebilmeli ki
bu egitimi verebilsin. Alana hakim olmali. Bizim alanda su noktada bir eksigimiz var
diyebilmeli. Bu eksikligi biz nasil giderebiliriz. Su bi¢cimde bir hizmeti¢i egitim
ile. Hizmetigi egitimin bir felsefesi, bir amaci olmali. Nasil yapiliyor peki; Gegen sene
100 tane yaptik, bu yil 101 tane yapalim. O anlayis var ya, fazla Uretelim. Sayilar
artsin. Hizmetici egitimde sayilar artsin 100 ise 110 olsun. Yine planlama ve kalite
noktasina geliyoruz. Planladigin hizmet i¢i egitimi verebilecek kalitede egitici var mu,
bakmiyorsun. Ogretmenin buna ihtiyaci var mi, bakmiyorsun. Ogretmen basvurmazsa
bir yaz1 yaziyorsun, o cins 6gretmenler buraya basvursun diyorsun. Bir 6rnek vereyim.
Ben ortadgretim projesinin degerlendirilmesi i¢in Erzurum'a gittim. EARGED
yonetiyor. Biz buradan otobiise bindigimizde Ankara proje koordinasyon bagkani
Mahmut Tuncer (bu Fatih projesinde yuriten adam) vardi. O zaman tabii bigagin iki
tarafi da kesiyor. EARGED’e darbe yapmis. Proje EARGED’ten alinmis. Erzurum'a
indik. Karsimizda Erzurum Universitesi’'nden bir hoca. Hizmet ici egitimin adi ne,
Olgme degerlendirme. Ben bunu kendim yasadim. Ortadgretim Proje Degerlendirme
seminerine gittim fakat Olcme degerlendirme semineri aldim. Hocalar dedi ki, bu
planlamanin durumumu biliyoruz. Sabahlar1 yoklamaya imza atin. Orada Tas Han’1imiz
var, teshihler var, filanca yerde cag kebabi, diger tarafta onlarin sarma burgu tathilari
var. Erzurum'un tadimi ¢ikarmn, dediler. Biz 5 giin Erzurum'da gezdik. Baska bir
tanesinde Yalova'ya gittim. Omer Giinaydin diye bir sube miidiirii bakanliktan. Hocalar
gelin hele, dedi. Her zaman derse girilmez, oturun bir kagit oynayalim, dedi. Biz
oturduk, kagit oynadik. Bunu yendik. Yerlerinizden memnun degilsiniz herhalde
hocalar, sube miidiirii yenilir mi, dedi. Oturduk bir daha oynadik, yenildik. Bastaki
adamin yeterliligi ile ¢cok alakali hizmet i¢i egitim. Diizeltmenin yolu dogru 6l¢medir,
dogru degerlendirme sistemidir. Gelistirmeyi hedefleyen bir sistemle degerlendirirseniz,
bulur ona yoénelirsiniz. (G24)
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Ogretmenlerin onemli bir kismi (G1, G2, G4, G6, G8, G9, G10, G20, G22, G40)
bu faaliyetlerin 6gretmenin ihtiyacina gére planlanmasi gerektigini ve katilimin istege

bagli olmasi gerektigini belirtmistir.

Pek ¢ok hizmeti¢i egitim programina dahil oldum ancak aklimda kalan, yararlandigim
ve bittiginde iyi ki bu egitimi aldim dedigim ¢ok az hizmet igi egitim programi oldu.
Hizmeti¢i egitim programlarimin gercekten isinde uzman, isini seven, bilgi ve
deneyimlerini paylasarak faydali olmak isteyen kisiler tarafindan; yine ayni sekilde bu
egitime ihtiyag duyan ve istekli kisilere verilmesi gerektigini diistinityorum. (G40)

Bir iste goniillii olundugunda daha ¢ok verimli oluyor. Bu yiizden goniilliiliik esasina
gore, 0gretmen ihtiyacina yonelik olmali bu egitimler. Mesela ben 6zel egitimle ilgili
540 saatlik bir egitim aldim ki istesem bu alana dgretmen olarak gegebiliyordum. Beni
Agri’da iki saatlik 6zel egitim kursuna zorunlu olarak katilmamu istediler. Ben o iki
saatten ¢ok daha fazlasina sahibim. Benim ikinci alanim. Imza attik ¢iktik. Bana higbir
katkist olmadi. Zaman kaybim oldu. Bu nedenle hizmet i¢i egitimler Ogretmen
ihtiyacina gore diizenlenmeli, goniilliiliikk esas olmali, monoton olmamali, dgretmen
aktif olmal1 diye diigtiniiyorum. (G22)

Hizmetigi egitimleri yetersiz bulan ¢ok sayida 6gretmen bu faaliyeti tanimlayan
ozel ifadeler kullanmiglardir. Bir kisim 6gretmen calismalarin kagit {istiinde kaldigin
(G6, G10, G20, G22, G40) ifade ederken, bir diger kism1 (G19, G27) dostlar aligveriste
gorsun, diger bir 6gretmen de (G4) yasak savma seklinde tanimlamiglardir. Bu ifadeler
calismalarin géstermelik ve sadece yapmis olmak i¢in yapilmasindan 6te ¢cok fazla amag

tagimayan c¢alismalar olmas1 noktasinda ortaklagsmaktadir.

Hizmeti¢i egitim programlarimin yeterli ve amaca hizmet ettigini diiglinmiyorum.
Benim istege bagli simdi surada kalksam size dosyami getirsem 20'ye yakin sertifikam
var. Dostlar aligveriste gorsiin. Bir hizmet¢i egitim programinda 50 tane adam, yeni
arkadaglar edinmek bagka higbir 6zelligi yok yani. Bu programlarin §gretmene verdigi
bir misyon yok yeni bir yetenek yok, hicbir numarasi yok yani. Hele hele yerelde
zorunlu tutulan seyler ¢ok sagma, amacina higbir sekilde hizmet etmeyen yani
istiinkori yapilan seyler. (G19)

Hizmetici seminer igeriklerine baktigimizda bakanlik dolu dolu programlar1 hazirhyor,
gitmeyi diistindiigiiniizde size gelisimi hayal ettiriyor. Ancak sonug pek dyle olmuyor.
Gergekten istege bagli, pratikte ise yarayacak sekilde yapilirsa katkisi olabilir. Ama
malum bizde bu isler kagit tizerinde kaliyor, insanlar1 oraya topladin mi topladim.
Seminer verildi mi verildi. Bizim icin de angarya gibi gériinuyor o yiizden. (G6)

Bir kisim 6gretmen (G7, G18, G26) ise hizmet i¢i egitim programlarinin yerel

ihtiyaglara gore planlanmasi gerektigini, merkezi anlayisin 6gretmenin ihtiyaglarindan

uzaklasan yoniine isaret etmistir.

Ben ¢ok fazla katiliyorum. Ogrenmeyi seviyorum. Hosuma giden bir sey olunca hala
hemen giderim. Hizmetigiler bir kere 8gretmenin ihtiyacina yonelik planlanmiyor. Bu
anlamda ihtiyaclarin okuldan tartigilarak gelmesi lazim. Eksikligin tespit edilmesi
gerekir. Eksikligin tespit edilmesi i¢in de gelismelerin takip edilmesi gerekir. Sen
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degisimi takip edeceksin ki okulunda, kendin de eksik nedir, gorebilesin. Sonra da talep
edebilesin. Once asagidan yukariya talep edilmesi gerekir. Gittigim hizmet ici
programlar Ostiinkéri, vaktimizi doldurup gidelim seklinde. Gorevli olan 6gretmen isi
¢ok ciddiye alirsa o da ¢ok nadir oluyor, kismen faydasi olabiliyor. Sadece
programlarda degil, dgretmende de eksiklikler var. Ogretmen daha yetistirilirken
okumamaya, kendini gelistirmemeye alistirthyor. Bu anlamda 6gretmen de soguk
bakiyor bu programlara. Sen 6gretmeni sinava odakli egitime hazirlamigsin. Okumayan,
aragtirmayan, sorgulamayan, yeni seylere acik olmayan 6gretmen yetistirmissin. Ondan
sonra da diyorsun ki hizmet ici program var, hangisi sana uygun. Ogretmen
yetistirmedeki aksaklik buraya da yansiyor. Ozetle iki agidan bakiyorum: Birincisi
6gretmenin gelisim talebi cok fazla yok. Ikincisi de merkezi anlayisin hizmet ici
programlamasini yaparken Ogretmenden yana hazirlanip gelmemesi. O yiizden de
ciddiyetini kaybediyor. (G26)

Sistemsiz ve diizensiz bir faaliyet yiiriitiildiigiinii belirten bir diger 6gretmen
grubu (G15, G16, G25, G31) kalabalik ortamlarin etkilesimi de olanaksiz kildigin

vurgulamiglardir.

Hizmetici egitimler; yeterli bulmuyorum. Biz de sOyle bir durum var. Cagiriyorlar, biz
de zorunlu gidiyoruz. Bir an 6nce bitsin gidelim derdindeyiz dogrusu. Ciinkii ¢ok
kalabalik. Yani cogu zaman anlatilam1 duymuyorsunuz bile. Ogretici smav yapacak
mesela sonunda. Sana cevaplar1 veriyor. Boyle yetistirme kursu olmaz. Ben 20 yildir
daha diizgiin olanin1 hi¢ gérmedim. Ilk yardim kursuna gidiyorsun. Hoca sana sorulari
veriyor, gostermelik, bence kaliteli degil. Hi¢ faydasi oldugunu da diisiinmiiyorum.
Sadece veren 6gretmene faydasi var ¢iinkii para aliyor. (G16)

Bir hizmeti¢i egitim faaliyeti yok suan. Hizmet i¢i egitim su sekilde olmaz; hizmet igi
egitim bir siire¢ isi, bir videoyu yikleyip hizmet i¢i egitim yapilabilecegine
inanmiyorum. Ogretmenlik meslegi eyleme dayali bir meslek, uygulamaya dayali
kuramsal yani ile birlikte pratik yani i¢ ice gecmis bir meslek. Su salgin donemi de
etkili olmus olabilir ¢ok da haklarimi alamayalim ama bir buguk yildir kimi videolar
modiillere yiikleniyor, siz izliyorsunuz hizmet i¢i egitim yapmig oluyorsunuz. Sonra
sayin milli egitim bakani ¢ikiyor su kadar 6gretmene hizmet i¢i egitim verdik diyor ama
olmadigim o da biliyor, hepimiz biliyoruz. In-service traning dedikleri bu hizmet ici
egitim, Ogretmenlik meslegi acisindan vazgecilmez bir unsur. Yani bir 6gretmenin
hizmet i¢i egitimi sistemli ve diizenli bir sekilde almasini saglamadiginiz siirece
ogretmenlik mesleginin siirdirilebilirliginden s6z etmemiz miimkiin degil. Birlesmis
Milletler’e iiye iilkelerin olusturdugu “Sirdirilebilir Kalkinma Hedefleri 2030”
evrensel planinda dort numarali hedefler egitimle ilgili olan hedeflerin
gergeklestirilmesi icin “Ogretmen Gérev Giicii” ad1 altinda bir komisyon olusturuldu.
Tirkiye’den de pek ¢ok isim var. Orada iizerinde uzlasilan tek temel nokta hizmet igi
egitim konusu. Yani hizmet i¢i egitim mutlaka ve mutlaka cinsiyet esitsizligine dayali
egitim hakki magduriyetinden, gé¢menlikten kaynakli, anadilden kaynakli ya da ¢ocuk
isciliginden kaynakli yasanilan tiim mahrumiyetlere karsi 6gretmenlerin tiim bunlarla
bas etmesi i¢in sistemli ve diizenli bir egitim faaliyeti ongoriiliiyor. Hatta gecen yil
Avrupa Komisyonu igerisinde sendikalarin hizmet igi egitime ayr1 bir fon saglanmasi
konusunda ayr1 bir onerileri de oldu. Bu ¢ok kritik, diinya kiiresellesiyor, neoliberal bir
kiiresellesme de kiiresellesme, esitlik¢i dayanigsmaci bir kiiresellesme de kiiresellesme.
Yani biz kiiresellesmeyi goriiyoruz ama bunun daha adil, daha esitlik¢i daha dayanisma
icerisinde olmasini istiyoruz. Ogretmenlerin burada kritik bir 6nemi oldugunu
diisiiniiyoruz. Ozellikle bu sosyal hareketlilik go¢, gdemen gocuklarm entegrasyonu,
yeni geldikleri toplum igerisine kabulii ve oradaki kapsayici egitim baglaminda o
farkliliklar1 orada esit seklide yasamalar1 icin 0gretmenlerin kapsamli bir hizmet ici
egitime ihtiyaglar1 var. O yiizden bunu kagit lizerinde yapilmakta olan bir faaliyet olarak
degil yapilmas: gereken ve bu ihtiyaglara gore igeriginin doldurulmasi gereken bir
faaliyet olarak goriyorum. (G25)
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Katilimer 6gretmenlerden biri (G29) siirecin 6gretmenlerle birlikte ydrhttulmesi
gerektiginin altin1 ¢izerken (G7), diger bir 6gretmen zaman planlamasinin dogru
yapilmadigini isaret etmistir. Bir bagka 6gretmen de (G39) yapilan merkezi ¢aligmalarin

“aile tatil paketi” 6zelligi tasidigini belirtmistir.

Bu programlar olusturulurken Ogretmenlerin ihtiyaclarinin esas alinmasi ve
ogretmenlerle birlikte karar verilmesi gerekir. Tiirkiye birbirinden ¢ok farkli 6zellikte
cografi bolgelere sahip. Her yerde su anda egitimdeki esitsizligin derinlesmesi ile de
aslinda ihtiyaglar farklilasmis durumda. Yerelin gercekligine ve ihtiyaglarin bilgisine
sahip alanda olan kisiler &gretmen arkadaslarimiz. Ancak hizmeti¢i egitimin
planlamasinda 6gretmenlerle birlikte bir siirecin isletildigini gérmiiyoruz. Yine 80’den
sonraki slrece paralel olarak temel belirleyicinin sermayenin ihtiyaglar1 oldugunu
gorlyoruz. Yani sermaye neye ihtiya¢ duyuyorsa hizmetici programlar bunun izerinden
belirleniyor. Ornegin meslek liseleri iizerinden biliyorsunuz ¢ok sayida ydnetmelik
degisikligi oldu. Protokoller gesitli vakiflar cemaatlerle siirdiiriiliirken ayn1 zamanda her
yerde o ilin sermaye gruplariyla siirdiiriiliiyor. Ornegin son yapilan diizenlemelerde
yapilan degisikligin igerigi suydu. Meslek liselerinde miifredatin diizenlemesinden
iceriginin  olusturulmasina hangi araglarin  kullanilacagina, hangi hizmetici
programlarinin yapilacagina kadar imzalanan protokole sirketin karar vermesi. Aslinda
meslek liselerindeki bu stre¢ Tirkiye’de hizmet i¢i programlarinin planlanmasinda esas
alinan temel mantigi da gosteriyor bize. Yani Ogretmene ragmen ve Ogrencilerin
ihtiyaclarina ragmen hizmet i¢i programlarinin hazirlandigi bir dénem yasiyoruz.(G7)

Genelde hizmet i¢i egitimleri bir tatil yapma bigimi olarak goériyorum. Aile tatil paketi

gibi goriilityor. Sonra akilli tahta vs. gibi seyler oldu. Ama higbiri verimli olmadi,
hakkiyla yapilmiyor. (G39)

Arastirma bulgularina gore Tiirkiye’de 6gretmenlere yonelik hizmetici egitim
caligmalar1 amaca hizmet etmeyen, niteliksiz ve yasak savma big¢iminde
gerceklestirilmektedir. Ogretmenler bir kistm merkezi hizmetici egitim programlarinin
daha planl ve ciddi yapilabildigini ancak mahalli olanlarin yetersiz oldugunu ifade
etmislerdir. Bu bulgularin Durmus’un (2003) arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet
ici egitim etkinliginde Ggretilenlerin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine
yardimci oldugu; Kanli ve Yagbasan’in (2002) diizenlenen hizmet i¢i egitim kursunun
ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmede etkili oldugu arastirma

bulgulariyla ayristig1 goriilmektedir.
Egitimde Basariya Bakis: Sistem-Veli-Ogretmen

Egitimde basariy1, sistemin ¢iktist olan 6grenci iizerinden tarif etmek bir yandan
uzun bir siirecte goriilebilen sonuglar1 agisindan diger yandan egitime yiiklenen farkli
anlam ve beklentiler agisindan giictiir. Egitimin arag-amag iligkisi igerisindeki ikili

islevinde hangi yoniin agir bastig1 basar1 dlciitiinlin ne olacagi konusunda belirleyici
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olabilir. Kapitalist iiretim iligkilerin egemen oldugu bir toplumda egitimin rolii tamamen
aracsal bir yonelim izlerken egitim daha ¢ok istihdam edilebilmenin ya da birey igin

gelecegindeki yasam kalitesini belirlemenin kosulu haline gelmektedir.

1980°den itibaren yiiriitiilen neoliberal politikalarla bir yandan devletin kamusal
hizmet alanlarindaki rolii sinirlandirilirken diger yandan, 6zel sektoriin 6nii agilmis ve
cesitli tesvik politikalariyla slire¢ hizlandirilmistir. Egitim politikalar1 da bu kapsamda
olusturulmus ve egitim alam “sektorleserek™ yeni karlilik alanlar1 olusturulmustur.
Istihdam olanaklar1 “kit”lastirilarak rekabet artirilmis, yarisma kiiltiirii siavlar yoluyla
tim sistemi yeniden Uretir hale getirilmistir. Bu anlamda basari, sinav basarisi ile
Olciilen ve egitimin amagsal yoOniinden tamamen uzaklastifi c¢oktan se¢meli bir
yeterlilige indirgenmistir. Bu silirecin 0gretmenlik meslegine yansimasi ise, akademik

basari algisi iizerinden, 6gretmenin ¢oklu bir denetim ile kars1 karsiya kalmasidir.

Arastirmada, basar1 algisiniegitim bilesenlerinin (6gretmen, veli, yonetici vb.)
nasil anlamlandirdigi, okul iklimini ve iligkilerini ne yonde etkiledigi 0gretmenlere
soruldu. Ogretmenlerin tamammna yakimi egitimde basariin yalnizca sinav basarisi
olarak algilanir duruma geldigini, sistemin basariy1 sinavlara endeksledigini ve velinin
de bunun disinda ¢ok fazla bir beklentisi olmadigini ifade etmislerdir. “Bu sinavlarda
ogrenciler, ailelerinin, 6gretmenlerinin ve yoneticilerin yiiksek basar1 beklentileri ve bu
beklentilerin  karsilanmasindaki giigliikler nedeniyle kendilerini baski altinda
hissetmekte ve bunun da etkisiyle kaygi diizeyleri sinav siiresince yiikselmektedir”
(Blytkozturk, 2016).Smav odakli sistemin 6gretmeni zorladigini ve idealindeki egitim
anlayisindan uzaklastirdig diisiincesinde olan 6gretmenlerden (G1, G2, G15, G28, G29,
G30, G31, G32, G34, G35, G37) biri olan G1, dgrenci ve 0gretmen kimliginin test

¢ozen ve ¢ozdiiren olarak degistigini ifade etmistir.

Sinavlar c¢ok belirleyici artik. Bazi Ogrenciler ¢ok fazla kaygi yasiyor, bildigini
yapamiyor. Benim icin sadece ogrendiklerini gormek yeterli fakat sistem test odakli
maalesef. Ogrenciler sunu soyliiyor “Hocam ders yapmasak da test ¢dzsek”. Ben hig
dogru bulmuyorum ama izlenen politika bu, c¢ocuklara da kizamiyorum.
Arkadaslarimdan ¢ok duyuyorum, “ders yapiyorum 10 dakika sonrasinda &grencilere
izin veriyorum test ¢oziiyorlar”. Buna biz engel olamiyoruz. Bu politikanin degismesi
gerekir. Ogrenci, veli bu yarismada bunu talep ediyorlar Biz de boyun egiyoruz.
Ilkokuldan basliyor bu testler ve meslege adim atana kadar hi¢ bitmeden devam ediyor.

1980 sonras1 politikalarin  6gretmenler iizerinde olusturdugu denetim

mekanizmalarindan en 6dnemlilerinden biri veli kontrolii olmustur. Sinavlar araciligi ile
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sinav bilgisine yonelik miifredatla sinirlanan alanda sikisan 6gretmen, veliler yoluyla
hangi konuyu islediginden nasil islemesi gerektigine kadar kontrol edilmektedir.
Nitekim goriismeci 6gretmenlerden G17, bugiin merkezde kararlar1 etkileyen unsurun
veli oldugunu ve yaptirim giiciiniin ¢ok yiiksek oldugunu ifade etmistir. Internet arama
motorlarina 6gretmen sikayet hatti yazdiginizda karsiniza ¢ikan “ALO 147 hatti suan
uygulamadan kalkmasina ragmen veli denetimini saglamlastiran 6nemli bir tamamlayici
unsur olarak gdrevini yerine getirmistir. Velinin bu “merkezi” konumu ise idealindeki
O0gretmenligi yapma konusunda irade ortaya koymaya calisan Ogretmenle arasinda
catisma ortamini kagmilmaz kilmistir. Birlikte hareket edilmesi gereken durumun
tersine islemesi ve bir rekabete donlismesi goriismeci Ogretmenlerin ifadelerine de
yansimustir. Ogretmenlerin 6nemli bir boliimiine (G4, G8, G10, G19, G22, G23, G25,
G26, G27, G38, G39) gore basar: tarifinin sinavla birlikte yapilir olmas1 6gretmenle

velinin kars1 karsiya gelmesine neden olmustur.

Maalesef siiregte beklentiler anlaminda bir¢ok sikinti yasiyoruz. Velilerin 6gretim
tarzina mildahaleye kadar ilerleyen bir siire¢ oldu bu. Mesela ben ddevlerde kagit kalem
isinden ziyade konusmaya anlamaya yonelik caligmalar yaptiririm. Annenize sorun,
komsunuza sorun gibi miilakat becerilerini geligtiren, arastirmaya yonelik 6devler
veriyorum. Bu tabii mevcut sisteme uygun degil ve veli de bunun farkinda. Diyor ki
neden 6gretmen kaynak kitap aldirmiyor. Kaynak kitapta sadece ¢oktan se¢meli, dogru
yanlis, eslestirmeli sorular var. Ben g¢ocugun boéyle yetismesini istemiyorum. Bu
noktada veli ile 6gretmen arasinda bir anlagmazlik ¢atisma ortami doguyor. Ayni
zamanda bu tiir bir egitim vermeye kalktiginizda 6gretim programi ile bir uyumsuzluk
da oluyor. Bu etkinlikler zaman alan etkinlikler ve dgretim programini yetistirmek de
sikintilar doguyor. Bu noktada okul yonetimi de anlayish degilse kazanimlarin hepsi
bitecek konular yetisecek bakisi varsa bu defa okul yonetimi ile g¢atisma ortami da
doguyor. (G22)

Siz sistemi yarigma, rekabet ve eleme lizerine kurarsaniz, sistemin biitiin ayaklarimni
merkezi sinavlar {izerine insa ederseniz hatta bununla yeterli kalmayip salgin
kosullarinda dahi liselere Ogrencileri ¢agirip sinav yapmakta israr ederseniz su agik
olarak ortaya ¢ikar. Ortada sinav merkezli bir sistemi var ve sinavi oradan g¢ektiginizde
oldugu gibi sistem ¢okecektir. Bunun ¢okecegini Bakan da biliyor biz de biliyoruz. O
sistemin devami i¢in salgin kosullarinda dahi sinav yapiliyor. Rekabete, elemeye
yarigmaya dayali bu sistemde rollerin ¢atigmasit kagmilmaz. Dolayisi ile okulda
O0gretmen dersini anlatiyor ¢ogu zaman Ogrenci tarafindan c¢ok tercih edilir olmuyor.
Daha sonra gidip aymi dersi dershanedeki Ogretmeninden aliyor. Dershanedeki
Ogretmenin gorevi ¢ocugu sinava hazirlamak. Oysa okuldaki Ogretmenin gorevi
kamusal egitimi o ¢ocuga ulastirmak ve g¢ocugun topluma, dogaya, tarihe duyarli bir
yurttas olarak gelistirmektir. Ama hayatin yalin gercekligi nedir, o ¢ocugun haziran
sonunda girecegi o merkezi sinavdir. Gergeklik bu olunca veli ile 6gretmen arasinda
catisma da kaginilmaz olur. (G25)

Sinav ve yarisma mantigt kapitalizmin dogasinda yer alir ve verimliligi
artirmaya yonelik bir amact vardir. Bu yarig mantig1 basarili ve basarisiz olarak iki

grubu ortaya cikarirken hem toplumsal hiyerarsinin olusumuna katki saglar hem de
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buna doniik toplumsal kabulii olusturur. Bu basar1 beklentisinin egitimi asil islevinden
uzaklastirdigini ifade eden 6gretmenlerden (G6, G11, G12, G20, G24, G40) biri G24 bu

sistemin bireylerin soyut islem dénemine ge¢mesini engelledigini 6ne stirmiistiir.

Yapilan arastirmalar gosteriyor ki niifusun yiizde altmis besi kritik evre olan ergenlikte
gecilmesi gereken evrelerden biri olan soyut islem donemine gecemiyor. Bu gok dnemli
bir evre. Egitimin bunu basarmasi gerekir. Bunu ne ile basarabiliriz, ¢ocuklarin
diisiinme, problem ¢ézme yeteneklerini gelistirerek yapabiliriz. Yeni durumlarla ilgili
fikir yiirtitebilmelerini saglayarak yapabiliriz. Bunu yapamadigimiz zaman % 65 soyut
islem dénemine gecemeyen bir insan Kitleniz olur. Bu % 65 ne anlam ifade eder. Bu
kisiler fikir iiretemez. Bu kisiler belli anlamda makinanin pargasi, sistemin pargasi.
Kullanisl bir kaynak, sermaye. Egitiminin de diisiik olmasini1 kullanarak asgari iicretle
istihdam edilebilir bir kitle yetistiriyorsun. 100 kisiden 65’i ergenlik déneminde
gegmezse bir daha gecemeyecegi bir evre olan soyut islemler dénemine gegemiyor.
Yani kirmizi 1sikta nigin gegmemesi gerektigini, 120 ile giden arabasini neden 100 km
hizla stirmesi gerektigini anlamiyor. Bir sey basina gelmeden onu diisiinlip, analiz edip
davraniginin sonuglarini tahmin edemiyor. Bunun disinda digerini zaten anlamiyor.
Yani bagka birisi benim bu davranisimdan soyle etkilenir, boyle bir duyguya sahiptir,
sOyle olumsuz bir seyin nedeni olabiliyorum, o iiziiliiyordur falan bunlarin higbirini
diisiinemez. Bu egitim sisteminin sonucu budur. Asil olan sistemdir. Hatay1 arayacaksak
sisteme odaklanmaliyiz. Calisan kisiler sistemi o kadar etkileyemezler ve sistem der ki
bir yerde bir hata varsa, hiicrede hata varsa biinyede hata vardir. Biinyede hata varsa
hiicrede hata vardir. Yani bu sistemin neresi olumsuzdur, neresi kotiidir dersen, bu
sistemin her yeri kotidar.

Egitimdeki merkeziyet¢i anlayisin Cumhuriyet sonrasindan giiniimiize kadar
stirdiigiinii sdyleyebiliriz. Gegmisten giiniimiize yerelin taleplerinden uzak kalan ve
tabandaki ihtiyaclarin ger¢ekliginden uzak olusturulan egitim politikalar1 ¢oziim
noktasinda sinirli kalmistir. Bu anlamda 6gretmenin ve onun orgiitlii yapisinin yeterince
dikkate alinmayisi, yapisal degisime ve uygulamaya doniik alinan kararlarin
ogretmenden bagimsiz olusturuldugunu gostermektedir. Nitekim 6gretmenin egitimsel
strecleri etkilemesi neredeyse mimkin olamaz. Bu noktada 6gretmenin kendine ait bir
basar1 anlayisi ile hareket etmesi olanagi da biyuk oranda ortadan kalkar. Dolayisiyla
sistem, merkezi anlayisla karar mekanizmasi olarak “basar1” Sl¢iitiinde de belirleyici
durumdadir. Bagarinin ne olduguna karar verici olan giiciin sistem oldugunu vurgulayan
ogretmenlerden (G33, G36) biri olan G33, egitimin gerekli olup olmadigini konusunu
da tartismustir.

Ne icin egitiyoruz insanlar1 sorusu bize egitimdeki hedefleri verir. Yani egitim gerekli
midir, degil midir tartigmas1 egitim felsefesinin temel sorularindandir. Gerekli ise bunu
yerine getirmek icin ne yapilmalidir. Bir¢ok insan egitimin gerekli olmadigini tartigmis
mesela. Yani tarih boyunca da formatif bir egitim olmadan da yasayabilmisler. Gerekli
diye bir anlayis ortaya ¢ikiyor sonradan. Sehirlesme, bilyiik kalabalik gruplar bir arada
yasama kiiltiirii, sanayilesme vs. ve sonra bakiyorsun zorunlu egitim. Sanayilesme ile su
ortaya ¢ikiyor. Egitim almis bireyleri kontrol etmek, egitim almamis bireyleri kontrol
etmekten daha kolay. Bunun temelinde toplumun belirli bir hiyerarsideki dizayni,
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bireylerin o hiyerarsideki konumlanisi ve konumlanistaki iglevlerini yerine getirmek
tizere kurumsallagmig ve egitim bizim i¢in bir gereklilik haline doniismiis. Gereklilik
agisindan baktigimizda sistemin birey i¢in Ongérdiigii seyler farkli, ailenin birey igin
ongordiigi seyler farkli. Ve bizim asil sormamiz gereken bireyin kendisi i¢in dngordiigii
gereklilikler birbirinden farkli. Ne i¢in egitim gerekli sorusu bu noktada 6nemli yine.
Toplumun devami egitimli bireyleri gereksindiriyor. Ailenin varligi o bireyin daha iyi
kosullarda yasamasi gerektigi inancin1 destekliyor. Ugiinciisil ise bireyin kendi yasamini
stirmesi agisindan gereklilik olarak goriliyor. Ben bu siirece bireyin kendi agisindan
bakilmasi gerektigine inaniyorum. Bireyin ilgi ve ihtiyact dedigimiz baglamda
sekillenmesi gerekir. Bu da hem ailenin hem sistemin buna yakinlagmasi ile ilgili bir
sey. Ne olmasina dogrudan karar verilen bir durum var. Ne olmasi gerektigine ise
sistem karar veriyor.

Basar1 kavraminin kisiden kisiye ve duruma gore degistigi sOylenebilir.
Egitimdeki basar1 tanimi da egitime yiiklenen misyon ve amag dogrultusunda
degisebilecektir. Gilinlimiizde egitim hala bireylerin gelecekte yasam kalitelerini
belirleyen mesleklere ulasabilmesi yolunda aragsal bir islev gormektedir. Bu durum
basarimin formiile edilmesinde merkezi sinavlar1 en iist basamaga koymakta, 6gretmen
ve Ogrenci basart/basarisizligt bu smmav sonuglarina gore degerlendirilmektedir.
Arastirmada bu basar1 beklentisinin 6gretmenlerin hayal ettikleri egitimi vermelerine
engel oldugu, simav Ogretmeni ve sinav Ogretmeni olmayan bigimde okullarda
Ogretmenler arasinda bir ayrisma yasandigi, 6grenci-veli ve okul yonetimlerin basari
beklentisinin 6gretmenler iizerinde baski olusturdugu ve Ogretmenlerin is yiiklerini
artirdigi gibi sonuglar1 oldugu goriilmiistiir. Arastirma sonuglariyla Ortiisen bi¢cimde
Ozdogru’nun (2021) arastirmasi 6zellikle velilerin bagarisizigi dgretmene yiikledigini
ve bu durumun Ogretmenlerde rahatsizlik uyandirdigimi ifade etmistir. Ogretmene
yOnelik bu basar1 tanimi onu daha ¢ok rekabet ettirmeye, emeginden olabildigince fayda
saglamaya doniiktiir. Siav bilgisiyle kisitlanan bilgi paketini en iyi aktaran 6gretmen
iyi 6gretmen, bu paketi ezber yapmis 6grenciyi de iyi 6grenci olarak nitelenir. Bunun
disinda sinav bilgisinin disina ¢ikarak ogrencileri hayata hazirlayacak bir egitim anlayisi
basta veliler tarafindan kabul gérmez. Boylece basarmin anlami ve igerigisistemin
ongordiigii bicimde yeniden tanimlanmis olur. Ogretmenden bu basar1 anlayisinin ve
onun drettigi iktisadi kurgunun resmi mdufredat yoluyla okullarda yeniden Uretimi

beklenir.
Merkezi Sinavlarin Rolii

Bourdiue ve Passeron (2015), egitim sisteminin toplumsal yeniden iiretim

islevini smavlar araciligiyla yeniden iirettiginden s6z eder. Kapitalist sistem, bireysel
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liyakate dayali yeterlik sinavlari vasitasiylaherkese esit firsatlar sagladigi yanilgisi
yaratarak, sistemi mesrulastirir. Bu nedenleegitim sisteminin Onemli tamamlayici
unsurlarindan biri olan merkezi sinavlarin, egitimin temel isleyis mantigina uygun bir
islevselligi vardir. Kapitalist sistem i¢inde smavlar, dogustan getirilen yeteneklerin
Olclildiigii ve ortaya cikarildigr bir degerlendirme siireci olmanin 6tesinde, sonradan
kazanilan; smifsal, sosyokiiltiirel, sosyoekonomik vb. 0&zelliklere gore bireylerin
secildigi, smiflandirildigi ve elendigi bir yapidir. Zira onun hayatiligi gliniimiizde
yasanan ve tiim diinyay1 etkileyen pandemi siirecinde ¢cok daha goriiniir durumdadir.
Her tiirlii kisitlama ve yasaklara ragmen merkezi sinavlarin tamaminin yapiliyor olmast,
bu smavlarin, sistemin yeniden iiretiminde hayati bir rol {istlenmesi ile ilgili oldugu

sOylenebilir.

Merkezi konumda olan smavlarin okul iklimine etkileri, pratikte Ogretmen-
ogrenci ve veli yasantilarini nasil etkiledigi sistemin genel mantigin1 kavramak
acisindan da onem tasir. Sinav bir yarig Ongdriir ve her yarisin dogasi, kazanan ve
kaybeden olarak iki topluluk olusturur. Merkezi siavlar bu noktada kazanan kisma bir
gelecek vadederken diger kisminin gelecegi ile ilgili biiylik bir belirsizligi yasatir.
Ortadgretimde hangi okula gideceginiz gelecekte hangi sosyal siifa dahil olacaginizi
gosteren 6nemli bir ipucu verir. Bu kadar 6nemli bir isleve sahip merkezi sinavlarin

egitim faaliyetlerine yon vermesi de kacinilmaz olmaktadir.

Merkezi smavlarin bu belirleyici etkisine dair izlenimler siirecin igerisinde
bulunan 6gretmenlere soruldu. Kendi rollerinde, okul igerisindeki iliskilerde, okul
disinda da veliler ve toplumun geri kalaninda nasil bir degisim yasandigini tarif etmeleri
istendi. Gorlismecilerin ¢ogunlugu (G1, G4, G9, G11, G12, G13, G14, G15, G16, G17,
G18, G19, G20, G24, G26, G27, G28, G29, G30, G34, G35, G36, G37, G38, G40)
sinav ortaminin yarattigi rekabet ortaminin 6grenci ve Ogretmen lizerinde yaratigl

baskiya isaret etmistir.

Ogretmen bir yandan isinin gereklerini yaparken diger yandan merkezi smnavlara
yonelik hem veliden hem de okul yonetiminden ylksek bir beklentiyle karsilasiyor.
Bunun yaninda yine ayni grubun okuldaki siav puanlarina yonelik bir not baskis1 da
var. Ogrencilerin okul smavlarinda aldigi notlar da gelecegini etkiledigi igin
O0gretmenlere ciddi anlamda not baskis1 yapiliyor. Okul yonetimleri iste sozli notlarin
mutlaka soyle verelim aman basarilar1 diigmesin seklinde yonlendirmeler yapryorlar.
Tabiki hi¢bir cocugun basarisi diigmesin ama bir not durumu da &gretmenlerin
sorumlulugunda olsun. Bazi kaygilarla bunun yipratilmast dogru degil. (G12)
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Sinava yonelik basar1 beklentisi dgretmeni kasiyor. Sistem diyor ki benim istedigim
sekilde bigimlendir cocugu. Ama ¢ocugun kapasitesi belli. Burada asir1 yiiklenme var
dgretmene. Cok basarili Ingilizce 6gretmenimiz vardi mesela. Ama yilsonu geliyor. Bu
¢ocuklarin notlart1 neden bu kadar diisiik diye uyariliyor. Hesap soruluyor. Bu,
Ogretmeni sisirme notlara itiyor. Ciinki{i sonunda 6gretmen sorguya cekiliyor. Bu da tim
iligkileri (6gretmen-0gretmen, 0gretmen-veli, 6gretmen-yonetici) sarstyor. Mesela iki
Ingilizce 6gretmeni var okulda, sirf azar isitmemek icin sézlii notlarim artiryor, smav
basarisini yiikseltiyor. Miidiir digerine bu ¢ocuklar senin dersinde niye basarisizlar diye
hesap soruyor. Bu okul iklimini tamamen bozuyor. (G17)

Elbette bu normal sinirlar icerisinde kalan tatl bir rekabet olarak goriilmemeli. Bu en
yakin arkadasini gegmek iizere kurulu, ezici ve acimasiz bir rekabet. Kimler arasinda
var bu merkezi sinava ait rekabet, ogrenciler arasinda, dgretmenler arasinda, bireyler
arasinda, dershaneler arasinda, okullar arasinda var. Iller arasinda bile var. Bu tatli bir
rekabet degil, bu 6liimiine bir rekabet ve bu ac1 verir. Ogretmen icin ac1, 6grenci igin
act. Yani bu sistem icerisindeki herkes i¢in ac1. Isin ucunda eleme durumu oldugu igin
basarisizligin telafisi yok diisiincesi, pek ¢ok &grenciyi kendinden gegiriyor ki sinav
gliniinde kriz gegirenler, diisenler, soka girenler, sinav sonucu basarisiz olanlardan
intihar edenler, sonucu beklemeden intihar edenler. 17-18 yasinda ¢ocugun aklinda
gercekten sevgilisi olmali. Bir smavda 5-6 soru az yaptim diye intihar1 diisiinmemeli
cocuk. (G24)

G4 ise yaratilan rekabet ortami ile neoliberal politikalar arasinda dogrudan bir
bag kurarak; neoliberalizmin yoOnetim-rekabet-denetim arasi iliskileri kurgulama

bicimine deginmistir:

Bu merkezi sinavlarin etkisi ilkokullarda olur mu diye diisiiniilebilir. Oldugunu rahatlikla
sOyleyebilirim. Heniiz ikinci smiftan itibaren Morpa, Okulistik vb. uygulamalarla
dgrenciler test yarisina baglatilir. Simdi Bilsem siavlar1 da var. Ogretmenler arasinda
kendi 6grencilerinin Bilsem sinavlarinda basarilt olmasi i¢in de bir yaris bagladi. 1. sinif
cocuguna smava yonelik kaynak aldiran dgretmenler var. Iste dgretmenler arasindaki
rekabet de boyle olusuyor. Neoliberal politikalar ekonomiden 6nce bir yonetme tarzidir.
Rekabet ettirerek yonetmek. Genel anlamda insan davranislarini, insan eylemlerini,
Ogretmenin gindelik okul pratikleri iizerinden eylem gelistirerek onlar1 kontrol etme
seklinde olusturulan bir mekanizma. Dolayist ile 1. smiftan itibaren Bilsem sinavina
hazirla. Ikinci smiftan itibaren Morpa'ya Okulistik’e tiim Ogrencileri kayit yap. Iste
ogretmenin de artik bildigi bu. Isini bu olarak goriiyor. Boyle yaparim diyor. Sonug
olarak sinav odakli bir sistemin igerisindeyiz. Elbette 6grencileri sinava hazirlamak gibi
bir islevi de var. Bunu da inkar etmiyorum. Cok idealize etmiyorum. Ama diger
O0gretmenden bilgi saklama, ziimre oOgretmenlerin birbirinden dokiiman saklamasi,
fotokopi saklama, bunun arka planinda ne olur. Ben daha basarili olayim. Sinavlarin
temel yaklagimi budur. Basarili olmak igin birilerinin basarisiz olmasi gerekir. Ayni
okulda aym sinif diizeyinde egitim veren dgretmenlerin iki tanesinin basarili olmasi diger
sekizinin basarisiz oldugu anlamma geliyor. Dolayis1 ile dokiiman saklar tabii ki.
Ogretmenlik meslegi 6zdeci bir meslektir. Dayanisma olmasi gereken bir meslektir.
Cinki biz insanla ugrasiyoruz. 80 sonrasindaki dgretmen kimliginde rekabetci 6gretmen
inga edildi. Sistem bunu 6diillendiriyor, 6n plana ¢ikartyor. Veli de bunu talep ediyor.

Neoliberalizmin {iretim alanlarina ve toplumsal yasama doniik rekabete dayali
iligkileri on plana c¢ikarmasi kamusal alanlar1 etkilerken, giivencesiz c¢alisma
kosullarinin yayginlastirilmasi egitimin 6zellestirme kapsamina alinmasinin 6nemli

nedenlerinden biri olmustur. Bugiin istihdam edilen tim o&gretmenlerin sézlesmeli
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olarak alinmasi bunun en belirgin gostergesidir. Kamu alaninda bu siire¢ yasanirken
0zel 0gretim kurumlarinda g¢alisan 6gretmenler igin rekabet kosullar1 ¢cok daha kirici
olabilmektedir. Hem 6zelde hem kamuda calismis 6gretmenler (G5, G8), 6zel sektorde

calisan 6gretmenler icin rekabetin kaginilmaz ve acimasiz oldugunu ifade etmislerdir.

Ozellikle 6zelde 6gretmenler arasinda cok fazla rekabet oluyor. Birbiriyle anlasamama
¢ekemezlik bunlarin hepsini gérdiim bu rekabet ortaminda ben. Kamuda da belli oranda
var, asil mesele kagit iizerinde isleriniz tamamsa cok fazla sorun ¢ikmuyor. Ozel bu
anlamda acimasiz tabii bunun etkisi ¢ok. Kaygi diizeyi yiiksek, 6gretmen gelecek sene
icin bir korku yastyorsa sozlesme konusunda bir bagka 6gretmen hakkinda karalama
yapabilir. Okul yonetimi ise tek sey ister 6gretmenden, 6grenciyi memnun etmenizi. Ne
yapin edin 6grenciyi memnun edin isterler. Bu isin zaten mantig1 bu. Orada bir ticaret
var ve ticareti yaptiginiz kisileri memnun etmezseniz bir daha sizi tercih etmezler. (G5)

Merkezi sinavlar ve buna yonelik basar1 beklentisindeki yogun artisin
Ogretmenin is ylikiinde biiyiik bir artisa neden oldugunu ifade eden 6gretmenler (G15,

G22), ders aralarinda bile 6gretmenlerin dinlenecek vakit bulamadiklarini séylemisledir.

Ogretmen arkadaslarimiz neredeyse ¢ay igemiyorlar. Halini hatirimi soramayacak
durumdayiz. Ogrenciler siirekli soru getiriyorlar, dgretmen siirekli dersten ge¢ ¢ikmak
zorunda kaliyor. Dinlenme siiresi nerdeyse olmuyor. Ozellikle temel brans
O0gretmenlerinin  boyle bir sikintisi var. Velilerin beklentisi yiiksek oldugu igin
¢ocuklarinin kapasitesinden ve yapabileceklerinden ¢ok daha yiiksek oldugu i¢in higbir
zaman veliye yetmiyor. Dogal olarak catismalar meydana geliyor. Bu catigmalar
oldugunda veli 6gretmenle sorunu halledemezse o zaman okul idaresine yansitiyor. O
zamanda okul idaresi ile 6gretmen arasinda olumsuz bir durum meydana geliyor.
Burada veliler ¢ok daha etkin. Genelde bizim ¢ocugumuz ¢ok zeki ama ¢alismryor, siz
¢aligtirin bakis1 var. Tiim bu siiregler de 6@retmeni ¢ok yipratiyor. (G15)

Sinav odakliligin ¢oklu bir rekabet ortami olusturduguna isaret eden G9, bu
baski alaninda 6gretmen igin hesap sorulabilirligin artirildigr bir yapmin olustugunu

ifade etmistir.

Ogretmenler iizerinde ¢ok fazla baski yaratiyor 6zellikle 8. simf dgretmenleri iizerinde.
Hig¢ kimse 8. smifi almak istemiyor. Siavlardan sonra soyle bir sonug izleniyor: Milli
Egitim Miidiirii geliyor, A okulu sdyle bir bagar1 gostermis, B okulu sunu yapmis Siz
10. siradasiniz mesela. Neden 10. siradasiniz diyor, Ogretmenlere bunun hesabin
soruyor. Bdyle sorgulayict bir sistem olusuyor. Kaymakamina kadar herkes gelip
sorguluyor. Biz topyekiin egitimde hangi yanlislar1 yaptik denmeden Ogretmene
yikiliyor basarisizlik. Boyle bir istatistiki bakigla aciklaniyor basari, basarisizlik.
Siirecte yasanilan giigliiklerle kimse ilgilenmiyor. Boyle bir sistem tepeden asagiya bir
sorgulamay1 getiriyor. Idareci de 6gretmeni sikistiriyor. Ogretmenin de dogal olarak
yiliklenecegi kesim Ogrenciler oluyor. Daha c¢ok soru c¢ozmelisin. Daha ¢ok net
yapmalisin gibi. Kollarmm ¢izen ¢ocuklar, okulda aglama krizine girenler var artik.
Derece yapan ¢ocugum var, saglari kaslar1 dokiilen. Sosyal bir seylere yonlendirmeye
¢alistyorum bazen ¢ocuklari, veli geliyor, hocam ¢ocugun aklina girmeyin, o sinava
hazirlanacak diyor. Bu yarigma kiiltiiri  okullar, dgretmenler, O6grenciler,
sehirlerarasinda olugturuldu.
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Merkezi sinavlara 6grencilerin egitim hakki baglaminda yaklasan (G7, G25),
smavlarin dgrenciler arasindaki esitsizligi derinlestiren tarafini glinlimuz pandemi

sartlariyla birlikte degerlendirmistir.

Ogretmenlik mesleginde neoliberal politikalarla birlikte nasil bir doniisiim olduysa bunu
biz smavlarda da goriiyoruz. 1980’lerden sonra diinya genelinde su tartigsma yapildi;
kamusal egitim sermayenin ihtiyaclarini karsilamiyor ve bundan dolay: da egitim tekrar
diizenlenmeli. 1980’den sonra biz hem dgretmen yetistirme politikalarini, hem sinavlari
hem mifredati DB raporlarina goére belirlemisiz. Yine neoliberal politikalarin
hizlanmasi ile birlikte merkezi sinavlarin sayist artiyor. Bu merkezi siavlar segmeye,
elemeye rekabete dayanan bir anlayigla siirdiiriiliiyor. Sanki tiim ¢ocuklar esit egitim
imkanina sahipmis gibi, sanki biitiin okullarda esit kosullar varmus gibi bir algi, bir
efsane yaratilarak merkezi smavlar sistemi ayakta tutan bir bagka ara¢ haline
doniistiriliyor. Salgin ddneminde daha net ortaya ¢ikt1 yani MEB raporunda yer alan
bir veriydi bu, sosyo ekonomik durumu orta ve {ist diizeyde olan velilerin ¢ocuklariyla
yoksul ailelerin ¢ocuklarinin aldigi puan arasindaki fark 122’ ye ulasti. Onun igin
Tiirkiye’de ve diinyadaki en biiyiik sorunlardan biri merkezi sinavlarin artmasi ve bunun
ogrenciler arasindaki esitsizligi her gegen yil daha da artirmasi. Egitimin temel ilkesi
aslinda ne olmali, kapsayici egitim diyoruz stirekli bizim yasa yonetmeliklerimizde de
var. Tek bir &grencinin dahi magdur olmamasimi saglayacak oOnlemleri almaktan
sorumludur sosyal bir devlet. Biitiin 6grencilerin esit kamusal egitim almasindan
sorumludur Milli Egitim Bakanligi. Ancak merkezi sinavlarla birlikte esitli§in tamamen
ortadan kalktigimi goriiyoruz. Su anda merkezi standartlastirilmis siavlarla hem
ogretmenlik mesleginin doniistiiriilmesi agisindan biiyiik bir tehlikeye doniismiis
durumda hem de 6grencilerimizin egitim hakki acisindan ¢ok c¢ok biiyiik bir tehlike
haline gelmis durumdadir. Suan da sinavlari ¢ikardiginiz zaman egitim sisteminden 6zel
okullarin sayis1 bu sekilde artamaz. Test kitaplari, kaynak kitaplar, uzaktan egitim
lizerinden pazarlanan paket programlar, yani aslinda bu O6zellestirmeye dayali tiim
sistem ¢odker. Ogretmenler iizerinde de bu smavlar ¢ok ciddi bir mobbing ve denetleme
mekanizmasina doniisityor. Ama o kadar bir merkezi omurgasini olusturuyor ki egitim
sistemin bu simavlar, hatirlayalim salginda bile, canlarimiza dair kaygilar yasarken bile
cocuklar hastanelerden karantinalardan ¢ikarilarak sinavlara tabii tutuldu. (G7)

Ogreten ve oOgrenen oOzerkliginden yola ¢iktigimizda ogreten  6zerkligini
yerlestirdigimizde ve her 6gretmenin kendi 6zgiin tarzini, kendi 6zerk isleyisini tabi ki
¢ocuklarin haklarim da gozeterek yapmasina olanak saglarsaniz; hi¢ kimsenin birbiri ile
rekabet etmesine ihtiyag olmaz. Ama siz her 6gretmenden ayni isi aynt sekilde
yapmasint beklerseniz en iyi uygulayan kim yarigmasi kagiilmaz hale gelir. Bunun igin
referans noktasi ve kullanilan ara¢ da merkezilesmis ve standartlastirilmig sinavlardir. O
ylizden merkezilesmis ve standartlastirilmis sinavlara dogru Bakanlik bizi siiriikliiyor.
Ziya Bey (Bakan) diyor ki 6lgme ve degerlendirme merkezleri kurduk her ilde, bundan
sonra sinavlari onlar yapacak. Bakin bunu iyi bir seymis gibi yapiyor. Ama siz sinavlari
bu sekilde merkezi ve standart hale getirdiginizde birincisi her 6grenciyi esit olarak
kabul ediyorsunuz, esit kosullara sahip, ayn1 egitime erisebilir kabul ediyorsunuz. ikinci
olarak da tiim Ogretmenleri ayn1i hedefe dogru yaristiran bir mekanizmay1
isletiyorsunuz. Bakan da bunu kabul ediyor zaten ne giizel verimi artiracak bu diyor.
Rekabetin verimi artiracagi diisturundan hareket ederek gidiyor ama burada mesele
ogretmenlik ve 6grenci, onun haklart ve gelecegi. (G25)

“Smav alan1 6gretmeni” olmak kavramini kullanan G31 ve ¢alistigi kurumu
“niteliksiz okul” olarak degerlendiren bir bagka 6gretmen olan G39, merkezi sinavlarin

ogretmenler ve okullar arasinda bir bdliinme yarattigini ifade etmislerdir.
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Eksen sinav iizerine. Imam hatip lisesinde bile veli gocugunun basaramayacagini bildigi
halde okuldan strekli beklenti icinde. Benim ¢ocugumu kazandir, benim ¢ocugumun
hayati buna bagli. Siirekli 6gretmeni buna bir sevkedis var. Birgok okulda inanin
12.smiflarda biitiin dersleri birakmiglar tamamen soru ¢ézmeye ayirmiglar, bu gibi
seyler olumlu 6rnek olarak sunuluyor. Hatta iki y1l dnce bir yonetici tarafindan bize bir
baski geldi. Tiim dersleri birakin, dediler. Ilk ben itiraz ettim ve arkadaslarim bana
destek verdi. Bu noktada bir inisiyatif olusturamadi {izerimizde. Maalesef bu konuda
okul yoneticileri, yerel yoneticiler biraz gaza geliyor. Veliden gelen istekleri
karsilamaya c¢alistyorlar, bizim hayatimiza ¢ok dokunuyor smav dist bir alanin
O0gretmeni olmak. Biz diyoruz ki bizim derslerimizde ¢ok onemli, ¢ocuklar sunlari
sunlar1 mutlaka 6grenmeli. Eksik gonderiyoruz. Fakat veliden gelen talep bu olunca biz
de sesimizi ¢ok fazla c¢ikaramiyoruz. Yaptigimiz bu kadar iniversiteye hazirlik
anlaminda c¢aligmalara bakinca yiizde kag¢ ogrenciler istedigi boliimiine gidiyor diye
baksak, “attigimiz tas tirkiittiigiimiiz kurbagaya degmiyor” diye bir séz var ya, durum
biraz dyle.

Ogretmenlerden yalnizca biri G10 smavlarin olumlu etkisi oldugunu ve
kendisini motive ettigini ifade ederken, G32, merkezi sinavlarin hem olumlu hem de

olumsuz taraflarinin oldugunu savunmustur.

Hem 6grencilerin beklentilerini hem de velilerin beklentilerini karsilamak zorundayiz.
Ogrencilerin dersten ya da anlatimdan yani 6gretmenden memnun olmas1 gerekiyor Ki
derse motive olup basarabilsin. Merkezi sinavlar bence ogrencilerin geligimlerini
olumlu yo6nde etkiliyor. Ciinkii bu sayede ders ¢alismaya yoneliyorlar, kendilerini
zorluyorlar. Bir sekilde amaglarina ulasiyorlar. Tabi bu ¢alisan 6grenciler i¢in. (G10)

Egitim sistemiyle sinavlar arasinda kurulan bag giin gectik¢e saglamlasirken
sinavsiz bir egitim olabilir mi sorusu artik daha yiiksek bir sesle sorulmaktadir.
Biyiikoztiirk (2016) bu soruya hayir yanitini verirken siralama ya da eleme mantigi
ile yapilan smavlar elestirmektedir. Yani egitim faaliyetlerinin ¢iktisinin goriilmesi
i¢in simav yapilmasi anlamlidir. Ancak ihmal edilen noktanin 6grencinin bireysel
gelisimine katki saglayan ve siireci izlemeye yonelik simav — sisteminin
olusturulamamasi oldugunu vurgulamistir. Bu arastirmada; merkezi sinavlarin
ogrenciler arasindaki esitsizlikleri derinlestirdigi, 6gretmenin is yiikiinii artirdigi,
ogretmen ve 08renciler arasinda kirici bir rekabete yol agtig1 ve dolayisiyla sistemin
yeniden tiiretilmesine katki sagladig1 goriisleri 6ne ¢ikmistir. Keskin’e (2012) gore
O0gretmenin imaji1 sinav basarisina gore belirlenmekte, Buyruk’a (2014) gore de
Ogretmen  basaris1  sinavlarda  basarili  olan  O8renci  sayisina  gore
degerlendirilmektedir. Yildirim’a (2011) gore ise bu basart tanimi Ogretmeni
“teknisyen” konuma indirgemektedir. Bunun disinda sinavlarin olumlu taraflarina
deginen calismalar da vardir. Cetin ve Unsal (2016) merkezi sinavlarin dgretmenler
icin farkli bir gelir kalemi olusturdugunu; ogretmenlerin 6zel ders vererek,

destekleme ve yetistirme kurslarinda gorev alarak maddi kazang sagladigini ifade
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etmistir. Bu arastirmada da sinavlarin olumlu yami olarak, 6grenci ve 6gretmen

tizerinde ¢alisma motivasyonu sagladigina yonelik goriisler yer almistir.
Kilavuz Kitaplar ve Standart Mifredat

Egitimin neoliberal anlayisla birlikte sektorlesmesi, egitim yoluyla topluma yeni
forma uygun tiikketim aliskanliklarinin kazandirilmasii da gerektirmistir. Okullar bu
yeniye adapte olmanin ve yeniden iiretiminin merkezi olarak islevsellesmistir. Yildiz
(2008) bunun en giizel 6rneginin diinyanin her yerinde ¢ocuklarin benzer oyuncaklarla
oynamasi, benzer mamalarla beslenmesi olduguna isaret ederken, bos vakit
aktivitelerindeki, ders programlarindaki ve ders saatlerindeki benzerliklerin tesadifi
olmadigmna dikkat ¢ekmistir. Inal (2006, s. 266) ise ilkdgretim miifredat1 elestirisinde,
yeni miifredatin bireyin ¢ok yonlii gelisiminden ziyade piyasaya uyarlanabilirligini
onceledigini; “kalite”, “etkililik” ve “verimlilik” gibi neoliberal kavramlara miifredatta
sik¢a yer verildigini ifade eder. Degisen Ogretim igeriklerinin kontroliintin énemli bir
ayagimi ise 2005 yilindan itibaren Ogretmenler icin hazirlanan kilavuz kitaplar
olusturmustur.

Mdfredat, egitim O6gretim siireclerinin bir program dahilinde ve sistematik bir
bicimde yiiriitiilmesi olarak tarif edilebilir. Tiirkiye’de bu planlama siireci merkezi
olarak yapilmakta ve Ogretmenlerin olusturulan miifredata bagliligi cesitli denetim
mekanizmalar1 ile kontrol edilmektedir. Ogretmen kilavuz kitaplar1 ise dgretmenlerin
daha 6nce elle hazirladigi giinliik planlarin yerine gegen ve 2005 yilindan sonra 6grenci
caligma kitaplarinin daha etkin kullanilmast amaciyla birgok ders i¢in hazirlanan
igerikleri kapsamaktadir. 2018 yilindan sonra kilavuz kitap uygulamasi fiilen ortadan
kalkmustir.

Gerek miifredat gerekse kilavuz kitap uygulamasinin egitim 6gretim silirecine
etkisi, 6gretmenler agisindan nasil algilandigi; onlarin yasantilar1 vasitasiyla siire¢ de
edindikleri tiim izlenimler; goriismeci 0gretmenlere sorularak miifredatin ve kilavuz
kitaplarin islevi ortaya ¢ikarilmaya caligilmistir.

Ogretmenlerin kiiciik bir kism1 (G9,G16, G19) miifredat ve kilavuz kitaplarin
varligina kars1 olmadiklarin1 ancak asil olan1 kagirmadan ve yerel ihtiyaci karsilayacak

sekilde diizenlenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Diger bir grup 6gretmen ise (GS,
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G11, G40) meslekte yeni ve yetersiz 6gretmenler icin yol gosterici niteligi olabilecegini

belirtmislerdir.

Bunlar yerel diizeyde planlanirsa bugiin yasadigimiz sorunlarin olmayacagini iddia
ediyorum. Evet, 6gretmen kilavuz kitaplari yarar1 var ama deneyimli 6gretmen kitaplara
pek girmiyor. Ogretmenlerde bir sey vardir. Bildigi seyin iizerinde yeni bir seyi
O0grenmesi, Ogretmenin yeni bir seyi uygulamasi ¢ok zor ya da dgretmene uygulattirmak
¢ok zor. Egitim yerelde planlanirsa kavuz kitaplar i¢in 6rnegin Antalya ili dzelinde
planlanacak bir calisma c¢ok daha verimli olabilir. Hatta oradaki iiriin cesitliligi,
ekonomik dagilim, ekonomik gesitlilikler isin i¢ine katilirsa hangi dersin nerede hangi
agirlikta islenecegi konusu ¢ok daha iyi olmus olur. (G19)

Kilavuz kitaplar ve standartlastirilan egitim 6gretim etkinlikleri 6zellikle meslege yeni
baslamis oOgretmenler icin yol gostericidir ancak bunlarin digma c¢ikilip farklh
kaynaklardan, 6gretim yontem ve tekniklerden de mutlaka yararlanilarak egitim 6gretim
stirecine katli saglanmalidir. Aksi halde siirekli kendini tekrar eden bir 6gretme sekliyle
mesleki bilgi, beceri ve tecriibemizi zenginlestirmemiz miimkiin olmaz. (G40)

Ogretmenlerin onemli bir bolimii (G6, G7, G14, G17, G20, G21, G22, G29,
G32, G34, G37, G39) mufredat ve kilavuz kitap uygulamasini1 “yetersiz, gelistirmeyen,

gereksiz, ihtiyaca yonelik degil” gibi nitelendirmelerle elestirmiglerdir.

Miifredat ve kilavuzlarla ilgili diizenlemelerin i¢i bos oldugunu diisiiniiyorum. Ben hep
ek seylere ihtiya¢ duydum. Standart miifredatla bu olmuyor. Ben travmatik ¢ocuklarla
¢alistyorum. O standart programlart uygulamamiz imkansiz. Ailede kazanamadiklarini
okulda kazanmaya g¢alisiyor. Biraz 6zerklik tanimak lazim. Okul hatta siif bazinda
oturtulmali baz1 seyler. (G17)

Miifredat yada onun uygulaticisi kilavuz kitap gelistirmeyen, ezbere dayali akademik

basariya odakli ve yalnizca biligsel gelisimi saglamak istiyor. Onun disinda sosyal ya da

fiziksel gelisim arka plana itiliyor. Mesela 6grenci istanbul Teknik Universitesi’ne

birinci olarak giriyor, miihendisligi yine birinci olarak bitiriyor ancak meslege

basladiginda hicbir fark yaratamiyor. Bilgi diizeyinde ¢ok saglam olarak aldig: egitim

sahada ona yetmiyor, bocaliyor. (G22)

Neoliberal yaklagimin “makul vatandas” tasavvuru, toplumun tek tip bireylerden
olusmasina yonelik “homo-economicus” olarak tanimlanan ve ayn1 zamanda kendisi ve
yasami i¢in en makul ekonomik kararlar1 da verecek bireyleri yetistirmek ister. Bu
anlamda Tirk egitim sistemine iliskin temel elestirilerden biri; toplumun var olan
zengin sosyal ve kilturel yoniini tek bir yapiya indirgeyen ve yerel farkliliklar1 goz ardi
eden bir model tasarimina yoneliktir. Geg¢misten giinlimiize sistemin Onemli
parcalarindan biri olan miifredat ve paradigma degisimleri sonucu sonradan ise kosulan
kilavuz kitaplarin bu “tektip” toplum yaratmadaki islevinin altin1 ¢gizen dnemli sayida

goriismeci (G1, G3, G4, G5, G12, G26, G27, G28) o6gretmeni sinirlayan yoniinii de

vurgulamiglardir.
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Miifredati hizli hizli tamamliyoruz. Milli egitim yardimei kitap kullanmayin diyor ama
biz kullaniyoruz. Kilavuz kitap ise sizin dersi nasil anlatacaginiza yon veriyor. Ama
ders anlatmak, 6gretmenlik boyle bir sey degil. O an aklinmiza farkli bir 6rnek gelir daha
iyi anlasilacagimzi diisiiniirsiiniiz ve onu verirsiniz. Bu yine tektiplestirme anlayiginin
bir Uriinii. Ama ben bu kitaplar ¢ok fazla kullanmiyorum, genel olarak da kullanildigini
diistinmiiyorum. Evet, bir miifredat yetistirme telasimiz her zaman var. Ancak bizim de
bildiklerimiz var ve Ogrenci i¢in ne daha iyi olacaksa o noktada sistemin disina
cikabiliyoruz. (G12)

Cocugun egitimini belirleyen birgok faktor var. Aile yapisi, egitim diizeyi, gelir diizeyi,
aile bireyleri arasindaki iligki, birlikte yaptiklar1 faaliyetler. Bunlarin hepsi egitimi
etkiler. Beraber sinemaya, tiyatroya, kitapciya gidiyor. Beraber kitap okuyup, sarki
sOyliiyor. Simdi bu ailede ki ¢gocugun egitim algisi farkli, bunlarin hi¢ birini gérmemis
¢ocugun egitim algist farkli. Kaliplagmig bir miifredat diyor ki, hepsine ayn1 seyi ver.
Bugiinkii konumuz ne mesela, ailedeki davraniglar. S6zlerimiz nasil olmali. Yok, anne
babaya yardim edecekmis bulasik yikarken, tesekkiir edecekmis. Boyle bir sey
gormemis ki cocuk. Ben sdyleyeyim kitapta yaziyor bu ama o ¢ocuk hi¢ gérmemis dyle
bir durum. Cocuk sasirmig bana bakiyor, boyle bir sey de mi var acaba diye. Bu
miifredati yaparken iilkenin gercekliginin disina ¢ikmayacaksin. Ya da &gretmene o
esnekligi vereceksin. Ben ana hatlart ile sdyle bir program istiyorum ama bulundugunuz
yere gore uyarlaym, denmeli. Eskiden o esnekligi taniyorlardi ama simdi 6yle degil.
Ciinkii bir sinav yaris1 var. Program yetistirmek zorundasin. Ben bu bahsettigim drnegi
Lara'da bir derste anlatirim ama bunu Kepez'de bir derste anlatamam, miimkiin degil,
Yasamiyor ki ¢cocuk, yasantisinin bir pargast degil. Onun hayal etmesini saglamaliyim.
Etkinlik, tiyatro, drama yapmaliyim ki ¢ocuk onu anlayabilirsin. O da bir derste olmaz
ama bizden hepsini ayni siirede bekliyor. Kilavuz kitaplar da ayni, kaynaklarda ayni.
Bakiyorsun hepsi tek bir kaynaktan ¢ikmus. Tek bir yapida Ogrenci isteyen bir
anlayislar1 var. Miifredatin ve kilavuz kitaplarin tek bir 6grenci sosyolojisi diisiinerek
hazirlanmamasi, hicbir esneklik saglanmamasi 6gretmence kabul edilemezdir. (G26)

Ogretmenlerin bir kism1 (G10, G13, G18) ise miifredat ve kilavuz kitap
uygulamasinin, bu tek tip¢i anlayisa paralel bigimde bir kaliba dokiilmek istenen

Ogrenci ve 0gretmen davranisina yonelik oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenden beklenen bir durum var. Bu bekleneni 6grenciye kendine gore degil belli
kaliplara gore ver der sistem. O anlamda o kismi da sansa birakmiyor. Insanin dogasi
farklilig1 talep eder. Cevresinde gordigii farkliliklar onu yeniyi 6grenmeye onun
tizerinde diislinmeye sevk eder. Siz 6grenilen nesneyi tek tip hale getirirseniz, 6grenme
isinin 6zneleri 6gretmen ve 6grenciyi makine olarak 6n goriirseniz orada yaptiginiz sey
egitim degildir. Bundan iki yiiz y1l 6nceki felsefeciler bilim adamlart giiniimiizde ortaya
¢tkmamaya basladi. O donem daha 6zgiirdii insan. Simdi sablonlar var onun disina
ctkamiyorsunuz. Miifredat ya da kilavuz kitap da bu yaklasimin araclari. Ogretmene
inisiyatif birakmazsaniz o tasarim imkanini vermezseniz o egitimde incelikli isler
cikmaz. Ogrenciyi koreltmekten de 6teye gidemez. (G18)

Gorlismeci 6gretmenlerin bir diger bolimii (G31, G33, G38) bu standart
uygulamalarin 6gretmenleri iradesizlestirme diislincesinin bir sonucu olarak ortaya

ciktigini ifade etmislerdir.

Bizim damgmanlik olayinda bu standart uygulamalar pek ise yaramiyor.
Standartlastirilmis miifredat, standartlagtirilmig anlatim, kilavuz kitap su ciimleden
sonra sunu soyleyin, su yaklasimdan sonra su soruyu sorun, su cevabi aldiktan sonra bir
de soyle yonlendirme yapin demek tamamen iradesizlestirmektir. Ogretmenin simf
icerisindeki var olma, yaratma halini ortadan kaldirilmasi demektir. Bir sz var
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onemsedigim; insanlar robotlastirilirken, robotlarin insanlastirildig: bir siire¢ yasaniyor.
Egitimde de tam bu siire¢ yasaniyor. Ogretmenler robotlastiriliyor, robotlar da
Ogretmenlestiriliyor. Yani ne sOyleyeceginize, nasil sOyleyeceginize karar veren bir
mekanizma olugsmus durumda. (G33)

Miifredat ve kilavuz kitaplar konusunda olumsuz goriislere sahip
ogretmenlerden biri (G15) bu uygulamalarin; merkezi sinavlarin, digeri (G23)
Ogretmene karst glivensizligin ve otoriter tutumun sonucu olarak ortaya ¢iktigini, bir
baska Ogretmen (G36) de kiiresellesme Kkiiltiirlinii  yayginlastirma araci olarak

kullanildigini ifade etmislerdir.

Ortak sinavlarin oldugu bir sistemden bahsediyoruz. Bunlar belli bir standartlasmayi
beraberinde getiriyor. Ama bu kadar da fazla standartlasma olmali mi, belki konular igin
icerik belirlenebilir ama verilecek 6rnege kadar her seyin bu kadar standartlastiriimasini
onaylamiyorum. Bizim i¢in kilavuz kitap yok ama etkinlik kitaplar1 var. Ogrenciye
sOyleyebilecegimiz kelimeye kadar her sey planlanmis sekilde. Etkinlik yaparken bunun
cok fazla digina ¢ikma sansimiz olmuyor. Buna yonelik hareket ettigimde su endiseyi
tasimiyorum en azindan iste agzimdan yanlig bir kelime ¢ikti m1 acaba demiyorum.
Bizde e-rehberlik diye bir uygulama var. Bizim yaptigimiz her sey giinii giiniine oraya
islenmek zorunda. MEB’in 6gretmenine giiveninin olmadigimi herkes biliyor zaten.
Dogru anlatacaginiza, dogru konusacaginiza ya da olmasi gerekeni yapacaginiza gok
fazla givenmiyor. (G15)

Devlet dedigimiz aygit aslinda vatandasina dolayisiyla dgretmenine de giivenmiyor.
Kendinden baska kimseye giivenmiyor. Bu giivensizlikle merkezi yanini giiglendiriyor.
Bu merkezi yani giiglendirme de tektiplesmeyi meydana getiriyor. Siirekli bir merkez
var bunun kendi varligini hissettirmesi gerekiyor. Bu merkez senin diisiinemeyecegini
diistiniirsen de tehlikeli diistinecegini varsayiyor. Bu nedenle senin ne diisinecegini ben
sOyleyeyim diyor. Bunu anlatacaksin anlatirken de sOyle anlatacaksin diyor. Bir
program olabilir ama daha genel hatlar1 ile olabilir. Bizim anayasamiz gibi tipki.
Anayasa genel bir metin olmahdir. Biz de ne diyor siirekli “ama, ancak”larla nasil
hareket edecegini sdyliiyor. Bir temel metin yaz ii¢ bes maddelik uzatmaya ne gerek
var. Iste anayasanin bu yani geliyor senin meslek hayatina da aym sekilde niifuz ediyor.
Sana ne anlatacagini dikte ediyor. Bu otoriter olmanin, disipliner olmanin bir tezahiiri
devlet agisindan. Kendine de halkina da giivenmiyor. (G23)

Tiirkiye’de ders kitab1 ve miifredat konusunda Bakanligin bir politikas1 bulunmamakta.
Bu neoliberal miifredat merkezden doniisiimii, degisimi saglamak i¢in olusturuldu.
Diinyanin birgok yerinde 6nemli finans kuruluslari ve bunlarin finanse ettigi vakif,
dernekler ki buna Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi’nda (PISA), dahil
Uluslararast Matematik ve Fen Egitimleri Arastirmasi’nda (TIMSS), UNESCO’da dahil
bu miifredatin tizerinde galistt. Bu miifredatlar birey kiiltiiriinii 6ne ¢ikaran, igerigi bos,
toplumun kiiltiirel kodlariyla oynanmak iizere olusturulmustur. Miifredat, kiiresellesme
kultliriniin Tiirkiye’de hayat bulmasini sagladi. 2003°de baglanip 2005°de tamamlandi.
Bu miifredatin biiyiik bir boliimii Amerika miifredatindan, ingiliz miifredatindan cesitli
uluslararasi kuruluslarin hazirladigi miifredatin gevirisiydi. Ben bunun belgelerini de
yayinladim. Dolayisiyla 6zgiinliigii ve bilimsel bilgiyi ortadan kaldirtyordu. Bilimsel
bilgiyi ortadan nasil kaldirdi, ¢ok bariz bir 6rnek iste “yaratilisgiligin” biyolojiye girip
Evrim Teorisi’nin ¢ikmasi gibi. En son baktigimda evrim biyoloji kitabinda boyle de bir
tez var gibi bir ciimleyle ge¢istiriliyor. Bunu cografyada ya da edebiyatta da yapiyor.
Insan zihnini bilimsel diisiinmekten alitkoymanin yolu onun kafasindaki bilim algisimi ya
da bilime olan saygisini azaltmakla miimkiindiir. Tiim bunlardan hareketle olusturulmak
istenen piyasa kiiltliriiniin ve bu kiiltiiriin kurdugu din ile iligkinin miifredata yansimasi
diye 6zetleyebilirim. Yani miifredat bu anlayisin teorik tasiyicist oldu. (G36)
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Mufredat ve kilavuz kitap uygulamasi bu arastirma kapsaminda daha g¢ok
tektiplestiren anlayisin bir pargasi olarak degerlendirilmistir. Merkeziyet¢i anlayisin
devami olarak ayn1 zamanda Ogretmene olan gilivensizligin bir sonucu olarak
goriilmistir. Goger ve Aktirk’iin (2015) arastirmasinda ise Ogretmenlerin
cogunlugunun kilavuz kitaplarin yol gosterici ve kendilerine yardimci oldugu
goriisiinde olduklar1 izlenmistir. Ogretmenlerin yaklasik iigte biri ise kilavuz
kitaplarin kendilerini kisitladig1 diisiincesinde olduklar1 goriilmiistiir. Karakus’un
(2010) arastirmasinda Ogretmenlerin yapmasi geren her seyi igeren yonergelere
ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun (%68) uydugu goriilmiistiir. Yine arastirmada
genel olarak 6gretmenlerin kilavuz kitaplardan memnun olduklar1 ancak 6gretmen
yaraticiligini  engelledigi diisiincesinde olduklar1 gériilmiistiir. Inal’m (2006)
miifredat elestirisi ise daha ¢ok neoliberal politikalar baglaminda gerceklesmistir.
Miifredatin bireyin c¢ok yonlii gelisiminden ziyade piyasaya uyarlanabilirligi
lizerine inga edildigi, kalite, etkililik ve verimlilik gibi neoliberal kavramlara sik¢a
yer verildigine deginilmistir. Kormaz’a (2017) gore de surekli olarak egitimle is
diinyas1 arasindaki iliskiye dikkat ceken neoliberalizm; egitim programlarinin
kiiresel Olgekte her asamasinin is diinyasinin ihtiyaglart dogrultusunda
diizenlenmesi gerektigini ileri siirerek egitim programlarini etkilemektedir.
Dolayisiyla olusturulan o6gretim programlarinin daha ¢ok DB raporlarina yani
kiiresel giiglerin iktisadi beklentilerine gdre diizenlendigi diisiiniiliirse miifredatin
ve bir anlamda bunun okullarda yerlesmesini saglayan kilavuz kitap gibi
uygulamalarin 6grenci ilgi ve ihtiyaclarim1 ya da onlarin egitim hakkini
oncelemekten c¢ok kiiresel piyasanin taleplerini karsilayacak bigimde olusturuldugu

sOylenebilir.
Ogretmen Performansi ve Kariyer Basamaklari

Neoliberalizmin temel mantiginin kar ve verimlilik olmasi, rekabet kosullariin
her gecen giin artirtlmasini zorunlu kilar. Taylorizm’in 6ziiniin de zaman-hareket
etiidiine dayanmasi ve en kisa zamanda maksimum verimlilige ulasilmasi hedefi,
neoliberalizmin felsefi temellerinin kapitalizmin koklerine dayanan bir Gretim
orgiitlenmesi  oldugunu gdstermektedir. Insan dogasma olumsuz yaklasan ve

cesitlendirilmis denetim mekanizmalarimin olusturulmasint 6n géren bu bakis,
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O0gretmenin verimini artirmada onun ig¢in olusturulmus ydnergeler dogrultusunda
hareket etmesini ister ve bu yonergelere uyum diizeyinin kontrol edilmesini saglar. Bu
uyumun neticesine gore 0diil ve cezay1 ise kosar. Tiirkiye’de dgretmenler i¢in 6zellikle
1990’lh  yillardan sonra performans Olgme tartismalar1 giindeme gelmistir.
Cumhuriyet’ten gilinlimiize egitim miifettisleri ile bir nevi 6gretmenlerin performanslari
Olciilmeye calisilmigsa da giinlimiizde bu denetimin ¢esitlendirilmesi ve sonuglarinin

ogretmenleri, 6zliikleri dahil birgok konuda etkilemesi 6ngorilmektedir.

Bu silrecte okul miidiirlerine 6gretmenleri degerlendirme gorevi verilmis ancak
stire¢ okul i¢i iligkilere zarar veren bir duruma evirilmis ve uygulama askiya alinmistir.
Performans 6lgmeye yonelik calismalar siirerken buna uygun yapisal doniigiimler de
giindeme gelmektedir. Bu konudaki en ciddi gelisme ise 2016 yilindaki performans
yonetimine dair taslak metin olmustur. Ogretmeni goklu bir degerlendirmeye (okul
miidirt, veli, 6grenci, ziimresi vb.) tabi tutan taslak 6gretmenler arasinda tartismalara
neden olmustur. Nitekim Celikten ve Ozkan’m (2018) arastirmasinda “dgretmenlerin
okul miidiiriinii ve 6gretmen arkadaslarini puanlandirdigi, okul miidiiriiniin 6gretmenini
puanlandirdigi, 6grenci ve velilerin hem miidiirii hem de 6gretmenleri hakkinda hakli ya
da haksiz verecegi puanlar, egitimde karmasadan ve karisikliktan bagka bir seye sebep

olmayacaktir” seklinde ifade edilen sonuglara ulagilmistir.

Ogretmenlerin performans &lgiimiine yonelik goriislerinde ikiye ayrildiklart
goriilmektedir. Birinci grupta, performans 6l¢timii olmali fakat simdiye kadar uygulanan
bicimlerinden farkli olmasi gerekir diyenler (G1, G2, G3, G6, G7, G8, G9, G11, G12,
G14, G15, G17, G16, G17, G18, G28, G30, G32, G35, G37, G39) ile ikinci grupta
performans 6l¢iimiine ilkesel olarak kars1 duranlar (G4, G5, G10, G19, G20, G21, G22,
G23, G24, G25, G26, G27, G29, G31, G34, G36, G38, G40) yer almistir.

Performans olmal1 ancak hakkiyla yapilmali goriisiinde olan 6gretmenlerden G2,
bu calismalarin siireklilik arz etmesi gerektigini vurgulamistir. Diger bir grup 6gretmen
(G3, G32, G39) gec¢miste smavla yapilan 6l¢gme ve kariyer basamaklari olusturma
cabalarin1 elestirmis ve smavin disinda bir uygulama yapilmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Performans Slgiimiine sartli evet diyen grubun biiylik ¢ogunlugu ise
once adalet mekanizmasmin dogru caligtirllmas: gerektigini ve objektif bilimsel

performans Olgiitlerinin olusturulmasi gerektigini ifade etmislerdir. G37, “Performans
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olcmeyi, calisan ve emek veren Ogretmenin ortaya g¢ikmasi ve oOdiillendirilmesi
anlaminda olduk¢a olumlu buluyorum ayrica dgretmeni giidilleme anlaminda da katki
saglayabilir. Fakat performans O6lgme isinin de adaletle yapilacagina inancim yok.”
ifadesiyle gecmis uygulamalarin adalet duygusu iizerinde yarattigi olumsuz etkinin
altin1 ¢izmistir. Yine performans degerlendirmesinin adaletli yapilacagi konusunda
endiselerini dile getiren Ogretmenlerden G7 ve G9 geg¢mis uygulamalara da atifta
bulunmuslardir. G7, neoliberal politikalarin yarattigi piyasalagma siirecine de isaret

etmistir:

Oncelikle performans, kalite, sektor gibi kavramlarin yer aldigi tiim metinler ve
uygulamalar egitimin piyasalastirilma siirecinin  hizlandirildigint = bize gosterir.
Performans taslak yonetimi 2016’da diizenlenmisti. O kriterlere baktiginizda objektif
veya bilimsel kriterler degildi. Oradaki tim kriterlerin yine sermayenin veya siyasi
iktidarlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda hazirlandigini gordilk ve &gretmenlerin verdigi
egitimin niteligine karar verici olanlarin okul idarecileri oldugunu gordiik. Objektif ve
bilimsel olmayan kriterlerle kaldi ki liyakatla gelmeyen bu kisiler 6gretmenin verdigi
egitimi nasil ve neden degerlendirsin. Bu taslaga doniik o donem ¢ok biiyiik tepkiler
olustu. “Meslegime Dokunma” diye biiyiik bir kampanya yiiriitmiistiik. 11 il, ilce ilce
Egitim Sen Uyesi olan olmayan tim arkadaslarimizla toplantilar gergeklestirip eylemler
orgiitlemistik. “15 Temmuz™un o korku ve kaygi ortaminda dgretmenler birlestiler ve
itiraz ettiler. O taslak metnin yarattig1 ¢ok ciddi sorunlarin baginda size verilecek notlar,
tayin durumunuzdan tutun da c¢ok sayida ozlik ve mesleki haklarmizi etkileyecek
sekilde diizenlenmis olmasi da gelmektedir. Okul idarecileri iizerinden bagli bagina bir
baski aract haline getirilen bir diizenlemeydi bu. (G7)

Bunun adil yapilacaksa iyi bir sey oldugunu disiiniyorum. Ancak ben Tiurkiye'de
performans degerlendirmelerine ¢ok giivenmiyorum. Mesela idareci olmak icin size,
“’su Egitim-Birsen’e bir gir, senin durumunu degerlendirelim” de bir performans
degerlendirmesi  Tirkiye'de. Bakisimiz adalet, esitlik gibi kavramlar karsisinda
asinmaya ugrayabiliyor. Mesela benim goriisiime hi¢ uymayan bir yapida olsa onun
performansimin hakkini tam olarak verebilir miyim? Biz biraz daha 6nyargilar yiiksek
olan bir toplumuz. Bu performans degerlendirmelerini yaparken kendi subjektif
degerlendirmelerimizi  katabiliyoruz. Bu anlamda kurum mudirinin  beni
degerlendirmesini istemezdim. Ben iyi bir 6gretmen olsam da amirim ile aramda
sorunlar olabilir. Sonra o bu yeterlilikte mi, beni degerlendirebilecek durumda mi, ne
kadar objektif olabilecek. Sinavla yapilsa o da tam dlgmeyecek performansi. Uzman
O0gretmen sinavi yapildi mesela. Birka¢ soru yapanlara uzman 6gretmen denildi. Bu
degerlendirme de asla dogru degildi. O sinavi gegen ama yeterli 6gretmenlik becerisine
sahip olmayan birgok kisi uzman oldu. (G9)

Tirkiye’de 1980 sonrasi siirecte rekabet kosullarinin artirilmasi, hem 6gretmen
hem de 6grenci iizerinde baskiy1 artirmistir. Rekabet kosullart merkezi sinavlarla tahkim
edilirken liyakata olan inancin zedelenmesi toplumdaki giivensizligi ve kutuplagmay1
artirmistir. Dolayistyla G35, 68retmen performansini 6lgmenin yanlis bir sey olmadigini

ifade ederek kaygisinin dlgekle ilgili oldugunu ifade etmistir.
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Burada 6lgekle ilgili benim kaygilarim var. Sistem nitelikli 6gretmen istiyor mu sorusu
onemli bu noktada. Ornegin ben fen lisesine nasil geldim. Suan olsa ben fen lisesine
atanamam. Suan higbir kriteri yok fen lisesine atanmanin. Okul miidiirii sizi teklif
ediyor. Okul midiiriine de kimi teklif etmesi gerektigini ilge milli egitim miidirligi
teklif ediyor ortllli bigimde. 2011 yilina kadar bu okullara sinavla geliniyordu. Ben
acilan bir merkezi bir smava girdim ve Tokat’ta birinci olarak fen lisesine gelebildim.
Ancak sekiz yildir higbir kriter yok. Buradan hareketle egitimle ilgili bir nitelik kaygis1
tasinmadigin1 goriiyorum. Dolayisi ile sistem nitelikli 6gretmeni se¢me arzusunda
olmadigi icin miilakat siirecinde gézden kagmasi muhtemel 6gretmeni de performansi
diisiik diye sistem digina itebilirim diye diisiiniiyor.

Ogretmenin performans dl¢iimiine kars1 ¢ikan dgretmenlerin ise “sartll evet”
diyenlerle benzer kaygilar tasidiklar1 goriilmektedir. Ancak bu konuda 6zellikle ilkesel
bir kars1 durus sergileyen O0gretmen kesiminin temel itiraz noktasinda; performansin
arka planinda yer alan politikalarla 6gretmen kimligine verilecek olasi zararlar vardir.
Ogretmenlikte performans degerlendirmenin miimkiin olmayacagina inandigini ifade
eden G34, “veli ya da idareci degerlendirecekse 6gretmen olagan olanin disinda onlara
ister istemez bir yakinlik gostermeye baslayacak. Siirekli onlart bir memnun etme
duygusuyla dogrusu “yalakalik” yapmak durumunda kalinabilecek durumlar ortaya
cikabilecektir. Bu durum ise 6gretmenin durusuna kimligine aykirt bir durum” diyerek

Ogretmen Ozerkligine zarar verecek yoniine vurgu yapmustir.

Diger yandan performans dlgme caligmalariyla izlenen neoliberal politikalar
arasinda dogrudan bag kuran Ogretmenlerden G4, benzer uygulamanin saglikta
yapildigini ve sistemin ¢oktiigiinii ifade etmis burada asil yapilmak isteneni “mesele
ogretmen davranigini kontrol etmeye, disipline etmeye yonelik olmasi, disipliner iktidar
anlayist denebilir bu duruma.” diyerek agiklamistir. Aymi sekilde performans 6lgme
anlayigini neoliberal politikalarin sonucu olarak degerlendiren G26 “Yani rekabetci bir
ekonomik sistemin egitime uyarlanmasi hedefidir bu. Egitim alanin ticarilestirerek bu
rekabetci anlayist egitime yaydilar. Sisteme uygun bir yapinin eseri bu uygulamalar.
Notlandirma, kariyer basamaklari hepsi bunun eseri” diyerek performans-ticarilesme
arasindaki iliskiye dikkat ¢ekmistir. Iktisadi bir terim olarak performansa yaklasan G36,
“Performans Ol¢limii piyasanin, ¢alisanin {iretim kapasitesini artirmaya yonelik
cabasindan ortaya ¢ikan bir kavram. Herhangi bir igyerinde isi yapan kisinin iiretime ne
kadar zaman harcadig1 ne oranda iiretim yaptigi ile ilgili” diyerek goriislerini ifade
ederken, performans yonetiminin okul ikliminde Ogretmenler arasinda duygusal

kirilmalara yol agacagini da vurgulamistir.
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Tiirkiye zaman zaman igerisinde bulundugu sosyal ve siyasal kosullar i¢erisinde
birbirinden uzaklasan toplum katmanlarina béliinebilmistir. Ozellikle 1980 sonrasinda
da bu ayrimlarin gorece derinlestigi, sosyo-ekonomik farkliliklarin kentler icerisinde
birbirinden kesin ¢izgilerle ayrilan yasamlar yarattifin1 gérmekteyiz. Siyasi ve kiiltiirel
baglamda da birbirine yabancilasan ve oOtekilesen yapida 6gretmenlerin 6nemli bir
bolimi (G4, G10, G21, G22, G29, G36) iilkenin icerisinde bulundugu bu sartlarda
performans 6lgme uygulamasinin objektif olarak yapilamayacagini ifade etmislerdir.
Nitekim G20, okullarda kurulan informal iliskilerin performans degerlendirme
siirecinde belirleyici olacagimi ifade etmistir: “Bizde ahbap cavus iliskisine doniisiir.
Okul idarelerinin bakis agisi; dedigimi yapiyor mu, disarida sohbetimiz var mi, o
Ogretmene calismasa bile diisiik not veremez. Kiramayacagi bazi insanlarin yakini olur.
Bizde bu is bdyle yiiriir.” G23 ise neoliberal politikalarin performans uygulamalar

tizerinden dgretmen Orgiitliigiinii tehdit ettigini savunmustur.

Basogretmenlik uzman 6gretmenlik gibi siniflama yapilarak bir sinav yapildi gegmiste
bir defaya mahsus biliyorsunuz. Biz sendika karar1 ile bu sinava girmedik. ilke olarak
kabul etmedik ki bu yapilan anayasaya da aykirtydi. Bizim hakli oldugumuz bu sinavin
suan yarattig1 esitsizlikler bakimindan bugiin herkesin malumu. Siz mesela bu sinava
giremediniz. Ciinkii atandiginiz donem de o sinav yapilmadi bir daha. Ama sizden
birka¢ sene evvel goreve baslayanlar girdi ve herkese bu tinvanlari verdiler. Sinav da
yalandi zaten her giren ald1 bunu. Bugiin 6gretmenler arasinda 200-250 TL gibi bir gelir
farkina yol agnig durumda. Bakin diiriistlilk karmagik bir sey degildir. Yaptigin seyin
tutarli, stirdiiriilebilir, kabul edilebilir olmast gerekir. Bu kariyer basamaklar1 dediginiz
seyin higbir tutarli yani yok. Devlet bu anlamda tutarli ve diirlist davranmiyor. Ama bu
kadarla da agiklanmaz bu durum. Orada 6gretmeni pargalayici, 6gretmenin islevselligini
degistiren de bir durum var. Basdgretmenin 6grencisi, uzman ya da siradan 6gretmenin
Ogrencisi gibi. Ya da okul igerisinde diisiin ii¢ farkli sifatta dgretmen var. Siradan
Ogretmen aslinda basarisiz 6gretmen anlamina geliyor. Bu nereye tekabiil eder,
Ogretmenin mesleki olarak bir deformasyonuna, par¢alanmasina tekabiil eder. Bu neden
yapilir, 6gretmenin o biitiinliiklii durusunu bozar, ikinci olarak o dgretmenleri kategorik
olarak siniflandirirken iyi 6gretmeni 6zel okula, 6zel sinifa, kamusal alanin digimna
pazarlamak isteyebilir. Tiim bu noktalar orgiitlii 6gretmen yapisini ortadan kaldirir.
Neoliberal politikalarin tekabiil ettigi yer de tam burasidir.

Neoliberal kuram verimliligi artirmak isterken bunu daha c¢ok calisanin emegi
lizerinden art1 deger yaratarak gergeklestirmek ister. Calisanlar lizerinde kimi zaman
rekabete dayali, kimi zaman gilivencesiz c¢alistirma kosullariyla baski olusturur. Birim
zamanda yapilan isi maksimize etmek icin esnek calisabilen ve ¢oklu becerilere sahip
isgiicli olusturmay1 amaglar. Bu nedenle c¢alisanin performans 6l¢iimiinii 6nemser ve
buna yonelik 6diil ve ceza sistemini isletir. Performansa hayir diyen gruptaki bazi

ogretmenlere (G25, G27) gore oOzellikle performans yonetimiyle, 1980 sonrasi
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politikalarin yarattig1 “teknisyen 6gretmen” tasarimina doniik kimligin giiclendirilmesi

amaclanmaktadir:

Ogretmenlik mesleginin ihtisas meslegi olmasindan kaynakli esit ise esit iicret, ayn1 isi
yapanlarin ayni haklara sahip olmasi yaklasimimizdan kaynakli 6gretmenlik meslegini
uygulayanlarin iyi-kotii, dogru-yanlis, eksik vs. pek g¢ok farkliliklar olabilir. Biitiin
bunlara ragmen O&gretmenlik meslegini uygulayanlarin farklilagtirilmasint  dogru
bulmuyorum. Onun i¢in performans yonetiminin sonuglari itibariyle sikintili olacagini
biliyoruz. Ikinci mesele ise performans denetimi 6gretmen 6zerkligini ve yaraticiligimni
tamamen ortadan kaldiran 1980 sonrasi olusturulan Teknisist 6gretmen kimligine uygun
bir adim oldugunu diigiiniiyorum. Yani yine dgretmenin 6zerkligini ortadan kaldiracak,
yine Ogretmenin Ozgilinliigiini ve teknigini ortadan kaldiracak o istendik sekilde
Ogretmeni bir kaliba sokacak bir yani var performans denetiminin. Cinkl siz
performans &lcimde kriterleri belirleyeceksiniz. Siz o kriterleri belirledikten sonra
6gretmenler o kriterlere uygun hale gelmek zorunda kalacaklar. (G25)

Olumsuz degerlendiriyorum. Bu meslegi yapan herkes Ogretmen, oradaki Kkariyer
basamaklar1 bunu karsilayan bir sey degil. Herhangi bir memurluk degil, 6gretmenlik
i¢in olmaz. Performans degerlendirme konusunda bizim yetistirdigimiz g¢ocuklarin ne
durumda  oldugunu 15-20 yil sonra  goriilyoruz. Neyin  performansini
degerlendireceksiniz, onun yetistirdigi ¢ocuk seri katil olduysa performansi diisiik, as¢1
olduysa performansi normal mi diyecegiz. Buna iliskin icretlendirme de hem
ogretmenler arasinda bir ayrim getirir, hem de rekabeti olumsuz hale getirir. Ozel
okullarda uygulaniyor, 6rnegin iyi dedigimiz 6zel okullarda bile performansi soyle
Olgliyor. Eger miisteri getiriyorsa ¢ok iyi Ogretmen. Misteri diyorum tirnak iginde
ogrenci kaydi yaptirabiliyorsa, performans gostergesi o oluyor. Digerine daha az iicret
veriyor, kamuda heniiz yok ama zaman zaman hazirlik yapildiginda goriiyoruz. (G27)

Performans degerlendirme kavrami daha c¢ok 1980 sonrast donemde
neoliberal politikalarla 6zellikle mesleki yasamda sik¢a kullanilmaya baslamistir.
Verimlilik, etkililik, inovasyon, yasam boyu 6grenme, sertifikasyon, akreditasyon
gibi birbiriyle iliskili bircok yeni ya da yeni anlamlar yiiklenmis kavramlar artik
giindelik konusma dilimizin bir pargasi durumundadir. Ogretmen performansimin
degerlendirilmesi de ozellikle 1990’lardan sonra sirekli gindeme gelmis ve ¢ok
fazla basarili olmayan ve siirekliligi saglanmayan farkli uygulamalara gidilmistir.
Bu arastirmada oOgretmenlerin yaklagik yarisinin  6gretmen performansinin
Olgiilmesindeki zorluklar ve performans 6l¢menin ardindaki politik nedenlerden
dolayr 6gretmen performans Olcimune ilkesel olarak karsi olduklari goriilmistiir.
Diger yaris1 ise 6gretmenlerin de bir sekilde degerlendirilmesi ve yaptiklarinin geri
bildirimini almasi gerektigini ancak son yapilan uygulamalarin dogru sonuglar
vermedigini ifade etmislerdir. Ugar’in (2005) arastirma bulgularinin ise bu
arastirmayla Ortiismedigi goriilmektedir. Ugar’in arastirma bulgulart calisanlarin
performans degerlendirme siirecinin mesleki gelisimlerine, orgiite bagliliklarina ve

bir baska goreve atanmalari gibi durumlara katki sagladigini gostermektedir.
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Dongel’in (2006) arastirmasi ise denetimsiz hi¢bir kurumun olamayacagini ve
performans 6l¢menin ¢oklu veri kaynaklarina gore yapilmasi gerekliligini ortaya
koymustur. Memisoglu ve Altun’un (2005) arastirmasina gore; Ogretmenler,
miifettisler ve okul yoOneticileri, Ogrencilerin ve velilerin Ogretmenleri ve
yoneticileri degerlendirmelerinin okulda olumsuz bir iklim olusmasina neden
olacagi inancini tagimaktadir. Ayrica 6gretmenler ¢oklu degerlendirmeye karsi
degiller ancak bu ¢oklu degerlendirmenin igerisinde veli ve Ogrencilerin yer
almasin1 istememektedirler. Genel olarak degerlendirildiginde Ogretmenlerin
Onemli bir bolimiiniin 6gretmenlerle ilgili siirecin degerlendirilmesi gerektigini
ancak bu denetimin simdiye kadar uygulanmis formlardan farkli, 6grenci ve velinin

tizerlerinde baski olusturmayacak bigimde olmasinit bekledikleri sdylenebilir.

Norm Kadro Uygulamasi fIle Ogretmenlerin Birden Fazla Okulda

Gorevlendirilmeleri

Cumhuriyet déneminden glnumiize stre gelen sorunlardan birisi de 6gretmen
dagilimindaki dengesizlik olmustur. Kalkinma planlar1 ve egitim suralar1 gibi 6nemli
politik belgelerde de yerini alan bu sorunun ¢6ziimii i¢in zaman zaman c¢esitli oneriler
giindeme gelmis olsa da ciddi adimlar atilamamistir. Bu sorunun ¢oziimii adina en
somut gelismelerden biri 1999 yilinda hayata gecirilen Norm Kadro uygulamasi
olmustur. Nitekim dénemin Milli Egitim Bakanlig1 Personel Genel Miidiirii Hiiseyin
Acar (2000), egitim 6gretim hizmetlerinin verimli ve etkin sekilde yiiriitiilmesi igin
norm kadro uygulamasini zorunlu olarak gordiiklerini ifade etmistir. Bu uygulamayla
Ogretmenlerin zorunlu ders saatlerini dolduramadiklarinda birden fazla okulda

gorevlendirilmelerinin de 6nii agilmistir.

Goriigmeci  Ogretmenlere, Ogretmenlere yonelik oOngoriilen bu hareketlilikle
neoliberal politikalar arasinda bir baglant1 kurup/kurmadiklart ile ilgili sorular sorularak
hem kendi yasantilarinda hem de okul ortaminda yarattig1 degisimler baglaminda norm
kadro uygulamasin1 degerlendirmeleri istendi. Ogretmenlerin birden fazla okulda
gorevlendirilmeleri konusuna goriismeci 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun olumsuz
baktig1 goriilmektedir. Nispeten kiiciik bir kisim goriismeci (G3, G6, G10, G17, G22,
G31, G33) ise bu uygulamanin pratikte eksikliklerine ragmen mantigina karsi

olmadiklarmi ifade etmislerdir. Bu uygulamayr makul buldugunu ifade eden G3,
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oncelikli olarak Ogretmenin mutlu edilmesi gerektigini vurgulamistir. Ogretmenin
birden fazla okulda gorevlendirilmesinin ancak istege bagli olabilecegini ifade eden
goriismecilerden (G10, G34) biri olan G10, istege bagli olarak bir baska okulda

gorevlendirildigini ve olumsuzluk yasamadigini ifade etmistir.

Suan var olan uygulamaya gore siif 6gretmenleri 18, brans 6gretmenleri ise 15
saat derse girerek maas karsilig1 girmesi gereken ders saatini doldurmaktalar. Ozellikle
ders saatleri az olan bazi branglarda 6gretmenler bu ders saatlerini kendi okullarinda
doldurmakta zorlanmaktadirlar. Bunlarin basinda beceri dersleri olan miizik, beden
egitimi, resim is ya da felsefe gibi temel bilimlere ait ders dgretmenleri gelmektedir.
Bunlarin disindaki alan 6gretmenleri de yine okullarindaki toplam ders ylikiine gore
farkli okullara gorevlendirilmektedirler. Ogretmenlerden biri (G6), kamu yarari
gozetilerek bu goreviendirmeleri olumlarken bir digeri (G17) farkli okullarda gorev
yapmanin Ogretmene iyi gelebilecegini belirtmistir. Bir bagska dgretmen (G22) maas

karsiligin1 dolduramayanlar i¢in uygulamanin yerinde oldugunu ifade etmistir.

Ogretmenin birden fazla okulda gorevlendirilmesine soguk bakmiyorum. Bazi
branslardaki 6gretmenler kendi okulunda maas karsiligi vermesi gereken dersleri bile
dolduramiyorlar. Diger okullara bazilar1 goniillii ya da zorunlu gidebiliyor. Zorunlu
yapilacaksa eger kendi sosyal yasamini, aile hayatini etkilemeyecek sekilde yakin
cevredeki okullara onlarin istedikleri okullar varsa onlara 6ncelik verilerek yapilabilir.

Goriigmeci 6gretmenlerden ikisi (G31, G33) ise yapilan uygulamay1 sonuglari
Uzerinden ve Ogrencilerin egitime erisebilirligi noktasinda degerlendirerek olumlu

taraflarini 6n plana ¢ikarmistir.

Norm kadro ile en azindan birgok iicra koselerin 6gretmenle tanisti§ina ben bizzat sahit
oldum. Uygulamalar1 agisindan baktigimizda norm kadro iyi bir uygulama olarak
duruyor. Bir yerde asir1 6gretmen varligi digerinin 6gretmene hi¢ ulasamamasi
Anayasaya da aykiri, egitim hakkina da aykirt. (G31)

Kendi bransim agisindan bazi okullarda rehber 6gretmeni bulunmamasindan dolayi
bizim gidip oralarda hizmet Uretmemiz gerekiyor. Ben bunun ise yararliligini da
gordim. Rehber Ggretmenle karsilasmamig 6grencilerin iste o “basar1 odakli bakigla”
g6z ardi edilen Ggrencilerin, sizin tarafimzdan fark edilmesini saglayabiliyor. Ama
stirdiiriilebilirligi olmadigr i¢in ¢ok anlamli da olmuyor. (G33)

Ogretmenlerin birden fazla okulda gorevlendirilmeleri onlarin emegi {izerinden
arti bir deger yaratma anlamina da gelmektedir. Nitekim neoliberalizmin iktisadi
akilciligr emege yogunlasarak bunun {izerinden verimliligi artirict 6nlemler alir. Bu

nedenle calisma alanlarma yonelik mekansal esnekligi de saglama g¢abasinda olur.
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Ogretmenler i¢in dngdriilen bu esnek ¢alisma bigimi goriismeci dgretmenlerin biiyiik bir
boliimi agisindan sorunlu goriilmektedir. Bu 6gretmenlerin {izerinde en sik durdugu
konu kendi okulu disindaki okullara gorevlendirilen Ogretmenlerin o okullar
sahiplenememesi ve aidiyet duygusu gelistirememeleri olmustur. (G5, G9, G16, G21,
G28, G30, G32, G37, G40) Birden fazla okulda gorevlendirilmeyi yanlis bulan (G21),
“ev sahibi ile kirac1 arasinda sahiplenme agisindan ne fark varsa burada da aynisi s6z
konusu. Bir siirii kafa karisikligi, ndbeti nerede tutacak, ders programlarinda yasanan
cakismalar, idare ile 1ilgili yiikiimlilikler (...). Yapilan ise karsi doyumsuzluk
yasanabiliyor 6gretmen ag¢isindan” seklinde degerlendirmistir. Kendi deneyimlerinden
yola ¢ikarak bu uygulamayi degerlendiren G9, kendini bir bagka okulda misafir gibi
hissettigini ifade etmistir.
Ben de zaman zaman farkli okullarda goérevlendirildim. Daha sonra bu uygulamanin
yanlishgim gordiim ve bir daha asla kabul etmedim. Soyle ki sen kendi okulunu biliyor,
taniyorsun. Yasantisinit biliyorsun. Bu yasant1 igerisinde, aidiyet duygusu igerisinde bir
planlama yapiyorsun. Gorevlendirme gittigin zaman o okulun misafiri gibi oluyorsun.
Benimseyemiyorsun. O okulda olmak sadece dersten ibaret degil. Okulun
Ogretmenlerini tanimak, 6grencisini, idaresini, velisini tanimak bunlar ¢ok ¢ok 6nemli.
Egitim vereceginiz kurumun tiim aktdrlerini tanimalisiniz ki gelisimi saglayalim. Ben

bunu kendi okulumda yapabiliyorum. Diger okula gittiginde iki saat derse giriyorum.
Bir tanima, sahiplenme yaganmiyor o iki saatte.

Ogretmenlerin 6nemli bir kismi norm kadro uygulamasini degerlendirirken
dogrudan ya da dolayl olarak neoliberal politikalarla bag kurmustur. Bu bagi dogrudan
kuran ve uygulamanin neoliberal politikalarin bir parcasi oldugunu ifade eden
ogretmenler (G4, G25, G35, G38) norm kadro gibi uygulamalarin biitiine yonelik
politikalarin tamamlayicis1 olarak islev gordigiinii ifade etmislerdir. Uygulamay1
neoliberalizmin esnek istihdam politikasina yonelik olarak degerlendiren G4, “Bir bitun
olarak neoliberal politikalarin kii¢iikk bir ayagi. Mobil isgiicii yaratirsin. Bir okuldan
baska bir okula gonderirsin. Sozlesmeli alirsin, olmadi iicretli alirsin” diyerek
calisanlarin  tcretleri {izerinden maliyeti disiirmenin neoliberalizmin  Gretim
yapabilmesinin kosulu oldugunu vurgulamistir. G38 ise neoliberal ekonomik anlayigin
calisandan ne kadar fazla faydalanilirsa o kadar iyidir bakisinda oldugunu ve norm
kadro uygulamasinin egitimsel bir yaninin olmadigini vurgulamistir. Norm kadro
uygulamasini neoliberal bir tercih olarak nitelendiren 6gretmenlerden G25, G38 bu

uygulamalarin arkasindaki iktisadi akla dikkat ¢ekmislerdir.
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Ayn1 paradigmanin pargalar1 bunlar. Bu Teknisist 6gretmeni ortaya koydugunuzda
kendisine verileni uygular, performansi belirli araliklarla 6lgiiliir, performansi iyi olan
odiillendirilir, kotii olana takviye egitim verilir, olmuyorsa gorevden ¢ikarilir. Norm
kadro uygulamasi da ayni biitiiniin bir pargasi. Yani 6gretmeni 6zgiin, kurumla, okulla
bag1 olan o organizmanin dogal bir uzantisi olarak gérmeyen bir makinanin bir pargasi
olarak goriip onu ¢ikarip baska bir makinaya da takabileceginiz o ayn1 bakis acisinin
neoliberal bakig acisinin sonucudur norm kadro. Norm kadro ydnetmeliginin ¢ikis
tarihine lutfen dikkat edin. 1999, yani Demokratik Sol Parti (DSP) hiikiimetinin, DSP’li
bir egitim bakaninin oldugu dénemde GATS anlagmasinin agama agama tiim diinyada
uygulanmaya basladig1 bir donemde norm kadro da bizim hayatimiza girdi. Mantig su,
O0gretmeni piyasa i¢in en ekonomik gekilde kullanmak. Belirleyen ne burada, kamusal
yarar mi, toplumsal fayda mi, hayir, ekonomik yarar. Yani bir 6gretmen dokuz saat bir
okulda giriyorsa on saat de baska okulda derse girsin. Ikinci bir 6gretmen almak yerine
bir 6gretmeni, birden ¢ok okulda kullanalim. Bu bir tercih. Iste biz bu tercihin kendisine
karsiyiz. Bu neoliberal tercih 6gretmeni bir meslegin 6zgiin uygulayicisi, bir okulun
dogal pargasi, onu oradan ¢ikardiginizda okul biitiinliigliniin bozulmasina neden olacak
vazgecilmez bir unsur olarak gérmiiyor. Onu su kadar saat su kadar saat orda, bu kadar
saat surada kullanabilirim bakis agisiyla farkli farkli okullarda ¢alistiriyor. (G25)

Norm kadrodaki bakis agist iktisadidir, pedagojik degildir. Maas karsiligi 15 saat derse
girmeniz gerekir degil mi, o saat karsiliginda 5 bin lira aliyorsunuz. 30 saate kadar derse
girebilir bu 6gretmen. Bu 15 saat i¢in de bin iki yiiz lira civart alacak. Simdi siz igin ilk
15 saatlik kismini 5 bin liraya yaptirtyorsunuz, diger 15 saatlik kismini bin iki yUz liraya
yaptirtyorsunuz. Bunun arkasindaki akil bdyle bir akil. Bu yazilmis da zaten. Yani
egitime ayrilan biitce biiyiik dlclide personel biitgesidir. Personel biitgesini kismamiz
lazim diye agikca ifade ediliyor. (G35)

Norm kadro uygulamasina itiraz eden gruptaki 6gretmenlerin diger bir kismi
(G1,G2, G7, Gl14, GI18, G23, G26, G27, G29) uygulamanin 6gretmen ve Ogrenci
lizerinde yarattigi olumsuzluklar1 dile getirerek sistemi dolayisiyla neoliberalizmi
elestirmislerdir. Norm kadro gibi uygulamalarin egitime ve 0gretmene yanlis bakisin
neticesi oldugunu savunan goriismeci dgretmenlerin bir kismina gore (G1, G18, G23,
G26, G27, G39) bu uygulama Ogretmeni yipratan ve yalnizlastiran niteliktedir. G18,
“bir takim branglar belli bir donemde ¢ok popiilerken bir anda ders sayis1 diisebiliyor.
Bu plansizlik da 6gretmenleri zor duruma disiiriiyor ve zaman zaman 0gretmenin tig-
dort okul gezmesine neden olabiliyor. Bu hareketlilik 6gretmeni yoruyor, nereye ait
oldugunu bilemiyor” seklinde yorumlarken diger bir 6gretmen grubu da egitimin

ticarilesme ayagini saglamlastiran adimlar olarak degerlendirmislerdir.

Okullar bir igletme, bir ticarethane sen de orada isletmenin satig miimessilisin. Boyle bir
alginin artik tiim hayatimizda etkili oldugunu diisliniiyorum. Nedir bu norm kadro, bunu
norm fazlasi yapan ben degilim ki, bunlar1 planlayamayan ben degilim ki, neden beni
norm kadro fazlasi yapiyorsun. Bir taraftan tim sorumlulugu 6gretmene yikarken bunu
bir cezalandirma araci olarak da kullantyorsun. Sorumlu olmasi gerekenler sorumluguna
sahip ¢ikmuyor. Bolgeler belli, 6gretmen sayisi belli, ders saatleri belli neden
planlamiyorsun bunu da sonug iizerinden tekrar bir sey yapma durumuna giriyorsun.
Ormegin asker esleri, milli egitimin 6zel anlam yiikledigi akademisyen esleri vs. iste
bunlara ihdas edilen kadrolar var. Kendi elleri altinda baz1 kadrolar1 tutmak istiyorlar.
Bu kadrolar1 tutmak i¢in de boylesi uygulamalar yapiyorlar. Ben yine tiim meselenin
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6gretmenin biitiinliiklii durusunu yipratmaya yonelik oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmen
yalnizlagiyor, orgiitsiizlesiyor, 6gretmen artik kimseye giivenmiyor kendi orgiitiine bile
ya da dgretmen Orgiitlenmeyi de ¢ikar igin yapiyor. Ben bir sendikaya iiye olayim, ders
programim diizgiin olsun, norm fazlasi olmayayim gibi. Simdi &gretmeni o kadar
pespaye hale getiriyorlar ki 6gretmen de bu tuzaga diisiiyor. Istikrarli bir hat, durus
gdstermiyor 6gretmen de. Ogretmenin artik sosyal, toplumsal yonii yok. O anlamda da
ogretmen artik daha kolay parcalaniyor. Norm kadro da bunun bir ayagi bence. Bu
sadece orada gecen bir bos dersi doldurmakla agiklanamaz. Simdi saati az olan dersleri
diisiiniin felsefe mesela miizik dersi ya da beden egitimi dersi. Aslinda ilk tartigmamiz
gereken felsefe ders saatinin bu kadar az olmasi dogru mu ya da ¢ocuklarin desarj
olacag1 beden, miizik gibi derslerin bu kadar sinirli saatte verilmesi. Bu hat dogru degil
ilk olarak. Bunlar1 konusmadan ne yapsin felsefeci ii¢ saat derse mi girsin gibi bir
anlayisla bakarsin. Sonra 6gretmenden tasarruf etmeye kalkarsin. Bunlarin hepsi aslinda
birbiri ile ilintili politikalarin sonucu. (G23)

Dogru bulmuyorum. Ogretmenin isterse iki saati ii¢ saati olsun sen ondan verim bekle.
Etkili seyler yapmasini bekle. Su mantik anlasilir degil, ders doldursun 6gretmen.
Bunun neresinden tutsan elinde kaliyor. Sen ogretmeni kafana gore doldur, sisir
kadroyu. Sonra da gezdirmeye basla. Ogretmen bir derse bile giriyorsa orada kalmal,
orda ki dgrencilere dersini en iyi sekilde sunmasmin yolu aranmali. O beklenmeli
Ogretmenden, yoksa ders doldursun mantigi ¢ok ilkel. Siz ders doldurmak icin mi
calistyorsunuz, yoksa insan yetistirmek i¢in mi. (G26)

Tiirkiye’de egitim politikalarinda kuramla uygulama arasinda da ciddi sikintilar
yasanmisg, yeterli fiziki ve diisiinsel altyapt olusturulmadan uygulanmaya calisilan
politikalar etkisiz kalmistir. Goriismecilerden bazilar1 (G19, G20, G36) da norm kadro

ile ilgili bu uygulama yanligliklarina deginmislerdir.

Norm kadro uygulamasini 6gretmenin iizerinde bir baski araci olarak kullanmak dogru
degil. Ik ¢iktiginda sancili bir baslangic oldu. Su anda da pek ¢ok Ogretmen hak
etmedigi seklide bir kadroyu isgal ediyor. Ciinkii orada norm kadro olgiitlerini
belirlerken hizmet yili m1 esas alinacak, brang esast mi1 gozetilecek, o okula atanma
stras1 mi esas alinacak, okulun ihtiyact m1 esas aliacak kism1 6nemli. Ornekle agarsak
eger bu tilkede toplam 140 tane sanat tarihi 6gretmeni var. Ben ¢ok iyi biliyorum (g
tanesi ayn1 okulda. Ulkenin tamaminda 140 tane olan 6gretmenin hangi norm kadroya
gore Ucii ayn1 okulda yer alabiliyor. Bu uygulama bir takim insanlara avantaj saglarken
bir kisma dezavantaj yaratti. Fakat genel olarak norm kadro uygulamasi diisiincesinin
kendisinde bir sikint1 yoktu. Politik olarak uygulama kotii yonetildigi i¢in uygulamaya
kars1 da ciddi bir glivensizlik olusmus durumda. (G36)

Norm kadro uygulamasini olumsuz bulan 6gretmenlerden ikisi (G11, G29) hem
ogretmeni hem de Ogrenciyi olumsuz etkileyen, sik degisimlerin yasandigi ve
gelistirmeyen bir siire¢ olarak nitelerken, G13 kurum kiiltiirline zarar verdigini iddia
etmistir. G24 “bu slrec birini al, dtekini vur, birini il merkezine ¢ek, 11 Milli Egitim'e
cek orada dinlendir gibi uygulandigi icin is barisini, adalet duygusunu zedeliyor” derken
G15, bu uygulamanin tek faydasinin gidilen okula evrak boyutunda olabilecegini
savunmustur. “Bizim ders saati doldurma gibi bir zorunlulugumuz yok ama rehber

O0gretmeni olmayan okullara haftada bir giin gorevlendirilme durumumuz séz konusu.
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Ben simdiye kadar bunun hicbir yarar1 oldugunu gérmedim. Sadece evrak boyutunda
gittigimiz okulun sorumlulugunu paylasma durumumuz olabiliyor. Yoksa dgrencilere

fayda anlaminda ¢ok katkis1 olamiyor.”

Norm kadro uygulamasi bu arastirmada genel norm kadro uygulamasinin yani
sira daha c¢ok ders saatlerini kendi okulunda dolduramayan 6gretmenlerin birden fazla
okula gorevlendirilerek maas karsiligi girmesi gereken ders saatlerini doldurmasina
yonelik uygulamay1 ele almistir. Dolayisiyla neoliberal diisiincenin bir uzantis1 olarak
diisiiniilen; Ogretmenin emeginden olabildigince faydalanma, ogretmen istihdami
yaratmak yerine gegici olarak 6gretmenleri birka¢ farkli okulda kullanma, 6gretmeni
kurumun bir parg¢asi olarak gérmeyen bosluklari dolduran bir parga olarak degerlendiren
anlayis olarak degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda arastirmada 6gretmenlerin biiyiik
boliimiinlin 6gretmenin bu sekilde kullanimini dogru bulmadiklar1 goriilmiistiir. Bir
kismi ise kamu yarar1 gozetilerek boyle bir uygulama yapilmasinda bir sakinca
gormediklerini  ifade  etmislerdir. Genel olarak norm kadro uygulamasi
degerlendirildiginde ise goriisme yapilan 6gretmenler norm kadro uygulamasinin ¢ok
fazla fayda saglamadigini, 6gretmenlerin dengesiz dagilimi ile ilgili soruna ¢oziim
olmadigint ve 6gretmenlerin norm fazlasi olarak bir¢ok magduriyet yasadiginmi ifade
etmiglerdir. Karakiitik, Ozbal ve Tiiredi’nin (2020) calismasi norm Kkadro
uygulamasinin yarattigi sorunlart norm kadro takviminin yarattigi sorunlar, se¢cmeli
derslerle ilgili yasanan sikintilar, 6grenci sayisindaki degisiklikler ve norm fazlasi olma
konularindaki sorunlar olmak Gzere smiflandirmistir. Sever’in (2006) arastirmasinda ise
hem yonetici hem de Ggretmenlerin, Norm Kadro Yonetmeligi uygulamalart geregi
kendi okulunda maas karsiligi ders gorevini dolduramayan O6gretmenlerin birden ¢ok
okulda gorevlendirilebilmelerinin ¢alisma verimini  disiirdiigiinii ~ diisiindiikleri
goriilmiistlir. Ayn1 arastirma sonucuna gore yonetici ve 6gretmenlerin ¢ogunlukla Norm
Kadro Yonetmeligi uygulamalar ile egitim olanaklarinin yurdun her kdsesine adil ve
dengeli sunulmadig1 diisiincesinde olduklar1 goriilmistiir. Alkan, Cermik ve Dogan’in
(2018)aragtirmasinda  6gretmenlerin  yasadigi sorunlar basliginda, norm kadro

uygulamasi 6gretmenler tarafindan ifade edilen giigliikler kapsaminda yerini almistir.
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Pedagojik Formasyon Uygulamasi

Pedagojik formasyonun egitim pedagojisi ile ilgili bilgilerin verilmesini
kapsadig1 soylenebilir. Pedagojik formasyon egitimi ise Universitelerin fen edebiyat
fakiiltesi alanlarindan mezun olan 6grencilerin belli bir egitimden gegirilerek 6gretmen
olabilmelerinin saglandigi program olarak tarif edilebilir. Tiirkiye’de ge¢misten
glinlimiize Ogretmen ihtiyacina paralel 6gretmen yetistiren kurumlarin disinda zaman
zaman farkli kaynaklara yonelme oldugunu gormekteyiz. 2000’1 yillardan sonra ise
Ozellikle fen edebiyat fakiiltesinden mezun 6grenciler i¢in daralan istihdam olanaklari,
pedagojik formasyonun politik zeminini olusturmustur. Yine bu donemle beraber egitim
fakiiltesi ve mezun O6gretmen adayr sayisindaki biiyiik artis, pedagojik formasyon

uygulamasini daha yiiksek sesle tartisilir duruma getirmistir.

Pedagojik formasyonun hem politik nedenleri hem de meslege olan etkileri
goriismecilere soruldu. Ogretmenlerin tamamina yakminm pedagojik formasyon
uygulamasini sorunlu, adaletsiz ve mesleki kimlige son derece zarar veren yoniiyle
degerlendirdikleri goriilmiistir. Gorligmecilerden yalnizca biri (G2) formasyon
egitimini 6gretmen yeterliliklerinin kazandirilmasi agisindan uygun buldugunu ifade
etmis, bir baskast (G33) 6gretmen olma konusunda istekli olan herkese sans taninmasi
gerektigini vurgulayarak formasyon egitiminin olup olmamasi konusunda kararsiz
oldugunu dile getirmistir: “Ben egitim fakiiltesinden mezun olup 6gretmenlikle hig
alakast olmayan oOgretmenler tanidim. Ama formasyonla Ogretmen olmus c¢ok iyi
meslegini yapan arkadaglarim da var. Ben bu konuda kesin bir yargida bulunmak
istemiyorum. Yani isteyerek 6gretmen olmus herkes bir sekilde basarili olabiliyor.” Bir
diger goriismeci (G39) ise bu uygulamanin sistemin bir sonucu oldugunu ve 6gretmen

olmak isteyen fen edebiyat mezunu 6grencilerini suglamadigini ifade etmistir.

Ogretmenlerin tamamina yakini pedagojik formasyon uygulamasini birbirinden
farkli nedenlerle kabul edilemez bulduklarini ifade ederken birgogu (G9, G11, G12,
Gl14, Gle, G17, G19, G26, G30, G35, G36, G37) bu uygulamay1 adaletsiz, 6gretmenleri
ayristiran ve meslegi basite indirgeyen bicimde algiladiklarini belirtmislerdir. GO,
uygulamaya kesinlikle karsi oldugunu su sozlerle dile getirmistir: “Adaletsiz bir
uygulama olarak goriyorum. O zaman benim de bilgisayar miihendisi olma hakkim

olsun mesela. Ben de zamanla 6grenirim. Is ona doniiyor. Ogretmenlige bakis agisini



233

gosteriyor sistemin. Egitim kalitesini, egitimin kisiye sagladigi statiiyli ortadan
kaldirilmis oluyor.” G16,“Ogretmenlik 6yle basit degil. Disaridan gériildiigii gibi degil.
Dersine gir iki tane konuyu anlat degil gretmenlik. Ogretmenlik her seyi ile biitiin bir
meslek, dyle iki ayda ogrenilecek bir sey degil. Iste bu politikalarm sonucu olarak
egitimin halide ortada” ve G17, pedagojik formasyon uygulamasi benim kanayan
yaramdir. Felsefe mezunlari, psikoloji mezunlar1 alti aylik kurslarla Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik (PDR) 06gretmeni oluyorlar. Bu kadar atanamayan
O0gretmenin varliginda bu ahmaklik bence. Bakilacak baska seyler varken yine sinav,
sertifikalarla is basitlestiriliyor” diyerek hem yapilan haksizlig1 hem de meslege yonelik
basite indirgeme algisini elestirmistir. G30 ise “neden 6gretmen olmayan bir kesime
Ogretmen olabilmenin yolunu agiyorsunuz. Bu fen edebiyatlar temel bilimlerse neden
doktorluk ya da avukatlik yapamiyor. Bu uygulamalar meslegin kiymetini diisiiriiyor.
Bizim dort yil aldigimiz egitimi birileri dort ayda alabiliyorsa bu bize yapilmis bir

hakarettir ayn1 zamanda” diyerek elestirilerini dile getirmistir.

1980 sonrasi politikalarin 6gretmen kimliginde yarattig1 tahribati yalnizca
toplumsal degisimle ya da bilginin kaynagi olmaktan uzaklasan 6gretmen rolii ile
aciklamak yeterli olmayabilir. Neoliberal bakisin istihdam politikalarmi etkiledigi yon
ayn1 zamanda Ogretmen kimligini de ayni istikamette yeniden vasiflandirmaktadir.
Nitekim goriismeci Ogretmenlerin 6nemli bir kismu pedagojik formasyonla ilgili
politikayr anlasilmaz, haksiz ve kabul edilemez bulurken bazi 6gretmenler bu
uygulamay1 tamamen neoliberal yonetim anlayis1 lizerinden degerlendirmistir. G7,
“Aslinda neoliberal siireclerle 6gretmenlik mesleginin doniistiiriilme siireclerinden
bagimsiz bir uygulama degil Pedagojik Formasyon. Bir sertifika iizerine 6gretmen
olabilme yolunun agilmasi aslinda yasalarla da ¢elisen 6gretmenligin bir ihtisas meslegi,
uzmanlik alani olma niteligini ortadan kaldiran bir uygulama” seklinde ifade ederken
G18, “Yedek isgiicli meselesinin olusturulmasi ile ilgili bir durum yine. Hocam bu isi
bu sartlarda yap yoksa senin yerine yapacak surt ile insan var demeleri ig¢in o gok
insanin olmasi gerekir. Bu yedek is giiciinii olustururken insanlar kiymetsizlestiriliyor.
Sadece kar odakli bakiliyor” seklinde degerlendirmistir. G4 ve G38 ise neoliberal

kuramla pedagojik formasyon arasindaki iliskiyi soyle yaklagsmaktadir.

Fen edebiyat fakiiltelerine giden bu 6grenciler istihdamla ilgili sikint1 yasadiklarinda ne
yapacak, diyecek ki iste en kolay olabilecegim sey oOgretmenlik. Gidiyor
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formasyonaliyor. O formasyon da Universiteler icerisinde bir rant olarak dalgalanmaya
basladi. Oradan {iniversite ciddi paralar kazaniyor. Universite hocalari orada derse
girdiginde gelirine gelir ekliyor. Anladigim kadariyla bu gelir dongiisiinden kimse geri
kalmak istemiyor. Bu noktada yine plansizlik degil de politik tercihler karsimiza
¢itkmakta. Yedek is giicii ordusu neoliberal politikalarin yaratmak zorunda oldugu bir
olgu. Giliclii olan ayakta kalsin gibi bir anlayisin sonucu ayni zamanda. Atama
yapmadigi ogretmen Kitlesini elinde tutmak zorunda c¢unki bizi onunla da
korkutacaktir. Caligmiyorsan c¢aligma kardesim, bak digarida bekleyen ylizbinler
var. Bunu da bizim iizerimizde bir baski aygiti olarak kullanacak. Ya rizaya dayali
olacak ya da baskiya dayali kuracak. O noktada da benim {izerimde baski olarak ne
kullanabilir. Yedek isgiicti ordusunu kullanabilir. Bunlarin hepsi legonun kiigiik kiigiik
pargalar1. (G4)

1980 sonrasi politikalarda kapitalizmin bir anlayist vardir, her zaman piyasada yedek isi
giicii bulunmalidir. Piyasaya hakim olabilmek icin. Yani buradaki anlayisla egitim
alaninda bir yedek is giicii saglayip mevcut piyasa denetim altinda tutulmak isteniyor.
Bunun da egitime yansimasidir bu. Zaten egitim fakiilteleri ¢ok fazla. Cok fazla
atanamamig Ogretmen var, bir de pedagojik formasyonu piyasaya struyorlar. Yani
yedegin yedegini olusturup Ogretmenleri haklarim1 savunamaz hale getirme,
elindekilerle yetinmeye ikna anlayisi var. Bu da tamamen liberal politikalarin
yansimasi. Direk onlarin savundugu bir anlayistir. Piyasada her zaman bir yedek isgiicii
bulundurmak zorunda.(G38)

Pedagojik formasyon uygulamasmin aslinda kaygan bir zemin iizerine insa
edilen, bir kesime ¢ok da hakkaniyetli olmayan bir istihdam olanagi saglamaktan baska
bir yere oturtulamayan, politik olarak da bundan faydalanmis olan 6gretmen grubunu
dahi ikna edemeyen bir yapi oldugu izlenmektedir. Demirtas ve Kirba¢’in (2016)
pedagojik formasyon alan 6gretmenlerle yaptig1 arastirmasinda formasyon uygulamast,
“strenin kisaligi, sikistirilmig bir program olmasi, hocalarin verimsizligi, derslerin
uygulamaya doéniik olmayis1” gibi nedenlerle yetersiz bulundugu da goriilmektedir. Zira
bu arastirmada formasyon alarak Ogretmen olan gériismecilerin de (G3, G6, G10)

uygulamay1 benimsemedikleri ortaya ¢ikmistir.

Ben de fen-edebiyat mezunuyum. Ama karsiyim. Ogretmenler egitim fakiiltesinden
¢ikmali. Puanimiz ona yettigi i¢in oraya gittik. Ama bize ne dediler. Dediler ki dort
buguk yil oku bir formasyon al, 6gretmen olursun. Bunu diigiindiik. Biz onu diislinerek
gittik ama en basta denilmeli. Bence dgretmenlik sadece egitim fakiiltesinden ¢ikmali.
Bu igin mutfagi orasi. Biz sadece mutfagin yanindaki bir koridorda oturuyoruz edebiyat
fakiltesinde. Ciinkii biz dort sene boyunca egitime dair bir sey goérmedik. Sahsi
goriisim formasyon direkt Ogretmenlik i¢in alinmamali. Daha st kademelerde,
akademik anlamda formasyon yine alinmali ama bunu 6gretmen olmak igin degil
akademik anlamda kullanmali. (G3)

1980 sonrasi izlenen politikalarla Tiirkiye 6gretmen issizligi gibi biiyiik bir
sosyal gerceklikle yiizlesmistir. Istihdam ve 6gretmen yetistirme politikalariyla atamasi
yapilmayan biiyiik bir 6gretmen grubu olusturulmus ve yillardir bu grubun igerisinde

yer alan Ogretmenlerin g¢ektigi sikintilar, aile ve sosyal yasantilarinda ortaya c¢ikan
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problemler, tlizerlerindeki maddi ve manevi baski toplum sosyolojisini etkilemektedir.
Bir baska yoniiyle farkli bir baski da gorev almayr basarmis 6gretmenler {lizerinde bu
atanamayan kesimin varlhigiyla kurulmaktadir. Nitekim goriismeci Ogretmenlerin bir
kismi (G27, G28, G32) bunca atamasi yapilmayan 6gretmen varken 6gretmen alimi i¢in

yeni bir kaynak olusturulmasini elestirmislerdir.

Egitim fakdlteleri disinda olmamasi1 gerekir. Egitim fakiiltelerin de bu formasyon her
smifta veriliyor. Haftada iki giin okula giderek alacagin formasyon, ne dlgiide yeterli
olacak. Ne pedogojik ne de formasyon olur bu. Atanamayan 6gretmenler diye bir sey
var bu iilkede, olmamasi1 lazzm. Ogretmen ihtiyaci gercekten var. Yani bir taraftan
yiizbinlerce atanamayan 6gretmen var. Bir yandan okullarda binlerce ticretli 6gretmen
var. Sanki 0zel sektdre ucuz insan gidebilsin diye mi 6yle yapiyorlar, bilmiyorum.

Ogretmenlerin Pedagojik formasyon egitimine getirdikleri elestirilerden biri de
Universiteler tarafindan organize edilen bu sertifikasyon siirecinin ticarilesmesi,
dolayisiyla aslinda pedagoji tarafindan tamamen uzaklasmasi ve bir sektor haline

dontigmesi olmustur. (G4, G21,G23)

Ekonomik getirisi olan bir durum bu. 1k basladig: yil 600 TL idi. Aym yilin sonunda
1000 TL oldu. Sonra 5000 TL ye kadar ¢ikti. Biraz bu is iiniversitelerin gelir kapisi
oldu. Yamal bir isle bir neticeye varamazsiniz. Formasyonun i¢i doldurulamadi. KPSS
oranlarina baktigimizda formasyon alanlarin durumu da ortada. Cok basarili olamadilar,
yetersiz oldugu kanaatindeyim. Bu politikalarin dgretmen kimligine zarar verdigini
diistiniiyorum. (G21)

Dogru Yol Partisi donemi diye hatirliyorum o donem ziraat fakiiltesi, isletme ne
akillarina geldiyse 0gretmen olarak alindi. O dénem onlara pedagojik formasyon falan
da yapmadilar. Bu arada pedagojik formasyonun da parayla donem donem satildigina
ve ne derece ciddiyetsiz yapildigina bakarsak bu olmadan olmaz da diyebilir miyiz,
stipheliyim. Yani sen 6gretmen olmak istiyorsan, tiniversite sertifika satiyor sen de satin
aliyorsun. Universite igin de bir gelir kapist oluyor. Bizim genel politikamiz saniyorum
sorunlar olunca sorunlara yonelik ¢oziim aramaya basliyoruz. Onceden gorerek,
hesaplayarak bir yaklagim gelistirmiyoruz. Birden bire bir sorun ¢ikiyor bu soruna da
palyatif bir ¢c6zim buluyorlar. Bu palyatif ¢6ziimde de herkesi mutlu etmek istiyorlar.
Bir yanda egitim fakiiltesi digindaki 6grencileri mutlu ederken diger taraftan da egitim
fakiiltelerini mutlu ediyorlar yani size de bdyle bir para falan geliyor diyorlar. iki ii¢
ayda bu belgeleri satarak insanlarda higbir degisiklik yaratamazsimiz. Bu da bir
aldatmaca.(G23)

Ogretmenlerin pedagojik formasyon uygulamasina iliskin diger elestirileri daha
cok uygulamanin anlagilamaz dogasina ve meslege olumsuz etkilerine doniiktiir. Bu
uygulamay1 uygun zemine oturtamadigini soyleyen G22, “Bizim dort yilda aldigimiz
egitimi onlar iki ayda aliyor. Soyle de bakabiliriz. Bizim dort yilda aldigimiz ne oranda
yeterli ki onlarin iki ay da aldigi egitimin adin1 o zaman nasil koyalim, nereye

oturtalim” diyerek Ogretmen yetistirme sistemine yonelik genel bir elestiri de
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getirmistir. Verilen egitim siiresine dikkat ¢eken ve pedagojinin tamamen goz ardi
edildigini savunan G20 ise bu uygulamayi meslege vurulan en biiyiik darbelerden biri
olarak degerlendirmistir. G1 ve GI15 0Ogretmen ihtiyacina yonelik olarak ortaya
c¢tkmamis bu uygulamay1 dogru bulmadiklarin1 ve sadece ici bos bir egitimle bir belge
almmarak Ogretmen olunamayacagini vurgulamiglardir. Farkli bir bakis agisiyla
degerlendirme yapan G29 ise pedagojik formasyon uygulamasini istihdam imkani
yaratilmayan bir 6grenci grubunu susturmada bir ara¢ olarak tarif etmistir. Diger iki
ogretmense (G13, G24) bu uygulamay1 bir oyalama bi¢gimi ve umut tacirligi olarak
betimlemislerdir: “Yeterince egitim fakiiltesinden hatta ihtiyactan ¢ok daha fazlasi
yetistirilirken bir de fen edebiyat fakiltelerine yonelik bu formasyon programi
anlamsizdir. Bu Ogretmenleri oyalamaktan baska bir durum degildir. Pedagojik

formasyon yerine egitim fakiiltelerinin niteligi artirilmalidir.” (G13)

Ogretmen olacaksan, basta Ogretmenlik alanlari secmelisin. Fen edebiyat
mezunlarindan ¢ok iyiler de ¢ikabilir. Cok iyi dgretmenler de ¢ikti, gordim. Ama bu
ziraat miihendislerinin ¢ok iyi 6gretmen olduklari i¢in degildi. Ogretmen yetistiren
kurumlarin gok iyi dgretmen yetistiremedigi i¢indi. Iste o salatalik tarlasinda bir tane
kabak ¢ikti yani. O bir tanesi iyi oldu. Yoksa ¢ok iyi standartlarda bir 6gretmenin
yetistirildigi bir yerde, Ogretmenlik alani disinda bir yerden gelen birisinin iyi
ogretmenlik yapmasi ¢ok da miimkiin olamazdi. Egitimle iligkisiz birinin egitime adapte
olabilmesini ben cok da mumkin gérmuyorum. Bunu nereden destekleyebilirim.
Ogretmen okullarinda insanlar ilkokuldan ¢ikip 6gretmen olabilmek icin gidiyorlardi.
Bunlar1 yapan sey aldiklar1 pedagojik formasyon vs. falan degildi. O insanlar yedi yil
boyunca Ogretmen olacaklar1 bilgisi ile iyi egitildiler. Formasyon hayatlarmin bir
pargasi haline geldi. Ilkokul cocuguydular ve ¢ocuk gelisimi iizerine ders alryorlardi.
Bunu sdyle diigiiniin. Cocugu olacagini diisiinen hamile bir kadinin ¢ocuk bakimi
kitabin1 okumasiyla, olmayan bir kadinin okumasi arasindaki fark gibidir bu. Birisi
uygulayacagim diisiinerek o siireci gegirir, Oteki ham bilgi olarak alir. Simdi
Ogretecegini disiinerek bilgiyi alan kisi 4-5 yil boyunca, bu bilgiyi Ogretecegini
diisinmeden kendi 6grenme konsepti igerisinde alan kigiden elbette 6nde olacaktir.
Ikincisi, bu kadar atanmamis dgretmen varken yeni bir 8gretmen kaynag: yaratmak da
¢ok dogru degil. Yani bunlara formasyon vermenin arkasindaki gercek Ogretmen
ihtiyaci degil. Bunun olabilmesi i¢in ihtiyacin olmasi gerekir. Yeni 6gretmen ihtiyaci
olmali ki {iniversiteler formasyon dersi a¢sin. Diger alanlardan 6gretmen yetigsin ama
bugiin 6gretmen fazlamiz var. Bugiin 6gretmen fazlamiz varken genglere formasyon
dersi acan lniversitelerin yaptigi sey umut tacirligidir en basit tabiriyle. Aslinda akl
basinda bir savci bunlara dolandiriciliktan dava agsa bunlarin hepsini igeriye tikar. Bir
siiri genci kapiya toplayip bir siirii atanamamis 6gretmen yaratmak resmen hayal
ticaretidir. Dedik ya sistemdeki ¢arklarin biri bozuksa bir sekilde digerleri de bozuktur.
Iste {iniversitedeki hocalar da bu anlamda masum olamazlar. Bir akademisyenin bunu
planliyor olmasi bile ¢ok ac1 ama sistem igerisinde onlarda bozuk. Formasyon meselesi
ticaretten baska bir sey degil. Orada bir umut var, paraya doniistirtilebilir. Ve hocalar
bunu aninda doniistiiriiyorlar. Cocuklarin umutlar1 ikinci bir yazlik, U¢lincu bir araba
ya da iki numarali sevgilisine bir pirlanta adina kullaniliyor. Cok ahlaksiz bir sistemin
icerisindeyiz. Bu alana bakisim bu “’Umut Taciri Dolandiricilar.”” (G24)
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Pedagojik Formasyon uygulamasi goriismeci Ogretmenler tarafindan
tanimlamakta giicliik ¢ekilen, hangi amagla uygulamaya konuldugu tam olarak
anlasilamayan 0Ozelliktedir. Dolayisiyla egitim fakiiltesi disindan bir bagka
Ogretmen kaynagi olusturmaya yonelik uygulama, 6gretmenler tarafindan dogru ve
adaletli bulunmamaktadir. Ogretmenligin herkes tarafindan yapilabilecegi bir
meslek olarak algilanmasina da neden olan uygulama bu arastirmada pedagojik
formasyon egitimi alarak 6gretmen olmus goériismeciler tarafindan da dogru bir
uygulama olarak gorulmemektedir. Bu bulgu Sar1 (2010), Altinok ve Eskimen
(2011),Tepeli ve Caner (2014) gibi bir takim arastirmacilarin ulastigir bulgularla
benzesmemektedir. Yani Pedagojik Formasyon programinin 6gretmen adaylari
lizerinde yaratmig oldugu olumlu tutumlara ydnelik bulgularin bu arastirma
bulgulariyla ortiismedigi izlenmistir. Ote yandan Basbay, Unver ve Biimen’in
(2009) calismasinda ortaya koydugu programin herhangi bir katki saglamadigina
yonelik bulgular, bu arastirma kapsaminda goriismeci 6gretmenlerin ifadeleri ile

benzer 6zellikler tagimaktadir.
Ogretmenin Is Yiikiindeki Degisim

Is yiikii kisaca, calisanin belli bir zaman diliminde kendinden yapilmasi
beklenenlerin tamamini ifade eder. Calisan da bir kazanim saglamak i¢in bu
beklenenleri yerine getirmeye calisir. Bu nokrada oOnemli olan ¢alisanin iiretim
kapasitesinin iizerinde ¢ok asir1 bir is yiikii ile bas basa birakilmamasidir. Oyle ki
calisanin 13 doyumu ile is ylkii arasinda da ciddi bir iliski vardir. Yani ¢alisanin is
yasamindan haz almasi onun is yogunlugu ile dogrudan iliskilidir. Ogretmen icin is
yiikii ise daha ¢ok girmekle yiikiimlii oldugu haftalik ders saatleri, veli-okul ydnetimi
iligkileri, okul biirokrasisi ve kirtasiyecilik, toplanti, seminer, kurs vb. faaliyetler, nobet

ve diger gorevler olarak 6zetlenebilir.

Bu calismada ise is yiikkii kavrami Ogretmenin girmekle yilikiimlii oldugu
derslerin disinda kalan, diger egitim iglerine ayirdig: tiim zaman ve emek stirecini ifade
etmektedir. Goriismeci Ogretmenlere de is yiikii bu c¢ergevede sorulmus, goreve

bagladiklar1 ilk donemlerden bu yana is yiiklerinde ne gibi bir degisim yasandig1 ortaya
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cikarilmaya calisilmistir. Neoliberalizmin calisani ¢oklu becerilerle donatip emeginden
olabildigince yararlanmasi diislincesi, esnek calisma ile ¢alismanin zaman ve mekén
siirliliginin kaldirilmasi, rekabetle beraber reklama doniik goriiniirligi artirma, gercek
is yerine yapiyormus gibi goriinme ve bunu nicel verilere dokme gibi temel
egilimlerinin  O6gretmenin 1s yilkkiine yansimalari Ogretmen yasantilar1 yoluyla

anlasilmaya calisildi.

Is yiikiindeki degisimle ilgili dgretmenlerin bilyiik ¢ogunlugu gecmise gore is
yiikiinde 6nemli bir artis oldugu gériisiindedirler. Ogretmenlerin nispeten ¢ok daha
kiigiik bir kism1 (G2, G32, G33, G37, G40) ozellikle teknolojinin gelismesi ile birlikte is
yiiklerinde bir azalma oldugunu ifade etmislerdir. Goreve basladigi donemde is
yiikiiniin daha fazla oldugunu belirten G2, bugiin bilgiye ulasma, etkinlikleri hazirlama,
farkli etkinliklere ulasma konusunda teknolojiden yararlanildig: igin is yikiiniin de
azaldiginmi ifade etmistir. Gegmiste is yiikiiniin daha agir ve yipratict oldugunu ifade
eden G40, “uygulanabilir pek ¢ok ders materyaline ve etkinligine ulasilabilme kolayligi,
teknolojideki yenilik ve gelismelerin sinif icine tasinabilme imkéni 6gretmenin sinif
icindeki ylikiinii hafifletmis ve derslerin daha etkin islenebilmesine imkan saglamistir”
diyerek is yiikiiniin giiniimiizde hafifledigini savunmustur. Ogretmenlerden ikisi (G19,
G20) ise gecmisle kiyaslandiginda is yiikiinde 6nemli bir artis ya da azalma olmadigini,
isin niteliginde degisimler yasandigini ifade etmislerdir. “Is yiikiimde herhangi bir artma
ya da azalma olmadi. Planlama agisindan ise kendimi gelistirdigim i¢in eskisi kadar
yormuyor artik. Pigiyorsun zamanla, yapman gereken isler belli bir raya oturuyor. Yani

mevcut is yiikii ¢ok degismedi de benim yapabilme hizim degisti. (G20)

Neoliberalizm, calisanlarin ise kars1 tutumlarinda da degisim yaratmustir. Isin
biitiiniine karst olan farkindaligini kaybeden is gorene dogal olarak yaptig: is de artik
yeterince anlamli gelmemeye baslamis, boliinen ve pargalara ayrilan is siirekli
tekrarlarla sikic1 ve anlamsiz goriinmeye baglamistir. Ayni seklide esnek calisma
bicimleriyle isin yapilmasiyla ilgili zamansal ve mekansal kisitin kaldirilmasz, is yiikiinii
artiran temel neoliberal etkilerdendir. Bugiin pandemi siirecinde o&gretmenler igin
ongoriilen esnek ¢alisma kosullarinin is yiikii iizerinde yarattigi farklilik da daha net
bicimde 6gretmenler tarafindan tecriibe edilmektedir. Kaymaz’in (2021) arastirmasinda;

uzaktan egitimle birlikte zaman ve mekan kavramindan bagimsiz degisen siirecin
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Ogretmenleri agir is yikii ile kars1 karsiya biraktigi, 6gretmenlerin gerek kendilerine
gerekse ailelerine ayirdiklari zamanin azaldigi ve bu durumun o&gretmenlerin 6zel
hayatin1 olumsuz etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Dolaysiyla 6gretmenlerin biiylik cogunlugu
da is yiiklerinde O6nemli bir degisim yasandigimi ve is yiiklerinin arttigimi ifade

etmislerdir.

Is yiiklerinin ge¢mise gore arttigini savunan dgretmenlerin dnemli bir boliimii
(G1, G3, G11, G13, G14, G15, G16, G17, G18, G21, G22, G23, G24, G27, G28, G30,
G35, G39) giinlimiizde sayilart c¢ok fazla artan ve katilm icin zorlanan proje
calismalariyla 6gretmenin ig yiikiinii artirdigini ifade etmislerdir.G3,“Projeler inanilmaz
boyutta. Projelerin egitime katkis1 diistiniildiigiinde ¢ok az. Bunu milli egitim midiirleri
olsun Bakanlik olsun herkes bildigi halde bu sekilde yapmaya devam ediliyor” derken

(G13), projelerin kagit lizerinde kalan verimsiz tarafina isaret etmistir.

Kisa siiredir calistyor olsam da (5 yil) bu giine kadar is yiikiimiin arttigim
sOyleyebilirim. Bu artig daha c¢ok egitim-Ggretim siirecinde olusturulan projelerden
kaynaklandi. Uygulanan projeler nicelik olarak fazla, nitelik olarak ¢ok eksik
kalmaktadir. Ogretmenin zamanini bosa harcamaktan baska bir durumu yoktur. Bu
proje ile ugrasmak bizi asli isinizden, egitim Ogretim siirecinden uzaklastirtyor.
Ogrenciye ayirmamiz gereken zaman ve enerjiyi bu projelere vermekteyiz. Calisma
verimimizi ve istegimizi diisiirmektedir. Ogrenciye déniik gibi goriilen projeler kagit
tizerinde kalmakta ve bir oyalama durumu yaratmaktadir.

Neoliberalizmin rekabete dayali yonetim tarzinin islevsellestigi projeler
nicellestirilerek bir 6diil mekanizmas1 gelistirilmekte; Ogretmenlerin, Ogrencilerin,
okullarin hatta sehirlerin birbirileriyle rekabet icerisine girdigi bir baska yaris alani
olusturulmaktadir. G14, Tiirkiye’nin bir proje ¢opliigiine dondiigiinii ifade etmistir:
“pandemi doneminde bile ka¢ tane proje geldi inanamazsiniz. Midiir beye diyorum
ziimre basgkani olarak hocam ortada 6grenci bile yok nasil olacak. O da ¢aresiz “hocam
milli egitim istiyor, sart degil dereceye girmek, yeter ki yaptik diyelim” diyor. Onu da
sikigtirtyorlar. Biz her seyi yapmis olmak i¢in yapiyoruz ¢ogu zaman. Projeler gergekten
bliyiik yiikk ogretmen acisindan.” G23, “son donemin en biiylik sikintis1 okullarda
zorunlu hazirlattirilan projeler oldu. Suan okullarda uygulanan projeler mevcut idari
yapinin hiyerarsik olarak altinda bulunan kimselere dayattig1 ve bu yapinin igerisinde
olan insanlarin kariyer gelisiminde kullandiklar1 bir sekle dontistii” diyerek projelerin
zorlayici tarafina isaret ederken, G21 ise “kendi agimdan diisiindiigiimde her gegen giin

1§ yiikkiim artiyor. Kagit lizerinde is ylikiiniin arttigini1 diisiinliyorum. Yapilmasi gereken
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toplantilar, projeler ¢ok artt1. Ogretmenler bir proje hazirliyor. Ogrenci isimleri ekleyip
gOnderiyor. Yani 6grenciyi gelistiren tarafi yok. Milli egitim de nitelik beklemiyor,
onemli olan say1” diyerek projenin Ogrenci gelisimine katki saglamadigini ifade

etmistir.

Bir kisim 6gretmen (G30, G35) de projelerin amacindan saptigini1 6gretmenler
Uzerinde yarattig1 is yiikiiyle birlikte belli bir kesim tarafindan bir reklam, kendini

gorlniir kilma araci olarak kullanildigini ifade etmislerdir.

En biiyiik degisim aslinda projeler anlaminda oldu. Ogretmenligin reklam tarafinin 6ne
citkmasi ile en alttan en iiste kadar milli egitim yapilanmasi bu projelere bagka bir anlam
yiikledi. Baglangicta fena degildi ama suan ¢ok abartildigini diigiiniiyorum. Amacindan
sapt1 ve herkes kendi reklaminin pesine diistii. (G30)

Birinci asama olarak kirtasiyecilik anlaminda is yiikiimiiz biraz azaldi. Mesela not
defteri kullantyorduk, not figlerine isliyorduk, karne girislerini elle yapiyorduk. Bu
anlamdaki is yiikii ciddi anlamda azaldi. Fakat bu anlamda azalan is yiikiimiiziin {i¢ kat1
gereksiz toplantilar, adi proje olan ama i¢i bos olan tasrali bir biirokratin aklina gelen ilk
seyi proje olarak bizlere dikte etmesiyle artti. Adamin sdyledigi sey bir proje degil bir
fikir, aklina gelen her fikri bir proje zannediyor. Amirim projem geldi diyor, miidiirim
projem geldi diyor. Sagcma sapan seyler. Iste “Kiz cocuklar1 okuyor erkek cocuklari
giiliiyor hadi el ele Tokat projesi”. Bunun nasil yapildigint hepimiz biliyoruz. Bunlarin
yapilmasi teknik olarak miimkiin olmadig1 i¢in ne yapiliyor, 6gretmen de okul idaresi de
“abi yaz bir seyler ver diyor”. Adam telefon acgiyor, fen lisesi olarak kag tane 2204-A
projesi yaptiniz diyor. Benim akilli seralarla ilgili bir projem var. En makul, prototip
diizeyinde bile bana ii¢ bin lira lazim. Var m1 o ii¢ bin lira yok, dgrenci de var m1 yok.
Peki, bana en azindan iki bin lira versene gerisini ben yapayim o da yok. Bana diyorsun
ki proje hazirla, nasil hazirlayayim. Bunlar da yozlasmis. Ozellikle Tokat Milli Egitim
bir proje c¢opliigiine dondi. Proje artik Ogretmenlerde tiksinti uyandiran, mide
bulandiran ve degersizlesen bir kavram haline gelmis. Uygulanmayan ama
uygulaniyormus gibi yapilan hayatta karsilig1 olmayan bir is. O belgeler sahte, o veriler
yanlig. Sonra o sahte verilerle sahte sunumlar yapiyorsunuz. Bu anlamda bu proje
fetigizmi bizim gibi okullarda is yiikiinii korkung ve gereksiz sekilde yipratici, dldiriici,
mobbinge varan bi¢cimde artirmigtir. SOyle bir sey olmaz Sivas 48 proje yapmis biz
44°de kalmisiz. Projeye boyle bakilmaz. (G35)

Tirkiye’de 1980 sonras1 siirecin Uretim bicimlerini derinden etkileyen
uygulamalarindan biri esnek calisma kosullart olmustur. Calisma kosullarina yonelik bu
esneklik 1is yiikiinlin artisina neden olurken c¢alisanlar iizerinde denetimin artirilmasina,
angaryalara, kirtasiyecilik anlaminda biirokrasinin ¢esitlenmesi ve yayilmasina da neden
olmustur. Nitekim goriismeci 0gretmenlerden bazilart (G7, G25) ozellikle pandemi
siireci ile daha da artan bir bigimde neoliberalizmin esnek calisma kosullarinin

O0gretmenin is yiikiini artirdigini ifade etmislerdir.

Dinyada da Tirkiye’ de de suan en ¢ok tartigsilan konulardan biri pandemi ile birlikte
uzaktan egitim meselesi. Uzun yillar aslinda diinya tarihi boyunca tiim emekgiler gibi
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ogretmenler de hafta sonu ve mesai saatleri disinda ¢alismama ile birlikte haftalik belli
bir saat calisma konusunda belli bir miicadele vermistir. Ancak suanda sabah
saatlerinden aksam saatlerine kadar hatta hafta sonu da dahil esnek ¢alismanin onii
acilmis durumda. Bu giivencesiz ¢alisan arkadaglarimiz i¢in daha da ciddi boyutlara
ulagsmis durumda. Yani uzaktan egitim giivencesiz ¢alisan arkadaglarimiz i¢in ayrica
sorunlarinin arttig1 bir siirece doniistii su anda. (G7)

Teknolojik gelismelerle birlikte is tanimi ve is yiikii taniminda degisiklikler yasaniyor.

Is ile kastettigimiz geleneksel olarak anladifimiz is olmanin &tesine geciyor. Bunu

sadece salginla beraber diisiinerek soylemiyorum. Is yiikiiniin bu siiregte baska bir

yoniiyle arttigimi diisiiniiyorum. Yani ig yikii ile diisliniilen eskiden girilen ders ve

doldurulan dosya iken suan Ogretmenlerin derse hazirlik i¢in ya da ders sonrasi
strdurdukleri faaliyet 6zellikle bu zoom vs. faaliyetleri ve bu dijital yéntemlerin
hayatimiza girmesi salgindan ¢ok dnce olmaya baglamisti. Bu farklilasmayla birlikte is
ylkiinde bir artis oldugu kesin. Bu siirecte esneklesmenin tiim hayatimiza egemen

oldugu bir siirece dogru gittigini diisiinliyorum. Yani aksamin sekiz bugugunda okul

miidiiriiniin link gondererek arkadaslar kisa bir toplant1 yapacagiz herkes hazir olsun

diyebildigi bir post neoliberal donem diyebilecegimiz bir asamadayiz. Benim sdyle bir

Onerim var. Bu dénem 1 Agustos tarihinde altinci donem toplu sézlesmeleri yapilacak

kamu calisanlariyla ilgili. Bu s6zlesmede 6gretmenlerin degisen bu is yiiki, ig tanimi vs.

ile ilgili toplu s6zleseme masasina ayri bir metin gétiirmemiz gerektigi kanaatindeyim.

Birkag bir sey de yazdim ¢izdim o konuyla ilgili. (G25)

Neoliberal politikalarla baglantili olarak G9 ve G10 Ogretmenler {izerinde
giderek baski ve is yiikiiniin artirnldigini ifade etmislerdir. “Ogretmenleri de zorlayan
beklentilerin arttig1 bir slire¢ yasaniyor. Belki bir an evvel emekli olmay1 diisiinmemde
bunun etkisi biytktir. Ben yedi saat okuldaysam 10 dakika bir bosluga sahip degilim.
Inanilmaz bir is yiikii i¢erisindeyim. Bunun yaninda okullardaki sorunlar ¢ok artt1.
Ogrencilerin icerisinde oldugu sorunlar biz rehber 6gretmenlerin is yiikiinii giderek
artirtyor” (G9). Neoliberalizmin gerceklik algisinda yarattigi de§isim ve toplumsal
algiy1 yonlendirmeye doniik olusturulan yeni gergeklik tasarimi Ogretmenleri de
zorlayan bir egitim yasantisina doniismektedir. G4, biirokrasinin artmasina ragmen
“gergek is” beklentisinin azaldigini ifade etmistir: “Okul ydnetimi bizden sunu istiyor;
bu okula gel bizi rahatsiz etme kardesim. Rutini yap, eger farkli bir sey yapiyorsan da
basimiza bir sey gelmesin de ne yapiyorsan yap. Yani is yiikii biirokratik anlamda artt1.
Ama gercek is yapma konusunda azaldi. Biirokratik anlamda kastettigim sey stirekli

rapor isteniyor. Onun raporu isteniyor, bunun raporu isteniyor, gereksiz seyler.”

Ogretmenleri etkileyen en biiyiik is yiikiiniin onu kimliksizlestiren, siliklestiren
politikalar oldugunu vurgulayan G36 ile angarya, kirtasiyecilik ve bir sablona gore
Ogretmeni hareket ettirmek isteyen anlayis oldugunu ifade eden G26, daha cok 80
sonrast politikalarin 6gretmen {izerinde olusturdugu zihinsel yorgunluga ve duygusal is

yiikiine igaret etmislerdir.
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Eskiden &gretmenler bu kadar ¢ok hirpalanmiyordu. Birincisi bu neoliberallesmeye
doniik dgretmeni yipratmay1 amaglayan kimi politikalar etkin degildi. Ogretmenle idare
arasinda Ozerk bir iliski vardi. Bir takim planlar1 okul ydnetimine sunar ya da veli
toplantilart diizenler planlama siireclerini devam ettirirdi. Okulun toplantilart olurdu bir
iki defa bu kadardi. Simdi isin cilki ¢itkmis durumda. Duyuyoruz ki pandemi déneminde
dgretmene acayip acayip gorevler veriyorsun. Iste Cumhurbaskanini karsilama gorevi
veriyorsun. Diger yandan okul miidiiriiniin otoritesini artirip dgretmenin ona yalakalik
yapmasina neden oluyorsun. Bunun yipratict etkisini ben kesinlikle diger tiim islerden
daha agir bir yiik olarak goriiyorum. Bu siire¢ igerisinde miifredatlardaki degisim, kimi
O0gretme yontemleri iizerinde oynamalar, 6gretmeni yeniden yetistirecegiz diye kurslara
almalar, bilgi teknolojisi araglarimin egitime girmesiyle dgretmenleri buna hazirlamak
gibi unsurlarla égretmeni oradan oraya yordular. Ogretmen suan hakikaten yoruluyor.
Bu bedensel bir yorgunluk degil. Kendisine bir tiirli odaklanamiyor. Ben sunu
rahatlikla sOyleyebilirim, &gretmenin yapmasi gerekenler, yani ger¢ekten yapmasi
gerekenler onu yormaz. Ogretmeni yoran mesleginin disinda olan konularla is yiikiiniin
artirilmasidir. (G36)

Biz ilk atandigimiz da planlarimizi yapardik. Her giin giinlik plan yazardik. Ama
simdi angarya ¢ok. Ogretmeni higbir sekilde ilgilendirmeyen bir siirii sey. Bir giin
baktim 10 tane komisyondayim arkadas (giiliiyor). Iste hizmet alim komisyonu, haberim
bile yok. imzalamigim. Dosyalar, belirli giin ve haftalar, bir bakiyorsun her giin hafta
var. Yani angarya ¢ok fazla. Toplanti doSyasi yap, tutanaklar hazirla, o kadar ¢ok
angarya var var ki. Asli gorevimizden c¢ok onlarla mesgul oluyoruz. Asil isini
seviyorsun, bu 6gretmen i¢in yiik degil. Yorulmuyorsun da ama hocam sene sonu ders
kesim raporlari hazirlayacaksin diyor, dosyala at kenara, orada kaybolsun. Stratejik plan
dosyas1 yapmugsin, kimsenin haberi yok. Iste bak pandemi oldu strateji planin ne ise
yaradi (giilerek). Eskiden bu kadar angarya yoktu. Tamam, plan yaziyorduk ama bu
bizim igimizdi, yorucuydu ama o zaman da su hata yapiliyordu. Senden sablonunu
istiyor, bu sablon da yapacaksin. Iste o sikiyordu insani. Amag m dnce yazilacak konu
mu diye bir sene tartisiyorlar (giilerek). Simdi ise komisyonlar, tutanaklar, toplantilar,
degerler egitimi o kadar ¢ok sey var ki. Hepsi de dosya ve goriiniiste. Gergeklikte
hicbiri yok. (G26)

Diger 6gretmen goriislerine gore is ylikiiniin artig sebepleri arasinda smav odakli

egitim G34, kirtasiyeciligin son yillarda ¢ok fazla artmasi G5 ve son dénem pandemi

kosullarinin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir.

Is yiikii bu aragtirma kapsaminda daha ¢ok &gretmenlerin girdigi ders saati
disinda onlardan istenen bir takim evraklar, toplanti-seminerler, ndbet gorevi, kurullarda
yer alma ve ona yonelik kirtasiyecilik, okul projeleri gibi ¢ogunlugu goniilliiliik disi
gorevler olarak degerlendirilmistir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin ¢ogunlugu
gecmise gore is yiiklerinin arttigina inanmaktadir. Ogretmenler kendilerini en fazla
yoran durumun ise okullarda uygulanan ve amacina uygun yapilmayan projeler
oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bir kismi ise is yiiklerinde bir artma ya da
azalma olmadigin1 ancak teknoloji kullanimiyla is yapma konusunda pratiklesmenin
saglandigini ifade etmislerdir. Halis’in (2010) arastirmasinda 6gretmenlerin is giicligii

olarak degerlendirdikleri hususlarin basinda is yiikiinii gordiikleri ve artan is yiikiiniin
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orgiitsel bagliliga olumsuz etki ettigini disiindikleri goriilmistir.  Literatur
incelendiginde dogrudan 6gretmenlerin is ylikiinii ele alan ¢aligsmalarin son derece kisith
oldugu goriilmiistir. Genellikle is doyumunu etkileyen faktorler icerisinde bir boyut
olarak degerlendirilmistir. 1980 sonrasi siiregte Ogretmenin gorev alani, Yasal
diizenlemelerle de smirlar1 net olarak ¢izilmediginden dolayr giderek genislemektedir.
Elbette bunun is doyumu lizerinde ya da orgiitsel baglilik diizeyinde etkileri vardir.
Ancak bu etkiler daha genis boyutlarda ele alinmali, O6gretmenlerin sinif igi
performansindan 6zel ve aile yasamina kadar genis bir ¢ercevede is yiikli baskisini nasil

ve ne oranda hissettikleri ortaya konulmalidir.
Ogretmenlerin Karar Sureclerinde Yer Alma Durumu

Tirkiye’de 6gretmen kimligi Erken Cumhuriyet doneminden itibaren bilgisine
giivenilen toplumla i¢ ige, onu etkileyen ve ondan etkilenen bir konumda olmustur.
Ozellikle kdy enstitiisii deneyimi ve kismen &gretmen okullarmin {istlendigi toplumun
icerisinde ve saygin 6gretmen kimligi 1960’lardan itibaren kismen asinmaya baslasa da
1980 sonrasi siirece kadar biiyiik dl¢iide korunabilmistir. 80 sonrasi degisim sadece okul
ici iligkilerde degil bulundugu gevreyle olan iligkilerinde de 6gretmenin yalnizlastigi,
toplumdan uzaklastig1 ve gorece toplumsal statiisliniin zayifladigi bir donem olmustur.
Neoliberal kuramin bireysellestirici, rekabet¢i ve kendine doniik birey tasarimindan
Ogretmen kimligi de etkilenmis, giivencesiz ¢alistirilma kosullar1 ve {izerinde
olusturulan denetim mekanizmalari ile belli ¢izgiler igerisine hapsedilen bir 6gretmen
kimligi ortaya cikmaya baslamistir. Bu 6gretmen kimligi egitim yasantisinda da
sOyleneni yapan, “teknisyen” kimligi ile kavramsallastirilan bir yeniden vasiflandirma

slirecini yagamistir.

Bu yeniden vasiflandirma siirecinin 0gretmenler tarafindan nasil algilandig,
ozellikle okul yonetimi ile iliskilerine ne yonde etki ettigi onlarin okul politikalarini
belirlemede aldiklar1 rol iizerinden anlasilmaya ¢alisilmistir. Bu amagla 6gretmenlere
karar alma siireclerinde diisiince ve taleplerinin dikkate alinip alinmadigi, alintyorsa bu
diisiince ve taleplerin politikalar1 etkileyip etkileyemedigi soruldu. Ogretmenlerin bir
kism1 (G1, G2, G3, GS, G6, G15, G16, G32, G33, G34, G36) fikirlerinin dinlendigi ve
dikkate alindigini ifade etmislerdir. Dikkate alindiklarini savunan 6gretmenlerden GS5),

“Bu kamudaki ikinci okulum ve iki okulda da istek ve taleplerim sag olsunlar dikkate
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alindi. Dikte eden bir dil kullanmiyorlar. Zaman zaman ders programi gibi kuglk
taleplerimiz oluyor, onlarda makul Olculerde bu taleplerimizi yerine getirmeye
calistyorlar” diyerek belli konularda taleplerinin karsilandigini dile getirmistir. G16 ise
“cok fazla alimyor. Okulda ciddi anlamda 6zgiir oldugumu diisliniiyorum. Yapacagim
seylere smirlandirma, bunu yapamazsin ya da bunu yapmamalisin gibi smirlama
konulmuyor. Bircok seye miidahale etme sansina sahibim. Istisareye énem veren bir
okul idaremiz var” ifadesi ile bulundugu kurumdaki demokratik isleyise vurgu
yapmustir. G16 tecriibbe vurgusu yaparak, “Aliniyor. 20 yili askin 34 6gretmeniz biz
okulda. Gen¢ bir muadurimiz var bize sorar genelde. Siz tecriibelisiniz ne
diisiiniiyorsunuz diye. O bize, biz de ona saygi gosteriyoruz” diyerek okul ikliminde
yakalanan uyumu 6ne ¢ikarmigtir. Kendini bu anlamda sansli hissettigini sdyleyen G34,
okul yonetimi ile egitime bakigin Ortiistiigii bir 6gretmen grubuna sahip olduklarim

belirtmistir.

Biz bu anlamda sansliyiz biraz. Okul idaresi ile benzer bakiyoruz egitime ve birlikte
karar alabiliyoruz. Genelde yukaridan dayatan bir tarz olmadigi igin biz de rahatiz bu
konuda. Toplantilar yapar birlikte karar verebiliriz. En fazla miidiir beklentisini dile
getirir diyebilirim Bagka okullarda bir¢ok sorun duyuyoruz ama bizim okulda
kosullarimiz iyi bu anlamda. Cocuklar da diislinerek demokratik kararlar alabiliyoruz.

Diger bir 6gretmen grubu ise (G4, G10, G20) goriislerinin dikkate alinmasi
konusundaki soruya kismen ya da bazi durumlarda seklinde cevap vermislerdir. Kismen
dikkate alindiklar1 goriisiinde olan G10, “Calistigimiz okulda 48 Ogretmeniz. Okul
yonetimi kismen de olsa ellerinden geldigi 6lclide taleplerimizi ele alabiliyor. Sartlarin
durumuna uygunluguna gore taleplerimizi gerceklestirmeye calisiyorlar” seklinde goriis
bildirirken, G4, bazi taleplerinin yerine getirildigini su sekilde ifade etmistir.

Haklarin1 yemeyim. Ben her ne kadar okul idaresi ile ¢atisma noktasina da gelsem de

santyorum isten kaynakli olduklarini diisiindiikleri igin, isin daha iyi yapilmasi

konusunda bazi taleplerim reddediliyor ama maddi birtakim talebim olunca sag olsunlar
diyorum her seye ragmen bu saglaniyor. Okula sunu yapalim, su odaya sunu yapalim

gibi o tiirden taleplerim karsilanmistir hep. Ama is konusunda su isi soyle yapalim
dedigimde reddedildigim oluyor.

Ozellikle 1980 sonrasi siiregte dgretmenin giderek edilgenlestigi, olusturulan
egitim politikalarinin  tamamen uygulayicist durumuna geldigi yogun sekilde
tartisiimaktadir. Ozellikle velinin 6gretmen iizerinde kurdugu kontrol, okul ydneticilerin
secilme bigcimi ve O&gretmen {izerinde saglamaya calistigi tahakkiimle beraber

ogretmenlerin iist politika belirleyicileri ile koparilan bagi, onun roliiniin degisimindeki
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baslica tartisma konularinin merkezini olusturmaktadir. Bu baglamda 6gretmenlere
sorulan goriis ve Onerilerinin dikkate alinip/alinmadigina iliskin soruya 6gretmenlerin
biiyiikk bir boliimii alinmadigi ya da aliniyormus gibi yapildigr seklinde yanitlar

vermistir.

Ogretmenlerden biri (G11) bu soruya okul yonetimlerinin kendilerini ¢ok fazla
dikkate almadigmi ve kadin Ogretmenleri ikincillestiren cinsiyet¢i bir yaklasim

icerisinde olduklarina isaret etmistir.

Diisiince ve taleplerim kismen dikkate alintyor diyebilirim. Fikir ve diisiinceler alintyor
ama ne derece uygulandig: tartisilir. Cok fazla dikkate alinip iizerinde diisiintildiiglini
sanmiyorum. Aslinda biraz cinsiyetci davranildigini diisiiniiyorum. Say1 olarak azinlikta
degiliz ama neden bdyle oluyor bilmiyorum. Belki toplum olarak ataerkil olusumuz
etkendir. Bazi konularda ozellikle kadinlarin diisiincelerinin erkeklere oranla daha az
onemsendigini diisiiniiyorum.

Bir baska 6gretmen (G12), goriis ve onerilerinin yeterince dikkate alinmamasini
yonetici yaklagimlariyla aciklarken, geleneksel anlayista yonetim sergileyen okul

miidirleri ile ¢alismasinin zorluklarina deginmistir.

Genelde eski tip anlayisla yonetim siirdiiren miidirlerle calistiginizda bu anlamda
olumsuzluklar yasantyor. Bunlar genelde 6gretmenin igvereni gibi hareket ediyorlar. Bu
anlamda bir emir komuta zinciri olusturmak isteyen miidiirlerle ¢alistim. Bunlarin
¢ogunlukta oldugunu da disiindiigiiniizde genelde Ogretmenlerin diisiince ve

taleplerinin ¢ok dikkate alindigini sdyleyemem.

Okul yonetimlerinin kaliplasmis ve muhafazakar bir tutum igerisinde olduklarini
ve bu tutumunda gelismenin Oniindeki bir engel oldugunu ifade eden G26, bu ortamda

ogretmenin dikkate alinmadigini vurgulamistir.

Dogrusu hicbir yerde alinmaz. Sinava dayali bir sistemde, olusturulan mekanik
programda senin istedigin goz {liniine alinmaz. Okul yonetimi istteki birine sirin
g6zikmek icin kendine ait bir planlama yapmis, onun i¢in de igine giremiyorsun. Ben
okulun birinde dgretmenler odasindaki masanin yerini degiselim dedim, ona bile itiraz
etti miidiir. Hocam dedi is ¢ikarma simdi onun yerini degistirmeyelim (giiliiyor). Ben
geldigimden beri bes senedir orada masa, soyle ¢ekelim dedim, Yok hocam bosver is
cikarma, diyor. Oyle kaliplasmis bir goriis var ki onun diginda bir sey anlatamiyorsun.
Ben diyorum ki hocam okul kaltlrli énemli. Okul kiiltiiriinii gelistirirsek hem velileri
daha dogru sekilde okulun igine katariz hem de okulun il igerisindeki prestiji artar. Sen
anlatiyorsun, orada Oyle dinleyip ¢ekip gidiyor. Kesinlikle dikkate alinmiyorsunuz.

Ogretmenlerin  bir boliimii (G13, G21) de okul ydnetiminin kendilerini
dinlediklerini, fikir ve Onerilere acikmis gibi davrandiklarin1 fakat sonugta yine kendi

bildiklerini yaptiklarini ifade etmislerdir.



246

“Alintyormus gibi yapiliyor ama alinmiyor aslinda. Egitim yonetimi alaninda bir
kitap okumamis kisinin yonetici olmamasi gerekir. Sézle uygulama ayni olmali” (G21).
Diger bir 6gretmen de var olan sistemde 6gretmenin séziliniin dinlenip dinlenmediginin
bir 6nemi de kalmadigini vurgulamistir: “Kurumun yapacagi bir sey yok ki... Dikkate
alsa ne olacak. Onlarin da eli kolu bagli, aliyorlar dikkate, dinliyorlar. Onlar da bir Uste
sOyllyorlardir. Hepsi bu, orada kaliyor” (G27). Son dénem popiiler kavramlardan olan
“birlikte yonetmek” anlayisinin okul yonetiminde islevsel olmadigint vurgulayan G23,

bunun nedenlerini su sekilde aciklamistir.

Bunun iki yani oldugunu diisiiniiyorum. Birincisi 6gretmen, ikincisi idare tarafi. Ben
goriis ve Onerilerimi sdylemis miyimdir diye diisiindiigiimde, kesinlikle sdylemisimdir.
Basima is a¢musimdir, sikintt yasamisimdir, tehlikeyi tizerime ¢ekmisimdir ama
sOylemisimdir. Bir bedeli oldugunu bilerek soéylemisimdir. Uygulanmis midir, hayir
uygulanmamigtir. Belki soylediklerim mantikli ve makul bulunmustur ama yine
bildiklerini yapmuslardir. Burada sdyle bir sey var. Siz egitimi de Ogretmenligi de
siradan bir is olarak gormiyorsunuz. Okumalarimiz var, disiinceleriniz var,
aragtirmalariniz var. Siz o 6gretmen toplulugu igerisinde bir yaninizla sivrilebilirsiniz.
Bu yan genelde politik tarafiniz olur ki genelde de bu solcu olma ile ilgilidir. Ciinkii
sorgularsiniz, tartismak istersiniz bu da sizin sivrilmenize yol acar. Bu 6gretmene
yliklenen anlam baglaminda da on plana c¢ikar. Ne dedigini bilen bu adam diger
dgretmenlerin de dgrencilerin de dikkatlerini geker. Iste bu dzellikleri ile 6n plana ¢ikan
Ogretmen orada kendini ifade eder. Kabul goriir mii, hayir. Sistemde buna uygun degil
zaten. Toplam kalite yonetimi gibi seylerle giiya bunu 6n plana ¢ikardilar. Paydaslar,
birlikte yonetmek gibi bir¢cok soylemle katilimcihig: tesvik eder gibi goriindiiler. O da
kocaman bir yalandi. Idareciler agisindan diisiindiigiimiiz zaman da ¢ogunun ahbap
cavus iliskisiyle, politik nedenlerle oraya gelmis olmalari ve zaten onlarin da ellerinde
degisim yapacak bir gii¢leri olmayisint da gbz Oniine alirsaniz onlardan sizinle beraber
yonetmesini de bekleyemezsiniz.

Son donem neoliberal iliskiler bireysel olarak 6ne ¢ikmayi, yaptiklarini goriiniir
kilacak sosyal medya gibi araglar1 kullanmay1 gerektirmektedir. Tipki okul projelerinde
oldugu gibi okulu dolayisiyla okul yonetimi ve bu projelerle ilgili 6gretmenleri 6n plana
cikaracak caligmalar, bir anlamda egitimsel olanin ve 6grenciye olan faydanin Oniine
gecebilmektedir. Saylarin, istatistiki verilerin 6ne ¢iktig; okullarin, sehirlerin
birbirleriyle yaris igerisine sokuldugu bu anlayista okul yoneticilerinin iizerinde kurulan
baski da onlar1 daha goriinilir kilacak bir reklam organizasyonu igerisinde yer almaya
yonlendirmektedir. Bu baglamda goriismeci 6gretmenlerin bir kismi da (G22, G30,
G38) goriis ve Onerilerinin dikkate alinmasi konusunda belirleyici unsurun “okul

yonetimine katkis1 olup/olmamasi1” noktasina indirgendigini ifade etmislerdir.

Diisiince ve taleplerimiz yoneticinin kafasina yatiyorsa almiyor diyebilirim. Kafaya
yatma isi de birgok kez sdyle oluyor, bana katkisi nedir yani 6grencime katkisi nedir
degil de bana ve okulun reklamina ne katki saglar, Bu noktada sizin fikriniz ona art1
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deger kazandiracaksa sizi elbette dinliyor, goriisiiniize deger verebiliyor. Aksi takdirde
dinliyorlar ama herhangi bir sonug¢ alamiyorsunuz. (G22)

Toplantilarda fikirlerimiz taleplerimiz aliniyor. Dikkatle iizerinde duruluyor ama hicbir
sekilde uygulanmiyor. Mesela ben orijinal bir fikirle ¢ikageldigimde miidiiriin kendi
isine geliyorsa reklami olacaksa oluyor ya da onun istedigi ve milli egitimin istedigi
projeler var ona uygun hale getiriliyor. Mesela gecen giin bir yaz1 geldi, Istiklal Mars1
ile ilgili bir yarigma varmig, miidiir yardimcist not yazmis, yarigmaya katilim zorunlu,
her siniftan en az bir katihim olacak, biz eleme yapacagiz seklinde. Onlara da katilim
zorunlu diye yukaridan yazi geliyor. Birgok projede o seklide aslinda zorunlu. Cinki
miidiir ya da milli egitim bunu istiyor. Sonug olarak diisiince taleplerinizi sdylediginizde
genelde su yanitlari aliyorsunuz; hocam giizel ama maddi imkansizlik var, okulumuzun
durumunu biliyorsunuz ya da iste velilerimiz var, milli egitim var, burokratik surecler
var vs. seklinde farkli farkli nedenlerle kibarca 6nemsenmediginiz sdyleniyor. (G30)

Bir kisim 6gretmen (G9, G14, G17, G29, G31) ise goriis ve Onerilerinizin
dikkate alinmasi konusuna dogrudan etki eden faktdriin okul miidiiriiniin vizyonu

oldugunu ifade etmistir.

Bu okul yoneticisinin bakis agisi ile ilgili diye diigiiniiyorum. Okul idaresi isini
yapabiliyor ve yetistirebiliyorsa, biz de kendi isimize bakabiliyoruz. Bu anlamda biz
rehberlikgiler biraz daha muzdaribiz. Eskiden rehberlikle sinirlanan gorev alanim simdi
okul yonetiminin verdigi gorevleri yapar seklinde diizenlendigi icin her isi bize
kakalamaya calisiyorlar. Ben dur demesini bildim ama. Ben kendi isimi yapayim, siz
kendi isinizi dedim. Sonucta bu okul idaresinin yeterlikleri ile ilgili oldugunu
diisiiniyorum. Bazi okul miidiirleri despot olabiliyor. Ben ne dersem o olur gibi
diistinebiliyor. Bu da okuldaki tansiyonu yiikseltebiliyor. (G9)

Bu idarecilerin bireysel bakis agilariyla ilgili. Gegen dénem idarecimiz degisti. Giden
idarecimizle boyle bir sey paylasmamiz miimkiin degildi. O isini iyi yapan, yillar1 ve
deneyimi olan, kendisini dyle goren ve elestiriye agik olmadigimi séyleyen biriydi, biz
ona hi¢ yaklasamazdik. Ben sunu ¢ok isterdim. Drama g¢ocuklari ¢ok gelistiriyor.
Drama programlart keske ilkokul miifredatlarina alinsa. Cocuklar dramayla kendilerini
ifade etseler. Ben istemistim mesela boyle bir sey yapilmasini, miidiir dinlemedi bile. O
Oyleydi ama simdi yeni gelen mudirimizle daha ¢ok yeniyiz. Simdi aymi mi olur
bilmiyorum. Ama bu dediginiz seyin idarecilerin bireysel bakis ag¢ilariyla ilgili olduguna
inantyorum. (G29)

Ben uygulayictyim, sahadayim, sorunlar1 biliyorum. Uziiliiyorum, egitime bizim bakis
acimizla  bakilmiyor. Egitimle ilgili bir program, konferans, bir sura
gerceklestirildiginde, biz 657'ye mahk(im zavalli bireylere en kiiciikk bir fikir dahi
sorulmuyor. Bizim yerelde okulda yoneticilerle anlasmazlhiga diismemizin ¢ok bir
anlam1 yok. Asil sorun bizim bakig agimizin yukariya yansimamasi.1980'li yillarda eski
milli egitim bakanlarindan Avni Akyol vardi. Balikesir'den geng bir Ogretmeni
bakanliga yanina danigman almig. Uygulamanin i¢inden bir geng, akilli bir geng. Yani
soruyor, diyor ki; problem nedir? Aslinda bizim yapmamiz gereken sey bu. Bugiin
pandemi doneminde de goriildii ki Ogretmen her imkanim seferber etti. Egitimin
devamini sagladi. Denklemin i¢inden 6gretmeni ¢ikardiginizda geriye bir sey kalmryor.
(G31)

Ogretmenlerin bir kism1 (G7, G19, G39) ise goriis ve onerilerinin dikkate
alinmasi1 noktasinda Ogretmenin gosterdigi irade ve Orgiitliiliiglin 6nemine isaret

etmistir.
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Diisiince ve taleplerimizin dikkate alinip alinmamasi aslinda o kurumdaki tim dgretmen

arkadaglarimizin gosterdigi ortak irade ile ilgili. Genel olarak demokratik bir isleyisin

oldugunu kesinlikle ve kesinlikle soyleyemeyiz. Ozellikle okul idarecilerinin belirlenmesi

ki son degisiklikte daha 6nce gonderilen taslakta miilakat yokken suan yer aldi tekrar.

Okul idarecileri de mulakatla birlikte kendilerini tek karar organi olarak goéren bir siireg

isletiyor okullarda. Bu okul idarecilerinin ¢ogunlugu da suan da siyasi iktidarla ayni

cizgede oldugunu ¢ok sayida aciklamasiyla ifade eden bir sendikaya iiye kisiler arasindan
seciliyorlar. Tum bunlara ragmen 6gretmen kurullari halen tiim 6gretmenler agisindan

okula dair tiim siireclerin planlanmasinda hala en giiglii araglar. Bu 6gretmen kurullarini

giicli bir sekilde kullandifimiz ve ortak soziimiizii birlikte sdyledigimiz, kararlar

gecirdigimiz her an da bu silirece iliskin varligimiz1 etkin kilabilecegimiz alanlar olarak

ortaya ¢ikiyor. (G7)

Arastirma bulgulart 6gretmenlerin okul politikalarinin belirlenmesinde karar
siireglerinin diginda birakildiklarmi gdstermektedir. Ogretmenler fikirlerinin okulun
goriiniirliigiine ya da yoneticilerin reklamima bir katkisi1 olacaksa degerlendirilmeye
alindigim1 ifade etmislerdir. Bu genel goriisiin yaninda bazi 6gretmenler demokratik
tutum sergileyen okul yoneticileriyle ¢alistiklarini, bunlarin azinlikta oldugunu ve karar
alma konusunda kendilerinin goriislerine deger verildigini hissettiklerini ifade
etmislerdir. Erjem’in (2005) arastirmasinda da bu arastirma bulgularina benzer sonuglar
elde edilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin ¢ogunlugu
kendilerinin karar stirecinin disinda hissetmektedirler. Bu durumun bazi 6gretmenlerde
“geri ¢ekilme” gibi duygu ve davranmiglara yol actigi vurgulanmistir. 1980 sonrasi
siiregte Ogretmen kimliginin doniisiimiiniin izleri okul pratiklerine odaklanilarak,
Ogretmenin karar verme ve inisiyatif alma konumundan uzaklagmasi baglaminda daha
net goriilebilir. Nitekim o6gretmenlerin vurguladigi “teknisyen 6gretmen” ya da
“soyleneni yapan” uygulayici 6gretmen kimligi elestirisi 6gretmenin karar siireclerinden
uzaklastirildigini anlatan tanimlamalardir. Bu noktada okul yonetimlerinin iletisim
becerileri ve yonetme tarzlarmin da etkili oldugu goriilmektedir. Zira merkeziyetci
yapinin ve {st politika belirleyicilerinin 6gretmeni gorece dikkate almadan gelistirdigi
politikalarin okullarda uygulaticisi olan okul yoneticileri, daha esnek ve demokratik
sliregler isletebildiginde dgretmenleri siirece dahil edebilmekte ya da dogru paylasim ve

tartisma ortami yaratarak Ogretmenlerin kendilerini sadece uygulayan olarak

hissetmelerinin 6niine gecebilmektedir.
Ogretmenlerin Mesleki Ozerkligi

Ogretmenlik meslegi, 6zii geregi elestirel bakabilmeyi, sorgulamay1, yeniligi ve

farklilig1 talep eder. Meslegin, merkeze Ogrenci haklarini alan, egitimi bireysel ve
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toplumsal fayda temelinin Gtesine tasiyan amagsal bir islevi de vardir ayn1 zamanda.
Toplumsal degisimin egitimle olabilecegi ve bunda &gretmenlerin kilit rol oynadigi
diistintildiiginde 6gretmenlerin degistirebilme giiciiniin yliksek oldugu sdylenebilir. Bu
ylizden o6gretmenler tarihsel donem igerisinde iktidarlarla siirekli c¢atisma igerisinde
olmus, ideolojilerin istedigi toplum diizenini olusturmak admna gelistirilen politikalarda
egitimsel olandan yana tavir koymaya calismistir. Nitekim 6gretmenler iktidarlar icin
onlarin sistemi yeniden iiretebilmeleri 6niinde bir tehdit olarak algilanabilmistir. 1980
sonras1 siirecte Tiurkiye’de ve Dunya’da oOgretmenler hem kapitalist kiiresellesme
dalgasina karsi hem de bunun mesleklerinde yarattigi asinmaya karsi bir direnis
sergilemektedirler. Bu donemde Ogretmenler iizerinde artirilan denetim odaklari,
glivencesiz istihdam bigimleri, 6gretmen oOrgitliiligiiniin kirilmas1 gibi nedenlerle
Ogretmenler daha yalmiz ve sesi daha az c¢ikan bir kesim durumuna getirilmeye
calisilmaktadir. Nitekim 1980 6ncesi 6gretmen kimliginin yalnizca 6grencisine degil
okul gevresine de etki eden, onlarin yasamina dokunan tarafinda degisim izlenmeye
baslanmistir. Kapitalist iligkilerin egemen oldugu bir toplumda 6gretmenin roliiniin de
buna gore sekil aldigi, 6gretmenin artik suya sabuna dokunmayan, toplumsal sorunlara
olan yakinlhigin1 kaybetmis, kendine doniik ve dersine girip ¢ikan bir yone dogru
evirildigi tartisitlmaktadir. OECD’ye ait 2010 wverileri de Tiirkiye’de derslerin
belirlenmesi, ders igeriklerinin olusturulmasi ve ders kitaplarinin se¢iminde okul veya
ogretmene soz hakki verilmedigini, Tiirkiye’nin birlige bagh iilkeler arasinda 6gretmen

ozerkliginin en diisiik seviyede yasandigi toplumlardan biri oldugu belirtilmistir.

Ogretmenliginin  gecirdigi  varsayilan bu  degisim/doniisiimiiniin  okul
tizerlerine kuruldugu varsayilan baski ve denetim mekanizmalar1 hakkinda diistindiikleri
ogretmenlere sorularak 6gretmenlerin meslegi icralari sirasinda gerekli olan 6zerklige
sahip olup/olmadiklar1 anlagilmaya ¢alisilmistir. Gorlismeci 68retmenlerin yalnizca tigii
(G2, G32, G33) mesleki yasantisinda goriis ve Onerilerinin dikkate alindigini ve kendini
ozgiir hissettigini ifade etmistir. G2, “Isimle ilgili kendimi yeterince Ozgiir
hissediyorum. Isimle ve kurumumla ilgili olarak diisiincelerim, isteklerim dikkate
alimyor. Isimi yaparken {izerimde baski, denetim giicii ya da miidahale hissetmiyorum.
Bu yiizden c¢alistifim kurumda mutlu ve huzurluyum” seklinde goriislerini ifade

ederken, G32 ve G33 herhangi bir baski hissetmediklerine dair su agiklamalar
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yapmuslardir: “Genelde kirmiyorlar 6gretmeni. Herhangi bir miidahale yok. Bu, okuldan
okula degisir ama ben ¢ok rahatim. Acil durumlarda ¢ok yardime1 oluyorlar. Uzerimde
bir baski hissetmiyorum” (G32).“Kendi okulumuzda bdyle bir baski hissetmiyorum
acikcasi. Bazen kendi kendimi kontrol etmek durumunda oldugum zamanlar olabiliyor.
Bu durumlar da genelde velinin isin i¢ine girdigi ve bir takim hassasiyetlerin olustugu

durumlar” (G33).

Ogretmenlerin tamamina yakini ise kendilerini baski altinda hissettiklerini ve
yeterince Ozgiir olamadiklarini ifade etmislerdir. Bunlar igerisindeki 6gretmenlerden bir
kism1 (G20, G24, G39) kendilerine baski girisimlerinin oldugunu ancak buna kesinlikle

izin vermediklerini, kendilerine kimsenin baski yapamayacagini vurgulamiglardir.

Bireysel olarak biraz degisik bir insanim ben. Baski yapabilmek i¢in ¢ok ugrastilar.
Herhangi bir sendikaya Uye olmak yasakken ve stajerken sendikaya, Egitim-Sen'e Uye
oldum. Onun ig¢in baski yapmaya c¢alisan insanlarla ¢ok karsilastim. Parti senin
tavirlarindan rahatsiz diyen miidiirlerim oldu benim. Bende siz aksamlar1 toplanip parti
mi yapiyorsunuz, neyin partisi bu diye sordum. Beni de ¢agirin dedim. O da yok “parti”
dedi. Ben de benim amirim parti degil, sensin dedim. Sen rahatsiz misin tavirlarimdan
dedim. Ben rahatsizim diyemedi. Ciinkii 6yle dese onu partiye gonderirim. Mudir
olarak kalamaz, ilk kurulda harcarim, Ogretmenler kurulunda miidiire sandalye
kaldirmisligim var. Yani ben ¢ok baskiy1 falan dinlemem. Miidiire ¢ok baski yaptigim
dogru. Onlar yonetici, hak ediyorlar. Bana baski yapmaya ¢ok ¢alistilar ama bu biinye
onu kaldirmaz. (G24)

Okul yasantisinda birgok baski ve zorlamalarla karsi karsiya kaldiklarini ifade
eden dgretmenlerden (G1, G10, G28, G29, G40) biri olan G1 baski1 ve zorlama iklimi su

sekilde betimlemistir.

Somut bir miidahale demeyeyim de mevzuatlar bizi olduk¢a kisitliyor. Mesela ¢ yil
oncesinde bir ogretmen dilekge vererek sadece maas karsiligi calismak istiyorum
diyebilirdi. Mevzuata artik 40 saat zorunlulugu getirdiler bizim i¢in. Ag¢ik¢ast bunu hig
istemiyorduk biz. Saat baskisi olmamali, maas karsiligindan sonra 6gretmen kendine
belirli bir zaman ayirabilmeli. Son {i¢ seneye kadar bir giiniim bostu benim. O bir giinde
farkli kurslarla, ugraslarla kendimi gelistiriyordum. Bir rahatlama zamani oluyordu. Su
an zorunlu bir durum var ve onun baskisini hissediyorum. Onun disinda ticretli gelen
arkadaglara 6zellikle direkt soylenmese de ima yoluyla baski kuruluyor. Bunu disaridan
ben hissediyorum. Eminim onlar ¢ok fazla hissediyorlar.

Ogretmenin 6zerkligi, basarida dogrudan bir etkiye sahiptir. Zira “6gretmenlerin
O0gretmen Ozerkligini, 6gretime yonelik yiiksek motivasyon olarak anlamlandirdiklari
goriilmektedir” (Bozkurt, Kiling, Ilhan, 2018).Nitekim &gretmenin dgrencilerini rutinin
disina c¢ikarmasi, onlara ulasilabilir hayallerin kapilarini aralamasi ve bir fark

yaratabilmeleri ~ O0gretmenin  miifredatla  smirli smf  i¢i  etkinlikleriyle
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gerceklestirebilecegi bir gerceklik degildir. Ogretmenin kimi zaman risk almas,
siifiyla elestirel diisiinceye yonelik ¢alismalar planlamasi, kuramla hayat arasinda iligki
kurmasi ve tiim bu siireci hem 6grenciler hem de kendi i¢in anlamli kilmas1 gerekir.
Bunlar1 yapabilmesi i¢cinse kendini rahat hissetmesi, gerektigi yerde zamandan gerektigi
yerde mekandan dogan kisit1 rahatlikla asabilecegi 6zgiirliigii olmas1 gerekir. Ogretmen
ancak bu oOzerkligiyle yaratici yoniinii ortaya cikarabilir. Bu baglamda goriismeci
Ogretmenlerin 6nemli bir kism1 (G3, G4, G9, G13, G35) calistig1 ortamda kendini 6zgiir

hissetmedigini vurgulamiglardir.

Bu 6zgiirliik sadece kurumla ilgili degil. Bizim ilge milli egitim miidiiriimiiz kendini il
milli egitim miidiirii olarak goriiyor. Siirekli yeni kurallar, yeni uygulamalar yapiyor.
Cok sik toplantilarimiz oluyor, siddetle ya da madde bagimlilig: ile ilgili siirekli
brifingler vermemiz gerekiyor. Milli egitim muduri gelip soruyor, mesela Ingilizce
ogretmenine Dinamik ve Egitim’e (DYNET) ka¢ ogrenci giriyor, neden bu kadar az
girdi diye hesap sorabiliyor. Okulda bu anlamda kullanilabilecek iki bilgisayar olmasina
ragmen 500 6grencinin neden DYNET e az girdiginin hesab1 sorabiliyor ya da neden
Egitim Bilisim Agi’na (EBA) az giriliyor. Okul idareleri de ister istemez 6gretmenlere
ayni baskiy1 yapiyorlar. Bu noktada nasil 6zgiir hissedebilirsiniz kendinizi. Siirekli bir
korku ortami var ve bu da insanlarin birbirine daha ¢ok baski yapmasina neden oluyor.
Ben eskisi kadar 6zgiir olmadiginiz1 diisiiniiyorum. Ustten stirekli bir denetim var ve bu
denetim okul icerisindeki her grubun kendini baski igerisinde hissetmesine neden
oldugunu soyleyebilirim. Korkuyla yasiyoruz kisacasi. Herkes bir iistiine hesap verme
kaygisini tagiyor. (G9)

Isimde kendimi 6zgiir hissetmiyorum. Okul yéneticisinin baskici ve otoriter tutumlari
meslege bakisimi biiyiik oranda etkiliyor. Okul yoneticisi okulu kendine ait goriiyor,
egitim 6gretim siirecine iliskin kararlari tek basina veriyor. Inanin bu tutumlar bes yilda
meslekten sogumama neden oldu. Uygulanan egitimdeki basart idarecinin olur,
Ogretmen ve 6grenci ikinci planda kalir. Bu da 6gretmenlerin kaygilarini yiikseltmekte,
performanslarini diigiirmektedir. Dolayisi ile okul kiiltiiriinii de olumsuz etkilemektedir.
(G13)

Genel anlamda okul iklimini etkileyen en 6nemli faktorlerden birinin okul
yonetiminin yonetme tarzi oldugu soylenebilir. Okul i¢i iliskilerin niteligi, okul
politikalarinin ~ belirlenmesinde =~ demokratik  siireglerin  isletilip/isletilmedigi,
ogretmenlerin i3 doyumu ve inisiyatif alma diizeyleri gibi bir¢ok degiskenin okul
yonetim tarziyla dogrudan iligkisi vardir. Goriismeci 6gretmenlerin 6nemli bir boliimii
(G11, G12, G17, G30, G36, G37) de bu gergekligin altin1 ¢izerek farkl okullarda farkli
yonetim tarzlar1 gordiiklerini dolayisiyla 6gretmen 6zerkligi konusundaki diisiincelerin
kurumdan kuruma degistigine isaret etmislerdir. (G11) dnceki ¢alistigi okulda ¢ok fazla
baski gordiigiinii ve suan calistifi okulda bu Olgiide bir baski ya da zorlama

hissetmediginin altin1 ¢izerek yonetimsel farkliliga isaret etmistir. G12 de okul yonetim
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tarzinin 6nemi deginerek Onceki calistigi okulda yasamis oldugu bir sikintinin emsal

nitelikte bir karara doniisen siireci anlatmustur.

Suan caligtigim okulda herhangi bir baski hissetmiyorum. Fakat ge¢miste yasadim. Ben
yasadigim bir olayr anlatmak istiyorum. Ug yil dnce prematiire dogan bebegimi iig
gunlikken kaybettim. Kendimi gok kotu hissediyordum ve normal olarak psikolojim de
bozulmustu. Annelik iznimi kullanarak kendime biraz gelmek istedim. Ancak benim
diisiik yaptigimi ve boyle bir hakkim olamayacagim yanitini aldim milli egitimden ve
okul idarecilerimden. Bu siiregte okul yonetimi arkamda durmadi. Ancak ben miicadele
ettim. En son bakan beye bir mektup gondererek de durumumu anlattim. Sagolsun Ziya
Selguk durumla 6zel ilgilendi ve emsal sayilacak bu karar alindi ve ben hakli bulundum.
Okul yonetimi bu noktada bana hi¢ yardimci olmadi ve siirekli ilge memurlar ile
muhatap olmak durumunda kaldim. Milli egitimdeki sef bana aynen sdyle sdyledi.
“Hocam sizin ¢ocugunuz 6ldii ve bu izin annenin ¢ocuguna bakmasi igin veriliyor. Sizin
¢ocugunuz da 6ldiigii igin artik sizin izne ihtiyaciniz yok”. Ben sok oldum tabii. Onun
lizerine aragtirdim ve sirasiyla tiim {ist kurumlardan goriis yazisi istedim. En son bakan
beye kadar ulasti bu talep ve o da bu izni kullanmamin ¢ok daha uygun olacagina kanaat
getirdi. Bu karara da emsal nitelikte olacagina dair not diistildd.

Okul yonetim tarzi ile Ogretmen Ozerkligi arasinda dogrudan bag kuran
ogretmenlerden ikisinin ifadeleri giiven ve diriistliik gibi temel degerleri Gnhemsemeyen

bir yonetici profilinin yarattig1 baski ortamina isaret etmislerdir.

Aslinda miidiiriin kimligi ¢ok etkiliyor. Bizim okul proje okulu ve hepsi tepeden inme
gelenler maalesef. Biri isgalciydi. “Bu, gérevin yapmak zorundasin” derdi. Iletisim gok
bozuktu. Son mudirim kabul etmiyor talepleri genelde. Sonra zaman geciyor. Kendi
fikriymis gibi bunu bdyle yapalim deyip ayni noktaya gelebiliyor. Su an ki miidiirim
¢ok Ozgiivensiz. Liderlik vasfi yok. Sorumlulugu baskasina atiyor genelde. Zaman
zaman zorlayici ifadelerde bulunabiliyor. Bazen bu baskilar1 hissedebiliyorum. (G17)

Kendimi kesinlikle 6zgir hissetmiyorum. Okul midiriimle herhangi bir sekilde kars
karsiya gelmememize ragmen o benimle kendisinin ayni fikirde olmadigimizi
diisiindiigii icin bana karst diiriist olmadi. Gegen yil mesela norm kadro fazlasi
oluyordum yok dedi seni magdur etmeyiz, burada destek sinift agacagiz, sdyle yapariz
boyle yapariz. Bana giivence verdi. Sene basinda toplantiya bir gitti geldi, hocam sen
gidiyorsun dedi bana. Neden diriist olmuyorsun, ben bir sey yapamam benim etkim yok
diyebilirdin, bende baska planlamalar yapardim. Ben hem giivenmiyorum hem de ona
kars1 O6zgiir hissetmiyorum. Ben i¢imden gelen her seyi nasil sOyleyebilirim, nasil
giivenebilirim okul miidiiriine simdi. (G30)

Ogretmenlerin bir kism1 (G7, G19, G25, G34) bireysel anlamda ¢ok fazla baski
yasamadiklar1 ancak genelde Ogretmenlerin bu baski ortaminda olduklarmi ifade

etmislerdir.

Ben kisisel olarak kendimi hep 6zgiir hissettim. Bizler biraz bu topraklarin iflah olmaz
insanlariyiz sanirim. Simdiye kadar ¢alistigim okullarda &grencilerin egitim hakki veya
Ogretmen arkadaglarimizin yagadigi bir magduriyet oldugunda ve ¢ok kararli, net bir
sekilde itiraz ettifimde kararlar1 degistirme glicim ve giiciimiiz oldugunu gordiim.
Istanbul’un yoksul yerlerinde de merkezi yerlerinde de galisim ve her yerde giiclii
olmazlar1 degistirebildik. O yiizden ben kendimi 6zgiir hissediyorum. Ama bu 6zgiir
hissetme sekli hayata dair bu inattan vazgegmeme ile ilgili. Arkadaslarimda da sunu
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gordyorum, Ozgiir hisseden birileri oldugunda onlar da daha 6zgiir davranabiliyorlar.
Hep boyle bir sese ihtiya¢ duyuyorlar. Yanlarinda omuz baslarinda bir arkadaglarinin
daha oldugunu hissetmelerine ihtiyaclar1 var. Son ii¢ yilda neredeyse gitmedigimiz il,
ilge, okul kalmadi soyle ortak bir duygu da var. Onu da biliyorum. Arkadaglarim
kendini degerli hissetmiyor, giivende hissetmiyor ve 6zgiir hissetmiyorlar. Cok ciddi bir
kusatilmiglikla karsi karsiyalar. Siirekli artik kaybediyor olmaktan c¢ok yorulmus
durumdalar. Hicbir siiregte sozlerinin olmamasi, hi¢bir siiregte kararlarinin olmamasi
giivensizliklerini ciddi bir sekilde artirtyor. (G7)

Bireysel olarak bir baski ben hissetmiyorum. Neden hissetmiyorum bu sendikal
kimligimden vs. den 6tiirli biraz da okulun en eskisi olma gibi durumlarda dolayi. Ama
herhangi bir 6gretmen acisindan sordugunuzda bunun bodyle olmadigini rahatlikla
soyleyebilirim. Cok tipik bir 6rnek vereyim. Ogretmenlerin whatsapp gruplari var ve bu
gruba Ogretmenlerin mesaj yazmasi engellenmis durumda. Sadece okul yoneticileri
yazabiliyor. Simdi diislinebiliyor musunuz bir okuldasiniz bir iletisim ortami var ve
sadece okul yoneticileri mesajlarini iletiyor, Ogretmene kapali. Bu Ankara’nin
gobegindeki koklii okullarda oluyor. Iste doniisiim ne dersen déniisiim budur iste ve
dgretmen buna itiraz etmiyor. Idare diyor ki iste orada farkli tartismalar oluyor, biz o
yiizden bilgi amag¢lh kurduk o grubu. Simdi siz whatsapp grubunda dahi tartisma hakki
vermediginiz bir 6gretmenin is yerinde kendini degerli hissetmesini bekler misiniz,
kararlara katilmasini bekler misiniz, miimkiin degil. Biraz da okul sosyolojisi toplum
sosyolojisi ile ¢cok baglantili. Okul toplumun kii¢iik bir birimi seklinde ortaya ¢ikiyor.
Demokratiklesme, 6zgiirliikler ve onun kullanimi olarak bakildiginda okul yonetimleri
su anda biraz son donem idareci atama ydntemlerinden kaynakli asir1 baskici
durumdalar. Rizay1 zora bagh sekilde iiretmeye ¢alisan bir profile sahipler. Ogretmen
okulda kendini yalniz, degersiz, karar almanin 6tesinde siirekli takip edilen, siirekli
kontrol edilen bir galigan olarak goriiyor. (G25)

Ogretmenlerden biri (G5) 6gretmen igin en biiyiik bask1 unsurunun giivencesiz
sekilde calistirilmasi olduguna isaret ederken bir diger 6gretmen (G27) 6zellikle geng
Ogretmenler ve kadin 6gretmenler iizerinde ciddi bir baski ortami olusturuldugunun
altin1 ¢izmistir. G18 ve G26 ise okullarda var olan muhafazakar tutumu elestirerek yeni
bir seyler yapma konusunda irade gosterildiginde baski ile karsilasmanin kaginilmaz

oldugunu ifade etmislerdir.

Ogretmenlik meslegi dinamik bir siirectir. Siirekli bir degisimi dogasinda tasir.
Ogretmen de aldig1 egitim geregi bu yenilikleri iiretme konusunda mahirdir. Ancak
gerek okul yonetimi ile iligkiler hem velinin tutumlar1 hem de sistemin 6ngordikleri
Ogretmenin bu yaratici yoniinii térpiilemekte. Yeni seyler ortaya konmak istendiginde
Oniine engeller ¢ikarilmakta, bu engellerle 6gretmen sindirilmektedir. (G18)

Her zaman miidahale var elbette. Baski hep var. Sen eger verilmis programimin digina
¢ikmak istiyorsan, onun digsinda bir seyler Uretmek istiyorsan her zaman baski
gorebilirsin. Clnki karsindaki seni anlayamazsa baski yapar. Ya idari yapilari ¢ok iyi
egiteceksin, siizgecten iyi gecirip egiteceksin ya da iste bdyle seni anlamayacak. Tletigim
kuramiyorsun, anlasilamiyorsun. Idareci bir siire sonra egitimden kopuyor.
Anlayamiyor, 6zetle farkli bir sey yapmaya kalkisirsan baskiy1 goriirsiin. (G26)

Cocuklarla iletisim noktasinda kendini 6zgiir hissetmedigi sdyleyen 6gretmenler
(G15, G16), son donemlerde 6gretmen iizerine kurulan sucglayici ve cezalandirict tavrin

kendilerini korkuttugunu ifade etmislerdir.
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D1s denetim kaynakli biraz tedirginlik oluyor elbette. O anlamda 6zgiirligiimiin biraz
kisitlandiginmi hissediyorum. Rahat olamadigim en biiyiik nokta ise ¢ocuklarla iletisim
konusunda. Cocugun beyani ne ise aile tamamen arkasinda. Siz dyle sdylemediginizden
eminsiniz, yanhs anlasilmig, yanls aktarilmig bir sekilde ama ne veli ne okul yonetimi
ne milli egitim sizin arkanizda degil. Bu anlamda tedirginlikler oluyor. (G15)

Ogretmenlerin  6zerkligi konusuna hem kamuda hem de 6zelde c¢alismis
ogretmenlerin (G6, G38), yaklasimi, iki farkli yonetim tarzi arasindaki farki gérmek

acisindan da 6nem tagir.

Miidahale, baski ¢ok hissetmiyorum kamuda. Yani ben yasamadim ama rahatsiz olan
arkadaslarim da yok degil. Ogretmen derse ge¢ kaldiginda &rnegin miidiir uyartyor.
Ogretmen rahatsiz oluyor, baski hissediyor. Ben bunun dogal oldugunu diisiiniiyorum.
O da miidiiriin gorevi. Ozel sektorde boyle yetistik, bdyle gordiik. Bunlarin baski
olarak goriilmesi bana komik geliyor. Ozel sektoriin yazili olmayan kurallar bizi belki
dogal olarak baskiladi. Kamuda dgretmen bu eksikleri gosteriyor, uyarildiginda baski
olarak yorumlayabiliyor. (G6)

Su an kamuda ¢ok biiylik bir baskinin oldugunu diisiinmiiyorum ancak 6zel farkl.
Bizim 6zel sektorde, calistigim her iki kurumda da kameralarla izleniyorduk. Sirekli
kayit halinde goriintiimiiz kaydediliyordu. Bazi smiflarda kapilarimizda cam oluyordu.
Veliler disaridan gelip izleyebiliyordu. Bunun ne amagla yapildigini bilmiyorum ama
gercekten biiyiik bir baski olusturuyor 6gretmenin goziinde. Siirekli bir kamera ile kayit
altindasin. Yani mesela ben 6grenci ile oyun oynayacagim ama kameradaki kisiler tam
olarak seslerimi almadigi i¢in ben diyorum ki acaba beni ders diginda bagka bir sey
yapiyor olarak diisiiniirler mi, masada oturuyoruz, kiiglk bir 6grencim var. Ona oyun
becerisi ile ogretmek istiyorum ve ya yerde farkli bir beden becerisini 6gretmek
istiyorum ama iste veli geliyor. Neden oynuyorsunuz diyor, agiklamaya galigiyorsun.
Benim ydntemim bu sekilde ve 6grenci daha iyi 6greniyor demene ragmen seni bu
durum rahatsiz ediyor. Velinin tek bir s6zii ile idare senin istiinde direk hemen bask1
unsuru olusturabiliyor. Ozel sektdr seni baski altinda tutuyor ve bunlara ses
¢ikaramiyorsun. Dedigim gibi senin arkanda ¢ok biiyiik yedek isi giicli var. Zaten diisiik
iicretle calistiriliyorsun. Bu denetim giicline bir tepki gostermek istediginde senin
herhangi bir 6zliik hakkin yok. Ozel sektor kamu gibi degildir yani bir giivence yok. Bir
yillik sozlesmen var. Ozel &yle bir is ki seni yarin isten cikarsa hicbir tazminat
0demeden isten el cektirebiliyor ve devlet nezdinde de bunu hak olarak
savunamiyorsun. O yiizden bu denetim giiciine, bu midahaleye de 6gretmenler ses
¢ikaramiyor. Bu kaygi 6zel sektorde oldukga fazla, onu sdyleyebilirim. (G38)

Ogretmen o6zerkligi, Ogretmenlerin gdrev ve sorumluluklarini yerine
getirilmesi ac¢isindan son derece dnemlidir. Zira 6gretmenin yalnizca sinif igerisinde
ozerk kalmasi gibi bir durum diisiiniilemez. Ogretmenin degistirici/doniistiiriicii
etkisi 0grencisiyle sinirli kalmayan toplumsal bir sorumluluk yiikler. Bu yizden
O0gretmen isinin 0znesi oldugu 6zerk bir faaliyet alaninda gorev yapmalidir. Ancak
son dénem neoliberal politikalarla 6gretmen tizerinde olusan baskinin siddetinin
arttigi, sistem, veli ve okul yénetiminin beklentilerinin 6gretmenlerin istedigi yonde
bir egitim vermesini zorlastirdigi goriilmektedir. Bu arastirmada o6gretmenlerin

biiylik c¢ogunlugunun kendilerini 6zgiir hissetmedikleri goriilmiistiir. Okul
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yonetimlerinin tutumlari, Ogretim programlari, giivencesiz ¢alisma kosullari,
velilerin Ogrencileri asir1 koruyan tavirlari, list yoneticiler tarafindan siirekli
yapilmasi gerekenlerle ilgili gonderilen talimatlar gibi nedenlerle 6gretmenler
kendilerini 6zgur hissetmemektedirler. Colak, Altinkurt ve Yilmaz’in (2017)
aragtirmasinda Ogretmeni kisitlayan en Onemli etkenlerden birinin 6gretim
programlar1 olusu, bu arastirma bulgulariyla ortaklasmaktadir. Bozkurt, ilhan ve
Kiling’in (2018) arastirmasi da bu arastirmayi destekleyen bigimde veli ve okul
yonetimlerinin  roliinii  6ne ¢ikararak; Ogretmenler O6zerk davranislarinin
sonuc¢larindan sorumlu olmakla birlikte bu sorumluluklarinin veliler ve okul
yonetimi tarafindan desteklenmesini beklemektedirler. Bu baglamda okul
yonetiminden ihtiya¢ duyduklar1 destegi alan 6gretmenlerin daha 6zerk davranislar
sergilemeleri beklenebilir sonucuna ulasmislardir. Ozarslan’in (2015) arastirmasi
ise, 6gretmenlerin ders kaynak se¢imi, okul diizeyinde yonetime katilabilme ve
kendi yoneticilerini seg¢ebilme gibi konularda 6gretmenlere 6zgiir alan saglanmasi

gerekliligini ortaya koymustur.
Ogretmen Orgiitliiliigii

Tiirkiye’de baslangigta isci Orgiitlenmesi olarak ortaya ¢ikan sendikal yapilar
daha sonra kamu c¢alisanlar1 arasinda yaygmlagmistir. Sendikal 6rgiitlenmenin kamu
alaninda yayilmasina ise daha ¢ok 6gretmenlerin Onciiliik ettigi goriilmektedir. Bunun
altinda yatan sebebin 6gretmen kesiminin daha fazla okuyan, arastiran ve sorgulayan bir

yapiya sahip olmas1 sdylenebilir.

Giliniimiizde ¢ok sayida egitim (0gretmen) sendikas1 mevcuttur. Bu sendikalarin
amaclarinin ne oldugu, bu amaclar yoniinde hareket edip/etmedikleri O6gretmen
orgitliliigiiniin ¢izgisini belirlemektedir. Bu orgiitlerin kamusal egitimi ve 6grencilerin
egitim hakkini savunmakla birlikte 6gretmenlerin hak ve taleplerini kargilamak tizere bir
islev goriip/gérmedigi onemli bir tartisma konusudur. Ogretmenlerin taleplerinin
karsilanmasi adina son derece 6nem arz eden dgretmen sendikalarinin ayni zamanda
egitim politikalarin1 belirleyebilme ve etkileme giiciiniin de olmasi beklenmektedir.
Sendikalarin bu beklentiyi yerine getirebilecek yasal altyapisi ve kurumsal kimliginin

var olup/olmadig1 gériismeci Ogretmenlere soruldu. Ogretmenlerin sendikalara olan
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inanglar1 anlasilmaya calisildi. Nedenlerini ortaya koyarak bu sendikalarda yer alma ya

da almama gerekgelerini agiklamalari istendi.

Ogretmenlerin tamaminin sendikalarin dogru bir hat iizerinde olmadigmni ifade
ettikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin ¢ok biiyiik bir béliimii (G1, G3, G6, G9, G11, G12,
G13, G19, G21, G22, G23, G26, G27, G28, G30, G32, G33, G34, G35, G36, G37, G38,
G39) sendikalari, siyasi bir islevi yerine getiren, politize olmus yapilar olarak tarif
etmiglerdir. Sendikalarin siyasi bir kimlige sahip oldugunu ve buna doniik islev
gordiiglinii diistinen bu Ogretmen grubuna gore sendikalar G6gretmeni ayristiran,
otekilestiren bir islev gormektedir. G6, sendikalarin bu ayrigtirict yoniine dikkat
cekmistir. “sendikalarin tamamen Ogretmenin lehine caligtiklarini diigtinmiiyorum.
Siyasi yonleri ¢ok On plana ¢ikti, ayn1 okulda aym Ogretmenler odasini paylasan
ogretmenlerin farkli sendikalara sahip olmalarindan dolay1 ayr1 ¢ay demlediklerini bile
duyuyorum.” Sendika iiyesi oldugunu fakat ayrilmay: diisindiigiini ifade eden G12,
“calisma kosullarinda veya Ogretmeni ilgilendiren konularda bir birlikteligin
saglanamadigin1 goriiyorum. Bu da Ogretmeni birlestiren degil ayristiran bir durum
meydana getiriyor. Ogretmen sendikalarmin amacindan saptigin1  diisiiniiyorum”
diyerek yine sendikalarin ayrigtiran yoniine vurgu yapmistir. G13 ve G19 da

sendikalarin siyasallagan yapisini su ifadelerle elestirmistir.

Sendika tiyeligim var. Gozlemledigim kadariyla gelistirilen politika ve ¢6ziim Onerileri
yiizeysel kalmaktadir. Yetkili sendika egitim politikalarina ve 6gretmenlerin istihdam
kosullarina etki etmektedir. Bu ok gucli bir etkidir. Oyle biyiktir ki liyakati de
ortadan kaldirmaktadir. Orgiitler {iye sayisii1 énemsemekte iiye olmayan dgretmenleri
otelemekte ve haklarini gasp etmektedir. Sendikalar siyasi gruplagsmanin oldugu
merkezler durumuna gelmislerdir. (G13)

Ben ogretmenlerin Orgiitli olarak her seyi yapabilecegini, oOrgiitlii 6gretmenin son
derece giiclii olabilecegini ve istedigi sekilde programa miidahil olabilecegini,
degistirebilecegini disiinliyordum. Hala da disiiniiyorum ama pratik bize onu
g6stermedi. Pratik bambaska bir noktaya geldi. Is yasallastiktan sonra her partinin kendi
sendikasi oldu. Yani simdi Egitim Bir Sen’e baktiginiz zaman okul miidiirlerini, miidiir
yardimcilarini belirleyen AK Parti il baskanliklari. Egitim Bir-Sen onlarin sekreteryasi.
Ben &gretmen orgiitliiliigiiniin hele hele parasimi devletin verdigi, aidatlarini devletin
verdigi bir 6gretmen sendikasinin higbir ise yarayacagim diistinmilyorum. Her siyasal
anlayisin bir 6gretmen orgiitii var. Su an 27 tane sendika var, olacak sey degil. Hatta
ben kendi o6rgiitim Egitim Sen’de 20 senedir ayni yiizleri goriiyorum 20 senedir ayni
kareleri kurmuslar oturmuslar okey oynuyorlar. Yani burada bir sey {iretilebilir mi? Bu
kosullarda sendikalarin islerinin zor oldugunu disiinliyorum. Egitim politikalarina
yonelik bir geyler liretme konusunda kime ne anlatacaksiniz bu ortamda. (G19)
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Sendikalara siyasal kimliklerinden dolayr karsi oldugunu ancak tiye olmak
zorunda kaldigini ifade eden G30, “Neden girdim ¢linku bu goérevlendirmelerde falan
sorun yasadigimi gordim ve miidiirle sorun yasadigimi ve daha da yasayacagimi
gordiim. Siire¢ boyle devam ederken mahkeme durumunu yasayacagimi da diistindiim.
Bunu yasarsam da yalniz kalacagimi diisiindiigiim i¢in sendikaya iiye oldum” diyerek
tilkenin sartlarinin bu oldugunu ve kendisinin de buna gore davrandigini vurgulamistir.
Uzun yillar sendika bagkanligi yaptigin1 sdyleyen G35 igerisinde yer aldigi orgiitle

birlikte tlim sisteme elestiriler getirmistir.

Uzunca yillar sendika baskanligi yaptim. Universitedeyken de dgrenci derneklerinde
gorev yaptim ki o donemlerde Ogrenci derneklerine yasadigi Orgiit muamelesi
yapiliyordu. Sendikalarin ulusal diizeyde yasal olmadigi dénemde de sendikaya iiye
oldum. Bununla ilgili onlarca kez idari sorusturma ge¢irdim. Ben hep soyle disiindiim.
Sendikalar gélge Milli Egitim Bakanligi gibi ¢alismali. Sendikalar anlamli olmak
istiyorlarsa biz suna karsiyiz demek yerine biz sundan yanayiz demeleri gerekiyor. Yani
ogretmen performans degerlendirmesine karsiyiz demek bir politika degildir. Negatif
siyasetin bir karsiligi yoktur. Biz 6gretmen performans degerlendirmesinin soyle
yapilmasint istiyoruz. Kaynagimiz sudur, 6l¢iitlerimiz ve referanslarimiz budur demeniz
gerekir. Fakat kendi sendikamda da bunun ¢ok ilgi gordiigiint sdyleyemem. Sendikalar
asirt  politize olmus yapilar. Zaman zaman devleti elestirseler de devlet gibi
yonetiliyorlar. Adam, elestiriyor ese dosta gorev veriyorlar diyor. Fakat sendikada gérev
verecek pozisyona geldigi zaman kendi de ese dosta gorev veriyor. Dolayisiyla sendika
orgiitliilligii cok onemli. Ancak bu kadar siyasallagmalari ile bir partinin memur kollar1
teskilatina doniigsmiiglerdir. Siz pedagojik alani tamamen bosaltmissiniz egitim
politikalara parti ilge teskilati ile yon vermeye g¢alisiyorsunuz. Siirekli ideolojik ve
siyasal alanda sdylem ve eylem gelistiren bir egitim sendikasinin kendi alanina dair
alan1 bosaltmasi muhtemeldir. Simdi bir partinin genglik kollart teskilati var, kadin
kollar1 teskilat1 var, bir de arttk memur kollar1 teskilat1 var. Kim o, sendika. Sendikalar
su ana hi¢c olmasalar egitim ortami daha mui kotii olur, gergekten bilmiyorum, emin
degilim.

Ogretmen sendika caligmalarina olan inancini kaybetmis dgretmenlerden bir
kismi da (G2, G5, G10, G11, G14, G25, G29, G40) sendikal ¢aligmalarin yetersizligi ve
etkisizligi {lizerinde durmuslardir. G11, bu etkisizligi yine sendikalarin siyasallasan
tarafi ile aciklamistir: “Sendikalarin ¢ok etkili olduklarini diigiinmiiyorum. Yetkili de
olsa digerleri de olsa ¢ok fazla egitimde bir etkilerinin oldugunu diisiinmiiyorum.
Ogretmen menfaatini ya da onlarin haklarim savunduklarini da diisiinmiiyorum. Farkli
amaca hizmet etigini diisiiniiyorum. Birinin degil tamaminin. Siyasi olarak yani.G25 ise

sendikalarin etkisizligini su sekilde agiklamistir.

Egitim politikalarmin belirlenmesinde de sendika ve diger orgiitlerin ¢ok Onemli
katkilar1 olabilirdi. Ancak Tiirkiye’nin o devlet gelenegi, yonetme gelenegi ¢ogunlukla
demokratik kamuoyunun, demokratik kitle 6rgiitlerinin, sendikalarin yonetime katilmasi
ve politikalarin belirlenmesine etki etmesine uygun degil. Uygun olmadig1 icin de ¢ok
politika iiretiyoruz ama etki ediyor mu burasiin tartismali oldugunu sdyleyebilirim.
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Mesela etki ediyor diyemezsiniz ¢iinkii egitim ideolojik olarak egemen sinifin
politikalarmi tagiyor ve her giin kendisini yeniden iretiyor. Okulun mimarisinden
mimaride kullanilan renklere, okuldaki belirli giinler kosesinden okul midiiriiniin
odasina kadar bunlarin her biri ortiik miifredat diyoruz, onlarin unsurlart ki karmagik
iligkiler var orada, bunlarin igerisinde sendikalarin etki etmesi gerekiyor ama bu etki
konusunda ¢ok olumlu seyler sdyleyemem.

Ogretmenlerin bir kismina gore (G1, G9, G15, G16) dgretmenlerin sorunlari
ortaklasmakta ve birden fazla sendikanin olmasi bu sorunlara odaklanilmasini
engellemektedir. Ogretmenlerin ayristirlmasina neden olan bu durumun diizeltilmesi

icin tek bir sendika olmas1 gereklidir.

Sendika olacaksa 6gretmeni korumak igin farkli farkli sendikalara ihtiyag yok. Bu islevi
tek sendika yerine getirebilir. Su anki durumda hangisine girsen farkl bir etiket lizerine
yapisiyor. O sendikadaysan sdylesin, bu sendikadaysan bdylesin. Ben 6gretmensem ve
gercekten hakkimi savunmaksa amag, tek olmali. Bu yargilayici bakistan dolay: higbir
sendikaya tiye olmadim. (G1)

Bu kadar ¢ok ayni amaca hizmet eden Orgiitiin olmasini dogru bulmuyorum. Yani
ogretmen sendikasi varsa bence bir tane olmali ve 6gretmenleri bu temsil etmeli. Bu
kadar boliinmiisligiin oldugu bir yerde haklarin korunabilecegine inanmiyorum. Ciinki
insanlarin bakis agilar1 birbirinden farkli, ortak bir noktada bulusamiyorlar ve bu kadar
bolinmisligin dogru olduguna da inanmiyorum. Bu bdoliinmisliigiinde 6gretmen
haklarini korumada zararli oldugunu disiinliyorum. Tamamen bir bitiinligiin
saglanmasi 6gretmenlerin haklarinin savunulmasinda daha etkin olacaktir. (G15)

Goriismecilerden bir kismi (G7, G8, G18, G20) ise Tirkiye’de sendikaciligin
yeniden ele alinmasi gerektigini ifade etmislerdir. Yapisal degisimlerin gerekliligine
isaret eden Ogretmenler, Ozellikle 6gretmen sendikalarinin emek tarafinda durmasi

gerektigini ancak bunu bagsaramadiklarini ifade etmislerdir.

Diinyada ve Tirkiye’de Ogretmenlik meslegi ve egitim siyasi iktidarin Dbiitiin
politikalarmi belirleyen temel unsur oldugu igin siirekli hedef altinda. Bu yiizden
iktidarlar kendi hedefleri dogrultusunda oOrgiitler kurmaya c¢aligmis. Hep boyle olmus
tarih boyunca. Tiirkiye’de de bunu yasadik. 80 darbesinden sonra TOS’ii TOBDER’i
kuran arkadaslarin sendikal miicadeleyi orgiitlenmeye calistigr siireclerde, sendikacilig
boliiciiliik olarak tarif edenlerin sonra art arda sendika kurduklarint gérdiik. Suan da
aslinda genel isci orgiitlenmelerini diisiindiiglimiizde 6gretmen orgiitliiliigii daha giiglii
goriiniiyor. Ama ne kadar gergek sendikal miicadele veriliyor bu ¢ok ciddi bir tartisma
konusu. (G7)

Devlet gucu temsil eder, halk ise yonetilen kesimdir. Bu ikisi arasinda siirekli bir
miicadele s6z konusudur. Bu miicadelenin igerisinde kimi zaman riza kimi zaman zor
vardir. Meslek gruplar1 da bu tiirden zorlamalara karsi orgiitlenmistir. Ogretmen
sendikalari da bu anlamda gii¢ odagmin karsisinda konumlanir. Bunu ne kadar
basarabiliyor elbette tartigmalidir. Tiirkiye’de dgretmen sendikalarinin yeri bu anlamda
biraz farklilasabiliyor. Ulkenin ¢ikarlari gibi durumlarla iliskilendirilerek baz1
durumlara g6z yumuluyor. Daha elestirel bakis ortaya koyan sendikalar Tiirkiye’ nin
giivenlik problemi ile ilgili durumlarla yipratilmaya calisiliyor. Farkli bir algi
yaratilmaya c¢alisiliyor. Dolayisiyla giic odaklar1 ile bir uzlasi kurmaya galisiyor



259

sendikalar. Bir sendikanin yeri denklemin emek tarafinda durmasidir. Tiirkiye’de bu
durumda ciddi bir sikint1 var. (G18)

Ogretmenlerden ikisi (G24, G31) Tiirkiye’de sendikalarin &niinii tikayan
unsurun sistem genel isleyisi oldugunu ve bu sistem icerisinde sendikalarin islevinin
smirli kaldigimi savunmuslardir. (G24) ayrica neoliberal politikalarin sivil toplum

yapilanmasi ilizerinden insa ettigi “yeni sendikaciliga” isaret etmistir.

Bozuk diizende saglam ¢algi olmaz. Aramizda en iyiyim diyen ancak siyahin bir agik
tonu olandir. Beyaz1 yok bu isin. Bu sistemde ii¢ tane diizglin adam olsa ortalik diizelir
zaten. Sistem varsa ve biz igindeysek hepsi kadar bizde siyahiz. Yoksa biz var
olamayiz. Ben ne diyorum basarili bir 6gretmenim. Belki biraz sistemin diginda
igleyebiliyor aklim. Ama kafam sistemin diginda degil. Diginda olsa zaten sistem
koparir. Eskiden soyle diisiiniirdiim, 6gretmen Orgiitlii olsun da nerede olursa olsun
derdim. Artik nerede olursa olsun diye disiinmiiyorum. Hepsi gitti Egitim Bir-Sen'de
orgiitlendi. Simdi basimiza ne geliyorsa yiizde iic bucuktan geliyor. Ozliik haklari
konusunda masaya oturdugu zaman kim kime para veriyor onu anlamis degiliz. Isin
cilki ¢ikti. Sendikanin bagimsiz olmasi gerekir. Sendika sivil toplum kurulusu degildir.
Demokratik bir orgttiir. Sivil toplumculuk neoliberalizmin calisanlara dayattigi bir
seydir. (G24)

Sendika dedigimiz kavrami nasil konumlandirdigimiz ile alakali. Sistem bize sendika
buraya kadar diyor. Sadece ses verebilir diyen bir sistem ile karsi karsiyayiz. Bir isgi
sendikas1 gibi degiliz. Bize sus denildiginde susuyoruz, dur denildiginde duruyoruz.
Ama bir gecis siireci olarak bakabiliriz. Ileride meslek kanunun ¢ikmasi ile daha iyi bir
yOnetim tarzina kavustugumuzda bu sendikalarinda belki bir 6nemi olacak. (G31)

Bir diger 6gretmense (G17) yasanan tiim olumsuz siireci i§ amacmdan ve
kontrolden tamamen ¢ikti, sendikalar haksizliklarin yeniden tiretildigi yerler durumuna

geldi diyerek sendikal faaliyetlere yonelik elestirilerini dile getirmistir.

Sendika liyesiyim. Orada bir damisikli doviis var. Politikalar1 falan etkilediklerini
diisiinmiityorum. Ciddi bir kalitesizlik var. Sendikaya asla bagli ve ait hissetmiyorum.
Onlarin yonlendirmesiyle bana defalarca miidiir yardimcilig: falan teklif ettiler. Sirf
birileri istiyor, yonlendiriyor diye, o grubun lyesiyim diye davranmama gerek yok diye
diisiiniiyorum. Ben tek basima var olabilirim ve fark edilsin istiyorum. Maalesef ¢ok
yetenekli insanlar harcaniyor. Sirf inangsiz diye mesela, suf sendikasindan Gtiirii
reddedildi. En son sinava falan girdi. Birileri referans oldu ve girebildi. Bu kadar
liyakatsizlik olmamali. Bir 6rnek vereyim. Bir anaokulu mudiru arkadagima sendikanin
gonderdigi  bir veli geliyor, c¢ocugunu okuluna yazdirmak istiyor. Sendikadan
gonderildigini ve kuliip parast da vermek istemedigini de sdyliiyor. Okul miidiirii bunu
nazikce reddediyor. Ama daha sonra sendikanin géndermis oldugu birini reddetmesi
dolayisiyla ilge milli egitim miidiiriiniin baskilarina maruz kaliyor, gorevden almaya
kadar varan bir siire¢ yasandi. Direndi baskilara, sanirim onunda arkasi saglamdi ve bir
sey olmadi. Ama o en azindan bunu hak i¢in kullandi. Haliyle bunlar benim sendikaya
olan gilivenimi sarst1. Sendikaciligin cilkinin ¢iktigini diistiniiyorum.

Ogretmen ifadelerinden anlasilacag iizere Tiirkiye’de dgretmen sendikalarma
yonelik giiven son derece asmmis durumdadir. Ogretmen sendikalarmin egitim

politikalarin etkileme giicii son derece diisiiktiir. Emek tarafinda olma niteligini biiyiik
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Olgiide kaybettigine inanilan sendikalarin Ggretmeni ayristiran politikalarda arag
edinildigi distinilmektedir. Berkant ve Giil’in (2017) sendikal yapilara yonelik
Ogretmen algis1 arastirmasi da benzer bicimde, kadrolagma, ideolojik kutuplasma,
ayristirma, yalnizlastirma, mahalle baskis1 gibi yollarla sendikalarin 6gretmenler
arasinda 6tekilesmeye neden oldugunu ortaya koymustur. Yildirim’in (2013) aragtirmast
da bu aragtirma bulgular1 ile benzer bigimde 6gretmen Orgiitlerinin siyasal partiler ile
aralarinda yapisal bir bag olmamasina karsin bazi alanlarda ortak hareket ettigi
sonucuna ulasmistir. Ayni sekilde Yildirnm’in (2007) arastirmasi sendikalarin asil
amaclar1 olan 6gretmenlerin mesleki ¢ikarlarini, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklarini
iyilestirmek igin miicadele etmeyi birakip siyasi partilerin alt orgltleri gibi hareket
ettiklerini ortaya koymustur. Ancak sendikalarin &gretmenlerin haklarmma belli
konularda katki yaptigi sonucuna ulasilan arastirmalar da vardir. Berkant ve Giil’iin
(2017) arastirma sonucunda; Ogretmenlerin tamamina yakini sendikalarin sosyal-
kiiltirel faaliyetlerini begendigi, sendikalarin &zellikle konferans, belirli glin ve hafta
etkinlikleri ve yemekli toplantilar yaptiklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte
Ogretmenlerin ¢ogu sendikalarin ozgiirlik ve 0Ozliikk haklarn noktasinda kiyafet
Ozglrliigiiniin saglanmasi, sendikal birlik ve giiven duygusu saglama acisindan etkili
olduklarmi diistiinmektedirler. Ayrica, 6gretmenlerin ¢ogunlugu sendikalarin kendilerine
ekonomik anlamda olumlu etkileri oldugunu, o6zellikle maas zammi ve toplu
sozlesmeler konusunda sendikalarin Ogretmenlere yonelik kazanimlar elde ettigini

diisiinmektedirler.
Ogretmenlik Mesleginin Gelecegi

Gunlimizde 6gretmenin rollerinde ve toplumsal statiisiinde yasanan degisim,
teknoloji ve izlenen egitim politikalar1 baglaminda tartisilirken yasanan kiiresel salginla
beraber okul egitimden kismen bir kopusun yasandigi yeni bir sire¢ de tecrlbe
edilmistir. Uzaktan devam ettirilmeye c¢alisilan egitim faaliyetlerinde teknoloji
kullanim1 ¢ok daha oOnemli hale gelmis, 0gretmenin konumu daha giiclii sekilde
tartisilmaya baslamistir. Dolayisiyla yasanan bu siirecin iy1 analiz edilmesi, gelecege
yon verme noktasinda ogretmenin konumlanisiyla ilgili de son derece Onemli

gorilmektedir.
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1980 sonrasi siirecte 6gretmenlik mesleginde yasandigi diisiiniilen degisimler ve
bunlara doniik olusturulan politikalar goriigmeci 6gretmenlerle degerlendirildikten sonra
son olarak onlara meslegin gelecegi ile ilgili diisiinceleri soruldu. Gelecekte 6gretmen
rollerinde nasil bir degisim yasanacagi, teknolojinin Ogretmen rollerini nasil
etkileyecegi ve oOgretmen kimliginin nasil bir doniisiim yasayabilecegine yonelik
ongoriilerde bulunmalar1 istendi. Ogretmenlerin gelecek hakkindaki sorulara verdikleri
yanitlar1 ii¢ kisimda toplayabiliriz. Birinci gruptaki 6gretmenlerin meslegin gelecegine
olumlu baktiklari, ikinci gruptakilerin daha karamsar olduklar1 séylenebilir. Gelecege
olumlu bakanlarin sayisinin olumsuz bakanlara gére daha fazla oldugu goriilmektedir.
Uciincii grupta ise dgretmenler kesin yargilardan ziyade, gelecege olumlu bakabilmek
icin izlenmesi gereken politikalar ve atilmasi gereken adimlar konusunda Onerilerini

sunmuslardir.

Olumlu bakan birinci gruptaki 6gretmenler; (G1, G2, G3, G6, G10, G11, G19
G24, G28, G30, G32, G33, G35, G37, G40) gelecekte meslegin daha kiymetli olacagini,
rolleri degisse de 6gretmene olan ihtiyacin artacagini ifade etmislerdir. Olumsuz bakan
ikinci grup dgretmenler ise (G5, G9, G12, G13, G15, G16, G18, G20, G21, G23, G26,
G34) egitimdeki ticarilesme, teknoloji ve glinlimiizdeki edilgen 6gretmen kimliginden

yola ¢ikarak gelecegin d6gretmenler i¢in ¢ok daha zor olacagini ifade etmislerdir.

Meslegin gelecegi ile ilgili olumlu duygulara sahip 6gretmenlerden bir kismi
(G1, G2, G28) gelecekte 6gretmene duyulan ihtiyacin ¢ok daha artacagini savunmustur.
“Ozellikle pandemi siirecinde teknoloji istenilen dl¢iide basar1 gdsteremedi, gretmenin
egitimde vazgecilmez unsur oldugunun farkina varildigim diisiiniiyorum. Ogretmenlik

mesleginin gelecekte hak ettigi degere kavusacagini diistiniiyorum” (G2).

Gelecekte dgretmenin ¢ok daha kiymetli olacagini savunan gretmenlerden (G6,

G10, G11, G32, G40) biri olan (G6), pandemi siirecinin etkilerine de dikkat gekmistir.

Pandemi siireci 6gretici oldu biraz. Bence 6gretmenin kiymeti biraz daha anlasildi. Yiiz
yiize egitimin, yiiz ylize olmanin, dokunmanin yerini higbir bilgisayar, tablet yerine
getirmiyor. Bence meslek hicbir zaman dlmeyecek bir meslek olarak devam edecek.
Onemi de giderek daha fazla artacak.
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Ogretmenlerin dnemli bir bélimii ( G3, G19, G30, G33, G37) 6gretmen

konumda bir 6gretmene her zaman ihtiya¢ duyulacagini ifade etmislerdir.

Artan bilgi birikimi ve karmagikligi, 6grenmenin degisen dogasiyla 6gretmenin rollerini
de degistirmistir. Bu baglamda egitim sistemi soran sorgulayan, problem ¢ozebilen,
onceki dgrenmeleri ile yeni 6grenmelerini iligkilendirebilen ve bilgiyi yapilandirabilen,
kendi 6grenme siirecini planlayabilen dgrencilerin 6grenmesine rehberlik yapan ve yol
gosteren rolii ortaya ¢ikmigtir. (G37)

Ogretmenlik gelecek konumlamsinda basamak atlamak zorunda. Bilgi basamagim artik
robotlar yerine getirebilecek dizeyde. Yapay zeka ile konusuyorsunuz iste. Telefon
acip soru soruyorsunuz cevap veriyor, bir soru daha soruyorsunuz ona da cevap
veriyor. Ve o da size soru sorabiliyor. O da size soruyorsa kavrama basamagindayiz
demektir. O yiizden 6gretmenlik mesleginin konumlanis1 gelecekte ruhsal anlamda
farkin1 ortaya koymali. Ruha hitap eden bir islevi olmasi gerekir. Bir makinenin
yapamayacagi ne vardir diye diisinmek lazim. Bir makineyle paylasamayacagin, bir
seyi bir makineden talep ettiginizde karsilayamayacaginiz ne vardir diye sorup
Ogretmenligi buna gore dizayn edebilmeliyiz. (G33)

rollerinde bir takim degisimler olsa da gelecekte rehber olan ve hayata hazirlayan

Ogretmenlerden biri (G24) gelecekte dgretmenin roliiniin ¢ok daha biiyiik ve

inandigin1 belirtmistir.

Dijital teknoloji bir yere kadar. Insan insandan dgrenecek. Ogretmenlik isi hayata adapte
olabilmeyi, hayatta ayakta kalabilmeyi O6gretme isidir. Ayrica insani iliskiler, hayata
bakis, degisime ayak uydurabilme, travma ve depresyonda miicadele etme... Bunlarin
hepsi insanlarin insanlardan 6grenebilecegi seyler. Bunlart bir 6gretmenden 6grenmeleri
en makuliidiir. Ogretmen bu ise, her zaman bas iistiinde olacak. Itibar1 da (stiinde
olacaktir, siiper kahraman gibi bir sey olacaktir gelecekte. Insanlar bugiin kendine ilham
olacak insanlar artyor. Bu gelecekte daha da artacak. Birisi desin ki “karimi sev”, biri
desin ki “ya olur boyle seyler”, 6teki desin ki “birbirimizi anlayin”. Bu kadar cimleye
hasretler. Bu isi yapabilen 6gretmenler gelecek de pelerinli, sliper kahramanlar olacaklar.
Ama bdyle bir 6gretmen olmak gerekir. Sisteme itiraz edebililir ve “ey sistem sen bu
¢ocuklara bunu yapamazsin, bu ¢ocuklar hayata baska tiirlii tutunacaklar” diyebilirsen,
stiper kahramansin...

anlamli olacagmi ifade ederken onun bir “Stiper Kahraman” olarak goriilecegine

Meslegin gelecegine olumsuz bakan dgretmenlerin 6nemli bir bolimii (G9, G15,

ogretmenleri bekledigini ifade etmislerdir:

Uzaktan egitim siireci diizgiin sekilde islemis olsaydi, yola bu sekilde devam edilirdi
diye diisiinliyorum. Bu bir prova oldu. Uzaktan egitim, evde egitim bunlar ¢ok tutmadi
su anda. Denemeye devam edilecektir ama. Ben ¢ok aydinlik giinler gorecegimizi de
diigiinmityorum. (G20)

Ogretmen roliiniin ne olacagi oniimiizdeki dénemde &gretmenlerin, ogretmen
orgiitlerinin, siyasi iktidarlarin, kamuoyunun ortaya koyacagi tepki ile belirlenecek. ki
segenek var, bunlardan bir tanesi 1970’li yillarin ortasiyla baglayan 1980’lerle
belirginlesen artik 2000°lerde cisimlesen teknisist neoliberal sistemin diinyanin istedigi

G16, G20, G23, G34) var olan politikalarin devami halinde ¢ok daha zor bir gelecegin
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uygulayict 6gretmen kimligine 6gretmen iyice hapsolur. Sadece uygulayici olur. Belirli
bir siire sonra da teknolojinin gelismesiyle beraber 6gretmenin yerini teknoloji alir.
Kitlesel egitim dedigimiz okul egitiminin yerini uzaktan egitim siiregleri alir ve
ogretmenlik meslegi toplumsal roliinden olduk¢a uzaklasir ve smrl kalir. Ikinci
segenek ise teknolojinin egitim alaninda kullanimi 6gretmenlik meslegini destekleyici
bir unsur haline getirilir, siyasi iktidarlarin 6gretmen ve egitim tizerindeki baskisi
egitimin bir kamusal hizmet olmasindan kaynakli olabildigince geriye dogru cekilerek
piyasa enstriimani olmaktan egitim ¢ikarilip bir hak olarak kullanilmasinin 6niine dogru
o diinya genelinde olusan demokratik kamuoyunun baskist galip gelir ve 6gretmenlik
meslegi etkili bir meslek olarak yeniden tarih sahnesine ¢ikar. Ben ikincisinin olacagini
diistiniiyorum. (G25)

Ogretmenlik meslegi iyiye gitmiyor. Ogretmenlik meslegi giivencesizlestirilecek,

meslek toplumsal anlamda bir erozyona asinmaya ugrayacak, siradan herkesin yapacagi

bir meslege doniistiiriilecek ki o iilkiisel ideal yani tam olarak ortadan kaldirsin.

Teknisyen Ogretmenin en bagarilist yani en iyi cocuklara aktarim yapabilenler

odiillendirilecek. Simdi salginla beraber de yeni bir kavram gelisti “hibrit egitim”

seklinde. Karma bir egitim modeli gibi sunulmaya ¢alisiliyor. Bu model 6gretmeni daha

cok issizlestirecek, pasifize edip kimliksizlestirecek bir model olarak goriintyor. (G23)

1980 sonrasi politikalarinin, egitim alanim1 da kapsayan bigimde hizmet
alanlarma yonelik ticarilestirme cabalari, 0gretmenlik meslegine de etki etmistir.
Velinin ve 6grencinin daha fazla miisteri pozisyonu almasi 6gretmen lizerinde ¢oklu bir
denetim mekanizmasinin olusmasina ve hesap sorulabilirliginin artirilmasina neden
olmustur. Goriismeci 6gretmenlerin bir kismi da (G5, G18, G26) bu politikalarin devam
edecegini ve ticarilesme siirecinin dgretmenlik meslegini gelecekte giderek daha fazla
olumsuz etkileyecegini vurgulamislardir. “Ogretmenlik mesleginin gelecegini ¢ok

parlak gérmiiyorum. Daha ¢ok dijitallesecegini diisiiniiyorum. Giderek daha ticari bir

duruma doniisecegini diigiiniiyorum.”(G5)

Egitim de oOgretmenlik meslegi de ticarilesme siirecinde. Muhtemelen bakanlik
ozellesecek. Ciinkii 20 milyon miisterisi var. Ogretmen maasmin devletin {izerinde yiik
olduguna dair bircok bakanin sozleri var. Bununla ilgili slire¢ hep ayni isler.
Ogretmenler yan gelip yatarlar, pandemi stirecinde derse girmese de iicret alirlar gibi
sOylemler bu siireci hizlandirmak igindir. Bir yandan da okul binalarimin kiraya
verilmesi gibi durumlarla bir takim altyapilar hazirlanmakta. Sonug olarak ticarilesen
siirecte Ogretmen kendine dayatilanla yasamaya devam edecek. Daha rekabetgi,
performans odakli, verimlilik esasli bir kimlik olusturulacaktir ogretmen igin.
Dolayisiyla giivencesiz, denileni yapan bir 6gretmen Kimligi gelecekte bizi bekliyor.
(G18)

Gelisen teknoloji yasamin her alanini etkilerken egitim igerisinde dijital
iceriklerin de giin gegtik¢e arttigini goriiyoruz. Kiiresel salgin doneminde de 6gretim
stirecinin bir gekilde bu teknoloji lizerinden yiiriitiilmesine tanik olduk. Egitim
icerisinde teknolojinin bu kadar fazla yer almaya baslamasi tartisma konusuyken

gelecekte Ogretmenlerin yerini alabilecek yapay zeka teknolojilerinin gelistirilmesi de



gelecekte teknolojinin 6gretmene duyulan ihtiyaci azaltacagini savunmustur:

Egitimde teknoloji ile beraber yansiyan e- dgrenmeler okula ve &gretmene duyulan
ihtiyac1 azaltiyor gibi goriiniiyor. Ogretmen kimliginde yasanan déniisiim 6gretmene
olan giiveni azaltmis durumda. Ogretmen yetistiren kurumlarin yapilanmasi tekrar
gbzden gecirilmeli. Okul yoneticilerinin de okul yonetim programlarindan mezun
olmalari gerekmektedir. Ogretmen segiminde liyakat esas olmalidir. (G13)

Teknoloji ¢ok belirleyici. Uzaktan egitim hayatimizin dnemli bir pargas: haline geldi.
Bunu 6rgiin egitimde uygulayan iilkeler de var artik. Bizde de agik 6gretim sistemi var
mesela. Egitimin ekonomiye ve teknolojiye bagli degisecegine inantyorum. Ben robotik
ogretmenlerin de gelecekte egitimde yer alacagimi diisliniiyorum. Zaten 6gretmene
giydirilen kaliplar da bu yonii isaret ediyor. (G21)
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ogretmenlik meslegini tehdit eder durumdadir. Ogretmenlerin bir kismi1 da (G13, G21)

Ogretmenlerin bir bolimi de gelecekte ne olacagini tahmin etmenin bugiinden

itibaren uygulanacak politika ve yaklasimlara bagli oldugunu ifade etmislerdir. Bu

ogretmenlerden bir kismi (G4, G29, G39) okul egitiminin devami yoniinde direng

ortaya koymak gerekliligini vurgulamislardir.

Dijital egitimde Ogretmen anlatiyor, Ogrenci ile goz temasi yok, etkilesim yok.
Ogretmen orada tamamen merkeze oturdu. Bu sosyal etkilesim boyutu ile de demokrasi
kiiltiirine olan engelle de diigiiniilmesi, iizerinde durulmasi gerekir. Toparlamak
gerekirse neoliberalizm muhafazakar anlayisla ortak hareket etmektedir. Ancak tilkemiz
icin diigiiniildiigiinde laik egitim ortadan kalkmadi. Demokrasi kiltird yok edilemedi.
Buna kars1 direng olustu. Sinif ortami bizim anladigimiz manada mekanik isleyen bir
ortam degildir. Ogretmene karsi olusturulan tiim baskilar orada kirilir. Ogretmenin
degistirici, doniistiiriicii faktorii var. Dolayistyla neoliberalizmin dayatmalari, burada
tam olarak hayat bulmuyor. Dolayisiyla dijital egitimi neoliberalizmin pazaridir. Onu
kirmak lazim, onun iginde biz okul egitini savunuyoruz. (G4)

Teknoloji evet ama ileride de okul olmali, sinif olmali. Bunu ¢ocuklarin da istedigini
biliyorum. Insaniz ve duygular birlikte yasamaliyiz, birlikte bir seylere dokunmaliy1z ki
biz uygulama 6gretmeniyiz bu bizim igin bir gereklilik. Ben resim 6gretmeniyim. Bir
sey aktarirken onun elinden tutabilmeli yan yana olmaliy1z. (G39)

Politika degisimlerine odaklanan ve sistem elestirisi getiren dgretmenlerin bir

gelecekte 6gretmenlige daha umutla bakmamizi saglayacak temel noktadir.

Sistemimiz 0gretmene ve egitime boyle bakmaya devam ederse, d6gretmenin rollini
sOyleyim ben size, Ogretmenin yerine bir robot koyacaklar oraya. Akilli tahtay1 agan,
¢ocuklara cesitli direktifler verip, onlari internetle yiiz yiize getiren bir robot koyacaklar.
Bu dgretmen zaten ideallerindeki 6gretmen. Sistem bu bakis agisini degistirirse, insan
odakli bir egitim bakigi kazanabilirsek ki bununla ilgili ufak tefek emareleri fark
edebiliyorum. Bu donilisiimii saglayacak irade ortaya konulursa elbette ki 6gretmenlik
peygamber meslegidir. Diinyanin en énemli meslegidir. Bir 6nceki neslin gelecek nesle
birikimlerini aktarma meslegidir. O agidan yeri doldurulamayacak dnemdedir. Bitln
teknolojilerinde altinda yatan insan zekasidir. Inamlmaz derecede islem giiciine sahip
bilgisayarlar Uretilse de bunlar insam egitecek bir yapiya ulasamayacaklar. Ciinkii insan

kismima gore ise (G31, G36, G38) meslege olan gunimiiz bakis agisinin degismesi,
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boyle bir varlik degil. O makinalar ‘sifir’lardan ‘bir’lerden kurulan mekanik seylerdir.

Ama insamin kalp yénii vardir. Duygusal yonii vardir. Insan sadece o makinelerle
egitilebilecek bir varlik degildir. (G31)

Ulkenin tamamen izledigi siyaseti degistirmesiyle 6gretmenligi de degistirebiliriz diye
diistiniyorum. Siyaset degisikliginden ekonomiyi de kapsayan, demokratiklesmeyi de
saglayacak onemli bir degisimi kastediyorum. Sonug olarak 6gretmene olan bakis da
ona duyulan ihtiyag da degisecektir. Ama degismeyecekse Ogretmen bir teknisyen
olarak evet yine sistemin icerisinde olacak ama bir teknisyen olarak olacaktir. (G36)

Ogretmenlik mesleginin gelecegi konusunda, giiniimiizde 6gretmen kimliginin
aldig1 hasar da dikkate alinirsa bir takim kaygilarin olmasi1 dogaldir. Nitekim goriismeci
Ogretmenlerin bir boliimii gelecege iliskin ¢ok fazla umut tasimadiklarini ifade
etmiglerdir. Ancak Ogretmenlerin daha biiyiik bir bolimiiniin 6gretmenin alacagi
pozisyona da bagli olarak mutlaka gelecekte de ihtiya¢ duyulan, 6zellikle duygusal
anlamda boslugu dolduracak, rehber olabilecek ve bireyin gelecek yasamin
planlamasina yardimeci olabilecek bir rol alacagini diistindiikleri goriilmektedir. Ayni
zamanda okullar her ne kadar doniistimiin merkezi olarak islevsellesse de 6gretmenlerin
onderliginde degisime karsi duracak yapi olarak goriilmelidir. Bu sebeple neoliberal
doniistimii engelleme mekanizmalarmin olusturulacagi yerler yine okullar olmak

durumundadir (Unal, 2005).
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BOLUM YV
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin sonug ve onerileri yer almaktadir.

Sonuclar

1980 sonrasi siire¢ ge¢ kapitalistlesen tilkelerden biri olan Tiirkiye, neoliberal
donem olarak adlandirilan kapitalizmin yeni bir evresiyle tanismustir. Bu sireg, tim
hizmet alanlarini piyasanin kontroliine birakirken ayni zamanda tiim toplumsal iligkileri
yeniden inga etmeye baslamistir. Bu degisim/doniisiim siirecinin etkiledigi énemli bir
alanin da “egitim” oldugu disiiniilmektedir. Ekonomik doniisiime paralel yapisal
degisimlerin, Ozellikle uluslararasi finans kuruluslarinin  yonlendirmeleriyle
gerceklestirildigi egitim alaninda ticarilesme egilimi, 1980 sonrasi donemde One
c¢ikmaktadir. Tim hizmet alanlariyla birlikte egitime yonelik Ozellestirme ve
ticarilestirme yonelimi kamusal egitime verdigi zararla birlikte, 6gretmen kimligini ve
rollerini de etkileyen bir yone evirilmistir. Egitim ve O&gretmenlik mesleginin
dontisiimiindeki siirecler politik belgeler ya da yapisal degisimlerle birlikte
izlenebilecegi gibi, 6gretmenlerin 6znel yasantilarindaki deneyimler, ¢alisma kosullari,
O0zerk duruslart ve oOrgitliligl tizerindeki degisime odaklanilarak da goriilebilir.
Nitekim bu arastirma farkli mesleki tecriibeler edinmis, degisik kiiltiirel ozelliklere
sahip bolgelerde gorev yapan ve birbirinden farkli ¢alisma iklimine sahip 6gretmenlerin
mesleki yasantilar1 {lizerinden yasanan bu degisimi anlamaya ve aciklamaya

calismaktadir.
Ogretmenlik Kavrami ve Ogretmenlerin Meslek Secimini Etkileyen Faktorler

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin sosyo-demografik 0zelliklerine bakildiginda
genelde alt sosyo-ekonomik gelir diizeyine sahip ailelere sahip olduklari sdylenebilir.
Nitekim anlatilarda yer alan bir an dnce gelir getiren bir meslek sahibi olmak istemeleri,
giivenceli bir is istekleri, yatili okul disinda okuma sanslarinin olmayisi gibi ifadeler bu
gercekligi desteklemektedir. Bu gergekligin 1980 oncesi Ogretmen olanlarla, 1980

sonrasinda meslege baglayanlar arasinda ortaklagsmasi, ge¢misten giiniimiize
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O0gretmenlik meslegine olan belli bir kesime ait sinifsal talebin degismedigini

goOstermektedir.

Bu aragtirmada 6gretmenlerin meslege yonelimlerinde etken olan faktorlerden
birinin égrencilik yillarindaki 6gretmenleri oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ilham
veren ve etkileyen yoniiyle bir model olusturdugu goriiliirken ayn1 zamanda olumsuz
tutumlara sahip Ogretmenlerin de 6grencilerde “bu sekilde 6gretmen olmayacagim”
duygusu yaratarak 6gretmen olma motivasyonlarini artiran bigimde meslek se¢imlerini
etkiledigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin meslek secim siirecinde aile destegi Ve
yonlendirmelerinin de 6nemli oldugu goriilmiistiir. Ozellikle aile igerisinde bir baska
Ogretmenin varliginin, secim siireclerini daha belirgin sekilde etkileyebildigi bu
arastirma kapsaminda One c¢ikmaktadir. Ayrica 1980 Oncesi slirecteki Ogretmen
okullarinin ve giiniimiize yaklasirken kapatilan Ogretmen liselerinin, bu okullarda
okuyan Ogrenciler icin lisans Oncesinde dgretmen olma motivasyonlarint artiran bir

etken oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin meslek segimlerini etkileyen politikalar dogal olarak onlarin
mesleki yagantilarinda ige karsi tutumlarini ve mesleki doyuma ulagma diizeylerini de
etkilemektedir. Bu calismada 6gretmenlerin yaklasik yarisinin gorece bilingsiz bir
tercihle dgretmenlik meslegini segtikleri ortaya ¢ikmustir. Ister bilingli ister bilingsiz
olarak tercih edilsin Ogretmenlik meslegi 6zii itibar1 ile benimsenmeden
sirdiriilebilirligi olmayan bir meslektir. Bu baglamda 06gretmenlerin meslege
basladiktan sonra yasadig: bir takim hayal kirikliklarinin onlarin meslegi benimseme,
mesleki doyum ve mutlu olma diizeylerine etki ettigi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla
Ogretmenlere meslege dair yasadiklar1 hayal kiriklarimi anlatmalari istenmistir.
Ogretmenlerin hayal kirikliklarinin en basinda elverissiz ¢alisma kosullarinin geldigi
izlenmistir. Nitekim 6gretmenlerin bir bolimunin 6zellikle ilk atamada tlkenin Ucra
koselerinde tilirlii imkansizliklarla bazen tek Ogretmen olarak okulun tiim yiikiini
iistlendikleri ve merkeze uzak kdylerde toplumsal yasamdan izole bir 6gretmenlik
yasantisi ile bag basa kaldiklar1 goriilmektedir. Yine 6gretmenden bagimsiz olusturulan
egitim politikalarinin ekonomik yapilanmaya paralel izledigi yol ve bunun 6gretmenlik
meslegine yansimalar1 0gretmenler tarafindan hayal kiriklig: ile karsilanmaktadir. Bu

aragtirma kapsaminda O6gretmenlerin aldigi lisans egitimi de Ogretmenler agisindan
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bityiik bir hayal kiriklig1 olarak nitelendirilmistir. Ogretmenler icin lisans egitiminin
etkisiz, gelistirmeyen, yasamin gercekliginden uzak ve mesleki yasantilarina katki
saglamayan nitelikte oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin hayal kirikligia ugradig diger
Oonemli bir nokta ise milli egitimin merkeziyetci, hantal ve biirokratik yapisi ile birlikte
okul yoneticilerinin 6grenci ve o6gretmen haklarmi ikincillestiren, olumsuz iletisim

kuran, degisime kayitsiz kalan muhafazakar tutumlaridir.

Ozellikle yasanan her tiirlii stkintiya ragmen dgretmen okulu ya da 6gretmen
lisesi mezunu Ogretmenlerle, ailesinde Ogretmen olan ve o atmosferde yetismis
Ogretmenlerin meslek yasantilartyla ilgili hayal kirikligi yasamadiklari gozlenmistir.
Egitim alanina ve o6gretmenlik meslegine yonelik sorunlara asina olan grubun bu
farkindalikla meslege baslamalari, yasadiklarini hayal kiriklig1 olarak nitelememelerinin
sebebi oldugu sdylenebilir. Nitekim bu dgretmenler arasinda defalarca siirgiine maruz
kalmis, kendilerine gore yalnizca politik sebeplerle baski altinda tutulmaya galigilmis
olanlar varsa da meslege yonelik herhangi olumsuz bir duyguya sahip olmadiklar

gOriilmiistiir.

Ogretmenlerden “dgretmen kimdir” sorusuna var olan ve ideal olana yonelik
diisiinceleri dogrultusunda yanit vermeleri istenmistir. Meslegin amacinin yalnizca
ogrencileri bir iist kademede ihtiya¢ duyacag bilgi diizeyine hazirlamak olmadig: genel
goriisll ile birlikte Ogrencinin yasami, toplumu, dogayr anlayabilmesine yardimci
olabilecek bir kimlik tanimi 6n plana ¢ikmustir. Ogretmenligin tanimlanmasiyla ilgili
olarak oOgretmenlerin ¢ogunlugu “rehberlik yapan”, “hayata dokunan-ilham veren”,
“degistiren-doniistiiren” seklinde nitelemeler yapmuslardir. Ogretmenlerin artik bilginin
aktarcis1 roliinii  kaybettigi vurgulanirken, Ogretmenlik; Ogrencilerin  6grenme
yolculuklarinda onlara rehber olabilen, onlar1 hayata hazirlama noktasinda etkileyen ve
onlart mevcut yapinin digina tagiyacak bir ideale ulastiracak kisi olarak tanimlanmistir.
Ogretmen tamimlarinda diger ortaklasan kavramlarin dzverili, etkin iletisim kurabilen,
lider, ornek olan, hayata hazirlayan, gelecege yon veren oldugu goriilmiistiir.
sonrast politikalarinin yeniden tanimladigi 6gretmeni “sinava hazirlayan” ve “sistem

yiiklenicisi” olarak betimleyen goriisler de ortaya ¢ikmistir. Bu politikalar baglaminda
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O0gretmenin  “kamu emekg¢isi” rolliniin alt1 ¢izilerek 6gretmenlerin {izerlerinde

olusturulan bask1 ortamina karsin direnisini siirdiiren emek kitlesi oldugu vurgulamustir.

1980 Sonrasi Uygulamalarin Ogretmenlik Meslegine Yansimalari: Neoliberal

Egitim Politikalar1 ve Sonuclar:

Bu arastirmanin odagi 1980 sonrasi politikalarin 6gretmenlik meslegine
etkileridir. Degisime ugrayan toplumsal yapi, kurum ve kuruluslar, anlayis ve degerler
Ogretmenlik mesleginin konumlaniginda yaratilan degisimi daha goriiniir kilmaktadir.
Bu nedenle degisimi sagladig diisliniilen politikalarin 6gretmenler tarafindan tek tek
degerlendirilmesinden once dgretmenlerin genel olarak mesleki yasantilarina etki ettigi
diisiiniilen neoliberal politikalar1 nasil degerlendirdikleri, yasadiklariyla bu politikalar
arasinda bir bag kurup/kurmadiklar1 anlasiimaya calisildi. Ogretmenlerin bir kismi
neoliberal politikalar hakkinda ¢ok fazla bilgi sahibi olmadigin1 belirtseler de 1980
sonrast siirecin meslek iizerinde yarattigi olumsuz degisimleri tarif edebildikleri
goriilmiistiir. Bu 6gretmenlerin 6zellikle gegmiste 6gretmene olan bakisin degismesi
neticesi artik 6gretmenin hak ettigi saygiyr gormedigi, 6grenci, veli ve iist yoneticiler

tarafindan kolayca suclanabilir hale geldigi noktasinda birlestikleri goriilmiistiir.

Ogretmenlerin énemli bir boliimii 1980 sonras1 degisimle neoliberal politikalar
arasinda dogrudan iligki kurabilmislerdir. Neoliberal politikalarin baglamas1 ve
yayginlagsmasinin 12 Eyliil Darbesi, 24 Ocak Kararlar1 ve 6zellestirme politikalariyla
iliskilendirildigi goriilmiistiir. Ogretmenler 1980 sonras1 dgretmenin sahip oldugu giicii
ve itibar1 kaybetmesinde egitimde yasanan metalasma silirecini, Ozellestirme
politikalarini, okullarin ticarilesme egilimlerini 6ne ¢ikararak 6gretmen degisim siirecini
tarif ederken “teknisyen 6gretmen” kavramini da sik¢a kullanmislardir. Ogretmenlerin
gecmisten giliniimiize maddi durumlar1 dahil birgok 6zliik sorunuyla karsi karsiya
olduklar1 bir gergekliktir. Olumsuz c¢alisma kosullarina da en fazla maruz kalan
mesleklerin baginda olmasma ragmen bu c¢alisma kapsaminda Ogretmeni en fazla
rahatsiz eden konunun onun sdyleneni yapan ve kendisine ¢izilen alanin disina
cikilmasini istemeyen bakis oldugu goriilmektedir. Zira bu rahatsizlik sik sik §gretmen
anlatilarina yansimig, ¢ok biiyiik bir boliimii “tektiplestirilen 6gretmen” politikasina

doniik elestiriler getirmislerdir. 1980 sonrasi politikalarin 6gretmen kimliginde yarattigi
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degisimde smav odakli yaklagimin biiyiik rol oynadigi da bir¢ok soruda goriismeciler

tarafindan tekrarlanan bir sorun olarak 6ne ¢ikmustir.

Yine neoliberal politikalarin hedeflerinin iktidar-6gretmen arasindaki ¢atismay1
dogal hale getirdigi, bu gii¢ iliskisinde izlenen politikalarin &gretmen orgiitliglinii
pargalamaya doniik islevsellestigini ortaya koyan diisiinceler yer almistir. Bir 6gretmen
ise genel goriisiin aksine “liberal” kavraminin Tiirkiye’de yeterince anlasilamadigi,
1980 6ncesinde ve sonrasinda egitim politikalarina dontik biiylik bir degisim olmadigi,
dolayisiyla 6gretmenden istenenin her donemde makul ve makbul vatandasi yetistirmesi

oldugunu vurgulamistir.

Ogretmenlerin genel olarak neoliberal politikalar1 nasil anlamlandirdiklar:
sorulduktan sonra somut egitim politikalar1 {izerinden Ogretmen kimligi iizerinde
yasanan degisim anlasilmaya c¢alisilmistir. Bu politikalardan biri 6gretmen yetistirme
politikalaridir. Ogretmenlerden oncelikle kendi aldiklar1 lisans egitimiyle de
karsilagtirarak Tiirkiye’de Ogretmen yetistirme politikalarinin diinii ve bugliniinii
degerlendirmeleri istendi. Bu ¢alisma kapsaminda giinlimiizde Tiirkiye’de 6gretmen
yetistirmeye doniik calismalarin fark yaratmayan, yetersiz ve zaman kaybina neden olan
bir siirec oldugu ortaya cikmaktadir. Ogretmenlerin bilyiik bir boliimiine gore lisans
egitiminin meslek yasantisinda bir karsiligi bulunmamakta ve ogretmenler meslegi
gbreve basladiktan sonra ogrenmektedirler. Ogretmenler bu anlamda goreve
basladiklarinda c¢ok zorlanmakta ve hayal kiriklig1 yasamaktadirlar. Alinan lisans
egitimi lisenin devami seklinde daha cok teorik altyapiya yonelik ve bolgesel
farkliliklar1 g6z ardi eden merkezi bir anlayisla hazirlanmis ders igeriklerinden

olusmaktadir.

Ogretmenlerin dnemli bir boliimii lisans egitiminin kalitesiz ve ihtiyaca cevap
verememesini Ozellikle son donemde sayilari ¢ok fazla artan egitim fakiiltelerinin
gerekli fiziki ve akademik personel yeterliliginden yoksun olusuyla ag¢iklamislardir.
Tiirkiye’nin 6nemli ve kokli birkag¢ {iniversitesinden mezun olmak bu arastirmada
Ogretmenler tarafindan bir sans olarak kabul edilmis ve bu kurumlarda fark yaratan
unsur olarak kaliteli ve deneyimli 6gretim elemani kadrosu gosterilmistir. Bir baska
bakis agistyla gegmiste var olan dgretmen okullarinin ve 6gretmen liselerinin 6gretmen

adaymi daha ¢ocuk yaslardan itibaren 6gretmen olacaklar1 motivasyonuyla yetistirdigini
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ve bu 6gretmen yetistirme bi¢iminin meslegin 6ziine ¢ok daha uygun oldugu goriisi

ortaya ¢ikmaistir.

Lisans egitiminin yetersizliginin bir politika sonucu gergeklestigi diisiincesi de
bu aragtirmada One ¢ikan bir baska unsur olmustur. Neoliberal politikalara yonelik
olusturulan egitim igeriklerini oldugu gibi yansitmasi gereken 6gretmenin yetistirildigi
yoniinde ortaklasan goriise gore sistem kendisine uygun miifredati, yonetmeligi
iiretmekte ve bunun uygulayicist 6gretmeni yetistirmektedir. Bu yaygin goriise gore
sinifina zamaninda girip ¢ikan, verili programi uygulayan, toplumsal ve politik

yoniinden uzaklasan bir 6gretmen yetistirilmektedir.

Neoliberal politikalarin egitim alanina yansimasinin en somut Orneklerinden
birinin istihdam bi¢imlerindeki diizenlemeler oldugu sdylenebilir. Istihdam konusunda
ogretmenlere Oncelikle istihdam oOncesinde KPSS ve miilakat siireclerine iliskin
goriigleri soruldu. Arastirmada miilakat siirecinin tamamen adaletsiz ve liyakatsiz
isletildigi goriisii ortaya ¢ikarken KPSS’ ye biraz daha temkinli yaklasilmigtir. Ozellikle
miilakat siirecinde yasanan haksizliklarin tecriibe edilmesiyle igerigi ve Olgtiigii
yeterlilikler tartismali olsa da bir sinavla beraber atamanin yapilmasi daha adil

bulunmustur.

Ogretmenlerin bir kismi ise sinav ve miilakat siirecini neoliberal politikalarin bir
parcasi olarak kapitalizmin fazla iiret, rekabet ettir ve icerisinden se¢ mantigi ile
olusturuldugunu agiklamislardir. Bu noktada sinav ve miilakat siireci, ihtiyacin ya da
istihdam edilebilir sayinin ¢ok iizerinde yetistirilen 6gretmeni “neden olamadiklarina”
dair bir ikna araci olarak isletilmektedir. Neoliberal ikna siirecinin bir pargasi olarak
“rizaya bagl kabul olusturma” araci olarak rol almaktadir. Bu anlamda olusturulan
yedek is giicii ile insan kaynaginin hoyrat¢ca kullanildigi ve bir anlamda Ogretmen
adaylarina yonelik “umut tacirligi” yapilarak insani olmayan bir siirecin yasatildigi
gorlisii ortaya ¢ikmistir. Smav, miilakat, formasyon gibi ¢oklu olusturulan eleme siireci;
neoliberal politikalarin tekrar tekrar sinava alma, sertifikalar kazandirma gibi yollarla
stireci ticarilestirme mantigiin bir sonucu olarak degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda bu
coklastirilan eleme siireci sistemin talep ettigi 0gretmeni se¢medeki titizligi olarak
yorumlanmig ve birinci etapta gézden kacan iiretim hatalarin diger etaplarda elenmesi

miimkiin kilinmistir.
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Tiirkiye’de Ogretmen yetistirmenin Onemli bir ayagi da hizmeti¢i egitim
programlaridir. Ozellikle dgretmenlerin goreve baslar baslamaz hizmetici egitimlere
alinmaya baglanmasi hizmeti¢i egitimlerin 0gretmen yetistirmenin bir parcasi olarak
algilanmasina neden olmaktadir. Bu arastirmada 6gretmen yetistirme politikalarinin bir
uzantis1 olarak goriismeci 6gretmenlere lisans egitiminden sonra is basinda verilen bu
hizmetigi egitimlerin islevi ve niteligi soruldu. Ogretmenlerin biiyiikk bir bdliimii
Ogretmen yetistirme siirecinde verilen lisans egitimindeki yetersizlige paralel hizmet ici
egitimlerini de faydasiz ve niteliksiz bulmaktadirlar. Hizmetici egitimlerin bir ihtiyactan
kaynaklanmas1 gerektigi, bir felsefesi olmasi gerektigi goriisiinde ortaklagsan
ogretmenler ayn1 zamanda verilis sekli itibari ile de hizmet i¢i egitimleri son derece
etkisiz olarak nitelemiglerdir. Hizmetici egitimlere yonelik elestirilerin basinda egitimi
veren kisinin yetersizligi, egitim verilen grubun pasif dinleyici olarak yer almasi, grup
ici etkilesimin saglanamamasi, egitimin zamanlamasinin 6gretmenlere uygun olarak

ayarlanmamasi ve 6zellikle katilimin zorunlu yapilmasi gibi hususlar yer almistir.

Hizmeti¢ci egitim c¢alismalar1 O6gretmenler tarafindan son dénem hakim
politikalar baglaminda da elestirilmis; “kagit Gistiinde kalan, “dostlar aligveriste gorsiin™
ve “yasak savma” seklinde ifadelerle aslinda politika iireticiler tarafindan ¢alismanin
kendisine yiiklenen bir misyonun olmadigi, 6gretmeni gelistirecek bir vizyon da
tasimadigr goriisii 6ne c¢ikmistir. Nitekim hizmeti¢i egitimler degerlendirilirken kag
ogretmene hangi konularda egitim verildigi konusu yalnizca sayisal veriler iizerinden
ele alinarak niteligin ve gelisimin goz ardi edildigine yonelik hakim goriis, hizmetici

egitimlere yonelik vizyon ve misyon elestirilerini destekler niteliktedir.

Hizmetigi egitimler konusunda merkeziyetgi yap: da elestirilen bir unsur olmus,
yerel ihtiyaclardan uzak yapilan planlamalarin 6gretmenlerin taleplerine uzak kaldig ve
amacindan saptigr goriilmiistiir. Stirecin Ogretmenlerle birlikte planlanmamas: ve
tabandan yukar1 dogru olusacak talebin bdlge farkliliklarmi goézetecek bicimde
olusturulamamasi1 hizmet i¢i egitimleri etkisiz ve verimsiz kilmaktadir. Tim bu
sorunlarla birlikte 6gretmenlerin bir kism1 merkezi yapilan hizmet ici egitimlerin bir

boliimiinii, mahalli yapilanlara goére kismen daha ciddi bulmaktadirlar.

1980 sonrast siirecin egitime yansiyan yonlerinden biri kapitalizmin rekabeti 6ne

alan yonii ile birlikte sinav odakli bir egitim anlayisinin benimsenmesi olmustur.
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Egitimin istthdamla iligkisinin artirilmasi ve zorunlu egitimin siiresinin uzatilmasi
egitimin kitlesellestirilmesinde 6nemli rol oynarken smavlarin sistemin temelini
olusturmasiyla egitimde basari tanimi da degisime ugramistir. Bu basari tanimi
O0gretmen i¢in de yeniden yapilmis, Ogretmen basaris1 ya da basarisizligi merkezi
sinavlar tizerinden degerlendirilmeye baglanmistir. Sistemin yeniden Tretilebilirligi
acisindan sinavlarin tasidigr 6nem bugiin yasanan pandemi siirecinde ¢ok daha goriiniir
hale gelmis, toplumsal yasamdaki tiim kisitlamalara ragmen merkezi smavlar
aksatilmadan devam ettirilmistir. Bu baglamda sinava doniik basari tanimlamasinin
Ogretmenler tarafindan nasil algilandigi, sistem-veli-okul iliskilerinde nasil bir degisim
yarattig1 ve 6zellikle 6gretmen rollerini nasil etkiledigi goriismeci 6gretmenlere soruldu.
Ogretmenlerin tamamina yakini basar1 beklentisinin tamamen smava yonelik oldugu
goriisiindedirler. Bu arastirmada sinav basarisina doniik beklentinin 6gretmeni zorladig
ve velinin 6gretmenden bunun disinda ¢ok fazla bir beklentisinin de olmadigi ortaya
cikmistir. Ayrica smav odaklilik 6gretmenle velileri kars1 karsiya getirmekte, egitimi
asil iglevinden uzaklastirarak 6grenciyi hayata hazirlama, kendini ve diinyay1 tanimasina

yardimci olacak bir egitim yaklasimina izin vermemektedir.

Tiirkiye’de merkezi sinavlarla istihdam olabilirlik arasinda kurulan siki iliski ise
ogrenciler, veliler ve 6gretmenler arasinda kirict ve yikict bir rekabeti beraberinde
getirmektedir. Nitekim goriismeci 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiiniin ifadelerinden,
Ogrenci ve Ogretmenlerin Onemli bir sinav baskisi ile karst karsiya olduklari;
ogrencilerin smav gerilimi ile hayati kacirdiklari, Ogretmenlerinse artik 0Ogrenci
notlarina bile miidahale edilen veli ve okul yonetimi arasinda sikisan bir baskiya maruz
kaldiklar1 goriilmektedir. Ayrica sinav sonuglarina doniik verilerle 6gretmenlerin hesap
sorulabilirligi de artirilmaktadir. Tiim bu baski ortami, gretmenler tarafindan neoliberal
politikalarin ~ yonetim-rekabet-denetim iligkileri baglaminda da degerlendirilmis,
neoliberal yonetim anlayisinda ¢alisanlarin orgiitliigiiniin kirilmasi, bireysel ¢ikarlarin
on plana ¢ikmasi ve denetimin bu yolla kolaylastirildigi yargist 6ne c¢ikmugstir.
Ogretmenler arasinda olusturulan bu rekabet ortaminm okul iklimini etkileyecek
bicimde Ogretmenlerin birbirleri arasinda bilgi saklama, dokiiman gizleme, digerinin

basarisini istememe gibi dogal sonuglarinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.
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Bu calisma kapsaminda merkezi sinavlarin Ogretmenler iizerinde yarattig
olumsuzluklardan biri de 6gretmenlerin is yiikiinde sebep oldugu artis ve 6gretmenler
arasinda ayrismaya neden olmasi olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin teneffiis
aralarinda bile Ogrencilerin getirdigi sorular1 ¢6zmek zorunda kaldigi, ¢ogu zaman
dinlenmeye vakit bulamadiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenler arasinda ise “smav
dersi 6gretmeni” ve “diger ders 0gretmenleri” olarak ayrisma yasandigi, sinav dersi
O0gretmeni olmayan yani ders igeriginden merkezi sinavlarda soru ¢ikmayan 6gretmen
grubunun, okullarda Onemsizlesen hale geldigi ve bundan dolayr Ogretmenlerin

rahatsizlik duydugu bu arastirma kapsaminda ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmenlerin bir kismi ise merkezi smavlari egitim hakki baglaminda
degerlendirmis ve neoliberalizmin kavramsallagtirdigi “firsat esitligi” ne yonelik
degerlendirmeler yapmislardir. 1980 sonrasi politikalarla miifredatin, 6gretmen
yetistirme bi¢imlerinin ve merkezi sinavlarin DB raporlarina gore dizayn edildigi;
Ogrencilerin sahip oldugu tiim bdlgesel ve olanak farkliliklari merkezi sinavlar yoluyla
esit kabul edilerek haksiz bir rekabetin olusturuldugu ve kamusal egitimin sermeyenin

ihtiyaglarina cevap verecek sekilde diizenledigi goriisleri ortaya ¢ikmistir.

Kapitalizmin temel anlayisinda politikalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi
onemli yer tutar. Bu nedenle belli denetim mekanizmalar1 siirekli ise kosulur ve
sistemin isleyisi hem siire¢c hem de ¢iktilar1 acisindan kontrol altinda tutulur. Genel
sistem mantigina uygun olarak okul alt sistemindeki yasantilar da miifredat i¢eriginin
kontrol edilmesi yoluyla denetim altinda tutulur. Merkezi sinavlar da bu miifredat
iceriklerini  kontrol etmede islevsellesir. Merkezi anlayisla olusturulan egitim
iceriklerinin 6gretmen rollerini nasil etkiledigi, miifredat ve bir donem ise kosulan
kilavuz kitaplarin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi goriismeci 6gretmenlere
sorularak, kendi mesleki yasantilar1 yoluyla agiklamalar istendi. Ogretmenlerin énemli
bir bolimd mufredat ve kilavuz kitaplar1 “yetersiz, gelistirmeyen, gereksiz, ihtiyaca
yonelik degil” seklinde nitelendirmistir. Bu uygulamalarin adim adim &gretmenin ne
sOyleyecegini, ne yapacagini yapilandirdigr i¢in 6zerkligini tamamen elinden alan bir

durum olusturduguna yonelik ortak bir goriis ortaya ¢iktig1 da goriilmiistiir.

Miifredat ve kilavuz kitap uygulamasinin neoliberalizmin “tektip¢i” anlayisina

yonelik oldugu, oOgretmeni inisiyatif kullanmaktan alikoymaya yonelik, yalnizca



275

programi uygulayan teknik bir elemana doniistiiriirken 6grenciyi de smav basarisi
yiiksek olsa da ¢alisma hayatinda saha da var olan1 tekrarlayan, bocalayan ve farklilig
ortaya koyamayan bigimde yetistirdigi goriisii ortaya ¢ikmistir. Ayrica miifredatin yerel
ihtiyaclan karsilamaktan uzak oldugu toplumun ¢esitliligine ragmen tek bir sosyolojik
gerceklige yonelik hazirlandigi, siire olarak da 6gretmeni siirekli yetistirmeye zorlayan

bir 6zellikte oldugu 6n plana ¢ikmustir.

Bu aragtirmada standart miifredat ve kilavuz kitaplara doniik elestirilerden biri
de Ogretmenlerin iradesizlestirilmesi, onlarin smif igerisindeki var olma ve yaratma
halinin ortadan kaldirilmasina doniik oldugudur. Ogretmenin robotlastirildigi, robotlarin
insanlastirildigi bir siirecin yasandigir gibi betimlemeler dikkat cekicidir. Bir diger
elestiri noktasi da bu standart uygulamalarin kiiresellesme kiiltiiriinii yayginlastiran bir
ara¢ olarak kullanilmasidir. Zira O6gretmene adim adim ne sdyleyeceginin nasil
sOyleyecegine kadar belirlenmesi 6gretmene olan “giivensizligin” ve “otoriter” tutumun

gostergesi olarak yorumlanmastir.

Tiirkiye’de 6zellikle 1990’lardan sonra 6gretmen emegi lizerinden performans
O0lcmeye yonelik calismalar hizlanmis ¢esitli uygulamalar hayata gecirilmistir.
Ogretmenlerin kendi performanslarmin dlgiilmesine ve buna gore iicret ve bir takim
ozlik haklarmi elde etmelerine doniik goriislerinin, gelecege doniik performans
uygulamalar1 ¢alismalarma da yon verecegi diislinlilmektedir. Bu arastirmada
ogretmenlere performans Ol¢limiine nasil baktiklari, performansa doniikk G6gretmen
kosullarinin farklilagmasini dogru bulup/bulmadiklar1 soruldu. Performans olmali mi1
noktasinda oOgretmenlerin  iki farkli gorlise sahip olduklar1  goriilmektedir.
Goriismecilerin yaklasik yarisinin performans ol¢iimiine ilkesel olarak karsi olduklari,
diger yarisinin ise performans 6l¢iimiiniin olabilecegi ancak gilinlimiize kadar uygulanan

bi¢imlerinden farkli olmasi1 gerektigi goriisii ortaya ¢ikmustir.

Performans Ol¢iimiine karsi olan ya da sarthh evet diyen her iki &gretmen
grubunun da elestirdikleri noktalarin ortak oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
ogretmenler ge¢miste bir kez yapilan ve kariyer basamaklar1 olusturmay1 amaglayan
smnavi haksiz, Ogretmenleri ayristiran ve amaca hizmet etmeyen yoniiyle kabul
etmedikleri sdylenebilir. Ogretmeni giidiileme agisindan faydasi olabilecegine yonelik

inang tasiyan az sayida 6gretmeninse bu isin hakkaniyetle yapilacagina inanci olmadig:
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da goriilmektedir. 2016 yilinda ortaya ¢ikan performans taslagina ise tim 6gretmenler
kars1 ¢ikmaktadir. Ogrencilerin, okul miidiirlerinin 6gretmeni degerlendirmesi hatta
zlimre 6gretmenlerinin birbirini degerlendirmesinin okul iklimini olumsuz etkileyecegi,
iliskileri zedeleyecegi ve adil bir 6l¢iim olmaktan uzak kalacagi goriisleri ortaya
cikmigtir. Bir donem okul miidiirlerine birakilan degerlendirmede ortaya c¢ikan
olumsuzluklar ~ dgretmenler  tarafindan  vurgulanmustir.  Ogretmenin  ¢oklu
degerlendirmeye karst durusunda tasidiklari temel endisenin oOlgekle ilgili oldugu

gorulmektedir.

Performans Ol¢limiine ilkesel olarak karsi ¢ikan ogretmenlerin itirazi ise
performans Ol¢limiinlin arkasinda oldugu diisiiniilen farkli politik nedenlerdir. Zira
performans O6l¢gmenin neoliberal politikalarin 6gretmen kimliginde yarattigi degisimin
bir pargast olduguna yonelik goriisler 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenin bu ¢oklu
degerlendirmeyle her kesimi memnun etmek durumunda kalacagi, 6zerkligini ve

insiyatifini tamamen kaybedecegi diistiniilmektedir.

Performans 6l¢me ¢alismalart Ogretmenler tarafindan, rekabetci ekonomik
sisteminin egitime uyarlanmasma doniik bir uygulama oldugu vurgulanarak,
performans-ticarilesme arasindaki iliski one ¢ikarilmistir. Uygulamanin ¢alisanin liretim
kapasitesini artirmaya yonelik oldugu, neoliberalizmin ortaya c¢ikardigi “teknisyen
ogretmen”  kimligini  giiglendirecegi  goriisleri one ¢ikmaktadir. Ogretmen
performansinin ¢iktilar1 baglaminda sonuclarinin ¢ok uzun siirede goriilecegi ve bu
sonuglarin hangi kriterlere gore degerlendirileceginin zorlugu nedeniyle de 6gretmen
performans degerlendirmesinin dogru bir yaklasim olmadigina yonelik goriisler 6n

plandadir.

1980 sonras1 Ogretmenlik meslegine yonelik gelistirilen politikalarin yarattig
degisimin bir yenisi de norm kadro uygulamasi olmustur. 1990’11 yillarin sonunda
hayata gecirilen norm kadro uygulamas: felsefesi baglaminda olumlu bulunabilse de
uygulamada ortaya cikan aksakliklarla ve sonuglar itibariyle 6gretmen kimligine ve
onun calisma kosullarina olumsuz etki ettigi diisiiniilmektedir. Ozellikle 6gretmenin
performans caligmalariyla birlikte diisiintilebilecek yoniiyle onun birden fazla okulda
gorevlendirilmesi konusundaki Ogretmen goriisleri bu calisma kapsaminda onemli

goriilmiistiir. Ogretmenlerin bir kism1 bu uygulamay1 makul bulmakta, bir baska okulda
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ihtiyag olmasi durumunda &gretmenlerin bu boslugu doldurabilmesinde bir sakinca
gormemektedirler. Maas karsiligint  dolduramayan O6gretmenlerin  kamu yarari
gozetilerek farkli okullarda gorevlendirilmelerine, 6zellikle istege bagli olmast kosulu
ve gorevlendirmenin Ogretmenin aile ve sosyal yasamini etkilememesi halinde

yapilmasina olumlu bakilmaktadir.

Norm  kadro uygulamasiyla, Ogretmenlerin  birden fazla  okulda
gorevlendirilmeleri konusunda 6gretmenlerin biiyiik bir boliimiintin goriisleri ise
uygulamanin iktisadi bir akilcilikla 6gretmen emegi iizerinden art1 bir deger yaratmaya
iliskin oldugu noktasinda birlesmektedir. Neoliberalizmin esnek c¢aligsma bigimlerinden
mekansal esnekligi saglamaya doniik bir politikasi olarak goriilmektedir. Ayrica
Ogretmenler bu uygulamay1 “mobil is gilicii” yaratarak maliyeti diisiirmenin bir baska
unsuru olarak degerlendirmislerdir. Calisanin emeginden ne kadar fazla yararlanilirsa o
kadar iyidir bakisi ile aciklanan norm kadronun egitimsel degil iktisadi bir bakisin
{iriinii oldugu ortaya konulmustur. Ogretmenlerin bu uygulamayi olumsuz bulma
nedenlerinden biri ise farkli okullara giden 6gretmenlerin o kurumu yeterince
sahiplenememesi ve aidiyet hissedememeleri olmustur. Nitekim bir okula
gorevlendirilmek ve verimli olmak yalnizca derse girmekten ibaret degil, ayn1 zamanda
okulun 6gretmenlerini, 6grencilerini, velilerini tantmak ve o okulun kurum kiiltiiriine
uyum saglamakla ilgilidir. Dolayisiyla 6gretmenlere gore bu uygulama hem &gretmeni
hem de 6grenciyi olumsuz etkileyen, sik degisimlerin yasandigi ve gelistirmeyen bir

strectir.

Son donem Ogretmen yetistirme ve istihdam politikalarma iliskin 6nemli
tartigmalardan biri de pedagojik formasyon uygulamasi olmustur. Bu ¢alisma
kapsaminda da ozellikle 6gretmenin yeniden vasiflandirilma siirecine etki eden
faktorlerden biri olarak diisiiniilen pedagojik formasyon uygulamasini 6gretmenlerin
degerlendirmesi istenmistir. Ogretmenlerin tamamina yakinmnin pedagojik formasyon
uygulamasini kabul edilemez bulduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenler bu kadar egitim
fakiltesi ve mezunu varken 6gretmen istihdaminda yeni bir kaynak olusturulmasini
haksiz, adaletsiz, Ogretmenleri ayristiran ve meslegi basite indirgeyen bicimde

nitelemislerdir.
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Fen edebiyat fakiiltelerinin temel bilimler oldugu gercegiyle bunlara yonelik
neden yalnizca 6gretmenlik yolunun agildigi sorusu 6gretmenler tarafindan sorulmus,
bu anlayisin toplumda herkesin 6gretmenlik yapabilecegi algisi yarattigi ve meslege
bakist olumsuz etkiledigi goriisii 6ne ¢ikmistir. Politik anlamda istihdam politikalari ile
ayn1 ¢izgide gorilen pedagojik formasyon, oOgretmen kimliginin yeniden
vasiflandirilmas1 yoniinde bir baska ara¢ olarak goriilmektedir. Neoliberal politikalarin
sertifika, diploma gibi belgeleri 6ne alarak yonlendirdigi siirecte kisa bir egitim sonunda
alian bir belgeyle 6gretmen olunabilmesinin, 6gretmenligin bir ihtisas meslegi olma
niteligini ortadan kaldirdig1 disiiniilmektedir. Yine bu politikalarin yedek is giicii
yaratmanin bir baska yolu olarak goriildiigii de ortaya c¢ikmustir. Ogretmenler bu
uygulamay1 ticarilesme silirecinin uzantist olarak goriirken, bu yedek is giicii ile bir
yandan meslegin kiymetsizlestirildigi diger yandan bu sertifika siireci ile iiniversitelere
bir gelir kapis1 acilarak hem fen edebiyat fakiiltesi 6grencilerinin hem de buradan gelir
elde eden Universitelerin memnun edilmeye c¢alisildigini ortaya koymuslardir. Bu yolla
olusan durum Ogretmenler tarafindan bir “sektore” donistigi gerekgesiyle
elestirilmistir. Ayrica sayilar1 her gegen yil katlanarak artan atamasi yapilmayan
Ogretmenlerin varliginda, 6gretmen istthdaminda yeni bir kaynagin olusturulmas: ve
egitim fakiiltelerinde dort yilda aliman pedagojinin birka¢ ayda digerleri icin yeterli
goriilmesi “esitlik” ilkesine aykir1 olmasi yoniiyle de 6gretmenler tarafindan dogru
bulunmamaktadir. Bu arastirmada fen edebiyat fakultesinden mezun olarak formasyon
alan ve 6gretmen olan tiim goriismecilerin de pedagojik formasyon uygulamasina kars1

olduklar1 goriilmiistiir.

Neoliberalizmin c¢alisanin emegi iizerinde olusturdugu baski ve denetim giicii,
onun verimini artirmaya yonelik esnek calisma bicimlerini glindeme getirmistir. Bu
esnek calisma kosullar1 hizmet iireten ¢alisanlar {izerinde de etkili olmus, asil isinin yani
sira bir takim farkli gorevleri de is taniminin igerisine yerlestirmeye baslamistir.
Ogretmenlerin biiyiik bir béliimii is yiiklerinin son donemde giderek arttigimi ifade
ederken kiiclik bir kismi teknolojinin gelismesine paralel is yiiklerinde bir azalma
olmasa da is yapma konusunda bir pratiklesmenin saglandig1 gériisiinde olmuslardir. Is
yiiklerinin artigina inanan 6gretmenlerin blylk bolumu 6zellikle son dénem okullarda
uygulanan projelerin kendilerini zorladigini, asli islerini yapmalarina engel olacak

seviyeye ulastigint vurgulamiglardir. Projelerin kagit tistiinde kaldig1 ve verimsiz oldugu
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noktasinda goriis birligi izlenirken, okul idaresine ve 6gretmenlere zorla yaptirilan bu
projelerde ¢cogu zaman Ogrenci katkisinin olmadig1 ancak onlar yapmis gibi raporlar
hazirlanip, sunumlar yapildig1 ortaya ¢ikmustir. Is yiikiinii artiran bu projelerin ayrica bir

kesim icin reklam ve kendini goriiniir kilma amacini tasidig1 da gériilmektedir.

Glinlimiizde yasanan pandemi siireciyle birlikte dgretmenlerin is yikiindeki
artisin daha goriiniir hale geldigi bu arastirma kapsaminda 6ne ¢ikan bir baska unsurdur.
Son donemde 6gretmenler i¢in de 6n goriilen esnek c¢alisma sekli pandemiyle beraber
Ogretmeni giliniin her saati ulasilabilir bir duruma getirirken, hafta sonlar1 dahil ders ve
planlama siireclerini devam ettirecek yeni bir silireci de yasatir hale getirmistir.
Ogretmenlerin bu siiregle beraber, ¢alisma kosullarina dair kazanilmis haklarinin
elinden alinabilecegi endisesi tasidiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlere gore biirokrasi ve
kirtasiyecilik artmakta fakat “gercek is” azalmaktadir. Siirekli olarak yapilan isle ilgili
rapor, belge ve fotograflarin istenmesi Ogretmenin is yiikiini artirirken ona olan
giivensizligi de ortaya koymaktadir. Bu calisma kapsaminda 6gretmenlerin dersleri ya
da Ogrencileri ile ilgili yaptiklar1 fazladan c¢alismalar1 is yiikii olarak gdérmedigi,
angaryalara kars1 ¢iktig1, 6gretmeni yoran kendine ve dgrencisine odaklanmasina engel

olan diger isleri “yiik” olarak tanimladiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Ogretmenin Ozerkligi, Orgiitliiliigii Baglaminda Meslegin Gelecegine Yonelik

Umut ve Beklentiler

Ogretmenlerden son dénem politika ve uygulamalart degerlendirmelerinin
istendigi birgok soruda Ogretmenin “teknisyen” olarak yeniden tanimlanmaya
calisildigina yonelik goriislerin sik sik vurgulandigl izlenmistir. Bu baglamda okul igi
politikalarin belirlenmesinde Ogretmenlerin goriislerinin dikkate alinip/alinmadig,
kendilerini ¢aligma ortamlarinda ne derece 6zgiir hissettikleri bu ¢aligmanin odaklandigi
diger Onemli bir degiskendir. Zira Ogretmene yiiklenen misyon geregi onun
degistirici/doniistiiriicii yaninin ortaya c¢ikabilmesi onun yeterince Ozerk kalabildigi

dinamik bir siiregle iliskilidir.

Arastirmada, Ogretmenlerin biiyilik bir boliimiiniin gériis ve onerilerinin yeterince
dikkate alinmadigini diisiindiikleri ve kendilerini 6zgiir hissetmedikleri goriilmiistiir.

Okul yonetimlerinin 6gretmenlerin inisiyatif almalarina izin vermedikleri, degisime



280

direnen tutucu bir yaklasim izledikleri, 6gretmeni belli konularda dinleseler bile karar
noktasinda ¢ok fazla dikkate almadiklarina dair goriisler 6ne ¢ikmistir. Ayrica okul
yonetimlerinin cinsiyet¢i bir tutum igerisinde olduklari ve kadin Ogretmenlere karsi
daha baski altina alan bir yaklasim igerisinde olduklar1 goriilmiistiir. Goriis ve Onerilerin
dikkate alinmasi noktasinda 6gretmenlerin bir kismina gore temel belirleyici faktor okul
yonetimine bir katkismnin olup/olmamasidir. Ogretmenlerin dikkate alinmasi konusunda
onlarin orgiitliiliigii ve direnisi bu calisma kapsaminda 6nemli goriilen bir bagka unsur
olmustur. Ogretmenlerin ¢ok biiyiik bir boliimii kendilerini baski altinda hissederken
basariya olan bakisin ve sinav odakli yaklasimin 6gretmenin hareket alaninmi kisitladig
goriilmektedir. Ogretmenlerin ¢coguna gore okullarda yoneticiler demokratik bir siireg
isletmemekte, dgretmenler de yoneticilere giivenmemektedir. Ogretmenlerin kiigiik bir
kismu ise kendilerini okul yasantilarinda daha 6zgiir hissetmekte ve goriis-Onerilerinin
dikkate alindigini ifade etmektedirler. Bu ortami Ogretmenler, okul ydnetiminin
takindig1 demokratik tutumla iligkilendirmislerdir. Bu kurumlarda, iist kademelerden
gelen baskiyr okul yoneticilerinin miimkiin olabildigince 6gretmenlere yansitmadigi,
Ogretmenlerin de okul yoneticilerine ¢ok daha fazla saygi duydugu ve calisma

motivasyonlarinin arttig1 goriilmektedir.

Bu arastirma 6gretmen kimliginin degisiminde rol oynayan politikalar1 anlamaya
calisirken, olumsuz oldugu diisiiniilen uygulamalara karst1 duracak, bunlar
degistirebilecek, yeni politikalar iiretebilecek yapilarin islevini de 6gretmen yasantilari
tizerinden gormeye c¢alismaktadir. Bu yapilar dernek, sendika vb. olarak sayilabilir.
Tiirkiye’de sendikal orgiitlenmenin kamuda yayginlagsmasinda 6gretmenlerin 6nemli bir
rol oynadigi sdylenebilirken gilinlimiizde sayilar1 ¢ok fazla artan egitim orgiitlerinin
etkililigi tartisma konusudur. Egitimin kamusal niteligini, 68rencinin egitim hakkini,
Ogretmenin 6zerk kimligini ve 6zliikk haklarimi savunmasi beklenen bu 6érgutlere olan
inancin aginmis oldugu bu arastirmada Ogretmenler tarafindan sik¢a vurgulanmistir.
Ogretmenler sendikal yapilanmanin dogru bir hat {izerinde olmadig, siyasi bir islevi
yerine getiren, politize olmus yapilara doniistiigli ve Ogretmeni biitlinlestiren degil
ayristiran bir nitelige biirlindligli goriisiinde ortaklagsmaktadir. Giinlimiizde her siyasal
anlayisin bir sendikayi ele gecirdigi, sendikalarin pedagojik alani bosalttiklar1 ve siyasi

partilerin memur kollar teskilati gibi gorev yaptiklar diistiniilmektedir. Sendikalarin
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amacindan saptig1 yoniindeki ortak goriise sahip dgretmenler, sendikalarin denklemin

emek tarafinda durmasi gereken niteligini kaybettigi goriisiinde birlesmektedirler.

Noeliberal yaklasimin Ogretmen Orgiitliigi tlizerinde ayristiran bir politika
izledigi de 6gretmenler tarafindan 6ne cikarilmis, ¢ok sayida sendikanin kurulmasiyla
birbiriyle catisan farkli sendikalar olusturularak bunlarin egitim politikalarini etkileme
giicii siirlandirilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin bir kismi tek bir egitim/6gretmen
sendikanin olmas1 gerektigi goriisiindedirler. Ogretmenler neoliberal bakisin sivil
toplum yapilanmasi iizerinden “yeni bir sendikaciligi” insa ettigine inanmaktadir. Bu
yeni sendikaciligin ¢izilen belli smirlar igerisinde yetersiz ve etkisiz politikalar
gelistirebildigi ve sesinin oldukca diisiik c¢iktig1 diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin
bircoguna gore bu yeni sendikacilik anlayisinda sendikalar haksizliklarin yeniden
tiretildigi merkezler durumuna gelmistir. Bu haksizliklar baglaminda 6gretmenlerin
sendikalara iiye olmalar1 konusunda atama, yer degistirme, hukuki siireglerde kolaylik
saglanmast gibi durumlar kullanilarak 6gretmenler iizerlerinde baski olusturuldugu
goriilmiistiir. Son olarak sendikalara olan olumsuz goriisler baglaminda goriismecilerin
sendika tiyesi olup olmasina gore bir degisim yasanmadig1 da izlenmistir. Sendikalara
olan bakisin sendika iiyeliginden bagimsiz olarak Ogretmen goriislerine olabildigince

objektif yansidig1 sOylenebilir.

1980 sonrast uygulanan tiim politikalarin 6gretmenlik meslegi {izerinde
etkilerinin toplumda nasil bir karsilik buldugu, 6gretmene olan bakista nasil bir degisim
izledigi ve toplumsal bakista olustugu varsayilan bu degisimin 6gretmenler tarafindan
nasil anlamlandirildigi bu ¢alisma agisindan énemli goriilmiistiir. Ogretmenlerin geneli
toplumda Ogretmene olan ihtiyag ve gilivenin zamanla azaldigi goriisiindedirler.
Ogretmenler bolgeden bolgeye dgretmene verilen degerin farklilastigi, kirsaldan sehir
merkezine, dogudan batiya gidildikge bu degerin distigiinii ifade etmislerdir.
Ogretmene  giiniimiizde sdylemde kalan gostermelik bir degerin  verildigi
diistiniilmektedir. Bu degerin azalmasinda izlenen egitim politikalari, 6zellikle milli
egitim bakanlarmin o6gretmenlerle ilgili aciklamalari, Ogretmenlerin toplumsal
sorunlarla olan bagmin koparilmasi ve toplumla olan i¢ i¢e durusunu kaybetmesi, aldig:
diisiik {icret gibi unsurlarin etkili oldugu goriilmektedir. Ogretmen yetistirme ve

istihdam politikalariyla niteligi diisiiriilen 6gretmenin toplumun giivenini ve saygisini
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kaybettigi diisiiniilmektedir. Ogretmenin pasiflestirilerek artik ¢ocuklarin hayatina
dokunabilecek insiyatifi ve etkileme giiclinii kaybettigi, sinav-basari arasinda kurulanhat
icerisine sikisan bir kimlige biriindiigi, toplumun da ogretmenden fazlasini
beklemedigi bir siire¢ yasandig1 izlenmektedir. Ogretmenlere gdre 1980 sonrasi yasanan
piyasalagma siireciyle birlikte veli ve 6grencinin giderek miisteri konumuna getirilmesi,
Ogretmeni toplumun gozinde kendine hizmet etmesi gereken ve bu hizmeti onun

memnuniyetini karsilayacak bi¢imde vermesi gereken bir konuma indirgemistir.

Ogretmenlik mesleginin diinii ve bugiinii arasinda yasanan degisim 6gretmen
yasantilar1 yoluyla izlenen politikalar ve wuygulamalar baglaminda anlasilmaya
caligildiktan sonra Ogretmenlere son olarak meslegin gelecegiyle ilgili diisiinceleri
soruldu. Gelecekte Ogretmen rollerinde nasil bir de8isim yasanacagi, teknolojinin
Ogretmen rollerini nasil etkileyecegi ve oOgretmen kimliginin nasil bir doniisiim
yasayabilecegine yonelik ngoriilerde bulunmalari istendi. Ogretmenlerin bir kismi
egitimdeki ticarilesme, teknoloji ve giiniimiizdeki edilgen 6gretmen kimliginden yola
cikarak gelecegin Ogretmenler icin ¢ok daha zor olacagini ifade etmislerdir.
Ogretmenligin ileride daha giivencesiz galisma kosullarina sahip olacagi, teknisyen
ogretmen kimligine wuygun olarak aktarimi en iyi yapabilen Ogretmenin
odiillendirilecegi, okulsuz egitimin yayginlasacagi bir siire¢ izlenecegine yonelik
diisiinceler 6ne ¢ikmistir. Daha rekabetci, performans odakli, verimlilik esash bir kimlik

tasariminin gerceklesecegi diisliniilmektedir.

Diger bir bakis agis1 ise d6gretmenlik mesleginin gelecekte 6neminin ¢ok daha
artacagina yoneliktir. Gelecekte rolleri degigse de Ggretmene olan ihtiyacin artacagi,
pandemi siirecinde teknolojinin 6ne alindig1 egitim siirecinin basarisiz oldugu, 6zellikle
gelecekte rehber olan ve hayata hazirlayan konumda bir 6gretmene ihtiyacin her
zamankinden fazla olacag diisiiniilmektedir. Bu anlamda insanin insandan 6grenme
ihtiyacinin her zaman devam edecegi, insanlarin daha ¢ok icine kapandigi siireg
diisiiniildiiginde 6gretmenlerin bu duygusal boslugu da dolduracak en makul se¢im
olacag1 yoniinde inang tasindigi goriilmiistir. Egitim igerisinde teknolojinin bu kadar
fazla yer almaya baslamasi gelecekte Ogretmenlerin yerini alabilecek yapay zeka
teknolojilerinin gelistirilmesi gibi durumlar 6gretmenlik meslegini tehdit eder durumda

olsa da 6gretmenlik mesleginin gelecegini, 6gretmenlerin tiim bu politikalar karginda



283

alacagi tutum, bu tutumdaki kararhiligi, direnisi ve gliclii orgiitlii yapisinin belirleyecegi

yoniinde goriisler 6ne ¢ikmuistir.
Oneriler

Bu aragtirmada 1980 sonrasi izlenen neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegi
Uzerine etkileri iktisadi, politik ve toplumsal yapidaki degisimle birlikte ele alinmaya
calisilmis, Ogretmen yasantilartyla birlikte anlasilmaya calisilmistir. Sorunlarin
tespitinin dgretmen goriislerinden elde edilen bulgulara gore yapilmasi amaglanmustir.
Coziim noktasinda ise ayni biitiinsel bakis agisiyla yaklasmanin dogru olacag
diisiiniilmektedir. Zira 6gretmenlerin sorunlara yaklasim bigimleri toplumun igerisinde
bulundugu iktisadi yonelimin temel belirleyici olduguna isaret etmekte ve bu yonelimi
degistirecek iradenin ortaya konulmasini zorunlu kilmaktadir. Ogretmenlerin rahatsizlik
duydugu temel unsurlarin; egitim siirecinin onlardan bagimsiz bi¢cimde planlanmasi,
uygulanmasi, onlara  Ozerklik  saglanmamasi, ideallerindeki  Ogretmenligi
yapamamalaridir. Son dénemde 6zellesme egiliminde olan Ve ticarilesme siireci yagayan
egitim alaninda 6gretmenler; veliler, okul yoneticileri ve toplumla karsi karsiya
birakilan, yalnizlastirilan konumdadirlar. Eskiye oranla toplumla olan bagi zayiflayan,
toplumsal sorunlara olan mesafesi artan bir 6gretmen gergekligi yasanmaktadir.
Ogretmenler igin aldiklar1 {icret ve yasadiklar1 6zliik sorunlari ikinci plandadir. Bu
nedenle Ogretmenin yeni konumlaniginda egitim alani igerisinde merkezi konumunu
tekrar elde edecegi politikalarin, 6gretmen yetistirmeden istihdam bicimlerine kadar bu
idealle diizenlenmesi bir gerekliliktir. Dolayisiyla egitimde ve 6gretmenlik mesleginin
geleceginde izlenecek degisimin dayanmasi gereken temel ilkeler; dgrencilere nitelikli
kamusal egitimin esit sunumu, Ogrencilerin egitim hakkin1 Onceleyen politikalarin
gelistirilmesi, 6gretmenlerin 6zerkliginin saglanmasi ve onu yeniden isin 6znesi kilacak,

kiymetlendirecek politikalarin uygulanmasi olarak siralanabilir.
Arastirma Onerileri ise sunlardir:

1- Tiirkiye’de egitim fakiiltesi programlarimin igerigi, yeterliligi, islevselligi
basli basina bir aragtirma konusu yapilabilir.
2- Merkezi smavlarin 6gretmen, 6grenci ve veli lizerinde yarattigi baskinin

sonuglar1 lizerine yapilan ¢aligmalar artirilabilir.
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3- Atamasi yapilmayan Ogretmenler tizerinden farklilastirilan istihdam
bicimlerinin egitim ve 6gretmen iizerinde etkilerine odaklanan arastirmalar yapilabilir.

4- Ogretmen iizerinde olusturulan baski odaklarinin (veli, okul ydneticisi,
miifredat, projeler vb.) okul iklimine yansimalar1 {izerine yonelik arastirmalar
yapilabilir.

o- Egitim/6gretmen sendikalarina olan gilivensizligin nedenlerini ortaya
koyan ve Ogretmen Orgiitliiglinde sendikalarin islevini farkli boyutlariyla ortaya
koyabilecek arastirmalar yapilabilir.

6- Ogretmenin gorece belirsiz is tammmi ve is yilkii arastirma konusu

yapilabilir.
Uygulama 6nerileri ise sunlardir:

1- Tirkiye’de 6gretmen yetistirme programlarinin daha islevsel ve amaca
yonelik olarak diizenlemesi ve gerekli altyapinin olusturulmasi.

2- Egitim sisteminin temelini olusturan merkezi smavlarin, O6grenci
gelisimine hizmet eden siirecin yonetiminde ise kosulmasi.

3- Ogretmenlerin 6zerk bir faaliyet alani icerisinde gdrev yapmalarimi
saglayacak onlemlerin alinmasi.

4- Ogretmenler igin planlama ve ders saatleri disinda kalan zamanlarinda

olusturulan is yiikiinii azaltacak yasal diizenlemelerin yapilmasi.
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EKk 1: Goriisme Formu
GORUSME FORMU
Kiymetli Ogretmenim,

“Neoliberal Politikalarin Ogretmenlik Meslegi Uzerine Etkilerinin Incelenmesi”
1simli bir yiiksek lisans tezi yapmaktayim. Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerinden
yararlanarak, neoliberal politikalarin 6gretmenlik meslegine etkilerini, 6gretmenlige
yuklenen anlam ve islevleri, betimlemeyi amagliyorum. Bu c¢ergevede, sizinle bir
goriisme yapmak istiyorum. Arastirmaya katilmayi kabul ederek zaman ayirdiginiz i¢in
tesekkiir ederim. Agik uglu sorularin katilimeilar tarafindan var olan gercek durumu
yansitilacak sekilde igtenlikle cevaplanmasi beklenmektedir. Vereceginiz cevaplar,
sadece arastirma kapsaminda bilimsel amaglar i¢in kullanilacak ve kesinlikle gizli
tutulacaktir. Bana sormak istediginiz herhangi bir soru yoksa izninizle goriismeyi

baslatmak istiyorum.
Eger izin verirseniz ses kaydi almak isterim. Evet ( ) Hayir ( )
Osman KELES
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Danisman: Dog. Dr. Giilay ASLAN

Goriisme Yeri

Goriusme Tarihi- saati:



o~ w0

10.

11.

12.

13.
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BOLUM I — KiSISEL BILGILER

Cinsiyetiniz :

( ) Erkek ( ) Kadin

Kardes sayist:

Anne — baba egitim durumu:

Anne-baba meslegi:

Yasadig1 yerlesim birimi:

() Koy () Ilge Merkezi () Sehir Merkezi () Biiyiik Sehir Belediyesi
Medeni Durumu

() Evli () Bekar () Diger.........

Gorev yaptig il:

Mesleki kidemi :

Sendika iiyeligi

() Vvar () Yok

Calistig1 kademe :

() Ilkokul () Ortaokul () Ortadgretim (Liitfen lise tiiriiniiz yazimz)..................
Gegmiste yoneticilik yapma durumunuz:

() Evet yaptim () Hayir yapmadim.

Bransiniz :

( ) Smuf Ogretmeni () Brans Ogretmeni

Egitim durumunuz:
( )OnLisans .............. (liitfen kurumu ve alaninizi belirtiniz)
( ) Lisans.............. (litfen kurumu ve alaninizi belirtiniz)

( ) Lisansiistii .............. (litfen kurumu belirtiniz)
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BOLUM Il - GORUSME SORULARI

1. Ogretmenlik meslegini segim siireciniz nasil gelisti, meslek seciminizde kimler ve
ne gibi durumlar etkili oldu? Calismaya bagsladiktan sonra hayal kirikliklariniz oldu

mu? Nasil?

2. Ogretmenligi nasil tarif edersiniz? 1980 sonrasi izlenen egitim politikalarin1 da
diisiindiigliniizde size gore nasil bir 6gretmen kimligi olusturulmak istenmektedir?
Algiladigimiz bu kimlikle idealinizdeki 6gretmen kimligi hakkinda neler séylemek

istersiniz?

- Ogretmen kimdir?

- Ogretmenin egitim-ogretim siirecindeki rolii nedir?

- Smif i¢inde 6gretmenin konumu nedir?

- Toplumda &gretmene nasil bakilmaktadir? Ogretmene gerekli dénem ve

kiymetin verildigine inantyor musunuz?

3. Gilinlimiizde izlenen Ogretmen yetistirme ve istthdam politikalarimizi

degerlendirdiginizde neler sdylersiniz?

- Aldigimiz lisans egitiminin yeterlilikleri ve niteligi hakkinda neler
sOylersiniz?

- Aldiginiz lisans egitimi ile glinimliz Ogretmen yetistirme sistemini
karsilagtirdiginizda neler sdylersiniz?

- Istihdam 6ncesinde &gretmen se¢im siirecini (KPSS smavlar1 vb.) nasil
degerlendiriyorsunuz?

- Yapilan hizmetici egitim programlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etme
niteligi hakkinda neler sdylersiniz?

- Ogretmenlerin istihdam edilme bigimlerini (kadrolu, sozlesmeli, iicretli)

nasil degerlendiriyorsunuz?

4. Giinlimiizde egitime yiiklenen anlam ve islev acisindan diislindiigiiniizde nasil bir
degisim yasanmaktadir? Bu degisimi, egitim Ogretim siireci ve bu siirecteki

ogretmen rolleri agisindan degerlendirirseniz neler sdylersiniz?
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Ogretmen olarak sizin egitime yiiklediginiz anlam ile sistemin ya da velinin
yiikledigi anlam arasinda bir ¢eligki var m1? (Basari, yetenek vb.)

Merkezi sinavlara yonelik bagart beklentisi 6gretmen olarak roliiniizii
etkiliyor mu?

Kilavuz  kitaplar ve standartlagtirilan  miifredat  egitim-6gretim
etkinliklerinde sizi nasil etkiliyor?

Merkezi sinavlar ya da egitime yiiklenen anlam; 6gretmen-okul yoneticisi,
O0gretmen-veli, 6gretmen-0gretmen, Ogretmen-ogrenci iliskisini ve okul

iklimini etkiliyor mu? Nasil etkiliyor?

Ogretmenlerin  bugiinkii ¢alisma kosullar1 ile 1980 sonrasi siirecte izlenen

“yeni”liberal politikalar arasinda bir iligki kuruyor musunuz? Bu politikalar

ogretmenlik meslegini nasil ve ne yonde etkiledi?

Ogretmen performansini dlgme, buna iliskin iicretlendirme ve kariyer

Norm kadro uygulamasi ve bu uygulamayla 6gretmenlerin birden fazla
okulda gorevlendirilmesini nasil degerlendiriyorsunuz?

Pedagojik formasyon programlar1 ve atanamayan Ogretmenleri nasil

degerlendiriyorsunuz?

Goreve basladiginiz zaman diliminden giiniimiize kadar diislindiigliniizde; 1is

yiikiiniiz acisindan bir degisim oldu mu? Hangi alandaki gorevleriniz artt1 ya da

azaldi1?

Okuldaki egitim-6gretim stirecine iliskin gorevleriniz,
Diger gorevleriniz (planlama, hazirlik, nobet, kirtasiyecilik, toplanti,

seminerler, projeler vb.) is yiikii anlaminda nasil degerlendirirsiniz?

Calistiginiz kurumda;

isleyisle ilgili diisiince ve talepleriniz dikkate alintyor mu?
isinizle ilgili kendinizi yeterince &zgiir hissediyor musunuz? Uzerinizde
baski, denetim giicii ya da miidahale kaygisi1 hissediyor musunuz? Varsa

nasil bir miidahale?
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8. Ogretmen orgiitliiliigii hakkinda neler diisiiniiyorsunuz? Bu orgiitler (dernek,
sendika vb.) icerisinde yer aliyor musunuz? Bu orgiitlerin egitim politikalarini
ozellikle de 6gretmenlerin ¢alisma ve istihdam kosullarini olusturma konularini

etkileyebildigini diistinliyor musunuz?

9. Ogretmenlik mesleginin gelecegini nasil degerlendiriyorsunuz?
- Egitimde teknoloji kullanim1 6gretmenlik meslegi arasindaki iligki
- Ogretmen rollerinde degisim

- Calisma ve istihdam kosullarinda degisim vb.
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Cinsiyeti Medeni Gorev Yasadig Mesleki Anne ve Baba Egitim Anne ve Baba Meslegi
Durumu yaptign il Yerlesim Kidem Durumu
Birimi (Yil) Anne Baba Anne Baba

G1 Kadin Evli 5 Sakarya ilge Merkezi 26 Okur yazar Okur yazar yok ingaat ustas
G2 Kadin Evli 3 Tokat ilge Merkezi 18 ilkokul lise yok Memur emeklisi
G3 Erkek Evli 3 Sanlurfa il Merkezi 5 ilkokul Ortaokul yok Emekli
G4 Erkek Evli 3 Antalya Biiyiik Sehir 27 yok ilkokul yok Oto tamircisi
G5 Erkek Evli 3 Ordu il Merkezi 15 ilkokul Tlkokul yok Memur
G6 Erkek Evli 3 Afyon il Merkezi 15 ilkokul Lise yok Din Gorevlisi
G7 Kadin Evli 3 istanbul Biiyiik Sehir 21 ilkokul Ortaokul yok isci
G8 Erkek Evli 9 Bursa il Merkezi 28 ilkokul Ortaokul yok isci
G9 Kadin Evli 5 Yalova ilge Merkezi 23 ilkokul ilkokul yok Serbest meslek
G10 Kadin Evli 2 Manisa ilge Merkezi 17 ilkokul Lise yok Ol
G11 Kadin Evli 3 Tokat ilge Merkezi 10 ilkokul Unv. yok Ogretmen
G12 Kadmn Evli 2 Ankara Biiyik Sehir 7 flkokul Lise Aset Emekli
G13 Kadin Bekar 2 K.maras flge Merkezi b) ilkokul Lise yok Isci
G14 Kadin Bekar 6 Mersin Biiyiik Sehir 29 ilkokul flkokul yok Serbest meslek
G15 Kadin Evli 3 Duzce ilge Merkezi 16 ilkokul lise yok Memur
G16 Kadin Evli 3 Samsun Biiyiik Sehir 21 ilkokul Ortaokul yok Berber
G17 Kadin Evli 4 Istanbul ilge Merkezi 8 ilkokul Tlkokul yok Serbest meslek
G18 Erkek Evli 4 Tokat ilge Merkezi 19 ilkokul ilkokul yok Serbest meslek
G19 Erkek Evli 3 Antalya il Merkezi 30 ilkokul Yiiksekokul yok Emekli Ogretmen
G20 Erkek Evli 2 Tokat flge Merkezi 12 Ortaokul Lise yok Emekli
G21 Erkek Evli 5 Adiyaman il Merkezi 15 ilkokul lise yok Memur
G22 Erkek Evli 4 Sakarya Biiyiik Sehir 8 ilkokul Yiiksekokul yok Serbest meslek
G23 Erkek Evli 5 Antalya Biiyiik Sehir 34 flkokul flkokul yok Ciftci
G24 Erkek Evli 2 Antalya Biiyiik Sehir 24 Yiiksekokul Yiiksekokul Ogretmen  Ogretmen
G25 Erkek Evli 2 Ankara Biiyiik Sehir 30 Universite Universite Ogretmen  Ogretmen
G26 Erkek Evli 3 Antalya Biiyiik Sehir 27 yok ilkokul yok Oto tamircisi
G27 Erkek Evli 3 Antalya Biiyiik Sehir 29 flkokul flkokul yok Serbest meslek
G28 Erkek Bekar 3 istanbul Biiyiik Sehir 5 flkokul flkokul yok Ciftci
G29 Kadin Evli 3 Ankara Biiyiik Sehir 23 ilkokul ilkokul yok Serbest meslek
G30 Kadin Evli 7 Amasya il Merkezi 15 ilkokul ilkokul yok Giftgi
G31 Erkek Evli 3 Bursa Biiyiik Sehir 17 ilkokul flkokul yok Serbest meslek
G32 Erkek Evli 7 Hatay ilge Merkezi 15 Universite Okur yazar Emekli Emekli
G33 Erkek Evli 9 K.maras ilge Merkezi 17 yok ilkokul yok Ciftci
G34 Erkek Evli 2 Artvin ilge Merkezi 9 ilkokul Universite yok Ogretmen
G35 Erkek Evli 5 Tokat ilge Merkezi 26 ilkokul ilkokul yok Esnaf
G36 Erkek Evli 5 Ankara Biiyiik Sehir 26 Okur yazar ilkokul yok Esnaf
G37 Erkek Evli 3 Ordu flge Merkezi 10 ilkokul lise yok Memur emeklisi
G38 Erkek Evli 3 Sivas Bityiik Sehir 1 ilkokul lise yok Ciftci
G39 Kadin Bekar 4 Samsun flge Merkezi 21 flkokul Tlkokul yok Serbest meslek
G40 Kadin Bekar 4 Tokat ilge Merkezi 20 ilkokul Ortaokul Oli Emekli isci




Goriismecilere
Ait Kodlar
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Ek 3: Ogretmen Bilgileri
Goriismecilere Ait Kisisel Bilgiler

Mesleki yasantisinin 26. Yilinda olan kadin katilimcilardan G1, evli ve ii¢ kardestir.
Anne ve babasmin egitimi okur-yazar diizeyindedir. Annesi ev hanimi, babas1 ingaat
ustasidir. Sakarya’ya bagli bir ilce merkezinde Halk Egitim Midiirliigii biinyesinde
Giyim Ogretmeni olarak goérev yapmaktadir. Universite okumayr bulundugu yeri
degistirmek ve kendini gelistirmek adina oncelik olarak belirleyen G1’in en biiyiik
hayali miizik egitimi almaktir. Ancak donem kosullarinda ailesi ve gevresi miizik
egitimi almasina sicak bakmamuislardir. Halen Sakarya’da yerel faaliyet gdsteren miizik

derneklerine goniillii katilim saglamaktadir.

Meslekte 18 yillik bir tecriibeye sahip kadin bir 6gretmen olan G2, Tokat’ta bir kdy
okulunda Sinif Ogretmeni olarak gérev yapmaktadir. Evli ve ii¢ kardestir. Annesi
ilkokul, babasi lise mezunudur. Annesi ev hanimi babasi memur emeklisidir. G2,
Karadeniz Teknik Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boliimii’nii bitirdikten
sonra aldig1 Pedagojik Formasyonla egitimiyle sinif 6gretmenligi yapmaya baglamistir.

Meslegini ¢ok severek yapmaktadir.

Ogretmenlik meslegine baslayali bes yil olan erkek gériismecilerden G3, Sanlwurfa il
merkezinde Teknoloji Tasarim Ogretmeni olarak gorev yapmaktadir. Gegmiste kisa bir
donem gegici olarak yoneticilik yapmistir. Evli ve ti¢ kardestir. Annesi ilkokul, babasi
ortaokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi emeklidir. Ilkokul 6gretmenin etkisiyle
ogretmenlik meslegine yonelen G3, fen edebiyat fakiiltesinden mezun olmus ve

Pedagojik Formasyon egitimi alarak 6gretmenlige giris yapmuistir.

Meslek yasaminda 27 yili dolduran erkek goriismecilerden G5, Antalya’da bir
ilkokulda PDR 6gretmeni olarak gorev yapmaktadir. Yiiksek lisansini tamamlamuistir.
Meslek hayatinin cesitli dénemlerinde Ankara Milli Egitim Miidiirliigii'nde, Sirnak il
Milli Egitim Miidiirliigii'nde ve Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nde farkli
gorevlerde caligmigtir. Sendika iiyeligi vardir. Egitim sorunlarina doniik bilimsel
calismalar yapan G4’lin ¢esitli dergilerde yayimlanmis aragtirmalari bulunmaktadir.
Babas1 ilkokul mezunu, annesi ise okur-yazar degildir. Annesi ev hanimi, babas1 oto
tamircisidir. Lise yillarinda sanayide g¢aligmis, meslek lisesinden mezun olmus ve

meslegi secim surecikendi ifadesiylegok da bilingli olmayanbigimde gelismistir.
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Ordu il merkezinde gorev yapan ve meslektel5. yilini dolduran erkek dgretmenlerden
G5, ortaokul kademesinde matematik 6gretmenidir. Evli ve {i¢ kardestir. Anne ve
babasi ilkokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi ise memurdur. Matematik
alaninda yiiksek lisans yapmustir. 12 yil 6zel kurumlarda goérev yapan G5, 2018°den bu

yana kamu okullarinda mesleki yasantisini siirdiirmektedir.

Afyon merkezde bir lisede Tiirk Dili Edebiyati dalinda 6gretmenlik yapan erkek
goriismecilerden G6, yiiksek lisansini da ayni alanda tamamlamistir. Sendika tiyeligi
vardir. Annesi ilkokul, babasi lise mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi din
gorevlisidir. Evli ve {i¢ kardestir. Hayali hukuk fakiiltesi okumak olan G6, o donem

katsay1 meselesine takilarak hayalini gergeklestirememistir.

Mesleki yasantisinda 21 yili geride birakan kadin ogretmenlerden G7, Istanbul
merkezde sinif 6gretmeni olarak gorev yapmaktadir. Evli ve ii¢ kardestir. Annesi
ilkokul, babasi ortaokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babas ¢iftgidir. Meslek hayati
boyunca dgretmen oOrgiitleri igerisinde aktif rol istlenen ve bir donem bir egitim
sendikasinda iist diizey konumda yoneticilik de yapan G7, hem mesleki yasamini hem

de hayata baktig1 diizlemi bu dinamizm igerisinde verdigi miicadele ile tarif etmektedir.

Bursa’da gorev yapan ve meslekte 28 yilin1 dolduran erkek 6gretmenlerden G8, 20 yil
ozel kurumlarda gorev yaptiktan sonra kamu okullarinda gorev almustir. Ozel
kurumlarda gorev yaptigi donemin onemli bir kisminda yonetici olarak gorev
yapmugtir. Tirk¢e Ogretmenidir. Evli ve 9 kardestir. Annesi ilkokul, babasi ortaokul
mezunudur. Annesi ev hanim, babasi is¢idir. Ogretmen lisesi mezunu olan G8’in,

meslek se¢ciminde 6gretmen lisesinin biiyiik rolii olmustur.

Ogretmenlik mesleginde 28 yilim dolduran ve Yalova’ya bagli bir ilce merkezinde
gorev yapan kadin goriismeci G9, evli ve bes kardestir. Cocukluk ve yetiskinlik
donemi Ankara’da gegen G9, Lisans egitimini Hacettepe Universitesi Ingilizce PDR
boliimiinde tamamlamistir. Bir ilkokulda PDR Ogretmenligi yapmaktadir. Annesi ve
babasi ilkokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi serbest meslek sahibidir. Sendika
iiyeligi vardir. Tiirkiye’nin hemen her bdlgesini gezmis, vakit bulduk¢a da yurtdist

seyahatlerini sik¢a yapmaya c¢aligmaktadir.
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Manisa’ya bagli bir ilge merkezinde Ingilizce 6gretmenligi yapan ve meslekte 17 yili
geride birakan kadin dgretmen G10, evli ve iki kardestir. Annesi ilkokul, babasi lise
mezunudur. Annesi ev hanimidir, babasini erken yaslarda kaybetmistir. Ortaokuldaki
Ingilizce ogretmeni meslek secimindeki belirleyici unsur olmustur. Cocuklugu
Tokat’1n bir ilgesinde gecmistir. En biiyiik ilgi alan1 miiziktir. Bir takim bolgesel miizik

derneklerinde galigmalara katilmistir.

Meslek yasantisinda 10 yili geride birakan kadin goriismeci G11, Tokat’in bir
ilcesinde siif dgretmeni olarak gorev yapmaktadir. Annesi ilkokul, babasi iiniversite
mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi 6gretmendir. Evli ve ii¢ kardestir. Sendika
iyeligi vardir. Meslek se¢im siirecinde babasinin dgretmen olusunun kendisine

sagladig1 motivasyonu yasasa da mesleki anlamdaki hayali 6gretmenlik degildir.

Ankara merkezde sinif dgretmeni olarak 5 yildir gérev yapan kadin goériismeci G12,
evli ve iki kardestir. Annesi ilkokul, babasi lise mezunudur. Annesi asgi, babasi
emeklidir. Sendika iiyeligi vardir. Ilkokul &gretmeninin olumsuz tavirlari meslek
seciminde “boyle 6gretmen olmayacagim” motivasyonu yaratarak meslege yonelimine

etki etmistir.

Meslekte bes yillik tecriibeye sahip kadin goriigmeci G13, Kahramanmaras’a bagl bir
ilce merkezinde okul oOncesi 6gretmenidir. Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda
yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. Sendika iiyeligi vardir. Annesi ilkokul,
babasi lise mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi is¢idir. Bekar ve li¢ kardestir. Hedefi
eczacilik olan G13’iin meslek se¢iminde okul oncesi Ggretmenliginin istihdam

kolaylig1 rol oynamustir.

Ogretmenlik yasantisinda 29 yillik bir tecriibeye sahip kadin 6gretmen G14, Mersin’de
bir ortaokulda Tirk¢e Ogretmeni olarak gorev yapmaktadir. Bekar ve alti kardestir.
Gegmiste yoneticilik tecriibesi de bulunan G14, Gazi Universitesi’nde aldig1 egitimi bir
ayricalik olarak degerlendirmekte ve mesleki motivasyonunun orada aldigr egitimle
yiikseldigini diisinmektedir. Yurt i¢i ve yurtdisinda 6zellikle tarihi bolgelere seyahat
etmekten hoglanir. Iletisim becerisi yiiksek olan G14, sosyal paylasim ve insan

iligkilerine son derece dnem vermektedir.
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Diizce merkezde PDR 6gretmeni olarak bir ortaokulda gorev yapan kadin 6gretmen
G15, 15 yillik bir mesleki deneyimine sahiptir. Sendika tiyeligi vardir. Annesi ilkokul,
babasi lise mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi memurdur. Hayalindeki meslek

ogretmenlik olmamasina ragmen merkezi sinav sonuglarina gére meslege yonelmistir.

Samsun merkezde bir ortaokulda Teknoloji Tasarim Ogretmenligi yapan kadin
ogretmenlerden G16, evli ve ii¢ kardestir. Sinop Boyabat’ta diinyaya gelmis ve
cocukluk donemi burada ge¢mistir. 21 yillik mesleki deneyime sahip olan 6gretmenin
annesi ilkokul, babasi ortaokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi berberdir. Bilingli
bir tercih sonucunda 6gretmenlik meslegini segmeyen G16, {liniversiteyi Ankara’da

okuma hayalini gerceklestirmistir.

Ogretmenlik yasantisinda sekiz yili geride birakan kadin 6gretmenlerden G17, Istanbul
merkezde bir ortaokulda gorev yapmaktadir. Evli ve dort kardestir. Sendika tyeligi
vardir. Anne ve babasi ilkokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babast memurdur.
Lisede rehber 6gretmeninin etkisiyle hukuk fakiiltesine yerlesecek puani elde etmesine

ragmen dgretmen olmayi tercih etmistir.

Tokat’a bagl bir ilge merkezinde sinif 6gretmeni olarak goérev yapan erkek dgretmen
G18, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Egitim Y&netimi ve Denetimi alaninda yiiksek
lisans egitimine devam etmektedir. 19 yillik bir meslek deneyimine sahip olan G18,
evli ve dort kardestir. Mesleki yasantisinda yoneticilik tecriibesine sahiptir. Anne ve

babas1 okur-yazardir.

Antalya merkezde sinif Ogretmeni olarak goérev yapan ve 30 yillik bir mesleki
tecriibeye sahip erkek ogretmen G19, evli ve ii¢ kardestir. Annesi ilkokul, babasi
yiiksekokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi emekli 6gretmendir. Sendika iyeligi

vardir. Meslegi se¢im siirecinde babasinin 6gretmen olmasi dnemli bir etken olmustur.

Tokat’a bagl bir ilge merkezinde matematik 6gretmeni olarak bir ortaokulda gorev
yapan erkek o6gretmen G20, evli ve iki kardestir. Sendika liyeligi vardir. Annesi
ortaokul, babasi lise mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi emeklidir. Anadolu

Ogretmen Lisesi mezunu olmas1 meslek se¢iminde belirleyici olmustur.
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Meslek yasantisinda 15 yili geride birakan erkek 6gretmen G21, Adiyaman merkezde
Teknoloji Tasarim Ogretmeni olarak gorev yapmaktadir. Evli ve bes kardestir. Annesi
ilkokul, babasi lise mezunudur. Annesi ev hanimi, babast memurdur. Sendika tiyeligi
vardir. Cocuklara olan sevgisi 6gretmen olmasinda ve meslegi severek yapmasinda en

biiyiik motivasyonu saglamistir.

Sakarya merkezde sekiz yillik bir 6gretmenlik deneyimine sahip erkek dgretmen G22,
evli ve dort kardestir. Bir ilkokulda simif 6gretmenligine devam eden G22, simuf
Ogretmenligi alaninda doktora yapmaktadir. Sendika tiyeligi vardir. Annesi ilkokul,

babasi 6n lisans mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi din gorevlisidir.

Ogretmenlikte 34 yillik bir tecriibeye sahip erkek 6gretmenlerden G23, evli ve bes
kardestir. Antalya merkezde bir Anadolu lisesinde Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
olarak goérev yapmaktadir. Sendika iiyeligi vardir. Annesi okur-yazar degil, babasi
ilkokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi ¢itgidir. Cocuklugu ve ilk genglik yillari
kdyde gecmis ve bu siirecte Ogretmenligi sevmistir. Kirsehir Anadolu Ogretmen

Lisesinden mezun olmustur.

Mesleki yasantisinda 24 yili geride birakan Ingilizce Ogretmeni olan ve suan Halk
Egitim Merkezi’nde gorev yapan erkek 6gretmen G24, evli ve iki kardestir. Anne ve
babasi 6n lisans mezunudur. Her ikisi de 6gretmendir. Egitim Yonetimi ve Denetimi
alaninda doktorasini tamamlamugtir. Anne ve babasinin kdy okullarinda gorev
yapmasiyla c¢ocuklugunun biiyiik bir bolimii kéylerde gegmis, kOy yasantisinin
zorluklarini, 6gretmenlerin bu yasantilarinda ¢ektigi giigliikleri ve ayni zamanda
ogretmen ve halkin i¢ ice ge¢misligini, o donem &gretmene duyulan sevgi ve giiveni

daha ¢ocuk yaglardan itibaren gérme ve deneyimleme firsatt bulmustur.

Ankara merkezde bir Anadolu lisesinde Ingilizce 6gretmeni olarak gorev yapan erkek
ogretmen G25, evli ve iki kardestir. Anne ve babasi iiniversite mezunu, her ikisi de
ogretmendir. Sendika iiyeligi vardir ve etkin bir sekilde &gretmen oOrgiitliiligii
igerisinde rol almaktadir. Tiirkiye’de gelistirilmeye g¢alisilan egitim politikalarina
iliskin dergi, gazete ve benzeri alanlarda fikir ve nerilerini paylagmaktadir. Ingiliz Dili

ve Edebiyati alaninda yiiksek lisans yapmustir.
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Ogretmenlik mesleginde 42 yillik bir tecriibeye sahip Antalya’da bir ilkokulda simif
ogretmenligi yapan erkek 6gretmen G26, evli ve iki kardestir. Annesi okur-yazar degil,
babasi ise ilkokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi is¢idir. Sendika iiyeligi vardir.
Gegmiste yoneticilik yapmustir. Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

Karakter ve Doga Egitimi Programi’nda yiiksek lisansini tamamlamistir.

Meslek yasantisinda 35 yilini tamamlayan erkek 6gretmen G27, Antalya merkezde bir
Anadolu lisesinde Ingilizce Ogretmeni olarak gorev yapmaktadir. Evli ve ii¢ kardestir.
Annesi ilkokul, babasi ortaokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi emeklidir.
Sendika iiyeligi vardir. ilk olarak yiiksekdgrenimine matematik boliimiinde baslamus

daha sonra Gazi Universitesi Ingilizce Ogretmenligine gegis yapmustir.

Istanbul merkezde bir ortaokulda Tiirke Ogretmeni olarak gérev yapan erkek
ogretmen G28, bekar ve ii¢ kardestir. Bes yillik bir mesleki deneyime sahip G28’in
anne ve babasi ilkokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babas: ¢iftgidir. Sendika tiyeligi
vardir. Ogretmenlik meslegi ilk tercihi olmamasina ragmen meslege basladiktan sonra

meslege dontik bakis acist olumlu yonde degismistir.

Ankara merkezde bir ilkokulda sinif 6gretmeni olarak gbrev yapan kadin dgretmen
G29, mesleki yasantisinda 23 yillik bir tecriibeye sahiptir. Evli ve 3 kardestir. Annesi
ilkokul, babasi tiniversite mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi1 Ziraat Miihendisidir.
Sendika iiyeligi vardir. Tiirkiye’nin ¢ok farkli bolgelerinde ve 6zellikle kirsal alanlarda

uzun yillar gérev yapmustir.

Amasya ili sehir merkezinde bir ilkokulda simnif 6gretmeni olarak gorev yapan kadin
ogretmen G30, 15 yillik bir mesleki yagantisina sahiptir. Evli ve yedi kardestir. Anne
ve babasi ilkokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi ciftcidir. Sendika iyeligi
vardir. Gegmiste yoneticilik deneyimi yasamistir. Cocukluk donemi kdyde gegmis, lise

yillarindan itibaren atama kolaylig1 nedeni ile 6gretmenlik meslegine yonelmistir.

Mesleki yasantisinda 26 yili geride birakan ve Bursa merkezde imam Hatip Lisesinde
meslek dersi 6gretmenligi yapan erkek 6gretmen G31, evli ve yedi kardestir. Anne ve
babasi1 okur- yazar degildir. Annesi ev hanimi, babas1 besicidir. Sendika iiyeligi vardir.

Cocuklugunda beri en biiylik hayali 6gretmen olmaktir.



G32

G33

G34

G35

G36

G37

328

Hatay’a bagh bir ilge merkezinde bir ilkokulda smif 6gretmenligi yapan erkek
ogretmen G32, 15 yillik bir mesleki deneyime sahiptir. Evli ve yedi kardestir. Annesi
okur-yazar degil, babasi tiniversite mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi emeklidir.
Sendika tiyeligi vardir. Hayali Hukuk Fakiiltesi okumak olan G32, meslege basladiktan

sonra 6gretmenlik meslegini ¢ok sevmistir.

Kahramanmarag’ta Felsefe ogretmeni olarak gorev yapan erkek ogretmen G33, 17
yullik mesleki tecriibeye sahiptir. Evli ve dokuz kardestir. Anne ve babasi okur-yazar
degildir. Annesi ev hanimi, babasi serbest meslek sahibidir. Sendika iiyeligi vardir.
Gegmiste yoneticilik tecriibesi yasamistir. Felsefe 6gretmeninin etkisiyle alana yonelik

ilgisi artmis ve 6gretmenligi tercih etmistir.

Artvin’e bagl ilge merkezinde bir ortaokulda Matematik 6gretmenligi yapan erkek
ogretmen G34, dokuz yillik bir mesleki deneyime sahiptir. Evli ve iki kardestir. Annesi
ilkokul, babas1 tiniversite mezunudur. Annesi ev hanimi, babast 6gretmendir. Sendika
tiyeligi vardir. Hayali 6gretmenlik olmamasina ragmen ekonomik kosullar onun

meslege yoneliminde belirleyici olmustur.

Tokat’a bagl bir ilce merkezinde Fen Lisesi’nde Cografya Ogretmeni olarak gorev
yapan erkek 6gretmen G35, 26 yillik mesleki deneyime sahiptir. Evli ve bes kardestir.
Anne ve babasi ilkokul mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi esnaftir. Sendika tiyeligi
vardir. Ge¢miste sendika yoneticiligi de yapmistir. Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi

alaninda yiiksek lisans yapmuistir.

Mesleki yasaminda 26 yilini tamamlayan, Ankara merkezde bir ortaokulda gérev
yapan erkek 6gretmen G36, evli ve bes kardestir. Annesi okur-yazar, babasi ise ilkokul
mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi esnaftir. Sendika {iyeligi vardir. Gegmiste
yoneticilik tecriibesi yasamistir. Ogretmen Okulu ¢ikish olan G36, daha sonra egitim

enstitiisiine giderek lisans tamamlamistir.

Ordu’ya bagh ilge merkezinde bir ortaokulda Matematik Ogretmeni olarak gorev
yapan erkek 6gretmen G37, meslekte 10 yilini tamamlamistir. Evli ve ii¢ kardestir.
Annesi ilkokul, babasi lise mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi emekli memurdur.

Sendika iiyeligi vardir.
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Bir yillik mesleki yasantiyr geride birakan ve Sivas merkezde Ozel Egitim Simf
Ogretmenligi yapan erkek dgretmen G38, evli ve ii¢ kardestir. Annesi ilkokul, babasi
lise mezunudur. Annesi ev hanimi, babasi ciftcidir. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi
Egitim Yonetimi ve Denetimi alaninda yiiksek lisans programima devam ederken
O0gretmen olarak atamasi yapilmig, halen yiiksek lisans programina da devam

etmektedir.

Samsun’a bagh ilgede Giizel Sanatlar Lisesi'nde Resim Dersi Ogretmenligi yapan
kadm 6gretmen G39, bekar ve dort kardestir. 21 yillik mesleki tecriibeye sahip G39,
Samsun merkezde yasamaktadir. Annesi ve babasi ilkokul mezunudur. Annesi ev
hanimi, babasi serbest meslek sahibidir. Edebiyat ve Resim ilgi alanlaridir.

Ogretmenligi bilingli bir sekilde tercih etmistir.

Tokat’a bagl ilgede Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde Felsefe Ogretmeni olarak
gorev yapan kadin 6gretmen G39, bekar ve dort kardestir. Annesi ilkokul, babasi lise
mezunudur. Annesi ev hanimi, babast emekli is¢idir. Gegmiste yoneticilik tecriibesi
yasamustir. Ogretmenlik meslegini bilingli olarak tercih etmis, meslege basladiktan

sonra ilgi ve sevgisi giderek artmustir.
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