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NEOLIBERALIZM VE KURESELLESME

EKSENINDE BEYAZ YAKALI EMEGIN DONUSUMU

(NAZILLI’DE OZEL DERSHANELERDE CALISAN OGRETMENLER
UZERINE BIR ARASTIRMA)

OZET

Bu tezin amaci, neoliberalizm ve kiiresellesme ekseninde beyaz yakali emegin
dontistimiiniin, egitim sisteminin piyasalastirilmasi siireci ile birlikte 6zel dershanelerde

calisan 6gretmenlerin sosyo- ekonomik kosullar tizerinden analiz edilmesidir.

Arastirmada, Nazilli’de 6zel dershanelerde iiniversiteye hazirlik grubunda
calisan ve mesleki kidemi en az 3 yil olan dershane Ogretmenleri ile birebir
gorlsiilmiistlir. Verilerin toplanmasi, dershane 6gretmenlerine anket ve goriisme formu
biciminde diizenlenmis soru formu uygulanarak gerceklestirilmistir. Nicel verilerin
analizinde, yiizde ve frekans teknigi kullanilmistir. Nitel verilerin analizinde ise,
katilimcilarin konuyla ilgili sdylemlerinde ortak olan ve farklilasan noktalar tespit
edilmistir.Elde edilen bulgular, dershane 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarindan dolay1
pek cok sorun yasadiklarmni gostermektedir. Ozellikle is giivencesinin olmamasi, yogun
mesai ve ders saatleri, diisiik maas, sosyal giivenlik ve 0zlik haklarinin géz ardi
edilmesi dershane Ogretmenlerini sosyo-ekonomik yonden olumsuz etkiledigi gibi,
gelecege yonelik diislincelerinde de karamsarlifa neden olmaktadir. Elde edilen
verilerin ¢esitli degiskenlere, katilimcilarin sdylemlerine, ¢esitli kaynaklara dayanarak
¢coziimlenmesi ile dershane 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarini etkileyen siiregler ortaya

konmaya ¢alisilmistir.

ANAHTAR SOZCUKLER: Ozel Dershane, Beyaz Yakali Emek, Neoliberalizm,

Kiiresellesme.
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NAME- SURNAME: Siikriye Yiicel YEL

THE TRANSFORMATION OF WHITE-COLLAR WORKERS IN THE FRAME
OF GLOBALIZATION AND NEO-LIBERALISM: A STUDY ON TEACHERS
THAT WORKING IN PRIVATE UNIVERSITY PREPARATION COURSES IN
NAZILLI.

ABSTRACT

The main purpose of this research is to analyze the transformation of white-
collar workers with aspects of marketing educational system with the teachers working

for private courses and neoliberalism and globalization.

The data used in this research are acquired by teachers who are working for
private courses in the department of university preparatory classes for 3 years at least.
The interview is made face to face individually. The type of acquiring the data is
applied with questionnaire and interrogation forms. Quantitative data are analyzed with
percentage and frequency technics and depicted with charts. Qualitative data are
analyzed with common comments and separated comments about the topic. The data are
reported with lots of parameters like comments of applicants, numerous researches and
many resources. The results show that teachers in private courses have lots of trouble in
view of working conditions. Especially absence of job-security, intense working hours,
low wages, social security and ignorance of self-rights affect those teachers negatively
in socio-economic life. Also these reasons give rise to a pessimistic life aspect for the
future. The process affecting the working conditions of private courses’ teachers is
aimed to be revealed by analyzing the data in the light of numerous factors, the

expressions of applicants and numerous resources.

KEYWORDS: Private Tutoring Center, White Collar Workers, Neoliberalism,

Globalization.
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ONSOZ

Kiiresellesme ve izlenen neoliberal politikalar ile birlikte devletin rolii ve kamu
hizmetlerinin isleyisinde emek giicii aleyhine gergeklestirilen doniistimler, hizmet
ekonomisinin de belirleyici olmasi ile birlikte beyaz yakali emek iizerinde piyasa
mekanizmalarini etkin hale getirmistir. Bu silirecin ¢oziimlenmesinde ise, kapitalist
dinamiklerin en etkin oldugu alanlardan biri olarak egitim en Onemli konu olarak
belirlenmistir. Bu nedenle egitimin piyasalastirilmasi siirecinde one ¢ikan 6zel dershane
sektoriindeki  isleyiglerin  0gretmen emegi ilizerindeki etkilerinin, dershane
Ogretmenlerinin calisma kosullar1 iizerinden degerlendirilmesi bu arastirmanin temel

amacidir.

Bu konuyu aragtirmak isteme sebebim ise, 0zel dershanede calistigim siire
icerisinde hem dershane sektoriindeki isleyisleri hem de dershane 6gretmenlerinin
calisma kosullarini, is iliskilerini, sosyo-ekonomik ve sosyo-psikolojik durumlarini
gozlemlemem olmustur. Bu gozlemlerimde, yasanan sorunlarin sadece 6zel dershaneler
ve egitim sektorlindeki isleyisler lizerinden ele alinamayacagi dogrultusunda siyasi,
ekonomik, toplumsal boyutlarin irdelenmesi gerekliliginin 6n plana ¢ikmis olmast beni

bu arastirma konusunu segmeye yonlendirmistir.

Oncelikle bu galigmanin her asamasinda bana yol gdsteren, sabirla destekleyen
ve degerli katkilarda bulunan danisman hocam Yrd. Dog. Dr. Ozlem Irmak Balkiz’a,
alan verilerinin analizinde yardimlarini esirgemeyen Yrd. Dog. Dr. Serdar Unal hocama
tim yardimlarindan ve katkilarindan dolayr tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Ayrica bu
caligmanin baslangicindan son asamasina kadar bana sonsuz destek veren aileme ve

esim Dogan Yel’e ¢cok tesekkiir ederim.
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GIRIS

Son zamanlarda 06zel dershaneler konusundaki tartismalarin artmasi, bu
kurumlarin tiim yonleri ile degerlendirilmesi gerekliligini ortaya g¢ikarmistir. Ancak
konuya dair yaklasimlarda sadece egitim sistemi iizerinden yapilacak degerlendirmeler
(egitim sektoriindeki degisimlerin sosyal, siyasal, ekonomik, psikolojik, kiiltiirel
faktorlerden bagimsiz olarak ele alinmasi), toplumsal alandaki doniisiimlerin egitim
sistemi ve emek giicliniin kosullar ile birlikte birbirini karsilikli olarak etkiledigi bir
yapida eksik belirlemelere neden olacaktir. Dolayisiyla bu ¢alismada 6zel dershaneler
konusu ele alinirken, ozellikle ¢alisma hayatindaki doniistimler, emek giicliniin yapisi
ve dontlisen kosullari, egitim sistemi iizerinde belirleyici olan ve 06zel dershaneleri
egitim sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak diizenleyen isleyisler, neoliberal ideoloji,
kiiresellesme siireci ve beyaz yakali emek kavramlari tizerinde durularak, kapitalist
sermaye birikimi siirecinin elestirisi izerinden degerlendirmeler yapilmistir. Bu agidan
neoliberal ideoloji ve kiiresellesme hedefleri, kapitalist dinamiklerin sermaye birikimi
siirecinde ¢cok boyutlu ve birbirini besleyen etkenlerle (teknolojik gelismeler, hizmet
ekonomisinin One c¢ikisi, ticari ve para sermayenin uluslararasilagsmasi gibi) emek
giiciinii boliicii ve bu siiregte emegin hiyerarsik yapida tanimlanmasinin, simif yapisinin
dontlistimii  lizerinden emek giicli lizerinde agik ya da gizli denetim ve baski
mekanizmalarini isletmesi yoniinde ele alinmistir. Bu yaklasim aym1 zamanda beyaz
yakali emek kavrami ve tanimlamasinin da elestirel bir diizeyde ele alinmasini ifade
etmektedir. Clinkii emegin sadece ¢alisma alani, is kosullar ile sinirli olmayarak, bir
biitliin olarak yasamin ve bireysel algilamalarin her boyutuna niifuz edecek bi¢imde,
kapitalist ilkelerin iiretim alanmi ve iligkilerine yon verdigi siliregte beyaz yakali ya da
mavi yakali olarak aynistirllmast emek giiciinin  metalastirilmasina  ve

piyasalastirilmasina uygun diisen bir yaklagimdir.

Kapitalist somiiriiniin kapsam ve igerigini 6zellikle 6zgiirliik, demokrasi vurgusu
yaparak gizleme gayreti igerisinde olan neoliberalizm ve kiiresellesme siireci, toplumlari
ve bireyleri bu siirece dahil olmalariyla daha 6zgiir, daha cagdas ve daha ileri bir
seviyede yer alacaklar1 soylemleri ile etkileyebilmektedir. Yine bu siirecin

isletilmesinde 6nemli rol oynayan mekanizmalar, rekabet, verimlilik ve basari iizerinden



yapilan vurgular ile istihdam politikalarinda, egitim sektoriinde, is iliskilerinde
stirdiiriilen ¢arpikliklar 6zellikle de sonuglarinin yikici etkilerini emek giiciiniin giderek
zorlasan kosullarinda kendisini gostermektedir. Rekabet, verimlilik ve basar1 arasinda
neoliberal ideolojinin kurmus oldugu iligki, toplumsal ve bireysel alandaki etkilerinde
daha ¢ok bireyin yalnizlagmasi, bencillesmesi ve toplumsal duyarsizlik seklinde amaclar
ile ¢evrelenmis oldugundan emekgilerin i¢inde bulunduklari sémiirii kosullarina karsi
birlikte hareket etme bilingleri etkisizlestirilmistir. Bu etkisizlestirmede de en onemli
etken, neoliberal ideoloji ve kiiresellesme politikalar1 dogrultusunda piyasalastirilan
egitim sistemi olmaktadir. Bu konumuyla egitim sistemi, kapitalist iliskilerin egemen
oldugu toplumsal yapida yoksulluk, adaletsizlik, gelir dagilimi esitsizligi, giivencesizlik,
orgilitsiizliik gibi yikici sonuglarin mesru temelli siirdiiriiclisii olarak islev gormiis
olmaktadir. Ancak bu calismada bireyler sadece, kapitalist siireclerin emek giicii,
toplumsal yap1 {iizerindeki yansimalarindan etkilenen edilgen bir konumda
degerlendirilmemislerdir. Ciinkii bireyler de gelisen kosullardan etkilendikleri gibi, ayni
zamanda ya birtakim mekanizmalarla bu isleyislere karsi durabileceklerdir ya da
kabullenme, riza gosterme seklinde bir durus sergileyerek yasami ve insan dogasini

kapitalizmin gili¢lendirilmesi hedefiyle pargalamis sisteme hizmet etmis olacaklardir.

Bu noktalardan hareketle ¢alismada, Tiirkiye’de gelismis kapitalist iilkelerin
esitsiz gelisme politikalarina dayali olarak devletin tstlendigi roller ve kamu
hizmetlerindeki doniisiimler, egitimin piyasalastirilmasi siireci ve 6gretmen emeginin
sOmiiriilmesi  seklinde siirdiirilen kosullarla  birlikte ayrintili  bir  bigimde
degerlendirilmistir. Neoliberalizm ve kiiresellesmenin, kapitalizmi yeniden bigimsel ve
niteliksel olarak bilgi toplumu ¢ag1 sdylemi ile toplumsal yasamda etkin kilmis oldugu
donemde egitim en 6nemli konu olarak belirlenmistir. Bilgi toplumunun egitim, insan
ve bilgiye onem verdigi seklinde yayginlastirilan ideolojik tanimlamalar, egitimin
ticarilestirilmesinin, tiiketim nesnesi halini almasinin toplumsal ve bireysel kosullarini
(insan ihtiyaglarinin yeniden tanimlanmasi, tiiketimin daha fazla imkéna sahip olma
seklinde aktarilmasi gibi) iireterek, bireyleri ve toplumu sermayeye sunacaklar1 katkilar,
piyasa mekanizmasi icerisinde kuracag iliskiler iizerinden degerlendirmis olmaktadir.
Bu caligmada egitim sistemindeki doniisiimler, sadece 06zel dershaneler {izerinden

degerlendirilmedigi gibi, 6zel dershaneler konusuna da sadece nicel bir boyutta



yaklasilmamistir. Piyasa ekonomisinin egitim sistemi iizerinden toplumsal ayristirmayi
giiclendirdigi bir siirecte, egitimin paralilagtirilmasinin 6zel dershaneler mekanizmasi
ile birlikte giliclendirilerek, egitim gibi temel bir hakkin alict ve satict iliskileri
cercevesinde isletilmesi seklinde siiren kosullar 6gretmenlik meslegi, 6gretmenler,
igverenler, veli ve O&grencilerin egitim konusuna ve egitimdeki doniisiimlere
yaklagimlari, istihdam politikalarinin doniisiimii, kamudaki egitimin durumu gibi ¢ok

yonlii bir iliskiler ag1 tizerinden degerlendirilmeye caligilmistir.

Bu arastirma, neoliberal ekonomi politikalarinin kiiresellesme siireciyle birlikte
egitim sektoriinde yerlesmis ve toplumsal alana yayilmis oldugu siirecte O6zel
dershaneler araciligiyla hem kendisine uygun ucuz emek giicii dongiisiinii iiretebilecek
hem de egitimin her kademesinde piyasalastirma iligkilerinin egemen olmasi nedeniyle
0zel dershanelere ucuz emek kaynagi olusturabilecek boyuttaki gelismelerin ortaya
konmast agisindan Onemlidir. Yine egitim alanindaki doniisiimlerin, 06zel
dershanelerigiiglendiren siirecler lizerinden ele alinmasinin en 6nemli nedenlerinden
biri, 6zel dershanelerin toplumun ve bireylerin egitime dair ihtiyaglarini karsilama ya da
daha kaliteli bir e8itim sunma kaygisi ile ortaya ¢ikmamis olmasidir. Ayni sekilde
duruma emek giicli acisindan baktigimizda 6zel dershaneler, bireylere mesleki
doyumlarin1 saglayabilecekleri bir is alam1 sunma amacini tasimamaktadir. Ozel
dershaneler rekabetci ekonomiye, yasamin piyasa iligkileri ile biitiinlesmesine hizmet
eden ve bunu yerine getirirken de egitim gibi bireylerin ve toplumun gelecegini
belirleyen temel bir alanin asindirilmasiyla kendisine var olmasinin tiim imkanlar
sunulmus olan ticari kurumlardir. Bu nedenle de bu ticari kurumlarin etkisini, var olma
kosullarin1 belirleyen o0lgiit sayillarinin giderek artmasi degil, somiirii diizenine
bulunduklar1 katki ile ilgili olmaktadir. Ancak bu ¢alismanin amaci, 6zel dershanelerde
calisan emek giiciiniin ¢alisma kosullarin1 sadece somiiriiliiyor olduklar1 ¢ergevesinde
degerlendirmek degildir. Kiiresellesme ve neoliberal ekonomi politikalari ekseninde
tiretim alaninda ve istthdam yapisinda gergeklesen doniistimler, devletin egitim
alanindaki sorumluluklarin1 piyasa isleyislerine terk etmesi, kamudaki istthdam
kisithligimin giderek artan issizlik kosullarinda 6zel dershaneler i¢in ucuz emek
kosullariin kapsamini genisletmesi 6zel dershanelerde ¢alisan 6gretmenlerin is ylikiinii

artirdigr gibi, egitimde verimlilik, kalitelilik iizerinden siiren tartigmalar, dershane



Ogretmenlerinin meslege yonelik bakisini, gelecekleri ile ilgili diisiincelerini
etkilemistir. Dolayisiyla bu g¢aligmanin amaci beyaz yakali emegin doniisiimiini,
birbirini iireten bu etkiler baglaminda 6zel dershanelerde calisan d6gretmenler {izerinden

degerlendirmektir.

Calismanin birinci boliimiinde, genel olarak neoliberal ideoloji ve kiiresellesme
politikalart ekseninde beyaz yakali emegin doniisiimi, kamu hizmetlerinin
Ozellestirilmesine, metalastirilmasina neden olan siire¢ler, hizmet {iretiminin ve hizmet
ekonomisinin one ¢ikisin1 saglayan kosullar ile birlikte sermaye birikim siirecinde
ortaya konan yeni liretim-tiiketim iliskilerini, boliisiim politikalarini belirleyen siirecler
tizerinde durulmustur. Egitim alaninda yasanan doniisiimler agisindan 6zellikle 1980
sonrast donemde uygulamaya gecirilen politikalarin, toplumsal yasam {izerindeki
etkileri ana hatlar ile ele alinmistir. Ozellikle 24 Ocak 1980 kararlarinin devletin ve
kamu yOnetiminin neoliberal temelde yeniden yapilandirilmasinda etkisine
deginilmistir. Bu cercevede Ogretmenlerin istihdam durumlarinin ve meslege dair
sorumluluklarinin piyasa kosullarima uygun olacak bi¢imde yeniden diizenlenmesi
konusuna yer verilmis ve calisma yasamimin esneklestirme, giivencesizlestirme,

orgiitsiizlestirme, yoksullagtirma ekseninde doniisiimii ele alinmistir.

Calismanin  ikinci bolimiinde, kamu hizmetlerinde neoliberal eksenli
dontigiimler Tiirkiye iizerinden degerlendirilmistir. Burada neoliberal kiiresellesme
stirecinin etkilerinin her toplum i¢in farkl isleyislerle siirdiirtildiigii, kapitalist gelisme
diizeyinin toplumlarin ekonomik ve politik belirleyicilik diizeyinde ayristirici etkilerinin
diger toplumlar {izerindeki yansimalar1 {izerinde durulmustur. Tiirkiye’de neoliberal
politikalara uyum saglama siirecinin, kiiresel kapitalizme bagimlilik iliskisi
dogrultusunda gerceklesmesine dair aciklamalara yer verilmistir. Bu boliimde
Tirkiye’de 1980°li yillardan itibaren kiiresel kapitalizm ve neoliberal ilkeler
dogrultusunda yasanan doniistimlerin, Tiirkiye’de egitimin piyasalastirilmas: ve
Ogretmen emeginin somiiriilmesi siirecindeki rollerine deginilmistir. Yine Diinyada ve
Tirkiye’de 6zel dershanecilik konusuna yer verilmistir. Tiirkiye’de 6zel dershanecilik
konusu, o0zel dershanelerin sosyo-ekonomik boyutlari, dershane Ogretmenlerinin

durumlari genis kapsamli olarak ele alinmastir.



Uciincii boliimde, alan arastirmasina yonelik aciklamalar yer almaktadir. Burada
arastirma problemi ve arastirmanin amaci agiklanmigstir. Egitim sisteminde ticarilestirme
politikalar1 ile emek giiciinlin metalastirilmasi siirecinin hizlanmasi arasindaki iligkilere
deginilmistir. Egitim alaninda neoliberal ilkelerin (esneklestirme, kuralsizlastirma,
giivecesizlestirme vd.) en fazla kendini gergeklestirme imkani buldugu 6zel dershane
sektorlinde, dershane Ogretmenlerinin ¢alisma kosullarinin ortaya konmasinin, sadece
o0gretmenlik mesleginin durumunu degil, egitim sistemindeki carpikliklarin toplum ve
bireyler tarafindan nasil degerlendirildiginin anlamlandirilmasi agisindan 6nemli oldugu
konusu iizerinde durulmustur. Arastirmanin énemi ve sinirliliklart belirtilmistir. Yine
materyal ve yontem ile ilgili agiklamalar yapilmistir. Verilerin toplanmasi ve analizi ile

bilgilere yer verilmistir.

Calismanin dordiincii boliimiin de ise, arastirmanin alt sorgulama alanlarina dair
nicel ve nitel verilerin degerlendirilmesine yer verilmistir. Nazilli’de 6zel dershanelerde
calisan Ogretmenler 0rneginde yapilan arastirma sonuglarindan elde edilen bulgular,
0zel dershanelerdeki c¢alisma kosullari, 6zel dershanelerde 6gretmenlerin konumu,
igverenin ve Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine yaklasimi, egitime dair isleyisler,
veli-6grenci ve isveren ile iligskiler gibi pek ¢ok konuya acgiklik getirecek bigcimde

degerlendirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

NEOLIBERAL DONEMDE BEYAZ YAKALI EMEGIN
DONUSUMU

Uretim siirecinin en &nemli dogal yapi tasi olarak emek, neoliberalizm ve
kiiresellesme ekonomi politiginin sermeye lehine isletilen mekanizmalari karsisinda tim
boyutlart ile (maddi ve manevi emek giicii) kapitalist dinamiklerin etkisinde kalmistir.
Emegin, hem tiim boyutlar1 ile piyasalastirma siirecine dahil edilmesi hem de emegin
iiretim alanlarma denk gelecek bigimde niceliksel ve niteliksel olarak ayristirilmasi
kapitalizmin bir paradoksu gibi goriinmektedir. Bu nedenle de emegi, kapitalizmin
tanimladigi tiretim alani ve iligkileri lizerinden gidilecek bir ayrimla ‘beyaz yakali’ ya
da ‘mavi yakali’ olarak ele almak emek giiciiniin metalastirllmasina ya da
piyasalastirilmasina uygun diisen bir yaklasim olacaktir. Ciinkii emek gliciinlin
hiyerarsik yapisi, neoliberal toplum yapisinda karsilasilacak sorunlar1 kapitalizm lehine
onleyecek bir durumdur ve bu nedenle de bu ayrim neoliberal sistem lehine sonuglar

uretecektir.

Emegin kendi i¢inde olusturulan hiyerarsi, sinif olgusunun ve yapisinin
gbzlenmesini, ¢alisanlarin (6zellikle hizmet sektoriindeki durumlarin farkindaligi igin)
sOmiiriiliiyor olduklar1 gercegini gérmesini gii¢lestirmektedir. Bu konuda oOzellikle
beyaz yakalilarin ya da kamu kesiminde c¢alisanlarin, kendilerinin daha avantajli bir
konumda- durumda olduklarini diisiinmeleri toplumsal yapinin ekonomik, ideolojik ve
siyasal isleyisini bir biitiin olarak emek giiciiniin i¢inde bulundugu kosullar ve sinifsal
biitlinlesme tizerinden degerlendirmeye engel olmaktadir. Oysa beyaz yakali olarak
tanimlanan emegin kendi niteligi olarak amac kabul ettigi meslek, kariyer, siirekli
egitim vd. durumlar piyasa ekonomisi ve sermaye icin sadece besleyici birer aragtir;
yani birey ve emek giicii i¢in degil, bireye ve onun emegine ragmen gelisen kosullar s6z
konusudur. Dolayisiyla bu calismada ‘beyaz yakali emek’ kavraminit kullantyor
olmamizin nedeni, aslinda tam da bu ayrimin elestirisidir ve emekgilerin neoliberalizm
ve kiiresellesmenin kapitalizmi besleyen isleyislerine karst bir arada Kkarsi

durabilmelerinin ve sorunlara sistem elestirisi lizerinden yaklasabilmelerinin 6neminin



vurgulanmaya ¢alisilmasidir. Ciinkii ¢alisma alanlarinin, ¢alisma kosullarinin, istihdam
yapisinin doniistiiriilen kosullari, ¢alisanlarin hem sorunun asil kaynagina egilmelerini
hem de emekgilerin birbirlerinin sorunlarina duyarli olmalarini engelleyecek bigcimde

ideolojik ve metodolojik olarak kurgulanmustir.

Beyaz yakali emek, kapitalizmin sanayi toplumu asamasindan sonra gelen ve
bilgi toplumu ya da sanayi sonrasi toplum gibi ¢esitli isimlerle tanimlanan asamasinda
bu iiretim alanina uygun olacak bigimde (iiretim Orgiitlenmesinin aldig1 bicime gore)
emegin tanimlanmasidir. Emegi ayristiran bu kosullar agisindan, devletin rollerinde
karsimiza ¢ikan degisimlerle de ilgili olarak (karsilikli etkilesim) siyasi, ekonomik,
toplumsal yonleri ele almak ve bu iliski de egitimin hem etkilenen hem de etkileyen bir
olgu olarak iistlendigi rolleri degerlendirmek anlamli olacaktir. Ciinkii emek giiciiniin
durumu ile ilgili kosullarin doniisiimiinde, temel kamu hizmetlerinin 6zellikle egitimin
(egitim sermayesi, kapitalist toplumun ve bireylerinin gelecegini de hazirlayacagindan —
metalagmaya uygunluk siireci- Onemli olmakta) neoliberal politikalar ve kiiresel
kapitalizmin etkisinde big¢imlendirilmesi onemli etkenlerden biridir. Dolayisiyla bu
siirecte sermaye, hem ekonomik hem de siyasal boyutlar1 ile toplumsal yapiin
doniisiimiinde dncelikli bir konuma yerlesmistir. Emek giicliniin durumu agisindan da
kapitalist dinamiklerin inga ettigi ve yon verdigi beyaz yakali emegin kosullar
ekonomi, siyaset, hukuk, egitim, devletin konumu ya da durumu ile i¢ ice gecmis
isleyisler iizerinden ele alindiginda, asil sorunun is¢i smifinin durumu oldugu

gorilmektedir.

Kapitalist sermaye birikimi siirecinde cesitli ve birbirini etkileyen etkenlerle
(teknolojik gelismeler, ticari ve para sermayenin uluslararasilagmasi vd.) birlikte dnce
kafa ve kol emegi arasinda ayristirmaya gidilmis, daha sonra kafa emegi kendi i¢inde alt
parcalara boliinmiistiir. 20. yiizy1l baslarinda fordist iiretim tekniklerine uygun olacak
bicimde is bolimiinde kol/ kafa emegi ayrimina gidilmesi, ylizyill ortalarina
gelindiginde giderek daha da belirginlesmis ve gdrece sayist artan kafa emekgisi sayisi
ile birlikte kendi i¢inde farklilasan bu isci sinifi kesimi belirmistir (Tezcek, 2013: 99-
101). Ancak kapitalizm dogas1 geregi, emek giicli lehine olusabilecek kosullar
engelleme gayreti yoniinde bir isleyisle, kriz asir1 politikalart ile (neoliberalizm ve

kiiresellesme politikalarinin toplumsal yapiy1r bigimlendirmesi) emek iizerinde acik ya



da gizli denetim, baski mekanizmalarini isletmeyi elden birakmamistir. Bu agidan emek
giicliniin metalastirilmasina dair isleyisler, kapitalist sermaye birikimi siirecinde
toplumsal yapmin, bireyin nicelik ve niteliklerinin, iiretim iliskilerinin, {iretim
araclarinin ve tim bunlarla iligkili olarak diisiiniilebilecek o6gelerin para ve meta
arasindaki iliskiye daha fazla katki saglayacak olan rekabet, verimlilik, piyasalastirma,
esneklestirme yoOniinde kurgulanmis kavramlar ve materyaller ile birlikte
stirdiiriilmektedir. Bu durum da sermayenin, is giiciiniin ¢alisma ve yasam kosullar
tizerindeki baskisina isaret etmektedir. Dolayisiyla neoliberal kiiresellesme siireci ile
desteklenen yeni kapitalizmin sekillendirdigi emek pratikleri, emegin niteligine (kol
emegi/zihin emegi) ve vasfina (yliksek/orta/diisiik vasifl) ait farkliliklari giderek
bulaniklagtirmaktadir. Bu nedenle yeni kapitalizmin emek {izerindeki olumsuz
sonuglari, nitelik ve vasif farkliliklarmi goriinmezlestiricibir etkide bulunarak, yeni
kapitalizmde calismay1 deneyimleme bicimlerini giderek benzer hale getirdigi iddia
edilmektedir (Emirgil, 2010). Bu anlam da yeni kapitalizm, kapitalizmin emek
sOmiiriisiine yonelik isleyislerinin toplumsal yapida daha yaygin hale gelmis oldugu ve
neoliberalizmin ilkelerinin de (esneklestirme, kuralsizlastirma, giivencesizlestirme vd.)
icinde oldugu karsilikli etkilesimle giderek daha da giiglendigi bir boyuttur. Ciinkii
giintimiizde emek bir maliyet unsuru olarak goriildiigiinden kapitalizm, emegin vasiflart
ya da becerileri ve yetenekleri konusunda (bu egitimin piyasalastirilmasi ile bir arada
isletilen bir durum) doyumsuz olmaya devam ederken ¢alisanlarin yasam kosullari,
caligma kosullar, ticret durumlan giderek kotiilesmektedir. Bu nedenle de neoliberalizm
ve kiiresellesme, sermaye lehine emek hareketlerini sinirlayict ekonomik ve siyasal
boyutlar1 ile kapitalist sistemin krizlerini dengeleyebilecek ve kapitalizme dair

isleyislere daha genis boyut kazandiracak siirecleri ifade etmektedir.

Uretken olan ve olmayan emek ayrimi ile tam bir cakisma iginde beyaz
yakalilar, ylizyilimizda sayisi ve agirligi gittikce artmakta olan biiro caliganlar ile
hizmet elemanlar1 agisindan sorun yaratan bir kategoridir. Ciinkii tiirdes olmayan ve ¢cok
farkli calisma alanlar1 olmasi nedeniyle beyaz yakalilarin is¢i simifina dahil olup
olmadig1 bir tartisma konusu olmustur. Bu konuda beyaz yakal1 sektor i¢inde ii¢ ayri
sinifsal konum ayirt edilebilir: Ust diizey yéneticiler ve profesyoneller, emek ile

sermaye arsindaki ara kademelerde bulunan orta diizey yoneticiler veya denetleyiciler,



is ve emek siirecleri lizerinde fazla bir denetleme giiciine sahip bulunmayan, ¢ogu kez
kol is¢ilerinden bile daha diisiik iicret ile calisanlar. Pek ¢ok yazar bunlarin yeni kiigiik
burjuvazi veya yeni orta sinif icinde degerlendirilmesini dogru bulmaktadir. Cagdas
profesyonel yoneticilerin Onciileri olarak 19. yiizyil bagslarinda ortaya ¢ikmis bulunan
biiro ig¢ileri, zamanla hem nitelik hem de toplumsal statii bakimindan gerilemislerdir.
Baslarda sermayenin islevlerine katildiklar1 ve igverenle belli bir giliven iligkisi i¢inde
bulunduklar1 i¢in fabrika iscilerine gére daha ayricalikli bir durumda goziiken biiro
iscileri, zamanla s6z konusu ayricaliklar1 (gizli bilgiye, belli bir inisiyatife ve glivene
sahip olmak gibi) biiyliik Ol¢iide yitirmisler ve buna bagli olarak sermayenin
islevlerinden soyutlanmigslardir. Daha 6nce tiimiiyle zihinsel etkinligin bir alan1 olarak
goriilen biiro, rasyonalizasyon siirecine bagimli duruma geldik¢e bu istiinliigiini
yitirmis ve bir tiir kol etkinligi alanmna déniismiistiir (Ongen, 1996: 195-197). Mal ve
hizmet iiretimi iizerinden siirdiiriilen kapitalist iiretim iligkilerinin neoliberal
politikalarla desteklenmesi, emek tiirlerini ve bunlarin sahip olduklar1 6zelliklerini
(beceriler vs.) metalastirilmis, emek endiistrisi isleyisi ile piyasa ekonomisinin
stirekliligi i¢in toplumsallagtirmistir. Diisiik iicretlilerin ve emek giicli lizerinde s6z
sahibi olamayan kategorilerin giderek yayginlagmasi isci sinifinin biiylimesini saglayan

temel olgudur.

Ancak sunu belirtmeliyiz ki, neoliberal ekonomi politigi ve doniisen iiretim
iliskilerinin beyaz yakali ve mavi yakali emegin toplumsal ve calisma kosullar
acisindan birbirine yakinlasan sonuglar iiretmesi, yani farkliliklarin belirsizlesmesi is¢i
siifinin biiyiimesi olarak degerlendirilse de ortada, bu biiyiiyen is¢i sinifinin i¢inde
bulundugu toplumsal, ekonomik ve ¢alisma kosullarin1 degerlendirecek bir sinif
bilincinden bahsetmek zordur. Ciinkii ekonomik yapi, siyaset, hukuk, egitim sistemi,
devletin rolleri ve ilgili her sey bu durumu toplumsal yapida mesrulastirmaya yonelik
bicimlendirildiginden emek ile ilgili her sey (durumlar, kosullar ya da farklilagsan
sorunlar) bir sonu¢ degerlendirmesine sikistirtlmaktadir. Bu acidan toplumsal yapida
tiretim iliskilerinin emek giiclinii farklilastirmasi is¢i sinifi bilincinin durumu iizerinde
etkili olmaktadir. Smiflar1 maddi proleterlesme kosullar1 baglaminda ele alan
Braverman ise, beyaz yakali ¢alismanin ayr1 bir sektor olarak gelistigini ilke olarak

yadsimaz. Bununla birlikte beyaz yakalilarin 6énemli bir boliimiinlin niteliksizlestigine
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ve is¢i smifinin bir parcasini olusturduguna dikkati ¢eker. Yazarin arastirma bulgulari,
kapitalistlesme siire¢lerinin gliniimiizde emegi iiretken olmayandan iiretken olana dogru
dontstiirdiigiinii ve bu gelismenin kafa ile kol emegi arasindaki farki azalttigini ortaya
koymaktadir. Buna kosut olarak biiro, hizmet ve ticari nitelikteki isler ile alt diizey idari
calisma bigimleri de giderek isci sinifi meslekleri durumuna gelmektedir (Ongen, 1996:
195-197). Bu konuda Wright’in ¢ézliimlemesi ise, emek ile 6zel semeye arasindaki iliski
tizerinde odaklagmistir. Bu agidan Wright, beyaz yakali iscilerin 6zellikle biiro is¢ileri
ile sekreterlerin bliyiik ¢ogunlugunun is¢i sinifi i¢inde degerlendirilmeleri gerektigini
belirtmistir. Bunu nedeni yapilan is iizerinde anlamsiz 6l¢iide az bir 6zerklige sahip
olmalaridir (Callinicos ve Harman, 1994: 37-38).Aslinda bu yaklasim c¢agdas
kapitalizmdeki biirokratik orgiitlenmelere yonelik elestirilere dayanmaktadir. Ciinkii bu
yap1 igerisinde, meta iireten sektdrdeki kol is¢ileri de ¢agdas kapitalizmin devletin roli
tizerindeki belirleyiciligi ile iliskili olarak genisleyen hizmet sektoriinde ¢alisan beyaz
yakalilar da neoliberal ve kiiresel kapitalist siirecin en temelde sermeye lehine
ekonomik belirleyiciliginin politik ve biirokratik boyutlardaki isleyislere (sermaye
lehine toplumsal yapmin her alaninda denetleme, hukuksal diizenlemelerin bu yonde
olmasi vs.) yansimalarinin iizerine kurulu olan bu yapida emegin kosullar tizerinde
denetleme giicline sahip degildir ya da emek lehine sermayeyi olumsuz etkileyecek her
diizenleme ya da kurum (sendikalar vd. gibi) zaten igerigi kapitalizmin gerekliliklerine
uygun diizenlenmis oldugundan emegin durumunda gercek anlamda bir diizelmeye
olanak saglamayacaktir. Emekgilerin ya da is¢ilerin hem is hem de yasam kosullarinda
gercek anlamda ve kayda deger iyilesmelerin olmasi orgiitlenmelerin ya da eylemlerin

yapist (kapsayiciligy) ile ilgilidir.

Kart’in belirttigi gibi (2011), sermayenin ‘kar’ ve ‘verimlilik’ istenci
dogrultusunda kendini yeniden iiretme ve degisen ekonomik kosullara aninda uyum
saglayabilecek stratejileri amaglama ve uygulama siireci iiretim Orgiitlenmesi, ¢alisma
yasami, emek giiclinlin is kosullar tizerinde etkili olarak toplumsal yapiy1 doniistlirdiigii
gibi insanin tiim ozellikleri ile piyasaya dahil olma siireci de bu durumlarla birlikte
gelistiginden, olusturulan bu sisteme uygun olacak bi¢imde bireyin sahip olmasi
gereken nicelikler ve nitelikler de manipiile edilmistir. Dolayisiyla emek giicli ya da

calisanlar, neoliberal kiiresellesme siirecinin sermaye hareketliliginin boyutlarini
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ekonomik ve politik desteklerle genisletmis oldugu bu yeni donemde var olma cabasi
icine girdiklerinden daha fazla rekabet ve kar giidiisti odakli bu sistemin bireye sundugu
kimlik ve degerler sistemi ile biitiinlesmek zorunda kalma egilimi gostermislerdir.
Siirecin caligma yasamina etkileri agisindan, isgiliciine olan talebin mavi yakalilardan
beyaz yakalilara kaymasi nitelikli is giicline talebin artmasi seklinde gozlemlense de bu
durum, tretim alanlarinin (hizmet ekonomisinin 6ne ¢ikmasi, teknolojik yenilikler,
bilginin metalastirilmasi vs. ilgili olarak) ve iiretim iliskilerinin emek gilicline dayattigi
ve daha fazla verimlilik amagli isleyen bir siirecin gerekliligi durumundadir. Nitelikli is
giiciine olan talebin artmasi, bireyi ‘nitelikli’ hale getirecek tiim durumlarin sermaye
lehine metalastirilarak hem bunlarin birey i¢in bir tiiketim nesnesine doniistiiriilmesi
hem de nitelik kazanmis bireyin nitelikli ya da donanimli emegiyle daha fazla
sOmiiriilebilir bir meta haline gelmesi birbirinden bagimsiz ve ayri durumlar degildir.
Ozellikle de “nitelikli bireyler toplulugu”nun kendi aralarindaki rekabet, neoliberal
ilkelerin (esneklik, kuralsizlik, orgiitsiizliik vd.) verimlilik, kar odakli kurgulamis

oldugu sisteme 6nemli bir destek saglamaktadir.

Emek giiciiniin sahip oldugu niteliklerin ve emek giicline niteliklerini kazandiran
isleyislerin (egitim, yas, cinsiyet, deneyim vs.) ticarilestirilmesi ve bir meta dongiisii
icinde piyasalastirilmas1 beyaz yakali (birey kendi algisinda ayricalikli oldugunu
diisiinse de) ve mavi yakali emegin kosullar1 arasindaki ayrimlari siliklestirmistir.
Ancak emek sOmiiriisiiniin artmasina ragmen, neoliberalizmin calisma yasami ve
istthdam kosullar1 {izerindeki etkileri, calisanlarin yasadiklar1 sorunlar1 kendilerine
yiiklemelerine yani sorunlar1 kendi yetersizlikleri olarak gormelerine neden olmustur.
Tiim bunlar da kapitalizmin emek hiyerarsisi ilizerine kurguladigi ve toplumsal
dontistimle  birlikte harmanladigi  yapida kapitalizmin emegi degersizlestiren
uygulamalarina karsi emekgcilerin olusturacagr eylemlerin ya da oOrgiitlenmelerin
diizeyini, etkisini ylizeysellestirmektedir. Kapitalist dinamiklerin, toplumsal yapida
neoliberal ve kiiresel ekonomik politikalarla bigimlendirmis oldugu is kosullari, ¢caligsma
alanlar1 hem zihin hem de kol emekgileri i¢in (zaten kapitalizm i¢in her ikisi de bir
metadir) kolektif bir oOrgiitlenme alan1 sunmamaktadir. Dolayisiyla, kapitalist
dinamiklerin belirleyiciligindeki temel ekonomik doniisiimler siirecinde hizmet

ekonomisinin 6ne ¢ikmasi beyaz yakali sektorde artis1 da beraberinde getirmistir. Ancak
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kamu hizmetlerinin doniisiimii ya da kisitlanmasi, devletin rolii, egitim alaninin bu
sisteme uygun aldig1 bigimler, beyaz yakali emegin toplumsal alanda ve c¢alisma

alanindaki durumlarini ve sorunlarina bakis agisini sinifsal temellerden uzaklastirmistir.

1.1. NEOLIBERALIZM VE KURESELLESME EKSENINDE KAMU
HIZMETLERININ DONUSUMU

Kiiresellesme, son yillarda en ¢ok tartisilan kavramlardan biri olarak karsimizda
(etkileri ve sonuglar ile de yasamimizin i¢inde) durmakta ve pek ¢ok farkli anlam,
tanimlama ve nitelemelere konu olmaktadir. Kiiresellesme tek basina ele alinarak
tanimlanabilecek bir kavram olmadigi gibi, tarihin belli bir doneminde ortaya ¢ikmis bir
sifir noktas1 olarak da degerlendirilemez. Onemli olan kiiresellesmenin kendisi kadar
ona yon veren, islerlik kazandiran siirecler iizerinden ve bunlarla iliskileri baglaminda
kiiresellesmenin ¢ok yonlii etkilerini ele alabilmektir. Burada kapitalizm ve neoliberal
politikalar elestirisi tlizerinden kiiresellesme siirecinde kamu hizmetlerinin doniisiimii,
devletin rolii ve islevlerindeki degisimle birlikte toplumsal, ekonomik, siyasal
boyutlarla iligkileri agisindan degerlendirilecektir. Dolayisiyla da bir sistem elestirisi ve
bu sistemin iirettigi bir boyut olarak kiiresellesmeye yaklasim séz konusudur.Kapitalist
dinamiklerle sekillenmis ve neoliberal ideoloji eksenli olan kiiresellesme siirecinin hem
toplumsal yap1 hem de birey aleyhine siiren isleyislerinde kamu hizmetlerinin 6zellikle
devlet ‘destegiyle’ (kiiresellesmenin gereklilikleri iizerinden bi¢imlendirilmis devletin
rolii agisindan), kapitalist sermaye ve piyasalagtirma hareketine uygun olacak bigcimde
dontstiirilmesi, kamu hizmetlerinin bir anlamda igerigini ya da kapsamini bozarak
yetersizlestirdigi gibi bunlara ‘ulasimi’ da smirlandirmistir. Bu nedenle toplumsal
yasamin her alaninin, bir anlamda devlet politikalarinin da destegi ile (formelin
enformeli tiretmesi gibi de) piyasa zihniyeti ile (verimlilik, kalite, rekabet gibi)

cevrildigini gérmekteyiz.

Kapitalizmin ilkelerinin neoliberal siireclerle siiregelmesi her seyin piyasaya arz
edilmesini ve bu nedenle de piyasanin biiyiitiilmesini hedeflemistir ve bu da beraberinde
kamu sektorlerinin yok edilmesi durumunu getirmistir (Timur, 2007). Ancak neoliberal

politikalarla siirdiiriilen isleyislerin kamu sektorlerini yok etmeyi amacladigini
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diisiinmek, kapitalist kiiresellesmenin hedefleri acisindan eksik kalacaktir. Ciinkii
piyasalagtirma ve oOzellestirmeye yonelik uygulamalarin yayginlastirilmasi, kamu
sektoriinlin sundugu hizmetlerin sarsilmasiyla ya da yetersizlestirilmesi ile mesruluk
kazanabilecektir. Boylece ¢calisma kosullarinin, emek giiciiniin ve hizmeti satin alanlarin
durumu kapitalist dlgiitlerle hem daha kolay doniistiiriilecek hem de toplum ve birey
aleyhine olacak bicimde kamu hizmetlerinin yeterli hizmet sunamama durumu daha
kolay kabullenilecektir. Bu noktada kapitalist dinamiklerle pargcalanan emek giiciiniin
yapisal durumu i¢in de emegin sermaye lehine degersizlestirilerek ya da emek sahibine
bu -emeginin degersizligi- hissettirilerek, 6zellikle beyaz yakali emegin ya da kamu
sektorlinde calisanlarin ayricalikli olarak belirlenmis (goriintirde) durumlarinin piyasa
kosullarina uygun olarak bi¢imlendirildigini ve meta konumuna indirgendigini
sOyleyebiliriz. Ciinkii neoliberal ideoloji ve kiiresellesme ile derinlik kazanan kapitalist
tiretim ve bolisiim iligkileri, emek¢inin yasam ve sagligini bol keseden harcamayi, onun
yasam kosullarin1 diigiirmeyi, degismeyen sermayenin kullaniminda bir tasarruf ve
boylece kar oranimi yiikseltmede bir ara¢ sayacak kadar isi ileriye gotiirmeyi
hedeflemektedir (Marx, 1990: 81-175). Kiiresel kapitalizm doneminde, kamu
hizmetlerindeki doniisiimler 6zellikle emek giiciiniin sinifsal konumu, ¢aligma kosullart,
bireyin yasam kosullar iizerinde ‘goriinmez yikict’ (6zellikle birey ve toplum iizerinde
riza mekanizmasmin etkinligi ile) bir etkiye sahiptir. Bu nedenle de kapitalizmin
amaclari, neoliberal politikalarin kiiresellesmesi ile gelinen noktada yasanan
sorunlardan ya da sonuglardan (yoksullastirma, emek somiiriisiiniin artmasi ve somiirii

bicimlerinin gesitlenmis olmasi vs.) daha fazla beslenme olanagi bulmaktadir.

Kapitalizm, kiiresellesme ile kendini yeniden iiretme, esneklik kazanarak daha
fazla yayilabilme ve yapisal krizleri ile bas edebilme (1970’lerde oldugu gibi) firsati
bulmustur. Tarihsel siirecte devletin rolii ve kamu hizmetlerindeki doniisiimlerde
kapitalizmin krizleri ve bunlar1 agsmaya yonelik isleyisleri 6nemli olmaktadir. Tarihsel
deneyimleri goz oniine aldigimizda, kapitalist siirecler belli bir siire sonra kaginilmaz
olarak kriz dogurmaktadir. Diger bir ifade ile dogasinda istikrarsizlik ve huzursuzluk
tireten unsurlar barindirdigr icin kapitalist sistem krizlere acgiktir. Dolayisiyla kriz,
miilkiyet gelirlerinin (kar, faiz, rant) artirilmasmma ve iretim kapasitesinin

genisletilmesine imkan verecek yeni pazarlarin bulunamamasinin kaginilmaz bir
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sonucudur (Bowles ve Ginits, 1996)ve bu nedenle de kapitalizm, kriz ve kiiresellesme
iligkisinin kurulmasi dnemli olmaktadir. Bu agidan, kapitalizmin evrensel yayilisinin
ifadesi olarak kiiresellesme, ayn1 zamanda ve her seyden once, diinya ¢apinda sermaye
birikimine engel teskil eden fiziksel ve hukuki siirlar1 yok etme ya da kendine uygun
olarak dontistiirme siirecidir. Kapitalist krizlerin asil kaynagi kar hadlerinin diismesidir.
Bu durum iiretim hareketleri, pazarin yapisal kosullari, rekabet ve finans sistemini
etkileyerek krizin olgunlagsmasina yol agmistir. 1929 krizinde asir1 diisen kar hadleri
etkisini ekonomik, siyasal ve kiiltiirel iist yapr kurumlarinda fazlaca goOstermesi,
toplumsal yeniden yapilanmay1 gerektirmis ve refah devleti uygulamasi ile kapitalizm
biiyiilk bir bunalimi atlatmistir. Ancak refah devleti bir yandan siirekli talep
genislemesini, diger yandan da boliisiimiin emek lehine degisimini beraberinde
getirdiginden devletin ekonomiye miidahale alan1 genislemis ve sonugta da “devletin
mali krizi” ortaya ¢ikmistir. 1970’li yillara damgasini vuran krizin de esas olarak refah
devleti uygulamalarindan kaynaklandigi 6ne siiriilmektedir. Refah devleti uygulamasi
piyasa ekonomisinin alanmi daraltarak kamu kesiminin ekonomideki payinin
demokratiklesme ile birlikte siirekli artmasi sonucunu getirmistir. Iste 1980°li yillarda
diinyada yasanan kiiresellesme siireci, kapitalizmin 1970’li yillarda i¢ine girdigi krizden
cikabilmek iizere uygulamaya soktugu bir yeniden yapilanma siireci olarak
algilanmalidir (Tokatlioglu, 2005: 44-45). Bu siire¢ de devletin ekonomideki roliiniin
sorgulanmasii ve islevlerinin neoliberal ideolojinin gerekliliklerine uygun olarak
dontstiirilmesini  beraberinde getirmistir. Devlet artik kiiresel boyutta sermaye

hareketliligini kolaylastiran bir giice doniik rollerine biiriinmiis olmaktadir.

Neoliberalizm, kiiresellesme sdylemi ile sermayenin {iretimi yonetme ve
denetleme yetkisini sinirsizlastirma, kitle iletisiminin kontroliinii ve denetimini tekeline
alma ve smirlar1 asma kapasitesi kazanma hirsin1 gizleme olanagr bulmustur
(Say1lan,2007: 59-60).Dolayisiyla kapitalizmin neoliberal politikalar ve kiiresellesme
stireci ile toplumsal yasamin her alanina yonelik etki alanlarini genisletmesi agsamasinda
devletin rolii tamamen ortadan kalkmamistir. Kagarlitski’nin debelirttigi gibi (2006:
119-121), bu doénemde sermaye hareketliliginin 6niinde duracak engellere kars1 devlet,
en c¢ok yonetici smifin askeri- polis aract roliinii oynuyordu ve bu isleyislerle

kiiresellesme sadece giiniin slogan1 degil, herkesin diipediiz gozleri oniinde gergeklesen
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her tiirlii zulmiin mazereti haline gelmisti. Ciinkii kapitalizm ve onu tanimlayan sermaye
birikim siireci, iligkiye girdigi toplumlarin kendilerine 6zgii toplumsal ozellikleri ile
karsilastiginda, bunlara uygun farkli bigimler alarak kapitalist toplumsal iliskileri insa
eder (Ercan, 2001: 181). Tarihsel siire¢ icinde sermaye, gitgide hareket ettiricisi
kapitalist olan toplumsal bir gili¢ olarak 6n plana ge¢mektedir. Bu agidan, kapitalist
{iretimin {i¢ temel olgusu vardir: Uretim araclarinin az sayida elde toplanmasi, emegin
toplumsal emek halinde orgiitlenmesi ve diinya pazarimin yaratilmasidir (Marx, 1990:
235). Neoliberal politikalar ve kiiresellesme ideolojisine uygun olacak bigimde sermaye
hareketliliginin Oniinde var olan ya da olabilecek engellere karsi birey ve toplum
ekonomik ve politik belirlemeler dogrultusunda bigimlendirilmis ve devlet de bu yeni
siirece mesruluk kazandirma roliinii iistlenmistir. Aslinda yukarida da belirttigimiz gibi,
kapitalist dinamiklerin giiclinii kiiresel alanda ve ulus- devlet bazinda siirdiiren isleyisler
arasinda en Onemli durum da devletin konumunun ve sundugu kamu hizmetlerinin
icerik olarak asindirilarak ya da ‘yetersiz’ duruma getirilerek neoliberal politikalarin
daha yararli ve verimli oldugu dogrultusunda bir mesruluk saglayici gorevini

ustlenmesidir.

1990’11 yillarda neoliberal yonelimli ekonomi politikalarin uygulamaya konmast,
bir¢ok tilkede biiyiik Olgekli sorunlarin yasanmasina neden olmustur. Diinya pazarina
yonelen ve bu anlamda gerek finansal gerekse ticari anlamda iilke ekonomilerini diinya
pazarina agan azgelismis iilkeler, siire¢ sonunda kalkinma yardimi ve ihracattan elde
ettikleri gelirlerinden ¢ok daha fazlasin1 bor¢ olarak merkez kapitalist iilke firmalarina
O0demislerdir (Keating, 1996: 20). Neoliberal ekonomi-politika iireten uluslararasi
kurumlar, ozellikle IMF (Uluslararast Para Fonu) ve Diinya Bankasi yaratilan
esitsizliklerin 6nemli mimarlari olmuslardir. Degisimin koordinasyonunu iistlenen bu
iki uluslararas1 kurum tarihlerinde en fazla belirleyici olduklar1 bir siirece girmislerdir.
IMF’nin dig 6demeler dengesi lizerindeki etkinlik alani iilkenin temel ekonomik
politikalarmma kayarak, azgelismis iilke ekonomilerinde ¢ok daha etkin konuma
gecmislerdir (Arin, 1995: 548).Bu siiregte, ekonomik yasamin belirli yonlerini giivence
altina alan sosyal devlet ilkesi- saglik, egitim vb. gibi hizmetler- 6zellestirilmeye
baslanmigtir (Ercan, 2001: 123); ama toplumsal alanda her alan1 kapsayan 6zellestirme

yasam kalitesinin (tabi ki belli kesimler i¢in) diismesine neden olmustur. Yine, giincel
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yagsamin metalagtirilmas: siireci ile toplumsal muhalefet artmistir. Dolayisiyla,
neoliberal siirecin yarattigi yeni ekonomik ve politik kosullarda artan belirsizlik,
giivensizlik duygusu bir takim risklerin varligi i¢in gerekli ortamin olusmasina yol

acmugtir.

Diinya, 1980’lerden baslayarak 1990’lara kadar, ekonomik, hukuksal, siyasal bir
donligiimiin  yaganmasina tanik olmustur. Bu donem, Reagan ve Thatcher’in
uyguladiklar1 reform politikalariyla baglamis ve bu reform cabalari ile bu reformlarin
dayanagi olan siyasi diisiinceler yeni sag bagligi altinda toplanmistir. Daha sonralar1 bu
politikalarin, 6zellikle IMF, Diinya Bankasi, WTO (Diinya Ticaret Orgiitii) benzeri
uluslararas1 oOrgiitlerle diinya geneline yayilmasi ile yeni sag isimlendirmesi yerini
“kiiresellesme” terimine birakmistir. Ancak yeni sag, globallesmenin basat siyasal
ideolojisi olmayi siirdiirmektedir (Ozalp, 2008; Zengingéniil, 2005).Temel amag, hem
gelismis kapitalist {ilkelerin hem de geri biraktirilmis {ilkelerin kiiresel kapitalizm ile
biitiinlesmesine dair ¢ok boyutlu (ideolojik, ekonomik, hukuki vd.) politikalara hareket
kazandirarak bir diinya piyasasinin olusturulmasidir. Gliniimiizde bahsettigimiz stiregler
acisindan gelinen noktada, devlet aygitinin ¢oziilmeye ugramasi s6z konusudur ve yeni
sagla birlikte hakim olan neoliberal uygulamalarla birlikte ortada kamu kalmadigindan
yonetim anlayisinin ekseni de degismistir. Politik tercihler dogrultusunda yeni sag
politikalarla devletin de yeniden yapilandirilmasi siirecine girilmistir. Ancak, yeni sag
politikalarin sonucunda devletin kiigiiltiilerek, etki alaninin daraltilmasi ile ekolojik
dengenin bozulmasindan esitsizliklerin derinlesmesine, issizlik artisindan bolgesel
catigsmalara, bireycilikten yoksulluga kadar bir dizi sorunun yer aldig1 bir tablo ortaya
cikmistir. BOyle bir tablo, yalmizca yonetim krizini degil, insanlik krizini de
gostermektedir (Ozalp, 2008).1990°dan itibaren kiiresellesme akimimin etkisiyle olusan
tek kutuplu diinya diizeninde devletlerin etkinligini saglayan iiretim faktorii de
degismis, bilgi temelli, bilgiyi isleyen, iireten, doniistiiren, kamusal taleplere daha hizli
cevap verme yetenegiyle donatilmig bir devlet yapilanmasina ihtiya¢ duyulmaya
baslanmistir (Demirel, 2006)ve yasanan bu siirecle ihtiyacin yasalari1 piyasa tarafindan
belirlenip, isletilmistir. Piyasanin yiikledigi anlam ile devlete daha fazla etkinlik
atfedilerek, yonetim ve insanlik kiiresellesme dinamigi ile birlikte piyasa kosullarma

eklemlenmistir.
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Gelinen nokta ise, devletin kurumsal giiciiniin, kapasitesinin ve faaliyet alaninin
biiyiikliik ya da kiiciikliigiinden daha 6nemli oldugudur. Yani, 6nemli olan bu isleyislere
olanak veren hukuk diizeninin kurulmasidir. Ancak bu sekildeki wuluslararasi
miidahaleler ile kiiresellesme politikalarina mesruluk kazandirma istegi, ulus devleti
mesruluk krizine sokmustur. Bu durum kiiresellesme ve ulus devlet arasindaki gerilimin
ifadesidir. Ciinkii her iilke diinya ekonomisi ile biitlinlesirken daha avantajli bir konum
yakalamak istemektedir ve bu sekildeki egilimler de devlet politikasinda degisimler
biciminde yansimaktadir. Buna karsilik, kiiresellesme siirecinde kimin nasil
biitiinlesecegi, biitiinlesme i¢indeki konumunun ne olacagi konusundaki kararlar ise,
sermaye Ozellikle de uluslararasilagmis mali sermaye tarafindan verilmektedir ve bu da
gerilimi kaginilmaz kilmaktadir (Saylan, 1995: 218- 219). Yine bu baglamda, diinya
ekonomilerini tek bir pazara doniistiirerek, karliligimi yiikseltmeyi arzulayan sermaye
icin, ulus-devletin denetim  giiciniin  sinirlandirilmasi, emek piyasalarinin
esneklestirilmesi, finansal serbestlestirme gibi kavramlar da gercekte bu siirecin
ideolojik unsurlarin1 olusturmaktadir (Yeldan, 2006: 25). Dolayisiyla 1980’lerden
itibaren, serbest piyasa ekonomisini gii¢lendirmeyi hedefleyen yeni-liberal iktisat,
devletin ekonomideki agirligint miimkiin oldugu kadar en aza indirgemeyi hedeflemis
ve bunun bir uzantis1 olarak 6zellikle de Ozellestirme c¢aligmalarina biiylik bir hiz
kazandirmigtir. Bunun yaninda, giiniimiizde kiiresellesme olgusunun devlete bakisinda
ortaya c¢ikan en Onemli 0ge, devletin yalnmizca ekonomik alandaki varliginin
kiiciiltiilmesi meselesi degil, ayn1 zamanda, devletin siyasi varliginin da sorgulanmasi

olmustur.

Kiiresellesme stireciyle birlikte diinyada yasanan hizli degisimden biitiin
iilkelerin etkilenme diizeyleri aynm1 oranda olmamaktadir. Kiiresellesmeci politikalar, az
gelismis llkelerde yatirim seviyesinin gercek bir kalkinma hamlesinin gerektirdigi
seviyelere ulagsmasini kosteklemektedir (Rodrik, 1998: 130). Giddens’a gore (2000: 17—
27), siyasal, teknolojik ve kiiltiirel boyutlar1 da kapsayan bu siiregte, yoksul {ilkeler
pazar konumunda olup daha da yoksullasirken, Batili iilkeler hem ekonomik hem de
kiiltiirel baglamda giiclenmektedir. Bu baglamda kiiresellesmenin kiiltiirel boyutu
karsimiza ¢ikar. Ciinkii bu anlamda kiiresellesme, iktisadi doniisiimiin yol agtig1 ve

hizlandirdig kiiltiirel degisikliklerin yogun sekilde yasandigi bir siirectir. Giddens’agore
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(2000: 27) kiiresellesme kiiltiirel anlamda da ‘“hayirli” bir olay degildir:  Ciinkii
kiiresellesme, asir1 derecede Batililastirma damgasi tasir. Yani kiiltiirel acidan
kiiresellesme Amerikan kiiltliriiniin ve tiiketim ideolojisinin yayginlasmasidir. Bu
perspektife gore, kiiresellesme, Avrupa’nin giicli tarafindan bi¢imlendirilmekte olan
diinyanin sadece bdlgesel bir biitiinlesmesini gerceklestirebilir ve diinyanin Bati
teknolojisi ve rasyonalitesine tabi oldugunu isaret eder (Clark, 1997: 24). Ancak bu
noktada kiiresellesmeye dair farkli yaklagimlar ortaya c¢ikmaktadir. Bu konuya dair
ikinci yaklasima gore de, kiiresellesme Batililasma gibi tek bir tarihsel siirecle
baslatilamaz fakat daha ziyade, uluslararas1 gli¢ dagilimindaki genel dalgalanmalarca
beslenmekte ve engellenmektedir. Bu agikga, kiiresellesmenin otonom olmaktan ziyade
esasen bagimli oldugu iddiasidir. Ugiincii yaklasim, genel bir gii¢ dengesini degil, ancak
0zel hegemonik bir giic dengesini vurgular. Baskin devletler, eger cikarlar1 ‘agik’
uluslararasi diizenlemelerle karsilanabiliyorsa, bizim kiiresellesmenin kuruculari olarak
bildigimiz faaliyetlerin temel 6n sartt ve destegini kendi ulusal giicleriyle yaratirlar.
Dordiincii yaklasim ise, giiclin uluslararast dagilimindan ¢ok, devletlerin durumuyla
ilgilenmektedir. Kiiresellesme tezlerinin bir temsilcisi olarak Dicken, devletlerin kiiresel
ekonomik faaliyetler tarafindan sinirlandirilirken, kiiresel giiclere karst direnmede
giicsiiz olmadiklarin1 belirtmistir (Clark, 1997: 24-25). Kiiresellesmeye dair tim bu
farkli yaklasimlar1 bir biitiin olarak degerlendirdigimizde, onunla karsilastigimizda tek
basina “bize dair her seyi” kendisine katacak bir giice sahip olmadigini, dolayisiyla da
bireylerin, toplumlarin, devletin bu siirecle olan karsilikli “bagimlilik” iliskilerini ve bu

iligkilerin ortaya ¢ikardigi sonuglar1 gérmekteyiz.

Kapitalizmin veya sermayenin diinyaya yayilma siireci olarak diisliniilebilecek
kiiresellesmenin kamu hizmetleri {izerindeki etkilerinin incelenmesi, Ozellikle bu
siirecin devletin ekonomiye miidahalesi ve ekonomideki roliinde meydana getirdigi
degisikliklerin ortaya konmasini gerektirmektedir (Tokatlioglu, 2005:3). Ancak devletin
ekonomiye miidahalesi, kapitalist ekonomi politiginin ilkesi dogrultusunda bir hareket
olarak ekonominin de (neoliberal ideolojinin yayilimi) devlete miidahalesi ile karsilikli
isleyen bir siirectir. Aslinda kamu hizmetleri konusunda onemli olan ekonominin
devlete miidahalesinden ¢ok ekonomik ve ideolojik yapilanmanin kendisidir. Ciinkii

devlet, toplumda iiretim faktorleri ve iiretim iliskilerinin hangi ekonomik ve ideolojik
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(kapitalizm, sosyalizm vd.) boyutlar iizerine kurulmus olduguna dair bir gdriiniimiin
adidir. Bu nedenle de onemli olan, kapitalizm ve kiiresellesme elestirisi {izerinden
degerlendirdigimiz devletin rollerinde gerceklesen degisimlerin kamu hizmetlerinin
kapsam ve isleyisine yansimalaridir. Kiiresellesme siirecinde devletin ekonomik roliiniin
daraltilmas1 anlayis1 yayginlasirken, bu anlayistan en fazla etkilenen kamu hizmetleri
kuskusuz ki, genel hizmetler (giivenlik, savunma vd.) ve ekonomik hizmetlerden
(ulagim, enerji, haberlesme vd.) ¢ok sosyal nitelikli hizmetler (egitim, saglik, sosyal
giivenlik vd.) olmaktadir (Tokatlioglu, 2005: 6-7). Kamu hizmetlerinin o6zellikle de
sosyal nitelikli hizmetlerin piyasalagtirilmasi ya da 6zellestirilmesi hem bireyler hem de
ilkeler agisindan sOmiirii temelinde yoksullasmanin ve kapitalist kiiresellesme
temelinde zenginlesmenin boyutlarini da belirlemektedir. Ciinkii kiiresellesme tim
toplumlar1 etkisi altina alirken sonuglari ve risklerinin dagilimi agisindan ayni
‘esitlik¢iligi’ gostermemektedir. Bu da gelismis kapitalist {ilkelerin, Tirkiye gibi
kapitalistlesme siirecinden gegmeyerek kiiresellesmeye dahil olan iilkelerin kapitalist
dinamiklere bagimhigin1 giiclendirmistir. Bireylerin bu yonde bagimliliginin
giiclendirilmesi de 6zellikle egitimin tiim boyutlar1 ile emegin kosullarin1 da kapsayacak
bicimde piyasalastirilmast ve metalagtirilmasi siireciyle siirdiiriilmektedir. Yilmaz’in da
belirttigi gibi (1992: 143), emperyalizmin ulasti1 noktada kiiresellesmenin en 6nemli
dinamiklerinden olan teknoloji artik ‘igsizler’ iiretmektedir. Bu da egitim alaninin
piyasalagtirilmas1 ve neoliberal c¢ikarlar i¢in meta konumuna indirgenmesinden
bagimsiz islememektedir. Cilinkii bu issizler, dnceki donemlerden farkli olarak vasifsiz
insanlar degildir: Stirekli artan bir oranla ya egitim gormiis kalifiye insanlar ya da daha
once calistigt isi kaybetmis deneyimli insanlardir. Dolayisiyla en temel kamu
hizmetlerinden biri olan egitim de yoksullastirma ve zenginligin dagilimi konusunda
esitsizligi saglayacak bir rol iistlenerek kiiresel kapitalizmin bir araci durumunda

‘hizmet’ vermektedir.

1.1.1. Meta Uretiminden Hizmet Uretimine

Kapitalist sermaye birikimi ve sermaye yogunlasmasi, neoliberalizmin
ihtiyaglar1 ve kiiresellesme siirecinin hareket alanlarina uygun olacak bi¢imde yol
aldigindan iiretim ve tiiketim iligkileri, is¢i sinifinin kosullari, iiretim ve tiiketime dair

isleyisler toplumsal yap1 ve bireyler iizerinde (bireylerin nicelik ve niteliklerinin sisteme
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uygun hale getirilmesi ve pekistirilmesi) belirleyici oldugundan, kapitalist
mekanizmalarin kendini her donemde yenileme amacina uygun diisecek bigimde meta
iiretiminden hizmet iiretimine gecis s6z konusudur. Burada ‘gecis’, bir bitis ya da sifir
noktas1 degil, metalastirma ve piyasalastirmanin yagamin her alaninda daha kapsamli,
daha genis boyutlu olacak bigimleriyle siireklilik kazanmasinin bir ifadesi olmaktadir.
Yine bu kosullara bir anlamda, toplumsal yapida ve birey algisinda sinif olgusunun,
sinif bilincinin zehirlenmesi ya da carpiklastirilmas1 olarak da yaklasilabilir. Ornegin,
hizmet iiretimine kayan mekansal ve sektorel farklilasma siirecinde 6zellikle emek giicii
lizerinde siirdiiriilecek baskilar, emek tiirii ve istthdam alanlarindaki farklilagtirmalar
(esneklestirme politikalar1, verimlilik, rekabet seklinde birbirini tamamlayan pek ¢ok
isleyisin katkilariyla) aslinda, en temelde kapitalist sistemle bezenmis neoliberal
politikalara ve kiiresellesmeye yonelik elestirilere kars1 bir kalkan gorevini iistlenmis
olacaktir. Ciinkii kapitalist sistem bu siirece yon verirken ya da hizmet iiretimine gegis
seklindeki atilimiyla “kendisini” {ist bir boyuta tasirken, somiirii politikalarina ve
amaclarina derin bir boyut kazandirmayr hedeflemis oldugundan “6zgiirlik ve
demokrasi” seklindeki sdylemlere ve bu metalastirilmis sdylemlere yiikledigi
tanimlamalarina da (kapitalist Ozgiirlik ve demokrasi anlayiglarina) bolca yer

verecektir.

Toplumsal yapinin ve iiretim iligkilerinin degisimi siirecinde meta iiretiminden
hizmet iiretimine gegis yeni bir donemi belirtmektedir. Bu yeni donemi tarihsel
baglaminda ve emek iizerindeki etkileri ile kisaca degerlendirdigimizde, makinelerin
tiretim siirecinde kullanilmasi ile birlikte proletaryanin sayisal olarak yogunlasmasi s6z
konusu olmaktadir. Ancak bu paradoksal bir durum degildir. Ciinkii heniiz ilkel bir
konumu belirten makine kullanimi iiretimde yeni basliyordu ve bu aslinda imalatin
artistyla paralel geligsmistir. Bu durumda iiretim siireci birgok yeni isgiiciine ihtiyag
duymus, iicretler artmis ve toplu calisma siireci gelismistir. Bu siire¢ ile birlikte el
zanaatlar1 giderek ortadan kalkmis ve sanayi isgileri baglangictan bugiine kadar
proletarya hareketinin esas ¢ekirdegini olusturmustur. Ancak yeni iiretim siirecindeki bu
katilis ve bliylime yiizyilimizin son ¢eyreginden sonra tersi bir duruma yol agmistir ve
teknigin gelismesi is¢ileri isinden etmistir. Bu siire¢te bugiin igboliimiiniin alabildigine

gelismesi ile birlikte kol giicii zayiflamis zihinsel iiretim ise artmistir (Oguz, 2001).
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Dolayisiyla degisen ve doniisen iiretim iliskilerinde kapitalist mantik sekillendirici
oldugu i¢cin emek aleyhine isleyisler, sermaye lehine olacak bigimde siirdiiriilmiistiir.
Ciinkii iiretim aracglarina sahip olanlar nasil ki kol giicli lizerinde belirleyici olmussa,
zihinsel emek i¢in de ayn1 durum s6z konusudur. Bu sekilde, yeni iiretim tekniklerinin
kitlesel tiretimi parcalamasiyla esnek iiretim tarzi One ¢ikmistir, yani merkezilesme
anlamini kaybetmistir ve bu beraberinde isgiicliniin boliinmesini, orgiitsiizlestirmeyi ve
kuralsizlagtirmay1 giinlimiiziin iiretim ve ¢aligma iligkileri olarak karsimiza ¢ikarmistir.
Kol giicline dayal1 iiretim siirecinden (meta iiretimi) giderek zihinsel iiretime (hizmet
tiretimi) agirlik verilmesi kapitalist sistemin kendini yeniden liretme yetenegi oldugu
kadar ayn1 zamanda bu durum, emekginin de (ya da proletaryanin) ortaya ¢ikan yeni
sartlar icerisinde yeni kosullara gore kendini yeniden iiretme yeteneginin de ifadesidir.
Ancak bunun celigkili bir ifade oldugu diisiiniilmemelidir. Ciinkii her ne kadar
esneklestirme, kuralsizlagtirma, hizmet sektoriindeki emegin proleterlesmesi gibi
gelisen kosullar emegin nitelik ve niceligini etkileyip doniistiirse de onun tarihsel

konumunu ortadan kaldirmayacaktir.

Hizmet iiretimi emegin kullanim degerinin ger¢eklesme bi¢imi oldugundan
burada emegin hizmet ekonomisi ile birlikte sekillenen {tretken bir rolii vardir.
Dolayisiyla da o6zellikle otomasyon sisteminin gelismesiyle, faaliyet i¢inde yer alan
emek giderek toplumsallasmistir. Kafa ile kol emegi arasindaki ayrimin siiriiyor olmasi
ise, bunlarin birbirinin zidd1 emek bigimleri oldugu anlamina gelmemektedir. Birbirini
tamamlayan bu emek tiirleri, kapitalizmin “kiiresellesme” siirecinde birlesme zemininin
giderek daha cok arttigt anlamma gelmektedir (Oguz, 2001: 98, 212). Kiiresel
kapitalizmin neoliberal politikalar ve mekanizmalar1 yoluyla emek giicii ve emek tiirleri
tizerinde olusturdugu baski, kafa ve kol emegi arasindaki farklarin azalmasi olarak
belirlenmis olsa da asil énemli olan durum, calisanlarin giderek kotiilesen kosullara
kars1, emek tiirleri ayrimi kargasasi igerisinde birakilarak hem is kosullarinda hem de is
alam1 disinda icinde bulunduklart smirlart asmalarinin Oniine gegilmis olmasidir.
Ozellikle 21. yiizyildaki teknolojik gelismelerin artmasi ile kapitalizmin kiiresellesme
sOylemiyle daha fazla yayilma olanagi elde etmesi ve bu siire¢ i¢inde lretici giigler
gelistikce i boliimiinde de paralel bir gelisme yasanmasi, toplumsal yasamin yeniden

tiretilmesi anlaminda hizmet ekonomisinin yayginlasmasini karsimiza ¢ikarmistir. Bu
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acidan bir yandan emek siirecinde bdliinme yasanirken (siif bilincinin olumsuz
etkilenmesi) diger yandan ise, emek siireclerindeki farkliliklarin azalmasiyla

proleterlesme stireci hizlanmaktadir.

Teknolojik ve endiistriyel siireglerle i¢ ice gelisen kapitalist iiretim bigimi
kendine 6zgli bir sinif yapisina sahiptir. Her seyden once tarihsel bir kategori olan is¢i
smifinin ortaya cikip gelismesinin kaynaginda endiistri devrimi ve endiistrilesme
siirecleri bulunur. Endiistri toplumlari, isgiiciiniin 6nemli bir ¢ogunlugunun ikincil ve
ticlinciil sektorlerde (yani sanayide ve hizmetlerde yogunlastigi), geleneksel toplumlarin
statik karakteri karsisinda verimlilik artisina yonelik dinamik bir ilerleme diisiincesini
i¢sellestirmis bulunan ve teknolojik yeniliklerin artis oraninin daha 6nce goriilmedigi
derecede yiiksek bir seyir izledigi toplumlar olarak tanimlanabilir (Ongen, 1996: 39);
ancak kapitalizm, emek giiciiniin toplumsal yapida belirleyici ya da 6zne durumundaki
konumunu kirmak ister. Bu noktada belirtmeliyiz ki, toplumsal doniisiim dinamikleri
icinde yer alan teknoloji ile kastedilen sey, kesinlikle iiretim teknikleri ile sirlt
degildir. Bu noktada, biiyiime ve gelisme sorunsali baglaminda iktisat¢ilarin
ilgilendikleri, en genel haliyle, iiretim artisina yol acan sermaye ve emek disindaki
faktorlerdir ve bu ilgi de onlari, sermaye birikimi merkezli Keynesyen biiyiime
teorilerinden farkli bir yone gotiirmektedir. Clinkii “gelismenin” merkezine konulan
“yenilikler” ve “degisebilme” vurgusu “baskalarinin diisiinemedigi bir seyler diisiinen”
girisimci tipini 6ne ¢ikarmaktadir (Bugra, 2002);yani artik sadece sermaye kaynaklarina
sahip olmak yeterli olmamaktadir, kafa/fikir emegi ile iiretilen teknikler, iiriinler ve
bunlar gelistirecek kaynak ve pazarlarin olusturulmasi énem kazanmistir.Dolayisiyla
teknoloji politikasi, hem bir arastirma ve gelistirme politikasi, hem bir egitim politikas,
hem bir sanayi politikas1 olmak durumundadir (Bugra, 2002: 93) ve bu siireg, {iiretim
politikasinin yaninda, tiiketim politikasi da olusturmak ve bunun gerekliligini bireylere
aktarmak zorunlulugunu da i¢cermektedir.Bu durum dogasi geregi bencil kapitalizmin
(ve kapitalist sistemlerin), bencil bireyler ve yine birbirine rakip olacak, hirs ve rekabet
giidiimlii ¢alisanlar (sorunlar1 iireten temel nedenlere degil, birbirlerine kars1 duran ama
bunu da belli bir bilince dayandiramayacak gii¢siizliikte bi¢cimlendirilecek emek giicii)

insa etme politikasindan da bagimsiz degildir.
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Emek giiciiniin pasif kilinmasina dair siire¢ ile ilgili olarak Marx ve Weber’in
yaklasimlart dnemli olmaktadir. Kapitalizmi emek giiclinii pazarda satilan bir meta
durumuna getiren bir {iretim bi¢imi olarak tanimlayan Marx’a gore, ‘“liretim
araclarindan uzaklagsma” olgusu kapitalizmi belirleyen temel Olciittiir. Buna karsilik
kapitalist toplumu feodalizm sonrasi bati diinyasina 6zgii bir isletme bigimi olarak
degerlendiren Weber i¢in ise, asil dnemli olan “yOnetim araclarindan soyutlanma”
olgusudur. Zamanla Endiistri Devriminin ve burjuva devrimlerinin yarattigi siyasal ve
diisiinsel ortam i¢inde pozitivist anlayisla birlikte bir baska toplum anlayisinin daha
gelistigine tanik oluruz. Burada toplumsal diizenin korunmasi yerine “insanin
Ozglirlesmesi” diislincesini 6ne ¢ikaran ve insanin kendi olusturdugu tarihsel kosullar ya
da toplumsal kurumlar {izerinde “denetim” ve “egemenlik” kurmasini amaglayan bir
toplum anlayis1 6n plandadir. Marx’in kuramina gore toplumsal doniisiim catismay1
sonuglandiran ve yeni bir toplumsal sistemin kurulmasin saglayan tarihsel hareketten
olusur; doniisiimii gerceklestirecek toplumsal giicler ise siniflardan bagkasi degildir
(Ongen, 1996: 41, 43, 52).Dolayisiyla sinif, toplumsal yapmin ekonomik ve siyasal bir
boyutudur. Toplumdaki miilkiyet iligkileri, tretim araglarina sahip olanlarin

belirleyiciligi —toplumsal, siyasal, hukuksal, ekonomik vb.- sinif iligkilerini olusturur.

Ashinda gilintimiizde tartisilan bir konu olan smifin olup olmadigi konusuna
biitiinciil bir toplumsal iliskiler baglaminda bakmak gerekir. Marx’in iiretim iligkilerine,
Weber’in ise biirokrasi ve yonetim iliskilerine vurgu yapmalar esasta tek bir zincirin
halkasidir. Ciinkii her ikisi de baktiklar1 noktalardan toplumsal yapida sinifsal iliskileri
degerlendirirler ve her iki bakis agisi da birbirini kapsar. Ancak burada 6nemli olan
nokta, glinlimiizde kapitalizm “yeni kapitalizm ya da yenidiinya diizeni” gibi
kavramlarla yeni versiyonlarini ortaya koymus ve smif bilincini yok etmek istemistir;
bunu yaparken de ekonomik belirleyiciligi —piyasa iliskilerini- temel alarak Marx’1n {ist
yapt olarak tanimladigi kurumlari da kendini mesrulastirma araci olarak kullanmistir.
Ozellikle de egitimin, kapitalist dinamiklerle &riilii toplumsal yapida iiretim siirecine
dair isleyisleri ve iligkileri yayma ve bireylere aktarma konusundaki rolii, teknolojinin
gelisimi kadar (hatta kapitalist sistemi zihinlerde yesertme —‘aga¢ yas iken egilir’- ve
asilamayacagi konusundaki 6gretileri —her koyun kendi bacagindan asilir’- ile en temel

kurgulamalar arasinda 6n siralarda yerini alir) 6nem arz etmektedir. Bu agidan egitim
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etkinlikleri ya da egitim sektoriindeki isleyisler, (neoliberal politikalar etkisinde egitim
alaninda gerceklestirilen ve emek giicli aleyhine gerceklesecek doniisiimler) iiretim
stirecinin ve iiretim iligkilerinin yeniden yapilandirilmasi, sinif miicadelesinin sermaye
lehine engellenmesi gibi kiiresellesme ile hiz kazanan kapitalizm odakli kosullarla
birlikte yon ve bigcim almaktadir. Ciinkii kiiresellesme siireci ve yeni neoliberal
politikalarla birlikte toplumsal yapiy1 etkileyen ¢ok yonlii doniligiimler hangi boyutuyla
ele alinirsa alinsin insan yasamini, toplumlar1 her adimda daha fazla kapitalist sisteme
dahil etmis olmaktadir. Ancak kapitalist sistem ve tiirevleri (yeni kapitalizm,
kiiresellesme vd. adlandirmalar) kendilerini agilamayacak bir ¢izgide kabul etseler de ve
hem birey hem de toplum i¢in kapitalist dinamiklerin kabullenilmesi ya da siirdiiriilmesi
seklinde anlayislar kaliplagsmis bir hal alsa da aslinda, tarihsel siire¢ i¢inde toplumlar1 ve
bireyleri kendisi i¢in bir nesne konumuna indirgeyen ve bunu yapmaya calisirken de
“bal tutan parmagini yalar” seklinde pek c¢ok Ogretisi ile de zihinleri kusatan, insan
dogasin1 bencil olarak tanimlayan ve aktaran kapitalist sistem, ortaya cikardig
sonuglarin yikici boyutlarinin ortaya konmasindan ziyade, kendi dogasmnin kirliligi

tizerinden yola ¢ikilarak ve dogasina kars1 orgilitlenmelerle alasagi edilebilecektir.

Meta iiretimi ve hizmet {iretimi arasindaki iligski agisindan, toplumsal yapinin
degerlendirilmesinde farkli bakis acilar1 da géz ardi edilmemelidir. Bu noktada sanayi
sonrasi toplum ya da bilgi toplumuna iliskin farkli goriisler onemli olmaktadir. Ornegin,
Daniel Bell tarafindan gelistirilen sanayi-sonrasi toplum tezi, modern toplumun temelini
kuran tiretim kategorisinin ve bu kategori temelinde gelisen smif eksenli “sag-sol
ayrim1”nin artik tek basina yeterli olmadigini ve iiretimin yerini bilginin ve bilgi yoluyla
gelisen hizmetler sektoriintin aldigint 6nerir. Sanayi- sonrast toplumbilgi toplumudur,
farkli toplumsal hareketlerin bilgi ve iletisim yoluyla taleplerini siyasal karar alma
siirecine aktarmalariyla gelisen katilimci demokrasinin giiclendigi toplumdur. Bu
anlamda, bilgi sadece egemenlik ve iktidara ic¢sel degil, ayni zamanda toplumsal
hareketlerin direng, protesto ve katilim eylemlerine de ig¢seldir ve bu nedenle de
demokratiklesmeyle ilintilidir (Keyman, 2002: 109—110). Yine, David Held, Anthony
Giddens ve David Harvey tarafindan gelistirilen globallasme tezinde de bilgi-
demokrasi iliskisi 6n plana c¢ikarilmaktadir. Bu acidan yasadigimiz diinyanin hem

kiigiilmesi, hem parcalanmasi, kapitalizmin hem evrensellesmesi hem yerellesmesi,



25

modern kiiltiiriin hem standartlasmasi hem de otantiklesmesi simgelerine sahip olan
globallesme kavrami bilgiyi toplumsal yasamin temeline oturtmaktadir (Keyman,
2002).Bu sekilde bilgiye ve demokrasiye yaptigi vurgu ile kendini simgeleyen
kiiresellesme olgusu, hem bireyin hem de toplumun kapitalist iligkileri i¢sellestirmesini
saglamakta ve amaglamaktadir. Burada demokrasi, kiiresellesme ile birlikte yeni
boyutuna kavusan kapitalist sistemin, kendi varlig1 lehine segeneklerini iliretmesi ve
bunu toplumsal ve bireysel yasam konumunda “6zglr secimler ya da Ozglirce
secilebilecek farkliliklar” olarak adlandirabilmesidir. Yani kapitalizm artik, sadece
tiretim iliskileri ve {retim araclarina dogrudan yon vermekten kacginarak, bilgiyi ve
bilgisi dogrultusunda olusturdugu hizmet iiretimi ve bunun tiikketimine ydnelerek
kendisine “demokratik” bir goriinlim ¢izmistir. Cilinkii meta {liretiminde oldugu gibi,
hizmet iiretimi de ne kadar bilgi toplumu olarak bilgiye vurgu yapilirsa yapilsin,
temelinde iiretim iligkilerine yon vermeye dayali bir siirece dayandigindan kapitalizmin

kendine agtig1 firsat alanlarindan biri olmaktadir.

Meta iiretiminden hizmet iiretimine gecis dedigimiz siire¢ birbirine zit gibi duran
boliinmiis bir ruhun ifadesi ya da kapitalist ruhun bilgi cagi, teknoloji ¢agr ya da
kiiresellesme ¢ag1 vs. gibi adlandirmalarla bolinmiisliigiiniin  ifadesi olarak
degerlendirilse de (Ahiska, 2002) daha once belirttigimiz gibi bu siirecin ve ortaya
koydugu kosullarin amaci, kapitalist sistemi toplumsal yap1 ve birey iizerindeki
etkilerinden ¢ok daha ileri diizeyde, diinya iizerinde hakim bir yasam bi¢imi ve yine
yasananlarin yorumlanmasini ve sorgulanmasini da igeren smirlari ¢izilmis bir alg
tiretimi (zihinler {izerinde bi¢imlendirme programi) iizerinden gelecege tagimaktir.
Zaten kapitalist ruhun boliinmiisliigli seklinde ortaya ¢ikan kosullar, kapitalist ¢eliskileri
de besliyor oldugundan/ olacagindan, bu sistem iizerinde kurulu alanlar (toplum yapisi,
yasam kosullar1, kurumlar vs.) daha fazla “yikimla” karsilasacaklardir. Ancak bu yikim
ya da c¢eliskiler yumagi (6zellikle bireylerin yasananlari anlamlandirma siirecinde
yasadig1 ve yasayacagi zihinsel kargasa ile birlikte), kapitalist dinamikler hangi bicimde
ortaya ¢ikarsa ¢iksin onlarin daha fazla yerlesmesine neden olacaktir. Bu nedenle bu
cagi, bir ozgiirliikler ¢ag1 olarak da, insan etkinliginin 6nemsizlestigi bir otomatizm ¢agi
olarak da nitelemek miimkiindiir. Ciinkii insan etkinligi ile “her seyin degistirilebilir

oldugu” ve “hicbir seyin degistirilemeyecegi” algilar1 esanli olarak yasanmaktadir
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(Ahiska, 2002);bu ikilem icinde ise insan ve emek degersizles(tiril)mekte ve iginde
yasadig1 “an”1n kaliplari ile bezenerek, bu dongiiniin i¢inde hapsolmaktadir. Foucault’a
gore bireyler de bu diizenek i¢inde iiretilirler ve kendi Ozellikleriyle bu diizenegin
tretimine katilirlar (Ahiska, 2002: 118). Ancak bu, insanin iireten, degistiren-
doniistiiren bir “dinamik” olmadigi anlamina gelmemelidir. Kapitalist diizeneklerin
gerceklestirmis oldugu sey, insanin “harekete gecici ve gegirici” bir etkinlik 6znesi

olmasina ragmen yarattiginin, iirettiginin mahkimu olmasi durumudur.

Ongen’in belirttigi gibi (1996: 140), kapitalist iiretim iliskileri yalmzca iiretici
giiclerin gelismesine set vurmamakta ayni zamanda onlar1 sermaye gereklerine kosut
olarak yeniden bi¢imlendirmektedir. Ciinkii meta iiretiminden hizmet iiretimine gegis
siirecinde Ozellikle kafa ve kol emeginin ayrilmasi1 konusu iizerinde duruluyor olsa da,
bu konuyla bir biitiin olarak miilkiyet ve yonetim iliskilerinin ayrilmasi arasindaki
iliskide degerlendirilmelidir. Bu geligsmeler, kapitalist toplum yapisinin ve iiretim
iligkilerinin artik sadece kapitalistler tarafindan degil, emek giicii tarafindan da
korunacaginin teminatini olusturmaktadir. Dolayisiyla yonetsel konumlarin varligi bir
yandan emegin kendi i¢inde boliinmesini artirirken 6te yandan smif i¢i hiyerarsiyi,
dolayistyla smf igi geliskileri derinlestirmektedir (Ongen, 1996: 148). Yine, sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegis siireci lretim faktorlerinin nispi Onemini
degistirmekte ve yeni rekabet kosullar1i ortaya c¢ikarmaktadir. 20. ylizyilin son
ceyreginden baglayan bilgi iiretimi, olusturdugu tiiketim piyasasi (metalastirmanin
eritici potasi etkinliginde) ile birlikte ayr1 bir sanayi halini almistir. Ancak, meta
tiretiminden hizmet {iretimine gecis ve bununla siiregelen bilgi toplumu dénemi
kendisini tamamen meta ve teknik {retim boyutundan kurtaramaz. Aksine
metalagtirmanin ve teknik liretim alaninin siirekliligi saglanmis olmaktadir. Ciinkii
teknoloji tiretimi ulusal sinirlar iginde kaldigindan bilginin ve hizmetin 6zglirce, tim
toplumlara esit ve adil kosullarda sunuldugu sdylenemez. Aslinda meta {iretiminden
hizmet {iretimine gecis bir sermaye yogunlasmasi, piyasanin pazar arayislari

siirecleridir.
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1.1.2. Hizmet Ekonomisi- Ekonominin Hizmetlesmesi

Hizmet ekonomisi ya da ekonominin hizmetlesmesi sadece iiretim araglarinin ve
tiretim iligkilerinin yeniden diizenlenmesi siirecini belirtmekle kalmaz ve “daha
kapsamli” bir bicimde hayatin yeniden diizenlenmesini igerir. Clinkii konuya sadece
tiretim araglar1 ve iliskileri iizerinden bakildiginda, emek giiclinlin bu diizenlemelerin
neresinde kaldigi, bu degisim ile yasamlar1 arasinda hangi noktada duruyor olduklari,
emegin niteliginde ve nicel kosullarinda gerceklesen degisimler gibi pek cok konuya
uzak kalinmis olacaktir. Dolayisiyla kiiresellesme siireci ve neoliberal politikalarin
devleti kendilerine mesruluk saglayacak bir ara¢ konumuna indirgemeleri ve devlet ile
0zdes hale gelerek kapitalist sistemlerin diinya iizerinde egemen gii¢ haline gelmesi,
kamu hizmetlerinin yetersizlestirilmesi ve metalastirilmasi, hizmet {iiretimine gecis,
beyaz yakali emegin One c¢ikisi ve bu siirecin olmazsa olmazi esnek iiretimin
(esneklestirme uygulamalar1) sadece emek giiclindeki degisimi degil, ayn1 zamanda
bireyin hem is alaninda hem de yasamindaki hareket alanlarini, kararlarim1 etkilemesi
seklinde sayilip siralanabilecek ve birbirini besliyor olan bu kosullar bir biitiin olarak
yagsami (liretim stireci, ekonomi politikalar1 vs. ile sinirli olmayarak) yapayligin igine
cekmistir. Kapitalist sistemin goziinde “her sey, her durum” meta degerinden daha fazla
bir anlama sahip degildir ve kapitalist dinamiklerin sonuglari ya da yikimlari
(yoksulluk, aclik, Oliim, cinsiyet vd.) sunulan bir “hizmet” kategorisi igerisinde

pazarlanmaktadir.

Toplumsal alana dair tiim unsurlar modernlesme ve endiistrilesme siirecleri ile
dontisiime ugramis ve yeniden tanimlanmistir. Modernlesme ekseni ve disiplini ile
tarimin endistri halini almas1 bu alanda da iicret iligkilerine bagimmlilig1 ortaya
koydugundan toplumsal yapi, insan iligkileri ve insan dogasi da modernlesme ve
endiistrilesmenin potasinda eritilerek doniistiiriilmiis ve insana, yasama dair dogal
kosullar bir iiretim nesnesi haline gelmis olmaktadir. Kapitalist sistem- ekonomi, gergek
giiciinii ve gelismesini ancak sanayi devrimiyle kazanmistir (Kuyucuklu, 1985: 43);
clinkli biiyiik sanayi, tarim alaninda eski toplumun yani feodal toplumun kalesi olan
koyliiyli yok ederek yerine ticretli is¢iyi koyar. Yine, Modern Sanayi ataerkil ustanin
kiiciik atdlyesini sanayi kapitalistinin biiylik fabrikasi haline getirmistir ve emekgci

yiginlar1 yalnizca burjuva sinifinin kolesi olmakla kalmamis, makine ve burjuva
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imalatcilar tarafindan giin be giin, saat be saat kolelestirilmislerdir (Marx, Engels-I-
,1976: 139). Dolayisiyla, kapitalist liretim, niifusu biiyiik merkezlerde toplayarak, kent
niifusuna gittikge artan bir agirlik kazandirir; toplumun tarihsel devindirici giiciini
yogunlastirir. Bu dogrultuda da, topragin verimliliginin stirekli olmasi i¢in gerekli
kosullar1 bozar. Boylece, aynt anda hem kentli emek¢inin sagligimi ve hem kir
emekgisinin zihinsel yapisini tahrip eder. Yani, “ kapitalist iiretim” teknolojiyi gelistirir
ancak; tiim zenginligin asil kaynagini -topragi ve emek¢iyi- kurutarak cesitli siiregleri
toplumsal bir biitiin i¢inde birlestirir (Marx, 1986: 516-518) ve zaten kapitalizmin
oziinde celiskiler hakimdir; o hem bir taraftan yenilikler ortaya koyacak bir yandan da

ortaya koyduklar1 araciligiyla somiiriisiinii her gecen donemde artiracaktir.

Giliniimlizde ise modernlesme, kapitalist sistemlerin siirekliligini saglama
gorevini tamamlamistir ve devreye postmodernlesme ya da enformatiklesme siireci
sokulmustur (Hardt ve Negri, 2012: 291); “disiplinsiz disiplin” ddnemine gegis
yapilmistir. Bu gegis siirecinde ya da liretimin enformatiklestirilmesinde emek giiciiniin
dontistimlerini de iceren 1960’lar ve 70’ler boyunca siiren kriz donemi 6nemli rol
oynamigtir. Ciinkii modern birikimin bi¢imselliginin ve disiplininin evrensellesmesi
emekgilerin de bu kapitalist bicimsellige tepkilerini, evrensellesmenin boyutu diizeyinde
birlik ve biitiinliik i¢cinde ortaya koymasi olarak kendini gostermistir (Hardt ve Negri,
2012: 279). Kapitalist iiretim ve toplum yapisinin kurdugu bu istikrar diizenegi kendi
aleyhine gelismelerle kars1 karsiya kalmis oldugundan, kapitalizm bu disiplinli somiirii
isleyisinden vazgecerek istikrarsizligi kendisine yol olarak se¢mis (emek giiciiniin
parcalanmasi, istihdam yapilarinda doniisiim, esneklestirme uygulamalari vs.) ve bu ona
daha biiylik ve derin boyutlu somiirii alanlar1 (kapitalizmin iplerini elinde tuttugu
teknolojik doniisiimler, yeni iiretim alanlar1 ile maddi olmayan emegin 6ne ¢ikmasi gibi

birbirini tamamlayan gelismeler) kazandirmistir.

Ancak meta liretiminden hizmet {iretimine gegis siireci i¢in de belirttigimiz gibi,
modernlesmeden postmodernlesmeye gegis, endiistriyel liretimin yok oldugu anlamina
gelmemektedir ve dolayisiyla bunlar birbirinden bagimsiz ortaya c¢ikan kosullar
olmayip, tarihsel siire¢ icinde kapitalist dinamiklerin iirettigi kosullardir. Toplumsal
yapidaki degisim, calisma ve emek siirecindeki degisim ile karsilikli iliski i¢inde

sekillenmektedir. Bu anlamda toplumsal yapinin temelinde ekonomik paradigmalarla
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birlikte calisma silireci yer almaktadir. Enformasyonel paradigma ve kiiresellesme
stirecinin etkisi ile emegin ve {iretim iliskilerinin teknolojik ve yonetsel doniistimii
biitlin bir topluma yansimaktadir. Dolayisiyla bir tarihsel doniisiim siirecinde, sistemli
degisimin en dogrudan ifadelerinden biri, isttihdamin ve mesleki yapinin doniisiimiidiir.
Bu agidan sanayilegsme sonrasi ve enformasyonelizm kuramlari, yeni bir toplumsal
yapinin ortaya ¢ikisini, en ileri ekonomilerde mallardan hizmetlere kaymanin, yonetsel
ve profesyonel mesleklerin yiikselisinin, tarim ve imalat islerinin silinisinin, isin bilgi
igceriginin giderek artmasinin damgasini1 vurdugu yoniindeki agiklamalarla ortaya koyma
egiliminde olmaktadir. Bu yondeki agiklamalar, takip edilecek tek yol olarak Amerikan
toplumunu isaret etmektedir (Castells, 2005) ve kapitalist zihniyetin, iiretim iliskilerini
Ozellikle kiiresellesme siireci ile yeni ekonomi sdylemi igerisinde belirleyecegi agiktir.
Ancak, kiiresel yeni ekonominin etkileri, aslinda kapitalizmin aktorleri disinda kalanlar

icin, “kapitalizmin kotii bir fotokopisi ya da kopyas1” biciminde tezahiir etmis olacaktir.

Sindilesmecilik sonrasi, hizmet ekonomisi ve enformasyonel toplum kurami,
analitik olarak birbirinden ayrilmasi gereken {ii¢ ifadeyi ve Ongoriiyii bir araya
getirmektedir: Ilk olarak, verimlilifin ve biiyiimenin kaynagi, bilgi islemle biitiin
ekonomik faaliyet alanlarina yayilan bilginin iiretiminde yatmaktadir. Ikinci olarak,
ekonomik faaliyet mallarin iiretiminden, hizmetlerin sunumuna kayacaktir. Tarim
alaninda istthdamin silinmesini, imalat sektoriin islerin geri dondiiriilemez bir bi¢imde
azalmasi, hizmet sektoriindeki islerin istthdamin biiylik bdoliimiinii olusturmasi
izleyecektir. Bir ekonomi ne kadar ileriyse, istihdami ve iiretimi de o kadar hizmetlere
odaklr olacaktir. Ugiincii olarak, yeni ekonomi icralari nitelikli bilgiye ve enformasyona
dayali mesleklerin Onemini artiracaktir. Yonetsel, profesyonel ve teknik meslekler,
baska mesleki konumlardan daha hizli gelisecek ve yeni toplumsal yapinin ¢ekirdegini
olusturacaktir. 20. yiizyilin ilk ve ikinci yarisindaki ekonomik yapilar arasinda tarihsel
bakimdan en ayirt edici nokta, enformasyon teknolojisi devrimi ve bu devrimin biitiin
toplumsal ve ekonomik faaliyet alanlarna yayilmasi, kiiresel ekonominin olugumu igin
gerekli altyapmin saglanmasina katkida bulunmasidir. Sanayilesme sonrasi kuraminin,
bir toplumu sanayilesme sonrasi toplum olarak degerlendirmekte basvurdugu ikinci
ol¢iit, hizmet faaliyetlerinin degisimi ve imalatin ¢oziilmesiyle ilgilidir. Ancak ileri

ekonomilerde istihdamin biiyiik boliimii hizmet sektoriine yayilmis olsa da bu, imalat
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sektorlerinin yok oldugu, imalat faaliyetinin yapismin ve dinamiklerinin hizmet
ekonomisiyle ilgisiz oldugu anlamina gelmemektedir. Dahas1 “hizmetler” kavrami, en
iyi  ihtimalle muglak, en koti ihtimalle yaniltict bir kavram olarak
degerlendirilmektedir. Istihdam istatistiklerinde bu kavram, tarim, madencilik, insaat,
imalat ya da kamu hizmetleri diginda kalan her seyi kapsayan artik bir kavram olarak
kullanilmaktadir. Dolayisiyla hizmetler kategorisi, tarihsel olarak cesitli toplumsal
yapilardan ve {iretim sistemlerinden kaynaklanan her tiir faaliyeti kapsamaktadir.
(Castells, 2005: 278-281). Enformasyonel ekonomi ile hizmetler de somut metalar
halini alip goriintir kilinmislardir ve ekonomiler karmasik bir bi¢im alirken, ekonomik
faaliyetler, sermayenin emek iizerindeki beklentileri de c¢esitlenmistir. Ancak bu
cesitlenme sadece ekonomide, mesleklerde ve emek lizerinde kendini gostermemis ve
bu durum, sanayilesme sonrasi toplumsal yapida da etkili olmus ve toplumsal
siiflardaki gesitlilik de sermaye lehine siirdiiriilerek kutuplasmis bir toplumsal yap1
yayginlasmistir. Ornegin, toplumsal hizmetler ve kisisel hizmetler cesitlenip arttig
kadar, tiikketim acisindan da aym cesitlilik s6z konusudur ve bunlara ulagabilme
acisindan da toplumsal smiflardaki kutuplasmanin artmasi aslina birbirine bagh isleyen

bir siirecin toplumsal yansimasidir.

Glinlimiizde gelinen noktada postmodernlesme ya da enformatiklesme siireciyle
birlikte tliretim araglarinin konumunun, iiretim iligkilerinin, iiretim ve tiikketime dair
yapilandirmalarin hizmet sektoriine kaymis olmasi ve hizmet ekonomisinin 6ne ¢ikisi,
yukarida da belirttigimiz gibi kapitalizmin karsilastigi krizleri atlatma c¢abasi iginde
olarak, emek giiciiniin Orgiitliiliglint, birligini, haksizliklara, adaletsizliklere kars1
cesitli yollarla miicadelesini kirma yoniindeki girisimlerinden bagimsiz olarak
gergceklesen bir durum degildir. Dolayisiyla karsilikli etkilesimlerin sonucu ile ortaya
¢ikan gelismeler s6z konusudur. Ancak ekonomik ve toplumsal yap1, siyaset, hukuk vd.
alanlar kapitalist sistemin kiiresel ve neoliberal politikalar ile bezenmis oldugundan
karsilikli etkilesimlerin iirlinii olarak gelisen sonuglarin dogallifindan bahsetmek de
zordur. Bu anlamda modernlesmeden postmodernlesmeye gecis siireci de, kapitalist
yapilarin “aciktan isleyen ya da net olan” diizen ve disiplin iizerinden 6zellikle emek
giicii ilizerindeki baskisini slirdiirmede karsilastigi zorluklara karsi, toplumsal yap1 ve

siuf iligkilerini (ekonomi ve diger alanlar1 kapsayacak bigimde) kendi lehine yeniden
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diizenlemek i¢in yagamin her alaninda karsimiza cikabilecek bigcimde bir belirsizlik ya

da istikrarsizlik temeline oturtmasi anlamin1 igermektedir.

Gelisen siirecte emek giiciinliin durumuna dair Belek’in belirttigi gibi (1997: 65-
66), “postkapitalist” tezlerin saptadigr en Onemli degisiklik alanlarindan biri emek
giicliniin kendisi oldugu gibi, hem emegin hem de {iretim araglarinin yeniden diizenlenis
bicimleri de emek giiciliniin nitelikleri ve nicel durumlar {izerinde yapisal degisiklikleri
kosullamaktadir. Emek giicli lizerinde 6nemle durulmasimnin nedeni, yeni bir insan
tipinin ortaya ¢ikmasi ve bununla iligkili olarak da toplumsal/siifsal gii¢ iliskilerinin
degismesidir. Bu noktada konuyla ilgili farkli bakis acilarinin oldugunu da géz ardi
etmemek gerekir. Ornegin, iiretim Orgiitlenmesi ve emek giiciinde gergeklesen
degisiklikler konusunda Piore ve Sabel’in goriisleri son derece iyimser bir yaklasima
sahiptir. Onlara gore lretimin bilgisayarlasmasi ve teknolojik gelismelere birlikte,
Taylorist- Fordist emek ve teknoloji 6rgilitlenmesinde goriilen emegin makineye (emek
aracina) bagimliligi ortadan kalkmistir ve makine insanin kontroliine girmistir. Bu bakis
acisina gore, kafa ve kol emeginin biitiinlesmesi, insani emegin yaraticilifinin
gelistirilmesi olarak degerlendirilmektedir. Bu yonde bir goriise Hage ve Powers’ta da
rastlanmaktadir: Yasanan gelismelerin emek giiclinlin egitim diizeyini artirdigi, bilgi
yogun mesleklerin oraninin arttig1 ve bu sekildeki gelismelerin yaratici fikir iiretimini,
zihinsel yeteneklerin gelistirilmesini sagladigr vurgulanmigtir. Ancak bu iyimser
gorlislerde gecen ve yasanan gelismelerle emegin sahip olacagi diisiiniilen tiim bu
Ozellikler zaten, kapitalist isleyisin bu liretim alanlarindaki gecis siirecinde hesapladigi
ve hedeflemis oldugu 6zelliklerdir. Ciinkii bir takim amaglar dogrultusunda gerceklesen
yani dogal siiregler icinde gergeklesmeyen bir bi¢imde toplumsal yapiyi, bireyi,
ekonomik yapinin yoniinii, iiretim orgiitlenmesini belirleyen bir sistem séz konudur ve

temel amac da zaten kapitalist 6zlerin korunmasi olmaktadir.

Temelinde kapitalist yapilarin  yer aldigi (yada kapitalist dinamiklerle
yonlendirilen) paradigmalarin isleyisi lizerinden gelinen noktada ozellikle egitimin,
yaraticiligin, bilginin 6ne ¢ikmasi ve emek giiciiniin is iliskileri agisindan, karsilasilacak
ya da karsilagilan yeni durumlara uygun davranabilme ve ¢6ziim iiretebilme vd. seklinde
“yeteneklerin” onem kazanmis ya da kazaniyor olmasi bunlarin, kapitalist sistemin

dogas1 geregi (slirecin nedeni agisindan) birey ve toplum lehine sonuclar tirettigini
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sOylemek zor olmaktadir. Cilinkii tim bu alanlar ve bireylerin sahip oldugu ve olmasi
gerektigi diisliniilen ozellikler, daha fazla rekabet, esneklik uygulamalar1 ve verimlilik
gibi amaglarla ve uygulamalarla temellendirilerek neoliberal ideoloji ile kurgulanan
diinya diizeninde meta konumunda goriilmekte ve isletilmektedir. Dolayisiyla bugiin,
insanin ve onun {retkenlik yoniinii gosteren emegin belirledigi bir yasam ve
kosullarindan bahsetmek zordur. Sinirlar1 ¢izilmis ve smirlarin insani, ahlaki
kosullardan uzak tutulmus oldugu ve ayni1 zamanda ugsuz bucaksiz insa edilmis oldugu
(kutuplasmalara dayali bir sistemin ifadesi de paradoksal olmakta!) ve kapitalizme dair
pek cok “diizen/ ayakta tutan mekanizmalar” s6z konusu iken, insanlara 6zgiirlestirici,
“daha” demokratik oldugu gibi pek cok sOylemle desteklenmis belirsizlikler {izerine
kurulu bos bir alan birakilmistir. Hem bir biitiin olarak (tiim alanlar1 ile) yasamin hem
de yine, bir biitiin olarak bireyin (nicelik ve nitelikleri ile) yetersizlestirilmis oldugu,
“yikintilar” tiizerine kurulu bir diizenek, “yogun makyaji” ile kendisinden asla

vazgecilemeyecegi imajini slirdiirmektedir.

Ekonomik yapinin igleyisi ya da ekonominin sermayeye odaklanmis bir sistemde
sirdiirdiigi kosullar iizerinden ortaya konan toplum betimlemelerini (sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gegis, moderniteden post- moderniteye gecis vd. gibi)
sadece tretim iligkilerinin ve tliketim diizeneklerinin aldig1 yeni bigimler olarak
degerlendirmek eksik kalmaktadir. Ciinki siif yapisinin degisimi, is¢i sinifinin
durumu, istthdam kosullari, iicretlerin yapist seklinde degisen ve emek giicli aleyhine
siiren kosullarda kapitalist sistem, toplumu ve bireyi nesne konumuna indirgeyerek,
kendisini 6zne olarak ortaya koymak istemektedir. Bu nedenle de kendini bir diinya
sistemi olarak tanimlamis oldugundan, birey ve toplum iizerindeki etkisinde ozellikle
bireyin zihnine inebilmesi ya da diislincelerine yerlesebilmis olmasi ¢ok &nemlidir.
Dolayisiyla da ekonominin hizmetlesmesi (hizmet ekonomisi) dedigimiz siirecte insan
kapasitesinin tlimiiyle piyasa igleyisine (piyasalastirmaya) dahil olmas1 6ne ¢ikmaktadir.
Bu degisim siirecinde teknolojik gelismelere biiyiik bir anlam ithaf edilse de, degisimi
karsilikli isleyen toplumsal mekanizmalardan (ideoloji, siyaset, ekonomi vb.) ayr1 tutup
sadece teknolojiye bagli olarak ele almak eksik bir yaklasim olacaktir; ¢iinkii teknolojiyi
bicimlendirecek olan ve ona belli bir yondeki amaglar i¢in islerlik kazandiracak olan

toplumsal ekonomik dinamiklerdir. Teknoloji, insanin yapabilirlik kapasitesini artirarak
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toplumsal sistemde hem insanin konumunu, yasam ve ¢alisma alanint hem de iiretim
iligkilerini etkileyerek toplum yapisina (sanayi toplumundan bilgi toplumuna, meta

tiretiminden hizmet iiretimine vs.) etki eden bir arag islevine sahiptir.

Toplumsal dinamiklerin bir boyutu olarak, insanlar giliniimiizde teknolojik
gelismelerin etkisi ile yasamlarini gegmise gore daha yiiksek bir etkinlik diizeyinde ya
da daha karmasik iligkiler ag1 igerisinde silirdiirmektedirler. Bu gelismelerin ya da
degismelerin toplumun Orgiitlenmesinde, iiretim niteliginin degismesinde ve yasam
kaliplarimizin yeniden tanimlanmasinda onemli sonuglari olmaktadir. Bunlarla birlikte
de bilginin anlam, islev ve yorumlanis1 da degismektedir ve bilgi emek ve kapital gibi
temel tiretim faktorlerinden biri haline gelmektedir. Ancak bilginin iiretim nesnesi
olarak aldig1 yeni ¢esitlilikler, islevler ve iiretilme bi¢imlerine bagli olarak yeni bir
kurumsallasma durumu icinde olmasi pek ¢ok sorunu i¢inde barindiran g¢atismali bir
stireci igermektedir.Bilginin meta haline gelmesi ile insan yeteneklerinin ya da
yapabilirliklerinin metalasmasi1 birlikte isleyen siireglerdir. Bu noktada ¢atismali ve
tartismal1 bir slire¢ olarak giiniimiizde, egitim, saglik, giivenlik gibi kamusal alanlarda
isleyen her tiir bilgi, piyasaya uygunlugu ve uygun olmasi gerekliligi fikirleri-amaclari
dogrultusunda bi¢imlenmektedir (Tekeli, 2002). Bu durum istihdam alanlarinda ve
emegin hem kamuda hem de 6zel sektorde calisma kosullarinin gidisatina dair tartismali
durumlara neden olmustur. Ciinkii hizmet ekonomisinin giliclenmesi, neoliberalizmin

tiikketim ideolojisinin yayginlik kazanmasi ile birlikte isletilmektedir.

Ancak hizmet sektoriine dahil olan alanlarin toplumsal yap1 ve birey iizerindeki
etkilerinin her iilkede ayn1 sonuclar1 ortaya ¢ikarmayacagi da goz ardi edilmemelidir.
Bu konuyla ilgili olarak Castells’in de belirttigi gibi (2005: 299-300), farkli toplumsal
yapilar agisindan enformasyonel paradigmaya ortak bir istthdam yapisi i¢inde farkli
yollardan ulasilacagi goriilmektedir. Dolayisiyla, mesleki yapilara iliskin tahminler,
yonetim tarzlarinmn farklihgina gore de degisecektir. Ornegin, ABD (Amerika Birlesik
Devletleri) imalata yonelik islerden uzaklasip iiretime doniik hizmetlerle, sosyal
hizmetlere yogunlagsma egiliminde olurken, Japonya gii¢lii bir imalat sektorii, genis bir
perakende satisa doniik hizmetler yelpazesiyle daha dengeli bir yapiyr koruyor
goriinmektedir. Tirkiye gibi kapitalist gelisim kosullarini dogal toplumsal siirecin

getirilerinden uzak sekilde, “takip etme” politikalariyla izleyen iilkelerde ise, siyasetin
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ekonomiye miidahaleleri, oOzellikle Ozellestirme uygulamalari ile kamusal hizmet
alanlarinda, iiretimde, emek iizerinde carpik ve daha ¢ok olumsuz kosullarla isleyip
sonuglanan durumlar ortaya ¢ikmistir. Ornegin, Tiirkiye’de en énemli kamusal hizmet
alanlarindan biri olarak degerlendirebilecegimiz egitim sisteminin, ithal edilmis
kopyalamalarla istikrardan uzak siirekli degisimi ve egitim alaninda hizmet veren
emegin mesleki kosullarinin hatta meslek tanimlarinin degisimi birbirinden bagimsiz
degildir. Cilinkli egitimdeki degisimler, bir meta iiretim alani1 olarak egitimin tim
boyutlarinin (sinav sistemi, 6gretmen emegi, 6gretmenlikte farkli statiiler vb.) hizmetle
eklemlenmesini gostermektedir: “Daha fazla emek, daha fazla hizmet, daha fazla
tiiketim, sermaye icin daha fazla iiriin ve hizmet gerekliliginin birlesimi”.Bu anlamda
giinlimiizde kiiresel kapitalizmle birlikte ileri endiistri toplumlarinin yeni ekonomi
anlayislari, bilgi ekonomisi olarak tanimlanmaktadir ve hizmet sektorii (hem tiretim,
tiketim hem isgiicii acisindan) One c¢ikmaktadir. Ancak bu da en Onemli somut
sonuclardan biri olarak kiiresel yoksullugun artisini ya da yoksullugun temerkiiziinii

derinlestirmektedir.

Giliniimiizde para, sermaye, teknoloji, bilgi birikimi ile mal ve hizmetler kiiresel
dolasima ¢ikmis bulunmaktadir. Dolayisiyla yatirimcilar, ireticiler ve tiiccarlar
etkinliklerini gerceklestirmek i¢in siirekli daha karli iilkeleri arastirmakta ve buna bagl
olarak da isletme orgiitleri, sermaye, teknoloji ve tirlinleri gittikge daha biiylik oranda
belirli bir iilkeye bagli olarak tanimlamak giiclesmektedir. Uretim kaliplarinin diinyada
yeni bir igboliimiinii ortaya koyacak bi¢imde yeniden oOrgiitlenmesi ise, eski mal ve
hizmet freticisi dev llkelerin etkinliklerini kiiresel {iretim planlamasina
yonlendirmektedir ve ekonomide hizmetler sektOriiniin genislemesi s6z konusu
olmaktadir. Bu anlamda, nasil ki Fordist sistem refah devletlerini olanakta kilmakta ise,
kiiresel tretim sistemleri de bugiin i¢inde bulundugumuz neoliberal diinyanin
olanaklarin1 yaratmaktadir. Fordizmin paradokslarinin asilmasi olarak ilerleyen siirecte,
kiiresel iiretim sistemleri dlgek ve cesit ekonomilerinin yanina moda ekonomilerini de
eklemekte bu sayede de montaj hatti paradoksundan kurtulmaktadir. Kiiresel iiretim
sistemleri klasik isletme etkinliklerinin merkez ve ¢evre iilkeleri arasinda kiiresel bir
isboliimii doguracak bicimde yeniden Orgiitlenmesi esasina dayanmaktadir (Dikmen,

2011: 228-229, 235). Bu anlamda kiiresel ekonomi sisteminden kaynaklanan riskler
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farkli {lilkelere de farkli bicimlerde de olsa yansiyacak ancak, kiiresel iiretimin
avantajlar1 ise, kiiresellesme aktorleri olarak gelismis kapitalist {ilkelere firsatlar
saglayacaktir. Yenidiinya diizeni olarak adlandirilan kiiresel kapitalizm, iiretim ve
tilkketim kaliplarina hakim olmaktadir ve toplumsal yapinin her alanina (isgiicii
piyasalari, caligma kosullari, esnek akil ve beden iiretimi vs.) etki etmektedir.
Dolayisiyla kiiresel kapitalizmin sekillendirdigi iiretim ve tiikketim siireclerinin
sonuglarmin farkl iilkelere yansimalar1 da adil olmamaktadir. Kiiresel kapitalizm i¢in
tiim bu durumlan ifade eden temel kavram ise, degisim ve hizdir. Ciinkii degisim ve hiz
firsat ve risk dagiliminin adilsizligini mesrulastiran kavramlardir. Yani, tiretim ve
tiketim kaliplarinin degisimi siireclerinde degisim ve hiza ayak uyduramayanlar,
digerlerinin ayak izlerini takip ederek onlar1 yakalama gayesini tasiyan ve bunu,
gelismis olabilmenin temel sarti olarak toplumuna kabul ettirme politikalar1 {ireten

izleyiciler olacaklardir.

1.1.3. 1980 Sonras1 Kamu Hizmetlerinde Doniisiimiin Egitim Alaninda

Yansimalan

1980’lerden itibaren kapitalist sistemin temel yeniden yapilanma siirecinin
uygulanmasinda, iiretim ve hizmet siirecinin bicimlenmesinde enformasyon teknolojisi
devrimi aragsal bir 6neme sahip olmustur ve orgiitleme sistemi olan devletcilik de bu
hedeflerin 6ziinii, yeniden yapilanmanin anlamini korumaya calismistir. Yirminci
ylizyilin son ¢eyreginde diinya ¢apinda ortaya ¢ikan yeni ekonomi enformasyonel,
kiiresel ve ag Orgiitlenmesine dayali olarak ayirt edici li¢ oOzelligi icinde
barindirmaktadir. Rekabet giicli temelde verimli bir bi¢imde bilgiye dayali enformasyon
iiretme, isleme ve uygulama kapasitelerine dayali oldugundan enformasyoneldir.
Kiireseldir ve ag orgiitlenmesine dayalidir. Ciinkii liretimin, tiiketimin ve dolasimin
bilesenleri (sermaye, emek, hammadde, yonetim, enformasyon, teknoloji, piyasalar)
kadar kilit faaliyetleri de bir baglantilar ag1 lizerinden kiiresel bir 6l¢ekte orgiitlenmistir
ve yeni enformasyon teknolojileri, enformasyon isleme siireglerini doniistiirerek, insani
faaliyet alanlarinin tiimiinde etkinlik gostermistir. Bu anlamda toplumun kurumlari,
iktidar miicadelelerinde elde edilen kontroller, sinirlamalar ve toplumsal s6zlesmeler de
dahil, her tarihsel donemde mevcut olan iktidar iliskilerini giiclendirmek iizere

kurulmuslardir (Castells, 2005) ve toplumsal kurumlar, toplumun iktidara “uyum
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gosteren” bireylerinin iiretim alani olarak, donemin kosullarina uygun olarak varligini
stirdiirmiistiir. Neoliberal ideolojinin kiiresellesme siireciyle birlikte kapitalist sistemi
giiclendirdigi asamada toplumlarin gozii kapali bir sekilde bu akisa kendilerini teslim
ettiklerini soylemek zordur. Dolayisiyla bu noktada devreye sinif iliskileri girmekte ve
simifsal farkliliklarin giiclendirilmesi seklinde politikalar tretilmektedir. Bu konuda
Brown’un belirttigi gibi (2002: 37), “devlet sosyal politikalarin1 ve 6z kaynaklara dayali
kalkinma planlarmi biraktifinda, toplumlara da 6nemli bir rol diismektedir. “Sivil
toplum un stirekli bagvurulan aktdrleri olarak, sistemin yikici etkilerini yarim yamalak
gidermeye calisarak, sistemin dayanaklarindan biri haline gelen Hiikiimet Dis1 Orgiitler
ya da insancil “is” lerde ¢ikar1 olan 6zel tesebbiis karsimiza ¢ikmaktadir”. Burada temel

amag, neoliberal politikalara kars1 olugabilecek tehditleri ya da miidahaleleri 6nlemektir.

Kapitalizmin koklii krizlerinin agilmast dogrultusunda gelisen siirecte, 1980’lere
ulasildiginda ¢evre iilkeleri de gelismis iilkelerin yonlendirmesine daha agik duruma
getirilmistir ve IMF, Diinya Bankasi gibi kurumlarin giidiimiine sokulmustur. Yine,
bor¢ batagindaki iilkeler i¢in birtakim “diizenleme” Onerileri sunulmustur: ihracata
dayali sanayilesme modeli ve bu sistemin pesi sira gelisen kosullar olarak ulusal paranin
devaliiasyonu, devlet harcamalarnin azaltilmasi, anti- enflasyonist politikalar, {icret
kontrolleri ve Ozellestirmelerin  giindeme getirilmesi (Dikmen, 2011).Ancak
ozellestirmelerin yayginlasmasi ve isletilmesi konusunda kapitalizmin mesruluk araci
olarak devlete Onemli bir rol diismektedir. Ciinkii liberal anlayisa gore, kamu
hizmetlerinin 6zellestirilmesi siirerken, devletin Ozellestirilen kamu hizmetlerini satin
alamayacak diisiik gelirli kimseleri ayrica desteklemesi gerekmektedir. Bu anlamda
bireysel diizeyde yardimlarin yapilmasimni iceren politikalar devreye sokularak,
toplumsal sorunlar kisisel beceriksizligin sonuglar1 olarak kabul gérmektedir
(Tokatlioglu, 2005: 102). Dolayisiyla kiiresel ekonomik yeniden bi¢imlendirme
stirecleri Ozellikle ozellestirme, kuralsizlagtirma ve liberallestirme uygulamalar ile
sermaye ve piyasa kosullar1 lehine kamu hizmetlerinde doniistimii belirlemekte ve refah
devletlerinin/ sosyal devletlerin sonunu ifade etmektedir. Kapitalizm, yasadigi her
krizden daha fazla giiglenerek ve etki alanin1 daha da genisleterek ¢ikmaktadir. Ciinkii
neoliberal goriis, 1970’lerde yasanan krizin sorumlusu olarak Keynesyen devleti isaret

etmistir. Yani “devlet, kendi sorumlulugunda olan her alanda basarisizliga neden
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olmustur” anlayist vurgulanmis; buna karsit olarak da bu alanlarin sorumlulugu
piyasaya devredilmistir. Bu yaklagimla birlikte, kamu hizmetlerinde ozellestirme,
piyasanin oniinden devlet engelinin kaldirilmasi- liberallestirme ve piyasaya yonelik
diizenlemelerin reddi olarak kuralsizlastirma, kiiresel kapitalizmin isleyisinde en 6nemli
ayaklar olarak belirlenmistir. Bu durum ayni1 zamanda, isgiicii piyasasi ve emek
aleyhine miidahalenin de bir ifadesidir. Yasanan siire¢te hem kamu hem de 6zel sektor
emekeilerinin istihdam ve ¢alisma kosullarina yonelik olarak somdiriilere, piyasa i¢in hiz
kazandirilmis olmaktadir; emek “iicretli kdle” durumuna getirilmektedir. Ozellikle de
igsizligin artmasi ile igsizlik tehdidi ile kars1 karsiya kalan emek, ucuza alinip-satilan ve
tilkketilen bir meta olarak goriilmektedir. Ciinkii bu tehdit karsisinda ucuz emek {iretimi
ya da calisanlar tarafindan emegin ucuzladigimi  kabullenme  durumu
gerceklestirilmektedir. Bu kosullar ise, giivencesiz, kuralsiz, kayit dis1 ¢alisma gibi

giderek yayginlik kazanan emek somiiriisiinii, piyasanin hizmetine sunmaktadir.

Yukarida yer verdigimiz bicimleri ve isleyisleri kapitalist dinamiklerin
neoliberal ideoloji ve kiiresellesme politikalar1 ile temelde ekonomi politikalarina etki
etmis olsa da ozellikle 1980 sonrasi donemde iist yapiya (hukuk, egitim, kiiltiir, sanat
vd.) dair her alan1 yine ekonomi politik anlayis1 {izerinden etkisine aldigini gormekteyiz.
Bu konuya dair yaklagimimizda da en 6nemli boyutu, emek¢i siniflar {izerindeki baski
olusturmalidir. Ciinkli Kurul’un da belirttigi gibi (2013: 11- 12), kapitalizm bitmeyen
krizleri ile miicadele ederken ilk hedefi, kamu hizmetlerini tiikketen emek¢i simniflar
olmustur ve bu nedenle de kamu hizmetlerinin maliyetlerinin, bunlardan yararlananlara
Odettirilmesine yonelik politikalar uygulamaya konmustur. Kapitalizm 1970’lerden
itibaren girdigi krizin etkisi ile sermayenin Oniindeki tiim engelleri kaldirarak yeni
sermeye birikim alanlar1 olusturmanin ve devleti kiigiiltmenin yolu olarak, basta saglik
ve egitim olmak tizere kolektif hizmetleri hem iiretim hem de tiiketim yonleri ile piyasa
mekanizmalarma kaydirmistir. Bu siirecin  6zellikle o6zellestirme politikalarinin
uygulanmasi ve stirdiiriilmesi ile iligskilendirilmesi de 6zellestirmenin ideolojik bir arag
olarak one ¢ikmasiyla ilgili olmaktadir. Bugiin liberal iktisatgilar, kiiresellesmenin
nimetlerinden faydalanabilmenin yollarindan birinin de kamu hizmetlerinin
ozellestirilmesinden gectigini sik¢a dile getirmektedirler (Tokatlioglu, 2005: 99). Ama

liberal iktisatgilarin bu sdyleminde, kiiresellesmenin nimetlerinin neler oldugu da
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onemlidir. Clinkii ama¢ herkesin bu nimetlere ulagmasi olmadig1 gibi, ayn1 zamanda
bunlardan yoksun kalanlarin da nimet kategorisi iginde piyasalastirilmasi sz
konusudur. Ornegin bugiin kiiresellesen diinyada sermaye sahipleri yoksullugu, fakirligi
pazarlanabilen bir meta haline getirmistir. Kiiresellesmenin nimetlerinden yararlanabilir
olanlar da yoksulluk, fakirlik kosullarini para ile satin alabilmektedirler. Yine, metanin
toplumsal yasami tiimiiyle isgal etmesi beraberinde aydinlanmanin iiriinii olan akli da
metanin  tanimladigi  ekonomik aygitin araglarindan  biri  haline getirmistir
(Horkheimerve Adorno, 1995: 46—48) ve bu kapitalist yeni diizen, bilginin (yetenekler
ve tutumlarda dahil) ve egitimin metalagtirllmasi ve ticarilestirilmesi ile “akli da

yonlendirerek/yoneterek™ kapitalizmin stirekliligini saglayacaktir.

1980 sonras1 kapitalist liretim iligkilerinin kamu hizmetlerine yonelik etkileri,
toplumlarin kapitalist sistemle iligkilerine bagli olarak farkliliklar gostermektedir.
Ciinkii kapitalizm, kendi varligr i¢in kapitalist olmayan toplumsal tabakalara ihtiyag
duyacagindan (Luxemburg, 1986: 280) tiim kapitalist olmayan toplumsal birimleri
sistematik bir sekilde yikip yok eder. Dolayisiyla egitim, saglik, sosyal glivenlik gibi
pek c¢ok temel kamu hizmetlerinin de piyasa yoluyla liretimi ve metalastirilmasi
seklinde gelisen siirecin etkileri de farkli toplumlarda farkli sonuglari ile ortaya
cikacaktir. Ciinkii kapitalizm ve onu tanimlayan sermaye birikim siireci, iliskiye girdigi
toplumlarin kendilerine 6zgii toplumsal ozellikleri ile karsilagtiginda, bunlara uygun
farkli bi¢imler alarak kapitalist toplumsal iligkileri insa eder. Son yilarda kapitalizmin
ulastig1 asama ile birlikte kapitalist gelisme artik sosyal yasamin devamliligi i¢in kabul
edilemeyecek sonuclar1 ile iyice aciga c¢ikmustir. Asir1 iiretim ve asir1 tiketim
cergevesinde Orgiitlenen ve kar amaci etrafinda tanimlanan tiim sosyal iligki ve
organizasyonlar toplumsal degerlere zarar vermektedir (Ercan, 2001: 181). Bu konuyu
Tirkiye acisindan da degerlendirdigimizde de, neoliberal ideolojiye ve kiiresellesme
stirecine eklemlenme ¢abalarin toplumsal yapmin her alaninda yikict sonuglar
karsimiza c¢ikardigint gormekteyiz. Devletin ve kamu yOnetiminin yeniden
yapilandirilmasinda  6zellikle 24 Ocak 1980 kararlart  doniistiiriici  olmustur
(Tokatlioglu, 2005 121). 1980’den bu yana ekonomi Oylesine amag haline getirilmistir
ki, toplumsal refah kar mekanizmasina kurban edilmistir (Cavdar, 1996: 289).Bu yeni

ekonomik politikanin amaclar1 da ekonominin dis rekabete acilmasi, yabanci
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sermayenin Ozendirilmesi, dis satimin artirllmasi, ekonomide devlet sektoriiniin
daraltilmasi, 6zel kesimin desteklenmesidir (Ulagay, 1984: 21). Bu politikalar emek
gelirleri iizerinde baski yaratmistir ve en fazla zarar1 emekgiler gérmiistiir. Sonugta, 24
Ocak Kararlar1 12 Eyliil Darbesiyle pekistirilmistir ve o6zellikle 1980’lerin ikinci
yarisinda yabanci sermaye girisi bilylik boyutlara ulasmistir (Belge, 2000: 13).

Dolayistyla kamu hizmetlerinin devletin degisen rolii ile aldigi konum ve
Ozellikle egitim ve bilginin metalastirilmasi siirecinin kapitalizmin, toplumlar ve
bireyler ilizerindeki hakimiyetini siirdiirmesinde, toplumsal yapida neoliberal ilkelerin
yerlesmesinde en 6nemli alanlardan olmasi, onun gelismis iilkeler ile azgelismis olarak
tarihsel siirecte kodlar1 belirlenmis bizim gibi iilkeler arasinda esitsizliklerin artmasina
ve toplumsal sorunlarin artmasi ya da derinlesmesi seklinde sayilabilecek pek cok
olumsuzlugun {iretilmesine hizmet etmektedir. Neoliberal politikalarin gliclenmesinde
en Onemli doniim noktalarindan biri olarak 24 Ocak 1980 kararlar1 ve bununla birlikte
uygulamaya konulan yapisal uyum ve istikrar programlar ile Tiirkiye’de egitimde
neoliberal yapilanma siireci hizlandirilmistir. Kamu sektoriinde 6zellestirme ve kamu
harcamalarinin kisitlanmasi uygulamalar1 egitim alaninda ilk olarak ‘kendi okulunu
kendin yap’ uygulamalar ile baslatilmigtir. Bu silirece yonelik uygulamalar 1990’11
yillardan itibaren kiiresel aktorler tarafindan projelendirilmistir. Bununla 6gretmen
emeginin yeniden diizenlenmesi ve emek giiclinlin parcalanmasi (kadrolu
Ogretmenlikten sozlesmeli O0gretmenlige gecis gibi) seklinde hedefler belirlenmistir
(Sentiirk, 2010: 78).Neoliberal ideoloji temelinde egitimin piyasa mekanizmalarina
dahil edilmesi sadece egitim alanmna dair uygulamalar1 etkilememistir. Ogretmen,
Ogrenci, yonetici ve veli arasindaki iligkiler piyasalastirilmis ve bdylece ekonomik
degerleriyle rekabet, performans, miisteri iligkileri gibi “daha fazla kar igin
Olctilebilirligi” olan durumlar egitim sektoriinlin ve toplumsal yapinin degerleri haline

gelmistir.

Temel bir kamu hizmeti olan ve bireyleri etkin- eyleyen 6zneler haline getirmek
ve sahip olduklar1 insani kapasiteleri gergeklestirebilmelerine yardimci1 olmak hedefi
tagtyan bir etkinlik olarak egitim, yeni liberal egitim politikalarinin yon verdigi reform
stirecleri dolayistyla amag, yap1 ve isleyis olarak doniisiime ugramaktadir. Bu siiregte

ozellestirme , ticarilestirme , yerellestirme, egitimde yonetisim uygulamalari ve personel
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alanina iliskin diizenlemeler baslica politika araglarini olusturmaktadir. “Egitimde firsat
esitligi” ve “egitimsel olanaklara erisme hakki” na indirgenemeyecek, genis toplum
kesimlerinin var olan egitim olanaklarindan esit¢e yararlanmasi geregi yaninda bir
biitlin olarak egitimin icerik doniistimiine ugratilmasi geregine de isaret eden “egitim
hakk1” kavrami da, kapitalist toplumlarda sinirlt ve kosullu varolus bulmasi gergegi bir
yana, yeni liberal politikalar dolayisiyla da zarar gormektedir (Uysal, 2007:6).
Neoliberal politikalarin esas alindigi yonetim ve planlama yaklagimlari var oldugu
siirece genellik, esitlik, firsat ve olanak esitliginden s6z etmek zordur. Clinkii neoliberal
anlayisa gore egitim, ‘maliyetine katlanan’ kesimlerin egitim hakki olarak
belirlenmistir. Bu nedenle de program ve okul ¢esitliliginin ¢ogalmasi, yiiksekdgretim
hizmeti veren kuruluslarin artmasi, kitlesellesmeye yanit seklinde bir goriiniim sergilese
de bu, sonuglar1 ve isleyis itibariyle yaniltict olabilmektedir. Yiiksekogretime kitlesel
olarak talep artarken erisim olanagi son derece sinirli kalmaktadir (Sentiirk, 2010: 78)
ve zaten yliksekogretime gecmis olmak ve sonrasi da yasamin diger alanlarinda adaletle,
esitlikle bagdasan kosullara ulasmayr garantilememektedir. Ciinkii  egitim
olanaklarindan yararlanabilmek artik yeterli olmamaktadir. Egitim sektoriiniin ve emek
giiclinlin piyasalastirilmasi ile birlikte, egitime ulasabilmekten ziyade kalite, verimlilik
ve rekabet seklinde neoliberal ilkeler 6ne ¢ikmis oldugundan egitim toplumsal yapida

esitsizlikler lireten bir kar araci haline gelmistir.

1980’11 yillardan itibaren IMF ve Diinya Bankas1 denetiminde uygulanan yapisal
uyum programlar ile tim diinyada egitimde liberallesme politikalar1 6ne ¢ikmistir. Bu
siirece 1995°ten itibaren DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) ve GATS’n (Hizmet Ticareti
Genel Anlagmasi) dahil olmasiyla da egitim alanmi tiim hizmet sektorleri ile birlikte
uluslararasi piyasaya dahil olmustur (Sayilan 2007:63). Boylece kamusal alan “maliyet-
kar iliskisi” cercevesinde yeniden tanimlanmistir.  Kapitalizmin  yeniden
yapilandirilmasi hedefinde atilan adimlarda 6zellikle egitim ve saglik alania yonelik
0zel yatirimlar artmigtir. Bunlar “yiiksek kar” alanlari olarak goriilmiistiir ve yapilan
diizenlemelerle 6zel sermayenin 6nii acilmistir (Dinger, 2007).Tiim diinyada egitimin
ticarilestirilmesi ozellikle egitim alaninda ¢alisan emek giicii agisindan olumsuz
sonuclar liretecegi gibi (¢calisma kosullari, istihdam alanlar1 vs. agisindan), neoliberal

politikalar geregince kamudaki egitim hizmetleri yetersizlestirilmis ve sunulan egitim
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kalitesine gore fiyatlandirilmis oldugundan, hizmeti alacak olanlar daha fazla tiiketerek
ama daha fazla esitsizlik ve adaletsizlik dongilisii icine hapsolarak somiriilmiis
olmaktadirlar. Dolayistyla neoliberal yonetisim yoniindeki doniisiimler ile 6zel sektoriin
gereklerine uygun olarak devlet, 6zel sektdr ve toplum arasindaki iliskiler yeniden
tanimlanmis olmaktadir. Artik 1960’larin ve 70’lerin Keynesci ekonomik sisteminden
farkli olarak ekonomik verimlilik, egitime yapilan devlet yatirimlarindan degil, egitimin
diger herhangi bir sey gibi alinip satilabilen bir metaya donlismesinden saglanmaktadir
(Davies and Bansel, 2007: 254). Egitim alanindaki doniisiimlere dair agiklamalarda
metalasma ve ticarilesme siireci arasindaki ayrimin ortaya konmasi gerekmektedir.
Ciinkili egitim ve bilginin ticarilestirilmesi, metalastirmanin ger¢ceklesmesinden sonra
gelmektedir. Dolayisiyla egitimin piyasalastirilmasi ya da piyasa mekanizmalarina dahil
edilmesi de piyasanin kendisinden degil, kapitalist {retim iliskilerinden
kaynaklanmaktadir. Bir mal ya da ticarilestirilmesinde 6n kosul, o mal ya da hizmetin
meta formuna biirlinmesi ya da piyasada miibadele konusu olmak iizere liretilmesidir

(Ozsoy, 2011: 126).

Buraya kadar yer verdigimiz agiklamalarda asil gbz onilinde tutulmasi gereken
yaklasim, egitimde yeniden yapilanma siireclerinin kapitalist sistemle biitiinlesen diger
alanlardan bagimsiz siirdiiriilmemis olmasidir. Bu sekilde “kar ilkesi” g¢ercevesinde
egitim alan1 piyasa iligkileri i¢ine ¢ekilmis olmaktadir. Yine devletin egitimin piyasa
kosullarina birakilmasindaki rolii kadar, neoliberal ideolojinin bireyi de bu isleyisi
stirdiirmesi dogrultusunda hazirlamis olmasi yasanan krizlerin sorumlulugunun kiiresel
kapitalist sisteme yiiklenmesini de 6nlemis olacaktir. Kapitalist ekonomik sistemin ve
ideolojisinin sekillendirdigi egitim sisteminde sonuglar bireysel tercihlerden kaynakli
olarak gosterilmektedir. Bu nedenle egitimin anlami ve degerinin kavranmasi, farkl
toplumsal ekonomik sistemlerde ayni olmamaktadir. Kapitalizmde maliyet tasarrufu
diirtiisii ile tetiklenen sermayenin hareketi, egitim kurumlarmin sayisinin artirilmasi
(nitelik kendi gereksinimleri i¢in siirlandirilmigtir) ve hizmetin ticarilestirilmesi
yoluyla da hem arzi talebe uyarlamak hem de maliyetin biiyiik boliimiinii hizmetten
yararlananlarin (miisteri-satic1 iligkisinin gelisimi) tiizerine yikmak dogrultusunda
olmaktadir (Aydogan, 2008:174-175). Giiniimiizde egitim alanina dair sorunlarin pek

cogunun kaynaginda o6zellestirme politikalar1 yer alsa da sorunun boyutu 6zellestirme
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uygulamalarinin hemen hemen her gelir grubuna hitap edecek sekilde diizenlenmis
olmastyla toplumu ve bireyleri kapitalist sistemin i¢ine her gegen gilin daha biiyiik bir
hizla gekmektedir. Ornegin, bu konuda giiniimiizde en ¢ok tartisilan kurumlardan biri
olarak 6zel dershaneler Oonemli rol iistlenmistir. Kamu alaninda egitimin kiiresel
kapitalizm ve neoliberal ilkeler dogrultusunda yetersizlestirilmesi ya da
niteliksizlestirilmesi egitim alaninda 6zel dershaneleri &n plana ¢ikarmistir.  Ozel
dershanelerin ise artik sadece ayricalikli {ist sosyo-ekonomik gruba hizmet etmemesi
yani, maddi ylikiimiilik olarak genis bir kesime hitap ediyor olmasi ve yine
cesitliliginin artmis olmasi (egitimin her basamagi icin kurumsallasmis olmasi) hem
hizmet sunan emek giiciinii hem de hizmeti satin alanlar1 ve bunun daha da otesinde
toplumsal iliskileri kapitalist 6geler (piyasalastirma, rekabet, ticarilestirme vd.) icerine
hapsetmis olmaktadir. Dolayisiyla da 1980’11 yillarda uygulanmaya baslanan (6ncesinde
yasanan siireclerden bagimsiz olmayarak) neoliberal politikalar toplumsal yasamin her
alaninda yikict etkilerini ortaya koysa da kendisine karsi diisiiniilebilecek alternatiflerin
de (kamu hizmetlerinde, devletin roliinde donilisiim vd. etkileri ile) Oniinii tikamis
olmaktadir. Bu siiregte egitim de temel bir hak olmaktan ¢ikmis ve almip-satilan bir
meta halini almig durumuyla kiiresel kapitalizmin Ogretilerini zihinlere ve toplumsal
isleyise kazandiran, yine ayni sekilde neoliberal ideolojinin ilkelerini (esneklestirme,
rekabet, verimlilik vs.) besleyip giiclendiren ve bunlara pazar alanlari yaratan, igerigi
kapitalist ekonomik ve toplumsal sistemin hedefleri ile bezenmis rolleri ile kapitalist

diinya sisteminin siirdiiriilmesinde temel ayaklardan biri olarak 6nemini korumaktadir.

1.1.3.1. Piyasa Kosullarinin Etkisinde Ogretmenlik Mesleginin

Doniisiimii

Tarihsel siire¢ igerisinde kapitalizmin, donemsel ihtiyaclar1 dogrultusunda pek
cok etkenle birlikte egitim alaninda gerceklestirdigi dontisiimler, ayn1 zamanda hizmeti
sunan emek giicli ve meslek yapisi iizerinde de doniistiiriicii ve belirleyici olmustur. Bu
acidan  kapitalist sistemin  bi¢imlendirdigi egitim ve Ogretmen toplumsal
sorumluluklarindan ~ arindirilmis  olmaktadir. Ogretmenlik mesleginin  itibarin
kaybetmesi (0zellikle 6zel sektdr alaninda) ve emeginin degersizlestirilmesi onun,
metalastirilmis ve ticarilestirilmis egitim alaninda bu isleyisi siirdiirecek bir teknisyen

olarak konumlandirilmasiyla iliskilidir. Temel bir kamu hizmeti ve temel hak olarak
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egitimin piyasalastirilmasi ile 0gretmen emeginde degisim degeri Olciit alinmis ve
egitimin toplumsal esitsizlikleri, adaletsizlikleri siirdiirme politikasiyla iliskili olarak
O0gretmenlik mesleginin ya da 6gretmen olmanin kosullar1 da bu siirece hizmet edecek
bicimde doniistliriilmistiir. Bu durumda o6zellikle egitimde piyasalasmanin simnav

merkezli yapilanma ile siirdiiriilmesi ve kamuda istihdam kisitlilig1 etkili olmaktadir.

Ogretmenlik mesleginin déniisiimii ile ilgili olarak genellikle dgretmenligin bilgi
toplumunda “cagdas egitimin” gerekliliklerine uygun olarak aldigi konum ve
bicimlerden bahsedilmektedir. Dolayisiyla kiiresellesme siireci, teknolojik yenilikler
gibi pek ¢cok durum toplumsal yapi iizerindeki olumlu etkileri ile bagdastirilmaktadir.
Ancak bu bakis agis1 neoliberal ideolojinin amaglarin1 géz Oniinden kacirmaktadir.
Ornegin “nitelikli insanin bilginin iiretilmesinde, kullanilmasinda aktif olacag:, nitelikli
insanin nitelikli bir egitim ile gerceklestirilebilecegi ve nitelikli egitimin de nitelikli
Ogretmen gerektirdigi bugiin hemen herkes tarafindan kabul edilmektedir (Geng,
2000:380)” seklinde bir agiklama gayet olumlu c¢agrisimlar yapan kelimelerden
kurulmus bir ciimle olsa da, “nitelikli” kelimesinin i¢inin (yiiklenen anlam bakimindan)
doldurulmasi gerekmektedir: Neye gore ya da kime gore nitelikli, bu 6lgiitleri belirleyen
ve toplumsal yapiin doniigiimiinii siirekli ileri bir hedef izleniminde kurgulayan nedir?
Bu sorulara verilen cevaplar toplumsal yapi, egitim, Ogretmenlik meslegindeki
doniisiimlerde farkli bakis agilarim1 karsimiza ¢ikarmaktadir. Bilgi toplumunun insanin
yaraticiligl ve zekasi ilizerinde gelistigini savunan goriisler acisindan devletin egitim
sistemi lizerindeki rolii, bireyde Ozgiir diisiince ve yaraticiligr gelistirmek olarak
belirtilmistir.  Bu nedenle de Ogrenmenin okulla sinirli olmamasi, &grenmenin
stirekliligi ilkesi, 6grenme kapasitesini gelistirmenin zorunlulugu seklinde belirtilen
Ozellikler, bilgi toplumu ve kiiresellesmenin gerekliliklerine uygun cagdas egitim
sisteminin amaglar1 olarak goriilmektedir. Ogretmenlik meslegine dair siirecler de
cagdas egitim sistemine uygun isleyecegi icin, Ogretmenlik mesleginde hiyerarsik
yapilanma ve uzmanlasma Onemli ve gerekli bir durum olarak ortaya konmaktadir
(Geng, 2000: 377, 381).Ancak kiiresellesme siirecinin boyutlar1 her toplumda ayn1 ya da
benzer kosullara karsilik gelmediginden, egitim sisteminin her adimi i¢in belirlenmis
amaglarin da her toplumda yansimalart farkli olacaktir. Aslinda gelismis kapitalist

ilkeler, diger iilkeleri kiiresellesme politikalar1 igine c¢ekerek kapitalizmin tarihsel
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stirecleri agisindan gelinen bilgi toplumu asamasinda egitim sistemi iizerinden
kendilerine bagimli kilmayr hedeflemislerdir. Ornegin, Tiirkiye’de egitim sistemi
istikrarli bir vizyona sahip degildir ve egitimin her kademesi agisindan siirekli siav
sisteminin degismesi, okuldaki egitim- 6gretimin degisen sinav sisteminin igerigine
karsilik verememesi gibi sorunlar egiti sektoriiniin ticarilestirmesiyle birlikte pek ¢ok
yonden ¢ikmaza neden olmustur. Ogretmenler de bir biitiinliik ve denge saglanamamis
egitim alaninda mesleki olarak yetersizlestirilmislerdir. Ciinkii c¢alistiklar1 kurumun

beklentilerine uygun davranis gelistirecek “bir par¢a 6gretmen”dirler.

Glinlimiizde Ogretmen adaylarinin atanmasi rekabet ve yaris kosullarinda
gosterecekleri performanslariyla ilgili bir durumdur. Yaklagik son on yil 6ncesine kadar,
O0gretmen adaylarinin atanmasi i¢in 6gretmen okulundan ya da egitim fakiiltesinden
mezun olmak yeterli iken, artik boyle bir durum s6z konusu degildir. 2000’li yillardan
itibaren dgretmen adaylarinin atanabilmek i¢in girdigi Kamu Personeli Se¢cme Sinavi
(KPSS), devlet okullarinda sinirli kadro agilmasi nedeniyle ¢ok sayida 6gretmenin
acikta kalmasia yol agcmistir (Demirer, 2012: 167). Atanamamanin yikiimliligi de
bireyin performans diizeyi (yeterli olmamasi) ve basarisizligi ile degerlendirilmektedir.
Ogretmen issizliginin yaygmlasmis olmasi ve bu konuda sorumlulugun biiyiik bir
kisminin bireye yiiklenmis olmasi 6gretmen emegini degersizlestiren ve ticari iligkiler
icinde metalastiran 6nemli etkenlerdir. Issiz 6gretmenler ya da atanamayan &gretmenler
mesleklerini yapabilmek alternatif bir yol olarak 6zel sektore (yaygin egitim kurumlari,
dershane etiit merkezi, ¢esitli kurslar gibi) yonel(til)mislerdir. Ancak bu siireg,
atanamayan Ogretmenlerin pek c¢ogu i¢cin kamuya atanmaktan vazgecme anlamina
gelmeyecektir. Iste bu durum sistemi besleyen 6nemli boyutlardan biridir. Ciinkii
atanamayan 6gretmenler, meslekleri i¢in alternatif alanlara yonelseler de onlarin yine
atanabilmek icin sinav sistemine dahil olmalari, bununla ilgili kurslara katilmalar1 ve
bunun yani sira atanamamis olmaktan kendilerinin sorumlu tutularak daha c¢ok diisiik
ticretlerle ¢aligtirilmalar1 yine ucuz emek giiclinlin bolluguyla tehdit edilmeleri seklinde
birbirine bagli gelismis siirecler neoliberal politikalarin {iriinii olsa da birey de bunlarin

surdirilmesinde etkili olmaktadir.
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Kapitalist ekonomik ve politik sistemin, piyasanin her alana girmesine olanak
verecek bicimde egitim sisteminin tiim bilesenlerini kamusaldan o6zele, kolektiften
bireysele dogru doniistiirmesi hem egitimin hem de 6gretmenlik mesleginin anlamini
kokten degisime ugratmistir (Demirer, 2012: 169). Dolayisiyla “kalite ve verimlilik”
amagh kurguya dahil edilmis toplum ve bireyler sinavlarda basarili olmanin kurall
olarak 6zel dershane ve kurslar1 gérmekteler ve bu da dgretmenlik mesleginin alanim
daraltarak simavlara yonelik hizmetlerle sinirlandirmaktadir. Ancak 6gretmenin etkinlik
alaniin daraltilmis olmasi onun is alaninda baska sorumluluklarinin olmadigi anlamina
da gelmeyecektir. Yani 6zel dershane, etiit merkezlerinde vd. galigma olanagi bulan
ogretmenlerden beklenen asil sorumluluklar rekabet, reklam, ticari iletisim ve iligkilerin
gelistirilmesi, daha ¢cok miisteri ¢cekebilmek icin (6gretmen satici, veli ve 6grenci de
miisteri olarak tanimlandigindan) ders dis1 faaliyetleri (etiitler, kayit alma calismalari
vs.) yerine getirmesi seklinde siralanabilir. Ayrica Ogretmenlerin mesleklerini
sirdiiriirken farkli isttihdam alanlarinda farkli c¢alisma kosullar1 ile karsi karsiya
kalmalar1 hem calisma alanlarinda hem de birbirlerine yonelik diistince ve iliskilerinde
onemli sorunlara neden olmaktadir. Bunun sebebi de esnek iiretim oOrgilitlenmesi
olmaktadir. Bu durumda kapitalizmin yeniden yapilanmasi doneminde esneklestirme
uygulamalar1 c¢alisma kosullarinda kesinlik ve katiliklarin terk edilmesi, {icret
sistemlerinin esnetilmesi, c¢alisanlarin her an degisime hazir olmasi gibi isleyisleri
toplumlara farkli zamanlarda gelisen kosullar1 igerisinde empoze etmistir (Demir,
2011:56). Farkli alanlarda, farkli sorumluluklarla ve farkli {icretler ile calisan
Ogretmenler, kapitalist sistemin metalagtirma ve piyasalastirma politikalarinin
stirdiiriicisii olan bir ara¢ konumuna indirgenmislerdir. Ciinkii emek giiciiniin
parcalanmis olmasi bu sistemin tiim yanlis ve emek aleyhine yapilanmalara karsi

biitiinlesmeyi engellemekte ve bireysel sorunlar 6n plana ¢ikarilmaktadir.

Kapitalizm o6zellikle 1970’lerde yasadigi krizin etkisi ve 1980’lerde kiiresel
kapitalizmin 6ne ¢ikmasiyla sermaye brikim siirecinin emek giicii talebini karsilamaya
caligmis ve bu dogrultuda egitim ve istihdam politikalar1 hizlandirilmistir. Ucuz emek
giicii iiretimi sadece Ogretmenlik mesleginde degil, ¢alisma yasaminin her alaninda
(toplumsal esitsizlikleri iiretecek bigimde) gergeklestirilmistir. Yine 6gretmen olabilmek

icin bu alanda {iniversite egitiminin alinmasi, 6gretmenlik bilgisine ve sorumluluklaria



46

sahip olmaya yonelik durumlar degersizlestirilmistir. Ciinkii egitim fakiilteleri disindan
farklh fakiiltelerden mezun olan 6grencilere de formasyon olarak 6gretmenlik belgesi
satilarak ama bunun yaninda da kamuda istihdam kisithilig: siirdiiriilerek ucuz emek
giicii zincirinin giderek uzamasi siirdiiriilmektedir. Ancak durum bdyle iken kisilerin
yine de kamuya atanma ve dgretmen olma isteginin stiriiyor olmasi ¢eliskili bir durum
oldugu gibi ayn1 zamanda sorunun toplumsal boyutunu isaret etmektedir. Dolayisiyla da
igsizlik, gelir dagilimi esitsizligi gibi sorunlardaki artiglar emek giiciinli emeginin
karsiligr olamayacak iicretlerle ¢alismaya zorlarken, bunun yaninda da kapitalist
sistemin yakmis oldugu umut 1siklar1 (sinavlar gibi) emegin kisitl iicreti iizerinden
kendisine pay ayirarak rant alan1 kurmaktadir. Ogretmenlik meslegiyle ilgili isletilen bu
stirecler 0gretmenin Ogrencilere bilgiyi aktarma yollarini, onlarla kurdugu iletisimin
boyutunu da kapitalist sistemin egitim modeline gore bigimlendirmis olmaktadir.
Dolayisiyla 6gretmenler, mesleklerinin egitimin piyasa mekanizmasi igine dahil
edilmesiyle gelinen asamada, kiiresel kapitalizmin ve neoliberal politikalarin toplumlar
tizerinde etkin  kilinmast ve  bireylerin  gelecekte yasam  kosullarinin

bi¢imlendirilmesinde 6nemli bir “aktaric1” role sahiptirler.

Kapitalist ekonomik yapilanmanin gereklerine uygun olarak egitimin piyasa
kosullart i¢ine ¢ekilmesi dogrultusunda 6gretmenlerin islev ve gorevlerinin belirlenmis
olmasi, onlarm egitim alanindaki rollerini kisitlanustir. Ornegin, Tiirkiye’de
ogretmenler 1920’1 yillarda ulus-devletin kurucu 6znelerinden biri sayilmis ve 1950-
60’11 yillarda 1ise, ithal ikameci donemle birlikte toplumcu/kamucu olmaya
Ozendirilmigtir. 1980°li yillardan sonra kiiresel kapitalizm modeli ile sekillenen
toplumsal yapiya uygun olarak da rekabet¢i, girisimci teknolojiye yatkin gretmen rolii
On plana ¢ikarilmistir (Kurul, 2013: 18-19). Egitimin aragsallagtirilarak toplumsal yapiy1
dontistiirmeye doniik hedeflerinde d6gretmenler, ideoloji yiirlitiicii gérevlerini ekonomik
ve sosyal politikalarin uygulayicist olarak silirdiirmektedirler. Egitimin belli amaglar
dogrultusunda {iretilmis ve yonlendirilmis bilgi tizerinde kurulu bir sistem olarak
diisiindiiglimiizde, bu sistemin bir pargasi olarak 6gretmenler de (teknisyen konumunda)
ideolojik bir donanimla bireylerin zihnini, toplumsallasmasin1 ve bir biitiin olarak
yasamin kendisini kapitalist ileti ve iligkilerle donatmis olmaktadirlar. Bu nedenle de

ozellikle 6gretmenlerin, glinlimiizde egitim sistemine dair ihtiyaglarin kaynagini, nasil
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ve ne yonde belirlendigini, ihtiyaclarin m1 onlara (diger bireylere ve yasama) hizmet
ettigini, yoksa onlarin mi1 bir yonlendirilmislik icerisinde ihtiyaglara mahkim
birakildigini sorgulamalar1 gerekmektedir. Ciinkii bu sorgulamalar i¢erinde bireylere ve
topluma duyarliligi barindirmaktadir. Giiniimiizde egitimin sisteminin ihtiya¢ duydugu
bireyin Ozelliklerinden birkaci risk alabilen, rekabet¢i, verimlilik ve performans odakl
olmasidir. Yukarida belirttigimiz gibi, bu 6zellikler tek basarina olumlu ¢agrisimlari ile
diisiintilebilirler; ancak 6gretmen kimliginin is¢ilestirilmis olmasi da ayni 6zelliklerin
iirettigi ve amaglamis oldugu bir durumdur. Dolayisiyla 6nemli olan 6zellikle kapitalist
iligki ve ¢eligkileri i¢erisinde barindiran egitim sisteminin yapisina ve egitim alanindaki
isleyislere odaklanarak dgretmenlik meslegine ve meslegin i¢inde bulundugu kosullarin
diger bireyleri egitim aracilifiyla nasil bir yasama hazirladigmma dair c¢ikarimlara

ulagmaktir.

1.2. NEOLIBERAL POLITIKALAR EKSENINDE ISTIHDAM
YAPISINDAKI DONUSUMLERIN CALISMA YASAMI VE
EMEGIN SOSYO-EKONOMIiK KOSULLARI UZERINDE ETKIiSi

1970’lerden beri hem Avrupa emek piyasalarinda hem de Avrupa
hiikiimetlerinin politika hedefleri ve araglarinda énemli degisiklikler olmustur. Istihdam
kaliplarindaki degisimler ve sanayilesme sonrasi emek piyasalarinin isleyisi, tlkeler
arasinda onemli farkliliklar gosteren karmasik olaylardir. Ancak, bazi ortak egilimler de
mevcuttur. Dolayisiyla kimi iilkeler neoliberal ekonomi politikalar1 dogrultusunda
gerceklestirilecek doniisiimlerde gecis siirecinde zorluklar yasarken, tiim Avrupa
iilkeleri ise hizmet ekonomisi olma yolunda ilerlemistir. Bu siiregte savas sonrasi
donemde refah devletinin genislemesine yon veren tam istihdam ilkesinden ve
‘Keynezyen’ talep yonetimi politikalarindan vazgecilmistir. istihdamdaki artis, daha gok
yari-zamanli, gecici, belirli stireli kontratlara dayali islerde ve geleneksel olarak ‘kadin’
sektorii olarak nitelenen alanlarda gerceklesmistir (Kleinman, 2006: 176- 177) ve bu
durum ayni zamanda issizligin artisina ve buna bagh pek ¢ok soruna neden olmustur.
Ahlaki, ekonomik, sosyal, hukuki baz1 gerekcelere dayandirilarak uzun yillar kamu
hizmetlerinde istihdam yonetimi devlette bulunmus, ancak 20. yiizyilin son ¢eyreginde,

Ozellikle tiim diinyada issizligin 6nemli oranda artis1, kamu fonlarinin yetersiz kalmasi
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ve buna bagli olarak sosyal koruma sistemlerinin zayiflamasi ile istthdam iliskilerinde
onemli degisimler ortaya cikmistir. Yasanan bu degisimler daha ¢ok kiiresellesme
hareketine bagli olarak agiklanmis ve degerlendirilmistir. Ancak ¢ok boyutlu olan
kiiresellesme siirecinin istihdam {izerindeki etkilerinde daha ¢ok teknolojik gelismeler,
buna bagli olusan rekabet baskisi ve sonugta yeniden olusan arz ve talep dengeleri
vurgulanmigtir. Cilinkii sirketler, diigiik maliyetli, kaliteli ve hizli {iretim yapmak

suretiyle bu gelismeler karsisinda rekabet edebilmektedirler (Sayin, 2002).

Dolayisiyla kiiresellesme siirecinin dayattigi gereklilikler ile birlikte emek
piyasalar1 yeniden bi¢imlendirilmis, sermaye lehine piyasa mekanizmalari belirleyici
olarak konumlanmis ve 6zel sektor one c¢ikarak istihdam ve emek iizerinde devletin
belirleyiciligi en aza indirilmistir. Boyle bir siire¢ de kendi ihtiya¢ duydugu emek igin,
bireyin sahip olmasi gereken birtakim nitelikler belirlemistir. Bu niteliklerde de
“degisim ve degisime uyum saglayabilme yetenegi” esas alinmistir. Ancak, kamu
hizmetlerinde 6zellestirmeler ve istihdam politikalarindaki doniisiimler sadece, istihdam
ve kamu hizmetleri denetiminin devlet tekelinden ¢ikarilmis olmasi sdylemi {izerinden
olumlu gelismeler olarak diisiinmek emek giiciiniin kars1 karsiya kosullarin g6z ardi
edilmesine neden olmaktadir. Ciinkli insan emeginin sOmiiriilmesinde acilan yeni
kapilar, insana bir firsatmis gibi ya da bir sigcrama tahtasi bigiminde sunulmaktadir. Yani
konuya sadece devlet tekelinden kurtulma durumu olarak yaklagan bir anlayis ile {iretim
iliskilerindeki degisim ve piyasa lehine insan emeginin metalagsmasi (insan kaynaklari
soylemi ile) durumlar1 géz ard1 edilmektedir. insanin sahip oldugu ya da olabilecegi
bilgi, beceri, yetenekler, deneyimler onun is piyasasina girebilme sansini etkileyecek
faktorlerdir ve bunlara kendisi i¢in degil piyasa da kendine yer bulabilmek icin sahip

olmak zorundadir.

Giliniimiizde, is ve i yasami ile piyasa ve piyasa dinamikleri glindelik hayatin
merkezine yerlesmistir. Ciinkii kamusal alan ortadan kalkmis ve yasam faaliyetleri
piyasa egemenligi ile sekillenerek is, emek, tiiketim tlizerine kurulmustur. Hayat, ise; is
ise basariya ve cok kazanmaya endekslenmis; zorunluluklar alan1 hayatin merkezine
oturmus durumdadir. 24 saat is diisiinen ve iyi yasami ¢ok kazanmak, kendisini is
yasaminda gergeklestirmek olarak algilayan tek boyutlu insan, tercih yapmaktan ¢ok

uzaktir. Artik yagam, tercihler lizerine degil, piyasanin kurallarini iyi takip etme ve karh
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alanlarin1 sezme iizerine kurulmustur. Insan kendi aklindan vazgecip, tamamen yapay,
somut gergekligi tartigilir bir yapinin gostergelerinin, piyasa aklinin pesine diismektedir
(Dikmen, 2011: 86-87) ve birey, yasam faaliyeti i¢inde 6zgiir konusma ve 0zgiir se¢cim
yapma olanagina sahipmis gibi goriinse de ya da bdyle oldugunu diisiinse de aslinda
bunlar piyasanin genis smirsizligi i¢cinde ve piyasa i¢in gerekli olan, iiretilmis-
metalasmig diislince sistemleridir. Yani, is lizerine kurulu hayat, emek yogun caligsma
iliskileri ve bunun en temel amaci olan tiiketimin yayginlagsmasi i¢in 6zgiir piyasaya ve
piyasanin tammladig1 6zgiirliige ihtiyag vardir. Insanlar, kendi inandiklari, var ettikleri
yasam bi¢iminden yani politik durumdan uzaklasip, 6zgirliigiin metalasmis halini
benimsemeye basglamistir. Ornegin, “giizel” bir eve sahip olma, giysi dolabim
yenilemek, arabasini yenilemek, “daha iyi olan1” tiiketmek vs. piyasanin belirledigi

yasam alaninda 6zgiirliigiin unsurlardir.

[13P1]

Glinlimiizde “ig” gilindelik hayati idame ettirebilmek i¢in zorunlu olarak
yaptigimiz bir takim etkinlikler olmaktan c¢oktan ¢ikmustir. Is, kazanma saiki, bir tiir
cinsel zevk ve haz arayisina doniismiis ve rakibini kaziklayan isadami bundan cinsel
zevk benzeri bir zevk almaya baglamistir. Bu diinyada adalete yer yoktur. Adalet arayan
kisi bir ¢esit sorunlu yaratiktir; asil olan ‘kazanmak’, ‘ne pahasina olursa olsun; ne
yapmak gerekirse gereksin, kazanmak’tir. Bir isten digerine, hayatinin ritmini ellerinden
kacirmis bir durumda esnek beden ve akillar olarak piyasada siirliklenen birey,
kendisine kazanmak iizerinden bir oyun kurmustur. Birey kendisini iste
gerceklestirmek, mutlulugun kaynagini iste basari elde etmek iizerinden kurmaktadir.
Ancak, insan “ig” ile diinyay1 yaparken, kendisini de yapay olana mahkim etmektedir.
Dolayisiyla da insan, kurdugu hapishanenin hem mahkiimu hem gardiyanidir. Ciinkii
piyasa, her tiirlii toplumsal iliskiye hiikkmetmekte, iligkilerin insaniliginin, sinifsalliginin
yitmesine yol agmaktadir. Boylece piyasa, olusturdugu ve her gecen giin daha da fazla
icine ¢ektigi yapay diinyada kendi varligin1 giivence altina almak i¢in kendi kurallarim
olusturmustur (Dikmen, 2011). Bu noktada 6zellikle igsizlik konusunun geldigi boyut,
yasami ¢alisma ve is kosullarima uygun davranabilme boyutlar1 lizerine kurmus olan
bireyler agisindan karsilagsacaklar1 her tiirli emek aleyhine isleyisler i¢in mesruluk

zemini hazirlamig olmaktadir.
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1970’lerden beri issizlik biitiin diinyada stirekli artarken, egitimin, 6grenimin is
bulmada sagladig1 avantaj giderek goérecelesmektedir. Vasifli isgiicli i¢in, yani beyaz
yakalilar i¢in de issizlik artik istisnai olmaktan c¢ikmistir. Rifkin’e gore, issizligi
yapisallagtiran temel etken, ekonominin artik istihdam yaratmadan, tersine istthdami
azaltarak biiyiimesidir. Dolayisiyla da biiylimenin temel etkeninin teknolojik gelisme
oldugu kosullarda iiretkenlik artis1 ve istihdam artig1 arasindaki iliski dogru orantili bir
durum olmaktan ¢ikmistir (Bora, Erdogan, 2011: 13).Kiiresel kapitalizm ve neoliberal
politikalar igsizligi daha ¢ok bireyin yetersizligi ile iliskilendirilmis oldugundan issizlik
konusu sadece calisma yasami ile ilgili bir sorun olmaktan ¢ok daha 6teye girmistir.
Ciinkii birey, zihin diinyasinda hem yetersizliginin olumsuz duygu ve diisiinceleri ile
bogulmakta hem de kendisini bu durumla kars1 karsiya getiren “asil sorumludan”
uzaklasmis olarak yeterlilige ulastirma gayreti i¢in de yasamin gerceklerinden koparak
metalastirilmis diizenekler igin de sikisip kalacaktir. Istihdam yapisindaki déniisiimler
ya da yeni istthdam bigimleri issizligin boyutlar1 {izerinde etkili olurken, g¢alisanlar
agisindan da durum hi¢ de i¢ agic1 goriinmemektedir. Istihdamin yapisinda, imalat
sektorii gibi yliksek iicret diizeyine sahip kesimlerden hizmetler gibi genellikle diisiik
ticretli sektorlere dogru hizli bir degisimin yasanmasi ile birlikte hizmetler sektoriiniin
yapisina daha uygun olan istihdam bicimleri, geleneksel istihdam yapilarinin yerini
almaya baslamistir. Bu siirecte, licretli istthdamin yerini yari zamanla calisma ve is
giivencesi bulunan istihdamin yerini de gilivencesiz istihdam almistir (Giindogan,

2007:32).

Ancak son yillarda {izerinde 6nemle durulan bir konu olarak ¢alisan yoksullarin
icinde bulundugu kosullar i¢in, isttihdam yapisinin olumsuz tezahiirlerinin c¢alisma
siiresinin tam ya da yar1 zamanli olmasi agisindan degerlendirilmesi gergegi tam
anlamiyla yansitamamaktadir. Ciinkii tam ve yar1 zamanli ¢alisma bi¢imi seklinde
yapilan ayrim pek cok sektor icin gecerli degildir. Ornegin dershane sektdriinde, aslinda
Ogretmenlerin ¢ogu yart zamanli calismak istemektedirler, ancak istihdam durumlari
(biiyiik kismi i¢in) tam zamanlhdir. Yine ¢ogu dershanede 6zellikle bu durum, ¢alisanin
sosyal giivence islemleri agisindan isveren lehine firsat da yaratmaktadir. Tam zamanlh
caliganlarin ¢cogu, resmi islemlerde yani Milli Egitim Bakanligi’nin dershanelerle ilgili

birimlerine yollanan bilgilerinde isveren tarafindan yar1 zamanli ¢alisiyor gibi
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gosterilmektedir. Asil sorun neoliberalizm ve kiiresellesme zihniyetinin yoksullugun
temerkiiziini, birikimini olanakli kilmasidir. Rekabet, ticari kaygilar 6nde gelen amaglar
oldugundan c¢alisan iizerinde yoksullugun ya da yoksunlugun birikimleri
ger¢eklesmektedir. Yine, bir kamu hizmeti olarak egitimin 6zellestirilmesi, bu siirecte
de dershane sektoriiniin 0n plana ¢ikarilmasi ve dershanelerin artmasi ile rekabet
alaninin geniglemesi c¢alisan emegin yoksullugunu yogunlastirmis, omuzlarinda
kaniksanmasi1 gereken bir yiik haline gelmistir. Ayrica bu sektor i¢in belirlenmis
hukuksal kurallar, yonetmelikler ¢ogunlukla bir formaliteden ibarettir. Ciinkii ¢alisanin
sosyal giivenlik, ticret, hukuki haklar1 istihdam alani i¢in tanimlanmig yonetmeliklerde
yer almakta ancak bunlarla “gercek calisanin gercek kosullarinda™ karsilagabilmek ¢ok

diistik bir orandir.

Dershane sektoriindeki istihdam kosullar1 iginde, 6gretmenler bir yandan
kendilerini smav odakli egitim-6gretim sisteminin vazgecilmez unsurlar1 olarak
goriirlerken diger yandan ise, kendilerine mesleki bakis agilarinda kendilerini 6gretmen
olarak tanimlamaktan kaginmaktadirlar. Ciinkii c¢alisma kosullar1 ve yiiklenen
sorumluluklar agisindan 6gretmenlik mesleginin gérev tanimindan uzak kalmaktadirlar:
Onlarin kendi zihinlerine de yerlesen bir tanimlama olarak, “sinav mevsimlerinin
performans is¢ileri”. Dolayisiyla dershane sektoriindeki istihdam yapisinda giderek
(neoliberalizm ve kiiresellesme politikalarinin her gecen giin iglerlik kazanmasiyla) hem
Ogretimde isleyisin (egitim- Ogretim kalitesi) hem de Ogretmene yonelik calisma
kosullarinin (mesai, licret, 6zliik haklar1 vs.) formel is standartlarindan (yasalliktan)
uzaklastirilmasi, yine 6zellikle “bireysellesmenin” —her koyun kendi bacagindan asilir-
on planda tutulmasi bu isttihdam alanini ve “hizmeti satin alanlar’” piyasa kosullarina
terk etmistir. Bu agidan Ornegin, 2013 yili 6grenci piyasasina uygun, Ogretmen
ticretlerinin belirlenmesi, 6grenci- veli talep piyasasina gore (diger dershanelerle rekabet
icin) 6gretim siirecinin sekillendirilmesi (birebir sistemi, zorunlu etiitler vb.) yoniinde
anlayislar s6z konusudur. Bu noktada, gilinlimiizde tam zamanli ve siirekli is
sozlesmeleri hala yoksulluga ve kotii ¢alisma kosullarina karsi en etkili ¢6ziim yolu
olarak kabul edilse de, istihdam yapisinda sermaye lehine s6z sahibi olan piyasa
ekonomisi bu umutlu bakis agisint kirmay1 ve goriinenler ile ger¢cek durumlar arasindaki

mesafeyi agmay1 siirdiirmektedir. Ancak burada en biiyiik sorumsuzluk, ¢alisanlarin
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sartlarint belirleyip, tanimlayan yasal diizenlemelerin ve uygulayicilarinin genellikle
sermaye ve igveren lehine hareket edip, illegal- c¢alisan aleyhine durumlar

mesrulastirmalaridir.

Giderek kapitalist ve enformasyonel ozelliklerle sekillenen calisma yasami,
caligma iliskileri gibi, bu degisim siirecinde ortaya c¢ikan yeni toplum da tarihlerine,
kiiltiirlerine, kurumlarina, kiiresel kapitalizm ve enformasyon teknolojisiyle 6zgiil
iliskilerine bagli olarak farkl iilkelerde kayda deger bir tarihsel gesitlilik gosterse de,
hem kapitalist hem de enformasyoneldir (Castells, 2005). Ekonomik ve teknolojik
degisimlerin etkileri sadece yeni istihdam modelleri ve isin diizenlenmesinde esneklik
ihtiyac1 olarak ortaya ¢ikmakla kalmamistir. S6z konusu etkiler dar ve teknik anlamda
esneklik kavraminin G6tesine giderek, is sozlesmesi ile belirlenen is, ¢alisma yeri veya
ticret gibi calisma kosullarinin degistirilmesi, kisaca is sozlesmesinde degisiklik
sorununu artan bir dnemle giindeme getirmektedir. Isletmelerin rekabet giiciinii artirma,
isletme maliyetlerini diisiirme gibi amaglarla yeniden yapilandirilmasi, 6zelikle sik ve
siddetli bicimde ortaya ¢ikan ekonomik krizler sirasinda uygulamaya konan iicretlerin
diisiiriilmesi, iicretsiz izin gibi uygulamalar is iligkilerinde olagan bir hal almistir
(Demircioglu ve Engin,2002: 15-16). Bu siire¢ bir anlamda kollektivite ve emegin
toplumsal birlikteliginin kirilip, bireysellestirilmenin 6ne c¢ikis1 olmaktadir. Piyasa
lehine ¢aligma iliskilerinin giderek bireysellesmesi, ¢esitlenmesi, esneklesmesi ticretli is
giiciiniin emek kosullarin1 zorlastirmistir. Ciinkii rekabet ve bireysellesme vurgusunun
emegin giiclinli kirmasi1 sadece kiiresel ekonomik rekabetin kosullarin1 ortaya
cikarmamustir. Beyaz yakali emeginde bireysellesmesi ve rekabet siirecine siiriilmesiyle
sadece meta tireten sektorlerde degil, hizmet sektdriinde de 6zellikle egitim, saglik gibi
toplumun temel ¢alisma ve hizmet alanlarinda da emegin degersizlestirilmesi kosullarini
olusturmustur. Bu noktada ayrica degisen calisma iligkileri, tiiketim iliskilerini de
yeniden belirlemis, sekillendirmistir. Tiliketim iligkilerinde de hem meta iireten sektorler
de hem de hizmet alaninda bireysellestirmenin daha belirgin hale gelmesi s6z
konusudur. Her tiiketicinin isteginde bir iiretici emegin “lriinii” ortaya koymasi, aslinda
bilginin, emegin, egitimin, saghiin ya da sosyal glivenligin metalasmasini sermaye

lehine olusturulan kosullarla giderek artirmistir.



53

1990’larin  ortalarma gelindiginde, yeni enformasyonel paradigma, ag
miiessesesinin ortaya c¢ikisiyla birlikte yerlesmis ve kalicilik kazanmistir. Ancak,
teknoloji tek basina, is yerinde calisma ile ilgili diizenlemeleri belirleyen bir etken
degildir. Dolayisiyla yonetimin kararlari, sektorel iliski sistemleri, kiiltiirel ve kurumsal
ortamlar, hiikiimetlerin politikalari, isgiiclinlin pratikleri ve tiretimin drgiitlenmesinde en
onde gelen belirleyici sebeplerdendir ve teknolojinin etkisi ancak biitiin bu unsurlart bir
araya getiren bir toplumsal sistem igindeki karmagsik etkilesim c¢ercevesinde
anlagilabilir. Ayrica, kapitalist yeniden yapilanma siireci, enformasyon teknolojilerinin
caligma siirecine girme bi¢imleri, bunlarin ortaya ¢ikardigi sonuglar iizerinde belirleyici
olmustur. Daha Once de belirttigimiz gibi, bu yeniden yapilanmanin araglart ve
yontemleri, {iilkelerin teknolojik yetkinliklerine, siyasi kiiltiirlerine ve calisma
geleneklerine bagl olarak farkliliklar géstermektedir. Bu nedenle yeni enformasyonel
calisma ve igglicii paradigmasi agik bir model degil, teknolojik degisim, sektorel
iligkiler politikas1 ve catismaci toplumsal eylemler arasindaki tarihsel etkilesimle
Oriilmiis karmasik bir dokudur. Enformasyonel ¢alisma siireci, enformasyonel iiretim
sirecinin nitelikleriyle belirleneceginden, ¢alisma siirecine etki eden iki kilit 6zellik 6ne
cikmaktadir. Bunlar, esnek stratejik kararlar olusturma becerisi ve {iretim siirecinin tiim
unsurlar1 arasinda bir Orgiitsel biitiinliige ulasabilme becerisidir. Bu agidan, caligsma
siireclerinde ve isglicii piyasalarinda ag miiessesesinin sebep oldugu, enformasyon
teknolojilerinin miimkiin kildig1 esneklik, yeni bir esnek calisma modeli, yeni bir is¢i
tipi, esnek zamanli is¢iyi ortaya ¢ikararak sanayilesme ¢agindan miras alinan toplumsal
tiretim iliskilerini kokten etkilemistir (Castells, 2005: 324-328, 355). Dolayisiyla
enformasyonel paradigmanin sekillendirdigi yeni is boliimii, ¢alisanlarin sadece isi
yapmalarini ya da iirlinii ortaya koymalarini degil, is lizerinde diisiinmelerini, yenilikler
gelistirmelerini, is alaninda g¢alisanlarin katkisin1 daha fazla onemsemektedir. Yine,
ozellikle kapitalist yeniden yapilanma siirecinin hiz kazandig1, toplumsal kutuplagmanin
arttigl, 1980’lerden bu yana siiregelen kosullarda kaliteyi ve verimliligi artirma
amaciyla birlikte, emekten tasarruf etmek, sendikalar1 baski altina almak ve maliyeti
minimum seviyede tutmak temel hedeflerdir. En 6nemlisi giinlimiizde de gelinen nokta
da emek, kendi varligimin bilincini kaybedecek, sermayenin onsuz higbir sey
olamayacagim diisiinemeyecek, kendisini sermaye ve piyasa kosullarinin dalgali,

belirsiz ve yonsiiz riizgarina teslim edecektir.
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Tiim bu aciklamalar dogrultusunda kiiresel kapitalizmin ve neoliberal ideolojinin
yasam alanlar lizerinde siirdiirdiigii egemenligin, istthdam yapisindaki doniisiimler ve
caligma yasami iizerindeki etkilerinde O©nemli rol oynayan ilkeler Ozellikle
esneklestirme, gilivencesizlestirme,  Orgiitsiizlestirme, yoksullastirma (yoksullugun
temerkiizii ya da yoksunluk birikimi siireci) politikalar1 olarak karsimizda durmaktadir.
Ayrica asil sorun yasami tiim boyutlari ile etki altina almis olan kapitalist dinamiklerin,
caligma yasami agisindan bu kontrol mekanizmalarin1 etkinlestirmesiyle ortaya ¢ikan
sonuglarmin bariz bir bi¢imde goriiniimleri karsisinda zihinsel boyutun da tahrip
edilmesiyle birlikte oniine gecilemiyor olmasidir. Emek giicii, gelecek kaygisi ve adina
“yeni yoksulluk” denen yoksullugun genislemis boyutlar: ile biitiinlesmis bir yasam
alan1 icerisinde yer alirken bundan kurtulma yolunu daha fazla calisma alani ve is
kosullarina baglanmakta gormektedir. Dolayisiyla tek tek bireylerin kendilerini
kurtarma ¢abas1 i¢inde olmalart ama bunu yaparken de sistemin ¢arkina daha fazla
dolaniyor olmalar1 s6z konusudur. Bu nedenle de gercekei bir ¢6ziim ya da ¢ikis yoluna
biitiinsel bir kavrayisla yani, sadece calisma yasami ile sinirli kalmayarak toplumsal
yapinin ekonomik, siyasi, hukuki, kiiltiirel vd. doniisiimlerini kavrayip, emek giiciinii
ayristirict  politikalart  bu  etkiler ve doniigimler baglaminda sorgulayarak

ulasilabilecektir.

1.2.1. Esneklestirme

Bildigimiz gibi, kiiresel diinyada basarinin sinirlarini belirleyen en 6nemli faktor
“rekabet giiciidiir” ve bu noktadan hareketle konuyu degerlendirdigimizde karsimiza
calisma hayatinin esas boyutlarini belirleyen “ucuzluk ve kalite” ¢ikmaktadir. Bu
nedenle kiiresel diinyada temel amag, sermayenin kiiresellesmesi oniindeki engellerin
kaldirilmasi oldugundan, bu hareket noktasina islerligini saglayan en 6nemli boyut
esneklesmedir. Ozellikle 1945 sonrasi refah devleti kazammlarinin, sosyal devlet
politikalarin, kiiresellesme stireci dogrultusunda kriz ile iliskilendirildigi dénemde
devletler, daha dnce de iizerinde durdugumuz gibi kamu hizmetlerinin kisitlanmasi, her
bir harcama kaleminde kisitlamalar yapilmasi seklinde uygulamalar1 siirdiirme gayreti
icerisinde olmuglardir. Bu isleyis de esneklik kriterinin, ekonomik ve politik
yapilanmanin merkezinde yer aldigini gostermektedir ve bu konumunda esnekligin en

onemli rolii de sermayenin tiim risklerini emek giiciiniin sirtina yiiklemektir (Bugra ve
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Keyder, 2006). Bu sekilde esneklige dair uygulamalar emegin giivencesizlestirilmesi,
igsizlik oraninda ve siiresinde artig, yoksullastirma gibi emegi korumaktan uzak
isleyislere yani, sermayenin ihtiyag¢ duydugu ucuz ve gilivencesiz emek giiciine her
zaman ve daha fazla sayida sahip olmak isteyecektir. Kiiresellesme stireci ile toplumun
yeniden yapilanmasi ve ortaya cikan esnek {liretim yapisi, iretimin sinirlar Otesi
organizasyonuna imkan vermekte ve {retim organizasyonunun modeli (kitle
iiretiminden farkl olarak) degismektedir. Bu yeni varolus diizlemini etkileyen 6geler
ise, endiistri toplumundan bilgi toplumuna gecis, hizmet sektoriiniin 6ne ¢ikmasi,
bireyin “Onem” kazanmasi, artan rekabet ve toplumsal degisimle birlikte degisen
isletmeler olarak ifade edilebilir. Burada asil farki yaratan da bireydir yani insan
kaynag1 onem tasimaktadir bu da insana verilen deger olarak adlandirilmaktadir. Oysa
insanin bir kaynak olarak aragsallastirilmasi s6z konusudur. Ciinkii insan nitelik ve
stirekli degisen kosullara uyumu ve rekabet i¢in irettigi yenilikgilikleri ile degerini
kazanmaktadir. Iste bu nedenle de endiistri toplumundaki vasifsiz isgiiciiniin yerini,
bilgi toplumunda ya da endiistri Otesi toplumda egitimli isgiicii almak zorundadir.
Dolayisiyla kiiresellesme siirecinde, neoliberal politikalarin en 6nemli boyutu olan

piyasalagma ve rekabet, bilgi ile etki alanin1 genisletebilecektir.

Iste bu etkilesim odakli siirecte esneklik ve rekabet edilebilirlik birlikte hareket
etmektedir. Ciinkii rekabet, tekelci fiyatlar1 6nlemekte ve tiiketicilerin satin almalarim
en iyi kosullarla yapmalarin1 giivenceye almaktadir. Ureticiler bu yonde bir ¢aba
gostermezlerse daha iyi fiyat ve kalite sunan baska iireticiler tarafindan pazar disina
atilma durumu ile karsilagacaklardir. Bu nedenle de hem teknik hem insan kaynagini en
iyi en verimli sekilde kullanmak gerekmektedir. Kiiresel rekabetin 6nemli oldugu,
hemen her seyin kalic1 olma anlamini yitirdigi, tiikketerek varligimizi aktarabildigimiz bu
siirecte isletmeler siirekli olarak {irlinlerini, insanlarini/¢alisanlarini, sistemlerini
gelistirmenin yollarin1 aramaktadirlar. Yani, tiim calisanlar miisteriye, tiliketiciye
istedigini kaliteli ve hizli bicimde sunabilmek i¢in amag birligi i¢inde olarak rekabet
giiclerini artirmalidirlar. Performansi iyi olan isletme, digerlerini pazardan silmektedir.
Goriildigi gibi kiiresellesmenin etkisi ile giinlimiizde hem rekabet hem de hem de
rekabet cesitleri artmistir. Rekabetin tek bir odagi vardir; o da miisteridir ve bu nedenle

artan rekabet ortaminda basarili olmak i¢in miisteriye, istediginin kaliteli ve hizli bir
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sekilde sunulmasi gerekmektedir. Cilinkii tiim sektorler i¢in rekabet gilicii miisterinin
tatmin derecesine bagli olarak degismektedir bu nedenle de tiim c¢alisanlarin amag

birligi icerisinde olmasi gerekmektedir.

Esneklik, aslinda bir kavram karmasasidir. Fordist ve Taylorist Orgiit
modellerine alternatif olarak gelistirilen, tam zamanl {iretim, kalite cemberleri ve insan
kaynaklar1 yonetimi gibi modellerin daha iist bir adlandirmasi bi¢iminde kullanilan
esneklik kavramina ‘hiyerarsik olmama, “ise alma ve cikarmada kolaylik”, “safra
birimlerin  tasfiyesinde kolaylik” olarak 1ii¢ temel 0Ozellik atfedilmektedir
(Bayramoglu,2004). Iste bu 6zellikleri ile esneklik, hem meta iireten sektorlerde hem de
hizmet sektoriinde rekabet edilebilirlik noktasindaki oOrgiitsel kapasiteleri isaret
etmektedir.  Calisma yasaminda uygulanan esneklik sekillerini ise, su sekilde
gruplandirabiliriz: Is yerinin esneklestirilmesi (isyerinin boliinmesi, kiiciilmesi,
bagimsiz birimlere ayrilmasi, tageron uygulamalart gibi), isin esneklestirilmesi (nakil,
tayin, is degisikligi kolayliklar1 kisa siireli ¢calisma, kismi ¢alisma, gegici ig¢i gibi), is
siirelerinin  esneklestirilmesi (degisken zamanli, yogun c¢alisma gibi), iicretlerin
esneklestirilmesi (iicret 6demelerinin zaman, miktar olarak kisitlanmasi, ertelenmesi
seklinde) ve is yasalarinin esneklestirilmesi (¢calisma yasaminin esneklestirilmesi ile
ilgili sigorta mevzuati da dahil olmak iizere is yasalarinda yasal degisikliklerin
yapilmast)(Ekin, 1998).Dolayisiyla caligma yasami icindeki bireyler, piyasanin
kosullarinin belirledigi kimliklerle bezenmekte ve bunu da igsellestirmektedirler. Bu
acidan esneklik bireylerin zihninde statii, vasif ve {icret gibi farkliliklarin 6ne ¢ikmasini
istemez, ¢ilinkii esnekligin vurguladigi iletisime acik, glivene dayali gibi terimlerle ifade
edilen ve is yasaminda ya da firma i¢inde uyumu belirten degiskenler i¢in temel 6Slgiit,
karlilik ve rekabet edilebilirliktir. Ekonomik, politik hukuki ve toplumsal alanda
neoliberal ideolojinin yon verdigi kiiresellesme siirecinde esneklestirme uygulamalari
emek giiclinlin somiiriilmesi politikalarinin en énemli siirdiiriiclisiidiir. Onun sayesinde
isveren, c¢alisanin standartlastirilmis bir diizeyde tazminat almasini, egitim, sosyal
giivenlik gibi haklarmi goz ardi etmekte ve c¢alisanin bunlarla ilgili olusturabilecegi
taleplerini engelleme icin yaptirrmlar uygulayabilmektedir. Isveren c¢alisanlarin
emeginin kazanimlarina doniik taleplerde bulunmayacagina, ‘“hak” aramasi igine

girmeyecegine, standart is siireci disindaki ek ¢aligmalar1 i¢in standart {icreti-maasi
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disinda ek ticret talep etmeyecegine yonelik “esnek hukuksal yaptirimlardan” faydalanir
ve ise baslama siirecinde calisan ile bu durumlarini netlestirir. Dolayisiyla da tam
zamanli, net/agik bir gorev taniminin oldugu 6miir boyu siirebilen ¢alisma yasaminin
geleneksel bigimleri giderek silinmektedir ve emek giderek parcalanip, biitiinliigiinii,
kolektif eylem giiciinii kaybederek piyasa lehine gelisen kosullarda bireysel pazarlik

giicline bagimli hale getirilmektedir.

Giliniimilizde diinyanin her yerinde isletmeler, toplam kalite yonetimi, zamana
dayali rekabet, degisim miihendisligi gibi en son yonetim fikirlerini kimi zaman
asiriliga  varincaya dek kullanmaya ¢aligmaktadirlar. “1990’larda isletmelerin
kiiresellesme stirecinde basarili olmasi i¢in biiyiik 6nem tasiyan yedi rekabet standardi
ortaya cikmustir. Bunlar, iirlin ve tretim kalitesi, maksimum tercih igin ¢esitlilik,
uyarlama, erisimdeki hiz ve kolaylik, yenilik carkinda dakiklik, diisiik maliyet ve
kiiresel elde edilebilirliktir”(Giizelcik, 1999: 56); yani calisma yasamindaki doniisiimler
icin bu ifadeler bir standardizasyonu ifade eder ancak, bunlar rekabet kosulari i¢in
olmas1 gereken standartlardir. Kiiresellesme tiim sektorler i¢in bu rekabet ve piyasa
kosullarma uyum saglamayr zorunlu kilmaktadir. Ornegin, bankacilik sektoriinde
ATM’ler (Otomatik Vezne Makinesi) sayesinde insanlar kendilerine en uygun zamanda
paralarina ulasabilmektedir. Yine insanlar evlerinden tiim bankacilik islemlerini
yiirlitebilecekleri telefon ve bilgisayar teknolojilerine dayanan bir modele ge¢mistir.
Dolayisiyla kiiresel rekabetin gerekli kildig1 standartlar ile {iriin ve hizmetler kiiresel
elde edilebilirlige sahip olmustur. Bu noktada bir¢ok hizmet sektorii finansal ve
enformasyon sistemlerini yeniden yapilandirmaya ve ¢alisanlarini yeniden organize
etmeye yonelmistir (Glizelcik, 1999). Ancak Castells’in de belirttigi gibi (2005),
Ozellikle amaglar1 ve iiretecegi sonuglar1 bakimindan emek giiciiniin pargalanmasi ve
caliganlarin piyasa mekanizmasi karsisinda c¢aresiz kilinmasi yoniinde izlenen bu yolda,
kapitalist sistemi giiclendirmeye dair ekonomik ve politik siirecler agisindan,
enformasyon teknolojilerine toplumsal ve ekonomik orgiitlenmenin doniistimiinde basat
bir rol atfedilmis olsa da asil hedefler, yonetimin merkezsizlesmesi, ¢alismanin
bireysellesmesi, piyasalarin siparise baglanmasi, boylece calismanin pargalanmasi ve
toplumlarin parcalanmasi olmaktadir. Dolayisiyla dncelikle ekonomik, politik, ideolojik

belirlemeler dogrultusunda kiiresel rekabetin tesvikiyle ve enformasyon teknolojisinin
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etkisiyle birlikte sirketlerin ya da Orgilitlenmelerin yeniden yapilanmasi calisma
bigiminde, ¢alisma yasaminda koklii bir doniisiim yaratmistir: Uretim siirecinde emegin
bireysellesmesi ve 0Ozellikle is kosullarinda, g¢alisma alaninda bireysel rekabetin
Onemsenmesi ile emegin sermaye ve piyasa iliskileri i¢inde deger kaybetmesi bu

doniisiimiin en 6nemli yansimalarindandir.

Sennet (2011), esnekligin perde arkasindaki kapitalist sistemin ikiyiizliligiini
degerlendirirken 6zellikle is tiiriinde (isin yapist ve igerigi), isttihdam yapisinda, emek
giiciiniin calisma kosullarinda gerceklesen doniisiimleri bireylerin  karakterleri
tizerindeki etkilerle birlikte ele almistir. Bu noktada dnemli olan, kapitalist siirekliligin
toplumsal yapi, tiretim alan1 ve iiretim iligkileri gibi alanlarla sinirli kalmadigini
kavrayabilmek ve ozellikle yasanan doniisiimlerin sadece g¢alisanlarin degil, calisma
alan1 disinda da yer alan her bir bireyin karakterine niifuz ederek piyasalastirmanin
kaygan zeminine uygun deger algilari, 6zgiirliik anlayislart {iretilmesi seklinde hayat
tizerinde belirleyiciligi esneklik olarak tanimlanmis aldatict bir ideolojik temele
sigdirildiginin farkina varilmasidir. Ciinkii esneklik, kapitalizmi yasamin her alaniyla
0zdeslesebilmesi i¢in diiz bir yolu se¢gmenin engellerinden-sinirlarindan kurtarmistir.
Ornegin, esneklestirme uygulamalari ile kapitalizm, kisinin mutlulugu daha fazla
tiiketerek bulmasini ister ve onu bu yonde sekillendirir, yine bireye kendini daha basarili
goérmesinin yolunun, onun ige sadece sorumluluk-gorev alanlariyla degil; hem kendini
hem de isini pazarlayabilme konusunda gosterecegi performanstan gectigi anlayisini
kabul ettirir. Kisaca hayatin diizenli bir akis ve olus halinde ilerlemesi yaklasimindan
ziyade, hayat1 daha c¢ok belirsizlikler ve kaos cer¢evesinden tanimlamak ve izlemek
esneklestirmenin temelindeki ekonomik ve ideolojik zemin i¢in daha islevsel
olmaktadir. Ciinkii gelecege dair tasarimlarin anlamini yitirmesi, “o an”in en énemli
zaman dilimi oldugunun vurgulanmasina yonelik kurgulanan bir yasam tarzinin ¢alisma
yasami ve emek giiclinlin kosullar1 iizerindeki etkisi, bireyin sadece meslegi ile ilgili
sorumluluklarin1 yerine getirmesi, belirsiz ya da uzun siireli is anlagmalar1 gibi
durumlarin anlamimi yitirmesi yoniinde gerceklesmistir. Dolayisiyla esneklestirme
politikalarinin kapsayiciligr ve yine c¢alisma yasaminin doniisiimii, emek gliciiniin
kazanimlar1 {izerindeki kirict etkileri giivencesizlestirme, Orglitslizlestirme ve

yoksullastirma boyutlar1 ile birlikte daha genis ve karmasik bir diizlemde
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okunabilmektedir. Clinkii bu durumla ilgili Bozkurt’un da ifade ettigi gibi (2006: 127),
1970’lerin sonlarindan itibaren kitle iretiminin krize girmesi ile isin orgiitlenmesinde
yeni arayislarin, sermayenin diizensiz yeniden yapilanmasi yoniinde belirlenen ve
esneklestirme olarak tanimlanan politikalarla desteklenmesi isgiicliniin niteliginde,
sendikalarin fonksiyonlarinda ve onemlerinde, calisanlarin gelir dagilimi ve yasam

kosullar1 tizerinde 6nemli doniistimler gerceklestirmistir.

1.2.2. Giivencesizlestirme ve Orgiitsiizlestirme

Toplumsal iligkilerin sermayenin emek tlizerindeki etkisi tarafindan belirlenmesi
(Ongen, 1996) durumu, neoliberal dénemde istihdam yapisindaki déniisiimleri, calisma
hayatinin degisen dinamikleri, esneklestirme alt yapisinda gilivencesizlestirme ve
orglitsiizlestirme politikalar1 ile “yikict sermayenin smir asirt 6geleri” olarak basat
konumunu giiclendirmektedir. Bu noktada sermayenin artan hareketliligi ile birlikte
emegin pazarhik ve Orgitlilik giiclini azaltan etkenlerin ya da kosullarin
degerlendirilmesi 6nemli olmaktadir. Daha 6nce yukarida da hem emek tiirleri hem de
iiretim alanlar1 ve iligkileri iizerinden ekonomik yapilanmanin doniisiimii acisindan ele
aldigimiz gibi, hizmet ekonomisinin ve beyaz yakali emegin 6ne ¢ikist ve bu siirecin
emegin kendisini daha degerli gorebilecegi nicelik ve niteliklere sahip olmas1 gerekliligi
ile aktarilmasi durumu aslinda, hem bireyin hem de toplumsal yasamin 6zellikle emek
giiciiniin parcalanmasiyla “bencillik” temelinde insa edilmesini hedeflemistir. Ancak
burada bencillige yiiklenen anlam, onun tiim bireyleri ya da toplumsal yasamin her
alanin1 saracagi ya da sarabilme yetenegine sahip oldugu anlamina gelmez. Ama
yasamin her alaninin sermayeye ve piyasalastirma kosullarina dahil edilecek bigcimde
ideolojik bir cercevede ve ekonomik giidiimde belirleniyor olmasi, hem meta {ireten
sektorde hem de hizmet alaninda calisan emek giicleri i¢in emegi degersizlestirici, kendi
icerisinde hiyerarsik bir yapilanma seklinde pargalamis oldugundan ve 6zellikle rekabet
kavrami sadece ¢aligma alanlarini, is kosullarini belirleyen ve etkileyen bir anlam
icerigini ¢oktan asmis oldugundan, arttk emegin isveren ya da direk kapitalist
isleyislerle sOmiiriilmesi yerine emek, ona sahip olan ve degerini iireten emekgiler
tarafindan da somiiriilmiis olmaktadir. Bu ifadeler dogrultusunda su gercek onemlidir
ki, sOmiiriiniin tim unsurlarin1 bize dayatan, algilarimizda olumlayan dilsel ve

iletisimsel {iretim rejimleridir (Hardt ve Negri, 2012: 395). Bu nedenle de emek giiciinii
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bireysellestiren kosullarin sorgulanmasi sadece is yasami ve calisma alanlart ile sinirh
kalmamalidir; 6zellikle bireyi boyle bir algi ve anlam diinyasina hazirlayan egitim
sistemi de bi¢im ve icerikleri ile gozden gecirilmeli ve bu sekilde bireyler neye ve kime
kars1 miicadele ettiginin, hangi ilkelere dayanarak hedeflerini belirlediginin farkinda
olmalidir. Konuya dair bakis agimizi yansitan bu diisiincelerden yol ¢ikarak emegi
giivencesizlestirme ve orgiitsiizlestirme ¢ikmazlarina siiriikleyen, bagka bir anlamda da

giice bagimli kilan isleyisleri degerlendirebiliriz.

1970’11 yillarda baglayan degisimler sonucunda siirekli istihdam ya da tam giin
calisma modellerinin yerini degisken istthdam modelleri almaya baslamis ve bu durum
da gilinlimiizde biiyilk bir 6neme sahip olan esnek calisma modellerinin gelisimini
hizlandirmistir. Belirttigimiz gibi, esnek istihdam modellerinde, artik bir hizmet akdine
dayanarak, yasalarla simnirlanmis olan belirli giin ve haftalik caligma stirelerine gore,
giiniin belli bir saatinde isverene ait igyerine gelip ¢alisan ve belirli siirelerde izinlerini,
tatilini kullanan standart bir isc¢i tipi yoktur. Klasik ya da standart olarak nitelendirilen
hizmet iliskilerinin yanm1 sira uygulanmaya baglanan bu yeni istihdam bigimleriyle,
yarim giin ya da haftanin belirli glinleri ¢alisan, gecici olarak istihdam edilen, cagri
lizerine ¢aligmaya gelen hatta igyerine gelmeden kendi evinde ¢alisan is¢i tipi ortaya
cikmistir. Iste bu noktada isgiiciiniin esnek kullanimi hem standart dis1 (gegici isci
calistirma ya da taseron kullanimi gibi) ¢alisma bigimlerini ortaya ¢ikarmis hem de
licret ve ¢alisma kosullarinin bireysellesmesine yol acarak toplu ve ortak cikarlar
savunmak durumunda olan sendikalar i¢in etkinlik kaybma neden olmustur
(Koray,1996); bu durumda da hem hizmet sektoriinde hem de meta iireten sektorlerde
caliganlar sermayeye bagimli hale gelmislerdir. Ancak burada sunu belirtmeliyiz ki;
yasanan doniisiim ¢ok boyutludur ve sendikalarin bu siirecte yasadigi kriz de aslinda tek
boyutlu degildir. Ciinkii sendikalarda yasanan kriz her ne kadar ekonomik
liberalizasyon, kiiresellesme ve esnek iiretim gibi olgularla iliskili olsa da bu durumun
olusumunda yapisal ve igsel degiskenlerde etkili olmustur. Bu noktada, sinif ici
katmanlasma ve parcalanma uluslararasi alanda da yasanmakta kapitalist kiiresellesme
sendikal hareketi giderek daha fazla ulusal smirlar i¢cine hapsetmektedir. Bu yilizden
uluslararasi bir hareket olarak dogan sendika hareketi gliniimiizde hizla ige kapanmakta;

siif haritas1 degismektedir (Bugra, Adaman, Insel, 2004); zaten sendikalarm ve
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emegin, kiiresellesmenin yarattig1 olanaklardan yararlanamamasi hatta tam tersine bu
slirecte zarara ugramasit tamamen siyasal bir siirecin isleyisidir, yani kapitalist

kiiresellesme varligini siirdiirme agisindan bu durumu gerektirmektedir.

Giliniimlizde vasifli isgiicliniin artan Onemi, sektorel yapimin sanayiden
hizmetlere dogru kayan yapisi ve Post-Fordist tekniklere gore orgiitlenen igletmelerin
yayginlik kazanmasi 6zellestirmeyi hizlandirmaktadir (Lordoglu, 1993); 6zellestirme
bir yandan nitelikli is giicline olan gereksinimi, diger yandan da issizlik, sendikalarin
iiye kayb1 ve toplu pazarlik giicliniin azalmasi gibi durumlar1 ortaya cikarmaktadir.
Sermaye sinifi ve sermaye birikim siireci lehine isleyen bu siire¢ kamu kurumlarini ve
sosyal devleti zayiflatip, anlamdan yoksun birakarak yoksullugu iiretmektedir ve bu
yoksunluk ile ifade edilmektedir. Yani hem gelir yoksullugu vardir hem de sosyal
politikalardan yoksun olma durumu olarak sosyal dislanma s6z konusudur.Bu agidan da
fordist (endiistriyel) firmalarin 6rgiitsel ortamu ile “esnek teknoloji ve esnek emek giicii”
kullanan “post-fordist” (bilgiyle tanimlanan) orgiit yapisi birbirinden farklilik
gostermektedir (Belek, 1997) ve bu iki orgiit yapist hem tretim iligkilerini hem de
toplumsal iliskiler biitiiniindeki degisimleri ifade etmektedir. Ornegin, fordist
(endiistriyel) calisma ortaminda isin her asamasi (zaman, mekan) ayrintili olarak
belirlenmistir, calisanlarin tiim hareketleri standardize edilmistir. Calisma zamani ve
dinlenme zamani da kesin c¢izgilerle birbirinden ayrilmistir. Ancak post-kapitalist
paradigmaya gore, 6zellikle teknolojik gelisme ile birlikte fordist yapinin bu 6zellikleri
degisime ugramistir. Ciinkii fordizmin ¢izmis oldugu kesin sinirlar daha fazla kazanmak
ve daha fazla verim saglamak noktasinda artik yeterli olmamaktadir. Dolayisiyla da
“ileri teknoloji kullanimi, uluslararasi rekabet giicii kazanma istegi, kaliteye Onem
verilmesi, emek gilicliinde daha biiylik uyum saglama cabalar1 gibi bir dizi degisken ile
“esnek” sistemlerin uygulanmasi arasinda iliski bulunmaktadir. Bu agidan problem
¢ozme gruplari, kalite gemberleri, motive edici iicret sistemleri, esnek uzmanlagma gibi
uygulamalar bu sistemin temel unsurlaridir” (Belek, 1997: 94-95). Bu siire¢ dogal
olarak, is¢i ve isci sendikasi ile isveren ve is¢i sendikasi arasindaki iliskiyi
farklilastirmistir. Esnek iiretim tarzinin dogal bir sonucu olarak kitlesel {iretimin
parcalanip daha kiigiik birimler haline doniismesi, bir anlamda “taseronlagmanin”

gelismesi ve kiiresellesmeyle beraber sermaye dolasimi iizerindeki baskilarin ortadan
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kalkmasi; tiretimi farkli bolgelere kaydirmis bu da dogal olarak sendikalarin merkezi
giiclinlin giderek azalmasina neden olmustur. Bir taraftan, gelismis ekonomiler yapisal
degisim igine girmekte diger taraftan isletmedeki yap1 degismektedir. Ornegin, endiistri
sektoriinde istihdam daralmakta, hizmet sektorii biiylimekte, isgiicliniin yapist ve
nitelikleri degigsmektedir. Tiim bunlar, sendika iyeligini, orgiitliiliigli ve geleneksel
sendika politikalarini tehdit edici 6zellikler tasimaktadir ve piyasanin giiclenmesi lehine
giivencesizlik ve bireysellik 6ne ¢ikmaktadir. Bir diger anlamda sinifa dayali ideoloji
yerini neoliberal ideolojiye birakmustir. Teknolojik gelismelerin calisanlarin nitelik
diizeyini ylikseltmesi, beyaz yakalilarin, kadinlarin, genglerin istihdamdaki paynin
artmasi, part-time c¢aligma, gecici calisma, evde calisma gibi standart dis1 istthdam
tiirlerinin gelismesi ve yeni meslek gruplarinin dogmasi sendikalar bakimindan yeni
tiyelerin  kaydedilmesini  gili¢lestirmis, isgiicliniin sendikalardan beklentileri de
farklilasmis ve c¢esitlenmistir (Kocabas, 2002). Neoliberal kiiresellesme siirecinin
caliganlara empoze ettigi anlayis sOyledir: Niteligi yiikselen iscilerin bireysel
taleplerinin karsilanmasi, sendika tarafindan degil isyeri yonetimince daha kolay
saglanabilmektedir. Dolayisiyla calisanlar is siirecine kendi bagimsiz oOrgiitleriyle
katilmazlar, is Orgiitlenmesi yani ¢aligma alani i¢cinde bu siirece dahil olurlar. Oysa
bunlar ideolojik sdylemler ve durumlardir. Ciinkii asil amag kalite, verimlilik ve rekabet
etmektir ve bunun igin iscinin sadece isini yapip kenara cekilmesi yetmeyeceginden,
caliganlar bu amaglara ulasma dogrultusunda diisiinmeye yonlendirilmektedir bu ac¢idan
caligma alaninda insan, anlami1 ve degeri sermayeye olan hizmeti ile dlclilebilen 6nemli

bir kaynak olarak karsimiza ¢ikacaktir.

Bu noktada emek i¢in savunulmasi gereken, giivencesiz g¢aligmanin tiim
boyutlar1 ile (kayit dis1 c¢alisma, giivencesiz istthdam bigimleri ve is giivencesinin
olamamasi) durdurulmasidir. Giivencesiz ¢alismanin ilk boyutu, sosyal giivenceden
uzak yani kayit dis1 calismaktir (Bahge, Ozdemir, Voyvoda, Ozdemir, Candan, Kurt.,
2011: 29). Esnek istihdam, kalici isgileri neredeyse istisnailestirmistir. Kisa siireli
sozlesmeli, gecici veya yar1 zamanli istthdam, giderek yayginlasmaktadir. Bu istthdam
bi¢imi ise, sendikalarin devre dis1 kalmasina neden olmustur ve emek siirecini zamansal
ve hukuksal olarak parampar¢ca eden bu yeni Taylorizm bir siireklilesmis gecici is

kiiltiiri insa etmektedir. Beyaz yakalilar acisindan ise durum, kendi kendini somiirecek
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kadar “performans” deliligi noktasina ulasmis olmalaridir (Bora, Erdogan, 2011: 24) ve
bu sekilde giice bagimlilik iliskilerinin yasamin her alanina etki edebilecek seviyede
tutuluyor olmasi, emek giiciinii neoliberal ideolojiye kars1 orgiitlenme tavrindan hizla
uzaklagtirarak, birbirlerinin yikimiyla ise tutunur ve digerinin “basarisizligi” iizerinden
beslenir bir hale getirerek adeta asalaklastirmis olacaktir.Giivencesizlestirme ve
Orgiitsiizlestirme politikalarinin bir arada isletilmesi ile emek ger¢ek anlamda ve
celigkili bir bi¢imde kapitalist gériinmezligin giicii tarafindan (bireyin kendi aleyhine
aldig1 sorumluluklar ya da sucu ve cezanin bedelini kendine odettirme gayreti igine
girmis olmasi) boyunduruk altina alinmistir. Bu pratik igleyisin teorik-ideolojik bir dille
aktarilma gorevini ise iktisatgilar iistlenmis olmaktadir (Akyiiz, 2011); bu a¢idan
enformasyon caginda sOmiiriiniin  bilgi ve bilim temeline dayandirilarak
stirdiiriilmesinin etkililigi goz ardi edilmemelidir. Akyliz’iin belirttigi gibi (2011: 16-
17), iktisatginin tanimladigi gerceklik icinde roller degismistir ve kapitalist, zenginlik
yaratma gorevi ile belirlenirken, ticretliler (proletarya) de sadece bir arti- deger iiretme
makinesi olarak tanimlanmistir. Bu siire¢ i¢inde bireyin toplumsal alanda etkinligi arka
plana itilerek, bireyi akli ve iiretme giicliyle nicel ve nitel boyutlariyla degerli kilan
emegi lizerindeki kazanimlari, emegi sadece maliyet boyutu ile degerlendiren ve bunu
sifirlama gayreti icinde olan bu sistem tarafindan metalastirilmistir.  Kapitalizm,
emeginin  degerini sermayeye teslim etmis olan bireyi piyasalastirma
mekanizmalarindan ve bu temeldeki is kosullarindan uzak tutmamak igin ise, alt licret
ve alt glivence olanaklar1 seklindeki kavram ve sOylemleri ile emek somiiriistine karsi
ortak bir giic olusturulmasi yoniindeki teorik ve eylemsel boyutlarin ortaya konmasi
bilincini bulaniklastirmis olmaktadir. Ciinkii kapitalist ideolojik ve ekonomik
dontistimlerin belirledigi toplumsal alanda bireye ne emeginin karsiligr olan iicret
sunulacak ne de emek giicii hem bugiin hem de gelecegi i¢in hakki olan giivenceyi
saglayabilmis olacaktir. Dolayisiyla piyasa kosullar1 icinde esneklik, rekabet,
bireysellesme ve performansa yonelik vurgulamalar etkisinde birey, yel degirmenlerine
kars1 “savasan” yalnmiz bir Don Kisot gibi goriinebilmektedir. Ancak ¢alisma yasami,
istthdam yapisindaki dontisimler ve emek giiciinliin bugilinkii kosullar1 ekonomik,
politik, ideolojik, kiiltiirel pek cok bilesenin etkilesiminden bagimsiz gerceklesmemis
oldugundan sorunlari, sinif miicadelesinin anlam ve pratikte su an iginde bulundugu

kosullarla degerlendirmek Onemlidir. Ciinkii 6zellikle devletin roliinde kapitalist
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yeniden iiretime olanak verecek yonde gergeklestirilen doniisiimlerle amaglanan, bu
sisteme entegre olacak daha fazla emek giiciiniin saglanmasi, risk ve sosyal glivence
arasindaki ayrimin da belirginsizlestirilip sermayelestirilmesi yoluyla daha fazla ucuz ve
bol emek giicii ile daha fazla arti deger iiretiminin giivence altina alinarak, emek
giiciiniin giivencesizlestirilmesidir. Yine boyle bir sistemi ayakta tutmaya onemli katki
saglayacak genc issizligi ve sadece genc issizligi ve kadin issizligi ile sinirlandiriima
durumunu ¢oktan asmis olan issizlik korkusu ve buna bagli hem bireylerin 6zel
yasamini ilgilendiren konularda (evlilik, ¢ocuk vs.), hem de isi ile ilgili gelecek
kaygilarinin artmasi ve tiim bunlarin igveren igin bir tehdit unsuru bigimini almis olmasi
somut bi¢imiyle kendisini hem bireyin apolitiklesmesinde hem de giivencesiz ve

orglitsiiz is iliskilerinin yayginlik kazanmis olmasinda gostermektedir.

Emek tiirleri arasindaki hiyerarsik yapilanma ve is yasaminin pargalanmasi
durumuyla bir arada isleyen ve ayni zamanda issizligi de daha fazla iireterek rant
kaynagi (sermaye lehine avantaj) haline getiren bu siireg, yine emegin
giivencesizlestirilmesi ve emek giiciinlin Orgiitsiizlestirmesini pekistirmis olmaktadir.
Neoliberal ekonomi politikalarinin emek giiciiniin kosullarina yonelik siirdiirdiigii
uygulamalarindaki hedefi, emegi emek giiciiniin denetiminden (dayanisma ve koruma
miicadelesinden) siyirarak, sermayeye bagimli bir piyasa aract konumuna indirgemektir.
Bu nedenle de hem kamuda hem de 6zel sektorde sinif birligi asindirilarak, iktidarin ve
ekonomi politikalarinin mesrulastirici kanali olan hukuki uygulamalarla (yasal siirecler
tizerinden) emegi koruyan diizenlemelerin Oniine gecilmis olmaktadir ve bu noktada
sendikalarin islevleri de bir tartisma konusu olusturmaktadir. Ornegin, sendikalarin
isglicii gelirlerine etkisi ve ekonomik analizlerine yonelik etkilerini inceleyen
arastirmalar, sendikalarin ticretler ve ¢alisma kosullar1 {izerindeki etkisinin genellikle
pozitif (iyilestirici yonde) oldugunu ortaya koymustur. Dolayisiyla, sendikal hareket ve
toplu pazarlik diizeni, ¢alisanlart yoksulluga karsi koruyan en 6nemli mekanizmalardan
biri olarak goriilmiistiir. Ancak sendikalarin etki diizeyi ve etkilerinin ne yonde oldugu
ya da algilandig1 is piyasalari, meslek gruplari, endiistriler ve demografik gruplar
arasinda onemli Slgiide farklilik gostermektedir (Gilindogan, 2007). Yine sendikalarin
rolii lizerinde tilkelerin izledigi siyasi ve ekonomik politikalar ve emek giiciiniin buna

bakis acist (nasil degerlendirip, yorumladigi), iiretim iligkilerinin, {iretim yapisinin
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degisimi (hizmetler sektoriinde biiylime vb.), kiiresellesme siireci (teknolojik doniislim,
is glici piyasasinda esneklestirme politikalari, tageronlastirma, yar1 zamanl ve gegici
istthdamin yayginlagmasi ya da tam zamanli iken bu sekilde gosterilmesi- ¢iinki
caliganin sigorta, sosyal giivenlik, kidem tazminati vb. haklarini tahrip etme amaci séz
konusu-) belirleyicidir ve bu etkenlerle birlikte ¢aligma kosullar1 calisan aleyhine
doniismektedir. Ornegin, egitim alanindaki emek giiciiniin durumunu dershane
O0gretmenlerinin i¢inde bulundugu bu kosullar {izerinden degerlendirdigimizde, emek
giicii arasindaki rekabetin istihdam yapisindaki esneklestirme politikalar1 ilesinif
dayanigsmasin1  bozan etkenlerle isletildigini gormekteyiz. Bu nedenle kamu
sektoriindeki kadrolu 6gretmenlerin de bu hiyerarsik yapilanmaya ve emegin ayni is
kolunda farkli somiirii bigimlerine yaklagimi daha ¢ok bireysel bir rekabetin isleyisi
olarak goriinmektedir. Clinkli ayn1 meslek alaninda, ancak farkli istthdam kosullarinda
calisan Ogretmenlerin bir kisminin Orgiitliiliige ya da sendikal dayanismaya dair tim
firsatlar1 elinden alinmigken, diger yanda kadrolu 6gretmenlerin onilinde hazir olarak
sunulmus sendikalasma durumlari, emek giiciini miicadeleci kazanimlarindan
uzaklastirmig, pasiflestirmistir ve bu da emekgileri sorunun asil kaynagindan

uzaklagtirarak bencil bir tavir takinmaya yoneltmistir.

1.2.3. Yoksullastirma/ Yoksunluk Birikimi Siireci

Kiiresel diinya ekonomisinin en ¢arpict Ozelliklerinden birisi yoksullugun
kiiresel bir hal almis olmasidir. Ama bu yaklasim bir aldatmacay1 da ihmal etmemelidir:
Yani, yoksullugun kiiresel bir hal almig olma durumu onu engellemek i¢cin ekonomik,
sosyal, siyasi her imkani seferber etme amaci tasimaz. Yoksulluk, sadece maddi
yetersizlikler ile tanimlanma boyutunu ¢oktan asan durumuyla kiiresellesme siirecinde
ozellikle gelecege dair umutsuzluklar1 ve kiiresellesmenin firsatlarindan yararlanma
imkanini, sermaye giiciinii elinde bulunduranlar lehine isletilen en Onemli politik
stireclerdendir. Bu agidan kiiresellesmeyi diinya capinda yeniden tabakalagsma siireci
olarak ele alan Bauman’a goére, yasanan doniigiimiin tiim riskleri ve firsatlarinin
dagilimi  sermaye ve yoOnetme giiclinii elinde bulunduran kesimler Iehine
gerceklesmektedir. Ona gore kiiresellesme siireci, ayricaliklarin ve mahrumiyetin,
servetin ve yoksullugun, kaynaklarin ve acizligin giiciin ve gii¢siizliigiin, 6zgiirliigiin ve

kisitlamanin yeniden dagitiminda yankilanmaktadir.Kiiresellesme asir1 zenginlere daha
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fazla para kazanma firsat1 vermistir. Bu bireyler en son teknolojiyi biiyiik miktarlarda
paralar1 asir1 bir hizla diinyanin etrafinda dondiirmek ve giderek daha etkili bir bigimde
spekiilasyon yapmak icin kullanirken, diinya niifusunun geri kalan1 bir kenara itilmistir
(Bauman, 1999: 81-83).Ancak asir1 zenginler daha fazla zenginlesirken, yoksul
insanlarin hayatlarinin etkilenmemesi (ya da geri plana itilmislik) durumu, yoksullarin
ya da yoksullugun hep ayni seviyede kaliyor oldugu anlamina gelmemektedir. Ciinkii
giderekdaha fazla zenginlesmenin yolu, hep daha fazla yoksullugun iiretimi ile paralel
diizeyde isleyecektir. Dolayisiyla, kapitalist kiiresellesme siirecinde yoksulluk, sistemin
bir boyutu yani, ona ickin bir durum olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Tiirkiye'de de
ozellikle 198011 yillardan itibaren kapitalist sisteme biitlin unsurlar1 ile uyum ve
kiiresellesme kaygilar1 6ne ¢ikmistir. Yapisal uyum adi altinda ekonomi politikalarinin
temel amaci kiiresellesme olmustur. 1980'den giiniimiize Tiirkiye ekonomisi daha
kiiresellesmis, disa acilmisg bir ekonomi haline gelmistir. Ama bu durum 1980°de
baslayan bir siire¢ degildir. Yani zaten Tiirkiye agisindan disa bagimliligin kosullar
Osmanli doneminde ve Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren hazirlanmistir ve
neoliberal kiiresellesmenin hiz kazanmasi1 da arttk buna daha genis bir boyut

kazandirmig ve yasamin her alaninda yoksulluk yayilmaistir.

Ozellikle 1980’lerden sonra etki alan1 daha da genisleyen kiiresel kapitalizmin
yoksullugun genislemesine yonelik politikalar1 ve 6zellikle emekgi kesim {izerindeki
yikict etkileri ekonomik krizler, kamu hizmetlerinin sinirlandirilmasi ve 6zellestirme,
IMF ve Diinya Bankasi kuruluglarinin politikalari, yoksullugu {ireten ve kiiresel
kapitalizm lehine olacak sekilde biriktiren ve sonuglarini ekonomik, sosyal, hukuki
alanda pekistirerek olumsuz toplumsal sonuglar yaratan bir dizi siirelerdir. Yine, 1980
sonrasinda 12 Eyliil Askeri darbesinin destegini alarak uygulamaya konulan 24 Ocak
kararlarinin ekonomi politikasi, siyasi ve ekonomik isleyislerde tek yol gosterici olarak
belirlenmistir ve bu siirecte calisanlarin yoksullagsmasi kagimilmaz olmustur. Caligma
kosullart bozulmus, sendikal faaliyetler askiya alinmig, enformel sektdr biliylimiis,
istthdam olanaklar1 daralmis, kamu kuruluslarindaki 6zellestirmeler issizligi artirmistir
ve saglik, sosyal giivenlik, egitim gibi temel kamu hizmetlerine ulasamayan gruplar
giderek daha da biliylimistiir. Yine, ekonomideki kayit disiligin artmasi iicret diizeyi

diisiik, sosyal giivence ve korumadan mahrum bir kayit dist istthdam olusturmustur.
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Ancak bu kosullarin varlifi, calisgan emek aleyhine rekabet ortami olusturarak kayith
sektorde calisanlarin {icret diizeyini de diislirmiis ve issizlik artmistir. Kayit dist
isttihdamin yaninda, diger 6nemli sorun da kayithi ¢alisanlarin 6nemli bir kisminin asgari
ticretle caligmasidir ve tabi buna eslik eden enformel uygulamalarin yayginlagmasidir.
Ornegin, sigorta primlerinin gergek iicret iizerinden 6denmemesi(asgari iicret iizerinden
bildirilmesi gibi isleyisler), eksik bildirilmesi, diizenli yatirilmamasi gibi g¢aliganlar
aleyhine gerceklesen pek ¢ok durum, giiniimiizdeki istthdam yapisinin profili haline
gelmistir. Dolayisiyla tiim bu kosullar yoksullagsmay1 biriktirip yayginlastirdigi gibi,
ozellikle raz1 olma, riza gosterme gibi i¢cinde bulunulan yoksunlugu, umutsuzlugu
kabullenme seklindeki bir iist boyutu ile yoksulluklari, yoksullarin tiretiyor oldugu bir

kisir dongiiye doniistiirmiistiir.

Giliniimiizde kiiresellesmenin, bir diisiince veya bir 6zlem olmanin otesinde
somut bir gergeklik haline gelebilmesinin baglica nedeni, teknolojinin geligimi
sonucunda diinyanin kiigiilmesi oldugu kadar, bir zorunluluk olarak da kiiresellesmenin
70’11 yillardan bu yana siiregelen bir bunalimin i¢inde yuvarlanmakta olan uluslar arasi
sermayenin bu bunalimdan kurtulmak i¢in basvurdugu yollardan birisi olmasidir. Bu
anlamda kiiresellesme dogrultusundaki c¢abalar ile amaglanan, sosyal devlet ve
sendikaciliga yonelik saldirilar ile oncelikle emekgi kitleleri korumasiz ve savunmasiz
bir konuma siiriiklemektir (Isikli, 1996: 13). Boylece ulus-devlet ve temsil kurumlari
halk ve emekgiler karsisinda degil, uluslararasi sermaye karsisinda zayiflamaktadir ve
bu durum, devleti kontrol eden giiclerin degisimi anlamina gelmektedir
(Y1ldizoglu,1996: 170). Yasanan bu doniisiim ile birlikte zenginligin ve yoksullugun
yeni boyutlart da kiiresel diinya sisteminin ilkelerine uygun olarak yapilandirilmis
olmaktadir. Giiniimiizde yoksulluk kavrami, yalnizca insanlarin yasamlarini
stirdiirebilmeleri i¢in gerekli olan asgari bir gelir diizeyi olarak tanimlanmamakta; ayni
zamanda egitim, saglik, barinma, beslenme gibi temel gereksinimlerin karsilanamamasi
demek olan yoksunluk kavramui ile birlikte tanimlanmaktadir. Ornegin, 1980 &ncesinde
egitim, saglik, barinma gibi hizmetler sosyal haklar kapsaminda yurttasligin bir boyutu
olarak kabul edilmekteydi. Sosyal devlet yurttaslara bu haklar1 garanti ettigi ig¢in
yoksulluk, yoksunluga doniismemekteydi. Ancak 6zellikle 1980 sonrasinda yeni sagin

Ozellestirme, yerellesme, deregiilasyon politikalariyla sosyal devletin faaliyet alani
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daraltilmaktadir. 1980’li yillarda uygulanmaya baglayan neoliberal politikalarin destegi
ile sermaye daha bir kiiresellesmeye baslamig ve kamusal alanlar sermaye i¢in yeni
sermaye birikim alani olarak goriilmiistiir. Bu sekilde, her sey serbest piyasanin kuralsiz
belirleyiciligine terk edilmis olmaktadir (Aysu, 2009). Oncelikle, 1980’ den bu yana
devletin istihdam alanlar1 6zellestirilmektedir ve kamusal hizmetlerin iiretimi piyasaya
birakilmaktadir. Dolayistyla gegmiste hak olarak diisiiniilen egitim, saglik, barinma gibi
hizmetler, piyasada/pazarda alinip satilabilen metalara doniismektedir. Piyasa, 6zel
girisim, Ozel miilkiyet iliskileri, rekabet unsurlariyla verimliligi artirarak toplumsal
yarar1 saglamada etkin bir mekanizma olarak kabul edilmektedir. Devletin rolii de
piyasa mekanizmasmin islemesi i¢in gerekli yasal cergeveyi olusturmakla sinirh
olmaktadir. Fakat kiiresellesme siirecinin ideolojik mesrulagtirmasi, uygulanan
politikalarin sonuglarinin ne olabilecegi iizerinden degil, refah devleti elestirileri ve
piyasanin, elde olanin en iyisi oldugu savunusu iizerinden yapilmaktadir. Bunun
sonucunda gelir diizeyleri bu hizmetleri satin alamayacak kadar diisiik olan yoksullar bu

hizmetlerden yoksun kalmaktadirlar.

Yoksulluk, bir insanin kendi varligin siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan asgari bir
gelir diizeyinin altinda yasamasini ifade eden bir kavramdir. Yoksunluk ise, gelir
diizeyinin ya da ge¢im olanaklarinin yetersizligi gibi salt bir ekonomik perspektiften
farkli olarak yoksulluga toplumsal ve siyasal bir perspektiften de bakmay1 gerektiren bir
kavramdir. Ciinkii ekonomik esitsizliklerin toplumsal dislamaya varacak kadar
derinlestigi toplumlarda yoksulluk, yoksullar i¢in kaynak ve firsat yoksunluguna
doniismektedir (Koray ve Alev, 2002) ve bu durum ayni zamanda smif bilincinin
ugradig1 zarara da isaret etmektedir. Dolayisiyla sosyal politik uygulamalar 6nemlidir
yani, refah devleti bireylerin barinma, egitim, saglik gibi gereksinimlerini karsilanmasi
sorumlulugunu istlendigi i¢in  yoksulluk yoksunluk boyutu ile karsimiza
cikmamaktaydi. Artik sorun ekonomik esitsizlik boyutunu asmistir, ¢ilinkii sosyal haklar
ve firsatlarin engellenmesi yoksullugu derinlestirmistir. Giinlimiizde kiiresellegsme
siireci riskleri, glivencesizligi, zayiflik, yoksulluk ve yoksunlugu artirirken sosyal
koruma gereksiniminin de artmasina yol agmaktadir. Ancak aym siireg, devletlerin
sosyal koruma sistemlerini yayginlastirmaya yonelik yeteneklerini de sinirlamaktadir.

Ciinkii kapitalizmin diinya iizerinde daha genis alana yansimasi olan kiiresellesme
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stireci hem sosyal dislanma ve yoksullugu iiretmis hem de bunlar1 yok etme politikalar
ortaya koymaya calismistir. “Dani RODRIK'in dedigi gibi kiiresellesmenin yan etkileri,
kiiresellesen ekonomide zenginlesenlerle zenginlesmeyenler, bu siirecin degerlerini
paylasanlarla buna karsi c¢ikanlar ve bu siirecin igerdigi risklere karsi kendilerini
koruyabileceklerle koruyamayacaklar arasinda yeni bir takim smifsal boliinmeler
yaratabilmektedir. Ekonomi politikalarin1 uygulayanlar disariya yonelik serbestlestirme
politikalarina paralel olarak igeride, kaybetme riski tasiyan gruplar i¢in gelir saglama,
egitim ve sosyal sigorta stratejileri gelistirmelidirler” (Sahin, 2005: 127). Yine bu
noktada ekonomik ve finansal krizlerin, dogal afetlerin, silahli ¢atisma ve savaslarin
sonuclar1 yaninda, is gilicii piyasasinda esnekligin gelismesi, iiriin ve finans piyasalarinin
uluslararast Olcekte karsilikli bagimliliginin artmasi yoksullugun ve yoksunlugun
ulastig1 boyutlar sosyal koruma sisteminin énemini artirmakta ve yayginlastirilmasini
zorunlu hale getirmektedir (Kapar, 2003). Aslinda sosyal korumanin 6n plana
cikarilmasi sorunlart gegistirmenin bir {iriiniidiir. Yani sosyal dislanma ve yoksullugu
kokten yok etmek yerine, daha ¢ok koruma sistemi ile artan dislanma ve yoksullugun
goriiniimlerinin  {istii  kapatilmaya calisilacaktir. Diyebiliriz ki kiiresellesme ve
yoksullastirma iligkisinde bir ¢6ziim olarak ortaya konan sosyal koruma sistemlerinin
temel amaci smif bilincinin canlanmasinin, emek giiclerinin bu yeni kosullara karsi
ortaya koyacagi tepkilerin, miicadelelerin Oniine gecilmek istenmesidir. Tim bu
yasananlar1 ve ifadeleri karsilayacak en onemli durum ise, yoksulluk ve yoksunluk
birikimi siirecinin siif bilincini ve birlikteligini yok etmeye yonelik politikalara

dayaniyor olmasidir.
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IKiNCi BOLUM

TURKIYE’DE KAMU HiZMETLERINDE NEOLIBERAL
DONUSUM SURECI

Tiirkiye’de kamu hizmetlerinde doniisiim siirecini ele alirken, tarihsel bir arka
plana dayanmaksizin bu konuda yasanan doniisiimleri siralamak eksik bir yaklasim
olacaktir. Bu nedenle oncelikle, Tiirkiye’nin kapitalizme eklemlenme ¢abasi igerisinde
izledigi ekonomi-politik stireci (bagimlilik iliskilerinde izlenen yol) gbz Oniinde
bulundurmak yani, neoliberal ideolojinin ve kiiresellesmenin etkisinde yasanan
dontigiimleri degerlendirmek ve bu sekilde kamu hizmetleri konusunda gergeklesen
degisim siirecini ortaya koyabilmek daha anlamli olacaktir. Cilinkii Tirkiye “ge¢misten
gelen ve gelistirilen” bagimlilik iligkileri ile kapitalist gelismis tilkelerin esitsiz gelisme
politikalarina dayali siirdiirdiigli doniisiimlerle, neoliberal kiiresellesme siirecinde
ozellikle egitim, saglik gibi temel kamu hizmetleri alaninda emek giiclinii zayiflatan ve
toplumsal alanda yoksullugu, adaletsizligi derinlestirici politikalarla kapitalist tarihe

bagimliligini en iyi sekilleriyle yerine getirmis olmaktadir.

Kapitalistlesme siirecine giren toplumlarda sadece toplumsal pratikler
degismemistir. Degisim beraberinde insanlarin bilgilenme bigimlerini, kendilerini
algilama bicimlerini, bilgilenme sistemlerini de degistirmistir. Yeni toplumsal yap1 ve
bu toplumsal yapiyla Ortlisen yeni insan yasadigi ¢evreyi, dogayi, toplumu anlama ve
aciklama big¢imlerini de degistirmisti. Tarihsel olarak belirli bir zaman ve belirli bir
mekanda ortaya c¢ikan bu yeni toplumsal yapi diger tarihsel toplum bi¢imleriyle
karsilastirildiginda oldukga belirgin bir 6zellik karsimiza ¢ikar: dinamik ve devingen
sosyal iligkiler ve siirekli gelisme. Siirekli gelisme egilimi ve dinamiklerini iginde
tasiyan bir toplumsal varolus olarak kapitalizm, kisa siirede diger toplumlarla iliskiye
girmistir. Ama iliski esit bir iliski degildir ve zaten esit olmasi da miimkiin degildir.
Ciinkli iiretim, teknoloji, organizasyon bigimleri gibi yasamin tiim alanlarinda
farklilasan ve daha donanimli olan toplumlarla, heniiz daha farkli bir anlamlandirma ve
toplumsal pratik i¢inde yasayan toplumlarin iligkisinin esit bir iliski olmas1 imkansizdir.

Kapitalist iliskilerin diger toplumlarla iliskisi sadece bir ekonomik iliski degildir
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(Frobel, Wallerstein, Itoh, Altvater, Camiller1, 1983: 23-24); tam tersine kapitalizmin
diger toplumlarla iliskisini saglayan metalar ya da sermaye bir yasam bicimini de
iclerinde tasirlar. Bu “disiplinli yasam bi¢imi” burjuva kiiltiiriiniin siyasal diisiidiir.
Ciinkii disiplin, insanlardan bir seyler sizdirmak yerine daha fazla miktarda sey
sizdirmak i¢in terbiye etme gorevine sahip olan bir iktidardir. Gligleri azaltmak igin
onlar1 birbirlerine eklemenin degil de, onlar1 artirmak ve onlardan yararlanmak {izere
birbirlerine baglamanin pesindedir. Kendine tabi kilinmis olanlan tekdiize ve kitlesel
sekilde dize getirmektense onlar1 farklilagtirmakta, ayirmakta, bu ayristirma siireglerini
gerekli ve yeterli tekilliklere kadar gotiirmektedir (Foucault, 1994: 213); disiplinli
toplum artik iiretken insanin siirekli yok edildigi ¢elikten kafestir. Ayn1 zamanda
disiplinli yasam tarz1 ya da disiplinli toplum giicliiler ve zayiflar, egemen olanlar ve
egemen olunanlar, yirtict kuslar ve kuzular iliskilerinin de yaraticisi olmustur. Yani
“modernlestirici segkinler”, ticaret ve fabrikalarin 6rgiitlenmesi ve somiirgecilik yoluyla
diinyanin geri kalanina (Gtekilere) egemen olmustur (Touraine, 1994: 45) ve meta
aygitinin iglenmesi ile ortaya c¢ikan “yirtict kuslar” bu mekanizmay1 dogal ve akilci
olarak tamimlarlar. Dolayisiyla akil disindaki her sey biitiin korkular ve tutkular bu
evrenden silinip gidecekti (Horkheimer, 1986: 70). Yani Vardar’in belirttigi gibi (1985:
38-42), ortam degisince gereksinimler degismis, gereksinimler degisince tiirler

degismis, evrim gegirmistir.

Kapitalizmi tiim alanlara yayma mantigindan hareketle gelismekte olan
iilkelerde neoliberal gelisme stratejileri ve gelisme politikalar1  uygulanmaya
konulmustur. Yani, neoliberal gelisme politikalar1 hem gelismis bat1 diinyasinda hem de
batili olmayan diinyada etkili olmaya baslamistir. Bu dogrultuda da, sermayeye esnek
kosullar saglamak i¢in kontrolleri ve korumaci siyasetleri kaldirmak, kamu
harcamalarin1 kismak, siki para politikast siirdiirmek gibi bir dizi uygulama hayata
gecirilmistir. Ulkemizde, giinliik dilimize yansidig1 bigimiyle daha ¢ok “cag atlama” ya
da “yeni olan1 yakalama” olarak adlandirilan bu siire¢ teknoloji iirlinleri ve liikks yasam
bigcimleriyle birlikte gilinliik yasantimizi her gecen giin daha fazla etkisi altina

(13

almaktadir. Bu “yeni yasam bi¢imi” ya da “ yeni-modernlesme” siireci aslinda,
piyasanin- lilke i¢i piyasanin artan Ol¢iide uluslararasilagsmasi ile yakindan ilgili bir

olaydir (Ercan, 2001: 115- 118); yani neoliberal anlayis tek bir “birlesmis diinya”
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ongormekte ve liberal olmayan ya da pazar ekonomisine yonelmemis toplumlara sans

tanimamaktadir.

Neoliberalizmin etkisi altinda yasanan siiregte kapitalizmin yeni bigimlerini,
dinamiklerini ortaya koyan bir takim anlayislar giindeme gelmistir. Iste, 1970’li yillarda
da Ugiincii Diinya iilkelerinde “bagimlilik” ekolii egemen bakis acis1 haline gelmistir.
“Bagimlilik” anlayisi, azgelismisligin nedenini direkt olarak “somiiriiye” baglamistir.
Ciinkii azgelismis tilkelerin ekonomik kalkinmasi, gelismis kapitalist lilkelerin egemen
cikarlarina kesinlikle ve temelinden ters diismektedir. Sanayilesmis {ilkelerin
sirketlerine biiyiik karlar ve yatirim alanlar1 saglayan geri kalmis diinya, ¢ok gelismis
kapitalist Batt icin her zaman vazge¢ilmez bir dayanak olmustur (Baran, 1976: 85);
dolayisiyla azgelismis {ilkelerin gelismeme nedeni Bati Avrupa kapitalizmidir.
Boyunduruk altina giren iilkelerin eskiden biriktirmis olduklar1 ve yeni yarattiklar
ekonomik artigin biiyiikk bir kesimini alip gotiirme, bu iilkelerin ilk sermaye
birikimlerini gerceklestirme olanagini ellerinden almak demekti. Bu iilkelerin 6ldirticii
bir dis rekabet ile karsi karsiya kalmalari yeni yeni palazlanmakta olan sanayilerini
bogazlamaktan bagka bir etki yaratmiyordu (Baran, 1976: 289); yani gelismis kapitalist
tilkelerin diger iilkelerle iliskiye girmeleri beraberinde, bu daha donanimsiz iilkelerde
yaratilan ekonomik artigin gelismis iilkelere aktarilmasi durumunu getirmektedir.
Tarihsel siire¢ i¢inde “bagimlilik” acisindan 6nemli olan, gilic kaynaklarina sahip
olmaktir. Bunlar, teknolojinin kontrolii, finansal kaynaklarin kontrolii, piyasanin
kontrolii ve ucuz emek kaynaklarinin kontroliidiir (Ercan, 2001: 131) ve bagimliligin
var olus nedeni bu gii¢ kaynaklarma sahip olmama ya da tam tersi, sahip olmaktir.
Dolayisiyla azgeligmis {ilkelerin bagimli oldugu iliskiler, onlar1 azgelismislige ve
halklarin temel sorunlarin1 derinlestiren ve agirlastiran bir bagimliliga siiriikleyen
uluslararas1 ve ulusal bir yap1 vardir (Dos Santos, 1975: 37); yani bagimlilik siireci
“esitsiz” bir temelde gerceklesir. Cilinkii sistemin belli parcalarinin gelismesi ancak
diger kisminin geri kalmasi pahasinadir. Esas olarak gelisme ve azgelismislik bir
paranin iki yiizii gibidir. Ayni siirecin iki kutbu olan bu durumda diinya genelinde
merkezdeki kapitalist gelisme Tcilincli diinyada ‘“‘azgelismisligin gelismesine” yol

acmistir (Frank, 1975: 105); kapitalizm hiyerarsik bir yapi1 iiretmistir. Boylece gelisme
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ve genisleme siireci, ayn1 tarihsel siirecin iiriinii olarak “azgelismislik” ve “gelismisligi”

yaratmistir.

Tiirkiye 200 yili askin bir zamandan beri Bati1 gibi olmak i¢in onu “taklit”
etmekte ve kiigiik bir azinligin refah1 pahasina, giderek insanligin varolus kosullarini
ortadan kaldiran burjuva uygarhiginin “ayricaliklt” iilkelerine benzemek istemektedir.
Ama bu burjuva uygarliginda sermaye sahiplerinin ¢ikarlart ya da kazanglar
saglanirken bir biitlin olarak toplumun basit yeniden fiiretimi saglanamamaktadir.
Amaglar zengin olanin zenginligini daha da artirma dogrultusunda belirlenmektedir.
Tiirkiye’nin 200 yili asan “asrilesme”, “cagdaslasma”, ‘“cag atlama” problematigi
“somiirgelesme” siirecinden bagka bir sey degildir. S6z konusu olan bu siireg, stireklilik
gosteren bir ¢izgidir; yenilgi tuzagidir. Dolayisiyla Tanzimat’tan bu yana yonetici elitin
topluma ve diinyaya bakisinda radikal bir degisim olmamistir (Baskaya, 2001: 7-8);
diyebiliriz ki, Tiirkiye’ye kapitalizmin girisi siireci bir somiirgelesme siirecidir ve bu
stirecte Cumbhuriyetin kurulmasiyla bir kopukluk ortaya c¢ikmamis, geri kalmislik
durumu asillamamustir. Tiirkiye toplumunun geri kalmisliginin nedenlerinden bir boliimii
yakin tarihteki bir takim uygulamalarla aciklanabilir; ama bu nedenlerin daha 6nemli bir
boliimii Osmanli toplumunun tarihsel gelisiminde yatar. Tiirkiye’'nin de iginde
bulundugu ve yaklasik diinya niifusunun {igte ikisini olusturan halklar, heniiz geri
kalmishigin {istesinden gelememislerdir. Son donem uygulamalara baktigimizda,
gelismis iilkelerle geri kalmis tilkeler arasindaki esitsizlik daha da artmis ve bunlarin her
gecen giin daha da belirginlesen sosyal, siyasi, ekonomik ve kiiltiirel gerilikleri, i¢inde
yasadigimiz ¢agin en gilincel sorunlarindan birisi durumuna gelmistir. Dolayisiyla,
toplumlar arasinda esitsizlik insanlik tarihinin tiim donemleri i¢in gecerlidir; ama bu
esitsizlik kimi {ilkelerin “kapitalist” iiretime erken evrilmesi ile akil almaz boyutlara
ulasmis (Ozgiir; 1976: 101-103) ve bu durum da Bati’nin kendi disinda tanimladig
tilkeler i¢in kurguladigi somiirii diizeninin diinya {izerinde hem diin hem de bugiin

neden belirleyici oldugunun bir ifadesidir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasina kadar Tiirkiye’de gerceklesen tiim diizenlemeler
(Tanzimat, Islahat, Mesrutiyet, Cumhuriyet, Atatiirk Inkilaplar1 vb.) kitlelerin istek ve
iradeleri disinda, memleket sahipleri tarafindan gerceklestirilmistir. Tim bu siireg

boyunca, hig¢bir yenilik kitlelerin istek ve baskist sonucu ortaya ¢ikmamis, “sdzde
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yenilikler” siirekli olarak “giidenler” tarafindan “giidiilenlere” empoze edilmistir
(Baskaya, 2001: 187); yani aydinlar ve halk biitiinlesememis ve Batiya ulasmay1 amag
edinen devlet, Batinin Onerdigi biiyiime politikalarina yonelmis ve oyunu bastan
kaybetmistir. 1939-1948 yillar1 arasi, Tiirkiye’de sosyo-ekonomik ve sosyo-politik
gelisimin ciddi bir duraganlik i¢ine girdigi ve hatta geriledigi bir donemdir. Her tiirlii
tefeciligin yayildig1 bu yillarda emekgiler ve kiigiik iireticiler yoksullasirken, bir avug
tiiccar ve tefeci zenginlesmistir (Ozgiir, 1976: 180—181); dolayisiyla bu dénemde belli
ellerde biiylik sermayeler toplanmistir yani, Tiirkiye ekonomisi emperyalist {ilkelere
bagimli hale gelmistir. Ikinci Diinya Savasi, uluslararas: sistemde ortaya ¢ikardig: koklii
degisikliklerle pek ¢ok devleti etkilemistir. Tiirkiye de bu degisimin i¢inde tercihini
kesinlestirmek zorunda kalmis ve Batiyla ittifak yapmistir. NATO (Kuzey Atlantik
Antlagsmas1 Tegkilat1) seriivenine boyle baslayan Tiirkiye 6zellikle de Amerika ile
yakinlasmustir (Oziierman, 1998: 106). Amerika ile iliskiler 1947°de ilan edilen Truman
doktrini ¢ercevesinde ekonomik yardimlarla pekistirilmistir (Aydemir, 1999: 240-244);
esasta ise ABD’nin Tiirkiye’ye yonelik oncelikli bir politikasi s6z konusu degildir; yani
Truman doktrini ve Marshall planinin amaci, iilkeyi Amerika’ya bagimli hale
getirmektir ve Avrupa’nin gelecegini saglamlastirmaktir. Bu amaglarla Amerikalilar
demode olmus, ise yaramayan silahlar1 vs. Tiirkiye’ye “yardim” olarak vermistir ve tabi
Tiirkiye bu silahlar1 ABD’nin izni olmadan kullanamayacaktir (Baskaya, 2001: 187);
amac Turkiye’de azgelismisligi devam ettirmek ve iilkenin bagimsiz hareket etmesini
onlemektir, yani emperyalizm oniindeki engelleri kaldirmak istemistir. Iste tiim bu

politikalar 6zellikle 1950 ve sonrasin1 belirleyecektir.

1950’den baslayarak, DP (Demokrat Parti) iktidariyla girilen “yeni donem” ise,
emperyalizmin iilkeyi sartlandirip bigimlendirme siirecini hizlandiracakti. 1950’den
itibaren yalmiz hizli kapitalistlesme olgusu yasanmamis, Demokrat Parti’nin Bati’ya
endeksli dis politikas1 glindeme gelmistir. Tiirkiye’nin DP ile degismeye baslayan
smifsal yapisi, liberal egilimleri ekonomik ve sosyal alana yaymistir. Ama toplumdaki
degisme topyekiin bir gelisme yaratmamistir, zamanla siniflar aras1 mesafe genislemis
ve lilkenin bati kesimi kismen gelisirken dogu ise gelismenin disinda birakilmistir
(Oziierman, 1998: 100-103); yani dengeli ekonomik kalkinma ve dengeli sosyal

hareketlilik yoktur. 1950’lerin ilk yillar1 ise, oldukca “umut verici” gorilinliyordu.
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1946’da baslayan ABD yardimlart 6nemli rakamlara ulasmistt. Bu dis yardim,
Tiirkiye’nin ithalatinda bir patlamaya neden oldu. Yine bu, ABD’nin Tiirkiye’ye
yonelik ihracatinin artmasi demektir. Tarim makineleri basta olmak {izere, alt yap1
yatirimlan (yol, kopri, baraj, elektrik santrali vb.) icin gerekli makine- techizat ithalati
hizlanmisti. Aslinda Tiirkiye’ye agilan kredi Amerikan sanayici ve ihracatcilarina
verilmig tesvikler anlamina geliyordu (Baskaya, 2001: 189); yani iiretim fazlasini elden
cikarmak isteyen ABD, Tirkiye’ye actigi kredilerle ihracatimi artirmistir. Tarihsel
gelisim i¢inde Tiirkiye’nin emperyalist lilkelere olan bagimliliginin ekonomik anlami,
emperyalistlerin ~ Tirkiye’nin {retken giiclerini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
sekillendirmeleridir (Kurmus, 1982: 177); yani Tiirkiye’nin dogal gelisim c¢izgisi
saptirilmistir. Ekonomik “yardim” ve “bor¢” adi altinda siirdiiriilen emperyalist somiirii,
Tirkiye’nin NATO ve CENTO (Merkezi Antlagsma Tegkilat1) gibi emperyalist paktlara
girmesi-askeri yardimlarin artmasiyla daha da yogunlagsmistir (Karpat, 2007: 240); bu
anlamda, Tiirkiye’nin emperyalizm yoriingesinde bagimli ve tek yonlii gelismesi koklii

tarihsel nedenlerin trinudur.

27 Mayis 1960 darbesinden sonra ise, Menderes iktidardan uzaklastirilirken,
artitk Bati’nin onayimi almig planl bir biiyiime siireci baglatiliyordu. 1960 sonrasinda
Tiirkiye, Batililarin istekleri dogrultusunda, ekonomik politikalar izliyordu. Artik
yardim almak i¢in her tiirlii taviz veriliyor, Tiirkiye 6zellikle Amerika’nin her istedigini
yaptirabildigi bir iilke haline geliyordu (Baskaya, 2001: 191-196). 1960 sonrasi
Tirkiye’de su ozellikler 6ne ¢ikmistir: Yabanci sermaye ile birlesme, montaj sanayinin
agirlik kazanmasi, tekelci yapinin olugsmasi ve tiiketim sanayinin 6ne ¢ikmasi. Yani halk
tiketim tutsagi haline getirilmistir, dis riinlere bagimlilik s6z konusudur (Cavdar,
1992: 225-226); dolayisiyla da ger¢ek anlamda ekonomik kalkinma yoktur. 1970’lerin
sonuna gelindiginde ise, baslica ii¢ faktor Tiirkiye ekonomisinin yapisal krize girmesine
neden oldu: Ilki, saglanan dis kaynagm bagimli biiyiimeye yetmemesi; ikincisi,
1950’lerde petrole bagimliligin artmast; {i¢ilinciisi, yiiksek ticretlerin karlilik oranlarini
kemirmesidir (Cavdar, 1992: 205). Ayrica, Tirkiye’de 1960°lardan beri gegerli sermaye
birikim modelinin yerine yeni bir modelin konabilmesi i¢in, mevcut glic dengelerinin
degistirilmesi gerekiyordu. Bu asamada da belirli hedefleri gerceklestirmek amaciyla

askeri cunta iktidara el koymustur (Turan, 2007: 113 ); yani 12 Eyliil 1980 darbesi ile
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olusturulacak ekonomi politikasina ortam hazirlanmistir. Bu siireci s0yle acgiklayabiliriz:
CHP’nin (Cumhuriyet Halk Partisi) 1979 ara se¢imlerini yitirmesinden sonra, Siileyman
Demirel baskanliginda kurulan yeni hiikiimet, Demirel’in miistesar1 Turgut Ozal’in
katkilariyla 24 Ocak Kararlarin1 ¢ikarmistir (Cavdar, 1992: 227) ve alinan kararlar
Osmanli’dan o giline kadar egemen olan politikalar1 kokiinden sarsmistir. Artik boyle bir
ortamda yoksullardan zenginlere dogru kaynak akisi daha da hizlanmistir. IMF, Diinya
Bankasi, AID (Uluslararas1 Kalkinma Ajansi) gibi kuruluslarla serbest piyasa ekonomisi
temelli politikalar azgelismis iilkelere empoze edilmistir (Baskaya, 2001: 207-211);
ama¢ da azgelismis {ilkeleri kontrol altinda tutabilmek ve bunlarin azgelismis

hallerinden kurtulmalarini engellemektir.

Tiirkiye’nin kapitalistlesme maceralarinda devletin yeniden yapilandirilmasi,
neoliberal kiiresellesme siirecine dahil olma c¢abalari ve bu dogrultuda kamu
hizmetlerinin isleyisinde izlenen politikalar yikici etkilerini 24 Ocak 1980 kararlar1 ile
somutlagtirmistir.  Ozellikle Marksist demokrasinin, 1990’1 yillarda Sovyetler
Birligi’nin ve Dogu Avrupa rejimlerinin ¢okiisiinden sonra bir alternatif olma 6zelligini
yitirmis olarak goziilkmesi kapitalist diinya sisteminin egemenligini ilan1 olarak
aktarilmigtir. Dolayisiyla 1980°li yillardan itibaren serbest piyasa ekonomisi sistemini
agirhikli olarak diinyada genel kabul goren bir “regete” haline gelmistir ve bdylece
kapitalizm, tiim ¢eliski ve agmazlarimi kiiresel diizeyde iiretebilecek bir seviyeye gelmis
olmaktadir (Cal, 2008: 96-97) ve bu baglamda 1980’11 yillarda neoliberal programin
ilkelerine bagimli hale gelmis olan Tiirkiye’de devletin yapisal doniisiimii ger¢eklesmis
olup oncelikle kamu hizmetlerinin Ozellestirilmesi ve kuralsizlastrilmast siireci
hizlandirilmistir.  Gilizelsari’'nin  da  belirttigi  gibi  (2007: 74-75), emek-sermaye
arasindaki boliisiim iligkilerinin agik bir bigcimde emek aleyhinebozuldugu 1980°den bu
yana kamu hizmetleri metalasma eksenindedoniistiiriilmektedir ve bu konuda atilan
adimlardan ilki yapisal uyarlama politikalar ile giindeme gelirken, ikinci asama ise,
kamu hizmetleriniserbestlestiren ve yabanci sermayeye acan DTO’niin kurucu
anlasmalarindan GATSile 1990’larin sonlarinda baslayacaktir. Bu anlagsma ile tiim
toplumsal iligkiler ve temel haklar kiiresellesen kapitalizmin metalagtirma projesine
hizmet etmis olacaktir. Oysa GATS in uluslararas1 hizmet ticaretine agilacak hizmet

tanimlamasinda kamu hizmetleri yer almamaktadir. Ancak bir hizmet kolunun bir kismi
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0zel sektor tarafindan yerine getiriliyorsa ve ¢ok az da olsa rekabet edilebilirlik s6z
konusu ise, bu hizmet kolu uluslararas: hizmet ticaretine agilmak zorundadir. Ornegin,
sosyal giivenlik hizmetleri agisindan, saglik sektoriinlin GATS’in imzalanmasindan
itibaren kapsama alindigi goriinmektedir.2003 yilinda yenilenen GATS taahhiit
listesinde emeklilik fonlarinin yonetimi de yer almistir (Akyiiz, 2011: 169-172). Bu
stirecte de bir iilkenin geri kalmisgligini siirdiirecek ya da geligmesine imkéan vermeyecek
bicimde Ozellikle egitim, saglik gibi temel haklar ve kamu hizmetleri alanimna giren
alanlarin ticarilestirilmesi, metalastirilmas1t ve uygulanan politikalarin, bu temel
hizmetlerin herkes icin ulagilabilir olmamasit ya da nicelik ve nitelik bakimindan
yetersizlestirilmesi kapitalist toplumlar baglaminda devletin konumunu yeniden
bicimlendirdigi gibi, emek giicii aleyhine gelismeleri destekleyeceginden toplumsal

alanda pek ¢ok sorunu, giderek artacak boyutlarda iiretecektir.

2.1. TURKIYE’DE EGITiMIiN PIYASALASTIRILMASI SURECi VE
OGRETMEN EMEGININ SOMURULMESI

Tiirkiye’nin kapitalistlesme silirecinde Ozellikle 1980°li yillardan itibaren
yasanan neoliberal eksenli degisimler, devletin kamu yararina ve emekg¢i siniflar lehine
politikalardan vazge¢cmesi ve kiiresel diinya diizenine hizmet etmesi seklinde politikalar
ile stirdiiriiliirken 6zellikle egitim sistemi iizerinde durulmasinin nedeni egitimin, hem
emekg¢iler hem de hizmet alanlar aleyhine kiiresel kapitalizmin gelecegini giiclendiriyor
olmasidir.1990’lh  yillardan itibaren Tirkiye’de egitim sistemi, hangi olumlu
kavramlarla ifade edilirse edilsin (modern, ¢agdas vs.), kapitalist iilkelerin yap-boz oyun
alan1 olarak kendini gostermistir. Ciinkii asil amaglanan durum, daha Once de
belirttigimiz gibi, toplumda esitsiz gii¢ iligkilerini yayginlastirmak ve derinlestirmek,
toplumsal alanda geri kalmisligi her donemde hep daha fazlasi ile iiretebilmek
oldugundan egitim sektorii de yapist ve igerigi ile bu amaclar dogrultusunda

bicimlendirilmistir.
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Kiiresellesmenin egitime etkisi baglaminda, Menderesten baslayip giiniimiize
kadar siiren 6nemli gelismelerden biri, 6zel okulculugun/parali egitimin ve yabanci dille
Ogretimin giderek yayginlagmasidir. Osmanlidan miras kalan 6zel okullar, cumhuriyetle
birlikte 1950°1lere dogru giderek azalmis; Menderes doneminde ise artmaya baslamistir.
1965 yilinda 625 sayili Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu’nun ¢ikarilmas: 6zel okul
acilmasini hizlandirmistir. 197011 yillarda anarsik ortam nedeniyle gelisimi duraklayan
0zel okullar, 12 Eyliil yonetiminin katkilar1 ile yeniden hiz kazanmistir (Okgabol, 2007:
149). Bu noktada Tiirkiye’nin kapitalizme eklemlenme cabalar1 kapitalist tilkelere uyum
politikalar1 siirecinde, ozellikle bilgi toplumuna gecis asamasinda egitim alaninda
izleyecegi politikalar ile sekillenmis olacaktir. Bilgi toplumuna gegisin Onemli
sartlarindan birisi ise, insana ve bilgiye yapilacak olan yatirimlardir (Subasi ve Dinler,
2003: 9). Ancak Tirkiye’de eksik kalan ve kiiresellesmenin aktorleri tarafindan da
amaclanan bir bicimde insana ve bilgiye yatirimin yapilmamis olmasi (ya da egitime
yatirimin, egitim alaninin piyasaya acilmasi ile iligkilendirilmesi), temel kamu
hizmetlerinde (egitim, saglik, kiiltiir vd.) hedeflendigi sekilde bir kaliteye ulasilamamis
olmasi gliniimiiziin en temel sorunlar olarak karsimizda durmaktadir. Evren zamaninda
“paramiz yok okullara sahip ¢ikin” sdylemi baglamig ve devlet okullarina kaynak
tiretmek amaciyla, 1980’lerin baslarinda Milli Egitim Vakfi kurulmus; anayasaya
vakiflarin iiniversite acabilecegi maddesi eklenmistir. Ozal déneminde de, devlet
okullarinda 6grenciden katki pay1 alinmasi uygulamasi baslatilmis; 6zel okullara verilen
destek artmis, kamu arsalar1 genellikle varsil aile ¢ocuklarmin okuyabilecegi vakif
okullarina tahsis edilmistir. Milli Egitim Vakfi, kurulusunun iizerinden 10 yil
gecmeden, devlet okullarina katki yapmak yerine, 6zel okullar agmaya ve bununla da
yetinmeyip acilan bu 06zel okullara egitim bakanlarinin adlarin1 verme gelenegi
baslatmistir. Bu dogrultuda 625 sayili yasada, 1983’te, 1984’te ve 1985’te degisiklikler
yapilmasi; kalkinma planlarinin 6zel okullari tesvik etmesi, kamu arsalarinin kimi vakif
okullarina karsiliksiz verilmesi; 625 sayili yasayla ilgili olarak 1985’te ¢ikarilan bir
yonetmeligin  1991°de, 1992°de, 1993’te 1994’te 1995°te, 1997°de ve 1999°’da
degistirilmesi; yabanci dille Ogretim, se¢gme smavlart ve dershaneler ve benzeri
gelismeler, 0Ozel okullarin gelismesinde etkili olmustur (Okgabol, 2007:149).
Ozelokullardaki artis 1990’larin sonlarinda belirli bir doyum noktasma ulasmistir.

Amag, topluma 6zel okulculugu benimsetmektir; devletin egitimi sermayeye teslim
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etmesidir; varlikli olanlarin tam tesekkiillii okullarda okumasi, yoksullarin ya
kaderlerine razi olmasi ya da yesil sermayenin merhametine terk edilmesidir;
kiiresellesmeyle uyumlu olacak insan yetistirmektir (Okgabol, 2007: 151).Yasal
zeminlere dayandirilarak ya da mesrulastirma mekanizmalarinin destegi ile egitim
alaninda yasanan bu doOniisiimler toplumsal ve bireysel alanda yasam boyu

esitsizliklerin silirdiiriilmesinde en 6nemli boyutu ifade etmektedir.

Egitimdeki neoliberal yapilanmanin arka plani 24 Ocak 1980 ve ardindan gelen
askeri darbe tarafindan uygulamaya konan yapisal uyum ve istikrar programlarina kadar
uzanmaktadir. Kamu harcamalarinin kisilmast ve kamu sektoriiniin 6zellestirilmesi
uygulamalar1 egitim alaninda ilk kez “kendi okulunu kendin yap” kampanyalariyla
ortiilii bir bigimde baslatilmis ve 1990 yilindan itibaren de kiiresel aktorler tarafindan bu
yapilanma sistemli hale getirilmistir. Diinya Bankasi, MEB (Milli Egitim Bakanlig1)
tarafindan imzalanan bir protokolle uygulanmasina baslanan Milli Egitimi Gelistirme
Projesi, ilkdgretim ve ortadgretimin yerellesmesi temelinde yeniden yapilandirilmasi,
O0gretmen egitiminin yeniden diizenlenmesi ve egitim yonetiminde yeniden yapilanmayi
hedeflemistir. Piyasanin talepleri ve ihtiyaclar1 dogrultusunda kamusal egitimin
ticarilesmesi ve Ozel girisimciligin desteklenmesi, egitimin igeriginin piyasanin
taleplerine uyarlanmasi, yerellestirilerek esneklestirmesi; ortak standartlara baglanarak
akiskanligin saglanmasi AB (Avrupa Birligi)’ne uyum siirecinin kose taslarini
olusturmaktadir. Giderek her diizeyde paralilastirilan ve ticarilestirilen egitim, keskin
cizgileriyle sinifsal bir nitelik kazanmistir. Dolayisiyla egitim, sinifsal esitsizlikleri
mesrulagtirict bir role sahip olmaktadir. Egitimin uzun doénemli toplumsal getirisini
tamamen bir yana birakan bu yaklagimlar i¢in egitim ve bilim giderek deger kazanan bir
meta olarak kabul edilmektedir. Ozellikle yiiksekogretim alani, 6zel girisimciligi tesvik
politikalariyla, biiylik karlar saglayan bir sektor olarak sermayenin yeni girisim
alanlarindan biri haline gelmistir (Sayilan, 2007: 71-72) ve yliksekogretime gegis
stirecinde, egitimin her kademesinin sinav merkezli olmasi da 6zellikle 6zel dershaneler
yolu ile egitim alanindaki ticarilestirmeyi ve kuralsizlastirmayr mesru kilmaktadir. Yine
egitim sisteminin smav merkezli olmasi, sadece egitim konusundaki amaglara

ulasamama konusunda sorunlara neden olmakla kalmayip, hem egitim sektoriindeki
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emek giicliniin ¢aligma sartlarini zorlastirdigr gibi hem de 6grencilerde ve ailelerinde

ekonomik, sosyal, psikolojik sorunlarin olusmasina neden olmustur (Sahin, 2007: 39).

Tiirkiye’de egitim alaninda uygulanan 6zellestirme politikalar1 sonucu agilan ve
pek cogu devlet tarafindan desteklenen 6zel okul, dershane, kurs ve {iniversiteler
oldukega yiiksek ticretler karsiliginda ve kalitesi tartisilir nitelikte hizmet sunmaktadir
(Yildiz, 2008: 18). Ciinkii egitimde kalite ve verimlilik oncelikli amag¢ olarak
goriilmemekte, egitim alanina ticari bir sektor olarak elde edilecek kar iizerinden anlam
yiiklenmektedir. Egitimdeki esitsizligin bir bagka yiizlinde ise, okullar aras1 farkliliklar
yer almaktadir. Bu politikalar sonucu okullar agik bigimde sosyal siif bi¢imine
yerlesmistir. Ciinkii neoliberal politikalar sonucu giderek isletmeye doniistiiriilen
okullarda, okul ortami da sirket kiiltiirii biciminde yonetilmeye ¢alisilmakta, okullar
liberalizmin giindelik yasam ideolojisinin lretildigi yerler haline gelmektedir. Okul
yonetimleri ve pek ¢ok Ogreten tarafindan giderek “miisteri” olarak kabul edilen
ogrenci, bilginin toplumla ve yasamla iligkisini kuramamakta, yarismaci okul kiiltiirii
icinde bocalamaktadir (Sayilan, 2007: 76). Dolayisiyla da veli, 6grenciler ve
Ogretmenler piyasa iliskilerine ve sistemine dahil olmaya zorlanmaktadir ancak bu
durum higbir yoniiyle yagam alanindaki esitsizlikleri ortadan kaldirmayacak, firsatlarin
ve risklerin dagiliminda adil bir diizeni ortaya ¢ikarmayacaktir. Bu da aslinda yasamin
kendisini ve bilgiyi metalastirmaktadir, yani yasamin kendisi de zaten neoliberal
politikalarin  bi¢gimlendirmesiyle anlamlandirildigindan bilgi de amag¢ 6zelligini
yitirmistir ve her sey — tiim hedefler piyasa kosullarina uyum saglayabilme durumuna
gore bicimlenmigstir. Dolayisiyla “yasam”, satin alabilenler ile satin alamayanlar
biciminde her alanda kutuplasmalarla daha keskin bir bigimde belirlenirken ve egitim de
tiim yonleri ve iliskileri ile bu anlayisa hizmet araci olarak sunulmus olmaktadir.Yine,
egitimdeki ve kamusal yapidaki parcalanma emek giiciiniin orgiitliiliigiinii engellemis,
boylece piyasa lehine bireysellestirme siireci isleyerek bu durum hem bilgiyi hem
Ogrenci ve 0gretmenin niteligini olumsuz etkilemistir; bu da emegin degerini azaltarak
sirdiirilen bu duruma tepki verilmesini gecersiz kilmistir. Ciinkii neoliberal
politikalarin her alanda etkin olmasi, bagka bir ¢ikis yolunun olmayip buna gore hareket
edilmesi gerektigi diisiincesini zihinlere ve anlam diinyalarina islemistir. Egitim bir

kamu hizmeti olarak toplumsal hareketlilige olanak verirken, aldigi bu goriiniimle
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toplumsal ayrismay1 artirmis, toplumsal miicadeleyi de pasif, anlamsiz hale getirmistir.
En 6nemlisi de yasanan bu siire¢, bu sisteme dahil olan ve umudunu egitime baglamis
olan herkes icin gelecege dair umudu, yasam kosullarinda iyilesme diisiincesini kirmis
ya da en kotiisii bunun fark edilmesini engelleyip, duruma (piyasalastirmaya) uygun
yollar1 izlemeyi savunarak miicadele alani birakmamistir. Yani insan, emek giiciinii
ortaya koyarak Oriilen bu smir duvarlarini asma, degistirme ve doniistiirme giiclinii

yitirmis olduguna inandirilmistir.

Yukarida da vurguladigimiz gibi, 1980°li yillarda yasanan en Onemli
dontigsiimlerin basinda kamu hizmeti ve kamu ¢ikar1 anlayisinin ciddi bigimde aginmasi
ya da tasfiye edilmis olmasi gelmektedir. Adim adim gergeklestirilen bu doniisiimlerin
sonunda ise, devletin asli gorevleri olarak nitelendirilen egitim, saglik, sosyal glivenlik
gibi alanlarin ticarilestirilmesi (piyasalastirma icin etkin bir duruma getirilmesi),
miisteri- satic1 baglantilarina teslim edilmesi giindeme gelmistir (Boratav, 2004: 24-25).
Tiim bu doniistimlerin toplumsal ve bireysel yasam alanlarina yansimalar1 ise, maddi ve
manevi tim boyutlar1 ile “insanhigin temel degerlerini” derinden etkilemis ve
bi¢imlendirmistir. Bu siirecin 6gretmen emegi agisindan isleyisinde 6ne ¢ikan durumlar
ise, licretlerde onemli bir diisiis, piyasalastirmanin egitim iizerindeki etkileri nedeniyle
kamuda ve 6zel sektorde Ogretmenlerin sayginlik kaybi, egitim sektoriinlin ticari bir
isletme olarak yapilanmasi seklinde siralanabilir. Dolayisiyla bir biitiin olarak insa
edilen bu yeni diizenin siirekliliginin saglanmasinda toplumsal yapi, zihinsel siiregler,
yasam bicimleri, bireyin ve toplumun iginde bulunulan durumlara yaklasim ve
sorgulama bigimleri neoliberal ideolojinin sdylem ve baskilamalarmin etkinlestirilmesi
ile doniistiiriilmiis olmaktadir. Devletin temel gorevinin, piyasa aktorlerinin firsat,
yayillma alanlarim1 genisletme, emek giiclinii ve hizmet alanlar1 bu isleyise ortak etme
dogrultusundaki doniisiimii, Keskin’in de belirttigi gibi (2004), egitim alaninda
“egitimde yeniden yapilanma” seklindeki ideolojik s6ylemlerle pekistirilmis olmaktadir.
Bu acidan egitim sistemi, egitim birliginin ortadan kaldirilmasi ve karli egitim
isletmeciligi olarak iki temel amaca uygun olarak yerellesme, parcalanma ve
Ozellestirme dogrultusunda doniistiiriilmiistiir (Keskin, 2004: 126-127). Dolayisiyla tim
bunlar 6gretmen istthdamini etkileyecegi gibi, genel anlamda bir biitiin olarak emek

giiclinlin (egitim sistemindeki doniisiimlerin emek kosullarini, diger ¢alisma alanlarini
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da piyasaya bagimli kilmada rol oynayacagindan dolay1) yasam kosullarin1 ve ¢alisma

alanlarini1 da piyasa ekonomisi egemenligi lizerinden etkilemis olmaktadir.

Kamu hizmetlerinin piyasalastirilmasi verimlilik, kalite, rekabet seklinde bir dizi
neoliberal sdylem ve uygulamalarla egitim sektoriindeki en belirgin etkisini 6gretmen
emeginin bu amagclar ugruna somiiriilmesini gerektirdiginden, egitim hizmetini alanlar
da bu sOmiirii diizeneginin 6nemli nesneleri durumuna indirgenmis olmaktadir. Bu
acidan egitim alanindaki doniistimlerin, egitimin her kademesinde gerceklestirilen
uygulamalarin, Ozellikle de yiiksekOgretime gecis siirecinde etkin kilinan neoliberal
politikalarin tiim ayrintilart ve boyutlari ile degerlendirilmesi ve bu degerlendirmenin de
sadece egitim alanindaki isleyislere elestirel bir yaklasim ile sinirlandirilmamasi
toplumsal yapimin ve emegin doniisen kosullarina yonelik biitiinciil ve ¢ok boyutlu bir
bakis acis1 sundugundan son derece 6nemli bir gergeklik olarak karsimizda durmaktadir.
Ticarilestirilmis egitim sistemi i¢inde 6gretmenlik mesleginin hem kamu hem de 6zel
sektorde yer aldigi konum (her ikisi de piyasa eksenli oldugundan), toplumun ve
bireylerin kapitalist iligkilerle bi¢imlendirilmesini ve biitiinlestirilmesini hedeflemis
olmaktadir. Bu nedenle de egitim sisteminin igine diistiigli ya da kiiresellesme ve
neoliberal politikalara uygunluk amaciyla disiiriildiigli bunalim ve krizlerin
sorgulanmasi, siyasi, ekonomik, sosyal, hukuki yonleri ile ortaya konmasi toplumlarin
kapitalist dongiilerle iliskisini ve emek giicliniin metalastirilmast  siirecini

anlamlandirmada en 6nemli konularin baginda gelmektedir.

2.2. DUNYADA OZEL DERSHANECILIK

Ozel dershaneler pek ¢ok iilkede egitim sistemi icerisinde yer almakta ve gelinen
noktada egitim sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak islev gormektedir. Ancak 6zel
dershanelerin isleyisini, konumunu yayginligi nedeniyle her iilkede ayni diizeyde
degerlendirmek ya da iilkelerin ekonomik, siyasi, sosyal, hukuki kosullarindan bagimsiz
olarak diistiinmek ¢ok dogru ya da yeterli bir yaklasim olmayacaktir. Cilinkii tilkelerin
gelismiglik diizeyi, kiiresel kapitalist dinamiklerle iliskileri 6zel dershaneciligin, o
toplum i¢in amaclarim1 da belirtmis oldugundan, her toplumda 6zel dershaneciligin
ogretmenler, veliler ve 6grencilerle ilgili kosullar1 ve isleyisleri farklilagsmis olmaktadir.

Ayrica bazi iilkelerde 6zel dershane sisteminden ziyade 6zel ders bi¢cimindeki (bire-bir
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ya da grup olarak) isleyisler de yaygidir (Ozoglu: 2011, 18). Yine bu konuyla ilgili
literatiirde, cocuk veya ergen i¢in TUcretleri aileleri tarafindan Odenen derslere
odaklanilmis oldugundan 6zel ders agikca 6zel bir egitim bigimi olarak kabul edilmistir
ve ¢esitli boyutlar1 ile “0zel ek ders” sektoriiniin, kamu ve 6zel egitim sistemlerini
tamamlayict 6zellikleri {izerinde durulmustur. Bu acidan 6zel ders sektorii ile ilgili
tanimlar, hiikiimet dahil diger kaynaklardan finanse edilen 6zel ders programlarini da
kapsamaktadir. Ancak burada 6zel ders sektorii ile 6zel okul sektorii arasindaki farki
gbz ard1 etmemek gerekir. Ciinkii 6zel okul sektorii genel egitim sistemine baghdir ve
bu yoniiyle bagimsiz bir egitim etkinligi degildir. Ozel ders sektorii, genellikle daha
esnek bir yapilanma ve aktarma mekanizmasi kullaniyor oldugundan, kamu- okul
sektoriindeki isleyise gore daha bireysellestirilmis bir isleyise sahiptir (Dang ve Rogers,
2008: 2). Bu noktada 6zel ders ve 6zel dershane konusunu bireysellestirme iizerinden
degerlendirdigimizde, kiiresel kapitalizmin ve neoliberal ideolojinin egitim sistemi
tizerinden toplumsal yap1 ve birey iizerindeki etkisini yani, 6zellestirme ve ticarilestirme
politikalar1 ile egitim alaninda bilginin, “miisteriye 6zel {irtinler” (satici- alict iligkisi)

biciminde sunulmasi anlayisini gérmekteyiz.

Kiiresel kapitalizmin toplumlar iizerinde etkisi ya da toplumlarin piyasa
ekonomisine gecis siiregleri 6zel dershanelerin ya da 6zel derslerin durumunu pek ¢ok
boyutu ile etkilemis ve siyasi, ekonomik doniisiimlerin emek giicii ve istihdam yapisina
etkisini egitim alanindaki doniisiimlerle pekistirmistir. Kaliteli bir kamu egitimi,
herhangi bir iilkede sosyal uyumu korumak, vatandaslarin yasam kalitesini ylikseltmek,
“acik demokratik” bir toplumun insast i¢in son derece Onemlidir. Ancak 1990’larin
basindan beri bazi iilkeler egitim sistemlerinde “reform” (sosyalist yapinin ¢oziilmesi,
egitim alaninda piyasa temelli sistemlere yonelik doniisiimler) amaciyla “her ¢ocuk i¢in
etkin” (bireysel rekabetin Onem kazanmasi) ve yiiksek kaliteli egitim ortaminin
yaratilmasi (egitimde, piyasanin sundugu bol segeneklerin, birbirlerine rakip olanlara
kalite ve verimlilik amagclar1 {izerinden pazarlanmasi) dogrultusunda egitim
politikalarma &nem vermislerdir (Budiené, 2006: 7). Ozellikle teknolojiyi iireten vebu
temeldeki ideolojileri belirleyen merkez iilkeler (ABD, Japonya, Bat1 Avrupa iilkeleri
gibi gelismis Tlilkeler), kiiltlirlerini (kapitalist kiiltiir dinamikleri) yayginlastirabilmek

icin diger iilkelerdeki egitim sistemlerinimodernlestirmeyi amag¢ edinmislerdir. Ayni
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zamanda da, bilginin nasil kullanilmas1 gerektigini belirleyen iilkeler yliksekdgrenimi
sekillendiren {ilkeler olmuslardir.Bu anlamda iilkelerin egitim sistemlerindeki yapisal
degisimleri ve egitimi kiiresel politikalarla evrensele tagima cabalar1 oldukca 6nemli bir

konudur (Dikkaya ve Ozyakisir, 2006: 156- 157).

Ancak kiiresel kapitalizmin insa ettigi bilgi toplumu yapisi, egitim alanini
neoliberal bir kusatmanin igeresine almis oldugundan, bilginin piyasa tabanli olarak
dontistiirilmesinde tiretim araglarini (teknolojik gii¢, sermaye vd.) elinde tutan kapitalist
iilkeler, diger tilkelerin egitim sisteminde belirleyici olmakta ve bu da egitim alanindaki
isleyislerde ekonomik, siyasi, hukuki, sosyal ¢arpikliklara neden olmaktadir. Bu durumu
0zel dershaneler agisindan degerlendirirsek, iilkeler arasinda egitimde nitelik farkinin,
0zel dershanelerin hemen her iilkede sayisal ¢oklugunun fazla oldugu durumuna
baglayarak giderilememis olacaginin anlasilmast 6nemli olmaktadir. Ornegin,
Tiirkiye’deki dershanelerde okula destek amacli ve sinavlara odakli bir bigimde egitim
verilirken, Japonya’da ise, Tirkiye’deki 0zel dershanelere benzeyen jukularda
Ogrencilerin derslerine takviye ve ogrencileri sinavlara hazirlama disinda, 6grencilere
cesitli becerileri (hattatlik, piyano gibi) kazandirmaya yonelik bir isleyiste mevcuttur.
Dolayisiyla Japonya’da akademik ve akademik olmayan bir bicimde iki farkli, 6zel
dershanelere benzetebilecegimiz bir yapilanma s6z konusudur. Ayrica Tiirkiye’deki
0zel dershane sisteminden farkli olarak, jukular aksam saatlerinden ve hafta sonlarinda
faaliyet gostermektedir (B. Kiral ve E. Kiral, 2009: 59). Tiirkiye’de ise, 6zel dershaneler
kamudaki egitimin Oniine geg¢mis oldugu gibi (bu hem kamu hem de 6zel kesimin
carpiklastirilmasini belirtir), ticari kaygilarda ¢ok fazla 6n plana ge¢mis olmaktadir.
Ozel dershanelere giden Ogrencilerin pek cogu, hemen her giin dershanelerde
bulunmakta ancak, iddia edebilir ki iilkemizdeki ezbere dayali ve sinav merkezli egitim
sistemi, toplumsal yapilanmanin bir hedefi olarak 6grencileri yasamdan soyutlayan bir
yapidadir. Ayni sekilde iilkelerdeki 6zel dershanelerin igleyisindeki farkliliklar,
buradaki emek giicliniin yasam ve calisma kosullar1 agisindan da biiylik farkliliklar

ortaya ¢ikarmaktadir.

ABD’deki 6zel dershaneler ise, Tiirkiye’deki gibi temel egitim vermemekte
sadece sinavlara yonelik taktik ve ipuglar1 vermektedir (Dagli, 2006: 32). Bu sekilde iki

tilke arasindaki farkli isleyis de yukarida ifade ettigimiz durumlar desteklemektedir.
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Yani Tiirkiye’de 6zel dershaneler, okula veya sinavlara yardimci bigimde isleyisleri
piyasa mekanizmasi etkisi ile coktan asarak, egitim alaninin par¢alanmasinda énemli bir
role sahiptir. Cilinkii gelinen noktada, temel egitimin kamu alanindan kaydirilarak 6zel
dershanelere ya da diger 6zel kurumlara aktarilmasi (bu aslinda ticarilestirme etkisinde
egitimde kalitesizlestirilmeye de isaret etmekte) hem 6zel dershanelerdeki ucuz emek
giiciiniin giderek artmasini hem de egitim sistemi yoluyla bunun gelecege dair iiretimini
desteklemektedir. Ornegin, her gecen giin dgretmenlerin kamuya atanmasi zorlasmakta
ve 0zel dershanelere yonelen 6gretmenler de ucuz emek giicii olarak isverenin istekleri
ve piyasalagtirilmig egitim sektoriiniin - bir gerekliligi olarak temel egitim
sorumluluklarim1  kendisine yliklenmis bulmaktadirlar. Ayrica iilkemizdeki 6zel
dershanelerin bu yondeki isleyisinin ne kadar olumlu ve basarili sonuglar ortaya
koydugu da tartismalidir. Ciinkii tiim bu durumlar sadece iilkelerdeki 6zel dershanelerin
isleyisleri, sayisal durumlari {izerinden ele alinamaz ve bu konuda iilkelerin siyasi ve
ekonomik kodlar1 belirleyici olmaktadir. Ulkelerin ekonomi politigi agisindan, ozel
dershaneciligin yaygin oldugu ilkelerde bu kurumlar 6zellikle rekabet edebilirligin
Onemine vurgu yaparak, hem oOgrencileri hem de calisanlar1 egitim sistemindeki
uygulamalarla (sinav sistemi, performans gibi) “bireysel basar1 dlglimleri” {izerinden
degerlendirdiginden yasam alanlar1 bir yarigma kiiltiirii ile ¢evrelenmis olmaktadir.
Ancak bireylerin, yasamdaki bu yarigsma alanlarinda gosterdikleri performansa gore
ulastiklar1 sonuglarin ekonomik, sosyal, siyasi, hukuki, kiiltiirel yansimalar1 ya da

getirileri her toplumda her birey i¢in ayn1 bicimde gerceklesmemektedir.

Ozel ders ve dershaneciligin yaygin oldugu iilkelerin ortak 6zelliklerinden biri,
egitimde siav sisteminin one ¢ikmig olmasidir. Bu agidan, Giliney Kore, Hong Kong,
Yunanistan, Japonya ve Tayvan gibi iilkeler {iniversiteye giriste merkezi siavlarin
uygulandig1 ve 6zel ders veren kurumlarin en yaygin oldugu iilkelerdir. Ulusal Istatistik
Kurumu 2007 verilerine gore, Giiney Kore’de farkli yollardan 6zel derslere katilim
orani en fazla ilkokul diizeyinde goriilmekte (%88), bu oran ortaokul diizeyinde %74,
lise diizeyinde ise %355 olarak belirtilmistir. Hong Kong’da 6zel ders alma orani,
ilkdgretim birinci kademe icin %36, ortadgretim iist kademe icin %48 olarak
belirtilmistir. Japonya’da iiniversiteler basvuranlarin tiimiinii alabilecek kapasitede

oldugu halde, 10 milyon 6grenci “juku” olarak isimlendirilen dershanelere devam
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etmektedir (Ozel Dershaneler Birligi [Oz-De-Bir], 2012); ancak yukarida da jukular ile
ilgili belirttigimiz gibi, burada sadece Ogrencilere ders verme, sinavlara hazirlama
seklinde bir isleyis yoktur ve jukularda 6grencilere ¢esitli becerilerin kazandirilmasi da
amaclanmistir. Yunanistan’da ortadgretime iliskin sayilar ii¢ bini agskin 6zel dershane
vardir ve bunlara en ¢ok lise son siniftaki 6grenciler devam etmektedir. ABD, Almanya,
Portekiz, Ingiltere, Fransa gibi iilkelerde de (bizdeki 6zel dershanelerden farkli olsa da)
cesitli isleyisleri ile destek egitim kurumlar1 yaygin olarak goriilmektedir. Tiim bu
iilkelerin 6zel ders ya da 6zel dershane yapilanmalarina yonelik bu aciklamalarin,
tilkemizdeki 6zel ders ve dershaneler acisindan anlamli oranlar ifade ettigi savunulsa da
(Oz-De-Bir, 2012), bu iilkelerdeki 6zel ders ve dershane sektdriiniin sayica fazlaligi,
diger iilkelerde 6zel dershanelerin ve 6zel ders uygulamalarinin kaliteli oldugunu ya da
mesrulugunu ifade etmemektedir. Ciinkii 6zel dershaneler {ilkemiz i¢in egitim alaninda
yasanan temel sorunlarin bir nedeni degil, sonucu olarak ortaya ¢ikmis olmasi yoniiyle,
0zel dershanelerin “suan ki durumu ile” siirdiiriilmesini savunanlar, glinlimiizde yasanan
egitim alanindaki sorunlari, diger iilkelerdeki dershanelerin varliginin arkasina siginarak
gecistirmek istemektedir ve silirekli hemen her iilkede egitimde o6zel ders ya da
dershaneciligin ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugunu, Tiirkiye’de de egitimde 6zellikle
0zel dershanelerden vazgecilemeyecegini vurgulamaktadir. Ayrica diinyada 06zel
dershaneciligin durumunu ele alirken gelismis ya da kiiresellesmeye yon veren
iilkelerde egitim sisteminde kamu ve 6zel alanin birlikte ve birbirini destekleyici bir
bigimde isliyor olmasia dikkat edilmelidir. Ozel dershanelerin siirekliligini savunanlar,
diinya lizerindeki 6rneklerle dershanelerin gerekliligi konusundaki diisiincelerini ortaya
koyarken, yasanan siireci isverenlerin hirsi, devlet politikalari, ucuz emek giicline
duyduklar1 ihtiyag, veli ve Ogrenci anlayisinin yerini miisteriye birakan zihniyetleri

acisindan da degerlendirmelidirler.

2.3. TURKIYE’DE OZEL DERSHANECILIK

Tiirkiye’de 0zel dershanecilik, sadece kamusal egitim alanindan farkh
(ayristirict) bir sektér ya da kamusal egitime destek birimi olarak ele alinamaz. Bu
nedenle de kamusal egitim alan1 ve 0zel dershaneler pek c¢ok unsur ile bir arada

degerlendirildiginde birbirinden keskin bi¢imde ayrilmis iki ayr1 yapilanma degil;
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birbirlerinin durum ve kosullarmi karsilikli olarak etkileyen ve doniistiiren
alanlardir.Dolayisiyla 6zel dershaneciligin hem Tiirkiye hem de diger iilkeler agisindan
degerlendirilmesi siirecinde Suhomlinski’nin de belirttigi gibi (2003: 11), cesitli
unsurlar arasindaki baglar ve bunlarin analizi, unsurlarin kendilerinden ¢ok daha 6nemli
olmaktadir. Ancak burada Suhomlinski’nin unsurlar arasindaki baglarin analizine
yiikledigi anlam, egitim siirecindeki tiim unsurlarin ayni derecede onemliligini ifade
temektedir. Yani onun diisiincesinde “egitim, okul, 6grenci, 6gretmen” diger yabanci
etkenlerden siyrilarak ve ayn1 degerde bulunarak insancil ideallerin yok edilmemesi ve
yiikseltilmesi hedeflerinde ilerlemelidir. Egitim sisteminin degisen islevleri acisindan
ise, ekonomik, siyasi, sosyal, hukuki boyutlar1 ile egitim ve istihdam politikalarini
etkileyen, egitimde kamu kesimini yetersizlestirerek piyasa kurumlarma (ticari
kesimlere) arz ve talebi artiran, 6grenci ve 08retmen arasindaki iliskileri ticari isleyisler
cergevesinde diizenleyen ve insani durumlari, insani paylasimlari rekabetin ve basarinin
onilinde bir engel olarak yansitan ve bunlara benzer durumlar olarak siralayabilecegimiz
yonleri ile sadece egitim kurumlar1 ve alani ile sinirlandiramayacagimiz toplumsal ve
bireysel gelecegi etkisi altina alan unsurlar s6z konusudur. Bu nedenle de bu unsurlarin
degerlendirilmesi tek basina o6zel dershaneciligin ele alinmasindan daha Onemli
olmaktadir. Ozel dershanecilik konusuna, sadece egitim kurumlari ile
sinirlandirilamayacak bigimde farkli unsurlarin bir biitiin olarak analizi iizerinden

yaklagilmalidir.

Egitim sistemine yonelik doniisiimlerde, devletin yaninda yeni aktorler etkili
olmakta ve bdylece yeni talepler yiikselmektedir. Egitim alanindaki doniisiimler de
talepleri etkileyen, yeni talepleri etkinlestiren siirece sinifsal/yapisal bir acgidan
yaklastigimizda, ulusal ve ulus Gtesi aktorler ile karsilasilmaktadir. Bu durum sinifsal
anlamda, egitim sisteminde inga ve ¢atisma siirecinin bir arada siirdiiriilen ¢eliskisini
belirtmektedir (Uzunyayla ve Ercan, 2011: 197). Bu agidan egitimin hedefleri ve egitim
sektorlinlin  yeni gOriinlimleri smifsal uzlasi ve ayrigsmalarda belirleyici rol
oynamaktadir. Ciinkii toplum diizeni ve egitim arasindaki iliski sinifsal yapa ile ilgilidir.
Bu nedenle de her egitim, sinifsal bir egitimdir ve iktidardaki sinifin damgasini
tasimaktadir. Dolayisiyla da bireyi, toplumun bilgi, davranig ve deger ilkelerine gore

bicimlendirmeyi hedefleyen egitimin kendisi de toplumdaki egemen sinif tarafindan
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bigimlendirilmektedir. Ornegin kapitalist toplumda egitimin amaci, sermaye diizeninin
yasamas1 ve sermaye sahibinin giiclenmesidir. Kapitalist egitim sistemi, egitimin her
kademesinde (ilkokuldan iiniversiteye degin) bir “sinifsal ayiklama ve ayricaliklar”
sistemidir. Sosyalist toplumda ise egitimin hedefi, kapitalist toplumun hedeflerinden
tamamen farkli olarak, insan emegini metalastiran her tiirlii bask1 ve somiiriiniin 6niine
gecmek (Tanilli, 1989: 23-25) ve bireyi kapitalizmin “bencil insan dogas1”
ogretilerinden uzaklastirmaktir. Iste Tiirkiye’de Ky Enstitiileri gibi insan emegine ve
iiretime deger veren bir girisimin emperyalizme bagimli iktidar kesimi tarafindan
kapatilmasi, Tiirkiye’deki sinifsal gelismelerin egitim sistemi lizerindeki etkilerinin,
toplumsal alanda ve bireysel yasamlardaki esitsizliklerin siirdiiriilmesi hedefli 6nemli
bir 6rnegidir (Tanilli, 1989). Bu nedenle Tiirkiye’de 6zel dershaneciligi, emek giiciini
sOmiiren, yayginlastirarak da sinifsal esitsizliklerin iizerini 6rtme gayreti gésteren (oysa
0zel dershanecilik denen sistem, sosyo- ekonomik olarak farkli kesimlere hitap eden
kurumlarn ve isleyisleri ile esitsizliklerin {iretildikleri alanlardir), egitim sisteminin
olmazsa olmaz bir kurumu haline getiren siire¢ler kapitalizme siyasal, kiiltiirel,
ekonomik bagimliligin yansimalaridir. Bugiin gelinen asamada ise, 6zel dershanelerin
kapatilmasi ya da doniistiiriilmesi dogrultusunda isleyen siirec, temeldeki bu zihniyetten
bir kopus olarak algilanmamalidir. Ciinkii bu konudaki gelismeler emegin, 6znenin
degeri lizerinden degil, bir nesne olarak dershane sisteminin kapitalist iliskilere sundugu

katkilarin azalmasi tizerinden siirdurilmektedir.

Tiirkiye agisindan egitim sisteminin degisen islevleri, egitimin yurttaglik
bilincini gelistirmenin belirleyiciliginden, 1980’lerle birlikte metalasma olgusu ile
bigimlendirilmesine dogru giden siiregleri belirtmektedir. Ozellikle 1970 sonrasi
kapitalist birikim siirecinin yeniden yapilanmasi silirecinden 1990’larin sonrasinda
egitim politikalar1 bilgi toplumu, rekabet, verimlilik, yasam boyu egitim gibi kavramlar
tizerinden isletilmektedir (Uzunyayla ve Ercan, 2011:198-199). Bu kosullar ise,
egitimde Ozel sektoriin 6n plana ¢ikmasini desteklemistir. Her ne kadar egitimdeki
donlisim mesrulastirict ve goz alict kaliplar igerisinde sunulmaya calisilsa da,
Tirkiye’de egitim sisteminin siirekli degistirilmesi ve piyasalagtirilan egitimin, emegin
metalastirilmast siirecindeki etkin rolii egitimi, insani ve toplumsal amaglardan

uzaklagtirmigtir. Tiirkiye acisindan 6zellikle 24 Ocak Kararlar1 ile neoliberal ilkeler pek
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cok alanda etkinlestirildigi gibi, egitim hizmetlerinin de her alanda esitsizlikleri
derinlestirecek bir bigimde 6zel sektore aktarilmasi anlamina gelmektedir. 12 Eyliil
askeri darbesinden sonra da agiklanan Besinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile egitimde
Ozellestirme politikalarinin isleyisi netlestirilmistir (Balkiz, 2014: 221-222). 12 Eyliil
askeri darbesi, neoliberalizmin zehirleyici politikalarina karst olan smif miicadelesini
kirici, emekgilerin onurunu zedeleyici rolii ile neoliberal politikalarin fagist
egemenligine en biiylik destegi vermistir. Egitim sisteminin kapitalist dinamikler
etkisinde birakilmasi bolgeler arasi, kdy-kent arasi esitsizlikleri daha da derinlestirdigi
gibi, yoksul siniflari, emekgileri her gecen giin daha da zor durumda birakmaktadir.
Ciinkli egitimde Ozellestirme ve metalastirma politikalari, 6zellikle 6zel dershaneler
araciligiyla her bolgede, kdylerde, kentlerde yayginlasmis ve bunlar1 da hemen hemen
her gelir grubu i¢in ulasilabilir olabilecek bi¢imde isletilmis olsa da egitimde kalite,
verimlilik ve yine kaliteli egitimin bireye ve topluma kazandiracagi gelismeler her
kesim ve siif yapisi i¢in ortaya ¢ikmamistir. Dolayisiyla Buyruk’un da belirttigi gibi
(2009: 80), egitimdeki smav sisteminin ayrilmaz bir parcasi olarak goriilen ve
diisiiniilen 6zel dershaneler, bireyin ve toplumun egitimi temel bir hak olarak gérmesini
ve “kaliteli, verimli”, imkanlar1 ve firsatlari agisindan toplumdaki her kesim i¢in adil bir

dagilim gosterecek egitim hizmetini devletten talep etmesini engellemistir.

Tiirkiye’de ozellikle iiniversiteye giris sinavi, kamusal egitimin (okul egitiminin
icerik ve igleyis olarak sinav sistemine uygun olmamasi) ve kamudaki 6gretmenlerin
(emek giicliniin ayristirilmasit ve emegin metalastirilmasi iligkisi) bu sinav ile ilgili
yetersizliklerinin 6n plana ¢ikarilmasi ya da bdyle bir algminin toplumsal alanda
yerlestirilmesi ile 6zel dershaneleri sinavda basarili olabilmenin en 6nemli unsuru
haline getirmistir. Ancak Tiirkiye’de 0zel dershanecilik her ne kadar neoliberal
sOylemler (kalite, performans, verimlilik gibi) {izerinden bugiine kadar egitim
sektoriinde mesrulugunu kanitlamis olsa da, yine neoliberal isleyislerden bagimsiz
olmayarak doniistiiriilme veya kapatilma siirecine girmis bulunmaktadir. Ancak burada
onemli olan 6zel dershanelerin kapatilmasini ve doniistiiriilmesini tartismak degildir.
Ciinkii yasanan siire¢ aslinda yine sermaye sahiplerini, neoliberal gelismeleri
destekleme iizerinden gerceklesmektedir. Ornegin 6zel dershaneler icin 14 ayri

dontisim modeli sunulurken, dershane Ogretmenleri i¢in ise durum hi¢ de i¢ acici
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degildir. Dolayistyla 6zel dershanelerde calisan Ogretmenler lehine gergeklesecek
kosullar s6z konusu degildir. Dershane 6gretmenlerinin bakanlik blinyesine alinabilmesi
icin daha once alt1 yil sigortali ve resmi olarak belirlenen caligma siiresi sarti, yeni
diizenlemelere gore bes yil olarak belirlenmistir. Sartlar1 uyan 6gretmenler de sadece
halk egitim merkezlerinde calisabileceklerdir (mebpersonel, 2014). Dolayisiyla 6zel
dershanelerde igverenlerin, ucuz emek giicli ve atanamayan Ogretmen anlayisinin
faturas1 da dershane 6gretmenlerine kesilmis olmaktadir. Bu nedenle de dershanelerin
alacagi yeni bi¢imlerin dncelikli amaci insanlara ve topluma faydali olmak, egitime
daha fazla ve etkin bicimde katkida bulunmak olmayacaktir. Clinkii Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan denetlenen 6zel dershanelerin 0gretmen emegi sOmiiriilerinin
Oniine “gecil-e-medigi” gibi, sermaye sahiplerine siislii paketler igerisinde bol secenekli
olarak sunulan yeni diizenlemeler genel anlamda egitim sektoriindeki aksakliklari,

carpikliklar1 ve celiskileri giderici bir role sahip degildir.

2.3.1. Tiirkiye’de Ozel Dershanelerin Kurulusu ve Tarihsel Siireci

Tiirkiye’de 6zel dershaneler 6zellikle son birkag yildir kapatilma ve doniistiirme
stireciyle kars1 kalmig olsa da, gegmisten bugiine egitim sistemi igerisinde “kendisine
sunulmus firsatlarla” kamusal egitimin Oniline ge¢mis ve egitim sisteminin temel bir
unsuru haline gelmistir. Dershaneler egitim sistemi icerisinde bdyle bir Oneme
kavugsmus olarak, bu siireci yine kendilerine en uygun olabilecek kosullar ile
gecirmektedirler. Ciinkii 6zel dershaneciligi {ireten ve onu hem sayisal hem de nitel
olarak kamu kesiminin oldugu kadar 6zel okullarinda 6niine geciren neoliberal sistem,
dontistirme ve kapatilma siirecini de pek c¢ok yoniiyle (tesvikler, farklt doniistiirme
secenekleri vs. ile) isverenin ve 6zel dershanelerin yaninda olmaktadir. Oysa asil
tizerinde durulmasi gereken nokta, 6zel dershanelerin egitim sistemi igerisinde sayisal
olarak yaygin olmalari, Ozellikle sinav sistemi agisindan vazgecilmez olmalari
yoniindeki tartigmalar1 glindeme getirerek 6zel dershanelerin doniistiiriilmesi ve
kapatilmas1 yoniindeki isleyislere karsi tepki gelistirmek degildir. Temelde 6nemli olan
konular, egitim sistemini ticarilestiren ve metalagtiran ekonomi politik siirecin
degerlendirilerek, toplumu ve bireyleri 6zel dershanelere ya da para karsiligi 6zel ders
seklindeki uygulamalara siirlikleyen, emek giiciinii tiim haklarindan siyirarak sadece bir

mata konumuna indirgeyen kosullarin kendisidir. Bu agidan Tiirkiye’de 06zel
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dershanelerin kurulus siireci ve bugiin i¢inde bulunulan durumlar birbirinden bagimsiz

olarak diistiniilmemelidir.

Tirkiye’de 0©zel dershanelerin geg¢misi, Cumhuriyet donemi Oncesine
dayanmaktadir. Cumhuriyet oncesi donemde, dershaneler ilk statiisiinii 1895 tarihli
Hususi Mektepler Talimatnamesi ile kazanmigtir. Mesrutiyet doneminde basin ve yaym
Ozglirligliniin taninmasiyla 6zel dershaneler hizla gelismistir (Akgilindiiz, 2012: 38).
1915 yilinda yaymmlanan Mekatib-i Hususiye Talimatnamesi (Ozel Okullar
Yonetmeligi) ile 6zel dershaneler yasal statii i¢ine almmistir. Bu siirecle beraber,
baslangicta fen, lisan, sanat Ogretimi i¢in agilan ve bir 6zel okul gibi islev goéren
dershaneler, 1930’Iu yillardan sonra 6grencileri okuldaki derslere yonelik hazirlamaya
baslamistir. 1960’lardan sonra ise, takviye kurslar1 olarak islev gérmiistiir (Akgiindiiz,
2012: 37; Mukul, 2014: 137). Ozel dershanelerin egitim sistemi i¢inde yer almasi, 1965
yilinda cikarilmis olan 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu ile gergeklesmistir.
Ozel 6gretim kurumlarmin, kir amaci giiden ticari bir sektdr olarak &zel dershane
agirlikli yaygmlasmalart 1970’11 yillarda gergeklesmistir. Ayn1 zamanda 1970’11 yillar
Tirkiye’de 6zel dershaneler ile ilgili tartismalarin yogun olarak yasandigi yillar
olmustur (Demirer, 2011: 443); bu konudaki tartismalar ise, 24 Ocak kararlar1 ve 12
Eyliil 1980 askeri darbesi siirecinde sekillenecektir. O zamandan bugiine kadar egitimin
sistemi icerisinde 0zel dershaneler, devletin egitim alanindaki yetersizliklerinin bir
gostergesi olarak egitim sektoriindeki varliginin 6nemini vatandaslarin nezdinde
mesrulastirmistir (Bacanli ve Dombayci, 2013: 8). Tiirkiye’de bu tarihten 6nce de
liniversiteye giris siavi agisindan, 6zel dershaneler egitim sistemi igerisinde egitim
sistemi i¢erisinde dnemli bir isleve sahiptirler. Ancak Tiirkiye’de 6zellikle 1980°lerden
baslayarak sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degismelere bagliolarak egitim miisterilerinin
beklenti ve istemlerinde degismeler yasanmis ve egitim hizmetlerine olan talep hem
nicelik hem de nitelik olarak artmistir. Dolayisiyla da egitim sistemindeki ¢esitlenmeler
ve iiniversite dgretiminin bir sosyal hareketlilik araci olarak kabul edilmesi iiniversite
giris sinavlarmin cazibesini artirmis (Sirin, 2000: 387-388) ve bu kosullarda
ticarilestirilen egitim sektoriinde ©zel dershaneler ayricalikli bir konuma sahip

olmuslardir.
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Tiirkiye’de 6zel dershanelerin 6ne ¢ikisi o6zellikle 1980°li yillarda kendisini
gostermis olsa da bu tarihten Onceki siirecler de 1980°lerdeki gelismeleri tetikledigi igin
onemli olmaktadir. 1924 — 1925 wyillar1 arasinda hem ilk ve orta Ogretim hem de
yiiksekogretim goren 6grenci sayilarinda 6nemli bir artis yasanmistir. Bu durum 1950’1
yillardan sonra derslik ve Ogretmen sikintisinin yasanmasi ile birlikte Ogrencileri
dershanelere yonlendiren kosullara zemin hazirlamistir. Tiirkiye’de 1960’11 yillarin
basinda uygulanmaya baglanan iiniversiteye giris smavi, hem dershanelere giden
Ogrenci sayilarmi gittikgce artirmis hem de sayilarn gittikge artacak bir bigimde biiyiik-
kiigiik tiim kentlerde, kasabalarda sayisiz dershane ag¢ilmistir. Bu donemde
dershanecilik, sadece egitimciler i¢in degil, az da olsa parasal birikimi olan herkesi i¢in
en karli yatinm alami haline gelmistir. Sonugta ise egitim, devletin vatandaslarina
sunmakla yiikiimli oldugu temel bir hak olmaktan ¢ikmis ve okullar, egitilmis ucuz
insan giicii tireten en verimli liretim alanlarindan biri haline gelmistir (Akgiindiiz, 2012:
37-38). 12 Eyliil 1980 darbesinden sonra ise, 1983’te 6zel dershanelerin kapatilmasi
durumu giindeme gelmistir. Clinkii hem halk hem de meclis tarafindan, 06zel
dershanelere firsat esitligini engelleyen ve sadece zengin (iist gelir grubundaki) ailelerin
cocuklarma yarayan kurumlar olarak bakiliyordu (Tansel ve Bircan, 2004). Ancak
kapatma ile ilgili yasa mecliste goriigiilmiis ve reddedilmistir. Milli Giivenlik
Kurulu’nun bu kapatilma kararini veto ederek, 1983 tarihli 2843 sayili yasay1 (625
sayilt yasanin bazi maddeleri degismistir) kabul etmesi ile 6zel dershanelerin, 1984
tarithinden itibaren kapatilmasi sonucu ortaya ¢iksa da 2843 sayili yasa ile getirilen
kapatma hiikmii iptal edilmistir. Tiirkiye’deki egitim alaninda yasanan bu doniisiimler
ve egitimde yasanan kriz siiregleri diinya ¢apindaki kapitalist egilimler ve neoliberal
politikalarin egitim alanini tiim boyutlari ile sermayenin denetimine ve hizmetine sokma
hedefleri ile ilgilidir. Bu acidan, 1984 yilinda 174 olan 6zel dershane sayisi, bugiin dort
binlere ulasarak tiim Tiirkiye’ye yayilmistir (Mukul, 2014: 137- 138).

Tiirkiye’de 6zel dershanelerin giderek artmasi ve egitim sistemi igerisinde
merkezi bir konuma sahip olmalari, dershane sermayesinin zaman iginde farkli
orgiitlenmelerini olusturmustur. Ozel dershanelerin 6rgiitlenmeleri, Ozel Dershaneler
Birligi (Oz-De-Bir), Tiim Ozel Ogretim Kurumlar1 Dernegi (TODER), Giiven Dershane

Sahipleri Dernegi (Giiven-Der) ve etiit merkezlerini de kapsayan Ozel Ogretim Kurslar,
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Dershaneler ve Etiit Egitim Merkezleri Birligi Dernegi (Oz-Kur-Der) olarak faaliyet
gostermektedir (Demirer, 2011: 449-450). Ancak Tiirkiye’deki 6zel dershaneler igin,
sermaye sahiplerinin orgiitlenmeleri bu sekilde gerceklesirken, 6zel dershanelerde
calisan Ogretmenlerin ise herhangi bir orgiitlenme altinda faaliyet gostermemeleri
onemli bir boslugu ifade etmektedir. Boyle bir durumda, &zel dershaneler egitim
sistemi igerisinde gittikce genisleyen ve onemli goriilen bir diizeye ulasirken sermaye
sahiplerinin, isverenin ¢ikarlarinin, emegin kazanimlarini (tiim sosyal hak ve
Ozgiirltiklerini) ticari hirs ve kaygilart i¢in somiirmesini beraberinde getirmistir. Yine
sermaye sahipleri, 6zel dershanelerin kapatilmasi veya donistiiriilmesi siirecinden
duyduklart kaygilar karsisinda ortak bir gii¢ olarak hareket etmekteler ve oOrgiitleri
aracilign ile 6zel dershanelerin toplumun ve bireyin geleceginde ne sekilde olumlu
etkiler gerceklestirecegini, 6zel dershanelerden vazgecilmemesi gerektigini hirslarla
cevrili zihinlerinin igerisinden geldigi gibi, yayma olanagi bulmuslardir. Diger yanda
ise, boyle bir siire¢ yasanirken kendilerini savunmasiz ve savrulmus durumda bulan 6zel
dershane 6gretmenleri ise, bireysel rekabetin kendilerine yonelik olumsuz etkilerinden
de tam olarak siyrilamamis olduklarindan ve oOrgiitlii bir giicle hareket edememis
olduklarindan i¢inde bulunduklar1 ¢alisma kosullarindan biiyiik bir rahatsizlik duysalar
da careyi yine sermayenin golgesinde aramaya calismislardir. Bir anlamda rekabet,
sermaye sahipleri icin birlestirici bir gli¢ olarak da ortaya cikabilirken, ayni rekabet

kosullar1 emek giiciiniin kaygilarinin 6niine gegerek bir birliktelige “izin vermemistir”.

Bugiin kagak olarak faaliyet gosterenler harig, yaklagik dort bin 6zel dershane
bulunmakta ve yaklasik 100 bin calisan istihdam edilmektedir. Ulkemizdeki 16 milyon
ogrencinin %8’i dershanelere devam etmektedir (Oz-De-Bir, 2012: 8). Ancak, ozel
dershaneleri bu kadar yayginlastiran ve bunun da temel sebebi olarak sinav yarisini,
kamusal egitim alaninda sinava yonelik yetersizlikleri gosteren 06zel dershanelerin
faydasina yonelik diisiince iiretimlerinde, dershanelerin, insanlara topluma sundugu
hizmetler agisindan “faydalar1”  savunulurken; kacak 6zel dershanelerin Oniine
gecilememesi, yine bu dershanelerde c¢alisan Ogretmenlerin  durumunu da
mesrulastirilmis olmaktadir. Ciinkii asil sorun sinav yarisinin, okul egitiminin
yetersizliginin kendisi degildir; bu kosullari iireten ve iilkeyi kapitalist gidisatlara uyum

saglamaya, neoliberal politikalara kucak agmaya iten siireglerdir. Yani, 0zel
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dershanelerin egitim sistemi i¢in bir kurtarici rolii ile yansitilmasi, toplumu ve bireyleri
0zel dershanelere minnettar kilma anlayisi ve ¢abalar1 bugiinkii asamada da dershaneler
ile ilgili “diizenlemelerin” igerisinde gizli kalan ¢eligkileri goz oniinden silip atmaktadir.
Ciinkii ozellikle 6zel dershanelerde calisan 6gretmenlerin bugiinkii ¢alisma kosullari,
egitimin her kademesinin hizla piyasalagsma siirecine girdigi 1990’11 yillardan oldukca
farklilasmistir. Ornegin, 1980°li ve 1990’1 yillarda 6zel dershanelerde calisan dgretmen
profili, glinlimiizdeki gibi daha ¢ok issizlik ile ilgili kaygilar ile 6zel dershanelere
yonelen ve igverenin rekabet ve reklam amagl isleyislerinin altinda ezilen bir goriinlime
sahip degildir. Demirer’in de belirttigi gibi (2011: 450), bu yillarda 6zel dershaneler,
devlet okullarinda ¢alisan, zorunlu hizmet nedeniyle tayini uzak illere ¢ikmis olan ve
cesitli nedenlerle kamudaki gorevinden istifa eden 6gretmenler tarafindan ikinci bir sans
olarak goriilmiistiir. Ayrica bu yillar heniiz 6gretmenlerin atanma sikintis1 yasanmadigi
ve kadrolu 6gretmen olmak icin Kamu Personeli Segme Sinavi gibi zorlu bir siirecin
olmadig1 yillardir. O donemlerde 6gretmenlerin 6zel dershanelerdeki ¢alisma kosullar
da bugiiniin somiirii ortamindan olduk¢a uzaktir ve calisma kosullar, is iliskileri
acisindan daha ¢ok olumlu Ozellikler tasimaktadir. Ancak, egitim sektoriiniin giderek
ticarilestirilmesi, istihdam politikalarin1 etkilemis ve emek giicii giderek sermayeye
daha fazla bagimli hale getirilmistir. Ayn1 sekilde emek giiciiniin metalastirilmasi, sahip
oldugu haklara yabancilastirilmig olmasi hem egitimin kalitesini olumsuz etkilemis hem
de egitim sektoriinde farkli istthdam kosullarinda (kadrolu, {icretli 6gretmenlik gibi)
calisan 6gretmenlerin sistemin tirettigi sorunlara karsi birlikte hareket edebilecekleri bir

zeminin olugmasini engellemistir.

Tiirkiye’de 6zel dershanelerin durumuyla ilgili olarak son geligsmeler ise kisaca
sOyledir: Bakanligin daha once 1 Eyliil 2015°te dershanelerin kapatilacagini agiklamasi
dogrultusunda, 5 Temmuz’daki Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi’'nde “dershane”
ismi tamamen kaldirilmistir. Bu degisiklikle birlikte yonetmelige, ‘Temel lise’ kavrami
girmistir. Yonetmeligin konuyla ilgili maddesinde, doniisiim programi ve temel lise
kavramu ile ilgili agiklamalara yer verilmistir. DOnilisiim programi, 14/3/2014 tarihi
itibariyle kanun hiikiimlerine gore dershane veya Ogrenci etiit egitim merkezi olarak
faaliyet gostermekte iken 1/9/2015 tarihine kadar 6zel 6gretim kurumuna doniismek

isteyenlerin basvuru siireclerinin, degerlendirme kriterlerinin, kurucularin doniismek
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istedikleri okul ve kurum ile doniisiimii tamamlayacaklar: siireye iliskin taahhiitlerinin
yer aldig1 programi ifade etmektedir. Temel lise ise, Kanunun gecici 5’inci maddesi
kapsaminda donilisim programina alman kurumlarin kurucular tarafindan agilan ve
faaliyetleri 2018-2019 egitim 6gretim yilinin sonuna kadar devam eden ortadgretim 6zel
okullarin1 ifade etmektedir (hukukihaber, 2014). Tiirkiye’de dershaneden 6zel okula
doniisen ilk temel lise, Ozel Bingdl Bogazici Temel Lisesi olmustur. Bu kurum da temel
amacii, 0zel dershanelerin de sik¢a vurguladigi soylemleri ile desteklemektedir ve
Ogrencilerini en iyi yere tagimak olarak hedefini ifade etmektedir (ilkehaberajansi,
2014). Dolayistyla doniisiim siireci, aslinda 6zel dershanelerin bigimsel ve teknik olarak
isleyislerindeki bir takim degisimleri belirtmektedir. Bu nedenle de egitim sisteminde
koklii bir donilisimiin yasanmadigr goriilmektedir. Ciinkii 6zellikle smnava hazirlik
vurgusunun, dershanelerin “doniisiim” silirecinde dneminden, reklam etkisinden higbir

sey kaybetmedigi goriilmektedir.

2.3.2. Tiirkiye’de Ozel Dershaneciligi Tetikleyen Faktorler

Tiirkiye’de 6zel dershanecilik, egitim sistemi acisindan eksik ve tamamlayici
pek cok boyutlari ile tartisilirken, 6zel dershanelere duyulan ihtiyaci besleyen pek ¢ok
faktor de art arda siralanmaktadir. Ozellikle de &zel dershanelere yonelme sebebi olarak
tizerinde en ¢ok durulan konu sinav sistemi olmaktadir. Ancak asil 6nemli olan
konulardan biri sinav sisteminin kendisi ya da egitim sisteminin her kademesinde
sinavlarin yapiliyor olmasi degildir. Bundan daha dnce tartisiimasi gereken konu, sinav
mekanizmasinin ya da sinav sisteminin hizmet ettigi ekonomik-politik sistemin
kendisidir. Bu acidan devlet okullarma aktarilan kaynaklarin azaltilmasiyla birlikte,
devlet okullarinin olanaklar1 giderek sinirlanmis ve bu durum devlet okullarindaki
egitim kalitesinin diismesine neden olmustur (Gok, 2005). Yasanan bu siireg,
Demirer’in de belirttigi gibi (2011: 448), 6zel dershanelere yonelme ¢abalarini, egitime
verilen 6nemin gostergesi haline getirmistir. Hem maddi hem de manevi anlamda 6zel
dershanelerin bireylerin yagsaminda 6nemli bir yer edinmis olmasi ile dershaneler,
yasamin hemen her alanina yayilmis olan rekabet kosullarinda bagarinin anahtar1 olarak
goriilmiistiir. Tiirkiye'de iiniversiteye girig sinavinin, bir dgrencinin hayati i¢in 6nemi
g0z Online alimirsa, 6zel dershanelere gidemeyen 6grencilerin kendilerini daha siava

girmeden yenik hissetmeleri, basarisizlik hissine kapilmalar1 gibi (Gok, 2005: 105)
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aileleri de olumsuz etkileyen durumlarla karsilasilmaktadir. Ciinkii basarisizlik hissi ya
da sonucu ile 6zel dershanelere gidememis olma durumu arasinda kurulan giiclii bag,
aileleri ve ogrencileri karsilagilan olumsuz durumlardan kendilerini sorumlu tutma
duygusuna siirtiklemis olmaktadir. Bu rekabet yolculugu, sinav odakli egitim sisteminin
yarigmacilarini, adil olmayan kosullarda (hem kamusal egitimin yetersizlestirilmesi hem
de gelir diizeyine gore cesitlenmis dershaneler) ve para Odeyerek aldiklari “egitim
hizmetinde” neoliberal bireylere doniistiirmiis olmaktadir (Demirer, 2011). Bu nedenle
de egitim sisteminin ticarilestirilmesinde gerceklestirilecek her adim, neoliberal bireyler

tarafindan desteklenecek girisimler ve isleyisler olacaktir.

Tiirkiye’de 0©zel dershanelerin biiylik ¢ogunlugu smavlara hazirhik islevi
gormekte ve Ozel dershanelere duyulan talep de genellikle sinavlar iizerinden
tartisilmakta ve agiklanmaktadir. Bu nedenle de 6zel dershanelerin yayginlagsmasi ile
egitim kademeleri arasindaki gecis sinavlari arasinda dogrudan bir iligkilendirme
kurulmaktadir. Ancak boyle yaklagim, sinavlar olmazsa 6zel dershanelerin de
olmayacag, ortadan kalkacag1 anlamma gelmemektedir (Ozoglu, 2011). Ciinkii sinavlar
disinda 6zel dershanelere duyulan talebi etkileyen pek cok faktér (sosyal, ekonomik,
psikolojik, siyasi) s6z konusudur. Aslan’in (2013) dershanelerin egitim alanindaki yeri
ve algist lizerine yaptigi calismada katilimcilarin goriislerine gore, 6zel dershanelerin
ogrenciler lizerinde Ozellikle motivasyonu artirma, giiven duyusu saglama, hedef
belirlemede yol gosterme gibi daha ¢ok kaygi ve stres durumlarini yatistirabilecekleri
konularda olumlu etkilerinin oldugu belirtilmistir. Ancak boyle bir durum ayni zamanda
0zel dershanelerde igverenlerin, dershane 6gretmenlerini de kar hirslarina ortak ederek
ogrenci ve velilerin egitim sistemi konusunda yasadiklar1 sorunlara, kaygi, stres gibi
durumlara ger¢ek anlamda ya da samimi olarak ¢oziim gelistirmelerinden ¢ok, pek cok
sorunu daha da derinlestiren kosullar1 (6zel dershane ficretlerinin aileler {izerinde
olusturdugu ytikler, veli ve 0grencilerin giderek artan beklentileri ve bu beklentilerin
gercek anlamda egitimde bir kalite ve verimlilige doniik isleyislerle sunulmamasi gibi)
da iiretmis olmaktadir. Dolayisiyla 6grenci ve velilerin 6zel dershaneler i¢in miisteri
olarak tamimlanmasi, onlarin sorunlarinin ¢6ziimiine yonelmeyi degil, kendilerine

duyulan ihtiyaci artirmay1 gerektirmistir.



97

Tiirkiye’de 6zel dershanelere yonelme sebepleri ve egitimde piyasalastirmanin
mesrulagtirilmasi, egitim sisteminin sinav odakli olmasi, sadece egitim politikalar
tizerinden degerlendirilemeyecek kadar genis kapsamli konulardir. Ciinkii egitim
sisteminin istthdam politikalar ile iliskisi, Tiirkiye’de 6zel dershaneleri ortaya ¢ikaran
kosullarin toplumsal ve bireysel yasam alaninda rekabet, yarisma ve tiikketim kiiltiiriinii
insa etmedeki rolleri, kamusal egitim sistemindeki aksakliklar ile bireylerin gelecek
kaygilar1 arasindaki iligkinin piyasa mekanizmasi i¢in 6nemi, ahlaki ve insani degerlerin
degersizlestirilmesi ile 6zel dershanelere bir anlamda kendi baslarina hareket edebilme
serbestligini taniyan sistemin yaygin hale getirmis oldugu uygulamalar arasindaki iliski
gibi daha pek ¢ok isleyis ve durum iizerinden siralayabilecegimiz konularin temelinde,
kapitalist kiiresellesme siireci kapsamindaki ideolojik, ekonomik ve siyasi
belirlemelerin, toplumsal ve bireysel yasami neoliberal ilkeler ¢er¢evesinde doniistiirme
politikalart yer almaktadir. Bu nedenle de asagida yer verdigimiz, Tiirkiye’de 6zel
dershaneciligi tetikleyen faktorler, 0zel dershanelerin bir sebebi degil, 06zel
dershaneciligin  siirdiiriilmesinde rol oynayan isleyisler, mekanizmalar olarak

degerlendirilmistir.

2.3.2.1. Tiirkiye’de Merkezi Sinav Sistemi ve Kamusal Egitim
Sisteminde Aksakhklar

Egitim sisteminin smav odakli olmasi, smav sisteminde siirekli yapilan
degisiklikler kamusal egitimdeki aksakliklarin nedeni oldugu kadar, kamusal egitimin
aksatilmas1 dogrultusunda isletilen politikalarin da bir sonucu olarak kargimizda
durmaktadir. Egitimin paralilagtirilmasi, emek giiciiniin, veli ve 0grencilerin egitimde
ticari isleyisler icinde yer alma g¢abalar1 ve bu isleyislerin en 6nemli hedeflerinden biri
olarak yoksullugun temerkiizii, neoliberal sistemin egitim {iizerindeki en Onemli
etkileridir. Ciinkii zenginligin belli ellerde toplanmasi, yoksullagmanin derinlesmesi ve
artmasi ile dogru orantilidir. Bu nedenle Tiirkiye’de egitim sisteminin durumu bu
anlayisa hizmet etmektedir. Hayata dair hedeflerini ticarilestirilmis ve metalastiriimis
egitim sistemine baglamis olan 6grenciler ve ailelerin ¢ikmazi, bu yapidaki egitim

sisteminin sinifsal dengesizlikleri ve esitsizlikleri tirettiginin 6nemli bir gostergesidir.
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Egitim sisteminde siiregiden aksakliklar ve esitsizlikler, bu sorunlardan etkilenen
ogrencileri ve aileleri 6zel dershanelere yoneltmektedir. Ornegin, okullarda &gretmen
kalitesi, 6gretmen sayisi, sinif mevcudu, fiziksel altyap1 gibi pek ¢cok konuda bolgelere,
illere ve il igerisindeki yerlesim yerlerine gore ciddi farkliliklar s6z konusudur (Ozoglu,
2012: 50). Bu farkliliklar iiniversiteye giris sinavi agisindan degerlendirildiginde ise
0zel dershaneler, kamusal egitim alanindaki aksakliklar karsisinda topluma ve bireylere
bir care arayisi olarak goriinmektedir. Ancak bu 6zel dershaneler de sunulan egitim
hizmetinin ve emegin “kaliteli” oldugu anlamima gelmemektedir. Ciinkii 6zel
dershanelerin kendi i¢inde de farkli gelir gruplarina yonelik ayrismalar vardir ve gergek
olan sudur ki, 6zel dershaneler egitim sistemindeki ¢arpiklagmalari yok edici ya da
azaltic1 bir amaca yonelik hizmet vermemektedirler. Kamudaki egitim sisteminin eksik
ve esitsizlige dayali yOnlerinin 6zel dershaneler aracifiyla giderilmeye calisilmasi,
formel olanin enformel olani {iretmesi ile ilgili bir durumdur. Ciinkii devletin izledigi
egitim politikas1 ve ayni sekilde emek giiciiniin kosullar ile ilgili isleyisleri kapitalist
mekanizmalara bagimli oldugu i¢in, kamu kesiminin ve emekgilerinin nicel ve nitel
anlamda yetersizlestirilmesi, egitimde enformel bi¢imleri ve emek sOmiiriisiiniin
stirekliligini 6zel dershaneler seklindeki pek cok yoniiyle ve uygulamalar ile yasal
olmayan, denetimsiz birakilan kurumlarin varligini tiretmekte ve bu kurumlari kamusal
egitimin Oniine gecirmektedir. Amaglanan ise, egitim sisteminin piyasalastirilmast ile

sOmiirii sermayesinin 6niindeki tiim engellerin ortadan kaldirilmasidir.

Tiirkiye’de 6zel dershane sektoriiniin yillik cirosunun tahminlere gore iki milyar
dolara yaklastig1 diisiintiliirse, dershane sektoriiniin egitim sistemi icerinde isgal ettigi
konumun biiyiikliigli de anlasilmis olmaktadir. Egitime yeteri kadar kaynak
aktarilmamasi1 ve bu durumun yansimasi olarak, devlet okullarinda yeterince nitelikli
egitim verilmemesi, sinavlara hazirlanma agisindan kamudaki egitimin ve 6gretmenlerin
yetersiz bulunmasi 6zel dershaneleri okullara alternatif kurumlar haline getirmistir. Ozel
dershaneler, her 6grenciye sinav kazandiran ve iiniversiteye girisi vaat eden kurumlar
olarak gériilmektedirler (Mukul, 2014). Ogrencilere ve aileleri 6zel dershanelere
yonelten bu tarz vaatler, higbir sekilde 6zel dershanelere mesruluk kazandirmamaktadir.
Ciinkii 6zel dershanelerin temel amaci kaliteli, verimli bir egitim hizmeti sunmak

degildir, insanlarin gelecek hedefleri ve hayata dair umutlar tizerinden reklam yapmak,
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kurumlar arasi1 rekabeti gliclii tutmak ve bu sekilde egitimin icerigini ve bi¢imini ticari
kaygilarla somiirerek daha fazla kar elde etmektir. Universiteyi kazanmanin yolunun
0zel dershanelere gitme durumu ile iliskilendirilmesi ve kamusal egitimin bu konudaki
yetersizliginin elestirilerek 6zel dershanelerin varliginin desteklenmesi, egitim ile ilgili
yasanan siirecin eksik degerlendirilmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla 6zel
dershaneler, sinav sistemi goéz Oniine alindiginda egitimde firsat esitligini saglayan
kurumlar degildir. Ornegin, hem iiniversitelerin kontenjanlar1 hem de iiniversite
sonrasinda mezunlarin istthdam durumu goz Oniline alindiginda 6zel dershanelerin

egitim alanindaki “olumlu katkilar1” tartisilir olmaktadir.

Ozel dershanelerin artiginda yiiksekdgretime ulasim hedefinin etkili olmasi
kadar, ozellikle son yillarda 6ne ¢ikan akademik sinavlar da (Ag¢ikdgretim, Akademik
Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Sinavi, Tipta Uzmanlik Sinavi gibi) {iniversiteye
giris amac1 disinda 6zel dershanelerin sayisini artirmistir. Ozellikle kamuda kadrolu
olarak atanmanin bireyler icin Onemi diisliniildiigiinde (6zel sektordeki calisma
kosullarinin zorlugu agisindan), Kamu Personeli Se¢gme Sinavi’na hazirlik dershaneleri,
diger akademik dershanelere gore sayica daha fazladir. Ulkemizde 6zel dershanelere
yonelik talepler, genellikle smavlar {iizerinden agiklanip- tartisildigindan, 6zel
dershanelerin bir sektdr olarak ortaya ¢ikmasi ve yayginlagsmasi egitim kademeleri
arasindaki gecis smavlart ile iligkilendirilmektedir. Bu nedenle de smavlarin
kaldirilmasiyla &zel dershanelere talebin olmayacag varsayilmaktadir (Ozoglu, 2012:
48-49). Ancak her ne kadar 0zel dershanelere olan talepler egitim sistemindeki
smavlarin yogunlugu ile iligkilendirilse de, sinavlarin kalkmasinin 6zel dershanelerin de
sonunu getirecegi diisiincesi de dar kapsamli bir yaklagim olmaktadir. Ciinkii merkezi
smavlar kalksa da bunu yerini ¢esitli uygulamalar alacaktir ve aym seklide o6zel
dershaneler kapatilsa ya da doniistiiriilse de bu onlarin isleyis mantiginin bir elestirisi
olarak ortaya konmayacaktir. Yani donilisiim olarak adlandirilan siire¢, daha cok
uygulamada birtakim farkliliklar1 getirmis olacaktir. Cilinkii devletin izledigi neoliberal
politikalarin bir gerekliligi olarak egitimde 6zellestirmeden vazgecilmedigi ortadadir ve
merkezi sinavlarin kaldirilmasi da aslinda 6zellestirme ve ticari isleyislere daha fazla

olanak saglayacak, sinav yerine gecebilecek birtakim uygulamalarin (belirli araliklarla
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performansin dl¢iilmesi, denetlenmesi gibi), sinav sisteminin elestirisi seklinde topluma

aktarilarak mesrulastirilmasina olanak vermis olacaktir.

Ozel dershanelerin durumu ile ilgili siiregte sona gelinmisken, bununla
birlikte/paralel ele alinan bir diger konu da {iniversiteye giris sinavina yonelik
degisimler ile ilgilidir. Ozellikle son yillarda smav sorularinin ¢alindigi ydniindeki
tartigmalarla birlikte, biiyiik bir adaletsizlik yarattig1 diistiniilen (ya da adaletsizliklerin
boyutlar1 dikkat ¢ekici boyutlara ulasmis oldugundan) {iniversiteye giris sinavlari ile
ilgili tartigmalar siirmektedir. Bu nedenle de smavlarin kaldirilmasindan yana olanlar
oldugu gibi, sistemin tamamen degistirilmesi, tek sinav yapilmasi, olgunluk smavi ve
merkezi bir sinav yapilmasi, merkezi yerlestirmenin kaldirilmas: yoniinde konuyla ilgili
cesitli goriisler hakim olmaktadir (ideal-dergisi, 2012). Yeni sisteme gore 6grenciler 11.
sinifta, kisisel ilgi ve tercihlerine gore Tiirkge-Sosyal, Tirkge-Matematik, Matematik-
Fen ve Dil alanlarindan birini segecekler ve 12. smifta dgrencilerin alanlarina gore
aldiklar1 her temel dersin birer yazilist MEB tarafindan merkezi olarak yapilacaktir.
Sinavlarin not ortalamasi ile 6grencinin kisisel becerileri hesaba katilarak, 6grencilerin
tiniversiteye gecis puani hesaplanacaktir. Kisisel beceriler ise, spor, kiiltiir, sanat gibi
aktivitelerin yani sira bilgi yarigmast gibi etkinlikleri de kapsayacaktir. Ayrica kapisinda
yigilma olan {iniversitelere Ogrencilerin yerlestirilmesinde, dgrencilerin iiniversiteye
gecis puanlarinin yani sira iiniversitelerin kendi yapacagi smav da etkili olacaktir.
Universiteler tiim fakiilteleri igin tek bir sinav yapabilecegi gibi, her fakiilte dgrencilerin
aliminda kendi sinavlarini da yapabilecektir ve burada agik ug¢lu sorularin agiklamalari
ya da c¢oOziimleri iizerinden Ogrencilere puan verilecektir (egitimgundem, 2014).
Universiteye gegisteki yeni diizenlemeler, egitim sistemini merkezi sinav sisteminin tek
boyutlu uygulamalarindan siyirarak, ogrencilerin kazanimlarinin ve niteliklerinin 6n
plana ¢ikarilmasinda daha etkin bir model olsa da, 6grencilerin hedefe ulagsmas1 yolunda
gosterecekleri performansin ne 6l¢iide adil bir bicimde gerceklestirilmis olacagi da

Onemli bir konudur.

Egitim sistemindeki isleyisler ile ilgili pek ¢ok belirsizlik s6z konusudur. Ciinkii
hem 06zel dershanelerin doniistiiriilmesi politikasinda yasanilan siire¢ hem de
tiniversiteye giris sistemindeki degisiklikler ile ilgili acgiklamalarda her ne kadar,

degisimin gerceklesecegi tarih belirtiliyor olsa da egitim sistemi ile ilgili saglam ve ¢ok
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boyutlu (kurumlar, veli, 6grenci, 6gretmenler ile ilgili durumlarin belirlenmesi gibi) bir
alt yap1 olusturulamadig1 i¢in, egitime dair isleyisler bir kaos ortami olusturmaktadir.
Yani bireyler neyin, hangi uygulamanin ya da hangi kurumun varliginin kendileri i¢in
faydali olup olmadigimi anlamlandirmada giiclilk yasamaktadirlar. Bunun da nedeni
gercek anlamda uygulanan politikalarin igeriginin egitime ve bireylere, emege verilen
deger iizerine bigimlendirilmemis olmasidir. Cilinkii kamusal egitim sisteminin
tyilestirilmesi yoniinde bir politika izlenmemekte, egitimde piyasalastirmanin daha
verimli yollarinin aranmasi ¢abasi igerisine girilmektedir. Ancak toplumun ve bireylerin
de kamusal egitim alanin1 “ise yaramaz” olarak gdrmeleri de egitimde ticarilesmenin
kaniksanmasi olarak, egitim sektoriiniin piyasalastirilmasinda destekleme mekanizmasi

roliinu belirtmektedir.

Egitim sisteminde diizenlenmesi ve doniistiiriilmesi gereken konularin basinda,
egitim sistemi araciligiyla neoliberal ilkelerin yasamda egemen hale gelmis olan
politikalarinin ¢iiriitiilmesi gelmelidir. Ornegin, farkli gelir gruplarina gore gesitlenmis
olan (zincir, yerel, butik dershane tiirleri gibi) ve so6zde her gelir diizeyindeki
Ogrencilere egitim hizmeti sunan 6zel dershaneleri 6zel okullara doniistiirme ve bunun
arkasindaki samimiyetsizligi 6rtmek i¢in de yiiksekogretime giris siavi ile ilgili olarak
merkezi sinav sisteminden vazgecilmesi yoniindeki politikalar iizerinden gosterilen
sermayeye ve piyasalastirilan egitim alani {izerinden beslenen sermaye sahiplerine
gosterilen hassasiyetler yerine, eger egitim sistemi gercekten temel bir kamu hakki
olarak tanimlanmis ve uygulanmis olsaydi asil hedefler, ana dilde egitim hakkini
savunmak ve bununla ilgili diizenlemeler iizerinde yogunlasilmasi, egitimde bolgeler
arasi esitsizliklerin giderilmesi (egitim olanaklarinin her gelir grubuna ya da her bolgeye
adil ve esit diizeyde ulagsmasina yonelik politikalar iiretilmesi), 6gretmenlik mesleginin
0zel dershaneler disinda da (6zel okullar ve diger istihdam bigimleri agisindan) ucuz
emek glicii olarak goriilmesinin Oniine gecilmesi gibi toplumun belli bir kesimine degil,

toplumsal yarara hizmet eden bir igerikte belirlenmis olacakti.
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2.3.2.2. Ogretmen Issizligi (Kamuda istihdam Kisithhginin Etkileri)

Kiiresellesmenin yeni paradigmasi olan bilgi toplumu ¢aginda, kamuda istihdam
kisithiliginin 6gretmen issizligini iireterek, sermaye sahiplerinin daha fazla kar iste§ine
ve ucuz emek giicii bolluguna duyduklar1 aglia cevap verebiliyor olmasi, kendi
icerisinde pek ¢ok celiski bulundurmaktadir. Aslinda kiiresellesme ve bilgi toplumu
daha oOnce de belirttigimiz gibi, kapitalizme ickin siireclerdir. Ancak bilgi toplumu
siireci, Ozellikle egitime dair isleyislerin yenden diizenlenmesi dogrultusundaki
politikalara oncelik verilmesi gerekliligi ile ortaya ¢ikmistir. Egitime duyulan ilgi ise
bilgi toplumunda, neoliberal sdylemlerde gectigi gibi ¢agdas, modern, toplumu ve bireyi
daima ileriye tasiyan amagclarla belirlenmistir. Bilgi toplumu sanayi sonrasi toplum
bi¢cimi olarak, toplumlar ve bireyler arasinda sosyo-ekonomik diizeyde esitsizliklerin
derinlestirilmesine ve bu derinligin ideolojik sdylemlerle iistli kapali hale getirilmesinde
egitim alaninda metalastirilmasi, beyaz yakali emegin is¢ilestirilmesi, egitim sektoriinde
alici-satict iligkilerinin gelistirilmesi seklindeki isleyislere hizmet etmektedir. Ancak
bilgi toplumu politikalarinin her iilke i¢in ayni hedefleri i¢inde barindirmadigi bir
gercektir. Cilinkii teknolojik yeniliklerde, bilgi iiretiminde ve dagitiminda etkin olan
tilkelerin diger {lilkeler iizerindeki egemenligi, bilgi toplumunda iilkeler arasindaki
gelismislik diizeyinin farklilagtirilmasinda 6nemli bir 6l¢iittiir. Dolayisiyla da hem kamu
hem de o6zel sektorde esneklestirme, giivencesizlestirme, kuralsizlagtirma,
orglitsiizlestirme gibi neoliberal ilkelerin belirleyici olmasi, egitim sektorii agisindan
O0gretmenlik mesleginde emegin pargalanmasin1 ve metalagtirilmasint  giindeme
getirmektedir. Ancak toplumsal alanda yasanan doniisiimlerin, kamusal egitim
sistemindeki  aksakliklar, egitim  sisteminde ticarilestirme  politikalarinin
etkinlestirilmesi, egitim sisteminde sinav odakli basarinin 6l¢iilmesi ya da yarigmaci,
rekabetci sisteme daha iyi hizmet sunabilecek bicimde egitimde basarmin Sl¢iitiiniin
yerini merkezi smavlar disinda Ogrencilerin  belli alanlarda  gosterecekleri
performanslarin (bireysel performanst etkileyerek basariya ulastiracak konularda
Ogrencilerin ve ailelerin bilgi ve pratikleri satin alabilme giicleri 6nemli bir belirleyici
olacaktir) belirleyecek olmasi sadece dgretmen issizligini daha da artacak boyutlar da
etkilemekle sinirlt kalmayacagi gibi, diger meslekler agisindan da istihdam politikalarin
ve calisma kosullarin1 giderek daha fazla neoliberal isleyislerin pengesine tutturmus

olacaktir.
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Kiiresellesme ve rekabet kosullarinin yasamin her alanini sarmis oldugu bir
stirecte, egitim sisteminin doniistiiriilmesi, 6zellestirilmesi dogrultusunda atilan adimlar
tiim calisma yasamim etkileyen dnemli bir faktordiir. Ozellikle 1980’lerden bu yana
ucuz emek giicii bollugunun olusturulmas1 amaciyla siirdiiriilen politikalarin, egitim
sistemi lzerindeki etkileri hem Ogretmenlik meslegini nicel ve nitel boyutlar ile
etkilemis hem de kamu hizmetlerinin piyasalagtirillmasinin egitim sistemindeki
uygulamalarla desteklenmesi ile birlikte standart-dis1 calisma iliskilerine mesruluk
kazandirilmistir. Dolayisiyla da isgiicii ve istihdam iliskisindeki yapisal doniistimler ile
kismi siireli, bagimsiz ¢aligma, gecici istihdam bigimleri pek ¢ok iilkede hizla artmistir
(Ekin, 1996). Bu kosullar1 egitim alan1 agisindan degerlendirdigimizde, 6zellikle emek
giicinii  kuralsizlagtirma, gilivencesizlestirme, Orgiitslizlestirme gibi pek c¢ok
bi¢cimsizlikle kars1 karsiya birakan doniistimlere, neoliberal ideolojinin sdylemleri ile
verimlilik, basar1 i¢in rekabet, cesitliligin (egitimde ticari kurumlarin artmasi ile)
sagladigi daha kaliteli egitim olanaklari seklinde anlam yiiklenmis olmaktadir. Bu
nedenle de egitimin enformellesmesi ile ¢alisma yasammin ve emek giiciiniin
enformellesmesinden ayr1  disliniilemez. Bu agidan istthdam  yapisindaki
enformellestirme ile gelir giivencesizligi, diistik ticretli ¢alisma, iicret esnekligi ve ticret
farklilig1, yoksullastirma tesvik edilirken, goriiniirdeki en onemli ¢eligkilerden biri de
formel istihdam igerisinde yer alan emek giicii i¢in de bu sorunlarin gecerli olmasidir
(Erdut, 2005). Ancak formel istihdam ile de yoksulluk kisir dongiisiiniin kirilamamasi
bir ¢eliskinin 6tesinde, amaglanmis olan bir durumdur. Ciinkii egitim alaninda calisanlar
ya da diger meslek gruplarinda c¢alisanlar agisindan emek giicliniin parcalanmasi,
enformel ve formel istthdam alanlarinda c¢alisan emek giiciiniin  kosullarini
belirsizlestirmekte, her iki alanda da emek giicii kendi kazanimlarina sahip olabilmenin

yolunu birbirleri ile rekabet edebilme giigleri ile arar hale gelmektedir.

Egitim alaninda c¢alisan emek giicii agisindan, Tiirkiye’de dgretmenlik mesleginin
ve egitim sektorliinlin  durumu izlenen Ozellestirme, metalastirma politikalari
dogrultusunda her yoniiyle tartismalara acik dnemli sorun haline gelmistir. Ogretmenlik
mesleginde issizlik sorunu her gecen giin artarken, 6zellikle bu sorunu kendi lehine
ceviren Ozel dershaneler i¢in, issizlik sorunu ile bogusan Ogretmenler ucuz emek

kaynag1 olduklar1 gibi, 6zel dershanelerin reklam ve rekabet odakli egitim anlayislari ile
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daha fazla miisteri ¢ekebilme amaclarinin da en 6nemli pargasi konumundadirlar. Bu
nedenle de 6gretmenin temel gorevi O6grenmeyi saglamak degil, sadece Ogretmenlik
sorumluluklarina bagli kalmayarak ¢alistig1 kuruma daha fazla veli ve 6grencinin kayit
olmasini saglayacak rollere uygun davranabilmesidir. Ayrica egitim fakiiltesi mezunlari
disinda, fen-edebiyat fakiiltesi mezunlarinin da kamuda istihdam sorunlar ile karsi
karsiya kalmalari, dolayisiyla da igsizligin artan boyutlari, 6zel dershaneler i¢in emek
maliyetini ucuzlatan bir islev gormiis olmaktadir. Ogretmen yetistirme ve atanmasi
konusunda yasanan sorunlara 6gretmenlik alan1 digindaki bdliimlerin istthdam sorunun
da eklenmesi ve Ozel dershanelerin kendi aralarindaki rekabet kaygilari, bireylere
ogretmenlik digindaki sorumluluklarin yliklenmesi, mesai siirelerinin artirilmast, igsizlik
tehdidi ile ticret disiikligliniin emek giliciine kabul ettirilmesi seklindeki carpik
isleyisler devletin izledigi neoliberal egitim politikalarinin ve beslemis oldugu egitim
amagli olmanin disinda kar bagimliligi pesinden kosan kurumlarin somiiriiden

kendilerine diisecek pay1 kapigma sahnelerinin gostergesi olmaktadir.

Issizlik, Tiirkiye’de oOgretmenler arasinda belirgin bir artis gostermektedir.
Ogretmen istihdaminda yasanan sorunlar, iktisadi akilciligin egemen hale gelmis oldugu
egitim sektoriindeki déniisiimler ile iliskili olmaktadir. Ogretmen adaylarmin,
mezunlarin sayis1 artarken, istihdam orani benzer bir artis gdstermemektedir. Ogretmen
yetistirme ve isttihdaminda bir planlama eksikligi goriilmektedir. Bu a¢idan, 2009
yilinda Yiiksek Ogretim Kurulu'nun (YOK) fen-edebiyat fakiiltesi ogrencilerine
pedagojik formasyon hakki taninmistir. Bu hak, 2010°da ise fakiilte ayrimi olmaksizin,
baz1 gerekli kosullar1 yerine getiren Ogrencilere ve mezunlara da taninmistir (Sahin,
2011: 1168-1169). Ticarilestirmeye doniik isleyislerin {iniversiteler araciligiyla
stirdiiriilmesi egitim kalitesinin diismesi, bilime, bilgiye verilen degerin sarsilmasi
seklinde yorumlanabilecegi gibi, {iniversitelerin bagimsizligi 6nemli Olgiide zarar
gormektedir. Bu nedenle devletin, her donem yeni ve sayica daha fazla olacak bi¢cimde
igsizleri liretmesine lniversitelerin katkilar1 biiyiikk olmaktadir. Tiirkiye’de egitim ve
istthdam politikalarindaki tutarsizliklar nedeniyle iiniversite mezunu issizlerin sayisi
artarken, igsizlerin biiyiik bir kesimini de 6gretmenler olusturmaktadir. Devlete kadrolu
olarak atanmani zorlagsmasi ise, ogretmenleri Ozellikle 6zel dershanelerde calismaya

yonlendirmistir. Giderek artan atanamayan O0gretmenler, 6zel dershanelerde isverenler
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i¢in devlet eliyle saglanan ucuz isgiiciinii ifade etmektedirler. Ozel dershanelerdeki
calisma kosullari, is iligkileri 6gretmenlik sorumluluklarindan uzak oldugu i¢in ve
MEB’in dershaneler ile ilgili kanununda yasal olarak belirlenmis ve 6zel dershane
O0gretmenlerini kapsayan isleyislere (sosyal, ekonomik, 6zliikk haklar1) uyulmadigi igin
(6zel dershanelere yapilan denetimlerin niteliksizlesmesi, MEB’in 6zel dershanelerdeki
carpik isleyisleri kabul etmesi ve bir anlamda da desteklemesi anlamina gelmektedir),
0zel dershanelerde calisan 6gretmenlerin temel sorumluluklari, ¢alistiklar1 dershaneye
daha fazla 6grenci- miisteri kazandirabilmeleri dogrultusunda belirlenmistir. Bu nedenle
de ogrenciler ve aileler, dershaneler arasi rekabet, reklam ve ticari hirslarla 6gretmen
kimligini ve emegini sOmiiren isverenin Ogretmenlere ders disi sorumluluklar
yiikleyerek, 6zellikle de zorunlu ve birebir etiitlerin yayginlastirilmasini desteklemekte,
kendi sOmiirime durumlarma Ogretmenlerin  sOmiirtilmesi iizerinden katkida

bulunmaktadirlar.

Kapitalist bilgi toplumu ¢aginda egitime ve ¢aligmaya (burada ¢aligma, insani ve
yasamsal kazanimlarindan arindirilmis, hissizlik ve duyarsizliklar1 yasatma, olusturma
cabasinda siirdiiriilen is iligkilerini ifade etmektedir) yapilan vurgu, issizlik kaygisini
artirarak  egitimin her kademesinde egitim hizmetlerinin satin  alimmasini,
pazarlanmasini desteklemis olmaktadir. Bu konu acgisindan, 6gretmen issizliginin
aragsallastirilarak 6zel dershanelerin arz ve talep kosullarini olumlu yonde etkilemesi,
egitimin piyasalastirilmast ve emegin metalastirilmas1 siirecinde issizlestirme
politikalarinin, sermaye sahipleri lehine sunmus oldugu firsatlar, kapitalist sistemin
yenidiinya diizeni kurgusunda 6nemli goriilen calisma ideolojisi ile desteklenmektedir.
Bu durum issizligin bireysellestirilmesini ve igsizlikle ilgili tiim etkenlerin yikici
sonuglari bireysel basarisizliklar {izerine temellendirmeyi hedeflemistir. Dolayisiyla
caligma ideolojisi, ¢alisma ve bireysel mutluluk, issizlik ve sosyal dislanma, “iyi
calisma” ve toplumsal kabul, basarili olma seklinde bir iliskiler agi belirlemis
olmaktadir (Gorz, 2007). Ornegin, {iniversiteye girebilmek igin 6zel dershanelerin bir
gereklilik olarak sunulmasi, ayni sekilde mezuniyet sonrasi is kaygilari i¢in de bireyleri,
devlete atanabilmek icin KPSS kurslarma ya da diger akademik kurslara (ALES,
Yabanci Dil Bilgisi Seviye Belirleme Sinavi/YDS gibi) yonlendirmektedir. Bu siireg

icerisinde ise bireyin igsizlik ile karsilagsmasi, yasadigi sikintilarin, maddi ve manevi
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zorluklarla satin aldig1 egitim hizmetlerinin bir anda arka plana atilarak “suclu birey”
algisinin 6ne ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu suglu birey, igsizlik durumlari ve yasadigi
kaygilar karsisinda kendinde toplamis oldugu nitelikleri, kazanimlari, emegi maliyet
unsuru olarak degerlendiren 6zel sektor girisimcilerine ucuz ve giderek daha da ucuz
olarak pazarlayabilme ¢abasiyla yitirmis olmaktadir. Bu nedenle de 6zel dershanelerde,
Ogretmenlerin maaglar1 giderek diiserken, calisma kosullart ise bir o kadar zorlagsmistir.
Isveren icin oldukga ucuza calistirabildigi emek giiciiniin bollasmasi, 6zel dershanelere
Ogrenci ve velilerin ilgisini ¢ekebilecek, “kamudaki egitim yetersizliklerine cevap
verebilecek” (bu konu bir reklam araci olarak kullanilmaktadir), &grencilerin ve
velilerin ~ sonsuz ~ hizmetlerden = faydalanabilecekleri  bigcimlerde  emegin
piyasalastirilmasini ve birbiri ile rekabetini giderek artan boyutlarda 6ne ¢ikarmistir.
Ozel dershanelerdeki egitimin anlayisinin ve &gretmenlik mesleginin belirttigimiz
sekilde ticari iligkiler ile belirlenmis olmas1 Gok’iin de belirttigi gibi (2005), 6gretmen
kimligine ve sorumluluklarina 6nemli 6l¢iide zarar vererek, egitimde piyasalagtirmanin
ve emek sOmiiriisiiniin cesitli yonleri ile artmasina hizmet etmektedir. Ozellikle &zel
dershanelerde calisan emek giiciiniin orgiitliiliigliniin elinden alinmasi, 6zel dershane
Ogretmenlerinin egitimde piyasa iliskilerinin gelismesine karsi ¢aresiz birakilmalarina
neden olmustur. Dolayisiyla iicretler, yogun calisma siireleri, 6gretmenlik disinda
tamamen miisteri ve satici arasindaki iliskilere uygun belirlenmis sorumluluklar
karsisinda orgiitlenme haklar1 elinden alinmis ve en onemlisi 6rgiitlii olmanin dershane
Ogretmenlerinin goziinde Onemsizlestirilmis olmasi emek giiciinlin, 6zel dershane

sisteminin kuralsiz, giivencesiz iligkilerine bagimli olmasina neden olmustur.

2.3.2.3. Girisimcilerin Ozel Dershanelere Olan Talebi Artirmadaki

Rolleri

Tiirkiye’de egitim sistemindeki aksakliklar, egitim alaninin sermaye ve
piyasanin kuralsiz ve belirsiz giic iliskilerine teslim edilmis olmasi, egitimin bir rant
araci olarak belirlenmesi ve igletilmesi seklindeki uygulamalar, 6zel dershaneleri egitim
sisteminin temel unsuru olarak konumlamisken, 6zel dershane girisimcileri ise tiim bu
celiskileri, egitim sistemindeki yapisal ¢arpikliklari daha da besleyen uygulamalar ile
veli ve dgrencileri 6zel dershanelere yoneltme cabasi icinde olmuslardir. Bu nedenle de

0zel dershanelerden once elestirilmesi gereken konu, 6zel dershane kosullarini iireten,
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girisimcilere emek giiciiniin somiiriilmesi firsatin1 veren ve veli ve Ogrencilerin bu
sOmiiriiniin hem destekleyicisi hem de sOmiiriileni durumuna diismesine neden olan
devletin kamusal alanlarindaki sorumluluklarindan vazgegme siireci olmaktadir.
Devletin kamu yararin1 gozetmeksizin toplumsal yasamdan giderek daha fazla
cekilmesi, egitim yonetiminin piyasa beklentileri dogrultusunda kurgulanmasina neden
olmustur. Bu durum, egitim sektoriinlin piyasalastirilmast ile toplumsal tabakalar
arasindaki esitsizligi derinlestirmis olmaktadir (Sentiirk, 2010). Dolayisiyla 06zel
dershane girisimcilerinin reklam ve rekabet kaygilarinin arka planinda, bireylerin ve
toplumun i¢inde bulundugu ve giderek daha fazla esitsizlik ve adaletsizliklerin arttig1
bir yasamda, 6zellikle kamudaki egitimin ve emek giiciiniin yetersizliklerine, 6zel
dershanelerin egitimde kaliteyi artiracagina vurgu yaparak Ogrencileri ve velileri 6zel
dershanelere yonlendirme gayreti yer almaktadir. Ozel dershane girisimcilerinin,
kamusal egitim alanindaki yetersizlikler ve Ozellikle bireylerin gelecege dair
umutlarinda 6nemli bir yer alan iiniversiteye giris konusundaki kaygilar1 iizerinden

yiiriitmiis olduklar1 politikalari, toplumda iicretli ders alma gerekliligini 6ne ¢ikarmastir.

Kamu hizmetleri nitelikleri geregi, yliksek bir talep potansiyeline sahiptir.
Yiiksek talep ise sirketlerin, tekellerin istahin1 kabartan ve onlar1 bu alanlara
yonlendiren en temel unsurdur. Ozellikle en yaygin ve en énemli hizmet alani olarak
egitimin ticarilestirilmesi ve devletin neoliberal politikalara bagimliligini siirdiiren
politikalar ile egitimin her kademesinin 6zel sektér girisimcileri agisindan bir meta
olarak degerlendirilmesi, temel bir hak olarak egitim anlayisin1 ortadan kaldirmistir.
Tiirkiye’de egitim sistemi, yillardir siirdiiriilen bilingli politikalar sonucu tam bir sorun
yumagi haline gelmis, okul oncesi egitimden iiniversite sistemine kadar egitimin tim
diizeyleri, en temel islevlerini bile yerine getiremez hale getirilmistir. Egitimde yasanan
sorunlart1 ¢ozmek adina atilan adimlarin ¢ikis noktasini, egitim hizmetlerinin
ozellestirilmesine yonelik uygulamalar olusturmaktadir (Aydogan, 2008: 171,175).
Egitime yeterli kaynak ayrilamamasi ve okullardaki nitelikli egitimin verilememesi,
0zel dershane sistemini her gecen giin biiyiitmiis ve girisimcilere veli ve 6grencileri 6zel
dershanelere yonlendirme konusunda iyi bir reklam malzemesi vermistir. Ancak
girisimcilerin bu ¢abasma kamu sektdrii de destek vermektedir. Ozellikle egitim

sisteminin sinav odakli olmasi ve kamuda egitim miifredatinin smav bi¢cim ve
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iceriginden farkli olmasi1 nedeniyle kamudaki Ogretmenler, &grencilerini 06zel
dershanelere gitmeleri konusunda desteklemektedirler. Ancak bu anlayis sadece
ogrencilerin durumunu diisiinme, onlarin daha iyi egitim hizmeti almasina destek olma
gibi masumane bir diisiinceye dayanmamaktadir. Ornegin, dzel dershane girisimcileri
kamudaki o6gretmenlere, kendilerine gonderdikleri 6grenci sayilar1 iizerinden prim
O0demekte ya da bunun disinda, egitim alaninda emegin pargalanmasi siireci 6zel
dershanede g¢alisan 6gretmenler ile kamuda kadrolu olarak calisan 6gretmenler arasinda
rekabete neden oldugundan kamudaki Ogretmenler, G6grencileri 6zel dershanelere
yonlendirerek kendi iizerlerindeki sorumluluklari azaltma iste§i duymaktadirlar.
Dolayisiyla bu durumlarin her biri 6zel dershaneler de isverenin kar hirsini
yiikseltmekte ve emek giicli lizerinde kurmus oldugu baski ile de 6grenci ve velilerin

miisterilestirilmesi kosullarina hiz kazandirmaktadir.

Miisterisinin okullarda oldugunun bilincinde olan dershaneciler, okullarla yakin
iligki kurarak ve bu iligkiyi de 6gretmenler ve yoneticiler araciligiyla gerceklestirerek
veli ve 0grencileri 6zel dershanelere mesru bir temelde yonlendirebilme olanagina sahip
olmaktadir. Okul yoneticileriyle ¢ok siki iliskiler kuran hatta ortakliklar kuran
dershaneciler, brosiirlerini yoneticiler araciligiyla dagitmakta, hatta dershane sinavlarin
okullarda gerceklestirmektedir. Ogrencinin ¢ok yonlii gelismesinde, kendini
tanimasinda ve elestirel diisiinmesinde rehber konumunda olmas1 gereken 6gretmenler,
dershanelere 6grenci yonlendirmekte ve komisyonculuk yapmaktadir (Buyruk, 2009:
81). Bu durum emek giiciiniin ve toplumun piyasa iligkilerinin hizmetine girmis
oldugunun bir gostergesi olarak, kamu ve 0zel alandaki ticari odakli igleyislerin toplum
ve bireyler lizerindeki ayrimeiliklar: derinlestiren uygulamalarinin elestirilmesi yoniinde
onemli bir engel olusturmaktadir. Bu nedenle egitim sistemi, kamu ve 6zel alandaki
celigkili kosullarim1 toplumsal esitsizliklerin giderek daha fazla iiretebilmesi amaciyla,
emek giicliniin piyasalastirma iligkilerine dahil olmus hali ile hizlandirmis olmaktadir.
Akgilindiiz’e gore de (2012: 41), 6zel dershaneler ile kamusal egitim kurumlarinin
ogretimlerindeki temel farkliliklar, 6grencileri 6zel dershanelere yonelten 6nemli bir
durumu Dbelirtmektedir. Ancak buradaki farklilik egitimin kalitesinden ziyade,
girisimcilerin kamusal egitim sistemindeki aksakliklarla birlikte ellerine ge¢mis olan

firsatlari, 6zel dershanelerde miisteri memnuniyetine uygun isleyisler ile harmanlayarak
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(deneme sinavlari, farkli bi¢imlerde etiit uygulamalar1 vs.) standart dis1 ve egitimde
verimlilik kaygisi diginda her tiirli uygulamayi sunma olanagina sahip olmasi ile
gerceklestirilmektedir. Buna gore, 6zel dershanelerin okuldan farkli olarak sundugu
olanaklar arasinda en fazla kabul goren secenek, 6zel dershanelerin 6grencilere yetersiz
olduklar1 konularda etiit imkan1 tanimas1 olmaktadir. Bu durum ayni zamanda okullarda
konularin yeterince pekistirilmediginin, Ogrenciler arasindaki farkliliklarin dikkate
alinmadigimin da bir gostergesi olmaktadir. Ancak Ogrenciler, 6zel dershanelerde
kamudaki bu aksakliklarin ticari bir unsur olarak degerlendirildiginin, girisimcilerin en
onemli reklam ve rekabet araci olarak kullanildigimin da farkindadirlar. Ciinki 6zel
dershanelere  kayit yaptirilirken gosterilen  “ilgi”, isleyis siirecinde yerini
“ayristirmalara/ayrimciliklara”  birakmaktadir. Ozel dershanelerde isveren, kayit
donemlerinde Ogrencilere pek ¢ok imkanin ve hizmetin sunulacagini vaat ederken,
ilerleyen siiregte Ogrencilerin karsilastiklart durum ise basari, ekonomik diizey, sosyal
statii gibi nedenlere bagl yasadiklari ayrimciliklar olmaktadir. Ozel dershanede isveren,
diger dershaneler ile rekabet ederken bu rekabetini ve reklam calismalarini basarili

Ogrenciler, liniversiteye yerlesen 68renci sayilari tizerinden gergeklestirmektedir.

Ozel dershane girisimcileri, 6grenci ve velileri dershanelere yonlendirme
konusundaki basarilarini, 6zel dershanelerin egitim sisteminde varligini siirdiirmesi
gerektigi konusundaki gortislerinde de siirdiirmektedirler. Ciinkii devletin neoliberal
politikalar {izerinden yiiriittiigii egitim 1igleyislerinin kendilerine sagladigi kar
olanaklarindan vazge¢gmek ve su anki mevcut durumlarinin, gordiikleri ilginin
sarsilmast oldukca anlamsiz gelmektedir. Bu nedenle de girisimciler, 6zel dershanelerin
belli ilkeler gercevesinde doniistiiriilmesi veya kapatilmasi konusuna karsi verdikleri
tepkilerinde de 6zel dershanelerin egitim i¢in vazgecilmez oldugu noktasinda hemfikir
olmakta ve ortak bir giic birligi olusturmaktadirlar. Ornegin, 6zel dershane
girigsimcilerinin ortak gorilislerinden biri, 6zel dershanelerin egitim sisteminin ortaya
cikardig1 bir ihtiya¢ oldugu yoniindedir. Bu nedenle de girisimciler, 6zel dershaneleri
sistemin yarattig1 bir sorun olarak degil, bir sonug olarak temellendirmektedirler ve bu
gorlis ¢ergevesinde sonucun sorun olusturdugu ya da olusturabilecegi diisiincesine karsi
durmaktadirlar. Yine 6zel dershanelerin toplum ve birey i¢in giiven, sayginlik, kabul

gorme, isini iyl yapma yonleri ile kabul gordiigii yoniindeki sdylemlerini, kamusal
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egitimin eksik yonlerini &ne ¢ikararak vurgulamaktadirlar (Oz-De-Bir, 2012). Ancak bu
goriigler, veli ve 0grencilerin, emek gliciiniin yasadigi, icinde bulundugu zorlu siirecleri
yansitmamaktadir. Bu nedenle de girisimciler i¢in toplumun ve bireylerin 6zel
dershaneleri zorunluluklarla ya da istekli olarak kabullenmis olmalar1 arasindaki
ayrimin ¢ok da dnemi olmamaktadir. Dolayistyla boyle bir gii¢ birlikteliginin hem 6zel
dershane Ogretmenlerinin kendi aralarinda hem de kamudaki Ogretmenler ile 6zel
dershane 6gretmenlerinin egitimin ve emegin i¢inde bulundugu zor, kuralsiz kosullara
kars1 gosterilememis olmasi (her ne kadar sistemin birey ve toplum iizerindeki etkileri
ile ilgili goriiliiyor olsa da) 6zel dershanelerin isleyisi ve girisimcilerinin emek tizerinde
kurmus olduklar1 baskidan daha oncelikli tartisilmasi gereken bir durumdur. Cilinkii 6zel
dershanelerdeki hem veli ve Ogrencilere yonelik samimiyetsiz isleyislerin (egitim
konusundaki vaatler ve sonuglarin tutarsizligl) stirdiirilmesinde hem de 6zel
dershanelerdeki caligma kosullarinin giderek kotiilesmesinde, emek giiciiniin tepkisiz

kalmasinin ve i¢inde bulundugu is iliskilerini kabullenmesinin 6nemli bir etkisi vardir.

2.3.2.4. Toplumun Bir Hizmet Alam Olarak Ozel Dershanelere
Bakasi

Ozel dershanelerin toplumda yayginlasmasinin ve kabul gérmesinin nedenleri
daha c¢ok merkezi sinav sistemleri, 6grencilerin {iniversiteye hazirlanmasi siireci
tizerinden degerlendirilse de, konuya sadece bu yoniiyle bakmak dogru olmayacaktir.
Ciinkii rekabet ve yarisma, sadece sinavlar i¢in gegerli bir durum olmanin Gtesinde,
egitimin her kademesinde daha iyi bir egitim i¢in ulagilmasi gereken hedeflerde,
bireylerin sahip olmasi gereken en oncelikli durumlardan birini ifade ettigi i¢in, 6zel
dershanelere olan ilgi merkezi sinavlarla sinirli olmamaktadir. Bu nedenle 6zel ders ve
dershanecilige olan talebin nedeni rekabeti artiran smavlar gibi goziikse bile, merkezi
simavlarin oldugu iilkelerin en biiyiik ortak 6zelligi egitim sistemlerinin hiyerarsik bir
yaptya sahip olmasidir (Saracaloglu, Giindogdu, Baydilek ve Uga, 2014: 420). Egitim
sisteminde rekabet ve yarisma kosullarinin belirleyici hale gelmesi, egitimin bigimsel ve
teknik olarak oneminin artmasi, egitimin igerigi konusunu arka plana atmis olmaktadir.
Bu nedenle de egitim ve okullarla ilgili talep ve sorunlar genellikle bireylerin
gidecekleriveya gitmek istedikleri okul ve alacaklar1 veya almak istedikleri diploma

konusundayogunlagsmaktadir (Bacanli ve Dombayci, 2013: 8). Bu durum toplumsal
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alanda 0zel dershaneleri bir “ihtiya¢” olarak belirlemis ve bireysel hedefleri, egitim
sistemine elestirel yaklagimdan uzak tutarak teknigin ve bigimselligin 6ncelikli

goriilmesi seklinde siirlandirmis olmaktadir.

Toplumun 06zel dershanelere yonelik bakisini etkileyen faktorler, daha c¢ok
kamusal alandaki egitimin yetersizlikleri (egitimin her kademesinde okullarin kalite
bakimindan 6nemli farkliliklar gdstermesi, okullarda smiflarin kalabalik olusu, veli ve
Ogrencilerin sosyal statii, yiiksek is ve meslek sahibi olma istekleri, egitim kademeleri
arasinda gecisin sinavlara dayali olarak yapilmast ve bu durumun rekabeti
giiclendirmesi gibi) {lizerinden ele alinmis olsa da (Saracaloglu vd., 2014), ozel
dershaneler bireylerin sosyal yagamlarina yon vermesi ve toplumsal yasama etkileri (bos
zamanlarin degerlendirilmesi, sosyallesme ve 6zgiiven gelisimine etkileri) agisindan da
tartisma konusu olusturmaktadir. Tansel ve Bircan’in ¢alismasina gore (2008: 6), lise
son smif 6grencilerinin (%58), lise mezunlarinin (%77), iiniversite Ogrencilerinin
(%57), d6gretmen ve yoneticilerin pek cogu (%72) iiniversiteye giris sinavinda basari
i¢in okul egitiminin yeterli olmadigim belirtmislerdir. Ozel dershanelerin egitim ile
ilgili isleyislerinin yani sira, bireylerin sosyal yasamlarina da yon vermesi konusunda
ogrencilerin kisisel ve ogrenme ile ilgili farkliliklarinin da gbz Oniinde tutulmasi
gerekmektedir. Ciinkii toplumdaki genel goriise gore, okulda basarili bir 6grencinin 6zel
dershaneye giderek basar1 kapasitesini daha iyi gelistirebilecegi ve yine basarili bir
Ogrencinin dershanedeki sosyal ortamdan da daha kaliteli bir bigimde yararlanabilecegi
distiniilmektedir. Ancak gelir diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarin1 6zel dershanelere
gondermeleri ile sosyal adaletsizlikler onlenemeyecegi gibi (yiiksek iicretli ve daha
fazla imkan sunan dershanelerin varlig1 acisindan da), okullar arasindaki kaliteli egitim
sunumunda goriilen farkliliklarin, 6grencilerin 6zel dershanelere gitmesi ile ¢oziime
ulasmis olmadig1 énemli bir gercekliktir (dershanelergercegi, 2014). Ozel dershaneler,
toplumda kendilerini her ne kadar hem 6grencilerin egitim siirecini destekleme hem orta
ve dar gelirli ailelerin ¢ocuklarina da kaliteli bir egitim olanagi sunabilme hem de
ogrencilerin kisilik ve sosyal gelisimlerine katki saglama amaglarin1 6n planda tutarak
isleyislerini ve var olma durumlarin1 mesrulastirsalar da, kendilerine yonelik elestirel
yaklagimlarin 6nemli bir kismi bu konulardaki tutarsiz ve aksi yondeki isleyisleri ile

ilgili olmaktadir. Ozel dershanelerin amaglar1 ve niyetleri zarar vermek olmasa da,
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verdikleri zarar yararlarinin ¢ok iistiinde olmaktadir. Ornegin, okul sonrasi 6devlerini
yapmalari, kendilerine zaman ayirmalar1 (ders disinda farkli alanlarda kitaplar okuma,
miizik ile ilgilenme gibi kendilerini gelistirebilecekleri farkli ugraslar), dinlenmeleri
gereken Ogrenciler, 6zel dershanelerdeki yogun temponun igerisinde, rekabet ve yaris
kosullarina uyum saglayabilmenin stresini tagimaktadirlar. Yine sinavlara hazirlik yapan
ogrenciler, kendilerini, sadece sinavla ilgili derslerin 0grenimine ve test teknigine
kaptirarak bir anlamda yasamdan da soyutlanmis olmaktadirlar (memurhaber, 2013).
Ozellikle dershanelerin en yogun oldugu giinler olarak hafta sonlarinda hem 6grenciler
hem de dershane 6gretmenleri, yogun ve aslinda hi¢ de verimli olmayan bir bigimde,
girisimcilerin de kayitlarin1 artirmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynayan etiit uygulamalari

ve test ¢cozlimleri ile sinirlanmis olmaktadirlar.

Ozel dershanelerin toplumun bircok kesiminde kabul gdrmiis egitim kurumlari
olmalari, dershanelere duyulan ilginin en Onemli gdstergesi olarak belirtilmektedir
(Ardig, 2012). Ancak toplumda kabul gérme ve 6zel dershanelere yonelme arasindaki
iliski bu kadar basit bir yaklasim ile degerlendirilemeyecek kadar cetrefilli bir iligkiler
agin1 ifade etmektedir. Daha Once de belirttigimiz gibi, toplumdaki gelir dagilimi,
sosyal statii gibi ayrigtirmalarin egitim sisteminin doniistiiriilmesi (piyasalastirma
mekanizmalari, egitim sektoriliniin ticarilestirilmesi) ile birlikte daha fazla derinlesmesi
ve Ozel dershanelerin de egitime bir tiiketim nesnesi olarak yaklasimindan dolay1 her
kesime hitap edebilecek diizeyde cesitliliklerini artirmis olmasi toplumda ilgi goren ve
desteklenen kurumlar oldugu anlamina gelmemektedir. Dolayisiyla toplumu 6zel
dershanelere ihtiya¢ duyar bir yone dogru gotiiren ekonomik, sosyal, siyasi faktorler bir
biitiin olarak 6zel dershanelere olan ilgiliyi, yoneltilen elestirileri belirleyen siiregler
olmaktadir. Ozellikle toplumun 6zel dershanelere yaklasimi, 6zel dershane girisimcileri
tarafindan yonlendirilmekte ya da toplum igerisinde bireyler, i¢inde bulunduklar1 ve
daha ¢ok rekabet, yarigma amaciyla giidiilenmis olduklari, hedeflerine ulasmada yogun
bir stres icerisinde yasamdan kopuk kosusturmalarini igsellestirmis halleri ile egitim
sistemindeki isleyislere kars1i net bir tavir alma, kendilerini bu kosullar igerisinde
hapseden sisteme yonelik elestirel bir yaklasim sergileme durumu gostermemektedirler.
Bu durum ise, 6zel dershaneler lehine 6gretmenlerin, velilerin, 6grencilerin ve igverenin

birlikteligini saglamis olmaktadir. Buna gore, Ogrencilerin pek ¢ogu, dershane
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ogretmenlerini kamudaki 6gretmenlere gore daha tecriibeli, daha kaliteli egitim veren,
daha iyi iletisim kurabildikleri bir yapida tanimlamiglardir. Dershane dgretmenleri ise,
dershane ortaminin kendilerini is konusunda tatmin ettiginin, ¢alismalarinin karsiligini
aldiklarinin, kendilerini dershanede calisarak kamudaki ogretmenlere gore daha iyi
yetistirdiklerinin “bilincinde olan” bireyler olarak tanimlamislardir. Idareciler de yine
ogrenci ve dershane ogretmenlerinin sahip olduklar1 yiliksek bilinglilik diizeyi ile 6zel
dershanelerin veli ve O0grencilere egitim siirecinde en iyi diizeyde hizmet sundugunu
belirtmislerdir. Veliler ise, dershane 6gretmenlerinin daha tecriibeli oldugunu, okullarda
verilen egitimin yeterli olmadigini, ¢ocuklarmin 6zel dershanelere devam etmeden
liniversite sinavini kazanamayacaginin farkina varmis olmaktadirlar (Ardig, 2012).
Bilingliligin ve farkindaliklarin giicii ile toplumda 6zel dershanelerin yerini ifade eden
bu goriisler, 6zel dershanelere yonelik algilarin nasil bireylerin zihninde kurgulanmis
oldugunu ve bu konuda toplumsal bilincin manipiile edildiginin 6nemli bir
gostergesidir. Dolayisiyla 6zel dershaneleri tutarsizca elestirmek ne kadar yanligsa, 6zel
dershaneleri tiim boyutlar1 ile olumlamak ve isleyislerindeki gercek kosullara
deginmeden toplumun her kesimi i¢in ve dershanede 6gretmenlerin ¢alisma kosullar
acisindan (gercekei bir bicimde ele almadan) 6zel dershaneleri ideolojik yaklagimlarla

savunmak da oldukga yanlis bir tutumdur.

2.4. TURKIYE’DE OZEL DERSHANELERDE CALISAN
OGRETMENLERIN SOSYO- EKONOMIK PROFILIi

Tiirkiye’de 6zel dershanelerin egitim sistemi igerisindeki konumu ve egitime
yaklagim bic¢imleri ile 6zel dershanelerde calisan G6gretmenlerin ¢alisma kosullari,
mesleki durumlari, maas, 6zliikk haklar, orgiitlililk, mesleki doyum gibi sosyo-
ekonomik durumlar1 birbirini karsilikli olarak etkileyen stire¢lerdir. Hem kamudaki
egitim sistemi igerisinde yer alan 6gretmenlerin hem de egitimin ticarilestirilmesinde
one ¢ikan kurumlar olarak Ozel dershanelerde calisan Ogretmen profilinin piyasa
merkezli olarak donilisiimiinde ve genel olarak egitim sektoriinde yasanan aksakliklarin
artmasinda ve Ogretmenlik mesleginin “sayginligini” olumsuz etkileyen faktorlerin
belirleyici olmasinda egitim sistemi ile ilgili neoliberal boyuttaki diizenlemelerin etkisi

oldugu kadar, bu durumun beraberinde getirmis oldugu emek giicii lizerinde kurulan
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tahakkiim mekanizmalarinin etkisi oldukca fazladir. Bu nedenle de emek giicliniin
piyasada bir meta olarak yer almasi, egitim sektdriindeki par¢alanmanin emegin ticari
getirilerinin ve maliyetinin hesaplanmasi siireci ile birlikte ilerlemesi 6zel dershanelerde
calisan ve calismaya yonelen is giicii i¢in ucuz emek tanimlamasinin i¢ini doldurmus
olmaktadir. Dolayisiyla da ucuz emek, iicret diisiikliigiinii asan boyutlar1 ile bireylerin
ve aym1 zamanda toplumun gelecek kosullarini etkilemis olmaktadir. Ozel dershanelerde
calisan 6gretmenler agisindan ucuz emek kavrami hem isverenin emek lizerinde baski
kurabildigi bir tehdit faktorii olarak islev gérebilmekte hem de dershane 6gretmenlerinin
“yasalar ile belirlenmis olan” sosyo- ekonomik haklarinin taninmamasi seklindeki

isleyislere yon vermektedir.

Ozellikle dershane Ogretmenlerinin ¢alisma kosullarmi, is sorumluluklarin,
ekonomik, sosyal ve 6zliilk haklarin1 kapsayan yasal hiikiimlerin 6zel dershanelerde
isveren tarafindan gecersizlestirilmesi, ©Ozel dershanelere yonelik denetlemelerin
igverenin belirleyiciliginde yapilarak, siiregiden pek c¢ok yanlisin diizeltilmesi
dogrultusunda (egitimle ilgili uygulamalar da dahil olarak) girisimlerin olmamasi 6zel
dershanelerdeki emek sOmiiriisiinii ileri boyutlara tasimistir. Bu nedenle de hem bir
sistem ve kurum olarak hem de egitime dair isleyislerinin tim boyutlart ile
degerlendirilmemis olan ve dershane dgretmenlerinin kosullarina yonelik gergeke¢i bir
yaklasimdan yola ¢ikilarak yapilmamis olan 06zel dershanelerin doniistiiriilmesi
sirecinin egitim sistemine ve emek giiciinlin durumuna etkileri de samimi bir yaklagimi
ve ardindan yasanacak sorunlarin ¢Oziimiine dayali net kosullar1 belirtmedigi i¢in
tartismalara agik bir giindem olusturulmustur. Ancak bu tartismalarda 6zel dershane
Ogretmenlerinin degil de, isverenlerin sesinin daha giir ¢ikmis olmasi iizerinde
durulmasi gereken dnemli bir konudur. Inal’in da belirttigi gibi (2014), 6zel dershaneler
egitim piyasasinin kendilerine sundugu tiim olanaklar1 en son noktasina kadar
kullanmislar ve toplumsal ve bireysel anlamda vermis olduklar1 zararin boyutlar
acisindan da kapatilmalar1 gerekmektedir. Ancak 6zel dershanelerin kapatilmasi ya da
dontistiirmesi slirecinde veli ve 6grencilerin durumu ve emek giiciiniin istihdami gibi
konularda iyilestirici kosullar1 6ncelikli kilacak adimlarin da atilmasi gerekmektedir.

Ciinkii egitim konusunda toplumun ve bireylerin gelecegini etkileyecek diizenlemelerin
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temelsiz ve belirsizlikler tizerinden siirdiriilmesi daha fazla kuralsizliklarin tretilmesine

temel hazirlamis olacaktir.

Ozel dershanelerde calisan dgretmenlerin ¢alisma kosullar: kadar gelecekleri ile
ilgili durumlar1 da pek ¢ok yonden belirsizliklerle kusatilmistir. Ciinkii daha once
belirttigimiz gibi, 6zel dershanelerin doniistiiriilmesi ile birlikte istihdam edilecek olan
dershane 6gretmenlerin de (¢aligsma siireleri, sigortalilik durumlari agisindan) birtakim
sartlar aranmaktadir. Yani yasal isleyise uygun olarak calistirilan dershane 6gretmenleri
yeni siirecte kendilerine bir yer bulabilecektirler. Ancak {icret, Ozliik haklar1 gibi
konularda dershane Ogretmenlerinin ¢ok az bir kesimi emeklerinin karsiligini
alabildikleri kosullara sahiptir. Ozellikle Yiicel’in de belirttigi gibi (2014) dzel egitim
sirketlerinin esnek ve giivencesiz c¢alisma kosullarim1 bireysel is sozlesmeleri ile
temellendirmis olmalar1 is¢iyi patron karsisinda yalnizlastirmayr amagladigr gibi, emek
giicii arasinda gelisecek olan rekabeti de kendi lehine cevirmis olmaktadir. Ozel
dershanelerde isveren, dershane Ogretmenleri agisindan bir giivence saglayan Ozel
Ogretim Kurumlart  Yonetmeligi’nde belirtilmis is sozlesmesi maddelerinin
uygulanmasini kendisine ylik olarak gérmektedir. Ancak diger taraftan da kendisinin bu
“yiik” altinda ezilmesini dnlemek i¢in, dershane 6gretmenlerine ise baglama siirecinde
senet imzalattirmakta ve sene sonunda istifa dilek¢elerini almaktadir. Bunlarin anlami
da ders saatleri, mesai siiresi, licret durumu, ders dis1 sorumluluklar, sosyo- ekonomik
haklar konusunda tiim inisiyatifin igverene ait olmasidir. Ayrica 6zel dershaneler,
giinimiizde Ozellikle sayica fazla olan fen- edebiyat fakiiltesi mezunlarinin (fizik,
kimya, felsefe, matematik gibi alanlarda) 6gretmen olarak ¢alismalarina imkan vererek
istihdam olanag olusturduklarimi savunmaktadirlar (Ozoglu, 2011). Ancak buradaki asil
amag, hem egitim fakiiltesi mezunlar1 hem de fen-edebiyat fakiiltesi mezunlari
acisindan gecerli olan kamudaki istihdam kisithiligindan yararlanarak, ucuz emek
giicliniin kapsamin1 genisletmek ve emegin isveren ilizerindeki maliyetini en az seviyede

tutmak olmaktadir.

Ogretmenlik meslegi igerisinde dershane 6gretmenligi kategorisinin yaratilmis
olmasi, gilivencesiz ve diisiik tcretlerle c¢alisma kosullarinin ifadesi olarak
goriilmektedir. Cilinkii dershane Ogretmenlerinin sendikaya iiye olmalar1 s6z konusu

degildir ve sozlesmeleri yillik yapilmaktadir (Gok, 2005: 106). Dershane
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Ogretmenlerinin, 0zel sektorde caligmanin tim dezavantajlar1 ile karsilagiyor
olmalarinin yani sira, issizligin giderek artmasi, isten ¢ikarilmanin herhangi bir engelle
karsilasmamasi1 gibi durumlar Orgiitlenmeleri konusunda da engel olusturmaktadir.
Ayrica bu durum dershane 6gretmenleri iizerinde orgiitliiliikten uzak durma tavrinin
gelismesine de neden olmustur. Orgiitsiizliik durumu ise, isveren ile 6gretmen arasinda
yapilan i sozlesmesinin, emekgilerin patronlarin hesabina karsiliksiz artt deger
iiretecekleri  bi¢imde diizenlenmesini ve uygulanmasini dershane sektoriinde
mesrulastirmis olmaktadir (Yiice, 2008). Ancak sozlesmelerin yillik yapilmasi
konusunda da standart bir isleyis s6z konusu olmamaktadir. Ciinkii igveren, sozlesme
stiresini Ogretmenin kendi isine yarayacagi ya da emeginden faydalanacagi ve daha
fazla iicret 6demeyecegi bir zaman dilimi i¢in gegerli olabilecek bi¢imde de (genellikle
10 ay fizerinden sozlesmeler yapilmaktadir) hazirlayabilmektedir. Demirer’in de
belirttigi gibi (2012), egitimin piyasalagsmasi siirecinin etkilerinin emek giicii tizerindeki
yansimalart emegin, degisim degeri yaratan bir meta halini almasi yoniinde
gerceklesmistir.  Egitimin neoliberal toplum projesi agisindan tasidigt merkezi rol,
ogretmen kimliginin yeniden tanimlanmasi gerektirmistir. Ogretmen kimliginin yeniden
tanimlanmast durumu sadece 6zel dershanelerde calisan 6gretmenleri kapsamamakta,
kamudaki 6gretmenin de doniisiimiinii belirtmektedir. Ancak bu kimlik tanimlamasinin
etkili oldugu nokta sadece Ogretmenlik mesleginin sorumluluklar ile ilgili degildir.
Ayni zamanda emek giiciiniin sosyo-ekonomik durumunu ¢alisma alanina, istthdam
kosullarina gore farklilagtiracak, rekabet ve performansi “iyi 6gretmen” olmanin Olciitii

haline getirecek diizenlemeleri de igermektedir (Unal, 2008).

Ozel dershaneler de calisan dgretmenlerin calisma kosullari, genel hukuksal
cerceveye gore Is Kanunu, Bor¢lar Kanunu, Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun ilgili hiikiimleri ile belirlenmistir. Ozel olarak dershane dgretmenlerinin
calisma kosullarma iligkin hiikiimlere ise, MEB Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu ve
MEB Ozel Egitim Kurumlari Yoénetmeligi'nde yer verilmistir. Is Kanunu’nda is
s0zlesmesine dayali olarak, calisma ortamina iliskin sorumluluklarin diizenlemesi ile
ilgili isleyisler yer almaktadir. Bor¢lar Kanununa gore, isveren sozlesmede belirtilen
ticreti 6demekle yiikiimlii olmaktadir ve Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi

Kanunu’nda da dershane 6gretmenlerinin ige baglamalar ile birlikte sigorta kayitlarinin
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yapilmas1 zorunlulugu belirtilmistir. Ozel dershanelerin isleyisleri ve dershane
dgretmenlerinin is kosullart ile ilgili 6zel olarak belirleyicilige sahip olan MEB Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu’na gore 6zel dershaneler, MEB’in denetimi ve gdzetimi
atinda oldugu ve sozlesmeler i¢in 6zel, standart bir bigime uygun olma zorunlulugunun
olmadig1 belirtilmistir. Ancak sézlesmelerde gorev siiresi, ders saatleri, licret bilgileri
(aylik ya da ders saati lizerinden), sozlesme siiresi gibi bilgilerin yer almasi
gerekmektedir (Caglayan, 2008). Ancak 6zel dershanelerde isveren tiim bu yasal
isleyislere uygun davranmak yerine, isleyisi ve yasalarda belirtilmis durumlari iki ayri
yapida diizenleyerek {lizerindeki ylikiimliiliikklerden kurtulma yoluna gitmistir. Bu
nedenle de pek ¢ok dershanede igveren, is sdzlesmesini iki farkli bicimde diizenlemekte
ve yasal gecerlilik agisindan uygun olan bilgilerin bulundugu s6zlesmeyi MEB’de ilgili
birimlere gondermekte, isleyiste ise 6gretmen iizerinde kurmus oldugu baski ile kendi
isteklerinin gegerli oldugu sozlesmeye uygun davranmaktadir. Ayni sekilde igveren,
denetlemelerde sorun ¢ikmasini 6nlemek i¢in ¢ift bilgisayar sistemi kullanarak énlemini
almis olmaktadir. Boylece dershane Ogretmenlerinin calisma kosullari, sosyal ve
ekonomik durumlari, egitim ve 6gretime dair uygulamalar yasal ¢ergeveye uygun olarak

goriinmiis olmaktadir.

Ozel dershane sektoriinde kuralsiz isleyislerin egemen olmasi sonucunda
ozellikle iicretlerin c¢ok diisiik olmasi, dershane oOgretmenlerini ekonomik yonden
olumsuz etkiledigi gibi, psikolojik olarak da iizerlerindeki baskiy1 artirarak meslekleri
ve is alanlan ile ilgili kaygilarin1 giderek artirmistir. Ozel dershanelerde ¢alisan
Ogretmenlerin maaglart kurumdan kuruma farklilik gosterdigi gibi, bireysel
sozlesmelerde maas ile ilgili bilgilerin diger 6gretmenler ile paylasilmamas: gerektigi
yoniindeki uyarilar nedeniyle, ayn1 bransta olan ve mesleki kidemleri ayni olan
O0gretmenler arasinda 6nemli maag farkliliklar1 olabilmektedir. Bu nedenle ticret durumu
daha cok igverenin, o Ogretmenden beklentilerine, dershaneye daha fazla &grenci
getirebilecek potansiyele sahip olup olmama durumuna gore degisebilmektedir.
Tirkiye'deki 3 bin 640 dershanede yaklagik 50 bin Ogretmen gorev yapmakta ve
Ogretmenlere asgari iicretten maas Odeyen dershanelerin c¢ogu sigorta bile
yapmamaktadir. Ayrica Ogretmenler, dersleri bitse bile dershanede kalmak

zorundadirlar (ahaber, 2014). Ciinkii 6zel dershanelere talebi artirmada ve daha c¢ok
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kayit alabilmede isverenin, veli ve 0grencilerin 6gretmenlere her an ulagabileceklerine
dair sdylemleri olduk¢a etkili olmaktadir. Bu durum ayni zamanda yogun calisma
kosullarina ragmen ticret diisiikliigliniin neden oldugu sorunlara, 6zel yasamlari ile ilgili
sorunlar1 da eklemis ve bu sorunlara dair ¢oziimlerin zorlasmasina neden olmustur.
Omegin, Ogretmenin  hastalanmasi1 ¢ogu zaman isveren tarafindan hos
karsilanmamaktadir ve bu durum diger 6gretmenlerin de genellikle igverenden yana bir
tavir almalar1 ile hastalanan O0gretmen {izerinde psikolojik bir baskinin kurulmasi
durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu nedenle dershane 6gretmeninin izin alma durumu,
neredeyse onun mesleki yetersizligi, isine dair sorumsuzlugu olarak gosterilmektedir.
Yine bir yakinin vefat1 ya da evlilik gibi durumlarda da genellikle isveren, 6gretmene
izin vermemek i¢in elinden gelen baskiyr yapmaktan c¢ekinmemektedir. Tiim bunlar
aslinda rekabet ve ticari hirslara teslim olmus bir ¢alisma alaninda insani iliskilerin,

ahlaki degerlerin anlam kaybettigi anlamina gelmektedir.

Ozel dershanelerde, egitim konusunda daha iyi bir hizmet sunma anlayisi temel
amac olsaydi, 6gretmenlerin sosyal, ekonomik ve 6zliik haklar1 bakimindan bu kadar
yipratilmis bir durumda olmamalar1 gerekirdir. Ciinkii egitim hizmetini sunan, bilgisini
Ogrencisine aktarma ¢abasi i¢inde olan §gretmenin, hem ¢aligma alanindaki igverene ve
diger Ogretmenler ile hem de o6grencileri ve velilerle iletisiminde motivasyonunun
yiilksek olmasinda, ortaya koymus oldugu emegi iizerinde sahip oldugu haklarini
kullanabiliyor olmast son derece O©nemli olmaktadir. Dolayisiyla dershane
O0gretmenlerinin haklarini belirleyen yasal mevzuatlarin, 6zel dershanelerdeki calisma
kosullarinda uygulanmiyor olmasi, dershane 6gretmenlerinin hem is yasamini hem de
0zel yasamlarini pek ¢ok yoniiyle olumsuz etkilemis olmaktadir. Ancak c¢alisma
alaninda yasal siirecin isletilmesi kadar onemli olan bir durum da calisanlarin
orglitsiizliigii durumudur. Ciinkii Orgiitliiliiglin  olmamasi, emek sOmiiriisiine karsi
verilen tepkilerin etkisiz, sonugsuz kalmasina neden oldugu gibi,  dershane
Ogretmenlerinin pek ¢ogunun i¢inde bulunduklar: kosullar1 kabullenmesi, birbirlerinin

emegi iizerinden patronlarin kar hirsina ortak olma durumunu beraberinde getirmistir.
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UCUNCU BOLUM

ALAN ARASIRMASI TASARIMI VE UYGULANMASI

3.1. ARASTIRMA PROBLEMI VE AMACI

Kiiresellesme siireci ve neoliberal ekonomi politigi ekseninde ekonomik, siyasi,
hukuksal, toplumsal ve bu boyutlarla etkilesimsel olarak siirdiiriilen pek ¢ok alandaki
dontistimler (istihdam bicimi, is kosullari, meslege ve emege yiiklenen anlamlar vd.),
etkilerini Ozellikle emek siirecleri ve emek giiciiniin degis(tiril)en yapisinda
gostermektedir. Ciinkili ekonomik ve politik yonelimler dogrultusunda, emegin konumu
ve emek gilicii lizerindeki etkiler caligma alami (farkli istihdam alanlar1 ve emegin
farklilastirilan kosullari) ya da calisma yasamina dair doniisiimler ile sinirli kalmayarak,
neoliberalizmin ilkeleri ve araglart yoluyla (piyasalagtirma, metalastirma,
yoksullastirma gibi isleyigler) yasam alanlarina (bireycilik diisiincesinin one ¢ikmast,
sorunlarin nedeninin bireysel yetersizliklerle iliskilendirilmesi, sorunlara ydnelik
tepkisizlestirme vb.) etkiler ile kapitalizmi giiglendirme ve etkinlestirme politikalarina
hizmet etmektedir. Dolayisiyla {iretim siireci, iiretim araglarinin dagilimi, iiretim
iligkileri konusunda neoliberal doniisiimler, kapitalizme hizmet iiretebilecek emek
rollerini de belirlemis olmaktadir. Bu siirece uygun olacak bigimde kamu hizmetlerinin
dontistimii (smirlandirma, ticarilestirme eksenli politikalar ve devletin bu politikalarin
isleyisine uygun roller {istelenmesi), iiretim orgiitlenmesinin doniisiimii (esnek iiretim
orgiitlenmesi ile emegin maliyet unsuru olarak goriilmesi ve giivencesizlestirme,
orglitsiizlestirme seklinde isleyisler), hizmet sektoriiniin genislemesi (ya da calisan
emek giicliniin kosullar1 agisindan meta liretimi ve hizmet iiretimi arasindaki keskin
ayrimin belirsizlestirilmesi) ve 6zellikle temel kamu hizmetlerinden biri olan egitim
alaninin (bilginin ve bilimin de ticarilestirilmesi ile) piyasalastirilmasi siireciyle birlikte
O0gretmen emeginin (hem dershane sektorii hem de farkli istihdam alanlar1 agisindan)
metalastirilmasi seklinde kagimiza ¢ikan isleyisler, emegi giigsiiz, degersiz, tepkisiz bir
yapimin igerisinde kosullandirarak ve bu olumsuz sartlarin asilamayacagi inanci (daha
cok razi olmanin ve kabullenmenin gereklili§i vurgusu yoluyla) ile de calisanlarin

algilarma isleyerek emek {izerindeki baskilar1 giderek artirmaktadir. Kisaca,
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kapitalizmin kendisini ve kosullari1 yenileme siireci olarak neoliberalizm ve
kiiresellesmenin ekonomik, politik ve hukuki dayanaklari, emek giicii {izerindeki
olumsuz durumlar1 toplumsal alanin her biriminde yayginlastirarak, emek somiiriisiiniin

genisleyen boyutlarini mesrulastirmaya hizmet etmektedir.

Tim bunlarin  egitim sektdrii acisindan isleyisi de egitim alanindaki
doniistimlerin, emek giiclinlin metalastirilmas1 siirecini hizlandirmasindan bagimsiz
olamayacaktir. Ciinkii neoliberal kiiresellesme siireci, egitim sektoriinii piyasa
mekanizmasinin bir pargast olarak gérmektedir. Bu yaklasima gore egitimin de dahil
oldugu kamu hizmetleri ticari bir meta olarak pazarlanmalidir. Bu yaklasim egitim
sektorlinlin 6zellesmesine yol agmistir. Egitim sektoriiniin 6zellesmesi egitimi biitiin
yurttaslar i¢in erisilebilir bir hak olmaktan c¢ikarmistir. Bu degisim sadece egitim
hakkini degil, buna bagl olarak sivil ve politik yurttaglik haklarinin kullanimin1 da
engellemektedir. Egitimin 6zellestirilmesi ile beraber devlet egitim alanindan ¢ekilmis,
yerini 6zel okul, dershane ve vakif iiniversitelerine birakmistir. Egitim, ekonomik ve
politik giidiimlere en uygun ve en temel hizmet alanlarindan biri olarak kapitalizmin,
neoliberalizm ve kiiresellesme bigiminde ulastigi goériiniimlerinin ve isleyislerinin en
anlamli mesrulastirma alanlarindan biridir. Sermayenin degisen durumlarina uygun
roller ve kosullar agisindan emek giiciiniin yetistirilmesinde egitim (ekonomik ve politik
stireclerin egitimle isletilmesi ya da etkinlestirilmesi i¢in) 6nemli bir aractir. Dolayisiyla
egitim, bilim ya da bilgi toplumsal yapida bir amag olarak belirlenmisken, diger yanda
kapitalizmi giiclendirmeye hizmet eden neoliberalizm ve kiiresellesme politikalart ile
caligma yasamindaki emegin egitim siirecindeki rollerinde, insan iliskilerinde (bu hem
1§ alanindaki-veli, 6grenci, isveren, 6gretmenler- hem de is disindaki iligkiler tizerinde
bir etki) vd. boyutlarda gerceklestirilmis doniigiimler, egitim, bilim ya da bilginin bir
mesruluk araci olarak metalastirilmasini gerektirmistir.Bu agidan 6gretmen emeginin,
piyasa yonelimli olarak ve mesru bir temelde olusturulmaya calistigi bu dénemde
dershane sektori, egitim alaninda 6nemli bir igleve hizmet etmektedir. Bu nedenle de
temel hizmetlerin hizla piyasalastirildigi, emek giiciiniin parcalandigi (metalagtirma
yoniinde), caligma alanindaki ve iligkilerdeki kapitalist etkilesimler neoliberal doniisiim
siirecinde, dershane sektoriinde emegin kosullarinda somutlasarak (diger alanlarda da

oldugu gibi) egitimde metalastirmanin toplumun tiim kesimlerine yayilmasmin énemli
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bir 0gesi olarak karsimiza cikmaktadir. Kapitalizm giidiimiinde hareketliligine yon
verilmis olan sermaye ve sermeye sahipleri i¢in 6zel dershaneler, egitim sektdriinde
neoliberal ilkelerin kendisini en iyi gergeklestirebilecegi alanlar haline gelmistir.
Ozellikle rekabet edebilirlik (6gretmenler, kurumlar ve diger bireyler arasindaki
iligkilerde), ticarilestirme, karlilik, metalastirma dogrultusundaki isleyisler, dershane
sektorlinde egitime dair tlim boyut ve iliskilerde somut goériiniimlerine ulagmigtir. Yine
Ozellikle neoliberal politikalarin etkisinin en belirgin oldugu dénemsel bir siire¢ olarak,
1980’11 yillardan 1990’11 yillara uzanan dénemde, atanamayan 6gretmenlerin sayilarinin
giderek artmasi (kamuda istihdam kisitlilig1), issizlik ve ekonomik sorunlar ile iliskili
sorunlarin artmasi, dershane 6gretmenleri ve diger farkli statiilerde isttihdam edilen ve
piyasalagtirma ekseninde meslege dair sorumluluklari, is kosullar1 farklilastirilan
(rekabetin One c¢ikarilmasi amagli) ¢ok boyutlu etkilesimlerle (ekonomik, politik,
hukuki, toplumsal, ideolojik belirlemeler) emek {iizerinde siirdiiriilen baskilari
giiclendirmistir. Dolayisiyla neoliberalizm ve kiiresellesme siireci emek giiciiniin
durumu iizerinde sadece sosyo- ekonomik boyutlar1 ile etkili olmamis; kisiligin
sekillenmesi,  duygular,  diislinceler = yonelimler,  tutumlarin  belirlenmesi
(tepkisizlestirme, gii¢siizlestirme, kabullenme, yalnizlastirma vb. seklinde ve meslege
yiiklenen anlam, mesleki iliskilerin degerlendirilmesi tizerindeki etkileri) acisindan da

emek kosullari {izerinde belirleyici olmustur.

Bu calismada yukarida da agikladigimiz gibi arastirmanin problemi, neoliberal
ideoloji ve kiiresellesme silirecinin egitim sistemi ve beyaz yakali emek iizerindeki
belirleyiciliginin, dershane 6gretmenlerinin ¢aligma kosullarinda yasanan sorunlara ve
bu sorunlar algilayis bigimlerine yonelik etkileridir. Bu dogrultuda emegin, neoliberal
politikalara hizmet yoniinde metalastirilmasini amaclayan kapitalist kiiresellesme
siirecinde egitim sektoriindeki doniisiimler, beyaz yakali emegin kosullarinin
degerlendirilmesi amaciyla 6gretmen emeginin durumu, mesleki kosullar1 {izerinden ele
alinacaktir. Bu konuda neoliberalizmin ve kiiresellesme siirecinin kapitalizm
stirdiiriilebilmesi lehine getirileri/ dayattiklari, egitim sektoriiniin bir pargasi haline
gelmis olan dershane sektoriinde 6gretmen emeginin durumu ve mesleki sartlarinin
somut goriiniimleri tizerinden, hem emegi degersizlestiren, gii¢siizlestiren isleyisler hem

de emek giiciiniin kosullarinin iyilestirilmesi i¢in olusturulmasi gereken boyutlari ile
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birlikte degerlendirilecektir. Dolayisiyla bu c¢alismanin amaci, neoliberalizm ve
kiiresellesmeye dair siireclerle beyaz yakali emegin doniistiiriilmesinde ve dershane
sektoriindeki isleyislerde emegin durumunun degerlendirilmesinde sadece olumsuz
kosullarda ortaya ¢ikan goriiniimleri sunmak degildir. Arastirmada, emek aleyhine
olusturulmus bu kosullar1 ve emek somiiriisiiniin genisletilmis boyutlarini ortaya ¢ikmis
sonuclar lizerinden degil; ekonomik, siyasi, toplumsal boyutlar ile birlikte bu kosullari
iireten ve yasamin ger¢ekligi olarak sunulan nedenler {izerinden degerlendirmek

amaglanmustir.

Calismada, arastirma problemi ve amacina uygun olarak belirledigimiz yedi alt
sorgulama alan1 belirlenmistir. Bunlarin her biri “bulgularin degerlendirilmesi ve yorum
boliimiinde (4. Boliim) alt temalar olarak degerlendirilmistir. Alt sorgulama alanlar
tizerinden, 0zel dershanelerde calisan Ggretmenlerin neoliberal ilkeler dogrultusunda
stirdiiriilen is kosullar ele alinmis ve katilimcilarin goriisleri ile birlikte her bir temaya
dair elde ettigimiz nicel veriler, nitel veriler ile birlikte genis kapsamli olarak

aciklanmistir. Arastirmanin alt sorgulama alanlar1 sirastyla sunlardir:

1. Demografik Ozellikler: Emek giiciiniin demografik 6zellikleri, meslek ve
calisma kosullarina dair degerlendirmelerinde etkili olabilmektedir.
Demografik ozelliklerin dershane 6gretmenlerinin, is kosullarina yonelik
degerlendirmelerinde ayirt edici bir farklilik olusturup olusturmadigin

sorgulamak alt sorgulama alanlarindan birincisini olusturmaktadir.

2. Ogretmenlerin Dershanede Calismaya Baslama Siireci ve Dershane
Sektoriine Yonelme Sebepleri: Egitim sistemindeki neoliberal doniisiimlerin,
istihdam politikalarinin tutarsizligi ile birlikte gelmis oldugu nokta, ucuz ve
bol emek giiciinii sermayenin hizmetine sunmus olmaktadir. Bu durum
Ogretmenlik mesleginin ticari kazanimlar dogrultusunda doniistiiriilmesine
neden olmustur. Neoliberal politikalarin 6gretmenleri ve diger bdoliim
mezunlarini 6zel dershanelerde ¢aligma siirecine iten dinamikleri sorgulamak

alt sorgulama alanlarindan ikincisini olusturmaktadir.
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3. Dershane Ogretmenlerinin Maas ve Istihdam Durumlari: Neoliberal ekonomi
politikalari, toplumu ve bireyleri 6zel dershanelere yoneltecek kosullari
hazirlarken, emek maliyetinin diisiik tutulmasina, 6zel dershanelerin artan
igsizlik ile birlikte ucuz emek bollugundan yararlanmasina énem vermistir.
Ozel dershanelerde galisan dgretmenler ders saatleri, mesai siireleri, ders dist
sorumluluklar agisindan olduk¢ca yogun calismaktadirlar. Ancak o6zel
dershanelerde ¢alisan Ogretmenlerin ¢alisma kosullar1 giderek daha da
zorlasirken maaslar ise giderek daha da diismektedir. Istihdam durumlar,
diistik ticret karsiliginda igverenin baskisiyla tam giin olmaktadir. Dershane
Ogretmenlerinin maas ve isttihdam durumlarin1 olumsuz etkileyen ve emek
lizerinde isverenin baskisini artiran durumlarin degerlendirilmesi, alt

sorgulama alanlarindan tigiinciisiinii olusturmaktadir.

4. Dershane Sektoriinde Emegin Gilivencesizlestirilmesine ve
Orgiitsiizlestirilmesine Y&nelik Kosullar: Ozellikle emegin oOrgiitsiizliik
durumu, karsilasacagi tiim kotii kosullarin  mesrulastirilmasina neden
olmaktadir. Egitim sektoriiniin ticarilestirilmesi siireci, emek giicliniin
par¢alanmasin1 ve emegin kosullarinin farklilagmasini da beraberinde
getirmistir. Ozel dershanelerde emegin giivencesiz ve orgiitsiiz ¢aligmast ile
ilgili durumlarin sorgulanmasi, dershane 6gretmenlerini bu kosullar1 kabul
etmeye (raz1 olmaya) yonelten faktorlerin degerlendirilmesi, alt sorgulama

alanlarindan dordiinciisiinii olusturmaktadir.

5. Dershane Sektoriindeki Calisma Kosullarinda Esneklik ve Kuralsizlik
Siirecine Yonelik Isleyisler: Calisma yasamini esneklik ilkelerine uygun
doniistliriilmesi piyasa ekonomisinin giiglenmesinde 6nemli bir yere sahiptir.
Ozel dershaneler agisindan esneklik uygulamalari, gretmenlik mesleginin
degersizlestirilmesini  beraberinde  getirmistir.  Ciinkii  esnek T{icret
uygulamasi, esnek mesai ve ders saatleri siliresi gibi isleyisler, 0Ozel
dershanelerde Ogretmenin net bir gdérev taniminin olmamasi ile ilgilidir.
Miisteri ve satict iligkisinin gelismesine hizmet eden esneklik ve kuralsizlik

uygulamalarimin 6zel dershanelerde hangi boyutlar1 ile yer aldigini,
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dershane Ogretmenlerinin  kuralsiz isleyislere yonelik diisiincelerini

degerlendirmek, alt sorgulama alanlarindan besincisini olusturmaktadir.

. Dershane Sektdriinde Ozliik Haklarmin Isleyisi: Ozel dershanelerin gittikce
artan kar hirslar1 ve onlar1 besleyen-giiclendiren neoliberal politikalar, emek
giicii lizerindeki baskida yasal hiikiimlerin gegersizlestirilmesini, tiim
inisiyatifin  igverende olmasim1i  beraberinde  getirmistir.  Dershane
ogretmenlerinin Ozliikk haklar1 ve sosyal giivence durumlarini igverenin
inisiyatifine birakan kosullarin ortaya konmasi ve i¢inde bulunduklari bu
durumun dershane Ogretmeleri tarafindan nasil  degerlendirildigini

sorgulamak alt sorgulama alanlarindan altincisini olusturmaktadir.

. Dershane Ogretmenlerinin Meslege Yonelik Beklentileri ve Gelecege Dair
Bakis Acilari: Dershane 6gretmenlerinin dgretmenlik meslegine bakiglari,
Ogretmenlige dair hem i¢inde bulunduklar1  kosullara  ydnelik
degerlendirmeler yapmalari hem de yine mesleki anlamda gelecek ile ilgili
goriiglerini ortaya koymalar1 sadece emek gliciiniin ¢alisma kosullarini,
mesleki durumunu belirtmemektedir. Bu yondeki agiklamalar ayn1 zamanda
egitim sisteminin doniisen yapisi agisindan 6gretmen emegini parcalayan
kosullarin caligma alanlarinda ve toplumsal alanda ayrimciliklar
gelistirdigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla hem kamudaki 6gretmenler
hem de dershane Ogretmenleri piyasa ekonomisine sunduklari katki ile
tanimlanir hale gelmislerdir. Bu kosullar nedeniyle dershane 6gretmenlerinin
meslekleri ile ilgili beklentilerini etkileyen, gelecege dair diisiincelerini
sekillendiren dinamiklerin sorgulanmasit alt sorgulama alanlarindan

yedincisini olusturmaktadir.
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3.2. ARASTIRMANIN ONEMI /BEKLENEN YARARLAR,
SINIRLILIKLAR

Yukarida belirttigimiz gibi, bu tez ¢alismasinin amaci, kiiresellesme siirecinde
izlenen neoliberal politikalarin 6zel dershaneleri egitim sisteminin vazgeg¢ilmez bir
unsuru olarak ortaya ¢ikarmasi siirecinde beyaz yakali emegin doniigiimiiniin, dershane
Ogretmenlerinin ¢alisma kosullar1 ve 6gretmenlerin bu kosullara iliskin goriisleri
tizerinden saptanmasidir. Bu anlamda kiiresel kapitalizmin etkileri ile sekillenen is
piyasasindaki doniisiimde, dershanede c¢alisan Ogretmenler Ornegi bize hem
orgiitsiizlesmeyi, giivencesizligi hem de esneklesmeyi yine, formel ve enformelin
karsilikli olarak etkilesimlerinin bu durumu nasil daha fazla {rettigine dair iyi bir
inceleme alan1 sunmaktadir. Ornegin, esneklesme acisindan baktigimizda, dershanede
Ogretmen sadece ders veren kisi degildir. Dershane ogretmenleri, yasal hiikiimlerle
belirlenmis is sorumluluklari disinda baska alanlarla da (meslek ya da ders disi
sorumluluklar) ugragsmak zorundadirlar. Bu durumun nedeni de is kosullar1 piyasa
iliskisine dayahidir, Orgiitsiizlik ve gilivencesizlik hakimdir. Dolayisiyla, o6zellikle
hizmetler sektoriinde ¢alisanlardan artik daha fazla "sey" beklenmektedir ve bu anlayis
da calisma yasaminda is taniminin esneklesmesi olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Neoliberalizm ve kiiresellesme siireciyle birlikte kapitalist isleyislerin ve iliskilerin
boyutlar1 emek giicli aleyhine daha fazla genisletilmistir. Neoliberalizm ve kapitalist
kiiresellesmenin ekonomi politiginin bi¢imlendirdigi toplumsal yapida, insana dair tim
boyutlar (duygu, diisiince, iliskiler, ahlakilik, emek giicii vb. bu ekonomik ve politik
belirleyicilik ekseninde tanimlanmakta ve algilanmaktadir) sermayeye aktarilmistir

(nesnelestirme) ve sermaye sahiplerinin rant araglar1 olarak konumlandirilmistir.

Ancak 6nemli olan giinlimiizde yasanan siirecin elestirel bir degerlendirmesini
yaparak dershanede c¢alisan 6gretmenler 6rnegi baglaminda bu durumun algilanmasina
dair bakis sunabilmektir. Ya da emek giiclinii, nesne konumunda degil de calisanlarin
bu isleyise ve sisteme dair farkli goriisleri ile igindeki bulunduklar1 kosullari
degerlendirmeleri agisindan 6zne boyutlariyla ele almak, neoliberalizm ve kiiresellesme
politikalarmma elestirel yaklasim i¢in daha anlamli olacaktir. Bdylece bireyler,

kendilerine sunulan durumla ve sekillendirilen zihinleri, duygular hatta kisilikleri ile
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aslinda “askiya alinmis olan” kendi gerceklikleri ve dogalar1 arasinda bir karsilastirma
da kurabileceklerdir. Bu, bir anlamda kisilerde rahatsizlik duygusu uyandirarak,
farkindaliklar1 da bize sunabilecektir: Bu sekilde, “insa edilmis insanlik durumundan
dogal insanlik durumuna” dogru anlamlandirmalarin olusumu yo6niinde bir izlenim
goriilebilecektir. Cilinkii en temelde emek silirecindeki doniisiimiin, neoliberalizm ve
kiiresellesme i¢in anlami, emegin degersizlestirilmesi, piyasalastirilmasidir ve bunu
kalicilastirmak ic¢in de kendisini hem toplum hem de birey i¢in var olan en iyi durum
olarak sunar ve insa eder. Bu da 6ziinde insanin dogasina yapilan bir miidahaledir. Bu
acidan yasanan siirece dair sorgulayict yaklasim ile yon verdigimiz ¢aligmamizda, insa
edilmis piyasalagtirma (dogal durum dis1) siirecinin hem nicel (gelir, yasam kosulu vs.)
goriiniimlerini hem de bireylerin bu siireci nasil anlamlandirdiklarin1 (yoksunluk,

dislanma, kabullenme, tepkisizlesme vs.) degerlendirebilmek onemlidir.

Bu arastirma, kapitalist dinamiklerle bigimlenen neoliberal kiiresellesme siireci
ekseninde devletin islevinde gerceklesen degisimi, sosyal politikalarin doniisiimiinii,
kamu hizmetlerinin 6zellestirilmesini, bunun emek siirecine yansimalarini; Tiirkiye’de
egitim alaninda ve Ogretmenlik meslegindeki doniisiim iizerinde nicel ve nitel
baglamlar1 ile anlayabilmek acisindan Onemlidir. Bu a¢idan da, Nazilli’de 06zel
dershanelerde ¢aligan 6gretmenler 6rnegi, bize iyi bir inceleme alani sunmaktadir. Bu
nedenle uygulama alan1 olarak sectigimiz, Nazilli’de 06zel dershanelerde c¢alisan
Ogretmenlerin neoliberalizm ve kapitalist kiiresellesme ekseninde farkli istihdam
kosullarinin emek iizerindeki etkileri, egitim alanmin ticarilestirilmesi siirecindeki
isleyisler ile birlikte, ¢alisma kosullari, calisanlarin is sorumluluklar ve iligkileri,
meslekleri, gelecege yonelik diislincelerinin degerlendirilmesi lizerinden ele alinacaktir.
Daha 6nce dershane sektorii ya da dershane 6gretmenleri lizerine yapilan ¢alismalarda,
genellikle belli bir konu ya da durum (mesleki tiikkenmislik, mesleki doyum vd. gibi)
tizerinden degerlendirmelere ve yorumlamalara gidilmistir. Bu ¢alismada ise, nicel ve
nitel verilere dayanarak neoliberalizm ve kiiresellesme etkilesiminde ekonomik, politik,
toplumsal boyutlarin emegin is kosullariyla da sinirli kalmayacak bi¢imde, emek giicii
tizerinde ne yonde, ne sekilde ve hangi ideolojik tutumlarla yasam alanlarina,
iligkilerine dahil olan kapitalist bigcimlendirmenin c¢esitli boyutlarina yer vermeye

calisilacaktir. Dolayisiyla da neoliberal ve kapitalist kiiresellesme politikalarinin
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toplumsal yapiy1r bi¢imlendirmeye yonelik isleyisleri, egitim sektoriiniin durumu,
dershane sektoriinde calisan ‘bireyler’ (tilkenen ve tiiketen olarak), emegin kosullar1 ve
caliganlarin bu siireci nasil anlamlandirdiklar1 ile ilgili daha kapsamli sonuglara
ulasilmig olacaktir. Arastirmanin sinirliliklar: agisindan ise, bu ¢alisma Aydin ili Nazilli
ilcesinde, iiniversiteye hazirlik grubuna yonelik dershaneler ile sinirlandirilmistir.
Dershanelerin se¢iminde iiniversiteye hazirlik grubunda gorev yapan Ogretmenlerin
bulunmasi (esnek istthdam bigimleri ve is kosullar1 agisindan bu ayrim ¢ok net olmasa
da) ve Ogretmenlerin en az 3 yil dershane sektoriinde calisiyor olmasi (sorularin

kapsami agisindan) esas alinmistir.

Neoliberalizm ve kiiresellesme siireci kapitalizmin dinamiklerinin sekteye
ugratilmasii engellemek i¢in, enformel olanin ya da enformel alanlarin formel
etkilesimlerle birlikte siirdiirtilmesini (“mesru” temelleri i¢in) ister. Egitimin, temel
kamu hizmeti ya da ama¢ olma konumundan meta durumuna aktarimi ya da
piyasalastirilmas1 siireci, ticarilestirilmis egitim-0gretim sistemini arz ve talep
dengelerinin liretimi ile destekleyecektir ve bu siirece uygun olarak emegin konumu ve
emekgilerin kosullar1 {izerinde belirleyici olacaktir. Ornegin, ozellikle issizlik ve
bununla ilgili pek ¢ok konunun etkisinde (bu yonde desteklenen arzlar ile birlikte
isletilen hatta desteklenen toplumsal kaygilar) yliksekdgrenim talebinin giderek artmasi,
egitimin merkezi sinav sistemlerine odakli olarak bi¢imlendirilmesi (bu durum
simnavlarin hem igerigi hem de bi¢gimi agisindan bir anlamda 6zel dershanelere tesviki
saglar), “iyi” bir lise egitim-6gretim siirecinde okulun yam sira 6zel dershanelere
yapilan vurgu (egitim-6gretim siirecinde kalite ve verimlilik ile ilgili durumlar da
piyasalastirmanin giidiimiindedir) seklinde egitim sektorii kar odakli yapilanmalar ile
neoliberalizmin ilkeleriyle karsilikli etkilesimlerini siirdiirmektedir ve boylece egitim
hizmetini alanlar “tiiketici”, bu hizmeti sunan emek ise “satic1” konumuyla siirdiiriilen

bu hizmet aligverisini metalagtirilmig goriiniimleri ile siirdiirmektedirler.
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3.3. TANIMLAR

Aragtirmada kullanilan bazi kavramlarin tanimlar1 soyledir:

Ozel dershane: 5580 Sayili Ozel Ogretim Kanunu’nda yasal hiikiimler
cercevesinde isleyisleri belirlenmis ve 6grencileri; bir iist okulun veya yiiksekogretime
giris sinavlarina hazirlamak, istedikleri derslerde yetistirmek ve bilgi diizeylerini
yiikseltmek amaciyla faaliyet gdsteren 6zel 6gretim kurumlaridir. Ancak Milli egitim
Bakanligi’nin 6zel dershanelerin doniistiiriilmesi siirecine yonelik isleyislerine gore,
dershaneler 1 Eyliil 2015’ten itibaren tamamen kapanacak ve Ozel Ogretim Kurumlar

Kanunu'ndan "dershane" tanimi tamamen ¢ikarilacaktir.

Dershane 6gretmeni: Dershane Ogretmenleri, Is Yasasi’na tabii “is¢i”
konumunda tanimlanmislardir ve “is sozlesmesi” ile ¢alismaktadirlar. Ozel &gretim
kurumlar1 arasinda en zor sartlarda c¢alisan kitledir. Calisma alanlarima dair
sorumluluklarina ve haklariin isleyisi ile ilgili konulara ¢esitli kanun hiikiimlerinde yer
verilmis olsa da dershane 6gretmenlerini belli kanunlara tabii olarak tanimlamak zordur.
Zaten neoliberal politikalarin egitim sektdriinii piyasalagtirma amaglarini biiytlik dlclide
gergeklestirmis oldugu dershane sektoriinde, yine eksikliklerle, alt yapisiz bir isleyisin
ve emek aleyhine kosullarin siirdiiriilecegi giindemde olan doniisiim siirecinde,
“dershane 6gretmeni tanimini karsilayabilecek™ calisanlarin, Milli Egitim Bakanligi’nca
Ogretmenlik kadrosuna alinacagi (belirlenmis sartlara uygun olanlar) belirtilmistir.
Kisaca, dershane 6gretmenleri, egitim sektoriiniin 6zel dershaneler ayaginda emek

sOmiiriisiiniin nesnelestirilmis iscileri olarak tanimlanabilir.

Kurucu/ isveren: Ozel dershanenin sahibi olan ve adina kurum agma izin
belgesi diizenlenen gercek veya tiizel kisidir. Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’na gore,
kurumun veya yonetimleri birlestirilen kurumlarin bir miidiir tarafindan yonetilmesi
esastir. Yine bir kimse birden fazla kurumun kurucusu olabilir. Gerekli nitelikleri
tastyan kurucu/kurucu temsilcisi, kurumun miidiirii de olabilir. Uzerinde miidiirliik
gorevi bulunmayan kurucu/kurucu temsilcisi, kurumun egitim-6gretimine ve bunlarla
ilgili yonetim islerine karisamaz. Biinyesinde birden fazla kurum bulunduran kurumlara

genel miidiir ve genel miidiir yardimcisi atanabilir.
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3.4. MATERYAL VE YONTEM

Calismanin amaci dogrultusunda Nazilli’de bulunan dershaneler tespit edilmis
ve sayilarma bakilarak Ornekleme yontemi ile c¢aligma alani ig¢in bir grup
olusturulmustur. Bu sekilde dershanede ¢alisan farkli konumlardaki 6gretmenlerle soru
formu egliginde yiiz ylize goriismeler (her O8retmenle birebir goriisme seklinde)
yapilmistir. Ancak sorularin igerigi ve siirecin etkilerinin daha net goézlenebilmesi
acisindan stajyerlik asamasini tamamlamis 6gretmenlerle goriismek 6nemli oldugundan
orneklem seciminde, en az 3 yil deneyim smir1 konulmustur. Ayrica, katilimcilara
yonelttigimiz agik ucglu sorular ile konunun belli boyutlar1 {izerinde yogunlasilmistir.
Ozellikle neoliberal kiiresellesme siirecinin sosyo-ekonomik boyutta yansimalarini
(gelir, yagam kosullar1 vs.) soru formu yardimiyla nicel bir bigimde ortaya koyabilme
olanagimiz olmustur. Fakat diger bir boyut da bireylerin, calisma yasaminin
dontstiirilmesi ile birlikte yasanan ve slrdiiriilen esitsizlikleri, adaletsizlikleri,
firsatlarin dengesiz dagilimmi nasil tecriibe ettiklerini anlayabilmek oldugundan,
karsilikli/birebir goriigmelerle elde ettigimiznitel veriler lizerinden, bireylerin yasanilan

stireci nasil algiladiklar1 belirlenmeye ¢alisilmistir.

Bu arastirma 2012- 2013 ogretim yilinda, Nazilli ilce merkezindeki ozel
dershanelerde iiniversiteye hazirlik (lise ve mezun grubu Ogrencilere ders veren)
grubunda gorev yapan ve en az 3 yil dershane sektoriinde calisiyor olan (¢alismada,
deneyim siiresine bdyle bir smir konulmustur) dershane 6gretmenlerine anket ve
goriisme formu bigciminde diizenlenmis soru formu uygulanarak gergeklestirilmistir.
Soru formu, anket ve yar1 yapilandirilmig gorligme teknigine uygun olarak
hazirlanmistir. Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde ise, yiizde ve frekans teknigi
kullanilmistir. Yine hem nicel hem de nitel veriler, ¢alismanin amacina yoénelik bir
biitiin olusturabilecek ve neoliberal politikalar ile kapitalist kiiresellesmeye yonelik
elestirel bakis acisinm1 degerlendirebilme firsati sunacak bicimde ortaya konmaya

calisilmgtir.

Nazilli’de iiniversiteye hazirlik grubunu da kapsayan iki yerel ve yedi zincir
(genel merkeze bagli ya da isim hakki almis olan) 6zel dershane vardir. Arastirmaya

29’u yerel dershanede, 71’1 de zincir dershanede ¢alisan Ogretmenler olmak {izere
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toplam 100 6gretmen katilmistir. Ayrica sorularin ¢alismanin amacina uygunlugunu test
etmek ve Ozel dershanelerde calisgan Ogretmenlerin sorulara yonelik tutumlarim
belirleyebilmek icin, 10 kisi ile pilot ¢alisma yapilmistir. Bu 6n ¢alisma siirecinde elde
ettigimiz ¢ikarimlar dogrultusunda diizenlenen (soruyu 6gretmenlere yoneltme tarzinda
degisiklikler yapilmasi, dershane sektoriinde yayginlasmis kuralsiz isleyisleri ifade
etmede ya da gercek diislincelerini belirtmelerinde ¢ok fazla tedirginlik durumu
yasadiklar1 i¢in bazi sorularin kapali uglu hale getirilmesi, daha net cevaplarin
alinabilmesi yoniinde diizenlemeler vb.) anket ve goriisme formu, uzman goriislerine de
basvurularak gegerlilik diizeyi yiikseltilmistir. Bu siirecte oncelikle alan yazin taranmais,
bu alan yazina dayali olarak soru formu olusturulmus ve hem dershane sektdriinde
deneyimli olan (10- 15 yilin iizerinde isveren ve 6gretmen olarak ¢alismis, su an bagka
bir is alaninda olan ve emekli olmus kisiler) kisilerden 6zel dershanelerde ¢alisanlarin
konumu, caligsma kosullari, sorumluluklari, is iligkilerinin isleyisi gibi konularda elde
ettigimiz bilgilerle hem de uzman goriisleri ile desteklenen ve gelistirilen soru formuna

son bi¢imi verilmistir.

3.4.1. Evren ve Orneklem Secimi

Orneklem secimi konusunda yukarida materyal ve yonteme dair
aciklamalarimizda da belirttigimiz gibi, bu arastirmanin evrenini 2012- 2013 6gretim
yilinda Nazilli ilge merkezindeki ikisi yerel, yedisi zincir olarak toplam dokuz 6zel
dershanede gorev yapan dershane 6gretmenleri olusturmaktadir. Amaca doniik olarak da
bu evrenden, 6zel dershanelerde iiniversiteye hazirlik grubunda gorev yapan ve deneyim
siiresi en az ii¢ y1l olan 6gretmenler arastirmanin érneklemini olusturmustur. Orneklem

grubundaki dershane 6gretmenlerinin, 6zel dershanelere gore sayisal dagilimi soyledir:
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Goriisme  Yapilan  Nazilli | Ozel Dershanelerdeki | Orneklem
Tlgesindeki Ozel Dershaneler Ogretmenlerin Sayis1 | Grubundaki
Ogretmen Sayist
Ozgiin Dershanesi (Yerel) 15 10
Biiylik Nazilli Dershanesi (Yerel) 30 19
Birey Dershanesi (Zincir) 10 10
Final Dershanesi (Zincir) 30 12
Ugur Dershanesi (Zincir) 20 8
Sinav Dershanesi (Zincir) 18 15
Zafer Dershanesi (Zincir) 20 9
Korfez Dershanesi (Zincir) 40 6
Fen Bilimleri Dershanesi (Zincir) 25 11

Ancak 6zel dershanelerde calisan 6gretmenlerin sayisina ulasmak ve bu konuda
net bir bilgi edinmek oldukca zordur. Ozel dershanelerde calisan 6gretmenler siirekli
caligmadiklart i¢in (donem i¢i ya da donem basinda is anlagmalar1 yaptiklarindan) ve
her dershanede c¢alisan 6gretmenlerin pek ¢ogu ayni dershanede kalmadig: icin (bagka
dershaneyle anlagsma ya da baska is alanina ge¢me vs.) Nazilli’de 6zel dershanelerde
calisan 6gretmenlerin tam olarak sayilar1 belirlenememistir. Milli Egitim Bakanliginin
resmi verilerinden, sadece iller bazinda 6zel dershanelerde istthdam edilen 6gretmen
sayilar1 saptanabilmektedir. Nazilli il¢esindeki 6zel dershanelerde ¢alisan 6gretmenlerin
sayilar ile ilgili yukaridaki tabloyu ise, gercege yakin olan sayisal durum olarak kabul
edebiliriz. Buna gore, Nazilli ilge merkezindeki tiniversiteye hazirlik grubu 6grencilerini
(ilkdgretim grubunun yani sira) kapsayan 6zel dershanelerde yaklasik olarak 208

dershane 6gretmeni calismaktadir.
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Nazilli’de 6rnekleme uygun 6zel dershanelerde calisan 6gretmelerin sayilarina
ulasma konusunda kendi gozlemlerimizin yani sira, 6zel dershane kurucularini ve
dershane sektoriindeki pek ¢ok Ogretmeni taniyan kisilerle goriisiilmiis ve bu sekilde
gercege yakin bir sonuca ulasilmistir. Ciinkii bu arastirmanin evreni kapsaminda
diyebiliriz ki, kayit dis1 istthdam ¢ok fazla, stajyerlik siiresi ad1 altinda calistirilan pek
cok oOgretmen var ve Ozellikle zincir dershanelerde O6gretmenlerin yakindaki diger
subelere gonderilmeleri (gilin igerisinde ya da haftanin belirli giinlerinde diger subelere
gidilmesi) gibi pek ¢cok durum séz konusudur. Isveren ise paradoksal bir ¢ikarim olsa
da, bir anlamda maliyet unsuru olarak gordiigii dershane Ggretmenlerinin sayilarini
gizleme kaygisi igeresindedir. Orneklem acisindan, dershane kadrosunda yer alan
(stajyer ve kayit dis1 olanlar hari¢) 6gretmenlerin istihdam durumlar1 ve buna dayali
isleyisler (haklar, mesai siiresi, maas ve istihdam durumu vd.) 6zel dershanelerde
calisan o6gretmenleri kapsayan yasal hiikiimlere uygun siirdiiriilmemektedir. Bu yondeki
isleyislerin hem dershane Ogretmenleri hem de isveren acisindan hangi durumlara
dayandirildigina, ne gibi konularla ilgili olduguna bulgularin degerlendirilmesi

kisminda genis yer verilmistir.

3.4.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi:

Veriler; Nazilli ilge merkezinde 6zel dershanelerde calisan, iiniversiteye hazirlik
grubu 6grencilerinden sorumlu ve en az ii¢ yil deneyimi olan 100 dershane 6gretmenine,
birebir goriisme bigciminde soru formu uygulanmasi yoluyla elde edilmistir. Anket ve
goriigme formunda, dershanede calisan 0gretmenlere 22 agik uglu, 55 kapali uglu soru
yoneltilmistir. Ancak daha sonra verilerin istatistiksel analiz i¢cin SPSS programina
(Statistical Packages For The Social Sciences/ Sosyal Bilimler I¢in Istatistik Paketi)
islenmesi ve ¢dziimlenmesi siirecinde, ortak cevaplarin olustugu ya da gruplandirma
yapilabilecek acik uglu sorularda cevap secenekleri olusturma yoluna gidilmistir: (yas,
kira tutari, esin isi, brans, dershane 0gretmenligini gecici is olarak gorenler icin asil
hedefleri vd. sorularda). Bu nedenle soru formunun son bi¢giminde 9 agik u¢lu soru yer
almaktadir. Dolayisiyla verilerin analizi silirecinde, katilimcilara uyguladigimiz soru
formu istatistiksel analize uygun olacak sekilde (uzman goriisleri alinarak) yeniden
bicimlendirilmis ve katilimcilarin cevaplar tek tek bu yeni soru formuna (EKI1)

islenmistir. Bu sekilde katilimcilara agik uclu sorulmus sorular1 daha sonra
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gruplandirmamiz  veya cevap secenekleri olusturarak diizenlememiz, yiizdelik
dagilimlarin ortaya konmasina ve bunlar iizerinden cesitli kaynaklara da dayanarak

yorumlamalar yapabilmemize olanak vermistir.

Yine EK1°de yer verdigimiz anket ve goriisme formunda goriilecegi gibi, belli
konularda katilimecilarin 6ncelikli ve 6nemli bulduklar1 durumlart derecelendirebilmek
ve bunlar arasinda 6nem ve Oncelik siralamasina iliskin agiklamalar yapabilmek i¢in, bu
sorularda cevaplarin her biri tek tek ayri sorular bi¢iminde yazilmistir. Bu yonde bir
diizenlemeye dahil olan sorular sunlardir: “Katilimcilar1 dershanede ¢alismaya yonelten
en temel nedenler, calisilan dershanede s6zlesmenin yenilenmesinde oncelikli kriterler,
calisma kosullari1 ve is alanindaki sorumluluklar1 agisindan kamudaki kadrolu
Ogretmenler ile aralarinda hangi yonlerden farkliliklar gordiikleri konusunda ve
katilimcilarin - dershane sektoriinde c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi i¢in hangi
durumlart 6ncelikli bulduklar’” seklindeki sorulara, katilimcilara uyguladigimiz soru
formunda tek bir soru ve altinda siraladigimiz cevaplart ile yer verilmistir.
Katilimcilarin goriislerinde 6ncelikli ve 6nemli olan durumlarin belirlenmesi igin,
katilimcilara bu sorularin siklar1 arasindan en Oncelikli ve en O6nemli bulduklar
belirtmeleri istenmistir. Aslinda bu sorularda hemen hemen tiim siklarin katilimcilarin
onemli ya da oncelikli bulabilecegi durumlar1 icermesi ve bunlar arasindan kendileri
icin en 6nemli ve en Oncelikli olani isaretleyebilmeleri, dershane sektdriinde emegin
kosullar1 ve emek giiciiniin durumuna yonelik ac¢iklamalarimizda daha detayli, kapsamli
cikarimlar ortaya koyabilmemiz agisindan oOnemli olmustur. Soru formunun
uygulanmasi, katilimcilarin  tiimiiyle birebir goriismeler biciminde siirdiiriilmiis
oldugundan, karsilikli iletisimde bulunmak ve her iki tarafinda (arastirmaci ve katilimci)
dershane sektoriiniin isleyisi ve ¢alisanlarin kosullarindan haberdar olmasi (formel
goriiniimlii  enformellikler agisindan) ozellikle bodyle sorularda anlamli, gercekgi
sonuglara ulagabilmek i¢in 6nemli katki saglamistir. Ayrica soru formunun en son
biciminde, oncelik ve 6nem durumlarinin belirlenmesiyle ilgili bu sorulara verilen
cevaplarin tek tek sorulara ayrilmasi igleminin, uygulamada kullandigimiz soru
formunda yapilmamasinin 6nemli nedenlerinden biri de, o6zellikle katilimcilarin
sorularin fazlaligindan ve uzunlugundan dolay1 (bigimsel olarak daha fazla sorunun

oldugunun diisiiniilmesi) goriisme yapmak istememeleridir. Sonugta ise, tiim
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katilimcilara soru ve goriisme formunun uygulanmasi silireci tamamlandiginda,
calismanin konusuna ve amacina da daha uygun olacagindan, soru formunda bu sorular
tizerinde yukarida belirttigimiz sekilde degisime giderek, belli konularda 6ncelik ve
onem durumlarn tespit edilmeye calisilmistir. Bodylece uygulama siireci
tamamlandiginda cevaplarin her biri bir soru olacak bi¢cimde ayristirilmasi ile ortaya
cikan ylizdelik dagilimlardan 6nem ve oOncelikle ilgili konularda anlamli, tutarh

sonuclara ulasilabilmistir.

Dolayisiyla anket ve goriisme formunda yer alan sorular, 6zel dershanelerde
calisan Ogretmenlerin demografik ozelliklerine, sosyo-ekonomik ve sosyo- psikolojik
durumlarina, gelirlerine, is alanina dair degerlendirmelerine, mesleklerine yonelik
diisiincelerine, farkli statiide ve farkli istihdam kosullarinda ¢alisan 6gretmenlerle ilgili
gorlslerine yonelik ve bize elestirel bir bakis agisiyla konuyu yorumlayabilme olanagi
sunacak dogrultuda hazirlanmistir. Cilinkii kapali uglu sorular ve nicel veriler pek ¢ok
soru igin, agik uclu sorulmamis olsa da katilimcilarin sdylemleri ile desteklenmis
oldugundan nitel veriler 6nemli bir bigimde 6ne ¢ikmistir. Boylece arastirmada nicel ve
nitel verilerin bir arada yer almasi, alan g¢alismasinda arastirma problemini ¢esitli
kaynaklarla (dergiler, kitaplar vd.) destekledigimiz konularda daha kapsamli sonug ve
degerlendirmelere ulasmamizi saglamistir. Aragtirmada verilerin analizinde daha once
belirttigimiz gibi, yiizde ve frekans teknigi kullanilmistir. Ancak nicel verilerin
degerlendirilmesinde, soru formundaki pek ¢ok konuyla ilgili nicel veriler katilimcilarin
sOylemleri ile desteklendiginden nicel ve nitel veriler arasinda biitiinliik olusturulabilmis
ve her iki teknigin kullanilmis olmasi tutarliliga ya da tutarsizliga dair durumlar
degerlendirmemizi saglamigtir. Yine, arastirma amacina uygun olarak, dnemli goriilen
bazi bagimsiz ve bagimli degiskenler i¢in ¢apraz tablo/Crosstabulation kullanilmistir ve
bu sekilde degiskenler arasinda anlamli iligkilerin olup olmadigi da arastirilmistir.
Arastirmada hem nicel hem nitel veri toplama teknigi kullanildigindan bazi sinirhiliklar
s06z konusu olmustur. Bu acidan verilerin analizi veya ¢oziimlenmesi siirecinde betimsel

istatistikler, basit yiizdelik dilimler ve ¢apraz tablolar kullanilmistir.

Arastirmada elde edilen veriler, bilgisayar ortaminda bilim arastirmalarina
uygun olarak hazirlanan SPSS 15.0(Statistical Package For Social Sciences) programi

kullanilarak analiz edilmistir. SPSS programina hem nicel hem de nitel veriler girilmis
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ve arastirmada elde ettigimiz nicel veriler 6ncelikle tablolagtirilmistir. Soru formundaki
yanitlar ile de frekans ve yiizde tablolar1 olusturulmustur. Arastirmada nitel verilerin
¢Oziimlenmesi siirecinde ise, ilgili sorular acisindan katilimcilarin, goriislerinde ortak
bulduklar1 ve farklilastiklar1 noktalar tespit edilmis ve bu sekilde 6ne ¢ikan goriisleri, alt

sorgulama alanlarina gore olusturdugumuz temalara aktarilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULARIN DEGERLENDIRILMESI VE YORUM

Aragtirmada, ¢alismanin amacina uygun olarak belirledigimiz her bir temada yer
alan nicel ve nitel veriler degerlendirilmistir. Asagida, arastirmada elde edilen bulgular
ve ilgili yorumlara yer verilmistir. Nicel veriler i¢in frekans ve yiizdelik dagilimlar
belirtilmis ve tablolar halinde sunulmustur. Nitel veriler i¢in de katilimcilarin sdylemleri
aktarilmig ve belli konularda ortak olan ya da farklilasan goriisler degerlendirilmistir.
Her temada nicel ve nitel verilerin degerlendirilmesine dair agiklamalara ve yorumlara
yer verilmistir. Yapilan dogrudan aktarmalarda katilimcilar, goriisme sirasina gore

kodlanmis ve K1, K 2,..., seklinde gosterilmistir.

4.1. DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Neoliberalizm ve kiiresellesme siireci ekseninde beyaz yakali emegin
dontistimiini ele aldigimiz bu tez ¢alismasinda, alan ¢alismasi boliimiimiizii olusturan
dershane oOgretmenlerinin ¢alisma kosullarimin degerlendirilmesi konusu, dershane
sektoriiniin aldig1 bicimlerle birlikte degerlendirilmesi gereken bir konudur. Dolayisiyla
neoliberalizm ve Kkiiresellesme politikalarinin dershane sektoriindeki yansimalari,
dershane Ogretmenlerinin calisma kosullarina, demografik oOzelliklerine, kendi
durumlar1 ve bu sektor hakkindaki goriislerine, dershane 6gretmenlerinin kamudaki
kadrolu 6gretmenlere yonelik goriiglerine, toplumun dershane dgretmenlerine yonelik
diisiincelerine de yansimistir. Dershane 6gretmenlerine yonelik calismalar daha ¢ok
mesleki tiikenmislik boyutu, 6gretmenlerin yeterlilik diizeyi ile iliskili olarak mesleki
doyumlar1 ve orgiitsel adalet algilar ilgili ilgilidir. Ancak bizim ¢alismamizda 6nemli
olan, dershanede g¢alisan Ggretmenlerin i¢inde bulunduklar1 kosullar1 ortaya koymak
kadar, bu c¢alisma kosullarii iireten siirecleri (esneklestirme, kuralsizlastirma,
giivencesizlestirme vd.) degerlendirmek ve bunlar iizerinden dershane 6gretmenlerinin
is kosullarini ortaya koyarak, her bir boyutu onlarin goriisleri ile beraber daha kapsamli

sekilde ele almaktir.
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Ekonomik, siyasi, hukuki, toplumsal kosullarin iirettigi ve bu aragtirmada somut
bir ¢alisma alani olarak degerlendirme olanagi buldugumuz dershane sektoriindeki
caligma kosullarinda var olan bu somut gercekligin dershane 6gretmenleri agisindan
nasil algilandigi, hangi soylemlerle ifade edildigi 6nem tasimaktadir. Tabi bu noktada
da tim bunlarin degerlendirilmesinde, demografik oOzelliklerin de goz Oniinde
bulundurulmasi, bu 0Ozelliklerin dershane Ogretmenlerinin dershane sektoriindeki
caligma kosullarin1  degerlendirmelerinde ayirt edici  bir farklilik  olusturup
olusturmadiginin belirlenmesi 6nemli olmaktadir. Bu nedenle asagida katilimcilarin
demografik oOzellikleri hakkinda ele alip degerlendirdigimiz boyutlarla birlikte
dershanelerin giiniimiizdeki durumlart ile ilgili de baz1 konular 6nemli ve aydinlatici
olacaktir. Ozel dershaneler ve dershane sektdriinde ¢alisan Ogretmenlerin ¢alisma
kosullar iizerinde ekonomik, hukuki, toplumsal ve siyasi etmenlerin birbiriyle iliskili
durumdaki belirleyiciligi, ilk boliimde “demografik boyutlar” olarak ele aldigimiz
konulara da yanstyacaktir. Ciinkii bu sektérde c¢alisan kisilerin yas aralii, hangi
fakiilteden mezun oldugu, bransi gibi bireye dair 6zellikler bu ¢alisma alaninda hukuki,
ekonomik, toplumsal ve siyasi boyutlarla birbirini karsilikli olarak etkileyen siireglerde
karsimiza ¢ikmaktadir. Ornegin, dershane sektdriine dair yeni gelismeler acisindan,
giindemde olan dershanelerin kapatilmasi ya da doniistiiriilmesi siirecindeki yeni
diizenlemelere gore, dershanelerde 6gretmenlerin is kosullarina, mesleki yeterliliklerine
dair denetim yapilmayacagi belirtilmistir (giindem.milliyet, 2013). Durum bdyle olunca
da yeni haliyle, okula yardimci kuruluslar olarak big¢imlenecek dershanelerde
“Ogretmen”  olarak c¢alisacak  kisilerin  hangi fakiilteden mezun oldugu
denetlenmeyecektir. Yine, bu sektdrde calisan Ogretmenlerin daha ¢ok genglerden
olustugu ve oOzellikle de issizlik kaygisina bagli nedenlerle genelde dershane
Ogretmenlerinin Universite 08rencisiyken bu sektorde ¢alisiyor olmalar1 gercegi dnemli
bir konudur (memurlar.net, 2006). Dolayisiyla ekonomik, siyasi, hukuki, toplumsal
boyutlar emegin ¢aligma kosullarinda oldugu gibi, demografik ozelliklerinin ayirt

ediciligi agisindan da etkili olmaktadir.

Nazilli’de dershanede calisan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine ve dagilim
sonuclarina bakmadan 6nce, genel olarak dershane sektdriiniin nicel durumuna ya da

egitim-0gretim konusu agisindan sayisal ifadesinin ne derece kapsayicilik arz ettigine
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kisaca goz atmak faydali olacaktir. Clinkii bir is alani1 olarak dershane sektoriindeki
nicel durumun, bireyi niteleyen 6zellikleri tizerinde etkili olup olmadigi, nicel olanin
nitelde belirli bir 6zelligi daha baskin olarak biinyesinde barindirmak isteyip istemedigi
ya da nitel olam1 ndtrlestirip notrlestirmedigi seklinde bir takim diistinceler elde
edebilmek i¢in dershanelerin genel durumunu paylasmak gerekliligi olusmaktadir. Bu
noktada dershanelerin durumuna dair nicel veriler agisindan, son on yilda 6zel dershane,

Ogrenci ve 0gretmen sayilar1 sdyledir (mebpersonel, 2013):

Yillar Ozel Dershane Sayisi Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayis1
2003- 2004 2.568 668. 673 23.730
2004-2005 2.984 784. 565 30. 567
2005-2006 3.570 925.299 41.031
2006-2007 3.986 1.071. 827 47. 621
2007-2008 4.031 1.232.129 48. 855
2008-2009 4.262 1.178.943 51.916
2009-2010 4.193 1. 174. 860 50. 432
2010-2011 4.099 1.234.738 50. 209
2011-2012 3. 961 1.219.472 50. 163
2012-2013 3.858 1. 280. 297 51.522

Yukaridaki tabloya gore, 2011-2012 egitim yilinda 3 bin 961 olan dershane
sayist 2012-2013 doneminde 3 bin 858'e diismiistiir. Milli Egitim Bakanliginin 2012-
2013 istatistiklerine gore, dershane sayisinda bir onceki egitim dénemine gore yaklasik
yiizde 3'lik diislis ger¢eklesmistir. Bir 6nceki donem 3 bin 961 olan dershane sayisi 3
bin 858'e diigsmiistiir. Dershanelerde egitim goren 6grenci sayist ise 6nceki doneme gore
60 bin 825 artarak, 1 milyon 219 bin 472'den 1 milyon 280 bin 297'e ¢ikmustir. Ozel
dershanelere gidenlerin 644 bin 59'nii erkek, 636 bin 238'ini kiz Ogrenciler

olusturmaktadir. Dershanelerde ¢alisan 6gretmen sayis1 50 bin 163'ten 51 bin 522'ye
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yiikselmistir. Bakanliin verilerine gore, son 5 yilda dershanelerin sayis1 azalmistir. Bu
durum bize son on yillik dénemde bugiine dair dnemli noktalar1 vermektedir. Son 5
yilda dershanelerin sayilarinda azalma olsa da dershaneler, egitim sektoriindeki

ticarilestirme ve metalastirmanin en iyi 6rneklerinden birini olusturmaktadir.

Diger iilkelerde 6zel dershanelerin egitim sistemi ve ekonomileri igerisindeki
yerine dair su verilere yer verebiliriz: Diinyanin hemen hemen her yerinde karsilasilan
bir egitim yaklasimi olarak dershaneler, gdlge egitimin en 6nemli unsurudur ve genel
olarak smava hazirlik baglaminda degerlendirilmektedir. Golge egitim, okul disinda
verilen egitimleri kapsayan bir terimdir. Ozel dershane dendiginde ilk akla gelen iilkeler
Giliney Kore, Hong Kong ve Japonya’dir. Giiney Kore’de 6zel dershanelere katilim
orani 2007 verilerine gore ilkokulda % 88, ortaokulda % 74 ve lisede % 55 civarindadir.
Japonya’da dershane sayisi okul sayisindan fazladir (okul sayisi: 39.000, dershane
sayist: 49.000) ve dgretmenlerin %30°u dershanelerde de calismaktadir. Hong Kong’da
Ogrencilerin dershanelere katilma orami ilkokulda % 36, lisede ise % 48’dir.
Yunanistan’da ise, 3.000°1 askin dershane bulunmaktadir ve lise son siiftaki
ogrencilerin yaklasik % 90’1 dershaneye gitmektedir. Almanya ve Portekiz gibi
tilkelerde ise, dershaneleri diizenleyen bir mevzuat bulunmamakta, 6grenciler daha ¢ok
ozel ders almaktadirlar. Ingiltere ve Fransa’da ozellikle hafta sonlar1 destek egitiminin
verildigi goriilmektedir. Gerek ABD (Amerika Birlesik Devletleri) gerek AB (Avrupa
Birligi) iilkelerinde 6zel ders ve 6zel dershanelerin destek egitim kurumlar1 olarak
mevcut olduklart goriilmektedir. Genellikle uluslararasi sinavlarda basarili olduklar
goriilen Finlandiya, Isveg, Norveg gibi Kuzey Avrupa iilkelerinde ise dershane gibi ayri
bir yapiya rastlanmamaktadir. Dolayisiyla dershaneler, iilkelerin gelismislik
diizeylerinden baglantisiz seklide pek c¢ok iilkede bulunmakta ve iilkelerin
ekonomilerinde 6nemli bir yer isgal etmektedir (Bacanli ve Dombayci, 2013: 14-
15)Ancak ozel derslerin ya da dershanelerin toplumda bir ihtiya¢ olarak ortaya
cikmasint ya da toplumsal alanda bdyle bir ihtiyacin oldugu ve bunun giderilmesi
gerektigi inanciin iretilmesi konusunu, ekonomik ve siyasi boyutlardan ayri
diisiinemeyiz. Clinkli kiiresel kapitalizm ve neoliberal politikalar toplumsal yapinin
Ogelerini (ekonomik, siyasi, hukuksal, kiiltiirel boyutlarda) etkileyerek, toplumsal

alandaki ihtiyaclar1 (toplumsal oldugu kadar bireysel de) sekillendirmistir.
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Dershanelerin egitim sektoriinde bir “gereklilik” olarak goriilmesi diislincesinin
yayginlag(tiril)mast 6zellikle de {iniversiteye hazirlik sinav gruplarinda ¢ok fazladir.
Dolayisiyla egitimin ticarilestirilmesi ve metalagtirilmast Ogretmen emegi ve
Ogrencilerin kosullarin1 da kendisine dahil ettiginden, dershane sektorii e8itim alani
icerisinde (ekonomik, siyasi ve hukuksal yansimalar1 ile) genis bir yere sahip olmustur.
Ancak yukarida yer verdigimiz, dershane sektoriiniin nicel durumuna dair verilerden,
nitel olanin ya da dershane 6gretmenlerinin bireysel durumlarinin sadece “etkilenen”
oldugu seklinde bir anlam ortaya konmasi s6z konusu degildir. Yukaridaki verilerde de
gordiigiimiiz gibi, 2012- 2013 doneminde bir 6nceki doneme gore dershanede calisan
Ogretmenlerin sayisinda artis s6z konusudur. Bu durum ayni zamanda kamuda istihdam
politikalari, bireyin aile, ¢evre ve ekonomik kosullari, bransi, mezun oldugu fakiilte ve
tiim bunlarin ¢alisma yasamina nasil yansidigina dair ¢ok kapsamli konulari iginde
barindirir. Ozellikle bu tez calismasinda en dnemli olan noktalardan birini bireyin bu
sektore bakis agisi, beklentileri yani ¢alisma alanina dair fikirleri olusturmaktadir.
Onemli olan bu bahsettigimiz durumlarin karsilikli etkilesimlerinin bizim ¢alismamizda
nasil ve ne sekilde ortaya c¢iktigin1 anlayabilmek, bunlar1 katilimecilarin farkli bakis
acilartyla besleyebilmek ve aktarabilmektir.Asagida aragtirmaya katilan dershane
ogretmenlerinin demografik O6zellikleri acisindan cinsiyet, yas, dogum ili, medeni

durum, esin isi, hane halki sayisi, oturulan ev durumu (kira vd.), kira tutar1 ve mezun

olunan fakiilte durumlarina dair veriler yer almaktadir:

Tablo 4.1.1: Orneklemin Cinsiyet Dagihm

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Kadin 50 %50,0 50,0 50,0
Erkek 50 %50,0 50,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin, %50’si kadin, %50’si erkektir.

Cinsiyet degiskeni, katilimcilar arasinda esit bir dagilim gostermistir.
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Tablo 4.1.2: Orneklemin Yas Dagilim

Gegerli Birikimli

Sayr | Yiizde Yiizde Yiizde
24 yas ve alt1 6 %6,0 6.0 6,0
25- 34 yas 71 %71,0 71,0 77,0
35- 44 yas 16 %16,0 16,0 93,0
45- 54 yas 4 %4,0 4,0 97,0
55 yas ve lizeri 3 %3,0 3,0 100,0
Toplam 100 | %100,0 100,0

Orneklemi olusturanlarin, %71,0’inin yas1 25- 34 yas araliginda yer almaktadir
ve yas grubundaki yogunlasma dershanede g¢alisan 6gretmenlerin, yas profili olarak
“genc orta yas” kesimi temsil ettikleri goriilmektedir. Bu konuda, dershaneler hem
rekabet hem reklam gibi piyasaya yonelik taleplerine (yogun is silireci ve 6gretmenlik
gorevleri disindaki performanslar i¢in) karsilik verebilecek hem de daha ucuza
caligtirabilecekleri kesim olarak gencleri gormektedirler ve Ozellikle atamayan
Ogretmenlerin varligl, giderek artan kamudaki istihdam kisitlilig1 igverenin ucuz emek
ihtiyacinm karsilayabilecek 6nemli bir potansiyeli ifade etmektedir. Daha sonra yine yas
degiskeni ile birlikte 6gretmenlerin gelecekte dershane sektoriinde calismaya devam
edip etmeme diisiinceleri ile birlikte analiz edecegimiz degiskenlerde de gorecegimiz
gibi 6zellikle yeni mezun ve 25 yas alt1 gengler ile %71°lik kesim igerisinde yer alan
katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu, artik dershanede calismayi istememekte ve dershane
ogretmenligini gegici bir is olarak gormektedir. Katilimcilarin, % 6’s1 24 yas ve alti,
%16’s1 35- 44 yas, %4’1 45- 54 yas ve %3’1 55 yas ve lizeri yas araliklarinda yer
almaktadirlar. Kisaca, yas degiskeni agisindan dershanede calisan Ogretmenlerin en
yogun oldugu yas profili geng orta yas grubu (%71) ve budan sonra gelen en yliksek
degerle (%16lik kesim ) orta yas grubu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dolayisiyla da bu
caligmada yas degiskeni acisindan 25- 44 yas araligt %87’lik en fazla grubu
olustururken, %7’lik 45 yas ve lizeri ile %6’lik 25 yas ve alt1 6gretmenler ise, en az

kesimi belirtmektedir.
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Tablo 4.1.3: Orneklemin Dogum ili Dagilimi

Gegerli Birikimli
Say1 | Yiizde Yiizde Yiizde
Dogum ili Aydin olanlar 38 %38,0 38,0 38,0
Dogum ili Aydin olmayanlar 62 %62,0 62,0 100,0
Toplam 100 | %100,0 100,0

Katilimeilarin, %38’inin dogum ili Aydin iken, %62’sinin dogum ili Aydin
degildir. Bu a¢idan Nazilli’de dershanede ¢alisan 6gretmenlerin yarisindan fazlasini,
Aydin disinda dogan Ogretmenler olusturmaktadir. Sonradan bireysel olarak ya da
aileleriyle birlikte Nazilli’ye yerlesmislerdir. Bu durumda Aydin ilinde ve Nazilli’de
dershanecilik potansiyeli ve dershanelere olan talebin etkisi de gbz Oniinde tutulabilir.
Ornegin, Birey dershanesindeki arastirmaya katilan 6gretmenlerin hepsi ayn1 zamanda
Aydin’daki Birey dershanesi subesinde de derslere girmektedirler. Bu durum
Nazilli’deki diger zincir dershanelerde de (Birey dershanesindeki kadar yaygin ve
programlanmis olmasa da) yaygin goriilen bir isleyistir. Tabi ki bu durum katilimcilara
gore, kendi istekleri diginda ve zorunluluktan yapilan bir gorev olarak goriilmektedir;
yani igverenin bir dayatmasidir. Ciinkii bunun is tatminini saglayict maddi ve manevi

getirileri s6z konusu degildir.

Katilimeilarin yarisindan fazlasinin dogum ilinin Aydin olmamasi, bu durumun
Aydin’daki egitim potansiyeli ile olan iligkisini de karsimiza ¢ikarmaktadir. Aydin
Ticaret Borsas1 2012 ekonomik raporu verilerine gore, Aydin ili niifusu okuma yazma
durumu acisindan degerlendirildiginde % 96 genel niifus okuma yazma orani ile
Tiirkiye ortalamasinin (% 93) lizerinde degerler almaktadir. Tiirkiye geneli tiim iller
arasindaki degerlendirmeye gore de Aydin ili okuma yazma orani en yiiksek 7. il olarak
on plana ¢ikmaktadir. Yine, Aydin Ticaret Borsasi ekonomik verilerine gore, 2012-
2013 doneminde Aydin il genelindeki 6zel dershane sayis1 66°dir ve 6zel dershanede
caliganlarin 531°1 erkek, 521’1 de kadindir; 6zel dershanelerdeki 6grenci sayisi da 17.
695°tir (Karabulut, 2012: 17-18). 2013 donemi verilerine gore ise, Aydindaki dershane
sayis1 73’tiir (mebpersonel, 2013). En yiiksek Ozel Dershane yogunlagmalari, her yiiz
ortadgretim okulu basma 60’1 askin Ozel Dershane sayisiyla Ankara ve Istanbul’dadir.

Izmir, Bursa, Antalya, Mersin, Adana, Kocaeli, Denizli, Aydin, Tekirdag, Osmaniye,
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Mardin Ozel Dershanelerin yogunlastig: dteki illerdir. Diisiik dershane yogunluklu iller
Ardahan, Glimiishane, Bayburt, Kilis, Cankiri, Sinop ve Bingdl’diir (Tansel, 2013: 20).

Ancak egitim potansiyelinin durumu ya da egitim kavrami bir amag¢ olmaktan
cikarilip, bir rant elde etme araci ve ticari bir glidiime hizmet araci halini aldiginda ve
bu haliyle de yaygmlik kazandiginda sadece egitimin kendisi degil, onu sunan ve
bi¢cimlendiren emek de ticari bir meta halini almistir. Yani egitimin yayginlasan ve bir
gereklilik halini alan ya da Oyle gosterilen boyutlariyla (dershaneler, 6zel etiit
merkezleri vd.) toplumda emegi magdur eden ekonomik, hukuki ve siyasi boyutlari
(issizlik, sigortasiz caligtirma vs.) bir araya gelince burada “yiiksek egitim potansiyeli”
anlamini yitirir. Cilinkli egitim potansiyeli daha fazla ucuz emek potansiyeline, daha
fazla miisteri potansiyeline doniislir ve bu “anlamlar” ile bi¢imlenir. Dolayisiyla egitim
siireci isgiicliniin durumundan, gelir dagilimindan, siyasi, ekonomik ve hukuki

boyutlardan bagimsiz degildir.

Tablo 4.1.4: Orneklem Grubun Medeni Duruma Gére Dagilimi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde yiizde Yiizde
Evli 33 %33,0 33,0 33,0
Bosanmis 6 %06,0 6,0 39,0
Bekar 61 %61,0 61,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Medeni durum degiskeni agisindan, katilimcilarin %61°1 yani, 6gretmenlerin
yarisindan fazlast bekardir. Katilimcilarin, % 33°lik kesimi evli ve %6’s1 da
bosanmistir. Burada sunu belirtmek gerekir ki, katilimcilarin yas, cinsiyet ve medeni
durum degiskenleri agisindan dershanedeki calisma kosullari ve ders ya da ders dis1
sorumluluk dagilimlarinda herhangi bir ayirt edici durumun etkili olup olmadigi
konusundaki goriisleri de alinmistir. Orneklemi olusturan dershane 6gretmenleri medeni
durum, cinsiyet, brans gibi degiskenlerin dershanedeki is sorumluluklarinin
paylasiminda, ¢alisma kosullarinda bir farklilagsma ya da ayirt edici davranma durumu
olusturmadigini ifade etmislerdir. Yani, ¢esitli degiskenler agisindan 6gretmenlerin is

kosullarinda bir ayirt edicilik s6z konusu degildir.
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Medeni durumun ve diger kisisel durumlarin dershanedeki ¢alisma kosullarinda
ve sorumluluklarin dagiliminda bir etkisi olup olmadigina dair konuda bazi

katilimcilarin sdylemleri su yonde olmustur:

“Dershane sektériiniin genel anlayisi agisindan, eger dershane
6gretmeni olarak calisiliyorsa, reklém ve rekabet edebilme
kosullarina uygun davranmak ve bu dogrultuda is kosullarina
uyum saglamak bir gereklilik ve olmazsa olmaz bir
durumdur.”(K26)

“Dershane sektériindeki tiim uygulamalar ticari bir anlayisa
dayandigi icin rekabet ve rekldm ¢ok énemlidir. Bu nedenle
6gretmenler bu kosullara bagh olarak gelisebilecek her tiirlii
dedisime uyum sadlayabilmelidirler. Ornedin, dershane
sektériinde zorunlu ve birebir etiitlerin, sinav zamanlarina
yakin  dénemlerde yapilan aksam etiitlerinin,  sinif
danmismanliklarinin vs. asil amaci daha fazla veli ve 6grenci
cekmek yani, para kaynagi olarak gériilen veliyi kaybetmeme
ugrasidir.” (K7)

“lsveren icin 6§retmenin yasa, cinsiyete ya da medeni duruma
badli olan kendi 6zel yasamindaki sorumluluklari dershanedeki
isleyisin éniinde yer alamaz. Yine dershanedeki ¢alisma
kosullarinda da bu durumlara bagh olarak ayirt edicilik
saglayan her hangi bir isleyis gerceklesmez. Ornedin, isveren
icin kadin olmasi, evli ve ¢ocugunun olmasi aksam etiitlerinde
kalmama sebebi olamaz. Ciinkii dershane sektériinde her
seyden 6nce gelen konu ve diisiince daha az maliyetle daha
fazla kazanmaktir. Bu anlayis, diger tiim bireysel nitelik ve
nicelikleri anlamsiz kilar.” (K10)

Katilimcilarin s6ylemlerine gore, dershane sektoriinde is yiikiiniin dagilimi ya da
sorumluluklarin paylagimi agisindan medeni durum herhangi bir ayirt ediciligi ortaya
cikarmamaktadir. Ancak bu, is alanindaki sorumluluklarin adil bir paylasimi, dagilim
oldugu durumunu da belirtmez. Ciinkii katilimcilar sdylemlerinde dershanelerin
amacinin egitim ve 6gretimden uzak, yoniinii ticari eksene ¢evirmis, piyasaya uygun bir
alan oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla amag¢ maliyet hesaplarina ve ticari kaygilara

gore bicimlenmisken, dershanede 6gretmenden de bu amaca uygun hareket etmesi, bu
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“biling” ile (daha fazla veli ve 6grenci kazanmak gibi) gorevlerini yerine getirmesi

beklenmektedir.

Tablo 4.1.5: Orneklemi Olusturanlarin Eslerinin Yaptig: Is- Calistiklar1 Yer Acisindan

Dagilim
Gegerli | Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde | Yiizde
Memur (kamu 3 %30 | 91 9,1
kesimi)
Kiigtik esnaf 2 %2,0 6,1 15,2
(ticaret, zanaatkar)
o,
Ev hanimi 6 %6,0 18,2 33,3
. o,
Ozel sektor calisani 22 %22,0 66,7 100,0
Toplam 33 %33,0 100,0
Kayip Veri 67 %67,0
Toplam 100 %100,0

Arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin eslerinin isi ile ilgili degiskende,
evli olan %33’liik kesimin eslerinin %3’ memur, %2 ’si kii¢iik esnaf, %6’s1 ev hanimai,
%22’si de 6zel sektor calisanidir. Burada 6zel sektor olarak tanimladigimiz is alani,
dershane Ogretmenligini ifade etmektedir. Cilinkii katilimcilarin %22’°si de eslerinin
dershanede 6gretmen olarak calistigini 6zellikle ifade etmislerdir. Katilimcilarin %67’si
yani yarisindan fazla kesimi bekér (%61) ve bosanmis (%6) oldugu i¢in, “esin isi” ile
ilgili bu soruya, %33’liikk kesimde kalan evli 6gretmenler yanit vermislerdir. Bu nedenle
%67’1lik kesim, bu degiskende kayip veri olarak goriinmektedir. Dolayisiyla
katilimcilardan evli olan Ogretmenlerin yarisindan fazlasinin (%22) esi, 6zel sektor

calisan1 yani dershane 6gretmenidir.



146

Tablo 4.1.6: Orneklem Grubun Hane Halki Sayisi

Gegerli | Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
2 kisi ve alt1 21 %21,0 21,0 21,0
3- 4 kisi 67 %67,0 67,0 88,0
5- 6 kisi 12 %12,0 12,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Katilimcilarin hane halki sayilarina iliskin degiskende, kendileri de dahil olarak
hane halki sayilar1 %21°1 2 kisi ve alti, %67’si 3-4 kisi ve %12’si de 5-6 kisi olarak
saptanmistir. Dolayisiyla da ortaya ¢ikan sonugta, segeneklerde yer alan 7 kisi ve iizeri
hane halki sayis1 bulunmamaktadir. Katilimcilarin yarisindan fazlasinin hane halki
sayilar1 3-4 kisiden olusmaktadir. 5-6 kisilik daha kalabalik hane halki sayisi, en az

kesim (%12) olarak saptanmustir.

Tablo 4.1.7: Orneklemin Oturduklari Evin Aitlik Durumuna Gére Dagihm: (Kira,
Kendine Ait, Akraba ya da Aileye Ait)

Gegerli Birikimli

Say1 Yiizde Yiizde Yiizde

Kira 52 %52,0 52,0 52,0
0,

Kendi evi 8 %8,0 8,0 60,0
Akraba/aileye 40 %40,0 40,0 100,0
ait
Toplam 100 %100,0 100,0

Katilimcilarin oturduklari evin kira mi, kendilerine mi ait ya da akraba ve aileye
mi ait (yani aileleri ile mi yasiyorlar) oldugunu belirlemeye dair degiskende,
ogretmenlerin oturduklar1 evin %52’sinin kira, %8’inin kendi evi, %40’ mnin da akraba
veya aileye ait oldugu saptanmistir. Burada oturulan eve dair degiskende, kira ve
akrabaya/aileye ait oldugu belirtilen kesimin oranlar1 birbirine yakin bir sonucu ortaya
koyarken, kendi evi olarak belirtilen %8’lik kesim en alt seviyede kalmaktadir. Yani,
katilimcilarin yaridan fazlasi kirada oturmakta, yariya yakin kesimi akraba/aileye ait

evde oturmakta (ailesiyle yasamakta) ve %8’lik kesim olan kendi evi olanlar ¢cok az bir
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grubu olusturmaktadir. Dolayisiyla da 6rneklem grubun %92’lik kesimi kendi evine

sahip degildir.

Tablo 4.1.8: Orneklem Grubun Kira Tutar1 Dagihm

Gegerli Birikimli

Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
350 TL ve alt1 6 %6,0 11,5 11,5
351 TL ve 500 TL 35 %35,0 67,3 78,8
501 TL ve 650 TL 9 %9,0 17,3 96,2
651 TL ve tizeri 2 %2,0 3,8 100,0
Toplam 52 %52,0 100,0
Kayip Veri 48 %48,0
Toplam 100 %100,0

Aragtirmaya katilanlarin % 52’si kirada oturduklar i¢in, kira tutart ile ilgili
degiskende geri kalan % 48’lik kesim (kendine ait evi olanlar ve akraba ya da aile ile
yasayanlar) disarida kalmaktadir. . Bu agidan, o6rneklemi olusturanlarin %6’sinin 350
TL ve alti, %35’inin 351 TL ve 500TL araliginda, %9 unun 501 ve 650 TL araliginda
ve %2’lik kesimin de 651 TL ve iizeri kira 6demekte oldugu saptanmistir. Dolayisiyla
da katilimcilardan kirada oturan 9%352’lik kesimin, kira tutarinda en ¢ok yogunluk
gosteren 6deme tutari, 351 TL ve 500TL araliginda olmaktadir. Kira tutar1 dagiliminda
en az 6deme tutarini ise, 651 TL ve {izeri olusturmaktadir. Yine en alt kira tutar1 olarak
belirlenen 351 TL ve alt1 ile yiiksek sayilabilecek kira tutari miktart olan 501 TL ve 650
TL araligi birbirine yakin bir dagilim gostermistir. Dolayisiyla da 6rneklemi

olusturanlarin yarisindan fazlasi 351 TL ve 500 TL araliginda kira 6demektedirler.



Tablo 4.1.9: Orneklem Grubun Mezun Olunan Fakiilteye Gére Dagilimlar

Gegerli | Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Fen-edebiyat fakiiltesi 88 %388.,0 88,0 88,0
Egitim fakiiltesi 8 %38,0 8,0 96,0
Diger 4 %4,0 4,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0
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Katilimcilarin mezun olduklar fakiilteye dair degiskende, 6gretmenlerin %881
fen- edebiyat fakiiltesi mezunu, %81 egitim fakiiltesi mezunu ve % 4’ de diger
secenegi olarak saptanmistir. Burada % 4’liik kesim, yas degiskeninden kaynakli olarak
ortaya ¢cikmistir. Daha iist yas diizeyinde yer aldiklarindan bu %4’lik kesim egitim
enstitlisi mezunu ve dil tarih cografya fakiiltesi mezunu olan katilimcilan
belirtmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisindan fazlasi, %90’ a yakin bir
kesim fen- edebiyat fakiiltesi mezunudur. Dolayisiyla da dershane Ogretmenlerinin
mezun olduklar1 fakiilteye yonelik dagilimlari, egitim ve fen-edebiyat fakdiltesi
acisindan birbirine yakin bir dagilim gostermemistir. Yani, dershanelerde daha ok
bolim mezunu Ogretmenler caligmaktadir. Bu durum aslinda kamudaki istthdam
kisithiliginin da bir yansimasi olmaktadir. Ciinkii 6zellikle fen —edebiyat yani boliim
mezunlarinin kendi alanlarn ile ilgili olarak (kimya, fizik, tarih bolimii gibi) kamuya
atamalar ¢ok kisitli oldugundan, dershaneler bir istihdam alani olusturmaktadir. Tabii ki
ilerleyen bagliklarda da ele alacagimiz gibi, dershanedeki isttihdam kosullar1 bize daha
cok emek yogun ve emegin karsiligiin alinmadigi calisma kosullarini, giivencesiz is

ortamin1 yansitacaktir.

Yukarida ele aldigimiz demografik bulgular agisindan 6ne ¢ikan durumlardan
bazilar1 sdyledir: Nazilli’de dershanede ¢alisan (iiniversiteye hazirlik grubundaki
Ogretmenler) Ogretmenlerden bu calismamizda 100 kisi tizerinden (pilot uygulama
disinda) hem nitel hem de nicel sorularimiza yonelik aldigimiz cevaplart degerlendirdik.
Demografik 6zellikleri agisindan ortaya c¢ikan sonuca gore, cinsiyet degiskeni (Tablo
4.1.1) katilmcilar arasinda esit bir dagilim gostermistir. Arastirmaya katilan dershane
O0gretmenlerinin yarisindan fazlasinin geng orta yas grubuna dahil olduklar1 gérilmiistiir

(Tablo 4.1.2). Bu noktada yine sunu belirtmeliyiz ki, bu tez ¢aligmasinda dershane
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sektorliinde c¢alisan Ogretmenlerin c¢alisma kosullarimi ve bu is kosullarin farkli
boyutlarina yonelik yorumlamalarini, diigiincelerini daha kararli ve daha net ortaya
koyabilmek icin stajyerlik siirecini tamamlamis ya da daha deneyimli olarak
degerlendirebilecegimiz katilimcilarla goriilmiistiir. Ciinkii dershane Ogretmenlerinin
calisma kosullarini farkli boyutlariyla ele alan ¢alismalarda, 6zellikle 6gretmenlerin ilk
yillarinda ig yiikiimliiliklerinde daha fazla zorlandiklari, calisma hayatina dair
haklarinin (iicret, sigortalilik durumu vd.) daha fazla goz ardi edildigi sonucuna
ulasilmistir.  Ornegin,Yilmaz’m (2009) orgiitsel giiven ve orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik ¢alismasina gore, 6zel dershane
sektorii ¢ok biiylik bir sektér olmasina ragmen oOzellikle goreve yeni baslayan
Ogretmenlerin calisma kosullarinin ¢ok da i¢ agict olmadigr goriilmektedir ve bu
dershane 6gretmenlerinin basarisi sinavi kazanan 6grencilerin sayisi ile ol¢iildiigiinden
bu durum hem calisma kosullarinin zorlasmasina hem de 6gretmenler arasinda rekabete
yol agmaktadir. Ancak bu calismaya gore, daha ¢ok meslegin ilk yillarinda kendine bu
sektorde yer edinme cabasi ve yoneticilerin yeni baslayan Ogretmenler {izerinde
olusturdugu baski1 (stajyerlik, diisiik iicret, daha fazla is gibi) siireclerinin 6gretmenler
aras1 rekabeti daha fazla gOriiniir hale getirdigi ortaya konsa da, bizim ¢aligmamizda
hem yas araligt hem de c¢alisma kidemi agisindan daha deneyimli olarak
diisiinebilecegimiz Ogretmenler arasinda da rekabetin azalmadan devam ettigi
gorilmektedir. Yine Yilmaz ve Altinkurt’un (2011) calismalarinda, 6zel dershanelerde
calisan ve hizmet siiresi 5 yil ve daha az olan 6gretmenlerin ¢alisma kosullan ile ilgili
goriiglerinin belirlenmesi amacglanmistir. Bu ¢alismada da 6gretmenlerin sdylemlerinde,
dershane sektoriindeki isleyiste rekabetin egitim-0gretime yonelik amacglarin Oniine
gectigi, calisma kosullarindaki zorluklarin ve bunun en Onemli nedeni olarak da
dershanelerin bir ticarethane olarak isletilmesinin hem mesleki hem de bireysel
boyutlarda 6gretmenleri olumsuz etkiledigi yoniinde diisiinceler 6ne ¢ikmistir. Yani,
dershane sektoriine yonelik calismalarda, ¢alisma yasaminin zorluklar1 ve zorluklardan
daha ¢ok olumsuz yonde etkilenenler daha ¢ok mesleginin ilk yillarinda olan ya da geng

yas grubunu olusturan 6gretmenler agisindan degerlendirilmistir.
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Dershane sektoriinde calisan 6gretmenlere yonelik ¢alismalarin bir¢ogunda yas
faktorii calisma kosullarina yonelik bakis agilarinda ayirt edici bir duruma isaret etse de,
bizim ¢alismamizda belirli temalar altinda ele aldigimiz ¢alisma yasamina yonelik soru
ve sorunlarda ‘“yas, deneyim siiresi, medeni durum” degiskenleri bize, farkli bir
yaklasim bigimini sunacak bicimde karsimiza ¢ikmamistir. Ornegin, buna paralel bir
sonuca ulasilan Ergen’in (2007) calismasinda da 6gretmenlerin deneyim siirelerinin ya
da kisilerin yasi arttikca deneyimlerinin artmasi durumunun mesleki tiikenmisligi
aciklamada yani, meslege olan bagimliligin artisiyla ¢alisma alanindaki kosullari
benimseme durumunda anlamli olmadig1 goriilmiistiir. Dolayisiyla ¢alisma kosullarinda
ogretmenleri hem fizyolojik hem de psikolojik boyutlari ile zor durumda birakan
isleyislerin, calisma alaninda yoneticilerin baskisinin, ders disi- Ogretmenlik dis1
gorevlendirmelerin  kisaca, bunlarin temelinde olan ve c¢alisma yasamindaki
doniigiimlerle tim bu durumlarla karsilasmamiza neden olan esneklestirme,
giivencesizlestirme, kuralsizlastirma, Orgiitsiizlestirme siireglerinin is alanindaki
yansimalar1 08retmenler arsinda rekabet, is alaninda giiven duygusu ve giivene dayali
iliskilerin eksikligi ya da mesleki tiikkenmisligin stirekliligi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ornegin, bizim ¢alismamizda arastirmaya katilan &gretmenlerin tiimii,
dershanedeki caligma kosullarinda is arkadaslari ile uyumun ya da dayanigmanin,
herhangi bir birliktelik olusturabilmenin gecerli ya da anlamli bir durum olmadigini
(emegin giivencesizlestirilmesine ve oOrgiitslizlestirilmesine ait bulgular/ Tema: 4.4,
Tablo 4.4.41°deki dagilimin sonucuna gore) belirtmislerdir. Dolayisiyla ¢alisma alanina
ve ¢alisma arkadaslarina giiven konusunda mesleki kidemin ve yasin etkili olabilecegi
diistiniilse de, ulagtigimiz sonuglarda giivensizlestirmenin kapsayiciligi ve siirekliligi

ortaya ¢ikmistir.

Medeni duruma yonelik dagilimin sonuglarina gore ise (Tablo 4.1.4),
katilimcilarin yarisindan fazlasinin bekar oldugu saptanmistir. Katilimcilar, medeni
durumun dershane sektoriindeki is kosullarinda, sorumluluklarin dagiliminda herhangi
bir ayirt edici durum ya da is yiikiinlin dagiliminda herhangi bir farklilik
olusturmadigini belirtmislerdir. YineErcen’in (2007) mesleki tiikkenmislik konusundaki
calismasinda Ogretmenlerin cinsiyet ve medeni durum faktorleri ile mesleki

tilkenmislik, is yagsamindaki stres arasinda manidar bir iligkinin olmadig1 saptanmistir.
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Ayrica bekar oraninin fazla olmasinin nedeni, katilimeilarin biiyiik birkisminin dershane
Ogretmenligini gecici olarak gormeleri, is konusundaki asil hedeflerinin dershane
O0gretmenligi olmamasi ya da dershane sektoriindeki isleyislerin ve ¢alisma sartlarinin

neden oldugu kaygilar olarak gosterilebilir.

Mezun olunan fakiilte durumuna yonelik dagilim (Tablo 4.1.9) sonuglarina gore
de katilimcilarin tamamina yakin kesiminin fen- edebiyat fakiiltesi mezunu oldugu
gorilmektedir. Bu durum ise daha c¢ok, kamudaki istihdam kisitliliginin ya da bolim
mezunlarinin kendi alanlarinda calisabilecekleri is alanlarindaki sinirliliklarin, bireyin
bu konu hakkindaki algisinda belirsizlikler olusturmasi ve dershane 6gretmenliginin de
bireyin yasadigi bu belirsizlikler igerisinde yine onun tarafindan bir belirlilik olarak
goriilmesi ya da is sorununu erteleyebildigini diisiinesini kendisine bu sekilde kabul
ettirmesi diislincesi ile ilgili olabilmektedir. Yine dershane sektoriindeki caligsma
kosullarinin emek aleyhine giderek kotiilesmesi, dershane Ogretmenlerinin is
sorumluluklarmin ticari hirslar, rekabet ve reklam amagli olarak bi¢imlendirilmesi,
emegin giivencesizlestirilmesi gibi birbirini takip eden bu olumsuz durumlar nedeniyle
Ozellikle egitim fakiiltesi mezunlar1 dershanede g¢alismay1 (gecici bir siire¢ de olsa)
istememektedirler. Dershanede caligmak yerine kendilerine daha fazla zaman kalacagi
diisiincesiyle ticretli 6gretmenligi daha fazla tercih etmektedirler. Ancak fen-edebiyat
fakiiltesi mezunlarinin hele bir de formasyonu olmayanlarin kendi bdliimlerinden
atanmalar1 durumu giderek zorlastigindan, bu durum bireyleri dershanede caligmaya

yoneltmektedir.
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4.2. OGRETMENLERIN DERSHANEDE CALISMAYA BASLAMA
SURECLERI VE DERSHANE SEKTORUNE YONELME
SEBEPLERI iLE ILGILI BULGULAR

Arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin, bu sektorde calismaya baslama
stiregleri ve dershaneye yonelme sebeplerine dair bulgularda “6gretmenlerin ¢alistiklar
kurumun yapisi, branglari, calistiklar1 dershanede ise giris sekli, ka¢ yildir calistyor
olduklari, dershanede calismaya yonelten en temel nedenler, dershane 6gretmenligini
gecici ya da daimi gérme ve ¢alistiklart kurumun yapisi agisindan hangisini (zincir ya
da yerel) daha avantajli bulduklar1” konusunda bir degerlendirme yapilmistir. Bu
temadaki amag, katilimcilarin dershane sektoriinii higbir etkene bagli kalmadan burada
caligmak istedikleri i¢in mi segtikleri yoksa bazi “durumlarin” onlar1 bu sektorde
caligmaya zorladigr ya da yonelttigi, is ile ilgili baska hedeflerin olup olmadigi
seklindeki sorulara bir cevap alabilmektir. Clinkii bu cevaplardan hareketle, neoliberal
politikalarin dershanedeki c¢aligma kosullarina ve bireyin yasam alanina etkisini,
dershane 6gretmenlerinin fikirleri, beklentileri ve tiim bunlar1 degerlendirisi ile ortaya
koyabilmek oOnemli olacaktir. Yine bu degerlendirmeler bize, katilimcilarin su an
icindeki bulunduklar1 kosullar1 nasil degerlendirdiklerini ve en Onemlisi de aslinda
Onemsiz olarak gordiikleri ya da iizerinde durmadiklar1 pek ¢cok konunun aslinda bugiin
ve gelecekle ilgili planlarinda zihinlerini hangi yonleri ile mesgul edebilecegini ya da

ettigini gosterecektir.

Katilimcilarin dershanede calismaya baslama siirecleri ve onlart bu is alanina
yonelten ekonomik, g¢evresel-ailesel pek cok faktor, bize dershane Ogretmelerinin
caligma kosularma dair bir bilgi verdigi gibi bu degiskenler ayn1 zamanda, bireysel
verimi de belirleyebilmektedir. Ciinkii bireysel verimlilik, mesleki doyum kiginin
yaptig1 isten hoslanip hoglanmamasina ya da is tatminine yonelik duruma da isaret eder.
Bu konuda da bireyin demografik o6zellikleri, kurumun yapist ve isleyisi, kisiyi
dershanede calismaya yonelten nedenler, is yasamu ile ilgili asil hedefleri, beklentileri
gibi aslinda bireyin kendi diinyasi ile suan iginde bulundugu kosullarin birbirine
eklemlendigi faktorler etkili olmaktadir. Dershane 6gretmenlerinin mesleki doyumlarin

ele alan ¢alismalarin ¢ogunda goze ¢arpan durum, kisinin su an i¢inde bulundugu is
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kosullarini onun yasaminin “temellerinden” (hedefler, beklentiler, su an neden bu isi
yaptyor oldugu vs. gibi) ele almaktansa, bu is alaninin bireye yiikledigi
gorevlendirmeler, sorumluluklar ya da kurumun isleyisi iizerinden degerlendiriliyor
olmasidir. Oysa kisinin hedefleri, isten beklentileri onun bu is alanindaki
sorumluluklarina, kurumun isleyisine verecegi tepkiye, tepkisizlige ya da uyum saglama
durumuna daha fazla etki edecektir. Ornegin, Cifcili’nin (2008) “dershane
Ogretmenlerinin 6gretmen yeterlilik diizeyleri ve mesleki doyumlar1 arasindaki iligki”
konusundaki calismasinda, 6gretmenlik mesleginin “gerektigi gibi” siirdiiriilmesinin,
Ogretmenin mesleki doyumu ile dogru orantili oldugu belirtilmistir. Buradaki ifade igin,
Cifcili’nin calismasinda diizeyi belirleyen degiskenler 6gretmenlik meslegine uygun
davraniglart icermektedir. Ancak Ogretmenlik mesleginin farkli yapilardaki bigimleri
(kadrolu 6gretmen, ticretli 68retmen, dershane Ogretmeni gibi), 08retmenlerin farkl
kurumlardaki sorumluluklari, c¢alisma alanlari, kars1 kasiya kaldiklar1 kosullar
birbirinden ayr1 oldugundan ve Ogretmenlik mesleginin gerektigi gibi siirdiiriilmesi
durumunun tek bir tanimi olmadigindan (¢iinkii farkli kosullar meslege dair farkl
tanimlar1 da bireyin algisinda insa eder) ya da her 68retmenin bu meslekten ayni
beklentileri duymamasi gibi durumlart goz oniine aldigimizda, 6gretmenlik mesleginin
gerektigi gibi siirdiiriilmesi ile mesleki doyum arasindaki iliski dogru orantili olarak
ortaya ¢ikmayabilir. Bizim calismamizda da bireyin beklentisi, 6gretmenlik meslegine
uygun davranmak ve Ogretmenlik sorumluluklarini yerine getirmektir. Ancak dershane
sektoriinde, katilimcilarin sOylemlerinde sik¢a vurguladiklart gibi ticari kaygilarin,
reklam ve rekabet amacl isleyislerin fazlasiyla 6n planda tutulmasi ve bu kosullar
lizerinden c¢alisma alaninin olusturulmast O6gretmenlerin  sorumluluklar1 iizerinde
belirleyici olmaktir. Yine katilimcilar séylemlerinde, bu durumlar nedeniyle kendilerini
Ogretmen olarak gor(e)mediklerini, isveren tarafindan is ile ilgili sorumluluklarinin
misteri-satic1 iligkisine dayandirildigini ve dershanede 6gretmenligini siirekli bir is
olarak disiinenlerin bu sektorde kalici olabilmesi i¢in bu yonde davranmanin

gerektirdigi rolleri uygulamalarinin gerekliligini belirtmiglerdir.

Dershane sektoriinde Ogretmenlik mesleginden beklenen, egitim-6gretim
cergevesi igindeki sorumluluklarindan ¢ok, Ogretmenin calistigi kuruma daha fazla

Ogrenci- veli c¢ekilmesinde etkin olabilmesidir. Bu gorevlerin maas konusunda
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ogretmene ekonomik getirisi minimum seviyededir. Siyasi boyutta ele alinan dershane
kurumlar1 konusu, egitim-6gretime ve meslegin bu yapidaki kosullarina yonelik bir yol
cizme, Ogretmenlerin bu sektdrdeki kosullar1 degil, dershanelerin bicimsel yapisi ile
ilgili diizenlemelerdir. Ya da iizerinde 6zellikle durulan durumun daha fazla sekilsel
olarak bizlere yansitilmasi bizi bu diigiincelere gotiirmektedir ve biitiinciil yaklagimlar
engellemektedir. Hukuki boyutta ise, dershane oOgretmenini ilgilendiren, c¢alisma
haklarin1  belirleyen hiikiimler dershane sektoriinde pek c¢ok “cikar yol” ile
igverenineline birakilmistir.  Tiim bunlar neoliberalizmin gerekliligidir. Ciinki
ekonominin, siyasetin, hukukun neoliberal iceriginde egitim-6gretim konusu bir amag
degil; sermaye kaynagina donilisecek biraragtir. Bu acgidan Ogretmenlerin ¢alisma
kosullarin1 ve bunun bir boyutu olarak mesleki doyumlarini ele alirken, hem meslegin
neyi gerektirdigi hem 6gretmenin ¢alistigi kurumun bu meslekten neler bekledigi hem
de bu kurumu yasal ¢er¢evede bigimlendiren hiikiimlerin uygulamada ne kadar dikkate
almip alinmadig1 ya da 6gretmenin dershanede calisiyor olmaktan elde ettigi ekonomik,
sosyal, 6zliikk haklarinin goz ardi edilmesine ¢anak tutulup tutulmadig: birbirinden ayri
ve bagimsiz durumlar olarak diisiintilmemelidir. Dolayisiyla da aslinda mesleki doyum,
ogretmenlik mesleginin siirdiiriildiigii alanlarda, bu kurumlarin sekillendigi ekonomik,
siyasi ve hukuki boyutlardan bagimsiz diisiiniilmemektedir. Cilinkii tiim bunlar bir biitiin
olarak bireyin o meslekteki yerini ve nasil davranacagini belirleyen kosullardir. Ayrica
kapitalizmin destekledigi neoliberal doniistimle egitim- 6gretim konusunun bir tiiketim
nesnesi olarak pazarlanmasi silireci ve bu siirecin dershane 6gretmenlerinin ¢aligma
kosullarina yansimasinin emek sOmiiriisiinii besleyen ve lireten kosullart ekonomik,
siyasi, toplumsal boyutlar1 ¢ercevesinde daha sonraki temalarda daha kapsamli olarak

degerlendirilecektir.



Yonelik Dagilimlari
Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Yerel dershane 29 %29,0 29,0 29,0
Zincir dershane/genel
merkeze bagli 71 %71,0 71,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0
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Tablo 4.2.10: Orneklem Grubun Cahstiklar1 Kurumun Yapisina (Zincir ya da Yerel)

Arastirmaya katilanlarin %29’u yerel dershanelerde, %71°1 de genel merkeze
bagli olan ya da isim hakki almis olan zincir dershanelerde c¢alismaktadir. Burada
caligilan kurumun tiirii ile ilgili degiskende, katilimcilar arasinda birbirine yakin bir
dagilim ortaya ¢ikmamistir. Ciinkii Nazilli’de iiniversiteye hazirlik dershanesi olarak,
iki tane yerel dershane vardir, digerleri zincir dershane (genel merkeze bagli olan ya da
isim hakki almis olan) olarak tanimlanan tiirdedir. Dolayisiyla da %50’sinden fazla

kesimi, zincir dershanede ¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir.

Tablo 4.2.11: Orneklem Grubun Branslara Gére Dagilim

Gegerli Birikimli

Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Matematik 29 %29,0 29,0 29,0
Fizik 12 %12,0 12,0 41,0
Kimya 8 %38.,0 8,0 49,0
Biyoloji 7 %7,0 7,0 56,0
Cografya 10 %10,0 10,0 66,0
Tarih 14 %14,0 14,0 80,0
Tiirkce 5 %35.,0 5,0 85,0
Tiirk dili ve edebiyat 9 %9,0 9,0 94,0
Felsefe grubu 6 %06,0 6,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin branglarina yonelik dagilimlarina
gore, %29’unun Matematik, %12’sinin Fizik, %8’inin Kimya, %7’sinin Biyoloji,

%]10’unun Cografya, %]14’linlin Tarih, %S5’inin Tiirkge, %9’unun Tirk Dili ve
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Edebiyati, %6’sinin da Felsefe Grubu 6gretmeni olarak ¢aligsmakta oldugu saptanmaistir.
Sozel ve sayisal brans dagilimlar1 agisindan, 6gretmenlerin %56’s1 yani, yarisindan

fazlas1 sayisal branstadir. %44’ de sozel bransta yer almaktadir.

Dershaneler 6zellikle rekabet edebilmek i¢in, sézel gruptan 6grencileri olsa da
sayisal gruba yonelik daha fazla reklam yapmaktadirlar. Yani, sayisal alanda daha fazla
Ogretmeni olan ve bunun reklamini da iyi yapabilen dershane, veli ve Ogrenciler
tarafindan “daha iyi” dershane olarak goriilmektedir. Katilimcilarin goriislerine gore,
veli ve dgrencilerin dershane seciminde o dershanedeki sayisal brang 6gretmenlerinin
sayisi, isimlerinin duyulmus olmasit Onemlidir. Yine dershanenin reklaminda kag
Ogrenciyi Universiteyi “kazandirmis” oldugu degil; kacimin tip fakiiltesini
kazandi(rild)g@1 daha etkili olmaktadir. Bu nedenle dershane sektoriinde igverenin
rekabet anlayis1 ve ticari kaygilar1 agisindan 6zellikle, sayisal grubu 6grencilerini ve
sayisal brans 6gretmenini daha fazla bulundurma cabasi, daha fazla kazanma ve diger
dershanelerinin Oniine gegme agisindan énemli goriilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenin
brans1 da dershaneler arasindaki rekabet ve reklam amagh isleyislerin bir araci haline
gelmistir. Bu konu ile ilgili, bu arastirmadaki sorular1 hazirlama asamasinda 6n bilgiler

edindigim eski bir dershane 6gretmeninin sdylemi soyledir:

“Dershaneler daha fazla kayit almak igin, égrencinin alani ne
olursa olsun sayisal brans dgretmenlerini kullanirlar. Bunun
icin de secilmis 4-5 tane flas égretmenleri vardir. Bunlar vitrin
malzemesi olarak islev gériirler. Yani bu égretmenlerin varligi
ile veliye ve d&drenciye gékteki yildizlar vaat edilir.
Dershaneciligin yarisi bilim yarisi da film oldugundan burada
en iyi figiiranlar, flas sayisal 6gretmenleri olur. Egitimi iyi olan
degil, kendini iyi pazarlayan dershane ve dershane égretmeni
vardir.” (Kimya Ogretmeni)
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Tablo 4.2.12: Orneklemin Su An Cahstig1 Dershanede ise Giris Sekline Gore Dagilimi

Gegerli Birikimli

Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Dershaneler arasi
transfer yoluyla 1 %110 11,0 11,0
Dershane kurucu- 17 %17,0 17,0 28,0
yoneticilerini tantyor
olmak
Bu dershanede 10 %10,0 10,0 38,0
arkadaslarinin
calistyor olmasi
Dogrudan 55 %55,0 55,0 93,0
basvurarak
Internet iizerinden 7 %7,0 7,0 100,0
bagvurarak
Toplam 100 %100,0 100,0

Katilimcilarin %11°1 dershaneler arasi transfer (zincir dershanelerdeki diger
subelere gecis durumu), %17’si dershane kurucu ve yoneticilerini taniyor olmak, %10’u
bu dershanede arkadaslarinin ¢alisiyor olmasi, %55°1 dogrudan basvurarak ve %7’si de
internet lizerinden bagvurarak su an c¢alistiklar1 dershanede ise girdiklerini
belirtmislerdir. Dolayisiyla, bir anlamda dershanenin (kurucu ya da yoneticiyi tanima,
transfer) ve arkadaslarinin etkisi ile su anki calistiklar1 dershanede olan dgretmenler
(bireysel bagvuru yapanlarin disinda kalan kesim), toplamda %38’lik bir kesimi
olusturmaktadirlar. Bireysel olarak dogrudan ya da internet iizerinden bagvurarak, su an
calistiklar1 dershanede ise giren katilimcilar ise, toplamda %62’lik bir kesimi

olusturmaktadir.

Isveren acgisindan bireysel basvuru, bireysel sozlesmelerde daha fazla gikar
getirecektir. Bu konu “glivencesizlestirme ve Orgiitsiizlestirme” temasinda (Tema 4.4)
detayli olarak ele alinmistir. Bununla ilgili bir durum olarak 6rnegin, katilimcilarin
timii ¢alistiklar1 dershanede sozlesmelerinin yenilenmesinde is arkadaslari ile uyum
icinde caligmay1 oOncelikli bir kriter olarak kabul etmemistir. Ciinkii her 6gretmenin
sozlesme kosullar1 birbirinden farkidir ve bu da calisma ortaminda rekabeti One
cikarmistir. Dolayisiyla igveren tarafindan, dershanelerle ilgili kurumlara gonderilen

sO6zlesme metni dershanedeki ¢aligma alaninda uygulanmaz. Bu durumda 6gretmenler
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arasinda, sozlesmelerinin yenilenmesi ya da baska bir dershane ile anlagmak igin
kendini bu sektdrde one ¢ikarma (isminin duyulmasi gibi) amaciyla rekabete dayali
iliskiler olusmaktadir. Isveren agisindan ise bunlarin anlami, daha az maliyet ve daha

fazla 6grenciyi ve veliyi dershanesine ¢ekme politikasina hizmet eder.

Tablo 4.2.13: Orneklem Grubun Dershane Sektoriinde Kac Yildir Calisiyor Olduklarina
Dair Dagilimlar

Gegerli Birikimli

Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
0-3 yil 16 %16,0 16,0 16,0
4- 7yl 44 %44,0 44,0 60,0
8- 11yl 23 %23,0 23,0 83,0
12- 15 y1l 10 %10,0 10,0 93,0
16- 19 yil 3 %3.0 3,0 96,0
20 y1l ve tizeri 4 %4,0 4,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Orneklemin dershanede calisma siiresine iliskin degiskende, katilimcilarin
%16’s1 0-3 yil, %44°1 4- 7 yil, %2371 8-11 yil, %10’u 12- 15 yil %3’ 16- 19 yil ve
%4’ de 20 yil ve iizeri dershane sektoriinde ¢alismaktadir. Bu arastirmada 6zellikle
caligma kosullari, istihdam ve maas gibi degiskenlere yonelik daha “anlamli” veriler
elde edebilmek i¢in, en az 3 yil dershanede ¢alisan 6gretmenlerle goriistilmiistiir. Cilinkii
dershane sektoriinde yeni mezunlarin, ¢alisma yasaminda ilk yilinda olanlarin ya da
kayit disi olanlarin kosullarindaki olumsuzluklar hem yapilan diger arastirmalarda
bizlere sunulmus hem de giderek dershanecilikte olagan bir durum olarak
karsilanmaktadir. Dolayisiyla bu arastirmada daha deneyimli olan ve bu niteliginden
dolay1 da daha iyi kosullarda ¢alistyormus gibi goriinen (ancak gergegin ¢ok da ya da
hic olumlu olmadigi) bir kesime sorular yoneltilmistir. Caligma siirelerine dair
degiskende, en fazla 4- 7 yil araliginda ¢alisan 6gretmenler yer almaktadir. Toplamda,
%93’liik kesim, 3-15 y1l araliginda calisanlar1 ifade etmektedir ve 16 yil ve tlizeri (16-

19 yil ve iizeri) calisma siiresi olanlar da %7°lik en az kesimi olusturmaktadir.



Dagilinm
Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 88 %88,0 88,0 88,0
Hayir 12 %12,0 12,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0
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Tablo 4.2.14: Orneklemi Dershanede Calismaya Yonelten En Temel Nedenler Arasinda
“Issizlik(Kamu Sektoriindeki Istihdam Kisithlig1) Ve Ekonomik Sorunlar” Etkeninin

Arastirmada, katilimcilar1 dershanede calismaya yonelten en temel nedenler
arasinda yer verdigimiz, “igsizlik (kamu sektoriindeki istihdam kisitliligl) ve ekonomik
sorunlar” degiskeni, katilimcilarin %88’1 acisindan dershanede ¢alismaya yonelten en
temel sebep olarak goriilmiis, %12’si i¢in ise, issizlik ve ekonomik sorunlar dershanede
caligmaya yonelmelerinin temel sebebi arasinda yer almamistir. Bu agidan arastirmaya
katilan Ogretmenlerin yarisindan fazlasi i¢in igsizlik, 6zellikle de kamudaki istthdam
kisitliligi ve ekonomik yetersizlikler dershanede ¢alismaya yonelmelerinde en temel

neden olarak saptanmustir.

Bireyin meslegi ile ilgili asil hedeflerinin igsizlik temelli olarak yon degistirmesi,
hem neoliberal ekonomik politikalarin egitim sektoriinii bigimlendirmesi hem de
giderek biiyiiyen issizlik oranlarinin ve bireyin artan kaygilarinin igveren agisindan ucuz
emek gliciiniin siirdiiriilen bollugu haline gelmesi arasindaki iliskiye de isaret
etmektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun Eyliil 2013 Hanehalki Isgiicii Istatistiklerine
gore (Agustos, Eyliil ve Ekim aylari i¢in), Tiirkiye genelinde issiz sayis1 2013 yil1 Eyliil
doneminde gecen yilin ayn1 donemine gore 292 bin kisi artarak 2 milyon 831 bin kisiye
yiikselmistir.  Issizlik oram ise 0,8 puanhk artis ile %9,9 seviyesinde
gerceklesmistir(TUIK, 2013). Bu konu ile ilgili olarak Yildiz’inda belirttigi gibi (2008),
neoliberal politikalarin (6zellestirme, ticarilestirme vd.) egitim sektoriinii ticari bir
faaliyet alanina doniistiirmesi ile birlikte rekabet edilebilirligin séylemi bu doniisiime en
1yl dayanagi olusturacagindan, issizlik ve ucuz isgiicii liretimine gereksinim duyulmasi
kacgimilmaz olacaktir. Clinkii issizlik, kamuya atanamama seklindeki kaygilarla dershane
sektorlinde calismaya yonelen bireyler, ¢alisma kosullarinin rekabet odakli oldugu bu
sektorde daha az {icret, daha fazla mesai, daha fazla emek =zihniyetine riza
gostereceklerdir. Dolayisiyla kamusal bir hizmet alani olan egitim sektoriiniin bir

isletme mantig1 ile ticarilestirilmesi, egitimin issizligi Onleyen islevinin yitirilmesi
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anlamma dagelmektedir. Ya da yasamin her alanindatiikettirmenin ve tiiketilebilir
olmanin Onemini ya da gerekliligini vurgulayan neoliberal ekonominin egitim
sektoriinden beklentisi, issizligi ve yoksullugu artirarak emegin haklarinin

gozetil(e)meyecegi bigimde yeniden stirekli tiretimi olmaktadir.

Yukarida demografik bulgularda (Tablo 4.1.9) belirttigimiz gibi, katilimcilarin
biiyiik cogunlugu (%88) fen- edebiyat fakiiltesi mezunudur ve kamudaki istihdam
kisitliligi, issizlik, ekonomik sorunlar bu sektérde g¢alismaya yonelmenin en temel
nedeni olarak belirtilmistir. Tabii bu konuda issizligin ayirt edici bir durum olarak
karsimiza ¢ikmasini sadece fen-edebiyat fakiilteleri mezunlarinin yasadigi issizlik
problemine, atanamama sorununa bagli ele almak yeterli degildir. Ancak issizlik
konusunda fen-edebiyat fakiiltesi mezunlarinin kaygilar1 daha belirleyici olmaktadir.
Dolayisiyla bu caligmada igsizlik ve buna yonelik sorunlarin dershanede caligmaya
etkisi, sadece Ogretmen issizligi ya da egitim fakiiltesi mezunlar1 agisindan
degerlendirilmemistir. Asagida mezun olunan fakiilte agisindan issizlik ve ekonomik
sorunlarin dershane sektoriinde calismaya etkisine ait tablo yer almaktadir (Tablo

4.2.14.1):

Tablo 4.2.14.1: Mezun Olunan Fakiilte Ve Issizlik(Kamu Sektériindeki Istihdam
Kisithhigl) Ve Ekonomik Sorunlar Arasindaki Iliskiye Ait Dagilim (Capraz Tablo)

Issizlik(kamu sektoriindeki
istihdam kisitlhiligr) ve ekonomik
(Crosstabulation) sorunlar Toplam
Evet Hayir

Liitfen mezun oldugunuz ~ Fen-edebiyat N N
fakiilteyi belirtiniz fakiiltesi 779 /09 88

Egitim o N

fakiiltesi /o8 700 8

Diger %1 %3 4
Toplam %88 %12 100

Buna gore, fen-edebiyat fakiiltesinden mezun olanlarin %79’unun yani
tamamina yakininin dershane sektoriine yonelmelerinin temel nedeninin igsizlik,
kamudaki istthdam kisithilig1 ve ekonomik sorunlar oldugu saptanmistir. Bu dagilima

gore, katilimcilarin ¢ok az bir kesimini olusturan egitim fakiiltesi mezunlarinin tamami
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da (%8) issizlik ve kamuya atanma konusundaki sorunlari bu sektore yonelmelerinin
temel nedeni olarak belirtmislerdir. Dolayisiyla katilimcilarin biiyiik bir kesimi igin

kamudaki istihdam politikalar1 ve issizlik konusu ortak bir sorun olmaktadir.

Issizligin ve kamuya atanma konusunun katilimcilar agisindan, dershanede
calismalarinin en temel nedeni olmasi mesleki doyumlarini, is tatminini ve aslinda
igsizlik ve kamuda istihdam sorunu gibi bir zorunlulukla bu sektérde olduklarindan bu
sektordeki ¢alisma kosullarini degerlendirmelerine de etki edecektir. Bu nedenle de
dershane 6gretmenlerine yonelik calismalar (6rnegin: Cif¢ili, 2008; Kiirsad, 2009;
Ercen, 2007) ozellikle, mesleki doyum, yeterlilik diizeyi, orgiitsel adalet algilari
konusunda yapilmis oldugundan, bu ¢alismalarda diger degiskenlerin yaninda bireyleri
bu sektorde ¢alismaya yonelten nedenler {izerinden degerlendirilmelerin yer almamasi
ya da degiskenler arasinda karsilikli iliskilerle birlikte ele alinmamasi dershane
Ogretmeni bireye yoOnelik olan c¢aligmayi, bireyin sunacagi nedenlerden yoksun
birakmaktadir. Cilinkii bu kavramlar, kurumun bireye yonelik uygulamalari ile diger
bireylere yonelik uygulamalarin karsilastirilmasinin yani sira bireylerin bu sektorle ilgili

kendi algilamalarina yonelik degerlendirmelerini de icermektedir.

Kamuya atanmak, kadrolu ogretmen statiisiinde olmak aragtirmaya katilan
ogretmenler acisindan 6nemli goriilmektedir. Tablo 4.2.20°deki dagilimin sonuglarina
gore, dershane Ogretmenlerinin %57’si asil hedeflerinin kamuya atanmak oldugunu
belirtmislerdir. Ciinkii katilimcilarin pek ¢cogu dershane 6gretmenliginin belli bir yastan
sonra devam ettirilemeyecegi, sektoriin giderek kotiilestigi, ticarethane mantiginin
insani, ahlaki, egitim-6gretim boyutlarinda artik zarar verici boyutlara ulastigi seklinde
olumsuz diislincelere sahiptir. Dolayisiyla ticari zihniyetin agir bastigt bu sektorde
dershane ogretmenleri ogretmenlik vasiflarindan uzak kalmaktadirlar. Ogretmenin
dershanedeki durumu, is sorumluluklar1 daha fazla Ogrenci ¢ekebilecegi rolleri
yiiklenmesi ile ger¢ceklesmektedir. Yani igveren i¢in Ogreticiligin 6n planda tutulmasi,
Ogrenciye daha fazla ve ger¢ek anlamda verimli olabilecek bir isleyisin uygulanmasi
degil, diger dershanelerle rekabet edebilmeyi saglayacak isleyisler onemlidir. Bu
nedenle de birebir zorunlu etiitler, sinif danismanlig1 gibi sorumluluklar derslerden daha
onemli goriilmektedir. Ornegin bukonu ile ilgili olarak, Ulutas (2012: 46) dershane

ogretmenlerine yonelik calismasinda Ogretmenligine yliklenen anlamin, dershane
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sektorliinde dershane Ogretmenlerinin is kosullarina bagli olarak olumsuz bir anlama
donistii(riil)diigiini isaret etmektedir. Clinkii dershane sektoriinde hem isverenin hem
veli ve 6grencilerin beklentileri bir 6gretmen roliinden ¢ok, teknik bir eleman roliidiir.
Bu sekilde rekabet giidiimlii ve rekabet icin memnuniyeti saglama giidiimlii yoni agir
basan dershane sektoriindeki calisma kosullar is tatminini olumsuz etkilemektedir.
Dolayisiyla dershane 6gretmenleri agisindan, ticari kaygilarla samimiyetten ve gergek
amaglarindan uzaklastirilmis bir calisma ortaminda, siirlarini reklam ve rekabetin

belirledigi sorumluluklar 6n planda olmaktadir.

Issizlik, kamu sektdriindeki istihdam kisithiliginin ve ekonomik sorunlarin
bireylerin is alani olarak dershaneye yonelmelerindeki en 6nemli neden olmasinin
yaninda bir de ¢alisma kosullarinin giderek kétiilesmesi, ekonomik, sosyal ve 6zliik
haklarinin g6z ardi1 ediliyor olmasi bireylerin, is disinda kendi yasamlarini
sekillendirme, yonetmeleri konusunda da karsilarinda bir engel olarak durmaktadir.
Ciinkii diger temalarda da ele alacagimiz gibi pek ¢ok boyutu ile dershane dgretmenleri
tarafindan olumsuz goriilen ¢alisma kosullar1 s6z konusudur. Bu durum da kisinin
gelecekle ilgili kaygilarint artirdigi gibi, yasamina dair kararlarin1 da etkilemektedir.
Ornegin, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %61°1 (Tablo 4.1.4) bekardir. Katilimcilarin
pek cogunun issizlik, atanamama ve ekonomik sorunlar nedeniyle bu sektorde calisiyor
olmalar1 durumu, duygusal ve sosyal bir durum oldugu kadar ekonomik boyutlariyla da
bireyin kararlarin1 etkileyen evlilik konusu {izerinde etkili olabilmektedir. Bu konu ile
ilgili Giimiis ve Cetin’in (2012: 27- 28) caligmasinda, 6gretmenlerin evlilik durumlarina
statiilerin etkisi acisindan da yer verilmistir. Buna gore, atamas1 yapilmayan veya 6zel
sektorde yeterli giivence ve ilicret diizeyinde is bulamayan kisilerin evlilik siirecini
ertelemek zorunda kaldiklar1 ve dershane 6gretmenlerinin %82,9’unun bekar olduklari
saptanmistir. Ancak bu calismada eski dershane 6gretmenlerinin (2000 yil1 6ncesinden
beri calisanlar) ise, %12,5’inin bekar oldugu ortaya konmustur. Bu durum da dershane
sektorlinde degisen kosullarin (6zellikle ticarilestirme ve metalastirma siirecinin etkileri)

evlilik konusunda ortaya ¢ikardigi ayirt ediciligi gostermektedir.

Asagida (Tablo 4.2.14.2) issizlik, atanamama ve ekonomik yetersizlik konusunu
dershanede calismalarinin temel nedeni olarak goren katilimcilarin bu durumlarinin,

medeni duruma etkisini gosteren dagilima yer verilmistir. Boylece issizlik, kamuya
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atanamama ve ekonomik sorunlarin, katilimcilarin evliligi ertelemelerine ne oranda etki

ediyor olabilecegi saptanmaya calisilmistir:

Tablo 4.2.14.2: Issizlik(Kamu Sektoriindeki Istihdam Kisithhig) Ve Ekonomik
Sorunlar Ile Medeni Durum Arasindaki Iliskiye Dair Dagihm (Capraz Tablo)

(Crosstabulation) Medeni durumunuz nedir? Toplam
Evli Boganmig | Bekar

Issizlik (kamu

sektoriinde istihdam

kisitliligr) ve ekonomik 25 4 59 38

sorunlar

Evet 28,4% 4,5% 67,0% | 100,0%

Hayir 8 2 2 12
66,7% 16,7% 16,7% | 100,0%

33 6 61 100
Toplam 33,0% | 6,0% 61,0% | 100,0%

Yukaridaki dagilimin sonucuna gore issizlik, kamuda istihdam kisithligr ve
ekonomik yetersizlikler nedeniyle sorun yasayarak, dershane sektoriine yonelenlerin
%67’sinin  bekar oldugu saptanmistir. Ekonomik kaynakli sorunlarin kisilerin
yasamlarina etkisi Onemli boyutlarda olabilmektedir. Ciinkii calisma kosullarindan
dolay1 giderek kotiilesen ve is stresinin dershane 6gretmenleri agisindan biiytlik bir sorun
olusturdugu, emegin {icret ya da diger haklar1 konusunda magdur edildigi dershane
sektoriinde Ogretmenler, kendi hayatlarina dair diislincelerine yon vermekte
zorlanmaktadirlar. Yine, katilimcilarin yarisindan fazlasi asil hedeflerinin kamuya
atanmak oldugunu belirtmisler (Tablo 4.2.20) ve bu da onlar i¢in evliligin ertelenmesi
gerektigi diislincesini getirebilmektedir. Ayrica dershanedeki zor calisma kosullarinin
yaninda, igverenin Ogretmen iizerinde kurdugu psikolojik hakimiyet de Onemli bir
etkileme giiciine sahiptir. Isveren, Ogretmenin kendi yasam kosullarindan dolay1
dershanedeki isini aksatmasini ya da kendi deyimiyle gereksiz bahaneler bularak veli ve

O0grenci memnuniyetinin olumsuz etkilenmesini istemez. Yani dershane 6gretmeninden
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hayatiyla ilgili kararlar1 alirken dershane kosullarina, smav doénemlerine uygun
davranmasi beklenmektedir. Calisma yasamindaki tiim bu olumsuz etkiler, dershane
O0gretmenin hem sosyo-ekonomik hem de psikolojik yonden yasamini etkileyebilecegi

gibi, evlilik durumunu da etkilemistir.

Dershanede ¢alisan 6gretmenlerin ¢aligma kosullart acisindan yasadigi sorunlar
daha ¢ok geng¢ ve yeni mezun 6gretmenler {izerinden ele alinmaktadir. Ciinkii 6zellikle
genglerin ya da yeni mezunlarin issizlik kaygilar1 kamuya atanmay1 bekleme siiregleri,
sadece bireysel olarak icinde bulunduklar1 belirsizlige isaret etmez, yukaridaki tabloda
da ele aldigimiz gibi yasamlarina yon verme konusunda da onlart belirsizlige ve
karamsarliga gotiirebilir. Dolayisiyla da boyle bir durum igerisinde sadece kendi
kararlar1 ile degil, aile ve ¢evre gibi faktorlerinde etkisi ile bu sektérde caligmaya
yonelebilirler. Ciinkii bu sekilde davrandiklarinda en azindan, bu sektorde calismay1
daimi olarak gormeseler de i¢inde bulunduklar1 ve kendi yasamlarina yansittiklari
belirsizligi, issizlige dershanede ¢alisma yoluyla bulduklari ¢are agisindan bir belirlilige
doniistiirmiis olurlar. Ornegin, Gok (2005) dershanedeki somiirii ortaminda ¢alismaya
Ozellikle yeni mezunlarin KPSS nedeniyle razi olduklarini belirtmistir. Burada da
igverenin stajyerlik ya da deneyim adi altinda emegi degersizlestirmesine deginmistir.
Yine Yavuz’un (2012) calismasinda ozellikle meslegin basinda olan 6gretmenlerin,
dershane sektoriinde daha zor ve kotii ¢alisma sartlari igerisinde olduklart saptanmaistir.
Ciinkii yeni mezun olan kisinin issizlige dair duydugu kaygi, ona bir is sunan isveren
acisindan son haddine kadar kullanilacaktir. Dolayisiyla dershane sektoriindeki ¢alisma
kosullarin1 ele alan c¢alismalarda ortaya ¢ikan bu sonuglarin bireyi bu sektorde
calismaya yoOnelten nedenlerle bir arada ele alinmasi, dershanelerdeki emek
sOmiiriisiiniin temelindeki neoliberal kapitalist siireclerin, 6gretmenlik mesleginin
egitimdeki piyasalasma siireci ile ucuz emek giiciiniin bir meta olarak isverene lehine
gerceklesen karsilikli etki ile iirettigi kosullarin daha diyalektik aciklamasini ortaya
koyabilecektir. Ancak bu ¢aligmalarda gercek ve ortak olan nokta, isverenin 6zellikle

geng emegi somiirecek kosullar1 dayatmasi olmaktadir.

Temel olarak, kisilerin atanamama ya da igsizlik kaygisi, piyasalasan egitim
sisteminin somut gostergelerinden olan dershane sektoriinde daha az maliyet ile daha

fazla kar mantiginda biitiinlesen bir meta haline gelmistir. Bu ¢alismada da bu durum ile
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ilgili olarak elde ettigimiz sonuglar agisindan karsilasilan sorun, atanamama ya da KPSS
sorunundan daha biiyiik, daha genel bir boyutta karsimiza ¢ikmaktadir. Kamu Personel
Se¢cme Sinavinin (KPSS), issizlige etkisi (maddi ve manevi boyutlar ile) ve kamuya
atanmaya yiiklenen anlam agisindan 6nemi fazladir. Ancak bu duruma ydnelik kaygilar
sadece yeni mezun gencleri kapsayacak sekildeki smirlarini ¢oktan asmistir. Ciinkii
2000’11 yillarin baginda atamasi yapilmayan dgretmen sayisi, 60-70 bin civarindayken,
2013 itibariyle bu sayr 250 bini asmis durumdadir (personelmebhaber, 2013). Yani,
kamuya atanamama sorununun issizlik kaygisi ve ekonomik yetersizliklerle
biitiinleserek bireyi, dershane sektdriinde ¢aligmaya yonlendirmesinde yeni mezun
gengcler ayirt edici bir grup olarak karsimiza ¢ikmamaktadir. Atanamayan §gretmenlerin
sayist ve bu konudaki sorunlar giderek daha da biiyiimektedir. Atanamayan
Ogretmenlerin sayisinin 90’11 yillarin sonunda yaklasik 65.000 kisi oldugu tahmin
edilirken, 2013- 2014 donemi i¢in bu saymin 300.000 kisiye yaklagmasi s6z konusudur
(derszamani, 2013).Bu konuyla ilgili olarak “yas degiskeninin, issizlik ve ekonomik
sorunlar nedeniyle bireyin dershanedegalismaya yonelmesi durumuna etkisi” asagidaki

tabloda degerlendirilmistir (Tablo 4.2.14.3):

Tablo 4.2.14.3: Yas Degiskeninin, Issizlik (Kamu Sektoriindeki Istihdam Kisithihgi),
Ekonomik Sorunlar Nedeniyle Dershanede Calismaya Yonelme Durumuna Etkisine Ait

Dagilim (Capraz Tablo)
Issizlik (kamu
sektoriindeki istihdam
kisitliligr) ve ekonomik
sorunlar Toplam
(Crosstabulation) Evet Hayir
Yasimiz 24 yas ve altt 6 0 6
100,0% ,0% 100,0%
25- 34 yas 68 3 71
95,8% 4,2% 100,0%
35- 44 yas 13 3 16
81,3% 18,8% 100,0%
45- 54 yas 0 4 4
0% 100,0% 100,0%
55 yas ve lizeri 1 2 3
33,3% 66,7% 100,0%
88 12 100
Toplam 88,0% 12,0% 100,0%
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Arastirmaya katilan 24 ve 44 yas araligindaki dershane ogretmenlerinin
yarisindan fazlasinin dershanede ¢alismaya yonelme sebebi igsizlik, kamuya atanmay1
bekleme ve ekonomik sorunlar olarak saptanmistir. Buna gore, 24 yas ve altindaki
katilimcilarin tiimii, 25- 34 yas aralifinda olanlarin %95,8’1, 35-44 yas araliginda
olanlarmm ise, %81,3’li agisindan bu sektorde c¢alismaya yonelmede issizlige dair

nedenler etkili olmustur.

Universiteyi yeni bitirmis olan genglerin issizligi gorece dikkat ¢eken ya da
dramatize edilen bir olgu olsa da, bu konunun diger bir 6nemli boyutu da orta yaslilarin
igsizligidir. Yukarida dershane sektoriinde bu duruma yaklagimi belirttigimiz gibi, kisa
stireli sozlesmelerle istihdamin gecerli oldugu sektorlerde daha ¢ok geng isgiiclinii
istihdam etme egilimi olmaktadir. Isveren hem daha fazla iicret 6dememek igin hem de
daha fazla is yiikii yiiklemek istedigi i¢in geng isgliciine yoneldiginden bu durum, orta
yaslt igsizligini artirmaktadir (Bora, 2011: 67). Bu durum bizlere, egitimde piyasalasma
stirecinin ve neoliberal politikalarin etkinliginin, genis bir kesimi giivencesiz bir ¢aligsma
ortami olan dershane sektoriine yonlendirip, kamuya atanamama ve issizlik sorununun
giderek daha biiylik boyutlara ulastigini gostermektedir. Bireyin tasidigi bu kaygilar,
dershane piyasasinin istahini kabartan bir durumdur. Ciinkii dershanede isveren igsizlik
sorununu bireyin sirtina ylikledigi icin, ondan siirekli d6gretmenlik gorevleri disinda
rekabet ve reklam amacgli performans gostermesini bekleyecektir. Boylece
esneklestirme, kuralsizlastirma, giivencesizlestirme gibi neoliberal kapitalizmin tretip

besledigi kosullar daha genis kitlelere etki edebilecektir.

Tablo 4.2.15: Orneklem Grubu Dershanede Calismaya Yonelten En Temel Nedenler
Arasinda “Aile Ve Sosyal Cevre Baskis1” Etkeninin Dagilimi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 41 %41,0 41,0 41,0
Hayir 59 %359,0 59,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

“Aile ve sosyal ¢evre baskis1”, 6rneklemi olusturanlarin % 41°1 i¢in kendilerini

dershanede calismaya yonelten en temel sebeplerden biri olarak goriiliirken, %59’u i¢in
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aile ve sosyal cevre baskisi dershanede calismalarina etki eden temel neden olarak

goriilmemistir.  Dolayisiyla  dershane  sektorinde calismaya  yoOnelmelerinde
Ogretmenlerin yarisindan fazlasi igin, aile ve sosyal cevre baskisi en temel neden
olmamaktadir. Ancak aile ve sosyal cevre baskisi- katilimcilarin bu konuyla ilgili
ifadelerini genel olarak degerlendirdigimizde- 6zellikle giiniimiizde kamudaki istihdam
kisitlilig1, atanmayan 6gretmenlerin giderek artmasi, 6zellikle de fen edebiyat fakiiltesi
mezunlarinin giderek dershanelerden baska is alan1 segenekleri olmadigini diisiinmeleri
gibi etkenlerle sekillenmektedir. Ciinkii birey i¢in kendi yasaminda rahatsizlik olusturan
igsizlik kaygisi, aile ya da ¢evrenin is ile ilgili beklentileri ile birlikte daha da
artmaktadir. Dolayisiyla da katilimcilar sdylemlerinde, bu sektore yonelmelerinde aile
ve sosyal ¢evre baskisinin issizlik, kamuya atanamama durumu ile birlikte kendilerine

yansitildig goriisiindedirler.

Tablo 4.2.16: Orneklem Grubu Dershanede Calismaya Yénelten En Temel Nedenler
Arasinda “Statii Elde Etme/ Dershanede Calismanin Statii Saglamas1” Etkeninin Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Hayir 100 %100,0 100,0 100,0

Dershanede calismanin statii saglamasi ya da dershanede calisarak statii elde
etme istegi, katilimcilarin tiimii i¢in anlamsiz bulunmustur. Yani, katilimcilarin higbiri
dershane sektoriinde ¢aligmanin-dershane Ogretmenliginin statii sagladigini kabul
etmemektedir. Dolayisiyla da “statii” konusu, orneklemin dershaneye yoOnelmesinde

higbir etki etmemistir.

Tablo 4.2.17: Orneklem Grubu Dershanede Calismaya Yonelten En Temel Nedenler
Arasinda “lyi Bir Gelir Saglamas1” Etkeninin Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 12 %12,0 12,0 12,0
Hayir 88 %388,0 88,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Katilimcilar1 dershanede calismaya yonelten en temel nedenler arasinda yer

verdigimiz “iyi bir gelir saglamasi” degiskeni, katilmcilarin %12’si icin kabul
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goriirken, %88’1 dershanede c¢alismanin iyi bir gelir saglamadigini ve dolayisiyla da
dershanede calismaya yonelmeleri agisindan bu degiskenin en temel neden olmadigini
belirtmislerdir. Yani arastirmaya katilan 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin dershaneye
yonelmesinde, “dershane sektoriiniin iyi bir gelir saglamas1” durumu 6ncelikli bir etken
olmamistir ve Orneklemi olusturanlarin yarisindan fazlasi igin, dershane sektoriinde

calisarak iyi bir gelir elde etme diisiincesi kabul edilmemistir.

Tablo 4.2.18: Orneklemin Dershane Sektoriinde Calismasinda Bir Etken Olabilecek “Ozel
Ders Cevresi Olusturmasi1” Durumunun Dagilhimi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 59 %59,0 59,0 59,0
Hayir 41 %41,0 41,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0
Arastirmaya  katilan  Ogretmenlerin  dershane  sektoriinde

yonelmelerinde “6zel ders” in etkisi, katilimeilarin %59’u icin gecerli olurken, %41°1
icin gecerli olmamaktadir. Yukarida da O6gretmenlerin, dershaneye yonelmelerindeki
etkenler olarak yer verdigimiz “dershanede calismanin iyi bir gelir saglamasi” (Tablo
4.2.17) 6gretmenlerin %88’1 yani yarisindan fazlasi i¢in kabul edilmemistir. Dolayisiyla
da bu degiskende Ogretmenlerin yarisindan fazlasi 6zel ders cevresi olusturmasi

acisindan dershanede ¢alismayi sectiklerini belirtmislerdir.

Dershanelerde genel durum olarak iicretler diisiik bulunmaktadir ancak, diger
yandan da bu olumsuzlugun 06zel ders ¢evresi olusturarak giderilebilecegi
diistintilmektedir. Tabii ki 6zel ders bulma agisindan 6gretmenlerin branslar1 da 6nemli
olmaktadir, ¢iinkii 6zellikle sayisal brans 6gretmenleri acisindan 6zel ders bulma imkani
fazla olurken, sozel branglarda bu oran daha diisiik olmaktadir. Zaten yukarida brans
degiskenine ait oranlarda (Tablo 4.2.11) katilimcilarin %356’sinin  sayisal brans
grubunda yer aldiklarim1 ve yine dershane sektoriinde rekabet ve dershanenin reklami
icin sayisal alanin daha gii¢lii tutulmasinin dncelikli bir durum olarak goriildiigiinii ifade

etmistik.



Durumuna Goére Dagilimi

Tablo 4.2.19: Orneklemin Dershane Ogretmenligini Gegici Ya Da Daimi Bulma

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Gegici 81 %81,0 81,0 81,0
Daimi 19 %19,0 19,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0
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Arastirmaya katilanlarin, %81°1 dershane Ogretmenligini gecici bir is olarak
gortirken, %19’luk kesim de dershanede ¢alismay1 daimi olarak diisiinmektedir. Ancak
buradaki “daimi” diisiincesi, severek ve is kosullarindan memnuniyetle siiren bir
daimilik ifadesi degildir. Bu konuda dershanede ¢alismay1 daimi olarak goren (%19’luk

kesimi olusturan) bazi katilimcilarin séylemleri su yondedir:

“Bu yastan sonra is konusunda baska bir garem yok bu nedenle
de dershane égretmenligini daimi gibi diisiinmek zorundayim.
Ama c¢calisma kosullarinin yogunlugu, ticari kaygilara yénelik
beklentiler (6grenci ve velileri dershaneye daha fazla ¢cekme,
reklam yapma vs.) belli bir yastan sonra fazlasiyla agir geldigi
icin is stresi insani yipratiyor.”(K21)

“Kamuya atanma g¢abasinin verdigi stres yeterince bunaltti ve
bu nedenle her ne kadar dershane sektériinde ¢alismaktan
memnun olmasam da, is icin kendimi su anda bu meslekte
devamli olarak gériiyorum. Baska bir is alaninda ¢alisma
6gretmen olmak

imkédnim olsaydi dershanede

istemezdim.”(K8)

“Tarih béliimiinden mezun biri olarak is bulma stresi ve
kamuya atanma konusunda aile ve ¢evreden gelen baskilar
fazlasiyla beni yipratmis durumda oldugundan artik kendimi,
dershane 6gretmenligini daimi bir meslek olarak gérmek

zorunda hissediyorum.” (K19)
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Dolayisiyla bu konuya dair ifadelerinde genel olarak katilimcilar, 6zellikle is
konusunda baska c¢arelerinin olmadigini bununda daha ¢ok boliimleri- branslari
nedeniyle kamuya atanmalarinin zor olmasi ya da yas degiskenine bagli olarak daha ¢ok
orta yas ve lizeri olmalar1 sebepleri ile “zorunlu” olarak bu sektorii kalic1 diistindiiklerini
belirtmiglerdir. Ortaya ¢ikan sonuca gore, katilimcilarin %19’u dershanedeki calisma
kosullarin1 birtakim nedenlerle kabullenmek zorunda kalmis ya da bu kosullarda
caligmaya razi olmus kesimi ifade etmektedir. Bu durumu genelledigimizde, aslinda
katilimcilarin tiimii, isteyerek bu sektorde ¢alismamaktadir. Pek ¢ogunun meslekleri ile
ilgili bagka amagclar1 varken, digerlerinin de birtakim nedenlerle meslekleri ile ilgili

baska hedeflerinin ol(a)madigi goriilmektedir.

Katilimcilarin pek c¢ogunun dershanede calismayr gegici bir siire¢ olarak
diisiindiigli saptanmis ve bu nedenle de arastirmaya katilan Ogretmenlerin “asil

hedefleri” ne yonelik goriisleri alinmistir (Tablo 4.2.20).

Tablo 4.2.20: Dershane Sektoriinde Calismay: “Gegici” Bir Siire¢ Olarak Diisiinen
Orneklem Grubunun “Asil” Hedeflerine Dair Dagilimi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde

Kamuya atanmak
(6gretmenlik ya da
memurluk fark
etmeksizin)

57 %57,0 70,4 70,4

Ozel okula gegmek 12 %12,0 14,8 85,2

Okul 6ncesi ve
[Ikdgretim grubuna
yonelik dzel egitim
merkezi agip, burada
(Gniversite hazirlik
dahil) 6zel ders alant
olusturmak

5 %5,0 6,2 914

Aile- 6grenci kogluk
merkezi agip, bunun
biinyesinde ¢esitli
branslardan 6zel ders
gruplari olugturmak

7 %7,0 8,6 100,0

Toplam 81 %381,0 100,0

Kayip Veri 19 %19,0

Toplam 100 %100,0
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Yukarida Tablo 4.2.19°daki dagilimin sonucuna gore, arastirmaya katilan
dershane oOgretmenlerinin %81°1 dershaneyi gecici bir is alani olarak gordiiklerini
belirtmislerdir. Buna bagli olarak da katilimcilara, asil hedeflerinin ne oldugu sorusu
acik uclu olarak sorulmus ve daha sonra tiim veriler toplandiginda katilimcilarin, asil
hedeflerine dair yiizdelik kesimleri SPSS programinda ortaya koyabilmek i¢in cevaplar
gruplandirilmistir. Ayrica, “asil hedefe” yonelik degiskenin degerlendirilmesinde,
dershane Ogretmenligini daimi olarak goren %19’luk kesim disarida kalmaktadir.
Dolayisiyla dershane dgretmenligini gegici goren katilimcilarin, %57’sinin asil hedefi
kamuya atanmak, %]12’sinin asil hedefi 6zel okula ge¢mek, %5’inin asil hedefi okul
oncesi ve ilkdgretim grubuna yonelik 6zel egitim merkezi acip, burada (liniversiteye
hazirlik da dahil) 6zel ders alan1 olusturmak, %7’sinin asil hedefi ise, aile ve kocluk
merkezi agip, bu kurumun biinyesinde cesitli branslardan 6zel ders gruplar

olusturmaktir.

Arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin, yarisindan fazlasi 6gretmenlik ya
da memurluk fark etmeksizin kamuya atanmak istediklerini ve yogun is kosullarinin
yanmi sira KPSS’ ye de hazirlandiklarin1 belirtmiglerdir. Demirer’in de belirttigi gibi
(2012: 178), atamas1 yapilmayan &gretmenlerin ya da bolim mezunlarinin pek cogu
biryandan KPSS’ye hazirlanirken diger yandan issizlik konusuna bir ¢are gibi goriinen
dershane, etiit merkezi, 6zel ders biirosu gibi yaygin egitim isletmelerinde istihdam
olanaklar1 aramaktadir. Kamusal egitim sisteminden dislanan c¢ok sayida issiz
Ogretmenin okul disindaki egitim kurumlarina yonelmesi, bu alani 6gretmenin
iscilesmesine ve dgretmen emeginin somiirlisiine uygun hale getirmistir. Katilimcilarin
cogu, dershanede mesai bitiminden sonra kurslara giderken, bazilar1 da kendileri sinava
yonelik hazirlanmaktadirlar. Ozellikle dershane sektoriinde hafta sonu tatilinin
olmamasi1 ve yine Ozellikle hafta sonunun (tim O&grenci gruplar1 dershanede
oldugundan) ¢ok yogun ge¢mesi en rahatsizlik duyduklari durumlardan biri olmaktadir.
Ayrica daha sonra ele alacagimiz degiskenler olarak, sigorta primlerinin 6denmesi,
ticretler, 6zliilk haklar1 ve izin alma vb. konularda bunlarla ilgili belirlenmis yasal
cercevenin uygulanmamasi durumlarnt da kamuya atanmak istemelerinde 6nemli

bulduklar1 noktalart olusturmaktadir.
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Ozel okula gegmeyi asil hedef olarak belirten %12’lik kesim ise, dzel okulda
calisma kosullarinin, maas durumunun (hem daha fazla maas hem de diizenli 6deme
acisindan), sigorta ve 6zliikk haklar1 uygulamalarinin dershanelerden daha iyi oldugunu
belirtmislerdir. Yine 6zel okula ge¢cmek isteyenler icin de hafta sonu tatili olmasi (bazi
durumlar, toplantilar, gezi vs. disinda) 6nemli bir etken olarak degerlendirilmektedir.
Diger bir grubu olusturan ve toplamda %12’lik kesimi olusturanlar da dershane sektorii
disinda, egitim alaninda 6zel kurum sahibi ya da ortagi olmay1 ve 6zellikle de 6zel ders
cevresi olusturmay1 planlamaktadir. Bu yonde diisiinen katilimcilar i¢in de, dershane
sektorliniin belirttigimiz olumsuz kosullar etkili olmaktadir. Yani, katilimecilar dershane
sektorlinlin giderek kotiilestigini ve artik belli bir yasa kadar emek yogun c¢alisma

kosullarina dayanilabilecegini diisiinmektedirler.

Tablo 4.2.21: Orneklemin Zincir Ya Da Yerel Dershanede Calismay1 Daha Avantajh
Bulmasi1 Konusunda Dagilimi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Zincir 79 %79,0 79,0 79,0
Yerel 21 %21,0 21,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Arastirmaya katilan dershane Ogretmenlerinin, %79’u zincir dershanede
calismay1 daha avantajli buldugunu belirtirken, %21°i ise yerel dershanede ¢aligmayi
daha avantajli bulmaktadir. Ancak bu degisken icin, yerel ve zincir dershanelerin
sayisindan ve buna baglhh katilimcilarin bu iki tir dershane arasindaki sayisal
dagilimlarindan kaynakli, daha ¢ok ¢ogunlugu olusturan zincir dershaneyi avantajh
gorme durumu ortaya ¢iksa da, zincir dershanede caligip yerel dershaneyi daha avantajli
bulan ve yerel dershanede calisip zincir dershanede calismayr daha avantajli bulan

katilimeilar s6z konusudur.

Zincir dershanede ya da yerel dershanede calismayr daha avantajli bulma
nedenlerine dair gorlisler konusunda,daha 6nce de belirttigimiz gibi (Tablo 4.2.10),
katilimcilarin %71°1 genel merkeze bagli ya da isim hakki almis olan zincir
dershanelerde ¢alisirken, %29’u da yerel dershanelerde caligmaktadir. Arastirmaya

katilan dershane 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 dershanenin tiiri agisindan, zincir (genel
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merkeze bagli ya da isim hakki almis olan) ya da yerel dershanede ¢alismayr daha

avantajli bulma durumlar1 asagidaki tabloda ortaya konmustur (Tablo 4.2.21.1):

Tablo 4.2.21.1: Orneklemin Cahstigi Kurumun Tiiriine Gore, Zincir Dershanede Ya Da
Yerel Dershanede Calismay: Daha Avantajhi Bulmasina Yonelik Dagilim (Capraz Tablo)

Size gore, zincir dershanede mi,
yerel dershanede mi ¢aligmak
daha avantajli? Toplam
(Crosstabulation) Zincir Yerel
Su an ¢alistigimiz kurum  Yerel dershane 18 11 29
zincir dershane mi, yerel 62,1% 37,9% 100,0%
dershane mi?
Zincir 61 10 71
dershane/genel 85,9% 14,1% 100,0%
merkeze baglh
79 21 100
Toplam 79,0% 21,0% 100,0%

Buradaki dagilimin sonucuna gore, yerel dershanede calisan katilimcilarin
%62,1’inin zincir, %37,9’unun ise yerel dershanede ¢alismay1 daha avantajli bulduklari
saptanmistir. Zincir dershanede ¢alisanlar agisindan ise, katilimeilarin %85,9’u zincir,
%14,1°1 de yerel dershanede ¢alismayr daha avantajli bulmaktadir. Dolayistyla hem
zincir dershanede hem de yerel dershanede ¢alismakta olan 6gretmenlerin yarisindan

fazlas1 zincir dershanede ¢alismay1 daha avantajli bulduklarini belirtmislerdir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlere, zincir ya da yerel dershaneyi avantajli bulma
durumlar1 ve hangi yonlerden avantajli bulduklari acik uc¢lu olarak sorulmustur ve
asagida katilimcilarin  bu konuda belirttikleri  goriisleri, kendi ifadeleri ile
aktarilmaktadir. Bu konuda arastirmanin nitel verileri acisindan, 6ne ¢ikan temalara

gore su tespitler yapilmistir:
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Zincir Dershanede Calismay1 Daha Avantajh Bulma Nedenleri Konusunda One

Cikan Temalar Ve Baz1 Katihmcilarin Goriisleri

1-Referans, transfer (kurumlar arasi gecis), statii konusunda diisiinceler: Zincir

dershanede caligmanin 6gretmene daha iyi ya da daha gecerli bir referans sagladigi,
Ogretmenin daha yiiksek statiilii olarak goriildiigii ve kurumlar arasi gegis ya da sehir
degisikligi durumunda transfer olanagi sagladigi diisiincesi, katilimcilarin pek ¢ogu

tarafindan ifade edilmistir. Bununla ilgili olarak bazi katilimcilarin sdylemleri sdyledir:

“Veli ve d&grenciler tarafindan daha fazla tercih edilir ve
6gretmen daha yliksek statiilii gériiliir. Baska bir sehre gitme
durumu oldugunda transfer imkéni ve daha iyi referans
saglar”. (K13, K25)

“Daha iyi bir referans saglar ve kurumlar arasi gegis olanagi
vardir. Yayinlari, kaynaklari daha ¢oktur ve bu égretmene
kolaylik saglar. Ozel ders icin daha avantajlhidir. Ciinkii hem
velilerin ekonomik diizeyi daha yiiksektir hem de dgrenci sayisi
daha fazladir. Zincir dershanede &gretmen, veli ve 6grenci
tarafindan daha yiiksek statiilii olarak algilanir”.(K30,K36)

“Kurumsal olarak gériindiigii icin ve daha fazla rekldmlar
yapildigindan, veliler ve &grenciler daha fazla tercih eder.
Genellikle zincir dershanelerde veli ve dgrencilerin ekonomik
durumu daha iyidir bu da &ézel ders bulmayi kolaylastirir.
Odgretmen icin daha iyi bir statii olusturur ve referans saglar.”
(K40, K51)

“Daha biliniyor oldugu igin ve daha fazla dikkat cektigi icin veli
ve 6grenciler, zincir dershaneleri daha ¢ok tercih ediyorlar. Bu
durum zincir dershanede c¢alisan 6dgretmenin daha yliksek
statiilii olarak gériilmesini saglar. Baska bir kurumla anlasma
durumunda, 6nceden zincir bir dershanede ¢alismak daha iyi
bir referans saglar.” (K59, K64)
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2-Dershanede o08retmenin meslegine vonelik sorumluluklari acisindan, zincir

dershanelerin isleyisinin daha diizenli, sistemli bulunmasi ve vayinlar, kaynaklar,

sorular acisindan daha veterli goriilmesi yoniinde diisiinceler: Zincir dershanede

caligmay1 daha avantajli bulan katilimcilar, zincir dershanede islerin yiirlitiilmesinin,
planlamalarin daha diizenli oldugunu ve bu durumun da 6gretmene sorumluluklarini
yerine getirirken kolaylik sagladigini belirtmislerdir.Clinkii zincir dershanelerde genel
merkezin derslerin islenisi, konular, bunlarla ilgili uygulama sorulari, deneme sinavlari
gibi isleyisi belirleyip ve subelerine bunlar1 kitapgiklarla ya da internet gibi farkli
yollarla ulastirdig1 bir sistemi vardir. Bu nedenle dgretmenler, zincir dershanelerde soru
bulma ve kaynak sikintis1 yasamadiklarini, yine deneme smavlar1 genel merkezden
geldigi i¢in bunlarin kontrol ve degerlendirmesiyle ugrasmak zorunda kalmadiklarini

sOylemislerdir. Bu durum ile ilgili olarak bazi katilimcilarin sdylemleri sdyledir:

“Teknolojik uygulamalar daha yaygin olarak kullanilir, bu
dersin daha diizenli ve verimli islenmesini saglar. Teknolojik
uygulamalar ve kaynaklarinin daha bol, yaymlarinin diizenli
olmasi 6gretmene rahatlik saglar. Daha iyi statiide algilanmayi
saglar. isleyis olarak daha sistemlidir.”(K50)

“Yerel dershanede 6gretmen personel konumundadir. Yani,
yerel dershanede ders disi sorumluluklar daha fazladir. Ciinkii
isleyis diizensizdir, oturmus bir sistem yoktur. Yerel dershanede
miidiiriin ve kurucularin séyledikleri ve istekleri dogrultusunda
hareket edildiginden diizenli ve sistemli bir isleyis olmaz ve
dgretmen cok verimli olamaz. O§retmen, miidiir ve kurucularin
siirekli  talimatlariyla karsi  karsiyadir.  Dolayisiyla  zincir
dershanede isleyis daha sistemli ve diizenlidir ve dgretmen
daha yiiksek statiilii olarak gériiliir. Ogrenci sayisi daha fazla
oldugundan 6zel ders icin daha iyi firsat saglar.” (K62)

“Kurumsal oldugu igin, dgretmenlerin gbrev tanimi nettir.
isleyis daha diizenlidir. ~ Yerel —dershanede sinavlarin
dederlendirilmesi, okunmasi, ders planlarinin yapilmasi gibi
isleyisle ilgili birtakim sorumluluklar égretmene yiiklenir.
Kurucu ve miidiir 6gretmene c¢ok fazla is yiikler. Daha fazla
rekldmi oldugu icin daha iyi bir statii saglar. Batma olasiligi
diisiiktiir. Daha diizenli bir isleyisi oldugu igin, dershane
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6gretmeni kendini daha iyi yetistirir. Diger kurumlarina
transfer olanagi vardir.” (K69, K76)

“Kurumsal oldugu igin, isleyisi daha diizenlidir. Daha diizenli
ve sistemli oldugundan, 6gretmene sorumluluklarini yerine
getirirken kolayhk sadlar. Yine, 6gretmeni kayit aldirmaya
zorlamaz, daha ¢ok kurum kendisi kayit alir.”(K86, K37)

3- Zincir dershanelerin hem rekliamlarimin daha fazla olmasi1 hem de 68renci

saylar: daha fazla oldusundan ozel ders cevresi olusturma ve is bulma imkanm

saglamasi yoniindeki diisiinceler: Zincir dershanede calismayi daha avantajli bulan

katilimcilar, zincir dershanelerin-kurum rekldmlarinin daha fazla olmasi nedeniyle
Ogrenci sayilarinin daha fazla oldugunu ve yerel dershanelere gore zincir dershanedeki
ogrencilerin genellikle daha yiiksek gelir grubundan bir kesimi olusturduklarini ifade
etmislerdir. Bu nedenle de 0zel ders ¢evresi olusturma konusunda zincir dershaneleri

daha avantajli gordiiklerini sdylemislerdir. Bu agidan bazi katilimcilarin sdylemleri

sOyledir:

“Veli ve égrenciler dershanenin ismine énem verdigi igin zincir
dershaneler daha fazla tercih edilmektedir ve bu nedenle
6grenci sayilari daha fazladir. Dolayisiyla da zincir dershaneler
is bulmak ag¢isindan daha avantajlidir. Yine égretmenin ézel
ders bulma ve daha yiiksek licretle ézel ders verme olanagi
daha fazla olmaktadir. Odretmen, daha yiiksek statiilii olarak
algilanir. Sehir degisikliginde, diger subelerine gegis olanagi
vardir.” (K32)

“Daha fazla édgrencisi oldugundan 6zel ders bulma ve ézel
dersten daha iyi kazanma olanagi daha fazladir. Kurumsal
olarak gériildiigii icin veli ve dgrenciler daha fazla tercih
ederler. Ogretmen daha yiiksek statiilii olarak gériiliir.
Referans agisindan daha iyidir. Yine, yayinlari daha diizenli
oldugu icin ve kaynaklar daha yeterli oldugundan égretmene
kolaylik saglar. Yerel dershanede kaynaklar disaridan alinir ve
6gretmen sinavlari degerlendirme, kaynak bulma gibi islerle
ugrasmak zorunda kalir.” (K18, K23)
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“Reklédmlari daha fazla yapildidi igin veliler ve égrenciler daha
cok zincir dershaneleri tercih ediyorlar. Kurumsal oldugu igin
dgretmene daha iyi bir referans saglar. Ogrenci sayilari daha
fazla oldugundan é6zel ders bulma avantaji daha fazla. Ayrica
diger kurumlarla iletisim icinde olunabildiginden égretmene
dershane sektériinde genis bir ¢evre saglayabilir.” (K57, K66)

“Zincir dershaneler daha fazla tanindigi ve tercih edildigi icin,
6gretmene daha iyi bir statii saglar. Referans agisindan daha
iyi olarak gériiliir. Diger kurumlardaki d&gretmenler ve
isverenlerle iletisim kurmak 6gretmenin ¢evre olusturmasini
saglar. Genellikle 6grencilerin ekonomik diizeyi daha yiiksek
oldugu igin 6zel ders konusunda daha fazla olanak vardir.”
(K59)

“Ogretmen daha yiiksek statiilii olarak gériiliir. Zincir
dershanedeki velilerin ekonomik giicii daha iyidir ve 6zel ders
bulma olanagi daha fazladir. Yerel dershanede daha ¢ok alt
gelir grubundan égrenciler vardir.” (K90)

4-Katilimcilarmm, zincir dershanelerde iicretlerin daha iyi oldugu ve diizenli

odendigi voniindeki diisiinceleri: Zincir dershanede calismay1r daha avantajli bulan

katilimcilardan bazilar1 da, yerel dershanelere gore iicretlerin daha iyi oldugunu ve

O0demenin daha diizenli yapildigint sdylemislerdir. Bu konuda bazi1 katilimecilarin

ifadeleri sovyledir:

“Maaslarin  6denmesi daha diizenlidir. Yerel dershanede
maaslarin 6denmesinde aksamalar olur. Zincir dershanede
calismak daha iyi referans ve statii saglar.” (K80)

“Zincir dershane daha kurumsal oldugu igin isleyisi daha
sistemlidir. Yayinlari diizenli ve kaynaklari yeterlidir. Ucretleri
daha diizenli édenir ve maas yerel dershaneye gére daha
yliksektir. Yerel dershanede isleyis oturmamistir, miidiir siirekli
égretmenleri yénlendirir ve bu d&gretmen lizerinde baski
olusturur. Zincir dershane, bu sektér icin daha iyi bir referans
olusturur.” (K85)
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“Kurumsal oldugu icin oturmus bir diizen vardir. Ucretlerin
6denmesi daha diizenlidir. Reklamlari daha fazla oldugu igin
6dgrenci sayilari fazladir, bu nedenle daha ¢ok 6zel ders
cikar.”(K93)

“Ucretler daha iyidir ve maas diizenli &denir. Sehir
dedisikliginde transfer imkéni vardir. isleyisi daha diizenlidir.
Yerel dershanede is ile diizenlemeler 6gretmenlere yaptirilir ve
mlidiir 6gretmenlere siirekli talimat verme pesindedir.” (K73)

Yerel Dershanede Calismay1 Daha Avantajli Bulma Nedenleri Konusunda One

Cikan Temalar Ve Baz1 Katihmcilarin Gorisleri

1-Odretmenlerin, dershanedeki konumlarma ve tanimlanmalarma dair

diisiinceleri: Yerel dershanede ¢aligmay1 daha avantajli bulan katilimeilardan bir kisma,
zincir dershanelerde 6gretmenlerin bir obje olarak goriildiigiinii yani, kurum kazancinin
her seyin Oniinde tutuldugunu, G6gretmenin bir ara¢ olarak tanimlandigini ifade

etmislerdir. Bu konuda bazi katilimcilarin sfylemleri sdyledir:

“Zincir dershanede &dgretmen sadece bir objedir. Yerel
dershanede dgretmen kendini daha fazla én plana ¢ikarabilir,
dgrenci- veli é§retmenin ismi icin gelir. Ogretmen yerelde
isleyiste, sorumluluklarinda esnek davranabilir.”(K79)

“Zincir dershanede 6gretmen kurumun kuklasi gibidir, dersin
islenisi ya da etiit gibi konularda séz hakki yoktur. Yerel de ise
6gretmen dersler ve etiit konusunda kendi sistemini
olusturabilir, taleplerini dile getirebilir. Yani yerel dershane
6gretmenin gesitli sorumluluklarinda esneklik saglayabilir. Bu
nedenle yerelde 6Gretmen daha aktif konumdadir.”(K11)

“Zincir dershanede emek sémiiriisii daha fazladir, ihtiyag
oldugunda égretmeni diger yakin kurumlarindaki dershaneye
génderebilirler ve bu durumda 6gretmene ek bir licret
6denmez. Zincir dershanede égretmen bir obje olarak gériiliir,
6gretmenin fikir sunmasina izin verilmez, kurumun adi ve
kazanci én plandadir. Yerel dershanede ise 6gretmen ismiyle
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daha fazla 6n plandadir, sorumluluklarinda daha esnek
davranabilir, daha az sinirlandirilir.”  (K84)

“Yerel dershanede 6gretmen daha aktif oldugundan,
tiretkenligi dederlendirilir. Zincir dershanede kaliplasmis ve
robotlasan bir gretmen profili vardir.” (K82)

2-Zincir dershanelerde ticari hirslarin, rekldim Kkavgisinin fazla 6n planda

tutulmasi ve bunun 68retmen iizerindeki etkileri konusunda diisiinceleri: Yukarida

da belirttigimiz gibi bazi katilimcilar, zincir dershane 6gretmenin sadece bir obje olarak
gorildiiglinii ifade etmislerdi. Bazi katilimcilar da bu durumun yanmi sira, ticari
kaygilarin ve reklam kaygisinin da rekabet kosullarinda ¢ok fazla 6n planda tutuldugunu
ve bu sekilde 6gretmenin is kosullarinin daha da zorlastigini belirtmislerdir. Bu konuda

bazi1 katilimcilarin sdylemleri soyledir:

“Yerel dershanede c¢alismak, oradaki ¢evre tarafindan
taninmayi saglar. Yani, yerel dershaneye veli ve &dgrenci
genellikle 6gretmeni igin gelir, 6gretmen daha ¢ok kayit alir.
Zincir dershanede 6nemli olan kurumun ¢ikarlaridir, ticari
kaygilar ¢ok fazladir ve 6gretmen kuruma kazang saglayacak
bir aragtir. [sleyiste éG§retmenin gériisleri alinmaz.”(K87)

“Isleyis ve kurallari daha esnek oldudundan, 6§retmen daha
rahattir. Zincir dershanede ticari hirslar ¢ok fazladir, daha kati
bir isleyis vardir. Yerel dershanede d&gretmen daha fazla
taninir, daha ¢ok ¢evresi olur. Veli ve égrenciler 6gretmen igin
kayit yaptiririar. (K94)

“Zincir dershanede reklam ve ticari kazanglar cok fazla 6n
planda oldugundan ¢ok siki kurallar vardir, 6gretmen rahat
davranamaz. Yerel dershanede, &gretmen sorumluluklarini
yerine getirirken rahat, esnek davranabilir, daha samimi bir
ortam vardir.”(K96)
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“Calisan acisindan tekellesme olumsuzdur. Zincir dershane,
kapitalizmin, emek sémiiriistiniin tam uygulandigi yerdir.
Odgretmenler, rekldm ve rekabet baskisi altindadir. Yerel
dershanede 6gretmenin is kosullari daha rahattir, daha fazla
cevre edinebilir. Zincir dershanede 6gretmen diger kurumlara
da génderilebilir ve iicretine eklenmez.”  (K97)

“Yerel dershanede ticari kaygilar zincir dershanelerdeki kadar
6n planda dedildir. Ogretmen is kosullarinda daha rahat
hareket edebilir ve sevilen bir 6gretmen olursa daha kolay ézel
ders cevresi olusturabilir.”  (K20)

Katilimcilar goriislerinde zincir ve yerel dershanede c¢alismanin kendileri
acisindan daha avantajli oldugunu disiindiikleri durumlart ifade etmislerdir. Ancak
onlarin bu sdylemlerinin, dershane sektoriindeki ¢alisma kosullarina dair iki dershane
tiirii arasinda ayirt edici farklilig1 yansitmamasi dnemli bir konudur. Yerel ya da zincir
dershanede ¢alismanin daha avantajli oldugunu diisiinen iki farkli goriisteki dershane
Ogretmenlerinin, su an caligmakta olduklari dershanelere doniik elestirileri birbirine
benzer noktalara isaret etmektedir. Ornegin, her iki farkli goriisteki katilimcilar da
dershane sektoriinde ticari kaygilarin, rekabet ve reklama dayali isleyislerin ve bu yonde
sorumluluklarinin olduguna dair fikre sahiptirler. Bu nedenle de bu sorunun
yonetilmesindeki amacimiza ulasmis oluyoruz. Ciinkii dershanedeki calisma kosullari,
isverenin amaclari, dershane 6gretmenine olan yaklagimlar, dershanedeki 6gretmenden
beklenenler dershane tiirlii agisindan bir ayirt edicilik ya da ¢ok farkli bir isleyisin
varligin1 ortaya koymamaktadir. Kisaca, katilimcilarin goriislerindeki farkliligin nedeni,
zincir ya da yerel dershanedeki ¢alisma kosullariin farkliligindan degil, bu kosullarin
kurumdaki is ortamina ve iligkilerine bagli olarak her birey tarafindan belli bir boyutu

ile degerlendirilmesinden ve algilanmasindan kaynaklanmaktadir.

Bireylerin dershanede calismaya baslama siiregleri ve dershanede g¢alismaya
yonelme sebeplerini ele aldigimiz bu temada amacimiz, bireylerin i¢cinde bulunduklar
calisma kosullarin1 ve bu kosullara yonelik degerlendirmelerini, onlar1 bu siirece dahil
eden, caligma alanlarindaki is sartlarina dair algilamalarina etki eden cesitli faktorlere

yer vererek ayirt edici birtakim durumlar ile birlikte saptayabilmektir. Bu tema igin,
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ayirt edici olarak One ¢ikan bazi durumlar sOyledir: Arastirmaya katilan dershane
Ogretmenlerinin, bu sektore yonelme sebepleri konusunda en temel nedenlerin
ekonomik boyutlarla ilgili oldugu ortaya c¢ikmustir. Ciinkii neoliberal politikalarin
bicimlendirdigi bir sistemin {iriinii olan dershane sektoriiniin isleyisinde ¢alisan emegin,
egitimin, veli ve 0grencilerin somiiriilmesi, kapitalizmin geldigi neoliberal asamada -
yine egitim aracilif1 ile -bu sdmiirii araclarmin yeniden ve daha fazla {iretilmesi roliine
sahiptir. Bunun yansimalar1 da issizligin artmasi ya da yoksullastirmaya ihtiyag
duyulmasi, kamuda istihdamin kisitliligi gibi kosullarla bireyi bu sistemin icine ¢eken
ve dershanenin “igveren”, “egitim veren” rollerini vurgulayip (yani, asil amaclarin
gizlenip, bunlara farkli ve olumlu anlamlar yiikleyerek) riza iireten gerceklikleriyle
karsimizda durmaktadir. Katilimcilar arasinda dershanede ¢alismalarina neden olan en
temel konu issizlik, ekonomik yetersizlikler, kamuda istthdam kisitlilig1 (%88- Tablo

4.2.14) olurken, bunun ardindan gelen ikinci neden de dershane sektoriinde 6zel ders

gevresi olusturma amaci ( %59- Tablo 4.2.18) olmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bu sektére yonelmelerinde statii konusunun
higbir etkisinin olmadig1 saptanmis (Tablo 4.2.16), katilimcilarin tiimii dershane
ogretmenligine yonelmelerinde statii elde etme ve dershanede ¢alismanin statii sagladigi
diistincesine katilmamistir. Bunun ardindan gelen ve katilimeilarin tamamina yakininin
(%88- Tablo 4.2.17) kabul etmedigi degisken de, “dershane 6gretmenliginin iyi bir gelir
saglamas1i” olmustur. Arastirmaya katilan dershane oOgretmenlerinin pek c¢ogu
dershanede calisma sebeplerinin, bu sektoriin iyi gelir saglamasi ile ilgili olmadigini
belirtmiglerdir. Bu konu ile ilgili olarak bir sonraki temada (maas ve istihdam
durumlari) yer verdigimiz Tablo 4.3.26’daki dagilimin sonuglarina gore, katilimeilarin
higbiri maaslarmi yiiksek bulmamaktadir. Yine, katilimcilarin pek c¢ogu dershane
Ogretmenligini gegici bir is olarak gordiiklerini (Tablo 4.2.19) ve asil hedeflerinin
(varisindan fazlasi igin- Tablo 4.2.20) kamuya atanmak oldugunu, daha fazla bu
sektorde ¢alismak istemediklerini belirtmiglerdir. Ancak dershane sektoriinde ¢calismaya
devam etmeyi diisiinen katilimcilar ise, bu diisiincelerinin baz1 zorunluluklardan (yas,
brang gibi) ya da hedef belirlemenin, umut etmenin kendilerini yordugundan

kaynaklandigini ifade etmislerdir.
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Dolaysiyla katilimcilart dershanede calismaya yonelten sebepler, asagidaki
temalarda dershanedeki isleyislerle ilgili durumlarla birlikte degerlendirildiginde daha
anlamli olmaktadir. Cilinkii tiim bunlar, sadece calisma kosullarindan kaynaklanan
sorunlart  pekistirmekle kalmayacak; bireylerin is disindaki yasamlarma yon
vermelerinde ve gelecege dair fikirlerinde de birbirine eklemlenmis siirecin zincirleri
olarak bir yiik haline gelecektir. Bu noktada 6nemli olan, emegin iizerinde olusturulan
bu yikii iyl ¢oziimleyebilmek, sorunlar1 sadece i¢inde bulunulan kosullara bagimli
kalarak degerlendirmemek olacaktir. Kapitalizmin ulastigi neoliberal asamada
sermayeye kar olanaklar1 sunmak i¢in egitim gibi temel hizmetlerin piyasalastirilmasi,
bu silirece gore emegin is kosullarinin belirlenmesi, ticarilestirme ve metalagtirmanin
etkilerinin toplumun her alanina yayilmasi, 6zel dershanelerin tiim bunlarin tstlendigi

rollerin gerceklesmesine imkan veren araglardan sadece biri oldugunu gostermektedir.
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4.3. DERSHANE OGRETMENLERININ MAAS VE iSTIiHDAM
DURUMLARINA AiT BULGULAR

Arastirmaya katilan dershane o6gretmenlerine yonelttigimiz sorular arasinda,
katilimcilarin cevaplarken en c¢ekingen davrandiklari boliim, bu tema (iicret, ders
saatleri gibi verilerin yer aldigl) ve daha sonraki temalarda (gilivencesizlestime,
esneklestirme, kuralsizlagtirma, orgiitsiizlestirme) yer verdigimiz sorular olmustur. Bu
nedenle de katilimcilarin verecegi cevaplarin gelisi giizel olmamast konusundaki
1srarimiz yani gergek fikirlerini ya da ayrintili ifadelerini ortaya ¢ikarma c¢abamiz ile
bireyin hem kendini, hem isini ve isteki ortam1 hem de gelecege dair fikirlerini bunlari
dile getiritken “rahatsizlik” da duysa aktarmasi bu c¢alismanin en Onemli
boyutlarindandir. Cilinkii katilimcilara yonelttigimiz sorularin tamamina yakini dershane
sektoriinde olagan kabul edilen ya da bu sektoriin niteligi olarak goriillen durumlar
yansittigindan, O0gretmenleri bu kaliplardan ayirmak ve aslinda onlarin da farkinda
olduklar1 ama kabullenmek durumunda olduklar1 kosullar ile ilgili goriislerini almak
cogu defa onlardaki rahatsizhik duygusu ile ortaya ¢ikmistir. Ornegin, maas, ders saati,
sigortalilik durumu gibi sorularda ¢ogu 6gretmenin verdigi tepki “bunlari neden ‘bana’
soruyorsun” seklide olmustur. Oysa ben sadece ona sormuyorumdur ve gegmis dershane
deneyimimden dolay1 da bu gibi konularin hem isveren tarafindan hem de arkadaslar
arasinda  birbirlerine  konusulmamast konusunda uyarilarda  bulunuldugunun
farkindayimdir. Iste tiim bu badireleri atlatma siirecinde, isleyisin farkinda olundugu
yonde bir konusma ve empati kurulmasi siirecinden sonra, bu sorulara cevaplar “cok
gizli” olarak, duvar arkasina ses gecebilir tedirginligi ile verilmistir. Yine katilimcilarin
tedirgin olmasinin bir nedeni de glindemdeki dershane tartismalari olmustur. Ciinkii
kendi kosullarinin nasil ve ne yonde degisecegi, isttihdama dair belirsizlikler gibi

diisiinceler kaygilarini artirmistir.

Gilindemdeki dershane tartismalari, dershanelerin ne sekilde doniisecegi gibi
konular yer almaya devam ederken, bu konudaki farkli goriisler “egitim sisteminde
dershanelerin yeri” lizerinden yola ¢ikmislardir. Oysa zaten dershanelerin olumlu ya da
olumsuz yonleri ile egitim sisteminde biiyiik bir yer kapladig1 gergektir. Dolayisiyla bu

degisim ya da doniisiim siirecinde emegin kosullarii goz ardi etmemek gerekmektedir.
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Ciinkii kapitalist iiretim iligkilerinin somut bir gostergesi olan dershaneler, emege arti-
deger iireten bir meta, egitimi reklam ve rekabetle 6lgen ve 6grenci ve veliye miisteri
olarak yaklasan bir ticari isletmedir. Evet, dershaneler egitim sisteminde biiyiik 6neme
sahiptir; ¢iinkii egitim, neoliberal politikalar dogrultusunda hem issizligin artisina,
yoksullugun iiretilmesine destek vererek, ucuz emek giiclinii her donemde daha fazla
sayida {iiretme sorumluluguna sahip olmustur. Bunun i¢in de dershanelerin
kapatilmasina karsit olan goriislerde, dershanelerin farkli sosyo- ekonomik sartlara
sahip 6grencilerin umudu oldugu, iiniversiteyi kazanmak i¢in sadece kamudaki egitimin
yeterli olmadig1 ve bunun tiirevleri seklinde pek cok sdylem dile getirilmistir (Ozel
Dershaneler Birligi Dernegi [Oz-De-Bir]2013). Ancak bu diisiinceler iginde ¢eliskileri
de barindirmaktadir: Zaten neoliberal politikalarin bigimlendirdigi ve ticarilestirdigi
egitim sektoriinde kamudaki egitimin yeterliligi s6z konusu olamaz. Ciinkii kapitalizmin
ulastig1 neoliberal goriinlim kamu hizmetlerinin piyasalastirilmasini, ticarilestirilmesini
beraberinde getirmistir. Yine belirttigimiz gibi, en ¢ok kullanilan sdylemlerden biri,
dershaneler sayesinde farkli sosyo—ekonomik sartlardaki Ogrencilerin tiniversiteyi
kazanabilecegi vurgusu olmakta ve sanki burada adil bir isleyisin varligindan soz
ediliyor gibi bir dil kullanilmaktadir. Ancak egitim konusunun toplumsal bir gercekligi
yansittigini, toplumsal kosullarla karsilikli olarak etkilesim i¢inde oldugunu goz ardi
etmemek gerekir. Dershaneler sayesinde iiniversite kazaniliyor diyelim; ancak bu pek
cok insan i¢in sosyo- ekonomik sartlarinin iyilesecegi anlamina gelmiyor. Ciinkii
yukarida katilimcilar1 bu sektore yonelten en temel nedeninin issizlik, kamuda istthdam
kisitliligt ve ekonomik sorunlar olduguna (Tablo 4.2.14) yer vermistik. Ayrica
kamudaki egitimin yetersizligini dershanenin tamamliyor olduguna dair diisiincede bir
anlamda bu calismada ¢iiriitiilmiistiir. Cilinkii katilimcilarin yarisindan fazlasi (Tablo
4.2.18) hem dershaneye gelen Ogrencilerine hem de baska Ogrencilere 6zel ders
verdiklerini belirtmislerdir. Aslinda tiim bu durumlar bize neoliberal ekonomide

sermayenin doniisiim ve kendini yeniden iiretme isleyislerini gostermektedir.

Dershanelerde ¢alisan 6gretmenlerin calisma kosullari ele alindiginda en biiyiik
sorunlardan birinin maas ve istihdam konusu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Diisiik ticretle
veya asgari licret ile ¢alistirma, meslegin ilk yillarinda stajyerlik uygulamasinin olmasi,

sigorta primlilerinin 6denmesi konusundaki diizensizlikler ya da sigortasiz calistirma,
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ders ve mesai zamanlarinin ¢ok fazla olmasi gibi pek c¢ok yonden emegin sosyal,
ekonomik ve 6zliikk haklariin yok sayilmasi dershane sektoriiniin karakteristik 6zelligi
haline gelmistir. Oysa tlim bunlara dair yasal isleyisler, dershane Ogretmenlerinin
caligma kosullarimi1 kapsayan ilgili yasal hiikiimlerde yer almaktadir. Yasal
diizenlemelere ve hiikiimlere gére dershane &gretmenleri, Is Kanunu ve is hukukunun
diger temel tiiziik ve yonetmeliklerinin yan1 sira, 625 sayili Devlet Memurlar1 Yasasi,
5580 sayili Ozel Egitim Kurumlari Kanunu, Milli Egitim Bakanligi’na Bagh Ozel
Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Ozel Dershaneler Y&netmeligi,
Ozel Egitim Kurumlarinda Gorevlendirilen Personelin Islemleri ile Sicil ve Disiplin
Amirleri Hakkinda Yonerge ve ilgili diger yasal diizenlemelere tabiidir (sosyal-is.org,
2010). Asgari licretin belirlenmesi konusunda ise yasal ¢ergeve itibariyle, ekonominin
genel durumunun ve ¢alisanlarin ge¢im sartlarinin géz oniinde bulundurulmas: gerektigi
belirtilmistir. Buna gore, asgari iicretin aglik smirmin {izerinde olmasi gerektigi
bildirilmistir. Tirkiye’de ¢ekirdek aile olarak tanimlanan ebeveynler ile iki ¢ocuktan
olusan dort kisilik bir aile icin (teknik olarak ¢ekirdek ailedeki ¢ocuklarin istihdam
edilmeyecekleri diisiiniilebilir) aclik ve yoksulluk sinir1 hesaplanmaktadir. Bu agidan
asgari ticret ile aclik ve yoksulluk sinir1 arasinda sadece sayisal bir iligski yoktur. Bu,
asgari ticretli calisanin ¢ekirdek ailesinin ge¢imini temin edebildigi ya da edebilecegi
anlammi tasimaktadir (Kargi, 2013: 192). Tiirk-Is’in  (Tiirkiye Is¢i Sendikalari
Konfederasyonu) Haziran 2013 verilerine gore (katilimcilarla goriismelerimizin
zamanina uygun olmasi i¢in), dort kisilik bir aile i¢in aclik sinir1 1021 lira, yoksulluk
siir1 3328 lira ve net asgari ticret 773 liradir. Buna gore, Mayis 2013 itibariyle 1021
lira, dort kisilik bir ailenin dengeli ve yeterli beslenebilmesi i¢in yapmasi gereken gida
harcamasi tutarina, 3328 lira ise gida ile birlikte giyim, konut, ulasim, saglik benzeri
zorunlu harcamalarinin minimum tutarina karsilik gelmektedir (bianet.org,2013).
Dolayisiyla da aglik ve yoksulluk sinir1 degerlendirmelerinin insani yasam kosullarina

gore hesaplanmasi anlamli olmaktadir.

Dershane sektoriinde emegin is kosullarinda, maas ve istthdam durumuna
yonelik yasal diizenlememelerin isleyisine dair kuralsizliklar mevcuttur. Ornegin maas
konusu i¢in, iicretin diizenli 6denmemesi ya da geciktirilmesi, bankaya yatirilan maagin

asgari licret iizerinden gosterilmesi (ancak bu da diizenli isleyen bir durum degildir;
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bankayla ilgili islemin gergeklestirilmesi i¢in isveren ¢cogu zaman bir asgari {icret tutari
kadar hesaba yatirip, bunu diger hesaplara da aktararak bu sekilde yapilan islemi
ger¢ekmis/yani tiim 6gretmenlerin hesabina bu para yatirilmis gibi gosterebilmektedir),
ticretlerin piyasa kosullarina gore isveren ile 6gretmen arasindaki bireysel sozlesmede
belirlenerek diisiik {icret ile emegi calismak zorunda birakilmasi gibi durumlar s6z
konusudur. Eger 6gretmenin gercek maasi bankaya yatirilan asgari {licretten yiiksek ise,
ticretin geri kalan kismi1 her dershanenin kendi belirledigi zamanda (bu zaman genellikle
sabit degildir, yani diizenli ddeme olmaz) elden alinmaktadir. Ogretmenin maasi1 asgari
ticretten diisiikse bunu, elden igverene geri 6demektedir. Ancak genelde asgari iicretten
diisiik maasla calisan 6gretmenler kayit disi bir durumdadirlar. Ucret konusundaki
dengesizlikleri katilimcilar, piyasadaki dalgalanmalarin {icretlerine yansimasi olarak
ifade etmislerdir. Yani iicret konusunda ve diger haklar konusunda yasal hiikiimlere
uygun islemler yapilmamaktadir. Bununla ilgili olarak katilimcilarin sdylemlerinde
belirttikleri gibi, 6zellikle her gegen giin atanamayan 0gretmenlerin sayisinin artmasi,
kamudaki istthdam kisitlilig1 isveren i¢in ucuz emek yigini olarak goriilmekte ve bu da
giderek Tlcretlerde diisiise neden olan en Onemli faktorlerden biri haline gelmistir.
Ucretler ile ilgili genel durum bu iken, ¢alisma kosullarinin diger alanlarina dair (ders
saatleri, istthdam durumlari, sozlesmeler vd.) dershanelerdeki isleyislere detayli olarak

yer verecegiz.

Dershane o6gretmenlerinin maas ve istthdam durumlari, dershane sektoriinde
yasal isleyislere uygun olarak gerceklestirilmese de, bu konularin ilgili kanun
hiikiimlerine gore isleyislerini ele alabiliriz. Ozel Ogretim Kurumlar1 Y&netmeligi’ne
gore, “okullarda yoneticilik, egitim ve Ogretim hizmeti yapanlara, kidemlerine gore
(emekliler hari¢) dengi resmi okullarda 6denen aylik ile sosyal yardim kapsamindaki ek
O0deme tutarlarindan az iicret verilemez” (ozelegitim.org, 2012).Dolayisiyla burada 6zel
okullarda calisan Ogretmenlerin iicretlerinin, resmi okullardaki emsallerinden az
olamayacag belirtilse de, diger 6zel 6gretim kurumlari i¢in bdyle bir kosul s6z konusu
degildir. Bu nedenle de dershane sektoriinde asgari iicret uygulamasi yayginlasmaktadir.
Yine, Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'ne gore, okullar disindaki kurumlarda
egitim personeli haftada en fazla 40 saate kadar derse girebilmektedir ve sozlesmede

haftalik ders saat siiresinin belirtilmesi zorunludur. Ciinkii 40 saatten fazla derse
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girildiginde, girilen her ders i¢in tiicret, yiizde 50 zamli 6denmektedir (sosyal-is.org,
2010: 15). Ancak dershane sektoriinde, ticretlerde oldugu gibi ders saatleri konusunda

da bu isleyislere uygun bir durum goriilmemektedir.

Arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin pek ¢cogunun haftalik ders saati 40
saatin tizerindedir (Tablo 4.3.23) ve bunun i¢in de herhangi bir ek iicret
O0denmemektedir. Haftalik mesai siiresini ise, katilimcilarin ¢ogu 66 saat ve tizeri olarak
bildirmiglerdir (Tablo 4.3.24). Katilimcilarin istihdam durumlar1 (Tablo 4.3.22) ve
haftalik ders saatleri, haftalik mesai siiresi durumlarindan elde ettigimiz sonuglari
birlikte ele aldigimizda, 6gretmenlerin dershanedeki sorumluluklarinin sadece derslere
girmek olmadig1 da ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla dershane 6gretmenleri ders dist
zamanlarda farkli sorumluluklarla dershanede bulunmaktadir. Ders dist ya da
ogretmenlik digindaki sorumluluklarin dershane sektoriinde nasil isledigi, katilimcilar
tarafindan nasil degerlendirildigi konusuna “dershane sektoriinde esneklik ve kuralsizlik
stirecine dair bulgular” temasinda (Tema 4.5) detayli olarak ele alacagiz. Ancak bu
kadar yogun c¢alisma kosullarinda katilimeilarin pek ¢ogunun aylik maaslarinin ise, 751
TL ve 1000 TL araliginda oldugu saptanmistir. Tiim bu birbirini besleyerek daha da
biiyliyen diizensiz isleyisler ve emek yogun calisma kosullari, emegin magduriyetinin
bir gostergesi olarak karsimizda durmaktadir. Ancak daha Onceki temalarimizi
degerlendirirken de belirttigimiz gibi, onemli olan dershane sektoriiniin bugiin geldigi
noktada sonuclarin1 toplamak degildir; emegi bu kosullar i¢inde birakan ve bir anlamda

tiim bu carpik isleyislere imkan vermis olan kosullar1 degerlendirmektir.

Yukarida genel olarak licret ve istihdam konusuna dair, hem dershanedeki
isleyisler ile ilgili hem de bunlarla ilgili belirlenmis kanun hiikiimleri agisindan
aciklamalara yer verdik. Asagida ise bu konu, arastirmada elde ettigimiz veriler
tizerinden daha kapsamli olarak ele alinacaktir: Bu tema ile ilgili olarak bu bdliimde
“katilimecilarin istihdam durumlari, haftalik ders ve mesai saatleri, aylik iicretleri ve
aylik ticretleri hakkinda derecelendirmeleri, maasin diizenli ya da gecikmeli 6denmesi
durumu, gelir getiren bagka bir is durumu, 6zel dersten kazanilan iicretin aylik iicretten
daha fazla ya da daha diisiik olmasi1 durumu” olarak yer verdigimiz sorulara yonelik

veriler degerlendirilecektir.



Tablo 4.3.22: Orneklem Grubun istihdam Durumlarina Gére Dagihim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Asil gorevli aylik 94 %94,0 94,0 94,0
ticretli ¢alisan
Ders saati iicretli 6 %6,0 6,0 100,0
calisan
Toplam 100 %100,0 100,0
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Arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin, %94’1 asil gorevli aylik iicretli

calisan (mesai ticretli), %6’s1 ise ders saati iicretli ¢alisandir. Giinlimiizde, dershane

sektoriinde rekabet ve ticari kaygilar giderek daha fazla goriiniir hale geldiginden,

isveren daha ¢ok mesai licretli ¢alisacak 0gretmenle anlagmak istemektedir. Dershane

sektoriinde daha ¢ok mesai ticretli olarak ¢aligmanin yaygin olmasi ve bunun nedenleri

konusunda katilimcilarin goriigleri birbirlerine yakindir. Bu konuda bazi katilimcilarin

sOylemleri soyledir:

“Dershane sektériinde hem is kosullari hem de égretmenin
emeginin karsihigi olarak ticret ya da diger sosyal ve ekonomik
haklar  piyasaya  bagh  olarak isveren  tarafindan
belirlenmektedir. Ornegin, rekabet kosullarinin ve piyasanin
dayatmasi ile birlikte dershanelerde zorunlu ve birebir etiit
uygulamalari yapilmaktadir ve isveren de giin boyu dershane
kalacak 6gretmenlerle calismak istemektedir. Yani, ders saati
ticretli calisan 6gretmenler yok denecek kadar azdir.” (K3)

“Isverenin diisiincesine gére, daha fazla kayit almak, veli ve
6grencilerin géziinii boyamak icin ders anlatimindan ziyade,
6grenciyle daha fazla ilgileniliyormus hissi olusturan zorunlu ve
birebir etiitlere ¢ok fazla éncelik, 6nem verilmektedir ya da
verilmesi gerekmektedir. Ya da ders saati licretli anlasiimis

olsa bile dgretmen yine etiitlere kalmaya zorlanmaktadir.
(K31)

“Dershanecilik bir kurtlar sofrasi ve bu sofrada herkesin
midesine adil bicimde lokma diismez. Her ayin 15 inde tikir
maas bankaya yatma durumu olmuyor, sadlik giivencen tam
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olmuyor. Calisma kosullari da zaten belli bir yasal standarda
uygun olmaktan uzak. Her tiirlii konu (maas, ders saatleri,
etlitler, ders disi gérevler vs.) 6gretmen ve isveren arasinda
bireysel olarak gériisiiliiyor. Haftada 6 giin ortalama 10 saat
bir calisma siiresi icinde (bu siire eksilmez artar) ¢ogu zaman
6glen arasi bile yok. Dolayisiyla, dershane sektériinde kosullar
giderek 6gretmenler aleyhine déniismiisken, her sey reklam,
rekabet ve daha fazla kdr elde etme maksadiyla siirerken
isveren égretmenin giin boyu dershanede kalmasini, égrenci ve
veli igin kolay ulasilabilir olmasini istemekte ve 6gretmene bu
sekilde ¢alismasini dayatmaktadir. Ozellikle her dershanenin
uygulamakta oldugu (rekabet amagh) zorunlu ve birebir etiit
sistemi bu kosullar (izerinde ¢ok etkilidir. Artik isveren daha
cok, mesai licretli ¢alisan 6gretmen ile anlasiyor yani daha az
maliyet daha fazla kazang mantidi, olabilecek tiim boyutlari ile
dershane sektériinde mevcuttur.”(K13, K77)

Katilimcilarin sdylemlerinde de belirttikleri gibi, yasal calisma standartlari ne
olursa olsun dershane sektoriiniin is kosullarinda belirleyici olan durum, piyasa kosullar
ve rekabet edebilirligin araclaridir. Yogun ve zorlamalara dayali is sorumluluklari,
dershane Ogretmenlerinin emeklerinin karsiligin1 alamama durumlar1 ile bir araya
gelince, dershane sektOriinlin ticarilesme siireciyle emegin sosyal, ekonomik hatta
hukuksal haklarini yok sayan yapisi ileri bir seviyeye ulagmis bulunmaktadir. Cilinkii
istthdam kosulunu belirleyen durum emegin metalagsmas: ile iliskili olmaktadir.
Katilimcilarin da ifade ettikleri gibi, dershane 6gretmenleri daha fazla kar ve daha fazla
reklam alanmi olusturulabilmesi i¢in, her an ulasilabiliyor (6grenci- veli, igveren igin)
olmas1 gereken bir meta konumunda goriilmektedir. Isverenin, 6gretmenin giin boyu
dershanede olmasini istemesi 6zellikle, onun daha fazla kayit alabilmesi ve 6gretmenlik
gorevi disinda (sekreterlik gorevleri gibi) isleri yerine getirmesi ile ilgilidir. Ancak ¢ok
az sayida da olsa, ders saati Ucretli olan Ogretmenler de dershanede biitiin giin
kalmasalar da dersleri bittiginde dershaneden ayrilamamaktadirlar. Bu konuda 6zellikle
isverenin psikolojik baskisi (diglama, olumsuz sdylemler vb.) etkili olmaktadir ve belli
bir siire dershanede tutulmaktadirlar. Dershane sektoriinde esneklik ve kuralsizlik
siirecine dair bulgularda (Tema 4.5) yer verdigimiz Tablo 4.5.45’deki dagilimin
sonuclarina gore, katilimcilarin timii dersleri olmadigi giinler ya da saatlerde de
dershanede bulunduklarmi belirtmislerdir. Yine Tablo 4.5.46’daki dagilima gore,

katilimcilarin tlimiiniin dershanede 6gretmenlik ve ders disi sorumluluklarinin oldugu
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sonucuna ulagilmistir. Dolayisiyla dershane sektdriiniin emege ve egitime yaklagiminda
oncelikli olan, derslere girilmesi ya da iyi bir 6gretmen niteli§ine sahip olunmasi
(6gretmenlik sorumluluklarinin yerine getirilmesi) degil; dershane sektoriiniin ticari

isleyisinde “iy1” bir meta (degisim araci olarak) 6zelliklerini tasiyabilmesidir.

Tablo 4.3.23: Orneklemin Ortalama Haftahk Ders Saati Dagilim

Gegerli Birikimli

Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
20 saat ve alt1 4 %4,0 4,0 4,0
21- 30 saat 5 %5.,0 5,0 9,0
31- 40 saat 18 %18,0 18,0 27,0
41- 50 saat 70 %70,0 70,0 97,0
51 saat ve lizeri 3 %3,0 3,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Haftalik ders saati ile ilgili degiskende, 6rneklemi olusturanlarin, %4 iiniin 20
saat ve alt1 (en az 20 saattir), %5’inin 21- 30 saat, %18’inin 31-40 saat, %70’inin 41- 50
saat ve %3 liniin de 51 saat ve lizeri ortalama haftada dersleri oldugu saptanmistir. Bu
degisken i¢in, katilimcilara ortalama haftalik ders saati siireleri acik uglu olarak
sorulmus, daha sonra yiizdelik dagilimlarinin daha net ortaya konabilmesi i¢in cevaplar
gruplandirilmistir. Dolayisiyla da arastirmaya katilan Ogretmenlerin, yarisindan
fazlasinin haftada ortalama 41- 50 saat araliginda derse girdikleri saptanmistir. Ancak
katilimcilarin tiimii de, ortalama haftalik ders saati siirelerinin donem igerisinde standart
olmadigini yani, bazen (sinav dénemine yakin zamanlarda ya da sinav zamanina yakin
olmasa bile daha fazla ders yapilmasi isteniyorsa vs.) 60 saat ve iizeri de olabilecek

bicimde ders saatleri olabildigini belirtmislerdir.

Ders saatlerinin dagiliminda, diizenlenmesinde ozellikle kurucular, midiirler
belirleyici olmaktadir ve hazirlanan program oOgretmene bildirilmektedir. Ciinkii bu
konuda 6gretmenin bir inisiyatif sahibi olma durumu yoktur. Ayrica katilimcilarin
tiimii, dershane sektoriinde derslerin degil zorunlu ve birebir etiitlerin 6nemli oldugunu
ifade etmislerdir. Ama dershanedeki isleyiste “OGnemli” olanin temel belirleyicisi de

rekabet kosullart oldugundan bunlar isveren tarafindan diizenlenmektedir. Yine,
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katilimcilarin  ortalama haftalik ders saatleri ile ilgili bu gorisleri, katilimcilarin
istthdam durumlarina dair (Tablo 4.3.22) soylemlerini de desteklemektedir. Dershane
sektoriinde, emek aleyhine amaglanmis hedefler, adil kosullar1 ve yasal olarak belirtilen
durumlar1 ¢oktan kilifina uygun bulunmus isleyislerle asip ge¢mistir. Bu durum da
emegin hakkinin korunmasi yoniinde ekonomik, siyasi ve hukuki isleyislerin eksik ya
da igveren lehine bosluklar iceren bir diizeyde oldugunun ifadesidir. Ciinkii dershane
sektoriinde isverenler, diger dershanelerle rekabet edebilmek, reklam yolu ile 6ne
cikabilmek ve karlarimi artirmak i¢in emegi ve ayni zamanda da veli ve Ogrencileri

somiirmenin yollarini bulabilmislerdir.

Ozel Ogretim Kurumlari Y&netmeligine gore, okullar disindaki kurumlarda
egitim personeli haftada en fazla 40 saate kadar ders okutabilmektedir (ozelegitim.org,
2012). Ancak dershane sektoriinde 40 saat sinirina uyulmamaktadir ve sabit bir haftalik
ders saati zamanindan bahsedilememektedir. Ayrica dershane sektdriinde yonetmelikle
belirlenmis 40 saat sinirina uyulmadigi gibi, fazla mesai ya da ek ders ddemesi
yapilmamaktadir. Sosyal- IsSendikasitarafindan hazirlanan rapora gére, dershanelerde
yaklasik 51 bin 500 8gretmenle hizmet verilmekte ve Ozel dgretim kurumlar arasinda
en zor sartlarda calisan kitleyi, dershane ogretmenleri olusturmaktadir. Issizlik ve
sektorde rekabetin artmasi, basta dershaneler olmak iizere 6zel 6gretim kurumlarinda
calisma kosullari, licret ve haklar1 olumsuz yonde etkilemekte, kuralsizlik ve hak

ihlallerinin artmasina yol agmaktadir (hurriyet.com, 2013).

Katilimcilar, Tablo 4.3.22°deki istihdam durumlarina dair dagilimin sonuglar
acisindan soylemlerinde, dershane sektoriinde ticari iligkiler, rekabet ve reklam odakl
isleyisler nedeniyle mesai iicretli calismanin daha fazla oldugunu ancak, iicret
konusunda emeklerinin karsiligini alamadiklarini, ¢ogu zaman 6gle arasinin bile
olmadig1 calisma kosullarindan duyduklar1 rahatsizliklar1 belirtmislerdi. Ortaya ¢ikan
tim bu emek aleyhine gerceklesen kosullarda, kapitalist sistemin egitime ylikledigi
anlam ve egitimi, egitime dahil olan emek giiciinii kendi ihtiyaglari dogrultusunda
donemsel olarak daha fazla iiretebilecegi sekilde bicimlendirmesi etkili olmaktadir.
Demirer’in de belirttigi gibi (2011: 451-452), son yillarda artan rekabet ve karlilik
dershaneleri biiylik sermaye sahipleri i¢in de yatirim alanlar1 haline getirdiginden bu

kurumlar 6gretim kurumlart niteligini her gecen giin biraz daha yitirerek, ticari
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niteliklerini gii¢lendirmislerdir. Ancak bu ticari isletmelerde satilan sey bilgi olduguna
gore dershanelerin en 6nemli kaynaklar1 bu bilgiyi sunan 6gretmenlerdir. Dolayisiyla
sektorde karlar1 artirmanin birincil yolu da 6gretmenler tizerinden olacaktir ve siire¢ icin
de dyle de olmustur. Ogretmen iicretlerinin hem mutlak hem de goreceli olarak siirekli
azaltilmasi, Ogretmenlerin calisma saatlerinin siirekli artirilarak kimi durumlarda
haftada 70 saate kadar ¢ikmasi, 6gretmenlere c¢esitli isimler altinda (etiit, birebir ders,
gece etlitleri, ek ders gibi) karsiliksiz ek dersler verdirilmesi gibi pek cok dikkat

cekilmesi gereken somiirii yontem ve bicimleri dershanelerde uygulanmaktadir.

Ozellikle dershane dgretmenlerinin dershanede calismaya baslama siiregleri ve
dershanede c¢alismaya yoOnelme sebeplerini ele aldigimiz boliimde (Tema 4.2),
katilimcilarin pek ¢ogu icin (%88- Tablo 4.2.14) issizlik, kamuda istthdam kisithilig1 ve
ekonomik sorunlarin dershanede caligmalarinda en temel neden olarak goriildiigi
saptanmisti. Yine arastirmaya katilan dershane Ogretmenlerinin, pek ¢ogunun (%81-
Tablo 4.2.19) dershane 6gretmenligini gegici olarak gordiigii ve asil hedef (%57- Tablo
4.2.20) konusunda en biiylik oranin kamuya atanmak oldugu sonucuna ulasmistik.
Dolayisiyla katilimcilar1 dershaneye yonelten bu nedenlerle birlikte istihdam durumu,
haftalik ders ve mesai zamanlari, {icret ve diger sorumluluklar agisindan dershane
sektorliinde emek aleyhine siliregiden ¢alisma kosullari, 6gretmenleri hem bu sektérden
kendilerini kurtarmaya calismaya hem de belirttikleri bazi nedenlerle bu durumlara
katlanmaya yoneltebilmektedir. Ornegin, isverenin atanamayan dgretmenlerin giderek
artan nicel/sayisal ve nitel (kaygi vs.) durumunu dershane 6gretmenine karsi bir tehdit
unsuru olarak gostermesi (ucuz emek bollugu) zor calisma kosullarinin boyutunu
giderek genisleten 6nemli bir konudur. Dershane O6gretmenlerinin, ticari ¢ikarlarla
giidiimlenmis dershane sektoriinde kars1 karsiya kaldiklar1 olumsuz ¢alisma kosullarina
dair Giimiis ve Cetin’in (2012: 23) ¢alismalarinda da giivence azaldik¢a daha fazla ve
diizensiz mesaiye razi olma durumunun goriildiigii belirtilmistir. Elde edilen verilere
gore, caligma saatlerinin kamuda calisandan 6zelde ¢alisana dogru yiikseldigi, kamuda
kadrolu bir 6gretmenin haftada ortalama 31 saat, dershane Ogretmeninin ise haftada
ortalama 49 saat calistig1 ve calisma saatlerinin kamudaki kadrolu 6gretmenlere gore

daha diizensiz oldugu saptanmistir. Yine, bizim calismamizda katilimcilarin da
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belirttikleri gibi dershane sektoriinde haftalik ders saatleri ya da mesai siiresi agisindan

bir standardizasyon sz konusu degildir.

Tablo 4.3.24: Orneklem Grubun Ortalama Haftahk Mesai Siiresi Dagilimi

Gegerli Birikimli

Sayi Yizde Yizde Yizde
26- 35 saat 5 %35.,0 5,0 5,0
36- 45 saat 1 %1,0 1,0 6,0
46- 55 saat 5 %35,0 5,0 11,0
56- 65 saat 39 %39,0 39,0 50,0
66 saat ve lizeri 50 %50,0 50,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlere, ders saatleri ve etiit zamanlar1 da dahil olmak
lizere, ortalama haftalik mesai siireleri acik u¢lu olarak sorulmus, daha sonra cevaplar
gruplandirilmistir. Arastirmaya katilanlarin %5’inin 26- 35 saat, %1 ’inin 36- 45 saat,
%35’inin 46- 55 saat, %39’unun 56- 65 saat ve %50’sinin de 66 saat ve iizeri olarak
ortalama haftalik mesai siireleri saptanmustir. Orneklemi olusturanlarm yarisinin
ortalama haftalik mesai siiresi 66 saat ve iizeridir. Yine Orneklemi olusturanlarin
yarisina yakin kesiminin de haftalik mesai siiresi 56- 65 saat olarak goriilmektedir.
Dolayisiyla, haftalik mesai siiresi degiskeninde en fazla yogunluk, katilimeilarin %89u

icin 56- 65 saat ve 66 saat ve iizeri araliginda saptanmistir.

Yukarida da (Tablo 4.3.23)belirttigimiz gibi dershane sektorii, daha ¢ok piyasa
kosullar1 ve dershaneler arasi rekabet ortami neyi gerektiriyorsa ona gore bir isleyis
izledigi icin, mesai siireci i¢inde Ogretmenlerin i yogunluklar1 derslerden ¢ok yine,
ders anlatimi big¢iminde siliren zorunlu ve birebir etiitlerle olugsmaktadir. Yine sinav
zamanlarina yakin donemlerde dershaneler “aksam etiitleri” uygulamasini getirmekte ve
bu donemlerde Ogretmenlerin mesai siireleri uzamaktadir. Dolayisiyla dershane
sektoriinde mesai siirelerinin net bir tanimi, belirlenmis bir zaman dilimi yoktur. Ayrica
Ogretmenlerin mesai siireleri sadece dershanede son bulmamaktadir: Simf
danigmanliklart ya da diger sekreterlik gorevleri i¢in 6gretmenler islerini ¢ogu zaman

dershane disina tasimak zorunda kalmaktadirlar. Ciinkii 6zellikle etiitlerin yogunlugu
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fazlayken, zorunlu olarak Ogrencilerle ders anlatimi seklinde birebir yapiliyorken ve
diger yandan isverenin ders disi beklentileri de oldugundan ogretmenler velileri,
Ogrencileri arama ya da sorularini, testlerini hazirlama gibi diger is sorumluluklarini

dershane disindaki zamanlarina bir mesai siiresi olarak tasimaktadirlar.

Dershane 6gretmenlerinin istihdam durumlarini da goz oniinde bulundurarak
ortalama haftalik ders saatlerini ve mesai siirelerini birlikte degerlendirdigimizde,
Ogretmenlerin gorevlerinin ya da en 6nemli gorevlerinin (kapitalist amaclarla isverenin
beklentileri yoniinde) derse girmek olmadigi, ders dis1 zamanlarinin biiyiik boliimiinii de
dershanede gecirmek durumunda kaldiklar1 (veli ve 6grencilerde iyi hizmet sunuldugu
inancini olusturmak i¢in) ve giinliik sekiz saatin tizerinde ¢aligtiklar1 goriilmektedir. Bu
konuda dershane &gretmenlerinin haklarin1 da diizenleyen 4857 sayili Is Kanunu’nun
63. maddesine gore “Genel bakimdan calisma siiresi haftada en ¢ok kirk bes saattir.
Aksi kararlagtirllmamigsa bu siire, igyerlerinde haftanin ¢aligilan gilinlerine esit dlcilide
boliinerek uygulanir” seklinde diizenlenmistir. is Kanunu’nun 41. maddesinde de “fazla
calisma iicreti” konusuna dair, “Her bir saat fazla ¢alisma i¢in verilecek iicret normal
caligma Tcretinin saat bagina diisen miktarinin yiizde elli ytlikseltilmesi suretiyle 6denir.
Haftalik calisma siiresinin s6zlesmelerle kirk bes saatin altinda belirlendigi durumlarda
yukarida belirtilen esaslar dahilinde uygulanan ortalama haftalik ¢alisma siiresini asan
ve kirk bes saate kadar yapilan caligmalar fazla siirelerle calismalardir. Fazla siirelerle
calismalarda, her bir saat fazla ¢alisma igin verilecek iicret normal ¢aligma ticretinin saat
basina diisen miktarinin ylizde yirmi bes yiikseltilmesiyle 6denir” seklinde belirlenmis
bir diizenleme yer almaktadir (iskanunu, 2013). Ancak, Ogretmenlerin %70’1 —
yarisindan fazlasi haftada ortalama 41- 50 saat derse girerken (Tablo 4.3.23), % 50’si de
haftalik mesai siiresinin 66 saat ve iizeri oldugunu belirtmistir. Dolayisiyla da ortaya
¢ikan bu sonug agisindan, 6gretmenlerin hem ders hem de mesai siiresi olarak haftalik
calisma siirelerinin ve is kosullarmin ¢ok yogun oldugu ve Is Kanunu’nun ilgili

maddelerinde belirtilmis diizenlemelere uygun olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 4.3.25: Orneklemin Ortalama Ayhk Ucret Dagilimi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
750 TL ve alt1 26 %26,0 26,0 26,0
751 TL ve 1000 TL 42 %42,0 42,0 68,0
1001 TL ve 1500 TL 25 %25,0 25,0 93,0
1501 TL ve 2000 TL 7 %7,0 7,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, %26’smin 750 TL ve alt1, %42’sinin 751 TL
ve 1000 TL, %25’inin 1001 TL ve 1500 TL ve % 7’sinin de 1501 TL ve 2000 TL
araliginda aylik tcret aldiklart saptanmistir. Aylik ticret degiskeninin diger bir sikki
olan 2500 TL ve iizeri segenegi ise higbir katilimci tarafindan isaretlenmemistir.
Katilimcilarin aylik iicretleri incelendiginde, en biiylik oran1 751 TL ve 1000 TL aralig1
(%42) olusturmaktadir. Aylik {icretin en az oldugu oran ise, %7’lik kesim i¢in 1501 TL
ve 2000 TL araligidir. Bu konuda daha once de belirttigimiz gibi, 5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu’na gére “Okullarda yoneticilik ve egitim-6gretim hizmeti
yapanlara, kidemlerine gore (emekliler hari¢) dengi resmi okullarda 6denen aylik ile
sosyal yardim kapsamindaki ek 6deme tutarlarindan az iicret verilemez” hikkmii yer
almaktadir (ozelegitim.org, 2012). Bu hiikme karsilik bu kadar yogun calisan (ders
ve mesai siireleri yukarida agiklanmistir: Tablo 4.3.23 ve Tablo 4.3.24) dershane

ogretmenlerinin %93 ilinilin aylik ticreti 1501 TL nin altinda kalmaktadir.

Bu konuda katilimcilarin ifadelerine gore, maasin asgari iicret tutar1 bankaya
yatirilmakta, eger varsa lizeri de (maasin kalan kismi1) dershaneden elden alinmaktadir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ifadesine gore, eger ogretmen sadece asgari iicret
aliyorsa, bunun 70 TL (asgari ge¢im indirimi) kadarin1 (dershaneye gére miktar1 degisir)
igsverene vermektedir. Bu uygulamanin isveren ic¢in sagladigi cesitli ¢ikarlar vardir:
Ornegin, daha sonra inceleyecegimiz (Tema 4. 6: “dershane sektdriinde 6zliik haklarinin
isleyisine dair bulgular) gibi, dershane 6gretmenlerinin sigorta primleri de asgari ticret
tizerinden gosterilmektedir. 2013 yili ilk 6 ay (katilimcilarla gériisme donemleri) asgari
ticret miktar1 978, 60 TL olarak belirlenmistir. Kesintilerin toplami 205, 59TL ve net

asgari iicret miktar1 773, 01°dir (ssksorgu.net, 2013). Ucret konusunda 6zel okulda
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calisan dgretmenlerin durumlarinin da i¢ agic1 olmadigr goriilmektedir. Ozel okullarin
fahis fiyatlarin1 aciklamak icin, 6gretmenlerine iyi paralar verdiklerine dair sdylemleri
aslinda ger¢egi yansitmamaktadir. Ancak arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin
pek coguna gore, 6zel okulda ¢alisan 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinin ve maaslarinin,
kendi kosullarina gore daha iyi oldugu diisiiniilmektedir. Tablo 4.2.20°deki dagilimin
sonucuna gore, dershane sektoriinde c¢alismayr gegici olarak goren katilimcilarin,
%12’sinin (%57°1ik kesimin kamuya atanma hedefinden sonraki en fazla oran) asil
hedeflerinin 6zel okula ge¢gmek oldugu saptanmisti. Oysa 6zel okullarda da, Sosyal
Giivenlik Kurumu’nun yaptig1 asgari iscilik iicreti hesaplamalar1 ve Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu geregince 6gretmene verilmesi zorunlu olan iicret {izerinde oynanan
oyunlar s6z konusudur: Bu iicret 6nce 6gretmen adina bankaya yatirilip, ertesi giin de
yarist 6gretmenden geri istenmektedir (Tezel, 2013). Dolayisiyla dershane sektoriinde
ve Ozel okullardaki asgari iicret uygulamasi, asgari iicret miktarinin anlamini (iicretin,
calisanin zorunlu ihtiyaclarii asgari diizeyde karsilayabilir olmasi) ifade etmemesinin
yani sira, carpitilarak (asgari iicretten daha az tutarda 6deme yapilmasi ya da gercek
maasin gizlenmesi, yanlis gosterilmesi gibi) ve ¢alisanin kosullarin1 zorlayacak
bicimlerde isletilmektedir. Bu sekilde isletilen iicret konusu cezasi oldugu halde
asilamamistir. Ciinkii igveren bu silireci devam ettirebilecegi cok cesitli yollari
bulabilmis ve bunlar1 da calisanlara, “calisabilmenin kurallar1” olarak benimsemeye

zorlamustir.

Bu konuda “dershane sektoriinde emegin giivencesizlestirilmesi ve
orgiitsiizlestirilmesi” temasi (Tema 4.4) igerisinde ele alacagimiz, Tablo 4.4.31
(6rneklemin sozlesme siiresi) ve Tablo 4.4.37°deki (s6zlesme sirasinda istifa dilekgesi
alinmasi veya senet imzalatilmasi) dagilimin sonuglari, emek somiiriistiniin kapsaminin
genisledigini gostermektedir. Ancak burada asil sorun, isverenin yasal olmayan
yaptirimlarinin ve isleyislerin bu denli genislige ulagsmasi ve ceza gibi caydirict bir
durum s6z konusu iken bu uygulamalarin artarak siirdiiriilmesidir. Bu acidan,
dershanelerin denetlenmesi ya da denetleniyor olmasi anlamimi yitirmektedir. Ciinkii
ortada sermaye lehine gergeklestirilen ve emegin hemen her yonden baski altinda
tutulmasi, haklarin1 aramasina engel olunmasi ile (ders saatleri, mesai siiresi, istihdam

durumlari, iicretler, sozlesme siiresi, senet ya da istifa dilekcelerinin alinmast vd.)
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stirdiiriilen bir sistem vardir. Ayrica, ticretin bir kisminin bankadan bir kisminin elden
alinmasi1 dershanede ¢alisan gercek Ogretmen sayisinin gizlenmesine de firsat verir.
Ciinkii bankaya {icretini yatirdigl 6gretmen sayisini, ilgili birimlere géonderip geri kalan
Ogretmenleri boyle bir isleyisin disinda birakabilmektedir. Temel amag vergi yiikiinii,
maliyeti azaltmaktir ve igveren bunun i¢in kendisine en iyi ¢ikar1 saglayacak yollari
Ogretmen emegi ve yasal olmayan uygulamalar iizerinden kullanmaktadir. Dolayisiyla,
dershane 6gretmenlerinin iicret konusunda yasadiklar1i sorunlar ya da bu sorunu
olusturan kosullar, neoliberal ekonomi politikasinin egitim olgusunu aragsallagtirmasi
siirecinden bagimsiz degildir. Tablo 4.3.22°deki (6rneklemin istthdam durumu)
dagilimin sonuglar1 agisindan yer verdigimiz bazi katilimcilarin sdylemlerinde dershane
sektoriinde lcretlerin piyasaya kosullarina belirlendigini ve asil énemli olanin daha
fazla kayit alabilmek oldugunu belirtmislerdi. Ticari isletme bi¢imini alan dershane
sektoriinde ticari amaglar dogrultusunda, emegin iicreti piyasa eksenli ya da piyasa

icinde edindigi roliin verimliligi agisindan belirlenmektedir.

Dershane sektoriinde sermaye lehine diizenlenmis calisma kosullarinda oldugu
gibi, maas konusunda da pek ¢ok yonii ile kuralsiz isleyislerin s6z konusu oldugu
goriilmektedir. Ozellikle gengler ve yeni mezunlar agisindan calisma kosullar1 ve iicret
konusunda daha fazla olumsuz isleyislerin oldugu bilinen bir durumken, deneyimli
Ogretmenlerin ise licret durumu acisindan daha iyi sartlarda olduguna dair ¢aligmalar ya
da goriisler de mevcuttur. Buna gore, sektordeki kimi kidemli ve isim yapmis
Ogretmenler haricinde, 6gretmenlerin ¢ogunun iicretinin oldukca diisiik seviyede oldugu
vurgulanmaktadir (sabah.com, 2013; haberinvakti, 2013). Yine devlet biiyiik bir igveren
olma konumunu korusa da 6zel kesim de biiyiik bir atilim igerisinde oldugundan, 6zel
ogretim kurumlar1 ve 6zel dershanelerde “nitelikli 6gretmenlerin™ yiiksek kazang elde
etmelerine imkan saglandig1 yoniinde gériisler yer almaktadir (Ozdemir ve Yalm, 1999).
Bu goriisler, dershane sektoriintin ilk yillar1 agisindan gegerli olsa da, bu ¢aligmanin da
temel noktalarindan olan, 6zellikle 1980 sonrasi1 neoliberal politikanin Diinya’da ve
Tiirkiye’de calisma hayatini, emegin kosullarini ve egitim gibi temel hizmetleri piyasa
mekanizmasi icerisine hizla siiriiklemesi ve doniistiirmesi, tiim bu konularin giiniimiizde
karsimiza c¢ikan goriinimlerini etkilemis ve belirlemistir. Dolayisiyla bu durum,

dershane sektdriiniin giderek ticarilesme ve metalagtirma silirecine dayali amaclar ile
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birlikte sekillendigi noktada onemlidir. Yani, dershane sektoriinde emegin, egitim-
ogretim kalitesi agisindan sahip oldugu deneyim ya da mesleki kidem, nitelikli olma
Ozelliklerine sahip olmasinin, 6gretmene daha fazla {icret getirip getirmemesi bize, hem
dershanedeki caligma kosullarint hem de dershane sektoriiniin hangi amaglar
barimdirdigint da gosterebilir. Cilinkii katilimcilarin sdylemlerine ve gozlemlerimize
gore, dershane sektoriinde asil amag, gergekten de egitim-0gretime katkida bulunmak,
veli ve 6grenciye verimli, kaliteli bir hizmet sunmak ve egitim- 6gretim odakli bir
isleyis yiiriitmek degildir. Bu nedenle de 6gretmenin, egitim- 6gretim alaninda nitelikli,
daha kidemli olmasi degil, 6grenci ve veliyi dershanede tutabilme, kayit alabilme ve
bunlara yonelik dershanedeki gorevlerini (daha ¢ok ders ve Ogretmenlik dist
sorumluluklar gibi) yerine getirilme konusunda “nitelikli” ve “kidemli” olmasi1 daha

oncelikli oldugu diisiiniilen bir durumdur.

Arastirmaya katilan dershane ogretmenlerinin ifade ettikleri gibi, O6zellikle
kamudaki istihdam kisithlig1 nedeniyle atanamayan 6gretmenlerin sayisinin giderek
artmasi igveren tarafindan 6gretmenlere yonelik bir tehdit araci olarak kullanilmakta ve
bu sekilde gilivencesizliginin artmast da o&gretmenleri kosullar1 kabullenmeye
yoneltmektedir. Deneyimli 6gretmenlerin durumu ise, bdyle bir bakis agisinda isveren
icin yarar saglamalar1 yoniinden goriilmektedir. Yani, daha fazla kayit almak, diger
dershanelerle rekabet edebilmek, daha fazla reklam yapabilmek igin deneyimli
Ogretmenlerin ¢evresi ya da isimlerinin duyulmus olmasi énemli olabilmektedir. Bu
durum yine de deneyimli Ogretmenlerin {iicretlerinin diisiik olmadigi anlamina
gelmemektedir. Ancak deneyim durumunun igverene saglayacagi yararlilik agisindan,
daha fazla deneyimli olmak gorece daha iyi lcreti getirebilmektedir. Bu nedenle
asagidaki tabloda (Tablo 4.3.25.1), katilimcilarin mesleki kidemlerine gore, ticret

farklilasmalarinin olup olmadigini ortaya koyabilmek amaglanmaistir:
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Tablo 4.3.25. 1: Orneklemin Mesleki Kidem Durumuna Gére Ayhk Ucretlerinin Dagilimi

(Capraz Tablo)
Crosstabulation Aylik Ucret Toplam
750 TL ve 751 TL ve 1001 TL ve 1501 TL ve
alti 1000 TL 1500 TL 2000 TL
Mesleki
kidem
13 3 0 0 16
0-3 yil 81,3% 18,8% ,0% ,0% 100,0%
13 30 1 0 44
4-7 yil 29,5% 68,2% 2,3% ,0% 100,0%
0 8 14 1 23
8- 11 yil ,0% 34,8% 60,9% 4,3% 100,0%
0 1 5 4 10
12- 15 y1l ,0% 10,0% 50,0% 40,0% 100,0%
0 0 2 1 3
16- 19 y1l ,0% ,0% 66,7% 33,3% 100,0%
0 0 3 1 4
20 yil ve 0% 0% 75,0% 25,0% 100,0%
uzerl
26 42 25 7 100
Toplam 26,0% 42,0% 25,0% 7,0% 100,0%

Aragtirmaya katilan dershane Ogretmenlerinin, dershane sektdriinde calisma
stirelerinin (mesleki kidem) aylik iicretlerinin dagilimina etkisi konusunda, ¢alisma
stireleri en az 3 yil olan katilimcilarin %81,3’tintin 750 TL ve alti, 4- 7 yil araliginda
olan katilimeilarin %68,2’sinin 751 TL ve 1000 TL arasinda, 8- 11 yil araliginda olan
katilimcilarin %60, 9’unun 1001 TL ve 1500 TL arasinda, 12- 15 yil araliginda olan
katilimcilarin %50’sinin 1001 TL ve 1500 TL araliginda, 16- 19 yil aralifinda olan
katilimcilarin %66,7’sinin 1001 TL ve 1500 TL araliginda ve mesleki kidemi 20 y1l ve
tizeri olanlarin da %75’inin 1001 TL ve 1500 TL araliginda ticret aldiklar1 saptanmistir.
Ancak bu dagilimin sonucunda mesleki kidemin iicrette siirekli artan bir boyutta artis
getirmedigi goriilmektedir. Bu sonu¢ da ficretin piyasanin belirleyiciligine teslim
edilmis olmasmin ve bireyin meslegi ile ilgili donamim ya da birimlerinin, mesleki
deneyiminin iicrete yansimasi durumunun olmadigini belirtmektedir. Clinkli meslegin
basinda olan Ogretmenler ve deneyimli Ogretmen arasinda iicret konusunda ayrim

olmadigini, verimlilige (6gretim agisindan) dair bir iicret belirlendigini diisiinsek bile
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burada her agidan fiicretlerin diisiik oldugu, ya da amacin diigiik iicret ile emegi

aragsallastirilmast oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Bu konu ile olarak Kiirsad veAltinkurt’un (2011: 643) 5 yil ve daha az kideme
sahip dershane 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarini ele alan ¢caligmasinda iicret, istihdam
durumu, sorumluluklar, igveren ya da Ogretmenler arasindaki iligkiler gibi ¢alisma
kosullarma dair pek c¢ok konuda mesleki kariyerlerinin basinda olanlarin kidemli
Ogretmenlere gore daha fazla sorun yasadiklari saptanmistir. Katilimcilar calisma
kosullarinin agir oldugunu, ancak iicretin de emeklerini karsilamadigin1 ve dershane
sektoriinde, Ozellikle meslegin ilk yillarinda cretlerin = diisiik  oldugunu
belirtmislerdir.Yine Yavuz’un (2012: 1153- 1155) 06zel dershanelerde calisan
Ogretmenlerin oOrglitsel adalet algilarina yonelik ¢alismasinda, mesleki kidem arttikga,
aylik gelirin de arttigi sonucuna ulagilmistir. Bu calismada da dershane sektoriinde
yogun ve zor calisma kosullarinin, fazla mesai ve ders saatlerinin Ogretmenler
tarafindan tanindig1 ya da dershanede caligmanin fazla is yiikii anlamina geldiginin
“normal” olarak goriildiigii belirtilmis ve 6gretmenlerin beklentileri is glivencesine ve
sosyal glivenlige sahip olma diisiincesinde yogunlagsmistir. Ancak Tablo 4.3.25.1°deki
dagilimin sonuglarina gore, mesleki kidemi en az 3- 7 yil aralifinda olan katilimcilarin
biiyiik ¢cogunlugu i¢in iicretleri 750 TL ve alt1 ile 1000TL arasinda artig gdstermistir.
Mesleki kidemi 8 y1l ve daha fazla olanlarin biiyiik ¢ogunlugunun ticretleri ise, 1001TL
ve 1500 TL araliginda kalarak artig gostermemistir. Bu nedenle mesleki kidemin, {icreti

pozitif yonde artirarak etkiledigi bir sonuca ulagilmamaistir.

Dershane 06gretmenlerinin beklentileri konusunda is gilivencesi ve sosyal
giivenlik konusuna verdikleri 6nem, bizim ¢alismamizda da 6ne ¢ikmistir. Buna gore,
“emegin giivencesizlestirilmesi ve orgiitsiizlestrilmesi” (Tema 4.4) konusunda, Tablo
4.4.33°deki dagilimin sonucuna gore katilimcilarin pek ¢ogunun (%77), sézlesmelerinin
yenilenmemesi konusunda endiseli ve kaygili olduklari, Tablo 4.4.37°deki dagimin
sonucuna gore ise, katilimcilarin tiimiinden sdzlesmenin yapilmasi sirasinda, istifa
dilekcesi ya da senet alindigi saptanmistir. Ciinkii dershanelerde, en az 1lyil olarak
belirlenmis sozlesme siiresine uyulmamakta ve bu nedenle de iki farkli sézlesme
hazirlanmaktadir. Dershane o6gretmenlerinin ¢alisma kosullari, sorumluluklari, ders

saatleri, mesai durumlar1 gibi isleyislerde igverende bulunan sozlesme metni gecerli
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olmaktadir. Ciinkii Milli Egitim’in dershaneler ile ilgili birimlerine standart/formel
bicimde hazirlanmig sozlesme metni gonderilmektedir. Bu iki farkli uygulama
nedeniyle igveren, kendisini zor durumda birakabilecek herhangi bir durum igin en
basindan dgretmenden istifa dilekgesi ve senet almaktadir: Isveren ve sermaye igin
giivencenin temelleri saglam atilirken; emegin haklar1 biliylik oranda baski altinda
tutulmaktadir. Dershane sektoriinde 6zliik haklarinin isleyisini ele aldigimiz temada
(Tema 4.6), Tablo 4.6.51°deki dagilimin sonucuna gore, katilimcilarin tiimiiniin sigorta
primlerinin asgari {icret ilizerinden o6dendigi, Tablo 4.6.54’deki dagilimin sonuglari
yoniinden ise, katilimcilarin tiimiiniin, kamudaki 6gretmenlere gore 6zliik haklarinin
kisitl olmasinin ig tatminini olumsuz etkiledigi saptanmistir. Tim bunlar dershane
sektoriinde ¢alisan 6gretmenlerin, is glivencesi ve sosyal giivenlik konusunda olumsuz
sartlar igerisinde olduklarinin ifadesidir. Katilimcilarin tiimii, dershane sektoriinde daha
iyl bir is kosullarina erisebilmeye dair (Tema 4.7) diislincelerinde, is giivencesinin
saglanmas1 ve sosyal giivenlik konusunda bunlarla ilgili belirlenen kanun hiikiimlerine
uyulmasini, dershane 6gretmeni olarak haklarinin korunmasini 6ncelikli bir konu olarak
gormiislerdir. Tablo 4.7.61°daki dagilimin sonuglar1 agisindan, katilimcilarin tlimiiniin
dershane sektoriinde daha iyi is kosullarina erisebilmek i¢in, maas ve is giivencesinin
saglanmasini oncelikli bir konu olarak gordiikleri saptanmistir. Yine bu konuda, Tablo
4.7.63’deki dagilima gore ise, katilimcilarin tiimii i¢in sigorta primlerinin 6denmesi ve
Ozlik haklar1 konusunda bunlarla ilgili belirlenmis kanun hiikiimlerine uyulmasi
oncelikli bir konu olarak goriilmiistiir. Dershane sektoriinde 6gretmenlerin, ticari kazang
getiren araci elemanlar seklinde goriilmesi ve ortaya konan bu metadan en fazla kar elde
etme diislincesi, emegin sahip oldugu sosyal, ekonomik, hukuksal haklarin sémiiriilmesi
siirecine hiz ve bu sektor i¢in anlam (dershane sektoriinde calismanin tanimlayicisi

haline geldiginden) kazandirmustir.

Daha o6nce belirttigimiz gibi, dershane sektoriinde iyi iicret, isveren acisindan
meslegin sorumluluklarina sahip olmaktan ¢ok, dershanede bulunmasi ile oraya daha
fazla kazang saglayacak eleman olabilme nitelikleriyle iliskilendirilmektedir. Ayrica
dershane sektoriinde Ogretmene “kayit turizminin aktorleri” (¢lnkli dershanedeki
sorumluluklar1 bu amaca yonelik belirlenmistir ve ya bizzat kendileri kayit almalilar ya

da kayitlarin artmasini saglamalilar) seklinde yaklagilmasi hem egitim ve Ogretimin
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kalitesini, verimliligini olumsuz etkiledigi gibi, hem de Ogretmenlik mesleginin
anlamini yitirmesine, emegin degersizlestirilmesine neden olmaktadir. Yine, bu konuda
egitime dair unsurlarin (simavlar, Ogrenciler, 6gretmenler gibi) ticarilestirilmesi ve
metalastirilmasi siirecinde Ogretmenlik meslegindeki pargalanma (kadrolu, iicretli,
dershanede ya da 6zel okulda calisan) ve her bir alanin farkli ¢aligma sartlarina ve
calisma haklarina sahip olarak belirlenmeleri, siiregiden esitsizliklerde tepkisizlige yol
actig1 gibi, haklarin somiiriildigi isleyislerin kapsamini artirmistir. Ciinkii olusturulan
kosullarin toplumsal alanda yayilmasi, birbirleri ile rekabet etmeleri gerektigi algisin1 da
olusturmustur. Tablo 4.3.25 ve 4.3.25.1°deki dagilimin sonuglari, iicretlerin hem
oldukca diisiik oldugunu ve iicretin 6denmesi konusunda pek ¢ok emek aleyhine
isleyisin gerceklestigini hem de mesleki kidem ya da deneyimin {icrete etkisi konusunda
herhangi anlamli bir ayirt ediciligin ortaya c¢ikmadigini gostermektedir. Dolayisiyla
emegin degersizlestirilmesi {izerinde etki eden kosullar, {icretler {izerinde de

piyasalastirmanin etkisinin sermayeye ylikledigi anlam ve giice hizmet etmektedir.

Tablo 4.3.26: Orneklem Grubun Dershanedeki Ayhk Gelirini Derecelendirme Dagilimi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Diisiik 86 %86,0 86,0 86,0
Orta 14 %14,0 14,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, %86°s1 dershanedeki aylik gelirini “diisiik™;
%14’ ise aylik {icretini “orta” seviyede gérmektedir. Orneklemi olusturanlarin higbiri,
dershanedeki aylik {icretini “yiiksek” bulmamaktadir. Dolayisiyla bu degiskende
siklarda yer alan “yiliksek” secenegi, hicbir katilimer tarafindan isaretlenmemistir.
Katilimcilarin yarisindan fazlasi, aylik {icretlerinin diisiik oldugunu belirtmislerdir.
Aylik tcretlerini “orta” olarak degerlendiren katilimcilar (%14), dershane sektoriinde
hem calisma kosullarinin hem de is tatmininin giderek kotiilestigini ve oOzellikle
kamudaki istthdam kisithiligindan dolayr atanamayan Ogretmenlerin, isveren igin en
onemli ucuz is giici kaynagmi olusturduklarini, c¢ok diisiik ticretlerle anlasan
Ogretmenlerin sayisinin giderek arttigini dolayisiyla da bu kosullarda kendi iicretlerini
“orta diizeyde” olarak degerlendirdiklerini vurgulamiglardir. Bu konuyla ilgili bazi

katilimcilarin séylemleri soyledir:
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“Dershane sektériinde licretler giderek diismektedir. Bu
nedenle dershane sektériiniin icinde bulundugu kosullar iginde
kendi licretimi diistik degil de orta olarak gériiyorum. Ciinkii
artik giderek her sey piyasa kosullarina gére bigimleniyor;
derslerin islenisinden égretmenin sorumluluklarina kadar her
sey ve tabi lcret de piyasadaki hareketlere bagl olmaktadir.
Ozellikle atanamayan égretmen sayisinin cok fazla olmasi ve
komik rakamlarda wucuza ¢alismayr bastan kabullenmis
olmalari, dershane sektériinde ¢alisan  6gretmenlerin
ticretlerinin diismesinde énemli bir rol oynamistir.” (K1)

“Dershanede c¢alisma kosullari rekabet, reklém ve ticaret
licgeni icinde piyasa hdkimiyeti altinda giderek zorlasirken ve
emek sémliriisi artik bu sektériin tanimlarindan biri haline
geldiginden licretler de giin gegtikce diismektedir. En kétiisii
de dershane sektériinde artan emek sémiiriisiiniin neden
oldugu karamsar ve umutsuz psikolojik durumun diisiik maas
ile birlikte daha da katmerlenmesidir.”(K15)

“Ucret konusundaki tek kriter piyasa olmaktadir ve zaten
anlasma isveren ile égretmen arasinda birebir yapildigindan
ticretle ilgili belirli bir kriter gz éniinde tutulmamaktadir ya da
béyle bir kriter olsa bile uygulanmamaktadir. Ornedin, isveren
6grenci sayisinin az oldugunu gerekce gdéstererek égretmenle
ucuza anlasabilmekte ya da maas indirimine gidebilmektedir.
Odgretmenler ise, ézellikle kamudaki istihdam kisitiligindan
dolayi, disarida ucuza g¢alisacak emek bollugunu her daim
vurgulayan isverenin tutumu nedeniyle kendilerine sunulan
ticreti kabul etmek durumunda kalmaktadirlar”(K22)

Aslinda katilimeilarin  sdylemlerinde de goriilebilecegi gibi, isveren lehine
olusturulmus bu tuzag isleten 6gretmenler olmaktadir. Ciinkii agikca ifade edilse de
edilmese de bir kabullenis s6z konusu: Katilimcilar tarafindan dershane sektoriinde
kosullarin kétiilesmesi vurgulandigi halde, bu duruma kars1 gelistirilen bir elestiri ya da
bir karst durus eyleminin olusturulduguna dair bir sdylem goriilmemektedir. Yani
katilimcilar ifadelerinde kotiilesen kosullara karsi rahatsizlik duyduklarini belirtseler de
bu durumu eylemsel bir tepki olarak ortaya koyacak bigimde (6rgiitlenme gibi) bir
direnis gerceklestirme diisiincesine sahip degillerdir. Ancak diger yandan da bireysel

sOzlesmeler, Orgiitsiizliik, giivencesizlik ve oOzellikle de dershane 6gretmenlerinin
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calisma kosullarin1 diizenleyen kanunlara uygun davranilmamasi ve dershanelerin
denetlenmesinin ylizeysel olarak gecistirilmesi ya da yasal bosluklarin igveren lehine
islemesi Ogretmenlerin hem is kosullarim1 giderek zorlastirmakta hem de emeklerinin
karsiligr olabilecek {icreti almalarim1 engellemektedir. Demir’in de belirttigi gibi
(2011:56), kapitalizmde g¢alisma, toplumsal faydayr saglama amaci tasimaz. Yagamak
icin emek zamanini sermayedara satan iscinin yarattigi deger, ona emeginin karsilig
olarak 6denen degerden daha fazladir. Dolaysiyla isci, emeginin karsiligin1 alamayandir
ve bu durum kapitalizmin tarihsel siirecinde arti degeri artirma ¢abasidir. Yine
katilimcilar sOylemlerinde, ozellikle atanamayan oOgretmenlerin sayisinin giderek
artmasinin ve issizlik kaygisi ile dershane sektoriinde ¢ok az bir ticretle ¢alismay1 kabul
etmelerinin de dershanedeki {icretlerin diismesinde etkili olabildigini belirtmislerdir.
Ancak unutulmamalidir ki, bu sorunun nedeni olarak goriilen atanamayan 6gretmenlerin
sayisinin artigi aslinda bir sonugtur. Ciinkii neoliberal ekonominin giidiimiindeki egitim
olgusu, egitimin metalastirilmasi yoluyla emegin kosullarini piyasa isleyisinin yararina

uygun (emek gilicliniin metalastirilmasi) olarak hazirlamakla sorumludur.

Tablo 4.3.27: Orneklemin Maaslarinin Genellikle Zamaninda Ve Diizenli Odenme Veya
Odenmeme Durumuna Gére Dagihmi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 31 %31,0 31,0 31,0
Hayr 69 %69,0 69,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Orneklemi olusturan dershane dgretmenlerinin, %31’inin maaslarinin genellikle
zamaninda ve diizenli 6dendigi, %69 unun da maaslarinin genellikle zamaninda ve
diizenli 6denmedigi (maaslarin ge¢ 6denmesi, eksik 6denmesi durumlar1) saptanmaistir.
Dolayisiyla da katilimcilarin yarisindan fazlasinin maaglart zamaninda ve diizenli
odenmemektedir. Ucretin zamaninda 6denmemesi durumu, Is Kanunu’nda da yer
almaktadir. Kanunun 34. maddesine gore iicret, en erken haftada bir, en ge¢ ayda bir
0denmek zorundadir.Zaman zaman, iicretin giiniinde 6denmedigini ya da uzunca bir
slire ig¢inin ticret alamadan ¢alismak zorunda kaldigini biliyoruz ve bu durum isveren
karsisinda emek giiciiniin degerinin diistiriilmesidir. Reel igsizlik durumunun karsisinda

da, iicretin parca par¢a ya da ¢ok ge¢ 6denmesine karsin is¢inin isini terk edememesi, isi
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birakamamasi da igveren agisindan bir koz olarak kullanilmaktadir (birgun.net, 2013).
Bu durum da neoliberal ekonomi politiginin, her donemde yoksullugun nicel ve nitel

boyutlarinin artirilmasina duydugu ihtiyaci “anlamli/ise yarar” kilmaktadir.

Bu degiskende en 6nemli nokta, tabloda ortaya c¢ikan her iki grupta da maaslar
tam anlamiyla diizenli bir bi¢imde, zamaninda 6denmemektedir; katilimcilar (hem
yerel dershane hem zincir dershane i¢in gegerli) bu durumu o6zellikle belirtmislerdir.
Ancak bu konuda yerel dershanede ¢alisan katilimcilarin (%29 — Tablo 4.2.10) hepsi de
maaglarinin her zaman i¢in, zamaninda ve diizenli 6denmedigini ifade etmislerdir.
Asagida (Tablo 4.3.27.1), calisilan dershane tiirline gore, maaslarin zamaninda 6denip-

O6denmemesi durumuna dair tablo yer almaktadir:

Tablo 4.3.27.1: Orneklemin Cahs}n@ Dershane Tiiriine (Zincir Ya Da Yerel) Gore,
Maaslariin Diizenli Ve Zamaninda Odenip-Odenmemesi Durumuna Dair Dagilim

(Capraz Tablo)
Maaginiz genellikle
zamaninda ve diizenli
6denir mi? Toplam
(Crosstabulation) Evet Hayir
Su an calistiginiz kurum  Yerel dershane 0 29 29
(ziincilr dershine mi, yerel 0% 100,0% | 100,0%
ershane mi? 31 40 71
Zincir
dershane/genel
merkeze bagl 43.,7% 56,3% | 100,0%
31 69 100
Toplam 31,0% 69,0% | 100,0%

Buna gore, Tablo 4.3.27.1°deki dagilimin sonuglari, Tablo 4.2.21°deki dagilimin
sonuglarimi ve yerel dershanede calisan 6gretmenlerin tiimiiniin maaslarinin diizensiz ve
zamaninda 0denmemesi yoniindeki sOylemlerini desteklemektedir. Dolayisiyla yerel
dershanede calisan katilimcilarin tiimiiniin, zincir dershanede c¢alisan katilimcilarin da
%56,3 liniin maaslarinin diizenli ve zamaninda 6denmedigi saptanmistir. Yani, maasin
O0denmesi konusunda zincir dershanelerde aksamalar olsa da yerel dershanelerde bu
konudaki aksamalar ve diizensizlikler daha fazla olmaktadir. Maaglarinin genellikle
zamaninda ve diizenli 6denmedigini belirten (%69) baz1 katilimcilarin sdylemleri

sOyledir:
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“Maasimizi zamaninda alamadigimiz igin 6zel yasamlarimizda
pek c¢cok konuda aksamalar olmaktadir. Ornedin, édenmesi
gereken taksitler aksiyor. Ucretlerin diizenli édenmemesi
durumu birkag ay ile sinirli olmuyor, hemen her ay bu sorunla
karsilasiyoruz. Bu nedenle gelecedge dair planlarimizda aksamis
oluyor. Ciinkii aldigimiz licrete ve yine dershane kosullarina
glivenemiyoruz. Bankalardan kredi alamiyoruz”. (K19)

“Diigiiniim yaklasiyor, ancak maaslarimiz diizenli 6denmedigi
icin planladigim pek ¢ok seyi yapamiyorum, d&demelerim
aksiyor. Ayrica, hem licretlerin diizenli olarak édenmemesi
hem de dershanedeki yodun is kosullarinda harcadigimiz
emegin karsiligini yansitmamasi kendimi égretmen olarak
gérmemi engelliyor. Ozellikle iicret konusundaki yetersizlikler
ve diizensiz uygulamalar asiri bir is stresine neden oluyor, bu
durumlar is tatminini olumsuz etkiliyor. Ciinkii dershanede
calisirken, 6gretmenin zihninde égretmenlik gérevinden ¢ok
gelecege dair belirsizlikler, kararsizlar yer aliyor. Ornedin,
6gretmenler odasinda herhangi bir zamanda kisa siireli de olsa
bos ve égrencisiz kalmayi basarabilmis 6gretmenler genellikle
gelecege dair karamsarliklarindan, belirsizliklerden
bahsederler.” (K33)

“lsveren bankaya yatirilan asgari licret icindeki sosyal ek
tutarini geri almaktadir. Yine isveren, bankadan gésterdigi tek
miktar asgari lcret tutarini 6gretmenlerin hesaplarina giris-
cikis yaptirarak, resmi islem yapilmis gibi gésterebilmektedir;
yani bu durumda aslinda maasin bankaya yatirilan kismi olan
asgari  lcret tutari  O6gretmenlerin  eline  ge¢memis
olmaktadir.”(K43)

Katilimcilarin sdylemlerinde belirttikleri gibi, maaslarin zamaninda ve diizenli
O0denmemesi yogun c¢alisma kosullarina bagl is stresini daha fazla artirirken diger
yandan hem meslekleri konusunda gelecege dair diisiincelerinde karamsarliklara hem de
is alam1 disinda kendi yasamlarina dair planlarinda ve kararlarinda olumsuz durumlara

neden olmaktadir.



Tablo 4.3.28:

Orneklemin Ek is Durumuna Yénelik Dagihm
(Gelir Getiren Baska Bir Is)

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 61 %61,0 61,0 61,0
Hayir 39 %39,0 39,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Arastirmaya katilan dershane Ogretmenlerinin, %61°’1 dershane disinda gelir
getiren baska bir i ile ugrasirken, katilimcilarin %39’u gelir getiren baska bir isle

ugragmamaktadir.

Tablo 4.3.29: Orneklem Grubun Dershane Disindaki Gelir Getiren Is Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Ozel ders 61 %61,0 100,0 100,0
Kayip veri 39 %39,0
Toplam 100 %100,0

Arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinden, gelir getiren bagka bir is ile
ugrastiklarin1 ifade eden (%61- Tablo 4.3.28) oOgretmenler, “dershane diginda gelir
getiren isiniz nedir?” sorusuna “6zel ders” olarak yanit vermislerdir. Yani, katilimecilarin
yarisindan fazlasi (%61) dershane disinda gelir getiren is olarak 6zel ders vermekle
ugragsmaktadirlar. Ayrica dershane disinda gelir getiren baska bir is ile ugrasanlara, bu
isin ne oldugu sorusu acik uclu olarak sorulmus ve katilimcilardan tek bir cevap olarak

“Ozel ders” yanit1 gelmistir.

Tablo 4.3.30: Orneklem Grubun Bir Ayda Ozel Dersten Kazandiklar1 Ucretin,
Dershanedeki Ayhk Ucretlerinden Daha Fazla Ya da Daha Az Olma Durumuna Dair

Dagilim
Gegerli Birikimli

Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 26 %26,0 42,6 42,6
Hayir 35 %35,0 57,4 100,0
Toplam 61 %61,0 100,0
Kayip veri 39 %39,0
Toplam 100 %100,0
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Katilimcilardan, dershane disinda baska bir isle de ugrasan %61°lik kesime
(Tablo 4.3.28 ve Tablo 4.3.29), “bir ayda bu isten (6zel ders) kazandiginiz iicret,
dershanedeki aylik iicretinizden daha mi fazladir?” soru sorulmustur. Katilimcilarin
%26’s1 bir ayda 0zel dersten kazandiklari iicretin dershanedeki aylik ticretlerinden daha
fazla oldugunu belirtirken, %351 de bir aylik 6zel ders kazancinin dershanedeki {icretini

gecmedigini belirtmistir.

Bu konuyla ilgili olarak katilimcilarin goriislerinden ve godzlemlerimizden
hareketle kisaca sunlar1 sdyleyebiliriz: Ozellikle zorunlu ve birebir etiit sistemi &zel
dersler oniinde biiylik bir engel olusturmaktadir. Ciinkii 6gretmenler dershanede zaten,
isverenin zorunlu olarak yiikledigi bir is sorumlulugu olarak bir ders saati kadar her
Ogrenci ile birebir etiit yapmaktadir ve 6grenci her an 6gretmene ulasabilmektedir.
Isveren daha fazla kayit almak igin veli ve dgrenci memnuniyetine her seyden ¢cok dnem
vermekte ve bu kosullarda 6gretmenin asil gérevlerinden biri de 6grenci ve veli i¢in her
an ulasilabilir olmaktir. Dershane sektoriindeki 6gretmenlere yiiklenen sorumluluklarin
temelinde ticari ¢ikarlar oldugundan, bu yondeki isleyisler hem 6gretmenlerin 6zel ders
bulmalarini engellemekte hem de 6zel derse duyulan gereksinimi azalttigindan 6zel ders
ticretlerini diisiirmektedir. Burada 6zel ders konusunun onemsenmesinin nedeni, 6zel
derslerin (0zellikle sayisal branglarda ve bunun disinda Tiirk¢e ve Cografya branslarinda
da 6zel ders fazladir) hem 6gretmenin kendi acisindan, kendini kanitlama ya da tanitma
Ozellikle de daha iyi bir gelir elde etme hem de isveren acisindan 6zel ders ¢evresi bol
olan 6gretmenin daha fazla kayit getirilecegi diisiincesindendir. Bu durumda isveren
cevresinde ¢eliski var gibi goriinse de, aslinda durum agiktir. Cilinkii isveren icin “ise
yararlilik” 6nemlidir. Yani, igverenin bakisinda 6gretmenin genis bir 6zel ders ¢evresi
olmasi onlari, “dershaneye ¢cekmede” onemli oldugu gibi, diger yandan isveren igin
dershanedeki gittikce yogunlasan, birebir ve zorunlu etiitlerle de katmerlenen is
kosularinda 6gretmenin 6zel derslerini siirdiirebilir olmasi ya da olmamas1 goz 6niinde

bulundurulmaz.

Dershane 6gretmenlerinin maas ve istihdam durumlarina gesitli yonleri ile yer
verdigimiz bu temada, bu konuya yonelik pek ¢ok olumsuz kosullarin, “temel
dayanaklar1” (ekonomik, toplumsal, siyasal, hukuksal) ile dershane sektdriinde iiretilmis

ve bu calisma alanmi tanimlar hale gelmis isleyislerin ulasmis oldugu boyutun,
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katilimcilarin neredeyse tiimii iizerinde, ayni emek karsiti sekilleri ile etkili oldugunu
gormekteyiz. Diyebiliriz ki, emege adil davranmayan calisma kosullari, emegin tiim
boyutlarini ticarilestirme ve metalastirmanin 6gesi haline getirme anlaminda ‘“adil”
davranabilmistir. Ciinkii dershane sektoriinde kurucular veya miidiirler, 6gretmenlerin
ders saatlerinin ve mesai siirelerinin ayarlanmasinda (bu konuda 6gretmenin pek de s6z
hakki olmaz; bu gorev sekreterlige ve rehberlik servisine yiiklenmistir) her 6gretmenin
ayn1 yiikii paylasmasini adaletli bir gérev dagilimi olarak tanimlamaktadirlar. Ornegin,
ana ders ylkii daha az olabilecek branglara birebir dersler ya da zorunlu etiitler daha
fazla yazilir. Bu sekilde uygulamalarla her 6gretmen dershanede hem daha fazla
tutulmakta (mesai olarak) hem de ders disi sorumluluklar da kendilerinden daha fazla
performans gostermeleri beklenmektedir. Ornegin, &gretmenin bos oldugu zamani
“bilen” miidiirler, hemen sekreterlikten ya da rehber 6gretmenler aracilig ile kendilerini
cagirtarak (burada rehber 6gretmenlere yiiklenen sorumlulugu da gérmiis oluyoruz), ona
bir arama listesi (veli ve 0grenciyi bilgilendirme, ilgileniliyor hissinin verilmesi amaci
ile) vererek, ogretmeler arasinda goriilebilecek ayrimciligi engellemis olur. Ancak bu
tabi ki de adaletli ve samimi bir isleyis anlamina gelmemektedir. Ciinkii yogun ve
Ogretmene zorunluluklarla dayatilmis ¢alisma kosullarinin karsiligi, yani emegin haklari

olabildigine somiiriilmektedir.

Arastirmaya katilan  dershane Ggretmenlerinin, istihdam  durumlaria
baktigimizda (Tablo 4.3.22), pek ¢ogunun mesai tiicretli oldugu (aylik iicretli ¢alisan)
gorilmektedir. Ders saati {icretli olarak calisan Ogretmenlerin sayisi oldukca azdir.
Dershane sektoriindeki mesai tcretli ¢aliganlardaki bu yogunlugun sebebi de rekabet
edebilme kosullarinin aranmast (hem dershaneler arasinda hem de Ogretmenler
arasinda), ticarilestirme, metalastirma ¢emberi etrafinda gelisen ve ilerleyen neoliberal
ekonomik isleyislerin dayatmalaridir. Bu konuda katilimcilar, giin boyu dershanede
kalmaya zorlandiklarini, veliler ve 6grenciler i¢in her an ulasilabilir olmalar1 gerektigini
ve gercek anlamda egitim-6gretim konusunda verimli olabilmenin asil amag¢ olmadigini
belirtmislerdir. Onemli olan, ticari amaclara odaklanmis dershane sektdriinde bu yapiya
uygun bir meta haline gelebilmektir ve bu bicimde performans ortaya koyabilmektir.
Yani, emegin bu kosullar i¢inde ticari siirece uygun meta haline gelmesi, onun

performansini artiran bir durum olarak gosterilmektedir. Emegin bu kosullarin baskisi
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altinda tiretiminde ve tiikketiminde ya da emegin metalastirilmasi siirecinde sahip olunan
ya da “hak” olarak sunulmus her sey bir anlamda anlamsizlastirilmis (¢alisma alaninda
bu haklarin yok sayilmasi, haklarin anlamsiz kilinmasi ve boyle algilanmas1 gerektigi
konusunda emek iizerinde olusturulmus baski) olmaktadir. Ancak bu durum, var olan
carpiklastirilmis ve sermaye lehine bicim degistirmis bu kosullar1 kabullenmenin bir

gerekliligi olarak diisiiniilmemelidir.

Kapitalizmi izleyen neoliberal kiiresellesme siireci, kapitalist
miilkslizlestirmeden ya da kapitalist temellerinden, kiiresel ve dongiisel
yoksullastirmayt izleyen yolda sermaye Ilehine hizla, yeni goriiniimleri ile
ilerlemektedir. Bu da ekonominin, egitimin, hukukun, siyasetin, toplumun, kiiltiiriin vd.
sermaye lehine piyasa kosullarina bagimli hale getirilmesi ve ticarilestirme,
metalastirma alanlarina daha fazla firsatlar taninmasi seklinde siiregiden yolu isaret
etmektedir. Dershane sektoriiniin bu yoldaki seriiveni agisindan, egitime yliklenen
anlam, egitime dahil olan emek giicii, egitimi alan veli ve 6grenciler bir meta olarak
sermayenin ihtiya¢lari dogrultusunda bi¢cimlendirilmektedir. Ticari bir sektor olarak
dershanelerde 6gretmen emegi, bir kar aract oldugundan, ¢alisma kosullar1 ve calisma
alanlarindan dogan haklar1 da bu amaca uygun olarak bi¢cimlendirilmis goriiniimleri ile
karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimcilarin pek cogunun, haftalik ders saatleri (Tablo 4.3.23-
%70) 41- 50 saat araliginda (bu ders saatleri igerisine, birebir ders ve zorunlu etiit
seklindeki uygulama siireleri dahil degil), haftalik mesai siireleri (Tablo 4.3.24- %50)
66 saat ve lizerine ¢ikmakta ve aylik iicretleri de (Tablo 4.3.25- %42’si i¢in, 751 TL ve
1000 TL araliginda) oldukea diisiiktiir. Yine, mesleki kidem agisindan da licretlerde
anlamh bir farklilik (mesleki kideme bagl pozitif yonde bir siireklilik gdsteren artis
yok/Tablo 4.3.25.1) ortaya ¢ikmamistir. Dolayisiyla sermayeye yliklenen anlam ve giig,
emegin ortaya koydugu degerin karsiligimi almasina engeldir. Ciinkii haftalik ders
saatleri, mesai siireleri ve licretler konusunda dershane Ogretmenlerinin is kosullarini
belirleyen kanun hiikiimlerine uygun isleyisler sz konusu degildir. Bu konuda daha
once de belirttigimiz gibi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi’nde okullar disindaki
kurumlarda, egitim personelinin haftada en fazla 40 saate kadar derse girebilecegi, 4857
sayil1 Is Kanunu’nun 63. maddesinde de genel bakimdan ¢alisma siiresi haftada en cok

45 saat olarak belirlenmistir. Yine {icret konusunda da Ozel Ogretim Kurumlari
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Kanunu’nda, “Okullarda yoneticilik ve egitim-6gretim hizmeti yapanlara, kidemlerine
gore (emekliler hari¢) dengi resmi okullarda Odenen aylik ile sosyal yardim

kapsamindaki ek 6deme tutarlarindan az {icret verilemez” hiikkmiine yer verilmistir.

Dershane sektoriindeki yogun ve stresli g¢alisma kosullarinda, toplamda
katilimcilarin %93 {iniin maasinin 1501 TL nin altinda oldugu saptanmis (Tablo 4.3.25)
ve katilimecilarin pek ¢ogu (Tablo 4.3.26- %86) fiicretlerini diisiik bulduklarini
belirtmislerdir. Dolayisiyla bu durum da hem dershanedeki g¢alisma kosullarindan
duyulan rahatsizlik hem de emegin karsiliginda 6denen iicret, katilimecilarin is tatmini
olumsuz yonde etkileyen dnemli faktdrlerden birini olusturmaktadir. Ucret konusunda
durum hi¢ de i¢ agict degilken; licretlerin zamaninda ve diizenli 6denmemesi (Tablo
4.3.27) konusunda ortaya ¢ikan sonug¢ da 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu konuda arastirmaya katilan ogretmenlerin pek cogunun (%69) iicretlerinin
zamaninda ve diizenli 6denmedigi saptanmistir. Bu durumdan ozellikle de yerel
dershanelerde calisan dershane Ogretmenleri rahatsizlik duymaktadirlar. Ciinkii Tablo
4.3.27.1°deki dagilimin sonucuna gore, yerel dershanelerde calisan Ogretmenlerin
tiimiiniin maaglarinin zamaninda ve diizenli 6denmedigi ortaya ¢ikmistir. Ancak zincir
dershanelerde calisan O0gretmenler de bu konuda sorun yasamaktadirlar. Buna gore,
zincir dershanede calisan Ogretmenlerin, %56,3’li maaglarinin diizenli ve zamaninda
O6denmedigini belirtmisleridir. Dolayisiyla yerel dershanede bu sorun tim 6gretmenler
icin gecerli olurken, zincir dershaneler genel merkeze bagl ya da isim hakki almis olan
kurumlar oldugundan, isleyislerinde ve ¢alisma kosullarinda birbirlerine daha ¢ok yakin
durumlarda olabilecekleri i¢in, ticretler ile ilgili durumlarda da birbirlerine benzer
isleyisler olabilmektedir. Ciinkii gozlemlerimize ve katilimcilarin sdylemlerine gore,
zincir dershaneler kendilerinin formel bir isleyise sahip(-mis gibi) olduklar1 ve bu
alginin yayginlagsmasi konusunda daha dikkatli olmaya yonelebilmektedirler. Neoliberal
kiiresellesme siirecinin ekonomi politigi, her alanda oldugu gibi dershane sektoriinde de,
piyasa diizenin potasinda (ticaret mekanizmasi) emegi, tiretkenligi kendi lehine (goriiniir

de farkli da olsa) eriterek doniigtiirmiistiir.
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Ucretlere dair sorunlar, dershane &gretmenlerinin dershanede calisma disinda
baska islere yonelmelerini de etkileyebilmektedir. Bu konuda, katilimcilarin pek
cogunun, dershane disinda 6zel ders verdikleri (Tablo 4.3.28 ve 4.3.29) saptanmuistir.
Ancak bu isten elde ettikleri gelir, pek ¢ogu icin dershanedeki aylik iicretlerinden daha
fazla bir gelir getirmemektedir (Tablo 4.3.30). Clinkii dershane sektoriinde isveren, hem
mesai lcretli ¢alisacak 6gretmenlerle anlasmak istemekte hem de diger dershanelerle
rekabet edebilmek, reklamini1 yapabilmek, daha fazla kayit alabilmek ve kar edebilmek
icin 0gretmenleri, dershanede daha uzun siire tutarak (mesai) 6zellikle birebir dersler ya
da zorunlu etiitler ad1 verilen uygulamalarin siirdiiriilmesine ¢ok dnem vermektedir.
Dershane o6gretmenleri ise, bu durumlarin 6zel ders verebilmeleri Oniinde bir engel
olusturdugunu diisiinerek elestirmektedirler: Asil elestirilmesi ve tepkilerini ortaya
koymalar1 gereken durum, i¢inde bulunduklar1 ve bunlar {ireten, emegin iiretkenligini
degersizlestiren kosullar olmasi gerekirken (!). Ancak isveren, kar elde etmesini
saglayacak olan, emegin metalastirilmasina uygun siire¢ler oldugundan, 6gretmenin
0zel ders ¢evresinin genis olmasini destekler. Dershanedeki 6gretmenlerden 6zel ders
cevrelerini, “dershaneye daha fazla kayit cekme” islevini gerceklestirecek bigimde
kullanmalarmi ister. Dolayisiyla ticaret, reklam ve rekabet siireci etkisiyle bi¢cimlenen
dershane sektdriinde ogretmenden asil beklenen, egitim- Ogretimin verimliligini
gozeterek Ogretmenlige dair sorumluluklara sahip olmasi degil; o dershanede c¢aligiyor

olmasi ile daha fazla kar getirebilecegi performans sergilemesidir.
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44. DERSHANE SEKTORUNDE EMEGIN GUVENCESIZLESTIRILMESINE
VE ORGUTSUZLESTIRILMESINE AIT BULGULAR

Dershane Ogretmenlerinin maas ve istthdam durumlarma yonelik bulgulardan
elde ettigimiz sonuglar, kapitalizmin her donemde (karsilastigi krizlerle birlikte) kendini
yeniden iireten ve etki alanin1 hem bireyler hem de toplumsal yasamin her alanina etki
etmesi lizerinden giderek artirdig1 siirecte neoliberal kiiresellesme politikalarinin
bigimlendirdigi ¢alisma yasaminin doniisiimlerini karsimiza ¢ikarmaktadir. Unal’in
dabelirttigi gibi (2005a: 5), kapitalist kiiresellesme siirecinin hizlanmasinda énemli rol
oynayan neoliberal politikalar, tiim kapitalist iilkeler de oldugu gibi Tiirkiye’de de
uygulanmus, giderek egitim ve diger sosyal alanlara da yaygmlastirilmistir. Ozellikle
1980’li yillardan itibaren, Diinya Bankasi destekli egitim projeleri egitim sisteminin
yonlendirilmesinde onemli rol oynamistir. Bu siiregte kamusal egitim kavrami, “eski”
ve “modasi gecmis” bir kavram olarak ilan edilerek, egitimin satin alinmasi gereken bir
hizmet oldugu biiyilik 6l¢iide kabul ettirilmistir. Giivencesizlik sadece egitim alaninda
yasanmamaktadir. Ciinkii neoliberal donemde tiim c¢aligma iligkilerinin degistirilmesi/
kuralsizlagtirilmas1 ve temel hizmetlerin piyasalastirilmasiyla i¢ ice gecen bir siireg
yasanmaktadir. Dolayisiyla egitim alaninda yasanan giivencesiz c¢alistirma, bir
uygulama olarak da bir devlet politikas1 olarak da egitimin paralilastirilmasindan ve
gericilestirilmesinden bagimsiz ele alinamaz (halkevleri.org, 2013). Bir kapitalist
kiiresellesme politikasi olarak emegin metalastirilmasi, sermayeye bol ve ucuz emege
ulagma yollarinin kaplarini ardina kadar agmisken, emegin kosullar1 da bu siirece uygun
davranabilecegi bicimde (kamuda kadrolu istihdam kisithiligi, farkli 6§retmen statiileri,

simav merkezli egitim sistemi, gelecek kaygisi vd.) belirlenmistir.

Daha once de vurguladigimiz gibi, kapitalizmin ruhunu tasiyan neoliberal
kiiresellesme politikalarinin kendisini somutlasmis bir goriiniimde ortaya koymalari
Ozellikle ticarilestirme ve metalastirmanin islevleri ile gerceklestirilmistir. Dolayisiyla
egitimin piyasa kosullarina eklemlenmesi, neoliberal ekonomi politikalarinin
giidimiinde egitimin ve emegin parcalanmasi (sermayenin isletilmesi amagli ve
piyasanin ihtiya¢ duydugu yonde farkli egitim kurumlar ve igerisinde farkli statiilerde

yer alan farkli emek tiirleri) dershane sektoriinii egitim- Ogretim sisteminin (kamu
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hizmetine yonelik olma islevinden siyirarak) “6nemli” bir pargasi haline getirmistir.
Neoliberal politikalarin toplumsal yapiyr bicimlendirmesi siirecinde egitim sektorii
acisindan durum, sadece egitimin ve emegin piyasa giidiimiinde doniisiimii seklinde bir
etki alami ile smirli degildir. Ciinkii bdyle bir duruma islerlik kazandiracak olan
toplumsal yapidaki etki alaninin siirekliligi olacagindan, egitime dahil olan emek gibi,
egitim-0gretim sistemi igerisindeki (hizmet alanlar) veli ve Ogrenciler de piyasaya
eklemlenmisglerdir. Neoliberal ekonomi politiginin isleyisinde egitimin, bir kamu
hizmeti olarak goriilmekten ¢ikarilmasi siirecinde, insan sermayesinin bu sisteme uygun
olarak bi¢imlendirilmesi (issizlik, giivencesizlestirme, esneklestirme vd. rolii ile) biiyiik
onem tasimaktadir: Ornegin, Tablo 4.2.14°deki dagilimin sonucuna gore issizlik,
kamudaki istthdam kisithiligi ve ekonomik sorunlar, katilimcilar1 dershane sektoriinde
caligmaya yonelten en temel sebep olarak goriilmiistiir. Yine Tablo 4.2.14.1 (mezun
olunan fakiilte agisindan issizlikle ilgili durumlarin degerlendirilmesi), Tablo 4.2.14.2
(issizlik ile ilgili sorunlarin medeni duruma etkisi) ve Tablo 4.2.14.3’deki (yas
degiskeninin issizlige bagl nedenler ile katilimcilarin dershaneye yonelmesinde etkisi)
dagilimlarin sonuglari, hem bireysel hem toplumsal hem de c¢alisma yasamindaki

iliskilerde emegi metalastirmaya yonelik politikalarin etkisini gostermektedir.

Bu konuya kadar ele aldigimiz temalarda da ortaya ¢ikan sonuglara gore
(dershane sektoriinde calismaya baslama siiregleri ve dershaneye yonelme sebepleri,
maas ve istihdam durumlari),neoliberal ekonomi politikalarinin yonlendirdigi
piyasalastirilmis egitim sisteminin bi¢imlendirdigi ve her déonem icin daha da fazla
olacak bicimde ticari mekanizmalara riza gostererek, giivencesiz sartlarda ¢alismaya ve
yagsamaya ikna edilmis insan sermayesinin piyasayi besleyen ve sermayeye gii¢ katan
kosullarim1  goérmekteyiz. Calisma iliskilerinin ve kosullarimin  emek aleyhine
dontistiiriilmesi siirecinde, dershane sektorii agisindan emegin gilivencesizlestirilmesinin
riza gostermeye yonelik durumlari, Tablo 4.3.23 (haftalik ders saati) ve Tablo
4.3.24°deki (haftalik mesai siiresi) dagilimin sonuglarinda da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
konularla ilgili belirtilmis yasal hiikiimler olsa da yogun ¢alisma zamanlarinin
katilimeilarin pek cogu i¢in gecgerli oldugu ve bu sektorde ¢alisiyor olmanin bir kosulu
oldugu goriilmektedir. Tablo 4.3.25 ve Tablo 4.3.25.1’deki dagilimin sonuclarinda

ticretlerin dusiikliigli ve dershane sektoriinde iicret konusunda mesleki kidemin ya da
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herhangi bir standardizasyonun belirleyici olmamasi s6z konusudur. Ciinkii Tablo
4.3.27°deki dagilima gore, katilimcilarin pek ¢ogunun maaslarinin  diizenli ve

zamaninda 6denmedigi saptanmaistir.

Neoliberalizmle birlikte degisen sadece iiretim alan1 olmamistir. Ciinkii yeniden
tiretim alan1 da piyasaya acgilmis ve giivencesizlestirme saldirisi ayni zamanda
iscilestirme ve yeniden isgilestirme siireci olarak yasanmaktadir. Bu siirecte de
“igsizlik” yukarida degindigimiz gibi, iscilestirme siirecinin “giivencesiz yasamaya ve
caligmaya” ikna etmenin agirlik noktasini olusturmaktadir (Semiz, 2013: 102) ve
giivencesizlestirme, kisilerin ¢alisma ve yasama kosullarindaki etkisini onlari
geleceklerine  dair  umutlarindan,  beklentilerinden  uzaklastirdigi  6lciide
giiclendirmektedir. Dolayisiyla piyasa bir anlamda insanlarin ¢aresizlik iginde
olmalarindan, gelecege dair kaygilarindan yararlanmakta ve bu durumun iiretilmesinde
rol oynamaktadir. Bu konuda yine Semiz’inbelirttigi gibi (2013: 108), giivencesizlik ve
orgiitsiizlik arasindaki iliski umutsuzluklarm iiretiminde yani, emegin piyasa
mekanizmasi i¢inde hapsolmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Bugiin 600- 700 bin
kadrolu Ogretmenin yarisinin sendikali olmasi ve issiz-glivencesiz calisan 350 bin
Ogretmenin sendikal Orgiitlenmelere dahil olamamasi da yasanilan travmanin
boyutlarini gostermektedir. Calisma kosullar ve iligkileri, toplumsal sistemin bir pargasi
oldugundan bu sistemi olusturan ekonomik ve siyasal faktérlerden hem etkilenip hem
de etkilemekte, toplumsal yagsamin 6nemli alanlarindan birini olusturmakta, bir toplumla
ilgili siyasal, toplumsal ve ekonomik ¢oziimlemelerde 6nde gelen temel bir belirleyici
olarak ele alinmaktadir. Ciinkii bu iliskiler demokrasinin diizeyini, ¢alisanlarin
toplumdaki konumunu ve yasam kosullarin1 belirlemek acisindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Calisma iliskileri sisteminin aktorlerinden biri olan sendikalarin,
igverenlerle olan iligkilerinde taleplerini kabul ettirmek, emek-sermaye arasindaki
boliistim miicadelesinde emegin paymi artirmak ic¢in bagvurduklar: zorunlu ve gerekli
baski araclarindan biri olan grev, ayni zamanda bir ¢alisma iliskileri sistemindeki en
onemli rahatsizlik gostergesini de olusturmaktadir. Emek ile sermaye arasindaki
boliistim miicadelesi agisindan, 1980 sonrast donemde hak grevinin yasaklanmasinin
yant sira grev yasagl kapsaminin da genisletilmesi (is kolu ve is yeri barajina dair

diizenlemeler), is¢i smnifi aleyhine yapilmis diizenlemeler olarak goze carpmaktadir
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(Akkaya, 2000: 211); dolayisiyla bu uygulamalar emegi degersiz kilan ve direncini
kirmaya yonelik belirlenmis politikalardir. Ancak bu konuyla ilgili olarak, Tirkiye’de
sendikalarin emegin kosullarini1 ve haklarini ne derece koruyabildigi de sorgulanmasi ve

arastirilmasi gereken bir konudur.

Glivencesizlik ve oOrgiitsiizlik, neoliberalizmin sorunlar1 karsisinda bireyi
yalnizlagtirmakta ve  “her koyunun kendi bacagindan asilmasi” mantigina islev
kazandirarak, bu yalnizlagtirmay1 mesru bir goriiniime sokmaktadir. Bu durum dershane
sektoriinde isverenin genel bir tavri haline gelmis olan, atanamayan Ogretmenlere
yonelik bireyi kiiglimseyen, “basarisizligr’” bireye yiikleyen ve bunun iizerinden
dershane Ogretmenlerini tehdit edici tavrinin da piyasanin kazanimlari i¢in ne biiyiik
oneme sahip oldugunu gostermektedir. Emegin hem is hem de yasam kosullarinda
giivencesiz birakilmasi, sermayeyi elinde tutanlar lehine ticari mekanizmanin
stirdiiriilmesinin giivenceliligini saglamaktadir. Bu agidan neoliberal ekonomik yapida
sermaye i¢in maliyet unsuru olusturacak emegin haklarmi korumaya yonelik (sosyal
giivenlik, orgiitliiliik vs.) diizenlemelere karsi, giivencesizlestirme ve orglitsiizlestirmeye
dontik isleyisler tiretilmistir. Neoliberal ekonomi politigi toplumsal yapidaki etkinligini,
calisma kosullarinda ve calisma iligkilerinde emegi zor sartlar altinda birakacak
isleyisleriyle temin etmis ve oOzellikle rekabete dayali, ticari bir “yasam alanini”
(bireyler arasi rekabet ile metalastirdigi emegin daha fazla iicrete satin alinacag: algisi
ve anlammin kurulmasi gibi) mesru kilarak sahip oldugu giicii koruyabilmistir.
Dolayisiyla emegin sermayeye karsi kendini koruyabilmesi, kendi degerine ve haklarina
sahip c¢ikabilmesi giivencesizlestirme, esneklestirme, sendikasizlastirma ya da
Orgiitsiizlestirme siireci ile doniisen calisma iliskileri ve kosullarinda, 6zellikle de
bunlarin sebep oldugu belirsizlikler nedeniyle “belirsizlige karsi, kosullar kotli de olsa

razi olma” anlayisinin da yayginlastirilmasi ile birlikte agindirilmistir.

Neoliberal politikalarin belirleyiciliginde egitimin ticarilestirilmesi, 6gretmen
emegi lizerinde yeni tanimlamalarin (toplumsal alanda algilanis, beklenen ve ytiklenen
sorumluluklar vs.) olugsmasini beraberinde getirecegi gibi, calisma kosullar1 da ticari
isleyise uygun olarak bi¢cimlenmistir. Dolayisiyla bu temada, egitimin metalastirilmasi
ile birbirini karsilikli etkileyen ve piyasa cikarlarii gozetecek bigimde iiretilmis

kosullar  olarak, dershane sektorinde emegin  glivencesizlestirilmesi  ve
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orgiitsiizlestirilmesi siirecinde bireyin i3 kosullarina bagimli hale getirilerek,
yalnizlagtirilarak ve yoksullastirilarak sermaye lehine bir tiikketim ve kar aract bi¢giminde
goriilen emegin siliklestirilmesine dair isleyislere yer verecegiz. Bu agidan dershane
sektoriinde diizensiz ve diisiik {icretlerle ¢alismanin yayginlastigi, ekonomik, sosyal ve
hukuksal dayanaklarin yok edilerek emegin oOrgiitsiizlestirildigi (ortak amaglar ve
haklarin korunmasi1 ac¢isindan birlikte hareket etmenin ya da sendikalagmanin
anlamsizligina yonelik bir alg1 da olusturarak), piyasa mekanizmasinin aglarina takilmig
ve her koyunun kendi bacagindan asildig1 algisinin gii¢lii bir bicimde yerlesmis oldugu

“siliklestirilmis emek rolleri” 6ne ¢ikmaktadir.

Giivencesizlik ve orgiitsiizliik siirecine dair tiim bu degerlendirmelerin dershane
sektoriindeki calisma kosullarina nasil ve ne derece yansiyor oldugunu asagida yer
verdigimiz degiskenler ile somutlastirmis olacagiz. Giivencesizlestirme siireci ile ilgili
olarak, “katilimcilarin sozlesme siireleri, sozlesme metninde yer alan maddelerin
eksiksiz uygulanip uygulanmadigi, s6zlesmenin yenilenmemesine dair endise duyup
duymamalar1 ve bu konuda bir endise yoksa bunun nedenleri, s6zlesme siiresi bitmeden
isine son verilmesi ve boyle bir durumda ne yaptiklari, s6zlesme siiresi bitmeden isine
son verildiginde herhangi bir hak talep edip edememesi, sdzlesme yapilirken istifa
dilekgesi ya da senet alinmasi, sdzlesmelerin yenilenmesinde etkili olabilecek durumlar
(isverenle iliskiler, performans vd.)” ele alinacaktir. Orgiitsiizlestirme konusunda da
katilimcilarin, “yasal olarak sendikaya iiye olma haklari, sendikaya iiyelik durumlari, is
kosullarinin iyilestirilmesinde sendikalari/sendikalagsmay1r 6nemli bulup bulmamalar1”

degerlendirilecektir.

Tablo 4.4.31: Orneklemin Cahstiklar1 Dershane Ile Sozlesme Siireleri Dagilimi

Say1 Yiizde | Gegerli Yiizde | Birikimli Yiizde
1 yildan az 100 %100,0 100,0 100,0

Arastirmaya katilan dershane oOgretmenlerinin tiimii ¢alistiklar1 dershane ile
sOzlesme siirelerinin bir yildan az oldugunu yani 10 ay iizerinden sézlesme yaptiklarini
belirtmislerdir. Yasal olarak ise, sozlesmeler en az bir yil {izerinden yapilmaktadir.
Ancak dershane sektoriinde de isverenin, daha fazla kar hirsini1 sinirlandiracak tiim

“engelleri” agsmasina yonelik cikar yollar bulunmus oldugundan, is giivencesizligine
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dair isleyisler giderek artmakta ve bu sektoriin kurallari haline gelmektedir (Semiz
2010;takvim.com, 2013).Her sene yenilenen s6zlesmelerin Eyliil ayindan Haziran ayma
kadar 10 ay lizerinden yapilmasi, hem tazminat hakkini hem de yazin {icret alinmasi
durumunu (0gretmenin, yaz doneminde c¢alistigt zamanlarin sOmiiriisii) ortadan
kaldirmaktadir. Yine Milli Egitim Bakanlii’nin ilgili birimlerine, yasal olan 12 aylik
olarak hazirlanmis s6zlesme gonderilmekte ve bunun yani sira 6gretmenin ¢alismasini
fiilen baglayan ikinci bir sozlesme hazirlanmaktadir. S6zlesme her yil yenilense bile bu,
belirsiz siireli is soOzlesmesine doniismemektedir. Bu durumlar O6gretmenlerin,
sOzlesmelerinin yenilenmesi konusunda kaygi duymalarina, is stresinin artmasina neden

olmaktadir.

Bu konuyla ilgili olarak, Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu’nun 9. Maddesine
gore “Kurumlarda ¢alisan yonetici, 6gretmen, uzman 6gretici ve usta Ogreticiler ile
kurucu veya kurucu temsilcisi arasinda yapilacak is sézlesmesi, en az bir takvim yili
stireli olmak {izere yonetmelikle belirtilen esaslara gore yazili olarak yapilir. Mazeretleri
nedeniyle kurumdan ayrilan 68retmen ve Ogreticilerin yerine alinacak olanlar ile
devredilen kurumlarin ydnetici, 6gretmen ve Ogreticileri ile bir yildan daha az bir siire
icin de is sOzlesmesi yapilabilir” hilkkmii yer almaktadir (ekanun.net, 2013). Dolayisiyla
dershane Ogretmenlerine is giivencesi saglamak yasal olarak bir zorunluluk olsa da
bunun belirsiz siireli is sdzlesmesine doniistiiriilmesi s6z konusu olmamaktadir. Bu
nedenle olmasi ve yapilmasi gereken kanun gereklerine uyularak, ogretmenlere is
giivencesi saglanmasidir. Ancak bu konu ile uygulamalar isverenin inisiyatifine
birakilmamali, ilgili birimler bu konuda daha ayrtili denetlemeler yapmali, en
Oonemlisi de 6gretmenler dershanede calisma kosullarini belirleyen yasalarin bilincinde
olmalilar ve yasalara uygun calisma standartlar1 konusunda taviz vermemelidirler.
Aslinda, katilimcilarin séylemleri agisindan en biiyiik eksiklik 6gretmenlerin, dershane
sektoriindeki is kosullarinda isverene bagimli kalmalar1 ve bu bagimliligin
yiikiimliiliiklerini kabullenmeleridir. Oysa katilimcilar var olan haksizliklarin farkinda
olsalar da bu gidisata dur diyecekleri bir mekanizma (sinifsal birliktelik)
kurulmadigindan dershane sektoriindeki somiiriiniin boyutu giderek artmaktadir. Hem
katilimcilarin ifadelerinde hem de dershane ortamindaki goézlemlerimizde, isveren

tarafindan her seyin (0grenci-veli iletisimi, derslerin, etiitlerin isleyisi vs.) ticari bir
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yaklagimla ele alindigin1 fark etmek miimkiindiir. Bu kosullar sadece bireyi bir is ortami1
icinde etkilemekle kalmamakta; ayni1 zamanda is disinda kendine ait 6zel hayatlarinda
da karamsarlik, gelecege umutsuz bakis, insan iligkilerinde samimi duygularin
yitirilmesi gibi pek cok sorunla da karsi karsiya getirmektedir. Bazi katilimcilarin

sOzlesme siireleri konusunda sdylemleri sunlardir:

“Dershanede 10 ay sézlesme, en fazla 10 ay maas ve en fazla
10 ay lzerinden sigorta primleri édeniyor. Bu kosullar
dershane sektoriiniin temel nitelikleri, “sektériin incelikleri”
haline gelmistir. Bu sektérde c¢alisiliyorsa bu sartlar
kabullenmek gerekiyor. Ciinkii zaten dershanedeki c¢alisma
yasami maddi ve manevi yénden pek ¢ok zorlugun is yasami
disina da tasmasina neden oluyor. Bu nedenle de insan,
kabullenerek lizerindeki yiikiin agirligini bir nebze hafifletmis
oluyor.”(K57)

“Sézlesme siiresinin 10 ay yapilmasi daha sonraki dénemde
anlasma durumu ile ilgili kisiyi kaygiya siiriikliiyor,
diisiindiiriiyor. isveren kendi lehine ¢ikarlar elde ettigi bu
yapay ve yasal olmayan diizende, bir sonraki dénem
anlasacagi 6gretmenlere 2 ay licretsiz izin vermekte (bu bilgiyi
ilgili  birimlere  géndermekte) ya da 6gretmen ile
anlasmayacaksa da 10 ayin sonunda istifa dilekgesini alarak
bunu isleme koymaktadir.Aslinda dershane sektéri, egitim-
6gretim isi degil, bir ticaret sahasi ve bu ticaret alaninda da
isvereni besleyen sémiirdiigii 6gretmenlerin emegidir. Tabi
ayni zamanda veli ve édgrenciler de isveren igin, gézleri
boyanmasi gereken ve hep daha iyi hizmet aldiklarina
inandirilan ya da inandirilmasi gereken para
kaynaklaridir.”(K41, K24)

Dershane sektoriindeki is kosullar isveren ve 6gretmen arasinda bireysel olarak
belirlendiginden, igveren 6gretmenin sozlesmesini 10 aydan daha az da yapabilmekte ve
o0gretmenin diger ekonomik ve sosyal haklarin1 da bu dogrultuda degerlendirerek daha
az maliyet elde etmektedir. Isveren ile 6gretmenler arasinda iki ayri sézlesme vardir.
Biri yasal olandir ve yasal iicreti gosterir, digeri de yasal olamayandir ve daha diisiik
ticreti gosterir (Tezel, 2013). Oysa dershaneleri denetleyen ilgili birimlere,

Ogretmenlerle 12 ay- lyil iizerinden sozlesme yapildigina dair yazi1 gonderilmektedir.
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Ancak “gercek” is kosullarinda igverenin, 6gretmenlere dayattigi isleyisler gecerli
olmaktadir. Yani isveren hem denetlemelere yonelik Onlemlerini almakta hem de
aslinda kendisine para kazandiran bir ara¢ ve yasal yiikiimliiliikkleri ile bir ayak bagi
olarak  gordiigli  Ogretmenlerle 1ilgili  diizenlemeleri  68retmenler aleyhine
gerceklestirmekte ve dgretmenlerin sesini bastirmayi basardigr i¢in de kendisi i¢in en az
maliyet olusturacak kosullar1 olusturmakta ve uygulamaktadir. Ornegin, dershaneler de
sozlesme yapilirken ya da yenilenirken, 6gretmenden istifa dilekgesi ve sent alinarak
kidem tazminat1 vb. haklarin 6nii tikanmaktadir. Yine yapilan sézlesmelerde dershaneyi
koruyan bir maddeye yer verilmektedir ve buna gore isveren, sozlesmeyi “istedigi
zaman” tek tarafli feshedebilmektedir. Bu durumla ilgili olarak sd6zlesme metninde su
ifade yer almaktadir: “Ogretmenden derslerine girdigi simif 6grencilerinin 3/5°1 sikayetci
oldugu takdirde sdzlesme kurumca tek tarafli olarak fesih edilir. Ogretmen herhangi bir
hak talep edemez” (dilekcerehberi, 2013). Ancak dershane sektoriinde bu madde ile
ilgili isleyis, dershanenin gergekten egitim-0gretim konusuna ve Ogrenciye yoOnelik
sorumlulugunun samimiyetine uygun bir bicimde islememektedir. Ciinkii bu konuya
kadar ele aldigimiz temalarda da belirttigimiz gibi, isveren i¢in veli ve O0grenci bir
miisteriden daha fazla bir sey degildir ve zaten dershane 6gretmenlerinin gorevleri de
daha fazla miisteri c¢ekebilmeye uygun olacak bicimde belirlenmistir. Isveren icin
onemli olan miisteri memnuniyeti ve dershanede Ogretmenin daha fazla miisteri

cekebilecek faaliyetler i¢in de olmasidir.

Katilimcilarin tiimii i¢in de gegerli bir sonug olarak, s6zlesme siiresinin 1 yildan
az olmasi, is glivencesinin olmadiginin en agik kanitidir ve bu durum ayni zamanda
dershanelere yonelik denetimlerin ylizeysel bir sekilde yapildiginin da ifadesidir. Ciinkii
igveren piyasa icin ya da piyasaya gore hareket etmekten ¢cekinmemektedir bu da emek
aleyhine isleyen ve siiren kosullarin mesrulastirilmasi, kabullenilmesi demektir. Oysa
dershane denetimlerinde kurnaz igverenin yasal prosediire uygun(mus) gibi hazirladig
belgeler kontrol edilse de derinlemesine/ sorunlar1 tespit ve dnlemeye doniik bir denetim
yapilmadigindan isleyiste yasal olmayan uygulamalar siirmektedir. Ornegin, (tanik
oldugum durumlardan biri olarak) denetleme yapilacagini haber alan midiir ve
kurucular, bu haberi aldiktan sonra her seyi kilifina uydurma ¢aba ve gayreti igine

girmektedirler. Isveren, dgretmenlerini de denetleme giiniine kadar her giin siraya
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dizerek ne demeleri, ne sdylemeleri gerektigini tembihlemekte, yine fazla ders
saatlerinin ortaya ¢ikmamasi i¢in bazi ders defterleri saklanmaktadir. Ayrica kayit dist
caligan Ogretmenlerin de denetimin yapilacagi zamanlarda dershanede olmamalarina da
“biiylik 6zen” gosterilmektedir. Kisacasi, 6gretmenlerin haftalik ders saatleri, ticretleri,
sOzlesme siireleri, mesai siireleri gibi ¢alisma kosullarinda yasal kurallar degil; rekabet
ve ticari kaygilara oncelik veren igverenin piyasay: takip eden zihniyeti belirleyicidir.
Kapitalizm yararina, neoliberal politikalarin uygulanmasi ve calisma yasaminda bu
yonde dontistimlerle mesrulastirilmasi, emegin gilivencesizlestirilmesine dair isleyisleri
derinlestirirken, emegin kendine yabancilastig1 bu siiregte kendini anlamlandirmasini ve

“bilingli” olma durumunu da olumsuz etkilemistir.

Tablo 4.4.32: Orneklemin So6zlesme Metnindeki Maddelerin Uygulanmasi1 Konusundaki
Goriislerine Dair Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Hayir 100 %100,0 100,0 100,0

Dershane sektoriindeki giivencesizlestirme siirecine dair diger bir degisken de
sozlesme metnindeki maddelerin eksiksiz/aynen uygulanip uygulanmamasi ile ilgilidir.
Katilimeilarin tiimii i¢in de dershanede isveren ile imzaladiklar1 s6zlesme metnindeki
maddelerin (licretin 6denmesi, ders saatleri, i kanunu hiikiimleri, 6zliik haklar1 vd.)
isleyiste aynen ve eksiksiz uygulanmadigi saptanmistir. Bu durum yukarida da
belirttigimiz gibi (Tablo 4.4.31), yasal hiikimlere uygun olmayan bireysel
sozlesmelerin igveren lehine isleyen bir gostergesidir. Arastirmaya katilan 6gretmenler
bu konuda, “sézlesme metninin hi¢bir anlammin olmadigini, géstermelik olarak
vapildigini ve bu nedenle de sozlesme metnini okumadiklarini” ifade etmislerdir. Cilinkii
ortalama haftalik ders saatleri, mesai siireleri, licretleri, istthdam durumunu vd. belirten
maddeler sézlesme metninde yer almaktadir. Ancak s6zlesme metninde doldurulmus
olan tiim bu maddeler, sadece bu belgeleri ilgili birimlerin denetlemelerinde kullanmak
icin dilizenlenmektedir. Gergekte/ isleyiste olan, isveren ve Ogretmenin birebir

goriismeleri sonucu ortaya ¢ikan kosullardir.



Diisiincesine Dair Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 77 %77,0 77,0 77,0
Hayir 23 %23,0 23,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0
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Tablo 4.4.33: Orneklem Grubun Is Giivencesi A¢isindan Kaygy/Endise Tastyip- Tasimama

Arastirmaya katilan dershane Ogretmenlerine, dershane sektoriindeki belirli
streli (1 yillik sozlesme yapilmasi) is sozlesmesi uygulamasinin, is glivencesi
konusunda kaygiya ya da soOzlesmenin yenilenmemesi endisesi gibi olumsuz
diisiincelere neden olup olmadig1 sorusu yoneltilmistir. Gergi en az 1 yil olmasi gereken
sozlesme siiresinin -Tablo 4.4.31°deki dagilima gore- dershane sektoriinde
uygulanmadigi ve katilimcilarin igveren ile 10 ay iizerinden sodzlesme yaptiklar
belirlenmistir. Bu degisken icin belirli siireli is sdzlesmesinin, is glivencesi konusunda
katilimcilarin %77’°s1 i¢in kaygiya neden oldugu, %23’liniin de bu konuda kaygi
duymadiklar1 saptanmigtir. Ancak, belirli siireli is sézlesmesinden kaygi duymayan ya
da bu konuda endiselenmeyi anlamsiz bulan (%?23’liik kesim) bazi katilimcilarin

sOylemleri soyledir:

“Dershane sektdriinde zaten hemen her konuda belirsizlikler
s6z konusudur. Bu nedenle kaygi duymak, sézlesmenin
yenilenip yenilenmeyecedi konusunda endiselenmek bir seyi
degistirmez. Odgretmen zaten yil icerisinde anlasabilecedi
baska dershaneleri arastirir. Cilinkii isverene, kuruculara giiven
olmaz.” (K19)

“Bana gdére, dershane sektériinde belirli siireli is sézlesmesi
olmasi égretmen icin avantaj sadlar. Ciinkii bu sektérde
giderek ticari hirslar, rekabet ve reklama dayali isleyisler
egemen olmakta. Dershanedeki bu isleyisler de &gretmen
emeginin sémliriisi lzerinden yiiriitilmektedir. Bu nedenle
calisma  kosullarinin  kétiilesmesi, emegin  karsiliginin
alinamamasi, ekonomik ve sosyal haklarin yok sayilmasi
6gretmeni sanki baska dershane bundan farkliymis gibi bir
arayis icine sokar. Bu nedenle daha iyi kosullarda ¢alisma
umuduyla baska bir dershaneye ge¢me firsati vardir. Zaten
eger dershane, 6gretmen ile 2 ya da 3 yil gibi uzun siireli bir
s6zlesme imzalamissa bu genellikle gretmeni ucuza yani
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diisiik ticretle ¢alistirmanin amacini tasir. Yani isveren ¢ok az
bir 6gretmen grubu ile onlari elinde tutmak igin yiiksek (icretle
2 ya da 3 yil anlasir. Tabi bunu yapmadan énce onlarin
dershaneye ne kadar kazandiracaklarini hesap eder.” (K90)

Aslinda kimi katilmeilar i¢in is glivence(sizligi)sine dayali kaygt degiskeni, ya
kabullenilmis ya da daha iyi kosullarda ¢alismaya firsat olusturabilen bir duygu ve
diisiince boyutunda goriilebilirken, katilimcilardan yarisindan fazlasi is giivencesi
konusunda kaygi duymaktadirlar ve olumsuz bir duygu, diislince i¢inde kalmaktadirlar.
Soézlesmenin yenilenmemesi konusunda endise duymadiklarini belirten katilimcilarin
(%23) - yukarida yer verdigimiz sdylemlerinden de anlasilacagi gibi- bu diisiincelerinin
nedeni, dershane sektdriine ya da igverene duyduklari giiven degildir; tam aksine
giivensizlikler karsisinda c¢aresizlige kapilis durumlan s6z konusudur. Dershane
sektorlinde yasal olmayan isleyislerin yaygmlasmast ve bu nedenle de
normallestirilmesi, katilimcilar1 kaygilanmanin ya da endise duymanin gereksiz oldugu
diisiincesine gotliirmektedir. Asagida (Tablo 4.4.34), sozlesmelerinin yenilenmemesi
konusunda kaygilanmadiklarini belirten katilimcilarin, bu diisiincelerinin nedenleri yer

almaktadir:
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Tablo 4.4.34: Orneklemin So6zlesmenin Yenilenmemesi Endisesi Tasitmama Nedenine Dair

Dagilim
Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Bu sektorde
gevrem/tanidiklarim 4 %4,0 17,4 17,4
oldugu i¢in kendime
giivenirim
Brangima giivenirim 3 %3,0 13,0 30,4
Diger dershanelerin
sunacagi sartlari 6 %06,0 26,1 56,5
degerlendirip anlasmaya
calisirim
Tek bir dershaneye bagl
kalmak istemem, kendim
icin daha iyi kosullar 5 %35,0 21,7 78,3
olusturabilecegim
dershaneleri dnceden
arastirip, degerlendiririm
Isimi iyi yaptigim icin 5 %35,0 21,7 100,0
kaygilanmam
Toplam 23 %23,0 100,0
Kayip veri 77 %77,0
Toplam 100 %100,0

Tablo 4.4.33’teki dagilimda ortaya c¢ikan sonuca gore, arastirmaya katilan
dershane 6gretmenlerinin %77 sinin sdzlesmelerinin yenilenmemesi endisesi yasadigi,
%23 1iniin de sézlesmenin yenilenmemesine dair kaygi duymadiklar1 (kaygi duymama
ile ilgili soylemleri yukarida belirtilmistir) saptanmistir. Bu konuda %23’liik kesime
yonelik olarak, 6rneklemi olusturan 6gretmenlere, s6zlesmenin yenilenmemesi endisesi
tasimamalarinin nedenleri agik ucglu olarak sorulmus ve daha sonra verilen cevaplarin
yizdelik dagilimlari1  saptayabilmek icin, cevaplarin gruplandirilmas: yoluna
gidilmistir. Dolayistyla da bu gruptaki (kaygi duymadigini belirten) katilimcilarin %4’
“bu sektorde ¢evrem/tanidiklarim oldugu i¢in kendime gilivenirim”, %3’ “bransima
giivenirim”, %6’s1 “diger dershanelerin sunacagi sartlar1 degerlendirip anlagsmaya
calisirim”, %5°1 “tek bir dershaneye baglh kalmak istemem, kendim i¢in daha iyi

kosullar olusturabilecegim dershaneleri 6nceden arastirip, degerlendiririm” ve geriye
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kalan %5’1 de “isimi iyi yaptigim icin kaygilanmam” seklinde cevaplar vererek

sO6zlesmenin yenilenmemesi konusunda endise duymama sebeplerini ifade etmislerdir.

Tablo 4.4.35: Orneklemin istegi Disinda isine Son Verilmesi Durumuna Dair Dagihm

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 16 %16,0 16,0 16,0
Hayir 84 %384,0 84,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Dershane sektoriinde gilivencesizlestirme siirecine dair bir diger degisken de,
“Ogretmenlerin is yasamlar1 siiresince, sozlesme siireleri bitmeden istekleri disinda
islerine son verilip verilmedigi” durumudur. Bu konuda, 6rneklemi olusturan dershane
Ogretmenlerinin %16’sinin istekleri disinda islerine son verildigi, %84 iiniin ise bdyle
bir durumla karsilagsmadiklar1 saptanmistir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu bdyle bir
durumla kars1 karsiya kalmamis olsalar da, %16’lik kesimin yasadigt bu durum
dershane sektoriinde (Tablo 4.4.31 sozlesme siiresi ve Tablo 4.4.32 sozlesme metni
degiskeninde ortaya c¢ikan sonuglar da oldugu gibi) dgretmenlerin emek somiiriisiine
maruz kalmalarinin, denetim konusundaki yetersizliklerin, isverenin yasal olarak
belirtilmis hiikiimlere uymayip, bunlar1 kendi lehine isletmesinin bir ifadesidir. Ciinkii
(Tablo 4.4.36 ve 4.4.37°de goriilecegi gibi) O0gretmen boyle bir durum karsisinda
herhangi bir hak talebinde bulunamamaktadir. Yukarida (Tablo 4.4.31) dershane
Ogretmenlerinin s6zlesme siirelerine dair degiskene yonelik olarak da belirttigimiz gibi,
10 ay ya da daha az siireli sozlesme yapilmasi, sdzlesme metninin hi¢bir anlam ifade
etmemesi (Tablo 4.4.32) -sadece denetimler i¢in hazirlanmistir- yine 6zellikle igverenin,
Ogretmeni sozlesme yaparken istifa dilekg¢esi ya da senet imzalamaya zorlamasi vb.
durumlar, o anki piyasa kosullar1 igverenin ne yapmasini gerektiriyorsa onu yapmasi
Oniinde bir firsat saglayacagindan, dershane sektoriindeki isleyislerde 6gretmenin emegi
silinip atilabilmektedir. Bu sekilde igveren, iizerindeki emek yiikiiniin maliyetinden
kurtulup, piyasaya uygun bir davranig sergileyip, ticari kaygilarin1 hafifletmis olma

diisiincesi ile daha fazla kazang elde etme yolunda ilerlemektedir.
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Arastirmaya katilan Ogretmenlere,  “sozlesme siireleri bitmeden istekleri
disinda islerine son verilmesi durumunda ne yaptiklari, hangi yollara basvurduklart”
acik uclu olarak sorulmustur. Arastirmanin nitel verileri acisindan, bu konuda bazi

katilimcilarin séylemleri sOyledir:

“Hicbir sey yapmadim. Bir dershane ile kétii ayrilmak (sebebi
siz olmasaniz da) diger dershanelerde hos karsilanmiyor. Dava
acildi§inda bu kanitlanmaz. isverenin elinde istifa dilekcesi ya
da senet oldugu igin bir sonu¢ ¢ikmaz. Diger dershaneler o
o6gretmenle ¢alismak istemezler. Piyasaya gére isveren her
zaman hakhdir.” (K21)

“Hicbir sey yapmadim. Clinkii dershane zaten bastan kendini
glivenceye alip, istifa dilekgesi imzalatiyor. Ayrica béyle bir
durumda hak talebinde bulunmak, dava a¢mak dershane
sektériinde hos karsilanmaz. Odretmenin adi  kirlenmis
olur.”(K36)

“Hicbir sey yapmadim. Clinkii hukuki yollardan hak aramak bir
sonuca  gétiirmiiyor. Isveren zaten kendi aleyhine
gerceklesebilecek durumlarin énlemini énden alir. Odretmeni
zor mesai kosullarina ve isverenin anlasmada yer almayan
taleplerine uymaya zorlamak igin bastan istifa dilekcesi veya
senet alir. Ayrica, béyle durumda dava agcmak, diger
dershaneler tarafindan da hos karsilanmaz.”(K1, K7)

“Hukuki anlamda bir islem yapmadim, dershaneden maasimi
almak istedim. Ancak isveren zaten &nceden kendi lehine
diizenlemeleri yaptigi icin bir hak talep edilemiyor. Dolayisiyla
maasi da vermeden istedigi gibi sézlesmeyi bozabiliyor.”
(K65)

“Aralarinda rekabetin ¢ok fazla oldugu diger dershaneye
gectim ve kendi kaydettirdigim égrencileri de diger dershaneye
cektim.”(K24, K22)
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Yukarida, katilimcilarin sdylemlerinden hareketle elde ettigimiz nitel verilere
gore su tespitleri yapabiliriz: Sozlesme siireleri bitmeden istekleri disinda islerine son
verilen katilimcilarin (Tablo 4.4.35’de %16’lik kesim) tiimiiniin ortak durumu,
ugradiklar1 haksizlik karsisinda hukuki yollardan bir sonuca ulagamamalaridir. Ciinkii
zaten kendilerinin de farkinda olduklar1 gibi, isveren en basindan istifa dilekgesi ya da
senet imzalanmasi gibi uygulamalarla, 6gretmenin ugradigi haksizliklar karsisinda
hakkini aramasmin &niine ge¢mis olmaktadir. Orneklemi olusturan katilimcilarin tiim
bu sdylemleri, rekabet edebilme hirs1 ve piyasasinin yonlendirdigi dershane sektoriinde,
isverenin ¢alisma kosullarini kendi lehine diizenlediginin ve emek iizerinde kurdugu
baski araglar1 ile Ogretmenlerin ekonomik ve sosyal haklarmmi yok saydiginin
gostergesidir. Tlim bu ifadelerden de anlasiliyor ki dershanede isveren i¢in 6gretmenin
anlami aslinda bir kar elde etme (daha fazla kayit, ders dis1 gorevlendirme vs. ile)
aracindan oteye gegmemektedir. Yani 6gretmen isverene “fayda” sagladigi kadar var
sayllmaktadir ve igveren agisindan bu fayda artik anlamini yitirdiginde de (sebep
O0gretmen olmasa da) 6gretmenin ¢alisma yasamindaki haklar1 yok sayilip, 6§retmen ya
istifa etmeye zorlanmakta ya da zaten igverenin elinde istifa dilek¢esi bulundugundan,

Ogretmen ertesi glin yerinde baskasini gormekte ve isten ¢ikarilmis olmaktadir.

Tablo 4.4.36: Orneklemin istegi Disinda isine Son Verildiginde Herhangi Bir Hak Talep
Edebilme Durumu ile ilgili Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Hayr 58 %58,0 58,0 58,0
Fikrim yok 42 %42,0 42,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlere, dershane sektoriindeki is gilivencesizligi
karsisinda ekonomik, hukuki, sosyal haklari hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklarini
olemek icin, “sozlesmeniz bitmeden isinize son verildiginde herhangi bir hak talep
edebiliyor musunuz?”’ sorusu yoneltilmistir. Orneklemi olusturan o6gretmenlerin,
%58’inin bu durum karsisinda herhangi bir hak (ekonomik, sosyal, hukuksal) talep
edemedigi ya da hak talep edemeyecegini diisiindiigli, %42’sinin de bu durum ile ilgili

bir fikri olmadig1 saptanmistir. Goriildiigii gibi, katilimeilarin higbiri, boyle bir durumla
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karsilagtiklarinda herhangi bir hak talebinde bulunabilecegini diisinmemektedir.
Katilimcilarin yarisindan fazlasi boyle bir durumla karsilastiklarinda herhangi bir hak
talep edemeyeceklerini ve etseler bile bunun sonugsuz kalacagini diisiinmektedirler.
Ciinkii katilimcilar, -Tablo 4.4.31, Tablo 4.4.32, yukarida Tablo 4.4.35’de ve yine
ardindan ele aldigimiz nitel verilerin agiklamasinda belirttigimiz gibi- igverenin zaten
geligebilecek her tiirlii duruma kars1 6nceden kendini korumaya yonelik dnlemleri (istifa
dilekcesi, 1 yildan az siireli sézlesmeyi gecerli saymasi, senet imzalatmasi gibi) aldigini
belirtmislerdir. Dolayisiyla katilimcilarin belirttigi {izere, herhangi bir hak talebinde
bulunmanin bir anlami1 ya da sonucu olmamaktadir. Aslinda bdyle bir haksizlik
karsisinda, 0gretmenlerin hak aramayi anlamsiz bulmalarinin da bu gibi durumlarin
artmasina neden oldugunu ya da olabilecegini sdyleyebiliriz. Ciinkii bu konuda, hak
aramanin anlamsizlig1r kabullenildiginde bu durum, isverenin 6gretmenler aleyhine
yaptirimlarinin mesrulastirilmasi anlamina da gelmektedir. Yine, katilimcilarin yarisina
yakmin (%42) bu konu hakkinda fikri olmamasi da aslinda biiyiikk bir eksiklik ve
caligtiklar1 alanda karsilasabilecekleri herhangi bir haksizlikta bu durumu kabullenme
anlamina gelmektedir. Zaten dershane sektoriindeki en biiyiik sikinti, 6gretmenlerin pek

¢ok yasal olmayan durumlar1 bu sektor i¢in “normal” kabul etmeleridir.

Tablo 4.4.37: Orneklem Grubun Sézlesme Yapilirken Istifa Dilekcesi Ve
Senet Imzalama Durumu ile ilgili Dagihm

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 100 %100,0 100,0 100,0

Dershane sektoriinde emegin gilivencesizlestirilmesi konusunda yukarida yer
verdigimiz degiskenleri ve igverenin Ogretmenler aleyhine yaptirimlarini destekleyen
diger bir degisken de, arastirmaya katilan 6gretmenlerden istifa dilekgesi ya da senet
alinip alinmadigidir. Ancak su aciktir ki, tiim bu emek aleyhine olan ve isverene daha
fazla rekabet ve ticari bir alan olarak goérdigii egitimi kullanilabilir bir metaya
doniistiirmesine firsat veren asil durum, neoliberal ekonominin emegi degersizlestiren
politikalar1 ¢ergevesinde boyle bir ortami olusturan, canak tutan yasal bosluklar ve
yiizeysel denetimlerdir. Ciinkii e8er dershaneler ger¢ek anlamda yasal calisma

standartlarina uygun bir isleyiste olsalardi ve denetimler daha kapsamli, calisma
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kosullarini inceleyici, emek sOmiiriisiinii Onleyici bicimde yapilmis olsaydi zaten bu
durumlarin hepsi hem goriiniirde hem de caydirict olacak ve igveren 6gretmenin ¢aligma
yasamindan dogan haklarmi yok sayamayacakti. Ama artik bu haksiz uygulamalar
dershane 6gretmenlerince bir anlamda mesru goriiliip, sanki bu sektoriin “incelikleri”

olarak sanilmakta, kabullenilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin tiimii igveren ile so6zlesme yaparken, istifa dilekg¢esini
doldurmus veya senet imzalamiglardir. Bunun nedenini sordugumuzda da katilimcilarin
verdigi cevaplar ayni dogrultuda olup, “dershanedeki yogun ve zor ¢alisma kosullarina
kars1 igverenin bu sekilde onlem aldigi” seklindedir. Yani igveren, oOgretmenin bu
yogun ve belirsiz siiren, net bir gorev taniminin ve dagilimimin olmadigi is kosullarinda
donem ortasinda ya da herhangi bir zamanda isi birakip gitmemesi i¢in yasal olmayan
boyle bir yaptirnmi dayatmaktadir. Dolayisiyla isveren (Tablo 4.4.35 ve Tablo 4.4.36’da
da goriildiigii gibi), sebebi 6gretmenden kaynakli olmasa bile onun igine, kendi ¢ikarlari
icin istedigi zaman son verebilmektedir. Ancak Ogretmenin yogun, belirsiz c¢alisma
kosullarina dayanamayip isi birakmasi s6z konusu olmamaktadir ya da 6gretmen isten

ayrilsa bile bu 6gretmen i¢in olumsuz sonuglar tiretmektedir.

Dershane sektoriindeki is kosullart i¢in belirsiz kavramini kullanmamizin
nedeni, isleyiste sozlesme metnindeki maddelerin higbir dneminin olmamasidir: Zaten
bununla ilgili degiskene Ogretmenlerin tamami, “sozlesme metnindeki maddeler
isleyiste aynen uygulanmamaktadr” yanitini vermislerdi (Tablo 4.4.32). Kisaca
igveren, 0gretmeni is kosullarinda gergeklesebilecek her tiirlii duruma bagimli kilarken
ve bagimli olmaya zorlarken, 6gretmenlerin bu yogun, belirsiz, ilgili yasal hiikiimlere
uygun olmayan kosullar karsisinda elde edebilecekleri haklar ellerinden alinmistir. Eger
bu haklarini igverene teslim etmeyi kabul etmezlerse de bu sektorde ¢calismayacaklardir.
Ayrica yine bu konuyla ilgili olarak, Ogretmenleri dershanede g¢alismaya yonelten
sebeplere dair degigkenler arasinda yer alan, igsizlik (kamudaki istthdam kisitliligi) ve
ekonomik yetersizlikler konusunda katilimcilarin yarisindan fazlasi (Tablo 4.2.14’de
%88°1) i¢in issizlik, 6zellikle de kamudaki istihdam kisitliligi ve ekonomik yetersizlikler
dershanede ¢alismaya yonelmelerinde en temel neden olarak saptanmisti. Dolayisiyla
Ogretmenlerin, igverenin emegi giivencesizlestiren tiim bu yaptirimlarini kabullenmeleri

ile 6gretmenleri dershanede galigmaya yonelten en 6nemli sebep olarak goriilen igsizlik
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kaygis1 ve ekonomik sorunlar bir araya geldiginde dershane &gretmenliginin emek
yogun calisma kosullar1 daha zor sartlar1 iiretmektedir ve dershane sektoriinde sartlari

O0gretmen emegi aleyhine beslemektedir.

Dershane sektoriinde emegin giivencesizlestirilmesi stireci ile ilgili bir konu
olarak, 6gretmenlerin “sozlesmelerinin yenilenmesinde hangi kriterlerin daha ¢ok on
planda tutulduguna dair bazi1 sorulara da yer verilmistir. S6zlesmelerin yenilenmesi
yani, igveren ile &gretmenlerin yeni bir donem ig¢in anlagmalari konusunda etkili

olabilecek olciitlere yonelik degiskenler soyledir:

Tablo 4.4.38: Orneklemin isveren Ile Kurdugu lyi iliskilerin Sézlesmenin Yenilenmesine
Etkisi Ile Ilgili Dagihm

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 73 %73,0 73,0 73,0
Hayir 27 %27,0 27,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, %73’l icin dershanede so6zlesmelerinin
yenilenmesinde, dershane yonetimi (kurucular, miidiir) ile iyi iliskilerin etkili ve
oncelikli oldugu, %27’si i¢in de yonetimle iyi iligkiler gelistirmenin bu durum igin
oncelikli bir kriter olarak goriilmedigi saptanmistir. Bu soruda katilimeilarin algisinda
“iy1 iligkiler” den c¢ikarilan anlam, “igverenin calisma kosullarina dair beklentilerini
karsilayabilir olmak yani, sadece 6gretmenlik gorevini yerine getirmenin bu iyi iliskinin
olusumunda katkisinin az oldugunu, dershanede ortaya ¢ikabilecek herhangi bir
durumda ya da is kosulunda her an hazir olabilmeyi kabul etmek olarak™ belirtilmistir.
Dolayistyla katilimcilarin  yarisindan fazlasi bu sekilde (isverenin ¢ikarlart ve

menfaatleri dershanede

dogrultusunda) “iyi iliski” gelistirmenin calistiklari
sOzlesmelerinin yenilenmesi i¢in O6nemli bulmuslardir. %27°lik kesimi olusturan
katilimcilarin goriisleri ise, “zaten dershane sektoriinde ders ve ders dis1 sorumluluklari
yerine getirmek zorunda olduklarimi ve igverenin sozlesmeyi (bir sonraki donem igin)
hangi esaslara uygun yapacagmin belirsizligi (iicret, ders saatleri, mesai siiresi vd.

konulardaki belirsiz isleyisler)” nedeniyle bu durumu Oncelikli kriterleri arasina
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almadiklar1 yoniindedir. Bu acidan %27’°1lik kesimin goriislerinde, isverene duyulan
giivensizlik ve ortaya cikabilecek kosullara dair belirsiz bir silirecin kendilerini

bekledigini ifade etme durumu daha agik olarak goriilmektedir.

Tablo 4.4.39: Orneklem Grubun Sézlesmesinin Yenilenmesinde Performansin Onemini
Gosteren Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 100 %100,0 100,0 100,0

Orneklemi olusturan dershane &gretmenlerinin tiimii igin de, calistiklar
dershanede s6zlesmelerinin yenilenmesinde hem ders hem ders dis1 gorevler acisindan
yogun c¢alisabilme yani performansin en 6énemli kriter oldugu saptanmistir. Bu konuda
(aym1 zamanda Tablo 4.4.38’deki dagilimla da ilgili olarak) baz1 katilimcilarin

sOylemleri su yondedir:

“Dershanede hem ders hem ders disi gérevlerde yogun calisma
ve ozellikle bu yogun ¢alisma istegini ve gerekliligini
benimseyip ya da kabullenip bu duygulari isverene yansitmak
ayni zamanda isveren ile iyi iliskilerin kurulmasi anlamina
gelmektedir. Yani, dershane sektériinde asil 6nemli olan
reklama ve rekabete uygun olarak hep daha fazla calismak ve
bu sekilde daha fazla kayit alinmasini saglamaktir. Dolayisiyla
da eger 6dgretmen, isveren icin bir kayit alma potansiyeli
olusturabiliyorsa burada isveren 6gretmene verdigi ¢ikara
dayali sahte bir iyi iliski var demektir.”(K22)

“Dershane sektériinde performans bir zorunluluktur. Zaten
isveren, ddretmene performansi bir zorunluluk olarak
dayattigindan, d&gretmenin zor kosullar karsisinda isten
ayrilmak istemesini engellemek icin basta istifa dilekgesini
veya senedi imzalatir. Dershanede isveren igin 6nemli olan asil
konu, égretmenin iyi bir 6gretmen olmasi degildir, o dershane
icin ne kadar kazan¢ getirdigidir. Bu nedenle ézellikle
dershaneler arasi rekabetten dolayi, zorunlu ve birebir ettitler
konmustur. Asil olan bu etiitlerle ya da bizlere yiiklenen
sekreterlik gérevleri ile daha fazla kayit almaktir. Eger isveren
6gretmenin performansindan, bu sartlar dogrultusunda
memnun dedilse onunla anlasmak istemez.”(K26)
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Calistiklar1 dershane ile sézlesmelerinin yenilenmesi konusunda katilimcilarin,
en Oncelikli buldugu kriter “performans” olmaktadir. Yine katilimcilarin goriiglerinde,
caligma alanindaki performans 6zellikle dershaneye sunulacak kazang yani, daha fazla
kayit alinmasmi saglama ile iliskilendirilmistir. Katilimcilarin  sdylemlerinde
vurguladig gibi, dershane sektoriinde 6gretmenden asil beklenen 6gretmenlik gorevleri
degildir; igverenin asil beklentisi kurumun kazancina fayda saglayacak, daha fazla veli
ve Ogrenci ¢ekecek (zorunlu etiitler, aksam etiitleri, reklam g¢alismalari, geziler vs.)
sorumluluklar1 yliklenmek ve bu konuda aktif olarak yogun bir performans iginde
caligabilmektir. Yine, tim katilimcilarin en Oncelikli kriter kabul ettigi yogun
performansa dayali calisma kosullarinin olusturulmasi, bir anlamda isverenle iyi
iliskilerin gelistirilmesi (Tablo 4.4.38) durumunda da etkili goriilmiistiir. Ayrica, daha
sonra ilgili degiskenlerde ele alacagimiz gibi evlilik, ¢ocuk sahibi olma ya da hastalik
gibi durumlar igveren i¢in birer mazeret olmaktadir ve bu gibi bireyin yasamina dair
durumlarin dershanedeki isleyisi bozmasi istenmemektedir. Bu nedenle isveren
acisindan en Oncelikli olan, Ogretmenin 6grenci ve veliler i¢in her an ulasilabilir
(miisteri memnuniyetinin onceligi) olmasidir. Dolayisiyla bireyin, yasam siirecindeki
gelisen olay ve durumlari dershane isleyisine, sinav zamanlarina gore ayarlamasi

beklenir ve is yasamina bagimlilik durumu “iyi performans” olarak degerlendirilir.

Tablo 4.4.40: Orneklemin Sézlesmesinin Yenilenmesinde Kayit Alabilmesinin Onemine

Dair Dagihhm
Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 65 %65,0 65,0 65,0
Hayir 35 %35,0 35,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Daha 6nce de vurguladigimiz ve katilimeilarin da belirttigi gibi (Tablo 4.4.39),
dershane sektoriinde asil olan Ogretmenlik gorevlerini yerine getirmek degildir;
ogretmenden asil beklenen dershaneye daha fazla kazang¢ saglayacak yonde roller
tistlenmesidir. S6zlesmenin yenilenmesi agisindan kayit alabilmenin ne derece onemli
olduguna dair degiskende, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %65°1 i¢in kayit alabilen

ogretmen olmanin Oncelikli bir kriter oldugu, %35’1 icinde kayit alabilen dgretmen
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olmanin 6ncelikli bir kriter olmadig1 saptanmistir. Ancak burada %35’lik kesimin kayit
almayr onemli gormedikleri diisiiniilmemelidir: Ciinkii bu gruptaki katilimeilar kayit
alma konusunda, “Ogretmen dershanede kayit almaya yonelik rollerini (simif
danismanligi, birebir uygulanan ve hem 6grenci hem de 6gretmen igin zorunlu olan
etiitler, reklam caligmalari, gezi diizenleme vs.) yerine getirir ama kaydi alacak olan
isverendir” seklinde bir diisiince dogrultusunda goriislerini bildirmislerdir. Dolayisiyla
katilimcilarin %65°1, veli ve dgrencilerin, kendileri o dershanede olduklari i¢in kayit
yaptirtyor olmalarinin sézlesmelerinin yenilenmesinde oncelikli bir kriter oldugunu
belirtmislerdir. Ciinkii dershane sektoriindeki uygulamalarda asil amag, 6grenci ve
velileri kendi dershanelerine g¢ekebilmektir. Bunun gerceklesmesi i¢in de igveren,
Ogretmenlerden daha yogun daha fazla sorumluluklar yiiklenmesini beklemektedir ve bu
yogun emegin sonucunda da dershaneye kayit alindiginda artik 6gretmenin harcadigi

emek igveren i¢in, hep daha fazlasini yapabilecek olan bir rant aracina doniismektedir.

Tablo 4.4.41: Orneklemin Sézlesmesinin Yenilenmesinde Is Arkadaslari ile Uyum Iginde
Calhismalarinin Onemini Gosteren Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Hayir 100 %100,0 100,0 100,0

Orneklemi olusturan dershane ogretmenlerinin tiimii icin de ¢alistiklar:
dershanede s6zlesmelerinin yenilenmesinde “is arkadaslar ile uyum iginde ¢alisabilme”
kriterinin oncelikli bir kriter olmadig1 saptanmistir.Katilimcilar, dershane sektoriindeki
gecerli is kosullarinda, s6zlesmelerinin yenilenmesi konusunda is arkadaglar1 ile uyum
icinde ¢alismanin, onlarla bir biitiinliikk olusturabilme ¢abas1 i¢inde bulunmanin anlaml
bir etken oldugunu diistinmemektedirler. Bu konuyla ilgili baz1 katilimcilarin sdylemleri

sunlardir:

“Dershane sektériindeki is kosullarinda tiim Ggretmenler igin
yasal olarak belirlenmis kurallara (Ozel Odretim Kurumlar
Kanunu, Sosyal Sigortalar Kanunu, is Kanunu vd.) uygun bir
isleyis s6z konusu dedgildir ve denetimler yiizeyseldir. Calisma
kosullarina, égretmenin ekonomik ve sosyal haklarina ve
bunlarin ilgili yasalarda belirtilen hiikiimlerinin ne kadarina
sahip olup olmayacagina isveren karar vermektedir.
Dolayisiyla da her sey isveren ve &6gretmenin bireysel
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anlasmalarina badl olmaktadir. Bu bireysel anlasmalarin bir
anlami da, dershane égretmenleri arasinda bir birliktelik
olusumunu engellemektir. Ciinkii nasil ki dershane sektériinde
ticari hirslar ve rekabet giderek 6nem kazanmaktaysa ayni
durum égretmenler arasinda da gecerli olmaktadir. Bu
sektérdeki ¢alisma anlayisina gére, dershanede 6gretmen hep
daha iyi ve faydali olmak icin her zaman digerlerinden farkli
olmalidir.”(K38, K51)

“Her d&gretmenin bir diger dgretmenden daha fazla, daha
yogun performans géstermesi, c¢alisanlar arasindaki rekabet
ve bu rekabetin bazilari tarafindan basari ile sonuglanmasi
ogretmenin ekonomik durumuna (maas) katki saglar.
Ogretmenler  arasindaki  rekabet isveren  tarafindan
desteklenmektedir ve bir anlamda bir digerinin éniine gegen
ogretmen, isveren ile daha iyi iliskiler (¢cikara dayali) kurarak
dershane icin kaybedilmemesi gereken 6gretmen olacaktir.
isveren igin zaten disarida atanamayan bir dolu, ucuza
calismaya hazir 6gretmen vardir. Bu nedenle o, 6gretmen
secimini rekabet edebilmeye en uygun olanlar arasindan
yapmayi yegler.”(K56, K49)

Kisaca, katilimcilarin soylemlerinden hareketle her 6gretmen tek basina, calistig
dershane icin en iyi ve en yogun performansi gostermelidir. Ciinkii isveren igin,
Ogretmenlerin uyum i¢inde ¢alismasi zaten belirsiz, net olmayan is kosullarinda ya da
gorevlendirmelerde igverene karsi olumsuz bir tutumun gelismesine neden olabilecektir.
Bu yilizden 6gretmenlerin uyum i¢inde calismalarindansa, her 6gretmenden ayri ayri
daha yogun c¢alisma performansit beklenmesi isveren lehine daha fazla ¢ikar
saglamaktadir. Yine katilimcilarin sodzlesmelerinin  yenilenmesi konusunda s
arkadaslar1 ile uyum i¢inde calismayr anlamli bulmamalar1 diisiincesinde en 6nemli
etkenlerden biri de isverenin atanamayan 6gretmenleri ucuz isgiicii olarak gérmesi ve
bu diisiincenin dershanede ¢alisan 6gretmenler iizerinde olusturdugu baski mekanizmasi

ile onlar1 kendi aralarinda, kendilerine karsi rekabet etmeye zorlamasidir.

Dershane sektoriinde emegin metalagtirilmasi ve piyasa mekanizmasi igerisinde
sikisip kalmis (kabullenme, riza gosterme vb.) bireyin, hem kendi emegine
yabancilagmasi (bilgi bir meta ve bir kar arac1) hem de yasadigi diinyaya yabancilagsmasi

(duygu ve diisiinceler piyasaya bagimli olarak ortaya kondugu igin) neoliberalizm
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ekseninde doniistiiriilen ¢calisma yasami ve calisma iligkilerinde agik¢a goriilmektedir.
Dolayisiyla dershane sektoriinde emegin gilivencesizlestirilmesi siirecine dair yer
verdigimiz degiskenlere, asagida giivencesizlestirme ve Orgiitslizlestirme iliskisi

acisindan, orgiitsiizlestirmeye dair degiskenlerle devam edecegiz:

Tablo 4.4.42: Orneklemin Yasal Olarak Sendikaya Uyelik Haklar le Ilgili Dagihm

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Hayir 63 %63,0 63,0 63,0
Fikrim yok 37 %37,0 37,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Orgiitsiizlestirme siirecinde, dershane &gretmenlerinin ya da herhangi bir is
kolundaki ¢alisanlarin kendi tercihleri olarak sendikaya {iye olup olmamalari durumu ile
yasal olarak boyle bir haklarinin olup olmamasinin birbirinden ayr1 durumlar olsa da,
aslinda ayni1 zamanda bir etkilesim siirecinde ya da orgiitlenmeye yliklenen anlamlarin
olusmasinda birbirinden bagimsiz degildir. Ciinkii bireyin diisiincesinde, sendikalarin
emegin haklarin1 ne kadar/ ne 6l¢iide korudugu, birey agisindan sendikalarin ya da
sendikalasmanin emek giiciiniin kazanimlar1 yoniinden anlamli bulunup bulunmadig: vs.
seklindeki diisiinceler bu ikilemden etkilenmektedir ve orgiitliiliige yliklenen anlami
etkilemektedir. Bu agidan aragtirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin pek ¢cogu, hem
dershane sektoriindeki is kosullart hem de diger ¢alisma alanlar1 agisindan sendikalarin
calisanlarin  haklarint  korumadigini, sendikalara dair giivensizliklerini  dile
getirmislerdir. Katilimcilarin  sendikalasmaya dair diisiincelerini ve Orgiitlenme
sirecinin dershane sektoriinde nasil isledigine yonelik bir sonuca ulagmak igin, dershane
Ogretmenlerine “yasal olarak sendikaya iiye olma haklarimin olup olmadigt”
sorulmustur. Orneklemi olusturanlarin %63’iiniin yasal olarak sendikaya iiyelik
haklarinin olmadig1 ve %37 sinin de bu konuyla ilgili fikirlerinin olmadig1 (yani tiyelik

haklarinin olup olmadigini bilmediklerini belirtmislerdir) saptanmaistir.

Egitimdeki piyasalagsma siirecinin emegi ¢alisma alani ve sorumluluklari,
calisma kosullar1 acisindan parcalamasi pek ¢ok sorunu beraberinde getirmektedir.

Ancak bu durum gelinen asamada bir sonug¢ gibi goriinse de, aslinda neoliberal
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politikalarin isleyisi i¢in bir gerekliligi ifade etmektedir. Ciinkii bu etkilerle birlikte
bireyin hem g¢alisma yasami igerisindeki hem de kendi yasam alanindaki kosullari
belirlenmektedir. Demirer’in de belirttigi gibi (2012), devlet okullarinda kadrolu
Ogretmenlerle birlikte farkli statiilerdeki (vekil, ticretli) 6gretmenler birlikte
caligmaktadir. Bunlar disinda dershanelerde de zor ¢alisma kosullar igerisinde olan
Ogretmenlerin i¢inde bulunduklar1 kosullar ise tamamen igverenin ve diger dershanelerle
rekabet durumunun gerekliliklerine, kisaca piyasaya terkedilmistir. Buraya kadar ele
aldigimiz veriler bu durumu agik¢a gostermektedir. Ornegin, Tema 4.3’te yer
verdigimiz “dershane sektdriinde 6gretmenlerin maas ve isttihdam durumlarina yonelik
bulgular kisminda, katilimeilarin aylik iicretleri (Tablo 4.3.25), haftalik mesai siireleri
(Tablo 4.3.24), haftalik ders saatleri (Tablo 4.3.23) gibi konularda yasadiklar
sikintilarin boyutlar1 ve bu konularla ilgili olarak dershane Ogretmenlerini kapsayan
yasal hiikiimlerin gecgersizlestirilmesi durumu ele alinmistir. Yine yukarida
giivencesizlestirme siirecine dair yer verdigimiz degiskenler agisindan, ticarilestirme ve
metalastirmaya dayali isleyiste dershane sektoriindeki Ogretmenlerin sendikalagmasi
engellenmistir. Ciinkii Tablo 4.4.31°de ki dagilma gore, katilimcilarin tiimii yasal
olmayan bi¢imde ve genellikle 10 ay (10 aydan daha az olabiliyor) iizerinden sézlesmeli
gosterilmektedir ve bu sekilde gecici isttihdam durumlart dershane 6gretmenlerini
sendika siirecinden dislamis olmaktadir. Dolayisiyla da dershane sektoriinde belirsiz
siireli is s6zlesmesi uygulanmadig icin is giivencesi s6z konusu olmamaktadir. Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu bu durumla ilgili, Is Yasasma yonelik bir istisna
belirtmistir. Yani dershane 6gretmenlerinin belirli siireli is so6zlesmeleri, ka¢ defa {ist
iste yapilirsa yapilsin belirsiz siireli is s6zlesmesine doniismemektedir (sosyal-is.org,
2010). Ozel Ogretim Kurumlari, dershane 6gretmenlerinin sendikalasmas: siirecine izin

vermemektedir.

Dershane sahiplerinin orgiitlendikleri c¢esitli dernekler ve sendikalar varken,
dershane Ogretmenlerine bu konuda engel olunmasi emegin degersizlestirilmesi ve
haklarinin g6z ardi edilmesi anlamina gelmektedir. Sendikalarin emegin haklarini
koruma sorumlulugu, ne 6l¢iide dayanismay1 saglayip saglamayacagi farkli bakis agilar
ve teoriler agisindan tartigilabilir ve farkli yorumlanabilir. Ancak buradaki durum, boyle

bir hakkin sermaye lehine, c¢alisanlarin elinden alinmis olmasidir. Giindemdeki
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dershaneler ile ilgili siirecte de dershane sahiplerinin orgiitlenmis oldugu sendika ya da
derneklerin (Giiven Dershane Sahipleri Dernegi/ GUVEN-DER, Ozel Dershaneler
Birligi/ OZ-DE-BIR, Ozel Ogretim Dernegi/ OZDER vd.) “kendi haklar1” igin, drgiitlii
bir giicle “miicadele” vermeleri, bu degisimlere yonelik kaygilar1 agisindan dayanigsma
icinde olmalar1 ve dershane dgretmenleri adina yaptiklar1 sdylemlerin amaci aslinda,
ekonomik, sosyal ve siyasi politikalarla kendilerine muhta¢ duruma getirilmis emegin
kosullarim1 goéz ardi etmeleridir. Yine dershane sahipleri, dershanede calisan
O0gretmenlerin ¢alisma kosullarini iyilestirmeye doniik isleyislere yer vermeksizin ve
dershanelerin gelecegi konusunda duyduklar1 kaygimnin igerisine onlari da ¢ekmeye
caligarak, biitiinlestirdikleri bu dayanigma sisteminin dayanaklarini gelistirmek ig¢in
diger iilkelerdeki dershanelerin durumunu, dershanelerin gerekliligi konusu ile birlikte
bir anlam biitiinliigii igerisinde aktararak, “egitim sisteminin bir ihtiyaci olarak ortaya
¢ikmig olan” (sonuca odakli bir diisiince ile) dershaneleri/sermayelerini koruma hedefi
icerisindedirler. Ancak bu hedeflerinin bireylere ve topluma aktarim bigiminde,
dershanede calisan 6gretmen emegini koruyucu, 6grenci ve velilere daha kaliteli egitim-
Ogretim hizmeti sunmaya doniik kurgulanmis ifadeleri 6ne ¢ikmaktadir: “Dershanelerin
tizerine bu kadar giderek, asil isi 6grenme olan ogrencileri ¢alismaktan alikoymatk,

onlarin gelecekte basarili ve mutlu olmasini engellemektir” (tugeb.org, 2014).

Tablo 4.4.43: Orneklemin Bir Sendikaya Uyelik Durumuna Dair Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Hayir 100 %100,0 100,0 100,0

Arastirmaya katilan tiim dershane 6gretmenlerinin bir sendikaya liye olmadiklari
saptanmistir. Bu degiskende, katilimcilarin sendikaya iiye olmamalar1 (yukarida Tablo
4.4.42°deki dagilima dair agiklamalarimizda belirttigimiz gibi) hem kendi tercihleri hem
de zaten boyle bir haklarinin olmamasi durumu ile ilgilidir. Burada, sendikaya iiye
olmama nedenleri icin, katilimcilarin kendi tercihleri de 6nemli dememizin nedenti,
katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugu sendikalara gliven duymadiklarini, dershane sektorii
gibi daha ¢ok kuralsiz igleyen bir ¢aligma alaninda 6gretmenlerin orgiitlenmesinin bir
anlami olmayacagmi ifade etmislerdir. Katilimcilarin bu goriisleri, asagidaki Tablo

4.444°deki dagilimin sonuglart ile de paralellik gostermistir. Ayrica, dershane



238

sektoriinde Ogretmenlerin Orgilitlenme durumu ile ilgili sorulara verilen cevaplarda
herhangi bir celiski olup olmadigini denetlemek icin katilimcilara, “liye oldugunuz
sendikayt belirtiniz” seklinde agik uglu soru sorulmus, ancak katilimcilarin higbiri bir
sendikaya iiye olmadigindan, bu soruya yamt almamamustir: “Uye olunan herhangi bir

sendika yoktur.”

Tablo 4.4.44: Orneklemin Calisma Kosullarimn (istihdam, maas vd.) Iyilestirilmesinde
Sendikalar1 Onemli Bulup- Bulmama Durumuna Dair Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 40 %40,0 40,0 40,0
Hayir 60 %60,0 60,0 100,0
Total 100 %100,0 100,0

Dershane oOgretmenlerinin kendi is kosullari, maas ve istihdam durumlari
acisindan sendikalagsmayr onemli bulup bulmadiklarina dair degiskende, Orneklemi

olusturanlarin ~ %40’1  i¢in  dershane Ogretmenlerinin ¢alisma  kosullarinin

tyilestirilmesinde sendikalarin/sendikalasmanin 6nemli islevlere sahip olabilecegi,
%601 i¢in de dershane ogretmenleri agisindan sendikalasmanin O6nemli bir islevi
olamayacag diisiinceleri saptanmistir. Dolayisiyla da katilimcilarin yarisindan fazlasi
sendikalagsmay1, dershane is kosullar1 acisindan Onemli bir isleve sahip olarak

gormemektedir. Bu konuyla ilgili olarak bazi katilimcilarin séylemleri sunlardir:

“Dershane sektériinde ¢alisma kosullari, her 6gretmen igin
ayni standartlari icermiyor. Yani, isveren ve d&gretmen
arasindaki bireysel s6zlesme kosullarina gére ¢alisma sartlari
belirlendiginden dershane dgretmenlerinin sendikalasmasi bir
anlam ifade etmeyecektir.”(K19)

“Sendikalasma isleyiste- pratikte égretmenlerin  sosyal,
ekonomik haklarina yénelik bir kazanim getiremez. Clinkii her
dgretmen isveren ile farkh sartlarda anlasma yapiyor. Ucret,
mesai siresi, sorumluluklar konusunda tamamen bireysel
anlasmaya dayali bir uygulama oluyor.”(K43)
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“Dershane sektériinde giderek daha fazla kuralsizliklar,
isleyiste belirsizlikler hdkim olmakta. Clinkii her sey piyasa
odakli hale gelmistir. Yani belirli ilkeler ¢ercevesinde uygulanan
calisma standartlari yoktur. Ogretmenlerin iicretleri, derslere
ve etlitlere ayrilacak zamanlar, mesai siireleri hepsi rekabet ve
piyasanin durumuna gére sekilleniyor. Bu nedenlerden dolayi,
sendikalasma dershane 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarinin
diizenlenmesinde ve bu g¢alisma alanindaki haklarini elde
etmesinde etkili olacaktir.” (K68)

Calisma kosullar, ozellikle istihdam ve maas durumlarn agisindan
sendikalasmaya yonelik farkli bakis acilarma yer verdigimiz katilimcilarin
diistincelerinde ortak olan bazi noktalar s6z konusudur. Sendikalagmay1 gerekli bulan ve
sendikalagsmanin gereksiz oldugunu diisiinen her iki farkli gruptaki katilimcilar da
igveren ve Ogretmen arasindaki bireysel sozlesmelerden, net bir ¢alisma ve sorumluluk
dagiliminin olmamasi durumundan, iicretlerin piyasa kosullarina gore belirlenmesinden
kisaca, rekabet ekseninde ve ticari kaygilarla isleyen dershane sektoriiniin yapisindan
rahatsiz olduklarini belirtmislerdir. Dolayisiyla katilimcilarin bir kismi (%40°1) bu
kosullar tizerinde sendikalagmanin iyilestirici yonii olabilecegini diistiniirken, bir kismi1
da (%60°1) siiren kosullar acisindan sendikalasmanin iyilestirici bir etkisi olamayacagini
diistinmektedir. Bu konuyla ilgili olarak, dershane 6gretmenlerinin sendika ya da dernek
olarak bir arada olmalarmi saglayacak Orgiitlenmelerin emegin iginde bulundugu
kosullar1 ne yonde etkileyebilecegi ve ne kadar etkili bir olusum olacaginin arastirilmasi
ve bu arastirmanin giivencesiz kosullardaki o6gretmenlerin goriisleri desteklenmesi
onemli olacaktir. Clinkli piyasa hakimiyetinin giderek artmasi oOrgiitlenme bilincini,

emek miicadelesinde orgiitlenmeye yliklenen anlamlari etkilemektedir.

Dershane sektoriinde emegin giivencesizlestirilmesi ve orgiitsiizlestirme siirecini
ele aldigimiz bu temada da elde edilen sonuglar agisindan, katilimcilarin pek ¢ogu i¢in
olumsuz sartlarin gecerli oldugu goriilmektedir. Ancak bu kosullarin hem kurumsal hem
de bireysel anlamda, giivenceli ¢aligmaya yonelik dayanisma iginde olma gibi
durumlarin etkisini azaltarak, 6zellikle rekabet edebilmenin sekillendirdigi isleyis ve
diisiincelerde kabullenme ya da razi olma seklindeki yonelimlerle giiglenmis oldugu
gorilmektedir. Arastirmaya katilan dershane &gretmenlerinin pek c¢ogu, icindeki

bulunduklar1 calisma kosullarini, ¢alisma alanindaki iliskilerini elestirseler de, bu
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elestiriyi bir adim daha ileriye gotiirecek olan birliktelik ya da dayanisma iliskilerini,
kendilerini bu olumsuzluklarin i¢inden kurtarabilecek bir gii¢ olarak gérmemektedirler.
Ciinkii burada is alanina dair giivencesizlik, bireyler arasindaki iliskide de giivensizlik
seklinde kendini iiretmistir. Calisma sartlarinin belirlenmesinde standart bir isleyisin
olmamasi ya da yasal isleyislere uygun davranilmamasi, igveren ile 6gretmen arasinda
her birey i¢in farklilagan is s6zlesmeleri ile is giivencesinin ortadan kaldirilmasi ve
igverenin her bir bireyin emegi iizerinden kar elde etme istegi ile destekledigi rekabet

ortami, piyasa hakimiyetini yasamin her alaninda giiglendirmektedir.

Kapitalizmin bir stirekliligi olarak neoliberal kiiresellesme siirecinde piyasa
hakimiyetinin, ticarilestirme ve metalastirma araglar1 ile birlikte sadece iiretim
iliskilerinde degil, yasamin her alaninda (maddi ve manevi tiim boyutlar1 ile) etkili
olmast s6z konusudur. Bu anlamda kapitalist ekonomik diizenin ig¢ine girdigi kriz
donemleri (19. yiizyilda kapitalizmin yol ag¢tif1 sarsintilar, kapitalist celiskiler),
neoliberal kiiresellesme politikalariyla kapitalizmin kendini her dénemde yeniden
iireterek, daha gii¢lii ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ciinkii bu siirekliligi saglayacak
bir yasam bi¢imi ingast ve bireylerin de bu siirece uyumlu olacaklar1 bigimde
yonlendirilmeleri (is yasaminda oldugu gibi, yasama dair roller, sorumluluklar, anlamlar
vd.), bu caligmamizda karsimiza ¢ikan goriiniimlerinde oldugu gibi, piyasa egemenligini
mesrulastirmistir: Insani sifatlarin ya da niteliklerin, iliskilerin, duygular ve fikirlerin
ticarilestirilmesi ve metalastirilmas1 gibi. Bireylerin bu yapaylastirilmis rollerinin,
sorumluluklarinin, diistincelerinin, duygularinin dayatilan bir zorunluluga ya da riza
gostererek kabullenme biciminde ortaya ¢ikmasi, bu durumlara engel olacak bi¢cimde
verilebilecek “tepkilerin” Oniine gectigi icin (giivencesizlestirme ve Orgiitsiizlestirme
siirecinde ele aldigimiz gibi) emegin degersizlestirilerek piyasaya bagimli kilinmasi da
mesru temellere dayandirilmis olmaktadir. Ornegin, dershane sektdriinde katilimcilarin
ifadesiyle, “para kaynagi olarak goriilen veli ve 6grenciler ”in birer miisteri olarak
tanimlanmis olmasi, igverenin ve dgretmenlerin hem kendi aralarindaki iliskilerin hem
de veli ve Ogrencilerle kurduklari iligkilerin dogalliktan (ya da ger¢ek anlamlardan)
uzak bicimde sermaye odakli olacak bi¢cimde olusturulmasini bir gereklilikmis gibi
gostermektedir. Yine bu “yapay hal” her bir bireyin {izerinde (farkinda olsa da olmasa

da) bir kayg1 sebebi olabilmekte ya da is stresinin artarak daha fazla hissedilir olmasi
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biciminde ortaya ¢ikabilmektedir. Anlamlarini piyasanin yiiklemis oldugu veli ve
ogrencilerde de durum bundan farkli olmamaktadir. Ciinkii piyasanin dinamikligini/
hareketliligini saglayan rekabet kosullarinda hem bireyler hem de kurumlar “farkli”
olduklarin1 savunduklari rolleri (ve bu sahte rollere kendi kimliklerinde de yer acarak
inanir hale geldikleri) ve sermaye kaynaklarini kendilerine ¢ekmeye yonelik sdylemleri
(reklam kokan ilgiler, her birinin -kisisel ya da kurumsal anlamda- digerinden farkli ve
daha iyi oldugunu vurgulayan sdylemleri ve sunumlari) ile kisileri (bir biitiin olarak da
toplumu) etkileyebilmektedirler (en azindan etkiliyor olduklar1 inancindan
vazgecmezler). Bu nedenle bu iligkiler aginda veliler ve 6grenciler iizerinde etkili olan
durum daha cok, belirttigimiz yontemler etkisinde hem “segilecek Ogretmen” (o
dershanede calisiyor oldugu i¢in yani, 6§retmenin ismi i¢in yapilan bir tercih, yonelis
vardir) hem de “segilecek dershane” (bu defa da dershanenin ismi i¢in bir tercih,
yonelme s0z konusu) konusunda yasanan “kararsizliklar” bigiminde kendini
gostermektedir. Iste tiim bu isleyisler, hem is iliskilerinde ve ¢alisma kosullarinda hem
de is alan1 disindaki (ama kendilerine “ise bagimlilik sorumlulugu ile anlam yiiklenmis
olan”) kisilerle olan iligkilerde (¢iinkii herkes ya da her sey ticari bir meta olarak o is
alan1 icin sermayeye dahil edilebilir anlayisi hakim) yalnizlagsmay1 (¢linkii 6zellikle
bireyin i¢inde bulundugu olumsuz sartlardan kendisini sorumlu tutmasi istenir),
giivensizligi (agik¢a olmasa da) kisinin boynuna (yasammin maddi ve manevi
boyutlarinda etkili olabilecek bigimde) bir ag gibi dolamaktadir. Yine Sentlirk’iin de
belirttigi gibi (2010: 76), neoliberal ideolojinin ‘bireycilik’ (bireysellesme degil)
manti81 bireyi 6zgiirlestirmenin 6tesinde yalnizlagma, yabancilagsma ve toplumsal alana
duyarsizlastirmaya itmektedir. Ancak neoliberalizm kendisini, esitsizliklerin kaynaginin
toplumsal yapi, politika ve kamu yonetimi anlayislart degil bireysel yetersizlikler
oldugunu ileri siirerek savunur. Bu durumda ise, akil esitsizlikleri toplumsal

esitsizliklerin nedeni olarak goriilmektedir.

Dolayisiyla dershane sektoriindeki emegin is kosullarinda karsimiza ¢ikan
giivencesizlestirme, kuralsizlik, orgiitsiizlestirme gibi neoliberal ekonomi politiginin
gorliniimleri, sadece bireyi emegi iizerinden is kosullar icerisinde etkilememekte ve bu
isleyisleri bireylerin, yasam alanlarinda, kisilere ya da topluma dair yaklasimlarinda

stirdiirmeleri yoluyla siireklilik kazanmakta, kendini yeni boyutlarda iiretebilme
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imkanina kavusmaktadir. Buraya kadar elde ettigimiz sonuglar, dershane
Ogretmenlerinin ¢alisma yasamlarindaki kosullarini, metalastirma siireci ile emegin
degersizlestirilmesi seklinde birbirine eklemlenmis ve farkli boyutlariyla kendisini
tiireten siirecler olarak, kapitalist iiretim bigimi ve iliskilerinin (tiiketim veya tiikettirme
boyutu ile de iliskilendirilerek) neoliberal ekonomigi politigi ile yasamin maddi ve
manevi alanlarin1  doniistiirdiigiiniin  ve sadece c¢alisma yasami acisindan
diisiinemeyecegimiz kadar genis boyutlu olarak, yasam igerisinde kendini mesrulastirma
alanlar1 bulmus somut goriiniimlerinin ifadesi olmaktadir. Konuyu bdyle bir boyutta ele
almak, Sennett’in 19. yilizyilda kamusal yasami1 doniistiiren siiregler lizerinden, kamusal
ve Ozel hayat arasindaki dengesizlikleri ve nedenlerini, bunlarin sonuglarini ele aldigi
“Kamusal Insanin Cokiisii” adli eserine de isaret etmektedir. Sennet, dzellikle sanayi
kapitalizminin (yeni maddi sartlar ile birlikte) kamusal alan tizerindeki etkilerini
sorgulamig ve kisiligin kamusal alana nasil, hangi yonler ile girdigine dair siireci

islemistir. Bu eserdeki dnemli tespitlerden biri soyledir (2010: 425-426):

“Teknik isciler, benlik ile toplumsal sinifin i¢ ice gegtigine
inanilan bir kiltiir icinde yasiyorlar; ¢linkii herhangi bir kurum
icindeki yasam ancak benligi yansittigi élgiide bir anlam
tasiyor. Bilgisayar programcilari lizerine Fransa’da yapilan bir
inceleme bunun igin agik bir formiil getirir; insanlar kurumda
“vabancilasmay” degil kurumla “zoraki baglanmayi” yasarlar,
oyle ki isletmeye ait en siradan etkinlik bile onlarin i¢tenlikle
paylastiklari ¢ikarlar haline gelir. Sonug, insanlarin toplum
icinde sahip olduklari 6zsayginin derinden sarsilmasidir...”

Sennet (2010) eserinde, kapitalizmin iirettigi yeni maddi sartlardan yola ¢ikarak
meta lireten sektorler iizerinden verdigi drnekler ile emegin yabancilagmasinin 6tesinde
sinirlar1 sermaye ve piyasa lehine belirlenmis kosullarin bireylerin manevi diinyasina
etki etmesi ile birlikte beyaz yakali emegin de bu kosullar i¢inde yer almasi siirecini
incelemistir. Dolayisiyla kapitalizmin bir anlamda yenilenmis maskesi (bilginin
metalagsmasi, bilisim konusunda gelisen siire¢ vb. etkenlerle de birlikte) konumundaki
neoliberalizm ve kiiresellesme politikalar1 ekseninde beyaz yakali emegin doniisiimii
dershane sektoriinde, 6gretmen emeginin is¢ilestirilmesi ve {liretim silirecindeki yapisal
dontistimlerin orgiitliiliigii asindirarak (bireysel begeni ya da beklentilerin 6ncelikli

tutulmasi gibi), ¢alisma yasaminda orgiitsiizlestirme siirecini mesrulastirmasi (emegin,
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sahip oldugu haklarindan vazgegmesi gerektiginin kosullarinin iiretimi) bi¢iminde

ortaya ¢ikmaktadir.

Yukarida belirttigimiz gibi, neoliberal ekonomi politikalarinin, hem bireylerin
hem de toplumsal yapinin maddi ve manevi alanlarina egemen olma durumu, kendi
stirekliligini saglamasina temel olusturmakta ve yaptirnmlarini mesrulastirmasini
saglamaktadir. Yine emegin, dershane sektdriindeki calisma yasami igerisinde karsi
karstya kaldigi bu olumsuz sartlar, egitim sisteminin kapitalizmin temel ilkelerine
uygun olarak doniistliriilmesi ve egitimin ticarilestirilmesi ve metalastirilmasi siireci ile
birlikte degerlendirildiginde anlamli olmaktadir. Ciinkii buraya kadar ele aldigimiz
temalara yonelik aciklamalarda da belirttigimiz gibi, egitim artik daha sonrasinda
insanlara daha iyi is ya da yasam sartlar1 sunma islevini kaybetmistir ve ucuz emek
giiciiniin piyasada eritilmesi siirecini mesrulastirmistir. Bu dogrultuda egitim sisteminin
isleyisinin, kapitalizmin genel isleyis ilkelerine ve mantigina uygun olarak
siirdiiriildiigiinii ve bigimlendirildigini belirten Unal (2005b), egitim sisteminin her
asamasinin “6grenci se¢gme” islemleri ile desteklenmesinin kapitalizmin toplumsa
yarattigi ve derinlestirdigi esitsizlikleri yeniden tretirken ayni zamanda goriinmez
kildigin1 vurgulamaktadir. Bu mekanizmalarin isletilmesi ile egitimde piyasa iliskilerini
egemen kilan ve neoliberal egitim yapisi igerisindeki emek giiciinii piyasa ekseninde
(piyasa gerekliliklerine uygun) tanimlayan ideolojik kurgu, 6grencileri ve velileri de
dahil ettigi iliskiler igerisinde aragsallastirarak, iirettigi adaletsizliklere ve esitsizliklere
kazandirdig1 derinliklerle, sonuglar1 kendisine mal edilemeyecek bir goriinlime

ulagmistir.
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45. DERSHANE SEKTORUNDEKI CALISMA KOSULLARINDA
ESNEKLIK VE KURALSIZLIK SURECINE YONELIK BULGULAR

1990’11 yillarda ulastirma, haberlesme ve iletisim teknolojilerindeki biiyiik
sigramalarla Sovyet Blok’unun ¢okiisii diisiimdesince sermaye piyasalar1 diinya ¢apinda
biitiinlesmistir. Kambiyo kisitlama ve kontrollerinin yerini serbestsermaye hareketleri
almistir. Dogrudan yatirim, portfoy yatirimi ve yatirim gogiigenislemis ve hizlanmustir.
Artik kiiresel gerceklerden, siireclerden, olgulardan,olaylardan s6z edilmektedir.
Kiiresellesme kiiresel rekabet ve kiiresel firsatlaryaratmis ve kiiresel firsatlar da kiiresel
sirketlere yeni pazarlar ve yeni yatirimalanlar1 agarak yaratiliyordu. Kuralsizlastirma,
ozellestirme, tageronlastirmave isgiicii piyasalarini esneklestirme kiiresel rekabetin yeni
ekonomikaltyapisint veya mikroekonomisini olusturmaktadir (Atilgan, 2013: 92).
Kiiresellesme siirecinin etkisi ile birlikte, gelisen kapitalizmdeki doniisiimler
(kapitalizm ve kiiresellesme birbirini karsilikli olarak besleyen, iireten siire¢ler oldugu
icin), bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkisi, siyasi ve ekonomik yonetisimin goriiniiste
yeni bir bi¢cim almasi kapitalist toplumlarda is¢ilerin gliven(ce)siz, gegici ya da diizensiz
caligma kosullarini iiretmistir. Yani, kapitalist siire¢ her zaman diislik ticretli emegin
varligina (ve artirilmasina) ihtiyag duymustur. Kapitalist emek stireci, diisiik {icretli ve
diisiik vasifli isciler i¢in karakterize edilirken, doniisiim siireci icerisinde iyi iicretli ve
yiiksek statiilii isciler de “glivencesiz isciler” grubuna eklenmistir. Cilinkii cagdas
kapitalizmin (ya da modern kolelik bigimleri de diyebiliriz) genis boyutlu degisimleri
ile birlikte sanayilesme sonrasi, ag toplumu, sivi modernlik, bilgi toplumu, “yeni
ekonomi”, “yeni kapitalizm” ve risk toplumu olarak adlandirilan girisimlerini
gormekteyiz. Bu dogrultuda, ¢alisma hayati icindeki doniisiimler ve is¢i 6znellikleri
arasindaki iligkiler de kapitalizmin yeni goriinlimlerinin merkezinde yer almaktadir (Gill
ve Pratt, 2008).Kapitalizmin yeni gorlinlimlerinin siirekliligi agisindan, “esneklik”
kavramina yiikledigi anlam ve esneklige dayali isleyislerin yerlesmesi/taninmasi ¢ok

Onemli bir aragtir.

Dershane sektoriinde emegin giivencesizlestilmesi ve Orgiitsiizlestirilmesi
temasinda (Tema 4.4) belirttigimiz gibi, giivencesizlik ve Orgiitsiizliik arasindaki

iliskinin kurulmasinda ve siirdiiriilmesinde emegin iscilestirilmesi, emegin piyasa
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mekanizmasi i¢inde kendine bir ¢ikar yolu kalmadig1 inancinin olugturulmasinda énemli
bir rol oynamaktadir. Iste bu roliin, neoliberal ekonomi politikalar1 agisindan ¢alisma
yasaminin doniistimiinde, piyasa i¢in daha anlamli bir hal ve isleyis gostermesinde de
(emegin niteliksizlestirilmesi) esneklik ve kuralsizlagtirmaya (esnek ¢alisma, esnek
{iretim uygulamalar1) yonelik siiregler etkili olacaktir. Unal’in da belirttigi gibi
(2008:98), esnek iiretim oOrgiitlenmeleri, maliyetlerin (6zellikle emek maliyetleri)
azaltilmasma yonelik diizenlemeleri ifade etmektedir. Ama buna hem stireklilik
kazandirmak hem de toplumsal isleyisi siirekli kilmak, baska bir toplum tahayytiliine
meydan vermemek ilizere g¢alisanlarin  smif baglarimi  koparmaya, sendikal
orgiitlenmelerini  zayiflatmaya ve giderek yok etmeye donik diizenlemeleri
icermektedir. Bu siirecte calisanlar giderek gilivencesiz c¢alisma kosullar1 altinda

yalnizlas(tiril)mis giicsiiz bireylere dontis(tliriil)mektedir.

Emek-sermaye iliskisi agisindan esneklestirme ve getirilerinden (piyasa igin
‘kuralsizlik’, emek i¢in esnek ‘diizen’ ya da piyasayr krizden kurtarmak i¢in maliyeti
diisiirerek daha fazla kar elde etmek amaciyla secilen farkli stratejiler karsisinda,
emegin ‘sadik ve engellenici’ kosullarda bigim verilerek diizenlenmis konumlari) biri
olarak kuralsizlastirmaya yonelik isleyislerin temelinde, piyasanin kendini korumaya
yonelik c¢ikarlari/tutumlart s6z konusudur. Dolayisiyla da ekonomilerin, calisanlari
yoksullastiracak diizenlemeler ile giiclendirilmesi hem hizmet sektdriinde hem de meta
iiretimi i¢inde yer alan calisanlar1 ticret, istthdam, sosyal giivence, isteki motivasyonlari
gibi pek cok yonden korumasiz birakmaktadir. Bu konuda Atilgan’inda belirttigi gibi
(2013: 110), esnekligi artirip sosyal korumay1 zayiflatacak politikalarin dogrudan etkisi
ozellikle kamu isgilerini ilgilendirmektedir. Ciinkii kamu c¢alisanlarint koruyan
diizenlemelerin esnetilmesi, isgiicli piyasasinin asgari iicret disinda herhangi bir
referansinin kalmayacagi manasina gelmektedir. Yine sadece bu olumsuzluklardan
etkilenenler ¢alisanlar olmamaktadir. Dolayisiyla neoliberal kiiresellesme siireci 6zel
sektor ya da kamu sektorii ayrimi yapmadan emekgiler agisindan haksiz ve adaletsiz bir
“diizen” insa etmektedir. Ciinkii daha 6nce de belirttigimiz gibi, bu sorunlar ekonomik,
siyasi ve toplumsal boyutlar1 ile bir arada islediginden isverenin kamuda istihdam

kisitliligr sorunu ile bol ucuz emek giicii bulma arasinda kurdugu iliski, issizlik,
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icretlerde diislis, glivencesiz ve esnek c¢alisma, bireyciligin, calisma yasaminda ve

toplumsal alanda bir gerceklikmig gibi goriilmesine ve algilanmasina neden olmustur.

Dershane sektoriinde de esneklik ve kuralsizliga yonelik isleyisler, emegin
donanimlarinin  (egitim-68retime ve Ogretmenlige olan yaklasim, 6gretmenlerin
sorumluluklart vd.) bu sektoriin ihtiyaclarina uygun bicimde doniistiiriilmesi ile
siirdiiriilmektedir. Is giicii piyasasi icin 6nemli olan, o is alaninda emege duyulan
ihtiyacin durumudur. Yani, bireyin mesleki donaniminin iyi olmasi, esneklik ve
kuralsizlik icin 6nemli bir anlam tasimamaktadir. Onemli olan calisanin rekabet
kosullarina uyumu, hem diger calisanlarla hem de calisilan sektorle ilgili diger
kurumlarla rekabet etmenin yollarint bulabilmesi, bunun i¢in mesleginin disinda olan
sorumluluklarda bulunmasi, ¢alisma alanindaki ile 6zel yagamindaki sorumluluklarini
dengeleyebilmesi (isini ihmal etmemeli, hep daha fazla performans gosterilmeli) gibi
durumlarda etkili olabilmektir. Bu anlamda esnek isgiicli piyasalar1 igverenin, emek
tizerinden her donem i¢in rekabet edebilme giiciinii artirmis olmaktadir: Neoliberal
kiiresellesme siireci, emegi savunmasiz, giivencesiz birakip yalnizlastirarak, daha fazla
sOmiirme hirsi ile esneklestirme ve kuralsizlastirmaya dair igleyisleri, calisma yasaminin
merkezinde (“olmas1 gereken/ileriye taginmasi gereken” boyutlar olarak) yer vermistir.
Ancak 6nemli olan, vahsi kapitalizmin kendisini sevimli maskelere biiriiyerek aldigi bu
bicimlerin kabullenilmemesi ve bu kabullenmeme durumunu zihinde olusturduktan
sonra da, neoliberal kapitalizmin hem ¢alisma hem de yasam alanindaki etkilerinin
farkina vararak adaletli, esitlik¢i ve haklarin elde edilebilecegi girisimlere yonelmektir.
Belirttigimiz gibi, bu siire¢ sadece is sorumluluklarini, calisma organizasyon ve
iligkilerini olumsuz etkilememekte, bireylerin duygulari, diisiinceleri ve zihinleri de
baski altina alinmaktadir. Ornegin dershane sektdriine yonelik gézlemlerimizde isverene
duyulan ya da hissettirilen muhta¢ olma/muhtaglik duygusu, isvereni emek iizerinde

daha fazla baski yapmaya itmektedir.

Dershane 6gretmenlerinin isttihdam ve maas kosullarina (Tema 4.3), dershane
sektoriinde giivencesizlestirme ve Orgiitsiizlestirme siirecine (Tema 4.4) yonelik
degerlendirmelerimizde, dershane 6gretmenlerini de kapsayan yasalarda (eksiklikler ve
bosluklar olsa da) ekonomik, sosyal ve 6zliik haklar1 konusunda belirtilen hiikiimlere

yer vermistik. Ama karsilagilan baski ve igverenin kendi lehine uyguladigi bazi
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isleyisler (senet, istifa dilekgesi gibi) nedeniyle, calisanlarin pek ¢cogu bu sektoérde hak
arayisl i¢ine girmenin, adaletli davranilmasini beklemenin anlamsizligini belirtmislerdir.
Yani, igverenin somiirii hirsin1 “hep daha fazlasini isteyebilecegi” biciminde kamgilayan
kosullar, onun i¢indeki bu hirsi durduracak bigimde bir direnme, haksizliklara karsi

koyma girigimi ile karsilagsmamis olmasindan da bagimsiz degildir.

Dershane  sektoriindeki calisma  kosullarinda esneklik  ve  kuralsizlik
uygulamalarina yonelik, “6gretmenlerin dershanede kalmaya zorlanmalari, 6gretmenlik
ya da ders- dis1 sorumluluklarinin olup-olmamasi, 6gretmenlik ya da ders-dis1 gorevleri
mesleklerinin bir parcasi olarak goérme durumlart ya da dayatilan bu uygulamalari
kabullenmeme nedenleri ve ders-dist ya da ogretmenlik sorumluluklari digindaki
islerinin ¢ogu zaman is yogunluguna ve asir1 strese neden olup-olmamasi” seklinde
olusturdugumuz sorulara verdikleri cevaplar degerlendirilecektir. Bu sorular esneklik
ve kuralsizlik siirecini besleyen rekabet edebilme kosullarinin, rekabet hirsinin,
dershane sektoriindeki emegin ¢alisma kosullarina yansiyan durumlaridir. Dershanelerin
hem diger dershanelerle hem de calisanlar1 arasindaki rekabette bu kosullara yonelik
performanslar ¢ok oOnemli goriilmektedir. Yine, bu konuyla ve dershanedeki bu
isleyislerle ilgili olarak hemen her dershanede sdyle bir reklam afisi yer almakta ve
rekabet ¢evresi bollugundan dolay1 pek ¢ok 6gretmen de hem ¢evresinde hem de sosyal

medyada bu s6ylemi yaymaktadir:

“2014-2015 doneminde kadrosu hazir “tek” dershane
“X/dershane adi”, A,B,C.../6gretmenlerin adi” “dev” kadro ile
etiitlerde ve birebirlerde 06grencilerimiz “sonsuz” hizmet

alacak.”

Tablo 4.5.45: Orneklem Grubun Dersinin Olmadig: Giin Ya Da Saatte Dershanede
Bulunma Durumu Ile Ilgili Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 100 %100,0 100,0 100,0

Dershane sektoriinde calisma kosullarinin rekabet ve piyasa eksenli olarak

sekillendirilmesi, daha az maliyetle daha fazla kazanma zihniyeti, 6gretmenlerin ise
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bagimli kilinmast emegin sOmiiriilmesi durumlarina isaret etmektedir. Ciinki
dershanedeki is kosullarinda 6gretmenin net bir gérev tanimi yoktur. Goérev ve yiiklenen
sorumluluklar rekabet edebilmenin ve piyasanin gerektirdiklerine, satin alici- miisteri
olarak goriilen veli ve 6grenciyi elde tutma- gz boyama amacina gore belirlenmektedir.
Ogretmenin, isverene kazang saglayan bir “ara¢” olmasi da &gretmenlik gorevlerini
yerine getiriyor olmasindan ¢ok daha Onemli olmaktadir. Bu acidan dershane
sektoriindeki esneklik ve kuralsizlik uygulamalarn ile ilgili olarak, katilimcilari is
kosullarma bagimli kilan ve aslinda yasal calisma hiikiimlerinde (Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu vd. Tablo 4.3.22- istihdam durumlari- ve Tablo 4.3.24’deki -haftalik
mesai siireleri- dagilimlarda ve agiklamalarda goriildiigii gibi) yer almayan; ama

Ogretmenlere zorunlu olarak yiiklenen gorevlendirmelere yonelik sorular yoneltilmistir.

Esneklestirme ve kuralsizlastirma siirecinde, emek yogun is iliskilerinin
dershane sektdriinde isleyisine dair bir degisken olarak katilimcilara, “dersleri olmadig:
giinlerde ya da saatlerde dershanede bulunup bulunmadiklar1” sorulmustur. Orneklemi
olusturan dershane 6gretmenlerinin tiimiiniin de derslerinin olmadig1 giin ya da
saatlerde dershanede bulunduklari1 kendi ifadeleri ile “bulunmak zorunda olduklar1”
saptanmistir. Dolayisiyla ortaya ¢ikan bu sonug, dershane 6gretmenlerinin istihdam ve
maas durumlarimi degerlendirdigimiz Tema 4.3’te elde ettigimiz sonuglart ve
katilimcilarin bu konulara dair yer verdigimiz s6ylemlerini de desteklemektedir. Ciinkii
dershaneler aras1 yogun rekabet, 6gretmenlerin ¢alisma kosularindaki zorluklarim1 da

artirmistir. Bu konuyla ilgili bazi katilimeilarin sdylemleri soyledir:

“Veli ve égrencilerin beklentileri, talepleri giderek artmaktadir
ve isveren de diger dershanelerle rekabet edebilmek icin
6gretmen emedinin sémiiriilmesi (lzerinden miisteri olarak
goérdiigii veli ve &dgrenciyi memnun etme ¢abasi iginde
olmaktadir. Ders olmadi§i zaman ve genelde ¢ogu zaman
etliitler, égrenci-veli aramalari, sinif danismanliklari, deneme
sinavi kitapgiklarinin incelenmesi vs. gibi pek ¢ok is vardir.
Dershane sektériine is de 6gretmen de dershaneye kazang
sagladigi, faydali oldugu haliyle vardir.”(K76)
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“Dershane 6gretmenligi artik, ¢ekilemez bir is alani haline
gelmistir. Calisma sartlari giderek daha yogun ve emek
sémiliriisii  seklinde islemektedir. Ancak bu yodun emek
siirecinde 6gretmen emedinin karsihginin alamaz. Ciinkd
isveren bizleri atanamayan égretmenlerin varhdi ile ve onlarla
daha ucuza anlasabilecedi durumu ile tehdit eder. Dershaneler
arasi rekabet arttigindan 6gretmen, dershaneye bagimli bir
hale gelmistir. isveren ile anlasirken ¢ok énemli bir durum
yoksa bos giin ve bos zaman ayrimi gibi bir konu séz konusu
olamaz. Ozellikle her dershanenin uyguladidi birebir ve zorunlu
etiit sistemi dgretmenin her an dershane de bulunmasini
gerektirmektedir. Yine, égretmenin sekreterlik, danismanlik
gibi gérevleri de oldugundan bos bir zaman dilimi oldugunda
bunlari yerine getirmekle yiikiimlidir. Ancak tim bu
sorumluluklarin temelinde rekabet ve reklam anlayisi vardir ve
bunun da en kérli yolu emeklerimizin sémiiriilmesi ile
olur.”(K100)

Katilimcilarin bu kosullar igerisine en fazla rahatsizlik duyduklari durum, bu zor
ve emek yogun is kosullarinda emeklerinin karsiligin1 alamamaktir. Ciinkii rekabet ve
ticari hirslarin egemen oldugu ve yonlendirdigi is yasaminda 6gretmenlerin ekonomik
ve sosyal haklar1 g6z ardi edilmekte, bunlar “is kaytarmanin birer mazeret araglar1”
olarak goriilmektedir ve O0gretmenlerden de bu yonde beklentiler i¢inde olmamalari
istenmektedir. Iste bu anlayisin yaygimlasmasi nedeniyle, katilimcilar da ders saatleri
(Tablo 4.3.23), mesai siireleri (Tablo 4.3.24), maas (Tablo 4.3.25) konusunda bunlarla
ilgili yasalara uygun olmayan, ekonomik ve sosyal haklar1 yasal ¢ercevede isleme
koymayan ya da yok sayan bu ¢alisma kosullarini1 dershane sektoriiniin temel nitelikleri
olarak gormektedirler. Dolayisiyla boyle bir bakis agisina gore, “normal” olan da
igverenin, kendini ve kurumunu birtakim islemlerle (istifa dilekgesi, senet vs. ile Tablo
4.4.37) “ogretmenlere kars1” giivenceye alarak, 6gretmenleri hem ders hem de ders dis1
yogun mesai siirecinde gorevlendirerek diger kurumlarla rekabet edebilirlik diizeyine

ulagmasidir.



250

Tablo4.5. 46: Orneklemin Dershanede Ogretmenlik Ya Da Ders Dis1 Islerden Sorumlu
Olup- Olmamasina Dair Dagilhim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 100 %100,0 100,0 100,0

Dershane sektoriindeki esneklestirme ve kuralsizlagtirma siirecine dair,
katilimcilarin dershanede yiiklendikleri sorumluluklar agisindan goérev taniminin net
olup olmadigini belirlemeye yonelik ele aldigimiz bu degisken de bir 6nceki degiskenin
(Tablo 4.5.45 i¢in) anlamli bir yordayicisi olmaktadir. Ciinkii arastirmaya katilan
dershane Ogretmenlerinin tiimiiniin de Ogretmenlik ya da ders dis1 sorumluluklar
oldugu saptanmistir. Yani, dershanede Ogretmenler sadece mesleki donanimlart ve
sorumluluklarinin gerektirdigi islerden sorumlu ol(a)madiklari i¢in, derslerinin olmadigi
giinlerde ya da saatlerde de dershanede bulunmaktadirlar. Bu konuya dair bazi

katilimcilarin séylemleri sunlardir:

“Dershane sektériinde isveren icin 6nemli olan, para kaynadi
olarak gordiigii velinin géziinii boyamak ve kayit almak igin
6gretmeni veli ve 6grenci igin her an ulasilabilir bir obje olarak
calisma alaninda bulundurmaktir. Bu amacgla da asil hedef iyi
bir egitim- 6gretim programi olusturup uygulamak degil, daha
cok reklam kokan bir sekilde 6gretmenlere zorunlu etiit, birebir
etiit, sinif danismaligi vb. seklinde gérevler yiikleyerek daha
fazla kazang¢ saglamaktir. Clinki isveren, mesai (icretli
anlasarak daha az maliyetle daha fazla kazang elde etme
diisiincesindedir. Isveren 6gretmenle ders saati ticretli olarak
anlassa da, o d&dgretmenin de ders disi sorumluluklari
oldugundan, dersleri bitse de isverenin belirledigi sekilde bir
siire daha dershanede bulunur.”(K84)

“Dershane sektériinde asil 6nemli olan 6gretmenin
6gretmenlik gdrevlerini yerine getirmesi degildir ve hatta bu
cok az bir déneme sahiptir;, éncelikli olan “misteri
memnuniyeti”nin  saglanmasidir.  Zaten  dershanedeki
sorumluluklarin ¢ogu ders disi gérevlerdir. Derslerden ¢ok
birebir ve zorunlu etiitlere zaman ayrilmistir ve amag¢ da
dershanenin reklamini yapmaktir. Hele sinav zamanlarina
yaklasilinca ge¢ saatlere kadar aksam etiitleri yapilir. Bizim igin
derse girmek mola vermek ya da kantinde dinlenmek gibi
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birsey. isveren icin dersler ve derslerin verimli olup olmamasi
dedil, daha fazla 6dgrencinin o dershaneye c¢ekilmesi igin
yapilacaklar 6nemlidir. Etiitlerin, dershaneler arasi rekabetten
dolayi zorunlu ve birebir seklide olmasi dershanelere Ggrenci
cekmede etkili bir yéntem olmustur. Bu nedenle de isveren
Ozellikle égretmenlerle mesai iicretli olarak anlasmak
istemektedir yani, égretmen giin boyu dershanede bulunmali
ki 6grenci ve veli icin her an ulasilabilir olsun. Ogretmenin belli
saatlerde ya da bazi giinlerde dersi, etiidii olmasa da yine de
dershanede olmasi istenmektedir. Bu agidan, isveren 6gretmen
ile ders saati licretli olarak anlassa da yine de 6gretmen derse
girip ¢tkamamaktadir; belli  bir saat etiitlerde kalmak
zorundadir ve dershanedeki isi bitip ¢iktiginda da diger ders
dist  sorumluluklari (sinif danismanhgi, velilerin aranmasi,
reklam calismasi vs.) yerine getirmelidir.” (K76)

Yukarida katilimcilarin bu konuya dair yorumlarinda, istihdam durumuna da
degindikleri ve isttihdam kosullarindaki durum ile ders dis1 sorumluluklarin artmasinin
birbirini besledigi yoniinde disiinceleri s6z konusudur. Bu noktada Ogretmenlerin
istthdam durumlari da 6nemli olmaktadir. Ciinkii daha 6nce katilimcilarin istihdam
durumlan ile ilgili degiskende, orneklemi olusturan Ogretmenlerin %94 {iniin mesai
ticretli ¢alisan iken, %6’simin da ders saat iicretli ¢alisan oldugu (Tablo 4.3.22°deki
dagilima gore) saptanmisti. Yine bu agidan, Tablo 4.3.22°deki nitel veriler (sOylemler)
ile Tablo 4.5.46’daki dagilimda ulagtigimiz sonuglar birbirini desteklemektedir.
Dolayisiyla katilimeilarin  biiyiik bir ¢ogunlugunun mesai iicretli ¢aliganlardan
olusmasinda dershaneler arasi artan rekabetin, daha fazla kayit almak i¢in yapilan
reklam g¢alismalariin ve ticari kaygilarin 6nemli bir etkisi vardir. Clinkli dershane
sektoriinde reklam, rekabet ve ticarete yonelik uygulamalarin giderek 6ne ¢ikmasi, ayni
zamanda veli ve 6grencilerin beklentilerini, isteklerini de artirmaktadir ve bu kosullar
icerisinde de 6gretmenin hem ders dis1 sorumluluklar1 artmakta hem de dershanede daha

fazla bulunmasi, ulasilabilir olmas1 gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Dershane sektoriinde igverenin ¢aligma organizasyonu agisindan ilkesi, “daha az
maliyet ile daha fazla, daha yogun ve daha cesitli is” ve buna dayanikli olabilen (bu
dayanikliliga performans denir) Ogretmenlerle calisma istegidir. Burada dikkat
cekilmesi gereken noktalardan biri de, istthdam konusunda mesai iicretli calismayi talep

eden igverendir, ¢linkili 6gretmen dersi olmadigi giinlerde, saatlerde dershanede bulunup
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hem ders hem de ders disi sorumluluklar yiiklenirken bunun karsilifini iicretinde
alamamaktadir. Esneklik ve kuralsizliga dair isleyislerin getirilerinden biri olarak,
dershane sektoriinde giivencesizlestirme ve oOrgiitsiizlestirmeye dair isleyislerde (Tema
4.4) ele aldigimiz Tablo 4.4.39’daki dagilimin sonucuna gore, sozlesmelerinin
yenilenmesinde performansin Onemi/Onceligi tim katilimcilar tarafindan kabul
edilmisti. Burada performans (mesleki niteligin verimliligi, kalitesi acgisindan degil),
O0gretmenin dershaneye ne kadar ya da ne Olgiide fayda ve kazang sagladig ile
iliskilendirilmistir. Dolayisiyla Tablo 4.4.39’daki dagilimin sonucu ve nitel verileri ile
Tablo 4.5.46°daki dagilim sonuglar1 ve nitel verileri arasinda paralellik, tamamlayicilik
s6z konusudur.Katilimcilar hemen her degiskene dair sdylemlerinde bu sektdriin
giderek kotiilestigini ve giderek aldigi halden memnuniyetsizliklerini yani, kimi zaman
kabullenmek zorunda kalsalar da iginde bulunduklar1 kosullardan duyduklar
rahatsizliklart dile getirmektedirler. Dershane sektdriinde, Ogretmen emeginin
iscilestirilmesi gozle goriiliir ve giderek daha fazla somiiri mekanizmalarinin

olusturulmasiyla genis boyutlara ulagmstir.

Tablo 4.5.47: Orneklemin Etiitleri Mesleginin Dogal Bir Parcas1 Olarak Gormesi Ya Da
Gormemesi Durumuna Yonelik Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 55 %55,0 55,0 55,0
Hayir 45 %45,0 45,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0
Arastirmaya katilan dershane ogretmenlerinin %55’ etiit uygulamasini

mesleginin dogal parcasi olarak goriirken, %45°1 de etiit uygulamasini mesleginin dogal
parcast olarak gérmemektedir. Ancak etiit sistemini mesleginin dogal pargasi olarak
goren %55°1ik kesimi olusturan katilimcilarin bu konudaki genel goriisii su yondedir:
“Etiitler, diger dershanelerle rekabet etmek ve daha fazla 6grenciyi kaydedebilmek icin
dershane sektoriinde olmazsa olmaz bir isleyis haline gelmistir. Derslerden ¢ok etiitlere
onem verilmekte ve etiitlerin uygulanmasi hem ogretmen hem de ogrenci igin bir
zorunlu durum seklinde siirdiiriilmektedir”. Yani 6gretmenin ve 6grencinin belirli bir

zaman dilimi zorunlu olarak ve birebir bicimde uygulanacak sekilde etiitlere ayrilmistir.
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Bu sekilde velilere, 6grencilerle daha fazla ilgilenilmekte mesaji verilmekte (miisteri
memnuniyeti) ve dershaneye daha fazla §grencinin gelmesi amaglanmaktadir. Dershane
sektoriinde one c¢ikan bu kosullar nedeniyle eger, bu sektorde calisiliyorsa ve zaten
zorunlu olarak Ogretmene dayatilan bir gérev olmasi nedeniyle etiit uygulamasi bu
meslegin dogal bir parcasi olarak kabul edilmek zorundadir. Tablo 4.5.46’daki
dagilimin sonucu agisindan da baz1 katilimcilarin sdylemlerine yer vererek, etiitlerin
dershane sektoriinde artan rekabet kosullart nedeniyle (sOmiirii hirs1) dershane
Ogretmenlerinin en 6nemli sorumluluklarindan biri olarak gorildiigline deginmistik.
Kisaca, oOgretmenlerin yarisindan fazlasi dershane Ogretmenligi agisindan etiit
uygulamasint meslegin bir zorunlulugu/ dershane 0&gretmenligi i¢in dogal bir
sorumluluk olarak goriip kabullenirken; %45°lik kesim icin ise, etiit uygulamasina
yonelik bir kabullenme olmamaktadir. Zaten Milli Egitim Bakanligi’nin dershanelerle
ilgili hiikkiimlerinde etiit uygulamasi diye bir igleyis yoktur; zorunlu ve birebir etiitlerin
kaynagi dershaneler arasi rekabet ve ticari hirslardir. Yani, dershane piyasasi neyi

gerektiriyorsa o gorevler 6gretmenlere yliklenmektedir.

Gozlemlerimizden de hareketle bu konuda sunu soyleyebiliriz: Dershane
sektoriiniin su anki durumunda daha ¢ok “ilgi reklamlar1” 6n planda olmaktadir. Yani,
Ogrencilerin dershaneye ihtiyact oldugu hissi ve algist olusturulmakta ve bu da somut
bir bigimde zorunlu ve birebir etiitlerle desteklenmektedir. Cilinkii artik, velilerin ya da
Ogrencilerin herhangi bir dershaneyi tercih etmesinde ders anlatimi ve bundan arta kalan
zamanlarda soru ¢éziimleri yeterli olmamaktadir. Bu nedenle dershaneler her 6grenci ile
tek tek ilgilenme, her birine hem bir ders zamani olacak bigimde konu anlatimi hem de
soru ¢Oziimil i¢in ayrt zaman ayirma ve Ogretmenlere her an ulasabilme seklinde
vaatlerini, uygulamalarini sumaktadirlar. Tiim bunlar aym1 zamanda dershanelerin
egitim sisteminin vazgecilemez bir pargasi oldugunun vurgulama bic¢imidir de. Bu
arastirmada ¢alisma alanimiz1 olusturan dershanelerdeki igverenlerin tutumu tam da bu
yondedir. Ozellikle de dershanelerin kapatilmas1 konusunun giindeme gelmesi ve bu
konuda pek ¢ok seyin yazilip ¢izilmesi isverenin tedirginligini artirmis ve bu durum
hem dershane 6gretmenlerini daha fazla is ytkii altinda birakmis hem de isveren “ilgi
reklamlar1 ve sonsuz hizmet” vurgulamalar1 yoluyla dershanelerin gerekliligini anlatma,

duyurma kaygisi i¢ine girmistir.
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Dershane sektoriindeki “etiit uygulamasini, islerinin dogal bir parcasi olarak
gormeyen katilimcilar” a ise, bu diisiincelerinin nedenleri agik uglu olarak sorulmustur.
Asagida arastirmanin bu konuyla ilgili nitel verileri agisindan, 6ne ¢ikan temalara bagl
olarak yer verdigimiz bazi katilimcilarin sdylemleri yer almaktadir. Etiit uygulamasini
mesleginin dogal pargasi olarak gormeyen yani etiit uygulamasimni hem o6gretmenlik
mesleginin sorumluluklar1 disinda tutan hem de diger %55°lik kesimden farkli olarak
etiit uygulamasini kabullenmeyen katilimcilarin, bu diisiincelerinin nedenlerine yonelik

sOylemleri soyledir:

1-Etiit uygulamasinin, isverenin ticari hirslarina hizmet eden reklam, rekabet

edebilme ve somiirii araci olduguna dair diisiinceleri: Emegin metalastirilmasi ve

egitimin ticarilestirilmesi siirecinin birlikte isleyisi, emegin durumunu ve egitim alanini
pek ¢ok boyutta etkiledigi gibi (istthdam kosullari, ¢alisma alanlari vs.) kendisini siirekli
ayakta tutacak yeni uygulamalara ve araclara ihtiya¢ duymaktadir. Ornegin, zorunlu ve
birebir etiit uygulamasi dershane sektdriinde son donemlerde yayginlastirilmistir ve
derslerden c¢ok bunlara onem verilmektedir. Ciinkii dershanelerin artmasi, rekabetin
giiclenmesi, reklama dayali isleyislerin ve islerin oncelikli olarak goriilmesi emek
sOmiirlistiniin daha fazla giliglendirilmesine ihtiya¢ duymustur. Bu da emegin hem maddi
hem manevi yonden sOmiiriilmesinin ve ayni sekilde egitim-6gretim alanindaki her
boyutun (dersler, veli-6grenci vs.) metalagtirilmasinin uyumlu bir birliktelikle hareket

ediyor olmasinmi gerektirecektir. Bununla ilgili baz1 katilimcilarin séylemleri sunlardir:

“Gegmiste ettlitler sinif etiitleri ya da soru ¢éziimleri seklinde
olurken ve bu uygulama maasa yansirken, bugiin béyle bir
durum séz konusu degildir. Ogretmen ve isveren arasindaki
bireysel s6zlesmede en basta licret ne kadar kararlastiriliyorsa,
dénem igerisinde 6gretmene yiiklenen sorumluluklar ne olursa
olsun licret degismemektedir. Yani isveren bu sekilde bizlere
daha az iicretle daha fala is yiiklemektedir. Birebir ve zorunu
etiitler is yogunlugunu c¢ok fazla artirmaktadir. Ancak bunun
karsihidinda cogu zaman ne égretmen ne de 6grenci gergek bir
verim elde eder. Aslinda hem bizlerin emegi hem de 6grencinin
zamani sémiirtilmiis olur. Ama isverenin diger dershanelerle
rekabetinde ve reklamlarinda, etiitlerin yogun olarak
yapilmasi, 6grencilerle daha fazla ilgilenildigi algisi verilerek
yansitilir.”(K44)
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“Etiitler sadece ticari hirslar ve rekabet kaygisi nedeniyle
vardir. Bu nedenle etiitler istege bagh degil, zorunlu ve birebir
bigimine déniistiirilmiistiir. Odrenci ve 6dretmenin zorunlu
olarak tutulmasi séz konusudur. Amag velinin g6ziinii
boyamak, veli ve 6grenciyi oyalamaktir.  Ciinkii zorunlu etiit
sistemi verim saglamiyor. Sadece zorunlu ve birebir etiitler ile
rekabet kosullari iginde isverenin asil amaci daha ¢ok kayit
alabilmek, velinin géziinii boyamaktir.” (K14)

“Zorunlu ve birebir seklinde yapilan etiitler 6grencilerle daha
fazla ilgileniliyor hissi ve davranisi olusturmak igin
uygulanmaktadir. Eskiden ettitler, sinif etiidii seklinde ve istege
bagl olarak yapiliyordu. Ancak giiniimiizde rekabet ve ticari
hirslar isveren icin daha fazla éncelikli olmaktadir. Bu nedenle
ders yili basinda isveren ile anlastigimiz licretle dershanede
piyasa neyi gerektiriyorsa, hepsini yapmaya hazir halde
bulunuruz. Yapilan isin 6gretmenlikle ilgisi yoktur, amag velinin
goéziinii boyayip kayit almaktir ya da para kaynadi olarak
gG6riilen velileri memnun etmektir.”(K41)

“Etit bir sémiirgeciliktir. Rekabet ve reklam igin égretmen
emedinin zoraki olarak sémiiriilmesidir. Clinkii bu isler
tamamen reklam ve rekabet sonucu, isin dodasina aykiri
olarak cikarilmis faaliyetlerdir. Atanamayan 6gretmen bollugu
da olunca daha ucuza daha ¢ok is zihniyeti, isvereni
hedeflerine ulastiracak formiil olmustur.”(K92)

2-Katilimcilarm, etiitlerin is tatminini ve o0g8retimin verimliliSini olumsuz

etkiledigine dair diisiinceleri: Katilimcilara gore, zorunlu ve birebir ders anlatimi

seklinde uygulanan etiitler, 6gretmen acisindan is tatmini olumsuz etkiledigi gibi,
ogrenciler igin de verimli bir 6grenme siireci saglamamaktadir. Ozellikle 6grencilerin,
dershanede derslere katilmayarak, konu anlatimim etiit zamanlarinda 6gretmenlerden
istemeleri, 6grencilere herhangi bir katki saglamamaktadir. Isveren ise, bu sekilde
siirdiiriilen uygulamalar1 dershanelere olan talebi artirmak icin aragsallastirmakta ve
egitim- 6gretim konusunda 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere yonelik sorumluluklari

g6z ard1 etmektedir. Bu konuyla ilgili bazi katilimcilarin sfylemleri sdyledir:




“Etiit is tatmini saglamiyor, zorunlu olarak yaptirilan bir
gGrevdir. Diger dershanelerle rekabet ve veli memnuniyeti igin
6gretmenin istegi disinda yazilir. Bu zorunluluk is yogunlugunu
artiyor, stresli bir durum. Oysa etiitlerin licreti maasa
eklenmelidir. Ogretmen, ders anlatmalidir. Zorunlu ve birebir
etlit sistemi Ggrenciyi verimli égrenme ve ders dinlemekten
alikoyuyor.” ( K26)

“Etiitler 6gretmene ve d4&dgrenciye zorunlu olarak yaziliyor.
Zorunlu ve birebir etiit sistemi Ggrencinin derse katilimini
olumsuz etkiliyor. Ancak ¢ogu ddrenci etiitleri iyi
degerlendiremediginden verimsiz gegiyor. Ciinkii égrencide
bunu zorunluluk olarak gériiyor ve etiitler eskiden soru
¢6ziimleri seklinde iken simdi daha ¢ok konu anlatimi
saatlerine déniistii. Bu da édgrenciye gergek bir verim
saglamiyor.” (K9)

“Ogretmeni oldukga yorar ve maasa yansimaz. Ogretmen icin
zorunlu bir gérev oldugundan streslidir. Ogrenci gelsene
gelmese de etiit siniflarinda 6gretmenler beklemek zorundadir.
Zorunlu ve birebir etiitlerin asil amaci diger dershanelerle
rekabettir, veli ve dgrenci memnuniyeti icindir. Ancak bu
durum édrencileri derse gelmemeye ydneltmistir. Dolayisiyla
bu etiit sistemi verimli degildir.” (K40)

“Etiitler 6grencileri hazircihda ahstirdigi igin  bir verim
saglamaz. Ogretmenin gérevi de ders anlatmaktir ve égrenci
zaten derste iyi dinlerse etiitlerde sadece sinava yénelik
sorularini ¢ézdiiriir ve bu sinava yénelik katki saglar. Ancak,
etiitler artik velilerin géziinii boyamak, kayit alabilmek igin
zorunlu ve birebir yapiliyor. Bu nedenle égrencilerin ¢ogu derse
gelmeyip, etiitlerde ders anlatimi yaptirmaktadir.” (K32)

“Ogretmenin gérevi ders anlatmak ve sinava yénelik
calistirmalar yapmaktir. Etiitlerin amaci ise, daha fazla kayit
almaktir. Odretmen icin zorunlu bir gérev oldudundan is
tatminini olumsuz etkiler. Ogrencilerin derse ilgisini azaltir ve
verimsiz gegmektedir.” (K51)
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Dershane sektoriindeki is kosullarinda esneklesme ve kuralsizlik temelli
isleyisler acisindan, yukaridaki degiskenlerin sonuglarinda da ulasmis oldugumuz gibi,
igverenin zorlama ve dayatmalarla 6gretmenler yiikledigi meslek dis1 sorumluluklar ve
bunun hem Ogrencilere hem de 6gretmenlere yansimasi (farkli anlamlandirilsa da)
olumsuz olmaktadir. Katilimeilarin sdylemlerinde belirttikleri gibi, isverenler sonsuz
hizmet ve ilgi vurgulamalar1 yaparak veli ve 6grencilere adeta yolunacak kaz sifatini
yiiklemis olduklar1 bir yaklasim sergilemektedirler. Tabi yolunan kaz sadece 6grenciler
ve veliler olmamaktadir. Ciinkii i¢indeki bulunduklar1 kosullar1 kabullenseler
(kabullenmemeleri gerekirken) de kabullenmeseler de dershane 6gretmenleri, neoliberal

kapitalist isleyislerin igverene ve piyasa kosullarina sundugu en biiylik nimetlerdendir.

Yukarida iki ayr1 tema olusturarak goriislerine yer verdigimiz katilimcilarin,
ortak kabul ettigi durum, hem 6grencilere hem de 6gretmenlere bir zorunluluk olarak
yiiklenen etiitler ve birebir dersler seklindeki uygulamalarin egitim- 6gretim agisindan
bir verim saglamamasidir. Bu durum, egitim sektoriinlin metalastirilmasi ya da rant elde
etme araci haline getirilmesi siirecinden bagimsiz bir durum olmamaktadir. Dolayisiyla
etiit uygulamasimi islerinin dogal bir parcasi olarak kabul etmeyen katilimcilarin
sOylemlerinden elde ettigimiz nitel veriler acisindan da, dershane 6gretmenlerinin maag
4.3) ile

dershane  sektOriinde

(Tema 4.4) dair

ve istthdam durumlart (Tema emegin

giivencesizlestirilmesi ve  oOrgiitsiizlestirilmesine bulgularin

degerlendirmesinde yer verdigimiz, neoliberal politikalar giidiimiinde egitim
sektoriinlin, bilginin metalagtirllmasina ve bu durumun emegin is kosullarina

yansimalarina yonelik agiklamalarimiz bir biitiinliik olusturmaktadir.

Tablo 4.5. 48: Orneklem I¢in Ogretmenlik/ Ders Disi islerin Cogu Zaman is Yogunluguna
Ve Asin1 Strese Yol A¢ip-A¢mamasi ile lgili Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 84 %84,0 84,0 84,0
Hayir 16 %16,0 16,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Dershane sektoriindeki esnek, kuralsiz is kosullarinin ve yasalarda belirtilen

caligma standartlarina uygun gorev tanimlarinin olmamasi/ uygulanmamasi durumunun
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katilimcilarin hem fiziksel hem psiko-sosyal durumlarina ne sekilde yansidigr dnemli
olmaktadir. Bu konuda arastirmaya katilan 6gretmenlerin %841 i¢in 6gretmenlik ya da
ders dis1 sorumluluklarin, cogu zaman is yogunluguna ve asir1 strese yol agtigi, %16’s1
icin de bu durumun ¢ogu zaman is yogunlugu ve asir1 stres olusturmadigi saptanmaistir.
Bu noktada asil 6nemli olan, bu durumu dershane sektoriinde 6gretmenlerin ¢alisma
kosullart ve buna baghh duygu ve dislinceleri ile de iligkilendirerek, piyasa
mekanizmalarina gore isleyen is kosullarinin emek {izerindeki baskisin1 ortaya
koyabilmektir. Dolayisiyla da katilimcilarin yarisindan fazlasi i¢in, 6gretmenlik dist is
ve sorumluluklar ¢ogu zaman is yogunlugu ve asir1 stresin kaynagi olmaktadir. Bu

konuda bazi katilimcilart sdylemleri soyledir:

“Dershanedeki islerin biytik bélimini ders disi sorumluluklar
olusturmaktadir. Derse girmek bizim igin cennete girmek gibi
bir sey. Ciinkii ders disi zamanlarda ne &grencilerin ne de
isverenlerin talepleri bitmek bilmiyor. Ogretmen ¢odu zaman
her iki tarafin memnuniyetini saglamak igin kurulmus bir robot
gibi hareket halinde olmaktadir.” (K71)

“Sinav gérevleri, zorunlu ve birebir etiitler, giin icinde 6grenci
ve velilerin aranmasi, sinif danismanlidinin yapilmasi bu
sorumluluklar birbiriyle ¢ogu zaman c¢akisiyor. Ama isveren
6gretmenden tiim bu gdrevlerini mesai siiresi iginde yerine
getirmesini yetistiremiyorsa da ona gére bir planlama yapip
veli ve égrencileri arama, test hazirlama vb. islerini dershane
disindaki zamaninda yapmasini istemektedir. Tiim bunlar
zaten kisinin lzerinde bliyiik bir yiik ve yorgunluk yaratiyor,
yani stresli bir is yasami s6z konusu olmaktadir.” (K33)

“Ucretler ¢ok diisiik, ekonomik, sosyal ve ézliik haklarinin
uygulanmasi isverenin inisiyatifine bagli gerceklesmekte bu
nedenle égretmenler stresli  bir is yasaminin iginde
kalmaktadirlar. En énemlisi de dershane sektériindeki bu
yogun is baskisinin emegin bir karsiigi olarak geri
dénmemesidir. Bunlar ayni zamanda, giderek ticari kaygilara
saplanan dershane sektériinde, dgretmenlerin gelecege dair
karamsar ve umutsuz olmalarina yol agan durumlardir.”(K26)
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Katilimcilar goriislerinde, 6zellikle {icretlerin diisiik olmasi ve ders- 6gretmenlik
dis1 sorumluluklarin yogunluguna yonelik vurgu yapmislardir. Ciinkii psikolojik ve
fiziksel olarak yogun c¢alisma kosullar1 ve sorumluluklarin bir zorunluluk olarak
dayatilmast hem yorgunluga hem de is yogunlugunun getirdigi asir1 strese yol
acmaktadir. Yine, dershanedeki sorumluluklarin ¢ogu zaman mesai siiresi ic¢inde
bitirilememesi durumu sik¢a yasandigindan, 6gretmenler is disindaki zamanlarinda da
bu sorumluluklarmi yerine getirmekle yiikiimlii olmaktadirlar. Ayrica Tablo 4.5.45
(dersin olmadig1 giin ya da saatlerde dershanede bulunma) ve Tablo 4.5.46’daki
(6gretmenlik ya da ders disi sorumluluklarin olmasi) degiskenlerden elde ettigimiz
dagilim sonuglarina dayali olarak yer verdigimiz bazi katilimcilarin sdylemleri, is stresi
ve yogunlugu konusunda yukarida goriisleri yer alan katilimcilarin sdéylemleri ile
paralellik gostermektedir. Dolayisiyla da tim bu kosullar, dershane 6gretmenlerinin is
tatminlerini olumsuz etkiledigi gibi, onlar i¢in Onemli bir stres etkeni haline de

gelmistir.

Dershane sektoriinde esneklik ve kuralsizlik isleyisleri ¢ergevesinde
bi¢imlendirilmis calisma kosullari, katilimcilarin pek ¢ogu i¢in olumsuz sonuglariyla
karsimiza ¢ikmaktadir. Neoliberal ekonomi politikalarinin egemenligi, liretim iliskileri
ve liretim siirecinin doniisiimiinde emek {izerinde baskilarini artirarak daha yogun ve
daha fazla emek somiiriisii goriiniimlerini ve materyallerini tiretmektedir. Egitim sektorii
acisindan esnek istihdam uygulamalar1 egitimin, emek giiciinlin yeniden iiretim siireci
islevini yerine getirmesi agisindan dnemli olmaktadir. Ogretmen kimliginin mesleki ve
toplumsal alanda yeniden tanimlanmasi, esneklik siireci igerisinde dgretmenlige piyasa
kosullarina uygun farkli sorumluluklar yiiklenmesi ve bu sorumluluklara rekabet ve
performans igerikli olarak anlam yiiklenmesi, neoliberalizmin esnek ¢alisma iliskilerinin
hem egitim alaninda hem de toplumsal alanda bir gereklilik olarak ortaya konan
isleyislerdir. Ancak bu kosullarin iiretilmis olmasi, bunlara razi olma duygusu ve
fikrinin egemenliginde kalarak siirdiiriilmemelidir de. Ciinkii neoliberal kapitalizmin
toplumsal, ekonomik, siyasi, hukuksal dayatmalarima sadece rahatsizlik duyma
noktasinda kalarak, sorgulanmamasi ve cesitli is alanlarinda iiretilen bu baskilara
calisanlarin ortak bir ¢ikis noktasindan dayanigma kollar1 (yeni orgiitlenme siirecleri

gibi) olusturamamasi emek lehine sarsici bir sonug¢ vermeyecektir.
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Emirgil de (2010: 224-225)¢alismasinda, yeni kapitalizmin sekillendirdigi emek
pratiklerinin, emegin niteligine (kol emegi/zihin emegi) ve vasfina (yiiksek/orta/diisiik
vasifli) ait farkliliklar1 gidererek bulaniklastirdigini ve bu bulaniklasmanin da farkli
caligma bigimlerinin deneyimlenmesi baglaminda ‘benzesme’ egilimine yol agtigini
belirtmistir. Temel karakteristikleri 6zellestirme, deregiilasyon ve emek piyasasinin
esneklestirilmesi olan neoliberal politikalar, hiikiimetlerin 1980°li yillardan itibaren
uyguladiklar1 kamusal zihniyet bigimlerindeki de§isimi beraberinde getiren uygulamalar
olmustur. Bu acidan taseronlastirma (kamusal alanin ve hizmetlerin ticarilestirilmesi),
esnek ve giivencesiz ¢aligma bigimleri ve iliskileri, sosyal haklarin gaspi, emegin
degisken sermaye olarak tanimlanmasi vb. isleyisler, abartisiz olarak farkl
niteliklerdeki ve farkli calisma alanlarindaki “emegin kosullarinin  sémiirtide
esitlenmesi” siirecinde izlenen yollar1 goriiniir kilmaktadir: ‘Esitligin var oldugu yerde
kazang olamaz’ (Marx, 1986: 173). Dolayistyla da hem toplumlarin izledigi politik bir
siire¢ olarak hem de iiretim sektorii alaninda gerceklesen degisim siireci (meta
iiretiminden hizmet {iretimine gecis) acisindan neoliberal kapitalizm ya da yeni
kapitalizm kamu hizmetlerini ve bunlarin devlet tarafindan saglanmasi1 oOl¢iitlerini
doniigiime ugratarak, bu calismada da ele aldigimiz temel ilkelerini (giivencesizlik,
esneklik, kuralsizlik, rekabet edebilirlik gibi) calisma hayatindaki doniis(tiir)iimlerde
egemen kilmigtir. Tiirkiye ekonomisinin diinya kapitalizmine eklemlenmesi ya da
“ayumu” silirecinde 24 Ocak kararlarinin 12 Eyliil darbesi ile pekistirilmesi ya da
etkinlestirilmesi neoliberal politikalarin hem kamu sektoriinde hem de 6zel sektorde ve
emek tlizerindeki etkiler ile birlikte hizla ve genis kapsamli olarak islerlik kazanmasina
yol agmustir.Keynesci ekonomi politiginden (ithal ikamesi yani yerinde iiretim yani
montaj sanayi) vazgecip, Friedmanci ekonomi politiginin (serbest piyasa ekonomisi,
sik1 para politikas1) uygulanmasi yani, liretimden vazgegilip para politikalarinin
uygulanmasi giderek istihdam sorunlarini giiclestirmis, emek piyasasinda esnekligi
etkin kilmig, emegi giivencesizlestirmis, tamamen yeni kapitalist isleyislerin oniinii

agcmugtir.

Neoliberal kiiresellesmenin ilkeleri, ekonomik ve politik desteklerinin zirhi
icerisinde korunmaya alinmisken, emegin bu kosullarin Otesine gegebilmesi

durumlarina/etkinligine engel olmaktadir. Ancak emegin, neoliberal kapitalist siire¢ ve
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kiiresellesmenin politik etkinligi siirecinin temel ilkeler dogrultusunda iscilestirilmesi,
yoksullastirilmast ve ise baglt kilinma seklinde birbirini iireten kosullar1 karsisindaki
sorgulayict kararliligi, bu kararhigimi somut bir bi¢imde ortaya koyma bigimleri
karsilagilacak riskleri de gbze alabilmesi, emegin kosullarinin iyilestirilmesinde cok
onemli bir adimi ifade edecektir. Ornegin, daha once Tablo 4.4.42’deki (dershane
ogretmenlerinin sendikaya {yelik haklar1) dagilimin sonucu dogrultusunda yer
verdigimiz agiklamalarda da degindigimiz gibi, Orgiitsiizlik durumu dershane
Ogretmenleri agisindan biiyiilk bir bosluga neden olmaktadir. Ciinkii dershane
igverenlerinin ~ Orglitlenme  yapilari, dershane sektorii lehine kararlarimi  ve
uygulamalarini 6n plana ¢ikarirken, calisanlarin bdyle bir yapilanma icerisinde
bulunmamalar “kii¢iik bir ¢ocugun, tam anlamiyla bir ciimle biitiinliigii olusturamadigi
icin derdini, annesinin ya da bir bagkasinin telaffuzu ile ya da onu anlamaya ¢alismasini
beklemesiyle” siirdiirmekten oOteye gecemeyecektir. Bu siirecte tabii igverenlerin,
calisanlarinin agzina bal calma girisimleri olacaktir (ama bu bir gegiciliktir, ileriye
dontik anlamli bir tat vermez); ¢iinkii onlara ve daha bol {iretilecek ucuz emege

ihtiyaclar vardir.

Somiirii kosullart icerisinde emek, tehlike altinda olmasina ragmen korkularinin
(issizlik, gelecege dair kaygilar vs.) etkisinde kaldig1 i¢in bu carpiklastirilmis sistemi,
icerigi belirsizlestirilmis ilkeleri, ¢arpik istihdam kosullarini vb. savunma durumlar ile
kosullanmis da olabilmektedirler. Ayni durum miisteri ya da para kaynagi olarak
tanimlanmis veli ve Ogrencilerin sartlar1 agisindan da gecerlidir. Ciinkii neoliberal
sistemin ilkeleri, hem emek durumu hem calisma alanlart hem de ekonomik, toplumsal,
siyasal boyutlarda belirsizlikler ve kuralsizliklarla siirdiiriilmektedir (sendika.org, 2013;
zaman.com,2013). Neoliberal siiregte kapitalizm, temel ilkelerinin ¢ikarlar
(strdiiriilebilirligi) i¢cin, emek giicii aleyhine isleyislere karsiymis gibi ¢eliskiler iireterek
ve “sozclileri” yoluyla, bu mekanizmalarin birbiri ile ¢atigmasina yonelik “derin
sOylemleri” de igerisinde barindirarak, dershane Ogretmenlerinin emegin kosullar
lehine alacaklar1 kararlar1 (ya da kararliliklarini) engellemektedir. Ancak cesitli risklerle
karsilag(acak)sa da g¢alisanlar, “olan ve olmasi gereken” sartlarin degerlendirilmesini
yapabilmeli ve bu ayristirmalar sonucu ulastiklar1 farkindaliklarla kendi ¢oziimiinii

ortaya koyabilmelidir.
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4.6. DERSHANE SEKTORUNDE OZLUK HAKLARININ iSLEYISI
ILE iLGILi BULGULAR

Neoliberal  kiiresellesme  siirecinde  kapitalizmin ~ gorlinlimlerinin ~ ve
materyallerinin liretim iligkileri ve iiretim siireglerindeki doniisiimler agisindan ¢alisma
yasamindaki etkilerini, emek tizerindeki belirleyiciligini, neoliberalizmin temel ilkeleri
baglaminda ve genis boyutlu bir bi¢cimde degerlendirmeye calistik. Dershane
ogretmenlerinin i kosullar1 {izerinden yaptigimiz bu degerlendirmeler, diger is
alanlarinda da egemen olan bu siirecin, dershanedeki c¢alisma kosullarinda da tiim
yonleri ile etkili oldugunu, kurumun, igverenin ve emegin i¢inde bulundugu sartlara,
kosullara yaklasimlarint g6z oniine sermektedir. Bu temada ele alacagimiz, dershane
sektorlinde 6zliikk haklarimin isleyisi konusunda da, calisanlarin i¢inde bulundugu ve
kars1 karsiya kaldiklar1 durum, artik bundan 6nceki temalardan elde ettigimiz sonuglarin
bir gerekliligi gibi olarak (neoliberal kapitalist isleyis ilkeleri ve ilkelerinin gerekliligi
bu siirece uygun emegin iiretimi-orgiitsiiz, giivencesiz, yalnizlastirilmis-, yasam bigimi
tasarisi, diislinceler ve duygular iizerinde etkin olma, siyasi ve hukuki dayanaklar
olusturma vs. ve bunlarin islerlik kazanmasinda da 6zellikle yine her alanda netlikten
uzak olma —belirsiz birakma, kararsizlik olusturma- big¢imleri ile) emek ag¢isindan
olumsuz isleyislerini  karsimiza  ¢ikaracaktir. Zaten bu siirece  yonelik
degerlendirmelerimizi, g¢alisma yasaminin neoliberalizm ekseninde doniisiimiinde
dershane Ogretmenlerinin ¢aligma kosullar1 {izerinden ele almamiz ve olumsuz
sonuglarla karsilagmamiz, ayn1 zamanda dershane kurumunun ve isverenin rekabet,
reklam, ticari hirslar dogrultusunda siirdiirdiikleri isleyislerin neoliberalizm icin ne
kadar “gerekli” oldugunun da ifadesidir. Ciinkii esneklesme, kuralsizlik,
giivencesizlestirme, Orgiitsiizlestirme gibi neoliberal kapitalist siiregler, bu sektorde

“basariyla ve iistiin bir performans ile ” uygulama alan1 bulmaktadirlar.

Dershane sektoriinde 6zliik haklarinin isleyisi ile ilgili olarak Durmaz da
(2013:277-278) ¢alismasinda, 6zel kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin ¢alisma kosullar
ve 0zliik haklarinin bu 6zel kurumlar arasindaki rekabetten etkilendigini ve bu durumun
despotik egilimleri de beraberinde getirdigini belirtmistir. Yine, bu durumun dershane

Ogretmenleri acisindan nasil isledigine yonelik bazi katilimcilarin sdylemlerine yer
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vermistir. Bu sdylemlerde dershane yoneticileri ile dgretmenler arasinda, igverenin
lehine siiregiden durumlar belirleyici olmaktadir ve burada bireycilesmenin etkisi
gorilmektedir. Ancak diger taraftan da dershane Ogretmenleri, Ozliikk haklar1 ile
meselelerin idareciye ya da kurucuya aktarilmasi séz konusu oldugunda bir birliktelik
olusturulamadigr goriilmiistiir (Durmaz, 2013: 274). Dershane sektoriinde emegin
giivencesizlestirilmesi  ve  oOrgiitsiizlestrilmesi (Tema 4.4) siirecine yonelik
aciklamalarimizda degindigimiz gibi, is kosullarinda 6gretmenler arasindaki rekabetin
Onemsenmesi ve bunun Ogretmenler tarafindan da uygulaniyor olmasi (isverenin
sOylemleri etkisinde kalimiyor olsa da) bireycilesmenin, sendikal orglitlenme ile
isverenin karsisina haksizliklara karsi belirlenmis yaptirimlarla ¢ikamamis olmalarinin
nedenlerindendir. Ornegin, bizim calismamizda da katilimcilarin en ok rahatsizlik
duyduklart bir durum olarak, kamudaki istihdam kisitli§1 sorununun ve atanamayan
Ogretmenlerin  sayilarinin  giderek  artmasinin  igveren tarafindan, dershane
ogretmenlerine kars1 bir tehdit unsuru olarak kullanilmasi s6z konusudur. Dolayisiyla
igverenin genel tutumu dershane 6gretmenlerinin, yasal hiikiimlerle belirlenmis olsa da
Ozlik haklar, sosyal giivence, maas, istthdam gibi durumlarda dershane sektoriinde
egemen olan enformel igleyislere raz1 olmalar1 ya da beterin beteri var gibi diisiinmeleri
istenerek bu kosullar1 bir seklide sindirmeleridir. Isverenin, emegin icinde bulundugu
zor ve olumsuz sartlarin sorumlulugunu ve sonuglarini (ekonomik, politik siirecten
bagimsiz tutarak) bireye yiiklemesi ve 6zellikle atanamayan 6gretmenlerin durumunu,
ucuz emek bollugunun giderek artmasini saglamasi yoniinden dershane dgretmenlerine
bir tehdit araci olarak yoneltmesi Tablo 4.3.23 (ortalama haftalik ders saatleri dagilimi),
Tablo 4.3.25 (ortalama aylik iicret dagilimi), Tablo 4.5.45’teki (0gretmenlerin
derslerinin olmadig1 giin ya da saatte dershanede bulunma durumlar1) dagilimlarin

sonuglarmin degerlendirilmesinde ve katilimcilarin sdylemlerinde de ele alinmaisti.

Dershane dgretmenleri, 6zliik haklar1 yoniinden Is Yasasi hiikiimlerine, sosyal
giivenlik haklar1 bakimindan Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Yasasi’nin
iscilerin haklarin1 diizenleyen hiikiimlerine tabiidir. Ancak bununla birlikte, dershane
Ogretmenleri, yalnizca “yetki, sorumluluk, 6diil ve cezalar ile bunlarin uygulanmasi”
bakimindan Devlet Memurlart Yasasi ve ilgili kanunlara tabiidir. Diger tiim konularda,

Is Kanunu ile yukarida sayilan diger yasal diizenlemelerin uygulanmasi s6z konusudur
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(sosyal-is.org, 2010). Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 42. Maddesine gore,
“Kurumlarda goérev yapan egitim personeli ile diger personel, Kanun hiikiimleri sakli
kalmak iizere, sosyal giivenlik ve 6zliikk haklar1 yoniinden, 31/ 5/ 2006 tarihli ve 5510
say1l1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile 4857 sayili Is Kanununun
hiikiimlerine tabidir.” Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi'nin 43. maddesinde de
“Kurumlarda gorevlendirilecek diger personelle yapilacak is sozlesmeleri, 5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ile 4857 sayili Is Kanununun
hiikiimlerine gore yapilir” ifadesi yer almaktadir (ozelegitim.org, 2012).5510 sayili
Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu’nun 8. Maddesinde sigorta bildirimi
ve tescili ile ilgili isleyislerin nasil olmasi gerektigine yer verilmistir. Buna gore
“igverenler, 4 ilincli maddenin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda sigortali sayilan
kisileri, 7°nci maddenin birinci fikrasinin (a) bendinde belirtilen sigortalilik baslangig¢
tarthinden Once, sigortali ise giris bildirgesi ile Kuruma bildirmekle yiikiimlidiir”
hilkkmii yer almaktadir (tkhk.gov, 2013). Bu acidan, igverenler bu madde hiikmii
kapsaminda, sigortali sayilan kisileri, sigortali ise giris bildirgesiyle kuruma bildirmek
ile ylikiimludiirler. Yine, sigortalilik durumu ile ilgili islemlerin dogru veya gegerli bir
bicimde uygulanmasi i¢in, dershane Ogretmenlerinin Milli Egitim Bakanlii’na
gonderilen sézlesmelerinin (Tema 4.3: maas ve istthdam durumuna dair bulgularda ele
aldigimiz gibi), 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine uygun olmasi gerekmektedir. Tablo
4.3.25°deki aylik iicret dagilimina gore, katilimcilarin maaslar1 asgari iicret {izerinden
gosterilmekte (bankaya asgari {icret tutarinin yatirilip, varsa tizerinin elden alinmasi) ve
sigorta primleri de asgari {icret iizerinden 6denmektedir. Tablo 4.4.31 teki dagilima gore
ise, (Tema 4.4: orgitsiizlestirme ve gilivencesizlestirme siirecine dair bulgular)
arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin tiimii i¢in, sdzlesme siireleri 10 ay olarak
saptanmistir.  Yasal hiikiimlere uygun olmayan bu isleyisler, igsveren i¢in daha az

maliyet ile daha fazla kar etmenin bir araci haline gelmistir.

Dolayisiyla dershane 6gretmenlerinin de is kosullarini kapsayan, belirleyen ilgili
yasalarda, oOzlik haklar1 ve sosyal giivence durumlart bu hiikiimlere gore
saglanmaktadir. Ancak bu hiikiimlerin dershane sektoriindeki isleyiste ne sekilde, ne
derece uygulandig1 da, bu konuyla ilgili ele aldigimiz degiskenler iizerinden saglanmis

olacaktir. Bu tema ile ilgili olarak katilimcilara, “dershanede rapor ya da izin durumun
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gecerliligi, evlilik izni-dogum izni ve aliden birinin hastalig1 ya da 6liimii durumunda
nasil bir isleyis oldugu, sigorta primlerinin hangi esasa gore yapildigi, kag ay lizerinden
O0deniyor oldugu, sigorta primlerinin diizenli ve tam Odenip-6denmemesi, kamudaki
Ogretmenlere gore, Ozliikk haklarmin kisith olmasiin is tatminlerini nasil etkiledigi”

seklinde sorular yoneltilmis ve sonuglar katilimcilarin sdylemleri ile desteklenmistir.

Tablo 4.6.49: Orneklemin Hekim Tarafindan Verilen Hastalik Ve Dinlenme izinlerinin
Gegerliligi/islerligi Konusunda Dagihm

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Hayir 100 %100,0 100,0 100,0

Dershane sektoriinde 6zliik haklarmin igleyisi ile ilgili olarak katilimcilara,
hekim tarafindan verilen hastalik ve dinlenme izinlerinin, raporlarin igveren tarafindan
aynen gecerli sayilip sayilmadigi sorulmustur. Bu konudaki dagilimin sonuglarina gore,
orneklemi olusturan dershane Ogretmenlerinin timi i¢in hekim tarafindan verilen
hastalik ve dinlenme izinlerinin gecerli olmadig1 saptanmistir. Yani bu durum karsisinda
igverenin belirleyiciliginin ya da kararmin etkili olmasi s6z konusudur. Bazi

katilimcilarin bu konudaki sdylemleri soyledir:

“Dershane sektériindeki isleyisler, ¢calisma kosullari ahlaki bir
boyutta degildir; isveren dgretmenleri bir rant saglama araci
olarak gérmektedir. Dolayisiyla da isveren igin asil nemli olan
6gretmenin iyi bir pazarlamaci olmasidir. Bu nedenle isveren
dershanede dgretmenin hem veli hem de 6grenci igin her an
ulasilabilir olmasini istemektedir. Her égretmen icin ¢alisma
kosullari, sorumluluklar bireysel olarak belirlenmektedir.
isverenin géziinde, éGretmenin ézliik haklari yok sayilmistir ve
bununla ilgili taleplerde anlamsiz olarak belirlenmistir. Ciinkdi
en énemli sey diger dershanelerin éniine gegebilecek rekabet
kosullarini olusturabilmektir ve bu da O6gretmen emedinin
yogun olarak ise kosulmasi ile gerceklesecedinden hekim
tarafindan verilen hastalik ve dinlenme izinleri gegersizdir,
zaman kaybidir. Ogretmenin dinlenme iznine ihtiyaci olup
olmadigini isveren belirleme hakkina sahiptir.”(K53, K22)
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“Dershane sektériinde genellikle izin (rapor igin) verilmez,
verilirse de isverenin kararina baghdir. Ancak isveren bireyin
durumunda ¢ok acil ve énemli bir sey bulmamissa, 6gretmeni
dershanede tutar; ama d&gretmenin gercekten rahatsiz
olduguna karar verirse de ona taniyacagi izin siiresi genellikle
ya yarim giin ya da 6grencilerin daha az yogun oldugu
saatlerdir. Ogretmenler ayakta durabildigi siirece dershanede
bulunmalidir. Ozellikle de dershanelerin ¢ok yodun oldugu
hafta sonlari 6gretmen gergekten rahatsiz olsa da izin almasi
cok zordur; isveren ders anlatacak durumu olmasa bile yine de
6gretmenin sinifinda, dershanede olmasini ister: Konusacak
halin yoksa test dagit, soru ¢ézdiir ama sinifta ol. Dershane
sektériinde 6gretmenlerin rapor almalar hos
karsilanmamaktadir, bu durum daha ¢ok isveren tarafindan
isten kaytarma olarak goriiliip égretmene de bu duygu ile
yaklasildigindan dgretmen lizerinden psikolojik bir baski da
kurulmaktadir.”(K28, K15)

“Dershane sektériinde 6zliik haklarinin isleyisi gibi bir sey yok.
Zaten bizler de 6zliik haklarimiz neler, neleri kapsar bunlari
tam anlamiyla bilmeyiz; ¢linki yaptigimiz iste béyle bir hakki
bize verilmis oldugu sekliyle kullanma durumumuz yok.
Hastaysan, ayakta durabildigin miiddetge derse girersin,
hekime gidip rapor alirsan sikinti ¢ikar. Clinkii 6gretmen rapor
alirsa isverenin tepkisi, sen olmazsan senin yerine baska
6gretmen giriyor, programda geri kaliniyor gibi sé6zler
seklindedir. Ya da karsilasacadi psikolojik baski karsisinda ¢ok
zor durumda kalir. Ornedin, 6gretmenin cok énemli bir
rahatsizhginda iki hafta rapor almasi demek, istifa etmesi
demektir. isveren, &gretmenin bir rahatsizli§i durumunda,
kendisi de buna kanaat getirdiginde genelde en fazla iki ya da
tic glin izin verir. Zaten bu giinlerden birinin genellikle
dershanelerin  kapali oldugu pazartesi gliniine denk
getirilmesine dikkat edilir.” (K76, K62)

Yukarida bazi katilimcilarin sdylemlerinde goriildiigii gibi, dershane sektoriiniin
isleyisinde egemen olan siirecler (neoliberal is ilkeleri), yani rekabet, reklam ve ticari
kaygi ya da hirslar dogrultusundaki uygulamalar, dershane Ogretmenlerini pek cok
sorunla kars1 karsiya getirmistir. Ekonomik, sosyal, hukuki, 6zliik haklar1 neoliberal
ilkelerin etkisinde ve belirleyiciliginde birakilarak olduk¢a kisitlanmistir. Dolayistyla
ogretmenlerin dershanede ¢alismalarindan dolayr sahip olduklari, yasal hiikiimlerle

tanimlanmis olan 6zliikk haklarinin uygulanmamasini katilimeilar, igveren tarafindan
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haklarinin yok sayilmasi olarak gérmektedirler. Bu durum da dershane 6gretmenlerinin,
zor ve emek-yogun is kosullarinda yasadiklari stresi, gelecege dair belirsizliklerini,
kaygilarin1 artiran bir etkendir. Ciinkii katilimcilarin sdylemlerinde belirttikleri gibi,
hastalik ya da izin durumunda isverenin olumsuz yaklagimi, Ogretmene yonelik
psikolojik baski biciminde ortaya koydugu tepki, yasal hiikiimlerde belirtilen
isleyislerin degil de isverenin dershanedeki duruma gore (sinav donemi olup olmamast,
Ogrencilerin beklentileri vd.) hareket etmesi 6gretmenleri bir de psikolojik sonuglari ile
kotii etkilemektedir. Ancak burada isverenin, “dershanedeki duruma gore”, 6gretmenin
izin ya da rapor almasina yonelik tavri, egitime ve 6grencilere verdigi deger ya da daha
verimli, daha kaliteli bir 6grenim siireci olusturma duygusu ile iligkili degildir. Ciinkii
daha once de belirttigimiz gibi (6rnegin, Tema 4.5: dershane sektoriinde esneklesme ve
kuralsizlik uygulamalar1 ile ilgili acgiklamalar) egitim ve emek neoliberal ilkelerin
calisma yasamini doniistiirmesi siirecinde ticarilestirilmis ve metalastirilmistir; yine bu
kosullarin bir iz diistimii olarak veli ve dgrenciler de igveren icin para kaynagi olarak
goriilen ve Ozellikle dershanelere olan ihtiya¢ vurgusu ile metalastirilmis (bir nevi alim

satim iligkisi mevcuttur) miisterilerdir.

Katilimeilarin ifadelerinde yer alan 6nemli noktalardan biri de, hem dershane
sektoriinde Ozliik haklarinin yok sayildigini belirtmeleri ve bu nedenle de sahip
olduklar1 6zliik haklar1 konusunda yeterli bilgi sahibi olmadiklarini sdylemeleri hem de
onemli bir boyut olarak psikolojik baski igerisinde kalarak duyduklari rahatsizliktir.
Dolayisiyla bu yonde bir agiklama ya da diisiince, dershane kosullarinda 6gretmenlerin
kaygi ve umutsuzluk icerisinde kaldiklar1 yoniindeki diislincelerinin agir bastiginin
gostergesidir. Ancak Onemli olan, dershane sektoriinde haklarin yok sayilmasini
kabullenerek ya da bu duruma razi olarak, sahip olunan haklarin bilgisi konusunda geri
adim atmama durumudur. Ciinkii emek kosulsuzca kendini piyasanin ilkelerine,
isleyislerine teslim ettiginde olumsuz olan her bir durumun kendini giderek daha fazla
tiretmesi s6z konusu olmaktadir. Bununla ilgili olarak “katilimcilarin dershanede
caligmaya bagslama siirecleri ve dershaneye yonelme sebepleri” ni ele aldigimiz boliimde
(Tema 4.2) katilimcilarin pek ¢ogunun dershaneye yonelme sebebinin issizlik,
kamudaki istihdam kisitliligr ve ekonomik sorunlar (Tablo 4.2.14) oldugu saptanmisti.

Dolayisiyla bireyin iginde bulundugu olumsuz kosullar, egitimli isgiicliniin yine egitim
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yoluyla is olanaklarmmin kisitlanmasi, issizligin giderek artmasi ve tiim bunlarin
sorumlusu olarak da bu kosullari iireten sistemin degil de bireyin igaret ediliyor olmasi,
dershane sektoriinde calismay1 ve kuralsiz, piyasaya bagimli isleyislere gecici de (Tablo
4.2.19°da da goriildiigii gibi) olsa katlanma siirecini igletmistir. Yani kisi, bir anlamda
yasamina dair belirsizlikleri gidermek icin sectigi yolda, aslinda daha fazla belirsizlige,
kuralsizliga dayali bir sektérde kendini “enformel bir giiven(ce)” i¢inde bulma yolunu

se¢mistir.

Gilimiis ve Cetin’in (2012: 24-25) atanamayan 08retmenler, 6gretmen issizligi ve
farkl statiilerdeki 6gretmenlerin istihdam bi¢imlerine yonelik ¢alismasinda, hastalik ve
izin alabilme durumlar1 konusunda farkli statiilerdeki Ogretmenlerin kosullar
degerlendirilmistir. Bu konuyla ilgili ise, dershane Ogretmenlerinin hastalik ve acil
durumlarda izin alabilme durumu, diger Ogretmen statiilerinden daha iyi olarak
saptanmistir ve “bu konuda en biiyliikk sorunu ticretli Ogretmenler yasamaktadir”
sonucuna ulagilmistir. Bu agidan hem bu konu ile ilgili daha kapsayici sonuglara
ulasabilmek hem de neoliberal ekonomi politiginin ¢alisma yasami {izerindeki
izdlistimlerinin 6gretmenlik meslegi lizerinden farkli boyutlari ile degerlendirilmesinde
farkli statiilerdeki ve istthdam kosullarindaki o6gretmenler ile ilgili durumlarin
saptanmast Onemli olmaktadir. Ancak hastalik ve izin alabilme konusunda bizim
calismamizda katilimcilarin tiimi i¢in olumsuz ve psikolojik yonden baski ve is stresini
artiric1 yonii ile belirsiz ve kuralsiz isleyislerin egemen oldugu saptanmistir. Ucretli
Ogretmenlik statiisii de hem istihdam kosullari hem de iicret gibi sorunlu konulari ile zor
calisma kosullarina dayali olsa da; ticari bir isletme olarak siirdiiriilen dershane
sektorlindeki isleyisler, bireyi her zaman daha az maliyet daha fazla kar amach ve

rekabet, reklam eksenli zorunlu dayatmalari ile daha fazla baski altina almaktadir.
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Tablo 4.6.50: Q}'neklemin Evlilik izni, Dogum Izni, Aileden Birinin Hastahgi- Oliimii vs.
Onemli Durumlarda Karsilastiklart Duruma Dair Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Dershane yonetiminin
inisiyatifine gore belirlenen 73 %73,0 73,0 73,0
stirede {icretsiz izin veriliyor
Fikrim yok 27 %217,0 27,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Yukarida belirttigimiz gibi, dershane ogretmenleri 6zliilk haklar1 agisindan,
31.5.2006 tarihli ve 5510 sayili sosyal sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile
4857 sayil Is Kanununun hiikiimlerine tabidir. Bu nedenle katilimcilara, Is Kanunu’nda
yasal isleyisleri belirtilen 6nemli durumlarda dershane sektoriinde nasil bir isleyisin
oldugunu ortaya koymak i¢in evlilik izni, dogum izni, aileden birinin hastalig1 ya da
O0limii halinde nasil bir uygulama olduguna dair soru yoneltilmistir. Bu konuda
aragtirmaya katilanlarin %731 evlilik izni, dogum izni, aileden birinin hastalig1 ya da
Olimii gibi 6nemli durumlarda dershane yoOnetiminin inisiyatifine- kararmma gore
belirlenen siirede {icretsiz izin verildigini, %27’si de bu konuda bir fikrinin olmadigini
belirtmistir. Tablo 4.6.49°daki (hastalik ve izin durumlarimin gegerliligi) dagilimin
sonucu ve katilimcilarin sdylemleri burada ortaya c¢ikan dagilimin sonucunu
desteklemektedir. Ciinkii Tablo 4.6.49°da ele aldigimiz, hastalik halinde hekimin
verdigi raporun ya da izin alabilme durumuna dair katilimcilarin, belirttigi goriislerde de
herhangi bir hastalik durumunda hekimden alacaklar1 iznin ya da raporun degil; bu
konuda igverenin kararimin 6nemli oldugunu ve 06zlilk haklarinin tam olarak neleri
kapsadigi konusunda kendilerini yeterli gormedikleri seklindeki ifadeleri yer

almaktadir.

Tablo 4.6.50°deki dagilimin sonucuna gore, katilimcilara yonelttigimiz bu
sorunun siklarmi olusturan, “Is Kanunu’nda bu durumlar igin belirlenmis siirelere gore
ticretli izin” ve “igverenin kararina bagli verilen siirede ticretli izin verilmesi” durumlari
dershane sektoriinde gecerli olmamaktadir. Yani, 6gretmenlerin isveren tarafindan izinli
sayildig1 giinlerde iicretlerinden kesinti yapilmaktadir. Ancak Is Kanunu’nda

“evlenmelere li¢ gline kadar, ana-baba, es, kardes ya da ¢ocuklarin 6liimiinde ii¢ giine
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kadar, bir haftalik siire icinde kalmak iizere igveren tarafindan verilen diger izinlerle
hekim raporuyla verilen hastalik ve dinlenme izinlerinde ¢alisilmis giinler gibi hesaba
katilarak izin verilmesi” seklinde belirlenmis hiikiimler yer almaktadir (iskanunu,

2013).Bu konuyla ilgili baz1 katilimcilarin séylemleri soyledir:

“isveren tarafindan ézellikle, zamanlamasinin bireyin elinde
oldugu diisiiniilen evlilik ve ¢ocuk sahibi olma gibi durumlarin
dershane siireci icinde olmasi istenmemekte yani 6gretmenden
bu durumlarin dershane zamani disindaki slirelere gére
belirlenmesi beklenmektedir. Ancak dershane dénemi iginde
evlilik ya da ¢ocuk sahibi olma durumu oldugunda da evlilik
icin genellikle 2 giin (hafta sonu haric, tatil giini olan pazartesi
ve hafta igci yogunlugun az oldugu giin), dogum igin de
genellikle 3 giin en fazla da 5 giin licretsiz izin vermektedir.
Aileden birinin hastahgi durumunda da en fazla 2 giin izin
verir. Olim gibi bir durumda sartlar dedisebilir, ancak 1
haftayr asan izinlerde isveren sorun yaratir,  G6gretmen
psikolojik olarak yipranir. ”(K33)

“Aileden birinin énemli bir hastah§i ya da 6liimi durumunda
genellikle 1 giin en fazla 2 giin izin verilir. Ornegin, iki hafta
o6nce dedem vefat etti, miidiirle ve kuruculara bildirdigimde 1
glin izin verdiler. Evlilik izni ve dogum izni konusunda isveren
6gretmen ile anlasirken bunlari dershane déneminde sinav ve
yogunluklarin oldugu zamanlarin disina gére ayarlamasini
ister. [sveren, dershanedeki isleyisin bozulmasini istemez. Ona
gbre 6gretmenin morali ¢ok bozuk da olsa, o derste verimli
olamasa da dershanede olmalidir.”(K82)

“Evlilik, dogum gibi daha ¢ok bireyin kontroliinde olabilecegi
diistiniilen durumlarda isveren, basta anlasirken bu gibi
durumlarin  dershanedeki isleyisi aksatmamasini,  sinav
zamanlarina dikkat edilmesi gerektigini bildirir. Su an
hamileyim ve dogumum da (niversite sinavlari sonrasina
(haziran sonu) denk gelecedinden izin almayacagim, dersler
bitene kadar dershanede bulunmam gerekecek. Arkadasimin
ise, dogumdan sonra izni 3 giindii. Ciinkii isveren 6gretmenin
ayakta duracak hali oldugu miiddetgce dershanede olmasini
istiyor, ders anlatamiyorsan test dagit diyor. Aslinda dershane
sektéri, insanin ézel yasaminda bir sekilde etkili oluyor.
Odretmen siirekli is baskisi ile karsi karsiya, siirekli beklentiler
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artiyor. Hem fiziksel hem de psikolojik olarak yipratici bir
sektér ve 40’indan sonra bu meslegdi yapmak, belirsizliklere,
kargasaya katlanmak zor.”(K97)

Tablo 4.6.49 ve Tablo 4.6.50’deki dagilim sonuclar1 ve nitel veriler 6zellikle,
dershane sektoriinde Ozliik haklarmin tanimlanmasi ve uygulanmasi konusundaki
belirsizlikleri gostermektedir. Ogretmenler, 6zlikk haklarmin kapsadigi herhangi bir
durumda (hastalik, 6liim, evlilik, dogum vs.) igsverene bagli kalmaktadirlar. Ancak bu
konuda Onemli bir nokta da Tablo 4.6.49’a dair nitel verileri agiklarken de
vurguladigimiz gibi, katilimcilarin sahip olduklar1 6zliik haklarinin kapsamini bilme
konusundaki yetersizliklerdir. Katilimcilar her ne kadar dershane sektoriinde igverenin
emek sOmiiriisiine dayali uygulamalarini elestirseler de bu haklilik paylart olan
diisiincelerini, sahip olduklar1 haklarin kapsamini tam ve net olarak bilerek ve bunlarla
ilgili calisma alanlarinda karsilastiklar1 durumlarda haklarini igverene karsi savunarak
elde etme cabasi iginde olmalidirlar. Eger bu caba az sayida bir 6gretmenle sinirh
kalmaz ve ¢alisma kosullarindaki var olan haksizliklara karsi, 6gretmenlerin biiyiik bir
boliimii (farkli istihdam alanlarindaki 6gretmenler de dahil olacak sekilde), emegin is ve
yasam alanlarmi bir biitiin olarak etkileyen “haklarini” savunarak kararli olduklarini
gosterebilirlerse, bu bilinglenme ve buna dayali ortaya koyulacak tepkiler (bunun igin

orgiitlenme onemlidir) igverenin yaklasimlarina da etki edecektir.

Tablo 4.6.51: Orneklem Grubun Sigorta Primlerinin Hangi Esasa Gore Odendigine Dair

Dagilim
Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Bankaya yatirilan ticret
(asgari ticret) lizerinden 100 %100,0 100,0 1000

Dershane sektoriinde sigorta primlerinin hangi esasa gore 6dendigini belirlemek
icin katilimcilara sigorta primlerinin asgari iicret lizerinden mi, aldiklar1 iicret- maas
tizerinden mi, dershanede ¢alisilan siireye gore mi ddendigi sorulmustur. Bu konuda
orneklemi olusturanlarin hepsinin de sigorta primlerinin asgari iicret (bankaya yatirilan
ticret) lizerinden O6dendigi saptanmistir.Arastirmaya katilan dershane Ogretmenlerinin
higbiri i¢in sigorta primleri maaslar1 ve calisma siirelerine (11 ay) uygun olarak

yatirilmamaktadir. Ozel dgretim kurumlarinda calisanlarin sosyal giivenlik durumlarimni
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da diizenleyen 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6. Maddesine gore,
“Calistirlanlar, ise alinmalariyla kendiliginden “sigortali” olurlar. Sigortalilar ile
bunlarin isverenleri hakkinda sigorta hak ve yiikiimleri sigortalinin ise alindig1 tarihten
bagslar. Bu suretle sigortali olmak hak ve yiikiimiinden kaginilamaz ve vazgecilemez”
(btu.edu, 2013).Bu acidan, sigortali olmak ¢alisan bakimindan bir hak isveren
bakimindan da bir yiikiimliiliiktiir. Bu nedenle de dershane denetimlerinde bu hakkin ve
yiikiimliiliiglin ne derece yerine getirildigi konusunun arastirilmasi ¢alisanlar agisindan
yararli olacaktir. Ancak daha 6nce Tablo 4.3.25’de 6rneklemin aylik ticret dagilim ile
ilgili degiskene dair acgiklamalarimizda da katilimcilarin {icretlerinin asgari iicret
tizerinden gosterildigini, bununla ilgili isverenin kuralsiz isleyisler yoluna gittigine
deginmistik. Dolayisiyla Ogretmenlerin sigorta primleri de asgari {icret iizerinden
gosterilmektedir, yani ger¢ek maaslar {izerinden primleri 6denmemektedir. Demirer’in
de belirttigi gibi (2011: 452), dershane sektoriinde yayginlasan somiirii yontem ve
bicimlerinden biri olarak, sigortasiz Ogretmen calistirilmasinin yaninda, sigortali
caliganlarin primlerinin daha az is giicli lizerinden 6denmesi ve yaz doneminde hig
0denmemesi gibi yollarla Ogretmenlerin emeklilik haklarmin da gasbedilmesi soz
konusudur. Dershane sektoriinde islerlik kazanmis olan bu durumlar, dershanelere
yonelik denetimlerin yetersizliginin ve ylizeyselliginin gostergesi olmaktadir. Bu

konuya dair baz1 katilimeilarin sdylemleri sunlardir:

“Sigorta primleri asgari licret (lizerinden gésterilir ve bu
konuda dershane denetimlerinde, Ggretmenlerin sigorta
hakkini gézetme dogrultusunda biiylik bir eksiklik, gérmezden
gelmezlik durumu séz konusudur. Sigortala primleri ise
basladigimiz  dénemde (Agustos) ddenmeye baslanmaz,
genellikle primler Kasimda yatirilmaya baslanir ve dénem
Haziran sonuna kadar devam ettigi halde genelde bu ay prim
yatirilmaz. Eger isveren primlerimizi Kasim’dan Hazirana kadar
(bu ay dahil) 6derse, bu bizim icin ideal bir durumdur.” (K52)

“Isveren sigorta primlerini diizenli 6dememe yéniinde pek cok
yola ve secenege sahip bir haldedir. Yine isveren mesai saati
ticretli ¢alisan 6gretmeni ders saati licretli olarak gésterip
sigorta primini de bu sekilde daha az maliyetli olarak 6deme ya
da eksik prim yatirma yoluna gidebilmektedir. Sigorta primleri
genel durum olarak en fazla 8 ay lizerinden 6denir ve bu
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dershane sektériinde normal olarak kabul ettigimiz bir isleyis
haline gelmistir. Clinkli zaten dershane sektéri giderek
6gretmen emedini sémiiren bir yapiya biriinmiistiir. Gerek
ders saatleri, etiitler olsun gerek mesai zamanlari olsun
calisma kosullarinda diizenli bir isleyis yoktur. isveren de eder
6gretmen bu durumlardan rahatsizsa, ona kapinin yolunu
gosteriyor. Clinki bizlerin karsisina atanamayan 6gretmenlerin
coklugu ve onlarin bu kosullari kabul edecekleri diisiincesini
One sliriiyor.”(K21)

“Bu sektérde ¢alisiliyorsa 6zellikle licret ve sigorta primlerinin
6denmesi konusunda isverenin belirleyiciligi s6z konusu
olmakta ve bu konuda bir standart olmadigindan (daha
dogrusu sosyal sigortalar kanununa uyulmadigindan) licret ve
sigorta primleri isveren ile égretmenin bireysel anlasmasiyla
belirlenmektedir. Sigorta primlerinin diizensiz, eksik 6denmesi
gelecege yénelik kaygilari artirtyor ve is tatminini olumsuz
etkiliyor. Bu nedenle eksik primleri kendimiz ddemeye
calisiyoruz. Artik daha fazla ézel ders bulma c¢abasi igine
giriyoruz. Ancak dershanelerdeki zorunlu ve birebir etiit sistemi
uygulamasi bir verim saglamadigi halde ézel dersleri biiyiik
olctide engelliyor. ” (K15)

Ancak bu konuda da siire giden bu yanlis isleyislerin ve emek somiiriisiiniin en
dikkat ¢ekici yani, arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin igverenlerin daha az
maliyet daha fazla kazang ve reklam giderleri i¢in emeklerinin somiiriilmesini olagan
bir durum olarak degerlendirip, bu sektér i¢in durumun kuralsizliklarla isledigini
kabullenmeleridir. Benzer bir sekilde Tablo 4.3.26 (6rneklemin aylik gelirlerini
derecelendirmeleri) ve Tablo 4.4.36’daki (katilimcilarin, istekleri disinda islerine son
verilmesi) dagilimlarin sonucu ve bunlarla ilgili elde ettigimiz nitel verilerde de
katilimeilarin, igverenin sundugu sartlar1 kabullenmeleri ya da kabullenmek zorunda
kaldiklar1  seklinde tespitlere ulasmistik. Tiim bunlarn degerlendirdigimizde
katilimcilarin biiytik bir cogunlugunun diisiincesi, bu sektdrdeki emegin somiiriilmesine
neden olan her tiirlii isleyisin diizelmesi i¢in yapilabilecek bir seylerin olduguna dair
inangsiz  olmalandir. Katilimcilarin  ¢ogunda  dershane  Ogretmenlerinin  bu
carpiklastirilmig, igveren lehine siiren isleyisler i¢in bir diizenleme ya da denetleme
yapilabileceginin ve bu sekilde emek sOmiiriisliniin Oniine gegilebilecegi inancinin

anlamsiz olduguna dair diislinceler hakimdir. Oysa dershanedgretmenleri pek ¢ok seyin
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farkinda olduklar1 halde ve aslinda neler yapabileceklerine dair bir fikirleri oldugu halde
isverenin Ozellikle bir takim psikolojik baskilart karsisinda (6zellikle atanamayan
ogretmenlerin ¢oklugu ile ilgili tehditler) bu kosullara yenik diismiislerdir. Ancak
burada yine belirttigimiz gibi, dershanelere yapilan denetimlerin daha kapsayici olmasi
cok Onemlidir. Yani igverenin, ¢ift bilgisayar programi kullanmasi, 6grenci sayilarin
gizlemesi, baz1 6gretmenleri kayit dig1 gostermesi ya da mesai ticretli ¢alisan 6gretmeni
ders saati ticretli gibi gostermesi, 6gretmenin tizerinde korkuya dayal1 baski olusturmasi
gibi daha az maliyet i¢in yapmis olduklar1 pek ¢ok carpiklasmis isleyisin Oniine
gecilmesi gerekmektedir. Cilinkii ancak bu sekilde dershane 6gretmenleri de emeklerinin
sOmiiriilmesi karsisinda haklarini arayabileceklerine dair inanglarini

kazanabileceklerdir.

Tablo 4.6.51°deki dagilimin sonuglar ile birlikte, nitel verilerden elde ettigimiz
tespitler ve dershanede Ogretmenlerin sigorta primlerinin 6denmesi konusundaki
aciklamalarimiza destek saglayacak asagidaki diger degiskenler de, sigorta primlerinin
kag ay iizerinden 6dendigi ve diizenli ya da tam 6denip 6denmedigi ile ilgili bilgiler

sunmaktadir:

Tablo 4.6.52: Orneklemin Sigorta Primlerinin Ka¢ Ay Uzerinden Odendigine Dair

Dagilim
Gegerli Birikimli
Sayi Yizde Yizde Yiizde
7 ay lizerinden 11 %11,0 11,0 11,0
8 ay lizerinden 45 %45,0 45,0 56,0
9 ay lizerinden 26 %26,0 26,0 82,0
10 ay iizerinden 18 %18,0 18,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Sigorta primlerinin ka¢ ay lizerinden Odendigine dair degiskende, 6rneklemi
olusturanlarm %11’inin 7 ay, %45’inin 8 ay, %26’smin 9 ay, %18’inin de 10 ay
tizerinden primlerinin 6dendigi saptanmistir. Dolayisiyla katilimcilarin  higbirinin
sigorta primleri dershanede calistiklart siireye (11 ay) ve dershane 6gretmenlerinin

sigorta durumunu da kapsayan Sosyal Sigortalar Kanunu’'na uygun olarak
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O6denmemektedir. Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanununa gore, dershane
Ogretmenlerinin ise baglamalartyla birlikte sigorta kayitlarinin yapilmasi zorunludur ve
dershane 6gretmenleri, bu kanun kapsaminda caligsanlar i¢in 6ngoriilen biitiin haklardan
yararlanabilmektedirler (Caglayan, 2008: 109). Dershane sektoriinde emegin
giivencesizlestirilmesi ve Orgiitsiizlestirilmesine dair bulgularda (Tema 4.4), Tablo
4.4.31’deki dagilimin sonucuna ve buna ait katilimcilarin séylemlerine gore, s6zlesme
stirelerinin 10 ay ya da daha az siireli yapilmasi s6z konusudur. Bu durumda sigorta
primleri de sézlesmede oldugu gibi, 68retmen ve isveren arasindaki bireysel anlasmaya
gore 0denmektedir. Ama bu durum 6gretmenin de vermis oldugu tavizlerle, ilerletilmis
emek sOmiirlisiinden baska bir sey olmamaktadir. Bazi katilimcilarin bu konudaki

sOylemleri sunlardir:

“Maas ve ¢alisma kosullarinda oldugu gibi sigorta primlerinin
6denmesi konusunda da belirleyici olan durum isveren ve
calisanin bireysel anlasmalari olmaktadir ve diizensiz bir isleyis
s6z konusudur. Calisma kosullari, sorumluklar piyasadaki
taleplere gére degisiyor, maaslar diizenli 6denmiyor, sigorta
primleri de ¢alistigimiz zamandan eksik gdsteriliyor. Yine bu
isleyisle ilgili olarak denetlemelerde isverene herhangi bir
diizenleme yapmasi- kanuna uygun davranmasi yéniinde bir
yaptirim olmamaktadir.(K10)

“Adil olmama, adaletsizlik dershane sektériinde daha fazla
kazanmanin en gecerli yoludur. Benim sigortam Kasim’da
baslatildi ve Mayis’ta son bulacak, oysa Haziranda ‘da
buradayiz. Ama isveren bu sartlari kabul etmezsen g¢alisma
diyor.” (K63)

“Isveren ile s6zlesme imzalarken 10 ay iizerinden sigorta igin
anlastik, ama maasim bu nedenle daha diisiik oldu. Yani, 10 ay
lizerinden anlasmasaydim biraz daha yiiksek licret alacaktim.
Dershane sektériinde isveren hep daha fazla nasil
kazanabilecegini, piyasaya ayak uydurabilme yollarini diisiiniir
ve ona gé6re hareket eder. Denetimlerde bu durumlarla ilgili
isverene bir yaptirrm ya da d&gretmenlerin  kosullarini
dederlendiren bir taraf yok. isveren sézlesmeyi 1 yillikmis gibi
yapar, ilgili birimlere bu hali bildirilir. Oysa 10 ayhk ya da daha
az sdreli sézlesme yapilir. Eder seneye de o 6égretmenle
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calisacaksa  dénem  sonu  licretsiz  izinde  gésterir,
calismayacaksa da istifa dilekgesini isleme koyar. Kosullari
belirleyen isverendir.” (K83)

Yukarida bazi katilimcilarin goriislerine yer verdigimizde ortaya ¢ikan tablo
yine, diger temalarda (Tema 4.3- maas ve istthdam durumlari, Tema 4.4-
Orgiitsiizlestirme ve giivencesizlestirme siireci, Tema 4.5- esneklik ve kuralsizlik
isleyisleri) yer alan degiskenler ve katilimcilarin goriisleri ile paralellik gostermektedir.
Dershanelere yonelik denetimlerde 6gretmenlerin c¢alisma kosullarinin, o6zliikk ve
ekonomik haklarinin g6z ardi edilmesi yani diizenleyici ya da diizeltici mekanizmalarin
isleme konmamasi énemli bir durumdur. Ciinkii s6zlesmelerin 1 yildan az siireli olmasi
(Tablo 4.4.31), sigorta primlerinin ka¢ ay ilizerinden 6denecegi konusunun isveren ile
bireysel goriismeler sonucu belirlenmesi (Tablo 4.6.52) ve asgari iicret {izerinden
O0denmesi (Tablo 4.6.51), istifa dilek¢esinin bagtan alinarak (Tablo 4.4.37) isvereni
koruyan bir arag islevi gormesi, maaslarin diizenli 6denmemesi (Tablo 4.3.27) ve tiim
bu diizensizliklerin birbirini farkli boyutlarda iiretmeyi siirdiirmesi, dershane

sektoriindeki carpiklasmis sistemin birer gostergeleri ve isleticileridir.

Dolayisiyla pek ¢ok yoniiyle ele aldigimiz bu sektorde carpiklagsmis, kuralsiz
bicimde siiregiden isleyislerde denetimlerin bir diizenleyici etkisinin ol(a)mamasi
onemli bir sorundur. Ciinkii ortaya ¢ikan tiim bu sonuglar, dershaneleri denetleyen bir
mekanizmanin hem egitim- 6gretim konusundaki isleyislerin takibinde (ders saatlerinin
fazlaligi, yogun etiitler) hem de c¢alisan emegin kosullarinin incelenmesi ve
diizenlenmesinde takipsiz davrandiginin ve igvereni, bu carpik isleyisi diizenleyici
yaptirima zorlamadiginin da ifadesidir. Yani, dershane sektoriindeki is kosullarinda
karsilagilan ve yayginlagsmis olan her olumsuz durumdan ne isverenler ne denetim
mekanizmalar1 ne de 6gretmenler tek baslarina sorumludurlar. Bu, kiiresel kapitalizmin
gerekliligi olarak neoliberal ekonomi politikalarinin etkinliginde gelisen bir sistem
sorunudur. Burada 6énemli olan, her birinin ¢aligma yasaminda kendi sorumluluklarini
yerine getirme, tepkilerini ortaya koyma, haklarinin bilincinde olma duyarliligiyla
hareket etmeleri ve emegin ortak ¢ikarlar1 dogrultusunda bir orgilitlenme mekanizmasi
ortaya koyacak materyallerin gelistirilmesidir. Ancak burada ortak ¢ikar noktasi sadece

dershane o0gretmenleri ile sinirli kalmamali. Ciinkii egitime dair neoliberalizmin neden
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oldugu asil sorun, hem egitimi ticari bir metaya doniistiirmesi hem de bu duruma
uygunlugu acisindan 6gretmen emegini pargalamis olmasidir. Bu olumsuzluklara en
giiclii bicimde ¢6ziim bulmak icin, farkli statiilerdeki ve farkli is kosullarinda
isleyislerle karsilasan ve birbirlerine rakip olarak kosullandirilan emek sahiplerinin, bu
ayrimlarin neden oldugu tutsakliklardan kurtularak, neoliberal isleyisin dayattig

olumsuz sartlara karsi birlikte hareket edebilmeleri gerekmektedir.

Tablo 4.6.53: Orneklemin Sigorta Primlerinin Diizenli Ve Tam Odenip Odenmemesi ile

Ilgili Dagilhim
Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 41 %41,0 41,0 41,0
Hayir 59 %59,0 59,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Yukarida (Tablo 4.6.52) katilimcilarin, sigorta primlerinin ka¢ ay tizerinden
O0dendigi konusunda, dershane Ogretmenlerini de kapsayan kanunlara uygun
davranilmadigi, sigorta baslangicinda ise baslama donemine uyulmadigi ve yine sigorta
bitisinin dershane doneminin bitimine uygun olarak yapilmadigi belirlenmistir. Yani,
katilimcilarin sigorta primlerinin dershanedeki is siiresine gore ve gercek maaslari
tizerinden 6denmemesi 6gretmenlerin sosyal, ekonomik ve 6zliik haklaria yonelik bir
sOmiiriiyii ifade etmektedir. Bu konuda dershanedeki isleyislere dair gozlemlerimizden
ve katilimcilarin goriislerinden hareketle sunlar1 sdyleyebiliriz: Isveren, 6gretmenleri
kendi sundugu kosullara bireysel sozlesmelerle, dershane sektoriindeki calisma
standartlarina uygun olmayan sekilde kabullenmeye zorlamaktadir ve Ogretmenleri
dershane sektoriindeki bu kuralsiz isleyislerin normalligine ikna etmektedir. Ciinkii eger
dershane 6gretmenleri bu kosullarda ¢alismay1 kabullenemiyorlarsa isverenin, kamudaki
istihdam kisitlilig1 ile sayilart gittikge artan atanamayan 6gretmenleri bir tehdit unsuru
olarak kullanmasiyla kars1 karsiya kalmaktadirlar: “Bu kosullarda ¢alismayr kabul
etmiyorsan digsarida hem daha ucuza hem de daha az maliyet yiikii olabilecek bi¢imde
calisacak Ogretmenler var!” Iste bu tarz sdylemler nedeniyle dgretmenler, isverenin
sundugu sartlar1, sosyal ve ekonomik haklarinin igverenin elinde tutulmasini ve emek
yogun calisma kosullarin1 kabul etmek durumunda kalmaktadirlar. Ancak bu durum

sadece bir ¢aligma alaninda yasanan diizensiz isleyisleri ifade etmiyor, ayn1 zamanda
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bireyin “olmasi gereken” caligma sartlarina, sahip oldugu ekonomik, sosyal ve 6zliik
haklarina bakisini da degistiriyor ve en dnemlisi de bdyle bir durum tepkisizlige neden
oluyor, yani bireyin algisinda ‘“olmasi gereken” degil, “olan” yerlesiyor. Sigorta
primlerinin tam ve diizenli Odenip Odenmedigi konusuna yonelik degiskende,
Ogretmenlerinin yasal haklaria yonelik algilarinda da farkliliklar oldugu goriilmektedir.

Ornegin, bir katilimcinin ifadesi soyledir:

“Sigortam 8 ay lizerinden ve asgari licret lizerinden diizenli
olarak édeniyor. Zaten genellikle 10 ay lizerinden gdsterilir.
Ama sézlesme yaparken 8 ay lizerinden anlastik ve su an
diizenli, tam édeniyor.” (K17)

Diger bir katilimeinin da sdylemi sudur:

“lsveren ile anlasma sartlarini konustugumuzda, sigortanin 10
ay lzerinden olacadina dair anlasmistik. Ama is sézlesmesi
Kasim’da isleme kondu, yani 10 ay (zerinden sigorta yalan
oldu. Artik Kasim’dan Haziran’a kadar 6denecek. Simdi asgari
iicret izerinden diizenli, tam é&deniyor. isveren elinden
kaybetmek istemedigi 6gretmen varsa, ézellikle sayisal grup
6gretmeni olursa, 10 ay lizerinden tam ddeyebilir. Ama
isverenin deyimiyle &gretmen bollugu oldugundan, c¢ogu
6gretmenin sigortasi eksik édenir.” (K46)

Dershane sektoriinde katilimcilarin, sigortalilik durumlarina iligkin sdylemlerine
Tablo 4.6.51 ve Tablo 4.6.52°de de yer vererek degerlendirmistik. Burada, Tablo
4.6.53’de ise sigorta primlerinin tam ve diizenle 6denip 6denmemesi konusunda da
katitlimcilar ~ yine isverenin ve  bireysel anlagmalarinin  belirleyiciliginden
bahsetmislerdir. Katilimcilarin goriiglerine gore, Ogretmenin sigortasinin aksama
olmadan 7,8, 9 ya da 10 ay {lizerinden ve asgari ticretten ddeniyor olmasi diizenli ve tam
bir 6deme olarak ifade edilmektedir. Tablo 4.6.51°deki dagilimin sonucglarinda da
gorildiigi gibi, katilimcilarin tiimiiniin sigorta primleri asgari {icret iizerinden
gosterilmektedir. Yani, sigorta primlerinin ddenmesi konusunda hem bireyin algisinda
bu konuyu degerlendirmesinde hem de igverenin pratikte uyguladig: isleyiste bir netlik
s0z konusu degildir. Oysa dershane 6gretmenlerini kapsayan sigortalilik durumu ile
ilgili hiikiimlere gore, sigortanin ise baslandig1 andan itibaren ve ger¢ek maas iizerinden
yatirilmas1 gerekmektedir; yani sigorta primlerinin tam ve diizenli 6denmesi bu

sekildeki bir isleyisle olabilir. Ancak isveren, Ogretmenin sigortasinit 8 ay lizerinden
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gosteriyor ve bu siire i¢inde eksik prim yatiriyorsa ya da ¢esitli diizensizlikler yapiyorsa
bu katilimct agisindan diizensiz bir 6deme bi¢imi olarak goriilmektedir. Oysa zaten
sigortanin 8§ ay iizerinden édenme durumunun kendisi diizensiz ve eksik bir isleyistir.
Burada asil sorun, yukarida sigorta ile ilgili yer verdigimiz degiskenlerin sonucglarinda
da (Tablo 4.6.51, Tablo 4.6.52 ve Tablo 4.6.53) ele aldigimiz gibi 6rneklemi olusturan
dershane 6gretmenlerinin sigorta primlerinin diizenli ve tam édenmemesi ve bunun bazi
bicimlerde (katilimcilarin ifadelerine gore) kabul edilebilir ve diizenli olarak
varsayllmasidir.  Ciinkii ortaya ¢ikan dagilimlardaki sonuglara gore, katilimcilarin
timiiniin sigorta primleri asgari iicret lizerinden (Tablo 4.6.51) ve 7, 8, 9, 10 ay
olabilecek bigimlerde ddenirken (Tablo 4.6.52) zaten, bu kosullarda diizenli ya da tam

bi¢cimde sigorta primlerinin 6deniyor oldugundan s6z edilemez.

Belirttigimiz gibi, diizenli bir 6deme hem dershanedeki is stiresi (baslangic ve
bitis tarihlerine uygunluk) hem de alinan gergek ticret {izerinden yapiliyor olmalidir. Bu
“olmas1 gereken” durumdan bagimsiz olarak, bu konuda katilimcilarin goriislerini
Olcmeye calistigimizda ise, 6rneklemi olusturan dershane 6gretmenlerinin %41°1 sigorta
primlerinin diizenli ve tam 6dendigini, %59’u da sigorta primlerinin tam ve diizenli
O0denmedigini belirtmiglerdir. Dolayisiyla arastirmaya katilanlarin %41’inin primleri
stire ve iicret agisindan kanuna uygun olmasa da belirlenen siire i¢inde (7, 8, 9, 10 ay
stireli ve asgari iicret lizerinden) “diizenli ve tam” 6denmekte (katilimcilar tarafindan bu
durum diizenli goriilityor); %59’unun sigorta primleri ise zaten kuralsiz olan sartlar
altinda daha da sémiiriilmektedir. Ornegin, 6gretmen ile isveren arasinda 9 ay iizerinden
sigorta primi 6denmesi seklinde bir anlasma yapilmigsa ve bu 9 ay i¢inde “diizenli”
olarak prim &denmezse, eksik prim yatirma vs. olursa, katilimcilar i¢cin bu durum,
“diizensiz ve tam olmayan Odeme” anlamina gelmektedir. “Diizensizlik icinde
diizensizlik” durumu, kendini besleyen bu ¢alisma kosullarinda yer edinmis goriinmekte

ve siradanlag(tiril)maktadir.

Tablo 4.6.54: Orneklemin Kamudaki Ogretmenlere Gore, Ozliik Haklarimin Kisith
Olmasimn is Tatminini Olumsuz Etkilemesine Dair Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 100 %100,0 100,0 100,0
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Yukarida dershane sektoriinde 6gretmenlerin 6zliik haklarinin nasil ve ne sekilde
isledigine dair degiskenlerde belirttigimiz gibi, dershane 6gretmenlerini de kapsayan
kanun hiikiimlerine uygun isleyislerin olmadigi saptanmistir. Arastirmaya katilan
dershane O0gretmenlerinin 6zliik haklar1 konusunda kamudaki 6gretmenlerin (kadrolu
Ogretmenlerin) durumuyla kendi kosullarini is tatmini agisindan karsilastirmalarini
istedigimizde, katilimcilarin timii “kamudaki 6gretmenlere gore 6zliik haklarinin kisith
oldugunu ve bu durumun is tatminini olumsuz etkiledigini” belirtmislerdir. Tablo
4.6.52°deki (sigorta primlerinin ka¢ ay iizerinden &dendigi) dagilima dair
aciklamalarimiz da belirttigimiz gibi, 6gretmenlik meslegindeki pargalanmishk, farkl
calisma kosullart ve haklarin (ekonomik, sosyal, 0zliik haklar1) farkli 6gretmenlik
statiileri acisindan farkli bicimlerde islemesi gibi adaletsizlik boyutlari, emegin is
kosullarinin ve haklarinin 1iyilestirilmesinde birlikteligi engellemekte ve rekabete
(neoliberal sistemin dayatmalarina tepki gostermek yerine, farkli statiilerdeki 6gretmen

emeginin birbirine yonelik tepkileri 6ne ¢cikmaktadir) neden olmaktadir.

Kadrolu olarak ¢alisan 6gretmenler disinda SSK’ya (Sosyal Sigortalar Kurumu)
bagli olarak caligan her bir 6gretmen grubun 6zliik haklar1 birbirinden farklilagsmaktadir.
Ayrica, calistirma bigimlerine dair bu farkliliklar, 6gretmenlerin gelirleri, haklarinin
calisma alanlarindaki farklilastirilmis isleyisi kadar, mesleklerine ve egitime
yiikledikleri anlamin farklilagmasini da beraberinde getirmektedir. Kadrolu 6gretmenler
ile 13 giivencesinden yoksun ve daha belirsiz ve kuralsiz ¢alisma ortaminda buluna

(P-4

ogretmenlerin, kendilerine “egitimci” olarak yaklasimlar1 farklilasmaktadir (Unal,

2008). Ornegin, asagida goriislerine yer verdigimiz katilimcilar, dershane sektoriindeki
konumlari, is iligkileri acisindan kendilerini “Ogretmen” olarak gdérmediklerini
belirtmisler ve bu sektordeki gorevlerini rekabet, reklam ve kazang¢ araci olarak
tanimlamiglardir. Dershane 6gretmenlerinin 6zliik haklarinin, kamudaki 6gretmenlere

gore daha kisith olmasina dair bazi katilimcilarin sdylemleri sunlardir:

“Kamu sektériinde égretmenlerin performanslari diisiik, cogu
gerektigi gibi konu anlatimi yapmiyor. Ciinkii dershaneye gelen
cogu 6grenci okuldan eksik bilgi ile geliyor. Tabi bu égrenciden
de kaynaklanan bir durum olabilir, ama égretmenin payi daha
fazla. Bu durum dershane 6gretmenleri lizerinde daha fazla is
baskisi olusturuyor. Ciinkii dershaneler, aralarindaki rekabette
bu durumu kullaniyorlar. Daha fazla etiit, daha fazla birebir
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calismalani is yogunlugunu artiyor. Diger yandan veli ve
égrencilerin talepleri siirekli artiyor. isverenin amaci daha az
maliyet ile daha fazla kazan¢ oldugundan ézliik haklari ve
diger ekonomik ve sosyal haklar yok sayiliyor. Ciinkii ticari
boyut ¢ok daha énemli gériiliiyor. Kamuda égretmen daha
rahat, is kaygisi ve stresi daha az. Sigorta durumu, izin ya da
rapor konusunda bir sikinti yasamiyorlar. Yine, sendikalari
yoluyla haklarini elde edebiliyorlar.”(K39)

“Dershane sektérii glivencesiz, kuralsiz ve ¢alisan haklarinin
acikea yok sayildigi bir calisma alani. Rekabet, reklam, ticari
hirslar hem dershanedeki isleyisi hem de d&gretmenlerin
sorumluluklarini sekillendirir, belirler. Dershane sektérii hem
6grenci ve velilerle olan iliskiler hem de 6gretmenlerin ¢alisma
kosullari  ve haklari  agisindan  higbir  ahlaki  temele
dayanmamaktadir. Zaten bu nedenle gencgler bu sektérde
calismak istemiyorlar. Giderek daha fazla sémiirii bu sektériin
ana karakteri haline gelmektedir. isverenin géziinde veli ve
6grenciler misteri, 6gretmenler de asil gérevleri, bu
milisterileri calistiklar dershaneye cekmek olan
pazarlamacilardir. Bu nedenle dershane 6gretmeni olarak
dershane sektériinde hem dgretmenligin gérevleri agisindan
hem de haklarimizin yok sayilmasi nedeniyle kendimizi
dgretmen olarak tanimlamak zor. isveren icin dershane
6gretmeni, bol bulunmasindan dolayi maliyeti ucuz, rekabet ve
kazang araci olarak goriildiigiinden, kendimize olan
yaklasimimizda da kendimizi 6gretmen olarak géremiyoruz.
Odgretmenin gérevi ders anlatmak ve sinava hazirlamaktir,
ama dershanede égretmenin isleri daha ¢ok ders disi (sinav
gorevi, danismanlik, veli-6grenci arama, etiit vd.)gérevlerdir.
Kamudaki 6gretmen sadece 6gretmenlik isini yapar, rekabet ve
reklam alaninda bir isi yoktur. Kamudaki 6gretmenin haklari
tanimlanmistir ve buna uyulmaktadir. Dershane 6gretmeninin
ise, sahip oldugu haklar dershane sektériinde uygulanmaz, her
sey isverenin kararina gére yapilir. Maaslar diizenli 6denmez,
sigorta asgari licret lzerinden yatirilir, 1 yillik degildir; zaten
izin ve rapor gerektiginde isveren bu  konunun
konusulmasindan bile hoslanmaz ve is kaytarma olarak
goriir.”(K56)

Ozliik haklarinin, kamudaki 6gretmenlere gore daha kisith oldugunu ifade eden
katilimcilar bu konuda benzer noktalara vurgu yapmuslardir. Katilimeilar, kamudaki

O0gretmenlerin egitim- 6gretim siirecinde lizerlerine diisen sorumluluklari yeterli bi¢imde
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yerine getirmediklerini, bu durumun dershanedeki is yogunlugunu daha da artirdigini ve
isverenin lehine isleyecek kosullart tirettigini belirtmislerdir. Ciinkii katilimecilarin
deyimiyle “kamudaki eksiklikler ya da yetersizlikler” veli ve 6grencilerin taleplerini de
artirdigindan, dershanede isveren bu durumu rekabet ve reklam amaclh (daha fazla veli
ve Ogrenci ¢ekerek kayit alma amacli) kullanarak dershane 6gretmenlerinin ¢aligma
kosullarim1 zorlagtirmakta ve bu sekilde piyasa kosullarina bagimli olan calisma
alaninda 6gretmenlerin 6zliikk haklarinin yok sayilmasi s6z konusudur. Bu noktada da
katilimcilar sigortalilik, maas, rapor ve izin konusunda 6zliik haklarin1 kapsayan yasal
hiikiimlere uyulmadigini ifade etmislerdir. Dolayisiyla emek yogun ve igverenin yogun
baskis1 altindaki ¢aligma iligkilerinde sosyal, ekonomik ve 6zliik haklarinin gérmezden
gelinmesi seklindeki isleyisler, farkli statiilerdeki 6gretmen emeginin dershane
sektoriindeki somiirii  kosullarin1 giiglendirmis ve bu durum “bireysel” rekabet

biciminde anlam kazanmis, performansa yiiklenen anlam {izerinden degerlendirilmistir.

Yine katilimcilar, dershane sektdriinde giderek daha fazla hakim olan rekabet,
reklam ve ticari hirslar nedeniyle 6gretmenligin anlamim yitirip, bir pazarlama araci
olarak goriildiigline vurgu yaparak, bu kosullar altinda kendilerini 6gretmen olarak
tanimlayamadiklarini belirtmislerdir. Bu durum ise, Caglayan’in da belirttigi gibi (2008:
112), dershane Ogretmenlerinin mesleki acidan tatminsizlik iginde oldugunun
gostergesidir. Ciinkli dershanede Ogretmenin asil gorevi, egitime dair verimlilik
(6gretmenlik mesleginin sorumluluklar1) boyutuyla ilgili degildir. Miisteri olarak
tanimlanmis ve iligkilerin miisteriye yaklasim c¢ercevesinde (alici-satict iliskileri)
belirlenmis oldugu (pazarlama teknikleri gibi) dershane sektdriinde, veli ve dgrenciler

de meslege yabancilagsmanin ve mesleki tatminsizligin bir 6gesi durumundadirlar.

Neoliberalizmin gerekliliklerine uygun olacak bi¢imde ticaret, rekabet ve
reklam merkezli bir sektoriin bugiin geldigi noktada (dershanelerin kapatilmasi,
dontistiiriilmesi  konusu), hem kendisini tiiketmesi (olumsuz boyutlarinin 6ne
cikarilmasi, sorgulaniyor olmasi) hem de dershane Ogretmenlerinin bu ortamda
kendilerine 6z saygilarini kaybetmeleri durumunu géz ardi etmemek gerekir. Ciinki
dershane sektorliniin hem egitim- 6gretim ile ilgili isleyiste hem de 6gretmenlerin
sorumluluk ve sahip olduklar1 haklar agisindan piyasaya bagimli olmasi, daha fazla kar

elde etme i¢in en dogru yol gibi goriinse de aslinda kazanca cevirdiklerini de tiiketen ve
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tilkettiren bir yapiya isaret etmektedir. Yani, rekabet i¢in yapilan her sey belli bir siire
sonra yetersiz kalmaktadir: Ticari hirslarla emek somiiriiliiyor, sonrasinda da
baslangicta kiiciik ¢apta olan diizensiz ve kuralsiz isleyisler giderek biiyliyor ve bu
durum caliganlarin emegini, sektorli, hizmeti satin alanlar1 kotii bir yapi igerisine
cevrelediginden, bu isleyislerin degil de ylizeydeki goriiniimiin/ maddenin giderek yok
olmas1 gerekliligi diisiincesi yayginlastiriliyor. Ancak burada, “kendisini tiikketmesi”
ifadesi, neoliberalizmin tersine yoOnelik bir bilincin ortaya konmasi anlamina da
gelmemektedir; tam tersine neoliberal politikalarin siirdiiriilebilir olmasi i¢in bir
doniigiim gerekliliginin ortaya ¢ikisi s6z konusudur. Yani, emegin kosullarinin daha
farkli bi¢imlerde ya da dershane sektoriinde oldugu gibi agiga cikmis somiirii
durumundan, daha gizli ve farkli boyutlara tasmabilecegi goriiniimlerde yeni alanlara

tasinmasi politikalarinin isletilmesi gerekliligi 6ne ¢ikmustir.

Dershane sektoriindeki ¢aligma kosullarinda diizensizligin bir diizen halini aldig1
isleyisler, hem belirli bagliklar altinda (maas ve istihdam, giivencesizlestirme, esneklik
vd.) ele aldigimiz degiskenlerdeki dagilimlarin sonuglarinda ortaya ¢ikan hem de
katilimcilarin goriislerine yer vererek elde ettigimiz nitel verilerde vurgulanan 6nemli ve
bir o kadar pratikteki gercekligi bize yansitan tespitlerdir. Ciinkii dershane sektoriindeki
is kosullarinda “var olan durum ve olmasi gereken kosullar” arasindaki ugurumun
neoliberal sistem lizerinden sorgulayici boyutta ele alinmasi, dershane dgretmenlerinin
emeklerinin karsiligini alabilmelerinde (maddi ve manevi) ve yasal olarak belirlenmis
haklarinin  hukuki bosluklardan kaynakli isveren lehine isletilmesine karsi
durabilmelerinde anlamli olacaktir. Dolayisiyla dershane sektoriinde, diizensizlikler
artitk bir diizen yani bu sektdriin niteligi haline gelmistir. Bu nedenle de oncelikle
isleyisteki bu var olan ve tiirevlerini iireterek belli bir diizen halini alan diizensizligin
¢cOziilmesi ve bu ¢alisma kosullarina ¢anak tutan mekanizmalarin bu rollerinden siyrilip,
emegin bu alanda calisiyor olmasindan yani dershane §gretmeni olmalarindan dolay1
sahip olduklar1 haklar1 kullanabilecekleri sistemi olugturmalar1 gerekmektedir. Bunlar
da denetimle ilgili birimlerin, isvereni kayirmayan c¢alismalariyla ya da igverenin
yapabilecegi her tiirlii emegi sOmiiren ve bunu kara geciren uygulamalarini tespit
ederek, kisaca daha detayli bir denetimle olabilir. Dershane sektoriinde 6gretmenlerin

ozliik haklarinin isleyisini ele aldigimiz bu temada, “6zliik haklar1” ile ilgili durumlarin
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bu calisma alaninda gegersiz kilindigini, buna yonelik hak arayislarinin da
anlamsizlastirildigint gérmekteyiz. Herhangi bir durum karsisinda rapor ya da izin
kullanilmasi, sigorta primlerinin 6denmesi gibi calisanlarin 6zlilk haklarina dair
konularda yasal isleyisler goz ardi edilmis ve isverenin tekelinde standart olmayan ya da
bireysel anlagsmalarla maliyet hesaplar1 gozetilerek uygulanmakta olan isleyisler
stireklilik kazanmistir. Bu kosullar icin yasal hiikiimlerin ve denetim mekanizmalarinin
yetersiz kalmasinin nedeni, neol-iberalizmin bir gerekliligidir. Uretim iliskilerinin,
istthdam yapisinin, ¢alisma kosullarinin neoliberal akista ya da yeni kapitalizm denilen
donemde ekonomik ve politik siirecleri, piyasa merkezli ve piyasanin gerekliliklerine
uygun yaklasim ve isleyisler ile emegin ve toplumun iizerinde etkisini artiracak bicimde
genisletmekte, yayginlasmaktadir. Emek¢i siif bilincinin, orgiitlenmenin Oniine gegen
bu durumlar hem caligma alaninda emek siireci iizerinde hem de yasam kosullari
tizerinde “geriletici” etkisini daha ileriye (gelinen, goriilen ileri noktalar)

gotiirebilmektedir.

Ayrica, emegin aleyhine isleyen kosullar sadece dershane sektoriinde degil,
egitim alanindaki ilgili diger 6zel sektor birimlerin de ele alinmali ve kapsayici, daha
inceleyici denetimlerle diizensizligin diizenini kuran anlayis ortadan kaldirilmalidir.
Cinkii tim bu carpik isleyislerin birbirini {rettigi ortamda egitim sektoriiniin
metalastirilmast ve bu haliyle (tasidigr anlamla) toplumsal alanda yayginlik kazanmasi,
emegin kolelestirilerek sOmiiri mekanizmalarina iglerlik kazandirmasi anlamina
gelmektedir. Egitim bir meta halini almigsa da, egitimi sunan emekte oldugu gibi
egitime dahil olan 6grenci ve veliler de piyasanin gerektirdigi kosullara hapsedilmekte
ve bagimli kilinmaktadir. Béylece bu dongii igerisinde, neoliberalizmin doniistlirdiigii
caligma yasami ve ¢alisma iliskileri egitim sistemi yoluyla, emek iizerindeki somiirii
bigimlerini, bireylerin birbirlerine karsi rekabet icerisinde birakilarak (egitimin
ticarilestirilmesine “birlikte” kars1 ¢ikmak yerine) yalmizligi, gilivensizligi, belirsizligi
yayginlagtirarak ve toplumsal alanda bunun gerekliligi inancini olusturarak, kapitalist

stirece elestiriyi engelleyecek bicimde mesrulastirmis olmaktadir.
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4.7. DERSHANE OGRETMENLERININ MESLEGE YONELIK
BEKLENTILERI VE GELECEGE DAIR BAKIS ACILARIYLA
ILGILi BULGULAR

Bu tez calismasinda Onemli olan noktalardan biri, en basindan beri
vurguladigimiz ve iizerinde durdugumuz yonii ile kiiresel kapitalizmin sekillendirdigi
piyasalastirma siirecinin, beyaz yakali emegi ve ¢alisma kosullarini nasil ve ne yonde
etkiledigini degerlendirebilmek oldugu kadar, piyasalag(tir)maya doniik iliskilerin en
fazla goriildiigi sektorlerden biri olarak dershanelerde dgretmenlerin bu kosullar1 nasil
degerlendirdikleridir. Ciinkii farkli statiilere ve caligsma iliskilerine boliinmiis bir meslek
olarak o6gretmenlik (licretli, sozlesmeli, kadrolu, 6zel sektor gibi), bu sekilde hem
piyasalastirma mekanizmalarinin etkisine daha fazla agilmis hem de neoliberal
politikalarin temel ilkelerinin (esneklestirme, kamuda istihdam kisithlig1 vd.) bir
gerekliligi olarak, giivencesiz ¢aligma alanlarinda emegin isi geregi sahip oldugu haklari
elinden almistir: “Piyasa kurallarinin egemen oldugu alanlarda haklardan (sosyal,
ekonomik, ozliik) bahsetmek, isten kaytarmanin bahaneleridir.” Bu bakis agisina gore,
emegin c¢alisma kosullarindan kaynakli sorunlar1 sistem elestirisi iizerinden degil,

bireysel boyutta ya da bireyden kaynakli olarak degerlendirilmeye itilmis olacaktir.

Ozellikle kapitalizmin tarihsel siireci igerisinde neoliberal kiiresellesme
boyutunda emek sOmiiriisiiniin igerigini daha da genisletme imkani sunan, arti-degeri
artirma ¢abalaria en iyl cevap veren sistem isleticisi, esneklik uygulamalar1 olmustur.
Dershane sektoriinde Ogretmenlerin calisma kosullarinda esneklik ve kuralsizlik
uygulamalarin1 degerlendirdigimiz temada da (Tema 4.5) belirttigimiz gibi, esneklik is
yasaminda, sorumluluklarin dagiliminda, gérev taniminda, iicret sisteminde (yasal
olarak belirlenmis olsa da uygulamada bir standardizasyon yoktur) ve bunlarla iliskili
olan pek cok boyutta belirsizlikler ve kuralsizliklar tiretmektedir. Bu durumda esneklik
uygulamalari, calisma yasaminda piyasanin kendisini her zaman ve her donemde
dinamik bi¢cimde ayakta tutacak “her an her seye hazir olabilme” vurgusuna yiikledigi
anlamla, rekabet edebilirligi, degisime ayak uydurabilmeyi, bireyciligi emegin ise
bagimli kilinmasi siirecinde Oncelikli bir ilke (yagam bigimi insasi) olarak belirlemistir.

Bu acidan g¢alisma big¢imlerindeki, istihdam alanlarindaki farkliliklar calisanlarin, is
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alanlarma ve mesleklerine dair bakis acilart lizerinde etkili oldugu gibi, is kosullar
icerisindeki kaygi ve stres nedeniyle daha ¢ok gelecege dair belirsizlikler biciminde
karamsar diisiincelere sahip olma, aym1 emek tiirtiniin daha giivenceli goriilen farkli
calisma alam1 ve big¢imlerindeki kosullarinda “eksiklikler” arama seklinde
bicimlendirilen c¢alisanlarin anlam diinyasi, daha ¢ok birey elestirisi {izerine
sekillendirilmistir. Yine istihdam durumundan kaynaklanan farkliliklar, sadece farkli
isttihdam kosullarindaki 6gretmenlerin birbirlerine yonelik diislincelerini ve algilarini
etkilemekle kalmamaktadir. Cilinkli egitim sektoriiniin piyasalagtirilmasi siirecinin,
ogretmenlik meslegi agisindan esnek istihdam ile geldigi durum egitime dahil olan tim
boyutlarin bu etkilerle bigimlendirilmis olmasin1 da beraberinde getirmistir. Ornegin,
kamuda ¢alisan kadrolu Ogretmenler ile daha gilivencesiz calistirilan Ogretmenlerin
(dershane Ogretmenleri, iicretli calisanlar vd.) egitim-O0gretim konusuna, &gretmen-
ogrenci ve veli iliskileri konusuna bakis acilar1 da farklilasmaktadir (Torun, 2010).
Ciinkii neoliberal kapitalizmin ilkeleri dogrultusunda doniistiiriilen calisma yasami
sadece bireyin is kosullarin1 etkilememektedir. Genel olarak giivenceli ve gilivencesiz
caligma bigimleri olarak belirttigimiz kosullar, bireyin is iligkilerine, gelecege dair
diisiincelerine (hem isi hem de yasami ile ilgili), yasam kosullarina neoliberalizmin
kendisini siirdiirebilir kilmas1 gerekliligi cabasi ile yansitilmaktadir. Ancak buradan
neoliberal politikalarin, kamu sektoriinde ¢alisanlart ve kamudaki ¢aligma yagamini
etkilemedigi seklinde bir diisiinceye ulasilamaz. Torun’un da belirttigi gibi (2010:
2),hem kamu sektoriinde hem de dershane sektoriinde Ogretmenlik mesleginin
parcalanmis  konumu, sonuglart acisindan benzer yonleri ile karsimiza
cikmaktadir.Clinkii egitim alaninin ve §gretmen emeginin piyasalagtirilmasi siireci ile
egitim maliyetinin faturasi her gegen giin veliye yiiklenmektedir. Yeni liberal politika
uygulamalarinda kamu okullarinda da veli, miisteri olarak kabul edilmektedir. Bu
acidan yine, bizim ¢alismamizda da 6ne ¢ikan bir durum olarak, neoliberal kapitalist
politikalar Ogretmen emegini  “misteri memnuniyeti”  gorevi ve kaygist ile

piyasalastirarak sermaye hareketine dahil etmektedir.

Bu tema altinda isleyecegimiz degiskenlerde, arastirmaya katilan dershane
ogretmenlerinin meslekleri hakkindaki diisiincelerini 6lgmeye calisirken, ayn1 zamanda

icinde bulunduklar1 kosullari, daha giivenceli ve diizenli bir i alanina ve c¢alisma
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iligkilerine sahip olarak goriinen kamudaki Ogretmenlerin durumu ve onlarin is
kosullariin dershane 6gretmenleri tarafindan nasil algilandigi yoniindeki goriislerle ele
alinmaya c¢alisilacaktir. Neoliberalizm ekseninde istihdam yapisindaki doniisiimlerin
caligma kosullar1 iizerindeki belirleyiciligi, emegin sosyo-ekonomik kosullarinda
kapitalizmin kendini yeniden iiretme, siirdiirme yOniindeki amaclarinin bir
gerekliligidir. Asagida bu konuyla ilgili degiskenlere dair goriislerinde katilimcilar,
farkl1 istthdam alanlarindaki is kosullarinda karsilasilan sorunlara bireysel temelli olarak
(bireyci bir bakis agis1 ile) yaklasmislardir. Demir’in de “6gretmen istihdaminda
esneklik” konusu ile ilgili ¢alismasinda (2011: 57-58), kamuda farkli statiilerdeki
ogretmenlerin karsilastiklar1 sorunlari, bireysel sorun olarak algilamalarina yer
verilmistir. Dolayisiyla gilivencesiz g¢alistirilan 6gretmenler, giivencesi olanlarin ¢ok
rahat olduklarini, islerini daha iyi yapmak i¢in ugrasmadiklarini diisiiniirken; kadrolular
da 6gretmen olmayanlarin 6gretmenlik yapmasindan rahatsiz olmakta ve ¢ogu zaman
mesleki deneyimlerini onlarla paylagmamaktadirlar. Ancak, kamusal egitim alan1 olarak
okullarda farkli istihdam kosullarinda ¢alisan 6gretmenlerin bu yonde (birbirlerine karsi
olan, ayrimcilik eksenli) olusan diisiinceleri, dershane sektoriinde c¢alisan 6gretmenleri
de kapsamaktadir. Dershane Ogretmenlerinin de bu farkli istihdam kosullarma dair
goriiglerine yer vermek onemli olacaktir. Ciinkii istthdam durumuna gore is alanindaki
sorumluluklarin farklilagmasi, dershane sektoriinde oldugu gibi emek iizerinde
ticarilestirme, reklam ve rekabet ile ilgili isleyislerin baskin olmasi, 6gretmenlik
meslegine bakis agisini1 ve 6gretmenlerin birbirlerine yonelik goriislerini etkilemektedir.
Bu konuyla ilgili olarak Akgiindiiz de c¢aligmasinda (2012), dershane o6gretimi ile
kamudaki 6gretim arasindaki temel farkliliklar1 degerlendirmis ve 6grenciler agisindan,
dershanelere yiiklenen anlami, dershaneleri tercih etme nedenlerini ele almistir. Bu
durumda ortaya ¢ikan sonug ise, ticari bir faaliyet alan1 olan dershane sektoriinde
“miisteri memnuniyeti” konusunun (bu konuda, Tablo 46/ ders dist sorumluluklar ve
Tablo47/dershane 6gretmenlerinin etiit uygulamalarina yaklagimu ile ilgili dagilimlara
bakilabilir) hem o6gretimle ilgili stiregte hem de iliskiler de siirdiiriildiigii ve okullarin
cazibesini yitirmis oldugu seklinde goriisler 6ne ¢ikmistir. Bu siire¢ de, neoliberal
kapitalizmin egitim sektoriinii doniistiiriicii etkisinin, egitim-6gretim konusuna dahil
olan tiim kurum ve bireylerin durumlarinda, iliskilerinde, olusturulan algilarinda

“karsilikl1” olarak siirdiiriildiigliniin gostergesi olmaktadir.
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Bu tema igerisinde oOncelikle, “dershane Ogretmenlerinin calisma kosullar
acisindan kamudaki kadrolu O6gretmenlerle ilgili aralarinda nasil, hangi yonlerden
farkliliklar gordiikleri ele alinacaktir”. Daha sonra ise, “dershanedeki c¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesinde, dershane oOgretmenlerinin hangi durumlar1 oncelikli
bulduklar’” ve “dershane O&gretmenliginin gelecegi konusundaki diisiinceleri
degerlendirilecektir”. Dershane Ogretmenlerinin meslege yonelik beklentileri ve
gelecege dair bakis agilar1 konusunda katilimcilarin, dershane 6gretmenleri ve kamudaki
Ogretmenler arasinda ¢alisma kosullar ile ilgili ne gibi farkliliklar gordiikleri ile ilgili
diistincelerini, yine veli ve Ogrencilere yonelik yaklasimlarini da degerlendirebilmek

icin asagidaki degiskenlere yer verilmistir:

Tablo 4.7.55: Orneklemin Dershanedeki Calisma Kosullarini, Ka1_nudaki Ogretmenlere
Gore Daha Belirsiz/Kuralsiz Ve Giivencesiz Bulmasi Ile Ilgili Dagilhm

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 100 %100,0 100,0 100,0

Kamudaki 6gretmenler ile dershane 6gretmenleri arasindaki ¢alisma kosullarina
yonelik farkliliklarin, dershane ogretmenlerinin is algisinda nasil yer edindigini
Olcebilmek icin yer verdigimiz degiskende, katilimcilarin tiimii  “dershane
Ogretmenlerinin  c¢alisma  kosullarinin, kamudaki  O6gretmenlere gbére daha
belirsiz/kuralsiz ve giivencesiz” oldugunu belirtmislerdir. Dolayisiyla giivencesiz
caligma kosullar1 dershane Ogretmenleri acisindan, kamudaki kadrolu 6gretmenlerle

aralarindaki farka dair en 6nemli durum olarak saptanmustir.

Yukarida da Tablo 4.6.54’deki dagilimin sonuglarina gore, katilimcilarin tiimii
0zlik haklar1 ve sahip olduklar1 bu haklar1 kullanabilmeleri konusunda kamudaki
O0gretmenlere gore daha kisitli/ zor kosullarda olduklarini ve piyasanin bi¢imlendirdigi
dershane sektoriindeki bu kosullar i¢inde i tatminlerinin de olumsuz etkilendigini ifade
etmislerdir. Dolayisiyla katilimcilar hem o6zliikk haklart hem de calisma kosullar
acisindan kamudaki 6gretmenlerin durumunu daha net, kuralli ve giivenceli bir is alani
olarak tanimlamaktadirlar. Katilimcilar, dershane 6gretmenlerinin 6zliikk haklari ile ilgili
ele aldigimiz temada (Tema 4.6) Tablo 4.6.54’e¢ dair yer verdigimiz sdylemlerinde,

dershanedeki rekabet, reklam ve ticaret amacgli olarak siirdiiriilen isleyisler nedeniyle
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kendilerini 6gretmen olarak tanimlayamadiklarini belirtmiglerdir. Ciinkii c¢alisma
alanlarindaki sorumluluklarinin daha ¢ok 6gretmenlik ve ders disi isler (bu konuyla

ilgili Tablo 4.5.46’daki dagilim sonuglarina da bakilabilir) oldugunu belirtmislerdir.

Aslinda ¢alismamizda yer verdigimiz temalarin biitiinli a¢isindan 6ne ¢ikan bir
konu olarak, dershane sektoriinde egitim Ogretimin verimliligi, kalitesine yonelik
sorumluluklarin goéz ardi edilmesi, 6gretmenlik mesleginin ticaret, reklam ve rekabet
kosullar1 igerisinde anlamin1 ya da islevini kaybetmesi, isveren-veli-6grenci ve
Ogretmen iliskilerinin piyasanin gerekliliklerine gore siirdiiriilmesi, bu isleyislerin ise
katilimcilarin pek ¢ogu tarafindan kabullenilmesi (riza gosterme) seklinde durumlarin
belirleyici oldugu goriilmektedir. Dershane sektoriiniin bu kosullar1 katilimcilarin is
tatminini olumsuz etkilemekte, gelecekle ilgili karamsarliklarin1 artirmakta ve pek ¢ogu
i¢in is alaninda asil hedeflerine (Tablo 4.2.20) ydnelmeye itmektedir. Ozellikle emegin
is kosullarinda ve is iligkilerinde giivencesizlik duygusunun baskin olmasi, maliyet
unsuru olarak goriilen emegin yalnizlastirilmasi yoniinde isletilen neoliberal politikalar
caliganlarin yoksullastirilmasini (yoksunluk alanlarinin genisletilmesi), ucuz emek
giiciiniin artirilmasini amaglamaktadir. Bu konu ile ilgili olarak da bazi katilimcilarin

sOylemleri soyledir:

“Dershanedeki ders ya da ders disi tiim isleyisler, isverenin
daha fazla kazang elde etme istekleri ve d&dgrencileri bu
dershaneye ¢ekme yéniindeki amaclar1 dogrultusunda
stirdiiriiliir. Ogretmen de bu isleyisleri yerine getiren bir aragtir.
Bu nedenle de kendimizi égretmen olarak gérmemiz zor.
Odgretmenin isi ders vermek, ders anlatmak ama biz ticaret
yapiyoruz ya da bu sektérde amacg ticaretse biz de araclariyiz.
Mesailer, ders saatleri, maaslar, sigortalihk durumumuz gibi
pek cok konu kuralsiz olarak isliyor. Yani, maasi da derslerin ne
kadar islenecegini de mesai zamanini da dershaneler arasi
rekabet durumu ve piyasa kosullari belirliyor. Béyle siirdiiriilen
bir meslekte giivence séz konusu degil; isveren piyasaya
uyulmadig takdirde ya da 6gretmen o dershaneye bir kazang
saglamiyorsa hazir olan istifa dilekgesini isleme koyar.
Kamudaki égretmenin ise sendikasi, tanimlanmis ve
tanimlandigi  gibi uygulanan haklar1 var ve kamudaki
6gretmenlerin giivenceli bir ¢alisma kosulluna sahip olmalari is
tatminlerini de olumlu etkiler. Bizim isimizin bir glivencesi
olmadigindan siirekli kaygi ve karamsarlik ister istemez
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olusuyor. Bu sektériin ve dershane 6gretmenlerinin gelecegi
belirsiz.” (K24)

“Kamudaki 6gretmenlerin ¢alisma kosullari, sorumluluklar
belirlidir, net bir gérev tanimi vardir. Dershane dgretmeninin
gGrevleri piyasaya gére bicimleniyor. Dershane sektérii
glivencesiz, kuralsiz bir is alani ve giderek her sey ticarete
dogru kayiyor. Sézlesmeler 10 ay (izerinden, sigortalar asgari
licretten, mesai zamanlarinda netlik yok, maaslar diizenli
6deme yok. Kamudaki 6gretmenler igin bu diizensiz sistem séz
konusu degildir. Giivenceli, ¢calisma standartlari belirli bir is
alani oldugundan kamuda égretmen rahattir. Ama bu durum
bazen kamudaki 6gretmenin yetersiz kalmasina ya da gérevini
tam olarak yerine getirmemesine neden oluyor. Ciinkd
dershane de ¢ogu égrenci konu yéniinden eksik; oysa dershane
sinavlara yénelik hazirlar. B6yle bir durum da isveren
tarafindan dershaneler arasi rekabette kullaniliyor, ama olan
bize oluyor. Ciinkii birebir etiitler, zorunlu ettitler konuyor ve
bu zamanlarda daha c¢ok okulda edinilmis olmasi gereken
konulari anlatiyoruz. Son zamanlarda isverenin en fazla kayit
ceken araci bu ettitlerdir.”(K61)

“Ogretmenlik mesledinin yiikiimliiliikleri dershane sektériinde
bir anlam ve amag ifade etmez. Kamu ise, giivenceli ve diizenli
bir galisma alani demek. Ciinkii hem gérev tanimlari belirli hem
de sahip olduklari haklari  kullanabiliyorlar. Dershane
sektériinde  denetimler olsa da  bunlar  dershane
6gretmenlerinin ¢alisma kosullarindaki kuralsizliklari ortadan
kaldirmiyor. Dershanede 6gretmenlik gérevi 6nemli degildir;
6nemli olan égrencilerle daha fazla ilgilenildigini géstererek
isverenin daha fazla kayit almasini saglamaktir. Yani isveren
icin, 6gretmen rekabet, reklam alaninda iyi degilse onun
égretmenliginin anlami yoktur.” (K38)

Ayrica bu konuyla ilgili birkag igverene de (6zellikle dershanede O6gretmenler
hakkindaki gériisleri igin) fikrini sorma firsatimiz oldu. Isverenlerin bu konudaki
goriisleri, aslinda bazi yonleri ile yukarida yer verdigimiz katilimcilarin gorisleri ile
paralellik (ortaya ¢ikan sonuclar ¢aliganlarin aleyhine islerken, ortak goriisler isverene

kazan¢ saglamaktadir) gostermektedir. Ciinkii bu konuyla ilgili olarak isverenler de
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dershanede calisan Ogretmenleri sadece “Ogretmen” olarak gormenin yanlis ya da
yetersiz oldugunu diisiinmektedirler. Isveren igin dershane Ogretmeninin sadece
O0gretmenlik yapmasi yeterli goriilmemektedir. Dershane sektoriinde 6gretmen daha ¢ok
bir “girisim aracidir.” Onlarin bu diislincesinde daha c¢ok kamudaki Ogretmenin
yetersizligi vurgulanmaktadir; ama yine ayni zamanda bu yetersizligin gercek olup
olmadigi ¢cok 6nemli degildir; 6nemli olan kamudaki 6gretmenin yetersizligi sdyleminin
veli ve Ogrenciye kabul ettirilerek dershaneye daha fazla kayit alabilmektir. Bu konu

hakkindaki goriislerini bir igveren soyle dile getirmistir:

“Dershane 6gretmeni ya atanamayan 6gretmendir bu nedenle
de ona &gretmen olarak bakilmamalidir ya da dershane
sektoriinii tercih etmis- kamuyu elinin tersiyle itmis biri olarak
6gretmenden daha fazla donanimli olan biridir (tek amaci
ogretmenlik degildir; piyasa ve ticari kosullara uyum saglar) ve
tabi o da égretmen olarak tanimlanmamalidir. Ciinki isi
sadece dgretmenlik degildir. Eger bu sektérde ¢alisiliyorsa,
dershanede 6gretmen kamudaki bir giivenceye sahip olmayi,
her seyin kuralli ve diizenli olarak islemesini beklememelidir.
Ciinkii dershane sektérii bir rekabet alani, reklam ¢ok énemli
ve bunlara gbére davranmak gerekiyor.”(Zincir dershane,
Kurucu)

Dolayistyla hem katilimeilarin sdylemlerinde hem de igverenlerin goriislerinde
ortak olan nokta, dershane sektoriinde 6gretmenlik gorevinin arka planda tutulmasidir.
Her iki taraf da bu sektorde belirleyici olan temel etkenlerin reklam, rekabet ve ticarete
yonelik faaliyetler oldugunu belirtmislerdir. Ancak isverenin goriisiinde, ‘“dershane
sektoriinde caligmak kamudaki gibi bir diizeni, giivenceyi getirmez ve dershane
Ogretmeninin de bu yonde beklentisi olmamalidir” seklinde one ¢ikan goriisler,
kamudaki Ogretmenlerin yetersizligi, kamuda Ogretmen olan kisinin dershane
sektorlinlin bireysel rekabetine uygun donanima sahip olmasinin zor olacagi seklinde
diistincelere dayanmaktadir. Yani igverene gore belirsizlikler, rekabet, 6gretmenligi
ticari zihniyetle harmanlayabilme gibi durumlar bireyi dinamik tutan, onun daha iyiye
ulasabilmek i¢in verdigi miicadelede giiciinii artiran durumlardir. Katilimcilar ise
sOylemlerinde bu giivencesiz ve belirsiz is kosullarinin is tatminlerini olumsuz
etkiledigini; sigorta, maas, mesai gibi calisma kosullarina dair durumlarda yasal

siireclere uyulmadigini ve bu isleyislerin kendilerini, gelecekleri ve meslekleri
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hakkindaki diisiincelerinde karamsarliga ittigini belirtmislerdir. Dolayisiyla bu konu
hakkinda igveren ve katilimcilarin sdylemlerinde ortak noktalar olsa da, bundan
etkilenisleri ve bu durumlara yiikledikleri anlam birbirinden farki olmaktadir. Ciinkii
igverenin bu sektoriin gerekliligi olarak gordiigli isleyisler (rekabet, reklam vs.),
dershane O6gretmenleri i¢in emekleri lizerinden gerceklesen bir sOmiirii bicimi ya da
sOmiirii araglar1 olarak goriilmektedir. Son olarak diyebiliriz ki, 6rneklemi olusturanlar
acisindan “dershane 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarinin, kamudaki 6gretmenlere gore
daha belirsiz- kuralsiz ve giivencesiz oldugu” diisiincesi kamudaki Ogretmenlerle

aralarinda oncelikli bir fark olarak kabul edilmistir.

Tablo 4.7.56: Orneklemin Kamudaki Ogretmenlerin Toplumsal Statiisiinii
Degerlendirmesine Dair Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 66 %66,0 66,0 66,0
Hayir 34 %34,0 34,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Dershane ogretmenleri ile kamudaki Ogretmenler arasinda goriilen farklar
acisindan diger bir degisken de toplumsal statii algilamasiyla ilgilidir. Bu konu
katilimcilara “kamudaki 6gretmenlerin toplumsal statiisliniin dershane 6gretmenlerinden
daha yiiksek oldugunu diisiinliyor musunuz?” seklinde sorulmustur. Katilimcilarin
%66’sinin  kamudaki Ogretmenlerin toplumsal statiisiinii dershane Ogretmenlerinden
daha yiiksek olarak gordiigli, %34’linin de kamudaki Ogretmenlerin toplumsal
statiisiinli daha yiiksek olarak degerlendirmedigi saptanmistir. Kamudaki 6gretmenleri
toplumda daha yiiksek statiilii olarak degerlendiren %66’lik kesimin bu yodndeki
diisiincesinde, kadrolu ve gilivenceli bir sektor olarak kamuda ¢aligmanin standartlari,
diizenli ve kuralli calisma iliskileri (Tablo 4.6.54 ve Tablo 4.7.55’deki dagilimin

sonuglarinda da goriildiigii gibi) etkili olmustur.

Kamudaki 6gretmenlerin toplumsal statiisiiniin daha yiiksek oldugunu belirten

bazi katilimcilarin sdylemleri sunlardir:

“Toplumda dershane d&dgretmenleri genellikle, glivencesiz
kosullarda ve gelecegi belirsiz bir sektérde ¢alisan, ¢alisma

stireleri belli olmayan- siirekli dershane degistiren 6gretmenler
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olarak gériiliiyor. Veli ve d&grenciler bizi égretmen olarak
g6rmiiyor, dershane égretmeni daha ¢ok “test hocasi ya da
etiit hocasi” olarak algilaniyor. Oysa kamudaki 6gretmenlerin
cogu sorumluluklarini yerine getirmediginden dolayi birebir ve
zorunlu etiitlerde detayli bir konu anlatimi yapmak zorunda
kaliyoruz.” (K13)

“Suan ¢alistigimiz dershanede bir sonraki dénem olup
olmayacagimiz belli dedil, bu nedenle veli ve édgrenciler de
bunu gézlemliyor ve fark ediyorlar. Bu durum diisiik statiilii
olarak gériilmemize neden oluyor. Dershane 6gretmeni veli ve
6grencilerin  beklentilerini  karsilayan, onlarin istekleri
dogrultusunda ¢alismalar yapan bir konumda. Dershane
6gretmeni siirekli dershane degistiren, etiit yapan, égrenci ile
birebir ilgilenmek zorunda olan bir konumda iken, kamudaki
6gretmen, atanmis ve gergek bir égretmen olarak gériiliiyor.
Yani veli ve dgrenci kamudaki 6gretmene daha ¢ok saygi
duyar, dershane 6gretmeni olarak bizleri daha ¢ok yardimci
eleman gibi gériiriiler. Oysa pek ¢ok dgrenci dershaneye
okulda é6grenmesi gereken konularda eksik geliyor ve bu bizim
is yiikiimiizi artiriyor.”(K55)

Kamudaki o6gretmenlerin toplumsal statiisiiniin dershane 6gretmenlerinden

yiiksek olmadigini belirten bazi katilimcilarin séylemleri ise soyledir:

“Kamudaki  6gretmenlerin  sinav  sistemine ve  konu
anlatimlarina yénelik yetersizligi, kamudaki dgretmenlerin
performanslarinin  degerlendiriimemesi dershanelere olan
ihtiyaci  her zaman devam ettirdiginden  kamudaki
6gretmenlerin toplumsal statiilerinin daha yiiksek oldugunu
diisiinmek yanhs olur. Ciinkii hem 6grenciler hem de veliler asil
verimi ve ilgiyi dershane 6gretmelerinden almaktadirlar. Hem
okulda d&grenmis olmalari gereken konulari anlatiyoruz
(zorunlu olarak) hem de sinava yénelik ¢calistiriyoruz”(K29)

“Veli ve dgrenciler kamudaki egitimi yeterli bulmuyorlar ve
dershanelere yéneliyorlar. Kamudaki 6gretmeni sinaviara
hazirlama ve sinavlara yénelik bilgileri ag¢isindan yeterli
bulmuyorlar. Ozel ders ya da dershanelere olan ihtiya¢ devam
ediyor. lsveren de bu diisiinceleri iyi kullaniyor, diger
dershanelerle rekabet etmek igin zorunlu etiitler, birebir ders
anlatimlari konuluyor. Bunlar bizim igin yogun ve stresli bir is
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oluyor, ancak veli ve édrencilerin talepleri de bu yénde.
Ogrenci ve veliler daha ¢ok dershane &gretmenlerinin bu
meslegi  isteyerek  sirdirdiigiini, isteyerek  kamuda
calismadiklarini diistiniiyorlar. Bu nedenle toplumsal statiide
kamudaki 6gretmenin (istiin gériilmesi s6z konusu degil.”(K14)

Bu konuda her iki grubun sOylemlerinde dikkat ¢eken nokta, katilimcilarin
“kamudaki 6gretmenlerin performansini diisiik bulmalar1 ve kamudaki 6gretmenlerin
performanslarinin  degerlendirilmesinde yonelik caligmalarin  yapilmasini  gerekli
gormeleridir.” Dolayisiyla da katilimcilar statii degerlendirmelerinde daha ¢ok is
kosullar1 iizerinden goriiglerini belirtmisler; sorumluluklarinin ve is yiiklerinin
kamudaki Ogretmenlere gore daha fazla olduguna deginmislerdir. Bu kosullar
katilimcilarin bir kismi i¢in, kamudaki 6gretmenin sadece 6gretmenlik gorevini yapiyor
olmasi nedeniyle, “gercek 6gretmen” olarak algilanma ve daha yliksek statiilii olarak
goriilme durumunu pekistirdigini belirtmektedir. Diger katilimcilar ise, dershanedeki is
yiikiimliiliigliniin fazla olmasinin daha ¢ok kamudaki 6gretmenin yetersiz performansi
ile ilgili oldugunu diisiinerek, statii konusunda kamuda c¢alisan 6gretmenin yiiksek

statiilii algilanmadigin1 belirtmiglerdir.

Ancak bu konuyla ilgili olarak hem kamudaki 6gretmenlerin ¢aligma kosullarini
hem de onlarin dershane ogretmenlerine yonelik bakis acilarini ele alan ¢aligmalarin
degerlendirilmesi 6nemli olacaktir. Ciinkii dershanelerin gelecegi ile ilgili tartismalarin
sonuclart ne olursa olsun, dershane Ogretmenleri toplumda biiyiik bir ¢ogunlugu
olusturmakta ve 6gretmenlik mesleginin pargalanmishigi acisindan kamu- 6zel ayrimina
dair degerlendirmelerde onemli bir kesimi belirtmektedir. Kamudaki 6gretmenlerin de
bu konular hakkinda dershane 6gretmenleri ile aralarinda nasil ve hangi noktalara
deginerek bir karsilastirma yapacaklar1 énemli bir konudur ve 6gretmenlik mesleginin
bu pargalanmis durumu i¢inde yer alan her bir kesimin birbirlerine yonelik goriisleri
aynt zamanda egitim ve Ogretim konusundaki isleyislerin gercekligini de ortaya

koyacaktir.



Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 85 %85,0 85,0 85,0
Hayir 15 %15,0 15,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0
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Tablo 4.7.57: Orneklemin “Dershane Ogretmeni Hem Ogretimde Hem De Ogrencisiyle
Iletisimde Daha Ozverili Ve Verimlidir” Ifadesine Dair Goriislerinin Dagilimi

Dershane oOgretmenlerinin  kamudaki 0gretmenlere yonelik tanimladiklar
farkliliklar acisindan, katilimcilarin %85°1 dershane Ogretmenlerinin hem ogretimde
hem de 6grencilerle iletisimde daha 6zverili ve verimli oldugunu belirtirken, %15°1 de
ogretimde verimlilik ve 6grenciyle daha iyi iletisim konusunda kamudaki 6gretmenlerle
aralarinda onemli bir farklilik gérmediklerini belirtmislerdir. Dershane 6gretmenlerinin
Ogretim ve 6grencilerle iletisim konusunda daha 6zverili ve verimli oldugunu diisiinen

% 85’lik kesimi olusturan katilimcilardan bazilarinin sdylemleri sunlardir:

“Bu durum bir zorunluluktur. Yani égretmen -gergekligi hi¢
6nemli olmamakla birlikte- hem dégretimde hem de veli ve
6grencilerle iliskilerinde daha &zverili, verimli olmak ya da
béyle algilanmak zorundadir. Bu, sektériin égretmenden en
6nemli beklentisidir; ¢tinkii tiim bunlar daha fazla kayit almak,
daha c¢ok kayit alan 6gretmen olarak anilmak, diger
dershanelerle rekabet edebilme kosullari yaratabilmek vb.
anlamlara gelmektedir. Ornedin tiim dershanelerin uyguladii
zorunlu ve birebir etiitler ders zamanlarindan ¢ok daha
onemlidir. Ciinkii 6grencinin (ayni zamanda da 6gretmenin)
zorunlu olarak etiide oturtuldugu bir sistem G6grencinin
6gretiminde ¢ok ¢caba sarf edildigi algisi olusturmakta, yine
dershane égretmeninin kayit alabilmede 6nemli sorumluluk
alanlarindan olan geziler, etkinlikler ise (6grencide bir
bilinglenme saglamaz, 6grenci igin arkadaslariyla yalniz
kalabilme alanlaridir) édgrencilerle daha ¢ok ilgilenildigi
diistincesini gelistirmektedir. ” (K7)

“Kamuda  6gretmen, G6gretmenlik  gbérevini  yapmakla
sorumludur. Dershane de ise égretmenden beklenen hem
iletisimde hem de o6gretimde daha &zverili davranmasidir.
Dershanede égretmen sadece ders anlatmadigi igcin, hem
velilerle hem de égrencilerle ilgili danismanlik, arama yapma
gibi ders disi sorumluluklari da oldugundan bu isleri yaparken
verimli ve ézverili olmak zorundadir. Bizim isimiz, mesai bitse
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de devam eder. Ciinkii derslerden, zorunlu etiitlerden kalan
zaman yetmediginde bu isler eve tasinir.”(K3)

Bu degiskende ortaya ¢ikan sonuca gore, katilimeilarin %85°1 kamudaki kadrolu
Ogretmenlerle aralarindaki farki belirtmesi agisindan, “dershane 6gretmenlerinin hem
ogretimde hem de Ogrenciyle iletisimde daha 6zverili ve verimli oldugu” diisiincesini
kabul ettikleri i¢cin bu durum ayirt edici bir farki belirtmektedir. Ancak katilimcilarin
ifadelerinde belirttikleri gibi, bu dershane sektoriinde bir zorunluluk olarak
goriilmektedir. Ortaya ¢ikan bu sonu¢ da Tablo 4.7.55’deki ve Tablo 4.7.56’daki
dagilimlarin sonuglarinda ve katilimcilarin sdylemlerinde goriildiigii gibi, emegin piyasa
iligkileri icerisinde almis oldugu bicimleri ve neoliberal donemde yeni kapitalist
iliskilerin istihdam yapisinda ve ¢alisma kosullarin da doniisiimii belirtmektedir.
Katilimcilar, dershane 6gretmeninin gercekligi olmasa da (egitim-Ogretime dair bir
sorumluluk taginmasa da) hem 6gretimde hem de 6grencilerle iletisiminde kamudaki
kadrolu 6gretmenlere gore daha 6zverili ve verimli davranmalar1 gerektigini ya da bu
sekilde algilanmalar1 gerektigini ifade etmislerdir. Dershanelere olan talebi artirmak
icin, daha fazla kayit alabilmek, diger dershanelerle ve diger dershane 6gretmenleri ile
rekabet edebilmek icin, veli ve 6grencilerin algisinda dershanelere olan gereklilige dair
(ihtiya¢ duyma diisiincesi, egitim alaninda neoliberal doniisiimiin ekseninde, toplumsal
alanda dershanelere olan ihtiyacin iiretilmesi siireci) diisiinceler olusturulmaktadir.
Katilimcilarin ¢ok az kesimi (%15) ise, bu konunun kamudaki 6gretmenlerle aralarinda
bir farklilik olusturmadigini ve kamudaki 6gretmenlerin de 6gretimde ve 6grencilerle

iletisimde 6zverili ve verimli oldugunu diisiinmektedirler.

Farkli statiilerde ve farkli istthdam kosullarinda c¢alisan 6gretmenlerin meslege
yonelik algilarinda, mesleki iliskilerinde Tablo 4.7.55, Tablo 4.7.56 ve Tablo 4.7.57°de
yer verdigimiz bazi1 katilimcilarin sdylemlerinde de gorildiigii gibi, kapitalizmin
kendini yeniden ve daha kapsayici bi¢cimlerde liretmesi siirecinde istihdam yapisinda
giivencesizlestirmeye, kuralsizlastirmaya dair isleyislerin egemen kilinmasi ve emegin
ozellikle is kaygis1 ile baski ve somiirii kosullarina karsi tepkisizlestirilmesi ya da
etkisizlestirilmesi ile ilgili durumlarin gegerliligi one ¢ikarilmaktadir. Yiice’nin de
dershanelerde yasanan sorunlar ile ilgili caligmasinda belirtmis oldugu gibi (2008: 170),

egitimcinin egitim siirecinin 6znesi olmaktan ¢ikarilip nesnesi haline getirilmesi,alinir
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satilir bir ara¢ konumuna gelmesi (emegin metalastirilmasi), kapitalizmin tim

alanlardaoldugu gibi, doktor ile hastasi arasindaki iliskide yarattig1 tahribata

benzerbicimde bu alanda da Ogretmen ile O&grenci arasindaki dolayimsiz
iliskiyidolayimsiz para iliskisine indirgemistir. Dolayisiyla tim meslekler de oldugu
gibi, 6gretmenlik mesleginde de, tiim iliskilerin para 6z ¢ikar iligkisine indirgenmesi ve
egitim silirecindeki inisiyatifin de tiimiiyle idarecilere devredilmesi kapitalist baski,
denetim ve sOmiirli amaglarina hizmet etmektedir. Ayrica, asagida Tablo 4.7.67°deki
dagilimin sonucu (katilimcilarin ¢alisma ve yasam kosullarim1i ge¢mise gore
degerlendirmeleri) ve buna dair katilimcilarin sdylemlerinde de gorildigi gibi,
isverenin kameralar ile Ogretmenleri gozetlemesi, denetlemesi emegi tiimiiyle
nesnelestiren, egitim-0gretim siirecinde degil de para iligkileri igin verimliligi artirmaya
yonelik amaglarin bir pargasi olmaktadir. Tiim bu kapitalizmin isletim araglar1 da
toplumsal alanda, kamusal egitimin yetersizligi, dershanelerin ise egitim ve &gretim
stirecinde daha ozverili ve verimli oldugu yoniinde algilarin olusturulmasinda dnemli

rol oynamaktadir.

Tablo 4.7.58: (")rneklelpin “Ogrenciyi Universiteye Hazirlayan Dershane Ogretmeni”
Ifadesi Hakkinda Goriislerinin Dagilimi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 51 %51,0 51,0 51,0
Hayir 49 %749,0 49,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Orneklemi olusturanlarin %51 inin “dgrencileri iiniversiteye hazirlayan dershane
ogretmenleridir” ifadesini kabul ettigi, %49’unun ise bu konuda sadece dershane
Ogretmenine bir anlam yiiklememek gerektigini diislindiikleri saptanmistir. Bu degisken
acisindan dagilimin sonuglarina gore, katilimcilarin yaklagimlarinda birbirine yakin
degerler elde edilmistir. Ancak burada her iki gruptaki katilimcilarin goriislerine
gore,iiniversiteye hazirlik siirecinde en etkili olan, dershane ogretmenidir. %51°lik
kesim bunu, salt dershane 6gretmeninin yeterli olacag diisiincesi ile belirtirken ve bu
diistincesini kamudaki Ogretmenin konulari anlatma sorumlulugunu da dershane

Ogretmeninin yerine getirdigi diislincesi ile pekistirirken, %49’luk kesimi olusturanlar
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ise, kamudaki 6gretmenin de 6grencinin tiniversiteye hazirlanmasi siirecinde “dershane

Ogretmeni kadar olmasa da” katki saglayacagini belirtmislerdir.

Bu konuyla ilgili olarak, “0grenciyi tiniversiteye hazirlayan dershane
Ogretmenidir” ifadesini, kamudaki 6gretmen ile arasinda ayirt edici bir farklilik olarak

goren bazi katilimcilarin sdylemleri sunladir:

“Kamudaki 6gretmenlerin 6grencileri dershane dgretmenleri
kadar sinav sistemleri ve sinavlara hazirlik konusunda yeterli
yénlendirmedigini diisiiniiyorum. Cogu &grenci buraya ¢ok
eksik bilgiyle geliyor. Yani kamudaki égretmenin yapmasi
gereken konu anlatimini biz yapiyoruz. Bunun lizerine de
sinava yénelik ¢calismalari yapiyoruz. Universiteye hazirlik igin
sinav grubu édgrencileri iizerinden dershane d&gretmeni
etkilidir.”(K26)

“Universiteye hazirlama isi daha cok dershane égretmenine
birakilmis durumda. Zaten ticari bir sektér oldugu igin de veli
ve dgrencilerin talepleri de bu yénde. Bu nedenle kamudaki
6gretmen daha rahat davraniyor, ama bizim béyle bir sansimiz
yok. Ciinkii dershaneler arasi rekabet ve reklam tim bu
durumlari kullaniyor. Odrencinin konu anlatimini da, sinava
hazirlik siirecindeki performansini da dershane d&gretmeni
tamamliyor ve sekillendiriyor. Bu nedenle égrencinin
tiniversiteye hazirlanmasinda dershane 6gretmeni daha etkili
ve 6nemli rol oynar.”(K55)

Bu konuda, “6grenciyi liniversiteye hazirlayan dershane 6gretmenidir” ifadesini
kamudaki Ogretmen ile aralarinda aymrt edici bir farklilik olarak gormeyen bazi

katilimcilarin sdylemleri ise sunladir:

“Universiteye hazirlik siirecinde sadece dershane é§retmeninin
etkili oldugunu diisiinmiiyorum. Bu siirecte hem dershane
6gretmeni hem de okuldaki G&dgretmen lizerine diisen
sorumluluklari, gérevlerini yerine getirmeli. Tabii her dershane
6gretmeni bu konuda verimli olamayacadi gibi, kamudaki her
6gretmen de bu siirecte basarili olmamaktadir. Ancak her ikisi
de liniversiteye hazirlik konusunda d&grenciyi hazirlar ve
yénlendirebilir. Yani, bu konuda kamudaki égretmeni yetersiz
bulmak ¢cok dogru olmaz.”(K67)



299

“Ogrencilerin ~ sinava  hazirlanmasinda  hem  okuldaki
6gretmenin hem de dershane G6gretmeninin sorumluluklari
vardir. Genellikle kamudaki 6gretmenler, rahat davranarak
dershane égretmeni (zerindeki yiikiimliiliiklerin agirlasmasina
neden oluyorlar. Kamudaki égdretmen  konularin iyi
anlasiimasini saglarsa, dershane égretmeni de bunun lizerine
sinavlara hazirlik igin bilgi ekler. Bu nedenle de (iniversiteye
yénelik olan siirecte hem kamudaki dgretmenlerin hem de
dershane  6dgretmenlerinin  sorumluluklarini  bir  arada
degerlendirmek gerekir.”(K88)

Bu tablodaki dagilimin sonucunda da (Tablo 4.7.57°deki dagilimin sonucu
acisindan da belirttigimiz gibi) dershanelere talebi arttirmaya yodnelik isleyislerin,
egitim-Ogretim sistemi (sinavlara hazirlik eksenli olarak) iizerinden ulastigi boyutu
gormekteyiz: Katilimeilar, iiniversiteye hazirlik siirecinde verimlilik konusundaki
gorlslerinde, sinav merkezli egitim sisteminde kamudaki 6gretmelerin ve dershane
Ogretmenlerinin egitime dair sorumluluklar1 paylagsmasi yoniinde degerlendirmeler
yapmuglardir. Her iki farkli goriise dair yer verdigimiz katilimcilar sdylemlerinde,
dershanelerde daha ¢ok sinav sistemine (bigimsel, teknik) yonelik ¢alismalarin oldugu
ya da olmasi gerektigi, kamudaki O&gretmenlerin de konu anlattmiyla bunu
desteklemeleri gerektigi yonilinde goriisler belirtmislerdir. Dolayisiyla katilimcilarin
cogu, bu konuda kamudaki 6gretmenlerin sorumluluklarini eksik bulurken ve dershane
Ogretmenlerinin iiniversiteye hazirlik silirecinde daha fazla katkida bulundugunu
belirtirken; digerleri ise, iiniversiteye hazirlik siirecinde hem kamudaki 6gretmenlerin
hem de dershane Ogretmenlerinin ortak cabasmmin 6nemine deginmislerdir. Egitim
sisteminin bu iki yonlii isleyisi, kamu hizmetlerinin metalastirilmasi silirecinde
dershanelere olan talebin artirllmasinda O6nemli bir role sahip olmaktadir. Aym
dogrultuda calisanlarin durumu da, emegin daha fazla talebe cevap verecek bigcimde
parcalanmasi, denetlenmesi ya da somiiriilmesi seklinde siirdiiriilen yonleri ile kapitalist

hizmet alanina dahil edilmektedir.

Bu konuyla ilgili olarak Ozoglu’nun da belirttigi gibi (2011: 5), yiiksekdgrenim
talebinin giderek artmasi, buna bagli olarak iiniversitelere dgrenci se¢ciminin merkezi
giris smaviyla yapilmasi, giris sinavinin kapsami ile ortadgretim kurumlarinda islenilen

miifredatin iceriginin birebir ortiigmemesi ve ortadgretim programlarimin gerek program
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gerekse nitelik bakimindan farklilik arz etmesi kolektif bir bicimde hem 6zel
dershanelere hem de kaliteli egitim veren liselere olan talebi giderek artirmistir. Yine
Bastiirk ve Dogan’in (2010: 139,152) calismasinda da 6zel dershanelerin tercih edilme
sebepleri ile ilgili olarak, bu konuya deginilmektedir. Bu agidan iiniversiteye giris
smavinda coktan se¢meli testler uygulanirken, liselerde ise klasik yazili sinavlarla
degerlendirmelerin yapilmast 6grencileri 6zel dershanelere yoneltmektedir. Liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin 6zel dershanelere yonelik goriislerine yer veren bu
caligmada, kamudaki 6gretmenlerin goriislerinin de egitim sektoriiniin ticarilestirilmesi
stirecinden etkilendigi goriilmektedir. Buna gore lise 6gretmenleri, 6zel dershanelerin
Ogrencilerin sinavda elde ettikleri basarilart tek basmna sahiplenmesini kabul
etmemektedir. Ancak smnavda basarili olmanin yolu ag¢sindan, iyi bir lise egitiminin 6zel
dershanelerle desteklenebilecegini de belirtmektedirler. Bu yonde bir diisiince, her iki
kurumun da egitimde kaliteyi amaglamasi ile gercekleseceginden ve neoliberal
politikalar agisindan sermaye hareketliligini kisitlayacagindan ulastiimiz sonuglar,
egitimin bir amag¢ degil kar odakl1 bir ara¢ olarak doniistiiriilmiis boyutlarin1 karsimiza

¢ikarmustir.

Ozellikle veli ve dgrencilerin is kaygisiyla (gelecegin umudu bireyin igsizligi
yenmesi iizerine kurulu oldugundan) iiniversiteye giris sinavina biiyiik 6nem vermeleri,
Ogrenciler icin bir yarig siirecini ve bu yonde isletilen bir egitim sistemini One
cikarmistir. Bu da (6zellikle toplumsal kaygilar) 6zel dershanelerin igveren agisindan
istahin1 kabartan bir durumdur. Dolayisiyla egitim sisteminin hem simav merkezli
olmasi (egitim kademelerinde uygulanan farkli sinavlar) hem de siavlarin bigimi 6zel
dershanelerin sayisini, ¢esitliligini artirmistir. Bu etkenlerle birlikte kamusal egitim
sistemindeki aksakliklar (yetersiz 6gretmen istihdami, siif mevcudu vs.) dershanelere
olan talebi artirirken, neoliberal ekonomi politiginin piyasa merkezli isleyisi ile birlikte
ogretmenlik meslegi, emegin is kosullari, veli ve 6grencilerin beklentileri ve bu yonde
gelistirilen iligkiler, egitim-6gretim siireci daha fazla kar odakli bir yapi igerisinde
stirdiiriilmektedir. Bu durumla ilgili olarak asagida yer verdigimiz Tablo 4.7.59’daki
dagilimin sonucuna gore, katilimcilarin tiimii kamudaki 6gretmenlerin konu anlatimina
yonelik  sorumluluklart yerine getirmediklerini, bu sorumluluklarint  dershane

Ogretmenlerine yiiklediklerini ve dershanede 6gretmenlerin is yiikiinlin ve is stresinin



301

giderek arttigini belirtmisleridir. Bu durum ise, daha once de belirttigimiz gibi, isveren
acisindan daha fazla kayit alabilme, reklam alani olusturabilme, dershanelere duyulan

ihtiyaci vurgulama siirecinden kar kaynagi haline gelmistir.

Bu arastirmada dershane sektoriindeki ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin
degerlendirilmesi agisindan ele aldigimiz tiim bu degiskenler de elde ettigimiz sonuglar
ayni zamanda katilimcilarin, 6gretime ve kamudaki 6gretmenlere yonelik bakis agilarini
da degerlendirmemizi saglamistir. Ancak bu konuda, Tablo 4.7.56’daki dagilimin
sonuglarma yonelik yer verdigimiz bazi katilimcilarin sdylemlerini degerlendirirken de
ifade ettigimiz gibi, kamudaki 6gretmenlerin de dershane dgretmenlerine yonelik bakis
acilarini, aralarinda ne gibi ayirt edici durumlar gordiiklerini ve durumlarindaki
farkliliklar1 ya da benzerlikleri hangi temellere dayandirdiklarini anlamak 6nemli
olacaktir. Yine 6gretime ve tiniversiteye hazirlik siirecinde kamu ve 6zel sektor alanini
nasil degerlendirdikleri de (goriislerini dayandirdiklari nedenler agisindan) 6nemli bir
boyuttur. Bu nedenle kamudaki Ogretmenlere yonelik arastirmalar ya da egitim-
Ogretimin neoliberalizm eksenli doniistimiinde meslege dair bakis acilar1 farkli istthdam
kosullarindaki 6gretmenlerin goriisleri ile desteklendiginde bu konularla ilgili daha
pekistirici sonuclara ulasilmasina katki saglayacaktir. Ciinkii 6nemli olan farkl: istthdam
kosullarindaki Ogretmenlerin sorumluluklart ve meslege dair iligkileri ile ilgili
yorumlamalarint bireysel karsilastirmalar bi¢ciminde ortaya koymak degil, bu farkl
kosullarin ortaya ¢ikmasina neden olan, kapitalist iliskilerin beslenmesine hizmet eden

kosullar iizerinden goriisleri degerlendirmek daha anlamli olmaktadir.

Tablo 4.7.59: Orneklemin “Kamudaki Ogretmen Konuyu Ogretirken, Dershane
Ogretmeni Sadece Test Teknigini Ogretir” Ifadesine Dair Goriislerinin Dagilimi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Hayir 100 %100,0 100,0 100,0

Bu degisken, Tablo 4.7.56 ve Tablo 4.7.57 ‘de ele aldigimiz degiskenlerin ve
yine mesleklerine yonelik bakis acilarinda dershanedeki sorumluluklarini nasil
degerlendirdikleri noktasinda, dershane sektoriinde esneklik ve kuralsizlik stirecine dair
bulgular temas: altinda degerlendirdigimiz Tablo 4.5.45°teki ve Tablo 4.5.46’daki ki

dagilim sonuglarina dair katilimcilarin  sdylemlerinin  bir pekistiricisidir. Tablo
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4.7.58’deki dagilim agisindan da yukarida agikladigimiz gibi, egitim sistemi igerisinde
dershanelerin daha ¢ok sinavlara hazirlik siireci i¢in hizmet vermesi ve bu yoniiyle
sayilarinin ve ¢esitliliginin artmas1 pek ¢ok sorunu da beraberinde getirmistir. Ciinkii
kamusal egitim alaninin konu anlatimi {izerinde durmasi gerektigi ancak, bunu da
dershane sektoriine dahil ettigi yani dershane alaninda Ogretmenlerin is sartlarim
zorlastirdig1 yoniinde bazi sorunlar olusmaktadir. Bu durumlar dershane sektoriinde arz

ve talebi etkileyen, yonlendiren kosullardandir.

Dolayisiyla dershane 6gretmenlerinin meslege yonelik beklentileri ve gelecege
dair bakis agilarini ele almak ve 6lgmek icin onlarin kamudaki 6gretmenlerle aralarinda
ne gibi ayirt edici farkliliklar gordiikleri konusunda yer verdigimiz bu degiskenler bize,
dershane sektoriindeki c¢alisma kosullarii degerlendirebilmek icin olusturdugumuz
temalar1 (esneklestirme, kuralsizlastirma, giivencesizlestirme, maas ve istihdam,
Orgiitsiizlestirme) isaret etmektedir. Bu anlamda katilimcilarin, kamudaki 6gretmenlerle
aralarinda olusan ve ayirt edici bulduklart farkliliklar her iki alandaki c¢alisma
kosullarinin farkli olmasindan bagimsiz degildir. Bir anlamda dershane sektoriindeki
kuralsiz, net olamayan, haklarin goz ardi edildigi ¢alisma kosullar1 bu tema altinda yer

verdigimiz degiskenler i¢in bir ayirt ediciligi ortaya ¢ikarmaktadir.

Arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin higbirinin “kamudaki 6gretmenin
konuyu oOgretirken, dershane Ogretmeni sadece test teknigini oOgretir” ifadesine
katilmadiklar1 saptanmistir. Dolayisiyla dagilimin sonucuna gore, bu degisken de de
(Tablo 4.6.54’de de tiim katilimcilarin kabul ettigi bir ayirt edicilik durumu ortaya
cikmistir) katilimeilarin timiiniin gegerli saydigi yani ayn1 sonuca isaret ettigi bir durum
ortaya ¢iktig1 i¢in bu konu katilimcilar tarafindan, kamudaki 6gretmenlerle aralarinda
ayirt edici bir farklilik olarak goriilmiistiir. Bu konuya dair bazi katilimcilarin

sOylemleri soyledir:

“Aslinda olmasi gereken kamudaki dgretmenlerin konuyu
derinlemesine anlatmalari, Ggrencilerin dershaneye konuyu
tam kavramis olarak gelerek dershanede 6gretmenleriyle var
olan bilgilerinin lizerine uygulamaya- pratige yénelik islemleri
ya da bilgileri eklemeleridir. Ancak kamudaki 6gretmenlerin
bliyiik bir ¢ogunlugu “dershanede d&gretmenin anlatsin”
yaklasimiyla  hareket  ettiginden  dershanelere  gelen
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6grencilerin bliyiik bir cogunlugu yetersiz bir bilgi ile gelmekte
ve bu hem alinabilecek asil verimi diisiirmekte hem etiitleri
gercek amacindan saptirmakta hem de 6gretmene is ylikii ve is
stresi olusturmaktadir.”(K97)

“Dershaneye gelmenin amaci zaten, okulda &gretmenin
konuyu anlatmasi ve 6dgrencinin bunu sinava hazirhk igin
dershanede sinav teknikleri ile pekistirmesidir. Ancak hem
dershaneler arasi rekabetin getirdigi bir gérevlendirme olarak
hem de c¢ogu O&grencinin dershaneye ¢ok eksik bilgi ile
nedeniyle dershanede 6gretmen hem konu anlatimi hem de
sinav igin test ¢alismalari yapar. Dershanede égretmen sadece
ders islemez, sadece test ¢6zdiirmez bunlarin yanin da reklam
da yapabilmelidir. Okuldaki &gretmenin sorumluluklari da
dershanede égretmenin sorumluluklarina eklenir.”(K78)

Katilimcilar, “kamudaki 6gretmen konuyu Ogretirken, dershane Ogretmeni
sadece test teknigini 6gretir” ifadesinin “olmasi gereken” bir durumu yansittigini, ancak
dershane sektoriindeki is kosullarinda 6gretmenden bu yondeki sorumluluklarin bir
arada beklendigini belirtmislerdir. Katilimcilara gore, bu durumun nedeni hem
Ogrencilerin cogunun eksik bir bilgi ile dershaneye gelmeleri ve bu yonde taleplerinin
olmasi hem de dershane sektoriinde igverenin rekabet ve reklam igin boyle bir isleyisi
onemli gormesidir. Oysa asil sorun, 6zellikle her temada vurguladigimiz gibi, bdyle bir
isleyisi ortaya ¢ikaran ve bunun toplumsal sartlarini olusturan ekonomik ve politik

siireclerdir.

Tablo 4.7.60: Orneklemin, “Dershane Ogretmeni, Kendisini ve Bilgisini Siirekli
Yenilemek, Gelistirmek Zorundadir” Ifadesi Hakkindaki Goriislerinin Dagilimi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 100 %100,0 100,0 100,0

Orneklemi olusturan dgretmenlerin tiimii “dershane &gretmeni, kendisini ve
bilgisini siirekli yenilemek, gelistirmek zorundadir” ifadesini kamudaki 6gretmenler ile
kendileri arasindaki farki belirten ayirt edici bir durum olarak kabul etmislerdir. Ancak
bu ifadede yer alan “zorunluluk” durumu 6nemlidir. Ciinkii katilimcilara gore, isverenin

zaten “Ogretmen bollugu “nu vurguladigl (atanamayan 6gretmenler seklinde) giiniimiiz
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sartlarinda, eger bu sektorde caligiliyorsa bireyin kendisini ve bilgisini yenilemesi bir

zorunluluk olmaktadir. Bu konu hakkinda bazi katilimcilarin sdylemleri soyledir:

“Bu sektérde énemli olan 6n planda olabilmektir ve tabi 6yle
kalabilmektir. Bu &gretmenin giyiminden, ders anlatma
tekniklerine, derste ilgi cekebilmesine, saginin seklinden, veli ve
6grencilerle nasil iletisim kurduguna dair pek ¢ok boyutu
kapsar. Clinkii dershane sektérii piyasa ile rekabet ile
sekilleniyor ve bunlar da 6gretmenin hem kendini hem de
bilgisini sekillendirmesini gerektiriyor. Nasil 6grenci gekmek
icin pek ¢ok sey yapiliyorsa, 6gretmen de bu olayin pargasidir.
Bir kisi cok iyi 6gretmen olabilir, ama bunu pazarlayamiyorsa,
bu sektériin kurallarina gére genisletemiyorsa, ona dershane
sektériinde ¢ok sans taninmaz. Eger 6gretmen rekabetin neden
oldugu degisime ayak uyduramiyorsa, isveren sonraki dénem
icin anlasma yapmaz ve tecriibesiz oldugundan ¢ok ucuza
anlasacadi yeni mezun bir baskasi ile anlasir. lsveren,
genellikle 6n planda kalabilmeyi basaran 6gretmeni
kaybetmek istemez, ama piyasaya uygun olamayan diger
égretmenleri elediginde ve daha ucuz anlasma imkdni
buldugu, isveren igcin atanamamis-caresiz bir dgretmenle
anlastiginda, dershanesi adina “yenilenme” tanitimiyla
reklamini yapar. “Alaninda uzman, kendisini en iyi seklide
yetistirmis 40 kisilik dev kadro ile dershanemiz bu dénemde
cok iddiali” gibi reklam sloganlari meshurdur ”(K43)

“Dershane 6gretmeninden beklenen daha ¢ok aktifliktir yani
6gretmen renkli bir kisilik olarak gériinebilmeli, matematik
dersinde konuyu diger dershanedeki 6gretmenden olumliu
anlamda daha farkl, ilgi ¢ekici anlatabiliyor olmali. Bunlar
aslinda gergekte olmayabilir, ama 6nemli olan béyleymis
algisini karsi tarafa yansitmak. Yani, 6gretmenin kendi ve
bilgisini sunumu hep daha yenilenmis, gelistirilmis ya da éyle
gériilecek sekilde olan bir bicim alsin istenir. Yine, giderek veli
ve ddgrencilerin beklentileri giderek artiyor ve bu durum
rekabet nedeniyle, dershanedeki dgretmenden beklentileri
artirtyor. Ornedin, égretmenden alani hakkinda hi¢ eksigi
olmamasi, soru lizerinde ¢ok diisiinmeden o yaniti vermesi ve
bunu ilgi ¢ekici bicimde 6drenciye sunmasi gerekiyor. Onemli
olan dershanenin, her zaman kendini gelistiren, yenileyen, flas
olabilmis 6gretmenleri ¢alistirmasi ile reklam yapabiliyor
olmasidir.”(K49)
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Dolayistyla katilimcilarin tiimiiniin, kamudaki 6gretmenlerle aralarindaki ayirt
edici (en Oncelikli) farklilik olarak kabul ettikleri durumlar, Tablo 4.7.55 (dershane
O0gretmenlerinin ¢alisma kosullar1 daha belirsiz, kuralsiz ve giivencesiz), Tablo 4.7.59
(dershane 6gretmeni hem konuyu hem de test teknigini 6gretir) ve bu degiskende yer
verdigimiz “dershane 6gretmeni olarak ¢alisiliyorsa, birey kendini siirekli gelistirmek ve
yenilemek zorundadir” ifadesi olmustur. Baz1 katilimcilarin sdylemlerine yer verdigimiz
bu konuda, yine dershane sektoriinde rekabet ve reklamin 6nemi, egitim-6gretimin
pazarlanabilen bir piyasa iirlinii oldugu diisiincesi ve bunlarin pazarlanmasinda,
reklamin ve rekabet kavramlarinin somut bir goriiniime biirlinmelerinde dershane
ogretmenlerinin kendilerini, bilgilerini her zaman yenilemeleri ve gelistirmeleri onemli
bulunmaktadir. Tabii dershane sektoriinde, 6gretmenin kendisi ve bilgisi iizerinde her
zaman yenileyici ve gelistirici roller oynamasi, “gercekei” ya da mesleki sorumluluga
dayali bir durum olmak zorunda degildir. Onemli olan veli ve 6grencilerin o dershaneye
gelmelerini saglayacak durumlar1 6gretmenin, hem kendisini (giyimi, sag¢1, durusu, imaji
vs.) hem de bilgisini (bilgiyi pazarlayabilme) her zaman yeniliyor, gelistiriyor algisini

ireterek olusturmasidir.

Yukarida “dershane 6gretmenlerinin meslege yonelik beklentileri ve gelecege
dair bakis acilar1” temasi altinda oncelikle “katilimcilarin, kendileri ve kamudaki
Ogretmenler arasinda ¢alisma kosullarina dair ne gibi farkliliklar gordiiklerini ve bir
anlamda bu kosullarla karsilikli olarak birbirini sekillendiren is algilarinda egitim ve
Ogretim konusuna da nasil yaklastiklarin1” Olgmeye ve degerlendirmeye calistik.
Asagida ise katilimcilarin, “dershane sektériinde daha iyi is kosullarina erigebilmek
icin hangi konular: oncelikli olarak gordiiklerini” 6lgmek ve degerlendirmek i¢in bazi
sorulara yer verilmistir. Bu konuya yonelik sorular 6zellikle, dershane 6gretmenlerinin
maas ve istthdam durumlar (Tema 4.3) ile 6zliik haklar1 ve sosyal giivence durumlarina
(Tema 4.6) yonelik daha once ele aldigimiz ve yasal siirecleri ile degerlendirdigimiz
temalar ile iligkili olarak, katilmcilarin is kosullar1 nedeniyle en fazla rahatsizlik
duyduklar1 ve 1iyilestirilmesini distlindiikleri noktalarda belirleyici, tamamlayici

olmaktadir.
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Tablo 4.7.61: Orneklemin Daha iyi is Kosullarina Erisebilmek igin, "Daha lyi Bir Maas
Ve Is Giivencesinin Saglanmasim1 Oncelikli Bir Konu Olarak Goriiyor musunuz?” Sorusu

ile Tlgili Gériislerinin Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 100 %100,0 100,0 100,0

Orneklemi olusturan dershane Ogretmenlerinin hepsinin de “daha iyi is

kosullarinda erisebilmek i¢in daha iyi bir maas ve is gilivencesinin saglanmasini”

oncelikli konu olarak gordiikleri saptanmigtir. Bu konuda bazi katilimeilarin sdylemleri

sunlardir:

“Maaslar yildan yila diisiiyor. Bu hem kamuya 6gretmen
alimlarinin az olmasiyla ve atanmayi bekleyen 6gretmenlerin
ya da yeni mezun olanlarin isveren igin, ucuza anlasilabilecek
6gretmen olmalariyla ilgili hem de dershane sayisi fazla oldugu
icin isveren, kayit aliminin az olmasini bahane ederek
licretlerde indirime gidiyor. 10 ay lizerinden yapilan
gbstermelik sézlesme, 10 ay lizerinden maas, yogun mesai
kosullari insani yildan yila yipratiyor. Maalesef dershanecilikte
kural ve mantik islemiyor. Oysa bunlarin diizeltilmesi,
kurallara uygun halde isleyisin olmasi ¢ok &énemli ve
gerekli.”(K76)

“Maas asgari lcret lzerinden bankaya yatiyor, geri kalani
elden aliyoruz ama onda da bir diizen yok. is giivencesi diye bir
sey yok, her sey isverene bagl. Zaten 2 ay maas yok, basta
istifa dilekgesi alinir ve bu sekilde dénem bitince ya bu istifa
dilekgesi isleme konur ya da licretsiz izinli olarak gdésterilir.
Ogretmenin emedinin karsihgini alamamasi, yiiziine mutluluk
maskesini takmak zorunda birakilarak emeginin son giiciine
kadar kullanilmasi bu sektériin gergek yiiziidiir. Dershanede
6gretmen degiliz, saticiyiz ve ticaret yapiyoruz. Ciinkii bu iste
tutunmanin yolu bu oldu artik. is giivencesi olmadigindan ve
ozellikle maaslar diisiik oldugu icin gencgler bu sektérde
calismak istemiyor.”(K55)

Katilimcilarin  sdylemlerinde, dershane sektoriindeki yogun is kosullariyla

birlikte siiren kuralsiz, diizensiz isleyislerin bireyi hem psikolojik yoniiyle hem de

maddi boyutuyla olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Ozellikle maas konusunda,
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maagslarin daha iyi olmasi konusundaki istek ¢ok fazla olmaktadir. Daha 6nce de
orneklemin maas ve isttihdam durumuna ait bulgularda (Tema 4.3) Tablo 4.3.26’daki
dagilima gore, katilimcilarin %86’s1 maaslarini diisiik bulurken, % 14’iinlin de maasini
orta diizeyde buldugunu belirtmistik. Diger yandan is giivencesi, igverene bagli bir
durumdur ve bu da bireyin gelecegi konusunda belirsizligini artiran bir etki
olusturmaktadir. Dershane sektoriinde is gilivencesi ile ilgili de emegin
giivencesizlestirilmesine ve oOrgiitsiizlestirilmesine dair bulgularda (Tema 4.4) Tablo
4.4.31°deki dagilimin sonucuna gore, katilimcilarin tiimiiniin sézlesmelerinin 1 yildan
az siireli oldugu saptanmusti. Daha &nce belirttigimiz gibi, Ozel Ogretim Kanun’unda
sOzlesme siiresi en az 1 yildir ancak ortaya ¢ikan bu sonuglardan da goriildiigii gibi,
dershane sektoriiniin isleyisinde bu yasal siire¢ uygulanmamaktadir. Dolayisiyla
katilimcilarin tiimii, dershane sektoriinde daha iyi is kosullarinin olusmasi i¢in maas ve
is glivencesi konusunda var olan diizensiz, adaletsiz isleyislerin ortadan kaldirilmasini

oncelik bir konu olarak kabul etmislerdir.

_Tablo 4.7.62: (")r"'neklemin Daha lyi Is Kosullarina Erisebilmek icin, :‘M'esai Kosullarimin
Iyilestirilmesini Oncelikli Konu Olarak Goriiyor musunuz?” Sorusu Ile Ilgili Goriislerinin

Dagilinm
Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde yiizde Yiizde
Evet 77 %77,0 77,0 77,0
Hayir 23 %23,0 23,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Katilimcilarin  %77’si

“daha 1iyi is kosullarina sahip olabilmek i¢in mesai

kosullarinin iyilestirilmesini” oncelikli konu olarak goriirken, %23’4 bunu is
kosullarinin daha iyi bir hal almasinda 6ncelikli bir durum olarak gérmemektedir. Bu
konu ilgili katilimcilarin yarisindan fazlasi i¢in gegerli kabul edilen, mesai kosullarinin

tyilestirilmesinin gerekliligine dair baz1 katilimcilarin goriisleri soyledir:

“Dershanede bizlerin gérevi, piyasaya gére sekillendiginden is
yiikii cok fazla. Ozellikle hafta sonlari 6dlen arasi bir on
dakikalik bosluk bile bulmak zor. Ciinkii hafta sonu, 6grenci
yogunlugu c¢ok fazla ve midiir katlari, kantini dolasarak
6gretmeni hemen kaldirir, yani on dakikalik mola miisteri
kaybina neden olmasin diye. Ozellikle sinav gruplarinda aksam
etliitleri geg¢ vakitlere kadar stirtiyor. Etiitler de artik ders saati
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gibi bir hal aldigi i¢in, sabahtan aksama ders islenmesi devam
ediyor ve bu ¢ok yorucu bir durum. Etiitlerin ve derslerin yani
sira gelmeyen édrencilerin aranmasi, haftalilk deneme
sinavilarinin ayarlanmasi ve kontrol edilmesi, ders defterlerinin
kontrol edilmesi, test odasinin diizenlenmesi, ertesi giiniin
testlerinin ayarlanmasi seklinde de bir rutin isleyis var. Bunlar
cogu zaman mesai sliresi icinde bitmediginden bazilari eve
tasiniyor.”(K42)

“Dershaneler arasi rekabet ve reklam artik ¢ok artmis bir
boyuttadir. Belirli bir mesai zamani yok. Ciinkii isverenin,
velilerin, 6grencilerin talepleri de ¢ok fazla. Ogretmen
dershanede her an elin altinda bulunan bir esya gibi.
Derslerden sonra zorunlu ve birebir etiitler basladiginda bir
yandan miidiriin ya da kurucularin da istekleri baslyor. Béyle
olunca 6gretmen birka¢ par¢aya béliinmek zorunda kaliyor.
Yine, sinav zamanina yakin dénemde tek tatil giiniimiiz olan
pazartesi giini, sinav gérevi igin dershanede oluyoruz.
Dershane iginde siniflarda, 6gretmenler odasinda ya da baska
bir béliimde diizenleme yapilacaksa (érnedin esya tasima,
masa, sandalye yerlestirme, serisi gelen deneme kitapgiklarini
odaya tasima vs.) derslerle ilgili gérevimiz bitse de c¢ikis
saatimiz gelse de bu isleri yapana kadar dershanede oluyoruz.
Yani, diizensiz bir calisma alani 6zel yasamimizi da aksatiyor ve
bu alanda kendimizi bir 6gretmen gibi bulamadigimiz igin bu
meslekten bir zevk alamiyoruz.”(K20)

Katilmeilar  sOylemlerinde ozellikle diizensiz ve net olmayan mesai
zamanlarindan ve is zamanlan igerisinde kendileri ile ilgili olmayan sorumluluklarin
kendilerine yiiklenmesinden, belli bir is zamani iginde bagka isler icin de
gorevlendirilmelerinden rahatsizlik duyduklarin1 ve bu durumlarin {izerlerinde olumsuz
etkilere neden oldugunu ifade etmislerdir. Bu nedenler dogrultusunda %77°lik kesim
i¢cin, mesai kosullarinin iyilestirilmesi, mesai zamanlariin diizenli olmasi durumu daha
1yi bir is kosuluna ulasmada 6ncelikli bir konu olarak goriilmektedir. Bu konuyla ilgili
olarak daha once de dershane Ogretmenlerinin maas ve istihdam durumlarina ait
bulgularda (Tema 4.3) katilimcilarin, ortalama haftalik mesai siireleri ve ders saatlerine
dair isleyisleri ve yine esneklestirme ve kuralsizlastirma siirecine ait bulgularda (Tema
4.5) katilimcilarin, mesai siireleri icerisinde 6gretmenlik- ders dis1 sorumluluklar: olup

olmadigini, derslerinin olmadig1 giinler ya da saatlerde dershanede bulunma
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zorunluluklarimin olup olmadig1 seklindeki kosullart ele almistik. Buna gore, Tablo
4.3.24°teki dagilima gore katilimcilarin %50’sinin ortalama haftalik mesai siirelerinin
66 saat ve lizeri oldugu, Tablo 4.3.23’teki dagilimda katilimcilarin %70’inin ortalama
haftalik ders saatlerinin 41- 50 saat araliginda oldugu, Tablo 4.5.45’deki dagilima gore
katilimcilarin tiimiiniin derslerinin olmadig1 giin ya da saatlerde dershanede bulundugu,
Tablo 4.5.46’teki dagilima gore de katilimcilarin tiimiiniin 6gretmenlik ya da ders dist
sorumluluklarinin oldugu saptanmistt ve bunlarla ilgili katilimcilarin goriislerine yer
verilmisti. Dolayisiyla, burada elde ettigimiz sonug ve katilimcilarin sdylemleri ile daha
once bu konulara yonelik yer verdigimiz tablolardaki sonuglar birbiriyle ortiigmektedir.
Tiim bu kosullar dershane 6gretmenlerinin i tatmini olumsuz etkilemektedir. Dershane
sektoriinde daha 1iyi is kosullarina ulasabilmek i¢in mesai kosullarmma dair
diizenlemelerin yapilmasi, diizenli bir i siirecinin olmasi, sorumluluklarin net olmasi

katilimcilarin pek ¢cogu i¢in dnemli bir konu olarak goriilmektedir.

Tablo 4.7.63: Orneklemin Daha Iyi is Kosullarina Erisebilmek I¢in "Sigorta
Primlerinin Odenmesi Ve Ozliik Haklar1 Konusunda Bunlarla flgili Belirtilmis Kanun
Hiikiimlerine Uyulmasim Oncelikli Konu Olarak Gériiyor musunuz?" Sorusuna Dair

Goriislerinin Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 100 %100,0 100,0 100,0

Maas ve is giivencesinin saglanmasi konusunda oldugu gibi, katilimcilarin
tiimiiniin “daha 1iyi is kosullarina erigsebilmek i¢in sigorta primlerinin 6denmesi ve 6zliik
haklarinin uygulanmasi konusunda bunlarla ilgili belirtilmis kanun hiikiimlerine uygun
davranilmasini” 6ncelikli bir konu olarak gordiikleri saptanmistir. Bu konuda bazi

katilimcilarin séylemleri sunlardir:

“Maas ve is glivencesi konusunda oldugu gibi sigortalarin
6denmesi ve &zIliik haklarinin uygulanmasi konusunda da
dershaneler emegimizi sémiiriiyor. 10 ay maas, 10 aylk
s6zlesme, maksimum 10 ayhk sigorta ve olmayan ézIiik haklari
var. Dershanelerde denetimlerin bir anlami yok, ¢iinkii bu
sektérde durumlar gittikge kétilesiyor. Calisma hayatinda
sigorta ve Ozliik haklarinin yasalara uygun olmasi ve isliyor
olmasi ¢ok 6nemli. 8 ay lizerinden sigortam &deniyor, asgari
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licretten  gésteriliyor.  Bir  yakinin  éliimiinde, hasta
oldugumuzda rapor kabul edilemez, is yogunlugu azsa, isveren
yarim giin ya da bir giin verebilir. Cok hasta oldugumuzda bile
ertesi giin doktora gidebilmek icin, iki saat sabahtan izin
istedigimizde genellikle bunu isten kaytarma yolu olarak gériir
ve miidiir bu konular da hep égretmenin psikolojisini bozar. Bu
nedenle bu kosullar diizelirse, yasalara uygun olursa hem
gelecek kaygimiz azalir hem de psikolojik olarak yipratiimaktan
kurtulabiliriz.” (K4)

“Gercek maas lizerinden sigorta 6denmiyor, 6zliik haklarimiz
konusu bu sektérde ge¢mez. Bu sektére dair umudumuz yok
artik. Sigorta durumuyla ilgili isveren pek c¢ok maliyetini
diistirecek yol ve ydntem buluyor. Ben mesai (cretli
calistyorum, ama ders saati lcretli gériiniiyorum sézlesmede.
Haftada etiit hari¢, ortalama 42 saat dersim var ama ilgili
birimlere gdénderilen sézlesmemde haftada 10 saat dersim
varmis gibi gériinliyor. Bunun amaci, sigorta primini eksik
6demek. Yani gegerli olan isverenin uygulamalari, kurallari;
denetim olacadi zaman isveren haberi aliyor ve o giin gelmemi
soyliiyor ve bu sekilde denetimlerin de higbir islevi olmuyor.
Zaten denetimler de pek c¢ok sey gizleniyor. Miidiir ve
kurucularin denetimler igin diizenledikleri dosyalar, bilgiler
ayridir ve denetlemelerde yasal isleyise uygun bigim gériiniir.
Ozliik haklari konusunda miidiir nefes aldirmaz; ayakta
durabiliyorsan o dershanede olunacaktir. Bazi arkadaslarimiz
kendilerini  ¢ok  kétii  hissettiklerinde ani  bayilmalar
gerceklestirerek ve énce miidiir odasinda kolonya ile ayiltma
cabalarina da karsilik vermeyerek birkag saatlik evde dinlenme
ya da bir giinliik izin alabilirler.”(K12)

Katilimcilar ifadelerinde sigorta primleri ve 6zliilk haklar1 konusunda dershane
sektorlinde siiren igleyisin, “daha az maliyet daha fazla is ve kazang” anlayisi
cercevesinde silirdiigiinii  ve dershanelere yonelik denetimlerin islevsizligini
belirtmislerdir. Isveren sigortay1 dgretmenin ¢alismaya basladig anda degil, daha sonra
bildirmekte ve calisma donemi bitmeden sigorta primi ddemeyi kesmektedir. Yine
gercek ticret lizerinden O0denmesi gereken sigorta primleri, asgari iicret iizerinden
O0denmektedir. Aym sekilde 6zliik haklarmin taninmasi ve uygulanmasi konusunda da
dershane Ogretmenlerini kapsayan ilgili hiikiimlere uygun isleyisler olmamaktadir ve
karar verici igveren olmaktadir. Bu durumla ilgili olarak, dershane sektoriinde 6zliik

haklarinin isleyisine dair bulgularda (Tema 4.6) katilimcilarin, 6zlik haklar1 ve
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sigortalilik durumlar1 konusunda ilgili yasal hiikiimlere uyulmadigini belirtmistik.
Ornegin, Tablo 4.6.49°daki dagilima gore katilimeilarm tiimii, hekim tarafindan verilen
hastalik ve dinlene izinlerinin dershanede kabul edilmedigini ya da isveren tarafindan
gecersiz sayildigimi ve Tablo 4.6.50’deki dagilimda 6zellikle dogum, evlilik, aileden
birinin hastalig1 ya da oliimii gibi énemli durumlarda katilimcilarin %73’ igverenin
kararina gore belirlenen siirede iicretsiz izin verildigini ve %23’i de bu konuda bir
fikrinin olmadigim belirtmisti. Yine yukarida sdylemlerine yer verdigimiz katilimcilar,
bir hastalik durumlar1 oldugunda doktora gitmek icin isverenden birkag saatligine izin
almakta zorlandiklarini ifade etmislerdir. Sigorta primlerinin hangi esasa gore ddendigi
durumuyla ilgili olarak da Tablo 4.6.51°deki dagilima gore de katilimcilarin tiimiiniin,
sigorta primlerinin asgari ticret iizerinden 6dendigi ve katilimcilarin higbirinin sigorta
primlerinin maaslar1 ve calisma siirelerine uygun olarak bildirilmedigi sonucuna
ulagilmisti. Bu konuyla ilgili yasal siirece dair daha dnce de belirttigimiz gibi, 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu’nda, “calistirilanlar, ise alinmalart ile kendiliginden sigortal
olurlar” hiikmii yer almaktadir. Oysa dershane sektoriindeki is kosullarinda, ¢alisanlarin
haklarinin gasbedilmesi seklinde isletilen ve “riza gosterme gerekliligi dayatmalar1” (bu
konuda, Tablo 4.6.53: Sigorta primlerinin diizenli ve tam ddenip 6édenmemesi durumu
ile ilgili dagilim ve katilimcilarin sdylemlerinde siradanlastirilmis emek somiiriistiniin

isleyisleri goriilmektedir) ile yerlesiklik kazandirilmis durumlar karsimiza ¢ikmaktadir.

Dolayisiyla katilimcilarin tiimiiniin dershane sektoriinde daha iyi is kosullarina
erisebilmek icin gerekli gordiikleri en 6ncelikli konular, hem yukarida yer verdigimiz
(Tablo 4.7.61) “daha iyi bir maas ve is glivencesinin saglanmasi” ile burada ele
aldigimiz “sigorta primlerinin 6denmesi ve Ozliik haklar1 konusunda bunlarla ilgili
belirtilmis kanun hiikiimlerine uygun davranilmasi” olmaktadir. Ancak bu konuda da
katilimcilar, daha iyi is kosullarina ulasmak i¢in kendi gii¢lerinin farkindaligiyla ya da
sisteme kars1 emeklerine sahip ¢ikma yoluyla degil, bu kosullar1 iireten ve piyasa
bagimliligini siirdiiren sistemin kendisinden ¢are ummaktadirlar. Ciinkii katilimeilar,
rahatsizlik olduklarini belirttikleri, emek somiiriisiinii dile getirdikleri durumlar ile ilgili
olarak oOrgiitlenme ya da sendikalasma gibi, emegin sisteme karsit olusumlarina dayal
bir c¢ikis noktasin1 gergeklestirmekten uzak kalmistir. Asagida Tablo 4.7.64’teki

dagilimmn sonucunda ve katilimcilarin sdylemlerinde de goriildiigii gibi, ozellikle
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neoliberal ekonomi politikalarinin gilivencesizlestirme ve Orgiitsiizlestirme eksenli
egemenligi, aslinda sadece calisma yasamini bicimlendirme siireci iizerinden emegin
kosullar tizerinde etkili olmakla kalmamistir. Rekabet edebilirlik, bireycilik, bencillik
ve yalnizlastirma gibi giivensizlik temelinde sekillendirilmis bir yasam bi¢imi, hem
algilardaki etkisiyle hem de isleyiste ve iliskilerdeki goriiniimleri ile etken kilinmistir.
Yine bu konuda bireyin ya da emegin sadece “etkilenen” oldugu diisiiniilmemelidir; tim
bunlarin anlam ve islerlik kazanmasinda bireyin emek giicli ile neoliberal isleyislerin

karsilikli bir araya gelmesi, etkilesimi s6z konusudur.

_ Tablo 4.7.64: Orneklemin Daha lyi Is Kosullarma Erisebilmek i¢in "Dershane
Ogretmenlerinin Ortak Cikarlar I¢in Birlik Olmalarim1 Oncelikli Konu Olarak Gériiyor
Musunuz?" Sorusu Hakkinda Goriislerinin Dagilimi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 39 %39,0 39,0 39,0
Hayir 61 %61,0 61,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Arastirmaya katilan dershane 6gretmenlerinin %39’ unun “daha iyi is kosullarina
sahip olabilmek i¢in dershane 6gretmenlerinin ortak ¢ikarlar1 i¢in birlik olmalar,
orgiitlenmeleri” konusunu oncelikli bir durum olarak gordiikleri, yarisinda fazlasinin ise
(%61) bu durumu is kosullarinin iyilestirilmesinde oncelikli bir durum olarak
gormedikleri saptanmistir. Asagida katilimcilarin bu durumla ilgili olarak, farkl bakis

acilart dogrultusunda goriislerine yer verilmistir:

Bu konuda daha iyi c¢alisma kosullarina ulasabilmek icin dershane
Ogretmenlerinin ortak c¢ikarlar1 i¢in birlik olmalarint 6ncelikli bir durum olarak

gérmeyen katilimcilarin (%61) sdylemleri sunlardir:

“Dershane sektériinde her égretmenle bireysel olarak anlasma
yapilmaktadir yani is kosullari, sorumluluklari, iicret konusu vb.
bunlar bireysel olarak isveren ve G&dgretmen arasinda
belirlendiginden her 6gretmen icin gegerli olan ortak bir
calisma iliskisi s6z konusu degildir. Og§retmenler genellikle
dershane sektériinde isimlerini duyurmak ve gelecek yillarinda
daha iyi kosullarla ¢alisabilecekleri durumlara sahip olmak igin
diger 6gretmenleri kendilerine rakip olarak gdrmektedirler.
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Bizim bir birliktelik olusturmamiz icin énce bu sektériin bizi
6gretmen olarak kabul etmesi gerekiyor.” (K23)

“Dershane sektériinde ¢alismak daha ¢ok rekabet edebilmeyi,
kuruma daha fazla kazang saglayabilmeyi gerektirdiginden her
6gretmen bu durumlar icin kendisini daha fazla 6n plana
ctkarma kaygisi igerisindedir. Dershanedeki is kosullarinda
isverenin temel amaglari daha fazla kazanmak, daha fazla
6grenci kaydi almak, hem dgretmen hem d&drenciler
konusunda maliyetleri diisiirmek dogrultusunda oldugundan
6gretmenlerin daha iyi ¢alisma kosullari amaci ile bir birlik
kurmalari ya da érgiitlenmeleri kabul gérmeyecektir.” (K56)

Dershane sektoriinde daha iyi is kosullarima erisebilmek icin dershane
Ogretmenlerinin ortak ¢ikarlari dogrultusunda birlik olusturmalarint 6ncelikli bir durum

olarak goren katilimcilarin (%39) sdylemleri ise soyledir:

“Dershane sektériinde ¢alisma kosullari  hem giderek
zorlasmakta hem de licretlerde artis olmamaktadir.
Calistigimiz  dershanelerdeki sorumluluklari piyasaya gdére
sekillendirilmektedir. Dershanede dgretmen giderek ticari
hirslardan fayda saglamanin, isverenin rekabet edebilmesi igin
bir ara¢ haline gelmekte, ¢alisma kosullarinda ve yiiklenen
sorumluluklarda  6gretmenlerin  fikirleri g6z  déniinde
bulundurulmakta ve d&gretmenler kendilerine yiiklenen
sorumluluklarr zorunluluk dogrultusunda kabul etmek zorunda
kalmaktadirlar. Bizi yipratan bu durumlardan kurtulmak igin
birliktelik gergcevesi olusturulmasi ¢ok iyi olacaktir.”(K60)

“lsveren, kendi lehine sonuclar iirettigini diisiindiigii reklam
yapabilme ve ticari kaygilari ile bireyciligi nemli gérmekte ve
uygulamaktadir. Ancak dershane Ggretmenleri olarak ortak
cikarlari icin birlik olusturabilirsek haklarimizin yok sayilmasina
engel olabiliriz. Yine &gretmenler, diger dgretmenleri bu
sektérde var olabilmek icin kendilerine rakip olmaktan g¢ok
emek sémiirlisiine dur demek icin ortak bir giic olarak
gorebilirlerse ve bu anlayis bir érgiitlenme ile biitiinlesirse
dershanedeki ¢alisma kosullari isverenin ticari hirslarindan
kurtulup, égretmenler agisindan iyi bir is tatmini ve emegin
karsiligi olarak ortaya ¢ikarilabilir.”(K76)
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Yukarida yer verdigimiz bu konuyla ilgili katilimecilarin farkli bakis agilari,
dershane sektoriinlin rekabet ve ticari kazanglar i¢cin 6gretmenlerin emegini somiirmesi
noktasinda birlesmektedir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi, dershane sektoriindeki zor,
kuralsiz igleyislerin 6niline gegmenin zor oldugunu, isverenin kendilerine bir 6gretmen
tanimiyla yaklagmadigini, bu sektorde her durumun rekabet ve kar elde etme mantigiyla
isledigini bu nedenle de ortak ¢ikarlar icin bir birliktelik olusturulmasinin bir anlam
ifade etmeyecegini belirtmislerdir. Ancak diger yandan katilimcilarin daha az kesimi de
dershane sektoriindeki bahsettigimiz bu kotii gidisatin, 6gretmenleri birbirine rakip eden
bireysel ¢ikarlara dayali isleyislerin bir birliktelik olusturarak, ortak bir gii¢ halinde

hareket ederek asilabilecegini ifade etmiglerdir.

Dershane sektoriinde emegin giivencesizlestirilmesi ve Orgiitsiizlestirilmesi
siirecine dair bulgularda (Tema 4.4) yer verdigimiz Tablo 4.4.44°deki dagilima gore,
katilimcilarin =~ %60’ min ~ dershanedeki c¢alisma  kosullarinin  iyilestirilmesinde
sendikalagsmanin O6nemli bir isleve sahip olacagini diisiinmedikleri saptanmisti.
Yukaridaki goriislerle paralel olarak, sendikalasma konusundaki sdylemlerinde de
katilimcilar, dershanede ¢alisma sartlarinin, gorevlerin igveren ile 6gretmen arasindaki
bireysel anlagsmalarla belirlendigi ve dershane dgretmenlerinin tiimiinii kapsayan ortak
is kosullarinin olmadig1 yoniinde goriislerini belirtmislerdir. Bu a¢idan Tablo 4.7.64 ile
ilgili bir durum olarak, daha Once degerlendirdigimiz Tablo 4.4.44°deki dagilim
sonuglart ve katilimcilarin her iki dagilim sonucunda belirttikleri goriislerden elde

ettigimiz nitel veriler birbirini desteklemektedir.

Dershane Ogretmenlerinin ¢alisma yasamlarina, is kosullarina dair ortak bir
birliktelik olusturamama durumlart ya da orgiitsiizliik durumu bir anlamda, engellenmis
bir durumdur ve bu engeli de daha ¢ok calisanlar olusturmustur. Neoliberalizmin yapay
gercekliginin Otesinde, emegin sahip oldugu bir deger ve anlam, iiretim giicii sz
konusudur. Emek bu deger ve anlamindan siyrilarak, neoliberalizmin sermeye
hareketliligini ve kar giiciinii korumaya doniik politikalar ile piyasalastirilmistir. Bu
durum da emegin kazanimlari i¢in bir engel olusturmaktadir. Ciinkii -Tablo 4.7.63 teki
daglimin sonucuna dair yorumlamalarimiz da belirttigimiz gibi- bazi katilimcilar i¢inde
bulunduklar1 durumdan dolayi ortak ¢ikarlar i¢in birlik olmanin anlamsizligina inanmis,

bazilari da bunu tam anlamli bulmasalar da yine de gercek olmasi durumunda
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simdikinden daha iyi kosullar olacagina inanmislardir. Ancak bunun ger¢eklesmesi i¢in
adim attiklar1 bir girisimden ya da kendilerine gore diisiindiikleri bir yontemden s6z
etmemislerdir. Dolayisiyla bu engellenis durumu, bir anlamda dershane sektoriinde
siirdiiriilen, elestirilen 1is kosullarim1 kabullenis anlamina gelmektedir. Ciinkii
katilimcilarin ifadelerindeki eksiklik, elestirdikleri durumlara yonelik bir ¢ikis noktasi
belirtememeleridir. Ayrica Orgilitlenme konusunda, farkli istihdam alanlarindaki ve
farkli calisma kosullarindaki tiim 6gretmenlerin birbirine rakip olabilecek ya da rekabet
sOylemleri icerebilecek bi¢imlere firsat vermemek i¢in bir arada durabilmeleri 6nemli
olacaktir. Ciinkii neoliberal politikalar dogrultusunda, egitimin ticarilestirilmesi
siirecinde Ogretmen emeginin pargalanmasina (metalastirma dogrultusunda) dair
kosullarin isleyiste oldugu siirecte O6rnegin, kamu Ogretmenleri sendikas1 ya da 6zel
dershane 6gretmenleri sendikasi biciminde olusturulan ayrimlar, emek kosullarinda var
olan ayrimciligi, sistem sorunlarini bireysel sorunlara indirgeme durumlarini (bireysel

rekabet), haklarin esitsiz ve adaletsiz dagilimini ya da yok sayilmasini kisaca emek

sOmiiriisiinii daha da derinlestirmistir.

Tablo 4.7.65: Orneklemin Daha lyi Is Kosullarina Erisebilmek i¢cin "Devletin Dershaneler
Uzerindeki Denetimleri Artirmasini Oncelikli Konu Olarak Goriiyor musunuz?"
Sorusuna Dair Goriislerinin Dagilimi

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 10 %10,0 10,0 10,0
Hayir 90 %90,0 90,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Katilimcilarin%10’u  “daha iyi is kosullarmma erisebilme yolunda devletin
dershaneler tizerindeki denetimleri artirmasint” anlamli bulurken, %901 ise bu durumu
oncelikli bir konu olarak kabul etmemektedir. Dershane sektoriinde ¢alisma kosullarinin
1yl bir hale gelmesinde ya da iyilestirilmesinde, denetimlerin artirilmasin1 6ncelikli bir
durum olarak goren katilimcilara (%10) gore, denetimler 6gretmenin dershanedeki
kosullarin1 degerlendirici, tutarli ve 6gretmenin dershanedeki durumu ile isverenin bu
birimlere bildirdigi durumu arasindaki farkliliklar1 degerlendiren bir bigimde
gergeklesirse, igverenin vergiler ve maliyeti diistirme yoniinden yaptig1 yasal olmayan

islemler aciga cikacagindan ve bu durumun igverene bir yaptirima neden olacagindan,
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bu sayede dershane sektoriinde Ogretmen emeginin durumu iyi kosullara sahip

olabilecektir.

Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu (%90) ise, bu konuda denetimlerin artmasini
anlamli ve oncelikli konu olarak gérmemektedir. Bu yonde diisiinen baz1 katilimcilarin

sOylemleri sunlardir:

“Dershanelere gerceklestirilen denetimlerde 6gretmenlerin
calisma kosullarinin detayli incelenmesi s6z konusu degil, bu
denetlemeler rutin birer isleyisin 6tesine gegcmemektedir.
Yapilan denetlemeler bizimle ilgili durumlar agisindan ya da
dershanedeki 6grencilere yénelik isleyislerle ilgili bir diizenleme
getirmemektedir. Isveren ¢alisma kosullari, dershanedeki
stirecin isleyisi konusunda yasal prosediire uygun bir taslak
hazirlayip bunu dershanelerle ilgili birimlere bildirmekte ancak,
gergek is kosullari igin ayri bir taslak- program olusturulmakta
ve buna uygun davranilmaktadir. Bu sekilde cift bilgisayar
programi kullanilarak ya da iki farkli bicimde dosyalar
hazirlanarak  denetimler atlatiimaktadir.  Ogrenci  sayisi,
6gretmenlerin sayilari, siniflarin sayisi, maas ile ilgili bilgiler,
kira tutari, ¢calisma zamanlari gibi isleyise dair ne varsa iki ayri
programa kayitli olup, kosullara uygun olarak ilgililere
sunulmaktadir.” (K48)

“Devlet dershanelerin gercek durumlarini gérmeden ya da
gbérmezden gelerek birtakim —kapatma gibi- kararlar alma
¢abasi icinde olsa da bunun olumlu bir yansimasi olmayacaktir.
Clinkii hem dershane dgretmenleri olarak bizlerin ¢alisma
kosullari gérmezden geliniyor hem de kamudaki 6gretmenlerin
tutumlarindan dolayr dershane d&dgretmenleri  (izerindeki
baskilar artmaktadir. Konu daha ¢ok dershaneler iizerinden
islenmekte, yani dershanelerin ne olacagina dair fikirler dile
getirilirken, dershane égretmenlerinin igcinde bulundugu zor
kosullar éne ¢ikariimamaktadir. Yine dershane 6gretmenlerinin
is kosullarina dair, maas, 6zliik haklari gibi konularda birtakim
yeni diizenlemelerin olmasi ve bunlarla ilgili belirlenmis yasal
hiikiimlere  uyulmasi  gerektigi  bildirilse ~ de  bunlarin
gergeklestirilip gerceklesmedigi ile ilgili bir denetleme,
uygulama gergeklesmemektedir.”(K98)
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Katilimeilar goriislerinde, devletin dershane sektoriiniin durumu ile ilgili izledigi
politikalara giiven duymamaktadirlar. Bu nedenle de is kaygilari, geleceklerine dair
belirsizlik bi¢iminde olumsuz diisiinceleri one ¢ikmaktadir. Yine egitim- O6gretim
konusuna, dershane sektorii ve dershane Ogretmenleri iizerinden yaklagimlarin
kamudaki  Ogretmenlerin  kendilerine  karsit  tutumlarint  olumsuzlastirildigini
belirtmiglerdir. Katilimcilar, dershanelere yonelik denetimler konusunda ise
denetimlerin, dershane O&gretmenlerinin ¢alisma kosullarint inceleyici ve yasal
hiikiimlerle uygun olup olmadigini denetleyici bi¢imde islemedigi goriisiini
paylasmaktadirlar. Dershanelere yonelik denetimlerle ilgili olarak, dershane sektdriinde
emegin gilivencesizlestirilmesi ve oOrgiitsiizlestirilmesi siirecine dair bulgularda (Tema
4.4), Tablo 4.4.31'deki (katilimcilarin sozlesme stireleri) dagilima  dair
aciklamalarimizda, 6zel 6gretim kurumlarinin ve ¢alisanlarin Milli Egitim Bakanligi’nin
denetimi ve goOzetimi altinda oldugunu belirtmistik. Yine katilimcilarin, Tablo
4.7.63’teki dagilimim sonucuna yonelik sdylemleri de bu tabloya dair katilimcilarin

sOylemleri ile ortiismektedir.

Dershane sektoriindeki denetimlerin “yetersizligi” ya da bu sektorde siirtip giden
“kuralsizliklar”, emek sOmiiriisiiniin bir anlamda gormezden gelinmesini isaret
etmektedir. Ayn1 zamanda bu durum sadece dershane Ogretmenlerinin emek
sOmiiriisiiniin  gérmezden gelinmesini de icermez; c¢linkii igverenin egitim-0gretim
konusuna, ticari rant elde etme araci seklindeki bakis acgis1 bu sektorde acikca
stirdiiriildiigii halde, bu durumlarin her gecen giin artmasi ve bunlara yonelik herhangi
ciddi bir yaklasimin olmadigr goriilmektedir. Yani dershanelerin ¢alisma-calistiriima
kosullarini, dershane 6gretmenlerinin is kosullarin1 belirleyen birtakim yasal igleyisler
belirlenmis olsa da 6nemli olan, bunlarin kontroliiniin detayli bir bicimde yapilmas1 ve
yanlis giden isleyislerin Oniine gecilmesidir. Oysa giderek ve genisleyerek dershane
sektorliniin  kapsami reklam amaglarina, rekabete ve ticari kazanglara odaklanma
yoniinde bi¢im almaktadir. Yine dikkat ¢eken bir nokta olarak katilimcilarin, bu sekilde
stirlip giden ve bu kosullarin 6niine gecilemeyen dershane sektorii ile ilgili kapatilma
durumunun ve bu konudaki siliren tartismalarin kendilerini magdur edecegini
diisiinmeleridir. Ciinkii igverenin kendilerini 6gretmen olarak tanimlamadig1 ve onlara

dershane Ogretmeni olmalarindan dolayr bu is alaninda sahip olduklar1 haklar1 yok
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saymasinin Oniine gecen, bu tartismalar ve kapatilma siireci konusu katilimcilara, hem
bu kosullara ¢anak tutuldugu ve giderek durumun kétiilestigini hem de bdyle bir siireg
icinde kendilerine bir c¢ikis yolu gosterilmeden ortadan kaldirildiklarini
diisiindiirmektedir. Eger dershane sektoriindeki carpik igleyislere “zamaninda”
miidahale edilmis ve bu konuda Onlemler alinmis olsaydi ve yine dershane
Ogretmenlerinin, dershanelerin doniistiiriilmesi siirecinde durumlarini netlestirecek
birtakim altyapilar hazirlansaydi giindemdeki kapatilma ya da doniistiirme adiyla

stirdiiriilen bu siire¢ herkes i¢in daha giivenilir olan bir temele dayandirilmis olacakti.

Oncesinde dershanelerin kapatilmasinin giindeme gelmesi daha sonra ise bu
stirecin, dershanelerin doniistiiriilmesi ya da diizenlenmesi bi¢iminde tartisilmasi pek
cok konuda belirsizlikler icermektedir. Daha 6nce de belirttigimiz gibi, dershaneler
hakkinda siiren tartismalarda oncelikli olarak daha ¢ok veli ve 6grencilerin durumlarina,
igverenin kaygilara yer verilmisti. Bu yondeki haberlerin sunumu devam ederken
(dershanelerin egitim-6gretim alaninda gerekliligi, 6grenci ve velilere firsat esitligi
sundugu vs.) son siirecte ise, dershane ogretmenlerinin mesleki durumlar1 hakkindaki
kaygilari, istthdam durumlarinin ne olacagi konusu ile ilgili durumlarin belirlenmesine
yonelik glindem olusturulmustur. Bununla ilgili olarak da dershane 6gretmenlerinin
Milli Egitim Bakanlig1 kadrosuna alinacagi, bu yonde ¢alismalarin yiiritildigi
belirtilmistir. Ogretmenlerin kaygisimi artiran durum ise, bu agiklamalarm somut bir
temele dayandirilmamis olmasi nedeniyle, kendilerini ne zaman, nerede, hangi kosullar
icerisinde bulacaklarin1 kestirememeleridir (gundem.milliyet, 2013). Dolayisiyla
konuyla ilgili haberler, gelecege dair net ve belirlenmis sdylemler bicimde ortaya konsa
da, dershane ogretmenlerinin bu siirecin sonunda, meslekleri ile ilgili durumlarn

hakkinda kaygilari, glivensizlikleri stirmektedir.

Dershanelerin doniistiiriilmesi silirecindeki son duruma gore dershaneler, “I
Eylil 2015’e kadar faaliyetlerini siirdiirecekler ve doniistimler, 2017- 2018 egitim-
Ogretim sonunda tamamlanmig olacaktir. Doniisiim siirecinin bitiminde de 6zel okul
sartlarini saglayamayan kurumlarin faaliyetlerine son verilecegi belirtilmistir. Dershane
Ogretmenlerinin durumuyla ilgili ise, dershanede g¢alisan Ogretmenlerin, herhangi bir
sosyal giivenlik kurumundan aylik almamak, calistigi is yerinde sigorta primleri

O0denmis olmak, ¢aligma siiresi | Temmuz 2015 itibariyle en az alt1 y1l olmak seklindeki
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sartlar1 kargilamak suretiyle bakanlik kadrosuna miilakat ile alinabilmeleri s6z
konusudur. Ancak bu sartlar1 saglayan dershane Ogretmenlerinin, tiim dershane
O0gretmenlerinin beste birinden az olmasi ve ‘diizenleme’ ile 40 bini agskin 6gretmenin
igsizlik sorunu ile karsi karsiya kalmasi onemli bir gergeklik olarak Oniimiizde
durmaktadir’(memurlarahaber, 2014). Dolayisiyla da dershanelere yonelik bir
diizenleme olarak aktarilan ve isletilen bu siire¢, pek ¢ok diizensizligi de beraberinde
getirecektir ve zaten ¢alisma kosullar1 agisindan da kuralsiz isleyen bu ‘diizen’, ilerleyen
siirecte Ogretmenlerin mesleki durumlari, istthdamlar ile ilgili konular agisindan da
emek giliciiniin durumu aleyhine durumlara yol agabilecektir. Bu acidan dershane
sektorlinlin diizenlenmesi ile ilgili ulagilacak sonuca (bu konudaki hedeflere), dershane
sektoriinii tanimlar hale gelmis diizensizliklerden bagimsiz, kuralsizliklardan siyrilarak

gidilemeyecek olmasi agiktir.

Tablo 4.7.66: Orneklemin “Dershane Sektoriinde Isveren Olmak ister misiniz?” Sorusu
1le Ilgili Goriislerinin Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Evet 6 %6,0 6,0 6,0
Hayir 94 %94,0 94,0 100,0
Toplam 100 %100,0 100,0

Arastirmaya katilan dershane Ogretmenlerinin %6’simin dershane sektoriinde
isveren olmak istedigi, %94’linilin ise, dershane sektdriinde igveren olmak istemedigi
saptanmigtir. Dershane sektoriinde isveren olmak istemeyen bazi katilimcilarin

sOylemleri soyledir:

“Dershane sektérii ahlakilikten uzak bir yapidir ve sadece
rekabet, ticari hirslar ve piyasanin gerektirdigi rollere gére
islemektedir. insani dederlerden uzak bir yapilanmanin her ne
kadar kazan¢ sadlasa da psikolojik yénden verdigi strese
katlanmak zordur.”(K13, K49)

“Bu sektérde 6n planda tutulan anlayislar, nasil daha ¢ok
rekabet edilebilecegi, nasil daha fazla kayit alinabilecegi gibi
egitim- égretim ve insana verilen degerden uzak bakis
acilaridir. Bu sektérde kazanci yolu &6gretmenin emedgini
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sémliirmekten, veli ve 6grencileri para araci olarak gérmekten,
egitim ve d&dgretimin igini reklamla doldurmaktan gegiyor.
Emegi sémiiren, égrencilerle ¢ok ilgileniliyormus hissi
olusturarak insanlar1 aldatan bir sektérde ¢alismak bile bizim
icin belirsizliklerle dolu ve stresli olurken isveren olmak
istemem.” (K56, K65)

Dershane sektoriinde isveren olmak istemeyen bazi katilimcilarin yukarida
sOylemlerine de yer verdigimiz gibi bu yonde diisiinen katilimecilarin genel goriisii, bu
sektoriin isleyisinin ahlakilikten uzak ya da insani degerleri 6nemsemeyen, bunlar1 arka
planda tutan ama c¢ikarlar dogrultusunda bu degerleri kullanabilen bir sektér oldugu
seklindedir. Dolayisiyla bu konuya dair bu yonde diisiinen katilimcilar, igverenin hem
dershane Ogretmenlerine hem de veli ve Ogrencilere bir sorumluluk duygusuyla
yaklasmadigini, 6n plandaki anlayis ve tutumun daha fazla kazanmanin, rekabet
edebilmenin, reklam yapabilmenin gerektirdiklerine uygun olarak hareket ettiklerini
diisiinmektedirler. Ozellikle katilimcilarm bu sektdrde rahatsizlik duyduklari durum,
isverenin yaklagimlarinin hem samimi bulunmamasi hem de isleyisin dgretmenlerin
meslegini yapmasina izin vermemesi (0gretmenlik- ders dis1 sorumluluklar ¢ok fazla),
Ogrenci ve velilerin de egitim- 68retim adina alacaklar1 hizmetin reklam ve rekabet igin
verimsizlestirilmeye (her dershanenin zorunlu ve birebir etiit uygulamalarinin

derslerdeki verimi olumsuz etkilemesi) dogru gidisidir.

Katilimcilara bu konu hakkinda bir diger soru olarak, “dershane sektoriinde

’

isveren olmak istemelerinin nedeni” sorulmustur. Yukaridaki dagilima gore,

katilimcilarin %6°s1 dershanede isveren olmak istediklerini belirtmislerdir ve asagida
bazi katilimcilarin sdylemlerine yer verilmistir. Bu konuda arastirmanin nitel verilerine

gore ise su tespitler yapilmistir:

“Rahat etmek ve daha fazla kazanmak icin. Ogretmenlerin
maaslar1  gittikce  distriiliiyor, ¢linkii ucuza ¢alisacak
atanamayan 6gretmenlerin sayisi ¢ok fazla. Yani ucuz emek
gliciiniin bollugu nedeni ile 6gretmen ve rekabet kosullari
lizerinden isveren olmak fazlasiyla kazandirir.”  (K6)
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“Yénetimde bulunmak ve 6gretmenligin zor, yodun c¢alisma
kosullarindan kurtulmak igcin. Daha iyi bir gelir sagdlar,
kamudaki istihdam kisithhigindan dolayr ucuz is giicii bulmak
rahattir.  Ciinkii  atanamayan  G6gretmenlerin,  istihdam
konusunda diistiigii belirsizlikte, dershane sektérii bir belirlilik
gibi durur.” (K18)

“Daha rahat kosullara sahip olmak igcin ve daha fazla
kazanmak igin. Ciinkii dershane 6gretmeninin yasami, gelecek
planlari (evlilik, cocuk sahibi olma vs.) is kosullarina fazlasiyla
bagimhdir ve égretmenler de bu durumlar icsellestirmis,
olagan kabul etmistir. Yine, kamudaki istihdam kisithhgindan
dolayr ucuz isgiicii fazladir. isveren icin éGretmenlerin maliyeti
distiktiir. Disiik maliyetle daha fazla kazanmak igin isveren
olmak isterim.” (K61)

Yukarida dershane sektoriine isveren olmak isteyen katilimcilar goriislerinde,
Ozellikle dershane sektoriinde rekabet ve ticari hirslar dogrultusunda igveren lehine
gerceklesen durumlarda ¢alisma kosullarinin zorlugu, bu kosullardan kurtulma istekleri
ve kamudaki istihdam kisithliginin 6gretmen emegi lizerindeki olumsuz etkilerine
yonelik vurgu yapmiglardir. Dolayisiyla da i¢inde bulunduklari bu olumsuz etkilerden
kurtulmak, emeklerinin karsilig1 olabilecek bir gelire sahip olmak, gelecek planlarinin is
kosullarina olan bagimhiligindan siyrilmak i¢in igveren olmak istediklerini
belirtmislerdir. Bu konuda oOnemli bir durum da yukarida ele aldigimiz gibi
katilimcilarin, %94l dershane sektoriinde isveren olmak istememekte ve onlarin bu
yondeki goriisleri ile ilgili belirttikleri nedenler ile isveren olmak isteyen katilimcilarin
One silirdiigii nedenler arasinda ortak diistinceler mevcuttur. Ciinkii her iki farkli goriiste
de katilimcilar, dershanedeki calisma kosullarini elestiren diisiincelerini belirtmislerdir.
Katilimeilarin biiytik bir kism1 emek somiiriisiine dayali bu sektoérde isveren olmay1 bir
cikis yolu olarak gérmemekte ve bunun stresini tasiyamayacagini ifade ederken,
katilimcilarin ¢ok daha az kesimi de i¢ginde bulunduklar1 zor kosullardan ¢ikis yolunu

isveren olmak istedikleri diisiincesiyle belirtmislerdir.
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Tablo 4.7.67: Orneklemin Dershane Ogretmenlerinin Cahisma Ve Yasam Kosullarim

Gecmise Gore Daha Iyi Bulup- Bulmamalar1 Konusunda Dagihm

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde
Hayir 100 %100,0 100,0 100,0

Katilimcilarin dershane sektoriinde 6gretmenlerin ¢alisma ve yasam kosullariyla

ilgili gegmise dair kiyaslamalari ile ilgili degiskene gore, orneklemi olusturanlarin

tiimiiniin de “dershane Ogretmenlerinin is ve yasam kosullarinin ge¢misten daha iyi

olmadig1” goriisiinii paylastiklar1 saptanmistir. Bu konuda bazi katilimcilarin sdylemleri

sunlardir:

“Ge¢cmiste, 10- 15 yil 6ncesinde dershane 6gretmenleri sayisal
ya da sézel brans 6gretmeni olsun kamudaki 6gretmenlerden
cok daha yiiksek licret alirken, giiniimiizde licretler giderek
diismektedir. Ucretler konusunda belirleyici olan ise,
piyasadaki  dalgalanmalardir.  Yani  licret  konusunda
égretmenin kag yildir bu isi yaptigi, alaninda c¢ok iyi olup
olmamasi 6nemli degildir, daha ¢ok belirleyici olan dershaneye
kayit olan d&dgrenci sayisi ve ddretmenin bu yénde ¢aba
harcayip harcamayan biri olmasidir. Eger dershanedeki 6grenci
sayisi azaliyorsa, piyasadaki bu yéndeki dalgalanma maas
indirimini getirecektir.”(K82)

“Calisma kosullari da yasam kosullari da gittikce zorlasiyor.
Rekabet ve reklam hirsi ¢ok fazladir. Calisma alanindaki
sorumluluklar, isleyis daha iyi egitim amacini degil, daha iyi
reklam ve rekabet edebilme amacini tasir. 7-8 yil éncesinde
dershanelerin  verimliligi daha fazlaydi. Bugiin tim
dershaneler, daha fazla reklamlarini yapmak icin birebir ve
zorunlu etiitleri uyguluyor. Eskiden etiitler, sinif etlitleri
seklindeydi ve 6gretmen bu etiitlerden licret alabilirdi. Ancak
gliniimiizde dershane Ggretmenlerinin is kosullarinda en agir
yiiklerden biri zorunlu ve birebir etiitlerdir. Ogretmenler
6grenci, olsa da olmasa da etiit salonlarina tikiip kalmakta ve
tiim hareketleri kameralar ya da direk miidiiriin gézleri
tarafindan mercek altina alinmakta ve denetlenmektedir.
Ornedin, zorunlu etiit zamanlarinda 6drenci gelmedidi icin cay
icmeye giden dgretmen uyarilir ve derhal salona geg¢mesi
uyarisini alir. Yani, dershane d&gretmenlerini asil bezdiren
durum tim bu is kosullari mevcutken emegin karsihiginin
alinmamasi oldugu gibi, isverenin G6gretmenlere insani
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anlamda deder yliklemekten uzak olmasidir. Siirekli ¢ikara ve
elde edilebilecek menfaatlere bagh iliskilerin gelistirilmesi
dershane sektériinde ge¢cmisten daha fazladir.” (K96)

“Kamuya atanmak giderek zorlasiyor, égretmen alimlari az.
Ayrica 10 yil éncesine kadar d&gretmenler, kamuya
atanmaktansa dershanede ¢alismayi tercih edebiliyorlard..
Ama bugiin dershane &gretmenligi ¢ok kétii bir durumda.
Dershanede 6gretmen, isverenin emir kullari konumunda.
isveren icin atanamayan 6gretmenlerin sayisinin  giderek
artmasi ucuz emek bollugu, ucuz emek pazari olusturmustur.
Calisma kosullari gittikge zorlasiyor. Maaslar oldukga diistik.
Clinkii yeni mezun ya da atanamayan égretmen ¢ok ucuza,
400- 500TL’ye calismayi kabul ediyor. Ogretmenlerin sahip
oldu§u haklar bizim icin gegerli olmuyor. Ozliik haklari,
ekonomik haklar bunlar gecerli degil.”(K100)

Katilimcilarin higbiri, glinlimiizde dershane sektoriindeki ¢aligma ve yasam
kosullarinin gegmise gore daha iyi oldugunu diisiinmemektedir. Bu durumun
nedenlerini de bazi1 katilimcilarin sdylemlerinde yer verdigimiz gibi is kosullarinda ve
dershanede yiiklenilen sorumluluklarda reklam ve rekabetin ¢ok fazla 6n plana
cikarilmasi, egitim- 6gretim konusunun daha arka planda tutulmasi, emegin piyasa
odakli  belirlemelere maruz  kalmasi, dershanede Ogretmenlik mesleginin
degersizlestirilmesi, kamudaki istihdam kisithiliginin igveren igin ucuz isgiicii araci
olarak degerlendirilmesi gibi isleyisler olusturmaktadir. Ozellikle dershane sektdriinde
ticarilestirme siirecine dayali olarak, kapitalizmin beslendigi kavram (baski, denetim
vs.) ve materyaller (kameralar, bos zaman yonetimi sorumlular1 olarak miidiirler vs.)
yoluyla emegin degersizlestirilmesine yonelik isleyisler giderek daha fazla
belirginlesmektedir. Calisma alaninda neoliberalizmin ilkelerine (esneklestirme,
kuralsizlagtirma, Ozellestirme gibi) uygunlugun saglanabilmesi, emek {iizerindeki
tahakkiimiin siirdiiriilebilmesi icin, igveren denetim mekanizmalarini ¢esitli bigimlerde
devreye sokmaktadir. Ozellikle dershane sektoriindeki ¢alisma kosullarinda, emek
lizerinde olusturulan denetimde “riza ve baskinin birlikteligi ve dengesi” isveren
tarafindan ayarlanmasma gayret edilen bir oOl¢iidiir. Dolayisiyla kapitalist {iretim
stirecinde, neoliberal (yeni kapitalist ekonomi) donemde ekonomik ve politik unsurlarin

etkisi ile emegin kosullar lizerinde giderek daha fazla yogunlastirilan denetim, disiplin
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ve gozetim mekanizmalar1 ya da modelleri belirleyici olmaktadir (Balkiz, 2013: 193-

197).

Katilimcilara, bu soruya paralel olacak sekilde ve onlarin goriislerinin netligini
ya da c¢eliskilerini daha iyi degerlendirebilmek amaciyla, “giiniimiizde, dershane
ogretmenlerinin ¢alisma ve yasam kosullart hangi yonleri ile ge¢misten daha iyidir?”
sorusu yoneltilmistir. Ancak katilimcilarin higbiri, giiniimiiz kosullarinda dershane
sektoriinde gegmisten daha iyi olan bir isleyis, daha iyi bir gelisme oldugu diisiincesine
katilmadigi i¢in bu soruya yanit alinmamistir. Asagida ise, arastirmaya katilan dershane
Ogretmenlerinin, “dershane o&gretmenliginin gelecegi” konusunda olumlu ya da
olumsuz olarak, daha ¢ok ne yonde diisiinceler gelistikleri belirlenmeye calisilacaktir.
Yine katilimcilarin, bu konuya dair cevaplar katilimcilarin sdylemlerine yer verilerek,

nitel verilerle desteklenecektir.

Tablo 4.7.68: Orneklemin Dershane Ogretmenliginin Gelecegi Konusundaki
Diisiincelerine Dair Dagilim

Gegerli Birikimli
Say1 Yiizde Yiizde Yiizde

Daha ¢ok olumlu yonde 5 %5.0 5.0 5.0
geligsmeler olacaktir
Daha ¢ok olumsuz yonde 95 %95,0 95,0 100,0
geligsmeler olacaktir
Toplam 100 %100,0 100,0

Dershane Ogretmenliginin  gelecegi  hakkindaki  diisiincelerine

degiskende katilimcilarin,

%5’inin “daha ¢ok olumlu yonde gelismeler olacagi”

dogrultusunda, %95’inin de “daha ¢ok olumuz yone gelismeler olacagi” dogrultusunda
goriiglere sahip olduklari saptanmistir. Ancak katilimcilarin olumlu ya da olumsuz
bicimde belirledikleri bu diisiincelerini hangi nedenlere dayandirdiklar1 da Onemli
olmaktadir. Dolayisiyla, katilimcilarin dershane ogretmenliginin gelece§ine dair
diisiincelerini ve bu diisiincelerine dayanak olusturan nedenleri ortaya koyabilmek i¢in,
nitel veriler degerlendirilmistir. Bu dogrultuda da tablodaki dagilimin sonucuna gore,

aragtirmaya katilan dershane Ogretmenlerinin daha ¢ok olumlu yonde olacagini



325

diisiindiikleri durumlar1 ve daha ¢ok olumsuz yonde olacagini diisiindiikleri durumlari

ifade etmeleri istenmistir.

Ayrica bu soruyla ilgili olarak sunu belirtmek gerekir ki katilimcilarin, dershane
Ogretmenliginin gelecegine dair diisiincelerine olumlu ya da olumsuz olarak iki boyutta
yer vermemizin nedeni, anket ve goriisme formunun pilot uygulamasi asamasinda bu ve
bunun gibi bazi sorulara cevap vermekten kaginmalar1 olmustur. Ornegin, dershane
Ogretmenlerinin maag ve istthdam durumlarmi ele aldigimiz temada (Tema 4.3),
katilimcilarin, dershanedeki aylik {icretlerini agik uglu olarak sordugumuzda yanit
alamadigimiz i¢in, sahip oldugumuz 6n bilgiler ile gruplandirma yoluna gitmistik. Yine
bu konuyla ilgili de katilimcilarin yorum yapmaktan kaginmalari, “bilmiyorum”
seklinde herhangi bir agiklama yapmadan soruyu yok saymalari, bizi bu soruda “olumlu

ve olumsuz yonde diisiinceler” bigiminde bir gruplandirma yapmaya yoneltmistir.

Asagida, Tablo 4.7.68’deki dagilimda ortaya ¢ikan iki farkli diisiinceye dayali
olarak, nitel verilerden elde edilen tespitlere gore olusturdugumuz birtakim temalar

altinda katilimcilarin s6ylemlerine yer verilmistir.

Dershane Ogretmenliginin Gelecegi Konusunda, Daha Cok Olumlu Gelismelerin

Olacag Yoniinde One Cikan Temalar ve Katihmeilarin Goriisleri

Yukarida da belirttigimiz gibi, aragtirmaya katilan dershane &gretmenlerinin
%35’1 dershane 6gretmenliginin gelecegi konusunda daha ¢ok olumlu yonde gelismeler
olacagim1  diisiindiiklerini  belirtmislerdir. Katilimcilarin, bu konudaki olumlu
diisiincelerinde daha c¢ok, dershane sektoriiniin kosullarina uyum saglayabilme,
isverenin beklentilerine uygun davraniglar gosterilme durumlarina yaptiklari vurgu 6ne

cikmustir.

1-Katihmecilarin dershanedeki calisma kosullarina ve dershane sektorii piyvasasina

uvum saglayabilme ve smav sisteminin devam etmesi durumlarina bagh olarak

gelecege dair olumlu sdylemleri: Katilimcilar, dershane sektoriinde giderek artan

rekabet kosullarinin calisma kosullarint da zorlastirdig1 ve rekabet iligkilerinin piyasa
kosullarinin belirleyiciliginde dershane 6gretmenlerinde birtakim 6zellikleri de aranir

kildig1 gorisiindedirler. Yine piyasa odakli rekabet, reklam ve ticari isleyisin
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stirekliliginde, siav sisteminin bir ara¢ olarak kullanilmasinin ya da egitim- 6gretimin
simav merkezli olmasmin dershane 6gretmenligini siirdiirecek bir durum (dershanelere

olan talep agisindan) oldugunu belirtmislerdir. Bu duruma dair katilimcilarin sdylemleri

sunlardir:

“Sinav sistemi devam ettigi siirece, dershane sektérii de devam
edecektir. Rekabet kosullarinda piyasaya ayak uydurabilen
o6gretmen bireysel olarak taleplerinin karsihgini alabilir. “ (K7)

“Dershane piyasasinda calisma kosullari giderek
zorlastigindan, dershanede ¢alismak isteyen dgretmen
kalmadi. Yeni mezunlar artik dershanede ¢alismak istemiyor.
Odgretmenlerin bu yéndeki rahatsiziigi isvereni ileriki siirecte
tesvik edici ydntemlere basvurdurabilir. Yani, deneyimli
égretmenlerin maddi ve manevi kosullari daha iyi olabilir,
daha rahat kosullar yaratilabilir.”(K32)

2- Katihmcilarin kamudaki oO8retmenlerin performanslarina vonelik elestirel

diisiinceleri, genc va da yveni mezunlarin dershane 68retmenligini gecici gormeleri

ve iiniversitelerde bazi branslarda alhimlarin azaltilmasi acisindan gelecege yonelik

olumlu séylemleri: Bu konuyla ilgili katilimcilar sinav sistemi ve performans iligkisi

acisindan kamudaki Ogretmenlere yonelik elestirel bir sdylem dile getirmigler ve
branglara gore kamuya atama durumlarinin degismesi, yeni mezunlarin ya da genglerin
dershane 0gretmeni olarak calismay1 gecici bir siire¢ olarak gordiiklerini belirtmislerdir.
Bu goriisleri dogrultusunda da dershane sektoriinde daha ¢ok performansin, branglara

gore dagilimin ve genglerde kamuya atanma g¢abasinin bu sektorde kalan 6gretmenler

icin olumlu sonuglar1 getirebilecegi diisiincesindedirler. Bu ydnde katilimcilarin

sOylemleri sovyledir:

“Gliniimiizde dershane o6gretmenlerinin is kosullari giderek
zorlasmakta ve maaslar diismektedir. Ancak dershaneler ile
ilgili yapilan tartismalar, kamudaki égretmenlerin performans
ve is kosullarini degerlendirmeye de neden olmustur. Yani,
dershanelere olan ihtiya¢ siirmektedir. Ciinkii kamudaki
égretmenlerin performansi ve sinav sistemine yénelik égretim
bilgileri daha zayiftir. Egitim sektériinde her égretmenin
performansi  degerlendirilmelidir. ~ Kamuda  istihdam-is
glivencesi garanti olmamalidir. Performans degerlendirmeye
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yénelik calismalar yapilirsa, bu isi iyi yapan égretmenler daha
iyi kosullara sahip olabilirler. “ (K38)

“Universitelerde brans alimlari azaltildi ve 2- 3 yil icinde
piyasadaki 6gretmen yigilmasi atamalarla azaltilabilir. Béyle
oldugunda piyasada ihtiyactan daha az d&gretmen kalmis
olacagindan, dershane piyasasinda 6gretmenin  dederi
artabilir.” (K14)

“Gencgler ya da yeni mezunlar dershane sektériinde daimi
olarak ¢alismak istemiyorlar. Dershanede ¢alisan geng¢
égretmenlerin  ¢ogu  kamuya atanmak icin  sinava
hazirlaniyorlar. ileriki siirecte, dershane sektériinde deneyimli
olan 6gretmenlerin kosullari iyilesebilir”. (K15)

Dershane Ogretmenliginin Gelecegi Konusunda, Daha Cok Olumsuz Durumlarin

Gergceklesecegi Yoniinde One Cikan Temalar ve Katihmcilarin Goriisleri

Tablo 4.7.68’deki dagilima gore katilimecilarim, %95’inin  dershane
Ogretmenliginin gelecegi konusunda daha ¢ok olumsuz diisiincelere sahip olduklari
saptanmistir. Bu konudaki olumsuz diislincelerinde de 6zellikle, asagida katilimcilarin
sOylemlerinden hareketle olusturdugumuz temalardaki durumlar belirleyici olmustur.
Bu ag¢idan kamudaki istthdam kisitliligi ve bunun {irettigi atanamayan 6gretmenler
sorunu, devletin dershanelere yonelik tutumu, dershanelere yapilan denetimlerin
islevsizligi, is giivencesinin olmamasi, ekonomik, sosyal ve oOzliik haklarinin
taninmamas1 gibi aslinda birbirinin tiirevleri olan bu isleyisler katilimcilarin, dershane
Ogretmenliginin gelecegi konusundaki olumsuz gorislerinin nedenlerini ortaya
koymaktadir. Tabii bu olumsuz goriisleri iireten nedenler ayn1 zamanda, bu sektérdeki
aksakliklar, kuralsizliklar ve bunlara g6z yumulmasindan beslenen kapitalist sistemin
neoliberal goriiniimleri ve igeriklerinden bagimsiz degildir. Karsimizda duran ok
boyutlu sorunlar, tek bir mekanizmanin yanlis isleyisinden degil, herhangi bir ayakta
cikan yanlis isleyisin siirdiiriilmesi ve bunlarin birbirini etkilemesiyle ilgilidir. Ciinkii
calisma kosullarinin olumsuz ya da olumlu yonde degismesi, doniismesi ya da

stirdiiriilmesi ¢alisma alanindaki her birim ve kisiyle de (¢iinkii sistemin bi¢gimlendirdigi
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ve beklentilerini yiikledigi bir birey tanimi vardir) ilgilidir. Dolayisiyla da bu ¢alismada
0zel bir boyutta, dershane Ogretmenlerin ¢aligma kosullar1 olarak ele aldigimiz ve
degerlendirdigimiz tiim bu durumlar ekonomik, siyasi, sosyal, hukuki boyutlardan

bagimsiz degildir.

1-Katihmcilarin, kamudaki istihdam kisithhginin (6zellikle atanamavyan

osretmenler sorunu) dershane sektoriinde isveren icin bir emek somiirii alani

olusturdugu vyoniindeki _sodylemleri:Arastirmaya katilan dershane ogretmenleri,

kamuya istihdam politikalarinin dershane sektoriinde kendileri aleyhine birtakim
olumsuz kosullara neden oldugunu ve bu olumsuzluklarin da birbiri ardina pek ¢ok
olumsuz isleyisi siirdiiriilebilir hale getirdigini diisiinmektedirler. Ciinkii somut olarak
var olan durum, atanamayan Ogretmenler sorunu olarak goriinmektedir ve bu durum
dershane sektoriinde igveren lehine bir avantaja doniistiiriiliirken, bu avantaj pek cok
boyutuyla emek somiiriisii ile beslenir bir hal almaktadir. Yani, bir yandan giderek
rekabet, reklam ve ticari amaclarla bicimlenen dershane sektoriindeki isleyisler, bu
zihniyeti kabullenen ve buna gore hareket eden isveren agisindan atanamayan
Ogretmenleri dershanede calisan Ogretmenler i¢in bir tehdit unsuru olarak ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla d6gretmenlik mesleginin ¢alisma alanlarmin farkliligina gore
parcalanmasi ve bu parcalanmanin kamudaki 6gretmenlerle dershane 6gretmenlerini
kars1 karsiya getirmesinin temelinde, emegin bir kar iiretme araci olarak goriiliip, buna
gore sistemin ve mekanizmanin isletilmesi durumu yatmaktadir. Asil sorun, atanamayan
Ogretmenlerin varligindan ¢ok, kamuda istihdam edilmeyen ancak dershanede
calismalar1 bakimindan bu sektor icin belirlenmis calisma standartlarina, isleyislerine
uyulmayan ve kurallara uyulmasi yoniinde gerceklestirilen denetimlerin emegi
koruyucu, kuralsiz isleyisleri diizenleyici bir mekanizma gorevi gormesinden uzak

olmasidir. Bu durumla ilgili bazi1 katilimecilarin sdylemleri sunlardir:

“Dershanelerin fazla olmasi ve devilete égretmen atamalarinin
az olmasi dershane d&gretmenlerinin  maaslarinin - giderek
diismesine  neden  olmaktadir.  isveren,  atanamayan
6gretmenleri ucuz isgiicii olarak gérmekte, ucuza ¢alistirmakta
ve daha deneyimli olan 6gretmenlerin maasini da atanamayan
6gretmenleri tehdit unsuru olarak kullanarak diisiirmektedir.
Ayrica ticari kaygilardan ve rekabetten dolayi her dershanede
zorunlu ve birebir etiit sisteminin olmasi, 6zel dersleri de



engellemistir.  Ticari kaygilar ¢ok fazla 6n planda oldugundan
isveren icin égretmenin bireysel ve mesleki bir dedgeri yok.
Ozellikle kamudaki istihdam kisithiliginin ucuz emek giiciinii
dershaneye yéneltmesi nedeniyle daha ucuza ve daha zor
kosullarda ¢calisma bigimi yayginlasmistir.” (K1)

“Mesai saatleri gittik¢e artiyor ve ¢alisma sartlari daha da
agirlastyor. Kamudaki istihdam kisithhigindan dolayi, dershane
6gretmenleri "atanamayan édgretmen" olarak gériiliiyor ve
sektérde fazla égretmen oldugu icin maaslar giderek diisiiyor.
Atanamayan brans d6gretmenlerinin sayisi ¢ok fazla. Yine,
dershane sayilarindaki artistan dolayr Ggrenci sayisinda-
dagilminda  béliinmeler, dershanedeki &grenci  sayisini
distrdigiinden bu durum maas artislarini engelliyor. Hatta
maas indirimlerine gidilebiliyor, maaslarda kesintiler olabiliyor.
Son 10-15 yildir maas konusunda geriye gidisler olmaktadir.
Ozellikle gengler, yeni mezunlar dershanede calisma siirecini
gecici olarak gériiyorlar.” (K23)

“Kamuya yeterli 6gretmen atamasi yapilmiyor, mezun sayisi
giderek artiyor ve egitimin kalitesi de giderek diisiiyor. Bununla
beraber dershanelerin sayisi arttikca, sektér ticari hirslar ve
rekabet etme kaygisi ile giderek kalitesizlesiyor. Tiim bunlar
dershane 6gretmenlerinin hem maddi durumlarini hem de
manevi yénden is tatminlerini cok olumsuz etkiliyor. Sektérde
kuralsiz isleyisler engellenemediginden 6gretmenlerin ¢alisma
kosullari zorlasirken, maliyetlerini diisiirme yollarini bulan
isveren kazangli citkmaktadir.” (K30)

“Kamudaki istihdam kisitlihdindan dolayr atanamayan
6gretmelerin sayisi ¢ok fazla ve bu isveren igin ucuz is glicl
anlamina gelir. Maas artislari olmamaktadir, mesai kosullari
giderek zorlasmakta. isverenin temel amaci velilerin géziinii
boyayip kayit almak oldugu icin bu durum égretmenin is
hayatina bagimhilidini getirmektedir. Odrenci istedigi zaman
6gretmene ulasir, sinav zamanlarina yakin geg saatlere kadar
dershanede kalinir. Ancak Ggretmen bu emedinin karsiligini
alamaz. Ozliik haklari gegerli dedildir. Her sey isverenin
kararina bagl olarak yapilir. Calisma kosullari belli bir is
standardina uygun degildir. Bu nedenle mesai kosullari
zorlasmakta ve is yasami ¢ok stresli hale gelmistir.””(K71,K76)
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2-Devletin dershanelere olan tutumunun ve sinav sistemi iizerinde degisiklik

siirecinin, dershane sektoriinde ekonomik, sosyal ve o6zliik haklar1 acisindan

olumsuz- zor calisma kosullarimi pekistirdigi voniindeki soylemler: Katilimcilara

gore, devletin dershanelere yonelik tutumu, dershanelerin once kapatilmasi sonra da
doniistiiriilmesi siireci ile ilgili ortaya c¢ikan tartigmalar, egitim- Ogretim siirecinde
smavlara yonelik degisikliklerin glindemden diismemesi seklinde netlesmemis konular,
pek cok yonden belirsizligi ve net olmayan durumlar1 dershane 6gretmenleri aleyhine
cevirmistir. Ciinkii igverenin, bdyle bir degisim siireci ile karsi karsiya kaldiginda
kaygilar1 da artmistir ve bir yandan bunlara kars1 dershanelerin gerekliligini kanitlama
cabalar1 diger yandan bu kanitlama cabasinin dershane oOgretmenleri lizerinde is
yogunlugu baskisi ile siirdiiriilmeye calisilmasi, 6gretmenlerin hem dershanedeki is
yasaminda hem de bu is yasamlarinda sahip olduklar1 ya da olmalar1 gereken haklari
(ekonomik, sosyal, 6zliik) iizerinde olumsuz etkilere neden olmustur. Zaten dershane
sektoriindeki ¢alisma kosullarinda Ogretmenlerin sahip olduklart haklar g6z ardi
ediliyorken, dershaneler ile ilgili yeni bir siirecin tartisilmasi ve bu tartigmalarin
Ozellikle dershanelerin daha sonra alacagi somut bir bigimle ilgili cok net goriisler
icermemesi igverenin kaygilarini artirdigindan dershane 6gretmenleri {izerine gidilirken,
dershane 6gretmenleri ise, bir yandan kendi durumlari ile ilgili belirsizlige, karamsarliga
kapilmakta diger yandan da igverenin bu siirecte 6gretmenlere fazla beklentisi igerisinde
olmamalari, 6grencilerin giderek azaldig: (6zellikle ara simif 6grencileri), gelirlerinin
distiigli, daha fazla calismak zorunda olduklari gibi sdylemleri ile kars1 karsiya
kaldiklar1 i¢cin hem is stresleri artmis hem de is giivencesi, licretler, izin gibi sahip

olduklar1 haklardan daha da fazla mahrum birakilmislardir. Bu konuda bazi

katilimcilarin soylemleri s6vyledir:

“Kapatilma ve sinav sisteminin degistirilecegi yéniindeki
tartismalar ~ 6gretmenleri  kaygilandirmaktadir. Clinkdi
dershanelerin gelecede dair durumu belirsiz. Yine, giderek
mesai kosullari zorlasmaktadir. Eskiden etiitler 6gretmenin ve
6grencinin istegine bagh olurken, giiniimiizde zorunlu ettitler
derslerden daha énemli hale getirilmistir. Kamu sektériindeki
istihdam sikintisi, Gdgretmenin isveren icin  ucuz emek
potansiyeli olarak gériilmesine neden olmaktadir. isveren
tarafindan atanamayan 6égretmenlerin, dershane
6gretmenlerine karsi tehdit unsuru olarak kullaniimasi
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nedeniyle, égretmenler isverenin yaptirimlarina uymak ve
sundugu maasi kabul etmek zorunda kaliyor.” (K39)

“Dershanelere olan ragbetin azaltiimasi amaciyla devletin
yaptirimlari ve kapatilma ile ilgili gériislerin éne siiriilmesi,
sinavlarin ~ éniimiizdeki  yillarda  kaldirlmasina  yénelik
planlamalarin varligi ileriki siire¢te dershanelere olan ilginin
azalmasina neden olabilir. Dolayisiyla dershanelerin durumu
ile ilgili belirsizlikler 6§retmenleri kaygilandirmaktadir. isveren,
dershaneye talebi artirmak icin rekabet kosullarini daha da
zorlastirirken, 6gretmenlerin lizerindeki ylkii
artirmaktadir.”(K43)

“Dershanelerin kapatiima durumu ile giindeme gelmeleri
olumsuz bir ortam yaratmustir. llerleyen zamanlarda
dershaneler, toplum géziinde islerligini yitirebilir. Zaten
gliniimiizde toplumda dershane &dgretmenlerine bakis agisi
"atanamayan 6égretmenler" seklinde olmaktadir.
Dershanelerin gelecegi ve sinav sistemleri ile ilgili belirsizlikler
sektorii olumsuz etkilemektedir. Bu tartismalardan dolayi
toplumsal alanda dershane d&gretmenlerinin  daha diisiik
statiilii olarak algilanmalari  artmistir. Kamu sektériinde
istihdam  kisithhiginin ~ artmasindan  dolayr  dershane
6gretmenleri atanamayan o6gretmenlerden olusan bir grup
olarak gériilmektedir.”(K27, K35)

“Dershanelerin gelecegi konusundaki belirsizlikler, dershane
6gretmenlerinin statiisiinii diistirmektedir. Sektériin iktidar
eliyle  itibarsizlastirlmasi  séz  konusudur.  Dershane
6gretmenleri, atanamayan 6gretmenler olarak goriildiigii icin,
isveren icin ucuz emegi ifade etmektedir. Eskiden deneyime ya
da mesai yogunluguna gére maas artislari olurken, artik
maaslar ya sabit kaliyor ya da dstiriiliiyor.” (K95)

3-Katilimcilarin, dershanelere vapilan denetimlerin herhangi bir diizenlevici ya da

diizeltici (veli- 08renci, ogretmenlerle ilgili islevisler, 68retimin isleyisi ve diger

uygulamalar konusunda) etkisi olmadigina dair_soyvlemleri:Arastirmaya katilan

dershane Ogretmenleri, dershanedeki kuralsiz isleyislerin denetimlerde ortaya

cikmadigini ya da bunlara g6z yumuldugu diisiincesindedir. Ciinkii igsveren, dershanede
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hem dershane 6gretmenlerinin ¢alisma kosullar ile ilgili hem de 6grencilerin sayilari,
sinif defterleri, ders saatleri gibi bu is alanmni ilgilendiren tiim konularda siirdiiriilen
durum ile olmasi gereken durumlar1 birbirinden ayirmis durumdadir. Bunun igin
dershanede c¢ift bilgisayar programi, farkli iceriklere sahip dosyalar mevcuttur. Yine,
hem katilimcilarin sdylemlerine gére hem de dershanelerdeki gozlemlerimize gore
isveren, asagi yukari denetimin ne zaman olacagini 6grenebilmektedir ve bu yonde
hazirliklarini tamamlamaktadir. Bu nedenle de dershane sektorii ile ilgili gercegi
yansitan sonuclar elde edilememekte ya da gergekler ortaya konsa bile bunlarla ilgili
isverene herhangi caydiric1 bir yaptirimin isleve konmamast séz konusudur. Ciinkii
ogretmenlerin maas durumlari, ders saatlerinin durumu, sigorta primlerinin 6denmesi ve
diger is yasamini kapsayan durumlarla ilgili uygulamalarda kuralsizliklar artarak

surdirilmektedir. Bu konuyla ilgili bazi katilimcilarin soylemleri soyledir:

“Ticari kaygilar nedeniyle, égretmenlerin ¢alisma kosullari
giderek zorlasmaktadir. Kuralsizligin, yasal olmayan isleyislerin
cok fazla olmasi ve denetlemelerde bunlara gbéz yumulmasi
égretmenleri hem maddi hem de manevi yénden olumsuz
etkilemektedir. Odretmenler, sektériin kuralsiz isleyisinde bir
ara¢ haline getirildiginden psikolojik yénden yipranma ¢ok
fazladir.” (K13)

“Glindemdeki tartismalar dershaneler lehine sonuglanabilir,
dershanelere talepler artabilir. Ciinkii egitim sisteminde
dershanelere  duyulan ihtiyag  stiirekli  vurgulanmakta.
Dershanelere talep arttikca rekabet ve ticari hirslarla
isverenler, dershane Ggretmenleri lzerinde daha fazla baski
kurabilirler. Ayrica, dershanelere ilgili kurumlarin yaptigi
denetimlerde égretmenlerin is kosullarina iliskin durumlar géz
ardi edilmekte, yasal olmayan uygulamalar devam etmektedir.
Yani maas, 6zlik haklari gibi konularda 6gretmenin haklari yok
sayllmaktadir.” (K16)

“Ogretmenlerin ¢calisma kosullari giderek kétiilesiyor, uzun
zamandir maas artisi yok. Her sey piyasa kosullarina ve
isverenin zihniyetine uygun sekilleniyor. Odretmenlerin 6zIiik
haklari, sosyal giivence durumlari yasal olarak belirtilen
isleyisten uzak. Odrenci, éGretmen, sinif sayilari, ders saatleri
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vs. her seyin denetimlerde ne sekilde sunulacagi isveren
tarafindan hazirlanmistir.”(K97,99)

“Devletin daha iyi, daha kapsamli denetimler yapmasi
gerekiyor. Ciinkii 6gretmenlerin ekonomik, sosyal haklari géz
ardi ediliyor ve yapilan denetimlerde bunlarla ilgili bir
uygulama ya da iyilestirme yapilmiyor. lsveren denetim
zamanini haber aldiginda her seyi énceden kilifina uydurup
sunmay! basariyor. Bu nedenle de d&gretmenlerin gercek
calisma kosullari bilinmiyor ya da gdrmezden geliniyor.
Dershane égretmenlerinin ¢alisma kosullari giderek zorlasiyor,
her uygulama (etiitler, danismanhk vs.) piyasa kosullarindaki
rekabet amaciyla yapiliyor. Ayrica, veli memnuniyeti icin
uygulanan  zorunlu ve birebir etlitler G6zel  dersleri
engellemistir.” (K55)

4-Katilimcilarin, dershanelere olan ihtivacin azalmamakta veya giderek artmakta

olduguna vonelik diisiinceleri ve buna karsilik emeklerinin karsiligini alamadiklari

yoniindeki ifadeleri: Katilimcilara gore, dershanelere olan ihtiya¢ siirmekte ancak

emek somiiriisii giderek artmaktadir. Bu durum ile ilgili goériislerinde katilimcilar daha
cok kamudaki Ogretmenlerin performanslarini, Milli Egitim Bakanligi’nin egitim ve
Ogretim konusundaki isleyislerini elestirmektedirler. Ciinkii katilimcilara goére kamudaki
egitim-6gretimin kalitesinin diismesi dershanelere olan ihtiyaci artirmakta ancak bu,
dershane Ogretmenlerinin is kosullarina daha fazla bagimli kilinmasi, isverenin ticari
hirslarla daha fazla emek somiiriisii yoluna gitmesi gibi pek ¢ok olumsuz sonuglara

neden olmaktadir. Bu duruma dair bazi katilimcilarin s6ylemleri sunlardir:

“MEB'deki kéti diizen degismedik¢ce dershanelere ihtiyag
duyulacaktir. Ancak maddi agidan 6gretmenlerin zorluklari
artmaktadir; maaslar diisiik ve artis olmuyor. Ucuza ¢alisacak,
atanamayan égretmenlerin artisi maaslari diisiiriiyor. Mesai
ticretli ¢alismak, etlitlerin zorunlu olmasi is kosullarini
zorlastiriyor. Ogretmenlerin, dershanede beklentilerini bulmasi
zor.” (K4)



“Kamudaki  6gretmenlerin  performanslari  daha  diisiik
oldugundan, sinav sistemlerinde degisiklikler yapilsa da
dershanelere olan ihtiya¢ sirmektedir. Veli ve d&grencilerin
talepleri- istekleri giderek artmaktadir. Dershanede 6gretmen,
6gretmenlik ve ders anlatimindan ¢ok ders disi faaliyetlerle
(zorunlu etiit, danismanlk gibi) mesguldiir. Ancak dershanede
6gretmen emeginin karsiligini alamiyor. Hem ucuz hem de is
kosullarina  bagimli  bir isleyis s6z konusudur. Isveren,
6gretmenin ekonomik ve sosyal haklarini kisitlayici her tiirli
durumu kilifina uydurabilmektedir.” (K40)

“Kamudaki égretmenlerin performanslari degerlendirilmeli,
performans sinavina tabi tutulmalilar. Ciinkii  6grenci
dershaneye eksik bilgi ile geliyor. Dershanede égretmen hem
konuyu ayrintili olarak anlatiyor hem de sinav teknigi ile ilgili
olan uygulamalari yapiyor. Béyle olunca hem &6gretimde
verimsizlik olmus oluyor hem de égretmenin lzerindeki yiik
giderek artiyor. Ancak dershanede yogdun ve zor c¢alisma
kosularinin karsili§i alinmiyor. Ogretmenler iizerinde is stresi
cok fazla. Maaslar giderek diisiiyor, artis yok. is kosullarina
bagimhilik ¢cok fazla, 6gretmenlerin 6zliik haklari yok sayilyor.
Dershanelerin gelecegi konusundaki belirsizlikler gelecege dair
umutsuzlugu artiriyor. Dershane sektori giderek
kuralsizlasiyor ve ticari bir kurum olarak daha fazla emegi
daha kétii kosullar icinde birakarak sémiirtiyor.” (K60)

“Kamudaki egitimin kalitesi olduk¢a diisiik ve bu durum
isverenin kayit alma hirsi ile dershane égretmenlerine daha
fazla is yiikii getirmektedir. Zorunlu ve birebir etiitlerde
6grencilere konu anlatimi yapilmaktadir; oysa eskiden etiitler
sinif etiidii seklindeydi ya da sinava ydnelik test ¢6ziimii
yapilirdi. Ancak bu sekilde is yogdunlugu gittikce artarken,
6gretmenler emeklerinin karsihgini alamamaktadirlar. Cilinki
ticretler diisiik ve zamaninda alinamiyor. Calisma kosullarinda
bir standart, diizen yok. Her sey isverene bagl. Sinav
dénemlerine yakin 6gretmenler ge¢ saate kadar dershanede
kalmak zorundadir ve buna ek bir iicret verilmez. Tim bunlar
rekabet ve rekldm icin yapilir. Ucuz emek ile bol kazang
isverenin temel felsefesi olarak ¢ok net gériinmektedir.” (K88)
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5-Katilimcilarim, dershanede calisiyor olmalar: ile sahip olduklar1 haklarinin

(sosyal, ekonomik, 0zliikk haklar1) g6z ardi edildigi ve dershane sektoriinde is

giivencesinin_saglanmadigl yoniindeki goriisleri: Katilimcilara gére bu sektorde is

giivencesinin olmamasi hem pek ¢ok hakkin elde edilmesine hem de is tatminine en
biiyiik engellerden biridir. Ciinkii her an isten ¢ikarilabilme kaygisi, 6gretmenlerin
zihninde gelecekteki durumlarma dair pek cok belirsizligi, karamsarligi artirmistir.
Maaglarin giderek diismesi, 06zliikk haklarinin uygulanmamasi, isveren ile Ggretmen
arasinda yapilan bireysel sozlesmelerin senet veya istifa dilekgesi ile desteklenerek
isleme konmasi gibi durumlar dershane 6gretmenlerinin ¢alisma kosullarin1 daha da
zorlastirmaktadir. Dolayisiyla hem psikolojik, hem fiziksel hem de maddi boyutta
dershane 6gretmenlerini olumsuz etkileyen is kosullari, bireyin yasamina dair diger

boyutlar da etkilemektedir. Bu durumlarla ilgili bazi katilimcilarin sdylemleri sunlardir:

“Sektérde is garantisi yok, kurucular her an isten cikartabilir.
Ozliik haklari cok sikintili: Evlenme, cocuk sahibi olma ya da bir
hastalik durumunda izin alma vs. bunlar sorunlu. Ekonomik
kosullar gittikge zorlasiyor: Maaslar diisiik, artis yok ve isveren
daha diisiik licretle mesai iicretli ¢alisanla anlasmak istiyor.

Yogun is sartlarinin karsihgini alamamak asiri stres yaratiyor.”
(K10)

“Is garantisi yok, sigortalar asgari ticret iizerinden 6deniyor ve
12 ay yatirilmiyor. En fazla 10 ay lizerinden gdsterilir. Eskisi
gibi maas artislari yok ve is yiikii giderek artiyor. Ozliik haklar
taninmiyor. Ogretmenler gelecede dair umutsuz ve karamsar.
Artik yeni mezunlar, gencler dershanede ¢alismak istemiyor,
calisanlarin ¢ogu ise dershaneyi gegici bir siire¢ olarak
gGriiyor.” (K73)

“Glivencesiz is ortami, hukuksal olarak tazminat hakki vs. yok.

En fazla 10 ay maas 6deniyor, genellikle zamaninda 6denmez.
Sigortalar diizenli ve tam d&denmiyor, izin almak ¢ok zor.
Calisma sartlari  giderek kétiilesiyor. isveren ézellikle
atanamayan d&gretmenleri, yeni mezunlari ucuz ve disiik
maliyetli is giicii olarak gériiyor. istihdam sartlarinin zorlastigi,
issizligin arttigi bu dénemde sartlar daha da zorlasacaktir.
Ucretler giderek diismektedir. isverenin, yerine birini bulurum
nasilsa anlayisi daha da ¢ok én plana ¢cikmaktadir.” (K68)
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“Devletin dershaneleri kapatmay: diisiinmesi, 6gretmenlerde
umutsuzluga neden olmaktadir. Bunun yaninda kamudaki
istihdam sikintisi da giderek iicretleri diisiirmektedir. [sveren
icin atanamayan &dgretmenler ucuz isgiiciiniin en &nemli
pargasidir. Bu durumda, disarida ucuz ve is icin ¢alisma
kosullarini kabullenecek bol emek bulundugundan is giivencesi
yoktur. Ciinkii isveren herhangi bir durumda &gretmenle
anlasmak istemediginde ya da ¢alismaya devam etmemek igin
o6nceden hazirladidi, égretmene imzalattigi istifa dilekcesini
uygulamaya koymaktadir. Mesai kosullari rekabet hirsindan
dolayr giderek zorlasmaktadir. Belli bir ¢alisma standardi
yoktur, glivencesizlik ve kuralsiz isleyisler giderek artmaktadir.”
(K79)

6-Katilimcilarin, dershane sektoriinde ticaret, rekabet ve reklam mantig:

cercevesinde siiren uvgulamalarin calisma kosullarim1 giderek zorlastirmasi,

egitim-08retim ve ahlaki bovyutlarin g6z ardi edilmesi ve bu isleyislerin is tatminine

olumsuz etkileri konusundaki séylemleri:Yukaridaki 4. Maddede kamudaki egitim-

Ogretimin kalitesizles(tir)mesinin dershane Ogretmenlerinin ¢aligma kosullarina olan
olumsuz etkilerine ve buna dair katilimcilarin séylemlerine yer vermistik. Burada da
ayni olumsuz siirecin dershaneler arasi rekabet, reklam ve ticari hirslar nedeniyle
dershane alanindaki egitim- 0gretimin kalitesini diisiirme ve hem ¢alisma iliskilerinde
hem de veli ve 6grencilerle kurulan iletisimin bi¢ciminde ahlaki boyutlarin ya da insani

bakis acisinin g6z ardi edildigini gormekteyiz. Bu konuyla ilgili olarak bazi

katilimcilarin soylemleri s6yledir:

“Dershanecilik her gegcen giin ticaret ve rekabet mantidiyla
isliyor ve her tiirlii reklém egitimin éniine gegmistir. Rekabet ve
rekldm icin 6gretmen emegi sémiiriilmektedir. Egitim ve ahlaki
boyut giderek daha fazla géz ardi ediliyor. Fazla mesai,
ogretmenlik disi isler (sinif danismanhgi, zorunlu etiit, veli-
6dgrenci arama vs) artti. Ancak égretmen emeginin karsihigini
maddi ve manevi anlamda alamadidi igin, is tatminini olumsuz
etkilemektedir. Odretmen ucuz emek kaynadi ve kazang
saglayan bir aractir; veli ise para kaynadidir.”(K5)

“Dershanelerin fazlaligi, ticari kaygilar rekabeti artiriyor ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan olumsuzluklari dershane
dgretmenleri ¢ekiyor. Ozellikle zorunlu etiitler, birebir sistemi,
sinif danmismanliklari  rekabet igcin vardir. Dolayisiyla da
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dershanede égretmenlik ve editimin ahlaki boyutlari g6z ardi
edilmektedir. Ogretmenin éncelikli gérevi, dershaneye daha
fazla veli ve égrenci gekmektir; alaninda iyi olmasi, bilgili
olmasi yetmez. Ayrica 6gretmen genellikle isvereni memnun
edemez ve emeginin karsiligi olan licreti alamaz. Yine, sosyal
haklar, ézlik haklari isverene gére konusulmamasi gereken ve
6gretmenin sundugu bahaneler olarak goériiliir. Hele sinav
zamanlarina yakin dénemlerde dgretmenin yasam alani
dershane olmalidir.” (K9)

“Dershane sektériinde her gegen giin ticari kaygilar
artmaktadir, egitim- G6gretim kalitesi ikinci  plandadir.
Odgretmenlerin iicretleri giderek diismektedir. Ciinkii kamuya
atanamayan dgretmen sayisi ¢ok fazla bu da dershanede
calisacak kisi sayisini artiriyor ve isveren bu ucuz emek yiginini
diisiik maliyet unsuru olarak kullaniyor. Cok stresli bir sektér
haline geldigi icin ancak belli bir yasa kadar bu yogun tempo
kaldirilabilir.” (K8)

“Kurum kayiplari, 6gretmen maaslarindan ¢ikariliyor, daha
fazla kazanmak ve maliyeti diisiirmek igin égretmen emegi
sémiliriliiyor. Maaslar giderek diisiiyor, maas artislari yok.
Artik maas indirimleri yapiliyor. Sosyal ve ekonomik haklarin
uygulanmasi séz konusu dedildir. Onemli olan kalite dedil,
reklam ve ticarettir. Mesai kosullari giderek zorlastigindan,
6gretmenler stresli bir is yasami igcindedir.” (K83)

7-Katilimcilarim, dershane sektoriinde ogretmenler aleyhine siiren isleyislerin

(iicret, haklar, calisma kosullar1 vd. durumlarda), oOgretmenler tarafindan

icsellestirilmesinin va da kabullenilmesinin giderek daha kotii kosullara vol actigi

yoniindeki _soylemleri:Calisma kosullarinin  giderek kotiillesmesi  ve dershane

sektoriindeki is alanmiyla ilgili pek ¢ok olumsuz durumun siirmesinde her ne kadar en
bliyiikk pay isveren ve denetim mekanizmalarinin yetersiz isleyisinde olsa da
ogretmenler tarafindan bu isleyiglerin kabullenilmesi ya da kabullenme zorunlulugu
hissedilmesi pek ¢ok olumsuz boyutun c¢alisma yasaminda yayginlagsmasina neden
olmaktadir. Dolayisiyla dershane Ogretmenlerinin ekonomik, o6zliikk haklarinin yok
sayiliyor olmasinin, is ile ilgili sorumluluklarinin bu is alanin1 kapsayan hiikiimlere

uygun olarak islememesi (ders saatleri, mesai vs.) dershane sektoriiniin bir niteligi
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haline gelmesi katilimcilara gore, bu durumlan igsellestirmeleri ile de ilgilidir. Bu
durum bir anlamda katilimcilarin kendilerine, dershane Ogretmenlerine yoOnelik

gozlemlerini ya da 0z elestirilerini de ifade etmektedir. Bu konuyla ilgili bazi

katilimcilarin soylemleri sunlardir:

“Dershane dégretmenleri, isverenin ticaret ve rekabet hirsi ile
hareket etmesini igsellestirdiginden var olan olumsuzluklar
dedismemektedir. Ogretmenin sosyal hakki ya da hasta olma
hakki yoktur. Ogretmen her seyini, planlarini dershaneye ve
sinav zamanlarina gére ayarlamak zorundadir. Evlenecekse,
dogum yapacaksa bunlar dershane siireci iginde olsun
istenmez; olsa da fazla izin verilmez. Bir haftadan fazla bu
durumlarda izin kullanimi istenmez. Hastalikta ise, 6gretmen
hasta olsa da ayakta kalabildigi sirece o dershanede
olmalidir.” (K8)

“Dershane sektériinde kuralsizlik ¢ok fazla; her kosul ve her
tirli anlasma bireysel olarak yapiliyor. Yani isleyiste belirli bir
kural ve yasal olarak belirlenen standartlara uygun
uygulamalar olmadigindan is kosullari giderek zorlasiyor. Her
sey isverenin istedi ve yaptirnmlarina uygum sadglayan biz
égretmenlerin varhgi, kabullenisi ile siriyor. Tim ¢ikarlar
isveren lehine islemektedir. Odretmenler, kendi c¢ikarlarini
diger égretmenlere karsi én planda tutmak icin rekabet etmeyi
stirdiirmek  zorunda  birakiliyor. Ancak sonug¢ta  tiim
6gretmenler ucuz isgiicii olarak, yogun bir yiik altinda kalarak
calismaktadir.” (K45,K47)

“Maaslar ve ¢alisma kosullari ge¢mise gére giderek
kétiilesmekte. Ogretmenin ézliik haklari yok sayiliyor. Zaten
dershanede ¢alisiyorsa é6zliik hakki ya da sosyal giivenceye dair
yasal uygulamalari talep etme hakki yoktur. Bu diisiince,
kabullenis isverenin daha fazla emek sémiiriisi istegini
pekistiriyor. Her sey isverenle bireysel anlasmalara gére
uygulaniyor. Bu nedenle sézlesme metninin hicbir anlami
yoktur.”(K31)
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8-Katilimcilarim, gecmiste dershane sektoriindeki calisma kosullarinin daha ivi

olduguna dair sdéylemleri:Daha once ele aldigimiz Tablo 67°deki dagilima gore,

“giinlimiizde dershane Ogretmenlerinin ¢alisma ve yasam kosullarinin ge¢cmise gore
daha iyi oldugunu diisiiniiyor musunuz?” sorusuna katilimecilarin tiimii “hayir” cevabini
vermistir. Katilimcilarin sdylemlerinden hareketle elde ettigimiz nitel verilere gore,
Ozellikle emegin dershane sektdriinde ticari bir arag¢ goriiniimiinde piyasa odakli
belirlemelere maruz kalmasi, 6gretmenlik mesleginin degersizlestirilmesi, kamudaki
istthdam kisithligiin giderek artmasi sonucu atanamayan Ogretmenlerin isveren igin
ucuz is giicli olarak degerlendirilmesi gibi birbiriyle iliskili kosullar katilimcilarin
bugiinkii durumla ilgili olumsuz diislincelerine kaynak olusturmaktadir. Geg¢miste

dershane sektoriindeki calisma kosullarmmin daha iyi oldugu gorisinde olan bazi

katilimcilarin soylemleri sunlardir:

“Eskiden etiit yoktu ve maaslar ¢ok iyiydi. 10-15 yil 6ncesinde
dershane égretmenligi daha iyi daha iyi kosulara sahipti,
ticaret ve rekléma dair kaygilar bu kadar én planda degildi.
Yeni mezunlar artik dershanede ¢alismak istemiyorlar. Ciinkdi
yeni mezunlar, kamudaki istihdam kisitlihdindan dolayi
dershaneler icin ucuz isgiicii olarak gériiliiyor. Fazla is, daha az
ticret anlayisi hdkim. Dershane sektériinde her sey ticari
hirslara baglanmis durumda, emek sémiiriisii her gegen giin
artiyor, é6gretmenin sosyal giivenlik durumlari ve é6zliik haklari
yok sayiliyor.” (K96)

“Artik ders saati licretli 6gretmen alinmiyor. Eskiden (icretler
daha yiiksekti. Etiitler, sinif etldii seklindeydi, simdi her
dershane birebir zorunlu etiit seklinde bunu yapiyor. Ayrica
eskiden sinif etiitleri ticretlendirilirdi. Simdiki zorunlu ve yogun
etiit sisteminde béyle bir durum yok. Mesai kosullari giderek
daha da zorlasiyor, maas artislari yok. Aslinda her sey para
kaynagdi olarak gériilen velinin géziinii boyamak icin yapiliyor.
Sinif danismanliklari, 6dgrenci ve velilerin aranmasi gibi
uygulamalar 6gretmene stres ve yodun bir is yiiki
getiriyor.”(K51,K53)
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“Dershane sektériinde calisma kosullari giderek kétiilesiyor,
6gretmenlerin is stresi ¢ok fazla. Her gegen giin artan reklam
ve rekabet hirsi 6gretmen lizerinde is baskisini ve zor ¢alisma
kosullarini  hdkim kiliyor. Geg¢miste mesai kosullari daha
rahatti, maaslar daha iyiydi. Bugiiniin kosullarinda dershaneler
arasi rekabet cok fazla, mesailer cok yogun. Ozellikle sinava
yakin zamanlarda aksamlari ge¢ saatlere kadar etiitler
yapiliyor. Eskiden boéyle bir uygulama yoktu. Ozellikle hafta
sonlari is yiikii cok fazla olmaktadir. Ogretmenlerin sosyal
hayati ciddi bicimde engelleniyor, her sey dershaneye ve sinav
zamanlarina gére ayarlaniyor. Sézlesmeler 1 yildan az siireli
yani 10 aylik yapildigi icin emeklilik ikramiyesi, kidem tazminati
gibi haklar s6z konusu degil.” (K99)

9-Katilimcilarim, hem dershane o68retmenlerinin icinde bulunduklari kosullar hem

de sektoriin gelecegi konusunda oelecege dair kavgillari  hakkindaki

soylemleri:Yukaridaki temada bazi katilimcilarin dershane sektoriindeki c¢alisma
kosullarinin ge¢cmiste daha iyi olduguna dair sOylemlerine yerdik. Bu temada ise,
gelecege dair diisiincelerde dershane Ogretmenleri igin kaygi olusturan durumlara yer
verilmistir. Katilimcilar 6zellikle dershane sektoriintin gelecegi ile ilgili belirsizlikler ve
dershanelerin alacagi yeni bigimlerde kendilerine nasil bir yer verilecegi, nasil bir rol
bicilecegi konularinda huzursuzluk ve kaygi duymaktadirlar. Yine bu belirsiz siirecin,
somut bir gériinlimii olmayan ileriye doniik planlamalarin su anki ¢alisma kosullarini da
olumsuzlastirmast durumu s6z konusudur. Ciinkii isveren Oniinde ¢ok da
netlestiremedigi bu silireg karsisinda dershanedeki Ogretmenin emegini daha fazla
somiirme, kendisini en az zarar ve elde edebilecegi en yiiksek karla kurtarabilme

amacini tagiyabilmektedir. Bu konuya dair bazi katilimcilarin sdylemleri sunlardir:

“Dershanelerin gelecedi belirsizlik icinde. Mesai kosullari ¢ok
yogun, isveren rekabet icin dgretmene siirekli yiik getiren
sorumluluklar eklemektedir. Dershanede ¢alisan dgretmen,
isverene gdre ders anlatmaktan ziyade etiitleri, velileri
memnun etmeyi gérevi saymalidir. Maaslar, dershaneciligin
gecmis dénemlerine goére ¢ok diisiik. Mesai yogun, baski
altinda kalinarak yapilan sorumluluklar (sinif danismaligi,
zorunlu etiit , sinav gérevi vs.) ve disiik lcretli ¢alisma
kosullari giin gectikce Ggretmenleri daha fazla yogun stres
altinda ve gelecek kaygisi icinde birakmaktadir. Cok stresli bir
sektér haline geldigi icin ancak belli bir yasa kadar bu yogun
tempo kaldirilabilir.” (K33)
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“Devletin, dershanelerle ilgili tutumu siirekli degisiyor ve bu
belirsizlikler ~ 6gretmenleri  karamsarliga  gétiirmektedir.
Ogretmenlerin is konusunda gelecede dair kararsizhiklari
artmistir. Maaslar gittikge diiserken, rekabet yogun bir seklide
stirdiigiinden is kosullari zorlasmakta ve daha stresli bir hal
almaktadir. isverenin daha fazla kazanma hirsi nedeniyle
6gretmenlerin sosyal, ekonomik haklari gérmezden gelinir,
uygulanmaz. Maaslar genellikle diizenli 6denmez, geciktirilir.
Sigorta primleri de eksik ya da diizensiz yatirilir. isveren,
6gretmenin sosyal glivence ve ekonomik haklarini elinden
almayi kilifina uydurup gerceklestirebilir.” (K77)

“Dershane sektériiniin gelecedi konusundaki belirsizlikler ve
mesai kosullarinin giderek zorlasmasi, 6gretmenleri gelecege
dair umutsuzluga siiriiklemektedir. icinde bulunulan kosullar
nedeniyle G6dgretmenler gelecege dair umutsuz olmaktadir.
Clinkii dershane 6gretmen, égretmenden ¢ok pazar piyasasi
elemani olarak gériilmekte ve buna uygun davranmasi
beklenmektedir. Maaslar gittikce diismektedir, sosyal ve
ekonomik haklar g6z ardi edilmektedir. Giivencesiz ve
kuralsizca isleyen bir sektér olarak dershaneler, emek
sémdiriilerini artik daha a¢ik ve daha yogun olarak
yapmaktadirlar. Clinkii yapilan denetimlerde, 6gretmenlerin
calisma kosullari ile gergekgi bir inceleme yapilmiyor, géz
yumuluyor. Isveren, denetimi haber alir almaz zaten
6gretmenlerin istihdam durumu, ders saatleri gibi her tiirlii
durumu yasal olana uygun hale getirip de ortaya koyuyor.
Gliniimiizde ticari hirslar ve rekabet ¢ok daha yogun ve
o6gretmen agisindan da ¢ok stresli bir durumdur.” (K64)

Katilimcilarin  dershane 6gretmenliginin  gelecegine dair diisiincelerinde
karsimiza olumlu yonde beklentiler ve olumsuz yonde beklentiler seklinde iki farkl
boyut ¢ikmistir. Ancak bu iki farkli bakis acisini olusturan diislincelerin ¢ikis noktalari
birbirine benzerdir. Cilinkli dershane 6gretmenliginin gelecege dair durumunu hem
olumlu beklentilere sahip olarak degerlendiren katilimcilar hem de gelecekte dershane
ogretmenliginin durumu hakkinda olumsuz goriislere sahip olan katilimcilar, dershane
sektoriindeki calisma kosullarmin giderek zorlastigini, kuralsiz isleyislerin arttigini,
egitim ve Ogretim kalitesinin ve sorumlulugunun goéz ardi edildigini, kamudaki
Ogretmenlerin  egitim-0gretime dair performanslarini yeterli bulmadiklarin1 dile

getirmiglerdir. Ancak bu yondeki diislinceler katilimcilarin sadece %35°1 i¢in dershane
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ogretmenlerinin kosullarinda gelecekte daha olumlu gelismeler olacagi, var olan bu
olumsuz durumlarin ilerleyen siire¢lerde dershane ogretmenlerine olumlu yonde
getirileri olabilecegi seklinde yorumlanmistir. Katilimcilarin tamamina yakin kesimi
(%95) ise, dershane sektoriindeki olumsuz mevcut kosullarin dershane 6gretmenliginin
gelecegini  giderek daha olumsuz Dbi¢imlerde etkileyecegini  belirtmislerdir.
Diisiincelerinin ¢ikis noktalart birbirine benzeyen ancak iki farkli bakis agisi ile
yorumlanan bu durumlar bize kosullar1 iyilestirilmemis, hukuki, siyasi, ekonomik
boyutlariyla ve denetleme mekanizmalar ile diizenlenmemis bir calisma alani olarak
dershane sektoriindeki kotli ve kuralsiz gidisatlarin emegi gilivencesizlestiren, ¢alisma
yasaminda esneklesmeyi dayatan, igveren lehine emek lizerinde kuralsiz isleyisleri
stirdiiriilebilir kilan bir kirik aynay1 yansitmaktadir. Yani ¢ok az bir kesim bu kirik
aynanin hala kullanilabilir olacagini ve buna ihtiya¢ duyulabilecegini diisiiniirken,
biiyiik bir ¢cogunluk ise bu kirik aynanin ¢oktan islevini yitirdigini ve pargalarinin artik

daha fazla zarar verir hale geldigini savunmaktadir.

Uzerinde durulmas1 gereken en 6nemli noktalardan biri de 6zellikle, emekgilerin
bu sistemin pargalayici, emek giiciinii boliicii ve bu sekilde yipraticilia daha uygun bir
hale getirdigi kosullara karst (farkli istihdam bigimlerinde ¢alisan G6gretmenlerin
durumlarina dair aciklamalarimizda belirttigimiz gibi) ¢alisanlarin, hangi par¢anin ya da
kurumun igerisinde bulunursa bulunsunlar mesleki sorumluluklarina ve karsilastiklari
sorunlara, adaletsiz isleyislere kars1 bilingli bir farkindalik ile (yani farkinda olup da
kabullenme yolunu segmeden) bir biitiin olarak yani biitiinlesme kosullarini saglayarak,
kendilerini bu kosullar igerisinde birakan sisteme karsi orgiitlenebilmeleri ve bireyci
yaklagimlardan uzak bir arada dayanisma igerisinde olabilmeleridir. Yani hem kamuda
hem de 6zel sektérde calisan 6gretmenler (farkli is kosullar1 ve diger meslekler igin de
gecerli bir durum olarak), birbirlerine karsi rekabet giidimli sOylemler iiretmek ve
davranig bigimleri gelistirmek yerine, emek giiciiniin sorunlari iizerinden ortak bir ¢ikis
noktasindan hareketle mesleki durumlarina, is kosullarina dair birliktelik igerisinde yer
almalidirlar ve i¢inde bulunduklari, neoliberalizmin ilkeleriyle orgiitlenmis yapiya
elestirel ve tepkisel boyutta karst durus sergileyebilmelidirler: “Emegin, var olma
durumu agisindan sisteme ihtiya¢ duyar hale getirildigi bu siirecte, ihtiyacin sinirlarim

cizebilmek 6nemli olacaktir.”
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SONUC VE ONERILER

1980’lerde neoliberal ideolojinin ve kiiresellesme politikalarinin ~ siyasi,
ekonomik, toplumsal, kiiltiirel alanda egemen olmasi toplumu ve bireyleri piyasa
ekonomisinin amaglar1 dogrultusunda sosyal giivencesizlik, esitsizlik, derinlesen ve
yoksullarin daha da yoksullagsmas: yoniinde yoksulluk birikimi seklinde siirdiiriilen
kosullarin igine c¢ekmistir. Boyle bir siire¢ ve piyasaya bagimlilik kosullarinin
siirdiiriilmesine yonelik belirlenen politik isleyisler o6zellikle emek giiciiniin
zayiflatilmas1 ve sermayeye boyun egen bir hal almasi i¢in gerekli alt yapilarin
hazirlanmasi iizerinden yoluna devam etmektedir. Neoliberal politikalarin etkin
kilinmasi ile birlikte sosyal devlet anlayis1 ve uygulamalarindan vazgegilmesi, emek
giiciinii sendikasizlastirmaya ve Orgiitsiizlestirmeye yonelik girisimleri desteklemis
olmaktadir. Burada amag, emek giiclinli parcalayan ya da hiyerarsik olarak tanimlayan
isleyislerin Oniine gecilmesine engel olmaktir. Bu nedenle kamu hizmetlerinin
Ozellestirilmesi (kamu hizmetlerinin ticari bir meta konumuna gelmesinde, bunlarin
islevsizlestirilmesi dogrultusunda politikalarin uygulanmasi etkili olmustur), devletin
piyasa-rekabet ekonomisine katki sunacak rollerini kusanmasi (24 Ocak 1980 kararlari
ile neoliberal ideolojiye bagimliligin teminati verilmistir), istihdam politikalarinin,
emegin  sOmiirlilmesinde  yenilikler ve ¢esitlilikler sunabilecek dogrultuda
dontstiiriilmesi, egitim sisteminin de bilgi toplumu ¢agina uygun olacak bi¢imde
doniistiiriilmesi ile mesrulastirilmistir. Ancak egitimin de ihtiya¢ duydugu mesruluk
zeminini hazirlayan kosullar, kamusal egitim alaninin ve Ogretmen emeginin hem
toplumsal ve bireysel ihtiyaclari karsilamayacak bicimde yapilandirilmasi (formelin
enformeli {liretmesi, gelistirmesi) hem de kamusal egitimin ve kamudaki 6gretmenlerin

egitimde piyasa iliskileri icerisine ¢ekilmis olmasidir.

Egitimin 6zellikle, temel bir hak olmaktan ¢ikarilmasi ve bu durumun toplumsal
alanda demokratik bir isleyis olarak tanimlanmasi rekabet, basari, verimlilik
kavramlarini yasamin bir amaci haline getirmistir. Ancak bu kavramlara toplumsal
alanda ve bireysel yasamda roller bicen sermaye giicii oldugundan, bu hedefler pesinde
kosan insanlar, basarisiz olma durumlarinda kendilerinin ne kadar yetersiz olduklari

diistincesi  igerisinde, i¢inde bulunduklar1 kosullardan kendilerini  sorumlu
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tutmaktadirlar. Ozellikle egitim konusunda, 6zel dershaneler iizerinde durulmasinin en
onemli nedenlerinden biri de, 6zel dershanelerin egitim sisteminin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmis olmalar1 degil, neoliberal ideolojinin tiim boyutlar ile 6zel dershanelerde
ete kemige biiriinmiis olmasidir. Dolayisiyla ailelerin ve dgrencilerin pek cogunun 6zel
dershanelere gitmeden basariya ulasilacagina inanmamasi, atanamayan 6gretmenlerinin
pek ¢ogunun bu durumun kendi basarisizliklart ve yetersizlikleri ile ilgili oldugunu
diisiinerek 6zel dershanelerin kar hirsin1 ayakta tutan ucuz emek giicliniin en 6nemli
kaynagi haline gelmeleri ideolojik bir manipiilasyonun 6zel dershaneler alanindaki
giiciinii belirtmektedir. Kamusal egitimin islevsizlestirilmesi, aileleri ve d6grencileri 6zel
okullar, 6zel dershaneler, 6zel dersler gibi egitim piyasasinin ¢esitliligi arasinda se¢im
yapmaya iterken, diger yandan egitimin en O6nemli unsurlarindan biri olan emek
giiciiniin  niteliksizlestirilmesi, Ogretmenlik  sorumluluklarinin  piyasa iliskileri
cergevesinde yeniden belirlenmesi de 6gretmen emeginin somiiriilmesini mesrulastirmis

olmaktadir.

Ucuz ve daha ucuz emek giicline her daim ag¢ olan neoliberal sistemin bu ac¢ligin
doyurmasinda en etkin yol, egitim sistemini hem ucuz emek giiciiniin {iretimine hem de
ucuz emek giiciiniin tiilketimine /somiirlisiine (emegin, degerini piyasanin belirledigi
meta halini almas1) imkan verecek bigimde doniistiirmekten gegmektedir. Bu nedenle de
ozellikle egitim sisteminin sinav odakli olmasi ile 6zel dershanelerin egitim sisteminde
onemli bir yer edinmesi seklindeki bir diisiince sadece egitim sektoriindeki isleyislerle
ilgili yiizeysel bir degerlendirme yapmamiza neden olacagindan, bu c¢alismada,
neoliberal ideolojinin ve kiiresellesme politikalarinin  egitime yiiklemis oldugu
sorumluluklar ve emek tizerindeki etkileri 6zel dershanelerde emek giiciiniin ¢alisma
kosullari, 6gretmen, Ogrenci, veli ve isveren arasindaki iligkilerin doniisiimii, 6zel
dershanelerde 6gretmenlerin egitim-6gretime dair sorumluluklari, meslege yonelik bakis
acilart izerinden degerlendirilmistir. Dolayisiyla 6zel dershanelerin aslinda, egitime dair
bir ihtiyaci karsilamadigini ya da temel gayesinin hem 6gretmenlere is alan1 saglamak
hem de veli ve Ogrencileri egitimde firsat esitliginin kapilarin1 agmak olmadigin
soyleyebiliriz.  Ozellikle dgrencilerin, iiniversiteye giris amaciyla &zel dershanelere
yonelmesi, ancak iiniversiteli issizliginin giderek artmasi seklindeki bir geligki, 6zel

dershanelerin sermayeyi ve piyasa iligkilerini destekleyen ve buna uygun isleyisler



345

stirdliren kurumlar oldugunun net bir ifadesidir. Tiim bunlar acisindan 6zel dershaneler
kapatilmalidir, ancak bu istihdam politikalari, 6gretmen emegi ve sorumluluklari,
egitime dair firsatlarin esit dagilimimi saglayacak egitim politikas1 gibi konularda,
toplumdaki her kesime cevap verebilecek, gercek anlamda ihtiyaglar1 karsilayacak
diizenlemeler yapilmadan gerceklesirse, bir kurum olarak 6zel dershaneler olmasa da,

baska isleyislerle ayni sorunlar devam etmis olacaktir.

Calismada ogretmenleri, dershane sektoriine yonelten en temel nedenin issizlik
ve ekonomik sikintilar (%88, Tablo 4.2.14) oldugu belirlenmistir. Bu durumda 6zellikle
kamu sektoriindeki istihdam kisithiligimin etkisi oldugu goriilmistiir. Dolayisiyla
istthdam  politikalarmin  igsizligi {liretmesi ya da issizlik sorununa ¢oziim
olusturamamasi, emek giliciiniin 6zel sektorde ucuz is giicii olarak yerini almasini
sagladig1 gibi, issizlik kaygist ucuz emek varliginin bir teminati olmaktadir.
Katilimeilarin %81’inin dershane dgretmenligini gecici bir is olarak gdrmeleri (Tablo
4.2.19), yarisindan fazlasinin (%57) asil hedeflerinin kamuya atanmak olmasi (Tablo
4.2.19) ve is konusunda 6zel dershanelerde caligmaktan baska carelerinin olmadigini
ifade etmeleri issizlik ile ilgili kaygilarin, meslekleri ile ilgili hedeflerinin Gniine
gectigini ve issizlik tehdidi ile 6zel dershanelerdeki calisma sartlarina razi olduklarini
gostermektedir. Bu konuyla ilgili olarak katilimcilarin %77’si s6zlesmesinin yenilenip-
yenilenmeyecegi konusunda (is giivencesi/ Tablo 4.4.33) kaygi duyduklarini
belirtmislerdir. Diger katilimcilar (%23) ise, zaten gilivencesiz olan bir sektorde
caligmalarinin bu konuda da giiven saglamadigini ve belirsizlikler karsisinda durumu

kabullendiklerini belirtmislerdir.

Arastirma sirasinda dikkat ¢eken noktalardan biri, dershane O6gretmenlerinin
kendileriyle, 6zel dershanelerde egitime dair isleyisler, dershanedeki sorumluluk
alanlari, meslekleri ile ilgili konugmaktan biiyiik bir c¢ekince, tedirginlik duymus
olmalaridir. Ciinkli is ile ilgili, gelecek ile ilgili kaygilarinin yiiksekligi isverenin
tizerlerinde kurmus oldugu baskiy1 iyice artirmistir. Bu durum da aslinda her ne kadar
icinde bulunduklar1 kosullardan rahatsiz olsalar da ya da emeklerini degersiz kilan
isleyislerin farkinda olsalar da bir anlamda kendi elleriyle 6zel dershanelerdeki kotii
calisma kosullarini hazirlamalarina neden olmaktadirlar. Ornegin, katilimeilarn tiimii

(Tablo 4.4.37) sozlesme yapilirken (yasal isleyislere uygun olmayan, belli bir
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standardizasyona dayanmayan sdzlesmeler) igverenin kendilerine senet imzalattigini ve
istifa dilekgesi aldigini belirtmislerdir. Bu durumun konumuz agisindan Onemli
olmasiin nedeni, emek giicii lizerinde haksiz isleyislere imkan veren isleyislerin 6niine
gecilmemis (denetimlerin islevsizligi) oldugu gibi, dershane 6gretmenlerinin de emegin
orgiitliiliigii olanaklar1 ellerinden alinmig oldugu i¢in, bir meta gibi isverene ve kuruma
saglayacaklar1 kazang iizerinden tanimlanmaya boyun egmis olmalaridir. Isverenin bu
yonde emegi degersizlestiren igleyislerinin artmasinda dershane Ogretmenlerinin
orgilitsiizliilk durumlar1 6nemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii dershane 6gretmenlerinin
Orgiitsiizliigii hem Ogretmenlerin kendi aralarinda rekabet etmelerine (birbirleri igin
tehdit olusturmalar1) ve igverenin yaninda yer almalarina neden olmus hem de igverenin
kamudaki istthdam kisithihig ile birlikte artan issizlik iizerinden ucuz emek giici
bollugunu, dershane 6gretmenlerinin iicretlerini daha da diisiirme konusunda ve daha
fazla kayit alabilmek, diger dershanelerle rekabet edebilmek i¢in 6gretmenlere ders dist
(birebir zorunlu etiitler, sekreterlik gorevleri, velilerin-6grencilerin aranmasi vs.) daha
fazla sorumluluk yiikleme ve bunlar1 6gretmenlerin kabul etmesi konusunda bir tehdit

unsuru olarak kullanmasina firsat vermistir.

Ozel dershanelerde &gretmenlik mesleginin ticari iliskilerin belirleyiciliginde
oldugu, reklam- rekabet ve kar hirsiyla Ogretmenlik mesleginin tanimlandigl/
dontstiiriildiigii goriilmektedir. Dershane Ogretmenlerinin c¢alisma kosullarinda ve
mesleki sorumluluklarinda esneklik ilkeleri ve kuralsizliklar belirleyici olmaktadir.
Katilimcilar, 6zel dershanelerde 6gretmenin en temel sorumlulugunun ve iyi 6gretmen
olmanin dlg¢iitiiniin, kuruma daha fazla veli ve 6grenci ¢ekebilmeleri ve daha fazla kayit
alabilmeleri yoniinde gosterecekleri performanslari (katilimcilarin tiimi, Tablo 4.4.39)
ile iliskili oldugunu ifade etmislerdir. Burada dershane 6gretmeninin veli ve 6grencilerle
kuracagi iletisim de 6nemli olmaktadir. Ancak burada olmasi gereken bir bicimde veli-
ogrenci ve 6gretmen iletisimi s6z konusu degildir. Dershane 6gretmenlerinin pek ¢ogu
aslinda 6zel dershanelerdeki sistemin 0grencilere ¢ok fazla katkis1 olmadigi, isverenin
daha fazla kayit olmak icin ozellikle birebir ve zorunlu etiit uygulamasini hem
kendilerine hem de 6grencilere dayattigini, bu isleyisin de 6grenci ve Ogretmen igin
verimsiz gecen bir zaman oldugu goriisiinii paylasmaktadirlar. Katilimeilarin tiimii

(Tablo 4.5.45), 6zel dershaneler de 6gretmenin net bir gérev tanimi olmadigini, tiim
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isleyislerin rekabet ve reklam kosullarinin gerekliliklerine gore siirdiirtildiiglinii
belirtmisglerdir. Daha az maliyet ve daha fazla kazanma =zihniyeti ile dershane
O0gretmenleri hem mesleki boyutlar1 ile hem de kisilikleri ile ise bagimli kilinmislardir.
Bu durum 6zel dershaneler konusunda onemli bir ¢eliskiyi de belirtmektedir. Ciinkii
0zel dershaneler 6zellikle, kamudaki egitim sisteminin 6grenciler arasindaki farkliliklar
(kisisel, ogrenme ile ilgili) dikkate almadigi konusuna dikkat cekmis ve 0zel
dershanelerin her bir 6grenci i¢in ona uygun programi ortaya koyabildigi konusuna
vurgu yapmisglardir. Oysa dershane Ogretmenlerine gore, basarili bir 6grenci igin,
isverenin Ogretmenlere ve Ogrencilere zorunlu olarak dayattigi ve ders zamanlarindan
daha 6nemli gordiigii etiit sistemi bir zaman kaybin1 ifade etmektedir. Ancak 6grenciler
ile birebir konu anlatimi, soru ¢6ziimii seklinde belirlenen zamanlar, veli ve 68renciler
icin kendileriyle ilgilenildigi anlamini tagidigindan, isveren i¢in alic1 ve satici iligkisinin
saglamlastirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica dershane Ogretmenlerine
gore, dershanelerin kazancini, rekabetlerine giic katmaya artirmaya dair isleyisler
O0gretmenlik mesleginin sayginligini da olumsuz etkilemistir. Cilink{i 6zel dershaneler,
veli ve Ogrencilere kayit asamasinda gokteki yildizlar1 vadedip, daha sonra pek ¢ogu
icin o yildizlar1 bir hayal olarak onlara “sunduklar1” gibi (basar1 kadar basarisizliklar da
0zel dershanelere talebi etkilemekte, bir sonraki donem i¢in de kayit alinmasim
saglamaktadir), dershanede O&gretmenlerine istedikleri her an ulasabileceklerini
sOylemektedirler. Bdyle bir anlayls aslinda 0&grencinin  basarisina  bir  katki
sunmamaktadir. Ogretmenlerin de belirttigi gibi, 6gretmenlik sorumluluklarinin arka
plana itilmesi, Ogrencilerin sorumsuzlagsmasina, etiit isleyisi nedeniyle derslere
katilmamasina neden olmaktadir. Bu da 6gretmene duyulan sayginin, kaliteli bir egitim

anlayis1 dogrultusunda hareket edilmesi konusunda 6nemli bir engel olusturmaktadir.

Her gecen giin sayilar ve gesitlilikleri artan 6zel dershaneler artik ders tekrari,
soru ¢Oziimii, okul egitimine destek seklindeki sOylemlerinden vazgegerek, piyasadaki
konumlarim1 “ilgi reklamlar1 ve sonsuz hizmet” duyurulart ile saglamlastirmislardir.
Ozel dershaneleri giiglendiren tiim kosullar, dershane Ogretmenlerinin calisma
kosullarini1 her gecen giin daha fazla kétiilestirmistir. Katilimcilarin pek cogu (%84)
ozellikle yogun mesai saatlerinin, ders dist sorumluluklarin, esnek, kuralsiz is

kosullarinin, c¢aligma kosullarinin yasal isleyise uygun olmamasinin kendilerini
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psikolojik, sosyal, fiziksel olarak yiprattigini, asir1 strese neden oldugunu belirtmislerdir
(Tablo 4.5.48). Katilmcilarin yarisindan fazlasinin (%70- Tablo 4.3.23) haftada
ortalama, 41-50 saat araliginda derse girdigi, katilimcilarin yarisinin haftalik mesai
siiresinin de 66 saat ve tizeri oldugu belirlenmistir. Ortalama aylik {icret ise,
katumcilarin yarisina yakimi agisindan (%42- Tablo 4.3.25) 751 TL ve 1000TL
araliginda belirlenmistir. Emek {izerinde artan baskiya iicretlerin giderek diismesi,
icretlerin zamaninda ve diizenli 6denmemesi (Tablo 4.3.27), 6zlik haklarinin yok
sayllmasi durumlar1 da eklenenince ortaya c¢ikan tablo, yasam somiiriisii bicimini almig
olmaktadir. Ornegin katilimcilarin tiimii (Tablo 4.6.49) hekim tarafindan verilen
hastalik ve dinlenme izinlerinin igveren tarafindan gecerli sayilmadigini belirtmislerdir.
Bu durumla ilgili olarak, hastalik ya da izin alinmasi gereken kosullarda 6gretmen
tizerinde psikolojik baski kuruldugu belirlenmistir. Psikolojik baski, igverenin
ogretmeni kiiclik diisliriicii tavirlari, 0gretmeni isten kaytarmakla, ise yaramazlikla
niteleyen sozleri ve davraniglari ile gergeklesirken. Diger yandan dershane 6gretmenleri
de bu duruma ortak olmaktadirlar. Emekgilerin kendi degerlerinin farkinda olmamasi,
yasal olarak belirlenmis olan haklarinin yok sayilmasina géz yummalari, 6zel dershane

patronlarina neoliberal sistemin sundugundan daha fazla olanak saglamis olmaktadir.

Dolayisiyla, 6zel dershaneler egitim sisteminin vazgegilmez bir parcasi haline
gelirken, emek giiclinlin “sessizlige biirlinerek” sOmiiriiniin artan boyutlar1 karsisinda
direnememesinin temelinde orgiitsiizlilk yer almaktadir. Emek iizerinde tiim inisiyatifin
0zel dershane patronlarinin eline gegmis olmasi, yasal hiikiimlerin gegersiz kilinmasi,
dershanelere yonelik denetimlerin igverenin kurgulamis oldugu ortamin gergek yiiziine
ulagsamamis olmasi emek giiclinlin Orgiitsiizliiglinden beslenmis olmaktadir. Dershane
emekgilerinin hem kendi kosullar1 i¢in hem de 6zel dershanelerin topluma ve bireylere
verdigi zarar karsi birlikte direnememis olmalari,, 6zel dershane patronlarinin
orgiitliiliigli karsisinda emegin tiim kazanimlarini patronlara ve 6zel dershanelerin
varligina aktarmis olmaktadir. Katilimcilarin timii (Tablo 4.7.61) igin, Ozel
dershanelerde oncelikli olarak iyilestirilmesi gereken kosullarindan basinda maas ve is
giivencesinin geldigi belirlenmistir. Yine tiimii (Tablo 4.7.63) sigorta primlerinin
O0denmesi ve 6zliik haklar1 konusunda ilgili kanun hiikiimlerine uyulmasini oncelikli

olarak iyilestirilmesi gereken kosullar olarak goriilmiistiir. Ozel dershanelerde oncelikli
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olarak iyilestirilmesi katilimcilarin timii tarafindan kabul edilen bu konulari,
katilimcilarin pek ¢ogu (%77-Tablo 4.7.62) icin kabul gdren, mesai kosullarinin
tyilestirilmesi konusu izlemektedir. Ancak katilimeilarin ¢ogu (%61-Tablo 4.7.64), daha
iyl i kosullara erisilmesinde dershane 6gretmenlerinin ortak ¢ikarlar1 i¢in birlik
olmalari, orgiitlenmeleri diisiincesini Oncelikli bir durum olarak gormemistir. Bu
diistincelerini ise, dershane sektdriinde isverenin kendilerini 6gretmen olarak gérmedigi,
her durumun igveren ve dershane 6gretmenleri arasinda bireysel olarak belirlendigi,
rekabet kosullarina ayak uydurmak zorunda olduklari ve bunun da ancak bir diger
ogretmenlerden daha fazla kazang getiren bir duruma gelmekle olabilecegi,
orgiitlenmenin dershane sektdriiniin dogasina uygun olmadigi seklindeki ifadeleri ile
aciklamiglardir. Bu kosullar igerisinde, katilimcilarin tamamina yakini1 (%95- Tablo
4.7.68) dershane 0gretmenliginin gelece§ini olumsuz olarak degerlendirmektedir. Bu
konuda olumlu bir bakis agisina sahip olanlar ise, 6zel dershanelere duyulan ihtiyag

tizerinden kendi var olma kosullarini ifade etmisleridir.

Tiim bu acgiklamalar 1s181nda diyebiliriz ki, meta konumuna doniisen her sey bir
arada oldugu emegi degersizlestirmekte, smif bilincini zedelemektedir. Emegin
parcalanmasi, 6gretmenlik mesleginin ¢alisma alanlarina gore hiyerarsik bir yap1 halini
almas1 emek giiciiniin bir araya gelmesine engel degildir. Ozel dershane dgretmenleri
icin, emek tiizerinde sOmiiriiniin ulasmis oldugu boyutlarin kamudaki 6gretmenlerin
dikkatini ¢ekmesi ve bu sOmiirliyli aciga ¢ikarmada destek olmalar1 gerektigi gibi,
dershane o6gretmenlerinin de 6zel dershaneciligin ahlaki ve insani boyutlardan uzak
oldugu durumunu elestirdikleri gibi, 6zel dershanelerde yliriitiiclisii olduklar1 egitime
dair gercek anlamda bir katki sunmayan isleyislere karsi kendi insani ve ahlaki
duygular1 ile karsi durmalar1 gerekmektedir. Bu da yine, orgiitlii bir yapilanmanin
gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir. Birey sahip oldugu en biiyiik deger olan emek ile
toplumu, insanlar1 zehirleyen piyasa merkezli bir yasami doniistiirebileceginin,
emeginin degerinin metaya kattig1 degisim degeri (degisim nesnesi haline gelerek) ile
var olmadigimin/bununla Ol¢iilemeyeceginin  farkinda olmali ve buna uygun
davranmalidir. Bu nedenle oOncelikle, sermaye icin asil tehdit olan emegin kendi
degerini ortaya koyacak pratiklerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu ¢alismada emegin

kosullarini 6zel dershaneler tizerinden degerlendirmemiz, daha 6ncede belirttigimiz gibi
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0zel dershanelerin artik sOmiirlide doyum noktalarma ulasmis oldugu gercegine
dayanarak ve kapatilmalar1 gerekliligini ortaya koymaktadir. Ancak 6zel dershanelerin
kapatilmasi, neoliberalizmin ilkelerini gecersizlestirmeyecegi ic¢in, yasanacak
gelismelerde emek giicliniin  kendi kazanimlarmi koruyacak, degerini neoliberal
ideolojiye kaptirmayacak bir bi¢imde davranmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de
sistemin farkli is kosullarina, isttihdam bicimlerine siiriikleyecegi emek giiciiniin, bir

arada ve orgiitliiliik catis1 icerisinde yer almas1 gerekmektedir.
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EK1

Asagida yer verdigimiz anket ve goriigme formu, uygulamada kullandigimiz
soru formunun bi¢imsel ve teknik olarak SPPS programina uygun olacak bigimde
diizenlenmis halidir. Arastirmamizda hem nicel hem de nitel veri toplama teknigi
kullanildigindan, uzman goriislerine de dayanarak sorularin teknik olarak istatistiksel
analize uygun bi¢imlendirilmesi, nicel ve nitel verilerin degerlendirilmesinde ve
¢Oziimlenmesi siirecinde pek cok kaynaga dayanarak, ¢alismamizin amaci agisindan
cikarimlar yapabilmemizi saglamig ve ilgili konulara dair yorumlamalarimizi

zenginlestirmistir.

DERSHANE OGRETMENLERINE YONELIK ANKET VE GORUSME
FORMU

DEGERLiI OGRETMENLERIM,

Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, sosyoloji Bo&liimii Tezli
Yiiksek Lisans Programi ogrencisiyim. Yiksek lisans tez c¢alismam kapsaminda,
dershanede calisan O6gretmenlerin hem kendilerine hem de is yasamlarma iliskin
gorlslerine dayali bir arastirma yapmaktayim. Bu anket ve goriisme sonucunda elde
edilecek bulgular tamamen bilimsel amagh kullanilacaktir. Cevaplar toplu bir sekilde
degerlendirilecegi i¢in higbir sekilde kimlik ve kurum bilgisi kullanilmayacaktir.
Sizlerin sorularin tamamina duyarlilik ve ictenlikle cevap vereceginize inantyorum.

Katkilarmiz ve ilginiz i¢in hepinize tesekkiir ederim.

Siikriye Yiicel EKIMCI
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1)Cinsiyet: 1-Kadin / 2- Erkek
2)Yasmiz:  1- 24 yas ve alt1
2-25-34 yas
3-35- 44 yas
4- 45- 54 yas
5- 55 yas ve lizeri
3)Dogum yeriniz/il: 1-Dogum ili Aydin olanlar
2-Dogum ili Aydin olmayanlar
4)Medeni durumunuz nedir? 1-Evli/ 2-Dul/ 3-Bosanmis/ 4- Esinden ayri/ 5-Bekar

5)Esinizin su an yaptig1 isi ve cahstig1 yeri(kamu, 6zel, kendi isi vs.) liitfen
belirtiniz:

1-Isci 2-Memur (Kamu kesimi) 3-Kii¢iik esnaf (ticaret, zanaatkar)
4-Ogrenci 5-Serbest profesyonel meslekler (doktor, mimar, avukat)
6-Ev hanimi 7-Sanayici- tliccar (i adami) 8-Issiz 9-Emekli
10-Ozel sektor ¢alisani 11-Kayit dis1 sektor (isporta, temizlik) 12-Baska

6) Su an oturdugunuz hanede (siz dahil) kag Kkisi yasiyorsunuz?(Hane halki sayisi)

1- 2 kisi ve alt1
2- 3- 4 kisi

3-5- 6 kisi

4- 7 kisi ve tizeri

7)Oturdugunuz ev kira mi, yoksa kendinize mi ait?
1- Kira
2- Kendi evi
3-Akraba/Aileye ait

8) Kira tutar1 ne kadardir?
1- 350 TL ve alt1
2-351 TL ve 500 TL
3-501 TL ve 650 TL
4- 651 TL ve tizeri
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9) Liitfen mezun oldugunuz fakiilteyi belirtiniz:
1-Fen-Edebiyat Fakiiltesi
2-Egitim Fakiiltesi
3-Diger (belirtiniz)...........ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiennn,

10)Su an cahstiginiz kurum, genel merkeze bagh zincir dershane mi, yerel
dershane mi?

1- Yerel Dershane

2- Zincir Dershane/ Genel merkeze bagh

11)Su an dershanedeki bransimiz (liitfen belirtiniz):

1-Matematik 2-Fizik 3-Kimya 4-Biyoloji
5-Cografya 6-Tarih 7-Tiirkge
8-Tiirk Dili ve Edebiyati 9-Felsefe Grubu 10-Baska

12)Liitfen, bu dershanedeki ise giris seklinizi belirtiniz:
1-Dershaneler arasi transfer yoluyla
2-Dershane kurucu-yoneticilerini taniyor olmak
3-Bu dershanede arkadaslarinin ¢aligiyor olmasi
4-Dogrudan bagvurarak
5-Internet {izerinden bagvurarak

13)Kag yildir dershane sektoriinde ¢alistyorsunuz?
1-0-3 yil
2-4-7yl
3-8-11 yil
4-12- 15yl
5-16-19 yil
6- 20 y1l ve iizeri

14) “Issizlik (kamu sektoriindeki istihdam kisithligl) ve ekonomik sorunlar” sizi
dershanede calismaya yonelten en temel nedenler arasinda midir?

1- Evet

2- Hayir

15)“Aile ve sosyal cevre baskis1” sizi dershanede calismaya yonelten en temel
nedenler arasinda midir?

1-Evet

2-Hayir

16)“Statii saglamasy/ statii elde etme” sizi dershanede calismaya yonelten en
temelnedenler arasinda midir?

1- Evet

2- Hayir
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17) “lyi bir gelir saglamas1” sizi dershanede ¢alismaya yonelten en temel nedenler
arasinda midir?

1- Evet

2-Hayir

18)Bu sektorde calismay1 se¢menizde, “o6zel ders icin ¢evre olusturmasi” énemli bir
etken midir?

1-Evet
2-Hayir
19)Dershane 6gretmenligini gecici mi yoksa daimi mi goriiyorsunuz?
1-Gegici
2-Daimi

20) Dershanede calismayi “gecici” bir siire¢ olarak diisiiniiyorsamz, asil hedefiniz
nedir?

1-Kamuya atanmak (6gretmenlik ya da memurluk fark etmeksizin)
2-Ozel okula ge¢mek

3-Okul oncesi ve ilkdgretim grubuna yonelik 6zel egitim merkezi agarak, ayrica
burada (liniversiteye hazirlik da dahil) 6zel ders alani olusturmak

4-Aile- 6grenci kocluk merkezi agip, bunun biinyesinde ¢esitli branslardan 6zel
ders gruplar1 olusturmak

5-Bagka 6-Cevap yok

21)Size gore zincir/kurumsal dershanede mi yoksa yerel dershanede mi ¢cahismak

daha avantajhdir?
1-Zincir dershane 2-Yerel dershane

22)Zincir dershanede ¢aliymay1 daha avantajh bulmanizin nedeni nedir?
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24)Cahstigimz dershanedeki istihdam durumunuz nedir?

1-Asil gorevli aylik iicretli ¢alisan

2-Ders saati ticretli calisan
25)Ortalama haftada kag¢ saat dersiniz var?

1- 20 saat ve alt1
2-21- 30 saat
3-31-40 saat
4-41- 50 saat

5- 51 saat ve lizeri

26)Haftalik mesai siireniz ortalama kac saat? (dersler ve etiit zamanlar1 da dahil
olarak)

1- 25 saat ve alt1
2-26- 35 saat
3-36- 45 saat

4- 46- 55 saat

5- 56- 65 saat

6- 66 saat ve lizeri

27)Ortalama olarak, dershanedeki ayhk iicretiniz hangi arahktadir: (Liitfen
belirtiniz)

1- 750 TL ve alt1
2-751 TL ve 1000 TL
3-1001 TL ve 1500 TL
4- 1501 TL ve 2000TL
5-2001 TL ve 2500 TL
6-2501 TL ve tlizeri

28) Dershanedeki / aylik ekonomik gelirinizi nasil buluyorsunuz?
1-Diistik 2-Orta 3-Yiiksek

29)Maasiniz, genellikle zamaninda ve diizenli 6denir mi?
1-Evet 2-Hayir

30)Gelir getiren baska bir isle ugrasiyor musunuz? (6zel ders vs.)
1-Evet 2-Hayir

31) Dershane disinda, gelir getiren isiniz nedir?
1- Ozel ders 2-Bagka

32)Bir ayda ozel dersten kazandiginiz iicret, dershanedeki aylik iicretinizden daha
mifazladir?
1- Evet 2-Hayir
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33)Cahstigimiz dershane ile sozlesme siireniz ne kadar?

1- 1yi1ldan az 2- 1yl 3— 1 yildan fazla

34) Cahstigimiz dershane ile imzaladiginiz sozlesme metnindeki maddeler (iicretin
odenmesi, ders saatleri, is kanunu hiikiimleri, ozliik haklar1 vs.) isleyiste
aynen/eksiksiz uygulaniyor mu?

1-Evet 2-Hayir

35)Dershanede belirli siireli is sozlesmesi uygulamasi (1 yillik s6zlesme yapilmasi),
is giivencesi acgisindan sizi kaygilandiriyor mu? (sézlesmenin yenilenmemesi
endisesi)

1-Evet 2-Hayir

36) Cahstiginiz dershane ile s6zlesmenizin yenilenmemesi endisesi tasimamanizin
nedeni?
1- Bu sektorde ¢evrem/tanidiklarim oldugu i¢in kendime giivenirim

2- Brangima giivenirim
3- Diger dershanelerin sunacag sartlar1 degerlendirip anlagsmaya caligirim

4- Tek bir dershaneye bagl kalmak istemem ve kendim i¢in daha iyi kosullar
olusturabilecegim dershaneleri dnceden aragtirip, degerlendiririm.

5- Isimi iyi yaptigim igin kaygilanmam
6-Bagka
7-Cevap yok

37)Siz, is yasaminiz siiresince, sozlesmeniz bitmeden isteginiz disinda isinize son
verilmesi durumuyla karsilastiniz ni?
1-Evet 2-Hayir

38)Sozlesmeniz bitmeden isteginiz disinda isinize son verilmesi durumunda ne
yaptimz?

39)Sozlesme siireniz bitmeden, isteginiz disinda isinize son verilmesi durumunda
herhangi bir (ekonomik, hukuksal, sosyal) hak talebinde bulunabiliyor musunuz?
1-Evet 2-Hayir 3-Fikrim yok



376

40)Cahstigimiz dershane ile sozlesme yaparken, sizden istifa dilek¢esi doldurmaniz
ya da senet imzalamaniz istendi mi?
1-Evet 2-Hayir

41) Size gore, cahstigimiz dershanede sozlesmenizin yenilenmesinde, “dershane
yonetimi ile iyi iliskiler” oncelikli kriterler arasinda midir?
1- Evet 2- Hayrr

42)Size gore, cahstigimz dershanede sozlesmenizin yenilenmesinde, ‘“hem
ders/ogretmenlik hem de ders dis1 gorevler (etiit, soru coziimleri, reklam vs.)
acisindan yogun cahsabilme (performansin onemi)” oncelikli kriterler arasinda
midir?

1- Evet 2- Hayir

43) Size gore, calistiginiz dershanede sozlesmenizin yenilenmesinde, “08renci ve
veliler ile iyi iletisim kurarak, kayit alabilen ogretmen olabilme” oncelikli
kriterler arasinda nmidir?

1-Evet 2-Hayir

44) Size gore, calistiginiz dershanede sozlesmenizin yenilenmesinde, “is arkadaslar
ile uyum icinde ¢alisabilme” oncelikli kriterler arasinda mdir?
1- Evet 2-Hayir

45)Yasal olarak, sendikaya iiye olma hakkiniz var mi?
1-Evet 2-Hayir 3-Fikrim yok

46) Bir sendikaya iiyeliginiz var mi?
1-Evet 2-Hayir

47) Uye oldugunuz sendikayl belirtiniz.........ccceuuveeeeeneeenennnenneennnnn

48)Dershane ogretmenlerinin istihdam ve maas kosullarimin iyilestirilmesinde
sendikalarin onemli islevlere sahip oldugunu diisiiniiyor musunuz?
1-Evet 2-Hayir

49)Dersiniz olmadigi giinlerde ya da saatlerde dershanede bulunuyor musunuz?
1-Evet 2-Hayir

50)Cahstigimiz dershanede “o0gretmenlik ya da ders dis1” sorumlu oldugunuz,
gorevlendirildiginiz isler (etiitler, 6grencilerin ve velilerin aranmasi, sinav gorevi,
gezi, dershanenin tanitim vb.) var mi?

1-Evet 2-Hayir
S1)Etiit uygulamasmni, isinizin/mesleginizin dogal bir parcast olarak m

goriiyorsunuz?
1-Evet 2- Hayrr
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52)Etiit uygulamasini, mesleginizin dogal bir parc¢asi olarak gormemenizin nedeni
nedir?

53) Ders ya da ogretmenlik dis1 islerde gorevlendirilmek, cogu zaman is
yogunluguna ve asiri strese yol aciyor mu?
1-Evet 2-Hayir

54) Hekim tarafindan verilen hastalik ve dinlenme izinlerinin (rapor) dershanede
aynen gecerliligi/islerligi var m?
1-Evet 2-Hayir

55)Cahstigimiz dershanede evlilik izni, dogum izni, aileden birinin hastahg
durumunda genellikle nasil bir uygulama olmaktadir?

1-Is kanununda bu durumlar i¢in belirlenen siirelerde iicretli izin veriliyor

2-Dershane yonetiminin inisiyatifine/kararia gore belirlenen siirede iicretli izin
veriliyor

3-Dershane yonetiminin inisiyatifine/kararina gore belirlenen silirede iicretsiz
izin veriliyor

4- Fikrim yok

56)Dershanede, sigorta piriminiz hangi esasa gore odeniyor?
1-Bankaya yatirilan {icret iizerinden 6deniyor (asgari licret lizerinden)

2-Aldigim ticrete bagli olarak (maasiniz {izerinden) 6deniyor

3-Dershanede calisilan siireye gore ddeniyor
57) Sigortamiz ka¢ ay iizerinden ddeniyor liitfen belirtiniz:

1- 7 ay lizerinden
2- 8 ay lizerinden
3- 9 ay lizerinden
4- 10 ay iizerinden
5- Bagka

6-Cevap yok

58)Sigorta piriminiz diizenli ve tam 6deniyor mu?
1- Evet 2-Hayir

59)Kamudaki oOgretmenlere gore, ozliik haklarimzin daha kisith olmasi, is
tatmininizi olumsuz yonde etkiliyor mu?
1-Evet 2-Hayir
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60)Dershane ogretmenlerinin calisma kosullarinin, kamudaki 6gretmenlere gore
daha belirsiz/kuralsiz ve giivencesiz oldugunu diisiiniiyor musunuz?
1-Evet 2-Hayir

61)Kamudaki ogretmenlerin toplumsal statiisiiniin dershane o6gretmenlerinden
daha yiiksek oldugunu diisiiniiyor musunuz?
1-Evet 2-Hayir

62)Size gore, kamudaki oOgretmenlerle, dershane oOgretmenligi arasindaki
farkhiliklar1 belirtmesi ac¢isindan, “dershane 6gretmeni hem ogretimde hem de
ogrencisiyle iletisimde daha ozverili ve verimlidir” ifadesi ayirt edici bir durum
mudur?

1-Evet 2-Hayir

63) Size gore, kamudaki oOgretmenlerle, dershane o6gretmenligi arasindaki
farkhiiklar1 belirtmesi acisindan, “0grenciyi tiniversiteye hazirlayan dershane
ogretmenidir” ifadesi ayirt edici bir durum mudur?

1-Evet 2-Hayir

64) Size gore, kamudaki oOgretmenlerle, dershane o6gretmenligi arasindaki
farkhiliklar1 belirtmesi a¢isindan, “kamudaki oOgretmen konuyu ogretirken,
dershane ogretmeni sadece test teknigini ogretir” ifadesi ayirt edici bir durum
mudur?

1-Evet 2-Hayir

65) Size gore, kamudaki oOgretmenlerle, dershane ogretmenligi arasindaki

farkhiliklar1 belirtmesi ac¢isindan, “dershane oOgretmeni, kendisini ve bilgisini

siirekli yenilemek, gelistirmek zorundadir” ifadesi ayirt edici bir durum mudur?
1-Evet 2-Hayir

66)Dershanede daha iyi is kosullarina erisebilmek icin olmasi ya da yapilmasi
gerekenler arasinda, “daha iyi bir maas ve is giivencesinin saglanmasim” oncelikli
konu olarak gorityor musunuz?

1-Evet 2-Hayir

67) Dershanede daha iyi is kosullarina erisebilmek icin olmasi ya da yapilmasi
gerekenler arasinda, “mesai kosullarinin iyilestirilmesini(ders saatleri, etiitler,
yiiklenen sorumluluklar vs. agisindan net bir gorev tammminin olusturulmasi)”
oncelikli konu olarak goriiyor musunuz?

1-Evet 2-Hayir

68) Dershanede daha iyi is kosullarina erisebilmek i¢cin olmasi1 ya da yapilmasi
gerekenler arasinda, “sigorta primlerinin ddenmesi ve 6zliilk haklar1 konusunda,
bunlarla ilgili belirtilmis kanun hiikiimlerine uygun davramilmasim” oncelikli
konu olarak gorityor musunuz?

1-Evet 2-Hayir
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69) Dershanede daha iyi is kosullarina erisebilmek i¢cin olmas1 ya da yapilmasi
gerekenler arasinda, “dershane ogretmenlerinin ortak c¢ikarlar1 icin birlik
olmalarim1” oncelikli konu olarak goriiyor musunuz?

1-Evet 2-Hayir

70) Dershanede daha iyi is kosullarina erisebilmek i¢cin olmasi1 ya da yapilmasi
gerekenler arasinda, “devletin dershaneler iizerindeki denetimleri artirmasini”
oncelikli konu olarak goriiyor musunuz?

1-Evet 2-Hayir

71) Dershane sektoriinde isveren olmak ister misiniz?
1-Evet 2-Hayir

72)Dershane sektoriinde isveren olmak istemenizin nedeni nedir?

73)Giiniimiizde, dershane 6gretmenlerinin calisma ve yasam kosullarinin gecmise
gore daha iyi oldugunu diisiiniiyor musunuz?
1-Evet 2-Hayir

74)Giiniimiizde, dershane ogretmenlerinin calisma ve yasam kosullari, hangi
yonleri ile gecmisten daha iyidir?

75)Size gore, oniimiizdeki yillarda dershane 6gretmenliginin gelecegi ne yonde
sekillenir?
1-Daha ¢ok olumlu yonde gelismeler olacaktir

2-Daha ¢ok olumsuz yonde gelismeler olacaktir

76)Gelecekte dershane ogretmenleri icin, daha cok olumlu yodnde olacagini
diisiindiigiiniiz durumlar nelerdir?

77)Gelecekte dershane oOgretmenleri icin, daha cok olumsuz yonde olacagini
diisiindiigiiniiz durumlar nelerdir?
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