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OECD ULKELERINDE BILGI VE 1LETISIM TEKNOLOJILERININ
KADINLARIN 1SGUCUNE KATILIM ORANINA ETKISi

Keten, Fatih
Yiiksek Lisans, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri
Tez Danismant: Prof. Dr. Raif CERGIBOZAN
Temmuz 2025

Bu arastirmada, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilatina (OECD) iiye
iilkelerde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kadinlarin is giiciine katilim oram
tizerindeki etkileri ele alinmaktadir. Arastirmada, dijitallesme silirecinde yasanan
gelismelerin getirdigi firsatlarin yani sira karsilasilan engeller de analiz edilmeye
calisilmistir. Bu dogrultuda, OECD iilkelerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kadinlarin is giicline katilim orani {izerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmaktadir.
Arastirmada, 2002-2022 donemini kapsayan ve 38 OECD iilkesini i¢eren panel veri
seti sabit ve rassal etkiler modeli ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore bilgi
ve iletisim teknolojileri kullanimi, kisi basina GSYIH, egitim, disa aciklik, siyasi
istikrar kadinlarin is giicline katilimini pozitif etkilerken, kadin niifus oranindaki artis
negatif yonde etkilemektedir. Bu sonuglara gore kadinlarin dijital teknolojilere
erisiminin artirtlmasinin ve kiz ¢ocuklarinin erken yasta fen, teknoloji, miihendislik
ve matematik alanlarina yonlendirilmesinin, uzun vadede dijital sektorlerde kadin
istthdamin1 artirabilece8i, esnek ve uzaktan calisma modellerinin ve kadin
istihdamina dair politikalarin kurumsal agidan giiglendirilmesi ile is-aile ve yasam

dengesi politikalarinin gozden gecirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, bilgi ve iletisim teknolojileri, kadin istihdami,

sabit etkiler, rassal etkiler.



ABSTRACT

THE EFFECT OF INFORMATION AND COMMUNICATION
TECHNOLOGIES ON WOMEN’S LABOR FORCE PARTICIPATION RATE IN
OECD COUNTRIES

Keten, Fatih
Master’s Degree, Labor Economics and Industrial Relations
Thesis Advisor: Professor Raif CERGIBOZAN
July 2025

This study examines the effects of information and communication technologies
on the female labor force participation rate in the countries that are members of the
Organization for Economic Co-operation and Development (OECD). In the study,
the opportunities brought by the developments in the digitalization process as well as
the obstacles encountered were analyzed. In this context, it is aimed to examine the
effects of information and communication technologies on the female labor force
participation rate in OECD countries. The study uses a panel data set covering the
period 2002-2022 and including 38 OECD countries and quantitative analysis
methods. It has been concluded that increasing women's access to digital
technologies and directing girls to science, technology, engineering and mathematics
at an early age can increase women's employment in digital sectors in the long term,
and that flexible and remote working models and policies on women's employment
should be institutionally strengthened and work-family and life balance policies

should be reviewed.

Keywords: Digitalisation, Knowledge and Communication Technologies,

women employment, women empowerment.



ONSOZ

Bu tez calismasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) kadinlarin isgiiciine
katilim1 tizerindeki etkilerini OECD iilkeleri 6zelinde inceleyerek, dijitallesmenin
toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda nasil bir doniistiiriicti gli¢ olabilecegini ortaya
koymay1 amacglamaktadir. Kadinlarin ekonomik yasama daha etkin katilimi, yalnizca
bireysel refahin degil, ayn1 zamanda toplumsal kalkinmanin da temel taslarindan
biridir. Bu baglamda, dijital teknolojilerin sundugu firsatlarin kadin istthdamini nasil

sekillendirdigi, bu ¢alismanin temel sorunsalini olusturmustur.

Arastirma siirecinde, 20022022 yillar1 arasinda 38 OECD iilkesine ait panel
veri setleri kullanilarak ekonometrik analizler gerceklestirilmis; dijitallesme
gostergeleri ile kadin isgiliciine katilim oranlar1 arasindaki iliskiler detayli bigimde
degerlendirilmistir. Elde edilen bulgular, dijitallesmenin kadinlarin isgiiciine
katilimini destekleyici etkisini ortaya koyarken, bazi yapisal esitsizliklerin bu siireci

siirlayabilecegini de gostermektedir.

Tezimin hazirlanmasinda akademik rehberligiyle yolumu aydinlatan, bilgi ve
tecriibeleriyle ¢alismama yon veren degerli danismanim Prof. Dr. Raif
CERGIBOZAN’a en icten tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, tez savunma siirecinde
katki saglayan jiiri iiyelerine, veri temininde destek olan kurumlara ve akademik

gelisimime katkida bulunan tiim hocalarima siikranlarimi sunarim.

Bu siirecte manevi destegini esirgemeyen aileme, sabirlar1 ve anlayislart i¢in
tesekkiir ederim. Bu ¢alismanin, dijitallesme ve toplumsal cinsiyet esitligi alaninda

yapilacak gelecekteki arastirmalara katki saglamasini temenni ederim.
Fatih KETEN

01/07/2025
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1. GIRIS

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) hizla gelismesi, ekonomik ve sosyal
yasamda koklii degisikliklere yol agmistir. Bu teknolojiler, sadece iiretim siireglerini
degil, ayn1 zamanda is gilicii piyasalarint ve is yapma bigimlerini de derinden
etkilemektedir. Kadinlarin is giiciine katilimi, bu degisimlerden en fazla etkilenen
alanlardan biri olmustur (World Economic Forum, 2023). Ozellikle OECD
iilkelerinde, bilgi ve iletisim teknolojilerinin yayginlasmasi, kadinlarin ekonomik
hayata entegrasyonu i¢in énemli firsatlar sunmakla birlikte, bazi yapisal esitsizlikleri

de beraberinde getirebilmektedir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), 1961 yilinda kurulmus
olup, ekonomik kalkinmay1 ve diinya ticaretini desteklemeyi amaclayan uluslararasi
bir organizasyondur. OECD, iiye iilkelerde ekonomik biiyiimeyi tesvik ederken,
toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin isgliciine katilimini artirmayr da
hedeflemektedir (Tilirkoglu ve Duran, 2023). Kadinlarin isgiiciine katilimi, ekonomik
kalkinmanin stirdiiriilebilirligi acisindan kritik bir éneme sahiptir. Bu baglamda,
OECD tilkeleri kadinlarin isgiicline katilimini artirmak igin ¢esitli politikalar ve
programlar gelistirmektedir (Giiris vd., 2019). 2020 yili verilerine goére, OECD
tilkelerinde kadinlarin isgiliciine katilim orani ortalama %64 olarak kaydedilmistir
(Sat1 ve Yilmaz, 2020). Ancak, Tiirkiye'de bu oran %35 ile OECD ortalamasinin
oldukca altinda kalmistir (Veri Kaynagi, 2020). OECD iilkeleri arasinda kadinlarin
isgiiciine katihm oranlar1 farklihk gostermektedir. Ornegin, Izlanda'da isgiiciine
katilm oran1 %75,4 ile en yiiksek seviyedeyken, Birlesik Krallik'ta %63,6 ve
ABD'de %62,6 olarak kaydedilmistir. Bu veriler, iilkelerin kadin istthdamini artirma
konusundaki politikalarimin  ve  uygulamalarinin  etkinligini  yansitmaktadir
(Nieuwenhuis vd.,2020). OECD, kadinlarin isgiiciine katilimini artirmak igin iye
iilkelerle isbirligi yaparak, esnek c¢alisma saatleri, ¢ocuk bakim hizmetlerinin
tyilestirilmesi ve cinsiyet esitligi politikalariin giliglendirilmesi gibi alanlarda
caligmalar ylriitmektedir. Bu c¢abalar, kadinlarin ekonomik hayata daha aktif
katiliminm1 saglamay1 ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmeyi amaglamaktadir

(Jaumotte, 2004).

Bilgi ve iletisim teknolojileri, kadinlarin is giiciine katilimini artirmada gesitli

mekanizmalarla etkili olmaktadir. Oncelikle, esnek ¢alisma modellerini miimkiin
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kilan bu teknolojiler, kadinlarin hane i¢i sorumluluklari ile is yasamini dengelemesini
kolaylastirmaktadir. Ayrica, dijital platformlar ve uzaktan ¢aligma imkanlari,
kadinlarin cografi kisitlamalar olmaksizin is giiciine katilimin1 desteklemektedir
(OECD, 2022a). Ancak, bu siiregte kadinlarin dijital becerilere erisimindeki
esitsizlikler, BIT’in etkisini smrlayabilir ve cinsiyetler arasi dijital ugurumun

derinlesmesine yol agabilir (ITU, 2021).

OECD iilkeleri arasinda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kadin istihdami
tizerindeki etkisi, llkelerin ekonomik gelismislik diizeyine ve toplumsal cinsiyet
esitligi politikalarina bagli olarak farklilik gostermektedir. Ornegin, Iskandinav
tilkelerinde, gii¢lii sosyal politikalar ve kapsayict dijital egitim stratejileri sayesinde,
kadinlarin is giiciine katiliminda belirgin bir artis gozlemlenmistir. Buna karsin, daha
geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri barindiran iilkelerde, bu etkinin daha sinirh

oldugu goriilmektedir (European Commission, 2023).
1.1.Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Bu calismada, 38 OECD iilkesinin 2002-2022 yillarinda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin  kadinlarin i giictine katilim orami {izerindeki etkileri ele
alinmaktadir. Calismada, bu amag¢ icin sabit etkiler ve rassal etkiler modelleri

kullanilmaktadir.

Arastirma kapsaminda, 6ncelikle BIT’in kadinlarin is giiciine katilimina olan
etkilerini anlamak ig¢in teorik bir ¢er¢eve olusturulacaktir. Daha sonra, OECD
tilkelerinde kadin is giiciine yonelik mevcut istatistiki veriler ve politikalar detayl
olarak incelenecektir. Arastirmada, iilkeler arasindaki farkliliklar, kiiltiirel ve

ekonomik faktdrler goz oniinde bulundurularak analiz edilecektir.

Bu calisma, sadece BIT’in etkilerini ortaya koymakla kalmayip, aym
zamanda dijitallesmenin kadin istihdamina olumlu katkilarini artirmak igin Oneriler
gelistirmeyi amaclamaktadir. Ayrica, kadinlarin dijital becerilere erisimini artiracak

stratejiler ve is giliciine katilimi1 tesvik edecek politikalar 6nerilecektir.

Sonug¢ olarak, arastirma, OECD iilkelerinde teknoloji kullaniminin

arttirtlmasina yonelik politika dnerileri sunulmaya calisilacaktir.



1.2. Arastirmanin Onemi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) is giicii piyasalarinda yarattig
doniisiim, toplumsal cinsiyet esitligini saglamada énemli bir potansiyel tagimaktadir.
Kadinlarin is giicline katilimi, sadece bireysel refah diizeylerinin artirilmasiyla sinirl
kalmayip, ayni zamanda iilkelerin ekonomik biiylimesine ve siirdiiriilebilir
kalkinmasina katki saglayan kritik bir unsurdur. OECD iilkeleri, kiiresel diizeyde
ekonomik ve sosyal politikalarin belirlenmesinde 6ncii bir rol iistlendiginden, bu
tilkelerdeki kadin istihdami dinamiklerini anlamak, daha kapsayici politikalar

gelistirmek i¢in 6nemli bir referans olusturmaktadir.

Arastirmanin 6nemi, dijital doniisiim siireclerinin kadinlarin is giicline
katiliminmi nasil etkiledigini anlamaya yonelik literatiirdeki eksiklikleri gidermekten
kaynaklanmaktadir. Dijitallesme, kadinlarin uzaktan calisma, esnek istthdam ve
girisimcilik gibi yeni firsatlarla ekonomik hayata daha aktif bir sekilde katilmasini
miimkiin kilmaktadir. Ancak, bu siirecin toplumsal cinsiyet esitsizliklerini daha da
derinlestirme potansiyeli de g6z ardi edilmemelidir. Bu baglamda, arastirma, BIT'in
kadin istthdamina etkilerini sadece ekonomik degil, sosyal ve kiiltiirel

perspektiflerden de ele alarak genis bir bakis acis1 sunmay1 hedeflemektedir.

Kadilarin is giliciine katilim orani ile tilkelerin kalkinma diizeyleri arasinda
giiclii bir iligski oldugu bilinmektedir. OECD verilerine gore, kadinlarin is gliciine
katilim oranindaki %1'lik bir arts, iilkelerin GSYIH'sine %0,2 ila %0,4 arasinda
katki saglayabilmektedir (OECD, 2022b). Bu nedenle, BIT’in kadmn istihdamni
artirmadaki roliinii anlamak, ekonomik politikalarin yonlendirilmesi agisindan biiytik
bir oneme sahiptir. Arastirma, bu dogrultuda somut veriler ve politika Onerileri

sunarak karar alicilar i¢in degerli bir rehber niteligi tagimaktadir.

Son olarak, arastirma, toplumsal cinsiyet esitligi konusunun sadece etik bir
sorumluluk degil, ayn1 zamanda ekonomik bir gereklilik oldugunu vurgulamaktadir.
Kadinlarin dijitallesme siire¢lerine daha aktif bir sekilde dahil edilmesi, hem
bireylerin hem de toplumlarin genel refahimi artirabilir. Bu c¢alisma, OECD
iilkelerinde bu konuda siirdiiriilebilir ve yenilik¢i politikalar gelistirilmesine katki

saglamay1 hedeflemektedir.



2. KURAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI
2.1. Kadnlarn Isgiiciine Katiimi: Kavramsal ve Kuramsal Cerceve
2.1.1. Isgiicii ve Isgiiciine Katilim

Isgiicii kavramu, bir iilkenin ekonomik faaliyetlerine katilabilecek potansiyel
insan kaynagimi ifade eder. Bu kavram, genellikle belirli bir yas araligindaki
(cogunlukla 15-64 yas) calisabilir niifusu kapsar ve istihdamda olanlar ile issizlerden
olusur. Isgiicii, ekonomik biiyiime, kalkinma ve sosyal refahin saglanmasinda kritik
bir role sahiptir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii'ne (International Labour Organization,
ILO) gore isgiicii, "bir ekonomide belirli bir referans déonemi i¢inde ¢aligmakta olan
veya calismaya hazir olan bireylerin toplamidir" (ILO, 2023). Bu tanim, hem aktif
olarak calisanlari hem de is arayanlari i¢ine alarak, isgiiciiniin genis kapsamini ortaya

koymaktadir.

Isgiiciine katilim oran1 ise, belirli bir yas grubundaki bireylerin, toplam niifus
icindeki isgiicli olusturma oranini ifade eder. Bu oran, ekonomik aktivite diizeyini ve
bireylerin ekonomik hayata katilmini &lgmede 6nemli bir gostergedir. Ozellikle
kadinlarin isgiicline katilim orani, toplumsal cinsiyet esitligi ve ekonomik kalkinma
diizeyini anlamada 6nemli bir 6l¢iit olarak kabul edilir. Kadinlarin iggiiciine katilima,
ekonomik biiylimeyi artirdigr gibi, gelir dagilimini iyilestirerek toplumsal refahi da

yiikseltmektedir (World Bank, 2022).

Isgiiciine katilim orani, iilkeden iilkeye farklilik gosterebilir ve bu oran
lizerinde ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve demografik faktorler etkili olabilir. Ornegin,
gelismis lilkelerde isgiliciine katilim orani genellikle daha yiiksektir, ¢linkii bu
iilkelerde egitim diizeyi, is olanaklari ve kadinlarin ¢aligma hayatina katilimi daha
ileri seviyededir. Buna karsilik, gelismekte olan iilkelerde geleneksel cinsiyet rolleri,
diisiik egitim seviyeleri ve siirl istihdam olanaklar1 gibi faktorler isgiiciine katilim

oranini olumsuz yonde etkileyebilir (OECD, 2021).

Kadmlarin isgiictine katilimi, bireysel ozgiirliikler, toplumsal normlar ve
devlet politikalar1 gibi birgok faktdrle dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, bilgi ve

iletisim teknolojilerinin (BIT) yayginlasmasi, kadinlarin isgiiciine katilimini1 artirma
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potansiyeline sahiptir. BIT, esnek calisma modellerinin gelismesine olanak
saglayarak kadinlarin evden calisma veya yari zamanli isler gibi seceneklere
erisimini  kolaylagtirmaktadir (UN Women, 2023). Ayrica, dijital platformlar
tizerinden girisimcilik firsatlarimin  artmasi, kadmlarin isgiliciine  katilimini

destekleyen 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Netice itibariyle, isgiicii ve isgiicline katilim kavramlari, ekonomik ve
toplumsal yapilarin anlasilmasinda temel Oneme sahiptir. Kadinlarin isgiiciine
katitlimi ise yalmizca ekonomik faydalar saglamakla kalmayip, aym1 zamanda
toplumsal cinsiyet esitligi ve sosyal adaletin saglanmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkanlar,
kadinlarin isgiiciine daha aktif katilimimi destekleyecek onemli bir arag olarak

degerlendirilmektedir.
2.1.2. Kadnlarin Isgiiciine Katilim

Kadinlarmn isgiiciine katilimi, ¢alisma cagindaki (15-64 yas) kadin niifusun
isglicii piyasasinda aktif olarak yer alma oranini ifade etmektedir (Akgeyik, 2021).
Bu kavram, bir iilkenin ekonomik kalkinmasi ve toplumsal gelisimi acisindan kritik
Ooneme sahip gostergelerden biri olarak degerlendirilmektedir (Tansel, 2020).
Isgiiciine katilim orani, istihdam edilenler ile issizlerin toplaminin ¢alisma ¢agindaki
niifusa oranlanmasi ile hesaplanmakta ve isgiicii piyasasinin temel gostergeleri
arasinda yer almaktadir (Wilson, 2021). Kadinlarin isgiiciine katiliminin artmasi,
hem hanehalki gelir diizeyinin yiikselmesine katki saglamakta hem de toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi agisindan onemli bir rol oynamaktadir (Peterson &
Lewis, 2019). Ayrica, kadin isttihdamindaki artig, ekonomik biiylimeyi destekleyerek
ilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir faktor olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Martinez ve Fernandez, 2022).

Kadinlarin iggiicline katiliminin tarihsel gelisimi, toplumsal ve ekonomik
doniistimlerin bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 18. yiizyilin sonlarinda
baslayan Sanayi Devrimi dncesinde, kadinlar agirlikli olarak tarimsal {iretimde ve ev
ici ekonomide yer almaktaydi (Thompson, 2020). Sanayi Devrimi ile birlikte,
ozellikle tekstil sektoriinde kadin isgiiciine olan talep artmis, ancak bu donemde
kadinlar distk ticretler ve agir ¢alisma kosullariyla karst karsiya kalmislardir

(Martinez ve Wilson, 2021).



20. yiizyilin ilk yarisinda, 6zellikle I. ve II. Diinya Savaglar1 sirasinda, erkek
isgiicliniin cepheye gitmesi nedeniyle kadinlar, daha 6nce erkeklerin hakim oldugu
sanayi ve hizmet sektorlerinde yogun olarak ¢alismaya baslamislardir (Anderson ve
Roberts, 2022). Bu donem, kadinlarin isgiicli piyasasindaki varliginin mesruiyet
kazanmasi agisindan 6nemli bir doniim noktasi olmustur. Savas sonrasi donemde,
bazi iilkelerde kadinlarin tekrar ev yasamina donmeleri yoniinde toplumsal baskilar
olussa da, isgiicii piyasasindaki kazanimlarini biiyiik 6l¢lide korumay1 basarmislardir

(Lewis, 2021).

19601 ve 1970'li yillar, kadin haklar1 hareketlerinin giiclenmesiyle birlikte,
kadinlarin isgiliciine katiliminda 6nemli artiglarin yagandigi bir donem olmustur. Bu
donemde, egitim olanaklarinin genislemesi, dogum kontrol ydntemlerinin
yayginlagmasi ve toplumsal cinsiyet rollerine iliskin geleneksel bakis agisinin
sorgulanmaya baglamasi, kadinlarin isgiicline katilimini1 destekleyen faktorler olarak

one ¢ikmistir (Peterson & Brown, 2019).

1980'lerden itibaren, kiiresellesmenin etkisiyle hizmet sektoriiniin genislemesi
ve bilgi ekonomisine geg¢is, kadinlarin isgiiciine katilimini1 daha da artirmistir. OECD
verilerine gore, 1980'lerde ortalama %48 olan kadinlarin isgiicine katilim orant,
2000'li yillarda %60'm {izerine ¢ikmustir (OECD, 2023a). Ozellikle Iskandinav
iilkelerinde uygulanan kapsamli sosyal politikalar ve aile dostu is uygulamalari,
kadinlarin iggiiciine katilim oranlarinin %75-80 seviyelerine ulagmasin1 saglamistir

(Johnson, 2022).

2000'li yillardan giinlimiize kadar olan siirecte, dijital doniisim ve esnek
calisma modellerinin yayginlasmasi, kadinlarin isgiiciine katilimi i¢in yeni firsatlar
yaratmistir. Ancak, COVID-19 pandemisi siirecinde kadinlarin isgiicli piyasasindan
daha fazla etkilendigi ve baz1 kazanimlarin geriledigi gozlemlenmistir (Taylor ve

Wright, 2023).

Diinya genelinde kadin istthdaminin mevcut durumu, bolgeler ve tilkeler
arasinda onemli farkliliklar gostermektedir. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
verilerine gore, 2023 yilinda kiiresel diizeyde kadinlarin isgiicline katilim orani
yaklasik %47 seviyesinde gerc¢eklesmis olup, bu oran erkeklerde %72 diizeyindedir

(ILO, 2023). Gelismis ekonomilerde kadinlarin isgiiciine katilim oranlar1 gorece



yiiksek seyrederken, gelismekte olan iilkelerde bu oranlar daha diisiik diizeylerde
seyretmektedir (World Bank, 2023).

OECD iilkeleri arasinda izlanda (%84), Isvec (%82) ve Norveg (%76) gibi
Iskandinav iilkeleri, kadinlarin isgiiciine katiliminda en yiiksek oranlara sahipken,
Tiirkiye (%35), Meksika (%45) ve italya (%56) gibi iilkelerde bu oranlar daha diisiik
seviyelerdedir (OECD, 2023a). Gelismis ekonomilerde kadin istihdaminin yiiksek
olmasinda, aile dostu politikalar, gelismis ¢ocuk bakim hizmetleri ve esnek calisma

diizenlemeleri gibi faktorler etkili olmaktadir (Anderson, 2022).

Sektorel dagilim agisindan incelendiginde, kadin istihdaminin diinya
genelinde agirlikli olarak hizmet sektdriinde yogunlastigi goriilmektedir. Gelismis
ekonomilerde kadin c¢alisanlarin yaklagik %485'1 hizmet sektoriinde istihdam
edilirken, bu oran gelismekte olan tlkelerde %45-60 araliginda degismektedir
(Roberts & Thompson, 2021). Tarim sektoriindeki kadin istihdami, 6zellikle diisiik

gelirli tilkelerde hala 6nemli bir paya sahiptir.

COVID-19 pandemisi, kadin istihdami tizerinde orantisiz bir etki yaratmis ve
var olan esitsizlikleri derinlestirmistir. Pandemi siirecinde kadinlarin isgiicii
piyasasindan ¢ekilme oranlar1 erkeklere gore daha yiiksek gerceklesmis, ozellikle
hizmet sektoriindeki is kayiplar1 kadin istthdamini olumsuz etkilemistir (Martinez &

Fernandez, 2022).

Diinya genelinde kadin istihdamina iligkin bu genel goriiniim, {ilkeler
Ozelinde farkli dinamikler sergilemektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'deki kadin
istthdaminin gelisimini incelemek, hem kiiresel egilimleri anlamak hem de {ilkeye
0zgii kosullar1 degerlendirmek agisindan onem tasimaktadir. Tiirkiye'de kadinlarin
isgiicline katilimina iligkin uzun dénemli veriler, konunun yapisal boyutlarini ortaya
koymasi a¢isindan dikkat ¢ekicidir. Sekil 1'de goriildiigli iizere, Tiirkiye'de 1990-
2020 yillar1 arasinda cinsiyete gore isgiliciine katilim oranlar1 belirgin bir farklilik
gostermektedir. Erkeklerin isgiliciine katilim oranm1 1990 yilinda yaklasik %80
seviyesinden baglayarak, 2019 yilinda %72 seviyesine gerilemis olsa da, halen
yiiksek bir diizeyi korumaktadir. Kadinlarin isgiicline katilim orani ise 1990 yilinda
%34 civarinda iken, 2000'li yillarin basinda %?25'lere kadar gerilemis, ancak 2004
yilindan itibaren kademeli bir artis trendi gostererek 2020 yilinda %34 seviyesine

tekrar ulagmistir. Grafikte dikkat ¢eken en 6nemli nokta, kadin ve erkek isgiiciine
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katilim oranlar1 arasindaki makasin 30 yillik siirecte ortalama 40 puanlik bir farkla
oldukc¢a yiiksek seyretmesi ve bu farkin kapanmasinda kayda deger bir ilerleme
saglanamamis olmasidir. Bu durum, Tiirkiye'de toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmas1 ve kadinlarin isgiicli piyasasina katiliminin artirilmasi yoniinde atilmasi

gereken adimlarin 6nemini vurgulamaktadir.

Tiirkiye'de Kadinlarin ve Erkeklerin Isgiiciine Katilim Oranlan
Qi)
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Sekil 1: Tiirkiye’de Kadilarin ve Erkeklerin Isgiiciine Katilim Oranlar

Kaynak: Diinya Bankasi, 2022, Isgiicii katilim oran

2.1.3. Kadinlarn Isgiiciine Katiiminin Onemi

Kadmlarin isgiiciine katilimi, siirdiiriilebilir ekonomik biliylime ve toplumsal
kalkinma icin vazgegilmez bir unsurdur. Isgiicii piyasasinda kadinlarin yer almasi,
ekonomik kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglayarak {ilkelerin gayrisafi yurt
ici hasilasin1 (GSYH) artirmakta ve hane gelirlerini yiikseltmektedir (World Bank,
2022). Kadinlarin isgiiciine dahil edilmesi, yalmizca ekonomik faydalar
saglamamakta, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, sosyal
adaletin giiclenmesi ve daha kapsayict bir toplumun insasina da katkida

bulunmaktadir (ILO, 2021).



Bir toplumda kadinlarin isgilicline katilim orani, genellikle o iilkenin
gelismislik diizeyi ile yakindan iliskilidir. Kadinlarin iggiiciine katilimindaki artis,
iilkelerin inovasyon kapasitesini yiikselterek ekonomik rekabet giiciinlii artirir.
Ornegin, yapilan arastirmalar, cinsiyet esitliginin saglandig1 iilkelerde ekonomik
biliylime oranlarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir (OECD, 2023b). Ayrica,
kadinlarin is giiciinde etkin yer almasi, demografik degisimlerin yarattigr isgiicii

ac1gimi kapatmada da 6nemli bir rol oynar (UN Women, 2022).

Kadmlarin isgiicline katilim oranmi artirmak i¢in cesitli stratejilerin
uygulanmas1 gereklidir. Bunlar arasinda esnek ¢alisma modellerinin gelistirilmesi,
cocuk bakim hizmetlerinin iyilestirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
politikalarin uygulanmasi ve kadin girisimciliginin tesvik edilmesi yer alir. Bu tiir
onlemler, kadinlarin isgiiciine katilimini artirmakla kalmaz, aym1 zamanda is
piyasasindaki cinsiyet farkini azaltmaya yonelik 6nemli adimlar olusturur (ILO,
2021). Kadmlarm isgiiciine katilimi1 ayn1 zamanda aile refahi iizerinde de dogrudan
bir etkiye sahiptir. Calisan kadimnlarin gelirlerinin artmasi, hane i¢i yasam
standartlarinin yilikselmesine ve ¢ocuklarin daha iyi egitim olanaklarina erismesine
olanak tanir. Bu da uzun vadede toplumsal kalkinmaya pozitif bir etki saglar (World

Bank, 2022).

Kadilarin isgiiciine katiliminmi artirmaya yonelik stratejiler ve bu durumun
toplumsal kalkinma {izerindeki olumlu etkileri, ekonomik biiylime ve istithdam
politikalarinin merkezinde yer almaktadir. Ancak, az gelismis ekonomilerde bu tiir
stratejilerin uygulanmasi, igsizlik olgusunun yarattig1 yapisal zorluklarla kars1 karsiya
kalmaktadir. Bu baglamda, ekonomik biiyiime ve istihdam odakli politikalar, artan
isgiicii arzin1 etkin bir sekilde degerlendirme cabasiyla sekillenmektedir. Issizlik
olgusu, az gelismis ekonomilerin karsilastig1 temel yapisal sorunlardan birini teskil
etmektedir. Bu ekonomiler, artan isgiicli arzin1 karsilayabilmek amaciyla ekonomik
bliylime stratejileri ve istihdam odakli politika diizenlemeleri gelistirmeye

calismaktadir (Han ve Kaya, 2013: 123).

Kalkinma paradigmasinin yalnizca ekonomi politikalari, sanayilesme ve
istthdam boyutlariyla sinirlandirilmasi, kavramin ¢ok boyutlu yapisini goz ardi eden
eksik bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir (Adacay, 2017:2). Az gelismis

ekonomilerde, yasal diizenlemeler ve politika metinlerinde kadin-erkek esitligi



vurgulansa da, sosyo-ckonomik faktorler kadinlarin  ikincil ~konumunu
pekistirmektedir. Kirsal alanlarda {icretsiz aile iscisi statiisiinde agir calisma
kosullarina maruz kalan kadinlar, kentsel alanlarda ise smirli istthdam olanaklar1

nedeniyle ekonomik agidan erkek bagimlilig: ile karsi karsiya kalmaktadir (Han ve

Kaya, 2013: 25).

Stirdiiriilebilir  kalkinmanin  saglanmasi1 ve kisitlh  kaynaklarin  optimal
kullanimi, tiim ekonomiler i¢in temel politika hedefi olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Tutar ve Yetisen, 2009: 117). Bu baglamda, siirdiiriilebilir kalkinmanin
saglanabilmesi i¢in makro diizeyde toplumsal kalkinmanin tesinde, mikro diizeyde
bireysel kalkinmayr destekleyen politika cergevelerinin gelistirilmesi ve kadin
isgliciiniin ekonomiye katilimini artiracak stratejilerin kalkinma planlarina entegre
edilmesi krittkk Onem tasimaktadir. Kadin istthdamindaki artisin hane geliri
tizerindeki pozitif etkisi, yasam standardinin yiikselmesine katki saglamanin yani
sira, kadinlarin ekonomik 6zerkligini giiclendirmekte ve az gelismis ekonomilerde

yaygin olarak gozlemlenen ekonomik bagimlilik sorununu minimize etmektedir.

Az gelismis ekonomilerde yaygin olarak gozlemlenen yetersiz egitim
imkanlari, geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri, aile ici siddet, erken yasta evlilik,
ekonomik bagimliligin tetikledigi mali istismar ve toplumsal statiiden kaynaklanan
psikolojik baski gibi sorunlarin, kadinlarin ekonomik bagimsizlik kazanmasiyla

onemli 6l¢iide azaldigr tespit edilmektedir (Karabiyik, 2012: 40).

Uluslararas1 Para Fonu'nun "Kadin, Is ve Ekonomi Personeli Miizakeresi"
raporunda (Woytek vd, 2013), isgiicii piyasasinda cinsiyet faktoriiniin

makroekonomik etkileri su sekilde analiz edilmektedir:

e Kadimnlarin isglicii piyasasindaki potansiyellerini tam anlamiyla
gerceklestirebilmelerinin Oonemli makroekonomik kazanimlar
saglayacagina dair kapsamli ampirik kanitlar bulunmaktadir. Kiz
cocuklariin okullagsma oranlarindaki artis, kadinlarin gelir elde etme ve bu
geliri yonetme kapasitelerini pozitif yonde etkilemekte, bu durum ozellikle
gelismekte olan ekonomilerde daha kapsayicit bir ekonomik kalkinma

surecini desteklemektedir.
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e Uretim faktorlerine erisimde cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadin
girisimcilerin sahip oldugu isletmelerin prodiiktivitesini artirmaktadir.
Erkek ve kadin isletmelerinin verimlilik farklhiliklarinin ~ temel
belirleyicisinin,  {iretim  girdilerine  erisimdeki  esitsizliklerden
kaynaklandigr goézlemlenmektedir. Bu esitsizligin giderilmesi, iiretim

kapasitesinde artis saglayacaktir.

e [stihdamda firsat esitliginin tesis edilmesi, kurumsal yapilarin mevcut
yetenek havuzunu daha etkin kullanmalarina ve potansiyel biiyiime
etkilerinden faydalanmalarina olanak tanimaktadir. Kadin ydneticilerin
istthdami, kadin tiiketici pazarlarina yonelik stratejik avantaj saglamakta
ve yoOnetim kurullarinda cinsiyet g¢esitliliginin artirilmasi, kurumsal

yonetigimin kalitesini yiikseltmektedir (Woytek vd., 2013: 4-5).

2.1.4. Kadinlarn Isgiiciine Kattimim Etkileyen Faktorler

Toplumsal cinsiyet ve isgiicii piyasasina entegrasyon arasindaki korelasyon,
sosyoekonomik literatiirde kapsamli bir aragtirma alami teskil etmektedir. Kadin
isgliciiniin emek piyasasindaki pozisyonu, ¢ok boyutlu ve karmasik bir yapi
sergilerken; domestik sorumluluklar, ebeveynlik yiikiimliiliikleri ve toplumsal
normlarin yarattig1 kisitlamalar nedeniyle, kadinlar cogunlukla ikincil isgiicli rezervi
olarak konumlandirilmaktadir. Kadinlarin isgilicli piyasasina entegrasyonunu
etkileyen demografik ve sosyoekonomik belirleyiciler arasinda; yas, medeni durum,
kayit dis1 istihdam, iicretsiz aile isciligi ve toplumun kiiltiirel yapist 6ne ¢ikmaktadir.
Bu parametrelerin her biri, kadinlarin isgiicli piyasasindaki katilim dinamiklerini ve
pozisyonlarimi farkli vektorler iizerinden sekillendirmekte olup, bu etkilesimler

sistematik bir analizi gerekli kilmaktadir.
2.1.4.1. Yas

Yas degiskeni, kadinlarin iggiiciine katilimin1 belirleyen etkenler arasinda en
onemli faktorlerden biridir. Tiim yas gruplarinda erkeklerin isgiliciine katilimi,
kadinlara gore daha yiiksek diizeydedir. Bu dogrultuda, bazi yas gruplarinda
kadinlarin isgiiciine katilimi yiiksekken, diger yas gruplarinda diisiik seviyelerde

seyretmektedir. Ilerleyen yaslarda evlilik ve cocuk sahibi olma diisiincesi nedeniyle,
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kadmlarm isgiiciinde kalmas1 giderek zorlasmaktadir (Ozer ve Bigerli, 2003: 68).
Kadinlarin dogum yapma ve evlenme donemlerinde isgiicline katilim oranlarinda

diisiis gozlemlenmektedir (Kutlar vd. , 2012: 161).

Gelismis iilkelerde kadinlarin isgiicii piyasasindaki varligi genellikle ii¢
asamal1 bir siire¢ izlemektedir. "M-¢ift tepeli egri" olarak adlandirilan bu siirecte, ¢ok
sayida kadin geng¢ yaslarda isgiicli piyasasinda etkin olarak yer almaktadir. Evlilik
sonrasi iggiicli piyasasindan ayrilan kadinlar, daha ileri yaslarda yeniden calisma
hayatina dénmektedir. Bu durum 6zellikle geleneksel kadin rollerinin yaygin oldugu
Japonya ve Almanya'da siklikla goriilmektedir. "M-¢ift tepeli egri"nin ilk tepe
noktasina 20'li yaslarda (¢ocuk sahibi olmadan Once), ikinci tepe noktasina ise 30'lu
yaslarin sonlarina dogru (en kii¢lik cocuk okula basladiktan sonra) ulasilmaktadir
(Toksoz, 2012: 23). Kadinlar belirli bir yastan sonra ¢alisma hayatindan ¢ekilirken,
erkeklerde boyle bir egilim goriillmemektedir (Askin, 2015: 51).

25-35 yas araligindaki c¢alisan kadinlarin 6nemli bir boliimii, ¢ocuk bakim
sorumluluklart nedeniyle isgiicii piyasasindan ayrilmakta veya yar1 zamanlh ¢alisma
diizenine gecis yapmaktadir. Bu donemde cocuk yetistirme gorevini iistlenen
kadinlarin ¢ogu, belirli bir siire sonra tam zamanli pozisyonlarina geri doniis
yapmaktadir. Ancak bu kesintili ¢alisma oriintiisii, kadinlarin kariyer gelisiminde
yavaslamaya ve ticret diizeylerinde gerilemeye neden olmaktadir. Bu durum, ¢alisan
annelere yonelik kurumsal destek mekanizmalarinin ve politikalarin yetersizligini

belirgin sekilde ortaya koymaktadir (Wirth, 2004: 30).
2.1.4.2. Medeni Durum

Medeni durum, kadinlarin isgiiciine katilimmi  etkileyen  6nemli
degiskenlerden biridir. Evlilik sonrasinda kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinda
belirgin bir azalma gozlemlenmektedir (Adak, 2007: 144). Ozellikle erken yasta
gerceklesen evlilikler, kadinlarin ¢alisma hayatina katilimint 6nemli Slgiide
kisitlamaktadir (Akgeyik, 2017: 44). Evlilik veya c¢ocuk sahibi olma durumu,
kadinlarin is yasamindan gegici veya kalicit olarak ayrilmalarina yol agmaktadir
(Eyiiboglu, vd., 2000: 152). Bu baglamda, c¢ocuk sahibi olan kadimlar, aile
sorumluluklarin1 ~ dengeleyebilmek i¢in yar1 zamanhi calisma segenegine
yonelmektedir (Tokol, 1999: 23). Sonu¢ olarak, ¢ocuk sahibi olan kadinlarin

isglictine katilim orani, g¢ocuk sahibi olmayan kadinlara kiyasla daha disiik
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seyretmektedir (Koray, 2005: 328). Bircok kadin ya ¢ocuk sahibi olmadan once
isgiicli piyasasina girmekte ya da kariyer hedefleri dogrultusunda anneligi ertelemeyi

tercih etmektedir (Klaauw, 1996: 201).

Cocuk sayist da kadinlarin isgliciine katilimini sekillendiren 6nemli
etmenlerden biridir. Isgiicii piyasasinda yer alan kadinlar ¢ogunlukla daha az sayida
cocuk sahibi olmay1 tercih etmektedir (ILO, 2000). Cocuk sayisindaki artis, kentsel
ve kirsal bolgelerde farkli etkiler yaratmaktadir; kent yasaminda kadinlarin isgiiciine
katiliminda azalmaya neden olurken, kirsal bolgelerde katilim oranlarinda artig

gozlemlenmektedir (Kizilgdl, 2012: 99).

Kadinlarin isgiiciine katilimini etkileyen bir diger faktor ise evliligin sona
ermesidir. Bosanma sonrasinda kadinlar, ekonomik bagimsizliklarini kazanmak ve
gecimlerini saglamak amaciyla ¢aligma hayatina yonelmektedir. Bosanma siireci
kadinlar iizerinde yipratict etkiler birakmasina ragmen, isgiiciine katilim agisindan

olumlu bir itici gli¢ olusturmaktadir (Erdogan ve Yasar, 2018: 20).
2.1.4.3. Egitim

Toplumlar, ekonomik ve sosyal yasamda en yliksek degeri insana atfetmistir.
Ulkelerin sosyal, kiiltiirel, siyasi ve ekonomik gelisiminin hizlanmasinda en 6nemli
itici giic egitimdir (Igli, 2001: 66). Egitim diizeyi, gelismis, gelismekte olan ve az
gelismis tiim tilkeler icin kritik bir 6neme sahiptir. Bu durum, egitimin giiclii ve uzun

vadeli bir yatirim araci olmasindan kaynaklanmaktadir (Biiyiikaslan, 1995: 535).

Egitim, kadmnlarin isgiicline katilimini belirleyen temel faktorlerden biridir.
Kadinlarm isgiicline katilim oranlarinin artirilmasi hedefleniyorsa, egitim en onemli
politika araci olarak degerlendirilmelidir (Psacharopoulos ve Tzannatos, 1989: 198).
Egitimin 6nem kazanmastyla birlikte kadinlarin okur-yazarlik ve egitim diizeylerinde
artis gozlemlenmektedir. Egitim seviyesinin ylikselmesi, kadinlarin ¢alisma hayatina
katilma 1isteklerini ve isgiliciinde kalma siirelerini olumlu yonde etkilemektedir
(Kiictikali, 2014: 4). Yiiksek egitim diizeyine sahip kadinlar, daha nitelikli, vasifli ve
katma degeri yiiksek islerde calismay1 tercih etmektedir (Kiling, 2015: 12).
Kadinlarin  egitim  diizeylerindeki artis, toplumsal cinsiyet esitsizliginin

azaltilmasinda énemli bir islev gérmektedir (Giiler ve Ugdogruk, 2007: 588).
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Egitim araciligiyla kadinlar ev ortami disinda farkli alanlara katilim
saglayarak kendilerini gelistirmekte, boylece Ozgiiveni yiiksek ve yasamin her
alaninda etkin bireyler haline gelmektedir (Dogan Giinay, 2011: 45). Bu baglamda
egitim, insan sermayesine yapilan bir yatirim olarak hem bireye hem de topluma
daha fazla gelir ve {iretim olanagi sunmaktadir (Yagmur, 2009: 6). Egitim diizeyinin
isgiicline katilima etkisi teorik agidan iki boyutta incelenmektedir. Birincisi, egitimli
calisanlarin isgiicti piyasasinda daha yiiksek gelir elde etme potansiyeline sahip
olmasidir. ikincisi ise, egitimin dogrudan ve dolayli maliyetleri olan bir yatirim
olmast nedeniyle, bu yatinmin getirisinin elde edilmesi ve maliyetinin
karsilanmasinin ancak isgiicii piyasasinda aktif katilimla miimkiin olmasidir (Ozer ve

Bigerli, 2003: 67).
2.1.4.4. Kayit Dis1 Istihdam

Kayit dist istihdam, formel isgiicii piyasasinin disinda gergeklesen ve yasal
diizenlemelere tabi olmayan ekonomik faaliyetleri ifade etmektedir. Bu istihdam
bicimi, 6zellikle kadinlar arasinda yaygin olup, ekonomik giivencesizlik ve sosyal
haklardan yoksunluk gibi sorunlara yol agmaktadir (ILO, 2021). Kadinlarin kay1t dig1
istthdamda yogunlagmasinin temel nedenleri arasinda esnek calisma olanaklarina
duyulan ihtiyag, diisiik egitim diizeyi, toplumsal cinsiyet normlar1 ve yasal

diizenlemelere erisimde yasanan kisitliliklar yer almaktadir (UN Women, 2022).

Kayit dist istihdam, kadinlarin ekonomik bagimsizligini sinirlarken, ayni
zamanda toplumsal cinsiyet esitsizliklerini derinlestiren bir etken olarak karsimiza
cikmaktadir. Ornegin, kayit dis1 calisan kadinlar genellikle daha diisiik iicretlerle,
uzun caligsma saatleriyle ve giivencesiz kosullarda caligmaktadir. Ayrica, bu kadinlar
emeklilik, saglik sigortasi gibi temel sosyal haklardan mahrum birakilmaktadir
(World Bank, 2022). Bu durum, kadinlarin ekonomik ve sosyal konumunu
zayiflatmakla kalmayip, uzun vadede toplumsal kalkinmayr da olumsuz yonde

etkilemektedir.

Kadinlarin kayit dist istihdamdan formel istihdama gegisini saglamak icin
cesitli  stratejilerin  gelistirilmesi  gerekmektedir. Bunlar arasinda, kadin
girisimciliginin desteklenmesi, isyerinde esitlik politikalarinin uygulanmasi ve kayith
isglictine  katitlimi  tesvik eden yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi

bulunmaktadir. Bu tiir 6nlemler, kadinlarin isglicii piyasasinda daha giiglii bir yer
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edinmesine katki saglamakla birlikte, toplumsal cinsiyet esitligi hedefine de 6nemli

bir destek sunmaktadir (OECD, 2023Db).
2.1.4.5. Ucretsiz Aile Isciligi

Calisma yasamindaki kadinlarin 6nemli bir bolimi {icretsiz aile isgisi
konumunda bulunmaktadir. Toplumsal yapi i¢inde kadinlara geleneksel olarak ev ici
sorumluluklar, ¢ocuk bakimi ve yasl ebeveyn bakimi gibi gorevler yiiklenmis, ancak
bu emek toplum tarafindan yeterince deger géormemistir (Yigit, 1999: 14). Bunun
sonucunda, kadinlarin ev i¢inde harcadigi emek isgiicli piyasasinda alinip satilan bir
deger olarak goriilmemis ve karsiliksiz emek kategorisinde yer alan bu g¢abalar

"caligma" olarak kabul edilmemistir (Y1lmaz ve Zogal, 2015: 14).

Ucretsiz aile is¢iligi kentsel alanlarda daha az goriiliirken, tarimsal {iretimin
yaygin oldugu kirsal bolgelerde daha yogun sekilde gozlemlenmektedir. Kirsal
bolgelerde kadinlar, tarimsal faaliyetlerde hem aile iiyelerine hem de akrabalarina
herhangi bir ticret almadan destek saglamaktadir. Bu bolgelerde kadinlarin yerine
getirmesi beklenen belirli sorumluluklar bulunmaktadir: hayvan besleme, tarla isleri,
yemek hazirlama, hayvan sagimi ve ¢ocuk bakimi gibi. Bu emek yogun faaliyetlerin
maddi bir karsiligit bulunmamaktadir. Gelismekte olan iilkelerde iicretsiz aile

isciliginde kadinlarin orani, erkeklere kiyasla daha yiiksektir (Gormiis, 2019: 566).

Ucretli galisma bicimi ise diinya genelinde kentsel alanlarda yogunlasmistir.
Kent merkezlerinde kirsal bolgelere gore iicretsiz aile is¢iligi daha diisiik diizeydedir.
Bu nedenle, kirsal alanlardan kentsel alanlara gb¢ eden bireylerin ¢ogunlukla
yevmiyeli veya ticretli islerde calistigi, iicretsiz aile is¢iliginin ise azalma egilimi

gosterdigi goriilmektedir (Ozer ve Bigerli, 2003: 66).
2.1.4.6. Toplumun Kiiltiirel Yapisi

Toplumsal yapida kadin ve erkek rolleri belirgin sinirlarla ayrilmistir.
Kadimin temel faaliyet alani ev olarak kabul edilirken, ev i¢indeki ekonomik karsiligi
olmayan islerden sorumlu tutulmakta, erkek ise ailenin ge¢imini saglamak tizere gelir
getirici iglerde calismaktadir. Bu diizende kadin, {icretsiz aile iscisi konumunda
kalarak, ailenin ihtiyaclarin1 karsilamakla yiikiimlii olan erkege ekonomik agidan

bagimli hale gelmektedir. Erkek ise bu toplumsal rol kapsaminda ekonomik anlamda
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tiretken konuma gelerek, ekonomik gelismenin merkezinde yer almaktadir (Koray,
2000: 216).

Kadmin c¢alisma yasamina katilimi, kendisine yiiklenen ev i¢i ve aile
sorumluluklarini aksatmamasi kosuluna baglanmaktadir. Bu nedenle bir¢ok kadin ya
isgiicli piyasasina hi¢ girmemekte ya da yar1 zamanlh calismay1 tercih etmektedir.
Toplumsal deger yargilar1 ve ekonomik kosullar iyilestirilmedikg¢e, kadinin ¢aligma
yasamina katilimi ona gereken ekonomik ozgiirliigii saglayamamaktadir. Ustelik
kadin gelir elde etse bile, ailenin asil gec¢imini saglayan kisi konumunda
olmadigindan, kazandig1 gelir lizerinde yeterli sz hakkina sahip olamamaktadir.
Sonug olarak, gelir elde etmenin saglamasi beklenen ekonomik bagimsizlik ve

bireysel 6zgiirliik avantajlarindan yeterince yararlanamamaktadir (TIB, 2005: 31-38).

Gelismekte olan toplumlarda aile kavrami, genis aile yapisi seklinde kabul
gormektedir. Bu yap1 igerisinde, bireylerin kisisel kararlart ve sorunlari, tiim aile
iiyelerinin ortak katilimiyla degerlendirilir. Ozellikle kadinlar1 ilgilendiren konularda,
aile tiyelerinin goriisleri belirleyici rol oynamaktadir. Bu toplumlarda, sosyal ¢evre
ve komsuluk iliskileri de karar alma siireclerinde etkilidir. Ozellikle kadinlarla ilgili

kararlarda toplumsal bask1 faktorii goze ¢arpmaktadir (Dogan Giinday, 2011: 51).

Kadinlarin ¢alisma hayatina katilimin1 engelleyen 6nemli faktorlerden biri de
bu sosyokiiltiirel bariyerlerdir. Kadinlarin is arama ve c¢alisma kararlar1 genellikle
bireysel tercihlerden ziyade aile biiyliklerinin - baba, es veya agabey gibi - onayina
bagldir. Is arama siirecinde kadimlar cogunlukla giivenilir bulduklar1 yakin gevre ve
tanidiklar1 araciligiyla hareket etmekte, resmi kurumlar disindaki is ilanlarina
temkinli yaklasmaktadir. Bu durum, kadinlarin istthdam olanaklarini kisitlayan bir

faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Toksoz, 1999: 63).
2.2. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Isgiicii Piyasasindaki Rolii
2.2.1. Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Tanimi ve Ekonomideki Onemi

Kiiresellesen ekonomik faaliyetlerde bilgi, geleneksel iiretim faktorleri olan
isgiicti, fiziki ve beseri sermayenin yaninda temel bir iiretim faktorii olarak 6nem
kazanmigtir.  1990'larin  ortalarindan itibaren, Ozellikle gelismis iilkelerde
gbzlemlenen olumlu makroekonomik performansin arkasindaki itici giig, bilgi ve

iletisim  teknolojileri olmustur. Bu teknolojilerin  bilginin  {iretilmesi  ve
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yayilmasindaki kritik roliine dair giiclii kanitlar elde edilmistir. Bunun sonucunda,
hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde bilgi ve iletisim teknolojileri,

ekonomik ve sosyal kalkinmanin vazge¢ilmez bir unsuru haline gelmistir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri, zaman ve mekan engellerini ortadan kaldirarak
diinyay1 biitlinlesik bir yapiya, diger bir deyisle "kiiresel koy"e doniistiirmiistiir. Bu
teknolojiler, bilginin depolanmasi, islenmesi ve dagitilmasi i¢in gereken teknolojik
altyapinin yam sira, bu teknolojilere erisimi ve kullanimini diizenleyen ekonomik
kurumlar1 da kapsayan biitiinlesik bir sistem olarak tanimlanabilir (Wangwe, 2007:

1).

Torero ve Braun (2006) ise bilgi ve iletisim teknolojilerini daha kapsamli bir

sekilde ele almistir. Onlara gore bu teknolojiler sunlari icermektedir:

e Donanim, internet, ag ve program hizmetlerinden olusan bilgisayar
enddistrisi

e Fotokopi, yazarkasa, hesap makinasit gibi elektronik veri goriintiileme
sistemleri

e Sabit telefon, cep telefonu ve telekonferans gibi iletisim hizmetleri

e Televizyon, radyo, video, dijital kamera ve kompakt diskler gibi gorsel-

isitsel araclar.

Bilgi ve iletisim teknolojileri, temel olarak iletisim araglar1 vasitasiyla bilgiye
erigsim saglayan teknolojilerdir. Bu teknolojiler, giinlimiizde hem ekonomik hem de
toplumsal doniistimiin en 6nemli itici giicii haline gelmistir. Bu teknolojilerdeki
geligsmeler yalnizca kendi alanlariyla sinirli kalmayip, tiim sektorleri etkilemektedir.
S6z konusu doniisiim, iiretim ve hizmet alanlarindan baglayarak toplumsal yasamin
tiim alanlarinda etkisini gostermekte (TMMOB, 2011) ve bdylece sosyal sermayeye

(social capital) olumlu katk: saglamaktadir.
Bu teknolojilerin farkli alanlardaki etkileri s0yle 6zetlenebilir:

e Kamu yonetiminde: Daha etkin ve seffaf bir yonetim anlayisi

e Uretim ve hizmet sektoriinde: Daha kaliteli iiriin ve hizmetlerin daha
uygun fiyatlarla sunumu

e Isgiicii piyasasinda: Yeni is alanlar1 ve mesleklerin ortaya ¢ikmasi

¢ Finans piyasasinda: Yatirimceilar i¢in bilgi akisinin serbestlesmesi
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e Egitim ve saglik alaninda: Yenilik¢i egitim teknikleri ve daha etkili tedavi

yontemlerinin gelistirilmesi, kaynaklarin optimum kullanimi

Ekonominin her alaninda yaygm kullanimi ve yarattigt kapsamli etkiler
nedeniyle bilgi ve iletisim teknolojileri, biiylime ve kalkinmayi hedefleyen tilkeler
icin stratejik bir faktor haline gelmistir. Bu nedenle iilkeler, bilgi ve iletisim
teknolojileri  altyapilarimi  ve hizmet Kkalitelerini  gelistirmeye 6zel Onem

vermektedirler.
2.2.2. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri ve Istihdam

Kiiresellesme siireciyle birlikte teknoloji ve bilisim alaninda yasanan
gelismeler, iiretim tekniklerinde Onemli degisimlere yol agmistir. Bu siirecte,
teknoloji ve bilgi yogun iiretim teknikleriyle iretilen iirlinlerin kendileri de teknoloji
ve bilgi yogun bir nitelik kazanmistir. Bilgi aligverisindeki hizlanma, bilgisayarin
icad1 ve internet ag sisteminin yayginlasmasiyla baslamis, kisisel bilgisayarlarin
evlere girmesi ve yazilim programlarinin g¢esitlenmesiyle ivme kazanmistir (Kusat,

2011: 117).

Ozellikle son on yilda yasanan carpici degisimlerle sektdr, ¢ok yonlii bir
yaptya kavusmustur. Bu yapi1 icinde telefon ve kablo TV operatorleri, internet servis
saglayicilari, kablosuz iletisim sistemleri, uydu operatorleri ve mobil iletisim
hizmetleri gibi coklu hizmet saglayicilart yer almaktadir. Bu sektoriin giinliik
yasamdaki kritik Onemi, hem devletler hem de toplumlar tarafindan kabul

gormektedir (Kulali ve Bilir, 2010).

Modern diinyada bilgi ve iletisim teknolojilerinin faydalar1 esit
dagilmamaktadir. Bu teknolojilerden en c¢ok gelismis tlkeler ve toplumlar
yararlanirken, yeterince faydalanamayanlar ekonomik ve sosyal gelismislik agisindan
geride kalmaktadir. Baz iilkeler, 6rnegin Brezilya, Hindistan, Cin, Israil ve irlanda,
bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinii stratejik olarak degerlendirip bu alana yatirim

yaparak onemli ekonomik biiylime oranlar1 elde etmislerdir.

ABD'nin onciiliigiinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin tiim sektorlerde etkin
kullanim1 yayginlagmis, diizenli tutulan istatistikler sayesinde bu teknolojilerin
verimlilik ve ekonomik biiylime tizerindeki etkileri 6lgiilebilir hale gelmistir. 1990-

2000 yillar1 arasinda OECD iilkelerinde bilgi ve iletisim teknolojileri, son 50 yilin en
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yiiksek verimlilik artigin1 saglanmistir. Bu donemde Irlanda, uyguladigi etkin
stratejilerle GSYH'sini yillik ortalama %7 artirirken, Finlandiya, Kanada, ABD,
Avustralya, Ispanya ve Hollanda da yillik ortalama %2'nin iizerinde biiyiime
kaydetmistir. Bu gelismeler sonucunda, bilgi ekonomisinin 6ne ¢iktig tilkelerde bazi
geleneksel sektorler 6nemini yitirirken, yliksek kar marj1 sunan yeni sektorler ortaya
¢ikmig, bu da hem rekabet dinamiklerini hem de ekonominin yapisini degistirmistir

(Saf, 2015:2).

Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR) tarafindan 2021 yilinda gerceklestirilen isgiicii
piyasasi arastirmasinin bilgi ve iletisim sektor raporunda, 16 bin 358 isyerinden veri
toplanmistir. Bu isyerlerinde toplam 253 bin 206 kisinin istihdam edildigi
belirlenmistir. Raporda, sektoriin isgiicli piyasasinda heniiz biiylik bir paya sahip
olmadig1, ancak gelisim potansiyelinin yiiksek oldugu vurgulanmistir (ISKUR,
2021). Sektor, toplumun tiim kesimlerinin iletisim ihtiyaclarinin karsilanmasindan
ekonomik kalkinmaya, ulusal ve uluslararasi rekabetten istihdam, biiylime ve
verimlilige, egitimde firsat esitliginin saglanmasindan bolgesel farkliliklarin

azaltilmasina kadar pek ¢ok alanda kritik bir role sahiptir.

Bilgiye dayali ekonominin gelisimi, istthdam yapisini O6nemli Olcilide
etkilemektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelismeler, bilisim hizmetleri
ve iiretimiyle ilgili ¢ok sayida yeni is kolunun ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
gelismeler ayn1 zamanda uluslararas: iiretim yapisindaki uzmanlagma derecesinin
belirlenmesinde de 6nemli rol oynamistir (Yiicel 2018: 2). Bilgi ve iletisim sektorti,
hem caligma hayatt hem de bireysel yasam acisindan vazgegilmez bir konuma
sahiptir. Bu nedenle, sektordeki gelismelerin takip edilmesi ve sektoriin insan
kaynaginin 6zelliklerinin ve niteliklerinin degerlendirilmesi, bilgi toplumuna ve bilgi
temelli ekonomiye gecis siirecinde kritik dnem tasimaktadir. Bu baglamda yapilan
caligmalarin, bilgi ve iletisim sektoriindeki degisimleri, sektordeki istthdamin genel
Ozelliklerini ve talep edilen ile arz edilen becerileri bir biitiin olarak ele alarak,
sektordeki Onemli gelismelerin ve egilimlerin belirlenmesine katki saglayacag:

ongoriilmektedir (Kulal1 ve Bilir, 2010).
2.2.3. Dijital Beceri Gelisimi ve Isgiicii Niteligi

Dijital teknolojilerin hizli gelisimi ve yayginlasmasi, isgiicii piyasasinda talep

edilen becerilerin yapisin1 énemli dl¢iide degistirmektedir. Temel dijital becerilerin
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yani sira, ileri diizey teknolojik yetkinlikler de artik bir¢ok meslek i¢in zorunlu hale
gelmektedir. OECD (2021) raporuna gore, ¢alisanlarin yaklasik %50'sinin iglerini
etkili bir sekilde yapabilmeleri i¢in orta veya ileri diizey dijital becerilere ihtiyag
duyduklar1 belirtilmektedir. Bu doniisiim siirecinde, geleneksel mesleklerin bile
dijital teknolojilerle entegre olmasi, isgiiciiniin siirekli olarak kendini gelistirme ve
yeni beceriler kazanma zorunlulugunu beraberinde getirmektedir. Ozellikle yapay
zeka, biliyik veri analizi ve robotik teknolojilerin is siireglerine dahil olmasiyla
birlikte, c¢alisanlarin bu teknolojileri anlama ve kullanma becerileri, kariyer

gelisimleri i¢in kritik 6neme sahip hale gelmistir.

Isgiiciiniin dijital beceri seviyesi, ekonomik biiyiime ve verimlilik artis1 icin
kritik bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Van Laar ve arkadaslar1 (2020), dijital
becerilerin sadece teknik yeteneklerle sinirli olmadigini, ayni zamanda bilgi
yonetimi, iletisim ve problem ¢ozme gibi 21. yiizy1l becerilerini de kapsadigini
vurgulamaktadir. Bu baglamda, isgiliciiniin dijital donilisiime uyum saglayabilmesi
icin silirekli 6grenme ve beceri gelistirme siireglerine dahil olmasi gerekmektedir.
Dijital beceriler, ¢alisanlarin sadece mevcut islerini korumalarini degil, ayn1 zamanda
degisen is kosullarina adapte olmalarini ve yeni firsatlar1 degerlendirebilmelerini de
saglamaktadir. Bu becerilerin gelistirilmesi, organizasyonlarin rekabet gliciini
artirirken, ¢alisanlarin da kariyer gelisimi ve is giivencesi agisindan 6nemli avantajlar

elde etmelerini saglamaktadir.

Dijital becerilerdeki gelisim, calisanlarin is bulma olanaklarin1 ve iicret
diizeylerini dogrudan etkilemekte, ayn1 zamanda is giivencesini artiran onemli bir
faktor olarak O©ne ¢ikmaktadir. Martinez-Fernandez ve arkadaslarmin (2023)
aragtirmasi, dijital yetkinliklere sahip c¢alisanlarin ortalama %15-20 daha yiiksek
ticret elde ettigini ve issizlik risklerinin daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.
Dijital becerilere sahip bireyler, yalnizca mevcut is olanaklarindan daha fazla
yararlanmakla kalmamakta, ayni zamanda isgiicii piyasasinda daha rekabetc¢i bir
konuma gelmektedir. Bu durum, &zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin hizla
gelistigi sektorlerde calisanlarin kariyer ilerlemesi ve is tatmini iizerinde olumlu
etkiler yaratmaktadir. Ayrica, dijital becerilerin gelisimi, uzaktan ¢alisma gibi esnek
istthdam bicimlerinin yayginlagsmasina katkida bulunarak is-yasam dengesi saglama

noktasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, dijital yetkinliklerin bireylerin
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ekonomik ve sosyal firsatlarin1 artirdigi kadar is piyasasindaki cinsiyet esitligi

tizerinde de olumlu etkiler yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Ote yandan, dijital beceri eksikligi veya dijital ugurum, isgiicii piyasasinda
yalnizca bireyler arasindaki firsat esitsizliklerini artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda
toplumsal ve bolgesel diizeyde yeni esitsizliklerin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir. World Economic Forum (2022) verilerine gore, gelismekte olan
tilkelerde calisanlarin yalnizca %30'u temel dijital becerilere sahipken, bu oran
gelismis iilkelerde %80'in iizerindedir. Bu ciddi fark, kiiresel oOlgekte isgiicli
hareketliligini ve ekonomik kalkinmayi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Dijital
becerilerdeki bu farkliliklar, 6zellikle kadinlarin is piyasasina katilimini daha da
kisitlamakta ve gelismekte olan iilkelerde kadinlarin ekonomik hayatta gliclenmesini
zorlagtirmaktadir. Ayrica, dijital ugurumun varligi, llkeler ve bolgeler arasindaki
ekonomik farkliliklarin derinlesmesine ve gelir esitsizliklerinin artmasina yol agarak,

kiiresel diizeyde kapsayici biiyiime hedeflerini tehlikeye atmaktadir.

Dijital beceri egitim programlarinin erisilebilirligi ve etkinligi, kadinlarin bu
becerilere erisimini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde
kadinlar, teknolojik altyapinin yetersizligi, toplumsal normlar ve egitim firsatlarina
erisimde yasanan kisitliliklar nedeniyle dijital ucurumun etkisini daha fazla
hissetmektedir (World Economic Forum, 2022). Dijital ugurum, kadmnlarin yalnizca
mevcut istthdam firsatlarindan uzak kalmalarima degil, aynt zamanda yeni
teknolojilere dayali is firsatlarin1 degerlendirme kapasitelerini de sinirlamaktadir.
Egitim programlarina erisimde yasanan engeller, ozellikle kirsal bolgelerde daha
belirgin hale gelmekte ve kadinlarin dijital becerilere yonelik farkindalik ve talep
gelistirmesini zorlastirmaktadir. Bu nedenle, kadinlara yonelik 6zel dijital beceri
egitim programlarinin uygulanmasi, yalnizca bireysel yetkinliklerin artirilmasinm
degil, aym1 zamanda toplumsal kalkinma hedeflerine ulagilmasin1 da destekleyen bir
gereklilik olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda bu programlar, kadinlarin ekonomik
bagimsizliklarint artirarak, aile refahina ve toplumsal cinsiyet esitligine de katkida

bulunmaktadir.
2.2.4. Kadinin Teknoloji Kullanimindaki Yetkinligi

Kadin ve erkek arasindaki biyolojik farkliliklarin incelenmesi, bireysel

varyasyonlarin ¢esitliligi nedeniyle kompleks bir arastirma alani teskil etmektedir.
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Biyolojik cinsiyet siniflandirmasinda, temel belirleyiciler ireme sistemi 6zellikleri ve
hormonal yapidir (Bingol, 2014: 108-109). Literatiirde, cinsiyetler arasi farkliliklar
psikolojik ve fizyolojik boyutlarda ele alinmaktadir. Psikolojik acidan, kadinlarda
duygusal yogunluk ve sosyal duyarliligin daha belirgin oldugu, buna karsin
erkeklerde daha diirtiisel davranig driintiileri ve duygusal mesafe egiliminin 6n plana
ciktig1 gozlemlenmektedir. Fizyolojik perspektiften incelendiginde, kadinlarda
ortalama boy uzunlugunun ve kas kiitlesi oraninin erkeklere kiyasla daha diisiik
oldugu istatistiksel olarak belgelenmistir (Lindle vd., 1997). Ancak bu
genellemelerin, bireysel farkliliklar1 goéz ardi etmemek kaydiyla degerlendirilmesi
gerekmektedir. Zira her iki cinsiyette de bahsedilen 6zelliklerin dagiliminda 6nemli
Olciide cesitlilik gozlemlenmekte ve bu durum, genellemelerin mutlak dogrular

olarak kabul edilemeyecegini géstermektedir.

Erkek bireylerde gozlemlenen yiiksek kas kiitlesi ve bunun getirdigi fiziksel
istlinliik, tarihsel siiregte ataerkil toplum yapisinin temel dayanaklarindan birini
olusturmustur (Connell, 2005). Ancak, bu fiziksel farklilik yalnizca kas giicii ile
smirhdir. Zeka kapasitesi agisindan cinsiyetler arasinda anlaml bir fark oldugu ile

ilgili herhangi bir bilimsel aragtirma sonucu yoktur.

Egitim siireci, aile ortaminda baglaylp formal egitim kurumlarinda
sekillenmektedir. Kadinlarin teknoloji alanlarma yonelik mesafeli tutumunun
temelinde, sosyalizasyon siirecinde matematiksel ve teknik becerilerin gelisimine
yeterli 6nemin verilmemesi yatmaktadir. Bu durum, biyolojik gerekircilikten ziyade
toplumsal cinsiyet kaliplarinin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu
kaliplar, kadinlarin teknoloji sektoriindeki egitim ve kariyer tercihlerini onemli

6lciide etkilemektedir (Faulkner, 2007).

Isgiicii piyasasinda mesleklerin cinsiyete gore ayristigi birgok arastirmayla
belgelenmistir (Dedeoglu, 2022: 14). Bu ayrisma, oOzellikle teknoloji temelli
sektorlerde daha belirgin bir bi¢imde gozlemlenmektedir. Ataerkil toplumlarda
kadinlarin karsilastigr '68renilmis teknolojik yetersizlik', toplumsal cinsiyet kalip
yargilarindan  kaynaklanmaktadir. Ogrenilmis teknolojik yetersizlik, kisinin
teknolojiyi 6grenemeyecegini diisiinmesi, bu alanda kendini yetersiz gérmesi ve
teknolojiye kars1 olumsuz bir yaklagim gelistirmesi durumudur. Bu kavram, ilk kez

1967 yilinda Martin Seligman tarafindan ortaya konan "Ogrenilmis yetersizlik"
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teriminden tiiremistir. Ogrenilmis yetersizlik, kisinin davranislariyla belirli bir
durumu denetleme becerisini yitirdigini ve bunu degistiremeyecegini diisiinmesi
durumunu anlatmaktadir (Seligman ve Maier, 1967: 1-2). Bu baglamda 6grenilmis
teknolojik yetersizlik, teknolojik araclarin kullanimindaki olumsuz deneyimlerden
dogmaktadir. Bazi kadinlar, teknoloji kullanma ve 6grenme yeteneklerinin eksik
oldugunu ve bu sorunu c¢ézemeyeceklerini diisiinmektedir. Kadinlara yonelik
olumsuz Onyargilarin silinmesi, onlarin teknolojiye karsi gosterdikleri direncin

kirilmasi i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

Harris'in (2008: 17) arastirmasi, teknolojik yetersizligin toplumsal cinsiyet
kaliplarindan kaynaklandigin1 gostermistir. Amerika'daki eski kusak kadinlarin,
teknolojinin erkek isi sayilmasi nedeniyle bu alana yonlendirilmedigi ve teknolojik
etkinliklerde yeterince yer almadigi saptanmistir. 2015 PISA sonuglarina gore, 15
yas grubundaki kiz 6grenciler dijital becerilerde erkeklere gore daha diisiikk basari
gosterirken, isbirlikei sorun ¢ozmede daha yiiksek basari elde etmistir. Meslek
secimindeki cinsiyet farkliliklar1 erken yaslarda belirginlesmektedir. OECD
iilkelerinde 15 yasindaki erkek égrencilerin %5'i BIT alanlarini segmeyi diisiiniirken,
kiz 6grencilerde bu oran %0,5'tir. Erkek 6grencilerin miithendislik, bilim ve mimarlik
alanlarin1 se¢cme egilimi kiz Ogrencilere gore iki kat fazladir. Bu egilimler,
ogrencilerin ders basarilarindan bagimsiz olarak ortaya ¢ikmaktadir (OECD, 2018:
50-64).

Chukwudi ve Monday'in (2017: 69-70) Nijerya arastirmasi, temel teknoloji,
BIT, bilim ve meslek teknolojisi derslerinde cinsiyet farki olmaksizin dgrencilerin
olumlu ilgi gosterdigini ortaya koymustur. Is yerlerinde artan dijital teknoloji
kullanimi, dijital okur-yazarlik ve ileri diizey diisiinme becerilerinin yaninda
toplumsal ve duygusal becerilere olan gereksinimi de yiikseltmektedir (OECD, 2018:
50). Bu agidan kadinlarin sahip oldugu toplumsal ve duygusal 6zellikler bir iistiinliik
saglamaktadir. Bununla birlikte kadinlarin, teknoloji kullaniminda daha yetkin olmak

icin bu alanlara daha fazla yonelmesi gerekmektedir.

2.2.5. Dijital Teknolojilerin Toplumsal Cinsiyet Algilar1 Uzerinden Kadin
Istihdamina Etkisi

Glinlimiizde dijital teknolojilerin kas ve beyin giicline dayali islerin yerini

almasi, kadin istihdamini c¢ok yonlii etkilemektedir. Kas giiciine dayali islerin

23



teknolojik araglara devredilmesi kadinlar i¢in olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilirken, beyin giicline dayali islerin dijitallesmesi daha karmasik sonuglar
dogurmaktadir. Dijitallesme, karmasik isleri basitlestirerek kadin istihdamim
artirabilmektedir. Ancak bu durum, basitlesen islerin 'kadina daha uygun' oldugu
yoniindeki kalip yargilar1 giiclendirerek, kadinlarin toplumdaki 'yetersiz' imajini

pekistirebilmektedir (West vd., 2019).

Kadmlarin teknoloji yogun sektorlerde diisiik katilimi, toplumsal cinsiyet
rolleri nedeniyle sayisal becerilere yonlendirilmemelerinden kaynaklanmaktadir.
STEM alanlarinda kadin rol modellerin azligi, bu sektorleri erkek egemen hale
getirmektedir. Kadinlarin ¢ogunlukla diigiik nitelikli ve otomasyona agik islerde
calismasi, is giivencelerini tehlikeye atmaktadir. Bu islerde otomasyon tehdidiyle
karsilasan kadimnlar, ya diisikk {cretle calismayr kabul etmek ya da isgiicli
piyasasindan c¢ekilmek durumunda kalmaktadir. Arastirmalar, kadinlarin isgiicli
piyasasindan erkeklere kiyasla daha kolay ayrildigini gostermektedir (Toprakci Alp
ve Aksoy, 2021: 250-255).

Toplumda kadinlarin {cretsiz ev i¢i emegi normal karsilanmaktadir.
Geleneksel anlayisa gore, kadinlarin ev islerini yapmasi ve bunun karsiliginda temel
ihtiyaglarinin karsilanmast beklenen bir durumdur. Bu beklenti, iicretli g¢alisan
kadinlar i¢in de gecerlidir ve genellikle kadinlarin is giicline katilimini siirlayan
Oonemli bir faktor haline gelmektedir. Ev isleri ve bakim hizmetleri disaridan satin
almabilir, ancak bu durumda calisan kadinin kazancinin bu hizmetlerin maliyetini
karsilamas1 gerektigi algisi, kadinlar iizerinde ek bir mali baski yaratmaktadir.
Ornegin, kadinin aldig1 {icret kres masraflarini karsilamiyorsa, isten ayrilip ¢ocuk
bakimini tistlenmesi toplumca daha uygun goriilmektedir (Isik ve Serdaroglu, 2015:
8). Bu durum, kadinlarin kariyer gelisimini engellemekte ve hane icindeki cinsiyet
temelli is boliimii esitsizliklerini yeniden iiretmektedir. Ayrica, bu tiir toplumsal
beklentiler, kadinlarin ekonomik bagimsizligin1 zayiflatarak, uzun vadede isgiiciine

katilim oranlarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Isgiicii piyasasinda kadmlarin yerini koruyabilmeleri i¢in toplumun cinsiyet
kaliplarindan siyrilmas1 ve kadinlarin bilim ve teknoloji egitimine 6zendirilmesi
onem tasimaktadir. Teknoloji odakli yeni ¢alisma yasaminda kadinlarin varliklarinm

stirdiirebilmeleri, bilim ve teknolojiyi benimsemeleriyle olanaklidir. Kadinlar
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yalnizca otomatiklesen islerde c¢alismak ve teknolojinin 'kullanicisi' olmakla
yetinmemeli, ayni zamanda teknolojinin ‘'iireticisi' olabilecek yetenekler de
edinmelidir. Isgiicii piyasasinda ayrimcilik, cam tavan ve iicret esitsizligi gibi bir¢ok
engelle karsilasan kadinlarin ¢ozmeleri gereken sorunlar ¢oktur. Bu sorunlarla etkin
bicimde miicadele edilmedigi takdirde, isgiicli piyasasindaki cinsiyet esitsizligi daha

da derinlesecektir.
2.3. OECD Ulkelerinde Kadinlarin isgiiciine Katihm Oranlar

OECD iilkelerinde kadinlarin isgiiciine katilim oranlari, iilkelerin sosyo-
ekonomik gelismislik diizeyleri, kiiltiirel yapilar1 ve uyguladiklar politikalara bagh
olarak farklilik gostermektedir. Iskandinav iilkeleri basta olmak iizere, Kuzey Avrupa
tilkelerinde kadinlarin iggiiciine katilim oranlar yiiksek seyrederken, Giiney Avrupa

ve gelismekte olan OECD iilkelerinde bu oranlar gorece diistik kalmaktadir.

Kadin istthdamini destekleyici politikalar, o6zellikle aile ve is yasamini
uyumlastirma programlari, kaliteli ve erisilebilir ¢cocuk bakim hizmetleri, ebeveyn
izinleri ve esnek calisma diizenlemeleri, kadinlarin isgiiciine katilimini olumlu yonde
etkilemektedir. Bu politikalar, kadinlarin hem profesyonel yasamda hem de aile
yasaminda sorumluluklarini dengelemesine olanak tanirken, toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik farkindaligin artmasina da katki saglamaktadir. Isveg, Norveg,
Danimarka ve Izlanda gibi iilkelerde bu tiir politikalarin yaygin uygulanmasi, %75'in
lizerinde kadmn isgiicii katilm oranlarma ulasilmasini saglamistir. Ozellikle bu
tilkelerdeki uzun siireli iicretli ebeveyn izinleri ve babalarin ¢ocuk bakimina daha
fazla katilmmi tesvik eden diizenlemeler, kadinlarin i3 yasaminda daha

stirdiiriilebilir bir sekilde yer almalarina olanak tanimaktadir (OECD, 2022b).

Buna karsin, Tiirkiye, Meksika ve bazi Giliney Avrupa iilkelerinde kadinlarin
isgiicline katilim oranlart OECD ortalamasinin altinda seyretmektedir. Bu durum, soz
konusu iilkelerde geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin daha belirgin olmasi ve bu
rollerin kadinlarin is giicline katilimimi smirlandirmasiyla iligkilendirilmektedir.
Kadinlarin egitime erisimindeki esitsizlikler, 6zellikle yiiksekdgrenim diizeyinde
cinsiyet farkinin belirginlesmesi, kadinlarin is piyasasinda rekabet edebilirligini
olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, aile-is yasami dengesini destekleyici
politikalarin eksikligi, kadinlarin is giicline katiliminin siirdiiriilebilirligini engelleyen

bir diger 6nemli faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (ILO, 2021; OECD, 2022a).

25



Tablo 1’de OECD iilkelerinin son 10 yillik kadin isgiiciine katilma oranlari

detayli bir sekilde sunulmustur.

Tablo 1: OECD iilkelerinin son 10 yillik kadin isgiiciine katilma oranlari

Eiﬂ:l‘; ) 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(AUS) Avustralya | 70,5| 71,3| 71,6 72,4| 73,2| 73,9| 73,3| 75,0| 76,7 | 76,9
(AUT) Avusturya | 70,8| 70,9| 71,7| 71,8| 72,0| 72,3| 72,1| 72,6| 73,4| 73,9
(BEL) Belgika 63,0| 63,0] 62,9| 63,2| 64,3| 64,9| 64,5| 65,7| 66,8| 66,7
(CAN) Kanada 74,4| 74,3| 74,5| 75,0| 75,1| 75,7| 74,0| 76,0| 76,7| 77,2
(CHL) Sili 56,6 | 56,7| 57,4| 58,7| 59,6| 59,9| 52,7| 54,0| 58,1| 60,5
(COL) Kolombiya | 60,9| 61,5| 61,1| 60,9| 59,9| 59,2| 54,1 | 54,3| 58,0| 59,2
(CRI) KostaRika | 54,6| 53,9| 50,4| 51,1| 53,9| 57,6| 55,7| 56,6| 56,5| 50,7
(CZE) Cekya 65,6| 66,5| 67,6 68,7| 69,6 69,8| 69,2| 69,6| 70,5 70,4
(DNK) Danimarka | 73,4| 73,6| 74,6| 75,1| 75,3| 76,0| 76,0| 76,5| 78,0| 78,4
(EST) Estonya 71,2| 72,9| 73,1| 75,0| 75,5| 75,7| 76,9| 76,8| 79,6| 81,0
(FIN) Finlandiya | 73,8| 74,4| 74,1| 74,9| 76,3| 76,6| 76,6| 77,3| 79,0| 79,3
(FRA) Fransa 67,1| 67,3| 67,6| 67,6| 68,2| 68,2| 67,6/ 70,0| 70,7| 71,2
(DEU) Almanya 72,9| 73,1| 73,6| 74,0| 74,3| 749| 74,5| 74,4| 75,4| 75,9
(GRC) Yunanistan | 59,0| 59,9| 60,4| 60,3| 59,9| 60,4| 59,3| 59,6| 61,4| 61,8
(HUN) Macaristan | 64,3| 65,9| 67,5| 68,1| 69,2| 69,4| 69,8| 71,2| 72,4| 73,5
(ISL) Izlanda 81,8| 83,3| 84,0 83,3| 81,7| 82,0| 80,7| 82,2| 84,1| 83,7
(IRL) irlanda 65,2| 65,2| 66,2| 66,6| 67,0\ 67,2| 65,9| 69,6 71,5| 72,7
(ISR) Israil 68,4| 68,3| 68,6| 68,7| 69,2| 69,2| 67,7| 68,5| 70,2| 70,5
(ITA) ltalya 54,4| 54,1| 55,2 | 55,9| 56,2| 56,5| 54,7| 55,4| 56,5| 57,7
(JPN) Japonya 66,0| 66,7| 68,1| 69,4| 71,3| 72,6| 72,5| 73,3| 74,3| 75,1
(KOR) Giiney Kore | 57,1| 57,9| 58,3| 59,0| 59,4| 60,0| 59,1| 59,9 61,8| 63,1
(LVA) Letonya 71,6| 72,8| 74,0| 74,3| 75,1| 75,0| 75,8| 73,0| 74,5| 74,4
(LTU) Litvanya 716| 72,5| 73,9| 74,6| 758| 76,9| 77,2| 77,2| 78,1| 77,8
(LUX)

Liiksemburg 64,2| 65,6| 64,7| 66,2| 67,4| 67,4| 68,8| 69,9| 70,4| 70,7
(MEX) Meksika 46,6| 46,8| 47,0| 46,7| 47,3| 48,8| 46,7 | 48,3| 49,7| 51,2
(NLD) Hollanda 76,6| 77,6| 77,9| 78,2| 78,6| 79,5| 79,8| 80,2| 81,1| 81,9
(NZL) Yeni

Zelanda 73,7| 73,7| 74,9| 76,2| 76,6| 76,7| 76,1| 77,5| 78,7| 79,5
(NOR) Norveg 75,9| 76,1| 75,9| 75,2| 75,4| 75,7| 75,8| 77,7| 77,8| 78,1
(POL) Polonya 61,1| 61,4| 62,0| 62,6| 63,3 63,4| 63,6| 66,1| 67,4| 68,7
(PRT) Portekiz 69,9| 70,5| 70,8| 72,0| 73,0| 73,5| 72,6| 73,5| 75,1| 76,7
(SVK) Slovakya

Cumhuriyeti 62,8| 64,3| 65,3| 65,9| 65,9| 66,4| 66,4| 70,6| 72,2| 72,8
(SVN) Slovenya 67,2| 67,9| 68,6 71,2| 71,7| 72,2| 71,9| 72,0| 72,9| 72,0
(ESP) Ispanya 69,8| 70,0| 70,2| 69,9| 69,7| 70,1| 68,7| 70,6| 70,8| 71,7
(SWE) Isvec 79,3| 79,9| 80,2 | 80,6| 81,0| 81,1| 80,3| 80,5| 81,1| 82,2
(CHE) Isvigre 78,1| 78,6| 79,5| 79,3| 79,9 80,2| 80,0 80,1| 79,7 80,4
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(TUR) Tirkiye 33,6| 350] 36,2| 37,6| 38,3| 38,7| 351| 37,3| 40,0| 40,9

(GBR) Ingiltere 71,7 72,3| 72,4| 73,3| 73,6| 74,4| 75,0| 74,7| 74,8| 74,8

(USA) Amerika
Birlesik Devletleri | 67,1| 66,9| 67,3| 67,9| 68,2| 68,9| 67,8| 68,2| 69,0 69,9

(G7) G7 67,3| 67,4| 68,0| 68,6| 69,2| 69,9| 69,2| 69,8| 70,6| 71,3
(EU27) Avrupa
Birligi 66,1| 66,4| 66,9| 67,4| 67,8| 68,2| 67,6| 68,6| 69,6| 70,4

(OECD) OECD 62,7] 63,0 63,5| 64,0| 64,4| 650 63,7| 64,6| 658]| 66,7

Kaynak: Diinya Bankasi

Son 10 yilin verileri, izlanda, Isve¢ ve Norveg gibi Kuzey Avrupa iilkelerinin
kadin isgiiciine katilim oranlarinda lider konumda oldugunu gostermektedir. Bu
tilkelerde kadin isgiiciine katilim oranlar1 %75’in {izerinde seyretmistir. S6z konusu
basari, giicli sosyal destek politikalari, kapsamli ebeveyn izinleri, kaliteli ve
erisilebilir cocuk bakim hizmetleri gibi uygulamalarla iliskilendirilmektedir. Ayrica,
bu iilkelerde cinsiyet esitligine yonelik toplumsal farkindaligin yiiksek olmasi,
kadinlarin is piyasasina katilimimi tesvik eden Onemli bir faktdr olarak One

¢cikmaktadir.

Japonya ve Giiney Kore gibi Dogu Asya iilkelerinde kadin isgiiciine katilim
oranlarinm son yillarda dikkat cekici bir sekilde arttign goriilmektedir. Ornegin,
Japonya’da bu oran 2014 yilinda %66 iken 2023 yilinda %75’e yiikselmistir. Bu
artiy, kadinlarin is piyasasina dahil edilmesini amaglayan kapsamli reformlarin ve
esnek calisma diizenlemelerinin etkili oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde
Giliney Kore’de kadinlarin is giicline katilimi, toplumsal cinsiyet esitligini

destekleyen egitim programlar1 ve politika degisiklikleri sayesinde artig gostermistir.

Tiirkiye, Meksika ve Italya gibi iilkelerde kadinlarm isgiiciine katilim oranlar
OECD ortalamasinin oldukca altinda kalmistir. Tirkiye'de bu oran 2014 yilinda
%33,6 iken, 2023 yilinda %40,9’a yiikselmistir. Ancak bu artis, hala diger OECD
iilkelerine kiyasla diisiik bir seviyeyi isaret etmektedir. Bu durum, geleneksel
toplumsal cinsiyet normlarmin baskinlii, kadinlarin  egitime erisimindeki
esitsizlikler ve aile-ig yasami dengesini destekleyici politikalarin yetersizligi gibi

faktorlerle agiklanabilir.
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COVID-19 pandemisi, kadinlarin iggiiciine katilim oranlarint bir¢ok tilkede
olumsuz ydnde etkilemistir. Ozellikle Sili ve Kolombiya gibi iilkelerde 2020 yilinda
kadin isgiiciine katilim oranlarinin %50°nin altina diistiigii goriilmiistiir. Bu durum,
pandeminin kadmlarin calisma hayat1 {izerindeki orantisiz etkisini ortaya
koymaktadir. Bununla birlikte, 2021 ve sonrasinda toparlanma egilimi gézlemlenmis,

bir¢ok iilke bu diisiisii telafi etmeye yonelik adimlar atmistir.

OECD iilkelerinin genel kadin isgiiciine katilim ortalamasi, 2014 yilinda
%62,7 iken 2023 yilinda %66,7’ye yiikselmistir. Bu veriler, kadin isgiicline katilim
oranlarinda istikrarli bir artis1 gostermektedir ve kadinlarin is giiciindeki yerini
giiclendirmek adma bir¢ok iilkede olumlu adimlar atildigin1 ortaya koymaktadir.
Ancak, iilkeler arasindaki farklarm hala 6nemli oldugu dikkat gekmektedir. Ornegin,
Kuzey Avrupa iilkelerinde oranlar %75’in lizerine ¢ikarken, Tiirkiye ve Meksika gibi
tilkelerde bu oranlar %50’nin altinda kalmaktadir. Bu farkliliklar, sosyal politikalar,
toplumsal normlar, kadinlarin egitime ve is olanaklarina erisimi, ekonomik yapilar ve
aile-is yasami dengesini destekleyici diizenlemelerin yeterliligi gibi faktorlere
dayanmaktadir. Ayrica, bazi iilkelerde kadinlara yonelik destekleyici programlarin
eksikligi, toplumsal cinsiyet esitsizliginin derinlesmesine neden olarak bu farklari

daha da belirgin hale getirmektedir.

G7 ftlkeleri, Avrupa Birligi (EU27) ve OECD genelinde kadin isgiicline
katilim oranlarinda belirgin farkliliklar gozlemlenmektedir. G7 iilkelerinde kadin
isgiicline katilim orani, 2014 yilinda %67,3 iken 2023 yilinda %71,3’e yiikselmistir.
Bu oran, gelismis ekonomilere sahip G7 {ilkelerinin kadin istthdamini artirmak adina
uyguladig1 gii¢lii sosyal politikalar ve esnek calisma diizenlemelerinin bir gostergesi
olarak degerlendirilebilir. Avrupa Birligi genelinde ise kadin isgiicline katilim orani,
2014 yilinda %66,1 iken 2023 yilinda %70,4’e ¢cikmistir. Bu artig, AB iilkelerinde
kadin istihdamin tesvik eden esitlik¢i politikalarin etkili oldugunu gostermektedir.
OECD genelinde ise oranlar, 2014 yilinda %62,7°den 2023 yilinda %66,7’ye
yiikselerek daha miitevazi bir artis sergilemistir. OECD’nin genis bir ekonomik ve
kiiltiirel gesitlilik icermesi, bu grubun ortalamasinin AB ve G7 {ilkelerinin gerisinde
kalmasina neden olmaktadir. G7 ve AB iilkelerinin kadin isgiliciine katilim oranlar

acisindan OECD genelinden daha 1yi performans gostermesi, daha kapsamli sosyal
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politikalarin ve kadinlara yonelik destekleyici uygulamalarin etkisini ortaya

koymaktadir.

Son yillarda, dijitallesme ve uzaktan ¢alisma olanaklarinin artmasi, kadinlarin
isgiiciine katilimimi destekleyici bir etki yaratmustir. Ozellikle esnek c¢alisma
modelleri, kadinlarin aile sorumluluklari ile profesyonel yasamlarini dengelemelerine
olanak tanimaktadir. Bununla birlikte, dijital teknolojiler sayesinde kadinlar, cografi
sinirlamalar1 asarak daha genis bir is piyasasina erisim saglayabilmektedir. Ancak bu
gelismelerin  kalict ve olumlu sonuglar dogurabilmesi igin, dijital becerilerin
geligtirilmesi ve teknoloji alaninda cinsiyet esitsizliklerinin giderilmesi 6nem
tagimaktadir. Kadinlarin dijitallesme siirecine daha aktif bir sekilde katilabilmeleri,
sadece bireysel ekonomik bagimsizliklarini artirmakla kalmayacak, ayni zamanda
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasma da katkida bulunacaktir. Bu baglamda,
kadinlara yonelik 6zel dijital beceri egitim programlarinin uygulanmasi ve teknoloji
sektoriinde kadin isttihdamini tesvik eden politikalarin hayata gegirilmesi,

esitsizliklerin azaltilmas1 adina kritik bir gereklilik olarak 6ne ¢ikmaktadir.
2.4, Literatiir Incelemesi

2.4.1. Bilgi ve Tletisim Teknolojilerinin Kadinlarin Isgiiciine Katithmina Etkisi

Uzerine Yapilan Arastirmalar

Polat (2024) bilgi ve teknolojinin kadin isihdamina olan etkisini incelemistir.
Caligmada Tiirkiye'de bilgi ve iletisim teknolojilerinin kadinlarin isgiiciine katilim
tizerindeki etkisi 1991-2020 donemi i¢cin ARDL (Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif
Model) yontemi kullanilarak incelenmistir. Metodolojik olarak, 6ncelikle
Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi uygulanarak degiskenlerin
duraganlik diizeyleri analiz edilmis ve serilerin farkli duraganlik derecelerine sahip
olduklar tespit edilmistir. Bu nedenle, degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskiyi
incelemek i¢cin ARDL esbiitiinlesme yaklasimi tercih edilmistir. Ampirik bulgular,
dijital doniisiimiin 6nemli bir gostergesi olan internet kullanimindaki %]1'lik bir
artisin, uzun vadede kadinlarin isgiicline katilim oranini %0.272 oraninda pozitif
yonde etkiledigini ortaya koymustur. Diger makroekonomik degiskenler
incelendiginde, ekonomik biliylimede goriilen %]1'lik bir artisin kadin isgiiciine
katilim oranint %0.787 oraninda azalttigi, buna karsilik dogurganlik oranindaki

%I1'lik bir artisin kadin  iggiicine katilmim1  %2.036 oraninda  artirdig:
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gozlemlenmistir. Bu sonuclar 1s181nda, Tirkiye'de bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yayginlasmasinin, kadinlarin isgilicii piyasasina entegrasyonunu kolaylastirarak

ekonomik giiclenmelerine 6nemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir.

Aydin ve Cam (2016), bilgi toplumuna doniisiim siirecinde Tirkiye’de
kadinlarin egitim istihdam ve ¢alisma hayatinda yasadiklari durumu incelemislerdir.
Calisma ikincil veriler temelinde ele alinan derleme niteliginde bir makaledir.
Calismada kadinlarin gegmisten giinlimiize sosyal hayatta yasadiklar1 zorluklar1 ele
alirken, ayni zamanda bilgi toplumuna gecis siirecinde yasanan gelismelere
deginilmistir. Kadinlarin 6zellikle teknolojinin gelisimiyle birlikte daha ¢ok istihdam

edildigi ve modern calisma yagamina daha ¢ok katildigina vurgu yapilmistir.

Sati1 ve Yilmaz (2020) endiistri 4.0''n karakteristik ozellikleri, teknolojik
bilesenleri ve c¢alisma yasamina etkileri c¢ercevesinde, bu yeni endiistriyel
paradigmanin getirdigi is yapma ve yonetim yaklasimlarindaki doniisiimle ortaya
cikan yeni meslek profillerinin Tiirkiye'deki kadin istihdamina yonelik yansimalarini
analiz etmeyi amaglamislardir. Caligsmada, Tiirkiye'deki kadin isgiliciiniin Enddistri
4.0 ekosisteminde sekillenen yeni ve donilisen mesleklere adaptasyon kapasitesi;
egitim diizeyi, dijital okuryazarlik yetkinlikleri ve STEM (Bilim, Teknoloji,
Miihendislik, Matematik) egitimi perspektiflerinden incelenmistir. Arastirma
kapsaminda, cesitli iilkelerdeki Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) sektorlerindeki
mevcut kadin isgiicii arz1 ile Endiistri 4.0'a yonelik politika ve uygulama ornekleri de
karsilastirmali olarak ele alinmistir. Calisma, kadin isgiicliniin gerekli yetkinlik ve
becerileri kazanmasi, uygun altyapi ve kosullarin saglanmasi ve firsat esitliginin tesis
edilmesi halinde, Endiistri 4.0 paradigmasinin yarattigi yeni istthdam alanlar1 ve
mesleki kategorilerde nasil konumlanabilecegini sistematik bir yaklasimla
tartigmaktadir. Calismanin  sonu¢ kisminda su hususlara vurgu yapilmastir;
Tiirkiye'nin ~ sosyoekonomik  kalkinmasi ve toplumsal refah diizeyinin
yiikseltilmesinde kadinlarin rolii kritik bir 6neme sahiptir. TUIK (Tiirkiye Istatistik
Kurumu) verilerinin analizi, 6zellikle yiiksekogretim diizeyinde egitime erigimin
kadin istihdam {izerindeki etkisini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Verilere gore,
dijital doniisiim siireciyle birlikte egitimli kadinlarin isgiicli piyasasina katiliminda
anlaml bir artis gozlemlenmektedir. Teknolojik ilerlemeler, istihdam yapisi ve

egitim diizeyi arasindaki korelasyonun onemini daha da belirgin hale getirmistir.
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Arastirma bulgulari, egitim seviyesindeki artisin isgiliciine katilim oranlarini pozitif
yonde etkiledigini, bu etkinin kadin istthdaminda 6zellikle dikkat cekici diizeyde

oldugunu gostermektedir.

Mike ve Karlilar (2020) teknolojik ve ekonomik kiiresellesme siirecinin kadin
isglictine katilimi {izerine etkisini degerlendirmislerdir. Arastirmada, ekonomik
kiiresellesme dinamiklerinin kadin isgiliciine katilim1 {zerindeki etkileri, 16
gelismekte olan Asya ekonomisi Ozelinde, 1990-2017 doénemini kapsayan yillik
veriler kullanarak panel esbiitiinlesme ve nedensellik metodolojileri ¢ergevesinde
incelenmistir. Panel esbiitiinlesme analizinden elde edilen bulgular, kadin isgiiciine
katilim orami ile teknolojik gelisim, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, diga
aciklik gostergesi ve kentlesme diizeyi arasinda uzun doénemli bir denge iliskisinin
varligin1 ortaya koymaktadir. Uzun dénem katsay1 tahminleri, disa aciklik orani ile
kadin isgliciine katilim orani arasinda negatif yonli ve istatistiksel agidan anlamli bir
iligkiyi isaret ederken, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile kadin isgiliciine
katilim orani arasinda negatif yonlii ancak istatistiksel olarak anlamli olmayan bir
iligkinin varligmi goéstermektedir. Panel nedensellik analizi sonuglari ise kadin
isgiicline katilim orani ile dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ve diga agiklik orani

arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisinin varligina isaret etmektedir.

Cafri ve Selci (2020), teknolojik gelismeler ve kadin istthdaminin iligkisini
incelemistir. Calismada Avrupa Birligi {iye iilkeleri ve Tiirkiye 6zelinde teknolojik
gelismelerin kadin istihdami {izerindeki etkileri ele alinmistir. Teknolojinin kadin
istthdami tizerindeki etkisinin dinamik yapist géz Oniinde bulundurularak, analiz
yontemi olarak dinamik panel veri analizi tekniklerinden iki asamali sistem
Genellestirilmis Momentler Metodu (GMM) tercih edilmistir. 2000-2015 dénemini
kapsayan ampirik analizde, teknolojik geligsmislik gostergeleri olarak Arastirma-
Gelistirme harcamalari, yliksek teknolojili patent basvurular1 ve internet kullanici
sayist degiskenleri kullanilmis ve bu degiskenlerin kadin istthdami tizerinde pozitif
yonlii bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Calismanin ekonometrik modelinde,
kadin istihdamini etkiledigi Ongoriilen Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH), gog,
yoksulluk, hiikiimet etkinligi, mesleki egitim/staj programlari, bor¢lanma diizeyi ile
ilkokul ve yiiksekogretim seviyesindeki kadin orami gibi degiskenler kontrol

degiskenleri olarak analize dahil edilmistir. Kontrol degiskenlerine iligkin ampirik
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bulgular, go¢ hareketleri, yoksulluk diizeyi, kurumsal etkinlik, borglanma oranlari ve
ilkogretim diizeyindeki okullagma oranlarinin kadin istihdami iizerinde anlamli
etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, makroekonomik gostergelerdeki
tyilesmelerin kadin isttihdamini pozitif yonde etkiledigine isaret etmektedir. Dikkat
cekici bir sekilde, yoksulluk oranlarindaki artis ve yasam kalitesini yiikseltme amacli
goc hareketlerinin kadin istihdamini artirict etki yarattifi gozlemlenmistir. Egitim
gostergeleri baglaminda ise, ilkdgretim mezunu kadin oranindaki artisin kadin

istihdami lizerinde negatif bir etki yarattig1 sonucuna ulasilmistir.

Ngoa ve Song (2021) 48 Afrika iilkesi igin 2001-2017 doneminde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kadinlarin is giicine katilimi {izerindeki etkilerini analiz
etmislerdir. Calismada bu amac¢ i¢in sabit etkiler ve sistem GMM yontemleri
kullanilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore bilgi ve iletisim
teknolojilerinin ~ kullanim1  kadinlarin i gliciine katilimini  pozitif yonde

etkilemektedir.
2.4.2. OECD Ulkeleri Ozelinde Yapilan Calismalar

Arslan ve arkadaglar1 (2011) bilgi ekonomisinde kadin isttihdamini (OECD
Uyeleri igin bir analiz) konu alan bir arastirma gergeklestirmislerdir. Bu c¢alismada,
bilgi ekonomisi ve kadin istthdaminin etkilesimi panel veri analizi ile test edilmistir.
Bilgisayar kullanimi ve internete erisimin birlesik degerini temsil eden bilgi
ekonomisi endeksi kullanilmistir. Bu ¢alismanin verileri, 2000 ve 2009 dénemi igin
OECD'nin 19 iiyesini igermektedir. Ampirik sonuglara gore, bilgi ekonomisi ve
kadin istihdami arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir. Ekonometrik
analizlerin sonuclar1 dikkate alindiginda, bilgi ekonomisi ile kadin istthdami arasinda
yakin bir iliski oldugu goriilmektedir. Bagka bir deyisle, uzun vadede bilgi
ekonomisinden kadin istihdamina dogru bir nedensellik vardir. Internete erisim ve
bilgisayar kullanimi arttik¢a, kadinlarin isgiicine katilmi ve dolayisiyla istthdam
firsatlar1 artmaktadir. Bilgi ekonomisi yalnizca toplumun genel refahi icin degil, ayn

zamanda 0zel olarak kadinlar i¢in de arzu edilir.

Taniguchi ve Yamada (2020), OECD iilkelerinde bilgi, iletisim ve hesaplama
teknolojilerindeki (BIHT) ilerlemelerin cinsiyetler arasi ve beceriye dayali iicret
farklarina etkisini analiz etmektedir. Calisma, BIHT'min kadinlarin iicretlerinde

iyilesmelere katki sagladigini ve cinsiyetler arasi iicret farkini daralttigini ortaya
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koymaktadir. Arastirmacilar, farkli sermaye ve isgiicii tiirleri arasindaki ikame
esnekliklerini 6lgmek i¢cin OECD iilkelerinden elde edilen sektorler arasi ve iilkeler
arast panel verileri kullanmiglardir. Bu wverilerle, sektér diizeyindeki {iiretim
fonksiyonlarinin parametrelerini tahmin etmis ve bunlar1 birlestirerek toplam ikame
esnekliklerini elde etmislerdir. Bu yaklasim, farkli sermaye tiirleri (BIHT ve BIHT
olmayan sermaye) ile isgiicii tiirleri (erkek/kadin ve wvasifli/vasifsiz isgiicii)
arasindaki iliskileri daha derinlemesine anlamay1 saglamistir. Arastirmanin 6nemli
bulgulari; BIHT'deki ilerlemeler, kadin isgiiciine olan talebi artirarak cinsiyetler arasi
ticret farkinin daralmasina katki saglamistir. Bu etki, 6zellikle vasifli kadin isgiicti
icin belirgin olmustur. BIHT'nin genislemesi, vasifl isgiicii talebini artirarak vasifl
ve vasifsiz isgiicli arasindaki ticret farkinin genislemesine neden olmustur. Bu
durum, BIHT'nin vasifli isgiicii ile daha giiclii bir tamamlayicilik iliskisine sahip
olmasindan kaynaklanmaktadir. BIHT'deki teknolojik degisim, ozellikle vasifsiz
erkek isgiiclinlin gelir paymnin azalmasina yol agmis ve bu da toplam emek payinin

diismesine katki saglamistir.

Akarsu vd., (2020) "OECD Ulkelerinde Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin
Isgiici Verimliligi Uzerine Etkisi" baslikhi ¢alismasi, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki (BIT) gelismelerin isgiicii verimliligi {izerindeki etkilerini OECD
iilkeleri baglaminda incelemektedir. Arastirma, 1985-2010 dénemine ait verileri
kullanarak, BIT ile isgiicii verimliligi arasindaki nedensellik iliskilerini analiz etmeyi
amagclamaktadir. Calismada, BIT gelismeleri ile isgiicii verimliligi arasindaki
nedensellik iliskilerini belirlemek i¢in Konya (2006) tarafindan gelistirilen Bootstrap
Panel nedensellik testi uygulanmistir. Bu yontem, panel veri setlerinde nedensellik
iligkilerini daha giivenilir bir sekilde tespit etmeye olanak tanir. Analizler, 1985-2010
yillart arasindaki donemi kapsayan OECD filkelerine ait yillik veriler kullanilarak
gerceklestirilmistir.  Analiz  sonuglari, {ilkeler arasinda farkliliklar oldugunu
gbstermistir. Bazi OECD iilkelerinde BIT gelismeleri ile isgiicii verimliligi arasinda
anlamli nedensellik iligkileri tespit edilirken, diger bazi iilkelerde bdyle bir iliski
bulunamamistir. Bu durum, BiT'in isgiicii verimliligi {izerindeki etkilerinin iilkelere
0zgii dinamiklere bagli oldugunu ve tek tip bir sonucun genellenemeyecegini

gostermektedir.
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Diican ve Polat (2017), OECD iilkelerinde kadin isgiiciine katilim oraninin
gayri safi yurt ici hasila (GSYIH) iizerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirma,
kadin ve erkek isgliciine katilim oranlarindaki degisimlerin ekonomik biiyiimeye olan
etkilerini karsilastirmali olarak analiz etmeyi amaglamistir. Calismada, 1990-2012
yillart arasindaki déneme ait OECD iilkelerinin verileri kullanilmistir. Kadin ve
erkek isgiiciine katilim oranlarmin GSYIH iizerindeki etkilerini belirlemek igin panel
veri analizi yontemi uygulanmistir. Analizlerde, Driscoll-Kraay tahmincisi
kullanilarak, olas1 heterojenite ve serisel korelasyon sorunlarina karst saglam
sonuclar elde edilmeye calisilmistir. Analiz sonuglarina gore, OECD iilkelerinde
kadin isgiiciine katilim oranindaki artisin GSYIH iizerinde negatif bir etkisi oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgu, kadin isgiiciine katiliminin ekonomik biiylimeyi olumsuz
yonde etkiledigini gostermektedir. Negatif etkinin, G7 iilkelerinde diger OECD
tilkelerine kiyasla daha belirgin oldugu bulunmustur. Bu durum, gelismis
ekonomilerde kadin iggiicine katiliminin ekonomik biiyiime tizerindeki etkilerinin

farkli dinamiklere sahip olabilecegini diisiindiirmektedir.
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3. YONTEM VE VERI SETi

3.1. Arastirmanin Yo6ntemi

Bu calisma, OECD iilkelerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT)
kadinlarin is giicline katilim orani {izerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Bu

dogrultuda, 2002-2022 donemini kapsayan ve 38 OECD filkesini igeren panel veri

seti ile kantitatif (nicel) analiz yontemleri kullanilmigtir.

Arastirma iki asamali model yaklagimi ile yiiriitiilmiistiir: Ik olarak temel
modelde dijitallesme, demografi ve ekonomik gostergeler kullanilmig, ikinci

asamada yonetisim gostergeleri eklenerek genisletilmis bir model olusturulmustur.

3.2. Kullanilan Veri Seti ve Kaynaklari

Calismada kullanilan veri seti, Diinya Bankasinin, Diinya Kalkinma

Gostergeleri ve Yonetisim Gostergeleri veri tabanlarindan elde edilmistir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Veri Seti ve Kaynaklari

Degiskenler Kaynak

Kadmnlarin s Giiciine Katilim Diinya Bankas1 — Diinya Kalkinma

Orani Gostergeleri

Internet Kullanimi Diinya Bankas1 — Diinya Kalkinma
Gostergeleri

Kisi Basina GSYIH Diinya Bankasi — Diinya Kalkinma
Gostergeleri

Mobil Hiicresel Abonelikler Diinya Bankas1 — Diinya Kalkinma
Gostergeleri

Kadmlarm Ilkdgretim Okul Kaydi ~ Diinya Bankasi — Diinya Kalkinma
Gostergeleri

Ozel Sektore Verilen Yerel Kredi ~ Diinya Bankas1 — Diinya Kalkinma
Gostergeleri

Dogurganlik orani Diinya Bankas1 — Diinya Kalkinma
Gostergeleri

Ticaret (% GSYIH) Diinya Bankas1 — Diinya Kalkinma
Gostergeleri

Bebek Oliim Orani Diinya Bankasi1 — Diinya Kalkinma
Gostergeleri

Kadin Niifus Orani Diinya Bankas1 — Diinya Kalkinma
Gostergeleri

Siyasi Istikrar
Hiikiimetin Etkinligi
Y olsuzlugun Kontrolii
Diizenleyici Kalite

Diinya Bankas1 — Y onetisim Gostergeleri
Diinya Bankas1 — Y6netisim Gostergeleri
Diinya Bankasi — Y 0netisim Gostergeleri
Diinya Bankas1 — Y Onetisim Gostergeleri
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Hukukun Ustiinligii Diinya Bankas1 — Y 0netisim GOstergeleri
S6z Hakki ve Hesap Verebilirlik Diinya Bankas1 — Yonetisim Gostergeleri

Kaynak: Diinya Bankasi

Kadmlarin is giictine katilim orani bagimli degisken olarak belirlenmistir.

Bagimsiz degiskenler ise su gruplarda toplanmustir.

Dijitallesme Gostergeleri: internet kullanimi, mobil hiicresel abonelikler

Ekonomik Géstergeler: Kisi basina GSYIH, 6zel sektore verilen yerel kredi,
ticaretin GSYIH igindeki pay.

Demografik Gostergeler: Dogurganlik orani, bebek 6liim orani, kadin niifus

oramni.

Yonetisim Gostergeleri: Siyasi istikrar, hiikiimet etkinligi, yolsuzlugun

kontroli, diizenleyici kalite, hukukun iistiinliigii, s6z hakki ve hesap verebilirlik.

Calismada kullanilan tiim degiskenlere iliskin veriler yillik olarak elde

edilmistir.
3.3. Metodoloji

Calismada OECD iilkelerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT)
kadinlarin is giliciine katilim orani iizerindeki etkilerini analiz etmek i¢in ge¢mis
donem c¢aligmalar ve teorik arka plan goz onilinde bulundurularak asagida iki farkli

model tanimlanmistir:
Model 1: LFPy= f(lit, Yit, Mit, Eit, Cit, Fit, Tit, Bit, Pit)

Burada, LFP Kadmlarin Is Giiciine Katilim Oraniny, | internet Kullanimini, Y
Kisi Basina GSYIH’y1, M Mobil Hiicresel Abonelikleri, E Kadinlarin Ilk&gretim
Okul Kaydmi, C Ozel Sektdre Verilen Yerel Kredileri, F Dogurganlik oranmi, T
Ticaret (% GSYIH), B Bebek Oliim Oranini ve P Kadmn Niifus Oranmi ifade

etmektedir.

Calismada kullanilan ikinci model ise birinci modelin yonetisim gostergeleri
eklenerek genisletilmis halidir. Bu dogrultuda calismada kullanilan ikinci model su
sekildedir:
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Model 2: LFP;i= f(lit, Yit, Mit, Eit, Cit, Fit, Tit, Bit, Pit, Sit, Git, CCit, Rit, Lit, Ai)

Burada, LFP Kadinlarin s Giiciine Katilim Oranini, | internet Kullanimini, Y
Kisi Basma GSYIH’y1, M Mobil Hiicresel Abonelikleri, E Kadimnlarin ilkdgretim
Okul Kaydini, C Ozel Sektére Verilen Yerel Kredileri, F Dogurganlik oranini, T
Ticaret (% GSYIH), B Bebek Oliim Oranmi, P Kadin Niifus Oranini, S Siyasi
Istikrar1, G Hiikiimetin Etkinligini, CC Yolsuzlugun Kontroliinii, R Diizenleyici
Kalitesini, L Hukukun Ustiinliigii, A S6z Hakki ve Hesap Verebilirligi ifade

etmektedir.

Calismada tahmin edilecek Model 1 ve Model 2 bu durumda su sekilde

olacaktir:

Model 1: LFPit= fo + f1 lix + f2Yit + B3 Mix + P4 Eix + fs Cit + fs Fix + S7
Tit + P Bir + BoPit + it

Model 2: LFPit= fo + p1 lix + B2Yit + B3 My + B4 Eix + fs Cit + B Fie + 7
Tit + B Bir + PoPitr + f10Sit + f11Gix + f12CCi + f13Rir + fralix + P1sAir + €ig

Burada, Sy sabit terimi, B1, B2, B3, Ba, Bs Be, B2, Bs, Po, Sro, Pri, Pra, Pis, Pia Ve

[1s agiklayict degiskenlerin katsayilarini ve ¢ hata terimini gostermektedir. Ayrica

i=1,..,38 OECD iilkelerini ve t=2002, ...,2022 zamani1 gostermektedir.

Calismada Model 1 ve Model 2’yi tahmin etmek icin sabit etkiler (fixed

effects) ve rassal etkiler (random effects) tahmin yontemleri kullanilmaktadir.

37



4. BULGULAR VE TARTISMA
4.1. Tanimlayici Istatistikler

Calismada  kullanilan  degiskenlere iliskin  tanimlayici  istatistikler
incelendiginde, kadinlarin is giicline katilim orani ortalama %66,1 olup, minimum
%24,9 ve maksimum %86,2 degerleri arasinda degismektedir. Internet kullanim
orani ise ortalama %71,9 diizeyindedir. Degiskenler arasinda en yliksek varyansa

sahip olan degisken kisi basina GSYIH olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tablo 3: Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Gozlem Ortalam Standart Minimum  Maksium
Sayisi Sapma

Kadmlarmn Is 836 66.088 10.433 24.947 86.249
Giicline Katilim

Orani

Internet Kullanim1 833 71.936 21.648 4.6 99.8
Kisi Basina 836 34997.529  22539.491 4058.285 112417.88
GSYIH

Mobil Hiicresel 797 109.617 25.994 11.363 177.025
Abonelikler

Kadinlarin 765 102.09 4.913 80.816 127.93
[kdgretim Okul

Kaydi

Ozel Sektore 769 95 46.373 12.829 304.575
Verilen Yerel Kredi

Dogurganlik orani 836 1.654 357 721 3.11
Ticaret (% GSYIH) 836 96.26 57.256 20.447 394.221
Bebek Oliim Orani 836 4.814 3.565 1.6 26.5
Kadin Niifus Orani 836 50.945 1.034 48.709 54.299
Siyasi Istikrar 836 .624 .703 -2.376 1.753
Hiikiimetin 836 1.188 .608 -.488 2.347
Etkinligi

Yolsuzlugun 836 1.15 .818 -1.021 2.459
Kontrolii

Diizenleyici Kalite 836 1.215 494 -.251 2.082
Hukukun 836 1.167 671 -.869 2.125
Ustiinliigii

So6z Hakk: ve Hesap 836 1.101 467 -.926 1.801
Verebilirlik

Kaynak: Diinya Bankasi

4.2 Degiskenler Arasi Iliskiler: Korelasyon Bulgular
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Korelasyon analizine gore, kadinlarin is giiciine katilim orani ile internet
kullanim1 (r= 0.655), kisi basma GSYIH (r=0.488) , siyasi istikrar (r = 0.561),
Hiikiimetin Etkinligi (r=0.561), Yolsuzlugun Kontrolii (r=0.687), hiikiimet etkinligi
(r = 0.696), Diizenleyici Kalite (r= 0.667), Hukukun Ustiinliigii (r= 0.731), S6z
Hakki ve Hesap Verebilirlik (0.683) degiskenleri arasinda pozitif yonli iligki

bulunmaktadir.

Tablo 4: Korelasyon Yontemi ile Degiskenler Arasi iliskiler

Degiskenler (1) (2 @) &4 G 6 O @ (@ @0 1) (@2 (13 @14 (@15 (16)

@) 1.0
Kadinlarin 00
Is Giiciine
Katilim
Orant

(2) internet 0.6 1.0
Kullanimi 55 00

(3) Kisi 04 04 10

Bagma 88 98 00

GSYIH

(4) Mobil 03 05 01 1.0
Hiicresel 20 48 57 00
Abonelikler

(5) - - - - 1.0

Kadinlarin 01 03 01 0.2 00
[lkdgretim 75 16 92 26

Okul Kaydi
(6) Ozel 04 04 04 01 - 10
Sektore 32 16 92 37 00 00
Verilen 86
Yerel Kredi
@) - - 00 - 01 - 1.0
Dogurgani 00 01 42 0.2 23 01 00
k orani 54 58 10 02
(8) Ticaret 0.1 02 03 0.2 - - - 10
(% GSYIH) 35 45 61 12 02 0.2 0.1 00
37 50 81
(9) Bebek - - - - 05 - 0.3 - 1.0
OlimOran1 06 05 04 04 12 0.4 50 0.2 00
46 94 64 56 02 80
(10)Kadn 0.0 - - 0.1 - - - 01 - 1.0
Niifus 30 01 04 56 00 03 0.2 18 0.0 00
Orani 80 23 54 62 15 19
(11)Siyasi 05 03 04 0.1 - 0.3 - 03 - 0.0 1.0
Istikrar 61 85 81 87 02 04 04 68 0.6 11 00
80 54 34
(12) 06 04 07 0.1 - 05 00 01 - - 06 1.0
Hiikiimetin 9% 83 37 17 02 85 25 51 0.6 0.2 41 00
Etkinligi 42 25 45
(13) 06 04 07 0.1 - 0.6 00 01 - - 06 09 1.0
Yolsuzlugu 87 82 48 23 01 02 24 26 05 0.3 47 32 00
n Kontrolii 58 66 04
(14) 06 04 06 0.2 - 05 - 02 - - 06 08 0.9 1.0
Diizenleyici 67 74 91 20 0.2 27 0.0 15 05 0.1 45 92 00 00
Kalite 19 29 94 54
(15) 07 05 07 0.1 - 0.6 - 01 - - 07 09 09 09 1.0
Hukukun 31 30 29 89 0.2 07 0.0 81 07 0.2 22 52 50 23 00
Ustiinliigii 60 85 05 26
(16) Soz 06 04 06 0.1 - 0.4 - 02 - - 08 08 08 08 08 1.0
Hakki ve 83 09 56 93 0.2 80 0.2 24 0.6 0.1 17 35 66 44 97 00
Hesap 22 17 88 09
Verebilirlik
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Kaynak: Diinya Bankasi

4.3.Temel Model Bulgular:: Sabit ve Rassal Etkiler Analizi

Sekil 2°de goriildiigl iizere, 2002—2022 yillar1 arasinda kadinlarin is giiciine
katilim orani genel olarak artis egilimindedir. Bu artigla paralel olarak internet
kullanimi1, mobil hiicresel abonelikler ve kisi basina GSYIH gibi degiskenlerde de
pozitif yonlii bir trend gézlemlenmektedir. Ote yandan dogurganlik orani ve bebek
O0lim oraninda diislis dikkat ¢ekerken, kadin niifus oraninda hafif bir azalma

goriilmektedir.

Ozel Sektére Verilen Yerel Kredi Dogurganlik orani Kisi Bagina GSYH
170 19 42,000

160 18 40,000 P
. 38,000
150 /\A Lo \\ 36,000
/ N 34,000
140 , S \/\/ AN ~ a

32000
130 14 30,000
02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22

Kadinlarin Is Giicine Katilim Orani Mobil Hiicresel Abonelikler Bebek Olim Orani
68 140 11

66 / 120 _—

""" 9
64 / 100 / N
/ 8
62 80 A
/ 7
e
60 / 60 6 _
58 20 5
02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22
Kadin Nifus Orani Kadinlarin ilksgretim Okul Kaydi Ticaret (% GSYiH)
50.80 105 65
5075 ~— 104 /\ 60
T~ _ NA
50.70 \\ 103 55 ——
/ \/

50.65 102 50
\\ /
50.60 N 101 s

50.55 100 40
02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22

Sekil 2: Kadinlarin Is Giiciine Katilimim Etkileyen Géstergelerin Zaman
Serisi (2002-2022)

Kaynak: Diinya Bankasi

Tablo 5’te temel model igin tahmin edilen sabit etkiler modeline gore elde
edilen sonuglar yer almaktadir. internet kullanimi, kisi basina GSYIH, kadmlarin
ilkdgretim okul kayd:r ve ticaretin GSYIH igindeki payr (disa agiklik) kadmnlarm is
giiciine katilimi lizerinde anlamli ve pozitif etkiye sahiptir. Buna ek olarak, kadin
niifus oraninin etkisi ise negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir (p<0.01). Calismada
kadin niifus oran1 olarak tiim yas gruplarindaki kadinlar dahil edildigi i¢in degiskenin

katsayisinin negatif ¢iktig1 diistiniilmektedir.
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Tablo 5: Temel Model (Sabit Etkiler) Regresyon Sonuclar:

Kadinlarin Is

Giiciine Katilim Katsay1 St;{n itatt = P 255 glven Anlamhilik
- ata degeri  degeri araligi]

Internet Kullanimi 0.133 0.008 1581 0.000 0.117 0.150 i
Kisi Bagmna GSYIH 0.001 0.001 217 0.030 0.001 0.001 o
Mobil Hiicresel 0.002 0.005 0.29 0.770  -0.000 0.012

Abonelikler

Kadinlarin 0.077 0.026 297 0.003 0.026 0.127 wwE
Tikogretim Okul

Kaydi

Ozel Sektore 0.004 0.004 0.93 0.355  -0.004 0.011

Verilen Yerel Kredi

Dogurganlik orani -0.276 0.572 -0.48 0.629 -1.400 0.847

Ticaret (% GSYIH) 0.018 0.006 294 0.003 0.006 0.030 i
Bebek Oliim Orani 0.035 0.111 0.31 0.755  -0.184 0.253

Kadin Niifus Orant -1.672 0314 -533 0.000 -2.287 -1.056 Ex®
Sabit Terim 129.778 16.856 7.70 0.000 96678 162.877 REE
Mean dependent var 65.937 SD dependent 10.170

var

R-squared 0.655 Number of obs 697
F-test 137.246 Prob=F 0.000

Akaike crit. (AIC) 2765355 Bayesian crit. 2810.823

(BIC)

**22p< 01, **p< 05, *p<.]

Kaynak: Diinya Bankasi

Tablo 6’de temel model igin rassal etkiler regresyon sonuglari sunulmustur.

Internet kullanim, kisi basina GSYIH, kadnlarin ilkdgretim okul kayd: ve ticaretin

GSYIH igindeki pay1 degiskenlerinin kadin is giiciine katilim oran1 {izerindeki etkisi

pozitif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Kadin niifus orani ise kadinlarin is giiciine

katilim oranini negatif yonde etkilemektedir (p<0.01). Rassal etkiler modeli ve sabit

etkiler modeli sonuglar1 olduk¢a benzerdir.

Tablo 6: Temel Model (Rassal etkiler) Regresyon Sonuglari
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Kadinlarin I Giiciine Standart i g: [95%
Katilim Orani Katsay1 Hata dederi - dederi giiven Anlamhilik
= = araligi]

Kadinlarin I5 Giiciine Coef. t- p- [95% Conf
Katilim Oram St Err. value value Interval] Sig
Internet Kullanim1 0.130 0008 1535 0.000 0.113 0.146  *x*
Kisi Bagmna GSYIH 0.001 0.001 335 0.001 0.001 0.000 ¥x*x
Mobil Hiicresel -0.001 0.006 -024 0807 -0.012 0.009
Abonelikler

Kadinlarin Ilk6gretim 0.085 0.026 319 0001 0.033 0.137 Hxx
Okul Kayd:

Ozel Sektore Verilen 0.005 0.004 1.38 0.168 -0.002 0.013
Yerel Kredi

Dogurganlik orani 0.006 0579 0.01 0992 -1.129 1.140
Ticaret (% GSYIH) 0.016 0.006 259 0010 0.004 0.027" =X
Bebek Oliim Orani -0.123  0.110 -1.12 0264 -0.338 0.093
Kadin Niifus Orani -1234 0309 -399 0000 -1.840 -0.628 **x
Sabit Terim 107.155 16.6%4 642 0000 74435 139874 w¥*
Mean dependent var 65937 SD dependent 10.170
var

Overall r-squared 0.364 Number of obs 697

Chi-square 1185.605 Prob = chi2 0.000
R-squared within 0.653 R-squared 0314

between

xx% po 01, ** p<.05, *p<.]

Kaynak: Diinya Bankasi

4.4. Genisletilmis Model Bulgulari: Yonetisim Gostergelerinin EtKisi

Bu boliimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kadinlarin isgiicine katilim

orani lizerine etkisi analiz edilirken temel modelde yer alan degiskenlere ek olarak

yonetisim gostergeleri de dahil edilmistir. Sekil 3’de goriildiigl lizere, yonetisim

gdstergeleri zaman iginde énemli dalgalanmalar gostermektedir. Ozellikle hukukun

ustiinliigii, hiikiimetin etkinligi ve s6z hakki gibi gostergelerde 2015 sonrasi belirgin

bir diisiis gozlemlenmektedir. Bu egilim, s6z konusu gostergelerin kadinlarin is

giiciine katilimu {izerindeki etkisinin zamanla zayiflayabilecegine isaret etmektedir.
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Yolsuzlugun Kontroli HukUmetin Etkinligi

1.24 1.30
1.20 1.25
1.16 1.20
112 1.15
1.08 1.10
1.04 1.05
02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22
Siyasi istikrar Duzenleyici Kalite
1.0 1.26
0.9 1.24
0.8 1.22
0.7 1.20
0.6 1.18
0.5 1.16
02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22
Hukukun Ustiinltgi S6z Hakki ve Hesap Verebilirlik
1.30 1.25
1.25 1.20
1.20 1.15
1.15 1.10
1.10 1.05
05 1.00
02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22

Sekil 3: Yonetisim Gostergelerinin Zaman Serisi (2002-2022)

Kaynak: Diinya Bankasi

Tablo 7°de goriildiigii iizere genisletilmis sabit etkiler modeline gore, internet
kullanimu, kisi basna GSYIH, kadinlarin ilkdgretim okul kayd: ve ticaretin GSYIH
icindeki payr kadin is giliciine katilmini pozitif yonde ve anlamli bi¢imde
etkilemektedir. Ote yandan, kadin niifus oram ve séz hakki-hesap verebilirlik
degiskenleri negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir. Siyasi istikrar degiskeni ise
%10 anlamlilbk diizeyinde kadin isglicine katilim oranimm1 negatif yonde
etkilemektedir. Yonetisim gostergelerinin kadinlarin i giicline katilim oranini pozitif
etkilemesi beklenirken, ekonometrik analiz sonuglarina gore yonetisim gostergeleri
negatif etkiye sahiptir. Bu ¢alismada oldugu gibi, Ngoa ve Song (2021) ¢alismasinda
48 Afrika tilkesi i¢in yaptig1 analiz sonuglarinda da yolsuzlugun kontrolii ve hukukun
istlinltigli gibi yonetisim gostergelerinin kadinlarin isgiicline katilim orani iizerine

negatif etkisi oldugu bulunmustur.
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Tablo 7: Genisletilmis Model (Sabit Etkiler) Regresyon Sonuclari

Kadnlann Ig 95%
Giiciine Katilim Katsay1 StanI_cIian e B éﬁ\fen Anlamlilik  Katsay:
ata degeri degeri i

Orant = = araligi]

Internet Kullanimi 0.126 0.009 14.13 0.000 0.108 0.143 2
Kisi Bagina GSYIH 0.001 0.001 2.02 0.044 0.001 0.001 £
Mobil Hiicresel 0.010 0.006 1.74 0.082 -0.001 0.021 2
Abonelikler

Kadinlarin 0.057 0.026 2.18 0.029 0.006 0.108 =%
Tikogretim Okul
Kaydi

Ozel Sektore 0.001 0.004 0.05 0.964 -0.008 0.008
Verilen Yerel Kredi

Dogurganlik orani -0.845 0.617 -1.37 0.171 -2.056 0.367

Ticaret (% GSYTH) 0.012 0.006 1.89 0.059 0.001 0.024 ¥
Bebek Olim Orani 0.125 0.114 1.09 0.275 -0.100 0.350

Kadin Nifus Orant -1.883 0.326 -5.77 0.000 -2.524 -1.242 2k
Sivasi Istikrar -0.732 0.390 -1.88 0.061 -1.497 0.033 *
Hiikiimetin 0.585 0.609 0.96 0.337 -0.611 1.781
Etkinligi

Yolsuzlugun 0.814 0.574 142 0.156 -0.312 1.940
Kontroli

Diizenlevici Kalite 0.004 0.663 0.14 0.887 -1.208 1.396

Hukukun Ustinligi -0.882 0.877 -1.01 0.315 -2.604 0.840

Soz Hakk: ve Hesap -3.384 0.852 -3.97 0.000 -5.056 -1.712 =
Verebilirlik

Sabit Terim 147.161 17.515 8.40 0.000 112.767 181.555 =
Mean dependent var 65.937 SD dependent var 10.170

R-squared 0.671 Number of obs 697

F-test 87.760 Prob=>F 0.000

Akaike crit. (AIC) 2743.637 Bayesian crit. 2816.385

(BIC)
**8P<-01, *8]7(-05, *P<-]

Kaynak: Diinya Bankasi

Tablo 8’de genisletilmis model i¢in rassal etkiler tahmin sonuglar1 yer
almaktadir. Elde edilen sonuglara gore, internet kullanimi, kisi basina GSYIH,
kadinlarin ilkdgretim okul kaydi, ticaretin GSYIH igindeki payr ve yolsuzlugun
kontrolii kadinlarin is giliciine katilimini pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli
bigimde etkilemektedir. Ayrica kadin niifus orani ve séz hakki-hesap verebilirlik
degiskenleri negatif ve anlamli etki gostermektedir. Genisletilmis model i¢in rassal
etkiler modeli ile sabit etkiler modeli sonuglar1 olduk¢a benzer olmasina karsin sabit

etkiler modelinde yolsuzlugun kontrolii degiskeni anlamsiz olarak bulunmusken,

rassal etkiler modelinde bu degisken istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.
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Tablo 8: Genisletilmis Model (Rassal Etkiler) Regresyon Sonuglari

Kadmlann Is S
Giiciine Katihm Katsay1 Stax;_ldart O I [95% given 4 amiitik
ata  deferi  degeri araligi]

Orant

Internet Kullanim 0.129 0009 1404 0.000 0.111 0.147 Fkek
Kisi Bagmna GSYIH 0.001 0.001 292 0003 0001 0.000 kK
Mobil Hucresel 0.003 0.006 044 0663 -0.009 0.014

Abonelikler

Kadinlann 0.077 0.027 284 0005 0.024 0.131 Fkek
Ilk6gretim Okul

Kayd:

Ozel Sektore 0.002 0.004 049 0622 -0.006 0.010

Verilen Yerel Kredi

Dogurganlik oram -0.618 0636 -097 0331 -1.864 0.628

Ticaret (% GSYIH) 0.012 0.006 192 0.054 0.000 0.024 *
Bebek Olim Orant -0.098 0114 -086 0391 -0322 0.126

Kadin Nufus Orant -1.208 0322 -375 0.000 -1839 -0.576 kK
Siyasi Istikrar -0.584 0402 -145 0146 -1.371 0.203

Hukumetin 0.358 0.632 057 0571 -0.880 1.596
Etkinligi

Yolsuzlugun 1.342 0.592 227 0023 0181 2503 *k
Kontroli

Duzenleyici Kalite -0.071 0678 -0.10 0917 -1.400 1.258

Hukukun 0.146 0.899 0.16 0871 -1.616 1.909
Ustinligi

S6z Hakk: ve -2.346 0875 -2.68 0.007 -4.061 -0.631 i
Hesap Verebilirlik
Sabit Terim 108.883 17.339 6.28 0.000 74899 142867 Ak
Mean dependent var 65.937 SD dependent 10.170
var
Orverall r-squared 0.332 Number of obs 697
Chi-square 1207.001 Prob = chi2 0.000
R-squared within 0.663 R-squared 0.266
between

R H<.01, ** p<.05, * p<.T

Kaynak: Diinya Bankasi
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5. SONUC VE ONERILER
5.1. Genel Degerlendirme

Bu calisma, OECD iilkelerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIiT),
Ozellikle internet kullaniminin, kadinlarin is giicline katilimi iizerindeki etkisini
analiz etmeyi amaglamistir. Tezde 2002-2022 donemini kapsayan panel veri analizi
sonucunda hem temel hem de genisletilmis model igin tahminler yapilmistir.
Sonrasinda tahmin edilen sabit ve rassal etkiler modellerine iliskin sonuglar

karsilastirilmistir.

Temel model bulgular, internet kullaniminin kadinlarin is giiciine katilim
orani ilizerinde gii¢lii ve pozitif bir etkisi oldugunu gostermektedir. Ayrica kisi basina
GSYIH, kadmlarn ilkdgretim okul kayd oran1 ve ticaretin GSYIH igindeki pay1 gibi
degiskenler de kadinlar1 isgiiciine katilimima olumlu katkida bulunmustur. Buna

karsin, kadin niifus oran1 degiskeni negatif yonde anlaml bir iliski sergilemistir.

Genisletilmis model sonuglarina gore, bazi yonetisim gostergeleri (6rnegin
s6z hakki ve hesap verebilirlik) kadinlarin is giicline katilimi iizerinde negatif ve
anlamli bir etkiye sahiptir. Bu bulgu, demokratiklesme ve katilim siire¢lerinin is giicii

piyasalariyla karmasik bir etkilesim i¢inde olabilecegine isaret etmektedir.

Bilgi iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte is giicii piyasasindaki
zaman ve mekan siirlarinin kalkarak, kadinlara yeni is olanaklar1 sunmasi sayesinde
kadinlarin is giicline katilimini pozitif yonde etkilemektedir. Ayrica kadinlarin bilgi
ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerden faydalanarak online egitim kaynaklarina
ve mesleki gelisim imkanlarina erisiminin artmasi sayesinde is giicli piyasasina

katilim1 kolaylagmaktadir.

Reel anlamda iiretilen mal ve hizmet miktarindaki artis1 ifade eden ekonomik
biiyiimedeki artiglar igverenlerin daha fazla is giicline ihtiya¢ duymasina neden
olmaktadur. Is giicii piyasasinda meydan gelen bu artis kadinlari is giiciine katilimin

kolaylastirmaktadir.

Bu calismada disa agiklik ihracat ve ithalatin toplammin GSYIH’a orani ile
Ol¢iilmektedir. Bir ekonomide disa agikligin artmasi ihracatin artmasina dayali olarak
artiyorsa lilkede tretilen mal ve hizmet miktar1 artis gosterecegi i¢in kadinlarin is

giicli piyasasina katilma orani artacaktir.
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Kadinlarin egitim diizeyindeki artis nitelikli is gilicii haline donlismelerini
saglayarak daha fazla sayida ve yiiksek nitelikli iste calisabilme imkanlarin

arttirarak i giicline katilim oranini pozitif yonde etkiler.

Bir ililkede yonetisim gostergelerinin iyi olmasi o iilkede sosyal ve ekonomik
politikalarin  gelisimi  kolaylastirir.  Bu  politikalarin =~ basarili  bir  sekilde

uygulanabilmesi kadinlarin is giiciine katilim oranini pozitif yonde etkileyecektir.

Calismadan elde edilen sonuglar ge¢mis literatiirle karsilastirildiginda bu
calismada elde edilen bilgi iletisim teknolojileri kullaniminin kadinlarin is giiciine
katilimin1 pozitif yonde etkiledigi sonucu Polat (2024), Sat1 ve Yilmaz (2020), Cafri
ve Selci (2020), Arslan ve Arkadaglar1 (2011) ve Ngoa ve Song (2021) ¢aligmalariyla
tutarlidir. Buna ek olarak bu calismada ulasilan GSYIH’ 1n kadinlarin is giiciine
katiliminm1 pozitif yonde etkiledigi sonucu Polat (2024), Cafri ve Selci (2020) ve
Ngoa ve Song (2021) sonuglariyla benzerdir. Tahmin sonuglarina gore bu ¢alismada
disa agikligin kadinlarin is giliciine katilimini pozitif yonde etkiledigi bulunmustur.
Bu bulgu Ngoa ve Song (2021) ile benzer iken, Mike ve Karlilar (2020) ile ters
yonliidiir. Tezde elde edilen sonuglara gore egitim kadinlarin is giiciine katilimim
pozitif yonde etkilerken bu sonug¢ Cafri ve Selci (2020) ile ¢elismektedir. Calismada
ulagilan bir diger sonug¢ ise kadin niifus oranindaki artisin kadinlarin is giiciine
katilimin1 negatif yonde etkiledigidir. Bu sonu¢ Ngoa ve Song (2021) bulgulart ile
ters yonliidiir. Son olarak yonetisim gostergelerine bakildiginda siyasi istikrarin
kadinlarin is giicline katilimin pozitif yonde etkiledigi sonucu Ngoa ve Song (2021)
calismasi ile tutarli iken, yolsuzlugun kontroliiniin kadinlarin is giiciine katilimim

pozitif yonde etkiledigi sonucu Ngoa ve Song (2021) calismasi ile zit yonliidiir.

5.2. Politika Onerileri

Elde edilen bulgular dogrultusunda, kadinlarin dijital teknolojilere erisiminin
artirtlmas1 ve dijital okuryazarlik seviyelerinin yiikseltilmesi, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve ekonomik kalkinmaya katki acisindan oOncelikli politika
alanlarindan biri olarak ele alinmalidir. Giinlimiizde dijital beceriler, bireylerin
yalnizca is giicline katilimini degil, ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve politik yasamda

etkin rol alabilmelerini de dogrudan belirleyen kritik bir unsur haline gelmistir. Bu
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baglamda, kadinlarin dijital araglar1 yalnizca tiiketici olarak degil, ayn1 zamanda
tiretici, gelistirici ve icerik saglayict olarak kullanabilmeleri i¢in ulusal diizeyde

kapsamli bir “Dijital Okuryazarlik Seferberligi” baslatilmasi onerilerden birisidir.

Bu seferberlik, kamu otoriteleri, tiniversiteler, yerel yonetimler, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluglarimin is birligi icinde yiiriitiilmelidir. Ozellikle yerel
yonetimlerin mahalle bazinda kurabilecegi dijital 6grenme merkezleri, kadinlara hem
teknik beceriler hem de bu becerileri ekonomik firsata doniistiirme yollari konusunda
egitim saglayabilir. Kirsal bolgelerde yasayan kadinlarin erisim sorunlarini gidermek
amaciyla mobil egitim merkezleri ve gezici teknoloji laboratuvarlari devreye
alinmali; bu sayede cografi uzaklik dijital kapsayiciligin oniinde bir engel olmaktan
cikarilmalidir. Ayrica, belediyeler, halk kiitiiphaneleri, kadin kooperatifleri ve kiiltiir
merkezleri biinyesinde ortak teknoloji kullanim alanlari olusturularak kadinlarin
bilgisayar, tablet ve internet gibi araglara licretsiz veya diisiik maliyetle erigimi

saglanmalidir.

Bu erisimin siirdiiriilebilir olmasi i¢in internet altyapisinin giiclendirilmesi ve
erisim maliyetlerinin azaltilmasi da biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, diisiik
gelirli hanelere yonelik 6zel internet tarifeleri, cihaz hibeleri veya taksitli cihaz
edinme destekleri hayata gecirilebilir. Ozel sektor is birligi ile yiiriitiilecek
kampanyalar, teknolojik cihaz bagis1 veya uygun fiyatl temin programlar: seklinde

uygulanabilir.

Egitim igerikleri sadece temel bilgisayar kullanimiyla sinirli kalmamali; veri
giivenligi, ¢evrimigi girisimcilik, e-ticaret, sosyal medya yoOnetimi, yapay zeka
uygulamalari, kodlama ve dijital tasarim gibi alanlar1 da kapsamalidir. Bu egitimler,
cevrim i¢i ve yliz ylize hibrit modellerle sunularak katilim esnekligi saglanmalidir.
Egitimin igeriginde ayrica dijital haklar ve gilivenlik konularina yer verilerek,
kadinlarin ¢evrim i¢i ortamlarda karsilasabilecekleri risklere karsi bilingli hareket

etmeleri saglanmalidir.

Bu seferberlik 6nerisini derinlestirmek, egitimde de doniisiim yapmakla ancak
miimkiin olacaktir. Kiz g¢ocuklarimin erken yasta fen, teknoloji, miihendislik ve

matematik (STEM) alanlarina yonlendirilmesi de uzun vadede dijital sektorlerde
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kadin isttihdamini artiracak stratejik bir adimdir. Bu dogrultuda ilkokuldan itibaren
STEM kuliipleri, kodlama atdlyeleri, bilim senlikleri ve mentorluk programlari
yayginlastirilmalidir. Kadin rol modellerin ve basarili kadin girisimcilerin
deneyimlerini paylasabilecekleri platformlar olusturularak kiz c¢ocuklarinin bu

alanlarda kariyer yapma motivasyonu gii¢lendirilebilir.

Kiz ¢ocuklarinin STEM ve dijital alanlara yonelmesini desteklemek igin,
alaninda basarili kadin rol modellerin okullarda deneyim paylasimi yapacagi, ilham
verici konugmalar ve atdlyeler diizenlenecek programlar hayata gegirilmelidir. Bu
bulusmalar, genglerin yalnizca teknik bilgi edinmelerini degil, ayn1 zamanda mesleki
hedeflerini somut ornekler ilizerinden sekillendirmelerini de saglayacaktir. Ayrica,
bilim, teknoloji, miithendislik, matematik ve dijital girisimcilik alanlarinda 6ne ¢ikan
kadinlarin hayat hikayelerini konu alan biyografik kitaplarin, belgesellerin ve sdylesi
dizilerinin okullarda dolagima sokulmasi, 6grencilerin basari hikayelerine erken yasta
erisimini kolaylastiracaktir. Bu tlir materyaller kiitiiphaneler, okul kuliipleri ve
cevrim i¢i platformlar aracilifiyla yayginlastirilarak hem kiz ¢ocuklarinin hem de
erkek 6grencilerin cinsiyet kaliplarin1 sorgulamasina, farkli kariyer yollarini1 hayal
etmesine katki sunacaktir. Boylece, ilham verici rol modellerin etkisi yalnizca
bireysel motivasyonla smirli kalmayip, uzun vadede toplumun dijital ve bilimsel

alanlarda daha kapsayici bir yapiya kavusmasina hizmet edecektir.

Bu politika Onerilerinin bagarisin1 6lgmek igin diizenli araliklarla etki
degerlendirme raporlar1 hazirlanmali ve kamuoyuyla paylasilmalidir. Katilimei
sayis1, istthdam oranlari, girisimcilik faaliyetleri, dijital beceri test sonuglart gibi
gostergeler iizerinden ilerleme izlenebilir. Ayrica, bolgeler arasi farkliliklarin
giderilmesi amaciyla, en az gelismis bolgelerde ilave tesvikler ve destekler

uygulanmalidir.

Kadinlarin dijital sektorler ve genel olarak is hayatinda daha gii¢lii bir sekilde
temsil edilmesini saglamak amaciyla hem kamu hem de 6zel sektérde kurumsal
diizeyde politika ve tutum belgeleri hazirlanmalidir. Bu belgeler, kurumlarin
toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki taahhiitlerini, hedeflerini ve somut eylem
planlarim1 icermeli; ise alim, terfi, iicret esitligi, egitim firsatlar1 ve liderlik

pozisyonlarinda kadin temsiline dair net gostergeler belirlemelidir. Ayrica, 6zellikle

49



kadinlarin az temsil edildigi sektorlerde ve pozisyonlarda istihdami artirmak tizere
kadin kotas1 uygulamalar1 hayata gegirilebilir. Bu kota, yalnizca ise alim agamasinda
degil, yonetim kademeleri, proje liderlikleri ve stratejik karar alma mekanizmalari
icin de gegerli olmalidir. Kota uygulamalarinda, adaylarin esit yetkinliklere sahip
olmas1 temel bir 6n kosul olarak benimsenmeli, boylece firsat esitligi anlayisi, liyakat
ilkesiyle birlikte yiiriitilmelidir. Bu yaklagim, sembolik bir adim olmanin &tesinde,
kurumlarin yapisal doniisiimiinii destekleyen baglayici bir arag olarak kullanilmal1 ve
diizenli izleme-degerlendirme siiregleri ile etkisi ol¢iilmelidir. Béylece hem kamu
hem de o0zel sektor, kadinlarin is gilicline katilimimi tesvik eden somut ve
stirdiiriilebilir bir yol haritasina sahip olurken, toplumsal cinsiyet esitligi yoniinde

sistematik bir ilerleme saglanabilecektir.

Kadinlarin is giiciine katilimini artirmak i¢in dogum izni ve ¢ocuk bakim
hizmetlerinin yalnizca kadinlarin sorumlulugu olarak goriilmedigi, ebeveynler
arasinda esit sekilde paylasilmasini tesvik eden bir diizen olusturulmalidir. Bu
kapsamda, babalara da {icretli ebeveyn izni verilmesi ve bu iznin annelerin izninden
bagimsiz, devredilemez bir hak olarak tanimlanmasi, bakim sorumlulugunun
toplumsal olarak dengelenmesine katki saglayacaktir. Cocuk bakim hizmetlerinin
kamusal olarak erisilebilir ve uygun maliyetli hale getirilmesi, kadinlarin
kariyerlerini kesintiye ugratmadan siirdiirebilmelerine olanak tanirken, babalarin da
aktif bakim rolii iistlenmesini kolaylastiracaktir. Bu yaklasim, yalnizca kadinlarin is
yasaminda siirekliligini desteklemekle kalmayacak; ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet
rollerine iligkin kaliplarin doniismesine, aile i¢inde esitlik¢i bir is boliimii anlayisinin
yerlesmesine de zemin hazirlayacaktir. Boylece hem kadinlarin istihdam oranlari

hem de ailelerin yasam kalitesi uzun vadede gii¢lendirilecektir.

5.3.Gelecek Arastirmalar i¢in Oneriler
Bu arastirma bazi smirliliklara sahiptir ve gelecek calismalar i¢cin asagidaki
oOneriler gelistirilebilir:

Ik olarak, OECD iilkeleri kendi i¢inde gelismislik diizeyine gore ayrilarak
analiz derinlestirilebilir. Bu sayede farkli gelismislik diizeyindeki iilkelere iligskin
farkliliklar goriilebilir ve bu farkliliklar dikkate alinarak daha verimli politika

Onerileri sunulabilir. Buna ek olarak bilgi iletisim teknolojilerinin kullanimin
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kadinlarin isgiiciine katilimi tizerindeki etkisi sektorlere gore farkliliklar gosterebilir.
Bu nedenle ileride yapilacak calismalarda bu farkliliklar1 dikkate alan modellerin
tahmin edilmesi sektorel diizeyde analiz yapilmasina imkan saglayacaktir. Ayrica bu
calismada sabit etkiler ve rassal etkiler modelleri i¢in tahminler yapilmistir. Farkli
tahmin yontemleri kullanilarak elde edilen sonuglarin tutarliliginin kontrol edilmesi
uygun olacaktir. Modellere kiiltiirel degiskenlerin kontrol degiskeni olarak eklenerek
tahmin edilmesi modellerin agiklayiciligini arttirabilecektir. Son olarak iilke ve bdlge

secimleri ve donem araliklar1 genisletilerek daha genis bir analiz yapilabilir.

o1



KAYNAKCA

Adacay, F. R. (2017). Kalkinma Agcisindan Cinsiyetler Arasi Esitsiliklikler ve
Tiirkiye'de Toplumsal Cinsiyet. Artuklu Insan ve Toplum Bilim Dergisi, 2(1),
1-21.

Adak, N. (2007). Kadinlarmn Ikilemi: Is ve Aile Yasami. Sosyoloji Dergisi, Ulgen
Oskay’a Armagan Ozel Sayis1 (Hakemsiz), 137-152.

Akarsu, Y., Kurt, S., & Alacahan, N. D. (2020). OECD iilkelerinde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin  isgiici  verimliligi  tizerine  etkisi. Journal of Life
Economics, 7(4), 309-322.

Akgeyik, T. (2017). Tiirkiye’de Kadmlarm Isgiicii Piyasasina Katilimini Etkileyen
Faktorler: TUIK Verileri Uzerine Bir Analiz. Sosyal Sivaset Konferanslari
Dergisi, 70, 31-53.

Akgeyik, T. (2021). Tirkiye'de kadin istthdami ve isgiicii piyasasi politikalari.
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Dergisi, 71(1), 1-24.

Anderson, K. (2022). Breaking the glass ceiling: Women's labor force participation
in OECD countries. Journal of Labor Economics, 40(2), 215-238.

Anderson, K., & Roberts, M. (2022). Women in the workforce: A historical
perspective. Journal of Economic History, 82(2), 345-370.

Askin, E. O. (2015). Kadmlarin Isgiicii Piyasasindaki Konumlarmni Etkileyen
Faktorler. Sosyal Bilimler Arastirmalart Dergisi, 10(1), 43-66.

Aydm, D., & Cam, M. S. (2016). Bilgi toplumu doniisiimiinde Tiirkiye’de kadin
olmak. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 224-247.

Bingol, O. (2014). Toplumsal cinsiyet olgusu ve Tiirkiye'de kadinlik. Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 2014(3),
108-114.

Biiyiikaslan, M. (1995). Toplumsal Kalkinma ve Egitim. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 4(4), 535-544.

52



Cafri, R., & Selci, F. (2020). Teknolojik Gelismeler ve Kadin Istihdamu iliskisi: AB
Ulkeleri ve Tiirkiye acisindan bir degerlendirme. /nsan ve Toplum Bilimleri

Arastirmalart Dergisi, 9(5), 3264-3278.

Chukwudi, J. H. ve Monday, E. M. (2017). “The Use of Instructional Media among
Selected Science Subject Teachers in Ilishan Remo Senior Secondary
Schools, Ogun State”, Journal of Educational Policy and Entrepreneurial
Research, 1V/1, 61-71.

Connell, R. W. (2005). Masculinities (2nd ed.). University of California Press.

Dedeoglu, S. (2022). “Kadin Dostu Dijital Yol: Tiirkiye’de Turizm ve Imalat
Sektorlerinde Dijitallesme ve Kadin Isgiicii Arastirmasi Raporu”, UNDP
Tiirkiye, Ankara.

Dogan Giinay, P. (2011). Ekonomik Kalkinmada Kadin'in Onemi ve Katkis.
(Yiiksek Lisans Tezi). Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dali

Diican, E., & Polat, M. A. (2017). Kadin istthdaminin ekonomik biiyiimeye etkisi:
OECD iilkeleri igin panel veri analizi. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Dergisi, 26(1), 155-170.

Erdogan, S. ve Yasar, S. (2018). Tiirkiye’de Kadm Istihdamimin Gelisimi: Konya
Karaman Ornegi. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi, Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 20(34), 18-28.

European Commission. (2023). The gender gap in digital transformation: Policy

implications for the EU. Brussels: European Commission.

Eyiiboglu, A., Ozar, S. ve Tufan- Tanridver, H. (2000). Kentlerde Kadimlarin Is
Yasamina Katilim Sorunlarinin Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Boyutlar1. T.C.

Basbakanlik Kadin Statiisti ve Sorunlart Genel Miidiirliigii (KSGM), Ankara.

Faulkner, W. (2007). 'Nuts and bolts and people: Gender-troubled engineering
identities. Social Studies of Science, 37(3), 331-356.
https://doi.org/10.1177/0306312706072175

53


https://doi.org/10.1177/0306312706072175

Gormiis, A. (2019). Tiirkiye’de tarimsal istihdamin cinsiyete dayali yapisi ve sosyal
politika onerileri. Eskisehir Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Dergisi, 14(3), 563-578.

Giiler, O. ve Ucdogruk, S. (2007). Tiirkiye’de Cinsiyete Gore Gelir Farkliliginin
Ayristirma Yontemiyle Uygulanmasi. Journal of Yasar University, 2(6), 571
589.

Giiris, S., Topdag, D., & Bozkurt, G. (2019, March). OECD iilkelerinde kadinlarin
isglicine katilimini1 etkileyen faktorlerin panel nitel tercih modelleri ile
incelenmesi. In International Balkan and Near Eastern Social Sciences

Congress Series (pp. 742-50).

Han, E., & Kaya, A. A. (2008). Kalkinma ekonomisi teori ve politika. Nobel
Akademik Yayincilik.

Harris, J. E. (2008). "The Impact Of Gender Socialization On Women’s Learned
Technological Helplessness And Its  Andragogical Implications”

Dissertations.

ILO, (2000). World Labour Report 2000: Income Security and Social Protection in A
Changing World. Geneva: International Labour Office.

ILO. (2021). World Employment and Social Outlook: Trends 2021. International
Labour Organization.

ILO. (2023). World Employment and Social Outlook: Trends 2023. International
Labour Office.

Isik, E., & Serdaroglu, U. (2015). Kadin emegi: feminist iktisadin yol haritas
tizerinden bir okuma. TTB Mesleki Saglik ve Giivenlik Dergisi, 15(56), 6-14.

ITU. (2021). Measuring digital development: Facts and figures. International

Telecommunication Union. Retrieved from https://www.itu.int

Icli, G. (2001). Egitim, Istihdam ve Teknoloji. Pamukkale Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 9(9), 65-71.
Jaumotte, F. (2004). Labour force participation of women: Empirical evidence on the

role of policy and other determinants in OECD countries. OECD Economic
studies, 2003(2), 51-108.

54


https://www.itu.int/

Johnson, L. (2022). Nordic model and women's employment: Lessons from
Scandinavia. European Journal of Industrial Relations, 28(1), 45-62.

Karabiyik, 1. (2012). Tiirkiye'de c¢alisma hayatinda kadin istihdami. Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 32(1), 231-260.

Kizilgél, A.O. (2012). Kadinlarin Isgiiciine Katiliminin Belirleyicileri: Ekonometrik
Bir Analiz. Dogus Universitesi Dergisi, 13(1).

Klaauw, W. (1996). Female Labour Supply and Marital Status Decisions: A-Life
Cycle Model. Review of Economic Studies, 63(2), 199-235.

Koray, M. (2005). Sosyal Politika. (2. Bask1). Ankara: imge Yayinlar1.

Kulali, 1., & Bilir, H. (2010). Bilgi ve iletisim (telekomiinikasyon) sektoriindeki
gelismeler ve egilimler. Global Finansal Kriz Siirecinde Yeniden Yapilanma

ve Coziim Arayislari, TOBB.

Kusat, N. (2011). Kiiresellesen Diinyada Turizm Sektorii: Bilgi Iletisim Teknolojileri
Ve Rekabet Giicli, Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi Cilt 3 - Sayi
5 - Kasim 2011.

Kutlar, A., Erdem, E., & Aydin, F. F. (2012). Kadinlarin Isgiiciine Katilmasi ile
Dogurganlik, Bosanma Ve Ucret Haddi Arasindaki Iliski: Tiirkiye Uzerine
Bir Arastirma. Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi, 7(1), 149-168.

Kiigtikali, A. (2014). Sosyo-ekonomik ve kiiltlirel yapinin kadinlarin ¢alisma hayati
tizerine etkileri: Erzurum 6rnegi. Sosyal Bilimler Arastirmalart Dergisi, 9(1),

1-19.

Lewis, P. (2021). Post-war transformation of female labor force participation.
Economic History Review, 74(3), 678-699.

Lindle, R. S., Metter, E. J., Lynch, N. A, Fleg, J. V., Fozard, J. L., Tobin, J., ... &
Hurley, B. F. (1997). Age and gender comparisons of muscle strength in 654
women and men aged 20-93 yr. Journal of applied physiology, 83(5), 1581-
1587.

Martinez, C., & Fernandez, R. (2022). Determinants of female labor force
participation: A cross-country analysis. Economic Journal, 132(642), 1280-
1310.

55



Martinez, R., & Wilson, S. (2021). Industrial Revolution and female employment
patterns. Labor History, 62(4), 412-435.

Martinez-Fernandez, C., Kim, S., & Chen, L. (2023). Digital skills and labor market
outcomes: Evidence from OECD countries. Journal of Labor Economics,
41(2), 125-147.

Mike, F., & Karlilar, S. (2020). Ekonomik kiiresellesme siirecinin kadin isgiiciine
katilimi tizerine etkisi: gelismekte olan Asya iilkeleri ornegi. Uluslararasi

Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, (26), 153-166.

Ngoa, G. B. N., & Song, J. S. (2021). Female participation in African labor markets:
The role of information and communication

technologies. Telecommunications Policy, 45(9), 102174.

Nieuwenhuis, R., Van Lancker, W., Collado, D., & Cantillon, B. (2020). Trends in
women’s employment and poverty rates in OECD countries: A Kitagawa—
Blinder—Oaxaca decomposition. Italian  Economic  Journal, 6(1), 37-
61.0ECD ve Eurostat (Organisation for Economic Co-Operation and
Development) ((2018). Oslo Manual 2018: Guidelines for Collecting,
Reporting and Using Data on Innovation. (4. Edition). OECD Publishing,
Paris.

OECD. (2021). Digital Economy Outlook 2021. OECD Publishing.

OECD. (2022a). Digital transformation and gender equality: Opportunities and
challenges. Paris: OECD Publishing.

OECD. (2022b). Gender equality in the labour market: Policies and impacts.
Organisation for Economic Co-operation and Development.

OECD. (2023a). OECD Employment Outlook 2023. OECD Publishing.

OECD. (2023b). Women and employment: Policies for inclusive growth. Paris:
OECD Publishing.

Ozer, M. & Bigerli, K. (2003). Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Panel Veri Analizi.
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 3(1), 55-85.

Peterson, J., & Brown, K. (2019). The impact of women's movements on labor
market participation. Gender, Work & Organization, 26(5), 894-913.

56



Peterson, J., & Lewis, M. (2019). The economics of women and work in the global
economy. Oxford University Press.

Polat, M. A. (2024). Tiirkiye’de Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Kadimlarin Isgiicii
Piyasasina Katilimmna Etkisi: ARDL Analizinden Kanitlar. Abant Sosyal
Bilimler Dergisi, 24(1), 423-437.

Psacharopoulos, G. & Tzannatos, Z. (1989). Kadmlarin Isgiiciine Katilimi:

Uluslararas1 Bir Bakis Agisi. Diinya Bankast Arastirma Gozlemcisi, 4(2),
187-201.

Roberts, A., & Thompson, S. (2021). Sectoral analysis of female employment
patterns. Industrial Relations Journal, 52(3), 278-295.

Sati, Z. E., & Yilmaz, B. O. (2020). Endiistri 4.0 ortaminda degisen is ve mesleklerin
Tiirkiye’de kadin istthdamina etkileri. Strategic Public Management Journal,

6(11), 54-76.

Seligman, M. E. P., Maier, S. F. (1967), “Failure to Escape Traumatic Shock”,
Journal of Experimental Psychology, LXXIV/1, 1-9.

Taniguchi, H., & Yamada, K. (2020). The race between technology and woman:
Changes in gender and skill premia in OECD countries. arXiv preprint
arXiv:2005.12600.

Tansel, A. (2020). Determinants of female labor force participation in Turkey.
Journal of Labor Research, 41(1), 84-116.

Taylor, M., & Wright, S. (2023). COVID-19 and women's labor market outcomes.
Feminist Economics, 29(1), 78-102.

Thompson, E. (2020). Pre-industrial women's work and economic contribution.
Economic History Review, 73(1), 156-180.

TIB, (2005). Tiirkiye de Kadinin Sosyo-Ekonomik Durumu. TIB Yaynlari, 13.

TMMOB (2011), “Bilgi Iletisim Teknolojileri ve Toplumsal Yansimalar1”, Iletisim
Glinleri-6, 13-14 Mayis, Alsancak, [zmir.

Tokol, A. (1999). Diinya’da Kadin Isgiicii, Iginde Tiirkiye’de Kadin Isgiicii
Seminerleri:1-2, istanbul: TISK Yayinlari, (Yaym No: 192).

57



Toksdz, G. (1999). Tiirkiye’de Kadm Isgiicii ve Marjinal Sektdrde istihdamu,
Tiirkiye’de Kadin Isgiicii Semineri, I-1I TISK Yayinlari, N0:192, 55-63.

Toksoz, G. (2012). Kalkinmada Kadin Emegi. Istanbul: Varlik Yaymevi.

Toprak¢i Alp G. ve Aksoy B. (2021). “Bilim, Teknoloji ve Kadin: Calismanin

(13

Gelecegine Dair Bir Degerlendirme “, Pamukkale Universitesi Isletme

Arastirmalart Dergisi, VIII/1, 248-264.

Torero, M., & Von Braun, J. (Eds.). (2006). Information and communication
technologies for development and poverty reduction: The potential of

telecommunications. Intl Food Policy Res Inst.

Tiirkoglu, M., & Duran, G. (2023). Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
Uyelerinin lojistik performanslari {izerine bir arastirma: Critic tabanli waspas

ve gia uygulamasi. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, 19(1), 1-22.

UN Women. (2022). Progress of the world's women 2022: In pursuit of justice. New
York: UN Women.

Van Laar, E., van Deursen, A. J., van Dijk, J. A., & de Haan, J. (2020). Determinants
of 21st-century skills and 21st-century digital skills for workers: A systematic
literature review. SAGE Open, 10(1), 1-14.

Veri Kaynag1 (2020). Yillara Goére Kadinlarm Isgiiciine Katilma Orani. Erisim:
https://www.verikaynagi.com/grafik/yillara-gore-kadinlarin-isqucune-

katilma-orani-turkiye-ve-oecd-ortalama/ (09.01.2024).

Wangwe, Samuel (2007), A Review of Methodology for Assessing ICT Impact on
Development and Economic Transformation, African Economic Research
Consortium Working Papers, Paper No: ICTWP-02, 1-31,

West, J. E., Kraut, R. E., & Chew, H. E. (2019). Divergent meanings of gender and
work: Examining women’s participation in computing work across cultures.
Gender, Work & Organization, 26(3), 284-302.
https://doi.org/10.1111/gwa0.12389

Wilson, M. (2021). Education and female labor force participation: Evidence from
OECD countries. International Journal of Manpower, 42(4), 561-578.

58


https://www.verikaynagi.com/grafik/yillara-gore-kadinlarin-isgucune-katilma-orani-turkiye-ve-oecd-ortalama/
https://www.verikaynagi.com/grafik/yillara-gore-kadinlarin-isgucune-katilma-orani-turkiye-ve-oecd-ortalama/
https://doi.org/10.1111/gwao.12389

Wirth, L. (2001). Breaking Through The Glass Ceiling: Women in Management
Geneva. International Labour Office.

World  Bank.  (2022). Labor force  participation rate.  Erisim:
https://data.worldbank.org (18.08.2024)

World Bank. (2023). World Development Indicators 2023. World Bank Publications.

World Economic Forum. (2022). The Global Digital Skills Gap: Current Trends and
Future Projections. WEF Publishing.

World Economic Forum. (2023). Global gender gap report 2023. Geneva: WEF.

Woytek, K. E., Newiak, M., Kochhar, K., Fabrizio, S., Wingender, P., Clements, B.
Ve Schwartz, G. (2013). Women, Work, and the Economy: Macroeconomic

Gains From Gender Equity. International Monetary Fund.

Yetisen, F. T. H. (2009). Tiirkiye'de Kadinin Ekonomik Kalkinmadaki Rolii. Nigde
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 116-131.

Yilmaz, M. & Zogal, Y. (2015). Kadinin isgiiciine Katiliminmn Tarihsel Gelisimi ve
Kadin Istihdamini Etkileyen Faktorler: Tiirkiye ve Avrupa Ornegi. Econ
World, 20.

Yigit, K. (1999). Tiirkiye’de Kadin Isgiicii. Ankara: TISK Yaynlari.

59


https://data.worldbank.org/

