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OFIiS iC MEKANLARI’NIN DONUSUMU:
AUTOBAN MIMARLIK OFiSi ORNEGi

Yapilar tarihsel siirecte, toplumsal ve fiziksel kosullardaki degisimlere paralel
olarak doniisiim gec¢irmistir. Giiniimiizde ofisler, insanlarin biiylik bir kismin
barindiran yagsam alanlar1 olarak, bu doniisiim siireclerinin 6nemli bir pargasini
olusturmustur. Ofis i¢ mekanlari, mekan, kullanic1 ve degisen ihtiyaclar arasindaki
uyum dogrultusunda siirekli bir evrim igerisindedir. Bu ¢alismanin amaci, ofis i¢
mekanlarinin zaman icerisindeki doniisiimiinii incelemektir. Ozellikle, ofislerin hangi
etmenlerden etkilendigi ve nasil bir doniisiim siireci gegirdigi arastirilmistir. Caligma,
ofis yapilari kullanic1 ihtiyaglarina gore sekillendiren tasarim kriterlerini, zamanla
degisen tasarim anlayiglarii ve uyumlu tasarimlarin Onemini vurgulamayi
hedeflemistir. Ger¢ek diinyadaki yansimalarini anlamak amaciyla, doniisiim gegiren
bir mimarlik ofisi 6rnegi olarak Autoban Mimarlik Ofisi secilmistir. Ofisin i¢
mekanlarindaki doniisiim siiregleri, teorik bulgularla karsilastirilarak incelenmis ve
islevsel degisimlerin ¢alisan verimliligi {izerindeki etkileri degerlendirilmistir.
Calisma, kapsamli bir literatiir taramast ve Autoban Mimarlik Ofisi lizerinde yapilan
nitel gozlem ve goriismeler ile derinlestirilmistir. Bu yontemler, ofis i¢
mekanlarindaki degisim siireglerini analiz etmek ve kullanict memnuniyetini
arttiracak stratejiler gelistirmek icin kullanilmistir. Ofis i¢ mekanlarin algisal

degiskenlere gore tasarlanmasinin 6nemi vurgulanmis ve oneriler sunulmustur.
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ABSTRACT

TRANSFORMATION OF OFFICE INTERIORS:
AUTOBAN ARCHITECTURE OFFICE EXAMPLE

Buildings have undergone transformations parallel to the changes in social
and physical conditions throughout history. Today, offices, as living spaces that
accommodate a large portion of the population, form an important part of these
transformation processes. Office interiors are in a constant evolution, aligned with
the harmony between space, users, and changing needs. The aim of this study was to
examine the transformation of office interiors over time. Specifically, the factors that
influence offices and the transformation processes they undergo were investigated.
The study aimed to emphasize the design criteria that shape office buildings
according to user needs, the evolving design approaches over time, and the
importance of harmonious designs. To understand their real-world implications,
Autoban Architecture Office was chosen as an example of an architecture office that
has undergone transformation. The transformation processes of the office interiors
were examined and compared with theoretical findings, and the effects of functional
changes on employee productivity were evaluated. The study was deepened through
a comprehensive literature review and qualitative observations and interviews
conducted at Autoban Architecture Office. These methods were used to analyze the
transformation processes of office interiors and develop strategies to increase user
satisfaction. The importance of designing office interiors according to perceptual

variables was emphasized, and suggestions were provided.
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SOZLUK

Aidiyet: Ait olma durumu, iliskinlik.

Atrium: Bina ile gevrili genis bir agik hava veya cat1 penceresiyle kapli bir alandir.
Atria, Antik Roma konutlarinda i¢ mekéna 151k ve havalandirma saglayan ortak bir

ozellikti.

Doniisiim: Oldugundan bagka bir bigime girme, baska bir durum alma, tahavviil,

inkilap; transformasyon.

Ergonomi: Insan- is iliskilerini ve dzellikle viicudun yeteneklerine uygun ve en az
yorulmayla calismayr saglamak amaciyla makine, sandalye, masa vb. tasarimini

kapsayan inceleme alani.

Esneklik: Bir cismin, iizerindeki yiikiin kaldirilmasiyla ilk durumuna donmesi

ozeligi; esnek olma hali.

Fiziksel Cevre: Insanin icinde yasadigi, varligin &zelligi ve niteligini fiziksel olarak

algiladig1 ortama denir.
Fonksiyon: Islev.
Mahremiyet: Gizli olma durumu, gizlilik.

Mekéansal Algi: Hareket ve zaman kavramlari ile birleserek, mekani olusturan tiim

bilesenlerin zihinde biraktigi etki veya imajdir.
Motivasyon: Giidiilenme.

Modiiler: Modiillii.

Ofis: Biiro.

Scriptoriums: Orta Cagda el yazmasi kitaplarin iretildigi ve kopyalandigi
atolyelerdir. Bu atolyeler genellikle manastir i¢inde bulunur ve kopyalama isi
kesisler tarafindan yapilirdi. Manastirlarda en ¢ok ¢ogaltilan eserler dinsel

metinlerdir.
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Sosyokiiltiirel: Ayni1 anda toplumu ya da toplumsal bir grubu kendine 6zgi bir

sekilde incelemektir.

Toplumsal Cevre: Bireylerin ve insan topluluklarinin yasayis ve davranimlar ile
uluslarin ve kiiltiirlerin gelisimi {izerinde rol oynayan toplumsal kosullarin ve

etkilerin tiimii; toplumsal ortam.

Verimlilik: Verimli olma durumu.

viii



GIRIS

Ofis i¢ mekanlari, toplumsal, ekonomik ve teknolojik faktorlerin etkisiyle
zaman ic¢inde biiylik doniisiimler gecirmistir. Calisanlar i¢in ofisler, is yasaminin
blyiik bir kismmin gecirildigi onemli mekanlardir ve bu mekanlarin tasarimai,
calisanlarin verimliligi, konforu, motivasyonu ve genel is performansi iizerinde
dogrudan etkili olmaktadir. Baglangigta yalnizca isin yapildig1 yerler olarak
kullanilan ofisler, giinlimiizde islevsel ve psikolojik acidan calisanlarin ihtiyaglarini
karsilayan, esnek ve verimli alanlara doniismiistiir. Bu degisim, ofislerin fiziksel
yapilarindan, calisanlarin is birligi bigimlerine ve genel ¢aligma kiiltiirlerine kadar

genis bir etki alan1 yaratmistir.

Ofis i¢ mekanlarmin doniisiimii, tarihsel olarak endiistri devriminden
giiniimiize kadar siliregelen 6nemli degisimlerin bir sonucudur. Teknolojinin gelisimi,
savaglar, kiiresel ekonomik krizler ve toplumsal yapmnin doniisiimii, ofislerin
islevselligini ve tasarimini belirlemis; ofis ortamlarinin verimliligi artirmaya yonelik
degisimlere yol agmistir. 2019'un sonlarinda baslayan Covid-19 pandemisi, son
yillarda ofis i¢ mekanlarinin doniisiimiinde biiylik bir doniim noktasi yaratmistir."
Pandemi, uzaktan ¢alisma modellerinin hizla yayilmasina ve ofislerin daha esnek,
dijital odakl1 bir yapiya biirlinmesine yol agmigtir. Bu doniisiim, yalnizca ofislerin
fiziksel yapisini degil, ayni zamanda calisanlarin is yapma bicimlerini, is birligi
stireglerini ve beklentilerini de koklii bir sekilde degistirmistir. Pandemi sonrast,
bir¢ok sirket eski calisma diizenlerine geri donmek yerine, yeni ¢alisma modellerini

kalic1 olarak benimsemistir.

Ofis yapilarinin tasariminda, teknolojik gelismeler, ekonomik faktorler,
sosyokiiltiirel degisimler ve gevresel etmenler 6nemli rol oynamaktadir. Bu unsurlar,
ofis i¢ mekanlarmin siirekli evrimini sekillendiren dinamiklerdir. Teknolojinin
calisma hayatina entegrasyonu, ofislerin dijitallesmesini ve daha esnek, is birligine
dayali alanlar haline gelmesini saglamistir. Endiistri devrimi sonrasi, is gilicliniin
diizenlenmesi ve masa basit calisma diizeninin yayginlagsmasi, ofis tasarimin
doniistiirmiisken; Ikinci Diinya Savas1 sonrasi dénem, ofislerin daha merkezi ve

fonksiyonel alanlar haline gelmesini saglamistir. Bu doniisiim, ofislerin sadece



fiziksel degil, ayn1 zamanda psikolojik ve sosyal gereksinimlere de uygun hale

getirilmesi gerektigini ortaya koymustur.

Giinlimiizde ise Pandemi sonrasi, ofis i¢ mekanlar1 daha esnek ve
uyarlanabilir hale gelmistir. Calisma kosullarindaki degisiklikler ve teknolojinin
ofislere entegrasyonu, calisan sagligin1 ve verimliligini 6n planda tutan tasarimlar
ortaya cikarmistir. Ofislerdeki fiziksel mesafeler, hava kalitesi diizenlemeleri ve
esnek calisma alanlar1 gibi unsurlar, yeni normlar haline gelmistir. Teknolojinin ofis
icindeki etkisi, ge¢misten ¢ok daha fazla hissedilmekte ve gelecekteki ofis

tasarimlarini da sekillendirmeye devam etmektedir.

Bu arastirma, ofis i¢ mekanlarinin ge¢cmisten glinlimiize gecirdigi
doniisiimleri ve bu doniisiimlerin mimari tasarim iizerindeki etkilerini kapsamli bir
sekilde incelemeyi amaclamaktadir. Ozellikle ofis tasariminda énemli degisimler
yagamis bir ornek olan Autoban Mimarlik Ofisi iizerinden yapilan inceleme, ofis i¢
mekanlarinin sadece gorsel tasarim agidan degil, islevsel ve psikolojik boyutlardan
da ele alinmasina olanak tanimistir. 2003 yilindan bu yana dort kez ofis i¢ mekanini
degistiren Autoban, bu doniisiimlerle birlikte ¢alisanlarinin calisma kiiltiiriinii ve
verimlilik anlayigin1 da yeniden sekillendirmistir. Bu baglamda, ofis i¢c mekanlarinin
dontigiimiinlin  ¢alisanlarin is yapma bigimlerini nasil etkiledigini anlamak, bu
arastirmanin temel hedefidir. Ancak, Autoban Mimarlik Ofisi bu ¢alismada tezin
amacini degil, ofis i¢ mekanlarinin doniisiim siireglerini anlamak adina kullanilan bir

ornek ofis olarak ele alinmustir.

Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin amaci, ofis i¢ mekanlarinin gegmisten giiniimiize gegirdigi
dontisim ve gelisim siireglerini incelemektir. Bu siireglerin hangi faktdrlerden
etkilendigini, nasil bir doniisim ge¢irdigini ve bu doniisiimlerin ofis tasarimina
etkilerini arastirmaktir. Arastirma, ofis yapilariin tarihsel gelisimini ve doniistimiinii
etkileyen unsurlari smiflandirarak, bu unsurlarin tasarim tizerindeki yansimalarin

degerlendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, farkli ofis yapilar ilizerinde yapilan incelemeler sonucunda,

pratikte bu doniisiimleri yasayan bir 6rnek olarak Autoban Mimarlik Ofisi’nin i¢



mekan doniistimleri detayli bir sekilde ele alinacaktir. Autoban Mimarlik Ofisi,
kuruldugu 2003 yilindan itibaren dort kez ofis i¢c mekanmni degistirmistir ve bu
degisimlerin, yalnizca fiziksel degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin verimliligi ve is yapis

bicimlerine olan etkileri de incelenmektedir.

Arastirma, ofis i¢ mekanlarinin doniisiim siireglerinin ¢alisan verimliligi ve
memnuniyeti {izerindeki etkilerini anlamay1 amaglamaktadir. Ozellikle bilgi yogun
sektorlerdeki ofislerin doniisiimii lizerine yapilan incelemelerle, bu mekanlarin nasil
evrildigi ve gelisen is yapis sekilleriyle olan iliskisi arastirilmaktadir. Calisma, ofis i¢
mekanlarini yalnizca gorsel tasarim agidan degil, ayn1 zamanda islevsel agidan da ele

alarak, doniisiim siire¢lerini genis bir perspektiften incelemeyi amaglamaktadir.

Bu baglamda, ofis i¢ mekan tasarimindaki doniisiimiin, calisan konforu,
etkinlik ve is performansi lizerindeki etkileri detayli bir sekilde analiz edilecektir.
Literatiir taramasinin ardindan, ofis tasariminda kullanilan yenilik¢i yaklasimlar,
teknolojik gelismeler ve kullanici odakli tasarim stratejileri incelenecek ve Autoban
Mimarlik Ofisi’nin doniisiim siirecleri ornek alimarak bu hedeflere ulasilacaktir.
Arastirma, ofis i¢ mekanlariin doéniisiim siireclerinin genel tasarim anlayisina ve
kullanic1 deneyimine olan katkilarini anlamaya yonelik 6nemli bilgiler sunmay1

amaclamaktadir.

Arastirmanin Kapsam

Bu caligmanin kapsami, ofis i¢ mekanlarinin tarihsel siiregteki doniistimiinii
ve bu doniisiimde etkili olan faktorleri incelemeyi hedeflemektedir. Calisma, ofis
yapilarinin gelisimini etkileyen teknolojik, ekonomik, sos yo-kiiltiirel ve cevresel
etmenleri ele alarak, ofis i¢ mekanlarmin sadece fiziksel degisimlerini degil, ayni
zamanda calisan verimliligi, motivasyonu ve is performansi iizerindeki etkilerini

arastirmaktadir.

Bu dogrultuda, ofis yapilarindaki doniisiim siirecleri incelenmis ve ofis
tiplerinin siniflandirilmasi yapilmistir. Doniistimiin ofis i¢ mekanlarina yansiyan
etkileri analiz edilmistir. Calisma, ofis i¢ mekan tasariminin, ¢alisanlarin psikolojik

ve sosyal ihtiyaglarina nasil hitap ettigini ve sosyal etkilesimi nasil tesvik ettigini



incelemektedir. Teknolojinin sundugu imkanlarin ise ofis i¢ mekanlarin1 daha esnek

ve verimli hale getirmek icin nasil entegre oldugu arastirilmaktadir.

Calisma, dort ana boliimden olusmaktadir. Ilk boéliimde, ofislerin tarihsel
siireci ve gelisen ofis yapilar incelenmis, ofis tiplerinin fiziksel ve organizasyonel
siiflandirilmasi yapilmistir. Bu inceleme, ofis i¢ mekanlarinin doniisiimiine etki
eden unsurlarin, ¢caligma verimliligine nasil yansidigini belirlemeyi amaglamaktadir.
Ikinci béliimde, ofis i¢ mekan tasarimini etkileyen fiziksel ¢evre ve toplumsal ¢evre
unsurlari, farkli ofis gorselleriyle desteklenerek ele almmistir. Bu boliimde,
tasarimsal ve psikolojik gereksinimlerin karsilanmasinin, verimli bir ¢calisma ortami
yaratmadaki onemi vurgulanmistir. Ugiincii boliimde, ofis yapilarmin doniisiimiinde
etkili olan teknolojik, ekonomik, sosyokiiltiirel ve tasarimsal etmenler incelenmistir.
Bu etkenlerin ofis i¢ mekéanlarina yansimasi, kullanici konforu ve ¢alisma verimliligi
tizerindeki etkileri analiz edilmistir. Dordiincii boliimde ise, Autoban Mimarlik
Ofisi’nin i¢ mekan dontistimleri detayli olarak incelenmis ve bu doniisiimiin kullanici
deneyimi ile ¢alisma ortami {izerindeki etkileri ortaya konulmustur. Tezin

kapsaminda yer alan sorular asagida yer verilmistir.

Tezin Kapsaminda Yer Alan Arastirma Sorular::

e Ofis i¢ mekanlarinin tarihsel siiregteki doniisiimiinii etkileyen ana
faktorler nelerdir?

e Bu doniisiim stireglerinin ¢alisan verimliligi ve is performansi
iizerindeki etkileri nasil sekillenmistir?

e Ofis i¢ mekanlarini etkileyen temel unsurlar nelerdir?

e Ofis i¢ mekanlarindaki doniisiim siiregleri, ¢alisan verimliligini ve
konforunu nasil etkilemistir?

e Autoban Mimarlik Ofisi’nin i¢ mekanlarindaki doniisiim siire¢lerinin,
ofisin genel tasarim anlayisi, ofis kiiltiirii ve kullanici deneyimi

tizerindeki etkileri nelerdir?



Arastirmanin Yontemi

Bu calismanin yontemi, ofis i¢ mekanlarinin doniisiim siireglerini ve bu
doniistimlerin mimari tasarima etkilerini anlamak amaciyla nitel bir yaklagim
benimsemektedir. Arastirma siireci ii¢ ana asamadan olusmaktadir: literatiir taramasi,

veri toplama ve veri analizi.

Ilk asamada, ofis i¢ mekanlarmin doniisiim siirecleri iizerine kapsamli bir
literatiir taramasi yapilmis ve ofis tiplerinin smiflandirilmasi, tasarima etki eden
fiziksel ve toplumsal ¢evre unsurlari ile dontlistimii etkileyen faktorler gibi basliklar
altinda veriler toplanmistir. Bu veriler, Autoban Mimarlik Ofisi’nin i¢ mekan

doniigiimlerini karsilastirmali olarak incelemek i¢in temel olugturmustur.

Veri toplama asamasinda, Autoban Mimarlik Ofisi’nin kuruldugu yildan
itibaren kullandigi doért farkli i¢ mekanin fotograf ve planlari, ofis tarafindan
saglanmis ve bu veriler incelenmistir. Ofis yetkilisi ve ofis c¢alisanlariyla yapilan
goriismelerle, i¢ mekanlarin gorsel tasarim ve iglevsel yonleri derinlemesine analiz

edilmistir. Nitel arastirma, gézlem ve goriisme yontemleri bir arada kullanilmastir.

Veri analizi asamasinda, toplanan veriler tablolama yontemi ile diizenlenmis,
ofisin  i¢  mekanlarindaki  degisimlerin  etkileri  karsilastirmali  olarak
degerlendirilmistir. GoOriisme sonuglart ve gozlemler de analiz siirecine dahil
edilerek, ofisin tasarim anlayisinin ve kullanici deneyimlerinin derinlemesine
incelenmesi saglanmigtir. Yontem, calismanin dordiincii boliimiinde detayli olarak

aciklanmustir.



1. OFISLERIN TARIHSEL SURECI VE SINIFLANDIRILMASI

Ofis, Fransizca kokenli "Office" kelimesinden gelmekte olup "makam, gorev,
gorev yeri" anlamina gelmektedir. Tirk Dil Kurumu’na gore, bir isletmeyi veya
hizmeti yonetmek Tlizere diizenleme faaliyetlerinin yapildigi alan olarak
tanimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu, 2024). Geg¢misten giinlimiize ticaret
kavraminin gelismesi ile ofislere duyulan ihtiya¢ artmistir. Ofisler, kimi zaman bir
kentin simgesi, kimi zaman ise bir apartman dairesinde varliklarini
siirdiirebilmektedir (Gergek, 2020, s. 96). Gelisen teknoloji ve kusaklar ile yeni nesil
ofis mekanlar1 ortaya ¢ikmakta ve buna bagli olarak ¢alisma kiiltiirii degismektedir

(Hickey ve Douetil, 2022, s. 263).

Glinlimiizde ofis yapilari, ¢alisanlarin belirli bir mekanda sabit kalmadan
cesitli yerlerde ¢alisma imkan1 sunacak sekilde degismistir. Artik ¢alisanlar, islerini
evlerinden yiiriitmek, kafe ortamlarinda c¢alismak veya kiralanabilir ofislerde
bulunmak gibi segeneklere sahiptir. Bu degisim, ofislerin yalnizca belirli bir fiziksel
mekana bagl kalmadan, daha esnek ve ¢esitli calisma kosullarina uyum saglamasina

olanak tanimistir (Arat ve Giil, 2022, s. 29).

Bu bolimde ofislerin tarihsel siireclerinden ve ofis tiplerinin
siniflandirilmasindan bahsedilecektir. Ofislerin tarihsel gelisimi ve farkli tipleri, is
yapma bic¢imlerinin degisimiyle birlikte evrilmis ve giinlimiizdeki esnek ve
cesitlenmis ofis yapilarinin temelini atmistir. Bu iki ana baglik altinda ofislerin

doniisiimiine dair 6nemli kavramlar ve etmenler ele alinacaktir.

1.1. Ofislerin Tarihsel Siireci

Ofis kavrami ilk zamanlardan itibaren idari islerin organizasyonuyla
iliskilendirilmistir. Ancak giiniimiize kadar varligimni siirdiiren ofisler teknolojik,
ekonomik, sosyokiiltiirel ve tasarim faktorlerine bagli olarak degisim ve gelisim
gostermistir. 20. ylizyil itibari ile is diinyasinda ozellikle Z kusagi caliganlarin
sayisinin artmasiyla birlikte ihtiyaglar ve oncelikler degismistir ve degisim devam
etmektedir. Yeni nesil ofisler giiniimiizde sadece is yapma fonksiyonundan c¢ikip
calisanlar arasindaki etkilesim ve sosyallesme imkanlar1 saglayacak mekanlar

olarak tasarlanmaktadir.



Cagdas ofisler, hiikiimetlerin yazili kayit veya belge tutmasi gereken dini
kurumlar gibi biiyiik kuruluslardan dogmustur (Sekil 1). Antik ¢aglarda
tapinaklarda bulunan “’scriptoriums’’ kesislerin yaz1 yazdigi odalar olarak

bilinmektedir (Mahir, 2021, s. 25).

Sekil 1. Kesislerin Yazildig1 Odalar Scriptoriums (1477)

Kaynak: Britannica, The Editors of Encyclopaedia. (2022, 7 Subat). Scriptorium. 12 Eyliil 2024
tarihinde https://www.britannica.com/art/scriptorium adresinden edinilmistir.

M.O. 3200'den 525'e kadar olan Eski Misir déneminde yazili belgeler ve

resimler saklanmis ve korunmustur. Bu durum gilinlimiiz ofis kavrammin ilk
baslangict sayilmaktadir. Orta Misir'in Amarna sehrinde calisma alanlarinin saray
ve tapmaklardan ayr isledigi goriilmektedir. Bu ¢alisma alanlari, giiniimiiz kapali

planli ofis yapilarinin baglangici sayilmaktadir (Sahin, 2019, s. 4).

M.O. 756’dan 146’ya kadar olan Antik Yunan déneminde yonetim
binalarinda farkli organizasyonlarin gergeklestirildigi oda bulunmaktadir. Bu oda ile
baglantili farkli odalar bulunmaktadir. Agora Antik Yunan donemine ait sehirle ilgili
politik, dini, ticari her tiirli faaliyetin gergeklestigi, tiim kamu binalarinin etrafinda
siralandig1 halka ait genis acik alandir. Halka acik veya agoralarin yaninda bulunan

uistli kapali stoalar idari islerin ve ticaretin yonetilmesi i¢in kullanilmaktadir (Kale,
2020, s. 6).


https://www.britannica.com/art/scriptorium

Antik Yunan’da oldugu gibi Roma doneminde de kamu yapilarinda yer alan
forumlarda kamu calisanlar1 calismaktaydi. Ust diizey personelin ofisleri, islevsel
olarak katedral veya belediye binasinda yer almaktadir. Kamu ¢alisanlar1 cosa adi
verilen yerlesim birimlerinde forumlarin bitisik sekilde yer aldigi atrium villalarinda
calismaktadirlar (Sekil 2). Veleia’da ise, belediye idaresinde ¢aligsanlar, forumda yer
alan bireysel odalarda ve disar1 ile baglantis1 bulunmayan bu ofis, atriumu olan

biiyiik bir villaya benzetilmektedir (Sahin, 2019, s.5).

Sekil 2. Antik Roma Doneminde Calisma Villalar1 Cosa

Kaynak: Sahin, B. (2019). A¢ik planh ofis yapilarinda akustik konfor kosullarinin incelenmesi: Izmir
de bir ofis yapisit ornegi [Yiksek lisans tezi]. Dokuz Eyliil Universitesi.

Roma Imparatorlugu'nun yikilmasinin ardindan 12. yiizyildan itibaren
Avrupa'nin birgok bolgesinde dis ticaret yoluyla kazan¢ saglayan monarsiler
devletler kuruldu. Sehir devletleri dis ticareti baglatti ve bu da devlet ve 6zel
idarenin gelismesine yol acti. Ticaret ile ugrasan biiyiik isletmelerin uluslararasi
alanda ticaret yapmasi ve cesitli llkelerde subeleri olmasi, ofis g¢alismalarinin
gelismesine imkan saglamistir ve 15. yiizy1l da bu ¢aligmalarin 6nemi artarak devam

etmistir (Karaoglu Tekin, 2019, s. 5).

Floransa bolgesine hakim olan Medici ailesi, Uffizi Sarayi'n1 1560 yilinda
ressam ve mimar Giorgio Vasari'ye yaptirmistir. Kelime anlami olarak ofis
anlamina gelen bina, bir Yunan siitun dizisini andirmaktadir; idari ofisleri, ulusal
arsivleri ve is personelini tek bir yerde barindirmaktadir. Yapida toplam otuz 6zel

ve kamu kurumu c¢aligmaktadir. Meydandaki resepsiyon salonu, katipler ve diger



uzmanlarm odalari ile gevrilidir ve arsivler asma katta yer almaktadir. Ug katli U
seklindeki binanin iist katinda Medici ailesine ait genis resim koleksiyonu
sergilenmektedir (Sekil 3). Vasari Koridoru, ailenin yasadigi Uffizi Galerisi,
Palazzo Vecchio ve Palazzo Pitti'yi birbirine baglamaktadir. Uffizi Kulesi, ofis
olarak insa edilen ilk biiyiik bina olarak kabul edilmektedir (Tan, 2019, s. 5).

i

HI

T
L

B

71
1

}
F
L

Sekil 3. Uffizi Galerisi I¢ Goriiniis ve Plam, Giorgio Vasari (1560)

Kaynak: Marullo, F. (2012, 19 Agustos). The Office and the Loggia: Giorgio Vasari’s Architecture
for ~ Bureaucracy. The City as a  Project. 25 Ocak 2025 tarihinde
http://thecityasaproject.org/2012/08/the-office-and-the-loggia-giorgio-vasaris-architecture-for
bureaucracy/ adresinden edinilmistir.

Deniz ticaretinin gelismesiyle birlikte 1694 yilinda Avrupa'nin ilk merkez
bankasi Ingiltere'de kuruldu. Mimar George Sampson tarafindan tasarlanan Bank of
England, tasarim iki biiyiik avlu etrafinda diizenlenmis odalarin yer aldig: ilk ofis

binalarindan bir digeridir (Ergin, 2012, s. 6).

19. yiizyilda Sanayi Devrimi'nin getirdigi ticaret ve iiretim anlayislarindaki
dontigiimler, ofis mekanlarinin da degismesine neden oldu. Sanayi Devrimi, insan
temelli iiretimden teknoloji destekli iiretime gegis ve cok makineli iiretimin ortaya
cikist anlamina gelmektedir. Calisma kosullarinin degismesi sayesinde fabrika
sisteminin kurulmasi ve kadinlarin g¢alisma hayatindaki istthdaminin artmasina
neden olmustur (Arslan Kiling ve Sev, 2019, s. 162). Sanayi Devrimi aslinda tarim
toplumundan sanayi toplumuna donilislimii, sosyal ve Kkiiltiirel yapidaki

degisiklikleri, sosyal ve ekonomik hayattaki degisiklikleri ifade etmektedir. Sanayi


http://thecityasaproject.org/2012/08/the-office-and-the-loggia-giorgio-vasaris-architecture-for

devrimi ile diinya genelinde ticari kuruluslarin sayis1 artmaktadir; tren yollar1 ve
karayollarinin yayginlasmasi sehirlerde konut ve ticaret yapilarinin birbirinden
ayrigsmasina sebep olmustur. Bununla birlikte kiralik ofis kavrami1 ortaya ¢ikmistir.
Kiralanan ofis yapilari, genellikle sigorta, banka ve diger sirketlerin kullaniminda
islev gormiistiir. Benzer islev yapilarina sahip bu ofis yapilar1 gerek kat planlari

gerek dis goriintisleri ile benzerlik gostermistir (Sarar Yaroglu, 2023, s. 6).

1884 yilinda Mimar ve Insaat Miihendisi Le Baron Jenney tarafindan
tasarlanan Ev Sigorta Binasi ¢ok katli ilk c¢elik kafes gokdelen ofis yapisi olmustur.
Ev sigorta Binasi’nin ¢elik iskeleti binanin tim agirligini tagimaktadir (Hysom ve
Crawford, 1997, s. 149). Yenilik¢i tasarimci Jenney sayesinde Chicago ve gevresinde
insa edilen ¢ok katli yapilar i¢cin gokdelen tanimi1 kullanilmaya basland1 ve ¢ok katl
ofis yapilari olarak adlandirilmaya baslanmistir (Agrili, 2022, s. 9).

1890-1891 yillar arasinda insa edilen Wainwright Binas1 Dankar Adler ve
Louis Sullivan tarafindan tasarlanmistir. Cok katlh gokdelen ve asansor

sistemlerinin gelismeye baslamasinin Onciilerinden olan yapidir (Karakurumer,

2022, s. 10).

Frank Taylor tarafindan 1856 ile 1915 yillarn arasinda endiistriyel
tiretkenligi artirmak icin gelistirilen Taylorizm, isyerinde verimliligi artirmaya
yonelik kati bir yaklasim benimsemistir (Sekil 4). Acgik ofisler, yoneticilerin
calisanlar1 gozlemleyebilmesi icin sistematik olarak diizenlenen masalarla 20.

yiizyilin baglarinda popiiler hale gelmistir (Kaya, 2022, s. 5).
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Sekil 4. Taylorizm A¢ik Ofis Diizeni

Kaynak: Yénetim Bilimi. (2024, 12 Eyliil). Yonetim Bilimi. 12 Eyliil 2024 tarihinde
https://yonetimbilimi.com/ adresinden edinilmistir.
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1906 yilinda Frank Lloyd Wright tarafindan tasarlanan Larkin Binasi, agik
planli ofis yapilarinin Onciilerinden biridir (Sekil 5). Calisanlar alti kathi bir
atriyumun aydinlattig1 biiyliik ve acik galeride kii¢iik masalarda tek baglarina ya
da uzun bir masa etrafinda birbirlerinin karsisinda oturarak ¢alismiglardir (Gatter,
1982, s. 40). 1930’Iu yillarin sonlarina dogru yine Frank Lloyd Wright tasarimi
olan, Johnson Wax Sirketi’nin binasinda calisma alanlarinin tiimii yukaridan

aydinlatilan biiyiik ve agik bir ofis salonunda toplanmistir (Mahir, 2021, s. 31).
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Sekil 5. Larkin Binas1 I¢ Goriiniis ve Plam, Frank Lloyd Wright (1906)

Kaynak: WikiArquitectura. (2019, 13 Eyliil). Larkin Building. 25 Ocak 2025 tarihinde
https://en.wikiarquitectura.com/building/larkin-building/ adresinden edinilmistir.

1950'lerde  Alman  Quickborner ekibinden yOnetim danigmanlari,
Biirolandschaft veya "ofis manzaras1" ad1 verilen radikal bir ofis diizeni konseptiyle
ortaya ¢ikt1 (Gatter, 1982, s. 81). Bu siralama: Mekanik olarak kontrol edilen bir
ortamda mobilyalar; genis, yapisal olarak boliinmemis alanlara dagilarak 6zgiir ve
acik bir plan olusturmustur. Amerikan agik kat planlarinin aksine, bdlmelerin ve
biiyiik bitkilerin stratejik kullanimi bir diizeyde farklilasma ve mahremiyet
yaratmaktadir (Reinhart, 2002, s. 309).

Agik ofisin gelismesiyle birlikte Amerika Birlesik Devletleri'nde calisan
Robert Propst, ofis mobilyalarin1 yeniden tanimladi ve 1964 yilinda "Mobil Ofis"

11
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sistemini baglatti (Sekil 6). Bu nedenle ofis mobilyalari, ofis ¢aligmasinin farkli
yonlerini ele alan ve gizlilik ile iletisim arasindaki catigsmalari ¢dzen bir dizi
bilesenden olugsmustur. Bu yaklasim, yiiksek diizeyde ozerklik Ongorerek, ofis
tasariminda kisisel otoriteye izin vermek i¢in tasarlanmis bir dizi Ogeye

odaklanmustir (Ergin, 2012 s. 10).

Sekil 6. Eylem Ofisi, 1970

Kaynak: Dezeen. (2015, 1 Subat). The office cubicle: from commercial flop to best-selling design
classic. 12 Eyliil 2024 tarihinde https://www.dezeen.com/2015/02/01 adresinden edinilmistir.

Hiicreler, ¢alisanlarin verimliligini artirmak ve calisanlarin mahremiyetini
saglamak icin 1968 yilinda Robert Propst tarafindan icat edildi. Kabinler 1980'i ve
19901 yillarda ofis hayatina girdi. Genis c¢alisma alanlar1 yerine ucuzluk ve
modiilerligi esas alan cubicle farm adinda yeni bir ofis modeli ortaya ¢ikt1 (Sekil 7).
Calisan konforundan c¢ok is odakli olan bu yaklasim bircok kisi tarafindan
elestirilmistir. Is merkezli olan bu yaklasim ¢ok uzun siirmeyerek yerini insan

merkezli tasarima birakmustir (Van Meel ve Vos, 2001, s. 47).
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Sekil 7. Cubicle Farm (Odacik Ciftligi), 1990

Kaynak: Wall Street Journal. (2014, 9 Mayzs). A brief history of the dreaded office cubicle. 12 Eyliil
2024 tarihinde https://www.wsj.com/articles/a-brief-history-of-the-dreaded-office-cubicle-
1399681972 adresinden edinilmistir.

21. yilizyillda diinyanin kiiresellesmesi, ekonomi ve bilisim alaninda tiim
ilkelere sorumluluklar getirmistir. Gelismekte olan iilkelerdeki biiytlik sehirlerin ofis
yapist teknolojinin gelismesine bagli olarak degisip ¢esitlenmis ve Onemli
sorumluluklar dstlenmistir (Sekil 8). Ekonomi ve ticaretin tarihsel gelisimine
baktigimizda ofis binalarinin  teknolojiyle bulusarak {iretim iliskilerinin
Olgeklendirildigi ve yapilandirildigi mekanlar oldugu goriilmektedir (Niezabitowska
ve Jastowska, 2011).

Sekil 8. Yemek Sepeti Park, Erginoglu Calislar, 2017

Kaynak: Erginoglu ve Calislar Mimarlk. (2017). Yemeksepeti Park. 12 Eyliil 2024 tarihinde
https://ecarch.com/works/yemeksepeti-park/ adresinden edinilmistir.
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Tablo 1. Ofislerin Tarihsel Siireci

TARIHSEL SUREC

GERGCEKLESEN OLAY

MO 3000 - 500
MO 3200 - 525
MO 756 - 146
12yy. - 15yy.
15 yy.
16 yv.

19 yy.
1884
1890 - 1891
1856 - 1915
1906
1930
1950
1964
1980 - 1990

21 yy.

Antik caglarda tapinaklarda bulunan “scriptoriums” kesislerin yazi yazdi odalar olarak
bilinmektedir.

Eski Misir doneminde yazili belgeler ve resimler saklanmig ve korunmustur. Bu durum
glnlmiz ofis kavraminin ilk baslangici sayilmaktadir.

Antik Yunan déneminde ySnetim binalarinda; agora olarak bilinen farkh
organizasyonlarin gerceklestirildigi odalar bulunmaktadir.

Kamu ¢ahsanlar cosa adi verilen yerlesim birimlerinde forumlanin bitisik sekilde yer
aldig atrium villaninda ¢aligmaktadirlar.

Giorgia Vassari tarafindan 1560 yilinda Floransa'da yapilan Uffizi binass;idari ofisleri,
ulusal argivleri ve is personelini tek bir yerde barindirmaktadir.

Mimar George Sampson 1694 yilinda Avrupa'nin ilk merkez bankasi Bank Of England
ingiltere'de kuruldu.

19. ylizyilda Sanayi Devrimi'nin getirdigi ticaret ve Gretim anlayislarindaki degisiklikler,
ofis mekanlarinin da degismesine neden oldu.

1884 yilinda Mimar ve insaat Mihendisi Le Baron Jenney tarafindan tasarlanan Ev
Sigorta Binasi cok katli ilk celik kafes gdkdelen ofis yapisi olmustur.

Dankar Adler ve Louis Sullivan tarafindan tasarlanan Wainwright binasi; cok kath
gokdelen ve asansor sistemlerinin dnciilerindendir.

Taylor tarafindan endistriyel tiretkenligi artirmak icin gelistirilen Taylorizm, isyerinde
verimliligi artirmaya ydnelik kat: bir yaklagim benimsemistir.

Frank Lloyd Wright tarafindan tasarlanan Larkin Binas, agik planh ofis yapilarimin
oncilerinden biridir.

Frank Lloyd Wright tasarimi olan, Johnson Wax Sirketi’nin binasinda ¢aligma alanlarinin
timi yukanidan aydinlatilan agik bir ofis salonunda toplanmistir.

Alman Quickborner ekibinden ydnetim danismanlan, Burolandschaft veya "ofis
manzarasi” adi verilen radikal bir ofis diizeni konseptiyle ortaya ¢ikmistir.

Robert Probst, ofis mobilyalanini yeniden tanimladi ve 1964 yilinda "Mobil Ofis"
sistemini baglatti.

Genis ¢alisma alanlan yerine ucuzluk ve modilerligi esas alan "cubiclefarm”

adinda yeni bir ofis modeli ortaya gikti.

Ofis binalarinin teknolojiyle bulusarak Gretim iligkilerinin dlgeklendirildigi ve
yapilandinldigi mekanlar haline gelmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1'de, ofislerin tarihsel siire¢ igerisindeki degisimi kronolojik olarak

stralanmugtir. Ofis yapilar, MO 3000-500 yillarina kadar antik ¢aglarda, kesislerin

yazi yazdig1 odalar olarak kullanilmakta iken; giiniimiizde, 21. yiizyilda teknolojiyle

birleserek, tiretim iligkilerinin dlgeklendirildigi ve yapilandirildigt modern mekanlara

donlismiistiir.

1.2. Ofis Tiplerinin Siniflandirilmasi

Gegmisten giinlimiize ofis yapilarinin donemin ihtiya¢ ve olanaklarina ile

paralel bir sekilde degisim ve gelisim gdstermistir. Gegmiste ofis yapilari is odakli
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iken calisanlar dar alanda ve konforsuz bir sekilde calismaktadirlar giiniimiizde ise
insan merkezli olup uzaktan ¢alisma ve gelisen teknoloji ile ¢alisanlarin sahsina ait

0zel alanlar1 olusturulmustur (Ajami, 2018, s. 29).

Ofis yapilar incelendiginde, i¢ mekan olusumuna etki eden bir¢ok i¢ ve dis
etkenle karsilasilmaktadir. Yonetici-kullanic1 ve kullanici-kullanici arasindaki veri
aligverisi, seri ve dogru bir sekilde gerceklesmeli; bu, ofisin etkin isleyisi agisindan
kritik bir 6neme sahiptir (Karaoglu Tekin, 2019, s. 6). Ofis planlarinin olusturulma
siirecinde, riitbeler, makamlar, mevkiler, alisilagelmis isleyisler, prosediirler ve
prensipler gibi faktorler 6nemli bir rol oynar. Zaman faktorii de dikkate alindiginda,
ofis i¢indeki diizen ve yerlesim diizeni biiyiik bir neme sahiptir (Kamarulzaman vd.,

2011, s. 263).

Ofis i¢ mekanlar tarihsel siire¢ i¢inde bir dizi degisiklige ugramistir. Bu
degisiklikler, teknolojik ilerlemeler, is yapma yontemlerindeki degisiklikler, sosyal
normlar, ekonomik faktorler ve kadin calisan istihdamimin artmasi gibi bir¢ok
etkenden kaynaklanmaktadir. Bu etkenlere bagl olarak, ofis tipleri isleve ve kisi
sayisina gore fiziksel ve organizasyonel olarak iki ana gruba ayrilmistir (Tablo 2).
Fiziksel ofis tipleri, ofislerin fiziksel diizeni ve mekan kullanimiyla ilgilidir ve
hiicresel, acik diizenli, serbest diizenli ve karma diizenli olarak dort ana kategoriye
ayrilmistir. Organizasyonel ofis tipleri ise ofislerin i¢ isleyisi, yonetim yapisi ve is
stirecleriyle ilgilidir ve kovan, hiicre, kiime ve kuliip olarak dort gruba ayrilmistir

(Sarar Yaroglu, 2023, s. 16).

Tablo 2. Ofis Tiplerinin Siniflandirilmasi

[ OFiS TiPLERI ]
FIZIKSEL ORGANIZASYONEL
OFiS TIPLERI OFiS TIPLERI

1. Hiicresel Ofis
2.A¢k Diizenli Ofis

1. Hiicre Organizasyonu

2. Kovan Organizasyonu
3. Kiime Organizasyonu
4. Kuliip Organizasyonu

3. Serbest Dizenli Ofis
4. Karma Diizenli Ofis

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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1.2.1. Fiziksel Ofis Tipleri

Ofis ve ¢aligan sayisinin artmasina bagli olarak ofis plan tiplerinde belirli bir
planlama olusmustur. 20. yiizy1l baslarinda ofis ¢alisan ve yoneticilerin ayr1 oldugu
ofis planlamas1 mevcuttur geleneksel ofis tipi olarak adlandirilan sistem de herkesin
kisisellestirilmis alan1 mevcuttur ve g¢alisanlar arasindaki iletisim minimum
seviyededir (Danielsson ve Bodin, 2009, s. 242). 20. yiizy1l ortalarinda yonetici ve
idarecilerin odalar1 merkezde bulunmaktadir calisanlar ise bu merkezin etrafinda
konumlandirilmistir. Bu sistem agik ofis sistemine gecisin gostergesi olmustur

(Agrl, 2022, s. 17).

Gelisen ve degisen teknolojik etmenlere bagli olarak ofis tipleri ¢alisan ve
yoneticilerin ihtiya¢ ve aralarindaki maximum iletisimi saglamak amaciyla ofis

mekanlar fiziksel olarak gruplara ayrilmistir (Gergek, 2020, s. 98).

1.2.1.1. Hiicresel Ofis

Kapal1 plan tipi olarak da bilinen hiicresel ofis; ortak koridor etrafinda kapali
kutularda yiiksek derecede gizlilik ve konsantrasyon gerektiren isler i¢in tercih
edilmektedir (Sekil 9). Plan tipidir; bireysellik ile mahremiyet 6n plandadir (Ergin,
2012, s. 15).

Sekil 9. Hiicresel Ofis Tipi

Kaynak: ArchDaily. (2016, 14Subat). Canada Israel HQ / Orly Shrem Architects. 12 Eyliil 2024
tarihinde https://www.archdaily.com/781937/canada-israel-hg-orly-shrem-architects adresinden
edinilmistir.
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Genellikle bebek patlamasi olarak bilinen kusaklarin kullandigi ve
mahremiyet duygusunun yiiksek oldugu keskin kisisellestirilmis odalar mevcuttur.
Calisanlar arasindaki iletisim minimum diizeyde ve kisithdir. Her oda i¢in ayri

mekanik sistem mevcuttur bu sistem maliyet agisindan yliksektir (Yilmaz, 2016, s.

9).

1.2.1.2. Acik Diizenli Ofis

Farkl1 is kollarinin bir arada ¢alismasi ile olusan acik ofis sistemi; ¢alisanlarin
bireysel,” gerektigi zaman ekip caligmasina uygun ortam saglar. Bu plan tipi;
bireysel, grup caligmast ve mahremiyet ihtiyaglarini dengelemeye yonelik

tasarlanmistir (Karakurumer, 2022, s. 7).

Calisanlar arasindaki iletisim ve bilgi akisi adina daha iyi bir kullanim alam
sunmaktadir, acik sistem olmasi mahremiyetin diigiik giiriiltii seviyesinin yiiksek
olmasina sebep olmaktadir (Sekil 10). Giiriiltiinlin 6niline gegmek adina caligsanlar
arasina ses yutucu paneller koyulabilmektedir. Ortak alan icin kullanilan mekanik

sistem maaliyet agisindan olumlu sonuglar dogurmaktadir (Arat ve Giil, 2022, s. 32).

OFs

CAUSMA ALAN OFis -2

T NTI ODAS!
ERKEK WC

Sekil 10. Acik Diizenli Ofis Tipi

Kaynak: Arkitera. (2022, 12 Ocak). Perdigital ofis. 12 Eylil 2024 tarihinde
https://www.arkitera.com/proje/perdigital-ofis/ adresinden edinilmistir.

17


https://www.arkitera.com/proje/perdigital-ofis/

1.2.1.3. Serbest Diizenli Ofis

Agik ofis plan tipine gore calisma alanlar1 arasinda herhangi bir ayrim mevcut
degildir (Van Meel ve Vos, 2001, s. 32). Calisan ve yoneticiler arasinda bir hiyerarsi
bulunmamaktadir. Calisanlar arasindaki iletisim maximum seviyeye ulasilmasi
hedeflenmistir (Sekil 11). Mahremiyet ve kisisellestirilmis alan yok denecek kadar

azdir. Bu plan tipi grup ¢alismasina uygun olarak tasarlanmistir (Sahin, 2019, s. 12).

C ' —1 e i
1 % ..

I ——

ofis katlari plani

Sekil 11. Serbest Diizenli Ofis Tipi

Kaynak: Arkitera. (2017, 16 Mayis). No8. 12 Eyliil 2024 tarihinde
https://www.arkitera.com/proje/no8/ adresinden edinilmistir.

Serbest diizenli sistemin getirdigi daginiklik ayn1 zaman da giiriiltii seviyesini
arttirmaktadir bu nedenle konsantrasyon gerektiren isler telefon goriismeleri, 6zel
toplantilar vb. ayri odalar olusturulmustu. Bu plan tipinde mekansal ¢esitlilik fazladir

ve uzaktan ¢aligmay1 destekleyen bir sistemdir (Agrili, 2022, s. 23).

1.2.1.4. Karma Diizenli Ofis

Karma diizenli plan tipi; hiicre, acik ve serbest diizenli plan tiplerinin bir
arada kullanilmasi ile olusturulan bir sistemdir. Mahremiyet, kisisellestirilmis alanlar
ve c¢alisanlar arasindaki iletisim farkli ¢calisma birimlerine bagli olarak minimum ve
maximum seviyede olabilmektedir. Bu plan tipi; bireysel, grup c¢alismasi ve

mahremiyet ihtiyaglarin1 dengelemeye yonelik tasarlanmistir (Ergin, 2012, s. 20).
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Boliicii paneller sayesinde esnek ¢alisma alanlar1 hedeflenmektedir (Sekil 12).

Gerektigi durumlarda ise bireysel alanlar gerektigi durumlar ekip ¢alismasina uygun

ortam sunabilmektedir (Karaoglu Tekin, 2019, s. 8).

'";“&Efii' ?ﬁ%ﬁ ﬁ 73

FIRST FLOOR LAYOUT PLAN

Sekil 12. Karma Diizenli Ofis Tipi

Kaynak: Oso Mimarlik. (2015). Tasarum ofisleri (DR). 12 Eylil 2024 tarihinde
https://osomimarlik.com/portfolio-item/tasarim-ofisleri-dr/ adresinden edinilmistir.

Karma diizenli plan tipine sahip ofis i¢ mekanlarinda farkli calisma
ortamlarina uyum saglamak adia modiiler sisteme sahip “’cubicle’” ofis mobilyalari
tasarlanmistir. Donistiiriilebilir mobilya igerisinde raf, boliicii paneller ve masa
birimlerini bulundurmaktadir. Bu birimlerin hareketli ve doniistiiriilebilir olmasi

farkli galigma alanlarina imkan tanimaktadir (Sahin, 2019, s. 13).
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Tablo 3’te, fiziksel ofis tipleri, calisma sekillerine gore bireysel, grup ve

mahremiyet acisindan karsilagtirmali olarak incelenmistir.

Tablo 3. Fiziksel Ofis Tipleri

FIZIKSEL OFIS TiPLERI BIREYSEL GRUP MAHREMIYET
HUCRESEL OFIS v v
ACIK DUZENLI OFiS v v v
SERBEST DUZENLI OFis Vg
KARMA DUZENLI OFis v v v

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

1.2.2. Organizasyonel Ofis Tipleri

Ofis i¢c mekan ve ¢aligma alanlar1 gelisen is kiiltiiriine bagli olarak degisim

gostermektedir (Kale, 2020, s. 25).

Calisan kisilerin birbirleri arasinda etkili bir iletisim kurmasi1 énemlidir fakat
aynt caligsma kiiltiiriinde bireylerin kisisellestirilmis alanlarda veya grup c¢alisma
alanlarinda ¢alismaya ihtiyag duymaktadirlar (Duffy, 1974, s. 109). Bu ihtiyaglar
dogrultusunda calisma sartlar1 ve is siiflarina gore farkli organizasyon ofis planlar
olusturulmustur. Organizasyonel ofis tipleri; hiicre, kovan, kiime ve kuliip olarak dort
gruba ayrilmistir (Gergek, 2020, s. 100).

1.2.2.1. Hiicre Organizasyonu

Hiicre organizasyonu; belirli mesai saatleri disinda calisan bireysel ¢alisma ve
yiiksek konsantrasyon gerektiren organizasyon ¢esididir (Danielsson ve Bodin, 2009,
S. 245). Genellikle muhasebe, avukat, yonetim alanlar1 i¢in uygundur (Sekil 13).
Gerektiginde boliicii paneller ile 6zel alanlar olusturulabilir, mekanik agidan
donanimli ve yonetim ile ¢alisanlarini bir arada bulunduran sistemdir. Bu
organizasyon tipinde bireysellik ve mahremiyet 6n plandadir (Sarar Yaroglu, 2023, s.
24).
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Sekil 13. Hiicre Organizasyonu Ofis Tipi

Kaynak: ArchDaily. (2015, 26 Agustos). Optimedia Media Agency Office / NEFA Architects. 12
Eylil 2024 tarihinde  https://www.archdaily.com/772450/optimedia-media-agency-office-nefa-
architects adresinden edinilmistir.

1.2.2.2. Kovan Organizasyonu

Kovan organizasyonu; belirli mesai saatlerine sahip tek diize masalarin
olusturdugu giin boyu oturarak ¢alisilan organizasyon c¢esididir. Bireysel ¢alismanin
yogun gruplu ¢alisma i¢in uygun olmayan bir sistemdir (Sekil 14). Giiniimiiz banka
calisanlar1 6rnek verilebilir. Yoneticilerin ¢aliganlarini siirekli denetim altinda tutmak
istedigi bir organizasyon bicimidir. Kovan organizasyonunda bireysellik ve

mahremiyet 6n plandadir (Erdogan, 2021, s. 253).

Sekil 14. Kovan Organizasyonu Ofis Tipi

Kaynak: Arkitera. (2020, 22 Temmuz). Alternatif Bank Genel Miidiirliik Binast I¢ Mekdn Tasarimi.
12 Eylil 2024 tarihinde https://www.arkitera.com/proje/alternatif-bank-genel-mudurluk-binasi-ic-
mekan-tasarimi/ adresinden edinilmistir.
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1.2.2.3. Kiime Organizasyonu

Kiime organizasyonu; calisanlar arasindaki etkilesim ve iletisim tist seviyede
oldugu bir sistemdir. Ana koridor ile tiim ¢alisma birimlerini bir arada tutar ve
birbirine baglar (Sekil 15). Bu diizenleme, calisanlarin kisisel alanlarda
caligabilmesini saglarken gerektiginde grup calismasina da imkan tanir. Kiime
organizasyonunda bireysellik, grup ¢alismasi ve mahremiyet 6n plandadir (Agril,

2022, s. 30).

Giinlimiizde teknolojinin getirdigi yeniliklerle uygun agik ofis sistemine
sahiptir. Genellikle medya, reklamcilik, radyo ve televizyon sirketlerinin kullandigt

¢oklu ve degisken galisma alanlarina imkan saglamaktadir (Erdogan, 2021, s. 253).

Sekil 15. Kiime Organizasyonu Ofis Tipi

Kaynak: Erginoglu ve Calislar Mimarlik. (2019). Trendyol Campus. 12 Eylil 2024 tarihinde
https://ecarch.com/works/trendyol-campus/ adresinden edinilmistir.

1.2.2.4. Kuliip Organizasyonu

Kuliip organizasyonu; kiime organizasyonunda oldugu gibi c¢alisanlar
arasindaki iletisimin ve etkilesimin {iist seviyede oldugu bir sistemdir (Sekil 16).
Verimliligini ve yaraticilig1 destekleyen sabit ve belirli tanimi1 olan ofis kavramindan
styrilmigtir. Farkli organizasyonlar ve farkli ¢alisma modelleri bir arada kullanilir.
Kuliip organizasyonu; grup calismasina uygun sekilde tasarlanmistir (Agrili, 2022, s.
31).
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Genellikle reklamcilik, medya, radyo ve televizyon sirketlerinin
kullanabildigi acgik alanlar1 fazla kisisellestirilmis alan sinirlart  olmayan

organizasyon ¢esididir (Erdogan, 2021, s. 254).

Sekil 16. Kuliip Organizasyonu Ofis Tipi

Kaynak: Erginoglu ve Calislar Mimarlik. (2012). Sahibinden.com GM. 12 Eyliil 2024 tarihinde
https://ecarch.com/works/sahibinden-com-gm/ adresinden edinilmistir.

Tablo 4’te, organizasyonel ofis tipleri, ¢alisma sekillerine gore bireysel, grup

ve mahremiyet agisindan karsilastirmali olarak incelenmistir.

Tablo 4. Organizasyonel Ofis Tipleri

ORGANIZASYONEL OFIiS TIPLERI BIREYSEL GRUP MAHREMIYET
HUCRE ORGANIZASYONU v v
KOVAN ORGANIZASYONU v v
KUME ORGANIZASYONU v v v
KULUP ORGANIZASYONU v

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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1.3. Boliitm Sonucu

Bu bolim ofislerin tarihsel siireci ve tiplerinin evrimini, i yapma
bicimlerinin ve sosyal dinamiklerin degisen ihtiyaglarla nasil sekillendigini ortaya
koymaktadir. Ofis yapilarinin tarihi, antik uygarliklardan giintimiize kadar teknolojik
yenilikler ve kiiltlirel doniistimlerle siirekli olarak evrilmistir. Sanayi Devrimi ile
baslayan is giici ve organizasyon yapilarindaki doniisiim, ofislerin fiziksel ve
organizasyonel yapisin1 dogrudan etkilemis; 20. ylizyildan itibaren 6zellikle agik ofis
diizeni ve modiiler sistemlerin ortaya ¢ikmasi, ofislerin yalnizca islevsel degil, sosyal
ve psikolojik ihtiyaclar1 da karsilayan alanlar olarak yeniden tasarlanmasina imkan

tanimigtir.

Ofislerin tipolojisi, c¢alisma kiiltliriindeki  degisikliklere, teknolojinin
ilerlemesine ve yeni nesil is giiciiniin ihtiyaclarina gore c¢esitlenmistir. Fiziksel diizen
acisindan hiicresel, agik diizenli, serbest diizenli ve karma diizenli ofisler ortaya
cikarken, organizasyonel diizeyde ise hiicre, kovan, kiime ve kuliip gibi yapilar 6ne
cikmistir. Bu doniisiim, ofislerin verimlilik ve esneklik gibi unsurlar1 6ne ¢ikaran,

farkl ihtiyaglan karsilayabilen mekanlara doniismesine yol agmistir.

Glinlimiizde teknolojinin sagladigi esneklik, uzaktan c¢alisma ve dijital
dontlistim gibi faktorlerle ofisler, sadece fiziksel alanlar olmaktan ¢ikmis, ayni
zamanda sosyal etkilesimi ve dijital iletisimi kolaylastiran ortamlara doniismiistiir.

Bu, ofis tasarimlarinin gelecekte nasil evrilecegine dair 6nemli ipuglari sunmaktadir.

Sonu¢ olarak, ofislerin tarihsel siireci ve tiplerinin smiflandirilmasi,
toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel dinamiklerin etkisiyle gelisen bir evrim siirecini
yansitmaktadir. Gelecekteki ofis tasarimlarinin, daha esnek, dinamik ve islevsel

alanlar yaratmaya devam edecegi dngoriilebilir.
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2. OFIS iC MEKAN TASARIMINI ETKIiLEYEN UNSURLAR

Ofis i¢ mekanlarimi etkileyen unsurlar, iki ana baglik altinda incelenecektir:
fiziksel ¢evre ve toplumsal ¢evre unsurlart (Tablo 5). Fiziksel ¢evre unsurlari,
ofislerin konforunu ve islevselligini belirleyen Gorsel konfor; renk ve 1s1k, termal
konfor; 1s1, isitsel konfor; akustik, havalandirma, malzeme ve ergonomi gibi temel
unsurlar1 kapsar. Bu unsurlar, c¢aligma alanlarinin genel memnuniyetini ve is
verimliligini dogrudan etkili olur (Frontczak ve Wargocki, 2010, s. 925). Ote yandan,
toplumsal ¢evre unsurlari, mekan algisimi etkileyen aidiyet, mahremiyet, giivenlik,
motivasyon, yas ve cinsiyet, kiiltlirel etmenler ve kurum kimligi gibi temel unsurlar
igerir. Bu unsurlar, ofis tasariminda bireysel ve sosyal ihtiyaglari karsilamada énemli
roller oynar (Civelek, 2021, s. 33). Bu boliimde, fiziksel ve toplumsal g¢evre

unsurlarinin ofis i¢ mekanlar iizerindeki etkileri detayli bir sekilde incelenecek ve bu

unsurlarin tasarim siire¢lerindeki rolleri kapsamli bir sekilde degerlendirilecektir.

Tablo 5. Tasarim Etkileyen Fiziksel ve Toplumsal Cevre Unsular

CEVRE UNSURLARI

[ TASARIMI ETKILEYEN FIZIKSEL VE TOPLUMSAL ]

FiZIKSEL CEVRE
UNSURLARI

1. Gorsel Konfor
- Renk
- Isik

2. Termal Konfor
-Is1

3. isitsel Konfor
- Akustik

4. Havalandirma

5. Malzeme

6. Ergonomi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

2.1. Fiziksel Cevre Unsurlar

Glinlimiizde gorsel tasarim ve fonksiyonellik agisindan ofislerin 6nemi géz

Oniine alindiginda, fiziksel kosullar ve diizenlemeler hem g¢alisanlar hem de
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TOPLUMSAL CEVRE
UNSURLARI
1. Aidiyet

2. Mahremiyet
. Gilivenlik

5. Yas Ve Cinsiyet
. Kiiltiirel Etmenler

2
3
4. Motivasyon
3
6
7. Kurum Kimligi Etkisi




isletmeler igin kritik katkilar saglayabilir. Bu baglamda, ofislerdeki fiziksel kosullar

ve diizenlemeler alt1 temel unsur altinda degerlendirilecektir (Dogan, 2009, s. 12).

Bir¢ok arastirma, ¢alisma alanindaki ¢evresel memnuniyetin i memnuniyeti
ve verimlilikle dogrudan iliskili oldugunu gostermistir. Ozellikle, geleneksel
ofislerden acik ofislere gegiste, ilk basta olumlu sonuglar goriilse de zamanla
mahremiyet eksikligi, havalandirma sorunlar1 ve giiriiltii gibi sorunlar ortaya
cikabilmektedir (Avsaroglu Dirim, 2010, s. 37). Agik ofis sistemlerinde ise ortam
faktorleri; 1s1, akustik, 151k ve tasarim unsurlari; renk, mobilya, malzeme ve ergonomi
calisan memnuniyeti iizerinde biiyiik etki yapmaktadir (Frontczak ve Wargocki,
2010, s. 925).

Calisma ortami, i¢ ve dis faktorlerin birlesiminden olusur ve iyi bir ¢alisma
ortami, saglikli, giivenli ve rahat bir durumu ifade eder. Yonetsel ve sosyal ¢evrenin
ofis ortamiyla olan kombinasyonu, ¢alisanlarin performansini ve tiretkenligini etkiler
(Al Amin ve Chakraborty, 2021, s.58). Bu ¢alismada fiziksel ¢evre unsurlari, gorsel
konfor; renk ve 1sik, termal konfor; 1s1, isitsel konfor; akustik, havalandirma,

malzeme ve ergonomi gibi temel fiziksel ¢evre unsuru ele alinmistir.

2.1.1. Gorsel Konfor

Gorsel konfor, bireyin gegmis deneyim ve bilgileriyle sekillenen subjektif bir
stirectir, bu da insanlarin ayn1 mekanla farkli deneyimler yasamasini miimkiin kilar
(Mahir, 2021, s. 96). Mekansal algilamada gorsel konfor, form, malzeme, renk ve
doku gibi tasarim Ogelerinin, fiziki ortamin sartlarina bagl olarak algi ve duygu
olusumunda cesitlilik yaratmasia olanak tanir. Gorme duyusu, mekansal alginin
biiyiikk bir kismimi olusturur; renk ve aydinlatma gibi gorsel faktorler ofislerde
kullanic1 performansim1 dogrudan etkileyebilir. Bu baglamda, yeni nesil ofis
tasarimlarinda gorsel konforun, renk, 151k seviyeleri ve aydinlatma tasarimi gibi

faktorlerin etkisi daha da belirginlesmistir (Ajami, 2018, s. 25).

26



2.1.1.1. Renk

Renkler, insanlarmn gevreyi algilamasinda énemli bir rol oynar. Insanlar her

an renklerin i¢inde yasar ve cevrelerindeki renkleri algilar. Renk algisi, gérme

duyusu araciliiyla olusur; 151k yiizeylerden yansiyarak goze ulasir ve beyinde gorsel

algt meydana gelir. Renk algisi, yiizey ve nesnelerin renk bilesenleri arasindaki

kontrastlarla saglanir. Saglikli gérme yetenegine sahip bireyler, gordiikleri her seyi

151k ve renkler araciligiyla algilar ve bu sayede daha zengin bir algisal deneyim

yasarlar (Ztumriit, 2023, s. 1).

Renklerin Psikolojik Etkileri:

Kirmizi: Tutku, enerji ve heyecani simgeler. Dikkat cekici alanlarda
kullanilir ancak uzun siire kullanildiginda tedirginlik yaratabilir
(Curgié vd., 2019, s. 870 ve Okmen, 2021, s. 26).

Mavi: Sakinlik, giiven ve sadakati temsil eder. Zihinsel dinlenme
alanlarinda tercih edilir ve genellikle ciddiyet ve resmiyetin oldugu
yerlerde lacivert tonlar1 kullanilir (Curéié vd., 2019, s. 870 ve Okmen,
2021, s. 27).

Pembe: Sevgi ve nezaketi ifade eder. Ozen ve dikkat gerektiren
yerlerde kullanilir ve kan basincini artirarak dikkat diizeyini ytikseltir
(Curéié vd., 2019, s. 870; Okmen, 2021, s. 28).

Sari: Mutluluk ve enerjiyi simgeler. Mekanda nese ve iyimserlik
saglar ancak uzun siireli kullamimda huzursuzluk yaratabilir (Curéié
vd., 2019, s. 870 ve Okmen, 2021, s. 27).

Mor: Asalet ve giiveni ifade eder. Ancak, yanlis kullanildiginda korku
ve panik duygularini tetikleyebilir (Cur¢i¢ vd., 2019, s. 870 ve
Okmen, 2021, s. 28).

Yesil: Dogayi, tazeligi ve huzuru temsil eder. Koyu tonlar1 ciddiyet,
acik tonlar1 ise sakinlik saglar (Curéic’ vd., 2019, s. 870 ve Okmen,
2021, s. 27).

Turuncu: Enerji ve hareketliligi simgeler. Dinamik bir etki saglar ve
kullanildig alanlarda enerjik bir atmosfer yaratir (Curéi¢ vd., 2019, s.

870 ve Okmen, 2021, s. 28).
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e Kahverengi: Giiven ve dogayr temsil eder. Dogayr ve topragi
cagnistirtr, dinginlik ve sakinlik saglar (Curéi¢ vd., 2019, s. 870 ve
Okmen, 2021, s. 30).

e Siyah: Giig ve gizemi simgeler. Hiyerarsi ve gii¢ kavramlarini ifade
eder, ancak iiziintii duygularin1 da ¢agristirabilir (Curéié vd., 2019, s.
870 ve Okmen, 2021, s. 29).

e Beyaz: Saflik ve huzuru temsil eder. Temizlik ve ferahlik hissi saglar;
asir1 kullanildiginda ise tedirginlik yaratabilir (Curéi¢ vd., 2019, s.
870 ve Okmen, 2021, s. 29).

Renklerin psikolojik etkileri tizerine yapilan bir¢ok calisma, renklerin insanlar
tizerindeki etkilerini ve bulundugu alanla etkilesimini test etmistir (Sekil 17).
Renkler, bir odanin amacina uygun kullanimimi ve islevini gelistirmek icin de

kullanilabilir (Shorewala ve Ardito, 2021, s. 2).

Sekil 17. Ofis i¢ Mekan Tasarimin da Renk

Kaynak: Yatzer. (2019, 8 Nisan). Office Appodeal. 12 Eylil 2024 tarihinde
https://www.yatzer.com/office-appodeal adresinden edinilmistir.

Renkler, ofis i¢ mekanlarinin atmosferini olustururken, soguk ve sicak renkler
olarak iki gruba ayrilir. Soguk renkler; mor, mavi, yesil, sakinlik ve huzur duygusu
uyandirirken, objeleri daha uzak ve kiiclik gosterir. Sicak renkler; turuncu, kirmizi,
sar1 ise canlilik ve enerji verir, objeleri daha yakin ve biiyiik gosterir (Alici, 2019, s.

96). Ofis i¢ mekanlarinda renklerin dogru kullanimi, ¢alisanlarin verimliligi ve is
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performansini dogrudan etkiler. Bireysel alanlar ve ortak calisma alanlarinda sicak
renkler canlilik saglarken, hizmet alanlarinda soguk renkler dinginlik yaratir. Renk
kompozisyonlarmin uyumlu olmasi performansi artirirken, uyumsuz renkler olumsuz
etki yapar (Prasetya, 2014, s. 73). Renkler, bir tiir sessiz dil olarak kabul edilir ve
ressam Delacroix'nin belirttigi gibi, ruhun ruhla konusan bir dilidir. Tasarimcilar,
ofis i¢c mekanlarinda konforlu atmosferler yaratmak i¢in bu sessiz dili kullanmalidir
(Kadhum vd., 2020, s. 117).

2.1.1.2. Isik

Isik, mekan tasariminda hem fizyolojik hem de duygusal gereksinimlere
uygun bir sekilde kullanildiginda énemli bir rol oynar. Iyi aydinlatilmig bir ortam,
bireyin kendini huzurlu ve coskulu hissetmesini saglarken, yetersiz 1s1k ise
huzursuzluk ve karamsarligi artirabilir. Bu nedenle, mekanlarin aydinlatilmasi, gorsel
algiyt ve psikolojik gereksinimleri destekleyecek sekilde dikkatle planlanmalidir
(Bilgi, 2007, s. 57). Isik, ayn1 zamanda insan biyolojik saatini diizenleyerek
fizyolojik ve performans lizerinde de 6nemli etkiler yaratir (Aries, 2005, s. 11).
Uluslararas1 Aydinlatma Birligi’ne (CIE) gore, aydinlatma, ¢evrenin ve nesnelerin
dogru sekilde goriilebilmesi i¢in 15181 uygulanmasidir ve ozellikle dogal 15181n
yetersiz oldugu durumlarda hayati bir rol oynar. Hem i¢ hem de dis mekanlarda, giin

15181 ve yapay 151k kullanilarak aydinlatma saglanir (Ozgevik, 2005, s. 31).

Aydinlatma iki ana kategoriye ayrilir: dogal ve yapay. Dogal aydinlatma,
giines, yildizlar ve ay gibi dogal 151k kaynaklarindan elde edilirken; yapay
aydinlatma, elektrik 15181, gaz lambas1 veya mum gibi insan yapimi kaynaklardan

saglanir (Atalar, 2019, s. 43).

Dogal Aydinlatma: Mimarlik tarihinde dogal 151k, yapilar1 aydinlatmak ve
gorsel tasarim iizerinde etkiler olusturmak i¢in 6nemli bir rol oynamistir. Giin 15181,
objelerin gercek renklerini en iyi sekilde yansitarak mekanlarda dogal ve dengeli bir
goriiniim saglar. Bu nedenle, dogal 15181n mekéana girmesi saglanmali; bu miimkiin
olmadiginda ise giin 15181a benzer yapay 1siklar tercih edilmelidir (Ayber, 2012, s.
29). Giines 1s181inin psikolojik ve fizyolojik etkileri géz Oniinde bulundurularak,

tasarimlarda bu 15181n saglanmasi kritik neme sahiptir (Yiintem, 2022, s. 24).
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Yapay Aydinlatma: Giin 1s18inin yetersiz oldugu durumlarda kullanilir ve
elektrik 15181, gaz lambasi veya mum gibi kaynaklardan elde edilir. Yapay
aydinlatma, mekanin biiylkligli ve islevine gore planlanir ve genis bir tasarim
secenegi sunar (Ayber, 2012, s. 36-37). Yapay 1sik, tarih boyunca mesalelerden

modern aydinlatma armatiirlerine kadar evrim gegirmistir (Yiintem, 2022, s. 24).

Yapay aydinlatma, kullanim amacina goére dort ana kategoriye ayrilir

(Yintem, 2022, s. 25):

1. Genel Aydmlatma: Mekam esit sekilde aydinlatan, genellikle tavan
lambalar1 ve avizelerle saglanan aydinlatmadir. Bu tiir aydinlatma,
mekanin  genel aydinlik seviyesini belirler ve kullanicilarin

giivenligini saglar (Sentiirk, 2022, s. 21).

2. Gorev Aydmlatma: Belirli alanlari, ©6rnegin c¢aligma alanlarini,
hedeflenmis olarak aydinlatir. Masa lambalar1 ve mutfak tezgah
lambalar1 bu tiir aydinlatmaya 6rnek teskil eder. Gorev aydinlatmasi,

islevsel ve yiiksek kalitede 11k saglar (Sentiirk, 2022, s. 23).

3. Dekoratif Aydinlatma: Mekanin gorsel tasarim etkisini artirmak igin
kullanilir. Lambaderler, dekoratif avizeler ve aplikler bu kategoriye
girer. Dekoratif aydinlatma genellikle siisleyici bir islev goriir ve

mekanin stiline katkida bulunur (Sentiirk, 2022, s. 24).

4. Vurgu Aydmlatma: Belirli objeleri veya alanlari vurgulamak igin
kullanilir. Sanat eserleri veya mimari detaylar1 6ne ¢ikarmak amaciyla
uygulanir.  Vurgu aydinlatmasi, 1518in  yonii ve rengindeki
degisikliklerle objelerin daha belirgin ve etkileyici goriinmesini saglar

(Sentiirk, 2022, s. 23).

Her duruma uygun aydinlatma, mekanin ihtiyaclart ve kullanici
gereksinimleri dogrultusunda detayli bir analiz sonucunda belirlenmelidir. Ofis i¢
mekan tasariminda, calisanlarin is performansini ve psikolojik durumunu etkileyen
temel unsur aydinlatmadir (Sekil 18). Calisma saatlerinde giin 1s1gindan en verimli
sekilde yararlanmak i¢in ofis i¢i diizenlemeler yapilmalidir. Masalar, dis duvarlara
dik gelecek sekilde yerlestirilmeli ve kapali mekanlarda giin 1518imn1in etkili olmasini

saglamak icin seffaf boliicii paneller kullanilmalidir. Giin 151811n yetersiz oldugu
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alanlarda yapay 151k devreye girer; 151k renginin mekanin fonksiyonuna gore
ayarlanmasi gerekir. Dikkat ve ciddiyet gerektiren alanlarda beyaz 151k, dinlenme ve
rahatlama alanlarinda ise sar1 1s1k tercih edilmelidir. Renk ve 1s1k ise mekéan

tasariminda bir biitiin olarak diistiniilmelidir (Yaroglu, 2023, s. 30).

Sekil 18. Ofis I¢ Mekan Tasarimin da Isik

Kaynak: Erginoglu ve Caliglar Mimarlik. (2019). Trendyol Campus. 12 Eylil 2024 tarihinde
https://ecarch.com/works/trendyol-campus/ adresinden edinilmistir.

2.1.2. Termal Konfor

Termal konfor, insanlarin g¢evresel kosullara az enerji harcayarak uyum
sagladigi, en rahat ve saglikli hissettikleri iklim kosullarin1 tanimlar. ASHRAE-55
standartlarina gore, 1sisal konfor, sicaklik, nem, hava hareketi ve ortalama 1ginimsal
sicaklik gibi parametrelerin dengeli bir sekilde saglandigi kosullardir (Simsek, 2024,
s. 9).

2.1.2.1. Is1

Bireyler, giinlerinin ortalama sekiz saatini ¢alisma ortamlarinda
gecirmektedir. Bu nedenle, ofislerde rahatlik ve saglik, liiks degil, zorunluluk haline

gelmigtir. Ofis ortamlarinda ideal sicaklik araligi 21-25°C olarak belirlenmistir.
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25°C'nin tizerindeki her 1°C artig, liretkenlikte %?2'lik bir diisiise neden olabilir.
Arastirmalar, farkli ofis goérevleri i¢in optimum sicaklik aralifinin degisebilecegini
gostermektedir. Ornegin, yaratici gorevlerde 21-25°C aralign uygunken, yogun ve
hizli islerde daha serin sicakliklar gerekebilir. Bu durum, termal konforun verimlilik

tizerindeki etkilerini vurgulamaktadir (Kaushik vd., 2020).

Ic mekéanlarda hava sicakligmin asir1 yiiksek veya diisiik olmasi saghk
problemlerine yol agabilir. Cok soguk ortamlar ¢alisma hizimi diisiiriip tepki ve
refleksleri azaltirken, ¢ok sicak ortamlar bireyleri tembellestirip konsantrasyon
problemleri yaratabilir. Bu durumlar, c¢alisan verimliligini olumsuz yonde etkiler.
Ortam sicakligimmn homojen bir sekilde dagilmasi da 6nemlidir. iklimlendirme
araglariin dogrudan calisana yakin yerlestirilmesi rahatsizliklara yol acabilir (Sekil
19). Bu nedenle, 1sinma ve sogutma araglarinin yerlesimi dikkatlice planlanmali ve
yiiz ile gogiis bolgesine dogrudan sicak ya da soguk hava gelmemelidir. Esnek
tasarimlar, caligma alanina uyum saglayarak sicaklik ve nem kontrolii gibi

kisisellestirilmis ¢6ziimler sunabilir (Simsek, 2023, s. 84).

Sekil 19. Ofis I¢ Mekan Tasarimin da Is1

Kaynak: ArchDaily. (2011, 13 Aralik). Prodigy MSN Space. 13 Eylil 2024 tarihinde
https://www.archdaily.com/187958/prodigy-msn-space adresinden edinilmistir.

Iyi tasarlanmis bir ofis ortam: hem calisanlarmn hem de miisterilerin
memnuniyetini artirarak organizasyonel hedeflere ulagsmada basar1 saglar. Cevre

konforunun ¢alisanlarin biligsel yetenekleri ve performanslari iizerindeki etkileri goz
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Oniine alindiginda, ofis ortaminin kalitesinin ¢alisan verimliligiyle olan iligkisi

onemlidir (Chua vd., 2016).

2.1.3. Isitsel Konfor

Isitsel konfor, kullanicilarm ihtiya¢ duydugu fiziksel ve psikolojik isitsel
alanin saglanabilmesi i¢in gerekli olan kosullar1 ifade eder. Ses basing diizeyi ve ses
tiirli gibi parametrelerle iliskilidir ve seslerin rahatsizlik vermemesi, huzurlu bir

ortamin olugsmasini saglar (Simsek, 2023, s. 21).

Mekanlardaki isitsel konfor ise, mekanin form ozelliklerine ve kullanilan
malzemelerin ses yutma ve yansitma Ozelliklerine gore degisir. Uzun yansima
stireleri, kiicilk mekanlarda yogun bir "bulunma hissi" yaratabilirken, akustik
goélgelenme, sesin engellerle karsilasip baska alanlara gegmesini engeller (Alici,

2019, s. 20).

2.1.3.1. Akustik

Mimari akustik, islevsel ve konforlu mekanlar yaratmada kritik bir faktordiir
ve mekan deneyimini biiylik 6l¢iide etkiler. Bu nedenle, mekan tasariminin ayrilmaz
bir pargasidir (Coutinho Kitapei, 2023, s. 5). Ofisler genellikle genis agikliklar igerir
ve c¢ogu zaman calisanlart ayiran fiziksel bdélmeler bulunmaz. Bu durum, ofis
icindeki akustik sorunlart artirabilir. Calisanlarin biiyiik bir kismini ofis ortaminda
gecirdigi goz Oniline alindiginda, giiriiltii kontrolii 6nemli bir konu haline gelir.
Yiiksek ses seviyeleri, diizensiz sesler veya disaridan gelen giiriiltiiler, ¢alisanlar
tizerinde hem fizyolojik hem de psikolojik a¢idan olumsuz etkiler yaratabilir. Bu
nedenle, ofislerde uygun akustik ortamin saglanmasi kritik 6neme sahiptir. Akustik
konforu saglamak icin ofislerdeki sessel olaylari analiz etmek ve iyilestirme

yontemlerini belirlemek gereklidir (Acar, 2007, s. 29).

Ofislerde gereken akustik kosullar1 saglamak, tavan tasarimi, bolme panelleri,
cevre duvarlari, zemin kaplamasi ve tesisat donanimlari gibi unsurlara baglidir. Sesin
caligma alanlarina yansimasini engellemek ve darbe seslerini azaltmak i¢in tavan ve

zemin tasarimlari 6nemli bir rol oynar. Mobilya tasariminda ise yiiksek ses emici
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ozellikteki bolme elemanlarinin kullanilmasi akustik konforu artirabilir (Tung Kurt,
2016, s. 25). Akustik konforun saglanabilmesi i¢in iletisimin desteklenmesi,
mahremiyetin  korunmasi, ikili konusmalardan kaynaklanan rahatsizliklarin
onlenmesi ve verimliligin artirilmas1 gerekmektedir. Giuriltii kontrolli, zemin
tasarimi, tavan tasarimi ve mobilya diizenlemeleri ile saglanirken, ses maskeleme
sistemleri de fon giiriiltiisiinii artirarak ortamda ses dengesini saglamayr hedefler

(Sahin, 2019, s. 50).

Dogru akustik tasarim, ofis projelerinin tasarim asamasindan Once analiz
asamasinda baslamalidir. Bu asamada, kullanicilarin akustik konfor ihtiyaglarinin
belirlenmesi, giirtiltiilii alanlarin ayrilmasi ve mahremiyet gerektiren boliimlerin izole

edilmesi gibi yerlesim kararlar1 biiyiikk 6nem tasir (Sahin, 2019, s. 15).

Akustik diizenlemeler, tasarim asamasinda genellikle ikincil 6neme sahip gibi
goriilse de ofis ortaminda caliganlar i¢in biiyiik 6nem tasir (Yenidogan, 2019, s. 95).
Gurilti  kaynaklarmin tespit edilmesi ve ses yalittmina Ozen gosterilmesi,
calisanlarin performansini olumsuz yonde etkilememek icin gereklidir. Ses emici
malzemeler, dosemede ses emici Ozellikteki malzemeler ve mobilya sistemlerinde
ses emici kaplamalar kullanilarak giiriiltii seviyesi azaltilabilir (Sekil 20). Ses emici
kumaslar, laminant, ahsap kaplama, hali, pleksiglas ve cam gibi malzemeler bu
amaca hizmet etmektedir (Kiroglu Oztiirk, 2023, s. 61).

Sekil 20. Ofis i¢ Mekan Tasarimin da Akustik

Kaynak: Office Snapshots. (2017). Gri Creative Offices, Istanbul. 13 Eylil 2024 tarihinde
https://officesnapshots.com/2017/06/22/gri-creative-offices-istanbul/ adresinden edinilmistir.
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2.1.4. Havalandirma

Calisma yerlerinde temiz hava, calisanlarin saglhigi ve verimliligi iizerinde
biiylik bir etkiye sahiptir. Yetersiz havalandirma, makinelerden ¢ikan toz, gaz ve
buhar gibi kirleticilerin birikmesine neden olabilir, bu da oksijen eksikligi, yorgunluk
ve verimlilik kaybina yol acar. Toz ve duman gibi Kirleticiler, is kazalarina ve meslek
hastaliklarina da neden olabilir (Polat, 2021, s. 24).

Havalandirma sartlari, ¢alisma ortaminda birey basina gerekli hava tiiketimini
saglamak icin onemli rol oynar. Ortalama 40 metrekarelik bir ofis alani, kiigiik ve
orta biiyiikliikteki ofisler i¢in yeterlidir. Havalandirma sistemlerinin etkinligi, i¢
mekan sicakliklari, bagil nem ve havadaki kirleticilerin oranini1 dengeleyecek sekilde
tasarlanmalidir (Sekil 21). Bireylerin terleme hizi, deri yiizeyi nemi ve 1s1 aligverisi
gibi faktorler de termal rahatlik i¢in dikkate alimmalidir. Dogal havalandirma
stratejileri, calisma ortamlarinda temiz havanin saglanmasinda etkili olabilir. Yerden
1sitma ve diizglin konumlandirilmis havalandirma sistemleri, temiz ve serin havayi
diisiik hizda dagitarak sicak hava ile yer degismesini saglar. Aktif bir dogal
havalandirma sistemi kurarak, hava ¢ikislarinit dogru sekilde yerlestirmek onemlidir.
Bu tiir sistemler, etkin kullanim, diisiik maliyet ve kolay denetim gibi avantajlar

saglar (Kale, 2020, s. 84).

Sekil 21. Ofis i¢ Mekéan Tasarimin da Havalandirma

Kaynak: The Canvas Arch. (2019, Haziran 7). TATA Sky Offices — Mumbai. Office Snapshots. 31
Ocak 2025 tarihinde https://officesnapshots.com/2019/06/07/tata-sky-offices-mumbai/ adresinden
edinilmistir.
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2.1.5. Malzeme

Malzeme, insanlik tarihinin her asamasinda 6nemli bir rol oynamis ve
zamanla konforu artiran bir unsur haline gelmistir. Yapilarin temel bileseni olan
malzeme ve onun yapilandirilmasini belirleyen tektonik, tasarimin basarisi i¢in kritik
oneme sahiptir. Bu nedenle, malzemenin fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinin iyi
anlagilmasi ve ona uygun tektonigin secilmesi dnemlidir. Bilimsel ve teknolojik
gelismelerle birlikte, yenilikg¢i iiretim yontemleri malzeme kullaniminin ¢esitliligini
artirmis ve bu da malzemelerin tarihsel gelisimini anlamak a¢isindan 6nemli bir arka

plan saglamistir (Temel, 2021, s. 7).

Ofis mekanlarinin tasariminda kullanilan materyaller oldukga cesitlidir ve
teknoloji ile malzeme faktorlerinin birlikte ele alinmasi, tasarim siirecinde biiyiik bir
rol oynamaktadir (Sekil 22). Tasarimcilarin teknolojik yenilikleri takip etmesi ve
malzemeleri iyi tanimasi, tasarimin kalitesi ve kullanic1 konforu agisindan biiyiik
onem tasir. Dogru malzeme secimi, istenilen gorsel etkilerin elde edilmesini saglar
ve potansiyel sorunlar1 dnceden gdérmeyi miimkiin kilar. ¢ mekan tasariminda, gorsel
faktorler, kullanighlik, dayaniklilik, 151k yansitma, ses emme gibi faktorler dikkate
alimmalidir. Ofis mekanlarinda malzeme se¢imi, kurumun imaji, siirdiiriilebilirlik,
bakim ve onarim gereksinimleri, kullanim amaci ve biitge gibi ¢esitli faktorlere bagh

olarak degisir (Kale, 2020, s. 58).

Sekil 22. Ofis i¢ Mekan Tasarimin da Malzeme

Kaynak: Retail Design Blog. (2019, 31 Aralik). ING Tech Offices, Polonya — Modelina Architekci.
13 Eylil 2024 tarihinde https:/retaildesignblog.net/2019/12/31/ing-tech-offices-poland-by-modelina
architekci/ adresinden edinilmistir.
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Ofislerin tasariminda, kullanilan malzemenin saglik acisindan kullaniciyla
olan iligkisi de Onemlidir. Dogru malzeme sec¢imi, mekanin gorsel etkisini ve
kullanici saghigini dogrudan etkileyen onemli bir faktordiir. Ofis igindeki tiim
tefrisat, O0zgiin malzemeler ve dokular icermektedir. Bu baglamda tasarimcilar,
fiziksel ve ¢evresel etkiler arasindaki dengeyi iyi kurmalidir. Malzemelerin gevresel
etkileri, kullanim Omrii ve dongiisiine gore secilmelidir. Atiklarin azaltilmasi ve
cevresel ayak izinin kiiciiltiilmesi icin malzeme secimi dikkatle yapilmaldir. Ig
mekan hava kalitesine olumsuz etkisi olmayan malzemeler tercih edilmelidir.
Omegin, akilli planlama ve dogru malzeme se¢imi, dogal 15181n mekana niifuz
etmesini saglayarak, malzeme kullanimini daha verimli hale getirebilir (Mate, 2024,
s. 25).

2.1.6. Ergonomi

Sanayi devrimi ile teknolojik ilerlemeler, iiretim siireglerini doniistiirerek is
giiclinli degistirmis ve bu degisimle birlikte is kazalar1 ve meslek hastaliklarinda artis
goriilmiistiir. Calisma ortamlarinda fiziksel, kimyasal ve biyolojik etkenlerin artmasi,
saglik ve giivenlik risklerini yiikseltmis ve calisma ortaminin insanla uyumlu hale
getirilmesi  gerekliligini dogurmustur (Sekil 23). Ergonomik tasarim, ¢alisma
ortamlarinin insan viicuduna uygun olmasini saglar ve tasarimlar, genis bir kullanici
Kitlesine hitap edecek sekilde yapilmalidir (Yilmazer, 2010, s. 48). Ergonomik
diizenlemeler, is kazalarim1 ve meslek hastaliklarini azaltarak iiretim kalitesini ve
verimliligini artirir (Koktas, 2020, s. 34). Yiksek ses, giiriiltli, havalandirma
sorunlart ve sicaklik gibi cevresel faktorler de calisanlarin performansini olumsuz

etkileyebilir ve bunlarin diizeltilmesi 6nemlidir (Polat, 2021, s. 27).

Calisma ortamindaki fiziksel ve psikolojik baskilar, g¢alisanlarda diisiik
performans, iiretkenlik kayb1 ve saglik sorunlarina yol agabilir (Chandra vd., 2009, s.
914). Uzun siireli statik duruslar ve yanlis ¢alisma pozisyonlari, kas-iskelet sistemi
rahatsizliklarina neden olabilir. Bu nedenle ergonomik diizenlemeler hem saglik ve
giivenligi koruyarak hem de verimliligi artirarak biiyiik 6nem tasir (Chandwani vd.,
2019).
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Sekil 23. Ofis i¢ Mekan Tasarimin da Ergonomi

Kaynak: lIkea. (2024). lkea Business. 13 Eylil 2024 tarihinde https://www.ikea.com/ie/en/ikea-
business/ adresinden edinilmistir.

Ic mekan tasarimlarinda, Ozellikle mobilyalarm rolii, kullanicilarin
ihtiyaclarima ve mekanin kullanim amacma gore Onemli bir yer tutar. Sanayi
devrimiyle birlikte mobilya tasarimlar1 da degismis ve yeni iiretim teknikleri,
endiistriyel gelismelerle birlikte mobilya {iretiminde ¢esitlilik saglamistir. (Simsek,
2023, s. 28). Teknolojinin etkisiyle, modern ofis i¢ mekanlarinda esnek ve modiiler
tasarimlar daha on planda olmaktadir. Bu tiir tasarimlar, kullanicilarin degisen
ithtiyaglaria gore hizlica adapte olunmasini saglar ve daha verimli ¢alisma ortamlari

yaratir (Altinok, 2011, s. 14).

Ofis i¢ mekanlarindaki mobilyalarin ergonomik tasarimi, ¢alisanlarin konforu
ve verimliligi tizerinde dogrudan etkilidir. Mobilyalarin kullanicilarin antropometrik
Olctilerine uygun olarak tasarlanmasi, uzun siireli kullanimlarda performansi artirir
(Ergin, 2012, s. 107). Teknolojik ilerlemelerle birlikte ofislerdeki sabit mobilyalar,
yerini daha esnek ve tasinabilir mobilyalara birakmistir. Bu degisim, calisma
alanlarinin daha esnek ve kullanici odakli hale gelmesini saglamaktadir (Kale, 2020,
S. 63).
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Sonug olarak, ofis tasarimlarinda ergonomik ve teknolojik unsurlarin uyumlu
bir sekilde birlesmesi, ¢alisanlarin verimliligini artirir ve is diinyasindaki degisimlere

hizli uyum saglamay1 miimkiin kilar (Simsek, 2023, s. 29).

2.2. Toplumsal Cevre Unsurlari

Mekansal algi, bir kullanicinin mekani fiziksel olarak algilamasi ve
mekandaki 6geleri hafizasina kaydetmesiyle olusur. Bu siire¢, mekanin psikolojik
algisin1 ve kullanici tarafindan hatirlanan imajin1 sekillendirir. Toplumsal gevre
unsurlari, kullanicinin biyolojik ve kisisel o6zellikleri araciligiyla mekan algisinda
Oonemli bir rol oynar. Aidiyet, mahremiyet, bireysel mesafe ve kisisel alan
beklentileri, calisma mekanlarinin tasariminda dikkate alinmasi gereken temel

faktorlerdir (Ajami, 2018, s. 27).

Ofis diizenleri, kisisel alan, rahatsizlik yaratabilecek mesafeler ve sosyal
etkilesimleri iceren bir sistem olarak tasarlanir. Ortak ofislerde, kisisel paylasim
genellikle etkin olsa da gizlilik daha az 6nemlidir. Bu baglamda, sosyal iletisim
ihtiyaglart ve grup dinamikleri ofis tasariminda 6nemli bir rol oynar. Her ofis
diizenine uygun birlesik bir organizasyon dizisi kurmak zor olabilir, ancak
calisanlarin bireysel ihtiyaclarini karsilayan tasarim degisiklikleri onemlidir. Ofis
tasarimi, grup c¢alismasimi ve bireysel konforu dengelerken mahremiyeti de

gozetmelidir (Civelek, 2021, s. 33).

Bireylerin psikolojik ve g¢evresel faktorlerden olumsuz etkilenmeden
calisabilmesi ve verimli sonuglar elde edebilmesi i¢in ofis ortaminin uygun sosyal ve
cevresel sartlar saglamasi gerekir. Ofislerde kisisel alanlarin olusturulmasi, bireysel
ihtiyaglarin karsilanmasi ve toplumsal ¢evre unsurlarinin tasarim iizerindeki etkileri,
ofisin sadece bir igyeri degil, ayn1 zamanda istenilen bir yasam alani1 olmasini saglar.
Calisanlarin  kisisel ozelliklerini yansitan nesneler bulundurmak, ofis ortaminin
verimliligini artirabilir ve calisanlarin ofise olan aidiyet duygusunu gii¢lendirebilir

(Kale, 2020, s. 87).

Calisma ortamy, icsel ve digsal etkenlerin birlesimiyle sekillenir. Ideal bir ofis
ortami, saglik, glivenlik ve konfor acisindan optimal bir durumu tanimlar. Ofis

ortamindaki yonetsel ve sosyal faktorlerin birlesimi, ¢alisanlarin is performansini ve
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verimliligini dogrudan etkiler (Al Amin ve Chakraborty, 2021, s. 58). Bu ¢alismada,
aidiyet, mahremiyet, giivenlik, motivasyon, yas, cinsiyet, kiiltiirel etmenler ve kurum

kimligi gibi toplumsal ¢evre unsurlari ele alinmistir.

2.2.1. Aidiyet

Glinlimiizde hizli yasam temposu is ortamlarina da yansimaktadir; is
hacminin artig1 ve yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasi, ofis mekanlarina olan ihtiyaci
artirmistir. Degisen calisma diizenleri, ofislerin esnek caligma saatleri sunmasini
gerektirir ve bazi ofisler 7/24 agik olup bu durum, ¢alisanlarin ofislerde gecirdikleri
siireyi uzatmaktadir. Mekansal aidiyet, insanlarin yasadiklar1 yerlerle kurduklar
duygusal baglar1 ifade eder ve bu baglar, mekanin icsellestirilmesiyle aidiyet
duygusunu gii¢lendirir. Ofis ortamlarinda mekanin kisisel ve sosyal kimlikle
iligkilendirilmesi, ¢alisanlarin moralini ve motivasyonunu artirarak verimliligi
olumlu etkiler (Sekil 24). Aidiyet duygusu, c¢alisanlarin islerine olan bagliliklarini
giiclendirir ve onlar1 daha verimli kilar. Mekanin islevsel tasarimi, calisanlarin

kendilerini degerli hissetmelerine ve igyerine aidiyet duygusu gelistirmelerine

yardimc1 olmaktadir (Karabulut, 2022, s. 89).

1/

Sekil 24. Ofis I¢ Mekan Tasarimin da Aidiyet

Kaynak: Dezeen. (2019, 24 Nisan). Space Encounters divides Synchroon's Utrecht office with
planted partitions. 14 Eyliil 2024 tarihinde https://www.dezeen.com/2019/04/24/space-encounters-
synchroon-utrecht-office/ adresinden edinilmistir.
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Kullanici, esyalar, hatiralar ve 6zlemler gibi kavramlarla mekana anlam katar.
Mekéan ise kullanicinin kisiligini yansitir. Mekanin anlami, isleviyle iligkilidir ve
aidiyet duygusu, mekanda gegirilen siire ve mekanin sagladigi hareket alaniyla
sekillenmektedir (Ajami, 2018, s. 27). Ofislerde aidiyet duygusu, c¢alisanlarin
verimliligini artirir ve isyeri ile baglarim1 giiglendirir. Aidiyet duygusunu artirmak
icin ¢alisanlar arasinda esitlik saglanmali, ¢aligma alanlar esitlenmeli ve kurumsal
aidiyet tesvik edilmelidir. Ofislerde ev ortamin1 andiran dinlenme alanlar
olusturulmali, yiyecek ve igecek alanlar1 saglanmali, 6zel giinlerde calisanlar
hatirlanmali ve kiiglik kutlamalar yapilmalidir. Calisanlara kuruma ait kisisel esyalar

verilmesi de aidiyet duygusunu giiglendirebilir (Sarar Yaroglu, 2023, s. 43).

Duygusal baglilik, bir kisinin organizasyonuna olan duygusal bagini ifade
eder ve organizasyonlar c¢alisanlara kendilerini degerli hissettirmediginde isyeri
aidiyetinin diismesine, bu da is tatminsizligi ve isten ayrilma niyetine yol agabilir.
Takdir edici liderlik ise isyeri aidiyetini ve duygusal bagliligi olumlu yonde artirir
(Rodriguez, 2024, s.4). Aidiyet duygusu, anlamli bir topluluga dahil olundugunda
hissedilen tatmin duygusunu igerir ve bu duygu, topluluk hissi, kurumsal baghlik ve
grup dayanigmasi gibi faktorlerle sekillenir. Calisanlarin aidiyet duygusunu
hissedebilmesi i¢in isyerlerinde dahil olma, Gnemsenme ve sosyal etkilesimler biiyiik
onem tasir. Iletisim, bilgi alisverisi ve duygusal destek, bu etkilesimlerin temel

bilesenleridir (Wang, 2021, s. 28).

2.2.2. Mahremiyet

Ofis mekanlarinda kullanicinin mahremiyeti, algilamayi etkileyen en 6nemli
psikolojik faktorlerden biridir. Hem gorsel hem de isitsel mahremiyetin, kullanicinin
rahatsizlik duymayacagi seviyelerde saglanmasi gerekmektedir (Noorian, 20009,
s.69). Kullanici, mekana ait oldugunu hissettikten sonra, mekansal diizenlemeler ve
kavramlar aracilifiyla mekéani kendi kontrolii altina alir ve psikolojik algisim
giiclendirir. Bu nedenle, mahremiyet faktorii mekanmn psikolojik algilanmasinda
onemli bir rol oynar ve kullanicilarin ofis i¢indeki memnuniyetini artirarak mekani

daha iyi kavramalarini saglar (Ajami, 2018, s. 28).
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Ofis ortamlarinda mahremiyeti saglamak icin ¢esitli mekansal g¢oziimler
kullanilabilir. Bu ¢0ziimler arasinda, bilgisayar ekranlarimin diger kullanicilar
tarafindan goriilmeyecek sekilde konumlandirilmasi, mekéan ve oturma diizeninin bu
ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde diizenlenmesi yer alir. Gorsel ve isitsel mahremiyeti
artirmak i¢in ¢aligma ve dinlenme alanlarini ayiran boliicii paneller, perdeler ve i¢
mekan peyzaj elemanlar1 gibi unsurlar kullanilmalidir (Sekil 25). Ozel telefon
goriigmeleri icin tasarlanmis telefon kabinleri gibi ses yalitimi c¢oziimleri de
onemlidir (Mahir, 2021, s. 73). Bu tiir mekansal diizenlemeler, ofislerde hem gorsel
hem de isitsel mahremiyetin saglanmasina yardimci olur ve calisanlarin tedirginlik
ve rahatsizlik hissetmelerini engeller. Gorsel ve isitsel mahremiyetin yetersiz oldugu
ortamlarda g¢alisanlar arasinda rahatsizlik ve verimlilik kaybi yasanabilir (Sarar

Yaroglu, 2023, s. 46).

Sekil 25. Ofis I¢ Mekan Tasarimin da Mahremiyet

Kaynak: Sourcecoi, (2024). Zwift Office. 14 Eyliil 2024 tarihinde
https://www.sourcecoi.com/zwift/jrayxhpa25n1qok3icljexiz5d6818 adresinden edinilmistir.

Mimarlikta mahremiyet, genellikle saglanmasi gereken bir Ozellik olarak
degerlendirilir. Ancak, genellikle gereken bir unsur olarak ele alinmaz.
Mahremiyetin sadece ylizeysel bir sekilde ele alinmasi, kullanicinin digerleriyle
etkilesimini tam olarak hesaba katmaz. Cevrenin, kullanicinin mahremiyetini
desteklemesi, digerleriyle olan temas tizerindeki kontrolii saglamas1 ve mahremiyeti
diizenleme siireglerini desteklemesi gerekmektedir. Mahremiyetin diisiik oldugu

ortamlarda, bireyler dikkat dagmikligi ve gozlemlenme hissi gibi olumsuz
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reaksiyonlar yasanabilir bu nedenle calisma alanlar1 tasarlanirken mahremiyet

unsurlart titizlikle géz 6niinde bulundurulmalidir (Alisan, 2023, s. 22).

2.2.3. Guvenlik

Insanlarin ¢alisma ortamlarinda kendilerini giivende hissetmeleri, is
performanslarint  olumlu yonde etkileyen kritik bir faktordiir. Bu nedenle,
isyerlerinde giivenligi saglamak amaciyla cesitli onlemler alinmalidir. Otomasyon
sistemlerinin bina i¢inde ve disinda kullanilmasi, giivenligi artirmak i¢in etkili bir
yontem olarak degerlendirilmektedir (Sekil 26). Ofis binalarinda isitma, sogutma,
iklimlendirme, sihhi tesisat, yanginla miicadele, elektrik enerjisi ve asansor gibi
teknik hizmetlerin diizenli ve etkin bir sekilde isletilmesi hem isletme kolayligini

hem de giivenilirligi saglamaktadir (Caglayan, 2005, s. 13).

Sekil 26. Ofis i¢ Mekan Tasarimin da Giivenlik

Kaynak: Gira. (2017, 1 Aralik). A Smart Revolution. 14 Eylil 2024 tarihinde
https://www.stylepark.com/en/news/a-smart-revolution-by-gira adresinden edinilmistir.

Endiistri toplumlarinda, bina yapiminda, kullaniminda ve isletilmesinde
bilgisayarlarin, paket programlar seklinde, giderek daha fazla rol oynadig1 ve hizmet
alanlarin1 genislettigi gézlemlenmektedir. Yapim sonrasi kurulan merkezi bilgisayar
sistemleri, isletme ve kullanima yonelik tiim hizmetlerin gerceklestirilmesinde yogun
olarak kullanilmakta ve bu da verimi biiyiik ol¢iide artirmaktadir. Giivenlik, yangin,
telefon, enerji kullanimi, asansor yonetimi ve ¢evre koruma gibi alanlarda bilgisayar

kullanimi, yonetici ve ¢alisanlarin iglerine odaklanmalarini saglar ve verimi artirir.
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Optik kanallar araciligiyla tiim bilgiler aninda bina yonetim merkezindeki ekranlara
yansitilmakta, bdylece en verimli calisma ortamlar1 saglanmakta ve isletme
masraflart en aza indirilmektedir. Bu tiir binalar "akilli bina" olarak

nitelendirilmektedir (Nielsen vd, 2017, s. 103).

2.2.4. Motivasyon

Ofis i¢ mekan tasariminda motivasyon, sadece mekan diizenlemesiyle degil,
etkili iletisim, liderlik becerileri ve ¢alisanlarin is siireglerine katilimi ile de dogrudan
iligkilidir. Calisanlar, iglerinin tasarimina katki sagladiklarinda ve bu katkilarinin
anlamli oldugunu hissettiklerinde motivasyonlari artar (Sekil 27). i¢sel motivasyonu
artirmak icin, ¢alisanlarin kisisel hedeflerine, ilgi alanlarina ve ihtiyaclarina dikkat
edilmesi 6nemlidir (Laughton, 2017, s. 116). Motivasyon, her bireyin farkli hedefleri
ve ihtiyaglart dogrultusunda sekillendigi i¢in, motivasyonu etkileyen faktorler de
kisiden kigiye degisir. Mitchell (1982) motivasyonu, hedeflere yonelik igsel
uyarilma, sebat ve yon verme olarak tanimlarken, Pinder (1998) ise motivasyonu,
calisanlarin islerine yonelik isteklerini etkileyen enerjik giigler olarak agiklar.
Luthans (1998) ise, motivasyonu belirli bir performansi yonlendirebilen, enerji
verebilen ve harekete gegirebilen bir silire¢ olarak tanimlar ve motivasyonun kasitl

bir siire¢ oldugunu vurgular (Yicel, 2019, s. 8).

Sekil 27. Ofis i¢ Mekan Tasarimin da Motivasyon

Kaynak: KL  Studio. (2016). Microsoft  Skopje. 15  Eylil 2024  tarihinde
https://klstudio.mk/portfolio/microsoft-skopje/ adresinden edinilmistir.
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Motivasyonun saglanmasi, isletmelerin verimliligi ve ¢alisanlarin iiretkenligi
tizerinde biiylik bir etkiye sahiptir. Yiiksek motivasyon, hedeflere ulagma siiresini
kisaltabilir ve basar1 ihtimalini artirabilir. Motivasyonu yiiksek c¢alisanlar, Orgiite
daha faydali bir etki yaratir ve miisteri memnuniyetini artirabilir. Bu nedenle,
isletmelerin ¢aligsanlarint motive eden faktorleri iyi anlamasi ve ¢aligma ortamini bu
unsurlara uygun olarak tasarlamalari gerekmektedir. Ergonomik ve fonksiyonel
calisma kosullari, ¢alisanlarin kendilerini yeterli, 6zgiivenli ve basarili hissetmelerini
saglar ve bu da kurumun ilerlemesine katki saglar. Motivasyonun saglanamamasi ise
basarisizlik, isteksizlik ve orglitsel baglilik kaybina yol agabilir; bu durum ¢alisanlari
psikolojik olarak ¢okmiis, mutsuz ve gergin hissettirebilir. Bu nedenle, ofis i¢ mekan

tasarrminda motivasyon unsurlari titizlikle géz oniinde bulundurulmalidir (Ozkan,

2022, s. 15).

2.2.5. Yas ve Cinsiyet

Ofis i¢ mekan tasariminda yas ve cinsiyetin etkisi, ¢calisanlarin motivasyonu
ve verimliligi {izerinde onemli bir rol oynamaktadir. Is diinyasinda kadin
istthdaminin artig1, kadin ve erkekler arasindaki cinsiyet farkliliklarini giindeme
getirmistir. Kadinlar ve erkekler, ayni is sorumluluklarina sahip olsalar da ¢alisma
kosullar1 ve saatleri agisindan farkli gereksinimlere sahip olabilirler. Ornegin,
hamilelik, ¢ocuk bakimi gibi 6zel durumlar kadinlarin calisma saatlerinin
esnetilmesini gerektirebilirken, erkekler igin de askerlik gibi durumlar benzer sekilde
esneklik isteyebilir. Bu tiir farkliliklar, ofis i¢ mekan tasariminin islevselligi tizerinde

dogrudan etkili olabilir (Plickert ve Sterling, 2017).

Yas ve cinsiyetin ofis i¢ mekan tasarimina etkisi iizerine bir¢ok arastirma
yapilmistir. Kadinlar, genellikle isyerinde yazili ve s6zlii takdirden erkeklere gore
daha fazla motive olabilirler ve egitim firsatlarina farkli bir yaklagim sergileyebilirler
Yas faktorii de motivasyonu etkiler; geng calisanlar kariyer hedefleri dogrultusunda
yiiksek motivasyona sahipken, yas ilerledikce ailevi sorumluluklar ve esnek caligma
saatlerine duyulan ihtiyag artar (Shekh Omar, 2016, s. 19). Cinsiyet ¢esitliligi dogru
yonetildiginde isyeri performansini artirabilirken, yas g¢esitliligi sinirli etkiler

yaratmaktadir (Guillaume vd., 2017, s. 291). McKinsey (2015), cinsiyet ve irksal
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cesitliligi yiiksek olan sirketlerin daha basarili oldugunu ve bu ¢esitliliklerin yatirim
gerektirdigini  belirtmistir  (Sekil ~ 28). Calisma  mekéanlari, ¢alisanlarin
gereksinimlerine uygun, esnek ve islevsel bir sekilde tasarlandiginda daha yiiksek

performans ve rekabet avantaji saglanabilir (Hunt vd., 2015).

Sekil 28. Ofis i¢ Mekan Tasarimin da Yas ve Cinsiyet

Kaynak: Arcdaily. (2014, 5 Eyliil). GoDaddy Silicon Valley Office /Des Architects +Engineers 15
Eyliil 2024 tarihinde https://www.archdaily.com/544590/godaddy-des-architectsengineers adresinden
edinilmistir.

Sonu¢ olarak, yas ve cinsiyet faktorlerinin ofis i¢ mekanlarina etkisi,
calisanlarin verimliligi, motivasyonu ve is tatminini dogrudan etkileyen énemli bir
unsurdur. Calisma mekanlarinin bu unsurlar1 dikkate alacak sekilde tasarlanmasi, is
giiclinilin potansiyelini en tist diizeye ¢ikarabilir ve ¢alisanlarin genel is performansini

tyilestirebilir.

2.2.6. Kiiltiirel Etmenler

Ofis i¢ mekan tasariminda kiiltiirel etmenler ve ¢esitlilik, c¢alisanlarin
performanst ve is memnuniyeti {izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Cesitli
arastirmalar, demografik cesitliligin bireysel, grup ve Orgiitsel davranislar iizerinde
karmasik etkiler yarattigini gdstermektedir. Bu baglamda, ofis i¢ mekan tasariminda

kiltiirel faktorlere dikkat etmek, farkli yas, cinsiyet ve Kkiiltiirel ge¢mislere sahip
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calisanlarin ihtiyaglarin1 anlamak, is yerinde verimliligi artirabilir ve ¢alisan
memnuniyetini saglayabilir. Cesitliligi destekleyen tasarimlar, herkes i¢in kapsayici
bir ortam olusturur ve is yeri basarisin1 artirmada onemli bir rol oynamaktadir

(Guillaume vd., 2017, s. 289).

Kiiltiirel etmenler, ofis ¢aligma mekanlarinda hiyerarsi kiiltiirli, bireycilik
kiiltiiri ve bireylerin iletisim bigimlerini igerir. Hiyerarsi kiiltiirli, organizasyondaki
yonetim yapisinin nasil diizenlendigini ifade eder. Diislik hiyerarside kararlar
ortaklasa alinirken, yiiksek hiyerarside bu kararlar yalnizca yoneticiler tarafindan
alinir. Bu durum, ¢alisanlar ile yoneticiler arasindaki mesafeyi etkileyerek, etkilesim
diizeyini belirler. Bireycilik kiiltiirii ise bireysel hedeflerin ve mahremiyetin 6n
planda oldugu bir yapiyr tanimlar (Sekil 29). Bireysel odakl kiiltiirlerde calisanlar
kisisel basarilarma odaklanirken, topluluk odakli kiiltiirlerde grup basaris1 6n
plandadir. Calisma kiiltiiriine bagli olarak, iletisim tarzi da farklilik gosterir; bu
genellikle yukaridan asagiya dogru akar ve organizasyonun isleyisine baglh olarak
degisir. Calisanlarin is performansi, beceri ve zekanin yani sira, kiiltiirel etmenlerle
de degerlendirilir. Bu etmenler, bireylerin is ve is arkadaslarinin memnuniyeti,
orgiitsel baglilik ve kisilerarasi iligkiler gibi unsurlar1 igermektedir (Taras vd., 2011,
s. 190).

.

N

Sekil 29. Ofis i¢ Mekan Tasarimin da Kiiltiirel Etmenler

Kaynak: Arkitera, (2017, 6 Nisan). Habita Coworking 15 Eylil 2024 tarihinde
https://www.arkitera.com/proje/habita-coworking/ adresinden edinilmistir.
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Ofis i¢ mekanlarinin tasarimi, sadece islevsel degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir
ifade araci olarak da islev goriir. Farkl kiiltiirlerin etkilesimde bulundugu ortamlar,
calisma mekan1 tasarimini dogrudan etkiler. Her bolgenin kiiltiirel o6zelliklerine
uygun materyaller ve i¢ mekan diizenlemeleri yapilir. Bu durum, c¢alisma
mekanlarinin sadece islevsel bir amaci degil, ayn1 zamanda bir kiiltiirel ifade bigimi
olarak da kullanildigint gosterir (Warrick, 2017, s. 396). Ofis tasariminda yas ve
cinsiyet cesitliliginin yani sira, kiiltiirel ¢esitlilik de dikkate alinarak tasarim

yapildiginda, calisanlarin verimliligi artar ve igyeri basarisi saglanabilir.

2.2.7. Kurum Kimligi Etkisi

Kurum kimligi, genellikle bir kurulusun logo, renkler ve amblem gibi gorsel
Ogeleriyle iliskilendirilse de sadece bunlarla tanimlanmasi yetersizdir. Kurum
kimligi, gorsel tasarimin 6tesinde, kurumsal imaj, kiiltiir ve felsefe gibi bilesenleri de
kapsar. Bu unsurlar birbirini etkileyerek organizasyonun kendine &6zgii kimligini
olusturmaktadir (Pehlivanoglu, 2003, s.8). Kimligi sekillendiren faktorler genis bir
yelpazeyi kapsar ve her kurumda etkileri farkli olabilir (Sekil 30). Kurumun tarihsel
gelisimi, toplumsal konumu ve diger etmenler kimlik olusturulmasinda énemli rol
oynar. Dolayistyla, kurumsal kimligi etkileyen baslica unsurlar arasinda siyaset,

kiiltiir, birey psikolojisi, toplumsal egilimler, kurumun ge¢misi, teknolojik gelismeler

ve pazar talepleri bulunmaktadir (Ayberk, 2004, s. 24).

Sekil 30. Ofis i¢ Mekan Tasarimin da Kurum Kimligi Etkisi

Kaynak: Erginoglu ve Caliglar Mimarlik. (2015). 4129 Grey Ofis 15 Eylil 2024 tarihinde
https://ecarch.com/mies_portfolio/4129grey-ofis/ adresinden edinilmistir.
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Kurumsal kimlik, bir kurulusun kendini ifade etme bigimi olup, sadece gorsel
tasarim unsurlarindan olugsmaz. Ayni zamanda bu kimlik, iletisim tarzlari, ¢alisma
prensipleri, kurumsal degerler ve ¢alisanlarin kuruma olan bagliliklarin1 da kapsar.
Endiistri devrimi sonrasi, bliyiik sehirlerde artan niifus ve karmasik kent yapilari, ofis
ve kamu binalarinin tasariminda yeni ihtiyaglar ortaya g¢ikarmistir. Bu doniisiim,
kurumlarin tasarim diliyle kendi kimliklerini tanimlamalarina ve mekanlarint anlaml

kilmalarina olanak tanimistir (Tekinay Ugkun, 2019, s. 17).

Kurumsal tasarim, kurum kimligini yansitan gorsel unsurlari icerir ve sadece
islevsel degil, kiiltiirel ve anlamli bir ifade araci olarak tasarlanir. Bu tasarim,
kurumun i¢ felsefesini ve degerlerini gorsel olarak temsil eder. Kurum kimliginin
stirekliligini saglamak i¢in kullanilan gorsel 6geler; marka, tipografi, renk ve mekan
tasarimini igerir. Kurumsal mimari tasarim, kurumsal kimligin goriintirliigiinii
artirarak, ¢alisanlarin motivasyonunu destekler ve kurumun hedef kitlesi tarafindan

akilda kalmasini saglar (Atalar, 2019, s. 10).

Sonug olarak, ofis i¢ mekan tasarimi, kurumsal kimligi ve kiiltiirii dogru bir
sekilde yansitan, verimliligi artiran bir ortam yaratmalidir. Bu tasarimda, yas ve
cinsiyet gibi demografik faktorler g6z Onilinde bulundurularak, farkli c¢alisan
gruplarimin ihtiyaglarina hitap edecek bir mekan diizeni olusturulabilir. Kurum
kimligi ve i¢ mekan tasariminin uyumlu olmasi, ¢alisanlarin performansini artirmak

ve kurumun hedeflerine ulagsmasini saglamak adina kritik bir rol oynamaktadir.

2.3. Boliim Sonucu

Bu boliimde, ofis i¢ mekéan tasarimini etkileyen fiziksel ve toplumsal ¢evre
unsurlart detayl bir sekilde ele alinmistir. Fiziksel ¢evre unsurlari: goérsel konfor;
renk ve 151k, termal konfor; 1s1, isitsel konfor; akustik, havalandirma, malzeme ve
ergonomi olmak tiizere alt1 alt basglik altinda incelenmistir. Bu unsurlar, ofislerin
islevselligini dogrudan etkileyen unsurlar olmanin yani sira, ¢alisanlarin fiziksel ve
psikolojik sagliklarin1 da etkileyen faktorlerdir. Renk ve 151k, ofis ortamindaki ruh
halini ve dikkat seviyelerini belirler, bu da c¢alisanlarin is performansini dogrudan
etkiler. Akustik diizenlemeler ve 1s1 kontrolii, ofis ortaminda konsantrasyonu artirir

ve calisma verimliligini destekler. Malzeme sec¢imleri, ofislerin dayanikliligini,
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bakim kolayligin1 ve siirdiiriilebilirligini etkiler. Ergonomik tasarim, calisanlarin
fiziksel sagligini korur ve uzun siireli ¢alismalarda verimliligi artirir. Mobilya
tasarimi ise ofisin iglevselligini artirirken, c¢alisanlarin rahathigim1 ve konforunu

saglar.

Toplumsal ¢evre unsurlart ise aidiyet, mahremiyet, giivenlik, motivasyon,
yas, cinsiyet, kiiltiirel etmenler ve kurum kimligi olmak tizere 7 alt baslikta
incelenmistir. Bu unsurlar, ofis i¢ mekan tasariminin, c¢alisanlarin psikolojik ve
sosyal ihtiyaclarina cevap vermesi gerektigini ortaya koymaktadir. Aidiyet
duygusunun gii¢lendirilmesi, c¢alisanlarin iglerine olan bagliliklarin1  artirir.
Mahremiyetin saglanmasi, ¢alisanlarin psikolojik rahatliklarini iyilestirir ve giivenlik
onlemleri, ofisin giivenli ve saglikli bir ortam sunmasini saglar. Motivasyon, ofisin
tasarimi ile desteklenebilir ve ¢alisanlarin is verimliligini artirabilir. Yas ve cinsiyet
faktorleri, ofis tasariminin, farkli g¢alisan gruplarimin ihtiyaglarina uygun hale
getirilmesini gerektirir. Kiiltiirel etmenler ve kurum kimligi, ofis tasariminda yer

aldiginda calisanlarin aidiyet duygusunu pekistirir ve verimliliklerini artirir.

Sonug olarak, ofis i¢ mekan tasarimi, fiziksel ve toplumsal ¢evre unsurlarinin
entegrasyonu ile iglevsel ve verimli bir ¢alisma ortami yaratilabilir. Fiziksel ¢evre
unsurlari, ¢aliganlarin  sagligini, verimliligini ve psikolojik rahatliklarini
tyilestirirken, toplumsal ¢evre unsurlarina duyarli bir tasarim yaklasimi, ¢alisanlarin
memnuniyetini ve i performansini artirir. Bu unsurlarin etkili bir sekilde bir araya
getirilmesi, ofis i¢ mekanlarm islevselligini ve verimliligini maximum diizeye

ulagmasini saglar.

50



3. OFIS YAPILARININ DONUSUMLERINDEKI ETMENLER

Ofis yapilari, ge¢misten gilinlimiize bircok etmenin etkisiyle degisim ve
gelisim gostermistir. Bu siire¢ yalnizca gorsel ve islevsel kaygilardan degil, aym
zamanda teknolojik, ekonomik, sosyokiiltiirel, kusaksal ve giincel tasarimsal
etmenlerin etkisiyle sekillenmektedir (Uysal Cengiz, 2022, s. 17). Teknolojik
etmenler, calisma mekanlariin dijitallesmesini ve akilli sistemlerle entegre olmasini
saglarken, ekonomik etmenler maliyet verimliligi ve kaynak yonetimini 6n plana
cikarmaktadir. Sosyokiiltiirel etmenler, ofis kullanicilarinin ihtiyaglarin1 ve isyeri
kiiltiiriiniin  evrimini etkileyerek ofis tasarimlarii sekillendirmektedir. Kugaksal
etmenler ise farkli yas gruplariin ¢alisma mekanindaki ihtiyaglarini ve tercihlerini
belirlemekte, giincel tasarimsal etmenler ise fonksiyonellik ve gorsel tasarim
arasindaki dengeyi kurarak ofislerin modern is diinyasina uyum saglamasina katki

saglamaktadir (Civelek, 2021, s. 30).

Endiistri Devrimi ile baslayan siireg, giiniimiizde de devam etmekte olup, ofis
i¢ mekanlarinin tasarimini daha esnek, c¢evre dostu, teknoloji odakli ve kullanici
ihtiyaglarina yonelik olarak yeniden sekillendirmektedir. Bu bdliimde, ofis i¢
mekanlarinin -~ doniisiimiinii  etkileyen bu  unsurlar, teknolojik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, kusaksal ve gilincel tasarimsal etmenler olarak 5 ana baglik altinda

detayli olarak incelenecektir.

3.1. Teknolojik Etmenler

21.ytizyilin baslarindaki hizli teknolojik yenilikler, ofis i¢ mekanlarinin
dontisiimiinii biiyiik 6l¢iide etkilemistir. Bes y1l onceki ofis ekipmanlari, yirmi bes yil
onceki teknolojilerle tretilmis olup, giiniimiizde ¢ogu verimliligini kaybetmistir.
Teknolojik ilerlemeler ve hizli iiriin yenileme siireci, ofis i¢ mekanlarinin siirekli
giincellenmesini ve eski ekipmanlarin yenileriyle degistirilmesini zorunlu hale
getirmistir. Bu hiz, ofis tasarimi ve is yapma yontemlerinin siirekli yenilikleri takip

etmesini gerektirmektedir (Rifk1 ve Toker, 2001, s. 135).

Teknolojik ilerlemeler, ofislerde yapilan islerin geleneksel elle yapilan
islemlerden bilgi odakli islere donlismesini saglamistir. Bu doniistimle birlikte,

organizasyonlar siirekli olarak teknolojiyi entegre ederek islerini daha verimli hale
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getirmekte ve eski diizenlerini yenileyerek gelismeye devam etmektedir.
Teknolojinin dogru kullanimi, tasarim ve islevselligi birlestirerek ofislerde firsatlar

yaratmakta ve yeni bir is yapma modeli sunmaktadir (Altinok Kayan, 2016, s. 80).

Teknoloji, insan yasaminin ayrilmaz bir pargasi olarak ofis mekanlarinin
tasariminda da onemli bir rol oynamaktadir. Bilimsel ilerlemelerle birlikte ortaya
¢ikan her yeni teknoloji, insan hayatini iyilestirirken ayn1 zamanda ofis ortamlarinda
esneklik ve verimlilik kazandirmstir (Ergin, 2012, s. 43). Ozellikle bilgisayarlarin
baslangicta biiylik boyutlu iken, giinlimiizde cep telefonuna kadar kiigiilmesi ve
internetle entegre olmasi, ofislerde ¢alisma big¢imlerini degistirmistir. Bu degigim,
calisanlarin geleneksel ofislerden daha cesitli ve etkilesimli alanlara ge¢mesini

saglamis, kiiresel capta is yapma yeteneklerini artirmistir (Karaoglu Tekin, 2019, s.

10).

Teknolojinin sundugu hiz, zaman tasarrufu, yeni is iliskileri ve kolayliklar,
ofislerde verimliligi artirmis, gereksiz masraflar1 azaltmistir. Ofis igindeki bilgi ve
belgelerin toplanmasi, islenmesi, depolanmasi ve iletilmesi siireclerinde saglanan
teknolojik avantajlar, isletmelerin daha hizli ve verimli ¢aligmasina olanak
tanimaktadir. Bilgisayar teknolojilerinin kullanimi sayesinde ofislerde raporlama
sistemleri gelistirilmis, yonetim igin bilgi destegi sunulmus ve miisteri hizmetleri

iyilestirilmistir (Uysal Cengiz, 2022, s. 24).

Teknolojik ilerlemeler ile ofislerde esnek calisma alanlar1 ortaya ¢ikmustir.
Kablosuz iletisim teknolojilerinin kullaniminin  yayginlasmasi, sabit ¢alisma
masalarinin yerini alarak, kullanicilarin farkli alanlarda calismalarina olanak
saglamistir. Bu degisim, geleneksel masa basi calisma alanlarini daha esnek ve

kullanic1 odakli modern ofis tasarimlarina donistiirmistiir (Karakurumer, 2022, s.
22).

Teknoloji  sayesinde ofis ortamlarindaki is giicli, elektronik cihazlarla
degismis ve yazilim, donanim ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, ofis
araclarinin evrimini hizlandirmigtir. Geleneksel insan giiciiyle yapilan islemler,
yerini makinelerle yapilan islemlere birakirken, teknolojinin sagladigi kolayliklarla

ofis igi sistemler doniisiim gegirmistir (Acar, 2006, s. 57).

52



Bilgisayarlarin mobil hale gelmesiyle ofisler daha dinamik bir yapiya
kavusmus ve mekan bagimsiz g¢alisma imkanlart sunmustur. Pandemi sonrasi,
teknoloji, ofis i¢indeki bilisim uygulamalarinin yani sira hijyen ve sosyal mesafe gibi
unsurlart igeren yeni sistemlerin kullanimii artirmistir.  Ofislerin  temizligi,
havalandirmasi ve 1s1 kontrol sistemleri gibi teknolojik uygulamalar, g¢alisma

alanlarinin verimli kullanimini desteklemektedir (Giiney Yiiksel vd., 2022, s. 96).

Mimarlik alanindaki teknolojik ilerlemeler de ofis tasarimlarini biiyiik 6lciide
etkilemistir. Dijital araglar ve yazilimlar sayesinde tasarim stiregleri daha hassas ve
detayli hale gelmis, yapilar daha verimli ve c¢evresel olarak siirdiiriilebilir hale
gelmistir. Bilgisayar destekli programlar, tasarimcilarin projelerini daha dogru bir
sekilde hayata gecirmelerini saglarken, potansiyel sorunlari simiile etmelerine olanak

tamimaktadir (Abel, 2004, s. 9).

Sanayi Devrimi sonrasindaki teknolojik gelismeler, ofis tasarimindaki
yenilikleri yalnizca teknik ve organizasyonel alanlarla smirli birakmamis, ayn
zamanda gorsel ve toplumsal ihtiyaglara da yansimistir. Ofis tasarimlarinin, gorsel
unsurlar ve saygmlik arayisi dogrultusunda sekillendigi goézlemlense de bu
tasarimlarin uzun émiirlii olup olmayacag1 hala belirsizdir. Ornegin, kagitsiz ofisler
e-posta ile ongorilmiisken, kagit kullanimi artmis; 1960'larda popiiler olan agik ofis
diizeni 1ise c¢alisan sikayetleri ve saglik sorunlari nedeniyle popiilaritesini
kaybetmistir. Gelecekteki ofis tasarimlarinin, dijital ¢agda biiyliyen yeni nesil
calisanlarin ihtiyaglarina uygun olarak gelistirilmesi gerekmektedir. Bu yeni nesil,
teknolojiyle i¢ ice ve yiiksek multitasking becerilerine sahip bireylerden
olusmaktadir. Ancak, temel insan ihtiyaglari (sosyal etkilesim, giiven, statii ve
mahremiyet) teknolojik gelismelerle yok olmamaktadir. Ofis tasarimi, bu temel
ithtiyaclart ve yeni teknolojileri bir arada tutarak, verimli ve saglikli bir ¢alisma

ortami saglamalidir (Van der VVoordt ve Van Meel, 2000).

3.2. Ekonomik Etmenler

Ofis binalarmin gelecekte yok olacagi pek olasi gorlinmese de ofislerin
karakterinin 6nemli dlgiide degismesi beklenmektedir. Kiiresel ekonomik degisimler

ve kiiltiirel degerlerdeki kaymalar, ofis tasarimlarinda belirgin bir doniisiim
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yaratmistir. 21. ylizyilda kiiresellesme ve teknolojik ilerlemeler, ofis i¢ mekanlarinin
dontigiimiinde ekonomik etmenlerin etkisini artirmistir. Ekonomik biiylime ve
rekabet, sirketleri daha verimli ve esnek ¢alisma alanlarina yonlendirmistir. Bu siirec,
ofislerin giderek daha islevsel ve esnek hale gelmesine yol agmis, ekonomik olarak
etkili modellerin 6ne ¢ikmasini saglamistir. Kiralanabilir ofisler ve esnek ofis
cozlimleri, firmalarin ihtiyaclarma gére uyum saglamalarina ve maliyetleri optimize

etmelerine olanak tanimaktadir (Van Meel ve Vos, 2001, s. 325)

Ekonomik etmenler, ofis i¢ mekanlarinin doniistimiinde biiyliik bir rol
oynamaktadir. Kiiresel ekonomik degisimler ve rekabet, sirketleri maliyetleri
optimize etmeye yonelik stratejiler gelistirmeye zorlamistir. Bu baglamda, sirketler
daha esnek ve maliyet etkin ofis ¢6ziimlerine yonelmekte, kiralanabilir ofisler ve
gecici calisma alanlar1 gibi seceneklerle daha diisiik maliyetle is yapma firsatlar
yaratmaktadir. Sirketler ofis alanlarin1 daha islevsel ve modiiler hale getirerek,
gereksinimlere gore hizla uyum saglayabilecek mekanlar yaratmaktadir. Bu
dontiisiim, teknolojinin entegrasyonu ve ofis i¢ mekanlarinin siirekli gilincellenmesi
ithtiyacin1 dogurmakta ve daha dinamik, maliyet odakli tasarim yaklagimlarini tegvik

etmektedir (Karaoglu Tekin, 2019, s. 11).

Biiyiik sirketlerin sehir merkezlerinde prestijli ofis binalarina yatirnm yapma
arzusu, yuksek ofis yapilarinin giindeme gelmesine yol agmistir. Bu yapilar, prestij
ve ekonomik kazanclar saglarken, biiyiilk mali yatirnmlar gerektirmektedir. Modern
malzemeler ve teknolojiler kullanilarak insa edilen yiiksek yapilar, ofis i¢
mekanlarinin siirekli yenilenmesini zorunlu kilmaktadir. Yatirimeilar i¢in bu yapilar,
onemli bir gelir kaynagi ve piyasa degerini artiran unsurlar olarak goriiliirken,
ekonomik sartlar ve finansal kaynaklar, bu yapilarin tasariminda ve insasinda
belirleyici faktorler olmaktadir. Esnek ve yenilikgi ofis ¢oziimleri, degisen ekonomik
kosullara hizli adaptasyon saglayarak, ofis i¢ mekéanlarimin verimliligini ve

etkinligini artirmaktadir (Arslan Kiling ve Sev, 2019, s. 163).

Kiiresellesme ve iletisim teknolojilerindeki yenilikler, devletlerarasindaki
ekonomik iliskileri yeniden sekillendirmistir. Bu siireg, biiyiik sirketlere avantaj
saglarken, yerel ve kiiclik Olcekli isletmelerin de rekabet kosullarina uyum

saglamalarin1 gerektirmistir. Kiiresellesme trendi, ofis i¢ mekanlarinin tasariminda ve
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kullaniminda degisikliklere yol agmis, sirketlerin uluslararasi arenada etkili
olabilmesi i¢in daha esnek ve uyumlu c¢o6ziimler aramasma neden olmustur
(Karakurumer, 2022, s. 22). Bu degisimle birlikte, ofis tasarimlarinin hem ekonomik
hem de islevsel verimlilik saglamak amaciyla siirekli evrim gegirdigi

gozlemlenmektedir.

Teknolojik ilerlemelerle birlikte, ofis i¢ mekanlarinda ekonomik verimliligi
artiran, modiler ve kullanic1 dostu ¢éziimler 6n plana ¢ikmistir. 1990'larda baslayan
dijitallesme ve internetin yayginlagmasi, ofis i¢indeki bilgi islem sistemlerinin daha
diisik maliyetle baglanmasini saglamis ve i3 yapma big¢imlerini yeniden
sekillendirmistir. Glinlimiizde, dijitallesmenin artist ve yeni teknolojilerin gelisimi,
ofislerin daha verimli ve esnek hale gelmesine olanak tanimaktadir. Yeni teknolojiler
ekonomik verimliligi artirma potansiyeli sunarak, ofis tasarimlarinin daha hizli ve

verimli bir sekilde evrilmesini desteklemektedir (Tasel, 2020, s. 130).

3.3. Sosyokiiltiirel Etmenler

Sosyokiiltiirel etmenler, bireylerin ¢evresiyle kurduklar iligkileri yonlendiren
ve yasla birlikte davraniglar tizerinde belirgin bir etki gdsteren igsel siireclerdir.
Freud’un teorisine gore, bireyler, i¢sel gerilimlerin farkinda olmayabilir ve bu
gerilimler sosyal ya da kisisel degerlerle catistiginda baskilanabilir. Bu durumlar,
bireyin toplumsal cevresine uyum saglamasina yonelik davranis degisikliklerini
tetikler. Toplumsal normlar da bireylerin ihtiyaglarini ve hedeflerini belirlemede

onemli bir rol oynar (Ozel, 2008, s. 44).

Diinya genelinde yasanan hizli siyasi, ekonomik ve teknolojik degisimler,
bireylerin yasam tarzlarmm ve diinya goriislerini derinden etkilemektedir. Bu
degisimler sosyokiiltiirel dinamikler olarak adlandirilabilir ve hem bireysel hem de
kamusal alanlarda etkilerini gosterir. Ozellikle ¢alisma hayati, bu dinamiklerle
sekillenmis ve geleneksel bakis acilar1t modernize olmustur. Sanal ortamda is yapma
imkanlarinin artisiyla birlikte, ofis mekanlarinin kullanimi da 6nemli bir doniisiim
yasamistir. Ofis mekanlar, fiziksel olarak hala iletisime dayali isler i¢in kullaniliyor
olsa da is siirecleri ¢ogu zaman merkez ofislerin disinda ger¢eklesmektedir.

Rekabetin artis1 ve girisimci sayisinin ¢ogalmasi, ¢alisanlarin farkli cografyalarda yer
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degistirme sikligni artirmis ve bu da donanimli kiralik ofislerin kullanimini

yayginlastirmistir (Ergin, 2012, s. 48).

Sosyokiiltiirel etmenler, ofis i¢ mekanlarinin doniisiimiinde de 6nemli bir rol
oynamaktadir. Calisanlarin motivasyonlar1 ve yenilik¢i diisiinmeleri, kiiltiirel
unsurlarin ofis tasarimina entegre edilmesiyle dogrudan iligkilidir. Bu unsurlar,
calisanlarin davraniglarini, iletisim firsatlarint ve is birligi diizeylerini etkiler.
Organizasyon kiltliriiyle uyumlu tasarimlar, c¢alisan memnuniyetini artirarak
yenilik¢i diislinceyi tesvik eder. Sonug¢ olarak, ofis i¢ mekanlarmin sosyokiiltiirel
faktorlerle uyumlu bir bigimde doniistiiriilmesi, organizasyonlarin verimliligini ve

rekabet giiclinii artirir (Schneider ve Warnvik, 2018, s. 5).

Modern ofis tasarimlarinda sosyokiiltiirel etmenlerin 6nemi, c¢alisanlarin
sosyal refahini ve is birligi potansiyelini artiran yaklasimlarda kendini gosterir.
Sosyal refah, c¢alisanlarin is yerinde topluluk hissi edinmeleri, olumlu sosyal
etkilesimler yasamalar1 ve diglanma gibi olumsuz durumlarin en aza indirilmesiyle
iligkilidir. Ofis mekénlarinin tasarimi, calisanlarin etkilesim aliskanliklaria ve
kiiltiirel normlara baglh olarak degisiklik gosterir. A¢ik ve kapalt mekéan tercihleri, bu
etkilesimleri dogrudan etkiler. Ortak kullanim alanlari, ¢alisanlar arasinda sosyal
baglar1 giiglendirirken, bireysel ¢aligma alanlar1 da kisisel rahatlik saglar.
Sosyokiiltiirel etmenlere uygun ofis tasarimlari hem calisan refahim1 hem de is
birligini destekleyerek verimliligi ve motivasyonu olumlu yonde etkiler (Colenberg

vd., 2024, s. 996).

Sonug olarak, sosyokiiltiirel etmenler, diinya c¢apindaki degisimlerin bir
sonucu olarak, ofis i¢ mekanlarinin evrimini etkilemeye devam etmektedir.
Teknolojik ilerlemeler ve kiiltiirel etkilesimler, ¢calisma mekanlarin1 geleneksel ofis
diizenlerinden daha esnek ve ¢esitli is birligi alanlar1 sunan tasarimlara
dontistiirmiistiir. Bu doniisiim, ofis i¢ mekanlarinin sosyokiiltiirel gereksinimlere
daha uygun hale gelmesini saglayarak, sirketlerin daha verimli ve uyumlu bir ¢caligma

ortam1 sunmalarina imkan tanimaktadir (Foroutan ve Tabibian, 2022, s. 49).
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3.4. Kusaksal Etmenler

Tiirk Dil Kurumu’na gore, kusak, benzer yillarda dogmus ve ayni donemin
zorluklari, kaderi ve gorevleriyle ortak bir deneyim yasamis bireyler toplulugudur
(Tirk Dil Kurumu, 2024). Modern is diinyasinda, kusaklar farkli sektorlerde ve
baglamlarda degisik sekillerde degerlendirilmektedir. Literatiir taramalari, kusak
ayrimlarinda belirli tarihsel olaylarin etkili oldugunu, ancak farkli kaynaklarin
kusaklarin tarihsel araliklarin1 ve oOzelliklerini farkli sekilde siniflandirdigini
gostermektedir. Bu c¢alismada kusaklar, genel literatiir bilgisi dogrultusunda su

sekilde siniflandirilmaktadir:

e Bebek Patlamasi Kusagi (1946-1964)

e X Kusag (1965-1979)

e Y Kusag: (1980-1999)

e Z Kusagi (2000 sonrast) (Mahir, 2021, s. 12)

Glinlimiizde ofis tasariminda nesil c¢esitliligi, 6nemli bir unsur haline
gelmistir. Tasarimcilar, mevcut ve gelecek nesillerin yani sira eski kusaklarin da
Ozelliklerini dikkate almalidir (Hoff, 2010, s. 21). Bu yaklasim, ilk olarak ev
ortamlarinin tasariminda baglamis ve ardindan is diinyasina da yansimistir. Nesil
cesitliliginin  ofis tasariminda dikkate alinmasi, organizasyonlarin basarisini
artirmaya yonelik 6nemli bir adimdir (Erel, 2009, s. 20). Calisanlarin ofis alanlarimni
kullanma sekilleri ve yonetim bicimleri dnemli dl¢iide degismistir. Ofisler, sadece
maliyet faktorlerinin yam sira verimlilik anlayisini yansitacak sekilde evrim
gecirmektedir. Bu verimliligin saglanabilmesi i¢in alan kaynaklarinin, ¢alisanlarin
gercek is gereksinimleri ve c¢alisma sekilleriyle uyumlu hale getirilmesi
gerekmektedir (Neill, 2010). Farkli kusaklarin ¢alisma mekanlarina etkisi, is kiiltird,
1 beklentileri, iletisim tarzlari, liderlik anlayislart ve c¢alisma aliskanliklar gibi
bir¢ok faktorii kapsamaktadir. Her kusak, farkli degerler ve tercihlerle is ortamina

katkida bulunur, bu da ofis tasarimini dogrudan etkilemektedir.

Bebek Patlamasi1 Kusagi (1946-1964 yillar1 arasinda doganlar), savag sonrasi
donemde dogmus ve ekonomik ile siyasi zorluklarla karsilagsmistir. Bu kusak, "simdi
cok calis, ileride karsiligini alirsin" anlayisint benimsemis ve i yagsaminda otoriteye

saygili, igkolik ve miicadeleci bir tutum sergilemistir (Balkanli, 2019, s. 38). Refahin
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artmasi, kentlesme ve sanayilesme bu donemin belirgin 6zelliklerindendir. Bu
kusagin bireyleri, genellikle is yasamlarinda uzun saatler ¢alismayi tercih ederler ve

bos zaman etkinliklerine pek 6nem vermezler (Alay Demirel ve Yildiz Bagdogan,
2024, s. 131).

X Kusagi (1965-1979 wyillar1 arasinda doganlar), ekonomik krizlerin ve
buhranlarin etkisiyle "kayip kusak" olarak anilmaktadir. Sosyal olaylara karsi
duyarli, ancak ¢ekingen bir tutum sergileyen bu kusak, teknolojiye gecis donemiyle
yetismistir (Balkanli, 2019, s. 40). Teknolojiye uyum saglamak zorunda kalan X
Kusagy, is giivencesi ve mesleki gelisime daha fazla odaklanmustir. Is yerlerine degil,
mesleklerine baglidirlar ve genellikle rekabetci bir tutum sergilerler. Bu kusak, is ve
6zel yasam dengesine biiylik 6nem verir ve zaman kavrami is hayatlarinda biiyiik bir

rol oynamaktadir (Alay Demirel ve Yildiz Bagdogan, 2024, s. 131).

Y Kusagi (1980-1999 yillar arasinda doganlar), ag Kusagi veya internet nesli
olarak da bilinir. Kiiresellesme ve neoliberal politikalarin etkisiyle teknoloji
kullaniminin yayginlastigi donemde yetismislerdir. Bu kusak, bilgiye kolay erisim ve
teknolojik araglar1 yogun sekilde kullanmalariyla taninir (Balkanli, 2019, s. 42).
Kiiresellesme sayesinde esnek c¢alisma modellerine biiyilk uyum gosterirler ve
degisime acik yoneticilerle ¢alismay1 tercih ederler. Egitim ve kisisel gelisim, bu
kusak i¢in motivasyon kaynagidir. Y Kusagi, isyerlerinde katilimci ve paylasimct bir
tutum sergilerken, sabir konusunda zayif olabilirler ve uzun siire ayni isyerinde

kalma egilimleri yoktur (Alay Demirel ve Yildiz Bagdogan, 2024, s. 131).

Z Kusag1 (2000-2013 yillar1 arasinda doganlar), dijital yerliler ve kristal nesil
olarak da bilinir. Bu kusak, teknolojiyle i¢ ice biiylimiis ve bilgiye hizla erisim
saglama konusunda biiyiik bir aliskanlik edinmistir. Z Kusagi, kisisellestirmeye
onem verir ve ¢evresindeki her seyi kendi tercihlerine gore diizenlemeyi tercih eder.
Bu kusak, hizla sikilabilir ve kendi se¢imlerini yapma egilimindedirler. Bireysel
calismay1 tercih eder, ancak mentorluk ve kocluk liderlik stiline yonelirler. Esnek
calisma kosullarina, 6zellikle de evden ¢alismaya biiylik 6nem verirler (Alay Demirel

ve Yildiz Bagdogan, 2024, s. 132).

Kusaklar aras1 cesitliligin ofis tasarimina etkisi, her kusagin farkli degerler,

tercihler ve iletisim tarzlar ile ilgilidir. Bu ¢esitliligin gbz 6nilinde bulundurulmasi,
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ofis mekanlarinin verimliligini ve is birligini artirabilir. Her kusak, ofislerin ¢alisma
mekanlarinda belirli ihtiyaglar ve taleplerle yer alir. Bu nedenle, ofis i¢ mekanlarinin
kusak cesitliligine uygun sekilde tasarlanmasi, caligma alanlarinda daha verimli bir
ortam yaratilmasina katki saglar ve ¢alisan memnuniyetini artirarak organizasyonel

basariya onemli bir katki saglar (Unvan ve Turan, 2020, s. 554).

Mark Zuckerberg'in de belirttigi gibi, farkli kusaklardan gelen bireylerin bir
arada ¢alismasi, is yerlerinde yenilik¢ilik ve yaraticiligl tesvik edebilir. Bu baglamda,
kusak farkliliklarinin etkili bir sekilde yonetilmesi, ofis tasariminda onemli bir

strateji olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.5. Guiincel Tasarimsal Etmenler

Bilgi yogun sektorlerin ekonomik katkisinin artmasi, is yapma bigimlerinde
kokli degisimlere yol agmig ve inovasyonun rekabet avantajindaki merkezi roli, ofis
i¢ mekanlarmin tasarimini derinden etkilemistir. Bu doniisiim, 21. yiizyilda ofis
tasarimi1 anlayisinda koklii degisikliklere yol agmistir. Glinlimiiz ofis tasarimi, is
birligi ve c¢alisan motivasyonunu artirmanin yani sira, yaraticilik ve inovasyonu
tesvik etmeyi de hedefleyen bir yaklagim benimsemistir. Geleneksel tasarim
anlayislarindan uzaklasarak, dinamik ve esnek tasarim unsurlariyla sekillenen
modern ofisler, her sirkete uyum saglayacak tek tip bir tasarim olusturmanin zorlugu
ile kars1 karsiyadir. Sirketlerin kiiltiirel degerleri, sektorlerinin 6zel gereksinimleri ve
calisan profillerindeki farkliliklar, tek tip ofis tasariminin bu ¢esitlilige uyum
saglamasint engellemektedir. Bu nedenle, ofis tasarimi yalmizca gorsel ve
fonksiyonel ihtiyaclar1 karsilamakla kalmayip, her sirketin 6zgiin karakterini ve is

yapma bi¢imini yansitan dzellestirilmis ¢oziimler sunmalidir (Kina, 2020, s. 20).

Ofis i¢ mekanlarinin tasariminda 6nemli bir rol oynayan unsurlardan biri de
teknoloji ve degisen is kiiltiirtidiir. Sirketlerin ve kullanicilarin degisen ihtiyaclari,
malzeme, doku, aydinlatma gesitliligi ve detay ¢Oziimleri gibi faktorlerle ofis ig
mekanlarinin  sekillenmesinde etkili olmaktadir. Modern ofislerde gelisen ofis
teknolojileri ve tasarim anlayislari, kullanicilarin bilgiye kolay erigimini saglayan
esnek, giivenilir ve akilli sistemlere odaklanmaktadir. Ozellikle paylasimli ofislerde,

farkli kullanic1 gruplarinin bir arada bulundugu mekanlarda bu unsurlarin 6nemi
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artmaktadir. Kullanici verileri elektronik ortamlarda saklanabilirken, yazili kaynaklar
ve diger somut veriler i¢in esnek depolama alanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Cesitli
parcalarin belirli amaglar dogrultusunda diizenli bir sekilde birlestirilmesi de
tasarimda dikkate alinmasi gereken bir diger onemli faktordiir (Karaoglu Tekin,

2019, 5. 12).

Calisma yiizeyinin Olgiileri, hareket olanaklari ve sinirlamalari, kapalilik-
aciklik orani gibi unsurlar, mekanlarin tanimlanmasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Bu unsurlar, c¢alisanlarin isteklerine gore kisisellestirilebilen tasarimlar
gelistirilmesini  gerektirir. Ofis i¢ mekanlar1 zamanla doniistiirtilebilen esnek
tasarimlara sahip olabilir. Bu sayede, bos alanlar birakilarak kullanicilar mekani
kendi ihtiyaglarina gore sekillendirebilir. Farkli meslek gruplarmin ve calisma
disiplinlerine sahip kisilerin bir arada bulundugu paylasimli ofislerde tasarimsal
degisikliklerin gilincel olarak takip edilmesi 6nem kazanmaktadir (Altinok Kayan ve

Tuncel, 2016, s. 80).

Gelisen calisma kiiltiirii ve teknoloji, ofis i¢c mekan tasariminda yeni ilkelerin
ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Yonetici ve kullanicilarin degisen talepleri, malzeme,
doku, aydinlatma ¢esitliligi ve kullanict odakli ¢éziimler gibi unsurlar ofis i¢ mekan
tasariminda etkili olmaktadir. Son donemdeki ofis tasarimlarinda, kullanicilarin
verilere kolay erisimini saglayan esnek, giivenilir ve akilli sistemler tercih

edilmektedir (Karakurumer, 2022, s. 23).

Calisan konforu ve verimliligini artiran etmenler, giiniimiiz ofis
tasarimlarinda dnem kazanmaktadir. I¢ Mekan Cevre Kalitesi (IEQ), termal konfor,
girtiltli, aydinlatma ve i¢ hava kalitesi gibi unsurlar1 icerir ve arastirmalar, IEQ ile
calisan memnuniyeti arasinda giiclii bir iliski oldugunu gostermektedir. Ancak bu
iligki, bina tiirleri, konumlar ve tasarim farkliliklarindan etkilenir. Konforu etkileyen
diger faktorler ise kisisel kontrol, gizlilik ve ofis diizenidir. Tasarim degisiklikleri—
sik1 ingaat standartlari, artan hava kosullandirma kullanimi ve agik ofis
diizenlemeleri—IEQ ve genel konforu yeniden sekillendirebilir. Bu nedenle, ofis
tasariminda calisanlarin konforunu optimize etmek i¢in bu etmenlerin dikkate

alinmasi gerekir (Sakellaris vd., 2016).
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3.6. Boliim Sonucu

Bu boéliimde ofis yapilariin doniistimiine etki eden 6nemli unsurlar bes ana
baslik altinda incelenmistir. Ilk olarak, teknolojik etmenlerin ofis tasarimimdaki rolii
vurgulanmistir. Teknolojinin ofis i¢indeki is yapma bicimlerini doniistiirme siireci,
dijitallesme, kablosuz iletisim ve mobil cihazlarla yapilan g¢alisma big¢imlerinin
artmastyla somutlagsmaktadir. Teknolojinin sagladigi esneklik ve verimlilik, is

giiclinii daha dinamik hale getirirken ofislerin islevselligini artirmistir.

Ekonomik etmenler, ofis tasarimindaki doniistimde 6nemli bir diger boyutu
olusturmustur. Kiiresel ekonomik degisiklikler ve maliyet etkinliginin 6n planda
oldugu bir ortamda, ofis tasarimlarinin daha esnek ve modiiler hale geldigi,
kiralanabilir ofislerin yayginlastigi ve sirketlerin daha verimli ¢alisma alanlari

yaratmaya odaklandigi gézlemlenmistir.

Sosyokiiltiirel etmenler, c¢alisanlarin motivasyonlarin1 ve is yerindeki
etkilesimlerini sekillendiren unsurlar arasinda yer almaktadir. Modern ofislerin,
calisanlarin sosyal refahin1 ve is birligini artirmaya yonelik tasarlandig1 ve kiiltiirel

degerlerin ofis tasariminda etkili oldugu ortaya konulmustur.

Kusaksal etmenler ise ofis tasarimindaki doniisiimii baska bir agidan ele
almaktadir. Farkli kusaklarin degerleri ve calisma aliskanliklari, ofis alanlarinin nasil
tasarlandigin etkileyen onemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Her kusagin ofise
katkis1 farkli olmakla birlikte, tasarimlarda bu ¢esitliligin géz Oniinde

bulundurulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Son olarak, gilincel tasarimsal etmenler ele alinmistir. Ofis tasariminin
yalnizca islevsel ihtiyaglar1 karsilamakla kalmayip, ayni zamanda her sirketin
kiiltiirinii ve ¢alisma tarzini yansitan Ozellestirilmis ¢oziimler sunmasi gerektigi
vurgulanmistir. Bu baglamda, modern ofis tasarimlarinin daha dinamik, esnek ve

inovatif bir sekilde sekillendigi belirtilmistir.

Sonu¢ olarak, bu etmenlerin bir arada ele alinmasi, ofis yapilarinin nasil
evrildigi ve gelecekte nasil bir yon alacagi hakkinda kapsamli bir anlayis ortaya
koymaktadir. Teknoloji ve is kiiltlirlindeki degisimlerle paralel bir sekilde ilerleyen
ofis tasarimi, bu unsurlar dogrultusunda daha verimli ¢alisma mekéanlar1 sunmayi

hedeflemektedir.
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4. AUTOBAN MIiMARLIK OFiSi ORNEGININ INCELENMESI

Bu boliim, tezimizin amaclarini, kullanilan yontemleri ve Autoban Mimarlik
Ofisi’nin detayl incelemesini kapsamli bir bigimde sunmaktadir. Bu siire¢, arastirma
hedeflerine ulasmak icin izlenen stratejiler ve metodolojik yaklagimlar hakkinda
derinlemesine bilgi verecek sekilde yapilandirilmistir. Boliim, aragtirmanin
planlanmasi, uygulama asamalari, analiz yontemleri ve ¢alismanin gergeklestirilmesi
sirasinda kullanilan veri toplama araglari ve analiz teknikleri hakkinda kapsamli

bilgiler sunulmaktadir.

4.1. Calismanin Amaci

Ofis i¢ mekanlariin doniisiim siireglerini kapsamli bir sekilde anlamak ve bu
siiregclerin mimari tasarim tzerindeki etkilerini derinlemesine analiz etmektir.
Ozellikle bilgi yogun sektdrlerdeki ofis mekanlarinda yasanan déniisiimleri
inceleyerek, giinimiize nasil evrildigini ve bu gelisimlerin ¢alisan verimliligi ile
memnuniyeti lizerindeki etkilerini arastirmak hedeflenmektedir. Calisma, ofis i¢
mekanlarinin yalnizca gorsel agidan degil, ayn1 zamanda islevsel boyutlarindan da
ele alinarak, doniisiim siireclerinin genis bir perspektiften degerlendirilmesini

saglamay1 amaglamaktadir.

Bu baglamda, ofis i¢ mekan tasarimindaki doniislimiin ¢alisan konforu,
etkinlik ve is performans: iizerindeki etkileri detayli bir sekilde incelenecektir.
Literatlir taramasinin ardindan, ofis tasariminda kullanilan yenilik¢i yaklasimlar,
teknolojik gelismeler ve kullanici odakli tasarim stratejilerine odaklanilacak ve
Autoban Mimarlik Ofisi’nin kuruldugu yildan itibaren gecirdigi doniistimler 6rnek
alinarak bu hedeflere ulasilacaktir. Bu analiz, ofis i¢ mekanlarinin doniisiim
stireclerinin genel tasarim anlayigina ve kullanici deneyimine olan katkilarini

anlamaya yonelik 6nemli bilgiler sunmay1 hedeflemektedir.

4.2. Calismanin Yontemi

Bu arastirma, ofis i¢ mekanlarinin doniisiim siireglerini ve bu dontistimlerin

mimari tasartma etkilerini anlamak i¢in nitel, gézlem ve goriisme ydntemlerini
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kullanmaktadir. Arastirma siireci ii¢ ana asamadan olugsmaktadir: literatiir taramasi,
veri toplama ve veri analizi. Her asama, arastirmanin kapsamli ve sistematik bir

sekilde yiiriitiilmesini saglayacak sekilde detaylandirilmistir.

Literatiir Taramasi: Arastirmanin ilk asamasinda, ofis i¢ mekanlarinin
dontigiim siiregleri ve bu siireglerin tasarim {izerindeki etkilerini anlamak amaciyla
kapsamli bir literatiir taramas1 yapilmistir. Bu tarama, ofis tiplerinin siniflandirilmas,
tasarima etki eden fiziksel ve toplumsal ¢evre unsurlar1 ve doniisiimi etkileyen
faktorler gibi bagliklar altinda toplanan verilerle gergeklestirilmistir. Elde edilen
veriler tablolar haline getirilmis ve bu tablolar, Autoban Mimarlik Ofisi’nin
kurulugundan itibaren geg¢irdigi dort farkli i¢ mekan degisimini karsilastirmali olarak
incelemek icin temel olusturmustur. Bu yontem, ofis i¢ mekanlarin doniisiim

stireclerini sistematik bir sekilde analiz etmeyi hedeflemektedir.

Veri Toplama: Veri toplama asamasinda, ornek olarak Autoban Mimarlik
Ofisi se¢ilmistir. 2003 yilinda kurulan bu ofis, kuruldugu tarihten itibaren dort kez
ofis mekaninmi1 degistirmistir. Bu degisim siirecleri, ofisin i¢ mekan planlar1 ve
fotograflar1 kullanilarak kapsamli bir sekilde incelenmistir. Veri toplama siirecinde
lic ana yontem uygulanmistir: nitel yontem, gézlem yontemi ve goriisme yontemi.
Nitel yontem kapsaminda, Autoban Mimarlik Ofisi’nin i¢ mekan tasarimiyla ilgili
belgeler, planlar ve fotograflar detayl bir sekilde incelenmis, bu belgeler iizerinden
ofisin tasarim yaklagimi ve gorsel tasarim tercihleri hakkinda derinlemesine bilgi
edinilmistir. G6zlem yontemi, mevcut i¢ mekanlarin tasarimi ve kullanim sekillerinin
yerinde degerlendirilmesini saglayarak, mekanlarin kullanici deneyimi {izerindeki
etkilerini anlamak i¢in 6nemli bir katki sunmustur. Goériisme yontemi de bu
calismada kritik bir rol oynamistir; bu kapsamda, Autoban Mimarlik Ofisi yetkilisi
ve ofis calisanlar1 ile yiiz ylize ve e-posta tlizerinden yapilan goriismelerde
kendilerine sorulan sorulara verdikleri yanitlar, ofisin i¢ mekan tasarimindaki
doniistim stirecine dair 6nemli bilgiler sunmustur. Ofisin i¢ mekan donisiimleri
hakkinda degerli bilgiler sunmus ve aragtirmanin zenginlesmesine katkida
bulunmustur. Bu ii¢c yontem bir arada kullanilarak ofis i¢ mekanlarinin doniisiim
siirecleri ve tasarimsal degisiklikler detayli bir sekilde incelenmis, bu sayede elde
edilen verilerle ofisin tasarim anlayisinin ve kullanici deneyimlerinin derinlemesine

analizi gergeklestirilmistir.
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Veri Analizi: Toplanan veriler, ofis i¢ mekanlarinin doniisiim siireglerini
gorsel oOzellikler ve islevsel boyutlarda degerlendirmek amaciyla analiz edilmistir.
Analiz siireci, tablolama yontemi kullanilarak yiriitiilmistiir. Elde edilen planlar,
fotograflar ve gozlemler dogrultusunda veriler tablolar halinde diizenlenmis ve bu
tablolar, doniisiim siireglerinin sistematik bir sekilde karsilagtirilmasini ve analiz
edilmesini saglamistir. Autoban Mimarlik Ofisi’nin farkli donemlerdeki i¢ mekan
tasarimlar1 karsilastirllmis ve degisim siireglerinin etkileri detayli bir sekilde
degerlendirilmistir. Goriisme yontemiyle, Autoban Mimarlik Ofisi yetkilisi ve ofis
calisanlarina yiiz ylize ve e-posta lizerinden sorulan sorulara alinan cevaplar da veri
analizine dahil edilmistir. Bu yanitlar, ofisin i¢ mekan doniigiimleri hakkinda

derinlemesine bilgi sunarak analiz siirecine 6nemli bir katki saglamistir.

4.3. Autoban Mimarhk Ofisi Orneginin Incelenmesi

Autoban, 2003 yilinda Seyhan Ozdemir Sarper ve Sefer Caglar tarafindan
Galata Tatarbey’de kurulan, mimarlik ve i¢ mekan tasarimi alaninda uluslararasi
capta tanmnan bir ofis ve cok disiplinli bir tasarim stiidyosudur. Kurulusundan
itibaren mekanin duyusal ve gorsel yoOnlerine odaklanan Autoban, tasarimlarinda
tarih, kiiltiir ve yerel dokularla olan etkilesimi vurgulamistir. Stiidyo, 2003-2009
yillar1 arasinda Galata’daki ilk ofisinde faaliyet gostermis, ardindan ekip sayisinin
artmastyla sirasiyla 2009-2015 yillart arasinda Tepebasi ve 2015-2018 yillan
arasinda Zincirlikuyu’da calismalarini stirdiirmiis, 2018 yilindan itibaren ise Galata

Dibek Sokak’taki ofisinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Autoban’in tasarim anlayismin temelini, "Form, Islev, Deneyim" felsefesi
olusturmaktadir. Bu felsefe dogrultusunda, mekanlar sadece fiziksel degil, aym
zamanda duygusal ve kiiltiirel anlamda da gii¢lii bir bag kuran, anlamli deneyimler
sunmay1 amaglar. Stiidyonun tasarimlari, kullanilan malzemeler ve formlarla hem

mekanin islevselligini hem de gorsel yonlerini bir araya getirir.

Autoban, her projesinde hem mekana hem de mekanda yasayanlara

derinlemesine hitap eden, zamansiz ve unutulmaz bir deneyim yaratmay1 hedefler.

Bu boliimde, Autoban Mimarlik Ofisi’nin kuruldugu ilk yillardan itibaren

faaliyette oldugu dort farkli ofis binasi iizerinden, ofisin i¢ mekéan tasarimindaki
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evrimi ve bu siirecteki degisimlerin nasil sekillendigi incelenecektir. Her bir ofisin
tasarimindaki doniisiim, ofisin ihtiyaglart ve kurumsal kimligiyle nasil ortiistigi ve

bu baglamda mekanin nasil sekillendigi detayl olarak ele alinacaktir.

Ofisin ilk yillarindaki Galata Tatarbey Ofisi’nden baslayarak, sirasiyla
Tepebasi, Zincirlikuyu ve son olarak mevcut ofisi olan Galata Dibek Sokak Ofisi
tizerinde yapilan incelemeler, her ofisin plan diizenlemeleri ve i¢ mekan fotograflari
tizerinden detayli bir sekilde gergeklestirilmistir. Bu ofislerin mimari ve i¢ mekan
tasarimindaki degisiklikler, ekip sayisinin artisi, islevsel gereksinimler ve kurumsal

kimligin evrimi baglaminda analiz edilecektir.

Ofislerin doniistimiinii daha sistematik bir sekilde ele alabilmek i¢in, literatiir
taramasinda elde edilen verilerle desteklenmis dort farkli karsilastirmali tablo
olusturulmustur. Bu tablolar, her bir ofisin tasarimindaki fiziksel, organizasyonel,
toplumsal ve c¢evresel degisimleri anlamamiza yardimci olacak unsurlar
icermektedir. Hazirlanan bu tablolar; Ofis Tiplerinin Fiziksel ve Organizasyonel
Siniflandirilmasi (Tablo 14), Fiziksel Cevre Unsurlar1 (Tablo 15), Toplumsal Cevre
Unsurlar1 (Tablo 16) ve Ofis Yapilarinin Doniisiimiindeki Etmenler (Tablo 17)
basliklar1 altinda detayli bir sekilde karsilastirmali olarak incelenecektir. Bu
karsilastirmalar, her ofisin tasarim silirecindeki evrimi, fiziksel ve organizasyonel
degisimleri ile kurumsal ve toplumsal etkilerini ortaya koyarak ofislerin zaman

i¢cindeki doniislimiinii daha kapsamli bir sekilde degerlendirmemizi saglayacaktir.

Bu incelemeler, Autoban’in tasarim anlayisinin ve ofis i¢ mekéanlarinin nasil
sekillendigini ve donemin ihtiya¢larina gore nasil evrildigini daha iyi anlamamiza

olanak saglayacaktir.
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Tablo 6. Autoban Galata, Tatarbey Ofisi

Ofis Binasi Autobon Galata, Tatarbey Ofisi
Faaliyet Donemi 2003-2009

Alan (m?) 100 m?

Kat Sayis1 2

Ofis Plani
1. Kat

Ofis Plan1
2. Kat

Kaynak: Plan: Autoban, 2024 Tablo: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 6 incelendiginde, Autoban Mimarlik Ofisi'nin ilk ofisi, 2003-2009
yillar1 arasinda Galata semtindeki Tatarbey Caddesi'nde, iki katli bir apartman
dairesinde faaliyet gostermistir. Toplamda 100 m?lik bir alana sahip olan bu ofis,
sehrin tarihi dokusuna yakinli§i ve merkezine kolay erisimi nedeniyle tercih
edilmistir. Bu ofis hem yerel ireticilere yakin olma hem de sehrin merkezine olan

yakinlhigiyla firmaya 6nemli avantajlar saglamistir.

Tablo 7'de yer alan i¢ mekan fotograflarinda, Galata Tatarbey'deki ofisin
giris, karsilama alani, ¢caligma alanlari, yonetici ofisleri ve dinlenme alanlar ile ilgili
detayli bilgiler sunulmaktadir. Ofisin giris ve karsilama alani, sade ancak etkileyici
bir tasarimla ofisin kurumsal kimligini yansitmaktadir. Bu alan, ofisin profesyonel
imajim1 giiclendirecek sekilde, logo ve diger kurumsal Ogelerle desteklenmistir.
Giristeki diizen, ofisin i¢ mekanlarina gecisi kolaylastirarak verimli bir ¢alisma

atmosferine zemin hazirlamistir.

Calisma alanlari, ofisin sinirli alanina ragmen islevsellikten 6diin vermeyen
bir sekilde diizenlenmistir. Bireysel ¢alisma alanlari, her bir ¢alisan i¢in verimli bir
calisma ortami sunacak sekilde tasarlanmis olup, pinpon masalarindan {iretilen
masalar, birden fazla kisinin ayn1 alanda rahatca ¢aligabilmesine olanak tanimustir.
Bu tasarim hem bireysel odaklanma hem de grup calismalari i¢in esnek ¢oziimler
sunarak, calisanlarin farkli ihtiyaglarina yanit vermistir. Etkinlikler i¢in masalarin
katlanarak genis alanlar yaratilmasi, ofisin fonksiyonel kullanimini artirmistir

(Tablo 7).

Yonetici ofisleri, ¢alisanlarin daha yogun kullandigi alanlardan ayrilmis ve
daha mahrem bir ortamda konumlandirilmistir. Bu 6zel alanlar, yoneticilerin iglerini
daha verimli bir sekilde siirdiirebilmeleri ig¢in gerekli olan mahremiyet ve sessizligi
saglamaktadir. Fotograflarda goriilen yOnetici ofislerinin tasariminda, kullanilan
malzemeler ve i¢ mekan diizenlemeleri, islevsel oldugu kadar gorsel agidan da

yiiksek bir kalite sunmaktadir (Tablo 7).
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Tablo 7. Autoban Galata, Tatarbey Ofisi i¢c Mekéan Fotograflar

Autobon Galata, Tatarbey Ofisi

Giris ve Kargilama

Calisma Alanlar

Yonetici Ofisi

Dinlenme Alan

Kaynak: Gorsel: Autoban, 2024 Tablo: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Dinlenme alan1 ise, ofisin i¢inde yer alan kiiciik bir okuma kosesi ile
smirhdir. Bu alan, c¢alisanlarin yogun is temposu arasinda kisa bir molada
rahatlayabilecekleri ve kitap okuyarak zihinsel olarak dinlenebilecekleri bir ortam
sunmaktadir. Kiiciik ama islevsel olan bu okuma alani, ofisin sosyal atmosferine
katki saglamakta ve calisanlarin kisisel zamanlarini degerlendirebilmeleri i¢in uygun

bir firsat sunmaktadir (Tablo 7).

Biitiin bu diizenlemelerin yan1 sira, ofisin teknik altyapisi da belirli zorluklar
tasimaktadir. Ornegin, apartman dairesi olmasindan dolayr iki kat arasindaki
iletisimde zaman zaman kesintiler yasanmistir. Bununla birlikte, ofisin ii¢ cephesinin
acik olmasi, bol miktarda dogal 151k almasina imkan tanimis ve Bogaz ile Galata
Kulesi manzaralar1 gibi gorsel avantajlar saglamistir. I¢ mekan tasariminda, mevcut
yapmin korunarak modern islevsel gereksinimlerle uyumlu bir sekilde yeniden
sekillendirilmesi, ofisin gorsel ve fonksiyonel agidan dengeli bir ortam sunmasina

olanak saglamistir (Tablo 7).

Tablo 8 incelendiginde, Autoban Mimarlik Ofisi'nin ikinci ofisinin Galata
Tepebasi'ndaki Union Frances Binasi'nda yer aldig1 gortilmektedir. 2009-2015 yillar
arasinda bu binada hizmet veren ofis, tek katli olup, toplamda 300 m? bir alana
sahiptir. Bir 6nceki Tatarbey Ofisi'nden buraya taginilmasinin baslica nedeni, ekibin
altt y1l i¢cinde biiyiimesi ve artan ihtiyaglardir. Bu sebeple, eski ofise yakin bir

konumda bulunan Union Frances binasinda yeni bir ofis agilmistir.

Tablo 9'da yer alan Union Frances binasindaki i¢ mekan fotograflar
incelendiginde, ofisin tasariminda seffaflik, aciklik ve islevsellik 6n planda
tutulmustur. Bina girisi, fotograflarda tarihi bir kapi ile karsilaniyor. Bu kapi, ofisin
kurumsal kimligini vurgulayan 6nemli bir detay olarak dikkat ¢ekiyor. Kapidan igeri
adim atildiginda, giris alan1 oldukca ferah ve sade bir sekilde diizenlenmis. Firma
logosunun yer aldigi bu alan, ofisin profesyonel kimligini giiclii bir sekilde
yansitarak, ziyaretgiye ilk andan itibaren firmaya dair giiven verici bir izlenim

birakmaktadir.
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Tablo 8. Autoban Tepebasi, Union Frances Ofisi

ACIKLAMA
Ofis Binasi Autoban Tepebasi,Union Frances Ofisi
Faaliyet Donemi 2009- 2015
Alan (m?) 300 m?
Kat Sayisi 1
] B
) | i :

Ofis Plan1 T o | ff]vﬁ e

1 Kat { } o 1o | | o

- 0 s OH e

Kaynak: Plan: Autoban, 2024 Tablo: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Calisma alanlari, fotograflarda goriildiigii izere hem bireysel hem de grup
calismalari i¢cin uygun sekilde tasarlanmistir. Bireysel ¢alisma alanlarinda kullanilan
tek masa ve boliicli paneller, ¢alisanlara kisisel alan sunarken; grup ¢alismalart i¢in
ise esnek alanlar olusturulmustur. Bu diizenleme, ofisin hem is birligi hem de
odaklanmis c¢alisma ihtiyaglarini karsilamaktadir. Alanlar arasindaki aciklik ve

ferahlik, ekip ici iletisimi kolaylastirarak ortak calisma sistemini desteklemektedir
(Tablo 9).
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Tablo 9. Autoban Tepebasi, Union Frances Ofisi i¢ Mekan Fotograflar

Autoban Tepebasi, Union Frances Ofisi

Giris ve Kargilama

Calisma Alanlan

Yonetici Ofisi

I
ur | i
Dinlenme Alam Clamy ' I.I f .

gl m AWM

Kaynak: Gorsel: Autoban, 2024 Tablo: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Yonetici ofisleri, ofisin diger alanlarindan belirgin sekilde ayrilmis olup,
calisanlarin yogunlugundan uzak 06zel alanlarda yer aliyor. Bu diizenleme,
yoneticilerin daha fazla mahremiyet ve odaklanma imkani bulmalarini saglamaktadir.
Fotograflarda, bu 06zel odalarin tasariminda kullanilan malzemeler ve i¢ mekan
diizenlemeleri, yoneticilerin ¢alisma ihtiyaclarint en verimli sekilde kargilayacak

sekilde sekillendirilmistir (Tablo 9).

Dinlenme alani1 ise devasa bir kiitiiphane olarak ofisin i¢ine yerlestirilmis. Bu
alan, ¢alisanlarin yogun is temposu arasinda dinlenme firsat1 bulabilecekleri ve aym
zamanda aragtirma yapabilecekleri, kitap okuyabilecekleri bir ortam sunmaktadir.
Kiitliphane, ofisin sosyal ve entelektiiel atmosferini gili¢lendiren 6nemli bir 6zellik

olarak fotograflarda 6ne ¢ikmaktadir (Tablo 9).

Seffaflik anlayis1 ofisin genel tasarimina yansitilmis ve kapali odalar camla
boliinmiistiir. Bu tasarim, ofis igindeki iletisim ve ortak ¢alisma sistemlerini daha
verimli hale getirmistir. Ancak, ilerleyen siiregte akustik problemleri nedeniyle,
calisma alani ile giris arasina ek cam duvarlar yerlestirilmis. Bu ¢6ziim, ortamin ses
seviyesinin kontrol edilmesine yardimci olurken, ayni zamanda i¢ mekanin seffaf

yapisini korumustur (Tablo 9).

Ofisin genisligi, malzeme kiitiiphanesinin genisletilmesine de olanak
saglamistir. Bu sayede ofise tasian prototipler iizerinde daha fazla ¢alisma imkéni
olugmustur. Lokasyon agisindan sehrin merkezinde bulunan ofis, ¢alisanlarin sosyal
ve kiiltiirel etkinliklere katilimini kolaylastiran bir avantaj sunmaktadir. Ulasim
acisindan da metroya yakin olmasi, calisanlarin islerine ulasimini oldukca

kolaylastiran 6nemli bir 6zelliktir (Tablo 9).

I¢ mekéan tasarrminda, mevcut mermer zemin korunmus ve yalmzca islevsel
ihtiyaclara yonelik eklemeler yapilmistir. Kolonlar giydirilerek depolama alam
olusturulmus, onceki ofiste oldugu gibi, burada da pinpon masalarindan iiretilen
masa tasarimlart kullanilmistir. Yeni ofiste, sunucu odasi gibi teknik alanlar da

eklenmis ve departmanlar arasinda daha verimli bir is bolimii saglanmistir (Tablo 9).

72



Tablo 10. Autoban Zincirlikuyu, istanbloom Ofisi

ACIKLAMA
Ofis Binasi Autoban Zincirlikuyu, Istanbloom Ofisi
Faaliyet Donemi 2015-2018
Alan (m?) 600 m?
Kat Sayis1 |

Ofis Plani i
1. Kat i oow

Kaynak: Plan: Autoban, 2024 Tablo: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 10 incelendiginde, Autoban Mimarhik Ofisi'nin 3. ofisi,
Zincirlikuyu'daki Istanbloom binasinda yer almaktadir. 2015-2018 yillar1 arasinda bu
binada faaliyet gosteren ofis, tek katli olup toplamda 600 m? bir alana sahiptir. Bir
onceki ofisi olan Tepebasi Ofisi'nden Zincirlikuyu'ya tasinmalarmin en biiyiik
nedeni, o donemdeki siyasi olaylar nedeniyle gilivenlik tedbirlerinin artirilmasi
gerektigiydi. Bu sebeple, daha gilivenli ve is merkezlerinin yogun oldugu bir

lokasyon olarak Zincirlikuyu tercih edilmistir.
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Tablo 11. Autoban Zincirlikuyu, Istanbloom Ofisi I¢ Mekan Fotograflar

Autobon Zincirlikuyu, istanbloom Ofisi

Girig ve Kargilama

Caligma Alanlarn

Yonetici Ofisi

Dinlenme Alani

Kaynak: Gorsel: Autoban, 2024 Tablo: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 11'de yer alan Istanbloom Binasi'ndaki ic mekan fotograflari
incelendiginde, Zincirlikuyu'daki Istanbloom binasinin ofis ve rezidanslardan olusan
bir yap1 oldugu goriilmektedir. Burasi, yeni bir bina oldugundan i¢ mekanin bastan
tasarlanmasi gerekmistir. Baslangicta, diikkan sahibi mekani bélmemek i¢in 1.000

m?'lik bir alan kiralamamiz1 istemistir.
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Ancak, ofisin biitge planlamasit dogrultusunda, sonraki siiregte 600 m?'ye

inmek durumunda kalmis ve ofis bu alana uygun sekilde yeniden diizenlenmistir.

Ofisin giris ve karsilama alani, dnceki ofislerden farkli olarak bir apartman
dairesi havas1 tasimamaktadir. Zincirlikuyu'daki Istanbloom binasi, bir is merkezi
olarak tasarlandigi i¢in giris alan1 daha resmi bir atmosferde sekillenmistir. Burada,
kurumsal kimlik 6n plana c¢ikarilmis ve profesyonel bir ortam yaratilmistir.
Karsilama alani, ziyaretcilere ofisin islevsel ve kurumsal yapisin1 hemen hissettiren
bir tasarima sahip olup, samimi bir atmosfer yerine, modern ve ¢agdas bir izlenim
birakmaktadir. Diger iki ofisteki gibi davetkar bir hava bulunmamakla birlikte, is
diinyasina yonelik ciddi bir atmosfer hakimdir (Tablo 11).

Istanbloom ofisinin calisma alanlari, acik ofis sistemiyle tasarlanmistir.
Calisanlar icin genis bir agik alan saglanmis ve karsilikli masa diizeniyle her bir
kullanicrya ait birer masa yerlestirilmistir. Bu diizenleme hem bireysel odaklanmay1
hem de grup c¢aligmasini bir arada sunmaktadir. Calisma alanlarmin merkezi
kisminda, dogal 15181n maksimum derecede igeri girmesine olanak taninarak ferah bir
atmosfer yaratilmistir. Esnek bir diizenleme ile ofisin farkli boliimleri arasinda gegis
kolaylastirilmis, ¢alisanlarin etkilesimi desteklenmistir. Bu agik alan diizeni, ofisin is

birligi ve toplant1 gereksinimlerini karsilayacak sekilde tasarlanmistir (Tablo 11).

Yonetici  ofisleri, agik alanlardan ayrilarak  6zel odalar icinde
konumlandirilmistir. Bu 6zel odalar, seffaf cam boliiciilerle ayrildigindan, yoneticiler
ve diger calisanlar arasinda siirekli bir etkilesim imkéani saglanmistir. Bu tasarim,
yoneticilerin daha fazla mahremiyetine olanak tanirken, ofisin genelindeki acik
yaptylr bozmadan, calisanlarla daha yakin bir iletisim kurma firsati yaratmastir.
Yonetici odalarinin tasariminda, islevselligi ve mahremiyeti dengeleyecek sekilde
her detay diisiiniilmiistiir. Malzeme secimlerinde ise siklik ve profesyonellik 6n

planda tutulmustur (Tablo 11).

Ofisin dinlenme alani, Istanbloom binasinin residance 6zelliginden
faydalanilarak tasarlanmistir. Bu alan, ofisin disinda kalan bir teras bolgesinde yer
almakta olup, calisanlarin is disinda dinlenebilecegi, sosyal etkilesimde
bulunabilecegi ve rahatlayabilecegi bir alan sunmaktadir. Teras, ofisin yaratici

atmosferine katki saglayan onemli bir Ozellik olup, calisanlar i¢in dinlenme ve
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sosyallesme imkani sunmustur. Bu alan hem fiziksel hem de zihinsel olarak

calisanlarin rahatlamasina yardimci olmustur (Tablo 11).

Zincirlikuyu'daki ofisin sagladig1 avantajlardan biri, ofis i¢cindeki projeler i¢in
mock-up tiretme imkaninin artmis olmasidir. Bunun yani sira, malzeme kiitiiphanesi
de genislemis ve mobilya tasarimlarimizi sergileyebilecegimiz bir galeri alanimiz
olmustur. Bu mekan, ekibimizin daha verimli galisabilmesi i¢in uygun bir ortam
saglamis olsa da, zamanla bu lokasyonun ilham verici olmadig1 diisiiniilmeye
baslanmistir. Ciinkii bolge, daha ¢ok finans yapilar ile ¢evriliydi ve ofisin yaratici

atmosferine katkida bulunmadigi gézlemlenmistir (Tablo 11).

Sonug olarak, ofis yerinin ve ekibin kiiciilmesi gerekliligi ile, birkac yil sonra
bu ofisten ayrilma karar1 alinmistir. 3-4 yilin ardindan, bu lokasyonun ekibimizin

ihtiyaglarina yeterince hitap etmedigi diisliniilerek yeni bir ofis arayisina girilmistir.

Tablo 12 incelendiginde, Autoban Mimarlik Ofisi'nin 4. ofisi ve su anda
faaliyet gosterdikleri Galata Dibek Sokak'taki bina, tamamen kendilerine aittir. 2018
yilindan itibaren kullanilan bu 6 katli bina, toplamda 200 m?'lik bir alana sahiptir. Bir
onceki ofisleri olan Zincirlikuyu Istanbloom Ofisi'nden taginmalarmnin baslica
nedeni, Galata bolgesine duyduklart aidiyet ve mahalle kiiltliriine geri donme
arzusudur. Galata, yaratict bir ¢evre olarak Autoban i¢in 6nemli bir ilham kaynagi

olmus ve bu bolgeye doniis, firmanin gegmisine olan bagliligini simgelemistir.

Galata Dibek Sokak’taki ofis, konum itibartyla onemli bir doniisiim
siirecinden gecmistir. Yeni ofis, yaratict bir ortamda yer almak ve firmanin
ithtiyaclarina uygun bir mekan tasarimi saglamak adina kapsamli bir restorasyon
stirecine tabi tutulmustur. Bu siireg, yalnizca fiziksel yap1 degil, ayn1 zamanda ofisin
kiiltiirel ve ¢evresel baglamda da yeni bir kimlik kazanmasina olanak saglamistir.
Restorasyon, Autoban’a ilham verici bir atmosfer sunarak, ofisin hem is yapis

sekillerine hem de ¢alisanlarinin motivasyonuna katkida bulunmustur.
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Tablo 12. Autoban Galata, Dibek Sokak Ofisi (2018- devam)

Ofis Binasi Autoban Galata, Dibek Sokak Ofisi
Faaliyet Donemi 2018- devam
Alan (m?) 200 m?
Kat Say1si 6
— :1’:7 = %‘
Ofis Plam F \%" | ';-_Ll
Bodrum Kat B : 0 — ) g e
e 1 ==
™ "l,_'gl] ‘ §
?: i |‘
(£ _|m |
j L. S e
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Ofis Planm
Zemin Kat

25

bt

Ofis Plani
1. Kat

Ofis Plani
2. Kat
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= 3 -‘. .: 5 'I'.: -
Ofis Plani ' —-‘4
3. Kat _ s
COA %'
Ofis Planm
4. Kat e

M-

Kaynak: Plan: Autoban, 2024 Tablo: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 12'deki Galata Dibek Sokak ofisinde, ¢alisma alanlar1 6 kat boyunca
yayilmaktadir. Muhasebe odalar1 bodrum katinda yer alirken, diger katlarda hem
bireysel hem de grup c¢alismasina uygun odalar bulunmaktadir. Baz1 odalar grup
caligmasina olanak tanirken, digerleri bireysel calismayr destekleyecek sekilde
tasarlanmistir. Bu diizenleme, calisanlarin odaklanma ve is birligi ihtiyacglarini
karsilamaktadir. Yonetici ofisleri ve proje yoneticilerinin odalari ise 5. ve 6. katlarda
yer almaktadir. Calisanlar ve yoneticilerin farkli katlarda bulunmasi, gozlem ve is
birligi agisindan zorluklar yaratabilir; ancak binadaki galeri bosluklart bu durumu

dengeleyerek i¢ mekan etkilesimini tesvik etmektedir (Tablo 13).

Pandemi siireci ile, ofis, fiziksel alanlardan bagimsiz olarak uzaktan ¢alisma
sistemine ge¢cmistir. Bu gecis, ekibin daha fazla verimlilik ve esneklik kazanmasini
saglamis, ofisin fiziksel biiyiikliigiine dair endiseleri azaltmistir. Calisanlar, ofisteki

her katin baglant1 olanaklari sayesinde, toplantilari masa basindan veya uzaktan
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yapabilmislerdir. Bu esnek calisma modeli, ofisin verimlilik ve is birligi acisindan

daha dinamik bir hale gelmesine olanak tanimistir (Tablo 13).

Tablo 13. Autoban Galata, Dibek Sokak Ofisi I¢ Mekan Fotograflari

Autobon Galata, Dibek Sokak Ofisi

Girig ve Karsilama

Calisma Alanlari

Yonetici Ofisi

Dinlenme Alani

Kaynak: Gorsel: Autoban, 2024 Tablo: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Yonetici ofisleri ve proje yonetici ofisleri 5. ve 6. Katlar ayrilmistir. Bu
katlar, ofisin yonetim ve karar alma siireclerini barindiran alanlar olup, ofisin genel
diizeninden farkli bir yap1 sunmaktadir. Yonetici ofisleri, c¢alisanlar i¢in ayrilan
alanlardan daha izole edilmis ve daha fazla 6zel alan saglanmistir. Bu diizenleme,
yoneticilerin daha verimli bir sekilde ¢aligmasina olanak tanirken, ayni zamanda her
iki kat da ferah bir goriinlime sahip olup agik galeri bosluklariyla ofisin geri kalan
kismiyla etkilesim kurabilmektedir. Calisanlar ve yoneticiler arasindaki mesafeye
ragmen, acgik yapmin sagladigi etkilesim olanaklari, is birligini tesvik etmekte ve

ofisin i¢indeki dinamigi gii¢clendirmektedir (Tablo 13).

Diger ofislerinden farkli olarak ¢cok daha genis bir bahgeye sahiptir. Bahge,
calisanlarin i disinda dinlenebilecegi, etkinlikler diizenleyebilecegi ve sosyal
etkilesimde bulunabilecegi bir alan olarak tasarlanmistir. Bahgenin genisligi, otopark
olarak kullanilabilme 6zelligi de kazandirilmistir. Galata bolgesindeki trafik ve park
sorunu goz Oniine alindiginda, bu 6zellik ofis i¢cin 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Bodrum katinda yer alan kiiciik mutfak alani1 da c¢alisanlarin giinliik ihtiyaclarini
karsilamak i¢in ek bir olanak sunmaktadir. Mutfak, calisanlarin ara Ogilinlerde
dinlenebilecegi ve birlikte vakit gecirebilecegi bir alan olarak tasarlanmigtir. Mutfak
ve bahg¢e kombinasyonu, calisanlarin yalnizca is siirecleriyle degil, sosyal

etkilesimleriyle de verimli bir ortam yaratmalarini tesvik etmektedir (Tablo 13).

Galata Dibek Sokak Ofisi hem mimari hem de is yapis bi¢cimi agisindan
onemli bir doniisiim gecirmistir. Bu yeni ofis, yaratici bir cevrede yer almanin ve ofis
icindeki esnek c¢alisma alanlariyla verimli bir 1§ ortami yaratmanin Onemli
orneklerinden biridir. Restorasyon siireci, sadece ofisin fiziksel yapisim
tyilestirmekle kalmamisg, ayn1 zamanda firmanin kiiltiirel baglarin1 giiclendirmis ve
Galata bolgesiyle olan iligkisini derinlestirmistir. Genis bahgesi ve esnek caligma
diizenlemeleri, ¢alisanlarin motivasyonunu artirmis ve sosyal etkilesimlerini tesvik
etmistir. Mavi Bina olarak anilmaya baslanmasi, Autoban'n kurumsal kimligini
giiclendiren 6nemli bir simge haline gelmistir. Bu doniisiim, Autoban Mimarlik
Ofisi'nin vizyonunu yansitarak hem yaratict hem de verimli bir ¢aligma ortami

yaratmustir (Tablo 13).
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Tablo 14. Autoban Mimarhk Ofis Tiplerinin Fiziksel ve Organizasyonel

Siiflandirilmasi
Autobon Galata, Autoban Tepebasi, | Autoban Zincirlikuyu, | Autoban Dibek Sokak,
Tatarbey Ofisi Union Frances Ofisi istanbloom Ofisi Galata Ofisi
(2003-2009) (2009-2015) (2015-2018) (2018- devam)
L AL i . Karma Diizenli Karma Diizenli Karma Diizenli
Fiziksel Ofis Tipi Hiicresel Ofis Ofis Ofis Ofis
Organizasyonel Ofis Tipi Hiicre Kiime Kiime Kiime

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 14'teki ofis tiplerinin fiziksel ve organizasyonel siiflandirmasi,
ofislerin tasarimindaki mekansal ve organizasyonel degisimleri gozler Oniine
sermektedir. Fiziksel ofis tipi, yapisal 6zellikler ve i¢ mekan yerlesimini ele alirken;
organizasyonel ofis tipi, ¢alisan yerlesimi, takim ¢alismasi ve iletisim bigimlerini
kapsar. Bu iki baslik altinda, ofislerin zaman igindeki doniisiimiinii karsilastirmali

olarak degerlendirecegiz.

Galata Tatarbey Ofisi, hiicresel ofis tipiyle tasarlanmis olup, calisanlarin
bagimsiz c¢alisabilecegi kapali alanlar sunmaktadir. Bu diizen, calisanlarin
birbirinden izole bir sekilde ¢alismasina olanak tanirken, zamanla artan is birligi
gereksinimleriyle ikinci ofis olan Tepebasi Union Frances, ligiincil ofis Zincirlikuyu
Istanbloom ve dérdiincii ofis Galata Dibek Sokak ofislerinde karma diizenli ofis tipi
benimsenmistir. Bu ofislerde, acik calisma alanlar1 ve bireysel odalarin bir arada

kullanildigi esnek bir diizen tercih edilmistir (Tablo 14).

Organizasyonel ofis tipi agisindan, Galata Tatarbey Ofisi'nde hiicre tipi bir
diizenleme uygulanmis, calisanlar daha bagimsiz ve izole bir sekilde ¢alismistir.
Ancak is birligi ihtiyac arttikca, Tepebast Union Frances, Zincirlikuyu istanbloom
ve Galata Dibek Sokak ofislerinde kiime diizeni benimsenmistir. Bu diizen,

calisanlarin gruplar halinde ¢alismasina olanak taniyacak sekilde organize edilmistir,
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boylece iletisim ve takim calismasi tesvik edilmistir. Bu doniisiim, ofislerin daha

dinamik ve isbirlik¢i bir yapiya evrilmesini saglamistir (Tablo 14).

Briit beton kabuk

Tablo 15. Autoban Mimarhlik Fiziksel Cevre Unsurlar:

Tarihi yapida 6zel olarak

Tarihi yapinmn 6zgiin Betonarme kabuk ile
renk paleti korunmus, nétr beyaz bir fon duvara uygun zemin tasarlanmus "Autoban
. koyu parkelerle uyumlu | yaratmis ve ceviz ahsap yapilmus ve diger mavisi" ile agik renkler ve
Shesel Konfor modern mobilyalar mobilyalarla 6gelerde acik ile notr nétr palet kullanmistur.
Rk eklenmistir. uyum yakalamustir. renkler 6n plandadur.
Tavandan yere,yerden Dogal aydinlatmay1 Dogal aydmnlatma ile
tavana ve masa Dogal aydinlatmanin 6n planda tutarak, birlikte genel aydinlatma,
aydmnlatmalar1 dengeli | vetersizligi nedeniyle, ekran yansimasim raf ve merdiven de vurgu
Gérsel Konfor bir sekilde kullanilmugtur, | Ofiste genel aydinlatma | gplemek i¢in giines | aydnlatma kullamlmistir.
Isik ¢oziimleri ile masa kirieilar kullanmustur.
aydmnlatmalarn tercih
edilmistir.
Sicaklik 21-25°C Sicaklik 21-25°C Sicaklik 21-25°C Sicaklik 21-25°C
araliginda tutulmus ve | araliginda tutulmus ve | araliginda tutulmus ve araliginda tutulmus ve
ortam sicakligi homojen | ortam sicakligi homojen| ortam sicakligi homojen | ortam sicakligi homojen
Tem‘all:l““f“ bir sekilde dagilmistir. | bir sekilde dagilnustir. | bir sekilde dagilnustir. | bir sekilde dagilnustur.
Hiicresel ofis tipindeki Bolme duvarlari ve Bélme cam duvarlar Calisma mekanlarinin
odalar, sesin disariya raflar ile akustik ve ahsap paneller farkli katlarda olmasi ses
- ¢ yayilmasini engelleyerek | konfor saglanmustir. tercih edilerek akustik emici zemin ve duvar
Isitsel Konfor ; " ;
e akustik konfor konfor saglanmistir. panelleri 'kullaml.mas1
saglamistir. akustik konfor
saglanmustir.
Dogal havalandima | Yapay havalandirma 6n| Dogal havalandirma 6n | Galeri bosluklar, hava
ve nem yonetimi ile 1s1 planda tutulmus ve planda tutulmus ve sirkiilasyonunu
konforu saglanmistir. | dogal havalandirma ile yapay havalandirma destekleyerek dogal
Havalandirma sicaklik ayarlari ile sicaklik ayarlar1 havalandirmay1
dengelenmistir. dengelenmistir. gii¢lendirmistir.
Estetik ve Geri doniistim ve ses | Stirdiiriilebilir,dayamkli | Siirdiiriilebilir,dayanikli
siirdiiriilebilirligi goz | emici potansiyeli olan | ve dogal malzemeler ve dogal malzemeler
dniinde bulundurarak malzemeler kullanilmistur. kullanilmustur.
Malzeme dayanikli malzemeler kullanilmstar.
kullanmistur.
Mobilyalar, ¢alisanlarnn Modiiler mobilya Ofis i¢ mekanindaki Modiiler mobilya ve
Slgiilerine uygun kullammyi, ergonomik | ergonomik tasarimlar, |ergonomik tasarimlar, ofis
tasarlanmis ve ihtiyaglara hizli bir calisanlarm konforunu i¢ mekaninda ¢alisan
Ergonomi ergonomik diizenlemeler sekilde uyum artirmakta ve tiretkenligi konforunu artirarak
yapilmistir. saglamustir. desteklemektedir. tiretkenligi
desteklemektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan olugturulmustur.
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Tablo 15'te yer alan fiziksel ¢evre unsurlari, ofislerin tasariminda mekansal
deneyimi sekillendiren temel bilesenlerdir ve ofislerin zaman i¢indeki doniisiimiinii
gostermektedir. Bu unsurlar, gorsel konfor; renk ve 1sik, termal konfor; 1s1, isitsel
konfor; akustik, havalandirma, malzeme ve ergonomi basliklar1 altinda incelenmis
olup, her baslikta ofislerin uyguladigi tasarim ozellikleri karsilastirmali bir sekilde

sunulmustur.

Galata Tatarbey ofisinde, tarihi yapinin 6zgiin renk paleti korunmus ve koyu
parkelerle uyumlu modern mobilyalar eklenmistir. Tepebast Union Frances ofisinde
ise betonarme kabukla notr beyaz bir fon yaratilmis ve ceviz ahsap mobilyalarla
uyum saglanmustir. Zincirlikuyu Istanbloom ofisinde, briit beton kabukla duvara
uygun zemin kullanilmis, agik ve nétr renkler 6n plana ¢ikmustir. Galata Dibek
Sokak ofisinde ise, tarihi yapida "Autoban mavisi" gibi 6zel bir renk tonu ile agik
renkler ve notr palet tercih edilmistir. Bu doniistimde, daha modern ve islevsel renk
diizenlemeleri, ofislerin gorsel ve islevsel gereksinimlerine gore sekillenmistir

(Tablo 15).

Galata Tatarbey ofisinde tavandan zemine, zeminden tavana ve masa
aydinlatmalar1 dengeli bir sekilde kullanilmistir. Tepebasi Union Frances ofisinde
dogal aydinlatmanin yetersizligi nedeniyle, genel aydinlatma ¢oziimleri ve masa
aydinlatmalar1 tercih edilmistir. Zincirlikuyu Istanbloom ofisinde ise, dogal
aydinlatmaya oncelik verilmis ve ekran yansimasini Onlemek icin gilines kiricilar
Kullanilmistir. Galata Dibek Sokak ofisinde, dogal aydinlatma ile genel aydinlatma
ve vurgu aydinlatmasi raf ve merdivenlerde kullanilmistir. Isik kullanimindaki
doniistim, her bir ofisin farkli 151tk kosullarina ve mekansal ihtiyaclara gore

sekillenmistir (Tablo 15).

Galata Tatarbey, Tepebasi Union Frances, Zincirlikuyu Istanbloom ve Galata
Dibek Sokak ofisinde sicaklik 21-25 derece araliginda tutulmus ve ortam sicaklig
homojen bir sekilde dagilmistir (Tablo 15).

Galata Tatarbey ofisinde, hiicresel ofis tipindeki odalar, sesin disariya
yayilmasinit engelleyerek akustik konfor saglamistir. Tepebasi Union Frances
ofisinde ise bolme duvarlar1 ve raflar ile akustik konfor saglanmistir. Zincirlikuyu

Istanbloom ofisinde, bélme cam duvarlar ve ahsap paneller kullanilarak akustik
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konfor artirilmistir. Galata Dibek Sokak ofisinde ise, farkli katlarda ¢alisma
mekanlar1 ve ses emici zemin ile duvar panelleri kullanilarak akustik konfor
saglanmistir. Akustik diizenlemeler, ofislerin yapisal degisimleriyle paralel olarak

gelistirilmistir (Tablo 15).

Galata Tatarbey ofisinde dogal havalandirma ve nem yonetimi ile 1s1 konforu
saglanmistir. Tepebast Union Frances ofisinde yapay havalandirma 6n planda
tutulmus ve dogal havalandirma ile sicaklik ayarlar1 dengelenmistir. Zincirlikuyu
Istanbloom ofisinde dogal havalandirma 6n planda tutulmus, yapay havalandirma ile
sicaklik ayarlari dengelenmistir. Galata Dibek Sokak ofisinde ise galeri bosluklari,
hava sirkiilasyonunu destekleyerek dogal havalandirmayr  giiclendirmistir.
Havalandirma, ofis i¢ mekanlarimin konforunu artirarak hem hava kalitesini

iyilestirmis hem de ¢alisanlarin verimliligini desteklemistir (Tablo 15).

Galata Tatarbey ofisinde, gorsel tasarim ve siirdiiriilebilirlik goz Oniinde
bulundurularak dayanikli malzemeler kullanilmistir. Tepebast Union Frances
ofisinde geri doniisiim ve ses emici potansiyeli olan malzemeler tercih edilmistir.
Zincirlikuyu Istanbloom ofisinde siirdiiriilebilir, dayanikli ve dogal malzemeler
kullanilmistir. Galata Dibek Sokak ofisinde de benzer sekilde siirdiiriilebilir,
dayanikli ve dogal malzemeler secilmistir. Bu malzeme tercihlerindeki degisim,
ofislerin ¢evresel sorumluluklarini ve gorsel ihtiyaglarmi karsilamak amaciyla

yapilmistir (Tablo 15).

Galata Tatarbey ofisinde mobilyalar, ¢alisanlarin o6lgiilerine uygun
tasarlanmis ve ergonomik diizenlemeler yapilmistir. Tepebast Union Frances ofisinde
modiiler mobilya kullanimi, ergonomik ihtiyaglara hizli bir sekilde uyum saglamistir.
Zincirlikuyu Istanbloom ofisinde ofis i¢ mekanindaki ergonomik tasarimlar,
calisanlarin konforunu artirmakta ve iiretkenligi desteklemektedir. Galata Dibek
Sokak ofisinde ise modiiler mobilya ve ergonomik tasarimlar, ofis i¢ mekaninda
calisan konforunu artirarak iiretkenligi desteklemektedir. Ergonomik diizenlemeler,
ofis i¢ mekanlarinda calisan saglig1 ve verimliligi lizerinde olumlu etkiler yaratarak,

daha verimli ve konforlu bir ¢aligma ortami saglamistir (Tablo 15).
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Tablo 16. Autoban Mimarhk Toplumsal Cevre Unsurlari

Autoban Galata,
Tatarbey Ofisi
(2003-2009)

Autoban Tepebasi,
Union Frances Ofisi
(2009-2015)

Autoban Zincirlikuyu, | Autoban Dibek Sokak,
istanbloom Ofisi Galata Ofisi
(2015-2018) (2018- devam)

Calisanlarin kisisel

Dinlenme koseleri

Dinlenme kdseleri ve

Caligma alanlarinin

esyalarinin ve kisisel egyalar agik ofis diizeni, kisisellestirilmesi ve
sergilenebilecegi i¢in tasarlanan sosyal etkilegimi aktif sosyal
Aidiyet alanlar aidiyet alanlar aidiyet artirarak aidiyet etkinlikler aidiyet
duygusunu duygusunu duygusunu duygusunu
gli¢lendirmigtir. artirmugtir. gli¢lendirmistir. artirmgtir.
Calisanlara ait 6zel Béliicii paneller ve Agcik alanlarda Farkli katlardaki ¢aligma
odalarin olmasi, ozel goriisme kullanilan ses alanlan ve bahge
mahremiyeti odalarinin kullanimi, gegirmez boliimler, kullanimi, mahremiyeti
Mahremiyet gliglendirmistir. mahremiyetini mahremiyeti gui¢lendirmistir.
gliglendirmistir. saglamistir.
Giivenlik kameralan Giivenlik kameralar Asansor otomasyonu, Giivenlik kameralar1 ve
ofis iginde ofis iginde giivenlik kameralar | girig kontrol sistemleri ofis
uygulanmugtir. uygulanmisgtir. ofis igerisinde iginde uygulanmsgtir.
Giivenlik entegre edilmistir.
Calisanlara ait 6zel | Calisma sekillerine gore Agik ofis diizeni ve ilgi alanlarina gore
alanlar, bireysel diizenlenen dinlenme ve liderlik yaklagim, diizenlenen dinlenme ve
hedeflere odaklanarak ¢aligma alanlari, ekip ici etkilegimi ¢aligma alanlari,
Motivasyon motivasyonu artirmistir. | motivasyonu artirmistir. | artirarak motivasyonu motivasyonu artirmistir.
gliclendirmigtir.
Yas ve cinsiyete esit Yas ve cinsiyete esit  |Cinsiyet ve yas gruplarina|Farkli yas gruplarina uygun
yaklasarak 6zel ¢aligma | yaklagim gostererek 6zel | uygun sosyal alanlar, [tasarimlar ve esnek galisma
alanlar tasarlamistir. ¢aligma alanlar tasarlamistir. saatleri sunulmustur.
Yas ve Cinsiyet tasarlamugtir.

Kiiltiirel Etmenler

Hiyerarsi kiiltiirinii
destekleyen alanlar
tasarlayarak ¢aligan
rollerini netlestirmigtir.

Hiyerarsi ve bireycilik
kiiltiirlerini bir arada
bulunduran alanlar
tasarlamigtir.

Hiyerarsik kiiltiiriini

alanlar tasarlamistir.

destekleyen farki iletigim
bigimlerine uygun sosyal

Hiyerarsik kiiltiirii ve agik
iletisimi destekleyen
¢alisma alanlari,
tasarlamgtir.

Kurum Kimligi Etkisi

Kurulug amblemi, ofis
tasariminda stratejik
yerlestirilmis ve ofis

kimligi
giiglendirilmigtir.

Renk paletinin tutarh
kullanimu, ofis
atmosferine kurumsal
kimlik katmistir.

Logo ve renklerin etkili
bir sekilde bir araya
getirilmesi, kurumsal
kimligi pekistirmistir.

Autoban mavisi, kullanilan
renk paletiyle birlikte
kurumsal kimligin 6nemli
bir unsuru olmustur.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 16’da yer alan toplumsal ¢evre unsurlari, ofislerin tasariminda
bireylerin ve gruplarin toplumsal etkilesimlerini ve psikolojik ihtiyaglarini
sekillendiren onemli faktorleri yansitmaktadir. Bu unsurlar; aidiyet, mahremiyet,

giivenlik, motivasyon, yas ve cinsiyet, kiiltiirel etmenler ile kurum kimligi etkisi gibi
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basliklar altinda incelenmistir. Her bir baslik, ofislerin ¢alisanlar tizerindeki sosyal
etkilerini, bireylerin duygusal ihtiyaclarini nasil karsiladigini ve kurum kiiltiiriiniin
mekansal organizasyondaki yansimalarini ele almaktadir. Bu unsurlar, ofislerin
toplumsal cevreyle olan iligkisini ve zaman ig¢indeki doniisiimiinii anlamamiza

yardimci olur.

Galata Tatarbey Ofisi, ¢alisanlarin kisisel esyalarini sergileyebilecegi alanlar
sunarak aidiyet duygusunu gii¢lendirmistir. Tepebas1 Union Frances Ofisi, dinlenme
koseleri ve kisisel esyalar i¢in tasarlanan alanlarla aidiyet duygusunu artirmistir.
Zincirlikuyu Istanbloom Ofisi, agik ofis diizeni ve dinlenme koseleri ile sosyal
etkilesimi artirarak aidiyet hissini pekistirmistir. Galata Dibek Sokak Ofisi ise,
calisma alanlarinin kisisellestirilmesi ve sosyal etkinliklerle aidiyet duygusunu
giiclendirmistir. Bu ofislerde aidiyet duygusunun gii¢lendirilmesi, ¢alisma alanlarinin
sosyal etkilesime dayali olarak yeniden yapilandirilmasiyla ve kisisel alanlarin daha

goriiniir hale gelmesiyle miimkiin olmustur (Tablo 16).

Galata Tatarbey Ofisi, ¢alisanlara ait 6zel odalarla mahremiyeti
giiclendirmistir. Tepebast Union Frances Ofisi, boliicii paneller ve 6zel goriisme
odalar1 ile mahremiyeti artirmistir. Zincirlikuyu Istanbloom Ofisi, acik alanlarda ses
gecirmez bolimler kullanarak mahremiyeti saglamistir. Galata Dibek Sokak Ofisi
ise, farkli katlardaki ¢alisma alanlar1 ve bahge kullanimiyla mahremiyet saglamistir.
Mahremiyet anlayisi, acik ofis diizenlerinin gelistirilmesiyle daha hassas bir sekilde
ele alinmig, ses yaliimi ve ayr1 alanlar yaratilarak calisanlarin mahremiyetini

saglamak i¢in donisiimler yapilmistir (Tablo 16).

Galata Tatarbey Ofisi, giivenlik kameralar ile ofis i¢indeki gilivenligi
giiclendirmistir. Tepebasi Union Frances Ofisi de benzer sekilde giivenlik kameralar
kullanarak giivenligi artirmistir. Zincirlikuyu Istanbloom Ofisi, asansor otomasyonu
ve giivenlik kameralarin1 entegre ederek giivenligi daha ileri bir seviyeye tasimistir.
Galata Dibek Sokak Ofisi, giivenlik kameralart ve giris kontrol sistemleri ile
giivenligi gliclendirmistir. Giivenlik sistemleri, ofislerin ag¢ilmasindan Onceki
geleneksel gilivenlik 6nlemlerine ek olarak, dijital giivenlik ¢ézlimleri ve teknoloji
odakli iyilestirmelerle doniisiim geg¢irmistir. Ofisler, teknolojiyi kullanarak gilivenlik

onlemlerini daha biitiinlesmis ve kapsamli hale getirmistir (Tablo 16).
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Galata Tatarbey Ofisi, calisanlara ait 6zel alanlar yaratarak bireysel hedeflere
odaklanmay1 tesvik ederek motivasyonu artirmistir. Tepebasi Union Frances Ofisi,
calisma sekillerine gore diizenlenen dinlenme ve calisma alanlariyla motivasyonu
giiclendirmistir. Zincirlikuyu Istanbloom Ofisi, agik ofis diizeni ve liderlik
yaklagimini benimseyerek ekip i¢i etkilesimi artirmis ve motivasyonu pekistirmistir.
Galata Dibek Sokak Ofisi ise, ilgi alanlarina gore diizenlenen dinlenme ve ¢alisma
alanlariyla motivasyonu desteklemistir. Motivasyon odakli doniisiim, c¢alisanlarin
dinlenme ve c¢alisma alanlarinin  sosyal ihtiyaclara gbre tasarlanmasiyla
gerceklestirilmistir. Ofis igindeki etkilesimi artirici diizenlemelerle caligsanlar

arasindaki motivasyon giiglendirilmistir (Tablo 16).

Galata Tatarbey Ofisi, yas ve cinsiyet esitligine uygun 6zel ¢alisma alanlar
tasarlamistir. Tepebast Union Frances Ofisi de benzer sekilde yas ve cinsiyete esit
yaklasim gostererek 6zel galisma alanlar1 olusturmustur. Zincirlikuyu Istanbloom
Ofisi, cinsiyet ve yas gruplarina uygun sosyal alanlar tasarlamistir. Galata Dibek
Sokak Ofisi ise, farkli yas gruplarina uygun esnek calisma saatleri ve tasarimlar
sunarak c¢esitliligi desteklemistir. Yas ve cinsiyet esitligine duyarli tasarimlar,
ofislerin daha kapsayici hale gelmesi i¢in evrilmis ve calisanlarin farkli ihtiyaglarina

gore esnek calisma saatleri gibi ¢ozlimler gelistirilmistir (Tablo 16).

Galata Tatarbey Ofisi, hiyerarsi kiiltlirtinii destekleyen alanlar tasarlayarak
calisan rollerini netlestirmistir. Tepebast Union Frances Ofisi, hiyerarsi ve bireycilik
kiiltiirlerini bir arada bulunduran alanlar sunmustur. Zincirlikuyu istanbloom Ofisi,
hiyerarsik kiiltiirii destekleyen sosyal alanlar ve farkli iletisim big¢imlerine uygun
tasarimlar yapmistir. Galata Dibek Sokak Ofisi ise, hiyerarsik kiiltiir ve acik iletisimi
destekleyen g¢aligma alanlariyla etkili bir tasarim yaklasgimi sergilemistir. Kiiltiirel
etmenler dogrultusunda yapilan doniisiim, ofis icindeki iletisim ve etkilesim
bicimlerini daha acik hale getirmis ve hiyerarsi ile bireysellik arasinda denge

kurmustur (Tablo 16).

Galata Tatarbey Ofisi, kurulug amblemini stratejik bir sekilde yerlestirerek
ofis kimligini giiclendirmistir. Tepebas1 Union Frances Ofisi, renk paletinin tutarl
kullaniminm1 saglayarak ofis atmosferine kurumsal kimlik katmistir. Zincirlikuyu

Istanbloom Ofisi, logo ve renklerin uyumlu bir sekilde birlestirilmesiyle kurumsal
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kimligi pekistirmistir. Galata Dibek Sokak Ofisi ise, Autoban mavisi gibi 6zel

renkleri kullanarak kurumsal kimligin 6nemli bir unsuru olmustur. Kurumsal kimlik,

her ofisin tasariminda evrilerek, sadece gorsel bir unsur olarak degil, ayn1 zamanda

sirketin degerlerini ve vizyonunu yansitan bir dil haline getirilmistir. Bu doniisiim,

renklerin ve sembollerin stratejik olarak kullanilmasini igermektedir (Tablo 16).

Tablo 17. Autoban Mimarhk Ofis Yapilarimin Doniisiimlerindeki Etmenler

Autoban Galata, Autoban Tepebasi, | Autoban Zincirlikuyu, Autoban Galata
Tatarbey Ofisi Union Frances Ofisi TIstanbloom Ofisi Dibek Sokak Ofisi
(2003-2009) (2009-2015) (2015-2018) (2018- devam)
Bilgi teknolojileri ve Dijital araglarla Dijital araglarin COVID-19 ile uzaktan
dijital iletisim projeleri hizlandirip entegrasyonu ve bilgi ¢aligma ve hibrit ofis
araglarini entegre interaktif alanlar teknolojisi kullanimiyla | modelleri, esnek alanlar
Teknolojik ederek etkilesimli olustururken gevre esnek ¢alisma alanlari ve dijital entegrasyonu
calisma alanlar dostu malzeme tasarlamustir. artmustr.
tasarlamustir. kullanimum artirmustir.

Kiiresel pazarlara Krizin ardindan esnek Gelismis teknoloji COVID-19 sonrast hibrit
agilarak uluslararast | ofis alanlarina ydnelip sistemlerine yatirim ¢alisma ile dijital
projelere imza atnus modiiler tasarimlar yaparak islevselligi entegrasyonla esnek

Ekonomik ve prestijli lokasyonda gelistirerek ¢alisma artirmis ve galisan alanlar yaratirken gevre
ilk ofislerini agmistir. alanlar yeniden memnuniyetini gdzeten dostu malzeme
yapilandirmustr. alanlar tasarlamustir. kullanimim artirmistur.
Sosyokiiltiirel Sosyal etkilesimi Farkl kiiltiirel arka Organizasyon kiiltiiriinii
dinamikleri yansitan | artwan agik alanlar ve planlari g6z éniinde yansitan tasarimlarla
tasarimlarla toplumsal | erisilebilir tasarimlar bulundurarak esnek sosyal alanlar
Sosyokiiltiirel normlara uygun olusturarak galisan alanlar ve ortak olusturarak galisan
alanlar tasarlanmistir. etkilesimini mekanlar tasarlamistur. bagliligi artirmistir.
gliclendirmistir.
Kusak cesitliligi, iki Kusak cesitliligini Kusaklar aras! etkilesimi Farkl kusaklarin
kurucunun deneyimiyle [ yonetmek icin esnek artirmak amaciyla ihtiyaglarini karsilamak
geng calisanlarin ¢alisma modelleri ve acik ve ortak galisma icin esnek ¢alisma
Kusaksal isbirligini tesvik ederek | mentorluk programlar1 |  alanlan tasarlayarak, alanlar1 ve teknolojik
yonetilmistir. stratejileri gesitli kusaklarmn tasarumlar gelistirmistir.
gelistirilmistir. isbirligini tesvik etmistir.
Dijital araglar ve bilgi Esnek diizenler ve Stirdiiriilebilir Dijital platform
teknolojisinin kullammi | modiiler tasarimlar, malzemelerle estetik entegrasyonu ve akill
etkilesimli ¢alisma ¢alisma alanlarini zenginlik saglanmis, sistemler, ofis i¢
Giincel Tasarimsal alanlar yaratarak ofis hizlica yeniden sosyal etkilesim i¢in ortak mekanlarum daha
tasarimini modernize yapilandirmayi alanlar yaratilmistir. interaktif ve fonksiyonel
etmistir. saglanmustir. hale getirmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 17°de yer alan ofis doniisiimlerini etkileyen etmenler, ofislerin

tasarimindaki degisimleri ve doniisiim siireclerini anlamamiza yardimci olacak

onemli faktorleri kapsamaktadir. Bu etmenler, teknolojik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

kusaksal ve glincel tasarimsal basliklar altinda incelenmektedir. Her bir baslik,

ofislerin i¢ mekan diizenlemelerinde yasanan degisimlerin nedenlerini ve bu
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degisimlerin nasil sekillendigini acikliga kavusturur. Bu basliklar, ofislerin doniisiim
stireglerini sekillendiren digsal ve igsel faktorleri agiklamakta ve her bir etmenin ofis
tasarimlarindaki etkisini vurgulamaktadir. Bu unsurlar, ofislerin doniisiim
siireclerinin i¢indeki degisim dinamiklerini anlamamiza ve her ofisin doniistimiini

etkileyen faktorleri analiz etmemize olanak saglar.

Galata Tatarbey Ofisi, bilgi teknolojileri ve dijital iletisim araglarini entegre
ederek etkilesimli ¢alisma alanlar1 yaratmistir. Tepebas1 Union Frances Ofisi, dijital
araclar1 kullanarak projeleri hizlandirmis ve c¢evre dostu malzeme kullanimim
artirarak interaktif alanlar olusturmustur. Zincirlikuyu Istanbloom Ofisi, dijital
entegrasyon ve bilgi teknolojisi kullanimiyla esnek ¢alisma alanlar1 tasarlamistir.
Galata Dibek Sokak Ofisi ise, COVID-19’un etkisiyle uzaktan ¢alisma ve hibrit ofis
modellerini benimseyerek dijital entegrasyonu ve esnek alanlari artirmistir. Bu
dontigiim  siireci, teknolojinin ofis icindeki islevselligi ve esnekligi nasil

dontistirdigiinii gostermektedir (Tablo 17).

Galata Tatarbey Ofisi, kiiresel pazarlara agilarak uluslararasi projelere imza
atmis ve prestijli lokasyonda ilk ofisini agmistir. Tepebas1 Union Frances Ofisi,
ekonomik kriz sonrasi esnek ofis alanlarina yonelmis ve modiiler tasarimlar
gelistirerek calisma alanlarini yeniden yapilandirmustir. Zincirlikuyu Istanbloom
Ofisi, gelismis teknoloji sistemlerine yatirim yaparak iglevselligi artirmis ve ¢alisan
memnuniyetini 6n planda tutan alanlar tasarlamistir. Galata Dibek Sokak Ofisi,
COVID-19 sonrasi hibrit ¢alisma modeli ve dijital entegrasyonla esnek alanlar
yaratirken c¢evre dostu malzeme kullanimini artirmistir. Bu doniisiimde, ekonomik
sartlarin ofis tasarimlarindaki esneklik ve siirdiiriilebilirlik ihtiyaglarin1 nasil

sekillendirdigi goriilmektedir (Tablo 17).

Galata Tatarbey Ofisi, sosyokiiltiirel dinamikleri yansitan tasarimlar ile
toplumsal normlara uygun alanlar yaratmistir. Tepebas1 Union Frances Ofisi, sosyal
etkilesimi artiran acik alanlar ve erisilebilir tasarimlar olusturarak calisan etkilesimini
giiclendirmistir. Zincirlikuyu Istanbloom Ofisi, farkli kiiltiirel arka planlar1 goz
oniinde bulundurarak esnek alanlar ve ortak mekanlar tasarlamistir. Galata Dibek

Sokak Ofisi, organizasyon Kkiiltiiriinii yansitan tasarimlarla sosyal alanlar olusturarak
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calisan bagliligini artirmistir. Bu doniisiim, ofislerin sosyal etkilesimi ve c¢alisan

bagliligini gii¢lendirme stratejilerini gostermektedir (Tablo 17).

Galata Tatarbey Ofisi, kusak ¢esitliligini iki kurucunun deneyimiyle yonetmis
ve geng calisanlarin is birligini tesvik eden caligma alanlar1 yaratmistir. Tepebasi
Union Frances Ofisi, kusak cesitliligini yonetmek amaciyla esnek ¢alisma modelleri
ve mentorluk programlari stratejileri gelistirmistir. Zincirlikuyu Istanbloom Ofisi,
kusaklar arasi etkilesimi artirmak amaciyla acik ve ortak ¢alisma alanlar1 tasarlamas,
farkli kusaklarin is birligini tesvik etmistir. Galata Dibek Sokak Ofisi ise, farklh
kusaklarin ihtiyaglarim1 karsilamak igin esnek c¢alisma alanlart ve teknolojik
tasarimlar gelistirmistir. Bu donlisiim siireci, kusaklar arasi etkilesimi artirmaya

yonelik ofis diizenlemelerinin nasil sekillendigini gostermektedir (Tablo 17).

Galata Tatarbey Ofisi, dijital araglar ve bilgi teknolojisinin kullanimini
entegre ederek ofis tasarimini ¢agdaslastirmis ve etkilesimli ¢alisma alanlari
yaratmistir. Tepebast Union Frances Ofisi, esnek diizenler ve modiiler tasarimlar
kullanarak caligma alanlarin1 hizlica yeniden yapilandirabilir hale gelmistir.
Zincirlikuyu Istanbloom Ofisi, siirdiiriilebilir malzemelerle gorsel tasarim zenginligi
saglarken sosyal etkilesim i¢in ortak alanlar yaratmistir. Galata Dibek Sokak Ofisi
ise dijital platform entegrasyonu ve akilli sistemler ile ofis i¢ mekanlarin1 daha
interaktif ve fonksiyonel hale getirmistir. Bu doniisiim siireci, giincel tasarimsal
egilimlerin ofis i¢ mekanlarini nasil doniistiirdiigiinii ve islevselligi nasil artirdiginm

gostermektedir (Tablo 17).

4.4. Bulgular ve Bulgularin Analizi

3. bolimde yer alan tablolarin genel incelemesi ile, Autoban Mimarlik
Ofisi’nin kurulus yilindan itibaren yasadigi belirgin doniisiimler, ofis yetkilisi ve ofis
calisanlar ile gergeklestirdigimiz goriisme dogrultusunda detayli bir sekilde analiz
edilmistir. Tasarim odakl1 bir ofis olarak Autoban Mimarlik, 2003 yilindan itibaren
actiklart ve zamanla degistirdikleri dort ofis i¢ mekanini, ¢alisanlarin ihtiyaglarini
oncelik alarak tasarlamistir. Bu baglamda, literatiir taramamizda inceledigimiz
fiziksel ofis tipi, organizasyonel ofis tipi, fiziksel ve toplumsal ¢evre unsurlar ile ofis

dontistimlerini etkileyen etmenler dogrultusunda, ofis i¢ mekanlarinin doniisiimiiyle

91



ilgili bazi unsurlarda degisim gozlemlenirken, digerlerinde belirgin bir doniisiim
yasanmamistir. Bunun nedeni, tasarimci kimliklerinin sagladigi avantajlarla siirekli
olarak aynmi dogrultuda calisma mekanlarina 6nem verilmesidir. Ancak, zamanla

meydana gelen belirgin degisimleri detayli bir sekilde ele alabiliriz.

Fiziksel ¢evre unsurlar1 bagligr altinda ele alinan renk, ofis i¢ mekanlarinin
tasariminda genellikle nétr ve beyaz tonlarin 6n planda oldugu bir yaklasimi temsil
etmistir. Ancak, Autoban Mimarlik Ofisi i¢in 6zel olarak tasarlanan "Autoban
Mavisi", bu alandaki en belirgin degisimi simgelemektedir. Bu renk, ofisin mevcut
bulundugu dibek sokaktaki binanin dis cephe rengi olarak kullanilmis ve i¢
mekanlarda da belirli alanlarda yer almistir. Autoban Mavisi, yillar i¢erisinde Galata
bolgesinde "mavi bina" olarak taninmalarina katkida bulunmus ve kurumsal
kimlikleri ile bitiinlik saglamistir. Dolayisiyla, bu 6zel renk, ofisin kurumsal

kimliginde 6nemli bir rol oynamaktadir (Tablo 15).

Autoban Mimarlik Ofisi, kurulusundan itibaren Galata bdlgesinde yer almis;
ancak {ligiincii ofislerinde yasanan giivenlik sorunlar1 nedeniyle finans merkezi olan
Zincirlikuyu'ya tasinmak durumunda kalmistir. Kurucu ortaklar Seyhan Hanim ve
Sefer Bey, lniversite yillarindan beri Beyoglu'nda hem caligma hem de barinma
ihtiyaglarini karsiladiklart i¢in Galata'ya karsi 6zel bir aidiyet hissetmektedirler. Bu
nedenle, Zincirlikuyu'ndaki ofislerinde ii¢ y1l kaldiktan sonra Galata'ya geri donmeye
karar vermislerdir. Giivenlik, toplumsal ¢evre unsurlar1 arasinda 6nemli bir yer
tutmakta olup, Galata'dan Zincirlikuyu'ya tasinma siirecindeki giivenlik sorunlari, o
donemdeki Istiklal Caddesi'ndeki dis giivenlik problemlerinden kaynaklanmaktadir
(Tablo 16).

Giivenlik, ofis doniisiimlerini etkileyen etmenler arasinda sosyokiiltiirel
unsurlarin da bir parcasidir. Zincirlikuyu'ya geri doniisiin sebeplerinden biri, bu
bolgenin bir finans merkezi olmasi1 ve mahalle kiiltiirlinden uzak olusudur. Galata ise
sosyal yasam agisindan zengin bir lokasyon olup, calisanlar i¢in mesai sonrasi
kiiltiirel etkinliklere katilim ve sosyal hayat acisindan avantajli bir konumda
bulunmakta; metro baglantis1 sayesinde ulagimi kolaylastirmaktadir. Sonug olarak,
bu sosyokiiltiirel faktorler ofisin Galata'ya geri donmesini saglamistir ve yapilan

incelemeler, ofis i¢ mekanlarmin doniisiimiiniin yalnizca fiziksel bir degisim degil,
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ayni zamanda aidiyet hissinin gili¢lendigi bir doniisiim siireci oldugunu ortaya

koymaktadir (Tablo 17).

Ofis i¢ mekanlarinin donilistimiinii etkileyen etmenler arasinda teknoloji ve
ekonomik faktorler, Autoban Mimarlik Ofisi baglaminda birbirleriyle biitiinlesmis
bir sekilde incelenebilir. COVID-19 pandemisi, diinya genelinde c¢alisma
mekanlarinda uzaktan ve hibrit ¢alisma yontemlerinin benimsenmesine yol agmustir.
Pandeminin sona ermesinin iizerinden bes y1l gegmesine ragmen, Autoban Mimarlik
Ofisi hibrit ve uzaktan ¢alisma sistemini ofislerinde siirdiirmeye devam etmektedir.
Onceki ii¢ ofis binasinda tek katli bir caligma sistemi mevcutken, giiniimiizde Dibek
Sokak’taki ofislerinde toplam alt1 kat bulunmaktadir. Bu durum, ¢alisanlar arasindaki
iletisimi sinirlasa da gerektiginde katlar arasi online toplantilar ve goriismeler
diizenlenmektedir. Boylece hem teknoloji hem de ekonomik kosullar, ofis i¢

mekanlarinin doniisiimiinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Tablo 17).

Ofis doniistimlerini etkileyen bir diger 6nemli etmen kusaksal farkliliklardir.
Ozellikle COVID-19 pandemisinden sonra Z kusaginmn is hayatina aktif katilimi,
sirket yoneticilerinin gen¢ yeteneklere olan ihtiyaglarini artirmistir. Bu baglamda, Z
kusagmmin yogun oldugu Autoban Mimarlik Ofisi, esnek c¢alisma kosullarini
benimsemis ve ofis bahgelerinde ¢esitli sosyal etkinlikler diizenleyerek kugaklar arasi
iletisimi giliclendirmeye yonelik c¢abalar gostermektedir. Bu etkinlikler, ¢alisanlarin

motivasyonunu artirarak ofis ortaminda pozitif bir atmosfer olusturmayi

hedeflemektedir (Tablo 17).

Autoban Mimarlik Ofisi'nin i¢ mekan doniisiimleri, yalmzca fiziksel
degisimlerden degil, organizasyonel, sosyokiiltiirel ve teknolojik etmenlerden de
etkilenmistir. Ofisin kurumsal kimligi ve aidiyet duygusu, tasarimdaki gorsel
tercihlerin  ve mekan kullanimindaki degisikliklerin etkisiyle pekismistir.
Sosyokiiltiirel baglamda giivenlik ve mahalle kiltiirii, yer degistirmenin temel
nedenlerinden biri olmustur. Teknolojik gelismeler ve kusaksal farkliliklar, ofislerin
esnek ve hibrit caligma anlayigsina evrilmesine ve calisan etkilesiminin yeniden
sekillenmesine yol a¢mistir. Bu siire¢, i¢ mekan evrimi ve kurumsal kimlik ile

calisma kiiltiirtiniin giiglendigi bir gelisimi yansitmaktadir.
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4.5, Boliilm Sonucu

Bu béliimde, Autoban Mimarlik Ofisi’nin i¢ mekan doniisiim siireci, tasarim
odakl1 bir yaklasim ile ele alinmistir. Ofis yetkilileri ve ofis ¢alisanlariyla yapilan
goriismeler ve yapilan gozlemler dogrultusunda, ofis i¢ mekanlarmin zamanla
gecirdigi doniisiim, yalnizca fiziksel degisikliklerden ibaret olmayip, ayni zamanda

organizasyonel, sosyokiiltiirel ve teknolojik faktorlerden de etkilenmistir.

Ozellikle, ofisin kurumsal kimligini gii¢lendiren "Autoban Mavisi" gibi
tasarimsal Ogeler, mekanlarin gorsel tasarim ve islevsel yapisimi sekillendirirken,
Galata'dan Zincirlikuyu'ya tasinma ve tekrar Galata'ya doniis siireci, glivenlik ve
sosyal etkilesim gibi sosyokiiltiirel faktorlerle dogrudan iligkilidir. Teknolojik
gelismelerin etkisiyle ofisteki calisma big¢imlerinin esnek hale gelmesi, c¢alisan

memnuniyetini artiran bir faktor olarak 6ne ¢ikmistir.

Bunlarla birlikte, ofis i¢ mekanlarindaki degisiklikler, sadece calisanlarin
fiziksel ihtiyaglarina degil, ayni zamanda c¢alisanlar arasindaki etkilesimleri
giiclendiren bir yap1 olarak sekillenmistir. Sosyal alanlar, esnek ¢alisma kosullar1 ve
kusaksal farkliliklarin g6z oniinde bulundurulmasi, ofis tasariminda énemli bir rol
oynamistir. Bu doniisiim, ofisin yalnizca mekansal bir evrim gecirmesini degil, ayni
zamanda kurumsal kimligini ve ¢alisma kiiltiiriinii giliglendiren bir siire¢ olarak

degerlendirilebilir.

Sonug olarak, Autoban Mimarlik Ofisi’nin i¢ mekan doniisiimleri, tasarimin
sadece gorsel degil, ayn1 zamanda islevsellik ve calisan etkilesimi tizerine olan
etkisini gozler Oniline sermektedir. Ofisin tasarimindaki esneklik, teknolojik
gelismeler ve ¢alisan ihtiyaclar1 dogrultusunda yapilan degisiklikler, gelecekteki ofis

tasarimlari i¢in Oneriler sunmaktadir.
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SONUC

Bu arastirma, ofis i¢ mekanlarinin tarihsel siire¢ igerisinde gecirdigi
doniisiimiin, 6zellikle ¢alisanlarin is yapma big¢imlerini nasil etkiledigini incelemeyi
amaclamaktadir. Ofisler, zaman i¢inde yalnizca isin yapildigr alanlar olmaktan
¢ikmis, calisanlarin verimliligini, konforunu ve motivasyonunu dogrudan etkileyen
dinamik alanlar haline gelmistir. Endiistri devriminden giiniimiize kadar siiregelen
toplumsal, ekonomik, teknolojik ve cevresel faktorlerin etkisiyle ofis tasarimlari
siirekli bir evrim gecirmistir. Ozellikle son yillarda, Covid19 pandemisinin ofis i¢
mekanlarinin donilistimiine yaptig1 etki, ofislerin esnek, dijital odakli ve ¢alisan
sagligint 6n planda tutan alanlar olarak yeniden sekillenmesine yol agmistir. Bu
baglamda, arastirma, ofis i¢ mekanlarinin sadece gorsel tasarim agidan degil, islevsel
ve psikolojik gereksinimler dogrultusunda nasil evrildigini ve bu doniisiimiin

calisanlarin is yapma bigimleri iizerindeki etkilerini ele almaktadir.

Calisma dort ana boliimden olusmaktadir. Ik boliimde, ofis ic mekanlarinin
doniisiimiine etki eden tarihsel siirecler ve gelisen ofis yapilari ele almmstir. Ikinci
boliimde, ofis i¢ mekan tasariminda rol oynayan fiziksel ve toplumsal ¢evre unsurlar
incelenmis, bu unsurlarin verimli ¢alisma ortami yaratmadaki 6nemi vurgulanmaistir.
Uciincii boliimde, ofis yapilarindaki doniisiimii etkileyen etmenler detaylandirilmus
ve bu faktorlerin ofis i¢ mekanlarina yansimasi iizerinde durulmustur. Dordiincii
boliimde ise, Autoban Mimarlik Ofisi 6rnegi lizerinden i¢ mekan doniisiim stirecleri

analiz edilmistir.

Ofis ortaminin kalitesini belirleyen bir diger 6nemli faktor ise fiziksel ¢evre
unsurlaridir. Gorsel konfor; renk ve 1s1k, termal konfor; 1s1, isitsel konfor; akustik,
havalandirma, malzeme ve ergonomi secimleri, ¢alisma alanlarimin gorselligi ve
islevselligi tizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Dogal aydinlatma ve dikkat ¢ekici
renklerin kullanimi mekénin ruh halini olumlu yonde etkilerken, ergonomik
mobilyalar ¢alisanlarin fiziksel rahatligini artirmistir. Akustik diizenlemeler ise ofis
ortamindaki giiriiltiilyli minimize ederek g¢alisanlarin konsantrasyonunu artirmis ve
stres seviyelerini diisiirmiistiir. Bu unsurlar, ¢alisanlarin motivasyonunu ve genel

memnuniyetini yiikseltmistir.

95



Toplumsal ¢evre unsurlari, ¢alisanlarin sosyal ihtiyaglarini karsilamada kritik
bir rol oynamaktadir. Calisanlarin aidiyet duygusu, mahremiyet ihtiyaclari, glivenlik
algis1 ve motivasyon gibi etmenler, ofis ortaminda kendilerini nasil hissettiklerini
belirleyen onemli faktorlerdir. Ornegin, kisisel alanlarini koruyarak sosyal etkilesimi
tesvik eden tasarimlar, giicli bir ekip ruhunun olugmasma yardimci olmaktadir.
Giivenlik 6nlemleri ve motivasyon artirict alanlar ise ¢alisanlarin iglerine daha bagli
hale gelmesini saglamaktadir. Calisanlarin ihtiyaglarini dikkate alarak olusturulan
sosyal alanlar, bireyler arasi iletisimi giiclendirmekte ve bir topluluk hissi

olusturmaktadir.

Ofis dontistimlerini etkileyen etmenler arasinda teknoloji, ekonomik kosullar,
sosyokiiltiirel dinamikler, kusaksal farkliliklar ve giincel tasarimsal etmenler yer
almaktadir. Teknolojinin entegrasyonu, calisma siireclerini ¢agdaslastirarak daha
verimli bir ortam yaratmaktadir. Ornegin, son ofiste kullanilan dijital araclar ve
iletisim teknolojileri, g¢alisanlarin is birligi yapmasimi kolaylagtirmakta ve bilgi
akisin1  hizlandirmaktadir. Ekonomik biliylime ve siirdiiriilebilirlik anlayisinin
benimsenmesi, ofis tasariminda c¢evre dostu ¢oziimler sunarak maliyet etkinligini
artirmakta ve sosyal sorumluluk bilincini pekistirmektedir. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda tasarlanan ofis alanlari, hem dogaya duyarli bir yaklasimi temsil
etmekte hem de calisanlarin bu degerlere sahip bir organizasyonda c¢aligmaktan
duydugu memnuniyeti artirmaktadir. Sosyokiiltiirel etmenler, calisanlarin farklh
ithtiyaclaria yonelik tasarimlarla bagliligr artirirken, kusaksal farkliliklar gézeten bir
yaklasim, her bireyin ofis ortaminda kendini degerli hissetmesini saglamaktadir.
Yeni nesil calisanlarin is hayatinda esneklik, yaraticilik ve sosyal etkilesim
beklentileri, ofis tasarimina yansiyarak daha 6zgiir ve yaratici ¢alisma alanlarinin

olusmasina zemin hazirlamaktadir.

Tlim bu parametreler incelendikten sonra, 6rnek olan Autoban Mimarlik Ofisi
lizerinde yapilan degerlendirme sonucunda, ofis i¢ mekanlarindaki doniisiimiin ¢esitli
etmenler dogrultusunda sekillendigi ve her bir faktoriin doniisiim siirecindeki roliiniin
farkli oldugu ortaya konulmustur. Autoban Mimarlik Ofisi 0Ornegi, ofis i¢
mekanlarindaki doniisiimiin nasil gelistigini ve her bir faktoriin bu siirece nasil etki
ettigini gozler Oniine sermektedir. Yapilan analizler, ofis i¢ mekanlarindaki

doniislimiin tiim faktorlerde aymi sekilde gozlemlenmedigini, ofisin tasarimci
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kimligini 6n planda tutarak verimliligi ve konforu artirmay1 hedefleyen bir anlayisla
sekillendigini ortaya koymustur. Bu tasarim anlayisi, mekanlar1 belirli unsurlar
dogrultusunda optimize etmistir. One ¢ikan doniisiimler, renk, giivenlik, kurum
kimligi etkisi, teknolojik etmenler, ekonomik etmenler, sosyokiiltiirel etmenler,
kusaksal etmenler ve gilincel tasarimsal etmenlerdir. Bu unsurlar, ofis i¢ mekanlarinin
daha modern, esnek ve sosyal etkilesimi artirict bir hale gelmesinde etkili olmustur.
Ancak, fiziksel ofis tipi, organizasyonel ofis tipi, 151k, 1s1, akustik, havalandirma
malzeme, ergonomi, aidiyet, mahremiyet, motivasyon, yas, cinsiyet ve Kkiiltiirel
etmenlerin doniisiimii sinirli kalmistir. Bu bulgular, ofis i¢ mekanlarindaki doniisiim
stirecinin ¢ok boyutlu bir anlayisla ele alinmasi gerektigini ve farkli faktorlerin

degisim hizinin ve kapsaminin farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Arastirmanin sinirlamalar arasinda, incelenen ofisin yalnizca bir mimarlik
ofisi olmas1 ve bu ofisin i¢ mekanlarini tasarlayan kisilerin mimar kimligiyle biiyiik
Olciide benzerlikler gdstermesi yer almaktadir. Bu durum, ofis i¢ mekanlarindaki
degisimlerin Onemli Ol¢iide evrilmis olmasina ragmen, tasarimda belirli bir
homojenlik olusmasina neden olmustur. Gelecek arastirmalar i¢in, farkli sektorlerden
veya cografi bolgelerden ofislerin donilisiim siireglerinin incelenmesi faydali
olacaktir. Ofis tasariminda yeni nesil c¢alisanlarin beklentileri, esnek ¢alisma
modelleri ve siirdiiriilebilir tasarim yaklasimlar1 gibi konulara daha derinlemesine

odaklanan ¢aligmalar yapilmas1 6nerilmektedir.

Calisma, ofis i¢ mekanlarinin doniisiimiine dair literatiire katki saglamakta ve
ozellikle c¢alisan verimliligi ve memnuniyetini artirmaya yonelik tasarim
stratejilerinin  Onemini vurgulamaktadir. Sonu¢ olarak, ofis i¢ mekanlarinin
doniistimiinde ergonomik ihtiyaclarin, sosyal etkilesimi destekleyen alanlarin,
teknolojik yeniliklerin ve siirdiiriilebilirlik gibi faktorlerin dengeli bir sekilde ele
alinmasi, ¢alisanlarin verimliligini ve genel is tatminini artiran kritik bir faktor olarak
one cikmaktadir. Gelecekteki ¢alismalarin, bu faktorleri daha kapsamli bir sekilde
analiz ederek ofis i¢c mekanlarinin tasarimina dair yeni perspektifler sunmasi

beklenmektedir.
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