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OZET

Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin 6grencileri hayata hazirlama konusundaki
sorumluluklarmi yerine getirme diizeyini incelemektir. Hem yasal diizenlemeler hem de
egitim biliminin temel ilkeleri dogrultusunda okul yonetimlerinin bu siiregte 6nemli bir role
sahip oldugu kabul edilmekle birlikte, uygulamadaki karsiligina iligkin bilgi eksikligi
bulunmaktadir. Bu arastirma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Aksaray il merkezinde yer
alan devlet okullarinda gdrev yapan okul yoneticileri ve 6gretmenlerden olusan bir caligma
grubuyla ylriitilmiistir. Calisma karma yontemin kesfedici sirali  deseninde
gerceklestirilmistir. Once odak grup gériismeleriyle nitel veriler toplanmis ardindan tarama
yontemiyle nicel veriler toplanarak sentez bulgulara ulasilmistir. Katilimcilara amach
kartopu 6rneklemeyle erigilmistir. Nitel veriler icerik analizi yontemiyle, nicel veriler ise
betimsel istatistikler, agimlayic1 faktor analizi ve varyans analizleri (t testi, ANOVA)
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Nitel verilerin analizinde “Yonetici Sorumlulugu” ve
“Degerlendirme” temalar1 6n plana ¢ikarken, en sik vurgulanan kodlar “Inisiyatif Almak” ,
“Ogretmeni Desteklemek”, “Teknolojiye Uyum ve Yenilik” ve “Akademik Bagar1”
olmustur. Nitel veri analizinde okul yoneticilerinin prosediirleri uygulamada yeterli fakat
inisiyatif alma ve Ogretmenleri destekleme noktasinda yetersiz olduklar1 belirlenmistir.
Ayrica, okul calismalarinin agirlikli olarak akademik basariya odaklandig tespit edilmistir.
Nicel bulgular, “Onemseme” ve “Uygulama” olmak iizere iki faktdrde toplanmus,
yoneticilerin 21. ylizy1l becerilerini “Onemseme” diizeylerinin yiiksek ancak “uygulama”
diizeylerinin diisiik oldugu ortaya ¢cikmistir. Egitim diizeyi ve gorev degiskeni acisindan
anlaml farklar saptanmis, yonetici algilarmin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Okullarda 21 Y'Y becerilerinin 6grencilere kazandirilmast icin ihtiyag¢ duyulan
bilingli faaliyetlerin yapilmadig1r soOylenebilir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
uygulamaya ve gelecekteki arastirmalara yonelik oneriler sunulmustur.
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ABSTRACT

This study aims to investigate the levels of school administrators fulfilling their
responsibilities in preparing students for life. Whilst school leadership is acknowledged as a
key factor in this process based on legal regulations and educational principles, there
empirical evidence regarding its practical implementation is finite. The research was
conducted in the 2023-2024 academic year with school administrators and teachers working
in public schools in Aksaray, Tiirkiye. An exploratory sequential mixed method design was
employed. Initially, qualitative data were collected through focus group interviews, followed
by quantitative data collection using a survey method. Participants were selected using
purposive snowball sampling. Qualitative data were analyzed using content analysis, while
quantitative data were analyzed through descriptive statistics, exploratory factor analysis,
and variance analyses (t-test and ANOVA). The prominent themes that emerged from the
qualitative analysis were ‘“Administrative Responsibility” and “Evaluation.” Commonly
cited codes were “Taking Initiative,” “Supporting Teachers,” “Technological Adaptation,”
and “Academic Achievement.” Findings revealed that administrators were generally
effective in adhering to procedures but less capable of taking initiative and supporting
teachers. Moreover, school efforts were primarily focused on academic success rather than
holistic student development. Quantitative analysis revealed two factors—*“Importance” and
“Implementation”—which indicated a high level of perceived importance regarding 21st-
century skills, but a lower level of actual implementation. Differences were found based on
education level and role, with administrators reporting more positive perceptions than
teachers. The results suggest a lack of deliberate efforts in schools to foster 21st-century
competencies, and practical and research-based recommendations are provided.

Keywords : School administrators, preparing for life, 21st, exploratory mixed
methods
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GIRIS

Egitim, bireylerin akademik donanimlarinin yani sira sosyal hayatta etkin, tiretken ve
uyumlu bireyler olmalarint saglayan dinamik bir siirectir. 21. yiizyilda degisen egitim
anlayisiyla birlikte, okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar1 da artarak ¢ok yonli bir
hale gelmistir. Alan yazin incelendiginde, 6grencilerin hayata hazirlanmasinda okul
yoneticilerinin rollerini ne diizeyde yerine getirdigine iliskin yeterli sayida arastirmanin
bulunmadig1 goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu konunun derinlemesine incelenmesine
yonelik bir arastirma boslugunu ortaya koymaktadir. Bu arastirmada, okul ydneticilerinin
ogrencileri hayata hazirlama siirecindeki performanslari incelenmis; ilkokul, ortaokul ve lise
diizeylerinde gorev yapan 6gretmenler ile okul yoneticilerinin goriisleri temel alinarak
kapsamli verilere ulagilmistir. Katilimcilarin degerlendirmeleri dogrultusunda elde edilen
bulgular, yoneticilerin bu siirecteki rollerini farkli boyutlarda ortaya koymaktadir. Bu
arastirma raporu; problem durumu, yontem, bulgular, tartisma, sonu¢ ve Oneriler olmak
iizere bes ana boliimden olusmaktadir. Raporun ilk boliimiinde, problem durumu, problem
climlesi, aragtirmanin amaci ve onemi ile birlikte aragtirmanin sayiltilari, sinirliliklart ve
kullanilan temel kavramlara iliskin tanimlara yer verilmistir. Aragtirmanin kavramsal
cercevesi kapsaminda; egitim sisteminin temel islevleri, egitim sisteminde okullarin yeri ve
islevi, okul yonetimi, yonetici yeterlikleri ve 6grenciyi hayata hazirlama kavramlar1 ele
alimmigtir. Kuramsal ¢ercevede ise insan sermayesi kurami, 6gretimsel liderlik kurami ve rol
teorisi agiklanarak arastirmanin kuramsal temelleri ortaya konmustur. Bu boliimii, konuyla
ilgili literatiir taramas1 sonucu ulasilan giincel arastirmalarin bulgularina yer verilen bir alt
boliim takip etmektedir. Yontem boliimiinde; arastirma modeli, evren ve 6rneklem sec¢imi,
veri toplama araglari, veri toplama siireci, analiz yontemleri ile gecerlik ve giivenirligi
saglamak i¢in izlenen yollar agiklanmistir. Bulgular boliimiinde, elde edilen nitel ve nicel
veriler tablolar egliginde sunulmus; veriler tematik biitlinliik i¢cinde organize edilmistir.
Tartisma ve sonu¢ boliimiinde, elde edilen bulgular literatiirle karsilagtirilarak
degerlendirilmis ve arastirmanin bulgulari 15181nda uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik

oneriler gelistirilerek rapor sonlandirilmistir.
1



BIiRINCIi BOLUM

PROBLEM DURUMU

1.1. Problem Durumu

Okul yonetimi okulun biitlin yonleriyle ilgili yonetimsel is ve islemleri gergeklestirmektedir.
Ogrenci 6grenmesi ve dgretim faaliyetlerinin etkili sekilde yerine getirilmesi de okul
yonetiminin sorumluluk alanindadir (Aydin, 1991; Balc1, 2007; Bursalioglu, 2002). Ogrenci
ogrenmesi ve gelisimi yalnizca bilissel bilgi ve becerilerle sinirli degildir. Ogrencilerin
biitlinsel gelisimi kapsaminda 21 YY becerileri olarak ifade edilen yasam becerilerini
edinmeleri hedeflenmektedir. Iletisim, is birligi, sorumluluk {istlenme, karar verme,
girigimcilik, elestirel diisiinme, problem c¢6zme, yaraticilik gibi beceriler ulusal ve
uluslararas1 diizeyde Onemsenen becerilerdir (Avrupa Birligi Egitim Sistemleri A1
[EURYDICE], 2018; MEB TTKB, 2021; T.C. Cumhurbaskanligi, 2019; Birlesmis Milletler
Egitim Bilim ve Kiiltiir Teskilati [UNESCO], 2017). Ulusal diizeyde 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaglar1 baslig1 altinda “ilgi, istidat ve
kabiliyetlerini gelistirerek birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata

2

hazirlamak” amacin1 saptamistir (Resmi Gazete, 2023). Bu kanun dogrultusunda Milli
Egitim Bakanlig1 6rgiin 6gretimde izlenen 6gretim programlarinda “bilgiyi iireten, hayatta
islevsel olarak kullanabilen, problem ¢6zebilen, elestirel diisiinen, girisimci, kararli, iletigim
becerilerine sahip, empati yapabilen, topluma ve kiiltiire katki saglayan bir bireyi” yetistirme
amacini disiplinler aras1 uygulama temelinde derslerin ortak amaci olarak ifade etmektedir
(MEB Talim ve Terbiye Kurulu [TTKB], 2023). Ogrencilerin yasam becerilerini
edinmelerinin ulusal diizeyde yasal zemini mevcut olmakla birlikte Tiirkiye nin istirak ettigi
Uluslararas1 diizeydeki projeler de 21 YY becerilerini kazandirmay:r hedeflemektedir

(Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Teskilati [OECD], 2020; Uluslararas1 Ogrenci
Degerlendirme Kurulusu [IEA], 2021).

Yasal temeller, egitim biliminin ilkeleri, pedagojik normlar 6grencilere 21 Y'Y becerilerinin
kazandirilmasinin alt yapisini ve cergevesini olusturmaktadir. Okul yo6netimlerinin

Ogrencilerin hayata hazirlanmasinda sorumluluklarini yerine getirme durumu insan

2



sermayesinin gelistirilmesi ve ulusal kalkinma ile dogrudan iligkilidir. Okul etkililigi
bakimindan yalnizca biligsel gelisim degiskenleri yeterli goriilmemekte ayni zamanda
ogrencilerin sosyal, kiiltiirel, 6zel yetenek, tutum ve degerleri gibi hayatin gerektirdigi

biitiinsel gelisim ogeleri de dikkate alinmaktadir (Balci, 2007).

Yakin ge¢miste yasanan hizli teknolojik gelismeler ve toplumsal doniisiimler, bireylerden
beklenen yeterlilikleri de degistirmektedir. Okullarin ve miifredatin bu donilisiime yanit
verebilmesi orgiitsel yapida ve liderlik firsatlarinin taninmasinda degisimi gerektirmektedir.
Yaratici, elestirel diisiinebilen, problem ¢6zme becerisi gelismis ve proaktif bireylerin
yetistirilmesi ¢aga ayak uydurabilmek icin bir zorunluluk haline gelmistir (Cift¢i, Yayla ve
Saglam, 2021; Giirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013). 21 YY becerilerine sahip olma
bakimindan o6gretmenlerin (Poyraz, 2024), okul yoneticilerinin (Ceylan, 2019) ve
ogrencilerin (Bahar ve Ocal, 2024; Bozkurt ve Cakir, 2016; Siimen ve Calisic1, 2017;
Zeybek, 2019) durumunu inceleyen c¢aligmalar bulunmaktadir. Fakat 6grencilerin 21 YY
becerilerini edinmesi ve hayata hazirlanmasinda okul ydneticilerinin nasil bir performans
sergiledigine iliskin ¢alismaya erigilememistir. Literatiir taramasi, Tiirkiye’de 6grencileri
hayata hazirlama bakimindan okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gelisime ihtiyaclari
olduguna isaret etmektedir (Yildirim ve Yenipinar, 2019). OECD iilkelerini kapsayan bir
caligmada Tiirkiye’de ezbere dayali ve 6grencilerin pasif oldugu 6gretimin yaygin oldugu
tespit edilmistir. Buna karsilik elestirel diisiinme ve problem ¢6zme gibi hayatin gerektirdigi
becerileri edindirmeye odakli &gretimin smirli oldugu ifade edilmistir. Olgme ve
degerlendirmede Ogretmenlerin agirlikla kapali uclu ve kisa cevap gerektiren teknikleri
kullandiklar1 ve arastirma, raporlama, secki dosyalar1 hazirlama gibi performansi dlgmeye
dayali d6lgme-degerlendirme tekniklerinden uzak durduklari belirtilmistir (Kitchen vd.,
2019). Bu durum, 6gretim siireclerinin bu becerileri sistematik bicimde desteklemedigine
isaret etmektedir. Ozellikle 8. sinif dgrencilerinin merkezi smav (LGS) baskisi altinda
olmasi, bu becerilerin gelisimini olumsuz ydnde etkileyen faktorlerden biri olarak
degerlendirilebilir (Bahar ve Ocal, 2024). Smf diizeyi yiikseldikce bu becerilerin
sinirlanmasi, egitim ortamlarmin 21. yiizy1l becerilerini destekleyecek sekilde yeniden
tasarlanmasi gerektigine isaret etmektedir. Ayrica yapilan ¢aligmalarda Ogretmenlerin bu
becerileri kazandirmada yeterli kaynak ve donanima sahip olmadiklari ve daha fazla mesleki
gelisim firsatina ihtiya¢ duyduklar1 sdylenebilir (Ceylan, 2019; Poyraz, 2024). Bu problemin
bir boyutunda okul ydneticileri bulunmaktadir. Okul ydneticilerinin 6gretim liderligini

yerine getirme diizeylerinin yiiksek olduguna isaret eden arastirma sonuglar1 (Bulduklu,
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2014; Karakaya, 2018) oldugu gibi okulun isletme islerine yogunlasmaktan kaynakli
ogrencinin biitiinsel gelisiminin ihmal edildigi yoniinde bulgular da mevcuttur (Agaoglu,
Altinkurt ve Karakose, 2012; Bektas, 2013; Ceylan, 2019). Okul yonetimleri hem yasal
temel hem de egitim biliminin ilkeleri dogrultusunda 6grencilerin 21.YY becerilerini
kazanmalar1 konusunda sorumlu durumundadirlar. Okul yonetimlerinin anilan
sorumluluklarimi yerine getirme durumu hakkinda bilgi eksikligi bulunmaktadir. Y6netim
kanit temelli karar almayi1 gerektirir. Bilgi eksikligi yoOnetimin etkililigi agisindan

problemdir.

Ogretmenleri, 6grencileri, okulun genelini etkileme giicii olan okul yoneticilerinin (Akgodz,
2024; Ozdogru ve Giiglii, 2020) 6grencilerin hayata hazirlanmasinda nasil bir performans
sergiledigine iliskin literatiiriin ¢ok sinirlt oldugu sdylenebilir. Okullarin 6grencileri hayata
hazirlama yoniinii inceleyen yalnizca bir calismaya erigilebilmistir. S6z konusu ¢alisma ise
Kusin tarafindan 1994 yilinda gergeklestirilmistir. Literatiir taramasinda “Ogrencileri hayata
hazirlama bakimindan okul yoneticilerinin performansini” inceleyen arastirma boslugu
oldugu soylenebilir. Bu ¢alismanin odaklandig1 problem okul yonetimlerinin 6grencilerin
hayata hazirlanmasindaki sorumluluklarin1 yerine getirme durumu hakkindaki bilgi
eksikligidir. Bu dogrultuda, okul yoneticilerinin performansini incelemek hem alanyazina

hem de uygulamaya katkida bulunabilir.

1.2. Problem

Bu calismanin problem ciimlesi “Ogrencileri hayata hazirlama agisindan okul yoneticileri
neler yapmaktadir ve 21.YY becerilerini Ogrencilere kazandirmak agisindan okul
yoneticilerinin performansi ne diizeydedir?” seklinde olusturulmustur.

Bu probleme iligkin alt problemler sunlardir:

(1) Zorunlu orgiin 6gretimde 6grencileri hayata hazirlama bakimindan okul yoneticileri
neler yapmaktadirlar?
(2) Zorunlu orgiin  6gretimde Ogrencileri hayata hazirlama bakimindan okul

yoneticilerinin performansi ne diizeydedir?



1.3. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin temel amaci zorunlu orglin 6gretimdeki 6grencilerin hayata hazirlanmasi
acisindan okul yoneticilerinin performansini 6gretmen ve okul yoneticilerinin deneyimlerine
dayali kesfedip ¢oziimleyerek okul etkililigini gelistirmek, insan sermayesini iyilestirmek ve

iist diizey politik amaclarin gerceklesmesine katki saglamaktir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Okul yonetimlerinin 6grencilerin hayata hazirlanmasindaki performansini incelemek gerek
uygulama gerek aragtirma bakimindan 6nemlidir. Okul yonetimlerinin 6grencilerin biitiinsel
gelisiminin ve hayata hazirlanmasinin somut bir temsilcisi olarak 21 YY becerilerini
edinmelerindeki performansini ortaya koymak ayni zamanda politika gelistirme

girisimlerine de bilimsel kanit olusturabileceginden 6nemlidir.

1.5. Sayiltilar

Arastirmada kullanilan veri toplama aracinin 6l¢iilmek istenilen nitelikleri dlgebildigi ve

arastirmaya katilanlarin istenilen sorulara igtenlikle cevap verdikleri kabul edilmektedir.

1.6. Stmirhlhiklar

Bu aragtirma 2023-2024 Ogretim Yilinda Aksaray il merkezindeki devlete bagli zorunlu

orgilin 6gretim okullarindaki yonetici ve 6gretmenlerle sinirhdir.

1.7. Tanmimlar

21. YY Becerileri: Bireylerin giinlimiiz toplumunda etkili bir sekilde yasayabilmesi,
calisabilmesi ve katkida bulunabilmesi i¢in sahip olmasi gereken yetkinliklerdir. Bu
beceriler arasinda “problem ¢dzme, yaraticilik ve inovasyon, elestirel diisiinme, iletisim ve
is birligi, okuryazarlik, esneklik ve uyum saglayabilme, girisimcilik ve 6z yOnetim
iiretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik ve sorumluluk” gibi 6zellikler yer almaktadir

(Coban, Bozkurt ve Kan, 2006).



Hayata Hazirlama: Bireylerin yalnizca akademik bilgiyle degil; biligsel, duyussal ve
psikomotor becerilerle donatilarak, toplumsal yasamda karsilasabilecekleri sorunlara
yonelik ¢oziim iiretebilen, degisen kosullara uyum saglayabilen, karar verebilen ve yasam
boyu ogrenme ilkesine sahip donanimli bireyler olarak yetistirilmeleri siirecidir (MEB,

2023).

Performans ve Olciilmesi: Performans, bir kurumun, bir programin veya bir ¢alisann,
belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda gosterdigi yetkinlik, ¢ikt1 {iretme kapasitesi ve
basar1 diizeyidir (The Pew Center On The States, 2010). Bu ¢alismada okul y6neticilerinin
performansi, katilimcilarin algilarma dayali olarak okul yoneticilerinin “6grencileri hayata

hazirlama bakimindan gerceklestirdikleri eylemler” araciliiyla tespit edilmeye ¢alisilmistir.



IKINCi BOLUM

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

2.1. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde Tiirk Egitim Sistemi’nin temel islevleri, egitim sisteminde okullarin yeri ve
islevi, okul yonetimi ve yonetici yeterlilikleri ve 6grenciyi hayata hazirlamak ile ilgili temel
kavramlar sunulmaktadir. ilgili arastirma bulgular1 ve calismanin ilgili kuramsal temelleri

ele alinmaktadir.

2.1.1. Egitim Sisteminin Temel Islevleri

Alan yazinda yapilan taramalarda egitimin gizli ve agik olmak tizere iki tiirlii islevi oldugu
goriilmektedir. Egitimin agik islevleri; Toplumun sahip oldugu kiiltiirel birikimi sonraki
kusaklara aktararak, bireylerin bir meslek sahibi olmalarina katki saglamak, bireylerde tist
diizey diisiinme becerilerini kazandirarak sosyal ¢evrede olup bitenleri bilimsel ilkeler
1s131nda sunarak bilimin ilerlemesine katki saglamaktir (Ozkalp, 1990).Ayn1 zamanda zararl
aligkanliklarin engellenmesi, bireylere statli kazandirmasi, niifus planlamasi, uygun is ve es
olanaklar1 bulma konusunda aracilik rolii tistlenmesi gibi gizli islevleri de mevcuttur (Dogan,

2014).

2.1.1.1. Ogrenciyi Tanima

Ogrenciyi tammak 6grencinin fiziksel dzelliklerini, sosyo-ekonomik durumunu, gruptaki
diger 6grencilerle olan iliskisini, zihinsel 6zelliklerini, duygusal 6zelliklerini, psiko-motor
ozelliklerini tanimak, Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyini bilmek, hangi 6grenme
stillerine sahip olduklarmi ve 6grencilerin ilgi ve yeteneklerini bilmek olarak analiz
edilebilir. Bu sayilan 6zelliklerin yani sira 6grencinin basar1 ve basarisizliklari, 6grencinin
yetistigi ¢evrenin 6grenci lizerindeki destekleyici ve engelleyici etkileri, 6grencinin sahip

oldugu deger yargilari, giiclii oldugu ve zayif oldugu alanlar gibi birgok 6zelligin detayl bir



sekilde bilinmesi dgrenciyi tanimak agisindan 6nemlidir. Ogrenciyi tanima genel olarak
ogrencilerin hangi 6zelliklere ne 6l¢iide sahip olduklarini bilmek olarak tanimlanabilir

(Aktepe, 2005).

Ogrencinin, gelisim 6zelliklerini, ilgilerini ve ihtiyaclarin1 dikkate alarak egitim &gretim
yapilmasi ancak Ogrenciyi taniyarak gerceklesebilir. Sadece miifredattaki kazanimlari
anlatmaktan ibaret olan bir 6gretim uygulamasinin egitimsel degeri yoktur. Egitim 6gretimin
temel islevlerinden en Onemlisi 6grenciler lizerinde davramis degisikligi yapmak olup,
ogrencileri tammmadan egitimin bu islevi yerine getirmesi olas1 degildir. Ogrencilerin
ihtiyaclarin bilerek ve onlarm gereksinimlerini dikkate alarak yapilan bir egitim 6grenciler
hakkinda verilen kararlarin da daha isabetli olmasina olanak saglayacak olup egitim

ogretimin verimligini de artiracaktir (Basaran, 2000).

Ogrencileri tiim yonleriyle taniyarak ve onlarin bireysel farkliliklarmin 6n plana ¢ikarilarak
yapilacak olan egitim 6gretim faaliyetleri egitim 6gretim basarisini da artiracaktir (Aktepe,

2005).

2.1.1.2.0grenciyi Yoneltme

Egitim sistemi okul 6ncesinden baglayarak hayat boyu devam eden bir siire¢ oldugundan, bu
siiregte egitimden beklenen en 6nemli islev 6grencilerin gelistirilmesidir (Yiiksel ve Yiiksel,
2012).Tirk Milli Egitim Sistemi’nde 6grenciyi yoneltme davranisi kapsaminda, 6grencileri
ilgileri, yetenekleri ve istekleri dogrultusunda, sahip olduklar1 kisilik ozellikleri ve
yetenekleri de dikkate alinarak, kendilerine uygun bir benlik gelistirip, farkinda olmadigi
ozelliklerinin de ortaya ¢ikarilarak 6zelliklerini bilen ve bu 6zellikleri dogrultusunda uygun
kararlar alip, aldig1 kararlarin sorumlulugunu almalarina yonelik hizmetlerin 6grencilere
diizenli olarak verilmesidir (Milli Egitim Bakanlig1 Ilkogretimde Yoneltme Yonergesi,

2013).

Yoneltme, 6grencilerin genel olarak hem sosyal hayata hem de egitim 6gretim faaliyetlerine
yeterli diizeyde uyum saglayabilmeleri amaci ile 6grencilerin sahip olacaklar1 davranislar ve
se¢im yapacaklar1 meslekler hakkinda onlarmn bilinglendirilmesidir (Yildirim, 2000, s. 3).
Bireyin hem kendi hem de topluma yonelik eksikleri gidermek, mesleki anlamda dogru
tercihler yapabilmek ve okul yasamindan sonraki hayatini planlamasina yonelik yapilan
caligmalarin tamami yoneltme davranisinin igerisindedir (Engin, 2005).Yoneltme

etkinlilerini kapsamina 6ncelikle 6grenciyi tanimak gelip ardindan onun ilgi ve yetenekleri
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dogrultusunda kendisine uygun olan egitim kurumlarini tercih ederek akabinde kendisine

uygun meslekler arasindan dogru tercihler yapmasini saglamak girer (Bilge, 2007).

Ogrencilerin yonlendirilmesi, Milli Egitim Temel Kanunu’nun hem amac¢ hem de ilkeler
kisminda belirtilmistir. Amag boliimiinde, "ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirmek icin
gerekli bilgi, beceri ve davraniglar ve birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida
bulunacak bir meslek sahibi olmalarin1 saglamak" olarak belirtilmistir. ilkeler bdliimiinde
ise "Fertler egitimleri siiresince ilgi, istidat ve kabiliyetleri dogrultusunda ¢esitli programlara

veya okullara yoneltilerek yetistirilirler" (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973).

Geleneksel egitim sistemi 6grencilerin hepsinin ilgi ve isteklerinin ayn1 oldugunu kabul edip,
cagdas egitim ilkeleri egitim programlarinin yonlendirici niteligini 6n plana ¢ikarmaktadir
(Girgin, 2016).Yonlendirme faaliyetlerinin Tirkiye’de yalmizca rehberlik hizmetleri
kapsaminda olmas1 algisi, bu hizmetin yeterince gelismemesine neden olmaktadir. Bir
okulun ogrencilere sagladigi biitlin hizmetlerde oldugu gibi rehberlik hizmetleri
kapsamindaki yonlendirme faaliyetlerinde de okul yoneticileri en 6nemli sorumludur. Okul
yoneticileri bu konuda gerekli destegi saglayarak rehberlik boliimii ile is birligi yapmalidir

(Girgin, 2016).

2.1.1.3. Ogrenciyi Hayata ve Meslege Hazirlama, Yetistirme

Egitim sistemimizi belirleyen Milli Egitim Temel Kanunu’nun 3. Maddesinde; “Ogrencilerin
ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gérme
aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarin saglamak’’ temel amag
olarak belirtilmistir (Resmi Gazete, 2023). Bu temelden hareketle bir egitim sisteminin dort
temel islevi onerilmektedir. Bu islevler 6grenciyi tanima, tanimaya bagli olarak yoneltme,
yetistirme-yetkinlestirme ve istihdamla bulusturmadir (Yildirim, 2022). Bursalioglu’na
(2002) gore egitimin ekonomik islevi, devletin beyin giicii ve insan giicii ihtiyacini
kargilamaktir. Bu islev, bireylere iiretim yapabilecek yeterlilikler kazandirarak onlarin

istthdam edilmesini de saglamaktadir.



2.1.1.4. istihdamla Bulusturma:

Egitim, bireyin beceri ve verimliligini artirarak yagam boyu refahini yiikseltir ve is giicli
piyasasindaki istihdaminmi kolaylastirarak daha yiiksek gelir elde etmesine yardimci olur
(Oztiirk, 2005). Bu baglamda, genglerin hem istihdam kosullarmi hem de refah diizeylerini
etkileyerek, gelecege giivenle bakmalarina temel teskil eder (Giiner, 2016). Egitim ile
istihdam arasindaki iliskinin saglikli kurulabilmesi i¢in, egitimin niteligi ve etkinligi kadar
isgiicii piyasasmnn ihtiyaglarinin da dikkate alinmas1 gerekmektedir. Ozellikle bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki gelismeler, istihdam yapisinda 6nemli degisimlere yol agmuistir.
Toplumlarin kiiltiirel, sosyal, ekonomik ve teknolojik gelismelerine bagli olarak iiretim
sistemleri farklilagmakta; buna bagli olarak ihtiya¢ duyulan isgiicii nitelikleri de
degismektedir. Teknolojik gelismelerle birlikte bireylerden beklenen roller stirekli
dontistirken, egitim kurumlarinin sundugu egitimin kalitesi ve iiretim siireciyle uyumu,
egitim ile istthdam arasindaki iligkinin olumlu ya da olumsuz yonde sekillenmesinde
belirleyici olmaktadir. Bu dogrultuda, ekonomik istikrarin siirdiiriilmesi ve bireylerin
istihdam edilebilirliginin artirilmasi i¢in, bilgi ve teknolojiyi kullanabilen nitelikli bireylerin

yetistirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir (I¢li, 2001).

Egitim sistemi, is giicii piyasasinin ihtiya¢ duydugu insan kaynagini yetistirdigi i¢in, egitim
ile istthdam dogrudan bir etkilesim i¢indedir. Tiirkiye geng bir niifusa sahip olmakla birlikte
genclerin istthdami biiyiik 6nem tagimaktadir. Geng niifus akademik egitim i¢in merkezi
sinavlara hazirlanmakta olup, mezuniyet sonrasinda genglerin beklentileri ¢ergcevesinde isler
bulunamayarak istthdam sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Mesleki egitimle birlikte genglerin
istihdam problemi bir nebze olsun karsilanmaktadir (Somuncu, 2020). Egitim sisteminden
cikan bireyler i giicline girdi saglarken, sistemin tilke kosullar1 ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda insan giicii planlamasi yapmasi1 gereklidir. Ozellikle mesleki ve teknik
egitime Oncelik veren, kaliteli ve kapsamli bir egitim politikas1 benimsenmeli; egitim sistemi
tim kademelerde 1is piyasasinin taleplerine uyum saglayacak bigimde siirekli
giincellenmelidir. Egitim ve istihdam birlikte ve biitiinciil bir yaklasimla ele almmalidir (igli,

2001).

Egitimden istihdama gecis siirecinde iki kritik donem on plana ¢ikmaktadir. Birincisi,
genclerin  ortadgretimden yiiksekdgretime gecise odaklandigi, ancak bu gecisi
basaramamalar1 durumunda ortadgretim siirecinde edindikleri bilgi ve becerilerin isgiicli
piyasasi i¢in yetersiz kalmasiyla karsi karsiya kaldiklar1 donemdir. Bu durumda bireyler,

hem egitim sisteminin hem de istihdamin disinda kalarak "ne egitimde ne istihdamda" olarak
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tamimlanan bir gruba dahil olmaktadir. ikinci kritik dénem ise, yiiksekogretimden mezun
olduktan sonra bireylerin niteliklerine bagli olarak uygun bir ise ge¢is yapabilmek icin
beklemek zorunda kaldiklar1 siiredir. Bu bekleyis donemi, hem birey agisindan motivasyon
kaybina hem de ekonomi agisindan potansiyel isgiicii kaybina yol acarak énemli bir sorun
olusturmaktadir (Tanrikulu, 2011). Tiirkiye’de en yiiksek istthdam orani, ortadgretim ve alt1
egitim diizeyine sahip bireyler arasinda goriilmektedir. Ozellikle mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarindan mezun olan bireyler, aldiklar1 egitime uygun mesleklerde
istthdam edilebilmekteyken; genel ortadgretim mezunlar1 ise istihdama yonelik yeterli
donanima sahip olmadiklart i¢in issizlikle kars1 karsiya kalmakta ve is bulma siiregleri
uzamaktadir. Bu nedenle mesleki ve teknik egitimin, isgiicli piyasasindaki doniisiimleri ve
sanayi sektoriiniin hizla degisen ihtiyaglarini karsilayacak sekilde esnek ve dinamik bir
yapiya sahip olmasi1 gerekmektedir. Istihdamin temelinde egitim yer almaktadir. Egitimsiz
bir is giicil, tilkeyi emek yogun bir {iretim yapisina mahkim eder. Oysa kiiresellesen diinyada
teknolojik gelismelere ayak uydurmak ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciine sahip olmak,
ancak sermaye yogun bir iiretim modeline gecisle miimkiindiir. Bu ge¢isin saglanabilmesi
ise ancak nitelikli ve iyi egitim almis bir is giiciiniin varligiyla miimkiin olabilmektedir.
Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasin siirdiiriilebilir hale getirebilmesinin en temel
kosulu, demografik yapisina uygun bir egitim reformu hayata gecirerek istihdam ihtiyacina

cevap verebilecek diizeyde nitelikli is giicii yetistirmesidir (Adam, 2016).

2.1.2. Egitim Sisteminde Okullarin Yeri ve islevi

2.1.2.1. Okul

Okullar, 6grencilerin giinliik yasamlarinda zamanlarinin énemli bir boliimiinii gegirdikleri,
sadece akademik bilgi degil; ayn1 zamanda sosyal, duygusal ve kisisel becerilerin de
kazanildig1 kurumsal ortamlardir. Okul bireylerin egitiminden sorumlu olan sosyal bir
yapidir. Okullar, egitim sistemi igerisinde bireylerle birebir etkilesimde olmasi sebebiyle,
egitim sisteminin en onemli Ogesidir (Geng, 2005). Birey i¢in 6grenme ve sosyallesme
ortami, toplumsal diizeyde ise iiretime katilma ve statii kazanma araci olan okul, tarih
boyunca pek ¢ok uygarlik tarafindan farkli amaclarla kullanilmistir. Okul kavrami, Antik
Cag’da, Eski Misir Uygarligi'nda, devlet yonetimi ve ticari faaliyetlerde ihtiya¢ duyulan

memurlari yetistirmek amaciyla, Eski Yunan Uygarligi'nda, savasta zafer kazanabilmek i¢in
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gerekli olan insan giiclinli yetistirmek amaciyla, Eski Roma Doénemi'nde ise vatandaslik
bilincine sahip bireyler yetistirmek amaciyla sekillenmistir. Orta Cag'da egitim, kilise ve
manastirlar tarafindan yiritiilmis, bilgi aktarimi biiylik 6l¢iide dinsel metinlerle sinirh
kalmistir. Ronesans ve Aydinlanma donemlerinde ise bireysel diisiince ve bilimsel
yontemlerin 6n plana ¢ikmasiyla egitim anlayisi evrilmis ve modern okul sistemlerinin
temelleri atimistir (Ozdemir, 2023, 5.1129). Toplumsal yasamimn karmasiklastigi, bireyin
bilgi ve beceri diizeyine yonelik beklentilerin arttigit modern donemde, 6grencilerin
yasadiklar1 topluma daha etkili bi¢gimde hazirlanabilmesi amaciyla c¢ocugun gelisim
ozellikleri ve 6grenmenin dogast iizerine sistematik arastirmalar yapilmaya baslanmistir. Bu
baglamda, 18. yiizyilin sonlar1 ve 19. yiizyilin baslarinda diisiinsel temelleri atilan modern
pedagojik yaklasimlar, donemin aydinlanmaci filozoflarinin katkilariyla sekillenmistir.
Jean-Jacques Rousseau, ¢ocugun dogasina uygun, ozgiirlilkk¢li bir egitimi savunurken;
Immanuel Kant, egitimi insanin ahlaki geligimiyle iliskilendirmistir. Moses Mendelssohn
bireysel ozgiirliik ile egitim arasinda kurdugu bagla dikkat ¢ekerken; Friedrich Heinrich
Jacobi de bireyin 6znel deneyimlerinin egitimin temelini olusturdugunu vurgulamistir. Bu
diistintirlerin caligmalari, egitimin yalnizca bilgi aktarma siireci degil, ayn1 zamanda bireyin
cok yonlii gelisimini destekleyen felsefi bir siire¢c oldugunu ortaya koymustur (isbir, 2018,
s. 208). Sanayi devrimi ile birlikte yagsanan hizli toplumsal ve teknolojik doniisiim, bilgi
iiretiminde biiylik bir artist beraberinde getirmistir. Bu donemde mevcut bilgi birikimi
sorgulanmaya baslanmis, yeni bilgilerin topluma ve iiretim siireclerine aktarimi {izerine
cesitli tartigmalar giindeme gelmistir. Bu gelismeler, mesleki egitimin toplumsal ve
ekonomik yapilar tizerindeki dnemini agik bigimde ortaya koymustur. Bu zaman zarfinda
okul siireleri uzatilmig, 6gretim yontem ve teknikleri cesitlendirilmis, egitim programlar
hem kapsam hem igerik agisindan genisletilmis ve daha 6zellesmis hale getirilmistir. Ayrica
O0grenmenin yalnizca ¢ocukluk ya da genglik donemine 6zgii olmadigi, bireyin yasam boyu
ogrenme ihtiyacinin bulundugu yoniindeki anlayis giic kazanmis; kisisel O0grenme
stireclerinin desteklenmesi, modern egitim sistemlerinin temel ilkelerinden biri haline
gelmistir (Lufer, 1989, s. 837-839). 20. yiizyilda egitim, yalnizca bireysel bilgi ve becerilerin
gelistirilmesi araci olarak degil, ayn1 zamanda bireylerin toplumsal yapiya uyum saglamalari
ve demokratik degerleri ic¢sellestirmeleri agisindan da merkezi bir rol iistlenmistir. Bu
donemde egitim, demokratik toplumlarin devamliligini saglayan bir kurum olarak goriilmiis;
yurttaghik bilinci, elestirel diisiinme ve toplumsal katilim gibi degerlerin bireylere
kazandirilmasinda temel bir ara¢ islevi gormiistiir. Ancak ayn1 ylizyilda kapitalist sistemin

gecirdigi doniistimle birlikte, 6zellikle esnek iiretim ve tiikketim anlayisinin yayginlagmasi,
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egitimin ekonomik bir sektdr olarak yeniden yapilandirilmasina neden olmustur. Bu siirecte
egitim, kamusal bir hizmet olma niteliginden uzaklasarak giderek ticarilesmis; 6zellestirme
politikalar1 ve piyasa mekanizmalar1 dogrultusunda sekillenen bir yapiya biirlinmiistiir
(Degirmenci, 2021, s.253). Giinlimiizde ise egitim, dijital teknolojilerin etkisiyle yeniden
sekillenmektedir. Yapay zeka ve artirilmig gerceklik gibi teknolojiler, 6grenme siireglerini
kisisellestirmekte ve dgrencilerin bireysel ihtiyaglarina daha uygun hale getirmektedir. Bu
teknolojilerin entegrasyonu, 6gretmenlerin rehberlik ve mentorluk rollerini 6n plana

cikarmakta, 6grencilerin aktif katilimini tesvik etmektedir (Ahmad vd., 2023).

Firat (2010), “Bilgi Toplumunda Egitimin Siirekliligi ve Okullarin Gelecegi” adh
bildirisinde, dijital ¢agin gereklerine uyum saglayabilen birey profiline duyulan ihtiyaca
dikkat cekerek giinlimiizde yalnizca bilgi iiretebilen degil, ayn1 zamanda bilgiyi hizla
paylasabilen ve etkili bigimde kullanabilen bireylerin yetistirilmesi gerektigini ifade etmistir.
Bu ihtiyag, yasam boyu 6grenme, kendi kendine 6grenme, bireysel 6grenme ve e-0grenme
gibi kavramlarin 6nem kazanmasina neden olmus ayni zamanda kiiresellesmenin etkisiyle
okul orgiitlenmelerinin geleneksel yapilarindan uzaklasarak daha yenilik¢i, esnek ve

Ogrenen organizasyonlar bi¢ciminde yeniden yapilandirilmasint 6énemli kilmistir.

Kilig, Altinisik ve Kilig’in (2022) “Khan Diinya Okulu Kitab1 Kapsaminda Egitimi Yeniden
Diisiinmek™ adli makalesinde; Salman Khan’in diinyada oldukga ilgi uyandiran “Diinya
Okulu” adl kitabinin 6zellikle gelecekteki egitimin planlamasi adina bir analizi ve
degerlendirilmesi yapilmistir. Bu baglamda Khan “Diinya Okulu” adli kitabinda gelecegin
okulunu (ideal simif); farkli yaslarda 6grencilerin aymi smif ortaminda bulundugu,
ogrencilerin ayni1 anda ayni etkinligi yapmak zorunda olmadigi, bilgisayar temelli derslerde
bir miifredata bagli kalmaksizin gerceklestirildigi 6grenme ortamlar1 olarak

tanimlanmaktadir.

2.1.2.2. Okulun Egitim Sistemindeki Yeri ve Islevi

Gilinlimiizde okullar, bireyler i¢in yalnizca bilgi aktariminin gergeklestigi mekanlar degil,
ayni zamanda toplumsal esitligi saglamada kritik bir rol iistlenen kurumlardir. Okullardan
egitimde firsat esitligini saglayarak tiim bireyler icin etkili 6grenme ortamlar1 sunmalari

beklenmektedir. Bu iglevlerini yerine getiremediklerinde, toplumsal hareketlilik ve adaletin
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desteklenmesi yerine, sosyal esitsizliklerin derinlesmesine neden olurlar. Dolayisiyla
okullar, biinyesindeki tiim bireyler i¢in kapsayict ve nitelikli bir 6grenme ortami sunarak,
toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6ziim odakli bir yaklasimla islev gérmek zorundadir.
(Sisman, 2012). Bireylerin egitim sistemi igerisinde sadece bilgiyi alan 0zlimseyen ve
kullanan bir birey olarak degil ayn1 zamanda giiclii ve zayif yonlerini bilen, 6z diizenleme
becerisine sahip, toplumun ihtiyaglarina cevap verebilen iiretken, gelisime agik bir birey
olarak yetismesi gerekir.

21.YY da egitim sistemleri, sadece bilgi aktaran kurumlardan ziyade toplumsal gelisimi
yonlendiren ve bireylerin potansiyelini ortaya cikaran yapilar haline gelmektedir. Bu
degisim, Ogrencilere sabit bilgiler yerine, yetkinlik ve beceri kazandirmay: hedefleyen
egitim programlarmin gelistirilmesiyle gerceklesmektedir. Ogretmenler, bilgi aktarict
roliinden siyrilarak Ogrencilere rehberlik eden liderler haline gelirken, ailelerin egitim
stireclerine katilimi1 da 6nem kazaniyor. Boylece dgrencilerin, bilgiyi aktif bir sekilde insa
eden ve yasam boyu 6grenmeyi benimseyen bireyler olmalari tesvik edilmektedir (Calik ve
Sezgin, 2005).

Giliniimiizde egitim kurumlarinda yetisen bireyler 21.YY yasam becerilerini sergilemekte
zorlanmaktadirlar. 2005 yilindan itibaren 6gretim programlarinda yasam becerilerine yer
verilmekle birlikte 2024-2025 egitim 6gretim yilindan itibaren Tiirkiye Yiizyili Maarif
Modeli gergevesinde ilkokul ve ortaokullarda "Yasam Becerileri" adiyla ger¢ek hayatin
gerektirdigi becerilerin d6grencilere etkinlik temelinde kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bu
projede, Ogrencilerin zihinsel, sosyal, duygusal, fiziksel ve ahlaki bakimdan ¢ok yonlii
gelisimi desteklenerek, topluma uyumlu, toplumsal yasama etkin olarak katilan, problem
cozme yetenegi gelisen ve giinliik yasamda karsilastigi problemlerin iistesinden gelebilen
bireylerin  yetistirilmesi  hedeflenmektedir (MEB, 2024). Giincellenen &gretim
programlarinin kazanimlarinda yasam becerilerine yer verilmesine ragmen 6grencilerin bu
becerilerden yoksun olmalar1 okullarin iizerine diisen gorevlerde birtakim eksiklikler
oldugunu gostermektedir. Yasanilan anda bilgi ne kadar gecerli ve kapsamli olursa olsun,
belirli bir siire sonra yetersiz kalabilmektedir. Bu baglamda giinlimiizde okullarin en 6nemli
gorevi diisiinmeyi ve 6grenmeyi 0grenen bireyler yetistirerek, onlar1 gelecekte karsilarina
cikabilecek yeni bilgi ve becerilere uyum saglamalarini kolaylastirmaktir (Basaran, 2007, s.

383).

OECD tarafindan 2020 yilinda yayimlanan raporda, egitimin gelecegine iliskin ¢esitli

senaryolar ortaya konmustur. Bu senaryolarda, gelecegin okullarinin yalnizca bilgi aktaran
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kurumlar olmaktan ¢ikarak, esnek yapilartyla bireysel ve toplumsal ihtiyaglara yanit
verebilen birer 6grenme merkezi olarak yeniden yapilandirilacagi 6ngdriilmektedir. Ayrica
ogretmenlik mesleginin daha profesyonel bir zemine oturacagi, 6§retmenlerin ¢cok yonlii ve
esnek uzmanliklara sahip bireyler olarak gorev yapacaklar1 vurgulanmaktadir. Bununla
birlikte, merkezi yoOnetim ile yerel yonetimler arasinda alinacak kararlarda uyum
sorunlarinin ve yOnetisim catismalarinin yasanabilecegi de raporda dikkat ¢ekilen énemli

hususlar arasindadir (OECD, 2020).

2.1.2.3. Okul Etkililigi

Etkili okul arastirmalari, bazi okullarin digerlerine kiyasla daha yiiksek bagar
gosterebilmesinin nedenlerini anlamaya yonelik ¢alismalardir. Bu aragtirmalar, egitim
kalitesini artirma cabalarinin temelini olusturur. Okul etkililigini olusturan bir ¢ok unsur
mevcuttur. Okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenciler, okul icerindeki iklim ve okul
kiiltiirii, veliler, okulda uygulanan egitim 6gretim programi, okulun bulundugu fiziksel
cevre, okulun mevcutta sahip oldugu fiziksel altyap1 ve egitim teknolojileri, egitim 6gretim
ortami ve siireci ¢ok dnemli etkililik boyutlari i¢erisinde yer almaktadir (Sisman, 1996). Bir
okulun etkili olmas1 bu boyutlarin verimli bir sekilde isleyerek egitime doniik olmasiyla
orantilidir. Okullarin etkililigi 6grenci basarisi i¢in uygun fiziksel ortamlar yaratarak, okulun
mevcut kaynaklarmi 6grenci basarisint géz 6niinde bulundurarak kullanmasinin sonucunda
ogrenciye kazandirilan davraniglarda biiyiik farkliliklar yaratilabilecegini ifade etmektedir.
Okul ortaminda 6grencilerin sadece akademik basarisina degil ayn1 zamanda duyussal
acidan da geliserek biitlin yonleriyle bireyin hayata hazirlanmasinda okul etkililigi ¢ok
biliylik 6neme sahiptir (Cubuk¢u ve Girmen, 2006). Bu tiir okullar, 6grencilerin ¢esitli
yonlerini biitiinciil bir sekilde ele alarak en uygun 6grenme deneyimi sunarlar.

Okullarin etkililigine iliskin bir¢cok calisma yapilmis olup, Lezotte (1992) etkili okullarda

olmasi gereken yedi tane 6zelligi asagidaki gibi siralamistir.

e Giivenli ve diizenli bir ¢evre: Okuldaki iklim 6grenmeye yardimer olacak sekilde
diizenlenip, sikic1 ya da baskici bir ortam olmamalidir.

e Basar1 konusunda yiiksek beklentiler: Okul ortamindaki egitim ¢alisanlarinin biitiin
ogrencilerin kazanimlar etkili bir sekilde Ogrenebilecegini diisiincesine sahip

olduklar1 beklenmektedir.
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Okul yoneticisinin davraniglarinda 6gretimsel etkililik davraniglarini gostererek
cevresiyle etkili iletisim kurabilmesi ve okulun amaglarini diger egitim paydaslariyla
paylasmasi beklenir.

e Acik ve Odaklanmig Hedefler: Etkili okullarda okullarin gerceklestirmek istedigi
amaclar biitlin egitim ¢alisanlar1 tarafindan paylasilmalhidir ve takim ruhuyla
hedeflere birlikte ulagilmalidir.

e Biitiin 6grencilere sunulan 6grenme firsati: Ogretmenler yavas 6grenen dgrenciler
icinde zaman ayirarak smif ortaminda biitlin 6grencilere temel becerileri
kazandirmak i¢in zamanini ayirmalidir.

e Sik araliklarla 6grenci basarisini izleme: Etkili okullarda 6gretmenler hazirladiklar
degerlendirme calismalariyla sik araliklarla 6grenci basarisini takip etmelidir. Bu
takip araciligiyla ogrencilerdeki Ogrenme eksikleri fark edilerek giderilmesi
amaglanmaktadir.

e Okul-aile is birligi: Etkili okullarda veliler okulun amaglarin1 bilerek bu amaglara

ulagilmasinda yardimci olmak adina {izerlerine diisen sorumluklari iistlenmektedir.

Okul etkililigi konusundaki temel vurgu, okullarin bagimsiz olarak 6grenci basarisini
etkileyebilme potansiyelidir. Bu diislince, okullarin egitim kalitesinin ve Ogrenme
sonuglarinin, yalnizca 6grencilerin sosyoekonomik durumlari veya digsal faktorlere bagh

olmadigi, aksine okulun ig¢yapisi, liderligi ve uygulamalariyla dogrudan iliskilidir.

2.1.3. Okul Yonetimi ve Yonetici Yeterlikleri

Okul yonetimi, 6rgiitsel yapilarin isleyisinden 6grenme ikliminin olusturulmasina kadar ¢cok
boyutlu bir siireci kapsar. Bu siiregte yonetsel etkinligin saglanabilmesi, okul yoneticilerinin
sadece idari gorevlerini yerine getirmeleriyle sinirli kalmayip, aym1 zamanda liderlik,
iletisim, stratejik planlama ve karar alma gibi bir¢ok alanda yeterlilik gdstermelerini gerekli
kilar. Bu baglamda, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlilikler, basarili okul

yOnetiminin temel belirleyicilerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Tiimkaya ve Asar, 2017).

2.1.3.1. Okul Yonetiminin Sorumluluklari

Okul yoéneticilerinin yonetim faaliyetlerini yerine getirirken ihtiya¢ duydugu belli bagh
sorumluklar1 vardir. Sorumluluk genel olarak yapilmasi gereken isi istenilen nitelikte ve
nicelikte yapma zorunlulugudur (Basaran, 2000). Sorumluluk almak meslek etigi ile
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yakindan iliskili olup, yonetici kimseye hesap vermek durumunda olmasa bile kendi
vicdanma kars1 sorumlu hisseder. Okul yoneticisinin sorumluluklar1 hukuk kurallariyla
belirlenmis olup okul ortaminda yasanan sorunlari ¢6zmek i¢in hukuk kurallariyla
tanimlanmamis ek sorumluluklari kendisi almak durumundadir (Cereci, 2018). Y6neticinin
fazladan tistlendigi sorumluluklar, sorumlu lider kavramiyla iligkilendirilmis olup, sorumlu
liderler sadece teknik olarak islerini en iyi sekilde yerine getiren yoneticiler degil, ayni
zamanda okul 6rgiitii i¢in en 1yi1 ve etkili olan1 bilerek bu sonuca ulagsmak i¢in ¢esitli yollarla
ugrasan yoneticilerdir (Smith, 2013). Okul yoneticilerinin, okul gelisiminde aktif bir rol
oynamasl, egitimdeki basariy1 artirmada kritik bir faktor olup onlar1 okulun gelisiminden
sorumlu bas aktor olarak belirlemekte ve 6gretimsel hesap verilebilirlik talepleriyle birlikte
sorumluluklarin1 da artirmaktadir (OECD, 2014).0kul yoneticileri genel olarak okulun
ulagmas1 gereken hedeflere yonelik gerceklestirilen biitlin etkinliklerden sorumludur. Bu
kapsamda egitim 6gretim etkinlikleri, fiziksel ortam gereklilikleri, okul ¢evre iliskileri,
okuldaki personel isleri, mali isler ve okulu gelistirme igleri gibi c¢esitli alanlarda okul
yoneticilerinin sorumluluklar1 vardir (Cereci, 2018). Fakat okul yoneticilerinin yalnizca bu
sorumluluklar1 yerine getirmeleri yeterli olmamakta, okul miidiirlerinin ¢ok yonlii bir liderlik
ve yonetim anlayisina sahip olarak, 6grencilerin akademik basarilarini artirmak ve genel
okul atmosferini iyilestirmek i¢in de sorumluluklarini yerine getirmesi gerekmektedir. Okul
yoneticileri, okulda gorev yapan personelin etkili ve verimli bigimde ¢alismasini saglama
sorumlulugu oldugundan, 6gretmenlerin performanslarini1 en uygun sekilde yonlendirebilme
becerisine de sahip olmaldirlar (Bozan ve Ekinci, 2019). Egitim baglaminda
degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin, egitim sisteminin belirlenen hedeflerine
ulagabilmesi i¢in Ogretmen ve Ogrencilerin performansini artirmaya yonelik denetim
uygulamalarini etkili bir sekilde yiiriitmeleri gerekmektedir (Birel ve Ergek, 2019). Bunun
yani sira okullarda 6grenci gesitliligi onemli bir gergeklik haline gelmis durumdadir. Go¢ ve
ogrenci hareketliligi, ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve inang farkliliklar gibi etkenler sebebiyle
ogrenciler arasinda 6nemli bir ¢esitlilik olusmustur. Bu ¢esitlilik, okullarda hem firsatlar
hem de zorluklar yaratmaktadir. Bu farkliliklar1 yonetmek, 68rencilerin birbirini anlamasini
ve kabul etmesini saglamak ve tiim 6grencilerin potansiyellerine ulasmalarini desteklemek
okul yoneticisinin sorumluluklarindandir (Balyer, 2012). Okullarda 6gretmenler, yoneticiler
ve veliler arasinda ¢esitli nedenlere bagli olarak catigsmalar yasanabilmektedir (Kazak ve
Aygiin, 2022). Bu tiir ¢atismalarin sona erdirilmesi ve yapici bir uzlasma ortamina
dontstiiriilmesi, oncelikle okul yoneticisinin sorumlulugundadir ve bu siire¢ etkili iletisim

becerileri gerektirmektedir (Aydin, 2013). Egitimde verimliligin artirilabilmesi i¢in okul
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yoneticilerinin, ortaya c¢ikan anlagsmazliklar1 ¢6zme ve tiim paydaslarla saglikli iliskiler

kurabilme yetkinligine sahip olmalar1 gerekmektedir (Kogak ve Baskan, 2013).

2.1.3.2. Okul Yoneticisi ve Yeterlikleri

“Yeterlik, insanin bir davranisi yapmak icin gereken bilgi ve beceriye sahip olmasi1” olarak
tanimlanabilir (Basaran, 2000). Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yeterliklerinin belirlenmesi
konusunda bir¢ok caligma yapilmis olmasina ragmen, okul yoneticiligi yeterliliklerle degil
atama yoluyla yapildig1 i¢in bu yeterlilikler sadece belirlenmis uygulamaya gegirme
konusunda yetersiz kalmistir. Ancak okul yoneticilerinin okullar1 verimli ve etkili bir sekilde
yonetebilmeleri i¢in birtakim yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir (Agaoglu vd., 2012).
Yonetici yeterlikleri, 6rgiitlerin ulasmay1 hedefledigi amaglara hizmet eden bilgi, beceri ve
davranig biitlinliigli olarak tanimlanmaktadir. Bu yeterlikler, yonetim biliminde meydana
gelen paradigmatik degisimlere paralel olarak zaman igerisinde farklilik gosterebilmektedir
(Gokge, 2008). Katz (1955), yonetsel yeterlikleri ii¢ temel baslik altinda siniflandirmistir:
teknik yeterlikler, insancil yeterlikler ve kavramsal yeterlikler. S6z konusu siniflandirma,
egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalarda yaygin bi¢cimde referans alinan bir kuramsal
temel olusturmaktadir. Teknik yeterlikler, yoneticinin gorev alanmna iliskin bilgi ve
becerilere hakimiyetini ifade ederken; insancil yeterlikler, bireyler arasi iligkilerde etkili
iletisim kurma, empati gelistirme ve ekip ¢alismasini destekleme becerilerini icermektedir.
Kavramsal yeterlikler ise yoneticinin Orgiitii bir biitiin olarak kavrayabilme, stratejik
diisiinme ve vizyon gelistirme kapasitelerini kapsamaktadir. Seving (2017) yaptig1 calisma
sonucunda bu yeterliklere ek olarak teknolojik yeterlikler de eklemis ve bdylece cagin
gerekliliklerine uyum saglayan daha biitiinclil bir yeterlik modeli ortaya konulmustur.
Teknolojik yeterlikler, yoneticinin dijital araclar1 etkin bi¢cimde kullanabilme, teknoloji
entegrasyonunu yonetebilme ve dijital doniisiim siireclerini liderlik edebilme becerilerini
kapsamaktadir. Arslanargun ve Bozkurt (2012), kiiresellesme, modernlesme, teknolojik
gelismeler, geleneksel toplum yapilarindan uzaklasma ve egitime yonelik talebin artmasi
gibi makro diizeydeki doniisiimlerin, egitim kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin
yalnizca geleneksel yonetsel becerilerle yetinmemeleri gerektigini, bunun 6tesine gegerek
yeni yeterlik alanlarin1 benimsemeleri gerektigini vurgulamaktadir.

Geleneksel sistemlerde okul miidiirlerinden beklenen yeterlilikler, hizla degisen orgiit ve
yonetim fonksiyonlari neticesinde degismis, glinlimiiz okul miidiirlerinden kavramsal, insani
ve teknik konularda yeterliliklerin yani sira liderlik, 6grenme ve dgretme siirecleri, iletisim
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gibi bir¢ok farkli baslik altinda toplanan giincel yeterlilikler eklenmistir (Turan ve Sisman,
2004). Bu baglamda, giiniimiiz egitim yoneticilerinden beklentiler, dinamik ve ¢ok boyutlu
bir yetkinlik seti etrafinda sekillenmektedir. Teknolojiyle uyum saglama, problem ¢6zme,
elestirel diistinme, girisimcilik, yaraticilik ve sorumluluk alma gibi beceriler, modern egitim
sisteminin temel taglar1 haline gelmistir. Heck, 1992, okul yoneticisinin niteligi ile okul
basarisi arasinda giiclii bir bag oldugunu belirtmistir. Yani, etkili bir okul yoneticisi, yiiksek
kaliteli 68renci basarilarin1 saglamak ve slirdiirmek icin kritik bir rol oynamaktadir. Bu
baglamda, 6grenci basarisinin artirilabilmesi i¢in okul yoneticilerinin, is birligini temel alan
bir okul kiiltiirii ve olumlu bir okul iklimi olusturma sorumlulugu bulunmaktadir (Babaoglan

vd., 2017).

Okullarin amaglarina ulasabilmesinde etkili olan en Onemli faktorlerden biri okul
yonetimidir. Okul yonetiminin igerisinde miidiir ve miidiir yardimcilar1 bulunmakta olup,
okullarda lider olarak goriilen kisiler okul miidiirleridir. Tiirkiye’de okul miidiirlerinin
makamdan kaynaklanan resmi yetkileri, gérev yaptig1 cevreyle etkilesiminden kaynakli
sosyal yetkileri ve yonetim alanindaki bilgi ve becerilerine dayali teknik yetkileri
bulunmaktadir. Bir okul miidiiriiniin bu yetkilerini etkili sekilde kullanmas1 onun bir lider
olarak kabul edilmesinde 6nemlidir (Kayhan ve Eroglu, 2002). Bursalioglu (2010), okul
yoneticilerinin karizmatik, vizyoner, kiiltiirel ve etik liderlik gibi ¢esitli rolleri ayn1 anda
yiirlitebilecek donanima sahip olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. 21. ylizyilin ihtiyag
duydugu yonetici profili, yalnizca yonetimsel gorevleri yerine getiren birey degil; ayni
zamanda egitim ortamini doniistiirebilen, stratejik kararlar alabilen ve insan iliskilerini etkili
bicimde yiiriitebilen liderdir. Bu liderlik yaklasimi, yoneticilerin ¢agdas yonetim siireclerini
bilmesini, orgiitsel yapiy1 analiz edebilmesini, ¢alisanlarin gelisimini desteklemesini ve okul

iklimine yon verecek sekilde kararlar alabilmesini gerektirir.

2.1.3.3. Ogretimsel Liderlik

1990' yillarin basina kadar okul basarisi, tiim paydaslarin (miidiirler, 6gretmenler, veliler
ve 6grenciler) ortak sorumlulugu olarak goriiliirken, giiniimiizde bu yiik biiyiik 6l¢iide okul
miidiirlerinin omuzlarina brrakilmistir. Egitimdeki gelismeler, geleneksel yonetim
anlayislarinin yetersiz kalmasina neden olmus ve bu durumda basarili okul liderlerine ihtiyag
dogmustur. Bu liderlerin amaci, 6grenci basarisini artirmak ve en iyi egitim uygulamalarini

tiim Ogrenciler i¢in erisilebilir kilmaktir. Okul liderleri, uygun egitim ortamlar1 olusturarak
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bu hedefe ulagmak i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Egitimdeki bu degisim, okul yonetiminin
dinamiklerini ve liderlik anlayisin1 yeniden sekillendirmeyi gerektirmektedir (Korkmaz,
2005).Miidiirler, okul paydaslar1 arasindaki baglar1 giiclendirerek okul kiiltiirtinti
olustururlar. Bu siirecte, 6gretmenlerin ve diger personelin beklentilerini dikkate almak,
etkili iletisim ve is birligini saglamak biiyiik 6nem tagimaktadir. Saglam bir okul kiiltiiri,
ogrencilere daha etkili bir 6grenme ortami sunar ve bu da okulun genel basarisini artirir.
Dolayisiyla, okul miidiirlerinin liderlik becerileri, okulun gelisimi ve basarisi i¢in hayati bir

faktordiir (English ve Hill, 1990).

Son yillarda 6zellikle gelismis tilkelerde okul miidiirlerinin liderlik rollerini belirlemek i¢in
bir¢cok arastirma yapilmis ve okul orgiitlerinde en fazla vizyoner, doniisiimcii, kiiltiirel ve
ogretimsel liderlik rollerinin etkili oldugu belirlenmistir (Tahaoglu, 2007). Liderlik bir
orgiitlin igerisinde bulundugu sartlara gore degiskenlik gosterip, durumsal olma 6zelligine
sahip bir kavramdir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Okulda da degisen durumlara gore farkli
liderlik bi¢imleri kullanilsa da okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik becerileri her zaman
sahip olmalar1 gereken bir liderlik tiiriidiir (Ayik ve Sayir, 2014). Ogretim kurumunun
icerisindeki i¢sel ve digsal faktorlerin farkinda olan bir 6gretim lideri, kurumu gelistirmek
icin kendisini gelistirerek giincel gelismeleri takip eder, ¢cagdas kuramlardan haberdar olup
bunlarin 6gretim kurumunda uygulanmasi silirecinde rehberlik ederek etkili bir 6gretim
olmas1 igin gereken davramslar sergiler (Can, 2007). Ogretimsel liderlik kapsaminda

literatiirde vurgulanan boyutlar agsagidaki sekilde belirtilebilir:

e Okulun Amaglarinin Belitlenerek Paylasilmasi: Ogretim liderinin okulda
gergeklestirilen 6gretim ile ilgili belirli bir amact vardir ve bu amaglar1 agikca
tanimlayarak okul ortamindaki herkes tarafindan benimsenmesini saglar.

e Ogretim Siireciyle Birlikte Egitim Programiin Yonetilmesi: Yonetici okulun
amagclarina ulagsmasini saglamak i¢in 6gretim siirecine rehberlik yaparak 6gretim
programinin planlanmasi ve uygulanmasinda, 6grencilerin ihtiyaclarina cevap
verebilmesinde ve programin etkili bir sekilde uygulanmasi igin gerekli
materyallerin seciminde aktif olarak siirece katilmalidir (Sisman, 2012).

e Okul Kadrosunun Gelisimi: Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan bir lider
olarak goriilmesi onlarin motivasyonun artirarak okul ortaminda bir biitlinliik

olmasina katki saglar. Okul miidiirleri mesleki gelisime agik olup 6grendiklerini
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ogretmenlerle paylasarak onlarin mesleki gelisimi i¢in de liderlik yapmalidir
(Sisman, 2012).

Ogretim Siirecinin ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi: Ogretim siirecinin
planlanmasi ve uygulanmasi: kisminda aktif rol alan okul miidiirleri siirecin
degerlendirme asamasinda da rol alarak O6grenci gelisimlerini takip edip
sonuglarmi 6gretmenlerle paylasmalidir (Argon ve Mercan, 2009).

Olumlu Okul Iklimi Gelistirme: iklim, bir okulun kendine 6zgii karakterini
belirleyip onu diger okullardan ayiran, okulu olusturan biitiin bireylerin okulda
kendilerini nasil hissettiklerini ve bir okulda isleyisin nasil oldugu hakkinda fikir
veren bir kavramdir (Aydin, 1991). Okul iklimi denildigine de akla ilk gelen bir
okuldaki calisma kosullar1 ve bu kosullarin okul ¢alisanlar {izerinde yarattigi
etkidir (Sisman, 2012). Bir okul yoneticisi olumlu bir okul iklimi olusturup bu
iklimi de kurumun amagclar1 dogrultusunda kullanmayi bilmelidir (Argon ve
Mercan, 2009). Okullardaki §gretim lideri olan miidiirlerin temel gorevi toplumun,
velilerin, 6grencilerin ve 6gretmenlerin beklentilerini en 1yi sekilde karsilayacak
olan okul ikliminin olugsmasinda liderlik yaparak, 6gretim politikasini da gelistiren
bir rol istlenmektir (Celik, 2012). Bu baglamda ogretim liderleri olan okul
midiirlerinin olumlu bir okul iklimi olusturup bu iklimin devamliligin
saglanmasinda 6nemli bir rolii vardir. Olumlu bir okul ikliminde &grencilerin
akademik gelisimine 6nem verilir, okul igerisindeki biitiin bireyler birbirine saygi
duyar, ailenin destegine dnem verilir. Olumlu bir okul ikliminin 6grencilerin
sadece akademik basarisi iizerinde etkili olmayip ahlaki degerleri, etik degerleri ve
karakteri {lizerinde de giiclii bir etki yarattigina dair yapilan ¢calismalar mevcuttur

(Ninan, 2006).

2.1.3.4. Okul Etkililigi Bakimindan Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderligi

Etkili okullarin olusumunda okul yoneticilerinin 6gretim liderligi yaparak okulun egitim

politikasini, misyonun, vizyonun diger egitim calisanlariyla paylasip, ortak hedefler

belirlemesi okul yoneticilerini etkili okullarin olusmasinda énemli bir yere sahip kilmaktadir

(Cubuk ve Girmen, 2006). Okul yoneticileri egitim 6gretim siireglerine tiim paydaslart dahil

etmeli ve esnek, degisime acik, gelisim odakli, iletisim ve ig birligine 6nem veren bir

yaklagim sergilemelidirler. Gorev ve sorumluluklar1 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve diger

personel arasinda etkin bir sekilde paylastirarak onlarin egitim siirecinde aktif rol almasi
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okul yoneticilerinin katilimer bir stratejiyi izlemesiyle miimkiindiir. Bu baglamda okul
yoneticileri, egitim slireclerini daha etkili ve verimli kilacak sekilde liderlik sergileyerek

etkili okul ortamlarmin olusmasinda aktif bir sekilde rol almalidir.

Okul miidiirlerinin, 6gretimsel lider olarak zamanlarini dersliklerde, koridorlarda ve
ogretmenlerle etkilesim iginde gecirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Etkili bir 6gretim
lideri, arastirma sonuglarina dayanan saglam bir 6gretim ve program bilgisine sahip olmali;
bu bilgiyle hem kendisinin hem de 6grencilerin ve Ogretmenlerin 6grenme siire¢lerini
destekleyebilmelidir. (McEwan, 2003), etkili miidiirlerin 6grenmeye motive eden bir
yaklagim benimsemeleri gerektigini vurgular. Okul miidiirleri, 6gretim siireclerini gelistiren
ve yenilikleri tesvik eden bir rol tistlenmelidir. Onlarin liderligi, okuldaki tiim bireylerin

o0grenme deneyimlerini zenginlestirmek i¢in kritik bir faktordiir (Ceylan, 2019).

Okul yoneticisinin siniflar ziyaret ederek 6gretimi yakindan takip etmesi, okuldaki egitim
ogretim siirecinde 6grencilerle etkilesim halinde bulunarak siniflart ziyaret etmesi gibi

ogretimsel liderlik davranislar sergilemesi okul ¢iktilart {izerinde etkilidir (Sigsman, 2012).

Okul miidiirlerinin gdstermis oldugu 6gretimsel liderlik davranisi, Ogretmen davranislari
iizerinde oldukca etkili olup, 6gretmenlerin gostermis oldugu performans ve is doyumu
arasinda bir iliski vardir. Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlige bagli olan giicii yliksek ise
Ogretmenlerde o egitim ortaminda yiiksek performans gostermekte bu durumda okulun
gelismesinde, yeni teknolojilerin kullanilmasinda ve 6grencilerin gostermis oldugu basari

iizerinde pozitif yonde bir etki olusturmaktadir (Celik, 2012).

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 78. maddesinde okul midiiri, su sekilde

tanimlanmustir.
“Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik,
yonetmelik, yoOnerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun
amaglarini gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu
anlayistyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir.”
Sonug olarak Milli Egitim Temel kanununda belirtildigi lizere 6grencilerin 6rgiin 6gretimde
kazanacaklar1 biligsel becerilerin yani sira hem bireysel hem de topluma kars1 goérev ve
sorumluluklar1 vardir. O halde daha donanimli, kendi 6zelliklerinin farkinda, toplum
hayatina ve is yasamina uyum saglayan 21.YY yasam becerilerine sahip bireylerin
yetistirilmesi i¢in egitim sisteminde yer alan biitiin ¢alisanlarin etkili bir sekilde egitim
Ogretim faaliyetlerinde yer almasi gerekir. Bu baglamda okulda yiiriitiilen ¢alismalarin

etkililigi konusunda birinci dereceden sorumlu olan okul miidiirlerinin en énemli goérevi
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ogretim liderligidir (Bergman,1998). Kogak ve Helvaci’nin (2010) yaptigi, “Okul
Yoneticilerinin  Etkililigi” c¢alismasinda, Usak ilinde gorev yapmakta olan okul
yoneticilerinin etkililik diizeyi incelenmistir. En yiiksek puan “biit¢ce ve destek isleri” ile
“insan kaynaklar1 yonetimi ve okul ¢evresi-aileyle iligkiler” alanlarinda elde edilirken en
diisik puan “6gretim liderligi” alaninda belirlenmistir. Ayn1 ¢alismada etkili okul
miidiirlerinin 6zelliklerine iliskin ulasilan sonuglar liderlik ve sorumluluk temalar1 olmak
iizere iki ana baslikta toplanmistir. Liderlik temasinda ¢alisanlariyla iyi iliskiler kurmasi,
aldig1 kararlarin tutarli olmasi, empati yeteneginin yiiksek olmasi, yeni gelismelere acik
olarak sorunlara karsi ¢oziim odakli yaklasabilmesi, c¢alisanlarinin haklarini savunarak
esitlik ve adalete 6nem vermesi, 6gretmen ve Ogrencilere nasil davranmasi gerektigini
bilmesi 6zellikleri siralanmistir. Sorumluluk temasi altinda ise mevzuati ve yonetmelikleri
bilerek kurallara uygun hareket etmesi, alaninda uzman olmasi1 ve sosyal aktiviteleri de etkili

bir sekilde organize etmesi 6zellikleri vurgulanmastir.

2.1.4. Ogrenciyi Hayata Hazirlama

2.1.4.1. Hayat

Insan yasami, diger primatlar ve memelilerle karsilastirildiginda, ayirt edici 6zelliklere
sahiptir. Tlrlimiizlin bir diger ayirt edici 6zelligi psikolojik niteliklerle birlikte beynimizdir.
Bu sayede 6grenme, bilis ve i¢ gorii kapasitesine sahibiz. Insan émriiniin genclik déneminin
uzamasi, bilgi isleme ve depolama i¢in artan beyin kapasitesi ve nesiller arasi aktarim ile

birlikte evrimlesmektedir (Kaplan vd., 2000).

Endiistri devrimi, modern diinyanin sekillenmesinde kavsak noktalardandir ve bu devrim,
teknolojik, ekonomik, iiretim ve sosyal alanlarda 6nemli degisikliklere yol agmistir. Her bir
sanayi devrimi, toplumlar1 koklii bir sekilde doniistiirmiis, yeni iiretim bigimleri ve is yapma
yontemleri ortaya ¢ikarmis ve bu degisimlerle birlikte diinya ekonomisi, toplum yapilari ve
yasam tarzlari yeniden sekillenmistir. Endiistri 1.0'dan baglayan siireg, teknoloji ve {liretim
bi¢imlerinin hizla degismesine ve toplumlarm bu degisimlere ayak uydurmasina neden
olmustur. Endiistri 1.0 sanayi devrimi, buhar giiciiyle iiretimin baslamasina ve fabrikalarin
kurulmasina yol agmigken, Endiistri 2.0 elektrik enerjisinin kullanimiyla daha biiyiik 6l¢ekli
iiretime olanak saglamigtir. Ardindan Endiistri 3.0, bilgisayar ve otomasyon sistemleriyle

iiretim siireclerini daha verimli hale getirmistir. Mevcutta ise endiistri 4.0 ile yapay zeka,
23



robot teknolojileri ve nesnelerin interneti gibi gelismelerle {iretim daha sofistik hale gelmis
bu durum is giiclinlin niteliklerinin de degisimine yol a¢cmistir. Bu degisimlere ayak
uydurabilmek i¢in, iilkelerin egitim sistemleri sadece temel bilgileri vermekle kalmamali,
ayni zamanda inovasyon, dijital okuryazarlik, problem ¢ézme ve elestirel diistinme gibi
becerileri de 6gretmelidir. Bu beceriler, sadece yerel degil, kiiresel Olgekte rekabet

edebilmek i¢in de dnemlidir (Aksoy, 2017).

Bir iilkenin gelismislik diizeyi, sadece sanayi devrimlerinin getirdigi degisimlere uyum
saglama kapasitesine degil, ayn1 zamanda egitim sisteminin bu degisimlere nasil entegre
oldugu ve insan kaynaginin nasil sekillendigiyle de yakindan iligkilidir. Bu baglamda egitim
kurumlar1 ve 6gretmenler, egitim sistemlerinin bu hizli1 degisimlere adapte olabilmesi i¢in,
ogrencileri sadece mesleki becerilerle degil, ayn1 zamanda kiiresel bir diinyada basarili
olabilmek i¢in gerekli olan esneklik, yaraticilik ve liderlik becerileriyle de donatmalar
gerekmektedir. Egitimciler, hizla degisen diinya kosullarina duyarli olmal1 ve 6grencilere bu

degisimlerin gereksinimlerine gore yon verebilmelidir (Coban ve Uzun, 2022).

2.1.4.2. Hayata Hazirlanma

Degisim ve gelisim diinyasinda ogrencilerin hayatlarindaki ve davraniglarindaki
degisiklikleri daha etkili ve kalic1 duruma getirebilmek ve ayrica diinya gelismelerine ayak
uydurabilen, siiregelen diinya beklentilerine yanit verebilen, sorgulayan, diislinen arastiran
ve kendini gerceklestirmis, daha 6zgiivenli daha kendinden emin 6zgiiven duygusu gelismis

ogrenciler yetistirmek sadece egitimle gerceklesebilir (Anil, 2009).

Giliniimiizde ¢ocuklar1 ve gencleri hayata hazirlayan en 6nemli ve yaygin olan kurum
okullardir. Okullarin 6grencileri hayata hazirlama sorumlulugunun bir boyutunu degisen
hayat kosullarina uygun sekilde bilgi, beceri ve tutumlar edindirmektir. Bilgiye kolaylikla
erisilebildigi, bilginin depolanip aktarilabildigi giiniimiiz kosullarinda bilgiyi ezberleme ve
istenildiginde tekrar verildigi bir 6gretim kiiltiirii ihtiyac1 karsilayamadigindan degismesi
gerekmektedir. Bilgiyi isleme, doniistiirme ve hayatin gerektirdigi durumlarda kullanma
becerileri ¢ok daha 6nemli hale gelmistir. Okulun en 6nemli islevi olan ¢ocuklar1 ve gencleri
hayata hazirlama sorumlulugunun somut gostergelerinin basinda okul yoneticilerinin bu

yondeki uygulamalaridir.

24



2.1.4.3. Hayatin Gerektirdigi Bilgi ve Beceriler

Bilgi toplumunda elestirel diisiinebilme, sorunlara ¢6ziim bulabilme, dogru kararlar
verebilme vb. kabiliyetlerle ve becerilerle donatilmisg 6grencilerin yetistirilmesi egitim
kurumlarinin baglica hedefleri arasindadir (Polat, 2006). 21. YY ’da hayatin gerektirdigi
bilgi ve becerilerin belirlenmesi konusunda Wagner (2008) alan yazina ‘hayatta kalma
becerileri’ adinda bir terim kazandirarak bu becerilerin 6grenciler i¢in hayati nem tasidigini
belirtmistir. Wagner’e gore 21.YY da hayatta kalma becerileri sunlardir: Bilgiye erisebilme,
analiz edebilme, yazili ve s6zlii olarak etkilesim kurabilme, sorumluluk alma ve girisimlerde
bulunma, merakli olma ve hayal giiciinii kullanma, elestirel diisiinme ve problem ¢ézme,
hizli uyum yetenegi, is birligi ve liderliktir (Cift¢i ve Yayla, 2021). Egitim reformlari
araciliiyla bu becerilerin 68rencilere kazandirabilmesi i¢in okul sistemlerini doniistiirmeyi
amaglayan politikalar benimsenmektedir. Ornegin ABD’de Bush déneminde uygulamaya
konulan “Higbir ¢ocuk geride kalmasin” politikasiyla ¢cagin gerektirdigi beceriler yoniiyle
toplumsal bolinmiisliigii ve geride kalmay1 engellemeye caligmiglardir. Bu tiir reform
girisimleri bagka iilkelerde oldugu gibi 2000’li yillarin basinda Tiirkiye’de de egitim
yaklagiminin degismesini ve 6gretim programlarinda dikkate deger degisimler yapilmasini
amaglamistir. Reform girisimlerinin basartya ulasmasinda 6gretmenlerin ve okul

yoneticilerinin nitelikleri 6nemli dlgiide etkili unsurlardandir (Cansoy, 2018).

2023 yilinda, MEB Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanlig1 21. yiizyil becerileri ve degerlerine
yonelik bir arastirma raporu hazirlamistir. Bu rapora gore hizla degisen ve gelisen diinyada
bireylerin basariyla var olabilmesi i¢in ihtiya¢ duyacagi beceriler konusunda 6nemli
tespitlerde bulunmuslardir. Bu baglamda, 6grencilerin 21. yiizyil becerilerini kazanmalarina
katki1 saglamak amaciyla Bakanlik biinyesinde c¢esitli c¢alismalarin  yiiritildiga
vurgulanmaktadir. Rapor, ulusal ve uluslararasi arastirmalari, politika belgeleri, raporlari
gozden gecirerek Ogrencilerin hedeflenen 21. yiizyil becerilerine yonelik bir siniflama
yapmistir. Yapilan alanyazin incelemesiyle 616 kaynaga ulasilmis ve ulasilan kaynaklar
icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Sonu¢ olarak elde edilen modelde, temel ve alt
beceriler; “dil ve iletisim becerileri, {ist diizey diisiinme becerileri ve sosyal ve duygusal
beceriler” olarak ii¢ baslikta toplanmistir. Sosyal ve duygusal beceriler kategorisi, bireyin
duygu, diisiince ve davraniglarini diizenleme olarak tanimlanmistir. Bu beceri bireylerin
duygusal zeka ve stres yonetimi gibi alanlarda giliglenmelerini saglayarak 6grencilerin
gercek yasamda zorluklar karsisinda daha dayanikli olmalarmi ve saghkli iliskiler

kurmalarini kolaylastirir. Dil ve iletisim becerileri ise; “ana dilde ve yabanci dillerde
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iletisim, miizakere etmek ve etkin dinleme becerisi” olarak ii¢ kategori igerisinde;
ogrencilerin hem kendi diislincelerini etkili bir sekilde ifade etme, hem de baskalarini
anlama, empati kurma, bilgi ve fikir paylasiminda bulunma vb. duygu, diislince ve
davramslarin1 ifade etme becerileri bulunmaktadir. Ust diizey diisiinme becerileri
ogrencilerin “analitik, elestirel, yaratici1 ve yenilik¢i diistinme” becerileri kapasitesini
gelistirmeye odaklaniyor. Bu tiir beceriler dgrencilerin gelecekteki problemlerini ¢dzme

yeteneklerini artirarak, onlar1 hayata daha hazirlikli bireyler haline getirebilir (MEB, 2023).

2.1.4.4. Ogrenciyi Hayata Hazirlamada Okulun Rolii

Okul ve egitim sistemi hem bireysellesme hem de sosyallesme bakimindan olumlu fark
yaratmalidir. Devlet ya da 06zel okullarda olumlu fark yaratabilecek mekanizmalar ve
bunlarin ne 6l¢iide etkili olduguna iliskin hala kanitlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Dill’e (2019)
gore, Ogrencilerin sosyallesmesinde ve vatandaglik becerileri edinmelerinde okul etkili

olmakla birlikte aile ve baglamsal faktorlerin etkisi goriilmektedir.

Endiistri devrimlerinin egitim alaninda yarattigi degisiklikler, toplumlarin ihtiyaclari
dogrultusunda egitim sistemlerinin evrimlesmesini zorunlu kilmistir. Geng¢ kusagi
yetistirme, tarim toplumunda tarimsal faaliyetleri yiiriitmeye odaklanmistir. Bu ¢agda
bireyin egitimi, geleneksel olarak ustadan ¢iraga bilgi ve deneyimlerin aktarildigi 6gretmen
merkezli anlayislarla sekillenmistir (Konca, 2020). Sanayilesme donemiyle birlikte ise
sanayilesme, bireylerin teknik bilgi ve becerilerle donatilmasini gerektirmistir. Bu donemde,
egitim daha sistematik ve endiistrinin ihtiyaglarina uygun hale gelmis, 6grenciler sanayi
sektoriinde calisabilecek becerilere sahip olacak sekilde yetistirilmistir (Oztemel, 2018).
Egitim sistemi endiistriyel bir yaklasimla tasarlanarak kaynaklarin girdi, Ogretim
faaliyetlerinin islem, elde edilen sonuglarin ¢ikt1 ve bu sonuglara dayali geribildirimlerin
geribesleme mantigiyla tasarlanmistir. Bu baglamda egitim Ogretim ortamlari
standartlagtirilmis ve standart sinavlar yapilarak 6lgme degerlendirme faaliyetleri yapilmaya

baglanmistir (Birekul, 2020).

Egitim 3.0 donemi, teknolojinin roliiniin artti§1 ve egitim siireclerine entegre edildigi bir
donemi tanimlar. Bu donemde 6grenciler yalnizca bilgi alicilar1 degil, ayn1 zamanda bilgiyi
iireten ve paylasan bireyler haline gelmektedir. Bu doniisiim, 6grenme siireclerinin daha
interaktif ve katilimci bir hale gelmesini saglamay1 gerektirmektedir. Ogrencilerin

ogretmenleriyle birlikte is birligi yaparak, kendi 6grenme siireclerini sekillendirmeleri ve
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aktif bir sekilde bilgi iiretmeleri beklenmektedir (Qureshi vd., 2021). Ogrenciler bilgiye
dijital ortamlarda ulasabilirken, 6gretmenler 6grencilerin 6grenme siirecine yon vermeye

calismaktadir (Oztemel, 2018).

2000’1 yillarin basina kadar okullar, toplumun ihtiyaglarina gére diploma sahibi bireyler
yetistirme felsefesine dayali bir egitim anlayis1 benimsemislerdir (Konca, 2020). Egitim 4.0
"yasam boyu 6grenme" anlayisini ortaya koyarak siirekli gelisim fikrini gerekli kilmigtir.
Egitim kurumlariin temel sorumluluklarindan biri 6grenmeyi 6grenme ve siirekli gelisme
becerisini kazandirmaktir. Teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte, bireylerin sadece okul
yillarinda degil, yasam boyu 6grenmeye devam etmeleri gerektigi kabul edilmektedir.
Degisen is giicli taleplerine uyum saglamak ve siirekli gelisen teknolojik ortamda rekabetci

kalabilmek igin siirekli gelismek bir zorunluluk halini almistir (Oztemel, 2018).

Konca (2020) tarafindan aktarildigi {izere iinlii fiitiirist Alvin Toffler 27. YY okuma yazma
bilmeyenleri, okuyamayan ve yazamayanlar degil; ogrenemeyen ve ogrenmeyenler
olacaktir’ soziiyle egitim 4.0’m amacini Ozetlemistir. Egitim 4.0 &grencilerin dijital
yetkinliklerini gelistirmeyi ve bu yetkinliklerini dijital ortamlarda kullanmalarini
gerektirmektedir. Otoritenin, yakin kontrol ve denetimin zayifladigi dijital ortamlarda
tehditleri fark ederek tehlikeli durumlardan uzak durabilmek de temel beceriler arasinda yer
almaktadir. Cok fazla bilgi arasinda ihtiyact olan giivenilir bilgiye erismek ve bu bilgiyi
kullanabilmek onceki donemlerin becerileriyle artik miimkiin gériinmemektedir. Elestirel
diisiinme, sorgulama, girisimcilik ve 6z 6grenme becerileriyle yeni kosullar icinde hayati
siirdiirmek gerekmektedir. Okullar bu becerilerle 6grencileri donatarak onlarin okul disinda
da hem gelismelerini hem de hayatin gerektirdigi durumlarla bas edebilmelerini
saglamalidir. Bu dogrultuda siirekli 6grenme anlayisina sahip, 6z gelisimi igin gerekli
kaynaklara erisebilen, teknolojik ve bilimsel gelismeleri takip eden bireyler yetistirilmesi
gerekmektedir. Bu yaklasim, 6grencilerin sadece teknik bilgiye sahip olmalarini degil, ayn
zamanda bu bilgiyi anlamli ve yaratici bir sekilde kullanabilmelerini hedeflemektedir

(Konca, 2020).

Egitim 4.0, ayn1 zamanda bilgi aktariminin Gtesine geger ve liderlik, is birligi, yaraticilik,
dijital okuryazarlik, etkili iletisim, duyusal zeka, girisimcilik gibi yeteneklerin
gelistirilmesine odaklanir. Bu yetenekler, 6grencilerin sadece bilgi sahibi olmalarini degil,

ayn1 zamanda bu bilgiyi etkin bir sekilde kullanabilmelerini saglar. Ayrica, 6grencilerin
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takim caligmasi, problem ¢ézme ve elestirel diisiinme gibi becerilerle donatilmasi da 6nemli

bir 6grenme kazanimi olarak kabul edilir (Oztemel, 2018).

Egitim 4.0 doneminin en belirgin farkliligi, mezun 6grencilerin sahip olduklar1 diplomalarin
ve sertifikalarin tek basina is diinyasinda yeterli kabul edilmemesidir. Is diinyasinda basarili
olabilmek icin yalnizca akademik basar1 degil, ayni zamanda is yerinde uygulanabilir
beceriler, deneyimler ve yetkinlikler de 6nemlidir. Bireylerin sahip olduklar1 diplomalarin
yani sira, profesyonel yasamda uzmanlagma, siirekli 6grenme, degisen kosullara adapte
olabilme ve yliksek performans gosterme gibi 6zellikler is diinyasinda tercih edilmelerinde
belirleyici faktorlerdir (Konca, 2020). Hem toplumsal sorumluluklarini yerine getiren hem
dijital ortamin gerektirdigi becerilere sahip hem de siirekli kendini gelistiren insan tipi hibrit
insan olarak tanimlanmaktadir (Asil ve Asil, 2024). 21. YY ’da egitim, 6grencilere sadece
bilgi aktarmakla kalmayip, ayn1 zamanda onlara farkli kaynaklardan bilgi toplama, 6nemli
iligkileri kavrama ve yeni fikirler gelistirme becerilerini kazandirmayi1 hedeflemektedir.
Ogrencilerin, elde ettikleri bilgiyi nasil kullanacaklarini bilmesi ve sorunlara etkili ¢oziimler
iiretebilmesi, egitim sisteminin temel amaglarindan biridir. Bu baglamda, okul, yasam
problemleri ve kiiresel sorunlarin ¢oziimii i¢in gerekli ustalik ve yetkinlikleri kazandirma

iizerine odaklanmalidir (Ugak ve Erdem, 2020).

2.1.4.5. Ogrenciyi Hayata Hazirlamada Okul Yéneticilerinin Performansi

Performans, bireylerin veya orgiitlerin dnceden belirlenmis amaglara ulasma diizeyini ortaya
koyan, nicel ya da nitel dl¢iitlerle degerlendirilebilen bir kavramdir. Simsek’e (2001, s. 289)
gore performans, planlanmis bir etkinligin sonucunda elde edilen ¢iktilarin 6l¢lilmesiyle
ortaya konulmaktadir. Bu baglamda performans, yalnizca sonuglara odaklanan bir kavram
degil, ayn1 zamanda siireci etkileyen ¢ok sayida faktoriin bir araya gelmesiyle sekillenen
dinamik bir yapidir. Oztiirk (2009, s. 7) performansi etkileyen baslica faktorleri bes temel
baslik altinda toplamaktadir:

o Kisisel Faktorler: Bireyin sahip oldugu beceriler, mesleki yetkinlikler, motivasyon
diizeyi ve sorumluluk bilinci gibi kisisel 6zellikler, is performansini dogrudan
etkilemektedir. Bu faktorler, bireyin ise yonelik tutumunu ve caba diizeyini

belirleyen temel unsurlardir.

28



e Liderlik Faktorii: Yoneticilerin ve lider pozisyonundaki kisilerin ¢aligsanlara
sagladig1 rehberlik, tesvik, destek ve yol gostericilik; calisanlarin islerini daha
verimli ve motive bir sekilde yerine getirmelerini saglamaktadir. Etkili liderlik,
calisan performansini artiran kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

e Takim Faktorii: Calisanlarin i¢cinde bulundugu takimin yapist, ekip igi iligkiler ve is
arkadaslarindan alinan sosyal ve profesyonel destek, bireyin performansini olumlu
yonde etkileyebilmektedir. Takim ruhu ve is birligi, bireysel basarilarin kurumsal
basartya doniismesinde 6nemli rol oynamaktadir.

o Sistem Faktorii: Kurum iginde uygulanan is sistemleri, siire¢ yonetimi ve teknolojik
altyap1 gibi unsurlar, bireylerin iglerini ne derece etkili bir sekilde yapabileceklerini
belirleyen onemli faktorlerdendir. Etkin ve kullanici dostu sistemler, c¢alisan
performansini artirici bir etki yaratabilir.

e (Cevre Faktorii: Kurum iginden veya dis ¢evreden kaynaklanan degisimler, baskilar,
ekonomik kosullar, yasal diizenlemeler ve toplumsal beklentiler gibi unsurlar,
calisanlarin psikolojik durumlarmi ve dolayisiyla performanslarint dogrudan

etkileyebilmektedir.

Sonug olarak, bireysel performans yalnizca ¢alisana ait bir ¢iktt olmayip, ayni1 zamanda
cesitli igsel ve digsal faktorlerin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, orgiitlerin
yiksek performansa ulasabilmeleri i¢in sadece bireysel gelisime degil, ayn1 zamanda
liderlik, takim yapisi, is sistemleri ve cevresel faktorler gibi ¢ok boyutlu etkenlere de

biitiinciil bir yaklasimla odaklanmalar1 gerekmektedir.

Bas dondiiriicti bir hizla degisimin yasandigi 21.YY ‘da meydana gelen yenilik¢i girisimlerin
hizl1 bir sekilde uygulamaya doniismesi i¢in, okul yoneticilerinin okul dinamiklerine uyum
saglamasi1 ve okullarda giiclii bir ortak deger ve inanglar sistemi olusturmasi gerekiyor

(Erdogan, 2008).

Diinya Bankasi verilerine gore (2008), egitimin kaliciliginin ve kalitesinin mevcut
kaynaklarin bollugundan, kapasitesinden ¢ok okullarin yonetilme bigimine bagli oldugu
ifade edilmektedir. Okul yoneticilerinin egitim kalitesi i¢in kritik 6neme sahip oldugu kabul
edilmektedir. Bireysel olarak Ogretim kalitesinin dgretmenlerinin ve 6grencilerinin bos
zamanlarini verimli bir sekilde degerlendirebilen ve bu konuda istekli olan okullarda daha
yiksek oldugu bilinmektedir (Verwimp, 1999). 21. yiizyilda okullarin, 6grencilerin sadece

bilgiye degil, ayn1 zamanda kaynaklar1 etkili ve verimli kullanmaya yonelik beceriler
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gelistirmelerine de odaklanmasi olduk¢a dnemlidir. Bu durum, siirdiiriilebilirlik, inovasyon
ve stirekli gelisim anlayisini igeren bir egitim yaklasimini gerektiriyor. Bu baglamda okul
yoOneticilerinin, egitim Ogretim siirecini teknoloji, is birligi ve yaratici diisiinme gibi
becerilerle harmanlanmasi, 6grencilerin hayata hazirlanmasi acisindan olduk¢a onemlidir

(Konay, 2024).

Ogretme ve 6grenmeyi gelistirmek i¢in okullarm basarisi, okul tarafindan saglanan liderligin
kalitesinden giiclii bir sekilde etkilenmektedir. Okullarda basarmin ve egitimin kalitesinin
artmasi, okul yoOneticisinin egitim-6gretimle ilgili beklentileri ve ydnetim anlayisiyla
dogrudan iligkilidir. Okullarin basaris1 sadece 6grencilerin akademik basarisiyla sinirh
degildir. Bunun yaninda 6grencilerin sorun ¢dzme yetenekleri, yaratici caligmalar yapabilme
kapasiteleri, kisilik gelisimi, 6grenmeye iliskin tutumlari, yazili ve sézel ifade becerileri gibi

faktorler de basarty1 tanimlayan unsurlar arasindadir (Gilirbiiz, Erdem ve Yildirim, 2013).

Okul yoéneticisinin temel gorevini Ceylan (2019), “0gretimsel basariy1 saglamak ve bu
siiregte karsilagilan problemleri ortadan kaldirmak™ seklinde aktarmaktadir. Bu baglamda,
yoneticiler, 6gretim programlarmin en etkili sekilde uygulanmasini desteklemek i¢in gerekli

adimlar atmalidir.

Okul yoneticileri okullarda 6gretim ve Ogrenme siireglerinin verimli olmasi ic¢in bazi
stratejiler gelistirirler. Ogretmenlerle birlikte galisarak okulun hedeflerini belirler, okul
capinda miifredatin uyumlu ve etkili bir sekilde islenmesini saglar, diizenli olarak dersleri
ziyaret ederek geri bildirimler sunar, 6gretim siirecinin etkili ve verimli olmasi i¢in gerekli
cevresel diizenlemeleri yaparlar. Biitiin bunlarin sonucunda ise 6grenci ¢iktilar iizerinde
somut etkiler yaratmaya calisirlar (Karakaya, 2018). Okul yoneticilerinin 6grencilerin
ogrenme siirecine olan etkisi bir hastane yoneticinin hasta bakimindaki roliine benzetilebilir.
Okul yoneticisi okuldaki genel isleyisi diizenleyerek, 6gretim siirecine uygun ortamlar
hazirlayarak ve 6gretmenleri motive ederek 6grencilerin okul ortamindan en yiiksek diizeyde

verim almasini saglarlar (Balci, 2007, s.44).

Kutlu ve arkadaslarma (2010) gore okul 6grencilere temel bilgi ve becerileri kazandirmay1
hedefler. Fakat bu beceriler yalnizca okulda 6grendikleri akademik bilgiler degil, gercek
yasamda kullanabilecekleri bilgi ve becerilerdir. Ogrencilerin okulda kazandiklar bilgileri,
toplumsal ve bireysel ihtiyaclarina yanit verebilecek sekilde kullanabilmesi 6nemlidir. Bu
baglamda okullarin egitim siireclerini ve degerlendirmeleri ger¢ek yasam durumlariyla

iliskilendirerek, oOgrencilerin Ogrendiklerini gilinliik hayatta nasil kullanilabilecegini
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ogrenmeleri gerekmektedir. Ogrenci basaris1 kavrami, dgrencilerin okulda 6grendiklerini
oldugu gibi hatirlamalarma gore degil, O6grendiklerini gercek yasam kosullarinda
kullanabilmeleri olarak tanimlanmalidir. Okul miidiirleri dogrudan 6gretim siireclerine
miidahale etmese de, okul iklimini diizenleyerek, 6grencilere ve 6gretmenlere uygun bir
egitim ortam1 sunarak onemli bir dolayli etki yaratabilir. Okul yoneticilerinin yarattig1 bu
etki 6grencilerin hayata hazirlanmasina ve okulun genel basarisina katki saglar (Basaran,

2007, s. 45).

2.2. Kuramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

2.2.1. Kuramsal Cerceve

Bu calisma egitim sisteminde, 0grencilerin 21. YY becerilerine sahip, nitelikli, kendi
o0grenme sorumlulugunu iistlenen bireyler olarak yetistirilmesinde okul ydneticilerinin
yaptiklarin1 (performanslarini) incelemeyi hedeflediginden insan sermayesi kuramiyla
iliskili sonuglar elde edebilir. Bu sebeple calismanin dayandigi temel kuram insan sermayesi
kuramidir. T. Schultz “egitimin, insanlar1 daha iiretken ve daha saglikli hale getirerek
sermaye islevi gordiigiinii” ifade etmistir. Insan sermayesi kurami egitime yapilan yatirimlar
araciligiyla bireyin elde edecegi becerilerin, ilerleyen zamanlarda daha fazlasinin elde
edilmesine yonelik bir girisimdir. Insan sermayesinin bicimlendirilmesinde en énemli rol
egitime aittir. Schultz, egitimi insana yapilan bir yatirim olarak ve sonuglarini bir sermaye
bi¢imi olarak ele almakta ve egitilen kisi i¢in edindigi bilgi ve beceriler onun bir pargasi
haline geldiginde egitimin o insanin bir sermayesine doniistiigiinden bahsetmektedir (1961,
s.571). Insan sermayesi, bireylerin bilgi, beceri, yetenek ve deneyimlerini kapsayan bir
kavramdir. Insanin dogustan getirdigi yetenekleriyle, egitim ve tecriibe yoluyla kazandig
giiciin birlesmesi onun insan sermayesini olusturmaktadir (Arikboga, 2003). Insan sermayesi
kuramini olusturan temel unsurlar1 Arikboga (2003) iki baglik altinda toplamistir;

e Bireysel Gelisim ve Egitim; Insan sermayesi kurami, bireylerin egitim yoluyla
kazandiklar1 bilgi ve becerilerin, onlarin mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
sagladigin1 savunur. Bu baglamda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin, kendilerini
gelistirmesi okulun egitim kalitesini ve etkililigini artirir.

e Egitim Yatrmnin Geri Doniisii; Insan sermayesinin gelistirilmesi, egitimin

yatiriminin geri doniistinii dogrudan etkiler.
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Insan sermayesini gelistirmek okullarda verilen kaliteli egitimle miimkiindiir (Cetinkaya,
2005). Kaliteli egitimin bir gostergesi hayatin gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlar
ogrencilere kazandirabilmektir (Yildirim, 2022). Tarim toplumundan sanayi toplumuna ve
bilgi toplumuna gegiste hayatin gerektirdigi bilgi ve beceriler de degismistir. Tarim
toplumunda {iiretim insan giiciine dayali olarak yapiliyordu ve deneyim odakli olarak usta
cirak iliskisi ¢ercevesinde ilerlemekteydi. Okur-yazarlik egitimi sadece seckin siniflara
veriliyordu. Sanayi toplumunda fabrikalarin agilmasiyla birlikte iiretim daha ¢ok makineler
iizerinden yapilmaya baslandig1r i¢in uzmanlasma 6nem kazanmaya baslamistir. Bilgi
toplumunda ise teknolojinin gelisimiyle birlikte bilgiyi analiz edebilen, sorgulayan ve bilgiyi
iretebilen insan 6n plana ¢ikmistir. Bilgi toplumunun gerektirdigi insan giictinde bulunmasi
gereken bilgi okuryazarlhigi, siirekli olarak kendini gelistirebilme yetenegi, teknolojinin
toplumsal ve sosyal etkilerini kavrayabilme, is birligi igerisinde calisabilme ve disiplinler
arasi ¢aligmalar yapabilme yetenegi olarak ifade edilmektedir. Bu baglamda ekonomik,
sosyal, kiiltiirel ve toplumsal alanlarda hayatin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip insan
nitelikli insan olarak ifade edilmektedir. Bir iilkenin en degerli kaynagi, nitelikli bir insan
giliciine sahip olmaktir. Bu kaynagin en etkin sekilde kullanilabilmesi i¢in egitim,
toplumlarin gelisimi ve refahi i¢in kritik bir rol oynar. Okullar, bu kaynagin sekillendirildigi,
bilgi ve becerilerle donatildig1 yerlerdir (Sarier, 2016). Ozellikle hizli degisimlerin yasandig
giiniimiizde, genclerin teknolojiyi verimli kullanabilmesi, elestirel diisiinme becerilerini
gelistirmesi ve girisimcilik ruhuyla yenilik¢i ¢oziimler iiretebilmesi, iilke ekonomisi ve
sosyal yasam acisindan biiyiik bir deger tasiyor. Bu beceriler, sadece bireylerin
kariyerlerinde basarili olmalarini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal kalkinma ve
stirdiiriilebilir bliylime i¢in de kritik rol oynar (Milll Egitim Bakanligi, 2015). Egitim
sisteminde, 6grencilerden bilgiyi ezberlemesinden daha ¢ok her alanda bilgiye ulasmasi ve
bilgiyi doniistiirerek etkin olarak farkli alanlarda kullanmas1 beklenmektedir. Isletmelerde
yenilik¢i, aragtirmaci, sorgulayan, entelektiiel 6zellikler tasiyan bireylere duyulan ihtiyag
giin gectikce artmakla birlikte 6grencileri bu becerilerle donatacak hem ulusal hem de
uluslararasi is yasaminda ihtiya¢ duyacaklari kisisel ve akademik becerilerin gelistirilmesi
egitim programlar1 ve bu programlarin uygulayicilari olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerle
miimkiin olmaktadir (Kuru, 2021). Egitim sistemi igerisinden 21. YY becerileriyle
donatilmis olarak mezun olan bir birey, 6grenmeyi 6grenerek degisen yasam kosullarinda
bilgisini etkin olarak kullanir. Bu bireylerin kendi yasam kaliteleri artmakla birlikte
cevresinin ve toplumun yasam kalitesini de artiracak caligmalar yaparlar. Yapilan bu

caligmalar gelismiglik diizeyinin artmasina, rekabet giicii kazanmasia yardimci olmakla
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birlikte istthdami da genisletmektedir. Bu baglamda toplumsal refah artigin1 saglamak adina
yapilabilecek en etkili yatirim yeterli ve iyi egitim alarak, 21.YY becerileri ile donatilan
bireylerin egitim sistemi icerisinde yetistirilmesi adina yapilacak ¢aligmalardir (Altinisik ve
Peker, 2012).

Bireye yapilan yatirimlarmm temeli egitime dayanmakla birlikte egitim sistemindeki
ogretmenler ve okul yoneticileri 6grencilerin gelisiminde biiyiik rol oynamaktadir (Kog ve
Tung, 2023). insan sermayesi kurami, egitim sistemi igerisinde okul ydnetiminin roliiniin,
ogrencilerin nitelikleri iizerindeki etkilerini anlamaya yonelik bir g¢ergceve sunar. Okul
yoneticilerinin insan sermayesini gelistirme siirecindeki rolii, hedefleri belirleyerek, siire¢
icerisinde hem maddi hem de psikolojik olarak yeteri kadar destek verip, gercekei beklentiler
olusturarak, bu c¢alismalar1 siirekli hale getirmektir (Harold, 2000). insan sermayesi
kuramina gore, egitim yoluyla insana yapilan yatirim, bireyin kazandigi yeni beceriler
yoluyla iiretim siirecine daha fazla arti deger katar ve bu durum toplumun geneline
yansidiginda ise toplumsal bir getiri ortaya ¢ikar (Yilmaz ve Sarpkaya, 2016).

Bu c¢alismada temel aliman bir baska kuram o6gretimsel liderlik kuramidir. Ogretimsel
liderlerin “okulun misyonunu tanimlama”, “olumlu bir okul 6grenme ortamini tesvik etmek”
ve “Ogretim programini1 ydnetmek” olmak iizere {i¢ tane temel islevi bulunmaktadir. Ogretim
liderleri, okulun misyonu ve vizyonu ile 6gretim siireglerini, okul stratejileri ile uyumlu hale
getirebilen yoneticilerdir. Bu liderler, ogretimi gelistirmekte aktif olarak rol alirlar,
ogretmenlere rehberlik ederek onlart motive ederler ve 6grenci basarisini en iist diizeye
ctkarmak icin stratejik kararlar ahr. Ogretimsel liderler okulun gelisimini siirekli
destekleyerek oOgrenmenin gelistirilmesi i¢in okul kiiltliriinii de gelistirirler. Okul
yoneticileri, 6gretimsel liderlik kapsaminda, okulun misyonuna ve hedeflerine ulagsmasinda
katki saglar, miifredatin etkili bir sekilde uygulanmasinda 6nemli bir rol oynar (Hallinger ve
digerleri, 2010). Ogrencilerin 6grenme ¢iktilar ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglart arasinda dolayli bir etkinin oldugu goriilmistir (Heck, 1992). Okul
yoneticilerinin, okulda hedeflenen sonuglara ulasabilmek i¢in yapmasi gereken davraniglar
olmasiin yaninda bu hedeflere ulasabilmek i¢in okuldaki diger paydaslar1 etkileyerek
onlarin araciligtyla yerine getirmesi gereken davraniglar da bulunmaktadir (Sisman, 2012).
Ogretimsel lider olarak okul miidiirlerinin belirledigi misyonlar, biitiin paydaslarla
paylasilarak i¢sellestirilmeli, okulda bulunan biitlin bireylerce 6ziimsenerek ortak bir hedef
etrafinda birlikte hareket edilmelidir. Bu baglamda okul yoneticileri okul paydaslari ile ortak
duygular ve amaglar gelistirebilmelidir (Akgoz, 2024).
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Okul yoneticileri dogrudan 6gretim siireglerine dahil olmasalar da 6gretimin planlanmast,
sene basinda hedefler ortaya koyarak sene sonunda bu hedeflerin ger¢eklesme diizeyinin
denetlenmesi ve eksik goriilen yerlerde gerekli onlemler almasi, 6gretmenleri destekleyerek
okul kiiltiiri olusumunda etkili olmasi baglaminda 6grencilerin 6grenme ¢iktilar iizerinde
etkilidir. Bu c¢alismada Ogrencilerin hayata hazirlanmasinda okul yoéneticilerinin
sorumluluklarmi yerine getirmesine odaklanildigindan ayn1 zamanda onlarin gretimsel
liderlik roliinii yerine getirme durumu incelenmektedir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin
sene basi toplantisinda hedef koyarak sene sonunda 21.YY becerilerini 6grencilerin ne
diizeyde edindikleri, 6grencilere 21. YY becerilerinin kazandirilmasina iliskin bilgi alma,
izleme, denetleme ve gelistirici yonetsel girisimleri yerine getirme durumlari incelenmeye
calisilmaktadir.

Bu ¢aligmanin kuramsal temellerinden bir digerini ise 7ol teorisi olusturmaktadir. Rol teorisi,
belirli bir rol i¢in normatif davraniglar araciligiyla sosyal uyumun saglandigini ve boylece
kisinin bulundugu konuma ve kosullara uygun davranislar sergileyerek “yasamanin uygun
yolunu” gerceklestirdigini savunur. Bu kapsamda rol uyumu, rol belirsizligi, rol catigmasi
gibi bigimlere rastlanabilir (Miles, 2012).

Belirli bir roliin gerektirdigi davranmiglari kisilerin zamanla bagkalariyla etkilesim halinde
edindigi kabul edilmektedir. Aynmi rolii iistlenen toplumdaki degisik kisilerin benzer
durumlarda benzer davraniglari sergilemesi rol teorisi kapsaminda incelenebilir. Bu
caligmada okul yoneticilerinin ve oOgretmenlerin, “Ogrencilerin hayata hazirlanmas1”
bakimindan algilarindaki farkliliklar incelenmektedir. Ogretmenler ve okul yéoneticileri
arasinda anlamli bir alg1 farklilifi olmasi halinde, ¢aligmanin sinirhiliklart dahilinde, rol
teorisinin desteklenmesi; tersi durumda zayiflamasi ya da bu ¢aligma i¢in gegerli olmadigi

sonucuna ulasilabilir.

2.2.2. Tlgili Arastirmalar

Ogrencilere 21.YY becerileri kazandirilmasinda okul yéneticilerinin rolii kapsamimda YOK
Ulusal Tez Merkezi (https://tez.yok.gov.tr) ve TR Dizin (https://trdizin.gov.tr/) veri tabanlari
taranmistir. Taramalar 2024 yili aralik ay1 ile 2025 Nisan ay1 arasindaki donemde
yapilmistir. Tarama sirasinda “Ogrencileri hayata hazirlama, okul yoneticilerinin rol ve

veterlilikleri, ogretimsel liderlik ve 21.YY becerileri” gibi anahtar kelimeleri kullanilmigtir.
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Ulusal tez merkezi web sayfasinda “6grencileri hayata hazirlama” ile ilgili en yakin ¢aligma
1994 yilinda Kusin tarafindan ilkokulun Ogrencileri hayata hazirlamas1 iizerine
gerceklestirilmistir. “Okul yoneticileri” anahtar kelimeleriyle arama yapilarak 1337 kayda
ulagilmistir. Okul yoneticilerinin rol ve yeterlilikleri {lizerinde yogunlasan g¢alismalar

incelenmistir.

Ulusal tez merkezi web sayfasinda “Ogretimsel liderlik” anahtar kelimeleriyle yapilan
literatiir taramasinda 114 kayit bulunmustur. Yapilan c¢alismalar agirlikli olarak okul
midiirlerinin 6gretimsel liderliginin okul kiiltiiriine, okul iklimine veya 6gretmen {izerindeki
etkilerine yogunlagmigtir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliginin 6grenci tizerindeki

ciktilar1 tizerinde sinirlt sayida ¢caligmaya ulasilmistir.

Ulusal tez merkezi web sayfasinda “21.YY becerileri” anahtar kelimeleriyle literatiir
taramasi yapilarak 32 kayit bulunmustur. Ortaya ¢ikan ¢alismalardan “6grencilerin 21.YY

becerileri kazanmasinda okul yoneticilerinin rolii” iizerindeki ¢alismalar incelenmistir.

Alanyazin taramasinda ulasilabilenler amag, yontem ve bulgularina gore incelenmistir.
Incelenen ilgili literatiir ve bu ¢alismalarin ortak ydnleri ile arastirma boslugu ilerleyen

satirlarda sunulmaktadir.

Agaoglu, Altinkurt ve Karadse (2012) okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin goriislerini incelemek amaciyla bir aragtirma yapmustir.
Tarama modelindeki aragtirmanin verileri “Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri Envanteri” ile
toplanmistir. Elde edilen bulgulara gore, okul yoneticileri kendilerini, tiim boyutlarda
ogretmenlerin okul yoneticilerini algiladigindan daha yeterli algilamaktadir. Okul
yoneticileri ile dgretmenlerin gériisleri “Insanlarla iletisim Kurma-Etkili Bicimde Calisma”
ve “Meslege Hizmet” boyutlarinda farklilasmaktadir. Okul yoneticilerinin goriisleri
hizmetici egitim alma, okul tiirii ve yoneticilikle ilgili egitim alma durumuna gore ayni
kalirken kideme gore degismektedir. Ogretmenlerin okul yoneticileri ile ilgili goriisleri ise
okul tiirii ve kideme gore degisirken, yoneticilik deneyimi olup olmama durumuna gore

degismemektedir.

Bektas (2013) okul yoneticilerinin davraniglari, is yasami kalitesi, 6gretmen performansi ve
ogrenci nitelikleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla bir ¢alisma yapmistir. Karma
yontem ile gergeklestirilen calismada ulasilan sonuglara gore yonetici davranislari, is yagami
kalitesi ve 6gretmen performansinin ii¢linlin birlikte 6grenci niteliklerini yordama diizeyi

anlamli oldugunu bununla birlikte yonetici davraniglarinin ve 68retmen performansinin
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ogrenci niteliklerini dogrudan yordama diizeyi anlamli iken yonetici davraniglarinin 6grenci

niteliklerini yordamada dolayl etkisinin anlamli diizeyde olmadig1 bulgusuna ulasilmistir.

Cereci (2018) Okul yoneticilerinin, mevzuatta yer almamasina ragmen iistlenmek zorunda
kaldiklar1 ek sorumluluklar1 ortaya koymak amaciyla, Ankara ilinde gorev yapan 83 okul
yoOneticisinden olusan bir calisma grubuyla nitel bir arastirma gerceklestirilmistir. Bu
calismada, amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rneklemesi tercih
edilmistir. Katilimcilarla yiiz ylize gerceklestirilen goriigmeler desifre edilerek yazili metne
doniistliriilmiis ve bu metinler icerik analizi yontemiyle incelenerek bulgulara ulasiimigtir.
Elde edilen veriler dogrultusunda, okul ydneticilerinin mevzuatta belirtilmemis olmasina
ragmen en ¢ok iistlenmek zorunda kaldiklar1 sorumluluklarin basinda okulun maddi
ihtiyaclaria yonelik gorevlerin geldigi belirlenmistir. Katilimer okul yoneticileri, merkezi
biitgeden yeterli diizeyde destek alamadiklari i¢in, zaman zaman mevzuata uygun olmayan

yollarla okula nakdi ve ayni kaynak temin etmek zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir.

Ceylan (2019) 2l1.ylizyil becerileri baglaminda okul yoneticilerinin degisen rollerini
ogretmen goriislerine dayanarak incelemistir. Arastirma Istanbul ilinde gérev yapan 23
Ogretmenle yar1 yapilandirilmis goriismeler aracilifiyla nitel bir aragtirma seklinde
gerceklestirilmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen veriler betimsel analiz teknigiyle
¢Oziimlenmigtir. Arastirma sonucunda 21.yiizyil becerilerine sahip yoneticilerin okul
yonetiminde daha bagarii olduklar: sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda okul yoneticiligi
smavlarinda 21. Yiizy1l becerilerini tespit etmeye yonelik sorular sorulmasini, ilerleyen
siireglerde de 21.ylizy1l becerilerinin hizmet i¢i egitimlerle desteklenme ihtiyaci

saptanmistir.

Bulduklu (2014) okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari ile 6gretmen 6z-yeterligi
ve Ogrenci basaris1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Iliskisel
tarama modeline dayali olarak yiiriitiillen ¢alisma, Konya il merkezinde yer alan Karatay,
Selguklu ve Meram ilgelerindeki 32 ortaokulda gorev yapan toplam 594 Ggretmenin
katilmiyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin verileri, 6gretmenlere uygulanan bir soru
formu araciligiyla toplanmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davraniglart ile 6gretmen 6z-yeterlik diizeyleri arasinda orta diizeyde
anlaml bir iligki oldugu belirlenmistir. Ayrica, 6gretmen 6z-yeterliginin 6grenci basarisini
anlamli bir big¢imde yordadigi, ancak dgretimsel liderlik davraniglarinin 6grenci basarisini

dogrudan ve tek basina agiklamada yeterli olmadigi sonucuna ulasilmistir.
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Karakaya (2018) tarafindan ortadgretim miidiirlerinin 6gretimsel liderliginin, hangi araci
yollarla 6grenci 6grenmesi iizerinde katki sagladigini ortaya koymak amaciyla Ankara’nin
merkez ve tasra ilgelerinde gorev yapan toplam 940 Ogretmen ile bir arastirma
gerceklestirilmistir. Veri toplamak amaciyla “Smmf Ogretimi ve Ogrenci Ogrenmesi
Uzerinde Okul Miidiiriiniin Ogretimsel liderlik Etkisi Olgegi” Tiirkceye uyarlanarak
kullanilmistir. Nicel veriler yapisal esitlik modeli ile analiz edilmistir. Aragtirma sonuglari
okul yoneticisinin 6gretimsel liderlik davranisi goéstermesinin 6grenci 6grenmesini olumlu

yonde etkiledigi bulgusuna ulasilmistir.

Ozdogru ve Giiglii (2020) tarafindan vyiiriitiilen ¢alismada, okul ciktilar1 ile dgretimsel
liderlik arasindaki iliski belirlenmeye c¢alisilmistir. Meta-analiz yontemiyle gerceklestirilen
aragtirmaya 2008-2018 yillar1 arasinda yapilan 21 calisma dahil edilmistir. Arastirma
sonucunda 6gretimsel liderligin etkili okul olmak noktasinda 6nemli bir yere sahip oldugu
ve Ogretimsel liderligin 6gretmen motivasyonunu artirdigi bulgusuna ulasilmigtir. Ayni
zamanda 6gretimsel liderlik ile 6gretmenlerin 6z yeterliligi ve orgilitsel baglilik arasinda orta

diizeyde pozitif bir iligkinin oldugu saptanmustir.

Akgoz (2024) tarafindan yiiriitiilen bu arastirmada, 6gretimsel liderlik ile 6grenci basarist
arasindaki iligskide 6gretmen 6z-yeterligi ve 6gretmen 6zerkliginin araci rolil incelenmistir.
Karma yontem deseninin benimsendigi ¢alismanin nicel boliimiinde, Ankara ilinde gérev
yapmakta olan 900 6gretmenden elde edilen veriler kullanilmistir. Nitel boliimde ise yine
Ankara'da gorev yapan 20 Ogretmenle gerceklestirilen goriismelerden yararlanilmistir.
Arastirma bulgulari, 6gretimsel liderlik ile 6grenci bagarisi arasinda 6gretmen 6z-yeterligi
ve 0gretmen Ozerkliginin anlamli bir araci etki gosterdigini ortaya koymustur. Ayrica,
ogretimsel liderlik sergileyen okul miidiirlerinin 6grenci basarisina hem dogrudan hem de

dolayl katkilarda bulundugu sonucuna ulagilmstir.

Ciftci, Yayla ve Saglam (2021) 21. yiizyil becerilerinin egitim sistemindeki yeri ve 6nemini
anlamak amaciyla yaptig1 caligma, nitel aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi ve
literatiir taranarak gergeklestirilmistir. 21. ylizy1l becerileriyle ilgili “bilimsel ¢alismalar,
lisansiistii tez ¢caliymalari, makaleler, ilgili resmi internet siteleri ve kongrelerde sunulan
sozlii ya da poster bildirileri gibi akademik yaywnlar” taranarak elde edilen verilerin
cozlimlemesi icerik analiziyle gergeklestirilmistir. 21. yiizyilda kiiresel ¢apta meydana gelen
hizl1 degisimler, teknolojik ilerlemeler ve toplumsal doniisiimler, insan ihtiyaglarini ve

toplumsal yapilar1 doniistiirmiistiir. Bu doniisiimiin bir sonucu olarak, geleneksel bakis
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acilarina sahip olan insan profilleri yerine, ¢agin ihtiyaglarina yanit verebilecek, esnek,
yaratici ve elestirel diistinebilen, kendi alaniyla ilgili konulara pro-aktif yaklasabilen bireyler
on plana c¢ikmistir. Bu bireyleri temelden yetistirmek i¢in egitim sisteminin c¢agin

beklentilerine gore doniistiiriilmesi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Poyraz (2024), Sivas ili Merkez il¢esindeki ortadgretim ogretmenlerinin 21. yiizyil
becerilerini ne kadar etkin kullandigin1 ve bu kullanimin ¢esitli faktorlere gore nasil
degistigini analiz etmeyi amaclayarak bir arastirma yapmustir. Arastirma, 6gretmenlerin bu
becerileri egitimde kullanma diizeylerini degerlendirirken, ayni zamanda cinsiyet, egitim
diizeyi, brang gibi demografik faktdrlerin bu kullanimi nasil etkiledigini ortaya koymaktadir.
Karma yontemle yiiriitilen arastirma da nicel veriler kiime 6rnekleme ile segilen 512
ogretmene uygulanan anket ile beceri kullanimi 6l¢iilmiis, nitel asamada ise maksimum
cesitlilik Ornekleme kullanilarak secilen 35 Ogretmenle derinlemesine goriismeler
yapilmugtir. “21. Yiizy1l Ogrenen ve Ogreten Becerileri Kullanim Olgegi” ile elde edilen
nicel veriler, SPSS ve NVivo yazilimlar kullanarak analiz edilmistir. Arastirma sonuglari
genel olarak ogretmenlerin 21.YY becerilerini iyi diizeyde kullandigin1 gostermektedir.
Ozellikle yonetimsel ve bilissel becerilerde yiiksek kullanim seviyeleri tespit edilmistir
Ancak bazi demografik degiskenlere gore farkliliklar gozlemlenmistir; 6rnegin cinsiyet,
egitim diizeyi ve brans 68retmenlerinin beceri kullaniminda farkliliklar bulunmustur. Nitel
veriler, 6gretmenlerin 21. yiizy1l becerilerini daha etkin kullanabilmek i¢in daha fazla egitim
ve kaynaga ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymustur. Ayrica, sosyal medya ve g¢evrimigi
platformlarin  6gretmenlerin bu becerileri gelistirmede etkili araclar olabilecegi
vurgulanmistir. Bu ¢alisma, egitim politikalarinin ve 6gretmen yetistirme programlarinin
gilincellenmesi gerektigine dair 6nemli bulgular sunmakta ve 6gretmenlerin 21. yiizyil
becerilerinin etkin kullanimini artirmak igin, 6gretmenlerin daha fazla egitim almasi ve

dijital araglarin daha etkin bir sekilde kullanilmasi gerektigini gdstermektedir.

Siimen ve Calisict (2017) “Ortaokul Ogrencilerinin 21.YY Becerilerinin Incelenmesi:
Karma Yontem Calismasi” baslikli arastirmasinda, ortaokul ogrencilerinin 21. ylizyil
becerilerinin ¢esitli yonlerini incelemeyi amaglamigtir. Arastirma bulgularina gore, ortaokul
ogrencilerinin genel olarak 21. yiizyil becerilerinin yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Bununla birlikte, cinsiyet agisindan bakildiginda, kiz 6grencilerin erkek 6grencilere kiyasla
daha yiiksek diizeyde beceriye sahip oldugu tespit edilmistir. Ayrica, sinif diizeylerine gore

yapilan degerlendirmede ise, 5. sinif 6grencilerinin 21. yiizyil becerilerinin 6., 7. ve 8. sinif
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ogrencilerine gore daha iyi oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum, 6grencilerin yaslarina ve
egitim seviyelerine gore beceri gelisiminde farkliliklar olabilecegine isaret etmektedir. Bu
arastirma; 0grencilerin 21. ylizy1l becerilerinin gelistirilmesi i¢in egitim siireclerinde cinsiyet
ve smif diizeyi gibi faktorlerin g6z Onilinde bulundurulmasinin 6nemli oldugunu

gostermektedir.

Zeybek (2019) tarafindan yapilan "Lise Ogrencilerinin 21. YY Ogrenme Becerileri
Kullanim Diizeylerinin Belirlenmesi" baslikli arastirma, lise 6grencilerinin 21. YY 6grenme
becerilerini nasil kullandiklarin1 ve bu becerilerin kullanim diizeylerinin ¢esitli faktorler
dogrultusunda nasil farklilik gdsterdigini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma bulgulari,
lise Ogrencilerinin simif diizeyi yiikseldikge, 21. YY oOgrenme becerilerini kullanma
seviyelerinin de arttigin1 ortaya koymustur. Bu durum, 6grencilerin egitim seviyeleriyle
paralel olarak beceri kullanimlarinin gelistigini gostermektedir. Bunun yani sira,
ogrencilerin egitim hedeflerine gore 21. YY 6grenme becerilerini kullanma diizeylerinde
anlaml farkliliklar gézlemlenmistir. Arastirmada, 6grencilerin biligsel ve otonom beceriler,
is birligi ve esneklik, yenilik¢ilik gibi 21. YY 6grenme becerilerinin dort alt boyutunun
ortalamadan yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu baglamda, egitim siire¢lerinde bu becerilerin

stirekli olarak desteklenmesi gerektigi sonucuna varilabilir.

Bahar ve Ocal (2024) Ortaokul o&grencilerinin 21.YY becerilerine yonelik algilarini
incelemek icin yaptiklar1 calismada, 371 ortaokul Ogrencisine uygulanan “Ortaokul
Ogrencilerine Yonelik 21. YY Becerileri Olgegi” ile veri toplamislardir. Veriler analiz
edildiginde 6grencilerin 21.Y'Y becerilerinin iyi diizeyde oldugu goriilmiistiir. Sif diizeyi,
ebeveyn O0grenim durumu, okula ulasim sekli ve cinsiyetin 21.YY becerilerini etkileyen
degiskenler olmadig1 saptanmistir. Fakat

smif diizeyi yiikselirken 21.YY becerilerinin daha fazla gelismesi beklenir. Mevcut
caligmada bu beklentinin karsilanmadig1 goriilmiistiir. 8. sinif 6grencilerinin girdigi Liselere
Gegis Sistemi (LGS) kapsamindaki merkezi simavla ilgili 6grenci {izerindeki baskilarin
artmas1 bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olabilir. Ogrencinin okul basarisinda karne
notlarindan ¢ok LGS smavinda aldig1 puanin etkili olmasi, okul ortaminda da odak noktay1
LGS’ye cevirebilir. LGS smavinin da 21.YY becerilerini ne kadar etkiledigine dair bir
calisma bulunmamaktadir.

Bozkurt ve Cakir (2016) ortaokul 6grencilerinin 21. YY 6grenme becerilerini kullanma

diizeylerini incelemektedir. Tarama modeliyle gergeklestirilen aragtirmada, ¢aligma gurubu
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2012-2013 egitim Ogretim yillart arasinda Ankara’da Ogenim goren 612 ortaokul
ogrencisinden olugsmaktadir. Aragtirmanin bulgulari, 6grencilerin aktif 6grenme, problem
¢Ozme, 68renmeyi 6grenme, is birligi ve iletisim gibi becerileri iyi seviyede kullandiklarini
gostermektedir. Ancak simif diizeyi ve cinsiyete gore bazi farkliliklar vardir. Ozellikle kiz
ogrencilerin bu becerileri kullanma diizeyinin erkek dgrencilere gore daha yiiksek oldugu ve
son siniflarda okuyan ogrencilerin daha kisa, pratik yontemlere yonelme egiliminde
olduklar1 saptanmustir. Ogrencilerin 21.YY becerilerini gelistirme diizeylerinin sinif diizeyi
arttikca azaldigimin tespiti, 6gretim siireglerinin bu becerileri yeterince desteklemedigini
seklinde yorumlanabilir. Bu baglamda 6grenme ortamlarinin 6grencilerin 21.Y'Y becerilerini
gelistirmelerine yardimci olacak sekilde tasarlanmasi gerektigine 6ne ¢ikan bulgulardandir.
Okul yoneticilerinin rol ve yeterlilikleriyle ilgili yapilan ¢alismalarda, mevzuatta acik¢a
belirtilmemesine ragmen okul yoneticilerinin, okulun maddi ihtiyaglarimi karsilamak
amaciyla fazladan sorumluluklar iistlendikleri ve merkezi biitce desteginin yetersizligi
nedeniyle, yoneticilerin zaman zaman mevzuata aykir1 sekilde nakdi ve ayni kaynak
teminine yoneldikleri ifade edilmistir. Ayrica, 21. ylizyil becerilerine sahip yOneticilerin
okul yonetiminde daha basarili olduklari sonucuna ulasilmistir. Yonetici davranislar ile
ogretmen performansinin 6grenci niteliklerini dogrudan yordama diizeyinin anlamli oldugu;
ancak yonetici davraniglarinin 6grenci nitelikleri iizerindeki dolayli etkisinin anlamh
diizeyde olmadig1 belirlenmistir.

Agaoglu, Altinkurt ve Karadse (2012) Okul yoneticilerinin yeterliklerine iliskin olarak, okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin goriiglerini  incelemeyi amaglayan calismada, okul
yoneticilerinin kendilerini tiim yeterlik boyutlarinda, 6gretmenlerin kendileri hakkindaki
algilarindan daha yeterli gordiikleri belirlenmistir. Okul ydneticilerinin dgretimsel
liderligiyle ilgili yapilan ¢alismalarda; 6gretimsel liderlik ile 6grenci basarisi arasindaki
iliskide 6gretmen 6z yeterligi ve 6gretmen 6zerkliginin araci rol oynadigi tespit edilmistir.
Ogretimsel lider konumundaki okul miidiirlerinin grenci basarisina hem dogrudan hem de
dolayli katkilar sunduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica, Ogretimsel liderlik ile
ogretmenlerin 6z yeterligi ve orgiitsel baglilig1 arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu belirlenmistir Arastirmalar, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglariin sinif i¢i 6gretimi ve 6grenci 6grenme siireglerini olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir. Bununla birlikte, 6gretimsel liderlik ile 6gretmen 6z yeterligi arasinda orta
diizeyde anlaml1 bir iliski bulunmus; 6gretmen 6z yeterliginin ise 6grenci basarisinin anlaml
bir yordayicisi oldugu goriilmiistiir. Ancak ogretimsel liderligin, tek basina Ogrenci

basarisini agiklamakta yeterli olmadigi da vurgulanmistir. Mevcut ¢calismada ise, 6grencilere
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21.YY becerilerinin kazandirilmasinda okul yoneticilerinin liderlik roliinii tam olarak yerine

getirmedikleri sonucuna ulasilmistir.

Yukaridaki satirlarda ayrintilart verilen caligmalarda ulagilan bulgularin ortak yanlar
dikkate alindiginda okullarda 6grencilerin 21. yiizy1l becerilerini gelistirme diizeylerinin
siif diizeyi arttikca azaldigi dikkati ¢ekmektedir. Bu durum, ogretim siireglerinin bu
becerileri sistematik bigimde desteklemedigine isaret etmektedir. Ozellikle 8. smif
ogrencilerinin merkezi sinav (LGS) baskisi altinda olmasi, bu becerilerin gelisimini olumsuz
yonde etkileyen faktorlerden biri olarak degerlendirilebilir. Oysa sinif diizeyi yiikseldikce
bu becerilerin daha da gelismesi beklenmektedir. Bu ¢eliski, egitim ortamlarinin 21. ylizyil
becerilerini destekleyecek sekilde yeniden tasarlanmasi gerektigine isaret etmektedir. Ayrica
yapilan ¢alismalarda 6gretmenlerin bu becerileri kazandirmada yeterli kaynak ve donanima
sahip olmadiklar1 ve daha fazla mesleki gelisim firsatina ihtiya¢ duyduklar1 sdylenebilir.
Sosyal medya ve ¢evrimigi platformlarin 6gretmenlerin bu becerileri kazandirmasinda bir
firsat olabilecegi ifade edilmistir. Bu baglamda, 6gretmen yetistirme programlarinin ve
egitim politikalarinin giincellenmesi gerektigi yoniinde giiclii bulgular elde edilmistir. Yakin
geemiste yasanan hizli teknolojik gelismeler ve toplumsal doniistimler, bireylerden beklenen
yeterlilikleri de degistirmektedir. Okullarin ve miifredatin bu doniisiime yanit verebilmesi
orglitsel yapida ve liderlik firsatlarinin taninmasinda degisimi gerektirmektedir. Yaratici,
elestirel diistinebilen, problem ¢dzme becerisi gelismis ve proaktif bireylerin yetistirilmesi
caga ayak uydurabilmek i¢in bir zorunluluk haline gelmistir. Arastirma bulgulari, Tiirk
Egitim sisteminin henliz bu duruma cevap verebilir bir nitelikte olmadigina isaret
etmektedir. Bu dogrultuda, egitim sisteminin mevcut yapisinin ¢agin gereksinimlerine gore
yeniden diizenlenmesi gerekliligi vurgulanmaktadir. Literatiir taramasinda “Ogrencileri
hayata hazirlama bakimindan okul yoneticilerinin performansini” inceleyen bir ¢alismaya

erisilememistir. Bu durum bir aragtirma boglugu olarak belirtilebilir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde, aragtirmanin deseni ve modeli, evreni ve 6rneklemi, veri toplama
aracinin  hazirlanisi ve Ozellikleri, verilerin toplanma siireci ile analizine iliskin

gerceklestirilen iglemler ayrintili olarak agiklanmistir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu ¢alismanin fenomeni “zorunlu o6rgiin 6gretimdeki Ogrencilerin hayata hazirlanmasi
bakimindan okul yoneticilerinin performans durumu” dur. /liskisel desende karma yéntem
ile s6z konusu fenomenin derinligine ve kapsamli sekilde incelenmesi hedeflenmektedir.
Karma yontemin kesfedici sirali deseni uyarinca arastirmaci, fenomeni dnce ayrintilarryla
ve derinligine inceler, ardindan fenomenin yayginligin1 betimler (Creswell ve Plano Clark,
2015). Arastirma Modeli Sekil 1°de gosterilmektedir. Veri cesitleme modeliyle
ogretmenlerin ve yoneticilerin goriisleri hem odak grup goriismeleri hem de tarama yoluyla

elde edilmistir.

Nitel Veri Nicel Verilerin Nitel ve nicel bulgular
Toplanmasi ' Toplanmasi ve | = >| birlestirilerek arastirmanin alt
ve Analizi Analizi problemlerine cevap verilmesi

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

3.2.Evren Orneklem/Calisma Grubu

Bu arastirmada 6gretmenler ve okul yoneticileri olmak tizere iki farkli grupla calisilmistir.
Ilkinde amagh Ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir ve kartopu 6rneklemeyle
katilimcilara ulasilmistir. Bu kapsamda cinsiyet, kidem, kademe, okulun yerlesim yeri

Olciitlerine gore cesitlilik saglanmasi amaglanmistir. Kolay ulasilabilir 6rneklemede
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aragtirmacinin iletisim halinde oldugu ve cesitliligi saglayan o6gretmenler odak grup
goriismelerine davet edilmistir. Kartopu 6rnekleme yontemi dogrultusunda aragtirmacinin
iletisim halinde oldugu diger kisiler araciligiyla ol¢iitlere uyan ogretmenlere ulasilmistir.
Literatiire gore amacli ornekleme (purposive sampling) arastirmacilarin katilimci
ozelliklerini onceden belirleyip, bu 0Ozelliklere sahip katilimcilara ulagmasi seklinde
tanimlanmaktadir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme (convenience sampling) yonteminde ise
katilimcilar aragtirmanin gergeklestirilmesinde zaman, kolay erigim, en az kaynak tiiketimi
gibi ekonomiklik bakimindan en uygun kisilerden olusturulmaktadir (Balci, 2007;

Christensen, Johnson ve Turner, 2015).

Amagli  Ornekleme yontemiyle belirlenen katilimcilarla odak grup goriismeleri
gerceklestirilmistir. Her birinde bes katilimcinin yer aldig1 toplam ii¢ odak grup goériismesi
yapilmistir. Goriismeler, 2023 yili Ekim ayinda, birer hafta arayla Aksaray Universitesi
Egitim Fakiiltesi B Blok toplant1 salonunda gergeklestirilmistir. Odak grup goériismelerine

katilan bireylerin demografik bilgilerine Tablo 1°de yer verilmistir.

Birinci odak grup goriismesine katilanlarin cinsiyeti kadin, mesleki deneyimleri 4 yil ile 13
yil arasinda degismektedir. Katilimcilarin ikisi Fen Bilimleri, ikisi Ingilizce ve biri Din
Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi bransinda ¢aligmaktadir. Katilimcilarin ikisi kdy okulunda biri

kasabada ikisi ise sehir merkezindeki okullarda gérev yapmaktadir.

Ikinci odak grup goriismesine katilanlardan iigii kadin ikisi erkek 6gretmendir. Ugii lisede
gorev yapmakta olup, felsefe bransindaki katilime1 meslekte 10. yilini, edebiyat bransindaki
katilimc1 meslekte 23. yilini, Ingilizce bransindaki katilimci ise meslekte 18. yilim
caligmaktadir. Katilimcilardan biri gorsel sanatlar branginda olup dgretmenlik mesleginde
ticlincii yilini ¢alismaktadir.

Ugiincii odak grup goriismesine katilanlardan ikisi simif 6gretmeni, biri lise Matematik
ogretmeni, biri lisede Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 6gretmeni digeri ise 6zel egitim

ogretmenidir. Katilimcilarin mesleki tecriibesi dort ile 24 yil arasinda degismektedir.

Arastirmanin nicel verileri tarama yontemiyle ve anket formunda diizenlenen veri toplama
araciyla toplanmistir. Nicel verilerin toplandigi evren, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
Aksaray sehir merkezindeki devlete bagl zorunlu 6rgiin 6gretim okullarindaki 6gretmenler
ve okul yoneticilerini kapsamaktadir. Tabakali kiime 6rneklemeyle katilimcilara erisilmistir.
Bu kapsamda Aksaray sehir merkezindeki devlete bagli ilkokul, ortaokul ve liseler

listelenmistir. Listelerdeki okul isimlerinden tesadiifi olarak se¢im yapilmis ve segilen
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okullarda gorev yapan 6gretmen ve okul yoneticilerine ulagilmistir. Tablo 2, pilot ve ana

uygulamada erisilen okul, 6gretmen ve okul yoneticilerinin sayilarint gdstermektedir.

Tablo 1. Odak Grup Goériismelerine Katilanlarin Demografik Bilgileri

Birinci Odak Ikinci  Ugiincii Odak Toplam
Grup Odak Grup Grup

Demografik Degiskenler f f f f

Kadin 5 3 3 11

Cinsiyet  Erkek 0 2 2 4
Toplam 5 5 5 15

Smif Ogretmeni 0 0 2 2

Matematik ve Fen 2 0 1 3

Brang Dil ve Sosyal Bilgileri 2 3 0 5
Diger Brang 1 2 2 5

Toplam 5 5 5 15

1-5 y1l 3 1 2 6

6-10 y1l 2 2 2 5

E‘l’géfr‘l“ 11-15 yil 0 0 0 1
16 y1l ve tistii 0 2 1 3
Toplam 5 5 5 15

flkokul 0 2 2 4

Ortaokul 5 0 0 5

Okeul Lise 0 3 3 6
Toplam 5 5 5 15

Ik y1l 0 2 0 2

Okuldaki 2-3 yil 1 1 2 4
Gorev 4-6 yil 4 0 2 6
Siiresi 7 yil ve iistii 0 2 1 3
Toplam 5 5 5 15

15’ten az 2 0 1 3

15-29 2 0 1 3

gl:;ilklugu 30-44 1 0 1 2
45 ve stii0 0 5 2 7

Toplam 5 5 5 15

Belirlenen sinirlilikta evren 724 ilkokul 6gretmeni, 1071 ortaokul 6gretmeni ve 1130 lise
ogretmeni olmak iizere toplam 2925 6gretmenden ve 84 ilkokul, 83 ortaokul ve 120 lise
olmak {izere toplam 287 okul yoneticisinden olugsmaktadir. Evrendeki egitimcilerin toplam
sayist 3212°dir (Aksaray Milli Egitim Miidiirliigii, 2021). Ornekleme siirecinde
ogretmenlerden ve okul yodneticilerinden iki ayr1 kiime olusturulmustur. Ogretmen
kiimesinden .05 hata pay1 ve .95 giiven aralifinda katilimcilarinin .80°nin cevap verecegi
ihtimali {izerine yapilan hesaplamalarla 340 &gretmen katilimciyla calisma yapilacagi
ongorillmiistiir. Ayni Olgiitlerle okul yoneticilerinin orneklem sayist ise 165 olarak

hesaplanmistir (www.medhesap.com).
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Tablo 2. Aksaray Sehir Merkezindeki Devlet Ilkokul Ortaokul ve Liselerdeki Ogretmen ve
Okul Yoneticilerinin Say1s1

Okul Tiirleri Tlkokul Ortaokul Lise Toplam

Okul sayis1 38 40 28 106
Okul Yoneticisi 84 83 120 287
Ogretmen sayis1 724 1071 1130 2925

Pilot uygulamada tabakali kiime 6rneklemeyle okul tiirleri listesinden ikiser okul tesadiifi
secilmistir. Segilen okullardaki ogretmenlere ve okul yoneticilerine veri toplama araci
uygulanmistir. Pilot uygulamada toplam 195 egitimciye veri toplama araci ulastirilmig fakat

157 form geri donmiistiir.

Ana uygulamada tabakali kiime 6rneklemeyle okul tiirleri listesinden beser okul tesadiifi
secilmistir. Se¢ilen okullardaki 6gretmen ve okul yoneticilerine ulagilmaya ¢alisilmigtir. Ana
uygulamada toplam 412 egitimciye form ulagtirilmasina ragmen 334 form doldurulmus
halde alinmistir. Tablo 3, ana uygulamada veri toplama aracini1 dolduran ve analizde verileri

¢Oziimlenen katilimcilarin demografik bilgilerini icermektedir.

Tablo 3’e gore nicel veri toplamanin ana uygulama asamasina katilanlarin % 52’sini kadin
egitimciler olugturmaktadir. Katilimcilarin 22°si okul miidiirii 26°s1 miidiir yardimcisi olmak

iizere yaklasik %15°1 okul yoneticilerinden olusmaktadir.

Deneyim agisindan katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%91) 6 yil iistii deneyime sahiptir.
Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%73) egitim diizeyi lisans seviyesinde olup 87
katilimcr yiiksek lisans ve dort katilimer da doktora diizeyinde egitim seviyesine sahiptir.
Katilimcilarin okul kademesine gore dagilimi agisindan yaridan fazlasinin (%353) ortaokul
kademesinde gorev yaptig1 sOylenebilir. Katilimcilarin bulundugu okullarin yerlesim yeri
koy, kasaba, ilge ve sehir merkezi olarak degismekte olup biiyiik bir ¢ogunluk (%72) sehir
merkezinde caligmaktadir. Katilimcilarin ¢alistig1 okul biiyiikliikleri de c¢alisan 6gretmen
say1s1 bazinda homojen bir sekilde degiskenlik gostermektedir. Ogretmen sayis1 15’ten az
olan kii¢iik okullarda ¢alisan katilimcilar olmakla birlikte, 6gretmen sayis1 60 ‘tan fazla olan

biiylik okullardan katilimcilar mevcuttur.
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Tablo 3. Tarama Calismasina Katilanlarin Demografik Bilgileri

Demografik Degiskenler Frekans thzde
f %

Kadin 174 52.1

Cinsiyet  Erkek 160 47.9
Toplam 334 100.0

Ogretmeni 286 85.6

Gérev Miidiir Yardimcisi 26 7.8
Okul Miudiirii 22 6.6

Toplam 334 100.0

Ik Y1l 10 3.0

2-5 Y1l 18 54

Toplam 6-14 Y1l 103 30.8
Kidem 15-20 Yil 91 27.2
20 Yildan Fazla 112 33.5

Toplam 334 100.0

On Lisans 1 0.3

Egitim Lifans ' 42 72.8
Diizeyi Yiiksek Lisans 87 26.0
Doktora 4 1.2

Toplam 334 100.0

Ik y1l 48 14.4

. 23yl 60 18.0
gg;‘;ﬁakl 4-6 yil 91 27.2
Siiresi 7-9 yil 5 17.7
10 yildan fazla 76 22.8

Toplam 334 100

Tlkokul 93 27.8

Ortaokul 174 52.9

Okulun Meslek Lisesi 29 8.7
Tird Anadolu Lisesi 19 5.7
Fen ve Sosyal Bilimler Lisesi 19 5.7

Toplam 334 100.0

Koy 54 16.1

Yerlesim Kasaba 15 4.5
Yeri Il(;e. . 25 7.5
Sehir Merkezi 240 71.9

Toplam 33 100.0

15’ten az 81 24.3

15-30 aras1 78 23.4

Okul 31-44 arasi 48 14.4
Biiyiikliigi 45-60 arasi 97 29.0
61 ve daha fazla 30 9.0

Toplam 334 100

3.3. Veri Toplama ve Analiz

Bu calismada iki ayr1 veri toplama aracit kullanilmistir. Odak grup goriismelerinde
katilimcilara yoneltilen sorularin yer aldigi ilk veri toplama aracinda toplam doért soru
sorulmustur. Bu sorularin yani sira goriisme sirasinda katilimcilarin ilgili konudaki
aciklamalarin1 detaylandirmalarini ya da ilgili konuda deneyimlerini paylagsmalarini talep

eden ek sorular yoneltilmistir. Arastirmacinin planlayip sordugu sorular:
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Soru 1: Okulunuzda 21. YY becerileri seklinde ifade edilen gercek hayat becerileri

ogrencilere kazandirilryor mu?

Soru 2: Okul yoneticilerinden 6grencileri hayata hazirlama agisindan neler yapmasini

bekliyorsunuz?’

Soru 3: Ogrencileri hayata hazirlama agisindan okul yoneticilerinizin performansini nasil

degerlendiriyorsunuz?

Soru 4: Hayata hazirlanmalar1 agisindan 6grencilerin edinimlerini okul ydneticileri nasil
degerlendirip bilgi sahibi oluyorlar? Bu soruya ek olarak ““Ydneticileriniz 6grencilerin 21.
YY becerilerini kazanip kazanmadigina dair bir test, anket ya da goriisme ile bilgi

topluyorlar m1?” sorusu da yoneltilmistir.

Yukaridaki sorulara katilimcilarin verdigi cevaplar 6zellikle “ulusal diizeyli sinavlara
hazirliga” odaklandigindan bu kapsamda derinlestirici ek sorular da sorulmustur. Ornegin
“Ortaokul 6grencilerini Liseye Gegis Sinavi (LGS) i¢cin hazirlarken ayni zamanda bu
Ogrenciyi hayata hazirlamis oluyor musunuz?”’ “Sinavlara hazirlanan bir 6grencinin ayni
zamanda arastirma yapma becerisi ya da giinliik yasam problemlerini ¢6zme becerisi artar
m1?”, “Ogrencilerin akademik basarisi ile dgrencilere hayat becerilerini kazandirma arasinda
nasil bir iligki vardir?”, “Bir 0grencinin akademik olarak derslerinde ¢ok basarili olmast
onun 21. YY becerilerini de kazanmis oldugunun (iletisimi, kuvvetli, arastirma yapabilen,

empati yetenegi yiiksek vb) gostergesi oluyor mu?” sorular1 yoneltilmistir.

Birinci odak grup goriismesi 15.10.2023 tarihinde saat 14.00’da bes katilimer ile
gergeklestirilmistir. Ik odak gurup gériismesi yaklasik bir saat otuz dakika siirdii. Goriisme
oncesinde arastirma hakkinda bilgi verildi ve katilimcilarin ses kayitlarinin alimmasina
iligkin izinleri alindi. Goériisme baslarken katilimcilara goriisme sorularinin yer aldigi form
dagitilarak incelemeleri sagland1 ve anlasilamayan sorularla ilgili ek agiklama yapildi. Daha
sonra sorular yoneltilerek katilimcilarin verdigi cevaplar kaydedildi. Bu uygulama ikinci ve

ticlincii odak grup goriismelerinde de gergeklestirilmistir.

Ikinci odak gurup goriismesi 22.10.2023 tarihinde saat 14.00° da bes katilimci ile
gergeklestirilmistir. Ugiincii odak gurup gériismesi de 29.10.2023 tarihinde saat 14.00’a bes
katilimciyla gergeklestirilmistir.

Odak grup goriismelerinde elde edilen verilerin ¢oziimlenmesiyle ulasilan bulgular temel
alinarak nicel veri toplama araci tasarlanmistir. Nicel veri toplama aracinin maddeleri

iretilirken Oncelikle literatiir taranmistir (Aygiin, 2022; Bastiirk, 2012; Demir, 2022).
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Literatiire dayali madde havuzu olusturulmustur. 41 maddeyi i¢ceren madde havuzu uzman
goriisiine sunulmustur. Doktorasint egitim bilimleri alaninda yapan ii¢ uzmanimn goriisi
dogrultusunda madde silme, yeniden ifade etme ve madde birlestirme yoluyla veri toplama
araci yeniden diizenlenmistir. 27 maddelik veri toplama arac1 anket formunda tasarlanmistir.
Anket ii¢ boliimden olusturulmustur. Ik bliim ¢alisma hakkinda bilgi, etik bilgilendirme ve
calismaya katilim onayini icermektedir. ikinci boliim kisisel bilgilere yonelik sekiz soruyu
kapsamaktadir. Ugiincii boliim ise 1-Kesinlikle katilmiyorum ve 10-Kesinlikle katiliyorum
dereceleri arasinda katilimci tepkisini tespit etmeye yonelik Likert tipi maddelerden
olusmaktadir. Bu haliyle veri toplama aract 6n uygulama olarak 15 &gretmen iizerinde
uygulanmistir. Bu uygulamadan elde edilen goriisler dikkate alinarak veri toplama aract
tekrar diizenlenmistir. Ozellikle okunabilirlik ve anlasilabilirlik agisinda gelistirme
yapilmistir. 27 maddelik veri toplama araci pilot olarak 127 egitimci lizerinde uygulanmastir.
Pilot uygulamaya katilanlara kolay ulasilabilir Ornekleme yontemiyle erisilmistir.
Katilimcilarin bazilart matbu veri toplama aracini ¢alisma ortamlarinda doldurmuslardir.
Cogunluk ise Google Form araciligiyla veri toplama aracini doldurmustur. Pilot uygulamaya
katilanlarin 63’1 kadindir. Gorev degiskenine gore katilimcilarin 22°si okul yoneticisi iken
105’1 6gretmendir. Katilimeilarin yalnizca 10’u bes y1l ve daha az mesleki deneyime sahip
iken digerlerinin meslekte olduk¢a deneyimli olduklar1 sdylenebilir. Pilot uygulamaya
katilanlarin 93°ii lisans diizeyinde olup, 33’1 yiiksek lisans ve biri doktora seviyesinde egitim
diizeyine sahiptir. Katilimcilarin 32’°si (%25) ilkokul kademesindeyken % 58’1 (f=74)
ortaokul kademesinde gorev yapmaktadir. Katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu (%73) sehir
merkezinde gorev yaparken yalnizca 20 katilimci kdy okulunda gorev yapmaktadir.
Katilimeilarin %231 kiigiik okullarda (6gretmen sayisi 15 ve daha az) olmakla birlikte
%10’u biiylik okullarda (6gretmen sayis1 60 ve daha ¢ok) calismaktadir. Katilimeilarin

cogunlugu ise (%34) 45-60 aras1 6gretmen sayisina sahip okullarda gérev yapmaktadir.

Pilot uygulamadan elde edilen veriler {izerinde madde ve test istatistikleri
gerceklestirilmistir. Madde istatistiklerinde 6zellikle “madde-toplam madde korelasyon
degeri”, “madde silindiginde test giivenirlik degeri” incelenmistir. Biiyiikoztiirk’e gore
(2006, s. 171) madde ayirt edicilik indeksi adiyla anilan madde-toplam madde korelasyon
degeri .30 ve daha yiiksek olan maddelerin bireyleri iyi derecede ayirt ettigi” kabul
edilmektedir. Madde ayirt edicilik indeksi dikkate alinarak toplam sekiz maddenin indeks
degeri .30 altinda oldugundan testten ¢ikarilmistir. Cikarllan maddeler asagida

siralanmaktadir:

48



Okul yoneticileri, 6gretim ile ilgilenmek yerine daha ¢ok okulun isletme isleriyle
mesgul olmaktadirlar.

Arastirma gibi 21. YY becerilerini gelistirici faaliyetler yerine 6grenciler sinavlara
hazirlanma kapsaminda test ¢ozmekte ve denemelere girmektedir.

21. YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinda okul yoneticileri, sorumluluk
istlenmemekte; kendi sorumluluklarini 6gretmenlere yliklemektedirler.

Okul yoneticileri ve 6gretmenlere 21.YY becerilerini kapsayan farkindalik egitimleri
verilmelidir.

Okul dis1 etkinliklerde 6gretmenler, okul yoneticilerine gore daha fazla sorumluluk
altina girmektedirler.

21.YY Becerilerinin kazandirilmasinda okul ydneticilerinin  biling diizeyi
ylikseltilmelidir.

Okul yoneticilerinin, 21.YY becerilerini iceren egitimlere ihtiyaclari bulunmaktadir.
Yoneticilerle karsilastirildiginda 6gretmenler Ogrencilerin akademik basarisinin

ylikselmesini daha ¢ok 6nemsemektedir.

S6z konusu maddeler disinda testin i¢ tutarlik (Cronbach’s Alpha) degeri ise .88 olarak

hesaplandigindan testin gilivenilir oldugu ve ana uygulamada kullanilabilecegi

degerlendirilmistir. Ana uygulamada kullanilan veri toplama aract Ek D’de verilmektedir.

3.3.1.

Veri

Nitel Veri Toplama ve Analiz

toplamada kullanilan araclar Ek’te verilmektedir. Nitel veri toplamak icin yari-

yapilandirilmis form kullanilmistir. Formda yer alan sorular su sekildeydi:

1)

2)

3)

4)

21.YY becerileri okulda kazandirilabiliyor mu? Bu becerilerin okullarda 6grencilere
kazandirilmasinda okul yoneticilerinin sorumluluklari nelerdir?

Okul yoneticilerinden Ogrencileri hayata hazirlama acisindan neler yapmasini
beklersiniz?

Ogrencileri hayata hazirlama agisindan okul yéneticilerinin performansini nasil
degerlendirirsiniz?

Okul yoneticileri, 0grencilerin 21. YY becerilerini kazanip kazanmadigi konusunda

nereden bilgi aliyorlar?
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5) Ogrencilerin akademik basarisi ile 21. Y'Y becerilerini kazanmalar1 arasinda bir iliski

var midir?

Sorular aragtirmaci tarafindan sorulmus ve katilimeilarin yanitlari akilli telefonlarin ses kayit
sistemiyle kaydedilmistir. Ses kaydinin yani sira bagimsiz gozlemci tarafindan da
goriismeler yazilarak kaydedilmistir. Nitel veri analizi dort asamada gerceklesmistir. ilk
asamada odak grup goriismelerinde elde edilen yazili ve ses kayitlart Microsoft Excel
programina aktarilmistir. Excel calisma sayfasina goriisme esnasinda sorulan sorular ve
katilmecilar sirasiyla yatay ve dikey olarak yerlestirilerek olusturulan matrislere
katilimeilarin  cevaplart yazilmugtir. Ikinci asamada katilimcilardan alinan cevaplar
¢Oziimlenmistir. Her bir soru i¢in katilimcilarin verdigi cevaplar ayni sayfada goriilerek
icerik karsilastirilmast yapilmistir. Katilimcilardan alinan cevaplarda anlamli ifadelere
odaklanarak “Ogrencilerin hayata hazirlanmasinda okul yoneticilerinin uygulama basaris1”
cergevesinde igerik analizine baglanmistir. Yildirim ve Simsek (2008), nitel veri analizinde
ilk agsamanin verilerin kodlanmasi oldugunu belirtmektedir. Bu asamada, veriler dikkatlice
okunur ve anlamli birimlere ayrilarak kodlanir. Ikinci asama ise bu kodlarm bir araya
getirilerek temalarin bulunmasidir. Bu islem, tematik kodlama olarak adlandirilir ve kodlarin
benzerlikleri ve farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurularak yapilir. Temalarin belirlenmesinde
i¢ tutarlillk ve dis tutarhlik ilkelerine dikkat edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. I
tutarlilik, temalarin altinda yer alan verilerin anlamli bir biitlin olusturup olusturmadigini
ifade ederken; dis tutarlilik, temalarin tiimiiniin arastirmada elde edilen verileri anlamli bir
bicimde agiklayabilmesini ifade eder (Yildirim ve Simsek, 2013). Katilimcilarin verdigi
cevaplar kelime, ifade, climle ve paragraf diizeyinde degerlendirilmis ve kodlar tiretilmistir.
Bir sonraki asamada ortak yonleri olan kodlar bir araya getirilerek temalar tiiretilmistir.
Katilimcilardan alinan cevaplardan iiretilen kodlar ve temalar arasinda karsilagtirmalarla
benzerlik-farklilik iliskisi kurulmaya calisilmistir. Igerik analizine dayali olarak bulgulara
ulasilmistir. Son asamada tez danismani ile lretilen kodlar ve temalar bir kez daha
incelenerek kontrol saglanmistir. Bu asamada iiretilen kodlara dayali iiretilen temalarin
uygun oldugu degerlendirilmistir. Kodlarin yinelenme sikligi temelinde tablolar
olusturulmustur. Tablolar, tez danismani tarafindan da incelenerek son diizenlemeler

yapilmistir.
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3.3.2. Nicel Veri Toplama ve Analiz

Nicel veri toplama asamasida 6ncelikle “Ogrencilere 21. YY becerilerini kazandirmada
okul yoneticilerinin gergeklestirmesi beklenen yonetim siirecleri ve Ogretimsel liderlik
rolleri” temel alinmistir. Bu temelde nitel veri analizine dayali olarak arastirmaci ve tez
damigmani tarafindan maddeler iiretilmistir. Ilk asamada iiretilen toplam 27 madde bir
formda toplanmistir. Maddeler icin besli Likert tipi Olcek uygulanmistir. Maddeler,
arastirmanin amacinin yer aldigi bir form ile uzman goriisiine sunulmustur. Doktorasini
egitim yonetimi alaninda yapmus {i¢ farkli uzmanin goriisiine dayali olarak tic madde elenmis
dort maddenin ise ifadesi yeniden diizenlenmistir. 24 maddelik bir form olusturularak pilot
uygulamaya gecilmistir. Pilot uygulama Subat-Mart 2024 déneminde gergeklestirilerek
veriler ¢éziimlenmistir. Agimlayici Faktor Analizi (AFA) ile yap1 gecerligi incelenmis ve {i¢
faktorlii yap elde edilmistir. Iki faktdrde yiik farki .10 altinda olan ve bir faktor i¢inde yer
almayan maddeler elenmistir. Bir faktoriin en az i¢ maddeden olusmasina dikkat edilmistir.

Bu o6l¢iitlere uymayan bes madde formdan ¢ikarilmistir.

Mayis-Eyliil 2024 aylar1 arasindaki donemde ana uygulama gergeklestirilmistir. Ana
uygulamada 19 maddeden olusan veri toplama araci kullanilmistir. Bu siirecte hem matbu
form hem de elektronik form kullanilmistir. Matbu formlarin doldurulmasiyla elde edilen
veriler ile Google Form araciligiyla elde edilen veriler arastirmacinin kisisel bilgisayarina
kaydedilerek birlestirilmistir. Nicel verilerin analize hazirlanmas siirecinde oncelikle kayip
veriler ve ug¢ degerler taranmistir. Bu sliregte dort kayip veriyle karsilasilmis ve seri
ortalamasiyla degistirilmistir. U¢ degere rastlanilmamistir. Verilerin tek degiskenli normal
dagilimi carpiklik ve basiklik degerleri dikkate alinarak kontrol edilmistir. Normallik
varsayimi i¢in g¢arpiklik ve basiklik degerlerinin “+2” arasinda olmasi gerekmektedir
(George ve Mallery, 2010). Buna gore verilerin normal dagildig: kabul edilerek parametrik

testlerin yapilmasina karar verilmistir.

Veriler analize hazirlandiktan sonra Oncelikle tanimlayici istatistiksel analizler
gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda maddelerin frekans, yiizdelik, aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri hesaplanmistir. Maddelerin ortalama ve standart sapma degerlerine

gore tabloya doniistiiriilerek yorumlanmasinin ardindan ileri istatistiklere ge¢ilmistir.
Stiirekli verilerin yorumlanmasinda agagidaki araliklar kullanilmigtir:
1.00-2.80: Cok yetersiz

2.81-4.61: Yetersiz
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4.62-6.42: Kismen yeterli
6.43-8.23: Yeterli
8.24-10.00: Cok yeterli

Maddelerin yapisal gecerligini kontrol etmek i¢in acgimlayict faktér analizi (AFA)
yapilmistir. AFA’da verilerin analize uygunlugu KMO >.90 ve Barlett (p<.01) testleriyle
sinanmistir. Bu siiregte temel bilesenler analizi, Varimax dik dondiirme teknigi
kullanmilmistir. Oz degeri 1’in iizerinde faktdr yapilari iiretilmistir. Maddelerin yapisal
gecerlige uygunlugunu kontrol ederken bir faktdrdeki madde yiikiiniin en az |.30| olmasi ile
iki faktor arasindaki yiik farkinin en az |.10| olmasi kriterleri dikkate alinmistir (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2010). AFA kapsaminda ii¢ deneme yapilmis ve kriterlere
uymayan dort madde analizden ¢ikartilmistir. Boylece toplam 15 maddelik ve iki faktorlii
bir yap1 elde edilmistir. Ilk faktér 10 maddeyi digeri ise bes maddeyi igermekteydi. Bu
yapilardan ilki madde igerikleri temel alinarak “6nemseme”; digeri ise “uygulama” olarak
adlandirilmistir. Ayrica faktor yapilarina dayali indeks puanlar hesaplanmis ve varyans

analizlerinde bu indeks puanlar kullanilmistir.

Varyans analizlerinde “Bagimsiz 6rneklemler igin ¢ testi” ve “Tek yonlii varyans analizi-
ANOVA” kullanilmistir. Cinsiyet (1: Kadin; 2: Erkek), gorev (1: Ogretmen; 2: Okul
yoneticisi) ve egitim diizeyi (1: Lisans; 2: Lisansiisti) degiskenleri iki kategorili
diizenlendiginden ¢ testi yapilmistir. Iki kategoriden fazla degiskenler (kidem, yerlesim yeri,

okulun kademesi, okul biiyiikliigii) icin ANOVA tercih edilmistir.

Ortalamalar arasindaki anlamli farkliliklarin belirlenmesine ek olarak, etki biiylikligtint
degerlendirmek amaciyla etki biiyiikliigii (effect size) hesaplamasi yapilmistir. Bu tez
caligmasinda, etki biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda Cohen’s d formiilii kullanilmigtir.
Cohen’s d, iki grup arasindaki ortalama farkin, ikinci grubun standart sapmasina
boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Buna gore formiil su sekildedir: Cohen’s d = (Grup2

Ortalamasi — Grup1 Ortalamasi) / SsGrup2).

Etki biiytikligi skorlar1 0.00-0.20 aras1 zayif, 0.21-0.40 aras1 orta ve 0.41°den daha biiyiik
skorlar biiyiik etki degeri seklinde yorumlanmistir. ANOVA testinde farkin anlamli olmasi

gruplar arasinda farkin dikkate deger biiytikliikte oldugunu gosterir. Yorumlarken bu durum

dikkate alinir (Tabachnick ve Fidell, 2013, s. 55).
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3.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirmanin farkli perspektiflerden ve ¢oklu kaynaklardan elde edilen bilgilerle
desteklenmesi, daha genis ve derinlemesine bir anlayis ortaya koyar. Bu da, olgiilen
fenomenin ya da kavramin dogru bir sekilde temsil edilmesini saglar. Bu arastirmada
fenomen farkli bakis agilartyla incelenerek ve odak gurup goriismesinde elde edilen bilgiler
dogrudan alint1 olarak aktarilarak gecerlik saglanmaya ¢alisilmistir. Arastirmada izlenen
siirecler ayrintili olarak betimlenerek hem nitel veriler hem de nicel verilerle ¢alisilarak bu
caligmalarin sentezlenmesi gecerligi desteklemektedir. Gegerlik, 6l¢lim aracinin, 6lgmek
istenen kavrami dogru bir sekilde tespit etme yetenegini ifade ederken; tutarlilik, aracin ayn
kosullar altinda tutarli sonuglar verme kapasitesini belirtir (Yildirirm ve Simsek, 2013).
Calismada kullanilan veri toplama araci uzman goriisli alinarak ve katilimcilarin onayindan
gecerek gecerliligi saglanmaya calisilmistir. Ayrica nicel veri toplama araci igin pilot
uygulama yapilmasi hem gegerligi hem de gilivenirligi artirmigtir.

Arastirma kapsaminda diizenli araliklarla ii¢ ayr1 odak gurup goriismesi yapilarak
katilimcilardan alinan cevaplar tablo haline getirilmistir. Bu siiregte olusturulan kodlarin
bagimsiz puanlayicilar tarafindan ortaya konulmasi gecerligi ve gilivenirligi
desteklemektedir. Odak gurup goriismeleri neticesinde elde edilen bulgular gercevesinde
nicel veri toplama aracinin olusturulmasi gecerligi desteklemektedir. Veri toplama aracinin
yap1 gegerligini test etmek i¢in agimlayici faktor analizi kullanilmigtir. AFA kapsaminda 3
ayr1 deneme yapilarak veri toplama aracinin farkli bilesenlerinin birbirleriyle iligkili
olmayan dort madde c¢ikarilmis ve veri toplama aracinda yapisal gegerlikte artirilmistir.
Cikarllan maddeler sonrasinda veri toplama aracinin yapisal gecerligi teorik gegerlik ile
uyumlu hale getirilmistir.

Arastirma da gecerlik ve giivenirligi artirmak i¢in veriler hem ¢evrimi¢i (Google Form)
platformlarda hem de matbu formunda toplanmistir. Ayrica gegerliligi artirmak i¢in veriler
hem Ogretmenlerin hem de okul yoneticilerinin bakis acisiyla degerlendirilmistir. Bu
baglamda gorev pozisyonu sebebiyle giivenirligin diismemesi adina gerekli Onlemler
almmuistir. Arastirmada hem nitel hem de nicel veriler ile elde edilen bulgularin birbiriyle

uyumlu olmasi i¢ gegerliligi gostermektedir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde aragtirmanin odaklandigi alt problemlere cevap verebilmek i¢in elde edilen nitel
ve nicel bulgular sunulmaktadir. Ogrencilere gercek hayat becerilerinin kazandirilmasinda
okul yoneticilerinin neler yaptiklarina iliskin alt probleme nitel bulgulardan yararlanilarak
performanslarinin ne diizeyde olduguna dair cevap verirken ise nicel bulgulardan

yararlanilmastir.

4.1. Ogrencilere 21.YY Becerileri Kazandirmak Icin Okul Yéneticileri Neler

Yapmaktadirlar?

Bu alt probleme cevap verebilmek i¢in odak grup goriismeleri gerceklestirilmistir. Bu
cercevede elde edilen bulgular ii¢ farkli oturumda gergeklestirilen odak grup goriigmelerinin
sirasina uygun sekilde verilmektedir. Odak grup goriismelerinden ilkine ait bulgular Tablo
4’te sunulmaktadir. Ogrencilere 21. YY becerilerini kazandirma kapsaminda okul
yoneticilerinin sorumluluklarinin oldugu katilimcilarin geneli tarafindan kabul edilmekle

birlikte bu sorumluluklarin tam olarak yerine getirilmedigi vurgulanmaktadir.

Katilimeilar, okul yoneticilerinin sorumluluklarinin en basinda kendilerinin bu becerileri
sergileyerek okul ortaminda hem o6gretmenlere hem de Ogrencilere Ornek teskil etmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Okul yoneticilerinin sorumluluklar1 ile ilgili olarak
katilmcilardan  dordii, oOgretmenlere  sorumluluk  yiiklendigi, sorumluluklarini
gerceklestirmeleri yoniinde okul yoneticilerinin dgretmenlere destekleyici bir tavir

sergilemelerine karsin bu alanda liderlik yapmadiklarini ifade etmislerdir.
OG1K3 bu konudaki goriislerini su sekilde ifade etmistir.

““Bizim okul yoneticimiz herhangi bir konuda sorumluluk almak istemiyor. Bize de

bu konuda bir rehberlik yapmiyor. Fiziksel altyap1 olarak laboratuvarimiz, bilisim
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siifimiz var ama higbir sekilde etkin olarak kullanilmiyor. Eger 6gretmenler fiziksel
altyapiy1 6grencileri hayata hazirlamak i¢in kullanmak isterse destekler fakat bu

konuda kendisinin bizlerden bir talebi yok ve liderlik yapmiyor’.

Katilimcilardan biri ise kendi miidiirlerinin okul kantininde ve kiitiiphanede 6grencileri
gorevlendirerek  Ogrencilere iletisim kurma, problem ¢ozme gibi becerilerin
kazandirilmasina destek olan uygulamalara, ‘benim siifim temiz projesi’ ile 6grencilerin

sorumluluklarini yerine getirme becerilerini kazandirmak i¢in liderlik ettigini ifade etmistir.

Katilimcilar okul yoneticilerinin, 6grencilerin hayata hazirlanmasi i¢in okulda 6grencilerin
ve Ogretmenlerin kendilerini daha rahat hissettikleri bir ortam olusmasinda rol
oynayabilecegini ifade ettiler. Okulda yoneticinin ‘burasi benim alanim ben ne dersem olur’
tarzinda bir otorite kurmasi1 6grencilerin kendilerini ifade etmekte zorlanmasina yol agarak,
yasam becerilerinin gelismesi 6niinde set olusturabilir. Katilimcilardan dordii okul
yoneticilerinin kigisel 6zelliklerinin yasam becerilerini kazandirma acisindan oldukga
onemli oldugunu ifade etmislerdir. Katilimcilardan OGI1K4 (Birinci odak grup

goriismesinde dordiincii katilimei1) bu konudaki goriislerini sdyle ifade etmistir.

‘Bizim okul yoneticimizin davraniglarinda ¢ok tutarsizlik durumu yasaniyor.
Dinleme problemi var. Ogrenciler onun karsisinda sus pus oluyor. Herhangi bir
durum karsisinda 6grencilerimiz yoneticimizle aktif bir iletisim kuramiyor. Onun
disinda herhangi bir sey oldugunda bu konunun ¢6ziimii bu yondedir veya bu
uygulamay1 yapacagiz diyor. Bir kere yapiyorsak ikinci kez ayn1 durum yasandiginda
ayni yaklagimi gosteremiyoruz. Ya da bir konuda bunu diizenli olarak yapalim
diyorsak bir kere yapiliyor, ikinci kez ¢ok nadiren yapildigi oluyor. Bu tarz

tutarsizliklar olabiliyor’.

Katilimcilardan biri okul miidiirlerinin de hizmet i¢i egitimler ve seminerler ile okulda
yasam becerilerini destekleyici uygulamalar konusunda kendilerini egiterek 6grendiklerini
yasama gecirmesinin gerekli oldugunu dile getirdi. Katilimeilardan ikisi 6grencilerin yasam
becerilerini kazanmalar1 konusunda okul midiirlerinin biitiin 6grencilere hitap etmesinin zor
oldugu bu konuda oncelikle rehber 6gretmen olmak sartiyla diger 6gretmenlerle igbirligi
icerisinde olmas1 gerektigini vurguladi. Ogretmenlerin sene basinda yaptiklar1 planda bu
alanda hedefler koyarak akabinde uygulamaya gegirilerek, sene sonunda bu caligmalarin
degerlendirilmesi okul miidiiriiniin 6grencileri hayata hazirlamak igin yapabilecegi

uygulamalardan bir tanesi oldugu iki katilimci tarafindan belirtildi. Katilimcilardan tigti
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ogrencilere hayata hazirlamak i¢in teknolojinin 6neminden bahsederek okul yoneticilerinden
belirli bir kademenin iizerinde olanlarin bu konuda yetersiz oldugunu ve kendilerini teknoloji

alaninda gelistirmelerinin gerekliligini vurguladi.
Katilimcilardan OG1K2 bu konudaki goriislerini su sekilde ifade etmistir.

‘Teknolojik gelismeler konusunda okul yoneticilerimiz genel anlamda ¢ok eksik
olduklart i¢in bu konuda bizi yonlendiremezler. Bu konuda kendilerini
gelistirmek icin egitim alabilirler. Ozellikle yeni ¢ikan teknolojik gelismeler
konusunda ¢ok fazla bilgi sahibi degiller. Bilgisayar kullanimi1 konusunda bile

eksik olan yoneticilerimiz var bizim’.

Katilimeilar, yoneticilerin d6grencilere 21. YY becerilerinin kazandirilma durumu hakkinda
bilgi alma durumunu degerlendirdiler. Katilimcilardan ikisi bu konuda kendi sinifiyla alakali
sube 0gretmenleri kurulu yaparak 6grencileri teker teker ele alip her birinin gelisimi ile ilgili
konusularak gerekli bilgilendirmeyi okul yoneticilerine yaptigim1 ifade ederken,
katilimcilardan ti¢li bu konuda bir ¢aligma yapilmadigini ifade ettiler. Katilimeilarin tamami
okulda yapilan toplantilarin biiyiik cogunlugunun 6grencilerin akademik basaris1t ve LGS
hazirlik calismalar1 kapsaminda yapildigini, 6grencilerin yasam becerilerine yonelik bir
uygulama, degerlendirme, izleme ¢alismalarinin yapilmadigini belirtti.

Tablo 4. Birinci Odak Grup Gériismesinin Icerik Analizinin Bulgular

Tema Kod K1 K2 K3 K4 K5

Kisisel ozellikler (Tutarsizlik) Hk * oK
Destekleme, sorumluluk iistlenme * * *
Liderlik

Denetleme *

Mesleki gelisim, yetisme

Iletisim * *

Yonetici
Sorumlulugu

Girigimeilik *
Destekleyici olma *
Velilerin yonlendirmesi *x
Statiikonun devami

Teknolojiye uyum, yenilik

Performans

SOK toplantilari
Ogretmenlerin girisimi
Miidiiriin rolii
Akademik basari

LGS ve 21 YY Becerileri *

* % X% *

ksk * *

N AN~ NDWRNDND N~ —~ B BN

Degerlendirme
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OGI1K3 bu konudaki goriislerini su sekilde ifade etmistir.

‘Okulda yapilan toplantilarin genelinde akademik basari iizerinde konusuluyor.
Ortaokul diizeyinde LGS basarisinin 6nemsenerek ve ders ortalamalarina bakilip
Aksaray ortalamalarinin ne kadar lizerinde ya da altinda kaldig1 hesaplanarak bu

konuda calisma planlar1 yapiliyor’.
OG1K4 bu konudaki goriislerini su sekilde ifade etmistir:

‘LGS de 6grencilerin iyi bir siralama yaparak nitelikli liselere yerlesmesi okulun
cevrede iyi bir profil c¢izmesini sagliyor bu durumda besinci smifa kayit
yaptiracak 6grenci profilini etkiliyor. Bu yiizden okul yoneticileri LGS basarisini

cok dnemsiyor’.

OG1K2 ise sinavlarda basariya yonelik yonetsel girisimler hakkinda goriislerini su sekilde

ifade etmistir:

‘Okulda bir dénem boyunca on defa toplant1 yapiliyorsa bunun dokuz tanesi ders
basarist iizerine yapiliyor. Arkadaslar ¢ocuklarda sdyle bir problem var,
cocuklara su beceriyi nasil gelistirebiliriz deyip bir toplantt yapip karar
almiyoruz. Genellikle deneme sinavindaki netlere bakiliyor iste Tiirkce netleri
diismiis ne yapabiliriz, matematik netleri diismiis ne yapabiliriz? Odak noktamiz

deneme sinavlarindaki netler oluyor’.

Katilimeilar 6grencilerin  akademik bagaris1 ve yasam becerileri arasindaki iliskiyi
degerlendirdiler. Katilimcilarin tamami akademik basari ile yagsam becerileri arasinda pozitif
yonde bir iliski olmadigi ifade etti. Katilimcilardan biri akademik olarak ¢ok basarili bir
cocugun i¢ine kapanik ve iletisim problemleri olabilecegini, akademik basaris1 ¢ok diisiik
bir dgrencinin de sosyal, empati yetenegi yiiksek, teknolojiyi etkin kullanan, arastirma
yapma becerisi yliksek bir birey olabilecegini ifade etti. Katilimcilardan bir tanesi
ogrencilerin LGS’ye hazirlik yapmasi ile hayata hazirlanma arasinda negatif yonlii bir iligki
oldugunu dile getirerek 6grencilerin sinava hazirlanirken sadece soru ¢ozdiiklerini ve odak
noktalarinin sinav bagarisi olmasinin onlarin diger yonlerden gelisimini olumsuz etkiledigini
dile getirmistir. LGS’ye hazirlanmayan ve nitelikli bir lise kaygisi olmayan 6grencilerin
dogada ve arkadaslariyla daha ¢ok vakit gecirdigini, arkadaslariyla oyun oynarken iletisim
kabiliyetinin, empati yeteneginin de arttigini, oyun kurarken yaratici diisiinme becerisinin
arttigini, herhangi bir problemle karsilastiginda ise sorun ¢ézme kabiliyetini arttigini dile
getirerek yasam becerilerinin daha ¢ok gelistigini ifade etmistir.
57



OGI1K1 bu konudaki goriislerini su sekilde ifade etmistir.

‘Piyasada o kadar kotii kaynaklar var ki 6grenciler o kaynaklar tercih etmesi
durumunda yanlis bilgiler 6grenebiliyor. Biraz helikopter 6gretmenler olmaya
basladik. Ders calisma programlarini, hangi giin, hangi ders, hangi deneme,
hangi kaynak hepsine biz karar veriyoruz. Ciinkii artik tecriibe sahibiyiz
ogrencileri bu konuda ¢ok yonlendiriyoruz. Se¢gmesine dahi izin vermiyoruz. Bu
baglamda akademik basarisini Gnemseyen oOgrencilerin yasam becerilerini

gelistirmesi arasinda negatif yonlii bir iligki ortaya ¢ikiyor’.

Ikinci odak grup gériismesinden elde edilen verilerin icerik analizi sonucunda ulasilan
bulgular Tablo 5’te verilmektedir.
Tablo 5. ikinci Odak Grup Gériismesinin Icerik Analizinin Bulgular

Tema Kod KI K2 K3 K4 K5

Inisiyatif Almak(Sorumluluk Ustlenme) g F
Ogretmeni destekleme *

Prosediir . ¥ *
Liyakat (Miudiir se¢imi, miilakat, 6zgiiven) - *

Mesleki Gelisim-Egitim

Odiillendirme

Tletisim * ok

Yonetici
Sorumlulugu

Girigimcilik i *
Destekleyici olma

Velilerin yonlendirmesi

Statiikonun devami

Teknolojiye uyum

Performans

Siireg Igerisinde ok E % x
Dilek ve Sikayet Kutulari

Gorlisme

Ogretmenlerle Isbirligi yapilarak

Ogretmenin Rol ve Sorumluluklar

Akademik Basari

Degerlendire

WWURNDWUNOCOOONNT — WWe— W

Katilimcilarin tamami 21. YY becerilerinin okul dis1 6grenme ortamlarinda daha etkili
kazandirilabilecegini belirterek kiiltiir sanat etkinlikleri, geziler, bilim fuarlarn gibi
etkinliklerin yapilmasimin 6grencilere 21. YY becerilerini daha iyi kazandirabilecegini
aciklamislardir. Katilimcilardan ti¢li okul midiirlerinin bu konuda sorumluluk

iistlenmediklerini daha ¢ok d6gretmenlere sorumluluk yiiklediklerini ifade etmislerdir.

OG2K1 bu konudaki goriislerini asagidaki gibi ifade etmistir.
‘Ogrencilerimizi okul disinda bir etkinlige gétiiriirken ¢cok zorlaniyoruz. Yapilan
etkinliklerin prosediir kismini idarenin ¢ok iyi sekilde revize etmesi ve kontrol

etmesi gerekiyor. Bence bir okul yoneticisi sartlar1 hazirlayarak elini tasinin
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altina koyup gerekli inisiyatifi alarak 6gretmenin isini kolaylastirmali. Dort
duvar arasina sigdirilmis tek diize bir egitimle 6grencilerin yasam becerilerini
gelistiremeyiz. Gezi ve gozlem yapabilecekleri ortamlarda 6grencilerin

Ozgiiveni tazeleniyor. Kendini derste ¢ok daha rahat hissediyor’.

Katilimeilardan ti¢li okul ydneticilerinin  sorumluluk tistlenmek yerine ydneticilik
prosediirlerini  uyguladiklarint  belirterek bu durumun olusmasinda ise yOnetici

secimlerindeki liyakatsizlige vurgu yaptilar.
0OG2K3 bu konudaki goriislerini su sekilde ifade etmistir.

‘Cocukta sorumluluk alma becerisini kazandirmamiz lazim. Ama okul yoneticisi
bu beceriyi kendi gostermiyorsa ¢cocuklara nasil kazandiracagini da bilmiyordur.
Ogrencilere kazandirmak istenen yasam becerileri de birbiriyle baglantil1 ve okul
yoneticilerimiz liyakatle gelmedikleri i¢in koltuk sorunlari var. Bu yiizden

mevzuatin disina ¢ikmayi tercih etmeyerek sorumluluk almak istemiyorlar’.

Katilimeilar okul miidiirlerinin 21. Y'Y becerilerinin gelisip gelismedigini ¢ok farkli yollarla
ogrenebilecegini, gdzlem yaparak en giizel 6grenme seklinin olacagini okullarda dilek ve
sikdyet kutularinin bu konuda etkili olabilecegi dile getirdi. Bunun yani sira katilimcilarin
tamami okul miidiirlerinin 6grenci gelisimleriyle ilgili en giizel degerlendirmeyi siireg

icerisinde dgretmenlerle igbirligi yaparak 6grenebileceklerini dile getirdiler.

Katilimeilara 6grencilerin sinavlara hazirlanirken ayni zamanda 21. YY becerilerini de
kazandirmak adma bir ¢alisma yapilip yapilmadigi soruldugunda katilimcilardan iigii
ogrenciler test kitaplarindaki c¢oktan se¢meli sorular1 ¢Ozerken yalnizca sinava
hazirlandiklarint arastirma yapma becerisini kazanmadiklarin1 aksine sinav telaginin

ogrencileri yagam becerilerini kazanmalar1 konusunda alikoydugunu ifade etmislerdir.
Bu konudaki goriislerini OG3K2 su sekilde belirtmistir.

“Milli Egitim artitk hangi kazanimlar1 soracagimizi bile belirlemeye basladi.
Ogrencilerden cok veliler ve &gretmenler ¢ocuklara bir seyler kazandirma
gayretinde oldugu i¢in 6grenciler hazir bilgiye alisiyorlar. Egitim 6gretimle ilgili
yeni ¢ikan bir yonetmeligi bile arastirmaktansa gelip 6gretmene sormay1 tercih
ediyorlar. Ornegin Tiirkge dersi gegme notu 70 olarak belirlendi ama lise grencisi
gelip bu durumu bana soruyor. Edebiyatta gegme notu 50 fakat lise 6grencisi

Tiirkce ile Edebiyatin ayrimini1 yapamiyor. Bu baglamda 6grencilerin sinav odakli
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test cozme caligmalar1 yapmalar1 onlarin aragtirma, inceleme muhakeme etme

becerilerini korelterek sadece test cozme becerisini artirmaktadir”.

Katilimcilardan ti¢li okul miidiirlerinin 6gretim ile ilgili sorumlulugu 6gretmenlere birakarak
kendilerinin donanimsal eksiklerle ilgilenip daha ¢ok evrak isleriyle ilgilendiklerini bu
durumunda 21. YY becerilerinin gelisiminin daha ¢ok 6gretmen sorumlulugunda oldugunu

belirtti.

Ugiincii odak grup goriismesinden elde edilen verilerin igerik analizi sonucunda ulasilan
bulgular Tablo 6’da verilmektedir.
Tablo 6. Ugiincii Odak Grup Gériismesinin Icerik Analizinin Bulgular

Tema Kod K1 K2 K3 K4 K5

Inisiyatif Almak (Sorumluluk Ustlenme) kK ok
Ogretmeni destekleme L
Prosediir .

Liyakat (Miudiir se¢imi, miilakat, 6zgiiven)

Mesleki Gelisim-Egitim * *
Odiillendirme ¥ ox

Tletisim

Sorumlulugu

Y Onetici

Girigimcilik

Destekleyici olma

Velilerin yonlendirmesi

Statitkonun devami

Teknolojiye uyum gk kxRS

Performans

Siirec Icerisinde

Dilek ve Sikayet Kutular1

Gorlisme

Ogretmenlerle Isbirligi yapilarak

Ogretmenin Rol ve Sorumluluklar O *
Akademik Basari * * *

WUNOOOO N ODODO PO N

Degerlendirme

21. YY becerilerinin gelistirilmesi hususunda okul yonetiminin sorumluluklarina iliskin,
ilkokul 6gretmeni olan iki katilime1 bu konuda okul miidiirlerinden ¢ok sorumlulugun sinif
ogretmenlerinde oldugunu, ders icerisinde 6zellikle serbest etkinlik saatlerinde 6grencilere

21. YY becerilerini kazandirmaya calistiklarini ifade ettiler.
Katilimcilardan OG3KS5 goriislerini asagidaki gibi ifade etmistir:

‘Ben siif 6gretmeniyim. Hayat bilgisi dersinde, Tiirk¢e dersinde ya da serbest
etkinliklerde ¢ocuklara sorumluluk vererek onlarin bir problemle karsilastiginda
sen bunu nasil c¢ozersin diyerek problemlere karsi farkli bakis acilar
gelistirmelerini sagliyoruz. Simifla ilgili bir sorunumuz oldugunda hep birlikte
konusarak biitlin 6grencilerim kendini ifade ederek soruna ortak bir ¢oziim yolu

buluyoruz.’
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OG3K2 liselerde durumun tam tersi oldugunu Ogrencilerin yasadigi problemleri
ogretmenlerin ve idarenin ¢6zerek bu konuda 6grencilerin gelisimine firsat verilmedigini
ifade etti. Katilimeilardan bir tanesi 21.YY becerilerinin kazandirilmasinin sadece okul
miudiirlerinin degil 6gretmen Ogrenci veli ve okul yoOnetiminin is birligi igerisinde
gerceklestirilmesi gerektigini ifade ederek kendi okullarinda bu durumun gergeklestigini ve
herkesin iizerine diigen sorumlulugu yerine getirdiginde ortaya giizel sonuglar ¢iktigini ifade

etti.
OG3K2 bu konudaki goriislerini asagidaki gibi ifade etmistir.

‘Ogrencinin kendisini ifade etmesi i¢in ya da sosyallesmesi agisindan sosyal,
sportif faaliyetler olduk¢a 6nemlidir. Bizim okulumuzda bu konuya ¢ok énem
veriliyor. Ornegin Cumhuriyetimizin 100. Y1lina 6zel bisiklet etkinligi yaptik.
Cok giizel doniitler aldik. Bu etkinlikte hem okul yoneticileri onciiliik etti hem
de okuldaki kuliiplerimiz ve 6gretmen arkadaslar {izerine diisen sorumluluklar
aldi. Ambulans ayarlandi, polisle iletisime gecildi, yollar kapatildi ve eskort
esliginde gerceklestirdik etkinligimizi’.

Ozel egitim okulunda gorev yapan katilimei ise 21.YY becerilerinden dnce temel yasam

becerilerini kazandirma konusunda gayret sarf ettigini ifade etti.

Katilimeilarin tamami okullarda 21.YY becerilerinin gelismesi i¢in okul ydneticilerinin
gerekli bilingte olmadigini ve bu konuda hem yoéneticilere hem de 6gretmenlere once
farkindalik  kazandirilmasi ardindan egitimler verilmesi gerektigini ifade etti.

Katilimcilardan OG3K3 bu konudaki goriislerini asagidaki gibi ifade etmistir:

‘Ogrencilere kodlama egitiminin verilmesi 21.YY becerilerini kazandirmak ve
ogrencilerin ¢caga ayak uydurmasi bakimindan ¢ok 6nemlidir. Bu konuda gerekli
egitimleri aldim ve sponsor bularak okulumuzda bir kodlama sinifinin
olusturulmasi i¢in liderlik yaptim. Fakat okul midiirim bu konuda beni
desteklemeyerek sponsoru okula konferans salonu yaptirmak i¢in kullanmak
istedi. Akabinde sponsor kodlama atdlyesinden vazgecildigi icin sponsor

olmaktan vazgecti’.

Katilimcilardan OG3K1, okul yoneticilerinin tutumuna iliskin goriislerini asagidaki gibi

ifade etmistir:
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‘Iletisim kabiliyeti, zaman ydnetimi ve kendini ifade etme gibi birgok becerinin
kazandirilmasi adina sportif faaliyetler cok 6nemlidir. Okulumuzda 6grencilerin
futbola oldukga ilgisi var daha 6nceki yillarda bu alanda derece aldik. Fakat okul
yOnetimi turnuvalar esnasinda 6grenciler arasinda kavga ¢ikiyor diye okul takimi
cikarilmasmi istemiyor, dolayisiyla okul yoOnetiminin 21. YY becerilerini
kazandirarak ¢aga ayak uyduralim mantigindan ¢ok bir sorun ¢ikmasin mantigi

2

var-.

Katilimcilardan OG3K2 ise Ogrencilere 21. YY becerisini kazandiracak olan basta
ogretmenler olmak tizere okul personelinin 6ncelikle kendilerinin bu becerilere sahip olmasi

gerektigini vurgulamistir:

‘Okulumuzdaki rehber 6gretmeni bir anket gondererek anketin Excel lizerinden
doldurulabilecegini fakat isteyenlerin masanin T{izerine birakilan kagidi
doldurabilecegini ifade etti. Okuldaki 6gretmenlerin biiylik cogunlugu kagit
halinde olan formu doldurmak yoniinde oldu. Ogretmenler neden bilgisayar
iizerinde bir seyler yapmakta zorlaniyor? Teknoloji ¢aginda bu alanda zorlanan
bir 6gretmen Ogrencilerin 21.YY becerilerini kazandirmak konusunda ne kadar

verimli olabilir’.

Katilimcilarin tamami okul yoneticilerinin bu anlamda sorumluluk aldiginda bazi1 degisimler
yasanacagma inandiklarmi ifade ettiler. Okul yoneticileri 21.YY becerilerini gelistirmek
adina okulda sosyal sportif ve Kkiiltiirel faaliyetlere 6nem verebilir, okullarda yeterli
teknolojik altyapry1 kurma adina sorumluluk iistlenebilir, 6gretmenlerin bu konuda yaptig
ekstra caligmalar1 ddiillendirerek diger 6gretmenleri tesvik edebilir. Bu baglamda her okulda
21.YY becerilerini gelistirmek adina bir okul kiiltlirii olusturularak 6grenciler iizerinde

pozitif anlamda bir etki yaratilabilecegi ifade edildi.

Katilimcilarin tamami1 akademik basari ile 21. Y'Y becerileri arasinda pozitif yonde bir iliski
olmadigini ifade ederek katilimcilardan biri ‘Bir okuldan derece ile mezun olarak tip
fakiiltesini kazanan ve dereceyle bitirerek alaninda bir numara olan bir doktor diisiinelim.
Bu doktorun iletisim kabiliyeti sifir olabilir. Empati kuramaz ya da alan bilgisi ¢ok iyi
olmasina ragmen problem ¢6zme becerisi gelismemis olabilir’ seklinde diisiincesini ifade

ettl.
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Tablo 7. Odak Grup Goériismelerinden Elde Edilen Bulgularin Birlestirilmesi

-

Tema Kod

Kisisel Ozellikler
Destekleme
Sorumluluk Ustlenme
Liderlik

Denetleme

Mesleki Geligim
Yonetici Sorumlulugu fletisim
Prosediir
Liyakat
Odiillendirme

—_— = N
—_—

Toplam

Girigimcilik
Destekleyici Olma
Performans Velilerin Yo6nlendirmesi

Statiikonun Devami
Teknolojiye Uyum

PR DWW EAROVAEDR D

N —
N W

Toplam

[\S}

SOK toplantilar

Ogretmenlerin Rol ve Sorumluluklar
Degerlendirme Miidiiriin Rolii

Akademik Basart

Siireg Igerisinde

B =N =
O w

Toplam

Yonetici sorumlulugu temasinda en ¢ok 6ne ¢ikan iki kod "destekleme" ve "sorumluluk
iistlenme"dir. Ogrencilere 21. YY becerilerini kazandirma kapsaminda okul yoneticilerinin
sorumluluklarmin oldugu katilimcilarin geneli tarafindan kabul edilmekle birlikte bu
sorumluluklarin tam olarak yerine getirilmedigi, bunun yerine 6gretmenler herhangi bir
konuda sorumluluk almak istediginde bu durumu desteklediklerini ifade etmislerdir. Nitel
bulgularda okul yoneticilerinin, 6grencilere 21. YY becerilerinin edindirilmesinde

teknolojiden yararlanmada sorunlar1 oldugu ifade edilmistir.

4.2. Ogrencilere 21.YY Becerileri Kazandirmakta Okul Yoneticilerinin Performansi

Ne Diizeydedir?

Ogrencilerin gergek hayat becerilerini edinmelerinde okul yoneticilerinin performanslarinin
ne diizeyde olduguna iliskin nicel bulgular Tablo 7°de verilmektedir. Tabloya gore okul
yoneticilerinin performansimin genel ortalamasi1 6.74 (SS=2.57) olup “Yeterli” degerine
karsilik gelmektedir. Buna gore katilimcilar, veri toplama aracindaki maddelerdeki

ifadelerin okul yoneticileri tarafindan yeterince gergeklestirildigini algilamaktadirlar.
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Okul yoneticilerinin performansinin ne diizeyde olduguna iliskin goriigler arasinda en diisiik
diizeyde algilanan performans (x=5.11, SS=2.97) “21. YY becerilerinin 6grencilere
kazandirilmasinda faaliyetler yapan Ogretmenlerin, okul yoneticileri tarafindan
odiillendirilerek tesvik edilmesi” dir. Buna gore okul yoneticileri 6gretmenleri kismen
odiillendirip tesvik etmektedir. En diisiik diizeyde algilanan diger madde (x=5.45, SS=2.64)
okulda 6grencilere “problem ¢6zme, kendini ifade etme, girisimcilik, elestirel diistinme gibi
21.YY becerilerinin kazandirilmasina yonelik performansa iligkindir. Buna gore 6grencilere
s0z konusu becerilerin kazandirilmasinda okul yoéneticileri kismen basarili olarak
algilanmaktadir. Ugiincii olarak en diisiik diizeyde algilanan performans (¥=6.02, SS=2.79)
okul yoneticilerinin 21.YY becerilerini sene basi toplantisinda hedef koyarak sene sonunda
bu becerilerin kazandirilma diizeyini degerlendirmesine ydneliktir. Buna goére okulda
ogrencilerin gercek hayat becerilerini ne diizeyde edindiklerine iliskin olarak okul
yoneticileri degerlendirme yapma performansi “kismen” diizeyinde algilanmaktadir. Bir
baska diisiik diizeyde algilanan performans ise (X¥=6.03, SS=2.73) 21.YY becerilerinin
kazandirilmasi i¢in okul yoneticilerinin 6gretim faaliyetlerini kiiltlir sanat etkinlikleri,

geziler ve bilim fuarlar1 gibi farkli 6grenme ortamlarina tasimasina yoneliktir.

Okul yoneticileriyle ilgili yliksek diizeyde (x=8.05, SS=2.32) algilanan maddelerin basinda
“Ogrencilerin 21.YY becerilerini kazanmalarinda okul yonetiminin sorumluluklarinin
bulundugu” maddesidir. En yiiksek diizeyde algilanan diger bir madde (x=8.02, SS=2.18)
okul yonetiminin Ogrencilerin 21.YY becerilerini kazanmasina iliskin sorumluluklar
ogretim kademelerine gore farklilagmasina yoneliktir. Dordiincii olarak en yiiksek diizeyde
algilanan madde (X=7.79, SS=2.31) okul yoneticilerinin, 6grencilerin akademik bagarisinin
ylikselmesini Onemsedigine yoOneliktir. Besinci olarak en yiiksek diizeyde algilanan
performans (x=7.34, SS=2.28) Ogretmenlerin, Ogrencilerin akademik basarisinin
ylikselmesini, onlarin problem c¢6zme, girisimcilik, elestirel diisiinme becerilerini
edinmelerinden daha cok Onemsedigine yoneliktir. Yapisal gecerlik testi kapsaminda
acimlayic1 faktor analizi (AFA) yapilmistir. Tablo 8 “21. YY becerilerinin 6grencilere
edindirilmesinde okul yoneticilerinin performansi” ile ilgili degiskenlere uygulanan AFA
bulgularin1 gostermektedir. KMO =.879 ve Bartlett Kiiresellik Testi (p=.000) anlaml1 olup
yaklasik Chi-Square (¥*)=2280.64 ile serbestiyet derecesi (sd)=105 olarak hesaplanmustir.

Bu sonuglar verilerin AFA yapilmasina uygun oldugunu gostermektedir.
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Tablo 8. Nicel Veri Analizi Tamimlayic: Istatistikler

Maddeler

Minimum

Maksimu

Ortalama

Std.Sapma

Carpiklik
(Sh=.133)

Basiklik
(Sh=.266)

21. YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinda
faaliyetler yapan Ogretmenler okul ydneticileri
tarafindan odiillendirilerek diger 6gretmenler tesvik

edilmektedir.

334

1.00

10.00

5.11

2.97

151

-1.173

Ogrencilerin 21.YY becerilerini kazanmalar1 okul
yonetimi, Ogretmen ve veli isbirligi ile

gerceklesmektedir.

334

1.00

10.00

6.88

2.77

-.594

-.667

Okul, problem ¢6zme, kendini ifade etme, girigimcilik,
elestirel diisiinme gibi 21. YY becerilerini 6grencilere

kazandirmakta basarilidir.

334

1.00

10.00

5.45

2.64

-.054

-.851

Ogrencilerin 21.YY becerilerini kazanmalarinda okul

yoOnetiminin sorumluluklar1 vardir.

334

1.00

10.00

8.05

2.32

-1.344

1.267

Okul yonetiminin &grencilerin 21.YY becerilerini
kazanmasina  iliskin  sorumluluklar1  &gretim

kademelerine gore farklilagmaktadir.

334

1.00

10.00

8.02

2.18

1.241

1.205

Okul yoneticileri, 6grencilerin akademik basarisinin

yiikselmesini nemsemektedir.

334

1.00

10.00

7.79

231

-1.045

344

Okul yoneticileri, ogrencilerin problem ¢dzme,
girisimcilik, elestirel diisinme gibi  becerileri

kazanmalarin1 dnemsemektedir.

334

1.00

10.00

6.64

2.59

-.469

-.700

Okul yoneticileri, 6grencilerin akademik basarisinin
yikselmesini, onlarin problem ¢dzme, girisimcilik,
elestirel diisiinme becerilerini edinmelerinden daha

¢ok onemsemektedir.

334

1.00

10.00

6.87

2.69

-.576

-.694

Okul yoneticileri akademik basariy1 21.YY
becerilerinin kazandirilmasindan daha ¢ok

Onemsemektedir.

334

1.00

10.00

7.20

2.60

-.835

-212

Ogretmenler, oOgrencilerin  akademik  basarismin
yiikselmesini, onlarin problem ¢6zme, girisimcilik,
elestirel diisiinme becerilerini edinmelerinden daha

¢ok onemsemektedir.

334

1.00

10.00

7.34

2.28

-.866

.368

Ogretmenler, o6grencilerin  akademik basarisinin
yilikselmesini, onlarin problem ¢6zme, girisimcilik,
elestirel diistinme becerilerini edinmelerinden daha

¢ok dnemsemektedir

334

1.00

10.00

7.07

2.40

-.619

-.378
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Tablo 8. Devami

Maddeler

Minimum

Maksimu

Ortalama

Std.Sapma

Carpiklik
(Sh=.133)

Basiklik
(Sh=.266)

Okul yoneticileri okul ortamini &gretmenlerin ve
ogrencilerin kendilerini rahat hissedecekleri bir yer

haline getirmektedir.

334

—_
[l
(=)

10.00

o
)
O

2.68

1
[N
S
w

-.589

Okul yoneticilerinin 21.YY becerilerini sene basi
toplantisinda hedef koyarak sene sonunda bu
becerilerin kazandirilma diizeyini

degerlendirmektedir.

334

1.00

10.00

6.02

2.79

-.279

-.945

Okul yoneticileri, 0grencilerin 21.YY becerilerini
kazanmalar1  konusunda Ogretmenlerle isbirligi

yapmaktadir.

334

1.00

10.00

6.55

2.58

-.489

-.553

21 YY  Dbecerileri, 0Ogretmenin Dbilingli sekilde
gerceklestirdigi simif i¢i ve sinif dist faaliyetlerle

kazandirilmaktadir.

334

1.00

10.00

6.90

2.41

-.549

-.305

21.YY becerilerinin kazandirilmasi i¢in okul i¢indeki
etkinliklerin yan1 sira okul dist etkinlikler

yapilmaktadir.

333

1.00

10.00

6.23

2.70

-.301

-.877

21.YY  becerilerinin kazandirilmas: i¢in okul
yoneticileri 6gretim faaliyetlerini  kiiltiir sanat
etkinlikleri, geziler ve bilim fuarlar1 gibi farklh

O0grenme ortamlarina tagimaktadir.

333

1.00

10.00

6.03

2.73

-.172

-1.020

Okul yoneticileri, dgrencilerin 21 YY Becerilerini
kazanma durumunu takip etme kapsaminda

Ogretmenlerle diyalog halindedir.

333

1.00

10.00

6.09

2.64

-218

-.885

Okulda diizenlenen sosyal, sportif, kiiltiirel, bilimsel
faaliyetler —oOgrencilerin  21. YY  becerilerini

kazanmalarini desteklemektedir.

333

1.00

10.00

6.91

2.54

-.530

-.593

Faktor analizine 15 madde alinmustir. Iki faktérlii yapr toplam varyansm % 53’iinii

aciklamaktadir. ik faktor agiklanan toplam varyansin %38 yalniz basma iistlenmistir. iki

faktorli yapi diisme grafiginde de (Scree Plot) teyit edilmektedir. Grafik 1, diisme grafigini

gostermektedir. Maddelerin faktor yiikleri ise |.36| ile |.87| arasinda degismektedir. iki

faktorlii yapy, ieriklerine gore (1) Onemseme ve (2) Uygulama olarak adlandirilmistir.
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Grafik 1. 21. YY becerilerinin 06grencilere kazandirilmasinda okul yoneticilerinin

performans maddelerine ait diigsme grafigi
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Tablo 9. 21. YY Becerilerinin Ogrencilere Kazandirilmasinda Okul Yéneticilerinin
Performans Maddelerine Uygulanan AFA Sonuglari

Bilesenlerin Faktor

Faktor Boyutlar1 ve Igerikleri Yiikleri
1 2
m18 TakipEdiyor 873
ml4_Ogretmenlerleisbirligi 789
ml3 HedefKoymaDegerlendirme 75
g m12_OkulOrtami 771
g ml7_ FarkliOgretimOrtamlar1 763
& ml9_SosKiiltFaaliyetler 749
— m7_ HayatBecerileriOnemseniyor 714
ml6_OkulDisiEtkYapiliyor .699
m3_OkulBasarili .667
ml OdiilTesvik 615
o m9 AkdBasariDahaOnemli 791
& ml10 OgrtAkdBasOnemsiyor 728
§ m8 AkdBecDahaCokOnemli 312 .629
£ m5_OkulKademesineGore 554
© mll O gretmenDahaCokOnemsiyor 362

Extraction Method: Principal Component Analysis. Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. a. Rotation

converged in 3 iterations.
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AFA ile elde edilen faktorler “Onemseme” ve “uygulama” olarak adlandirilmistir. Bu faktor
yapilarindan indeks puanlar hesaplanmistir. Tablo 9, indeks puanlarin tanimlayici
istatistiklerini gostermektedir. Tabloya gore dnemseme ve uygulama boyutlarinin puanlari,
carpiklik ve basiklik olgiitleri (-2 < 6lglit < 2) dikkate alindiginda, normal dagilim

gostermektedir.

Katilimeilar, 6grencilerin 21. YY becerilerini edinmelerini okul yoneticilerinin 6nemseme
diizeyini “yeterli” (x=7.30, SS=1.54) olarak algilamaktadirlar. Fakat 27.YY becerilerini
ogrencilere kazandirma yoniindeki yoneticilerin uygulama performansini ise “kismen

yeterli” olarak puanlamaktadirlar (x=6.19, SS=2.00).

Tablo 10. 21. YY Becerilerinin Ogrencilere Kazandirilmasinda Okul Yéneticilerinin
Performans Faktdrlerine Ait Tanimlayici Istatistikler

Faktorler N Min Mak Ort Std. Sap Carpiklik-Sh Basiklik-Sh
Onemseme 334 1.00 10.00 7.30 1.54  -570 133 .347 266
Uygulama 333 1.00 10.00 6.19 2.00  -270 .134 -425 266

Onemseme ve uygulama puanlarinin baglamsal degiskenlere gore anlamli olarak farklilasma
durumu varyans analizi ile test edilmistir. Boyutlara ait puanlarin katilimcilarin hangi kisisel
ozellikleri ve gorev yaptiklar1 okulun niteliklerine gore anlamli dl¢iide degisip degismedigi
incelenirken kullanilan varyans analizi teknigi Tablo 10 ile gosterilmektedir.

Tablo 7. 21. YY Becerilerinin Ogrencilere Kazandirilmasinda Okul Yéneticilerinin
Onemseme ve Uygulama Puanlarinin Baglamsal Duyarliklarina iliskin Test Tiirleri

Baglamsal

Degiskenler Ksa;;‘(f;n Onemseme Uygulama
Cinsiyet 2 t testi t testi
.. Gorev 2 t testi t testi
Kisisel Egitim Diizeyi 2 t testi t testi

Kidem 4 ANOVA ANOVA

Okulun yerlesim yeri 3 ANOVA ANOVA

Kurumsal Okulun kademesi 3 ANOVA ANOVA

Okulun biiyiikligi 3 ANOVA ANOVA

Tablo 11. 21 YY becerilerinin 06grencilere kazandirilmasint okul yd6neticilerinin
onemsemesine iligkin algi puanlar {izerinde kisisel ve kurumsal degiskenlerin anlamli bir

farka yol agip agmadigina iliskin t testi ve ANOVA analizi sonuglarini gostermektedir.
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Cinsiyet

21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasini okul yoneticilerinin dnemsemesine iliskin
alginin cinsiyete gore degisip degismedigi ¢ testiyle incelenmistir. Kadin egitimcilerin algisi
(x=7.26, SS=1.67) erkek meslektaslarina goére daha olumsuz (x¥=7.36, SS=7.36) olmasina
karsin fark anlamli degildir. Tablo 11°deki cinsiyet degiskenine ait ¢ testi bulgulari, cinsiyet
degiskeninin anlamli bir farka yol agmadigini [t332)=-.614, p>.05] gdstermektedir. Bulgudan
hareketle 21.YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinin énemsenmesi acisindan kadin

ve erkek egitimcilerin benzer goriislere sahip olduklar1 sdylenebilir.
Gorev

21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasini okul yoneticilerinin 6nemsemesine iliskin
alginin gérev degiskenine gore degisip degismedigi ¢ testiyle incelenmistir. Ogretmenlerin
algis1 (¥x=7.32, SS=1.50) okul yoneticilerine gore daha olumlu (¥=7.20, SS=1.77) olmasina
karsin fark anlamli degildir. Tablo 11°deki gorev degiskenine ait ¢ testi bulgulari, gérev
degiskeninin anlamli bir farka yol agmadigi [tz32= -.500, p>.05] dolayisiyla 21.YY
becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinin 6nemsenmesi agisindan 6gretmen ve okul

yoneticilerinin benzer goriislere sahip olduklari sdylenebilir.

Tablo 12. 21 YY Becerilerinin Ogrencilere Kazandirilmasini1 Okul Yéneticilerinin
Onemsemesine iliskin Alg1 Uzerinde Baglamsal Degiskenlerin Etkisi

oy = Levene’s Ortalamalar arasi fark
Degisken noox S8 Test T sd ve etki bityiikliii
.. Kadin 174 7.26 1.67 Esit -.614 332 .539 .
Cinsiyet b ek 160 736 139 Esit degil 619 329 536 -104 Etkisiz
. Ogretmen 286 7.32 1.50 Esit 500 332 .617 ..
GOrev §onetici 48 720 1.77 Esit degil 444 588 659 120" Etkisiz
Egitim  Lisans 243 7,28 1.55 Esit -.546 332 .586 103 Etkisiz
Diizeyi Lisansiistii 91 7,40 1.51 Esitdegil -.553 166 581 )
<. = Varyansin ~ Kareler Kareler Fark ve
Degisken n x S8 Kaynagi  Toplam sd ortalam F P Etki
1-5 y1l 28 7.40 1.28 Gruplararasi 518 3 173
6-10 y1l 103 7.33 1.57 Gruplarigi 789.8 330 2.393 -
Kidem 1y 14 vyt 91 7.26 1.52 Toplam 7903 333 072975 Bddsiz
15 yil + 112 729 1.61
Okul Koy 53  7.13 1.39 Gruplararasi 10.88 2 544 231 .101
Yerlesim ¢ 40 6.91 1.40 Gruplarigi 779.484 331 2.36 Etkisiz
Sehir 241 7.41 1.58 Toplam 790.363 333
Okul flkokul 93 7.19 1.69 Gruplargrgm 9.49 2 474 2.01 .135 N
Kademe Ortaokul 174 7.46 1.44 Gruplarigi 780.874 331 2.36 Etkisiz
Lise 67 7.06 1.55 Toplam 790.363 333
Okul 15°ten az 81 7.19 137 Gruplargrgm 10.95 2 548 233 .099 N
Biiyiiklik 15-30 78 7.06 1.88 Gruplarigi 779.414 331 2.35 Etkisiz
31 ve+ 175 7.47 1.54 Toplam 790.363 333
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Grafik 2. Okul Yéneticilerinin 21. YY Becerilerinin Ogrencilere Kazandirilmasini

Onemsemesinin Mesleki Kideme Gére Degisim Grafigi

7 400

7,373
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7,300
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Kidem_1

Egitim Diizeyi

21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasini okul yoneticilerinin dnemsemesine iligkin
alginin egitim diizeyine gore degisip degismedigi ¢ testiyle incelenmistir. Lisans diizeyindeki
egitimcilerin algis1 (Xx=7.28, SS=1.55) lisansiistii egitim diizeyine sahip egitimcilere gore
daha olumsuz (x=7.40, SS=1.51) olmasina karsin fark anlamli degildir. Tablo 11’deki
egitim diizeyi degiskenine ait ¢ testi bulgulari, egitim diizeyinin anlamli bir farka yol
agcmadigr [t@3= -.546, p>.05] dolayisiyla 21. YY becerilerinin = 6grencilere

kazandirilmasinin 6nemsenmesi agisindan lisans ve lisansiistii egitim seviyesine sahip

egitimcilerin benzer goriislere sahip olduklart sdylenebilir.
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Kidem

21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinin 6nemsenmesine iligkin egitimcilerin
algisinin kideme gore degisip degismedigi ANOVA testiyle incelenmistir. Kidem degiskenti,
katilimcilarin algilar iizerinde anlamhi bir farkliliga yol agmamistir [F3-330= .072, p >.05].
Kidem gruplarinin nemseme ortalamalar1 arasindaki fark oldukga azdir (7.40-7.26=0.14).
Kideme gore 6nemseme ortalamalarini gosteren grafik 2 incelendiginde en olumlu algiya 1-
5 yi1l deneyime sahip olanlar (Xx=7.40, SS=1.28) sahip iken goreli olarak en olumsuz algiya
11-14 yillik egitimciler sahiptir (x=7.26, SS=1.52).

Grafik 2. Kidem Degiskenine Gére 21. YY Becerilerinin Ogrencilere Kazandirilmasiin

Onemsenmesine iliskin ANOVA Grafigi
Okulun Yerlesim Yeri

21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinin 6nemsenmesine iligkin egitimcilerin
algisinin okulun bulundugu yerlesim yerine gore degisip degismedigi ANOVA testiyle
incelenmistir. Okulun bulundugu yerlesim yeri, katilimcilarin algilar {izerinde anlamli bir
farkliliga yol agmamustir [F3-330=2.31, p >.05]. Okulun bulundugu yerlesim yerine gore
katilmecilarin 21.YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasimi 6nemseme ortalamalari
arasindaki fark olduk¢a azdir (7.41-6.91=0.5). Yerlesim yerine gore Onemseme
ortalamalarin1 gosteren grafik 3 incelendiginde en olumlu algiya sehir merkezinde bulunan
okullardaki katilimcilar sahipken (x¥=7.41, SS=1.58) goreli olarak en olumsuz algiya il¢ede
gorev yapan egitimciler sahiptir (x=6.91, SS=1.40).

Grafik 3. Okulun Yerlesim Yeri Degiskenine Gére 21. YY Becerilerinin Ogrencilere

Kazandirilmasimin Onemsenmesine Iliskin ANOVA Grafigi
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Okulun Kademesi

21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinin énemsenmesine iliskin egitimcilerin
algisinin okulun kademesine gore degisip degismedigi ANOVA testiyle incelenmistir.
Okulun kademesi, katilimcilarin algilar1 iizerinde anlamli bir farkliliga yol agmamistir [F.
330=2.01, p >.05]. Okulun kademesine gore katilimcilarin 6nemseme ortalamalarini gosteren
grafik 4 incelendiginde en olumlu algiya ortaokul kademesinde gorev yapan katilimcilar
(x=7.46, SS=1.44) en olumsuz algiya lise kademesinde gorev yapan katilimcilar (x=7.06,
SS=1.55) sahiptir. Bu duruma karsin ortalamalar arasindaki fark (7.46-7.06=0.4) anlamli
degildir.

Grafik 4. Okul Kademesi Degiskenine Gore 21. YY Becerilerinin Ogrencilere

Kazandirilmasimin Onemsenmesine Iliskin ANOVA Grafigi
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Okulun Biiyiikliigii

21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinin 6nemsenmesine iligkin egitimcilerin
algisinin okul biiytikligiine gore degisip degismedigi ANOVA testiyle incelenmistir. Okul
bliyiikliigii degiskeni, katilimcilarin algilar tizerinde anlamli bir farka yol agmamustir. [F-
330= 2.33, p >.05]. Okul biiyiikliigiine gére 6nemseme ortalamalar1 arasindaki fark (7.19-
3.82=3.37) anlamli degildir. Okul biiyiikliigline gore dnemseme ortalamalarin1 gosteren
grafik 5 incelendiginde en olumlu algiya 6gretmen sayis1 31 ve daha fazla olan okullarda
gorev yapan egitimciler sahipken (¥x=3.82, SS=.71) ’ ten az 6gretmen sayisina sahip olan
okullardaki katilimcilar (x=7.19, SS=1.37) sahip iken, en olumsuz algiya 31 ve iizerinde

Ogretmenin gorev yaptig1 biiyiik okullarda ¢alisan katilimeilar sahiptir.

Grafik 5. Okul Biiyiikliigii Degiskenine Gore 21. YY Becerilerinin Ogrencilere

Kazandirilmasimin Onemsenmesine Iliskin ANOVA Grafigi
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21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinda okul ydneticilerinin performansina
iliskin katilimcilari algilarinin cinsiyete gore degisip degismedigi ¢ testiyle incelenmistir.
Kadin egitimcilerin algis1 (¥=6.25, SS=1.93) erkek meslektaslarina gére daha olumlu
(x=6.13, SS=2.08) olmasina karsin fark anlamli degildir. Tablo 12°deki cinsiyet degiskenine
ait ¢ testi bulgulari, cinsiyet degiskeninin anlamli bir farka yol agmadigi [t332)= .532, p>.05]
dolayistyla 21.YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinin performansi agisindan kadin

ve erkek egitimcilerin benzer goriiglere sahip olduklar1 sdylenebilir.

Katilimcilarin gorev degiskenine gore 6grencilere 21 YY becerilerinin kazandirilmasinda
okul yoneticilerinin performansi incelendiginde anlamli bir farkin oldugu goriilmiistiir. Okul
yoneticilerinin algis1 (¥=7.00, SS=1.83) Ogretmenlere gore daha olumludur (x=6.05,
SS=2.00) Tablo 12’deki gorev degiskenine ait ¢ testi bulgulari, gérev degiskeninin anlaml
bir farka yol ag¢tif1 [tz32= 3.07, p<.05] dolayisiyla 21.YY becerilerinin &grencilere
kazandirilmasindaki okul yoneticilerinin performansi agisindan 6gretmen ve okul

yoOneticilerinin goriisleri arasinda anlamli bir fark oldugu sdylenebilir.
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Tablo 13. 21 YY Becerilerinin Ogrencilere Kazandirilmasin1 Okul Yéneticilerinin

Uygulamasina iliskin Alg1 Uzerinde Baglamsal Degiskenlerin Etkisi

.. _ Levene’s Ortalamalar aras1 fark
Degisken n x S8 Test T sd ve etki bityiikliii
o Kadin 174  6.25 1.93 Esit 532 331 595 .
Cinsiyet by ek 159 6.13 2,08 Esit degil 530 322 .59 116 Etkisiz
N Ogretmen 285 6.05 2.00 Esit 3.07 331 .002 .
GOrev §onetici 48 7.00 1.82 Esitdegil 327 674  .002 -948  Eikili
Egitim  Lisans 243  6.06 2.10 Esit 1.91 331 .057 246 Eikili
Diizeyi Lisansiistii 90 6.53 1.68 Esit degil 2.11 197 .035 )
<. = Varyansin ~ Kareler Kareler Fark ve
Degisken n x S8 Kaynagi  Toplam sd ortalam F P Etki
1-5 y1l 28 6.10 2.27 Gruplararasi 6.60 3 2.20
6-10 y1l 103 6.40 1.88 Gruplarigi 132598 330  4.02 .
Kidem 1y 15 vy 91 6.09 1.92 Toplam 1332,59 333 548630 Etkisiz
20 y1l + 112 6.10 2.11
Okul Koy 53  6.48 1.37 Gruplararasi 9.46 2 473 1.18 .308
Yerlesim llige 40 6.44 2.05 Gruplarigi 1323.13 331 4.00 Etkisiz
Sehir 241  6.09 2.10 Toplam 1332.59 333
Okul flkokul 93 6.52 1.95 Gruplargrgm 14.75 2 7.38 1.85 .158 N
Kademe Ortaokul 174  6.10 2.10 Gruplarigi 1317.84 331 3.98 Etkisiz
Lise 67 6.00 1.90 Toplam 49.182 333
Okul 15°ten az 81 6.54 1.55 Gruplargrgm 19.64 2 9.82 248 .086 N
Bilyiikliik 16-30 78 6.32 2.17 Gruplarigi 1312.94 331 3.97 Etkisiz
30 ve + 175 5.97 2.09 Toplam 1332.59 333

Varyans analizlerinde ortalamalar arasinda belirlenen anlamli farkin biytlkligtini
degerlendirmek amaciyla, “etki biiytikligl (effect size)” i¢in ek bir test yapilmaktadir. Bu
caligmada etki biiytlikliiglinlin hesaplanmasinda Cohen’s d formiilii kullanilmistir. Cohen’s
d, iki grup arasindaki ortalama farkin ikinci grubun standart sapmasina boliinmesiyle
hesaplanmaktadir:

Cohen’s d = (Grup2 Ortalamas1 — Grupl Ortalamas1) / SsGrup2).Etki biiytikligi skorlari,
Tabachnick ve Fidell’e (2013, s. 55) gore su sekilde yorumlanmistir:0.00—0.20 aras1 zayif,
0.21-0.40 aras1 orta, 0.41 ve lizeri biiylik etki olarak kabul edilmektedir.Bu ¢aligmada etki
bliyiikligii degeri -0.52 olarak hesaplanmistir. Negatif isaret, Grupl’in ortalamasinin
Grup2’den yiiksek oldugunu gostermektedir ve biiyliklilk a¢isindan ciddiye alinmasi

gereken bir fark oldugunu ifade etmektedir.

Katilimeilarin egitim diizeyine gore 6grencilere 21 Y'Y becerilerinin kazandirilmasinda okul
yoneticilerinin performansi incelendiginde anlamli bir farkin oldugu goriilmiistiir. Lisans
iistii diizeyindeki egitimcilerin algisi (x=6.53, SS=1.68) lisans diizeyine gore daha yiiksektir.
(x=6.06, SS=2.10). Tablo 12’deki egitim diizeyi degiskenine ait ¢ testi bulgulari, egitim
diizeyi degiskeninin anlamli bir farka yol acgtigini [t332= 331 p=0.5] dolayisiyla 21. YY

becerilerinin 68rencilere kazandirilmasinda okul yoneticilerinin performansini lisansiistii
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egitim yapanlar anlamli sekilde daha yiiksek diizeyde algilamaktadirlar. Etki biiytikliigii 0.28
cikmistir. Bu durum orta diizeyde etkiye isaret etmektedir. Buradan hareketle farkin ihtiyath

yorumlanmas1 gerekmektedir.

Kidem

21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinin uygulanmasina iliskin egitimcilerin
algisinin kideme gore degisip degismedigi ANOVA testiyle incelenmistir. Kidem degiskenti,
katilimcilarin algilar iizerinde anlamh bir farkliliga yol agmamistir [F3-330= .548, p >.05].
Kidem gruplarinin uygulama ortalamalar1 arasindaki fark oldukg¢a azdir (6.40-6.09=0.31).

Kideme gore uygulama ortalamalarini gdsteren grafik 6 incelendiginde en olumlu algiya

6-10 y1l deneyime sahip olanlar (¥=6.40, SS=1.88) sahip iken goreli olarak en olumsuz
algtya 11-15 yillik egitimciler sahiptir (X=6.09, SS=2.11).

Grafik 6. Kidem Degiskenine Gore 21. YY Becerilerinin Ogrencilere Kazandirilmasina

Yonelik Uygulamalara Iliskin ANOVA Grafigi
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Okulun Yerlesim Yeri

21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinin uygulanmasina iliskin egitimcilerin

algisinin okulun bulundugu yerlesim yerine gore degisip degismedigi ANOVA testiyle
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incelenmistir. Okulun bulundugu yerlesim yeri, katilimeilarin algilari {izerinde anlaml bir
farkliliga yol agmamistir [f(3330=1.18, p >.05]. Okulun bulundugu yerlesim yerine gore
katilimcilarin 21.YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasimin uygulama ortalamalari
arasindaki fark oldukca azdir (6.48-6.09=0.39). Yerlesim yerine gore 21.YY becerilerinin
uygulama ortalamalarini gosteren grafik 7 incelendiginde en olumlu algtya kdylerde bulunan
okullardaki katilimcilar sahipken (X=6.48, SS=1.37) goreli olarak en olumsuz algiya sehir

merkezinde gorev yapan egitimciler sahiptir (¥=6.09, SS=2.10).

Grafik 7. Okulun Yerlesim Yeri Degiskenine Goére 21. YY Becerilerinin Ogrencilere
Kazandirilmasima Yo6nelik Uygulamalara iliskin ANOVA Grafigi
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Okulun Kademesi

21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinin uygulanmasina iliskin egitimcilerin
algisinin okulun kademesine gore degisip degismedigi ANOVA testiyle incelenmistir.
Okulun kademesi, katilimcilarin algilar {izerinde anlamli bir farkliliga yol agmamistir [Fs-
330=1.85, p >.05]. Okulun kademesine gore katilimcilarin uygulama ortalamalarini1 gosteren
grafik 8 incelendiginde en olumlu algiya ilkokul kademesinde gorev yapan katilimcilar

(¥=6.52, SS=1.95) en olumsuz algtya lise kademesinde gorev yapan katilimcilar (x=6.00,
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SS=1.90) sahiptir. Bu duruma karsin ortalamalar arasindaki fark (6.52-6.00=0.52) anlamli
degildir.

Grafik 8. Okul Kademesi Degiskenine Gore 21. YY Becerilerinin Ogrencilere
Kazandirilmasima Yo6nelik Uygulamalara iliskin ANOVA Grafigi

6,60
6,40
I
E
=
3
o
-
|
Y
o
£ 6,20
o
[
=
6,00
—7 T T
Tkl Ortaokul Lige
Kademe_1
Okulun Biiyiikliigii

21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinin uygulanmasina iliskin egitimcilerin
algisinin okul biiylikligiine gore degisip degismedigi ANOVA testiyle incelenmistir. Okul
bliyiikliigii degiskeni, katilimcilarin algilar tizerinde anlamli bir farka yol agmamustir. [F-
330= 2.48, p >.05]. Okul biiyiikliigiine gore uygulama ortalamalar1 arasindaki fark (6.54-
5.97=0.57) anlaml degildir. Okul biiyiikligline gore uygulama ortalamalarint gosteren
grafik 9 incelendiginde en olumlu algiya 6gretmen sayist 15 ‘ten az okullarda gorev yapan
egitimciler sahipken (x¥=6.54, SS=1.55) 6gretmen sayis1 30’dan fazla olan okullardaki

katilimcilar (x=5.97, SS=2.09) en olumsuz algtya sahiptir.
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Grafik 9. Okul Biiyiikliigii Degiskenine Gore 21. YY Becerilerinin Ogrencilere
Kazandirilmasima Y6nelik Uygulamalara iliskin ANOVA Grafigi
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Tablo 14. 21.YY Becerilerinin Ogrencilere Kazandirilmasim1 Onemseme ve Uygulama
Bakimindan Okul Yoneticilerinin Performansinin Baglamsal Duyarliklarinin  Analiz
Sonuglarinin Ozeti

Kategorik Degiskenler Siirekli Degiskenler
Baglamsal Kategori -
Deé iskenler Say%m Onemseme Uygulama
Cinsiyet 2 Etkisiz Etkisiz
.. Gorev 2 Etkisiz Anlamh fark
Kigisel Egitim Diizeyi 2 Etkisiz Anlamh fark
Kidem 4 Etkisiz Etkisiz
Okulun yerlesim yeri 3 Etkisiz Etkisiz
Kurumsal Okulun kademesi 3 Etkisiz Etkisiz
Okulun biiyiikligii 3 Etkisiz Etkisiz

“21. YY becerilerinin dgrencilere kazandirilmasini 6nemseme ve uygulama” kapsaminda
hangi kisisel ve kurumsal degiskenlerin egitimciler iizerinde anlamli farka yol actig1 Tablo
13 iizerinde gosterilmektedir. Gorev degiskeninde lisansiistii egitim yapanlar, kidem
degiskenin de ise yoOnetici pozisyonunda calisanlar 21. YY becerilerini uygulama
degiskeninde anlaml sekilde yiiksek ¢ikan farkin kaynagidir. Lisans tistii egitim yapanlarin

cogunlugu okul yoneticilerinden olustugu i¢in bu iki degisken arasindaki iligski anlamlidir.
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Aragtirmadaki nitel ve nicel bulgularin birlestirilmis hali Tablo 14 “ te verilmektedir. Bes
boyutta (sorumluluk, liderlik, mesleki gelisim, yonetsel girisim ve baglamsal etki) nitel ve
nicel bulgular sentezlenmistir. Tabloya gore okul yoneticilerinin 21.YY becerilerini
kazandirma konusunda sorumluluklariin oldugu kabul edilmekle birlikte, bu sorumlulugu
yerine getirmek yerine 6gretmenlere ylikledikleri nitel ve nicel bulgulardan elde edilen ortak
sonuctur. Bunun yani sira 6grencilerin akademik basarisinin yoneticiler tarafindan daha ¢ok

onemsendigi ortaya ¢ikmustir.

Okul yoneticilerinin blirokratik, otoriter ve kuralci bir yaklasim sergilemesinin liderlik
yapmalarini engelledigi ve 6gretmenlerle saglikli iletisim kuramadiklari nitel verilerden elde
edilmistir. Nicel verilerde ise “Ogretmenleri yoneltme, onlar tesvik etme bakimindan okul
yoneticilerinin performansi” en diisiik diizeyde algilanan madde olmasi sonucunda

yoneticilerin liderlik rollerini tam olarak yerine getirmedikleri sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Okul yoneticilerinin liyakat esasina gore segilerek, mesleki ve ¢agin gerektirdigi beceriler
acisindan farkindalik kazanmasimin gerekli oldugu ve bu konudaki yetkinliklerinin
artirllmasina yonelik ¢alismalar yapilmasinin gerekli oldugu bulgulanmistir. Mesleki
gelisim boyutunda okul yoneticilerinin, izleme, denetim ve degerlendirme bakimindan
uygulama yonlerinin gelistirilmesi gerektigi sdylenebilir. 21 Y'Y becerileri 6rneginde okul
yoneticileri, ama¢ saptama, amaclarin ger¢ceklesmesini takip etme, amaclarin gerceklesme
diizeyini saptayarak gelistirme yOniinde etkili girisimler yapma agisindan mesleki yonden
gelistirilmelidir.

Tabloya gore okul yoneticilerinin okulun fiziki imkanlar1 ve sinav basarisina odaklandiklari
bu baglamda 21. YY becerilerinin kazandirilmasina yonelik yonetsel girisimlerinin yetersiz

oldugu bulgusuna ulasilmistir. Okulda 21 Y'Y becerilerinin 6grencilere kazandirilmasi igin

gerekli bilingli faaliyetlerin yapilmadigi sdylenebilir.
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Tablo 15. Arastirmada Ulagilan Nicel ve Nitel Bulgularin Birlestirilmesi

Alt

Problemler

Nitel Bulgular Nicel Bulgular Birlestirme

Ogrencilere 21. YY becerilerinin kazandirilmasinda Ogrencilere  21.  YY  becerilerinin  kazandirilmasinda  okul Okul yéneticilerinin - sorumlulugu
okul yoneticilerinin sorumlulugu oldugu fakat okul yoneticilerinin sorumluluklar1 oldugu yiiksek diizeyde kabul kabul edilmekle  birlikte bu

A4
% yoneticilerinin bu sorumluluklarmi tam olarak yerine edilmistir. Bununla birlikte 6grencinin akademik basarisinin 21. YY sorumlulugu tam olarak yerine
E getirmedikleri  bulunmustur. Okul ydneticileri bu becerilerini edinmesinden daha ¢ok Onemsendigi bulgusuna getirmedikleri ve sorumluluklarini
§ konudaki sorumluluklarini ogretmenlere ulasiimistir. Ogretmenlere yukledikleri
A yiiklemektedirler. Bu g¢ercevede okul yoneticilerine sOylenebilir.

farkindalik egitimi verilmesi Onerilmistir.
o Okul yéneticilerinin liderlik yapmasi gerektigi fakat Ogretmenleri y&neltme, onlar1 tesvik etme bakimindan okul Ogrencilere 21. YY becerilerinin
Qg’ liderlik rollerini tam olarak yerine getiremedikleri ifade yoneticilerinin performanst goreli olarak en diisik diizeyde kazandirilmasinda okul
S edilmistir. Okul yoneticilerinin biirokratik, kuralc1 ve algilanmistir. Ogrencilerin 21. YY becerilerini kazanmasinda okul yoneticilerinin liderlik roliinii tam
=4 otoriter bir yonetim tarzini sergiledigi bu sebeple saglikli yoneticilerinin 6nemseme boyutuyla karsilastirildiginda uygulama olarak yerine getirmedikleri
g iletisim kurulamadig1 bulunmustur. Okul yoneticilerinin boyutunun daha diisiik diizeyde oldugu bulunmustur. Bu durum okul séylenebilir.
3 ogretmenlerle isbirligi yapmada sorunlar oldugu tespit yoneticilerinin liderlik etme diizeyinin diisiik olduguna isaret

edilmistir. etmektedir.

Okul yoneticilerinin liyakat esaslarina goére secilmesi Okul yoneticilerinin, izleme, denetim ve degerlendirme bakimindan Okul  yoneticilerine  21.  YY
gerektigi ve mesleki olarak kendilerini gelistirmeleri uygulama yonlerinin gelistirilmesi ihtiyact saptanmistir. 21 Y'Y becerileri  hakkinda  farkindalik

%fg :é gerektigi  bulgusuna  ulasilmistir.  Teknolojiden becerileri 6rneginde okul yoneticilerinin amag¢ saptama, amaglarin kazandirilmast  ve s6z konusu
v, é) g yararlanmada sorunlar1 oldugu ifade edilmistir. Okul gerceklesmesini takip etme, amacglarin gergeklesme diizeyini becerilerin edindirilmesinde okul
dis1 O0grenme ortamlarindan yararlanma hususunda saptayarak gelistirme yoniinde girisimler yapmasi gerekmektedir.  yoneticilerinin yetkinliklerinin
yetersiz kalindig1 belirtilmistir. gelistirilmesi ihtiyac1 belirlenmistir.
5 Okul yoneticilerinin dgrencilere 21. YY becerilerinin Okul yoneticilerinin “Ogrencilere 21. YY becerilerini edindirmede” Hem nitel hem nicel bulgular, okul
e kazandirilmasina iliskin bilgi alma, izleme, denetleme performanslar1 “yeterli” diizeyde algilanmistir. Bununla birlikte yoneticilerinin 6grencilere 21. YY
:% ve gelistirici yonetsel girisimleri tam yapmadiklari tespit 6grencilere problem c¢ozme, girisimcilik, elestirel diistinme gibi becerilerinin kazandirilmasina
G edilmistir. 21. YY becerileri yerine okul yoneticileri becerilerin kazandirilmasinda okul yoneticilerinin performansi goreli yonelik ~ yonetsel — girisimlerinin
s okulun fiziki imkénlarin1 ve smavlarda basar1 elde olarak diisiik diizeyde algilanmistir. Buradan hareketle 21. Y'Y yetersiz oldugunu gostermektedir.
5 edilmesini daha ¢ok 6nemseyerek yonetsel girisimlerin becerilerinin neler oldugu hakkinda kavramsal bilgi eksikligi oldugu
3 bu yonde yogunlastigt belirlenmistir. tespit edilmistir.  Genel olarak yonetsel girisimlerin  kismen
a diizeyinde ger¢eklestirildigi bulgusuna ulagilmistir.
Katilimeilarin deneyim ve goriisleri tizerinde kisisel ve Okul yoneticilerinin uygulamasina iliskin katilimcilarm algilar1 Baglamsal degiskenlerin anlamli bir
E kurumsal degiskenlerin anlamli bir farklilik yaratmadig1 lizerinde yalnizca gorev ve egitim diizeyinin anlaml farkliliga yol etkisinin olmadig1 sdylenebilir.
% Z  gozlemlenmistir. actig1 bulgusuna ulastlmistir.
ED [
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BESINCi BOLUM

TARTISMA, SONUC VE ONERI

Bu ¢alismanin amaci zorunlu 6rgiin 6gretimdeki 6grencilerin hayata hazirlanmasi agisindan
okul yoneticilerinin performansini 6gretmen ve okul ydneticilerinin deneyimlerine dayali
kesfedip ¢oziimleyerek okul etkililigini gelistirmek, insan sermayesini iyilestirmek ve {ist
diizey politika amaglarin1 gerceklestirmeye katki saglamaktir. Bu amag dogrultusunda karma
yontem ile hem nitel hem de nicel veriler toplanarak bulgulara ulasilmistir. Bu boliimde
arastirmada elde edilen bulgular literatiir esliginde tartisilmakta, uygulamaya ve

arastirmacilara yonelik oneriler gelistirilmektedir.

Bu arastirmada, 6grencilere gercek hayat becerilerinin kazandirilmasinda okulun basarisi
orta diizeyde algilanmistir. Bu ortalama degere karsin okulun basarisini olumsuz algilayanlar
ile (% 32.9) olumlu algilayanlar (%37.2) oransal olarak neredeyse birbirine denktir. Bu
durumda katilimcilar okulun basaris1 konusunda boliinmiis goriintiisii vermektedirler.

Gergek hayatta kullanilan becerilerin edindirilmesi ile ulusal diizeyli sinavlarda basar elde
edilmesi arasinda bir karsilastirma yapildiginda okullarda ikincisinin daha ¢ok dnemsendigi
sOylenebilir. Okul yoneticileri ve 6gretmenler, 21. YY becerileriyle karsilastirildiginda,
ogrencilerin akademik basarisinin yiikselmesini daha ¢ok Onemsemektedirler. Balci’nin
(2002) caligmasinda, egitim kurumlarindaki basari siirecinde okul miidiirlerinin merkezi bir
konumda oldugunu vurgulanmaktadir. Okul miidiirlerinin liderlik rollerinin, okul
basarisinda belirleyici oldugu ifade edilmekte ve bu roliin sadece yonetsel yetkinliklerle
degil, ayn1 zamanda etkili iletisim ve stratejik vizyonla desteklenmesi gerektigi
belirtilmektedir. Bozkurt ve Cakir (2016) ortaokul 6grencilerinin 21. YY Ogrenme
becerilerini kullanma diizeylerini inceledigi arastirmasinda, Ogrencilerin 6grenmeyi
ogrenme, is birligi ve iletisim gibi becerileri iyi seviyede kullandiklarini gostermekte, son
siniflarda okuyan Ogrencilerin ise daha kisa, pratik yontemlere yonelme egiliminde
olduklarim saptamistir. Ozgakir, Siimen ve Calisic1 (2017) Ortaokul dgrencileri arasinda
yapilan degerlendirmeler, 5. smif diizeyindeki 6grencilerin 21. yiizyil becerilerinde diger

smif diizeylerine kiyasla daha yiiksek bir yeterlilik sergilediklerini ortaya koymustur. Buna
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karsilik, 6grencilerle gergeklestirilen goriismelerde, bu becerilerin gelisiminde okulun
etkisinin en az oldugunu diisiinen grubun ise 8. sinif dgrencileri oldugu belirlenmistir. Bu
durum, o&grencilerin  gelisim donemlerinin ve algilarimin, 21. yiizyill becerilerinin
kazanilmasinda belirleyici bir rol oynadiginm gostermektedir. Bahar ve Ocal (2024) Ortaokul
ogrencilerinin 21.YY becerilerine yonelik algilarini incelemek i¢in yaptiklar1 ¢alismada da
benzer bulgulara ulagsmuslardir. Ogrencilerin sinif diizeyi yiikselirken 21.YY becerilerinin
daha fazla gelismesi beklentisi bu ¢alismada karsilanmadig1 gériilmiistiir. [lkdgretimin erken
yillarinda 6grencilerin bu becerilerde daha basarili olmalari, erken yasta verilen egitimin
etkisine isaret ederken; 8. smif 6grencilerinin okulun etkisini diisiik goérmeleri, egitim
ortamlarinda bu becerilerin gelistirilmesine yonelik uygulamalarin yetersizligine veya
ogrencilerin artan akademik yikiimliilikleri nedeniyle bu becerilere yeterince
odaklanilamamasima ayni zamanda 8. smif 6grencilerinin girdigi Liselere Gegis Sistemi
(LGS) kapsamindaki merkezi smavla ilgili 6grenci iizerindeki baskilarin artmasi bu
sonucun ortaya c¢ikmasinda etkili olabilir. Ogrencilerin 21.YY becerilerini gelistirme
diizeylerinin smif diizeyi arttikca azaldiginin tespiti, 6gretim siireclerinin bu becerileri
yeterince desteklemedigini seklinde yorumlanabilir. Zeybek (2019) tarafindan yapilan "Lise
Ogrencilerinin 21. Yiizy1l Ogrenme Becerileri Kullanim Diizeylerinin Belitlenmesi" baslikli
arastirmasinda lise 6grencilerinin sinif diizeyi yiikseldikge, 21. Yiizyil 6grenme becerilerinin
kullanma seviyelerinin arttigini ortaya koymustur. Bastiirk’iin (2011) “Universiteye giris
smavina hazirlanma siirecinin 6grencilerin matematik Ogrenmeleri iizerine olumsuz
yansimalar1” c¢alismasinda ozellikle 12. simif 6grencilerinin, {iniversite sinavina hazirlik
siirecinde, derinlemesine diisiinme ve problem ¢6zme becerilerinden ziyade pratik ve kisa
yontemlere yonelmeleri, 6grenci davraniglarinda 6nemli bir degisimi isaret etmektedir. Bu
egilim, 6grencilerin karmagik diisiinme siireglerini atlayarak, anlamaya dayali degil, taklitci
muhakemeye dayali 6grenme stratejilerini benimsediklerini diisiindiirmektedir. Ogrencinin
okul basarisinda karne notlarindan {iniversite sinavinda aldig1 puanin etkili olmasi, okul
ortaminda da odak noktay1 akademik sinavlara ¢evirebilir. Akademik sinavlarin da 21.YY

becerilerini ne kadar etkiledigine dair bir calismaya rastlanmamastir.

Katilimeilar, okul yoneticilerinin ogrencilerin 21. YY becerilerini edinmelerini onemseme
diizeyini “yeterli” (x=7.30, SS=1.54) olarak algilamaktadirlar. Fakat 27.YY becerilerini
ogrencilere kazandirma yoniindeki yoneticilerin uygulama performansi: “kismen yeterli”
olarak puanlanmistir (x¥=6.19, SS=2.00). Okul yoneticilerinin 6nemseme ve uygulama

puanlart arasindaki farklilik Yenipmmar ve Yildirnm (2024) tarafindan gergeklestirilen
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calismada da saptanmistir. Beklenti, algi veya 6nemseme boyutunda puanlar uygulama
boyutuna gore daha yiiksek olarak gergeklesmektedir. Bu farkliligin sebepleri olarak; okul
yoneticileri, onemseme boyutunda toplumsal beklentilere uygun hareket etme egiliminde
olduklarindan ya da teorik olarak onemli gordiikleri konulara yiiksek puan verebilirken,
uygulama boyutunda egitim politikalari, okul kaynaklarmin yetersizligi, yeterli zamanin
olmamasi, okul icerisinde yeterli iletisimin kurulamamasi gibi nedenlerden dolay1 6nemli

gordiikleri uygulamalari hayata gecirmek konusunda zorluk yasiyor olabilir.

Okul yoneticilerinin sene bas1 toplantisinda hedef koyarak sene sonunda 21.Y'Y becerilerini
ogrencilerin ne diizeyde edindiklerine iligskin bilgi edinmeleri kismen diizeyinde
puanlanmistir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin &grencilere 21. YY becerilerinin
kazandirilmasina iliskin bilgi alma, izleme, denetleme ve gelistirici yonetsel girisimleri tam
yapmadiklan tespit edilmistir. 21. YY becerileri yerine okul yoneticileri okulun fiziki
imkanlarini ve sinavlarda basari elde edilmesini daha ¢ok dnemseyerek yonetsel girisimlerin
bu yonde yogunlastig1 belirlenmistir. Hallinger ve Murphy (1986) tarafindan ortaya konan
modelde, okul miidiirlerinin yonetsel davranislarinin kapsamli bir gercevesi ¢izilmektedir.
Iletisim becerilerinin gelistirilmesi, yetki devri, paydaslarla vizyon paylasimi, disiplin
yonergelerinin acik ve anlasilir sekilde olusturulmasi ve okul politikalarinin seffaf bicimde
iletilmesi, miidiirlerin etkinligini artiran 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Ayrica,
Ogrenci akademik basarisina odaklanmak, miidiirlerin temel gorevleri arasinda
goriilmektedir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin yonetsel yeterliliklerinin gelistirilmesi,
sadece bir orgiitsel gereklilik degil, ayn1 zamanda egitim basarisinin artirilmasi igin stratejik
bir zorunluluktur. Aktepe ve Bulut (2014) tarafindan gerceklestirilen calismada sinif
ogretmenlerinin goriisleri temelinde okul yoneticilerinin okulun amaglarinin belirlenmesi,
Ogretim programlarinin yonetilmesi ve okulda olumlu 6grenme ikliminin olusturulmasi
boyutlarini incelemislerdir. Katilimcilar, okul yoneticilerinin mevzuata asir1 derecede baglh
kalarak bu dogrultuda hareket ettiklerini dolayisiyla okulun amaglarini saptama, bu
amaglarin gergeklestirmesini takip etme ve gerceklesme diizeyini belirleme konusunda
yeterli olmadiklarmi ifade etmislerdir. Ogretim programlarmin yonetimi boyutunda okul
yoneticilerinin egitsel faaliyetler, egitim Ogretim siireci ile yeterince ilgilenmedikleri dile
getirilmistir. Ozellikle simf ortamindaki gretim faaliyetlerinin daha iyi hale getirilmesinde
ogretmenlere destek olmadiklari ifade edilmistir. Caligmaya katilan Ogretmenler okul
yoneticilerinin idari islerinden dolay1r kendi odalarindan ¢ok fazla g¢ikmadiklarini, bu

baglamda olumlu okul iklimi olusturma boyutunda yetersiz kaldiklarini belirtmislerdir.
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Yildirnm ve Yenipmar (2019) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada egitim siireglerinin
kaliteli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in 6gretimsel hesap verilebilirligin gerekli oldugu fakat
okul yoneticilerinin nasil bir yol izlemeleri gerektigine dair belirsizliklerin s6z konusu
oldugu ortaya ¢cikmstir. 21. YY becerilerini de kapsayan kazanimlarin 6grenciler tarafindan
ne kadar kazanildigini ortaya ¢ikaran gecerli ve giivenilir belgelerin eksik oldugu ve yonetsel

girigimlerin yeterli olmadigina iligskin sonuglar mevcut ¢calismanin sonucuyla uyumludur.

Ogrencilerin 21.YY becerilerini kazanmalarinda okul yoneticilerinin sorumlulugunun
oldugu katilimcilar tarafindan yiiksek diizeyde onaylanmaktadir. Mevcut calismada, okul
yoneticilerinin “21.YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasina iliskin sorumluluklarini
tam olarak yerine getirmedikleri ve sorumluluklarini 6gretmenlere yiikledikleri” sonucuna
ulagilmistir. Ayrica Ogrencilerin 21.YY becerilerini kazanmasinda okul ydneticilerinin
sorumluluklarinin 6gretim kademelerine gore farklilastigi soylenebilir. Ceylan (2019)
21.YY becerileri baglaminda okul yoneticilerinin degisen rollerini inceledigi ¢alismasinda
okul yoneticilerinin geleneksel egitim anlayisina gore sorumluluklarinin arttigint ve
yoneticilerin gostermis olduklar1 tavrin okulun basarisini biiytlik dl¢iide etkiledigi sonucuna
ulagmistir. Okul yoneticisinin sorumluluk alma becerisine sahip olmasiin inisiyatif
alabilme acisindan 6nemli olduguna vurgu yapan katilimcilar, okul ydneticilerinin bu
sorumlugu 6gretmenlerle is birligi icerisinde paylagmasinin, okulun istenen hedeflere
ulagmasi, okulun ihtiyaglarinin daha hizli giderilmesi, 6gretmenlerin mesleki doyumunun
artmasi ve okula aidiyet duygularinin artmasinmi sagladigi, bu baglamda daha kaliteli bir

egitimin gerceklestirilecegini diistinmektedirler.

Bu calismada, ogrencilere 21. YY becerilerinin kazandirilmasinda okul yoneticilerinin
liderlik roliinii tam olarak yerine getirmedikleri sonucuna ulasilmistir. Okul yéneticilerinin
biirokratik, kuralci ve otoriter bir yonetim tarzini sergiledigi bu sebeple saglikli iletisim
kurulamadigr bulunmustur. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle is birligi yapmada da
sorunlar oldugu tespit edilmistir. Ferrari’nin (2018) “21. Yiizyuin Okullarinda Degisime
Etkili Liderlik Etmek” baslikli arastirmasinda, etkili okul ydneticilerinin sahip olmasi
gereken Ozellikler, sergiledikleri davraniglar ve uyguladiklar1 stratejiler ele alinmistir.
Arastirmanin temel bulgular arasinda, egitim alanindaki paradigmalarin stirekli degisim
gosterdigi vurgulanmakta ve bu degisimlere uyum saglamak adina okul yoneticilerinin
liderlik becerilerinin ve yeterliliklerinin her zamankinden daha kritik hale geldigi
belirtilmektedir. Aksoyalp’in (2010) calismasi, 21. yilizyilda okul yoneticiliginin yalnizca
idari bir rol olmaktan ¢ikip, ¢ok daha kapsamli ve stratejik bir gorev haline geldigini ortaya
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koymaktadir. Okul yoneticileri, hem 6grenen hem de 6greten liderler olarak konumlanmals;
stirekli kendini gelistiren ve bu gelisimi ekibine aktaran kisiler olmalidir. Cansoy (2018) 21.
ylzyil becerilerinin egitim sistemine entegrasyonu siirecindeki kritik faktorlere 1s1k
tutmaktadir. Egitimcilerin zihniyet doniistimii, yeterliliklerinin artirilmasi ve programlarin
giincellenmesi gibi Oneriler, becerilerin etkili sekilde 6grencilere kazandirilabilmesi i¢in
sistematik bir doniisiim gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu noktada, okul yoneticilerinin
hem liderlik becerileri hem de pedagojik yeterlilikleri ile 21. yilizy1l becerilerinin
yayginlastirilmasinda oncii bir rol {istlenmeleri beklenmektedir. Bu baglamda okul
yoneticileri biirokratik iglerini yapmanin yani sira 6gretim lideri olarak dgrencilerin 21.YY
becerileri dahil biitlinciil gelisimlerini saglayabilecek performansi sergilemelidirler. Ceylan
(2019) liderlik yapabilen bir okul yoneticisinin verdigi kararlara saygi duyuldugunu ve
verdigi gorevlerin istekle yerine getirildigini bunun sonucunda hedeflenen 6grenci basarisina

olan inancin arttig1 bulgusuna ulasmistir.

21. YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinda okul yonetiminin 6gretmenleri ddiillerle
tesvik etmesi en diisiik ortalama degere sahiptir. Katilimeilarin % 42°si olumsuz algiya sahip
iken %35,4’ii olumlu algtya sahiptir. Ogrencilerin 21. YY becerilerini kazanma durumunu
takip edip izleme bakimindan okul ydneticilerinin dgretmenlerle diyalogunun kismen

diizeyinde gergeklestigi algilanmaktadir.

Babaoglan ve digerlerinin (2017) 6gretmenlerle yaptigi ¢alisma sonuglarma gore; okul
yoneticisinin liderlik 6zellikleri okuldaki basariy1 etkileyen en onemli etkenlerden biridir.
Okul yoneticisinin etkili bir liderlik sergileyebilmesi i¢in bir¢ok farkli alanda beceriye sahip
olmas1 gerekmektedir. Bu baglamda, Ogretmenleri ve oOgrencileri dogru bir sekilde
yonlendirebilmesi, okulun giinliik isleyisini organize etmesi, okulun fiziki altyapisini

saglamasi, 0gretmen ve 0grencilerle pozitif bir iletisim kurmasi 6nemlidir.

Styron ve Nyman (2008), 6gretmenler arasi iletisim ve paylasimlarin 6grenci basarisiyla
giiclii bir iligkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadirlar. Bu durum, okul yoneticilerinin,
ozellikle okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin etkili iletisim kurabilmeleri ve mesleki
dayanigsmay1 artirabilmeleri icin uygun firsat ve ortamlar yaratmalarinin O6nemini
vurgulamaktadir. Hesap verebilirlik ¢caginda, sadece bireysel performans degil, ekip i¢inde
saglikli etkilesim ve kolektif basar1 da on plana ¢ikmaktadir. Bu baglamda, okul
miidiirlerinin proaktif yaklagimla ekip olusturma faaliyetlerini baslatmalar1 gerekmektedir.
Styron ve Nyman’in ¢alismasinda, 6zellikle ortaokul miidiirlerinin disiplinler aras1 ekipler

olusturarak ortak planlama siireclerini hayata gegirmelerinin, meslektas dayanismasi ve is
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birliginin gelismesinde Onemli bir rol oynadigi ifade edilmektedir. Bu tiir yapilar,
ogretmenlerin farkli uzmanlik alanlarindan beslenerek pedagojik yeniliklere daha agik
olmalarim1 ve Ogrenci ihtiyaglarina daha biitiinciil yaklasimlar gelistirmelerini miimkiin
kilmaktadir. Ayrica arastirma, okul miidiirlerinin 6gretmenlerin mesleki bilgi tabanini
genisletmelerine destek olmalarinin ve sinifta yeni 6gretim stratejilerini uygulama 6zgiirliigii
tanimalarimnin dgrenci performansini artirdigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine olanak saglandikca, yeni pedagojik yaklasimlari benimseyip uygulama
motivasyonlar1 da artmakta, bu da dogrudan 6grenci basarisina yansimaktadir. Miidiirlerin
bu stireci tesvik etmesi, 6gretmenlerin yeniliklere acik bir ortamda ¢aligmalarini saglamast
acisindan hayati oneme sahiptir. Sonug olarak, okul miidiirlerinin 6gretmenler arasi iletisim
ve is birligi siireclerini aktif olarak desteklemesi, disiplinler aras1 ekiplerin olusturulmasini
tesvik etmesi ve Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemesi, 0grenci basarisinin
artirllmasi i¢in vazgecilmez stratejiler olarak ortaya ¢ikmaktadir Tiimkaya ve Asar (2017),
okul yoneticisinin 6grenciler, 6gretmenler, veliler ve diger paydaslara liderlik ederek onlari
yasanan gelismeler hakkinda bilgilendirmesi ve okul-aile iliskisini planli bir sekilde
yuriiterek gelisimi saglamas1 gerektigini belirtmektedir. Cevik ve Demirtag (2021)
tarafindan yapilan aragtirmada, okul miidiirlerinin genel olarak etkili iletisim kurabildikleri,
ancak bu iletisim becerilerini 6gretmenleri is birligine yonlendirmek veya takim ¢aligmasini
tesvik etmek amaciyla yeterince kullanamadiklar tespit edilmistir. Bu durum, iletisim
becerilerinin liderlik ve ekip yOnetimi siireglerinde stratejik bir arac¢ olarak kullaniminin
onemini ortaya koymakta olup aragtirma bulgulariyla uyumludur. Ceylan (2019) okul
yoneticilerinin 0gretmenlerle etkin bir is birligi icinde olmasinin, okulun hedefledigi
basartya ulagmasinda kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Bu is birligi, yalnizca
ogretmenlerin  verimliligini artirmakla kalmayip, aym1 zamanda yoneticilerin liderlik
basarilarin1 da desteklemektedir. Egitim ortamlarinda is birligine dayali bir kiiltiiriin
olusturulmasi, ortak hedeflere ulasma siirecini kolaylastirmakta ve kurumun genel
performansini olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica, 6gretmenlerin yoneticileri tarafindan
degerli goriilmeleri ve bu dogrultuda etkin is birligi i¢inde olmalari, 6gretmenlerin is

doyumunu ve okula olan aidiyet duygusunu gii¢lendirmektedir.

Ogrencilere gercek hayat becerilerinin edindirilmesinde okul yéneticileri farkli 6grenme
ortamlarin1 (miize ziyareti, egitsel geziler, kitap fuarlar1 gibi) kismen kullanmaktadirlar.
Arastirma sonucunda okul dis1 6grenme ortamlarindan yararlanma hususunda yetersiz

kalindig1 belirtilmistir. Milli Egitim Bakanligi'nin (MEB) 08.02.2019 tarihli “Okul Dis1
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Ogrenme Ortamlar1” konulu yazisinda, 2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan “Yenilikci
Uygulamalara imkan Saglanacak™ alt basligi dogrultusunda, her ildeki okul dis1 6grenme
ortamlarinin tespit edilerek bir kilavuz halinde yayimlanmasi istenmistir. Bu dogrultuda
Bakanlik, simif i¢i 6grenmelerin okul disi O6grenme ortamlariyla desteklenmesini
onemsemektedir. Ote yandan, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) da 2018 yilindan itibaren baz1
ogretmen yetistirme lisans programlarinda "Miize Egitimi' ve 'Okul Dis1 Ogrenme Ortamlarr'
gibi dersleri meslek bilgisi se¢meli dersler arasinda programa dahil etmistir. Karakaya'ya
(2016) gore, sinif dig1 6gretim siiregleri yalnizca biligsel, duyussal ve psikomotor becerilerin
gelisimine degil, ayn1 zamanda liderlik, 6zgiiven ve iletisim gibi sosyal yetkinliklerin
kazandirilmasina da katki saglamaktadir. Karakaya (2016) okul dis1 6§renme ¢evrelerinin
somut Ogrenmeyi destekleyerek Ogrencilerin kisisel gelisimlerine ©onemli katkilar
sagladigini, bu 6grenme ortamlarmin tekdiizeligi kirdigini ve 6gretmenin egitim siirecindeki
gorevini kolaylastirdig1 yoniinde olmustur. Ayrica, okul dis1 6grenme ortamlarinin sagladigi
genis gbzlem olanag sayesinde ogrenmelerin kaliciliginin arttigi vurgulanmustir. Ote
yandan, 6gretmenlerin okul disi 6grenme cevrelerinden faydalanma siirecinde maddi
kisitlamalar, biirokratik engeller ve imkanlarin yetersizligi gibi onemli smirhiliklar
yasadiklar1 belirtilmistir. Bu durum, okul dis1 6grenme etkinliklerinin planlanmasi ve
uygulanmasinda karsilagilan pratik zorluklarin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi olumsuz
etkileyebilecegini gostermektedir. Erkus ve Tasdemir (2024) okul dist 6grenme
uygulamalarina iliskin yaptig1 ¢alismada, bu tiir etkinliklerin biirokratik siiregler, ulagim
sorunlart ve giivenlik endiseleri gibi cesitli faktorler nedeniyle kisitlandigr yoniinde
bulgulara ulagsmistir. Dolayisiyla, okul disi 6grenme ortamlarinin etkin kullanimi igin
kaynaklarin artirilmasi, biirokratik engellerin azaltilmasi ve okul ydneticileri ile
ogretmenlerin desteklenmesi gerekmektedir. Bu baglamda, egitim politikalarinin ve yonetim
uygulamalarinin, okul dis1 6grenme siireclerini kolaylastiracak ve tesvik edecek sekilde
yapilandirilmas1 6nem arz etmektedir (Dogan, 2022). Alkan ve Biilbiil (2024) tarafindan
yapilan ¢alismada, okul dis1 6grenme ortamlarinin etkili kullanilmasinda okul yoneticilerinin
rolli incelenmistir. Calismanin sonuglar1 okul dis1 6grenme etkinliklerinin 6neminin ve okul
yoneticilerinin bu konudaki sorumluluklarinin son zamanlarda giderek arttifini ortaya
koymaktadir. Aragtirmaya katilan okul yoneticileri okul dis1 6grenme etkinliklerinin hem
akademik basarty1 hem de 6grencinin sosyal iligkileri, 6zgiiven ve motivasyonunu artirdigini
ifade etmislerdir. Aym1 zamanda okul dis1 6grenme ortamlarinin, okulun cevresi ile
iletisimini artirdig1, 6grencilerin okula kars1 aidiyet duygusunun artmasina sebep oldugu ve

kurum kiiltiirliniin gelismesi i¢in de okul dis1 6grenme ortamlarinin 6nemli oldugu ¢alisma
88



sonucunda ulasilan sonuglardir. Ote yandan ogrencilerin giivenligi, finansal kaynak
yetersizligi ve 6gretmenlerin bu konuda isteksiz tutumlari da sebepler arasinda belirtilmistir.
Nitel bulgularda okul yoneticilerinin, 6grencilere 21. YY becerilerinin edindirilmesinde
teknolojiden yararlanmada sorunlar1 oldugu ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin teknoloji
kullanma diizeyleri {izerine yapilan bir incelemede, yoneticilerin teknoloji kullaniminda
genel olarak olumlu tutumlar sergileseler de, uygulamada karsilagtiklar teknik ve altyap:
sorunlarinmn bu tutumlar1 smirladigim ortaya koymustur (Izci, Cuci, Kapan ve Atay,
2024).Turan (2002) tarafindan yapilan ¢alismada okul yoneticilerinin bilgisayarlar1 egitim
kurumlarinda etkin bir sekilde kullanamadiklari, bunun nedenleri arasinda bilgisayar
kullanma becerilerindeki eksiklikler ve yoneticilerin teknolojiye kars1 isteksizliklerinin yer
aldig1 belirtilmistir. Bu durum, teknolojik araglarin okullarda sadece fiziksel olarak
varhigimin yeterli olmadigini; yoneticilerin bu araglar1 etkili ve bilingli bigimde
kullanabilecek bilgi ve motivasyona da sahip olmalar1 gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
arastirmanin bulgular, egitim teknolojisinin &gretim siireclerine etkin sekilde entegre
edilmesinde ¢ok boyutlu ve kapsamli engellerin varligin1 ortaya koymaktadir. Ozellikle
hizmet i¢i ve hizmet dncesi egitimlerde yasanan eksiklikler, igerik desteginin yetersizligi ve
tesvik sistemindeki bosluklar, teknolojinin egitimle biitiinlestirilmesinin oniindeki temel
bariyerler olarak algilanmaktadir. Ayrica, fiziksel ve teknolojik altyapinin yetersizligi de
teknolojinin etkili kullanimini dogrudan kisitlayan énemli bir faktdr olarak belirlenmistir
(Atabek, 2019). Durak (2022) tarafindan gerceklestirilen calismada okul yoOneticilerinin
teknoloji liderligi o6z-yeterliklerinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Ancak bu
yeterlige ragmen, soz konusu liderlik becerilerinin 21. yiizy1l 6gretme becerilerinin
uygulanmasiyla yalnizca orta diizeyde iliski gdsterdigi bulgulanmistir. Bu durum, okul
yoneticilerinin  teknoloji entegrasyonu konusunda potansiyel baz1 eksikliklerinin
bulunduguna isaret etmektedir. Bu baglamda, yoneticilerin sahip olduklari teknoloji liderligi
oz-yeterliklerinin sinirh diizeyde pedagojik uygulamaya yansimasi, 21. yiizyil becerilerinin
kazandirilmasimi dogrudan etkilemektedir. Ogrencilerin elestirel diisiinme, problem ¢ézme,
dijital okuryazarlik ve is birligi gibi becerileri kazanabilmeleri i¢in, okul ortaminda teknoloji
destekli 6gretim siireclerinin sistemli ve biitiinciil bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.
Bu da okul yoneticilerinin sadece teknik degil, ayn1 zamanda pedagojik liderlik diizeyinde

de teknoloji entegrasyonunu etkin bigimde yonlendirmesiyle miimkiindiir.

21. YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasini 6nemseme bakimindan 6gretmenler ve

okul yoneticileri karsilagtirildiginda 6ncekinin lehine fakat istatistiksel olarak anlamli
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olmayan bir fark saptanmistir. Bununla birlikte uygulama asamasinda okul yoneticileri,
ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde goriis bildirmistir. Iki bulgu arasinda celiski
belirmektedir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerle karsilastirildiginda, daha az 6nemsedikleri
fenomeni daha yiiksek diizeyde uygulandigini iddia etmektedirler. Ogretmenler, okul
yoneticileriyle karsilastirildiginda, daha tutarli goriis belirtmislerdir. Buna gore 6gretmenler
21.YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasini daha ¢ok 6nemsemekte fakat uygulamanin
diisiik diizeyde gergeklestigini bildirmektedirler. Cohen’s d etki biiyiikliigii skorlar1 0.00-
0.20 aras1 zayif, 0.21-0.40 aras1 orta ve 0.41°den daha biiyiik skorlar biiyiik etki degeri
seklinde yorumlanmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013, s. 55). Etki biiytikliigii -0.52 olarak
hesaplanmistir. Bu durum ciddiye alinmasi gereken bir fark olduguna isaret etmektedir.
Ogretmenlerle okul yoneticileri arasindaki goriis farkliligi Inandi ve Ozkan (2006)
tarafindan yapilan ¢alismada da saptanmistir. Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davraniglarin1 gosterme diizeylerini okul yoneticileri ¢ogunlukla yerine getirdiklerini

belirtirken, 6gretmenler ara sira yerine getirdiklerini ifade etmislerdir.

Okul yoneticilerinin 6zellikle uygulama bakimindan goriislerindeki dikkat ¢eken farklilik
onlarin gorev pozisyonundan yani rollerinden kaynaklanabilir. Rol teorisi, Sosyal Sistem
Teorisinin temel bilesenidir. Bagkalariyla etkilesimde {istlenilen role iliskin beklenti kiginin
eylemlerini bicimlendirmekte etkilidir. Ornegin bir okulda dgretmenden ya da yoneticiden
beklenen davraniglar farklidir. Resmi Orgiit yapisinda kurallar bir pozisyonda bulunan
kisinin davranislarini sekillendirir. Toplumsal iliskilerde de kisiler tistlendikleri role uygun

davranma egilimindedir (English, 2006, s. 885).

Ustlenilen roliin alg1 ve davramsla iliskisi iinlii Cezaevi deneyinde ortaya konulmustur.
Philip Zimbardo tarafindan gerceklestirilen bu deneyde iistlenilen roliin (pozisyon) algi ve
davranisa nasil yansidigi ortaya konulmustur. Farkli pozisyonlarda (gardiyan-tutuklu)
bulunan kisiler, o roliin 6zelliklerine uygun davranislar sergilemektedirler. Bu durum ayni
zamanda toplumsal statiiyle de iligkilendirilebilmektedir. Bir orgiitte daha {ist hiyerarsik
kademede bulunanlar astlara gore daha yiiksek statiide algilanmaktadir. Bu alg1 pozisyona
bagli sahip olunan gii¢ farkina dayanmaktadir. Ornegin okul miidiirii-6gretmen, dgretmen-
Ogrenci, baba-cocuk arasindaki gii¢ farki sebebiyle ayni olay1r algilama big¢imi

degisebilmektedir (Buchanan ve Huczynski, 2017, s. 508; Robbins ve Judge, 2015, s. 286).

Bir bireyin pozisyonu, onun algilarmi ve etkilesimlerini sekillendirir. Ornegin, bir okulda
midiir, 6gretmen ve 6grenciler arasindaki hiyerarsi, her bireyin olaylari nasil algiladigina ve

bu olaylara nasil tepki verdigine etki eder. Okul yoneticileri 21.Y'Y becerilerine daha genis
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bir perspektiften bakarak kendi pozisyonlar1 ve sorumluluklari nedeniyle daha olumlu
degerlendirmis, 6gretmenler ise 6grenciler ile daha fazla i¢ ice olduklarindan bu becerileri
onemini ve kazandirilmasini daha tarafsiz bir sekilde yorumlamis olabilirler. Bu durum,
Ogretmenlerin  ve yoneticilerin aynm1 konuya farkli agilardan yaklagabilecegini
gostermektedir. Egitimde is birligi ve iletisimin giiclendirilmesi, bu tiir ¢eliskilerin
giderilmesine yardimci olabilir. Egitim politikalar1 ve uygulamalar gelistirilirken, her iki
tarafin goriis ve deneyimlerinin dikkate alinmasi, daha tutarli bir yaklagim gelistirilmesine

olanak taniyabilir.

Insan Sermayesi Kuramina gore egitimin temel amaci bireyin potansiyelini artirmak ve uzun
vadede toplumsal refaha katki saglamaktir. Bu calismada katilimcilarin yaklasik tigte birinin
okulun bu konudaki basarisini olumsuz olarak degerlendirmesi, insan sermayesinin etkin
bicimde gelistirilemedigine isaret etmektedir. Ozellikle 21. yiizy1l becerileri, elestirel
diistinme, i birligi, problem ¢6zme, dijital okuryazarlik gibi modern isgiicii piyasasinin talep
ettigi nitelikler arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla okul yoneticilerinin bu becerilerin
kazandirilmasina onciiliikk etmesi, yalnizca bireysel degil ayn1 zamanda ekonomik kalkinma
acisindan da stratejik bir gerekliliktir. Ancak bulgular, yoneticilerin bu becerilerin
kazandirilmasini  “Onemsedigini” fakat “uygulama” bakimindan etkili olmadiklarini
gostermektedir. Bu durum, teorik diizeyde insan sermayesi olusturma hedeflerinin pratikte
desteklenmedigini gostermektedir. Bu ¢eliski, egitimde insan sermayesinin gelistirilmesine

iliskin uygulamalarda yapisal ve yonetsel eksiklikler oldugunu ortaya koymaktadir.

Ogretimsel liderlik kurami, okul miidiiriiniin 6gretim hedeflerinin belirlenmesi, dgretim
siirecinin izlenmesi, 0gretmenlerin desteklenmesi ve Ogrenci basarisinin artirilmasina
odaklanan liderlik rollerini vurgular. Mevcut ¢alismada ise okul yoneticilerinin bu liderlik
rollerini kismen yerine getirdiklerini gdstermektedir. Bu ¢aligmada 6gretimsel liderligin
temel Ogelerinden biri olan 6gretmenlerle etkili is birligi ve 6gretim siirecine yonelik
rehberlik faaliyetleri eksik goriilmektedir. Katilimcilarin 6nemli bir kismi, okul
yoneticilerinin 6gretim siireglerine aktif katilim gdstermediklerini, daha ¢ok biirokratik ve
fiziksel diizenlemelere odaklandiklarmi belirtmistir. Ayrica yoneticilerin, dgretmenleri
odiillendirme, mesleki gelisimlerini destekleme ve is birligi kiltiiriinii gelistirme gibi
ogretimsel liderlik davranislarinda da yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Bu bulgular, okul
miidiirlerinin hala daha ¢ok yonetsel odakli hareket ettiklerini; 6gretimsel lider roliinii ise

sinirh sekilde gergeklestirdiklerini gdstermektedir. Ogretimsel liderlik, sadece akademik
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basarty1 degil aym1 zamanda ogrencilerin biitiinsel gelisimini hedefleyen bir liderlik
bicimidir. Ancak caligmanin bulgularina gore, 6zellikle merkezi sinav baskist gibi dissal
etkenler, yoneticilerin 21. yiizyil becerileri gibi daha nitelikli kazanimlar ikinci plana
atmasina neden olmaktadir. Bu durum, 6gretimsel liderlik islevinin zayifladig1 ve daha ¢ok

“skor odakl1” bir yonetime evrildigini gostermektedir.

21 YY becerilerinin 6grencilere kazandirilmasinda “baglamsal degiskenlerin anlamli bir
etkisinin olmadig1” sdylenebilir. Daha acgik ifadeyle cinsiyet, egitim diizeyi, kidem, okul
biiytikliigii gibi baglamsal degiskenler fark olusturmamakta, okul yoneticilerinin bahse konu
sorumluluklarmi yerine getirme bakimindan farkindalik kazanmalari ve yetkinliklerini
gelistirmeleri gerekmektedir. Kizilgiil (2023), okul yoneticilerinin 21. ylizyil becerileri ile
yenilik¢i okul gelistirme arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda; cinsiyet, yas, kidem ve
ogrenim durumu gibi degiskenlerin bu becerilere sahip olma diizeyi tizerinde anlamli bir
etkisinin olmadigin1 ortaya koymustur. Durak (2022) tarafindan yapilan ¢alismada, okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z yeterlikleri ile 21. ylizyll 6gretme becerilerinin
kullanimi arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu, ancak yoneticilerin demografik
ozelliklerinin (kidem, egitim durumu gibi) bu becerilerin uygulanmasina anlamli bir etkisi
olmadigi belirtilmistir. Bu da yoneticilerin bireysel farkindaliklarmi artirmalarinin ve

yetkinlik gelistirmelerinin gerekliligini gostermektedir.
Oneriler
Uygulamaya Yonelik Oneriler

1. Okul dist 6grenme ortamlarindan Ogrencilerin daha iyi yararlanabilmesi icin MEB
tarafindan destekli projeler gelistirilebilir ve yardimer personel istthdam edilerek ve maddi
destek saglanarak bu tiir 6grenme firsatlarinin daha planli ve etkili sekilde ytriitiilmesi

saglanabilir.

2. Her bir okul diizeyinde 6gretmen ve anne-babalarin da goriisleri alinarak kazanimlarin
ogrenciler tarafindan elde edilmesi durumunun gegerli ve giivenilir bir sekilde tespit edilerek
belgelendirilmesi egitimin kalitesinin artirilmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Bu konu
egitim politikalarin1 olusturanlar tarafindan dikkate alinarak gerekli girisimlerde

bulunulmalidir.
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3. Okul miidiirlerinin se¢ilme, yetistirilme ve atanma 6lgiitlerinin yeniden degerlendirilmesi
gerekir. Bu hedef dogrultusunda, MEB ile Universiteler arasindaki is birligi saglanarak
midiirlerin profesyonel gelisimleri desteklenmelidir. Ayrica, halen gérevdeki miidiirlerin
yeterliliklerinin gézden gecirilmesi ve eksikliklerinin tespit edilmesi durumunda, hizmet i¢i
egitim yoluyla bu eksiklerin giderilmesine yonelik ¢caligsmalar yapilabilir. Bunun i¢in, miidiir
akademileri ya da merkezlerinin kurulmasi faydali olabilir. Bu akademilerde, tiniversiteler

ve bakanliktan uzmanlar gorev almalidir.

4. Egitim politikalar1 ve 6gretmen yetistirme programlari giincellenerek, 6gretmenlerin 21.
ylizy1l becerilerinin etkin kullanimini artirmak i¢in, 6gretmenlerin daha fazla egitim almast

ve dijital araclarin daha etkin bir sekilde kullanilmasi gerekir.

5. Egitim yoneticilerine yonelik teknoloji liderligi egitimleri, 21. yiizyil 68retim becerileriyle
iliskilendirilerek daha biitiinciil bir yaklasimla yeniden yapilandirilmalidir. Okullarda
teknoloji entegrasyonunun izlenmesi ve yoneticilerin bu siirece katkilarinin dlgiilmesi i¢in

performans gostergeleri tanimlanabilir.

6. Ogretmenlik meslek kanunu ve bu kanun dogrultusunda uygulamaya gecmek iizere olan
Milli Egitim Akademisi ile yonetici adaylar1 belirli bir egitim programindan gegerek,
yoneticilik i¢in gerekli olan liderlik, kriz yoOnetimi, iletisim gibi alanlarda da sistemli
gelisimleri saglanabilir. Akademi sadece ilk yetistirme zamaninda degil, hizmet ici

egitimlerle de destek saglarsa yoneticilerin mesleki gelisimi siireklilik kazanabilir.

7. Okul yoneticileri, 6gretmenleri 21. yiizyil becerilerinin kazandirilmasi siirecinde daha
fazla motive etmek amaciyla etkili ve somut 6diillendirme sistemleri gelistirmelidir. Bu
sistem hem maddi hem de manevi tesvik unsurlarini igermeli 6gretmenlerin emeklerinin

goriiniir kilinmasina katki saglamalidir.

8. Okul yoneticilerinin 21. Yiizyil becerilerini 6nemsemeleri olumlu bir durum olmakla
birlikte, bu tutumun somut uygulamalara yansitilmasi gerekmektedir. Yoneticilerin bu
alandaki uygulama performanslarini artirmak i¢in hizmet ici egitimlerle donatilmalari, iyi
ornek uygulamalarla desteklenmeleri ve bu becerilerin egitim ortamlarina entegrasyonuna

yonelik somut eylem planlar1 gelistirilebilir.
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Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Ortaokul kademesinde o6grencilerin 8. sinifta girdigi LGS smmavinin okullarda hem
yoneticiler hem de 6gretmenler tarafindan ¢ok fazla 6nemsendigine ait bulgular mevcut
caligmada elde edilmistir. LGS ile 21. Y'Y becerileri arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmalar
yapilabilir.

2. Lise diizeyinde smif seviyesi yiikselirken 21.YY becerilerinin arttigi, ortaokul
kademesinde ise sinif seviyesi arttikga 21. YY becerilerini kullanma diizeyinin azaldigina
dair (Bozkurt ve Cakir, 2016, Bahar ve Ocal, 2024, Ozcakir, Siimen ve Calisict, 2017,

Zeybek, 2019) bulgular mevcuttur. Bu durumun sebepleri iizerinde bir aragtirma yapilabilir.

3.21 YY becerilerinin 6grencilere edindirilmesi ve 6grencileri hayata hazirlama bakimindan
okul yoneticilerinin performansi farkl iilkelerdeki durum tespit edilerek karsilastirmali

bigimde incelenebilir.
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EK-1 Item-Total Statistic

EKLER

Scale
Mean if Scale Corrected Cronbach's
Item Variance if | Item-Total | Alpha if Item
Deleted | Item Deleted | Correlation Deleted

Okul Isletilmesi 182,0238 804,311 -,021 ,836
Sinavlara Hazirlik 179,4444 776,473 241 ,824
Ogretmen Sorumlu 181,7698 814,931 -,086 ,840
Odiil Tesvik 182,7937 739,861 ,399 ,818
Okul Dis1 Etkinlikler 180,7063 799,873 ,007 ,835
Ogretmen Veli Is Birligi 180,4444 735,337 ,439 ,816
Okul Basarili 182,1111 732,196 ,506 ,814
Okul Yonetimi Sorumlulugu 179,3254 765,629 ,332 ,821
Biling Yiikseltilmeli 179,2302 781,171 ,219 ,824
Okul Yonetimi Egitilmelidir 179,3571 781,223 ,196 ,825
Farkindalik Egitimi 179,0714 772,499 ,305 ,822
Okul Kademesine Gore 179,3810 763,742 ,384 ,819
Akademik Basar1 179,6746 744,685 ,497 ,815
Hayat Becerileri Onemseniyor 180,7857 724,618 577 ,811
Hayat Becerileri Daha Cok
Onemli 180,5079 741,164 471 ,815
Akademik Basar1 Daha Onemli 180,1190 763,194 321 ,821
Ogretmen Akademik Basariy1
Onemsiyor 179,9365 767,532 ,333 ,821
Ogretmen Daha Cok Onemsiyor 180,5556 760,745 ,326 ,821
Yonetime Karst Daha Cok Onem 180,4286 766,375 ,285 ,822
Okul Ortam1 180,6270 716,780 ,604 ,809
Hedef Koyma Degerlendirme 181,5556 720,873 ,529 ,812
Ogretmenlerle Isbirligi 181,1111 727,892 ,539 ,812
Sinif I¢i Sinif Dis1 Faaliyet 180,5556 740,057 513 ,814
Okul Dis1 Etkinlik Yapiliyor 181,3651 749,098 ,347 ,820
Farkli Ogretim Ortamlari 181,5079 743,516 ,390 ,818
Takip Ediyor 181,6905 729,047 ,516 ,813
Sosyal Kiiltiirel Faaliyetler 180,7778 732,094 ,507 ,814
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EK-2 Ana Uygulamada Kullanilan Veri Toplama Araci

Degerli Egitimci,

Ogrencilerin hayata hazirlanmasi agisindan okul ydneticilerinin performanslar1 hakkinda sizin goriis
ve deneyimlerinizi O6grenmeye c¢alistyorum. Calistigimiz kurumda son 6 ay igerisindeki

deneyimlerinizi  dikkate alarak sorular1 cevaplandirimiz. Samimi cevaplarmiz  egitim
uygulamalarimiza katki saglayacaktir. Calismaya katkiniz i¢in simdiden tesekkiir ediyorum.

Etik Bilgilendirme ve Onay: Bu ¢alismaya, kimligimin ifsa edilmemesi, verdigim bilgilerin yalnizca bilimse
amaglarla kullanilmasi ve herhangi bir nedenle arastirmadan ¢ekilme durumumda bilgilerimin arastirmay:
dahil edilmemesi kosuluyla goniillii olarak katilmay1 kabul ediyorum.

Evet Hayir
(1 L2
A Kisisel Bilgiler
1. Cinsiyetiniz?
Kadin Erkek
[h P

2. Goreviniz?
Ogretmen Miidiir Yard.  Miidiir
[ Hp R

3. Kag yildir 6gretmenlik meslegini yapmaktasimz?

Ik y1ilim 1-5 yil 6-14 y1l 15-20 yil 20 yildan ¢ok
Lh U2 O3 Cg Os

4. Kac yildir bu okulda gorev yapmaktasiniz?

Ik y1ilim 1-3 yil 4-6 yil 7-9 yil 10 y1l ve +
[ P Us P Os

5. En son bitirmis oldugunuz egitim diizeyiniz nedir?

Yiiksek
On lisans Lisans Lisans Doktora
U1 P mE 4

6. Gorev yaptiZimiz okulun kademesi ve tiirii?

Tlkokul Ortaokul Meslek Lisesi Anadolu Lisesi Fen ve Sosyal Bilimler Lis.
Uy P BE! A s
7. Okulun bulundugu yerlesim merkezi?
Sehir
Koy Kasaba Ilge Merkezi
[ P Us P

8. Okulunuzda gorev yapmakta olan 6gretmen sayis1?

15’ten az 15-30 arasi1 31-45 arasi 45-60 aras1 61 ve daha ¢ok
[h P Us [y Os
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IAsagidaki ifadelere katilma ve onaylama derecesini 1 ile 10 arasinda puanlayarak belirtiniz.
1. En diisiik (Kesinlikle katilmiyorum), 10: En yiiksek (Kesinlikle katiliyorum)
21. YY becerilerinin dgrencilere kazandirilmasinda faaliyetler yapan 6gretmenler okul yoneticileri
1 tarafindan odiillendirilerek diger 6gretmenler tesvik edilmektedir.
Ogrencilerin 21.YY becerilerini kazanmalari okul ydnetimi, 6gretmen ve veli isbirligi ile
2 gerceklesmektedir.
Okul, problem ¢6zme, kendini ifade etme, girisimcilik, elestirel diisiinme gibi 21. YY becerilerini
3 0grencilere kazandirmakta basarilidir.
4 Ogrencilerin 21.yy becerilerini kazanmalarinda okul yénetiminin sorumluluklari vardir.
Okul yonetiminin 6grencilerin 21.Y'Y becerilerini kazanmasina iligskin sorumluluklar1 6gretim
S kademelerine gore farklilagsmaktadir.
6 Okul yoneticileri, 6grencilerin akademik basarisinin ylikselmesini dnemsemektedir.
Okul yoneticileri, 6grencilerin problem ¢dzme, girisimcilik, elestirel diisiinme gibi becerileri
U kazanmalarint 6nemsemektedir.
Okul yoneticileri, 6grencilerin akademik basarisinin yiikselmesini, onlarin problem ¢dzme, girisimcilik,
8 elestirel diisiinme becerilerini edinmelerinden daha ¢ok 6nemsemektedir.
0 Okul yoneticileri akademik bagariy1 21.YY becerilerinin kazandirilmasindan daha ¢ok 6nemsemektedir.
Ogretmenler, ogrencilerin akademik basarisinin yiikselmesini, onlarin problem ¢6zme, girisimcilik,
10 elestirel diistinme becerilerini edinmelerinden daha ¢ok dnemsemektedir.
'Y Oneticilere gore 6gretmenler 6grencilerin problem ¢6zme, girisimcilik, elestirel diisiinme gibi becerileri
11 edinmelerini daha ¢ok 6nemsemektedir.
Okul yoneticileri okul ortamini 6gretmenlerin ve 6grencilerin kendilerini rahat hissedecekleri bir yer
12 haline getirmektedir.
Okul yoneticilerinin 21.Y'Y becerilerini sene basi toplantisinda hedef koyarak sene sonunda bu becerilerin
13 kazandirilma diizeyini degerlendirmektedir.
Okul yoneticileri, 6grencilerin 21.YY becerilerini kazanmalar1 konusunda dgretmenlerle isbirligi
14 yapmaktadir.
21 YY becerileri, 6gretmenin bilingli sekilde gerceklestirdigi sinif i¢i ve smif dis1 faaliyetlerle
15 kazandirilmaktadir.
21.YY becerilerinin kazandirilmasi i¢in okul i¢indeki etkinliklerin yani sira okul dis1 etkinlikler
16 yapilmaktadir.
21.YY becerilerinin kazandirilmasi igin okul yoneticileri 6gretim faaliyetlerini kiiltiir sanat etkinlikleri,
17 geziler ve bilim fuarlar1 gibi farkli 6grenme ortamlarina tagimaktadir.
Okul yoneticileri, 6grencilerin 21 Y'Y Becerilerini kazanma durumunu takip etme kapsaminda
18 0gretmenlerle diyalog halindedir.
Okulda diizenlenen sosyal, sportif, kiiltiirel, bilimsel faaliyetler 6grencilerin 21. YY becerilerini
19 kazanmalarini desteklemektedir.

Anketi tamamlamig bulunmaktasiniz. Tesekkiir ediyorum.

109




EK-3 Etik Kurulu Onay1

Akewwy Unoversiess (sl linder Fabilien
Tere] Isien Bikalen Biitn Begiendy Teh D&OSGNS
a4

L ETTIAOER
TLC. E0000S58516
AKSARAY UNIVERSITESI REKTORLUGU
Insan Arastirmalarn Etik Kurulu

Say1 : E-34183927-000-00000858816
Konu : Bagvurunuz Hk.
Saym: Seher AKPINAR
“Qgrencileri Hayata Hazirlama Acisindan Okul Yéneticilerinin Performansmm
Incelenmesi” baglikli 2023/05-26 protokol numarali basvuru 28.08.2023 tarihli toplantida kurulumuz

tarafindan incelenmis. Universitemiz Insan Aragtirmalan Etik Kurulu Yénergesi'nde belirtilen etik
ilkelere uygun olduguna toplantiya katilan tiyelerin oy birligi ile karar verilmigtir.

Bilgilerinize rica ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin KAHRAMAN
Aksaray Universitesi Insan Arastirmalar: Etik
Kurul Bagkam V.

Ek: Insan Arastirmalan Etik Kurul Karan

ik imzal ine https://e-belge.aksaray edu.tr adresinden 391e0709-£198-421c-94¢0-d265b167f4 kodu ile erigebilirsiniz.
Bu Belge 5070 say1h Elektronik imza Kanunu'nun 5. Maddesi geregince gi i elek ik imza ile imzalanmgtir
a o Bu belge guvenl Setonik iaza e imzalanmagtir
Belge Dogrulama Kodu: 391E0709-F198-421C-94C0-D265BFF167F4 Dogrulama Adresi: hrtps://www.turkiye. gov.tr/aksaray-universitesi-ebys
Adres: tarth Bolama e
Telefon No: 2882194 Faks No: 2882125

e-Posta: naygun(@aksaray.edu.tr internet Adresi: Ayrmtl bilgi igin: Necmettia AYGUN

bttps://www.aksaray.edu tr/ Profesor e

KEP Adresi: Telefon No: 2882194 :‘-‘ = :& rd
1/1

110



EK-4 Arastirma Izni

Akgwwy Uroverstass Qeasl Selzetenik
Opesi (ke Daxe Begherhspy Tuth 100023 11 M

LA
AKSARAY UNIVERSITESI REKTORLUGU E0000S86016
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlg:

1CC

TIRGN CMMIBNTTIN YERSNCU TR

Say1 : E-45333631-605-00000886016
Konu : Arastima Izni-Seher AKPINAR

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUGUNE
Ilgi  : Aksaray 1 Milli Egitim Midiirliigiiniin 08.11.2023 tarih ve E.89257469 sayili yazis1.
Aksaray 11 Milli Egitim Midiirliigiiniin Enstitiiniiz 6grencisi Seher AKPINAR'm arastirma izni ile
ilgili ilgide kayith yazis1 yazinuz ekinde gonderilmektedir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof. Dr. Omer KOSE

Rektor a.
Rektdr Yardimeis:

Ek: Ilgi Yazi Omegi

Bu belge gitvenli elektronik imza ile imzalanmstir.

Bahgesaray Mahallesi 68100 Aksaray

Belge Dogrulama Kodu: EDC68094-1778-46C7-AFSE-1BD74BA627B2 Dogrulama Adresi: hitps//www.turkiye.gov.tr/aksaray-universitesi-ebys
Adres: Aksaray Universites: Rektorluga Ogrenci Isleri Daire BagkanhZ EEHME

Telefon No: 03822883128 Faks No: 03822883139 Aynouh bilgl ke Sesder OZBAY

e-Posta: Internet Adresi: https://www.aksaray.edu.tr/ Bilgisayar Iletmeni

KEP Adresi: aksanynnivu'mesi@hml keptr Telefon No: 03822883128
1/1

111



AKSARAY UNIVERSITESI TEZ DEGERLENDIRME FORMU
Ogrencinin Adi Soyadi: Seher AKPINAR EVET

Kapak

Tez Bashgi tutanaktaki baslikla ayni mi?

Kapaktaki ay ve yil savunmaya girilen tarihle tutarlimi?

Kapak format kilavuzdaki kapak formatina uygun mu?

B IWN | M=

Kapakta yazilan tim yazilar dogru olarak verilmis mi?

icindekiler
Sayfa numaralari tam verilmis mi?

Sekil, Cizelge vb. listeleri verilmis mi? Siralamasi dogru mu?

Ozet, Abstract, Giris, Sonuclar vb. bélimler var mi?

O IN|O|wn

Yazim hatalari kontroll yapildi mi?

Girig
9 |[Hazirlanan tezin 6nemini anlatiyor mu?

10 |ikinci ve Uglincii dereceden baslik icermemeli kuralina uyuldu mu?
Ozet/Abstract
11 |Kilavuza uygun mu?

12 |Ay ve yil savunmaya girilen tarihle tutarlimi?

13 |Ozet; tek sayfa, tek aralik, tek paragraf kuralina uygun olarak yazildimi?

14 Bilim kodu, sayfa adedi, anahtar kelimeler ve tez danismani yazildimi?

Kaynakea
15 [Kaynaklarin tamamina metin icinde atif yapildi mi?

16 [Kaynak formati kilavuzdaki kaynak formatina uygun olarak hazirlanmigmi?

17 |Atf format kilavuzdaki atif formatina uygun mu?

Atf Yontemi APA7 [] CMS O iSNAD
Genel Degerlendirme

18 |Etik Beyan agiklamasi okundu, uyuldu ve imzalandimi?

19 |Kabul/Onay sayfasi kilavuzdaki formata uygun olarak diizenlenmis mi?

Kabul /Onay sayfasinda belirtilen oy birligi/oy coklugu seceneklerinden uygun olani

20 . . L
savunmayla tutarli olacak sekilde belirlenmis mi?

21 [Sayfa kenar bosluklari ve sayfa numaralari kilavuzdaki formatina uygunmu?

22 |Paragraf bosluklari ve metin satir araligi kilavuza uygun olacak sekilde diizenlenmis mi?

23 [Bashk yazimlari kilavuzdaki baslik formatlarina uygun mu?

24 |Yaz tipi ve boyutu kilavuzdaki yaz tipi ve boyutu formatina uygunmu?

Sekil, Cizelge vb. aciklama ve numaralandirmalari kilavuzdaki formata uygun olarak yazilmis

25 mi1?

Danisman: Prof. Dr. Kamil YILDIRIM
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