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ON SOz

Okul, toplum icin kritik bir egitim merkezidir, bireylere bilgi ve beceriler
kazandirir. Cagin teknolojik ve sosyo-ekonomik degisimleriyle, bu kurumlar stirekli
doniisiim i¢indedir ve gelecege yonelik 6grenci hazirliginda kendilerini giincellemek
zorundadir. Bu evrim, etkin dontisiimeii liderlik gerektirir. Vizyon sahibi liderler,
egitim alanlarini iyilestirerek, 6grenci ve Ogretmenlerin gelisimine 6nemli katkilar
saglarlar, okullar1 degisen diinya sartlarina uyum saglamaya yonlendirirler. Sonucta,
bu liderlik altinda, okullar yiiksek kaliteli egitimle toplumsal ve global taleplere yanit
verir, siirekli geligsen bir 6grenme ortami yaratir.

Doniistimcii liderlik, egitimde basariy1 artiran anahtar bir yaklasimdir, okul
yoneticilerinin pozitif etkiler yaratmasini, 6gretmen ve 6grencileri gelistirerek okul
performansini yiikseltmesini saglar. Bu yontem, 6grencilerin akademik ve sosyal
yeteneklerini maksimize etme, zorluklari asma ve siirekli iyilestirme kiiltiirii
olusturma tizerine kuruludur, bdéylece okul hedeflerine etkin bir sekilde ulasilir.

Bu aragtirma, Ankara'daki resmi ve Ozel ortaokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin bakis agilarindan, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik yeteneklerini
demografik oOzelliklerine gore incelemeyi amaclamaktadir. Ana hedef, 6gretmen
algilarina dayanarak, bu liderlik yeteneklerinin okul tiirtine gore farkliliklarini
belirlemek ve gelisim 6nerileri sunmaktir. Doniistimcii liderlik, motivasyon ve ilham
verme yoluyla egitimde kaliteyi artirmayi hedefler, bu nedenle miidiirlerin bu
becerilerini gelistirmeleri 6grenciler i¢in daha iyi 6grenme deneyimleri yaratir.
Arastirma, Ogretmen ve midiirlerin dontsiimeli liderligi nasil algiladiklarini
anlamaya yardimci olacak ve egitim kalitesini hem resmi hem de 6zel okullarda
artirmak i¢cin somut adimlar Onermektedir. Bu yaklasim, egitimde kalici
lyilestirmeler saglama potansiyeline sahip oldugundan, bulgular egitim politikalar1 ve
yonetim stratejileri i¢in dnemli bilgiler igermektedir.

Bu aragtirmanin ytiriitiilmesinde, bana kiymetli zamanini ayirarak, engin bilgi
birikimi, derin deneyimi ve pratik onerileriyle rehberlik eden degerli danigsmanim Dr.
ibrahim Hayri KUGUOGLU'na igten minnet ve saygilarimi sunarim. Veri toplama
siirecinde bize izin vererek arastirmaya onemli bir katki saglayan Prof. Dr. Omer

Faruk Iscan'a tesekkiir ederim. Anketin kullanimi g¢alismanin niteligini artirarak
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saglam sonuglara ulasmamizi sagladi. Ayrica, Ankara'daki resmi ve 0Ozel
ortaokullarda gérev yapan ve arastirmaya katilarak degerli goriislerini paylasan tim
O0gretmen arkadaslarima en igten tesekkiirlerimi sunarim. Onlarin katkis1 olmadan bu
calismanin tamamlanmasi miimkiin olmazdi. Her birinin sagladig1 bilgi ve bakis
acist, calismanin kapsamini genisletti ve doniistiiriicii liderlik konusunda daha derin

bir anlayis gelistirmemize yardimci oldu. Katkilarindan dolay1 tesekkiir ederim.
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(")(}RETMEN_AL“GILARINA GORE RESMI VE OZEL OKULLARDA
CALISAN MUDURLERIN DONUSUMCU LIDERLIK BECERILERI
ACISINDAN KARSILASTIRILMASI

Bu calismada, 6gretmenlerin algilarina dayanarak resmi ve 6zel okullarda
calisan okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik yeteneklerini cinsiyet, yas, medeni
durum, mesleki kidem ve brang degiskenlerine goére degerlendirmeyi
amaclamaktadir. Aragtirma, Ankara ilindeki resmi ve 6zel ortaokullarda gorev yapan
23,674 ogretmenden olusan bir evrende gergeklestirilmistir. Ornekleme, basit
seckisiz yontemle segilen 510 dgretmenden olusmaktadir. Arastirmada, Iscan, O.
Faruk (2002) tarafindan gelistirilen "Déniistiiriicii Liderlik Olcegi" ve dgretmenlerin
demografik bilgilerini igeren bir bilgi formu kullanilmistir. Veriler, SPSS 22
programi kullanilarak analiz edilmistir. Bulgulara gore, 6zel okullarda calisan
ogretmenler, okul miidiirlerinin liderlik becerilerini daha yiiksek algilamaktadir.
Medeni durum ve mesleki kidem degiskenleri arasinda ise anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Ogretmen goriisleri, cinsiyet, yas, egitim seviyesi ve brans gibi
degiskenlere gore farklilik gostermektedir.
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liderlik
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ABSTRACT

A COMPARISON OF PRINCIPALS WORKING IN PUBLIC AND PRIVATE
SCHOOLS ACCORDING TO TEACHER'S PERCEPTIONS IN TERMS OF
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP SKILLS

This study aims to evaluate the transformational leadership abilities of school
principals working in official and private schools, based on teachers' perceptions,
according to gender, age, marital status, professional seniority and branch variables.
The research was conducted in a population of 23,674 teachers working in public and
private secondary schools in Ankara. The sample consists of 510 teachers selected by
simple random method. In the research, Iscan, O. "Transformational Leadership
Scale" developed by Faruk (2002) and an information form containing teachers'
demographic information were used. Data were analyzed using SPSS 22 program.
According to the findings, teachers working in private schools perceive the
leadership skills of school principals to be higher. No significant difference was
detected between marital status and professional seniority variables. Teacher
opinions vary according to variables such as gender, age, education level and branch.
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GIRIS

Toplumlarin gelisimi i¢in belirleyici olan insan kaynagi, amaglara uygun
sekilde yetistirilen bireylerdir. Okullarin temel hedefi, 6grenme siirecini diizenli
ve sistemli bir sekilde yoneterek bireylerin gelisimine destek olmaktir. Okullar,
bireylerin potansiyelini gelistirmeyi amaglar. Dolayistyla, okullardaki basarisizlik,
genis capta kayiplara neden olur. Bu durum ailelerden baslayarak iilkeler ve
insanlik i¢in olumsuz etkiler dogurabilir. Egitim, toplumlarin ilerlemesi ve refahi
i¢in kritik bir unsurdur; bu nedenle, okullarin basarili olmasi son derece 6nemlidir.
Eger okullar basarisiz olursa, toplumun rekabet giicii azalir ve sosyo-ekonomik
kalkinma engellenir. Bunun yani sira, egitim sistemine iliskin sorunlar toplumda
adaletsizlik, issizlik ve diger sosyal sorunlarin artmasina neden olabilir. Bu
nedenle, etkin bir egitim sistemi ve nitelikli okullar, toplumun refahi ve
stirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in kritik Oneme sahiptir. Egitim giiclendirilirse,
Ogrencilerin gelisimi artar, toplum da olumlu etkilenir. Okullarin etkinligi,
nitelikli bireylerin yetismesine katki saglar.

Egitim kurumlari, bireylere belirlenen egitimsel hedefler dogrultusunda
bilgi, beceri ve tutumlar1 kazandiran organizasyonlardir. Bu kurumlar, gercek
hayatin bir yansimasi olarak kabul edilir ve bireylerin hayat deneyimine katkida
bulunur. Ancak, bu amaglara ulasmada kritik bir faktor olan iyi bir yOdnetim
gereklidir. Iyi bir yonetim, okulun hedeflerine ulasmasini saglar, potansiyeli en ist
seviyede kullanir, kaynaklar1 etkili bir sekilde yonetir ve 6grenme ortamini
gelistirir. Ayrica, net bir vizyon belirler ve tiim paydaslari bu vizyon etrafinda
birlestirir. Iyi ydnetim, giiven, isbirligi ve pozitif bir atmosfer saglayarak 6grenci
basarisim1 artirir ve okul toplumunda dayanisma hissi olusturur. Bu nedenle,
egitim kurumlarinin basarili olmasi i¢in etkili bir yonetim énemlidir.

Yonetim, insanligin tarih boyunca gelisen ve toplumlarin igleyisinde kritik
bir rol oynayan bir kavramdir. Okullar ise, toplumlarin gelecegini sekillendiren ve
nitelikli, donanimli bireylerin yetismesine katki saglayan énemli kurumlardir. Bu
baglamda, okul ydnetimi, egitim kurumlarinin belirlenen hedeflere ulagmasi ve
etkin bir sekilde islemesi i¢in hayati bir role sahiptir. Okul yoneticileri, egitim ve

davranig bilimleri alaninda yetkin olmalidir. Giiglii iletisim becerileri, liderlik



vasiflari, genis bir bilgi birikimi ve saglikli bir ruh hali bu alanda 6nemlidir. Okul
yoneticileri, egitimdeki degisimlere uyum saglamali, liderlik becerilerini
giiclendirmeli ve teknolojiyi etkin bir sekilde kullanmalidir. Siirekli gelisim ve
yeniliklere agiklik 6nemlidir.

Okullar, belirli amaglar dogrultusunda organize edilmistir. Bu amaglara
ulagsmak icin nitelikli yoneticilere ihtiya¢ duyulur. Nitelikli yoneticilerin varligi,
okullarin toplumun gelecegini sekillendirme goérevini yerine getirmesine ve
basarili olmasina yardimci olur. Bu nedenle, okul yoneticilerinin yetkinlikleri ve
bilgi birikimleri, egitim kurumlarinin kalitesi ve etkinligi agisindan biiylik 6nem
tasir. Okul yoneticileri, Ogrencilerin gelisimine katkida bulunarak egitim
sisteminin gelisimine 6nemli rol oynarlar. Nitelikli liderlik ve yonetim becerileri,
basarili okullar icin kritik oneme sahiptir. Dolayisiyla, okul yoneticilerinin,
Ogrencilerin egitim siireclerini etkili bir sekilde yonlendirmesi ve desteklemesi,
toplumun genel refahi ve ilerlemesi icin kritik bir rol oynar. Egitim kurumlarinin
basaris1 ve etkinligi, kaliteli liderlik ve yonetimle yakindan iligkilidir. Nitelikli
yoneticiler, okullarin basarisini artirir ve 6grencilerin potansiyellerini maksimize
etmek i¢in 6nemli bir rol oynar. Bu nedenle, nitelikli liderlerin varligi toplum i¢in
kritik 6neme sahiptir.

Egitim sistemimizde, okul ydneticilerinin se¢imi olduk¢a Onemli bir
siirectir ve bu siirecte adaylarin istekliligi belirleyici bir faktordiir. Basarili
olmanin temel sartlar1 arasinda isteklilik ©ne ¢ikar ve adaylarin
degerlendirilmesinde biiyiik bir rol oynar. Bu secim siireci, 2018 yilinda OSYM
tarafindan uygulamaya konulan yazili sinav basvurulariyla baglar. Yazili sinavda
basarili olan adaylar, yazili smnav ve Ek 1 degerlendirme formu puanlarina gore
siralanir. Ardindan, yonetici pozisyonlarina uygun adaylar belirlenir. Miinhal
bulunan kadronun ii¢ kat1 kadar aday, s6zlii sinava cagrilir. Bu smavlar, titizlikle
gerceklestirilir ve adaylarin liderlik, iletisim ve vizyonlar1 degerlendirilir. Yazili
smavin %50's1, sozlii smavin %20'si ve Ek 1 degerlendirme formunun %30'a
degerlendirmede etkilidir. Bu siire¢, en uygun adaylarin secilmesini saglar.
Gorevlendirme, il milli egitim midiriiniin teklifi ve valilik onayi ile gergeklesir.
Se¢ilen yoneticilerin liderlik yetenekleri, okulun yonetim stratejilerini destekler ve

Ogrencilerin basarisini artirir. Etkin bir okul yonetimi, egitim kalitesini yiikseltir



ve toplam basariyr artirir. Bu siireg, egitim sisteminin saglikli ve verimli bir
sekilde islemesi i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Toplumun egitim kalitesini
yukseltmek ve gelecegi i¢in nitelikli bireyler yetistirmek adina gereklidir.

"Lider" kelimesi rehberlik ve yonlendirme anlamina gelir (Karip, 1998).
Uzun tarihe sahip liderlik, bir kiginin digerlerini etkileyerek bir hedefe ulasmasini
saglar. Terim, 14. Yiizyilda diinya literatiire girmistir ve zamanla daha fazla 6nem
kazanmustir. Liderlik, bir grup veya organizasyonu belirli bir hedefe yonlendirme
stirecidir. Lider, vizyonunu paylasarak digerleri iizerinde etki saglar ve igbirligiyle
amaglara ulagsmay1 saglar. Karar alma ve problem ¢6zme liderlik siirecinin dnemli
bilesenleridir. Liderlik tarzlar1 cesitlilik gosterebilir; bazilar1 otoriter ve
baskiciyken digerleri daha katilimc1 ve destekleyicidir. Liderlik, kisisel
niteliklerin yani sira deneyimler, egitim ve ¢evresel faktorlerle sekillenir. Modern
liderlik teorileri, liderligi bireyin kisisel Ozelliklerinden oteye tasir ve
organizasyonel kiiltiir, cevresel kosullar ve etkilesimli faktorlere odaklanir.

Liderlik, bir grup insan1 orgiitsel hedeflere yonlendirme ve harekete
gecirme stlirecini ifade eder. Lider, sadece emir vermekle kalmaz, ayn1 zamanda
grup tlyelerini hedeflere ulasmaya tesvik eder ve destekler. Giinlimiizde liderlik
nitelikleri, hizla degisen bilgiye uyum saglayabilme yetenegiyle belirlenir. Bu
nedenle liderler, ¢aglarinin gereksinimlerini anlayarak ve siirekli gelisime acik
olarak kendilerini yenilemelidir. Liderler ayrica, grup iiyelerinin enerjisini
artirmali, onlara destek olmali ve ortak hedeflere ulasmalari i¢in gerekli kosullar
saglamalidir. Liderlik, sadece emir vermek degil, ayni zamanda rehberlik ve
destek sunmak anlamina gelir. Lider, ekibini yonlendirirken onlara destek olur ve
motive eder. Bu, liderin gliven ve sayginlik kazanmasini saglar ve daha etkili bir
liderlik sergilemesine olanak tanir. Liderlik, grup veya organizasyonun basarisini
saglamak i¢in liderin iletisim, motivasyon ve rehberlik becerilerini kullanarak
tiyeleri birlestirme ve etkili bir sekilde yonlendirme sanatidir. Bu siireg, liderin
vizyonunu agiklamasi ve ekibin potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmak icin
calismasiyla gii¢lenir.

Gilinlimiizde her alanda rekabetin arttig1 bir ortamda, okullarin doniistimii
onemlidir. Doniisiimcii liderlik, bu degisim siirecinde hayati bir rol oynar. Esnek

liderler, okullarin doniisiimiinii yonlendirir ve egitim kalitesini artirmak icin



yenilik¢i yontemler kullanir. Arastirmalar, dontisimcti liderligin  okullarin
degisime uyum saglamasini ve ilerlemesini kolaylastirdigini gdstermektedir
(Cerit, 2008; Demirci ve Aydemir, 2006; Kesan ve Kaya, 2011). Ozellikle okul
miidiirleri, liderlik becerilerini sergileyerek ve etkin bir liderlik rolii iistlenerek,
okulun belirledigi hedeflere daha etkin bir sekilde ulasabilirler (Aksoy, 2006). Bu
liderler, degisen egitim ortaminda okullarin ihtiyag duydugu yonlendirmeyi
saglayabilir, personelin motivasyonunu artirabilir ve Ogrencilerin akademik
basarilarini destekleyebilirler. Dontistimcii liderlik, organizasyon yonetiminin yani
sira okul kiiltiiriinii sekillendirir ve siirdiiriir. Yenilik ve siirekli 6grenme gibi
onemli degerleri tesvik eder. Bu nedenle, okul liderlerinin doniigiimcii liderlik
ilkelerini benimsemesi ve gelistirmesi, okullarin uzun vadeli basarisi igin kritiktir.
Liderler, okulun degerlerini ve hedeflerini belirleyerek katilimi tesvik etmeli ve
stirdiiriilebilir bir 6grenme ortami saglamalidir. Bu, 6grencilerin gelisimini
destekler ve topluma katkida bulunan bireyler haline gelmelerini saglar.
Dolayisiyla, liderlik becerilerinin gelistirilmesi, okullarin basarili bir sekilde
yonetilmesi ve gelecekteki basarilarinin teminatidir. Bu liderlik tarzi, okul
toplulugunu bir araya getirerek, degisime uyum saglamalarmi ve gelismelerini
destekler, bdoylece egitim kurumlarinin gelecekteki ihtiyaglarina daha iyi yanit
vermelerini saglar.

Liderlik, bir bireyin davranislart sonucunda sekillenen ve lider ile
takipciler arasindaki etkilesime dayanan siire¢ odakli bir yetenektir. Liderlik,
insanlarin duygusal diinyalarina dokunabilme yetenegi olarak tanimlanir. Liderlik
niteliklerini inceleyen arasgtirmalar 6zellik ve nitelik, davranis ve durumsallik
teorileri olmak tizere farkli kategorilere ayrilmistir. Bu teoriler liderligi farkl
perspektiflerden ele alir ve liderlik tarzlarin1 anlamamiza yardimci olur. Liderin
benimsedigi liderlik modeline bagl olarak otoriter, demokratik, serbest birakici ve
doniistimcii liderlik gibi cesitli siniflandirmalar yapilmistir. Her liderlik modeli
farkl1 6zelliklere ve yaklasimlara sahiptir. Ornegin, otoriter liderlik emir verici bir
yaklasim sergilerken, demokratik liderlik daha katilimcidir. Serbest birakici
liderlik daha az yonlendiricidir ve daha fazla 6zgiirliik saglar. Doniistimcii liderlik

ise takipgilerin motivasyonunu artirmay1 hedefler. Bu liderlik modelleri liderlerin



kisisel tercihlerine ve organizasyonun ihtiyaglarina bagl olarak segilir ve gesitli
durumlarda uygulanabilir.

Okul midiirlerinin liderlik yetenekleri, okulun vizyonunu belirlemek,
Ogretim kalitesini artirmak ve toplumla etkilesimi giiglendirmek gibi kritik roller
istlenir. Bu rol, okulun basarisiyla dogrudan iligkilidir ve toplumun genel
gelisimine biiyiik katki saglar. Miidiirlerin liderlik yetenekleri, okulun basarisini
artirma, okul kiiltiiriinii olusturma ve okulun vizyonunu gii¢lendirme gibi
alanlarda belirleyici bir faktordiir. Ankara'daki Ogretmenlerin goriislerine
dayanarak, resmi ve 6zel okullardaki miidiirlerin doniisiimcii liderlik becerilerini
karsilastiran bir arastirma yiiriitiilmektedir. Bu calisma, her iki okul tiiriindeki
liderlik tarzlarimin ve okul performansindaki potansiyel farklarin analizini
hedeflemektedir. Bu c¢alismanin, okul midiirlerinin doniisiimcii liderlik
becerilerinin gelistirilmesine katki saglayabilecegi diigiiniilmektedir. Nitelikli bir
egitim ortaminin olusturulmasi i¢in, degisime ayak uydurabilen doniistimcii
liderlerin varlig1 biiyiik 6nem tasir ve bu liderlik tarzinin vurgulanmasi gerekliligi
tizerinde durulmaktadir. Ankara ilindeki O0gretmenlerin algilarima dayali olarak
resmi ve 6zel okullardaki miidiirlerin doniisiimcii liderlik becerilerini karsilagtiran
bir arastirma yapilmamistir. Bu tiir bir arastirma, farkli okul tiirlerindeki liderlik
uygulamalarinin ve etkilerinin anlagilmasina katki saglayabilir, bdylece okul
yonetimi ve egitim kalitesi {izerinde iyilestirmelere olanak tanir. Arastirma,
eksikligi gidermeyi ve Ankara'daki okul miidiirlerinin liderlik becerileri hakkinda
daha fazla bilgi saglamayr amacglar. Bu sekilde, okul yoneticilerinin liderlik
becerilerinin  gelistirilmesine ve egitim kalitesinin artirilmasina  katkida

bulunulmasi amag¢lanmaktadir.

Arastirmanin Problemi

Okullarda miidiir pozisyonunda bulunan bireyler, toplumun gelecegini
sekillendirme goreviyle donatilmis olmalar1 nedeniyle 6énemli bir konumdadirlar.
Miidiirlerin liderlikleri, egitim kurumlarinin basarisinda ve toplumun genel
gelisiminde belirleyici bir rol oynamaktadir. Dontistimcii liderlik, 6grenci basarisi
ve okul kiiltiirii icin yenilik¢i stratejiler kullanir, bu da okul miidiirlerinin

katkisinda belirgin farklara neden olur. Doniisiimcii bir okul miidiirii, yenilik¢i ve



vizyoner liderlik anlayisiyla egitim kurumlarini doniistiirme potansiyeline sahiptir.
Toplumun ihtiyaglarina ve degisen egitim ortamina uyum saglayarak, 6grencilerin
ve Ogretmenlerin basarisini artirmak i¢in ¢aba gosterir. Arastirmalar, dontisiimcii
liderlerin  egitim kurumlarinda daha etkili degisimler gerceklestirdigini
gostermektedir. Ote yandan, doniisiimcii olmayan bir okul miidiirii, mevcut
durumu stirdiirmeye ve yeniliklere kapali olabilir. Bu durum, okulun potansiyelini
tam anlamiyla kullanmamasina neden olur ve toplumun ihtiyaglarina uygun bir
egitim ortaminin olusturulmasini engelleyebilir. Okul miidiirleri, liderlik tarzlari
ve becerileriyle okulun basarisini ve toplumun gelisimini etkiler. Bu nedenle,
miudiirlerin se¢imi ve egitimi egitim sisteminin ve toplumun ilerlemesi icin
onemlidir. Miidiirler, okul misyonunu benimseyip ekibin igbirligiyle vizyonu
gergeklestirirler, boylece 6grenci ve toplum refahini artirirlar. Okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik becerilerini gelistirmesi, egitim kurumlarinin gelecekteki
basarisini ve toplumun degisen ihtiyaglarina daha etkin bir sekilde yanit verme
yetenegini artirir. Bu ¢aba, okullarin 6grencileri daha iyi hazirlamasini ve
toplumsal gereksinimlere daha etkili yanitlar vermesini saglar, toplumun genel
gelisimine olumlu katkida bulunur.

Teknolojideki gelisim ve hizli bilgi transferi diinyadaki degisimin
etkilerini lilkemizde de hissettirmektedir. Son yillarda, egitim, saglik, adalet ve
sosyal giivenlik gibi alanlarda yapilan yenilikler, bu degisimin somut
yansimasidir. Egitim kurumlari da bu degisim ve yenilenme siirecine
katilmaktadir. Bu siliregte okul miidiirleri 6nemli bir rol iistlenmektedirler.
Miidiirler, kurumlarinda vizyon olusturma, strateji gelistirme ve yeniliklere uyum
saglama gibi kritik gorevleri iistlenirler. Tosun (2015), tarafindan yapilan
arastirmalar, okul miidiirlerinin performanslar1 ve yetenekleri tizerine odaklanarak
genis bir calisma alani agiga ¢ikarmaktadir. Okul miidiirlerinin liderlik rolleri,
egitim kurumlarinin bagarisinda hayati bir 6neme sahiptir. Onlar, kurumlarini
donlisime ve yenilige yonlendirme siirecinde Onemli bir kilavuzluk roli
istlenirler. Vizyon olusturma, strateji gelistirme ve yenilik¢i yaklasimlarin
benimsenmesi, okullarin ¢agin gereksinimlerine uyum saglamasini ve 6grencilerin
basarisin1 artirmasini  saglar. Okul miidiirlerinin liderlik yeteneklerinin ve

performanslariin degerlendirilmesi, egitim kurumlarinin etkinligine 6nemli katki



saglar. Bu siire¢, miidiirlerin giiglii yonlerini ve gelisim alanlarini tanimlamalarini
saglar, boylece liderlik becerilerini daha etkin hale getirir. Sonug olarak, daha iyi
yonetimle 6grenci basarisi ve okul toplulugunun refahi artar. Arastirmalar, basarili
okul miidiirlerinin, kurumlarinda etkili bir vizyon olusturabilme, stratejik yonetim
becerilerine sahip olma ve yeniliklere agik olma egiliminde olduklarini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin liderlik yeteneklerini degerlendirmek
ve gelistirmek, egitim kurumlarinin kalitesini artirmak ve 6grencilerin bagarisini
desteklemek icin Oonemlidir. Bu degerlendirme siireci, okul miidiirlerinin giiclii
yonlerini belirleyerek onlarin liderlik rollerini daha etkili bir sekilde yerine

getirmelerine yardimci olabilir.

Arastirmanin Amaci

Ankara'daki resmi ve Ozel ortaokullardaki Ogretmenlerin bakis agisina
dayanan bir arastirma, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik becerilerini
karsilastirmayr hedefler. Bu c¢alisma, farkli okul tiirlerindeki liderlik
uygulamalarinin etkilerini degerlendirir ve okullarin basarisini ve 6grencilerin
gelisimini etkileyen faktorleri anlamak i¢in Onemlidir. Dontigiimcti liderlik,
ozellikle okul yoneticileri i¢in hayati 6nem tasir ¢linkii okul yonetimini énemli
Ol¢iide etkiler. Bu liderlik tarzi, liderin vizyoner bir yaklagimla takim {yelerini
motive etmesini ve olumlu degisimlere yoOnlendirmesini igerir. Okul
yoneticilerinin doniisiimcii liderlik niteliklerinin degerlendirilmesi, yoneticilerin
giiclii yonlerini belirleyerek liderlik becerilerini gelistirmelerine yardimci olur.
Ogrenci basarisi, 6gretmen memnuniyeti ve okulun genel performansi gibi
faktorler, dontistimcii liderlik 6zelliklerine sahip okul ydneticilerinin etkisi altinda
olumlu bir sekilde etkilenir. Bu nedenle, okul ydneticilerinin doniisiimcii liderlik
niteliklerinin degerlendirilmesi, okulun basarisin1 artirmak ve egitim ortamini
tyilestirmek icin kritik bir adimdr.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmaistir:

1. Ogretmenlerin okul miidiirlerine yonelik doniisiimcii liderlik algilar:
nasildir?

2. Ogretmen algilarma gore resmi ve ozel okullarda calisan okul

miidiirlerinin doniistimcii liderlik algilar1 demografik degiskenler (Cinsiyet, yas,



medeni durum, mesleki kidem ve 6grenim durumu) agisindan istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik gdstermekte midir?

3. Ogretmen algilarina gore resmi ve dzel okullarda calisan okul miidiirlerinin
dontistimcii liderlik algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var

mudir?

Arastirmanin Onemi

Liderlik, karmasik bir kavram olup 6zellikle dontisiimcii liderlik, degisim
ve doniisiim siireglerine odaklanarak Oonem kazanir. Bu liderlik tarzi, liderin
vizyoner yaklagimiyla takim iiyelerini motive etmesi ve olumlu degisimlere
rehberlik etmesiyle dne cikar. Ozellikle okul miidiirlerinin liderlik yeteneklerinin
dlgiilmesi ve degerlendirilmesi, okul yonetimindeki etkinligi artirir. Ogretmenlerin
algilarina dayali olarak yapilan bu degerlendirmeler, okul miidiirlerinin
doniistimcii liderlik yeteneklerini degerlendirir ve bu liderlerin etkisi hakkinda
onemli bilgiler saglar. Doniisiimci liderlik yaklagiminin benimsenmesi, etkin bir
egitim ortaminin olusturulmasina katki saglar ve 6grenci basarisi ile 6gretmen
memnuniyetini artirir. Bu siireg, okul yoneticilerinin liderlik rollerini daha etkili
bir sekilde yerine getirmelerine ve giiclii yonlerini belirlemelerine olanak tanir.
Sonug olarak, okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin degerlendirilmesi, egitim
kurumlarinin basarisin1 artirmak ve Ogrencilerin daha iyi bir egitim almasini

saglamak i¢in kritik bir adimdir.

Arastirmanin Varsayimlar
1. Arastirmada, Orneklem olarak alinan grubun evreni temsil ettigi
varsayilmistir.
2. Okul midirlerinin donisimcii liderlik becerileri bilimsel olarak
Olciilebilen bir kavramdir.
3. Olgegi cevaplandiran deneklerin dlgek sorularma dogru ve tarafsiz cevap
vermis olduklar1 kabul edilmektedir

4. Kullanilan 6l¢ek, amaca hizmet edebilecek niteliktedir.



Arastirmanin Kapsam ve Sinirliliklart
1. Bu arastirma 2022-2023 Egitim-6gretim yilinda Ankara ilinde resmi ve
0zel ortaokullarda calisan 6gretmenler ile sinirlidir.
2. Aragtirma, 6lcekte yer alan degiskenler ve sorularla sinirhidir.
3. Arastirma, zaman ve ulagilabilirlik sebeplerinden dolay1r evreni

yansitacak orneklem secilerek gerceklestirilmistir.

Tanmmlar

Doniigiimcii  Liderlik: Calisanlar1 motive etmek, entelektiiel uyarim
saglamak ve enerji olusturmak i¢in kullanilir. Lider, grup icinde bir vizyon ve
misyon olusturarak bireylerin ortak hedeflere odaklanmalarini saglar. Bireyler,
grup hedeflerini kisisel ¢ikarlarindan istiin tutarlar.

Lider: Orgiit hedefleri yerine getirmek amaciyla bireyleri etkileme,
yonlendirme ve Orgiit icerisinde is birligi saglayan kisidir (McGregor, Brown ve
Flood, 2021).

Liderlik: Istenilen amaglara ulasmak igin orgiit icerisindeki bireyleri aktif
hale getirmek olarak tanimlanmaktadir (Slocum ve Hellriegel, 2009).

Okul: Okul, belirli bir yas grubundaki bireylere belirlenen programlar
cercevesinde egitim veren ve bilgi, beceri ve tutum kazandirmayi amaglayan bir
kurum veya mekandir (Kramer, 1995).
eden ve giliven ortami olusturan bir yaklasimi ifade eder. Lider, dgretmenlerin
yeteneklerini gelistiritken onlara empatiyle yaklasir. Bu sekilde, okulun
hedeflerine ulagmak icin igbirliginin Onemini vurgular ve Ogretmenlerin
basarilarini destekler (Akgadag ve Aykan, 2018).

Yénetici: Orgiitin amaclarm 6rgiit yapisimi kullanarak gergeklestiren

kisidir (Korkut, 1992).



1. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde liderlik ve doniisiimcii liderlik kavramsal ¢ergevede genis bir
perspektiften incelenerek liderligin kdkeni ve Onemi vurgulanmistir. Ayrica,
liderlik, doniisiimcii liderlik ve boyutlarina iligkin kuramsal yaklagimlar ele
alimmistir. Bu bolimde liderlik ve doniisiimcii liderligin  derinlemesine

anlasilmasini saglayacak temel bilgilerin sunulmasi amaglanmaistir.

1.1. Liderlik

Liderlik, bir orgiitiin hedeflerine ulagsmak i¢in i¢ dinamikleri diizenleyen ve
iletisimi kolaylastiran bir stiregtir. Lider, orgiit liyeleriyle etkilesimde bulunarak
grup dinamiklerini yonetmeli ve dis ¢evreyle uyum i¢inde olmalidir. Bu sekilde
liderlik, oOrgiit icindeki birimler arasinda uyumlu isbirligi saglayarak basariya

yonlendirir (Karip, 1998).

1.1.1. Liderlik Kavramm

Liderlik diinyanin en eski olgularindan biridir. Bu konudaki ¢alismalar
incelendiginde liderligin medeniyetlerin ortaya ¢ikisi kadar eski oldugu tespit
edilmektedir. Gegmisten giliniimiize varan siirecte gerceklestirilen arastirmalarin
temel hedeflerinden biri liderlik {izerine oldugu anlasilmaktadir. Liderlikle ilgili
ilk diistinsel kriterlerin gegmiste Misir hiyeroglif yazisinda gegmistir. Aristo
“Politika” isimli yapitinda liderlik yonlerinin olusturabilmesi amaciyla gengleri
egitmenin gerekliligine deginmektedir. Platon ise “Cumhuriyet” isimli yapitinda
en uygun devlet yapisi ve herkesin isteyecegi bir liderin niteliklerinden
bahsederken liderin iktidarin temel faktorii oldugunu anlatmaktadir. Machiavelli,
“Prens” adli kitabinda liderligin 6nemine ve zorluguna deginmektedir (Brestich,
1999).

Gegmisten gilinlimiize degin insanoglu liderlik ve liderlige iliskin
diisiincelere ilgi duymuslardir. Giiniimiizde dahi liderlik iizerine tartigmalar ve
aragtirmalar devam etmektedir. Liderligin her zaman O0nemini devam ettirdigi
goriilmektedir. Fakat insanligin liderlikle ilgisi ve arastirmasina ragmen tiim

orgiitler benzer elestirileri dile getirmektedirler. “Liderlik becerilerini
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kesfedebilirsin.” Insanlarin oldugu her yerde insanligin liderlige ihtiyact vardir.
Bu noktadan hareketle insanlar inanabilecekleri, gilivenebilecekleri ve katki
saglayici degisimler yapabilecek liderleri gormek istiyorlar (Eraslan, 2004).

Liderlik iizerine gergeklestirilen arastirmalarin ¢oklugu liderlige verilen
degerin gozle goriiliir gostergeleridir. 11k olarak bilmemiz gereken detay liderlik
lizerine net bir ortak goriisiin olmamasidir (Aydin, 1994). Sosyal bilimciler
liderlikle ilgili benzer arastirmalar yapmislardir. Fakat sosyal bilimciler yaptiklari
caligmalarin  sonucunda liderligin tanimi konusunda ortak bir sonuca
ulasamamisglardir. Liderlik farkli agilardan incelendiginde farkli sekillerde ele
alinabilen, tanim1 yapilan bir olgudur. Buradan hareketle yonetim ve is hayatiyla
ilgili bir kavram olarak liderlik karsimiza ¢ikarken politik ve sosyolojik agilardan
incelenmeye calisilan bir realite olmaktadir (Sisman, 2002). Liderlik kavramina
ait ortak bir tanimin olmamasinin sebebi Orgiitlerin yapilari, orgiitlerde yasanan
devamli degisim ve bunun sonucunda liderlerden beklenilenlerin degismesidir
(Karip, 1998). Bu acgiklamalardan yola ¢ikarak liderligin ¢cok yonlii ve anlatilmasi
zor bir olgu oldugu tespitinde bulunabiliriz.

Liderlik kapsamli ve derin bir olgu oOzelligi tasimaktadir. Bu ozellik
“Insanlarin bir arada yasadiklari alanlarda liderlik varligini gdstermektedir.”
cikariminda bulunmamizi saglar (Eraslan, 2003). Liderlik toplumlarin sosyo-
kiiltiirel yapisindan bagimsiz tiim toplumlarda goriilmektedir. Insan varliginin her
alaninda liderlikten bahsetmedigimiz bir yapr olmamistir. Oxford Ingilizce
sozligli incelendiginde, liderlik sézcligiiniin ilk olusumlarinin uzun bir tarihe
dayandig1 anlagilmaktadir. Fakat liderlik kavrami 1800°li yillarin baglarinda
goriilmeye baslanmaktadir (Brestrich, 1999). Ingilizceden dilimize ge¢mis olan
liderlik sozciigii leadership olarak yazilmakta olup sozciigiin kendisi “lead”
bicimindedir. Yon belirlemek, rehberlik yapmak anlamlarini tasir (Redhouse,
1997). Tiirkceye bakildiginda onderlik gibi bazi kelimeler tavsiye edilmisse de
ulusal yazinda “liderlik” sozciigii genel olarak benimsenmis ve kullanilmistir
(Sisman, 2002).

Toplumlar, liderleri sorgulamadan oOnce tasidiklar1 ozellikler agisindan
oldugu gibi kabul etmistir. Giiniimiize kadar toplumlar liderleri Allah’in yarattig1

0zel varliklar olarak kabul etmistir. Liderlerin 6zellikleri belirlenmeye ve bu
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ozelliklerin dogustan degil de farkli unsurlarin da etkisiyle gelisim gosterdigi
ifade edilmeye baglaninca “liderlik” kavrami ilgi ¢gekmeye baslamistir (Cafoglu,
1997).

ABD'li Psikiyatri Profesorii Arnold Ludwig'un "Dagin Krali: Siyasi
Liderligin Dogas1" adli kitabi, 20. Yiizyilin siyasi liderlerini detayli bir sekilde
inceleyerek onlarin etkilerini ve liderlik niteliklerini arastirir. Ludwig, 1900-2000
yillar1 arasinda diinya ¢apinda gérev yapmis liderleri iceren genis bir arastirma
yuriitmistiir. Aragtirmasinda 199 iilkeden 1.341 lideri tanimlamis ve bunlar
arasindan 377'sini segerek derinlemesine bir analiz yapmuistir. "Political Greatness
Scale" adl1 bir test kullanarak liderlerin gorev siireleri, ekonomik basarilar, sosyal
miithendislik ¢alismalar1 ve biraktiklar1 siyasi miras gibi cesitli kriterleri
degerlendirmistir. Ludwig, liderleri 200'e yakin farkli 6l¢iit kullanarak puanlamig
ve bu puanlara gore siralamistir. Roosevelt ve Mao gibi liderler en yliksek
puanlart alirken, Atatiirk "Visionary" olarak tanimlanmis ve 20. ylizyilin en biiyiik
devlet adami secilmistir. Ludwig'un arastirmasi, liderlik niteliklerinin ve politik
mirasin karmasikligini ve Onemini vurgulamaktadir. Bu ¢alisma liderlik ve
politikanin karmagikligin1 anlama ve liderlerin ¢ok yonlii etkilerini degerlendirme
amaci tasir. Ludwig'un ¢alismasi, liderlerin sadece politik basarilar1 degil, ayni
zamanda toplumsal etkileri ve mirasiyla da degerlendirilmesi gerektigini
belirtmektedir. Bu arastirma, politik liderligin dogasimi ve liderlik kalitesinin
Oonemini anlamak i¢in onemli bir kaynak olarak kabul edilmektedir ve liderlik
alanindaki arastirmalara yeni bir perspektif sunmaktadir. Ludwig'un ¢aligmasi,
liderlik alaninda daha derinlemesine bir anlayis gelistirmeye yonelik bir adimdir
ve liderlerin etkilerini daha kapsamli bir sekilde degerlendirmek igin bir gerceve
sunar (Ludwig, 2002).

Ludwig'un "Dagm Krali" adli eseri, liderlik tiplerini alt1 ayr1 kategoriye
ayirarak inceler. Monarsik liderler, diktatorler, vizyoner liderler, otoriter liderler,
gecis donemi liderleri ve anayasal demokrasilerdeki liderler bu kategoriler
arasinda yer alir. Ludwig'un ¢alismasi, her liderlik tipinin belirli bir liderlik tarzin
ve yOnetim bigimini temsil ettigini gosterir. Kitap, Atatiirk'ii vizyoner liderlerin
onde geleni olarak tanimlar ve onu bu kategoride en {ist siraya koyar. Ludwig'un

analizi, farkli liderlik stillerinin siyasi liderlerin basarilarini nasil etkiledigini
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anlamamiza yardimci olur. Bu ¢alisma, liderlik tiirlerinin ve liderlerin politik
miraslarinin karmasikligini ve g¢esitliligini vurgular, liderlik literatiiriine dnemli bir

katki saglar (Ludwig, 2002).

1.1.2. Liderlik Tanimlar

Liderlik i¢in oOrgiitiin hedeflerini gerceklestirmesi ve bir kisinin diger
kisiler tiizerinde izlenim uyandirmasi tanimi yapilabilir. Liderligin tanimini
yapmadan Once yoneticilik kavramiyla farkli anlamlar tasidigini vurgulamak
gerekir. Liderlik ve yoneticilik, birbirinden ayr1 kavramlardir. Bazi bilim adamlari
ayni anlama sahip oldugunu savunsa da temel olarak liderlik Oncli olmayi,
yoneticilik yasal diizeni temsil etmektedir. Demirbas ve Vayvay (2005), liderligi
“Belirli degiskenlerde yonetim siireci yiiriiten insanlarin Orgiitsel amaclara
varmada yardimci olan, tecriibelerini aktaran ve uygulanan liderlik modelinden
memnun olmalarini saglayan bir etkileme siireci “olarak diisiinmektedir. Liderin
yonlendirmesi, yoneticilerin ise yonetmesi gerekmektedir.

Liderlik ve yoneticilik kavramlarinin aym1 anlamda kullanildigi
goriilmektedir. Ama liderlik, yoneticiligin bir kismidir. Baz1 yoneticiler liderlik
ozelligi tasimadigr gibi, baz1 liderlerde de yoneticilik yetkisi goriilmemektedir.
Gorev yaptig1 makamdan dolay1 yonetici, kanunlar aracilifiyla kendisine verilen
hak ve yetkilere sahiptir. Ayn1 zamanda y6netim siirecini gerceklestirebilmek i¢in
ihtiyact olan yetkilerin verilmesiyle beklenen calismalar1 yapar. Lider, dogal
olarak kendisinde bulunan yetenekleri kullanir. Bu amagcla orgiitii olusturan
kisileri, orgiitiin hedefleri ugruna calismaya ikna eder (Budak, 2003).

Yoneticilik ve liderligin kendine o0zgii islevi ve mizaglarina uygun
faaliyetleri vardir. Aym1 zamanda liderlik ve yoneticilik birbirini tamamlayici iki
farkli c¢aligma sistemidir. Liderlik, yoneticiligin sahip oldugu becerilerden
farklhidir. Giiniimiizde daha ¢ok rekabet¢i ve daha ¢ok devinimsel bir sistemin
olmas1 nedeniyle her ikisi de basar i¢in gereklidir. Bu bakimdan giiclii liderlik ve
gliclii yoneticilik birlestirilerek biri digerinden 6ne ¢iktiginda dengelemek icin
kullanilmalidir. Kaosu yonetebilen, bir gelisme karsisinda uyum ve siireci
kestirebilen yoneticilik yeterli degildir. Orgiitler icin en basta gelen konulardan

biri basariy1 yakalamak i¢in de§isime uyum saglamasidir. Siirpriz degisimlerle
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nasil miicadele edebilecegini Ogrenmek liderlik becerisidir. Yogun liderlik
gosterebilmek icin daha fazla degisim gereklidir. Bu agidan yonetimde basarinin
olabilmesi i¢in liderlik ve yoneticilik arasinda teme—l ayrim sunlardir (Kotter,
2008).
1. Liderlik yon belirtmek, yoneticilik ise planlama ve biitge olusturmayi
gerektirir.
2. Liderlik disipline alismayr saglamaktir. Yoneticilik, oOrgiitleme
devaminda kadro kurmay1 gerektirir.
3. Liderlik motive etmeyi saglar. Yoneticilik, denetim ve sorun ¢dzmeyi
gerektirir.

Orgiitteki insan ve madde kaynaklarmin orgiitsel hedefler dogrultusunda
verimli bir bigimde kullanilmasinda ydneticinin sahip oldugu sadece birikim ile
beceri yeterli degildir. Yoneticinin yOnetimsel anlamda sahip oldugu bilgi ve
mabharetinin yaninda liderlik 6zelliklerinin de yeri olduk¢a 6nemlidir. Bu agidan
liderlik, bir yoneticinin sahip olmasi gereken en 6nemli kabiliyetlerden biridir
(Akytiz ve Eren, 2013).

Literatiirde farkl liderlik tanimlar1 yapilmaktadir. Bu duruma neden olarak
etkileyen-etkilenen ya da lider-izleyen baginin oldugu bilim dallar1 kendi
goriiglerine gore liderlik tanimi yapmis olmalaridir (Karkin, 2004). Yasamin her
alaninda 6nemli bir yeri olan liderligin tanimi konusunda ortak bir goriis birligi
saglanamamustir (Taskiran, 2011). Ayrica 6zel bir kavram olmasi da liderlik i¢in
net veya genel bir tanim yapmay1 zorlastirmaktadir. Buna ragmen etkileme siireci,
tecriilbe aktarim gibi anahtar ifadelerin tanim igerisinde kullanilmasi gerekir. Bu
anahtar ifadelere yer vererek liderlik kavrami hakkinda soyle tarif yapilabilir
(Werner, Hellstrom, Chung, Kessenich, Taylor ve Capedor 2016). “Belli bir
alanda, belli bir durumda ve belli kosullar altindaki bir 6rgiitii olusturan bireylerin
cabalamasini tesvik eden, bireylere yardimci olan, deneyimlerini aktaran ve
bireylerin uygulanan liderlik tlirinden hosnut olmalarin1 saglayan etkileme
stirecidir.”

Liderligin anlagilmasi i¢in, liderligin niteliklerini belirlemenin yani sira,
liderligin ne olmadigin1 da kavramak onemlidir. Geleneksel hiyerarsik otoriteden

liderlik farklidir; ¢ilinkii otorite altinda kisiler, iistlerinin yetkisini kabul ederler ve
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ona kolayca uyarlarlar. Liderlik ise dogal nitelikler, etkileme giicii ve vizyon
tizerine kuruludur. Bu, giic veya yasal otoriteyle degil, etkili iletisim ve ilham
vermeyle tanimlanir. Bu nedenle liderlik, pozisyonun getirdigi yetkiye degil,
liderlik 6zelliklerine dayanir (Afkhami, Eisenberg ve Vaziri, 2003).

Goleman (2021), tiim liderlerin bireysel becerileri degiskenlik gdsterebilir.
Bunun sebebi giinliik hayatta degisik durumlarda degisik liderlik modellerine
ihtiya¢ olmasidir. Biitlin farkliliklara ragmen tiim liderlerde tek bir 6zellik vardir.
"Duygusal Zeka" terimi, liderlik agisindan kritik bir faktordiir. Daniel Goleman,
istlin basariya ulasmanin siiriikkleyici giiciinii arastirirken, teknik ve biligsel
becerilerin yani sira duygusal zekanin da 6dnemli oldugunu belirtmistir. Yapilan
arastirmalar, duygusal zekanin diger becerilerden ¢ok daha belirleyici oldugunu
gostermektedir. Ayrica, bir liderin duygusal zekasinin, sirketin basarisiyla dogru
orantili oldugu tespit edilmistir. Goleman (2021), duygusal zekanin
Ogrenilmesinin mimkiin oldugunu ve bireylerin kararlilikla bu beceriyi
gelistirebileceklerini ifade etmistir. Goleman (2021), Tablo 1'de duygusal zekanin

bilesenleri, tanimlar1 ve 6zellikleri hakkinda detayl bilgi vermektedir.

Tablo 1. Goleman’in aktardigi duygusal zekanin bilesenleri tanimlar1 ve

ozellikleri

Bilesen Tanim Aymna Ozellikler

Eiginin giiglii ve zayif o Ozgiven
g }a?l‘mm gud ulf:fm L ®  Gergekei bir kigisel degerlendirme
Ozbiling degerlerim ve digerlen - LT

fizerindeki etkisini *  Mitevazi bir mizah anlayis

bilmek ®  Yapict elegtirilere susama
Kendini Zararh dirtiileri ve ruh e Diuristlok

endunt hallerini kontrol edip e Ahlakli olmak

ayarlama o L T o

yénlendirebilmek ®  Belirsizlife ve defisime agik olmak

. ®  Isin kendisine ve yeni miicadelelere tutkuyla yaklagmak
) Bagardifi islerden zevk L ; . .
Motivasyon a]ﬁi gt igiercen zev ®  Gelisim i¢in bitmek titkkenmek bilmeyen bir eneryi
&  Basansizlik karsisinda iyimser olmak

Karar alirken ®  Yeteneklen tespit edip etki alanimiza almakta vzmanhk
Empati digerlerinin duygularim ®  Baskalanm da gelistirme yetenegi

da dikkate almak &  Kailtirler aras: farkhihklara karsi duyarl olmak

. . ®  Degisime dnderlik etmek

Digerlerinmi o ikna kabiliveti
Sosyal Beceri  yonlendirebilmek igin axabtyeh

dostane iligkiler kurmak ~ * Gefng, bir mdlk agt

®  Ekip kurup liderlik etmede uzmanlik

Her profilde lider olur. Bu Kkisilerin ortak yanlari, liderligin ana

malzemelerinin tiimiinii degilse de biiyiik kismina sahip olmalaridir. Liderligin
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ana malzemesi olarak ifade edilen nitelikler sunlardir: tutku, kendini bilmek,
samimiyet, vizyon rehberligi, ilgi ve kars1 gelmedir (Bennis, 2001).

Liderlik iizerine ge¢misten giiniimiize yogun ¢alismalar yapilmis, birgok
teori gelistirilmistir. S6z konusu bu liderlik teorilerinin her biri, konuyu degisik
yonlerden inceleyerek farkli sonuglara ulagsmislardir (Taskiran, 2011). Liderlik
icin gelistirilen teori ve yaklagimlar nelerdir? Liderlik siirecini nasil anlayabiliriz?
Hangi sartlarda ne tiir liderlik gereklidir? Liderler dnceden belirlenebilir mi?
Benzeri sorularla yapilan ¢alismalara cevap verilmeye calisilmistir. Tiim teoriler,
liderlik siirecinin farkli yanlarini incelemis ve siireci kavrayabilmek i¢in farkli
degiskenlere agirlik vermistir (Kogel, 2011). Bu hususa bagli olarak, gelistirilen
kuramlar, belli bir yenilik yansitmaktadir. Literatiirde konu genellikle “6zellikler”,
“durumsal” ve “davranissal” olmak iizere ii¢ ana baslikta incelenmektedir
(Glimiiseli, 1996).

1940 ve 1950’li yillardaki ¢alismalar incelendiginde, liderin sahip oldugu
kisisel 6zelliklerinin, basarisi iizerinde etkisi oldugu temel diisiincesinden hareket
eden aragtirmalar yapilmis, yapilan bu calismalar “6zellikler yaklasimi1” olarak
ifade edilmistir. Daha sonraki yillarda ise aragtirmacilar dikkatlerini liderin kisisel
ozelliklerinden ¢ok davramslarina yoneltmistir. Ilgilendikleri durum liderin kim
oldugundan ¢ok liderin ne yaptigidir. 1970’li yillarda popiiler olan akim, is
diinyasini1 etkileyen durumsal sebepleri incelemeye almistir (Arikan, 1997).
Liderlikle ilgili fikirlerde 1980°1i yillarda degisiklikler s6z konusu olmaya
baslamistir. Bu degisikliklerden ilki liderligin bagimsiz bir degisken yerine,
bagimli degisken olarak dikkate alinmaya baslamasidir. Ayni zamanda bu
degisimin lider davranisinin sebepleri iizerinde durmaya agirlik verilmesi
anlamina gelmektedir. Aslinda burada ulagilmak istenen, liderlerin ni¢in o sekilde
davrandiklaridir. Karsimiza ¢ikan diger bir degisim Ozellikler yaklagiminin
yeniden olusturulmasi, bunun da durumsal agisindan yapilmasidir. Gergeklesen bu
degisimle liderlerin baz1 6zellikleri ya da karakteristik yanlari, durumsal bir yap1
igerisinde arastirilmasina  yogunluk verilmistir. Ayn1 zamanda ozellikler
yaklasiminda ele alinmayan degiskenlere odaklanarak tekrar harekete gegilmesi
amaglanmistir (Taskiran, 2011). Yeni yaklagimlarla genellikle yakin zamanlarda

meydana gelmeye baslayan yeni bazi becerileri dile getiren liderlik yaklagimlari
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kastedilmektedir. Yeni liderlik kuramlarint ele aldigimizda digerlerine kiyasla
oOrgiitii olusturan bireyi merkeze almaktadir. Yeni yaklasimlarda liderlik, takim
haline getirerek orgiitiin bireylerinde, degisimi merkeze alan basariya yogunlagmis
bir vizyon duygusu olusturma becerilerini kapsar (Yilmaz ve Karahan, 2010).
Karakterleri, liderlik sekilleri ve becerileri fark etmeksizin aktif liderlerin

genel hatlarla benzer yaklasimlara sahip olduklar1 goriilmektedir. Benzer olan bu
yaklasimlara asagida yer verilmistir.

1. “Ne istiyorum?” sorusu yerine “Ne yapilabilir?” sorusu liderlerin
baslangi¢ noktasidir.
Digerlerinden ayrilmak i¢in “Ne yapmam gerekir?” sorusunu sorarlar.
Lider, “Bir parcasi oldugum 6rgiitiin hedefi nedir?” sorusuna ilgi duyar.

Birlikte ¢alistig1 personelin farkliliklarin1 6nemserler.

S o il

Beraber yiiriidiikleri insanlarin aktif ve becerikli olmasindan tedirgin
olmazlar.

6. Popiilist olmaktan kaginip olmas1 gerekeni yaparlar.

7. Hig kimseye sOyle ya da boyle yapin diye sdylemde bulunmazlar. Bizzat
kendisi yapilacak ne ise onu yapar. Baska bir deyisle kendisi ekip
arkadaslarina Ornek olarak benzer davranislar gostermesini bekler
(Ozden, 2005).

Liderligin farkli yonlerini ifade eden tanimlar, benzer olduklar1 hususlarda
dahi kesin bir ifadeyle yaklasmamalidir. Bunun sebebi tiim kosullarda liderligin
ayr1 nitelikler gostermesinden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple liderligi anlamsal
acidan inceledigimizde liderin sahip oldugu konum, grup ile sartlara goére farkl
anlagilmaktadir  (Ergetin, 2000). Bunun sonucunda giliniimiizde ig¢inde
bulundugumuz zaman sartlarina uygun liderlik tanimlar1 da yapilmaktadir
(doniistimceii liderlik, vizyoner liderlik, etik liderlik, orgiitsel liderlik, kiiltiirel

liderlik, moral liderlik, kuantum liderlik vb.).

1.1.3. Liderlik Teorileri
Hem liderlik hem de liderlik kavrami tarihsel siire¢ icerisinde asagida yer
verilen yaklagimlar baglhiginda incelenmistir (Brestrich, 1999). Sirasiyla 6zellikler

yaklasimi, davramis yaklagimi, durumsallik yaklasgimi ve yeni liderlik
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yaklagimidir. Bu yaklagimlarin tarihsel siireci ile ana diisiinceleri Tablo 2’de yer

almaktadir.
Tablo 2. Liderlik caligmalarinin tarihsel gelisimi
Zaman Yaklasim Ana Fikir
1940°lara kadar Ozellikler Yaklagim Liderlik dogugtan gelen bir dzelliktir.
1940-1960 Davrang Yaklasim Lidenn etkinhigim davramglan belirler.
1960-1980 Durumlara Gore Yaklagim Etkin lider icinde bulunan durumlardan etkilenir.
1980°lerden sonra Yem Liderlik Yaklasim Liderin vizyona gereksinimi vardur.

Tablo 2’de gelisimi kisaca gosterilen bu dort yaklasim temel dayanaklari ele

alinarak asagida aciklanmistir.

1.1.3.1. Ozellikler Teorisi

Ozellikle basartyr yakalamis devlet yoneticileri ile askerlerin
arastirilmasiyla 6ne c¢ikan liderlikle ilgili nitelikler incelenmistir. Bu sonugtan
hareketle liderlere yonelik benzer bazi nitelikler belirlendi. Ozellikler teorisi
kuramin temel 6zelligi, “Lider olunmaz, lider dogulur.” ciimlesiyle 6zetlenebilir.
Kuramda liderle ilgili dikkat edilen baslica fiziki 6zellikler (boy, kilo, yas, saglik
durumu, yiiz vb.) ve kisisel 6zellikler (zeka, egitim durumu, konusma becerisi,
sosyal iliskiler, iletisim giicii, gliven verme, risk alma, cesaret vb.) olarak iki gruba
ayrilir. Yapilan arastirmalar sonucunda liderin ortak 6zellikleri belirlenememistir
(Sisman, 2002).

Liderde goriilen 6zelliklerin ¢ogu benzer zaman dilimlerinde bir kiside
goriilmemesi, bazilarmin liderden daha fazla lider ozelliklerini gostermesine
ragmen lider olarak ortaya ¢ikamamasi ve bunlarin 6l¢iilmesinin kolay olmamasi

farkli arayislar1 diistinmiistiir (Tengilimioglu, 2005).

1.1.3.2. Davramssal Teorisi

Yonetim bilimcilerinin yapmis oldugu calismalarin davramigsal liderlik
kurammin gelismesinde biiylik faydast olmustur. Bazilari: Ohio State
Universitesinin Liderlik ile ilgili arastirmalari, Michigan State Universitesinin
yapmis oldugu caligmalar. Bu teoriler yonetim siireci hakkinda agiklamalar
yapmaya calisir. Anlatmak istedikleri ana fikir liderlerin basarili olmasindaki en
onemli husus liderin oOzelliklerinden ¢ok liderin siireg boyunca yansittigi

yaklagimlar olmasidir. Liderin ¢alisma arkadaslarina yonelik iletisim ve denetim
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bicimi, hedefleri belirleme tarzi vb. gibi yaklagimlar liderin verimliligini olusturan
gerekli unsurlar oldugu ifade edilmistir. Ozetle ifade edilen teoriler hem lidere
hem izleyicilere yogunlagmislardir (Kogel, 1999).

Yapilan tiim aragtirmalarin benzer tarafi, liderlik davranislar1 gosterilirken
iki noktay1 dikkate almalaridir. Birincisi “gorev egilimli olma”, ikinci nokta ise
“bireyi dikkate alma” boyutlaridir (Paksoy, 2012). Yapilan arastirmalarin
sonucunda farkli liderlik modelleri ortaya ¢ikmis ve bu arastirmalarin etkileri
lizerine aragtirmalar yapilmistir. Davranissal teori liderligin 6grenilmesine biiyiik
faydalar saglamakla beraber c¢evre ve kosul durumlarina ¢ok Onem

vermemelerinden dolay1 elestiri almislardir.

1.1.3.3. Durumsallik Teorisi

Lliderin davranis tarzini karakteri ile i¢inde bulundugu ortamin karigikligt
ve yapisal niteliklerinin belirledigini ifade etmektedir. Bu yaklagima gore liderin
etkinligi ilk once liderin yapi1 icerisinde bulundugu mevki ve i¢inde bulundugu
kosullara baglidir. Bu sebeple liderlerin bazilar1 ortaya c¢ikan durumlara gore
Orgiitte basarili olabilirken, farkli bir orgiitte benzer basar1 goésteremeyebilir
(Kingir, 2005). Bu sebeple durumsallik teorisinin temel felsefesi miikemmel
olarak goriilen liderin yaklagimimin kosullara, topluluga ve kendi niteliklerine
dontstiiren lider olmasidir. Boylelikle miikemmel liderlik modeli yerine tiim

kosullarda hangi modelin daha faydali oldugundan bahsedilebilir (Kocel, 1999).

1.1.3.4. Yeni Liderlik Teorileri

Giliniimiizde liderlik, sadece insanlar1 etki altina alma ile 6rgiitii aktif hale
getirme seklinde diisiiniilmemektedir. Insanoglunun sahip oldugu bilgi, beceri,
yonetime dair diislince ve basariy1 ihtiyag¢ olarak gormesi gibi sebeplerden dolay1
lider diisiince iireten, izleyen de isi gerceklestiren kisi algisi bitmistir. Rekabetin
arttig Ustelik yok etme diisiincesine doniistiigii, personelin motivasyon ile mutlu
olma duygularinin orgiitsel verimlilige etki ettigi glinlimiizde toplumlarda liderin
varligt ve islevi gegcmiste goriilen basit lider-izleyen iligkisinden ¢ok daha
karmagik hale gelmistir. Degisimle birlikte, liderin basarili olabilmesinin temel

kosulu cevresiyle kurdugu iletisimin ve sosyal etkilesimin yapiciligi olarak
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goriildii. Buradan hareketle icinde bulundugu cevresel sartlara uyum saglayacak
sekilde becerileri olan sadece kendini degil orgiitii de degisen durumlara hizla
uyum saglamasina destek olan liderlik algis1 gittikce daha 6nemli olmaktadir
(Eraslan, 2003).

Liderligin tanimiyla ilgili yapilan ¢aligmalar bir¢cok kez belirtildigi gibi
liderligi 6zellikler, davranislar ve durumlara (sartlara) gore degiskenler ile belli bir
zamanda ve yerde gozlenen davranislar olarak tanimlamalar1 nedeniyle biitiine
ulasamamiglardir (Karip, 1997). Gliniimiizde gelisen teknoloji, de§isen cevresel
sartlar ve artmakta olan bilgi seviyesi ile sosyo-ekonomik ile kiiltiirel yenilikler
liderlik kavraminin da degisime ugramasina dolayisiyla giinlimiiz ihtiyaglarina
uygun liderlik yaklasimlarinin olusmasina neden olmaktadir (Eraslan, 2003).

Yeni liderlik tlirlerinin dogmasinda yeni degerler etkili olmustur.
Degisimlere onciiliik eden 21. Yiizyil liderlik modellerinden bazilari: Kozmopolit
Lider, Toksik Lider, izlemeyi Bilen Lider, Dijital Lider, Ogrenen Lider, Kuantum
Lider ve Doniistimcii Liderlik seklinde ifade edilmektedir. 21. Yiizyil liderlik
modellerinden biri olan doniisiimcii liderlik 6gretim kurumlar1 agisindan
incelenerek, egitim oOrgiitlerinde yoneticilik yapanlarin  doniisiimeii liderlik

nitelikleri, bu konuda yapilan ¢aligmalarin sonucunda degerlendirilmistir.

1.2. Doniisiimcii Liderlik

Dontigiimeti liderlik, liderlerin takipgilerine giiven, sadakat, hayranlik ve
saygl hissettirerek olumlu bir iliski kurmasini icerir. Bu liderler, takipgilerini
kisisel ¢ikarlardan ¢ok ortak bir vizyon etrafinda motive ederler, boylece birlikte
bir kimlik olustururlar. Lider, takipgilerinin potansiyellerini agiga ¢ikararak onlari

gelistirmeye tesvik eder ve bu siirecte destek olur.

1.2.1. Doniisiim

Giliniimiizde yogun kullanilan kavramlarin ¢ogu yetersiz kalmakta ya da
islevini yitirmektedir. Yontemler, insanlar arasi iliskiler hizla degisirken bu
degisimin merkezinde diinyada sik¢a kullanilan doniisiim kavrami karsimiza

cikmaktadir (Agikalin, 2000).
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Doniistimciiliik aslinda canlilarin bir sekilden baska sekle geg¢mesini
benimseyen bir &gretidir. Ornegin, tirtilin kelebek olarak doniismesi gibi. Ayni
zamanda jeolojide, “baskalasma” kavrami doniisiimii anlatmaktadir (Demirci,
1998).

Tiirkce sozliikte dontisiimle ilgili farkli bir bigime girme anlami ifade
edilmektedir (TDK, 2002). Genel olarak doniisiim: “Var olan durumdan,
davraniglardan, ilgilerden vazgecerek degisimsel olarak farklilasma veya
gelecekteki yonelimlere hazirlik yapma bi¢iminde tanimi yapilabilir (Eraslan,
2003).

Hayatin siirekli bir degisim ic¢inde oldugunu Heraklites “Bir nehirde
yikandigin suda bir daha yikanamazsin.” ciimlesiyle ifade etmektedir. Aklin
buldugu yeni kesiflerle bu degisim daha da artmistir. Doniisiim ¢ok nadir olan bir
olay olmasina karsin degisim siirekli gerceklesen kavramdir. Sanayi devrimiyle
insanlik yogun bir doniislim yasamistir. Bunun sebebi ise iiretim sekli ve gelir
dagiliminm degismis olmasidir. Insanlarin yasam ve eglence sekilleri, aile ile
toplumsal iliskileri tamamen degismistir. Insan hayatinda gerceklesen bu sekildeki
kokli degisimlere doniisiim denilmektedir (Brestrich, 1999).

Insanlik tarihinin yasamis oldugu ikinci biiyiikk doniisiimii enformasyon
teknolojisinin gelismesi saglamistir. Donlisiimiin gerceklesmis olmasi nedeniyle
enformasyon devrimi diye ifade edilmektedir. Enformasyon devrimiyle iiretim
bilgiyi merkeze alarak insanligin karsisina ¢ikmistir. Bundan sonra iiretimin girdi
ve c¢iktist bilgidir. Gegmise kiyasla biitiin islerde bilgi kullanilmaktadir. Eskiden
bazi isleri yapmak i¢cin mutlaka belli yerlere gitme gereksinimi ortadan kalkmis
olup, bilgisayarlar araciligiyla insanoglu bulundugu yerden cogu islemi yapabilir
duruma geldi. Boylelikle is ile ¢alisma zekasi da donilisimii yogun yasamistir
(Brestrich, 1999).

Dogan ve Kurulus (1997), tiim ilgiyi bilgide gerceklesen degisime ceker.
Degisimin etkisi hayatin her alaninda yogun goriilmektedir. Bilginin giderek
artmasi, bireyin toplumsal yeriyle birlikte, yontemleri, ilgileri, araglar1 ve yasam
sekilleri de degisiyor. Bilgi sahibine ve kullanicilarina biiyiikk katkilar
saglamaktadir. Devrin problemlerinden biri bu giicli yonetebilmek, yon vermek ile

miimkiin oldugunca olan en yiliksek seviyede bu durumdan faydalanmaktir.
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Bilgiyle ilgili yonlendirme problemi beraberinde bilgili insanlarin ydnetilmesi
problemini de getirmistir (A¢ikalin, 2000).

Bazi zamanlar doniisiim ile degisim kavramlar1 karistirilmis olsa da
aralarindaki ciddi farkhiliklar dile getirilmektedir. Eraslan (2003), konum
degistirmeyi veya kaliptan baska bir kaliba gecisi degisim kesin bir sekilde
anlatamamaktadir. Degisim genel olarak fiziksel bir gecisi temel diislince olarak
kabul etmekteyken, doniisiim hizli ve devrimsel ayrilig1 kabul etmektedir. Ozden
(2005), sahip olunan degerlerin islevini kaybetti§inde doniisiimiin zorunlu hale
geldigini ifade etmekte degisimin ise siirekli mevcut yapr gbz Oniine alinarak
gerceklestirilen ¢aligmalart animsatmakta oldugunu one siirmektedir. Bu sebeple
klasik yonetim kavraminin detayli bir degisime maruz kaldigi anlasilmaktadir.
Boylelikle liderlik kavrami tekrar tanimlanmis ve kavramsal olarak doniisiimcii

liderlik ilk sirada olmay1 basarmistir.

1.2.2. Doniisiimcii Liderlik

Burns, dontistimcii liderligi “lider ile takipgilerin motivasyonu ¢ogaltma
stireci” seklinde tanimlama yapmistir. Dontigiimceii liderlerin 6zelligi insan sevgisi,
adalet, hiirriyet, esitlik gibi degerlere 6nem verip savunmasidir (Sabuncuoglu ve
Tiiz, 2016).

Kauzes ve Posner’ e gore calisanlara doniisiimcii liderler rol model olur,
personelle belirledikleri ortak vizyonun gergeklesmesi i¢in bir arada c¢alisirlar.
Ayni zamanda Kauzes ve Posner doniistimcii liderler i¢in personele elde ettigi
basarilarda 6diil ve cesaret verdigini soyler (Jaskyte, 2004). Doniisiimsel liderligin
oldugu yerlerde personelin liderle ¢alisma isteginde artis goriiliir, bireyler
arasindaki diyalog biiylik onem tasir. Liderler i¢in personelin samimiyetini ve
mutlulugunu artirmak mithimdir (Ugurluoglu ve Celik, 2009). Calisantyla daima
diyalogda olan, giivenilir ve saygin kisiler doniistimcii liderlik 6zellikleri tagir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2016).

Yonetim diislincesinin degisim gegirmesinde liderlik kavrami her zaman
yer almistir. Fakat degerini hizla artiran, yonetimdeki farkliliklar1 giin yiiziine
cikaran doniisiimcii liderlik kavrami giiniimiizde 6nem kazanmistir. Kavramsal

olarak ele aldigimizda liderden daha c¢ok calisan1 6n plana alan, calisanlara her
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yoniiyle ornek olan, calisanlari motive eden ve onlarla bire bir ilgilenen bir
liderliktir. Liderlik ekonomi diinyasinin biiyiik sirketlerinden sonra egitim
orgiitlerinde de goriilmeye baslanmistir.

Insanlar buhranli dsnemde yavas ve ilerlemeli degisimin yeterli olmadigini
onun yerine radikal bir kiiltiirel degisime ihtiya¢ duyuldugunu diisiinmektedirler.
Ayni sekilde insanlarda kriz diisiincesi hakim olmadiginda insanlar kiiltiirel bir
degisimin gerekli olmadigimi diisiinmektedir. Yasanilan bu durum kiltiiriin
varligim1 devam ettirmesini saglamaktadir. Orgiitiin i¢inde bulundugu zor
zamanlarinda oOrgiite basta kiiltiirel yenilikler olmak {izere farkli yenilikleri
getirecek lidere gerek vardir. Doniisiimcii liderler bu tarz yerlerde hizlica ortaya
cikar ve kurumlarinda koklii doniistimleri yaparlar. Doniisiimcii liderler bazi
Ogrenilmis davraniglar yoluyla veya dogustan lider olmazlar. Bu liderlerde
sonradan doniisiimcii liderlik goriiliir. Dogustan geldigi veya sonradan 6grenildigi
bilinen davraniglar, kurumlarin benimsedigi degisimin yapisiyla uyusmadigi
zaman istenilen verim goriilemez. Bu sebeple doniisiimcii liderler, calistiklari
kurumda onlara ihtiya¢ duyuldugunda ortaya ¢ikarlar (Cobanoglu, 2003).

Insanoglunun var olusundan giiniimiize diisiince yapisinda gériilen ilk
kirilma modernlige gegiste, ikinci kirilma ise i¢inde bulundugumuz ¢agda oldugu
bilinmektedir (Karip, 1998). ilk kirilma modernlige bir gecis iken ikinci kirilma
modernlikten  postmodernlige  gecistir.  Doniisimiin ~ tam  anlamiyla
gergeklesmemesi nedeniyle bu durumun insan hayati ya da bilim yontemlerinden
hangisiyle ilgili oldugu tartistimigtir. Ustelik diisiiniirlerden bazilari bu durumun
doniigiim yerine modernizmin farkli bir dali oldugunu iddiasini 6ne siirmiislerdir.
S6z konusu bu iki donilisim de insan hayatin1 degistirmistir. Doniistimiin birinci
adimindan sonra i¢inde bulundugumuz toplumlar orgiitlii bir yap1 olarak yer
almistir. Bu demek oluyor ki modernlikte orgiitler 6n planda yer almistir.
Dolayisiyla orgiitler yasammn temel unsuru haline gelmislerdir. Iginde
bulundugumuz c¢agda goriilen postmodernizmde Orgiitler biraz da olsa énemini
yitirmig, kiltirel yap1 ve gilinlik yasamdaki degerleri one c¢ikmistir. Bazi
cevrelerde postmodernizm ile orgiitlerin iglevini kaybettigi diisiincesi olusmustur.
Orgiitlerin kiiltiir yapilar1 ve insanin énem kazanmasiyla gerceklestirilmek istenen

yeni doniisiimde liderligin 6nemi ortaya ¢cikmustir. Bir doniisiim gergeklestirmesi
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beklendigi icin yeni liderlere “Doniisiimcii Lider” (Transformational Leader)
denilmektedir (Brestrich, 1999).

James Mac Gregor Burns tarafindan 1978 yilinda ilk defa doniisiimcii
liderlik teorisi “Leadership” kitabinda incelendi. Bu kitapta Burns politik liderligi
kapsayan alani ele ald1 (Cobanoglu, 2003).

Burns, MaxWeber’e ait olan karizmatik liderligi dile getirerek lider ile
yonetici ayrimlarini ifade etmeye calismistir. Boylelikle Burns’iin yapmis oldugu
bu calismalar bir¢ok yeni ¢alismalara ilham olmustur. Yapilan yeni ¢alismalar ile
eski aragtirmalardaki liderlik diisiincesi “Etkilesimci Liderlik” (transcantional)
basligiyla isimlendirilmistir. Etkilesimci liderlik doniisiimcii ekolden gelmekte
olup daha ¢ok verimliligi artirmaya yonelik bir liderliktir. Dontistimcii liderligin
etkilesimci liderlik anlayisindan farkli yanlar1 yeni arastirmalarin  konusu
olmustur. Etkilesimci liderligin temel prensibi lider ile ¢alisan arasindaki alisveris
anlayisina dayanmaktadir. Fakat bu liderlik anlayisi diinyada yeni goriilen
dontisiim ile bag kurabilecek bir anlayis olamaz. Giinlimiiz liderleri diinyayla
birlikte Orgiitiinii doniistiirebilecek lider olmalidir. Buradan hareketle, olusan bu
liderlik “Déniistimcti Liderlik” ismiyle karsimiza ¢ikmistir (Brestrich, 1999).

Burns, doniisiimcii liderligin  tanimiyla ilgili sunlart sdylemektedir:
Dontistiiren lider, mevcut 6zelligi olan izleyicilerde hem ihtiyaci hem de istegi
bilmekte ve bunlar1 kullanmaktadir. Doniistiiren liderler, izleyenlere baktiginda
onlardaki giidiileyicileri bulmaya c¢alisir, daha st seviyedeki gereksinimleri
yapabilmek igin ¢aba sarf eder, izleyenlerden ilgisini eksik etmez. izleyen ile lider
arasindaki uyarim doniistimcii liderligin sonucunda gerceklesmistir (Cobanoglu,
2003).

Burns doniistimcii liderlikte, izleyicilerin egilimini, gereksinimini, istegini
fark eder ve izleyicileri giidiilemek amaciyla bu ihtiyact kullanir. Kisaca
izleyicinin gereksinimlerine seslenerek harekete baslamasini saglar (Karip,
1998).

Egilimleri gormek, gercekligin tanimini yapmak, degisime dair heyecan
olusturmak dontisiimcii liderlige aittir. Doniligiimeii lider ayn1 zamanda vizyon
sahibi olandir. Sadece kendi vizyon yaratmaz bu vizyonu bagkalariyla da

yaratabilir. Degisim siirecine hakim ve degisim ustasidir. Insanlardaki giiciin
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harekete geg¢mesini saglayabilir. Anlik olaylar yerine gelecege odaklanirlar.
Mevzuat ve prosediirlere takilmaz. Evrensel degerlere yakindan ilgi duyarlar
(Ozden, 2005).

Doniisiimcii lider sabit bireysel Ozellikler yerine karaktere odaklanir.
Kendini ve diger bireyleri iyi tanima ve anlamayla ilgi doniistimcii liderler
yetenek sahibidirler. Bazi insanlardan etkilenmeden kendi inanglarina gore
davrams gosterirler (Ozden, 2005).

Doniigiimcii  liderler calisanlara ait yeteneklerini ortaya c¢ikarma,
kendilerine glivenmelerini artirma ve ¢alisanlardan daha fazla verim almay1 amag
edinerek onlart motive ederler. Doniisiimcii liderde, calisanlarin adanmiglhik ve
beklentilerin iistiine ¢ikan bir anlayis hakimdir (Celep, 2004).

Doniigiimeii  liderler hem bireysel hem mesleki yasamlarin doyum
noktasina ulagmis kisilerdir. Fark edilme, taninma, onanma gibi gereksinimleri
olmaz. Kendine yetebilme becerisine sahiptirler. Bunun sonucunda basaramama
gibi korkular yoktur. Basarisizlik halinde ise su¢u baskalarinda degil kendilerinde
ararlar (Ozden, 2005).

Dontigiimeti liderlik bireylerin sahip olduklari misyon ile vizyonlarin
yeniden belirlenmesi, sorumluluklarin giincellenmesi, hedeflerin
gerceklestirebilmesi i¢in sistemin yeniden dizayn edilmesidir. Karsilikli destegi
temel alan ve lidere destek olanlarin lider diizeyine yiikseldigi bir etkilesimdir
(Eraslan, 2003).

Gergek doniisiimcii liderlik etik olarak benimsen fikirlerin ve ¢aligmalarin
artmasina destek olmaktir. Bunlar kesin bir bi¢imde belirtilmeli ayn1 zamanda her
zaman vurgulanmalidir. Liderler, tiim paydaglarin i¢inde bulundugu ahlaki
degerleri benimseyen bir kiiltiiriin olusumuna katkida bulunmalidir. Bu kiiltiir,
liderleri kendi organizasyonlarindan ¢ok tiim toplumun iyiligi icin ¢alismaya
tesvik eder. Liderler, bagkalarinin bakis agilarin1 6nemser ve kendi goriisleriyle
birlestirir. Bu yaklasim, organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik ve etik degerlerle
gliclenmesine olanak tanir. Ayrica, liderler farkli perspektifleri bir araya getirerek
daha kapsayici kararlar alir ve toplumsal sorumluluklarini yerine getirirler. Neyin
dogru, hos ve anlamli kabul edildigini anlamalarim1 sagladiginda, izleyenlerin

ihtiyaclarini karsiladiklarinda, izleyenleri orgiitlerin yarari i¢in gereksinimlerinden
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vazgecebilecek duruma geldiklerinde liderin tam anlamiyla doniisiimcii bir lider

olduklar1 sonucuna ulagmiglardir (Eraslan, 2003).

1.2.3. Doniisiimcii Liderligin Boyutlar:
Ideallestirilmis etki, telkinle giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel

destek dontigiimcii liderligin dort temel boyutudur.

1.2.3.1. ideallestirilmis Etki

Doniistimcii liderligin en 6nemli dgelerinden biri olan ideallestirilmis etki
boyutu ayni zamanda “karizma” kavrami ile 6zdes olarak belirtilmistir. Lider
calisanlarinin giiven ile saygilarin1 kazanarak onlar1 motivasyonlarini saglar,
ruhsal giiglerinin yiiksek olmasina calisir. Calisanlar da liderin O6zelliklerini
benimseyerek liderin beklentilerini kosulsuz sahiplenirler. Calisanlarin liderlerini
basarili gormesinin sebebi liderin iistiin yetenekleri olduguna inanmalaridir.
Karizmatik liderler, faaliyetlerin basarisini izleyicileri adina sunmasi, izleyicilerin
hayal ve isteklerine seslenmesi Ozelliklerine sahiptirler (Berber, 2002). Fakat
ideallestirilmis etki karizmadan farkli olarak ele alinmalidir. Ideallestirilmis etki
karizmadan ayr1 sekilde liderin izleyenleriyle iligskisinde vizyon ve misyon
belirleme davranislarini kapsar. Bu durumda liderin katkisi, nitelikleri ve
yaklasimlar1 izleyenlerince ideallestirilmistir (Karip ve Koksal 1999).

Doniigiimeii  lider ideallestirilmis etkiyle hareket ettiginde asagidaki

davraniglar goriilmektedir:

e Ahlaki olan ve motivasyon saglayan davraniglarin temel kriterlerini
belirtme,

e Hedefleri belirleme ve gerceklestirmedeki sorunlari ¢alisanlarina
aktarma,

e Diger kisilerin gereksinimlerini kendisine ait gereksinimlerden iistiin

tutma,
e Yetkiyi sadece ihtiya¢ duydugunda kullanma, kesinlikle bireysel
hedefleri amaciyla kullanmama (Cobanoglu, 2003).

Ideallestirilmis etki, sert ve koklii degisiklere izleyenlerin razi olmasini

kolaylastirmaktadir. izleyenler liderin diisiincelerine, davramslarina ve hedeflerine
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inanmaz ise Orgiitin yeniden dizayn edilmesinde biiylik sorunlar yasanir
(Agikalin, 2000). Lider orgiitte doniisiimii gerceklestirmek amaciyla sart olan
gliven ve diisiinceyi ayni1 zamanda idealize edilmis etkiyi kendi davranislariyla
gerceklestirir. Orgiitlerinde doniisiimii gerceklestirmek isteyen liderler igin
ideallestirilmis etki ¢cokca dikkate alinmasi gereken onemli bir boyuttur. Bunun
sebebi liderler i¢in izleyenlerin harekete gegmesini saglamasi ve izleyenleri
idealler ile vizyona inandirmasi agisindan biiyilk 6nem sahiptir (Eraslan,

2003).

1.2.3.2. Telkinle Giidiileme

Telkinle giidiileme hakkinda bazi kaynaklarda ilham verme veya ilham
veren giidiilenme adli baghklar karsimiza ¢ikmaktadir. Bu etken, izleyenlere
beklentileri aktaran, vizyona baglilik konusunda motive olmalarini saglayan
liderlerin yapmis oldugu tanimlanmadir. Doniisiimcti lider, orgiitiin hedeflerine
danmismanlik yapacak vizyonu belirlemede ve bu isleyisin nasil olacagi hakkinda
kilit bir role sahiptir. ilham veren giidilenme, basariya ulasmak amaciyla
calismay1 anlamlandiran davraniglari temel alir. Doniisiimcii liderler s6z konusu
oOrgiitleri ise vizyon yaratmaya izleyenlerin dahil olmasini saglar. Ayn1 zamanda
iletisimi izleyenlerin beklentileri ilizerine insa eder. Sonug¢ olarak takim ruhu,
heves, optimizm, hedefe baglilik ve paylagimi yapilmis bir vizyon orgiit icerisinde
var olur ve tek bedende bir araya gelir (Cobanoglu, 2003).

Lider, izleyenlere motivasyon kaynagi saglar. Sekilleri, sdylemleri ile
temel duygusal unsurlar1 dikkate alarak ortak bir hedef duygusunun gelismesini
saglar. Ayrica lider grupta ayni hedefe yonelik grup olma bilincini gelistirir
Liderlik, gelecege umut dolu bir bakis sunar ve siirekli motivasyon saglar.
Calisanlarina tam giivenle yaklasir ve onlarin hedeflere ulasacaklarina inanir.
Ayrica, orgiit i¢in etkileyici bir vizyon olusturur ve bu vizyonun ger¢eklesmesi
i¢in ¢aba gosterir. Liderin bu tutumu, calisanlara i¢sel motivasyon saglar ve onlari
harekete gecirir. Bu liderlik tarzi hem bireylerin hem de Orgiitiin gelisimine
katkida bulunur. Lider, ¢alisanlarin potansiyellerini maksimize etmek i¢in onlara
rehberlik eder ve destek saglar. Bu sekilde, liderlik hem bireylerin hem de

organizasyonun daha etkili ve basarili olmasina yardime1 olur (Karip, 1998).
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Liderin calisanini motive etmesi ¢ok miihimdir. Calisanlartyla birlikte
hareket eden lider, c¢alisanlarinin hislerine ve fikirlerini dikkate alir. Ayni
zamanda calisanlara yardim eder ve yiireklendirir. Personel, isin en Onemli
Ogelerinden birisidir. Liderin dikkat ettigi ayrintilardan biri de personelin geligimi,
degisimi ve diinyaya adapte olmasidir.

Telkinle gilidiilemede lider gelecege dair iyimser ve gerceklestirebilir bir
resim ¢izer. Calisanlara beklentilerini artirabilmeleri amaciyla destek verir ve
birlikte olusturulan vizyonu gerceklestirebilmeleri i¢in anlasilabilir sade bir dil
kullanir (Inci, 2001).

Liderler ile calisanlarin bilingli ayn1 zamanda birbirlerine agik olmalari
sonucunda Orgiitiin hedefleri daha fazla gerceklesecektir. Lider ile calisanlar
deneyimlerini, degerlerini birbirleriyle ne kadar ¢ok paylasirlarsa Orgiitiin
icerisindeki giiven daha fazla yasanacaktir. Liderin giliven azligi yasamasi
durumunda ¢alisanlarin motivasyonunu azalir. Telkinle giidiilenmede lider ayni
vizyon, inang¢ ile istikrar gostererek calisanlarin motivasyonunu saglar. Lider
gelecege dair devamli pozitif olur ve bunu her zaman calisanlarina aktarir

(Agikalin, 2000).

1.2.3.3. Entelektiiel Uyarim

Baz1 kaynaklarda entelektiiel uyarim “zihinsel tesvik” adiyla karsimiza
cikmaktadir. Doniisiimsel silirecin baslamasinda kritik bir Oneme sahiptir.
Entelektiiel uyarim, insanlarin caligsmalara desteklerini bilingli bir sekilde
artirmalarin1 ve isleyisin yeniden diisiiniilmesini kapsamaktadir (Berber, 2002).
Bu tarz liderlerde yaratici diistinme 6n plandadir. Yeniliklere, kesfe ve yeni
stratejilere aciktirlar. Bu durum calisanin verimliligini artirir ve yeni imkanlarin
olusmasina destek olur (Seltzer ve Bass, 1990).

Entelektiiel uyarim doniistimcii liderle birlikte izleyenlerin organizasyona
ait sorunlarin daha ¢ok farkina varmalarini, sorunlarin ¢éziimiinde yeni bakis agisi
kazanmalarini saglayabilme siireci olarak da tanimi yapilabilir (Cetin,1998:58).
Boylelikle izleyenlerini devamli yeni ¢alismalarin igerisinde olmaya doniisiimcii
liderler destekler. Ayn1 zamanda izleyenleri yeni fikirlere sahip olmaya siirekli

zorlarlar (Kegecioglu, 1998).
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Doniistimcii lider, izleyenleri, yapilan is ve isleyisi, ¢aligmalari, degerleri,
orgiitiin ve liderin diislinmesine etki eden unsurlar1 sorgulamaya tesvik eder
Liderlik, takipgilerin sorgulayici1 bir zihniyetle sorunlara yaklagmalarini
saglayarak yenilik¢i ¢oziimlerin ortaya ¢ikmasini tesvik eder. Lider, calisanlarin
fikirlerini 6zglirce ifade edebilecekleri bir ortam sunar ve ¢esitliligi kucaklayarak
isbirligini tesvik eder. Bu liderlik yaklasimi, organizasyonlarin daha esnek ve
basarili olmalarina yardimci olurken, ekip tiyelerinin potansiyellerini maksimize
etmek icin uygun bir ortam saglar. Boylelikle lider organizasyonun entelektiiel ve
yenilik¢i yoniinii ise yaramaz durumdan kurtarmasi ile orgiitiin bu yonii ¢aligmaya
baslar (Karip, 1998). Sonug olarak orgiit igerisinde digerlerinden ayrilan ¢éziimler
ile yaratic1 fikirler tartigilarak diisiince degisimi gergeklesmis olur. Bu durum
“Insanin sahip oldugu potansiyelin &zgiir birakilmasi ve artirilmasi” seklinde
tanimlanabilir (Eraslan, 2003).

Entelektiiel tesvik, ayn1 zamanda doniisiimcii liderlerin sorunlar1 bildigini
ve problemlerin ¢6ziimiine yoOnelik becerisini de yansitir. Bu tarz liderler
izleyenlerin diisiince ile degerlerinde goriilen degisimlerini destekler. Izleyenlerin
orgiitteki farkli durumlar akillarinda canlandirmalarinda tesvik eder. Doniistimcii
liderler entelektiiel motivasyon saglama niteliklerini {ist diizey beceri ile kendi
zekalarindan almigtir. Ayrica Orgiit ve organizasyon vizyonlarini yansitan imge ve
sekilleri olusturur ve yonetimini saglar. Duygusal destek entelektiiel uyarimin
parcalarindan sayilmistir. Dontlisimcii  lider, izleyenlerin yakin zamanda
tistelenecegi roller hakkinda bilgili olmalaria destek olur (Eraslan, 2003).

Déniisiimcii lider yeniligin gerceklesmesinde destek olmalidir. Ogretmen
ya da grup 6zgiin fikirler ile geldiklerinde doniistimcii lider desteklemek amaciyla
sorular sorar ve yeni diisiinceleri incelemek ve degerlendirmek i¢in takimin bir
parcast gibi calisir. Basarili olundugunda doniisiimecii lider tarafindan
kutlanilmalidir. Tiim basarilar kutlanmaya degecek kadar degerlidir. Diger yandan
uygulanmak istenen fikirde basarisizlik goriildiigiinde doniisiimcii lider motive
etmeye devam eder ve basarisizligin nedenini anlamak i¢in diisiiniilmiis sorular
yoneltir. Hedef farkli yenilikler i¢in cesaretlendirmektir, kotii bir tecriibbeden

dolay1 baslangi¢ seviyesinde olmak degildir. (Cobanoglu, 2003).
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1.2.3.4. Bireysel Destek

Bireysellestirilmis destek, calisanlarin gelisime dair gereksinimleri igin
liderin gostermis oldugu bireysel destek seviyelerini gosterir. Doniisiimcii lider
calisanlarin gelisimlerine yonelik yonlendirme yapar (Cobanoglu, 2003).

Lider calisma arkadasiyla yakindan ilgilenir, kisisel ihtiyaglarin1i ve
becerilerini dikkate alir. Calisanlar, ekip i¢cin 6nemli ve kiymetli oldugunu
hisseder. Durum bdyle olunca c¢alisanlarda performans artist goriiliir. Liderler,
empati yapabilen ve kisisel gelisime dikkat eden Onciilerdir.

Bireysellestirilmis destek, c¢alisanlarin gelisimlerini saglamalar1 igin
misyon benimser. Lider c¢alisanlarina bireysel ilgi gosterir, ¢alisanlarinin
ihtiyaclarin1 gézlemler ve onlarin deneyimlerini artirmaya dnem verir.

Lider calisanlarin kisisel ihtiyaglarin1 6nemseyerek calisanlarin temel
ihtiyaglarindan daha yiiksek seviyede ihtiyaclarina karsilik vermek icin yogun
gayret gosterir. Gorev dagitimi yapilirken emri altinda calisanlara 6grenme firsati
olusturacak sekilde yapilir. Lider calisanlarin sadece orgiitiin bir {iyesi olarak
degil, aym1 zamanda bir birey olarak gérmektedir. izleyenlerin endiselerini dinler
ve gerekli ilgiyi gosterir. Caliganlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla onlara
fikirler sunar ve Ogrenmeleri amaciyla onlarla ilgilenir. Lider c¢alisanlarin
farkliliklarini,  ihtiyaclarini  ve  becerilerini  belirleme yoOntemlerini  de
o0grenmelerini saglar (Karip, 1998).

Okul miidiiri, okulda wuygulanan egitim programlarinda gelisimler
saglamak amaciyla c¢alisanlarda goriilen davranigsal degisimlere gereksinim
hisseder. Orgiitiin becerilerini gelistirmek amaciyla 6rgiit icindeki tiim bireylerin
kuvvetli ayni zamanda zayif taraflarin1 bilmesi gerekir. Boylelikle kuvvetli
yonlerden faydalanma, zayif olarak goriillen yonlerin giiclendirilmesi veya
minimize edilmesi imkani bulur (Agikalin, 2000).

Calisanlarin tiimiine saygili davranma, sorumlulugu dagitma, calisanlara
bireysel dikkatlerini olusturma siireci seklinde tanim yapmaktadir (Kegecioglu,
1998). Bireysellestirilmis destegi ¢alisan1 Odiillendirme, tiim is gorene bireysel
sekilde rehberlik etme ve is gorenlerin yetismesini saglama olarak tanimini

yapmistir (Celik, 2000).
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Bireyler gereksinim hissettiklerini 6grenirler, diger bireylerin 6grenilmesi
gerekli dediklerini 6grenmezler. Bireysel destek boyutunda, lider bu konuyu
bilmektedir. Bireylerin 6grenmesinde, gelismesinde ve gorev dagitiminda bunu
dikkate alir. Tiim tiyelerin farkliliklarin1 goriip degerlendirme yapar, becerilerini

bilir (Agikalin, 2000).

1.2.4. Okul Miidiiriiniin Liderligi

Okullar, egitimin temel tasidir ve llkenin ilerlemesi i¢in kritik 6neme
sahiptir. Toplumun egitimi ve gelisimiyle ilgili 6nemli gdrevleri yerine getirirler
(Erden, 2019). Egitim sistemimiz icerisinde okullarin 6nemli bir yere sahip
olmasmin nedeni sayica fazla olmalari, gorev ve Ozellikleridir. Ayrica diger
kurumlara nazaran halk ile en yogun iligkili okullar olmasi egitim sistemimizin en
onemli 6gesidir (Ors ve Ilgar, 2019).

Okul yonetimi, midiir, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcilart gibi
bircok kisiden olusur ancak liderlik rolii genellikle miidiire aittir. Miidiir, atanarak
goreve gelen ve resmi, sosyal ve teknik yetkilere sahip bir liderdir. Okulun
hedeflerini yonlendirir, 6gretmenlerle etkili iletisim kurar, 6grencilere rehberlik
eder ve okulun basarisini artirmak icin c¢alisir. Bu liderlik, okulun basarist i¢in
kritiktir ve igbirligi gerektirir.

Okul midiirii, resmi, sosyal ve teknik yetkilere sahiptir. Resmi yetkileri
gorevinden gelir, sosyal yetkileri personel ve cevresiyle iligkilerinden, teknik
yetkileri ise okul yOnetimiyle ilgili bilgi ve becerilerinden gelir. Bu yetkilerin
birlesimi, mudiiriin etkili bir lider olmasi1 saglar. Midiir, kurumun yonetimini
resmi yetkileriyle saglarken, sosyal yetkileriyle ekip ruhunu ve isbirligini tesvik
eder, teknik yetkileriyle okulun etkili isleyisine katkida bulunur. Bu sekilde,
miidiir okulun basarisin1 artirmak i¢in liderlik roliinii etkili bir sekilde yerine
getirir (Soba, Akman ve Eroglu, 2018).

Okul liderligi okullarda yapilan egitim ve 6gretimin kalitesini, birgok
yonden okullarin etkililigini dolayli olarak da 6grenme ¢iktilarin1 etkilemektedir
(Giimiigeli, 1996). Baska bir ifadeyle etkili liderlerin destegiyle ancak etkili
okullara ulagilabilir. Bu sebeple 6grenci basarisindaki farkliliklar: bitirmek i¢in

okullar1 gelistirmeyi ve okullarin etkililigini artirmayr amaclayan reform
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Onerilerinin basinda okul liderliginin gelistirilmesi gelmistir (Childress, Elmore,
Grossman ve Johnson 2007). Son yillarda yapilan ve 6zellikle etkili okullarin is ve
isleyisine odaklanan caligmalarin bazi kiigiik farkliliklar olsa da basarili okul
liderlerinin genellikle benzer yollar izledigini, benzer noktalara odaklandigini ve
ortak rolleri 6n plana ¢ikardiklarini gostermektedir. (Leithwood, 2006). Bu
sonugtan hareketle, okullarda gerceklestirilen yOnetiminin verimliligini
degerlendirmek ic¢in basarili olduguna inanilan birtakim liderlik stilleri ortaya
konmustur (Hallinger ve Heck, 1999).

Ortaggretim Kurumlart Yonetmeligi’nin 78.maddesinde okul miidiiriiniin
tanim1 su sekilde yapilmistir: “Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarii gerceklestirmek
lizere tim kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim
lideridir.” (Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Kanunu [OKY7], 2013: madde 78).

Geleneksel egitim sistemlerinde, okul miidiirlerinden genis bir yelpazede
beceriler beklenirdi. Gorevleri arasinda, okulun hedeflerine ulagmasi i¢in kaynak
saglama, yonetimi gii¢lendirme ve katkida bulunma oncelikliydi. Ancak, yapilan
aragtirmalar gosteriyor ki, gilinlimiizde okul miidiirlerinin rolii degisti. Artik,
liderlik, iletisim, grup dinamikleri, program gelistirme ve egitim stratejileri gibi
cesitli alanlarda sorumluluklar1 var. Yeni paradigmada, okul miidiirleri sadece
idarecilik yapmiyor, ayn1 zamanda egitimde liderlik ediyor, 6gretim stratejileri
gelistiriyor ve 6grenci basarisini artirtyorlar. Bu degisen role uyum saglayabilen
miidiirler, okullarinin basarisini artirarak egitim kalitesini yiikseltmede 6nemli bir
rol oynuyorlar. Bu nedenle, modern egitim ortamlarinda, okul miidiirlerinin bu
cesitlilikteki gorevleri etkili bir sekilde yerine getirebilecek yetkinliklere sahip
olmalar1 gerekmektedir (Turan ve Sigsman, 2004).

Okul miidiirlerinin liderlik nitelikleri, okulun etkililigi a¢isindan hayati bir
Oneme sahiptir. Arastirmalar, okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri ile okulun
etkililigi arasinda gii¢lii iligkiler oldugunu gostermektedir. Okul miidiirleri, egitim
lideri olarak kabul edilir ve okulun basarisinin temel sorumlularidir. Okulun

etkililigi sadece ogrencilerin akademik basarilar ile degil, genis bir perspektiften
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degerlendirilmelidir. Okul miidiirlerinin etkili liderlik becerileri, okulun
vizyonunu belirleme, 6gretim ve Ogrenme siireclerini yonetme, Ogretmenlerle
etkili iletisim kurma ve 6grenci basarisini artirma gibi alanlarda kendini gosterir.
Bu nedenle, okul miidiirlerinin liderlik yeteneklerini gelistirmek, okulun genel
etkililigini artirmak ve 6grenci basarisini tesvik etmek i¢in Onemli bir strateji
olarak kabul edilmektedir (Balci, 2009).

Okul miidiirlerinin liderlik becerileri, okulun hedeflerine ulasmasinda
onemlidir. Liderlik 6zelliklerine sahip miidiirler, okul personeli ve 6grenciler
tizerinde olumlu bir etki yaratarak basariya katkida bulunurlar. Ancak, bazi
midiirlerin 6gretmen performansini etkin bir sekilde yonetemedigi goriilmektedir.
Bu durum, klasik yonetim anlayisini siirdiirme ve degisen liderlik rollerini anlama
zorlugundan kaynaklanir. Miidiirlerin liderlik tarzlari, okul toplulugu i¢in 6nemli
bir ornek teskil eder ve gelecekte 6grenci ve ogretmenlerin davraniglarini etkiler.
Bu nedenle, miidiirlerin liderlik becerilerini gelistirmesi ve degisen ihtiyaclara
uyum saglamasi onemlidir (Tas, Celik ve Tomul, 2007).

1980'lerin basindan itibaren Amerika Birlesik Devletleri'nde egitim
oncelikle 6grencilere icerik odakli ve etkili bir 6gretim sunmaya yonelik olmustur.
Standartlar belirlenmis ve daha yapilandirilmis bir miifredat olusturulmustur.
Okullar, 6grencilerin bu becerileri en etkili sekilde kazanmasini saglamak iizere
tasarlanmistir. Bu dontisiim, Ogrencilerin daha derinlemesine 6grenmelerini ve
kavramalarin1 saglamay1 amagclar. Yeniden yapilanma, o6grencilere yasamlari
boyunca faydali olacak temel becerileri kazandirmayi hedefler. Bu degisim,
egitimin daha etkili ve verimli olmasin1 saglamayr amaglamaktadir (Knapp ve
Feldman, 2012). Bu tasarimin verimli bir sekilde isleyebilmesi i¢in de okul
yoneticilerine yeni rol ve sorumluluklar yiliklenmistir (Cravens, Goldring ve
Penaloza, 2011). Bu yeni degisikliklere gore, okul yoneticiligi yoneticilikten daha
fazlasim1 igerecek sekilde yeniden tanimlanip, tasarlanmistir (Sergiovanni,
1994).

Gelismis tlilkelerde, okul yonetiminde etkin liderlik modelleri belirlemek
icin yapilan arastirmalar, modern okul miidiirlerinin rollerini yeniden
tanimlamistir. Dontigiimeii liderlik, 6gretimsel liderlik, vizyoner liderlik gibi farkli

yaklasimlar, okul miidiirlerinin farkli alanlarda etkili olmalarin1 saglar. Bu liderlik
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modellerinin kullanimi, okullarin basarisint ve O6grenci basarisini artirmay1
hedefler. Ayrica, bu modeller okul ydnetimi ve &gretim siireglerinin
gelistirilmesinde onemli bir strateji olarak kabul edilir ve okul liderlerine c¢esitli
yonetim becerileri kazandirir (Tahaoglu, 2007).

Okullarin hedeflerine ulasabilmesi i¢in, degisimi okul ortamina tasiyan ve
yoneten liderlik tarzlarma ihtiyag vardir. Bu yaklasgimm adi "Doniistimcii
(Transformasyonel)" liderliktir (Eraslan, 2004). Doniistimcii liderlik, mevcut
durumu degil, okulun vizyonunu genisleterek ve gelistirerek degisimi tesvik eder.
Ogretmenleri ve personeli motive eder, isbirligi icinde calismaya tesvik eder.
Ayrica, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini gelistirmek i¢in yenilik¢i yaklagimlar
benimser ve okulun basarisini artirmak icin kapsamli stratejiler gelistirir. Bu
liderlik tarzi, okulun genel etkinligini ve basarisini artirir. Okul miidiirlerinin
rolleri, 6gretimsel liderlikten dontisimcii liderlige dogru degismektedir. Bu
degisim, okullarin daha etkin bir sekilde yonetilme arzusundan
kaynaklanmaktadir. Doniisiimcti liderlik modeli, o6gretmenlerin karar alma
siireclerinde etkili olmanin yami sira, okula dis destek saglayarak giiclii iliskiler
kurar. Bu model, isbirligi ve katilimi artirarak okulun i¢ dinamiklerini gliglendirir
ve basariy1 artirir (Celik, 2010).

Ogretmenlerin algilar1 {izerine yapilan arastirmalar, déniisiimcii liderligin
ne kadar kullanildigini belirlemeye yoneliktir. Bu ¢aligmalar, 6gretmenlerin cesitli
demografik ozellikleriyle liderlik algis1 arasindaki iligkiyi inceler. Bu faktorler
arasinda cinsiyet, yas, mesleki deneyim, egitim seviyesi, kidem ve ¢alisilan okul
tiri yer alir. Arastirmalar, doniislimct liderligin farkli gruplarca nasil
algilandigini ve etkilerini degerlendirmeyi amaglar (Aydogar ve Yirci, 2020).

Ozel ve devlet okullar1 arasindaki karsilastirmali ¢alismalar, 6zel okullarin
resmi okullardan bir¢ok yonden farkli oldugunu gdosterir. Bu farkliliklar arasinda
Ogretmen ve okul arasindaki deger uyumsuzluklart da yer alir. Liderlik modelleri
acisindan yapilan karsilastirmalar, 6zel okullardaki miidiirlerin doniisiimct
liderlik (Karip, 1998), paylasilan liderlik (Bakir ve Aslan, 2014), ve 6gretim
liderligi (Donmez, 2008) gibi davranislart daha fazla sergiledigini ortaya koyar.
Ozellikle doniisiimeii liderligin uygulanmasiyla ilgili arastirmalar, bu alandaki

calismalarin 6nemini vurgular. Ogretmen ve miidiir algilarina dayali analizler,
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Tiirkiye'deki resmi ve 6zel okullar arasinda 6zel okullar lehine sonuclar elde
edildigini gosterir. Bu bulgular, liderlik uygulamalarin1 anlamak ve gelistirmek
icin 6nemli bir rehberlik saglar. Ozellikle etkili liderlik modellerinin
benimsenmesi ve uygulanmasiyla, Tirkiye'deki egitim kurumlarinin kalitesinin
artirllmasi ve 6grenci basarisinin desteklenmesi amaglanir. Bu yonde yapilacak
daha derin arastirmalar, egitim sisteminin iyilestirilmesine yonelik stratejilerin
belirlenmesine yardimci olabilir.

Doniigtimceii liderligin ulusal ve uluslararasi arastirmalarda incelenmesi,
cogunlukla belirli bolgelerdeki okullarin odaklanmasina dayanir. Ozellikle
ilkokullar ve resmi ile 6zel okullardaki miidiirler arasindaki farklarin arastirilmasi
sinirlidir. Bu baglamda, bu calismanin amaci, resmi ve 06zel okullardaki
miidiirlerin doniisiimcii liderlik becerileri arasindaki farki nicel verilere dayanarak
Ogretmen algilarina gore arastirmaktir. Bu arastirma, liderlik tarzlarindaki
farkliliklarin anlagilmasina ve egitim yonetimi alanindaki kararlara 11k tutabilir.
Ayrica, okul liderlerinin performanslarini iyilestirmek ve daha etkili stratejiler
gelistirmek i¢in onemli bir baslangic noktasi olabilir. Bu ¢alismanin sonuglari,
egitim  politikalariin  sekillendirilmesi, liderlik  gelisim  programlarinin
olusturulmas1 ve egitim kurumlarinin kalitesinin artirilmasi1 gibi alanlarda
kullanilabilir. Ayrica, dontisiimeii liderligin 6grenci basarist ve okul performansi
tizerindeki etkilerini daha iyi anlamak i¢in gelecek arastirmalara ilham verebilir.
Calismaya yon veren sorular:

1. Resmi ve 0zel okullarda ¢alisan miidiirlerin 6gretmen algilarina gore

dontistimcti liderlik becerilerini sergileme diizeyleri nedir?

2. Midirlerin doniistimcii liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli fark var

mi1?

a. Resmi okullardaki miidiirlerin doniisiimcii liderlik alt boyutlari
arasinda anlamli fark var mi1?

b. Ozel okullardaki miidiirlerin doniisiimcii liderlik alt boyutlar:
arasinda anlaml fark var mi1?

3. Resmi ve oOzel okullardaki miidiirlerin  doniisiimeti  liderlik

becerilerinde algiladiklar1 farkliliklar var midir?
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4. Resmi ve 0zel okullar arasinda anlamh farkliliklar varsa, farkliliklarin

kaynag1 nedir?

1.2.5. Doniisiimcii Bir Lider Olarak Okul Miidiirii

Giliniimiizde  okullarin ~ bliyllkk oranda  degistigi  goriilmektedir.
Okullarimizda goriilen en 6nemli 6zgiinliik sosyokiiltiirel farkliliga sahip olmaktir.
Bu farklilik okul miidiirlerinin bu yapilarla pozitif diyalog kurmasini zorunlu
kilmaktadir.

Okul midiirleri, okulda farkli kiiltiirlere sahip bireylerle konusma
girisiminde bulunmanin 6nemli oldugunu bilmelidir. Bu bireylere nezaket ve
saygl cercevesinde karsilama amagli mesajlar ve mektuplar goéndermelidir.
Ulasilabilir olmak 6nemlidir. Bu 6zelligin temelinde insanlarla diyalog halinde
olmak vardir. Okulda bulunan ayn kiiltlirlerden bireylerle iletisim i¢inde olmak
miidiirler i¢in yogun ¢aba gerektirir.

Okul paydaslar ile giiven ve sevgiye dayali iligki kurma ve yasamig
oldugu toplumu yakindan tanima okul miidiirleri i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir.
Okul miidiiriniin devamli odasinda bulunmak yerine okul igerisinde dolagmasi,
farkl1 anketler yapmasi ve velilerin okulun diizenlemis oldugu toplantilara
katilimini saglamasi sonucunda nicel olarak 6grenmesini artiracaktir. Miidiiriin
okulda egitimin islevselligini saglamast modern zamanda miidiirlerin
gorevlerinden birisidir. Doniisiimcii lider olmak isteyenler bu sorumlulugu yerine
getirmek i¢in hazirdir.

Sanayilesmeyle birlikte insanoglunun yasamis oldugu doniisiim, 21.
Yiizyilda bilgi toplumuna gegiste yasanan siirece benzemektedir. Bilgi inkilabiyla
insanlik i¢in yeni bir sayfa acilmistir. Bdylelikle insanlia yeni imkanlar
sunulmus, toplumsal kuruluslar tekrar sekillenmis ve giincel iktisadi bir sistem
yaratilmigtir. Sanayilesmeyle benimsenen emtia iiretimi yerine bilgi toplumunun
ana unsuru olan bilgi tiretimi 6n planda yer almistir.

21. Yiizyil bilgi toplumu incelendiginde bilginin 6nemli bir gii¢ olarak
karsimiza ¢ikmasiyla toplumun bir¢ok alaninda degisiklikler yasanmistir. Bilgiye
hizli ve kolay erisilerek diinya kii¢iilmiis, tilke sinirlart 6nemini yitirmis, diinya

standartlar1 hakim duruma gelmistir. Egitimde bu yeni siiregte bireylere, diinya
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vatandashigi kazandirmasi, modern teknoloji iriinleri sayesinde bilgiye hizlica
erisebilecek duruma ulagtirmasi gerekmektedir. Ayrica egitim ile egitimcinin
taniminda da degisiklik olmustur. Su an i¢inde bulundugumuz zamanda
o0gretmenlerin bilgiyi ileten degil, bilgiye varma yollar1 hakkinda kilavuzluk eden
bir durumda olmalar1 gerekmektedir. Ogrencilerin bilgiyi ezberlemek,
sorgulamak, yaratict olmak yerine; bilgiye erisim yollarin1 bilen, &grenme
durumuna gore ilerleyen, istek ve becerileri dogrultusunda gelisimsel bir
donanimi olmalidir (Eraslan, 2003).

Egitim olgusunda yasanan degisim egitim yoOnetimiyle ilgili anlayisa da
yansimistir. Yeni siiregle egitim yonetiminde klasik yonetim anlayislari yerine,
giincel yapisal Dbirlesenlerin  etkisi goriilmektedir. Egitim  sistemlerinin
uygulandig1 okullar yeni yonetimsel anlayisin etkisinde kalmustir. Ogretmen,
Ogrenci ile personel paydaslarindan olusan orgiitiin alt-list vb. klasik yonetim
anlayislariyla yonetilmesi modern zamandan ¢ok geride kalmistir. Modern okul
yonetimi anlayis1 incelendiginde okullari doniisiimiin konu ve uygulayic1 olarak
gormektedir. EZitim yoneticisi olaylari takip eden bir rolde degildir. Bunun yerine
olaylarin olusumunu saglayarak yeniliklerin baglamasinda ve gelismesinde 6nemli
bir role sahiptir. Modern egitim ydnetimi anlayisinda okullar doniisen orgiitlerdir.
Okullart yoneten miidiirler ise doniislimcii lider olarak goriilmektedir.
Aragtirmalar incelendiginde, okul yoneticilerinin sahip oldugu giincel rollerin
dontistimcii liderlik niteliklerine biiyiik oranda uydugunu gostermistir. Liderlik
anlayisindaki yenilikleri kapsayan doniistimcii liderlik, giiniimiizde okullarda
deneysel arastirmalarin konusunu olusturmaktadir. Ozellikle ABD, Kanada ile
Avrupa iilkelerinde okulla ilgili doniisiimcii liderlik arastirmalarinin arttigi
goriilmektedir (Eraslan, 2003).

Sosyal hayatta ve okullarin sorumluluklarinda goriilen degisimler okullara
yonelik bakis agisint degistirmistir. Bu durum ayni zamanda okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik yerine doniisiimcii liderlige ge¢melerini saglamistir. Ayrica
okul miidiirlerinde goriilen liderlik davraniglarim bir tek Ogretim yoniiyle
sinirlamak modern sartlar acisindan akilci degildir. Okullar bulunduklar

konumlar1 nedeniyle sosyal, ekonomik, siyasal vb. ¢evrelere sahiptir. Bu sebeple
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okul miidiirleri okullarin sahip oldugu cevreyi etkileyebilecek liderlik niteliklerini
tagimalidir.

Doniigiimeii  liderlik  6zelligi  gosteren okul miidiirleri  bilgi ile
yeteneklerini, okulu hem iceride hem disarida yeni gelismelere tesvik etmek,
simdi veya gelecekte karsilasabilecekleri zorluklarla iistesinden gelmek amaciyla
kullanmaktadir. Egitimin devamli degisen siireciyle siirekli karsilastiklar i¢in yeni
roller yansitmak zorunlulugunda olan midiirler, degisimin her zaman gerekli
oldugunun farkindadir ve degisimin olmasi amaciyla ¢alismaya devam ederler.

Okullara yonelik doniistimcti  liderligin  ger¢ek amaci glinlimiiz
ihtiyaglartyla uyumlu okullar inga edebilmektir. Degisim gozlenen c¢evresel
kosullara okullarin uyum saglamasinda, bilimsel gelismeleri takip etmesinde,
egitim kalitesinin yiikseltilmesinde doniistimcii liderlik yaklasimlar1 6nemli bir
yer tutar (Eraslan, 2003). Okullarin tekrar yapilandirma ¢aligmalari, okul
miidiirlerinin temel gorevlerinde dontistimcii liderlige gegislerine neden olmustur.

Doniistimcii liderligin olmadig1 bir okul, yelkeni olmayan bir gemiye ve
rotasiz bir yolculuga benzemektedir (Cobanoglu, 2003). Liderlik yonii olmayan
bazi yoneticiler giinlilk yasamda karsimiza ¢ikmaktadir. Bilingsizce, liderlige uzak
dururlar. Sadece yoOnetici olmak onlar1 mutlu eder. Okulun ydnetilmesinde
detaylara dikkat etmekle tatmin olurken, liderlikten uzak durmayi tercih ederler.
Ciinkii liderligi benimseyenler riske girmeyi tercih etmelidir. Gergek liderler
basarmay1 ve yanlis yapmay1 ayni oranda yaptiklari i¢in liderlik onlar1 yasanacak
basarisizlik durumlarinda daha iyi sartlara ulasmasini saglar. Doniistimcii liderin
gorevi Ogrenci, personel ve toplumun okula dair her bilgiye sahip olmasidir.
Okulun devamliligin1 saglayan ne? Hangi degerlere sahiptir? Bu konulara okul
miidiirii  vakit aymrmalidir. Aksi takdirde ciddi sorunlar yasayabilir. Biiyiik
problemler de kusursuzluktan uzaktir.

Dontigiimeti liderlik, egitim orgiitlerinde 6grenme ile 6gretme hedeflerini
olusturabilmek ve birlikte basarabilmek i¢in ¢éziimler bulmaktadir. Ayn1 zamanda
okul paydaglarinin basarma giiciinii yliksek bir seviyeye tasiyabilmeyi

saglamaktadir.
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1.2.6. Déniisiimcii Okul Miidiiriiniin Ozellikleri

Okul miidiirii, insani ve iktisadi kaynaklarin okul i¢in saglanmasindan,

bunlarin vasitasiyla diisiiniilen {iriinlerin iiretiminden, 6grenci, Ogretmen ve

calisanlarin basarisindan sorumlu kisidir. Fakat okulun toplam basarisi, ilk 6nce

okulda calisan bireylerin basarisina baglidir. Boylelikle okul miidiirii, her seyden

once okulun hedeflerinin gerceklesebilmesi amaciyla diger bireylerin sahip

oldugu bedensel ve zihinsel giiclerle birlikte onlarin duygusal baglarim1 da

harekete geciren kisidir (Sisman, 2002). Bu gorevlerle birlikte okul miidiiriiniin

yonetimde en Onemli faktor olmasi, okul midirligiyle ilgili “doniisiimcii”

liderligi 6ne ¢ikarmaktadir. Bu gorevleri gergeklestirirken;

Doniisiimcii liderde olmasi gereken bireysel 6zellikler ile degerler,
Yonetici pozisyonuna sahip olup degisimi saglayacak olan okul
miidiirleri,

Farkl1 bireylerle olusan mevcut okul yapisinin islevini gerceklestirmek

amaciyla okul miidiirlerinden beklenen sorumluluklar ele alinacaktir.

Islevsel bir okul yapisi olusturabilmek icin liderlige ihtiyag vardir.

Doniisiimcti liderlige sahip okul miidiirleri okulun bilesenleri ve ¢evreyle birlikte

calisacaktir. Okul miidiirliniin birlikte calismasinin amaci yiiksek motivasyon

diizeyine ulagmak ve orgiitiin hedeflerini gergeklestirmektir.

Doniisiimcii bir okul miidiirti:

Ogretmenlerin diisiincelerini paylasabilmesini saglamalidir,
Ogretmenlerin isteklerini ve ihtiyaglarin1 da dikkate almalidir. Ustelik
O0gretmenlerin davraniglarini1 anlamali, fikir ile ideolojilerini de
dinlemesi gerekir. Ogretmenleri dinlemek onlara dikkate alindigini
hissettirecek, bu durum da onlarin daha iiretken olmalarim
saglayacaktir. Ogretmenlerin  katilacagi etkinlikler diizenlemek,
ogretmenlere diislincelerine paylasabilme firsat1 verecektir. Okula yeni
baslayacak ogretmenlerin de kararlara katilmasi saglanmalidir. Onlara
doniistimcti liderlik modeliyle ilgili bilgilendirme yapilarak neyi

kapsadig1 anlatilmalidir.
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Empati yapma, okul paydaslarinin problem ¢6zme ile karar alma
siireclerinde faydalanacaklar1 bir metottur. Empati yoluyla mutsuz
Ogretmenlere degisim firsati sunulabilir. Ayni1 zamanda bu durum
herkesin orgiitiin hedeflerini gerceklestirmek i¢in miicadele edecegi bir
firsat saglar.

Ogrenci ile Ogretmenlerin  okulun gelisimine fayda saglayan
calismalarini baska insanlara aktarir. Insanlarin bireysel gayretlerini
takdir etmek amaciyla yazilan tebrik notlar1 etkileyicidir. Bu
yaklagimla okul miidiiriiniin ve c¢alisanlarin performansinin artmasi
beklenmektedir.

Miidiiriin 6gretmenlere hazirladiklar1 projeleri icin maddi destek
saglamak ve mesai saatleri igerisinde is birligi havasi olusturmak gibi
mevkisinin imkanlarindan faydalanmasi gerekir. Zaman azlig,
kirtasiye isleri ya da diger problemlerden uzak durmasi gerekir.
Dontistimceii liderlik, okula ve bulundugu cevreye bazi faydalar saglar.
Cocuklar okullardan aldiklar1 egitimle gelisimlerine katki saglarken,
dontigiimcti  liderligin destegiyle de okul ile c¢evresinde gelisim
beklenmektedir. Ogretmenler ile okul miidiirleri, karsilikli yardimei
olmanin yaninda aralarindaki iligki giliclenecek ve oOgrencilere katki
saglayacaktir. DOniislimcli sistem bilgi toplumunda O6gretmenlerin
onemli bir konumda olmasi 6grencilerin nitelikli egitim almasina
imkan sunmaktadir. Dontisiimcii  liderlik  6grencilerin  keyifle
O0grenmelerini ve 6gretmenlerin de 6grencilerin ihtiyaclarini daha etkin

karsilama firsat1 saglayacaktir (Eraslan, 2003).

1.2.7. Kisisel Ozellikler ve Degerler

Okul miidiirlerinde rasyonel diisiinebilmenin yaninda sanatgilarin sahip

oldugu anlatma becerisi ve tutkusu olmas1 gerekir. S6ziin kisas1 miidiirlerde teknik

ve sembolik 6zellikler bulunmalidir. Teknik roller; planlama yapan, kaynaklarin

kullanilmasini1 saglayan, yonetici, diisiince yayan, kanunlara hakim ve analiz

yapabilen oOzelliklerdir. Sembolik gorevler ise; tarihgilerde gozlemledigimiz

arastirmaci, vizyoner ve sanat¢i anlayisinin olmasidir. Bu ozelliklerin goriildigi
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okul midiirleri liderligi, iletisimi ve okulun yonetilmesini kolaylastirabilir
Eraslan, (2003). Bu niteliklere ilave olarak gelecekte var olacak okullarda miidiir
olmak i¢in farkli degerlere sahip olunmasi gerektigini ifade etmektedir. Bu
degerlerden birincisi katilima yer vermek. Ogretmen ile 6grencilerin etkilenecegi
bir tartisma ortamma veya birlikte karar almalar1 igin motive etmektir. Ikinci
deger farkliliklara saygi duymak. Etkin okul miidiirleri farkl1 diisiince ve goriisleri
onemser. Ugiinciisii uyusmazliklar1 hos goriiyle karsilamaktir. Uyusmazliklar
saglikli c¢oziildiigiinde karsilasilacak karmagik problemlere giiclii ¢6ziim destegi
olusacak. Ddordiincli deger fikirlerin iglevini gergeklestirmesidir. Miidiirler
fikirlerinde kendisinden ve bagskasindan izler gordiigiinde etkin orgiitsel kararlar
alirlar. Sonuncu deger kusursuz olmamak. Etkin okul midiirleri hatalara agik
olmakla birlikte hatalarindan kazanim elde etme amaci tasirlar. insanoglunu
degisimin faydali olduguna inandirmasi zordur. Yenilikler getirme diisiincesinde

olan miidiirlerin yaratic1 olmalar1 gereklidir.

1.3. Tlgili Aragtirmalar

1.3.1 Yurt icinde Yapilan Ilgili Arastirmalar

Eryilmaz (2006), arastirmasinda Ankara’daki Endiistri Meslek Liselerinde
calisan 24 miidiir ile 2149 6gretmeni incelemistir. Arastirma, 6zellikle 2005-2006
Akademik Yili boyunca gerceklestirilen degerlendirmelerde yer alan 504
O0gretmen lizerinde yogunlasmistir. Calisma, egitim liderligi ve yonetimi iizerine
odaklanmis ve midiirler ile O&gretmenler arasindaki algi farkliliklarina
odaklanmistir. Bulgular, miidiirlerin kendilerini genellikle doniisiimcii lider olarak
gordiiklerini, ancak 6gretmenlerin bu algida belirgin farkliliklar oldugunu ortaya
koymustur. Ozellikle, &gretmenlerin miidiirleri degerlendirirken demografik
faktorlerin etkisinin sinirlt oldugu, bunun yerine ¢alisma siiresinin daha belirleyici
oldugu gozlemlenmistir. Bu sonuglar, egitim liderligi ve yoOnetiminde siirekli
gelisimin ve etkilesimin dnemini vurgulamaktadir, ¢iinkii uzun vadeli isbirligi ve
liderlik deneyimi, 6gretmenlerin liderlik algilarini sekillendirmede belirleyici bir

rol oynamaktadir.
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Zeren (2007), arastirmasinda Sanlurfa merkezindeki ilkogretim
okullarinda "Ilkdgretim Okullarindaki  Yéneticilerin  Déniisiimeii  Liderlik
Yaklasimlar1 ile Bu Kurumlarda Calisan Ogretmenlerin Kurumsal Baglilik
Diizeyleri Arasindaki Bag" konusunu ele almistir. Arastirma, 1252 6gretmeni
kapsayan 60 ilkdgretim okulunda gerceklestirilmistir. Rastgele secilen 700
Ogretmene yonelik anketlerle yapilan caligmada, 600 anket degerlendirilmistir.
Arastirmada, "Déniisiimcii Liderlik Olgegi" ve "Kurumsal Baglhlik Olgegi"
kullanilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin genel olarak miidiirlerinin dontisiimcii
liderlik  yetkinliklerini "yliksek" olarak degerlendirdigini gostermektedir.
Ogretmenlerin algilar1 cinsiyet, mezuniyet, egitim seviyesi ve gorev siiresi
acisindan farklilik gdstermemistir. Ogretmenlerin kurumsal baglilikta yiiksek
diizeyde katilim sergiledikleri belirlenmistir. Ayrica, kadin 6gretmenlerin, erkek
meslektaglarina gore daha fazla okullarma baglilik gosterdigi gozlemlenmistir.
[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin, okul yoneticilerine yénelik déniisiimeii liderlik
degerlendirmeleri ile genel kurumsal bagliliklar1 arasinda pozitif bir iliski oldugu
saptanmistir.

Bilir (2007), aragtirmasinda 6gretmenlerin bakis agilarini temel alarak okul
liderlerinin dontigiimceii liderlik tutumlarini ve 6gretmenlerin is tatmin seviyelerini
belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma, iligkisel tarama yontemini kullanarak
Konya'nin Meram, Selcuklu ve Karatay ilgelerindeki ilkogretim okullarindaki
O0gretmenler iizerinde yiiriitilmiistiir. Arastirmanin evrenini 1451 Karatay, 1867
Meram ve 1406 Selguklu ilcesindeki 6gretmenler olusturmustur. Orneklemini ise
bu ilgelerden rastgele secilen 233 sinif 6gretmeni ve 267 ilkdgretim ikinci kademe
O0gretmeni olusturmustur. Arastirmada, okul liderlerinin doniisiimcii liderlik
yetkinlikleri ve 6gretmenlerin is tatmin diizeylerini belirlemek i¢in kisisel bilgileri
iceren form ile "donlisimcl liderlik degerlendirme anketi” tercih edilmistir.
Bulgular, okul liderlerinin doniisiimcii liderlik becerilerinin 0gretmenlerin is
tatminleri ile iliskili oldugunu gdstermektedir. Ogretmenlerin liderlik algilarinda
cinsiyet veya brans farkliliklar1 gézlenmezken, mesleki deneyim agisindan 6nemli
farkliliklar ortaya c¢ikmistir. Daha uzun siire meslekte olan 6gretmenlerin,

yoneticilerini daha olumlu algiladig: belirlenmistir.
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Cetiner (2008), arastirmasinda Burdur Merkez'deki ilkogretim okullarinda
gorev yapan 504 o6gretmenden 467'siyle gerceklestirilmistir. Aragtirmada, iki
boliimden olusan bir anket formu kullanilmistir. Bulgular, 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin ~ doniisiimci  liderlik  yeteneklerine  gilivendiklerini  ortaya
koymaktadir. Arastirmada, mesleki deneyim gibi faktorlere dayali analizler
yapilmis ve onemli farkliliklar belirlenmistir. Ayrica, 6gretmenlerin branslarina
gore yapilan degerlendirmelerde de belirgin farklar tespit edilmistir.

Keles (2009), arastirmasinda Mugla'da c¢alisan tiim Ggretmenleri
kapsamaktadir. Orneklem segimi yapilmamis ve toplam 304 anket toplanmistir.
Bulgular, 6gretmenlerin cinsiyet, brans veya mesleki kideme dayali olarak okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik boyutlarini algilama diizeyleri arasinda anlaml
bir fark olmadigini goéstermistir. Ancak, Ogretmenlerin gorev siirelerine baglh
olarak "Bireysel Ilgi" boyutunda anlamli bir fark tespit edilmistir, diger boyutlarda
ise fark gézlenmemistir.

Uzer (2010), arastirmasinda Istanbul'un Silivri ilgesindeki ilkdgretim
okullarinda calisan 176 Ogretmen iizerinde yiiriitiilmiistiir. Calismanin odak
noktasi, okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerini, ideallestirme,
motivasyon, zihinsel canlandirma ve kisisel destek gibi davranislarini
degerlendirmektir. Arastirmada, doniisiimcii liderlik konusunda bes puanlik Likert
Olcegi temel alinarak bir anket formu kullanilmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin
cogunun okul yoneticilerinin dontistimcii liderlik 6zelliklerine sahip olduguna ve
ozellikle zihinsel canlandirma alaninda bu o6zellikleri en fazla gosterdiklerine
inandigin1  gostermektedir. Bu Ozellikler arasinda kisisel ilgi, motivasyon ve
karizma One ¢ikmaktadir. Ayrica, 08retmenler, yoneticilerin mevcut liderlik
ozelliklerini daha da gelistirip 1yilestirmeleri gerektigini belirtmislerdir.

Celik (2010), arastirmasinda Sanliurfa Merkez ilgesindeki resmi ilkogretim
ve ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 470 yoneticiyi inceledi. Arastirma,
orneklem almadan tiim evrene ulast1. iliskisel tarama ydntemi kullanilarak yapilan
arastirmada anket teknigi benimsendi. Bulgular, okul ydneticilerinin kendilerini
doniistimcti  liderlik  Ozelliklerine sahip olarak gordiiklerini ve 06zellikle
ogretmenlere kisisel destek saglama ve rehberlik etme konusunda kendilerini

yeterli bulduklarmi ortaya koydu. Cinsiyet, kurum tipi veya mezuniyet gibi
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degiskenler acisindan anlamli bir farklilik bulunmazken, hizmet siiresi ve
pozisyonlarina gore onemli farkliliklar tespit edildi.

Yilmaz (2010), arastirmasinda Istanbul'un Anadolu yakasindaki 15 ilcede
bulunan Halk Egitim Merkezlerinde ¢alismakta olan 920 6gretmeni kapsamistir.
Ayni donemde bu merkezlerde calisan 254 Ogretmen Orneklem secilmistir.
Arastirmada, iki kistmdan olusan bir anket ve "Déniisiimeii Liderlik Olgegi"
kullanilmistir.  Bulgular, yoneticilerin genel olarak doniigiimcii  liderlik
Ozelliklerine sahip oldugunu gostermistir. Arastirma, yas ve hizmet siiresi gibi
faktorlerde anlamli farklar tespit ederken, cinsiyet ve brans acgisindan farklilik
gozlenmemistir.

Toksoz (2010), arastirmasinda Istanbul'un Bakirkdy ilgesindeki ilkdgretim
okulu dgretmenlerini inceledi. ki okuldan secilen 100 dgretmen drneklem olarak
kullanilarak anket yontemiyle veri toplandi. Arastirma, 6gretmenlerin genel olarak
okul yoneticilerinin liderlik nitelikleri hakkinda olumlu diisiindiiklerini ortaya
koydu.

Gilines (2011), arastirmasinda Agr1 merkezindeki 119 resmi ilkogretim
okulundaki 589 Ogretmeni kapsayan bir evrene odaklandi. Rastgele secilen 18
ilkdgretim okulundan 350 6gretmen, 6rneklem grubunu olusturdu. Degerlendirme
icin "Cok Faktorlii Liderlik Anketi" ve "Orgiitsel Adalet Anketi" kullanildi.
Bulgular, okul miidirlerinin o6zellikle doniisiimcii liderlik davraniglarini
benimsemis oldugunu ve bu liderlik tarzinin serbestlik ve bireysel destek gibi
farkl1 boyutlarda degisiklik gosterdigini gosterdi. Ayrica, dontigiimeii liderlik ve
calisanlarin isleyis algilar1 aralarinda giiclii bir iliski belirlendi.

Titizoglu (2011), arastirmasinda "Etkilesimci ve Doniisiimcii Liderlik
Stillerinin Orgiitsel Baglilik ve Memnuniyet Uzerindeki Etkileri: Sahada Bir
Inceleme" admi tasir. Bu calisma, Bolu'daki iiretim sektoriindeki firmalardaki
calisanlarin doniisiimcii liderligin oOrgilitsel baglilik ile ¢alisgma memnuniyetleri
tizerindeki etkilerini arastirmay1 hedefler. Arastirma, Bolu ilinde caligan 5 iiretim
sirketini kapsar ve toplam 352 mavi ve beyaz yakali calisani igerir. Veriler
anketler araciligryla toplanmistir ve sonuglar, doniisiimcii liderligin orgiitsel
baglilik tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu ve bireylerin kendi orgiitlerine

olan baghligini artirdigini1 géstermistir.
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Ayasbeyoglu (2011), arastirmasinda "Yoneticilerin Duygusal Zeka
Diizeyleri ile Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri Arasindaki Iligki" bashg: altinda
duygusal zeka ve doniisiimcii liderlik {izerindeki etkileri arastirmistir. Cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerdeki yoneticiler iizerinde yapilan arastirma,
her bir sektdrden secilen iki sirkette calisan toplam 110 yonetici 6rneklemini
kapsamaktadir. Anket yontemiyle toplanan veriler, doniisiimcii liderlik
yeteneklerinin yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Ancak, duygusal zeka ile
dontistimecii liderlik 6zellikleri arasinda dogrudan bir iliski kurulamamustir.
Arastirma, yiiksek problem ¢dzme becerisine sahip yoneticilerin doniisiimcii
liderlik davranislari sergiledigini, ancak diger duygusal zeka boyutlarmin yiiksek
oldugu yoneticilerin bu liderlik stilini yeterince sergileyemediklerini belirtmistir

Aydogmus (2011), arastirmasinda "Kisilik Ozelliklerinin Is Tatmini ile
Mliskisi Uzerinde Psikolojik Giiglendirme ve Déniisiimcii Liderlik Algisinin
Etkileri" baglig1 altinda yiirtitiilmistlir. Aragtirma, karakter 6zellikleri ile ¢alisma
doyumu arasindaki baglantiy1, ¢alisanlarin psikolojik desteklemeyle algiladiklar
doniisiimcii liderlik etkilerini ele almistir. Bilkent ve ODTU Teknokent' teki
calismada, doniistimcii liderlik algisinin is tatminini artirdigi, ancak kisilik
ozellikleri lizerinde diizenleyici bir rol oynamadig1 tespit edilmistir.

Baysal (2013), arastirmasinda "[lkogretim Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii
Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik Davranislarina Etkisi"
adiyla bilinir. Arastirma, Afyonkarahisar'daki 6gretmenler iizerinde yiiriitiilmiis,
432 ogretmenin katilimiyla gerceklesmistir. "Yonetici Liderlik Tarzi Envanter
Olgegi" ve "Orgiitsel Vatandaslik Diizeyi Olgegi" kullamlmistir. Bulgular, okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik rolleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda pozitif bir iliski oldugunu gostermektedir. Mesleki kidem,
egitim diizeyi ve cinsiyet gibi degiskenler acisindan O6nemli farkliliklar
belirlenmemistir. Ancak, yardim etme boyutunda egitim diizeyine bagli olarak
anlaml iligkiler tespit edilmistir. Cinsiyet degiskenine gore ise, bu iliskide anlamli
bir baglant1 bulunmamustir.

Yildirim (2013), arastirmasinda "Universitelerin Beden Egitimi ve Spor ile
ilgili akademik birimlerinde Déniisiimcii Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii Tipleri

Arasindaki Iliskinin Analizi" basligim tasir. Toplam 1153 akademisyeni igeren 54
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beden egitimi ve spor yiiksekokulu ile 4 spor bilimleri biriminde yiiriitiillen
arastirma, 422 akademisyenin katilimiyla gergeklestirilmistir. "Donilistimcii
Liderlik Olgegi" ve "Orgiit Kiiltiirii Olgegi" kullanilmistir. Bulgular, doniisiimcii
liderlik ile girisimci, pazar merkezli, hiyerarsik orgiit kiiltiirleri arasinda pozitif
iliski oldugunu gostermektedir. Cinsiyet ve idari pozisyon gibi faktorlere bagli
olarak dontigiimcii liderlik algisinda anlamli bir farklilik belirlenmemis, ancak
akademik kadro agisindan beden egitimi ve spor alaninda algida farklilik
saptanmstir. Orgiit kiiltiiriinii algilamada ise cinsiyet, idari pozisyon ve akademik
kadro arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Kiris (2013), arastirmasinda "Ilkokul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik
Ozelliklerini Gésterme Diizeyine Iliskin Ogretmen Gériisleri: Adana ili Ornegi"
bashgr altinda gergeklestirilmistir. Arastirma, Adana ili merkez ilgelerindeki
ilkokullarda gorev yapan sinif 0gretmenlerini kapsamistir. Seyhan ve Yiregir
ilcelerinden secilen 300 6gretmen Orneklemi olusturmustur. Arastirmada anket
yontemiyle veri toplanmis ve elde edilen sonuglar degerlendirilmistir. Bulgular,
Ogretmenlerin goriislerine dayanarak, okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik
ozelliklerini sergilediklerini ortaya koymustur.

Ipek¢i  (2013), arastirmasinda  "Déniisiimcii  Liderlik  Tarzinin
Yoneticilerinin Yenilikgilik Odakli Stratejik Yénelimleri Uzerine Etkisi ve Bir
Uygulama" bashgmi tasimaktadir. Istanbul'daki 6zel isletmelerin yéneticileri
lizerine yapilan arastirmada, dontistimcii liderlik ve stratejik yonelimler arasinda
anlaml iligski bulunmus, ilham verici motivasyon ve risk alma arasinda ise pozitif
bir iliski saptanmustir.

Cipa (2014), arastirmasinda Istanbul ilindeki 6gretmenlerin performansini
etkileyen faktorleri analiz etmistir. Beyoglu il¢esindeki bir ortaokulda yapilan yiiz
ylize anketlerle toplanan veriler, doniistimci liderlik ve orgiit kiiltiiriiniin
O0gretmenlerin performansint olumlu bir sekilde etkiledigini net bir sekilde

gostermektedir. Arastirma, bu unsurlarin 6nemini vurgulamaktadir.
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1.3.2  Yurt Disinda Yapilan flgili Arastirmalar

Barnett (2003), arastirmasinda egitimdeki liderlik etkilerini 6zel olarak
inceler. Ozellikle, okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik tarzinin 6grenme
ortamina etkisini arastirir. Calisma, Bass ve Avolio'nun gelistirdigi liderlik
Olcegiyle yapilmis, okullardan toplanan veriler detaylica analiz edilmistir.
Sonuglar, doniisiimcii liderligin olumlu etkilerini net bir sekilde gostermektedir.
Bu bulgular, liderlik tarzlarinin 6nemini ve 6grenci basarisi lizerindeki etkilerini
vurgular. Arastirma, liderlikte daha fazla calismanin ve liderlik becerilerinin
gelistirilmesinin gerekliligini 6ne siirmektedir.

Aminuddin ve Parilah (2008), arastirmasinda liderlerin doniisiimcii liderlik
niteliklerinin i doyumu iizerindeki etkisini inceledi. Doniisiimcii liderlik,
vizyonerlik ve ¢alisan tesviki gibi 6zellikleri kapsar. Aragtirmada kullanilan 6lgek,
liderlik niteliklerini ve is doyumunu o6lgmek i¢in tasarlanmistir. Sonuglar,
liderlerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin ¢alisanlarin is doyumuyla dogrudan
iliskili oldugunu gostermistir.

Givens (2008), arastirmasinda liderlerin etkilerini 6zellikle dontistimcii
liderligin orgiitler ve bireyler iizerindeki etkisi iizerine aragtirmigtir. Calisma,
liderlerin dontistimcii  liderlik niteliklerinin, calisanlarin  orgiitsel kiiltiir ve
vizyonunu etkiledigini gostermistir. Bu liderlik 6zellikleri, ¢alisanlarin
gliclenmesini, kararlililk ve 06z yeterliliklerinin artmasii, gilivenin ve
motivasyonun artmasini saglamistir.

Leithwood (1994), arastirmasinda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
davraniglarinin, okul ve Ogretmen degiskenleri ile birlikte miidiiriin liderlik
siirecindeki girisimcilik diizeyinden etkilendigi bulgusuna ulagilmistir. Arastirma,
okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin, okul ve Ogretmenlerin nitelikleriyle ve
midiiriin liderlik yaklagimiyla iligkilendirildigini gostermistir.

Tatum (2003), arastirmasinda, liderlik tipleri ile karar alma ve orgiitsel
adalet uygulamalar1 arasindaki iligski incelenmistir. Arastirmada liderlik tipleri ii¢
kategoriye ayrilmistir. Yenilik¢i ve doniisiimcii liderlerin, calisanlarin algilarini
Onemseyen, bilgi paylasimini tesvik eden ve ¢alisanlarin refahini gozeten sosyal
adaleti uyguladig1 belirlenmistir. Arastirma, liderlik tarzlarinin orgiitsel adalet ve

karar alma siirecleri lizerindeki etkilerini agikliga kavusturmustur.

47



Bannon (2000), arastirmasinda ilkokullardaki doniisiimcti liderlik
diizeyinin dgretmen ve 6grenci algisini karsilastirip liderligin amaclar arasindaki
iliskiyi degerlendirmistir. Calisma, liderlik tarzinin 6gretmenler arasindaki
baglilik ve paylasilan hedeflerle iliskili oldugunu gosterirken, liderlerin bireysel
ozelliklerle iligkisinin giiclii olmadigin1 ortaya koymustur. Arastirma, liderlik
tarzinin, okul yonetiminde ve Ogretmen-6grenci etkilesimlerindeki roliini
anlamamiza yardimci olur.

Estep (2000), aragstirmasinda Pensilvanya'daki 20 okulda gorev yapan 509
Ogretmen Tlzerinde odaklanmistir. Calisma, okul yoneticilerinin doniistimcii
liderlik davraniglarinin = 6gretmenlerin  gili¢lendirilmesine yonelik algilarini
incelemeyi amaglamistir. Degerlendirme sonuglari, okul yoneticilerinin
dontistimcii liderlik tarzlarmin 6gretmenlerin giiclendirme algilart ile anlamli bir
iligkisi oldugunu gostermistir. Bu bulgular, doniisiimcii liderligin 6gretmenlerin
giiclendirilmesine katki saglayabilecegini ve bu liderlik tarzinin 6gretmenlerin
algilar1 lizerinde onemli bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir. Arastirma,
Ogretmenlerin  giiclendirilmesine yonelik liderlik stratejilerinin  etkinligini
anlamamiza yardimci olurken, 6zellikle kirsal bolgelerdeki okullarda dontistimcii
liderlik yaklasimlarinin énemini vurgulamaktadir.

Leithwood ve Jantzi (1997), arastirmasinda Ontario'daki dgretmenlerin
liderlik algisini inceler. Calisma, liderlik algisinin okul kiiltiirii, liderlik tarzi ve
O0gretmen deneyimi gibi faktorlerden etkilendigini gosterir. Liderlik algisinin

giiclii oldugu okullarda 6gretmen ve 6grenci performansinin arttig1 belirtilir.
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2. YONTEM

Bu arastirma, resmi ve Ozel okullarda calisan okul miidiirlerinin
dontistimcii liderlik becerilerini 6lgmek i¢in bir tarama modeli kullanarak yapilan
betimsel bir ¢aligmadir. Arastirmada, 6gretmenlerin algilarina dayali olarak, okul
miidirlerinin liderlik becerileri c¢esitli degiskenler acisindan karsilastirilmistir.
Tarama modelinin temel amaci, arastirma konusuyla ilgili bir durumun genel bir
resmini sunmaktir. Bu modelin en biiyiik avantaji, aragtirmaciya genis bir
orneklemden bilgi saglamasidir. Bu calismada, okul miidiirlerinin doniistimcii
liderlik becerilerinin, 6gretmen algilar1 temelinde incelenmesi, 6gretmenlerin bu
liderlik tarzlarini nasil degerlendirdigini anlamak i¢in 6nemlidir. Tarama modeli,
mevcut durumu net bir sekilde ortaya koymak i¢in kullanilirken, 6gretmenlerin
goriigleri bu durumun derinlemesine anlagilmasina yardimci olabilir. Aragtirmanin
bu tilir bir modeli benimsemesi, genis bir veri seti kullanarak kapsamli bir analiz
yapma olanag1 saglar. Bdylece, farkli okul tiirlerinde ve farkli liderlik
uygulamalarinda nasil bir farklilik oldugu daha iyi anlasilabilir. Arastirma,
ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik tarzlarina nasil tepki verdiklerini ve bu
tarzlarin  Ogrenci  basarist  lizerindeki etkilerini degerlendirerek  egitim
politikalarinin  ve liderlik gelisim programlarinin  olusturulmasina katki
saglayabilir. Bu nedenle, tarama modeli, arastirmanin kapsamini genisleterek,
ogretmenlerin liderlik becerileri hakkindaki algilarini ve bu algilarin 6grenci ve

okul performansina olan etkilerini daha iyi anlamamiza yardimeci olabilir.

2.1. Evren ve Orneklem

Arastirma, Ankara ilindeki resmi ve 6zel ortaokullarda gérev yapan toplam
23.674 ogretmen arasindan drneklem se¢imi i¢in %95 giliven diizeyi ve +/-0.05
hosgorii miktar1 belirlenmistir. Bu kriterlere uygun olarak, basit secgkisiz
ornekleme yontemiyle 510 6gretmen oOrneklem olarak secilmistir. Seckisizlik
ilkesi, evrendeki her bir 6gretmenin 6rnekleme secilme olasiliginin esit oldugunu
ifade eder. Bu, evrenin daha giiglii bir sekilde temsil edilmesini saglar. Basit

seckisiz Ornekleme yontemi, her bir 6gretmene esit segilme sansi tanir ve bir
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Ogretmenin se¢imi digerlerini etkilemez. Bu yontem, evrenin en iyi ve en gegerli
sekilde temsil edilmesini saglar.

Arastirmada, evren biiyiikliigii 23.674 olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin
cevaplar i¢in 5'li Likert tipi bir 6l¢ek kullanilmistir. Bu 6l¢ekte, her madde igin
ogretmenlerin verdikleri cevaplar belirlenmistir. Bu dlgek, 6gretmenlerin liderlik
algilarin1 degerlendirmek igin yaygin olarak kullanilan bir aragtir. Her bir
O0gretmenin cevaplari, liderlik becerileri ve yonetim tarzlar1 hakkinda degerli
bilgiler saglayabilir. Bu bilgiler, arastirmanin sonuglarinin daha derinlemesine
analiz edilmesine ve liderlik uygulamalarinin gelistirilmesine yardimci olabilir.
Arastirma siirecinde kullanilan yontemlerin gilivenirligi ve gegerliligi, elde edilen
sonuglarin dogrulugunu saglamak i¢in 6nemlidir. Bu nedenle, 6rneklem se¢imi ve
kullanilan 6lceklerin dikkatle belirlenmesi, arastirmanin giivenilirligini artirir ve
sonuglarin daha etkili bir sekilde yorumlanmasini saglar.

Aragtirmanin 6rnekleminin hesaplanmasinda asagidaki yer alan degerler
ile 6rneklem hesaplama formiilii kullanilmistir. Yapilan hesaplamaya gore 23.674

olan evren i¢in 6rneklem sayis1 378 olarak bulunmustur.

Nx(txt)*p=*q
(dxd)*(N=1) + (txtxp=*q)

Srnekdom — 23674 x (1.96 * 1.96) * 0.5 = 0.5 _ 378
e = (0,05 % 0.05) * (23674 — 1) + (1.96 * 1.96 % 0.5 % 0.5) _

Orneklem =

Elde edilen verilere gore % 95 giliven diizeyi ve +/-0,05 hoggorii miktari
kabul edilerek en az 378 orneklem ile evreni temsil edecek bir arastirma
yapilabilecegi sonucuna ulagilmaktadir. 23.674 kisilik evrende 0,05 sapma miktari

i¢cin 378 orneklem biiylikliigliniin uygun olacagini belirtmistir.

2.2. Veri Toplama Araglan

Arastirma, veri toplama yontemi olarak anket kullanmistir. Anketin ilk
boliimii, katilimcilarin demografik 6zelliklerini yansitan sorulardan olusurken,
ikinci boliimde Doniisiimcii liderlik i¢in Podsakoff (1990) ve arkadaglarinin
gelistirdigi, Tiirkce ’ye Omer Faruk Iscan (2002) tarafindan cevrilen

“Transformational Leadership Behavior Inventory (TLI)” formu kullanilmistir. Bu
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form, doniistimcii liderlik boyutlarini iceren toplam 23 sorudan olugmaktadir.
Anket, Ogretmenlere yonelik 5°1i Likert oOlcegi kullanilarak yoneticilerinin
doniisiimeii liderlik tarzlarmi degerlendirmelerini saglar. Olgegin gegerliliginin
yluksek oldugu yapilan calismalarla ortaya konmustur. Ayrica, Doniistiiriicli
Liderlik Olgegi'nin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi testin biitiinii igin 0.95
olarak belirlenmistir. Bu deger, literatiirde kabul goren 0.70 degerinin {izerindedir.
Yiiksek giivenirlik katsayisi, 6l¢egin i¢ tutarliliginin saglam oldugunu ve sorularin
birbirleriyle uyumlu oldugunu gosterir. Bu da elde edilen verilerin giivenilirligini
artirir ve arastirmanin sonuglarinin daha saglam bir temele dayandigini gdosterir.
Anketin bu sekilde tasarlanmasi, 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarini
dogru bir sekilde degerlendirmesine ve arastirma sonuclarinin giivenilirliginin
artmasina olanak tanir. Bu sayede, liderlik tarzlarinin etkileri {izerine daha kesin
ve saglam sonuglara ulagilabilir, egitim yOnetimi ve liderlik alaninda daha etkili

stratejiler gelistirilebilir.

2.3. Veri Toplama Siireci

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik
Kurulu'ndan aliman onayin ardindan, arastirmacilar ayse.meb.gov.tr adresinden
Ankara 11 Milli Egitim Midiirliigii'nden onay igin basvuruda bulunmuslardir.
Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigii'nden gelen onayin ardindan, dlgek maddeleri
kagida dokiilerek arastirmacilar tarafindan 6gretmenlerin calistiklart okullardan
bizzat toplanmistir. Ancak, bazi O0gretmenler, verdikleri yanitlarin yoneticileri
tarafindan tespit edilecegi endisesiyle formu doldurmak istememislerdir. Bu
endiseleri gidermek i¢in arastirmacilar, bu o6gretmenlere gizlilik ve giivenlik
konusunda giivence vermislerdir. Bu gilivence sonrasinda, bu 6gretmenler de
yanitlarini vermeyi kabul etmislerdir. Bu siiregte, aragtirmacilar katilimcilarin
gizliligini ve gilivenligini saglamak adina titizlikle hareket etmislerdir.
Arastirmanin her asamasinda etik kurallara uyulmus, katilimcilarin haklarina
saygt gosterilmistir. Bu Onlemler, arastirmanin giivenilirligini ve gegerliligini
artirarak elde edilen verilerin dogrulugunu saglamaya yoneliktir. Katilimcilarin
rahath@ ve gilivenligi saglandiginda, arastirmanin sonuglart daha giivenilir ve

kapsamli olacaktir. Bu sekilde, arastirma siireci, katilimcilarin katilimini artirarak,
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elde edilen verilerin daha nitelikli ve temsilci olmasina katki saglar. Bu da
aragtirmanin sonuglarinin daha anlamli hale gelmesini saglar ve egitim alanindaki

politika ve uygulamalara daha etkili bir sekilde katkida bulunur.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirmada, Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin doniisiimcti  liderlik
becerilerine yonelik algilar1 ve bu algilarin 6gretmenlerin ¢esitli demografik
ozelliklere gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Resmi ve ozel
okullardaki okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik becerilerini inceleyen bir
arastirma, SPSS 22 programiyla yapilan analizlerle 6nemli bulgular elde etmistir.
Bu bulgular, okul yoneticilerinin liderlik yeteneklerinin degerlendirilmesinde
giivenilir bir zemin saglamaktadir. Arastirmanin sonuglari, liderlik pratikleri ve
yonetim stratejileri hakkinda detayli bir anlayis sunmaktadir. Bu veriler, liderlik
becerilerinin gelistirilmesi icin stratejilerin belirlenmesine yardimci olurken,
egitim kurumlarinin etkinligini artirmak ve liderlik rollerini daha etkili bir sekilde
yerine getirmek i¢in onemli bir rehberlik saglar. Bu tiir arastirmalar, egitimdeki
dontisim ve gelisimin belirleyici bir unsuru olarak kabul edilmektedir.
Biiytikoztirk (2002), normallik analizi i¢in veri miktarina bagli olarak
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerinin kullanilmas1 gerektigini
belirtirken, Can (2019), SPSS'te ortalama, ortanca, tepe deger, basiklik ve
carpiklik katsayilarma bakarak normallik test sonuclarmin degerlendirilmesini
onermektedir. Bu yontem, veri setinin dagilimimi anlamak ve normallik
varsayiminin dogrulugunu belirlemek icin cesitli istatistiksel Olgiimleri igerir.
Arastirmacilar, veri setinin 6zelliklerine uygun normallik testini segmeli ve dogru
analizler yapmalidir. Ayrica, diger istatistiksel tekniklerin de kullanilmasi ve
sonuglarin dikkatlice degerlendirilmesi 6nemlidir. Bu, dogru ve giivenilir sonuglar
elde etmek i¢in kritik bir adimdir. Bu kapsamda, elde edilen verilerin normallik ve
homojenlik kriterlerini saglayip saglamadig: titizlikle incelenmis ve analiz
edilmistir. Bu yoOntemlerle, arastirmanin saglam bir veri tabanina dayandigi ve

sonuglarin giivenilir bir sekilde degerlendirildigi saglanmistir.
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3. BULGULAR

Bu béliimde, 6gretmen algilarina gore resmi ve 6zel okullarda ¢alisan okul
miidiirlerinin doniistimcii liderlik becerileri agisindan karsilastirilmasi, 6gretmen
degerlendirmeleri ve degerlendirmelerin; cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki
kidem, Ogrenim durumu ile brans degiskenlerine gore farklilik gosterip
gostermedigine yonelik bulgular ve bulgulara iliskin yorumlar bulunmaktadir.

Bulgular alt problemlere uygun sekilde tablo ile gdsterilmistir.

3.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Tablo 3. Katilimcilara iligkin betimsel istatistikler

Degisken Devlet Ozel Toplam

; (n: 375; %73.5) (n: 135; %26.5) (n: 510, %6100.0)

f % f % f %

Cinsivet
Kadin 317 84.5 86 637 403 79.0
Erkek 58 15.5 49 363 107 21.0
Yas
21-30 yasg 31 83 37 274 68 133
31-40 yag 186 45.6 63 46.7 249 48.8
41 yag ve Gistl 158 421 35 25.9 193 37.8
Medeni durum
Evli 335 85.3 8% 659 424 83.1
Bekar 40 10.7 46 34.1 86 16.9
Mesleki kidem
0-10 il 102 272 65 48.1 167 327
11-20 yal 182 48.5 59 43.7 241 473
21-iist 91 243 11 8.1 102 20.0
Egitim durumu
Lisansiistil 63 16.8 27 20.0 S0 17.6
Lisans 312 83.2 108 80.0 420 824
Bransg
Sozel alanlar 189 50.4 67 49.6 256 502
Sayisal alanlar 121 323 46 34.1 167 327
Digerleri 65 17.3 22 163 87 17.1

Tablo 3’e gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %73.5’inin devlet okulu,
%26.5’inin 6zel okulda gorevli oldugu goriilmektedir.

Devlet okulunda goérev yapan 6gretmenlerin %84.5’inin kadin, %15.5’inin
erkek oldugu, %8.3’1lintin 21-30, %49.6’smin 31-40, %42.1’inin 41 yas ve istl
oldugu, %389.3’linlin evli, %10.7’sinin bekar oldugu, %27.2’sinin 0-10 yil,
%48.5’inin  11-20 y1l, %24.3’liniin 21-istli yi1llik mesleki kideminin oldugu,
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%16.8’1nin lisansiistl, %83.2’sinin lisans, %50.4’tnilin sozel alanlar, %32.3’{inlin
sayisal alanlar, %17.3’liniin diger branglarda gorevli oldugu goriilmektedir.

Ozel okulda gérev yapan dgretmenlerin %63.7 sinin kadin, %36.3’iiniin
erkek oldugu, %274’ liniin 21-30, %46.7’sinin 31-40, %25.9’unun 41 yas ve istl
oldugu, %65.9’unun evli, %34.1’inin bekar oldugu, %48.1’inin 0-10 yil,
%43.7’sinin  11-20 yil, %8.1’inin 21-iistli yillik mesleki kideminin oldugu,
%20’sinin lisansiistii, %80’inin lisans, %49.6’sinin sozel alanlar, %34.1’inin

sayisal alanlar, %16.3’linlin diger branslarda goérevli oldugu goriilmektedir.

3.2. Normallik Dagilimi Analizi

Arastirma kapsaminda toplanmis olan verilerin analizinde SPSS 22
programi kullanilmistir. Analiz islemlerinde ilk olarak o&lgek verilerine
giivenilirlik analizi uygulanmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugunun

belirlenmesinde One Sample Kolmogorov-Smirnov (K-S) degerleri incelenmistir

Tablo 4.1 Doniistimcii liderlik 6l¢egi giivenirlik ve normallik analizi

Alt bovut Cronbach Alpha (a) K-S (p)
Grup amaglarinin kontroliini saglama 929 000
Vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma 890 000
Bireysel ilg1 gosterme 900 000
Entelektiiel tegvikte bulunma 825 000
Yitksek bagan beklentisine sahip olma 864 000
Toplam doniigimcii hiderlik 938 000

Tablo 4.1°e gore, aragtirma kapsaminda kullanilan doniistimcii liderlik
Olcegi alt boyut ve Olgek toplaminda yiliksek diizeyde giivenilir oldugu
goriilmektedir. K-S test sonuglar1 incelendiginde, verilerin normal dagilima uygun
olmadig1 goriilmektedir. Verilerin normal dagilima uygun olmamasi nedeniyle
okul tiiri, cinsiyet ve medeni durum degiskenleri ile ol¢ek puanlarinin
karsilagtirlmasinda Mann Whitney U analizi, yas, mesleki kidem, 6grenim
durumu ve brang degiskenleri ile Olcek puanlarinin karsilastirilmasinda Kruskal

Wallis H testi kullanilmistir.
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Tablo 4.2 Doniisiimcii liderlik dlgegi tanimlayici bilgiler

Alt boyut N Puan X $S
arahd

Grup amaclarinm kontroliini saglama 510 1-3 345 0.95
Vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma 510 1-3 345 0.91
Bireysel 1lgi gosterme 510 1-3 337 1.10
Entelektiiel tegvikte bulunma 510 1-3 3.29 0.88
Yiiksek basan beklentisine sahip olma 510 1-5 3.68 0.73
Toplam dénilsiimeii iderhik 310 1-5 3.44 0.81

Tablo 4.2’ye gore, 0gretmenlerin grup amaglarinin kontroliinii saglama,

vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma, yiiksek basar1 beklentisine

olma ve toplam doniisiimcii liderlik algis1 diizeylerinin orta diizeyin iizerinde,

bireysel ilgi gosterme ve entelektiiel tesvikte bulunma alg1 diizeylerinin is

diizey oldugu goriilmektedir.

sahip

e orta

3.3. Ogretmen Algilarina Gore, Resmi ve Ozel Okullarda Calisan

Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Becerileri Acisindan

Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

3.3.1. Resmi ve Ozel Okullarda Cahsan Okul Miidiirlerinin

Doéniisiimcii  Liderlik Becerilerinin Karsilastirllmasmna 1

Ogretmen Algilarina Yonelik Bulgular

Resmi ve 6zel okullarda c¢alisan okul miidiirlerinin dontistimcii li
becerilerinin karsilagtirilmasina yonelik 6gretmen algilarini gdsteren bu

Tablo 5’te sunulmustur:

Tablo 5. Ogretmen algilarina gore resmi ve 6zel okullarda galisan okul

liskin

derlik
lgular

miidiirlerinin doniisiimcii liderlik becerileri agisindan karsilastirilmasina yonelik

bulgular
Alt bovut Okul tiirii N X 55 U P
Grup amaclanmn kontroliini Devlet okulu 375 3.33 0.95
saglama Ozel okul 135 3.78 039 177550 000
Vizyon, ilham saglama ve uygun Devlet okulu 375 3.38 0.90 20319 5 001
rol modeli olma Ozel okul 135 3.65 0.91 - ' ’
. e Devlet okulu 375 3.24 1.10
Bireysel 1lgi gisterme Ozel okl 135 372 103 18596.0 000
N . Devlet okulu 375 3.1 0.86
Entelektitel tegvikte bulunma Ozl okul 135 357 0.90 18688.0 .000
Yiiksek bagan beklentisine sahip Devlet okulu 375 3.63 0.74 23335 0 040
olma Ozel okul 135 3.80 0.68 B ] ]
e Devlet okulu 375 334 0.80
Toplam déniigimci liderlik Ozl okul 135 371 0.78 18100.0 000
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Tablo 5’e gore, 6zel okulda gorev yapan dgretmenlerin grup amaglarinin
kontroliinii saglama algi diizeyinin (X =3.78) devlet okulunda gbrev yapan
6gretmenlerin grup amaglarinin kontroliinii saglama algi diizeyinden (X=3.33)
anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0.05), 6zel okulda gorev yapan
O0gretmenlerin vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma algi diizeyinin
(X=3.65) devlet okulunda gorev yapan dgretmenlerin vizyon, ilham saglama ve
uygun rol modeli olma alg: diizeyinden (X=3.38) anlaml diizeyde daha yiiksek
oldugu (p<0.05), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin bireysel ilgi gosterme
alg1 diizeyinin (X=3.72) devlet okulunda gorev yapan dgretmenlerin bireysel ilgi
gosterme algi diizeyinden (X =3.24) anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
(p<0.05), 6zel okulda goérev yapan ogretmenlerin entelektiiel tesvikte bulunma
alg1 diizeyinin (X=3.57) devlet okulunda gérev yapan égretmenlerin entelektiiel
tesvikte bulunma alg1 diizeyinden (X=3.19) anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu
(p<0.05), 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin yiiksek basar1 beklentisine sahip
olma alg1 diizeyinin (X=3.80) devlet okulunda gorev yapan Ogretmenlerin yiiksek
bagar1 beklentisine sahip olma algi diizeyinden (X=3.63) anlamh diizeyde daha
yiksek oldugu (p<0.05), ©6zel okulda goérev yapan Ogretmenlerin toplam
déniisimeil liderlik algi diizeyinin ( X =3.71) devlet okulunda gbrev yapan
6gretmenlerin toplam doniisimeii liderlik algi diizeyinden (X=3.34) anlamli

diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0.05) goriilmektedir.

3.3.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Resmi ve Ozel Okullarda Cahsan
OKkul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Becerilerinin
Karsilastirilmasina iliskin Ogretmen Algilarina Yonelik Bulgular
Cinsiyet degiskenine gore resmi ve Ozel okullarda ¢alisan okul
miidiirlerinin dontistimcii liderlik becerilerinin karsilastirilmasina iligkin 6gretmen
algilarinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Mann-Whitney U

testi yapilmis olup Tablo 6’da gdsterilmistir.

56



Tablo 6. Cinsiyet degiskenine gore resmi ve 6zel okullarda ¢alisan okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik becerilerinin karsilastirilmasina iliskin 6gretmen
algilar1 sonuglari

Alt boyut Olkul tiirii Cinsiyet N X 55 U P
] Kadin 317 335 094 q
Grup amaclarimn Devlet Erkek 58 320 101 M9 213
kontroliinii saglama - Kadin 86 3.87 1.00
Ozel ek o 365 1oo 18110 174
B ) i ] Kadmn 317 340 089
Wt-uy?n, dhalmsa{,iglf_ma Devlet Frkek 53 304 0.95 8170.5 177
;iﬁigmm o Ozel Kadm 86 377 082 y4ep5 055
Erkek 49 344 102 ) )
Devlet Kadin 317 323 112 41095 933
: N Erkek 58 327 1.00
Bireysel ilgi ghsterme
Ozel Kadin 86 350 092 54, 011
Erkek 49 339 114 ) )
] Kadmn 317 321 086 .
Entelektuel tegvikte Devlet Erkek 58 311 o0gs >0l 39
bulunma = Kadin 84 3.60 0.83
Ozel ook o 340 ooo 18070 167
Kadmn 317 365 075 _
Yiiksek bagart Devlet Erkel 58 355 069  Sw080 2%
beklentisine sahip olma - Kadin 86 381 0.66 -
Ozel ek o 39 ooz 20453 776
Kadmn 317 336 0.79 -
Devlet 8364.5 275
Toplam déniigimet i Erkek 58 325 084
liderlik - Kadmn 86 381 0.70
Ozel ook o 3 oo 17070 067

Tablo 6’ya gore, resmi ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore grup amaglarinin kontroliinli saglama, vizyon, ilham saglama
ve uygun rol modeli olma, entelektiiel tesvikte bulunma, yiiksek basari
beklentisine sahip olma ve toplam doniisiimcii liderlik algilarin istatistiksel
olarak anlamli diizeyde farklilagsmadigi goriilmektedir (p>0.05). Bireysel ilgi
gosterme algisinda ise devlet okulunda gorev yapan 6gretmenlerin cinsiyetlerine

gore anlamli diizeyde farklilik olmadig1 (p>0.05), ancak 6zel okulda gorev yapan
kadin ogretmenlerin bireysel ilgi gosterme algi diizeyinin (X =3.90), erkek

Ogretmenlerin alg1 diizeyinden (X=3.39) istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha

yiiksek oldugu (p<0.05) goriilmektedir.
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3.3.3. Medeni Durum Degiskenine Goére Resmi ve Ozel Okullarda

Cahsan Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii  Liderlik Becerilerinin

Karsilastirilmasina iliskin Ogretmen Algilarina Yonelik Bulgular

Medeni durum degiskenine gore resmi ve Ozel okullarda calisan okul
miidiirlerinin dontistimcii liderlik becerilerinin karsilastirilmasina iligkin 6gretmen
algilarinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kruskal — Wallis
H testi yapilmis olup asidaki tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Medeni durum degiskenine gore resmi ve 6zel okullarda ¢alisan okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik becerilerinin karsilastirilmasina iliskin 6gretmen
algilar1 sonuglari

Alt boyut Okul tiirii T"d"m N X S U P
i
_ Evli 335 333 095
Grup amaglartin Devlet Bekar 40 332 0.94 £620.0 288
kontroliini saglama - Evli 89 386 093
Ozel Bekar 46 363 o093 033 238
- _ i} _ Evli 335 337 090 _
‘\f izyon, ﬂhalm Siigl#ma Devlet Bekar 10 343 0.94 6300.5 536
‘ifg”“ rol modet Omel Evli 89 374 086 - 196
ouma e Bekar 46 347 098 : :
Devlet Evli 335 335 109 970 638
. o Bekar 40 315 118
Bireysel 1lgi1 gbsterme —
Omel Evli 89 379 100 ... 291
e Bekar 46 358 109 : :
_ Evli 335 319 0386 -
Entelektuel tesvikte Devlet Bekar 20 321 o091 % 771
bulunma - Evli 89 3.65 0.87 _
Ozel Bekar 26 341 o093 L85 IS
_ Evli 335 364 0.73
Yiiksek basar Devlet Bekar a0 357 os1  o@l0 46
beklentisine sahip olma - Evli 89 381 0.68 N
Ozel Bekar 46 379 069 0223 208
_ Evli 335 335 0.79 q
Toplam dondsimen Devlet Bekar 40 333 o085 0023 AU
liderlik ) Evli 89 378 076 R
Ozel Bekar 26 357 os1 %0 179

Tablo 7°ye gore, resmi ve Ozel okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin
medeni durumlarina gore grup amaclarinin kontroliinii saglama, vizyon, ilham
saglama ve uygun rol modeli olma, bireysel ilgi gosterme, entelektiiel tesvikte
bulunma, yiiksek basar1 beklentisine sahip olma ve toplam doniisiimcii liderlik
algilarinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmadigi goriilmektedir

(p>0.05).
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3.3.4. Yas Degiskenine Gore Resmi ve Ozel Okullarda Calisan Okul

Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Becerilerinin Karsilastirilmasina

Iliskin Ogretmen Algilarina Yonelik Bulgular

Yas degiskenine gore resmi ve 6zel okullarda ¢alisan okul miidiirlerinin
dontigiimcii liderlik becerilerinin karsilastirilmasina iligkin 6gretmen algilarinin
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kruskal- Wallis H testi
yapilmis olup asidaki tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Yas degiskenine gore resmi ve 6zel okullarda ¢alisan okul miidiirlerinin

dontistimcii liderlik becerilerinin karsilastirilmasina iligkin 6gretmen algilari

sonugclari
Alt boyut 2:;:1 Yas N X 85 x? af:;pfl::k
21-30 vyag 31 3.51 0.93
Grup Devlet 31-40 yag 186 3.23 0.95 39 141 -
amaclarimin 41 yas ve st 158 341 0.94
kontroliinii 21-30 yas 37 3.95 0.82
saglama Ozel 31-40 vag 63 3.70 091 28 250 -
41 vag ve iisti 35 3.75 0.93
21-30 yasg 31 341 0.84
Vizyon, ilham Devlet 31-40 vag 186 3.28 0.93 37 161 -
saglama ve 41 vas ve iisti 158 3.48 0.86
uygun rol 21-30 yag 37 3.71 0.94
modeli olma Ozel 31-40 yag 63 3.67 0.86 0.7 o7 -
41 vas ve iisti 35 3.55 0.96
21-30 vasg 31 346 0.9%
Devlet 31-40 vag 186 3.10 1.08 6.6 037 1=2 2<3
Bireysel 1lg1 41 yag ve fisti 158 3.36 1.12
gosterme 21-30 yag 37 3.96 0.94
Ozel 31-40 vag 63 3.63 1.05 39 143 -
41 vas ve iisti 35 3.62 1.09
21-30 vag 31 3.35 0.74
. Devlet 31-40 vag 186 3.08 0.87 48 050 -
i?ﬁf:;“ﬁ 41 yas ve Bst0 158 329 085
bulunma ) 21-30 yag 37 3.73 0.87
Ozel 31-40 vag 63 3.58 0.88 279 262 -
41 vas ve iisti 35 3.38 0.95
21-30 vag 31 3.61 0.55
Yiiksek basan Devlet 4131'—4U_W"f1_$ _ 186 3.64 0.81 1.0 594 -
beklentisine vas ve tistil 158 3.62 0.69
sahip olma ) 21-30 yag 37 3.83 0.74
Ozel 31-40 yag 63 3.81 0.64 0.2 508 -
41 yas ve ilstil 35 3.75 0.72
21-30 yag 31 347 0.72
Toplam Devlet 31-40 yag 186 3.25 0.81 39 140 -
donbgimen 41 yas ve iistii 158 343 0.80
liderlik . 21-30 yag 37 3.84 0.74 i
Ozel 31-40 yag 63 3.68 0.78 25 292 -
41 vas ve iisti 33 3.62 0.84
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Tablo 8’e gore, resmi ve Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin yas
degiskenine gore grup amaglarinin kontroliinii saglama, vizyon, ilham saglama ve
uygun rol modeli olma, entelektiiel tesvikte bulunma, yiiksek basar1 beklentisine
sahip olma ve toplam doniisiimcii liderlik algilarinin istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilasmadig1 goriilmektedir (p>0.05). Bireysel ilgi gosterme algisinda
ise 0zel okulda gorev yapan O0gretmenlerin yas gruplarina gore anlamh diizeyde
farklilik olmadigi (p>0.05), ancak devlet okulunda gérev yapan 6gretmenlerde 21-
30 yas grubundaki 6gretmenlerin bireysel ilgi gdsterme alg: diizeyinin (X=3.46)
ve 41 yas ve lstli yas grubundaki Ogretmenlerin bireysel ilgi gosterme algi
diizeyinin ( X =3.36), 31-40 yas grubundaki &gretmenlerin algi diizeyinden
(X=3.10) istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0.05)

goriilmektedir.

3.3.5. Brans Degiskenine Gore Resmi ve Ozel Okullarda Calisan Okul

Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Becerilerinin Karsilastirilmasina

Iliskin Ogretmen Algilarina Yonelik Bulgular

Brans degiskenine gore resmi ve 6zel okullarda ¢alisan okul miidiirlerinin
dontigiimcii liderlik becerilerinin karsilastirilmasina iliskin 6gretmen algilarinin
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kruskal- Wallis H testi
yapilmis olup asidaki tablo 9°da verilmistir.
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Tablo 9. Brans degiskenine gore resmi ve 6zel okullarda ¢alisan okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik becerilerinin karsilastirilmasina iliskin 6gretmen
algilar1 sonuglari

Okul _ = Gruplar
Alt boyut tiirii Brang N X S8 x? B arampfark
Sozel alanlar 189 3.30 0.91
Grup Devlet Sayisal alanlar 121 331 0.99 1.0 -600 -
amaglarinin Digerlert 65 342 0.97
kontroloni Sozel alanlar 67 3.69 0.50
saglama Ozel Sayisal alanlar 46 3.76 0.86 5.1 {080 -
Digerlent 22 4.13 0.88
Sozel alanlar 189 3.35 0.86
Vizyon, ilham Devlet Sayisal alanlar 121 338 0.98 1.0 612 -
saflama ve Digerlent 65 346 0.87
uygun rol Sizel alanlar 67 3.57 0.91
modeli olma Ozel Sayisal alanlar 46 3.57 0.85 6.6 036 1<3, 2=3
Digerlert 22 4.05 0.85
Sozel alanlar 189 3.19 1.06
Devlet Sayisal alanlar 121 321 1.11 32 204 -
Bireysel 1lgi Digerleri 65 343 1.17
ghsterme Sozel alanlar 67 3.66 1.04
Ozel Sayisal alanlar 46 3.66 1.02 37 161 -
Digerlent 22 4.03 1.02
Sozel alanlar 189 3.15 0.81
lektizel Devlet Sayisal alanlar 121 3.19 0.95 26 277 -
;Ee';:_eﬂm“m Digerleri 65 332 082
bulunma ) Sozel alanlar 67 345 0.91
Ozel Sayisal alanlar 46 3.56 0.81 58 055 -
Digerlen 22 3.93 0.85
Sozel alanlar 189 3.57 0.76
Yiksek basan Devlet Sa};;;s_zutl alm?lar 12_1 373 0.72 23 309 -
beklentisine 1gerlent 65 3.63 0.71
sahip olma ) Sozel alanlar 67 3.80 0.71
Ozel Sayisal alanlar 46 3.70 0.59 4.3 117 -
Digerleni 22 4.05 0.75
Sozel alanlar 189 331 0.77
I Devlet Sayisal alanlar 121 335 0.85 1.6 449 -
E;’gﬁ??mcﬁ Digerleri 65 344 080
liderlik ) Sozel alanlar 67 3.63 0.79
Ozel Sayisal alanlar 46 3.66 0.72 6.3 042 1=3, 2=3
Digerleri 22 4.05 0.82

Tablo 9’a gore, resmi ve Ozel okullarda gorev yapan oOgretmenlerin
branglarina gore grup amaglarinin kontroliinii saglama, bireysel ilgi gosterme,
entelektiiel tesvikte bulunma ve yiiksek basar1 beklentisine sahip olma algilarinin
istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadigr goriilmektedir (p>0.05).
Vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma algisinda ise devlet okulunda
gbrev yapan Ogretmenlerin branslarina gore anlamli diizeyde farklilik olmadigi
(p>0.05), ancak 0zel okulda gdrev yapan Ogretmenlerde diger branglardaki

Ogretmenlerin vizyon, ilham saglama ve uygun rol modeli olma algi diizeyinin

(X=4.05) s6zel alanlarda gérev yapan gretmenlerin algi diizeyinden (X=3.57) ve
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sayisal alanlarda gorev yapan 6gretmenlerin algi diizeyinden (X=3.57) istatistiksel
olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0.05) goriilmektedir. Toplam
doniistimcii liderlik algisinda da benzer sekilde devlet okulunda gorev yapan
O0gretmenlerin branslarina gére anlaml diizeyde farklilik olmadigi (p>0.05), ancak

0zel okulda gorev yapan ogretmenlerde diger branslardaki 6gretmenlerin toplam
déniisiimeii liderlik algi diizeyinin ( X =4.05) sozel alanlarda gbrev yapan
ogretmenlerin algi diizeyinden (X =3.63) ve saysal alanlarda gérev yapan

Ogretmenlerin alg1 diizeyinden (X=3.66) istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha

yiiksek oldugu (p<0.05) goriilmektedir.

3.3.6. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Resmi ve Ozel Okullarda
Cahsan Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Becerilerinin
Karsilastirilmasina iliskin Ogretmen Algilarina Yénelik Bulgular
Mesleki kidem degiskenine gore resmi ve Ozel okullarda ¢alisan okul
miidiirlerinin dontistimcii liderlik becerilerinin karsilastirilmasina iligkin 6gretmen
algilariin farklilik gésterip gostermedigini belirlemek amaciyla Kruskal — Wallis

H testi yapilmis olup asidaki tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10. Mesleki kidem degiskenine gore resmi ve 6zel okullarda ¢alisan okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik becerilerinin karsilastirilmasina iliskin 6gretmen
algilar1 sonuglari

Alt boyut Okul tiirii Mesleki kidem N X S5 x! P
0-10 val 102 3.38 0.93
Devlet 11-20 yal 182 3.28 0.95 09 628
Eﬁg‘;ﬁnﬂﬁlﬂm 21-tstid 91 335 098
saslama ) 0-10 w1l G635 385 0.86
= Ozel 11-20 vl 58 3.72 0.97 1.4 508
21-sti 11 3.74 0.63
0-10vul 102 3.33 0.8%
- B Devlet 11-20 yal 182 3.38 0.92 09 633
;‘a‘g;;a “]ﬁ‘:‘gm 21-tistid 91 343 0.89
rofmcde]i 0].;11:1 ) 0-10 val 65 3.71 0.8%
Ozel 11-20 val 58 3.61 0.97 1.2 541
21-sti 11 3.53 0.6%
0-10 val 102 323 1.00
Devlet 11-20 yal 182 3.21 1.10 09 637
Bireysel ilgt 21-isti 91 331 119
gbsterme 0-10 val 65 3.80 0.98
Ozel 11-20 vl 59 3.67 1.10 1.2 553
21-isti 11 3.52 1.03
0-10val 102 3.1% 0.84
Devlet 11-20 val 182 3.16 0.86 1.1 588
Entelektiiel 21-isti 91 3.26 0.88
tegvikte bulunma 0-10 val 65 3.62 0.86
Ozel 11-20 yal 59 3.54 1.01 1.7 422
21-isti 11 341 0.34
0-10vul 102 3.61 0.76
Yiiksek basars Devlet lﬁ].-"f) )l.l 182 3.65 0.76 0.6 740
beklentisine sahip 21-tsth o1 3.62 0.69
olma ) 0-10 val 65 3.83 0.71
Ozel 11-20 yal 59 3.82 0.66 1.9 393
21-istd 11 3.55 0.65
0-10 wvil 102 3.34 0.78
Devlet 11-20 yal 182 332 0.80 0.3 784
Toplam 21-iistid 91 3.38 0.83
dontigtimet liderlik 0-10 val 65 3.77 0.75
Ozel 11-20 yal 59 3.67 0.86 2.0 365
21-isti 11 3.57 0.49

Tablo 10’a gore, resmi ve 6zel okulda gorev yapan dgretmenlerin mesleki
kidemlerine gore grup amaglarinin kontroliinii saglama, vizyon, ilham saglama ve
uygun rol modeli olma, bireysel ilgi gosterme, entelektiiel tesvikte bulunma,
ylksek basar1 beklentisine sahip olma ve toplam doniisiimcii liderlik algilarinin

istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagmadig1 goriilmektedir (p>0.05).
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3.3.7. Ogrenim Durum Degiskenine Gore Resmi ve Ozel Okullarda
Cahsan Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii  Liderlik Becerilerinin
Karsilastirilmasina iliskin Ogretmen Algilarina Yonelik Bulgular
Ogrenim durumu degiskenine gore resmi ve 6zel okullarda ¢alisan okul
miidiirlerinin dontistimcii liderlik becerilerinin karsilastirilmasina iligkin 6gretmen
algilarinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Mann-Whitney U

testi yapilmis olup asidaki tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Ogrenim durumu degiskenine gore resmi ve 6zel okullarda ¢alisan okul
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik becerilerinin karsilastirilmasina iliskin 6gretmen
algilar1 sonuglari

Alt boyut Okul tiirii gg"“’m N X S5 U P
urumu
. Lisans Gstii 63 3.54 1.01 "
Grup amaglarinin Devlet Lisans 312 328 0.93 82370 042
kontroliinii saglama = Lisans iistii 27 3.93 0.67 -
Ozel . 1360.0 588
= Lisans 108 375 094 8
. . B ] Lisans iistii 63 3.61 0.91
:-ﬁghﬂf:ﬁni?;ﬁma Devlet Lisans 312 333 0.89 8101.0 027
-’ x Lisans Gistii 27 3.64 0.69
olma Ozel Lisans 108 365 0.96 1334.0 492
Devlet Llsa_ns astii 63 3.38 1.23 8864 5 217
. L Lisans 312 321 1.07
Bireysel 1lg1 gisterme - —
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Tablo 11°e gore, resmi ve 0zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenim
durumlarina gore bireysel ilgi gosterme, entelektiiel tesvikte bulunma, yiiksek
basar1 beklentisine sahip olma liderlik algilarinin istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilagmadigi gortilmektedir (p>0.05). Grup amaclarinin kontrolii
algisinda ise 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin egitim durumlarina gore
anlaml diizeyde farklilik olmadig1 (p>0.05), ancak devlet okulunda gorev yapan

Ogretmenlerde lisansiistii mezunu Ogretmenlerin grup amaglarinin kontrolii algi
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diizeyinin (X=3.54) lisans mezunu &gretmenlerin algi diizeyinden (X =3.28)
istatistiksel olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0.05) goriilmektedir.
Vizyon, ilham saglama ve uygun rol model olma algisinda 6zel okulda gorev
yapan O0gretmenlerin egitim durumlarina goére anlaml diizeyde farklilik olmadigi
(p>0.05), ancak devlet okulunda gorev yapan O0gretmenlerde lisansiistii mezunu
Ogretmenlerin vizyon, ilham saglama ve uygun rol model olma algi diizeyinin
(X=3.61) lisans mezunu Ogretmenlerin algi diizeyinden (X=3.33) istatistiksel
olarak anlamli diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0.05) goriilmektedir. Toplam
liderlik algisinda 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin egitim durumlarina gore
anlaml diizeyde farklilik olmadig1 (p>0.05), ancak devlet okulunda gorev yapan

6gretmenlerde lisansiistii mezunu Sgretmenlerin liderlik algi diizeyinin (X=3.53)

lisans mezunu 6gretmenlerin algr diizeyinden (X=3.51) istatistiksel olarak anlaml

diizeyde daha yiiksek oldugu (p<0.05) goriilmektedir.
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4. SONUC

4.1. Sonuc¢ ve Tartisma

2022-2023 egitim-6gretim yilinda Ankara'da 23.674 6gretmen arasindan
secilen 510 Ogretmenle "Ogretmen Algilarina Gore Resmi ve Ozel Okullarda
Calisan Okul Midiirlerinin  Dontisimcti  Liderlik Becerileri  Agisindan
Karsilastirilmasi" baslikli bir arastirma gerceklestirildi. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin
bakis agilarima dayanarak resmi ve Ozel okullardaki miidiirlerin doniisiimcii
liderlik  yeteneklerini  degerlendirir.  Arastirmanin  sonuglari,  liderlik
uygulamalarinin egitim kurumlarina etkisini anlamak ve yonetimde gelismeler
saglamak i¢in 6nemli bir kaynak olarak kabul edilir.

Arastirmanin sonuglarina gore, 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin
doniistimcii liderlik alg1 diizeyleri, resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerden
anlamli bir sekilde daha yiiksektir (p<0.05). Ogretmenlerin, grup hedeflerini
kontrol etme, vizyon olusturma, ilham verme, uygun rol modeli olma, bireysel ilgi
gosterme, entelektiiel tesvikte bulunma ve yliksek bagar1 beklentisine sahip olma
gibi liderlik 6zelliklerine daha yiiksek bir algiya sahip oldugu belirlenmistir. Karip
(1998) adli aragtirmada, 1997-1998 egitim-6gretim yilinda o6zel ve devlet
okullarinda calisan miidiirlerin doniistimct liderlik 6zellikleri incelenmistir.
Arastirma sonuglari, 6zel okul miidiirlerinin dontisiimcii liderlik kapasitelerinin
devlet okulu midiirlerinden belirgin bir sekilde daha yiiksek oldugunu ortaya
koymustur. Karip'in ¢alismasiyla bu arastirmanin sonuglar1 arasinda benzerlikler
goriilmektedir. Bu bulgular, 6zel okullardaki liderlik pratiklerinin, 6zellikle de
Ogretmenlerin algilar1 agisindan, resmi okullardakinden farkli oldugunu
gostermektedir. Ogretmenlerin liderlik algilarinin bu sekilde farklilasmasi,
okullardaki yonetim yapilar1 ve liderlik tarzlar1 arasindaki onemli farkliliklar:
vurgular. Ozel okullardaki yoneticilerin déniisiimcii liderlik becerilerinin daha
belirgin olmasi, bu kurumlarda Ogrenci basaris1 ve Ogretmen memnuniyeti
tizerinde olumlu etkiler yapabilir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin liderlik egitimi
ve gelisimi, egitim kurumlarinin basarisi agisindan biiylik dneme sahiptir.

Arastirmaya gore, resmi ve 0zel okullardaki 6gretmenler arasinda cinsiyet

degiskeni dikkate alindiginda okul miidiirlerine yonelik alg1 diizeylerinde anlamli
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bir farklilik tespit edilmemistir, yalnizca bireysel ilgi gdsterme alt boyutunda
belirgin bir fark bulunmustur. Tuncer'in (2020) yaptig1 calisma, Isparta ilindeki
ogretmenlerin miudiirlerin doniisiimcii liderlik becerilerine yonelik algilarinda
cinsiyete bagli bir farkliik olmadigin1 gostermistir. Bu sonug, 6nceki
arastirmalarla uyumlu bir sekilde gelmistir. Her iki calisma da, cinsiyetin
Ogretmenlerin miidiirlerine yonelik algilarini etkilemedigini gostermektedir. Bu
bulgular, liderlik algilarinin cinsiyetle baglantili olmadigini ve doniistimcii liderlik
becerilerinin cinsiyetle iliskilendirilmedigini 6ne siirmektedir. Bu, egitim yonetimi
ve liderlik alaninda cinsiyetin roliinii daha iyi anlamak i¢in 6nemli bir katki saglar.
Elde edilen veriler yorumlanacak olursa cinsiyet degiskenine gore resmi ve
0zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin ortak hedefler gergevesinde gorevlerini
yapmalar1 sebebiyle grup amaclarinin kontroliinii saglama, vizyon, ilham saglama
ve uygun rol modeli olma, entelektiiel tesvikte bulunma, yiiksek basari
beklentisine sahip olma ve toplam doniisiimcii liderlik alt boyutlarinda benzer
goriis benimsedikleri goriilmektedir. Ogretmenligin meslek olarak cinsiyet
degiskeninden bagimsiz olarak gerceklestirildigini, okul miidiirlerinin de kadin
erkek ayrimi yapmadan hem o6zel okulda hem devlet okulunda 6gretmenlere
benzer durumlarda ayn1 davraniglar gosterdigi sdylenebilir. Bireysel ilgi gdsterme
alg1 diizeyinde resmi okullarda gorev yapan kadin ve erkek 6gretmenlerde anlamli
diizeyde farklilik goriilmezken 6zel okullarda gorev yapan erkek miidiirlerin karsi
cins olarak bayan 0gretmenlere nezaket ¢ercevesinde yardimci ve destek olmasi
sebebiyle 6zel okulda gorev yapan kadin 6gretmenlerin bireysel ilgi gosterme algi
diizeyi erkek 6gretmenlerin algi diizeyinden yiiksek oldugu gortilmektedir.
Arastirma, Ogretmenlerin okul miidiirlerine yonelik liderlik algilarini
medeni durumlarina gore degerlendirdiginde istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulamamistir. Medeni durumun grup amaglarinin kontrolii, vizyon
olugturma, ilham verme, uygun rol modeli olma, bireysel ilgi gdsterme,
entelektiiel tesvik, yiiksek basar1 beklentisi ve doniisiimcii liderlik algis1 lizerinde
belirgin bir etkisi oldugu gozlemlenmemistir. Canbaz, (2019) Bolu'daki
ortadgretim okullarinda yaptig1 arastirmada, 500 Ogretmenin katilimiyla
Ogretmenlerin miidiirlerin liderlik becerilerine iligkin algilar1 degerlendirilmistir.

Sonuglar, medeni durumun liderlik algilar izerindeki etkisinin siirli oldugunu ve
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Ogretmenlerin - miidiirlerin  liderlik becerilerine bakis acilarinin  medeni
durumlarina bagli olmadigin1 gostermektedir. Bu bulgu, liderlik becerilerinin
degerlendirilmesinde dikkate alinmasi gereken diger faktorlerin oldugunu
vurgulamaktadir. Egitim yonetimi ve liderlik alaninda karar alma stireglerine daha
fazla bilgi saglamak amaciyla bu tiir aragtirmalarin 6nemi biiytiktiir.

Elde edilen veriler yorumlanacak olursa medeni durum degiskenine gore
resmi ve Ozel okulda gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerine yonelik
dontistimcii liderlik alg1 diizeylerinde anlaml diizeyde farklilik goriilmemektedir.
Her iki sektorde c¢alisan evli ve bekar ogretmenler kendilerini ve kariyerlerini
gelistirmeye ayni derecede Onem vermeleri nedeniyle okul miidiirlerinden
doniisiimcii liderlik becerileri konusunda benzer beklenti igerisinde olmuslardir.
Bu durum resmi ve 6zel okulda gorev yapan Ogretmenlerin okul midiirlerini
doniistimcii liderlik becerileri agisindan benzer diizeyde algilamalarina etki etmis
olabilir.

Arastirma sonucunda yas degiskenine gore resmi ve 6zel okulda gorev
yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerine yonelik grup amaglarinin kontroliinii
saglama, vizyon, ilham saglama ve uygun rol model olma, entelektiiel tesvikte
bulunma, yiiksek basar1 beklentisine sahip olma ve toplam doniisiimcii liderlik
alg1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik olmadigi resmi
okullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerine ydnelik bireysel ilgi
gosterme alg1 dlizeyinde ise yas gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli
diizeyde farklilik oldugu goriilme