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OZET

YUKSEK LiSANS TEZi

OGRETMEN GORUSLERINE GORE OKUL MUDURLERININ
DEMOKRATIK TUTUMLARI iLE OGRETMENLERIN ORGUTSEL
BAGLILIK DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKiNIN INCELENMESI

Giilcan BAYATA

2017, 77 sayfa

Bu aragtirmada Erzincan il merkezinde gorev yapan Ogretmenlerin goriiglerine
gore ilkokul midirlerinin demokratik tutumlari ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin evrenini 2013-
2014 egitim o6gretim yilinda Erzincan il merkezinde MEB’ ligina bagl ilkokullarda
gorev yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin c¢alisma grubunu
Erzincan il merkezinde bulunan MEB’ ligina bagli 59 ilkokul arasinda sosyo ekonomik
diizeylerine gore rastgele secilen 34 ilkokulda gérev yapan toplam 357 sinif 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada demokratik tutum Olgegi ve oOrgiitsel baghlik 6lcegi

kullanilarak veriler elde edilmistir. Bu arastirma iliskisel tarama modelindedir.

Aragtirmada biri bagimsiz, digeri bagimli olmak iizere iki degisken
kullanilmistir. Demokratik tutum degiskeni bagimsiz degisken olarak degerlendirilmis,

orgiitsel baglilik degiskeni ise bagimli degisken olarak dikkate alinmigtir.

Verilerin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Arastirma grubunun anket
maddelerine verdigi yanitlar sayisallastirilarak, frekans, yiizde, ortalama, standart sapma
degerlerine bakilmis, degiskenlere iliskin puanlar arasinda anlamli farkliliklar olup
olmadigini belirlemede bagimsiz t testi ve tek yonlii varyans analizi (OneWay ANOVA)
yontemlerinden yararlanilarak analiz edilmistir. Demokratik tutum oOlgegi ile orgiitsel
baglilik 6lceklerinden elde edilen puanlar arasindaki iligkilerin saptanmasi i¢in Pearson
Carpim Momentler Korelasyon Analizi; demokratik tutum Ol¢eginden elde edilen
puanlarinin Orgiitsel baglilik Olceginden elde edilen puanlart yordama diizeyinin

belirlenmesinde ise Coklu Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmistir.



Arastirmadan elde edilen bulgular asagida 6zetlenmistir.

1.

Aragtirma sonuclarina gore Ogretmenler okul miidiirleri yonetim siirecinde
genellikle demokratik tutum ve davranis gostermektedirler.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri yiiksek ¢ikmistir.

. Demokratik tutum alt boyutu olan katiim boyutu ile orgiitsel baglilik alt

boyutu olan uyum boyutu arasinda negatif yonde anlamli bir iliski,
igsellestirme ve Ozdeslestirme boyutlar1 ile pozitif yonde anlamli bir iliski

oldugu goriilmistiir.

. Orgiitsel baghligin alt boyut olan uyum boyutu ile demokratik tutum alt

boyutu 6zgiirliik boyutu arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu,
Ozdeslestirme ve icsellestirme boyutlar1 ile 6zerklik boyutu arasinda ise

pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.

. Orgiitsel baghligim uyum boyutu ile demokratik tutum &zerklik boyutlar:

arasinda negatif yonde anlamli bir iliski, 6zdeslestirme ve igsellestirme
boyutlar1 arasinda ise pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu goriilmiistiir.

Demokratik tutum alt boyutlarindan katilim boyutunun 6rgiitsel bagliligin alt
boyutu {izerinde anlamli bir yordayici oldugu, oOzgirlik ve oOzerlik

boyutlarinin ise anlamli bir yordayici olmadig1 goriilmiistir.

. Katilim, 6zerklik ve 6zgiirliik alt boyutlarinin 6rgiitsel bagliligin igsellestirme

ve Ozdeslestirme boyutlart {izerinde anlamli bir yordayict oldugu

gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Demokratik Tutum, Orgiitsel Baglilik




ABSTRACT

MASTER THESIS

A STUDY OF RELATION BETWEEN TEACHERS’ ORGANIZATIONAL
COMMITMENT AND HEADMASTERS’ DEMOCRATIC ATTITUDES
ACCORDING TO TEACHERS’ VIEW

Giilcan BAYATA

2017, 77 Pages

In this thesis it was aimed to examine the relation between the level of teachers’
organizational commitment and headmasters’ democratic attitudes according to class
teachers’ view who work in Erzincan city centre. Population of the study consisted of
class teachers who worked in state schools affiliated to Ministry of Education in 2013-
2014 academic year in Erzincan city centre. Study group consisted of total 357 class
teachers working in 34 elementary schools who were randomly selected among 59
primary schools affiliated to Ministry of Education according to their socio-economic
levels. In the thesis, data were obtained using democratic attitude scale and

organizational commitment scale. This study is a relational screening model.

In the thesis, one dependent and one independent variable total two variables
were used. Democratic attitude variable was considered as independent and

organizational commitment variable were taken as dependent variable.

SPSS program was used for data analysis. Survey responds of the study group
were digitized and frequency, percentage, average and standard deviation values were
found. Also t test was used to determine whether there is a significant difference
between the variable points and one way variance analysis (One Way ANOVA) was
also used to analyze them. Pearson Product-Moment Correlation Analysis was applied
to detect the relation between the points obtained from democratic attitude scale and
organizational commitment scale. Multiple Linear Regression Analysis was also used to
determine the predictive level of the points obtained from democratic attitude scale for

the points obtained from organizational commitment scale.

Findings of the thesis were summarized as shown below.



1. According to the results of the study teachers and headmasters generally had
a democratic attitude in the management process.

2. Teachers’ level of organizational commitment was high.

3. It was found that, there was a negatively significant relation between
participation dimension- a sub-dimension of democratic attitude- and
adaptation dimension — a sub-dimension of organizational commitment. Also
there was a positively significant relation between participation dimension
and internalization, identification dimensions.

4. It was concluded that there was a negatively significant relation between
adaptation dimension —a sub-dimension of organizational commitment- and
freedom dimension — a sub-dimension of democratic attitude- and there was a
positively significant relation between identification, internalization and
autonomy.

5. It was found that there was a negatively significant relation between
adaptation dimension of organizational commitment and autonomy
dimension of democratic attitude, there was also a positively significant
relation between identification and internalization dimensions

6. It was also found that participation dimension, one of the sub-dimensions of
democratic attitude, was a significant predictor on the sub-dimension of
organizational commitment, also freedom and autonomy dimensions were not
significant predictors.

7. It was finally concluded that sub-dimensions participation, autonomy and
freedom were significant predictor on the internalization and identification

dimension, sub-dimensions of organizational commitment.

Key Words: School Principals, Democratic Attitude, Organizational

Commitment.
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BIRINCIi BOLUM

1. GIRIS

Demokrasi kavrami yiizyillar boyunca tartisilmis, uygulanmaya c¢alisildigi her
donemde hem taraftarlarini ve hem de karsitlarint olusturmus ¢ok onemli bir yonetim
seklidir. Egemenligin halka ait oldugunu savunarak iktidari1 halka dayandiran demokrasi
rejimi (Demirbolat, 1997), halk tarafindan se¢ilen temsilcilerin, yine son denetimlerini
halkin yapacagi bir diizende halki yonetmesi olarak ifade edilmektedir (Tiirkoglu,
1996).

Demokrasi yonetimi toplumun her bir bireyinin esit olarak yonetme hakkina
sahip olmasini 6ngéren, toplumun biitiin bireylerine hizmet ederek, uzlagi ve miisamaha
kiiltiiriinii kazandirma gereklerini yerine getirmelidir (Dagli ve Polat, 1999). Insan
hayatina ve degerlerine 6nemli etkileri olan demokrasi kavramin1 ve uygulamalarini

yeni nesillere aktarmada okullar 6nemli bir yere sahiptir (Bagaran, 1993).

Siirekli degisen ve yenilenen diinyada, insanlarin demokrasiyi algilayis bigimi de
degismistir. Demokrasi sadece bir yonetim bi¢imi olarak degil, ayn1 zamanda bir arada
insanlarin nasil yasamalarini gerektiren kurallar biitiinii i¢inde ahlaki bir kavram olarak
da ele alinmakta; etkinlikten ¢ok, en uygun ve dogru olan bir vizyon tarafindan

yonlendirilmektedir (Akgay, 2006).

Egitim kurumlar1 demokrasinin oldugu ve gelistigi kurumlardir. Bu nedenle
egitim ile demokrasi arasinda biiyiikk bir iliski vardir (Zencirci, 2013).Okullarin
demokratik olmasi 6gretmen ve 6grenci basarisini 6nemli derecede etkilemektedir.
Demokratik bir ortam 6gretmenlerde ve dgrencilerde tutum ve davranislarin gelismesine

katki saglayacaktir (Yagci, 1998; Gomleksiz ve Cetintas, 2011).

Okullar1 bireylerin sosyallesme mekanlar1 olarak diisiindiigiimiizde, bireylerin
sosyal iliskiler yoniinden gelismesi, toplumsal davranislar1 6grenmesi ve bu davraniglari
kendi yasantisinda uygulamasi bireyin toplumsal yasantidaki uyumunu da

kolaylagtiracaktir.



Demokrasi kavraminin islenmesinde okul ortami oldugu kadar, egitim kurumu
yoneticilerinin de faktorii biiyiiktiir(Celik, 2000). Demokratik miidiirler; insana doniik
calismay1 kendilerine gorev edinmis, insan haklarina saygili, cagdas diisiinebilen, egitim
kurumunun tiim zorluk ve olanaklarini paylasabilen kisilerdir (Karadag, Baloglu ve
Yalginkayalar,2006).

Okul orgiitlerinde demokratik bir ¢aligma ortaminin olusturulmasi sayesinde
Ogretmenlerin yaraticiliginin artmasina, is verimliliginin ve egitim ortaminin daha
elverisi  ve olumlu  oOzellikler tasimasmna zemin hazirlanir,  okullarin
demokratiklestirilmesine katki saglanmig olur (Basaran, 2000). Yeni nesil 6grenci ve

ogretmenlerin beklentileri ancak bu sekilde karsilanabilir.

Okul midiirii, O6gretmenlerin mesleki gelismelerinin en basinda, okulun
paydaslari olan 6gretmenlerin ve okul toplumunun biitiin ¢alisanlarinin veliler de dahil
olmak tiizere kisisel ve mesleki gelisimlerine doniik faaliyetleri diizenlemektir. Miidiir,
okulu bir 6grenme merkezine doniistiiriir ve bunun i¢in her tiirlii kaynak ve imkanlar
yaratir. Bu konuda mesleki ve profesyonel gelisimi 6nemser ve buna doniik faaliyetler
programlar. Bunu yaparken de bir plan ve strateji dahilinde yapar. Ogretmen ve okul
miidirti okumayr ve mesleki gelisimi ihmal ettigi zaman aslinda hayat1 ve okulu da
thmal eder. Bunun i¢in okul miidiirii farkli stratejiler gelistirebilir. Bunlardan bazilari

sunlardir (Turan, 2007).

e Her ders doneminin basinda egitim ve mesleki alamyla ilgili kitaplarin
okunmasini ve okulda s6z konusu konularla ilgili seminer ve calistaylar
diizenlenmesini saglayabilir.

e Egitimle ilgili mesleki dergilere abone olunabilir; 6gretmenlerin mesleki ve
profesyonel gelisimine katkis1 olacak hizmet i¢i egitimlere 6gretmenlerini
gonderir veya bu yonde tesvik eder.

e Ogretmenlerin lisansiistii egitim gdrmelerini ve burada ogrendiklerini bir
program dahilin de okul 6gretmenleriyle paylagilmasini isteyebilir.

e Ogretimle ilgili materyal, kaynaklar konusunda dgretmenlerini bilgilendirir. Bu
kaynaklara ulagsma ve kullanma i¢in alt yap1 olusturur veya tesvik eder.

e Her tiirlii kaynak arayisinda temel amacinin okulun akademik basarisini

artirmak oldugunu birinci dncelik olarak goriir.



Egitim sisteminin en 6nemli ve vazgeg¢ilmez oOrgiitleri olan okullarin ana islevi,
amaglan gerceklestirmektir. Ideallerin gerceklestirilmesi igin hirslanmis ve okullariyla
ist diizeyde Ozdeslesmis calisanlara her zaman ihtiya¢ duyulmaktadir. Okullarin
amagclarina ulasmasinda okul calisanlarinin calistiklar1 kuruma goniilden baglanmasi,

okulu kendileri i¢in bir yasam alani olarak hissetmeleri arzu edilen bir durumdur (Balay,
2000).

Okullarin amaclarina ulagmasinda okul ydneticilerinin sergiledigi davranis
bi¢cimi son derece dnemlidir. Okul yoneticisi, 6gretmenler lizerinde olumlu etki yapar,
calisanlarin birlikte hareket etmelerini saglayarak olumlu bir okul iklimi ve kiiltiirii
olusturur, bdylelikle c¢alisanlarin orgiitsel bagliligin1 artirarak, okulun amaglar

dogrultusunda ¢aligmalarinin saglayabilir.

Orgiitsel baglilik, entelektiiel sermayenin ydnetimi ve orgiitiin  etkililigi,
korunmas1 acisindan 6nemli kavramdir. Orgiitsel baglilik, 6rgiitlerin mevcut
pozisyonunu korumada hem temel etkinliklerinden hem de nihai amaglarindan biridir.
Orgiitsel bagliliga sahip bireylerin daha iiretken, daha uyumlu, kurumsal maliyetleri

diisiik ve sorumluluk sahibi bireyler olduklar1 bilinmektedir(Balc1, 2003).

Calistign kuruma baglilik duygusu ile ¢alisanlar, gliglii bir bicimde kurumun
amag ve degerlerine inanir, beklentilere cevap verir ve emirleri yerine getirir. Amaglarin
istenen sekilde gerceklesebilmesi icin beklentilerin ¢ok {istiinde bir ¢aba gostererek

orgiitte devamlilik saglamakta kararlilik gosterirler (Balay, 2000).

Arastirmacilarin son zamanlarda oOrgiitsel baglilik {izerine olan calismalara
ilgileri giderek artmaktadir. Clinkli orgiitiine baglilik duyan bireylerin, ayn1 zamanda
tiretkenliklerinin arttig1, verimlilik, sorumluluk ve sadakat duygusuyla hareket ettikleri
ileri sitirlilmektedir. Bu c¢alismada okul yoneticilerinin demokratik tutumlarinin

ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarin arasindaki iliskinin incelenmesi amacglanmaktadir.

Yapilan bu agiklamalara dayali olarak arastirmanin problemi su sekilde ifade

edilmistir.



1.1. Arastirmanin Problemi

[lkokul &gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin demokratik tutumlar:

ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar1 arasinda nasil bir iligski vardir?

1.2. Arastirmanin Alt Problemleri

Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin algilarina gore;

1. Okul miidiirlerinin demokratik tutum diizeyleri nedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri nedir?

3. Okul miidiirlerinin demokratik tutum diizeyleri ile 0gretmenlerin Orgiitsel
baghilik diizeyleri okuldaki gorev siiresi degiskenleri agisindan anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

4. Okul miidiirlerinin demokratik tutumlar ile 6gretmelerin orgiitsel bagliliklart
arasinda anlamli bir iliski var midir?

5. Okul miidiirlerinin demokratik tutumlar1 6gretmelerin rgiitsel bagliliklarinin

anlamli bir yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada, Erzincan il merkezindeki ilkokullarda gorev yapan
O0gretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin demokratik tutumlari ile 6§retmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi

amagclanmistir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Demokrasi bilincinin, genclerde olusturulmas: toplumun geleceginin imart i¢in
bliylilk 6nem tasimaktadir. Demokrasi kavraminin gelece kusaklara aktarilmasinda
toplumun ¢ok Onemli bir yeri vardir. Demokrasi bilincinin gelismesinde egitim

kurumlarinin oldugu kadar, okul idarecilerinin de katkis1 biiyiiktiir (Bakir, 2007).

Okul basaris1 biiyiilk oranda Ogretmenin ve yoOnetici uyumlu caligmalarina

baglidir. Okul idarecisi okulun en st diizeydeki yetkilisidir. Okulun hedeflerine



ulagsmasindaki en biiylik katki, nitelikleri gelistirecek, havasini koruyacak, yapisin

yasatacak olan okul yoneticisidir (Unal, 2009).

Okul yoneticisinin sergileyecegi demokratik tutum ve davranislar 6gretmenlerin
motivasyonlarini pozitif yonde etkileyerek onlarin okullarina olan baglhiliklarini arttirir.
Bu da 6grenci basarisin1 artirmada ve okulun hedeflerini ger¢eklestirmede 6nemli bir

adimi1 olusturmaktadir.

Okul, egitim sisteminin en islevsel parcasidir (Agikalin, 1998). Okul yoneticileri
Ogretmenler ile arasindaki iligkileri personelin moralini ve okul genel durumunu birinci
derecede etkiler. Ogretmenlerin okul idarecilerini, kendilerini meslekte mutlu ya da
mutsuz kilan etkenler olarak goriir ve iliskilerini ona gore ayarlarlar. Bu iligkiler
demokratik yonde oldugu zaman, okulun havasi olumlu olarak degisir, personelin

morali yiikselir ve okula olan bagliliklar artar (Bursalioglu, 2002).

Ogretmenlerin okul orgiitine baghliginin yiiksek diizeyde olmasi okullart
amagclarina ulastirmada 6nemli bir etkiye sahiptir. Okullarina bagli 6gretmenlerin, okula
adanmislik diizeyi, ise devam istegi ve ¢aligma heyecani gibi 6zellikler pozitif yonde

artacaktir.

Okul yoneticilerinin gosterecegi davranig bicimi, Ogretmenler agisindan
okullarinin tercih edilebilir bir kurum olmasinda, yasam kalitesi yiiksek bir Orgiit
olmasini saglamada 6nemli bir role sahip olmaktadir. Bu nedenle dgretmenlerin okula

olan bagliliklarinin arttirtlmasinda okul yoneticilerine biiyiik gorevler diigsmektedir.

Ogretmenleri kurumlar1 i¢in ¢aba sarf eder bir duruma getirmek okulun isleyisi
ve gelecegi agisindan goz ardi edilemeyecek bir durumdur. Okul paydaslari, ¢alistiklar:
kuruma goniilden motive olmus bir sekilde baglanirsa, kendilerini 6rgiitiin bir pargasi
olarak goriirlerse, kurumlarinda uzun siire ¢alismada daha istekli olurlar. Ogretmen isine
karst ne kadar olumlu davranis ve tutuma sahip olursa, verimliligi o kadar artacaktir.

Hatta kendinden beklenenin fazlasini yerine getirecektir (Ozkan, 2008).

Bu aragtirmada, Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin demokratik
tutumlarinin, Ogretmenlerin Orgilite bagliliklarina olan etki diizeyinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu arastirmanin sonucu okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin,

Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iligkinin ortaya konmasi ve okul



midiirlerinin 6gretmenlerle iligkilerinde kaynak olmasi bakimidan da ayrica 6nemli
goriilmektedir. Ayrica, bu alanda yapilan diger caligmalara da yeni bir boyut

kazandirmasi ve farkli bir bakis a¢is1 ortaya koymasi hedeflenmektedir.

1.5. Varsayimlar

1. Ogretmenlerin veri toplama araclarina verdikleri cevaplar onlarin gergek
diisiincelerini yansittig1 varsayilmaktadir.

2. Aragtirmanin 6rnekleminin evreni temsil ettigi varsayilmaktadir.

1.6. Smirhliklar

1. Bu arastirma 2013-2014 egitim ogretim yilinda elde edilen verilerle
sturhidir.

2. Bu arastirma Erzincan il merkezi resmi ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin goriisleriyle sinirhdir.

3. Bu arastirma 6l¢me araglarindan elde edilen verilerle sinirhidir.



IKiNCi BOLUM
2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Demokrasi

Demokrasi, genis anlama sahip bir kavram olmakla beraber, En temel tanimi
Sezen (2000) soyle yapmustir. “Insanlarin  kamusal gorevleri her baglamda
tartisilabildigi, aklin ve bilimin egemen oldugu, halkin kamusal islere katilabildigi,
siyasal erki etkileyebilme giiciine sahip oldugu, hak elde etmek ve haklarini korumak
icin dzgiirce Orgilitlenebildigi, diisiincelerini 6zgiirce acgiklayabildigi ve orgilitlenerek ya
da tek bagina diisiincelerini yasama gegirebildigi, saydam bir yonetim bi¢imidir.”

seklinde tanimlamaktadir.
Kislali’ya (1995) gére demokrasinin var olmasi:

a. Ulusal biitiinliigiin saglanmis olmasina,

b. Toplumsal smiflardan hicbirinin digeri tizerinde kesin bir istinligiiniin
bulunmamasina,

c. Toplumsal siniflar arasindaki yatay ve dikey hareketliligin yiliksek olmasina,

d. Toplumda ¢ogunlugun kitle iletisim araglarindan yararlanacak diizeyde bir
egitime sahip olmasina,

e. Insanlarin esitlik ve dzgiirliigiine,

Hosgorii temelli degerler biitliniin ulusal kiiltirde egemen olmasma baghdir

(Kislal ve Gokge, 2007).

2.1.1. Demokrasi ve toplum

Demokratik yonetim sekli, insanlara agilamis oldugu deger yargilar1 ve paylasim,
hosgorii temelli yaklagimlariyla, o toplumda zamanla belirli bir kiiltiirel diizey olusturur.
Toplumsal degerler, ayn1 zamanda o toplumdaki egitim diizeyinin de belirleyicisi olurlar

(Binbasioglu, 1983). Su da bir gercektir ki, toplumlari olusturan bireylerin demokrasinin



geregini yerine getirip kendi kendilerini yonetmesi sonucunda, ortaya ¢ikan yonetim

sisteminin kalitesi, o toplumun diizeyinden etkilenecektir (Ertiirk, 1993).

Bireyleri demokratik tutum ve inaniglara sahip olan bir toplum olmak, ancak
demokratik inanglarin ve deger yargilarinin toplumsal hayatta var olmasi ile miimki{indiir
(Demirbolat, 1997, 1994). Demokratik degerler sosyal, politik, ekonomik ve teknik
boyutlarda ele alinabilir. Ama hepsinin ortak noktasi, ahlaki degerlere sahip ¢ikmalaridir
(Chapman, 1995). Yani toplumsal hayatta demokratik degerlerin varli§i o toplumdaki
ahlaki degerlerin, esitligin ve adaletin pekismesini saglar. Demokrasi, sadece yonetimsel
bir rejim olmaktan o6te, toplumdaki bireylere toplumsal hayatin gereklerini ve

paylasimlarini da asilar (Ozdemir, 2012).

Okul bireylere gercek bir toplum oldugu hissini verecek bir yapilanma igerisinde
olmalidir. Okul kendine ait gesitli {initeleri, laboratuarlari, uygulama alanlari, oyun ve
eglence alanlarina ve de gercek bir toplumda goriilen her ne varsa bunlari imkan
dahilinde 6grenciye sunabilmeli ve toplumun tiim kurumlarini temsil eden ona en yakin

bir modeli kurgulayabilmelidir (Dewey, 2011).

2.1.2. Demokrasi ve egitim

Degisen teknoloji ve diinya ile birlikte bilgi anlayisi ile birlikte insanlarin
egitime bakis acis1 da cok biiyiik dlciide degismistir. Insan beyninin sirlar1 ¢dziildiikge
dgrenme, dgrenci, bilgi, okul, ydnetim gibi kavramlarm anlami farklilasmistir. Ozellikle
son bir buguk asra bakildiginda egitim kurumlarinin isleyisi ve yapist degigsmemistir.
Ancak yapilan icat ve yenilikler siralandiginda ¢ogunun son asirda yapildigi

goriilmektedir (Sahin, 2008).

Insanlara bulunduklar1 nokta itibariyle esit davranilir, fikirlerine saygi duyulur,
kendilerine ve fikirlerine deger wverilir, hosgériili bir ortam sunulursa basari
kendiliginden gelebilir. insan 6zii itibariyle her zaman yaptiklarmin takdir edilmesini
ister. Insanlar takdir edildikce yaptiklari igten mutlu olur. Bu degerler demokratik
degerler ile benzerlik gosterdiginden demokratik unsurlar ve egitimin yolculugu baslar.
Demokratik yaklasimin temelinde; serbest diisiinme, kararlar1 serbest tartigma

ortaminda alma ve yonetime katilma, diisiincesini ifade etme, uzlagsma, insana deger



verme, hiirriyet ortami, esitlik, cogulculuk, hukuk devleti, firsat esitligi, siddetten
kaginma ve hosgorii vardir (Yesil, 2002).

Rainer ve Guyton (1999), egitim ve demokrasi arasindaki iliskiyi soyle
vurgulamaktadirlar. “Cogu egitimci, deger, inanglar ve demokratik teori ile egitim
arasinda dogrudan bir iliski kurmaktadir. Ornegin Goodlad, sosyal ve politik
demokraside egitimi incelemis ve demokrasi ile egitim arasinda karmasik bir iligskinin

oldugunu ifade etmistir” (Yesil, 2002).

Yasami siirdiirmek istiyorsak, egitimin amaci, degisimi ve Ogrenmeyi
kolaylagtirmak olmalidir; egitilmis insan kendini degisimlere uydurabilen, nasil
ogrenebilecegini bilen ve yalnizca arastirmayla 6grenilen bilgiye giiven duyan insandir
(Rogers,1969; Akt: Simsek, 2000). Boyle bir insan/birey yetistirebilmek igin de o bireye

demokratik bir 6grenme ve egitim ortami sunulmasi gerektigi agiktir (Bakir, 2007).

2.1.3. Demokrasi ve yonetim

Yonetim, ortak amaclari ugruna birden fazla insanin bir araya geldikleri
ortamlarda gbzlenen bir olgudur. Yonetim olgusundaki genel ilke, grubun bir kisinin
otoritesini kabul etmesidir. Bu otoriteyi kabullenme durumunun tam olarak ne zaman
basladigina dair tahminler, yazinin bulunusundan ¢ok Oncelere kadar dayanmaktadir

(Acikalin, 1998).

2.1.4. Demokrasi ve 6gretmenler

Egitim kurumlarinin en temel gorevi, bireyleri toplum ve kendileri igin
yetistirmektir. Bunun saglanabilmesi i¢in bireyler arasi anlayisa ve katilima ihtiyag
vardir. Demokratik anlayisin yerlesmesi i¢in 6nemli bir unsur olarak kabul edilebilir

(Bursalioglu, 2005).

Ogretmenlerin  calistiklart  ortamlarda  demokratik anlayis hakim ise;
ogretmenlerin demokrasiyi ic¢sellestirmesi ve egitim Ogretim ortamina yansimasi
beklenebilir. Bunun i¢in, demokratik bir ortamda bulunan ve demokrasiyi igsellestiren
ogretmenlere ihtiyag vardir. Demokratik anlayisi benimsemis 6gretmenler yaptiklar isi

severek yaparlar. Ayrica ogretmenler enerjik, saglikli, liretken, diislinsel olgunluga
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sahip, yansiz, hosgoriilii, sosyal, gorlis ve diislincelere saygili ve agik, mantikli ve

duyarli” olmalidir, boylelikle bu 6zellikler 6grenciye yansiyacaktir (Aydin, 2000).

Demokratik anlayisa sahip olan 6gretmenlerin, 6grencilerine karsi nazik, ilgili ve
samimi; ayn1 zamanda tutum ve davranislarinda kararli olmasi beklenebilir. Ogrencileri
miimkiin oldugunca kararlara katmak, fikirlerine saygi duymak ve onlara sorumluluk
vermek demokratik yonetimin uygulandigi siniflarda diizeni saglamak icin bagvurulacak

yontemlerdir (Ipek, 2003).

Demokrasinin 6ziinde, tek kisinin egemen oldugu, fikirlerin sadece tek kisiden
alindig1, herkesi ilgilendiren konularda yoneticilerin goriislerinin gegerli oldugu bir
anlayis yoktur. Demokratik anlayista herkesin fikirlere destek vermesi ve farkliliklara
saygi vardir. Otoriter 6gretmenlerin oldugu bir sinifta, 6gretmen karar alic1 tek giigtiir.
Ogrenci ise sadece emirleri uygulayan kisidir. Demokratik &gretmenlerin oldugu
smiflarda ise 6grenciler fikirlerini ifade etme O6zgiirliigliine sahiptir (Van Sicle,1983;

Akt. Arslan, 2012).

2.1.5.1. Yonetici tutumlari

Genel olarak yapilan biitiin caligmalarin ortak bir sonucu olarak, yonetici
tutumlar1 ve calisanlarin yoneticilerinden beklentilerini agsagidaki gibi siniflandirmak

mumkindiir.

e Personelin yoneticisi tarafindan goriislerinin alinmasi

e Personelin yoneticisi tarafindan cesaretlendirilmesi

e Personelin yoneticisi tarafindan takdir gérmesi

e Personelin igini dogru yapmas ic¢in gerekli donanima ve malzemeye sahip
olmast

¢ Personelin yoneticisinin kendisinden ne bekledigini bilmesi

e Personelin yoneticisi tarafindan deger gormesi

e Personelin yoneticisi tarafindan giiven duymasi

Isyerinde huzur ve giiven ortami olmasi, calisanlarin motivesinin on Kkat
artmasina sebep olmaktadir. Calisanlara yoneticileri tarafindan deger verildigi durumlar

ile tersi davraniglarda verimin kat kat fazla oldugunu gérmekteyiz.
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2.2. Demokratik Tutum

2.2.1. Katillm

Katilim, iletisime dayali birlikte olmay1 ortak hareket etmeyi igeren bir siireg
olarak goriilmektedir. Calisma hayatinda yonetime katilim, personelin ¢alisma
ortaminda  kendini  ilgilendiren  kararlarin  alinmasina, uygulanmasina ve

degerlendirilmesine katilimini igerir (Zencirci, 2003).

2.2.2. Ozgiirliik

Ozgiirliik, kendi iradesi ile bir sey yapma ya da yapmama serbestligi olarak da
tanimlanabilmektedir (Giilmez, 2001). Birey bir seyi yapma yapmama konusunda kendi
iradesine gore eylemine karar vermektedir. Ozgiirliik mesleki acidan ele alindiginda
egitim Orgiitii (burada kastedilen okul Orgiitiidiir) 6gretmen ve diger calisanlarin
ozgirliigii, 6zgiirce diisiinme ve liretme siireci ile ortiismektedir. Bireyin 6zgiir diistinme
ve lretim etkinligi ise demokratik ortamlari gerektirmektedir (Rogovsky, 1994; Akt.
Zencirci, 2003).

2.2.3. Ozerklik

Ozerklik kavram ister birey icin ister grup icin tanimlansin dayandigi nokta
ozydnetim ya da kendini ydnetme olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozerklik, 6zellikle bireye
yonelik tamimlandiginda 6zgiirliik kavramiyla iliskisi belirginlesmektedir. Bu baglamda
ozerklik kendi baginaliktan ¢ok, bireyin eylemlerine kendi iradesinin yon verdigi olumlu

bir 6zgiirliik bigimi olarak belirtilebilir (Giinlii,2003; Akt. Zencirci, 2003).

2.3. Orgiitsel Baghhk

Ulkemizde yapilan ¢alismalarda "6rgiitsel baglilik" kavramiin gesitli isimler ile
kullanildig1 goriilmektedir. Tuncer(1995) ve Varoglu(1993) bu kavrami, oOrgiitsel
baglilik; Balci (2000) ve Celep (1996) ise, oOrgiitsel adanmislik seklinde
adlandirmislardir. Bu ¢alismada, Tuncer ve Varoglu'nun yaklasimi benimsenerek,

"orgiitsel baglilik" kavrami kullanilmistir.
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Orgiitsel baglilik, bireylerin drgiitte calismaya devam etme kararliliklarmin bir
ifadesidir (Steers, 1977).0zsoy (2004) érgiitsel baglhligi, bireyin &rgiit ¢ikarlarini kendi
cikarlarindan Ustiin gérmesi olarak tanimlarken, Balay (2000) orgiitsel bagliligi, bireyin
orglitteki yatirnmlari, tutumsal nitelikteki bir baglilikla sonuglanan davraniglara yonelimi
ve Orgiitlin amag ve degerler sistemiyle 6zdeslesmesi olarak tanimlamistir. Col (2004)
de orgiitsel baglilik ile ilgili olarak yaptigi1 ¢aligmalarda orgiitsel bagliligi, “is gérenin
calistign orgiit ile Ozdesleserek, orgiitiin ilke, amac¢ ve degerlerini benimsemesinin,
orglitsel kazanclar i¢in ¢aba gostermesinin ve Orgiitte calismayr siirdliirme isteginin

Olciisii” olarak tanimlamugtir.

Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler iizerinde yapilan bir arastirmada Oliver
(1990), demografik faktorlerin orgiitsel baglilik lizerindeki etkilerinin nispi olarak daha
az; orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise, orgiitsel baglilikla daha gii¢lii bir iliski i¢inde
oldugunu gozlemlemistir. Bu baglamda, giiclii katilimci degerler sergileyen is
gorenlerin daha yiiksek diizeyde orgiitsel baglilik gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.
Bir bagka calismada Mathieu ve Zajac (1990), orgiitsel baglilikla 48 degisken arasinda
iliski bulundugunu belirtmislerdir. Ancak bunlardan sadece medeni durum, yetenek,
ticret, yetenek cesitliligi ve faaliyet alani, gorev bagliligi, lider iletisimi ve katilimci

liderlik kavramlarinin baglilikla dogrudan iliskili oldugunu test edebilmislerdir.

2.3.1. Orgiitsel baghligin simflandirilmasi

Is gorenin yapmis oldugu ise ya da isin belirli boyutlarina karsi tutumunu
belirleyen, isini gerceklestirmis oldugu isyerine bir biitiin olarak gosterdigi bagliligin
diisiik olmasinin bireysel ve orgiitsel bazi sonuglart olabilmektedir (Yiiksel, 2004). Bu

calismada Orgiitsel baglilik “uyum” “6zdeslestirme” ve “igsellestirme” smifi olmak

tizere li¢ sekilde ele alinmustir.

2.3.1.1. Uyum

Uyum boyutu Orgiite ylizeysel bir bagliligi ifade eder. Uyum halinde ¢alisan
yaptigin1 yapmak zorunda oldugu i¢in yapar. Birey bir seyi, gergekten inandigi i¢in

degil de ceza korkusu ya da 6diil beklentisi i¢inde, kendisini mecbur hissettigi i¢in
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yapmast s6z konusudur. Uyum, se¢cme imkani vermez; birey yapmasi gerekenleri

denetim altinda, giivensiz bir ortamda yapmak zorunda kalir (Mercan, 2006).

2.3.1.2. Ozdeslesme

Bir kisi, bir grup veya orgiitle ¢esitli sebepler yiiziinden 6zdeslemektedir. Grup
tiyeligi insanin kendisini tanimasina, bir ait olma hissine sahip olmasina ve kendini
gerceklestirmesine yardimci olmaktadir. Bireye ait olma duygusu vermektedir. Sayet
orglitlin imaj1, prestiji ve giivenilirligi yiiksek ise iiyeler daha fazla 6zdeslesme

gostermektedirler (Benkhoft, 1997).

Ozdeslesme, bireyin deger verdigi seyler karsiliginda orgiitii ile bir anlamda bir
kisilik biitiinlesmesine girmesidir. Ozdeslesmede birey, kendini ifade etme ve insanlarla
kurdugu iligkileri siirdiirme firsati tanindigi oranda bagkalarinin etkilerini kabul

etmektedir (Basaran, 2000).

Bagliligin ikinci asamasi olup bireylerin Orgiite ve c¢alisanlarima yakin olma
isteklerine baghdir. Ozdeslesmede birey baskalarmm etkilerini, kendini tanimlamaya

imkan veren iligkilerin kurulma ve siirdiiriilmesi karsiliginda kabul eder (Mercan,

2006).

2.3.1.3. i¢sellestirme

Bagliligin son asamasi olup birey ve orgiitsel degerlerin karsilikli uyumunu ifade
eder. Igsellestirme, bireyin degerlerinin orgiitsel degerlerle uyum iginde olmasi ve
orgiitsel degerlerin bireyin tutum ve davramslarinda etkili olmasidir. Igsellestirmede
bireyin, oOrgiitiin deger ve normlarini, kendi deger ve normlar1 olarak, zorlama

olmaksizin icten kabulii ve benimsemesi s6z konusudur (Balci, 2003).

2.3.2. Orgiitsel baghhigin 6nemi

Is goérenin orgiite olan sadakati orgiitsel baghiligin 6zetidir. Caliganin hizmet
ettigi Orgiitiin basar1 saglayabilmesi i¢in gosterdigi ilgidir. Yas, orgiit i¢i kademe gibi
kisisel degiskenler ve is tasarimi, cinsiyet, kariyer, ik, egitim, is tatmini, takim

caligmasi, yoneticinin liderlik ozellikleri vb. orgiitsel degiskenler, orgiitsel baglilik
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kavraminda 6nemli bir yerdedir. Ayn1 zamanda pozitif orgiit iklimi ile orgiitsel yapi, is
giivenligi, alinan kararlara eslik edebilme firsatlari, iste sorumluluk ve 6zerklige sahip

olabilme ¢alisanin 6rgiite olan baglilig1 lizerinde etkin araglardir (Balay, 2000).

2.3.3. Egitim acisindan orgiitsel baghhk

Egitim sisteminin vazge¢ilmez ve en 6nemli orgiitleri okullardir. Okullar egitim
sisteminde Orgiitsel, egitsel ve yonetsel amaclari gerceklestirmektedir. Amaglarin
gerceklestirilmesi i¢in giidillenmis ve okullariyla iist diizeyde 6zdeslesmis bireylere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Buradan da anlasilacagi gibi okullarin amaglarini etkili bigimde
gerceklestirmeleri icin, Ogretmen ve yoOneticilerin oOrgiitlerine giiclii bir sekilde
baglanmalar1 gerekmektedir. Orgiitsel baglilik, calisanlarin is doyumu, performans,

orgiit iklimi ve 6grenci basarisi lizerinde dnemli bir etkiye sahiptir (Balay, 2000).
2.4. Konuyla ilgili Belli Bash Arastirmalar

2.4.1. Orgiitsel baghlik ile ilgili yapilan ¢cahsmalar

Orgiitsel baghlik ile ilgili yurt ici ve yurt disinda ¢ok sayida arastirma
yapilmistir. Bu ¢aligsmalarda orgiitsel baghlik ile demokratik tutum arasindaki iliski
arastirilmaya calisilmistir. Bu ¢alismada yapilan arastirmalarin bazilart yurt i¢i ve yurt

dis1 olmak iizere iki baglik altinda degerlendirilmistir.

2.4.1.1. Orgiitsel baghlik ile ilgili yurt icinde yapilan calismalar

Terzi ve Kurt (2005), “ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Y®neticilik
Davranislarinin ~ Ogretmenlerin - Orgiitsel Baghiligina Etkisi” adli  c¢alismasinda;
“Ogretmenlerin bilyiikk bir ¢ogunlukla okul yoneticilerini demokrat bulduklar:
gorilmistiir. Arastirmada yoOnetici davraniglarim1 algilamada 6gretmen goriisleri
arasinda cinsiyetler acisindan anlamli farkliliklar bulunmustur. Erkek ogretmenler
bayan 0gretmenlere nazaran yoneticileri daha otoriter ve daha ilgisiz bulmaktadir. Okul
yOneticilerinin davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilig: tizerinde etkili oldugu ve
demokrat yonetici davranislart ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 arasinda anlamli ve

olumlu bir iliski oldugu bulunmustur.”
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Tuncer (1995) “Milli Egitim Bakanlig1 Bilgisayar Egitimi ve Hizmetleri Genel
Miidiirliigii Personelinin Is Doyumu ve Orgiite Baglilik Durumlar1” adli ¢alismasin da
“ig gorenlerin is doyumu ve orgiitsel baglilik boyutundaki algilamalarini karsilagtirilmais,
cinsiyet degiskeninde bir fark bulamazken, gérev unvanlar1 degiskeninde farklilik
oldugunu belirlemistir. Caligma sonucuna goére list ve alt diizey yoOneticilerin hem
doyumlu hem de orgiite bagl olduklari, orta kademe yoneticilerinin ise is doyumu ve
orglitsel baglhilik diizeylerinin daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger bir
sonuca gore yiiksekokul ve fakiilte mezunlarinin is doyumu bakimindan en yiiksek
algilama diizeyine sahip olduklari, egitim diizeyi ylikseldik¢e orgiite baglilik diizeyinin
periyodik olarak azaldigi ve is doyumu ile orgiitsel baglilik arasinda paralel bir iligki
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Yapilan calisma da genel olarak is doyumu ile orgiitsel

baglilik arasinda bir paralellik oldugu sonucuna ulagilmistir.”

Cirpan (1999) “Orgiitsel Ogrenme iklimi ve Orgiite Baghlik iliskisi: Bir Alan
Arastirmas1” adli ¢alisma ile isletmelerde var olan orgiitsel 6grenme iklimi ile Orgiite
baglilik degiskenleri arasinda bir iliskinin olup olmadigimin incelemeyi amaglamistir.
“Orgiitsel baglhlik duygusal, zorunlu ve normatif baglhlik olmak iizere ii¢ boyutta ele
alinmug, oOrgiitsel degiskenler ile katilimcilarin oOrgiite baglilik diizeyleri arasinda
iligkiler, boyutlar dikkate alinarak test edilmistir. Ayrica kisisel degiskenlerin Orgiite
baglilik lizerindeki etkisi aragtirllmistir. Caligmada orgiitsel baglilig etkileyen faktorler
bes grupta analiz edilmistir: kisisel faktorler, isle ilgili 6zellikler, rolle ilgili 6zellikler,
orgiitsel 6zellikler ve grup-lider iliskileri. Orgiitsel baghiligin sonuglar1 da bes baslikta
toplanmustir: baglilik ve is basarimi, baghilik ve orgiitte kalma siiresi, baghlik ve ise

devamsizlik, baghlik ve ise gege gelme, baglhilik ve isgiicti devri.”

Balay (2000) “Ogretmen ve Yoneticilerde Orgiitsel Baghligr” isimli
arastirmasinda, “0zel liseler ile resmi liselerde gorevli 6gretmen ve yoneticilerin, gesitli
degiskenler boyutunda orgiitsel baglilik algilama diizeyleri arasinda, anlaml farklilasma
olup olmadigin1 incelemistir. Sonucta resmi liselerde Ogretmen ve yoneticilerin
okullarina zorunlu uyum ve aragsal nitelikte baghlik gosterdikleri, 6zel liselerde ise
O0gretmen ve yoneticilerin okullar ile psikolojik bir biitiinlesme cercevesinde duygusal

bir bag olusturduklari ileri stiriilmektedir.”
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Yildirim (2003) “Calisma Yasaminda Orgiite Baglilik ve Adalet iliskisi” adli
calismada, genel olarak calisanlarin orgiite bagliliklarinin hangi degiskenlerle iliskili
oldugu ve hangi degiskenlerle agiklanabileceginin ortaya ¢ikarilmasini amaglamistir. Bu
arastirmada; “kisisel degiskenlerden yas ile oOrgiite duygusal baglilik ve normatif
baglilik arasinda pozitif, orgiitte kalmaya devam etme istegi arasinda negatif bir iligki
oldugu; egitim ile orgiite duygusal ve oOrgiitte kalma istegi arasinda anlamli bir iligki
olmadigi, egitimle orgiite normatif baglilik arasinda ise negatif bir iliski oldugu; unvan
ile orgiite duygusal baglilik arasinda anlamli bir iliski bulunmadigi, buna karsilik unvan
ile orglitte kalmaya devam etme istegi ile Orgiite normatif baglilik arasinda negatif bir
iliski oldugu; calisma yili ile orgilite duygusal baglilik ve normatif baglilik arasinda
pozitif bir iligski varken, orgiitte kalma istegi ile ¢alisma yil1 arasinda anlaml bir iligki

bulunmadig1 gozlenmistir.”

Erdogan (2004), “Ilkogretim Okullarinda Gorevli Yénetici ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglilik Diizeyleri” adli ¢alismasinda; hem yoneticilerin hem de dgretmenlerin
baglilik diizeylerinin ¢ok iyi oldugunu belirlemistir. Buna gore “ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin lise 6gretmenlerine goére duygusal boyutta orgiitsel bagliliklarinin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Ote yandan ilkdgretim okullarinda gérevli yonetici ve
ogretmenlerin okullarina kars1 olan devam bagliliklarinin diizeyinin az oldugu, normatif
bagliliklarinin ise orta seviyede bulundugu saptanmistir. Ayrica ilkogretim okullarinda
gorevli yonetici ve Ogretmenlerin okullarina karst olan devam ve normatif baglilik
diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmamasi ile birlikte duygusal baghlik diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulundugu; yoneticilerin Ogretmenlere oranla duygusal

bagliliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.”

Ozkan (2008) tarafindan yapilan, “Ilkdgretim Okulunda Gorevli Simf
Ogretmenlerinin Baz1 Degiskenlere Gore Orgiitsel Baglilik Diizeyleri” adli ¢calismada,
“kadin ve erkek oOgretmenler arasinda cinsiyetin, Orgiitsel baghlik diizeylerini
etkileyecek bir unsur olmadigr sonucuna ulasilmistir. Okul tiirlerine gore ise, devlet
okullarinda ya da 06zel okullarda calisan sinif Ogretmenlerinin iginde bulunduklar
orglitlere kars1 orgiitsel baglilik algis1 diizeyinde bir anlayis farki olmadigi sonucuna
varitlmigtir. Yasa gore ise smif Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik diizeyleri
degismemektedir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore kdy, belde, ilge ve ilde gorev

yapan Ogretmenlerin duygusal baglilik diizeyleri, zorunlu(rasyonel) baghlik diizeyleri
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ve normatif bagllik diizeyleri arasinda herhangi bir anlamli farklilik olmadig1 sonucuna

ulagtlmistir.”

Demirtas (2010), “Dershane Ogretmenlerinde Orgiitsel Baglilik ve Is Doyumu”
adli calismasinda, “dershane Ogretmenlerinin orta diizeye baglilhik gosterdikleri,
dershane Ogretmenlerinin baglilik diizeylerinin cinsiyet, brang, en son mezun olunan
yiiksekdgretim kurumu, pedagojik formasyon alma ve haftalik ders saati degiskenleri
acisindan anlamli bicimde farklilasmamakta, kidem degiskenine gore anlamli bigimde
farklilasmakta, dershanedeki ogretmen sayisi degiskenine gore anlamli bi¢imde
farklilagmakta, dershane Ogretmenlerinin Orglitsel baglilik diizeyleri ile is doyumlari

arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugu sonucuna varilmigtir.”

Tasdemir Afsar (2011) tarafindan yapilan “Calisma Yasam Kalitesinin
Orgiitsel Baglilik Diizeyi Uzerindeki Etkisi” adli ¢alismada, “calisma yasam kalitesi
diizeyinin genel Orgiitsel baglilik diizeyi Tlzerinde belirleyici oldugu sonucuna
ulagilmistir. Akademisyenlerin normatif baglilik bakimindan vakif iiniversitesinde
calisan akademisyenlerle devlet {iniversitesinde calisan akademisyenler arasinda bir
farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Devam baghiligi tiirtine bakildiginda ise, devlet
tiniversitesinde calisan akademisyenlerin vakif tiniversitesinde c¢aliganlara gére devam
bagliliklarinin daha yiiksek oldugu, ancak bu farkin istatistiki acidan anlamli olmadigi

sonucuna ulagilmistir.”

Kose (2014) tarafindan yapilan “Dezavantajli Okullarda Ogretmenlerin Orgiitsel
Baghliklar1 ile Orgiitsel Sessizlik Arasindaki Iliskiler” adli ¢alismada, “dezavantajli
okullarda o6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri ile Orgiitsel sessizlik arasindaki
iligkilerin negatif yonde ve anlamli oldugu, orgiitsel sessizligin orgiitsel baghligt ve is

doyumunu etkiledigi sonucuna ulagilmigtir.”

Akgiil (2012) tarafindan yapilan “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel
Kimlik Algilari Ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki iliski” adli calismada, “cinsiyet
acisindan normatif baghlik ve devam bagliligi arasinda onemli bir fark goriilmemis;
ancak duygusal bagllik agisindan kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli bir fark

bulunmustur.”

Yalcin (2014) ‘iin yapmus oldugu “Ogretmenlerin Algilarna Gére Okul

Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Is Yasam Kaliteleri Ve Orgiitsel
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Bagliklar1 Uzerindeki Etkisi” adli arastirmadan, edilen bulgular; Ogretmen algilarma
gore gore okul yoneticileri genel olarak donilistimct liderlik stilini  gosterdigi
anlasilmistir. Ogretmenlerin okullarinda demokratik bir ortam oldugu konusuna en
yiiksek katilimi gosterirken, yaptiklar isin karsiligmi uygun ve adil olarak alma
konusunda ise en diisiik katilim gosterdigi goriilmiistiir Ogretmenlerin goriislerine gore
ogretmenlerin  orgiitsel baglilk diizeyleri yiiksek ¢ikmustir. Ogretmenler Orgiitsel
bagliligin igsellestirme boyutuna en yiiksek katilimi gosterirken, en az katilimi ise
ozdeslestirme bagliligina gostermislerdir. Ogretmenler uyum baglihigina ise orta
diizeyde katilm gostermislerdir. Yapilan analizler sonucunda okul yoneticilerinin
liderlik stilinin 6gretmenlerin is yasam kalitelerinin ve orgiitsel bagliliklarinin anlamli
bir yordayicist oldugu, dgretmenlerin is yasam kalitelerinin de orgiitsel bagliliklarinin

anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

2.4.1.2. Orgiitsel baghlik ile ilgili yurt disinda yapilan ¢alismalar

Reyes (1991) tarafindan yapilan “Orgiitsel degerlerin ilkokul 6gretmenlerinin is
doyumuna ve oOrgilitsel bagliliklarina etkileri adli ¢alismada, “tecriibe ve kidemin is
doyumunu etkiledigi sonucuna ulasirken, cinsiyet ve deneyimin de orgiitsel baglilik
tizerinde belirleyici oldugunu ifade etmistir. Buna gore orgiitsel degerlere iliskin cesitli
onerilerde bulunmus ve insan kaynaklari ile ilgili yeni diisiince ve stratejilerin

gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir (Akt: Tok, 2004).”

Lance (1991) tarafindan yapilan “is doyumu, orgiitsel baglilik ve istekle yapilan
devirler iizerindeki etkenleri” adli ¢alismada; “Is doyumu ve orgiitsel baghiligin isin
durumundan ve isin ¢evresinden kaynaklanan bir algilama ve tutum oldugunu belirtmis
ve doyum ile baglilik arasindaki iliskileri ele almistir. Isin durumu ve ¢evresinin ihtiyari
devir ile dolayli iligkisinin oldugu ortaya konmustur. Is doyumu ve orgiitsel baglilik

arasinda asimetrik ve karsilikli bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir.”

Tarr (1992) tarafindan yapilan “Katolik okul &gretmenlerinin is doyumu ve
orgiitsel baglilik diizeyleri” adli ¢alismada; “katilim, ise devam, misyona bagllik, is
doyumu, is Ozelliklerine baglilik ve dinin yeri veya Onemi gibi faktorler iizerinde
durulmus ve orgiitlerine bagh 6gretmenlerin diger meslektaslarina kiyasla daha yiiksek

1 doyumu sagladiklar belirlenmistir.”
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Mrozik (1993) tarafindan yapilan bir diger calismada “Ogretmenligi ikinci
meslek olarak segen i gorenlerin ¢aligma ortamina bagliligr ile bu baghiligin is
doyumuna etkisi” arastirilmis, arastirma sonuglarina gore, ikinci meslek olarak
Ogretmenligi segen is gorenlerin ¢esitli programlarla bilgi ve rehberlik agisindan
desteklenmesi gerektigini, boylelikle 6gretmen agiginin da kapatilmasi yoniinde 6nemli

bir adim atilacag belirtilmistir.”

Busby (1992) tarafindan yapilan “orgiitsel baglilik ve orgiitsel iklim ¢aligmalari”
adli calisma ile “agik oOrgiitsel iklim ve giigli Orgiitsel baglilik algilarinin
iliskilendirilmesiyle gelismis goérev performans: ve ileri iretimin ortaya c¢iktig

sonucuna ulagilmistir.”

2.4.2. Demokratik tutum ile ilgili yapilan ¢alismalar

Orgiitsel baghlik ile ilgili yurt ici ve yurt disinda cok sayida arastirma
yapilmistir. Bu ¢alismalarda oOrgiitsel baglilik ile demokratik tutum arasindaki iligki
arastirilmaya calisilmistir. Bu ¢alismada yapilan arastirmalarin bazilart yurt i¢i ve yurt

dis1 olmak iizere iki baglik altinda degerlendirilmistir.

2.4.2.1. Demokratik tutum ile ilgili yurt icinde yapilan ¢calismalar

Zencirci (2003), ilkoégretim okullarinda yonetimin demokratiklik diizeyini
katilim, 6zgiirliik ve 6zerklik boyutlar1 agisindan degerlendirdigi bir ¢alisma yapmuistir.
Balikesir il merkezinde yapilan ¢alismada 90 okul yoneticisi, 347 brang 6gretmeni ve
400 smif 6gretmeninin anket verileriyle bulgular elde edilmistir. Sonug olarak yonetici,
brans ve smif dgretmenlerinin yart yariya demokratik ve otokratik egilimlere sahip
kimseler olduklart saptanmistir. Yoneticiler kendilerini demokratik  bulurken

Ogretmenler yoneticileri daha az demokratik bulmuslardir.

Bakir (2007) “Sergiledikleri demokratik tutum ve davranislar1 acisindan
ilkogretim okulu yoneticilerinin degerlendirilmesi” adli arastirmada; “bransi simif
O0gretmenligi olan yoneticilerin matematik ve fen bilimleri ile sosyal bilimler brangindan
olan yoneticilere kiyasla daha demokratik davrandiklari, egitim fakiiltesi mezunu olan
ogretmenlerin diger fakiiltelerden mezun olan meslektaslarina kiyasla yoneticilerini

daha az demokratik algiladiklar1 sonucu ortaya ¢ikmistir.”



20

Ceylan (2003) tarafindan yiiriitilen “Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri
Etkileme Tutumlari” adli arastirma bulgularina goére; “Ogretmenler, yoneticilerin
okuldaki egitim — Ogretim ve ydnetim gdrevlerinin yiiriitilmesinde genellikle egitim
lideri roliinii yerine getirdikleri, kendisiyle konusmak isteyen 6gretmenleri her zaman
dinledikleri, 6gretmenler odasina giderek dgretmenlere genellikle bilgi verdikleri, okul
hakkindaki kararlar1 zaman zaman 6gretmenlerin almasini sagladiklari, 6gretmenlere
gorev verirken genellikle gorev verilenin bu gorevi almaya istekli olup olmadiklarini
dikkate alarak gorev verdikleri, konusunda goriis birligi igerisinde olduklar1

gorilmustiir.”

Karadag, Baloglu ve Yalcinkayalar (2006) “Ilkogretim okulu yoneticilerinin
Ogretmenlerce algilanan demokratik tutum diizeyleri ile Ogretmenlerin demokratik
degerleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi amagladiklar1 aragtirmalarinda 6gretmenlerin
algiladiklar1 demokratik tutum ile demokratik degerleri arasinda anlamli bir iliskinin

bulundugu ortaya ¢ikmistir.”

Akan’mn (2014)“6gretmen algilarina gore ilk ve ortaokul yoneticilerinin
demokratik tutumlari ile okul kiiltiirii arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmasinda; “okul
yoneticilerinin demokratik tutumlart ile okul kiiltiirii arasinda istatistiksel olarak pozitif

yonde anlamli bir iligkinin bulundugunu ortaya koymustur.”

Temizkan (2008) “Tiirk¢e 6gretmeni adaylarinin 6gretmenlik meslegine iligskin
tutumlar1 degerlendirilmis, 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine ilgi duyduklari,
bu meslegi sevdikleri, meslekle ilgili baz1 alanlarda kendilerini yetersiz hissettikleri

tespit edilmistir.”

Cankaya (2011),“Ilkdgretim Okul Yoneticilerinin Demokrasiye iliskin
Tutumlarini etkileyen Bazi Etkenler Uzerine yapmis oldugu arastirmada, demokrasinin
ilkogretim okul midiirlerinin 'tutumlar1 tizerindeki giliven, isbirligi ve sorumluluk
etkisini incelemistir. Arastirmada, isbirligi yapma, giiven ve sorumluluk vermenin
yoneticilerin demokratik tutumlar1 iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu

goriilmustiir.”

Ozdemir (2012), ilkogretim okul miidiirlerinin demokratik tutumlarmin
ogretmenlerin  Orgiitsel baghiligiyla iliskisini arastirdigi calismasina Istanbul ili

Sancakepe, Cekmekoy ilgelerinden farkli sosyo-ekonomik oOzellikteki 13 ilkogretim
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okulunu dahil etmistir. Bu okullarda gorevli 315 Ogretmenin anket verileri analiz
edilmistir. Arastirma sonunda, ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan
algilanan demokratik tutumlariyla 6gretmenlerin 6grenim diizeyi, bransi ve mezun
oldugu fakiilte acisindan anlamli bir fark yoktur. Cinsiyet degiskenine gore ise erkek
Ogretmenler, kadin Ogretmenlere gore okul miidirlerini daha demokratik
algilamaktadirlar. Ayrica 6gretmenlerin Grgiite olan bagliliklart ile okul midiirlerinin

demokratik tutumlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu ortaya konmustur.

Nal (2003), “Siif Ogretmenlerinin Yoneticilerinin Yénetim tarzlarma iliskin
Tutumlar1 ile Kuruma Baglhiliklar1 Arasindaki iligkiyi Belirlemeye Yonelik Bir
Aragtirma” adli calismasinda; “[lkdgretim kurumlarinda gdrev yapan smf
Ogretmenlerinin, okuldaki yoneticilerinin yonetim tarzlarina yonelik tutumlart ile
kuruma bagliliklar1 arasinda bir iliskinin bulundugu tespit edilmistir. Kuruma baglilik

diizeyi demokratik tutumda en yiikse, otoriter anlayista ise en diisiik ¢ikmustir.”

2.4.2.2. Demokratik tutum ile ilgili yurt disinda yapilan ¢alismalar

Pigman (2001), 6gretmenler tarafindan uygulanan sinif kuralarinin kaynaklarini,
ozelliklerini tanima ve algilanan etkinligin 6nemini incelemek” amaciyla bir arastirma
yirlitmiistiir. Calisma sonucunda, “Ogretmenlerin agik fikirli olmalar1 gerektigi ve
Ogrencilerin otoriteye uymalarini beklemek yerine, onlarin demokratik katilimini

saglamayi tercih etmeleri gerektigidir.”

Chen (2004), “Okuldaki Karar Verme Siirecine Ailelerin Katihmi: Tayvan
lkokullarindaki Karar Alma Komitelerinin Incelenmesi” adli bir ¢alismasinda elde
edilen bulgulara gore, “okul yonetiminin ve personelinin, kararlara ailelerin katilimindan
pek de memnun olmadiklarini sonucuna ulasilmistir. Calismada, daha iyi bir egitim
ortami olusturulmasi i¢in 6gretmenlerin toplumla, velilerle ve komite {iyeleriyle daha

olumlu ve demokratik iligkiler kurmalar1 gerektigi sonucuna varilmistir.”

Wang (2004) ise calismasinda, “Demokratik Egitim ile Etnik Kimlik
arasindaki Gerilim”i ele almistir. Kuramsal olarak yiiriitiilen bu ¢alismada, “demokrasi
ve etnik kimlik arasindaki bazi tartigmalara deginilmis ve demokratik bir egitim
atmosferinde 6grencilere etnik kimliklerini 6gretmenin hicbir gerginlige yol agmamasi

gerektigi sonucuna varilmistir.”
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Branson (2004), “Okullarda Vatandaslik Bilgisi ve Demokrasi Egitimi” (Akt:
Bakir,2007) isimli kuramsal c¢alismasinda, okullardaki demokrasi ve vatandaslik
egitiminin 6nemine deginmektedir. Calismanin ilk bdliimiinde, vatandasglik egitiminin
detaylarin1 ve 6nemli boliimlerini ele alan Branson, vatandaslik egitiminin; vatandaslik
bilgisi, vatandaslik becerileri ve vatandaglik yetileri olmak {izere ii¢ elemandan
olustugunu vurgulamaktadir. Daha sonraki bolimde yazar, bu konuda yapilmis olan
caligmalarin kisa bir Ozetini sunmakta, okul ortamimin ve Kkiiltiiriniin, 6grencilerin
verilen vatandaglhik bilgi ve becerilerini edinmekteki oranimi biiyiik 6lc¢iide etkiledigi
sonucunu ortaya koymaktadir. Bu konudaki diger bir 6nemli nokta ise zamanlamadir.
Caligsmalar, vatandaslik bilgisi ve demokrasi egitiminin ilkokuldan itibaren baglatilmasi
gerektigini gostermektedir. Calismanin son bdliimiinde ise vatandaslhik bilgisi ve
demokrasi egitiminin hem okullarda, hem de yerel ve ulusal diizeyde kanunlar

tarafindan desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. (Akt: Ozdemir,2012).



UCUNCU BOLUM

3. YONTEM

Bu béliimde evren, arastirma modeli ve Orneklem, verilerin toplanmasi,

¢Oziimlenmesi veri toplama aracglar1 hakkinda bilgi verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Okul miidiirlerinin “demokratik tutum” diizeyleri ile O0gretmenlerin “orgiitsel
baglilik” diizeylerini belirlemeyi ve aralarindaki iliskiyi analiz etmeyi amaclayan bu
arastirmada betimsel nitelikli iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Betimsel
aragtirmalar, bir olgu ya da olayr mevcut haliyle agiklamay:r amaglarken, iliskisel
arastirmalar iki veya daha fazla degisken arasindaki iligkiyi analiz etmeyi amaglar.

(Karasar, 1998).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2013-2014 egitim 6gretim yilinda Erzincan il merkezinde
Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi (devlet) ilkokullarda gorev yapan 524 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada Orneklem alinmamis evrenin tamamina ulasilmaya
calistlmistir.  Erzincan il merkezinde Milli Egitim Bakanligi’na bagli 59 resmi ilkokul
bulunmaktadir. Bu okullarda gorev yapan 524 o6gretmene anket dagitilmis, geriye
doniisii olan anketlerden 357’si degerlendirmeye tabi tutulmustur. Arastirma yapilan
okullarda caligmakta olan ogretmenlerin demografik 6zelliklerine ait dagilim asagida

verilmistir.

3.2.1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik, gorev siiresi (kidem), almis
oldugu egitim durumu, gorev yaptig1 okuldaki hizmet siiresi gore dagilimini gosteren

tablo asagida sunulmustur.
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Tablo. 3.1.
Arastirmaya Katilan Ogretmenlerinin Demografik Degiskenler Acisindan Dagilimi

Gruplar f %

Kadin 188 52,70
Erkek 169 47,30
Toplam 357 100,00
1-5 y1l 79 22,10
6- 10 yil 99 27,70
11- 15 y1l 80 22,40
16 il ve iizeri 99 27,70
Toplam 357 100,00
1- Syl 218 61,10
6- 10 y1l 102 28,60
11- 15 y1l 26 7,30
16 il ve iizeri 11 3,10
Toplam 357 100,00
Onlisans 36 10,10
Lisans 295 82,60
Yiiksek Lisans 26 7,30
Toplam 357 100,00

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 188’1 (%52,70) kadin, 169’u (% 47,30)
erkektir. Kidem degiskenine gore dgretmenlerin 79°u (%22,10) 1-5 yil kidemde, 99’u
(%27,70) 6-10 kideme, 80’1 (%22,40) 11-15 yil kideme, 99’u (%27,70) 16 yil ve iizeri
kideme sahiptir. Gorev yaptiklari okulda ¢alisma siiresine gore, 6gretmenlerin 218’1 (%
61,10) 1-5 yil, 102’si (%28,60) 6- 10 y1l, 26’s1 (%7,30) 11- 15 yil, 11’1 (%3,10) 16 yil
ve lizeri kideme sahiptir. Egitim durumu degiskenine gore, 6rneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin 36’st (%10,10) on lisan, 295’1 (%82,60) lisans, 26’s1t (%7,30) yiiksek
lisans mezunudur. Tablodan arastirmaya katilan G6gretmenlerin biiyiik bir kisminin

lisans mezunu ve meslekte yeni olduklar1 anlasilmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada, verilerin toplanmasinda iki veri aracindan
yararlanilmistir. Okul yoneticilerinin demokratik tutum diizeylerini belirlemek igin
demokratik tutum oOlcegi, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek i¢in ise
orgiitsel baglilik 6lgegi kullanilmigtir. Aragtirmada kullanilan 6lgeklere iliskin detayli

bilgiler asagida verilmistir.
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3.3.1. Demokratik tutum olcegi

Arastirmada, Zincirci (2003) tarafindan gelistirilen “Demokratik Tutum Olgegi”
kullanilmistir. Olgek, 24 maddeden ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik
Cronbach Alpha degeri .95 olarak hesaplanmistir. Bu ¢alisma i¢in Alpha degeri .93

bulunmustur.

3.3.2. Orgiitsel baghlik dlcegi

Arastirmada, Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel baglilik Olgegi”
kullanilmistir. Olgek uyum, dzdeslesme ve igsellestirme olmak iizere {ic boyuttan ve
toplam 27 maddeden olusmaktadir. Boyutlar bazinda o6l¢egin i¢ tutarlilik Cronbach
Alpha degeri sirasiyla; .79, .89 ve. 93 olarak bulunmustur. Bu arastirmada ise Alpha
degerleri . 81, .85 ve .86 bulunmustur.

Tablo 3.2.

Arastirma Olcegindeki Derecelendirme Seceneklerinin Puanlara Gére Dagilimi
Secenekler Puanlar Puan Arahg
Higbir zaman 1 1.00-1.79
Nadiren 2 1.80-2.59
Bazen 3 2.60-3.39
Cogu zaman 4 3.40-4.19
Her zaman 5 4.20-5.00

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada gruplar normal dagilim 6zelligine sahip oldugu i¢in parametrik
analiz tekniklerinden yararlanilmistir. Aragtirmada okul miidiirlerinin demokratik tutum
diizeyi ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerini belirlenmesi ile ilgili elde edilen
bulgularin yorumlanmasinda maddeler bazinda en diisiik ve en yliksek puanlar dikkate
alinmustir. Ogretmenlerin anket sorularina verdigi cevaplar sayisallastirilarak, yiizde,
frekans, standart sapma, ortalama, degerleri incelenmis, degiskenlere iliskin degerler
arasinda anlamli farkliliklarin belirlenmesinde bagimsiz t testi ve tek yonlii varyans

analizi (One Way ANOVA) kullanilmistir. Demokratik tutum o0lcegi ile Orgiitsel
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baglilik dlgeklerinden elde edilen puanlar arasindaki iligkilerin agiklanmasinda Pearson
Carpim Momentler Korelasyon Analizi yapilmigtir. Grup ortalamalari arasindaki farkin
test edilmesinde 0.05 anlamlilik diizeyi esas alinmistir. Demokratik tutum 6lgeginden
elde edilen puanlarin orgiitsel baghlik Olgeginden elde edilen puanlar1 yordama

diizeyinin belirlenmesinde ise Coklu Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmigtir.



DORDUNCU BOLUM

4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirma sonucunda hedefler dogrultusunda elde edilen verilerin
istatistiksel analizi sonuglarma goére bulunan yorumlari ve bulgular yer almaktadir.
Sonuglar boliimiinde 6rneklem grubunun yiizde dagilimlarina ve frekans degerlerine yer

verilmistir. Aragtirmanin amaglarina gore diger bulgular siralanmistir.

4.1. Grubun Demokratik Tutum, Olcegi Katihm, Ozgiirlik ve Ozerklik
Olceklerine Iliskin Bulgular

Tablo 4.1.
Okul Yéneticilerinin Demokratik Tutum Olgegine [liskin Gériiglerinin  Betimsel
Istatistikleri
Katihm N X S
KAl “Yo6netim, okul kurallarini ilgililerin goriislerini alarak olusturur” 357 3,46 1,21
KA2 ‘Ogretmemn”ders yiikii, yonetici ve dgretmenle birlikte 357 3,40 1.19
kararlastirilir
KA3 Haftalik der’s’ dagilimlart yonetici ve 6gretmenlerle birlikte 357 348 1.20
kararlastirilir
KA4 “I:Ilzmet-lgl .egltlm etklflllk?e.rme. kl.m_lerm katllacagm’: ziimre 357 3,56 1.24
ogretmenleri ve okul yoneticileri birlikte kararlastirir
“Okul kiitiiphanesine alinacak kitaplar, 6grencilerin goriisleri de
KA5 dikkate alinarak, ziimre 6gretmenlerin ve yoneticiler tarafindan 357 3,38 1,21
kararlastirilir”
KAG Ogrencﬂer’l’n siniflara dagilimimi yonetici ve 6gretmenler birlikte 357 343 1.26
kararlastirir
KA7 “Okulda yfiriit.[il.ecelicigitsel kol etkipli_kleri, 6grenc£ goriisleri de 357 357 117
almarak yonetici ve dgretmenlerle birlikte planlanir
KA8 Ders arag-gereglirmm kullanimi, 6gretmenlerin goriisleri dikkate 356 3,65 1,01
almarak planlanir
“Okulun parasal kaynaklarinin planlanmasinda 6gretmen, 6grenci,
KA9  diger personel ve velilerin kendileriyle ilgili konularda goriisleri 357 3,44 1,12
dikkate alinir”
KAL0 “Ogr_etu_nle £1g1h konularq.akl _df_:glslkhl_df_:r, ziimre ogritmenlermm 357 3,63 1,01
onerileri dogrultusunda yoneticilerle birlikte planlanir
KAL1 Okulun fahsma takvimi, yonetici ve 6gretmenlerin katilimz ile 357 347 113
planlanir
KAL2 Sl{bvelerm ogretme.ml.ere daglllml,’?gretmenler kurulunda yonetici 357 3,67 1,07
ve dgretmenlerle birlikte planlanir
KA13 Okulda ogretmer?‘leru.l de“uu;mde yer a.laca“glugahs.m'a gruplarlnlri 357 3,82 2.89
belirlenmesinde yonetim, dgretmenlerin goriiglerini dikkate alir
KA O@lda ogret’l’nen ve yonetici arasinda karsilikli anlayisa dayali 357 3,86 Y
iletisim vardir
KAIL5 Okulda islerin hizlandirilmast igin yonetim, iletigimi 357 3,79 96

kolaylastiracak 6nlemleri alir”
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“Ogretmenler kurulunda herkesin goriis ve onerilerini sunmasia

KA16 . PSRN 357 3,95 ,95
0zen gosterilir
KAL7 Okul yqnetlml, ogretmep, d}ge{ pe’r’sonel, Ogrenci ve velinin 357 3,79 96
gereksinim duydugu bilgileri saglar
KALS Yf)geﬁlm, rr}eslelfl”yemlesmelerl paylasmalari igin gretmenleri 357 3,69 1,00
isbirligine yoneltir
KAL9 Ol'<u1' yonetimi c.).gretmf:m?,n, ilgilerini ¢cekebilecek degisik egitsel 357 3,52 1,03
etkinlikler i¢in yonlendirir
KA20 .'S‘(onet'lm baglrll} (igretm.enl.erln odullf:’ndmlmesmde Ogretmen, 357 3,35 117
ogrenci ve veli goriiglerini dikkate alir
KA21 "O.gretm(el.l Yi diger personel, calismalar1 dikkate alinarak 357 331 115
odiillendirilir
KA22 Qgre_tmen ve diger pers.onf?hn performz?s degerlendirme dlgiitleri 357 3,29 1.19
yOnetici tarafindan kendilerine agiklanir
KA23 ..Qgretmel.m.l pe{fcirmaps fleggrlendlrmes1nd§, kendllerlm’{l ve 357 3,36 112
Ogrencilerinin goriisleri yonetim tarafindan dikkate alinir
KA24 Ogretmen ve d.lge? personelin f’iegerlendlrme sonuglari, yonetim 357 345 117
tarafindan kendilerine agiklanir
TOPLAM 357 3,55 1.22
Ozgiirliik N X S
071 "Ogr.etmen, okutacagi ders. k.ltaplarjm, istegi dogrultusunda 357 3,06 143
Onerilenler arasindan kendisi seger
072 Ogretmen.ve dlig.er persor}el, mesleglgm gerektirdigi 6zene uygun 357 3,65 1,20
olarak ne giyecegine kendi karar verir
073  “Ogretmen, istediginde mesleki amach orgiitlenmelerde gorev alir” 357 3,75 1,01
0z4 Qgretme,l}, okulda olusturulan komisyonlarda istegi dogrultusunda 357 3,69 0,97
gorev alir
“Ogretmen ve diger personel, istediginde kendini kisisel yonde
0Z5 gelistirme programlarina (yiiksek lisans-doktora) katilir” - 3,80 0,90
076 Qgre_tmen, d}ger persqne_l,’yell ve Ogrenciler goriis ve elestirilerini, 357 3,84 0,99
yonetime ¢ekinmeden iletir
077 ilggrrftmen ders saatlerine iliskin isteklerini yonetime rahatlikla 357 3.82 0,08
0zZ8  “Ogretmen egitim ve dgretimle ilgili sorunlarii yonetime iletir” 357 3,92 0,95
079 Ogretmen ve dlger"perso‘n‘elh, ’1’$1 ile ilgili kararlari, kisisel ya da 357 3,67 0,92
takimla konusunda 6zendirilir
0z10 . Ogretrpen ya da_l glger personel deger yargilarina uymayan yonetim 357 3.43 1,08
isteklerine direnir
0711 Qkul.da caliganlar, me§lik1 gelisime yonelik egitim isteklerini 357 3,78 0,98
yonetime rahatlikla iletir
TOPLAM 357 3,67 1,04
Ozerklik N X S
0ZE1 Okulda, yonetim taraﬁndan_ogretme_:r_llirm yer aldig1 caligma 357 3,68 1,03
gurubuna gereken karar yetkileri verilir
0ZE?2 "Cv)gretmen, re.hb.erl oldugu egltssl kolun igleyis, ilke ve kurallarini 357 3,75 0,96
ogrencilerle birlikte kararlagtirir
0ZE3 Ogretmen, okul VS sinif yasantisina yonelik kisa ve orta déonemli 357 381 0,95
planlamalar1 yapar
0ZE4 ;ﬁﬁ?ﬁlen’ sinifa ait parasal harcamalar1 6grencilerle birlikte 357 3,49 111
0ZE5 Qgretmen, ders s‘aa.tlerlr.lm d1smga kalan zamanlarda 6grencileriyle 357 354 0,98
egitsel amacl etkinlikleri planlar
0ZE6 Ogret_rr_len gs:rs:ktlgmde ders (.115? kalan zamanla}’rda okulun uygun 357 3,59 1,04
olan birimlerini (Laboratuvar-iglik vb.) kullanir
OZE7  “Ogretmen, smifinda dgretim amagh diizenlemeleri yapar.” 357 3,94 0,96
OZE8  “Ogretmen, sinifi ile ilgili sorunlar1 ydnetime tagimadan ¢ozer” 357 3,69 0,93
0ZE9 Okuldak’l’ 6grenci kuliipleri 6gretmen ve 6grencilerin isbirligi ile 357 3,83 0,10
yuriitilir
0ZE10 Ogretmen, 6grenci-veli goriislerine gore kendini degerlendirerek 357 3,82 0,90

geligtirir”
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Tablo 4.1. (Devamt)

“Ogretmen, mesleki acidan kendine iliskin degerlendirmesini (6z

OZEl1 b . " 357 3,63 0,95
degerlendirme) bagkalarina yansitir
OZE12 “Ogretmen, ulagmak istedigi mesleki hedefini dile getirir” 357 3,78 0,91
OZE13 Sggirleetg}en, meslek ahlakina uygun davranislar1 kendiliginden 357 3,99 0,97
TOPLAM 357 3,73 0,98

Tablo 4.1 incelendiginde, katilim boyutunda okul yoneticilerinin demokratik
tutum diizeyleri ile ilgili Ogretmenlerin gorlislerinin yiiksek diizeyde oldugu
gorilmektedir. Katilim boyutunda ogretmenlerin en ¢ok katildiklar1 ifade (x=3.95)
ortalama ile “Ogretmenler kurulunda herkesin gériis ve oOnerilerini sunmasina ozen
gosterilir” ifadesi olmustur. En az katilimin ise (x=3.29) “dgretmen ve diger personelin
performans degerlendirme dlgiitleri yonetici tarafindan kendilerine agiklanir” ifadesi
olmustur. Katilm 6l¢egine verilen cevaplar, Ogretmenler tarafindan sunulan
goriiglerinin okul yo6netimince dinlenildigini ancak, yoneticilerin heniiz seffaf bir
ozellige sahip olmadiklarini gostermektedir. Bu sonuglar Zencirci (2003) ve Ozdemir

(2012) tarafindan yapilan arastirma sonuglari ile ortiismektedir.

Ogretmenler okul yoneticilerinin, “dzgiirliik” alt olgegine iliskin ifadelere
verdikleri cevaplar incelendiginde “Ogretmenler egitim ve 6gretimle ilgili sorunlarini
yonetime 1iletir” ifadesi (x=3.92) ortalama ile Ogretmenlerin en yiiksek katilim
gosterdikleri ifade olmustur. Buda genellikle “cogu zaman” ve ‘“her zaman”
cevaplarinin verildigini gostermektedir. Ogretmenlerin (x=3.06) ortalama ile en az
katildiklar1 ifade ise “Ogretmen, okutacagi ders Kkitaplarini, istegi dogrultusunda
Onerilenler arasindan kendisi secger” ifadesi olmustur. Bu sonuglar, 6gretmenlerin okul
yonetiminde iletisim kurma kolayliklarinin  oldugunu ancak, karar alma

mekanizmalarina yeterince katilamadiklarini géstermektedir.

“Ozerklik” alt 6lgegine iliskin ifadeler incelendiginde ise 13. soruya verilen
cevaplarin icerisinde “Ogretmen, meslek ahlakma uygun davramslar1 kendiliginden
sergiler” ifadesi (x=3.99) ortalama ile 6gretmenlerin en yiiksek katilim gosterdigi ifade
olmustur. Ayn1 dlgek altinda 4. soruya verilen cevaplarin igerisinde “Ogretmen, sinifa
ait parasal harcamalar1 6grencilerle birlikte planlar” ifadesi (x=3.49) ise 6gretmenlerin

en az katilm gosterdikleri ifade olmustur. Bu sonuclar, okuldaki ydnetsel
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uygulamalarin etik ilklere uygun oldugunu ancak, isbirligine dayali bir calisma

ortaminin heniiz okul ortamina yeterince yansimadigini gostermektedir.

Tablo 4.2 incelendiginde, okul yoneticilerinin en fazla (x=3,73) “0zerklik ”
boyutuna iligkin davraniglar1 gosterdikleri, en az da (x=3,55) "katilim" boyutuna iligkin
davraniglar1 gosterdikleri sdylenebilir. Okul yoneticilerinin “6zglirliik" boyutuna iligkin

davraniglari ise orta diizeyde sergiledikleri goriilmektedir.

Bu duruma gore, okul yoneticilerinin 06zerklik yonetici davranislarini,
Ozgiirlik¢ti ve katilimec1 yonetici davraniglarindan daha fazla gergeklestirdikleri
goriilmektedir. Bagka bir anlatimla, okul yoneticileri 6zerklik davranisini, 6gretmenlerin
algilarina gore “genellikle” sergiledikleri, 6zgiirliik¢ii davranisini “bazen” gosterdikleri
ve katilimct davranigini ise “nadiren-az” gosterdikleri sdylenebilir. Elde edilen bu sonug
Zencirci (2003) tarafindan yapilan caligmadan elde edilen sonuglarla benzerlik

gostermektedir.

Okul yoneticilerinin demokratik tutumlar1 tizerine yapilmig olan bazi
calismalarda da benzer sonuglar elde edilmistir. (Bakir, 2007; Cemaloglu, 2002;
Tinzmann ve digerleri, 1999; Oztiirk, 2006; Aycan Sahin, 1995; Goziitok, 1995; Ogur,
1999; Enes Isikgdz, 1999; Goziitok, 1995; Zencirci, 2003; Arslan, 2012; Ozdemir,
2012)

Okullarda demokratik bir yonetimin saglanmasi, 0gretmenler ve Ogrencilere
saglanan fikir beyan etme Ozgiirligii ile 6zgiirlik¢li egitim anlayisinin pekistirilmesi
icin cok oOnemlidir. Ogretmenler kendilerine iletileni degil, alinmasinda katkida
bulunduklar1 kararlari uygulamaya koyacaklardir (Ozdemir 2012). Okul miidiirleri,
okullarinda ast ve lstleri ile arasinda bir kdprii olusturmalidir. Bu koprii sayesinde okul
icinde bir biitiinliik olacak ve calisanlarin mutlu oldugu bir okul ortami saglanacaktir
(Arslan, 2012). Bir okul miidiiriiniin 6gretmene demokratik sistem anlayigini kullanarak
yaklagsmas1 demokratik ortami olusturur. Demokratik ortam ise, dgretmenlerin daha
huzurlu bir ortamda c¢aligmasini ve enerjisini kuruma vermesini saglayabilir

(Cemaloglu, 2002).
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Tablo 4.2.
Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Baghlik Olgegine Iliskin Gériislerinin - Betimsel
Istatistikleri
Uyum N X S
uv1 ‘Bu okulde:}ﬂ gorevimi biiyiik 6l¢lide parasal kaygilarla 357 228 1.26
yapiyorum
UY?2 l?u"olfulda ca}}lsmaya karar vermekle hata ettigimi 357 2,07 1,20
diisiiniiyorum
uUY3 “Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor” 357 2,45 1,26
uv4 ‘Ogrf:nmler}nnbg.sarlsmet1hsk1n cabamin ders saatleriyle sinirlt 357 2,64 1.24
oldugunu diisiiniiyorum
UY5 “Bu okula uyum saglamada gii¢liik ¢ekiyorum” 357 2,11 1,26
UY6 “Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum” 357 2,35 1,28
uY7 l_3u ol_(ulda ca’l’hsma sevkimin her gecen giin azaldigini 357 2.34 1,26
hissediyorum
uvYs Bu okulda yonetimin },)em okula balgama ¢abalarindan 357 215 1.35
rahatsizlik duyuyorum
TOPLAM 357 2,30 126
icsellestirme N X S
Ic1 l?u“ol.(.ulun Qa},llsmak i¢cin mitkemmel bir yer oldugunu 357 3,32 111
diisiinliyorum
IC2 “Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum” 357 3,76 1,04
1C3 Bu okulur{ mesvleglnvlle ilgili deglsﬂ(’l’lk ve yenilikleri takip 357 3,38 1,08
etme olanag sagladigi kanisindayim
ICa "Bu 01.0..11 1s1’mde beni en yiiksek performansi gostermeye 357 3,33 113
6zendiriyor
IC5 Bu okuluun e%mm Yeﬂogﬂretlm egqnhklerl acisindan uygun bir 357 3,55 1,01
ortam sagladigini diigiinilyorum
IC6 Caligma frkadaslarlmla okul diginda da sik sik birlikte 357 3,33 0,99
oluyorum
17 Bagka bir y?rfie Qalls’r’na olanagim oldugu halde bu okulda 357 3,40 1,15
caligmay1 yegliyorum
Ic8 . Bu okulda,’yeteneklerlml en list diizeyde gergeklestirdigime 357 3,40 1,04
inaniyorum
TOPLAM 357 343 107
Ozdeslestirme N X S
07D1 (")kulgmun b’?sarlsl i¢in beklenenin Gtesinde ¢aba 357 3,79 0,86
gosterryorum
0ZD2 “Bu okulun gelecegini ger¢ekten diigiiniiyorum” 357 3,93 0,89
0ZD3 “Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum” 357 3,87 0,84
0zZD4 “Okuluma karsi1 yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim” 357 3,77 0,96
0zD5 “Zamanimin ¢ogunu okuluma iligkin etkinlikler dolduruyor” 357 3,57 0,91
07D6 Okulur_ntl’n degerleriyle bireysel degerlerim oldukga 357 3,49 0,96
benzerdir
07D7 Okulumun, ’oncehklerlm kendi 6nceliklerim olarak 357 3,68 0,89
algiliyorum
07D8 Sa(l)ylzllrlll:;r’r’)un ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev 357 3,86 091
0zD9 “Okulum o6viildiigiinde kendimi 6viilmiis hissediyorum” 357 3,89 0,97
0zD10 “Okulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum” 357 3,78 0,98
0zZD11 “Okulumun yarari i¢in her tiirlii fedakarlig1 yaparim” 357 3,96 0,88
TOPLAM 357 3,75 0,93

Tablo 4.2 incelendiginde, 6gretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeylerine iligkin

ortalama ve standart sapma degerleri bakimindan O6gretmenlerin Orgiitsel bagliliga
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iliskin maddelere katihm diizeyinin “uyum” X = 2,30 “igsellestirme" X = 3,43,
“dzdeslestirme” X = 3,75, toplamda X = 3,20, diizeyinde oldugu goriilmektedir.
“Uyum” boyutu disinda elde edilen bu sonuglar, Bulu¢ (2009) ve Yalcin (2014)

tarafindan yapilan ¢alismanin bulgular ile benzerlik gostermektedir.

Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin yogunlukla (X =3,75) “6zdeslestirme”
bagliligina, en az da (x =2,30) "uyum" bagliligina sahip olduklari, &gretmenlerin
“i¢sellestirme" bagliligina ise orta diizeyde sahip olduklar1 sdylenebilir. Bu sonuca gore,
O0gretmenlerin 6zdeslestirme bagliligina, igsellestirme ve uyum baghiligindan daha fazla

sahip olduklar1 sdylenebilir.

“Uyum” alt olgegine iligkin ifadeler incelendiginde ise 2. soruya verilen
cevaplarin igerisinde “Bu okulda ¢alismaya karar vermekle hata ettigimi diistiniiyorum”
ifadesi (x=2,07) ortalama ile O6gretmenlerin en az katilim gosterdigi ifade olmustur.
Aym 6lgek altinda 4. soruya verilen cevaplarm igerisinde “Ogrencilerin basarisina
iligkin ¢abamin ders saatleriyle siirli oldugunu diislinliyorum™ ifadesi (x=2.64) ise

Ogretmenlerin en fazla katilim gdsterdikleri ifade olmustur.

Ogretmenler dzdeslestirme boyutu maddelerinden “Okulumun yarari i¢in her
turlti fedakarhigi yaparim.” maddesine (x=3,96) genellikle “cogu zaman” ve “her
zaman” cevaplarini vermislerdir. Ogretmenler dzdeslestirme boyutuna ait maddelerden
“Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukca benzerdir” sorusuna ise genellikle
“nadiren” ve “higbir zaman” cevaplarin1 verirken, I¢sellestirme boyutuna ait 9. maddede
ogretmenler (x=3,32) “nadiren” ve “hi¢bir zaman” cevaplarim1 vermislerdir.
Icsellestirme alt lceginde yer alan 10. maddeye ise dgretmenler (x=3,76) ortalama ile
genellikle “cogu zaman” ve “her zaman” cevaplarint verdikleri goriilmiistiir. Uyum
boyutuna baktigimizda ise en fazla katilimin (x=2,64) ortalama ile 4. madde oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin uyum boyutuna iliskin en az ortalama ile katildiklari

ifade ise 2. madde olmustur.
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4.2. Grubun Demokratik Tutum, Orgiitsel Baghlik Puanlarinin ve Alt Olgeklerinin
Standart Sapma ve Aritmetik Ortalamaya fliskin Bulgular

Ogretmenlerin Demokratik Tutum 6lgeginden, Orgiitsel Baglilik 6lgeginden ve
alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin standart sapmalarina ve ortalama degerlerine iliskin

analiz sonuglar1 bulunmaktadir.

Tablo 4.3.

Demokratik Tutum Olcegi ve Orgiitsel Baghhk Olgekleri Alt Olgekleri Katilim-
Ozgiirliik-Ozerklige, Uyum-Igsellestirme-Ozdeslestirme ’ye Ait Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Standart Hata Degerleri

Olcek Puan N x o Oy
Katilim Olgegi 357 85,31 19,98 1,06

Demokratik Tutum Ozgiirliik Olcegi 357 40,40 8,13 0,43
Ozerklik Olgegi 357 48,53 9,40 0,50
Uyum 357 18,38 8,03 0,43

Orgﬁtsel Baglilik Icsellestirme 357 27,48 6,40 0,34
Ozdeslestirme 357 41,59 7,70 0,41

Tablo 4.3’de Ogretmenlerin demokratik tutum olgegi Alt Olgegi katilimdan
aldiklar1 toplam puanlarin aritmetik ortalamasi X = 85,31, standart sapmasi o = 19,98,
standart hata de@eri o, = 1,06 ile en yiiksektir. Orneklem grubunu olusturan
ogretmenlerin orgiitsel baghilik 6lgegi alt gurubu Ogretmenlerin drgiitsel baglilik dlgegi
alt gurubu 6zdeslestirmeden aldiklari puanlarin aritmetik ortalamasi X = 41,59, standart

sapmas1 o = 7,70, standart hata degeri g,, = 0,41 en yliksek degerdir.

4.3. Demografik Degiskenlerle Demokratik Tutum, Orgiitsel Baghhk ve Alt

Boyutlar1 Puanlarina iliskin Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde Orneklemi olusturan 6gretmenlerin, Demokratik

Tutum, Alt Boyutlar, Orgiitsel Baghlik ve alt boyutlarinin puanlarinin demografik
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degiskenlere gore anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigi ve aralarindaki iligkilere
iliskin bulgularin sonuglar1 aciklanmistir. Orneklem grubunu olusturan sinif
O0gretmenlerinin demokratik tutum 6lgegi katilim, 6zerklik ve 6zgilirliik alt 6lgeklerinden
aldiklar1 puanlarin ve Orgiitsel baglilik 6lgegi alt gruplari, uyum, igsellestirme ve
0zdeslestirmeden aldiklar1 puanlarin; cinsiyet degiskenine gore farklilastigini

gorebilmek i¢in bagimsiz gruplar t testi analizi kullanilmistir.

Tablo 4.4.

Cinsiyet Degiskenine Gore Demokratik Tutumum Alt Boyutuna Ait t Testi Sonug¢lari

Puan Cinsiyet N X S Sd t p
Kadin 188 86,64 20,41 1,50

Katilhm 1,331 ,184
Erkek 169 83,83 19,45 1,50

i Kadn 188 41,52 8,51 0,62 N

Ozgiirliik 2,768 ,006
Erkek 169 39,15 7,51 0,58

N Kadin 188 49,74 9,57 0,70 .

Ozerklik 2,603 ,010

Erkek 169 47,17 9,04 0,70

p<.05

Tablo 4.4’de demokratik tutum Olcegi alt gurubu cinsiyet degiskenine gore
“katilim” puanlarmin t testi sonucunda; aritmetik ortalamalar arasindaki farkliligin
istatiksel olarak anlamli bulunmamistir (t=1,331; p>,05). Demokratik tutum 6lcegi alt
gurubu “6zgiirliik” puanlarinin cinsiyet degiskenine gore yapilan bagimsiz gruplar t testi
sonucunda; gruplarin ortalamalar1 arasinda farklilik istatiksel olarak anlamli
bulunmustur (t=2,768; p<,05). Buna gore cinsiyetin Demokratik Tutum Olgegi alt
gurubu 6zgiirliigii etkileyen bir faktor oldugu tespit edilmistir. Standart sapmast daha
diisiik olan erkek sinif 6gretmenlerinin 6zgiirliik degiskeninden daha az etkilendikleri
soylenebilir. “Ozerklik” puanlarmin cinsiyet degiskenine gore yapilan bagimsiz gruplar
t testi sonucunda; gruplarin ortalamalar1 arasindaki farklilik istatiksel olarak anlaml
bulunmustur (t=2,603; p<,05). Buna gore cinsiyetin Demokratik Tutum Olgegi alt
gurubu Ozerkligi etkileyen bir faktor oldugu tespit edilmistir. Standart sapmasi daha
diisiik olan erkek sinif 6gretmenlerinin 6zerklik degiskeninden daha fazla etkilendikleri

sOylenebilir.
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Ozdemir (2012), yapmis oldugu benzer bir arastirmada cinsiyetin demokratik
tutum Olgeginden etkilenen bir faktor oldugunu gostermistir. Terzi ve Kurt’un (2005)
yaptig1 benzer arastirmada ise cinsiyetin demokratik tutum alt Olgegi katilimdan
etkilenen bir degisken oldugu ve farkliligin kadin 6gretmenlerin lehine oldugu
goriilmistiir. Yapmis oldugumuz bu calismadan elde edilen sonuglar ise yukaridaki
ornek galigmalara gore celisen bir durum olmaktadir. Bu farkliligin nedeni ise 6rneklem

grubunun farkliligindan kaynaklanabilir.

Tablo 4.5.
Cinsiyet Degiskenine Gore, Orgiitsel Baghhgin Alt Boyutlart Uyum-I¢csellestirme-
Ozdeslestirmeye Ait t Testi Sonuclart

Puan Cinsiyet N X S Sd t p

Kadin 188 17,44 7,80 0,57 .
Uyum -2,358 ,019
Erkek 169 1943 8,18 0,63

. Kadin 188 27,16 6,49 0,47
Icsellestirme -0,986 ,325
Erkek 169 27,83 6,30 0,49

. Kadin 188 41,72 7,49 0,55
Ozdeslestirme 0,328 ,743
Erkek 169 4145 7,96 0,61

p< .05

Tablo 4.5°te goriildiigii iizere Orgiitsel Baglihik Olgegi alt boyutu “uyum”
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda;
gruplarin  aritmetik ortalamalar1 arasindaki istatiksel olarak anlamli farklilik
bulunmustur (t=-2,358; p<,05). Buna gore cinsiyetin Orgiitsel Baghilik Olgegi Alt
Olgegi uyumu etkileyen bir faktdr oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore erkek
Ogretmenlerin bayan Ogretmenlere gore okullarina daha kolay uyum sagladiklar
soylenebilir. Orgiitsel Baghlik Olgegi alt gurubu igsellestirme puanlarinin cinsiyet
degiskenine gore yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda; gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir (t=-0,986; p>,05). Buna gore
cinsiyetin Orgiitse]l Baglilik Olgegi Alt Olgegi igsellestirmeyi etkileyen bir faktdr
olmadig: tespit edilmistir. Orgiitsel Baglilik Olgegi alt gurubu dzdeslestirme puanlarinin

cinsiyet degiskenine gore yapilan bagimsiz gruplar t testi sonucunda; gruplarin aritmetik
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ortalamalar1 arasindaki istatiksel olarak anlamli farklilik bulunmamustir (t=0,328;
p>,05). Buna gore cinsiyetin Orgiitsel Baglilik Olgegi alt boyutu 6zdeslestirmeyi
etkileyen bir faktor olmadigi tespit edilmistir. Sezer (2005)’in arastirmasinda erkek
O0gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerini kendilerine daha fazla destek
olduklarini belirtmesiyle ¢elismektedir. Ozdemir (2012) ¢alismasinda da benzer bir

sonu¢ bulmustur.

Tablo 4.6.
Gorev Yaptigi Okuldaki Kidem Siiresi Degiskenin, Gorev Yaptigi Okul Yoneticilerinin
Demokratik Tutum Olcegine Gore Tek Yonlii Anova Testi Sonuglar

Boyutlar Kidem N X Ss Sd Kareler Kareler F P
Top. Ort

1-5 yil 79 81,84 2233 251 1496,42 498,81
6-10 y1l 99 85,36 18,34 1,84 140640,07 398,41

Katilim 1,252 291
11-15 yil 80 87,79 19,99 224
16 yil ve tizeri 99 86,03 19,48 1,96
1-5 yil 79 39,13 9,20 1,04 379,30 126,43

N 6-10 y1l 99 39,76 8,37 084 23130,22 65,53

Ozgiirliik 1,930 ,124
11-15y1l 80 40,66 7,76 0,87
16 y1l ve iizeri 99 41,84 7,07 0,71
1-5yl 79 47,14 1093 1,23 269,78 89,93

N ) 6-10 y1l 99 48,82 9,38 0,94 31199,22 88,38

Ozerklik 1,017 ,385
11-15 y1l 80 49,69 8,91 0,99

16 y1l ve lizeri 99 48,40 8,46 0,85

p<.05

Tablo 4.6’da, goriildigii gibi yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda
ogretmenlerin kidem degisken ile okul yoneticilerinin Demokratik Tutumlar alt
Olgekleri katilim, ozgiirlik ve Ozerklik degiskenleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamustir (F=1,252, P>0,291; F=1,930, P>0,124; F=1,017; P>0,385).

Bakir (2007), calismasinda benzer bir sonu¢ bulmus; tek yonlii varyans analizine
gore, sergiledikleri demokratik tutum ve davranislara iligkin yonetici algilari,
yoneticilikteki kidem yillarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemistir. (P = 0.524>0.05). ). Kidem yillar1 ne olursa olsun tiim yoneticiler,

okuldaki tutum ve davraniglarinin demokratik oldugu dogrultusunda cevaplar
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vermislerdir. Bu sonu¢ Zeren (2007) tarafindan yapilan arastirma bulgulari ile benzerlik

gostermektedir.

Tablo 4.7.
Gorev Yaptigi Okuldaki Kidem Siiresi Degiskenin, Gérev Yaptigi Okul Yoneticilerinin
Orgiitsel Baghilik Olcegine Gore Tek Yonlii Anova Testi Sonuglart

Boyutlar Kidem N X Ss Sd Kareler Kareler F P
Top. Ort
1-5yil 79 19,08 7,38 ,83 1455,64 485,21
6-10 y1l 99 20,57 8,39 84 2152255 60,97 .
Uyum 7,958 ,000
11-15 y1l 80 18,79 8,75 98
16 yil ve lizeri 99 15,31 6,64 67 51,99
1-5 yil 79 26,95 6,79 76 155,98 40,89
6-10 yil 99 28,27 6,40 .64 14433,15
Icsellestirme 1,272 284
11-15 y1l 80 26,61 6,40 72 188,22
16 yil ve tizeri 99 27,82 6,06 ,61 58,18
1-5yil 79 40,67 8,15 ,92 564,67 485,21
B 6-10 y1l 99 40,83 7,16 72 20537,63 60,97 .
Ozdeslestirme 3,235 1,022
11-15 y1l 80 40,94 8,27 93

16 yil ve tizeri 99 43,62 7,09 71

Ogretmenlerin kidem degiskenleri ile okul ydneticilerinin Orgiitsel Baglhilik alt
boyutu uyum (F=7,958; P<0,00) ve o6zdeslestirmede (F=3,235; P<0,022) anlamli bir
fark oldugu goriilmiistiir. I¢sellestirme alt boyutunda ise istatistiksel olarak anlamli bir

farklilasma goriilmemistir (F=1,272; P>0,284).

Bu durumda Ogretmenlerin kidemlerinin okul yoéneticilerinin uyum ve
O0zdeslestirme davraniglarina anlamli bir etkisi vardir. Okul yoneticilerinin Orgiitsel
baglilik uyum ve 0zdeslestirme boyutlar1 kidem degiskenine gore anlamli farklilagsma
gostermektedir. Homojenlik Levene (Lev.ist=1,29; P>0,278) testinde &zdeslestirme
Olcegi varyans homojenligini saglamis hangi gruplar arasinda farklilasmanin oldugunu
bulabilmek i¢in yapilan Tamhane ikili grup karsilastirma sonucunda 6-10 yil kideme
sahip 6gretmenlerin, 16 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin
orgiitsel baglilik tutumlarinda 6nemli derecede bir farklilagsmanin oldugu bulunmustur.

Bunula birlikte 6-10 y1l kideme sahip dgretmenlerin ortalamasi, x=40,83 iken 16 yil ve
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tizeri kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi x=43,62 dir. Okul yoneticilerinin orgiitsel
baglilik tutumlarindan 6zdeslestirme olgeginden mesleki kidemi diisiik olanlari daha

fazla etkileyen bir faktor oldugu goriilmiistiir.

Ozdemir (2012) ¢alismasinda, dgretmenlerin kidem degiskenine gore, ilkdgretim
okul midiirlerinin algilanan demokratik tutumlari arasinda anlamli bir farklilik
bulmustur. Kidem yil1 gruplar incelendiginde 16 yil iizeri kideme sahip gruplarinin
okul miidiirlerinin demokratik tutum davranis1 gostermeleri ile ilgili puanlarinin

ortalamasinin diisiik olmas1 iizerinde diistiniilmesi gereken bir durumdur.

Tablo 4.8.
Demokratik Tutum Olcegi Alt Olcekleri  Katilim-Ozgiirliik-Ozerklik  puanlarinin
Ogretmenlik Meslegindeki Okuldaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Tek Yonlii Anova

Testi Sonuclar

Boyutlar Cahisma N X Ss Sd  Kareler Kareler F P
Siiresi Top. Ort
1-5yil 218 87,25 20,60 1,40 214296 714,32
6-10 y1l 102 82,16 19,05 1,87 139993,52 396,58
Katilim 1,80 0,147
11-15yl 26 82,00 1592 3,12

16 y1l ve lizeri 11 83,91 2226 6,71

1-5 yil 218 40,82 8,53 0,58 108,67 36,22
6-10 y1l 102 39,80 7,42 0,74 23400,85 66,29

Ozgﬁrlﬁk 0,55 0,651
11-15y1l 26 39,27 6,95 1,36

16 yil ve tizeri 11 40,18 9,06 2,73

1-5 yil 218 49,39 9,63 0,65 491,11 163,70
6-10 y1l 102 47,57 9,23 0091 30977,89 87,76

Ozerklik 1,865 0,135
11-15 yil 26 45,77 6,70 1,31

16 y1l ve iizeri 11 46,73 10,61 3,20

Tablo 4.8 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin okuldaki calisma

stireleri, okul yoneticilerinin demokratik tutumlarindan Katilim (p=0,147; F=1,80),
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Ozerklik alt dlgeginde (p=0,651; F=0,55), Ozerlik (p=0,135; F=1,86),ile okuldaki
caligma siiresi ile katilim, ozgiirlik ve 6zerklik alt boyutlarinin anlamli bir sekilde
farklilasmadigr goriilmektedir. 1-5 Yil calisma siiresine sahip Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin demokratik tutumlar alt 6l¢egi katilim puani ortalamasi (X=87,25), 6-10
yil calisma siiresine sahip 6gretmenlerin, katilim puani ortalamasi (X=82,16), 11-15 yil
katilim puani ortalamasi (X=82,00) ve 16 yil ve iizeri katilim puani ortalamasi
(X=83,91) dir. Ozerklik alt boyutunda ise 1-5 Y1l ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin
ortalamas1 (X=40,82), 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi (X=39,80), 11-15
yil (X=39,27) ve 16 y1l ve iizeri (X=40,18), olarak bulunmustur. Ozerklik alt boyutunda
1-5 yil ortalamasi ise (X=49,39), 6-10 yil (X=47,57), 11-15 yil (X=45,77), 16 yil ve
izeri (X=46,73), olarak bulunmustur. Bu durumda 1-5 yil c¢alisma siiresi olan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin katilim, 6zgiirliikk ve 6zerklik davraniglarindan daha

fazla etkilendikleri soylenebilir.

Sezer’in (2005) yaptig1 arastirmada mesleki kidemi 5 yildan az olan yeni
ogretmenlerin, kidemi 10 yildan fazla olan 6gretmenlerden daha az okula igsellestirme
boyutu ile baghdir sonucu ¢ikmistir. Kidemli 6gretmenler meslegine yeni baslayan
ogretmenlerden daha fazla okula bagli olduklar1 sonucunu ortaya koymaktadir. Bu
durum yeni 0gretmenlerin orgiit kiiltirtine aligkin olmamalari, gelecek kaygilari vb.
sebeplerden kaynaklandigr soylenebilir. Bu da bu arastirma sonucunu destekler
niteliktedir. Bakir (2007) ise kidem yillar1 arasindaki fark arttikca, i¢sellesme bagliligi

Olcegi puan ortalamasi da artmaktadir sonucunu bulmustur.
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Tablo 4.9.
Osretmenlik Meslegindeki Okuldaki Calisma Siiresine Gore Orgiitsel Bagllik Olcegi
Alt Olgekleri Uyum-I¢sellestirme-Ozdeslestirme Boyutu Goére Tek Yonlii Anova Testi

Sonuclari
Boyutlar Calhisma N X Ss Sd Kareler Kareler F P
Siiresi Top. Ort
1-5y1l 218 17,62 7,77 0,53 363,70 121,23
6-10 yil 102 18,61 8,62 0,85 22614,49 64,06
Uyum 1,892 0,131
11-15 yil 26 20,15 785 154
16 yil ve tizeri 11 17,82 6,94 2,09
1-5y1l 218 27,52 6,62 0,45 2,642 0,88
6-10 yil 102 27,39 6,46 0,64 14586,49 41,32
Igsellestirme 0,023 0,996
11-15 y1l 26 27,62 4,92 0,96
16 y1l ve tizeri 11 27,18 529 1,59
1-5 y1l 218 42,06 7,66 0,52 355,328 118,44
6-10 yil 102 40,29 7,68 0,76 20746,96 58,77
Ozdeslestirme 2,015 0,111

11-15yl 26 41,31 794 156

16 yil ve tizeri 11 45,09 705 212

Tablo 4.9’a bakildiginda arastirmaya katilan Ogretmenlerin okuldaki ¢aligma
siireleri, okul yoneticilerinin orgiitsel baglilik tutumlarindan igsellestirme (p=0,131;
F=1,892), Ozdeslestirme (p=0,996; F=0,02), istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma
olmamustir. Bununla birlikte uyum 6l¢eginde (p=0,111; F=2,015), degeri ile okuldaki

calisma stiresi ile anlamli bir sekilde farklilasmadig goriilmektedir.

1-5 Yil calisma siiresine sahip Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin oOrgiitsel
baglilik alt 6l¢egi uyum puani ortalamast 1-5 yil (X=17,62), 6-10 yil (X=18,61), 11-15
yil (X=20,15), 16 yil ve {lizeri (X=17,82) olarak bulunmustur. Okul yoneticilerinin
orgiitsel baglilik alt 6lgegi icsellestirme puani ortalamasi 1-5 yil (X=27,52), 6-10 yil
(X=27,39), 11-15 y1l (X=27,62), 16 yil ve iizeri (X=27,18) olarak bulunmustur. Bu
durumda 11-15 yil ¢alisma siiresi olan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin uyum ve
i¢sellestirme davranislarindan daha fazla etkilendikleri sdylenebilir. Ozdeslestirme alt

boyutunda ise 1-5 yil (X=42,06), 6-10 yil (X=40,29), 11-15 yil (X=41,31), 16 yil ve
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tizeri (X=45,09) olarak bulunmustur. 16 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin okul

yoneticilerinin 6zdeslestirme davranislarindan daha fazla etkilendikleri sdylenebilir.

4.4. OKkul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlar1 ile Orgiitsel Baghhk
Degiskenlerinin Arasindaki Iliski

Tablo 4.10.
Okul Yéneticilerinin Demokratik Tutumlar: Ile Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Arasindaki
Lliski

Olgekler 1 2 3 4 5 6 7 8
1-Demokratik Tutum 1

2-Katilim 0,958 ™ 1

3-Ozgiirliik 0,887 ™ 0,767 1

4-Ozerklik 0,878 ™ 0,737" 0,771" 1

5-Orgiitsel Baglilik 0,368 ™ 0,320 0,368 0,355 1

6-Uyum -0,318 -0,321™ -0,260"  -0,264" 04147 1

T-I¢sellestirme 0,512 0,488™ 0,501" 0,487 0,809 ™ -0,056 1
8-Ozdeslestirme 0,565 ™ 0,516™ 0,532 0,523™ 0,733 ™ 0,236 ™ 0,715™ 1

*p<0,05 6nem diizeyinde anlamlidir **p<0.01 6nem diizeyinde anlamlidir

Tablo 4.10 incelendiginde okul yoneticilerinin demokratik tutumlari ile orgiitsel
bagliliklar1 arasinda pozitif yonde (1=,368, p<0,01) iliski oldugu goriilmektedir. Bu
sonuca gore okul yoneticileri demokratik tutum davranigini sergileme diizeyleri arttik¢a
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda da bir artmanin s6z konusu oldugu sdylenebilir.
Yine tablo incelendiginde 6gretmenlerin uyum baghliklar ile (r=-,318, p<0,01), okul
miidirlerinin demokratik tutum davraniglar1 arasinda negatif yonde anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel baglilik alt oSlceklerinden igsellestirme (1=0,512,
p<0,01), 6zdeslestirmede ise (1=0,565, p<0,01), pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu

sOylenebilir.

Tablo 4.10 incelendiginde, orgiitsel baglilik alt 6lgegi uyum ile demokratik
tutum alt 6lgegi katilim (r=-0,321, p<0,01) arasinda istatistiksel olarak anlamli fakat
negatif yonlii bir iliski bulunmustur. Ozgiirliik ile (r=-0,260, p<0,01), 6zerklik arasinda
ise r=(-0,264, p<0,01) anlaml1 fakat negatif yonlii bir iliski bulunmustur.
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Smylie (1992), personeline her zaman yardimci miidirlerle ¢alisan
Ogretmenlerin, okullarinda katilima ¢ok istekli olduklarini ve katilimer 6gretmenlerinde
okullaria ve islerine olan baglilig1 artirdigini tespit etmistir. Graf (1999), ¢alismasinda,
yoneticilerin ¢alisanlarina verdikleri destegin yiiksek olmasi durumunda, c¢alisanlarin

islerine bagliliklarinin da ayn1 oranda fazlalasacagini gérmiistiir.

4.5. Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutumlarinin Ogretmenlerin Orgiitsel

Baghlik Puanlarim1 Yordamasina iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 4.11.

Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutumlarinin, Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarin:

Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar:

Orgiitsel Baghhk B SHb B t p
Sabit 58,25 3,81 15,284  0,000"
Katilhim 0,02 0,06 003 0391 0,696
Ozgiirliik 0,38 0,15 022 0217 0,013
Ozerklik 0,25 0,12 0,16 0,164 0,048
R=0,385 R?=0,141 p=0,000

Tablo 4.11°de Okul yoneticilerinin demokratik tutumlarinin, orgiitsel baglilik
tizerindeki etkisi incelendiginde, demokratik tutum puanlart Orgiitsel bagliligin
(R?=0,141) toplam varyansmnin yaklasik olarak %14,1°ni agiklamaktadir. Demokratik
tutum alt boyutlar1 agisindan degerlendirildiginde, orgiitsel baglilik tizerinde 6zgiirliik
ve Ozerklik demokratik tutum alt boyutunun anlamli bir yordayicisi oldugu anlasilabilir.
Okul yoneticilerinin demokratik tutum alt boyutlarindan o6zgiirlik ve 06zerklik
puanlarmin artmasi, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin1 da arttirmaktadir. Demokratik
tutum alt boyutlarindan katilim alt boyutu ile 6rgiitsel baglilik arasinda anlaml bir iligki
bulunmamustir. Elde edilen bu bulgu Ozdemir (2012), Bakir (2007) tarafindan yapilan

arastirma bulgulari ile ortiismektedir.
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Regresyon esitligi incelendiginde ise; ozglirlikk 6lgegindeki bir birimlik artis,
orgiitsel baglilikta 0,378’lik bir artisa; 6zerklik alt 6lgegindeki bir birimlik artis, orgiitsel
baglilikta 0,247’lik bir artisa; katihm alt Olgegindeki bir birimlik artig, orgiitsel
baglilikta 0,023’liik bir artisa neden olacaktir.

Tablo 4.12.

Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutumlart Alt Boyutlarimn (Katilim-Ozgiirliik-
Ozerklik), Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklar Alt Boyutlarim (Uyum-Icsellestirme-
Ozerklik) Yordamaswna Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Uyum B SHb B t p
Sabit 30,38 2,21 13,692  0,000"
Katilim -0,11 0,03 003  -3263 0,001
Ozgiirliik -0,01 0,09 001  -0060 0,952
Ozerklik -0,05 0,07 006 -0,678 0,498
R=0,323 R?=0,104 p=0,000

I¢sellestirme

Sabit 9,45 1,58 5995 0,000
Katilim 0,06 0,02 0,19 2518 0,012
Ozgiirliik 0,17 0,06 0,22 2,713 0,007
Ozerklik 0,12 0,05 0,18 2,417 0,016
R=0,537 R?=0,289 p=0,000

Ozdeslestirme

Sabit 18,42 1,84 9,994  0,000"

Katilim 0,07 0,03 0,19 2,585 0,010
Ozgiirliik 0,21 0,07 0,23 2919 0,004
Ozerklik 0,17 0,06 0,21 2,861 0,004

R=0,572 R*=0,327 p=0,000
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Tablo 4.12°de Okul yoneticilerinin demokratik tutumlar1 alt Slgeklerinin
(katilim-igsellestirme-6zdeslestirme), Orgiitsel baglilik alt olgekleri (katilim-6zgiirliik-
ozerklik) tizerindeki etkisi incelendiginde, demokratik tutum alt 6l¢egi uyum puanlari
orgiitsel baglilik alt olceklilerinin (R2=0,104) toplam varyansimin yaklasik olarak
%10,4’nii aciklamaktadir. Demokratik tutum alt dlcegi igsellestirme puanlart orgiitsel
baglilik alt olgeklilerinin (R*=0,289) toplam varyansinin yaklasik olarak %28,9’nu
aciklamaktadir. Demokratik tutum alt 6lgegi 6zdeslestirme puanlar1 orglitsel baglilik alt

Olceklilerinin (R2=O,327) toplam varyansinin yaklasik olarak %32,7,sini agiklamaktadir.

Demokratik tutum alt boyutlar1 agisindan degerlendirdigimizde, orgiitsel baglilik
“uyum” alt boyutu tlizerinde sadece demokratik tutum “katilim” alt boyutunun anlamli
bir yordayici1 oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin demokratik tutum
ozelliklerinden katilim puanlarinin artmasi Ogretmenlerin  orgiitsel bagliliklarini

arttirdig soyleyebilir.

Regresyon katsayisina gore, yordayict degiskenlerin oOrgiitsel baghilik alt
Olcekleri tizerindeki goreli onem sirasi; Ozglirliik, katilm ve oOzerkliktir seklinde
olmustur. Regresyon esitligi incelendiginde; 6zgiirliik 6lcegindeki bir birimlik artis,
orgiitsel baglilik alt 6lgegi uyumda -0,005°1ik bir azalisa neden olmustur. Katilim alt
Olcegindeki bir birimlik artig, orgiitsel baglilik alt 6l¢cegi uyumda -0,110’luk bir azalisa;
ozerklik alt olgegindeki bir birimlik artis, Orgiitsel baghilikta alt 6lgcegi uyumda -
0,049’lik bir azalisa neden olacaktir.

Orgiitsel baglhlik alt boyutu Igsellestirme iizerinde katilim-6zgiirliik-6zerklik
demokratik tutum alt boyutlarinin anlamli bir yordayici oldugunu sdyleyebilir. Okul
yoneticilerinin demokratik tutumlarindan katilim-6zgiirliik-6zerklik puanlarinin artmasi

ogretmenlerin orgiitsel baghiliklarini arttirdigini sdyleyebilir.

Regresyon katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin orgiitsel baglilik alt
Olcekleri tizerindeki goreli 6nem sirasi; 6zglrliik, katilim ve 6zerklik seklinde olmustur.
Regresyon esitligi incelendiginde ise; diger yordayici degiskenler sabit tutuldugunda;
Ozgirliikk olcegindeki bir birimlik artig, Orgiitsel baglilik alt Olgegi icsellestirmede
0,170’1ik bir artisa neden olmustur. Katilim alt 6l¢cegindeki bir birimlik artig, orgiitsel
baglilik alt 6lcegi igsellestirmede 0,060°lik bir artisa; Ozerklik alt Glgegindeki bir
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birimlik artig, Orgiitsel baglilik alt dlgegi igsellestirmede 0,124°lik bir artisa neden

olacaktir.

Demokratik tutum alt Glgeklerine baktigimizda, orgiitsel baglilik alt boyutu
O0zdeslestirme iizerinde katilim-6zgiirliik-6zerklik demokratik tutum alt boyutlarinin
anlamli bir yordayict oldugunu sdyleyebilir. Okul yoneticilerinin demokratik
tutumlarindan katilim-6zgiirlik-6zerklik puanlarinin artmas1 6gretmenlerin Orgiitsel

bagliliklarini arttirdigr sdyleyebilir.

Regresyon katsayisina gore, yordayici degiskenlerin oOrgiitsel baglilik alt
Olcekleri lizerindeki goreli 6nem sirast; 6zgiirliik, 6zerklik ve katilim seklinde olmustur.
Regresyon esitligine gore; 6zgiirliik dlgegindeki bir birimlik artis, orgiitsel baglilik alt
dlgegi 6zdeslestirmede 0,214°liik bir artisa neden olmustur. Ozerklik alt 6lcegindeki bir
birimlik artis, orgiitsel baglilik alt dlcegi 6zdeslestirmede 0,172’°1ik bir artisa; orglitsel
baglilik alt ol¢egi katilimdaki bir birimlik artig, Orgiitsel baglilik alt o6lgegi
0zdeslestirmede 0,073’liik bir artisa neden olacaktir.

Orgiitsel bagliligin uyum alt boyutu iizerinde sadece demokratik tutumun katilim
alt boyutunun anlamli bir yordayici oldugu sdylenebilir. Orgiitsel baghlik alt boyutu
igsellestirme ve Ozdeslestirme iizerinde demokratik tutum alt boyutlarinin tamami

anlamli bir yordayici oldugu sdylenebilir.



BESINCI BOLUM

5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularina dayali olarak sonuglara ve uygulayicilar ve

arastirmacilar i¢in Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug¢

Bu bodliimde arastirmanin bulgularina dayali olarak varilan sonuglara ve
gelistirilen onerilere yer verilmistir. Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin

demokratik tutumlar ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi betimlemektir

5.1.1. Okul miidiirlerinin demokratik tutumlarina iliskin sonuclar

1-Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin algilarina gore okul midiirleri okulu
yonetme siirecinde demokratik tutum agisindan en fazla 6zerklik davranigini, en az ise

katilim davranisini sergilemektedir.

2-Kadin Ogretmenler erkek Ogretmenlere gore okullarindaki yonetim

davraniglarini daha fazla 6zgiirliik¢ii ve 6zerk gormektedirler.

3-Kidem siiresi degiskenine gére demokratik tutum 6lgegi alt dlgekleri katilim,
ozgirliik, Ozerklik alt boyutlarinda istatiksel olarak farkli diistinmemektedirler,

ogretmenlerin benzer goriislere sahip olduklari soylenebilir.

5.1.2. Ogretmenlerin érgiitsel baghlik diizeylerine iliskin sonuclar

1. Arastirma sonuglarma gore Ogretmenlerin Ozdeslestirme ve igsellestirme
baglilik diizeyleri yiiksek diizeyde, uyum baglilik diizeyleri ise diisiik
diizeyde bulunmustur.

2. Ogretmenlerin drgiitsel baghlik diizeyleri genellikle iyi diizeydedir.
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3. Bayan Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore uyum diizeylerinin daha
diisiik oldugu ve istatistiksel olarak goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin
oldugu goriilmistiir.

4. Ogretmenlerin gorev yaptif1 okuldaki gorev siiresi degiskeni ile gorev
yaptig1 okuldaki okul yoneticilerinin orgiitsel baghlik alt boyutu uyum ve
ozdeslestirme bagliliklarina anlamli bir etkisi vardir. Ogretmenlerin
kidemleri arttikga uyum ve 6zdeslestirme bagliliklar1 da artmaktadir.

5. Uyum, igsellestirme ve Ozdeslestirme alt boyutlar1 ile okuldaki calisma
stiresi degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
ctkmamistir. Orneklem kiimemizde okuldaki calisma siiresi degiskeni,
uyum, i¢sellestirme ve 6zdeslestirme davranis sekillerini etkileyen bir olgu
olmadig1 anlasilmistir.

6. Ogretmenlikteki toplam siireye bakildiginda;, 6-10 yil kideme sahip
ogretmenlerin diger kidemdeki 6gretmenlere gore orgiitsel baglilik uyum ve
i¢sellestirme alt boyutlarinda orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek diizeyde

oldugu soylenebilir.

5.1.3. Okul miidiirlerinin demokratik tutumlari (katiim-o6zerklik-ozgiirliik)
ile orgiitsel baghhik degiskenlerinin (uyum-ic¢sellestirme-ozdeslestirme) arasindaki

iliskiye ait sonuclar

1. Okul miidiirlerinin demokratik tutum davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli bir ilisgki oldugu ortaya
cikmigtir. Demokratik tutum katilim-6zgiirliik-6zerklik alt boyutlar ile
Orgiitsel Baglilk diizeyi arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
bulunmustur.

2. Okul miidiirlerinin demokratik tutum davraniglar ile 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik uyum alt boyutu arasinda negatif yonde anlamhi bir iliski oldugu
gOriilmiistir.

3. Okul miidiirlerinin demokratik tutum katilim-6zgiirliik-6zerklik alt boyutlar
ile orgiitsel baglilik uyum alt boyutu arasinda negatif yonde anlamli bir iligki

bulunmustur.
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4. Orgiitsel baglilik alt boyutu uyum ile demokratik tutum ve alt boyutlari
arasinda negatif yonde anlamli bir iligki vardir.

5. Orgiitsel baglhilik alt boyutu icsellestirme ve dzdeslestirme ile demokratik
tutum ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu

gorilmistir.

5.1.4. Okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin 6gretmenlerin orgiitsel

baghhik puanlarini yordamasina iliskin sonuglar

1. Okul miudiirlerinin demokratik tutum davramiglart 6gretmenlerin  Grgiitsel
baglhilik oOzelliklerinin  yaklasik olarak %14,1’ini  agiklamaktadir. Okul
miidiirlerinin  demokratik tutum “6zgiirlik” ve “dzerklik” alt boyutlarinin
Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliliklarinin  anlamli  bir  yordayicist  oldugu
anlagilabilir. Okul miidiirlerinin demokratik tutum alt boyutlarindan 6zgiirliik ve
Ozerklik puanlarinin artmasi, 6gretmenlerin orgiitsel bagliligini da arttirmaktadir.

2. Okul miidiirlerinin demokratik tutumlari, alt dlgekleri katilim-6zgiirliik-6zerklik
orgiitsel baglilik alt boyutundan “uyum” un %10,4’nli agiklamaktadir. Okul
midirlerinin demokratik tutumlari, alt olcekleri katilim-6zgiirliik-6zerklik
orgiitsel baglhilik alt Olgegi igsellestirmenin %28,9’nu agiklamaktadir. Okul
midirlerinin demokratik tutumlari, alt olgeklert katilim-6zgiirliik-6zerklik
orgiitsel baglilik alt 6l¢egi 6zdeslestirmenin %32,7’sini agiklamaktadir.

3. Orgiitsel baglihigm “uyum” alt boyutu iizerinde sadece demokratik tutumun
“katthm” alt boyutunun anlamli bir yordayici oldugu sdylenebilir. Orgiitsel
baglilik alt boyutu igsellestirme ve 6zdeslestirme tlizerinde demokratik tutum alt

boyutlarinin tamaminin anlaml bir yordayict oldugu goriilmiistiir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulayicilar icin oneriler

1. Okul yonetimince alinan kararlara, kararlardan etkilenecek olan
ogretmenlerin katilimlar1 saglanarak 6gretmenlerin orglitsel baglilik diizeyleri

daha ¢ok artirilabilir.
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2. Ogretmenlerin okullarma olan bagliliklarini arttirict etkinlikler diizenlenebilir,
Ogretmenlerin kendilerini okulun bir pargasi olarak goérmelerini saglayici
caligmalarin sayisi arttirilabilir.

3. Demokratik okul yonetimi iizerine yoOneticileri kapsayan kurum i¢i egitimler

yapilabilir.

5.2.2. Arastirmacilar i¢in oneriler

1. Erzincan ilinde kamuya ait okullarda yapilan bu arastirma, 6zel okullar1 da
kapsayacak sekilde genisletilerek yapilabilir.

2. Benzer arastirmalar iilkemizde baska sehirlerde de yapilabilir ve sonuglar
karsilastirilabilir.

3. Ilkokul &gretmenleri ile yapilan bu calisma ortaokul ve liselerde c¢alisan

ogretmenleri de kapsayacak sekilde karsilastirmali olarak yapilabilir.
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Okulun Adi Ogretmen Okulun Ad Ogrotmen
Sayis1 Sayis1
Aksemsettin Tlkokulu 25 Salih Erkan ilkokulu 12
Fatih flkokulu 16 13 Subat ilkokulu 14
Fevzi Efendi Ilkokulu 16 Bahgelievler Ilkokulu 15
Firat Tlkokulu 7 Akyaz1 ilkokulu 10
Gazi [lkokulu 14 Merkez ilkokulu 25
Goktiirk Tlkokulu 11 Siimer Ilkokulu 13
Hayrettin Pasa {lkokulu 14 Vali Recep Yazicioglu Ilkokulu 22
Inénii Ilkokulu 8 Ziya Gokalp Ilkokulu 28
Milli Egitim Vakfi Yavuz Selim Ilkokulu 22 Mimar Sinan {lkokulu 24
Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu 9 Seker Ilkokulu 17
Melihsah Ilkokulu 22 Osman Gazi Ilkokulu 10
Mustafa Karasahin 1.0.0kulu 38 Nisantepe ilkogretim Okulu 37
Akyaz1 Terzibaba Ilkokulu 2 General Cihat Akyol ilkokulu 11
Demirkent TOKI ilkokulu 14 Yanlizbagibn-i Sina ilkokulu 11
Kavakyolu Pasa Ilkokulu 15 Ulalar Sancak Ilkokulu 9
Ulalar 75. Y1l Bayrak Ilkokulu 11 Yaylabasi {lkokulu 6
Cukurkuyu Tlkokulu 7 Cukurkuyu Fatih Ilkokulu 9
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EK 2. Uygulama Anket

Degerli Ogretmenim,

“Ogretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin demokratik tutumlari ile égretmenlerin drgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iligski” konusunda bir arastirma yapmaktayim. Bu arastirma kapsaminda
sizlerin degerli goriiglerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sizden, her bir maddeyi okuyup, o maddede belirtilen durumla ilgili gorislerinizi, maddenin
kargisindaki alana (x) isaretini kullanarak isaretlemeniz istenmektedir. Anket ile toplanacak olan veriler
tamamen bilimsel arastirma amaciyla kullanilacak olup, hi¢bir kurum veya kurulusa verilmeyecektir.

Gosterdiginiz ilgi ve degerli katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Ogr. Gor. Giilcan BAYATA
Atatiirk Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi



BOLUM I - KISISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz:
a. () Kadin b. () Erkek

2. Ogretmenlik Meslegindeki Kideminiz:

a.()1-5yilb.()6—-10yilc. ()11 -15yild. ()16 —20yile. ()21 yil ve lizeri

3. Okuldaki Calisma Siireniz:

a.()1-5yilb.()6-10yilc. ()11 -15yild. ()16 —20yile. ()21 yil ve lizeri

4. Ogrenim Durumunuz:

a. () Onlisans b. () Lisans c. () Yiiksek Lisans d. ( ) Doktora
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KATILIM
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1.Y6netim, okul kurallarini ilgililerin (6gretmen, diger personel ve dgrenciler) goriiglerini
alarak olusturur.

2.0gretmenin ders yiikii, yonetici ve dgretmenle birlikte kararlastirilir.

3.Haftalik ders dagilimlan yonetici ve 6gretmenlerle birlikte kararlagtirilir.

4.Hizmet-igi egitim etkinliklerine kimlerin katilacagini ziimre dgretmenleri ve okul yoneticileri
birlikte kararlagtirir.

5.0kul kiitiiphanesine alinacak kitaplar, 6grencilerin goriisleri de dikkate alinarak, ziimre
Ogretmenlerin ve yoneticiler tarafindan kararlastirilir.

6.0grencilerin simniflara dagilimini yonetici ve dgretmenler birlikte kararlagtirir.

7.0kulda yiirtitiilecek egitsel kol etkinlikleri, 6grenci goriisleri de alinarak yonetici ve
ogretmenlerle birlikte planlanir.

8.Ders arag-gereclerinin kullanimi, 6gretmenlerin goriisleri dikkate alinarak planlanir.

9.0kulun parasal kaynaklarinin planlanmasinda 6gretmen, 6grenci, diger personel ve velilerin
kendileriyle ilgili konularda goriisleri dikkate alinir.

10.0gretimle ilgili konulardaki degisiklikler, ziimre 6gretmenlerinin 6nerileri dogrultusunda
yoneticilerle birlikte planlanir.

11.0Okulun ¢aligma takvimi, yonetici ve 6gretmenlerin katilimu ile planlanir.

12.Subelerin 6gretmenlere dagilimi, 6gretmenler kurulunda yonetici ve 6gretmenlerle birlikte
planlanir.

13.0kulda 6gretmenlerin de i¢inde yer alacagi ¢alisma gruplarinin belirlenmesinde yonetim,
Ogretmenlerin goriiglerini dikkate alir.

14.0Okulda 6gretmen ve yonetici arasinda karsilikli anlayisa dayali iletigim vardir.

15.0kulda islerin hizlandirilmasi i¢in yonetim, iletisimi kolaylastiracak 6nlemleri alir.

16.0gretmenler kurulunda herkesin goriis ve onerilerini sunmasina 6zen gosterilir.

17.0kul yonetimi, 6gretmen, diger personel, 6grenci ve velinin gereksinim duydugu bilgileri
saglar.

18.Y 6netim, mesleki yenilesmeleri paylagmalari icin 6gretmenleri igbirligine yoneltir.

19.0kul yonetimi 6gretmenleri, ilgilerini gekebilecek degisik egitsel etkinlikler i¢in yonlendirir.

20.Y 6netim bagarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesinde 6gretmen, 6grenci ve veli goriislerini
dikkate alir.

21.0gretmen ve diger personel, calismalar dikkate alinarak ddiillendirilir.

22.0gretmen ve diger personelin performans degerlendirme 6lgiitleri yénetici tarafindan
kendilerine agiklanir.

23.0gretmenin performans degerlendirmesinde, kendilerinin ve grencilerinin goriisleri
yonetim tarafindan dikkate almir.

24.0Ogretmen ve diger personelin degerlendirme sonuglari, yonetim tarafindan kendilerine
agiklanir.
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OZGURLUK
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1.0gretmen, okutacagi ders kitaplarmi, istegi dogrultusunda nerilenler arasindan kendisi
secer.

2.0gretmen ve diger personel, mesleginin gerektirdigi 6zene uygun olarak ne giyecegine
kendi karar verir.

3.0gretmen, istediginde mesleki amagl orgiitlenmelerde gérev alir.

4.Ogretmen, okulda olusturulan komisyonlarda istegi dogrultusunda gorev alir.

5.0gretmen ve diger personel, istediginde kendini kisisel yonde gelistirme programlarina
(yiiksek lisans-doktora) katilir.

6.0gretmen, diger personel, veli ve dgrenciler goriis ve elestirilerini, ydnetime
cekinmeden iletir.

7.0gretmen ders saatlerine iliskin isteklerini yonetime rahatlikla iletir.

8.0gretmen egitim ve 6gretimle ilgili sorunlarimi yonetime iletir.

9.0gretmen ve diger personel, isi ile ilgili kararlar, kisisel ya da takimla konusunda
Ozendirilir.

10.0gretmen ya da diger personel deger yargilarma uymayan yonetim isteklerine direnir.

11.0kulda ¢aliganlar, mesleki gelisime yonelik egitim isteklerini yonetime rahatlikla
iletir

OZERKLIK
Okulunuzdaki Uygulamalar: Dikkate Alarak Yamtlayimz
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1.0kulda, y6netim tarafindan 6gretmenlerin yer aldig1 ¢calisma gurubuna gereken karar
yetkileri verilir.

2.0gretmen, rehberi oldugu egitsel kolun isleyis, ilke ve kurallarin1 6grencilerle birlikte
kararlagtirir.

3.0gretmen, okul ve simf yasantisina yonelik kisa ve orta donemli planlamalar1 yapar.

4.0gretmen, sinifa ait parasal harcamalar1 dgrencilerle birlikte planlar.

5.0gretmen, ders saatlerinin disinda kalan zamanlarda 6grencileriyle egitsel amagli
etkinlikleri planlar.

6.0gretmen gerektiginde ders dis1 kalan zamanlarda okulun uygun olan birimlerini
(Laboratuvar-iglik vb.) kullanir.

7.Ogretmen, sinifinda dgretim amagli diizenlemeleri yapar.

8.0gretmen, simfi ile ilgili sorunlari yonetime tasimadan ¢ozer.

9.0kuldaki 6grenci kuliipleri 6gretmen ve 6grencilerin isbirligi ile yiiriitiiliir.

10.0gretmen, 6grenci-veli goriislerine gore kendini degerlendirerek gelistirir.

11.0gretmen, mesleki agidan kendine iliskin degerlendirmesini (6z degerlendirme)
baskalarina yansitir.

12.0gretmen, ulasmak istedigi mesleki hedefini dile getirir.

13.0gretmen, meslek ahlakma uygun davramislan kendiliginden sergiler.
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ASAGIDAKI SORULARDA OKULDA SERGILEDIGINizZ
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1. Bu okuldaki gorevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yapiyorum.

2. Bu okulda ¢aligmaya karar vermekle hata ettigimi diisiiniiyorum.

3. Emek ve birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor.

4, Ogrencilerin basarisina iliskin cabamin ders saatleriyle sinirl oldugunu
diisiiniiyorum.

5. Bu okula uyum saglamada giicliik ¢ekiyorum.

6. Bu okulun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum.

7. Bu okulda ¢alisma sevkimin her gegen giin azaldigini hissediyorum.

8. Bu okulda yonetimin beni okula balgama ¢abalarindan rahatsizlik duyuyorum.

9. Bu okulun ¢alimsak i¢in milkemmel bir yer oldugunu disiinityorum.

10.Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum.

11.Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanag1 sagladig:
kanisindayim.

12.Bu okul isimde beni en yiiksek performansi gostermeye 6zendiriyor.

13.Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam sagladigini
diisiiniiyorum.

14.Calisma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte oluyorum.

15.Bagka bir yerde ¢aligma olanagim oldugu halde bu okulda ¢alismayi yegliyorum.

16.Bu okulda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inaniyorum.

17.0kulumun basarisi i¢in beklenenin otesinde ¢aba gosteriyorum.

18.Bu okulun gelecegini gercekten diisiinityorum.

19.Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum.

20.0Okuluma karsi yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim.

21.Zamanimin ¢ogunu okuluma iliskin etkinlikler dolduruyor.

22.0kulumun degerleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir.

23.0Okulumun 6nceliklerini kendi énceliklerim olarak algiliyorum.

24.0Okulumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim.

25.0kulum 6viildiigiinde kendimi 6viilmiis hissediyorum.

26.0kulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum.

27.0Okulumun yarari i¢in her tiirlii fedakarhigi yaparim.




EK 3. Anket Uygulama izni

Gonderen: sinan yalgin <sinan29@gmail.com>
Gonderildi: 29 Aralik 2016 Persembe 10:40
Kime: gulcan_delibas@hotmail.com

Konu: Fwd: Ynt:

—-----—-- Y@nlendirilen ileti ---—-- -

Gonderen: ' balay" «refikbalay @hotmail.com>
Tarih: 29 Ara 2016 10:36

Konu: Ynt:

Alici: "sinan yalgin™ <sinan29@ gmail.com>

Ee

Sayin Giilcan BAYATA.
Tarafimdan gelistirilen "Orgiitsel Baglilik Olcegi"ni referans géstermek suretiyle aragtirmanizda kullanabilirsiniz.
Iyi galismalar dilerim.

Prof. Dr. Refik BALAY
Ahi Evran Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dekam
Cacabey Yerleskesi Kirgehir

Samsung Galaxy akilli telefonumdan gondenildi.

-------- Orijinal mesaj --------

Baslangig tarihi: Zencirci <zencirci5@gmail.com>
Tarih: 19 01 2014 21:32 (GMT+03:00)

Alic: sinan yalgin <sinan29@gmail.com>

Konu: Re:

Merhaba hocam,

mailinizi elimde olmayan nedenlerle biraz ge¢ yanitlachgim icin tizgnim, Caligmanizda “yénetimin demokratiklik dizeyi" adl dlgegimi akademik
kurallar gergevesinde kullanabilirsiniz. lyi caligmalar.

Ismail Zencirci

17 Ocak 2014 15:57 tarihinde sinan yalgin <sinan29@gmail.com> yazdr:
degerli hocam egitim ydnetimi alaninda Atatlrk niversitesinde ylksek lisans 6grencisiyim.eger izin verirseniz tez calismamda tarafimizdan
gelistirilen "yonetimin demokratiklik duzeyi" adh 6lgeginizi kullanmak istiyorum. saygilar sunanm. iyi caligmalar,

Glcan bayata
Erzincan Universitesi saglik hizmetleri meslek yuksek okulu
ogretim gorevlisi —



EK 4. Anket izni

T.C.
e : s
-l %’4% ERZINCAN VALILIGI
e an W i1 Milli Egitim Miidirligi

Say1 :45468433/605/837974 25/02/2014
Konu: Tez Caligmas:

VALILIK MAKAMINA
ERZINCAN

Tlgi: a)Atatiirk Universitesi Rektorliigiiniin 24.02.2014 tarihli ve 88179374-495-4569 sayili
yazisl.
b)Milli Egitim Bakanli Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi'niin
2012/13 No'lu Genelge'si.

figi (a) yazida, Atatiirk Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti yiiksek lisans 6grencisi
Giilcan BAYATA' nin, ilimiz Merkez ilgedeki ilkokullarda "Ogretmen Goériislerine Gore
Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlart Ile Ogretmenlerin Orgittsel Baglilik Diizeyleri
Arasmdaki Iligkinin Incelenmesi" adli tez galigmasi kapsaminda anket uygulayacag
belirtilmistir,

flgi (b) genelge dahilinde, ad1 gegen aragtirmanin ilimiz Merkez ilgedeki ilkokullarda
uygulanmast, miidiirliiglimiizce yerinde goriilmektedir.

Makamlarmizca da uygun goriildiigi takdirde; onaylanniza arz ederim.

Aziz GUN
11 Milli Egitim Muidiiri
OLUR
25/02/2014
Fatih KAYA
Vali a.

Vali Yardimeist

EKLER:
- Arastirma Belgeleri (30 sayfa)
- Komisyon Onay: (1 sayfa)

Bu belge, 5070 sayih Elektronik Imza Kanununun 5 inci maddesi geregince gitvenli elektronik imza ile imzalanmstr

Erzincan it Milli Egitim Mudirliiga ) Strateji Geligtinme Hizmetleri-2 (AR-GE)
Atatiirk Mah. Fevzipasa Cad. 24030 ERZINCAN Aynntih bilgi i¢in: Hamza YILMAZ Sube Muidiirit
Elektronik AZ: http://erzincan.meb.gov.tr Tel: (0446) 214 2073

e-posta: projelerekibi24@meb.gov.tr Faks: (0446) 214 11 85
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OZGECMIS

1981 yilinda Corum, Osmancik ilgesinde dogan Bayata, ilk, orta ve lise egitimini
ayni ilgede tamamladi. Atatiirk Universitesi, Erzincan Egitim Fakiiltesi, Simf
Ogretmenligi Boéliimiinden, 2003 yilinda mezun oldu. Ozel sektorde ogretmenlik
tecriibelerinden sonra 2008 yilindan beri Erzincan Universitesi, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Boliimii, Cocuk Gelisimi

Programinda Ogretim Gérevlisi olarak ¢alismaktadir.



