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OZET
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Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Eren KESIM

Bu arastirmanin amaci temel egitim okullarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, okul
liderinin sergiledigi sosyal adalet liderligi davraniglar1 baglaminda dijital esitsizligin
onlenmesine iligkin goriislerini ortaya koymaktir. Aragtirmada nitel arastirma desenlerinden i¢
ice gecmis coklu durum c¢alismasi kullanilmis; calisma grubunun olusturulmasinda aykiri
durum 6rneklemesi yontemine bagsvurulmustur. Veriler yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile

toplanmis ve tematik analiz yontemiyle ¢oziimlenmistir.

Arastirmanin c¢alisma grubunu, Eskisehir il merkezinde sosyoekonomik diizey agisindan
farklilik gosteren dort temel egitim okulunda gdrev yapan toplam 24 katilimc1 olusturmaktadir.
Katilimcilarin 16’s1 6gretmen, 8’1 ise yonetici (miidiir ve miidiir yardimeis1) konumundadir.
Arastirma bulgulari, 6grenci farkliliklarinin egitim stireclerine dogrudan yansidigini ve okul
yoOneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislarinin dijital esitsizligi 6nlemede belirleyici bir
rol oynadiginmi gostermistir. Dijital esitsizligin hem birinci diizeyde hem de ikinci ve lgiincii
diizeyde yasandigi; Ozellikle sosyoekonomik agidan dezavantajli bolgelerde erigim
sorunlarinin, sosyoekonomik diizeyi yiiksek bolgelerdeki okullarda ise kullanim becerilerindeki
farkliliklarin 6n plana ¢iktig1 belirlenmistir. Calismada ayrica, okul yoOneticilerinin dijital
esitsizligi azaltmak ic¢in teknolojik altyapiyr gili¢lendirme, oOgrencilere kaynak bulma,
ogrencilerin dijital beceri egitimlerini gelistirme 6gretmenlerin mesleki gelisimini destekleme,
ogrenci ve aile is birligini artirma yoniinde ¢esitli stratejiler gelistirdigi tespit edilmistir. Dijital
esitsizligin onlenmesi i¢in yalnizca teknolojik araglara erisimin artirilmasinin yeterli olmadigz;
ayn1 zamanda dijital becerilerinin gelistirilmesi ve fayda saglayicit sekilde kullanilmasi
gerektigi, sosyal adalet odakli egitim politikalarinin olusturulmasi ve merkezi ve yerel
yonetimlerin aktif desteginin saglanmasi gerektigi vurgulanmaigtir.

Anahtar Sozciikler: Dijital Esitsizlik, Dijital Esitsizligin Onlenmesi, Egitimde Firsat Esitligi,
Sosyal Adalet, Sosyal Adalet Liderligi



ABSTRACT

PREVENTION OF DIGITAL INEQUALITY IN PRIMARY AND SECONDARY
SCHOOLS IN THE CONTEXT OF SOCIAL JUSTICE LEADERSHIP ACCORDING TO
TEACHERS’ AND SCHOOL ADMINISTRATORS’ VIEWS

Caner YALCIN
Department of Educational Sciences
Programme in Educational Administration
Anadolu University, Graduate School of Educational Sciences, July 2025
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Eren KESIM

The aim of this study was to reveal the opinions of school administrators and teachers working
in primary education schools regarding the prevention of digital inequality within the
framework of social justice leadership behaviors exhibited by school leaders. The study
employed a qualitative research design based on an embedded multiple case study, and the
study group was selected using the extreme case sampling method. Data were collected through
semi-structured interview forms and analyzed using thematic analysis.The study group
consisted of 24 participants working in four primary and secondary schools located in
socioeconomically diverse regions of Eskisehir city center. Among the participants, 16 were
teachers and 8 were administrators (principals and vice-principals).The findings indicated that
student differences directly reflected on educational processes, and that school administrators’
social justice leadership behaviors played a decisive role in preventing digital inequality. It was
found that digital inequality manifested at both the first level and the second level,the third level
access issues were prominent in socioeconomically disadvantaged areas, whereas skill
differences were more pronounced in socioeconomically advantaged schools.The study also
revealed that school administrators developed various strategies to reduce digital inequality,
such as strengthening technological infrastructure, securing resources for students, improving
students' digital literacy skills, supporting teachers’ professional development, and enhancing
collaboration between students and parents. It was emphasized that merely increasing access to
technological devices was insufficient; efforts should also focus on developing students’ digital
skills, ensure beneficial and purposeful technology use, creating social justice-oriented

educational policies, and securing active support from both central and local administrations.

Keywords:, Digital Inequality, Equal Opportunity in Education, Social Justice, Social Justice
Leadership, Prevention of Digital Inequality



TESEKKUR

Doktora siireci; sabir, emek, kararlilik ve en 6nemlisi dogru insanlarla yliriinecek bir
yolculuktur. Bu zorlu ama bir o kadar da anlaml1 yolculukta yanimda olan herkese i¢tenlikle

tesekkiir ederim.

Oncelikle, akademik rehberligi ve yol géstericiligiyle bu siireci daha giiclii ve verimli
gecirmemi saglayan, bilgi ve destegini her zaman hissettiren degerli danismanim Dr. Ogr.
Uyesi Eren KESIM hocama en derin siikranlarimi sunuyorum.

Tez izleme siirecinde yapici katkilariyla calismama yon veren saygideger hocalarim Prof. Dr.
Erdogan KAYA ve Prof. Dr. Adnan BOYACI' ya da tesekkiir ederim. Tez savunmamda jiiri
iiyesi olarak yer alan ve kiymetli degerlendirmeleriyle calismami daha da zenginlestiren Dr.
Ogr. Uyesi Ayse DONMEZ, Dog. Dr. Yiicel SIMSEK ve Dr. Ogr. Uyesi Mustata CELIK

hocalarima katkilar1 i¢in ayrica tesekkiir ederim.

Bu siire¢ boyunca sabrini, sevgisini ve destegini benden hi¢bir zaman esirgemeyen sevgili
esim Gamze YALCIN’a sonsuz tesekkiir ediyorum. En biiyiik tesekkiirlerimden biri de
farkinda olmadan oyun saatlerini ve birlikte gecirecegimiz bir¢ok an1 elimden aldigim canim
kizim Doga YALCIN’a... Vaktini ¢almis olsam da gozlerindeki sevgi ve gililimseme bu
streci her seye deger kildi. Bu calismanin ortaya c¢ikmasinda katki sunan herkese

minnettarim.
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ETIiK iLKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI

Bu tezin bana ait, 6zgiin bir ¢alisma oldugunu; ¢alismamin hazirlik, veri toplama, analiz ve
bilgilerin sunumu olmak iizere tiim asamalarinda bilimsel etik ilke ve kurallara uygun
davrandigimi; bu ¢alisma kapsaminda elde edilen tiim veri ve bilgiler i¢in kaynak gdsterdigimi
ve bu kaynaklara kaynakcada yer verdigimi; bu ¢alismanin Anadolu Universitesi tarafindan
kullanilan “Bilimsel Intihal Tespit Programi™yla tarandigim1 ve higbir sekilde “intihal
icermedigini” beyan ederim. Herhangi bir zamanda, ¢aligmamla ilgili yaptigim bu beyana aykiri
bir durumun saptanmasi durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul

ettigimi bildiririm.
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be obtained within the scope of this study, and included these sources in the references section.
I also declare that, if a case contrary to my declaration is detected in my work at any time, I

hereby express my consent to all the ethical and legal consequences that are involved.

Caner YALCIN

Vii



28/07/ 2025
URETKEN YAPAY ZEKA KULLANIM BEYANI

Bu tezi hazirlarken (6rnegin ChatGPT, Gemini, DALL-E vb.) iiretken yapay zeka

programlarindan destek almadigimi beyan ederim.

Herhangi bir zamanda, ¢aligmamla ilgili yaptigim bu beyana aykir1 bir durumun saptanmasi

durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglar1 kabul ettigimi bildiririm.

Caner YALCIN

viii



28/07/ 2025
DECLARATION OF GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE USAGE

I declare that I have not received support from generative artificial intelligence

programs (ChatGPT, Gemini, DALL-E, etc.) while preparing this thesis.

I also declare that, if a case contrary to my declaration is detected in my work at any time, I

hereby express my consent to all the ethical and legal consequences that are involved.

Caner YALCIN



ICINDEKILER

JURI VE ENSTITU ONAYT cuuounininninninscnssississssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss ii
OZET cuuuooiinrnrinnssnnnicssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse iii
ABSTRACT .uuiiiiitiniinniinniisinssiesssisssesssesssstsssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss iv
TESEKKUR....eueeeeeeeereneenenerenenenesesesesesssssesesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess v
ETIK ILKE VE KURALLARA UYGUNLUK BEYANNAMESI ......cocunncunnincunncnnncncnnecs vi
STATEMENT OF COMPLIANCE WITH ETHICAL PRINCIPLES AND RULES ....vii
URETKEN YAPAY ZEKA KULLANIM BEYANTL......oceveuereerereesensesessessesessessssessesessens viii
DECLARATION OF GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE USAGE........... ix
ICINDEKILER.......ooeeececncienecnenesesssssesesesesessssesessssssssssssesssssssssessssssssssssssssesssassssssssssssssesenes X
TABLOLAR DIZINI ccceueiericerensincnsensnscnsenssssenssssssssesssessssssenssssssssssssssssssssssssssssssces xiii
SEKILLER DIZINT ...cuououieieencnieercnencnenencnenencsesesesesesesesesesesssesesesesesssesssssssssssesssssesessssssssssseses xiv
KISALTMALAR DIZINLcuucuiiniuinnincnscnsincnsinsisscnssinssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss XV
1 GIRIS e eeeeeecteeeienenenesesesesesesssesssssessssssssssesessssssssssessssssssssssssssssessssesssssssssssesssssssessssesesssess 1
1.1 Problem DUIUINU c...ueiiiiiiiisiiininiininiecssnesssnesssssesssssessssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssss 2
1.2 ArastirmManin AINACE coeeeecececssescosssssssessssssssessssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 4
1.3 Arastirmanin OnNeMi........cueecececrerenenescsesesesssesesesssssssesesessssssssesessssssssssssssssssssssssssesssasss 4
1.4 SINITIIKIAT occnniiiiiiiiiiiiiiniinntintinticiineesseissesseessesssnssssesssassssesssssssssssssssssassssssssaes 6
1.5 SAYIHIIAL couviiireiiiiniiiiniinsnncssnnisssnnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssssssssssasssssns 6
1.6 TANIMAL .cunniiiiniiiiiniiiiiiinintininnensntesssnessssnessssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssss 6
2 KURAMSAL CERCEVE ......uiiiiiniinninnniesnisnisseisssissssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssse 8
P28 BT T 1 N OO 8
2.2 Sosyal Adaletin TariRgesi.....ucieenneisennsensennsensenssnensenssnessessssesssnssssesssasssssssasssssesses 11
2.3 Sosyal Adalet YaKIasimIary ......cceeececverecsvencsssnncsssnncssnncssnsssssssssssssssssssssssssssassssssssssases 13
2.3.1 Sosyal adalette felsefi yaKIagimIar........ccceeveeervueicssnicssnnncssescsssnsssssnsssssssssasssssassssnes 13
2.3.2 Sosyal adalette sosyolojik yaKlasimlar.........ceeicoveiciveicssnnicssnnicssnnscssnnsssanssssasssnns 16
2.3.3 Sosyal adalette psikolojik yaKlasimlar.........coeeeceveicssnicssnicssnnscsssnscssanssssanssssasssnns 19
2.3.4 Sosyal adalette ekonomik yaKlasimlar.........ceeiceveiciveicssnnicssnnicssnnscssnnssssanssssasssnns 20
2.4 S0SYal Adalet TUIIeri...cccueiciseiiisricssnninssnrinssnncssssncsssncsssnsssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssase 21
2.5 Egitimde Sosyal Adalet ve Sosyal Adalet EGItimi .....ccccovueevueeinecsuenssnenseenssnecsaensnennne 23
2.5.1 Sosyal adalet egitiminin kuramsal temelleri ..........ccooeeveeeruenseensuennsnecsuensseecseecsnnes 28
2.5.1.1 Hiitmanist eZitim ve SOSYAl AAALEE ........ucueeueeonenerinnoiosnerossnercssnnicssssissssssssssesnns 29
2.5.1.2 Feminist kuramlar ve soSyal QdAlet.......uuuecneaeeosuneiosvesossnesosssnsossanssssssssssanssnns 29
2.5.1.3 Engelli haklar1 hareketi ve SOSYAl QAALEL .......uueeneaeeonnneeonuneiossansossanssssansssanssnns 30



2.5.1.4 Cok kiiltiirlii egitim hareketi ve soSyal Qdalet ........eneaaaeeoonnnneescosnnnnecsssnnneonns 31

2.5.1.5 Elestirel pedagoji ve SOSYal QdALet ......a..eneanaeeoonnnnesiosnnnnieossnerrcosssnssesssssssscsans 32
2.5.1.6 Yeniden yapilandirmacilik ve SOSYal QAL .........uueeeneaneeeoosennnneeossnnnecsssnnnoonans 33

2.6 Egitimde Sosyal Adaletin BoOyUtIar ........uueiiciivvneiicnissniicsssnnicssssnnsscssssnssesssssssssssssssssens 33
2.7 Sosyal Adalet LiderliSi ......cccovveeervuricsvnricssnncsssnncsssnncsssncssanisssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssses 37
2.8 Sosyal Adalet Liderligi Boyutlari .........oueeueineenseenseeisenssnensenssnecsnesssncsssecsssecssnsssneenes 41
2.9 Sosyal Adalet Liderinin OZeIlKIEri .......c.ceeeueressereressssesessesssessssessessesessessssessesssesseses 44
2.10 Sosyal Adalet Liderinin Karsilastigl ZorluKIar ........coeeeneineecsecnsnensecsseecsensneenne 50
2.11 Dijital ESISIZIIK .occoueeneeisinineisniniiiniinnnenineinnensseisssncssessssesssessssecsssssssssssesssssssssssssssses 51
2.11.1 Birinci diizey dijital eSitSizliK.......cccceoveesvurisuiiseiiseissuinsuinsennseinserssniesecssnecseecsseens 53
2.11.2 Ikinci diizey dijital eSIitSIZIIK .....eeererrerereeeresseressesesesesssessesssssessssesssssessssssesssseseses 55
2.11.3 Uciincii diizey dijital eSitSIZIIK .......eeeerereereresreceressssssssssesssssssssessessessssssssessssssesanss 57
2.12 Dijital Esitsizlik ve ESItim......cccviiiniiiviiniiineiniiisiinnninneisnnesssisssscsssssssessssssssssssssnns 59
2.13 Dijital Esitsizlik ve Sosyal Adalet Liderligi .......ccceceevueerurisuenseensueisecnsnecsseecsaessnnncnne 61
2.14 T1HH ATASHIIIALAT «....ecveveeeerercrereereseseesesessesesessesesssesessessssssessssssessssesssssessssesssssessssasess 62
2.14.1 Sosyal adalet ile ilgili yurticinde yapilan calismalar ..........cceevueeveenuenneccnennnen 62
2.14.2 Sosyal adalet liderligi ile ilgili yurtdisinda yapilan calismalar................c..c...... 66
2.14.3 Dijital esitsizlik ile ilgili yurticinde yapilan calismalar .........cccccvevueecsvneicsneecnnns 72
2.14.4 Dijital esitsizlik ile ilgili yurtdisinda yapilan calismalar ............cccoveeeevneicnnnneannee 73
3 YONTEM.uouiuiincinsinsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssess 83
3.1 Arastirma DESENI coccueeicecsrereccsssaniicssssnsiesssssnssosssssssessssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass 83
3.2 CaliSINA GIrUDU aeciiciireeiicnirneniccnssnnsicssssassessssssssesssssssssssssasssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssss 84
3.2.1 OKUllarin SeCIM...uueiiciirsericssssaneecssssnsecsssssnsscsssssssscssssasssssssssssssssssasssssssassssssssssssssssnans 84
3.2.2 KatilimCIlarin SECIMI coceuerereercssnrcssnncssanssssanssssanessssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssas 88
3.3 Verilerin TOPIanmMaSI.....cccveiccireicssreresssnrcsssnncssnsssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssas 920
3.4 Verilerin ANALIZI......uccoeeiicveiiiiniinsnninisnninsnncssnnissnncssssncssssssssssscssssssssssessssssssssssssssasssnss 91
3.5 Gecerlik Ve GUVENITTK ...uuueiiciivreniicsissnnicssssanrecssssansecssssnsiossssasssssssssssesssssssssssssssssssssnsssass 92
3.6 Arastirmacinin RO ....ccooueiieiinreniicncssnnicssssnnecssssansecssssnsssssssasssssssssssasssssssssssssssssssssssssess 93
4 BULGULAR ...uuiiitiiniinttineissniensisssisssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 94
4.1 OFrenci FATKIIKIAT.....vovoveeeeuerereeeseassessssesesesssessssesssssesssssssssssssssssessssssssssssessssssssseseses 94
4.1.1 Sosyokiiltiirel farkIIKIAr .......oeiciivveriiiiisnriiisssnnicssssnniecssssnnnesssssssessssssssssssssssssssssnsns 95
4.1.2 Ailelerin eZgitime etKiSi.....ccooerersnrcssanicssaricssanesssancsssarcsssnsssssssssssnsssssssssssssssasssssassses 101
4.1.3 Ogrenci farkNIKIAIINT YONEtME.....ceerereresreresesesessesesssesessssesessssssssesesssssssssesesesns 106
4.2 Sosyal Adalet Liderlifi ......ccceevererruricssancsssnrcsssnncsssnnssssnssssanssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssns 111
4.2.1 Okul yoneticisinin liderlik davrani§lari.........cceecccseeccseicscnncssnrcsssnecsssnccsnsenes 112

Xi




4.2.2 Dijital egitimde sosyal adalet liderligi......cccecvrerrrrnriccscsnnrecsssnnrecssssnsncsssnssecssnnns 126

4.2.3 Okul miidiiriiniin destek politiIKalari........coccceerecsivnriccsssnnricssssnnnccsssnsscssssssecssnnns 133
4.2.4 Okul miidiiriiniin okulda sosyallesmeyi giiclendiren etkinlikleri ..........ccccceuuee. 139
4.3 Dijital ESItSIZIiK o...cucevueiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiinitnniinetensesssecsstssseesssssssssssssssssssssessssssssssse 142
4.3.1 Dijital erisim ve 6grenci becerilerdeki farkllKIar .......c..coeevueececneicvcnricssenccsnnenne 143
4.3.2 Dijital esitsizligin akademik, sosyal ve duygusal yansimalari...........cceecueeeneneee. 150
4.3.3 Dijital teknolojilerin Kullanim SOrunlari........cceeiecvvercnseicscercssnicssnnscssnnsssnsenes 156
4.3.4 Dijital esitsizligi azaltmada engeller ...........ccoeeeevverinvnrissercssnrcssnrcssnnicsssnsssnnenes 161
4.4 Dijital ESitSiZIiZin ONINIeSi......ccecereererereereressesesessesessssesessesessssessssssessssssssssesssaseseses 169
4.4.1 Merkezi ve yerel yonetimlerin rollerine iliskin goruisler.........cccceevueeeecscvnnreccsnnns 169
4.4.2 Okul yoneticilerinin rollerine iliskin GOriiSler.......couueeneensveesenssnenseessnecsaensnennne 174
4.4.3 Ogretmenlerin rollerine ilisKin GOrTSIEr.....cecceerreereresseseressesessssnssessssaessssssssassenes 178
4.4.4 Ogrencilerin rollerine iliSKin GOTTSIEr ....occecueeeresereeresreessesesssssesesssssssssessssssases 181
4.4.5 Ailelilerin rollerine iliskin GOTUiSIer.......cccivueicivreiisnrcsssnrcssnicssnicssnersssnsssssnnesssaneses 184

5 SONUC, TARTISMA Ve ONERILER ........ucoeueinrcncrerernsesenesesesssssesesesssssesesesssssssesenes 188
5.1 SONUC Ve TArtISIMA..ccciiiiirreriecissnsicssssassesssssssecsssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssasssssssasssssssssssass 188
5.2 OMETIIET «...cuvererrerreserressesssessssssessssesssssssessssessessesssssssssesssssssessssessessssessesassessesessessssesseses 213
5.2.1 Arastirmacilara yonelik Oneriler ... cceeenseeicssniisseeicssnencssnncsssseccsneessnneenes 213
5.2.2 Uygulayicilara yonelik Oneriler ..........oeeneenvienseenseensnensnncsnensncssnessnscsaessanesnns 213
KAYNAKC A ..iiiiitininiiniisnicnsisssiessisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssess 215
EKLER ...iiiitiiiinniiniisnisssisssiessissstssssissssssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 231
OZ GECMIS oueereecrerernsenesesessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssenes 241

Xii



TABLOLAR DIiZiNi

Sayfa
Tablo 3.1 Se¢ilen Okullarin Sosyoekonomik Profili....................coooi, 86
Tablo 3.2 Arastirma Kapsaminda Calisma Grubunun Ozellikleri ......................... 89
Tablo 4.1 Ogrenci FarkIIlKIart...........ooiuniiii e 95
Tablo 4.2 Sosyal Adalet Liderligi.........ccooouiiiiiii e, 112
Tablo 4.3 Dijital ESitsizliK........c.ooiii e 143
Tablo. 4.4 Dijital Esitsizligin Onlenmesi................cocooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 169

Xiii



SEKILLER DiZiNi

Sekil 1.1 Covid-19 Salgin Krizden Beri Daha Da Koétiilesen Riskler

Xiv



KISALTMALAR DiZiNi

BIT : Bilgi ve iletisim Teknolojileri
MEB : Milli Egitim Bakanlig1
STK : Sivil Toplum Kuruluslar

TDK : Tirk Dil Kurumu

XV



1 GIRIS

Egitim, her tiir ve alanda toplumun temel bir unsuru olarak kabul edilir. Bir okulun paylastig
egitim normlari, 6grencilerin biligsel, duygusal ve fiziksel saglik gelisimini biiyiik Olciide
etkiler. Bu ii¢ unsurun biitlinlesmesi, bir bireyin sosyal hayatta nasil yer aldigini ve dolayisiyla
genel refahini etkilemektedir. Ote yandan, egitim, medeniyetin aktarilmas1 ve yeni fikirlerin
ortaya ¢ikmasindaki 6nemli rolii nedeniyle sosyal siirdiiriilebilirlik ve gelisme lizerinde benzer
etkiler yaratmaktadir. Ancak egitim, yalnizca sosyal siirekliligi korumaktan daha fazlasini

gergeklestirmek i¢in ¢caba harcayan bir girisimdir (Forde vd., 2021).

Giliniimiiz toplumu, siddet, yoksulluk, aglik, okuma yazma bilmemek, ayrimcilik, evsizlik,
uyusturucu bagimlilig, akil hastaligi, ekonomi, politika ve kiiltiirle ilgili bir¢ok temel sorunla
doludur. Dolayisiyla egitim, bir toplumun uyumlu gelisimini kolaylastirmanin baslica
yollarindan biridir (Lumby ve Heystek, 2011). Bu nedenle, egitimin amaci, sosyal
stirdiiriilebilirlik ve dontisiimii saglamak icin bu sorunlari elestirel bir sekilde ele almaktir
(Mulcahy vd., 2014). Bu dogrultuda, toplumsal sorunlarin ¢éziimiinde egitimin doniistiiriicii
giiclinden tam anlamiyla yararlanabilmek icin, egitim siireglerinin temelinde sosyal adalet

ilkesinin yer almasi biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

Bireyler, tiim kiiresel ekonomik, kiiltiirel, politik ve sosyal degisim ve doniisiimlerden
etkilenmektedir. Degisim ve doniisiim siirecinde kullanilan 6zgiirliik, esitlik ve adalet gibi
kavramlar zaman i¢inde farkli sekillerde yorumlanabilir ve egitim kuruluslar: ile okullardaki
bireyler veya gruplar arasinda oldugu gibi sosyal hayatta da farkli sekillerde algilanabilir
(Bozkurt, 2023). Buna gore, sosyal adalet, okullarda, akademik disiplinlerde ve hiikiimet
cevrelerinde egitim teorileri ve uygulamalarinin nasil yeniden tanimlandigi ve uygulandigi ile
ayristirilamaz (Bogotch, 2002). Sosyal adalet duygusu, egitim sisteminin tiimiine yayilmig
olmalidir (Forde vd., 2021). Sosyal adalet somut bir kavram olmamasina ragmen, farkli
ozelliklere sahip toplumlarda var olan bir yasam siirecidir (Zhang vd., 2018). Baska bir bakis
acisina gore, sosyal adalet, yasadigimiz toplumdaki zorluklar ve kotli yasam kosullartyla karsi
karsiya olan kisiler arasinda firsat esitligi saglamak ve yasam kosullarini gelistirmek ve
iyilestirmek i¢in evrimlesen bir kavramdir (Chiu ve Walker, 2007). Egitimde, sosyal adalet,
dezavantajli bireylerin deneyimleri ve egitim esitsizligine odaklanir (Goren, 2019). Sosyal
adalet kavrami, toplumsal sorunlarin egitim yoluyla ele alinmasinda merkezi bir rol oynamakta
ve Ozellikle dezavantajli bireylerin esit firsatlara erisimini saglamak amaciyla kritik bir

yaklagim olarak 6ne ¢ikmaktadir.



Esitsizlik diinyanin karsi karsiya oldugu en biiyiik sorunlardan biridir ve dijital teknolojinin
esitsizlige katkist konusunda onemli endiseler bulunmaktadir (UN, 2020). Sosyal adalet
yalnizca geleneksel esitsizlik alanlariyla smirli kalmamakta, gilinlimiiziin dijitallesen
diinyasinda ortaya ¢ikan yeni esitsizlik tiirlerini de kapsamaktadir; 6zellikle egitimde dijital
esitsizlik, sosyal adaletin saglanmasinda ele alinmasi gereken temel bir mesele haline gelmistir.
Bugiine kadar dijital ve esitsizlik arasindaki iliskiyi anlamak i¢in kullanilan baskin terim “dijital
ucurum” olmustur: “dijital teknolojinin faydalarindan tamamen veya nispeten diglanan uluslar,
bolgeler, gruplar, bireyler vb.” (van Dijk, 2020). Bircok egitimci, okul liderliginin sadece
verimlilik ve etkinlikten Ote, demokrasi ve herkes icin adalet ile ilgili bir ahlaki misyon
oldugunu kabul etmektedir. Sosyal adalet, marjinalize edilmis gruplar i¢in esit bir egitime
erisim de dahil olmak {izere kaynaklarin esitsiz dagilimini ele almak i¢in kullanilan bir
yaklagimdir (Conrad vd., 2019). Bu baglamda okullardaki dijital esitsizligin azaltilmasi

bakimindan sosyal adalet liderligi 6nemli bir yaklagimidir.
1.1 Problem Durumu

Toplumdaki hizli degisen sosyal ve ekonomik gelismeler toplumda yasayan bireylerin
yasamlarin1 etkilemektedir. Gelir dagiliminda yasanan sosyal esitsizlikler sosyal sinif
ayrimlarina sebep olmaktadir. Sosyoekonomik gelismelerin sebep oldugu esitsizliklerden
dolay1 adalet, hak, o6zgiirliik gibi kavramalar 6n plana ¢ikmaktadir (Arslan, 2019). Gelir
dagilimindaki esitsizlikler, sosyoekonomik sorunlara yol acarak egitimi etkilemektedir. Bu
baglamda, bireylerin egitim kurumlarina erigimleri ve aldiklar1 egitimin kalitesi arasinda
farkliliklar oldugu inkar edilemez (Karabulut vd., 2016). Sosyoekonomik kosullarin getirdigi
sorunlardan bir tanesi de dijital esitsizliklerdir. Bilgi cagin1 yasadigimiz bu yiizyilda her birey
esit derece bilisim araglarina esit derecede ulasmamaktadir. Bu durum egitimde de 6zelikle
kendini gostermektedir. Teknolojiden yeterli derecede yararlanamayan bireyler firsat esitligini
kagirmaktadirlar. Bu sebepten dolay1 egitim yoneticilerine 6grencilerin egitimden esit derecede

yararlanabilmeleri i¢in biiyiik gorevler diismektedir.

Egitim yonetimi alaninda yapilan caligmalarda sosyal adalet ve dijital esitsizlik konular
oldukc¢a on plana ciktig1 goriilmektedir (Bates, 2006; Bogotch, 2002; Gale, 2000; Griffiths,
2003; Miller, 1999; Ozdemir, 2017; Wang, 2018). Sosyal adalet ve dijital esitsizlik noktasinda,
teknolojik altyapilar ve igeriklere erisim konusunda tam bir esitlik durumu olup olmadig1 egitim

yoneticileri ve politika iireticileri i¢in 6nem arz eder.

Toplumun giderek dijitallesmesiyle birlikte, teknolojide geride kalanlar hakkinda endiseler de
artmaktadir. Esitsizlik diizeni gercekligi ortaya ¢ikmais olabilir. Bir gerceklikte, sosyal ve dijital
2



diinyalar sorunsuz bir sekilde birlesiyor olmasidir. Diger bir gergeklikte ise dijital diinya zor
ulagilabilir, misafirperver olmayan, neredeyse anlagilmayan bir dil ve geleneklere sahip bir yer
haline gelmesidir. Sosyo-karamsarlar, dijitallesmenin mevcut esitsizlikleri siirdiirecegi veya
biiyiiteceginden korkuyorlar. Bu bakis agisina gore, teknoloji tam katilim i¢in ekstra bir engel
olusturuyor, tarihsel olarak dezavantajli insanlar1 ve iilkeleri daha da marjinallestiriyor. Tekno-
optimistler ise baglantili teknolojilerin ayni insanlara benzersiz firsatlar sundugunu, onlarin
mevcut firsatlar1 yakalamalarini ve hatta mevcut esitsizlikleri agmalarini sagladigini iddia

etmektedir (Helsper, 2021).

21. ylizyilin ikinci on y1il1, esitsizliklerin arttigin1 savunan ¢ok sayida aragtirma vardir (Piketty,
2013). Yiksek esitsizlik seviyelerinin toplumun tamami i¢in (sadece daha az zengin olanlar igin
degil) korkung sonuglar dogurdugunu gosteren onlarca yillik aragtirmalardan sonra ortaya
cikmistir. En zenginler ile fakir olanlar arasindaki esitsizliklerin oldugu toplumlar, daha
esitlik¢i toplumlara gore daha yiiksek issizlik ve yoksulluk oranlarina sahiptir. Daha esitsiz
toplumlar ayrica daha yiiksek sug oranlarina, daha kotii saglik durumlarina, daha zayif miilkiyet
haklarina, kamu hizmetlerine ¢arpik erisime, karar vericiler iizerinde daha az etkiye sahiptir ve

demokrasiye geciste daha yavastir (Held ve Kaya, 2007).

Akademisyenler ve arastirmacilar artik teknolojinin 6grenciler ve egitim iizerindeki roliinii g6z
ard1 edilemeyecegini belirtmektedirler. Siniflarda tabletler, 6grenci yonetim sistemleri, sosyal
medyanin artan kullanimi ve telekonferans gibi yeni ortaya ¢ikan teknolojiler gibi dijital
teknolojilerin artan kullaniminin egitim sektoriinii kalic1 olarak degistirdigini gosterdi (Roberts
ve Bezuidenhout, 2017). Sadeghi (2019)’ye gore, modern teknolojilerin egitimi her
zamankinden daha erisilebilir ve daha fazla kullaniciya agik hale getirdigini, yani egitimin artik
neredeyse her yerde gergeklesebilecegini sdylemistir. Ancak, baz1 dezavantajli gruplarin bu tiir
teknolojileri karsilayamamalar1 veya erisememeleri durumunda bu gelismelerden yararlanma

olasiliklar1 daha diisiik olabilecegini belirtmektedir.

Bu esitsizliklerin giderilmesi i¢in sosyal adalet liderligi, irk ve sosyoekonomik statiiden
bagimsiz olarak tiim ¢ocuklar i¢in esit ve kiiltiirel olarak duyarli 6grenme firsatlarini tesvik
etmek icin liderlerin egitim sistemlerinde var olan yaygin, sistemsel ve yikici adaletsizlikleri
ortadan kaldirmasi ve yenmesi gerektigi fikrinden kaynaklanir. Kamu egitiminde esitlik
toplumda esitligi dogurur ve kamu egitiminde esitlik eksikligi toplumsal esitsizligi daha da
kotiilestirir. Toplumsal esitsizlik dongiisiinii kirmak i¢in kamusal egitim, gecmise veya
demografik 6zelliklere bakilmaksizin tiim vatandaglara esit firsat saglamalidir (Villegas, 2022).

Bu baglamda gilinlimiiziin sorunlarindan biri olan okullarda yasanan dijital esitsizliklerin
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azaltilmasinda okul miidiirlerinin sosyal adalet liderlik rolleri {istlenerek ogrenciler icin esit

firsat esitler olusturmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
1. 2 Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci temel egitim okullarinda (ilk ve ortaokullarda) gorev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin, okul liderinin sergiledigi sosyal adalet liderligi davranislari
baglaminda dijital esitsizligin Onlenmesine yonelik goriislerini belirlemektir. Yukarida

belirtilen genel amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

e Ogrencilerin sahip olduklar1 farkliliklarin (aile, etnik kdken, sosyoekonomik ve kiiltiirel
diizey, cografi bolge, engellilik durumu vb.) egitim siiregleriyle iliskisi hakkinda okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin goriisleri nelerdir?

e Okul liderinin sergiledigi sosyal adalet liderligi davranislarina yonelik okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin goriisleri nelerdir?

e Temel Egitim kurumlarindaki dijital esitsizlikler ve bu esitsizliklerin 6grencilerin
akademik, sosyal ve duygusal gelisimi hakkinda okul yoneticileri ve Ogretmenlerin

goriisleri nelerdir?

e Dijital esitsizligin 6nlenmesine yonelik yapilabileceklere iligkin yoOnetici ve &gretmen

goriigleri nelerdir?
1.3 Arastirmanin Onemi

Sosyal adalet kavrami bireylerin herhangi bir 6zelligi nedeniyle digerlerimden dezavantajli
duruma diismeden veya Ustlinliik saglamadan kisilere esit firsatlar sunmadir (Goldfarb ve
Grinberg, 2002). Sosyal adalet kavrami adaletin ve esitligin saglanmasi agisindan sorunlu
olarak goriilse de sosyal adalet bir yoniiyle de dezavantajli olanlar1 digerler ile esit duruma
getirme hareketidir (Giirgen, 2017). Egitim yonetiminde sosyal adalet ise sosyal adalet liderligi
olarak karsilik bulur (Marshall ve Olivia, 2010). Bu baglamda okul liderlerinin gérevlerinden
biri de 6grencilerim kendi potansiyellerinin fark etmelerini saglayan esitlik, farkliliklara saygi
duyma tizerine bir okul kiiltiirii gelistirme olmalidir (Wang, 2018). Okul miidiirleri sosyal adalet
liderleri olarak dezavantajli bireyler i¢in sosyal firsatlarin artirildigi, daha kapsayici bir toplum
diizeninin olusturulmasinda dncii rol listlenmektedirler (Jean-Marie vd., 2009). The Global Risk
Raporu (2022)’na gore Covid-19 salgin krizden beri daha da koétiilesen riskler Sekil 1°de

gosterilmistir.



Sekil 1.1
Covid-19 Salgin Krizden Beri Daha Da Kdétiilesen Riskler

e oeer = 27—
Borg Krizleri 13.8%

Siber Guvenlik Sorunlari 12.4% _
Bulasici Hastaliklar 10.9% _
—— o,
Bilime Kars: Tepki 9.5% _
Bivogesitik Kaybi ssv. I
Jeoekonomik Catigmalar 8.2% _
Insanlarnin Cevreye Zarariari 7.8% _
Genglerin Umutsuzlugu 71% _
Evyaletler Arasi lligkilerde Kirilmalar 7.0% _

Uzun sureli Durgunluk 6.9% _

Varlik Balonun Patlamasi 6.7% _

Sosyal Guvenlik Cokiist 6.2% _

Istemsiz Gég 5.4%

Olumsuz Teknolojik Gelismeler 5.3% _

Teknoloji Yonetimde Basarnsizliklar 4.5% _

Jeopolitik Kaynak Rekabeti 4.4% _

Dijital GGg Konsantrasyonu 4.3% _

Kamu Alt Yapi Sorunlari 4.2% _

Sanayi Coklsa 4.1% _

Fiyat istikrarsizhigi 3.3% (==

Hammadde Stoklari 3.0% _

Eyaletler Aras| Catisma 2.9% -

Dogal Kaynak Krizleri 2.7%

Hukimet Cokusleri 2.6% =

Uluslararasi Altyapi Sorunlari 2.4%

Koalisyon Cokusleri 2.2% -

Yasadisi Ekonomik Faaliyetler 2.2%

Saghga Zararl Cevre Kirliligi 1.9%

Terorist Saldinlan 1.6% |

Jeofizik Afetler 0.8%

Kitle imha Silahlari 0.3% |

Kaynak : The Global Risk Report, 2022, s.24.

Sekil 1.1 incelendiginde risk olusturabilecek durumlar arasinda dijital esitsizligin ilk on risk
faktorii arasinda oldugu goriilmektedir. Covid-19 salgin siireci dijitallesmede bir atilim sagladi.
Fakat bu her iilke i¢in ayn1 gegerlilikte olmadi (The Global Risk Report, 2022). Hatta aym
sehirde farki yerlerinde bile dijitallesme siirecinde esitsizlikler meydana gelmistir. Genellikle
bu esitsizliklerin sebebi kaynaklarin kisitli olmas1 ve mevcut kaynaklarinda esit dagilmamasi
ile ilgilidir. Sosyal adaleti merkez alan egitim sisteminde de toplumda yasanan ekonomik ve
sosyal sorunlarin okul i¢indeki etkilerine kars1 miicadele edilerek, tiim egitim faaliyetlerinde
okuldaki tiim 6grencilerin esit ve adil bir sekilde yararlanilmasi esasdir (Jean-Marie, 2008). Bu

baglamda yapilan ¢alismalar incelendiginde Sosyal adalet liderligi, 6gretmen, Ogrenci
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motivasyonu, aidat duygusu (Goren, 2019; Giiler, 2021; Yildirim, 2021), Sosyal adalet
uygulamalari (Giirgen, 2017; Sagdic, 2018; Tomul, 2009), Sosyal Adalet Olgegin Gelistirilmesi
(Ozdemir ve Kiitkiit, 2015), Egitim politikalar1 ve sosyal adalet (Polat, 2007; Tosun, 2021)
Egitim alaninda Dijital Boliinme, dijital esitsizlik, dijital ugurum ile ilgi yapilan ¢aligmalarin

cok az (Erten, 2019; Oztiirk, 2005; Yilmaz, 2011) oldugu goriilmiistiir.

Bu aragtirmada temel egitim okullar1 sec¢ilmesinin baglica nedeni dijital esitsizligin ve sosyal
adalet liderliginin etkilerinin en erken ve en gorlinlir bigimde gozlemlenebildigi egitim
kademesinin bu diizey olmasidir. Temel egitim, Ogrencilerin biligsel, sosyal ve duygusal
gelisimlerinin temellerinin atildigi, aile ve g¢evre etkilerinin yogun olarak hissedildigi bir
donemdir. Bu donemde karsilasilan firsat esitsizlikleri ve dijital erisim sorunlari, 6grencilerin
egitim yolculuklarini uzun vadeli olarak etkileme potansiyeline sahiptir. Ayrica, bu kademedeki
okullar yoneticilerin sosyal adalet temelli liderlik uygulamalarimin &grenciler tizerindeki
etkisini incelemek acisindan da uygun bir zemin sunmaktadir. Bu nedenle arastirma, dijital
esitsizligin en kirilgan 6grenci gruplarii nasil etkiledigini ve okul yoneticilerinin bu duruma
kars