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ONSOZ

Giiniimiizde 6gretmen gelisimi okullardaki egitim kalitesini yiikseltebilmek i¢in vazgecilmez bir
unsurdur. Ogretmenler mesleklerindeki yeniliklere ve gelisimlere ayak uydurabilmek igin siirekli
ogrenmeye acik olmalidirlar. Ogretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca devam etmesi gereken
egitimleri i¢in kurumlarin sundugu hizmet i¢i egitim programlaria katilim biiyiikk bir onem
tasimaktadir. Basarili hizmet i¢i egitim programlar1 6gretmenlik becerilerini siirekli gelistirmek

icin 0gretmenlere imkanlar sunmalidir.

Bu tezde Istanbul Teknik Universitesi, Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Ingilizce Hazirlik
Boliimiinde calisan Ingilizce dgretmenleri ile 6gretmenler aras1 gézlem calismalan yiiriitiilerek
bu calismalarin katilimcilarin mesleki gelisimlerine olan katkis1i hakkindaki goriislerini ortaya
cikarmak ve bunun sonucunda bu arastirmanin yapildigr kurumda uygulanabilirligini saptamak
ve arastirmanin sonuglart dogrultusunda bu kurumda yiiriitiilecek bir hizmet i¢i mesleki gelisim

modeli ortaya koymak amaglanmistir.

Oncelikle bu calisma siiresince bana destek olan, beni cesaretlendiren ve yardimini esirgemeyen
danigman hocam Yrd. Do¢. Dr. Hiilya Bartu’ya tesekkiirlerimi sunarim. Bunun yani sira, bu
arastirmaya goniillii olarak katilan 6gretmen arkadaslarima siikranlarimi sunarim. Onlarin
katilim1 ve destegi olmadan bu arastirmanin yiiriitiilmesi miimkiin olamazdi. Ayrica, yiiksek
lisans egitimi siiresince sikintilarrmi paylasan meslektaslarim Emine Sari’ya, Ozlem Kurnaz’a,
flke Biiyiikduman’a, Zeynep Kurular’a, Deniz Korum’a, Yurdanur Toktas’a, Derya Kulavuz’a,
Semra Gonel’e ve Gamze Avci’ya tesekkiir ederim. Son olarak bana her konuda destek olan esim
Salih Hatip’e ve tez asamasinda hayatimiza katilan oglum Gorkem Hatip’e tesekkiirlerimi

sunarim.
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OZET

OGRETMENLER ARASI GOZLEM CALISMALARININ OGRETMEN
GELISIMINDEKI ROLU

Funda HATIP
Yabanci Dil (Ingilizce) Ogretimi, Yiiksek Lisans Tezi

Bu calismada Istanbul Teknik Universitesi, Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Ingilizce Hazirlik
Béliimiinde ¢alisan Ingilizce 6gretmenleri ile 6gretmenler arasi gozlem galigmalari yiiriitiilmiis ve
bu calismalarin katilimcilarin mesleki gelisimlerine olan katkist hakkindaki goriisleri ortaya
cikartilarak aragtirmanin yapildigi kurumda uygulanabilirligi saptanmistir. Buna ek olarak, elde
edilen bulgular dogrultusunda kurumda yiiriitiillecek bir hizmet i¢i mesleki gelisim modeli
olusturulmustur.

Nitel veri toplanan bu calismada, arastirmaya katilan dort goniillii 6gretmen iki ay siiresince
ogretmenler aras1 gozlem calismalar yiiriitmiis ve arastirmaci onlarin goriislerini ortaya ¢ikarmak
icin katilmcilarin gozlem calismalari siiresince tuttuklari giinliikleri ve gozlem calismalari
bittikten sonra katilimcilar ile yapilan goriismelerin ses kayitlarinin ¢eviri yazilarini icerik analiz
yontemi ile ¢coziimlemis ve yorumlamaistir.

Arastirmanin sonuclarina gore, dort katilimci ogretmen gozlem calismalari sayesinde mesleki
acidan gelistiklerini, yeni seyler 6grendiklerini ve bu sayede dgretmenlik becerilerinin gelistigini
ifade etmislerdir. Ayrica, katilimcilar ileride kurumda uygulanabilecek goézlem calismalari
sayesinde kurumdaki 6gretmenlerin de mesleki a¢idan geliseceklerini belirterek 6gretmenler arasi
gozlem calismalarim1 mesleki gelisim acisindan olumlu olarak degerlendirmislerdir. Bunun yani
sira, dort katilmci da gozlem c¢alismalart sonucunda kendilerini degerlendirip sorgulayarak
farkindaliklarinin arttigin1 ve gozlem calismalart sayesinde hem kuvvetli hem de zayif yonlerini
kesfettiklerini ifade etmislerdir. Bunlara ek olarak, arastirmaya katilan dort katilimci da gozlem
calismalar1 sayesinde Ogretmenlerin birbirlerine destek olduklarini, aralarindaki meslektaslik
duygusunun arttigin1 ve gozlem c¢alismalar1 esnasinda birlikte ¢alisip deneyimlerini paylasarak
iliskilerinin kuvvetlendigini ifade etmislerdir.

Elde edilen bulgular degerlendirildiginde, 6gretmenler arasi gozlem calismalarinin katilimen
Ogretmenlerin tiimii tarafindan olumlu bir deneyim olarak degerlendirildigi ve arastirmanin
yiiriitiildiigii kurumda uygulanabilir oldugu yargisina varilmistir. Bunun sonucunda da bir hizmet
ici mesleki gelisim modeli gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Gelisimi, Yansitmaci Yaklagim, Ogretmenler Aras1 GoOzlem
Calismalart



ABSTRACT
THE ROLE OF PEER OBSERVATION IN TEACHER DEVELOPMENT

Funda HATIP
English Language Teaching, M. A. Thesis

In this research study, a peer observation process was conducted at Istanbul Technical University,
School of Foreign Languages, English Preparatory School to get the opinions of ITU English
language teachers about peer observation and evaluate whether it could be implemented in the
instutition. After the data were collected and evaluated, an in-service teacher training model that
could be applied at the instutition was developed.

In this qualitative research, four participant teachers that voluntarily took part in the research
conducted peer observation for two months. In order to get the participants’ opinions about peer
observation, the researcher analyzed and evaluated both the diaries kept by the participant
teachers during the experience and the transcriptions of the recorded semi-structured interviews
held with the participant teachers after the experience, using content analysis.

In the light of the results of the research, four participant teachers stated that the peer observation
process contributed to their professional development. They emphasized that they learned new
teaching activities and that their teaching skills improved thanks to the experience. Moreover, all
the participants stated that the peer observation process would also contribute to the
teachers’professional development at the instutition if it were implemented in the future. Besides,
all the participants stated that their self-awareness increased because they discovered their weak
and strong characteristics during the experience. Furthermore, all the participant teachers stated
that the peer observation process encouraged collaboration among colleagues.

After the data of the research were evaluated, it was concluded that the peer observation process
was beneficial for all four participants and could be implemented at the instutition where the

research took place. Accordingly, an in-service teacher training model was developed.

Key Words: Teacher Development, Reflective Approach, Peer Observation
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1. GIRIS

Yabanci dil egitiminde siiregelen degisimlere ayak uydurabilmek i¢cin 6gretmen gelisimi ¢ok
onemlidir. Gelisim, biz 6gretmenlerin daha yeni ve daha zor asamalarda hem kisisel agidan hem
de mesleki agidan rol aldigimiz bir siiregtir. Bu siirecte, “birtakim degisiklikler ve farkliliklar
olusabilir. Gelisim siirecinde degisimler ve farkindaliklar disaridan empoze edilerek degil,
insanlarin i¢inden gelerek olusur. Yine de egitimde 6gretmenlere yarar saglayacak programlar ve
imkanlar yaratmak miimkiindiir” (Mcneil ve Wiles, 1990, s. 340). Bu baglamda, son yillarda bazi
egitimciler, oOgretmenlerin kendilerinin ve diger Ogretmenlerin Ogretim yontemlerini
inceleyebilecekleri 6gretmen gelisim etkinlikleri onermislerdir. “Ogretmenlerin gelisimi igin
yarar saglayacak bu etkinliklere ©rnek olarak Arastirma-Uygulama calismalari, Eylem
Aragtirmalar1, Giinliik Calismalar1 ve Gozlem Caligsmalar1 verilebilir” (Ergiidenler, 1996, ss. 71-

72).

Yukarida belirtilen 6gretmen gelisim etkinlikleri de dahil olmak iizere son zamanlarda ortaya
cikan 6gretmen gelisim yaklasimlari, yapilanma ve uygulanma siirecinde dgretmenlerin fikirleri
ve kararlari ile dogrudan yer aldiklar1 ve daha ¢ok okullarda uygulanan etkinliklerdir. Bu durum
ogretmenlerin gelisimleri acisindan elbette onemlidir. Ancak, ogretmen gelisiminde kaydedilen
ilerlemelere ragmen bir¢ok Ogretmen kendi gelisimlerini saglamak icin sinirli imkanlara sahiptir.
Soyle ki, Thiessen’in (1992) de belirttigi gibi cogunlukla 6gretmenlerin gelisimi i¢in kurumlarin
uyguladiklar1 hizmet ici egitim programlart sadece Ogretmenlerin mesleki agidan nasil
ogrendikleri ile ilgilenir. Ogretmenler, kurumlarinda katilmak zorunda olduklar1 meslek ici
egitim amach atdlye caligmalarimin igerigi ile ilgili soz sahibi degildirler. Buna ragmen,
diisiincelerini diger 6gretmenlerle paylasma imkani1 bulamadan ¢ogunlukla bir kez yapilan atolye
caligmasindan sonra O6gretmenlerden uyguladiklart 6gretim yontemlerini hemen degistirmeleri
beklenir. Oysa, Ogretmenler kendi gelisimlerinden kendileri sorumlu olmalidirlar. Gelisim,
Oogretmenler adima ya da dogrudan Ogretmenler iizerinde uygulanan etkinliklerden ibaret
olmamalidir. Gelisim, 6gretmenlerin kendi baslarina ya da diger 6gretmenler ile hem kisisel hem

mesleki acidan ilerlemeleri i¢in ne yapacaklarim kesfetmeleridir.

Arastirma-Uygulama calismalart (Allwright, 1993), Eylem Arastirmalari (Elliot, 1991) ve
Gozlem Calismalart (Hopkins, 1985) gibi son zamanlarda ortaya ¢ikan okul-merkezli 6gretmen

gelisim etkinlikleri sayesinde Ogretmenler kendi gelisimleri i¢in kesiflerde bulunabilirler.



Marczely’in (1996) onerdigi gibi gercek gelisimin olmast i¢in 6gretmenlere kendi gelisimlerini
saglayacak farkli 6gretmen gelisim modelleri sunulmalidir. Boylelikle kendi gelisimlerinin
sorumlulugunu {istlenen 6gretmenler gereksinimleri dogrultusunda bu etkinliklerden birini
secerek ilerlemeleri adina biiyiik bir adim atmis olurlar. Bu seceneklerden bir tanesi de bir¢ok
mesleki gelisim programlarinda yer alan gozlem calismalaridir. Ancak, gozlem calismalarinin
bir¢cok farkli amaci vardir. Bu arastirmada gozlem caligmalarinin birincil amaci1 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine katki saglamasidir. Ogretmenleri ise alma ve isten ¢ikarma siirecinde ya da
yil icinde Ogretmenlerin performanslarin1 degerlendirmek amaciyla yonetim tarafindan yapilan
gozlem calismalart bu arastirmanin konusunu olusturmamaktadir. Amaci sadece degerlendirme

olan bu tiir gézlem ¢aligmalar1 6grenme-odakl1 degildir.

Yukarida da ifade edildigi gibi, bu tezin ana konusu Ogretmenlerin kendi gelisimleri icin
uyguladiklar1 6gretmenler arasi gozlem calismalaridir. “ Ogretmenler aras1 gozlem calismalari
ogretmen gelisimi ile ilgili literatiirde bir 6grenme araci olarak algilanmaya son zamanlarda
baglanmistir” (Wajnryb, 1992, s. 2). Brown’ a (1995, s. 194) gore “Ogretmenler arasi gdzlem
caligmalar1 hem gozlemi uygulayan Ogretmenin hem de gozlemlenen ogretmenin mesleki
gelisimine katki saglayan etkili bir kaynaktir. Eger her 6gretmen bir diger 68retmeni gozlemlerse
icerik Ogretimi, ders plani uygulama yontemleri, Ogrenicilere karsi sergilenen tutumlar gibi
Ogretim ve 0grenim ortamina ait farklh 6zellikler ile ilgili yararlanabilecekleri bilgilere muhakkak

ulasacaktir”.

Yukaridaki aciklamadan yola cikarak, 6gretmenler arasi gbzlem calismalarinda ogretmenlerin
hem kendi gelisimleri hem de meslektaslarinin gelisimleri i¢in birbirlerini gozlemledikleri acikca
sOylenebilir. Gozlem calismalarin1 uygulamadaki amag, 68retmenlerin 68retmenlik becerilerini
gelistirmektir. Bu dogrultuda birlikte calisan Ogretmenler birbirlerini gozlemleyerek farkli
Ogretim yontemleri goriir, 6grenicilerin neyi neden yaptiklarini daha iyi kavrar ve kendilerini
diger ogretmenler ile kiyaslayarak kendileri ile ilgili farkindaliklari artar ki biitiin bunlar
ogretmenlerin gelisimine biiyilik bir katki saglar ve daha iyi 6gretmenler olma yolunda onlara yol
gosterir. Daha once de ifade edildigi gibi, bu tezin ana konusu Ogretmenler arasi gozlem

calismalaridir ve tezin ikinci boliimiinde daha ayrintili olarak ele alinmustir.



1.1 Arastirmanin Gerekcesi

Birgok 6gretmen kendi gelisimleri i¢in kurum i¢inde onlara destek saglayan okullarda calistiklari
icin cok sanshdirlar. Kurumlarin 6gretmenlere sagladigi bu destek farkli sekillerde olabilir.
Onemli olan kurumlarin uyguladiklari hizmet igi egitim programlarin hem kendileri, hem
ogretmenler hem de Ogreniciler i¢in ne kadar degerli oldugunun farkinda olmalaridir. Joyce’a
(1981, s. 117) gore de kurumlarda siirdiiriilen hizmet ici egitim ¢ok gereklidir ¢iinkii “kurumlarin
ve kurumlardaki egitimin ilerlemesi i¢in 6gretmenlerin gelisimi ¢ok onemlidir. Siirekli yerinde
sayan bir kurum O©lmekte olan bir kurumdur. Oysa, etkili 6gretim ve Ogrenimin nasil
gerceklestigini anlamaya calismak icin siirekli bir arayis icinde olan ve bu sekilde kendini
gelistiren dinamik ve canli kurumlar i¢in Ogretmenlerin gelisimini saglayan hizmet i¢i egitim

programlar1 vazgecilmez birer unsurdur”.

Ote yandan mesleki gelisim bazen kuruma disaridan gelen bir uzman tarafindan yiiriitiilen atélye
caligmalan ile sinirhidir. Hatta ¢gogunlukla bu tiir calismalardan sonra 6gretmenlere neyi yararl
bulup neyi yararli bulmadiklari, 6grendiklerini simiflarinda uygulayip uygulayamadiklari
sorulmaz bile c¢iinkii kuramsal bilgiler ile doldurulan 6gretmenlerin hemen gelisecekleri
diisiiniiliir. Ancak Wajnryb’in (1992, s. 6) de belirttigi gibi “ bu giinlerde 6gretmen gelisimi
denilince akla ¢ok farkli seyler gelmektedir. Ogretmen gelisimi simifta meydana gelen ve
ogretmenin i¢inde baslayan bir olgudur. Bu gelisim genellikle 6gretmen tarafindan baslatilir ve
kurumlarin rolii ise bu konuda 6gretmenlere yardimci olmaktir”. Bu nedenledir ki, 6gretmenler
arast gozlem calismalart Ogretmen gelisimde biiyiikk bir rol oynar ciinkii sorumlulugu

ogretmenlerin gelisimi i¢in yine dgretmenlerin ellerine birakir.

Aragtirmaci, 0gretmen gelisim etkinliklerinden biri olan 6gretmenler aras1 gdzlem calismalarina
1998-1999 akademik yilinda ¢alismakta oldugu 6zel dil okulunda katilmis ve uygulanabilirligini
gormiistiir. YOnetimin istegi ile baslayan bu uygulamada Oncelikle daha az deneyimi olan
ogretmenler deneyimli 6gretmenleri gdzlemlemislerdir. Bu uygulama esnasinda arastirmaci da
ogretmenlik hayatina yeni bagladigi i¢in diger deneyimli Ogretmenleri gozlemlemistir. Bu
deneyim sayesinde aragtirmaci farkli 6gretmenleri gozlemleyerek oncelikle gereksinim duydugu
siif i¢i uygulamalar ile ilgili bilgi toplamis ve benimsedigi bir takim etkinlikleri kendi dersinde

uygulayarak kendine duydugu 6z giiveni artmistir.



Bununla birlikte, arastirmact mesleki hayati boyunca hem calistigi diger kurumlarda hem de su
an calismakta oldugu Istanbul Teknik Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ingilizce
Hazirlik Boliimiinde meslek ici e8itim amagh degisik atolye calismalarina katilmistir. Ancak,
arastirmaci zaman ilerledikce sadece kuramsal bilgiler veren bu tiir calismalarin kendi gelisimine
pek katkida bulunmadiklarini diigiinmeye baslamistir. Oysa, arastirmaci 6gretmenler aras1 gézlem
caligmalar gibi kurumdaki 6gretmenlerin kendilerinin yiiriitebilecegi hizmet ici mesleki gelisim
programlarinin kurumda siirekli hale gelmesi durumunda Ogretmenlerin gelismelerinin

saglanabilecegini diistinmiistiir.

Yukarida anlatilanlar dogrultusunda 6gretmen gelisiminin hem 6gretmenler hem de kurumlar icin
onemi bir kez daha acikca ortaya konmustur. Dolayisiyla, arastirmaci meslek hayatina baslarken
yararlandig1 Ogretmenler arast gozlem calismalarinin hem kendi hem de birlikte calistigi
meslektaslarinin gereksinimlerini karsilayacagimi diisiinmiistiir. Soyle ki, arastirmacinin calistigi
kurumda bir Meslek Gelistirme Biirosu (dgretmenler i¢cin meslek i¢i egitim amach atdlye
caligmalar1 ve seminerler diizenleyen biiro) olmasina ragmen, kurumun i¢inde diizenli bir hizmet
ici mesleki gelisim programi bulunmamaktadir. Yani, o6gretmenlerin kendi gelisimlerini
siirdiirebilmeleri i¢in calistiklar1 kurumda katilabilecekleri ve yararlanabilecekleri siirekli bir
mesleki gelisim programi yoktur. Oysa, arastirmaci ¢alistigt kurumun gozlem c¢alismalari icin ¢cok
elverisli oldugunu diisiinmeye baslamistir ciinkii ¢ok sayida Ogretmen ayni seviyedeki
ogrenicilere Ingilizce Ogretmektedir ve bu ogretmenler birbirleri igin biiyiikk bir kaynak
olusturmaktadirlar. Ogretmenler gozlem calismalarini uygularken hem birbirlerinden birgok sey
ogrenecek hem de birbirlerine destek olacaklardir. Bu nedenle bu arastirmanin sonuglari
dogrultusunda Ogretmenler arasi gozlem calismalart kurumda hizmet i¢i mesleki gelisim

programi olarak uygulanabilir.

Bunlara ek olarak, aragtirmacinin boyle bir hizmet i¢i mesleki gelisim programinin kurum igin
gerekli oldugunu diisiinmesinin bir nedeni de, kurumun Program Gelistirme Biirosu tarafindan
2003-2004 akademik yilinda yapilmis olan gereksinim ¢oziimlemesinin sonuglaridir. Kurumun
Program Gelistirme Biirosu 2004-2005 akademik yilinda uygulanacak olan Ingilizce Hazirlik
Programini diizenlemeden 6nce, 2003-2004 akademik yilinda Ingilizce Hazirlik Boliimiinde

caligmakta olan toplam 90 Ingilizce dgretmeni ve o yil 6grenim gérmekte olan 1400 dgrenicinin



98’1 ile kiigiik gruplar halinde yapilandirilmis goriismeler yapmis ve katilimcilarin hem kurum

hem de Ingilizce Hazirlik Programi hakkindaki genel goriislerini almugtir.

Ogretmenlerle gerceklestirilen goriismelerin sonuclarina gore 90 o6gretmenden 81°i Meslek
Gelistirme Biirosunu (6gretmenler icin meslek ici egitim amagh atdlye ¢alismalart ve seminerler
diizenleyen biiro) basarisiz bulmustur. Ogretmenler, Meslek Gelistirme Biirosunun uyguladig
atolye calismalarinin cok yararli olmadigini, cok genel konularin ele alindigimi ve kendi

gereksinimlerini karsilamadigini ifade etmislerdir (Gonel, 2004).

Buna karsin 90 6gretmenden 77°si meslek ici egitime gereksinim duyduklarini ifade etmis ve
ogretmenlerin sorunlarini, diisiincelerini, simf i¢i uyguladiklar1 etkinlikleri birbirleri ile
paylasacaklar1 bir ortamin bulunmamasindan duyduklar1 rahatsizligi dile getirmislerdir.
Ogretmenler kurumda uygulanan atolye calismalarmin bu duruma bir yarar saglamayacagini

belirtmislerdir (Gonel, 2004).

Yukarida agiklananlar dogrultusunda, katilimci1 6gretmenlerin ifade ettikleri goriisler 1s1ginda
ogretmenlerin Meslek Gelistirme Biirosu tarafindan diizenlenen atdlye calismalarini yetersiz
bulduklar1 ve bu ¢aligmalarn kendilerine hicbir yarar1 olmadigim diisiindiikleri soylenebilir. Ote
yandan 6gretmenlerin ¢ogu meslek i¢i egitime gereksinim duyduklarin1 ve meslektaslar ile fikir
alis verisinde bulunmak, sorunlarini ve deneyimlerini paylagsmak istediklerini ifade etmislerdir.
Biitiin bunlar dogrultusunda, arastirmaci, Ogretmenler arasi gozlem calismalarinin calistigi

kurumdaki 6gretmenlerin gereksinimlerini karsilayabilecegini diistinmiistiir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Yukarida ifade edildigi gibi, arastirmaci Ogretmenler arasi gozlem c¢alismalarinin calistigi
kurumdaki 6gretmenlerin  gereksinimlerini  karsilayabilecegini  diisiinmiis ve kurumda
Ogretmenler arasi gozlem calismalart yiiriitmeye karar vermistir. Arastirmacinin dgretmenler
arast gozlem calismalarinin  kurumdaki Ogretmenlerin  gereksinimlerini  karsilayacagini
diisiinmesinin nedeni gozlem calismalar1 sayesinde Ogretmenlerin birbirlerini gozlemleyerek
istedikleri egitime, gelisime ve meslektaslar1 ile paylasim iginde bulunacaklart bir ortama

ulasabilmeleridir.



Yukarida belirtilen nedenler dogrultusunda, uygulanan bu arastirmanin birinci amaci Istanbul
Teknik Universitesi, Yabanci Diller Yiiksek Okulu, 1ngilizce Hazirlik Boliimiinde calisan
Ingilizce Ogretmenleri ile Ogretmenler arasi gozlem calismalari yiiriiterek bu calismalarin
katilimcilarin mesleki gelisimlerine olan katkis1 hakkindaki goriislerini ortaya ¢ikarmak ve bunun
sonucunda bu arastirmanin yapildigi kurumda uygulanabilirligini saptamaktir. Arastirmanin bir
diger amaci ise, arastirmanin sonuglart dogrultusunda kurumda yiiriitiilecek bir hizmet i¢i mesleki
gelisim modeli ortaya koymaktir. Bu arastirmada ogretmenlerin gozlem calismalan ile ilgili

goriisleri, 0gretmenlerin bu ¢alismalar ile ilgili yazili ve sozlii beyanlarindan ortaya ¢ikmistir.

1.3 Arastirmanin Onemi

Biz 6gretmenler sinifta bir konuyu 6grenicilerimize 6gretirken kendimizi o dersin amacina ve
yontemine o kadar ¢ok kaptiririz ki, ogrenmenin nasil gerceklestiginin farkina varamayiz.
Wajnryb’in (1992, s. 7) de belirttigi gibi “sinifta 6gretmen olarak degil de bir gézlemci olarak
bulunmak bizi dersin amaci veya yontemi gibi konulardan uzaklastirir ve bize dersi farkhi
acilardan algilama ozgiirliigii saglar. Boylelikle, 6gretmenin hem kendi 6gretmenlik becerileri ile
ilgili algis1 daha ¢ok gelisir, hem de gozlem yetenegini gelistirerek olaylar1 yorumlama becerisi

olusur ki bu durum 6gretmenin kendini gelistirmesi i¢in biiyiik bir 6nem tasir”.

Bununla birlikte, gercek gelisim insanin kendi ile ilgili farkindaliginin artmasi ve diger goriislere
ve yaklasimlara karsi agik fikirli olmasi ile gerceklesir. Gozlem c¢alismalart biitiin bunlara
imkan saglayabilecek bir hizmet i¢i mesleki gelisim programidir. Simiflar bir¢cok farkli ve
karmagik olaylarin meydana geldigi ortamlardir. Gozlem caligmalari sayesinde Ogretim ve
ogrenme ile ilgili bircok karmasik olay aydinliga kavusabilir. Yani, bu arastirma ile birlikte

ogretmenler gozlem ¢alismalarinin yukarida ifade edilen tiim imkanlarindan yararlanabilirler.

Ayrica, daha once de belirtildigi gibi kurumdaki Ingilizce 6gretmenleri yapilan gereksinim
coziimlemesinde kurumlarinda uygulanan meslek i¢i egitim amagh atdlye calismalarimi yararl
bulmadiklarini ifade etmislerdir. Buna karsilik, 6gretmenlerin cogu meslek ici egitime gereksinim
duyduklarimi ve meslektaglar1 ile fikir alis verisinde bulunmak, sorunlarimi ve deneyimlerini
paylasmak istediklerini ifade etmislerdir. Bu nedenle bu arastirmanin kurumdaki 6gretmenlere
yarar saglayacagi ve isteklerini karsilayacagi diisiiniilmiistiir. Unutulmamahidir ki, mesleki

gelisim programlar1 kurumlarin gelisimlerini saglamak agisindan siirekli uygulanmalidirlar.



1.4 Arastirmanin Simirhhiklari ve Yeni Arastirmalar icin Oneriler

Yukarida da ifade edildigi gibi bu arastirmanin birinci amaci Istanbul Teknik Universitesi
Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Ingilizce Hazirlik Boliimiinde calisan Ingilizce 6gretmenleri ile
Ogretmenler arasi gozlem calismalart yiiriiterek bu c¢alismalarin  katilimcilarin - mesleki
gelisimlerine olan katkist hakkindaki goriislerini ortaya c¢ikarmak ve bunun sonucunda bu
arastirmanin yapildig kurumda uygulanabilirligini saptamaktir. Arastirmanin bir diger amaci ise,
arastirmanin sonuglart dogrultusunda kurumda yiiriitiilecek bir hizmet ici mesleki gelisim modeli

ortaya koymaktir.

Bu amagla yapilan bu ¢alisma, dort katilimer 6gretmen tarafindan uygulanmistir. Bu nedenle elde
edilen bulgular bu kurumda calisan dort Ingilizce 6gretmenine ait goriislerdir ve kurumda calisan
diger Ingilizce ogretmenlerinin goriislerini  yansitmaz. Bu acidan degerlendirildiginde,
arastirmanin daha fazla katilimci Ogretmen ile yapildigi ya da daha farkli katilimcilar ile

uygulandigi bir durumda elde edilen sonuclarin daha farkli olacagi soylenebilir.

Bununla birlikte, arastirmanin daha uzun bir siire devam etmesi arastirma ile ilgili 6gretmen
goriiglerine ulasabilmek icin daha yararli ve saglikli olabilir. Ayrica, uygulanan gozlem
calismalar bittikten sonra ve arastirmanin sonuclar icin gerekli olan katilimci 6gretmenlerin
goriislerini elde ettikten sonra, aragtirmayi yiiriiten bu dort 6gretmenden goézlem calismalarini

uygulamayi siirdiiriip stirdiirmedikleri 6grenilebilir.

Bunlara ek olarak, bu arastirmanin birinci amaci O6gretmenler arasi gozlem calismalarinin
yapildigr kurumda 6gretmen goriisleri dogrultusunda uygulanabilirligini saptamak, diger amaci
ise arastirmanin sonuclari dogrultusunda kurumda yiiriitiilecek bir hizmet i¢i mesleki gelisim
modeli ortaya koymaktir. Bu amaclara ulagsmak i¢in bu arastirmada sadece 6gretmen goriiglerine
yer verilmistir. Oysa, yonetimin de bu konudaki goriislerini ortaya cikaran bir arastirmanin

kurum i¢in yararli olacag: diisiiniilebilir.

Sonu¢ olarak, yapilan bu arastirmada elde edilen sonuclar degerlendirildiginde arastirmaya
katilan dort Ingilizce 6gretmenin de 6gretmenler aras1 gozlem ¢aligmalarimi kendileri icin olumlu
bir deneyim olarak ifade ettikleri goriilmiistiir. Katilimer 6gretmenlerin tiimii gézlem caligmalari

sayesinde mesleki acidan gelistiklerini ifade etmislerdir. Yani, gozlem caligmalar1 neticesinde



yeni seyler 6grendiklerini ve bu sayede O0gretmenlik becerilerinin gelistigini vurgulamislardir.
Katilimcilar mesleki agidan gelistiklerini belirtirken gozlemledikleri 6gretmenlerden dgrendikleri
belirgin smif i¢i etkinliklerini de siralamiglardir. Ayrica, dort ogretmen de gozlem calismasi
sonucunda kendilerini degerlendirip sorgulayarak farkindaliklarinin arttigini ifade etmislerdir.
Yani, gézlem calismalar sayesinde katilimcilar hem kuvvetli hem de zayif yonlerini kesfederek
kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmuslardir. Bununla birlikte, katilimcilarin hepsi
gozlem calismalar1 sayesinde Ogretmenlerin birbirlerine destek olduklarini ve aralarindaki
meslektaglik duygusunun arttigini ifade etmislerdir. Yani, katilimcilar gozlem calismalari
esnasinda  birlikte calisip deneyimlerini  paylasarak iligkilerini  kuvvetlendirdiklerini

belirtmislerdir.

Bu acilardan yapilan bu aragtirma degerlendirildiginde, 6gretmenler arasi gozlem c¢alismalarinin
katilimc1 Ogretmenlerin tiimii tarafindan olumlu bir deneyim olarak degerlendirildigi ve
arastirmanin  yiriitiildiigi. kurumda uygulanabilir oldugu yargisina varilmistir. Ayrica,
ogretmenler aras1 gozlem calismalarinin kurumla benzerlik gosteren diger iiniversitelerde veya
herhangi bir egitim ve 6gretim kurumunda da 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunan

bir calisma olarak uygulanabilecegi yargisina varilmistir.

Bu boliimde arastirmanin gerekgesi, aragtirmanin amaci, arastirmanin énemi, sinirliliklart ve yeni
arastirmalar icin Oneriler sunulmustur. Bir sonraki boliimde ise ilgili kuramlar ve aragtirmalar

aktarilmistir.



2. ILGILi KURAMLAR VE ARASTIRMALAR

[k bolimde de ifade edildigi gibi, bu arastirmanin birinci amaci Istanbul Teknik Universitesi
Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Ingilizce Hazirlik Boliimiinde calisan Ingilizce 6gretmenleri ile
Ogretmenler arasi gozlem calismalart yiiriiterek bu c¢alismalarin  katilimcilarin - mesleki
gelisimlerine olan katkist hakkindaki goriislerini ortaya c¢ikarmak ve bunun sonucunda bu
arastirmanin yapildigr kurumda uygulanabilirligini saptamaktir. Arastirmanin bir diger amaci ise
arastirmanin sonuglart dogrultusunda kurumda yiiriitiilecek bir hizmet ici mesleki gelisim modeli
ortaya koymaktir. Katilimcilarin 6gretmenler arasi gozlem c¢alismalart ile ilgili goriisleri

katilimcilarin bu konu hakkindaki yazili ve sozlii beyanlarindan ortaya ¢ikartilmistir.

Ogretmenler aras1 gozlem calismalarinin en genel tanimi, iki 6gretmenin es olup kendilerini
gelistirmek istedikleri konu ya da konular hakkinda karar verdikten sonra birbirlerinin derslerini
gozlemleyerek deneyim kazanmalari, daha sonra biraraya gelerek bu deneyimlerini birbirleriyle
paylasmalar1 ve sonug olarak hem kisisel hem de mesleki acidan gelismeleridir. Bu tanimdan da
anlasildig1 gibi, bu tezin ele aldig1 ana nokta gozlem caligmalarinin 6gretmen gelisimine olan
katkisidir. Bu nedenle tezin bu boliimiinde oncelikle 6gretmen gelisimi ve onemi aciklanmustir.
Daha sonra genel olarak simif gozlemlerinin katkilarindan bahsedilmis, Ozellikle 6gretmenler
aras1 gozlem caligmalarinin ne oldugu, nasil ve ne amagla uygulandig1 ve 6gretmen gelisimine
katkis1 irdelenmis ve son olarak da Ogretmenler arast gozlem calismalar ile ilgili diger

arastirmalara yer verilmistir.

2.1 Ogretmen Gelisimi

Giiniimiizde etkili bir 6gretimin meydana gelmesinde 6gretmen gelisiminin rolii biiyiiktiir. Artik
ogretmenler Ogrenicilerine sadece bilgi aktaran degil, kendi sinmif ici deneyimlerinden yola
cikarak cikarimlar ve genellemeler yapabilen aktif ve sorgulayan profesyonellerdir. Yabanci dil
egitimi literatiiriinde ogretmen gelisimi Joyce ve Weil (1980) ve Lange’in (1983) belirttigi gibi
ogretmenlerin hem entellektiiel acidan gelismelerini hem de deneyimleri ve tutumlar1 acisindan
gelismelerini anlatan bir siirectir ki bu siire¢ 0gretmenlerin meslek hayatlarina adim atmadan
onceki 0grenim hayatlarinda baslar ve meslek yasamlar1 boyunca devam eder. Gelisim terimini
kullanmaktaki amag “Ogretmenlerin hem oOgrettikleri alandaki bilgiyi ve 6gretim tekniklerini hem
de edindikleri deneyimleri kullanma ve uygulama siirecinde siirekli olarak gelistiklerini” ifade

etmektir (Lange 1990, s. 250).
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Benzer sekilde, Dhamotharan and Sithamparam (1992, s. 12) 6gretmen gelisimini “6gretmenlerin
alanlarindaki bilginin yan1 sira kendi Ogretmenlik becerilerini de yeniledikleri ve durmadan

kendilerini inceleyip sorguladiklar1 bitmeyen bir siire¢” olarak tanimlamiglardir.

Bunlarin yami sira, Freeman (1982, ss. 21-22) “gelisimin 6gretmende odaklandigini” ifade
etmistir. Yani “gelisim, 6gretmenin hem kisisel hem de mesleki agidan ilerlemesini saglayan bir
siirectir ki bu siirecte 6gretmen kendini irdeler ve sorgular. Ogretmen gelisiminde 6gretmenlerin
becerilerinin yani1 sira anlayislar1 da gelisir. Ogreniciler, 6grenmelerinden nasil kendileri sorumlu
ise, ogretmenler de kendi gelisimlerinden kendileri sorumludurlar. Ogretmenlerin gelismeleri igin
nasil cesaretlendirilecekleri, kendilerini nasil kesfedecekleri gibi uzun vadeli hedefler 6gretmen
gelisiminin biiyiik bir boliimiinii olusturur”. Bununla birlikte, Grigoriou’ya (1996, s. 169) gore
“oOgretmen gelisimini senfoniye benzetmek miimkiindiir. Ogretmenlik hakkinda bilgi sahibi
olmak bir 6gretmenin tiim hayatin1 alabilir ve 6gretmenin egitim aldig1 donemler bir senfoninin
boliimleri gibi onun en sevdigi ya da ihmal ettigi boliimler olabilir. Eger ogretmenler kendi
gelisimlerinden sorumlu olduklarinin bilincinde olurlarsa ve bu boéliimleri inceleyip, sorgularlarsa
bu boliimler uzun vadede anlam kazanir. Bu durum bir 6gretmenin basa c¢ikabilecegi bir meydan

okumadir ve yaptig1 ise anlam kazandirir”.

Bunlara ek olarak, Ur’a (1996, s. 13) gore “Ogretmen gelisimi, Ogretmenlerin kendi
deneyimlerinin ve disaridan edindikleri bilginin birlesimidir. Onemli olan gelisimin dgretmenin
kendisi tarafindan baslatilmasidir. Gercek gelisim hem kisisel hem mesleki agcidan 6gretmenin
icindeki potansiyeli gelistirmesidir. Bunun gerceklesmesi i¢in 0gretmen, meslektaslar ile isbirligi

halindedir ve siirekli edindigi deneyimler iizerine diigiiniir”.

Yukarida da goriildiigii gibi, ogretmen gelisimi i¢in farkli tamimlar yapilmistir. Ancak tiim
tanimlarin ortak noktasi dgretmen gelisiminin 6gretmenin hayatinda bitmeyen bir siire¢ olmasi,
ogretmenin kendi deneyimlerinden yola cikarak kendini sorgulamasit ve gelisiminden kendisinin
sorumlu oldugunu bilmesidir. Ogretmen gelisiminin bu asamaya gelebilmesi igin farkli 6grenme

modelleri uygulanmistir. Tezin bir sonraki boliimiinde bu 6grenme modelleri agiklanmistir.
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2.2 Ogrenme Modelleri

Mesleki egitimin belli basli amaclar1 vardir. Bunlardan en 6nemlisi insanlarin mesleki uzmanliga
erismelerini saglamaktir. Bunu gerceklestirmek icin insanlara nasil bir 68renme modeli
sunulmalidir? Geg¢misten giiniimiize karsimiza iic ana 6grenme modeli ¢ikmaktadir (Wallace,

1991). Bu 6grenme modelleri asagida aciklanmistir.

2.2.1 Usta Cirak Modeli

Modelin adindan da anlasilacag gibi, bu 6grenme modelinde meslekte uzman yani usta olan Kkisi,
meslege yeni baslayan kisiye yani ¢iraga bildiklerini aktarir. Cirak, ustanin tekniklerini taklit
ederek, onun talimatlarina ve Onerilerine uyarak meslegi 6grenir. Stones ve Morris’e (1972, s. 7)
gore “1945’e kadar yabanci dil egitimi bu modele gore uygulandi. Usta 6gretmen cirak
ogretmenlere neyi nasil yapacaklarini soyledi ve gosterdi, ¢irak 6gretmenlerde ustalarimi taklit
ettiler”. Bu 6grenme modeli Wallace’in (1991, ss. 6-7) da belirttigi gibi “tatmin edici degildir.
Oncelikle bu model ¢ok statiktir. Cagdas toplumlarda su an ve on yil sonrasi arasinda bircok
farkliliklar olusacaktir. Bugiin okullar dinamik toplumlarin icinde varolmaktadirlar. Yani, yeni
yontemlerin, yeni izlencelerin ortaya ¢iktigi bu zamanlarda usta 6gretmen kavraminin devam
etmesi olduk¢a zordur. Bu modelin bir olumsuz yam da sadece taklite dayanmasidir. Ogretmenin

birey olarak goriislerine, deneyimlerinden yola ¢ikarak yaptig1 kesiflere 6nem vermez”.

2.2.2 Uygulamah Bilime Dayali Ogrenme Modeli

Bu modelde uzman kisi bilimdeki gelismeleri meslege baslayana 6gretir ve o da bu 6grendiklerini
uygular. Yani, bu modeldeki ana nokta arastirmaya dayali kuramlarin egitim alan kisilerce
ogrenilmesidir. Yabanci dil egitiminde de durum aynidir. Egitimde belirlenmis amaclara ulasmak
icin bilimde ortaya c¢ikan kuramlardan yararlanilir. Wallace (1991, s. 9) smiflarda yasanan
disiplin sorununu bu duruma o6rnek olarak vermistir. “Siniflarinda disiplin sorunu yasayan
ogretmenler davranisla ilgili yeni gelismeler elde eden psikologlardan bu konuda bilgi alir. Bu
bilimsel bulgular1 sinifta uygulamak ogretmenlere baghdir. Eger 6gretmenler basarisiz olurlarsa
ya bu bilimsel bulgular1 tam olarak anlamamiglardir ya da bilimsel bulgular1 tam olarak
uygulayamamislardir”. Bununla birlikte, Wallace’in (1991, s. 11) belirttigi gibi “su zamana kadar
bir¢ok aragtirmalar yapilmis ve bir¢ok kuramlar ortaya atilmistir. Ancak, bir¢ok mesleki sorunlar

halen vardir ve devam etmektedir”. Bu 6grenme modeli de ¢ok tatmin edici degildir. Bunun
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nedeni bu modelde, Ogretmenlerin smiflarinda elde ettikleri deneyimlerin gz Oniinde

bulundurulmamasidir.

2.2.3 Yansitmaci Model

Giinlimiizde bir¢ok hizmet i¢i mesleki gelisim programlarinin amaci 6gretmenlerin Yansitmact
Modeli (Reflective Model) benimsemelerini saglamaktir. Bu modelde “Ogretmenler bulunduklari
her tiirlii sosyal ortamin, calistiklar1 kurumun ve siniflarin hem neden oldugu olanaklar hem de
neden oldugu sikintilar iizerinde diisiiniirler. Bununla birlikte, 6gretmenler neyi neden yaptiklari
hakkinda ve yaptiklarinin sonuclar1i hakkinda kendilerini sorgularlar. Bu sorgulamalar ve
deneyimler kendi gelisimlerini saglamak ve kendi egitim politikalarin1 belirlemek icin
ogretmenlerin ihtiya¢ duyacaklar1 becerileri ve aligkanliklar1 edinmelerini saglar” (Zeichner ve

Liston, 1987, s. 24).

Bu modelde 6gretmenler hem 6grendiklerini uygulayarak hem de edindikleri deneyimler iizerine
diisiinerek mesleki becerilerini gelistirirler. Yani, Yansitmaci Modelde deneyimler sayesinde elde
edilen pratik bilgi de kuramsal bilgi de aym Olciide 6nemlidir (Wallace, 1991). Dewey’e (1991)
gore yansitmaci diisiincede insanlar ge¢mis deneyimlerini kullanarak karsilastiklar: sorunlari
cozebilmelidirler. Bir sorunu belirlemek, bu sorunu ¢6zmek icin gerekli olan gézlemleri yapmak,
alternatif coziimler iiretmek ve coziimleri denemek yansitmaci diisiincenin asamalarini
olusturmaktadir. Yansitma (reflection) 0zel bir olgudur ve bireylerin bu diisiince sistemini

benimsemeleri i¢in gézlem, sorgulama ve analiz becerilerini gelistirmeleri gerekir.

Schon (1983, 1987) de iki tiir yansitmadan bahsetmektedir: “yasarken yansitma” (reflection-in-
action) ve ‘“‘yasadiktan sonra yansitma” (reflecton-on-action). Yasarken yansitma bireyin daha
once yasamadigl bir durumla karsilastiginda meydana gelir. Bu gibi durumlarda birey gecmis
deneyimlerinden yola ¢ikarak mesleki bilgisi ve deneyimi iizerinde diisiinerek siirecin akisim
bozmadan daha 6nce karsilasmadig1 bu durumu yeniden sekillendirir. Yasadiktan sonra yansitma
ise, olay meydana geldikten sonra olay ve yapilanlar hakkinda konugma siirecini anlatir.
Schon’tin (1987) mesleki uzmanlik hakkindaki goriisii 6gretmen gelisimini de iki yonden
etkilemistir. Birincisi, yansitmanin 6gretilebilir olmas1 ve kisisel gelisim saglamasidir. Ikincisi
ise, bireyin smif i¢i etkinlikler yolu ile kendini kesfetmesi ve mesleki gelisimine katkida

bulunmasidir.
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Bu baglamda Ur (1996, s. 10) “Yansitmaci Modelin 6gretmen gelisimi ile birebir Ortiistiigiinii”
ifade etmistir. Yani, “0gretmen bu modelde aktiftir. Bir takim deneyimler yasar, bu deneyimleri
sorgular, iizerlerinde diisiiniir ve denemelerde bulunur. Disaridan gelen kaynaklarin 6grenmede
pek yeri yoktur”. Bununla birlikte, Bartu’da (1996, ss. 179-180) 6gretmen gelisimini saglamak
icin iki yaklasim Onermektedir: “Destek saglayan ortamlar (support contexts) ve destek
saglanmayan (non-support contexts) ortamlar. Destek kelimesi, yetkili kisi veya kisilerin bireyler
veya gruplar iizerindeki kontrolii, yardimi, cesaretlendirmeyi ve kuramsal katkilar1 ifade etmek
icin kullanilmistir. Bu tiir ortamlarda meslektaslarin birbirlerine pek bir katkilar1 olmamaktadir.
Dolayisiyla, destek saglayan ortamlar arzu edilen gelisim i¢in her ne kadar gerekli bir gegis evresi
olsa da tam gelisim bu tiir kosullarda saglanamaz. Destek saglanmayan ortamlarda ise, insanlar
ya sans eseri ya da planli bir sekilde biraraya gelerek cesitli konular iizerinde diisiiniip tartisirlar.
Bunun sebebi, ya ¢oziilmesi gereken bir sorunun varligi ya da anlasilmasi gereken bir konunun
olmasidir. Bir bagka sebebi ise, biraraya gelen insanlarin, gelisimin sonu olmadiginin farkinda
olmalaridir. Bu tiir ortamlarda uzman ya da yetkili kisiler yoktur. Meslektaslar birbirlerine destek
olurlar”. Benzer sekilde, “bir¢ok yazar 6gretmen gelisiminin amacinin 6gretmenlerin birbirlerini

destekleyerek iclerindeki potansiyeli gelistirmek oldugunu belirtmistir” ( Ur, 1996, s.11).

Yansitmaci modele dayali egitim programlarinin ortaya ¢ikmasiyla beraber insanlarin mesleki
yasamlart boyunca gelismeleri gerektigi vurgulanmistir. Bolitho’nun (1996, s.148) da belirttigi
gibi “bu tiir egitim programlarinda 6gretmenler 6grenici olarak algilanirlar ve siirekli ayni seyleri
tekrarlayrp fosillesmek yerine ogrenerek gelisirler”. Ogretmen gelisiminin, genellikle
ogretmenlerin kendilerinin baslattidi bir siirec oldugu soylenebilir. “Ogretmenler kendi
gelisimlerinden sorumludurlar. Ogretmenler kendi ogretmenlik becerileri iizerine diisiinmek ve
farkli yontemler kesfetmek isterler. Bu istekler ogretmenlerin i¢inden gelir. Yani, disaridan

empoze edilemez” (Wajnryb, 1992, s.10).

Ogretmenler kendi gelisimlerinin 6neminin farkinda olabilirler. Ancak, Hargreaves and Fullan’in
(1992, s.13-16 ) belirttigi gibi “eger gelisim i¢in zaman ayrilmazsa ve insanlar kendi gelisimleri
icin cesaretlendirilmezlerse arzu edilen gelisim meydana gelmeyecektir. Ogretmenler calistiklari
kurumlarda biraraya gelmeyip sadece derslerine girip c¢ikiyorlar ve higbir paylasimda
bulunmuyorlar ise, birbirlerinden pek bir sey Ogrenemezler. Bununla birlikte, 6gretmenlerin

seminerlere, atolye caligmalarina katilmak ve goézlem ¢alismalarini yiiriitmek i¢in yeterli zamana
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ihtiyaglart vardir. Yani, zaman gelisim i¢in 6nemli bir unsurdur. Gelisim i¢in gerekli olan bir
baska dnemli konu ise, maddi kaynaklardir. Kurumlarin 6gretmen egitimi i¢in gerekli olan maddi
kaynaklari yeterli olmayabilir. Bu durum gelisimi engelleyebilecek bir etmendir. Bunun yan sira,
gelisimin kolaylikla meydana gelmesi icin gerekli olan bir bagka unsur da, kurumdaki yetkililerin
olumlu tutumlaridir. Soyle ki, kurumdaki yetkililer 6gretmenlerin gelisimine yarar saglayacak
etkinlikleri onayliyorlarsa ve bu konuda dgretmenlere destek olup onlara kolaylik saglhiyorlar ise,

ogretmenlerin gelisimi daha rahat bir sekilde meydana gelecektir”.

Yukarida da acgiklandig gibi, 68retmen gelisimi icin yeterli zaman, maddi kaynaklar ve kurumun
ogretmene saglayacag destek gercekten biiyiik bir 6nem tasir. Benzer sekilde, Dean’in (1991, s.
7) belirttigi gibi “Ogretmen gelisimi okulun 6gretmene destek saglamasiyla meydana gelir ve
okulun kendisi de ancak boyle bir ortamda gelisir. Ayrica, birbirlerini destekleyen ve ayni
amaclar dogrultusunda siirekli gelisim i¢in calisan meslektaslar gelisime daha cok istekli ve
aciktirlar”. Bunun yani sira, Moon’un (1994, s.347) ifade ettigi gibi “son yillarda 6gretmen
gelisimini saglayacak bir¢cok yontemler ortaya ¢ikmustir. Yine de bazi ortamlarda Ogretmen
gelisimi icin imkanlar sinirli olabilir. Ornegin, 6gretmenler icin hizmet ici egitim olanaklar1 az
olabilir. Hizmet ici egitim sunuldugunda ise bu egitim ¢ok kuramsal olabilir. Ogretmenlere
ogrendiklerini sinifta uygulama imkani sunulmayabilir. Maddi kaynaklarin yetersizligi yiiziinden
gelisim cesaretlendirilmeyebilir’. Iste bu tiir kurumlarda Ogretmenlerin biraraya gelerek

birbirlerine destek olmasi ve bu yolla gelisimlerinin saglanmasi onerilebilir.

Bu aragtirmanin yapildigi kurum, yani Istanbul Teknik Universitesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu
bir devlet iiniversitesidir ve Meslek Gelistirme Biirosu (6gretmenler i¢in meslek i¢i egitim amaglh
atolye calismalar1 ve seminerler diizenleyen biiro) olmasina ragmen, kurumun icinde diizenli bir
hizmet ici mesleki gelisim programi bulunmamaktadir. Bu arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda
ogretmenler arasi1 gozlem caligmalari kurumda hizmet i¢i mesleki gelisim programi olarak
uygulanabilir. Nunan’in (1989, s. 77) belirttigi gibi “eger amag¢ yabanci dil 6grenimini ve
Ogretimini zenginlestirmekse siniflarda neler olup bittigini Oogrenmeye calismak bu amaca
ulagmak i¢in 6nemli bir adimdir. Egitim ve 6gretim, genellikle siniflarda meydana geldigi icin
siif icindeki tiim olaylart incelemek gerekli bir unsurdur”. Bir sonraki boliimde sinif gozlemi

daha ayrintili bir sekilde irdelenmistir.
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2.3 Smif Gozlemi

Smif gozlemleri sayesinde dgretim ve dgrenim siireci rahatlikla izlenip incelenebilir. “Siniflarda
neler olup bittigini ogrenebilmek icin en iyi ve en kisa yol sinif gozlemleridir. Simif gozlemi
dinamik bir inceleme alamdir. Sinif gézlemleri sonucunda 6gretimin bir¢ok alaninda, izlence,
stnav ve smuf ici etkinliklerinin hazirlanmasinda, ogretmen gelisiminde bilmek istedigimiz
herseye ulasabiliriz. Stmif gozlemi 6gretmenlerin kendilerini kesfetmeleri i¢in onlara yardimci
olur. lyi bir 6gretmenin sinifta olan herseye kars1 algisinin agik olmasi gerekir. Hangi sorunun
oncelikli olup olmadigina karar verebilmelidir. Biitiin bu 6zellikleri elde etmek icin sinif gozlemi
ogretmenlere yardimci olur” (Nunan, 1989, s. 77). Allwright ve Bailey’nin (1991, s. xvi)
belirttigi gibi “sinif gdzleminin amaci 1yi 6gretmenlerin ve iyi 6grenicilerin sinifta nasil hareket

ettiklerini anlamaya calismaktir. Boylelikle herkes edinilen bu bilgilerden faydalanabilir”.

Smif gozlemleri 6gretmen gelisiminde faydali bir yontem olarak kullanilabilir. Nunan’in (1989,
s. 97) ifade ettigi gibi “smif gbzleminin en biiyiik faydasi giiclii bir mesleki gelisim aktivitesi
olmasidir. Diger siniflar1 gozlemleyen ve yaptiklart bu gozlemler sayesinde bir¢ok farkli seyler
ogrenen ve deneyen Ogretmenler kendi gelisimlerine katkida bulunmus olurlar”. Stenhouse’a
(1984, s. 69) gore “iyi O0gretmen kendi gelisiminden kendi sorumludur. Nasil hareket etmesi
gerektigi konusunda kimsenin bir sey sdylemesine ihtiyaci yoktur. Iyi bir 6gretmen mesleki
anlamda arastirmacilara, 6gretmen egitmenlerine bagimli degildir. Bu, iyi bir 68retmenin baska
insanlarin fikirlerine saygi duymayacagi veya oOneri ve destek almayacagi anlamina gelmez.
Ancak, iyi bir 6gretmen Onerileri ve yeni fikirleri uygulamadan once bu Onerilerin ve fikirlerin

kendisi i¢in dogru olup olmadigina karar verir”.

Bir¢ok uzman smif gozlemlerinin 6gretmenleri degerlendirmek i¢in kullanilmamasi gerektigini
savunmaktadir. Genellikle 6gretmen egitmenleri siniflara girerler ve o6gretmenleri izleyerek
onlarin eksik taraflarim dile getirirler. Oysa, smmf gozlemleri yukarida da belirtildigi gibi
ogretmenlerin gelisimleri icin kulanilabilir. Ogretmenler birbirlerini gozlemleyerek kendileri
hakkinda birtakim kesiflerde bulunup gelisimlerine katkida bulunabilirler. Wajnryb’in (1992, s.
10) ifade ettigi gibi, “gozlemler 6gretmenler icin bir 6§renme aracidir ve gézlemlerin ana amaci
mesleki gelisim olmalidir ve hizmet i¢i egitim programlarinda gozlemler muhakkak yer
almalidir”. Gebhard (1994) da ogretmenlerin kendi 6gretmenlik becerilerinin farkina varmalari

icin simif gozlemlerinin yararli bir yontem oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde, Fanselow (1990,
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s. 184) “simif gozlemlerinin 6gretmenlerin kendilerini kesfetmeleri i¢in bir yolculuk oldugunu ve
ogretmenin bu yolculukta basrol oynadigini” ifade etmis ve bu yolculugu soyle tanimlamistir;
“Iste ben su anda senin sinifinda seni ve senin hareketlerini izliyorum. Ama seni izlerken, seni bir
ayna olarak algiliyorum. Sen sinifta 6gretirken seni izliyorum ve sende kendimi gérmeyi timit
ediyorum. Kendimi simifta ogretirken diistindiiglimde sesimi duyuyorum, yiiziimii goriiyorum
ama nasil Ogrettigimi gOremiyorum. Seni izleyerek kendimi farkli acilardan goriip

degerlendirebiliyorum ve ikimizinde kullandig1 yontemleri kesfedebiliyorum™.

Smif gozlemlerini O0gretmenlerin gelisimi icin kullanmak Ogretmenlere fayda saglayacak bir
yoldur. Ancak, geleneksel sinif gozlemlerinde ana amag¢ 6gretmen gelisimi degildir. Geleneksel
sinif gozlemi soyle tanmimlanabilir (Fanselow 1990, s. 183) ; “Iste ben su anda senin sinifinda seni
ve senin hareketlerini izliyorum. Sana neyi dogru neyi yanlis yaptigini ve hangi konularda
gelismen gerektigini sdyleyecegim. Daha sonra sana gelismene yardimci olacak iyi etkinlikler
sunacagim. Boylece biz birlikte calisarak ya da sen tek basina daha iyi etkinlikler

kesfedebilirsin”.

Yukaridaki tanimdan da anlasildigi gibi, geleneksel sinif gézleminde 6gretmen egitmeni ya da
kurumdaki yetkili, 6gretmeni gozlemledikten sonra 6gretmenle biraraya gelip onun 6gretmenlik
becerilerini degerlendirmektedir. Bu tiir degerlendirmeler sonucunda degerlendirilen 6gretmen
kendini kotii hissedebilir cilinkii kendisinden daha yiiksek kademede gorev alan yetkili ne
yapmasi gerektigi konusunda ona direktifler vermektedir. Williams’in (1989, s. 85) belirttigi gibi
“bu tiir geleneksel simif gozlemlerinde hem Ogretmenler hem de 6gretmen egitmenleri bir¢ok
sorun yasarlar. Gozlemlenen Ogretmenler genellikle gozlem Oncesi ve sonrasit endise
icindedirler”. Bunun sebebi Acheson ve Gall’un (1997, s. 8) ifade ettigi gibi “geleneksel sinif
gozlemlerinde egitmen veya genellikle okul miidiiri gozlem c¢alismalarini 68retmenlerin
ogretmenlik becerilerini degerlendirmek icin baglatir. Bu durum Oncelikle iki sorun
yaratmaktadir. Birincisi, boyle bir durumda gozlem degerlendirme ile esdeger tutulur. Insanlar
degerlendirileceklerini ve bu degerlendirilmeler sonucunda islerini kaybetme ihtimalinin de var
oldugunu bilirlerse biiyiik bir korku ve heyecan yasarlar. Dolayisiyla, hi¢bir 68retmen bu tiir
gozlemlere sicak bakmaz. Ikinci sorun ise, yapilan gozlemlerin yetkili Kisilerin istegiyle
baslatilmasidir. Oysa gozlem calismalar1 6gretmenlerin ihtiyaglar1 neticesinde baslatildiginda

ogretmenlerin gelisimine katkida bulunur”.
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Ogretmenlerin gozlem calismalarinda yer almalart onemli bir etki yaratabilir. Simf icine
odaklanan bu tiir bir arastirma yeni Ogretmenler i¢cin degerli bir kaynak saglayabilir ve daha
deneyimli 6gretmenleri de yeni yaklagimlari deneme konusunda tesvik edebilir. Boylelikle,
hizmet i¢i mesleki gelisimde kritik bir 6ge olusmus olur. Yine de Sheal (1989, s. 93) bu gibi

arastirmalarin 6niinde duran bazi 6nemli engellerden bahseder. Bu engeller asagidaki gibidir;

1. Cogu gozlem calismalar1 68retmenlerden ¢ok yoneticiler tarafindan yiiriitiilmektedir. Yani,
Ogretmenler aras1 gozlem c¢alismalar1 pek yaygin degildir. Sonug¢ olarak, gozlem caligmalari

yargilayici ve yonetimin giiciinii gosterdigi bir bagka alan olarak algilanmaktadir.

2. Gozlem calismalar1 cogunlukla 6zneldir ve sistemli degildir. Soyle ki, yoneticiler genellikle
gozlem calismalan ile ilgili egitilmemislerdir. Sonug¢ olarak, kendilerini 6rnek olarak goren
yoneticiler diger 6gretmenleri sadece kendileri ile kiyaslayarak onlarin 6gretmenlik becerilerini

degerlendirirler.

3. Gozlemler genellikle sadece 6gretmenleri degerlendirme amaci ile yapilmaktadir. Dolayisiyla,
ogretmenler gozlem caligmalarimi bir tehdit olarak goriirler. Bu durum hem sinif icinde gozlem
esnasinda hem de 6gretmen ile gézlemi yapan kisi arasinda gozlem Oncesi ve sonrasi biraraya

geldiklerinde gerileme yol acar.

4. Gozlem sonrasi yapilan toplantilarda genellikle 6gretmenlerin becerileri gelistirilmektense
ogretmenlerin davramislari iizerine odaklamlir. Ogretmenlerin neyi iyi neyi kotii yaptigi, neyi
daha iyi yapabilecegi konusulur. Bu toplantilarda goézlemi yapan kisiden gelen doniitlerin siklikla
oznel ve yargilayicit olmasi nedeniyle 6gretmenler kendilerini savunma egilimindedirler. Boyle

bir atmosferde yararli bir doniit bile cogunlukla duyulmaz.

Yukarida belirtilenler degerlendirildiginde, eger gozlem calismalart mesleki gelisim ve egitim
kalitesini gelistirmek i¢in kullanilacaksa yukarida siralanan sorunlarin ¢oziilmesi gerekir. Gozlem
caligmalarinda ana nokta ogretmen degerlendirmesinden ¢ok meslektaslarin birlikte calismalar
ve ogretmen gelisimi olmalidir. Gozlem c¢alismalarin1 uygulamadan 6nce gozlemde kullanilan
tekniklerin de bilinmesi gerekmektedir. Bu nedenle bir sonraki boliimde gozlem calismalarinda

uygulanan yaklasimlar irdelenecektir.
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2.3.1 Gozlem Calismalarinda Uygulanan Yaklasimlar
Gozlem caligmalarini uygulamak i¢in gozlemin nasil yapilmasi gerektigini de bilmek gerekir.

Gozlemlerde uygulanan nitel ve nicel olmak iizere iki yaklagim vardir (Day1990).

2.3.1.1 Nitel Yaklasimlar

Nitel yaklasimlardaki teknikler genellikle egitimsel etnografya (Good ve Brophy, 1987) ve genis
mercek (Acheson ve Gall, 1997) olarak da adlandirilir. Bu teknikler sosyal bilimlerdeki
calismalardan, 6zellikle antropolojideki alan ¢alismalarinda kullanilan kayit tekniklerinden ortaya

cikmustir.

Nitel arastirmanin genel amaci yabanci dil simiflarinda olup bitenler hakkinda zengin ve
betimleyici veriler saglamaktir. Nitel yaklasimlardaki teknikler yabanci dil 6gretmen egitimi
programlarinda gozlem caligmasini uygulayan kisinin dersin belirli bir kismina odaklanmaktan
cok dersin tiimiine odaklanmak istediginde ozellikle yararhidir (Day 1990). Wragg’in (1994)
belirttigi gibi, bu yaklasim gozlem c¢alismalarin1 uygulayan Ogretmenlere olaylar1i sayip
yorumlayarak elde edemeyecekleri bilgi edinme firsatt sunar. Bununla birlikte, Day’e (1990, s.
44) gore “nitel yaklasimlarin esas dezavantaji dogalarinda yatar. Soyle ki, bu yaklasimlarda
kullanilan teknikler tiim derste neler olup bittigini 6grenmekte kullanildigl i¢in gozlemciye o
kadar genis veri sunarlar ki, yeterli ve giivenilir bir goézlem yapabilmek i¢in egitilmis bir
gozlemciye ihtiya¢ duyulmaktadir. Egitilmemis bir gozlemci sinifta olup bitenin karmasikligi ile
bunalabilir ve sinifta meydana gelen onemli olaylara odaklanmayabilir”. Yaklasimlarinda nitel

olan iki teknik asagida aciklanmistir.

2.3.1.1.1 Yazih Etnografya

Day (1990, s.45) yazili etnografyay1 “gozlemi uygulayan kisinin tiim sinifin miimkiin oldugunca
en genis goriisline izin veren stratejik bir yerde oturdugu ve belirli bir zaman araliginda simf
etkinliklerinin tiim isleyisleri ile ilgili ayrintili notlar aldig: nitel yaklasimda kullanilan klasik bir

teknik” olarak tanimlar.

Etnografyadaki yazili ifadeler olabildigince betimleyici ve nesnel olmalidir. Not tutarken
yargilayic1 ve degerlendirici ifadelerden kacimilmalidir. Yazili etnografya 6gretmen adaylarina

yabancit dil 6gretmeninin sinif icinde biirtindiigii cesitli rolleri gormelerini saglar. Ayrica bu
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teknik sayesinde Ogretmen adaylar1 sinifta ogretmeni izleyerek ve not alarak O0gretmenin hem
konuya olan hakimligini hem de simif yonetimi becerisini karsilastirabilir ve aradaki farki
gorebilirler. Ayni1 zamanda, bu teknik, davraniglarin yorumlanmasinda yararli olabilecek sinifin
sosyal ortam1 hakkinda daha fazla bilgi saglar. Bununla birlikte, bu teknigin bir takim
olumsuzluklart da vardir. Oncelikle, yabanci dil simifinda o kadar ¢ok etkinlik vardir ki gozlemi
uygulayan ve not tutan kisi olaylar1 izlemede zorluk ¢ekebilir. Bir bagka olumsuz nokta ise yazili
etnografyanin belirli sorulara cevap aramada kullanilmasinin zorlugudur. Bu yiizden elde edilen

veriler belirli konulara 1s1k tutmak i¢in uygun olmayabilir.

2.3.1.1.2 Ses ve Video Kayitlar:

Ses ve video kayitlar1 etnografik gdzlemin bir tiirii olarak kabul edilebilir. Day’e (1990) gore ses
ve video kayitlarinin yazili etnografya ile benzer 6zellikler tasimasina karsin farkli 6zellikleri de
bulunmaktadir. Ses ve video kayitlarinin yazili etnografyaya benzer yonii her iki teknikte de ¢ok
ayrintili veri toplama imkan: bulunmasidir. Yazili etnografyadan farkli olarak ses ve video
kayitlar1 68retmenlere 6grencilerinin onlar1 gordiigii ve duydugu gibi gérme ve duyma imkani
tanir. Ses ve video kayitlar1 gézlem icin en tarafsiz tekniklerdir. Sonug olarak, tiim nesnellikleri
ile ses ve video kayitlar1 sinifin 6ziinii yakalama potansiyeline sahiptir ve gozlem c¢aligmalarim
uygulayanlarin bir olay veya davranisin yorumu hakkinda fikir birligine varmalar i¢in tekrar
tekrar dinlenebilir veya izlenebilir. Ornegin, smmf icinde meydana gelen her olaya
odaklanmaktansa gozlemi uygulayan kisi 0gretmen direktif verdiginde ne oldugunu kaydetmeyi
deneyebilir. Hem ses hem de video kayitlarinin kullaniminda olumsuz bir nokta ise, 6grenicilerin
ve 0gretmenin kayit cihazinin varligindan rahatsiz olma ihtimalidir. Bu etkiyi azaltmanin bir yolu
gozlemi uygulayan kisinin Ogreniciler gelmeden cihazlar1 hazirlamasi1 ve ders baslamadan

Ogrenicilere cihazlar1 incelemeleri i¢in izin vermesidir.

2.3.1.2 Nicel Yaklasimlar

Nicel yaklagimlar sinif icinde olup biten olaylarin sayilmasi olarak tanimlanabilir. Yabanct dil
siif gozlemi icin nicel yaklasimlarda kullanilan teknikler veya araclar genellikle bir kontrol
listesi veya doldurulacak bir form olabilir. Nicel yaklagimlarin baslica olumlu noktasi, bu tiir
formlarin ve listelerin olusturulmasinin, degistirilmesinin ve kullaniminin kolay olmasidir. Nitel
yaklagimlarin tersine, bu aracglar1 kullanan gozlemcinin bu tekniklerin kullanimi ve

yorumlanmasinda egitim almasina gerek yoktur. Nicel tekniklerinin kullaniminin olumsuz
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noktas1 gozlemin Ogretim ve Ogrenme siirecinin Onemsiz yOnlerine odaklanmasi ihtimali

olmasidir (Day, 1990).

Nicel yaklasimlarda, simif gézlemi icin kullanilan birtakim gozlem planlar1 bulunmaktadir. Bu
gozlem planlarmin baslangi¢ noktasini Flanders’in (1970) Etkilesim Incelemesi (Interaction
Analysis) adl1 caligsmasi olusturur. Bu gozlem planinda 6gretmenlerin 6grenicilere olan dolayl ya
da dolaysiz etkileri on kategori altinda incelenir. Daha sonra, Moskowitz (1967) bu calismay1
gelistirerek sinif gozleminde kullanilmak iizere “FLint” (Foreign Language Interaction) adini
verdigi gozlem planini olusturmustur. Bu planda 6gretmenler, Ogretmenlik becerilerini
kategorilere gore degerlendirirler. Bir baska onemli gozlem plant ise Fanselow’un (1977)
“FOCUS” (Foci for Observing Communications Used in Settings) olarak adlandirdig plandir. Bu
planda ogretmenlere ya da 6grenicilere ait ozel kategoriler bulunmamaktadir. Etkilesim i¢inde

olan herhangi bir katilimc1 grubu i¢in genel kategoriler vardir.

Nicel yaklasimlarda kullanilan tekniklerin nesnelligi barindirdigi diisiiniilir. Allwright ve
Bailey’e (1991, s. 67) gore “sinifta meydana gelen herhangi bir olayin siklig1 sayilarak istatiksel
sonuclara ulasilabilir. Insanlar yapilan yoruma kars1 ¢ikabilir ama cikan istatiksel sonuclar inkar
edilemez. Yine de her olay istatiksel olarak sayilip dl¢iilmeyebilir. Dolayisiyla, istatiksel sonuglar

her zaman durumu tiim agikligi ile sunmayabilir”.

Bu iki yaklasim ele alindiginda birinin digerine gore Ustiinliikk sagladigi soylenemez. Bu iki
yaklasimin arasindaki farklar birinin veya digerinin tek basina kullanilmas1 gerektigi anlamina da
gelmez. Aslinda ogretmen gelisiminde iki yaklasimin birlikte kullanilmasi biiyilk 6nem tasir.
Gozlem modellerinin amaglarina gore nitel ya da nicel yaklasim veya bu iki yaklasim birlikte

kullanilabilir. Gozlem modellerinin ne oldugu asagida agiklanmistir.

2.4 Gozlem Modelleri

Gozlemin amaglarina bagh olarak farkli gdzlem modelleri bulunmaktadir. G6zlem modellerinin
en iyi bilinenleri direktif denetim, alternatif denetim, isbirlikli denetim, direktif olmayan denetim,
yaratici denetim, kesfeden denetim (Gebhard, 1990), mentorliik (Malderez and Bodoczky, 1999)

ve 0gretmenler aras1 gozlem caligmalaridir (Hopkins, 1985).
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2.4.1 Direktif Denetim
Direktif denetimde 6gretmen egitmeninin rolii 6gretmeni yonlendirme ve bilgilendirme, dgretim
davraniglarina ornek gosterme ve Ogretmeni degerlendirmektir (Gebhard, 1990) . Bu gozlem

modelinin ii¢ olumsuz noktas1 bulunmaktadir. Bu olumsuz noktalar asagidaki gibidir;

1. Oncelikle ogretmen eitmeninin iyi 6gretmenin tanimim yaparken neyi kastettigi onem
tasimaktadir. Bunun sebebi, 6gretmen egitmenlerinin siirekli sinifta ne yapmalar1 konusunda
ogretmenlere direktifler vermeleridir. Cogunlukla 6grenmenin meydana geldigi zaman iyi bir
ogretimin var oldugundan soz edilir. Ancak ne tiir 6gretim tekniklerinin 6grenmeye yol agtigt
tam olarak bilinmemektedir. Etkili 6gretimin nasil meydana geldigini ortaya ¢ikarmak i¢in hala
arastirmalar siirmektedir. Buna ragmen, O08retmen egitmenleri sinifta ne yapmalar1 gerektigi
konusunda ogretmenlere direktif vermektedirler. Ogretmen egitmenlerinin bu davranis1 pek

dogru degildir.

2. Direktif denetimdeki bir bagka sorun ise Ogretmen egitmenlerinin davranislarinin
ogretmenlerin 6z giivenlerini sarsmasidir. Soyle ki, siirekli ne yapmasi gerektigi konusunda
direktifler alan Ogretmen kendini 6gretmenlik mesleginde yetersiz gormeye baslayabilir. Bu
nedenle de, 0gretmen, Ogretmen egitmenini bir tehdit olarak gdrmeye baslayabilir. Bir tehdit
hisseden 6gretmen, 68retmen egitmenine karsi siirekli bir savunma halinde oldugu i¢in cesaretini

yitirip yeni fikirler denemeyi, kesfetmeyi birakabilir.

3. Direktif denetimdeki {iciincli sorun 6gretmenlerin 6gretmen egitmeni ne derse onu yapma
egiliminde olmalari ihtimalidir. Ogretmen egitmeninin her dediginin dogru oldugunu diisiinen

ogretmen sinif ici kararlar1 kendisi alirken zorlanabilir.

2.4.2 Alternatif Denetim

Ogretmenlere sinifta ne yapmalar1 gerektigini soylemeden onlar1 yonlendirmenin bir yolu vardir.
Bu yol Freeman’in (1982) alternatif denetim olarak adlandirdigr bir modeldir. “Bu modelde
Ogretmen egitmeninin rolii 6gretmenin sinifta yaptiklarina bir takim alternatifler onermek ve
karar verme icin 6gretmene sorumluluk vermektir’ (Gebhard, 1990, s. 158). Ogretmen egitmeni
ogretmene sunulan bu alternatifler hakkinda hi¢bir degerlendirme yapmamalidir ki 6gretmen ne

yapmasi gerektigine kendisi karar verebilsin. Boylelikle 6gretmenlerin kendilerine duyduklari
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giiven artmis olur. Alternatif denetimin amaci Ogretmenlerin farkli alternatifler denemelerini

Onererek davraniglarinin sonuglarini gérmelerini saglamaktir.

2.4.3 Isbirlikli Denetim

Isbirlikli modelde 6gretmen egitmeninin rolii 6gretmenleri yonlendirmek degil onlarla birlikte
calismaktir. Cogan (1973) bu modele klinik denetim adim1 vermistir. “Ogretmen egitmeni
ogretmen ile paylasimci bir iliski kurmaya gayret eder. Ogretmen ve Ogretmen egitmeni
Ogretmenin sinifta aldigr kararlar hakkinda konusarak bu kararlar1 degerlendirirler. Bir hipotez
ortaya atarlar, bu hipotezi denerler ve eger bir sorun varsa bu sorunu ¢ézmek icin farkl stratejiler
onerirler.” (Gebhard, 1990, s. 159). Ogretmenlik ¢ogunlukla sorun ¢dzme siireci oldugu icin
Ogretmen egitmeni ve Ogretmen fikirlerini paylasarak sinifta karsilasilan sorunlara ¢6ziim
bulabilirler. Ogretmen egitmeni dgretmene ne yapmasi gerektigi konusunda direktifler vermek
yerine ona ders hakkinda ne diisiindiigiinii, amaglarina ulasip ulasamadigin1 sorarak Ogretmeni
dinler ve kendi deneyimini O6gretmenle paylasabilir. Ancak Gebhard’a (1990, s. 160) gore,
“Ogretmen egitmeninin ve Ogretmenin birlikte fikirlerini paylagsmasi olumlu bir yaklagim
olmasimna ragmen bazi Ogretmenler fikirlerini bir Ogretmen egitmeniyle paylasmak
istemeyebilirler. Baz1 6gretmenler de kendi fikirlerini de soran bir 6gretmen egitmeninin ¢ok iyi

bir 6gretmen egitmeni olmadigim diisiinebilirler”.

2.4.4 Direktif Olmayan Denetim

Bu modelde o6gretmen egitmeni genellikle Ogretmenin sinifta karsilastigi sorunlara kendi
cOziimlerini bulmasimi saglamaya gayret eder. “Bu modelde Ogretmen egitmeni dinler ve
ogretmeni anladigin1 gostermek i¢in ogretmenin dediklerini tekrar ederek yorumlar. Boylelikle
kendi fikirlerini bir baskasinin agzindan duyan 6gretmen icin hersey daha acgiklik kazanabilir”
(Gebhard, 1990, s. 160). Direktif vermeyi secmeyen Ogretmen egitmeni sayesinde Ogretmen
kendini daha 6zgiir hisseder ve kendini acik¢a ifade edebilir. Boylelikle, 6gretmen egitmeni ve
Ogretmen arasinda giiven ortami olusur. Ancak, Gebhard’a (1990, s. 160) gore “direktif olmayan
denetimin farkli bir sonucu da olabilir. Soyle ki, bazi deneyimsiz 6gretmenler hi¢ direktif
vermeyen Ogretmen egitmeninin davranislart yiiziinden endiseye kapilabilirler. Ciinkii bazi

deneyimsiz 6gretmenler onlara ne yapilmasi gerektigini sdylenmesini tercih edebilirler.
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2.4.5 Yaratici Denetim

Bu model ozgiirlik ve yaraticith@ tesvik eder. Oncelikle “bu model farkli modellerin
kombinasyonuna imkan verir” (Gebhard, 1990, s. 162). Bir modelle calismak uygun olabilir ama
bazen bu durum sinirlayic1 da olabilir. Bu nedenle bazen modelleri birlestirme ihtiyaci
hissedilebilir. Ogretmenin aradifi cevaba uygun olarak farkli modellerden davranislar
kullanilarak sorunun ¢6ziimiine ulagilabilir. Gebhard’a (1990, s. 162) gore “bu modelin bir baska
kullanilma yolu ise denetimsel sorumluluklarin 6gretmen egitmeninden baska bir kaynaga
aktarilmasidir”. Bu kaynaga kurumlardaki mesleki gelisim biirolar1 6rnek olarak gosterilebilir.
Ogretmenler bu biirolara giderek orada calisan meslektaslaria sorunlarimi anlatarak cevap

bulabilirler. Ogretmen egitmeninin dgretmenlere yonelmesi yerine 6gretmenler mesleki gelisim

biirolarina giderek kendi denetimlerinden sorumlu olabilirler.

2.4.6 Kesfeden Denetim

Bu model yaratict denetimin bir bagka tiirli olarak sayilabilir. “Bu modelde hem 0Ogretmen
egitmeni hem de Ogretmen gozlemler sayesinde kendi Ogretim becerilerinin farkina varirlar”
(Gebhard 1990, s. 163). Ogretmen egitmeni bu modelde yardimci olarak goriilmemektedir.
Ogretmen egitmeni kendi 6gretmenlik becerileri ile ilgili daha cok sey 6grenmek icin gozlem
calismalarina katilmaktadir. Bu modelde ama¢ hem Ogretmen egitmeninin hem de Ogretmenin
gozlem calismalart uygulayarak 6gretmenlik teknikleri ile ilgili kesifler yapmasidir. Kendi
ogretmenlik teknikleri hakkinda bilgi almak isteyen Ogretmen egitmeni ve Ogretmen gozlem

caligmalan yiiriiterek deneyimlerini zenginlestirirler.

2.4.7 Mentorliik

Bu modelde meslege yeni gelen 6gretmen kurumdaki deneyimli 6gretmenlerden yardim alir.
Yardimi saglayan kisiye mentor denmektedir. “Mentorliik 6grenmenin gelismis bir modeline
dayanir. Mentor, iyi bir Ogretmen olabilmesi icin deneyimsiz Ogretmene yardimci olur”
(Malderez and Bodoczky, 1999, s. 21). Mentoriin sOyledigi, yaptigi hersey deneyimsiz
ogretmenin gelisimi icin fayda saglamalidir. Mentor, fikirlerini agik¢a ifade edebilmesi igin
deneyimsiz 6gretmeni cesaretlendirmeli, hem gozlemlerden hem de kendi deneyimlerinden elde
ettigi bilgiyi onunla paylagsmalidir. Bu modelde dikkat edilmesi gereken unsur deneyimsiz
ogretmenin mentoriin birebir kopyasi olma ihtimalidir ki bu durumdan kaginilmalidir. Onemli

olan deneyimsiz 6gretmenin kendini gelistirmesidir.
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2.4.8 Ogretmenler Arasi Gozlem Calismalar

Ogretmenler arasi gozlem calismalari bir 6gretmenin digerini kendi gelisimi icin gozlemledigi bir
gozlem tiirii olarak tanimlanabilir. Hopkins’e (1985, s. 85) gore “Ogretmenler arasi gdzlem
caligmalarinda amag¢ 6gretmenlerin kendi 6gretim metodlarina ve diger 6gretmenlerin 6gretim
metodlarina yeni fikirler katmalarini saglamak, Ogretmenlerin yeni Ogretim tekniklerini
ogrenmelerini saglamak, Ogrenici davramisi ve smf dinamizmi ile ilgili bilgi edinmek ve
Oogretmenlerin daha 1iyi birer Ogretmen olabilmeleri i¢in mesleki gelisimlerine katkida
bulunmaktir”. Go6zlem c¢alismalar1 sayesinde 6gretmenler hem yeni bilgiler edinirler hem de
birbirlerine destek vererek aralarindaki baglari kuvvetlendirebilirler. Ogretmenler aras1 gozlem
calismalarinda O6gretmen egitmeni yer almaz. Dolayisiyla, gozlem calismalart tehdit edici bir
deneyim olarak goriilmeyecektir. Ayrica, gozlem c¢alismalarini uygulayan Ogretmenlerin
birbirlerinden daha deneyimli olmalarina gerek yoktur. Bu nedenle, Ogretmenler gozlem
caligmalarini 6gretim becerilerinin degerlendirildigi bir deneyim olarak degil birbirlerinin yarari

icin ¢alistiklar bir siire¢ olarak gormelidirler.

Bu aragtirmada 6gretmenler aras1 gozlem ¢alismalarinin uygulanmasindaki amag¢ ogretmenlerin
tek baslarina elde edemeyecekleri bilgileri birbirlerine yardim ederek edinmelerine yardimci
olmak, kendi Ogretim becerileri hakkinda diisiinmelerini saglamak icin 6gretmenlere firsatlar
yaratmak ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktir ki bu durum 6gretmenlerin daha iyi birer
Ogretmen olmalarin1 saglayabilir. Bu arastirmanin ana konusu olan Ogretmenler arasi gozlem

calismalar1 bir sonraki boliimde ayrintili olarak ele alinacaktir.

2.5 Ogretmen Gelisiminde Ogretmenler Arasi Gézlem Cahismalar:

Etkili bir 6gretmen olabilmek ¢ok boyutlu ve zor bir gorevdir. Egitim almis oldugu konu alanini
bilmenin disinda bir 6gretmenin direktif vermede, simif yonetiminde, O6grenici davranisini
anlamada uzman olmasi gerekmektedir. Oz giivenlerini tehdit etmeyecek sekilde gretmenleri bu
alanlarda gelistirecek bir yonteme ihtiyac vardir. Ogretmenler arasi gozlem calismalari kendi
Ogretim becerilerini gelistirmek isteyen Ogretmene Onemli bir Ol¢iide yardim edebilen bir
yontemdir. Var olan yeteneklerini gelistirmede veya yeni yetenekler gelistirmede Ogretmenlere
kontrolii veren bir yontemdir. Ogretmenler aras1 gézlem ¢alismalarini uygulayan bir 6gretmen
kendi gelisimi i¢in sorumlulugu iizerine almistir ve daha etkili bir profesyonel olmak icin diger

ogretmenler ile birlikte igbirligi i¢inde calisir.
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Ogretmenlik becerilerini gelistirmek igin birbirlerine yardim eden 6gretmenleri tanimlamak icin
ogretmenler arast denetim terimi de kullanilmistir (Goldenhammer v.d, 1980; Sergiovanni, 1982;
Glickman, 1986). Denetim kelimesi usta ¢irak iliskisini akla getirdigi icin olumsuz cagrisimlar
barindirmaktadir. Bu nedenle Ogretmenler arasi gozlem calismalari terimini kullanmak daha
dogru olur ciinkii 6gretmenler birbirlerine yardim ederek gelisimlerine katkida bulunurlar
(Willerman v.d., 1991). Bir sonraki boéliimde gozlem c¢alismalarinin sagladigl yararlar ele

alinacaktir.

2.5.1 Ogretmenler Arasi Gozlem Cahsmalarmmn Sagladig Yararlar

Ogretmenler aras1 gozlem calismalari sayesinde ogretmenler olaylar1 inceleme yeteneklerini
gelistirebilirler. Gozlem c¢alismalarim1 uygulayan ogretmenler 6gretmenlik becerileri iizerine
diisiinerek daha sorgulayici olabilirler. Bunlarin yani sira Wajnryb’e (1992) gore ogretmenler

aras1 gozlem caligmalarinin yararlar asagidaki gibidir;

1. Sinifta bir gozlemci olarak bulunmak Ogretmenin mesleki gelisimine katkida bulunarak

deneyim kazanmasina imkan verir.

2. Ogretmenler aras1 gozlem calismalari sayesinde baska 6gretmenleri ve siniflar1 gozlemleyen ve
siirekli bir 6grenme ve kesif yapma amaci ile kendi sinifinin gozlemlenmesini isteyen bir

ogretmen gozlem calismalar1 neticesinde kendi 6gretim becerilerini kesfedecek fikirler edinir.

3. Gozlem caligmalar1 meslektaslar arasinda karsilikli sayg1 ve destege dayanan iligkiler kurma

aracidir.

Benzer sekilde, Beigy ve Woodin (1999) 6gretmenler arast gozlem caligmalarinin 6gretmene

bircok yarar sagladigim1 ifade etmislerdir.

1. Oncelikle gozlem calismalar sayesinde kurumdaki dgretmenler dgretmenlik becerileri ile ilgili
diyaloga gireceklerdir ki bu durum dogru kosullar altinda yapildiginda degerli bir mesleki gelisim

araci olabilir.
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2. Hem gozlemleyen Ogretmenin hem gozlemlenen Ogretmenin Ogretmenlik becerilerini

kuvvetlendirebilir.

3. Ogretmenlerin sahip olduklari bilgiyi ve deneyimi diger meslektaslar1 ile paylasmalarini saglar.

Richards and Lockhart’a (1992) gore 6gretmenler arasi gozlem calismalar1 yansitmaci 6gretim
baglaminda gecen bir sinif arastirmasidir ve 6gretmenlerin kendi 6gretmenlik becerileri iizerine
diisiinmelerini saglar. Gozlem c¢alismalarinin 6gretmene yansitma siireci yasatmasi onemli bir
mesleki gelisim unsurudur. Yansitmaci gozlem caligmalar1 sayesinde Ogretmenler kendi
ogretmenlik becerilerini kavrarlar ve boylelikle 6gretmenlik becerileri ile ilgili daha iyi kararlar
alabilmek icin hazirlikli olurlar. Gézlem calismalarinin 6gretmenlere yansitma siireci yasatmasi
uzun vadede Ogretmenlerin O6gretmen egitiminin dayanagini olusturan tekniklere ve becerilere

odaklanmalarindan daha onemlidir.

Willerman, McNeely ve Koffman’a gore (1991) eger kurumlar gelismek istiyorlarsa 6gretmenler
arasindaki baglar1 kuvvetlendirecek etkinlikleri tesvik etmelidirler. Ogretmenler arasi gdzlem
calismalar1 6gretmenler arasinda olusabilecek duvarlari yikar ve onlara hem kendi gelisimleri

hem de 6grenicilerinin gelisimi i¢in imkan saglar.

Benzer sekilde, Malderez and Bodoczky’e (1999) gore de, gbzlem ¢alismalar1 sayesinde biraraya
gelen meslektaglar yakin bir bag kurarlar. Boylelikle kurum icinde iyi iliskiler i¢inde olan
ogretmenler birlikte ¢alisirken bir ¢ekince hissetmeyecekleri i¢in hem kendi gelisimlerine katkida

bulunacaklar hem de kurum icin faydali calismalara katilacaklardir.

Ogretmenler aras1 gozlem calismalarinin yukarida siralanan yararlar1 degerlendirildiginde ortak
noktanin Oncelikle gozlem calismalarinin mesleki gelisime olan katkis1 oldugu goriilmektedir.
Birbirlerini gozlemleyen Ogretmenler bu sayede kendi Ogretim becerilerini degerlendirerek ve
yeni etkinlikler gorerek hem gelisirler hem de kendileri ile ilgili farkindaliklar1 artar. Gozlem
caligmalar ile ilgili yukarida siralanan bir bagka yarar ise gozlem calismalarinin meslektaglik
baglarm kuvvetlendirmesidir. Yani, katilimcilar gézlem calismalar1 esnasinda birlikte calisip
deneyimlerini paylasarak iligkilerini kuvvetlendirebilirler. Bir anlamda 6gretmenler gozlem

caligmalar1 sayesinde sosyallesebilirler. Bu durum hem ogretmenler i¢cin hem de calistiklari
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kurum icin cok anlamhdir ¢iinkii 1yi iliskiler icinde olan Ogretmenlerin kurum i¢in yarar

saglayacak etkinliklerde birlik olup bu tiir etkinliklerde yer alacaklar1 diisiiniilebilir.

Ogretmenler aras1 gozlem calismalarinin sagladig yararlar yukarida siralanmistir. Ancak gozlem
calismalarinin etkili olabilmesi i¢in saglanmasi gereken kosullar vardir. Bu kosullar bir sonraki

boliimde yer alacaktir.

2.5.2 Ogretmenler Arasi Gézlem Cahsmalarimi Temeli

Ogretmenler arast gozlem ¢alismalarinin yarar getirmesi i¢in birtakim kosullar saglanmalidir. Bu

kosullar asagidaki gibidir (Willerman v.d., 1991, s. 4);

1. Ogretmenler aras1 gozlem calismalar1 goniilliiliik esasina dayanmalidir. Gozlem calismalarini

isteksiz yiiriiten bir 6gretmen kendi gelisimi adina higbir sey 6grenemez.

2. Gozlem calismalarmin uygulanabilmesi icin belli bir zaman gerekmektedir. Ogretmenlerin
gozlem caligmalarini yiiriitebilmeleri icin ders saatleri disinda belli bir zamana ihtiyaclar1 vardir.
Bu zaman kurum tarafindan saglanmalidir. Unutulmamalidir ki, kurumlar basarili kilan en
onemli etken calisanlarinin iyi nitelikleridir Bu nedenle kurumlar mesleki gelisim etkinliklerine

onem vermelidirler.

3. Ogretmenler gozlem calismalarini yiiriitecekleri eslerini kendileri secmelidirler. Gozlem
calismalarinda esler arasindaki giiven duygusu onemlidir. Eger bu giiven duygusu olmazsa
degerlendirilmekten cekinecek olan Ogretmen bir bagka Ogretmene kendi smifinin kapisini

acmayabilir.

4. Eger gozlemin nasil ve ne iizerine yapilacagina gozlemlenen 6gretmen karar verirse gézlem

calismalar1 daha basarili sonuglar dogurabilir.

5. Gozlem calismalarinin bagarili olabilmesi icin gdzlemden Once ortak bir amag belirlenmelidir.
Boylelikle gozlemi yapan Ogretmen neyi gozlemleyecegini bilir ve her iki Ogretmen de ortak

amaca uygun olarak davranirlar.
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6. Ogretmenler gozlem caligmalarmm uygularken her seferinde bir ya da iki beceriye
odaklanmalidirlar. Ayn1 anda birden fazla beceri ile ilgili gbzlem yapmak ¢ok zordur. Goézlem

caligmalarindan fayda saglamak i¢in bu kosulun saglanmasi1 onemlidir.

7. Gozlemlenen Ogretmene doniit verirken dikkat edilmesi gereken noktalar vardir. Gozlemi
uygulayan Ogretmen gozlem ile ilgili nesnel olmalidir. Gozlemlenen Ogretmene Oznel bir
degerlendirilme yapilmamalidir.

Ogretmenler aras1 gozlem calismalarinda amag asla dgretmenlerin birbirlerini degerlendirmesi
degildir. Amag¢ Ogretmenlerin birlikte calisarak mesleki gelisimlerine katki saglamalardir.
Gozlem calismalarinin bagarili sonuglar vermesi icin yukarida siralanan kosullarin gerceklesmesi

onemlidir. Bir sonraki boliimde gozlem ¢alismalarinin nasil yiiriitiildiigii irdelenecektir.

2.5.3 Ogretmenler Arasi Gozlem Cahsmalarmin Evreleri
Gozlem calismalarin1 uygularken 6gretmenler esnek olabilirler. Yine de, gozlem ¢alismalarinin
etkili olabilmesi i¢in O0gretmenler gdzlem caligmalarinin {i¢ evresini 6grenmelidirler. Bu ii¢ evre

asagida siralanmistir (Willerman v.d., 1991; Richards ve Lockhart 1992).

2.5.3.1 Gozlem Oncesi Goriisme

Her gozlemden once iki 6gretmen gozlemlenecek sinifin yapisini, okutulan kitabi, 6gretmenin
ogretim yaklasimini, 6grenici profilini, sinifta meydana gelebilecek herhangi bir sorunu konusup
tartismak i¢in bulusurlar. Gézlem Oncesi goriigmenin ana amaci gozlemlenen Ogretmen hangi
konuda doniit almak istiyorsa o konuyu gozlemi uygulayacak 6gretmenle paylasmak ve bir hedef
tayin etmektir. Gozlem Oncesi goriismede biraraya gelen iki 6gretmen gozlem prosediirleri ve
gozlem sirasinda kullanilacak araclar {izerinde anlasirlar ve gozlem igin bir program ayarlarlar.
Gozlemi uygulayacak o6gretmenler arasinda destekleyici ve giiven verici bir iligkinin olmasi
esastir. Bir 0gretmen arkadasi sinifi gozlemlemeye geldiginde bile bir ¢cok Ogretmen rahatsiz
olurlar ve degerlendirileceklerini diisiiniip endiseye kapilirlar. Eger gozlem Oncesi goriisme
basarili gecerse gozlemlenecek Ogretmenin kaygisi da ortadan kalkar ciinkii gozlemlenecek
ogretmen gozlemin konusunu kendisi se¢cmektedir ve gozlemi uygulayacak Ogretmende giiven

tazeleyici bir sekilde davranmaktadir.
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2.5.3.2 Gozlem

Gozlemi uygulayan 6gretmen esinin sinifimi ziyaret eder ve her iki 6gretmenin de gdzlem Oncesi
gorlismede {izerinde anlastiklar1 islemlerle gozlemi tamamlar. Bazi Ogretmenler gozlemde
kullanilan teknikleri bilmeyebilirler. Ogretmenler bu teknikleri gelistirmek icin zamana ihtiyag
duyabilirler. Gozlem caligmalarini sik uygulayarak bu zaman i¢in imkan saglanabilir.
Ogretmenlere, gozlem ile ilgili becerilerini gelistirmelerinde sans vermek icin gozlem denemeleri

yapilabilir.

2.5.3.3 Gozlem Sonrasi1 Goriisme

Gozlem sonras1 goriismede iki Ogretmen sinifta toplanan veri hakkinda goriislerini paylasirlar.
Hangi verinin onemli oldugu hakkindaki son karar1 ve o bilgiyi sinifina nasil uygulayacagina
iliskin karar1 vermek gozlemlenen 6gretmene kalmistir. Gozlemi uygulayan 6gretmen de dinler,

olaylar1 netlestirir ve gdzlemlenen dgretmenin karar verme siirecinde ona yardim eder.

Goriisme sonrasinda gozlemlenen 68retmene etkili doniit verilmesi 6nemlidir. Verileri aciklamak,
gozlemlenen davranisin olasi neden ve sonuglarini aragtirmak ve alternatif davraniglar onermek
anlamindadir. Go6zlemi uygulayan Ogretmen belirli bir davranisin olasi nedenleri hakkinda
hipotez olusturmak icin gozlemlenen dgretmeni cesaretlendirmelidir. Eger gbzlemlenen 6gretmen
verilerden sonu¢ cikarmakta zorlamyor ise gozlemi uygulayan Ogretmen gereken sonuglara
ulagmasi icin ona yardim etmelidir. Gozlemi uygulayan Ogretmen gozlem ile ilgili ne
diistindiigiinii gézlemlenen 6gretmene agik acik anlatabilir veya veriler hakkinda sorular sorarak
dolayli olabilir. Gozlemi uygulayan Ogretmenin esine doniit verirken kullandigi tarz kendi
kisiligine, esinin kisiligine ve aralarindaki iliskiye dayanir. Gozlemlenen baz1 6gretmenler kisa ve
net doniitler isterken bazi 6gretmenler dolayli anlatimdan hoslanirlar. Goézlemi uygulayan
ogretmen genelde gozlem ile ilgili diisiindiiklerini acik¢a soyleme egilimindedir ¢iinkii gozlem
sirasinda toplanan verinin yorumlanmasimin kolay oldugunu diisiiniir. Eger gozlemlenen

ogretmen dolayli anlatimi tercih ediyorsa gézlemi uygulayan 6gretmen buna gore davranmalidir.

Yukarida da ifade edildigi gibi, gézlem calismalarinda hi¢bir 6gretmenin 6gretmenlik becerileri
degerlendirilmez. Gozlemi uygulayan Ogretmen gozlemlenen Ogretmene verdigi doniitler ile
yardimct olur. Acheson and Gall (1997, s.162) “gbzlemi uygulayan Ogretmenin soru sorarak

doniit vermesini onerir. Ornegin, gozlemci gozlemlenen dgretmene aymi dersi bir daha verdiginde
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neleri tekrar ederdin diye sorarak gdzlemlenen Ogretmenin derste neyin iyi neyin koti gittigini
diistindiigiinii anlar. Gozlemi uygulayan dgretmen acik agik dersle ilgili bir seyin kotii oldugunu
belirtmektense gozlenen 6gretmene dersle ilgili neyi tekrar etmezdin sorusu ile 6gretmenin hangi
konuda kendini eksik gordiigiinii anlayabilir. Bu tiir sorular tehdit edici olmadigindan

ogretmenler agikc¢a bu sorulara cevap verebilirler”.

Gozlem sonrasi goriismede Ogretmenin  giiglii  yonleri  vurgulanmalidir.  Birbirlerini
cesaretlendirmek ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerinde onemli bir etkiye sahiptir. Gegmiste
olan seyleri tartismak yararsizdir ¢iinkii 6gretmen gecmiste kalan seyleri degistiremez. Gozlemi
uygulayan dgretmen esinin iyi yaptiklarim destekleyip ona saygi gostermelidir. Onemli olan iki
ogretmenin de su an yapabilecekleridir. Ogretmenlerin birbirleri ile zaman gecgirmesi kendi
gelisimleri icin 6nemlidir. Ogretmenler aras1 gézlem calismalar1 basariy1 garantilemez. Bununla

birlikte, 6gretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri i¢in onlara yol gosterir.

Ogretmenler aras1 gozlem calismalarinin yukarida agiklanan ii¢ evresinin 6zelliklerini bilen her
Ogretmen gozlem caligmalarini rahatlikla uygulayabilirler. Her 6gretmenin gelisimi i¢in farkli
ihtiyaglart olabilir. Bu ihtiyaglarim karsilamak icinde Ogretmenlerin uygulayabilecekleri
ogretmenler aras1 gozlem calismalarinin farkli modelleri vardir. Bu modeller bir sonraki boliimde

irdelenecektir.

2.5.4 Ogretmenler Arasi Gozlem Calismalarinin Farkh Modelleri

Ogretmenler icin hangi modelin en iyi sonucu doguracagma dair hicbir kamt olmadig1 icin
ogretmenler aras1 gozlem calismalar ile ilgili birden fazla model vardir. Ogretmenler hangi
modelin kendi amaglar1 icin uygun oldugunu diisiiniiyorlarsa o modeli uygulamalidirlar. Onemli
olan hangi model segilirse secilsin gozlem c¢alismalarimi birlikte uygulayan eslerin birbirlerine
duyduklar1 giivendir. Ogretmenler birlikte calisabilmek ve gizliligi saglayabilmek icin
birbirlerine giivenebilmelidirler. Bu nedenle her 6gretmenin kendi esini se¢cmesi biiyiikk énem
tasir. Cosh’un (1999) sundugu Ogretmenler arast gozlem c¢alismalarinin bes farkli modeli

asagidaki gibidir.
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Model 1: Bu modelde iki 6gretmen birbirlerini gozlemlerler. Eger bir 6gretmen kendi dersi hakkinda
bagka bir 6gretmen arkadasindan doniit ve farkl fikirler almak istiyorsa bu model uygulanabilir. Yani,
bu model sadece gozlemlenen Ogretmenin gelisimine odaklanmustir. Gozlem ¢alismalarindan hemen
sonra iki 0gretmen muhakkak biraraya gelip gozlemi yiiriiten 68retmen, gozledigi 6gretmenin istedigi

ve bekledigi doniit ve fikirleri ona sunmalidir.

Model 2: Bu modelde iki 6gretmen birbirlerini gézlemlerler. Bu modelin birinci modelden farki gozlem
caligmasim uygulayan 6gretmenin gozlemlenen Ogretmenin ya da isledigi dersin giicli ve zayif
yanlarina odaklanmamasidir. Bu modelde her iki 6gretmenin de ortak bir sorusu ya da ilgilendikleri

ortak bir konu vardir. Birbirlerinin derslerini gbzlemleyerek bu sorunun cevabini ararlar.

Model 3: Bu modelde bir deneyimli ve bir deneyimsiz 6gretmen birbirlerini gozlemlerler. Bu modelde
amagclanan her iki 6gretmeninde gelisimidir. Yani, tecriibeli 6gretmen dersinde uyguladigi yontemleri
ve diisiincelerini tecriibesiz 6gretmene empoze etmemelidir. Bu iki 6gretmen birbirlerinden neler

ogrenebileceklerine odaklanmalidirlar.

Model 4: Bu modelde gozlem calismasini uygulayan ogretmen ilgilendigi bir konu hakkinda
bilgilenmek ve kendi gelisimini artirmak i¢in diger 6gretmeni gozlemler. Birbirlerinden yeni fikirler de

alabilirler. Onemli olan kendi gelisimleri icin akillarinda bir ya da birden fazla sorunun olmasidr.

Model 5: Bu modeli iki veya daha fazla 6gretmen uygulayabilir. Kendi gelisimleri icin merak
ettikleri ortak bir konu vardir. Bu Ogretmenler diger modellerde oldugu gibi birbirlerini
gozlemlemezler. Merak ettikleri konu hakkinda bilgilenmek i¢in farkli 6gretmenleri ve siniflari
gozlemlerler. Gozlem caligmalarinin nasil gittigini 0grenmek ve ortak konular1 hakkinda
ogrendiklerini birbirleriyle paylasmak icin sik sik biraraya gelirler. Daha sonra bu model bir
eylem arastirmasina da araci olabilir. Bu modelde 6nemli olan gozlemlenen farkli 6gretmenlerin
kim olduklarinin bu modeli uygulayan Ogretmenler tarafindan gizli tutulmasi ve birbirlerine

sOylenmemesidir.

Gozlem calismalarina katilmaya karar veren her 6gretmen yukarida aciklanan modellerden birini
uygulayabilir. Onemli olan hangi model &gretmenlerin gereksinimlerini karsiliyor ve onlarin

rahat ¢alismalarina olanak veriyorsa o modelin 68retmenler tarafindan 6zgiirce se¢ilmesidir.
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Tezin bir sonraki boliimiinde yurt disinda ve yurt icinde 6gretmenler arasi1 gézlem calismalar ile
ilgili yiriitilmiis diger arastirmalara yer verilmistir. Yiiriitilen bu caligmalar bu arastirmanin

sekillendirilmesinde yararli olmustur.

2.6 Tlgili Arastirmalar
Yukarida da ifade edildigi gibi bu béliimde 6gretmenler arasi gézlem calismalart rapor edilmistir.
Oncelikle yurt disinda yapilmis gézlem ¢alismalarina daha sonra ise Tiirkiye’de yapilmis gozlem

caligmalarina yer verilmistir.

2.6.1 Yurtdisinda Yapilmis Ogretmenler Arasi Gozlem Calismalar

Yurt disinda gézlem caligmalari ile ilgili yapilan arastirmalarda gézlem caligmalar1 genel olarak
basarili ve olumlu olarak degerlendirilmistir (Potter, 1991; Rey, 1999; Straughter, 2001). Yurt
disinda yapilan gozlem calismalar ile ilgili baska caligmalar da vardir. Arastirmacinin yukarida
belirtilen bu ii¢ calismaya yer vermesinin nedeni bu arastirmanin sekillendirilmesinde bu {i¢

calismanin faydali olmasidir.

Amerika’da yapilan bir gozlem ¢alismasi, Potter (1991) tarafindan bir orta okulda yiiriitiilmiistiir.
Bu calismada amag¢ gozlem calismalarimin 68retmen gelisimine katkisini ortaya ¢ikarmakti. Bu
ama¢ dogrultusunda ii¢ 6gretmen sekiz hafta boyunca gozlem c¢alismalarinmi yiiriitmiislerdir. Elde
edilen veriler incelendiginde, Ogretmenlerin beraber calisarak ve gozlem sonrasi biraraya
geldiklerinde smif icindeki deneyimleri hakkinda konusarak hem kendi gelisimleri adina fayda
sagladiklart hem de bu deneyimden zevk aldiklari ortaya ¢ikmistir. Bu olumlu sonucun yam sira
ogretmenler gozlem caligmalarinin olumsuz yanlarini da siralamiglardir. Soyle ki, katilimcilar
kendileri gozlemlendiklerinde pek rahat hissetmediklerini, eslerini gozlemledikten sonra da

onlara doniit verirken ¢ekindiklerini ifade etmislerdir.

Bu calisma degerlendirildiginde, gozlem caligmalarinin genelde olumlu sonu¢ dogurmasina
karsin uygulama siirecinde katilimcilar tarafindan bir takim zorluklardan da bahsedildigi
goriilmektedir. Bunun sebebi cogunlukla gozlem ve degerlendirmenin es de8er tutulmasidir.
Yani, gozlemlenen Ogretmen kendisinin degerlendirilecegini, 6gretmenlik becerilerinin masaya
yatirilacagim diisiinmektedir. Ogretmenlerin simiftaki gézlemcinin varligimi degerlendirme ile es

deger tutmalarim1 anlamak aslinda pek de zor degildir. Gozlem c¢alismalan ile ilgili yeterli
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deneyimi olmayan Ogretmenler gézlem calismalar: ile ilgili bir¢cok 6n yargiya sahip olabilirler.
Degerlendirileceklerini diisiinen dgretmenler gozlem caligmalarina katilirken isteksiz olabilirler.
Bu sorunun c¢oziimii 6gretmenleri gozlem calismalart konusunda egitmek olabilir. Eger
ogretmenler gozlem calismalar ile ilgili yeterli bilgiye sahip olurlarsa gozlem calismalarini
uygulama konusunda istek gosterebilirler. Ayrica, gozlem ¢alismalarinin ne oldugunu, ne amagla
yapildigin1 6grenen 6gretmenler gdzlem c¢alismalarinin kendi gelisimleri i¢in yararli bir uygulama
oldugunu kolaylikla anlayabilirler. Bununla birlikte, 6gretmenler eslerine nasil doniit verecekleri
konusunda bilgilendirillerse gozlem sonrasi esler biraraya geldiklerinde birbirlerine rahatlikla

doniit verebilirler.

Amerika’da yapilan bagka bir gozlem calismasi da Rey’in (1999) yiiriittiigii bir arastirmadir. Bu
calismada amag arastirmacinin ¢alistigi kurumda daha etkili bir 6gretimin meydana gelmesi icin
gozlem c¢alismalarim bir proje olarak sunmakti. Alti goniilli cift bir yi1l boyunca birbirlerinin
derslerini gozlemleyip daha sonra biraraya gelerek gozlem calismalarini yiiriitmiislerdir. Bu
arastirmanin sonuclarina gore gozlemler ve gozlemler sonrasi yapilan goriismeler ogretmenlere
faydali ve yapict doniit saglamistir. Katilimcilar bu doniitleri inceleyip kendi Ogretmenlik
becerilerini degerlendirmislerdir. Gozlem caligmalar1 sayesinde Ogretmenler gozlemledikleri
ogretmenlerden bir¢cok sey o©grendiklerini ifade etmislerdir. Arastirmact bu sonuglar
dogrultusunda gozlem c¢alismalarinin O6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunan bir

uygulama oldugu sonucuna varmaistir.

Bu calisma degerlendirildiginde, katilimcilarin gézlem calismalar1 neticesinde kendi 6gretmenlik
becerileri {izerine diisiiniip kendilerini sorguladiklar1 ve kendileri ile ilgili farkindaliklarinin
artt1g1 sonucuna varilabilir. Bu calisma, 6gretmenlerin birbirlerini gozlemleyerek ve birbirlerine

doniit vererek nasil gelisebileceklerini gostermektedir.

Ogretmenler aras1 gozlem calismalart ile ilgili bir baska calisma da, Straughter (2001) tarafindan
yine Amerika’da yiiriitilmiistiir. Bu ¢alismada arastirmaci calistigi lisede on sekiz ay boyunca on
katilimcr 6gretmen ile gozlem calismalarini yiiriitmiislerdir. Bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin
gozlem calismalart hakkindaki diisiincelerini ortaya c¢ikarmakti. Elde edilen verilere gore,
katilimcilar yasadiklar1 deneyim boyunca yeni seyler Ogrenmek icin giidiilendiklerini,

meslektaglar1 ile aralarinda giivene dayali bir iliski dogdugunu, hem kendileri hakkinda hem de
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calistiklari kurum hakkinda daha o©nce farkina varmadiklari seyleri Ogrendiklerini ifade
etmislerdir. Biitiin bu olumlu sonuclarin yani sira, 6gretmenler gozlem calismalart ile ilgili bir
takim olumsuzluklar1 da dile getirmislerdir. Baz1 katilimcilar eslerine doniit verirken onlari
kirmamak adina her zaman acik sozlii olamadiklarini ifade etmislerdir. Aym1 zamanda, bazi
katilimcilar yogun is temposu nedeniyle bu tiir calismalar1 uygularken zorlandiklarini ve gdzlem

caligsmalarinin zaman aldigini belirtmislerdir.

Bu calisma degerlendirildiginde, gozlem c¢alismalarinin katilimcilara yeni seyler ogrettigi ve
katilimcilar arasindaki meslektaghk baglarimi kuvvetlendirdigi sonucuna varilabilir. Bununla
birlikte, katilimeilar gbzlem ¢alismalarinin zaman aldigin1 ve eslerin birbirlerine doniit verirken
zorlandiklarini da ifade etmislerdir. Yukarida da aciklandigi gibi, 6gretmenler gézlem calismalari
ile ilgili egitilip nasil doniit verecekleri 6gretildiginde bu sorun muhtemelen ortadan kalkacaktir.
Gozlem calismalart icin gerekli zamani Ogretmenlere ayirmak kurumun sorumlulugunda
olmalidir. Bir kurumun basarili olabilmesi icin 6gretmen gelisimi cok onemlidir. Bu nedenle bu
durumun bilincinde olan kurumlar 6gretmenlerin gelisimlerini saglayacak her tiirlii uygulamaya
katilabilmeleri i¢in onlara ders programlarinda yeterli zaman ayirmalidirlar. Sonug¢ olarak

ogretmenlerin gelisebilmeleri i¢in ¢alistiklar1 kurumdan da destek gérmeleri gerekmektedir.

2.6.2 Tiirkiye’de Yapilmus Ogretmenler Arasi Gozlem Cahsmalar

Tiirkiye’de Ogretmenler arast gozlem c¢alismalart ile ilgili ii¢ tane yiiksek lisans tezi
bulunmaktadir (Varli, 1994; Karabag, 2000; Kasapoglu, 2002). Yurt disinda oldugu gibi
Tiirkiye’de de gozlem caligmalar ile ilgili yapilan bu arastirmalarda gozlem caligmalar1 genel

olarak olumlu ve basarili bulunmustur.

Varl'nin (1994) vyiiriittiigii arastirmada amac Bilkent Universitesi’'nde Yabanci Dil Ogretimi
tizerine yiiksek lisans yapan on sekiz O0gretmenin ve yine ayni iiniversitede ayni yiiksek lisans
boliimiinii tamamlamis olan on bir dgretmenin daha Onceki 6gretmenlik hayatlarinda uygulamis
olduklar1 gozlem c¢alismalart ile ilgili diisiincelerini ortaya ¢ikarmakti. Yani, Varli’nin (1994)
arastirmasi siirerken herhangi bir gozlem c¢alismasi uygulanmamistir. Sormaca ve goriisme
yoluyla elde edilen verilere gore 0gretmenlerin cogu gozlem caligmalarinin 6gretmen gelisimine
katki sagladigimi ifade etmislerdir. Bununla birlikte, 6gretmenler gozlem calismalart ile ilgili bir

takim olumsuzluklar1 da dile getirmislerdir. Baz1 6gretmenler gozlem ¢alismalarini kendi kisilik
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ve Ogretim becerilerinin degerlendirildigi bir uygulama olarak algiladiklarini ifade etmislerdir.
Ayrica, ders yiiklerinin ¢ok oldugunu belirten bazi 6gretmenler gézlem calismalarini uygulamaya

pek zaman bulunamayacagin dile getirmislerdir.

Bu calisma degerlendirildiginde, Ogretmenlerin gozlem calismalarini kendi gelisimleri igin
faydali bir uygulama olarak gordiikleri aciktir. Bununla birlikte, bazi1 Ogretmenler gozlem
caligmalarin1 denetlenme ile iliskilendirdikleri icin gozlem calismalarim1 uygulama konusunda
cekince yasayacaklarimi belirtmislerdir. Eger 6gretmenler gézlem calismalarinin tam olarak ne
ifade ettigini 0grenirlerse yasadiklar1 ¢ekincenin gereksiz oldugunun farkina varirlar. Ayrica bazi
katilimcilar gozlem calismalarimin ders programlarina yiik getirecegini belirtmis ve zaman
sinirlamasindan dogacak problemleri ifade etmislerdir. Bu sorunu ortadan kaldirmak igin

yukarida da ifade edildigi gibi kurumlar 6gretmenlere zaman ayirmalaridir.

Tiirkiye’de gozlem calismalan ile ilgili bir diger caligma da Karabag’in (2000) uyguladig:
arastirmadir. Karabag’in (2000) ¢alistig1 kurumda gozlem ¢aligsmalar1 uygulanmak istenmistir. Bu
uygulama Oncesi de Karabag (2000) 6gretmenlerin bu konudaki diisiincelerini 6grenmek icin
arastirmasini yapmistir. 48 Ogretmenle yapilan arastirmanin sonuglarina gore Ogretmenlerin
% 41°1 gozlem calismalart hakkinda olumlu diisiinmekte, %31’1 gozlem calismalar1 hakkinda
yansiz olduklarini ifade etmis ve %28’i de gozlem calismalar1 hakkinda olumsuz diisiindiiklerini

belirtmislerdir.

Bu calisma degerlendirildiginde, gozlem calismalart konusunda yansiz olan 6gretmenlerin
oraninin gozlem caligmalari ile ilgili olumsuz diisiinenlerin oranindan fazla olmasinin aragtirma
icin olumlu bir durum oldugu soylenebilir. Soéyle ki, yansiz olan Ogretmenlerin fikirlerini
olumluya doniistiirmek gozlem calismalar1 hakkinda olumsuz diisiinenlerin fikirlerini olumluya
doniistirmekten daha kolaydir. Bununla birlikte, her ne kadar ¢cogunluk gozlem ¢alismalarinin
uygulanma konusunda olumlu diisiindiiklerini belirtseler de gézlem calismalart hakkinda olumsuz
diisiinenlerin oran1 azimsanmayacak kadardir. Bunun nedeni ogretmenlerin gozlem calismalari
aracilign ile degerlendirileceklerini ve denetleneceklerini diisiinmeleri olabilir. Bu durum
kurumun yapacagr bir atdlye calismasinda Ogretmenleri gozlem c¢alismalar ile ilgili
bilgilendirerek ortadan kalkabilir. Karabag’in (2000) belirttigi gibi degisen egitim diinyasina ayak

uydurabilmek i¢in 6gretmenler seminerlere katilarak, gozlem calismalari uygulayarak kendi
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gelisimlerine katkida bulunup bilin¢li ve sorumlu davranmalidirlar. Gozlem calismalarinin daha
genis boyutta uygulanmasi ve izlencenin bir parcasi olmasi i¢in Ogretmenler bu konuda
bilgilendirilmeliler ki gdozlem caligmalarinin kendilerini denetleme ve degerlendirme araci olarak
kullanilmadiginin farkina varsinlar ve gézlem calismalarinin kendi gelisimlerine yardim edecek
yapict ve yaratict bir uygulama oldugunu kabul edebilsinler. Unutulmamalidir ki, gozlem
calismalar1 6gretmenlere diger 6gretmenlerin dgretim tarz ve tekniklerini gorme imkani verir ve
ogretmenler de uygun gordiikleri bu farkli teknikleri kendi Ogretimlerine uyarlayarak nasil

igbirlikli ¢alisilacagini 6grenip kendi gelisimlerine katkida bulunurlar.

Tiirkiye’de gozlem caligmalan ile ilgili yapilan bir baska calisma da Kasapoglu'nun (2002)
arastirmasidir. Kasapoglu’nun (2000) arastirmasi gozlem c¢alismalarinin bir bagka modeli olan
klinik denetim (clinical supervision) tizerinedir. Bu modelde, 6gretmen egitmeni ve Ogretmen
birlikte calisarak birbirlerini gozlemlerler. Ancak bu caligmada Ogretmen egitmeninin roliinii
deneyimli bir Ogretmen iistlenmistir. Deneyimli ve daha az deneyimli Ogretmenler gdzlem
caligmalarini yiiriitmiislerdir. Kasapoglu’nun (2000) arastirmasinin amaci da calistigi kurumdaki
ogretmenlerin klinik denetim hakkindaki goriislerini ortaya cikarmakti. iki deneyimli ve iki
deneyimsiz ogretmen goniillii olarak bu ¢alismaya katildilar. Katilimcilar uygulama sonrasinda
katildiklar1 calismanin gelisimlerine katki sagladigini ifade etmislerdir. Aym1 zamanda bu

uygulamanin meslektaglik baglarin1 kuvvetlendirdigini belirtmislerdir.

Bu calisma da degerlendirildiginde, gézlemin 6gretmen gelisimine fayda sagladigi diisiiniilebilir.
Deneyimli ve daha az deneyimli olan 6gretmenler gézlem ¢aligmalarin1 uygulayarak birbirlerinin
deneyiminden yararlanabilirler. Ayni zamanda oOgretmenler gozlem c¢alismalarini yiiriiterek
aralarindaki iliskiyi kuvvetlendirebilirler. Boylece, ¢alistiklart kurumda daha saglikli ve olumlu
bir calisma ortami yaratan 6gretmenler hem kendileri i¢in hem de Ogreniciler icin daha fazla

fayda saglarlar.

Daha once yapilmis ve bu boliimde agiklanan bu arastirmalarin 15181 altinda, bir 6gretmenler arasi
gozlem calismasi uygulanmistir. Birinci boliimde de ifade edildigi gibi, bu ¢alisma, dort goniillii
Ogretmen tarafindan yapilmistir. Yine daha dnceden de aciklandigi gibi, bu arastirmanin birinci
amaci Istanbul Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Ingilizce Hazirlik Béliimiinde

calisan Ingilizce 6gretmenleri ile 6gretmenler arasi gozlem calismalar yiiriiterek bu calismalarin
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katilimcilarin mesleki gelisimlerine olan katkis1 hakkindaki goriislerini ortaya ¢ikarmak ve bunun
sonucunda bu arastirmanin yapildigi kurumda uygulanabilirligini saptamaktir. Arastirmanin bir
diger amaci ise, arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda kurumda yiiriitiilecek bir hizmet i¢i mesleki

gelisim modeli ortaya koymaktir.

Arastirmanin gerekcesi, amaci, onemi, sinirliliklart ve yeni arastirmalar i¢in Oneriler bu tezin
birinci boliimiinde rapor edilmistir. Bu boliimde de ilgili kuramlar ve arastirmalar aciklanmustir.
Bir sonraki boliimde ise aragtirmanin modeli, veri toplamada kullanilan yontem, veri incelemede
kullanilan yontem, arastirmanin uygulandigi kurum ve Orneklem ile ilgili bilgi ve arastirmanin

uygulanma Oykiisii yer almistir.
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3. YONTEM
Bu bolimde arastirmanin modeli ve veri toplama yontemleri, verilerin c¢oziimlenmesi ve
yorumlanmasinda kullanilan yontem, arastirmanin uygulandigt kurum ve Orneklem ve

arastirmanin uygulanma oyKkiisii sunulmustur.

3.1 Arastirmanin Modeli ve Veri Toplama Yontemleri

Bu arastirma, gozlem calismalarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerindeki roliinii incelemek
icin yapilan nitel bir ¢caligmadir. Nitel arastirmayi, “gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercek¢i ve
biitiinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirma” olarak
tanimlamak miimkiindiir (Yildirim ve Simsek, 2004, s. 35). Wiersma’ya (2000, ss. 198-199) gore

nitel arastirmanin temel 6zellikleri soyledir;

1. Nitel arastirmada arastirmanin konusunu olusturan olgu ya da olay biitiinciil olarak
incelenmelidir. Olay ve olgular birbirinden bagimsiz alt birimlere ya da parcalara ayrilamaz.

2. Aragtirmaci aragtirdigi olgu ya da olayi, olustuklar1 dogal ortamda incelemelidir.

3. Nitel arastirmada tiimevarim yontemi hakimdir.

4. Sosyal olgularin karmasikligindan otiirii en bastan sinirlamalar konulamaz. Olasiliklar ve
ortaya konulmak istenen sonuglar arastirma ilerledikce degisebilir.

5. Nitel calismalarda onemli olan incelenen kisilerin algilaridir. Gercegi elde etmek icin bu
algilara miimkiin oldugunca ulagsmak gerekir. Anlam, arastirmada incelenen kisilerin algiladiklari

ya da yasadiklar sekildedir, arastirmaci tarafindan empoze edilemez.

Bu arastirma katilimcilarin, gozlem c¢alismalar1 ve bu ¢alismalarin mesleki gelisimlerine olan
katkis1 hakkindaki algilarina ve diisiincelerine odaklanmistir. Bu yiizden 6gretmenlerin bu
konudaki diisiincelerini en kapsamli sekilde 6grenmek icin uygun olan arastirma yonteminin nitel
bir calisma oldugu diisiintilmiistiir ¢linkii yukarida Wiersma’nin (2000, ss. 198-199) belirttigi gibi
nitel ¢calismalarda 6nemli olan incelenen kisilerin algilaridir. Ayrica bu arastirma sosyal bilimler
alaninda yapilmis bir c¢alismadir. Dolayisiyla, sosyal bilimler alaninda yapilan arastirma
konularinin yoruma acik olabilmeleri nedeniyle de bu arastirmada niteliksel yontemlerin

kullaniminin daha uygun olabilecegi sdylenebiliir.
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Arastirmaya katilan dort katilimer kendilerine birer es segerek iki ¢ift olusturmus ve arastirmaci
tarafindan sunulan farkli gézlem modelleri arasindan birini kendi gereksinimleri dogrultusunda
secip gozlem calismalarint uygulamiglardir. Arastirma oOncesi yapilan bu uygulamalarin
ayrintilar1 asagida “Arastirmanin Uygulanmasi” boliimiinde belirtilecektir. Birinci ve ikinci
boliimde aciklandig iizere, bu arastirmanin birinci amaci Istanbul Teknik Universitesi Yabanci
Diller Yiiksek Okulu, Ingilizce Hazirhik Boliimiinde calisan Ingilizce Ogretmenleri ile
Ogretmenler aras1 gozlem c¢alismalar yiirliterek bu calismalarin  katilimcilarin - mesleki
gelisimlerine olan katkist hakkindaki goriislerini ortaya c¢ikarmak ve bunun sonucunda bu
arastirmanin yapildigr kurumda uygulanabilirligini saptamaktir. Arastirmanin bir diger amac ise
arastirmanin sonuglart dogrultusunda kurumda yiiriitiilecek bir hizmet i¢i mesleki gelisim modeli

ortaya koymaktir.

Yukarida Wiersma'nin (2000, ss. 198-199) belirttigi gibi, nitel caligmalarda Onemli olan
incelenen kisilerin algilaridir ve anlam, arastirmada incelenen kisilerin algiladiklar1 ya da
yasadiklarn sekildedir. Bu yilizden, bu arastirmaya katilan ogretmenlerin gézlem c¢aligsmalarini
uygulama siirecinde ve gozlem calismalar1 bittikten sonra ilettikleri goriisler cok Onemlidir.
Biitiin bunlar gozoniinde bulundurularak bu arastirmada iki cesit veri toplama yOntemi

kullanilmistir:

1. Gozlem calismalar1 boyunca katilimcilarin tuttuklar giinliiklerin yorumlanmast,
2. Gozlem caligmalari sona erdikten sonra katilimcilar ile yapilan yar1 yapilandirilmis

goriismelerin yorumlanmasi.

3.1.1 Katilima Giinliikleri

Bu nitel aragtirmada kullanilan birinci veri toplama yontemi giinliik ¢alismalaridir. Giinliik
calismalart arastirmacilarin mesleki gelisim alaninda kullandiklar1 6nemli bir veri toplama
yontemidir. Nunan’in (1992, ss. 118-120) belirttigi gibi “giinliik ¢aligmalar ikinci dil ediniminde,
ogretmen o6grenci iligkilerinde, 6gretmen egitiminde ve dil 6greniminin ve kullaniminin diger
alanlarinda sikca kullanilmaktadir”. Bailey’e (1990) gore giinliikler diger insanlar tarafindan
okunursa iki amaca hizmet eder. Bir yandan mesleki gelisim i¢in insanlara yarar saglar, bir

yandan da giinliik ¢alismalar1 insanlarin arastirmalart i¢in veri saglar. Veri toplama aracit olarak
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sikca kullanilan giinliik ¢alismalarinin arastirmalardaki faydalarmmi Borg (2000, s. 45) soyle
siralamistir:

1. Katilimcilarin diisiincelerini acik ve etkili bicimde ifade etmelerini, yapilandirmalarini ve
aciklamalarini saglar.

2. Katilimcilarin sorunlarini inceleyip cevap aramalarini saglar.

3. Katilimcilarin duygularimi ifade edip kesfetmelerini saglar.

4. Katilimcilarin anlayis ve sezgilerinin ortaya ¢ikmasini saglar.

5. Katilimcilarin diisiincelerini, davraniglarini ve deneyimlerini belgeleyip, degerlendirmelerini

saglar.

Biitiin bunlar goz oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenler aras1 gdzlem ¢alismalarinin 6gretmen
gelisimindeki roliinii incelemek icin yapilan bu calismada katilimcilarin giinliik kullanmasi1 hem

mesleki gelisimlerine katki saglayacak, hem de arastirmaci icin net ve etkili veri saglayacaktir.

Yukarida belirtildigi gibi, bu arastirmada kullanilan veri toplama yontemlerinden biri de giinliik
caligmalaridir. Katilimcilar uyguladiklar1 gézlem caligmalar1 boyunca giinliik tutmuslardir. Yani
katilimcilardan Ogretmenler aras1 gozlem calismalar ile ilgili goriislerini agikca ifade etmeleri
istenmistir. Glinliiklerin arastirmalara ve katilimcilara yararlart yukarida aciklanmigtir. Bu
arastirmada katilimcilardan giinliikk tutmalarinin istenmesinin bir sebebi de giinliiklerin,
katilimcilarin - uyguladiklart gozlem c¢alismalarinin - ayrintilarint - hatirlamalarina  yardimci

olmasidir.

Katilimcilarin yazili olarak aktardiklari 6gretmenler arasi gézlem calismalan ile ilgili goriigleri
incelenmistir. Katilimc1 giinliikleri incelenirken kullanilan yontem icerik analizidir. Bu
arastirmada icerik analizinin nasil yapildigi asagida “Verilerin Coziimlenmesinde ve

Yorumlanmasinda Kullanilan Yontem’ boliimiinde incelenecektir.

3.1.2 Arastirmada Kullanilan Yar1 Yapilandirilmis Goriismeler

Goriisme teknigi Uygulamali Dilbilimde sik¢a kullanilan bir arastirma aracidir. Ayni zamanda
ikinci dil edinimi konusunda aragtirma yapanlar tarafindan da kullanilmaktadir (Johnston 1985).
Gortismeler yapilandirilmisg, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis goriigmeler olmak iizere

ic cesittir. Nunan’a (1992, s. 149) gore “esnekligi dolayisiyla yart yapilandirilmis goriismeler
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bircok arastirmaci tarafindan tercih edilmektedir c¢ilinkii arastirmacinin, goriigmenin hangi
konulara odaklanmasit ya da elde edece8i sonuclarin ne olacagina dair bir fikri olsa dahi
gorlismeyi yaptigr kisiyi yonlendirmedigi i¢in ¢ok daha kapsamli veriler arastirmaci tarafindan
elde edilebilir’. Yar1 yapilandirilmig goriismeler onemli bir arastirma aracidir ¢iinkii “yari
yapilandirilmis goriisme siradist bir calismadir. iletisim ¢ok zengin ve acikdir. Elde ettiginiz veri,
sormaca yontemiyle (her ne kadar nitelikli sorulardan olugsa bile) elde edemeyeceginiz kadar
hayat hakkinda siradisi kanitlar sunmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriismeler sosyal iliskiler
hakkinda zengin bilgi saglayan tek nitel arastirma yontemi degildir ama sosyal iliskileri aciga

cikaran ¢ok derin bilgiler vermektedir.” (Dowsett, 1986, s. 53; alint1 Nunan, 1992).

Biitiin bunlardan anlasildig {izere, yar1 yapilandirilmis goriismelerin bir avantaji goriisme yapilan
kisiye kontrol ve giic saglamasidir. Buna ek olarak goriismeyi yapan kisiye biiyiik bir dl¢iide
esneklik kazandirir. Bu esneklik sayesinde arastirmaci kendi hazirladigi agik uglu sorularin
cevaplarinin yanisira hi¢ beklenmedik 6nemli bilgilere de ulasabilir. Biitiin bu nedenlerden dolay1
bu aragtirmada da katilimcilarin diisiincelerine olabildigince ulagsmak icin yar1 yapilandirilmis
goriismeler tercih edilmis ve uygulanmustir (bkz. Ek 1, Ek 2, Ek 3, Ek 4). Ogretmenler arasi
gozlem caligmalart bittikten sonra yapilan bu goriisme sorulari ii¢ bolimden olusmaktadir. Bu

sorular asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3.1: Ogretmenler Aras1 Gozlem Calismalar Bittikten Sonra Yapilan Goriisme Sorulari

A. GOZLEM CALISMALARI
1. Sizce gbzlem calismalarinin art1 ve eksileri nelerdir?
2. Genel olarak gozlem calismalar sizin i¢in nasil bir deneyimdi? Liitfen agiklayimiz.

3. Uyguladigimiz gozlem ¢aligmalarini gelistirmek i¢in herhangi bir 6neriniz var m1?

B. MESLEKI GELISIM

4. Uyguladi@iniz gozlem ¢aligmalarini mesleki gelisiminiz agisindan nasil degerlendirirsiniz? Liitfen agiklayiniz.

5. Gozlem caligmalarini uygularken neler 6grendiniz? Hangi acilardan beklentileriniz karsiland1?

6. Gozlem caligmalarini uygularken hangi agilardan beklentileriniz karsilanamadi?

7. Biitiin bu ogrendiklerinizin dersinizi islerken bir etkisi oluyor mu? Eger cevabiniz evet ise hangi acilardan etkisi

olmaktadir? Eger cevabiniz hayir ise sebebleri nelerdir?

C. KURUMDA HIZMET iCi EGITIM OLARAK GOZLEM CALISMALARI
8. Ogretmenler arast gdzlem galigmalart kurumunuzda hizmet i¢i egitim olarak uygulanabilir mi? Agiklayimiz.
9. Sizce 6gretmenler arasi gozlem calismalari kurumunuzda hizmet i¢i egitim olarak uygulansa 6gretmenlerin mesleki

gelisimine ne gibi getirisi ve gotiiriisii olabilir?
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Bolim A’da katilimecilarin 6gretmenler arasi gozlem caligmalan ile ilgili genel diisiincelert,
gozlem caligmalarinin arti ve eksileri 0grenilmek istenmistir ciinkii yukarida belirtildigi gibi bu
arastirmanin amaclarindan biri gozlem calismalarinin kurumda uygulanabilirligini saptamaktir.
Yani katilimcilar uyguladiklar gozlem ¢alismalar1 sonrasinda bu ¢alismalar1 genel olarak olumlu
degerlendirirlerse, gozlem calismalarinin eksilerinden daha ¢ok artilarini vurgularlarsa ya da
gozlem caligmalariin kendilerine olan katkisini dile getirirlerse gdzlem ¢alismalariin katilimer
ogretmenler icin olumlu bir deneyim oldugu ve buna paralel olarak da yiiriitiildiigii kurumda

uygulanabilecegi yargisina varilabilir.

Bolim B’de 6gretmenler aras1 gozlem calismalarinin katilimcilarin mesleki gelisimleri agisindan
degerlendirilmesi amaglanmistir. Yani katilimcilara uyguladiklar1 gézlem c¢alismalar1 sayesinde
neler 6grenip Ogrenmedikleri, eder bir seyler Ogrendiler ise bu Ogrendiklerini siniflarinda
uygulayip uygulamadiklar1 sorulmustur. Katilimcilarin  gézlem calismalarinin - mesleki
gelisimlerine olan katkis1 hakkinda goriislerini ortaya c¢ikarmak bu arastirma icin 6nem
tasimaktadir cilinkii katilimcilar gozlem calismalar1t sayesinde Ogretmenlik becerilerini
gelistirdiklerini ifade ederlerse bu goriisler dogrultusunda kurumda yiiriitillecek bir hizmet i¢i

mesleki gelisim modeli olusturulabilecektir.

Bolim C’de ogretmenler arasi gozlem calismalarinin katilimcilarin ¢alistiklart kurum iginde
hizmet i¢i egitim olarak uygulanip uygulanamayacagi ve kurumdaki 6gretmenlere yararinin olup
olmayacagi hakkinda katilimcilarin diistinceleri sorulmustur. Katilimcilarin gretmenler arasi
gozlem caligmalarinin arastirmanin yapildigi kurumda uygulanmasina dair olumlu diisiinceleri
var ise bu goriisler dogrultusunda kurumda yiiriitiilecek bir hizmet ici mesleki gelisim modeli

olusturulabilmesi bir kez daha desteklenecektir.

Arastirmaci, gozlem calismalart bittikten sonra katilimcilar ile teker teker goriisme yapmustir.
Katilimcilar ile tek tek tapilan her bir goriisme bir saat kadar siirmiistiir ve bu goriigmeler
katilimcilarin  ve aragtirmacinin dersinin  olmadigi bir Ogleden sonra kurumun Hazirlik
Boliimiindeki program gelistirme biirosunda gerceklesmistir. Arastirmacinin katilimcilar ile teker
teker goriigme yapmasinin sebebi katilimcilarin grup olusturduklart diger katilimcinin yaninda
fikirlerini rahatca ortaya koyamama ve diger katilimcinin fikirlerinden etkilenme olasiligidir.

Yapilan goriisme tarihleri agagida belirtilmistir.
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1. Katilimcr A ile yapilan goriigme tarihi: 6 Subat 2006
2. Katilimci B ile yapilan gortisme tarihi: 7 Subat 2006
3. Katilimci C ile yapilan goriisme tarihi: 8 Subat 2006
4. Katilimer D ile yapilan goriisme tarihi: 9 Subat 2006

Ogretmenler arasi gozlem calismalari bittikten sonra yapilan goriismelerin ses kayitlari
arastirmaci tarafindan tutulmus, ceviri yazilar1 da arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Ceviri
yazilarinin incelenmesinde kullanilan yontem icerik analizidir. Bu arastirmada igerik analizinin

nasil yapildig: bir sonraki boliimde rapor edilmistir.

3.2 Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasinda Kullanilan Yontem

Katilimcilarin yiiriittiikkleri 6gretmenler aras1 gozlem calismalar1 boyunca tuttuklar1 giinliikler ve
gozlem calismalar bittikten sonra arastirmacinin katilimcilar ile yaptigi goriismelerinin ses
kayitlarinin ¢eviri yazilart yorumlanirken kullamilan yontem icerik analizidir. Yildirnm ve
Simsek’e (2004, ss. 174-175) gore “icerik analizindeki temel amacg, toplanan verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Icerik analizinde temelde yapilan islem,
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve
bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize ederek yorumlamaktir”. Strauss ve
Corbin’in (1990, s. 62) belirttigi gibi “Bilim kavramlar olmadan varolamaz; kavramlar bizim
olgular1 anlamamiza ve bu olgular iizerinde etkili diisiinmemize yardimci olur. Bir kavrama bir
ad verdigimiz zaman; o kavramla ilgili sorular sorabiliriz, o kavrami inceleyebiliriz ve baska
kavramlarla iliskilendirebiliriz”. 1gerik analizinde veriler kodlanarak temalar bulunur, daha sonra
kodlar ve temalar organize edilerek bulgular tanmimlanip yorumlanir. Bu asamada, tematik
kodlamaya ve altinda yer alabilecek ayrintili kodlara bir 6rnek vermek yerinde olacaktir. Bu

ornek asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 3.2: Ornek Tematik Kodlama (Yildirim ve Simsek, 2004, s. 182)

Arastirmaci: Cesitli 6zelliklerinle sen nasil birisin? Kimlik Tanim
Oguz: Ben sakin birisiyim. Yani Oyle herkesin isine | Sakin
karismam. Bagkalarmin da bana karismasindan | Bagimsiz
hoslanmam. Cok konusandan ziyade c¢ok dinleyen | Dinleyici
birisiyim. Kendi sorunlarimi bagkalarina c¢ok kolay | Kapal
anlatmam. Aslinda kendi sorunlarimi kendim halletmeye

caligirim...

Yukaridaki Ornekte toplanan verilerin kodlanmasi sonucu ‘“‘sakin”, “bagimsiz”, “dinleyici” ve
“kapal1” kavramlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu kavramlart bir tema altinda toplayabilmek icin, daha iist
diizeyde ya da daha genel bir kavramin bulunmasi gerekmektedir. Bu kavram “kimlik tanimi”
olarak belirlenmistir. Bu genel kavram cercevesinde, daha o©nce ortaya cikan; “sakin”,
“bagimsiz”, “dinleyici” ve ‘“kapali” kavramlarimi toplamak ve iligskilendirmek miimkiindiir. Yani,
yapilan tematik kodlama sonucunda, arastirmaci topladig: verileri organize edebilecek bir sistem
olusturur. Arastirmaci bu sisteme gore elde edilen verileri diizenler ve bu sekilde olgulara gore

verileri tanimlar ve yorumlar (Yildirim ve Simsek, 2004, ss. 184-185).

Yukarida belirtildigi gibi verilere anlam kazandirmak ve bulgular arasindaki iliskileri agiklamak,
neden sonug iliskileri kurmak, bulgulardan birtakim sonuclar ¢ikarmak ve elde edilen sonuglarin
onemine iligkin aciklamalar yapmak amaciyla, bu arastirmada katilimcilarin 6gretmenler arasi
gozlem calismalar ile ilgili goriisleri icerik analizi yoluyla yorumlanmistir. Hem katilimer
giinliiklerinde hem de dgretmenler aras1 gozlem c¢alismalar: bittikten sonra yapilan goriismelerin
ceviri yazilarinda veriler ii¢c temel tematik kodlama adi altinda incelenip, yorumlanmistir. Bu

tematik kodlar asagidaki gibi siralanmistir:

1. Gozlem c¢aligmalarinin mesleki gelisim agisindan degerlendirilmesi
2. Gozlem caligmalarinin kisisel gelisim acisindan degerlendirilmesi

3. Gozlem calismalarinin toplumsal- ruhsal etmenler agisindan degerlendirilmesi
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Yukarida belirtilen bu tematik kodlamalar katilimcilar ile yapilan goriismelerin soru bagliklari
dogrultusunda dnceden arastirmaci tarafindan belirlenebilmistir. Ayrica, yukaridaki “Arastirmada
Kullanilan Yar1 Yapilandirilmis Goriismeler” boliimiinde aciklanan goriisme sorularinin
Olciitleriyle bu tematik kodlamalar ortiistiigii i¢in de yukarida belirtilen bu kodlamalarin
kullanim1 verilerin incelenip yorumlanmasinda uygun goriilmiistiir. Arastirmaci ortaya ¢ikan

kodlar1, dnceden belirlenen bu temalar altinda organize edip sunmus ve yorumlamistir.
Arastirmada bulgularin ¢éziimlenmesinde izlenen yol, katilimcr giinliikleri ve 6gretmenler arasi
gozlem calismalart bittikten sonra yapilan goriigmelerin ses kayitlarinin c¢eviri yazilariin

olusturulmasi yoluyla toplanan iki tip veriden se¢ilmis orneklerle asagida aciklanmistir:

Tablo 3.3: Katilimer Giinliiklerinin Ornek Kodlanmasi ve Yorumlanmasi

Herseyden once bu caligma mesleki gelisimime katkida | Gozlem Calismalarimin Mesleki  Gelisim _Acgisindan

bulunan bir deneyimdi. Hep de yapmak istedigim seydi. | Degerlendirilmesi

Baska hocalar1 gozlemlemeyi, onlardan yeni bir seyler | Katilimcinin okuma derslerinde diger 6gretmenlerin
ogrenmeyi seviyorum. Pek merak ediyorum bagka | kullandig: farkli aktiviteleri 6grenmesi
siniflarda neler oldugunu. O anlamda 6gretmenlikle ilgili

filmleri de severim mesela. Her ne kadar film olsalar da | Gozlem Calismalarimin  Kisisel Gelisim Acisindan

etkilenir ve bir seyler 6grendigimi hissederim. Bir kere | Degerlendirilmesi

sunu gordiim, yanlis bir seyler yapmiyorum gibi geldi | Baska Ogretmenleri izleyerek katilimcinin kendini
bana sinifta. Yani diger hocalar da benzer sekilde | degerlendirip sorgulayarak farkindaliginin artmasi
isliyorlar okuma derslerini. Birka¢ tanesinden farkli
aktiviteler ©Ogrendim, onlar1 mutlaka deneyecegim

siniflarimda...

Yukaridaki tabloda belirtilen 6rnek, katilimeilardan birinin giinliigiiniin bir boliimiinden alinmis
ifadelerdir. Bu goriisler bulgularin yorumlandigir dérdiincii boliimde de yer almaktadir. Burada
katilimer gozlem ¢alismalarinin mesleki gelisimine katkida bulundugunu belirtiyor. Yani gézlem
caligmalarini  mesleki gelisim agisindan olumlu olarak nitelendiriyor. Gozlemledigi
ogretmenlerden yeni seyler 6grendigini ve bu Ogrendiklerini kendi dersinde uygulayacagini

belirterek gozlem calismalarini Ogretici olarak yorumlayip mesleki gelisime olan katkisim
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destekliyor. Ayrica, katilimci diger ogretmenleri izleyerek kendini degerlendiriyor. “Yanlis bir

seyler yapmiyorum gibi geldi bana simifta” ifadesi ile katilimci diger ogretmenler ile ortak

noktalar1 oldugunu gérmiis ve mesleki acidan 6z giiveni tekrar saglanmistir. Boylece kendiyle

ilgili farkindalig1 artarak hem kisisel hem mesleki a¢idan daha bilin¢lenmistir.

Dérdiincii boliimde yer alan giinliik ¢oziimlemelerine de yukaridaki 6rnekte belirtildigi gibi yer

verilmigtir. Bir bagka deyisle, yukarida belirtilen 6rnekte oldugu gibi bir sonraki boliimde de,

katilimer giinliikleri ¢oziimlenirken kodlanip anlam kazandirilmistir.

Tablo 3.4: Katilimeilar ile Yapilan Gériismelerin Ornek Kodlamasi ve Yorumlanmasi

Aragtirmaci: Sizce gozlem caligmalarinin art1 ve eksileri
nelerdir?

Katilimer A: Artilart soyle olabilir, gelisimim agisindan
faydali bir

deneyimdi. Partnerimden bir¢cok sey

ogrendim. Mesela, her ders Ogrencilerine

grup
calistirmast yaptirabiliyor. Ayrica, patnerimle daha cok
goriistiik, birbirimize destek olduk. Onun geldigi dersler
hos oldu, iyi vakit gecirdim. Meslektas iliskimiz gelisti
diyebilirim. Eksilerine gelince, eksileri yok ama soyle
olabilir, eksiklikleri olabilir. Yani daha uzun siirmesi
gereken bir siire¢ olmali. Bir de gozlemin kendisinden
kaynaklanan bir sey, bu siiregle ilgili bir sey var.
Smuftaki 6grencilerim her zaman daha olumlu tepkiler
verdi, sinifta yabanci var diye.

Arastirmaci: Nasil yani?

Katilme1 A: Ogrenciler 6gretmenlerine destek olsun
diye her soruya cevap verme cabasinda, siirekli Ingilizce
konusuyorlar. Derste ¢ok ilgililer ciinkil sinifta birisi var

ve o bizi izliyor.

Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimcinin dgrenicilerin uyguladiklart grup calismalar
ile ilgili yeni teknikler 6grenmesii
Etmenler

Gozlem alismalarinin _ Toplumsal-Ruhsal

Acisindan Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin birbirine destek vermesi ve bundan keyif
almalar1

Meslektaslik duygusunun artmasi




47

Yukaridaki tabloda belirtilen 6rnek arastirmacinin Katilimer A ile gozlem c¢aligmalar1 sonrasi
yaptigr goriismeden alinmis ifadelerdir. Bu goriisler bulgularin yorumlandigi dérdiincii boliimde
de yer almaktadir. Burada arastirmaci katilimciya gozlem calismalarinin arti ve eksilerini
sormustur. Katilimc1 6ncelikle gozlem calismalarinin olumlu yanlarim belirtmistir. ilk olarak bu
calismalarin kendi gelisimine katkida bulundugunu, esinden bir¢ok sey 6grendigini ifade etmistir.
Ozellikle 6grenicilere grup calismasi yaptirma konusunda aydinlandigimi ifade etmistir. Daha
sonra, katilimci gozlemlendigi derslerin eglenceli oldugunu sdylemistir. Yani, bu ifadeden
katilimcinin esinin varhi@indan hi¢ rahatsizlik duymadigl ve dersini her zamanki gibi isledigi
ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, her ne kadar katilimci gézlemlenirken dogal davranmis olsa da daha
sonra gozlem caligmalarinin eksikliklerini siralarken smnifta bir gozlemci oldugu icin kendi
Ogrenicilerinin dogal davranamadiklarini, 6grenicilerin derste normalde olduklarindan daha ilgili
olduklarim, daha cok Ingilizce konustuklarini belirtmistir. Oysa gozlem ¢alismalarinin en Snemli
yararlarindan biri, calisilan davranisin dogal cevresi icinde gozlemlenmesidir. Dogal ortamda
gerceklesen davranislari dogrudan gozlemek ve bu sekilde bilgiler elde etmek sonuclarin
gecerliliginin yiiksek olmasina katkida bulunur (Bailey, 1982). Yani, katilimcinin 68renicilerinin
dogal davranmamasi gozlem c¢alismalarinin amacina ters diismektedir. Katilimer 6grenicilerinin
bu davraniglarini her ne kadar olumsuz olarak degerlendirse de 6grenicilerin gézlem caligmalari
sirasindaki bu tutumu aslinda onlart daha iyiye yonlendirmektedir. Yani, derse daha cok
katilarak, daha ¢ok Ingilizce konusmaya calisarak kendi 6grenmelerine katkida bulunmaktadirlar.
Katilimc1 gozlem calismalarinin bir olumlu tarafinin da meslektaslik duygusunu artirmasi olarak
ifade etmistir. Her iki katilimci da birbirlerini destekleyip birbirlerine yardimci olmuslardir. Bu
durum daha olumlu bir ¢alisma ortami saglamistir. Katilime1 gozlem caligmalarini olumlu bir
acidan degerlendirdikten sonra gozlem calismalarinin eksikliklerinden de bahsetmistir. Oncelikle
gozlem calismalarinin olumsuz bir yaninin olmadigini ancak birtakim eksikliklerinin oldugunu
ifade etmistir. Bu ifadeden katilimcinin uyguladiklar1 gézlem ¢alismalarini olumlu buldugu bir
kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcinin belirttigi eksiklikler ise tamamlanip, uygulanabilir.
Katilimei ilk olarak gozlem ¢alismalarinin daha uzun siirmesi gerektigini belirtmistir. Daha sonra
Ogrenicilerin sinifta bir gozlemci oldugu i¢in her zamankinden daha fazla derse katildiklarim
ifade etmistir. Yukarida belirtildigi gibi bu durum aslinda olumsuz olarak degerlendirilmemelidir.

Tam tersine bu durum 6grenicilerin gelisimi agisindan gayet olumludur.
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Ogretmenler aras1 gozlem calismalari bittikten sonra yapilan goriismelerin ses kayitlarinin
coziimlemelerine yukaridaki Ornekte oldugu gibi bir sonraki boliimde de yer verilmistir.
Katilimci giinliiklerinde oldugu gibi, goriismelerin ¢eviri yazilar1 da ¢oziimlenirken igerik analizi
yontemi kullanmilmistir. Bir bagka deyisle, yukaridaki tabloda belirtilen 6rnekte oldugu gibi

goriismelerin ¢eviri yazilart ¢oziimlenirken kodlanip anlam kazandirilmstir.

Katilime1 giinliikleri ve ¢eviri yazilarinin incelenmesinde de ayni ¢oziimleme yolu izlenmistir.
Yani, katilimcilarin 6gretmenler aras1i gozlem calismalar ile ilgili ifadeleri ¢oziimlenirken bu
goriigler lic tematik kodlama adi altinda incelenip, yorumlanmistir. Bu kodlar yukarida

aciklanmig ve bir kez daha asagidaki gibi siralanmagtir:

1. Gozlem calismalarinin mesleki gelisim acisindan degerlendirilmesi
2. Gozlem caligmalarinin kisisel gelisim agisindan degerlendirilmesi

3. Gozlem calismalarinin toplumsal- ruhsal etmenler agisindan degerlendirilmesi

Her bir katilimcinin goriisleri sirasi ile bu tematik kodlar altinda incelenmis, katilimcilarin ortak
goriigleri belirlenmis ve sunulmustur. Daha sonra katilimci giinliiklerinin ve ceviri yazilarinin

incelenmesi sonucu ¢ikan bulgular karsilastirilmis ve ortak bulgular tekrar belirtilmistir.

3.3 Arastirmamin Uygulandigi Kurum

Bu arastirma Kasim 2005 ve Ocak 2006 tarihleri arasinda Istanbul Teknik Universitesi Yabanci
Diller Yiiksekokulu, Ingilizce Hazirhk Boliimiinde yiiriitiilmiistiir.  Istanbul ~ Teknik
Universitesi’nin egitim ve Ogretimdeki amaglarindan biri Ingilizceyi iyi bilen mezunlar
yetistirmektir. Bu amacin sebebi ise Istanbul Teknik Universitesi’nin, evrensel bilimi, teknolojik
gelismeleri izleyen, iilkenin sinirlart i¢cine sikismadan diinyada yarisan bir aragtirma iiniversitesi
olmay siirdiirmek istemesidir. Bu nedenle Istanbul Teknik Universitesi fakiiltelerinde dgreniciler
yiizde otuz Ingilizce yiizde yetmis Tiirkce 6grenim gormektedirler. Bazi fakiiltelerde yiizde

otuzluk olan Ingilizce egitim orani yiizde seksene kadar yiikselmektedir.

Istanbul Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu bu amaclar1 géz 6niinde bulundurarak
Ingilizce Ogretim programlarini olusturmustur. Ogrenici merkezli ogretimi esas alarak

Ogrenicileri kendi egitimlerine ortak edip gelisimlerini saglamayi, dinleme, yazma, okuma ve
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konusma becerilerini  gelistirmeyi, fakiiltelerinde ve is hayatlarinda Ingilizceyi iyi
kullanabilmelerini amac edinir. Bu amaclar kurumun internet adresinde' yazili bulunan
amagclaridir. Ingilizce Hazirhik Boéliimiiniin hazirlayip uyguladign Ingilizce Yeterlik siavindan
yiiz iizerinden en az altmis alan dgreniciler Ingilizce Hazirlik Programindan muaf tutulurlar ve
fakiiltelerinde 6grenim hayatlarina baglarlar. Bu sinavdan altmisin altinda not alan 6greniciler ise

Ingilizce Hazirlik Boliimiinde egitim goriirler.

Ingilizce Hazirlik Boliimiine baslayan dgrenicilerin Ingilizce seviyelerini belirlemek iizere seviye
belirleme smavi diizenlenir. Ogreniciler bu smavdan aldiklar1 notlara gére A kuru (orta iizeri
seviye), B kuru (orta seviye), C kuru (orta alt1 seviye) ve D kuru (baslangi¢c seviyesi) olarak
gruplara ayrilirlar. A kuru (orta iizeri seviye) ve B kuru (orta seviye) 6grenicileri birinci (giiz)
donem sonunda Ingilizce Yeterlik sinavina girme hakkina sahiptirler. Bu sinavdan yiiz iizerinden
altmis almalar1 sart1 ile fakiiltelerindeki derslerine baslayabilirler. Ancak B kuru (orta seviye)
ogrenicilerin bir donem sonunda ingilizce Yeterlik sinavina girme haklar1 hazirlik programinda
girdikleri donem i¢i sinavlarinin ortalamasinin yiiz iizerinden seksen olmasina baghdir. Eger bu
ortalamayi tutturamazlarsa B kuru (orta seviye) 6grenicileri de C kuru (orta alt1 seviye) ve D kuru
(baslangi¢ seviyesi) Ogrenicileri gibi Ingilizce Hazirlik Boliimii’'nde iki dénem okumak

zorundadirlar.

3.4 Arastirmanin Uygulandigi Orneklem

Bu aragtirma, kurumun Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ingilizce Hazirlik Boliimiinde Ingilizce
Ogretmeni olarak calisan dort goniillii katilimer ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmacinin arastirmayi
sadece goniillii katilimcilar ile yapmasinin nedeni tezin “flgili Arastirmalar ve Uygulamalar”
boliimiinde belirtildigi gibi 6gretmenler aras1 gozlem calismalarinin temelinde goniilliilik sarti
olmast ve arastirmacinin kurum icinde yiiriitiilen arastirmalara Ogretmenlerin katilmasi

konusunda yonetim iizerinde herhangi bir yaptirim yetkisinin bulunmamasidir.

Ogretmenler aras1 gézlem calismalar1 baslamadan ii¢ hafta énce, yani 17-21 Ekim 2005 tarihleri
arasinda, tiim hazirlik 6gretmenlerine kurum i¢indeki duyurular iletmek i¢in kullanilan duyuru
panolarina yiiriitiilecek olan ogretmenler aras1 gézlem ¢alismalar ile ilgili bilgi asilmistir. Ayrica

Meslek Gelistirme Biirosunda 6gretmenler i¢in egitim ve atdlye calismalart diizenleyen 0gretmen

' www.dilink.itu.edu.tr
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arkadaglardan yardim alinmustir. Bu biiroda goérev yapan oOgretmenler Ingilizce Hazirlik
Boliimiindeki hemen hemen tiim Ogretmenlere yapilacak olan Ogretmenler arasi gozlem

caligmalari ile ilgili duyuruyu elektronik posta yolu ile de iletmislerdir.

Yapilmas: amaglanan Ogretmenler arasi gozlem calismalarinin duyurusu ii¢ hafta panolarda
kalmistir. Bu siire sonunda Ingilizce Hazirlik Béliimiinde calisan dort 6gretmen bu arastirmaya
katilmak istediklerini belirtmislerdir. Gozlem ¢alismalarina katilma konusunda bu 6gretmenlere
herhangi bir baski uygulanmamustir. Dort katilimci da kendi istekleri dogrultusunda bu ¢alismaya

katilmaya goniillii olmuslardir.

Istanbul Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu ingilizce Hazirlik Boliimiinde calisan
dort 6gretmen bu arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Bu 6gretmenlerin hepsi T.C.
vatandast olup ana dilleri Tiirkgedir. Kurumda yabanci dil olarak Ingilizce dersini
ogretmektedirler. Arastirmaya katilan ve yaslart 28-36 arasinda degisen Ogretmenlerin timil
rastlantisal olarak bayandir. Bu tezde katilimcilardan Katilimer A, Katilime1 B, Katilimer C ve

Katilime1 D olarak s6z edilmistir.

Katilimc1 A otuzbir yagindadir. Sekiz senedir 6gretmenlik yapmaktadir. Ingilizce 6gretmenligi
yapmaya arastirmanin yapildigi kurumda baslamistir. Miitercim Terciimanlik lisans ve Egitim

Yonetimi ve Denetimi yiiksek lisans diplomasina sahiptir.

Katilimc1 B otuzalti yasindadir. Oniki senedir 6gretmenlik yapmaktadir. Katilimer 2 y1l 6zel bir
lisede, dort yil bir devlet lisesinde Ingilizce 6gretmenligi yapmistir. Alt1 yildir da arastirmanin
yapildig1 kurumda Ingilizce 6gretmeni olarak calismaktadir. Yabanci Dil (ingilizce) Ogretimi
lisans diplomasina sahiptir. Halen de Yabanci Dil (Ingilizce) Ogretimi programinda yiiksek

lisansin1 yapmaktadir.

Katithmc1 C yirmisekiz yasindadir. Dort yilik 6gretmenlik deneyimi vardir. Ingilizce
ogretmenligi yapmaya arastirmanin yapildigi kurumda baslamistir. Yabanci Dil (Ingilizce)
Ogretimi lisans diplomasina sahiptir. Halen de Yabanci Dil (ingilizce) Ogretimi programinda

yiiksek lisansin1 yapmaktadir.
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Katilimcr D otuziki yasindadir. Bes yildir 6gretmenlik yapmaktadir. Bir y1l bir devlet lisesinde
Ingilizce ©gretmenligi yapmustir. Dort yildir da arastirmanm yapildigi kurumda ingilizce
ogretmeni olarak calismaktadir. Yabanci Dil (Ingilizce) Ogretimi lisans ve yiiksek lisans

diplomasina sahiptir.

Beigy ve Woodin’in (1999) de belirttigi gibi gézlem ¢alismalarinin tiim birime faydali olabilmesi
icin bu calismalara katilan 6gretmenlerde yetenek, eg8itim ve deneyim farki gozetmeyen bir
yaklasim benimsenmelidir. Yani kurumdaki deneyimli deneyimsiz her 6gretmen gozlem
calismalarini uygulayabilir. Boylece kurumda yer alan tiim Ogretmenler bu calismalardan yarar
saglayabilirler. Sonug¢ olarak, farkli deneyimlere sahip ogretmenlerin bu arastirmaya katilmasi
farkli goriisler almak adina onemlidir. Katilimc1 6gretmenlerin 6zellikleri asagidaki tabloda bir

kez daha belirtilmistir.

Tablo 3.5: Katilimc1 Ogretmenlerin Ozellikleri

Katiimcilar | Yas | Egitim Mesleki Deneyim

Katilimc1 A 31 Lisans: Miitercim Terciimanlik 8 yil: ITU
Yiiksek Lisans: Egitim Yonetimi ve Denetimi Toplam: 8 yil

Katilimc1 B 36

Lisans: Yabanci Dil (Ingilizce) Ogretimi

Yiiksek Lisans: Yabanci Dil (Ingilizce) Ogretimi (Devam

2 yil: Ozel lise
4 yil: Devlet lisesi
6 yil: ITU

etmekte) Toplam: 12 yil
Katilimc1 C | 28 | Lisans: Yabanci Dil (Ingilizce) Ogretimi 4 yil: ITO
Yiiksek Lisans: Yabanci Dil (ingilizce) Ogretimi (Devam Toplam: 4 yil
etmekte)
Katilime1 D 32 | Lisans: Yabanci Dil (Ingilizce) Ogretimi 1 y1l: Devlet lisesi

Yiiksek Lisans: Yabanci Dil (Ingilizce) Ogretimi

4 yil: ITU
Toplam: 5 yil
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3.5 Arastirmanin Uygulanmasi

Bu arastirma Kasim 2005 ve Ocak 2006 tarihleri arasinda yiiriitiilmiistiir. Bu tarihler arasinda
dort 6gretmen katilimc1 6gretmenler arast gézlem calismalarim yiiriitmiislerdir. Bu dort katilimer
birbirleri arasindan sectikleri esleri ile ikiserli gruplar olusturarak arastirmaci tarafindan sunulan
farkli gozlem modelleri arasindan birini kendi ihtiyaclari dogrultusunda sec¢ip gozlem
calismalarint  uygulamiglardir. Arastirma Oncesi yapilan bu uygulamalarin ayrintilar

“Ogretmenler Aras1 Gozlem Calismalar ile ilgili Atolye Calismas1” boliimiinde aciklanacaktir.

3.5.1 Arastirmacinin Ogretmenler Arasi Gozlem Cahsmalarindaki Rolii

Arastirmacit bu calismada egitmen rolii iistlenmistir. Yani, arastirmact gozlem calismalarina
katilan dort ogretmene gozlem calismalarinin ne oldugunu, amaglarim ve temel asamalarini
anlatmistir. Diger katilimcilar gibi gozlem calismalarini uygulamamistir. Bunun nedeni
arastirmacinin arastirma baslamadan 6nce gézlem calismalari hakkinda olumlu diisiincelere sahip
olmasidir. Arastirmaci Ogretmenler arast gozlem calismalari ile ilgili olumlu diisiinmektedir
clinkii birinci boliimde de belirtildigi gibi arastirmaci daha once c¢alistigi 6zel dil okulunda

gozlem caligmalarina katilmis ve uygulanabilirligini gormiistiir.

Arastirmaci katilimcilara gbézlem calismalari baslamadan 6nce bu calismalar ile ilgili ayrintili
bilgi vermis ve cesitli gozlem modellerini katilimcilarin se¢ip uygulamaya baslamalari icin onlara
sunmustur. Yani, gozlem calismalari boyunca arastirmaci katilimcilara higbir yaptirimda
bulunmamuistir. Soyle ki, katilimcilar hangi gézlem modelini uygulayacaklarina, hangi konuda ya
da konularda gozlem yapacaklarina, nasil veri toplayacaklarina ve ne kadar siirede veri
toplayacaklarina kendileri karar vermislerdir. Bu nedenle de arastirmaci roliinii, e§itmen olarak

tanimlamistr.

3.5.2 Ogretmenler Aras1 Gozlem Calismalar ile ilgili Atolye Calismasi

Ogretmenler aras1 gézlem calismalar1 baglamadan once bu ¢aligmalar ile ilgili hem ayrintili bilgi
vermek hem de gozlem ¢aligsmalar yiiriitiiliirken dikkat edilmesi gereken unsurlar hakkinda bilgi
vermek iizere arastirmaci tarafindan 7 Kasim 2005 tarihinde Istanbul Teknik Universitesi
Yabanci Diller Yiiksek Okulu Ingilizce Hazirlik Boliimiindeki program gelistirme biirosunda,
katilimcilarin  ve arastirmacinin dersinin olmadigr bir 06gleden sonra atdlye c¢alismasi

diizenlenmistir.
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Bu dort katilimci, arastirmaya baslamadan ii¢ hafta Once duyuru panolarina asilmis olan
arastirmanin icerigi ile ilgili bilgiler dogrultusunda, arastirmaci tarafindan yapilan atdlye
caligmasina katilmiglardir. Bu atolye calismasinda arastirmaci katilimcilara ogretmenler arasi
gozlem calismalarinin ne oldugunu, amaglarini ve temel asamalarin1 anlatmistir. Daha sonra
arastirmaci, katilimcilara tezin ikinci bolimiinde de acikladigir bes farkli gozlem modelini (Cosh,
1999) sunarak bu farkli modellerden birini esleri ile birlikte karar verip se¢cmelerini istemistir ve
onlara diistinmeleri i¢in bir giin siire vermistir. Arastirmacinin katilimcilara farkli modeller
sunmasinin sebebi hangi modelin en iyi sonucu verecegine dair kesin bir kanitin olmayisidir.
Onemli olan hangi model dgretmenlerin gereksinimlerini karsiliyor ve onlarin rahat ¢alismalarina
olanak veriyorsa o modelin 6gretmenler tarafindan ozgiirce secilmesidir. Bu gbzlem modelleri

asagida bir kez daha belirtilmistir.

Tablo 3.6: Ogretmenler Aras1 Gozlem Calismalariin Farkli Modelleri

Model 1: Bu modelde iki 6gretmen birbirlerini gozlemlerler. Eger bir 6gretmen kendi dersi hakkinda baska bir 6gretmen
arkadasindan doniit ve farkh fikirler almak istiyorsa bu model uygulanabilir. Yani, bu model sadece gdzlemlenen 6gretmenin
gelisimine odaklanmustir. Gozlem caligmalarindan hemen sonra iki 6gretmen muhakkak biraraya gelip gozlemi yiiriiten
Model 2: Bu modelde iki 0gretmen birbirlerini gozlemlerler. Bu modelin birinci modelden farki gézlem c¢aligmasin
uygulayan 6gretmenin gozlemlenen 6gretmenin ya da isledigi dersin giiglii ve zayif yanlarina odaklanmamasidir. Bu modelde
her iki 6gretmenin de ortak bir sorusu ya da ilgilendikleri ortak bir konu vardir. Birbirlerinin derslerini gézlemleyerek bu
sorunun cevabin ararlar.

Model 3: Bu modelde bir deneyimli ve bir deneyimsiz 6gretmen birbirlerini gdzlemlerler. Bu modelde amaglanan her iki
ogretmeninde gelisimidir. Yani, tecriibeli 6gretmen dersinde uyguladigi yontemleri ve diistincelerini tecriibesiz dgretmene
empoze etmemelidir. Bu iki 6gretmen birbirlerinden neler 6grenebileceklerine odaklanmalidirlar.

Model 4: Bu modelde gozlem calismasim uygulayan 6gretmen ilgilendigi bir konu hakkinda bilgilenmek ve kendi gelisimini
artirmak icin difer ogretmeni gozlemler. Birbirlerinden yeni fikirler de alabilirler. Onemli olan kendi gelisimleri icin
akillarinda bir ya da birden fazla sorunun olmasidir.

Model 5: Bu modeli iki veya daha fazla 6gretmen uygulayabilir. Kendi gelisimleri i¢in merak ettikleri ortak bir konu
vardir. Bu 6gretmenler diger modellerde oldugu gibi birbirlerini gozlemlemezler. Merak ettikleri konu hakkinda
bilgilenmek icin farkli 6gretmenleri ve simflar1 gozlemlerler. Gozlem calismalarinin nasil gittigini dgrenmek ve
ortak konular1 hakkinda dgrendiklerini birbirleriyle paylasmak i¢in sik sik biraraya gelirler. Daha sonra bu model bir
eylem arastirmasina da vesile olabilir. Bu modelde 6nemli olan gbzlemlenen farkli 6gretmenlerin kim olduklarinin

bu modeli uygulayan dgretmenler tarafindan gizli tutulmasi ve birbirlerine s6ylenmemesidir.
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Arastirmact bu farkli gdzlem modellerini sunduktan sonra katilimcilardan gozlem caligmalari
baslayana kadar merak ettikleri konu ya da konular hakkinda diisiinmelerini istemistir. Daha
sonra, aragtirmaci katilimcilara hem gozlemci i¢in hem de gozlenen 6gretmen icin sinif icinde
diizeni bozmamak adina bir takim kurallar sunmustur. Bu kurallar Kasapoglu’ndan (2002)
alinmistir. Bu alintinin yapilabilmesi i¢in oncelikle Kasapoglu’ndan izin alinmis ve daha sonra bu
kurallar katilimcilara sunulmustur. Gozlem calismalar1 sirasinda uyulmasi Onerilen kurallar

asagidaki gibidir.

Tablo 3.7: Gozlem Calismalar1 Sirasinda Uyulmasi Onerilen Kurallar

A. Gozlemi Uygulayan Ogretmen Igin:

1. Goze carpmayan bir yere oturunuz.

2. Gozlem sirasinda 6gretmen ile géz temasindan kacinimiz.

3. Gozlemleyeceginiz 6gretmen ile hem gozlemden dnce hem gozlemden sonra biraraya geliniz.

4. Sadece dgretmeni degil 6grenicileri de gozlemleyiniz.

5. Ogretmeni elestirip degerlendirmeyiniz. Ogretmen sizden hangi konu hakkinda doniit almak istediyse o konu

hakkinda konusunuz.

B. Gozlemlenen Ogretmen I¢in:

1. Ogrenicilerinize simifiniza gelecek dgretmenin onlar icin degil sizin icin gelecegini soyleyiniz. Boylece 6greniciler
kendilerini daha rahat hissedeceklerdir.

2. Sizi gozlemlemeye gelecek dgretmene hangi konuda doniit almak istediginizi sdyleyiniz.

3. Sizi gozlemlemeye gelecek dgretmene kullandigimiz kitaplar ve 6greniciler ile ilgili bilgi veriniz.

4. Birlikte calistiginiz esiniz ile hem gozlemden once hem gozlemden sonra biraraya geliniz.

5. Sizi gozlemlemeye gelen 6gretmen ile ders esnasinda herhangi bir diyaloga girmeyiniz. Bu durum oldugu taktirde
sizi etkili bir sekilde gézlemleyemez.

6. Ogretim tekniklerinizi gozlemlendiginiz igin degistirmeyiniz. Unutmaymmiz ki sizi gozlemlemeye gelecek
ogretmen sizi elestirip degerlendirmek i¢in sinifinizda bulunmayacak. Sinifiniza gelmesinin sebebi hem sizin merak

ettiginiz bir konu hakkinda size yardimci olmak hem de kendi gelisimini saglamak i¢indir.
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Bu kurallar sunulduktan sonra katilimcilardan uyguladiklari gozlem calismalart boyunca giinliik
tutmalar1 istenmistir. Yani, arastirmaci katilimcilardan uygulayacaklar gozlem calismalari ile
ilgili goriislerini acikca belirtmelerini istemistir. Ogretmenler aras1 gozlem calismalar ile ilgili
atolye calismasi arastirmaci tarafindan gozlem caligsmalar1 hakkinda genel bir 6zet yapildiktan
sonra sona ermistir ve toplam bir saat siirmiistiir. Ogretmenler arasi gozlem calismalarina
Katilime1 A ve Katilimeir B 9 Kasim 2005 tarihinde baglamistir. Katilimei C ve Katilimer D ise 10
Kasim 2005 tarihinde baglamistir. Bununla ilgili ayrintili bilgi bir sonraki boliimde

aciklanacaktir.

3.5.3 Ogretmenler Aras1 Gozlem Calismalariin Baslamasi ve Uygulanmasi

Katilimc1 A ve Katilimc1 B 6gretmenler arasi gézlem calismalarina 9 Kasim 2005 tarihinde
baslamiglardir. Bir ¢ift olusturan Katilimec1 A ve Katilimci B, hem kendi gelisimleri i¢in merak
ettikleri bir konu hakkinda bilgi toplayabilmeyi hem de birbirlerinden yeni fikirler alabilmeyi
olanakli kilan dordiincii modeli segtiklerini ve bu amaclarin1 gerceklestirmek i¢in birbirlerinin
derslerini gozlemleyeceklerini aragtirmaciya 9 Kasim 2005 sabahi bildirmislerdir. Bu esnada
Katithmci A ve Kattlmci B, D kuru (baslangic seviyesi) Ogrenicilerine Ingilizce
ogretmekteydiler. Yukarida da belirtildigi gibi, katilimcilar hangi konularda birbirlerini
gozlemleyeceklerine, nasil ve ne kadar siire ile birbirlerini gézlemleyeceklerine kendileri karar
vermislerdir. Katilimc1 A ve Katilimcr B’nin gézlem calismalarini yiiriitiirken izledikleri plan ve

merak ettikleri konular asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tablo 3.8: Katilimc1 A ve Katilimcr B’nin Gozlem Plani

Tarih Uygulama Siire Konu

9- 11Kasim 2005 Katiimct1 A Katihmc1  B’yi [50 dakika [Ogretmenin derste Tiirkge kullanim
e6zlemlemistir. derecesi
Katilime1r B Kattlimer  A’y1 |50 dakika
gbzlemlemistir.

14- 18 Kasim 2005 Katiimc1 A Katihmc1  B’yi [50 dakika (Ogretmenin derste Tiirkge kullanim
gbzlemlemistir. derecesi
Katillme1r B Kattlimer  A’y1 |50 dakika
e6zlemlemistir.

21- 25 Kasim 2005 Katilmc1 A Katiimer  B’yi 50 dakika Sinif Yonetimi
e6zlemlemistir.
Katilime1 B Kattlimer  A’y1 |50 dakika
gbzlemlemistir.

28 Kasim- 2 Aralik 2005 Katilmer A Katihmci  B’yi [50 dakika [Simif Yonetimi
g6zlemlemistir.
Katillme1 B Katiimer  A’y1 |50 dakika
e6zlemlemistir.

5- 10 Aralik 2005 Katilmer A Katihmci  B’yi [50 dakika ({Simif Yonetimi
g6zlemlemistir.
Katilmcr B Kattlmer  A’yr |50 dakika
e6zlemlemistir.

12- 16 Aralik 2005 Katilime1 A Katilime1r  B’yi |50 dakika [Bazi 68renicilere digerlerinden daha
e6zlemlemistir. ayricalikli davranilip davranilmamasi
Katilmcr B Katitlimer  A’yr |50 dakika
gdzlemlemistir.

19- 23 Aralik 2005 Katilime1 A Katilime1  B’yi |50 dakika [Bazi 68renicilere digerlerinden daha
gdzlemlemistir. ayricalikli davranilip davranilmamasi
Katilmer B Katthmer  A’yr |50 dakika
g6zlemlemistir.

26- 30 Aralik 2005 Katiimct A Katihmc1  B’yi [50 dakika Ogrenicilere doniit verme teknikleri
e6zlemlemistir.
Katillme1 B Kattlimer  A’y1 |50 dakika
g6zlemlemistir.

2-6 Ocak 2006 Katiimci1 A Katihmc1  B’yi [50 dakika Ogrenicilere doniit verme teknikleri
gdzlemlemistir.
Kathmct B Kauhmer  A’yr [50 dakika (Ogrenicilere doniit verme teknikleri

lg6zlemlemistir.
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Ikinci grubu olusturan Katiimer C ve Katiimer D gozlem calismalarina 10 Kasim 2005 tarihinde
baglamiglardir. Bu iki katthmei, Katilimer A ve Katilimci B’den farkli olarak gozlem modelleri
arasindan besinci modeli sectiklerini aragtirmaciya 9 Kasim 2005 tarihinde belirtmislerdir. Yine
yukarida belirtildigi gibi, katilimcilar hangi gézlem modelini uygulayacaklarina, nasil ve ne kadar siire
ile gozlem yapacaklarina kendileri karar vermislerdir. Katilimcilar bu modeli se¢gmelerinin nedeninin
ikisinin de merak ettikleri ortak bir konunun olmasi ve bu modelin olabildigince ¢ok farkli simiflar ve
ogretmenleri gozlemlemeyi olanak saglamasi oldugunu belirtmislerdir. Her iki katilimci farkh
ogretmenler gozlemlemistir. Katithmcilar gozlemledikleri Ogretmenlerden derslerini izlemek igin
onceden izin almislardir. Bu nedenle yani gozlemleyecekleri 6gretmenlerden Onceden izin almalar
gerektigi icin gozlemlere Katiimci A ve Katilmceir B ile aym giin yani 9 Kasim 2005 tarihinde
baglayamamuglardir. Katilimc1 C ve Katiimci D 9 Kasim 2005 tarihinde bir sonraki giin
gozlemleyecekleri Ogretmenlerden izin alip, 10 Kasim 2005 tarihinde gozlem caligmalarina
baslamislardir. Bu esnada Katilimc1 C, B kuru (orta seviye) 6grenicilerine, Katilimci D ise C kuru
(orta alt1 seviye) dgrenicilerine Ingilizce 6gretmekteydi. Gozlemledikleri 6gretmenler ise B kuru
(orta seviye) Ogrenicilerine ve A kuru (orta iizeri seviye) Ogrenicilerine Ingilizce
ogretmekteydiler. Katilimc1 C sekiz farkli 6gretmeni, Katilimc1 D sekiz farkli ogretmeni
gozlemlemistir. Her iki katilimer da gozlemledikleri 6gretmenlerin kimliklerini aragtirmaciyla
paylasmamistir. Katilimer C ve Katilimer D’nin gozlem c¢aligmalarim yiiriitiirken izledikleri plan

ve merak ettikleri ortak konu asagidaki tabloda belirtilmistir.
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Tarih Uygulama Stire Ortak Konu

10- 11 Kasim 2005 Katiimct C  1.0gretmen’i S0 dakika  (Okuma derslerinde 6zellikle 6grenicilerin okuma
e6zlemlemistir. parcalarini okurken 6gretmenlerin kullandiklari
Katilimc1 D 2. Ogretmen’i [S0 dakika teknikler
gbzlemlemistir.

14- 18 Kasim 2005 Katilimc1 C  3.0gretmen’i [S0 dakika 'Yukarida belirtilen konu
gbzlemlemistir.
Katilimct D 4. Ogretmen’i |50 dakika
e6zlemlemistir.

21- 25 Kasim 2005 Katilimc1 C  5.0gretmen’i (S0 dakika 'Yukarida belirtilen konu
gbzlemlemistir.
Katilimc1 D 6.0gretmen’i |50 dakika
e6zlemlemistir.

28 Kasim- 2 Aralik 2005  [Katilime1 C  7.0gretmen’i [SO dakika 'Yukarida belirtilen konu
e6zlemlemistir.
Katilimc1 D 8.Ogretmen’i [S0 dakika
e6zlemlemistir.

5- 10 Aralik 2005 Katilimc1 C  9.0gretmen’i [S0 dakika 'Yukarida belirtilen konu
gdzlemlemistir.
Katilimc1 D 10.Ogretmen’i |50 dakika
e6zlemlemistir.

12- 16 Aralik 2005 Katilmen C 11.0gretmen’i 50 dakika  [Yukarida belirtilen konu
e6zlemlemistir.
Katilimc1 D 12.0gretmen’i [S0 dakika
e6zlemlemistir.

19- 23 Aralik 2005 Katilimc1 C 13.0gretmen’i 50 dakika 'Yukarida belirtilen konu
e6zlemlemistir.
Katilimc1 D 14.0gretmen’i [S0 dakika
e6zlemlemistir.

26- 30 Aralik 2005 Katilmci C 15.0gretmen’i 50 dakika  [Yukarida belirtilen konu
gdzlemlemistir.
Katilimc1 D 16.0gretmen’i [S0 dakika

e6zlemlemistir.
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Bir grup olusturan Katilimc1 A ve Katilimci1 B birbirlerini gézlemlerken not almislardir. Diger
grubu olusturan Katilimci C ve Katilimer D de farkli 6gretmenleri gézlemlerken not almiglardir.
Bu dort katilimer gozlem caligmalar1 boyunca tuttuklari notlar1 arastirmaciyla paylasmamiglardir.
Her iki grup da gozlem caligmalarini uyguladiktan hemen sonra esleriyle biraraya gelip

birbirlerine o giin yaptiklar1 gbzlem calismalar ile ilgili doniit vererek fikirlerini paylasmislardir.

Daha 6nce aciklandig iizere, bu arastirmanin birinci amaci Istanbul Teknik Universitesi Yabanci
Diller Yiiksek Okulu, ingilizce Hazithk Boliimiinde c¢alisan Ingilizce oOgretmenleri ile
Ogretmenler arasi gozlem calismalart yiiriiterek bu calismalarin  katilimcilarin - mesleki
gelisimlerine olan katkist hakkindaki goriislerini ortaya c¢ikarmak ve bunun sonucunda bu
arastirmanin yapildig kurumda uygulanabilirligini saptamaktir. Arastirmanin bir diger amaci ise,
arastirmanin sonuglart dogrultusunda kurumda yiiriitiilecek bir hizmet ici mesleki gelisim modeli
ortaya koymaktir. Bu arastirmada Ogretmenlerin gozlem calismalan ile ilgili goriisleri,
ogretmenlerin bu caligmalar ile ilgili yazili ve sozlii beyanlarindan ortaya ¢ikmistir. Yukarida da
goriildiigii gibi bu boliimde, arastirmanin yontemi agiklanmistir. Bu tezin bir sonraki boliimiinde

ise, bulgular ve yorumlara yer verilmistir.
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4. VERILERIN COZUMLENMESI, BULGULAR VE YORUM

Tezin daha onceki boliimlerinde de rapor edildigi gibi, bu aragtirmanin birinci amaci Istanbul
Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Ingilizce Hazirlik Boliimiinde calisan
Ingilizce Ogretmenleri ile Ogretmenler arasi gozlem calismalari yiiriiterek bu calismalarin
katilimcilarin mesleki gelisimlerine olan katkis1 hakkindaki goriislerini ortaya ¢ikarmak ve bunun
sonucunda bu arastirmanin yapildigi kurumda uygulanabilirligini saptamaktir. Arastirmanin bir
diger amaci ise, arastirmanin sonuglar1 dogrultusunda kurumda yiiriitiilecek bir hizmet i¢i mesleki
gelisim modeli ortaya koymaktir. Katilimcilarin 6gretmenler aras1 gozlem calismalan ile ilgili

goriisleri katilimcilarin bu konu hakkindaki yazili ve sozlii beyanlarindan ortaya ¢ikartilmistir.

Yukarida belirtilen amagla yapilan bu arastirmada goniillii dort 6gretmen birbirleri arasindan
sectikleri esleriyle ikiserli guruplar olusturarak arastirmaci tarafindan sunulan farkli gozlem
modelleri arasindan birini kendi ihtiyaglart dogrultusunda segip iki ay siiren gozlem caligmalarini
uygulamislardir. Ogretmenler aras1 gozlem ¢alismalar siiresince katilimeilardan giinliik tutmalar
istenmistir. Ayrica, gozlem calismalar1 bittikten sonra katilimcilarla goriisme yapilmistir. Bu
gorlismelerin ses kayitlart tutulmus ve bu kayitlarin ¢eviri yazilart olusturulmustur. Katilimei
ogretmenlerin uyguladiklar1 gozlem calismalart ile ilgili goriislerini ortaya ¢ikartmak amaciyla
gozlem caligsmalart siiresince tutmus olduklart giinliikler incelenmis ve katilimcilarin
giinliiklerinde yazili olarak ifade ettikleri goriigleri icerik analizi yontemi ile yorumlanip
degerlendirilmistir. Yapilan bu yorumlamalar katilimcilarin 6gretmenler aras1 gozlem calismalari
ile ilgili goriislerini ortaya ¢ikartmak amaciyla kullanilmigtir. Daha sonra ise, gézlem caligmalari
bittikten sonra katilimcilar ile yapilan goriigmelerin ses kayitlarindan olusan ceviri yazilart yine

icerik analizi yontemi ile incelenerek yorumlanmaistir.

Bu boliimde ilk olarak katilimci 6gretmenlerin gozlem calismalart boyunca tutmus olduklari
giinliiklerin ¢oziimlemelerine yer verilmistir. ikinci olarak da, katilimcilarin gozlem calismalar
bittikten sonra yapilan goriismelerde ifade ettikleri goriislerinin ¢éziimlemelerine yer verilmistir.
Son olarak ise, katilmci Ogretmenlerin hem giinliiklerindeki goriislerinin hem de gozlem
caligmalar1  bittikten sonra yapilan goriismelerdeki ifadelerinin ortak degerlendirilmesi

yapilmistir.
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4. 1 Katihma1 Giinliikleri

Yukarida da belirtildigi gibi, bu boliimde Ogretmenler arasi gozlem calismalari boyunca
katilimcilarin tutmus olduklar1 giinliikkler icerik analizi yontemi ile incelenmistir. Katilimci
ogretmenlerin gozlem calismalar1 ile ilgili goriislerini ortaya ¢ikartmak icin yapilan giinliik
incelemelerinde, katillmecr  Ogretmenlerin  giinliiklerinde ifade ettikleri tiim beyanlan

incelenmistir.

Daha once de belirtildigi gibi, katilimcilarin 6gretmenler arasi gozlem calismalar ile ilgili
goriisleri ¢oziimlenirken icerik analizi yontemi kullamilmistir. Yani, katilimcilarin gozlem
calismalan ile ilgili ifadeleri ¢oziimlenirken bu goriisler ii¢ tematik kodlama adi altinda incelenip,

yorumlanmustir. Bu kodlar iiciincii béliimde agiklanmis ve asagidaki gibi siralanmistir:

1. Gozlem c¢aligmalarinin mesleki gelisim agisindan degerlendirilmesi
2. Gozlem caligmalarinin kisisel gelisim agisindan degerlendirilmesi

3. Gozlem calismalarinin toplumsal- ruhsal etmenler agisindan degerlendirilmesi

Bu boliimde her bir katilimcinin giinliigiinde ifade ettigi goriisleri sirasi ile bu tematik kodlar
altinda incelenmis, katilimcilarin ortak goriisleri belirlenmis ve sunulmustur. Her bir katilimci
Ogretmenin gozlem caligmalar1 ile ilgili giinliiklerinde yazili olarak belirttikleri beyanlari

asagidaki gibidir.

4.1.1 Katihma1 A

Katilimc1 A’nin 6gretmenler aras1 gozlem calismalar ile ilgili giinliigiinde ifade ettigi goriisleri
“gozlem caligmalarinin mesleki gelisim acisindan degerlendirilmesi”, “gozlem c¢alismalarinin
kisisel gelisim acisindan degerlendirilmesi” ve “gdzlem ¢alismalarinin toplumsal-ruhsal etmenler
acisindan degerlendirilmesi” bashiklart adi1 altinda ii¢ tematik kodlama ile incelenip
yorumlanmistir. Katilimcr A’nin uyguladigl gozlem caligmalarn ile ilgili giinliigiinde ifade ettigi

goriisleri asagidaki gibidir.
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Tablo 4.1: Katilimer A’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 1)

Arkadasim beni gozlemlerken her sey yolundaydi. Ilk
baslarda biraz stresliydim. Daha sonra rahatladim. Zaten
arkadasimla yakin oldugumuz i¢in gbzlem sonrasinda
biraraya geldigimizde de rahatuk. YaptiZimiz isi
ikimizde ciddiye aliyorduk. Arkadasimin amacinin
benim gelisimime yardimci olmak oldugunu biliyordum.
Beni degerlendirmek ve

elestirmek icin

gozlemlemiyordu.

Gozlem Calismalarinin  Toplumsal-Ruhsal Etmenler
Acisindan Degerlendirilmesi
Gozlem caligsmalart sayesinde Ogretmenler arasi

iligkilerin kuvvetlenmesi

Burada katilimc1 esiyle aralarindaki iliski sebebiyle gozlem calismalari sirasinda rahat olduklarim

vurguluyor. Gozlem caligmalari esnasinda Ogretmenlerin rahat ve dogal olmasi gozlem

calismalarindan fayda saglayabilmek agisindan gercekten 6nem tasir. Bu rahatligin sebebi gézlem

caligmalarini uygulayan kisilerin eslerini kendilerinin segmesinden kaynaklanmaktadir. Katilimci

arkadasiyla arasindaki yakin iliski nedeniyle ona giiven duymaktadir. Bu giiven sayesinde de

gozlem sonrasinda biraraya geldiklerinde ve gozlem hakkinda konustuklarinda aralarinda hicbir

gerginlik yasanmamustir. Katilimcr arkadasina giiven duydugu i¢in arkadasinin amacinin ona

yardim etmek oldugunun farkindadir. Oysa sadece 6gretmeni degerlendirmek icin genellikle

yonetim tarafindan yapilan gozlemlerde bu rahatlik ve giivenin saglanmasi olduk¢a zordur. Sonug

olarak katilimcinin esi ile birlikte uyguladiklar1 gézlem ¢alismasini olumlu buldugu sdylenebilir.

Tablo 4.2: Katilimc1 A’nin Giinliigiinde Ifade Ettigi Goriisler (Giris 2)

Bugiin arkadastmin dersini gozlemledim. Gozlemlerken
hem eglendim hem de arkadasgimdan bir¢cok sey
ogrendim. Edilgen yapilar1 anlatirken iyi bir yontem
kullandi. Bugiin gergekten benim icin faydaliyd.
Gozlemden sonra biraraya geldigimizde de her sey cok
keyifliydi.Sirf bugiiniin gozlem konusu hakkinda degil
genel olarak dgretmenlikle ilgili baska konular hakkinda

da konustuk.

Gozlem Calismalarimin  Mesleki  Gelisim Acgisindan

Degerlendirilmesi

Katilimecinin edilgen yapilarin 6gretimi ile ilgili farkli bir

yontem 6grenmesi

Gozlem Calismalarinin  Toplumsal-Ruhsal Etmenler
Acisindan Degerlendirilmesi
Gozlem calismalarinin  dgretmenler arast paylagim

saglamas1 ve meslektaglik baglarini artirmasi
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Burada katiimer gozlemledigi arkadasindan bir¢cok sey oOgrendigini belirterek gozlem
calismalarini Ogretici olarak yorumlayip mesleki gelisime olan katkisini destekliyor. Ayrica
katilime1 hem gozlem sirasinda hem de gozlemden sonra arkadasiyla biraraya geldiklerinde ¢ok
“keyif aldigin1” ifade etmistir. Daha sonra katilimc1 bagka konular hakkinda da konustuklarini ve
bundan “keyif aldigini” belirtmesi ogretmenler aras1 gozlem caligmalarinin katilimcilari birbirine
yakinlastirdig1 ve meslektashik duygusunu artirdig diisiiniilebilir. Ogretmenlerin birbirleriyle iyi
anlagip uyum icinde olmalar1 hem kendileri icin hem de calistiklar1 kurum i¢in ¢ok Snemlidir
clinkii iyi iligkiler icerisinde olan Ogretmenlerin ¢alistiklart kurumu daha ¢ok benimseyerek

kurum i¢in faydal1 bir¢ok organizasyonda birlikte yer alacaklari sdylenebilir.

Tablo 4.3: Katilimc1 A’nin Giinliigiinde Ifade Ettigi Goriisler (Giris 3)

Smufta ne kadar ¢ok Tiirk¢e kullanip kullanmadigimi
degerlendirmek icin arkadasim beni gézlemlemeye geldi.
Bu konu benim i¢in 6nemli ¢iinkii derste ¢cok az Tiirkce
konusmak konusunda kendimi gelistirmek istiyorum.
Ders bittikten sonra biraraya geldigimizde Tiirkceyi
smifta cok az kullandiZimi sdyledi. Daha sonra
Ingilizceyi bazen ¢ok hizli konustugumu ve dgrencilerin
kafalarinin karistigimi belirtti. Bu gercekten faydali bir
uyartydi benim i¢in ¢iinkii daha ©Once bunu fark
etmemistim. Ogrencilerin her dedigimi anladiklarini
zannediyordum. Artik daha dikkatli konusuyorum. Daha
sonra arkadasim dersimden zevk aldigini, her yaptigim
seyin bir amaci oldugunu soyledi. Bunu duymak benim

icin motive ediciydi.

Gozlem Calismalarimin Mesleki  Gelisim Acgisindan

Degerlendirilmesi

Katilimemin derste anadil kullanimu ile ilgili kendini
degerlendirmek istemesi ve verilen doniitler sayesinde
derste anadilini az kullandigin1 6grenmesi

Katilimciya verilen doniitler sayesinde katilimcinin hizhi
Ingilizce konustugunu ogrenip simfta daha yavas
Ingilizce konusmasi

Gelisim _Acisindan

Gozlem alismalarinin _ Kisisel

Degerlendirilmesi

Katilimcimin  kendini  degerlendirerek farkindaliginin
artmast
Katilimciya verilen doniitler sayesinde giidiilenmesi ve

Ozgliveninin artmasi

Oncelikle katilime1 kendini gelistirmek igin gozlemlenecegini bilmektedir. Bu ifadeden gozlem
asamasinda herhangi bir korkusunun ve cekincesinin olmadig1 ve dersi olabildigince normal, her
zaman nasil igliyorsa dyle isledigi diisiiniilebilir. Ders bitiminde biraraya gelip esi ile gozlem
hakkinda konustuklarinda esinin ona verdigi doniitleri gayet faydali buldugunu ve kendisi
hakkinda daha once fark etmedigi seyleri fark ettigini belirtmesi gozlem calismasinin katilimci

tizerindeki olumlu etkilerini gosterir. Katilimcr esinin verdigi doniitler sayesinde kendini
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degerlendirerek dikkate almasi gereken konular oldugunu dile getirmistir. Bu sayede de
katilimcinin ders esnasinda daha bilingli davranacagi diisiiniilebilir. Son olarak arkadasindan
dersi hakkinda genel olarak olumlu sozler duymak katilimcinin giidiilenmesini saglamistir. Bu
giidiilenme neticesinde katilimcinin 6z giiveninin gii¢lenip daha sonraki derslerinde daha etkili

olacagi soylenebilir.

Tablo 4.4: Katilimc1 A’nin Giinliigiinde Ifade Ettigi Goriisler (Giris 4)

Arkadasimi bir okuma dersinde gézlemledim. Kelimeleri | Gozlem Calismalarimin Mesleki  Gelisim _Acgisindan

ogretirken hep es dizimleri ile birlikte Ogretiyordu. | Degerlendirilmesi

Acikcast cok iyi bir fikir. Ayrica Ogrencileri kiiciik | Katilimcinin = G6grenicilere  kelimeleri Ogretirken es
okuma gruplarina ayirdi. Gruptaki Ogrenciler parcayi | dizimleri ile birlikte sunmay1 6grenmesi

okurken birbirlerine yardimct oldular ve hep ilgiliydiler. | Katilimcinin okuma dersinde yeni teknikler 6grenmesi
Ogrencilerin okurken birbirlerine yardim etmesi iyi bir

fikir. Daha once hi¢ denemedigim bir sey. Muhakkak

denemeliyim. Eminim bana faydali olacaktir.

-----

uygulayacagini belirterek gozlem ¢aligsmalarini 6gretici olarak yorumlayip mesleki gelisime olan
katkisin1 desteklemektedir. Burada katilimcr uyguladigi gozlem sayesinde iyi fikirler edindigini
belirterek bu fikirlerin ona faydali olacagim dile getirmistir. Bu ifade ile gézlem caligmasinin

katilimcinin 6gretmenlik becerilerini de gelistirdigi sOylenebilir.
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Tablo 4.5: Katilimc1 A’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 5)

Arkadasimi yine bir okuma dersinde gozlemledim.
Ogrencileri gruplara ayirarak her bir gruptan bir paragraf
okuyup o0Ozet c¢ikarmalarimi istedi. Tam olarak
ogrencilerden ne bekliyorsa acik¢a ifade etti. Herkes ne
yapacagini anladi. Bu benim icin dikkat ¢ekiciydi. Bazen
benim ihmal etti§im bir sey bu. Yani sinifta birkac
kisinin anladigin1 goriince sanki herkes anlamstir fikrine
kapiliyorum. Oysa 6yle degil. Her bir grubun sozliigii
vardi. Bu da gayet iyi bir fikir. Gruplar kiigiik olsayd1 her
bir 0grenci daha cok

calisirdi.  Arkadasimin

motivasyonunun yiiksek olmasit 6grencileri de tesvik

Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimcinin ders esnasinda 6grenicilere daha anlasilir
talimatlar vermeyi 0grenmesi

Katilimcinin  okuma derslerinde Ogrenicilerin  sozlitk
kullanmalart ile ilgili yeni bir fikir edinmesi

Gozlem Calismalarimin  Kisisel Gelisim  Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimcimin -~ arkadagint ~ gozlemleyerek  kendini

degerlendirmesi ve sorgulamasi

ediyor. Bunu 6rnek almam gerek.

Katilimci bu gozlem caligmasi sayesinde ihmal ettigi konularin farkina vardigini belirtiyor. Yani
arkadasin1 gozlemlerken kendi eksikliklerini goriiyor. Gozlem esnasinda arkadasini bir ayna
olarak algiliyor. Boylece arkadasin1 gozlemleyerek kendini farkli a¢ilardan goriip kesfediyor. Bu
farkindalikla birlikte katilimcinin bu eksiklikleri giderecegi ve kendini gelistirme konusunda
adim atacagi diisiiniilebilir. Katilimcr uyguladigi gozlem sayesinde kendini daha iyi anlamak ve
kavramak adina birtakim sorgulamalar ve degerlendirmeler yapmustir. Bu degerlendirmeler
katilimcinin kendi gelisimi agisindan gayet olumludur c¢iinkii bu degerlendirmeler sayesinde

katilimci bir 6gretmen olarak siniftaki olaylari irdeleyip, derinlemesine diisiinmektedir.

Tablo 4.6: Katilimc1 A’nin Giinliigiinde Ifade Ettigi Goriisler (Giris 6)

Arkadasim beni goézlemledikten sonra bana ¢ok faydali
Onerilerde bulundu. Bazi 6grencilerin digerlerine oranla
derse daha az katildiklarini belirtti. Bu oneriler benim
anlatirken ben kendimi

icin gerekli ¢iinkii ders

goéremiyorum. Arkadagimin Onerileri benim

ogretmenligime katkida bulundu.

Gozlem Calismalarimin Mesleki  Gelisim Agisindan

Degerlendirilmesi

Gozlem sonrasi doniitlerin 6gretmen becerilerine katkisi

Burada katilimcinin “ders anlatirken kendimi goremiyorum” ifadesinden yola c¢ikildiginda

katilimcinin 6gretirken dersin amacina, isleyisine kendini kaptirdigini ve dogal olarak derste
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meydana gelen etkilisimleri kendisinin tam olarak goremedigi anlasilabilir. Bu diisiinceden yola
cikarak gozlem yapmanin 6gretmeni 6zgiir birakip hem islenen dersi hem de kendisini farkli
acilardan degerlendirmesini saglayarak gelisimine katkida bulundugu diisiiniilebilir. Katilimci
“arkadasimin Onerileri benim 6gretmenligime katkida bulundu” ifadesi ile bu goézlem calismasi
sayesinde Ogretmenlik becerilerini de gelistirdigini agik¢a belirtmistir. Bu ifadeden gozlem
calismasinin katilimcinin daha iyi ve donanimli bir 6gretmen olma yolunda olumlu etkiledigi

sOylenebilir.

Tablo 4.7: Katilimer A’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 7)

Gozlem calismalar1 sayesinde gelistigimi hissediyorum. | Goézlem Calismalarinin  Mesleki Gelisim Acisindan

Keske okuldaki tiim hocalar bu calismaya Xkatilsalar. | Degerlendirilmesi

Eminim onlar da benim gibi gézlemlerden faydalanirlar. | Gézlem sonrasi doniitlerin 63retmen becerilerine katkisi
Hem eglenirler, hem birbirlerine destek olurlar ve iyi
hissederler, hem de farkl seyler gorerek gelisirler. Gozlem Calhismalarinin _Toplumsal-Ruhsal Etmenler

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem caligmalar1 sayesinde ogretmenlerin birbirlerine

destek olmalar1 ve iyi hissetmeleri

Burada katilimcr oncelikle gozlem calismalart sayesinde gelistigini diisiinmektedir. Bu gelisim
katilimci tarafindan olumlu olarak algilanmaktadir ¢linkii katilimcer okuldaki tiim 6gretmenlerin
bu caligmaya katilmasim dilemektedir. Bu ifadelerden katilimcinin goézlem calismalari
neticesinde gelistigi ve bu olumlu deneyimi meslektaslar ile de paylasmak istedigi sdylenebilir.
Katilimc1 6gretmenler arast gozlem caligmalar1 hakkinda olumlu diisiindiigii icin tiim hocalarin
bu calismalardan faydalanmasini istemektedir. “Hem eglenirler, hem birbirlerine destek olurlar
ve 1yi hissederler, hem de farkli seyler gorerek gelisirler” ifadesi ile kendisinin esiyle arasindaki
baglarin kuvvetlendigini, birbirlerine destek olduklarini ve dolayisiyla daha mutlu hissettigini
belirtmis ve okuldaki diger ogretmenlerin de gozlem c¢alismalarina katilarak bu agilardan tatmin

olacaklarini ifade etmistir.

Katilimc1 A’nin 6gretmenler arasi gozlem calismalar ile ilgili goriisleri yukaridaki gibidir.
Katilimc1 oncelikle esi ile aralarindaki iliski sebebiyle gozlem calismalari sirasinda rahat

olduklarimi vurgulamistir. Katilime1 esi ile arasindaki yakin iliski nedeniyle ona giiven
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duymaktadir. Bu giiven sayesinde de gozlem sonrasinda biraraya geldiklerinde ve gozlem
hakkinda konustuklarinda aralarinda higbir gerginlik yasanmamustir. Katilimcer arkadagina giiven
duydugu icin arkadasinin amacinin ona yardim etmek oldugunun farkinda oldugunu belirtmistir.
Sonug olarak katilimci esi ile birlikte uyguladiklar1 gozlem calismasini genel olarak olumlu

bulmustur.

Bunlarin yan1 sira, katilimer gozlemledigi arkadasindan bircok sey 6grendigini belirterek gozlem
caligmalarin1  O6gretici olarak yorumlayip mesleki gelisime olan katkisini bir kez daha
desteklemistir. Ayrica, katilimcit hem gozlem sirasinda hem de gozlemden sonra arkadasiyla
biraraya geldiklerinde ¢ok “keyif aldigin1” ifade etmistir. Katilimc1 arkadasiyla bagka konular
hakkinda da konustuklarin1 ve bundan da “keyif aldigin1” belirtmistir. Bu ifadelerden 6gretmenler
arast gozlem calismalarinin katilimcilart birbirine yakinlastirdigi ve meslektaslik duygusunu

artirdig1 sdylenebilir.

Ayrica, katilimci gozlem bitiminde biraraya gelip esi ile gozlem hakkinda konustuklarinda esinin
ona verdigi doniitleri gayet faydali buldugunu ve kendisi hakkinda daha once fark etmedigi
seyleri fark ettigini belirtmistir. Bu da gozlem calismasinin katilimci iizerindeki olumlu etkilerini
gostermektedir. Katilimcir esinin verdigi doniitler sayesinde kendini degerlendirerek dikkate

almasi gereken konular oldugunu dile getirmistir. Bu sayede katilimci daha bilinglenmistir.

Daha sonra, katilimec1 gozlemledigi 6gretmenden yeni seyler 68rendigini ve bu 6grendiklerini
kendi dersinde uygulayacagini belirterek gézlem calismalarini 6gretici olarak yorumlayip mesleki
gelisime olan katkisini desteklemistir. Ayrica katilimcr uyguladigi goézlem sayesinde iyi fikirler

edindigi belirterek bu fikirlerin ona faydali olacagini dile getirmistir.

Bunlara ek olarak, katilimci bu gozlem calismasi sayesinde ihmal ettigi konularin farkina
vardigimi belirtmistir. Yani arkadasim1 gozlemlerken kendi eksikliklerini gormektedir. Gozlem
esnasinda arkadasini bir ayna olarak algilamakta ve arkadasimi gozlemleyerek kendini farkli
acilardan goriip kesfetmektedir. Katilimcr uyguladigi gozlem sayesinde kendini daha iyi anlamak
ve kavramak admna birtakim sorgulamalar ve degerlendirmeler yapmistir. Bu degerlendirmeler
katilimcinin kendi gelisimi acisindan gayet olumludur ¢iinkii bu degerlendirmeler sayesinde

katilimer bir 6gretmen olarak siniftaki olaylari irdeleyip, derinlemesine diisiinmektedir.
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Son olarak, katilimc1 gozlem calismalart sayesinde gelistigini belirtmis ve okuldaki tiim
ogretmenlerin bu ¢alismaya katilmasini istemistir. Katilimec1 6gretmenler arasi gézlem calismalari
hakkinda olumlu diisiindiigli i¢in tiim hocalarin bu ¢alismalardan faydalanmasini arzulamis ve
okuldaki diger ogretmenlerin de gozlem calismalarina katilarak geliseceklerini ve meslektaglik
baglarinin kuvvetlenecegini belirtmistir. Asagidaki tabloda Katilimc1 A’nin 6gretmenler arasi

gozlem calismalari ile ilgili giinliigiinde ifade ettigi goriisleri bir kez daha kisaca 6zetlenmistir.

Tablo 4.8: Katilimc1 A’nin Giinliigiinde Ifade Ettigi Goriislerin Ozeti

1. Gozlem Calhismalarmin Mesleki Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi

1.1 Katilimcinin edilgen yapilarin 6gretimi ile ilgili farkli bir yontem dgrenmesi

1.2 Katilimcinin derste anadil kullanimi ile ilgili kendini degerlendirmek istemesi ve verilen doniitler sayesinde
derste anadilini az kullandigin1 6grenmesi

1.3 Katilimciya verilen doniitler sayesinde katilimcimin hizhi Ingilizce konustugunu &grenip daha yavas Ingilizce
konusmasi

1.4 Katilimcinin 6grenicilere kelimeleri 6gretirken es dizimleri ile birlikte sunmay1 6grenmesi

1.5 Katilimcinin okuma dersinde yeni teknikler 6grenmesi

1.6 Katilimcinin ders esnasinda 6grenicilere daha anlagilir talimatlar vermeyi 6grenmesi

1.7 Katilimcinin okuma derslerinde 6grenicilerin sozliikk kullanmalari ile ilgili yeni bir fikir edinmesi

1.8 Gozlem sonrasi doniitlerin 63retmen becerilerine katkisi

2. Gozlem Calismalarmin Kisisel Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi
2.1 Katilimeinin kendini degerlendirerek farkindaliginin artmasi

2.2 Katilimeiya verilen doniitler sayesinde giidiilenmesi ve 6zgiiveninin artmasi

3. Gozlem Calismalarimin Toplumsal-Ruhsal Etmenler A¢isindan Degerlendirilmesi
3.1 Gozlem galigmalar1 sayesinde 6gretmenler arasi iliskilerin kuvvetlenmesi
3.2 Gozlem galigmalarinin 6gretmenler arasi paylasim saglamas: ve meslektaslik baglarim artirmasi

3.3 Gozlem galigmalar: sayesinde dgretmenlerin birbirlerine destek olmalar1 ve iyi hissetmeleri
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4.1.2 Katilma1 B

Katilimcr B’nin dgretmenler aras1 gozlem caligsmalan ile ilgili giinliigiinde ifade ettigi goriisleri
“gozlem caligmalarinin mesleki gelisim acisindan degerlendirilmesi”, “gozlem c¢alismalarinin
kisisel gelisim acisindan degerlendirilmesi” ve “gdzlem ¢alismalarinin toplumsal-ruhsal etmenler
acisindan degerlendirilmesi” basliklart adi1 altinda ii¢ tematik kodlama ile incelenip
yorumlanmistir. Katilimcr B’nin uyguladigi gozlem caligmalan ile ilgili giinliigiinde ifade ettigi

goriisleri asagidaki gibidir.

Tablo 4.9: Katilimc1 B’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 1)

Arkadasim benden bazi 6grenicilere digerlerinden daha

ayricalikli  davranip davranmadi@i konusunda onu

gozlemlememi istedi. Gozlem esnasinda farkettim ki
arkadasim kapinin kenarindaki 68rencilere daha az soru
soruyor. Ciinkii bu ogrenciler zayif ve bence onlar
utandirmak da alamamaktan

istemiyor ya

korkuyor. Ben de bu konuda ayni arkadasim gibiyim.

cevap

Onu gozlemlerken kendimi gordiim. Daha sonra
arkadasimla biraraya geldigimizde tim bunlar1 ona
ilettim. Ikimizde derste zayif 6grencilere benzer sekilde
davraniyoruz. Yalniz olmadigimi gérdiim. Bu konuda ne

yapmamiz gerektigini konustuk ve ¢oziimler iirettik.

Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimcimin - gézlem calismalari sayesinde simiftaki

basarisiz 6grencilere karsi tutumunu onaylamasi

Gozlem Calismalarimin  Kisisel Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimemin  gozlem ¢aligmast  sonucunda kendini

degerlendirip sorgulamasi ve 6z giiveninin saglanmasi
Etmenler

Gozlem alismalarinin _ Toplumsal-Ruhsal

Acisindan Degerlendirilmesi

Katilimcinin yalniz olmadigin1 goérmesi ve meslektaglik

duygusunun artmast

Burada katilimcr ders esnasinda gozlemledigi arkadasinin da benzer davranmislar sergiledigini
gorerek kendini onunla Ozdeslestiriyor. “Ben de bu konuda aym arkadasim gibiyim. Onu
gozlemlerken kendimi gordiim” ifadeleri ile katilimci gozlem esnasinda arkadasini bir ayna
olarak algilamakta ve arkadasini gozlemleyerek kendini de kesfetmektedir. Katilimc1 ve arkadasi
uyguladiklar1 gozlem calismasi sonrasinda biraraya gelerek kendilerini daha iyi anlamak ve
kavramak adina bir takim sorgulamalar ve degerlendirmeler yapmislar ve siniftaki sorunlara
¢cOziim {iiretmislerdir. Bu agidan gozlem calismalarinin her iki katilimciyr da olumlu etkiledigi

diistiniilebilir. Ayrica “yalmiz olmadigimi gordiim” ifadesi ile katilimci sinifta kendi yasadig

sorunlar1 arkadasinin da yasadigini gordiigiinii ve bu sayede rahatladigini, sorunlarin sadece
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kendi eksikliklerinden kaynaklanmadigini ifade etmistir. Bu sayede kendine duydugu giivenin de

artacagi diisiiniilebilir. Bunun yami sira benzer sorunlart yasamak ve tartismak katilimcr ile

arkadasinin aralarindaki meslektaslik duygusunu da kuvvetlendirmistir.

Tablo 4.10: Katilimc1 B’nin Giinliigiinde Ifade Ettigi Goriigler (Giris 2)

Bugiin arkadasimin derste ne kadar c¢ok Ingilizce
konusup konugsmadigina baktim. Neredeyse sifir Tiirkce
kullaniyor. Ben olsam! Simifta muazzam gelismis bir
kulak olmus. Bence hoca Ingilizce konustugu icin
ogrenciler Ingilizce duymaya alismis. Muhakkak bunu

ornek almaliyim. Daha sonra yine biraraya geldik ve

Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimcinin gézlem calismalar sayesinde derste anadili

kullanimu ile ilgili iyi bir 6rnek gérmesi

Gozlem Calismalarimin  Kisisel Gelisim  Acisindan

konustuk. Birlikte ¢alistigimiz i¢in cok mutluyum. Degerlendirilmesi
Katillmcimin  kendini  degerlendirip  farkindaliginin
artmasi
Gozlem Calismalarinin ~ Toplumsal-Ruhsal Etmenler

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem calismalart sayesinde katilimcilarin  mesleki

paylasimlarinin artmasi ve bundan duyduklart mutluluk

Katilimcr burada arkadasini gozlemleyerek kendi eksikliklerini farkettigini belirtmistir. Bu
farkindalik sayesinde katilimcinin kendini gelistirmek agisindan olumlu adimlar atacagi
sOylenebilir. Yani, gozlem caligmalarinin genel olarak katilimciyr gelistirdigi diisiiniilebilir. Bu
acidan Katilimcr A da benzer goriistedir. O da giinliigiinde goézlemledigi 6gretmenden yeni seyler
ogrendigini ve bu Ogrendiklerini kendi dersinde uygulayacagini belirterek gozlem caligmalarini
ogretici olarak yorumlayip mesleki gelisime olan katkisini desteklemistir. Daha sonra katilimci
“birlikte calistigimiz icin ¢ok mutluyum” ifadesi ile arkadasi ile arasindaki yakin iliskiyi ve
aralarindaki giiven duygusunu belirtmistir. Katilimcilarin birbirlerine duyduklar1 bu giiven
gozlem calismalart i¢in ¢ok Snemlidir. Ciinkii bu giiven olmasa katilimcilar iletisime kapali
olacaklardir ve birbirlerinden yeni seyler 6grenmeleri, gelismeleri imkansiz hale gelecektir. Bu

baglamda gozlem caligmalarinda 6gretmenlerin eslerini kendilerinin se¢mesinin 6nemi bir kez
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daha vurgulanmistir. Ayrica katilimcilarin birlikte calismalarindan duyduklari memnuniyet

aralarindaki mesleki paylasim agisindan da 6nemlidir.

Tablo 4.11: Katilimc1 B’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 3)

Bugiin arkadasimi gozlemledigimde sunu farkettim ki | Gozlem Calismalarimin  Mesleki Gelisim _Acgisindan

Ogrencilerinin duygularina onem veriyor. Kelimelerin | Degerlendirilmesi

anlamlarim1  verirken sectigi Orneklerle anlam bir | Katilimcinin kelime 6gretiminde iyi 6rnekler 6grenmesi
ciimleyle c¢ikiyor. Ben olsam ugrasir dururum. Bu

konuda kendimi gelistirmem gerek. Gozlem Calismalarmin  Kisisel Gelisim Agisindan

Degerlendirilmesi

Katilimecinin kendini sorgulamasi

Burada katilimci arkadasin1 gozlemlerken bir yandan da kendini degerlendirmistir. “Bu konuda
kendimi gelistirmem gerek” ifadesi ile katilimcinin hem kendisiyle ilgili farkindaliginin artmakta
oldugu hem de bu gozlem sayesinde katilimcinin kendini daha iyi sorgulayip sinifta meydana
gelen olaylar1 daha iyi anladig1 sOylenebilir. Bu konuda katilimci, Katilimer A ile aym goriistedir.
Iki katilimc1 da gozlem calismalar1 sayesinde kendilerini sorgulamislardir. Bu degerlendirmeler
iki katilimcinin da gelisimleri acisindan gayet olumludur ¢iinkii bu degerlendirmeler sayesinde
her iki katilimc1i da bir Ogretmen olarak simiftaki olaylart irdeleyip, derinlemesine

diistinmektedirler.

Tablo 4.12: Katilimc1 B’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 4)

Hem gozlem swrasinda hem gozlem sonrasinda | Gozlem Calhismalarmin  Kisisel Gelisim Acgisindan

arkadasgimdan bir¢ok sey dgreniyorum. Onunla bir konu | Degerlendirilmesi

hakkinda oturup konusarak gelistigimi hissediyorum. Katilimcinin arkadasiyla ~ konusarak  gelistigini

diisiinmesi

Burada katilimer gozlemledigi arkadasindan bir¢cok sey o©grendigini belirterek gozlem
caligmalarin1  Ogretici olarak yorumlayip mesleki gelisime olan katkisim1 bir kere daha
desteklemistir. Bu noktada Katillmc1 A Katilimer B ile aym fikirdedir. Katilmci A da

giinliigiinde “g6zlemlerken hem eglendim hem de arkadasimdan bir¢ok sey 6grendim” ifadesi ile
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esinden cok sey Ogrendigini vurgulamistir. Daha sonra katilimci arkadasiyla konusup tartigarak
gelistigini belirtmigstir. Bu ifadeden katilimcinin gozlem calismalar1 sayesinde hem kisisel hem
mesleki acidan gelistigini diisiindiigi soylenebilir. Sonu¢ olarak her iki katilimcinin da
Ogretmenler aras1 gozlem calismalarini gelisimleri agisindan olumlu olarak degerlendirdikleri

sOylenebilir.

Tablo 4.13: Katilimc1 B’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 5)

Gozlemlerden sonra biraraya geldigimizde bence her | Gézlem Calismalarinin Kisisel Gelisim Acisindan

ikimiz de Degerlendirilmesi

gelisiyoruz.  Acikgast  konusmalarimiz

sayesinde ben her derse girdigimde kendimi daha iyi, | Gozlem caligmalarinin katilimecinin 6zgiivenini artirmasi
daha zinde hissediyorum. Sanki kendime olan giivenim | G6zlem ¢aligmalarinin giidiilenmeye yol agmasi
artt1. Dersleri daha bir istekli igliyorum.
Etmenler

Gozlem alismalarinin _ Toplumsal-Ruhsal

Acisindan Degerlendirilmesi

Katilimcimin gozlem c¢alismalar1 sayesinde kendini iyi

hissetmesi

Katilimc1 burada gozlem calismalari sayesinde gelismekte oldugunu bir kere daha yineliyor.
Ayrica katilimc1 “konusmalarimiz sayesinde ben her derse girdigimde kendimi daha iyi, daha
zinde hissediyorum. Sanki kendime olan giivenim artt1” ifadeleri ile katilimcinin gézlem sonrasi
arkadasiyla yaptiklar1 konugsmalar neticesinde daha iyi bir 6gretmen olma yolunda ilerledigi
sOylenebilir. Bunun yani sira, katilimer gozlem calismalar: sayesinde kendini daha iyi hissetmesi
sonucunda 6zgiiveninin arttigini ifade etmistir. Dolayisiyla sinifta kendine giivenen bir 6gretmen
olarak dersleri daha istekli isledigini belirtmistir. Sonuc¢ olarak gozlem calismalarinin hem kisisel

hem mesleki agidan katilimcinin olumlu olarak giidiilenmesini sagladig: diisiintilebilir.

Tablo 4.14: Katilimc1 B’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 6)

Arkadasimla her konusmamizda hem iyi vakit

Gozlem Calismnalarinin  Toplumsal-Ruhsal Etmenler

geciriyorum, hem yararlaniyorum. Ondan aldigim

fikirler, oneriler benim i¢in ¢ok faydali oluyor.

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem c¢aligmalar sayesinde dgretmenlerin aralarindaki

diyalogun artmast
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Burada katilimci gozlem calismalari sonrasi arkadasiyla yaptigi konusmalar siiresince hem keyif
aldigimm hem de bu konusmalar sayesinde bir seyler Ogrendigini ifade ederek gozlem
caligmalarinin 6gretici oldugunu desteklemektedir. Katilimcinin iyi vakit geg¢irdigini belirtmesi
gozlem sonrasi esi ile biraraya geldiginde ortamin rahat ve stressiz oldugunu gosterebilir. Bu
durum esi ile aralarindaki uyumu ve giiveni de agiga cikarmaktadir. Katilimcer “ondan aldigim
fikirler, oneriler benim icin ¢ok faydali oluyor” ifadesi ile esi ile yaptigi konusmalar sonucunda
ortaya c¢ikan fikirlerden yararlanarak mesleki agidan gelistigini belirtmistir. Katilimc1 A da
Katilimc1 B ile bu konuda ayni1 goriistedir. Katilime1 A da giinliiglinde “bugiin gercekten benim
icin faydaliydi. Gozlemden sonra biraraya geldigimizde de hersey cok keyifliydi” ifadeleri ile
gozlem calismalarinin faydali oldugunu ve arkadasiyla aralarindaki diyalogun arttigim

vurgulamistir.

Tablo 4.15: Katilimc1 B’nin Giinliigiinde Ifade Ettigi Goriigler (Giris 7)

Aslinda bizim bu yaptigimiz gozlem c¢alismalarini | Gézlem Calismalarinin  Toplumsal-Ruhsal Etmenler

okuldaki herkes uygulayabilir. Belki zaman problemi | A¢isindan Degerlendirilmesi

olur. Yani hocalarin diger smniflar1 gozlemlemeye | Kurumdaki gretmenlerin birbirlerine destek vermeleri
gitmeleri i¢in bos zamanlar1 olmasi gerek. YoOnetim | ve mutlu olmalari

hocalarin programlarini istese buna gore ayarlayabilir.
Hem 06gretmenler birbirlerine destek olup mutlu olurlar,
hem de onlar icin hi¢cbir maddi gotiiriisti yok. Kurum da

boylelikle daha gelismis hocalarla ¢aligsmis olur.

Katilimc1 gozlem calismalart sayesinde kurum icindeki Ogretmenlerin birbirlerine destek
vermeleri neticesinde kendilerini ruhsal agidan iyi hissedeceklerini ifade etmistir. Ogretmenlerin
mutlu olmalar1 kurum i¢in de 6nemlidir. Bunun nedeninin ise mutlu 6gretmenlerin kurum igin
yararli olacak etkinliklere daha ¢ok katilacaklar1 soylenebilir. Ayrica, katilimci1 burada gozlem
caligmalarin1  kurumdaki biitiin  6gretmenlerin uygulayabilecegini ifade etmistir. Ancak
yasanabilecek tek sorunun zaman olabilecegini vurgulamistir. Soyle ki, katilimct 6gretmenlerin
birbirlerini gézlemlemek i¢in kendi calisma saatleri disinda bos zamana ihtiyaclar1 olacagin
belirtmistir. Katilimc1 bu soruna kendisi bir ¢oziim {iireterek yonetimin Ogretmenlerin ders

programlarin1 gézlem ¢alismalarina zaman birakacak sekilde ayarlayabileceklerini ifade etmistir.
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Sonu¢ olarak, katilimer Ogretmenler arasi1 gozlem calismalarinin kurumda uygulanabilecegini

diistinmektedir.

Bunun yani sira, katilimecr gozlem calismalari icin “hicbir maddi gotiiriisii yok™ ifadesini
kullanmistir. Katilime1 bu ifadesiyle gozlem calismalarinin ¢ok onemli bir istiinliiglinii ifade
etmistir. Soyle ki, giiniimiizde 6gretmenlerin mesleki anlamda kendilerini gelistirmek icin
katilacaklar1 seminerler ya da disaridan getirilen egitmenler maddi acidan kiilfet olusturmaktadir.
Oysa gozlem ¢alismalarinin kuruma ya da ogretmene herhangi bir maliyeti yoktur. Bu noktada
katilimcinin gozlem caligmalarini hem kurumdaki 6gretmenlerin mesleki gelisimi acisindan
faydali hem de kurum ve dgretmenler acisindan maddi gotiiriisii olmadigi icin olumlu buldugu

sOylenebilir.

Katilimc1 B’nin Ogretmenler arasi gozlem calismalart ile ilgili goriisleri yukaridaki gibidir.
Katilimcr Oncelikle ders esnasinda gozlemledigi arkadasinin da benzer davraniglar sergiledigini
gorerek kendini onunla 6zdeslestirmistir. Gozlem esnasinda arkadasini bir ayna olarak algilamis
ve arkadasimi gozlemleyerek kendini de kesfetmistir. Ayrica katilimcr sinifta kendi yasadigi
sorunlar1 arkadasinin da yasadigini gordiigiinii ve bu sayede rahatladigini, sorunlarin sadece
kendi eksikliklerinden kaynaklanmadigini ifade etmistir. Bu sayede kendine duydugu giivenin de
artacagl diisiiniilebilir. Bunun yam sira benzer sorunlar1 yasamak ve tartismak katilimci ile

arkadasinin aralarindaki meslaktaglik duygusunu da kuvvetlendirmistir.

Bunlara ek olarak, katilimec1r arkadasini gozlemleyerek kendi eksikliklerini farkettigini
belirtmistir. Bu farkindalik sayesinde katilimcinin kendini gelistirmek acisindan olumlu adimlar
atacagi soylenebilir. Yani, gozlem c¢alismalarinin genel olarak katilimciyr gelistirdigi
diisiiniilebilir. Bu ag¢idan Katilimc1 A da benzer goriistedir. Ayrica, katilimci arkadagsi ile
arasindaki yakin iligkiyi ve aralarindaki giiven duygusunu belirtmistir. Katilimcilarin birbirlerine
duyduklar1 bu giiven gozlem ¢alismalart i¢in ¢ok dnemlidir. Ciinkii bu giiven olmasa katilimcilar
iletisime kapal1 olacaklardir ve birbirlerinden yeni seyler 6grenmeleri, gelismeleri imkansiz hale
gelecektir. Bu baglamda gozlem caligmalarinda 6gretmenlerin eslerini kendilerinin secmesinin

Oonemi bir kez daha vurgulanmistir.
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Ayrica, katilimer arkadasini gozlemlerken bir yandan da kendini degerlendirmistir. Boylelikle
katilimcinin hem kendisiyle ilgili farkindaliginin artmakta oldugu hem de bu gézlem sayesinde
katilimcinin kendini daha iyi sorgulayip sinifta meydana gelen olaylar1 daha iyi anladigi
soylenebilir. Bu konuda katilimci, Katilimc1 A ile aym goriistedir. ki katilimci da gozlem

caligmalar sayesinde kendilerini sorgulamislardir.

Daha sonra, katilimci gozlemledigi arkadasindan bir¢ok sey oOgrendigini belirterek gozlem
caligmalarin1  O6gretici olarak yorumlayip mesleki gelisime olan katkisini bir kez daha
desteklemistir ve arkadasiyla konusup tartisarak gelistigini belirtmistir. Yani, katilimcinin gozlem
calismalart sayesinde hem kisisel hem mesleki agidan gelistigini diisiindiigii sdylenebilir.
Katilimc1 bu noktada da yine Katilime1 A ile aymi goriistedir. Sonug olarak her iki katilimcinin da
Ogretmenler arasi gozlem calismalarini gelisimleri agisindan olumlu olarak degerlendirdikleri

sOylenebilir.

Bunun yam sira, katilimcr gozlem ¢alismalar1 sayesinde kendini daha iyi hissetmesi sonucunda
Ozgiiveninin arttigin ifade etmistir. Dolayisiyla, sinifta kendine giivenen bir 6gretmen olarak
dersleri daha istekli isledigini belirtmistir. Bu baglamda gozlem caligmalarinin mesleki agidan

katilimcinin olumlu olarak giidiilenmesini sagladig: diisiiniilebilir.

Ayrica, katilimer gozlem calismalart sonrasi arkadasiyla yaptigi konugmalar siiresince hem iyi
vakit gecirdigini hem de bu konusmalar sayesinde bir seyler 68rendigini ifade ederek gozlem
calismalarinin 6gretici oldugunu bir kez daha desteklemistir. Katilimcinin 1yi vakit gecirdigini
belirtmesi gozlem sonrast esi ile biraraya geldiginde ortamin rahat ve stressiz oldugunu

gosterebilir. Bu durum esi ile aralarindaki uyumu ve giiveni de aciga ¢ikarmaktadir.

Son olarak katilimci gozlem c¢alismalart sayesinde kurum igindeki 6gretmenlerin birbirlerine
destek vermeleri neticesinde kendilerini ruhsal acidan iyi hissedeceklerini ifade etmistir. Ayrica,
katilimer gozlem c¢alismalarinmi kurumdaki biitiin 6gretmenlerin uygulayabilecegini belirtmistir.
Tek sorunun zaman olabilecegini vurgulamis ve bu soruna kendisi bir ¢oziim iireterek yonetimin
Ogretmenlerin  ders programlarini  gozlem caligmalarina zaman birakacak  sekilde
ayarlayabileceklerini ifade etmistir. Yani katilimci 6gretmenler arasi gozlem calismalarinin

kurumda uygulanabilecegini diisiinmektedir. Daha sonra katilimci gozlem caligmalarinin higbir
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maddi gotiriisii olmadigini  belirterek Ogretmenler aras1 gozlem calismalarinin 6nemli bir

tistiinliiglinii belirtmistir. Asagidaki tabloda Katilimci B nin goriisleri kisaca 6zetlenmistir.

Tablo 4.16: Katilimc1 B’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriislerin Ozeti

1. Gozlem Calhismalarmin Mesleki Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi
1.1 Katilimcinin gézlem ¢alismalart sayesinde siniftaki basarisiz 6grencilere karsi tutumunu onaylamasi
1.2 Katilimcinin gézlem caligmalar sayesinde derste anadili kullanimu ile ilgili iyi bir 6rnek gérmesi

1.3 Katilimcinin kelime 6gretiminde iyi 6rnekler 6grenmesi

2. Gozlem Calismalarmin Kisisel Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi
2.1 Katilimeinin gézlem ¢alismast sonucunda kendini degerlendirip sorgulayarak farkindaliginin artmasi
2.2 Katilimeinin arkadasiyla konusarak gelistigini diistinmesi

2.3 Gozlem galigsmalarinin katilimeinin 6zgiivenini artirmasi ve giidiilenmeye yol agmasi

3. Gozlem Calismalarimin Toplumsal-Ruhsal Etmenler Acisindan Degerlendirilmesi

3.1 Katilimeinin yalniz olmadigini gérmesi ve meslektaslik duygusunun artmasi

3.2 Gozlem galigmalar: sayesinde katilimcilarin mesleki paylagimlarinin artmasi ve bundan duyduklar: mutluluk
3.3 Katilimeinin gézlem ¢alismalar: sayesinde kendini iyi hissetmesi

3.4 Gozlem galismalar: sayesinde d6gretmenlerin aralarindaki diyalogun artmast

3.5 Kurumdaki 6gretmenlerin birbirlerine destek vermeleri ve mutlu olmalar1

4.1.3 Katilma C

Katilimcr C’nin 0gretmenler arasi gozlem caligsmalan ile ilgili giinliigiinde ifade ettigi goriisleri
“gozlem caligmalarinin mesleki gelisim acisindan degerlendirilmesi”, “gozlem c¢alismalarinin
kisisel gelisim acisindan degerlendirilmesi” ve “gdzlem ¢alismalarinin toplumsal-ruhsal etmenler
acisindan degerlendirilmesi” bashiklart adi1 altinda ii¢ tematik kodlama ile incelenip
yorumlanmistir. Katilimer C’nin uyguladigr gozlem caligmalan ile ilgili giinliigiinde ifade ettigi

goriisleri asagidaki gibidir.
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Tablo 4.17: Katilimc1 C’nin Giinliigiinde Ifade Ettigi Goriigler (Giris 1)

Genelde ogrenciler rahatsiz olmuglar gibi | Goézlem Calismalarinin Toplumsal-Ruhsal Etmenler

goriinmiiyorlardi higbir gozlemimde. Dersler kanimca | Acisindan Degerlendirilmesi

her zamanki haliyle devam etti hep. Belki de geng¢ yasta | Gozlem caligmalar: esnasinda 6grenicilerin gdzlemcinin
biri oldugum i¢in beni Oyle miifettismisim gibi | varligindan etkilenmemeleri ve rahat hissetmeleri

gormediler. Ancak belki bagka birinin varligindan dolay1
simaranlar olmustur. Ama hocalardan aldigim doniit
olumsuz olmadi hi¢. Yani higbiri gelip de “sen varsin
diye bu ders boyle gecti” demediler. Yani onlar1 da
sasirtan  herhangi bir durum yoktu ve her zamanki
gibiydi samirim hersey. Oyle ki ornegin bir simf, hic
smifta bir misafir varmis gibi kendime cekidiizen
vereyim bile demedi. Hocanin dedigine gore her zaman

Oyle stmarik ve rahat bir stmifmis. Ders islemek biraz zor

oluyormus. O giin de 6yleydi mesela.

Burada katilme1 gozlem caligmalart esnasinda kendi varligr yiiziinden smiftaki ogrencilerin
olumsuz etkilenmediklerini, gozlemledigi derslerin dogal akisinin bozulmadigini ifade etmistir.
Bu durum gozlem c¢alismalart acisindan olumlu bir gelismedir ¢iinkii 6grenicilerin siifta bir
yabancinin bulunmasindan dolay1r gerginlik yasayacaklar1 ve rahatsizlik hissedecekleri
diisiiniilebilir. Gozlenen 6gretmenlerin oldugu kadar gozlemin yapildig: sinifin 6grenicilerinin de
kendilerini rahat ve giivende hissetmeleri gdzlemin amacina hizmet edebilmesi i¢in ¢ok onemli
bir unsurdur. Soyle ki, eger ogreniciler gozlemcinin sinifta bulunusu yiiziinden her zamankinden
farkli davransalar gozlemci gormek istedigi gerceklere ulasamaz ciinkii simif nesnelligi
yansitmamis olur. Bu noktada katilimciin smif ortaminin dogalligindan s6z etmesi gozlem
calismalarinin basarili gectigini gosterir. Bu durumdan da katilimcinin gézlem c¢alismalarindan

fayda sagladig diisiiniilebilir.
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Tablo 4.18: Katilimc1 C’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 2)

Saniyorum partnerim de ben de bu deneyim icin olumlu | G6ézlem Calismalarinin  Kisisel Gelisim Acisindan

seyler diisiiniiyoruz. Tkimiz de bize bir seyler kattigina | Degerlendirilmesi

inantyoruz. Genel olarak bu c¢alisma ayrica bende | Gozlem calismalarimin  6gretmenin  farkindaligim
farkindalik yaratti ve kendime olan giiven hissini artirdi. | artirmasi

Aslinda daha ¢ok hoca gozlemlemek isterdim, ozellikle
diisiik seviyelerdeki o©grencilerin hocalarmi. Ciinkii | G6zlem ¢aligmalarinin katilimcinin 6zgiivenini artirmasi
okuma derslerinin daha zor oldugunu diisiiniiyorum bu
ogrenciler icin. Ayrica sadece okuma derslerini degil | Gézlem calismalarinin  katthimcinin — giidiilenmesini
genel Ingilizcenin 6gretildigi ana kitaplardaki (Headway | saglamasi

gibi) okuma parcalarinin da islenildigi dersleri de
izlemek isterdim. Belki daha sonra bunu da

gerceklestiririm.

Katilime1 burada oncelikle gozlem calismalarini olumlu buldugunu ve bu caligmalarin mesleki
gelisimi agisindan katki sagladigimi ifade etmistir. Yukarida belirtildigi iizere Katilimec1 A ve
Katilmc1 B de bu noktada benzer goriistedir. Daha sonra katilimc1 “bu calisma bende farkindalik
yarattt ve kendime olan giiven hissini artirdr” ifadesi ile gozlem caligmalar1 sayesinde birtakim
smnif i¢i uygulamalarim daha iy1 kavradigini, 6gretmenlik becerilerine daha fazla giivendigini
belirtmistir. Bu noktada katilimci, yine Katillmc1 B ile aym goriistedir. Katilimci B de
“konusmalarimiz sayesinde ben her derse girdigimde kendimi daha iyi, daha zinde hissediyorum.
Sanki kendime olan giivenim artt1” ifadelerini kullanarak gozlem c¢aligmalar1 neticesinde daha 1yi
bir ogretmen olma yolunda adim attigin1 ve Ozgiiveninin gelistigini vurgulamistir. Ayrica,
katilimc1 daha farkli 6gretmenleri, dersleri izlemek istedigini ve bu istegini daha sonra
gerceklestirebilecegini ifade etmistir. Bu ifadeden gozlem calismalarinin katilimcida merak
uyandirdigr diisiiniilebilir. Yani, katilimci bu calismadan sonra da gozlem calismalari
uygulayarak kendi derslerinde yararlanacagi farkli teknikler gormek istemektedir. Katilimcinin

bu istegi hem kisisel hem mesleki gelisimi agisindan bir giidiilenme olarak degerlendirilebilir.
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Tablo 4.19: Katilimc1 C’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 3)

Partnerimle bizim temel bir amacimz vardi bu
gozlemlerde. Ikimiz de okuma derslerinde o6zellikle
parcayr okuturken cesitlilik gormek istiyorduk. Acaba
baska hocalar ne yapiyor diye merak ediyorduk. Bu
amacla basladik gozlemlerimize. En biiylik sikintimiz
kendi okutmak

derslerimizde  ¢ocuklara

parcay1
oluyordu. O yiizden degisik fikirlere ihtiyacimiz vardi.
Bizim modelimiz birazda ¢ok specific bir amaca hizmet
ettigi i¢in daha cok insani gézlemlemek gerekiyordu. Bu
durumun kendi gelisimimiz ag¢isindan cok sey kattigini
okuma derslerinde

diistiniiyorum. Sonugta

kullanacagimiz farkl teknikler 6grendim.

Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimcimin - gozlem calismalar1  sayesinde okuma

derslerinde kullanabilecegi farkli teknikler 6grenmesi

Katilime1 burada oncelikle gozlem calismalarina esi ile baslama sebebini aciklamistir. Katilimel

kendi gelisimi i¢in farkli Ogretmenleri gozlemleyerek farkli fikirler edinmek istedigini

belirtmistir. Bu ifadeden katilimcinin gozlem caligmalari hakkinda olumlu beklentiler iginde

oldugu diisiiniilebilir. Daha sonra katilimec1 bir ¢cok 0gretmeni gozlemlemenin kendi gelisimine

cok sey kattigin1 vurgulamistir ve okuma derslerinde kullanabilecegi farkli teknikler 6grendigini

belirtmistir. Bu agidan gozlem calismalar1 sayesinde katilimcinin beklentilerinin karsilandigi

sOylenebilir.

Tablo 4.20: Katilimc1 C’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 4)

Herseyden once bu calisma mesleki gelisimime katkida
bulunan bir deneyimdi. Hep de yapmak istedigim seydi.
Baska hocalar1 gozlemlemeyi, onlardan yeni bir seyler
Ogrenmeyi seviyorum. Pek merak ediyorum bagka siniflarda
neler oldugunu. O anlamda 6gretmenlikle ilgili filmleri de
severim mesela. Her ne kadar film olsalar da etkilenir ve bir
seyler Ogrendigimi hissederim. Bir kere sunu gordiim,
yanlis bir seyler yapmiyorum gibi geldi bana sinifta. Yani,
diger hocalar da benzer sekilde isliyorlar okuma derslerini.
Birkag onlari

tanesinden farkli aktiviteler Ogrendim,

mutlaka deneyecegim.

Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimcimin okuma derslerinde diger oOgretmenlerin
kullandig: farkli aktiviteleri 6grenmesi
Gelisim _Acisindan

Gozlem alismalarinin _ Kisisel

Degerlendirilmesi

Baska Ogretmenleri izleyerek katilimcinin kendini

degerlendirip sorgulayarak farkindaliginin artmasi
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Burada katilimer gozlem calismalarinin mesleki gelisimine katkida bulundugunu bir kez daha
belirtmistir. Yani, gézlem calismalarin1 mesleki gelisim acisindan olumlu olarak nitelendirmistir.
Bu acidan Katilimcr A ve Katilimer B ile benzer goriistedir. Gozlemledigi 6gretmenlerden yeni
seyler o6grendigini ve bu oOgrendiklerini kendi dersinde uygulayacagini belirterek gozlem
calismalarini 6gretici olarak yorumlayip mesleki gelisime olan katkisini desteklemistir. Ayrica,
katilimc1 diger ogretmenleri izleyerek kendini degerlendirmistir. “Yanlis bir seyler yapmiyorum
gibi geldi bana sinifta” ifadesi ile katilimci diger 6gretmenler ile ortak noktalari oldugunu gérmiis
ve mesleki acidan 6z giiveni tekrar saglanmistir. Boylece kendiyle ilgili farkindaligi artarak hem

kisisel hem mesleki acidan daha bilin¢glenmistir.

Tablo 4.21: Katilimc1 C’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 5)

Farkettigim bir sey de hocanin okuyan, diisiinen, bunlar
yapmay1 seven ve bir de konusmayi, tartismayi seven
birisi olmast okuma dersinin isleyigini daha dogal bir
hale getiriyor ve ders olmaktan ¢ikartyor gibi. Ders daha
akict gegiyor o zaman. Bu beceri biraz kisinin bu
anlamda kendisini gelistirmesine de bagl gibi. Yani, yas
ve tecriibenin c¢ok etkisi yok gibi. Kesinlikle sunu
goriiyorum daha dogrusu Ogrendim, okuma dersini
islerken daha aktif olmaliyim ve konusmam ve ses
tonum daha dikkat cekici olmali. Sonra her okuma
dersinde farkli strateji kullanmaliyim. Degisik seyler
denemeliyim bikmadan usanmadan. Ders esnasinda da
tim algilarim acik olmali. Ogrencilerin  anlamasini
kolaylastiracak ya da onlar1 daha elestirel diisiinmeye
sevk edebilecek sorulari, climleleri sip diye sorabilmeli,

sOyleyebilmeliyim.

Gozlem Calismalarimin Mesleki  Gelisim Acgisindan

Degerlendirilmesi

Katillmcimin  okuma derslerinde ses tonunu dogru
kullanmasini 6grenmesi

Katilimcinin okuma derslerinde daha aktif olmasi
gerektigini Ogrenmesi

Katilimcinin  okuma derslerinde Ogrenicilere okuma
parcalar ile ilgili daha etkili sorular sormasi gerektigini
O0grenmesi

Gozlem Calismalarimin  Kisisel Gelisim  Acisindan

Degerlendirilmesi

Gozlem c¢aligmalariin  6gretmenin  farkindaligini

artirmasi ve kendini degerlendirmesini saglamasi

Genel kiiltiiriinii artirmak istemesi

Katilimcr burada farkli 6gretmenleri okuma dersinde gozlemleyerek 6grendiklerini siralamigtir.
Uyguladig1 gozlem calismalar1 sayesinde farkli 6gretmenlerden yeni fikirler almasinin kendisi
icin olumlu oldugu soylenebilir. Yani, katilimcinin bu 6grendikleri sayesinde mesleki acidan
gelistigi diistiniilebilir. Daha sonra ise bu ogrendiklerinin 15181 altinda kendi O6gretmenlik
becerilerini degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler sayesinde kendini sorguladig: icin kendisiyle

ilgili farkindaligi artmistir. Bu farkindalik neticesinde de katilimci sinifta uygulayacagi yeni
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kararlar almistir. Bu kararlarin katilimcinin mesleki gelisimine katkida bulunacag diisiiniilebilir.
Ayrica, katilimcr okuyan ve diisiinen 6gretmenlerin 6grenicilere daha faydali oldugunu gozlem

caligmalar1 sonucunda gormiistiir. Dolayisiyla bu konuda da kendini gelistirecegi soylenebilir.

Tablo 4.22: Katilimc1 C’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 6)

Daha onceden de belirttigim gibi izledigim hocalar ve | Gézlem Calismalarinin Toplumsal-Ruhsal Etmenler

ogrenciler hi¢c gerilmediler. Hatta gozlemler daha sik | Agisindan Degerlendirilmesi

yapilsa, daha olagan bir sey olsa kurumda | Gozlem c¢aligmalar1 esnasinda Ogretmenlerin  ve
(degerlendirme amaci giitmeden) fazla olusabilecek | 0grenicilerin gozlemcinin varlifindan etkilenmemeleri
sitkinti en minumum diizeyde kalir diye diisiiniiyorum. | ve rahat hissetmeleri

Kurumdaki 6gretmenler de yararlanir.

Katilimcr burada gozlemledigi dgretmenlerin ve Ogrenicilerin kendi varligi yiiziinden olumsuz
etkilenmediklerini yinelemistir. Daha once de ifade edildigi gibi, gézlem caligmalar1 sirasinda
Ogrenicilerin gézlemcinin varlig1 yiiziinden kendilerini rahatsiz hissedecekleri diisiiniilebilir ve bu
durum gozlem c¢alismalarinin bir eksikligi olarak algilanabilir. Ancak, katilimcinin da belirttigi
gibi gozlem calismalar1 diizenli olarak yapildiginda bu duruma alisacak olan Ogrenicilerin
gozlemcinin varligindan olumsuz olarak etkilenmeyecekleri sdylenebilir. Bu olasilik yaptig
gozlem c¢alismalart esnasinda boyle bir olumsuzlukla karsilasmayan katilimcr tarafindan
kuvvetlendirilmektedir. Ayrica, gbzlemlerin kurumda sik yapilmasi gereken bir uygulama olmasi
gerektigini ifade etmesinin katitlimcimin  gozlem calismalarinin - kurumda  rahatlikla
uygulanabilecegini diisiindiigii s0ylenebilir. Katilimcinin kurumda ne kadar ¢cok gozlem yapilirsa
siniflardaki dogalligin da o kadar cok korunacaginmi belirtmesi katilimcinin gézlem caligsmalari
hakkinda olumlu diisiindiigiinii gosterir. Ayrica, katilimci gozlem c¢alismalar1 hakkinda olumlu
diistindiigi icin kurumdaki 6gretmenlerin bu calismadan faydalanacaklarini belirtmistir. Bu
noktada hem Katilimci A hem Katilimci1 B benzer goriistedir. Her iki katilimci da gdzlem

caligmalarinin kurum i¢in yararl olacagini ifade etmislerdir.
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Tablo 4.23: Katilimc1 C’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 7)

Uyguladigimiz bu gozlem modelini bizim gibi specific | Gézlem Calismalarinin  Toplumsal-Ruhsal Etmenler

bir amact olan tiim hocalara tavsiye ederim. Ama kendi | A¢isindan Degerlendirilmesi

ogretmenliklerini tamamiyle degerlendirmekse amaglari | Goézlem ¢alismalarinin kurumdaki dgretmenler arasinda
0 zaman bir partner se¢ip kendilerine siirekli birbirlerini | isbirligi saglamasi

gozlemlemeliler. Bizim meslegimiz tabanda cok bireysel
gibi goriindiigiinden sorunlarimiza ancak bu tiir is birligi

saglayan galigmalarla cevap bulabiliriz bence.

Burada katilime1 oncelikle esi ile uyguladiklar gozlem caligmalarini tiim 6gretmenlere onerdigini
belirtmistir. Bu ifadesinden katilimecinin goézlem ¢alismalarini olumlu buldugu ve bu ¢aligmalarin
kurumdaki 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacagim diisiindiigi soylenebilir. Daha
sonra katilimc1 gozlem c¢alismalar sayesinde 6gretmenlerin isbirligi yaparak birbirlerine destek
olacaklarint ve sorunlarina cevap bulacaklarini ifade ederek hem kurumdaki Ogretmenlerin
meslektaslik  baglarmin  kuvvetlenecegini hem de gozlem c¢alismalarinin  kurumda

uygulanabilecegini bir kez daha vurgulamistir.

Katilimc1 C’nin Ogretmenler arasi gozlem calismalart ile ilgili goriisleri yukaridaki gibidir.
Katilimcr Oncelikle gozlem caligmalar esnasinda kendi varligr yiiziinden siniftaki 6grenicilerin
olumsuz etkilenmediklerini, gézlemledigi derslerin dogal akisinin bozulmadigim ifade etmistir.
Bu durum gozlem calismalar1 agisindan olumlu bir gelismedir. Gozlenen ogretmenlerin oldugu
kadar gozlemin yapildigi sinifin 6grenicilerinin de kendilerini rahat ve giivende hissetmeleri
gozlemin amacina hizmet edebilmesi icin ¢cok onemli bir unsurdur. Bu noktada katilimcinin sinif
ortaminin dogalligindan bahsetmesi gozlem caligmalarinin basarili gectigini gosterir. Bu

durumdan da katilimcinin gézlem caligmalarindan fayda sagladig diisiiniilebilir.

Daha sonra katilimc1 gdzlem ¢alismalarini olumlu buldugunu ve bu ¢alismalarin mesleki gelisimi
acisindan katki sagladigini bir kez daha vurgulamistir. Katilime1 A ve Katilmer B de bu noktada
benzer goriistedir. Daha sonra katilimci1 gozlem calismalart sayesinde birtakim smif ici
uygulamalarin1 daha iyi kavradigini, 6gretmenlik becerilerine daha fazla giivendigini belirtmistir.
Bu noktada katilimci yine Katilimci B ile aym goriistedir. Ayrica katilimcr daha farkh

ogretmenleri, dersleri izlemek istedigini ve bu istegini daha sonra gergeklestirebilecegini ifade
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etmistir. Yani katilime1 bu ¢calismadan sonra da gézlem caligmalar1 uygulayarak kendi derslerinde
yararlanacagi farkl teknikler gormek istemektedir. Katilimcinin bu istegi hem kisisel gelisimi

hem de mesleki gelisimi agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

Bunlara ek olarak, katilimci kendi gelisimi ic¢in farkli 6gretmenleri gozlemleyerek farkl fikirler
edinmek istedigini belirtmistir. Daha sonra katilimc1 bir¢ok Ogretmeni gozlemlemenin kendi
gelisimine cok sey kattigini vurgulamistir. Bu acidan gozlem calismalar1 sayesinde katilimcinin

beklentilerinin karsilandig1 soylenebilir.

Bunun yam sira, katitlimcr gozlem calismalarini mesleki gelisim agisindan olumlu olarak
nitelendirmistir. Bu ag¢idan Katilimc1 A ve Katilimci B ile benzer goriistedir. Gozlemledigi
ogretmenlerden yeni seyler Ogrendigini ve bu 6grendiklerini kendi dersinde uygulayacagini
belirterek gozlem caligmalarini Ogretici olarak yorumlayip mesleki gelisime olan katkisim

desteklemistir. Ayrica, katilimcer diger 6gretmenleri izleyerek kendini degerlendirmistir.

Daha sonra, katilimci gozlem calismalari sayesinde oOgrendiklerinin 1s181 altinda kendi
ogretmenlik becerilerini degerlendirmistir. Bu degerlendirmeler sayesinde kendini sorguladigi
icin kendisiyle ilgili farkindaligi artmistir. Bu farkindalik neticesinde de katilimci smifta
uygulayacagl yeni kararlar almistir. Bu kararlarin katilimcinin mesleki gelisimine katkida

bulunacag diisiiniilebilir.

Ayrica, katilimer gozlemlerin kurumda sik yapilmasi gereken bir uygulama olmas1 gerektigini
ifade etmistir. Bu ifadeden katilimcinin gozlem calismalarinin  kurumda rahathikla
uygulanabilecegini diisiindiigii soylenebilir. Katilimc1 A ve Katilimc1 B de bu noktada ayn

goriistedir.

Son olarak katilimct esi ile uyguladiklari gozlem ¢alismalarini tiim 0gretmenlere tavsiye etmistir.
Bu ifadesinden katilimcinin gézlem caligmalarini olumlu buldugu ve bu ¢alismalarin kurumdaki
ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacagim diisiindiigii soylenebilir. Asagidaki tabloda

Katilimc1 C’nin goriisleri kisaca 6zetlenmistir.
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Tablo 4.24: Katilimc1 C’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriislerin Ozeti

1. Gozlem Calismalarinin Mesleki Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi

1.1 Katilimcinin okuma derslerinde diger 6gretmenlerin kullandig: farkli aktiviteleri 6grenmesi

1.2 Katilimcinin okuma derslerinde ses tonunu dogru kullanmasini dgrenmesi

1.3 Katilimcinin okuma derslerinde daha aktif olmas1 gerektigini 6grenmesi

1.4 Katilimcinin okuma derslerinde dgrenicilere okuma parcalar ile ilgili daha etkili sorular sormas1 gerektigini

Oogrenmesi

2. Gozlem Calismalarmin Kisisel Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi

2.1 Katilimeinin gézlem ¢alismast sonucunda kendini degerlendirip sorgulayarak farkindaliginin artmasi
2.2 Genel kiiltiiriinii artirmak istemesi

2.3 Gozlem galigsmalarinin katilimeinin 6zgiivenini artirmast

2.4 Gozlem galigmalarinin katilimcida merak uyandirmasi ve giidiilenmeye yol agmasi

3. Gozlem Calismalarimin Toplumsal-Ruhsal Etmenler Acisindan Degerlendirilmesi
3.1 Gozlem cgaligmalar1 esnasinda dgretmenlerin ve dgrenicilerin gdzlemcinin varligindan etkilenmemeleri ve rahat
hissetmeleri

3.2 Gozlem galismalarinin kurumdaki 6gretmenler arasinda isbirligi saglamasi ve meslektaslik duygusunu artirmasi

4.1.4 Katilimca1 D

Katilimc1 D’nin 6gretmenler aras1 gozlem calismalar ile ilgili glinliigiinde ifade ettigi goriisleri
“gozlem caligmalarinin mesleki gelisim acisindan degerlendirilmesi”, “gozlem c¢alismalarinin
kisisel gelisim acisindan degerlendirilmesi” ve “gdzlem ¢alismalarinin toplumsal-ruhsal etmenler
acisindan degerlendirilmesi” bashiklart adi1 altinda ii¢ tematik kodlama ile incelenip
yorumlanmistir. Katilimcr D’nin uyguladigi gozlem caligmalar ile ilgili giinliigiinde ifade ettigi

goriisleri asagidaki gibidir.
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Tablo 4.25: Katilimc1 D’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 1)

Bence gozlem caligmalart kendimi degelendirmek ve
ogretmenligim hakkinda diigiinmek i¢in iyi bir yontem.
Mesela ben kendimi diger hocalarla kiyaslarken
kendimle ilgili seyler kesfettim. Onlar1 gozlemlerken
siifta uyguladigim tekniklerin amaglarim i¢in uygun
olmadiklarini insanin

olup diistindiim.

bir

Ayrica,

diistincelerini  paylasacagi esinin olmast c¢ok

rahatlatici bir his ve aramizdaki paylagim da artt1.

Gozlem Calismalarimin  Kisisel Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Gozlem c¢alismalarmin  Ogretmenin  farkindaligini

artirmasi ve kendini degerlendirmesini saglamasi
Etmenler

Gozlem alismalarinin _ Toplumsal-Ruhsal

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem calismalari sayesinde katilimcinin ruhsal agidan

iyi hissetmesi ve esiyle arasindaki meslektaslik

duygusunun kuvvetlenmesi

Katilimci

burada oOncelikle diger Ogretmenleri

gozlemlerken bir yandan da kendini

degerlendirmistir. “Mesela ben kendimi diger hocalarla kiyaslarken kendimle ilgili seyler

kesfettim” ifadesi ile katilimcinin hem kendisiyle ilgili farkindaliginin artmakta oldugu hem de

bu gozlem sayesinde katilimcinin kendini daha iyi sorgulayip sinifta meydana gelen olaylar1 daha

iyi anladig1 sOylenebilir. Bu konuda katilimci, diger iic katilimci ile aymi goriistedir. Dort

katilimec1 da gozlem calismalari sayesinde kendilerini sorgulamislardir. Bu degerlendirmeler

katilimcilarin gelisimleri agisindan gayet olumludur ¢iinkii bu degerlendirmeler sayesinde her bir

katilimecr da bir 6gretmen olarak siniftaki olaylari irdeleyip, derinlemesine diisiinmektedirler.

Ayrica, katilimci gozlem caligmalart sayesinde esiyle birbirlerine destek verdiklerini ve bu

durumun rahatlatic1 oldugunu belirtmistir. Yani, katilimcinin sorunlarini esiyle paylasarak ruhsal

acidan iyi hissettigi diisiiniilebilir.

Tablo 4.26: Katilimc1 D’nin Giinliigiinde Ifade Ettigi Goriisler (Giris 2)

Gozlem caligmalar sirasinda fark ettigim bir sey vardi.

Goniilliilik ve isteklilik esasina dayandigt igin
gozlemlenen iizerinde bir baski, stres olugsmuyor. Ciinkii
hedefte elestiride bulunmak, performansin dl¢giilmesi gibi
bir durum yok. Tamamen mesleki gelisim amac giidiilen
etkili bir dayanisma ortaya ¢ikiyor neticede ve mutlu

calistyorlar.

Gozlem alismalarinin _ Toplumsal-Ruhsal Etmenler

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem caligmalart sayesinde 0gretmenlerin birbirlerine

destek olmalar1 ve mutlu hissetmeleri
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Katilimcr burada gozlem caligmalarinin O0gretmenler iizerinde hicbir baski yaratmadigini
vurgulamistir. Bunun nedeni ise gozlem calismalarinin amacinin 6gretmenlerin performanslarini
degerlendirmek olmayisidir. Oysa, geleneksel gozlem calismalarinda durum tam tersidir. Yani,
amac¢ Ogretmenlerin performanslarin1 degerlendirmektir. Bu nedenle cogu Ogretmen gozlem
calismalarina karst On yargili olabilir. Bu arastirmada uygulanan Ogretmenler arasi gozlem
calismalart bu 6n yargilar ortadan kaldirabilir ciinkii burada en Onemli ama¢ Ogretmenlerin
mesleki acidan gelismesini saglamaktir. Dolayisiyla, 6gretmenler gézlem ¢alismalar1 yiiziinden
gerginlik yasamayacaklardir. Katilimci, bu rahatlik sayesinde 6gretmenlerin huzurlu bir ortam
icinde calisarak dayanigma sagladiklarini belirtmistir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi dayanisma
icinde olan Ogretmenlerin kurumu daha iyiye tasiyacaklari sOylenebilir. Bu dayanismanin

ogretmenler aras1 meslektaslik duygusunu kuvvetlendirdigi diisiiniilebilir.

Tablo 4.27: Katilimc1 D’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 3)

Bugiin sunu digiindim. Go6zlem calismalart mesleki | Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acgisindan

gelisim agisindan etkili ve gecerli bir uygulama. Clinkii | Degerlendirilmesi

edinilen bilgiler farazi boyutta degil, tamamen pratige | Katilmcinin gozlem caligmalar1 sayesinde okuma
dayanmyor. Biitiin hocalar bundan yararlanabilir. Mesela | derslerinde kullanabilecegi iyi bir ders plan1 gérmesi

teknik olarak okuma dersleri i¢in daha iyi ders plam
yapmam gerektigini gordiim. Bir ©Ogretmeni izlerken

gordiim.

Katilime1 burada oncelikle gozlem calismalarinin pratige dayali bir calisma oldugu icin 6grenme
acisindan etkili oldugunu ifade etmistir. Soyle ki, gozlem caligmalar1 esnasinda Ogretmenler
birbirlerinden farkli simif i¢i etkinlikleri 6grenip kendi derslerinde de kullanabilmektedirler.
Katilimc1 gozlemler sayesinde okuma derslerinde kullanabilecegi iyi bir ders plan1 gordiigiinii

belirterek gozlem calismalarinin mesleki gelisim acisindan 6gretici oldugunu desteklemistir.
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Tablo 4.28: Katilimc1 D’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 4)

Gozlem c¢alismalarinda bence paylagim 6ne ¢ikiyor. Bu | Gozlem Calismalarinin Toplumsal-Ruhsal Etmenler

paylasim smif ortamini ilgilendiren her konuda | Agisindan Degerlendirilmesi

olabiliyor. Ders isleyis yonetimi, smif yonetimi, | Gézlem ¢alismalarinin kurumdaki dgretmenler arasinda
yonergelerin  uygunlugu, kullanilan dil seviyesinin | dayanigma saglamasi

ogrenciye uygunlugu, iletisim ve benzeri gibi. Paylasim | G6ézlem c¢alismalar1 sayesinde Ogretmenlerin ortak
neticesinde ortak yonler ve deger yargilart ortaya c¢ikip | yonlerini kesfetmeleri ve ruhsal olarak rahatlamalari

Ogretmenler arasinda bir dayanisma kurulmasina ve | Gozlem Calismalarinin  Kisisel Gelisim Acisindan

empati olusturulmasina olanak doguyor. Boylelikle | Degerlendirilmesi

“yalmiz degilim, benim gibi ayni durumlar1 yagayan, | Gézlem calismalar1 sayesinde Ogretmenlerin 06z
hisleri paylagan bir bagkasi da var” diislincesi beliriyor, | giivenlerinin artmasi

ki bu da oOgretmeni gerek diisiinsel boyutta gerek

psikolojik yonden rahatlatiyor.

Katilimcr burada gozlem caligmalarinin 6gretmenler arasinda paylasim sagladigini ve onlarin
birbirlerine destek olarak sorunlarini paylasip ortak yonlerini kesfettiklerini ifade etmistir. Bu
durumun Ogretmenlerin meslektaslik duygusunu artirdigi soylenebilir. “Yalniz degilim, benim
gibi ayn1 durumlar1 yasayan, hisleri paylasan bir baskas: da var diisiincesi beliriyor ...” ifadesi ile
katilime1 sinifta 6gretmenlerin kendi yasadiklari sorunlar1 diger 6gretmenlerin de yasadiklarini
gordiiklerini ve bu sayede rahatladiklarini ifade etmistir. Bu durum neticesinde 6gretmenlerin
yasadiklar1 sorunlarin sadece kendi eksikliklerinden kaynaklanmadigini 6grenecekleri
sOylenebilir. Ayrica, bu durum sayesinde Ogretmenlerin kendilerine duyduklar1 giivenin de
artacagi diisiiniilebilir. Bunun yani sira, benzer sorunlari yasamak ve tartismak Ogretmenlerin
aralarindaki meslektaslik duygusunu da kuvvetlendirmistir. Katilimci, bu noktada da diger {i¢
katilimer ile ayn1 diisiincededir. Dort katilimer da gozlem ¢alismalarinin meslektaslik duygusunu

artirdig1 inancindadir.
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Tablo 4.29: Katilimc1 D’nin Giinliigiinde ifade Ettigi Goriisler (Giris 5)

Gozlemler esnasinda  benimsedigim  yontemlerin
bagkalar1 tarafindan da benimsendigini gérmem bu isi
dogru yaptiZim sonucunu ¢ikarmama vesile oldu.
Boylelikle bir dogretmen olarak iyi ve dogru bir seyler
yaptigim inanci pekismis oldu. Diger hocalarin derslerini

gorerek benim uygulamada yer vermedigim veya etkili

Gozlem Calismalarimin  Kisisel Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi
Gozlem caligmalar1  sayesinde Ogretmenlerin 6z
giivenlerinin artmasi
Gozlem c¢alismalarmin  dgretmenin  farkindaligini

artirmasi ve kendini degerlendirmesini saglamasi

olmayacagi diisiindiigiim yontemlerin, uygulamalarin

bazilarinin aslinda etkili olabilecegini gérdiim.

Katilimcr burada gozlem caligmalar1 sayesinde kendini diger 6gretmenlerle kiyaslayarak onlarin
da smiflarinda benzer yontemleri kullandiklarin1 goriince kendisi ile ilgili 1yi hislere kapilmis ve
ogretmenlik becerileri ile ilgili olumlu diisiinmiistiir. Bunun sonucunda katilimcinin kendine
duydugu 6z giivenin arttigi soylenebilir. Ayrica, katilimc1 diger 6gretmenleri gozlemleyerek
kendini farkli a¢ilardan goriip kesfetmis ve kendini daha iyi anlamak ve kavramak adina birtakim
sorgulamalar ve degerlendirmeler yapmustir. Bu degerlendirmeler katilimcinin kendi gelisimi
acisindan gayet olumludur ciinkii bu degerlendirmeler sayesinde katilimci bir dgretmen olarak

siniftaki olaylari irdeleyip, derinlemesine diistinmektedir.

Katilimc1 D’nin 6gretmenler arasi gozlem calismalan ile ilgili goriisleri yukaridaki gibidir.
Katilimcr Oncelikle diger 6gretmenleri gozlemlerken bir yandan da kendini degerlendirmistir.
Katilimcinin hem kendisiyle ilgili farkindaliginin artmakta oldugu hem de bu gozlem sayesinde
katilimcinin kendini daha iyi sorgulayip sinifta meydana gelen olaylar1 daha iyi anladigi
sOylenebilir. Bu konuda katilimci, diger ii¢ katilimci ile aymi goriistedir. Dort katilimer da gozlem

caligmalar sayesinde kendilerini sorgulamislardir.

Daha sonra katilimci gozlem calismalarinin 68retmenler iizerinde hicbir baski yaratmadigini
vurgulamis ve bu rahatlik sayesinde ogretmenlerin huzurlu bir ortam i¢inde calisarak dayanigsma
sagladiklarint  belirtmistir.

Bu dayamismanin 6gretmenler arast meslektashk duygusunu

kuvvetlendirdigi diisiiniilebilir.
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Bunlara ek olarak, katilime1 gozlem ¢alismalarinin pratige dayali bir ¢calisma oldugu i¢in 6§renme
acisindan etkili oldugunu ifade etmis ve gozlemler sayesinde okuma derslerinde kullanabilecegi
iyi bir ders plan1 gordiigiinii belirterek gozlem ¢alismalarinin mesleki gelisim agisindan 6gretici

oldugunu desteklemistir.

Daha sonra, katilimec1 gozlem ¢aligmalarinin 6gretmenler arasinda paylasim sagladigini ve onlarin
birbirlerine destek olarak sorunlarini paylasip ortak yonlerini kesfettiklerini bir kez daha ifade
etmistir. Bu durumun 6gretmenlerin meslektaslik duygusunu artirdigi soylenebilir. Katilime1 bu
noktada da diger ii¢ katilimci ile aym diisiincededir. Dort katilimer da gozlem calismalarinin
meslektaslik duygusunu artirdigi inancindadir. Ayrica, katilimci sinifta ogretmenlerin kendi
yasadiklar1 sorunlar1 diger Ogretmenlerin de yasadiklarim1 gordiiklerini ve bu sayede
rahatladiklarini ifade etmistir. Bu durum sayesinde 6gretmenlerin kendilerine duyduklar1 giivenin

de artacag diisiiniilebilir.
Son olarak katilimer diger 6gretmenleri gozlemleyerek kendini farkli acilardan goriip kesfettigini
yinelemis ve kendini daha iyi anlamak ve kavramak adina birtakim sorgulamalar ve

degerlendirmeler yapmistir. Katilimcr D’nin goriisleri asagidaki tabloda kisaca 6zetlenmistir.

Tablo 4.30: Katilimc1 D’nin Giinliigiinde Ifade Ettigi Goriislerin Ozeti

1. Gozlem Calhismalarmin Mesleki Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi

1.1 Katilimcinin gézlem caligmalari sayesinde okuma derslerinde kullanabilecegi iyi bir ders plan1 gérmesi

2. Gozlem Calismalarmin Kisisel Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi
2.1 Katilimeinin gézlem ¢alismast sonucunda kendini degerlendirip sorgulayarak farkindaliginin artmasi

2.2 Gozlem galigsmalarinin katilimeinin 6zgiivenini artirmast

3. Gozlem Calismalarimin Toplumsal-Ruhsal Etmenler A¢isindan Degerlendirilmesi

3.1 Gozlem caligmalar1 sayesinde katilimcinin ruhsal agidan iyi hissetmesi ve esiyle arasindaki meslektaglik
duygusunun kuvvetlenmesi

3.2 Gozlem galigmalarinin kurumdaki 6gretmenler arasinda dayanisma saglamasi ve mutlu hissetmeleri

3.3 Gozlem galigmalar: sayesinde dgretmenlerin ortak yonlerini kesfetmeleri ve ruhsal olarak rahatlamalar:
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4.2 Katihmcilarin Giinliiklerinde ifade Ettikleri Ortak Goriisler

Yukarida ifade edildigi gibi, arastirmaya katilan dort katilimcimin Ogretmenler arasi gozlem
caligmalar ile ilgili goriislerini ortaya koymak i¢in katilimcilar gézlem calismalart boyunca
giinliik tutmusglardir. Katilimcilarin giinliiklerinde ogretmenler aras1 gozlem ¢alismalan ile ilgili
belirttikleri goriisler icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Yukarida, arastirmaya katilan bu dort
Ogretmenin gozlem calismalart boyunca tuttuklart giinliiklerde Ogretmenler arasi gozlem
caligmalar1 ile ilgili ifade ettikleri goriisler incelenip yorumlanmistir. Bu boliimde ise dort
katilimcinin  goézlem caligmalar1 boyunca tuttuklar1 giinliiklerde 6gretmenler arasi gozlem
calismalart ile ilgili ortak goriisleri sunulmustur. Katilimcilarin gozlem calismalar ile ilgili ortak

goriisleri asagidaki gibidir.

4.2.1 Gozlem Cahismalarmin Mesleki Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi
1. Dort katilimer da gozlem calismalart sayesinde ogretmenlerin mesleki acidan geliseceklerini

ifade etmislerdir.

2. 1ki katilimer (Katilimer A ve Katilimer B) gozlem calismalart sayesinde okuma derslerinde

kullanabilecekleri yeni ve farkli aktiviteler ogrendiklerini belirtmislerdir.

3. Bir katilimcr (Katilimc1 A) edilgen yapilarin 6gretimi ile ilgili farkli bir yontem 6grendigini

ifade etmistir.

4. Bir katihmc1 (Katilime1 A) kendisine verilen doniitler sayesinde hizli Ingilizce konustugunu

ogrenip daha yavas ve anlasilir Ingilizce konustugunu ifade etmistir.

5. Bir katilimc1 (Katilime1 A) derste anadil kullanimu ile ilgili kendini degerlendirmek istemis ve

verilen doniitler sayesinde derste anadilini az kullandigimi 6grenmistir.

6. Bir katilimcr (Katilimer A) 6grenicilere kelimeleri 6gretirken es dizimleri ile birlikte sunmay1

ogrendigini ifade etmistir.

7. Bir katilmer (Katilimer A) gozlem calismalart sayesinde ders esnasinda Ogrenicilere daha

anlagilir talimatlar vermeyi 6grendigini ifade etmistir.
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8. Bir katilimcr (Katilimer A) okuma derslerinde dgrenicilerin sozliik kullanmalar ile ilgili yeni

bir fikir edindigini ifade etmistir.

9. Bir katilimc1 (Katilimer A) gozlem sonrasi esiyle biraraya geldiklerinde birbirlerine verdikleri

doniitlerin 6gretmen becerilerine katkida bulundugunu ifade etmistir.

10. Bir katimci1 (Katilimer B) gozlem caligmalar1 sayesinde kelime 6gretiminde iyi Ornekler

ogrendigini ifade etmistir.

11. Bir katilmcr (Katilimer C) gozlem calismalart sayesinde okuma derslerinde ses tonunu dogru

kullanmasini 6grendigini ifade etmistir.

12. Bir katilimer (Katilimer C) gozlem caligmalari sayesinde okuma derslerinde daha aktif olmasi

gerektigini 6grendigini ifade etmistir.

13. Bir katilmc1 (Katilimc1 C) gozlem calismalar1 sayesinde okuma derslerinde 6grenicilere

okuma parcalari ile ilgili daha etkili sorular sormasi gerektigini 6grendigini ifade etmistir.

14. Bir katilimc1 (Katilimer D) gozlem calismalari sayesinde okuma derslerinde kullanabilecegi

iyi bir ders plan1 gordiigiinii ifade etmistir.

Sonug olarak dort katilimcr da mesleki acgidan gelistiklerini ifade etmislerdir.

4.2.2 Gozlem Cahismalarimin Kisisel Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi

1. Dort katilmer da gozlem calismasi sonucunda kendilerini degerlendirip sorgulayarak
farkindaliklarinin arttigini ifade etmislerdir.

2. Dort katilimer da gozlem ¢aligsmalart sayesinde 0z giivenlerinin arttigini ifade etmislerdir.

3. Ug katilimer (Katihmer A, Katilmer B ve Katilmer C) gozlem calismalarinin giidiilenmeye

yol actigini ifade etmislerdir.
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4. Bir kattlmc1 (Katilimc1 B) gozlem calismalart boyunca es oldugu arkadasiyla konusarak

gelistigini ifade etmistir.

5. Bir katilimer (Katilimer C) gozlem calismalari neticesinde genel kiiltiiriinii artirmak istedigini

ifade etmistir.

4.2.3 Gozlem Calismalarimin Toplumsal-Ruhsal Etmenler Acisindan Degerlendirilmesi
1. Dort katilimer da gozlem ¢alismalar sayesinde 0gretmenlerin birbirlerine destek olduklarini ve

aralarindaki meslektaslik duygusunun arttigini ifade etmislerdir.

2. Uc katilmer (Katilmer A, Katilimer B ve Katilimer D) gozlem calismalari sayesinde ruhsal

acidan iyi hissettiklerini ve mutlu olduklarini ifade etmislerdir.

3. ki katihmec1 (Katithimer A ve Katilimer B) gozlem calismalart sayesinde 6gretmenler arasi

iliskilerin kuvvetlendigini ifade etmislerdir.

4. Bir katlimc1 (Katilmc1 C) gozlem calismalar1 esnasinda 6gretmenlerin ve Ogrenicilerin

gozlemcinin varligindan etkilenmediklerini ve rahat hissettiklerini ifade etmistir.

5. Bir kattmc1 (Katilmci D) gozlem c¢alismalart sayesinde ogretmenlerin ortak yonlerini

kesfettiklerini ve ruhsal olarak rahatladiklarini ifade etmistir.

Katilimcilarin  6gretmenler aras1 gozlem caligmalart ile ilgili giinliiklerinde ifade ettikleri
goriisleri yukaridaki gibidir. Bu goriisler icerik analizi yontemi ile incelenip yorumlanmis ve

sunulmustur.

Bir sonraki bolimde gozlem calismalari sonrasi katilimcilar ile yapilan goriismelerin geviri
yazilarinin ¢oziimlemelerine yer verilmistir. Katilimcilarin goriismelerde gozlem caligsmalart ile

ilgili ifade ettikleri goriisleri yine igerik analizi yontemi ile yorumlanmis ve sunulmustur.
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4.3 Katiimcilarin Gézlem Cahsmalar1 Sonras1 Yapilan Goriismede ifade Ettikleri Goriisler
Bu aragtirmanin amaci Istanbul Teknik Universitesi Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Ingilizce
Hazirhk Boliimiinde calisan Ingilizce 6gretmenleri ile dgretmenler arasi gozlem c¢alismalari
yiiriiterek bu ¢alismalarin katilimcilarin mesleki gelisimlerine olan katkis1 hakkindaki goriislerini
ortaya ¢ikarmak ve bunun sonucunda bu aragtirmanin yapildigi kurumda uygulanabilirligini
saptamaktir. Arastirmanin bir diger amaci ise, arastirmanin sonuclari dogrultusunda kurumda

yiiriitiilecek bir hizmet i¢i mesleki gelisim modeli ortaya koymaktir.

Bu amaci gerceklestirmek ve katilimcilarin 6gretmenler arasi gozlem caligmalart hakkindaki
diisiincelerine olabildigince ulagmak i¢in katilimcilar ile gézlem calismalar1 sonrasi arastirmaci
tarafindan goriisme yapilmistir. Ogretmenler aras1 gozlem calismalart bittikten sonra yapilan bu

gorlisme sorulart ti¢c boliimden olugsmaktadir. Bu sorular asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 4.31: Ogretmenler Aras1 Gozlem Calismalari Bittikten Sonra Yapilan Goriisme Sorulari

A. GOZLEM CALISMALARI
1. Sizce gozlem caligmalarinin art1 ve eksileri nelerdir?
2. Genel olarak gozlem caligmalari sizin icin nasil bir deneyimdi? Liitfen aciklayiniz.

3. Uyguladigimiz gozlem ¢aligmalarim gelistirmek icin herhangi bir 6neriniz var m1?

B. MESLEKI GELISIM

4. Uyguladiginmiz gézlem ¢alismalarini mesleki gelisiminiz agisindan nasil degerlendirirsiniz? Liitfen aciklayiniz.

5. Gozlem calismalarin1 uygularken neler 6grendiniz? Hangi acilardan beklentileriniz karsiland1?

6. Gozlem caligmalarin1 uygularken hangi agilardan beklentileriniz karsilanamadi?

7. Biitiin bu 6grendiklerinizin dersinizi islerken bir etkisi oluyor mu? Eger cevabiniz evet ise hangi acilardan etkisi

olmaktadir? Eger cevabiniz hayir ise sebebleri nelerdir?

C. KURUMDA HIZMET ICi EGITIM OLARAK GOZLEM CALISMALARI
8. Ogretmenler aras1 gozlem calismalar1 kurumunuzda hizmet ici egitim olarak uygulanabilir mi? Agiklayimz.
9. Sizce Ogretmenler arasi gozlem c¢aligmalart kurumunuzda hizmet i¢i egitim olarak uygulansa Ogretmenlerin

mesleki gelisimine ne gibi getirisi ve gotiiriisii olabilir?

Daha sonra yapilan goriigmelerin ses kayitlar1 tutulmus ve ceviri yazilar1 olusturulmustur.
Yapilan ceviri yazilart incelenerek katilimcilarin 68retmenler aras1 gozlem calismalart ile ilgili

gorilisleri icerik analizi yontemi ile incelenmistir. “Yontem” boliimiinde belirtildigi gibi,
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katilimcilarin 6gretmenler aras1 gézlem caligmalar ile ilgili goriisleri ii¢ temel tematik kodlama

ad1 altinda incelenip, yorumlanmistir. Bu tematik kodlar asagidaki gibi siralanmustir:

1. Gozlem calismalarinin mesleki gelisim acisindan degerlendirilmesi
2. Gozlem caligmalarinin kisisel gelisim agisindan degerlendirilmesi

3. Gozlem caligmalarinin toplumsal-ruhsal etmenler agisindan degerlendirilmesi

Yukarida belirtilen bu tematik kodlamalar katilimcilar ile yapilan goriismelerin soru bagliklar
dogrultusunda dnceden arastirmaci tarafindan belirlenebilmistir. Ayrica, yukaridaki “Arastirmada
Kullanilan Yar1 Yapilandirilmis Goriigmeler” boliimiinde agiklanan goriisme  sorularinin
Olciitleriyle bu tematik kodlamalar ortiistiigii i¢in de yukarida belirtilen bu kodlamalarin

kullanim1 verilerin incelenip yorumlanmasinda uygun goriilmiistiir.

Giinliik incelemelerinde oldugu gibi, her bir katilimcinin gozlem calismalar1 sonrasi yapilan
giirismelerde ifade ettigi goriisleri de sirasi ile bu tematik kodlar altinda incelenmis,
katilimcilarin ortak goriisleri belirlenmis ve sunulmustur. Her bir katilimci 6gretmenin gozlem
calismalar1 sonrast yapilan goriismelerde gbzlem calismalar ile ilgili sozlii olarak ifade ettikleri

goriisleri asagidaki gibidir.

4.3.1 Katilma A

Katilime1 A’nin 6gretmenler aras1 gézlem calismalari ile ilgili gdzlem ¢alismalar1 sonrast yapilan
goriismede ifade ettigi goriisleri “gbézlem caligmalarinin  mesleki  gelisim  acisindan
degerlendirilmesi”, “gozlem caligmalarinin kisisel gelisim agisindan degerlendirilmesi” ve
“gozlem caligmalarinin toplumsal-ruhsal etmenler agisindan degerlendirilmesi” bagliklar1 adi
altinda ii¢ tematik kodlama ile incelenip yorumlanmistir. Katilimci A’nin uyguladigr gozlem
caligmalan ile ilgili gbzlem caligmalar1 sonras1 yapilan goriigmede ifade ettigi goriisleri agagidaki

gibidir.
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Tablo 4.32: Katihmci A’min Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriisler (Giris 1)

Arastirmaci: Sizce gozlem caligmalarinin art1 ve eksileri
nelerdir?

Katilimer A: Artilart soyle olabilir, gelisimim agisindan
faydali bir

deneyimdi. Partnerimden bir¢cok sey

ogrendim. Mesela, her ders Ogrencilerine

grup
calistirmast yaptirabiliyor. Ayrica, patnerimle daha cok
goriistiik, birbirimize destek olduk. Onun geldigi dersler
hos oldu, iyi vakit gecirdim. Meslektas iliskimiz gelisti
diyebilirim. Eksilerine gelince, eksileri yok ama soyle

olabilir, eksiklikleri olabilir. Yani daha uzun siirmesi

Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim  Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimcinin 6grenicilerin uyguladiklart grup calismalar
ile ilgili yeni teknikler 6grenmesii
Etmenler

Gozlem alismalarinin  Toplumsal-Ruhsal

Acisindan Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin birbirine destek vermesi ve bundan keyif
almalar1

Meslektaslik duygusunun artmasi

gereken bir siire¢ olmali. Bir de gozlemin kendisinden
kaynaklanan bir sey, bu siiregle ilgili bir sey var.
Smuftaki 6grencilerim her zaman daha olumlu tepkiler
verdi, sinifta yabanci var diye.

Arastirmaci: Nasil yani?

Katilme1 A: Ogrenciler 6gretmenlerine destek olsun
diye her soruya cevap verme cabasinda, siirekli Ingilizce
konusuyorlar. Derste ¢ok ilgililer ciinkil sinifta birisi var

ve o bizi izliyor.

Burada arastirmaci katilimciya gozlem calismalarimin artt ve eksilerini sormustur. Katilimci
oncelikle gozlem calismalarmin olumlu yanlarmni belirtmistir. Ik olarak bu calismalarin kendi
gelisimine katkida bulundugunu, esinden bircok sey oOgrendigini ifade etmistir. Yukarida da
belirtildigi gibi katilimc1 benzer ifadeleri giinliigiinde de kullanmistir. Ozellikle dgrenicilere grup
calismas1 yaptirma konusunda aydinlandigini ifade etmistir. Daha sonra, katilimci gézlemlendigi
derslerin eglenceli oldugunu sdylemistir. Yani, bu ifadeden katilimcinin esinin varligindan hig
rahatsizlik duymadigi ve dersini her zamanki gibi isledigi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, her ne
kadar katilimci gozlemlenirken dogal davranmis olsa da daha sonra gozlem calismalarinin
eksikliklerini siralarken smifta bir gozlemci oldugu i¢in kendi Ogrenicilerinin dogal
davranamadiklarini, 6grenicilerin derste normalde olduklarindan daha ilgili olduklarini, daha ¢ok

Ingilizce konustuklarmi belirtmistir. Katilimc1 6grenicilerinin bu davranislarim her ne kadar
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olumsuz olarak degerlendirse de dgrenicilerin gdzlem caligmalar sirasindaki bu tutumu aslinda
onlar1 daha iyiye yonlendirmektedir. Yani, derse daha ¢ok katilarak, daha cok Ingilizce
konusmaya calisarak kendi ©grenmelerine katkida bulunmaktadirlar. Katilimer gozlem
caligmalarinin bir olumlu tarafinin da meslektaslik duygusunu artirmasi olarak ifade etmistir. Her
iki katilimci da birbirlerini destekleyip birbirlerine yardimer olmuslardir. Bu durum daha olumlu

bir calisma ortami saglamustir.

Katilimec1 gozlem ¢aligsmalarini olumlu bir agidan degerlendirdikten sonra gozlem c¢alismalarinin
eksikliklerinden de bahsetmistir. Oncelikle gézlem galigmalarmin olumsuz bir yanmin olmadigin
ancak birtakim eksikliklerinin oldugunu ifade etmistir. Bu ifadeden katilimcinin uyguladiklar:
gozlem calismalarini olumlu buldugu bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcinin belirttigi
eksiklikler ise tamamlanip, uygulanabilir. Katilimcr ilk olarak goézlem calismalarinin daha uzun
stirmesi gerektigini belirtmistir. Katilimcr gozlem c¢aligmalarinin daha uzun siirmesi gerektigini
daha oOnce giinliigiinde ifade etmemistir. Bunun nedeni katilimcmin giinliigiini gozlem
caligmalar1 siirerken tutmus olmasi, bu ifadeleri ise gozlem calismalari sona erdikten sonra
yapilan goriismede belirtmis olmasi olabilir. Yani, katilimc1 gozlem caligmalar1 bittikten sonra
gozlem calismalan iizerine diisiinmiis ve uygulama siiresinin gozlem calismalarinda Onemli
olduguna karar vermis olabilir. Son olarak Ogrenicilerin sinifta bir gbzlemci oldugu i¢in her
zamankinden daha fazla derse katildiklarini ifade etmistir. Yukarida belirtildigi gibi bu durum
aslinda olumsuz olarak degerlendirilmeyebilir, tam tersine bu durum ogrenicilerin gelisimi

acisindan gayet olumludur.
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Tablo 4.33: Katilmci A’min Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi
Goriisler (Giris 2)

Aragtirmact: Genel olarak gozlem calismalar sizin i¢in | Gézlem Calismalarinin Toplumsal-Ruhsal Etmenler

nasil bir deneyimdi? Acisindan Degerlendirilmesi
Katilimer A: Olumlu ve giizel bir deneyimdi. Soyle ki,
daha once bagka kisiler dersime gelmisti. O zaman | Gozlem ¢aligmalar: boyunca gerginlik olmamasi
gerginlik yasamistim ama arkadasimla hi¢ boyle bir sey
yasamadim. Cok rahattim. Dersime benim eksik | Katilimcinin esi ile arasindaki iliski sonucunda duydugu
noktalarimi bulmaya gelmedigini biliyorum. Eger varsa | rahatlik

da onlar1 giizel bir sekilde soyleyecegini biliyorum. Cok
rahattim. O ¢ok giivendigim bir 6gretmen. Benden daha | Gozlem calismalarinin yonetim boyutunun
deneyimli. Gidip idareye ya da baska birine bir sey | olmamasindan dolay1 katilimcinin duydugu memnuniyet
sOylemeyecegini biliyorum. Bu gozlemlerin performans
degerlendirmesi gibi bir sey icermedigini bildigim i¢in | Gézlem  caligmalarimin  meslektaslik  duygusunu
cok rahattim. Huzurluydu, giizeldi. Ayrica arkadasimin | gelistirmesi

geldigi dersler gilizel gecti, birbirimize destek olduk.

Meslektas iliskimiz gelisti diyebiliriz.

Burada katilimer Oncelikle gozlem caligmalarini olumlu buldugunu ifade etmistir. Daha sonra
katilimc1  6nceden dersine giren yonetimdeki kisiler ile gerginlik yasadigini ciinkii
yonetimdekilerin katilimcinin eksik yanlarimi degerlendirdiklerini belirtmistir. Oysa, katilimci
arkadasi ile uyguladig1 gozlem ¢aligsmalarinda higbir gerginlik yasamadigini ifade etmistir. Bunun
nedeni ise bu arastirma boyunca uyguladiklar gézlem c¢alismalarinin idari boyutunun olmamasi
ve katilimcinin esine duydugu giivendir. Zaten katilimci giinliigiinde de esiyle aralarindaki iligki
sebebiyle gozlem calismalar1 sirasinda rahat olduklarimi vurgulamistir. Gozlem c¢alismalart
esnasinda Ogretmenlerin rahat ve dogal olmasi gozlem caligmalarindan fayda saglayabilmek
acisindan gercekten Onemlidir. Sadece Ogretmeni degerlendirmek igin genellikle yonetim
tarafindan yapilan gozlemlerde bu rahatlik ve giivenin saglanmasi oldukca zordur. Sonug¢ olarak
katilimcinin esiyle birlikte uyguladiklar1 gdzlem ¢alismasini olumlu buldugu soylenebilir. Ayrica,
katilimec1 giinliigiinde de ifade ettigi gibi esi ile birbirlerine destek olduklarini belirtmis ve

ogretmenler aras1 gézlem calismalarinin meslektaslik duygusunu artirdigini vurgulamistir.
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Tablo 4.34: Katihmci A’min Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriisler (Giris 3)

Aragtirmact:  Uyguladigimiz =~ gozlem  g¢aligmalarim
gelistirmek i¢in herhangi bir 6neriniz var mi?

Katilimer A: Daha ¢ok zaman ayrilabilir. Bu da soyle,
Ogretmenlerin calisma saatleri ona gore diizenlenebilir.
ki 6gretmenin sinifa girmeden once ne yapacaklarim
planlamalar1 ¢cok onemli. Yani, ne gézlemlenecek, neye
bakilacak. Bunu biz yaptik. Gozlemin bir amaci var, bir
plan1 var. Bunlar iyi oldu. Sinifa 6nceden haber vermek

iyi. Sinifiniza biri gelecek ama siz dogal davranin ¢iinkii

Gozlem Calismalarinin Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimeinin gozlem sonrasi esiyle biraraya geldiklerinde
birbirlerine verdikleri doniitlerin 6gretmen becerilerine
katkis1

Etmenler

Gozlem alismalarinin _ Toplumsal-Ruhsal

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem calismalarimin sik yapildikca simif ortaminin

dogalliginin korunmast

siifta 6nemli. Ama soyle bu gozlemler ne kadar sik
olursa o kadar dogal oluyor. Ayda yilda bir kere sinifina
gozlemci gelince boyle siisliiyorsun dersi, degisik bir sey
yapiyorsun ama her zamanki gibi islemiyorsun dersi.
Dolayisiyla aldigin feedback hicbir ise yaramiyor. Eger

sik olursa bu dogallasiyor.

Katilimec1 burada oncelikle gozlem calismalarinin daha uzun siirmesi gerektigini bir kez daha
vurgulamistir. Yukarida da belirtildigi gibi katilimci bu goriisiine giinliigiinde yer vermemistir.
Daha sonra ifade ettigi bu eksiklige bir ¢coziim getirmis ve Ogretmenlerin ¢alisma saatlerinin
gozlem calismalarina yeterli zaman kalacak sekilde diizenlenebilecegini belirtmistir. Yani,
katilimci kendi ifade ettigi eksiklige yine kendisi ¢oziim getirerek bu eksikligin giderilebilecegini
gostermistir. Katilimcer daha sonra esi ile uyguladiklart her bir gozlem calismasinin bir amacinin
olmasinin ve birbirlerini gozlemlemeden Once neyi gozlemleyeceklerini bilmelerinin 6nemli
oldugunu ifade etmistir. Bu durumun katilimci iizerinde olumlu bir etkisi oldugu katilimcinin
beyan ettigi “bunlar iyi oldu” ifadesinden anlasilabilir. Daha sonra, katilimci goézlem
caligmalarinin sik yapildikca sinif ortaminin dogalliginin da korundugunu belirtmistir. Katilimci
sik yapilan gozlemler sonrasi 6gretmenlerin birbirlerine verdigi doniitlerin fayda sagladigini,
ancak ayda yilda bir kez yapilan ve amaci sadece 6gretmenleri elestirmek olan gozlemlerde
ogretmenlere verilen doniitlerin higbir faydasinin olmadigini ifade etmistir. Bunun nedeninin ise

dersine bir gozlemci girmeden Once gozlemlenecek olan 6gretmenin kendini iyi bir 6gretmen
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olarak gosterebilmek icin daha farkli hazirliklar yapmasi ve dersi her zamanki gibi islemeyisi

oldugunu belirtmistir.

Tablo 4.35: Katilimci A’min Goézlem Calismalart Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriigler (Giris 4)

Aragtirmact: Uyguladiginiz gézlem caligmalarint mesleki
gelisiminiz acisindan nasil degerlendirirsiniz?

Katilimc1 A: Mesleki gelisimim i¢in kesinlikle faydali
bir ¢aligmaydi. Her dersin sonunda beni tarafsiz olarak
gozlemleyen arkadasimdan olumlu olumsuz doniit aldim
ve bunlan disiiniip arkadagimin uyardigt seyleri nasil
diizeltirim diye diisiindiim. Yani benim icin kesinlikle
faydaliyd: ciinkii ben bir sekilde bu isimi yapacagim,
seviyorum ve daha iyi nasil yapabilirim onu artyorum.
Her tiirlii 6neri benim i¢in onemli. Ben sekiz yildir derse
giriyorum ama yine de partnerimin soyledigi birka¢ sey
beni Onlar1

cok aydinlatti. o zamana kadar hig

diisiinmemisim. Ornegin ¢ok zor dgrettigim bir konu var.

Gozlem Calismalarinin Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimcinin ~ dgrenicilere  kelimeleri  Ogretirken es

dizimleri ile birlikte sunmay1 6grenmesi

Gozlem Calismalarimin Kisisel Gelisim  Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilmcmin ~ kendini  degerlendirip  sorgulayarak

farkindaliginin artmasi
Etmenler

Gozlem alismalarinin _ Toplumsal-Ruhsal

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem caligsmalariin eglenceli gecmesi ve mutluluk

Kelimeler. Arkadasim es dizimleri ile veriyor. Bundan | vermesi
sonra ben onu dyle yaparim. O agidan ¢ok isime yaradi.
Bir de eglenceli gecti. Galiba kiminle peer oldugunda

Onemli.

Burada katilimci oncelikle “mesleki gelisimim icin kesinlikle faydali bir ¢calismaydi1” ifadesi ile
ogretmenler arast gozlem caligmalarinin onun mesleki gelisimine faydali oldugunu acikca
belirtmistir. Daha sonra ders bitiminde biraraya gelip esiyle gézlem hakkinda konustuklarinda
esinin ona verdigi doniitleri gayet faydali buldugunu ve birka¢ konuda arkadasi sayesinde
aydinlandigini belirtmesi goézlem calismasinin katilimci iizerindeki olumlu etkilerini gosterir.
Katilime1 esinin verdigi doniitler sayesinde kendini degerlendirerek dikkate almasi gereken
konular oldugunu dile getirmistir. Bu sayede de katilimcinin ders esnasinda daha bilingli
davranacagn diisiiniilebilir. Katilimc1 benzer ifadeleri giinliigiinde de kullanmistir. Son olarak
katilimer gozlem calismalarinin eglenceli gectigini ifade etmistir. Bunun nedeninin de birlikte
calistigi esi oldugunu ifade etmistir. Bu durum esiyle aralarindaki uyumu ve giiveni de agiga

cikarmaktadir.
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Tablo 4.36: Katihmci A’min Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriisler (Giris 5)

Aragtirmact: Gozlem caligmalarint uygularken neler
ogrendiniz? Hangi acilardan beklentileriniz kargilandi?

Katilimer A: Pek ¢ok sey 6grendim. Arkadasim daha cok
okuma ve yazma derslerine giriyor. Benim daha az
yaptirdigim dersler. Deneyimimin daha az oldugu
dersler. Mesela cok grup calistirmasi yaptirtyor. Ben
kendi  derslerimde ¢ok  yaptiramiyorum. Ama
arkadasimdan kiiciik ipuglart aldim. Gordim ki o her
ders grup caligmasi yaptirabiliyor. Bunu 6grendim.
Ikincisi benim yasadigrm aymi sorunlari  smmf
yonetiminde arkadasim da yasiyor. Bu konuda yalniz
olmadigimi gérmem iyi hissetmemi sagladi. Disaridan
bir gozlemci olarak onun simifa nasil tepki verdigini
gordiim. O acgidan da faydali oldu. Beklentilerime
gelince benim lstiinde diisiindiigiim birka¢ konu vardi.
Kendi ders isleyisimle ilgili. O konuda birisinden
objektif fikir almak hosuma gitti. Bunlardan bir tanesi
derste Tiirkce kullanma diizeyiydi. Arkadasimin bana
fikir vernesi iyi oldu. Bir de ikimizde genelde ayni
seyleri Ogrettigimiz i¢in onun bazi konularda taktik

vermesi isime yaradi.

Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimecmin 6grenicilere daha iyi grup c¢alistirmasi
yaptirmay1 6grenmesi
Etmenler

Gozlem alismalarinin _ Toplumsal-Ruhsal

Acisindan Degerlendirilmesi

Katilimeinin yalniz olmadigint gérmesi ve iyi hissetmesi

Katilimc1 burada oncelikle uyguladiklart gozlem calismalar1 sayesinde bircok sey 6grendigini

ifade ederek gozlem calismalarin1 Ogretici olarak yorumlayip mesleki gelisimine olan katkisini

desteklemektedir. Burada katilimci uyguladigr gozlem sayesinde iyi fikirler edindigi belirterek bu

fikirlerin ona faydali olacagini dile getirmistir. Bu ifade ile gozlem c¢alismasinin katilimecinin

ogretmenlik becerilerini de gelistirdigi sOylenebilir. Katilimc1 benzer goriislere giinliigiinde de

yer vermistir. Ayrica, katilimcir smifta kendi yasadigi sorunlart arkadasinin da yasadigim

gordiiglinii ve onu gozlemleyerek sorunlarina birtakim c¢oziimler buldugunu ifade etmistir. Bu

sayede kendine duydugu giivenin de artacagi diisiiniilebilir. Daha sonra, katilimci gozlem

calismalarina katilmasinin bir amacinin kendi ders isleyisi ile ilgili arkadasindan fikir almak

oldugunu belirtmistir. Bu amacini1 da gergeklestirdigini, esinin ona verdigi doniitleri gayet faydal
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buldugunu ve birka¢ konuda arkadasi sayesinde aydinlandigini ifade etmesi gozlem calismasinin

katilimer iizerindeki olumlu etkilerini gosterir.

Tablo 4.37: Katilimci A’min Goézlem Calismalart Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Gorlisler (Giris 6)

Aragtirmact: Gozlem ¢alismalarini uygularken hangi
acilardan beklentileriniz karsilanamadi?

Katimcr A: Ashinda karsilandi. O ac¢idan mutluyum.
Soyle olabilir belki. Partnerim benim c¢ok yakin
arkadasim. Yani belki diizeltmemi diisiindiigli baska

seyler var ama bunu ifade edememis olabilir. Ama

bilmiyorum tabi.

Gozlem Calismalarimin ~ Toplumsal-Ruhsal Etmenler

Acisindan Degerlendirilmesi

Katilimeinin gozlem calismalari neticesinde

beklentilerinin karsilanmasi ve mutlu hissetmesi

Burada katilimci oncelikle gozlem calismalarini uygularken tiim beklentilerinin karsilandigim

ifade etmistir. Bu ifadeden katilimcinin uyguladiklar gozlem c¢aligmalarim1 olumlu buldugu bir

kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Daha sonra katilimci arkadasi ile aralarindaki iyi iliski yiiziinden

gozlem sonrasi doniit verme esnasinda arkadasinin onun her eksikligini sdylememis olma

ihtimalini belirtmistir. Bu durumu katilimer eksiklik olarak diisiinmektedir. Ancak katilimc1 hangi

konuda doniit almak istediyse gozlemci de o konuda doniit vermistir. Yani, gozlemcinin baska

konular hakkinda katilimciya doniit vermemesi bir eksiklik degildir.
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Tablo 4.38: Katihmci A’min Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Gorlisler (Giris 7)

Arastirmaci: Biitiin  bu ©Ogrendiklerinizin  dersinizi
islerken bir etkisi oluyor mu?

Katilimer A: Daha iyi ornekler gordiim. Bazi seyleri
Onlart

arkadasim daha 1iyi uygulamaya

yapiyor.
calistyorum Ornegin. Onun beni gozlemlerken verdigi
Onerileri uygulamaya ¢alistyorum. Mesela grup caligsmasi
yapmaktan ben korkuyordum. Simif karisiyor, yonetmek
zor oluyor. Ama ondan kiiciik ipuglar1 yakaladim. Aym
okuma kitabim1 kullaniyoruz. Ayni initeler igin
hazirladig1 aktiviteleri gérdiim. Bundan sonra ben onlar1

o sekilde yaparim.

Gozlem Calismalarinin Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimecmin 6grenicilere daha iyi grup c¢alistirmasi
yaptirmay1 6grenmesi
Katilimcimin okuma derslerinde kullanabilecegi farkli

etkinlikler 6grenmesi

Katilimc1 burada gozlemledigi 6gretmenden yeni seyler 6grendigini ve bu 6grendiklerini kendi

dersinde uygulayacagimi belirterek gozlem calismalarini 6gretici olarak yorumlayip mesleki

gelisime olan katkisini desteklemektedir. Burada katilimci uyguladigr gozlem sayesinde iyi

fikirler edindigi belirterek bu fikirlerin ona faydali olacagini dile getirmistir. Bu ifade ile gozlem

calisgmasinin katilmcinin  6gretmenlik becerilerini de gelistirdigi soylenebilir. Yukarida da

belirtildigi gibi katilimc1 6gretmenler aras1 gozlem calismalarinin 6gretici ve yeni fikirler verme

ozelligine giinliigiinde de yer vermistir.
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Tablo 4.39: Katilmci A’min Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriisler (Giris 8)

Arastirmact: Ogretmenler aras1 gozlem calismalart
kurumunuzda hizmet ici egitim olarak uygulanabilir mi?
Katilimer A: Kesinlikle uygulanabilir ¢iinkii burada ayn
dersi veren, ayni kitabi ayn1 anda isleyen bircok
O0gretmen var. Cok biiylik bir kaynak aslinda burasi.
Mesela orta 6gretimde bir branstan bir iki dgretmen en
fazla bes 6gretmen var. Oysa bizde A kurunda 20 hoca
ayni seyi yapiyor. Birbirimize destek verebiliriz.
Ozellikle yeni gelen hocalar icin iyi olabilir. Ben ilk
ogretmenlige basladigimda boyle bir sey olsaydi cok

daha basarili olabilirdim o sene.

Gozlem Calismalarinin ~ Toplumsal-Ruhsal Etmenler

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem caligmalar1 sayesinde 0gretmenlerin birbirlerine

destek olmalari

Katilimec1 burada “kesinlikle uygulanabilir” ifadesi ile gozlem c¢alismalarinin calistifi kurumda

uygulanabilecegini agik¢a ifade etmistir. Katilimcr benzer goriislere giinliigiinde de yer vermistir.

Katilimer calistign kurumda cok sayida dgretmenin ayni seviyedeki 6grenicilere ayni konulari

ogrettiklerini belirterek bu durumun Ogretmenlerin birbirlerinden bir¢ok sey Ogrenmeleri

acisindan biiyiik bir iistiinliik oldugunu ve birbirlerine destek olacaklarini vurgulamistir.

Tablo 4.40: Katilmci A’nin Gozlem Calismalari Sonrast Yapilan Goriismede Ifade Ettigi

Goriigler (Giris 9)

Arastirmaci: Sizce dgretmenler arasi gozlem caligmalari
kurumunuzda hizmet i¢i egitim olarak uygulansa
ogretmenlerin mesleki gelisimine ne gibi getirisi ve
gotiiriisii olabilir?

Katilimer A: Gotiiriisii olmaz. Niye zarart olsun ki?
Mesleki gelisimlerine tabi ki katki saglar. Sirf yeni
hocalar i¢in degil tiim hocalar icin. Deneyimli
Ogretmenler de belli bir zamandan sonra kendilerini
tekrarlamaya basliyorlar. Ben de dahilim buna. Yeni
fikirler, herkes birbirinden bir

sey  Ogrenebilir,

birbirlerine yardimc1 olabilir.

Gozlem Calismalarimin Mesleki  Gelisim Acgisindan

Degerlendirilmesi

Gozlem caligmalarinin kurumdaki 6gretmenlerin mesleki

gelisimine olan katkisi
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Burada katilimer oncelikle esi ile uyguladiklart gbézlem calismalarin kurumdaki 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglayacagini agikca ifade etmistir. Daha sonra katilimer gozlem
caligmalar1 sayesinde Ogretmenlerin birbirlerinden yeni seyler ogreneceklerini ve birbirlerine
destek olacaklarini ifade ederek gozlem calismalarinin kurumda uygulanabilecegini bir kez daha

vurgulamstir.

Katilimc1 A’nin 6gretmenler arasi gozlem calismalar ile ilgili goriisleri yukaridaki gibidir.
Katilimec1 6ncelikle bu ¢alismalarin kendi gelisimine katkida bulundugunu, esinden bir¢ok sey
ogrendigini ve gozlemlendigi derslerin eglenceli oldugunu ifade etmistir. Yukarida da belirtildigi
gibi katilimec1 benzer ifadeleri giinliigiinde de kullanmistir. Ayrica, katilimci gozlem
caligmalarinin bir olumlu tarafinin da meslektaslik duygusunu artirmasi olarak ifade etmistir.

Katilimci ve esi birbirlerini destekleyip birbirlerine yardimci olmuslardir.

Daha sonra, katilimci gozlem calismalarinin olumsuz bir yanimin olmadigini ancak birtakim
eksikliklerinin oldugunu ifade etmistir. Bu ifadeden katilimcinin uyguladiklar1 gozlem
caligmalarin1 olumlu buldugu bir kez daha ortaya cikmaktadir. Katilimer ilk olarak gozlem
calismalarinin daha uzun siirmesi gerektigini belirtmistir. Daha sonra, Ogrenicilerin sinifta bir
gozlemci oldugu i¢in her zamankinden daha fazla derse katildiklarini ifade etmistir. Yukarida
belirtildigi gibi bu durum aslinda olumsuz olarak degerlendirilmemeldir, tam tersine bu durum

Ogrenicilerin gelisimi acisindan gayet olumludur.

Bunlara ek olarak, katilimci 6nceden dersine giren yonetimdeki kisiler ile gerginlik yasadigim
clinkii yonetimdekilerin katilimcinin eksik yanlarimi degerlendirdiklerini belirtmistir. Oysa,
katilimc1 arkadagsi ile uyguladigi gozlem calismalarinda higbir gerginlik yasamadigini ifade
etmistir. Bunun nedeni ise bu arastirma boyunca uyguladiklar1 goézlem calismalarinin idari
boyutunun olmamas1 ve katilimcinin partnerine duydugu giivendir. Zaten katilimcr giinliigiinde
de esi ile aralarindaki iliski sebebiyle gozlem calismalar1 sirasinda rahat olduklarim

vurgulamistir.
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Ayrica, katilimer esi ile uyguladiklart her bir gozlem ¢alismasinin bir amacinin  olmasinin ve
birbirlerini gbzlemlemeden once neyi gozlemleyeceklerinin bilmelerinin 6nemli oldugunu ifade
etmistir. Daha sonra katilimc1 gozlem caligmalarinin sik yapildik¢a sinif ortaminin dogalliginin

da korundugunu belirtmistir.

Bunlarin yani sira, katilime1 6gretmenler aras1 gozlem caligmalarinin mesleki gelisimine faydali
oldugunu acikca belirtmistir. Ayrica, ders bitiminde biraraya gelip esiyle gozlem hakkinda
konustuklarinda esinin ona verdigi doniitleri gayet faydali buldugunu ve birka¢ konuda arkadasi
sayesinde aydinlandigini belirtmesi gézlem calismasinin katilimer iizerindeki olumlu etkilerini

gostermistir.

Daha sonra, katilimci gozlem caligmalarini uygularken tiim beklentilerinin karsilandigini ifade
etmistir. Bu ifadeden katilimcinin uyguladiklart gozlem calismalarini olumlu buldugu bir kez

daha ortaya ¢ikmaktadir.

Bunlara ek olarak, katilmci gozlemledigi 6gretmenden yeni seyler Ogrendigini ve bu
ogrendiklerini kendi dersinde uygulayacagini belirterek gozlem calismalarim Ogretici olarak
yorumlayip mesleki gelisime olan katkisini bir kez daha desteklemistir. Katilimci benzer

goriislere giinliigiinde de yer vermistir.

Ayrica, katilimcr gozlem c¢alismalarinin calistigi kurumda uygulanabilecegini acikca ifade

etmistir. Katilimer benzer goriislere giinliigiinde de yer vermistir.

Son olarak katilimci esi ile uyguladiklart gozlem calismalarinin kurumdaki Ogretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglayacagimi acikca ifade etmistir. Katilimci bu ifadesi ile gozlem
calismalarinin  kurumda uygulanabilecegini bir kez daha vurgulamistir. Asagidaki tabloda

Katilimc1 A’nin 6gretmenler arasi gozlem caligmalari ile ilgili goriisleri kisaca 6zetlenmistir.
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Tablo 4.41: Katihmci A’min Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriislerin Ozeti

1. Gozlem Calismalarinin Mesleki Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi

1.1 Katilimcinin gézlem sonrasi esiyle biraraya geldiklerinde birbirlerine verdikleri doniitlerin 6gretmen becerilerine
katkis1

1.2 Katilimcinin dgrenicilere kelimeleri 68retirken es dizimleri ile birlikte sunmay1 6grenmesi

1.3 Katilimcinin 6grenicilere daha iyi grup calistirmas: yaptirmayi 6grenmesi

1.4 Katilimcinin okuma derslerinde kullanabilecegi farkli etkinlikler 6grenmesi

1.5 Gozlem galigmalarinin kurumdaki 6gretmenlerin mesleki gelisimine olan katkist

2. Gozlem Calismalarmin Kisisel Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi

2.1 Katilimeinin kendini degerlendirip sorgulayarak farkindali§inin artmasi

3. Gozlem Calismalarimin Toplumsal-Ruhsal Etmenler A¢isindan Degerlendirilmesi

3.1 Ogretmenlerin birbirlerine destek vermesi ve bundan keyif almalar

3.2 Ogretmenler aras1 meslektaslik duygusunun artmasi

3.3 Gozlem galigmalar: boyunca gerginlik olmamasi

3.4 Katilimeinin esi ile arasindaki iliski sonucunda duydugu rahatlik

3.5 Goézlem galigmalarinin yonetim boyutunun olmamasindan dolay1 katilimcinin duydugu memnuniyet
3.6 Gozlem ¢aligmalarinin sik yapildik¢a sinif ortaminin dogalliginin korunmasi

3.7 Gozlem galigsmalarinin eglenceli gecmesi ve mutluluk vermesi

3.8 Katilimecinin yalniz olmadigini gérmesi ve iyi hissetmesi

3.9 Katilimeinin gézlem ¢aligmalar neticesinde beklentilerinin karsilanmasi ve mutlu hissetmesi

4.3.2 Katilma1 B

Katilimec1 B’nin 6gretmenler aras1 gozlem c¢alismalar ile ilgili gbzlem calismalar1 sonrast yapilan
gorlismede ifade ettigi goriisleri  “goézlem caligmalarinin  mesleki  gelisim  acisindan
degerlendirilmesi”, “gozlem caligmalarinin kisisel gelisim agisindan degerlendirilmesi” ve
“gozlem calismalarinin toplumsal-ruhsal etmenler agisindan degerlendirilmesi” basliklar1 adi
altinda ii¢ tematik kodlama ile incelenip yorumlanmistir. Katilimer B’nin uyguladigr gozlem
caligmalari ile ilgili gézlem ¢alismalar1 sonrasi yapilan goriismede ifade ettigi goriisleri asagidaki

gibidir.
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Tablo 4.42: Katilimci B’nin Gozlem Calismalari Sonrasi Yapilan Goriismede Ifade Ettigi

Gorlisler (Giris 1)

Aragtirmact: Sizce gozlem caligmalarinin art1 ve eksileri
nelerdir?
Katilmc1 B: Oncelikle gelisimime katkida bulundu.

Daha sonra tamdigim bir arkadagimin orada beni

Gozlem Calismalarinin  Toplumsal-Ruhsal Etmenler

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem caligmalar sayesinde ogretmenlerin birbirlerine

destek olmalar1 ve aralarindaki meslektaslik duygusunun

gozlemlemesi psikolojik olarak beni daha ¢ok motive | artmasi

etti. Birbirimize destek olmamiz ¢ok olumlu. Insan | Gozlem galigmalari sayesinde katilimcimin iyi hissetmesi

kendini 1iyi hissediyor. Gozlem sonrasi biraraya

Gozlem Calismalarimin  Kisisel Gelisim  Acisindan

geldigimizde de gayet rahattitk. O esnada hani biz

Degerlendirilmesi

fikrimizi soylemeye c¢ekiniriz ya orada gercekten fikrini

sOoyleyecek biri lazim. Sonra da senin arkandan | Gozlem galismalarinin giidiilenmeye yol agmasi

konusmamasi, kimseye senin dersini anlatmamasi gerek.
Bu ylizden go6zlem calismalarinda  partnerlerin
birbirlerini secmesi onemli. Eksileri soyle olabilir, daha
genis vakit ayrilabilir. Daha uzun siirebilir. Bunun i¢in

idarenin Ogretmenlerin ders programlarini ayarlamasi

gerek. Ama bence bu miimkiin.

Burada arastirmaci katilimciya gozlem calismalarinin artt ve eksilerini sormustur. Katilimci
oncelikle gozlem calismalarinin kendi gelisimine katkida bulundugunu acikca ifade etmistir.
Daha sonra katilimci arkadasiyla birlikte gozlem ¢alismalarini uygulamalar1 ve birbirlerine destek
olmalar1 sayesinde kendini daha iyi hissettigini belirtmistir. Bunun sonucunda da katilimcinin 6z
giiveninin arttif1 soylenebilir. Sonu¢ olarak gozlem calismalarinin mesleki acidan katilimcinin
olumlu olarak giidiilenmesini sagladig1 diisiiniilebilir. Katilimcinin “birbirimizi destek olmamiz
cok olumlu” ifadesi ile gozlem caligmalar1 siiresince katilimcilarin birbirleri ile yardimlastig
sOylenebilir. Bu durum katilimci ile arkadasinin aralarindaki meslektaghik duygusunu da
kuvvetlendirmistir. Ayrica katilimer esiyle arasindaki giiven duygusunun gozlem caligmalar i¢in
onemli bir unsur oldugunu belirtmistir. Katilimcilarin birbirlerine duyduklart bu giiven gozlem
caligmalari i¢in ¢cok onemlidir. Ciinkii bu giiven olmasa katilimcilar iletisime kapali olacaklardir
ve birbirlerinden yeni seyler 6grenmeleri, gelismeleri imkansiz hale gelecektir. Bu baglamda
gozlem calismalarinda Ogretmenlerin eslerini kendilerinin se¢cmesinin Onemi bir kez daha
vurgulanmistir. Katilimei, Katilimer A ile bu konuda benzer goriistedir. Ayrica katilime1 benzer

goriisleri giinliigiinde de ifade etmistir.
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Daha sonra katilimcr gézlem c¢alismalarinin tek eksiginin kisa siirmesi oldugunu belirtmistir.
Katilimc1 bu noktada yine Katilimcer A ile ayn1 goriistedir. Katilimer bu goriisiinii yine Katilimer
A gibi giinliiglinde ifade etmemistir. Bunun nedeni katilimcinin giinliigiinii gozlem calismalari
siirerken tutmus olmasi, bu ifadeleri ise gozlem calismalart sona erdikten sonra yapilan
goriigmede belirtmis olmast olabilir. Yani katilimcr gbzlem caligmalari bittikten sonra gézlem
calismalar1 iizerine diisiinmiis ve uygulama siiresinin gozlem calismalarinda onemli olduguna
karar vermis olabilir. Katilimc1 bu soruna kendisi bir ¢6ziim getirmis ve yonetimin 6gretmenlerin
ders programlarin1 gozlem caligmalarina daha fazla zaman ayrilabilecek sekilde

diizenleyebilecegini ifade etmistir.

Tablo 4.43: Katilimc1 B’nin Gozlem Calismalar1 Sonrasi Yapilan Goériismede ifade Ettigi
Goriisler (Giris 2)

Aragtirmact: Genel olarak gozlem caligmalari sizin i¢in | Gozlem Cahismalarmin  Kisisel Gelisim _Acgisindan

nasil bir deneyimdi? Degerlendirilmesi

Katilmcr B: Bence faydali bir deneyimdi. Birlikte | Katilimcinin  gozlem ¢aligmalart sayesinde kendini
calisugim arkadagimdan da kaynaklanan bir sey bu. | degerlendirmesi ve farkindaliginin artmasi

Oncelikle sen grenci gibi 6gretmeni gozliiyorsun ve onu
gozlemlerken hem ona feedback vermek acisindan
gozliiyorsun hem de kendini de birgekilde goriip
degerlendiiyorsun. Farkinda olmadigmn iyi ya da koti

seylerin farkina vartyorsun.

Katilime1 oncelikle gézlem ¢alismalarinin olumlu ve faydali oldugunu ifade etmistir. Daha sonra
katilimcr arkadasini gozlemlerken kendisini de degerlendirdigini belirtmistir. Bu ifadesi ile
katilimer gozlem esnasinda arkadasini bir ayna olarak algilamakta ve arkadasini gozlemleyerek
kendini de kesfetmektedir. Katilimcr gozlem caligmalari sayesinde kendini daha i1yi anlamak ve
kavramak adina birtakim sorgulamalar ve degerlendirmeler yapmistir. Katilimci benzer goriislere
giinliigiinde de yer vermistir. Ayrica katilimci1 daha once farkinda olmadigi seyleri gozlem
caligmalar1 sayesinde fark ettigini ifade etmistir. Bu konuda katilimci, Katilimc1 A ile aym
goriistedir. 1ki katihmc1 da gozlem calismalar1 sayesinde kendilerini sorgulamislardir. Bu
degerlendirmeler 1ki katilimcmin da gelisimleri acisindan gayet olumludur ciinkii bu
degerlendirmeler sayesinde her iki katilimci da bir 6gretmen olarak siniftaki olaylar1 irdeleyip,

derinlemesine diisiinmektedirler.
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Tablo 4.44: Katilmci B’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Gorlisler (Giris 3)

Aragtirmact:  Uyguladigmiz =~ gozlem  g¢aligmalarim
gelistirmek i¢in herhangi bir 6neriniz var mi?

Katilimer B: Bence soyle de olabilir. Bir dersi videoya
cekip onun iizerinde konusmak olabilir. Ama her hoca
bunu istemeyebilir. Mesela bir de cok ise yarar bir
aktivite herkesle paylasilabilir. Genel olarak bizim

uyguladigimiz gdzlem modelinde hersey iyiydi.

Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Gozlem c¢alismalar1 sayesinde Ogretmenlerin farkl

ogretim teknikleri 6grenmeleri
Etmenler

Gozlem alismalarinin _ Toplumsal-Ruhsal

Acisindan Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin gozlem c¢aligmalar1 sayesinde mesleki
paylasimlarinin artmast ve aralarindaki meslektaglik

baglarinin kuvvetlenmesi

Katilimc1 burada esi ile uyguladiklar1 gozlem calismalarindan genel olarak olumlu séz etmistir.

Gozlem caligmalarimi gelistirmek i¢in katilimcinin 6nerdigi bir yontem Ogretmenlerin derslerini

kameraya ¢cekmek ve daha sonra dersi analiz etmektir. Boylelikle 6gretmenler degisik teknikler

gorebileceklerdir. Ancak, katilimcinin da belirttigi gibi her 6gretmen buna izin vermeyebilir.

Buna ek olarak, katilimci Ogretmenlerin ders

ici uyguladiklar1 teknikleri birbirleriyle

paylasabileceklerini ifade etmistir. Bu olumlu bir diisiincedir ¢iinkii bir kurum icerisinde

ogretmenlerin her konuda birbirlerine yardim etmesi ve destek olmasi 6gretmenlere meslekleri ile

ilgili olumlu bir bakis agis1 kazandiracak ve aralarindaki meslektaslik duygusu da artacaktir.
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Tablo 4.45: Katimci B’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Gorlisler (Giris 4)

Aragtirmact: Uyguladiginiz gézlem caligmalarint mesleki
gelisiminiz acisindan nasil degerlendirirsiniz?

Katilimer B: Olumlu buluyorum. Arkadasimdan bir¢cok
sey Ogrendim. Gozlem sonrasi biraraya geldigimizde
bircok sey paylastik. Insan simfta olanlar hakkinda
bagkas1 ile konusunca kendini daha iyi hissediyor.
Arkadasimi gozlemlerken dogal olarak insan kendini de
sorguluyor ve kiyasliyor. Bu durum da bence gayet
olumlu. Sonug¢ olarak mesleki gelisimime fayda sagladi

bu caligma.

Gozlem Calismalarimin  Kisisel Gelisim  Acisindan

Degerlendirilmesi

Gozlem calismalar1 sayesinde Ogretmenin kendini

sorgulamast
Etmenler

Gozlem alismalarinin _ Toplumsal-Ruhsal

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem caligmalarinin paylagim saglamasi
Gozlem c¢alismalar1 boyunca 6gretmenlerin birbirlerine

destek olmalar1 sonucu katilimcinin iyi hissetmesi

Burada katilimci1 oncelikle “mesleki gelisimime fayda sagladi” ifadesi ile Ogretmenler arasi

gozlem calismalarinin onun mesleki gelisimine faydali oldugunu agikca belirtmistir. Katilimci bu

noktada Katilimer A ile ayni fikirdedir. Daha sonra katilimci arkadasindan bircok sey 6grendigini

ifade etmistir. Katilimcinin hem ders bitiminde esiyle biraraya gelip gozlem hakkinda

konustuklarinda hem de gozlem esnasinda Ogrendiklerinden s6z etmesi katilimcinin mesleki

acidan gelismekte oldugunu gosterebilir. Ayrica katilimcimin gozlem calismalart sayesinde

kendini sorgulamasi ve degerlendirmesi hem kisisel hem mesleki acidan olumlu bir davranistir.

Buna ek olarak, katitlimcinin esiyle sorunlarin1 paylagmasi ve birbirlerine destek olmalari

arkadaslik baglarin1 kuvvetlendirmistir. Bu durum hem katilimci hem de kurum i¢in olumlu

sonuclar dogurabilir.
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Tablo 4.46: Katilmci B’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriisler (Giris 5)

Aragtirmact: Gozlem caligmalarint uygularken neler
ogrendiniz? Hangi acilardan beklentileriniz kargilandi?

Katilmc1  B:  Oncelikle sordugum biitiin sorularin
cevaplarint aldim. Kendimle ilgili birtakim soru isaretleri
vardi kafamda onlarin cevaplarimt aldim. Genelde
arkadasimdan olumlu feedback aldim ama hatalarimi da
sOyledi tabi. Ben de onu izlerken hem ondan bir sey
ogrendim, unutulan bazi seyleri yeniden hatirladim. Onu
da uyardim, kendimi de uyardim. ki tarafli oldu. Mesela
sinifin cam yakasinda oturanlarla daha ¢ok muhatap
oldugumuzu farkettik. Ben onu izlerken dikkatimi cekti.
Sonra kendimi diisiindiim. Ben de aynmi seyi yaptyorum.
Ciinkili o tarafta daha ¢ok caligkanlar oturuyor. Diger

taraf daha zayif 6grenciler. Artik 6g8rencilere daha esit

Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimemin gozlem galigmalart sayesinde ogrenicilere
daha esit davranmay1 6grenmesi
Gelisim _Acisindan

Gozlem alismalarinin __ Kisisel

Degerlendirilmesi

Gozlem caligmalar1 sayesinde Ogretmenin kendini

sorgulamasi ve farkindaliginin artmasi

Gozlem Calismalarinin  Toplumsal-Ruhsal Etmenler

Acisindan Degerlendirilmesi

Katilimcinin yalniz olmadigini gérmesi ve iyi hissetmesi

Katilimcinin gbzlem caligsmalari neticesinde

beklentilerinin karsilanmasi ve mutlu hissetmesi

davranmaya calistyorum. Ortak noktalarimizi gordiik.

Sonugta beklentilerim karsilandi diyebilirim.

Burada katilmer gozlem sonrasi arkadasi ile biraraya geldiklerinde arkadasimin ona verdigi
doniitler sayesinde kendisi ile ilgili merak ettigi konular hakkinda aydinlandiginm ifade etmistir.
Daha sonra katilimci arkadasimi gozlemlerken bir¢cok sey oOgrendigini belirterek gozlem
caligmalarin1  6gretici olarak yorumlayip mesleki gelisimine olan katkisin1 bir kez daha
desteklemistir. Bu noktada katilimci, Katilime1 A ile ayni fikirdedir. Ayrica katilimci benzer
goriisleri giinliiglinde de ifade etmistir. Daha sonra katilimecir gozlem calismalart sayesinde
kendini daha iyi anlamak ve kavramak adina birtakim sorgulamalar ve degerlendirmeler
yapmistir. Katilimc1 benzer goriislere giinliigiinde de yer vermistir. Bu konuda katilimci,
Katilmc1 A ile aym goriistedir. Iki katihmcr da gozlem galigmalart sayesinde kendilerini
sorgulamislardir. Yukarida da belirtildigi gibi bu degerlendirmeler iki katilimcinin da gelisimleri
acisindan gayet olumludur ¢iinkii bu degerlendirmeler sayesinde her iki katilimci da bir 6gretmen
olarak siniftaki olaylar irdeleyip, derinlemesine diisiinmektedirler. Buna ek olarak, katilimci
“ortak noktalarimizi gordiik” ifadesi ile yalmiz olmadigini anlamistir. Arkadasinin da sinifinda
benzer seyleri yasadigim1 gormek katilimciyr rahatlatmistir. Bu durumun katilimciya meslegi ile

ilgili olumlu bir bakis agis1 kazandiracagi soylenebilir.
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Tablo 4.47: Katilimc1 B’nin Gozlem Calismalari Sonrasi Yapilan Goériismede Ifade Ettigi
Goriisler (Giris 6)

Aragtirmact: Gozlem c¢alismalarini uygularken hangi | Gézlem Calismalarinin Toplumsal-Ruhsal Etmenler

acilardan beklentileriniz karsilanamadi? Acisindan Degerlendirilmesi
Katiimer B: Kargilanmayan bir beklentim yok gibi.
Belki daha uzun siirse daha ¢ok sey 6grenirdim. O kadar. | Katilimeinin gozlem caligmalari neticesinde

Bagka bir sey yok. Hersey iyiydi. beklentilerinin karsilanmasi ve mutlu hissetmesi

Burada katilimci oncelikle gozlem calismalarini uygularken tiim beklentilerinin karsilandigin
ifade etmistir. Bu ifadeden katilimcinin uyguladiklar gozlem c¢aligmalarin1 olumlu buldugu bir
kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada katilimci, Katilimer A ile ayni goriistedir. Daha sonra
katilimer tek eksikligin gozlem caligmalarinin kisa siirmesi oldugunu belirtmistir. Katilimc1 daha
uzun siiren gozlem calismalarindan Ogretmenlerin daha c¢ok sey Ogrenebilme olasiliginin
oldugunu ifade etmistir. Bu durum giderilmeyecek bir eksiklik degildir. Katilimc1 A ve Katilimel
B’nin de belirttigi gibi yonetim dgretmenlerin ders programlarimi gozlem caligmalarina daha fazla

zaman ayrilabilecek sekilde diizenleyebilir.

Tablo 4.48: Katimci B’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi
Gorlisler (Giris 7)

Arastirmaci:  Biitiin  bu 6grendiklerinizin dersinizi | Gézlem Calismalarinin Mesleki Gelisim Acgisindan

islerken bir etkisi oluyor mu? Degerlendirilmesi

Katilimer B: Oluyor tabi. Arkadagimdan o6grendigim | Katilimcinin  gozlem caligmalari sayesinde siniftaki
seyleri dersime yansitiyorum. Ayni seviyedeki | basarisiz 6grencilere karsi tutumunu degistirmesi
ogrencilere ders veriyoruz. Bu yiizden iyi oldu. Ondan
ogrendiklerimi ya da hatirladiklarimi daha rahathikla | Katillmecinin  gozlem caligmalari  sayesinde kelime
dersime yansitiyorum. Mesela gozlem c¢alismalar1 | 6gretiminde iyi 6rnekler 6grenmesi

sayesinde smiftaki basarisiz 6grencilere karst tutumum

degisti ve kelime ogretiminde iyi 6rnekler 6grendim.

Katilimcr burada gozlemledigi 6gretmenden yeni seyler 6grendigini ve bu 6grendiklerini kendi

dersinde uyguladigini belirterek gozlem c¢alismalarini Ogretici olarak yorumlayip mesleki
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gelisime olan katkisinit bir kez daha desteklemektedir. Bu noktada katilimci, Katilime1 A ile
benzer goriistedir. Burada katilimer uyguladigl goézlem sayesinde yeni fikirler edindigi belirterek
bu fikirleri dersinde kullandigini ifade etmistir. Bu ifade ile gozlem c¢alismasinin katilimcinin
ogretmenlik becerilerini de gelistirdigi sOylenebilir. Yukarida da belirtildigi gibi, katilimci
ogretmenler aras1 gozlem calismalarinin 6gretici ve yeni fikirler verme 6zelligine giinliigiinde de

yer vermistir.

Tablo 4.49: Katilimci B’nin Gozlem Calismalari Sonrasi Yapilan Goriismede Ifade Ettigi
Gorlisler (Giris 8)

Etmenler

Arastirmaci:  Ogretmenler aras1 gozlem calismalart
kurumunuzda hizmet i¢i egitim olarak uygulanabilir mi?
Katilimcr B: Uygulanabilir ama daha 6nce dedigim gibi
zaman 6nemli bir unsur. Idarenin de 6gretmene yardimc1

olmas: gerekir. Mesela idare demeli ki bir hocaya sen 18

Gozlem Calismalarinin ~ Toplumsal-Ruhsal

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem caligmalar1 sayesinde 0gretmenlerin birbirlerine

yardimci ve destek olmalart

saat okuldasin. Bu 18 saatin tamaminda hoca derse
girmese ciinkii bizde ¢cok hoca var ve zaten ¢ogumuz 18
saat derse girmiyoruz. Bir hoca 12 saat derse girsin.
Sonra kalan alti saati de gozleme ayirsin. Istemeyen
hocalar  olursada  katilmasin.  Idare  kurumdaki
Ogretmenlerin gelisimini istiyorsa, daha kaliteli hocalar
gormek istiyorsa goniillii hocalar ile birlikte gozlem
calismalar1 rahatlikla siirebilir. Hocalar birbirlerine
yardim ederler, destek olurlar. Bunun a¢ligini hisseden

hocalar vardir.

Katilime1 burada gozlem calismalarini kurumdaki biitiin 6gretmenlerin uygulayabilecegini ifade
etmistir. Katilimci bu noktada katilimcr A ile benzer goriistedir. Ancak yasanabilecek tek sorunun
zaman olabilecegini vurgulamistir. Soyle ki, katilimci 6gretmenlerin birbirlerini gézlemlemek
icin kendi ¢alisma saatleri disinda bos zamana ihtiyaglar1 olacagini belirtmistir. Katilimc1 bu
soruna kendisi bir ¢Oziim lreterek yoOnetimin Ogretmenlerin ders programlarini gozlem
caligmalarina zaman birakacak sekilde ayarlayabileceklerini ifade etmistir. Yani, yonetimin
gozlem caligsmalarini uygularken 6gretmenlere yardimer olmast gerekmektedir. Kurumun basarili

olmasini arzu eden her yonetim mesleki gelisim programlarina gereken onemi verecektir. Sonug
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olarak, katilimci Ogretmenler arast gozlem caligmalarinin kurumda uygulanabilecegini

diisiinmektedir. Katilime1 benzer goriisleri giinliigiinde de ifade etmistir.

Tablo 4.50: Katilimc1 B’nin Gozlem Calismalari Sonrasi Yapilan Goériismede ifade Ettigi
Gorlisler (Giris 9)

Aragtirmact: Sizce 6gretmenler arasi gozlem calismalari | Gézlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acisindan

kurumunuzda hizmet i¢i egitim olarak uygulansa | Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin mesleki gelisimine ne gibi getirisi ve
gotiiriisii olabilir?

Katihmc1r B: Gotiiriisii  zaman olabilir. Daha 6nce | G6zlem ¢aligmalarinin kurumdaki 6gretmenlerin mesleki
soyledigim gibi. Getirisi tabi ki olur. Ogretmenler | gelisimine olan katkisi

birbirlerinden &grenirler. Gozlem yaparken karsidaki
hoca bir sekilde ayna olur hocalara. Buradan 6grenecegi
cok sey vardir ya da unuttugu seyleri hatirlayacaktir.

Hepimizin bildigi ama bir zaman sonra yapmayi

biraktigimiz seyler. Sonucta faydali olur hocalara.

Katilimc1 oncelikle gozlem caligmalarini uygulamak i¢in zamanin gerekli oldugunu bir kez daha
vurgulamistir.  Yukarida belirtildigi gibi, zaman sorunu yonetimin Ogretmenlerin ders
programlarini diizenlemesiyle giderilebilir. Daha sonra katilimci esi ile uyguladiklan gdzlem
calismalarinin kurumdaki 6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacagini acikca ifade
etmistir. Buna ek olarak, katilimc1 gézlem c¢alismalari sayesinde 6gretmenlerin birbirlerinden
yeni seyler 6greneceklerini ve birbirlerine destek olacaklarini ifade ederek gozlem calismalarinin
kurumda uygulanabilecegini bir kez daha vurgulamistir. Bu noktada katilimci, Katilimer A ile

benzer goriistedir.

Katilimc1 B’nin 6gretmenler arasi gozlem calismalart ile ilgili goriigleri yukarndaki gibidir.
Katilimcr Oncelikle gozlem c¢alismalarinin olumlu yonlerini belirtmistir. Katilimer gézlem
calismalarinin kendi gelisimine katkida bulundugunu agik¢a ifade etmistir. Daha sonra katilimci
arkadasiyla birlikte gozlem ¢alismalarini uygulamalar1 ve birbirlerine destek olmalar1 sayesinde
aralarindaki meslektaslik duygusunun kuvvetlendigini belirtmistir. Katilimci, Katilime1 A ile bu

konuda benzer goriistedir. Ayrica, katilime1 benzer goriisleri giinliigiinde de ifade etmistir.
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Daha sonra, katilimer gozlem calismalarinin tek eksiginin kisa stirmesi oldugunu dile getirmistir.
Katilimc1 bu noktada yine Katilimcer A ile ayn1 goriistedir. Katilimer bu goriisiinii yine Katilimer
A gibi giinliigiinde ifade etmemistir. Katilimc1 bu soruna kendisi bir ¢6ziim getirmis ve yonetimin
ogretmenlerin ders programlarini goézlem c¢alismalarina daha fazla zaman ayrilabilecek sekilde

diizenleyebilecegini ifade etmistir.

Bunlarin yani sira, katilimc1 gézlem calismalarinin olumlu ve faydali oldugunu bir kez daha
yinelemistir ve arkadasim gozlemlerken kendisini de degerlendirdigini belirtmistir. Yani
katilimc1 gozlem calismalar1 sayesinde kendini daha iyi anlamak ve kavramak adina birtakim
sorgulamalar ve degerlendirmeler yapmistir. Katilimci benzer goriislere giinliigiinde de yer
vermistir. Ayrica, katilimci daha once farkinda olmadigi seyleri gozlem calismalar1 sayesinde
fark ettigini ifade etmistir. Bu konuda katilime1, Katilimer A ile ayni goriistedir. Iki katilimer da

gozlem calismalar1 sayesinde kendilerini sorgulamiglardir

Daha sonra, katilimc1i Ogretmenlerin  ders ici uyguladiklar1 teknikleri birbirleriyle
paylasabileceklerini ifade etmistir. Bu olumlu bir diisiincedir ¢iinkii bir kurum icerisinde
ogretmenlerin her konuda birbirlerine yardim etmesi ve destek olmasi dgretmenlere meslekleri ile

ilgili olumlu bir bakis a¢is1 kazandiracak ve aralarindaki meslektaslik duygusu da artacaktir.

Ayrica, katilimc1 Ogretmenler arasi gozlem calismalarinin onun mesleki gelisimine faydali
oldugunu agikca belirtmistir. Katilimci bu noktada Katilimc1 A ile aymi fikirdedir. Daha sonra
katilimc1 arkadasindan birgok sey 6grendigini ifade etmistir. Katilimcinin hem ders bitiminde
esiyle biraraya gelip gozlem hakkinda konustuklarinda hem de gozlem esnasinda
ogrendiklerinden s6z etmesi katilimcinin mesleki acidan gelisim gosterdigine isaret ediyor

olabilir.

Bunlara ek olarak, katilimec1 gézlem sonrasi arkadasi ile biraraya geldiklerinde arkadasinin ona
verdigi doniitler sayesinde kendisi ile ilgili merak ettigi konular hakkinda aydinlandigini ifade
etmistir. Daha sonra katilimci arkadasini gézlemlerken bir¢ok sey 6grendigini belirterek gozlem
calismalarin1  Ogretici olarak yorumlayip mesleki gelisimine olan katkisini bir kez daha
desteklemistir. Bu noktada katilimc1 Katilimer A ile ayni fikirdedir. Ayrica katilime1r benzer

goriisleri giinliigiinde de ifade etmistir.



116

Bunlarin yani sira, katilimer gozlem caligmalarin1 uygularken tiim beklentilerinin karsilandigim
ifade etmistir. Bu ifadeden katilimcinin uyguladiklar1 gézlem ¢alismalarini olumlu buldugu bir
kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada katilimci, Katilimer A ile ayni goriistedir. Daha sonra
katilimci tek eksikligin gozlem caligmalarinin kisa siirmesi oldugunu belirtmistir. Katilimer daha
uzun siiren gozlem caligmalarindan Ogretmenlerin daha cok sey Ogrenebilme olasiliginin

oldugunu ifade etmistir.

Daha sonra, katilime1 gozlemledigi 6gretmenden yeni seyler 68rendigini ve bu 6grendiklerini
kendi dersinde uyguladigini belirterek gozlem ¢alismalarini ogretici olarak yorumlayip mesleki
gelisime olan katkisini bir kez daha desteklemektedir. Bu noktada katilimci, Katilimc1 A ile

benzer goriistedir. Katilimc1 benzer goriisleri giinliigiinde de ifade etmistir.

Ayrica, katilimci goézlem caligmalarini kurumdaki biitiin 6gretmenlerin uygulayabilecegini ifade
etmistir. Katilimci bu noktada katilimci A ile benzer goriistedir. Ancak yasanabilecek tek sorunun
zaman olabilecegini bir kez daha vurgulamistir. Yukarida da belirtildigi gibi katilimci1 bu soruna
kendisi bir ¢oziim iireterek yonetimin Ogretmenlerin ders programlarini gozlem c¢alismalarina
zaman birakacak sekilde ayarlayabileceklerini ifade etmistir. Sonug¢ olarak katilimci dgretmenler
arast gozlem calismalarinin kurumda uygulanabilecegini diisiinmektedir. Katilimec1 benzer

goriisleri giinliigiinde de ifade etmistir.

Son olarak, katilimci esi ile uyguladiklart gozlem c¢alismalarinin kurumdaki 6gretmenlerin
mesleki gelisimine katki saglayacagini acikca ifade etmistir. Bu noktada katilimci, Katilime1 A
ile benzer goriistedir. Asagidaki tabloda katilimcinin 6gretmenler arasi gozlem caligsmalart ile

ilgili goriisleri 6zetlenmistir.
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Tablo 4.51: Katimci B’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriislerin Ozeti

1. Gozlem Calismalarinin Mesleki Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi

1.1 Gozlem ¢aligmalar1 sayesinde 6gretmenlerin farkli 6gretim teknikleri 6grenmeleri

1.2 Katilimcinin gézlem calismalari sayesinde 6grenicilere daha esit davranmay1 6grenmesi

1.3 Katilimcinin gozlem ¢aligmalar: sayesinde siniftaki basarisiz 6grencilere kars: tutumunu degistirmesi
1.4 Katilimcinin gézlem ¢alismalar sayesinde kelime dgretiminde iyi ornekler 6grenmesi

1.5 Gozlem ¢aligmalarinin kurumdaki 6gretmenlerin mesleki gelisimine olan katkisi

2. Gozlem Calismalarmin Kisisel Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi
2.1 Gozlem galigmalarinin giidiilenmeye yol agmasi

2.2 Katilimeinin gézlem ¢aligmalari sayesinde kendini degerlendirmesi ve farkindaliginin artmasi

3. Gozlem Calismalarimin Toplumsal-Ruhsal Etmenler A¢isindan Degerlendirilmesi

3.1 Gozlem caligmalar1 sayesinde Ogretmenlerin birbirlerine destek olmalar1 ve aralarindaki meslektaslik
duygusunun artmast

3.2 Gozlem galigmalar: sayesinde katilimeinin iyi hissetmesi

3.3 Gozlem galigmalarinin paylagim saglamasi

3.4 Katilimeinin yalniz olmadigini gérmesi ve iyi hissetmesi

3.5 Katilimeinin gézlem ¢aligmalar neticesinde beklentilerinin karsilanmasi ve mutlu hissetmesi

4.3.3 Katilma C

Katilimc1 C’nin 6gretmenler aras1 gozlem ¢alismalar ile ilgili gézlem calismalar1 sonrasi yapilan
gorlismede ifade ettigi goriisleri  “goézlem caligmalarinin  mesleki  gelisim  acisindan
degerlendirilmesi”, “gozlem caligmalarinin kisisel gelisim ac¢isindan degerlendirilmesi” ve
“gozlem calismalarinin toplumsal-ruhsal etmenler agisindan degerlendirilmesi” basliklar1 adi
altinda ii¢ tematik kodlama ile incelenip yorumlanmistir. Katilimct C’nin uyguladigi gozlem
caligmalari ile ilgili gbzlem ¢alismalar1 sonrasi yapilan goriismede ifade ettigi goriisleri asagidaki

gibidir.
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Tablo 4.52: Katimci C’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Gorlisler (Giris 1)

Aragtirmact: Sizce gozlem caligmalarinin art1 ve eksileri
nelerdir?

Katilimer C: Artisi, mesleki gelisimime katki sagladi.
Sonra, 6zellikle bizim yaptigimiz modelin $6yle bir artisi
var. Farkli farkli insanlar1 goriiyorsun. Farkli farkli
teknikler ogreniyorsun. Bir de seyi goriiyorsun mesela
farkli farkli insanlar1 izledim ama benzer seyleri yaptilar.
Yine de her hocanin stili, ses tonu, kisiligi, konusma
tarzi, konusma hizi, 6grencilerle iletigimi farkli oldugu
icin herkesde ders farkli gidiyor. Bunlar1 gérmiis oldum
gozlemler sayesinde. Yani mesela her hoca kitabi bile
takip ediyor olsa her birinin isleyisi farkli oluyor. Hani o
ogrencinin alis1 farkl1 oluyor o dersi. iki hoca var mesela.
Her ikisi de kitab1 yapiyor. Aymi seyleri yaptiriyor
kitaptan. Fakat ikisi de farkli yaptiriyor. Goriiyorsun
birisinde 6grenci daha ¢ok katiliyor. Tamamiyle bunu
sagladi. Hocanmn kisiligine, o okuma parcasin
yorumlayip analiz etmesi ve islemesine cok bagli bir
okuma dersi. Farkli hocalar1 gézlemlemek ¢ok iyi oldu
bu acidan. Bir de hig¢ iletisimimin olmadigi hocalarla
iligki kurduk. Bu yonden de ¢ok mutluyum. Eksileri her
hocay: sadece bir kez gordiim. Onun disinda ¢ok fazla

eksisi oldugunu diisiinmiiyorum.

Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi
Gozlem calismalar1 sayesinde farkli  Ogretmenleri
gozlemleyerek  katilimcimin okuma  derslerinde

kullanabilecegi farkl etkinlikler 6grenmesi

Gozlem alismalarinin _ Toplumsal-Ruhsal Etmenler

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem caligmalarinin meslektaglik duygusunu artirmasi

Katilimciya gozlem calismalarinin artilar1 ve eksileri soruldugunda oncelikle mesleki gelisimine

katkida bulundugunu agikc¢a ifade etmistir. Katilimec1 bu noktada Katilime1 A ve Katilimer B ile

ayni fikirdedir. Ayrica katilimci bu goriisiinii giinliigiinde de belirtmistir. Daha sonra katilimci

ayni okuma kitabini isleyen 6gretmenler olsa da farkli farkli 6gretmenleri izlemenin, onlarin ders

isleme tekniklerini gérmenin kendisine bir cok sey kattigini vurgulamistir. Uyguladigi gozlem

caligmalar1 sayesinde farkli 6gretmenlerden yeni fikirler almasinin kendisi icin olumlu oldugu

sOylenebilir. Yani, katilimcinin bu 6grendikleri sayesinde mesleki ag¢idan gelistigi diisiiniilebilir.

Bunlara ek olarak, katilimci “hi¢ iletisimimin olmadigi hocalarla iligki kurduk” ifadesi ile

meslektaslarim1 taniyarak mutlu oldugunu belirtmistir. Yani, gozlem calismalar1 sayesinde
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katilimer kurumdaki diger 6gretmenlerle yakinlik kurmustur. Bu noktada katilimer yine Katilimei
A ve Katilimci B ile aym goriistedir. Bu iletisim sayesinde katilimci ve Ogretmenler arasinda
mesleki paylasimlarin olustugu diisiiniilebilir. Bu durum kurum i¢in de onemlidir. Soyle ki,
meslektaglik baglar1 kuvvetli olan 6gretmenlerin kurum i¢in faydali olabilecek caligmalarda yer

almaktan ¢ekinmeyecekleri soylenebilir.

Tablo 4.53: Katilimc1 C’nin Gozlem Calismalar1 Sonrasi Yapilan Goériismede ifade Ettigi
Goriisler (Giris 2)

Aragtirmact: Genel olarak gozlem caligmalari sizin i¢in | Gozlem Calismalarinin _Toplumsal-Ruhsal _Etmenler

nasil bir deneyimdi? Acisindan Degerlendirilmesi

Katiimer C: Genel olarak faydali buldugum, olumlu seyler | Katilimcinin gézlem caligmalari boyunca keyif almasi
diistindiigtim bir deneyimdi. Bu ¢alismalar boyunca keyif
aldim. Herkese tavsiye ediyorum. Yani, hani keske siirekli

olsa.

Katilimc1 genel olarak gozlem calismalarinin kendisi icin faydali ve olumlu bir deneyim
oldugunu ifade etmistir. Katilimci1 bu noktada Katilimc1 A ve Katilimci B ile benzer goriistedir.
Katilimc1 bu goriisiinii glinliiglinde de belirtmistir. Katilimcinin gézlem c¢alismalarini olumlu

olarak degerlendirmesi mesleki acidan gelistigini gosterebilir.
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Tablo 4.54: Katilmci C’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Gorlisler (Giris 3)

Aragtirmact:  Uyguladigmiz =~ gozlem  g¢aligmalarim
gelistirmek i¢in herhangi bir 6neriniz var mi?

Katilimc1 C: Gelistirmek de degil de, farkli modeller var
ya bu modeller denenebilir. Hani kisinin amacina gore
kisi bir model secgebilir. Mesela benim amacim kendimi
her acidan degerlendirmek olsaydi tek bir peer secerdim
ve bir donem boyunca onu izlerdim. Dolayisiyla kendi
ogretmenligimi de her agidan degerlendirmis olurdum.
Ama benim amacim while reading yaparken neler
yapabilirim ya da iyi mi yapiyorum. Bu yiizden farkli
hocalar1 ve farkli okuma derslerini izlemek daha uygun.

Amacim gerceklestirdigim icin mutluyum.

Gozlem Calismalarinin ~ Toplumsal-Ruhsal Etmenler

Acisindan Degerlendirilmesi

Katilimemin gozlem caligmalari neticesinde amacina

ulastig1 i¢in mutlu hissetmesi

Katilimc1 burada gézlem ¢alismalarinin 6gretmenlere sundugu olanaklari ifade etmistir. Soyle ki,

katilimcer her 68retmenin kendi amacina uygun uygulayabilecegi gozlem c¢alismasi bulundugunu

belirtmistir. Bu imkanin olmas1 6gretmenler i¢in olumlu bir durumdur ciinkii 6gretmenler bir

modelde smirli kalmayarak kendi gereksinimleri dogrultusunda istedikleri modeli rahatlikla

uygulayabilirler.
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Tablo 4.55: Katimci C’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi
Goriigler (Giris 4)

Aragtirmact: Uyguladiginiz gézlem caligmalarint mesleki | Gézlem Calismalarinin Messleki Gelisim Acisindan

gelisiminiz acisindan nasil degerlendirirsiniz? Degerlendirilmesi
Katilimer C: Simdi mesleki gelisim agisindan izledigimiz | Goézlem caligmalari sayesinde Ogretmenin okuma dersi
zaman hocalar1 katkida bulundu. Yani, mesela bazi | ile ilgili yeni seyler 6grenmesi

hocalardan okuma dersleri ile ilgili yeni seyler 6grendim, | Gozlem Calhismalarmin _ Kisisel Gelisim _Acgisindan

bazilarinda hani bazi seyleri benim daha iyi yaptigimi | Degerlendirilmesi
gordiim. Hem iyi yanlarimi hem eksik yanlarimi | Gézlem c¢aligmalart sayesinde Ogretmenin kendini

gormemi sagladi. Bazi durumlarda yalmz olmadigimi | sorgulamasi ve farkindali§inin artmasi

gordiim. Bu agilardan katki sagladi diyebilirim. Gozlem Calhismalarinin  Toplumsal-Ruhsal Etmenler

Acisindan Degerlendirilmesi

Katilimeinin yalniz olmadigint gérmesi ve iyi hissetmesi

Katilimc1 burada gozlem calismalarinin mesleki gelisimine olan katkisini bir kez daha ifade
etmistir. Katilimci bu goriisiinii giinliigiinde de belirtmistir. Ayrica katilimci bu noktada Katilimei
A ve Katilimct B ile benzer fikirdedir. Katilimcr farkli 6gretmenleri izleyerek yeni seyler
ogrendigini ifade etmistir. Bu da katilimcinin gozlem calismalar1 sayesinde daha 6nce sinifinda
denemedigi teknikler gorerek gelistigi anlamina gelebilir. Ayrica, katilimci farkli 6gretmenleri
gozlemleyerek kendini degerlendirmistir. Katilimcr “hem iyi yanlarimi hem eksik yanlarimi
gordim” ifadesi 1ile gozlem calismalar1 neticesinde kendini irdeleyip sorgulayarak
ogretmenligiyle ilgili farkindaligi artmistir. Bu katilimcinin mesleki gelisimi agisindan olumlu bir
durumdur. Katilmci A ve Katiimci B de gozlem calismalart sayesinde kendilerini
sorguladiklarin1 ifade etmislerdir. Daha sonra katilimci “bazi durumlarda yalniz olmadigimi
gordiim” ifadesi ile diger ogretmenlerle kendini kiyaslayarak ortak noktalar1 oldugunu belirtmis
ve bundan duydugu mutlulugu ifade etmistir. Bu sayede katilimci kendini degerlendirip 6gretmen

becerileri ile ilgili olumlu diistinmiistiir. Katilimc1 bu goriisiinii giinliigiinde de belirtmistir.
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Tablo 4.56: Katilmci C’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriisler (Giris 5)

Aragtirmact: Gozlem caligmalarint uygularken neler
ogrendiniz? Hangi acilardan beklentileriniz kargilandi?

Katilimer C: Oncelikle ben gozlemi severim. Yani bana
katkida bulunacagimi diisiindiigiim bir ¢aligmaydi ve
beklentilerimi kargiladi. Karsilamadi dedigim pek bir sey
yok. Ama sey var. Hala bir ¢ok insam goézlemlemek
isterim. Izleme sansim bulamadigim ama izlemek
istedigim bir cok insan var. Kegske onlar1 da
izleyebilsem. Mesela bir hoca ozellikle farkli bir sey
deneyecek ve cagiracak beni. Hani boyle dnceden haber
verirsin ve hocalar hazirlanir ya onu da gormek
istiyorum. Simdi ne yapiyorlarsa onu yapmaya devam
ettiler. Ama hani degisik seyler gérmek agisindan oyle
isterdim. Bir de hani farkli hocalar gozlemledim ama
hepsini bir kere gbzlemlemeyeyim. En azindan her birini
iic kez. Ama farkli olacaklar. Her birini iicer kez izleme
sansim olsa onlar hakkinda daha ayrintili bilgim olur ve

daha ¢ok ders gormiis olurum.

Gozlem Calismalarimin  Kisisel Gelisim  Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimcimin -~ gozlem calismalarim  faydali  bulup
giidiilenmesi

Gozlem Calismalarinin ~ Toplumsal-Ruhsal Etmenler
Acisindan Degerlendirilmesi

Katilimeinin gozlem calismalari neticesinde

beklentilerinin karsilanmasi ve mutlu hissetmesi

Katilimc1 burada oncelikle gézlem c¢alismalarini uygularken beklentilerinin karsilandigini agik¢a

ifade etmistir. Bu katilimcinin gézlem calismalart ile ilgili olumlu diisiindiigiinii gostermektedir.

Yani, katilimcinin gozlem caligmalarint 6gretmenler acisindan onemli oldugunu diisiindiigii

sOylenebilir. Daha sonra katilimc1 daha cok 6gretmen ve daha cok ders gozlemlemek istedigini

belirtmistir. Bu ifadeden gozlem calismalarinin katilimcida merak uyandirdigl diisiiniilebilir.

Yani, katilimc1 bu c¢alismadan sonra da goézlem calismalart uygulayarak kendi derslerinde

yararlanacag farkli teknikler gérmek istemektedir. Katilimci1 benzer goriisleri giinliigiinde de

belirtmistir. Katilimcinin bu istegi mesleki gelisimi acisindan olumlu bir gelisme olarak

degerlendirilebilir.
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Tablo 4.57: Katimci C’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriisler (Giris 6)

Aragtirmact: Gozlem c¢alismalarini uygularken hangi
acilardan beklentileriniz karsilanamadi? Gergi, aslinda
demin de ifade ettin.

Katihmcr C: Evet , yani kargilanamadigi sey yok ama
sadece daha fazla olsa. Daha fazla gozlemleyebilsem.
Dedigim gibi daha farkli, 6zel olarak hoca bir sey
deneyecek gidip onu da gozlemlesem. Simdi genelde
benzer dersler izlemis oldum. Hani mesela bir hoca
readingte degisik bir while reading aktivitesi
deneyecegim dese mesela gidip onu gormeye gitsem.

Nasil oldu, ise yaradi mu diye.

Gozlem Calismalarinin  Toplumsal-Ruhsal Etmenler
Acisindan Degerlendirilmesi
Katilimeinin gozlem calismalari neticesinde

beklentilerinin karsilanmasi ve mutlu hissetmesi

Burada katilimc1 gozlem calismalarn ile ilgili beklentilerinin karsilandigimi bir kez daha

yinelemistir. Daha sonra katilimci yukarida da belirtildigi gibi daha ¢ok Ogretmen ve daha cok

ders gozlemlemek istedigini belirtmistir. Bu ifadeden gozlem c¢alismalarinin katilimcida merak

uyandirdigi diisiiniilebilir. Yani katilimci bu caligmadan sonra da gézlem calismalar1 uygulayarak

kendi derslerinde yararlanacagi farkli teknikler gormek istemektedir. Yine yukarida belirtildigi

gibi katilimer benzer goriisleri giinliigiinde de belirtmistir.
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Tablo 4.58: Katimci C’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Gorlisler (Giris 7)

Arastirmaci: Biitiin  bu  Ogrendiklerinizin  dersinizi
islerken bir etkisi oluyor mu?

Katilimer C: Acikcast su anda hamileligim yiiziinden
ders vermediler ama derslere girmeye baslayinca yeni
o0grendigim seyleri katma fikri var kafamda. Mesela
gozlemledigim bir hoca ¢ok kiiltiirlii, bilgili bir hocaydi.
Ekstra c¢ok bilgiler verdi ara ara. Cocuklarin ilgisini
cekecek. Mesela ansiklopedi kelimesinin kokiiniin
nereden geldigi gibi. Mesela Oyle bir kitap varmis onda
kelimelerin kokenlerini anlatan. Ben dedi hergiin bir
kelimenin boyle tarihcesini anlatiyorum. Hem ¢ok iyi
akillarinda kaliyor, hem de keyif aliyorlar dedi. Bu derse
girince ben de en azindan internetten bdyle seyler
arastirabilirim diye diisiindiim. Bir konuda gecebilir.
Bazen bir konudan 6grenciler sikiliyor. Tam o zaman

farkli bir sey anlatmak onlar1 toplayabiliyor. Dersim

olsayd1 uyguluyor olurdum.

Gozlem Calismalarinin - Mesleki  Gelisim Acisindan

Degerlendirilmesi

Katilimcinin kelimelerin kokenlerinin nereden geldigini

aciklayarak ogrenicilere kelime dgretmeyi 6grenmesi

Katilimci burada gozlemledigi 6gretmenlerden yeni seyler 6grendigini ve bu dgrendiklerini kendi

dersinde uygulayacagimi belirterek gozlem calismalarini 6gretici olarak yorumlayip mesleki

gelisime olan katkisin1 bir kez daha desteklemektedir. Bu noktada katilimci, Katilimer A ve

Katilimc1 B ile benzer goriistedir. Burada katilimci uyguladigi gézlemler sayesinde yeni fikirler

edindigi belirterek bu fikirleri dersinde kullanacagini ifade etmistir. Bu ifade ile gozlem

calismalarun katilimcinin  6gretmenlik becerilerini de gelistirdigi

sOylenebilir. Katilimci

ogretmenler arasi gozlem ¢alismalarinin ogretici ve yeni fikirler verme 6zelligine giinliigiinde de

yer vermistir.
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Tablo 4.59: Katimci C’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriisler (Giris 8)

Arastirmact: Ogretmenler aras1 gozlem calismalart
kurumunuzda hizmet ici egitim olarak uygulanabilir mi?
Katilmer  C:  Uygulanabilir  tabi. Gozlemlemek
istedigimiz hocalar tabi buyurun gelin dediler. Hicbiri
itiraz etmedi. Mesela hicbiri telash degildi. Daha
tecriibesiz olanlar biraz hazirlanmis gibiydiler. Ama
tecriibeli hocalar hangi giin gelelim diye sordugumda hig
farketmez dediler. Hatta 6grencilerine o giin sdyleyenler
oldu. Ben yirmi bes senelik, on bes senelik hocalari
gozlemledim. Mesela ben hicbir muhabbetim olmadigi
bir hocay1 gozlemledim. Ama bu gézlem sayesinde onun
dersini gozlemlemis oldum. Iyi de oldu. O sayede bir
tenefiisii beraber gecirdik. Ama zaman da 6nemli. Idare
burada hocanin birincil gorevi ders vermek diye
diigiiniiyor. Ders vermedigi zaman sanki is yapmiyormus
gibi geliyor idareye. Mesela yeni hocalar i¢in ben boyle
bir talepte bulundum. Bir donem daha az derse girsinler
ki kurumu tamisinlar, gozlem yapsinlar gibi. idare bunun
bana uygulanamaz oldugunu soyledi. Yani idare de sey
olmasi lazim. Bu tiir aktiviteler yapilmali ve hocalara
bunun icin zaman ayrilmali. Iste okulda en fazla on sekiz
saat calisiliyorsa on bes saat derse girmeli hoca, {i¢ saati
de boyle Idarenin mentalitesini

seylere ayirmali.

degistirmesi gerek.

Gozlem Calismalarinin ~ Toplumsal-Ruhsal Etmenler
Acisindan Degerlendirilmesi
Gozlem c¢aligmalart sayesinde Ogretmenler arasi

meslektaslik duygusunun artmast

Katilime1 burada gozlem calismalarini kurumdaki biitiin 6gretmenlerin uygulayabilecegini ifade

etmistir. Katilimct bu noktada Katilimci A ve Katilimci B ile benzer goriistedir. Ancak

yasanabilecek tek sorunun zaman olabilecegini belirtmistir. Ayrica katilimcr gozlem ¢alismalari

sayesinde hi¢ tamimadig1 6gretmenlerle tanisip birlikte vakit gecirdiklerini ifade etmistir. Buna ek

olarak katilimci boyle etkinliklerin kurumda uygulanabilmesi i¢in yonetimin 6gretmenlere destek

olmas1 gerektigini vurgulamistir. Katilimci, yonetimin Ogretmenlere Ogretmenlik yaptiklar

saatler disinda kendi gelisimleri adina c¢alismalara katilabilmeleri i¢in bos zaman saglayarak

onlara destek olmas1 gerektigini belirtmistir. Katilimci bu noktada Katilimec1 A ve Katilimci B ile
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benzer goriistedir. Ug katilimer da yonetimin 6gretmenlere kolaylik saglamasi gerektigini ifade
etmis ve yoOnetimin Ogretmenlerin ders programlarini gbzlem caligmalarina zaman birakacak
sekilde ayarlayabileceklerini belirtmistir. Sonu¢ olarak katilimc1 Ogretmenler arasi gozlem
diistiinmektedir. Katilimc1  benzer

caligmalarinin  kurumda uygulanabilecegini goriisleri

giinliigiinde de ifade etmistir.

Tablo 4.60: Katilimc1 C’nin Gozlem Calismalar1 Sonrasi Yapilan Goériismede ifade Ettigi
Goriigler (Giris 9)

Arastirmaci: Sizce dgretmenler arasi gozlem calismalar:
kurumunuzda hizmet i¢i egitim olarak uygulansa
Ogretmenlerin mesleki gelisimine ne gibi getirisi ve
gotiiriisii olabilir?

Katilimer C: Tabi ki mesleki gelisimine katki saglar

Gozlem Calismalarimin Mesleki  Gelisim Acgisindan

Degerlendirilmesi

Gozlem caligmalarinin kurumdaki 6gretmenlerin mesleki

gelisimine olan katkis1

ogretmenlerin. Birisini gozlemlemek, fikir alig verisi
yapmak iyi. En azindan cesitlilik katacak insanlara.
Herkes kendi gii¢clii ve zayif yanlarim1 gérecek. Bunlarin
iizerine gitme sanst olacak. Zaten cok bireysel bir is
bizimkisi. Bir seyleri gorerek bence daha iyi gelisirsin.
Gotiiriisii sanmiyorum ama belki zaman olabilir. Ya da
bir aligma siiresi olur gozlemler siirekli hale gelince.
Bence cok fazla getirisi olur, gotiiriisii olmaz. Dedigim
gibi sadece okuldaki hocalarin degil en basta yonetimin
bu mentaliteye sahip olup, bunu hocalara kanalize etmesi
gerekiyor. Yani sadece hocalarin goniillii olup olmamasi
problem degil. Idari anlamda cok fazla destek gerekiyor.
Bu sadece gozlemler i¢in degil, her bir mesleki gelisim

aktivitesi i¢in gecerli.

Katilimc1 oncelikle gozlem calismalarinin kurumdaki Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
katkida bulunacagini belirtmistir. Buna ek olarak, katilimci gozlem caligmalar1 sayesinde
ogretmenlerin birbirlerinden yeni seyler O0greneceklerini ve gozlemler yaparak Ogretmenlerin
kendilerini degerlendireceklerini ifade ederek gozlem ¢alismalarinin kurumda uygulanabilecegini
bir kez daha vurgulamistir. Bu noktada katilimci, Katillmc1t A ve Katilimcr B ile benzer

goriistedir. Ancak, katilimer gozlem calismalarini uygulamak i¢in zamanin gerekli oldugunu bir
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kez daha belirtmistir. Yukarida belirtildigi gibi zaman sorunu yoOnetimin Ogretmenlerin ders
programlarini diizenlemesiyle giderilebilir. Ayrica, katilimc1 gozlem calismalari gibi mesleki
gelisim etkinliklere katilim konusunda yonetimin Ogretmenlere destek olmasi gerektigini ifade
etmistir. Unutulmamalidir ki kurumlar gelisebilmek i¢in gelisime Onem veren bir politika

izlemelidirler. Katilimc1 bu noktada yine Katilimc1 A ve Katilimci B ile benzer goriistedir.

Katilimc1 C’nin ogretmenler arasi gozlem calismalart ile ilgili goriigleri yukaridaki gibidir.
Katilimc1 oncelikle gozlem calismalar1 sayesinde mesleki agidan gelistigini ifade etmis ve

-----

olustugunu belirtmistir. Katilimci bu noktalarda Katilimci A ve Katilimcer B ile benzer goriistedir.

Daha sonra, katilimci genel olarak gozlem calismalarinin kendisi i¢in faydali ve olumlu bir
deneyim oldugunu ifade etmistir. Katilimci bu noktada yine Katilimc1 A ve Katilimcr B ile

benzer goriistedir. Katilimei bu goriisiinii giinliiglinde de belirtmistir.

Ayrica, katilimecr her Ogretmenin kendi amacina uygun uygulayabilecegi gozlem c¢aligsmasi

bulundugunu belirtmis ve bu durumun 6gretmenler icin bir imkan oldugunu ifade etmistir.

Bunlara ek olarak, katilimci farkli 68retmenleri izleyerek yeni seyler 68rendigini ifade etmis ve
farkli 6gretmenleri gozlemleyerek kendini degerlendirmistir. Katilimer A ve Katilimci B de
gozlem caligmalar1 sayesinde kendilerini sorguladiklarini ifade etmislerdir. Daha sonra katilimci
diger ogretmenlerle kendini kiyaslayarak ortak noktalar1 oldugunu belirtmis ve bundan duydugu
mutlulugu ifade etmistir. Bu sayede katilimci kendini degerlendirip 68retmen becerileri ile ilgili

olumlu diigtinmiistiir. Katilimc1 bu goriisiinii giinliiginde de belirtmistir.

Bununla birlikte, katilimer gozlem ¢alismalarimi uygularken beklentilerinin karsilandigini acikca
ifade etmis ve daha ¢ok Ogretmen ve daha cok ders gozlemlemek istedigini belirtmistir. Bu
ifadeden gozlem c¢alismalarinin katilimcida merak uyandirdig diisiiniilebilir. Katilimc1 benzer
goriisleri giinliigiinde de belirtmistir. Katilimcinin bu istegi mesleki gelisimi acisindan olumlu bir

gelisme olarak degerlendirilebilir.
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-----

kendi dersinde uygulayacagini belirterek gézlem calismalarint 6gretici olarak yorumlayip mesleki
gelisime olan katkisim bir kez daha desteklemistir. Bu noktada katilimci, Katilimcr A ve

Katilimci B ile benzer goriistedir.

Ayrica, katilimc1 goézlem caligmalarini kurumdaki biitiin 6gretmenlerin uygulayabilecegini ifade
etmistir. Ancak yasanabilecek tek sorunun zaman olabilecegini belirtmistir. Buna ek olarak
katilimci boyle etkinliklerin kurumda uygulanabilmesi icin yonetimin 6gretmenlere destek olmasi
gerektigini vurgulamistir. Katilimcei bu noktada Katilimcr A ve Katilimcr B ile benzer goriistedir.
Uc katilimer da yonetimin 6gretmenlere kolaylik saglamasi gerektigini ifade etmis ve yonetimin
ogretmenlerin  ders programlarimi  gozlem caligmalarina zaman birakacak  sekilde

ayarlayabileceklerini belirtmistir.

Son olarak, katilimct gozlem calismalarinin kurumdaki 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida
bulunacagim belirtmistir. Buna ek olarak, katilimec1 gozlem calismalar1 sayesinde 6gretmenlerin
birbirlerinden yeni seyler 6greneceklerini ve gozlemler yaparak oOgretmenlerin kendilerini
degerlendireceklerini ifade ederek gozlem calismalarinin kurumda uygulanabilecegini bir kez
daha vurgulamistir. Asagidaki tabloda katilimcinin 6gretmenler arasi1 gozlem caligsmalan ile ilgili

goriisleri bir kez daha 6zetlenmistir.
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Tablo 4.61: Katimci C’nin Gozlem Calismalart Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriislerin Ozeti

1. Gozlem Calismalarinin Mesleki Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi

1.1 Gozlem caligmalar1 sayesinde farkli 6gretmenleri gozlemleyerek katilimecinin okuma derslerinde kullanabilecegi
farkli etkinlikler 6grenmesi

1.2 Katilimcinin kelimelerin kdkenlerinin nereden geldigini agiklayarak 6grenicilere kelime dgretmeyi dgrenmesi

1.3 Gozlem ¢aligmalarinin kurumdaki 6gretmenlerin mesleki gelisimine olan katkisi

2. Gozlem Calismalarmin Kisisel Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi
2.1 Gozlem galigmalar: sayesinde dgretmenin kendini sorgulamasi ve farkindaliginin artmasi

2.2 Katilimcinin gbzlem caligmalarimi faydali bulup giidiilenmesi

3. Gozlem Calismalarimin Toplumsal-Ruhsal Etmenler Acisindan Degerlendirilmesi
3.1 Gozlem galismalarinin meslektaglik duygusunu artirmasi

3.2 Katilimeinin gézlem ¢aligmalar1 boyunca keyif almasi

3.3 Katilimeinin gézlem ¢aligmalar1 neticesinde amacina ulastigi i¢in mutlu hissetmesi
3.4 Katilimeinin yalniz olmadigini gérmesi ve iyi hissetmesi

3.5 Katilimeinin gézlem ¢aligmalar neticesinde beklentilerinin karsilanmasi ve mutlu hissetmesi

4.3.4 Katilimca1 D

Katilimc1 D’nin 6gretmenler arasi gézlem calismalari ile ilgili gdzlem ¢alismalar1 sonrasi yapilan
gorlismede ifade ettigi goriisleri  “goézlem caligmalarinin - mesleki  gelisim  acisindan
degerlendirilmesi”, “gozlem caligmalarinin kisisel gelisim acgisindan degerlendirilmesi” ve
“gozlem calismalarinin toplumsal-ruhsal etmenler agisindan degerlendirilmesi” basliklar1 adi
altinda ii¢ tematik kodlama ile incelenip yorumlanmistir. Katilimc1 D’nin uyguladig gozlem
caligmalari ile ilgili gézlem ¢alismalar1 sonrasi yapilan goriismede ifade ettigi goriisleri asagidaki

gibidir.
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Tablo 4.62: Katilmci D’nin Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriisler (Giris 1)

Aragtirmact: Sizce gozlem caligmalarinin art1 ve eksileri
nelerdir?

Katilimer D: Oncelikle mesleki gelisimime faydasi oldu.
Daha sonra ogretmenlerle diyalogun artiyor. Ortak
seyleri paylasiyorsun, daha bir yakinlasma oluyor.
Ozdeslikler kurulabiliyor. Boyle etkinlikler sayesinde
belki oturup merhaba demeyecegin insanlarla diyaloga
girebilecegin ortamlar Bu

olusuyor. sayede bazi

hocalarla diyaloga girebiliyorsun. insan iliskileri
acisindan giizel. Bazen sosyallesmek adina 6gretmenler
aras1 gruplagsmalar oluyor. Ama bu tiir caligmalar bunu
kirabiliyor. Mesela gozlem caligmalar1 sayesinde bayagi
cok hoca tamidim. Ayrica, burdaki ortak noktamiz
ogrenciler, dersler. Bunu paylasabilecegimiz en 1iyi
insanlar burada. Burada bir insanla derdini paylastiginda
ilgi alan1 oldugu icin ve isi oldugu i¢in her tiirlii iletisim
faydali oluyor. Eksileri belki simif ortamini gozlemci
olarak biraz degistiriyorsun. Ogrenciler biraz gergi
baslarda sen kimsin, ne artyorsun diye merak uyaniyor.
Bir sekilde tepkilerini ya simararak ya da garip sorular
sorarak gosterebiliyorlar. Boyle seyler var ama bu da cok
olumsuz olarak uzun siirmiiyor zaten. Belki ilk bes

dakika. Daha sonra senin varligin unutuluyor zaten.

Gozlem Calismalarinin  Toplumsal-Ruhsal Etmenler

Acisindan Degerlendirilmesi

Gozlem caligmalar sayesinde ogretmenlerin birbirlerine
destek olmalar1 ve aralarindaki meslektaslik baglarinin

kuvvetlenmesi

Katilimciya gozlem calismalarinin artilar1 ve eksileri soruldugunda oncelikle mesleki gelisimine

katkida bulundugunu acik¢a ifade etmistir. Katilimc1 bu noktada Katilimci A, Katilimc1 B ve

Katilimc1 C ile aym fikirdedir. Ayrica katilimc1 bu goriisiinii giinliigiinde de belirtmistir. Bunlara

ek olarak, katilimci “Ogretmenlerle ortak seyleri paylasiyorsun, daha bir yakinlagsma oluyor”

ifadesi ile meslektaslariyla dertlesmekten ve onlar1 daha yakindan tamimaktan duydugu

memnuniyeti belirtmistir. Yani, gozlem calismalar1 sayesinde katilimc1 kurumdaki diger

ogretmenlerle yakinlik kurmustur. Bu noktada katilimci yine diger ii¢ katilimci ile aym

gorilistedir. Bu iletisim sayesinde katilimci ve Ogretmenler arasinda mesleki paylagimlarin

olustugu diisliniilebilir. Bu durum kurum i¢in de Onemlidir. Soyle ki, meslektaslik baglari
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kuvvetli olan Ogretmenlerin kurum i¢in faydali olabilecek calismalarda yer almaktan
cekinmeyecekleri sdylenebilir. Daha sonra katilimci gozlem calismalarinin tek eksik yaninin
sinifa giren gozlemcinin dersin ilk dakikalarinda siif ortamini degistirmesi oldugunu ifade
etmistir. Ancak katilimc1 bu durumun cabuk gectigini ve 6grenicilerin gdzlemcinin varligin1 ¢ok

kisa bir siire sonra unuttuklarini vurgulamistir.

Tablo 4.63: Katilimci D’nin Goézlem Calismalari Sonrast Yapilan Goriismede Ifade Ettigi
Goriisler (Giris 2)

Aragtirmact: Genel olarak gozlem caligmalari sizin i¢in | Gozlem Calhismalarmin  Kisisel Gelisim _Acgisindan

nasil bir deneyimdi? Degerlendirilmesi
Katihmer D: lyi bir deneyimdi. Insan farkhiliklarim, | Katilimcinin  gozlem cahismalart sayesinde kendini

ogretmen  farkhiliklarmi  gorerek  kendimi  aslinda | degerlendirmesi ve farkindaliginin artmasi

degerlendirmis oldum. O yiizden faydali buluyorum.

Katilime1 oncelikle gézlem ¢alismalarinin olumlu ve faydali oldugunu ifade etmistir. Daha sonra
katilimer farkli 6gretmenleri gozlemlerken kendisini de degerlendirdigini belirtmistir. Bu ifadesi
ile katilmci gozlem esnasinda diger Ogretmenleri bir ayna olarak algilamakta ve onlari
gozlemleyerek kendini de kesfetmektedir. Katilimer gozlem calismalar sayesinde kendini daha
1yl anlamak ve kavramak adina birtakim sorgulamalar ve degerlendirmeler yapmustir. Katilimei
benzer goriislere giinliigiinde de yer vermistir. Bu konuda katilimcer diger ii¢ katilimcr ile benzer
goriistedir. Dort katilimer da gozlem calismalart sayesinde kendilerini sorgulamiglardir. Bu
degerlendirmeler dort katilimcimin da gelisimleri agisindan gayet olumludur c¢iinkii bu
degerlendirmeler sayesinde dort katilimci da bir 6gretmen olarak siniftaki olaylari irdeleyip,

derinlemesine diisiinmektedirler.
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Tablo 4.64: Katihmci D’nin Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi
Goriigler (Giris 3)

Aragtirmact:  Uyguladigmiz ~ gozlem  g¢aligmalarimi | Goézlem Calismalarinin  Toplumsal-Ruhsal Etmenler

gelistirmek i¢in herhangi bir 6neriniz var mi? Acisindan Degerlendirilmesi
Katilimer D: Uyguladigimiz modelden memnunum. Biz | G6zlem ¢aligmalarinin meslektaslik duygusunu artirmasi
cok sayida hocayr gozlemledik. Paylasim onemli. Insan

normalde disarida da paylasiyorsun, konusuyorsun ama | Gézlem Calismalarimin Mesleki Gelisim _Acgisindan

simifa girdigin zaman olay ¢ok daha farkli. Gergek bir | Degerlendirilmesi

ogrenme ani, ogrenciler. Ogrenme ortaminda bulunmak | Katilimcinin gozlem calismalari sayesinde ogrenme ile

gozlemci olarak, disaridan bakan biri olarak insanin | ilgili kesifler yapmasi

gorerek bir seyleri kesfetmesi daha iyi aslinda.

Katilime1 burada c¢ok sayida 6gretmeni gézlemlemekten duydugu memnuniyeti dile getirmistir.
Bu gozlemler sayesinde katilimer dgretmenler ile paylasim sagladigini belirtmistir. Katilimer bu
noktada diger iic katilmci ile benzer goriistedir. Ogretmenler aras1 gozlem calismalarinin
ogretmenleri birbirine yakinlastirdigi ve meslektashik duygusunu artirdigi diisiiniilebilir.
Ogretmenlerin birbirleriyle iyi anlagip uyum iginde olmalari hem kendileri i¢in hem de
kurumu daha cok benimseyerek kurum i¢in faydali bir¢ok organizasyonda birlikte yer alacaklari
sOylenebilir. Katilimci1 daha sonra smifta gozlemci olarak edindigi kazanimlari ifade etmistir.
Katilimcr smif ortaminda gergek bir Ogrenme anma sahit olmanin ve bu agidan kesifler
yapabilmenin énemini belirtmistir. Katilimcinin bu kesifler sayesinde mesleki anlamda gelistigi

sOylenebilir.
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Tablo 4.65: Katilmci D’nin Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi
Goriigler (Giris 4)

Aragtirmact: Uyguladiginiz gézlem caligmalarint mesleki | Gézlem Calismalarinin  Kisisel Gelisim Acisindan

gelisiminiz acisindan nasil degerlendirirsiniz? Degerlendirilmesi

Katilimer D: Amacimiz 6ncelikle merak etti§imiz bir | Gézlem c¢aligmalart sayesinde Ogretmenin kendini
konu vardi arkadagimla. Okuma derslerinde neler oluyor, | sorgulamasi ve farkindali§inin artmasi

neler bitiyor. Biz bunu bulmak amaciyla yola ¢iktik.
Tabi ki zaten izlerken kendi adimiza bircok sey gordiik.
Bir hocanin sinifina giriyorsun, onun diinyasina girmis
oluyorsun. Ogrencilerle dersi nasil isliyor, neleri
benimsiyor. Kendini de onunla kiyasliyorsun aslinda.
Hani bende oOyle yapiyormuyum diye. Onu izlerken
aslinda kendini de sorguluyorsun ve kendini godzden
geciriyorsun. Ben neler yapiyorum diye karsilagtirma
yapryorsun. Farkliliklar1 ya da benzerlikleri goérmek
acisindan gelisiyorsun. Bunlarin {izerinde diisiinerek,
sorgulayarak birtakim cevaplar bulup farkindaligin

artryor.

Katilimcr burada farkli 6gretmenleri gozlemleyerek ogrendiklerini ifade etmistir. Daha sonra
katilimec1 yine diger 6gretmenleri gozlemlerken kendisini de degerlendirdigini belirtmistir. Bu
ifadesi ile katilimc1 gozlem esnasinda diger ogretmenleri bir ayna olarak algilamakta ve onlari
gozlemleyerek kendini de kesfetmektedir. Katilimec1 gozlem calismalar1 sayesinde kendini daha
1yl anlamak ve kavramak adina birtakim sorgulamalar ve degerlendirmeler yapmustir. Katilimei
benzer goriiglere giinliigiinde de yer vermistir. Ayrica katilimc1 daha 6nce farkinda olmadigi
seyleri gbzlem calismalari sayesinde fark ettigini ve sorunlarina ¢oziim buldugunu ifade etmistir.
Bu konuda katilimei diger ii¢ katilimer ile benzer goriistedir. Dort katilimer da gézlem calismalari
sayesinde kendilerini sorgulamislardir. Bu degerlendirmeler dort katilimcinin da gelisimleri
acisindan gayet olumludur ciinkii bu degerlendirmeler sayesinde dort katilimei da bir 6gretmen

olarak siniftaki olaylar1 irdeleyip, derinlemesine diisiinmektedirler.
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Tablo 4.66: Katilmci D’nin Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi
Goriisler (Giris 5)

Aragtirmact: Gozlem calismalarini uygularken neler | Gozlem Calismalarinin  Kisisel Gelisim Acisindan

ogrendiniz? Hangi acilardan beklentileriniz kargilandi? Degerlendirilmesi

Katilimer D: Gozlem yapmak istedigimiz hocalar itiraz | Katilimcinin gozlem galigmalar1 sayesinde bazi sif igi
etmediler. Severek kabul ettiler. Boyle yakinmalar falan | uygulamalar ile ilgili sahip oldugu 6n yargilarin ortadan
olmadi. O agidan dayamigsma oldugu icin giizel. Bende | kalkmasi

bir seyler 6grenmek hedefi vardi. Sonugta o agidan da
olumlu oldugunu diisiiniiyorum. Girdigim derslerde | G6ézlem Calismalarinin _Toplumsal-Ruhsal Etmenler

dikkatimi ceken, farkina vardigim ve yeni 6grendigim | Acisindan Degerlendirilmesi

seyler de oldu. Ayrica, gozlemledigim insanlarin | G6ézlem caligmalari sayesinde 6gretmenlerin birbirlerine
kendilerine has yaklasimlarim gordiim. Insanlarin | destek olmalar1 ve aralarindaki meslektaslik duygusunun
kisilikleriyle biitiinlesen benimsedigi farkliliklar vardi. | artmasi

Kimi hoca daha c¢ok interactive olmayr benimsemis.
Ogrencilerin baz1 seyleri diisiiniip sorgulamasim tercih
eden hocalar vardi. Bazilar1 sadece kitab1 takip ederken
bazilar1 kendilerinden bir seyler katiyordu. Farkhi
yaklasimlar vardi benim dersimde yaptirmadigim. Benim
zaman kayb1 olur ya da Ogrenciler yiiriitemez diye
diistindiigiim aktivitelerin ise yaradigim gordiim. Benim
on yargili oldugum bazi konularda, siifta gitmez diye

diisiindiigiim seylerde yanildigimi gérdiim.

aldiginda her bir 6gretmenin olumlu bir tutum icinde oldugunu ifade etmistir. Yani, hicbir
Ogretmen gozlem calismalari 6ncesinde veya sonrasinda rahatsizlik duymamistir. Bu durum
ogretmenlerin gozlem calismalarina sicak baktiklar1 ve bu tiir caligmalari olumlu bulduklar
anlamina gelmektedir. Bu durumun ortaya ¢ikmasi arastirma i¢in de Onemli olabilir ciinkii
Ogretmenlerin  gozlem c¢alismalarina olumsuz tepki vermemeleri sonucunda gozlem
calismalarinin kurumda hizmet i¢i egitim modeli olarak uygulanabilecegi diisiiniilebilir. Daha
sonra katilime1 gozlem calismalarini 6gretici olarak yorumlayip gozlem c¢aligmalarinin mesleki
gelisimine olan katkisini bir kez daha desteklemistir. Katilimc1 bu noktada diger ii¢ katilimci ile
benzer goriistedir. Bunlara ek olarak, katilimci1 gozlem ¢alismalar1 sayesinde bazi sinif i¢i olaylar

hakkindaki 6n yargilarinin yok oldugunu ifade etmistir. Bu 0n yargilarinin ortadan kalkmast hem
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katilimcinin 6gretmenlik becerilerini gelistirmesi acisindan hem de daha saglikli bir 6gretme ve

O0grenme ortaminin saglanmasi agisindan olumlu bir ilerlemedir.

Tablo 4.67: Katilimci D’nin Goézlem Calismalart Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi
Gorlisler (Giris 6)

Aragtirmact: Gozlem c¢alismalarini uygularken hangi | Gézlem Calismalarinin  Toplumsal-Ruhsal Etmenler

acilardan beklentileriniz karsilanamadi? Acisindan Degerlendirilmesi

Katilimc1 D: Aslinda hi¢ bdyle olumsuz diisiinmedim. | Katilimcinin gbzlem caligmalari neticesinde
Beklentimin karsilanmadigi bir sey yok gibi. Bu | beklentilerinin karsilanmasi ve mutlu hissetmesi

mutluluk verici tabi.

Burada katilimci Oncelikle gozlem calismalarini uygularken tiim beklentilerinin karsilandigim
ifade etmistir. Bu ifadeden katilimcinin uyguladiklar1 gézlem ¢alismalarini olumlu buldugu bir

kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada katilimci diger ii¢ katilimci ile benzer goriistedir.

Tablo 4.68: Katilmci D’nin Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi
Goriisler (Giris 7)

Arastirmaci: Biitin bu 06grendiklerinizin dersinizi | Gozlem Calismalarimin Mesleki Gelisim _Acgisindan

islerken bir etkisi oluyor mu? Degerlendirilmesi

Katilimer D: Su anda okuma derslerine girmiyorum ama | Gézlem ¢aligmalarinin yeni fikirler vermesi
ilerisi icin ben de bunu kullanabilirim dedigim farkli

seyler oldu tabi.

Katilimc1 burada gozlemledigi 6gretmenlerden yeni seyler 6grendigini ve bu 6grendiklerini kendi
dersinde uygulayacagini belirterek gozlem calismalarini 6gretici olarak yorumlayip mesleki
gelisime olan katkisim bir kez daha desteklemektedir. Bu noktada katilimci, Katilimer A,
Katilimc1 B ve Katilimci1 C ile benzer goriistedir. Burada katilimci uyguladigr gozlemler
sayesinde yeni fikirler edindigi belirterek bu fikirleri dersinde kullanacagini ifade etmistir. Bu
ifade ile gozlem calismalarinin katilimcinin 6gretmenlik becerilerini de gelistirdigi sdylenebilir.
Katilimcr 6gretmenler aras1 gozlem caligmalarinin 6gretici ve yeni fikirler verme o6zelligine

giinliigiinde de yer vermistir.
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Tablo 4.69: Katilmc1 D’nin Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi
Goriisler (Giris 8)

Arastirmaci: Ogretmenler aras1 gozlem calismalar1 | Gozlem Calismalarmin  Toplumsal-Ruhsal ~Etmenler

kurumunuzda hizmet ici egitim olarak uygulanabilir mi? | Agisindan Degerlendirilmesi

Katilimer D: Uygulanabilir ama zaman meselesi var tabi. | Katilimcinin gézlem calismalari sayesinde 6grendiklerini
Idare zaman tanisa bu tiir ¢alismalar rahatlikla yiiriir. | kurumdaki diger 6gretmenler ile paylasmak istemesi
Bunun Onemini belirtmek i¢in idare benimsemeli
oncelikle. Derse girmek gibi bu tiir caligmalarin da
meslegin bir parcast oldugunu vurgulamali. idare bu
konuya el atip bunun da 6grenim ve 6gretimin bir pargast
oldugunu, bunu oyle algillayip ders programlarinin
icerisine koymas1 giizel olur. Bu tiir caligmalarin
sonunda ogrenciler igin de ¢ok sey cikar. Ogretmenler
kendi aralarinda fikir aligverisinde bulunup bizim
ogrenci modeline uyan en iyi sey nedir. Onlara hitap
eden, 6grenmelerini kolaylastiran seylerin tespiti i¢in bu
tiir caligmalar ¢ok fayda saglar. Biz arkadasimla reading
derslerlerinde  gordiiklerimizi, hangi yaklasimlarin,
aktivitelerin genel olarak Ogrenciler acisindan fayda
sagladigim1  bir workshop sayesinde tiim hocalara

iletmeyi diisiiniiyoruz.

Katilimc1 burada gozlem ¢aligsmalarini kurumdaki biitiin 6gretmenlerin uygulayabilecegini ifade
etmistir. Katilimci bu noktada diger ii¢ katilimci ile benzer goriistedir. Ancak yasanabilecek tek
sorunun zaman olabilecegini belirtmistir. Buna ek olarak, katilimci boyle etkinliklerin kurumda
uygulanabilmesi i¢in yonetimin ogretmenlere destek olmasi gerektigini vurgulamistir. Katilimci
yonetimin 6gretmenlere 6gretmenlik yaptiklart saatler disinda kendi gelisimleri adina ¢alismalara
katilabilmeleri i¢in bog zaman saglayarak onlara destek olmasi gerektigini belirtmistir. Katilimec1
bu noktada diger iic katilimci ile benzer goriistedir. Dort katilimer da yonetimin 6gretmenlere
kolaylik saglamas1 gerektigini ifade etmis ve yonetimin 6gretmenlerin ders programlarini gozlem
caligmalarina zaman birakacak sekilde ayarlayabileceklerini belirtmistir. Sonug¢ olarak, katilimci
ogretmenler arast gozlem ¢alismalarinin kurumda uygulanabilecegini diisiinmektedir. Katilimci
benzer goriisleri giinliiglinde de ifade etmistir. Son olarak, katilimci gézlem calismalari sayesinde

izledikleri okuma derslerinde yapilan etkinlikleri bir atdlye caligmasi yaparak kurumdaki tiim
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ogretmenlere duyuracaklarini belirtmistir. Bu durum kurum i¢in ¢ok faydalidir ciinkii gézlem
calismalarina katilan katilimcilar nasil yeni ve farkli ogretim teknikleri gordiiler ise diger
ogretmenler de bu olumlu deneyim sayesinde bu teknikleri kendi siniflarinda uygulayabilirler ve

olumlu bir 6grenme siireci gerceklesebilir.

Tablo 4.70: Katihmci D’nin Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi
Goriigler (Giris 9)

Arastirmaci: Sizce dgretmenler arasi gozlem calismalart | Gozlem Calismalarinin ~ Mesleki  Gelisim Agisindan

kurumunuzda hizmet i¢i egitim olarak uygulansa

ogretmenlerin mesleki gelisimine ne gibi getirisi ve
gotiiriisii olabilir?
D: Bence katki hocalara.

Katilimet saglayacaktir

Degerlendirilmesi

Gozlem caligmalarinin kurumdaki 6gretmenlerin mesleki

gelisimine olan katkis1

Ogretmenler gozlemden once bir hedef belirler ve daha
sonra bir paylasim baglar. Bu siire¢ icinde bir gelisimde
meydana gelir. Bu arada bu tiir seylerin kisiler arasinda
gizli kalmas: Onemli. Sirdag gibi olmalilar gézlem
caligmalarmm yiiriitiirken. Iste bir 6gretmenin olumsuz
goriinen taraflar1 varsa arkadasinin yorumlarini elestiri
olarak algilamamasi gerek. Bu ayar1 bozacak bir sey

olabilir mi kisiler arast bilemiyorum. Ama Onceden

hocalar egitilebilir.

Katilimc1 oncelikle gozlem calismalarinin kurumdaki 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida
bulunacaginmi belirtmistir. Buna ek olarak, katilimc1 gozlem calismalar1 sayesinde 6gretmenlerin
birbirlerinden yeni seyler Ogreneceklerini ve gozlemler yaparak Ogretmenlerin kendilerini
degerlendireceklerini ifade ederek gozlem calismalarinin kurumda uygulanabilecegini bir kez
daha vurgulamistir. Bu noktada katilimc1 diger ii¢ katilimci ile benzer goriistedir. Son olarak,
katilimer gozlem calismalarint yiiriiten 6gretmenlerin birbirlerini gozlemlerken olumsuz bir tavir
takinmamalar1 gerektigini ve simif ortaminin Ozelini bagka Ogretmenler ile paylagsmamalarini
vurgulamistir. Bu durumun gergeklesmesi i¢in katilime1 gézlem caligmalar: 6ncesi 0gretmenlerin
birbirlerine nasil yaklasacaklar1 ve nasil doniit verecekleri konusunda aydinlanabileceklerini ifade

etmistir.
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Katilimc1 D’nin 6gretmenler arasi gozlem calismalan ile ilgili goriisleri yukaridaki gibidir.
Katilimer 6ncelikle gézlem ¢alismalarinin artilarindan séz etmis ve gozlem calismalari sayesinde
mesleki acidan gelistigini ifade etmis ve gozlemledigi Ogretmenler ile kurdugu iletisim
neticesinde aralarinda mesleki paylagimlarin olustugunu belirtmistir. Katilimc1 bu noktalarda
diger ii¢ katilimci ile benzer goriistedir. Daha sonra, katilimci gozlem calismalarinin tek eksik
yanmn smifa giren gozlemcinin dersin ilk dakikalarinda sinif ortamimi degistirmesi oldugunu
ifade etmistir. Ancak katilimc1 bu durumun ¢abuk gectigini ve 6grenicilerin gézlemcinin varligini

cok kisa bir siire sonra unuttuklarini vurgulamistir.

Ayrica, katilimer genel olarak goézlem caligmalarinin kendisi i¢in faydali ve olumlu bir deneyim
oldugunu ifade etmistir. Daha sonra katilimci farkli 6gretmenleri gozlemlerken kendisini de
degerlendirdigini belirtmistir. Katilimc1 gozlem ¢alismalar1 sayesinde kendini daha iyi anlamak
ve kavramak adina birtakim sorgulamalar ve degerlendirmeler yapmistir. Katilimci1 bu noktada

yine diger ii¢ katilimci ile benzer goriistedir. Katilimci bu goriisiinii giinliigiinde de belirtmistir.

Bunlara ek olarak, katilimci ¢ok sayida 6gretmeni gozlemlemekten duydugu memnuniyeti dile
getirmistir. Bu gozlemler sayesinde katilimci 6gretmenler ile paylasim sagladigim belirtmistir.
Katilime1 bu noktada diger ii¢ katilimcr ile benzer goriistedir. Ayrica katilimer sinifta gozlemci
olarak edindigi kazanimlar1 ifade etmistir. Katilimci sinif ortaminda gercek bir 6grenme anina

sahit olmanin ve bu agidan kesifler yapabilmenin 6nemini belirtmistir.

Daha sonra, katilimcr farkli 6gretmenleri gozlemleyerek Ogrendiklerini ifade etmis ve diger
ogretmenleri gozlemlerken kendisini de degerlendirdigini belirtmistir. Bu ifadesi ile katilimci
gozlem esnasinda diger 6gretmenleri bir ayna olarak algilamakta ve onlar1 gozlemleyerek kendini
de kesfetmektedir. Ayrica katilimci daha once farkinda olmadigi seyleri gozlem calismalari
sayesinde fark ettigini ve sorunlarina ¢oziim buldugunu ifade etmistir. Bu konuda katilimc1 diger

tic katilimci ile benzer goriistedir.

Bununla birlikte, katilimci hicbir 68retmenin gozlem calismalari 6ncesinde veya sonrasinda
varligit nedeniyle rahatsizlik duymadigini belirtmistir. Bu durum Ogretmenlerin gozlem
calismalarina sicak baktiklar1 ve bu tiir calismalar1 olumlu bulduklar1 anlamina gelmektedir. Daha

sonra katilimci gozlem caligmalarini 6gretici olarak yorumlayip gézlem ¢alismalarinin mesleki
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gelisimine olan katkisini bir kez daha desteklemistir. Katilimc1 bu noktada diger ii¢ katilimer ile
benzer goriistedir. Bunlara ek olarak, katilimci gézlem caligsmalar1 sayesinde bazi sinif i¢i olaylar
hakkindaki 6n yargilarinin yok oldugunu ifade etmistir. Bu on yargilarinin ortadan kalkmasi hem
katilimcinin 6gretmenlik becerilerini gelistirmesi agisindan hem de daha saglikli bir 6gretme ve

O0grenme ortaminin saglanmasi agisindan olumlu bir ilerlemedir.

Daha sonra, katilimec1 gozlem calismalarin1 uygularken tiim beklentilerinin karsilandigini ifade
etmistir. Bu ifadeden katilimcinin uyguladiklar1 goézlem caligmalarini olumlu buldugu bir kez

daha ortaya ¢ikmaktadir. Bu noktada katilimci diger ii¢ katilimer ile benzer goriistedir.

Ayrica, katilimc1 gozlemledigi 6gretmenlerden yeni seyler 68rendigini ve bu 6grendiklerini kendi
dersinde uygulayacagimi belirterek gozlem c¢alismalarini 6gretici olarak yorumlayip mesleki
gelisime olan katkisim bir kez daha desteklemektedir. Bu noktada katilimci, Katilimer A,

Katilime1 B ve Katilimer C ile benzer goriistedir.

Bununla birlikte, gézlem calismalarini kurumdaki biitiin 6gretmenlerin uygulayabilecegini ifade
etmistir. Ancak yasanabilecek tek sorunun zaman olabilecegini belirtmistir. Buna ek olarak
katilimc1 boyle etkinliklerin kurumda uygulanabilmesi i¢in yonetimin 6gretmenlere destek olmasi
gerektigini vurgulamistir. Katilimci bu noktada diger ii¢ katilimci ile benzer goriistedir. Dort
katilimec1 da yOnetimin Ogretmenlere kolaylik saglamasi gerektigini ifade etmis ve yonetimin
Ogretmenlerin  ders programlarin1  gozlem caligmalarina zaman birakacak — sekilde

ayarlayabileceklerini belirtmistir.

Son olarak, katilimc1 gozlem c¢alismalarinin kurumdaki Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine
katkida bulunacagimi belirtmistir. Asagidaki tabloda katilimcinin 6gretmenler arast gozlem

caligmalar ile ilgili goriisleri bir kez daha 6zetlenmistir.
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Tablo 4.71: Katihmc1 D’nin Gozlem Caligmalari Sonrast Yapilan Goriismede ifade Ettigi

Goriislerin Ozeti

1. Gozlem Calismalarinin Mesleki Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi
1.1 Katilimcinin gézlem ¢aligmalar: sayesinde 6grenme ile ilgili kesifler yapmasi
1.2 Katilimcinin gézlem calismalari sayesinde yeni fikirler 6grenmesi

1.3 Gozlem ¢aligmalarinin kurumdaki 6gretmenlerin mesleki gelisimine olan katkisi

2. Gozlem Calismalarmin Kisisel Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi
2.1 Katilimcinin gbzlem caligmalari sayesinde kendini degerlendirmesi ve farkindaliginin artmasi
2.2 Katilimcinin gozlem ¢alismalar1 sayesinde bazi siif i¢i uygulamalar ile ilgili sahip oldugu 6n yargilarin ortadan

kalkmasi

3. Gozlem Calismalarimin Toplumsal-Ruhsal Etmenler Acisindan Degerlendirilmesi

3.1 Gozlem caligmalari sayesinde 0gretmenlerin birbirlerine destek olmalari ve aralarindaki meslektaslik baglarinin
kuvvetlenmesi

3.2 Katilimeinin gézlem ¢aligmalar neticesinde beklentilerinin karsilanmasi ve mutlu hissetmesi

3.3 Katilimeinin gézlem ¢alismalar: sayesinde 6grendiklerini kurumdaki diger 6gretmenler ile paylasmak istemesi

4.4 Katihmcilarin Gozlem Calismalari Sonrasi Yapilan Goriismede ifade Ettikleri Ortak
Goriisler

Yukarida ifade edildigi gibi, arastirmaya katilan dort katilimcimin Ogretmenler arasi gdzlem
calismalan ile ilgili goriislerini ortaya koymak i¢in katilimcilar ile gozlem c¢alismalart sonrasi
yapilan goriismelerinin ses kayitlarinin ¢eviri yazilari incelenmis ve bu ¢eviri yazilarinda gecen
katilimcilarin 6gretmenler arasi gozlem calismalan ile ilgili goriisleri icerik analizi yontemiyle
incelenmistir. Yukarida, arastirmaya katilan bu dort 6gretmenin gozlem caligmalart sonrasi
yapilan goriismede Ogretmenler arast gozlem caligmalart ile ilgili ifade ettikleri goriisleri
incelenip yorumlanmistir. Bu boliimde ise dort katilimcinin goézlem calismalar1 sonrasi yapilan
gorlismede Ogretmenler aras1 gozlem c¢alismalart ile ilgili ortak goriisleri sunulmustur.

Katilimcilarin gozlem calismalar ile ilgili ortak goriisleri asagidaki gibidir.
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4.4.1 Gozlem Calismalarimin Mesleki Gelisim Ac¢isindan Degerlendirilmesi
1. Dort katilimer da gozlem cgalismalar: sayesinde mesleki agidan gelistiklerini ifade etmislerdir.
Yani, gozlem calismalar1 neticesinde yeni seyler O6grendiklerini ve bu sayede Ogretmenlik

becerilerinin gelistigini vurgulamiglardir.

2. Dort katilimer da gozlem calismalari sayesinde kurumdaki 6gretmenlerin mesleki agidan

geliseceklerini ifade etmislerdir.

3. Iki katithimer (Katilimer A ve Katilimer C) okuma derslerinde kullanabilecegi farkli etkinlikler

ogrendiklerini ifade etmislerdir.

4. Bir katilimer (Katilimer A) gozlem sonrasi esiyle biraraya geldiklerinde birbirlerine verdikleri

doniitlerin 6gretmen becerilerine katkida bulundugunu ifade etmistir.

5. Bir katilimer (Katilimer A) 6grenicilere kelimeleri 6gretirken es dizimleri ile birlikte sunmay1

ogrendigini ifade etmistir.

6. Bir katilimci (Katilimer A) dgrenicilere daha iyi grup ¢alistirmas: yaptirmayi 0grendigini ifade

etmistir.

7. Bir katilimcr (Katilimer B) gozlem calismalar sayesinde Ogrenicilere daha esit davranmay1

ogrendigini ifade etmistir.

8. Bir katihmci (Katilimc1 B) gozlem calismalar1 sayesinde kelime Ogretiminde iyi ornekler

ogrendigini ifade etmistir.

9. Bir katilimer (Katilimer C) kelimelerin kokenlerinin nereden geldigini agiklayarak dgrenicilere

kelime ogretmeyi 6grendigini ifade etmistir.

10. Bir katilime1 (Katilimeir D) gozlem caligmalar sayesinde 6grenme ile ilgili kesifler yaptigini

ifade etmistir.
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11. Bir katilimcr (Katilime1r D) gozlem c¢alismalart sayesinde yeni fikirler 6grendigini ifade

etmistir.

4.4.2 Gozlem Calismalarmin Kisisel Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi
1. Dort katilimc1 da gozlem calismalart sayesinde kendilerini degerlendirip sorgulayarak

farkindaliklarinin arttigini ifade etmislerdir.

2. iki katilimer (Katilimer B ve Katilimer C) gozlem calismalart sayesinde giidiilendiklerini ifade

etmislerdir.

3. Bir katilimcr (Katilimer D) gozlem c¢alismalar1 sayesinde bazi sinif i¢i uygulamalar ile ilgili

sahip oldugu on yargilarin ortadan kalktigini ifade etmistir.
4.4.3 Gozlem Calismalarimin Toplumsal-Ruhsal Etmenler Acisindan Degerlendirilmesi
1. Dort katilimer da gozlem ¢aligmalar sayesinde 0gretmenlerin birbirlerine destek olduklarini ve

aralarindaki meslektaslik baglarinin kuvvetlendigini ifade etmislerdir.

2. Dort katitlimer da gozlem calismalari sayesinde beklentilerinin karsilandigim ve mutlu

hissettiklerini ifade etmislerdir.

3. Ug katilimer (Katilimer A, Katilmer B ve Katilimer C) gozlem calismalari sayesinde yalmz

olmadiklarini goriip iyi hissettiklerini ifade etmislerdir.

4. Iki katilimer (Katilimer A ve Katilimer C) gozlem calismalar1 boyunca keyif aldiklarim ifade

etmislerdir.

5. Bir katilimer (Katilimer A) gozlem calismalarinin eglenceli gectigini ve mutluluk verdigini

ifade etmistir.

6. Bir katilmer (Katilimer A) gozlem calismalar: boyunca gerginlik yasanmadigini ifade etmistir.
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7. Bir katilimer (Katilimer A) gozlem calismalarini birlikte uyguladigi esiyle aralarindaki iliski

sonucu gozlem calismalar1 boyunca rahat hissettigini ifade etmistir.

8. Bir katilimc1 (Katilimc1 A) gozlem c¢alismalarinin yonetim boyutunun olmamasindan dolay1

memnun oldugunu ifade etmistir.

9. Bir katilimcr (Katilimc1 A) gozlem ¢alismalarinin sik yapildik¢a sinif ortaminin dogalliginin

korundugunu ifade etmistir.

10. Bir katilimcr (Katilimer C) gozlem c¢alismalart neticesinde amacina ulastifi icin mutlu

hissettigini ifade etmistir.

11. Bir katilimcr (Katilimer D) gozlem calismalart sayesinde Ogrendiklerini kurumdaki diger

ogretmenler ile paylagmak istedigini ifade etmistir.

Katilimcilarin 6gretmenler aras1 gozlem calismalar1 sonrasi yapilan goriismelerde ifade ettikleri
goriisleri yukaridaki gibidir. Daha 6nce de belirtildigi gibi bu boliimde ifade edilen goriisler
katilimcilarin  gozlem c¢alismalar1 sonrasi Ogretmenler arasi gozlem calismalar ile ilgili
acikladiklar1 beyanlaridir. Yukarida belirtildigi gibi katilimcilarin goriisleri igerik analizi yontemi

ile incelenip yorumlanmustir.

Tezin bir sonraki boliimiinde katilimcilarin hem gozlem calismalari boyunca tuttuklar:
giinliiklerinde belirttikleri goriisler hem de gozlem c¢alismalari sonrasi yapilan goriismelerde ifade
ettikleri goriislerinin incelenmesi sonucunda cikan sonuglar birlikte degerlendirilip aciklanmustir.
Katilimcilarin giinliiklerinde ve gozlem c¢alismalar1 sonrasi yapilan goriismelerde ifade ettikleri

goriisleri asagidaki gibidir.
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4.5 Katilimcilarin Goézlem Cahsmalar1 Boyunca Tuttuklar1 Giinliikklerde ve Gozlem
Cahsmalar1 Sonras1 Yapilan Goriismede ifade Ettikleri Goriislerinin Degerlendirilmesi

Bu boliimde katilimcilarin gézlem caligmalart boyunca tuttuklar1 giinliiklerinde ve gozlem
caligmalar1 sonrasi yapilan goriismede Ogretmenler arasi gozlem calismalan ile ilgili ifade
ettikleri goriisleri ortak olarak ele alinip sunulmustur. Katilimcilarin 6gretmenler arasi gozlem

calismalari ile ilgili goriisleri asagidaki gibidir.

4.5.1 Gozlem Cahismalarmin Mesleki Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi

1. Dort katilimer da gozlem cgalismalar: sayesinde mesleki agidan gelistiklerini ifade etmislerdir.
Yani, gozlem caligmalari neticesinde yeni seyler Ogrendiklerini ve bu sayede Ogretmenlik
becerilerinin gelistigini vurgulamislardir. Dort katilimc1 da bu goriislerine hem giinliiklerinde

hem de gozlem sonrasi yapilan goriismede yer vermislerdir.

2. Dort katilime1 da gozlem calismalart sayesinde kurumdaki Ogretmenlerin mesleki agidan
geliseceklerini ifade etmislerdir. Dort katilimcr da bu goriislerine hem giinliiklerinde hem de

gozlem sonrasi yapilan goriismede yer vermislerdir.

3. Ug katilmc1 (Katilmer A, Katilmer B ve Katilimer C) gozlem ¢alismalari sayesinde okuma
derslerinde kullanabilecekleri yeni ve farkli aktiviteler 68rendiklerini belirtmislerdir. Katilimc1 A
bu goriisiine hem giinliigiinde hem gozlem sonrasi yapilan goriismede yer vermistir. Katilimci B
bu goriisiine sadece giinliigiinde yer vermistir. Katilimci C ise bu goriisiine sadece gozlem sonrasi

yapilan goriismede yer vermistir.

4. Bir katilimer (Katilimer A) gozlem sonrasi esiyle biraraya geldiklerinde birbirlerine verdikleri
doniitlerin 6gretmen becerilerine katkida bulundugunu ifade etmistir. Katilime1 A bu goriisiine

hem giinliiglinde hem gozlem sonrasi yapilan goriismede yer vermistir.

5. Bir katilimer (Katilimer A) 6grenicilere kelimeleri 6gretirken es dizimleri ile birlikte sunmay1
ogrendigini ifade etmistir. Katilimc1 A bu goriisiine hem giinliigiinde hem gézlem sonrasi yapilan

goriismede yer vermistir.
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6. Bir katilimcr (Katilimer A) edilgen yapilarin 6gretimi ile ilgili farkli bir yontem 6grendigini

ifade etmistir. Katilime1 A bu goriisiine sadece giinliigiinde yer vermistir.

7. Bir katilimc1 (Katilime1 A) kendisine verilen doniitler sayesinde hizli Ingilizce konustugunu
ogrenip daha yavas ve anlasilir Ingilizce konustugunu ifade etmistir. Katilime1 A bu goriisiine

sadece giinliiglinde yer vermistir.

8. Bir katilimcr (Katilimc1 A) gozlem calismalar1 sayesinde ders esnasinda Ogrenicilere daha
anlagilir talimatlar vermeyi Ogrendigini ifade etmistir. Katilmcr A bu goriisiine sadece

giinliiglinde yer vermistir.

9. Bir katilimc1 (Katilime1 A) okuma derslerinde 6grenicilerin sozliikk kullanmalar ile ilgili yeni

bir fikir edindigini ifade etmistir. Katilimct A bu goriisiine sadece giinliigiinde yer vermistir.

10. Bir katihmc1 (Katilimer A) Ogrenicilere daha iyi grup calistirmasi yaptirmayr 6grendigini

ifade etmistir. Katilimc1 A bu goriisiine sadece gézlem sonrasi yapilan goriismede yer vermistir.

11. Bir katilimer (Katilimcr B) gozlem c¢alismalart sayesinde kelime Ogretiminde iyi Ornekler
ogrendigini ifade etmistir. Katilimc1 B bu goriisiine hem giinliiglinde hem gézlem sonrasi yapilan

gorlismede yer vermistir.

12. Bir katilimci (Katilimer B) gozlem calismalari sayesinde dgrenicilere daha esit davranmay1
ogrendigini ifade etmistir. Katilimc1 B bu goriisiine sadece gdzlem sonrasi yapilan goriismede yer

vermistir.

13. Bir katilimc1 (Katilimer C) gozlem calismalart sayesinde okuma derslerinde ses tonunu dogru
kullanmasim1  6grendigini ifade etmistir. Katillmc1r C bu goriisiine sadece giinliigiinde yer

vermistir.

14. Bir katilmer (Katilimer C) gozlem caligmalari sayesinde okuma derslerinde daha aktif olmasi

gerektigini 0grendigini ifade etmistir. Katilimci C bu goriisiine sadece giinliigiinde yer vermistir.
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15. Bir katilimc1 (Katilimcr C) gozlem calismalari sayesinde okuma derslerinde Ogrenicilere
okuma parcgalan ile ilgili daha etkili sorular sormasi gerektigini O0grendigini ifade etmistir.

Katilime1 C bu goriisiine sadece giinliigiinde yer vermistir.

16. Bir katilimci (Katiimer C) kelimelerin kokenlerinin nereden geldigini agiklayarak
Ogrenicilere kelime ogretmeyi 0grendigini ifade etmistir. Katilimci C bu goriisiine sadece gozlem

sonrasi yapilan goriismede yer vermistir.

17. Bir katilmer (Katilime1r D) gozlem calismalari sayesinde okuma derslerinde kullanabilecegi
1yl bir ders plan1 gordiigiinii ifade etmistir. Katilimer D bu goriisiine sadece giinliigiinde yer

vermistir.

18. Bir katilimc1 (Katilimer D) gozlem caligmalar sayesinde 6grenme ile ilgili kesifler yaptigini

ifade etmistir. Katilime1 D bu goriisiine sadece gézlem sonrasi yapilan goriismede yer vermistir.

19. Bir katilimc1 (Katilimc1 D) gozlem c¢alismalart sayesinde yeni fikirler 68rendigini ifade

etmistir. Katilime1 D bu goriisiine sadece gézlem sonrasi yapilan goriigmede yer vermistir.

4.5.2 Gozlem Calismalarmin Kisisel Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi
1. Dort katilmer da gozlem calismasi sonucunda kendilerini degerlendirip sorgulayarak
farkindaliklarinin arttigimi ifade etmislerdir. Katilimcilar bu goriise hem giinliiklerinde hem de

gbzlem sonrasi yapilan goriismede yer vermislerdir.

2. Dort katilimer da gozlem calismalar1 sayesinde 6z giivenlerinin arttigimi ifade etmislerdir.

Katilimcilar bu goriise sadece giinliiklerinde yer vermislerdir.

3. Ug katilimer (Katihmer A, Katilmer B ve Katilmer C) gozlem calismalarinin giidiilenmeye
yol agtigini ifade etmislerdir. Katilime1 A bu goriise sadece giinliigiinde yer vermistir. Katilimci
B ve Katilimci C ise bu goriise hem giinliiklerinde hem de goézlem sonrasi yapilan goriismede yer

vermislerdir.
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4. Bir kattlmc1 (Katilimc1 B) gozlem calismalart boyunca es oldugu arkadasiyla konusarak

gelistigini ifade etmistir. Katilime1 B bu goriise sadece giinliigiinde yer vermistir.

5. Bir katilimc1 (Katilimer D) gozlem ¢alismalart sayesinde bazi sinif i¢i uygulamalar ile ilgili
sahip oldugu 6n yargilarin ortadan kalktigini ifade etmistir. Katilimci D bu goriise sadece gozlem

sonrasi yapilan goriismede yer vermistir.

4.5.3 Gozlem Calismalarimin Toplumsal-Ruhsal Etmenler Acisindan Degerlendirilmesi
1. Dort katilimer da gozlem ¢alismalar sayesinde 6gretmenlerin birbirlerine destek olduklarini ve
aralarindaki meslektaghk duygusunun arttigim ifade etmislerdir. Katilimcilar bu goriise hem

giinliiklerinde hem de gozlem sonrasi yapilan goriismede yer vermislerdir.

2. Dort katitlimer da gozlem calismalart sayesinde beklentilerinin karsilandigim ve mutlu
hissettiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilar bu goriise sadece gbézlem sonrasi yapilan goriismede

yer vermiglerdir.

3. Ug katilimer (Katilimer A, Katilimer B ve Katilimer D) gozlem calismalari sayesinde ruhsal
acidan 1iyi hissettiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilar bu goriise sadece giinliiklerinde yer

vermislerdir.

4. Ug¢ katihmer (Katilmer A, Katilimer B ve Katilimer C) gozlem galismalart sayesinde yalniz
olmadiklarin1 goriip 1yi hissettiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilar bu goriise sadece gdzlem

sonrasi yapilan goriismede yer vermislerdir.

5. 1ki katilimcr (Katilime1 A ve Katilimer C) gézlem calismalar1 boyunca keyif aldiklarini ifade

etmislerdir. Katilimcilar bu goriise sadece gézlem sonrasi yapilan goriismede yer vermislerdir.

6. Bir katilimci (Katilime1 A) gézlem ¢alismalar1 boyunca gerginlik yasanmadigini ifade etmistir.

Katilimci1 bu goriise sadece gozlem sonrasi yapilan goériismede yer vermistir.
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7. Bir katilimer (Katilimer A) gozlem calismalarini birlikte uyguladigi esiyle aralarindaki iliski
sonucu gozlem calismalart boyunca rahat hissettigini ifade etmistir. Katilimci bu goriise sadece

gozlem sonrasi yapilan goriismede yer vermistir.

8. Bir katilmer (Katilime1 A) gozlem caligmalarinin yonetim boyutunun olmamasindan dolay:
memnun oldugunu ifade etmistir. Katilimci bu goriise sadece gdzlem sonrasi yapilan goriismede

yer vermistir.

9. Bir katilimci (Katilime1 A) gozlem cgalismalarinin sik yapildik¢a simif ortaminin dogalliginin
korundugunu ifade etmistir. Katilimci bu goriise sadece gozlem sonrasi yapilan goriismede yer

vermistir.

10. Bir katilimcr (Katilimer C) gozlem c¢alismalart neticesinde amacina ulasti§i icin mutlu
hissettigini ifade etmistir. Katilimc1 bu goriise sadece gozlem sonrasi yapilan goriismede yer

vermistir.

11. Bir katilimcr (Katilimer C) gozlem caligmalari esnasinda 6gretmenlerin ve 6grenicilerin
gozlemcinin varligindan etkilenmediklerini ve rahat hissettiklerini ifade etmistir. Katilime1 bu

goriise sadece giinliigiinde yer vermistir.

12. Bir katilimecr (Katihmer D) gozlem caligmalari sayesinde Ogretmenlerin ortak yonlerini
kesfettiklerini ve ruhsal olarak rahatladiklarini ifade etmistir. Katilimci bu goriise sadece

giinliigiinde yer vermistir.

13. Bir katilimc1 (Katilimer D) gozlem c¢alismalart sayesinde ogrendiklerini kurumdaki diger
ogretmenler ile paylagsmak istedigini ifade etmistir. Katilimci bu goriise sadece gézlem sonrasi

yapilan goriismede yer vermistir.

Bu aragtirmadaki katilimc1 6gretmenlerin 6gretmenler arasi gozlem calismalar ile ilgili goriisleri
yukaridaki gibidir. Bir sonraki boliimde sonuglar, arastirmanin yiiriitiildiigii kurumda uygulanmak
tizere gelistirilmis hizmet i¢i mesleki gelisim modeli ve arastirmacinin izlenim ve kazanimlar1 yer

almaktadir.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

Giintimiizde 6gretmen gelisimi okullardaki egitim kalitesini ylikseltebilmek i¢in vazgecilmez bir
unsurdur. Ogretmenler mesleklerindeki yeniliklere ve gelisimlere ayak uydurabilmek igin siirekli
ogrenmeye acik olmalidirlar. Ogretmenlerin meslek hayatlar1 boyunca devam etmesi gereken
egitimleri i¢in okullarin sundugu hizmet i¢i egitim programlaria katilim biiyiik bir 6nem tasir.
Basarili hizmet i¢i egitim programlart Ogretmenlik becerilerini siirekli gelistirmek igin

ogretmenlere imkanlar sunmalidir.

Oysa, geleneksel hizmet i¢i egitim programlarinin 6gretmen gelisimine olan etkisinin az oldugu
sOylenebilir. Bunun nedenleri bu tiir programlarin hem nicel hem nitel olarak yetersizligi ya da
kurumlarin 6gretmen gelisimini destekleyen bir politikast olmamasindan kaynaklanabilir. Soyle
ki, geleneksel hizmet i¢i egitim programlart Ogretmenlere sunulan atolye calismalari veya
seminerlerden olusmaktadir. Cogu 6gretmen bu tiir calismalara katilmak istemeyebilir ¢iinkii bu
programlarin igerikleri genellikle Ogretmenlere danisilmadan hazirlanir. Bu nedenle de
ogretmenler bu calismalar1 sahiplenmeyebilirler ve kendilerine hicbir faydasinin olmadigini

diistinebilirler.

Bununla birlikte, bazi hizmet i¢i egitim programlar1 yeni becerileri 6grenme ve pratik etme
konusunda ogretmenlere yeterli vakit tanimamaktadir. Genellikle bir kez yapilan sunumlardan
olusan egitim programlarinda Ogretmenler pasif bir sekilde oturup disaridan gelen egitmeni
dinlemekten baska pek bir sey yapmamaktadirlar. Disaridan gelen bu egitmenler yeni programlar
veye yaklasimlar hakkinda bilgi verir ama bu uzun vadede saglikli sonuglar elde edebilmek icin

elbette yeterli degildir.

Giiniimiizde yukarida s6z edilen olumsuzluklardan etkilenmemek i¢in hizmet i¢i egitim
programlar1 6gretmeni merkeze koymaktadir. Yani, 6gretmen kendi gelisimi icin Oncelikle kendi
sorumlu olmalidir. Ogretmen artik seminerlerde oturan pasif bir dinleyici olmaktan ¢ikmis, kendi
ogretmenlik becerilerini gelistirmek i¢in smifinda meydana gelen uygulamalari, olaylar
derinlemesine diisiinen, bu olaylar irdeleyip sorgulayan, arastiran ve kendi ¢oziimlerini iireten
aktif bir kisi haline donlismiistiir. Yani, Ogretmenin gorevi artik sadece Ogrenicilere ders

anlatmakla simirl degildir. Ogretmen her agidan kendini gelistirmekle de yiikiimliidiir.



150

Ogretmen gelisiminde 6gretmeni merkeze koyan yaklasimlardan biri de 6gretmenler aras1 gézlem
caligsmalaridir. Bu ¢aligmalarda amag dgretmenlerin birlikte caligsarak ve birbirlerine destek olarak
kendi gelisimlerini saglamaktir. Ogretmenlerin birbirlerini gozlemlemelerindeki amagc kesinlikle
birbirlerini elestirmek degildir. Tam tersine amac bir 6getmenin bir ya da daha fazla 6gretmeni
gozlemleyerek kendini degerlendirmesi, sorgulamasi ve neticede kendisiyle ilgili farkindaliginin
artmasidir. Boylelikle okullar 6gretmenlerin sadece islerini yaptiklar1 yani ogrettikleri bir yer

degil aynm1 zamanda ogrendikleri bir yer haline de gelir.

Daha 6nceden de ifade edildigi gibi bu arastirmanin birinci amac1 istanbul Teknik Universitesi
Yabanci Diller Yiiksek Okulu, Ingilizce Hazirlik Béliimiinde ¢alisan Ingilizce dgretmenleri ile
Ogretmenler arasi gozlem calismalart yiiriiterek bu c¢alismalarin  katilimcilarin - mesleki
gelisimlerine olan katkist hakkindaki goriislerini ortaya c¢ikarmak ve bunun sonucunda bu
arastirmanin yapildigr kurumda uygulanabilirligini saptamaktir. Aragtirmanin bir diger amaci ise,
arastirmanin sonuglart dogrultusunda kurumda yiiriitiilecek bir hizmet i¢i mesleki gelisim modeli
ortaya koymaktir. Bu amagla yiiriitiillen calismada dort goniillii 6gretmen iki ay boyunca gozlem
caligmalarin1 uygulamislardir. Bu 6gretmenlerin gozlem calismalar ile ilgili goriisleri calisma
boyunca tutmus olduklar giinliikler ve gdzlem sonrasi yapilan goriismenin ses kayitlarinin geviri

yazilarinin ¢oziimlenmesi sonucu ortaya ¢ikartilmistir.

Tezin bir 6nceki boliimiinde elde edilen verilerin ¢oziimlemeleri ve yorumlar sunulmustur. Bu
boliimde ise sonuclar, bu sonuglar dogrultusunda arastirmanin yapildigi kurumda uygulanmak
izere gelistirilmis bir hizmet i¢i mesleki gelisim modeli ve arastirmacinin izlenim ve kazanimlari

yer almaktadir.

5.1 Sonuclar

Yukarida da belirtildigi gibi bu boliimde sonuglar aktarilmistir. Bir 6nceki boliimde elde edilen
veriler incelenip ¢Oziimlenirken katilimcilarin giinliikklerinde ve goézlem c¢alismalart sonrasi
yapilan goriismede Ogretmenler arasi gozlem caligmalar ile ilgili ifade ettikleri goriigleri iic
tematik kodlama ile adlandirilmis ve ¢oziimlenmistir. Bu nedenle bu boliimde de, ortaya ¢ikan
gorlisler bu ii¢ tematik kodlama basliklar1 altinda sunulup degerlendirilmistir. Katilimci
ogretmenlerin Ogretmenler arast gozlem calismalart ile ilgili goriislerini ortaya cikarmayi

amaclayan arastirmanin sonuclar1 asagidaki gibidir.
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5.1.1 Gozlem Calismalarimin Mesleki Gelisim Acisindan Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilan dort 6gretmen de gozlem caligsmalart sayesinde mesleki agidan gelistiklerini
ifade etmislerdir. Yani, gozlem calismalar1 neticesinde yeni seyler ogrendiklerini ve bu sayede
ogretmenlik becerilerinin gelistigini vurgulamislardir. Katilimcilar mesleki agidan gelistiklerini
belirtirken gozlemledikleri Ogretmenlerden Ogrendikleri belirgin smif i¢i etkinliklerini de

siralamiglardir.

Ayrica, katilimcilar ileride kurumda uygulanabilecek gozlem c¢alismalar1 sayesinde kurumdaki
ogretmenlerin de mesleki agidan geliseceklerini ifade etmislerdir. Yani, katilimcilar 6gretmenler
arast gozlem calismalarint mesleki gelisim agisindan olumlu olarak degerlendirmislerdir. Gozlem
caligmalarinin birinci amaci da Ogretmenlerin fikir aligverisinde bulunarak, yansitmaci bir
anlayigla etkili simif i¢i uygulamalarin1 birbirleriyle paylasip Ogretmenlik becerilerini
gelistirmektir. Gozlem c¢alismalarmin {istiinliiklerinden bir digeri de Ogretmenin diger
ogretmenleri gozlemledikten sonra hem kendi Ogretmenlik becerileri hem de izledigi
ogretmenlerin 68retmenlik becerileri hakkinda farkindaliginin artmasidir. Bu sayede Ogretmen
hem kuram ve uygulama arasinda baglanti1 kurar hem de sinifinda uygulayabilecegi kendi 6gretim

teknikliklerini gelistirebilir.

Bunun yani sira, diger oOgretmenleri gozlemlemek gozlemi uygulayan oOgretmene kendi
ogretmenlik becerilerini sorgulama imkani verir, c¢linkii gozlemci 6gretmen, sinifta uyguladigi
ogretmen kendi 6gretim tekniklerini diger 6gretmenlerin 6gretim tekniklerinde arar ve goriir.
Boylelikle gbzlemci 6gretmen ogretmenlik becerileri hakkinda hem bilgi toplamis olur hem de bu

bilgi birikimini yenileme ve gelistirme firsati bulur.

Ancak yukarida sozii edilen amaclara ulasmak ¢ok kolay degildir. Oncelikle &gretmenlerin
gozlem caligmalart gibi mesleki gelisim programlarima katilmayr kendilerinin istemeleri
gerekmektedir. Ogretmenler gelismek icin gereksinim duymalilar. Eger bu gereksinimi kendileri
hissetmezlerse, kurumda uygulanabilecek hizmet i¢i mesleki gelisim programlarinin hicbir yarari
olmaz. Bu nedenle de arastirmaya katilan bu dort katiimcinin gézlem caligmalarini olumlu ve
yararli bulmalari arastirmanin sonucu ic¢in Onemlidir. Ciinkii bu sonu¢ degerlendirildiginde

ogretmenler arasi1 gozlem calismalarinin kurumda yiiriitiilebilecegi yargisina varilabilir.
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5.1.2 Gozlem Calismalarin Kisisel Gelisim Ac¢isindan Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilan dort Ogretmen de gozlem calismasi sonucunda kendilerini degerlendirip
sorgulayarak farkindaliklarinin arttigini ifade etmislerdir. Yani, gozlem c¢alismalar1 sayesinde
katilimcilar hem kuvvetli hem de zayif yonlerini kesfederek kisisel ve mesleki gelisimlerine

katkida bulunmuslardir.

Bu durum katilimcr 6gretmenler i¢in 6nemlidir cilinkii icinde bulundugu olaylar ve durumlar
izerinde diislinen, bu olaylar1 irdeleyen ve sorgulayan bir birey her tiirlii gelisime acik olan bir
bireydir. Gelisime acik olan bir birey kendi sorumluluklarinin bilincinde olacagindan kendisi icin
yararli olan etkinliklere katilacaktir. Ornegin, gozlem sonrasi biraraya gelen esler simifta meydana
gelen bir olay hakkinda konusup tartisarak ve sebeplerini irdeleyerek o olayla basa ¢ikabilmek
icin bir takim fikirler {iiretebilirler. Boylelikle smifta daha etkili bir 6gretmen olabilirler.
Ogretmenlerdeki gelisim hem kendilerine, hem calistiklar1 kuruma, hem de dgrenicilere olumlu
olarak yansiyacaktir. Bu nedenle, 6gretmenler kendi becerileri ile ilgili farkindaliklarini artirmak,
etraflarindaki insanlara karsi olumlu tavirlar icinde olmak, 6grenicilerini ve onlarin gelisimlerini

yakindan takip edebilmek i¢in hayatlar1 boyunca kendilerini gelistirmelidirler.

Mesleki gelisim kisisel gelisimle paralel durumdadir. Gozlem calismalart Ogretmenlere
yasadiklar1 diinyada kendilerini anlama ve biirlinmek istedikleri rolleri belirleme konusunda
biiyiik firsatlar sunar. Kim olduklarin1 bilen ve diger insanlar ile paylasima hazir olan bireyler
mesleki anlamda da gelisime agiktirlar. Alanlan ile Igili gelismeleri takip eder ve sorgularlar.
Kendilerini tazeleme ve yenileme ihtiyact iginde olan Ogretmenler hizmet ic¢i egitim
programlarinin temelini olustururlar. Yaraticilik her ne kadar ¢ogunlukla zihinsel gelisim ile
paralel olsa da kurumlar da bu konuda Ogretmene yardimci olabilir. Gozlem c¢alismalart gibi
hizmet ici egitim programlar1 6gretmek icin 6grenme ilkesini benimsemelidirler. Boylelikle,

ogretmenler gelisimleri icin ¢aba harcar ve daha basaril olurlar.

Bunlarin yam sira, arastirmaya katilan dort 6gretmen de gozlem calismalari sayesinde 6z
giivenlerinin arttigini ifade etmislerdir. Yani, katilimcilar hem gozlemler sayesinde hem de
gozlem sonrasi esleriyle biraraya geldiklerinde birbirlerine verdikleri doniitler sayesinde
ogretmenlik becerilerine olan giivenlerini tazelemislerdir. Bu durum bir 6gretmenin etkili bir

Ogretim sunmasi i¢in gercekten oOnemlidir ¢iinkii becerilerine giivenen bir birey hem 06zel
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hayatinda hem mesleki hayatinda karsilastigi sorunlarla daha rahat basa c¢ikabilmektedir. Bu
durum 6gretmeni daha mutlu bir birey yapacaktir. Mutlu ve huzurlu bir 6gretmenin dgrenicilerine

daha yararh olabilecegi diisiiniilebilir.

Ayrica, li¢ katilimer gozlem galismalarimin giidiilenmeye yol actigini ifade etmislerdir. Bu durum
gozlem caligmalarinin olumlu bir katkisidir. Giidillenme olmadan gelisme de olmaz. Bu nedenle
gozlem caligmalar1 sayesinde 0gretmenlerin giidiilenmeleri kendi gelisimleri i¢in ¢cok onemli bir
adimdir. Giidiilenme neticesinde daha istekli bir calisma sergileyen 6gretmenler meslekleri ile
ilgili olumsuz diisiincelerden kurtularak biiyiik bir tatmin duygusu yasayacaklardir. Bir bireyin
mesleginde duydugu tatminin 6zel hayatina da yansiyacagi soylenebilir. Bu acgidan da

ogretmenlerin giidiilenmeleri 6nemlidir.

Bunlara ek olarak, bir katilimer gézlem caligmalari sayesinde bazi sinif i¢i uygulamalar ile ilgili
sahip oldugu 6n yargilarin ortadan kalktigimi ifade etmistir. Oncelikle bir bireyin herhangi bir
konuda 6n yargilart olmasinin bireyi ileriye gotiirmeyecegi diisiiniilebilir. Gézlem calismalari
neticesinde Ogretmenler diger siniflar1 gozlemleyerek siniflarda yapilan uygulamalar hakkinda
daha derin diisiiniip, bu uygulamalar1 sorgulayarak kendi siniflarinda meydana gelen olaylar
hakkinda sahip olduklar1 6n yargilarin dogru olmadigini goriirler. Boylelikle, 6n yargilar ortadan
kalkan 68retmen Ogrenicileri icin daha yararl olacak etkinlikleri uygulamaya baslayacaktir ¢iinkii
Ogretmen Ogrenicilerinin neye gereksinim duyup neye duymadiklarim1 daha iyi kavramistir. Bu

durumun daha etkili bir 6gretim ve 0grenim ortami olusturacagi sdylenebilir.

5.1.3 Gozlem Calismalarinin Toplumsal-Ruhsal Etmenler Acisindan Degerlendirilmesi

Aragtirmaya katilan dort katilime1 da gozlem calismalar1 sayesinde Ogretmenlerin birbirlerine
destek olduklarin1 ve aralarindaki meslektashik duygusunun arttigini ifade etmislerdir. Yani,
katilimcilar gbzlem caligmalari esnasinda birlikte calisip deneyimlerini paylagsarak iliskilerini
kuvvetlendirmislerdir. Bir anlamda 6gretmenler gozlem caligmalari sayesinde sosyallesmislerdir.
icinde olan Ogretmenlerin kurum i¢in yarar saglayacak etkinliklerde birlik olup bu tiir

etkinliklerde yer alacaklar diisiiniilebilir.
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Bunun yam sira, katihmecilar gozlem c¢alismalart sayesinde yalniz olmadiklarimi goriip iyi
hissettiklerini ifade etmislerdir. Bu durum 6gretmenlerin 6z giivenlerini tazeleme acisindan 6nem
tasimaktadir. Ogretmenler sinifta birgok sorunla karsi karsiya gelmektedirler ve her zaman bu
sorunlarla basa ¢ikamayabilirler. Cogu zaman da bu sorunlarin kendilerinden kaynaklandiklarini
diisiiniip mutsuz olurlar. Sinifta kendini kotii hisseden bir 6gretmenin hi¢ kimseye yarari
olmamaktadir. Bu yiizden katilimcilar gozlem calismalart sayesinde benzer sorunlarin diger
siniflarda da yasandigini gorerek ve bu sorunlarin diger 6gretmenler tarafindan da benzer
yontemlerle c¢oziilmeye calistigini gozlemleyerek kendilerini iyi hissetmis ve 0z giivenleri

tazelenmistir.

Ayrica, katilimcilar gozlem ¢alismalart sonrasi biraraya geldiklerinde yasadiklarin1 paylasmislar
ve karsilagtiklar1 sorunlar hakkinda konusmuslardir. Yani, yasadiklar1 sorunlara birlikte ¢6ziim
aramiglardir. Sorunlar karsisinda iimitsiz hisseden ogretmenler gozlem calismalarinin sundugu bu
destek ortamindan faydalanabilir ve yalnizlik duygusundan kurtularak mesleklerine olan bakis

acilar1 daha olumlu hale gelebilir.

Bunlara ek olarak, dort katilimcr da gozlem calismalari sayesinde beklentilerinin karsilandigim
ve mutlu hissettiklerini ifade etmislerdir. Gozlem caligmalarinin katilimcilarin beklentilerini
karsilamas1 ve katilimcilarin iyi hissetmeleri katilimcilarin gézlem c¢alismalarini  olumlu
bulduklar1 anlamina gelmektedir. Bu durum arastirmanin sonucu i¢in énemlidir. Ciinkii bu sonu¢
degerlendirildiginde 6gretmenler arasi gozlem ¢alismalarinin kurumda yiiriitiilebilecegi yargisina

varilabilir.

Bununla birlikte, iki katilimc1 gozlem ¢aligsmalart boyunca “keyif aldiklarini” ifade etmisler ve bir
katilimcr da gozlem ¢alismalarinin higbir maddi gotiiriisii olmadigini belirterek 6gretmenler arasi
gozlem calismalarinin 6nemli bir Ustiinliiglinii belirtmistir. SOyle ki, giinlimiizde 6gretmenlerin
mesleki anlamda kendilerini gelistirmek icin katilacaklar1 seminerler ya da disaridan getirilen
egitmenler maddi agidan kiilfet olusturmaktadir. Oysa gozlem c¢alismalarinin kuruma ya da
ogretmene herhangi bir maliyeti yoktur. Bu noktada katilimcinin gézlem caligmalarini hem
kurumdaki Ogretmenlerin mesleki gelisimi agisindan faydali hem de kurum ve Ogretmenler

acisindan maddi gotiiriisii olmadigi i¢in olumlu buldugu sdylenebilir.
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Ayrica, bir katimer gozlem calismalart boyunca gerginlik yasanmadigim ve gozlem
calismalarinin yonetim boyutunun olmamasindan dolayr memnun oldugunu ifade etmigtir.
Genellikle yonetim tarafindan sadece performans degerlendirmesi amaciyla yapilan gozlemler
ogretmenler tarafindan hos karsilanmamaktadir. Bu tiir gozlemlerde amag¢ 68retmenlerin zayif ve
kuvvetli yanlarin1 bulmaktir. Bu nedenle 6gretmenler bu tiir gézlem calismalarini tehdit olarak
algilarlar. Oysa katilimcinin da belirttigi gibi 6gretmenler aras1 gézlem calismalar1 6gretmenler
icin hicgbir tehdit olusturmamaktadir ¢iinkii amag¢ sadece 6gretmen gelisimidir. Yani, gozlem
caligmalarina katilan Ogretmenler birbirlerinin performanslarin1  degerlendirmek icin degil

birbirlerine destek olup kendi gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla biraraya gelirler.

Bunun yam sira, bir katilimci gozlem calismalarinin sik yapildik¢a sinif ortaminin dogalliginin
korundugunu ve bir diger katilimci da gozlem c¢alismalart esnasinda Ogretmenlerin ve
Ogrenicilerin gézlemcinin varligindan etkilenmediklerini ve rahat hissettiklerini ifade etmistir. Bu
durum gozlem c¢alismalart esnasinda katilimcilarin varligi yiiziinden smniftaki dgrencilerin
olumsuz etkilenmediklerini, gozlemledikleri derslerin dogal akisinin bozulmadigin1 gosterir. Bu
sonug gozlem caligmalar1 acisindan olumlu bir gelismedir. G6zlenen ogretmenlerin oldugu kadar
gozlemin yapildig sinifin 6grenicilerinin de kendilerini rahat ve giivende hissetmeleri gozlemin
amacina hizmet edebilmesi icin ¢ok onemli bir unsurdur. $oyle ki, eger 6grenciler gdzlemcinin
sinifta bulunusu yiiziinden her zamankinden farkli davransalar gozlemci gormek istedigi
gerceklere ulasamaz ciinkii sinif nesnellii yansitmamis olur. Bu noktada katilimcilarin siif
ortaminin dogalligindan bahsetmesi gozlem calismalarinin basarili gectigini gosterir. Bu

durumdan da katilimeilarin gézlem ¢alismalarindan fayda sagladig diisiiniilebilir.

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin giinliiklerinde ve gozlem c¢alismalar1 sonrast yapilan
goriismede ifade ettikleri goriislerinden c¢ikarilan sonuglar yukaridaki gibidir. Bir sonraki
boliimde arastirmanin yiiriitiildiigi kurumda uygulanmak {izere gelistirilmis hizmet i¢ci mesleki

gelisim modeli yer almaktadir.
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5.2 Hizmet Ici Mesleki Gelisim Modeli

Yukarida sunulan sonuclar degerlendirildiginde, 6gretmenler arast gozlem c¢alismalarinin
katilime1 6gretmenlerin tiimii tarafindan olumlu bir deneyim olarak degerlendirildigi ve
arastirmanin yiiriitiildiigii kurumda uygulanabilir oldugu yargisina varilmistir. Bu nedenle,
asagida aciklanmis olan hizmet i¢i mesleki gelisim modeli, arastirmanin yiiriitiildiigli kurumda

uygulanmak iizere gelistirilmis ve sunulmustur.

Hizmet ici mesleki gelisim modeli sunulmadan once gozlem calismalar ile ilgili sorgulanmasi
gereken iki konu vardir. Birinci konu zaman sorunudur. Soyle ki, arastirmaya katilan dort
ogretmen de gozlem calismalar1 sonrasi yapilan goriismede gozlem calismalarinin kurumda
uygulanabilecegini acik¢a ifade etmislerdir. Ancak karsilagilabilecek sorunun zaman
olabilecegini belirtmislerdir. Ogretmenlerin birbirlerini gozlemlemeleri icin kendi ders saatleri
disinda zamana ihtiyaclar1 vardir. Katilimcilar bu sorunun cok biiyiik bir sorun olmadigini,
yonetimin Ogretmenlerin gelisimleri i¢in onlara destek olup Ogretmenlerin ders programlarini

rahatlikla gozlem caligmalarina zaman kalacak sekilde diizenleyebilecegini vurgulamiglardir.

Gozlem calismalart ile ilgili sorgulanmasi gereken ikinci konu ise yonetimin tutumudur.
Arastirmaya katilan iki 6gretmen yOnetimin 0gretmen gelisimine karsi tutumunun ¢ok onemli
oldugunu vurgulamiglardir. Kurumda calisan 6gretmenlerin gelisimi i¢in ¢aba gostermeyen bir
yonetimin gelismek isteyen ogretmenlere engel olacagi diisiiniilebilir. Ancak, yonetimler her
zaman Ogretmenlere destek olmali ve O6gretmen gelisiminin kurumun basgaris1 i¢in ne kadar
onemli oldugunun bilincinde olmalidirlar. Joyce’un (1981, s. 117) da ifade ettigi gibi
“kurumlarda siirdiiriilen hizmet i¢i egitim ¢ok gereklidir ¢iinkii kurumlarin ve kurumlardaki
egitimin ilerlemesi icin 6gretmenlerin gelisimi ¢ok onemlidir. Siirekli yerinde sayan bir kurum
Olmekte olan bir kurumdur. Oysa, etkili 6gretim ve Ogrenimin nasil gerceklestigini anlamaya
calismak icin siirekli bir arayis icinde olan ve bu sekilde kendini gelistiren dinamik ve canli
kurumlar i¢in 6gretmenlerin gelisimini saglayan hizmet ici egitim programlari vazgecilmez birer

unsurdur”.

Yukarida tartisilanlardan yola ¢ikildiginda, arastirmanin yapildigr kurumda, 6gretmenler arasi
gozlem calismalarinin uygulanabilir ve bir hizmet i¢i mesleki gelisim modeli olarak kullanilabilir

oldugu yargisina varilmistir. Gézlem calismalarini uygulayacak 6gretmenler yonetimden destek



157

alarak ders programlarini etkilemeyecek sekilde gozlem calismalarimi yiiriitebilirler. Hizmet igi

mesleki gelisim modeli yiiriitiilirken izlenecek yol asagidaki gibidir.

5.2.1 Hizmet Ici Mesleki Gelisim Modeli Uygulanirken izlenecek Yol
Arastirmanin yiiriitiildiigi kurumda uygulanmasi onerilen hizmet i¢i mesleki gelisim modelinin

uygulanma siirecinde izlenecek yol asagidaki gibidir;

1. Gozlem caligmalarina katilan 6gretmenler 6ncelikle kendilerine birlikte ¢alisabilecekleri bir es
secerler. Gozlem calismalarinda 6gretmenlerin eslerini kendilerinin se¢gmesi onemli bir unsurdur.
Ogretmenlerin giiven duyacaklari esler ile calismalari gozlem calismalari igin ¢ok ©nemlidir.
Ciinkii bu giiven olmasa katilimcilar iletisime kapali olacaklardir ve birbirlerinden yeni seyler

ogrenmeleri, gelismeleri imkansiz hale gelecektir.

2. Birlikte calismaya karar veren o6gretmenler gereksinimleri dogrultusunda tezin “Yontem”
boliimiinde agiklanan farkli gézlem modellerinden birini secerler. Ogretmenler kendi gelisimleri

icin hangi model uygunsa o modeli uygulayabilirler.

3. Ogretmenler uygulayacaklar1 gozlem modeline karar verdikten sonra hangi konuda veya

konularda gozlem yapacaklarina karar verirler.

4. Gozlem caligsmalarina baslamadan Once gozlemin yapilacagr simif hakkinda bilgi almak,
gozlemin nasil ve ne sekilde yapilacagimi aydinlatmak ve gozlem konusunu bir kez daha
netlestirmek i¢in esler biraraya gelir. Gozlem Oncesi yapilan bu goriismede esler hangi gozlem
tekniklerini kullanacaklarina da birlikte karar verirler. Hem gozlem calismalarinda yer alan
ogretmenler i¢cin hem de gozlemin uygulanacagi sinifin 6grenicileri icin bir sakincasi yoksa eger
ses ve video kayitlar1 rahatlikla uygulanabilir. Yazili etnografyadan farkli olarak ses ve video
kayitlar1 6gretmenlere 6grencilerinin onlar1 gordiigii ve duydugu gibi gérme ve duyma imkan
tanir. Ses ve video kayitlar1 gézlem icin en tarafsiz tekniklerdir. Sonug olarak, tiim nesnellikleri
ile ses ve video kayitlar1 sinifin 6ziinii yakalama potansiyeline sahiptir ve gézlem calismalarini
uygulayanlarin bir olay veya davranisin yorumu hakkinda fikir birligine varmalar i¢in tekrar

tekrar dinlenebilir veya izlenebilir.
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5. Gozlemi uygulayan 6gretmen esinin sinifint ziyaret eder ve her iki 6gretmenin de gozlem

oncesi goriismede lizerinde anlastiklar islemlerle gézlemi tamamlar.

6. Gozlem calismalarim1 uyguladiktan sonra esler tekrar biraraya gelerek izlenimlerini
birbirleriyle paylasirlar. Gozlem sonrasi goriismede iki 0gretmen sinifta toplanan veri hakkinda
goriislerini paylasirlar. Hangi verinin 6nemli oldugu hakkindaki son karart ve o bilgiyi sinifina
nasil uygulayacagina iliskin karar1 vermek gozlemlenen 6gretmene kalmistir. Gozlemi uygulayan
ogretmen de dinler, olaylar1 netlestirir ve gozlemlenen Ogretmenin karar verme siirecinde ona
yardim eder. Goriisme sonrasinda gozlemlenen Ogretmene etkili doniit verilmesi Onemlidir.
Gozlem sonras1 goriismede Ogretmenin giiclii yonleri vurgulanmalidir. Unutulmamalidir ki,

gozlem calismalarinda hicbir 6gretmenin 6gretmenlik becerileri degerlendirilmez.

5.3 Arastirmacinn Izlenimleri ve Kazanimlari

Ogretmenler genellikle meslek yasamlarina kendi Ogretim yontemleriyle baslarlar. Zaman
ilerledikce de kendilerini gelistirme firsati bulamayabilirler. Bunun nedenleri is tempolarinin
yogunlugu ya da calistiklar1 kurumda onlara yol gosterecek hizmet ici egitim programlarinin
olmayis1 olabilir. Oysa siirekli bir gelisim icinde olan yabanci dil egitim alanina ayak
uydurabilmeleri i¢in Ogretmenlerin aydinlanmaya ve gelismeye ihtiyaglar1 vardir. Hizmet ici
mesleki gelisim caligmalar1 6gretmenlere kendilerini gelistirme imkani sunma acisindan ¢ok

onemlidir.

Ogretmenler aras1 gozlem calismalarinin uygulandigi bu arastirmada arastirmacinin edindigi en
biiyiik kazanimi gozlem c¢aligsmalar1 sayesinde 6gretmenlerin hem mesleki hem kisisel agidan
gelisebildiklerini hem de bu calismalar sayesinde ogretmenlerin daha mutlu ve kendine giivenen
insanlar olabileceklerini gérmiis olmasidir. Demek ki bu tiir caligmalar istenildigi takdirde
rahatlikla kurumlarda uygulanabilir ve 6gretmenlere biiyiik yarar saglayabilir. Unutulmamalidir
ki, gelisen ve huzur i¢cinde calisan Ogretmenler Ogrenicilere daha etkili ve kaliteli bir egitim

sunarlar.

Bununla birlikte, uygulanan gozlem ¢alismalar1 ne 6gretmenlere ne de kuruma cok biiyiik bir yiik
getirmemistir. SOyle ki, gbzlem calismalar1 6gretmenlere kendilerini gelistirmek icin basit bir yol

sunar. Gozlem c¢alismalarinin 6gretmenlere basit bir yol sunmasinda anlatilmak istenen konu
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gozlem calismalarinin hem zaman hem de para acisindan ne 6gretmenlere ne de kuruma kiilfet
olusturmamasidir. Gozlem c¢aligmalarinin uygulanmas: ic¢in biiyiik bir zamana gerek yoktur.
Maddi acidan ele alindiginda ise higbir gotiiriisii yoktur. Yani, kurumlar maddi bir harcama
olmadan kendileri i¢in ¢alisan Ogretmenlerin gelisimlerini kolaylikla saglayabilirler. Ayrica,
yapilan arastirma sayesinde ortaya c¢iktigi gibi gozlem calismalar1 herhangi bir performans
degerlendirmesi amaciyla degil de sadece Ogretmenlerin gelisimleri amaci ile uygulandigr icin
ogretmenler tarafindan rahatlikla kabul edilmistir. Sonug olarak, 6gretmenler gbzlem calismalari
sayesinde kendilerini sorgulayarak hem gelisirler hem de birbirlerine destek olarak sorunlarina
coziim {iretebilirler. Boylelikle kendi gelisimlerinden sorumlu olan 6gretmenler bu bilingle
haraket edeceklerinden hem kendilerine ve 6grenicilerine hem de calistiklar1 kuruma biiyiik katki

saglayacaklardir.
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EK1

Katilimcr A ile Yapilan Yar1 Yapilandirilmis Goriismenin Ceviri Yazisi

Arastirmact: Sizce gozlem caligmalarinin art1 ve eksileri nelerdir?

Katilimc1 A: Artilar1 soyle olabilir, gelisimim acisindan faydali bir deneyimdi. Partnerimden
bircok sey Ogrendim. Mesela, her ders Ogrencilerine grup calistirmasi yaptirabiliyor. Ayrica,
patnerimle daha ¢ok goriistiik, birbirimize destek olduk. Onun geldigi dersler hos oldu, iyi vakit
gecirdim. Meslektas iliskimiz gelisti diyebilirim. Eksilerine gelince, eksileri yok ama soyle
olabilir, eksiklikleri olabilir. Yani daha uzun siirmesi gereken bir siire¢ olmali. Bir de gézlemin
kendisinden kaynaklanan bir sey, bu siirecle ilgili bir sey var. Siiftaki 6grencilerim her zaman
daha olumlu tepkiler verdi, sinifta yabanci var diye.

Aragtirmact: Nasil yani?

Katilime1 A: Ogrenciler dgretmenlerine destek olsun diye her soruya cevap verme cabasinda,
siirekli Ingilizce konusuyorlar. Derste ¢ok ilgililer ¢iinkii simifta birisi var ve o bizi izliyor.
Arastirmact: Genel olarak gozlem calismalari sizin i¢in nasil bir deneyimdi?

Katilimc1 A: Olumlu ve giizel bir deneyimdi. Soyle ki, daha 6nce baska kisiler dersime gelmisti.
O zaman gerginlik yasamistim ama arkadasimla hi¢ boyle bir sey yasamadim. Cok rahattim.
Dersime benim eksik noktalarimi bulmaya gelmedigini biliyorum. Eger varsa da onlar1 giizel bir
sekilde sOyleyecegini biliyorum. Cok rahattim. O cok giivendigim bir 6gretmen. Benden daha
deneyimli. Gidip idareye yada bagka birine bir sey soylemeyecegini biliyorum. Bu gozlemlerin
performans degerlendirmesi gibi bir sey icermedigini bildigim icin ¢ok rahattim. Huzurluydu,
giizeldi. Ayrica, arkadasimin geldigi dersler giizel gecti, birbirimize destek olduk. Meslektas
iliskimiz gelisti diyebiliriz.

Aragtirmact: Uyguladiginiz gozlem calismalarimi gelistirmek i¢in herhangi bir oneriniz var m1?
Katilimc1 A: Daha ¢ok zaman ayrilabilir. Bu da soyle, 6gretmenlerin ¢calisma saatleri ona gore
diizenlenebilir. Iki 6gretmenin sinifa girmeden 6nce ne yapacaklarini planlamalar1 cok 6nemli.
Yani, ne gozlemlenecek, neye bakilacak. Bunu biz yaptik. Gozlemin bir amaci var, bir plan1 var.
Bunlar iyi oldu. Sinifa dnceden haber vermek 1yi. Sinifimiza biri gelecek ama siz dogal davranin
clinkii sinifta onemli. Ama soyle bu gozlemler ne kadar sik olursa o kadar dogal oluyor. Ayda
yilda bir kere sinifina gozlemci gelince boyle siisliiyorsun dersi, degisik bir sey yapiyorsun ama
her zamanki gibi islemiyorsun dersi. Dolayisiyla aldigin feedback higbir ise yaramiyor. Eger sik

olursa bu dogallastyor.
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Arastirmaci: Uyguladigimiz  gbzlem calismalarim  mesleki gelisiminiz  agisindan  nasil
degerlendirirsiniz?

Katilimc1 A: Mesleki gelisimim i¢in kesinlikle faydali bir ¢alismaydi. Her dersin sonunda beni
tarafsiz olarak gozlemleyen arkadasimdan olumlu olumsuz doniit aldim ve bunlan diisiiniip
arkadasimin uyardigr seyleri nasil diizeltirim diye diisiindiim. Yani benim icin kesinlikle
faydaliydi ciinkii ben bir sekilde bu isimi yapacagim, seviyorum ve daha 1yi nasil yapabilirim onu
artyorum. Her tiirlii 6neri benim icin 6nemli. Ben sekiz yildir derse giriyorum ama yine de
partnerimin sOyledigi birka¢ sey beni cok aydinlatti. Onlar1 o zamana kadar hi¢ diisiinmemigsim.
Ornegin cok zor dgrettigim bir konu var. Kelimeler. Arkadasim es dizimleri ile veriyor. Bundan
sonra ben onu dyle yaparim. O agidan ¢ok isime yaradi. Bir de eglenceli gecti. Galiba kiminle
peer oldugunda 6nemli.

Arastirmact: Gozlem calismalarin1 uygularken neler 6grendiniz? Hangi acilardan beklentileriniz
karsiland1?

Katilime1 A: Pek ¢cok sey ogrendim. Arkadasim daha ¢ok okuma ve yazma derslerine giriyor.
Benim daha az yaptirdigim dersler. Deneyimimin daha az oldugu dersler. Mesela cok grup
calistirmasi yaptirtyor. Ben kendi derslerimde ¢cok yaptiramiyorum. Ama arkadasimdan kiigiik
ipuclar1 aldim. Gordiim ki, o her ders grup caligmasi yaptirabiliyor. Bunu 6grendim. ikincisi
benim yasadigim ayni sorunlart simif yonetiminde arkadasim da yasiyor. Bu konuda yalniz
olmadigimi gérmem iyi hissetmemi sagladi. Disaridan bir gézlemci olarak onun sinifa nasil tepki
verdigini gordiim. O ac¢idan da faydali oldu. Beklentilerime gelince benim iistiinde diisiindiigiim
birkac¢ konu vardi. Kendi ders isleyisimle ilgili. O konuda birisinden objektif fikir almak hosuma
gitti. Bunlardan bir tanesi derste Tiirkce kullanma diizeyiydi. Arkadasimin bana fikir vernesi iyi
oldu. Bir de ikimizde genelde aym seyleri 6grettigimiz icin onun bazi konularda taktik vermesi
isime yaradi.

Arastirmact: Gozlem calismalarin1 uygularken hangi agilardan beklentileriniz karsilanamadi?
Katilime1 A: Aslinda karsilandi. O agidan mutluyum. Soyle olabilir belki. Partnerim benim ¢ok
yakin arkadasim. Yani belki diizeltmemi diisiindiigli baska seyler var ama bunu ifade edememis
olabilir. Ama bilmiyorum tabi.

Aragtirmact: Biitiin bu 6grendiklerinizin dersinizi islerken bir etkisi oluyor mu?

Katilimc1 A: Daha iyi Ornekler gordiim. Bazi seyleri arkadasim daha iyi yapiyor. Onlari
uygulamaya calistyorum Ornegin. Onun beni gozlemlerken verdigi Onerileri uygulamaya

calistyorum. Mesela grup calismasi yapmaktan ben korkuyordum. Sinif karisiyor, yonetmek zor
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oluyor. Ama ondan kii¢iik ipuglar1 yakaladim. Aym1 okuma kitabin1 kullaniyoruz. Ayn tiiniteler
icin hazirladig: aktiviteleri gérdiim. Bundan sonra ben onlari o sekilde yaparim.

Arastirmact: Ogretmenler aras1 gozlem calismalari kurumunuzda hizmet igi egitim olarak
uygulanabilir mi?

Katilimcr A: Kesinlikle uygulanabilir ¢iinkii burada ayni dersi veren, ayni kitabi1 ayni anda
isleyen bir¢ok O6gretmen var. Cok biiyiik bir kaynak aslinda burasi. Mesela orta dgretimde bir
branstan bir iki 6gretmen en fazla bes ogretmen var. Oysa bizde A kurunda 20 hoca aym seyi
yapiyor. Birbirimize destek verebiliriz. Ozellikle yeni gelen hocalar icin iyi olabilir. Ben ilk
ogretmenlige basladigimda boyle bir sey olsaydi ¢ok daha basarili olabilirdim o sene.
Arastirmact: Sizce Ogretmenler arasi gozlem calismalart kurumunuzda hizmet i¢i egitim olarak
uygulansa 0gretmenlerin mesleki gelisimine ne gibi getirisi ve gotiiriisii olabilir?

Katilimc1 A: Gotiiriisii olmaz. Niye zarar1 olsun ki? Mesleki gelisimlerine tabi ki katki saglar. Sirf
yeni hocalar i¢in degil tiim hocalar icin. Deneyimli ogretmenler de belli bir zamandan sonra
kendilerini tekrarlamaya basliyorlar. Ben de dahilim buna. Yeni fikirler, herkes birbirinden bir

sey 6grenebilir, birbirlerine yardimci olabilir.
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EK 2

Katilimci B ile Yapilan Yar1 Yapilandirilmis Goriismenin Ceviri Yazisi

Arastirmact: Sizce gozlem caligmalarinin art1 ve eksileri nelerdir?

Katilime1 B: Oncelikle gelisimime katkida bulundu. Daha sonra tanidigim bir arkadasimin orada
beni gozlemlemesi psikolojik olarak beni daha ¢ok motive etti. Birbirimize destek olmamiz ¢ok
olumlu. Insan kendini iyi hissediyor. Gozlem sonras1 biraraya geldigimizde de gayet rahattik. O
esnada hani biz fikrimizi soylemeye cekiniriz ya orada gercekten fikrini soyleyecek biri lazim.
Sonra da senin arkandan konusmamasi, kimseye senin dersini anlatmamasi gerek. Bu yiizden
gozlem caligsmalarinda partnerlerin birbirlerini segmesi 6nemli. Eksileri soyle olabilir, daha genis
vakit ayrilabilir. Daha uzun siirebilir. Bunun i¢in idarenin Ogretmenlerin ders programlarini
ayarlamasi gerek. Ama bence bu miimkiin.

Arastirmact: Genel olarak gozlem ¢alismalari sizin i¢in nasil bir deneyimdi?

Katilime1 B: Bence faydali bir deneyimdi. Birlikte calistigim arkadasimdan da kaynaklanan bir
sey bu. Oncelikle sen 6grenci gibi O6gretmeni gozliiyorsun ve onu gozlemlerken hem ona
feedback vermek acisindan gozliiyorsun hem de kendini de birsekilde goriip degerlendiriyorsun.
Farkinda olmadigin iyi ya da kétii seylerin farkina variyorsun.

Arastirmaci: Uyguladiginiz gozlem ¢alismalarini gelistirmek i¢in herhangi bir 6neriniz var m1?
Katilime1 B: Bence soyle de olabilir. Bir dersi videoya ¢ekip onun iizerinde konugmak olabilir.
Ama her hoca bunu istemeyebilir. Mesela bir de ¢ok ise yarar bir aktivite herkesle paylasilabilir.
Genel olarak bizim uyguladigimiz gézlem modelinde hersey iyiydi.

Arastirmaci: Uyguladigimiz  gbzlem calismalarimi  mesleki gelisiminiz  agisindan  nasil
degerlendirirsiniz?

Katilimc1 B: Olumlu buluyorum. Arkadasimdan bircok sey 6grendim. Gozlem sonrasi biraraya
geldigimizde bir¢ok sey paylastik. Insan sinifta olanlar hakkinda baskasi ile konusunca kendini
daha iyi hissediyor. Arkadasimi gozlemlerken dogal olarak insan kendini de sorguluyor ve
kiyasliyor. Bu durum da bence gayet olumlu. Sonug olarak mesleki gelisimime fayda sagladi bu
calisma.

Aragtirmact: Gozlem calismalarin1 uygularken neler 6grendiniz? Hangi acilardan beklentileriniz
karsiland1?

Katilimer B: Oncelikle sordugum biitiin sorularin cevaplarini aldim. Kendimle ilgili birtakim soru
isaretleri vard1 kafamda onlarin cevaplarini aldim. Genelde arkadagimdan olumlu feedback aldim

ama hatalarimi da soyledi tabi. Ben de onu izlerken hem ondan bir sey 6grendim, unutulan bazi
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seyleri yeniden hatirladim. Onu da uyardim, kendimi de uyardim. iki tarafli oldu. Mesela sinifin
cam yakasinda oturanlarla daha ¢ok muhatap oldugumuzu farkettik. Ben onu izlerken dikkatimi
cekti. Sonra kendimi diisiindiim. Ben de aymi seyi yapiyorum. Ciinkii o tarafta daha c¢ok
caligkanlar oturuyor. Diger taraf daha zayif 6grenciler. Artik 6grencilere daha esit davranmaya
calistyorum. Ortak noktalarimizi gordiik. Sonucta beklentilerim karsilandi diyebilirim.
Arastirmact: Gozlem ¢alismalarini uygularken hangi acilardan beklentileriniz karsilanamadi?
Katilimc1 B: Karsilanmayan bir beklentim yok gibi. Belki daha uzun siirse daha cok sey
ogrenirdim. O kadar. Bagka bir sey yok. Hersey iyiydi.

Aragtirmaci: Biitiin bu 6grendiklerinizin dersinizi islerken bir etkisi oluyor mu?

Katilimcir B: Oluyor tabi. Arkadasimdan oOgrendigim seyleri dersime yansitiyorum. Ayni
seviyedeki oOgrencilere ders veriyoruz. Bu yiizden iyi oldu. Ondan Ogrendiklerimi ya da
hatirladiklarimi1 daha rahatlikla dersime yansittyorum. Mesela gozlem caligmalar1 sayesinde
siniftaki basarisiz Ogrencilere karst tutumum degisti ve kelime Ogretiminde iyi Ornekler
ogrendim.

Arastirmact: Ogretmenler arasi gozlem calismalari kurumunuzda hizmet i¢i egitim olarak
uygulanabilir mi?

Katilmc1 B: Uygulanabilir ama daha 6nce dedigim gibi zaman onemli bir unsur. Idarenin de
Ogretmene yardimci olmasi gerekir. Mesela idare demeli ki bir hocaya sen 18 saat okuldasin. Bu
18 saatin tamaminda hoca derse girmese c¢iinkii bizde ¢ok hoca var ve zaten ¢ogumuz 18 saat
derse girmiyoruz. Bir hoca 12 saat derse girsin. Sonra kalan alt1 saati de gozleme ayirsin.
Istemeyen hocalar olursada katilmasin. Idare kurumdaki 6gretmenlerin gelisimini istiyorsa, daha
kaliteli hocalar gormek istiyorsa goniillii hocalar ile birlikte gozlem calismalart rahatlikla
siirebilir. Hocalar birbirlerine yardim ederler, destek olurlar. Bunun acligim1 hisseden hocalar
vardir.

Arastirmact: Sizce 6gretmenler aras1 gozlem ¢alismalart kurumunuzda hizmet ici egitim olarak
uygulansa dgretmenlerin mesleki gelisimine ne gibi getirisi ve gotiiriisii olabilir?

Katilimc1 B: Gotiirlisii zaman olabilir. Daha o6nce soyledigim gibi. Getirisi tabi ki olur.
Ogretmenler birbirlerinden 6grenirler. Gozlem yaparken karsidaki hoca bir sekilde ayna olur
hocalara. Buradan 6grenecegi ¢ok sey vardir ya da unuttugu seyleri hatirlayacaktir. Hepimizin

bildigi ama bir zaman sonra yapmay1 biraktigimiz seyler. Sonugta faydali olur hocalara.
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EK3

Katilimei C ile Yapilan Yar1 Yapilandirilmis Goriismenin Ceviri Yazisi

Arastirmact: Sizce gozlem caligmalarinin art1 ve eksileri nelerdir?

Katilimec1 C: Artisi, mesleki gelisimime katki sagladi. Sonra, 6zellikle bizim yaptigimiz modelin
sOyle bir artist var. Farkli farkli insanlar1 goriiyorsun. Farkli farkl teknikler 6greniyorsun. Bir de
seyi goriilyorsun mesela farkli farkli insanlar izledim ama benzer seyleri yaptilar. Yine de her
hocanin stili, ses tonu, kisiligi, konugma tarzi, konusma hizi, 6grencilerle iletisimi farkli oldugu
icin herkesde ders farkli gidiyor. Bunlar1 gormiis oldum gozlemler sayesinde. Yani mesela her
hoca kitab1 bile takip ediyor olsa her birinin isleyisi farkli oluyor. Hani o 6grencinin alis1 farkli
oluyor o dersi. ki hoca var mesela. Her ikisi de kitab1 yapiyor. Ayni1 seyleri yaptiriyor Kitaptan.
Fakat ikisi de farkli yaptirtyor. Gériiyorsun birisinde 6grenci daha ¢ok katiliyor. Tamamiyle bunu
sagladi. Hocanin kisiligine, o okuma pargasini yorumlayip analiz etmesi ve islemesine cok bagl
bir okuma dersi. Farkli hocalart gozlemlemek ¢ok iyi oldu bu agidan. Bir de hi¢ iletisimimin
olmadig1 hocalarla iligki kurduk. Bu yonden de ¢ok mutluyum. Eksileri her hocay1 sadece bir kez
gordiim. Onun disinda ¢ok fazla eksisi oldugunu diisiinmiiyorum.

Arastirmact: Genel olarak gozlem ¢alismalari sizin i¢in nasil bir deneyimdi?

Katilime1 C: Genel olarak faydali buldugum, olumlu seyler diisiindiigiim bir deneyimdi. Bu
caligsmalar boyunca keyif aldim. Herkese tavsiye ediyorum. Yani, hani keske siirekli olsa.
Aragtirmact: Uyguladiginiz gozlem calismalarimi gelistirmek i¢in herhangi bir oneriniz var m1?
Katilimc1 C: Gelistirmek de degil de, farkli modeller var ya bu modeller denenebilir. Hani kisinin
amacina gore kisi bir model secebilir. Mesela benim amacim kendimi her agidan degerlendirmek
olsayd1 tek bir peer secerdim ve bir donem boyunca onu izlerdim. Dolayisiyla kendi
ogretmenligimi de her agidan degerlendirmis olurdum. Ama benim amacim while reading
yaparken neler yapabilirim ya da iyi mi yapiyorum. Bu yiizden farkli hocalar1 ve farkli okuma
derslerini izlemek daha uygun. Amacimi gerceklestirdigim i¢in mutluyum.

Arastirmaci: Uyguladigimiz gbzlem calismalarimi  mesleki gelisiminiz  agisindan  nasil
degerlendirirsiniz?

Katilime1 C: Simdi mesleki gelisim acisindan izledigimiz zaman hocalar1 katkida bulundu. Yani,
mesela bazi hocalardan yeni seyler ogrendim, bazilarinda hani bazi seyleri benim daha iyi
yaptigimi gérdiim. Hem iyi yanlarimi hem eksik yanlarimi gormemi sagladi. Bazi durumlarda

yalniz olmadigimi gordiim. Bu ac¢ilardan katki sagladi diyebilirim.
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Arastirmaci: Gozlem ¢alismalarini uygularken neler 6grendiniz? Hangi acilardan beklentileriniz
karsiland1?

Katilime1 C: Oncelikle ben gozlemi severim. Yani bana katkida bulunacagini diisiindiigiim bir
calismaydi ve beklentilerimi karsiladi. Karsilamadi dedigim pek bir sey yok. Ama sey var. Hala
bir cok insan1 gozlemlemek isterim. Izleme sansin1 bulamadigim ama izlemek istedigim bir cok
insan var. Keske onlar1 da izleyebilsem. Mesela bir hoca 6zellikle farkli bir sey deneyecek ve
cagiracak beni. Hani boyle onceden haber verirsin ve hocalar hazirlanir ya onu da gormek
istiyorum. Simdi ne yapiyorlarsa onu yapmaya devam ettiler. Ama hani degisik seyler gérmek
acisindan Oyle isterdim. Bir de hani farkli hocalar gozlemledim ama hepsini bir kere
gozlemlemeyeyim. En azindan her birini ii¢ kez. Ama farkli olacaklar. Her birini iicer kez izleme
sansim olsa onlar hakkinda daha ayrintili bilgim olur ve daha ¢ok ders gormiis olurum.
Aragtirmact: Gozlem calismalarimi uygularken hangi agilardan beklentileriniz karsilanamadi?
Gergi, aslinda demin de ifade ettin.

Katilimc1 C: Evet, yani karsilanamadigi sey yok ama sadece daha fazla olsa. Daha fazla
gozlemleyebilsem. Dedigim gibi daha farkli, 6zel olarak hoca bir sey deneyecek gidip onu da
gozlemlesem. Simdi genelde benzer dersler izlemis oldum. Hani mesela bir hoca readingte
degisik bir while reading aktivitesi deneyecegim dese mesela gidip onu gormeye gitsem. Nasil
oldu, ise yaradi mi1 diye.

Aragtirmact: Biitiin bu 6grendiklerinizin dersinizi islerken bir etkisi oluyor mu?

Katilimc1 C: Acikgast su anda hamileligim yiiziinden ders vermediler ama derslere girmeye
baslayinca yeni 0grendigim seyleri katma fikri var kafamda. Mesela gbézlemledigim bir hoca ¢ok
kiiltiirld, bilgili bir hocaydi. Ekstra cok bilgiler verdi ara ara. Cocuklarin ilgisini ¢cekecek. Mesela
ansiklopedi kelimesinin kokiiniin nereden geldigi gibi. Mesela Oyle bir kitap varmis onda
kelimelerin kokenlerini anlatan. Ben dedi hergiin bir kelimenin boyle tarihcesini anlatiyorum.
Hem ¢ok iyi akillarinda kaliyor, hem de keyif aliyorlar dedi. Bu derse girince ben de en azindan
internetten boyle seyler arastirabilirim diye diisiindiim. Bir konuda gegebilir. Bazen bir konudan
ogrenciler sikiliyor. Tam o zaman farkli bir sey anlatmak onlar1 toplayabiliyor. Dersim olsaydi
uyguluyor olurdum.

Arastirmact: Ogretmenler arasi gozlem calismalari kurumunuzda hizmet igi egitim olarak
uygulanabilir mi?

Katilimcr C: Uygulanabilir tabi. Gozlemlemek istedigimiz hocalar tabi buyurun gelin dediler.

Higbiri itiraz etmedi. Mesela higbiri telagh degildi. Daha tecriibesiz olanlar biraz hazirlanmis
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gibiydiler. Ama tecriibeli hocalar hangi giin gelelim diye sordugumda hi¢ farketmez dediler.
Hatta 6grencilerine o giin sdyleyenler oldu. Ben yirmi bes senelik, on bes senelik hocalari
gozlemledim. Mesela ben hi¢cbir muhabbetim olmadigi bir hocay1 gozlemledim. Ama bu gozlem
sayesinde onun dersini gézlemlemis oldum. Iyi de oldu. O sayede bir tenefiisii beraber gecirdik.
Ama zaman da 6nemli. Idare burada hocanin birincil gorevi ders vermek diye diisiiniiyor. Ders
vermedigi zaman sanki is yapmiyormus gibi geliyor idareye. Mesela yeni hocalar i¢in ben boyle
bir talepte bulundum. Bir donem daha az derse girsinler ki kurumu tanisinlar, gozlem yapsinlar
gibi. Idare bunun bana uygulanamaz oldugunu soéyledi. Yani idare de sey olmasi lazim. Bu tiir
aktiviteler yapilmali ve hocalara bunun i¢in zaman ayrilmali. Iste okulda en fazla on sekiz saat
calisiliyorsa on bes saat derse girmeli hoca, iic saati de boyle seylere ayirmali. Idarenin
mentalitesini de8istirmesi gerek.

Arastirmact: Sizce 6gretmenler aras1 gozlem c¢alismalart kurumunuzda hizmet ici egitim olarak
uygulansa dgretmenlerin mesleki gelisimine ne gibi getirisi ve gotiiriisii olabilir?

Katilimcr C: Tabi ki mesleki gelisimine katki saglar 6gretmenlerin. Birisini gézlemlemek, fikir
alis verisi yapmak iyi. En azindan c¢esitlilik katacak insanlara. Herkes kendi gii¢lii ve zayif
yanlarin1 gorecek. Bunlarin {izerine gitme sansi1 olacak. Zaten ¢ok bireysel bir is bizimkisi. Bir
seyleri gorerek bence daha iyi gelisirsin. Gotiiriisii sanmiyorum ama belki zaman olabilir. Ya da
bir alisma siiresi olur gozlemler siirekli hale gelince. Bence ¢ok fazla getirisi olur, gotiiriisii
olmaz. Dedigim gibi sadece okuldaki hocalarin degil en basta yonetimin bu mentaliteye sahip
olup, bunu hocalara kanalize etmesi gerekiyor. Yani sadece hocalarin goniillii olup olmamasi
problem degil. Idari anlamda cok fazla destek gerekiyor. Bu sadece gozlemler igin degil, her bir

mesleki gelisim aktivitesi i¢in gegerli.
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EK 4

Katilimci D ile Yapilan Yar1 Yapilandirilmis Goriismenin Ceviri Yazisi

Arastirmact: Sizce gozlem caligmalarinin art1 ve eksileri nelerdir?

Katilime1 D: Oncelikle mesleki gelisimime faydasi oldu. Daha sonra dgretmenlerle diyalogun
artryor. Ortak seyleri paylasiyorsun, daha bir yakinlasma oluyor. Ozdeslikler kurulabiliyor. Boyle
etkinlikler sayesinde belki oturup merhaba demeyecegin insanlarla diyaloga girebilecegin
ortamlar olusuyor. Bu sayede bazi hocalarla diyaloga girebiliyorsun. Insan iliskileri agisindan
giizel. Bazen sosyallesmek adina 6gretmenler arasi gruplagmalar oluyor. Ama bu tiir caligmalar
bunu kirabiliyor. Mesela gozlem calismalar1 sayesinde bayagi ¢ok hoca tanidim. Ayrica, burdaki
ortak noktamiz Ogrenciler, dersler. Bunu paylasabilecegimiz en iyi insanlar burada. Burada bir
insanla derdini paylastiginda ilgi alan1 oldugu icin ve isi oldugu icin her tiirlii iletisim faydal
oluyor. Eksileri belki sinif ortamini gézlemci olarak biraz degistiriyorsun. Ogrenciler biraz gerci
baslarda sen kimsin, ne artyorsun diye merak uyamiyor. Bir sekilde tepkilerini ya simararak ya da
garip sorular sorarak gosterebiliyorlar. Boyle seyler var ama bu da cok olumsuz olarak uzun
siirmiiyor zaten. Belki ilk bes dakika. Daha sonra senin varligin unutuluyor zaten.

Arastirmact: Genel olarak gozlem ¢alismalar1 sizin i¢in nasil bir deneyimdi?

Katilime1 D: lyi bir deneyimdi. Insan farkliliklarimi, 6gretmen farkliliklarini gorerek kendimi
aslinda degerlendirmis oldum. O yiizden faydali buluyorum.

Arastirmact: Uyguladiginiz gozlem calismalarimi gelistirmek i¢in herhangi bir oneriniz var m1?
Katilimec1 D: Uyguladigimiz modelden memnunum. Biz ¢ok sayida hocay1 gozlemledik. Paylasim
onemli. Insan normalde disarida da paylastyorsun, konusuyorsun ama sinifa girdigin zaman olay
cok daha farkli. Gergek bir 6grenme ani, dgrenciler. Ogrenme ortaminda bulunmak gozlemci
olarak, disaridan bakan biri olarak insanin gorerek bir seyleri kesfetmesi daha iyi aslinda.
Aragtirmact: Uyguladigimiz gozlem c¢alismalarimi  mesleki gelisiminiz  agisindan nasil
degerlendirirsiniz?

Katilimcr D: Amacimiz oncelikle merak ettigimiz bir konu vardi arkadasimla. Okuma derslerinde
neler oluyor, neler bitiyor. Biz bunu bulmak amaciyla yola ¢iktik. Tabi ki zaten izlerken kendi
adimiza bircok sey gordiik. Bir hocanin sinifina giriyorsun, onun diinyasina girmis oluyorsun.
Ogrencilerle dersi nasil isliyor, neleri benimsiyor. Kendini de onunla kiyasliyorsun aslinda. Hani
bende Oyle yapiyormuyum diye. Onu izlerken aslinda kendini de sorguluyorsun ve kendini

gozden geciriyorsun. Ben neler yapiyorum diye karsilastirma yapiyorsun. Farkliliklar1 ya da



175

benzerlikleri gormek agisindan gelisiyorsun. Bunlarin tizerinde diistinerek, sorgulayarak birtakim
cevaplar bulup farkindaligin artiyor.

Arastirmact: Gozlem calismalarin1 uygularken neler 6grendiniz? Hangi acilardan beklentileriniz
karsiland1?

Katilimcr D: Gozlem yapmak istedigimiz hocalar itiraz etmediler. Severek kabul ettiler. Boyle
yakinmalar falan olmadi. O ac¢idan dayamisma oldugu i¢in giizel. Bende bir seyler 6grenmek
hedefi vardi. Sonugta o ag¢idan da olumlu oldugunu diisiiniiyorum. Girdigim derslerde dikkatimi
ceken, farkina vardigim ve yeni 0grendigim seyler de oldu. Ayrica, gozlemledigim insanlarin
kendilerine has yaklasimlarmi gordiim. Insanlarin Kkisilikleriyle biitiinlesen benimsedigi
farkliliklar vardi. Kimi hoca daha c¢ok interactive olmay1 benimsemis. Ogrencilerin bazi seyleri
diistiniip sorgulamasini tercih eden hocalar vardi. Bazilar1 sadece kitab1 takip ederken bazilari
kendilerinden bir seyler katiyordu. Farkli yaklagimlar vardi benim dersimde yaptirmadigim.
Benim zaman kaybi olur ya da dgrenciler yiiriitemez diye diisiindiigiim aktivitelerin ise yaradigini
gordiim. Benim 6n yargili oldigum bazi konularda, sinifta gitmez diye diisiindiigiim seylerde
yanildigimi gordiim.

Arastirmact: Gozlem calismalarin1 uygularken hangi agilardan beklentileriniz karsilanamadi?
Katilime1 D: Aslinda hi¢ boyle olumsuz diisiinmedim. Beklentimin karsilanmadigi bir sey yok
gibi. Bu mutluluk verici tabi.

Aragtirmact: Biitiin bu 6grendiklerinizin dersinizi islerken bir etkisi oluyor mu?

Katilimc1 D: Su anda okuma derslerine girmiyorum ama ilerisi i¢in ben de bunu kullanabilirim
dedigim farkli seyler oldu tabi.

Arastirmact: Ogretmenler aras1 gozlem calismalari kurumunuzda hizmet ici egitim olarak
uygulanabilir mi?

Katilime1 D: Uygulanabilir ama zaman meselesi var tabi. Idare zaman tanisa bu tiir calismalar
rahatlikla yiiriir. Bunun onemini belirtmek i¢in idare benimsemeli oncelikle. Derse girmek gibi
bu tiir calismalarin da meslegin bir parcas1 oldugunu vurgulamali. Idare bu konuya el atip bunun
da dgrenim ve 6gretimin bir pargasi oldugunu, bunu dyle algilayip ders programlariin icerisine
koymas: giizel olur. Bu tiir calismalarin sonunda dgrenciler icin de cok sey cikar. Ogretmenler
kendi aralarinda fikir aligverisinde bulunup bizim 6grenci modeline uyan en iyi sey nedir. Onlara
hitap eden, 6grenmelerini kolaylastiran seylerin tespiti i¢in bu tiir calismalar ¢cok fayda saglar. Biz

arkadasimla reading derslerlerinde gordiiklerimizi, hangi yaklagimlarin, aktivitelerin genel olarak
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ogrenciler acgisindan fayda sagladigini bir workshop sayesinde tiim hocalara iletmeyi
diistiniiyoruz.

Arastirmact: Sizce 6gretmenler aras1 gozlem c¢alismalart kurumunuzda hizmet ici egitim olarak
uygulansa 0gretmenlerin mesleki gelisimine ne gibi getirisi ve gotiiriisii olabilir?

Katilime1 D: Bence katki saglayacaktir hocalara. Ogretmenler gozlemden 6nce bir hedef belirler
ve daha sonra bir paylasim baslar. Bu siire¢ icinde bir gelisimde meydana gelir. Bu arada bu tiir
seylerin kisiler arasinda gizli kalmasi onemli. Sirdas gibi olmalilar gozlem calismalarini
yiiriitiirken. Iste bir 6gretmenin olumsuz goériinen taraflar1 varsa arkadasinin yorumlarini elestiri
olarak algilamamasi gerek. Bu ayar1 bozacak bir sey olabilir mi kisiler arasi1 bilemiyorum. Ama

onceden hocalar egitilebilir.
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