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OZET

OGRETMEN ALGILARINA GORE ORGUTSEL DNA, ORGUTSEL
KORLUK VE ORGUTSEL DAYANIKLILIK ARASINDAKI
ILISKININ INCELENMESI

Bu arastirma, ortadgretimde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel
DNA, orgiitsel korlik ve oOrgiitsel dayaniklilik arasindaki iligskinin belirlenmesi
amaglanarak yapilmistir. Denizli ili Milli Egitim Bakanligi’na bagli ortadgretimde
gdrev yapmakta olan 350 6gretmen arastirmanin Srneklemini olusturmaktadir. iliskisel
tarama modeli kullanilarak yapilan arastirmanin sonucuna gore; O6gretmenlerin
orgiitsel DNA algilar1 olumlu olarak belirlenmis olup; cinsiyet, yas, 6grenim durumu
degiskenlerine gore anlamli farklilik géstermezken; medeni durum, mesleki hizmet
yili, ¢alisilan okuldaki hizmet yili, okul tiirii degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermektedir. Diger yandan 6gretmenlerin DNA algilart en yiiksek iletisime acik
okul alt boyutunda, en diisiik ise biirokratik okul alt boyutunda oldugu belirlenmistir.
Ote yandan ogretmenlerin orgiitsel korlik algilarmin diisiik diizeyde oldugu
belirlenmis ve cinsiyet, yas, calisilan okuldaki hizmet yili, 6grenim durumu
degiskenleri arasinda anlamli farklilik gostermezken; medeni durum, hizmet y1l1, okul
tirii degiskenlerine gore anlamli bir farklilik meydana gelmistir. Bununla birlikte,
ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik algilart ytliksek diizeyde bulunmus olup; cinsiyet,
medeni durum, okul tiirii ve 6grenim durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
bulunmazken; yas, hizmet yili, ¢alisilan okuldaki hizmet yili degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Orgiitsel DNA nin drgiitsel korliigiin ve drgiitsel
dayanikliligin anlamli yordayicilar1 oldugu ve O6gretmenlerin orgiitsel korliik
algilarinin %32,5’inin, orgiitsel dayaniklilik algilarinin ise %34’iliniin 6rgiitsel DNA
puani tarafindan agiklanabildigi belirlenmistir. Ayrica Orgiitsel korliigiin orgitsel
dayanikliligin anlamli bir yordayicis1 oldugu ve Orgiitsel korliiglin  Orgiitsel
dayanikliligin %22,3’{inii agikladig1 goriilmiuistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel DNA, Orgiitsel Korliik, Orgiitsel Dayaniklilik
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ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL DNA,
ORGANIZATIONAL BLINDNESS AND ORGANIZATIONAL RESILIENCE
ACCORDING TO TEACHER PERCEPTIONS

This study was conducted to determine the relationship between organizational
DNA, organizational blindness and organizational resilience according to the
perceptions of high school teachers. The sample of the study consists of 350 teachers
working in secondary schools affiliated to the Ministry of National Education in
Denizli province. According to the results of the study conducted by using relational
survey model; teachers' perceptions of organizational DNA were determined as
positive and did not show significant differences according to gender, age, education
level variables, but showed significant differences according to marital status, years of
professional service, years of service in the school, and school type variables. On the
other hand, teachers' perceptions of DNA were highest in the sub-dimension of open
communication school and lowest in the sub-dimension of bureaucratic school. On the
other hand, teachers' perceptions of organizational blindness were determined to be at
a low level, and while there was no significant difference between the variables of
gender, age, years of service in the school, and educational level, there was a
significant difference according to the variables of marital status, years of service, and
school type In addition, teachers' perceptions of organisational resilience were found
to be at a high level, and while there was no significant difference according to gender,
marital status, school type and education level variables; a significant difference was
found according to age, years of service, years of service in the school where they
worked. Organizational DNA was found to be significant predictors of organizational
blindness and organizational resilience and 32.5% of teachers' perceptions of
organizational blindness and 34% of their perceptions of organizational resilience
could be explained by organizational DNA score. In addition, organizational blindness
was found to be a significant predictor of organizational resilience and organizational
blindness explained 22.3% of organizational resilience.

Keywords:Organizational DNA, Organizational Blindness, Organizational Resilience



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi49

Tablo 2. Olgekler icin hesaplanan ¢arpiklik ve basiklik degerleri........cooverrvevernneeee. 51
Tablo 3. Orgiitsel DNA 6lgeginin toplami ve boyutlarmin giivenirlik katsay1 degerleri

........................................................................................................................ 52
Tablo 4. Dogrulayici faktor analizinde kullanilan uyum indeksleri ve normal degerleri

........................................................................................................................ 53
Tablo 5. Orgiitsel DNA 6lgeginin uyum iyiligi degerleri .......oovevvierercerrercrennnne, 55
Tablo 6. Orgiitsel korliik 6lceginin toplaminin giivenirlik katsay1 degerleri............ 55
Tablo7. Orgiitsel korliik dlgeginin uyum iyiligi degerleri ...cvevirvrvccerererieeceenennans 56
Tablo 8. Orgiitsel dayamiklilik 6lgeginin toplaminin giivenirlik katsay1 degerleri ... 57
Tablo 9. Orgiitsel dayamklilik 6lgeginin uyum iyiligi degerleri.........cccooverrrrevennen. 58
Tablo 10. Ogretmenlerin demografik bilgileri...........coevveverierererireriererereseeieee e, 60

Tablo 11. Ogretmenlerin okullarin 6rgiitsel DNA 6zelliklerine, drgiitsel korliige ve
orgiitsel dayanikliliga iliskin alg1 dlizeyleri..........cccoocviniiiiieiieiicee, 61
Tablo 12. Cinsiyet degiskeni agisindan Ogretmenlerin okullarin orgiitsel DNA
ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iligkin algilari........ 63
Tablo 13. Yas degiskeni agisindan Ogretmenlerin okullarin  orgiitsel DNA
ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orgilitsel dayanikliliga iliskin algilart........ 64
Tablo 14. Medeni Durum degiskeni agisindan 6gretmenlerin okullarin orgiitsel DNA
ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iligkin algilari........ 65
Tablo 15. Mesleki hizmet yili degiskeni agisindan 6gretmenlerin okullarin 6rgiitsel

DNA ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iliskin algilart

Tablo 16. Calisilan okuldaki hizmet yili degiskeni agisindan dgretmenlerin okullarin
orgiitsel DNA 6zelliklerine, orgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iliskin
ALGIIATT 1 69

Tablo 17. Okul tiirii degiskeni agisindan O6gretmenlerin okullarin orgiitsel DNA

ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iligkin algilari........ 71



Tablo 18. Ogrenim durumu degiskeni agisindan 6gretmenlerin okullarin drgiitsel

DNA ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iliskin algilart

Tablo 19. Okullarin 6rgiitsel DNA 6zellikleri, orgiitsel korliik ve orgiitsel dayaniklilik
arasiNAdaki 11K ......oooiiiiiiie 74
Tablo 20. Orgiitsel korliigiin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi
102110163 F- 3 SRR 75
Tablo 21. Orgiitsel dayamkliligin yordanmasma iliskin ¢oklu dogrusal regresyon
ANALIZI SONUGLATT ... 76
Tablo 22. Orgiitsel korliigiin 6rgiitsel dayanikliligi yordanmasina iligkin regresyon

ANAlizi SONUGIATT .......oeiiiiiiii e rree e aans 77

Xl



SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Orgiit DNA’smin Dort Temel Yapt Task.....cccecvereeererereeeereeeeeeseseseseseens 12
Sekil 2. Orgiitsel DNA Profilleri (Neilson, Pasternack ve Mendes, 2004) ............... 13
Sekil 3. Orgiitsel DNA 6lgegi icin yapilan dogrulayici faktor analizi....................... o4
Sekil 4. Orgiitsel Korliik Olgegi i¢in yapilan dogrulayici faktdr analizi ................... 56
Sekil 5. Orgiitsel dayaniklilik 6lgegi icin yapilan dogrulayici faktdr analizi ............ 58

Xl



GIRIS

Bu bdliimde arastirmanin  problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilar,

sinirliliklar ve aragtirmayla ilgili tanimlar yer almaktadir.

Arastirmanin Problem Durumu

Tarihte her olayin bir baglangici oldugu gibi, 6rgiit kavraminin da bir tarih
sahnesine ¢ikis noktasi vardir. Gegmiste kendi ihtiyaclarim1 bir bakima kendisi
kargilayan insanoglunun giiniimiiz sartlarinda toplumdan soyutlanarak yasamini
stirdlirebilmesi neredeyse imkansiz goriillmektedir (Cevik, 2006). Bu bakimdan orgiit
kavrami insanlarin ortak amaclarina daha etkin bir sekilde erismek i¢in birlik
olmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir deyisle insanlarin belli bash ihtiyaglarini
gidermek icin verdikleri miicadele ile bir takim bilgi, yetkinlik ve kabiliyet isteyen
islerin ikinci ya da {i¢iincii kisi olmadan ¢ok zor karsilanacagi diisiincesi Orgiitlerin
ortaya ¢ikmasina vesile olmustur denebilir. Bununla birlikte her gecen giin artan ve
cesitlenen insan ihtiyaglarmi karsilamada orgiitsel giiciin bireysel giicten daha etkili
olmasi orgilitlerin de hem nicel hem de nitel olarak sayisinin artmasini saglamistir
(Ertekin, 2017). Bu durum o6rgiit kavraminin farkli bilimlere konu olmasini ve degisik
bakis agilariyla ele alinmasina da olanak tanimistir (Akdur, 2003). Nitekim literatiirde
orgiitlerin niteliklerini ve igleyislerini anlayabilmek igin gelistirilen yontemlerden biri
de orgiitsel DNA olarak karsilik bulmaktadir (Cetin, 2014). Canli mekanizmalarinda
nasil ki hayatlar1 siliresince yatkin olduklar1 hastaliklari, gelistirebilecekleri
potansiyelleri, sahip olduklart 6zellikleri programlayip bilgi ve becerileri kaydeden
DNA zinciri gibi bir sistem var ise 6rgiitlerde de bu diizeni karsilayan kavram Orgiitsel
DNA’dir (Bancar, 2016; Akt. Celik, 2023). Orgiit DNA’s1 bir kurumun kimligi ve
hatta parmak izi niteligindedir (Bostanci, Ak¢adag, Kahraman ve Tosun, 2016). Nasil
ki bireylerin kendine 6zgii kisilik 6zellikleri varsa orgiitlerin de kendine ait yapilari
bulunmaktadir (Welsh, 2000). Orgiitsel DNA bir érgiitiin kimligini igermekle birlikte
kurumun performansin etkileyen faktorleri de ele almaktadir (Neilson, Pasternack ve
Mendes, 2004). Bu bakimdan orgiitsel DNA, bir 6rgiitiin temel niteliklerini, kimligini,

irettigi bilgisini kayit altinda tutan ve bunu kendinden sonraki kusaklara ileten bir



kurumsal hafiza olarak ele alinabilir. Niteliklerine gore degisik profilde orgiitler de
bulunabilir.

Insanlarin ihtiyaglarin1 karsilama noktasindan ortaya ¢ikan orgiitlere iliskin
farkli beklentiler de dogmustur. Nitekim teknoloji caginda her alanda pes pese
meydana gelen degisimlerle birlikte orgiitlerinde bu degisim ve doniisiimlere ayak
uydurmasi beklenmektedir. Dolayisiyla yeniliklere uyum saglamak isteyen orgiitler
Ozelliklerinin farkina vararak ayakta kalabilmek i¢in yeni yollar kesfetmelidir
(Neilson, Pasternack ve Mendes, 2003). Bunun i¢in orgiitler degisimleri takip etmeli,
yeniliklere gozlerini kapatmamali hatta karsilasabilecekleri risklere karsi hazirlikli
olmali ve de tehditleri 6n gorebilecek bir yapiya sahip olmalidir. Tek bir alana
yogunlasan ya da mevcut kosullar1 kaniksamaktan dolay1 firsat ve riskleri gézden
kagiran orgiitlerde korlilk meydana gelmektedir (Aytemiz Seymen, Kili¢ ve Kinter,
2016). Bir orgiitte uygulanan yontem ve mevcut uygulamalardaki sorunlarin fark
edilememesi, orgiitii bekleyen firsat ve tehditlerin is gorenler tarafindan idrak
edilememesi olarak tanimlanan (Altinay, Mercan, Aksanyar ve Sert, 2012) orgiitsel
korliik kavrami dar bir sdylemle giinli kurtarmak ya da gecirmek olarak da ifade
edilebilir (Bas, 2013). Orgiitsel korliik, organizasyonlarin ¢evresiyle olan uyumuna
zarar vermekte ve degisimi engelleyici bir rol oynamaktadir (Sato, 2012). Bir tehditle
basa ¢ikabilmenin en etkili yolu onu 6nceden fark etmektir. Bu baglamda orgiitlerin
korliikle basa cikabilmeleri, zorluklar karsisinda dayanikli kalmalar1 ve direng
gostermeleri orglitiin gelecegi agisindan 6nemlidir. Nitekim bir orgiitiin koti kosul ve
kaygili durumlara kars1 direnme giicii, mevcudiyetini devam ettirebilme becerisi ve
kotii sartlardan yarar elde edebilme yetisi orgiitlerin dayaniklilik kapasitesiyle alakali
bir durumdur (Kantur ve Iseri-Say, 2015). Orgiitlerde dayaniklilik faktorii, yeniliklerin
ve degisimlerin dngoriilmesini saglarken onemli kararlarin alinabilmesi i¢in uygun
ortami saglamaya yonelik bir yol haritas1 sunmaktadir. Orgiitsel dayamiklilik,
orgiitlerde ani gelisen olaylar1 idare etme, olumsuz durumlarin 6niine gegme ve ayakta
kalabilme giiciine olumlu etki etmektedir (Leflar ve Siegel, 2013). Kumbali’ya gore
(2018) orgiitsel dayaniklilik, orgiitlerin ani gelisen olaylara iliskin hazirliklt olma
durumudur. Orgiitsel dayaniklilik, cogu zaman orgiitiin dniine ¢ikan zorluklarla bas
etmesi ve kriz durumlarinda dogru ve yerinde kararlar alarak miidahale etmesi olarak

ifade edilebilir (Ingram ve Glod, 2018). Bu bakimdan orgiitsel korliigiin orgiitsel



dayaniklilik {izerinde 6nemli bir etkisinden s6z edilebilir. Bagka bir deyisle kendi
eksiklerini fark edebilen, mesleginde yenilige agik olan, yaptigi isi rutinlestirmeyen is
gorenlere ve degisime agik yoneticilere sahip orgiitlerin bu 6zellikleri, dayaniklilik
tizerinde olumlu etkiye sahiptir. Tam tersi Orgiit birimleri arasinda etkilesim
bulunmamasi, kurallarin esnek olmamasi, farkliliklarin kabul gérmemesi gibi korliik
davraniglart orgiitlerde dayaniklilik {izerinde olumsuz bir etki olusturmaktadir.
Orgiitsel korliigiin ve orgiitsel dayanikliligin énemli noktalarindan biri ortaya ¢ikan
degisim ve yenilikleri takip etmekle ilgilidir. Nitekim yasanan degisim, gelisim ve
miicadele ortaminda siirdiiriilebilirligini saglamaya ¢alisan Orgiitler degisen bu
kosullara ayak uydurmak durumunda kalmaktadirlar (Kamat ve Sardessai, 2012).
Toplumu degistirmeye ve gelistirmeye zorlayan ve bu anlamda orgiitleri de
etkisi altina alan faktorlerin basinda teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi, yasamin
tim alanlarina hakim olmasi kabul edilmektedir. Degisimin ve yenilesmenin
kaginilmaz oldugu bu ¢agda teknoloji, egitim sisteminin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmekle birlikte egitim kurumlarinin da bu degisikliklere ayak uydurmasi
beklenmektedir (Atmaca, 2021). Egitim kurumlarina iliskin orgiitsel DNA genel
olarak, orgiitiin misyonu, kiiltiiri, degerleri, isleyis yontemi, veli-6grenci-6gretmen
iligkileri gibi faktorlerden olusur. Bir egitim Orgiitiintin kimligini, egitime yonelik
yontem ve tercihlerini orglit DNA’s1 belirler. Bu bakimdan 06grenci merkezli
yaklasima ya da disiplin temelli bir bakis agisina sahip olma gibi c¢esitli profillerde
egitim Orgiitleriyle karsilagilabilir. Egitim orgiitlerinde orgiitsel dayaniklilik ise,
orgiitiin degisen sartlara nasil uyum sagladigini ve ayakta kalmaya nasil devam ettigini
belirtmektedir. Orgiitsel dayaniklilik, egitim kurumlarinin biitce ydnetimi, etkin
liderlik, strateji gelistirme becerisi, kriz anlarina etkin miidahale kabiliyeti gibi
unsurlarla iliskilidir. Ornegin, ekonomik veya teknolojik degisimler karsisinda
dayanikli olan bir egitim kurumu, okulun maddi imkanlarim gelistirebilir veya yapay
zeka destekli uygulamalar1 egitim igeriginin zenginlestirilmesi ig¢in kullanabilir.
Egitim kurumlarinda orgiitsel korliigiin, orgiitiin blinyesinde yasanan degisimleri ya
da kars1 karsiya kaldig: tehditleri yahut firsatlar1 algilayamama halini belirttigi ifade
edilebilir. Orgiitler genellikle bilgi aligverisinin eksikligi, etkin karar alma
becerisinden yoksunluk ve degisime kapali olma gibi sebeplerden kaynakli korliik

yasayabilir. Ornegin, teknolojik gelismelerin gerisinde kalan ve dgretmenlerinin de



kendilerini gelistirmesine firsat sunmayan bir okul korelme egilimine gidebilir ve
cevresindeki okullarin gerisinde kalabilir. Sonug¢ olarak egitim orgiitleri, egitim-
Ogretimde basarty1 yakalayabilmek, uygun stratejik yontem belirleyebilmek ve
gevresine yararli ¢ikt1 sunabilmek igin kendine 6zgii bir kimlik olusturmalidir. Bu
bakimdan 6rgiitsel DNA, okullarin uzak ve yakin hedeflerine iliskin kiiltiiriine de uyan
bir kimlik sunar. Orgiitsel dayaniklilik, okullarin degisen sartlara uyum saglama ve
miicadelesini siirdiirme becerisine katki saglarken, orgiitsel korliikten uzaklagma ise
okullarin yenilik¢i ve proaktif olmasinin oniinii agar.

Arastirma kapsaminda orgiitsel DNA, orgiitsel korliik ve orgiitsel dayaniklilik
degiskenlerini inceleyen ¢aligmalar arasinda orgiitsel dayaniklilik ve orgiitsel DNA
arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalara rastlanmamustir. Ote yandan orgiitsel korliik
ve oOrgiitsel dayaniklilik arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmalarda negatif yonde
yiiksek diizeyde bir iligki bulunmustur (Sezen, Giiltekin, 2019). Diger yandan orgiitsel
degiskenlerin ikili olarak ve kavramlarin tek basina ele alindig1 ¢calismalar da sinirlidir.
Biitiin bu bilgiler 1s18inda alanyazinda orgiitsel DNA, orgiitsel korliik ve orgiitsel
dayaniklilig: ele alan bir arastirmanin yer almamasi bu ti¢ degiskenin ele alindig1 bir
calismaya ihtiyaci ortaya ¢ikarmaktadir. Bu baglamda yapilan bu ¢alismanin literatiire

katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci
Bu ¢alismada ortadgretim 0gretmenlerinin orgiitsel DNA, orgiitsel korliik ve
orgiitsel dayaniklilik algilarinin tespit edilmesi ve bu degiskenler arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda “Orgiitsel DNA Olgegi”,
“Orgiitsel Korliik Olgegi” ve “Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi” Denizli il merkezi ile
birlikte Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerindeki ortadgretim kurumlarinda gorev
yapmakta olan 6gretmenlere uygulanmistir.
Bu genel amag¢ dogrultusunda asagida yer alan sorulara yanit aranmasi
amaclanmaktadir.
1. Ogretmenlerin érgiitsel DNA, orgiitsel korliik ve drgiitsel dayaniklilik algilart
hangi diizeydedir?
2. Ogretmenlerin drgiitsel DNA, 6rgiitsel korliik ve drgiitsel dayaniklilik algilar:

demografik degiskenlere gore farklilik gostermekte midir ?



3. Ogretmenlerin 6rgiitsel DNA, orgiitsel korliik ve orgiitsel dayaniklilik algilart
arasinda anlamli iligkiler var midir?
4.  Ogretmenlerin drgiitsel DNA algilari, orgiitsel korliik ve orgiitsel dayaniklilik

algilarin1 yordamakta midir?

Arastirmanin Onemi

Sosyal bir varlik olan insanin toplumdan kopuk yasamasi ve cevresinden
bagimsiz olarak yasamina devam etmesi oldukc¢a zordur. Bu nedenle insanlar gerek
ihtiyaglari1 karsilamak i¢in gerekse sosyallesmek igin bir araya gelerek orgiitleri
olusturmuslardir. Insanlarm ihtiyaglari arttikca ve gesitlendikce drgiit sayis1 ve tiirii de
buna paralel olarak artis géstermis ve farkli alanlara yonelik degisik yapilarda orgiitler
meydana gelmistir. Bu bakimdan ilk bakista birbirine benzer goriilen orgiitlerin
kendine 0zgii bir kimligi bulunmakta ve diger oOrgiitlerden farkli yonleri ortaya
cikmaktadir. Bu baglamda orgiitlerin kimligini olusturan, kendine 6zgii yapisini temsil
eden kavram orgiitsel DNA olarak ifade edilmektedir. Orgiitsel DNA, tipki canli
mekanizmasindaki gibi hangi Orgiitiin hangi niteliklere sahip oldugunu, ge¢misten
hangi 6zellikleri beraberinde tagidigini belirtmekte olup orgiitiin saglikli m1 sagliksiz
m1 oldugunu degerlendirmeye yarayan ve buna gore onlem alinmasina imkan sunan
onemli bir kavramdir. Ornegin, drgiitsel DNA’ya gére iletisime acik okul profillerinde
orgiitlerin basariya ulasmas1 daha miimkiinken biirokratik okul profilindeki orgiitlerde
bu durum daha da zorlagmaktadir. Orgiitsel DNA, orgiitlerin bulundugu mevcut
durumla yiizlesmelerini saglayabilir ve bu anlamda katki sunabilir. Clinkii bazi
orgiitler rutinlesen isler, kaniksanan uygulamalar nedeniyle onlerini gérememekte ve
orgiitsel korliige maruz kalmaktadir. Alanyazinda orgiitsel miyopi olarak da ifade
edilen orgiitsel korlik bir orgiit hastahigidir. Orgiitlerin firsatlart ve tehditleri
ongoérememesi, yenilikleri takip edememesi, gelismeleri yakindan inceleyememesi,
cevresiyle yeterli bir iletisim saglayamamasi, kendi bulundugu diinyasindan
¢ikamamast ve tiim bunlart gerek bilingsiz gerekse farkinda olarak yapmasi
durumunda korlik durumu ortaya c¢ikmaktadir. Bu baglamda okullarin gerek
teknolojik gelismeleri gerekse miifredattaki yenilikleri takip etmeleri, egitim
kurumlarini ilgilendiren yonetmelik degisikliklerinden haberdar olmalari ve buna gore

harekete gegmeleri beklenmektedir. Ornegin Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2024



yilinda “Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli” adiyla yayimlanan yeni miifredat taslaginin
her yoniiyle incelenmesi ve tartigilmasi 6gretmenlerin mesleki gelismeleri takip etmesi
adina Onemlidir. Bununla birlikte Milli Egitim Bakanligimin da istegi iizerine
O0gretmenlerin miifredat taslagini inceleyip, degerlendirmelerini raporlayip doniit
saglamas1 6gretmenlerin siirece dahil olmasi adina 6nem arz etmektedir. Bunun yani
sira 0gretmenlerin hizmet i¢i faaliyetlere yahut Milli Egitimin Bakanliginin sundugu
farkli kurslara ve Ogretmen Bilisim Agindaki seminerlere katilarak kendi konfor
alanlarindan ¢ikmalari, yenilikleri takip etmesi adina katki saglayabilir. Okul
yoneticilerinin 0gretmenlerini ve Ogrencilerini kendilerini gelistirme konusunda
desteklemeleri hatta yenilikleri takip etme konusunda oncii olmalari bu anlamda
onemli goriilmektedir. Orgiitlerin siirekliligini tehdit eden korliik davranisiyla
orgiitlerin ne derece miicadele edebilecegi dayaniklilik kavramiyla ilgilidir. Okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin okul profillerinin farkinda olup buna gore 6nlem
almalart Orgiitlerin dayanikliligi acisindan o6nem arz etmektedir. Okullarin
karsilasabilecegi zorluklara ne Olgiide direng gosterdigi Orgiitsel dayaniklilik
kavramiyla ifade edilmektedir. Orgiitsel dayaniklilik dogal afetler, salgin hastaliklar
gibi toplumu derinden etkileyen olaylara iliskin okullarin ne derece saglam
kalabildiginin yansimasidir. Ornegin Tiirkiye’de 6 Subat’ta meydana gelen
Kahramanmaras merkezli depremde afet bolgesindeki okullarda egitim-6gretim siireci
ciddi sekilde aksayarak 6grenciler diger illere gonderilmistir. Universitelerde uzaktan
egitime gecilerek tiiniversite yurtlar1 depremzede ¢ocuklarin kalmasi igin
hazirlanmistir. Depremzede 6grenciler egitimlerine bu sekilde farkli illerde devam
etmistir. Ornekteki gibi dogal afetlerin yikicilig1 karsisinda devletler her alanda oldugu
gibi egitim-6gretimin aksamamasi ve firsat esitliginin saglanmasi i¢in ¢6ziim yollar:
aramaktadir. Dahasi bu ¢6ziim yollarmin etkililigi de Orgiitlerin dayaniklilik
kapasitesiyle agiklanabilmektedir.

Sonug olarak biitiin orgiitler gibi okullar da faaliyet gosterirken gerek kiiresel
gerek ekonomik gerekse sosyal ve kiiltiirel tehditlerle karsi karsiya kalmaktadir.
Orgiitlerin degisime ve gelisime ayak uyduramamas, yenilikleri takip edememesi ise
karsilagilan baska bir risk unsurudur. Orgiitsel korliik olarak adlandirilan bu durum
orgiitlerin gelecegini tehdit etmektedir. S6z konusu korliigiin olusumunda o6rgiitiin

sahip oldugu kiiltiirii ve yapist etkili olmaktadir. DNA profillerine gore orgiitlerin



korliik riskiyle karsi karsiya kalma durumlarint ve bu tehdit unsuruyla basa ¢ikma
kabiliyetlerini gormek adina bu caligmanin yapilmasi 6nemli goriilmektedir. Bu
dogrultuda ortadgretim 6gretmenlerini kapsayan, orgiitsel DNA, orgiitsel korliik ve
orgiitsel dayaniklilik degiskenlerini ele alan bir ¢alismanin olmamasi bu ¢alismanin
literatiire katki saglayacagi bakimindan onem arz etmektedir. Literatiir ¢alismasi
yapildiginda orgiitsel DNA, orgiitsel korliik ve orgiitsel dayaniklilik kavramlarinin
ayr olarak farkli degiskenlerle iligkileri incelenmis olup bu degiskenlerin birlikte
incelendigi herhangi bir ¢calismaya rastlanmamistir. Ayrica degiskenlerin ikili olarak
ve kavramlarin tek basina ele alindig1 ¢caligmalar da sinirlidir. Bu baglamda bu ii¢
kavram arasindaki iliskinin incelenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu dogrultuda lise
Ogretmenlerini kapsayan oOrgiitsel DNA, orgiitsel korlik ve orgilitsel dayaniklilik
degiskenlerini ele alan bir calismanin olmamasi ve farkli farkli ortadgretim tiirlerinin
bu anlamda degerlendirilebilmesi bakimindan bu c¢alismanin literatiire katki

saglayacagi diistiniilmektedir.

Aragtirmamn Varsayimlar

Gergeklestirilen bu caligmada, ortadgretim kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel DNA, orgiitsel korliik ve orgiitsel dayaniklilik
arasindaki iligki incelenip belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmanin elde edilen bulgular
sonucunda, egitim kurumlarindaki eksikliklerin belirlenip, nedenlerinin arastirilarak
¢oziimler tiretilmesi ve 6neriler sunulmasi noktasinda yararli olacagi diistiniilmektedir.
Bu baglamda bu arastirma asagidaki varsayimlara sahiptir.

1. Arastirmaya katilan kisiler tiim sorulara samimi olarak cevap vermistir.

2. Arastirmada kullanilan Slgekler gecerli ve gilivenilirdir.

Arastirmamn Kapsami ve Stmirliliklart

Arastirmada elde edilen veriler, 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Denizli
ilinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet okullarinda gérev yapan ve basit
seckisiz Ornekleme yontemiyle secilen ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin
orgiitsel DNA, orgiitsel korlik ve orgiitsel dayaniklilik algilarmin diizeylerini

belirlemek amaciyla kullanilan 6l¢ek maddeleri ile sinirlidir.



Tanmimlar

DNA: Bir hiicrenin ve ¢esitli hiicre birlesimlerinin meydana getirdigi
organizmanin bilgilerini yansitan ve biitiin bireyler i¢in benzersiz olan genetik bilginin
tastyicisina DNA adi verilir (Dahm, 2005).

Korlik: Korlik, kisinin bakis agisi ile ilgili olan ve bu bakis acisindan dolay1 o
kisinin kendini sadece kendi sinirlari igine hapsedip, ¢cevresini ve olanlar1 sorgulama
kabiliyetini yitirerek varligina devam etme eylemidir (Sezen Giiltekin, 2009).

Dayaniklilik: Dayaniklilik kavrami, yakin ya da uzak ¢evreden gelen
zorluklara karst boyun egmeden, mevcut denge icerisinde devamliligini korumak ve
bunun yaninda firsatlardan istifade etme yetisine sahip olmaktir (Kumbali, 2018).

Orgiitsel DNA: Orgiit DNA’s1 kavrami, orgiitleri yasayan bir organizma
yapilari olarak degerlendiren bir bakis agisinin tezahiiriidiir (Onay ve Ergiiden, 2012).
Bir orgiitiin gelecek hedefi, temel amaci, stratejik yol haritasi, ortaya ¢ikardigi hizmet,
insan kaynaklar1 durumu, topluma duyarlilik gibi bilesenleri orgiitin DNA’sidir
(Kadibesegil, 1999).

Orgiitsel Korliik: Orgiitlerde uzagi gérememe, kisa vade hedeflere odaklanma,
firsat ve riskleri algilayamama gibi olumsuz durumlar1 ifade etmekle birlikte
(Gtiltekin, 2019), uygun zamanda gerekli tepkiyi verememek olarak tanimlanmaktadir
(Catino, 2013).

Orgiitsel Dayamkllik: Orgiitsel dayaniklilik, bir kurumun kompleks ve
dinamik bir iklime uyum saglama becerisiyle iligkilidir (Leflar ve Siegel, 2013).
Kumbali (2018)’ ya gore orgiitsel dayaniklilik, orgiitiin ani gelisen olaylara kars1 etkin

bir sekilde hazir olma durumunu ifade etmektedir.



1. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirma konusu ile ilgili literatiir incelenerek orgiitsel DNA,
orgiitsel korliik ve orgiitsel dayaniklilik kavramlarina yonelik goriislere yer verilmeye

calisilmgtir.

1.1. Orgiitsel DNA
Bu boliimde orgiitsel DNA kavraminin tanimi, orgiitsel DNA’nin dort temel
yapi tagi, orgiit tipi modelleri, egitim orgiitlerinde orgiitsel DNA ile yurt i¢inde ve yurt

disinda yapilan ¢aligmalar yer almaktadir.

1.1.1. Orgiitsel DNA Kavrami

Bir hiicrenin ve cesitli hiicre bilesenlerinin meydana getirdigi organizmanin
kimligini yansitan ve biitiin bireyler i¢in benzersiz olan genetik bilginin saklayicisina
DNA (Deoksiribo Niikleik Asit) ad1 verilir (Dahm, 2005). DNA bir organizmanin ne
oldugunu belirten ve gereken bilgileri icine alan kompleks bir sistemdir (Akgiil, 2003).
Orgiit DNA’s1 kavramu ise, 6rgiitleri canli bir organizma olarak degerlendiren bir bakis
acisinin irtintidiir (Onay ve Ergiiden, 2012). Nasil ki insanlarin kendine has kisisel
Ozellikleri varsa oOrgiitlerin de kendine ait yapilari bulunmaktadir (Welsh, 2000).
Orgiitlerin niteliklerine ve isleyislerine vakif olabilmek icin gelistirilen yontemlerden
biri de orgiitsel DNA’dir (Cetin, 2014). Orgiitsel DNA bir kurumun kimligini
yansitmakla beraber orgiitiin performansini etkileyen unsurlar1 da ortaya koymaktadir
(Neilson, Pasternack ve Mendes, 2004).

Orgiitler kendilerine 6zgii idare bicimine, isleyis y®onetimine, c¢alisma
atmosferine ve kimlige sahiptir (Welsh, 2000). Son doénemlerde Orgiitlerin
organizmalar gibi canli ve dinamik bir yapida oldugunun kabul edilmesiyle, érgiitlerin
de kendine 6zgii karakteristik niteliklere sahip oldugu ve bu niteliklerin orgiitlerin ayirt
edilmesinde etkili oldugu belirtilmektedir (Akgiil, 2003). Biyolojik organizmalarda
yer alan hiicrelerin DNA yapisinin ayni oldugu bilinmekle birlikte bu durum orgiit
yapilart i¢in bir metafor olusturmaktadir. Buna gore birbirine yakin sosyal gruplar

icinde yer alan orgiitlerin 6zelliklerinin birbirinden ¢ok da farkli olmadigi yoniinde



degerlendirme yapilabilmektedir (Bancar, 2016; Giindiiz vd., 2011). Bu bakis agis1
yonetim bilimi alaninda Orgiit DNA’s1 kavramiyla karsilik bulmaktadir (Akgiil, 2003).

Giincel bir kavram olan Orgiitsel DNA ile ilgili alan yazinda ¢ok fazla
calismaya rastlanilmamaktadir. Fakat mevcut arastirmalar ele alindiginda dar bir
literatiir kapsamina ragmen oldukg¢a kapsamli agiklamalarin oldugu goriilmektedir.
Dobni (2008) orgiitsel DNA’nin bir metafor oldugunu belirtmektedir. Buna gore bu
metafor drgiitiin 6zelliklerini yansitmaktadir. Orgiitiin kurulusundan itibaren tasidig
Ozellikler, tarih boyunca edindigi tecriibeler, yonetim islevleri, karakterini ortaya
koyan kimligi gibi unsurlar orgiit DNA’s1 tanimi iginde tartigilabilir (Telli, 2019).
Orgiit DNA’s1 organizasyonlara ydnelik olarak tipki biyolojik organizmalarda oldugu
gibi rol oynamaktadir. Organizmalarda nasil ki hayatlar1 boyunca yatkin oldugu
hastaliklar, gelistirebilecekleri potansiyeller, sahip olduklari 6zellikleri programlayan
ve bilgi, becerileri kaydeden DNA zinciri gibi sistem var ise orgiitlerde de bu diizeni
karsilayan kavram Orgiitsel DNA olarak ifade edilmektedir (Bancar, 2016).
Kadibesegil’e gore (1999) orgiitsel DNA; bir orgiitiin temel amacini, uzun vadeli
hedeflerini, yol haritasini, temel prensiplerini, is modelini, sosyal sorumlulugunu
igermektedir. Orgiit DNA’sin1 bir orgiitiin kimligi ve parmak izi olarak degerlendiren
Dos (2013), orgiitlerin isleyisine ve kendine 6zgiiliigiine dikkat ¢cekmektedir. Bunun
yaninda is gorenlerin ¢aligtiklart 6rgiitiin DNA’sin1 tasidigi da diistiniilmektedir (Cetin
ve Dos, 2014). Adams ve Adams (1997) ise orgiitsel DNA i¢in organizmalardaki
DNA’ya atif yapmakla birlikte Orgiit kiiltiriinii ifade ettigini de belirtmektedir.
Literatiir incelendiginde orgiitsel DNA’y1 aciklayan ifadelerde yer yer kiiltiir kavrami
dikkat ¢ekse de orgiit DNA’sini1 tam anlamiyla karsilamasi beklenmemektedir. Fakat
orglit DNA’sinin kiiltiirii de igine alan kapsamli bir kavram oldugu séylenebilir.
DNA’nin organizmanin tiim 6zelliklerini tasidig1 diisiiniiliirse orgiit DNA’sina da bu
bakimdan daha kapsamli bir perspektifle yaklagilmaktadir (Cetin, 2014).
Organizasyonlar1 biyolojik organizmalar gibi kabul eden Cetin (2014), bu
benzetmeyle canlilara has 6zellikleri 6rgiitlere uyarlayarak kurum kimligi, karakter ve
izlenim gibi insanlara 6zgii terimleri Orgiit arastirmalar1 kapsamina dahil etmektedir.
Orgiit DNA’s1 canli organizmalardaki DNA yapisina benzetilmekle birlikte bu
yapidan farkli noktalara da sahiptir. Dogrudan izlenmesinin gii¢ olmasi ve ayni

zamanda bireylerin tutum ve davraniglarinda yonlendirici olmasi ortak
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Ozelliklerdendir. Nitekim dogumla birlikte kazanilan biyolojik DNA degistirilemeyen
bir yapidayken 6rgiit DNA’s1 siire¢ igerisinde meydana gelmekte olup istek ve gayret
ile degistirilebilmektedir (Venkatesh ve Chenrui, 2015).

Merkezi sinir sistemi, biyolojik organizmalarda énemli bir yere sahip olmakla
birlikte insan bedeninin ydnetimini saglamakla da gorevlidir. Bu sinir sistemi
merkezinin Orgiitlerdeki karsiligi list kademedeki yonetimin oldugu soylenebilir
(Baskin, 1998). Egitim ve 6gretimle alakali faaliyetleri planlamakla yiikiimlii olan
Milli Egitim Bakanligi, egitim sisteminin diizenlenmesi, gerekli bilgilerin
degerlendirilmesi, 6grenci ve 6gretmen ihtiyaglarinin karsilanmasi gibi konulardan
sorumludur. Bu bakimdan merkezi sinir sisteminin egitim kurumlarindaki karsilig
Milli Egitim Bakanlig1 olarak ifade edilebilmektedir. Bununla birlikte egitim
kurumlarinda yer alan her diizeyden yoneticilerin ve 6gretmenlerin orgiitiin hedef,
amag, yontem ve kiiltiirel degerlerini igsellestirmelerini saglamak da Milli Egitim
Bakanligi’nin gorevleri arasindadir (Nacar, 2021).

Yonetici sayisinin fazla oldugu egitim kurumlarinda goérev dagilimi yapildigi
goriilmektedir. Bu dagilima dayanarak yoneticiler kendi sorumlu olduklar1 alanlara
odaklanarak smirli bir ¢ergevede ¢alisarak dar bir kapasitede bilgiye ulasmaktadir.
Ozellikle yonetici kesimden is gorenlerin sadece kendi alanlaria yogunlasip bir diger
isleyis hakkinda bilgi sahibi olmamalar1 gelecekte ortaya ¢ikabilecek is goren eksikligi
gibi durumlarda sorunlara neden olabilir. Bu problemlerle karsilasmamak icin
organizmalardaki DNA sisteminin ¢aligma prensibi 6rnek alinarak bir orgiit yapist
olusturulabilir. Egitim kurumlarindaki yoneticilerin, okul kademesindeki tiim isleyisin
genel prensibi ve idaresiyle ilgili gerekli bilgi ve beceriye hakim olmasi egitim

orgiitiinii oldukea etkin ve tiretken kilabilir (Nacar, 2021).

1.1.2. Orgiitsel DNA’min Dort Temel Yap: Tas1
Canli mekanizmalarda oldugu gibi 6rgiitlerin sahip oldugu DNA profilinin de
kendine 6zgili dort temel yap1 tasi bulunmaktadir. Bu dort temel yapi tasi ve ilgili

sorulart Sekil 1’de goriilmektedir (Neilson, Pasternack ve Mendes, 2004).
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Sekil 1. Orgiit DNA’sinin Dért Temel Yapi Tast

1.1.2.1. Karar Alma YetKisi

Bu yap1 tasi organizasyonda kararlar1 kimin aldigina, neye gore aldigina, bu
stirece kac kisinin dahil olduguna ve karar yetkisinin sinirlarina yogunlasmaktadir
(Neilson vd., 2003). Bu yap tas1 organizasyonlardaki verimliligi artirmak, kaliteli

hizmet sunmak ve sonuca iligkin gerekli zamanin ayarlanmasi yetkisiyle ilgilidir.

1.1.2.2. Bilgi

Karar yetkisine sahip olan bireylerin yahut orgiitlerin dogru bilgiye sahip
olmast; dogru kararlar almalari, 6nlerine ¢ikan avantajlari degerlendirebilmeleri i¢in
onemlidir (Hamilton, 2005). Orgiitlerde var olan eksikliklerin belirlenebilmesi ve vakit

kaybetmeden giderilmesi i¢in bilgi akisinin saglanmasi gerekir (Cetin, 2014).

1.1.2.3. Giidiileyiciler

Bu yap1 tasi bireylerin kurum i¢indeki tegviklerini, is hayatindaki hedeflerini
anlamaya ve nasil degerlendirdiklerini 6grenmeye iliskin sorulara cevap arar. Bireyler
kendilerinin takdir edilis durumlarina gore tepki olusturur ve orgiitiin verimliligine

olumsuz bir etkide bulunmaz (Neilson, Pasternack ve Mendes, 2003).
1.1.2.4. Yapr

Bu yap1 tas1 orgiitte var olan hiyerarsinin nasil isledigine odaklanmaktadir.

Organizasyonun yoOnetimi ve yoneticiler baglaminda kademeler nasildir? sorusuna
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yonelik cevaplar icerir (Neilson vd., 2003). Genelde orgiitler stratejilerine gore

yapisal secim yaparlar ancak uygulamada strateji ve yap1 birbiriyle uyusmayabilir.

1.1.3. Orgiit Tipi Modelleri

Orgiitsel DNA, bir drgiitiin esas dzelliklerini, kimligini, sahip oldugu bilgisini
kayit altinda tutan ve bunu kendinden sonraki kusaklara ileten bir kurumsal hafiza
olarak ele alinmaktadir. Sahip oldugu niteliklere gore degisik profilde orgiitler
bulunmaktadir. Neilson, Pasternack ve Mendes (2004) orgiitlerin profil tipini birer
climle ile ortaya koymaya calismiglardir. Dordi sagliksiz, licii ise saglikli olarak
belirtilen orgilit profilleri, dort oOrgiit yapr yasinin islevligine bagli olarak
olusturulmaktadir (Candir, 2005).

Saghksiz Profiller Saghkh Profiller

Sekil 2. Orgiitsel DNA Profilleri (Neilson, Pasternack ve Mendes, 2004)
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Yukarida belli bash 6zellikleri ifade edilen yedi orgiit profili asagida yer alan
alt bagliklarda daha detayli bir sekilde agiklanmaktadir.

1.1.3.1. Pasif Saldirgan Orgiit (Passive Agressive Organization)

Bu orgiit profilinde bireylerin goriiniiste birbirleriyle iyi gecindigi goriintiisii
vardir. Tartismadan uzak fakat icinde kiyametler kopan, dogalliktan uzak iliskilerin
var oldugu bilinmektedir (Candir, 2005). Uzaktan bakildigindan uyum igerisinde bir
1 ortami gOriinlimii sunan bu orgiitlerde fikir birligine varmak kolaydir. Fakat bu
fikirlerin uygulamaya donilismesi agamasinda sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bununla
birlikte bu orgiitlerde giindemin yogun olmasindan kaynakli is gorenler hedef ve
amaglara odaklanmada giicliik cekebilir ve hatta hedefleri ikinci plana koyabilir. Is
gorenler diisiincelerini sunmaktan kagindiklari i¢in etkili bir iletisim de mevcut
degildir (Bostanci vd.,2016; Neilson, Pasternack ve Mendes, 2004). Uzaktan
bakildiginda sessiz ve her seyin yolunda gittigi izlenimi veren bu orgiitlerde, karar
verme agamasinda ortaya ¢ikabilecek bir sorun biiyiik tartismalara yol acabilir. Alinan
kararlarin 6grenilen yeni bilgilere gore degistirildigi ve bu durumun da orgiite karsi
giiveni zedeledigi ifade edilebilir (Cetin, 2014). Bu tip drgiitlerde otorite eksikligi, geri
bildirimlerin ve destekleyici tesviklerin azligi, is gorenlerin yaptiklar1 ise karsi
gonlilsiiz olmas1 ve mevcut durumlara gecici goziiyle bakilarak bu da gelip gecer
diislincesinin yerlesmis olmasi dikkat ¢ekmektedir (Kahraman, 2019; Telli, 2019;
Nacar, 2021). Sozii edilen orgiit profilinde birtakim bilgilerin bazi bireylerin 6zelinde
saklandig1 bilinmekle beraber bilgiye ihtiyac duyan herkesin ulasamadigi ifade
edilmektedir. Nitekim pek ¢ok yoniiyle olumsuz durumlar barindirmasina ragmen bu
orgiit tipiyle ¢ok sik karsilasildig1 ve ticaret sektdriinde pazar payinin oldukga fazla
oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte pazar pay: avantajindan dolay1 bu o6rgiitlerde
sistemli ve basarili bir izlenimin olsa da zamanla duraklamalarin bagladigi

goriilmektedir (Booz, 2003; Akt. Candir, 2005).

1.1.3.2. Yonetim Agirhkh Orgiit ( Overmanaged Organization)
Cok sayida yoOnetim biriminin var oldugu bununla birlikte karar
mekanizmasiin olduk¢a duragan oldugu bir orgiit tipidir (Cetin, 2014). Orgiit

yapisinda ¢ok fazla kademe bulunmasindan dolayr bu kurumlarda “analiz felci”
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durumu ortaya ¢ikmaktadir. Bu orgiitler eylemde bulunmalar1 gereken zamanlarda
oldukga durgun ve o6l¢iilii davranirlar. Enerjilerinin diisiik olmasi ve giindemdeki
yeniliklere kendilerine denk diger orgiitlere gore daha geriden vakif olmalar1 bu 6rgiit
profilinin ozellikleri arasindadir (Candir, 2005). Bununla birlikte bu orgiitlerde
kenarda kalmis ve iizeri tozlanmis ¢ok sayida emek ve karsilik bulamamis bosa
cekilmis zahmet vardir (Bancar, 2016). Orgiitin kompleks ve katmanli olan
blirokratik yapist hizli ve esnek karar verme siirecini olumsuz etkilemektedir. Bu
yapidaki Orgiitler ¢evresel riskleri incelemek yerine denetim yapmaya
odaklanmaktadir. Bu durum yenilik¢i fikirlerin engellenmesine, firsatlarin gézden
kagmasina, inisiyatif alan bireylerin umdugunu bulamamasina neden olabilmektedir.
Ustten alta dogru karar verme seklini benimseyen yoneticiler karar alma yetkisini
sadece kendilerinde gorerek is gorenlerin problem ¢6zme kapasitelerine ket
vurmaktadir. Bu tip Orgiitlerde calisan bireylerin arka ceplerinde tasidiklari ve
muhtemelen hig giindeme gelemeyen notlar1 vardir. Is gérenler, giincel gelismelerden
bir haber yoneticilerin Onlerine koydugu isleri yapmak zorundadir. Sonu¢ olarak
degisime ve gelisime agik olmayan, birimler arasinda bilgi aligverisi yeteri kadar
saglanmayan, tek yonlii ve sagliksiz bir orgiit yapist ortaya ¢ikmaktadir (Neilson,

Pasternack, Mendes ve Tan, 2004).

1.1.3.3. Fazla Biiyiimiis Orgiit (Outgrown Organization)

Hiyerarsik bakimdan oldukga fazla genisleyen bu 6rgiit tipi ¢ok sayida birimi
igerisinde barindirmaktadir. Oyle ki bu &rgiit i¢in kontrol edilmesi gii¢ bir ilerlemenin
oldugu sdylenebilir (Candir, 2005). Nitekim orgiit profiline bakildiginda baslangicta
ortaya konulan kriterlerin ve potansiyelin iizerine ¢ikan ve genisleyen bir yap1
goriilmektedir. Bu durumda ortaya ¢ikan problem ise yonetim biriminin orgiitiin ilk
halindeki gibi dar bir ¢ergcevede kalmasi ve bu durumda kurumun saglikli bir sekilde
yonetilemeyisidir. Bu nedenle bu orgiit tipinde kontrolii elinde tutmak ve etkin bir
yonetim sunmak gili¢ olmaktadir (Kahraman, 2019). Bu tip orgiitler elindeki
imkanlarini ve i giiclinli verimli kullanamamaktadir. Ciinkii kontrol mekanizmasinin
oldukca kii¢lik bir yonetim biriminde sakli kalmasina ugrasilmaktadir (Telli, 2019).
Bu profil tipindeki orgiitler, sektordeki degisimler karsisinda pasif kalmakta ve var

olan kaliplar1 disina ¢ikamamaktadirlar (Nacar, 2021). Bu orgiitler, son derece bagarili
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calismalar ile biliylime ve gelisme gostermekte iken giicii elinde tutan yonetimin
isleyisten taviz vermemesi ve alisilagelmis yontemlerin mevcut kapasite igin yeterli
olmamasiyla birlikte sagliksiz oOrgiitlere doniigsmiislerdir (Neilson, Pasternack ve

Mendes, 2004).

1.1.3.4. Gelisigiizel — Esinlenmeler ve Baslamalar Orgiitii (Random -

Inspirations and Initiations Organisation)

Bu orgiit icerisinde c¢ok sayida yetenekli ve istekli bireyler bulunmaktadir.
Fakat bireylerin ortak hedef dogrultusunda bir araya geldikleri zamanlar oldukg¢a azdir.
Bu bakimdan ayn1 masa etrafinda toplandiklarinda ve ayni amag i¢in ortak bir ¢alisma
yiriittiiklerinde ©6nemli isler basarabilirler. Nitekim elde ettikleri basarinin
devamliligini saglama yetkinliginden ve bir sistem oturtup disiplinli ¢alisma
becerisinden de mahrum olduklar1 ifade edilebilir (Candir, 2005). Karar verme
eksikliginin neden oldugu sorunlarla birlikte alinan kararlarin da etkin yiiriitiilememesi
kontrolsiizlige neden olmaktadir (Kahraman, 2019). Gelisigiizel kurumlarda is
gorenlerin diisiincelerini hayata gecirebilecek imkan ve ortam sunulmakla birlikte
ortak bir amag¢ ve deger etrafinda birlesilmedigi i¢in ve de birbirine zit goriisler
birbirine ket vurabilecegi i¢cin tam olarak bir basar1 saglanamamaktadir. Dahas1 bu
orgiitler bir siire sonra gerileme ve var olan potansiyelini de kaybetme egilimi

gostermektedirler (Roberts, 2009).

1.1.3.5. Tam Zamamnda Orgiit (Just In The Time Organization)

Bu profildeki isletmeler saghkli orgiit kapsaminda ele alinmaktadir. Bu
orgiitler degisim ve gelismelere uyum saglayabilecek bir kapasiteye sahiptir. Sahip
olduklar1 potansiyel giigle birlikte olaylar1 detaylartyla birlikte biitiin resmi
kacirmadan inceleyebilirler. Bu orgiit tipinde becerikli, motivasyonu yiiksek ve
miicadele ruhuna sahip bireyler yer almaktadir (Booz, 2013). Basarili bireylerle
basarili isler gerceklestirmekle beraber daha 6tesine gegmede sorun yasanabildigi de
sOylenebilir. Bu orgiitlerin ¢evresindeki orgiitlerle miicadele edebilecek potansiyelleri
vardir ancak onlar1 geride birakabilecek yeterlilikleri de yoktur. Bununla birlikte bir
konuda yol gosterici yahut lider olmalarindan kolay kolay bahsedilemeyen bu orgiitler

firsatlart ¢ok yakindan goriirler ama nadiren degerlendirebilirler. Diger taraftan bu
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orgiit tipinde yoneticiler is gérenlere pozitif ve canli bir ¢aligma ortam1 hazirlarlar. Bu
tip profile sahip Orgiitler bir yandan calisanlarin becerilerine ve uzman olduklari
alanlara yonelik planlamalar yapmali diger taraftan da bireylere yol gosterecek dengeli
bir karar mekanizmasi olusturmalidir (Neilson, Pasternack ve Mendes, 2004; Neilson,
Pasternack, Mendes ve Tan, 2004; Cetin, 2014; Kahraman, 2019; Nacar, 2021;). Tam
zamanl Orgiitlerde birtakim kusurlar bulunmakla birlikte ¢ok biiyiik olumsuzluklarla

ve yonetimsel sorunlarla karsilasilmamaktadir (Booz, 2013).

1.1.3.6. Askeri Orgiit (Military Organization)

Bu 6rgiit tipi kiigiik bir yonetici grubu tarafindan idare edilmektedir. Orgiitiin
belirledigi hedeflere yonelik kazanimlar elde etmek isteyen yoneticiler is gorenler
tizerinde konumlarinin avantajini sonuna kadar kullanir ve ortaya makine gibi ¢alisan
bir yap1 ortaya ¢ikar (Kahraman, 2019). Son derece sistemli bir yapida olmasindan
kaynakli is gorenler kurumdaki sorumlulugunun son derece farkindadir ve roliiniin
gereklerini en 1yi sekilde yapmaktadir (Onay ve Ergiliden, 2012). Askeri orgiitlerde
yukaridan asagiya dogru keskin bir bilgi akisi bulunmaktadir. Sade, agik ve kesin
ifadelerle yonergelerin verilmesi ve is gorenlerin gelisimlerine destek olmak adina
hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi bu anlamda 6nemlidir. Bu orgiitlerde is gorenler
kendi rollerinin gereklerine, ¢alisma alanlarinin sinirlarima ve hangi durumda
kendisinin karar verip veremeyecegi bilgisine kadar hakimdir. Bununla birlikte iist
birimde yer alan yoneticiler is gorenlere belirli bir otonomi saglasalar da son karari
kendileri vermektedir. Ayrica, yoneticiler kurumun yetkin oldugu alanlara hakim,
tecriibeli ve liyakat sahibi kisilerden olugsmaktadir. Askeri orgiitler ortaya ¢ikabilecek
tehlike ve riskli durumlara kars1 oldukca tedbirli olmakla birlikte gerektiginde sert
kararlar almaktan da cekinmezler (Neilson vd., 2004; Bostanci vd., 2016). Orgiitte
keskin simnirlar1 olan bir hiyerarsi olsa bile bu durumdan kimse sikayet¢i degildir ve
bireyler islerine odaklanmaktadir (Bostanci ve Tosun, 2019). Diger yandan ani gelisen
olaylara yonelik yeterince hizli harekete gecilememesi bu orgiit profilinin eksik yani

olarak degerlendirilebilir (Telli, 2019; Nacar, 2021).
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1.1.3.7. Esnek Orgiit (Resilient Organization)

Bu orgiitler yeniliklere agik olmakla birlikte degisime ayak uydurabilen ve
gelismeleri yakinda takip edebilen profil yapilarma sahiptir. Is gorenler ne yaptigini
bilen, sorumluluk sahibi ve olaylara proaktif yaklasim sergileyen kisilerden olusur.
Bunun yani sira sadece bugiine odaklanmayan bu orgiitler gelecegi de 6n gorerek her
zaman ileriye doniik bir ¢aligma sergiler. Bireyler orgiit icerisinde kurum kurallar
kadar maddi, manevi bir destekle de i¢ igedirler. Yapilan arastirmalarda orgiit profilleri
acisindan en saglikli olanin esnek orgiit tiirii oldugu goriilmektedir. Bunu saglayan
etmenler arasinda yeniliklerin takip edilmesi, ileriye doniik olunmasi, rekabetten
kaginilmamas1 ve ig gorenlerin motivasyonu i¢in yeterli diizeyde esneklige sahip
olunmasi gibi 6zellikler bulunmaktadir (Neilson vd., 2004; Neilson, Pasternack,
Mendes ve Tan, 2004; Rashid ve Chalab, 2007; Bostanci vd., 2016). Orgiitteki is
gorenler ¢cok fazla sorumluluk yiikiine maruz birakilmazlar (Kahraman, 2019). Esnek
orgiitlerin diger bir 6zelligi ise yapilan hicbir seyin gostermelik yahut yapilmis olmak
i¢in yapilmamasidir. Orgiitiin ele aldigi her faaliyetin bir amaci bulunmaktadir.
Orgiitler icerisinde en saglklisi olarak ele alinsa bile kusursuz oldugu anlami

¢ikartlmamalidir (Neilson vd., 2004).

1.1.4. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel DNA

Okullar egitim hizmetlerinin yiriitiildiigii, girdisini ve ¢iktisini1 dgrencilerin
olusturdugu orgiitsel yapilardir. Okullarin paydaslari olarak ise devlet, toplum ve
bireyler 6ne ¢ikmaktadir (Demirkol ve Savas, 2012).

Bir egitim kurumunun basarili sayilabilmesi icin birbiriyle iliskili olan bu
yapinin ele alinmasi gerekir. Ornegin, okuldaki tim bireyler sorumluluklarmin
istesinden gelseler dahi bagarili sayilmak i¢in yeterli goriilmeyebilir (Celik, 2023).
Herhangi bir amaca ulagsmak isteyen orgiitler bunu is gérenleri araciligiyla basarabilir.
Is gorenler orgiit DNA’sinm ziinii olusturan yakin ve uzak hedefler ve de kiiltiir
aracilig1 ile kaynasarak iletisim saglarlar (Giindiiz, Besoluk ve Onder, 2011).

Giliniimiizde egitim kurumlarindan olan okullarin Orgiitsel  6zellikler
barindirmasindan dolay1 bir DNA’ya sahip oldugu goriisti savunulmaktadir. Okulda
basarty1 saglamak acisindan bu kurumlarin DNA sistemlerinin incelenmesi ve is

gorenlerin orgiitle olan adaptasyon siireglerinin tizerinde durulmasi gerekir. Ciinkii bu
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egitim kurumlarinin girdisi ve ¢iktist insan kaynaklaridir ve Ogretmenler ile
yoneticilerinin arasindaki uyum okul basarisi i¢in 6nem arz etmektedir (A. Nacar,
2022).

Saglikli ve sagliksiz orglit DNA’s1 profilleri okullar i¢in ele alindiginda
orgiitlerin barindirdig niteliklere gore bagarim elde ettikleri izlenmektedir. Bu duruma
ornek olarak gelismeye odakli ve gelecege doniik olarak ifade edilen esnek orgiit
tipindeki okullar i¢in sert kurallar yerine esnek kurallarin gegerli oldugu ve saglikli
orgiit kategorisinde yer aldig1 soylenebilir. Askeri Orgiit tipindeki okullarda ise
yoneticiler ortak belirlenen amag i¢in otoritesini etkin bir bigcimde kullanmaktadir. Bir
diger saglikli orgiit tipi olan tam zamanl Orgiitlerde ise egitim-0gretim icin keyifli
alanlar sunulmaktadir. Diger bir yandan bu orgiit tipindeki okullar disiplin
eksikliginden oOtiirii tastamam bir basariya ulasamazlar (Candir, 2005).

Sagliksiz orgiit profilleri incelendiginde ise pasif-saldirgan orgiit tipindeki
okullarda {ilkii birliginin oldugu ve degisime olumlu yonden bakildig1 gézlenmekle
birlikte aktif olarak faaliyete gegen bir grubun olmadigi sdylenebilir. Bu orgiit
profilinin en ¢ok karsilasilan orgiit tiplerinden biri oldugu da ifade edilmektedir.
Yonetimin baskin oldugu orgiit tipindeki okullarin barindirdigi hiyerarsi birimleri
fazla oldugundan idarecilerin daha ¢ok rutin islerle mesgul oldugu ve ¢6ziim odakl
hareket etmedikleri goriilmektedir. Fazla biiytimiis orgiit profilindeki okullar i¢in ise
kapasitenin kontrol edilemeyecek derecede genisledigi ve bununla birlikte yeni
firsatlar1 da kagirdigi soylenebilir. Ornegin 6grenci sayismin ¢ok fazla oldugu ve
siiflarin asir1 kalabalik oldugu okullar bu profile 6rnek verilebilir. Bir diger sagliksiz
orgiit tipi olan esinlenmeler ve baslamalar tiiriindeki okullarda ise motivasyonu yiiksek
ve yetenekli bireylerin bulundugu fakat ortak bir hedef etrafinda birlesemedikleri
vurgulanmaktadir (Bancar, 2016; Candir, 2005; Cetin, 2014; Neilson, Pasternack ve
Mendes, 2004; Onay ve Ergiider, 2012; Siirgevil ve Budak, 2010).

Orgiit profillerinden hareketle farkli basliklarla yapilan arastirmalarin yani sira
Nacar ve Demirtas (2021) okullara yonelik orgiit DNA’s1 niteliklerini dort bashik
altinda belirtmektedir. Bu bagliklar iletisime agik okul, basibos okul, girisimci okul,
blirokratik okul seklinde ifade edilmektedir. Bunlardan ilki olan iletisime acik
okullarda bireyler birbirleriyle iyi ge¢inmektedir. Herkesin roliine uygun davrandigi

ve birlik beraberligin gii¢lii oldugu okullardir. Disiplin eksikliginden dem vurulan
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basibos okullarda ise otorite yetersizliginden kaynakli islerin aksadig1 ve belirlenen
hedeflere erisilemedigi diisiiniilmektedir. Farkli diisiincelerin 6nemsendigi girisimci
okullarda bunun i¢in elverisli ortamlarin kurulmasina dikkat edilmektedir. Biirokratik
okullar ele alindiginda hiyerarsi goze carpmaktadir. Ileriye déniik bireyler yonetimsel
kararlarla engellenmekte bu durumda kisilerin mesleki gelisimlerinin zedelenmesine

yol agmaktadir.

1.1.5. Orgiitsel DNA ile ilgili Yapilan Cahsmalar
Bu béliimde Orgiitsel DNA ile ilgili alanyazinda ulasilan yurt iginde ve yurt

disinda yapilan ¢aligmalara yer verilmektedir.

1.1.5.1. Yurt icinde Yapilan Calismalar

Cetin (2014) tarafindan ele aliman c¢aligmada ortaokulda goérev yapan
Ogretmenlerden alinan verilere dayanarak okul DNA’smin bir takim demografik
degiskenlere gore nasil degiskenlik gdsterdigi incelenmistir. Bunun i¢in 6rgiit DNA’s1
Olceginden yararlanarak gerekli veriler toplanmistir. Calisma sonucunda genel
anlamda esnek orgiit DNA tiiriine ortaokullarda yaygin olarak rastlanildigi ifade
edilmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, kidem gibi
degiskenlere gore de bu yapinin degiskenlik gosterdigi goriilmiistiir.

Kahraman (2019) tarafindan oOrgiit DNA’s1 ve orgiitsel degisimin araci
etkisinin incelendigi ¢aligmanin amaci okul yoneticilerinin yonetim bi¢iminin, korku
kiiltliriinii dogrudan yahut orgiit DNA’s1 ve orglitsel degisim araciligiyla etkileyip
etkilemedigini ortaya koymaktir. Iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilen ¢alisma
Usak ilinde gergeklestirilmis olup katilimcilara “Kisisel Bilgi Formu”, “Yonetici
Davranislar1 Anketi”, “Orgiit DNA’s1 Olgegi”, “Okullarn Degisime A¢ikligi Olgegi”
ve “Okullarda Korku Kiiltiiri Olgegi” uygulanmistir. Arastirma sonucunda
demografik degiskenlerin anlamli bir fark olusturmadaki etkisinin ¢ok az oldugu
goriilmiistiir. Bunun yaninda yapisal esitlik modeli analizine gére yonetim seklinin
korku kiiltiiriinii hem dogrudan hem de dolayli olarak etkiledigi izlenmistir.

Nacar (2021) c¢alismasinda orgiit DNA’sinin biirokratik egilim ve giiclin
yonetsel algilarina yonelik etkisini arastirmistir. Arastirma bulgular lizerinde yapilan

analiz sonuglarma gore on bes okul i¢in iletisime agik okul ve on ii¢ okul i¢in ise
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girisimci okul oldugu bulgusuna ulagilmigtir. Okullarin tiimiiniin iletisime agik ve
girisimci okul faktorii ortalamasi, biirokratik ve basibos okul faktorii ortalamasindan
yuksek ¢cikmistir.

Bostanci ve Kogak (2022) yaptiklar1 calismada 6rgiit DNA’sinin saglikli ya da
sagliksiz orgiit profilleri ger¢evesinde orgiitsel sinerji algisina yonelik etkisini ortaya
¢tkarmay1 amaglamistir. Orneklemin 301 dgretmenden olustugu calismada “Orgiit
DNA’s1 Olgegi” ve “Ogretmenlere Yonelik Orgiitsel Sinerji Olgegi” kullanilarak
veriler elde edilmistir. Yapilan analizler sonucunda orgiitsel sinerji algis1 okullarda
orta ile yliksek; orgiit DNA’s1 i¢in ise saglikl1 orgiit tiplerinde orta ve yliksek, sagliksiz

orgiit tiplerinde orta ile diislik seviye araliginda oldugu gozlenmistir.

1.1.5.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Govindarajan ve Trimble (2005) calismalarinda stratejik yenilenmenin
orgiitsel DNA agisindan incelenmesi tizerine odaklanmiglardir. Yapilan arastirmaya
gbre Orgiitlerin basarty1 yakalayabilmesi i¢in yoneticilerin dogru kararlar almasi
gerekmektedir. Bu kararlar organizasyonun yapisi, paydaslari, sistemleri ve kiiltiiriiyle
ilgilidir. Yoneticilerin en uygun DNA’y1 olusturmak i¢in ¢aba gostermeleri gereklidir.
Aragtirmanin sonuglarina gore, kontrol edilebilir faktorlerin orgiitler i¢in hayati onem
tasidiginin alt1 ¢izilmistir.

Venkatesh ve Chenrui (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, Orgiitsel DNA
yaklagiminin orgiitler iizerindeki etkileri incelenmistir. Bu aragtirmanin temel amaci,
gelismelerin oldukca hizli yasandigi ve yogun bilgi akisinin bulundugu giintimiizde
orgiitsel DNA kavramini ve bu kavramin iglevselligini tanimlamaktir. Ayrica,
orgiitlerin  basit ilkelerle nasil daha basarili olabileceklerini  gdstermeyi
hedeflemislerdir. Calisma, Orgiit yoneticilerinin meydana gelen degisimlere uyum
saglamalariin 6nemini vurgulamakta ve orgiitsel siirdiiriilebilirligin yeni yontemlerle
nasil gerceklestirilebilecegini ortaya koymaktadir.

Nafei (2015), Misir'daki sanayi sirketleri tlizerinde gerceklestirdigi
aragtirmasinda, kurumsal performansin iyilestirilmesi ger¢evesinde orgiitsel DNA’y1
ele almistir. Aragtirmaci, Misir’da yer alan endiistriyel sirketlerde ¢alisan 300 kisilik
bir ornekleme dayanarak bu konuya odaklanmistir. Arastirma sonucuna gore

orgiitlerin performansi iizerinde orgiitsel DNA’nin karar alma yetkisi, bilgi, motive
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ediciler ve organizasyon yapist gibi dort yapi tasinin dogrudan kayda deger bir etkisi
oldugu ifade edilmistir.

Titone (2017) c¢alismasinda 21. Yiizyil okullarinin DNA yapisimi ele almais,
okullara yenilik kapilarim1 agacak yonetici ve Ogretmenlerin bu anlamda rollerini
incelemeyi amaclamigtir. Bu baglamda egitim yonetimi ve okul kiiltiiriinlin yenilik¢i

cergevede ne derece etkisi oldugu 6gretmen ve yonetici de ise kosularak incelenmistir.

1.2. Orgiitsel Korliik
Bu boliimde orgiitsel korliik kavraminin tanimi, orgiitsel korliiglin nedenleri,
orgiitsel korliigiin tiirleri, orgiitsel korliigiin boyutlari, egitim orgiitlerinde orgiitsel

korliik, yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ¢aligmalar yer almaktadir.

1.2.1. Orgiitsel Korliik Kavrami

Insan sosyal ve iletisime ihtiya¢ duyan, bununla birlikte ¢evresiyle etkilesime
gecen bir varliktir. Dolayisiyla orgiitler de birbirleriyle etkilesime girmekte, yakinini
ve uzagimi gozlemleyip degerlendirmeler yapmaktadir. Fakat cevresinde var olan
gelismelerin, yeniliklerin ve degisimlerin farkinda olmayan orgiitler korlesmeye dogru
gitmektedir (Aytemiz, Seymen, Kili¢ ve Kinter, 2016). Korliik, kisinin bakis acist ile
ilgili olan ve bu bakis acisindan dolay1 o kisinin kendini sadece kendi sinirlari i¢ine
hapsedip, ¢evresini ve olanlari sorgulama kabiliyetini yitirerek varligina devam etme
eylemidir (Sezen Giiltekin, 2009). Marshall, Baden ve Guidi’ye gore (2013) korliik,
kendilerince uyanik liderlerin herhangi bir onlem almadan hareket ettikleri arka
sokagidir. Orgiitte ¢alisan bireylerin dgrendigi bilgiler, kazandigi tecriibeler de korliige
neden olabilmektedir (Greve ve Zhang, 2016). ileriye déniik amaci ya da vizyonu
olmayan kisilerin korliik yasadigi goriilmektedir (Catino, 2013). Korliik, giiven
hissedilmeyen, kararlilik géstermeyen bir basar1 grafigi ¢izen ve bunun sonucunda da
kalitesi tatmin etmeyen bir {iriin ya da hizmetin sunuldugu bir 6rgiit profiline neden
olmaktadir (Castellano ve Ivanova, 2017). Korliik nedeniyle orgiitler rekabetten ve
cevresiyle diyalogdan uzak kalabilmektedir (Aldrich, 2005).

Insanlara has olan birtakim hastaliklarin &rgiitler igin ele alinmasi1 durumunda

orgiit ya da yonetim patolojisi gibi adlarla ifade edildigi goriilmektedir (Kesen, 2011).
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Bununla birlikte, drgiitlerin karis1 karsiya kalabilecegi risk, tehdit ya da biiytik yikima
yol acabilecek durumlarin Ongoriilememesi, fayda ve {stiinlik getirisi olan
kaynaklardan yararlanamamasi seklinde giin yiiziine ¢ikan davranis orgiitsel korliik
olarak tanimlanir. Orgiitiin devamlilig1 ve ayakta kalma kapasitesi agisindan tehlike
arz eden bu durum, yenilige ve gelisime kapaliligt ve Ongorii eksikligini ifade
etmektedir (Catino, 2013).

Orgiitsel korliik, ortaya ¢ikabilecek problemleri goz ardi etme ya da bos verme
durumunda cagin gerektirdigi ve orgiitleri siirikledigi yenilik ve rekabetten uzak
kalarak orgiitleri bir kaos ve bilinmezlige iter. Nitekim firsatlar1 ve riskleri
ongorebilme, olasi tehlikeleri algilayabilmeyle birlikte degisim ve gelisim istegi de
orgiitlerin basarisinda ve oOrgiitsel bir hastalik olan korliige yakalanmamasinda
onemlidir. Aliskanliklarindan taviz vermeyen, biiyiime ve gelisme istegi uyanmayan
kisiler hem kendilerinin hem de Orgiitlerin korelmesine neden olmaktadir (Giizel,
Sigire1, 2021). Bununla birlikte Sato’ya gore (2012) korlikk egilimi orgiitlerde tek
basina bir soruna neden olmamakla beraber bazi sartlarda problem haline
dontismektedir. Walrave, Van Oorschot ve Romme’ye gore (2011) ¢evresel faktorlerin
yeteri kadar gozlenmemesi orgiitlerde ilerlemeye engel olarak korliige neden olan en
temel sorunlardan sayilmaktadir. Bu duruma 6rgiit yoneticilerinin stratejik durumlarda
karar verme yeteneklerini de zayiflatan korliik davranisi neden olmaktadir. Orgiitsel
korliige yol agan bir diger faktdr ise dnyargilardir (Jayanti, 2011). Orgiit liderlerinin
karsilagtiklar: riskli veya yararli durumlarin bilincinde olarak eyleme gectikleri kendi
kararlar1 ve 6nyargilar1 vardir (Ridge, Kern ve White, 2014). Orgiitsel acidan ne tiir
Onyargilarin  gelistigini saptamak, basariyr arttirmaya ve korelme egilimini
durdurmaya yonelik fayda saglayabilmektedir (Jayanti, 2013).

Giirgay’a gore (2019) kisinin orgiit faaliyetleri i¢erisindeki isini rutinlestirmesi,
bilinenin disina ¢ikacak bir eylemde bulunmamasi orgiitsel a¢idan korliige neden
olmaktadir. Alisilagelmis yontemlerin degismeden devam etmesi ve yenilikten uzak
olunmasi halinde de orgiitlerin firsat durumlarini ya da olasi problemleri idrak
edememesi gibi bir risk dogmaktadir. Bu durum gerek oOrgiit calisanlar1 gerekse
yoneticilik anlaminda sakincali olmaktadir (Ozates, 2023). Bunun yani sira, Aksanyar,
Altunay, Mercan ve Sert’e gore (2012) orgiitsel korliik, bir is yerinde uzun siire ayni

iste ve ayni pozisyonlarda ¢alismaktan kaynakli olarak ileride karsilagilabilecek firsat
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ve olast problemlerin sezilememesi durumudur. Bu yoniiyle de orgiitsel korliik;
mevcut durumu koruma, aligkanliklar1 birakamama ve degisimden uzak olma hali
olarak da ifade edilebilir. Dolayisiyla orgiit i¢inde karsilasilan firsatlarin ve risklerin
goriilememesi, Orgiitler aras1 rekabet durumunda Orgiitii geride birakacaktir.
Yéneticilik bazinda durumun dezavantaji ise daha fazladir. Orgiit yoneticileri ¢agin
gerektirdigi sartlardan dolay: stirekli gelismenin ve yenilesmenin oldugu alanlarda
onemli ol¢iide korliikle kars1 karsiya kalabilmektedir (Lorsch, 1986). Orgiitlerde
yoneticilerin rutinleri disina ¢ikmayarak risk ve tehditleri algilayamamasi, kurumlarin
ise degisimden kaginmasi, farkliliklara direnmesi ya da var olan sekliyle yetinmesi
durumlarryla da karsilasiimaktadir (Ozgiil ve Mengi, 2018). Bu gibi 6rgiitler korliigiin
de etkisiyle devamlilig1 saglamak adina uzak hedeflerden kacinarak var olan diizeni
koruma ¢abasina girmekte ve ileride ortaya ¢ikabilecek riskleri rafa kaldirmaktadir
(Castellano ve Ivanova, 2017). Nitekim orgiitlerin kdrelmesine neden olan bu durum
¢agin dinamikligine ve degisim hizina ayak uyduramama noktasinda varolussal agidan
tehdit olusturmaktadir (Gtiltekin, 2019).

Orgiitsel korliik kavramu, sik1 sikiya bagl kalinan aliskanliklar, mevcut sistemi
benimseme ve degisimi goz ardi etme gibi faktorlerin etkisi ile olagan sartlarda
yakinda ve uzakta gozlenmesi muhtemel olasilik, avantaj, sorun ve yeniliklerin fark
edilememesi halidir. Bu etkide bireysel ve yonetimsel unsurlar Dbirlikte
degerlendirilmektedir (Aytemiz, Seymen, Kili¢ ve Kinter, 2016). Alan yazina
bakildiginda gelecegi planlamama, var olan vizyonu degisen kosullara gore
giincellememe ve sadece simdiki duruma odaklanma gibi davranislarin orgiitler i¢in
biiyiik risk olusturdugu sonucuna ulasilmaktadir (Turka, 2007). Orgiitsel Korliik,
anlasilmas1 zor olan, diizensiz, kararsizliga iten getrefilli durumlarda kurumlarin bu
sorunlarla nasil basa ¢ikabildigi ve ayni sekilde ileriyi nasil ongdrebildigi ile ilgilidir.
Bu bakimdan o6rgiitsel korliik ilgili herkes i¢in 6nemli bir kavram haline gelmektedir
(Catino, 2013). Orgiitlerin gelecegi hakkinda &nemli bir rolii olan korliik kavramiyla
ilgili ¢alismalarin giderek daha dikkat ¢ektigi ve iizerinde ¢alisildig goriilmektedir.
Bireyler belli bir sistemi kurduklarini ve islerin yolunda ve olmasi gerektigi gibi
gittigini diisiindiiklerinde, sadece diizenin devam etmesi halinde dahi basarili
olduklarimi hissetmektedir. Nitekim isinde profesyonellesen ve belli bir rutini

benimseyen bireylerin firsatlardan istifade edememesi, riskleri goz ardi etmesi ve
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sadece gemide kiirek ¢ekmenin yeterli goriiliip ufuklara yol alamamasit muhtemeldir
(Dos, 2013). Alisilagelmis yontemlerin degismeden devam etmesi ve yenilikten uzak
olunmasi haliyle de orgiitlerin firsat durumlarin1 ya da olasi problemleri idrak
edememesi gibi bir risk dogmaktadir. Bu durum gerek Orgiit calisanlar1 gerekse
yoneticilik anlaminda sakincali olmaktadir (Ozates, 2023). Orgiit kuramcilari,
orgiitlerin idaresi bakimindan korliigiin gerek ilerlemeyi durduran hatta geriye gotiiren
bununla birlikte istikrarsizlifa neden olan bir durum oldugunu vurgulamaktadir

(March ve Simon, 1958).

1.2.2. Orgiitsel Korliigiin Nedenleri

Gilinlimiizde orgiitlerin de insanlar gibi hastaliga yakalanabilecekleri goriisii
kabul gormektedir. Orgiitler yonetimdeki ve yiiriitmedeki aksakliklardan otiirii
hastalanabilmektedir (Aydin ve Sagir, 2021). Bunun yaninda orgiitsel korligiin
karmagik bir yapis1 vardir. Bu bakimdan kérelme durumu kurumlarda farkl sekillerde
kendini gosterebilir. Nitekim orgiitlerin koérelmesinde liderlerin, is gdrenlerin, orgiit
iklimi ve diizeninin etkisi s6z konusudur (Soydan, 2019). Degisime ve elestiriye agik
olmama, is gorenlerin diisiincelerini almama, gorevini kusursuz yaptigini diisiinme,
sosyallesme anlaminda geri planda kalma, fazla statiikoculuk, orgiitsel anlagsmazlik,
orgiitsel amacin eksikligi ya da olmayis1 korliik riskini arttirmaktadir (Dos, 2013).
Ayrica karsilagilan problemlerle bas etmede sadece eskiden beri siiregelen bilgileri baz
alarak hareket etmek ve siradanlagan 6grenme disiplinleri kullanmak da orgiitsel
korliige neden olan etkenler arasindadir (Levitt ve March, 1988). Bununla birlikte
bireylerin uzun yillar boyunca ayn1 kurumda gorev yapmasi bir siire sonra hem is
goren hem de Orgiit acisindan korliige neden olmaktadir. Bu sorunun nedenleri
incelendiginde yenilesmeye karst ¢ikmak, kendini yetkin gormek, mevcut durumu
koruma egiliminde olmak, karar vermede giicliik, kurum i¢i anlagmazliklar, fikir
olarak uyusamama gibi durumlar dikkat cekmektedir (Cayak ve Karsantik, 2021). s
gorenlerin vazifelerini yerine getirirken kusursuz yaptiklarini diisiinmeleri yenilik
kapilarin1 kapatacagindan orgiit iiyeleri agisindan dezavantaj olusturmaktadir (D&s,
2013). Isleyisinde degisiklige ve yenilige gitmeyen orgiitlerde olumsuzluga yol
acabilecek derecede kaniksama durumu gerceklesebilmektedir. Ydneticilerin kurum

icerisinde gosterdigi otokratik egilim ve degismez kurallarin olmasi da orgiitsel

25



korliige neden olmaktadir (Ozates, 2023). Bu durum orgiitlerde beklenen gelisimin
saglanmasina mani olmakta ve cevresel faktorlere uyumu giiclestirerek oOrgiitiin
devamliligi i¢in risk olusturmaktadir (Ozgiil, B. ve Mengi B. T., 2018).

Orgiitiin kendi iginde ve cevresiyle etkili iletisimin eksikligi yasamas1 sik¢a
gbzlemlenen bir korliik sebebidir. Bu durum is gorenlerin diisiincelerinin dogru bir
sekilde anlamlandirilamamasina yol agmaktadir (Sabirli, 2020). Chukudate (2002) bu
baglamda isletmelerdeki korliiglin bir de§isim sorunu oldugunu ifade etmektedir.
Nitekim dis ¢evreyi biiyiik 6l¢lide tanimayan ve bu anlamda ¢aba gostermeyen orgiitler
degisimi gelisigiizel kabul ederek korliigiin pengesine diismektedir. Bununla birlikte
Bas (2013), korliikk hastaligindan muzdarip olan orgiitler i¢in, dis sistemden gelen
uyaricilara uygun doniit vermemek, gelecek icin stratejik planlama yapmamak,
calisilan alanda yeteri kadar deneyime sahip olmamak, yeniliklerin takip etmede 6ne
ctkmamak gibi nedenleri siralamaktadir. Is yerine yeni baslayan bireylerin siirece aktif
katilimin saglanmasi korliigii engelleme anlaminda etkili olabilmektedir (Ozates,
2023). Dahas1 orgiite yeni dahil olan is goren ya da yoneticilerin var olan diizene ses
cikarmadan devam etmemeleri ve tarafsiz bir yaklagimla sistemi degerlendirmeleri de
bu anlamda etkili olmaktadir. Bu bakimdan kurumlarda gorevine yeni baslayan
bireyler yeni bir nefes getirmesi yoniinde korlilk davranisina ket vurabilmektedir

(Karakas, 2014).

1.2.3. Orgiitsel Korliigiin Tiirleri

Orgiitsel korliik tiirlerine yonelik farkli arastirmalar olmakla birlikte Levinthal
ve March (1993) tarafindan ele alinan oOrgiitsel korliik tiirleri; gegici, mekansal ve
basarisizlik korliigii olarak siniflandirilmaktadir.

v Gegici korliik:Kisa siireli diisiince korliigii seklinde de isimlendirilen bu tiir,
yalnizca yakin gelecekteki hedeflere yogunlasilmasi ve uzun vadeli amaclarin
gormezden gelinmesine sebep olabilir.

v' Mekdnsal korliik: Orgiitlerin yalnizca smirli bir alana veya kisma odaklanarak
biiyiik resmi goz ardi etmelerinden kaynaklanan bir miyopi tiirtidiir. Biitiinciil
bir perspektifle nesneleri ya da olgular1 bir arada degerlendirmek 6nem arz
etmektedir.

V' Basarisizlik Korligii: Basarisizliklar: ya da hatalari 6nemsemeyerek sadece
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elde edilen basarilara dikkat ¢ekildigi belirtilen korliik tiirtidiir. Smirli bir
alandaki kazanimlarin desteklenmesiyle de ortaya ¢ikabilmektedir (Sato,
2012).

Levinthal ve March’in (1993) yaptig1 korliik tiirlerinin yaninda Catino (2013)

da sistematik, ongorii, kacinilmaz, 6nleyici ve reaktif isimleri altinda korliik tiplerini

asagidaki gibi tanimlamaktadir.

v

Sistematik Korliik: Gergeklesmesi muhtemel durumlarin 6ngoriilebilirligini ve
olaylarin basinda ve gergeklestikten sonra idare edilebilirligini belirtmektedir.
Ongorii korligii:Olaylarin sadece gergeklesmeden dnceki dngoriilebilirligini
ve idare edilebilirligini vurgulamakta olup olayin gergeklesmesinden sonra
yonetilemeyecegini ifade etmektedir.

Kacgmnilmaz korliik: Muhtemel olaylarin higbir sekilde belirti gostermeden
meydana geldigini ve 6nceden sezmenin miimkiin olmadigini 6ne siirmektedir.
Onleyici Kérliik: Bu korliik tiirii olasi durumlarin énceden sezilebilir olaylara
ve ortaya g¢ikabilecek negatif durumlara yonelik tedbir alinmamasiyla ortaya
cikmaktadir.

Reaktif Korliik: Gergeklesen durumlarin  kontroliiniin - saglanamamasini

belirtmektedir.

1.2.4. Orgiitsel Korliigiin Boyutlari

Literatiirde korliik kavraminin kesin bir dille tanimin ortaya konulamayisindan

kaynakl1 olarak boyutlar bazinda incelendiginde de net bir semanin belirlenemedigi

goriilmektedir. Bu baglamda orgiitsel korliigiin boyutlarinda, ele alinan ¢alismalara

gore ayrimlar oldugu goriilmekte, boyutlarla ilgili arastirmalarin da sinirli sayida

kaldig1 belirtilmektedir (Sezen Giiltekin, 2019). Bu baglamda orgiitsel korligiin

boyutlari, Catino (2013) tarafindan ortaya koyulan bireysel etkenler, orgiit yapisi ile

sektorel (Orgiitler arasi) boyutlarina ek olarak; Aytemiz Seymen, Kili¢ ve Kinter’in

(2016) arastirmalarinda yer verdigi rutinlik boyutu da ilave edilerek dort baslikta

incelenmistir (Ozates, 2023).
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1.2.4.1. Bireysel Etkenler Boyutu

Is gorenlerin demografik yapisi, kisilik &zellikleri, psikolojik olgular: ile
calisma deneyimi gibi Ozellikleriyle birlikte diistince ve davramiglar iizerine
yogunlasan bir korliik boyutudur (Aydin, 2019; Catino, 2013). Bu korliikk boyutu
bireyin arzusuyla veyahut istemsizce meydana gelmekte olup kasitli ve kasitsiz sekilde
ele alinmaktadir. Gergegi rafa kaldiran bir korliige sebep olan bu orgiit sekli, bireyin
i¢ diinyasinda inandigr ve hakikatle iligkili olmayan asir1 iyimser bir tutumu
barmndirmaktadir. Nitekim is gorenin basarisizliklarini gormezden gelmesi ve hatta bu
durumlara bahaneler iiretmesi dolayisiyla sadece basarilarina dikkatini vermesi
bireysel boyutta korelmeye sebep olmaktadir. Bununla birlikte bireyin gelecegi 6n
gormeden sadece bulundugu zaman dilimine odaklanmasi da bu boyutta
karsilasilabilen bir korlik seklidir (Giircay, 2019). Ayrica, yoneticilerin onceki is
tecrilbelerine dayanarak alistigi yontem ve teknikleri karsilasilan her sorun igin
kullanmas1 ve degisen diinya kosullarin1 gézden kagirmasi da basarisizliga yol agan
bir korliik durumudur. Kisaca ge¢miste ise yarayan yontemlerin her daim bekleneni
karsilayacagi goriisiinden uzaklasilmalidir. Aksi halde yeni fikirlerin orgiitte nefes
bulmasi imkansiz hale gelebilir ve bu durum kurumlarda korlik hastaligiyla
sonuglanabilir (Arslan, 2006).

Is gdrenin, dnceden elde ettigi basarilara sarilarak yeni izler ortaya koymamasi
ve tlretkenligini devam ettirmemesinin Oniine ge¢meye yonelik orgiitsel 6grenme
desteklenebilir. Levintal ve March’a (1993) gore oOrgiitsel 6grenmeyi verimli bir
bicimde uygulayan ve 6grenmeye acik olan bireylerin orgiitsel korelme egiliminin ¢ok
nadir oldugu veya hi¢ olmadig1 gézlenmektedir. Buna karsin 6grenme motivasyonu
olmayan ve akademik anlamada daha diisiik diizeydeki kisilerin korliik hastaligina
daha fazla maruz kaldiklari ifade edilmektedir. Bunun yani sira orgiitsel korliigiin
Oniine gecme konusunda bireyin Orgiit ama¢ ve hedeflerini igsellestirmesi,
teknolojideki yenilikleri goz ardi etmemesi, etrafindaki degisimlerin farkinda olmasi
ve kisisel yahut mesleki gelisimleri destekleyici egitimleri takip etmesi etKili
olabilmektedir (Ugur Aydin, 2019). Is gorenlerin yeni fikirlere agik olmasi ve
rutinlesmenin Oniine gegmek i¢in rotasyon uygulanmasi orgiitsel korliikle miicadelede
etkili olabilir (Aydin ve Sagir, 2021). Bireysel korliigiin istege bagli olarak gerceklesen

boyutundaki korliik, genel olarak olumsuz bir durumu icermemektedir. Birtakim
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giicliiklere ya da olumsuzluklara g6z yumarak alinan bazi kararlarin olumlu
neticelenmesi de muhtemel olabilmektedir (Cohen, 2011°den Akt. Catino, 2013).
Bireysel boyuttaki korliikte bazi durumlar 6ne ¢ikmakla birlikte, Catino (2013)
tarafindan asagida belirtildigi gibi ele alinmaktadir.

» Yanilsamali Pozitif Goriis: Kisinin bardagin sadece dolu tarafiyla ilgilenmesini
diger bir deyisle olaylarin sadece olumlu yonlerine odaklanmasini ifade
etmektedir. Bu tutum gercege g6z yumulmasina neden olmaktadir.

» Secici Algt: Buna gore birey kendi kisiligine ve i¢ diinyasina hitap eden olaylari
takip ederken diger secenekleri goz ardi etmektedir.

> Onyargi: Kisinin tecriibesi, inanci, kiiltiirel ve sosyal yasamina gore etrafindaki
durumlara yonelik gelistirdigi tutum ve davranislarini belirtmektedir.

» Pozisyon Merkezcilik: Bireyin kendi konumunu merkeze alarak cevresindeki
durumlara yonelik herhangi bir sorumluluk almamasini ifade etmektedir.

> Ben Merkezcilik: Is gorenin kendini en énemli calisan olarak degerlendirmesi ve

orgiitiin merkezine kendini koymasi olarak sekillenmektedir.

1.2.4.2. Orgiit Yapis1 Boyutu

Catino’ya gore (2013) orgiitsel boyut, karsilagilan problemlerin ¢oziimiinde
akla ve gercege dayanmayan yontemler liretmeye caligmaktan ileri gelmektedir.
Sorunlara ¢dziim sunmayan uyarilar orgiit verimliligini de azaltmaktadir. Ayrica
kurulus i¢indeki bireylere fazla bilgi dayatilmasi ve is gérenler arasinda koordinasyon
yetersizligi orgiitsel korliige yol agmaktadir. Glinliik standart isleri ile ilgilenen orgiit
calisanlarinin  birbirleriyle koordine olamamasi ve yeterli diizeyde iletisim
kuramamasi birimler arasinda adeta gizli bir duvarin olusmasina, neticede ise korliige
yol agmaktadir (Altinay vd, 2012). Bunun yani sira bu boyutun kapsami silo
sendromuna benzetilmektedir. Tarim sektoriinde kullanilan bir terim olan silo
kavrami, TDK’ye gore tahil iirlinlerinin saklandigi silindir seklindeki koruyucu
yapilar1 belirtmektedir (Tiirk Dil Kurumu Soézliikleri, 2024). Bu ydntem, liriinlerin
korunmas1 amaciyla silindir bigimindeki bir yapida disariyla iligkisi kesilerek
saklanmasi temeline dayanmaktadir. Orgiitsel bazda diisiiniildiigiinde ise is gdrenlerin

dis diinyaya alicilarin1 kapatarak yahut ¢evrelerinde olup bitenden bihaber olarak is
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birligine gitmeden gosterdikleri iletisime kapali tavir silo sendromu olarak
aciklanmaktadir. Bu durum orgiitteki birimler arasinda kopukluklarin ortaya ¢ikmasi
gibi pek c¢ok dezavantaji beraberinde getirmektedir. Ayrica Orgiitte bir amag
dogrultusunda ilerlemeyi zorlastirmaktadir (Ozgiil Serrat,2010). Nitekim biitiiniiyle
kendi amaclarima odaklanmis is gorenler oOrgiitsel hedef dogrultusunda ilerlemeyi
giiclestirmekte ve ortak bir vizyon dogrultusunda birlesmeyi engellemektedir (Soydan,
2012). Bunun yani sira kurumlarda g¢apraz egitim yonteminin ise koyulmasi ve

rotasyon uygulamasi korliikle bas etmede etkili olabilmektedir (Aydin ve Sagir, 2021).

1.2.4.3. Sektor Yapisit Boyutu: Orgiitler Arasi Boyut

Bu boyut orgiitiin karar alma mekanizmasiyla ilgilidir. Bu baglamda orgiit
liderinin niteligi 6nem arz etmektedir. Ayn1 pozisyonda uzun yillar ¢alisan liderlerin
giderek korelmesi muhtemel goriilmektedir. Bunun yani sira orgiitlerin ayakta
kalmasini, ilerlemesini etkileyen unsurlardan biri de diger orgiitlerle rekabet igerisinde
olmasidir. Bu baglamda bir bakima diger orgiitlerle iletisimde olunmasi, yeni
gelismelerin ve degisimlerin de takip edilmesini miimkiin kilmaktadir. Dahasi
orgiitlerin sektorel yapilart da korelme derecesinde etkili olmaktadir. Nitekim
teknoloji ya da iletisim alaninda ¢alisan orgiitlerde korliikk durumunun olusmasi daha
glic goriilmektedir (Gilircay, 2019). Bu durum iletisime acik olunmasinin ve
teknolojinin takip edilmesinin Orgiit korelmesinin Oniine gectigi goriisiinil
desteklemektedir.

Orgiitiin kamu kurumu ya da dzel sektor alaninda olmast, 6rgiit ikliminin yani
sira iletisim diizeyinde ve miicadele anlayisinda da bu anlamda etkili olmaktadir.
Nitekim kamu kurumlarinda 6zel sektore gore daha rahat olan ¢alisma sisteminin var
olmasi ve rekabet anlayisinin sinirli olmasi, orgiitlerin gelisimlerini etkilemekte ve
korliik yasamalaria neden olmaktadir (Giiltekin, 2019). Incelenen diger boyutlarda
oldugu gibi sektor yapist boyutu i¢in de rotasyon uygulamasi énemli goriilmektedir

(Aydin ve Sagir, 2021).
1.2.4.4. isin Rutinlik Derecesi Boyutu

Orgiit yoneticilerinin veya is gdrenlerin siirekli olarak benzer isleri yapmast,

zaman i¢inde yaraticiligin korelmesine yol acabilir. Bu durum farkli bakis acilarimni ve
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yeni firsatlar1 géz ardi etme riskini arttirabilir. Ozellikle rutinlere kérii koriine bagh
kalarak aynm gorevde c¢alisanlar, zamanla sikisip kalmis hissedebilirler. Orgiitler bu

sorunun Oniine gegmek icin rotasyon uygulamalarina yer vermelidir (Sabirli, 2020).

1.2.5. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Korliik

Egitim, sosyal bir varlik olan insanin tarih sahnesine ¢ikigindan beri 6nemli bir
yere sahiptir. Insan ve ait oldugu toplumun varolusunun agiklanabilmesi igin egitimin
tiim niteliklerinin bilinmesi ve arastirilmasi gereklidir (Taylor, 1962). Insanoglunun
hayata tutunmasi ve beceri gelistirmesi bakimindan 6grenmenin 6nemi oldukga
fazladir. Tipki insanlar gibi Orgiitler de ayakta kalabilmek ve kapasitelerini
genisletmek i¢in 6grenmeye muhtactir. Bu baglamda ise yarar bilgilerle dogru bir
vizyonun gelistirilmesi beklenmektedir (Tsang, 2002; Kalkan 2006). Egitimin
sundugu vizyon bireylerin amaglarina erisebilmeleri i¢in de 6nem arz etmektedir.
Bununla birlikte bu vizyon bireylere geg¢misten ders ¢ikarmayr ve gelecegi etkin
planlamay1 icermelidir. Aksi durumda egitimin egitmekten ¢ok korlesmeye katki
saglayacagi da ifade edilebilir (Taylor, 1962).

Alanyazinda Orgiitsel korlik kapsamindaki aragtirmalar irdelendiginde
calismalarin cogunlukla isletme biinyesinde ele alindigi goriilmekte olup genis
cercevede egitimle ilgili calismalarin yetersiz oldugu izlenmektedir. Bu noktada
bireysel ve toplumsal alanda ge¢cmise ve gelecege bakis anlaminda ufuk agan egitim
orgiitlerinin korelme egilimi gostermemesi oldukga 6nemli goriilmektedir (Taylor,
1962; Giiltekin, 2019). Bu bakimdan egitim orgiitlerinde gorev yapan 0gretmen ve
yoneticilere korliikle miicadele agisindan onemli gorevler diismektedir (Gtltekin,
2019).

Taylor’a gore (1962) egitim oOrgiitlerinde korelmeye neden olan unsurlarin
basinda biirokratik uygulamalar gelmektedir. Buna 6rnek olarak yoneticilerin ve
o0gretmenlerin devlet biirokrasisi ¢ercevesinde planlamalara dahil olmasi ve baski
altinda kalarak memuriyetten oteye gidememeleri gosterilebilir. Bu durum etkin ve
saglikli bir vizyon olusturulmamasina neden olmakta ve egitimde korlilk olarak
karsilik bulmaktadir. Mercer ve Evans (1991) ise okullarda 6gretmenlerin biirokratik

tutum sergileyen idareciler nedeniyle olaylara genis bir perspektiften bakamadigini
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vurgulayarak yoneticileri mesleki korliik ile yargilamaktadir. Sonug olarak ortaya
c¢ikan bu korliik hali okullarin ortak bir imaj ¢izmesine engel olmaktadir.

Dos (2013) egitim orgiitlerinde korliigii ele alirken bireylerin rutinlerine dikkat
cekmektedir. Dos’e gore (2013) 6gretmenlerin, yOneticilerin, 6grencilerin ve diger
okulla iligkisi olan bireylerin okul kurallari, evrak teslimleri gibi rutinlesen isleri
arasinda korlesmeleri 6n goriilebilen bir durumdur. Isleyisin hi¢ aksamadan bir saat
gibi islemesi bir yonden basar1 gibi goziikse de igten ice korelmenin yasandiginin da
habercisi olabilmektedir. Bu durumda saatin hi¢ aksamadan tik tak islemesi bir basari
olarak goriilse de dijitallesen saatlerin yaninda analog Saat olarak kalmasi yenilige
ayak uyduramadiginin gostergesi olabilir.

Chikudate (1999; 2002) orgiitlerin korlik agisindan degerlendirilmesi
bakimindan en oncelikli olarak egitim kurumlarmmi gormektedir. Ayni1 zamanda
okullarin toplumun gelisme ve yenilikleri izlemede 6ncti kurumlar oldugunu ifade
ederek bu gorlisiinii desteklemektedir. Mercer ve Evans (1991) egitim kurumlari
acisindan korliigi, ileriyi gérememe durumu olarak ele almaktadir. Bununla birlikte
egitim kurumlarinda miifredat ve kararlarin kisa zaman zarfinda siklikla degismesi
egitim ¢iktilarinin saglikl bir sekilde degerlendirilememesine en nihayetinde gercekei
bir gelecek planlamasi yapilamamasina sebep olmaktadir. Egitim kurumlarinda
korelmeye neden olan bu durum 6gretmenler arasinda motivasyon eksikligine ve
mesleki doyum alinamamasina yol agmaktadir.

Mercer ve Evans (1991) egitim kurumlarinda ortaya c¢ikan korliikle bas
edebilme noktasinda kapsamli bir is degerlendirmesinin tizerinde durmaktadir. Bunun
yaninda Taylor (1962) 6gretmenlerin ise bagliliklarinin artmasi ve maruz kaldiklar
korlik durumunun ortadan kalkmasi ic¢in beklentilerin ve isteklerin tek tek
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Egitimde ortaya ¢ikan korliik ile ilgili
akademisyenler de elestiri almaktadir. Akademisyenlerin korliik sorunuyla ilgilenmek
ve Ogrencilere odaklanmak yerine gii¢ temsilcilerinin istekleriyle vakit harcayip
korelmeye kapi araladiklarina dikkat cekilmektedir (Dunne, Harney ve Parker
2008’den akt. Giiltekin, 2019). Nitekim Tiirk egitim sistemindeki iiniversiteler géz
oniine alindiginda, egitim fakiiltelerinde de orgiitsel kdrelmenin yasandig1 gercegiyle

yiizlesilmektedir (Giiltekin, 2019). Bu bakimdan egitim Orgiitlerine yonelik ortaya
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cikan korliik davraniginin gerek tespitinde gerekse engellenmesinde hem okul hem de
yiiksekdgretim idarecilerine onemli roller ve sorumluluklar diigmektedir.

Taylor (1962), egitim Orgiitlerine yonelik sekiz tip korliikk tiirli ortaya
koymaktadir. Bunlar; objektiflik, biirokratik yonetim, giic oyunlari, cabuk
uzmanlasma, kendi degerlerini dikkate alma, gecmise odaklanma, geleneksele bagl
kalma, teoriden uygulamaya ge¢is olarak ifade edilebilir. Bu korliik tiirlerine iliskin
problem yasayan orgiitlerin korliikle kars1 karsiya kalmasi muhtemel goriilmektedir.
Sezen Giiltekin ve Argon (2017) bu sekiz nokta iizerinde durarak Tiirk egitim
sistemindeki problemleri inceledikleri ¢alismada ele alinan tiim alanlarda sorunlarin
oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica var olan bu sorunlarin rutinlesmesi nedeniyle

alisilmis veyahut kabul gérmiis bir davranisa doniistiigii ifade edilmektedir.

1.2.6. Orgiitsel Korliikle Tlgili Yapilan Calismalar
Bu boliimde orgiitsel korliik ile ilgili alanyazinda ulasilan yurt i¢inde ve yurt

disinda yapilan ¢aligmalara yer verilmektedir.

1.2.6.1. Yurt icinde Yapilan Calismalar

Altinay, Mercan, Aksanyar ve Sert (2012) ele aldiklar1 ¢alismalarinda orgiit
korliigli ve silo sendromu tizerinde durarak bu kavramlara iliskin riskleri ve ¢6ziim
yollarini ele almislardir. Nitekim orgiitler igin tehdit arz eden silo sendromuna yonelik
orgiitsel zekanin ise kosulabilecegini ifade ederek bu sekilde ¢oziim yolu bulmay:
amaclamislardir. Boylelikle orgiitlerin ani gelisen durumlara yahut istenmedik
faaliyetlere yonelik karar verme becerisinde 6nemli rol oynayarak var olan potansiyeli
kullanmay1 saglayan orgiitsel zekanin 6nemini agiklamislardir.

Dés (2013) “Orgiitsel Korliik ve Okul” calismasinda, drgiitlerde ve 6zellikle
de okullarda orgiitsel korliigii tartigmistir. Nitekim orgiitlerde korliige neden olarak
cok fazla kuralcilik, yenilige, degisime ve elestiriye kapali olma, yakin ve uzak
hedeflerin olmamasi, orgiit i¢indeki anlagsmazliklar, baskict yonetim anlayis1 gibi
unsurlar dile getirmigtir. Bunun yani sira ¢6ziim Onerisi olarak da 6grenmeye istekli
olma, uzman cevrelerden destek alma, etkin yonetim anlayisi, farklt yontem ve

teknikleri kullanma gibi uygulamalari 6ne siirmiistiir.
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Aytemiz Seymen, Kilig¢ ve Kinter’e (2016) ait ¢alismada, orgiitsel korliik
detayl1 bir bicimde ele alinarak kavramsal ¢ergevede incelenmistir. Bunun yaninda,
arastirmacilar orgiitsel korliigii 6lgcmeye yonelik bir 6lgme araci gelistirerek literatiire
katkida bulunmuslardir. Ol¢gme aracinin boyutlar1 igin Catino’ya (2013) ait Orgiitsel
Korliik kitabinda bulunan boyutlardan istifade edilmistir. Catino’nun (2013) orgiitsel
korliik baglaminda ifade ettigi iic boyuta bir boyut daha ilave edilmis, uzman goriisii
de alinarak 6l¢cek maddelerine son sekli verilmistir. Bu baglamda gelistirilen 6lgme
aracinin dort alt boyuttan olustugu ve bunlarin bireysel etkenler, orgiit yapisi, sektor
yapisi ve isin rutinlik derecesi seklinde karsilik buldugu goriilmektedir. Calismanin
orneklemini enerji sektoriinden 231 ile saglik sektdriinden ise 231 kisiyle toplamda
462 is goren olusturmaktadir. Caligmadan elde edilen verilerden hareketle, saglik
sektorlinde calisanlarin enerji sektoriindeki is gorenlere gore daha fazla korliik riski
tasidigi belirtilmektedir.

Ozgiil ve Mengi (2018) isletme korliigiinii ele aldiklar1 calismalarinda
kavramsal analiz yapmislardir. Cember sendromu ve silo sendromu kavramlari
tizerinde durarak isletme korliigiinii agiklamiglardir. Bunun yaninda kérelmenin 6niine
geemeye iligkin alternatifler bulmay1r amaglamigslar, nitekim i¢ denetimin isletme
korliigline ¢6ziim bulma noktasinda fayda saglayacagi fikrini savunmuslardir.

Kartal (2018) egitim orgiitlerinde gerceklestirdigi yiiksek lisans tezi
calismasinda hizmetkar liderligin, orgiitlerde korliikk davranisini azaltmada etkili
oldugunu dile getirmistir. S6z konusu ¢alismada “Orgiitsel Miyopi Olgegi” Bursa ili
Orhangazi ilgesinde 52 6gretmene uygulanarak veriler elde edilmistir. Bu baglamda is
gorenlerin hizmetkar lider etkisi altinda i¢sel motivasyonlarinin daha yogun oldugu
goriilmiis ve bunun korliige ket vurabilecegi sonucuna ulasilmistir. Bu sonugtan yola
cikarak orgiitsel korliigii tamamen sona erdirmede hizmetkar liderligin rolii lizerine
yogunlasilmistir. Empati kurma, farkindaligin yiiksek olmasi, dinleme ve anlama
becerilerine sahip olma, is gorenlerin gelisimini destekleme gibi 6zellikleri biinyesinde
barindiran hizmetkar liderlik ile orgiitlerde 6nemli bir tehdit unsuru olan korliikk
egiliminin iligkisi dikkate alinmistir. Nitekim hizmetkar liderlik ve orgiitsel korliik
Olg¢egi kullanilarak elde edilen bulgulardan hareketle is gorenlerin hizmetkar lider

etkisi altinda i¢sel motivasyonlarinin daha yogun oldugu goriilmiistiir. Boylelikle
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hizmetkar liderligin 6rgiitsel korliik egilimini engelleyici rol iistlenebilecegi sonucuna
ulasilmistir.

Sezen Giiltekin (2019) tarafindan egitim alaninda yiiriitiilen arastirmanin
evrenini -mitkemmellikte siireklilik 6diiliinii alarak bu anlamda tilkemizde ilk ve tek
{iniversite olan- Sakarya Universitesinde gorev yapan 2003 akademisyen
olusturmaktadir. Caligmada tiniversitede calisan akademisyenlerin goriisleri alinarak
stirdiiriilebilirlik, dayaniklilik ve korliikk kavramlarinin 6rgiitsel diizeyde iliskisini test
eden bir yapisal esitlik modelinin elde edilmesi amaglanmistir. Yapisal regresyon
analizi degerlendirildiginde orgiitsel dayaniklilik, orgiitsel siirdiirtilebilirlik ve orgiitsel
korliige yonelik yordayicr iligki saptanmistir. Bununla birlikte 6rgiitsel dayaniklilik ile
orgiitsel korliik iliskisinin negatif yonde oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel korliigiin
orgiitsel siirdiiriilebilirligin %44 linli yansitmasi ise arastirmanin bir diger sonucudur.
Ayrica akademisyenler arasinda is birliginin olmasi ya da arttirilmasinin farkli bakis
acilariin ise kosulmasi bakimindan korliikle miicadelede 6nemli bir rol oynayacagi
oneriler kisminda ifade edilmektedir.

Egitim alaninda yer alan arastirmalardan biri de Soydan’a (2022) ait yliksek
lisans tez calismasidir. iliskisel desenle gergeklestirilen bu arastirma Istanbul ili
Zeytinburnu il¢esinde gerceklestirilmis olup ilk ve ortaokullarda ¢alisan 369
ogretmenle yiiriitiilmiistiir. Arastirmanim verilerine “Orgiitsel Korliik Olgegi” ve
“Ogretmenlerin Degisime ve Yenilesmeye Iliskin Beklenti Olgegi” ile ulasilmustir.
Arastirma sonucunda orgiitsel korliik ve orglitsel yenilesme arasinda anlamli ve pozitif
iliski oldugu goriilmiistiir. Bu iliski dikkate alinarak yenilesme adimlarinda
karsilagilabilecek olumsuz durumlarda Orgiitsel korliiglin akla getirilmesi ve
incelenmesi onerilmektedir.

Ozates’e ait (2023) yiiksek lisans tezi egitim alaninda yapilan karma desende
gerceklestirilmis arastirmada okullarda oOrgiitsel korliigiin dinamiginin incelenmesi
amaclanmigstir. Arastirmanin evrenini olusturan Bing06l ili Merkez ve Geng ilgelerinde
gbrev yapmakta olan dgretmenlere “Orgiitsel Korliik Olgegi” ve “Goriisme Anketi”
uygulanmistir. Aragtirma sonucunda korliik algisinin egitim diizeyinin artmasina baglh
olarak negatif yonde ivme kazandig1 goriilmiistiir. Ozellikle devlet okullarinda ¢alisan
ogretmenler i¢in korliigiin oniline gecmeye yonelik yenilik planlar1 yapilmasi tavsiye

edilmistir. Kurumlar aras1 rotasyonun énemi ilizerinde durulmustur.
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1.2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Laverty (1993) tarafindan ele alinan aragtirmanin temeli, Amerika’da var olan
ekonomik sikintilarin yasanmasinda korliiglin 6nemli etkiye sahip oldugu goriisiine
dayanmaktadir. Bu baglamda korliik kavrami, nedenleri, ortaya ¢ikisi gibi basliklar
altinda incelenmistir. Aragtirma sonucunda Ozellikle yonetici korliigiiniin Orglitte
basar1 performansinin diismesine neden oldugu ifade edilmistir. Nitekim yanlis
kararlar alma bakimindan kor bir dongiiye girildigi ve bunun sonuncunda da orgiitiin
korliik yagsamasinin kagiilmaz oldugu vurgulanmustir.

Catino (2013) ortaya cikardigi eserinde orgiitsel korliigiin tek bir kaynakta
biitiiniiyle yer edinmesini saglamistir. S6z konusu eserde orgiitsel korliik bes ayri
baslikta ele alinmistir. Birinci kisimda toplumun ve Orgiitiin korliigli iizerinde
durulmus; ikinci kisimda orgiitlerde ani gelisen durumlar, tehdit ve riskler korliik
cergevesinde ele alinmis; ligiincii kisimda farkli korliik tiirleri ele alinmis; dordiincii
kisimda ise 0grenme korligi iizerinde durulmustur. Kitabin en son kisminda ise
giivenilir orgiitlerin korliigii engelleme yollarindan s6z edilmistir.

Sato (2015) arastirmasinda orgiit ¢cercevesinde Orgilitsel degisimi ve zamansal
miyopiyi incelemistir. Bu baglamda, Japon bir otomobil sirketinde vaka incelemesi
yapilmistir. Sirkette ayni yonetim pozisyonunda gorev yapan iki bayi miidiiriiniin
orgiitsel  degisim  siiregler1  karsilagtirilmistir.  Nitekim  vaka  analizi
degerlendirildiginde, yakin ve uzak hedeflere sahip olan ve siirece odaklanan
yoneticinin  Orgiitsel degisimde basartyr yakaladigi, kisa siireli hedefleri olan

yoneticinin bulundugu bayilerin zamanla kérelmeye maruz kaldig1 goriilmiistiir.

1.3. Orgiitsel Dayamkhilik

Bu béliimde orgiitsel dayaniklilik kavraminin tanimi, orgiitsel dayanikliligin
boyutlari, orglitsel dayanikliligin 6zellikleri, egitim Orgiitlerinde orgiitsel dayaniklilik
ile orgiitsel dayaniklilik ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan ¢alismalar yer

almaktadir.
1.3.1. Orgiitsel Dayamkhlik Kavrami

Var olan bagarinin devam ettirilmesi bakimindan en c¢ok karsilasilan

terimlerden biri olan dayaniklilik kavrami; (Perrings vd. 1995, Kates vd. 2001, Foley
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vd. 2005) ingilizcede “resilience” kelimesi olarak karsilik bulmakta ve iyi olma
becerisi, uyumluluk manalarini icermektedir (Redhouse, 1986). Dayaniklilik,
karmasik yapidan diizene ge¢mek, tehditlere yonelik ¢6ziim bulmak, sorunlarla etkili
bir sekilde miicadele etmek i¢in ortaya koyulan gayret seklinde agiklanmaktadir
(O’Hare ve White, 2013). Dayaniklilik kavrami, yakin ya da uzak c¢evreden gelen
zorluklara karst boyun egmeden, mevcut denge icerisinde devamliligin1 korumak ve
bunun yaninda firsatlardan istifade etme yetisine sahip olmaktir (Kumbali, 2018).
Bununla birlikte kisinin zor sartlar altinda dahi sorumluluklarinin gereklerini yapmasi
ve Orgiite uyum saglamasi olarak da agiklanabilir (Masten ve Reed, 2002).
Dayaniklilik kavrami bir¢ok disiplinde ele alinip incelenmekte ve bu nedenle
farkli alanlarda cesitli anlamlar ifade edebilmektedir. Genel bir degerlendirmeyle ifade
edilmek istenirse orgiitlerin, ekonomilerin ve bireylerin tutum ve tavirlarini aciklayan
onemli bir kavram oldugu sdylenebilir (Gergek ve Borekei, 2017). Bununla birlikte
bilimsel agidan bakildiginda dayaniklilik kavraminin kapsami ve ifadesi degiserek,
pek cok alanda incelenerek literatiirde olduk¢a fazla yer edindigi goriilmektedir (
O’Hare ve White, 2013; Akgiin ve Keskin, 2014; Sezen Giiltekin, 2019). Bununla
birlikte dayaniklilik kavramu ile ilgili arastirmalarin ilk olarak doga bilimi alaninda
yapildig1 bilinmektedir (Holling, 1973). Dayaniklilik kavrami, c¢esitli alanlarda
karsilagilan bir terim olmakla beraber cogunlukla mukavemet, esneklik anlamlarini
tasir. Ayrica sosyoloji, ekonomi, isletme gibi toplum bilimleri alanlarinda 6rgiitlerin
ongoriilmeyen olaylar karsisinda miicadele yetisi ve uyum becerisi olarak karsilik
bulmaktadir. Tip, psikoloji gibi alanlarda ise insanlarin yasadiklar1 olumsuz durumlar
neticesinde i¢sel motivasyonlarini korumalar1 ve kendilerini birakmamalar1 olarak da
bireysel bir 6zellik seklinde agiklanmaktadir (Gergek ve Borekei, 2019). Dayaniklilik
kavraminin kullanildigi farkli disiplin alanlarina bakildiginda, tahmin edilemeyen
degisimlere kars1 gelistirilen ¢oztimlerle birlikte siirece ayak uydurma yetenegini ifade
etmektedir (Erol, Sauser ve Mansouri, 2010). Dayaniklilik hem bireylerin hem de
orgiitlerin gii¢ ve karmasik durumlarda basarili olma yeteneklerini anlamada hayati bir
kavramdir. Dayaniklilig1 artirmak i¢ini orgiitlerin esneklik, uyum saglama kapasitesi
ve siirekli yenilenme gibi niteliklere sahip olmasi gerekir. Bu nitelikler; etkin liderlik,
saglam bir Orgiit kiiltiiri, stratejik uyum ve kaynaklarin etkin yonetimi gibi unsurlarla

desteklenir. Bunun yani sira Hillmann ve Guenter’e gore (2021) dayanikliligin temel
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unsuru kararliliktir. Dayaniklilik, orgiitlerin ani gelisen durumlara karst hazirlikli
olmasini ve sikintili dénemlerden giiglenerek ¢ikmasini miimkiin kilar (Sutcliffe &
Kathleen, 2003).

Bilim ve teknoloji ¢agimin getirisi olarak yenilesme ve degisim hareketinin
orgiitleri de etkisi altina aldigr goriilmektedir. Bu baglamda rekabetin ve
globallesmenin kaginilmaz gergekligiyle yiizlesen orgiitler her tiirlii riske kars
koyabilme giiciinii gormek istemekte ve bu durum dayaniklilik kavraminin 6nemini
arttirmaktadir (Oztiirk, 2018). Ancak, dayanikliliga sahip olmak isterken eski diizeni
tekrar olusturma ¢abasindan ziyade yeni bir denge kurma egilimine gidilmeli, bozulan
bir sistemde tekrara diisiilmemelidir (Béné¢, Wood, Newsham ve Davies, 2012).
Bireylerin yiriittiigli ¢alismalar, islerin sinirlar1 veyahut bireylerin kendileri zaman
icinde degisim gosterebilmektedir. Nitekim bu durum Orgiitlerin isleyisinin
zorlagmasina, g¢evresel faktorlerle de anlasmazliklarin ortaya c¢ikmasina neden
olmaktadir. Boylece orgiitlerin hem yakin hem de uzak ¢evresindeki sorunlarla basa
¢ikabilme eyleminde dayaniklilik kavrami akla gelmektedir (Mallak, 1998).

Orgiitlerdeki dayaniklilik sistemi, yeniliklerin ve degisimlerin dngoriilmesi,
degerlendirilmesi ve stratejik kararlarin alinabilmesi i¢in uygun ortami saglayacak bir
hareket planm1 ¢izmektedir. Orgiitsel dayaniklilik; kurumlarda beklenmedik anda
meydana gelen durumlar1 idare etme, hos karsilanmayan olaylar1 engelleme ve ayakta
kalma yetisine fayda saglamaktadir. Orgiitiin devamlilig1 agisindan 6nsezi, anlama,
Olgme, gelistirme gibi degerlendirme yontemlerinin gelistirilmesinin, ortaya
cikabilecek risklere karsi alinan tedbirlerden oldugu soylenebilir (McManus, 2008).
Bunun yaninda orgiitsel dayaniklilik; zorluklar, riskler, kaygi veya degisime engel
olan olumsuzluklara ragmen isletmelerin gergeklestirmesi beklenen hedeflere
ulasabilmesine yardime1 olmaktadir (Sutcliffe ve Vogus, 2003).

Bir orgiitiin dayanikliligina iligkin karar verebilmek icin liderligin ele alinig
bicimine, ani gelisen durumlar karsisinda planlama yetisine, degisimin gerektirdigi
dontisiimii saglayabilme becerisine bakilabilir. Bu agidan bireylerin kendi kararlarini
kendilerinin alabilecek duruma gelmeleri ve gerekli donanima sahip olabilmeleri 6nem
arz etmektedir. Orgiitlerin 6nlerine ¢ikan firsatlardan istifade etmeleri, panik anlarinda
etkili bir sekilde davranmalari ve mantikli karar almalari bakimindan bireylerin

dayanikli yaklagimi beklenmektedir (Lee, Vargo ve Seville, 2013).
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Kogel (2017), orgiitsel dayanikliligin kurum biinyesinde sergilenen tavirlarla
iligkili oldugunu ifade etmekle beraber bireysel boyutta, grup ve de drgiit boyutunda
ortaya ¢ikabilecegini belirtmektedir. Orgiitsel dayaniklilik, bir kurumun kompleks ve
dinamik bir iklime uyum saglama becerisiyle iliskilidir (Leflar ve Siegel, 2013).
Kumbali (2018)’ ya gore orgiitsel dayaniklilik, 6rgiitiin ani gelisen olaylara kars1 etkin
bir sekilde hazir olma durumunu ifade etmektedir. Dayanikli orgiitler, en zor sartlar
altinda dahi basar1y1 yakalamaktadir (Lengnick-Hall, Beck ve Lengnick-Hall, 2011).
Orgiitsel dayanmklilik ¢ogu zaman karsilasilan giicliiklerle miicadele ederek ve kriz
anlarinda dogru sekilde hareket ederek ayakta durma becerisi olarak ifade edilebilir
(Ingram ve Gtod, 2018). Bunun yan sira dayanikli orgiitler, is gorenlerin yasadigi
duygusal giicliikleri gérmezden gelmeyip anlayisla karsilamakta ve bu zorluklarla bag
edebilme siirecine destek olmak icin gayret gostermektedir. Siirdiiriilebilir bir
kavrayisa sahip dayanikli orgiitlerde geleneksel tarzda isleyisten ziyade yenilikei
anlayislar benimsenmesi daha muhtemel goriilmektedir. Orgiitlerin dayanikliligina
olan giiven duygusu, farkliliklara ve yeniliklere daha 6zgiivenle bakabilmeyi miimkiin

kilmaktadir (Robb, 2000).

1.3.2. Orgiitsel Dayamkhligin Boyutlar

Literatiir incelendiginde ortaya konulan arastirmalarda dayaniklilik kavraminin
farkl farkli sekillerde degerlendirildigi goriilmektedir; buna bagli olarak da konusuna
gore degiskenlik gosteren boyutlar ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim orgiitsel dayanikliligi
inceleyen arastirmalarin yogunlagtiklar igeriklerin farkli olmasi, boyutlarin da aym
kalmamasina yol agmaktadir. Bu bakimdan incelenebilen boyutlar asagida belirtildigi
gibidir.

Saglik sektoriindeki kurumlarin dayanikliligini 6lgmek ic¢in bir test araci
gelistiren Mallak (1998), orgiitsel dayanikliliga iliskin alt1 boyuttan bahsetmektedir.
Bu boyutlar, amaca yonelik yol arayisi, imtina etme, elestirel bakis, rolii sahiplenme,
kaynak bagimlilig1 ve kaynak erisimi seklindedir. Bu baglamda 6rgiitsel dayaniklilik,
beklenen amaglar ¢izgisinde ilerlemek i¢in ¢6ziim odakli olma, tehlike getirebilecek
islerden uzak durma, oOrgiite farkli perspektiften bakmay1 saglayacak elestirel bir
yaklasim gelistirme, is goren ag¢isindan sorumluluk ve gorevlerine bagli olma,

kaynaklart kurum yararina ¢alisanlarin erisimine sunma seklinde incelenebilmektedir.
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Diger yandan 6rgiitsel dayanikliligin ustalik, dayaniklilik, hizlilik ve yedeklilik olmak
tizere dort boyutta incelendigi ¢alismalar da bulunmaktadir (Bruneau, Chang, Eguchi,
Lee, O’Rourke, Reinhorn ve Von Winterfeldt, 2003). Bu boyutlar kriz anlarinda karar
verme becerisine sahip olan ve riskli durumlarla ilgili sorumluluklari yerine getirebilen
kurumlarm iglevselligini belirtmektedir. Nitekim saglamlik orgiitiin zor durumlar
karsisinda sarsilmazligini; beceriklilik kaynaklari dogru ve verimli kullanabilme
yetisini; cabukluk belirlenen amaglara en kisa siirede erisebilme durumunu; yedeklilik
ise alternatif bulabilme kabiliyetini 6ne ¢ikarmaktadir.

Akgiin ve Keskin (2014) yaptiklar1 aragtirmada Orgiitsel dayaniklilik
potansiyelini ii¢ boyutta incelenmektedir. Bunlar, drgiitiin bilgiye ulagsmasinda izledigi
yollar1 ele alan ve bilgiyi nasil kullandigin1 inceleyen biligsel saglamlik yetenegi
boyutu; orgiite ait becerilerin, aliskanliklarin 6n planda oldugu davranigsal
dayaniklilik yetenegi boyutu; ve orgiitiin sosyal ¢evre iliskilerini, hesap verebilirligini,
kaynak yonetimini ele alan baglamsal dayaniklilik yetenegi boyutudur.

Kantur ve Iseri-Say (2015) tarafindan 6ne siiriilen arastirmalarda orgiitsel
dayaniklilig1 6lgmeye yonelik bir degerlendirme aracinin tasarlandigi goriilmektedir.
Saglamlik, ¢eviklik ve biitiinliik bu 6lgme aracinin boyutlarini olusturmaktadir. Bu
baglamda saglamlik boyutu, olumsuz sartlara ragmen Orgiitlerin ayakta kalma ve
silkelenme durumlarini; ¢eviklik boyutu, orgiitlerin vakit kaybetmeden faaliyete
geeme durumlarint ve biitiinliik boyutu zor sartlar altinda calisiyor olsa dahi is
gorenlerin kurum igindeki birlik ve beraberliklerine yonelik durumlarini 6lgmektedir.
Bu bakimdan orgiitsel dayaniklilik i¢in elverissiz sartlar karsisinda dahi dik durabilme,
hizla eylemde bulunabilme ve bireylerin 0Orgiit icindeki karsilikli uyum
saglayabilmelerini 6ngdren bir yap1 oldugu ifade edilebilir.

Yilmaz-Borekei, Iseri Say ve Rofcanin (2015) tarafindan yapilan ¢alismada
arastirmacilar tarafindan literatiire yeni bir 6l¢gme araci kazandirildig: goriilmektedir.
Bu 6lgme aracina gore ise orgiitsel dayaniklilik ise yapisal giiven, orgiitsel yetenek ve
stirec siirekliligi adi altinda ti¢ boyutta ele alinmaktadir. Yapisal gliven boyutu bir seyi
uygun bicimde yapabilme yeterliligine olan inang seklinde agiklanmaktadir. Orgiitsel
yetenek boyutu, isletmelerin pazar kabiliyetine ve dayanikliligin zorunlu ¢esitliligine
dikkat ¢cekmektedir. Pazar kabiliyeti kurumun 6niine ¢ikan firsatlari en dogru bigimde

ele almasini, iirlin ya da hizmetleri basarili bir yontemle pazarlama becerisini
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kapsamaktadir. Dayanikliligin zorunlu g¢esitliligi ifadesiyle ise oOrgiitiin olumlu
olumsuz her tiirlii gelismelere kars1 temkinli olmasi anlasilmaktadir. Son olarak siireg
stirekliligi boyutunda ise girdi siirekliligi ve kaynak yeterliligi kavramlar1 iizerinde
durulmaktadir. Bunlardan girdi siirekliligi Orgiitiin ihtiyag duydugu malzemelerin
diizenli bir sekilde kargilanmasini saglamakla ilgiliyken kaynak yeterliligi ise kuruma
kaynaklarin, iglerin siirdiiriilebilirligi i¢in uygun olup olmadigini analiz etmektedir.
McManus vd. (2008) tarafindan yapilan c¢alismada, Orgiitsel dayanikliligin
boyutlariin uyum potansiyeli, ¢evresel farkindalik ve zayif noktalarin kontrolii
seklinde ele alindig1 goriilmektedir.

Alan yazindaki caligmalar géz Oniine alindiginda orgiitsel dayanikliligin
boyutlar1 baglaminda ortak bir bakisin olmadigi sdylenebilir. Bu bakimdan
arastirmalarda ele alinan konunun tiiriine gore boyutlarin sekillenebilecegi ifade
edilebilir. Diger taraftan orgiitsel dayaniklilik genel bir ifadeyle, bir 6rgiitiin degisken

sartlar karsisinda ortaya koydugu yeteneklerin bir kapasitesi olarak diigiiniilebilir.

1.3.3. Orgiitsel Dayamkhiigin Ozellikleri

Literatiire bakildiginda 6rgiitsel dayanikliliga iliskin ¢ok ¢esitli tanimlarin ve
boyutlarin oldugu gorildiigi gibi orgiitlerdeki dayanikliligin 6zelliklerine yonelik de
farkli yaklasimlar yer almaktadir. Conner (1993), dayanikliligin o6zelliklerini
pozitiflik, orgiitliiliikk, esneklik, proaktiflik ve odaklilik seklinde ifade etmektedir.
Hayatin kompleks durumlarla ¢evrili oldugu kadar firsatlarin da olduk¢a miimkiin
olduguna inanilmasi ve bu baglamda giiven hissinin 6n plana ¢ikmasi pozitiflik;
beklentilerin ne oldugunun tiim gercekligiyle belirlenmesi odaklilik; karmagik
durumlara iliskin esneklik barindirilmas: esneklik; belirsizligin kontrol edilebilmesi
icin ¢esitli kuramlar belirlenmesi orgiitliilik ve degisime direng gostermek yerine
degisimi yasama proaktiflik olarak agiklanabilir (Conner 1993’ten akt. O’Neal, 1999).
Buna gore dayanikliligi 6nemseyen orgiitler bu niteliklere uygun is gdrenlere catisi
altinda yer verebilir.

Pulley (1997), dayaniklilik kavraminin orgiitler ve bireylerdeki karsiliginin
ortak yanlar1 olsa da tam olarak ayni olmadiklarini savunmaktadir. Bu nedenle
dayanmiklilik 6zelliklerinin ~ Orgiitler i¢in ayrica degerlendirilmesi gerektigini

belirtmektedir. Bu baglamda orgiitsel dayanikliliga yonelik ozellikler, Orgiitsel
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O0grenme, personel esnekligi, kurumsal gorev, ortaklik ve stratejik ittifaklar, Grgiit
kiiltiiri ve oOrgilitsel performansa iliskin 6deme basliklar ile karsilik bulmaktadir.
Bununla birlikte orgiitsel dayaniklilik ozelliklerinin  igerigine asagida yer
verilmektedir (Pulley 1997°den akt. Sezen Giiltekin, 2009).

1.3.3.1. Orgiitsel Ogrenme

Orgiitlerde is gorenlerin degisimi noktasinda sirkiilasyonun artmasi orgiit
hafizasinda kayiplara neden olmaktadir. Bu durum, orgiitiin elde ettigi bilgi ve
tecriibelerin yitip gitmesine sebep olabilmektedir. Nitekim orgiitler bilgiyi koruma,
saklama ve paylagma noktasinda teknolojiden yararlanabilir. Ayrica bireyler uzmanlik

alanlarina iliskin bilgilerini ve becerilerini 6rgiit havuzuna kazandirabilir.

1.3.3.2. Kurumsal Gorev

Orgiitiin hedeflerine ulasmasi ve var olma sebebini ifade eden misyon
beyaninin etkililigi i¢in harekete gegilmesi gereklidir. Misyon beyani ile bireylerin
amaca yonelik motivasyonu arasindaki iligkinin gii¢lii olmasi orgiitiin var olmasina

olumlu yonde etki etmektedir.

1.3.3.3. Orgiit Kiiltiirii
Dayanikl1 orgiitler bireyleri bir arada tutan bir kurum kiiltiiriine sahiptir. Fakat
s0z konusu orgiitlerin dayanikli i gorenlerle de desteklenmesi gerekmektedir. Bu

nedenle Orgiit kiiltiirii ile uyum saglayan is gorenlerin olmasi 6nem arz etmektedir.

1.3.3.4. OrtakhKlar ve Stratejik Ittifaklar

Ortakliklar, kurumlar arasindaki birlikteligi kuvvetlendirmektedir. Bunun
yaninda isletmelere yeni sektorleri tanima olanagi sunmakta ve oOrgiitlerin kendine
giivendigi alanlarda birbirleriyle tecriibe paylasimi yapmalarina imkan saglamaktadir.
Orgiitler arasinda kurulan ittifaklar; maliyetleri azaltmak, farkli pazarlara agilim

yapmak ve rekabeti ileriye tasimak gibi diisiincelerle olusturulabilir.
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1.3.3.5. Personel Esnekligi

Orgiitlerde esneklik, is gdrenlerin gereksinimlerini belirleme ve gidermeyle
ifade edilebilir. Dayanikli Orgiitlerin esnek bir yapida oldugu goriilmektedir.
Orgiitlerde aniden ortaya ¢ikan is giicii ihtiyaglar1 noktasinda esneklik avantajindan
yararlanilabilir. Diger taraftan durgun donemlerde isten ¢ikarma gibi eylemlerden

kaginilmasi da orgiit dayanikliligi icin 6nemlidir.

1.3.3.6. Orgiitsel Performansa Bagh Tazminat

Is gorenlerin basar1 ¢iktilari aninda degerlendirmek ya da performans takdir
etmek, bireylerin is yerindeki motivasyonunu arttirmakta; bu durum orgiite bagliligin
artmasiyla igleyisin daha verimli yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu noktada orgiitiin is
gorenlere amaglar ve istendik davraniglar: agik bir sekilde yansitmasi gerekmektedir.
Ayrica performans degerlendirmesinin tarafsiz ve kurallara uygun bir sekilde
yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte performansa iliskin tazminatin
yalnizca maddi olarak sunulmadigi, mesleki gelisim ya da kademe ilerletme gibi
odiillerle de karsilanabilecegi belirtilmektedir.

Pulley (1997) tarafindan ifade edilen bu oOzelliklere sahip Orgiitlerde
dayaniklilik kapasitesinin giinden giine olumlu yonde degisebilecegi One
siiriilmektedir. Orgiitsel 6grenmeye alismis oOrgiitler gecmis yasantilarindan ders
cikararak kazandiklar1 tecriibeyi sonraki kusaklara aktarabilir. Misyon beyanini agikga
ifade eden ve ortak hedef biinyesinde is birligi i¢inde ¢alisan orgiitler kurumsal gorev
anlaminda basar1 gdstererek dayanikliliga olumlu yénde etki edebilir. Orgiit ikliminin
bir arada ¢alisma motivasyonuna katki sagliyor olmasi ve ortak bir kiiltiir etrafinda
biitiinliik gosteren bir uyumun var olmasi orgiitlerde dayanikliligr arttirabilmektedir.
Kurulan stratejik ittifaklar ve ortakliklar sayesinde orgiitler bir araya gelerek paydaslik
yapabilir ve belirlenen amaglar dogrultusunda birlikte daha gii¢lii yol alarak
dayaniklihga katkida bulunabilir. Ozellikle is giicii iizerinde etkili olan esneklik
anlayis1 Orgiite olan baglilig1 ve giiveni arttirarak orgiitsel dayaniklilik tizerinde de fark
olusturabilir. Performansin dogrudan 6deme seklinde ele alindig1 drgiitlerde is goren
verimliligi artabilir bu da dayanikliliga olumlu yonde yansiyabilir. Bunun yaninda is
gbren motivasyonunu arttiran bir etken oldugu i¢in orgiitsel bagliligin giiclenmesine

katkida bulunabilir.
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Altman-Dautoff (2001) ise orgiitlerde dayanikliligin 6zelliklerini agiklarken
ortak alanlara dikkat ¢ekmektedir. Bu oOzellikler, kurumun ana hedeflerini ve
degerlerini benimseyerek biitiinliik saglayan “ortak misyon ve amag anlayis1”’; degisen
sartlara paralel olarak gelisim gostermeye ve stratejik planlarin zamaninda
olusturulmasini ise kosan “etkilesimli proaktif orgiitsel planlama”; kurum iginde
diizenli bilgi aligverigini saglayan “iletisim”; ¢agin getirdiklerine adapte olmak i¢in
degisim, gelisim ve yeni becerileri konu edinen “siirekli 6grenme”; son olarak ise
degisen diizene ayak uydurmayi kolaylastiracak “yeni stratejiler olusturma yetenegi”
seklinde agiklanabilmektedir.

Orgiitlerin dayamklilik 6zellikleri acisindan tipk1 boyutlarinda gériildiigii gibi
ortak bir goriisiin olmadig asikardir. Bu nedenle ele alinan ¢alismanin konusu hangi
ozellikler ile uyum sagliyor ise o dzellikler ¢ercevesinde ilerlemenin faydali olacagi

sOylenebilir.

1.3.4. Egitim Orgiitlerinde Orgiitsel Dayamkhhk

Dayaniklilik bireysel agidan incelendiginde tehlikeden kaginmak icin bilgi ve
becerinin kullanilmasi, ani gelisen silireglere uyum gdsterebilme, krizlerle bas
edebilme ve Orgiit i¢in hayati oneme sahip eylemlere devam edebilme becerisi olarak
ele alinmaktadir (UNESCO-IIEP, 2011). Dayaniklilik kavraminin zor kosullara karsi
giiclii durabilme, ayakta kalabilme, 6ziinii koruyabilme, olumsuzluklara kars1 direng
gosterme seklinde incelendigi goriilmektedir. Bununla birlikte orgiitsel dayanikliligin
cevresel felaketler, doga olaylarinin ortaya ¢ikardigi olumsuzluklar, afetler, insan
kaynakli kazalar, isletmelerde karsilasilan riskli durumlar bazinda incelendigi
gozlemlenmektedir. Nitekim ilk baslarda yapilan arastirmalarda daha ¢ok
dayanikliligin orgiitleri tehlike boyutlarindan arindirma amacina hizmet ettigi dikkat
cekmektedir. Egitim kurumlart agisindan da dayaniklilik kavrami gerek 6grenciler
gerekse 0gretmenler i¢cin 6nem arz etmektedir.

Dayaniklilik kavraminin egitim Orgiitlerinde ele alinis1 degerlendirildiginde
yalnizca kotii gidisati durdurmaya veya Onlemeye yoOnelik olmadigi dahasi sok
durumlarinda etkili bir bigimde tepki vermeye ve akademik basariya destek olacak
sekilde sistem gelistirmeye yonelik oldugu goriilmektedir (Wang, Haertel ve Walberg,
1993). Diger bir deyisle, egitim orgiitlerinde dayaniklilik kavrami bir takim olumsuz
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sartlarla miicadele edebilme ve sonug olarak bunlarin iistesinden gelebilme yetenegini
ifade etmektedir.

Bir iilkenin kalkinmasina olumsuz yonde etki eden faktorler arasinda meydana
gelen afetlerin ve arbedelerin yarattigi sarsici etkiler yer almaktadir. Boyle zamanlarda
egitimin aksamamasi, Ogrencilerin magduriyet yasamamasit ve miifredattan geri
kalinmamasi i¢in toplumlar bu ve buna benzer kriz durumlarinda egitim kurumlarinin
isleyisinin devam etmesi i¢in ¢abalamaktadir. Bunun yani sira egitim Orgiitlerinin
olagan dis1 gelismelere karsi hazirlikli olmasina ortam hazirlamak da hedeflenen
amaglardan birisidir (UNESCO-IIEP, 2011).

Egitim kurumlar1 devletin sahip oldugu misyon anlayigindan, egitim sistemini
ele alis prensibinden, eldeki kaynaklarin kullanilis bigciminden ve bunun gibi bir¢ok
unsurlar etkilenebilmektedir. Aniden gelisebilecek olumsuz durumlardan ve maarif
politikalarinda yapilan degisikliklerden oldukga etkilenmesi, egitim kurumlarinin
dayaniklilik anlaminda risk altinda oldugunu diisiindiirmektedir (Sezen Giiltekin,
2019). Egitim orgiitlerindeki dayaniklilik insan viicudunun dogasi geregi var olan
bagisiklik ve direng sistemine benzetilebilir. Bagisiklik sistemi giiclii oldugu taktirde
bakteri ve virlis gibi organizmalara karsi direng gosterebilecek giicte olabilmektedir.
Hastaligin sona ermesi durumunda da iyilesme siireci dayaniklilik ile bagdastirilabilir.
Bu bakimdan giivenli olarak addedilen egitim orgiitlerinde dahi birtakim risklerin
mevcut oldugu ve fakat bu tehlikelerin {istesinden gelebilecek giiclin ve direncin var
oldugu da s6ylenebilir (UNICEF, 2008).

Orgiitsel dayaniklilik ile ilgili alanyazinda yer alan arastirmalar ele alindiginda
ulusal ve uluslararast caligmalarda kavramin (Brock, Miler ve Perrings, 2001;
Sterling, 2010; Wicker, Filo ve Cuskelly, 2013; Akgiin ve Keskin, 2014; Borekci,
Rofcanin ve Sahin, 2014; Day ve Gu, 2014; Malik, 2014; Kantur ve iseri-Say, 2015;
Sharma ve Sharma, 2016; Arsovski, Arsovski, Stefanovi¢, Tadi¢ ve Aleksi¢, 2017)
cogunlukla isletme kurumlar1 biinyesinde incelendigi goriilmektedir. Bunun yani sira
egitim alaninda inceleme yapildiginda ise erisilen ulusal ve uluslararasi ¢calismalarda
(Morrison ve Allen, 2007; Sharkey, You ve Schnoebelen, 2008; Y1lmaz ve Sipahioglu,
2012; Celik, 2013) bireysel kapasiteye iliskin dayaniklilik tizerinde duruldugu

goriilmektedir. Diger taraftan egitim orgiitlerinin etki yelpazesinin genisligi goz dniine
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alindiginda dayaniklilik kavraminin bireysellikten ziyade oOrgiitsel baglamda ele
alinmas1 gerektigi diisiiniilmektedir (Sezen Giiltekin, 2019).

Alan yazinda yer alan caligmalara gore okul yoneticileri stratejik planlar
hazirlayarak ve tehdit olusturabilecek durumlar igin 6nlemler alarak ani gelisebilecek
olumsuz durumlara kars1 giiclii bir durus sergileyebilmektedir. Okul yoneticileri
proaktif bir yaklasim sergileyerek riskli durumlart tehlikeli boyutlara ulagmadan
kontrol altina alabilmek ig¢in bir sistem olusturabilir. Psikolojik a¢idan ¢ocuklarin
dayaniklilik kazanmalarina destek olmak ve egitim kurumlarinin 6rgiitsel dayaniklilik
kapasitelerini arttirarak olumsuz durumlara kars1 koymak okul yoneticilerine diisen

onemli bir sorumluluklar arasindadir (Smith, Kress ve Fenstemaker, 2001).

1.3.5. Orgiitsel Dayamklilik ile Tlgili Yapilan Calismalar
Bu boliimde orgiitsel dayaniklilik ile ilgili alanyazinda ulasilan yurt i¢inde ve

yurt disinda yapilan ¢aligmalara yer verilmektedir.

1.3.5.1. Yurt icinde Yapilan Calismalar

Sentiirk (2013) direnglilige katki saglayan faktorler iizerinde durdugu
caligmasinda arastirmacilar tarafindan ortaya koyulan boyutlar ve 6l¢eklerden istifade
edilerek 33 maddeden olusan bir 6lgme araci gelistirilmistir. Bu 6l¢ekle yasanan bir
olaym Oncesi ve sonrasindaki direnclilik boyutunun karsilastirilmasi ve direngliligi
etkileyen etmenlerin ortaya koyulmas: amaglanmistir. Yasanan olay sonrasinda
orgiitlin kars1 karsiya kaldig1 degisimlerin gézlemlenmesi de yine gelistirilen 6lgegin
amaclarindan sayilmaktadir. Ele alinan ¢alisma Samsun ilinde 03.07.2012 tarihinde
meydana gelen sel afetinden etkilenen 106 isletme 6rneklemi ile sinirhidir. Bulgular
degerlendirildiginde isletmelerin kars1 karsiya kaldiklar: ani gelisen olumsuz olaylar
sonrasinda direngliligi saglayan unsurlarin basinda iktisadi ve teknik yeterlilik ile
orgiit igindeki birlige dayali olgularin yer aldig1 gézlemlenmistir.

Borekei, Rofcanin ve Sahin (2014) arastirmalarinda taseron tehdidine iliskin
orgiit kiiltiirii ve orgiitsel dayamikliligi gesitli argiimanlarla ele almislardir. Orgiit
kiiltiiriiniin ve orgiitsel dayanikliligin, tagseronlarin gruplagsmalarinda riskli veya risksiz
degerlendirilmelerine iliskin  etkinin arastirllmast bu calismanin  amacinm

olusturmaktadir. Bu baglamda farkli zaman dilimlerinde veri toplanmis; kiime
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yontemi uygulanan calisma sonucunda birtakim veriler elde edilmistir. Gelecege
odaklanan, muammadan uzak duran, performansi iist diizeyde olan taseronlar risksiz
grupta yer almistir. Bununla birlikte glivene dayali iliskiler kuran ve orgiitsel kabiliyeti
iist diizey olan taseronlar da bu grupta izlenmistir. Baska taseronlarla siirdiiriilen
gecerlik caligmasinin da bu durumu destekleyici sekilde sonug verdigi goriilmektedir.

Kantur ve Iseri-Say (2015) arastirmalarinda, orgiitlerde dayaniklilig1 6lgmeyi
amaclayan bir 6lgme araci1 gelistirmislerdir. Bu amag¢ dogrultusunda literatiirii ele
alarak inceleme yapmislar; hem nitel hem de nicel yontemlerle veri toplamislardir.
Neticede iic boyutun oldugu 9 maddeyi igeren bir 6lgme araci ortaya c¢ikararak,

alanyazina katkida bulunmuslardir.

1.3.5.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Duckek (2019) tarafindan alanyazina kazandirilan c¢aligmada Orgiitsel
dayanikliligr olusturan temel olgulara genel bir goriis kazandirilmaktadir. Bu
baglamda uyum saglama, basa ¢ikma ve dnceden tahmin etme seklinde dayaniklilik
basamaklar1 sunulmaktadir. Bu basamaklarin birbirleriyle iligkisi incelenerek
Onermeler ortaya koyulmaktadir.

Barasa, Mbau ve Gilson (2018) tarafindan ortaya koyulan calismada
dayanikliligin taniminin yapilmasi, ortaya ¢ikisinin incelenmesi ve bu hususta ampirik
alanyazinin sistematik bir derlemesi iizerine yogunlasilmigtir. Bu diisiinceden
hareketle belirli veri tabanlarinda ve Google Akademik’te incelemeler yapilmustir.
Onceden belirlenen 6Slgiitlere uyum saglayan 34 makale ele alinarak tematik yolla
analiz edilmistir. Nitekim arastirma sonucunda elde edilen verilerden hareketle
dayaniklilik kavraminin yalnizca bir giicliik karsisinda verilen tepki olmadigi ayni
zamanda adaptasyon ve doniisiimle de ilgili oldugu sonucuna varilmistir. Bunun yani
sira, Orglitsel dayanikliligin; liderlik modelleri, orgiit kiiltiirli, insan kaynaklari, bilgi

yonetimi gibi unsurlardan etkilendigi de ifade edilmistir.
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2. YONTEM

Arastirmanin modeli, evren ve O6rneklem, veri toplama araglar1 ve istatistiki

aciklamalar aragtirmanin bu boliimiinde yer almaktadir.

2.1. Arastirmanin Modeli
Iliskisel tarama modeli kullanilarak hazirlanan bu ¢alismada, degiskenlerin derecesini
belirlemek hedeflenmistir. Iki ya da daha fazla degiskenin derecesini bulmak icin
kullanilan bu model sebep sonug iligkisi vermese de degiskenlerle ilgili ipuglar
vermektedir (Karasar, 2020, s. 114). Buna bagli olarak, 6gretmenlerin orgiitsel DNA,
orgiitsel korliik ve orgiitsel dayaniklilik algilar1 arasindaki iligkilerin belirlenmesi

amaclanmistir.

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili ve ilgelerindeki resmi
ortaggretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 6gretmenler bu arastirmanin evrenini
olusturmaktadir. Arastirmanin belli bir zaman araliginda yapilmast ve evren
bliytikliigli nedeniyle 6rneklem iizerinde caligmak tercih edilmistir. Evreni temsil etme
hususunda diger yontemlerden daha yiiksek ihtimale sahip olan basit seckisiz
ornekleme yontemi kullanilarak Denizli ili ve ilgelerinde bulunan okul listelerinden.

Denizli i Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler alinarak drneklem secilmistir.

2.2.1. Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya katilan Denizli il ve ilgelerinde ortaggretim kurumlarinda gorev
yapmakta olan dgretmenlerin cinsiyet, yas, calistigi kurum, hizmet yil1 ve 6grenim
durumu degiskenlerine yonelik iliskin bilgilerine bakilmistir. Arastirmanin
ornekleminde yer alan Ogretmenlerin demografik ozellikleri Tablo 1’de yer

almaktadir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi

Degisken Kategori N@339) %
Cinsiyet Kadin 185 54,6
Erkek 154 45,4
21-40 136 40,1
Yas 41-60 140 41,3
61 ve uzeri 63 18,6
. Bekar 59 17,4
Medeni Durum Evli 280 82.6
1-10 Y1l 82 24,2
Mesleki Hizmet Yih 11-20 Yil 138 40,7
21 ve tzeri Y1l 119 35,1
1-5Yil 203 59,9
Calisilan Okuldaki Hizmet Yii  6-10 Yil 87 25,7
11 ve iizeri Y1l 49 14,5
Anadolu Lisesi 132 38,9
Okul Tiirii Anadolu Imam Hatip Lisesi 131 38,6
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 76 22,4
Ogrenim Durumu proans 261 770
Lisansiistii 78 23,0

Tablo 1 incelendiginde cinsiyet dagilimina gore, kadin 6gretmenler %54,6
oraninda (185 kisi) ile cogunlugu olustururken, erkek dgretmenler %45,4 (154 kisi) ile
daha az sayidadir. Yas kategorisinde, 21-40 yas araligindaki 6gretmenler %40,1 (136
kisi), 41-60 yas araligindaki 6gretmenler %41,3 (140 kisi) ve 61 yas iistli 6gretmenler
%18,6 (63 kisi) ile temsil edilmistir. Medeni Durum agisindan bakildiginda, bekar
ogretmenler %17,4 (59 kisi) iken, evli 6gretmenler %82,6 (280 kisi) ile biiyiik bir
cogunlugu olusturmustur. Mesleki Hizmet Yilina gore, 1-10 y1l arasinda hizmet veren
ogretmenler %24,2 (82 kisi), 11-20 y1l arasinda hizmet verenler %40,7 (138 kisi) ve
21 yil ve iizeri hizmet verenler %35,1 (119 kisi) olarak belirlenmistir. Calisilan
Okuldaki Hizmet Y1linda, 1-5 yil arasinda hizmet veren 6gretmenler %59,9 (203 kisi),
6-10 yil arasinda hizmet verenler %25,7 (87 kisi) ve 11 yil ve {lizeri hizmet verenler
%14,5 (49 kisi) ile siralanmistir. Okul Tiirtine gore, Anadolu Lisesi’nde ¢alisan
ogretmenler %38,9 (132 kisi), Anadolu imam Hatip Lisesi’nde ¢alisanlar %38,6 (131
kisi) ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde ¢alisanlar %22,4 (76 kisi) oraninda
bulunmustur. Son olarak, Ogrenim Durumuna gére, lisans mezunu égretmenler %77,0

(261 kisi), lisansiistii mezunu d6gretmenler ise %23,0 (78 kisi) ile temsil edilmistir.
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2.3. Veri Toplama Araclar
Bu aragtirmada ortadgretimde gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore
orgiitsel DNA, orgiitsel korliik ve orgiitsel dayaniklilik arasindaki iliskinin saptanmasi

amagclanmistir

2.3.1. Orgiitsel DNA Olgegi

Bu c¢alismada, Nacar ve Demirtas (2021) tarafindan gelistirilen “Okullarin
Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgegi” kullanilarak okullarin drgiitsel DNA &zelliklerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu 6l¢ek, 5°1i Likert tipinde olup, 14 madde ve dort
boyuttan olusmaktadir. Likert 6l¢egi, 1: Higbir zaman, 2: Cok Nadir, 3: Bazen, 4:
Cogunlukla, 5: Her Zaman ifadelerini icermektedir ve Olcekte ayni sekilde
kullanilmistir. Olgegin boyutlari sunlardir: Iletisime Agik Okul boyutu 5 maddeden
olugmaktadir (1, 2, 3, 4, 5). Ayn1 sekilde Basibos Okul boyutu 3 maddeden (6, 7, 8),
Girisimci Okul boyutu 3 maddeden (9, 10, 11) ve son olarak Biirokratik Okul boyutu
ise 3 maddeden (12, 13, 14) olusmaktadir.

2.3.2. Orgiitsel Korliik Olcegi

Aytemiz Seymen, Kilic ve Kinter (2016) tarafindan tasarlanan “Orgiitsel
Korliik Olgegi”, bireysel etkenler, isin rutinlik diizeyi, orgiit yapis1 ve sektdr yapisi
olarak adlandirilan dort boyutta 24 madde icermektedir. Arastirmacilar, giivenirlik
analizi sirasinda Crinbach’s Alpha katsayisinit 0,83 olarak belirlemislerdir, bu da
Olcegin gilivenilir oldugunu gostermektedir. Ancak, Olcegin baslangicta saglik
kurumlarina yonelik olarak tasarlanmis olmasi nedeniyle, Sezen Giiltekin (2019)
tarafindan egitim kurumlarina uygunluk ve giivenirlik agisindan yeniden incelenmistir.
Giiltekin’in (2019) calismasinda, 6lgek “Yiiksekogretimde orgiitsel korliik ve orgiitsel
stirdiiriilebilirlik arasindaki iliskide orgiitsel dayanikliligin araci roli” baslig altinda
kullamlmistir. Arastirmamizda kullanilan “Orgiitsel Koérliik Olgegi” ise bireysel
korliik, mesleki korliik ve orgiitsel korliik olmak {izere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir.
Olgek, 5°’li Likert tiiriinde uygulanmis ve yanitlar kesinlikle katiliyorum (1),
katiliyorum (2), kararsizim (3), katilmiyorum (4), kesinlikle katilmiyorum (5) seklinde

siralanmistir. Ayrica, 6lgegin 8. ve 15. Maddeleri ters anlamlidir.
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2.3.3. Orgiitsel Dayamklihk Olcegi

Kantur ve lIseri-Say (2015) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Dayaniklilik
Olgegi”, isletme orgiitlerine yonelik bir degerlendirme aracidir. Bu dlgek, saglamlik (4
madde), ¢eviklik (3 madde) ve biitiinliik (2 madde) olmak iizere {i¢c ana boyutta
toplanan 9 maddeden olusur. Olcek, “Kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2),
kararsizim (3), katiliyorum (4), kesinlikle katiliyorum (5)” seklinde 5 dereceli Likert

formatinda hazirlanmistir ve igletme orgiitlerinde kullanilmak tizere tasarlanmustir.

2.4. Veri Toplama Araclarimin Giivenirlik ve Gegerlik Analizi

Bu boliimde Orgiitsel DNA, Orgiitsel korliik ve Orgiitsel dayaniklilik
Olceklerinin gilivenirlik analizlerine yer verilmistir. Arastirma sonuclarini ele alirken,
istatiksel yontemlerden hangisinin uygun olacagini tespit etmek adina, veri setinin
normal dagilimda olup olmadigi degerlendirilmistir. Normal dagilim, elde edilen
verilerin standart bir diizende yayilma derecesini belirtmektedir. Bu nedenle,
kullanilan 6l¢ekler araciligiyla ulasilan verilen normal dagilima uygunluk derecesini
belirlemek amaciyla garpiklik ve basiklik Olgiitleri hesaplanmistir. Ulasilan analiz

sonuglari, Tablo 2’de detayl1 olarak gosterilmektedir.

Tablo 2. Olgekler i¢in hesaplanan garpiklik ve basiklik degerleri

Olgekler Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)
[letisime Agik Okul -,264 247
Basibos Okul 734 -,099
Girisimci Okul -, 7194 ,691
Biirokratik Okul 157 -,142
Orgiitsel Korliik 154 185
Orgiitsel Dayaniklilik -,489 151

Tablo 2’ye gore iletisime acik okul icin carpiklik katsayist -0,264 ve
basiklik katsayis1 0,247; basibos okul i¢in ¢arpiklik katsayisi 0,734 ve basiklik
katsayis1 -0,099; girisimei okul i¢in ¢arpiklik katsayisi -0,794 ve basiklik katsayisi
0,691; biirokratik okul i¢in carpiklik katsayis1 0,757 ve basiklik katsayisi -0,142;
orgiitsel korliik i¢in c¢arpiklik katsayisi 0,154 ve basiklik katsayisi 0,185; Orgiitsel
dayaniklilik i¢in ¢arpiklik katsayis1 -0,489 ve Dbasiklik katsayis1 0,151 olarak
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hesaplanmistir. Ulasilan sonuglar dogrultusunda verilerin normal dagilim gosterdigi
belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Verilerin analizinde ise parametrik testler
kullanilmistir. Ogretmenlerin demografik verileri incelenmis ve frekans ile yiizde
degerleri hesaplanmistir. Ardindan, okullarin yapisal DNA 6zellikleri ile oOrgiitsel
korliik ve dayaniklilik algilari igin ortalama ve standart sapma degerleri belirlenmistir.
Ayrica, bu algilarin demografik faktorlere gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek igin t-testi ve tek yoOnlii varyans analizi yapilmistir. Bununla birlikte,
okullarin yapisal DNA o6zellikleri, orgiitsel korliik ve dayaniklilik arasindaki iliskiyi
degerlendirmek i¢in korelasyon analizi gergeklestirilmistir. Son olarak, okullarin
orgiitsel DNA oOzelliklerinin Orgiitsel korlik ve dayaniklilik {izerindeki etkisini
belirlemek icin c¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmis; oOrgiitsel korliigiin
dayaniklilig1r tahmin etme yetenegini incelemek i¢in ise basit dogrusal regresyon

analizi kullanilmistir.
2.4.1. Orgiitsel DNA Olgeginin Giivenirlik Analizi
Orgiitsel DNA Olgeginin boyutlarmin ve genel toplammin giivenirlik katsay1

degerleri hesaplanarak Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel DNA &lgeginin toplami ve boyutlarmin giivenirlik katsay1

degerleri
Orgiitsel DNA Olcegi N o
fletisime A¢ik Okul 5 ,881
Basibos Okul 3 ,826
Girisimci Okul 3 ,905
Biirokratik Okul 3 ,783
Toplam 14 877

Tablo 3’e gore, orgiitsel DNA 6l¢eginin toplami i¢in Cronbach Alpha katsayisi
,877 olarak belirlenmistir. Buna gore, Orgiitsel DNA Olgeginin giivenirlik kat sayisi

uygun olarak saptanmaistir.
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2.4.1.1. Orgiitsel DNA Olgeginin Dogrulayic1 Faktor Analizi
Orgiitsel DNA Olgeginin 6gretmenlerin DNA algilarini belirlenmesindeki
etkileme derecesinin saptanmasi amaciyla bu ¢alismada dogrulayici faktor analizi

uygulanmustir.

Tablo 4. Dogrulayici faktor analizinde kullanilan uyum indeksleri ve normal

degerleri
Uyum lyiligi Indeksi Normal Deger Kabul Edilebilir
Deger
2 p>0.05 -
v2ldf <2 <5
CFI >0.95 >0.90
RMSEA <0.05 <0.08
SRMR <0.05 <0.08

Orgiitsel DNA 6lgegi icin yapilmis olan dogrulayic faktor analizi Sekil 3’te

verilmigtir.

53



48

D1

7

D2

®

-
[a%]

D3

D4

D5

D6

D7

D8

D9

D10

D11

TIPLTITLY

D12

®

D13

®

D14

?

69

14

85
83

75

82

64

91

79

91

92

96

97

73

41

Sekil 3. Orgiitsel DNA 6lgegi icin yapilan dogrulayici faktor analizi

54




Orgiitsel DNA 6l¢eginin uyum iyiligi degerleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Orgiitsel DNA 6l¢eginin uyum iyiligi degerleri
CMIN/DF GFlI CFlI RMSEA SRMR
2,908 920 951 075 0472

Tablo 5’te yer alan sonuglara gére 6l¢egin yapi gegerliligini belirlemek igin
ulasilan uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir oldugu saptanmistir. Bu bakimdan
aragtirmaya iliskin 6l¢egin faktor yapilarmin dogrulanmis ve gecerli oldugu tespit

edilmistir.
2.4.2. Orgiitsel Korliik Olgeginin Giivenirlik Analizi
Orgiitsel Korliik Olgeginin genel toplaminin giivenirlik katsayr degerleri

hesaplanarak Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Orgiitsel korliik 6lgeginin toplamimin giivenirlik katsay: degerleri

Orgiitsel Korliik Olgegi N a

Toplam 18 .840

Tablo 6’ya gore, dlgegin toplami igin Cronbach Alpha katsayist ,840 olarak
saptanmigtir. Buna gore, Orgiitsel Korliik Olgeginin giivenirlik kat sayismin uygun

oldugu belirlenmistir.

2.4.2.1. Orgiitsel Korliik Olceginin Dogrulayici Faktor Analizi
Orgiitsel Korliik Olgegi igin elde edilen dogrulayici faktdr analizi Sekil 4°te

gosterilmistir.
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Sekil 4. Orgiitsel Korliik Olgegi igin yapilan dogrulayici faktdr analizi

Indeks sonuglarma gére Orgiitsel Korliik Olgeginin uyum iyiligi degerleri

Tablo 7°de verilmistir.

Tablo7. Orgiitsel korliik 6lgeginin uyum iyiligi degerleri
CMIN/DF GFlI CFI RMSEA SRMR
3,178 ,886 ,909 ,080 ,0758
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Tablo7’de belirtilen sonuglara iligskin 6lgegin yap1 gecerliligini tespit etmek
tizere elde edilen uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir oldugu sonucuna

varilmstir.
2.4.3. Orgiitsel Dayamklihk Olceginin Giivenirlik Analizi
Orgiitsel Dayamiklilik Olgeginin genel toplaminin giivenirlik katsay1 degerleri

hesaplanarak Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Orgiitsel dayaniklilik 6lgeginin toplaminin giivenirlik katsay1 degerleri

Orgiitsel Dayaniklihk Ol¢egi N a
Toplam 9 ,915

Tablo 8’e¢ gore, olgegin toplami igin Cronbach Alpha katsayisi ,915 olarak
saptanmugtir. Buna gore, Orgiitsel Dayaniklilik Olgeginin giivenirlik kat sayis1 uygun

olarak belirlenmistir.
2.4.3.1. Orgiitsel Dayamkhihk Ol¢eginin Dogrulayic: Faktor Analizi

Orgiitsel dayaniklilik 6lgegi icin elde edilen dogrulayici faktdr analizi Sekil

5’te gosterilmistir.
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Sekil 5. Orgiitsel dayaniklilik 6lgegi i¢in yapilan dogrulayici faktor analizi

Indeks sonuglarina gére Orgiitsel dayamklilik 6lgeginin uyum iyiligi degerleri

Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Orgiitsel dayamiklilik lgeginin uyum iyiligi degerleri
CMIN/DF GFl CFI RMSEA SRMR
3,378 ,947 975 ,084 ,0362
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Tablo 9°da yer verilen sonuglara gore dlgegin yapit gecerliligini tespit etmek
icin ulagilan uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir oldugu sonucuna varilmistir. Bu
bakimdan aragtirmaya iligkin 6l¢egin faktor yapilarinin dogrulanmis ve gecerli oldugu

gorilmistiir.

2.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirma kapsaminda kullanilan 6l¢gme araclari (Orgiitsel DNA Olgegi,
Orgiitsel Korliikk Olgegi ve Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi), Denizli i1 Milli Egitim
Miidiirligi’nden gerekli izinler alindiktan sonra, Merkezefendi ve Pamukkale
ilcelerinde bulunan ortaggretim kapsamindaki resmi okullara aragtirmaci tarafindan
dagitilmis ve toplanmistir. Bu kapsamda dagitilan 470 tane 6lgegin 350 tanesinden
dontis saglanmis olup; 11 tanesinin eksik veya yanlis doldurulmasi sebebiyle
arastirmaya alinmamistir. Sonug olarak arastirmada toplam 339 6lgek analizler i¢in

arastirmada kullanilmistir.
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3. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde verilerin analizi neticesinde elde edilen bulgulara
yer verilmistir. Bu ¢alisma, su basliklar altinda detayli bir sekilde sunulmustur: Ilk
olarak, arastirmanin katilimcilarina dair elde edilen demografik verilere yer
verilmektedir. ikinci olarak, okullarin &rgiitsel DNA 6zellikleri, orgiitsel korliik ve
orgiitsel dayaniklilik seviyeleri iizerine Ogretmen algilarina dayali analizler
yapilmistir. Ugiincii olarak, bu algilarin demografik faktorlerle nasil iliskilendirildigi
aciklanmaktadir. Sonrasinda okullarin orgiitsel DNA 6zellikleri ile 6rgiitsel korliik ve
orgiitsel dayaniklilik arasindaki iliskileri incelenmektedir. Son olarak ise, okullarin
orgiitsel DNA o6zelliklerinin orgiitsel korliik ve orgiitsel dayanikliligi nasil yordadigina
dair bulgular sunulmaktadir. Ayrica, orgiitsel korliigiin orgiitsel dayanikliligi nasil

yordadigina iligkin sonuglar da raporlanmaistir.
3.1. Ogretmenlerin Demografik Bilgileri
Calismada yer alan 6gretmenlerin demografik bilgileri, Tablo 10 igerisinde

ayrintili olarak sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin demografik bilgileri

Degisken Kategori N (339) %
Cinsiyet Kadin 185 54,6
Erkek 154 45,4
21-40 136 40,1
Yas 41-60 140 41,3
61 ve tizeri 63 18,6
. Bekar 59 17,4
Medeni Durum Evi 280 826
1-10 Y1l 82 24,2
Mesleki Hizmet Yih 11-20 Y1l 138 40,7
21 ve tizeri Y1l 119 35,1
1-5 Y1l 203 59,9
Calisilan Okuldaki Hizmet Yii  6-10 Y1l 87 25,7
11 ve lizeri Yil 49 14,5
Anadolu Lisesi 132 38,9
Okul Tiirii Anadolu iImam Hatip Lisesi 131 38,6
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 76 22,4
(")grenim Durumu L!Sans 261 7.0
Lisansiistii 78 23,0
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Tablo 10 incelendiginde cinsiyet dagilimina gore, kadin 6gretmenler %54,6
oraninda (185 kisi) ile cogunlugu olustururken, erkek dgretmenler %45,4 (154 kisi) ile
daha az sayidadir. Yas kategorisinde, 21-40 yas araligindaki 6gretmenler %40,1 (136
kisi), 41-60 yas araligindaki 6gretmenler %41,3 (140 kisi) ve 61 yas listli 6gretmenler
%18,6 (63 kisi) ile temsil edilmistir. Medeni Durum agisindan bakildiginda, bekar
ogretmenler %17,4 (59 kisi) iken, evli 6gretmenler %82,6 (280 kisi) ile biiyiik bir
cogunlugu olusturmustur. Mesleki Hizmet Yilina gore, 1-10 y1l arasinda hizmet veren
ogretmenler %24,2 (82 kisi), 11-20 y1l arasinda hizmet verenler %40,7 (138 kisi) ve
21 yil ve iizeri hizmet verenler %35,1 (119 kisi) olarak belirlenmistir. Calisilan
Okuldaki Hizmet Y1linda, 1-5 yil arasinda hizmet veren 6gretmenler %59,9 (203 kisi),
6-10 yi1l arasinda hizmet verenler %25,7 (87 kisi) ve 11 yil ve lizeri hizmet verenler
%14,5 (49 kisi) ile siralanmistir. Okul Tiiriine gore, Anadolu Lisesi’nde calisan
ogretmenler %38,9 (132 kisi), Anadolu imam Hatip Lisesi’nde ¢alisanlar %38,6 (131
kisi) ve Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde calisanlar %22,4 (76 kisi) oraninda
bulunmustur. Son olarak, Ogrenim Durumuna gére, lisans mezunu 6gretmenler %77,0

(261 kisi), lisansiistii mezunu d6gretmenler ise %23,0 (78 kisi) ile temsil edilmistir.

3.2. Ogretmenlerin Okullarin Orgiitsel DNA Ozelliklerine, Orgiitsel

Korliige ve Orgiitsel Dayamikhhga iliskin Algilar:

Ortadgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin okullarin orgiitsel DNA
ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iliskin algilarin1 belirlemek

icin hesaplanan ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin okullarm &rgiitsel DNA &zelliklerine, drgiitsel korliige ve
orgiitsel dayanikliliga iliskin alg1 diizeyleri

Olcekler N X Ss

Iletisime Acik Okul 339 3,93 0,62
Basibos Okul 339 2,05 0,93
Girigsimei Okul 339 3,85 0,87
Biirokratik Okul 339 1,98 0,87
Orgiitsel Korliik 339 2,12 0,46
Orgiitsel Dayaniklilik 339 3,86 0,74
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Tablo 11°e gore iletisime agik okul boyutunda, 6gretmenlerin algi diizeyi
ortalama 3,93 (SS=0,62) olarak bulunmus, bu da okullarin genel olarak iletisime agik
oldugunu gostermektedir. Basibos okul boyutunda ise algi diizeyi ortalama 2,05
(§S=0,93) olup, okullarin diisiik diizeyde basibos oldugu algisin1 yansitmaktadir.
Girisimci okul boyutunda 6gretmenlerin algi diizeyi ortalama 3,85 (SS=0,87) iken,
Biirokratik okul boyutunda bu diizey ortalama 1,98 (SS=0,87) olarak tespit edilmistir.
Orgiitsel korliik 6lgeginde 6gretmenlerin alg1 diizeyi ortalama 2,12 (55=0,46) olup, bu
da ogretmenlerin okullarinda oOrgiitsel korliigiin diisiik diizeyde oldugu algisim
gostermektedir. Orgiitsel dayaniklilik 6lceginde ise Ogretmenlerin alg1 diizeyi
ortalama 3,86 (SS=0,74) olarak bulunmus, bu da okullarin yiiksek diizeyde orgiitsel
dayanikliliga sahip oldugu algisim1 yansitmaktadir. Genel olarak, O6gretmenlerin
okullarin orgiitsel DNA ozelliklerine yonelik algilar1 pozitif yonde olup, orgiitsel

korliik ve biirokrasiye iliskin algilarinin daha diisiik oldugu goriilmektedir.

3.3. Demografik Degiskenler Acisindan Ogretmenlerin Okullarin

Orgiitsel DNA Ozelliklerine, Orgiitsel Korliige ve Orgiitsel Dayaniklihga

fliskin Algilan

Bu kisimda, 6gretmenlerin okullarin orgiitsel DNA o6zelliklerine, orgiitsel
korliige ve orgiitsel dayanikliliga iligkin algilarinin cinsiyet, yas, medeni durum,
mesleki hizmet yil1, ¢alisilan okuldaki hizmet yili, okul tiirli ve 6grenim diizeyi gibi
degiskenlere gore nasil degistigi incelenmistir. Elde edilen bulgularin ayrintili

aciklamasi asagida yer almaktadir.

3.3.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Orgiitsel DNA,

Orgiitsel Korliik ve Orgiitsel Dayamikhlik Algilar

Ogretmenlerin, okullarin 6rgiitsel DNA &zelliklerine, orgiitsel korliige ve
orgiitsel dayanikliliga iligkin algilarini cinsiyet degiskeni agisindan degerlendirmek

icin gerceklestirilen t-testi analizinin sonuglar1 Tablo 12°de sunulmustur.
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Tablo 12. Cinsiyet degiskeni agisindan 6gretmenlerin okullarin orgiitsel DNA
ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iligskin algilari

Olgekler Cinsiyet N X Ss t SD p

. Kadin 185 3,88 0,62
Iletisime A¢ik Okul -1,604 337 ,110
Erkek 154 3,98 0,61

Kadin 185 2,10 0,96
Basibos Okul 1,081 337 281
Erkek 154 199 0,90

Kadin 185 3,85 0,84
Girisimcei Okul -,017 337 ,986
Erkek 154 3,85 0,91

Kadin 185 2,01 0,94
Birokratik Okul , 742 337 ,459
Erkek 154 194 0,78

. Kadmn 185 2,12 043
Orgiitsel Korliik 112 337 911
Erkek 154 211 0,49

. Kadm 185 385 0,75
Orgiitsel Dayaniklilik -,438 337 ,662
Erkek 154 388 0,73

Tablo 12’e gore iletisime agik okul boyutunda, erkek 6gretmenlerin algi diizeyi
kadinlara gore daha yiiksek bulunmus (X=3,98, SD=0,61) ancak bu fark istatistiksel
olarak anlamhi degildir (t=-1,604, p=.110). Basibos okul boyutunda kadin
ogretmenlerin alg: diizeyi erkeklerden biraz daha yiiksek ¢ikmis (X=2,10, SD=0,96)
fakat bu fark da istatistiksel olarak anlamsizdir (t=1,081, p=.281). Girisimci okul
boyutunda her iki cinsiyet i¢in de alg1 diizeyleri esit olarak bulunmus (X=3,85) ve
istatistiksel olarak bir fark saptanmamistir (t=-0,017, p=.986). Biirokratik okul
boyutunda kadin o6gretmenlerin alg1 diizeyi erkeklerinkinden biraz daha yiiksek
olmasma ragmen (X=2,01, SD=0,94), bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir
(t=0,742, p=.459). Orgiitsel korliik dl¢eginde kadin ve erkek dgretmenler arasinda algi
diizeyleri benzerdir (X=2,12, SD=0,43 kadnlar igin; X=2,11, SD=0,49 erkekler i¢in)
ve istatistiksel olarak anlaml1 bir fark yoktur (t=0,112, p=.911). Orgiitsel dayaniklilik
Olceginde ise, erkek Ogretmenlerin algi diizeyi kadinlardan biraz daha yiiksek
bulunmus (X=3,88, SD=0,73) ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir (t=-
0,438, p=.662). Bu sonuglar, cinsiyet agisindan 6gretmenlerin okullarin 6rgiitsel DNA
ozelliklerine, korliigiine ve dayanikliligina iliskin algilariin benzer oldugunu

gostermektedir.
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3.3.2. Ogretmenlerin Yas Degiskeni Acisindan Orgiitsel DNA, Orgiitsel

Kaorliik ve Orgiitsel Dayamkliik Algilar

Ogretmenlerin, okullarn orgiitsel DNA &zelliklerine, orgiitsel korliige ve
orgiitsel dayanikliliga iliskin algilarin1 yas degiskeni agisindan degerlendirmek icin

gerceklestirilen tek yonlii varyans analizinin sonuglar1 Tablo 13°te sunulmustur.

Tablo 13. Yas degiskeni agisindan 6gretmenlerin okullarin 6rgiitsel DNA
ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iliskin algilar

.. - Varyansin Kkareler Kareler
Olgekler  Yas N X S Kaynag  Toplamu Ortalamasi P
21-40 136 3,85 0,69 GruplarArasi1,606 2 ,803 2,090 ,125

fletisime ~ 41-60 140 3,95 0,57 Grup lci 129,071 336 ,384
Ac¢ik Okul 61 tizeri 63 4,03 0,54 Toplam 130,677 338
Toplam 339 3,93 0,62

21-40 136 2,13 0,95 GruplarArasi4,838 2 2,419 2,773 ,064
Basibos  41-60 140 2,09 0,96 Grup Ici 293,097 336 ,872

Okul 61 tizeri 63 1,80 0,80 Toplam 297,935 338

Toplam 339 2,05 0,93

21-40 136 3,83 0,84 GruplarArasi,094 2 ,047 ,061 941
Girisimeci  41-60 140 3,87 091 Grup lci 258,665 336 ,770
Okul 61 tizeri 63 3,86 0,86 Toplam 258,759 338

Toplam 339 3,85 0,87

21-40 136 1,99 0,91 GruplarArasi,036 2 ,018 ,023 977
Biirokratik 41-60 140 1,97 0,88 Grup lci 260,278 336 ,775
Okul 61 tizeri 63 1,96 0,78 Toplam 260,313 338

Toplam 339 198 0,87

21-40 136 2,15 0,43 GruplarAras1,459 2 ,230 1,083 ,340

Orgiitsel ~ 41-60 140 2,11 0,50 Grup lci 71,237 336 ,212
Korlik 61 tizeri 63 2,05 0,39 Toplam 71,696 338
Toplam 339 2,12 0,46

21-40 136 3,78 0,74 GruplarAras11,823 2 911 1,655 ,193
Orgiitsel  41-60 140 3,95 0,76 Gruplgi 184,972 336 ,551
Dayaniklilik61 {izeri 63 3,85 0,68 Toplam 186,795 338

Toplam 339 3,86 0,74

Tablo 13’e gore iletisime agik okul boyutunda, 61 yas ve lizeri 6gretmenler
(X=4,03, SD=0,54) en yiiksek algiya sahipken, 21-40 yas aras1 dgretmenler (X=3,85,
SD=0,69) en diisiik algiy1 bildirmistir; ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli
degildir (F=2,090, p=.125). Basibos okul boyutunda, 21-40 yas aras1 6gretmenler
(X=2,13, SD=0,95) en yiiksek algiya sahip olmasina ragmen, bu fark istatistiksel
olarak anlamsizdir (F=2,773, p=.064). Girisimci okul boyutunda yas gruplar1 arasinda
anlamli bir fark bulunmamistir (F=0,061, p=.941). Biirokratik okul boyutunda de, yas
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gruplar1 arasinda anlamli bir fark gézlenmemistir (F=0,023, p=.977). Orgiitsel korliik
dleeginde, 21-40 yas aras1 gretmenler (X=2,15, SD=0,43) en yiiksek algiya sahipken,
61 yas ve iizeri 6gretmenler (X=2,05, SD=0,39) en diisiik algiy1 bildirmis, fakat bu
fark istatistiksel olarak anlamli degildir (F=1,083, p=.340). Orgiitsel dayaniklilik
olgeginde, 41-60 yas aras1 dgretmenler (X=3,95, SD=0,76) en yiiksek algiya sahip
olup, 21-40 yas aras1 dgretmenler (X=3,78, SD=0,74) en diisiik algiy1 bildirmistir; bu
fark da istatistiksel olarak anlamli degildir (F=1,655, p=.193). Sonug olarak, yas
gruplarina gore 6gretmenlerin algilarinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir, ancak
genel egilim olarak daha yaghi Ogretmenlerin iletisime acik okul ve Orgiitsel

dayaniklilik algilarinin biraz daha yiiksek oldugu soylenebilir.

3.3.3. Ogretmenlerin Medeni Durum Degiskeni Acisindan Orgiitsel DNA,

Orgiitsel Korliik ve Orgiitsel Dayamikhlik Algilar

Ogretmenlerin, okullarin orgiitsel DNA o6zelliklerine, orgiitsel korliige ve
orgiitsel dayanikliliga iligkin algilarini medeni durum degiskeni agisindan
degerlendirmek i¢in gerceklestirilen t-testi analizinin sonuglar1 Tablo 14°te

sunulmustur.

Tablo 14. Medeni Durum degiskeni agisindan gretmenlerin okullarin 6rgiitsel DNA
ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iliskin algilar

Olcekler E/ISSS:: N X Ss t SD P

iletisime Agtk Okul — Bor o g;g ggg 2059% 337 040
Bastbos Okul pekar >0 gf)‘l‘ (1)8; 1687 337 003
Girisimei Okul E\‘jﬁaf ggo g;g 8:22 1,528 337 128
Biirokratik Okul E\‘jﬁaf ggo igg 8:22 2,494% 337 013
Orgiitsel Korliik E\?ll(iar ggo gig 8:22 2025% 337 044
e a8 08 m w

*p<.05
Tablo 14’e gore iletisime acik okul boyutunda, evli dgretmenler (X=3,96,

SD=0,60), bekar 6gretmenlere (X=3,77, SD=0,68) gore daha yiiksek algiya sahiptir ve
bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (t=-2,059, p=.040). Basibos okul boyutunda,
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bekar dgretmenler (X=2,24, SD=1,01), evli 6gretmenlerden (X=2,01, SD=0,92) daha
yiiksek algiya sahip olmasia ragmen, bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir
(t=1,687, p=.093). Girisimci okul boyutunda, evli 8gretmenler (X=3,89, SD=0,85),
bekar ogretmenlere (X=3,70, SD=0,95) gore daha yiiksek algiya sahip olup, bu fark
istatistiksel olarak sinirda anlamlidir (t=-1,528, p=.128). Biirokratik okul boyutunda,
bekar dgretmenler (X=2,23, SD=0,88), evli 6gretmenlerden (X=1,92, SD=0,86) daha
yiiksek algiya sahip olup, bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (t=2,494, p=.013).
Orgiitsel korliik  6lceginde, bekar ogretmenler (X=2,20, SD=0,47), evli
ogretmenlerden (X=2,10, SD=0,45) daha yiiksek algiya sahip olup, bu fark istatistiksel
olarak anlamhidir (t=-2,025, p=.044). Orgiitsel dayaniklilik 6lceginde ise, evli
ogretmenler (X=3,90, SD=0,75), bekar 6gretmenlere (X=3,68, SD=0,68) gore daha
yiiksek algiya sahip olmasina ragmen, bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir
(t=1,639, p=.102). Sonug olarak, evli 6gretmenlerin iletisime agik okul, girisimeci okul
Olceklerinde daha yiiksek algiya sahip oldugu, biirokratik okul ve oOrglitsel korliik

6lceginde ise bekar 6gretmenlerin daha yiiksek algi bildirdigi goriilmektedir.

3.3.4. Ogretmenlerin Mesleki Hizmet Yili Degiskeni A¢isindan Orgiitsel
DNA, Orgiitsel Korliik ve Orgiitsel Dayanmklihk Algilar

Ogretmenlerin, okullarin 6rgiitsel DNA &zelliklerine, orgiitsel korliige ve
orgiitsel dayanikliliga iliskin algilarini mesleki hizmet yili degiskeni agisindan
degerlendirmek i¢in gerceklestirilen tek yonlii varyans analizinin sonuglar1 Tablo 15°te

sunulmustur.
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Tablo 15. Mesleki hizmet y1l1 degiskeni agisindan 6gretmenlerin okullarin 6rgiitsel
DNA ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orglitsel dayanikliliga iliskin algilari

. M'esleki 5 Varyansin Kareler Kkareler
Olg:eklerl;l{lllzl met N X Ss Kaynagi  Toplam Sb Ortalamasi p LSD
e 1-10 (1) 82 3,900,71 GruplarArasi5,206 2 2,603 6,971*,0013>1
g; 11-20 (2) 138 3,800,61 Grup i¢i 125,471 336 ,373 3>2
%0 21+(3) 119409052 Toplam 130,677 338
= Toplam 339 3,930,62
= 1-10 (1) 82 2,041,05 GruplarArasi8,365 2 4,182 4,853*,0082>3
Cé 11-20 (2) 138 2,220,89 Grup ici 289,570 336 ,862
é 21 +(3) 119 1,860,87 Toplam 297,935 338
3 Toplam 339 2,050,93
;5 1-10 (1) 82 3,900,83 GruplarArasi3,934 2 1,967 2,594 ,076-
% 11-20 (2) 138 3,730,89 Grup ici 254,825 336 ,758
:%. 21 +(3) 119 3,970,86 Toplam 258,759 338
'5 Toplam 339 3,850,87
:5 1-10 (1) 82 1,940,89 GruplarArasil,256 2 ,628 815 ,444-
% 11-20 (2) 138 2,050,89 Grup ici 259,057 336 ,771
%’ 21+(3) 119 1,920,85 Toplam 260,313 338
&  Toplam 339 1,980,87
% 1-10(1) 82 217048 GruplarArasi5002 2 2,501 4,622*,0101>3
E 11-20 (2) 138 2,160,44 Grup ici 181,793 336 ,541 2>3
;T-»;) 21 +(3) 119 2,020,44 Toplam 186,795 338
:(%D Toplam 339 2,120,46
- 1-10 (1) 82 3,770,80 GruplarArasil,545 2 72 3,699*,0263>1
E;’% 11-20 (2) 138 3,770,74 Grupici 70,151 336 209 3>2
& S 21+(3) 119 4030,67 Toplam 71,696 338
2 Toplam 339 3,860,74
*p<.05

Tablo 15’e gore iletisime agik okul boyutunda, 21 yil ve {izeri hizmet siiresine
sahip Ogretmenler (X=4,09), 1-10 yil aras1 hizmet siiresine sahip Ogretmenlere
(X=3,90) gore daha yiiksek algiya sahipken, 11-20 y1l aras1 olanlar (X=3,80) en diisiik

algiy1 bildirmistir. F testi sonuglarina gore, bu fark istatistiksel olarak anlamlidir
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(F=6,971, p=.001). Basibos okul boyutunda ise, 11-20 y1l aras1 hizmet siiresine sahip
ogretmenler (X=2,22), 21 y1l ve iizeri hizmet siiresine sahip dgretmenlerden (X=1,86)
daha yiiksek algiya sahipken, 1-10 yil aras1 olanlar (X=2,04) orta diizeyde algi
bildirmistir ve bu farklar da istatistiksel olarak anlamlidir (F=4,853, p=.008). Girisimci
okul boyutunda, 21 y1l ve iizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenler (X=3,97), diger
hizmet siire gruplarina gore daha yiiksek algiya sahip olmasina ragmen, bu fark
istatistiksel olarak sinirda anlamlidir (F=2,594, p=.076). Biirokratik okul boyutunda
ise, hizmet siiresi gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (F=.815, p=.444).
Orgiitsel korliik dlgeginde, 1-10 yil aras1 hizmet siiresine sahip dgretmenler (X=2,17),
21 yil ve iizeri hizmet siiresine sahip dgretmenlerden (X=2,02) daha yiiksek algiya
sahipken, 11-20 yil aras1 olanlar (X=2,16) orta diizeyde alg1 bildirmistir ve bu farklar
istatistiksel olarak anlamlidir (F=4,622, p=.010). Orgiitsel dayaniklilik 6lgeginde, 21
yil ve lizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenler (X=4,03), diger hizmet siire gruplarina
gore daha yiiksek algiya sahip olup, bu fark istatistiksel olarak anlamlidir (F=3,699,
p=.026). Sonu¢ olarak, Ogretmenlerin mesleki hizmet yillar1 arttikca, oOzellikle
iletisime agik ve orgiitsel dayaniklilik algilarinin daha yiiksek oldugu, ancak orgiitsel

korliik algisinin azaldigr goriilmektedir.

3.3.5. Ogretmenlerin Cahsilan Okuldaki Hizmet Yih Degiskeni Acisindan

Orgiitsel DNA, Orgiitsel Korliik ve Orgiitsel Dayamikhiik Algilart

Ogretmenlerin, okullarin orgiitsel DNA 6zelliklerine, orgiitsel korliige ve
orgiitsel dayamikliliga iligkin algilarini calisilan okuldaki hizmet yili degiskeni
acisindan degerlendirmek i¢in gerceklestirilen tek yonlii varyans analizinin sonuglari

Tablo 16’da sunulmustur.
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Tablo 16. Calisilan okuldaki hizmet yil1 degiskeni agisindan 6gretmenlerin okullarin
orgiitsel DNA 6zelliklerine, orgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iliskin algilari

Calisilan
- Okuldaki S Varyansin Kareler Kareler
Olg:eklerHizmet S8 Kaynag Toplami Ortalamasi pLSD
Yih
< 1-10 (1) 203 3,98 0,60 GruplarArasi1 2,837 2 1,419 3,729* ,025 1>2
O
:Cé E 11-20 (2) 87 3,77 0,63 Grup I¢i 127,840 336,380
jg» O 21+ (3) 49 3,970,63 Toplam 130,677 338
(]
= Toplam 339 3,930,62
1-10 (1) 203 1,96 0,91 GruplarAras16,055 2 3,027 3,485* ,032 2>1

11-20 (2) 87 2,27 0,93 Grup Igi 291,880 336,869

21+ (3) 49 2,060,98 Toplam 297,935 338

Toplam 339 2,05 0,93

1-10 (1) 203 4,00 0,84 GruplarAras113,879 2 6,940 9,522* ,000 1>2
11-20 (2) 87 3,53 0,92 Grup i¢i 244,880 336,729

21+ (3) 49 3,810,72 Toplam 258,759 338

Toplam 339 3,85 0,87

Basibos
Okul

Girisimci
Okul

1-10 (1) 203 1,85 0,83 GruplarArasi 8,323 2 4,162 5,549* 004 2>1
11-20 (2) 87 2,18 0,93 Grup I¢i 251,990 336,750

21+ (3) 49 2,150,88 Toplam 260,313 338

Toplam 339 1,98 0,87

1-10 (1) 203 2,09 0,48 GruplarArasi,428 2 214 1,009 ,366 -
11-20 (2) 87 2,17 0,45 Grup i¢i 71,268 336,212

21+ (3) 49 2,110,37 Toplam 71,696 338

Toplam 339 2,12 0,46

Orgiitsel Korliik | Biirokratik Okul

1-10 (1) 203 3,98 0,71 GruplarAras1 10,761 2 5,380 10,270*,000 1>2
11-20 (2) 87 3,56 0,79 Grup i¢i 176,034 336 ,524
21+(3) 49 3,880,62 Toplam 186,795 338

Toplam 339 3,86 0,74
*p<.05

Orgiitsel
Dayaniklilik

Tablo 16’ya gore iletisime agik okul boyutunda, 1-10 y1l arasinda hizmet veren
ogretmenler (X=3,98, SD=0,60) en yiiksek algiya sahipken, 11-20 yil hizmet veren

69



ogretmenler (X=3,77, SD=0,63) en diisiik algiy: bildirmistir ve bu fark istatistiksel
olarak anlamhdir (F=3,729, p=.025). Basibos okul boyutunda, 11-20 y1l hizmet veren
ogretmenler (X=2,27, SD=0,93) 1-10 yil hizmet veren &gretmenlerden (X=1,96,
SD=0,91) daha yiiksek algiya sahip olup, bu fark istatistiksel olarak anlamlidir
(F=3,485, p=.032). Girisimci okul boyutunda, 1-10 yil hizmet veren Ggretmenler
(X=4,00, SD=0,84) en yiiksek algiya sahip olup, bu fark istatistiksel olarak oldukga
anlamhdir (F=9,522, p<.001). Biirokratik okul boyutunda de, 11-20 y1l hizmet veren
ogretmenler (X=2,18, SD=0,93) 1-10 yil hizmet veren &gretmenlerden (X=1,85,
SD=0,83) daha yiiksek algiya sahip olup, bu fark istatistiksel olarak anlamlidir
(F=5,549, p=.004). Orgiitsel korliik 6lceginde, hizmet y1l1 gruplar1 arasinda anlamli bir
fark bulunmamustir (F=1,009, p=.366). Orgiitsel dayaniklilik dl¢eginde ise, 1-10 yil
hizmet veren 6gretmenler (X=3,98, SD=0,71) en yiiksek algtya sahip olup, bu fark
istatistiksel olarak olduk¢a anlamlidir (F=10,270, p<.001). Sonug olarak, ¢alistiklari
okuldaki hizmet yillar1 arttikca Ogretmenlerin iletisime agik okul ve Orgiitsel
dayaniklilik algilarmin daha yiiksek oldugu, ancak basibos ve biirokratik okul

algilarinin azaldig1 goriilmektedir.

3.3.6. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Orgiitsel DNA,

Orgiitsel Korliik ve Orgiitsel Dayamkhihk Algilar

Ogretmenlerin, okullarin orgiitsel DNA 6zelliklerine, orgiitsel korliige ve
orgiitsel dayanikliliga iliskin algilarini okul tiirli degiskeni agisindan degerlendirmek

icin gerceklestirilen tek yonlii varyans analizinin sonuglar1 Tablo 17°de sunulmustur.
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Tablo 17. Okul tiirii degiskeni agisindan 6gretmenlerin okullarin 6rgiitsel DNA
ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iligskin algilari

Olpekleryily N X 55 it Feptam 0 Ortatamass F PSP
e AL(1) 132 4,00 0,58 GruplarArasi 3,355 2 1,678 4,427*%,013 1>3
%: — AIHL(2) 131396 0,61 Grup i¢ci 127,322 336,379 253
g é MTAL(3)76 3,74 0,66 Toplam 130,677 338
= Toplam 339 3,93 0,62

AL(1) 132 1,94 0,91 GruplarAras1 2,840 2 1,420 1,617 ,200 -
~§§ AIHL(2) 131 2,100,93 Grup igi 295,095 336 ,878
§© MTAL(3)76 2,16 0,98 Toplam 297,935 338
Toplam 339 2,05 0,93
AL(1) 132 3,96 0,84 GruplarArasi 3,101 2 1,550 2,038 ,132 -
g —= AIHL(2) 131 3,820,90 Grup i¢i 255,658 336,761
gé MTAL(3)76 3,72 0,86 Toplam 258,759 338
Toplam 339 3,85 0,87
E AL(1) 132 1,86 0,90 GruplarArasi 2,972 2 1,486 1,940 ,145 -
_% AIHL(2) 131 2,06 0,89 Grup igi 257,341 336,766
% MTAL(3)76 2,03 0,79 Toplam 260,313 338
g Toplam 339 1,98 0,87
% AL(2) 132 2,04 0,43 GruplarArasi 1,283 2 641 3,061*,048 2>1
O AIHL(2) 1312,160,48 Grupi¢i 70,413 336,210
% MTALQ)76 216046 Toplam 71,696 338
& Toplam 339212046
o AL(1) 132 3,95 0,75 GruplarArasi 2,006 2 1,003 1,824 ,163 -
%é AIHL(2) 131 3,840,70 Grup i¢i 184,788 336 ,550
:5‘5:} MTAL(3)76 3,75 0,77 Toplam 186,795 338

Toplam 339 3,86 0,74
*p<.05 Not: AL: Anadolu Lisesi, AIHL: Anadolu Imam Hatip Lisesi, MTAL: Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi
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Tablo 17°ye gore iletisime agik okul boyutunda, Anadolu Liselerinde (AL)
calisan Ogretmenlerin algr diizeyi ortalama 4,00 (SS=0,58) olarak en yiiksek
bulunurken, Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde (MTAL) ¢alisan 6gretmenlerin
alg1 diizeyi ortalama 3,74 (SS=0,66) ile en diisiikk bulunmustur ve bu fark istatistiksel
olarak anlamlidir (F=4,427, p=.013). Basibos okul boyutunda, okul tiirleri arasinda
algi diizeyleri agisindan anlamli bir fark bulunmamistir (F=1,617, p=.200). Girisimci
okul boyutunda de, Anadolu Liselerinde calisan Ogretmenlerin algr diizeyi
ortalama 3,96 (SS=0,84) olup, diger okul tiirlerine gore daha yiiksek olmasina ragmen,
bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir (F=2,038, p=.132). Biirokratik Okul
boyutunda, okul tiirleri arasinda algi diizeyleri agisindan anlamli bir fark
bulunmanmustir (F=1,940, p=.145). Orgiitsel Korliik 6lceginde, Anadolu Imam Hatip
Liselerinde (AIHL) ve Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde (MTAL) ¢alisan
Ogretmenlerin alg1 diizeyleri ortalama 2,16 olup, Anadolu Liselerinde ¢alisan
ogretmenlerden daha yiiksek bulunmustur ve bu fark istatistiksel olarak anlamlidir
(F=3,061, p=.048). Orgiitsel Dayaniklilik 6lgeginde, okul tiirleri arasinda algl
diizeyleri agisindan anlamli bir fark bulunmamistir (F=1,824, p=.163). Sonug olarak,
ogretmenlerin okul tiirlerine gore algilar1 incelendiginde, Anadolu Liselerinde ¢alisan
ogretmenlerin iletisime acik okul ve girisimci okul 6zelliklerine daha yiiksek diizeyde
algiya sahip oldugu, orgiitsel korliik algisinin ise Anadolu Imam Hatip Liseleri ve

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

3.3.7. Ogrenim Durumu

Ogretmenlerin, okullarin 6rgiitsel DNA &zelliklerine, orgiitsel korliige ve
orgiitsel dayanikliliga iliskin algilarin1 6grenim durumu degiskeni agisindan
degerlendirmek icin gerceklestirilen t-testi analizinin sonuglari Tablo 18’de

sunulmustur.
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Tablo 18. Ogrenim durumu degiskeni agisindan 6gretmenlerin okullarin rgiitsel
DNA ozelliklerine, orgiitsel korliige ve orglitsel dayanikliliga iliskin algilari

Olcekler gﬁ:ﬁ'::: N X  Ss t sD P

fletisime Actk Okul E:Ezusm 521 ggg 8:25 1073 337 284
Basibos Okul Ei:ﬂzustu 321 ;23 8:33 1279 337 202
Girisimci Okul Ei:ﬂzustu 321 ggg gg; 288 337 773
Biirokratik Okul E:E;Sm 321 ;gi ggi 421 337 674
Orgiitsel Korliik E:Eiusm 521 gﬁ 8:32 007 337 995
Orgiitsel Dayaniklilik Ezzzzusm 321 232 ggi 1126 337 261

Tablo 18’e gore iletisime agik okul boyutunda, lisans diizeyinde egitim almis
Ogretmenlerin algi diizeyi ortalama 3,95 (SS=0,62) iken, lisansiistii egitim almig
Ogretmenler i¢in bu deger ortalama 3,86 (SS=0,60) olarak bulunmustur; ancak bu fark
istatistiksel olarak anlamli degildir (=1,073, p=.284). Basibos okul boyutunda,
lisansiistii egitim almis 6gretmenlerin alg1 diizeyi ortalama 2,17 (SS=0,92) olup, lisans
diizeyinde egitim almis 6gretmenlerden (ortalama 2,02 (SS=0,94)) yiiksek bulunmus,
fakat bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir (t=-1,279, p=.202). Girisimci okul
boyutunda her iki 6grenim durumu i¢in de algi diizeyleri benzerdir (lisans i¢in
ortalama 3,86 (SS=0,87), lisansiistii i¢in ortalama 3,83 (SS=0,88)) ve istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmamustir (t=0,288, p=.773). Biirokratik okul boyutunda,
lisansiistii egitim almis 6gretmenlerin alg1 diizeyi ortalama 2,01 (SS=0,91) olup, lisans
diizeyinde egitim almis 6gretmenlerden (ortalama 1,96 (SS=0,86)) biraz daha yiiksek
bulunmus, ancak bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir (t=-0,421, p=.674).
Orgiitsel korliik 6lgeginde, her iki 6grenim durumu igin de algi diizeyleri neredeyse
aynidir (lisans igin ortalama 2,12 (SS=0,46), lisansiistii igin ortalama 2,11 (SS=0,45))
ve istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur (t=0,007, p=.995). Orgiitsel dayaniklilik
6l¢eginde, lisans diizeyinde egitim almig Ogretmenlerin algi diizeyi ortalama 3,89
(SS=0,71) olup, lisansiistii egitim almis 6gretmenlerden (ortalama 3,78 (SS=0,81))
biraz daha yiiksek bulunmus, fakat bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir

(t=1,126, p=.261). Sonug olarak, 6gretmenlerin 6grenim durumlarina goére okullarin
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orgiitsel DNA Ozelliklerine, oOrgiitsel korliige ve orgiitsel dayanikliliga iliskin

algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamastir.

3.4. Okullarin Orgiitsel DNA Ozellikleri, Orgiitsel Korliik ve Orgiitsel

Dayamkhlik Arasindaki iliski

Ogretmenlerin, okullarin orgiitsel DNA ozelliklerine, orgiitsel korliige ve
orgiitsel dayanikliliga yonelik algilart arasindaki iliskiyi degerlendirmek icin

gergeklestirilen korelasyon analizinin sonuglar1 Tablo 19°da sunulmustur.

Tablo 19. Okullarin 6rgiitsel DNA 6zellikleri, 6rgiitsel korliik ve orgiitsel
dayaniklilik arasindaki iligki

iletisime  Basibos Girisimei  Biirokratik  Orgiitsel  Orgiitsel

Olgekler Acik Okul  Okul Okul Okul Korliik Dayamklilk
Iletisime

Agik Okul

opsimel - 557 384" 1

ourolratlc  _306™  455™  -408” 1

%‘ﬂﬁfl 453" 358" - 497" 373" 1

gﬁﬁlhhk 409" 4317 5237 343" 47271

Tablo 19’a gore iletisime agik okul ile girisimci okul arasinda pozitif yonde
giiclii bir iliski bulunurken (r=.557), iletisime ac¢ik okul ile basibos okul ve orgiitsel
korliik arasinda negatif yonde giiclii bir iliski saptanmistir (r=-.443 ve r=-.453).
Girisimci okul, orgiitsel dayaniklilik ile pozitif yonde giiclii bir iliskiye sahipken
(r=.523), biirokratik okul ile negatif yonde gii¢lii bir iliski gostermistir (r=-.403).
Ayrica, basibos okul ile biirokratik okul ve orgiitsel korliikk arasinda pozitif yonde

giiclii bir iliski tespit edilmistir (=455 ve r=.358). Orgiitsel dayaniklilik, basibos okul
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ve oOrgiitsel korliik ile negatif yonde giiclii bir iligki icinde bulunurken (r=-.431 ve r=-

472), iletisime agik okul ile pozitif yonde giiclii bir iliski gostermistir (r=.409).

3.5. Regresyon Analizine Iliskin Bulgular

3.5.1. Okullarin Orgiitsel DNA Ozelliklerinin Orgiitsel Korliigii

Yordamasina iliskin Bulgular

Ogretmen algilarma gére okullarin orgiitsel DNA &zelliklerinin rgiitsel
korliigii yordamasina iliskin yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizinin sonuglar

Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20. Orgiitsel korliigiin yordanmasina iliskin goklu dogrusal regresyon analizi

sonugclari
. Standart
Degisken B Hata B t P Tolerans VIF
Sabit 3,063 192 15,933 000 ,628 1,591
Iletisime
Atk Okul 155 042 -209 3,690 ,000 687 1,456
giﬁ}m 042 027 085 1,566 118 ,626 1,597
8‘;&?“‘“ 150 030 -286 5031 ,000 ,732 1,366
Biirokratik 081  ,028 155 2952 003
Okul
R=,570 R?=,325 F(4.334=40,243 p=.00
*p<.01

Tablo 20’ye gore orgiitsel korliigiin yordanmasina iliskin ¢oklu dogrusal
regresyon analizi sonuglari incelendiginde, model, orgiitsel korliigli anlamli bir sekilde
yordamakta olup, aciklanan varyans oram R?=0,325 olarak bulunmustur, bu da
modelin oOrgiitsel korliglin  %32,5’in1  acikladigim1  gostermektedir. Regresyon
modelindeki sabit deger B=3,063 (t=15,933, p<.001) olarak hesaplanmistir. iletisime
acik okul degigkeninin orgiitsel korliik lizerinde negatif ve anlamli bir etkisi
bulunmakta (B=-0,155), (B =-0,209) ve bu etki istatistiksel olarak anlamhidir (t=-
3,690, p<.001). Girigimci okul degiskeni de orgiitsel korliik tizerinde negatif ve daha
giiclii bir etkiye sahip olmakla birlikte (B=-0,150), (B =-0,286) bu etki yine istatistiksel
olarak anlamlhdir (t=-5,031, p<.001). Biirokratik okul degiskeninin pozitif yonde ve
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anlamli bir etkisi vardir (B=0,081), (B=0,155) (t=2,952, p=.003). Basibos okul
degiskeninin etkisi ise istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (B=0,042), (8 =0,085)
(t=1,566, p=.118).

3.5.2. Okullarin Orgiitsel DNA Ozelliklerinin Orgiitsel Dayamklihg

Yordamasina iliskin Bulgular

Ogretmen algilarma gére okullarin orgiitsel DNA &zelliklerinin rgiitsel
dayanikliligi yordamasina iliskin yapilan c¢oklu dogrusal regresyon analizinin

sonuclar1 Tablo 21°de sunulmustur.

Tablo 21. Orgiitsel dayamkliligin yordanmasina iliskin goklu dogrusal regresyon
analizi sonuglari

<. Standart

Degisken B Hata B t p Tolerans VIF
Sabit 2,743 306 8,967 000 628 1,591
g‘l"(tfl‘me Agk 907 067 090 1603 110 687 1,456
gii‘lbos 175 042 E il 4131 000 626 1,597
Girisimei Okul 306 048 360 6,424 000 732 1,366
Barokragii -59 044 -,070 1,356,176

Okul

R=,587 R2=344 F(a334=43,784 p=.00
*p<.01

Tablo 21’¢ gore orgiitsel dayanikliligin yordanmasi {izerine yapilan analiz,
modelin orgiitsel dayanikliligi anlamli bir sekilde yordadigini ve toplam varyansin
%34,4’1inii agikladigini gdstermektedir (R?=0,344). Modeldeki sabit deger B=2,743
(t=8,967, p<.001) olarak belirlenmistir. Iletisime agik okul degiskeninin orgiitsel
dayaniklilik tizerindeki etkisi pozitif ancak istatistiksel olarak anlamli degildir
(B=0,107), (B =0,090) (t=1,603, p=.110). Basibos okul degiskeninin negatif yonde
anlamhi bir etkisi vardir (B=-0,175), (B=-0,221) ve bu etki istatistiksel olarak
anlamlidir (t=-4,131, p<.001). Girisimci okul degiskeni, orgiitsel dayaniklilik iizerinde
pozitif ve en giiglii etkiye sahiptir (B=0,306), (3=0,360) ve bu etki istatistiksel olarak
anlamlidir (t=6,424, p<.001). Biirokratik okul degiskeninin negatif etkisi ise
istatistiksel olarak anlamli degildir (B=-0,059), (3=-0,070) (t=-1,356, p=.176).
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3.5.3. Orgiitsel Korliigiin Orgiitsel Dayamkliig Yordamasina iliskin
Bulgular
Ogretmen algilarina gore orgiitsel korliigiin 6rgiitsel dayaniklilig1 yordamasina

iliskin yapilan basit dogrusal regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 22’de sunulmustur.

Tablo 22. Orgiitsel korliigiin drgiitsel dayamklilig1 yordanmasina iliskin regresyon
analizi sonuglari

Degisken B Standart Hata B T P
Sabit 5,482 ,168 32,598 ,000
Orgiitsel korlitk -,762 ,078 -, 472 -9,828 ,000
R=,472 R%*=,223 F 1337 =96,580  p=.000
*p<.01

Tablo 22 gore gergeklestirilen regresyon analizi sonuglari, orgiitsel korliigiin
orgiitsel dayanikliligr anlaml bir sekilde yordadigini géstermektedir. Modelin sabit
degeri B=5,482 (t=32,598, p<.001) olarak belirlenmis ve bu olduk¢a yiiksek bir t
degerine isaret etmektedir. Orgiitsel korliik degiskeninin regresyon katsayis1 B=-0,762
olup, bu degiskenin 6rgiitsel dayaniklilik iizerindeki standartlastirilmis etkisi g =-0,472
olarak hesaplanmistir. Bu negatif deger, Orgiitsel korliiglin artisinin  Orgiitsel
dayanikliligr 6nemli Ol¢lide azalttigini gostermektedir. Bu etki, t istatistigi -9,828
ve p<.001ile istatistiksel olarak oldukca giiclii ve anlamlidir. Modelin toplam
aciklanan varyansi R?=0,223 olup, bu da orgiitsel korliigiin orgiitsel dayanikliligin

yaklasik %22,3’{inii acikladigin1 gostermektedir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu bdliimiinde yapilan analizler ve bulgularin sonucunda
alanyazinda bulunan aragtirmalar 1s181nda karsilastirmalar yapilarak yorumlanmis ve

Oneriler sunulmustur.

4.1. Orgiitsel DNA’ya Iliskin Sonuc¢ ve Tartisma

Orgiitiin kimligini, karakterini olusturan, kiiltiiriinii, degerlerinin belirleyen bir
nevi orgiitiin genetik kodlar1 olarak tanimlanan orgilitsel DNA kavrami 1s1ginda bu
calisgmada oOgretmenlerin  Orgiitsel DNA algilart  belirlenmeye  calisilmustir.
Arastirmada elde edilen bulgular sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel DNA algilarinin;
iletisime ac¢ik boyutunda yiiksek, basibos okul boyutunda diisiik, girisimci okul
boyutunda yiiksek ve biirokratik okul boyutunda ise diisiik oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Ogretmenlerin en yiiksek puani iletisime agik okul boyutuna, en diisiik puani ise
biirokratik okul boyutuna verdikleri anlagilmaktadir. Genel olarak okullarin iletigime
acik ve girisimci bir yapiya sahip oldugu algilar1 yiiksek oranda iken, basibos ve
biirokratik bir yapida gérme egilimleri diisiik diizeyde kalmaktadir. Bu da 6gretmen
algilarina gore okullarinda herkesin birbiriyle iyi anlastigi, tutarli davraniglar
sergiledigi, 1s birliginin oldugu, gorev ve sorumluluk paylasimlarinin yapildigi bir
oOrgiit tiirtinii (iletisime acik okul) ve girisimci insanlarin destek gordiigii, yeni fikirlere
uygun ortam saglandig1 bir orgiit tiirlinii (girisimcei okul) isaret etmekte olup saglikl
bir yapmin oldugunu géstermektedir. Ogretmen algilarina gore okullarda asiri bir
hiyerarsinin olmadigi, gelisime acik kisilerin biirokratik davraniglarla engellenmedigi
ifade edilebilir.

D. Nacar (2021) tarafindan yapilan ¢alismada, okullarin orgiitsel DNA
ozelliklerinin analiz sonuglarina gore, on bes okulun iletisime agik okul, on ii¢ okulun
ise girisimci okul ozelliklerine sahip oldugu belirlenmistir. Bu ¢alismayla benzer
sekilde, 6gretmenlerin okullarinin biirokratik ve basibos niteliklerine iliskin algilarinin
diisiik seviyede oldugu goriilmiistir. Ayni sekilde, A. Nacar (2022) tarafindan
gerceklestirilen ve okullarin orgiitsel DNA Ozelliklerinin Orgiitiin  sosyallesmesi
tizerindeki etkisini inceleyen arastirmada, 6§retmenlerin algilarinin iletisime agik okul

tiiriinde ytiksek, biirokratik okul tiirlinde ise diisiik oldugu saptanmistir. Bu bulgular,
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yapilan arastirmanin sonuglariyla ortlismektedir. Celik (2023) tarafindan okullarin
orgiitsel DNA ozellikleri ile Ogretmenlerin ise tutkunluklari arasindaki iligkinin
incelendigi ¢alismada da 6gretmenlerin okullarin 6rgiitsel DNA 6zelliklerine yonelik
alg1 diizeylerinin iletisime agik olma alt boyutunda en yiiksek, biirokratik okul alt
boyutunda ise en diisiik oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin bulunduklar1 okullara
yonelik iletisime acik ve girisimcei bir yapida oldugu algisina yiiksek diizeyde sahip
olmakla birlikte basibos ve biirokratik diizeyde oldugu algisina ise diisiik diizeyde
sahip oldugu ifade edilmistir.

Orgiit DNA’smin sahip oldugu belli bash yap: taslarina gore alan yazinda
dordi sagliksiz tigli saglikli olmak iizere yedi orgiit tipinden s6z edilmistir. Esnek,
askeri ve tam zamaninda Orgiit tipleri saglikli olarak ele alinirken, pasif-saldirgan,
gelisigiizel-basibos, fazla biiylimiis ve yonetim agirlikli orgiit tipleri ise sagliksiz
olarak karsilik bulmaktadir (Kahraman, 2019). Bu baglamda yapilan arastirmanin
sonuglarina 6gretmen algilarina iliskin okullarin daha ¢ok saglikl 6rgiit profiline sahip
oldugu ifade edilebilir. Esnek orgiitler yeniliklere agik, degisime ayak uydurabilen bir
profile sahiptir. Orgiit calisanlar1 sorumluluk sahibi, davramislarinin bilincinde olan
bireylerden olugsmaktadir. Yapilan hicbir seyin gostermelik ya da yapilmig olmak igin
yapilmamasi da esnek orgiitlerin 6zelliklerindendir (Neilson vd., 2004). Bu bakimdan
esnek Orgiitler arastirmanin iletisime agik ve girisimci okul kavramlariyla
uyusmaktadir. Candir (2005) kamu kurumlarinda is gorenleri ele aldig1 ¢aligmasinda
Tiirkiye’deki orgiitlerin ¢ogunlukla esnek orgiit profiline sahip oldugu bulgusuna
ulagsmistir. Bununla birlikte Cetin (2014) de okullarin DNA profilini incelemek i¢in
yaptig1 aragtirmasinda okullarin ¢ogunlukla esnek orgiit profilinde oldugu sonucuna
varmistir. Okullar tizerinde ele alinan diger aragtirmalarda da (Cetin, 2014; Bostanci,
Akcadag, Kahraman ve Tosun, 2016; Tosun, 2017; Bostanci, Celik, Kahraman, 2017;
Kahraman, 2019; Tosun ve Bostanci, 2019; Celik, 2023) okullarda esnek orgiit
profilinin hakim oldugu sonucuna ulasilmistir. Nitekim genel olarak Tirkiye’de ele
alinan aragtirmalar okullarin saglikli bir profile sahip oldugu yoniindedir. Tiim bu
sonuglar yapilan arastirmadan elde edilen bulgularla da ortiismektedir.

Yapilan ¢alismada, okullarin 6rgiitsel DNA 6zelliklerinin alt boyutlar1 olan
iletisime ag1k okul, basibos okul, girisimci okul ve biirokratik okul boyutlarina iligskin

Ogretmenlerin algilarinda cinsiyet, yas, ogrenim durumu degiskenleri agisindan
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anlamli bir farklilik goriilmemistir. Celik (2023) tarafindan yapilan ¢alismada da bu
arastirmaya benzer sekilde cinsiyet degiskeni acisindan bir fark olugmadigi
gozlenmekle beraber yas degiskeni agisindan anlamli farklilik bulundugu goriilmiistiir.
Buna gore 52-61 yas aralifindaki 6gretmenlerin okullarina yonelik orgilitsel DNA
algilarinin, iletisime agik okul boyutunda yiiksek basibos okul boyutunda ise diger yas
araligindaki 0gretmenlere nazaran diisiikk oldugu ve bu farkin anlamli oldugu ifade
edilmistir. Candir (2005) ise ¢alismasinda bu arastirma verilerinden farkli olarak kadin
Ogretmenlerin daha fazla yer aldig1 orgiitlerin sagliksiz DNA profiline, erkek
Ogretmenlerin ¢ogunlukta bulundugu oOrgiitlerin ise saglikli DNA profiline sahip
oldugu sonucuna varmigtir. Kahraman (2019) tarafindan yapilan ¢aligmanin sonucu da
Candir (2005)’in arastirma sonucuyla ortiismektedir. Cetin ve Dos (2014) tarafindan
yapilan caligmada ise cinsiyetin 6rgiit DNA’s1 i¢in 6nemli bir degisken olmadigi
sonucuna ulasilmig olup bu arastirma sonuglariyla uyumluluk gostermektedir. Celik
(2023) tarafindan yapilan arastirmada 6grenim durumuna yonelik sonuglar da yine
yapilan ¢alismay1 desteklemekle beraber farkli olarak biirokratik okul alt boyutunda
anlamli bir fark ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Buna gore yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlerin  okullarina yonelik biirokratik okul algisinin lisans mezunu
ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oldugu ifade edilebilir.

Medeni durum degiskenine gore 6gretmen algilart iletisime acik okul, girisimci
okul ve biirokratik okul boyutunda anlamli farklilk gostermektedir. Evli
ogretmenlerin bekar 6gretmenlere gore iletisime agik okul ve girisimci okul algilar
daha yiiksek oldugu goriilmiistir. Bununla birlikte bekar o6gretmenlerin evli
ogretmenlere gore biirokratik okul boyutundaki algilar yiiksektir. G. Celik (2023) ve
Cetin (2014) tarafindan yapilan c¢alismalarda medeni durum degiskenine gore
ogretmenlerin orgiitsel DNA algilarinda anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Ogretmen algilar1 mesleki hizmet yili degiskenine gore degerlendirildiginde
ozellikle iletisime acik algilarinin mesleki hizmet yili arttikga ylikseldigi
goriilmektedir. Hizmet siiresi 21 y1l ve lizeri y1l olan 6gretmenler, okullarinin iletisime
acik bir okul oldugunu hizmet siiresi 1-10 yil olan 6gretmenlere gore daha yiiksek
oranda algilamaktadir. Bununla birlikte hizmet yil1 11-20 yil arasi olanlar en diisiik
algiy1 bildirmistir. Celik (2023)’e ait calismada ise sadece basibos okul alt boyutunda
farklilik bulundugu ifade edilebilir. Kahraman (2019) ‘un g¢aligmasinda ise bu
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aragtirma sonucundan farkli olarak Ogretmen algilarinin mesleki kideme gore
degismedigi ifade edilmistir.

Calisilan okuldaki hizmet yili degiskeni incelendiginde ayni1 okuldaki hizmet
yillart arttik¢a Ogretmenlerin iletisime agik okul ve girisimci okul boyutunda
algilarinin azaldig1 ancak basibos ve biirokratik okul algilarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Kahraman (2019) tarafindan yapilan ¢alismada okuldaki ¢alisma stiresi
artttkca Ogretmenlerin  okullarima yonelik sagliksiz  Orgiit profili algilan
yukselmektedir. Bu degerlendirme arastirma sonucunu destekler niteliktedir.

Gorev yapilan okul tiirii degiskenine gore 6gretmen algilart iletisime agik okul
ve girisimci okul alt boyutlarinda anlamli bir farklilik gostermektedir. Anadolu
Liselerinde calisan 6gretmenlerin iletisime agik okul ve girisimei okul 6zelliklerine
daha ytiksek diizeyde algiya sahip oldugu goriilmektedir. Celik (2023)’e ait ¢alismada
orneklemi ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir.
Dolayistyla bu aragtirmadan farkli olarak 6gretmen algilar okul kademesi degiskenine
gore de incelenmistir. Bu baglamda ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin ortaokul ve lisede
gbrev yapan 6gretmenlere gore iletisime agik okul algilarinin daha yiiksek oldugu

sonucuna ulasildig: belirtilmektedir.

4.2. Orgiitsel Korliige iliskin Sonug ve Tartisma

Orgiitsel korliik dlgeginde dgretmenlerin algi diizeyi ortalama 2,12 olup, bu da
ogretmenlerin okullarinda orgiitsel korligiin  diisiik diizeyde oldugu algisim
gostermektedir. Orgiitsel korliigiin diisiik oldugu &rgiitlerde dgretmenler yenilikleri
takip etmekte, cevresindeki gelismelere karsi ilgi duymakta, kendisine yonlendirilen
elestirileri  dikkate  almakta, Ogretmenlik  meslegini  dinamik  olarak
degerlendirmektedir. Bununla birlikte bu orgiitlerde yeni yontemler kullanilmakla ve
kurallar esneklik gostermektedir. Soydan (2022) tarafindan yapilan “Okullarda
Orgiitsel Yenilesmenin Bir Yordayicis1 Olarak Orgiitsel Korliik” adli ¢alismada
ogretmenlerin orgiitsel korliik seviyeleri genel olarak “katiliyorum” ve “kesinlikle
katilmryorum” araliindadir. Buna gore arastirma sonucunda orgiitsel korliigiin diistik
seviyede bulunmasi yapilan bu ¢alismanin sonuclariyla ortiismektedir.

Yapilan ¢aligmada, okullarin orgiitsel korliik 6zelliklerine iliskin 6gretmenlerin

algilarinda cinsiyet, yas, calisilan okuldaki hizmet yil1, 6grenim durumu degiskenleri
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acisindan anlamli bir farklilik goriilmemistir. Orgiitsel korliik dlgeginde kadin ve erkek
Ogretmenler arasinda alg1 diizeyleri benzerdir ve istatiksel olarak anlamli bir fark
yoktur. Bu sonug cinsiyet agisindan Ogretmenlerin okullarin korligiine iliskin
algilarimin benzer oldugunu gostermektedir. Soydan (2022) tarafindan yapilan
aragtirmada da orgiitsel korlik algisinin cinsiyet degiskenine gore farklilagsmadigi
goriilmekte ve bu ¢alismay1 destekler sonug ortaya ¢ikmaktadir. Yavuz (2020) nin
orgiitsel korliikk ve tiikkenmislik sendromunu ele aldigi ¢alismasinda da cinsiyet
degiskeninin Orgiitsel korliige iliskin anlamli bir fark olusturmadigi, Kavurgaci
(2020)’ya ait ¢aligmada da bu sonucu destekler verilerin elde edildigi goriilmektedir.
Diger taraftan alanyazinda orgiitsel korlik algisinin erkek Ogretmenler lehine
degiskenlik gosterdigi caligmalarda bulunmaktadir (Cayak ve Karsantik, 2021; Ozates,
B. 2023).

Orgiitsel korliik 6lgeginde, 21-40 yas aras1 dgretmenler en yiiksek algiya
sahipken, 61 yas ve iizeri 6gretmenler en diisiik algiy1 bildirmis, fakat bu fark istatiksel
olarak anlamli degildir. Baska bir deyisle dgretmenlerin korliik algilarina yonelik yas
degiskeninin 6nemli bir farkliliga neden olmadig: ifade edilebilir. Bu sonug¢ Ozates
(2023) ve alanyazindaki diger ¢alismalarla genel olarak ortiismektedir. Levinthal ve
March (1993) tarafindan isletmelere yonelik ele alinan arastirmada ise is gorenlerin
yaglart arttikca orgiitsel korliik diizeylerinin arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Orgiitsel korliik dlgeginde, bekar &gretmenler, evli dgretmenlerden daha
yiiksek algiya sahip olup, bu fark istatiksel olarak anlamlidir. Buna karsin Ozates
(2023) tarafindan yapilan ¢alismada ise medeni durum degiskeninin anlamli bir fark
ortaya ¢ikarmadigi ifade edilmektedir.

Orgiitsel korliik 6lgeginde, 1-10 y1l aras1 hizmet siiresine sahip 6gretmenler, 21
yil ve lizeri hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden daha ytiksek algiya sahipken, 11-20
yil aras1 olanlar orta diizeyde algi bildirmistir ve bu farklar istatiksel olarak anlamlidur.
Ogretmenlerin mesleki hizmet yili arttikca orgiitsel korliik algismin azaldig
goriilmektedir. Soydan (2022) tarafindan yapilan calismada da 16-20 yil arasinda
hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin Orgiitsel korlik baglaminda en diisiik algiy1
gosterdikleri goriilmiis olmakla birlikte bu arastirmanin sonucunu desteklemektedir.
Bu durum 6gretmenlerin hizmet siiresi arttikga daha ¢ok olgunlagsmalari, belli bir

tecrilbbe kazanmis olmalari, sakince karar alma potansiyeline sahip olmalarindan
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kaynaklanmis olabilir. Diger taraftan elde edilen bu sonu¢ Ozates (2023)’iin
calismasiyla ¢elismektedir.

Orgiitsel korliik 6lgeginde, calisilan okuldaki hizmet yili degiskeni igin anlaml
bir fark bulunmamastir.

Orgiitsel korliik algisinin Anadolu liselerine gére Anadolu Imam Hatip Liseleri
ve Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Alanyazinda egitim sektoriinde yapilan ¢ok az arastirma oldugu goriilmektedir. Okul
degiskenine iliskin bu calismalar incelendiginde Ozates (2023) tarafindan yapilan
calismada okul tiirli degiskenine gore 6gretmenlerin orgiitsel korliik algilarinin benzer
oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel korliik dlgeginde, her iki dgrenim durumu icin de alg1 diizeyleri
neredeyse aynidir ve istatiksel olarak anlamli bir fark yoktur. Soydan (2022)’nin
calisma sonucunda da bu arastirmayr destekler nitelikte Ogretmenlerin egitim
durumuna gore orgiitsel korliik faktoriiniin anlamli bir farklilagsmaya yol agmadigi
bulgusu elde edilmistir. Bununla birlikte Aytemiz, Seymen, Kili¢ ve Kinter, (2016)’e
ait calisma da isletmelerde gergeklestirilmis olup katilimcilarin egitim diizeyi ile
orgiitsel korliik algilart arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 sonucu elde edilmistir.
Kartal (2018); Bay ve Kavurgaci (2020); Sevim (2022) tarafindan yapilan ¢calismalarin
bulgular1 da bu arastirmanin sonucuyla ortiismektedir. Diger taraftan Levinthal ve
March (1993) isletmelerde ele aldiklar1 calismalarinda is gorenlerin egitim diizeyi ile
orgiitsel korliik algilarma yonelik negatif bir iliskinin var oldugu sonucunu elde
etmiglerdir. Bu sonug arastirma yapilan evrenin nitelik ve sektor farkliligindan ileri

gelmis olabilir.

4.3. Orgiitsel Dayaniklih@a iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Orgiitsel dayaniklilik o6lgeginde ogretmenlerin alg1 diizeyi 3,86 olarak
bulunmus, bu da okullarin yiiksek diizeyde orgiitsel dayanikliliga sahip oldugunu
yansitmaktadir. Cinsiyet, medeni durum, okul tiirli, 6grenim durumu degiskenleri igin
anlaml bir fark bulunmamistir. Yiiksel, Yabana Kiremit ve Aydin (2021)’in saglik
calisanlari lizerine ele aldiklari ¢alismada orgiitsel dayaniklilik algilarinin bu aragtirma
sonucuna benzer sekilde cinsiyete gore anlamli fark gostermedigi goriilmektedir.

Alper Karagozoglu (2022) tarafindan yapilan g¢alismada Ogretmenlerin Orgiitsel
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dayaniklilik algilarinin  6grenim durumu degiskenine goére anlamli bir fark
olusturmadig1 gézlenmistir ve bu veriler yapilan ¢alismanin sonucuyla da uyumludur.
Fakat ayni calismada erkek ogretmenlerin orgiitsel dayanikliliga iliskin goriisleri bu
calismadan farkli olarak daha olumlu bulunmustur. Medeni durum degiskeni agisindan
Yurdunkulu (2023) tarafindan yapilan c¢alisma bu aragtirma sonucunu
desteklemektedir.

Yas degiskeni acisindan oOgretmenlerin Orgiitsel dayamiklilik algilar1 ele
alindiginda 41-60 yas aras1 6gretmenlerin en yiiksek algiya sahip oldugu goriilmiistiir.
Genel egilim olarak daha yaslh 6gretmenlerin 6rgiitsel dayaniklilik algilarinin biraz
daha yiiksek oldugu ifade edilebilir.

Mesleki hizmet y1l1 degiskenine gore orgiitsel dayaniklilik 6l¢eginde, 21 yil ve
izeri hizmet veren 6gretmenlerin diger hizmet gruplarina gore daha yiiksek algiya
sahip oldugu goriilmiistiir. Bu bakimdan 6gretmenlerin mesleki hizmet yillar arttikca
dayaniklilik algilarinin daha yiiksek oldugu ifade edilebilir. Alper Karagézoglu (2022)
tarafindan yapilan “Giiglendirici Liderlik, Orgiitsel Dayamiklilik, Oz Yeterlik
Iliskisinin Incelenmesi” adli arastirma sonucunda farkli mesleki kidemdeki
Ogretmenlerin orgiitsel dayaniklilik algilarinin benzer oldugu sonucuna ulagilmistir.

Calisilan okuldaki hizmet yili degiskeni i¢in Orglitsel dayamiklihik Olcegi
incelendiginde, 1-10 yil hizmet veren 6gretmenlerin en yliksek algiya sahip oldugu ve
oldukca anlaml istatiksel degere sahip oldugu goriilmektedir. Bu durumda
ogretmenlerin ¢aligtiklar1 okuldaki hizmet yillar1 arttikga Orgiitsel dayamiklilik
algilarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir

Literatiirde Ogretmenlerin oOrgiitsel dayaniklilik algilarinin - demografik
degiskenlere iliskin ele alindig1 ¢alismalarin sinirlt oldugu daha ¢ok isletmelerde ele

alindig1 goriilmektedir.

4.4. Orgiitsel DNA, Orgiitsel Korliik ve Orgiitsel Dayamkhlik iliskisine

Yonelik Sonug¢ ve Tartisma

Bu aragtirmanin genel amaci, resmi ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta
olan 6gretmenlerin orgiitsel DNA, orgiitsel korliik ve orgiitsel dayaniklilik arasindaki
iliskiyi tespit etmektir. Analizler sonucunda iletisime acik okul ile girisimei okul

arasinda pozitif yonde giiclii bir iliski bulunurken, iletisime acik okul ile basibos okul
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ve oOrgiitsel korliikk arasinda negatif yonde giiclii bir iligki saptanmistir. Bir bagka
ifadeyle, 0gretmenlerin iletisime agik okul algilart arttik¢a girisimci okul algilar1 da
artmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenlerin iletisime acik okul algilari arttik¢a bagibos
okul ve orgiitsel korliik algilar1 azalmaktadir. Ogretmenlerin girisimci okul algilar:
orgiitsel dayaniklilik algilar ile pozitif yonde giiclii bir iligskiye sahipken biirokratik
okul ile negatif yonde giiclii bir iliski gdstermistir. Bu durum 6gretmenlerin girisimci
okul algilarinin arttikga dayaniklilik algilarinin da arttigini, blirokratik algilarinin ise
azaldigin1 gdstermektedir. Ogretmenlerin basibos okul, biirokratik okul ve orgiitsel
korliik algilar1 arasinda pozitif yonde giiclii bir iligki bulunmustur. Ayrica orgiitsel
dayaniklilik, basibos okul ve orgiitsel korlik ile negatif yonde giiclii bir iliski
bulunurken, iletisime agik okul ile pozitif yonde giiclii bir iliski gézlemlenmistir. Bir
baska ifadeyle; 6gretmenlerin orgiitsel dayaniklilik algilari artarken basi bos okul ve
orgiitsel korlikk algilari azalmaktadir. iletisime agik okul algilar ile orgiitsel
dayaniklilik algilar1 ile dogru orantilt olup biri artarken digeri de artmakta biri
azalirken digeri de azalmaktadir.

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuclar1 incelendiginde Ogretmenlerin
orgiitsel korlik algilarinin %32,5’inin Orgiitsel DNA puani tarafindan aciklandig:
goriilmektedir. Iletisime agik okul degiskeninin orgiitsel korliik iizerinde negatif ve
anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Bununla birlikte girisimci okul degiskeninin de
orgiitsel korliik lizerinde negatif ve daha giiclii bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.
Biirokratik okul degiskeninin pozitif yonde ve anlamli bir etkisinden soz edilebilir.
Diger taraftan basibos okul degiskeninin anlamli bir etkisi bulunamamastir.

Coklu dogrusal regresyon analizi sonuglart incelendiginde 6gretmenlerin
orgiitsel dayaniklilik algilarinin = %34’{inlin  orgiitsel DNA puami tarafindan
aciklanabilmektedir. Buna gore orgiitsel DNA algilarinin orgiitsel dayaniklilig
anlaml bir sekilde yordadigi ifade edilebilir. Basibos okul degiskeninin Orgiitsel
dayaniklilik lizerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardir. Girisimci okul degiskeni
ise orgilitsel dayaniklilik lizerinde pozitif ve en giiclii etkiye sahiptir. Diger bir ifadeyle
Ogretmenlerin bagibos okul algisi arttik¢a oOrgiitsel dayaniklilik algilar1 azalmakta,
girisimeci okul algilan arttikca orglitsel dayaniklilik algilart giiglii bir sekilde

artmaktadir.
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Basit dogrusal regresyon analizi sonuclari, Orgiitsel korligiin oOrgiitsel
dayamiklilig1 anlaml bir sekilde yordadigimi géstermektedir. Orgiitsel korliigiin artisi
orgiitsel dayanikliligi 6nemli 6l¢iide azaltmaktadir. Ayn1 zamanda orgiitsel korliik
orgiitsel dayanikliligin  %22,3’tinii agiklamaktadir. Sezen, Giiltekin G. (2019)
tarafindan “Yiiksekogretimde Orgiitsel Korliik ve Orgiitsel Siirdiiriilebilirlik
Arasindaki Iliskide Orgiitsel Dayaniklilign Araci Rolii” adiyla yapilan calismada
orgiitsel korliiglin orgiitsel dayanikliligi dogrudan etkiledigi ve Orgiitsel korliigiin
orgiitsel dayanikliligin %81’ini acikladigi goriilmiistiir. Bu sonuca gore orgiitsel
korliik orgiitsel dayaniklilik lizerinde genis kapsamli bir etki giiciine sahip olmakla

birlikte arastirmanin sonucunu da desteklemektedir.

4.5. Oneriler
Bu bolimde aragtirma sonuglarina gore orgiitsel DNA, orgiitsel korliik ve
orgiitsel dayaniklilik ilgili uygulayicilara ve aragtirmacilara sunulan Oneriler

bulunmaktadir.

4.5.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Okul DNA’smm giiglendirmek igin okul yoOnetimi, oOrgiit icerisinde giiven
uyandiracak liderlik potansiyeline sahip ve iletisime agik olabilir. Liderlik,
ogretmenlerin okulun amag ve hedeflerini benimseyerek orgiitsel DNA’ya katki
saglayabilir.

2. Ogretmenlerin algilarmin giiglendirilerek, dayanikliklarinin arttirilmasi goz
oniinde bulunduruldugunda, okullarin Orgiitsel yapilariin  derinlemesine
anlasilmas1 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
okullara yonelik orgiitsel profil analizlerinin yapilmasi, esnek kurallarin
benimsenmesi ve dayanikliligi artiric1 politikalarin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar
yiirtitiilebilir.

3. Okul yonetimi, karar alma siireglerine oOgretmenlerin etkin katilimini
destekleyebilir. Ogretmenlerin diisiincelerine nem verilmesi ve alinan kararlarda
rol oynamalari, orgiitsel korliik algilarini azaltabilir.

4.  Orgiitsel korliige etki eden bireysel, cevresel ve orgiitsel faktorler ele almarak

kurumsal boyutta ¢ézlimler iiretilebilir.
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5. Ogretmenlerin gerek fiziksel gerek duygusal gerekse mesleki ihtiyaglarina
yonelik bir is ortami olusturulabilir. Giiven veren bir ortam 6gretmenlerin orgiitsel
dayaniklilik algilarini olumlu yonde etkileyebilir.

6. Ogretmenlere kendilerini gelistirme imkam1 sunarak mesleki anlamda
becerilerinin artmasi saglanabilir. Bu durum o&gretmenlerin yenilige acik bir
atmosferde caligmalarina ve devaminda orgiitsel dayaniklilik algilarina olumlu etki
edebilir.

7. Okul yonetimi beklenmedik durumlara kars1 hazirlikli olarak, 6gretmenlere
kriz anlarinda oncelikli yapilacaklarla ilgili egitim verilebilir. Bununla birlikte
olumlu yonde degisim asamalarinda Ogretmenlerin direng gdstermelerini
engellemek icin destekleyici uygulamalar gelistirilebilir.

8. Ogretmenlerin, orgiitsel siirecle alakali diisiincelerini ve tespitlerini
ulastirabilecekleri etkili geri bildirim sistemleri olusturulabilir. Ogretmenlerin
goriiglerini paylasabilmeleri, degisim siirecine dahil olmalar1 korlik egiliminin
azalmasi, dayaniklilik kapasitesinin artmasi bakimindan yararl olabilir.

9.  Orgiitsel DNA, orgiitsel korliikk ve orgiitsel dayaniklilik adina okullarin
misyonu, vizyonu ve temel dinamikleri acikca belirtilerek bu degerler 6gretmenlere
ulastirilabilir. Bu, 6gretmenlerin okulun amaglarini kendi amact gibi gérmesi i¢in

etkili olabilir.

4.5.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma resmi okullarda uygulanmistir, arastirmanin daha kapsaml
olmast adina ¢alismaya 6zel okullar da dahil edilebilir.

2. Arastirmanin ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler lizerinde
yapilmasi sebebiyle daha genellenebilir sonuclar elde etmek i¢in bundan sonra
yapilacak ¢aligmalara ilkdgretim ve ortaokullar da dahil edilebilir.

3. Bu calismaya benzer calismalar igin nitel ve karma arastirma yontemleri
kullanilarak daha derinlemesine arastirma yapilabilir.

4.  Arastirmanin Denizli ilindeki &gretmenlerle yapilmasi nedeniyle benzer

caligmanin baska illerde de yapilarak ¢alismalarin karsilastirmasi yapilabilir.
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EKLER

EK 1: Arastirma {zni

T
DENIZLI VALILIGI
IIMilli Egitim Midiirligi

Sayr  : E-16605029-44-76425034 17/05/2023
Konu : Anket Uygulama [zni

VALILIK MAKAMINA
flgi  : Recep Tayyip Erdogan Universitesi Rektorliginiin 11.05.2023 tarihli ve 9567 sayihi yazst,

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiisti Egitim Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetim Tezli Yiksek Lisans Programi dgrencisi Tugba AVCI "Ogretmenlerin Algilarma Gore Orgiitsel DNA, Orgiitsel
Korlik ve Orgiitsel Dayamkhlik Arasmdaki {ligkinin Incelenmesi” konulu tez ¢asmasmna yonelik hazirlamis oldugu
anket/olgek formlarmi flgi yaz geregi Midiirligimize bagh Denizli ili Merkezefendi ve Pamukkale ilgelerinde bulunan resmi
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlere uygulamak istemektedir.

Yukarida ad gegen miiracaat ile ilgili (Lisans/Lisansiisti/Doktora) dgrencileri ve Ogretim Gorevlilerinin ilgi yazilari
ckinde belirtmis olduklart okullarda, (Ortad gretim/{lkogretim/Okuloncesi) konulari ile ilgili anket gaigmalarimin 202022 Nolu
“Aratirma Uygulama {zinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar gere@ince; Okul ve kurumlarin cgitim-ogretim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde 2022/2023 egitim-ogretim yili iginde denctimi ilge milli egitim miidiirlikleri ve okul/kurum idaresinde
olmak iizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, goniilliilik esasina gore, onaylt bir dmegi Midiirliigiimiizde muhafaza edilen
ve uygulama sirasinda da mithiirlii ve imzah mekten ¢ogaltilan veri toplama araglarinin uygulanmasi, ilgili genelgenin 28.
Maddesi ve "Aragtirma {zni Bagvuru Taahhiitmamesi"nin 16, Maddesi gerei sonug raporunun ¢alisma bitiminden itibaren
30 giin icerisinde kurumunuz aracihdi ile gonderilmesi Midiirliigiimiizee uygun goriilmiistiir,

Olurlariniza arz ederim.

Sener BAYRAM
I Milli Egitim Miidir V.

OLUR
17/05/2023
Hamit GEC
Vali a.
Vali Yardimeist V.
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Ek- 2. Olgek Izinleri

Olgek Kullanim izin Talebi (Hafsh) Gekn kutusi « -

TUGBA AVCI 43ubat Cmt 20119 (3giin énce) ¢y
Sayin Hocam, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansista Egitim Enstitsi Egitim Yonetimi programinda yiiksek lisans yapmaktayim_"Ogretmenlerin Orgiitsel DNA, O

Davut Nacar @ 4GubatCmt2245(3ginonce) ff €}
Alici: ben «

MERHABALAR.
Tugba hanim 6lgek maddelerini ekledim olgegi calismalarinizda kullanabilirsiniz. kolay gelsin iyi calismalar

TUGBAAVC! <t 4 Sub 2023 Cmt, 20:19 tarihinde sunu yazdi
Sayin Hocam,
Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansistd Egitim Enstitist Egitim Yenetimi programinda yiksek lisans yapmaktayim. "Ogretmenlerin Orgitsel DNA, Orgutsel korlik ve drgatsel
dayaniklilik algilan arasindaki iliskinin incelenmesi” adli tez calismamda hazirlamis oldudunuz "Okullarin Orguitsel DNA Ozellikleri Olgedi"ni izninizle referans gdstermek kaydiyla
kullanmak istiyorum
Saygilarimla -

Olcek Kullanimi izin Talebi (Haiiel) Gelen kutusu -

o TUGBA AVCI 4 Subat Cmt 21:22 (3 giin &nce

Sayin Hocam, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansusta Egitim Enstitusa Egitim Yonetimi programinda yiksek lisans yapmaktayim. "Ogretmenlerin Orgutsel DNA, O

fvm.  Taskin KILIG 5 Subat Paz 2328 (2 giin énce)  fy €

Merhaba Tugba hamm
tabiki kullanabilirsiniz.

Prof.DrTaskin Kilig
Ordu Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Yonetimi Bolim Baskani

From: TUGBA AVl <
Sent: Saturday, February 4, 2023 9:22 PM
To:( 1]

Subject: Olgek Kullanimi izin Talebi

Sayin Hocam,

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansustu Egitim Enstitasa Egitim Yonetimi prog yuksek lisans im. "Ogretmenlerin Orgutsel DNA, Orgutsel korluk ve orgatsel
dayaniklilik algilan arasindaki iliskinin incelenmesi” adli tez calismamda hazirlamis oldugunuz "Orgitsel Korliik Olcegi™ni izninizle referans gostermek kaydiyla kullanmak istiyorum.
Saygilanmla..

TUGBA AVCI ¢
Merhaba Deniz hocam. Ismim Tugba AVCI. Yiksek lisans tezim icin arastirma izni basvuru surecindeyim. Kullanacagim Orgutsel Dayaniklihk Olgegi icin sizden izin

Alici: ben

o Deniz KelekciC——————— @& 9 May 2023 Sal

Tugba merhaba,

Seve seve izin veriyorum, ekte anketimi bulabilirsin.
Sevgilerimle

Deniz

e
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Ek -3. Kisisel Bilgi Formu

Degerli Katilimes,

Yiritilen bu galigmada paylagtipmiz bilgiler gizli tutulup, bu aragtirmann diginda herhangi bir amagla
lullamlmayacaktir. Igten vereceginiz cevaplar aragtirma igin oldukga énem tagmmaktadir. Litfen her maddeye verilen
seceneklerden size en uygun olamm igaretleyiniz. Arastirmaya yapacagunz katkydan Gt tegeldir ederim.

Sosyal Bilgiler Oretmeni Tupha AVCT

KisiSEL BILGI FORMU

1) Kadm 0
2) Erkek 0

1) 2130 0
2) 3140 0
|3} 4150 0
4) 5160 0

3) 61 veiizeri .

1) Bekar U

2y Enli Y

) 15yl 0
2) 610yl 0
3 1115wl 0
£ 1620l 0

3) 21 vefizeri

D 15yl 0
2) 610yl 0
3 1115wl 0
£ 1620yl 0

) 2 veiizen 8]

1} Anadolu Lizesi 0

2)  Anadolu Imam Hatip Lisesi U
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Ek-4. Orgiitsel DNA Olgegi

=
c | = .| E
A e 32 3
Okullarm Orgiitsel DNA Ozellikleri Olgegi ﬁ )gn 5 E .E
El3|2[8|E
i =t [a] [} —
FAKTOR (iletisime Agik Okul)
11| Okulda herkes birbiriyle iyi anlagr. 5 4 3 2 1
12| Okulda herkes tutarli davranislar sergilemektedir. 504132 1
13| Okulda gahisanlar genellikle motive olmus ve yetenekli kisilerdir. 5 4 3 2 1
14 Okulda herkes birbiriyle isbirligi igerisindedir. 50413 2 1
i5 | Okulda herkes kendi girevini ve sorumlulugunu en iyi sekilde s | 3] 2|
yerine getirmektedir.
FAKTOR (Bagibos Okul)
16 | Okulda otorite eksikligi vardir, 5 4 3 2 1
17 | Okulda tutarsizlik ve disiplin eksikligi oldugunda basarsizlik slalsls {
yaganmaktadir.
I8 | Okulda otorite eksikliginden dolayi isler yavas ilerlemektedir. 5 4 3 2 1
FAKTOR (Girisimei Okul)
19 | Okul girigimei insanlari yanina ceker. 504132 1
110 | Okulda varatici bir fikir yakaladigimzda gergeklestirebileceginiz 5 4 3 ) |
uygun bir ortam vardur.
i1 | Okulda motivasyonu yiiksek ve girigimei 6gretmenlere yeterince 5 4 3 5 |
destek verilir.
FAKTOR (Biirokratik Okul)
112 | Okulda agin bir hiyerarsi vardir, 5 3 2 1
113 | Okul, gelisime agik kisileri biirokratik davranislarla 5 321
engellemektedir.
114 | Okul, 8gretmenlerin kariyer gelisimini engellemektedir. 504132 1
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Ek-5. Orgiitsel Korliik Olgegi

ORGUTSEL KORLUK OLCEGI

Kiegitael kirkik: dngitleria peveeye wvuen sadlamalan sotlagtinmakia ve
Muigin ve yendleymeyi ordagtivan Degit histalifide.

Kesmlikhe
kataliyoram
Kastaliyoram

Kesinlikke
et yoeruam

Karaniizen

L] Kend| eksikliklerimi kolay lark ederimn.

4 Bagkalannin elegtivlerin dikkste alirm,

[ Yapligim meslek kendimi geligtrmek sgam uypundur.

[ Yapligim meskek yemilipe agikie.

1 | e ksrplagtafom problemlen gazerken farkl) vimtember aranm.

E Yapligim 4 ratinlesmeye uygundur.

9 Meslefem dinsmikiss.

10 Iij"‘l Lol el PATATY .' [—

1] Kusrzm bakkasda yopilan gen biddinmier degeorlendinbi.

13| Ty yerimnde, pler damma yeni yomtembesle yapile.

11 | Yooelicilenm degigime agikiir.

" Kurumumuzdaki kurallar esnektir.

1% Korumusnueda gok ax yenilik yapibir.

16| Bulundufumus sekadrde gok luzh defasikiikler olus.

17 | Bulundugumos sekidrde farkliskar kabul goris.

18| Dgimin bulundufu sekods dnamakelr.
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Ek-6.

Orgiitsel Dayaniklilik Olgegi

Orgiitsel Dayamikhitk Olcegi

Calistigim kurum beklenmedik/ani gelisen veya kritik/kitii
durumlar karsismda ......

Kesinlikle

Katilmivorum

Katilmiyvorum

Kararsizim

Katihiyorum

Kesinlikle

Katuliyorum

dik bir durug sergileyerek konumunu korumay bagarir.

farkls ¢oziim yollari {iretmeyi bagarir.

¢abuk harekete gecer.

| | 2| —

alternatifler gelistirerek olumsuz kosullardan fayda saflamaya
¢alisan bir kurumdur.

yapilmasi gerekenleri hizlh bir bigimde yapar.

L= p N |

yapilmas gerekenleri tim ¢aliganlarin kenetlenerek yaptig) bir
kurumdur.

tiim ¢alisanlariyla bir biitiin olarak hareket etmeyi bagarir.

8 | kaybetmemek i¢in sonuna kadar direng gsteren bir kurumdur.

pes etmeden yoluna devam eden bir kurumdur.
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ETiK KURUL RAPORU

Al

T.C
RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU

DEGERLENDIRME RAPORU

Toplant: Tarihi  : 15/02/2023
Toplanti K. Sayis1 : 2023/048

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisanstista Egitimi Enstittisti Ogrencisi Tugba
AVCI'nin “Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel DNA, Orgiitsel Korliik ve Orgiitsel
Dayaniklilk Arasindaki Iligkinin Incelenmesi™ isimli projesi kapsaminda yiiriitiilecek
cahismalar i¢in izin talebi kurulumuzca degerlendirilmis olup;

vEiik agidan uygun bulunmustur.

| Etik agidan uygun bulunmamstir.

Etik agidan nerilen degisikliklerin yapilmasiyla uygun bulunmustur.

{
Prof. Dr. Nebi GUMUS

Bagkan

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Fener Mah, Zihni Derin ¥ erleskesi S3100 RIZE
Tel: 0464 223 81 00 Faks: 0464 223 63 28
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