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Bu aragtirmada, Anadolu liselerinde gorev yapan dgretmenlerin Covid-19
viriisii korkusuyla motivasyonlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmastir.
Arastirmada iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
2020-2021 egitim-0gretim yili bahar déneminde Bolu il merkezinde bulunan
Anadolu Liselerinde gorev yapan 354 6gretmen olusturmustur.

Arastirmada veri toplama araci olarak; “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmen
Motivasyon Olgegi” ile “Koronaviriis (Covid-19) Korkusu Olgegi” kullanilmustir.

Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin Covid-19 korku algilar1 6lgek
genelinde “kararsizim” diizeyinde; motivasyon algilari ise Olgek genelinde ve
boyutlarinda “tamamen katiliyorum” diizeydedir. Ogretmenlerin Covid-19 korku
algilari, cinsiyet degiskenine gore Olgek genelinde anlamli  farklilik
gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin - Covid-19  virlisii  korkular1  erkek
ogretmenlerin korku diizeylerine gore daha yiiksektir. Ogretmenlerin motivasyon
algilari, cinsiyet degiskenine gore Ol¢ek genelinde ve boyutlarinda anlamli bir
farklilik ortaya c¢ikarmadigi tespit edilmistir. Medeni durum ve mesleki kidem
degiskenine gore 6gretmenlerin Covid-19 korku algilar1 ve motivasyon diizeyleri
anlaml bir farklilik yoktur. Bu arastirmada, Covid-19 korku 6lcegi ile motivasyon
6lcegi ve boyutlart arasinda anlamli bir iligki bulunmamastir.

ANAHTAR KELIMELER: Ogretmen, Covid-19 korkusu, Motivasyon



ABSTRACT

A REVIEW OF THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’ FEAR OF
THE COVID-19 VIRUS AND THEIR MOTIVATIONS
(BOLU-CENTRAL ANATOLIAN HIGH SCHOOLS SAMPLE)
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In this study, it is aimed to examine the relationship between the fear of
the Covid-19 virus and the motivation of teachers working in Anatolian high
schools. Relational screening model was used in the research. The study group of
the research consisted of 354 teachers working in Anatolian High Schools in the
city center of Bolu in the spring term of the 2020-2021 academic year.

As data collection tool in the research; ‘“Personal Information Form”,
“Teacher Motivation Scale” and “Coronavirus (Covid-19) Fear Scale” were used.

According to the research results; teachers' perceptions of Covid-19 fear
at the level of "undecided" across the scale; motivation perceptions are at the level
of "totally agree" across the scale and its dimensions. Teachers' perceptions of
Covid-19 fear differ significantly across the scale, according to the gender
variable. Female teachers' fears of the Covid-19 virus are higher than male
teachers' fears. It was determined that the motivation perceptions of the teachers
did not reveal a significant difference in the scale and dimensions according to the
gender variable. According to the marital status and professional seniority
variable, there is no significant difference in the Covid-19 fear perceptions and
motivation levels of the teachers. In this study, no significant relationship was
found between the Covid-19 fear scale and the motivation scale and its
dimensions.

KEYWORDS: Teacher, Fear of covid-19, Motivation
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1. GIRIS

Bu béliimde problem durumu, problem ciimlesi, arasgtirma sorulari,
arastirmanin amaci ve onemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu
Calisanlart motive etmek, en dnemli yonetim islevlerinden biridir. Nel ve

digerlerine (2015) gore kaliteli iirlin ve hizmet saglamak i¢in ¢alisanlarin tiim
potansiyelini kullanma ¢abasindaki basar1 esastir. Ayrica motivasyonun bireysel
farkliliklar ve iizerinde etkisi olan ¢ok ¢esitli i¢ ve dig faktdrler nedeniyle ¢ok
karmagik bir konu oldugunu 6ne siirmektedirler. Ayrica ¢alisanin motivasyonu ile
hem 1is performansinda hem de is tatmininde Onemli bir artiy olacagi
vurgulanmaktadir. Bu nedenle, motivasyon ve is tatmini, herhangi bir sirketin
veya kurumun basarisinin belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmekte ve is
tatminini artirmak ic¢in hangi Onlemlerin uygulanabilecegine dair calismalar
yapilmaktadir. Motivasyon ve i§ tatmini c¢aligmalarinin, calisanlarin refahinm
tyilestirmekle ilgili oldugunu savunan Grunenberger (1979) motivasyonu ve is
tatminini artirmanin, organizasyonlarin verimliligini ve dolayisiyla karliligimni
artirabilecegini ileri slirmektedir. Calisanlart islerine O6nemli katkilarda
bulunmalari i¢in motive etmek, orgiitsel etkinlik {izerinde derin bir etkiye sahiptir.
Hartnett ve digerlerine (2011) gore motivasyon, oOrgiitsel davranisi anlamak ve
yonetmek icin merkezi bir dneme sahiptir, ¢iinkii insanlarin orgiitte neden o
sekilde davrandiklarini agiklayan bir kavramdir.

Egitimde sevk ve motivasyon diisiiniildiigiinde, kaygi genellikle
ogrencilerin 0grenme hevesi ve motivasyonudur. Ancak, Ogretme hevesi ve
motivasyonu daha énemlidir (Baum, 2002), ¢linkii 6gretmenin dgretim siirecine
katilimi, heyecan1 ve motivasyonu karsilikli olarak 6grencinin 6grenme siirecini
kolaylastirir. Brophy'e (1983) gore egitim kurumlarindaki basarisizligin sebebi
Ogrenciler ve Ogretmenler arasindaki diisiik motivasyondan kaynaklidir.
Kurumlarin saglikli bir egitim ortamina sahip olabilmesi i¢in Ogretmenlerin
yiiksek enerjiye ve yliksek motivasyona ihtiyacit vardir. Ayrica Atkinson (2010)
O0gretmen motivasyonunun Ogrencilerin basarisinda Ogretmenlerin  mesleki
basarisindan daha 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Covid-19 viriisii ortaya c¢ikisindan itibaren diinyadaki bir¢ok insanin

hayatin1 degistirmistir. Pandemi nedeniyle sevdiklerini kaybedenler basta olmak



tizere insanlarda korku, travma, depresyon ve kaygi yaratmistir. Diger tiim meslek
gruplarinda oldugu gibi 6gretmenler de bu donemde hem kendi sagliklart hem de
sevdiklerinin sagliklar1 konusunda endise duymaya baslamislardir (Talidong ve
Toquero, 2020). Baz1 c¢alismalar, yiiksek saglik kaygisi olan bireylerin, zararsiz
bedensel duyumlar1 ve degisiklikleri viral bir salgin veya pandemi baglaminda
enfekte olduklarinin kanit1 olarak yanlis yorumlamaya egilimli olduklarini ortaya
¢ikarmistir. Bu durum sonucunda bu kisilerin kaygilar1 artarak mantikli diistinme
yetenekleri olumsuz yonde etkilenmistir (Asmundson ve Taylor, 2020). Ayrica
Covid-19 nedeniyle okullarin kapanmasiyla birlikte Ogretmenlerin yasadig
olumsuz duygular katlanarak artmistir (Parkpour vd., 2020).

Stresin igyerindeki motivasyon iizerindeki etkilerini ele alan pek ¢ok
arastirmaya gore, stres faktorlerinin is performansina zarar verdigi belirlenmistir
(Allen vd., 1982; Gilboa vd., 2008; Jamal, 1985; Kahn ve Byosiere, 1992). Jamal
(2015) tam zamanli hemsireyle yaptig1 ¢aligmada, is stresinin i motivasyonunu
diisiirmede ve isten ayrilma motivasyonunu artirmada énemli bir faktor oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica Gillstedt (2003), stres ve motivasyon arasinda dongiisel
bir iligki oldugunu, motivasyon eksikliginin daha fazla strese neden olabilecegini
ve bunun da daha fazla motivasyon eksikligi ile sonuglanabilecegini belirtmistir.
LePine ve digerleri (2004) ise stresin, ayni zamanda is motivasyonunu diisiirme
potansiyeline sahip olan 0grenme performansi ile olumsuz bir sekilde iliskili
oldugunu gostermistir. Tiim bu ¢alismalarin sonuglarina dayanarak 6gretmenlerin
Covid-19 korkusunun is motivasyonlarini etkileyebilecegi soylenebilir. Bu
kapsamda Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkular1 ile motivasyon diizeyleri
arasindaki iliskinin incelendigi bu calismanin alan yazina 6nemli katkilar
saglayacagi diistintilmektedir.

1.2 Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin

Covid-19 viriisii korkusuyla motivasyonlar1 arasinda anlamli bir iligki olup
olmadigin1 ortaya koymaktir. Bu amaci gerceklestirmek i¢in asagidaki sorulara
cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkular1 ve motivasyonlar: ne

diizeydedir?



2. Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkular1 ve motivasyon diizeyleri
cinsiyet, medeni durum ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkusuyla motivasyonlar1 arasinda
anlamli bir iligki var midir?

1.3 Arastirmanin Onemi
Tiirkiye’de konuya iliskin yapilan caligmalar incelendiginde, daha ¢ok

ogrencilerin Covid-19 viriisiinden etkilenme durumlarina ve salgin siirecinde
Ogrencilerin uzaktan egitime iliskin goriislerinin belirlenmesine odaklanildigi
goriilmektedir (Cigek vd., 2020). Oysa belirsizliklerle dolu bu zorlu siiregte
Ogrencilerin en 6nemli motivasyon kaynagi olan 6gretmenlerin basta korku olmak
tizere genel psikolojik durumlari ve motivasyonlarina yansimalari goéz ardi
edilmistir.

Bu nedenle arastirmada Covid-19 viriisii salgini siirecinde dgretmenlerin
korku ve motivasyonlar1 yarasindaki iligskinin incelenmesi ile Ogretmenlere
yonelik yapilacak destek egitim programlarinin planlanmasi ve uygulanmasi
olasidir. Alam ve Farid’e (2011) gore de arastirmalarda egitimciler ve yoneticiler
icin olumlu faktorlerin ortaya c¢ikarilmasi, mesleki gelisim ve yeterliligin
artirlmasina yonelik planlama ve calismalara destek sunmaktadir. Dolayisiyla
yasanilan bu zorlu siirecte dgretmenlerin Covid-19 viriisii korku diizeylerinin
azaltilarak mesleki motivasyonlarinin artirilmasina yonelik bilimsel veriler biiyiik
Oonem tasimaktadir. Bu sayede hem oOgretmenlere hem de 6gretmen adaylarina
yonelik hizmet i¢i ve hizmet Oncesi egitim programlarinin planlanmasi,
uygulanmas1 ve izleme-degerlendirme ¢aligmalariyla sunulan  destegin
gelistirilmesi miimkiindiir. Covid-19 viriisii korkusu ve benzeri durumlarla ilgili
Ozellikle 6gretmen adaylarinin egitim programlarina ilave edilecek seminer ve
segmeli derslerle, konuya iligkin farkindalik ve hazir bulunusluk diizeyi
artirtlabilir. Ayrica salgin siirecinde Ogretmenlere uygulanan destek egitim
programlarinin sonuglarinin degerlendirilmesiyle, farkli hastalik ve durumlarda
kullanilabilecek, daha sistematik ve yaygin etkiye sahip acil eylem planlari
hazirlanabilir.

1.4 Sayiltilar
Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin  dlgek  maddelerini  igtenlikle

yanitladiklar1 ve var olan durumu oldugu gibi yansittig1 varsayilmistir.



1.5 Smrhhiklar
Bu arastirma; 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar déneminde Bolu il

Merkezinde bulunan Resmi Anadolu Liselerinde c¢alisan 6gretmenlerin Covid-19
korkusu ve motivasyon dl¢eklerine iligskin gorisleri ile sinirhidir.

1.6 Tammlar
Covid-19 Korkusu: Covid-19 korkusu viriis tehdidine karst verilen

duygusal bir tepki olarak ifade edilmistir (Schimmenti vd., 2020).

Motivasyon: Bir insami bir isi yapmak ic¢in veya belirli bir gaye icin
harekete gegiren istektir (Onen ve Kanayran, 2015).

Ogretmen: 2020-2021 6gretim yili Bolu Merkez ilgede yer alan Anadolu

liselerinde gdrev yapan tiim brans 6gretmenleridir.



2. ARASTIRMANIN KURAMSAL TEMELI VE iLGILi
ARASTIRMALAR

Bu boliimde motivasyon ve korku kavramina yonelik kuramsal temellere
ve ilgili arastirmalara yer verilmistir.

2.1 Motivasyon
Motivasyon, ‘“hareket etmek” anlamina gelen Latince bir kelimeden

gelmektedir (Shahzad ve Jehanzeb, 2013). Insan davramisini kontrol etmek,
yonlendirmek veya tahmin etmek i¢in Once insan motivasyonunu kavramak
gerekir. Arastirmacilar, analistler ve yoneticiler i¢in, her sey yapildiginda insanlar1
gercekten neyin harekete gecirdigini anlamak 6nemli bir konudur. Motivasyon,
farkli uzmanlar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Aarons’a (2010) gore
motivasyon, davranislar1 degistirme yetenegidir; igsel nedenlerle veya dissal
nedenlerle olabilir. Ryan ve Deci (2000) ise, motivasyonun bir bireyin bir seyi
basarmak i¢in ne zaman harekete gectigiyle ilgili oldugunu 6ne siirmiistiir. Ayrica,
bir kisinin bir seye kars1 gliclendigini ve yerlesik oldugunu hissettiginde harekete
gegmeye hazir oldugunu ve bir kisinin motivasyon ve gilice katilmadigimi
hissettiginde motivasyonsuz kalmaya meyilli oldugunu belirtmislerdir. Kreitner’e
(1995) gore motivasyon, davranis nedeni ve rehberlik saglayan zihinsel prosediir
ve acik bir sekilde ihmal edile ihtiyaglar1 ve tatmin edilmemis ihtiyaclar1 yerine
getirmek icin amach bir sekilde hareket etme egilimidir. Helepota (2005),
motivasyonu “bir kisinin Ongoriilen sonuglara ulagsmak i¢in aktif katilimi ve
baglilig1” olarak nitelendirir.

Pinder (2008) motivasyonu, bireyin varliinin ig¢inde ve Otesinde
baslayan, isle ilgili davranis1 baslatmak ve bu davranisin yapisina, seyrine, giiciine
ve siiresine karar vermek i¢in bir dizi coskulu gii¢ olarak tanimlamistir (Enninfull
vd., 2015). Bu anlamda motivasyon, bireysel ¢alisan ve ¢evresi arasindaki iligskiye
bagl zihinsel bir prosediirdiir (Latham ve Pinder, 2005). Bir bagka tanimda ise
motivasyon, enerjinin bireysel ihtiyaglar1 karsilamak icin nasil kullanilacagina,
Ornegin zaman ve enerji gibi kaynaklarin bir is gergeklestirilirken nasil
harcanacagma karar veren bir prosediirdiir. Motivasyon, insanlarin sonug
uygulandiginda elde edecekleri tatmin miktarint 6ngordiikleri gelecege yonelik bir
fikirdir. Calisanin orgiite canlilik uyguladigi izlenimi enerji katmas1 ve buna bagl

olarak ihtiyacin karsilanmasi, kisinin o faaliyete adadigi enerji miktarim etkiler



(Pritchard ve Payne, 2003). Antonioni'e (1999) gore, bireylerin islerinde
gostermekten mutlu olduklar1 ¢abanin 6l¢iisii, ilham ihtiyaglarinin ne kadar
karsilanacagini hissettiklerine baglidir.

Kober ve Usher'e (2012) gore motivasyonun dort ana faktorii vardir.
Bunlar (a) yeterlilik, (b) o6zerklik/kontrol, (c) cikar/deger ve d) iliskililiktir.
Yetkinlik, bir seyler yapmay1 basarabilecegimize olan inan¢ anlamina gelir. Bagka
bir deyisle, bireyler gorevi tamamlama kapasitelerine sahip olduklarina
inanmalidir, bu da kendilerine giiven gelistirmelerini saglar. Gérevin tamamlanip
tamamlanmamast veya nasil tamamlanacagini se¢cme Ozerkligi ile birlikte
eylemler ve sonu¢ arasimnda dogrudan bir baglanti olmasi gerekir. Ozerklik,
Ogrenenlerin gorevi yerine getirme ve bitirme hakkini ifade eder. Sadece gorev ve
sonug arasinda dogrudan bir baglant1 gérerek bir faaliyete girerler; buna “kontrol”
denir. Ilgi ve deger, bireylerin gorevi yeterince zevkli ve caba sarf edecek kadar
degerli bulmas1 anlamina gelir. Herhangi bir ilgi duymadan ve bitirmeyi “degerli”
bulmadan bir isin bitirilmesi miimkiin degildir. Baska bir deyisle, gorevin
tamamlanmaya deger oldugunu bilmek Onemlidir. Son olarak, ilgililik, gorevi
tamamlamanin bize bir sosyal baglamdan onay veya bir sosyal gruba ait olmak
gibi bir ddiil getirecegi fikrini ifade eder.

Motivasyon kavrami temel alinarak is motivasyonu kavrami ortaya
cikmigtir. Yillar boyunca, is motivasyonu kavrami ¢ok sayida bilim insani
tarafindan tanimlanmistir ve bu tanimlar degisse de, temel kavram ayn1 kalmigstir.
1960'larda Douglas McGregor, yeni bir is motivasyonu bakis agis1 olarak Teori
X't gelistirmistir (Ryan, 1982). Bu teori, calisanlarin dogal olarak tembel ve
mutsuz olduklar1 varsayimma dayanmaktadir. Orgiitiin gorevi caliganlarini bir
odiil sistemi aracilifiyla onlar1 motive ederek daha verimli, yaratict olmalarini
saglamaktir. Grant (Y Teorisi), calisanlarin genellikle hirsli olduklarina, yani
yaptiklar1 is1 takdir ederek motive edilebileceklerine inanirken bu kavram
1960'larda  Vroom'un (1964) onciiliik ettigi bir beklenti degerlik modeline
cevrilmistir. Bu siire zarfinda, is motivasyonu daha digsal niteliklerden etkilenen
bir kavram haline gelmistir. 1970'lerden 1990'larin baglarina kadar, kavram,
calisanlarin igsel veya cevresel olarak motive edilebilecegi ayrimini ¢izmeye
calisan ¢ok sayida bilim insan1 (Deci, 1971; Mitchell, 1974; Deci & Ryan, 1980)
ile hem i¢sel hem de dissal bigimleri birlestirmistir. Bunu takip eden siiregte,

motivasyonu yeniden tanimlayan bir "Kopernik doniisii" ortaya ¢ikmistir. Bu



donemde, kendi kaderini tayin teorisinin, biiyiik orgiitlerde insan kaynaklari
tarafindan uygulanan motivasyon modellerine entegrasyonunu ortaya ¢ikarmistir.
Giliniimiizde calisan motivasyonu, insanlart daha fazla ¢alismaya neyin
yonlendirdigini anlamak i¢in insan davranisi ve tutumlarinin incelenmesini igerir.
Bu nedenle, motivasyon artik insan psikolojisinin anlasilmasina dayanmaktadur. Is
motivasyonunun en baskin tanimlarindan biri, hem igsel hem de digsal
motivasyon seklinde ortaya ¢ikan kendi kaderini tayin etme kavrami ile
0zdeslesmektedir (Fowler, 2014).

2.1.1 Motivasyon Tiirleri
Gldii ve giidiilenme kavrami psikolojinin ortaya ¢ikarmis oldugu oncelikli

kavramlar arasinda yer almaktadir. Insanlarin ve hayvanlarin davranislarmin
temeline bakildiginda giidiilerin yattig1 goriilmektedir. Gidiilerin, istekleri,
arzulan, diirtiileri, gereksinimleri ve ilgileri kapsayan genel bir kavram oldugu ve
nerede olunursa olunsun, ne yapilirsa yapilsin her davranigin altinda bir giidii veya
giidiiler zinciri yattigr vurgulanmaktadir (Ciiceloglu, 2007). Motivasyon kisinin
belirli sartlar altinda belirli bir yonde davranis sergilemesidir. Bu davraniglarin
temelinde ise bireyin i¢ diinyast ve gereksinimleri yatar. Ciinkii davranig
gereksinim ve amagclar arasinda bir koprii olusturmaktadir. Oysa motivasyon
amaglarin doyurulmasidir. Eger amaclar doyurulmamigsa davranis bigimde
degisiklik goriilebilir. Motivasyon kavraminda bu amaglarin doyurulma bigimi
degil, doyurulmanin kendisi vardir (Ozkalp ve Kirel, 1998).

Literatiirde genel olarak motivasyon kavrami iki farkli tiirde ele
alinmaktadir.

2.1.1.1 Dissal Motivasyon
Karip (2003) digsal motivasyonu bir isin tamamlanmasi i¢in saglanan 6diil

sistemiyle olusturulan motivasyon c¢esidi olarak tanimlamistir. Motivasyonu
artiran uyaricilar disaridan saglanir. Disaridan verilen 6diil, baski, ceza, sevilmek
gibi pekigtireglerin etkisiyle digsal motivasyon ortaya ¢ikar. Bir digsal motivasyon
Ornegi olarak, bir 6grencinin basarisizlik yagsamamasi ve diisiik not almamasi i¢in
calismalarini artirmasi sdylenebilir. (Yaman ve Yiiksel, 2007).

Digsal motivasyon i¢in tesvik edici hedefler ve pekistirecler gereklidir.
Disgsal ve i¢sel motivasyonu birbirinden ayiran temel fark faaliyet amag iliskisidir
(Hunter, 1990). Hunter faaliyetin amagla yakin iligkisini gosteren 6rnek olarak

kisinin okumay1 sevdigi (6diil veya amac) icin bir kitabi okumasini (faaliyet)



belirtmistir. Faaliyetin amacgla zayif iligkisini gosteren Ornek icin ise kisinin
bulasik yikamaktan kagmak (amag) i¢in okuma odevini yapmasint (faaliyet)
belirtmistir. Digsal motivasyonda, dis unsurlarin etkisiyle kisi bir gorevi veya isi
yapmaya yonelir. Bu dis unsurlara ¢alisanlarin aldigi {icret, ikramiye, prim, terfi
ve takdir 6rnek verilebilir.

2.1.1.2 l¢sel Motivasyon
Basaran (2000) i¢sel motivasyonu, kisiyi etkin olmaya yonelten, istedigine

ulasincaya dek aktif kilan ve tatmin sagladiginda faydasiz hale donen dogal itici
bir gii¢ olarak tanimlamistir. I¢sel motivasyon, kisinin isi yapmak igin zorlayici
bir sebebi olmadan yaptig1 isten doyum saglamasidir. insanm hicbir zorunlulugu
olmadan motive olmasidir. I¢sel motivasyon, kisinin isi hakkindaki inancidir
(Akgiin ve Ertiirk, 2021). Insanlarin dogustan gelen dzgiirliik ve kendi hayatlari
tizerindeki kontrolcii yaklasimlarinin yani sira kendi kararlarin1 kendileri verme
istegindedirler ve bireyler, istedikleri gibi davranma 6zgiirliigline sahip oldugunda
yani bir zorluluk yasamadiklarinda, yapmay: istedigi seyler i¢in yaptiklarinda
doyuma ulasmis olurlar (Raffini, 1996).

Igsel motivasyon, insanlarin herhangi bir dis etkenin etkisi olmaksizin
kendi iyiligi i¢in bir faaliyete katilmasi ve motivasyonu olarak tanimlanabilir
(Deci, 1976). Ilgi, merak, her tiirlii kontrol ve baskidan uzak olma, dzgiiven,
endise eksikligi i¢sel motivasyonu dogrudan sekillendiren faktorler arasindadir.
Csikszentmihalyi ve Nakamura (1989), i¢sel motivasyonun derin konsantrasyon,
endise eksikligi ve gelisme ile yakindan iligkili oldugunu belirtmektedir.
Bireylerin gelismelerini saglayan faaliyetlerde bulunurlarsa ic¢sel olarak daha fazla
motive olduklarini ¢iinkii bu tiir faaliyetlerin onlara kisisel gelisim icin bir sans
verecegini iddia ederler. Vallerand ve digerlerine (1997) gore ii¢ tiir igsel
motivasyon vardir: bunlardan ilki bilmek icin i¢sel motivasyon, digeri basarilara
yonelik i¢sel motivasyon ve sonuncusu uyarimi deneyimlemek i¢in igsel
motivasyondur. Bilmeye yonelik i¢sel motivasyon, kisi kesfederken ve aktivitenin
zevkini ve doyumunu yasarken bir aktiviteyle mesgul olmak olarak tanimlanabilir.
Kesfetme, 6grenme hedefleri, igsel entelektiiellik, igsel 6grenme motivasyonu ve
igsel merak gibi yapilarla baglantilidir. Buradaki vurgu, satran¢ oyuncularinin
satran¢ hakkinda daha fazla bilgi edinmeye calismas1 gibi eglenceli bir aktiviteyi
kesfetmektir. Basarilara yonelik i¢sel motivasyonda, kisi zevk ve tatmin

hissederek bir faaliyette bulunan bir seyi basarir veya yaratir. Sonugtan ziyade



eylemin stirecine odaklanir. Uyarilmay1 deneyimlemek i¢in i¢sel motivasyon ise,
kisinin duyular1 araciligiyla duyusal veya estetik zevk almak i¢in bir faaliyette
bulunmasini ifade eder. Yiizme eyleminden hoslanan vyiiziiciiler bu tiir bir
motivasyona ornek olabilir (Deci ve Ryan, 1981).

Birey ihtiyaclarinin gerceklesmesi igin faaliyette bulunuyorsa ve doyum
elde ediyorsa i¢seldir. Yani bireyin i¢sel giidiilenmesi doyum elde etmek igin isi
basarmaya calismasidir (Ulgen, 1995). i¢sel motivasyon, bireyin i¢inden gelen
etkilerle meydana gelir ve bunlar ilgi, gereksinim, merak gibi hususlarla olusur.
Kisi igsel olarak motive olmussa, digsal olarak motive edicilere ihtiyact
olusmamistir (Acikgdz, 1996). Ig¢sel motivasyon gerceklestigi takdirde daha
etkindir, ancak bireyin etkisinde olan kusurlar digsal motivasyonu mecburi
tutmaktadir (D6nmezer, 1996).

2.1.2 Motivasyon Kuramlari
Ozellikle endiistri devrimi sonrasi artan is boliimii ve uzmanlasma,

calisanlarda isletmeye yonelik isteksizlige yol agmis, yasanan bu isteksizlik ve
sorunlar, bilim insanlarinin ilgisini ¢ekerek onlar1 bu alanda arastirma yapmaya
yoneltmistir (Sokmen ve Ekmekgioglu, 2013). Bu arastirmacilar g¢alisanlarin
tutumlarin1 gozlemleyerek, onlarin ige olan bagka baglarin1 ve bunlarin gergek
sebeplerini bulmak i¢in ¢esitli c¢alismalar yapmiglardir. 18. yiizyilda insan
davraniglarinin, kendisi tarafindan denetlenemeyen i¢ ve dis degiskenlerden
kaynaklandig1 ileri siiriilmiistiir. Insan motivasyonunun net bir sekilde
anlagilmamasi bugiine kadar bircok kuramin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Motivasyon kuramlarinin ortaya ¢ikmasi davraniglarin nedenlerini kisilerin
zihinsel siireclerine ve ihtiyaglarma dayandirir ve davramiglarin  nasil
etkilendiklerini ortaya koymaya calisir (Tepebas, 1999).

Motivasyon kuramlari, her bireyin tutumunun belli bir amaci oldugu ve bu
amac¢ dogrultusunda ilerlemesi gerektigi diisiincesinden hareketle bu amaclarin
altinda yatan nedenleri ortaya koymaya calismislardir. Bu kuramlarin amaci
aslinda iyiyi ya da kotliyli vurgulamak degildir. Hepsinin temelindeki goriis
insanlarin daha 1yi, saglikli ve yaratici amaglara yonelmesine yardimer olmaktir
(Y1lmazer ve Eroglu, 2010). Motivasyon teorileri literatiirde genel olarak kapsam
ve siire¢ teorileri olarak iki ana baslik altinda incelenmektedir. Daha Once de
belirtildigi gibi kapsam kuramlar1 daha c¢ok igsel faktorlere onem verirken, siireg

kuramlar ise digsal faktorlere onem vermektedir (Kog ve Topaloglu, 2010).



2.1.2.1 Kapsam Kurallar:
Kapsam kuramlari, bireyin i¢inde bulundugu ve belirli durumlarda

davranigsa yonlendiren unsurlari anlamaya g¢alismaktadir ve bu duruma onem
vermektedir (Stoner, 1978). Kapsam teorileri i¢gsel unsurlari temel alir ve bu
unsurlar yardimiyla kisinin davranisina yon verir. I¢sel unsurlar tamamiyla bireyin
ozellikleri ile ilgilidir. Kapsam yani igerik kuramlar1 insanlari motive eden
ihtiyaglarin 6nemini vurgulamaktadir. Zaman igerisinde siirekli olarak bireyi
davranisa yonelten gida, basar1 ya da maddi odiillerle karsilanan temel ihtiyaglar
mevcuttur. Bu ihtiyaclar igsel giidiilere dontiserek tatmin arayisi igindeki bireyi
olumlu davraniglar gosterme yoOniinde motive eder. Kapsam kuramlar1 statik
olarak nitelendirilirler. Esasen bu kuramlar, belirli bir zaman i¢indeki belirli bir
noktay1 kapsar. Bu nedenle kapsam kuramlar1 insan davranisini ve giidiilenmeyi
dogrudan dogruya tatmin etmese bile, bireyi nelerin giidiiledigini anlamak igin
onemlidir (Yaman ve Yiiksel, 2007).

Kapsam kuramlarinda oncelik ihtiyaclardir ve asil ama¢ motivasyonu
baslatan faktorleri agiklamaya caligmaktir. Kapsam teorileri bireyi neyin
giidiiledigi ile ilgilenmektedir (Baysal ve Tekarslan, 1996). Kapsam teorilerine
gore yonetici, bireyin i¢inde bulundugu ve onu belirli yonlerde davranisa yonelten
faktorleri kavramaya ve bulmaya onem vermektedir. Boylece yonetici faktorlere
agirlik vererek calisanlar orgiit amaglarina katma degerlerini artirarak onlar1 daha
iyl yonetecektir (Kogel, 2005). Kisinin i¢inde bulundugu ve kisiyi belirli bir
yonde hareket etmeye yonelten faktorleri aciklarken; Abraham Maslow’ un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi Yaklagimi, Frederick Herzberg’in Cift Faktdr Teorisi, David
Mec. Clelland’mn Basarma ihtiyact Teorisi ve Clayton Alderfer’in ERG Kurami
seklinde siralanmaktadir (Ko¢ ve Topaloglu, 2010). Kapsam kuramlarina gore
ithtiyaglar, calisan motivasyonu iizerinde etkisi olan gerceklerdir Bu yoénleri
dikkate alarak kapsam kuramlari “ihtiya¢ kuramlar1” olarak da adlandirilabilir.

2.1.2.1.1 ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami (Abraham Maslow)
Maslow (1954), temel ihtiyaclarin bes kategoride siniflandirilmasini

onermistir: fizyolojik, giivenlik ve giivenlik, ait olma, saygmlik ve kendini
gerceklestirme. Bu ihtiyaglarin, filogenetik Olgekte yiikseldik¢ce ve insan bireyi
dogumdan yetiskinlige gelistikce sirayla ortaya ¢iktigini varsaymistir. Ayrica, ilk
baslarda daha diisiik ihtiyaglar, yiiksek ihtiyaclardan daha giicliidiir. Bu temel
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ihtiyaclar ne kadar tatmin edilirse bireyin psikolojik saglig1 o kadar iyi olacaktir
(Lester, 2013).

Maslow, hipotezinin gorsellestirmesini bes seviyeye boliinmiis bir piramit
seklinde yaratti. Piramidin en altinda, insanin hayatta kalmasi i¢in en temel
ihtiyaglar olan yiyecek, su ve barinmayr igeren fizyolojik seviye bulunur.
Buradaki onciil, bir bireyin temel ihtiyaglar1 karsilanmadikca, hayatta kalma en
temel insan bileseni oldugundan, piramidin daha yiiksek seviyelerinin higbir
onemi yoktur (Benson ve Dundis, 2003). Maslow’un bu piramidi Sekil 2.1°de

gosterilmistir.

Kendini gerceklestirme ]

Sayginlik, itibar, deger ]

Ait olma, sevgi ]

Fizyolojik

Sekil 2.1. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi

Hayatta kalmak icin temel ihtiyaglar karsilandiginda, birey bir sonraki
seviyeye gecer ve giivenlik arayisina girer. Stres, ne yazik ki, is hayatinin
ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Hértel ve digerleri (2005) modern
calisanlarin is yasaminda, daha fazla baski altinda oldugunu ileri stirmektedir.
Birey i¢in stres diizeyi iliml1 hale getirildikten veya kabul edilebilir oldugunda ve
birey tarafindan tanimlanan temel giivenlik kosullar1 karsilandiktan sonra, kisi
sosyal diizey olarak tanimlanan ii¢lincii asamaya gecebilecektir. Bu alan ait olma,
arkadaslik ve sevgi ihtiyacini igerir. Tim seviyelerin birey i¢in degisen bir
derinlik unsuruna sahip olduguna dikkat etmek onemlidir; biri i¢in yeterli veya
gerekli olan, digeri igin yetersiz olabilir. iliski/aidiyet giivencesini elde ettikten
sonra dordiincii seviye olan benlik saygisina gegmek miimkiindiir. Bu alanda birey

kendini yetkin ve kendinden emin hissetmeye ¢alisir. Son olarak, onceki dort
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seviyenin ihtiyaglarii karsilayan birey, kendini ger¢eklestirmenin pesinden
gidebilir ya da "olabilecegi her sey olabilir" (Benson ve Dundis, 2003).

Motivasyonla ilgili ¢esitli alan yazina gore, bireyler genellikle bir isten ne
istediklerini tutarli bir sekilde ifade etmekte zorlanirlar. Bu nedenle, isverenler ve
yoneticilerin ¢ogu bireylerin ihtiyaclarindan ziyade kendi inanislarina gore
davranirlar. Siklikla, bu kararlar, baskinlik faktorii de dahil olmak iizere
Maslow'un ihtiyag¢lar hiyerarsisine dayanmaktadir. Bir kisi bir orgiitte ilerlerken,
igvereni Maslow'un piramidinde daha yiiksek ihtiyaclar1 karsilamak igin firsatlar
saglar veya yaratir (Gawel, 1996).

Maslow'un modeli, bireysel insan davranigin1 anlamada yapici bir aragtir
ve ig/organizasyon ortaminda c¢alisan motivasyonunu anlamak ve etkilemek i¢in
bir ara¢ saglar. Calisma ortaminda Maslow'un modeli ayn1 bes seviyeye sahiptir,
ancak tanimlar Maslow'un kendisi ve ¢ok sayida yonetim kitabi ve metninin
yazar1 tarafindan asagidaki sekilde degistirilmistir. Oncelikle karsilanmasi
gereken ilk temel diizey icretlerdir. Maslow, bireylerin adil bir sekilde {icret
aliyorlarsa, maaslarini diisiinmek i¢in asir1 miktarda zaman harcamayacaklarini
One sirmistir (Maslow, 2000). Tersine, bir kisi kendisine adil bir {icret
Odendigine inanmiyorsa, bu algilanan esitsizligi diisiinmek i¢in ¢ok fazla zaman
harcanacak ve diger isle 1ilgili konulara gereken ilgi gosterilmeyecektir.
Geleneksel model ile ¢calisma ortaminda bulunan model arasinda bir iliski vardir.
Temel hayatta kalma ihtiyaclari, barinma, yiyecek, su, 1s1, giyecek vb. saglanan
ticretlerle karsilanmalidir. Yeterli iicretle, birey isinde gilivenlik arar. Bu sadece
fiziksel degil, ayn1 zamanda zihinsel giivenligi de igerir. Giivenli bir ¢alisma
ortami, yeterli sosyal yardimlar, sendika sozlesmeleri vb. tarafindan diiretilen
kayginin azalmasi anlamina da gelebilir.

Egitim bu diizeyde 6nemli bir yer tutar ¢iinkii calisan bilingli ve bilingsiz
olarak egitimi giivenlikle iliskilendirir. Ornegin, bir makine parcasi iizerinde
egitilmis bir kisi, egitim almamis ve deneme yanilma yoluyla 6grenmesi gereken
bir kisiden daha giivenli bir is¢idir. Bununla birlikte, ¢alisan ayni zamanda
sirketin kendi egitimine kaynak, zaman ve para harcama istegini sirket i¢in degerli
oldugunun bir giivencesi olarak iligkilendirir. Bireyler daha sonra is yerinde
sosyal aidiyet arayan tiglincii seviyeye gecerler. Bir is ortaminda sosyal olarak
rahatsiz  hissetme ¢ilesini deneyimleyen herkes, is yerinde meslektas

dayanismasinin 6nemini anlayabilir.
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2.1.2.1.2 Frederick Herzberg’in Cift Faktor Kuram
Bu teori psikolog Frederic Herzberg tarafindan ileri siiriilen ve 200 kisilik

miithendis ve muhasebeci grubu iizerinde yaptigr bir glidilleme arastirmasidir
(Ozkalp ve Kirel, 2011; Sékmen ve Ekmekcioglu, 2013; Baysal ve Tekarslan,
2004). Herzberg, orgiitlerdeki bireylerin davraniglarini hijyen faktorler ve motive
edici faktorler olmak {izere iki temel faktorle aciklamaktadir (Kog ve Topaloglu,
2010). Herzberg, bu teorisinde motivasyonu, is tatmininin bir fonksiyonu olarak
aciklamaya calismistir (Findik¢i, 2001). Herzberg’in teorisinin asil amaci;
bireyleri degerler sistemi i¢inde ¢alisma ortaminda nelerin bekledigi ve calisanlar
ise neyin daha fazla motive ettigini, hangi kosullarda ise kars1 isteksizlik meydana
geldigini ve hangi calisma kosullarinin tatmin edici olmadigini ortaya koymaktir
(Sokmen, 2013).

Birinci grup olarak adlandirilan hijyen faktorleri; ticret, sayginlik, emniyet,
is kosullari, yan 6demeler, siyasetler, yonetim uygulamalari ve kisiler arasi
iligkileri icine almaktadir. Hijyen faktorleri icinde kalan kosullar iyi olmazsa
calisanlar tatminsiz kalirlar. Ama bunlarin iyi olmasi kisinin motivasyonuyla
sonuclanmaz. Yalnizca kisinin tatminsizlik duygusunu ortadan kaldirir. Buna
karsilik, anlamli bir iste ¢calisma, basarinin takdir edilmesi, sorumluluk iistlenme,
iste ylikselme gibi imkanlar1 igeren faktorler ise motivasyon faktorleridir. Calisan
eger bu imkanlar1 isinde bulamaz ise motive olamayacaktir. Bu imkanlarin
saglanmasi ise ig tatminini artirarak motive olmasini saglayacaktir (Unsalan ve
Simseker, 2011).

Yonetici acisindan ise; hijyen faktorleri bulunmasi gereken asgari
faktorlerdir. Eger bunlar kargilanmazsa personeli motive etmek miimkiin degildir.
Hijyen faktorlerinin varliklar1 sadece motivasyon i¢in gerekli ortami yaratir.
Motivasyonun saglanmasi i¢in motive edici faktorlere ihtiya¢ vardir. Hijyen
faktorlerini saglamadan sadece motive edici faktorlerin saglanmasi, 1§ gorenleri
motive etmeye yetmeyecektir (Sabuncuoglu, 2000).

Herzberg kuraminda Maslow ve Alderfer’in kuramlarinin aksine
gereksinimlerini bir sira diizen icinde goOstermemis, iki farkli kategori iginde
degerlendirmistir. Buna gore hijyen faktorleri icinde yer alan gereksinimlerin
karsilanmasi bireyde doyum duygusu yaratmazken, karsilanmamasi1 durumunda
doyumsuzluk unsuru olusturmaktadir. Buna karsilik motivasyon faktorleri

icindeki gereksinimler karsilanmadiginda birey doyuma ulagsmayacak fakat
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kendisini doyumsuz olarak da ifade etmeyecektir (Barutgu ve Serinkan, 2008).
Herzberg’in calismalarinin en 6nemli katkilarindan biri, ¢alisma yasamindaki
motivasyon konusunda deneysel aragtirma ve diisiinceleri uyandiran giiglii bir
etkide bulunmus olmasidir. Ayrica ¢alismasinda kullandig sistematik dil ve tarzi,
uygulayacak yoneticiler i¢in kolaylikla anlagilmis, ¢alisanlart motive etmede ¢ok
rahat kullanilabilecek tarzda Oneriler sunmustur. Modele yonelik elestiriler
olmasma ragmen Herzberg’in kurami giinlimiizde halen yoneticiler tarafindan
popiilerligini korumaktadir (Porter vd., 2003).

2.1.2.1.3 Basarma Ihtiyact Kurami (David Mcclelland)
Ihtiyaglar teorisi, kisilik ve orgiitsel bilimde en yaygm ve pragmatik

olanlardan biridir. McClelland (1987) tarafindan gelistirilen ihtiya¢ teorisi,
bireylerin {i¢ temel itici gii¢ tarafindan motive edildigini iddia eder: basari, iliski
ve giic. Winter (1998), bu ihtiyaglarin yalnizca bireyleri motive etmekle kalmayip,
aynt zamanda en Onemli insan amagclarinin ve endiselerinin ¢ogunu icerdigini
savunmustur.

Basari ihtiyaci: McClelland'in (1987) basarma ihtiyaci, bir kisinin yerlesik
bir dizi standartla ilgili olarak iistiin olma diirtiisiinii tanimlar. Bireylerin basari
ihtiyaglari, bagkalarinin durumlarina bagli olarak ve onlardan bagimsiz bir sekilde
kendi amaclarini gergeklestirebildikleri zaman tatmin olurlar (Yamaguchi, 2003).
Basar1 ihtiyaci1 yiiksek olanlar, tesadiifen basarili olmaktan hoslanmazlar ve
basarilar1 veya basarisizliklari i¢in sonucu olasiliga birakmak yerine kisisel olarak
tanimlanabilir kaynaklar ararlar (Robbins ve Judge 2009; Weiner, 2013). Ayrica,
basar1 ihtiyaclar yiiksek olan bireyler, ¢gabalarinin tanimlanabilir sonuglarina bagl
olarak seving veya iizlintii yasarlar (Koestner ve McClelland, 1992).

McClelland (1987), bu boyutta yiiksek bireylerin, akranlarindan daha ileri
diizeyde performans gosterme  istekleriyle  kendilerini  digerlerinden
farklilagtirdigin1 ~ belirtmistir. Basari, ustalik ve rekabet gilici acisindan
Ol¢iilebilmesine ragmen, ayni zamanda bireylerin kendilerine gore listiin olma
isteklerini de yansitir (Heintz ve Steele-Johnson, 2004). Yiiksek basari ihtiyaclari,
bireyleri nispeten zor meslekler aramaya motive eder (McClelland ve Koestner,
1992). Ayrica, yiiksek basarili bireyler, hem yiiksek beceri seviyeleri hem de
zorluklar iceren islerde daha fazla tatmin olmaktadir (Eisenberger vd., 2005).
Benzer sekilde, basari ihtiyaci yliksek olan bireyler, hedefe ulagsma yolunda daha
sik geri bildirim ararlar (McAdams, 1994; Emmons, 1997).
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McClelland (1961, 1985), yiiksek basar1 ihtiyact olan bireylerin,
problemlere yeni ¢oziimler bulmak igin kisisel sorumluluk kazanabilecekleri
durumlar aradiklarimi1 belirtmistir. Bu tiir eylemlerin altinda yatan itici giiglerden
biri, kismen orgiitteki gelecekleriyle ilgili endiselerin hafifletilmesidir. Bu bireyler
problem ¢6zme konusunda ¢ok israrci olma egilimindedirler (McClelland ve
Koestner, 1992). Arastirmalar, yiliksek basari ihtiyacina sahip bireylerin genellikle
daha etkili liderler oldugunu gostermistir (McNeese-Smith, 1999; Fisher vd.,
1995; Henderson ve Barron, 1993). Ancak ne yazik ki, bu ihtiyac1 karsilamaya
calisgirken firsatgr davranma motivasyonu da ampirik olarak dogrulanmistir
(Treadway vd., 2005).

Brunstein ve Maier (2005), iki ayr1 ancak etkilesimli boyutun basari
ihtiyaglarmi ydnlendirdigini belirtmislerdir: ortiik ve agik giidiiler. Ortiik giidiiler,
kendiliginden harekete gecme diirtiilerini harekete gecirir, 6rnegin, etkili gorev
performansi. Etkili gérev performansinin derecesi, elbette, bireyin bulundugu
pozisyonda sorumlu davranma derecesi ile ilgilidir. Acik giidiiler ise kasitli se¢cim
davraniglariyla kendini gosterir Ornegin, zor gorevler icin agikca belirtilen
tercihler. Bu nedenle, yiiksek basari ihtiyaglari, baskalarindan gayri resmi olarak
sorumlu olma diirtiisiine uygun bir sekilde eslenir. Spesifik olarak yiiksek basari
ihtiyaclari, bireyleri bagkalari i¢in gayr1 resmi hesap verebilirlik aramaya itebilir.
Ciinkii bagkalarmin faaliyetlerinin basarili bir sekilde koordinasyonu, dogrudan
daha iyi is performansi degerlendirmelerine hem onlar hem de gayri resmi olarak
sorumlu olduklar kisiler icin doniigebilir. Ayrica, bagkalarina kars1 gayri resmi
sorumluluk iddiasinda bulunan ve bu kapasitede etkili olanlar, bagkalarina daha
proaktif, ¢ekici, ¢alisanlar olarak goriinmektedir. Etkili bir lider gibi goriinmek bu
nedenle agik bir giidiidiir (Brunstein ve Maier, 2005).

Gii¢ Ihtiyaci: Bireylerin davramslarinda, girisimlerinde etkili olma
isteklerini ifade eder ve bu ihtiyacin merkezinde baskalar1 iizerinde niifuz
kazanmak yer alir (McClelland, 1987; Robbins, 2003). Gii¢ ihtiyaci yiiksek
bireyler, rekabetcidirler ve statlii odakli olmay: tercih ederler. Aktif olarak statii
kazanma yollarin1 ararlar ve bagkalarinin eylemlerini zorlayabilmek i¢in konum
giici ararlar. (Smith vd., 1992). Diger bireyleri etkilemek i¢in segtikleri
yontemlerin kendi kontrollerinde olmasini isterler (McAdams, 1994; Emmons,
1997). Diger yandan cevrelerindeki bireylerle iligkilerini siirdiirebilmek igin

yiiksek gii¢ ihtiyaglarini, arzularini kisitlamalar1 gerekir (Yamaguchi, 2003).
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Iliski Intiyaci: 1liski ihtiyaci, baskalariyla yakin, arkadasca iliskilere sahip
olma arzusunu yansitir (McClelland, 1987; Robbins, 2003). Bu boyutta yiiksek
olanlar, baskalariyla etkilesim kurmak i¢in Onemli Olgiide zaman harcama
egilimindedir (McClelland ve Koestner, 1992). Ayrica, gii¢li iliski ihtiyaglari
olanlar, digerleriyle karsiliklt bagimliligin ve isbirliginin ¢ok 6nemli oldugu ekip
faaliyetlerini siirdiiriirler (Yamaguchi, 2003).

Arkadashga deger veren ve rekabet yerine isbirligini tercih edenler igin,
belirtilen davranis standartlarin1 karsilama ve bagkalarina karsi hesap verebilirligi
kabul etme istekliligini gdstermek, orgiitsel olarak arzu edilen nezaketin bir isareti
olarak almabilir (McClelland, 1987). Yiiksek diizeyde bagllik, bireyleri hem
sempatik hem de baskalarina karsi uzlagsmaci (yani giic, basar1 ve baglilik
ithtiyaclar1) olmaya motive eder (McClelland ve Koestner, 1992). Spesifik olarak,
McNeese-Smith (1999), yiiksek baglilik ihtiyaglari ile bagkalarinin arzu edilen
sekilde hareket etmelerini saglamak arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermistir. McNeese-Smith (1999) ayrica, yiiksek diizeyde baglanma ihtiyaglar
olan kisilerin baskalarini arzu edilen yonlere yonlendirdigini ve bunu yaparken,
akranlarinda ortak olan aymi etik davranig kurallarina karsi kendilerini sorumlu
hissettiklerini ileri stirmiistiir. Sosyal etkilesim sirasinda bireyler nasil
davranacaklar1 konusunda 6nemli bilgiler aktarirlar.

2.1.2.1.4 Clayton Alderfer’in ERG Kurami
Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kuramindan yola ¢ikilan bir teoridir.

Moslow’un kuraminin is organizasyonlarina uyarlanmis bicimi olarak da ifade
edilmektedir. Maslow’un kuraminda bir takim eksiklikler oldugunu diisiinen
Alderfer bu kurami temel alarak is organizasyonlarinda uygulamaya c¢alismistir
(Yi1lmazer ve Eroglu, 2010). Alderfer tarafindan ileri siiriilen {i¢ ihtiyacin bas
harflerinden olusmustur. Bunlar var olma (existence), iliski veya birlikte olma
(relatedness) ve gelisimdir (growth). ERG kuramina gore gereksinimler arasinda
kesin bir ¢izgi yoktur. Bireylerin gereksinimleri belirli bir sira izlemeden ortaya
cikabilir. Gereksinim gruplar arasinda ileri geri gecisler olabilir. Belirli zaman
araliklarinda gereksinimlerin yer degistirmesi muhtemeldir.

Var olma Ihtiyaci: Egitim ortaminda yiyecek, giyecek, barinma gibi her
tiirlii fizyolojik ve maddi ihtiyaclar1 kapsar. Genel olarak Maslow'un fizyolojik ve
giivenlik ihtiyaglarina karsilik gelir. Mulder'a ve De Vries’e (2007) gore varolus,
Maslow'un ilk iki diizeyiyle de iliskilidir. Bu ihtiyaglar; temel olarak korku,
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kaygidan korunmay:1 ifade eden fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclart Ornegin,
yiyecek, su, hava, giysi, giivenlik, fiziksel ve sevgi gibi maddi varolus icin temel
gereksinimlerin saglanmasi ile ilgilidir. Bu, egitim organizasyonunda, varliga
dayali motivasyonel ihtiyag, 6gretmenlerin ve akademik olmayan personelin bir
eylemi veya gorevi tamamlamak i¢in nereye gittiklerini agiklar, ¢ilinkii bu
barinma, yiyecek, giyecek ve diger temel Odiillerle yasami siirdiirmek igin
araclarin edinilmesiyle sonuglanacaktir. ERG Motivasyon Teorisine gore, bu tiir
motivasyon tiim ihtiyaglarin en 6nemlisi ve en giigliisiidiir.

Temel diizeyde, varolus ihtiyaclarmi karsilama diirtiisii siirekli olarak
alinan kararlar1 yonlendirir, bu ihtiyaglar pek ¢ok insanin kendine ve sevdiklerine
iyl ve rahat bir yasam saglamak i¢in her gilin ise gitme nedeni g6z Oniine
alindiginda daha iyi anlasilacaktir. Yasamak icin ihtiya¢ duyulan seyleri elde
etmek i¢in bilingaltinda bu diizeyde motive olma segilir. Bir egitim kurumunda bu
ihtiyaclar, yiyecek, barinak ve giyecek satin almak i¢in bir iste kazanilan para
(maas) ile karsilanir.

Iligki Ihtiyaci: Bu ihtiyag; meslektaslar, astlar, aile ve arkadaslar gibi
baskalartyla kisilerarasi iliskileri igeren tiim ihtiyaglari igerir. Bu ihtiyaglar yakin,
sicak ve kisisel iliskiler gelistirerek oldugu kadar 6tke ve diismanligr kapsayan
iligkilerde olabilir. Bu ihtiya¢ kategorisi, Maslow'un sosyal ihtiyaclarina ve
basgkalarindan gelen geri bildirimleri iceren sayginlik ihtiyaglarina karsilik gelir.
Fismer'e (2005) gore bu ihtiyag, Maslow'un li¢lincii ve dordiincii diizeyleriyle
iliskilidir ve aile, arkadaslar, is arkadaslar1 ve igverenlerle kisilerarasi iligki kurma
ve siirdliirme arzusuna dayanir. Bu ihtiyag, diger bireylerle etkilesim kurma, halk
tarafindan taninma ve giivende hissetme ihtiyacini igerir. Aidiyet duygusu,
izolasyon, yalnizlik ve mesafe gibi her tiirlii acidan korunmayi ifade eder. insanlar
normalde kabul edilmek ve bir grubun iiyesi olmak isterler. Aidiyet ihtiyaci,
bagkalara verilen sevgiyi veya baskalarindan kabul edilen ilgiyi icerir. Saygi
duygusu, popiilerlik, sosyal statii, iistiinliik, 6nem ve iltifat gibi baskalarindan
saygl duyma anlamina gelir. Bu tiir bir ihtiyag, insanlara varoluslarina deger verir.
Sosyal olarak yonlendirilen iligki ihtiyaci, davranislara rehberlik eder. Bireyler
sevdiklerine pahal1 kiyafetler alabilmek icin fazladan saatler calisabilir ya da is
arkadaslarini etkilemek, arkadas edinmek igin kendini ise verebilir. Insan olarak,
toplumun saygin bir iiyesi olma arzusu baskindir. Bu ihtiyaclar, benlik saygisi

ihtiyaclar1 ya da kendimizi iyi hissetmemizi saglayacak bir sekilde goriilme
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ihtiyacidir. Bireyler bu imaji korudugunda, yeni, prestijli bir is unvan kazanir ve
kendine olan saygisini gliglendirmek i¢in siirekli motive olurlar.

Gelisme Ihtiyaci: Bu ihtiyag, potansiyeli biiyiitme, gelistirme ve
gerceklestirme ile ilgili bireysel igsel arzulari kapsar. Is yerinde biiyiime
ihtiyaclarinin karsilanmasi, bireylerin becerilerini ve yeteneklerini tam olarak
kullanmay1 igeren bir gorevle mesgul olduklarinda ortaya ¢ikar. Kaliprasad'a
(2006) gore Maslow'un dordiincii ve besinci seviyelerine karsilik gelen gelisme
ihtiyaci, basar1 yoluyla bir kiginin benlik saygisini olusturmak ve gelistirmek i¢in
yaratici, iretken olma ve anlamli gorevleri tamamlama arzularinin yerine
getirilmesiyle ilgilidir. Bu ihtiyaglar tamamen kisisel gelisim ile ilgilidir. Ayrica,
biliylime ihtiyaclari, benlik saygis1 ve kendini gerceklestirme ihtiyaglarini igerir.
Benlik saygisi ihtiyaci, takip etme, bilgi arama, basarma, kontrol etme, giiven insa
etme, bagimsiz olma ve yetkin hissetme gibi kendi kendine iiretken etkileri
aciklar. Kendini gerceklestirme, bireyin hedeflerine ulasmasimi ve kisiligini
gelistirmesinde igeren kendi basarilarimi ifade eder. Hung ve digerleri (2011),
bliylime ihtiyaci ile motive olan birinin, bireysel, kisisel gelisimine katkida
bulunan eylemleri tamamlamaya c¢alisacagini belirtmektedir. Biiylime ihtiyaclari,
kendimizi iyilestirme ve degisim ihtiyaclarimizi besleyen faaliyetlerle
karsilanabilir. Ornegin, birisi becerilerini ve entelektiiel gelisimini ilerletmek igin
yasaminin ilerleyen donemlerinde yiiksek lisans derecesi almayi segebilir.

2.1.2.2 Siire¢ Kuramlari
Stire¢  teorileri, kapsam teorilerinin acgiklamada yetersiz kaldigi

motivasyona iligkin durumlar1 agiklamak i¢in ortaya atilmistir. Asil amact gesitli
giiclerin cevreyle etkilesime gegerek bireyi belirli bir davranis gostermeye nasil
sevk ettigini agiklamaya ¢alismaktir (Y1ilmazer ve Eroglu, 2010). insandan insana
farkliliklar gosteren, Orglitsel ve toplumsal etkilesim sonucu siirekli degisen
gereksinimleri siralamak yerine, calisan insanin davranisini belli bir hedefe
gotliren siirecin ne sekilde isledigini analiz etmeye calisan kuramlar, teorilerdir
(Sokmen, 2013).

2.1.2.2.1 Victor H. Vroom’un Bekleyis Kurami
Siireg teorileri kapsaminda en ¢ok bahsi gegen teoriler beklenti teorileridir.

Bu kuramda bireyin akilc1 davrandigini ve kendisine sunulan segenekler arasindan
amaglarmma ulagma olasiligmi en fazla arttiracak davranis tarzin1 sececegi

varsayllmigtir. Bu varsayima gore, insanlar alternatif davranig tarzlari arasinda
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beklentilerine uygun se¢im yapmaktadirlar (Baysal ve Tekarslan, 1996).
Vroom’un kurami ii¢ temel varsayima dayanmaktadir (Eren, 2000).

e Bir davranisin ortaya ¢ikmasina sebep olan etkenler, ¢evre kosullar1 ve
bireyin kendi kisisel ozelliklerinin birbiriyle etkilesimi ile belirlenir ve
yonlendirilir.

e Her birey, kendine 6zgii ihtiyag, arzu ve amaglara sahiptir. Yine her
bireyin kazanmayi arzuladigi 6diil de birbirinden farklilik gosterecektir.

e Bireyler, arzuladiklar1 6diillere kendilerini ulastiracak alternatif davranis
bigimler arasindan kendi algilarina goére se¢cim yapmak zorunda
kalacaklardir.

Bu teoride s6z edilen ii¢ farkli kavram vardir. Valens(valence), bekleyis ve
aragsalliktir. Valens bireyin belli bir gayret sarf ederek kazanacagi 6diilii arzulama
derecesini belirtir. Belirli bir 6diil farkli kisiler tarafindan farkli seviyelerde
arzulanabilmektedir. Bazilar1 6diilii ¢cok fazla arzularken bazilar1 ise hi¢ deger
vermeyecektir. Dolayisiyla valensi -1 ile +1 arasinda deger alan bir degisken
olarak gérmek miimkiindiir. Ikinci temel kavram ise bekleyistir. Bekleyis kisinin
gayreti sonucunda bir ddiille ddiillendirilecegi olasiligini ifade eder. Eger bir birey
calisarak bir 0diilii kazanabilecegini diisiiniiyorsa o zaman daha fazla gayret sarf
edecektir. Bu durumda bekleyisi 0 ile +1 arasinda degisen bir deger ile ifade
etmek miimkiindiir. Eger kisi belirli bir gayret ve sonucunda belirli bir 6diil
arasinda iligki kuramiyorsa bekleyis 0 degerini alacaktir (Ko¢ ve Topaloglu,
2010). Teorinin tgiincii kavrami ise aragsalliktir. Gosterilen gayrete bagh olarak,
ortaya konan performans sonucu elde edilecek odiiliin, birey tarafindan bagka
amaclar gerceklestirmek icin kullanilmasini ifade etmektedir. Ornegin, gdsterilen
yiiksek performansa bagl olarak elde edilen statli ve gelirin, daha iyi ve daha
kaliteli bir yasam siirdiirmek i¢in kullanmasidir (S6kmen, 2013).

Kisinin beklentisi yoksa ne kadar fazla calisirsa caligsin motive olmasi
miimkiin degildir. Kisinin basarili olacagini diisiinmesi gibi bir beklentisi var,
fakat basarisinin kendisine odiil saglamayacagimi disiiniiyor ise yani ortada
aragsallik yoksa yine motive olamaz. Kisi isi basaracagini, sonucunda 6diil de
alacagimi diisiiniiyor fakat alacagi odiliin kendisini tatmin etmeyecegini

diisiiniiyorsa yani 6diil ¢ekici degilse yine motive olamaz (Tortop, 2015).
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2.1.2.2.2 Lawler ve Porter’in Bekleyis-Deger Kurami
Bekleyis-Deger teorisinde, Porter ve Lawyer, Vroom’un modelini esas

alarak baz1 eklemeler yaparak gelistirmeye ¢alismislardir (Eren, 2000). Lawyer ve
Porter’e gore kisinin yiiksek bir gayret gostermesi demek yliksek bir performans
ile sonucglanacagi anlamina gelmemektedir. Yeni degiskenler koymaktadir ki
bunlar da gerekli bilgi ve yetenege sahip olmasidir (Yilmazer ve Eroglu, 2010).
Lawyer, kuraminda daha once ayri ayri degerlendirilen degiskeni bir araya
getirmistir. Odiiliin 6nemi, kavranan ¢aba-6diil ihtimali, ¢aba, yetenekler, rol
algilari, is basaris1 (performans), odiiller (igsel odiil, dissal 6diil), algilanan
denksel odiiller (0diil adaleti), doyum olmak tizere dokuz degisken kullanmustir.
Kisinin bilgi ve becerileri, kurum iginde algiladig1 roller de performans iizerinde
etkilidir. Kendi performansini ve diger c¢alisanlarin performanslarini karsilastirir,
buna gore elde ettigi icsel ve digsal odiil hakkinda bir algt meydana getirir.
Olusturdugu bu algiya gore de aldigi 6diil ne kadar adil ise o kadar tatmin yasar
ve motive olur (Bostanci, 2007).

Bu modeli bir motivasyon araci olarak kullanmak isteyen yonetici, Vroom
modeline ek olarak su noktalara da dikkat etmelidir (Simsek vd., 2001).

e C(Calisanlar kendilerinden beklenen performansa gore egitim ve
yetistirilmeye tabi tutulmalidir

e Calisanlarin belirli bir yonde basari saglanmasi isteniyorsa varolan
orgilitsel engeller ortadan kaldirilmalidir.

e Bagsarili olacaklar1 konusunda ¢aligsanlara giiven duygusu olusturulmalidir.

e Rol kavgalart miimkiin oldugu 6l¢iide diistiriilmelidir.

e Calisanlarin eylemce aldigi ©6diil miktarindan ¢ok, benzer diizeyde
performans gosteren c¢alisanlarin aldigi 6diil diizeyine dikkat ettigi
unutulmamalidir.

e (Calisanlarin belirli ihtiyaclarin1 karsilayacak orgiitsel odiiller bulunmali,
odiiller ile is arasindaki iligkiler aciga kavusturulmalidir. Ancak bu
noktada kisilerin igsel ve dissal odiil tiirlerine farkli 6nem verdikleri
unutulmamalidir.

e s ile odiiller arasinda iliski oldugu konusunda calisanlarm algilarini

gelistirecek bir 6diil sistemi uyum ve esitlik i¢inde yonetilmelidir.
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e (alisanlarin performansi, odiiller ve bunlar arasindaki iligkiler siirekli
kontrol altinda tutulmal1 ve elde edilen bulgulara gore modelin isleyisinde
gereken degisiklikler yapilmali.

2.1.2.2.3 Skinner’in Sartlandirma ve Pekistirme Kurami
Sartlandirma teriminin kokenine inildiginde psikolojik kokenli bir terim

oldugu goriliir. Sartlandirma klasik ve davranmissal (sonugsal) olmak iizere iki
kisimda incelenmektedir. Klasik sartlanmada Ogrenme bi¢iminin, Povlov’un
kopekler iizerinde yaptigi arastirmaya dayandigi goriliir (Altug, 1997). Klasik
sartlanmada davranislar belirli uyaricilar harekete gegirilerek gézlemlenir.

Davranigsal sartlandirma ise Skinner tarafindan gelistirilmistir. Skinner’in
gelistirdigi bu teoriye gore; motivasyon, insan davraniglarinin bilingli bir sekilde
belirli bir dogrultuda degismesidir. Davranigsal sartlandirma temelde davranisin
nasil meydana geldigi ile ilgilenir. Bu teorinin ana fikri; davranislarin
karsilasacagi sonuglar tarafindan sartlandirildigr varsayimidir. Davraniglarda
bilingli bir sekilde degismeyi saglayan etmen 0grenmedir. Ortaya atilan teoriler
icinde 6grenme ile ilgili en kapsamli ¢aligma sartlandirma teorisidir (Budak, 2008:
467). Bu yaklasimda olumlu davranislarin gosterilmesi ve onlar1 pekistirerek
aligkanlik haline getirmek i¢in bazi yontemler kullanilmaktadir (Eren, 2000;
Kogel, 2011). Bu yontemler olumlu pekistirme, olumsuz pekistirme, ortadan
kaldirma (son verme), ve cezalandirmadir.

2.1.2.2.4 Esitlik Kuram (J. Stacey Adams)
Adams tarafindan ortaya atilan bu teoriye gore, kisinin tatmin olmasi ve

basarist calistigi kurumla iligkili olarak kavradigi esitlik/esitsizliklere baglidir.
Birey ve harcadig1 emek sonucunda kazandigi sonucu(iicret, maas, statii) ayni is
yerinde bagskalarinin gosterdigi gayret ve kazandigi sonug ile karsilastirir. Bunun
sonucunda ise algiladig1 esitlik/esitsizlik durumu is yerinde gosterecegi davranis
ve tutumuna yanstyacaktir (Yilmazer ve Eroglu, 2010).

2.1.3 Egitim Kurumlarinda Motivasyon
Ogretmenlerin mesleklerini severek icra etmeleri baska bir ifadeyle

motivasyonlarinin yliksek olmasi, 6grencilerin motivasyonlariin yiiksek olmasi
ve basarilarmin artmasinda énemli bir unsurdur. Ogrencilerin 6grenmeye istekli
hale getirilmesi ve basarilarimin artirilmasi, 6gretmenlerin alaninda uzman

olmalar1 ve Ogretme konusunda istekli olmalariyla yakindan iliskilidir.
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Ogretmenlerin giidiilenmesi saglanmadan ogrencilerin giidiilenmesi miimkiin
degildir (Viau, 2015).

Bireyin davraniglar1 temeline inildiginde onu etkileyen ve davranmiglarini
yonlendiren arzu ve amaglarinin yani sira, ¢evresel unsurlarin, sosyal aligkanliklar
ve sosyal ortamin, kisisel deneyim ve izlenimlerin de bu davranislar iizerinde
etkili oldugu goriilmektedir. Bireyin ihtiyaglar1 ve arzular karsilanmadikga bir i¢
huzursuzluk yasamasi dogaldir. Her bireyin arzu ve ihtiyaglarinin belirlenmesinde
kisisel faktorler onemlidir. Fakat bunlar sosyal ¢evrenin ve kiiltliriin etkisiyle
zamanla degismektedir. Bu degisiklik bunlarda azalma gosterebilecegi gibi
artiglara da neden olmasmi saglayabilir ya da zamanla tamamen bastirilir.
Giidiilerin beraberinde bir takim tesvik araglart da Kkisinin tutumlarinin
yonlendirilmesinde énemli bir etkendir. Ozendirme araglar1 ile birlikte tatmin
diizeyi artirilan bireyin is yapma arzusu artacak ve Orgiitsel baghligi da
yiikselecektir (Timer, 1998). Belirli amaglari olusturmak i¢in meydana gelen
orgiitlerin etkinliginde, orgiitleri meydana getiren calisanlarin performanslarinin
payt blylktiir. Zamanlarmin biiylik bir kismini 0Orgiit icerisinde gegiren
calisanlarin yasadiklari doyum da performanslarini olumlu yonde etkilemektedir.
Motivasyonun islevi ise calisanlarin c¢alisma isteklerini artirarak onlart ise
yonlendirmektir (Berberoglu ve Balci, 1993).

Okul yoOnetiminin, yoOnetime yardimci Ogretmenlerin, Ogrenciler,
ogretmenler hatta velilerin motivasyonla ilgili birbirlerine sorumluluklart vardir
(Giiney, 2012). Motive etme konusunda hiyerarsik bir yapidan ziyade hem
yoneticilerin hem de astlarin karsilikli olarak birbirlerini motive etmeleri
gerekmektedir. Dolayisiyla hem astlar hem de {istler gorevlerini yerine
getirmedikleri takdirde planlar iyi yapilsa bile siirecin iki yonlii islemesi miimkiin
degildir (Demir, 2018). Bu nedenle okul yoneticilerinin, motivasyonu gii¢lendirici
caligmalar yapmasi, calisanlarin bagliligin1 ve giivenini artirmaya calismasi
onemlidir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Okul yoneticilerinin bu konuda;
arkadasca ve destekleyici tutumlar sergilemesi, calisma beklentilerini, prosediirleri
ve performans standartlarini net olarak aciklamasi ve Ogretmenlerin biitlin
ithtiyaclarini1 gidermesi 6nerilmektedir (Hoy ve Miskel, 2010).

Okullarda ¢aliganlar1 ve 6grencileri motive etmelerinin 6nemli bir yontemi
de olusturulan ortamdir (Demir, 2014). Orgiitiin hedefleri dogrultusunda herkesin

emek harcadigi bir ¢evrede calismayan ve isten kacan kisiler tepkileri iistleine
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cekerler. Hem yonetici hem de ¢alisanlar bu durumun farkindadir ve bir siire sonra
bu tutum gayret gdstermeyenler i¢in de olduk¢a huzursuz bir durum
yaratmaktadir. Ornegin yatili bir okulda egitim goren Ogrecilerin ¢ogu etiit
saatlerinde derslerine calisirken ¢alismaya istekli olmayan birkag 6grenci yonetici
ve Ogretmenlerinin baskisi ile de olsa huzur ortaminin bozulmamasi i¢in ¢alismak
zorunda kalirlar (Giliney, 2012).

Ogretmenlerin motivasyonunu artirmada okul yéneticileri dgretmenlere
odiilii stk kullanmak yerine nadiren siirpriz ddiillerle verebilir. Ogretmenlerin 6diil
beklentisi olmadan ise odaklanmasi saglanmalidir. Ogretmenlerin sorumluluk
almalarina firsat vermeli, yaratict ve yenilik¢i diisiinmelerini saglayici proje vb.
calismalarina destek olmalidir. Rahat bir okul iklimi saglanarak, 6gretmenlerin
sorumluluk almalarina firsat verilmelidir. (Akgiin ve Ertiirk, 2021).

2.2 Korku Kavrami
Korku duygusu, insanlarin gevrelerindeki tehlikelerin farkina varmalarini

saglayan hayati bir i¢glidli olarak nitelendirilir. Dolayisiyla ¢ogu zaman insana
olumlu katkilart1 olan bir duygudur. Ancak giiniimiizde insanlarin yasam
tarzlarinda yasanan ve halen yasanmakta olan degisiklikler nedeniyle, daha once
fayda saglayan yoniinii degistirerek biraz yikici bir duyguya doniisme anlaminda
kokli degisikliklere ugramigtir. Boylece korku kavrami, kaginilmasi gereken,
kisitlayict bir giicli olan ve insanlik {izerinde olumsuz bir etkisi olan bir seye
dontigmiistiir. Bu degisime en biiyiik katkiy1 ¢cagdas donemde ortaya cikan yeni
dinamikler ve bakis agilar1 olusturmustur.

Korku duygusunun ne olduguna karsilik gelen ¢ok sayida tanim vardir.
Baslangi¢c noktas1 olarak, korkunun, gercek veya hayali olabilecek algilanan
tehdide tipik bir tepki olarak ortaya ¢ikan bir huzursuzluk duygusu oldugunu fark
etmek gerekir (Doctor vd., 2008). Baska bir deyisle korku, insanlarin goriinen
veya goriinmeyen tehlikelere karsi verdigi dogal ve gerekli tepkidir. Korku,
bireyin sikinti i¢inde oldugu diisiincesini takip eden durumdur (Prinz, 2002).
Dolayisiyla korku, olumsuz bir duygudur ve asir1 derecede uyarilma ile iligkilidir.
(Terblanche ve Terblanche, 2010). Korku, sistemi caydirict bir olaya hazir tutmak
i¢in tasarlanmig tepkiler dizisidir (Bouton ve Waddel, 2007). Korkunun olumlu
yani ise insanlarin tetikte olmalarini ve siradan tehlikelerden korunmalarini
saglamasidir. Temel bir hayatta kalma duygusu olarak korku insanlar

tehlikelerden uzaklastirmakta ve kendini koruma giidiisii olusturmaktadir. Diger
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yandan korku ve kaygi duygularinin birbirinden farkli oldugunu vurgulamak
gerekir.

Kaygi, tehdit edici ama belirsiz bir olayin gergin, sarsic1 beklentisidir;
(Rachman ve Maser, 2013). Kaygi; endise, rahatsizlik, belirsizlik veya korku
duygusu olarak tanimlanabilir (Meyer vd., 2009). Rachman ve Maser (2013),
korku ve kayginin, bir¢ok durumda benzerlik gdsterse de nedenleri, siiresi ve
stirdiiriilmesi agisindan birbirinden farkli oldugunu belirtmektedir. Goriildiigl gibi
korku kavramini netlestirmek ve bu konuda akillarda soru isareti birakmamak icin
cesitli tanimlar yapilmistir. Korku, temel duygulardan biri olarak siniflandirilabilir
(Dedeoglu ve Ventura, 2017). Korkmus, endiseli, panik ve gergin gibi korku
duygular1 temel duygular diizeyinde kategorize edilmektedir (Laros ve
Steenkamp, 2005, s. 1443).

Korkma durumu, bir uyaricinin trkiitiicii olarak algilanmasiyla olusur
(Lavell vd., 2014). En basit tabirle korkma durumu, insanlart hizli hareket etmeye
hazirlayan bir tiir faydali uyaridir. Korku hissetmek, hayatta kalmayi tesvik
etmeye hizmet edebilecek tamamlayic1 bir faktordiir (LeDoux, 2015, s. 102).
Clore ve Gasper (2000) korkmanin, birinin sikint1 i¢inde oldugu inancina baglilik
oldugunu belirtmektedir. LeDoux (2015), korkma durumunun ancak sikint1 i¢inde
oldugunun farkinda olabilen organizmalarda kendini gdsterdigine dair 6nemli bir
noktaya deginmektedir. Panik ise kendini siirdiiren, dogal olarak patlayan bir
durum olarak tanimlanabilir (Grossinger, 2002, s. 98). Panigin genel olarak kabul
edilen bir tanimi, “gercek bir tehlike yokken kendinizi asir1 tehlikede hissetme
hissi”dir (O Donnchadha vd., 2013). Basitce sdylemek gerekirse, panik duygusu
ciddi ve mantiksiz bir korkudur.

Panik, psikolojik olarak “akut bir kaygi bi¢imi olarak anlasilan gercek bir
bozukluk” olarak tanimlanir (Genosko, 1999, s. 65). Bir diger korku duygusu olan
korkmak ise en genel anlamiyla “...korku, korku veya panik i¢ine atilma veya bu
duruma diisme” olarak tanimlanabilir (Akhtar, 2018). Korkmanin da dogal bir
duygu oldugu vurgulanmaktadir. Endise, genellikle sonuglar belirsizligin oldugu
yaklasan olaylara odaklandig1 kadar, endiseli hissetmeye de yonelen biligsel bir
aligkanliktir (Mintle, 2011, s. 19). Endise, gelecekteki olasi tehditler veya
tehlikelerle ilgili, nispeten kontrolsiiz bir dizi olumsuz duygusal diisiince ve imge

olarak tanimlanabilir (Emery ve Oltmanns, 2000, s. 157).
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Endise diizeyinin, buna neden olan faktorlerin ve ne kadar siirdiigliniin
kisiden kisiye degisebilecegini belirtmek onemlidir. “'Sinir', hem fiziksel hem de
psikolojik kayitlarda yanki uyandiran bir terimdir: 'sinirli' olmak, asir1 aktif
sinirlerin dogurdugu fizyolojik bir durumdur...” (Jervis vd., 2015, s. 15). Gergin
olmanin her insanin yagayabilecegi fizyolojik bir durum oldugu agiktir. Spencer'a
(2014) gore gergin olmak su sekilde tanimlanabilir: “Sinirlilik, insanlarin
titremeye, endise duymaya veya diger endise veya korku belirtileri gostermeye
meyilli oldugu huzursuz bir gerilim ve duygusallik hali olarak tanimlanir” (s.
146). Sinirlilik, rahatsiz edici bir duruma kars1 saglikli bir tepkidir. Gerginlik,
insan duygularinin hayati bir bilesenini olusturdugu gibi, gerilim yasantis1 da
genellikle uzak tutulmaya calisilan korku, kaygi ya da sikinti gibi olumsuz
duygularla iliskilidir (Lehne ve Koelsch, 2015, s. 1). Gerginlik, insanlarin
rahatlamis hissetmesini zorlastiran, son derece tatsiz bir duygudur.

2.2.1 Korku Siireci
Izleyicileri saghkli davramslarda bulunmaya tesvik etmek igin ikna edici

bir taktik olarak korku cekiciligi ¢alismasi uzun bir siiredir devam etmektedir
(Boster ve Mongeau, 1984; Witte ve Allen, 2000). Korku ¢ekiciligi aragtirmasinin
gelisme asamasinda Onerilen birkag teori, korkutma taktiklerinin kullanimindan
kaynaklanan tutumlar {izerindeki olumlu dogrusal etkileri agikladi, ancak tutarsiz
bulgular tireten diger testlerin sonuclarini hakli ¢ikaramadilar (Witte, 1992).

Bu sonuglart agiklamaya yardimcr olmak igin Witte (1992), korku
cekiciligi tlizerine Onceki aragtirma ve teorilerin bir birlesimi ve uzantist olan
Genisletilmis Paralel Siirec Modeli'ni (GPSM) ortaya koymustur. GPSM,
insanlarin bir korku cagris1 mesajina verebilecegi olas1 yanitlart agiklamis ve
bunlar {li¢ kategoriye ayirmustir: yanit vermemeler, tehlike kontrol yanitlari ve
korku kontrol yanitlari. Teori, bireylerin tehdit algilar1 ile tehdidi 6nlemeye
yonelik etkinlik algilar1 arasindaki etkilesime bagli olarak bu {i¢ tepki tiirtinden
hangisini gosterecekleri hakkinda tahminlerde bulunmustur.

GPSM, oOnerilmesinden yillar sonra, korku siireci literatiiriinde baskin
teorilerden biri olmaya devam etmektedir. GPSM agisindan tehdit, “bilsek de
bilmesek de g¢evrede var olan bir tehlike veya zarar” olarak tanimlanmaktadir
(Witt vd., 1996, s. 320). Teoriye gore, insanlar1 harekete geciren asil tehdit degil,
insanlarin tehdidi algilayislaridir. Algilanan tehdidin iki unsurdan olustugunu 6ne

siriilmektedir; algilanan siddet "tehdidin ©Onemi veya biyiikliigline iliskin
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inanglar" ve algilanan duyarlilik "kisinin tehdidi yagama riski" (Witte vd., 1996, s.
320).

Witte (1992) tarafindan One siiriilen mesaj bilesenleri, algilanan tehdit
tizerinde dogrudan etkisi olan GPSM i¢in digsal degiskenlerdir. GPSM, algilanan
tehdidin insanlar1 harekete gegirmeye motive ettigini ve mesajlarin tehdit
algilamalarin1 dogrudan etkiledigini, korku ¢agris1 mesajlarinin, mesaji alicilari
tehditle iliskili ciddi sonuglara duyarli olduklarina basarili bir sekilde ikna ettikleri
Olclide eylemi tesvik edecegini iddia etmektedir. Algilanan etkinlik, bir sonraki
yanitin uyarlanabilir mi yoksa uyumsuz mu oldugunu belirlemede kritik bir rol
oynar.

Witte ve digerleri (1996), saglik davranisi degisikligi konusundaki daha

(13

onceki literatiirden yararlanarak, etkinligi “...0nerilen bir yanitin bir tehdidi
engelleme veya Onlemedeki etkinlik, uygulanabilirlik ve kolaylik” ile ilgili bir
unsur olarak tanimlamustir (s. 320). Insanlarin eylemleri iizerinde etkisi olan
algilanan etkinliktir ve bu algilar, mesaj bilesenlerinin digsal degiskeninden
dogrudan etkilenebilir. Algilanan 6z-yeterlik, “kisinin tehdidi 6nlemek i¢in
oOnerilen yanit1 gerceklestirme yetenegine iligkin inanglar1” anlamina gelir (Witte
vd., 1996, s. 320). Algilanan yanit etkinligi, “tehdidi caydirmada onerilen yanitin
etkililigine iliskin inang¢lardir” (Witte vd., 1996, s. 320). GPSM, bir korku ¢agrist
mesajina yanit olarak harekete gegme motivasyonunun yalnizca mesajin bir tehdit
algilarmi artirma derecesine bagli oldugunu, bireylerin gerceklestirecegi eylem
tirlinlin, tehdidi onlemek icin algilanan etkinlik derecesine bagli oldugunu
varsaymaktadir. Bir tehdit algilanirsa, korku c¢agrist mesaji, insanlarin Onerilen
davranigta bulunabileceklerine dair gilivenini basarili bir sekilde artirirsa ve bu
davranig, kagcinmanin etkili bir yoluysa, insanlar1 onerilen koruyucu davranislara

girmeye motive etmede basarili olacaktir.

2.2.2 Salgin Korkusu
Korku, hayatin birgok yoniinii sekillendiren giiglii bir duygudur. Insanlar

neredeyse her giin haber medyasi, televizyon programlari, filmler, reklamlar,
reklam panolari, kitaplar ve dergiler tarafindan fiziksel ve psikolojik sagligindan
korkmak i¢in yeni nedenlerle bombalanmaktadir. Hatta bazilari, terdrizm,
uluslararas1 catismalar, zayiflayan ekonomiler, kiiresel 1sinma, sug, bulasici
hastalik ve tiiketici iiriinleri gibi ve baskan adaylar1 satan diger tehdit tiirleri

hakkinda uyarilarla dolu bir “korku kiiltiirii” icinde var oldugumuzu iddia
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etmektedir (Glassner, 1999; Shlapentokh, 2006; Stearns & Haggerty, 1991). Bu
durum, toplum hakkinda karamsar bir bakis acist gibi goriinse de, insan
yasamindaki korkunun yayginligini ortaya koymaktadir.

Korku ¢esitleri {izerine alan yazinda bir¢ok siniflama bulunmaktadir.
Bunlara 6rnek olarak basar1 korkusu, degisim korkusu ve yanlis degerlendirilme
korkusu ornek olarak verilebilir. Engle (2003), basar1 korkusunun, bir kisinin
zorlu bir gorevi veya isi tamamlama yeteneginin kesintiye ugramasindan korktugu
bir durum oldugunu ortaya c¢ikarmistir. Bordia ve digerleri (2004), oOrgiitsel
degisimin belirsizlik algisini artirdigint bulmustur. Bu, 6zellikle degisimin hizinin,
kapsaminin ve karmasikligmin genellikle tahmin edilemez oldugu esnek bir
yaklagimi1 benimseyen organizasyonel degisim siire¢lerinde yogun olarak
goriilmektedir (Leana ve Barry, 2000). Degisim siirecinin bir parcasit olarak
yasayabileceg§imiz potansiyel kayiplardan genellikle emin olmadigimiz igin,
arastirmacilar degisim ve korku tepkileri arasinda bir baglanti oldugunu
belirtmektedirler (Moran ve Brightman, 2004).

Twenge ve digerleri (2007), Williams ve Gerber (2005), Leary ve Allen
(2011) ve Leary (1983), sosyal icerme veya aidiyetin temel bir insan ihtiyact
oldugunu savunmaktadir. Bu insani ihtiyag, aslinda sosyal hayatta kalmanin
ayrilmaz bir parcasi olan diger kisisel ve sosyal kaynaklara yol acar (Hobfoll,
1989). Bu ihtiyag tehdit edilirse, bireyler olumsuz degerlendirilme korkusu
hissederler ve bu korkuyla yiizlesilmezse psikolojik sikint1 (Shafique vd., 2017),
sosyal kaygi, olumsuz geribildirim alma, sosyal kacinma, utangaclik (Watson,
2009) gibi olumsuz sonuglar ortaya c¢ikar. Olumsuz degerlendirme korkusu
olumsuz sosyal davranisi, uygunlugu, topluluk Oniinde konusmayi, sosyal
istenirligi ve izlenim yonetimini tesvik edebilir (Zellars vd., 2003).

Giliniimlizde en yogun korku tiirlerinden birisi de salgin hastalik
korkusudur. 2019'un son birka¢ ayinda ve 2020'nin ilk ¢eyreginde, bir solunum
yolu enfeksiyon hastaligi, Diinya Saglik Orgiitii (WHO, 2020) tarafinca 11 Mart
2020'de kiiresel bir pandemi duyuruldugu noktaya kadar beklenmedik bir sekilde
diinya ¢apinda bir acil durum haline gelmistir. Yeni koronaviriis hastaligr 2019
(COVID- 19), 2 Nisan 2020 itibariyla 180 iilke ve bolgede bireyleri etkilemis ve
birgok tilkede egitim amagli ve zorunlu olmayan is faaliyetlerinde aylarca siiren

kapanmalara yol agmigtir (WHO, 2020).

27



Viriisiin hava yoluyla taginiyor olmasi (yani, yakin ve goriinmez olarak
algilanmas1) gibi hastaligin 6zellikleri ile birlikte, hastalik sonuglari tizerindeki
belirsizlik, enfekte kisilerle aginalik ve hiikiimetler tarafindan niifusun sagligini
korumak i¢in zorunlu olarak uygulanan aliskanliklarin degistirilmesi gibi
nedenlerden dolay1 diinya ¢apinda pek c¢ok kisinin genel bir korku duygusu
yasamasina neden olmustur (Guan vd., 2020; Huang vd., 2020). Kiiresel olarak
tibbi arastirmalar, hakli olarak etkili bir asmin gelistirilmesine odaklanirken
(Dong vd., 2020; Wang vd., 2020), hiikiimetler kendilerini viriisiin yayilmasini en
aza indirmek i¢in enfeksiyon kontrolii stratejilerinin uygulanmasina adamaistir.

Bununla birlikte, tibbi ve psikolojik saglik profesyonellerinin ortak ¢abasi,
etkilenen tiim niifus i¢in daha iyi sonuglarin elde edilmesidir. Aslinda, gegmisteki
viriis salginlariyla ilgili literatiir, korkunun roliiniin ve bunun bulasic1 bir
hastaligin zararin1 artirmadaki olumsuz psikososyal sonuglarinin altini ¢izmistir
(Goldman vd., 2009). Cogunlukla kitle iletisim araclarindaki sansasyonel
mansetlerle beslenen korku, insanlar1 inkar ve fobi arasinda gidip gelmelerine yol
acarken, ayn1 zamanda hastaligin kaynagi olarak goriilen iilkelere karsi bir nefrete
yol agmas1 miimkiindiir (Goldman vd., 2009; Falagas ve Kiriaze, 2006).

Buna karsilik, anksiyete ve depresyon gibi diger psikolojik bozukluklarin
daha onceki salginlarda korku ile iliskili oldugu ve insanlarin yasam kalitesini
daha da olumsuz etkiledigi bulunmustur (Ford vd., 2018; Huang vd., 2020). Bu
tiir sonuglarin mevcut pandemi baglaminda 6zellikle alakali gériinmektedir, ¢linkii
sosyal izolasyonun (bu durumda, hiikiimetler tarafindan yayimnlanan zorunlu sosyal
mesafe politikalarindan kaynaklanan) daha 6nce hem gen¢ hem de yaslilarda
anksiyete ve depresyon belirtileriyle gii¢lii bir sekilde i¢ ige ge¢mis oldugu ortaya
konmustur (Evans vd., 2019; Senderskov vd., 2020). Bu nedenlerden dolay1
pandemi korkusu tiim toplumda oldugu gibi 6gretmenler lizerinde de olumsuz
etkilere yol acabilir.

2.2.3 Salginn Egitim Uzerine Etkisi
Covid-19 salgin siireci; egitim, saglik, ekonomi, 0zel sektdr gibi tiim

sektorleri etkilemis ve tiim sektorler bu siirecte zarar géormiislerdir. Egitim sektorii
de en c¢ok etkilenen alanlardan biridir. Cevrimi¢i Ogrenmede beklenmedik
degisiklik, orgiitsel atikligin bir boyutu haline donligmiistiir (Wu, 2020). Bu
asamada bircok akademik kurum, oOzellikle g¢evrimi¢i O6gretim ve dagitim

yontemlerine degil, oOncelikle egitim iceriginin dijital diinyaya aktarilmasina
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odaklanmistir. Bununla birlikte, yetersiz erisim, internet mevcudiyeti ve en son
teknoloji eksikliginin Orgiitsel duyarlilifi ve Ogrencilerin dijital 6grenmeye
katilma kapasitelerini etkiledigi akademik kurumlardaki kaynak eksikliginin ve
Ogrencilerin sosyal marjinallesmesinin bir gostergesidir (Zhong vd., 2020).

Ogretmenlerle etkilesim eksikligi, cevrimi¢i dgrenmeyle ilgili bir diger
onemli sorundur. Ek olarak, ¢evrimi¢i dersin igerigiyle ilgili endiseler genellikle
ilgili dersin 6gretmeni ile e-posta yoluyla tartisilmasina, bu da yanit siiresinin
gecikmesine neden olmustur (Zhong vd., 2020). Sanal siiflar, dokunsal 6grenen
Ogrencilerin  ilgisini ¢ekemez. Geleneksel smif sosyallesmesi, c¢evrimigci
ogrenmede bir baska onemli eksikliktir. Ogrenciler arkadaslariyla yalnizca dijital
olarak iletigim kurarlar ve diger 6grencileri asla yiiz ylize gérmezler ve bu nedenle
gercek zamanh fikir, bilgi ve bilgi paylasimi dijital 6grenme diinyasinda kismen
eksiktir (Britt, 2006).

Bu konuda egitim kurumlarinin miifredatlarin1 gelistirerek yeni 6gretim
yontem ve stratejilerinin kullanmalar1 son derece 6nemlidir (Toquero, 2020).
Egitim kurumlar1 ayn1 zamanda sosyal etkinliklerin ve etkilesimlerin de odak
noktasidir. Dolayisiyla egitim faaliyetleri askiya alindiginda, bir¢ok cocuk ve
geng, biilyiime ve 6grenme icin gerekli olan sosyal etkilesime dayali etkinlikleri
kaciracaktir. Bu yiizden okullarin askiya alinmasindan etkilenen imkanlar1 kisith
cocuklar ve gencg yetigkinlerin, 6grenmeye devam etmesi kritik dneme sahiptir.
Akademik kurumlarin acil durumlar sonucunda kisa stireli olarak kapatilmasi yeni
olmamakla birlikte , glinlimiiz egitim istikrarsizliginin kiiresel kapsami ve hiz1 ne
yazik ki g¢esitli diizeylerde psikolojik sikintilar1 ve yoksunlugu beraberinde
getirmistir (Trougakos vd., 2020).

Diinyadaki ¢ogu hiikiimet, Covid-19 salgiminin yayilmasini kontrol etmek
icin egitim kurumlarini gecgici olarak kapatmis ve bu kapanmalar, diinyadaki
ogrenci niifusunun %90'indan fazlasini etkilemistir. Birlesmis Milletler Egitim,
Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO, 2020) verilerine gére 8 Mayis 2020 tarihi
itibariyle okul Oncesi egitimden yiiksekdgretime kadar toplam 1.268.164.008
O0grenci bu durumdan etkilenmistir. Tiirkiye'de bu durumdan etkilenen 6grenci
sayist 24.901.925'tir. Okullarin  kapatildigi bu siirecte Ogrencilerin ve tiim
toplumun saglig1 6nemliyken egitim-6gretim siirecinin devamliliginin saglanmasi
da 6nemli hale gelmistir. Bu kapsamda bircok iilke ve Tiirkiye egitimin kesintisiz

devam etmesi i¢in cesitli alternatif stratejiler ve uygulamalar gerceklestirmistir.
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Bu konuda ilging bir arastirma bulgusu, Viner ve arkadaslarinin (2020) meta
sentez calismasidir. Bu ¢alismada, Covid-19'un son modelleme ¢alismalarinda
okullarin kapatilmasinin dliimlerin sadece %?2-4'linli engelledigi (diger sosyal
mesafe Onleyici tedbirlere gore ¢ok daha az) belirtilmistir.

Enfekte insan sayisini en aza indirmek i¢in diinyadaki ¢ogu tilkede
hiikiimet kisitlamalar1 getirilmistir. BOylece insanlarin sadece kiigiik gruplar
halinde bulusup sosyal mesafeyi korumalari, yiliz ylize goriismeyi en aza
indirmeleri ve ¢evrimi¢i 6grenme ortamlar1 olusturmalar1 zorunlu hale gelmistir.
Cevrimigi 0grenme, dogal afetler veya siyasi ¢atismalar gibi krizlerde kullanilan
tanidik bir yaklasim olmasma karsin, alt yapmnin saglanmasinda Onemli
problemlerle karsilagilmistir (Ayebi-Arthur, 2017; Ivancheva vd., 2020).

Yeni hiikiimet kisitlamalarinin  bir sonucu olarak, gelismekte olan
tilkelerdeki hiikiimetler ve yiiksekogretim kurumlart tarafindan Ogretim
faaliyetlerinin devam etmesine yardimci olmak igin farkli girisimler baslatilmistir.
Ancak, nasil dgretilecegi, ne 6gretilecegi, 6gretmen ve dgrencilerin is yiiki ve
hem Ogretmenler hem de 6grenciler icin 6gretme ve 6grenme ortami konusunda
anlagsmazliklar ve belirsizlikler ortaya ¢ikmistir (Khlaif ve Salha, 2020). Acil
durumu desteklemek icin Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin (BIiT) kullanilmasi
icin hem ulusal hem de uluslararas1 genis capta caba sarf edilmistir (Lowenthal
vd., 2020). Bu siiregte egitim hakkina, Birlesmis Milletler ve UNESCO gibi
bir¢ok uluslararasi kurulus tarafindan vurgu yapilmistir.

Diinya Saglik Orgiitii (WHO, 2020), tiim iilkelere Covid-19'un yayilmasini
onlemek i¢in saglik ve giivenlik protokollerini izlemelerini tavsiye etmistir. Sonug
olarak, geleneksel sinif i¢i 6grenme ve dgretme gézden gecirilmis ve yerini sanal
smiflar almistir. Bu degisiklikle, Ogrenciler ve Ogretmenler arasinda ve
ogrencilerin  kendi aralarinda sosyal mesafeylr korumak icin hiikiimet
kisitlamalarina uyma amaglanmistir. Moore ve Kearsley (2011) c¢evrimigi
O0grenmeyi, erisilebilirlik, baglanabilirlik, esneklik ve ¢esitli 6grenme etkilesimleri
olusturma becerisine sahip internet aglarini kullanmak olarak tanimlamistir.

Cevrimigi 6grenmeye gecis, okullarin ve iiniversitelerin bir siireligine
kapanmasina neden olan krize yanit olarak bir¢ok iilkede uygulanmistir (Shraim
ve Khlaif, 2010). Ancak c¢evrimig¢i 6grenmeye plansiz ve ani gecis, 6grencilerin

asina olmadig1 yeni teknolojilerin kullanimini zorunlu kilmis, bu da 6gretmenler,
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Ogrenciler ve veliler lizerinde ¢ok fazla baskiya neden olmustur (Khlaif ve Salha,
2020).

Ani 6gretim degisikligi, 6gretmenleri kullanmaya hazir olmadiklar1 veya
egitim almadiklar1 farkli ara¢ ve platformlar1 kullanmaya itmistir. Dolayisiyla
teknolojiyi nasil kullanacaklar1 ve 6grencilerle verimli bir sekilde nasil etkilesime
girecekleri konusunda 6nemli sorunlar yasamiglardir. Bu siiregte ¢cogu 6gretmen,
ticretsiz platformlar1 veya sosyal medya kanallarini kullanarak sorunlarina ¢6ziim
bulmaya calismislardir. Bu durum, dijital ugurumu azaltmak ve c¢evrimigi
o0grenmedeki bu zorluklarin iistesinden gelmek i¢in acil bir ihtiya¢ yaratmigtir
(Network vd., 2020).

Gelismekte olan tilkeler de dahil olmak iizere diinya capindaki iilkelerdeki
hiikiimetler, Covid-19'un yayilmasiyla miicadele etmek icin acil durum
karantinalar1 ilan etmislerdir. Daha oOnce de belirtildigi gibi okullar ve
yiiksekdgretim kurumlari gegici olarak kapatilmistir. Daha dnce de belirtildigi gibi
Tiirkiye'de de Covid-19 pandemisinde, Milli Egitim Bakanligi tarafindan
televizyon ve internet {izerinden uzaktan egitim saglanmistir. Bu kapsamda ilk ve
orta dereceli okullarda haftalik ders programlar1 yeniden yapilandirilarak, Egitim
Bilgi Ag1 (EBA) ve televizyon aracilifiyla saglanmistir. Televizyon araciliiyla
verilen uzaktan egitimde her kademe i¢in EBA-TV adinda ulusal bir kanal
acilmistir. Bu kanallarda belirlenen programa goére ortak dersler islenmistir.
Ayrica EBA faaliyetleri icin tiim telefon operatorlerinden internet erigimi
saglanmistir. Boylece Ogrencilerin egitimlerine devam etmeleri desteklenmistir
(Milli Egitim Bakanlig1, 2020).

Affouneh ve digerleri (2020) gelismekte olan iilkelerde Covid-19 salgini
stirecinde Ogretmenlerin kapanmayla ilgili goriisleri lizerine bir caligma
yapmislardir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin bazi konularda ortak sorunlar
yasadiklar1 belirlenmistir. Bu konuda ¢evrimici O6grenmeye gecis talimatinin
belirsizligi, nasil dgretilecegi, 6grencilerin nasil degerlendirilecegi, ne 6gretilecegi
konusundaki anlagsmazlik, 6gretmen ve dgrencilerin is yiiki, esitligin saglanmasi
ve derslere cevrimi¢i ortamda erisim ve Ogretim ortami One ¢ikan noktalar
olmustur. Katilimcilar ayrica, ¢evrimici 68retim altyapisi, teknik destek eksikligi,
ogretmenlerin deneyimsizligi (0gretmenlerin ¢esitli deneyimlerinden kaynaklanan
esit olmayan 0grenme sonuglari dahil), 6gretim becerilerinin eksikligi, uzaktan

egitim, bilgi boslugu, evdeki sosyal ortamin karmasikli§i gibi ¢evrimici
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O0grenmeye gecis nedeniyle ortaya cikan farkli zorluklar1 da vurgulamislardir.
Ancak, bazi 6gretmenler okulun kapanmasina sasirmadiklarini ve 6grencilerin
okul saatlerinden sonra egitimlerini desteklemek i¢in zaten ek bir kaynak olarak
¢evrimi¢i uygulamalar1 kullandiklarini, bu sayede de kademeli olarak ¢evrimici
O0grenmeye gegmelerinin zor olmadigini ifade etmislerdir.

Covid-19 pandemisi Oncesinde Ogretmenler tiim egitim hedeflerine
ulagmak, siniflarin kalabalik olmasindan kaynaklanan sorunlari en aza indirmek
ve Ogrencilere soru sorma firsati saglamak icin g¢evrimici 6grenmeyi destek
seklinde kullanirken, tiim aktivitelerde zorunlu kullanma konusunda Onemli
sikintilar yasamiglardir. Ancak 6gretmenler, mevcut tiim zorluklara ragmen yeni
¢oziimler iiretmede yogun caba sarf etmislerdir. Sonug olarak tiim iilkeler ¢evresel
ve ekonomik durumlariyla iligkili olarak benzer zorluklarla karsi karsiya
kalmiglardir. Ancak c¢evrimigi Ogrenmenin iki ana bileseni olan altyapi ve
Ogretmenlerin teknik bilgi ve becerileri konusunda farkli deneyimler yasanmustir.

2.3 Salgin Korkusu ve Ogretmen Motivasyonu
Korku, okul orgiitiiniin i¢cindeki ve disindakilerin deneyimledigi sekilde

farklh sekilde kavramsallagtirilmaktadir. Dis paydaslarin korkular arasinda diisiik
Ogrenci basarisi, okulda siddet, miifredata niifuz eden tartismali ideolojiler, isgiicii
icin yetersiz beceri hazirhig1 ve diisiik diizeyde mali ve kiiltiirel sorumluluk yer
alir. Okullarda, orgiitsel katilimcilarin korkular: arasinda hesap verebilirlige dayali
yaptirimlar, mali destegin azaltilmasi, ¢esitli  68renci  ihtiyaglarinin
karsilanmasinda zorluk ve igsel ¢alisma 6zellikleri {izerindeki kontroliin azalmasi
sayilabilir (Conley ve Glasman, 2008).

Herhangi bir nedenle olusan korku bireylerde is stresine neden olmaktadir.
[s stresinin uzun zamandir isyerindeki motivasyonu etkiledigi diisiiniilmektedir.
Cesitli arastirmalar, stres faktorlerinin 1s performansina zarar verdigini
belirlemistir (Allen ve Iso-Ahola, 1982; Gilboa vd., 2008; Jamal, 1985; Kahn ve
Byosiere, 1992), 1990'da Jamal, 215 tam zamanli hemsireyle yaptig1 bir
calismada, 1is stresinin i$ motivasyonunu diisiirmede ve isten ayrilma
motivasyonunu artirmada Onemli bir faktor oldugunu saptamistir. Ayrica,
Gillstedt (2003) stres ve motivasyon arasinda dongiisel bir iliski oldugunu,
motivasyon eksikliginin daha fazla strese neden olabilecegini ve bunun da daha
fazla motivasyon eksikligi ile sonuglanabilecegini belirtmistir. Ayrica LePine ve

digerleri (2004), stresin, ayni zamanda is motivasyonunu diisiirme potansiyeline
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sahip olan O6grenme performans: ile olumsuz bir sekilde iliskili oldugunu
gostermistir.

2.4 Tlgili Arastirmalar
Arastirmanin bu boliimiinde Covid-19 pandemi siirecinin egitime etkileri

ile motivasyon iizerine yapilan calismalara yer verilmistir.

2.4.1 Covid-19 Korkusu ile ilgili Arastirmalar
Li ve digerleri (2020) Cin’de gorev yapan dgretmenlerin Covid -9 viriisii

korkular1 ve stres diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirmada Covid
19 viriisiiniin stresi yiikselttigi ortaya konmustur. Ayrica kadinlarin viriis
korkularinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Coskun (2021) Antalya ilinde aktif ¢aligma yasami olan Ogretmenlerde
Covid-19 korkusu ve isten ayrilma niyeti arasindaki iligkide psikolojik
sermayenin diizenleyici rolii konulu bir ¢alisma yapmustir. Bulgular, Covid-19
korkusu ile isten ayrilma niyeti arasinda giiglii ancak diisiik diizeyde pozitif bir
baglantinin yani sira Covid-19 ile psikolojik sermaye arasinda biiylik ancak diigiik
diizeyde negatif bir iliski oldugunu gdstermistir. Ote yandan, Covid-19 ile isten
ayrilma niyeti arasindaki baglantida herhangi bir psikolojik sermaye diizenleyici
degiskene rastlanmamustir.

Yorguner ve digerleri (2021) Covid-19 salgin1 sirasinda {iniversite
ogrencilerinin karsilastig1 psikososyal zorluklarin ve hastaliga yonelik bilgi, tutum
ve davraniglarinin incelenmesine yonelik bir calisma yapmistir. Arastirma
sonucunda Covid-19 viriisii korkusunun ¢ok ¢esitli olasi zararli sonuglarina iligkin
yiiksek diizeyde kaygi ve endiselerinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Reznik ve digerleri (2021), Rusya ve Beyaz Rusya'da Covid-19 korkusuna
yonelik bir arastirma yapmistir. Arastirmaya katilan katilimeilarinin ¢ogunlugu
tiniversite Ogrencileri ve mezunlanidir. Arastirma sonucunda Rusya'daki
katilimcilarin, Belarus’takilere gore daha yiiksek diizeyde Covid-19 korkusu
yasadiklar1 belirlenmistir. Ayrica Covid-19'un neden oldugu korkunun dogasi ve
kapsami1 hakkinda farkli gruplarda ve diizeylerde arastirmaya ihtiya¢ duyuldugu
vurgulanmistir.

Sar1 ve digerleri (2022), Mersin Universitesi Saghik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunda 6grenim goren Ogrencilerin Covid-19 korkusunun akademik
motivasyon lizerine olan etkisine yonelik bir ¢alisma yapmistir. Bu ¢alismanin

sonucunda  kadin  6grencilerin  Covid-19  korkusunun ve  akademik
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motivasyonunun erkek dgrecilere gore daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur
ve ayrica korkunun motivasyonu artirdigi ortaya g¢ikmistir. Bunun sonucunda
Ogrencilerin saglik boliimiinde olmalar1 bu durumda koruyucu bir etki yarattigi ve
bununla birlikte motivasyonu etkilemedigi vurgulanmaistir.

Sonu¢ olarak konu ile ilgili g¢aligmalar incelendiginde genel olarak
psikolojik konularla ilgili iligkilendirildigi goriilmektedir. Arastirma sonuglarina
gore Covid-19 korkusu ile g¢alisanlarin stres diizeyi ve isten ayrilma niyetleri
arasinda iligki oldugu tespit edilmis ve Covid-19 korkusunun akademik
motivasyonu etkilemedigi sonucuna ulasilmstir.

2.4.2 Motivasyon ile Ilgili Yapilan Cahsmalar
Dogan’in (2020) ortaokul brans 6gretmenlerinin motivasyon etkenlerini

incelemek amaciyla gergeklestirdigi arastirmada ¢alisma grubuna 6gretmen dahil
edilmistir. Nitel yontemle yiiriitiilen c¢alismada yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmigtir. Aragtirma sonucunda brang Ogretmenlerinin motivasyon
etkenleri arasinda; 12 igsel, 16 dissal, 13 motivasyon bozucu igsel, 18
motivasyonu bozucu digsal etken oldugu belirlenmistir. Ayrica bu etkenlerin
genellikle insan iligkileri ve insan nitelikleriyle ilgili oldugu ve Ogretmenlerin
motive olmak i¢in veli ve okul yonetiminin destegine, okulun fiziki sartlarinin
yeterli olmasmna ve Ogretmenler arasi dayamigmaya ihtiya¢ duyduklar
saptanmuistir.

Deviren ve Okgu (2020) yaptiklari arastirmada ilkokul miidiirlerinin
kullandiklar1 orgiitsel glic kaynaklar1 ile Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik ve
motivasyon diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda Gii¢ Tipi Olgegi, Orgiitsel Sessizlik Olgegi ve Is Motivasyonu
Olgegi kullanilmistir. Arastirma sonucunda; ilkokul miidiirlerinin kullandiklart
orgiitsel gii¢ kaynaklarindan o6diil ve kisilik giicii ile 6gretmen motivasyonu
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri
arasinda negatif ve diigik diizeyde iliski oldugu; ilkokul miidiirlerinin
kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklarindan zorlayic1 ve yasal giic ile negatif ve
diisiik diizeyde, 6gretmenlerin orglitsel sessizlik diizeyleri arasinda ise pozitif ve
diisiik diizeyde iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin i¢ ve dis motivasyon
diizeyleri ile Orgiitsel sessizlik algilar1 arasinda ise negatif yonde ve diisiik
diizeyde bir iligki oldugu saptanmistir. Ayrica miidiirlerin kullandiklar1 6rgiitsel

gii¢ kaynaklarmin 6gretmenlerin ig¢sel ve digsal motivasyonu anlamli bir sekilde

34



yordadagi, oOrgiitsel sessizligin tiim alt boyutlarmi ise anlamli, ancak diisiik
diizeyde yordadig1 belirlenmistir.

Basaran (2020) ise yaptig1 calismada 10 yil ve daha fazla mesleki kideme
sahip smif Ogretmenlerinin meslege iliskin motivasyonlarin1  incelemistir.
Aragtirmact tarafindan gelistirilen anket formunun kullanildigr c¢alisma
sonucunda; Ogretmenlerin meslege iliskin olumlu tutumlarinin genellikle orta
diizeyde oldugu, 6gretmenlerin mesleki olarak kendilerini basarili hissettigi, ancak
egitim sistemini ya da ¢alistig1 kurumu basarisiz olarak algiladiklar1 belirlenmistir.
Ayrica 6gretmen motivasyonunu en ¢ok diisiiren nedenin egitim sistemi oldugu,
bunu ekonomik sartlar, meslegin zorlugu ve sosyal nedenlerin takip ettigi
saptanmistir.

Abdurrezzak ve Ustiiner (2020) yaptiklar1 arastirmada, 6gretmen algilarina
gore midiir yonetim tarzi ve i¢sel motivasyonun orgiitsel baghlik ile iligkisini
incelemisglerdir. Calisma grubunda dahil edilen miidiir ve 6gretmenlere Algilanan
Miidiir Yonetim Tarz1 Olgegi, Igsel Motivasyon Olgegi ve Ogretmenler igin
Orgiitsel Baglilik Olgegi uygulanmistir. Arastirma sonucunda, dgretmenlerin is
birlikli miidiir yonetim tarzi alg1 diizeyinin ve i¢sel motivasyon algi diizeyinin ¢ok
yiiksek, orgiitsel baglilik alg1 diizeyinin yiiksek, otoriter miidiir yonetim tarzinin
diisiik, ilgisiz ve kars1 koyucu miidiir yonetim tarz1 algi diizeyinin ise ¢ok diisiik
oldugu belirlenmistir.

Akbaslt ve digerleri (2020) calismalarinda ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin karsilagtiklart yildirma davraniglart ile motivasyon diizeyleri
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Arastirma verilerinin toplanmasinda Yildirma
Olgegi ile Ogretmen Motivasyonu Olgegi kullanilmistir. Elde edilen sonuglar
incelendiginde; Yildirma Olgegi boyutlarinda en yiiksek diizeyin mesleki
uygulamalarin engellenmesi boyutunda, Ogretmen Motivasyon Olgegi genelinde
ise en yliksek diizeyin i¢sel motivasyon boyutunda oldugu belirlenmistir. Ayrica
Yildirma Olgegi Boyutlarinda en diisiik diizeyin kisiye yonelik dogrudan hakaret
boyutunda, Ogretmen Motivasyon Olcegi genelinde ise en diisiik diizeyin dissal
motivasyon boyutunda oldugu saptanmistir. Arastirmada Ogretmenlerin
karsilastiklar1 yildirma davranislar1 ile motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir
farklilik gézlenmemistir. Diger yandan Yildirma Olgeginin alt boyutlarmin,
O0gretmen motivasyon Olgeginin alt boyutlarin1 anlamli diizeyde yordadig:

belirlenmistir.
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Sonu¢ olarak konu ile ilgili c¢aligmalar incelendiginde; miidiirlerin
kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklari, orgiitsel sessizlik, miidiir yonetim tarzi,
orgiitsel baglhilikk ve yildirma davraniglarinin motivasyon ile iliskili oldugu

sonucuna ulagilmistir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklem, veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi ve verilerin analizi hakkinda bilgiler yer almaktadir..

3.1 Arastirmanin Modeli
Bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama

modeli, degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek ve muhtemel sonuglar1 tahmin
icin kullamlir. iki veya daha fazla degisken arasindaki iliski diizeyi istatistiksel
testler kullanilarak 6l¢iilmeye calisilmaktadir (Karasar, 2009).

3.2 Evren ve Orneklem
Arastirmanin ¢aligma evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar

doneminde Bolu il merkezinde Resmi Anadolu Liselerinde gorev yapan 757
O0gretmen olusturmaktadir. Calisma evrenine ulasmak zor olacagindan kolay
ulagilabilir 6rnekleme yontemi ile secilen 354 Ogretmene ulasilmigtir. Bu
orneklem sayisinin ¢alisma evrenini temsil ettigi kabul edilmektedir (Ural ve

Kilig, 2005).

Tablo 3.1. Bolu-merkez resmi anadolu liselerinde gérev yapan dgretmenlerin

dagilimlar

Kisisel Bilgiler N %
Cinsivet Kadin 288 81.4
1nstye Erkek 66 | 18.6
) Evli 253 71.5
Medeni Durum Bekar 101 | 285
1-10 y1l 160 45.2

Mesleki Kidem 11-20 y1l 146 | 41.2
21 y1l ve iizeri 48 13.6

Tablo 3.1 incelendiginde cinsiyete gore arastirmaya katilan dgretmenlerin
%81,4’linlin kadin oldugu goriilmektedir. Medeni durumda evli 6gretmenlerin
orant %71,5 bekar olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Kidem degiskenine
gore ise 1-10 yillik kideme sahip 6gretmenlerin oran1 %45,2 diger 6gretmenlere
gore daha fazladir.

3.3 Veri Toplama Araci
Arastirmada, dgretmenlerin cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem ile

ilgili bilgileri igeren bilgi formu, Yildiz ve Tasgin (2020) tarafindan gelistirilen
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“Ogretmenlerin Motivasyon Olcegi” ile Bakioglu ve digerleri (2020) tarafindan
gelistirilen “Koronaviriis (Covid-19) Korkusu Olgegi” kullanilmistir.

3.3.1 Koronaviriis (Covid-19) Korkusu Ol¢egi
Bakioglu ve digerleri (2020) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Koronaviriis

korku o6lgegi kullanilmig ve gerekli uygulama kosullarint saglamistir. Tek boyut
ve 7 maddeden olugmaktadir. Olgegin tiim maddelerinden alinan toplam puan
bireyin yasadigt Koronaviriis (Covid-19) korkusu diizeyini yansitmaktadir.
Olgekten alinabilecek puanlar 7 ile 35 arasinda degismektedir. Olgekten alinan
yiiksek puan yiiksek diizeyde Koronaviriis korkusu yasamak anlamina
gelmektedir. 5°1i likert tipi derecelendirme sistemine sahiptir. “(1) Kesinlikle
katilmiyorum”, “(2) Katilmiyorum”, “(3) Kararsizim”, “(4) Katiliyorum” ve “(5)
Kesinlikle katiliyorum” arasinda degismektedir. Orijinal 6lgegin madde faktor
yiikleri .66 ile .74 arasinda degismektedir ve madde-toplam korelasyonlar .47 ile
.56 arasinda degismektedir. Cronbach'in alfa i¢ tutarlilik katsayisi 6l¢ek 0,82'dir.

Bu aragtirmada 6l¢egin Cronbach Alpha degeri 0.85 ayrica KMO degeri
ise 0.86 olarak hesaplanmistir. Mevcut bulgularin 0.80-1.00 aras1 yiliksek derecede
giivenilir olarak degerlendirilmesi Covid-19 Korku Olgegi’nin bu arastirmada
kullanilabilir ~ oldugunu  gdstermektedir ~ (Ozdamar, 2004).  Olgegin
degerlendirilmesinde ~ 1.00-1.79  “Kesinlikle  katilmiyorum”,  1.80-2.59
“Katilmiyorum”, 2.60-3.39 “Kararsizim”, 3.40-4.19 “Katiliyorum”, 4.20-5.00
“Kesinlikle katiliyorum” smir degerleri kullanilmigtir (Kiral, 2015).

3.3.2 Ogretmenlerin Motivasyon Olcegi
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini arastirmak iizere 28 maddelik

“Ogretmen Motivasyonu Olgegi” uygulanmistir. Olgek Yildiz ve Taggm (2020)
tarafindan gelistirilmistir. Mesleki doyum ve kisisel gelisim boyutunda 10 madde
(1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10), okul yonetimi boyutunda 11 madde (11, 12, 13, 14,15,
16, 17, 18, 19, 20, 21), ve 6gretim siireci ve Ogrenciler boyutunda 7 madde (22,
23, 24, 25, 26, 27, 28) seklinde adlandirilan ii¢ faktdrden olusmaktadir.

Olgekte bulunan ii¢ faktdr, toplam varyansin %63’{inii aciklamaktadir.
Okul yonetimi alt boyutu i¢in i¢ tutarlilik katsayis1 .96, mesleki doyum ve kisisel
gelisim alt boyutu icin i¢ tutarlilik katsayis1 .91, 6gretim siireci ve dgrenciler alt
boyutu i¢in i¢ tutarlilik katsayis1 .86 olarak hesaplanmustir. Olgegin tiimii icin elde
edilen i¢ tutarlilik katsayisi ise 0.94 olarak hesaplanmistir. Ayrica 6lgekte “(1) Hig

29 ¢ 29 ¢ 29 ¢

katilmiyorum”,“(2) Katilmiyorum”, “(3) Kismen Katiliyorum”, “(4) Katiliyorum”
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ve “(5) Tamamen katiliyorum” seklinde 5°li likert tipi derecelendirme
kullantlmistir.

Bu arastirmada 6l¢egin giivenilirlignin test edilmesi i¢in Cronbach Alpha
i¢ tutarlilik katsayisi, gegerliligi i¢in ise KMO degeri incelenmistir. Cronbach
Alpha degerleri motivasyon 6lceginin mesleki doyum ve kisisel gelisim boyutu
icin 0.88, okul yonetimi boyutu i¢in 0.95, 6gretim siireci ve d6grenciler boyutu i¢in
0.91 ve motivasyon Olgeginin tamami igin 0.95 olarak hesaplanmistir. Olgek
gelistirme ve kiiltiirel uyarlama calismalarinda gelistirilen 6lgegin giivenirligini
belirlemek i¢in kullanilan yontemlerden biri olan i¢ tutarlilik katsayist 0.80- 1.00
aras1 yiiksek derecede giivenilir olarak degerlendirilir (Ozdamar, 2004). Bu
bulgular 6l¢egin gegerliginin ve giivenilirliginin yliksek oldugunu ve kullanilabilir
oldugunu goéstermektedir. Arastirmada Ogretmenlerin Motivasyon Olgegi ve
boyutlariin aritmetik ortalamalart 1.00-1.79 “Hi¢ katilmiyorum”, 1.80-2.59
“Katilmiyorum”, 2.60-3.39” Kismen Katiliyorum,”, 3.40-4.19 “Katiliyorum”,
4.20-5.00 “Tamamen katiliyorum” olarak belirlenmistir.

3.4 Verilerin Analizi
Arastirmadan elde edilen veriler SPSS 23 programi kullanilarak analiz

edilmistir. Oncelikle elde edilen veriler icin hangi testlerin uygulanacagin
belirlemek amaciyla veri dagilimimin normalligi igin carpiklik-basiklik
(Skewness-Kurtosis) sonuglar1 incelenmistir (Biiyiikoztiirk, 2011; Tabachnick ve
Fidell, 2013; Kilmen, 2015). Verilerin normalligine yonelik yapilan testlerin

sonuclar1 Tablo 3.2'de gosterilmektedir.

Tablo 3.2. Verilerin normalligine yonelik yapilan testlerin sonuglari

Olgek ve Boyutlari Carpiklik | Basiklik
Koronaviriis (covid-19) korkusu 6lcegi .085 -.666
‘ Mesleki doyum ve kisisel gelisim -.359 -.275
Motivasyon "y snetimi “814 | 730
Ogretim siireci ve dgrenciler -.627 S16

Tablo 3.2 incelendiginde test sonuglarma gore elde edilen anlamlilik
diizeyi (p>0.05) ve carpiklik, basiklik degerlerinin +2 ve -2 degerleri arasinda
olmasindan dolayr dagilimin normal oldugu kabul edilerek parametrik testler
uygulanmustir. Carpiklik ve basiklik degerinin 0.05 anlamlilik diizeyinde 1.96’dan

kiigiik olmasi verilerin normal dagilim gosterdigi anlamina gelmektedir (Kilmen,
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2015). Bu nedenle arastirmada parametrik testlerden yararlanilmigtir. Buna gore

arastirmada elde edilen veriler alt problemlere gore;

1.

Birinci alt problem igin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmustir.
Ikinci alt problem igin cinsiyet, medeni durum ve kronik hastaliga sahip

olup olmama degiskenlerinde bagimsiz gruplar t-testi, kidem degiskeni
icin Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) testi, analiz sonucu anlaml
farklilik saptanan degiskenlerde farkliligin hangi gruplarda oldugunu tespit
etmek i¢in ¢oklu karsilastirma testlerinden LSD testi yapilmustir.

. Ukgiincii alt problem igin Pearson Korelasyon Katsayisi hesaplanmustir.

Mutlak deger olarak korelasyon katsayisi 0.71-1.00 arasinda yiiksek; 0.70-
0.31 arasinda orta; 0.30-0.00 arasinda diisiik diizeyde bir iliskiyi ifade
etmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011). Arastirmada anlamlilik diizeyi 0.05 kabul

edilmistir.

40



4. BULGULAR

Bu boliimde arastirma sorularma ait bulgular ve bu bulgulara yonelik
degerlendirmeler yer almaktadir.

4.1 Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Bu boéliimde arastirmanin birinci alt problemi olan "Anadolu liselerinde

gorev yapan Ogretmenlerin Covid-19 virlisii korkular1 ve motivasyonlari ne
diizeydedir?" sorusuna iligkin bulgulara ve degerlendirmelere yer verilmistir.

4.1.1 Ogretmenlerin Covid-19 Viriisii Korkulari
Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkularma ait aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkularina ait aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri

Olgek N X SS

Covid-19 viriisu korkusu 354 2.78 0.97

Not : “1.00-1.79 “Hig¢ katilmiyorum”, 1.80-2.59 “Katilmiyorum”, 2.60-3.39” Kismen
Katiliyorum,”, 3.40-4.19 “Katiliyorum”, 4.20-5.00 “Tamamen katiliyorum”.

Tablo 4.1 incelendiginde dgretmenlerin Covid-19 korkularinin (X =2.78)
“Kararsizim” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin korkup korkmama
konusunda belirli bir goriis belirtmedikleri saptanmistir.

4.1.2 Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine ait aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine ait aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri

Olgek ve Boyutlari N | X SS
Mesleki doyum ve kisisel gelisim 354 | 436 | 047
Okul yonetimi 354 | 4.27 | 0.64
Ogretim siireci ve dgrenciler 354 |1 4.43 | 047
Motivasyon 354 | 434 | 0.46

Not : “1.00-1.79 “Hi¢ katilmiyorum”, 1.80-2.59 “Katilmiyorum”, 2.60-3.39” Kismen
Katiliyorum,”, 3.40-4.19 “Katiliyorum”, 4.20-5.00 “Tamamen katiliyorum”.
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Tablo 4.2 incelendiginde Ogretmenlerin  motivasyon diizeylerinin
motivasyon Olcegi toplam puan ortalamasi (X =4.34) ile mesleki doyum ve kisisel
gelisim boyutu (X =4.36), okul yonetimi boyutu (X =4.27), 6gretim siireci ve
ogrenciler boyutu (X =4.43) "Tamamen katiliyorum" diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin islerine yiiksek sekilde motive olduklari
seklinde agiklanabilir.

4.2 1ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular
Bu béliimde arastirmanin ikinci alt problemi olan "Anadolu liselerinde

gorev yapan Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkular1 ve motivasyon diizeyleri
cinsiyet, medeni durum ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?" sorusuna iligkin bulgulara ve degerlendirmelere yer
verilmistir.

4.2.1 Cinsiyet Degiskenine Yonelik Bulgular
Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkularina yénelik gériislerinin cinsiyet

degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-

testi testi sonuclarina Tablo 4.3’te yer verilmistir.

Tablo 4.3. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin Covid-19 viriisii korkularina
yonelik t-testi sonuglari

Olgek Cinsiyet | N X S t p
Covid-19 viriisii Kadin 288 2.86 0.95 3455 0.00
korkusu Erkek 66 2.41 0.99

*p<0.05

Tablo 4.3 incelendiginde ogretmenlerin Covid-19 virlisii korkularinin
cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenler lehine olmak tizere anlaml farklilik
gosterdigi goriilmektedir (t= 3.455; p<0.05). Cinsiyet degiskeni, 6gretmenlerin
Covid-19 korku algilarinda farka neden olmustur. Kadin 6gretmenlerin Covid 19
viriisii korkular1 (X =2.86) erkek 6gretmenlerin korku diizeylerine (X =2.41) gore
daha yiiksektir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine yonelik gériislerinin cinsiyet
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-

testi testi sonuclarina Tablo 4.4’te yer verilmistir.
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Tablo 4.4. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin motivasyon diizeylerine
yonelik t-testi sonuglart

Olgek ve Boyutlari Cinsiyet | N | X | SS t p

Kadin | 288 | 4.36 | 0.46
Mesleki doyum ve kisisel -0.013 | 0.99

gelisim Erkek | 66 |4.36| 0.53

Kadm | 288 | 4.26 | 0.65
Okul yonetimi -0.878 | 0.38
Erkek | 66 |4.33| 0.54

Kadin | 288 | 4.44 | 0.47

Ogretim siireci ve 6grenciler 0.205 | 0.83
Erkek | 66 |4.42 | 0.51

Kadmn | 288 |4.34 | 0.46

Motivasyon -0.355 | 0.72
Erkek 66 |4.36 | 0.49

*p<0.05

Tablo 4.4 incelendiginde cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinde ol¢ek geneli (t=-0.355; p>0.05) ile mesleki doyum ve kisisel gelisim
(t=-0.013; p>0.05), okul yonetimi (t=-0.878; p>0.05) ile Ogretim siireci ve
ogrenciler (t=0.205; p>0.05) boyutlarinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikarmadigi
tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeni, Ogretmenlerin motivasyon algilarinda
farkliliga neden olmamistir. Bu bulgu erkek ve kadin 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin benzer oldugu seklinde aciklanabilir.

4.2.2 Medeni Durum Degiskenine Yonelik Bulgular
Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkularma ydnelik goriislerinin medeni

durum degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan t-testi testi sonuglarina Tablo 4.5’te yer verilmistir.
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Tablo 4.5. Medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin Covid-19 viriisii
korkularma yonelik t-testi sonuglari

. Medeni _
Olgek N X SS t p
Durum
Covid-19 viriisii Evli 253 2.75 0.96
-0.949 | 0.65
korkusu Bekar 101 2.86 | 0.99

*p<0.05

Tablo 4.5 incelendiginde Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkularinin
medeni durum degiskenine anlamh farklilik gostermedigi saptanmistir (t= 0.949;
p>0.05). Ancak bekar 6gretmenlerin Covid-19 viriisli korku ortalamalar1 (x =2.89)
evli 6gretmenlere (X =2.75) gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine yonelik goriislerinin medeni durum
degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-

testi testi sonuclarina Tablo 4.6’da yer verilmistir.

Tablo 4.6. Medeni durum degiskenine gore 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerine yonelik t-testi sonuglari
Medeni

Olgek ve Boyutlari N | X | SS t p
Durum

Evli 253 | 4.34 | 0.49
Mesleki doyum ve kisisel -0.972 | 0.33

gelisim Bekar | 101 | 4.40 | 0.42

Evli 253 [ 4.29 | 0.61
Okul yonetimi 0.948 | 0.34
Bekar 101 | 4.22 | 0.69

T Evli 253 | 4.44 | 045
Ogretim siireci ve

e 0.343 | 0.73
ogrenciler Bekar | 101 | 4.42 | 0.54

Evli 253 [ 4.35 | 0.46

Motivasyon 0.293 | 0.77
Bekar | 101 | 4.33 | 0.48

#p<0.05

Tablo 4.6 incelendiginde medeni durum degigskeninin Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinde 6l¢ek geneli (t=0.293; p>.05) ile mesleki doyum ve
kisisel gelisim (t=-0.972; p>.05), okul yonetimi (t=-0.948; p>.05) ile 6gretim
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stireci ve Ogrenciler (t=0.343; p>.05) boyutlarinda anlamli bir farklilik ortaya
cikarmadigi tespit edilmistir. Bu bulgular hem evli hem de bekar 6gretmenler
benzer diizeylerde motivasyona sahiptirler.

4.2.3 Mesleki Kidem Degiskenine Yonelik Bulgular
Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkularina yénelik goriislerinin mesleki

kidem degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii Anova testi sonuglarina Tablo 4.7’de yer verilmistir.

Tablo 4.7. Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin Covid-19 viriisii
korkularina yonelik Anova testi sonuglari

Olgek Mesleki kidem (y1l) | N X SS f p | Fark
Covid- (1) 1-10 160 | 2.76 | 1.04
9 (2) 11-20 146 | 277 | 0.88 |0.19| .82 | -
virlisi
korkusu (3) 21y1l ve tizeri 48 | 2.86 | 1.03

*5<0.05

Tablo 4.7 incelendiginde Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkularinin
mesleki kidem degiskenine gére anlamli bir faklilik gostermedigi saptanmistir (f=
0.19; p>0.05). Ortalamalar incelendiginde 21 yil ve iizeri kideme sahip
ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkular1 (X =2.86), 11-20 y1l aras1 (X =2.77) ve 1-
10 y1l aras1 (X =2.76) kideme sahip 6gretmenlerden gore daha yiiksektir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine yonelik goriislerinin mesleki kidem
degiskenine gore farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek

yonlii Anova testi sonuglarina Tablo 4.8°de yer verilmistir.
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Tablo 4.8. Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerine yonelik Anova testi sonuglari

Olgek ve Mesleki _
N X | SS t p Fark
Boyutlari Kidem (y1l)
(1) 1-10 160 | 4.49 | 0.42 1-2
Mesleki
doyum ve (2) 11-20 146 | 4371054 |3.67 | .02
kigisel gelisim | (3y 014 48 451|042 2.3
(1) 1-10 160 | 4.36 | 0.70
Okul (2) 11-20 146 4381056 0.13 | .87 -
yonetimi
(3) 21+ 48 | 4.4710.63
L (1) 1-10 160 | 4.53 | 0.48
Ogretim
siiteci ve (2) 11-20 146 |4.49|0.48 | 0.41 | .66 -
Ogrenciler (3) 21+ 48 | 454|042
(1) 1-10 160 | 4.44 | 0.47
Motivasyon | (2) 11-20 146 | 4.39 | 0.46 | 0.46 | .63 -
(3) 21+ 48 | 4.49 | 0.44
*p<0.05

Tablo 4.8 incelendiginde mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin
motivasyon Ol¢eginin tamaminda (f= 0.46; p>0.05), okul yoénetimi (f= 0.13;
p>0.05) ve dgretim siireci ve dgrenciler (f= 0.41; p>0.05) alt boyutlarinda anlamli
bir faklilik gostermedigi goriilmektedir. Mesleki doyum ve kisisel gelisim
boyutunda (f= 3.67; p<0.05) anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Kidem
degiskenine iliskin Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde farkin kaynagim
bulmak amaciyla LSD test sonucunda 6gretmenlerin kidem degiskenine iliskin
farklilik, 1-10 y1l ve 11-20 y1l kideme sahip 6gretmenler ile 11-20 yil ve 21 yil ve
tizeri kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu goriilmiistiir. Anlamh farkliliga

sebep olan 11-20 y1l aras1 (X =4.37) kideme sahip olan 6gretmenlerdir.

4.3 Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular
Bu boéliimde aragtirmanin tigiincii alt problemi olan “Anadolu liselerinde

gorev yapan 6gretmenlerin Covid-19 viriisii korkusuyla motivasyonlar1 arasinda
anlaml bir iliski var midir?” sorusuna iligkin bulgulara ve degerlendirmelere yer

verilmistir.
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Ogretmenlerin  Covid-19 viriisii korkular1 ile motivasyon diizeyleri
arasindaki iligkilerin belirlenmesine yonelik yapilan korelasyon analizi sonuglari

Tablo 4.9’da verilmistir.

Tablo 4.9. Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkular1 ile motivasyon diizeyleri
arasindaki iliskiye yonelik Korelasyon analizi sonuglari

Covid-19 Motivasyon Olgegi ve Boyutlar
viriisii
korkusu
dlcegi MDKG (0)' 0sO M
) r -.034 .004 -.064 -.027
CVKO p 522 937 228 617

Not: MDKG: Mesleki doyum ve kisisel gelisim; OY: Okul ydnetimi; OSO:Ogretim
siireci ve ogrenciler; CVKO: Covid-19 Viriisii Korkusu Olgegi;. Mutlak deger korelasyon
katsayisi: 0.71-1.00 yiiksek; 0.70-0.31 orta; 0.30-0.00 diisiik diizeyde bir iliskiyi isaret etmektedir
(Biiyiikdztiirk, 2011).

Tablo 4.9 incelendiginde Covid-19 viriisii korkusu ile motivasyon ve
boyutlar1 arasindaki iliskinin varlii, yonii ve derecesi verilmistir. Buna gore
ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkusu ile motivasyon algilar1 arasinda anlaml
bir iliski (r=-.027; p>0.05) tespit edilmemistir. Ayrica bu durum 6gretmenlerin
Covid-19 korkularinin motivasyonlarin1 olumlu ya da olumsuz yonde etkilemedigi

seklinde de acilanabilir.
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5. TARTISMA

Bu béliimde arastirmanin sonuglart dogrultusunda yapilan tartismalara yer
verilmistir.

5.1 Birinci Alt Probleme Yonelik Tartisma
Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin Covid-19 viriisii korkulari

kararsiz (%=2.78) diizeyindedir. Ogretmenler Covid-19 viriisiinde ne ¢ok
korkmaktadirlar ne de bu hastaligi goz ardi etmektedirler. Sokal ve digerleri
(2020), Covid-19 pandemisinin baslangicinda iki noktada Kanadali 6gretmenlerle
anket yapan bir ¢alisma yiirtitmiistiir. Elde ettikleri sonuclar, artan tiikenmislik ve
sinizm ile birlikte Ogretmenlerin degisime yonelik duygusal ve bilissel
tutumlarinin giderek olumsuzlastigini gostermistir. Bu acidan yaklasildiginda
arastirma grubunda yer alan dgretmenlerin Covid-19 viriisii korkularinin yiiksek
diizeyde olmamasinin hem kendileri hem de ¢alistiklar1 okullar agisindan olumlu
bir durum olusturdugu sdylenebilir. Kalafatoglu ve Yam (2021) yaptiklar
calismada bireylerin Covid-19 korkularinin bazi degiskenler acisindan incelenmis
ve arastirma sonucunda bireylerin Covid-19 virlistine iliskin korkularinin yiiksek
oldugu ifade etmistir. Wang ve digerleri (2020) Cin'de yaptigi bir aragtirmada
katilimcilarin yarisindan fazlasi salginin psikolojik etkilerini orta ila siddetli
olarak bildirmis ve yaklasik iicte biri de orta ila siddetli kaygi belirtmistir.
Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin motivasyonlar1 yiiksek (X =4.34)
diizeydedir. Selguk (2016) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sekilde
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bektas’in
(2010) calismasinda ilkokul ©gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin orta
diizeyde oldugu, Alpanik (2011) ve Sucu (2016) tarafindan yapilan aragtirmalarda
ise 0gretmenlerein motivasyonlarinin orta diizeyde oldugu, Recepoglu (2013) ve
Ergen’in  (2009) calusmalarinda da Ogretmenlerin  mesleki motivasyon
diizeylerinin yliksek diizeyde oldugu saptanmustir. Literatiirde yer alan
calismalarda da is ortaminin is motivasyonunun saglanmasinda énemli bir yere
sahip oldugu belirtilmektedir (Yildirim, 2011). Bunun yaninda g¢alisanlarin is
motivasyonlariin yliksek olmasmin diger bir nedeni olarak calisanlarin islerini
severek yapmalar1 gosterilebilir. Farkli sektorlerde ¢alisan bireyler {lizerinde bu

konuda yapilan arastirmalarda da c¢alisanlarin islerini severek yapmalarinin is
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motivasyonunu yiikselten bir unsur oldugu belirlenmistir (Arcak ve Kasimoglu,
2006).

5.2 Ikinci Alt Probleme Yonelik Tartisma
Cinsiyet degiskenine gore kadin 6gretmenlerin Covid-19 viriisii korkulari

(x =2.86) erkek Ogretmenlere (X =2.41) gore daha yiiksektir. Frederiksen ve
arkadaslar1 (2020) Covid-19 nedeniyle kadinlarin %68’inin, erkeklerin %56’sinin
endise duydugunu belirtmislerdir. Ozdin ve Ozdin (2020), koronaviriisiin cinsiyet
degiskeninde; kadinlarda daha fazla psikolojik etki yarattigini belirlemislerdir.
Thompson ve digerleri (2016) ise, ayrica kadin ve erkeklerin saglik arama
tutumlarini incelemis ve kadinlarin saglik arama tutumlarinin erkeklere gore daha
yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda kadinlarin hem saglik arayisi
hem de koronaviriis kaygilarinin ve korkularinin daha yiiksek oldugu yoniindeki
bulgularimiz1 literatiir ~ desteklemektedir. Kadin 6gretmenlerin  mesleki
sorumluluklart yaninda ailevi sorumlululari da agir basmaktadir. Bu agidan
bakildiginda kadin Ogretmenlerin hastalanmaktan erkeklere gore daha c¢ok
korkmalarinin normal oldugu sdylenebilir. Gencer’in (2020) Corum’da yaptigi
bireylerin koronaviriis korku calismasinda kadinlarin  Covid-19  korku
diizeylerinin erkeklere gore daha yiiksek oldugunu ifade etmistir. Ogrencilerle
yaptig1 bir calismada Gao ve digerleri (2020) bu sonuglardan farkli olarak Covid-
19 viriistiniin yaratti1 psikolojik etkisinin cinsiyete gore farklilik gostermedigini,
erkek ve kiz Ogrencilerin virlis sebebi ile ayni stres ve olumsuz duygular
yasadiklarini belirtmisglerdir.

Arastirma sonucuna gore erkek ve kadin Ogretmenlerin motivasyon
diizeyleri (t=-0.355; p>0.05) birbirine benzerdir. Benzer sekilde Ugar (2019),
Yildirim (2019), Aksel (2016), Celik (2015) ve Demir (2018) arastirmalarinda da
ogretmenlerin motivasyon algilarinda cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilik
gostermedigi sonucuna ulagmiglardir. Bu arastirma sonuglarinan farkli sonuglara
ulasan arastirmalar da mevcuttur. Polat’in (2010) yaptig1 bir ¢alisma sonuglarinda
cinsiyet degiskeninde kadin ve erkek Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunmustur ve ayrica igsel ile digsal motivasyon
boyutunda kadin 6gretmenlerin diizeyleri daha fazla c¢ikmistir. Bunun sebebi
olarak kadinlarin ve erkeklerin beklenti diizeylerinin benzer olmamasi

belirtilmistir.
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Medeni durum degiskeninde arastirma sonucu bekar 6gretmenlerin Covid-
19 viriisii korku ortalamalar1 (X =2.89) evli 0gretmenlere (X =2.75) gore daha
yiiksektir. Bu sonuca benzer olarak Gencer’in (2020) yaptig1 calismada bekarlarin
koronaviriis korku diizeylerinin evli ya da dul olan katilimcilara gére daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Bu sonugtan farkli olarak yapilan medeni durum
degiskeninde Covid-19 siirecinde yasanan stres, kaygi, depresyon gibi konularla
arasinda anlaml bir farklilik ortaya ¢ikmamistir (Badahdah vd., 2020; Kong vd.,
2020; Kurt vd., 2020; Tonbiil, 2020; C. Wang vd., 2020).

Medeni durum degiskeninin §gretmenlerin motivasyon diizeylerinde 6lgek
geneli (t=0,293; p>.05) ile mesleki doyum ve kisisel gelisim (t=-0,972; p>.05),
okul yonetimi (t=-0.948; p>.05) ile 6gretim siireci ve dgrenciler (t=0.343; p>.05)
boyutlarinda anlamli bir farklilik ortaya ¢ikarmadigi tespit edilmistir. Vatansever-
Bayraktar (2019) arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin
medeni durum degiskeninde anlamli bir farklilik tespit etmemistir. Caligmaya
benzer olarak Aslantiitk (2014) medeni durum degiskeninin motivasyon
diizeyinde anlamli bir farklilik ortaya ¢ikarmadigi sonucuna ulasmaistir.

Arastirma sonucuna gore, ortalamalar incelendiginde 21 yil ve iizeri
kideme sahip 6gretmenlerin Covid-19 viriisii korkular1 (X =2,86), 11-20 y1l arasi
(x =2,77) ve 1-10 y1l aras1 (X =2,76) kideme sahip Ogretmenlerden gore daha
yiiksektir. Ogretmenlerin kidemleri arttikga Covid-19 viriisii korkular1 da
artmaktadir. Ogretmenlerin kidemleri arttikca yaslari da arttign icin, ilerleyen
yaslar1 ile birlikte saglik endiselerinin arttign soylenebilir. Insanlarin yasi
ilerledikge bazi hastaliklara yakalanma ihtimalleride artmaktadir ve 65 yas istil
kigiler ile birlikte kronik hastaligi olan kisiler Covid-19 salgin1 agisindan risk
altinda olanlardir (Pakpour vd., 2020). Buna bagli olaral yasin artmasiyla birlikte
hastaliktan korkma diizeyinin de artmasi beklenebilir.

Mesleki kidem degiskenine gdre Ogretmenlerin motivasyon Ol¢eginin
tamaminda (f= 0,46; p>0.05), okul yonetimi (f= 0,13; p>0.05) ve 6gretim siireci
ve Ogrenciler (f= 0,41; p>0.05) alt boyutlarinda anlamli bir faklilik gostermedigi
gorilmektedir. Mesleki doyum ve kisisel gelisim boyutunda (f= 3,67; p<0.05)
anlaml farklibik oldugu belirlenmistir. Tas ve Selvitopu (2020), Lise
Ogretmenlerinin is doyumu ve mesleki motivasyon diizeylerini incelemis ve
aragtirma sonucunda Lise §gretmenlerin kidemleri onlarin mesleki motivasyonlari

tizerinde anlamli bir fark olusturmadigini belirtmistir. Literatiir incelendiginde bu

50



bulguyu destekleyen cesitli arastirmalara ulagilmistir. Giiven (2006) yagtigi bir
calismasinda arastirmasinda Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile motivasyon
diizeyleri arasinda anlamli bir iliski bulunamadig1 sonucuna ulagsmistir. Bu sonuca
benzer olarak Ergen (2009) ve Ozkan-Ebcim (2012) 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinde mesleki deneyimleri bakimindan farklilagsmadigi sonucuna
ulasmistir. Ote yandan Ertiirk (2016) kidemli 6gretmenlerin is motivasyonlarmin
bir alt kideme sahip Ogretmenlerin is motivasyonlarindan yiiksek oldugu
belirtmistir.

5.3 Ugiincii Alt Probleme Yénelik Tartisma
Ogretmenlerin  Covid-19 viriisii korkular1 ve motivasyon diizeyleri

arasinda (r=-.027; p>0.05) bir iliski olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Erol ve Erol
(2020) yaptiklar1 calismada Covid-19 viriisii korkusunun lkokul 6grencilerinin
deneyimleri ebeveynlerinin goziinden incelenmistir. Bulgulara gore; 6grenciler ve
ebeveynleri bu siirecte korkulu, kaygili ve 6grencilerin akademik basarilarinda bir
diisiis oldugu ortaya koymustur. Yilmaz ve Saglam (2021) yaptiklar1 ¢aligmada
Covid-19 viriisii tehditinin ¢aligan motivasyonunu diisiirdiigiinii ortaya koymustur.
Ogretmenler pandemi déneminin ¢ogunda uzaktan egitim ile gorevlerini yerine
getirmislerdir. Bu nedenden dolayr Covid-19 viriisii korkulart motivasyonlarini
cok biiyiik olciide etkilememis olabilir.

Jansen (2021) tarafindan yapilan bir ¢aligmada 6z-sefkatin depresyon,
ruminasyon, Covid-19’a bagli gelecek korkusu ile iligkisi incelenmistir. Calisma
sonucunda 0z-sefkatin, depresyon, ruminatif diisiinceler ve Covid-19’a bagh
gelecek korkulart ile negatif yonli iligkili oldugu saptanmustir. Kurtulus ve
Diistlinceli (2021) arastirmasinda iiniversite 6grencilerinin Covid-19 farkindaligi
ve genel aidiyet duzeylerinin Covid-19 korkusunu yordama diizeyini tespit etmeyi
amaclamistir. Arastirma sonucunda genel aidiyet ile Covid-19 korkusu arasinda
negatif yonde anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur ve genel aidiyetin
Covid-19 korkusunu anlamli diizeyde yordadig1 sonucu bulmustur.

Ote yandan Sar1 ve digerleri (2022), Mersin Universitesinde Saglik
boliimiinde okuyan 6grencilerinin Covid-19 korkusunun akademik motivasyon
lizerine olan etkisini arastirdiginda, korkunun tam tersi durumda motivasyonu
artirdigt  ve Ogrencilerin  korku yasamalarina ragmen motivasyonlarini
etkilemedigini ortaya c¢ikarmistir. Saglik alaninda okuryazar olmak bu durumu

etkileyebilir. Bu baglamda da arastirmamizda Ogretmenlerinde Covid-19
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konusunda bilingli olmalar1 korkunun motivasyona olan iliskisinde etkili olmamis

olabilir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmanin sonuglarina, sonuglari ¢ercevesinde olusturulan
Onerilere yer verilmistir.

6.1 Sonuclar
Anadolu liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin Covid-19  virisii

korkusuyla motivasyonlar1  arasindaki iligkinin  incelenmesi  amaciyla
gergeklestirilen aragtirmada asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Arastirma sonucunda &gretmenlerin Covid-19 viriisii korku diizeyleri
kararsiz diizeyindedir. Ogretmenlerin Covid-19 viriisinden korkup korkmama
konusunda belirli bir goriis belirtmedikleri belirlenmistir. Motivasyon algilarinin
ise Ol¢ek genelinde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet degiskeninde kadin
ogretmenlerin Covid-19 viriisii korku diizeyleri erkek Ogretmenlere gore daha
yiiksektir. Ancak Ogretmenlerin motivasyon algilart cinsiyet degiskeninde
benzerdir. Medeni durum degiskeninde 6gretmenlerin Covid-19 viriisii korkulari
anlamli farklilik géstermedigi saptanmistir. Motivasyon algilar1 ise hem evli hem
de bekar oOgretmenlerde benzer diizeylerdedir. Mesleki kidem degiskenine
bakildiginda 6gretmenlerin Covid-19 korku algilar1 ve motivasyon diizeylerinde
olcek genelinde anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
Covid-19 viriisii korkusu ile motivasyon algilar1 arasinda anlaml bir iligki tespit
edilmemistir.

6.2 Oneriler
Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda asagidaki Oneriler

gelistirilmistir.

6.2.1 Uygulamaya Yénelik Oneriler

1. Ogretmenlerin salgin hastalik korkularini ya da kaygilarini disiiriicti
nsaglik personeli tarafindan ya da alaninda uzman kisiler tarafindan
belirli periyotlarla salgin hastaliklar hakkinda ya da psikolojik anlamda
seminerler diizenlenebilir.

2. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini koruyucu ve yiikseltici
faaliyetlere oOncelik verilebilir. Bu faaliyetler 6diil, maas artis1 ve
kademe atlama olabilir.

6.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler
1. Kadin 0Ogretmenlerin  korku diizeyinin neden yiiksek oldugu

arastirilabilir.
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. Salginin gelecekte artabileceginden ya da baska salgmlar ortaya
cikabileceginden dolayr salgin hastaliklarin 6gretmenler iizerindeki
etkisi iizerinde farkli ¢alismalar yapilabilir.

. Aragtirma nicel arastirma yontemi kullanilarak yapilmistir. Nitel
arastirma yontemi ile konu daha derinlemesine analiz edilebilir.

. Bu arastirma Bolu ilinde ¢alisan Ogretmenler iizerinde yapilmistir.
Baska illerde de tekrarlanabilir.

. Aym1 arastirma Ozel okullar ve kamu okullar1 karsilastirilarak

yapilabilir.

54



7. KAYNAKLAR

(Bu tez calismasinda APA 7th Edition atif sistemi kullanilmastir.)

Aarons, G. A., Glisson, C., Hoagwood, K., Kelleher, K., Landsverk, J., Cafri, G., & Research
Network on Youth Mental Health. (2010). Psychometric Properties and U.S. National
Norms of the Evidence-Based Practice Attitude Scale (EBPAS). Psychological Assessment,
22(2), 356-365. https://doi.org/10.1037/a0019188

Abbot, C., Jeong, K., & Allen, S. (2006). The Economic Motivation for Innovation in Small
Construction Companies. Construction Innovation, 6(1), 187-196.
https://doi.org/10.1108/14714170610710686

Abdurrezzak, S., & Ustiiner, M. (2020). Algilanan Miidiir Yonetim Tarz1 ve I¢sel Motivasyonun
Ogretmenlerin  Orgiitsel Baghligina Etkisi. Trakya Egitim Dergisi, 10(1), 151-168.
https://doi.org/10.24315/tred.604753

Acikgdz, K. (1996). Etkili Ogrenme ve Ogretme. izmir: Tanyilmaz Matbaasl.

Affouneh, S., Salha, S., & Khlaif, Z. N. (2020). Designing Quality E-Learning Environments for
Emergency Remote Teaching in Coronavirus Crisis. Interdisciplinary Journal of Virtual
Learning in Medical Sciences, 11(2), 135-137.
https://dx.doi.org/10.30476/ijvIlms.2020.86120.1033

Ahéll, L., & Gregory, T. (Eds.) (2015). Emotions, Politics and War. London: Routledge.

Akbasli, S., Okan, D., & Durnali, M. (2020). Ilkokul Ogretmenlerinin Karsilastiklar1 Yildirma
Davranislar1 ile Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliski. Pamukkale Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 49(1), 564-581. https://doi.org/10.9779/pauefd.596426

Akhtar, S. (2018). Sources of Suffering: Fear, Greed, Guilt, Deception, Betrayal, and Revenge.
Routledge. https://doi.org/10.4324/9780429480393

Aksel, G. (2016). Takim Calismasini Benimsemis Organizasyonlarda NLP Telkinlerinin
Performans Artirict Etkisi ve Bir Uygulama (Yiiksek Lisans Tezi, Avrasya Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Alajmi, B., & Alasousi, H. (2018). Understanding and Motivating Academic Library Employees:
Theoretical Implications. Library Management, 40(3/4), 203-214.

Alam, M. T. & Farid, S. (2011). Factors Affecting Teachers Motivation. International Journal of
Business and Social Science, 2(1), 298-304. https://doi.org/10.12691/education-6-7-26

Allen, N. J., & Meyer, J. P. (1990). The Measurement of Antecedents of Affective, Continuance
and Normative Commitment to the Organization. Journal of Occupational Psychology,
63(1), 1-18. http://dx.doi.org/10.1111/j.2044-8325.1990.tb00506.x

Alpanik, F. (2011). Resmi Llkégretim Okullarinda Okul I¢i Siddet Algisi ile Motivasyon Arasindaki
lliskinin Incelenmesi (Yiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii).

Altug, D. (1997). Orgiitsel Davranis, Ankara: Haberal Egitim Vakfi.

Antonioni, D. (1999). Predictors of Upward Appraisal Ratings. Journal of Managerial Issues,
11(1), 26-36.

Arcak, R., & Kasimoglu, E. (2006). Diyarbakir Merkezdeki Hastane ve Saglik Ocaklarinda

Calisan Hemsirelerin Saghik Hizmetlerindeki Rolii ve Is Memnuniyetleri. Dicle Tip
Dergisi, 33(1), 23-30.

55


https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/a0019188

Armstrong, M., & Taylor, S. (2020). Armstrong's Handbook of Human Resource Management
Practice. Kogan Page Publishers.

Aslantiirk, R. (2014). Calisanlarda Motivasyon Ve Motivasyonu Etkileyen Faktorler (Yiiksek
Lisans Tezi. Beykent Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii), Istanbul.

Asmundson, G. J.,, & Taylor, S. (2020). Coronaphobia: Fear and the 2019-nCoV
Outbreak. Journal of Anxiety Disorders. https://doi.org/10.1016/j.janxdis.2020.102196.

Atkinson, E. S. (2010). An Investigation into the Relationship Between Teacher Motivation and
Pupil Motivation, An International Journal of Experimental Educational Psychology, 20(1),
45-47. https://doi.org/10.1080/014434100110371.

Aydm, E. (2019). Is Yerinde Motivasyon ve Performans Arasindaki Iliski: Enerji Sektorii Uzerine
Bir Arastirma (Yiiksek Lisans Tezi, Ufuk Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Ayebi-Arthur, K. (2017). E-Learning, Resilience and Change in Higher Education: Helping a
University Cope After a Natural Disaster. E-Learning and Digital Media, 14(5), 259-274.
https://doi.org/10.1177%2F2042753017751712

Bakioglu, F., Korkmaz, O., & Ercan, H. (2020). Fear of COVID-19 and Positivity: Mediating Role
of Intolerance of Uncertainty, Depression, Anxiety, and Stress. International Journal of
Mental Health and Addiction. 19(6), 2369-2382. https://doi.org/10.1007/s11469-020-00331-

y.

Badahdah, A.M., Khamis, F. & Al Mahyijari, N. (2020). The psychological well-being of
physicians during COVID-19 outbreak in Oman. Psychiatry Research 289(113053), 1-2.
https://doi.org/10.1016%2Fj.psychres.2020.113053

Barutcu, E., & Serinkan, C. (2008). Giiniimiiziin Onemli Sorunlarindan Biri Olarak Tiikenmislik
Sendromu ve Denizli’de Yapilan Bir Arastirma. Ege Academic Review, 8(2), 541-561.

Basaran, 1. E. (2000). Orgiitsel Davranis. Ankara: Umut Yaym Dagitim.

Basaran, M. (2020). On Yildan Fazla Smif Ogretmeni Olarak Calisan Ogretmenlerin Mesleki
Motivasyonlari. Tirkiye Egitim Dergisi, 5(1), 86-102. https://doi.org/11..11111/ted.xx

Baum, M. J. (2002). Neuroendocrinology of Sexual Behavior in the Male. In J. B. Becker, S. M.
Breedlove, D. Crews, & M. M. McCarthy (Eds.), Behavioral Endocrinology (pp. 153-203).
MIT Press. https://doi.org/10.1210/en.2004-1142

Baysal, A. C., & Tekarslan, E. (1996). Isletmeler i¢in Davrams Bigimleri, ikinci Baski, Istanbul:
Avciol Basim Yayin.

Becker, G. S. (1974). A Theory of Social Interactions. Journal of Political Economy, 82(6), 1063-
1093.

Bedeian, A. G. (1993). Management (3rd ed.). New York: Dryden Press.

Bektas, A. (2010). Tlkégretim  Okullar: Yoneticilerinin Sosyal Iletisim Becerileri ile Simf
Ogretmenlerinin Motivasyonu Arasindaki Iligki (Yayimlanmamis Yiksek Lisans Tezi, Gazi
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii). http://dx.doi.org/10.14527/kuey.2014.009

Benson, S. G., & Dundis, S. P. (2003). Understanding and Motivating Health Care Employees:
Integrating Maslow's Hierarchy of Needs, Training and Technology. Journal of Nursing
Management, 11(5), 315-320. https://doi.org/10.1046/j.1365-2834.2003.00409.x

Berberoglu, G. & Balci, A. (1993). Okul Anketi Uzerine Bir On Calisma. Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Dergisi, 1(4), 7-11.

Btach, J. (2011). Financial Innovations and Their Role in the Modern Financial System-

Identification and Systematization of the Problem. E-Finanse: Financial Internet
Quarterly, 7(3), 13-26.

56


https://doi.org/10.1016/j.janxdis.2020.102196
https://doi.org/10.1080/014434100110371
https://doi.org/10.1007/s11469-020-00331-y
https://doi.org/10.1007/s11469-020-00331-y

Bordia, P., Hobman, E., Jones, E., Gallois, C., & Callan, V. J. (2004). Uncertainty During
Organizational Change: Types, Consequences, and Management Strategies. Journal of
Business and Psychology, 18(4), 507-532.
https://psycnet.apa.org/doi/10.1023/B:JOBU.0000028449.99127 .17

Bostanct, N. (2007). llkogretim Medya Okuryazarligi Dersi Ogretmen El Kitabi, Ankara: RTUK.

Boster, F. J., & Mongeau, P. (1984). Fear-Arousing Persuasive Messages. Annals of the
International Communication Association, 8(1), 330-375.
https://doi.org/10.1080/23808985.1984.11678581

Bouton, M. E., & Waddell, J. (2007). Some Biobehavioral Insights into Persistent Effects of
Emotional Trauma. In L. J. Kirmayer, R. Lemelson, & M. Barad (Eds.), Understanding
Trauma: Integrating Biological, Clinical, and Cultural Perspectives (pp. 41-59). Cambridge
University Press. https://psycnet.apa.org/doi/10.1017/CB09780511500008.006

Britt, R. (2006). Online Education: A Survey of Faculty and Students. Radiologic
Technology, 77(3), 183-190. https://doi.org/10.12691/education-3-10A-3

Brophy, J. (1983). Classroom Organization and Management. Elementary School Journal, 83(4),
265-285. http://dx.doi.org/10.1086/461318.

Brunstein, J. C., & Maier, G. W. (2005). Implicit and Self-Attributed Motives to Achieve: Two
Separate but Interacting Needs. Journal of Personality and Social Psychology, 89(2), 205.
https://doi.org/10.1037/0022-3514.89.2.205

Budak, 1. (2008). Matematikte Ustiin Yetenekli Ogrenci Egitimi ve Sosyal Beklentiler. Journal Of
Qafqaz University, 24(1), 250-257. http://dx.doi.org/10.29250/sead.752014

Buford, J. A., Bedeian, A. G., & Lindner, J. R (1995). Management in Extension. (3rd ed.).
Columbus, Ohio: Ohio State University Extension.

Biiyiikoztiirk, S. (2011). Sosyal Bilimler I¢in Veri Analizi El Kitabi. Pegem Akademi.

Clore, G. L., & Gasper, K. (2000). Feeling is Believing: Some. Emotions and Beliefs: How
Feelings Influence Thoughts, 26(6), 698-711.

Conley, S., & Glasman, N. S. (2008). Fear, The School Organization, and Teacher
Evaluation. Educational Policy, 22(1), 63-85.
https://doi.org/10.1177%2F0895904807311297

Coskun, H. H. (2021). Antalya Ilinde Aktif Calwmq Yasami Olan Ogretmenlerde Covid-19
Korkusu ve Isten Ayrilma Niyeti Arasindaki lIligkide Psikoloji Sermayenin Diizenleyici
Rolii (Yiiksek Lisans Tezi, istanbul Kent Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii).

Csikszentmihalyi, M., & Nakamura, J. (1989). The Dynamics of Intrinsic Motivation: A Study of
Adolescents. In R. Ames & C. Ames (Eds.), Research on Motivation in Education: Goals
and Cognitions (pp. 45-71). New York: Academic Press.

Ciiceloglu, D. (2007). Insan ve Davranist, Istanbul: Remzi Kitabevi.

Celik, E. (2015). Ogretmenlerin Motivasyonlart ile Yasam Kaliteleri Arasindaki Iliski: Balikesir Ili
Ornegi (Yiiksek Lisans Tezi, Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Cicek, 1., Tanhan, A. & Tanriverdi, S. (2020). Covid-19 ve Egitim. Milli Egitim Dergisi, 49(1),
1091-1104. https://doi.org/10.37669/milliegitim.787736.

De Vries, S., & Mulder, T. (2007). Motor Imagery and Stroke Rehabilitation: A Critical
Discussion. J Rehabil Med, 39(1), 5-13.

Deci, E. L. (1971). Effects of Externally Mediated Rewards on Intrinsic Motivation. Journal of
Personality and Social Psychology, 18(1), 105-115.

57


http://dx.doi.org/10.1086/461318
https://doi.org/10.37669/milliegitim.787736

Deci, E. L. (1976). Notes on the Theory and Metatheory of Intrinsic Motivation. Organizational
Behavior and Human Performance, 15(1), 130-145.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (1980). The Empirical Exploration of Intrinsic Motivational Processes.
In Advances in Experimental Social Psychology (Vol. 13, pp. 39-80). Academic Press.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (1982). Curiosity and Self-Directed Learning: The Role of Motivation
in Education. In Current Topics in Early Childhood Education (Vol. 4).

Dedeoglu, A. O., & Ventura, K. (2017). Consumer Responses to Swine Flu (HIN1) Threat and
Fear Arousing Communications: The Case of Turkey. In The Customer is NOT Always
Right? Marketing Orientations in a Dynamic Business World (pp. 249-258). Springer, Cham.

Demir, S. (2014). Erik Iklimin Ogretmen ve Ogrencilerin Giiven ve Motivasyon Diizeyleri
Uzerindeki Etkisi (Yiksek Lisans Tezi, Zirve Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Demir, S. (2018). Okul Yéneticilerinin Kullandiklart Motivasyonel Dil ile Ogretmen Motivasyonu
Arasindaki Iliski. Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6(5), 633-
638. https://doi.org/10.18506/anemon.395472

Deviren, 1., & Okgu, V. (2020). [lkokul Miidiirlerinin Kullandiklar1 Orgiitsel Giig Kaynaklari ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel Sessizlik ve Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin
Incelenmesi. Journal of Social and Humanities Sciences Research, 7(52), 915-932.

Dickerson, J., Masood, S., & Skan, J. (2015). The Future of FinTech Banking: Digitally Disrupted
or Reimagined? Retrieved from: https://www.accenture.com/ acnmedia/PDF8/Accenture-

Future-Fintech-Banking-ASG.pdf.

Dieleman, M., & Toonen, J. (2006). The Match Between Motivation and Performance
Management of Health Sector Workers in Mali. Human Resources for Health, 4(1), 1-7.

Doctor, R. M., Kahn, A. P., & Adamec, C. A. (2008). The Encyclopedia of Phobias, Fears, and
Anxieties. Infobase Publishing.

Dogan, M. (2020). Ortaokullarda Gérev Yapan Brans Ogretmenlerinin Motivasyon Etkenleri.
Mustafa Kemal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4(5), 27-37.

Dong, Y., Mo, X., Hu, Y., Qi, X,, Jiang, F., Jiang, Z., & Tong, S. (2020). Epidemiology of
COVID-19 Among Children in China. Pediatrics, 145(6), 1-10.

Dénmezer, 1. (1996). Egitim Psikolojisi (Egitimin Psikolojik Temelleri). izmir: Can Ofset
Basimevi.

Eisenberger, R., Jones, J. R., Stinglhamber, F., Shanock, L., & Randall, A. T. (2005). Flow
experiences at work: For High Need Achievers Alone?. Journal of Organizational Behavior:

The International Journal of Industrial, Occupational and Organizational Psychology and
Behavior, 26(7), 755-775. https://doi.org/10.1002/job.337.

Emery, R. E., & Oltmanns, T. F. (2000). Essentials of Abnormal Psychology. New Jersey:
Prentice-Hall, Inc.

Emmons, R. A. (1997). Motives and Life Goals. In Handbook of Personality Psychology (pp. 485-
512). Academic Press.

Engle, J. (2003). ‘Fear of Success’ Revisited: A Replication of Matina Horner's Study 30 Years
Later. Presented at the Annual Meeting of the American Educational Research Association.

Enninful, E. K., Amponsah, A. B., & Poku, P. O. (2015). Employee Motivation on the
Organisational Growth of Printing Industry in the Kumasi Metropolis, Journal of Education
and Practice, 6(33), 8-20.

Eren, E. (2000). Orgiitsel Davranis ve Yénetim Psikolojisi. 6. Bask1, Istanbul: Beta Yayinlar1.

58


https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF8/Accenture-Future-Fintech-Banking-ASG.pdf
https://www.accenture.com/_acnmedia/PDF8/Accenture-Future-Fintech-Banking-ASG.pdf

Ergen, Y. (2009). ilkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderlik davramglarmnin 6gretmenlerin
motivasyonu iizerindeki etkisi (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Celal Bayar
Universitesi,Manisa. https://doi.org/10.9779/pauefd.596426

Erol, M. & Erol, A. (2020). Koronaviriis Pandemisi Siirecinde Ebeveynleri Goziinden ilkokul
Ogrencileri. Milli Egitim Dergisi, 49(1), 529-551

Ertiirk, R. (2016). Ogretmenlerin is motivasyonlar1. Egitim Kuram ve Uygulama Arastirmalar:
Dergisi, 2(3), 1-15.

Ertiirk, R., ve Akgiin, N (2021). Motivasyon. Y. CERIT (Ed.), Egitimde Orgiitsel Davran iginde
(ss.209-253), Elaz1g: Asos Yaymlart.

Evans, 1. E., Llewellyn, D. J., Matthews, F. E., Woods, R. T., Brayne, C., & Clare, L. (2019).
Social Isolation, Cognitive Reserve, and Cognition in Older People with Depression and
Anxiety. Aging & Mental Health, 23(12), 1691-1700.

Falagas, M. E., & Kiriaze, I. J. (2006). Reaction to the Threat of Influenza Pandemic: The Mass
Media and the Public. Critical Care, 10(2), 1 (Letter).

Ferris, G. R., Treadway, D. C., Kolodinsky, R. W., Hochwarter, W. A., Kacmar, C. J., Douglas,
C., & Frink, D. D. (2005). Development and Validation of the Political Skill
Inventory. Journal of Management, 31(1), 126-152.

Findike1 1. (2001). Insan Kaynaklar: Yonetimi, 3. Baski, Bursa: Alfa Yayinlari.

Fisher, D., Henderson, D., & Fraser, B. (1995). Interpersonal Behaviour in Senior High School
Biology Classes. Research in Science Education, 25(2), 125-133.

Fismer, E. C. (2005). Generation X Leadership Styles and Job Satisfaction in the Information
Technology Consulting Industry. University of Phoenix.

Ford, B. Q., Lam, P., John, O. P., & Mauss, 1. B. (2018). The Psychological Health Benefits of
Accepting Negative Emotions and Thoughts: Laboratory, Diary, and Longitudinal
Evidence. Journal of Personality and Social Psychology, 115(6), 1075-1092.

Fowler, S. (2014). What Maslow’s Hierarchy Won’t Tell You About Motivation. Retrieved from
Harvard Business Review, 92(11). https://hbr.org/2014/11/what-maslows-hierarchy-wont-
tell-you-about-motivation.

Gillstedt, M. (2003). Working Conditions in Projects: Perceptions of Stress and Motivation
Among Project Team Members and Project Managers. International Journal of Project
Management, 21(6), 449-455. https://doi.org/10.1016/S0263-7863(02)00098-4.

Gao, J., Zheng, P., Jia, Y., Chen, H., Mao, Y., Chen, S., ... Dai, J. (2020). Mental health problems
and social media exposure during COVID-19 outbreak. PloS One, 15(4), €0231924.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0231924

Gawel, J. E. (1996). Herzberg's Theory of Motivation and Maslow's Hierarchy of Needs. Practical
Assessment, Research, and Evaluation, 5(11), 1-3.

Gencer, N. (2020). Pandemi siirecinde bireylerin koronaviriis (Kovid-19) korkusu: Corum 6rnegi.
Uluslararasi Sosyal Bilimler Akademi Dergisi, (4), 1153-1173.

Gibbs, M., & Lazear, E. P. (2009). Personnel Economics in Practice. Hoboken.

Gibson, F. K., & Teasley, C. E. (1973). The Humanistic Model of Organizational Motivation: a
Review of Research Support. Public Administration Review, 33(1), 89-96.

Gilboa, S., Shirom, A., Fried, Y., & Cooper, C. (2008). A Meta-Analysis of Work Demand
Stressors and Job Performance: Examining Main and Moderating Effects. Personnel
Psychology, 61(2), 227-271.

59


https://hbr.org/2014/11/what-maslows-hierarchy-wont-tell-you-about-motivation
https://hbr.org/2014/11/what-maslows-hierarchy-wont-tell-you-about-motivation
https://doi.org/10.1016/S0263-7863(02)00098-4
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0231924

Glassner, B. (1999). The Construction of Fear. Qualitative Sociology, 22(4), 301-309.

Goldman, J. D., Wang, K., Réltgen, K., Nielsen, S. C., Roach, J. C., Naccache, S. N., Heath, J. R.
et al. (2020). Reinfection with SARS-CoV-2 and Failure of Humoral Immunity: A Case
Report. MedRxiv: The Preprint Server for Health Sciences. Doi:
https://doi.org/10.1101/2020.09.22.20192443.

Grossinger, R. (2002). A Phenomenology of Panic. In Levine, P. A. (Ed), Panic: Origins, Insight,
and Treatment (pp. 95-164), (Vol. 63). North Atlantic Books.

Gruneberg, M. M. (1979). Understanding Job Satisfaction. Basingstoke: MacMillan.

Guan, W. J., Liang, W. H,, He, J. X., & Zhong, N. S. (2020). Cardiovascular Comorbidity and Its
Impact on Patients with COVID-19. European Respiratory Journal, 55(6), 1-4.

Giiney, S. (2012). Orgiitsel Davranis. Nobel Yaynlari.

Hartel, C. E., Zerbe, W. J., & Ashkanasy, N. M. (2005). Emotions in Organizational Behavior.
Lawrence Erlbaum Associates Publishers.

Hartnett, M., St. George, A. & Dron, J. (2011). Examining Motivation in Online Distance
Learning Environments: Complex, Multifaceted, and Situation-Dependent. International
Review  of Research in Open and Distributed Learning, 12(6), 20-38.
https://doi.org/10.19173/irrodl.v12i6.1030.

Heintz, P., & Steele-Johnson, D. (2004). Clarifying the Conceptual Definitions of Goal Orientation
Dimensions: Competence, Control, and Evaluation. Organizational Analysis, 12(1), 5-19.

Helepota, H. (2005). Motivation Theories and Their Application in Construction, Cost
Engineering, 47(3), 14-35.

Henderson, M. V., & Barron, B. (1995). Leadership Challenges for Classroom
Teachers. Education, 116(1), 62-65.

Herzberg, F. (1979). Motivation and Innovation: Who are Workers Serving?. California
Management Review, 22(2), 60-70.

Higgins, E. T. (1994). Message Framing, Self-Discrepancies, and Yielding to Persuasive
Messages: The Motivational Significance of Psychological Situations. Personality and
SocialPsychology Bulletin, 20(1), 107-115.

Hobfoll, S. E. (1989). Conservation of Resources: A New Attempt at Conceptualizing
Stress. American Psychologist, 44(3), 513-524.

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2010). Egitim Yonetimi. (Cev. Edt: S. Turan). Ankara: Nobel.

Huang, Y., & Zhao, N. (2020). Generalized anxiety disorder, depressive symptoms and sleep
quality during COVID-19 outbreak in China: A web-based cross-sectional survey.
PsychiatryResearch, 288, 112954. https://doi.org/10.1016/].psychres.2020.112954

Hung, S. Y., Lai, H. M., & Chang, W. W. (2011). Knowledge-Sharing Motivations Affecting
R&D Employees' Acceptance of Electronic Knowledge Repository. Behaviour &
Information Technology, 30(2), 213-230.

Hunter-Carsch, M. (1990). Learning Strategies for Pupils with Literacy Difficulties: Motivation,
Meaning and Imagery. In Pumfrey, P., & Elliott, C., Children's Difficulties in Reading,
Spelling, and Writing: Challenges and Responses, (pp. 222-237), Routledge.

Ibrahim, M. A. (2015). The Effect of Motivation on Organizational Citizenship Behavior (OCB) at
Telkom Indonesia in Makassar. BISNIS & BIROKRASI: Jurnal Ilmu Administrasi dan
Organisasi, 21(2), 114-120.

60


https://doi.org/10.1101/2020.09.22.20192443
https://doi.org/10.19173/irrodl.v12i6.1030
https://doi.org/10.1016/j.psychres.2020.112954

Iso-Ahola, S. E., & Allen, J. R. (1982). The Dynamics of Leisure Motivation: The Effects of
Outcome on Leisure Needs. Research Quarterly for Exercise and Sport, 53(2), 141-149.

Ivancheva, M. P., Swartz, R., Morris, N. P., Walji, S., Swinnerton, B. J., Coop, T., & Czerniewicz,
L. (2020). Conflicting Logics of Online Higher Education. British Journal of Sociology
ofEducation, 41(5), 608-625.

Jamal, M. (1984). Job Stress and Job Performance Controversy: An Empirical Assessment.
Organizational Behavior and Human Performance, 33(1), 1-21.

Jamal, M. (2015). Job Stress and Employee Well-Being: A Cross-Cultural Empirical Study. Stress
& Health, 15(1), 153-158.

Jansen, P. (2020) Self-compassion and repetitive thinking in relation to depressive mood and fear
of the future; An investigation during the 2020 coronavirus pandemic in semiprofessional
football players. German Journal of Exercise and Sport Research, 51, 232-236.

Jones, G. R., George, J. M., & Hill, C. W. (2000). Contemporary Management. Boston, MA:
Irwin/McGraw-Hill.

Kahn, R. L., & Byosiere, P. (1992). Stress in Organizations. In M. D. Dunnette & L. M. Hough
(Eds.), Handbook of Industrial and Organizational Psychology (2nd ed., Vol. 3), (pp. 571-
650). Palo Alto, CA: Consulting Psychologists Press.

Kalafatoglu, M. R., & Yam, F. C. (2021). Bireylerin Covid-19 korkularinin bazi degiskenler
acisindan incelenmesi. Humanistic Perspective, 3(2), 306-323.
https://doi.org/10.47793/hp.942883

Kaliprasad, M. (2006). The Human Factor I: Attracting, Retaining, and Motivating Capable
People. Cost Engineering, 48(6), 20-26.

Kanfer, R. (1990). Motivation Theory and Industrial and Organizational Psychology. Handbook of
Industrial and Organizational Psychology, 1(2), 75-130.

Karasar, N. (2009). Bilimsel Arastirma Yontemi. Ankara: Nobel Yayinlart.
Karip, E. (2003). Catisma Yonetimi. Ankara: Pegem Akademi.

Khlaif, Z. N., & Salha, S. (2020). The Unanticipated Educational Challenges of Developing
Countries in Covid-19 Crisis: A Brief Report. Interdisciplinary Journal of Virtual Learning
in Medical Sciences, 11(2), 130-134.

Kiral, B. (2015). Lise Yoneticilerinin Ogretmenleri Giiglendirmesi ve Ogretmenlerin Kayitsizlik
(Sinizm) Davranwst ile lIligkisi. (Doktora Tezi, Ankara Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii). https://doi.org/10.26466/opus.735280

Kilmen, S. (2015). Egitim Arastirmacilari I¢in SPSS Uygulamali Istatistik. Edge Akademi.
Kog, H., & Topaloglu, M. (2010). Yonetim Bilimi. Ankara: Seckin Yayincilik.
Kogel, T. (2005). Isletme Yoneticiligi, 10. Baski. Istanbul: Arikan Yayinlar1.

Koestner, R., & McClelland, D. C. (1992). The Affiliation Motive. In C. P. Smith, J. W. Atkinson,
D. C.McClelland, & J. Veroff (Eds.), Motivation and Personality: Handbook of Thematic
Content Analysis (pp- 205-210). Cambridge University Press.
https://doi.org/10.1017/CB0O9780511527937.014.

Kong, X., Zheng, K., Tang, M., Kong, F., Zhou, J., Diao, L. & Yuchao, D. (2020). Prevalence and
factors associated with depression and anxiety of hospitalized patients with COVID-19.
MedRxiv 2020, 1-12.

Kovid-19’a Ozel Site. (11.12.2020). Retrieved from https://www.meb.gov.tr/kovid-19a-ozel-
site/haber/22154/tr.

61


https://www.meb.gov.tr/kovid-19a-ozel-site/haber/22154/tr
https://www.meb.gov.tr/kovid-19a-ozel-site/haber/22154/tr

Kreitner, R. (1995). Management (6th Ed.). Boston: Houghton Mifflin Company.
Kreitner, R. (2004). Organizational Behavior. Fifth Edition. McGraw Hill. New York.
Kressler, H. (2003). Motivate and Reward. Basingstoke: Palgrave Macmillan.

Kurt, O., Deveci, S. E., & Oguzoncul, A. F. (2020). Levels of anxiety and depression related to
COVID-19 among physicians: An online cross-sectional study from Turkey. Annals of
Clinical and Analytical Medicine, 1-6.

Kurtulus, E., Disiinceli, B.(2021). Covid-19 fobisi (korkusu), covid-19 farkindaligi ve genel
aidiyetleri ~ diizeyleri, Uskiidar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13, 451-485,
http://doi.org/10.32739/uskudarsbd.7.13.96

Kuvaas, B., Buch, R., Weibel, A., Dysvik, A., & Nerstad, C. G. (2017). Do Intrinsic and Extrinsic
Motivation Relate Differently to Employee Outcomes?. Journal of Economic
Psychology, 61(C), 244-258.

Laros, F. J., & Steenkamp, J. B. E. (2005). Emotions in Consumer Behavior: A Hierarchical
Approach. Journal of Business Research, 58(10), 1437-1445.

Latham, G. P., & Pinder, C. C. (2005). Work Motivation Theory and Research at the Dawn of the
Twenty-First Century. Annual Review of Psychology, 56(1), 485-516.

Lavell, C. H., Zimmer-Gembeck, M. J., Farrell, L. J., & Webb, H. (2014). Victimization, Social
Anxiety, and Body Dysmorphic Concerns: Appearance-Based Rejection Sensitivity as a
Mediator. Body Image, 11(4), 391-395.

Leana, C. R., & Barry, B. (2000). Stability and Change as Simultaneous Experiences in
Organizational Life. Academy of Management Review, 25(4), 753-759.

Leary, M. R. (1983). A Brief Version of the Fear of Negative Evaluation Scale. Personality and
Social Psychology Bulletin, 9(3), 371-375.

Leary, M. R., & Allen, A. B. (2011). Self-Presentational Persona: Simultaneous Management of
Multiple Impressions. Journal of Personality and Social Psychology, 101(5), 1033-1049.

LeDoux, J. (2015). Anxious: The Modern Mind in the Age of Anxiety. Oneworld Publications.
Lehne, M., & Koelsch, S. (2015). Toward a General Psychological Model of Tension and
Suspense. Frontiers in Psychology, 6(79), 1-11. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2015.00079.

LePine, J. A., LePine, M. A., & Jackson, C. L. (2004). Challenge and Hindrance Stress:
Relationships with Exhaustion, Motivation to Learn, and Learning Performance. Journal of
Applied Psychology, 89(5), 883-891. https://doi.org/10.1037/0021-9010.89.5.883.

Lester, D. (2013). Measuring Maslow's Hierarchy of Needs. Psychological Reports, 113(1), 15-17.

Li, S., Wang, Y., Xue, J., Zhao, N. & Zhu, T. (2020). The Impact of COVID-19 Epidemic
Declaration on Psychological Consequences: A Study on Active Weibo Users. Int. J.
Environ. Res. Public Health, 17(6), 1-9.

Lowenthal, P., Borup, J., West, R., & Archambault, L. (2020). Thinking Beyond Zoom: Using
Asynchronous Video to Maintain Connection and Engagement During the COVID-19
Pandemic. Journal of Technology and Teacher Education, 28(2), 383-391.

Lunenburg, F. C., & Ornstein, A. C. (2013). Egitim Yonetimi. Nobel Akademik Yayicilik.

Madsen, K. B. (1985). Psychological Metatheory. In Annals of Theoretical Psychology (pp. 1-16).
Springer, Boston, MA.

Maslow, A. H. (1954). Motivation and Personality. New York, NY: Harper & Row Publishers.

Maslow, A. H. (2000). A Theory of Human Motivation. Psychological Review, 50(1), 370-396.

62


http://doi.org/10.32739/uskudarsbd.7.13.96
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2015.00079
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0021-9010.89.5.883

McAdams, D. P. (1994). Can Personality Change? Levels of Stability and Growth in Personality
Across the Life Span. In T. F. Heatherton & J. L. Weinberger (Eds.), Can Personality
Change? (pp. 299-313). American Psychological Association.

McClelland, D. C. (1987). Human Motivation. Cambridge University Press Archive. McNeese-
Smith, D. K. (1999). The Relationship Between Managerial Motivation, Leadership,
Nurse Outcomes and Patient Satisfaction. Journal of Organizational Behavior:

The International Journal of Industrial, Occupational and Organizational Psychology and
Behavior, 20(2), 243-259.

McShane J., & Glinow, V. (2008). Organizational Behavior, 4th Edition. New York: McGraw
Hill.

Meyer, J. M., Farrell, N. R., Kemp, J. J., Blakey, S. M., & Deacon, B. J. (2014). Why do
Clinicians Exclude Anxious Clients from Exposure Therapy?. Behaviour Research and
Therapy, 54(1), 49-53.

Mintle, L. (2011). Letting Go of Worry: God's Plan for Finding Peace and Contentment. Harvest
House Publishers.

Mitchell, T. R. (1974). Expectancy Models of Job Satisfaction, Occupational Preference and
Effort: A Theoretical, Methodological, and Empirical Appraisal. Psychological
Bulletin, 81(12), 1053-1077.

Mitchell, T. R. (1982). Motivation: New Directions for Theory, Research, and Practice. Academy
of Management Review, 7(1), 80-88.

Moore, M. G., & Kearsley, G. (2011). Distance Education: A Systems View of Online Learning.
Belmont, CA: Wadsworth.

Moran, J. W., & Brightman, B. K. (2000). Leading Organizational Change. Journal of
Workplace Learning, 12(2), 66-74.

Musaazi, J. C. S. (2006). The Theory and Practice of Educational Administration (1.st ed.).
London and Oxford: Macmillan Education Limited.

Nel, J., Keith, D. A., Rodriguez, J. P., Brooks, T., Franklin, J., Link, J., Burgman, M. A., Barrow,
G. E., Nicholson, E., Miller, R., & Regan, T. (2015). The TUCN Red List of Ecosystems:
Motivations, Challenges, and Applications, Conservation Letters, 8(3), 214-226.
https://doi.org/10.1111/conl.12167.

Nel P. S., Van Dyk P. S., Haasbroek G. D., Schultz H. B., Sono T. J., & Werner A. (2004). Human
Resources Management (6th ed). New York: Oxford University Press.

Network, A. A., Kazemi, S. R., & Muzhary, F. (2020). Covid-19 in Afghanistan (4): A Precarious
Interplay Between War and Epidemic. Afghanistan Analysts Network. War and
Peace, Retrieved from https://www.afghanistan-analysts.org/en/reports/war-and-

peace/covid-19-in-afghanistan-4-a-precarious-interplay-between-war-and-epidemic/.

0] Donnchadha, S., Burke, T., Bramham, J., O’Brien, M. C., Whelan, R., Reilly, R. et al. (2013).
Symptom Overlap in Anxiety and Multiple Sclerosis. Multiple Sclerosis Journal, 19(10),
1349-1354.

Okello, D. R., & Gilson, L. (2015). Exploring the Influence of Trust Relationships on Motivation
in the Health Sector: a Systematic Review. Human Resources for Health, 13(1), 1-18.

Onen, S. M. & Kanayran, H. G. (2016). Liderlik ve Motivasyon: Kuramsal Bir Degerlendirme.
Birey ve Toplum Sosyal Bilimler Dergisi, 5(2), 43-64. Retrieved from
https://dergipark.org.tr/tr/pub/birtop/issue/29485/316332.

Ozdamar, K. (2002). Paket Programlar ile Istatistik Veri Analizi. (4. Baski). Kaan Kitapevi.

63


https://doi.org/10.1111/conl.12167
https://www.afghanistan-analysts.org/en/reports/war-and-peace/covid-19-in-afghanistan-4-a-precarious-interplay-between-war-and-epidemic/
https://www.afghanistan-analysts.org/en/reports/war-and-peace/covid-19-in-afghanistan-4-a-precarious-interplay-between-war-and-epidemic/
https://www.afghanistan-analysts.org/en/reports/war-and-peace/covid-19-in-afghanistan-4-a-precarious-interplay-between-war-and-epidemic/
https://dergipark.org.tr/tr/pub/birtop/issue/29485/316332

Ozdin, S., & Bayrak Ozdin, S. (2020). Levels and Predictors of Anxiety, Depression and Health
Anxiety During COVID-19 Pandemic in Turkish Society: The Importance of
Gender.  International  Journal  of  Social  Psychiatry, 66(5), 504-511.
https://doi.org/10.1177/0020764020927051

Ozkalp, E. ve Kurel, C. (1998). Orgiitsel Davranis. (3. Baski). Eskisehir: Anadolu Universitesi
Yayinlar.

Ozkan-Ebcim, P. (2012). Resmi ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenlerin motivasyonu ile
orgiit sagligi algilar1 arasindaki iliski (Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi). Maltepe
Universitesi, Istanbul.

Pakpour, A. & Griffiths, M. D. (2020). The fear of covid-19 and its role in preventive behaviors.

Journal ~ Of  Concurrent  Disorders, Advance  Online Publication.  Erigsim

Adresi: https://concurrentdisorders.ca/2020/04/03/the-fear-ofcovid-19-and-its-role-in-
preventive- behaviors/

Perry, J. L., & Porter, L. W. (1982). Factors Affecting the Context for Motivation in Public
Organizations. Academy of Management Review, 7(1), 89-98.

Pinder, C. C. (2008). Work Motivation in Organizational Behavior. New York: Psychology Press.

Polat, S. (2010). Okuléncesi Yd{?eticilerinin Kullandiklar: Yonetsel Gii¢ Kaynaklarina [liskin
Ogretmen Algilart ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki Iliski. (Yaymnlanmamig
YiiksekLisans Tezi, Yeditepe Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Porter, L. W., Bigley, G. A., & Steers, R. M. (2003). Motivation and Work Behavior. McGraw-
Hill/Irwin.

Prinz, J. J. (2002). Consciousness, Computation, and Emotion. In S. C. Moore & M. Oaksford
(Eds.), Emotional Cognition: From Brain to Behaviour (pp. 137-155). John Benjamins
Publishing Company.

Rachman, S., & Maser, J. D. (2013). Panic: Psychological Perspectives. Routledge.

Raffini, J. P. (1993). Winners Without Losers: Structures and Strategies for Increasing Student
Motivation to Learn. Allyn & Bacon, 160 Gould Street, Needham Heights, MA 02194.

Recepoglu, E. (2013). Ogretmenlerin Is Motivasyonlarmin Farkli Degiskenler Agcisindan
incelenmesi. Kastamonu Universitesi Kastamonu Egitim Dergisi, 21(2), 575-588.

Reznik, A., Gritsenko, V., Konstantinov, V., Khamenka, N., & Isralowitz, R. (2021). COVID-19
Fear in Eastern Europe: Validation of the Fear of COVID-19 Scale. International Journal of
Mental Health and Addiction, 19(5), 1903-1908.

Robbins, S. P., & Judge, T. (2009). Organizational Behavior. Pearson South Africa.

Rollinson, D., Broadfield, A. & Edwards, D. J. (1998). Organizational Behavior and Analysis: An
Integrated Approach. Singapore: Prentice Hall.

Rusu, G., & Avasilcai, S. (2014). Linking Human Resources Motivation to Organizational
Climate. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 124(1), 51-58.

Ryan, R. M. (1982). Control and Information in the Intrapersonal Sphere: An Extension of
Cognitive Evaluation Theory. Journal of Personality and Social Psychology, 43(3), 450-461.

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). Intrinsic and Extrinsic Motivations: Classic Definitions and
New  Directions. Contemporary  Educational  Psychology, 25(1), 54-67.
https://doi.org/10.1006/ceps.1999.1020.

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (2000). Self-Determination Theory and the Facilitation of Intrinsic
Motivation, Social Development, and Well-Being. American Psychologist, 55(1), 68-78.

64


https://concurrentdisorders.ca/2020/04/03/the-fear-ofcovid-19-and-its-role-in-preventive-behaviors/
https://concurrentdisorders.ca/2020/04/03/the-fear-ofcovid-19-and-its-role-in-preventive-behaviors/
https://concurrentdisorders.ca/2020/04/03/the-fear-ofcovid-19-and-its-role-in-preventive-behaviors/
https://doi.org/10.1006/ceps.1999.1020

Sabuncuoglu, Z., & Tiiz, M. (2003). Orgiitsel Psikoloji, istanbul: Alfa Basim Yayim.

Sari, B., Erden Ertiirk, S., Vefikulucay Yilmaz, D. (2022). Covid-19 Korkusunun Akademik
Motivasyon Uzerindeki Etkisi. The Journal Of Social Sciences, 9, 1-14.

Schimmenti, A., Billieux, J., & Starcevic, V. (2020). The Four Horsemen of Fear: An Integrated
Model of Understanding Fear Experiences During the Covid-19 Pandemic. Journal of
Treatment Evaluation, 17(2), 41-45. Doi: https://doi.org/10.36131/CN20200202.

Selcuk, M. (2016). Ik ve Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Iklimi Algilar: ile Is Motivasyonlar
Arasindaki lligki (Yiksek Lisans Tezi, Diizce Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Selvitopu, A., & Tas, A. (2020). Lise 6gretmenlerinin i doyumu ve mesleki motivasyon
diizeylerinin incelenmesi. Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15(29), 23-42.

Shafique, N., Giil, S., & Raseed, S. (2017). Perfectionism and Perceived Stress: The Role of Fear
of Negative Evaluation. International Journal of Mental Health, 46(4), 312-326.

Shahzad, S. (2013). Determining Motivation Through Reward (A Study of Palace Continental
Hotel). International Review of Management and Business Research, 2(1), 57-64.

Sheikha, N. A. A., & Younis, A. R. M. (2006). Administrative Factors Affecting Employees
Absenteeism in Academic and Public Libraries in Jordan. The International Information &
Library Review, 38(2), 64-88.

Shirakawa, M. (2011, November). What is so Special about Financial Innovation. In Keynote
Address at the Conference on ‘Welfare Effects of Financial Innovation’, De Nederlandsche
Bank, (Vol. 11), Amsterdam.

Shlapentokh, V. (2006). Fear in Contemporary Society: Its Negative and Positive Effects. New
York: Palgrave Macmillan.

Shraim, K., & Khlaif, Z. (2010). An E-Learning Approach to Secondary Education in Palestine:
Opportunities and Challenges. Information Technology for Development, 16(3), 159-173.

Sihag, A. (2016). Factors Affecting Employee Motivation for Organizational Effectiveness Health
Care Employees. Indian Journal of Positive Psychology, 7(2), 256-260.

Skemp-Arlt, K. M., & Toupence, R. (2007). The Administrators Role in Employee
Motivation. Coach and Athletic Director, 76(7), 28-34.

Smith, C. P., Atkinson, J. W., McClelland, D. C., & Veroff, J. (1992). Motivation and Personality:
Handbook of Thematic Content Analysis. Cambridge University Press.

Sokal, L., Trudel, L. E., & Babb, J. (2020). Canadian Teachers’ Attitudes Toward Change,
Efficacy, and Burnout During the COVID-19 Pandemic. International Journal of
Educational Research Open, 1(1), 1-8.

Solow, R. M. (1956). A Contribution to the Theory of Economic Growth. The Quarterly Journal
of Economics, 70(1), 65-94.

Senderskov, K. M., Dinesen, P. T., Santini, Z. I., & Qstergaard, S. D. (2020). The Depressive State
of Denmark During the COVID-19 Pandemic. Acta Neuropsychiatrica, 32(4), 226-228.

Sokmen, A., & Ekmekcioglu, E. B. (2013). Yonetici Etik Davramiglarimin Smir Birim
Calisanlarinin Motivasyon ve Is Tatmini Uzerindeki Etkisi: Adana’da bir Arastirma. Isletme
Arastirmalart Dergisi, 5(4), 87-104.

Spencer, A. B. (2014). 2 Timothy and Titus. Wipf and Stock Publishers.

65


https://doi.org/10.36131/CN20200202

Stearns, P. N., & Haggerty, T. (1991). The Role of Fear: Transitions in American Emotional
Standards for Children, 1850-1950. The American Historical Review, 96(1), 63-94.

Stewart, 1., & Fenn, P. (2006). Strategy: The Motivation for Innovation. Construction Innovation,
6(3), 173-185.

Stoner, J. D. (1978). Water-Quality Indices for Specific Water Uses. Arlington, VA, USA:
Department of the Interior, Geological Survey.

Sucu, A. (2016). Ogretmenlerin Motivasyonu ile Okul Yoneticilerinin Qgretimsel Liderlik
Davranmiglart Arasindaki Iliskinin Analizi (Yiksek Lisans Tezi, Inonii Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii).

Simsek, S. M., Akgemci, T., & Celik A. (2001). Davrams Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde
Davranig. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Talidong, K. J. B., & Toquero, C. M. D. (2020). Philippine Teachers’ Practices to Deal with
Anxiety amid COVID-19. Journal of Loss and Trauma, 25(6-7), 573-579.
https://doi.org/10.1080/15325024.2020.1759225.

Tepebas, M. (1999). Motivasyon Teorilerinde Odiillendirme ve Organizasyonlarda Odiil
Sistemleri (Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Terblanche-Smit, M., & Terblanche, N. S. (2010). Race and Attitude Formation in HIV/Aids Fear
Advertising. Journal of Business Research, 63(2), 121-125.

Thompson, A. E., Anisimowicz, Y., Miedema, B., Hogg, W., Wodchis, W. P., & Aubrey-Bassler,
K. (2016). The Influence of Gender and Other Patient Characteristics on Health Care-
SeekingBehaviour: a QUALICOPC Study. BMC Family Practice, 17(1), 1-7.

Toquero, C. M. (2020). Challenges and Opportunities for Higher Education Amid the COVID-19
Pandemic: The Philippine Context. Pedagogical Research, 5(4), 1-5.

Tortop, H. S. (2015). A Comparison of Gifted and Non-Gifted Students’ Self-Regulation Skills for
Science Learning. Journal for the Education of Gifted Young Scientists, 3(1), 42-57.

Ténbiil, O. (2020). Koronaviriis (Covid-19) salgim sonras1 20-60 yas aras1 bireylerin psikolojik
dayanikliliklarinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi. Uluslararast Akademik Psikolojik
Danigma ve Rehberlik Arastirmalari Dergisi 2(2), 159-174.

Trougakos, J. P., Chawla, N., & McCarthy, J. M. (2020). Working in a Pandemic: Exploring the
Impact of COVID-19 Health Anxiety on Work, Family, and Health Outcomes. Journal of
Applied Psychology, 105(11), 1234-1245.

Tiimer, M. (1998). Cokuluslu Isletmelerde Kiiltiiriin Yoneticiler Uzerine Olan Etkileri (Doktora
Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Twenge, J. M., Baumeister, R. F., DeWall, C. N., Ciarocco, N. J., & Bartels, J. M. (2007). Social
Exclusion Decreases Prosocial Behavior. Journal — of  Personality — and  Social
Psychology, 92(1), 56-66.

Ugar, Y. (2019). Okul Miidiirlerinin Liderlik Uygulamalari ile Ogretmeizlerin Motivasyonu
Arasindaki 1ligki (Yiksek Lisans Tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, Sosyal
BilimlerEnstitiisii). Unesco, (2020). https://en.unesco.org/covid19.

Ural, A., ve Kilig, 1. (2005). Bilimsel arastirma siireci ve spss ile veri analizi. Detay Yayincilik.

Usher, A., & Kober, N. (2012). What Roles Do Parent Involvement, Family Background, and
Culture Play in Student Motivation?. Center on Education Policy.

Ulgen, G., (1995). Egitim Psikolojisi: Birey ve Ogrenme. Ankara: Bilim Yaynlar1.

66


https://doi.org/10.1080/15325024.2020.1759225
https://en.unesco.org/covid19

Unsalan, E. & Simseker, B. (2011). Temel Isletmecilik Bilgileri. (5. Baski). Detay Yayincilik:
Ankara.

Vallerand, R. J. (1997). Toward a Hierarchical Model of Intrinsic and Extrinsic Motivation.
In Advances in Experimental Social Psychology (Vol. 29, pp. 271-360). Academic Press.

Vallerand, R. J., Fortier, M. S., & Guay, F. (1997). Self-Determination and Persistence in a Real-
Life Setting: Toward a Motivational Model of High School Dropout. Journal of Personality
and Social Psychology, 72(5), 1161-1176.

Vatansever-Bayraktar, H. (2015). Simif yonetiminde ogrenci motivasyonu ve motivasyonu
etkileyen etmenler. Turkish Studies.

Viner, R. M., Ward, J. L., Hudson, L. D., Ashe, M., Patel, S. V., Hargreaves, D., & Whittaker, E.
(2021). Systematic Review of Reviews of Symptoms and Signs of COVID-19 in Children
and Adolescents. Archives of Disease in Childhood, 106(8), 802-807.

Voynarenko, M., Dzhedzhula, V., & Yepifanova, 1. (2020). Modeling of the Process of Personnel
Motivation for Innovation Activity. WSEAS Transactions on Business and Economics,
17(1), 467-477.

Vroom, H. V. (1964). Work and Motivation. New York: Wiley

Wang, C., Pan., Wan, X., Tan, Y., Xu, L., Ho, C.S., & Ho, R.C. (2020). Immediate psychological
responses and associated factors during the initial stage of the 2019 coronavirus disease
(COVID-19) epidemic among the general population in China. Int J Environ Res Public
Health, 17(5), 1729. https://doi.org/10.3390/ijerph17051729

Watson, D. (2009). Differentiating the Mood and Anxiety Disorders: A  Quadripartite
Model. Annual Review of Clinical Psychology, 5(1), 221-247.

Weiner, B. (2013). Human Motivation. Psychology Press.

White, R. W. (1959). Motivation Reconsidered: The Concept of Competence. Psychological
Review, 66(5), 297-333.

Wiley J., (2003). Performance Management Practices and Motivation. In Pritchard, R. D., &
Payne, S. C. (Eds.), The New Workplace: People, Technology and Organisation: A
Handbook and Guide to the Human Impact of Modern Working Practices (pp. 219-244).

Williams, K. D., & Gerber, J. (2005). Ostracism: The Making of the Ignored and Excluded
Mind. Interaction Studies, 6(3), 359-374.

Winter, D. G. (1998). A Motivational Analysis of the Clinton First Term and the 1996 Presidential
Campaign. The Leadership Quarterly, 9(3), 367-376.

Witte, K. (1992). Putting the Fear Back into Fear Appeals: The Extended Parallel Process
Model. Communications Monographs, 59(4), 329-349.

Witte, K., & Allen, M. (2000). A Meta-Analysis of Fear Appeals: Implications for Effective Public
Health Campaigns. Health Education & Behavior, 27(5), 591-615.

Witte, K., Cameron, K. A., McKeon, J. K., & Berkowitz, J. M. (1996). Predicting Risk Behaviors:
Development and Validation of a Diagnostic Scale. Journal of Health Communication, 1(4),
317-341.

Witte, M., Banaszkiewicz, M., & Rosenbauer, H. (1996). Recent Results on the Parameters of the
Interstellar Helium from the Ulysses/GAS Experiment. In: Von Steiger, R., Lallement, R.,
Lee, M. A. (Eds.) The Heliosphere in the Local Interstellar Medium (pp. 289-296), Space
Science Series of ISSI, vol 1. Springer, Dordrecht.

Wood, W., & Quinn, J. M. (2005). Habits and the Structure of Motivation in Everyday Life. Social
Motivation: Conscious and Unconscious Processes, (Vol. 5), 55-70.

67


https://doi.org/10.3390/ijerph17051729

World Health Organization (2020). Coronavirus Disease (COVID-19), 12 October 2020.

Wu, S. C. (2020). Progress and Concept for COVID-19 Vaccine Development. Biotechnology
Journal, 15(6), 1-3.

Xi, Z. J. H. H. H., & Zhi, Z. (2020). Chinese Association of Rehabilitation Medicine, Respiratory
Rehabilitation Committee of Chinese Association of Rehabilitation Medicine,
Cardiopulmonary Rehabilitation Group of Chinese Society of Physicai Medicine and
Rehabilitation. In Recommendations for Respiratory Rehabilitation of COVID-19 in
Adults (Vol. 43, p. E029).

Yamaguchi, I. (2003). The Relationships Among Individual Differences, Needs and Equity
Sensitivity. Journal of Managerial Psychology, 18(4), 324-344.

Yaman, S., & Yiiksel, D. (2007). Ogrencilerin Fen ve Teknploji ve Matematik Dersine Yonelik
Motivasyon Diizeylerinin Baz1 Degiskenler Agisindan Incelenmesi. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 52(52), 615-638.

Y11d1r1{n, E. (2019). Sosyal Sermaye ve Bireyfel Motivasyon Faktorlerinin Bilgi Paylasma Niyeti
Uzerine Etkisi (Doktora Tezi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii).

Yildirim, S. (2011). Oz-Yeterlik, ice Yénelik Motivasyon, Kaygi ve Matematik Basarisi: Tiirkiye,
Japonya ve Finlandiya'dan Bulgular. Necatibey Egitim Fakiiltesi Elektronik Fen ve
Matematik Egitimi Dergisi, 5(1), 277-291.

Yildiz, V. A., & Tasgmn, A. (2020). Ogretmen Motivasyon Olcegi: Gegerlik ve Giivenirlik
Calismasi. Uluslararas: Tiirk¢e Edebiyat Kiiltiir Egitim Dergisi, 9(4), 1741-1754.

Yilmazer, A., & Eroglu, C., (2010). Meslek Yiiksekokullar: icin Davranis Bilimleri ve Orgiitsel
Davranig, Ankara: Detay Yaymcilik.

Yilmaz, B., & Saglam, M. (2021). Covid-19 Algilanan Stres ve Tehdidinin, Calisanlarin Is Yasam
Dengesi ve Motivasyonu Uzerindeki Etkisi. Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi
(Akad), 13(25), 518-538.

Yorguner, N., Bulut, N. S., & Akvardar, Y. (2021). COVID-19 Salgin1 Sirasinda Universite
Ogrencilerinin Karsilastigi Psikososyal Zorluklarin ve Hastaliga Yonelik Bilgi, Tutum ve
Davraniglarinin Incelenmesi. Noro-Psikyatri Arsivi, 58(1), 3-10.

Zellars, K. L., Tepper, B. J., Giacalone, R. A., Lockhart, D., & Jurkiewicz, C. L. (2003, August).
Justice And Organizational Citizenship: Interactive Effects of Impression Management
Motives. In Academy of Management Proceedings (Vol. 2003, No. 1), (pp. 1-6). Briarcliff
Manor, Ny 10510: Academy of Management.

Zhong, B. L., Luo, W., Li, H. M., Zhang, Q. Q., Liu, X. G, Li, W. T., & Li, Y. (2020).
Knowledge, Attitudes, and Practices Towards COVID-19 Among Chinese Residents During
the Rapid Rise Period of the COVID-19 Outbreak: A Quick Online Cross-Sectional
Survey. International Journal of Biological Sciences, 16(10), 1745-1752.

68



8. EKLER

EK 1 Koronaviriis (Covid-19) Korkusu Olcegi Kullanim izni

Koronaviris Korku Olcegj lzni » esenitsix ~ 80
Cagla Ozden, 1BMay 2021 S48 & W
Alicr pd.ozankorkmaz »

Hocam merhaba, ben Bolu Abant izzet Baysal Universiesinde yiksek lisans ogrencisiyim. Olgeginzi uygun atfara kulanacaktim fakat mill etmden yinede zin
istediler. Yardime: olursaniz sevininm iyi caligmalar.

0zan KORKA @ UMy 01255 f W
% Alici. ben v

Merhaba Sayin Hocam,

Olegi yapmay planladiginiz ¢alismada kulanmanizdan memnuniyet duyanz. Olcek ve oloedin degerlendirimesine fiskin bilgilern ver aldig) dosyay ekte
gondenyorum, Yardime: olabiecegimiz bir konuda bana ulasmakdan [itfen gekinmeyin,

Galismanizda basanlar diyorum

(agla Ozd Yinde uny yazd:
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EK

2 Ogretmen Motivasyon Olcegi Kullanim izni

Olgek Gelen Kutusu X M. B
(agla Ozde 130ca2021Gar1955 ¥y W
Alicr: vahitdd2 v

Hocam mehaba,

ben Bolu Abant zzet Baysal Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetimi baliminde ydksek lisans odrenciyim. Oretmen Motivasyon dkefinizi tezimde kullanmak
istiyorum izniniz olursa. Toad da ke maddelen 8 den bagliyor yaniz.

VahitY @ 1300320102002 fy W
Alict: ben »

Merhaba hocam. Olgegin makalesi de yayimiand, kulanirsaniz makaleye referans verebilirsenz sevininm. Olgegi kullanabilirsiniz. Formu word belgesi olarak
ekte paylagiyorum. i iert ipindedir. Alinablecek en stk puan 28, en yiksek puan 140'tr. Bu sekide alt boyutian da hesaplayabilsiniz. Okgegin altinda
quvenirk analizi deerlerini, boyutardaki madde numaralanini ve isimlerii de yazdim. Fakior anazinde atlan maddeler oldugundan saylar siral degil Iy
calismalar diler, saygilar sunanm.

Kim¢
Gonderilme
Kir

Konu, ViR
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EK 3 Saghk Bakanhg izni

Bilimsel Arastirma Bagvurusu = Gelen Kutusu x B 0
m Bilimsel Aragtirma Bagvt 11Mar2021Per2322 vy &

Alici:ben v

Sayin Ilgili,

Bilimsel Aragtirma Platformuna yapmis oldugunuz bagvuru incelenmigtir.

Bu ¢alismay yapmaniz Bakanlgimizca uygun clarak degerlendirilmigtir. Aragtirmanizin gerektirdidi diger tiim stireglerin (etik kurul, etik komisyon, faz calismasi, diger
izinler vb.) tamamlanmasi konusunda aragtirmaci/lar sorumludur.

Agiklama :

Form Adi: Cadla Azdamir-2021-03-08T10 57 14

Bagvuru Formunu. ../ adresinden goriintdleyebilirsiniz.

Tlginiz ve katkilaninizdan dolay tegekkur ederiz.

T.C. Saglik Bakanhdi

Saglik Hizmetleri Genel MUdUrligu

Not: Bu ileti Bilimsel Aragtirmanizin Degerlendirilmesinin tamamlanmasi nedeniyle sistem tarafindan otomatik génderilmigtir. Litfen bu iletiyi cevaplamayiniz.
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EK 4 Kisisel Bilgi Formu

Degerli Meslektaglarim,

Yiiksek Lisans tez konum olarak, 6gretmenlerin Covid-19 korkulariyla
motivasyon diizeyi algilar1 arasinda iligki olup olmadigim1 arastirtyorum.
Aragtirma aracim {i¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde demografik
mesleki oOzelliklerinize iliskin se¢meli ve agik uglu sorular, ikinci boliimde

(13

“Koronaviriis (Covid-19) Korkusu Olgegi”, iiciincii béliimde ise “ Ogretmen
Motivasyon Olcegi” yer almaktadir. Secmeli sorular1 ve oOlcek maddelerini
eksiksiz ve ictenlikle vereceginiz yanitlar hem arastirmanin gecerlik ve gilivenirligi
hem de bilime saglayacaginiz katki agisindan ¢ok degerlidir.

Arastirma sonucunda elde edilecek veriler, sadece bu arastirmada i¢in
kullanilacak ve toplu olarak degerlendirecegi icin anket formuna isim yazmaniza
gerek yoktur. Zaman ayirma inceliginiz ve arastirmaya sagladiginiz katkilardan
dolay1 tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Cagla Ozdemir
BAIBU Egitim
Bilimleri Enstitiisii
Yiiksek Lisans Ogrencisi
Asagida kendinizle ilgili sorular yer almaktadir. Sizin i¢in uygun olan
secenegi (X) isaretleyiniz.
1. Cinsiyetiniz: () Kadin () Erkek
2. Medeni durumunuz: ( ) Bekar ( )Evli () Ayn yasiyor
3. Mesleki kideminiz: ( ) 10 yil vedahaaz ( ) 11-20yil  ( )21yl

ve daha fazla
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EK 5 Koronaviriis (Covid-19) Korkusu Olcegi

1-Kesinlikle katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum,
5- Kesinlikle katiliyorum

11213 |4

1.Koronaviriisten (Covid-19) ¢ok korkuyorum.

2.Koronaviriisii diisiinmek beni rahatsiz ediyor.

3.Koronaviriisii diisiindiigiimde ellerim soguk soguk

terliyor.

4. Koronaviriis nedeniyle hayatimi kaybetmekten

korkuyorum.

5.Sosyal medyada koronaviriisle ilgili hikayeleri ve

haberleri gordiiglimde gerilir veya endiselenirim.

6.Koronaviriise yakalanacagim korkusundan dolay1

uyuyamiyorum.

7. Koronaviriise  yakalanacagimi  diisiindiigiimde

kalbim hizla ¢arpmaya basliyor.
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EK 6 Ogretmen Motivasyon Olcegi

1-hi¢ katilmiyorum

2-katilmiyorum

3-kismen katiliyorum

4-katiliyorum

5-tamamen

katiliyorum

1.Ogrencilerle ilgili sorumluluk almak, bana kendimi degerli hissettiriyor.

2 Kisisel gelisimime katki sundugunu diisiindiigiim igin, dgretmenlikten
keyif altyorum.

3.Mesleki anlamda somut basari hedeflerimin olmast beni motive ediyor.

4. Mesleki gelisimim i¢in egitimsel kitaplar okumak beni mutlu ediyor.

5.Mesleki gelisimim i¢in kurs, egitim vb. etkinliklere katilmaktan keyif
aliyorum

6.Meslegimle ilgili yeni bilgiler edinmekten keyif aliyorum.

7.Hizmet i¢i egitimlere katilarak kendimi gelistirmekten keyif altyorum.

8.Meslektaslarimin deneyimlerinden yararlanmak hogsuma gidiyor.

9. Kiiltiirel birikimimi artirdig1 i¢in, dgretmenligi keyifle yapiyorum.

10.Meslektaglarimin bana saygi duymasi, beni motive ediyor.

11.0kul yonetimi egitimle ilgili yenilik¢i fikirlerimi destekledigi icin
mutlu oluyorum.

12.0kul yonetiminin 6gretmenlere yonelik yapici tutumu, bana giiven
veriyor.

13.0kul ydnetiminin, mesleki agidan deneyimli oldugunu gérdiigiim i¢in
mutlu oluyorum.

14.0kul yoneticilerinin, isini severek yaptigini gérmek beni mutlu ediyor.

15.Basarili oldugum konularda okul yonetimi tarafindan takdir edilmek
beni mutlu ediyor

16.0kul yonetiminin yaratici-6zgiin fikirler sunmasi beni mutlu ediyor.

17.0kul yonetimi, yasadigim sorunlarin ¢dziimiinde destek oldugu igin
mutlu oluyorum.

18.0kul yonetiminin yeterli bilgi ve donanima sahip oldugunu gordiigiim
i¢in mutlu oluyorum.

19.0kul yonetiminin ¢6ziim odakli hareket etmesinden memnunum.

20.0kul yonetimi dgretmenlerle isbirligi icinde hareket ettigi i¢in motive
oluyorum.

21.0kul yoneticilerinin egitime yonelik yapici tutumu, okula olan
sevgimi artirtyor.

22.0Ogrencilerle okul dis1 etkinliklere (gezi, yemek vb.) katilmak, bana
keyif veriyor.

23.0grencilerin  6grenme diizeylerine katki sundugu igin, ders ici
etkinlikleri keyifle uyguluyorum.

24.Cocuklara yeni bir seyler Ogretmenin eglenceli oldugunu
diistiniiyorum.

25. Ogrencilerin sevgisini hissettigim igin mutlu oluyorum.

26.0grencilerim basari elde ettiginde, kendim basarmugim gibi mutlu
oluyorum.

27. Ogrencilerimle vakit gegirmek bana keyif veriyor.

28.0grencilerin baz1 olumlu degerleri (diiriistliik, sayg1 vb.) kazanmalar,
beni mutlu ediyor.
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