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OZET

OGRETMENLERIN ETiK DAVRANISLARI iLE ORGUTSEL BAGLILIK
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Bu ¢alismada amag¢ 6gretmenlerin etik davraniglart ile Orgiitsel baglilik
arasindaki iliskinin incelenmesi olarak belirlenmistir. 2022-2023 egitim-6gretim
akademik yilinda Trabzon il merkezi ve Akcaabat, Arsin, Yomra, Arakli, Siirmene
ilcelerinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan 400
Ogretmen arastirmanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmada iliskisel tarama
modeli tercih edilmis ve verileri toplamak icin “Kisisel Bilgiler formu”, “Ogretmen
Etik Davranislar Olgegi” ve “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilmistir. Elde edilen
veriler ile istatistik programi kullanilarak t-Testi, ANOVA ve Korelasyon analizleri
yapilmistir. Arastirma sonuglaria gore etik davranis 6lgegi en yiiksek puani alirken
orgiitsel baglilik dlgeginin zoraki baglilik boyutu en diisiik puani almistir. Ayrica,
arastirmanin  sonuglart ¢esitli degiskenler acisindan incelenmistir. Cinsiyet
degiskenine gore sadece orglitsel baglilik dlgeginin ahlaki boyutunda anlamli bir fark
goriilmektedir. Yas degiskenine bakildiginda orgiitsel baglilik 6lgeginin zoraki baglilik
boyutunda anlamli bir fark bulunmustur. Gorev siiresi bakimindan yine orgiitsel
baghlik 6lceginin ¢ikarct boyutunda anlamli bir goriilmektedir. Brans gruplar
degiskeni agisindan ise etik davranis dlgceginde ve Orgiitsel baglilik 6lgeginin zoraki
baghlik ile g¢ikarci baglilik boyutunda anlamli bir fark bulunmaktadir. Okul tiirii
degiskenine gore sadece orgiitsel baglilik 6l¢eginin zoraki baglilik boyutunda anlamli
bir fark bulunmustur. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin etik davraniglari ile orgiitsel
baglilik arasindaki iliski incelendiginde etik davramig Olgegi ile orgiitsel baglilik
Olceginin zoraki baglilik boyutu arasinda negatif yonde zayif ve anlaml bir iliski
oldugu, fakat etik davranis 6lgegi ile orgiitsel baglilik 6l¢eginin ahlaki baglilik boyutu
arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Etik, Mesleki Etik, Etik Davranis, Orgiitsel Baglilik
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ETHICAL
CONDUCT OF TEACHERS AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT

The aim of this study is to examine the relationship between teachers' ethical
conduct and organizational commitment. In the 2022-2023 academic year, 400
teachers working in official primary, secondary and high schools in Trabzon city center
and Akcaabat, Arsin, Yomra, Arakli, Siirmene districts constitute the sample of the
study. The correlational survey model was preferred in the study and ‘“Personal
Information Form”, “Teacher FEthical Behaviors Scale” and “Organizational
Commitment Scale” were used to collect the data. With the data obtained, t-Test,
ANOVA and Correlation analyses were performed using the statistical program.
According to the results of the study, the ethical conduct scale received the highest
score, while the forced commitment dimension of the organizational commitment
scale received the lowest score. In addition, the results of the study were analyzed in
terms of several variables. According to the gender variable, there is a significant
difference only in the moral dimension of the organizational commitment scale.
Regarding the age variable, a significant difference was found in the enforced
commitment dimension of the organizational commitment scale. In terms of tenure,
there is a significant difference in the manipulative dimension of the organizational
commitment scale. In terms of branch groups, there is a significant difference in the
ethical conduct scale and in the forced commitment and manipulative commitment
dimensions of the organizational commitment scale. According to the school type
variable, a significant difference was found only in the forced commitment dimension
of the organizational commitment scale. As a result of the research, when the
relationship between teachers' ethical conduct and organizational commitment was
examined, it was found that there was a negative, weak and significant relationship
between the ethical conduct scale and the forced commitment dimension of the
organizational commitment scale, but there was a positive, moderate and significant
relationship between the ethical conduct scale and the moral commitment dimension
of the organizational commitment scale.

Keywords: Teacher, Ethics, Professional Ethics, Ethical Conduct, Organizational
Commitment
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GIRIS

Bu bdliimde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, siirhiliklari,

varsayimlari, arastirma ile ilgili tanim ve kisaltmalar yer almaktadir.

Arastirmanin Problem Durumu

Egitim, toplumsal degerlerin olusmasinda ve nitelikli bireylerin topluma
kazandirilmasinda 6nemli bir etkendir. Her insanin hayat1 boyunca aldig1 egitimde bir
usta, bir rehber ya da bir 6gretmen Onemli bir yere sahiptir. Dolayisiyla dnceden
belirlenmis bir miifredatin egitim kurumlarinda Ogrencilere aktarilmasinda
ogretmenler hem biiylik bir gérev hem de 6nemli bir sorumluluk iistlenmektedirler.
Bireylerin bilgi ve beceri kazanmalari ile topluma uyum saglamalari egitim kurumlari
araciligiyla dgretmenler tarafindan bigimlendirilmektedir. (Ozden, 2021). Bir baska
ifadeyle, bir iilkenin gelisiminde, insan kaynaklarinin yetistirilmesinde, toplumda
refah ve istikrarin temin edilmesinde, bireylerin sosyallesme siirecinde ve toplumsal
yasama hazirlanmasinda, toplumun kiiltiirel mirasinin ve degerlerinin gelecek nesillere
aktarilmasinda 6gretmenler onemli bir role sahiptir. Ogretmenler tarih boyunca,
ogrencilerin sadece bilmedikleri akademik bilgileri aktaran kisi degil ayn1 zamanda
ogrencilerin ruhlarina dokunan, onlara yol gosteren, medeniyetlerin kurulmasinda
onemli bir yere sahip olan biiyiik liderlerin basarisina etki eden sanatkarlar olarak
gorlilmiistiir (Topgu, 2022).

Ogretmen tarih boyunca bilgi, kiiltir ve degerlerin gelecek nesillere
aktarilmasinda kilit bir 6neme sahiptir. Toplumun degerlerini, normlarin1 ve
beklentilerini yansitmakta ve toplumlarin gelismesinde ve mesafe kat etmesinde etkili
bir giic olmaktadir. Tiirk kiiltiiriinde ve diger pek cok kiiltiirde oldugu gibi, bilgiye
sahip olanlara ¢cok deger verilmektedir. Bu nedenle “Bana bir harf 6gretenin kirk yil
kolesi olurum.” sdzii bu degeri vurgulamaktadir. Ogretmenlik mesleginin dnemini
anlatan bu cilimle Ogretmenlerin topluma olan sorumluluklarinin arttiginin
gostergesidir (Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii, 2017).

Gegmiste oldugu gibi bugiin de bilgiyi gelecek nesillere iletmek ve onu
degerlendirmekten baska ytikiimliiliikleri olan 6gretmenlik meslegi, rolii bakimindan

insanlik tarihinin tiim evrelerinde bulunmustur. Fikir adamlar1 kisisel ve toplumsal



ilerleme ile ilgili diisiince ortaya koyarken 6gretmenlige onemli bir deger vermistir.
Eflatun, diinya iizerinde huzuru saglayacak kisilerin 6gretmenler oldugunu, Diyojen
ise 0gretmenligin diger mesleklere gore daha onurlu oldugunu ifade etmistir. Farabi,
ahlakli bir toplumu insa etmenin egitimle saglanabilecegini, ibni Sina ise egitim ve
ogretimin bir ihtisas alan1 oldugu belirtmektedir. Ayrica, herkesin egitim uzmamn
olabilecek nitelige sahip olmadigin1 vurgulayip Ogretmenlik mesleginin sosyal
yasamdaki degerine dikkat cekmektedir. ibni Sina’nin fikrine katilarak, tarihsel siirecte
ogretmenlerin diger mesleklere gore daha farkli ve 6zel bir egitim almalar1 gerektigi
gorlisli onemli hale gelmis, bu dogrultuda gerekli mesleki egitim i¢in muhtelif adimlar
atilmistir (Topgu, 2022). Ogretmenler, toplumdaki bireysel rollerin olusmasina etki
eden ger¢ek mimarlar1 ve insan davranislarini sekillendiren etkin zanaatkarlardir
(Ozden, 2021). Baska bir ifadeyle, toplumlarin ¢agdaslasmasi, kiiresel degisimlere
ayak uydurmak, her yoniiyle iyi yetistirilmis kisilerin topluma kazandirilmasiyla
yakindan iligkilidir. Bu da ancak onlarin 1yi bir egitim almasiyla ve 6gretmenlerin
onlara yol gostermesiyle gergeklesebilir. Bu durum 6gretmenlik meslegini ¢ok daha
onemli ve degerli kilmaktadir.

Ogretmenlerin islevsel bilgeligi, soyut bilgiyi gerceklestirmekle ya da
metodolojik olarak basarili performansla degil, gercek hayatta kullanim durumlarinda
dogru seyi dogru sekilde yapmakla ilgilidir (Monteiro, 2015). Meslek olarak
ogretmenlik diger llkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de toplumda itibarli bir meslek
oldugu diisiincesi yaygindir. Ogretmenlik meslegine saygi duyulmasi ve degerli
goriilmesinin bir¢cok nedeni oldugu sdylenebilir. Yapilan literatiir arastirmasinda bu
nedenlerden biri, 6gretmenlerin gelecek kusaklari egitip topluma hazirlamalar1 olarak
goriilmektedir. Gelecek kusaklarin ailesine, vatanina ve topluma katki saglayan
bireyler olmalari, 6gretmenlerin sergileyecekleri etik davranislarla dogrudan iligkilidir.
Ancak, ogretilenlerin ¢ogu, hayata etik bir sekilde uygulanmadig1 takdirde bosa
gitmektedir. Dolayisiyla, etik muhakeme becerisi de 6grencilere benimsetilmelidir.
Etik muhakeme konusundaki eksiklikleri ve bunlarin toplum i¢in yarattigi biiyiik
maliyetleri diistinerek etik muhakemenin miifredat genelinde Ogretilmesi
gerekmektedir (Sternberg, 2012).

Egitimin olusturmak istedigi insan ya da gerceklestirmeyi amagladig1 hedefler

etik degerler ile ayn1 yonde gitmektedir. Etik, insanlarin ne tiir sorumluluklara sahip



olmalar1 gerektigiyle ilgilenirken egitim de bu sorumluluklarin insanlara nasil
aktarilacagini arastirmakta ve uygulamaktadir. Egitim, ilkeleri bakimindan bireyin
hayatina yon verme olarak diisiiniilebilir. Egitimin amaglar arasinda “iy1” diisiincesini
anlamaya yardimci olmak ve farkliliklar1 algilama yetenegini bireye kazandirmak
bulunmaktadir. Bunun olugmasi da sadece insan tabiatinda var olan birtakim degerlerin
bireye aktarilmasi ile miimkiin olmaktadir (Sakar, 2010). Etik degerlerin 6nemli
ozelliklerinden biri de bu degerlerin dogustan insanin vicdaninda var olmayip
yasanilarak ve dgrenilerek bir tutum haline gelmesidir. Etik degerler toplumsal ortak
diisiince ile olusturulur ve bireylere 6gretilir. Her toplumda tarihi, dini, felsefi ve
kiiltiirel ilkelerin olusturdugu bir degerler sistemi mevcuttur ve bu sistem toplumun
kiiltiirel yapisini1 sekillendirir (Ozdemir ve Cayak, 2021). Bu bakimdan 6gretmenlik
meslegi toplumda 6nemli bir yere sahiptir ¢linkii 6gretmenlik meslegi genel olarak
insanlar arasi iligkilerden olusan sosyal bir meslektir, ahlaki ve etik degerlerin topluma
yansimasinda bir ayna gorevi gérmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin islerini ve
gorevlerini yerine getirirken birtakim mesleki etik kurallara uymalar1 ya da ahlaki
davranislara sahip olmalar1 gerekmektedir. Ogretmenlerin 6grenciler arasinda ayrim
yapmamasi, 0grencilerin gilivenligini saglamasi, 6grencilerle iliski ve etkilesimde
dikkatli olmasi, meslektaslar1 ve velilerle iletisimde diizenli davranmasi, diiriist ve
saygili olmas1 temel mesleki etik kurallar arasindadir (Zieger, 2018).

Tiirk toplumunda giderek artan karmasiklik, 6gretmenleri yalnizca konu ve
pedagojik bilgi edinmeye degil, ayn1 zamanda kiiresel bir diinyada 6gretmen olarak
ahlaki ve etik bir meslek bilinci ve anlayis1 edinmeye zorlamaktadir (Campbell, 2003).
Etik ilkeler ve bu ilkelerin kavramsal bilgisine bagli olan bir egitimin gerekliligi etik
ilkelerin muhafaza edilmesini ve ayni1 zamanda siirdiiriilebilmesini kolaylastirabilir.
Bireyin hiir iradesi ile sergileyebilecegi davranisin etik kurallara gore uygun olmasi
etik egitimi ile saglanabilir (Cenan, 2016). Etigin degismeyen amaci ahlaki degerlerin
asilandig1 emirlere elestiri yapmadan uyum saglamak ve onlar1 hayata gegiren bir birey
yetistirmekten ziyade, bagimsiz bir sekilde kendi hiirriyetini sahiplenen birey
olusturmaktir (Pieper, 2012).

Ogretmenlik meslegi kamu denetimine en ¢ok maruz kalan mesleklerden biri
oldugu i¢in 6gretmenlerin ahlaki 6znelligine ve goreceligine birakilamayacak kadar

insanidir. Ogretmenler bir tiir akvaryum baligi canaginda calismakta, diizinelerce



cocuk ve ergenle her giin iletisim halinde bulunmakta, boylece davraniglar: ailelerde
ve toplumda yank1 bulmaktadir. Eger yeterlilikleri ve etik davraniglart mesleki agidan
kabul edilebilir degilse, sonuglar1 toplumu olumsuz yonde etkilemektedir (Campbell,
2008). Dolayistyla tiim mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de meslek
tiyelerinin bilgisizlikten veya kisisel egilimlerden kaynaklanan etik dis1 davranislara
yonelmemelerini saglamak amaciyla etik ilkeler olusturulmustur. Bu ilkeler, meslegi
icra edenlerin davranislarini belirli bir ¢erceve icinde tutarak mesleki standartlari
yiiksek tutmay1 hedeflemektedir (Aydin, 2021). ilkelerin olmamas1 yonetici gretmen
ve dgrencilerin davranislarinin hangi yonde olmasi gerektigine yonelik bir belirsizlige
neden olur. Ilkelerin mevcut olmasi ise davranislara yon gdsterir ve hangi durumda
nasil davranilacagi konusunda bireylere rehberlik eder (Aydin, 2021). Bir baska
ifadeyle, etik degerleri toplumun degerlerinden bir parca olarak yeni nesillere aktarmak
ancak toplumda rol model olarak 6nemli bir gorevi listlenmis 6gretmenler sayesindedir.
Ogretmenlerin iyi bir rol model olmasi ve iyilige yon verebilmesi igin 6ncelikle etik
olarak uymasi gereken davranislara 6nem gostermeleri gerekmektedir.

Literatiir incelendiginde, orgiitlerin devamliligini saglamak, baslica hedeflerini
gergeklestirmek icin O6gretmenlerin etik davranis gostermelerinin yaninda pek ¢ok
degisken gibi oOrgiitsel bagliligin da 6nemli bir yerenin var oldugu gorilmiistiir.
Orgiitsel baglilik is yasaminda hem maddi bir kazang elde etmeyi hem de toplumsal
hizmete odaklanan tiim kurumlar igin hayati bir dneme sahiptir. Orgiitsel bagllik,
¢alisanin drgiitle uyumlu oldugunu gdsteren bir isaretidir (Cetin, vd., 2011). Orgiitsel
baglilig1 yiiksek olan orgiitlerde orgiit iklimi, is doyumu ve iiretkenlik daha yiiksektir.
Ayrica, orgiitsel baglilig1 yiiksek olan calisanlar daha fazla sorumluluk duygusu ile
yasamaktadirlar ve sonug olarak orgiit icin daha diisiik maliyetlidirler (Balci, 2003).
Orgiite yiiksek diizeyde bagl olan calisanlar, orgiitiin belirlemis oldugu amag ve etik
kurallarina kararl bir sekilde baghidirlar, talimat ve taleplere kendi istekleriyle uyum
saglarlar. Bunun yaninda, hedeflerin istenilen sekilde gerceklesmesi i¢in beklentilerin
Otesinde bir ¢aba gdosterirler ve orgiite bagh kalmak icin kararli bir durus sergilerler
(Balay, 2000).

Cogunlukla ortak veya yakin degerlerin igsellestirilmesi ile Orgiitiin
hedeflerinin gerceklestirilmesine katki veren ve bu dogrultuda birlikteligi saglayan

calisanlarin orgiite uyumu daha kolay hale gelmektedir (Balay, 2000). Boylece,



oOrgiitiin amaglarina kisa zamanda verimli bir sekilde ulasilmasi ¢alisanlarin orgiite
olan sadakatinin artmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu durumda oOrgiitsel baglilik
anlayis1 daha anlamli hale gelmektedir. Ogretmenlerin o6rgiite olan baglilik
diizeylerinin artmasinin nedeni yoneticilerin etik davramiglarinin Orgiitsel adalet
lizerindeki etkisinden kaynaklandig1 ifade edilmektedir. (Ugurlu ve Ustiiner, 2011).

Ogretmenlerin etik degerleri gelecek nesillere aktarmasi sadece etik davranis
gostermeleri ile degil ayn1 zamanda kuruma bagliliklariyla da agiklanabilir. Bagka bir
ifadeyle vatana ve millete ahlakli, milli degerlere sahip ¢ikacak bireyler yetistirmek
icin Ogretmenlerin etik davranig sergileyen rol model olmasinin yaninda baska
faktorler de bulunmaktadir. Bu faktorlerden birinin de orgiitsel baglilik oldugu
soylenebilir. Orgiitsel baglilik, dgretmenlik mesleginde verimli bir is hayat: gegirmek
icin 6nemli bir etken oldugu belirtilmektedir. Orgiitteki iiretkenligi ve standartlari
yiikseltmek, uygulanabilir yenilikleri tesvik etmek Orgiitsel baglilik sayesinde
gerceklesmektedir (Cetin, 2004). Bu baglamda okul orgiitlerinde 6§retmenlerin okula
olan bagliligi, akademik basar1 seviyelerini etkileyen bir faktor olarak ortaya
¢ikmaktadir (Ince ve Giil, 2005).

Orgiitsel verimliligi artirmak, topluma saglikli ve nitelikli bireyler yetistirmek
i¢in ¢alisanlarin ¢alistig1 kuruma iligkin diisiinceleri ve tutumlar1 6nemli etkenlerdir.
Toplumun etik degerlerinin olusmasina biiyiik 0Olgiide katki veren egitim
kurumlarindaki 6gretmenlerin ¢alistig1t kuruma karsi olumlu tutumlar1 onu, calistig
kurumla biitiinlestirirken; 6gretmenin calistigt kuruma karsi olumsuz ve isteksiz
yaklagimi onu, kurumdan uzaklastirabilmektedir. Dolayisiyla orgiitsel adanmislik
olarak da adlandirilan orglitsel baglilik, Orgiitlerin devamliligini etkileyen ana
etkenlerden biri olarak orgiitsel psikoloji icinde dnemli bir aragtirma konusudur (Usta,
2013). Bu baglamda, orgiit, genellikle karsilikli iliskilerin yogun olmadigi, farkli
bireylerin bir araya gelerek ortak amaclar1 bilingli bir sekilde ve diizenli olarak
gerceklestirmek i¢in olusturduklari sistemli bir yapidir. Bu yap1 i¢inde bireyler belirli
roller ve gorevler lstlenirler, bu gorevler genellikle dnceden tanimlanmis ve orgiitiin
amacina ulasmak i¢in tasarlanmistir. Aslinda, birlikte belirlenen bir gérevin ve hedefin
tanimlanmasi ve basariyla tamamlanmasi, bireylerin diizenli ve bilingli bir sekilde is
birligi yapmalariyla gergeklestirilir. Her birey kendi roliinii oynar ve bu siireg, orgiitlii

ve planl bir koordinasyon ile desteklenir, bunun sonucunda ortak amaglar basariyla



yerine getirilmekte ve orglitteki ¢alisanlarin etkililik diizeyleri farklilik gostermektedir
(Yorulmaz ve Celik, 2016).

Calisanin oOrgiitsel sadakat seviyesi, verimlilik ve memnuniyet diizeyini
belirleyen en 6nemli faktor olarak ifade edilmektedir. Farkli bir bakis acisiyla orgiitsel
sadakatin oOrgiitler acisindan 6nemi degerlendirildiginde, yiliksek sadakat diizeyine
sahip c¢alisanlarin orgiitlerinde bulunmanin onlar i¢in anlamli olduguna inanmalari,
orgiitiin ilkelerini igsellestirmeye ve kendilerini orgiitii olusturan paydaslardan biri
olarak hissetmelerini saglamaya tesvik etmektedir. Verilen sorumluluklar yerine getirmek
ve ig deyimini hem kendi hem de 6rgiitii icin kullanmak yiiksek derecede baglilikla miimkiin
olabilir, ancak yiiksek orgiitsel sadakate sahip olanlarin aksine orgiitsel sadakati diisiik
olanlar zamaninda ise gelmeme, mazeretsiz ise gelmeme ve isten mazeretsiz erken
cikma seklinde goriilmektedir (Tas, 2012).

Alanyaz1 incelendiginde 6gretmenlerin etik davranislari ve orgiitsel baglilik
kavramlar1 farkli degiskenlerle birlikte incelendigi c¢alismalarin var oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin etik davranislar, orgiitsel baglihgi ve orgiitsel
vatandaglig1 bir arada incelenmis ve degiskenler arasinda anlamh diizeyde ve pozitif
yonde bir iliski oldugu istatistiksel goriilmiistiir (Cologlu, 2018). Fakat sadece
ogretmenlerin etik davraniglar ile orgiitsel baglilik kavramlarini bir arada inceleyen
bir ¢calismaya rastlanmamustir. Bu sebeple bu ¢alismanin problemi, 6gretmenlerin etik
davraniglar1 ile Orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin incelenmesi seklinde

belirlenmistir.

Arastirmanin Amaci
Ogretmenlerin etik davramslar ile oOrgiitsel bagllik arasindaki iliskinin
incelenmesi bu arastirmanin amacint olusturmaktadir. Bu dogrultuda yapilan
arastirmanin alt hedefleri sunlardir:
1) Ogretmenlerin etik davranislar ile 6rgiitsel bagliliklar1 hangi diizeydedir?
2) Ogretmenlerin etik davranislar ile orgiitsel baglilik diizeyleri demografik
degiskenlere gore farklilik gostermekte midir?
3) Ogretmenlerin etik davranislar ve orgiitsel baglilig1 arasinda anlamli bir iliski

var midir?



Arastirmanin Onemi

Egitim, insanoglunun yasadig1 diinyay1 daha iyi ve yasanabilir bir yer haline
ve tiim hayat1 boyunca devamlilik gosteren bir asamadir (Aydin, 2021). Bir bagka
ifadeyle egitim, temelde insan1 daha iyi, daha dogru, daha giizel ve daha gercek bir
varlik haline getirmeyi hedeflemektedir. Egitim kurumlari, toplumun evriminde,
geleceginde ve kiiltiirel degerlerin gelecek kusaklara tasinmasinda kritik bir rol
iistlenmektedir. Bu kurumlar, bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine yardimci
olarak onlar1 daha donanimli ve etkin bireyler haline getirmektedir. Ayn1 zamanda,
egitim kurumlari, toplumda dayanigma ve ig birligi kiiltiiriinii 6zendirmekte ve
bireylerin sosyal sorumluluklarin1 anlamalarini saglamaktadir. Bu siiregte, egitim
kurumlari, toplumun degerlerini koruyup gelecek kusaklara aktarirken, toplumun
ilerlemesine ve siirdiiriilebilir kalkinmasmna katkida bulunmaktadir. Egitim
orgiitlerinin etkinligini artiran 68retmenin kisiligi ve hayata bakis acgis1 mesleki
uygulama {izerine 6nemli etkilere sahiptir ve bundan dolay1 diger bir¢ok meslek ve
ugrastan farkli olarak goriilmektedir (Carr, 2005). Dolayisiyla, 6gretmen, katildigi
egitim 0gretim siireci boyunca, toplumdaki bir birey olarak evrensel ahlaki ilkeleri ve
egitim Orgiitiinde bir calisan olarak mesleki etik degerleri benimsemelidir. Tutum ve
davraniglarin1 bu degerlerle uyumlu bir sekilde sergiledigi siirece, toplumdaki ve
egitim kurumundaki rolliinii etik acidan tam olarak yerine getirmis olacaktir. Tutum ve
davraniglarinda bu degerlerle tutarli oldugu siirece hem mesleki hem toplumsal roliinii
etik degerler bakimindan eksiksiz yerine getirmeyi basaracaktur.

Toplumun temel yap1 tasi olan 6gretmenler etik degerleri tagimasi, etik tutum
ve davranislar sergilemesi; ayrica okulda verimligin ve etkililigin artirilmasi igin
orgiitsel baghiligin da yiiksek olmas1 gerekmektedir. Orgiitsel baglilik diizeyi az olan
calisanlarin bulundugu orgiitlerde orgiitsel bagliliktan s6z etmek de miimkiin
goriinmemektedir. Orgiitsel baglilik diizeyinin egitim kurumlarinda daha yiiksek
goriilmesi, ¢alisanlarin daha yaratict ve vefali olduklarinin, is giicli veriminin yiiksek
oldugunun ve sorumluluk alma giidiisiiyle harekete gectiklerinin gostergesidir.

Okullarda daha 1yi bir basar1 elde etmek ve Orgiitsel sadakati i¢sellestirmek
egitim calisanlarmin etik degerler cizgisine uymasiyla gerceklesebilir. Ogretmenlerin

calistig1 kurumlara kars1 sadakat duygusuyla hareket etmesi, etik degerleri tagimasi ve



bunlart somut eyleme doniistiirmesi toplumun sekillenmesine etki etmektedir (Balay,
2000).

Orgiitlerin basarisinda 6nemli rol oynayan 6rgiitsel baglilik ve etik davranislar
egitim siireclerinin 6ziinde, cekirdeginde yer almaktadir. Ogretmenlerin ahlaki
degerlere ve kurumsal bagliliga yonelik davraniglarimi etkileyen pek cok etken
bulunmaktadir. Bu etkiler, ¢esitli calismalarda detayli bir sekilde arastirilmistir. Egitim
alaninda yapilan calismalara bakildiginda etik ve orgiitsel baghlik iizerine
arastirmalarin yapildig1 goriilmiistiir. Bu calismalarda etik ve orgiitsel baglilik kavrami
ayr1 ayr1 veya birlikte ele alinmistir. Ancak, etik davranis ile 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iligkiye dair ¢alismalar simirli sayida yapilmistir (Cologlu,
2018). Bu ¢alismanin, etik davraniglar ve kurumsal baglilik konusunda farkindalik
yaratmay1 hedefledigi ve ilgili alandaki calismalara ve diizenlemelere katki

saglayacagi diigiiniilmektedir, bu nedenle 6nemlidir.

Arastirmanmin Varsayimlar
Gergeklestirilen bu ¢aligmada, MEB’e bagli resmi okullarda gorev yapan
ogretmenlerin etik davranislari ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iligki incelenip
belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen verilerin sonucunda, egitim kurumlarindaki
eksiklerin belirlenip, nedenlerinin arastirilarak ¢oziimler iiretilmesi noktasinda faydali
olacagina inanilmaktadir. Bu noktada onerilerinin sunulmasi agisindan yararli olacag:
ongoriilmektedir. Dolayisiyla bu aragtirma asagidaki varsayimlarla ilerlemektedir.
1) Arastirmaya katilan kisiler tiim sorulara samimi olarak cevap vermistir.
2) Arastirmada kullanilan 6l¢ekler gegerli ve giivenilir olarak kabul edilmistir.

3) Veri toplama araglar aragtirmanin amacina uygun maddeler icermektedir.

Arastirmanmin Kapsami ve Sumirliliklart
1) Arastirma2022-2023 egitim 6gretim yilinda bu ¢alismaya katilan MEB’e bagl
resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile sinirlidir.
2) Arastirma Trabzon ili sinirlar1 icinde MEB’e baglh kurumlarda ¢alismakta olan
okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim kademelerindeki 6gretmenler ile sinirlidir.
3) Arastirma, Ogretmen Etik Davranislar Olgegi, Orgiitsel Baglilik Olgegi ve

kisisel bilgiler formu ile elde edilen verilerle sinirli olarak kabul edilir.



Tamimlar

Etik: Bireyin davranislarinin temelini olusturan ahlaki ilkelerin tiimii, ayn1 zamanda
dogru ile yanlis1 ayirt etmede kullandig1 bireysel Olciitler olarak ifade edilmektedir.
(Saban ve Atalay, 2005).

Meslek etigi: Calisanlarin meslegini icra ederken davranislarini sekillendiren, nasil
davranmast gerektigini belirleyen, belli bir takim mesleki standartlar ve ilkeler
biitlintidiir (Yalgin, 2021).

Orgiitsel baghlik: Orgiitteki gorevlilerin  6rgiite  karst ruhsal yaklasimini
kapsamaktadir ve calisganin ortak amag i¢in bir araya gelmis kisilerin iligkisini
tanimlayan, Orgiitte ¢alismaya devam etmeyi siirdiirme kararina yol acan ruhsal bir
olaydir (Ciftcioglu, 2009). Orgiitsel baglilik, ¢aliganlarn calistiklar1 yerde galismaya

devam etme ile ilgili tercihlerini agiklayan bir kavramdir (Giilova ve Demirsoy, 2012).



1. KURAMSAL CERCEVE

1.1. Etik

Insan1 degerli kilan en onemli 6zellik bir davranis sergilerken 6zgiirce karar
verme yetisine sahip olmasidir. Insan sahip oldugu 6zgiir diisiinceyi gerceklestirirken
etik degerlere gore hareket etmektedir. Insanin her davramisimi etik degerler
kapsaminda ele almak ve degerlendirmek kolay degildir, ancak etik degerlerle ilgisi
olmayan insani bir eylemin olmadigini da s6ylemek dogru olmayabilir. Etik kavrami
simdi oldugu gibi tarihsel siirecte de insan davranislarina yon vermis ve bu kavram
icin ¢esitli yorumlar getirilmistir.

Etik kelimesi, Yunancada “karakter” olarak ifade edilen “ethos” teriminden
tiiretilmistir (Aydin, 2021). Beseri bilimlerin egitim, iktisat gibi ¢esitli disiplinlerinde
etik kavram incelenmistir. Insanlarmn fiziksel, kiiltiirel ve sosyal farkliliklarindan
ortaya ¢ikan zorluklar, smirli kaynaklarin esit dagitilmasi, siyasette otorite sahibi
olunmas1 ve bu otoritenin paydaslara esit sekilde sunulmasi, hukuki meselelerde etik
kurallarin yasal diizenlemeler ile gerceklestirilmesi ve egitim kurumlarinda esitlikci
ve adil egitime firsat verilmesi gibi konularda etik kavraminin 6nem kazandigi
goriilmiistiir (Kucuradi, 2006).

Etik kavramina iligskin farkli tanimlar asagida sunulmustur (akt., Sokmen ve
Tarak¢ioglu, 2013).

e Tiirk Dil Kurumu Sézliigiinde incelendiginde etik “Tore bilimi, farkli meslek
kollar1 arasinda kisilerin uygun veya uygun olmayan davraniglari belirlemesi
gereken kurallarin ve ahlaki ilkelerin biitiinii olarak tanimlanir. (TDK, 2014).

e Etik, seffaflik ve diiriistliik temelleri lizerine insa edilmistir ve toplumun
beklentilerinden adaletli bir cekismeye, pazarlama iletisiminden halkla
iligkilere, sosyal sorumluluga ve tiiketicinin 6zgiirliigiine kadar genis bir
yelpazeye yayilan ¢esitli alanlar1 kapsar. (Koontz, 1986).

o Etik, bir bireyin ya da toplulugun davranislarin1 yonlendiren, dogru ve yanlisin,
iyl ve kotiinlin Olgiitlerini belirleyen ahlaki ilkeler biitiiniidiir ve insanlarin
farkli eylem secenekleri arasinda karar vermelerine yardimei olan davranig

kurallarini olusturmay1 hedeflemektedir (Negahandy, 1987).
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e Etik, giiven ve saygiy1 diiriistliik ¢ercevesinde toplumdaki biitlin iligkilerde
onde tutarak hakkaniyetli davranmaktir. (Mc Hugh, 1992). Bir bagska ifadeyle,
etik, is hayatinda genel ahlak kurallarinin ise yansimasidir (Frederic, 1992).

e Felsefecilerin terim olarak kullandig1 bir ifade olarak etik, ahlaki olaylarin
teorik analizidir (Broad, 1994).

e Etik, arzu edilen bir yagam biciminin kesfedilmesi ve kavranmasi; yani hangi
eylemlerin yapilabilir, istenir ve degerli bulundugunun anlagilmasidir (Hitt,
1990).

o Etik, insanlar arasindaki iliskilerin temelinde bulunan unsurlarin, ahlaki a¢idan
degerlendirilen iyi veya kotli, dogru veya yanlis niteliklerinin incelendigi
ahlaki felsefe olarak tanimlanmaktadir (Yiiksel ve Tung, 2001).

e Etik, bireylerin kisisel ve toplumsal yasamdaki ahlaki davranislarini ele alip
inceleyen bir felsefe disiplinidir, yani ahlak sorunlarini tartisan bir felsefe
alanidir. Bagka bir deyisle, "iyi-kotii, dogru-yanlig, adalet-adaletsizlik" gibi
degerlerle ilgilenen felsefenin dallarindan biri olarak nitelendirilmektedir (Bal
ve Beren, 2003).

e Etik, insanlar i¢cin hangi davramiglarin dogru ve iyi oldugunu belirleyen
eylemsel kurallarin bir biitiiniidiir (Karalar, 2001).

Tarihsel siiregte bilim insanlariin ¢esitli yaklagimlarla tartistigi etik kavrama,
gilinlimiizde hizla degisen bireysel ve toplumsal yasam icinde yer eden ahlaki ilkeler
ve standartlar sistemi olarak ifade edilmektedir (Karakdse ve Ozkanan, 2010).

Platon, devlet ve toplum yapilariyla iligkilendirdigi etik meseleleri incelemis
ve kisilerin etigine odaklanmak yerine toplumsal etige vurgu yapmustir. Platon da diger
Yunan diisiiniirler gibi soylular ve kdle olmayan 6zgiir vatandaslar i¢in etik meselelere
odaklanmistir. Dolayisiyla toplumdaki pek cok kisinin ahlakli ve erdemli olma gibi
konularda yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Antik caglarda Aristoteles, Sokrates,
Platon, Eflatun, Descartes gibi diisiiniirlerin etkisiyle olusan etik kavrami, sonraki
donemlerde dinler, ideolojiler ve diger bilim insanlarinin goriisleriyle degismistir (Van
Hooft, 2014).

Musevilik, Hristiyanlik ve Islam gibi semavi dinlerin ortaya ¢ikmasi ve
yayilmastyla birlikte etik ve ahlaki kavramlar1 daha biiyiik 6nem kazanmistir. Etik

kavrami1 hem davranis bilimleri, felsefe ve sosyoloji gibi bilim alanlarinda incelenen
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bir konu olarak hem de dinlerin temel 6gretileri arasinda 6énemli bir yer edinmistir.
Ancak, 15. yiizyilldan sonra din ve Tanri temelli etik diisiinceden uzaklagmalar
goriilmiistiir. Buna 6rnek olarak Campanella’nin Giines Ulkesi adli eserinde dini
etikten cok giinliik bireysel ve sosyal davranislar arasindaki etik iligkilere
odaklanilmaktadir. Bu donemde, din etigine kars1 ¢ikan kisilerden biri de Giordano
Bruno’dur. Sonraki yillarda bir¢ok yazar ve diisliniir, eserlerinde dinden ve
dogmalardan ayrilmis, bazen hala ilahi temelli olsa da uygulamada dinin disinda
kalarak, aklin temellendirdigi etik anlayist yeniden dnem kazanmistir. Bu durumun
belirtileri Montaigne ve Charron’un ¢alismalarinda goriilmektedir. Emile Durkheim,
Auguste Comte, Max Weber, Jean Piaget, Immanuel Kant gibi sosyoloji, felsefe ve
davranig bilimleri alaninda 6ne ¢ikmis diisiiniirler, bu disiplinlere yaptiklar: katkilarin
yani sira davramig ve etik kavramlarma da cesitli bakis agilar1 ve perspektifler
kazandirmiglardir. Son zamanlarda yasanan teknolojik gelismeler insanlarin etik ve
ahlak kavramlarina olan ilgisini nispeten azaltmis olsa da son zamanlarda bu

kavramlar yeniden 6nem kazanmaya baslamistir. (Kutlu, 2017).

1.2. Etik Perspektifleri

1.2.1. Meta Etik

Etigin dogas: ve ahlaki gerekcelendirme iizerine yorumlar yapmaktadir. Meta
etik, etigin goreceli olup olmadigini veya insanlarin her zaman kendi ¢ikarlari
dogrultusunda hareket edip etmedigi gibi tartismalar1 kapsamaktadir. Aslinda meta
etik, etik degerlerin dogasini1 ve 6zelliklerini analiz ederek anlamaya g¢alismaktadir

(Stole, 2010).

1.2.2. Normatif Etik

Kisilerin ahlaki davraniglarinin nasil olmasi gerektigi ile ilgilenmektedir.
Normatif etik kuramlari, “Ne yapmaliyim?” sorusunu sorarak davranislarin yoniinii
belirlemeyi amag¢ edinir ve “Ne yapmaliyim?” sorusuna cevap bulacak adimlari
belirlemeyi hedeflemektedir. Ahlaki davraniglara yol gosteren yaklasimlari kapsayan

Kant ve Bentham’1n kuramlar1 normatif 6rnekler olarak gosterilmektedir (Stole, 2010).
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1.2.3. Uygulamal Etik

Uygulamali etik, belirli alanlarda karsilasilan etik sorunlarin tartisilmasi igin
kriterler gelistirmeyi ve bu kriterlerin insan davramislarinda nasil uygulanacagini
incelemeyi amaglar. Cagdas diinyada uygulamali etik, 1960'larin sonu ve 1970'lerin
baslarinda ortaya ¢ikmaya baglamistir. Bu donemden itibaren meslek etigi, bilisim
etigi, mithendislik etigi ve egitim etigi gibi konular iizerine birgok kitap yazilmis ve

web siteleri olusturulmustur. (Aydin, 2021).

1.3. Etik Kuramlar

1.3.1. Deontolojik Etik (Formalist Etik)

“Deon” kelimesi, Yunancada “6dev”’ manasinda olup, Grekce “hedef”
anlaminda kullanilmistir, ancak “telos” kelimesinden tiiretilmis olan teleolojik
yaklagimdan farklilik gostermektedir. Deontolojik yaklasim, adalet, esitlik, diirtistliik
ve insana sayginin, insan dogasinin temel 6zellikleri oldugunu savunur. Bu yaklasim,
gorev ve sorumluluklar yapmakla etik davramsin esdeger oldugunu belirtir. Ornegin,
bir¢ok kisi tarafindan hakkaniyeti olmayan bir davranisin kabul edilmesi veya bireye
fayda saglamasinin bir 6nemi olmadiginin anlasilmasi bu davranisin asla 1y1 olarak

degerlendirilmesini saglamaz (Cevizci, 2002).

1.3.2. Teleolojik Etik (Sonucsallik)

Teolojik  yaklasima gore davraniglarin  ¢iktilarin1  alinan  kararlar
belirlemektedir. Bu yaklasimda davraniglarin sonucunda ortaya c¢ikan durum
degerlendirildiginde, dogru davranislarin, dogru olmasindan dolay1 olumlu sonuglar
verdigi; yanlis davraniglarin ise yanlis sonuglar dogurarak olumsuz sonuglara yol
actig1 soylenmektedir. Ahlaki degerler davranislara yansitildiginda ulasilan yer veya
durum, teleolojik etigin neden sonu¢ odakli olarak adlandirilmis oldugunu

aciklamaktadir (Cevizci, 2002).
1.3.3. Faydacihk

En {stiin ahlaki ilke olarak kabul edilen yararlanma ilkesi manevi ilkeler

arasinda en mantiklisinin oldugu belirtilmistir. Yararcilik ya da bir diger adiyla
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faydacilik teorisi Hobbes'un kolayciligindan farklidir, ¢linkii bir anlagmaya bagh
degildir ve yalnizca bireysel memnuniyeti degil, herkesin memnuniyetini esit derecede
onemser (Cevizci, 2002). Yarar ya da fayda, kisiye ya da gruba 6zel olmayip,
toplumdaki herkes i¢in olmalidir. Ciinkii toplumdaki tim insanlarin en biiyiik
memnuniyeti yasamalari bu yaklasimda temel amactir. Dolayisiyla davranislar,
memnuniyeti artirdig1 6l¢iide dogru olarak degerlendirilmektedir (Billington, 2001).
Bu agamada faydaciligin normatif bir teori olarak var olus nedeni agikca belirgin hale

gelmektedir (Cevizei, 2002).

1.3.4. Erdem Etigi

Erdem etigi, ilk basta bagimsiz bir yaklasim olarak onay gérmemis, ancak
zamanla deontolojik ve teleolojik yaklagimlarin tam tersi bir durumu savunarak
onlardan farkli bir yer edinmistir. Dogru eylemi destekleyen deontolojik ve teleolojik
etigin karsisinda olan bu teori, iyi bir yasam iizerinde durarak toplumdaki insanlarin
nasil bireyler olmalar1 gerektigini savunmaktadir (Cevizci, 2002). Faydaciliktan fark:
ise, karakter Ozelliklerine odaklanarak dogru eylemi gergeklestirmektir. (Cevizci,

2002).

1.4. Etik ve Ahlak iliskisi

Tiirkgcede etik sozciigii ahlak sozciigli ile ayni anlamda yanlis bigimde
kullanilmaktadir. Aslinda etik, ahlaki kendisine konu edinen felsefe dalidir. Yani etik
ahlaki tutumlarimizin arkasinda yatan yargilarimizi dikkate alir. Bir baska ifade ile
hukuk, gelenek, gorenek gibi kavramlarla baglantili olan etik; insanlar arasindaki
iletisimde manevi degerlere uyarak ve onlara yol gosterecek eylem ilkelerinin neler
olmasi gerektigini aragtirarak arzu edilen iyi davranislara ulasmaktir (Kilavuz, 2002).
Ayrica, etik bir aydinlanma girisimidir (Kiictikali, 2021).

Ahlak ise, insanin bir hedefe yonelik olarak kendi istegi ile iyi davranislar
gergeklestirip kotiiliikten uzak olmasidir (Arslan, 2015). Dolayistyla ahlakli olmak iyi
olmay1 istemektir ve bunu temel davranis tarzi olarak secenler de ahlaki yetkinlige
haiz kisilerdir. Bu aydin kisiler, vermis olduklar1 kararlarda sadece kendini diistinmez,
sadece kendi sorumlulugunu iistlenmezler, ayn1 zamanda iginde bulunduklar1 toplumu

diisiinerek hareket eder ve o toplumun sorumlulugunu da iistlenirler (Pieper, 2012).
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Bir baska ifadeyle, etik, ahlak 6l¢eklerine dayali davranis kaliplar1 olarak en
iyi davranig kaliplarin1 segme ve karar vermede diger insanlarin etkilesiminde ¢ok
gerekli olan felsefi bir disiplin olarak yorumlanmaktadir. Etigin bilincindeki insanlar
uygulanabilir ahlaki degerlerle uyumlu en dogru davranisa karar verebilir ve onu
secebilir. Bu yiizden, karsilikli saygi ve yardim gibi iyi ve uyumlu iliskiler modeli
olusturulabilir. Davranigsal se¢imler i¢in bir referans olarak etik, uygulanabilir ahlaki

normlara dayanmaktadir (Carr, 1999).

Etik ile ahlak birbirinden farkli kavramlardir ve aralarindaki farklar agsagidaki
gibi ifade edilmistir (Sokmen, 2003).

e FEtik, ahlaki igeren genis bir terimdir. Etik, ahlak felsefesi olarak da
degerlendirilebilecek daha genis bir terimdir.

e Etik, belirli bir meslek veya grubun iiyeleri i¢in yazili ilkeler ve standartlar
olusturmay1 amaglar. Ahlak ise, dogru ve yanlis davranislarin neler oldugunu
ve bunlara uygun nasil uyulmasi gerektigini ifade eden, yazili olmayan kurallar
biitlintidiir.

e Ahlak ilkeleri, Etik eylemlerde ¢ogunlukla yazili ilke ve kurallar 6n planda
olurken, ahlaki eylemlerin 6ziinde sozlii ve vicdani ilkeler yer alir.

e Insanlarm yapmis oldugu eylemler etik olarak degerlendirildiginde toplumun
kabul ettigi Olgiitler uygulanmakta, ancak benzer eylemler ahlaki agidan
degerlendirildiginde vicdani olarak iyi ya da kotii olarak belirlenmektedir.

e Icerik bakimindan ahlaktan daha zengin olan etigin bilimsel ve felsefi
sonuclara ulasmasi, bazi ahlaki kurallarla ¢elisebilmektedir.

Ogunyemi (2015) dogru ve yanlis yapilan bir eylemin teorisi olarak etigi, bu
teorinin toplumsal iligkilerdeki uygulamasini ahlak olarak ifade etmistir. Dolayisiyla,
insanlarin yapmis oldugu eylemin siirlarini etik belirlerken, ahlak bu siirlar i¢inde
ilkelerin yagsama nasil gegirildigine odaklanir. Bagka bir ifadeyle, ahlaki prensipler ile
etik normlar arasindaki en O6nemli fark; etik normlar insanlarin gostermis oldugu
eylemlerinin amaclarina odaklanirken, ahlaki prensipler bu amaglarin giindelik
yasamdaki yansimalarma 6nem verir. Ornegin, vicdanlilik, adil olma, yardimlasma vb.

gibi prensipler etik kavraminin iginde yer almaktadir. Yardimlagma prensibinin giinliik
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yasamdaki uygulamasi olarak sokaktaki yasl bir insanin elindeki posetleri tasimasina
yardim etmek ise ahlaki prensipler icerisinde bulunmaktadir.

Etik normlar ile ahlaki prensipler arasindaki bir diger fark, etik normlarin daha
yaygin ve genel kabul goren nitelikte olmasi, ahlaki prensiplerin ise toplumlarin
kiiltiirel, dini veya ulusal ozelliklerine gore degisebilmesidir. Ayni zamanda, bir
toplumda ahlaki prensiplerin sinirlar1 i¢inde dnceden engellenen, kabul gérmeyen
eylemler, zamanin ve sartlarin degisimine bagl olarak desteklenen eylemler haline
gelebilmektedir (Aydin, 2021).

Kisaca belirtilecek olursa, etik ile egitim sorgulamasinin eksiksiz bir haritasini
cikarmak ic¢in etik ve ahlak ayrimini, egitim ve Ogretim arasindaki ayrimla
kesistirilmesi gerekmektedir (Higgins, 2011). Ciinkii etik dogrulugun ve yanlisin
eylemsel teorisidir, ahlak ise bu teorinin uygulamasidir. Ahlaki prensiplerden
bahsetmek yerine etik normlardan, etik normlara gére davranmaktan bahsetmek yerine

ise ahlaki prensiplere gore davranmaktan s6z etmek daha uygun olur.

1.5. Kamu Etigi ile Tlgili Mevzuat

Kamu gorevlileri her giin vatandaslarla ilgili kararlar vermekte ve her cesit
eylem ve etkinligi yapmaktadirlar. Bu anlamda kamu etigi, kamu ¢alisanlarinin kamu
gorevlerini yaparken yapilan isin degerlendirilmesini yapmasinda; secenekler
arasindan en iyi ve en dogru olanin hangisi oldugunun belirlenmesinde; se¢imlerini
ni¢in yaptiginin sebebini agiklamada ve tiim bunlart gerceklestirirken etik bir
degerlendirme yapma siireglerini kullanmasinda rehberlik yapan ilke ve kurallar
biitiinii ile bu degerlendirme siirecinden olugsmaktadir.

Devletin en 6nemli gorevlerinden biri temelinde hak ve esitlik olan baglica
kamu hizmetlerini sunmaktir. Kamu ¢aliganlar1 da kamu iglerini yiirtitmekle gorevlidir.
Anayasa mahkemesi kamu hizmetini “Deviet ya da diger kamu tiizel kisileri
tarafindan ya da bunlarin gézetim ve denetimleri altinda, genel ve ortak ihtiyaglarin
karsilamak, kamu yarari ya da ¢ikarmm saglamak igin yapilan ve topluma yararl
hizmetlerdir.” seklinde tanimlamistir. Yani kamu etigi, kamu ¢alisanlarinin kamusal is
ve islemlerde karar verirken uyguladiklari ilke ve kurallardir (Aydin, 2021).

2004 yilinda kabul edilen 5176 sayil1 'Kamu Gérevlileri Etik Kurulu Kurulmasi
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun' ile Kamu Gorevlileri Etik
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Kurulu olusturulmustur. 2005 yilinda ise Kamu Gorevlileri Etik Kurulu ile ilgili

bagvuru usul ve esaslarini belirten yonetmelik yayimlanmistir. (Aydin, 2021).

Bu yonetmelik ¢ercevesinde kamu calisanlarinin uymalari gereken etik ilkeler

asagida yer almaktadir:

e Gorevin gerceklestirilmesinde kamu sorumlulugu
e Toplumsal sorumluluk

e Hizmet normlarina uyum saglama

e Kurumun hedef ve misyonuna sadakat gosterme

e Samimi olma ve adil davranma

e itibar ve giivenilirlik

e Hosgoriilii olma ve saygili davranma

e Yetkili mercilere bilgi saglamak

e Tarafsizlik ilkesine bagli kalmak

e Yetkilerin menfaat amaci glitmeksizin kullanilmasi
e Hediye kabul etmeme kurali

e Kamu varliklari ve kaynaklarinin yonetimi

e Tutumlu olma

e Taahhiit edici aciklamalar ve gergege aykir1 olmayan ifadeler
e Bilgilendirme, seffaflik ve katilimc1 yaklagim

® Yonetimin hesap verilebilirligi

e Emekli olmus devlet gorevlileriyle etkilesim

e Miilkiyet beyani

Milli Egitim Bakanligi’nin biitiin alan ve kademelerinde goérevli personel de

“Kamu gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda

yonetmelik” hiikiimlerine tabidir. Kamu etigi ilkelerinin amaci sunlardir (Aydin,

2021):

Toplumdaki gilindelik hayati iyilestirmek

Gereksinimleri en kisa siirede, etkili bir sekilde yerine getirme
Verilen hizmetin verimini artirmak

Vatandasi hognut etme

Hizmet alanlarin gereksinime ve verilen hizmetin ¢iktisina 6nem vermek
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Devlet kadrolarinda gorev yapan tiim ¢alisanlar bu amagclar dogrultusunda etik
ilkelere uyarak gorevlerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Etik ilkelere uyan
calisanlarin vermis oldugu hizmet kalitesi de artacaktir. Hizmet kalitesi de yapilan isin
sonucu direk olarak etkilemis olacaktir. Dolayisiyla kamu etigi ilkelerine uymak
sadece c¢alisilan kurumun varligina degil ayn1 zamanda devletin devamliligina da

olumlu anlamada fayda saglamaktadir.

1.6. Ogretmenlik Meslek Etigi

Meslek terimi Tiirk Dil Kurumunca, belirlenmis olan bilgi ve beceriye bagh
egitimi alip topluma faydali ¢iktilar iretmek, verilen hizmete karsin kazang elde etmek
icin yapilan, standartlar1 diizenlenmis is olarak tammmlanmaktadir. Ogretmenlik
meslegi gelecek nesilleri ve bu nesillerin ¢evresini, tiim toplumu, devleti ve vatani i¢in
her zaman yapici ve yararli, vatanin ve devletin bekasini diigiinen 1y1 bir vatandas ve
iyi bir insan olarak yetistirme sanatidir (Korkmaz, 2018). Iki kelimenin bir araya
gelmesiyle olusan mesleki etik teriminin anlami su sekilde ifade edilebilir: Mesleki
kelimesi bilgili, usta, deneyimli, becerikli, alanina hakim, giindelik yasama uyumlu,
belgeli, yetkilendirilmis olarak aciklanmaktadir ve aldig1 egitimle meslek sahibi olan
kisinin mesleki faaliyetlerde bulunmasi anlamina gelmektedir. Diger kelime olan etik
ise, normlar, erdem, tutumlar, ahlaki normlar, vicdani degerler, ahlaki perspektifler
olarak agiklanabilir ve meslek etigi gerekliliklerini igermektedir (Prakasha ve
Jayamma, 2012). Ogretmenligin Tiirk tarihinde énemli bir yeri vardir. Buna en giizel
orneklerinden biri 9. ylizyilda Uygurlarin ¢ocuklarini 6gretmene emanet etmesi ve
ogretmen rehberliginde yetistirilerek ilerde devletin en {ist makaminda dahi makam
mevki sahibi olabilecegi, itibarli bir insan olabilecegini “Cocugunu 6gretmene teslim
et, ondan aldiginda saraya ver.” soOzii anlatmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk gretmenlik mesleginin énemini, “Ogretmenler yeni
nesil sizlerin eseri olacaktir.” 6z deyisiyle ifade etmektedir. Yapilmis pek cok
calismada ve belirtilen tiim meslek tanimlarinda farkliliklar ortaya g¢ikabilmektedir.
Fakat, aragtirmacilarin genelde ortak bir diisiinceye vardiklar1 ve bunun da meslek
grubu fark etmeksizin biitiin mesleklerin bagli oldugu bir meslek etiginin uygulanmasi

gerekliligidir (Sert, vd., 2018).
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Okullarda yiiriitiilen egitim 6gretim faaliyetlerinden profesyonel anlamda
sorumlu olan &gretmenlerin rolleri de bu toplumsal problemlere ¢éziim bulmak ve
genglerin giinlimiiz diinyasina daha kolay adapte olmalarin1 saglamak yoniinde
degismis durumdadir. Kabul edilecegi iizere okullarda ogretmenlerin bilgi
birikimlerini 6grencilere aktarmasinin ¢ok oOtesinde toplumlarin 6gretmenlerden
yiiksek beklentileri vardir. Ogretmenlerin; &grencilerini yetistirme, egitme ve
sosyallestirme cabalarina, i¢inde yasadiklar1 toplumun olusturmus oldugu normlar ve
ilkelere bagli kalinmasi ulagilmasi beklenen hedefler arasindadir. Evrensel boyutta ise
ogretmenler salt bir bilgi aktaric1 degil, giiclii analiz edilmis ve g¢evre ile uyumlu bir
model konumundadir (Ozdemir, 2021).

Ogretmenlik mesleginde insan iliskileri yogun olan ve ahlaki sorumluluklari
oldukca fazla etik bir meslektir. Etik 6gretmen hem zorunlu olarak hem de toplumun
bir parcasi olarak etik davranan kimsedir. Bir baska deyisle 6gretmenler, 6grencilere
sadece akademik egitim degil, ayn1 zamanda hem ahlak hem de maneviyat egitimde
onciililk etmektedir. Ogretmenler devlet statiisiinde egitim ve 6gretimden sorumlu
kamu gorevlileridir. Dolayisiyla, 6gretmenler kamu gorevlisi olarak etik mevzuata
uygun ¢alismalar yapmalidir (Sentiirk, 2009). Diger biitiin meslek dallarinda oldugu
gibi 6gretmenlik meslek etigi, bu meslegi icra edenler i¢in uyulmasi gereken ahlaki
normlar1 ve sorumluluklar1 deontolojik etik ¢ercevesinde belirler. (Cevizci, 2002).

Bagka bir deyisle, 6gretmenlik mesleginde, mesleki etik bu alanda gorev ve
sorumluluga sahip kisilerin birbirlerine karst ve hizmet alanlara karsi etik
davranilmasinda 6nemli bir islev gérmektedir. Bunun yaninda, mesleki etik sadece
meslek icra edenlerin kendi aralarindaki iliskiyi degil ayn1 zamanda onlarin ortaya
cikardiklart {riiniin, hizmetin kalite ve niteligini de biiylik 6l¢iide etkilemektedir.
Meslek etigi ¢alisanlarin meslegini icra ederken davraniglarini sekillendiren, nasil
davranmast gerektigini belirleyen, belli bir takim mesleki standartlar ve ilkeler
biitlintidiir (Yal¢in, 2021).

Etik yonden ogretmenin hesap verebilme sorumlulugu, etik davranis
standartlar1 gelistirebilmesi, toplum igindeki ahlaki rehberlik gorevleri; nerdeyse
bircok meslekte bulunan mesleki ahlak ve etik gibi terimlerin de ilerisinde,
ogretmenler icin Ozel sorumluluklar olarak ortaya c¢ikmaktadir. Dolaysiyla

ogretmenlerin, sadece Ogrenciler i¢in rol model oldugundan degil, ayn1 zamanda
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toplumda her zaman g6z Onilinde olmasi ve etik ilkelerin ahlaki davraniglara
yansimasinda 6nemli bir etkiye sahip olmasindan dolay1 meslek etigine uygun hareket
etmesi gerekmektedir.

Ogretmenlik meslek etigi prensipleri; dgrenci ile iletisim kurarken uygulanan
prensipler, egitim alaniyla ilgili prensipler, meslek arkadaslari arasinda kurulan
iletisimdeki prensipler ve veli iligkilerindeki prensipler olarak ayrilmistir. Mesleki etik
prensipleri bireysel olarak uygulayan ve yasayan bir 6gretmen uzman, gorev ve
sorumlulugunu bilen, hakkaniyetli ve tarafsiz davranan, Ogrencinin giivenli bir
ortamda egitim almasini saglayan, haksiz kazang niyetinde olmayan, namuslu, temiz,
taraf tutmayan mesleki bag1 gii¢lii olan, gelisime acik, elindeki kaynaklar1 verimli
kullanan ve nezaketli bir insan olarak ifade edilmektedir (Aydin, 2021). Aydin’a (2021)
gore mesleki etik ilkeleri:

e Meslekte mesuliyet alma: sorumlu olunan isin beklenilen kalitede ve miktarda
gerceklestirilmesidir.

e Mesleki yeterlilik: sahip olunan bilgi ve tecriibenin aktarilabilmesi igin
uzmanlik ve yeterlilik sartlarinm ikisi de saglanmalidir. Ogretmen kimligi
tagimak tek bagina yeterli sayilmaz.

e Hakkaniyet: Ogretmen ya da uzman, insanlarin hakkina saygi duymali, samimi
ve seffaf olmali, bireyler arasinda adaleti saglamali, bireylerin hak ve
ozgiirliiklerine sevgi ve saygi asilayan olmali, hukukun egemenligi ilkesine
dayali olarak, toplumu da icine alan, huzurdan yana olan ve yasalara karsi
gelmeyen tavir ve eylemler sergilemelidir.

e Hak esitligi: Faydalarin, yapilan isin ve zorluklarin dagitiminda kullanilan etik
cercevenin tanimlamasini kapsamaktadir.

e @Gilivenli ve hijyenik bir ortamin temin edilmesi: Egitimin yapildig1 ortam hem
1y1 diizenlenmis ve giivenli hale getirilmis hem de hijyenik olmasi kesinlikle
gerekmektedir.

e Kanun ve kurallara uyma: Haksiz kazang olarak nitelendirilen bir menfaat i¢in
yetkilerin kanun ve yasal prosediirler disinda kullanilmamas1 gerekmektedir.
Bununla birlikte, maddi ve manevi ¢ikar saglamak icin kurallara bagliliktan

taviz verilmemesi gerekmektedir.
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e Samimiyet, seffaflik ve itimat: Egitimde iletisim saglanmas1 karsilikli giivene
baghdir, dolayisiyla egitimde giiveni saglamanin baslangici samimi ve seffaf
olmakla miimkiindiir.

e Tarafsiz olma: Tarafsiz olma bireylerin herhangi bir diisiinceye sahip olmamast
degildir, aksine bireylerin insanlar1 ve varliklar1 goriindiigii gibi kabul etmesi,
algilamasiyla ortaya ¢ikmaktadir.

e Meslege olan baghlik ve kendini gelistirme istegi: Meslege bagliligi
gostermek, ilerleme kaydetme ve ihtiyaclara gore, bireyin kendisini daima
gelistirme istegi icinde olmasidir. Egitimin, anne kucaginda baglayip mezar
tasina siiren uzun bir yolculuk oldugu hatirlatmak gerekir.

e Sayginhk: Egitimde diger bir amag, insanlarin birbirlerine karsi iletisimde
toplumsal degerlere saygi gostermesi ve insanlarin elde ettigi sayginligi
topluma yansitmasidir.

e Kaynaklarn verimli bir sekilde kullanma: Egitim siireci etkili ve verimli
olmalidir.  Bireylerin  faydalanabilecegi  bir siirecin  olusturulmasi

gerekmektedir.

1.7. Orgiitsel Baghhk Kavram ve Tanimlar

Bircok orgiitte oldugu gibi kiiresellesmenin etkisiyle degisime devam eden
egitim sisteminde de Ogretmenlerin verimli ¢alismasi orgiite baglilig: ile yakindan
iliskili oldugu i¢in orgiitsel baglilik bircok degiskenle birlikte arastirma konusu olmay1
siirdiirmektedir. Orgiitsel baglilik birgok degiskeni etkileyecegi gibi ayn1 zamanda
bircok degiskenden de etkilenebilen bir kavramdir. Ogretmenlerin kurumlarina karsi
giiclii ve olumlu duygular gelistirebilmelerine etki eden sorumluluk, kurumda alinan
kararlara katilma, gorev anlayis1 ve etik davraniglarin 6rgiitsel baglhlik ile i¢ ice olmasi
gibi degiskenlerden birkag tanesinin oldugu belirtilmistir (Balay, 2000).

Orgiitsel baghiligin egitim kurumlari i¢in onemi, orgiitsel baglihg yiiksek
seviyede olan 6gretmenler gorev yaptiklar: kurumda devam etmelerinin kendileri i¢in
degerli olduguna inanmalari, kurumun degerlerini igsellestirerek ve kendilerini o
kurumun bir yapi tas1 olarak hissederek is konusunda giidiillenmektedir (Usta, 2013).

Orgiitsel baglilik, kisilerin orgiitiin hedefleri dogrultusunda sadakatli bir

sekilde caligmasi, Orgiitiin belirlemis oldugu hedefleri kabullenmesi ve oOrgiitte
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calismaya devam etme arzusudur (Mathis ve Jackson, 2016). Bir baska ifadeyle,
calisanin bulundugu orgiite sadakatinin artmasi ve orgiitle siki baglarinin giiglenmesi
seklinde de tanimlanmaktadir (Daft ve Marcic, 2009).

Orgiitsel baghlik, orgiitteki gorevlilerin orgiite karsi ruhsal yaklasimini
kapsamaktadir ve calisganin ortak amag i¢in bir araya gelmis kisilerin iligkisini
tanimlayan, Orgiitte ¢alismaya devam etmeyi siirdiirme kararina yol acan ruhsal bir
olaydir (Ciftcioglu, 2009). Orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin ¢alistiklar yerde calismaya
devam etme ile ilgili tercihlerini agiklayan bir kavramdir (Giilova ve Demirsoy, 2012).

Orgiitsel baglihgin duygusal, devam ve normatif seklinde ii¢ boyutta oldugu,
ayrica onceden agiklanmis olan tanimlarin diizenlendigi, ayn1 zamanda belirtilen
boyutlar dogrultusunda oOrgiitsel baghlik kavramini kendileri tekrardan tanimlayip
aciklamistir (Allen ve Meyer, 1991). Orgiitsel bagliligm alt boyutlarindan duygusal
baglilik, orgiitte ¢calisan kisilerin orgiitiin prensipleri ile kendi prensiplerini uyumlu
hale getirmesi sonucunda ortaya ¢ikan ve bunun sonucunda orgiitte ¢alismaya devam
etme arzusu olarak ifade edilmektedir (Allen ve Meyer, 1991). Devam baglilig1 ise,
orgiitte calisan kisilerin gecirdigi siire boyunca vardiklari basar1 sonucunda ulastiklar
mevki ve yliksek kazan¢ gibi faydalarin, oOrgiitten uzaklagsmalari durumunda
kaybolacagini diisiinmeleri sonucunda olusan baghlik tiiriidiir (Powell ve Meyer,
2004). Normatif baglihk da orgiitte calisan kisilerin Orgiite calismaya devam
edebilmek icin sorumluluk tagimaktir. Baska bir ifadeyle, orgiitte calisan kisilerin
ruhsal olarak veya i¢sel bir giidii ile ayn1 orglitte calismaya devam etmenin isabetli bir
karar olduguna varmalarini ifade etmektedir. Orgiitte calisan bu kisiler i¢in baglilik ve
giiven duygularinin 6nem tasidig1 anlagilmaktadir (Giiney, 2007).

Orgiitsel baghlik yaklasimlari incelendiginde, literatiirde farkli kavramlarin
benzer agiklamalarla verildigi goriilmektedir. Ornegin, Allen ve Meyer’in tanimladig
duygusal baglilik boyutu baska terimlerle agiklanmustir. Orgiitiin hedeflerinin ve
orgiitsel prensiplerin igsellestirilmesi, gorev ve sorumluluklarin orgiit i¢in goniilden
baglilik hissiyle yapilmasi olan duygusal baghlik, Kanter’in kuraminda kenetlenme
baglilig1, Etzioni’nin kuraminda ahlaki bagllik, Penley ve Gould’un kuraminda ahlaki
baglilik, O’Reilley ve Chatman’in kuraminda ise i¢sellestirme olarak goriilmektedir.
Orgiitte calisan kisinin belli bir kazanc1 ve mevkiyi kaybetme diisiincesiyle orgiite

kars1 gostermis oldugu devam bagliligi, Penley ve Gould’un kuraminda hesapgi
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baglilik, Etzioni’nin kuraminda hesapc¢i baglilik, O’Reilley ve Chatman’in kuraminda
uyum bagliligi, Kanter’in kuraminda ise devam baglilig1 olarak tanimlanmaktadir

(Simsek, 2013).

1.8. Orgiitsel Baghlk Faktorleri

Orgiitte ¢alisan kisilerin baglilik (sadakat) seviyesine etik prensipler, sosyal
etkilesim, kurumsal degerler, kisinin kuruma sagladig1 maddi ya da manevi katkilar,
alman kararlara dahil olma, insanlarla olan iletisim ve kurumsal prensipler etki
etmektedir. Orgiitte calisan kisilerin baglhlik seviyesi orgiit adina yapilan gorev ve
sorumluluklari, kigilerin orgiite yansiyan davraniglarini belirlemede biiyiik oranda
etkili olmaktadir (Balay, 2000). Incelenen literatiirde, orgiitsel baghligi etkileyen
faktorlerin iice ayrildig: belirtilmistir (Balay, 2000).

1.8.1. Kisisel — Demografik Faktorler

Kurumun isleyisi ile orgiitte calisan bireyin kisilik 6zellikleriyle arasinda siki
iligskiler kurulabilmektedir. Aslinda, kurumun isleyisine olan baglilik bireyin aileden
gelen belirli 6zelliklerinden etkilenmektedir. Bir baska ifadeyle, ailece sahip olunan
maddi durum, kiiltiirel degerler, sosyal degerlerin orgiitle ilgili beklentileri etkiledigi
goriilmektedir (Balay, 2000). Kurumda calisan kisilerin birbirinden farkli kisisel
Ozelliklere sahip olmast kurumun iginde c¢esitli sonuclarin olugsmasma yol
acabilmektedir. Kurumsal baglilikla siki bir baga sahip oldugu bilinen yas, cinsiyet,
ik, kidem (¢alisma siiresi) ve egitim durumu gibi birgok kisisel 6zelligin kurum

icindeki isleyise etki ettigi belirtilmektedir (Yiicel, Cetinkaya (2016).

1.8.2. Orgiitsel Faktorler

Mesleki ¢alisma yasamiyla ilgili bulunan degerler 6rgiitsel faktorler arasindaki
cesitli etkenlerden biri oldugu bilinmektedir. Orgiitsel baglilik, érgiitte ¢alisanlarin bu
degerlere olan uyumunu ve sadakatini ifade etmektedir. Orgiitsel faktdrlerin, kurumun
isleyis yapisi, kurumun kiiltiirii, maddi kazang, yapilan isin niteligi, yonetimin tutumu,
kurum i¢indeki esitlik duygusu, sahip olunan mevki, anlasmazliklar ve kuruma
sadakatli olma gibi degiskenler oldugu belirtilmektedir (Khan, Ziauddin, Jam, &
Ramay, 2010).
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1.8.3. Durumsal Faktorler

Orgiitte caligan kisinin kuruma katilmadan once yasadigi deneyimler ve
kuruma nasil sadakat gosterdigi ilerleyen zamanlarda c¢alisanin baglhlik tiirline etki
etmektedir. Yiiksek baghlik diizeyi, kuruma duyulan bagliligt olumlu ydnde
etkileyebilir, ancak bu durumun ileriki asamalarda kuruma karsi zayif sadakat
gostermesine yol acabilecegi belirtilmektedir. Kurumsal baglilik seviyesine durumsal
faktorlerin etki ettigi yapilan gdzlemler ile belirlenmistir. Orgiitte galisan kisilerin
durumsal tepkileri o anki kosullara bagli olarak degisebilir, fakat bu tepkilerin 6nceden

tahmin edilebilir oldugu durumlar da mevcuttur (Akar Vural, 2016).

1.8.4. Diger Faktorler

Orgiitsel baglilik iizerine yapilan arastirmalar, orgiitsel baghligin orgiite
duyulan bagliligin1 etkileyen faktorlerin yami sira diger etkenlerden de
etkilenebildigini gdstermektedir. Ornegin, is firsatlarinin cesitliligi ya da smirhiligs,
baglilig: onemli dlgiide etkileyebilmektedir. Is firsatlarinin sinirli sayida olmast,
orgiitte ¢alisan kisilerin orgiite kars1 duydugu sadakati artirabilmektedir. Ayn1 zamanda
bu sadakat ig yerindeki sartlarin diger is firsatlarindakine gore daha kaliteli ve yiiksek
olmasiyla da yakindan iligkilidir. Ayrica, orgiitte ¢alisan kisi sayisinin fazla olmasi ve
buna bagli olarak orgiit yapisinin genisligi, calisanlar arasindaki iliski sekillerinin bu
durumu etkiledigi goz oniine alindiginda, ¢alisanlarin 6rgiite olan baghligini artiran
faktorlerden biri olarak kii¢iik orgiitlerin rolii biiyiiktiir (Balay, 2000). Orgiitiin
yapisinin genisligi, calisanlarina saglanan ¢alisma ortami ve sartlart 1yi diizeydeyse
calisanlarin Orgiite olan sadakati olumlu etkilenmektedir. Kiiciik orgiitlerdeki siki
iliskilere biiyiik orgiitlerde rastlanilmamaktadir. Bu nedenle biiyiik orgiitlerin is yapma
ve isleyis tarzlarinin daha zor oldugu ve bu durumun Orgiitte sadakati diisiirdiigii
belirtilmektedir (Yiicel, Cetinkaya (2016). Calisanlarin orgiitleri sayesinde edindigi
yuksek gelir diizeyi ve bununla birlikte 6demenin nasil yapildig1 orgiite olan sadakate
olumlu etki yapabilir. Dolayisiyla, bu etki ¢alisgam1 orgiite ¢eken bir tesvik unsuru
olarak goriilebilir. Calisan, bu tesvikle orgiite sadakat gosterme siirecini ve ¢alismaya
devam etme istegini yonlendirebilmektedir. Tesvikin niteligi ve baglayiciligiin orgiit

cazibesini artirdig1 belirtilmektedir (Akar Vural, 2016).
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1.9. Orgiitsel Baghhk Sonuglar

Orgiitsel baglanma, is yerindeki calisanlarin &rgiitiin  faydas1 igin iyi
yonetilmesi acisindan onemlidir. Kavramin ilk olarak ele alanlarin ve degerinin
anlasiimasiyla beraber, drgiittekilerin davranimlarinin gelistirilmesi saglanir. Orgiitsel
bir bag olusturan caligsanlar, maas, is sartlari, calisan iligkileri gibi konularda
anlagmadan yana olan bir yapiya sahip olacak ve oOrgiitsel yurttaslik davranisi
gostereceklerdir (Dilek, 2005). Anlasildig tizere kurumdakilerin 6rgiitsel bagliliklari,
orgiit yoniinden olduk¢a 6nemlidir. En temelde, orgiitsel bagliligin sonuglari, kurum
verimligini arttirmakta ya da azaltmaktadir.

Orgiitsel sadakat ya da diger bir adiyla baghlik seviyesinin ¢alisana ve drgiite
yonelik pozitif ve negatif sonuglar1 incelenmis ve oOrgiitsel baglilik diisiik, 1limli,

yuksek olarak ayrilmistir.

1.9.1. Diisiik Orgiitsel Baghhk

Diisiik orgiitsel baghlik, is gérenin Orgiitiin gaye ve amacglarina varmasi igin
gereken galisma gayretini ortaya koymamasidir. Is goren ve orgiit bagi oldukga
zayiftir. Diisiik baglanma is gorenin orgiitler arasindaki ruhsal bagm giigsiiz olmasi
anlamima gelmektedir. Eger is gorenler glicsiiz bagliliga sahip ise, karsisina firsat
ciktiginda calistiklar1 orgiitten uzaklasip baska bir orgiite gegme egilimi gosterir ve bu
ylizden kurumlar1 tarafindan istenmeyen ¢alisan olarak goriiliirler. Diislik diizeyde
orgiitsel baghliklarda ¢alisanlar siirekli bir yakinma halinde olurlar, 6rgiit bu
sikayetlere kulak verip sartlari iyilestirip ¢aba gosterdiginde calisanlarin baglilig
artmaktadir (Balay, 2000).

1.9.2. Inmh Orgiitsel Baghlik

Bu orgiitsel bagliliktaki calisan tecriibesi fazladir fakat 6rgiitsel baglanma tam
olmaz. Ilimh 6rgiitsel bagliliga sahip calisanlar, ¢ehrelerini korumak i¢in ¢aligirlar ve
sistemin ¢aliganlar1 degistirmemesi icin ¢aba gosterirler. Orgiitiin degerlerinin
biitiiniinii degil bazilarmi kabul ederler, orgiitiin gereksinimleri karsilarken ayni
zamanda kurumlariyla biitiin halindedir ve degerlerini de korumaya devam ederler.
Fakat 1limhi orgiitsel baglhilik hep pozitif sonuglar vermeyebilir. Bu seviyedeki

calisanlar, ¢cevreye olan sorumluluklari ile 6rgiite olan sorumluluklart arasinda geligki
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durumunda kalabilmektedir (Dogan ve Kilig, 2007). Bireyin tecriibesinin ¢ok, fakat
kurumuyla 6zdeslesmesinin ve bagliligin biitiin olmadig1 baglilik diizeyidir. Bireylerin
toplumsal gruplardaki az olan bagliliklarina bakarak faal sistemlere bir bolimii ile

baglanabilecegi soylenmektedir (Balay, 2000).

1.9.3. Yiiksek Orgiitsel Baghlik

Calisanin orgiitiin hedef ve prensiplerini kabullenmesi, calisanin Orgiite
tamamiyla bagli olma durumudur. Calisan, bu baglilik seviyesinde Orgiitiin
hedeflerinin var olmasi i¢in iizerine diisen ¢abay1 gosterir ve Orglitte kalmay1 igten
istemektedir (Balay, 2000). Orgiitsel baglilik seviyesinin incelendigi arastirmalarda,
orgiit sadakati yiiksek kisilerin bagli bulundugu kuruma faydalarinin st diizeyde
gorilildiigii sonucuna varilmistir. Ayrica yiiksek sadakat diizeyi olan kisilerin diisiik
sadakat diizeyindeki kisilere nazaran verimliliklerinin daha fazla goriildiigli neticesi

olugsmaktadir (Kog, 2009).

1.10. Ogretmenlerin Etik Davramslan ve Orgiitsel Baghhkla ilgili Yapilan

Arastirmalar

1.10.1. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Yapilan literatiir taramas1 sonucunda, 6gretmenlerin etik davranig ve orgiitsel
baglilik degiskenleri ile farkli degiskenlerin incelendigi goriilmiistiir.

Bagriyanik (2016) yaptig1 c¢alismada, orgilitsel baglilik seviyeleri ile
ogretmenlerin is degerleri arasindaki baglantiy1 incelemistir. Bu arastirma, Osmaniye
il merkezindeki ortaokullarda gorev yapan dgretmenlerin 2013-2014 egitim 6gretim
yilinda katilimi ile gerceklesmistir. Arastirma sonucuna gore, aragtirmaya katilanlarin
bireysel olarak mesleklerine karsi duydugu sevgi biiyiidiikce, oOrgiitsel sadakat
seviyenin yani sira katilimcilarin  gostermis olduklar1 Orgiitsel sadakatin alt
boyutlarindaki sadakat seviyesinin de yiiksek oldugunu ortaya koyulmustur.

Uludag (2018) tarafindan yapilan arastirmada, orgiitsel baglilik ile ¢alisanlarin
performansi arasinda iligki olup olmadigi belirlenmek istenmistir. Ayrica, ¢alisanlarin
performansina orgiitsel bagliligin ne tiir bir etkisi oldugu incelenmistir. Bu ¢ercevede,

Ankara ilinde bulunan resmi bir kurumda goérev yapan ¢alisanlardan anket araciliiyla
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toplanan veriler incelenmistir. Verilerin incelendikten sonra, oOrgiitsel baglilik ile
calisan performansi arasinda istatiksel olarak anlamli ve olumlu bir iliskinin oldugu
bulunmustur.

Yildiz (2013) tarafindan ilkokullarda ¢alisan 6gretmenler tizerinde yapilan bu
arastirma sonucuna gore, Orgiitsel baglilik ile orgiitsel sinizm ve Orgiitsel muhalefet
diizeyleri arasinda iligki oldugunu ortaya koyulmustur. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm ile orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda belirgin derecede negatif bir
iliski tespit edilirken, orgiitsel muhalefet goriisleri ile orta diizeyde negatif bir iligki
oldugu goriilmiistiir.

Ugras (2018) tarafindan yapilan arastirmada, beden egitimi 6gretmenlerinin
mesleki etik seviyeleri ile 1 giidiisii arasindaki iligkinin incelenmesi amaglamistir. Bu
calismada 582 beden egitimi 6gretmenden gerekli veriler toplanmis ve karma yontem
kullanilmistir. Sonuglar, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki is giidiisiiniin ve
mesleki etik seviyesinin yiiksek yiiksek oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte,
mesleki is giidii ve mesleki etik arasinda anlamli ve olumlu bir iliski bulunmustur.

Kocabiyik (2019) tarafindan yapilan aragtirmada, Ogretmenlerin egitim
inanclari ile 6gretmenlerin igsellestirmis oldugu mesleki etik ilkeler arasindaki iliski
iligkisel tarama modeli kullanilarak incelenmistir. Bu c¢ercevede 345 6gretmen bu
arastirmaya katilmis ve bu arastirmada nicel bir yontem kullanilmistir. Arastirmadan
elde edilen bulgulara goére, 6gretmenlerin egitim inanglar1 ile mesleki etik ilkeleri
arasinda zayif seviyede ve istatistiksel olarak dnemli bir iligkinin oldugu belirtilmistir.

Biilbiill (2019) tarafindan yapilan arastirmada, Ingilizce &gretmenlerinin
ogretmenlik meslek etigi ilkeleri hakkindaki farkindalik diizeylerini, goriislerini ve
degerlendirmelerini belirlemeyi hedeflemistir. Veri elde etmek icin bu aragtirmaya 20
Ingilizce dgretmeni katilmig ve bu arastirmada nitel yontem kullanilmistir. Elde edilen
bulgulara gére, Ingilizce dgretmenlerinin etik prensipler ve meslek etigi hakkinda
yeterli derecede bilmedikleri fakat etik prensip ve normlarin gerekliligi vurgulanmustur.
Bunun yaninda, bakanlik tarafindan yayimlanan mesleki etik ilkeleri konusunda bilgi
sahibi olmadiklarini veya hatirlamadiklarini belirtmislerdir.

Demir (2019) tarafindan yapilan aragtirmada, 6gretmenlerin kurumsal sadakati
ile etik iklim ve gorev yaptiklari okulu birakma istekleri arasindaki iligkiyi inceleme

amaglanmistir. Bu aragtirma, 2017-2018 akademik yilinda Hatay il merkezindeki
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ortaokullarda gorevli rastgele se¢ilmis 259 dgretmenlerden olusmaktadir. Elde edilen
aragtirma bulgularia gore, okul yoneticilerinin etik bir ortam olusturma cabalari,
pozitif bir ¢calisma ortaminin kurulmasini ve 6gretmenlerin kurumlarina kars: olumlu
davranislar sergilemelerini tesvik ederek faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Tarkogin ve Y. Bora (2018) tarafindan yapilan aragtirmada, okul Oncesi
ogretmenlerinin mesleki etik hakkindaki diigiincelerini arastirmak amaglanmistir.
Dolayisiyla, Bingdl II merkezinde gorev yapan 78 okul oncesi Ofretmenine
ulasilmistir. Elde edilen mesleki etik eylemlerin sonuglari, mesleki deneyim, medeni
durum, ¢ocuk say1s1, mezuniyet durumu, anne ve babanin egitim seviyesi gibi faktorler
bakimindan incelendiginde herhangi bir degisiklik gdézlenmemistir. Fakat yas
degiskeni bakimindan demokrasi ve esit haklar ile dogruluk ve erdem alt boyutlarinda
anlamli farkliliklar belirlenmistir.

Berdibek ve Akiizim (2021) tarafindan yapilan arastirmada, siif
ogretmenlerinin mesleki etik prensipler c¢ergevesindeki eylemleri igsellestirme
seviyesini okul yoneticilerinin perspektifine gore incelenmesi hedeflenmistir. Bu
amacla, Diyarbakir’da 2016-2017 akademik yilinda MEB’e bagl resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 544 kurum yoneticisine ulagilmistir. Bunun sonucunda
arastirmaya 313 kurum yoneticisi katilim saglamistir. Elde edilen bulgulara gore, sinif
ogretmenlerinin mesleki etik prensipleri ¢er¢evesindeki eylemlerini yiiksek seviyede

igsellestirdikleri belirtilmektedir.

1.10.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Yabanci literatiir tarandiginda 6gretmenlerin etik davranis ve orgiitsel baglilik
degiskenleri ile farkli degiskenlerin incelendigi goriilmiistiir.

Gelade, Dobson ve Gilbert (2006) tarafindan yapilan arastirmada, orgiitsel
baghligin farkl iilkelerdeki arastirmalarinin incelenmesi amaglanmistir. Elde edilen
arastirma sonuglara gére duygusal bagliligin baz1 degiskenler bakimindan tilkeden
iilkeye degiskenlik gosterdigi belirtilmistir. Dolayisiyla, sosyallesmenin yiiksek
oldugu toplumlarda duygusallik boyutunun yiiksek diizeyde goriildiigii, fakat ice
doniik olan toplumlarda bu boyutun diisiik seviyede oldugu bulunmustur.

Seghedin (2014) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmenlerin mesleki

sorumlulugu ve mesleki etik prensiplerinin incelenmesi amaglanmigtir. Elde edilen
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bulgular sonucunda, tiniversitelerde ve tiim resmi okullarda etik prensipler hakkinda
uygulanabilir bilgilendirmeler diizenlenmesi gerektigi sonucuna varilmistir. Bununla
birlikte, etik prensipler ile ilgili bilgilendirmelerin 6ncelikli ve 6nemli oldugu ifade
edilmistir.

Khasawneh vd. (2012) 340 meslek egitmeniyle Urdiin’de yaptiklari
arastirmada, Orgiitsel sadakat ile doniistimcii liderlik iliskisinin gii¢lii ve pozitif yonde
bir iliskinin oldugunu sonucuna varmislardir. Diger taraftan oOrgiitsel baghlik ile
doniisiimcii liderligin alt boyutlari iliskisinde pozitif ve orta seviyede bir iliski oldugu
anlasilmistur.

Ngang ve Chan(2015), arastirmasinda Malezya’da ortaokulda meslekte yeni
olan 6gretmenlerin etik, ahlaki ve mesleki becerilerinin uygulamasinin miidiirlerinin
bakis agisiyla degerlendirmeyi amaglamislardir. Verileri toplarken 31 okul miidiirii ve
250 6gretmene ulasilmistir. Arastirma sonunda meslekte yeni olan 6gretmenlerin etik,
ahlak ve mesleki becerilerinin eksik oldugu goriilmiistiir.

Schwimmer ve Maxwell (2017) tarafindan yapilan arastirmada, egitimcilerin
meslek etigi prensiplerini igsellestirmesine dikkat ¢eken bir inceleme yapilmistir.
Arastirma sonucunda, belirtilen ilkelerin, bireysel degerlendirmeye uygun olabilmesi
icin acgik bir anlam tasimasi ve ayrica belirli bir seffaflikta ve dini zorlamadan uzak
olmasi gerektigini vurgulanmaistir.

Chung (2020) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel sadakati
ile egitim kurumunun orgiitsel iklimi arasindaki iliskiyi inceleme amacglanmistir.
Arastirma Malezya’da 375 ortaokul 6gretmeninin goriisleri alinarak yapilmistir. Elde
edilen bulgular sonucunda, 6gretmen sadakati ile egitim kurumu ikliminin biiyiik
olgiide baglantili oldugu ortaya koyulmustur. Ayrica, mesleki isbirlikgilik, egitimci
uzmanligi, kurum basarisinin alt boyutlarinin 6gretmen sadakati ile pozitif yonde
iliskili oldugu bulunmustur. Diger yandan, orgilitsel hassasiyetin 6gretmen sadakatiyle
herhangi bir iligkisinin bulunmadigi belirlenmistir. Sonucta, bu arastirmanin bulgulari

ogretmen sadakatinde 6nemli bir bilimsel 6ngorii faktoriiniin varligin1 gdstermektedir.
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2. YONTEM

Bu boéliimiinde aragtirmanin modeli, evren ve orneklem, veri toplama araglari

ile istatistiki agiklamalara yer verilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada, 6gretmenlerin etik davranislar ile orgiitsel baghlik arasindaki
iliski nicel arastirma ydntemlerinden iliskisel tarama modeli ile incelenmistir. iliskisel
tarama modelleri, birden fazla degisken arasindaki iliskiyi veya bu iliskinin dogasini
incelemeyi amaclayan aragtirma modelleri oldugu belirtilmektedir (Fraenkel vd.,
2012). Ayrica, iliskisel tarama modeli bir degiskenin durumu bilindiginde diger
degiskenin tahmin edilmesine olanak tanidigi i¢in degiskenler arasindaki iligkiyi
gostermektedir. Aragtirmada katilimcilar ve incelenen durumlar i¢inde bulundugu
sartlar dahilinde yorum getirilmeden degerlendirilmektedir (Karasar, 2020). Bu
iliskinin belirlenmesi igin kisisel degiskenler ile “Ogretmen Etik Davranislar Olgegi
ve Orgiitsel Baghlik Olgegi” dgretmenlere uygulanarak 6z degerlendirmeye dayali bir

calisma yapilmasi planlanmaistir.

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini Trabzon il merkezi ve Akcaabat, Arsin, Yomra, Arakli,
Siirmene ilgelerinde 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda MEB’e bagh biitiin
kademelerde gorev yapmakta olan smif ve brang oOgretmenleri olusturmaktadir.
Orneklemin belirlenmesinde basit seckisiz 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Her
ornekleme birbirinden bagimsiz secilme sansi1 verilerek segilenin 6rnekleme alindigi
yontemidir (Bliytikoztiirk vd., 2020). Bu yontemde bir bireyin se¢iminden diger birey
etkilenmemektedir ve temsil etme hususunda oldukca giicliidiir (Biiyiikoztiirk vd.,
2020). Trabzon Il Milli Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinler alinarak Trabzon il ve
ilgelerine bagli okullarda gorev yapan 214 kadin ve 197 erkek olmak iizere toplamda
411 o6gretmene uygulanan Olceklerden 400 Olcek degerlendirmeye alinmistir. 11

0lcegin eksik ve hatali doldurulmasindan dolay1 bu 6l¢ekler arastirmaya katilmamaistir.

30



2.3. Arastirmanin Ornekleminin Demografik Ozellikleri
Arastirmanin 6rnekleminde yer alan Trabzon il merkezi ve Akcaabat, Arsin,
Yomra, Arakli, Siirmene il¢elerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul tiirii, cinsiyet, yas,

brans ve gorev siiresi degiskenlerine iligkin bilgilere yer verilmistir.

2.3.1. Okul Tiirii

Aragtirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine

gore dagilimi Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskenine Gére Dagilimi

Okul Tiirii n %
Okul Oncesi 31 7.8
[lkokul 53 13.3
Ortaokul 137 343
Lise 179 44.8
Toplam 400 100

Tablo 1’e gore, Okul dncesinde ¢alisan 6gretmen sayisi 31 (%7.8), ilkokulda
calisan O6gretmen sayist 53 (%13.3), ortaokulda calisan Ogretmen sayisi ise 137

(%34.3), lisede calisan 6gretmen sayis1 179 (44.8)’dur.

2.3.2. Cinsiyet

Aragtirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine

gore dagilimi Tablo 2’te gdsterilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimi

Cinsiyet n %

Kadin 211 52.8
Erkek 189 47.3
Toplam 400 100
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Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 211’inin (%52.8)

kadin, 189’unun (%47.3) erkek oldugu goriilmektedir.

2.3.3. Yas

Arastirmanin 6rneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin yas degiskenine gore

dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Yas Degiskenine Gére Dagilimi

Yas n %
20-30 30 7.5
31-40 199 49.8
41-50 132 33.0
51 ve uistu 39 9.8
Toplam 400 100

Tablo 3’e bakildiginda, 6gretmenlerin 30’ unun (%?7.5) 20-30 yas, 199’unun
(%49.8) 31-40 yas, 132’sinin (%33.0) 41-50 yas ve 39’unun (%9.8) 51 ve listil yas

grubunda yer aldig1 goriilmektedir.

2.3.4. Brans

Arastirmanin O0rneklem grubunda yer alan dgretmenlerin brans degiskenine

gore dagilimi Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Dagilimi

Brans n %
Sozel 190 47.8
Sayisal 107 26.8
Yabanci Dil 50 12.5
Meslek 23 5.8
Yetenek 30 7.5
Toplam 400 100
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Tablo 4 incelendiginde, aragtirma kapsaminda sézel bransinda (Tiirkce, Sosyal
Bilgiler, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Ozel Egitim, Sinif Ogretmeni, Felsefe,
Rehberlik) 190 (%47.8) 6gretmen, sayisal bransinda (Matematik, Fen Bilimleri) 107
(%26.8) dgretmen, yabanci dil bransinda 50 (%12.5) 6gretmen, meslek bransinda
(Makine, Elektrik, Cocuk Gelisimi vb.) 23 (%5.8) 6gretmen ve yetenek bransinda
(Miizik, Gorsel Sanatlar, Teknoloji ve Tasarim, Beden Egitimi, Bilisim Teknolojileri)

30 (%7.5) 6gretmen yer almaktadir.

2.3.5. Gorev Siiresi
Arastirmanin 6rneklem grubunda yer alan &gretmenlerin gorev yaptiklari

okuldaki gorev siiresi degiskenine gore dagilimi Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar1 Okuldaki Gorev
Stiresi Degiskenine Gore Dagilimi

Goreyv Siiresi n %
5 yil ve daha az 26 6.5
6-10 y1l 92 23.0
11-15 y1l 92 23.0
16-20 y1l 83 20.8
21-25 y1l 72 18.0
26 yil ve tistii 35 8.8
Toplam 400 100

Tablo 5 incelendiginde, ¢alistiklar1 okulda 5 y1l ve daha az gorev siiresi olan 26
(%6.5), 6-10 y1l araliginda gorev siiresi bulunan 92 (%23.0), 11-15 yil araliginda gorev
stiresi bulunan 92 (%23.0), 16-20 y1l araliginda gorev siiresi bulunan 83 (%20.8), 21-
25 yil araliginda gorev siiresi bulunan 72 (%18.0), 26 y1l ve iistii gorev siiresi olan 35

(%8.8) 0gretmen bulunmaktadir.
2.4. Veri Toplama Siireci ve Araclan

Ogretmenlerin etik davramslart ile orgiitsel bagllik arasindaki iliskinin

incelendigi bu aragtirmada veri toplama araci kisisel bilgi formu, Celebi ve Akbag
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(2012) tarafindan gelistirilen Ogretmen Etik Davranislar Olgegi (OEDO) ve Ergiin ve
Celik (2019) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Orgiitsel Baglilik Olgegi (OBO) olmak
iizere ii¢ boliimden olusmaktadir. Ogretmen Etik Davranislar Olgegi (OEDO) ve
Orgiitsel Baglilik Olgeginin (OBO) bu arastirmada kullanilabilmesi i¢in 6ncelikle
Olgekleri gelistiren ve uyarlayan arastirmacilardan gerekli izinler alinmistir. Sonraki
siirecte arastirmanin etik olarak uygunlugu Recep Tayyip Erdogan Universitesi Etik
Kurul Komisyonunda 01.03.2023 tarihli toplantisinda goriisiilmiis olup, etik uygunluk
beyan1 2023/067 nolu Toplanti Kurul Karar ile arastirmaciya bildirilmistir. Recep
Tayyip Erdogan Universitesinden alman etik kurul izninden sonra bagvuru yapilan
Trabzon Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii 11.04.2023 tarih itibari ile (E-82438636-
605.99-742210091) arastirma icin uygulama izni vermistir. Gerekli izinlerin
alinmasimin ardindan 6lcekler, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri aracilifiyla belirlenen
ilgelerdeki okullara uygun bir zamanda dgretmenlere uygulanabilmesi i¢in elektronik
ortamda gonderilmistir. Veri toplama araglarina iliskin aciklamalar asagida ayrintili

olarak verilmistir.

2.5. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan kigisel bilgi formu arastirmanin alt
problemlerinde ihtiya¢ duyulan katilime1 6gretmenlerin bazi demografik 6zelliklerine
iliskin bilgilerin istendigi sorulardan olusmaktadir. Bu kapsamda 6gretmenlere okul

tiirii, cinsiyet, yas, brans ve gorev siiresine iliskin sorulara yanit vermeleri istenmistir.

2.6. Ogretmen Etik Davramslar Olcegi

Aragtirmada Celebi ve Akbag’m (2012) gelistirmis oldugu Ogretmen Etik
Davramglar Olgeginin kullanilmasina karar verilmistir. Okul oncesi, ilkogretim,
ortadgretim ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin etik davraniglarini belirlemek i¢in
kullanilan bu 6lgek 5 alt boyut olmak tizere 26 maddeden olusmaktadir. Alt boyutlari;
1-8. maddeler gorev bilinci, 9-13. maddeler erdemlilik, 14-18. maddeler insani
duyarlilik, 19-22. maddeler mesleki yikiimlilik ve 23-26. maddeler ahlaki
diisiincedir. Olgme arac1 5°li Likert tipinde olup, bu 5’li dereceleme; “(1) Hig
katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kismen katiliyorum, (4) Katiliyorum, (5)
Tamamen katiliyorum” seklindedir. Olgegin biitiinii i¢in Croanbach Alpha i¢ tutarlilik
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katsayis1 .93 olarak bulunmustur. Mevcut arastirmada da Croanbach Alpha i¢ tutarlilik
katsay1s1 .93 olarak tespit edilmistir. Olgegin faktdr analizi sonucu ise Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) .81 bulunmustur. Bartlett testi X2: 1671.94 (sd: 378, p<.01 olarak
hesaplanmistir. KMO’nun. 60°1n {lizerinde olmasi ve Bartlett testinin anlamli ¢gikmasi
verilerin faktdr analizi i¢in uygunlugu anlamina gelmektedir (Biiyiikoztiirk, 2022).
Olgegin giivenirlik ¢alismalar1 kapsaminda alt boyutlarmin da incelemesi yapilmustir.
Arastirmacinin gelistirmis oldugu 6lgegin alt boyutlarindan; goérev bilinci boyutunda
.81, erdemlilik boyutunda .64, insani duyarlilik boyutunda .67, mesleki yiikiimliiliik
boyutunda .58, ahlaki diisiince boyutunda ise .44 Cronbach o degerlerinin oldugu
gorlilmektedir. Bununla birlikte, elde edilen igi tutarlilik kat sayilar1 Guttman testi igin
.74, Spearman Brown Testi i¢in .70 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar, dlgegin i¢

tutarliginin yeterli diizeyde oldugunu belirtmektedir (Celebi ve Akdag, 2012).

2.7. Orgiitsel Baghlik Olgegi

Ogretmenlerin  orgiitsel baghliklarinin belirlemek amaciyla Penley ve
Gould’un (1988) gelistirdigi, Ergilin ve Celik (2019) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan
Orgiitsel Baglilik Olgegin kullanilmasima karar verilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel
baghliklarimi1 6lgmek i¢in Penley ve Gould (1988) tarafindan, Etzioni'nin Orgiitsel
baglilik modeli temel alinarak, orgiitsel bagliligin degerlendirilmesi i¢in {i¢ boyutlu ve
15 maddelik bir 6l¢lim araci gelistirilmistir. Her bir boyutta beser maddenin bulundugu
ol¢ek, zoraki, ¢ikarci ve ahlaki baglilik olmak iizere ii¢ boyuttan olugsmaktadir. Penley
ve Gould’un (1988) gelistirmis oldugu orgiitsel baglilik 6lgeginin alt boyutlar1 olan
moral baglilik boyutunda (a)=.86, zoraki baglilik boyutunda Cronbach Alfa (a)=.86,
hesapgc1 baglilik boyutunda ise (o) = .78 bulundugu belirtilmistir. Olgekteki 1, 4, 7, 10,
13. maddeler ¢ikarci baghlik; 3, 6, 9, 12, 15. maddeler moral baglilik boyutunda
bulunmaktadir. Olgekteki 2, 5, 8, 11, 14. Maddeleri ise zoraki baglhlik boyutunda
oldugu belirtilmistir. Ergiin ve Celik (2019) tarafindan yapilan OBO’nin Tiirkge
uyarlanmasinda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.85 ve Bartlett kiiresellik testinde
X% =1977.737, Sd = 105 (p<.000) bulunmasi, verilerin faktor analizi i¢in uygun
oldugunun belirtisidir. A¢gimlayic1 faktor analizi ile degiskenler arasindaki iligkiler
kullanilarak elde edilen faktorler, dogrulayici faktor analizi ile teyit edilmistir. Zoraki

baglilik alt boyutu i¢in i¢ tutarlik katsayist .92, ahlaki baglilik alt boyutu i¢in .94,
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cikarct baglilik alt boyutu igin ise .93 olarak ol¢iilmiistiir. Mevcut aragtirmada ise;
birinci boyutta .70, ikinci boyutta .76, iiglincii boyutta .69 degerlerini aldig
belirlenmistir. Bu sonuglar, 6lgegin tiim alt boyutlarinin i¢ tutarliginin uygun oldugunu
gostermektedir (Kilig,2016).

Analizler sonucunda, Orgiitsel baglilik o6l¢eginin Tiirkge versiyonunun
tilkemizdeki 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarin1 degerlendirmede kullanilabilecegi
kararma varilmistir. Ancak, 6l¢ekteki her bir boyuttan ortaya ¢ikmis degerlerin bir
araya getirilerek Orgiitsel baglilik genel puani elde edilmesinin uygun olmadig:
diistiniilmektedir. Bu durumda, 6rnegin bir ¢alisanin zoraki baglilik puani ytiksek
cikmasi, ahlaki baglilik puani orta diizeyde olan bir ¢alisgandan daha yiiksek orgiitsel
bagliliga sahip oldugu sonucuna varilamaz. Dolayisiyla, dlgekten toplam bir puan

almak miimkiin olmayacaktir. (Ergiin ve Celik, 2019).

2.8. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirma kapsaminda verilerin toplanabilmesi i¢in 2022-2023 Egitim-
Ogretim yilinda Trabzon il merkezi ve Akgaabat, Arsin, Yomra, Arakli, Siirmene
ilcelerinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan
ogretmenlere dlgekler elektronik ortamda gonderilmistir. Bu baglamda i1 Milli Egitim
Miidiirliigii'nden ve olgek gelistirenlerden gerekli izinler aliip Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerine gidilerek 6lgeklerin okullara génderilmesi saglanmstir. Olgekteki
maddelerin samimi bir sekilde cevaplanmasini saglamak amaciyla dlgekteki biitiin
bilgilerin gizli tutulacagi 6zellikle belirtilmistir. Bu kapsamda gonderilen 6l¢eklerden
411 tane doniis saglanmis olup; 11 tanesinin eksik ve yanlis doldurulmasi sebebiyle
arastirmaya alinmamistir. Sonug olarak aragtirmada toplam 400 o6l¢ek analizler i¢in
aragtirmada kullanilmistir. Verilerin dagilim sekillerinin tespit edilmesi amaciyla
carpiklik ve basiklik katsayilar incelendiginde carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1,5
ile +1,5 arasinda yer aldigi goriilmektedir. Bu sonug, carpiklik ve basiklik
katsayilarinin uygun oldugu ve verilerin normal dagilim gosterdigi anlamina
gelmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu dogrultuda, 6l¢eklerin toplam olarak ve
alt boyutlarin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
tespit etmek amaciyla t-testi kullanilmistir. Diger yandan 6l¢eklerin toplam olarak ve

alt boyutlarinin okul tiirii, yas, brang ve gorev siiresine gore anlamli farklilik meydana
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gelip gelmedigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans (ANOVA) tercih edilmistir.
Son olarak, d6gretmenlerin etik davraniglar ile orgiitsel bagliliklar arasindaki iliskiyi

belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir.
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3. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde verilerin analizi neticesinde elde edilen bulgulara

yer verilmistir.
3.1. Ogretmenlerin Etik Davramslari ve Orgiitsel Baghlik
[lkokul, ortaokul ve lisede ¢alisan 6gretmenlerin etik davranislar1 ve orgiitsel

baglilik dlceklerine ait ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 6’da bulunmaktadir.

Tablo 6. Olceklere iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek N X Ss

Etik Davranis 400 4,67 0,34
Zoraki Baglilik 400 1,46 0,58
Cikarci Baglilik 400 391 0,80
Ahlaki Baglilik 400 4,11 0,62

Tablo 6’da etik davranig, zoraki baglilik, ¢ikarci baglilik ve ahlaki baglilik
Olgeklerine iliskin ortalama ve standart sapma degerleri sunulmaktadir. Bu degerlere
gore, katilmcilarin etik davrams 6lgegine en yiiksek puani verdikleri (X=4,67;
Ss=0,34), zoraki baglilik dlgegine ise en diisiik puani verdikleri (X=1,46; Ss=0,58)
gorlilmektedir. Cikarct baglilik dlgeginin ortalamasi 3,91 (Ss=0,80), ahlaki baglilik
Olceginin ortalamast ise 4,11 (Ss=0,62) olarak hesaplanmigtir. Bu sonuglar,
katilmeilarin etik davramisa yliksek diizeyde onem verdiklerini, zoraki bagliliktan
kacindiklarini, ¢ikarct ve ahlaki baghliklarinin ise orta diizeyde oldugunu

gostermektedir.

3.2.  Ogretmenlerin Etik Davramslar1 ve Orgiitsel Baghhk Diizeyinin

Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi

Arastirma kapsaminda &gretmenlerin etik davraniglari ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin cinsiyet, yas, gorev siiresi, brang ve okul tiiri gibi degiskenler sonucu

ulasilan istatistikler asagida belirtilmistir.
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3.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskeni Acisindan Etik Davramslari ve

Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Ogretmenlerin etik davranislart ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyet
degiskeni acisindan anlamh farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek icin t-testi

kullanilmigtir. Tablo 7°de ulasilan sonuglara yer verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Etik Davranislar1 ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Degisimini Gdsteren t-testi Sonuglari

t-Testi
t Sd p

-,125 398 901

Olcek Cinsiyet N X Ss

Kadin 211 4,66 0,33
Erkek 189 4,67 0,36
Kadin 211 1,48 0,59

Etik Davranis

Zoraki Baglilik Erkek 180 143 0.57 , 707 398 ,480
- Kadin 211 3,88 0,78
Cikarci Baglilik Erkek 189 3.94 081 -,681 398 ,496
C Kadin 211 4,05 0,63 -
Ahlaki Baglilik Erkek 180 418 060 2,099 398 ,036

Tablo 7, cinsiyet degiskeni agisindan etik davranig, zoraki baglilik, ¢ikarci
baghlik ve ahlaki baglilik dlgeklerinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olup
olmadigini test etmek i¢in t-testi kullanilmigtir. Tablodan goriildiigli gibi, cinsiyet
degiskenine gore Olceklerin ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark sadece ahlaki
baghlik 6l¢eginde bulunmustur (t=-2,099; p=0,036). Bu sonug, kadmlarin ahlaki
baghlik Olgeginde erkeklere gore daha diisiik bir ortalama puan aldiklarin
gostermektedir. Diger Olgeklerde ise cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir fark
bulunmamuistir. Bu sonuglar, cinsiyetin etik davranis, zoraki baglilik ve ¢ikarci baglilik

iizerinde 6nemli bir etkisi olmadigini1 gostermektedir.

3.2.2. (")gretmenlerin Yas Degiskeni Acisindan Etik Davramislarn ve

Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Ogretmenlerin etik davranislari ve orgiitsel baglilik diizeyleri yas degiskeni
acisindan anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in Tek Yonlii Varyans

Analizi [ANOVA] kullanilmistir. Tablo 8’de ulasilan sonuglara yer verilmistir.
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Tablo 8. Yas Degiskeni A¢isindan ANOVA Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi [ANOVA]

Olgek Yas N X Ss
Varyansin Kaynagi Kareler Toplami SD Kareler Ortalamasi F p LSD
20-30 (1) 30 4,72 0,33 Gruplar Arasi ,166 3 ,055 ,460 ,710
31-40 (2) 199 4,65 0,34 Grup I¢i 47,748 396 121
Etik Davranis 41-50 (3) 132 4,68 0,35 Toplam 47,914 399
51 + (4) 39 4,65 0,35
Toplam 400 4,67 0,34
20-30 (1) 30 1,48 0,64 Gruplar Arasi 3,476 3 1,159 3,451 ,017 2>3
31-40 (2) 199 1,54 0,65 Grup I¢i 132,956 396 ,336
Zoraki Baglilik 41-50 (3) 132 1,33 0,45 Toplam 136,432 399
51 + (4) 39 1,43 0,45
Toplam 400 1,46 0,58
20-30 (1) 30 3,84 0,72 Gruplar Arasi 5,599 3 1,866 2,957 ,032 2>4
31-40 (2) 199 3,98 0,79 Grup I¢i 249,934 396 ,631 3>4
Cikarci Baglilik 41-50 (3) 132 3,92 0,78 Toplam 255,532 399
51+ (4) 39 3,57 0,87
Toplam 400 3,91 0,80
20-30 (1) 30 4,08 0,71 Gruplar Arasi 1,632 3 ,544 1,389 ,246
31-40 (2) 199 4,07 0,64 Grup I¢i 155,066 396 ,392
Ahlaki Baglilik 41-50 (3) 132 4,14 0,57 Toplam 156,698 399
51+ (4) 39 4,28 0,64
Toplam 400 411 0,62
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Tablo 8, yas degiskeni agisindan etik davranis, zoraki baglilik, ¢ikarci baglilik
ve ahlaki baglilik Olceklerinin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarini
gostermektedir. Tabloya gore, etik davranis dlgegi icin yas gruplari arasinda anlamhi
bir fark bulunmamaktadir (F3, 306) = 0,460, p > 0,05). Bu sonug, yasin etik davranis
tizerinde etkili bir degisken olmadig1 anlamina gelmektedir. Zoraki baglilik 6l¢egi igin
ise yas gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir (F3, 306= 3,451, p < 0,05).
LSD testi sonucuna gore, 31-40 yas grubu (X = 1,54) ile 41-50 yas grubu (X = 1,33)
arasinda anlamli bir fark vardir. Bu sonug, 31-40 yas grubunun 41-50 yas grubuna gore
daha fazla zoraki baglilik gosterdigi anlamina gelmektedir. Cikarci baglilik 6l¢egi igin
de yas gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir (F, 396 = 2,957, p < 0,05).
LSD testi sonucuna gore, 31-40 yas grubu (X = 3,98) ile 51+ yas grubu (X = 3,57)
arasinda ve 41-50 yas grubu (X = 3,92) ile 51+ yas grubu arasinda anlaml bir fark
vardir. Bu, 31-40 ve 41-50 yas gruplarinin 51+ yas grubuna gore daha fazla ¢ikarci
baglhlik gosterdigi anlamima gelmektedir. Ahlaki baglilik 6l¢egi icin ise yas gruplar
arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (F 3, 396= 1,389, p > 0,05). Bu sonug, yasin

ahlaki baglilik tizerinde etkili bir degisken olmadig1 anlamina gelmektedir.

3.2.3. Ogretmenlerin Gérev Siiresi Degiskeni Agisindan  Etik

Davramslari ve Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Ogretmenlerin etik davramslari ve orgiitsel baglihik diizeyleri gorev siiresi
degiskeni acisindan anlamli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in Tek
Yonlii Varyans Analizi [ANOVA] kullanilmistir. Tablo 9’da ulasilan sonuclara yer

verilmistir.
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Tablo 9. Gorev Siiresi Degiskeni Ac¢isindan ANOVA Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi [ANOVA]

Olgek Goreyiresi N X Ss Varyansin Kaynag Kareler Toplam SD Kareler Ortalamasi F p LSD
5 yil ve daha az (1) 26 4,68 0,33 GruplarArasi ,509 5 ,102 ,847 517
6-10 yil 92 4,65 0,31 Grup Igi 47,405 394 ,120
11-15 y1l (2) 92 4,67 0,36 Toplam 47,914 399
Etik Davranig 16-20 y11 (3) 83 4,62 0,37
21-25 y11 (4) 72 4,73 0,32
26 yil ve iistii (5) 35 4,66 0,34
Toplam 400 4,67 0,34
5 yil ve daha az (1) 26 1,63 0,77 GruplarArasi 2,972 5 ,594 1,755 121
6-10 y1l 92 1,52 0,60 Grup Igi 133,460 394 ,339
11-15 y1l (2) 92 1,49 0,64 Toplam 136,432 399
Zoraki Baglilik 16-20 y1l (3) 83 1,45 0,55
21-25 y11 (4) 72 1,32 0,47
26 yil ve istii (5) 35 1,35 0,40
Toplam 400 1,46 0,58
5 yil ve daha az (1) 26 3,89 0,73 GruplarArast 14,333 5 2,867 4,683 ,000 1>6
6-10 y1l (2) 92 3,80 0,80 Grup I¢i 241,199 394 ,612 2>6
11-15 yil (3) 92 4,09 0,75 Toplam 255,532 399 3>2
Cikarci Baglilik 16-20 y1l (4) 83 3,98 0,80 3>6
21-25 y11 (5) 72 4,00 0,77 4>6
26 yil ve iistii (6) 35 3,40 0,78 5>6
Toplam 400 391 0,80
5 yil ve daha az (1) 26 4,00 0,68 GruplarArasi 4,162 5 ,832 2,150 ,059
6-10 y1l 92 4,21 0,60 Grup Igi 152,536 394 ,387
11-15 y1l (2) 92 4,01 0,68 Toplam 156,698 399
Ahlaki Baglilik 16-20 y1l (3) 83 4,01 0,54
21-25 y11 (4) 72 4,21 0,61
26 y1l ve iistii (5) 35 4,24 0,64
Toplam 400 4,11 0,62
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Tablo 9, gorev siiresi degiskeni agisindan etik davranis, zoraki baglilik, ¢ikarci
baglilik ve ahlaki baglilik 6l¢eklerinin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarini
gostermektedir. Tabloya gore, etik davranig 6lgegi igin gorev siiresi gruplari arasinda
anlamli bir fark bulunmamaktadir (Fs, 304y = 0,847, p > 0,05). Bu sonug, gorev
stiresinin etik davranig ilizerinde etkili bir degisken olmadig1 anlamina gelmektedir.
Zoraki baghlik Olcegi i¢in ise gorev siiresi gruplari arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir (Fs,394)= 1,755, p > 0,05). Bu sonug, gorev siiresinin zoraki baglilik
izerinde etkili bir degisken olmadigi anlamina gelmektedir. Cikarci baghlik 6lgegi icin
gorev siiresi gruplar1 arasinda anlaml bir fark bulunmaktadir (Fs, 304) = 4,683, p <
0,05). LSD testi sonucuna gore, 5 y1l ve daha az (X = 3,89) ile 26 yil ve iistii (X = 3,40)
arasinda, 6-10 y1l (X = 3,80) ile 26 y1l ve iistii arasinda, 11-15 y1l (X = 4,09) ile 6-10
yil ve 26 yil ve iistii arasinda, 16-20 y1l (X = 3,98) ile 26 yil ve iistii arasinda ve 21-25
yil (X = 4,00) ile 26 yil ve iistii arasinda anlamli bir fark vardir. Bu sonug, 26 yil ve
iistii gorev siiresi olanlarin diger gruplara gore daha az ¢ikarci baghlik gosterdigi
anlamina gelmektedir. Ahlaki baglilik 6l¢egi i¢in ise gorev siiresi gruplar1 arasinda
anlaml1 bir fark bulunmamaktadir (Fs, 394y = 2,150, p > 0,05). Bu sonug, gorev

stiresinin ahlaki baglilik tizerinde etkili bir degisken olmadig1 anlamina gelmektedir.

3.2.4. Ogretmenlerin Brans Degiskeni A¢isindan Etik Davramslar ve

Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Ogretmenlerin etik davranislari ve orgiitsel baglilik diizeyleri brans degiskeni
acisindan anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin Tek Yonli Varyans

Analizi [ANOVA] kullanilmistir. Tablo 10°da ulasilan sonuglara yer verilmistir.

43



Tablo 10. Brans Degiskeni A¢isindan ANOVA Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi [ ANOVA]

Olgek el N X oS Varyansin Kaynag Kareler Toplam SD Kareler Ortalamasi F p LSD
Sozel (1) 190 4,68 0,32 GruplarArasi 2,280 4 ,570 4,933 ,001 1>3
Sayisal (2) 107 4,67 031  Gruplci 45,635 395 116 2>3
Etik Davranis Yabanci Dil (3) 50 451 0,47  Toplam 47,914 399 5>1
Meslek (4) 23 4,64 0,26 5>2
Yetenek (5) 30 4,85 0,31 5>3
Toplam 400 4,67 0,34 5>4
Sozel (1) 190 1,42 055  GruplarArasi 8,857 4 2,214 6,856 ,000 1>3
Sayisal (2) 107 1,67 0,67  Gruplci 127,575 395 323 2>1
L Yabanci Dil (3) 50 1,22 0,44  Toplam 136,432 399 2>3
Zoraki Bagllik Meslek (4) 23 148 0,57 255
Yetenek (5) 30 1,30 0,35
Toplam 400 146 0,58
Sozel (1) 190 3,69 0,80  GruplarArast 60,860 4 15,215 30,872 ,000  3>1
Sayisal (2) 107 385 0,66 Gruplci 194,672 395 ,493 3>2
B Yabanci Dil (3) 50 468 0,40  Toplam 255,532 399 3>4
Cikarer Baghlik ook (4) 23 339 074 5>1
Yetenek (5) 30 4,62 0,42 5>2
Toplam 400 391 0,80 5>4
Sozel (1) 190 4,10 0,63 GruplarArasi 2,864 4 716 1,839 121
Sayisal (2) 107 4,16 0,63 Grup Igi 153,833 395 ,389
S~ Yabanci Dil (3) 50 4,14 0,70  Toplam 156,698 399
Ahlaki Baghlik Meslek (4) 23 425 0,56
Yetenek (5) 30 3,84 0,36
Toplam 400 411 0,62
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Tablo 10, brans degiskeni agisindan etik davranig, zoraki baglilik, ¢ikarci
baglilik ve ahlaki baglilik 6l¢eklerinin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarini
gostermektedir. Tabloya gore, etik davranis 6l¢egi i¢in brang gruplar1 arasinda anlamhi
bir fark bulunmaktadir (F(, 305) = 4,933, p < 0,05). LSD testi sonucuna gore, sézel (X
= 4,68) ile yabanci dil (X = 4,51) arasinda, sayisal (X = 4,67) ile yabanci dil arasida
ve yetenek (X = 4,85) ile sdzel, sayisal, meslek (X = 4,64) ve yabanci dil arasinda
anlamli bir fark vardir. Bu sonug, yetenek grubunun diger gruplara gore daha fazla etik
davranig gosterdigi anlamina gelmektedir. Zoraki baglilik 6l¢egi i¢in de brans gruplari
arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir (F, 395 = 6,856, p < 0,05). LSD testi sonucuna
gore, sozel (X = 1,42) ile yabanc1 dil (X = 1,22) ve sayisal (X = 1,67) arasinda, say1sal
ile yabanci dil, meslek ve yetenek (X = 1,30) arasinda anlamli bir fark vardir. Bu sonug,
sayisal grubunun diger gruplara gére daha fazla zoraki baglilik gésterdigi anlamina
gelmektedir. Cikarct baglilik dlgegi icin de brang gruplari arasinda anlamli bir fark
bulunmaktadir (F, 305y = 30,872, p < 0,05). LSD testi sonucuna gore, yabanc dil (X =
4,68) ile sozel (X = 3,69), sayisal (X = 3,85) ve meslek (X = 3,39) arasinda, yetenek
(X = 4,62) ile sozel, sayisal ve meslek arasinda anlaml bir fark vardir. Bu sonug,
yabanci dil ve yetenek gruplarmmin diger gruplara gére daha fazla ¢ikarci baglilik
gosterdigi anlamina gelmektedir. Ahlaki baglilik 6l¢egi i¢in ise brans gruplari arasinda
anlaml1 bir fark bulunmamaktadir (F4, 305y = 1,839, p > 0,05). Bu sonug, bransin ahlaki

baglilik tizerinde etkili bir degisken olmadig1 anlamina gelmektedir.

3.2.5. Ogretmenlerin Okul Tiirii Degiskeni Acisindan Etik Davramslari

ve Orgiitsel Baghlik Diizeyleri

Ogretmenlerin etik davramglar1 ve orgiitsel baghlik diizeyleri okul tiirii
degiskeni acisindan anlamli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek i¢in Tek
Yonlii Varyans Analizi [ANOVA] kullanilmistir. Tablo 11°de ulasilan sonuglara yer

verilmistir.
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Tablo 11. Okul Tiirti Degiskeni A¢isindan ANOVA Sonuglari

Tek Yonlii Varyans Analizi [ANOVA]

Olgek Okul Tiirii N X Ss
Varyansin Kaynagi Kareler Toplami SD Kareler Ortalamasi F p LSD
Okul Oncesi(1) 31 4,71 0,33 Gruplar Arast ,109 3 ,036 ,300 ,826
Ilkokul (2) 53 4,65 0,36 Grup Ici 47,806 396 121
Etik Davranig Ortaokul (3) 137 465 0,33  Toplam 47,914 399
Lise (4) 179 467 034
Toplam 400 4,67 0,34
Okul Oncesi(l) 31 1,14 0,37 Gruplar Arast 3,880 3 1,293 3,864 ,010 2>1
Tlkokul (2) 53 1,53 0,69 Grup I¢i 132,552 396 ,335 3>1
Zoraki Baghlik Ortaokul (3) 137 143 054  Toplam 136,432 399 4>1
Lise (4) 179 151 0,59
Toplam 400 1,46 0,58
Okul Oncesi(l) 31 3,99 0,73 Gruplar Arast , 132 3 ,244 379 , 768
Ilkokul (2) 53 3,85 0,78 Grup Ici 254,801 396 ,643
Cikarci Baglilik Ortaokul (3) 137 3,87 0,87  Toplam 255,532 399
Lise (4) 179 394 0,76
Toplam 400 3,91 0,80
Okul Oncesi(1) 31 4,01 0,66 Gruplar Arast ,318 3 ,106 ,269 ,848
Ilkokul (2) 53 412 0,67 Grup Ici 156,379 396 ,395
Ahlaki Baglilik Ortaokul (3) 137 411 0,61  Toplam 156,698 399
Lise (4) 179 412 0,62
Toplam 400 4,11 0,62
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Tablo 11, okul tiirii degiskeni agisindan etik davranig, zoraki baglilik, ¢ikarci
baglilik ve ahlaki baglilik 6l¢eklerinin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarini
gostermektedir. Tabloya gore, etik davranig 6l¢egi igin okul tiirii gruplar1 arasinda
anlaml1 bir fark bulunmamaktadir (F3, 396) = 0,300, p > 0,05). Bu sonug, okul tiiriiniin
etik davranis iizerinde etkili bir degisken olmadigr anlamima gelmektedir. Zoraki
baglilik dlcegi icin ise okul tiirli gruplar1 arasinda anlamli bir fark bulunmaktadir (F,
396) = 3,864, p < 0,05). LSD testi sonucuna gore, ilkokul (X = 1,53) ile okul éncesi (X
= 1,14), ortaokul (X = 1,43) ile okul 6ncesi ve lise (X = 1,51) ile okul dncesi arasinda
anlamli bir fark vardir. Bu sonug, okul dncesi grubunun diger gruplara gore daha az
zoraki bagllik gosterdigi anlamina gelmektedir. Cikarci baglilik dlgegi icin de okul
tiiri gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (F3, 396y = 0,379, p > 0,05).
Bu sonug, okul tiiriiniin ¢ikarct baglhlik {izerinde etkili bir degisken olmadigi anlamina
gelmektedir. Ahlaki baglilik dl¢egi icin ise okul tiirli gruplar1 arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir (F3, 396) = 0,269, p > 0,05). Bu sonug, okul tiiriiniin ahlaki baglilik

iizerinde etkili bir degisken olmadig1 anlamina gelmektedir.

3.2.6. Ogretmenlerin Etik Davramslar1 ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki

Tliskinin Incelenmesi

Ogretmenlerin etik davranislar1 ve orgiitsel baghlik diizeyleri arasinda bulunan
iliskinin tespit edilebilmesi icin korelasyon analizinden yararlanilmistir. Tablo 12°de

analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Etik Davranislar1 ve Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki
[liskiyi Ait Korelasyon Analizi Sonuglari

Olgekler Etik Davranis Zoraki Baghhk Cikarci Baghhk Ahlaki Baghhik
Etik Davranig 1

Zoraki Baglihk -,116" 1

Cikarci Baglilik ,055 ,055 1

Ahlaki Baglilik 242" -,346™ ,061 1

*p<.05; **p<.01
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Tablo 12, etik davranig, zoraki baglilik, c¢ikarci baglilik ve ahlaki baglilik
Olgekleri arasindaki korelasyon analizi sonuglarin1 gostermektedir. Tabloya gore, etik
davranis Olcegi ile zoraki baglilik 6lcegi arasinda negatif yonde zayif ve anlamli bir
iligki bulunmaktadir (r = -0,116, p < 0,05). Bu sonug, etik davranisi yiiksek olan
ogretmenlerin zoraki baglilik diizeylerinin diigiik oldugu anlamina gelmektedir. Etik
davranig Slgegi ile ¢ikarct baglilik 6lgegi arasinda ise pozitif yonde zayif ve anlamsiz
bir iliski bulunmaktadir (r = 0,055, p > 0,05). Bu sonug, etik davranis ile ¢ikarci
baglilik arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 anlamina gelmektedir. Etik davranis
Olgegi ile ahlaki baglilik 6lgegi arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli bir
iliski bulunmaktadir (r = 0,242, p < 0,01). Bu sonug, etik davranisi1 yiiksek olan
ogretmenlerin ahlaki baglilik diizeylerinin de yiiksek oldugu anlamina gelmektedir.
Zoraki baghlik 6lgegi ile ¢ikarci baglilik dlgegi arasinda ise pozitif yonde zayif ve
anlamsiz bir iliski bulunmaktadir (r = 0,055, p > 0,05). Bu sonug, zoraki baglhlik ile
cikarct baghlik arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 anlamina gelmektedir. Zoraki
baglhlik 6lcegi ile ahlaki baghilik 6lgegi arasinda ise negatif yonde orta diizeyde ve
anlaml1 bir iligki bulunmaktadir (r = -0,346, p < 0,01). Bu sonug, zoraki baghlik diizeyi
yiiksek olan 6gretmenlerin ahlaki baglilik diizeylerinin diisiik oldugu anlamina
gelmektedir. Cikarci baglhilik 6lcegi ile ahlaki baglilik 6l¢egi arasinda ise pozitif yonde
zayif ve anlamsiz bir iligki bulunmaktadir (r = 0,061, p > 0,05). Bu sonug, ¢ikarci
baglilik ile ahlaki baghilik arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi anlamina

gelmektedir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Calismanin bu kisminda, arastirmanin bulgular1 degerlendirilmis, uygulayicilar
ile arastirmacilara yonelik sonuglara iliskin bazi Oneriler sunulmustur. Ayrica
aragtirmanin tiim degiskenlerine iliskin katilimcilarin; okul tiirii, cinsiyet, yas, brang
ve gorev siiresi degiskenlerine gore karsilagtirilmast yapilmistir. Asagida arastirmaya

iliskin sonuglara ayrintili olarak agiklanmaistir.

4.1. Ogretmenlerin Etik Davramslarna iliskin Sonuc ve Tartisma

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin etik davranig
olgegine vermis olduklar1 cevaplarin ortalamasmin X=4,67 oldugu goriilmiistiir. Bu
sonug, katilimcilarin etik davranisa yiiksek diizeyde 6nem verdiklerini gostermektedir.
Alanyazindaki arastirma sonuglariyla paralel olan bu sonu¢ dogrultusunda
katilimcilarin 6gretmenlik mesleginin etik yoniiyle ilgili ayrilmaz bir biitiin olduklar1
sOylenebilir (Al-Hottali, 2018; Altinkurt ve Yilmaz, 2011; Ates, 2012; Colnerud, 2006;
Celebi ve Akbag, 2012; Duran, 2014; Erdem ve Simsek, 2013; Kanat ve Erkan, 2021;
Karatas, 2013; Kuusisto vd., 2012; Manolova, 2011; Pelit ve Giiger, 2006; Sakin, 2007,
Sentiirk, 2009; Yilmaz ve Altinkurt, 2009; Ugurlu, 2008). Bu durum arastirma
sonuglarmma paralel bir sonug¢ elde edildiginin gostergesidir. Bunlarin yaninda
ogretmenlerin etik bilgilerinin kisith oldugu (Atalay, 2017; Bilbiil, 2019),
ogretmenlerin etik davramis gostermedigi (Goziitok, 1999) ve etik kararsizliklar
yasadigi (Kurtulan, 2007) arastirma sonuglar1 da bulunmaktadir. Ogretmenlik
mesleginin hem toplumsal hem de akademik iletisimin en {ist seviyede gerceklestigi,
sosyal etkilesimin ¢ok yiiksek oldugu bir meslek dali olmas1 6gretmenlerin 6grencilere
ve hatta topluma etik ve ahlaki prensipleri 6rnek olarak yansitma sorumlulugu
ogretmenlerin okul ortaminda ve toplum icinde davranislarina daha fazla 6nem
gostermelerini gerektirmektedir. Boylece toplumsal iletisim ve mesleki yiikiimliiliikler
ogretmenlerin mesleki etik davraniglari i¢sellestirme seviyesini yiikseltmis olabilir.

Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin etik davraniglart okul tiirline gore
incelendiginde anlamli bir fark bulunamamustir. Bir baska ifadeyle okul tiiriiniin
ogretmenlerin etik davramiglar1 {izerinde etkili bir degisken olmadigi anlamina

gelmektedir. Alan yazin incelendiginde, Sakin (2007) resmi bagimsiz anaokullarinda
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gorev yapan Ogretmenlerin ilkdgretim ana smiflarindaki meslektaslarina gore etik
davraniglarin1 daha yiiksek bir diizeyde sergiledigi belirtilmektedir. Baska bir ifade ile
ogretmenlerin etik davraniglarinin okul tiirii bakimindan anlamli farklilik gosterdigini
belirtmektedir. Sengiil (2013) ise arastirmasinda ogretmenlerin etik davraniglarinin
gorev yapilan egitim kademelerine gore karsilastirmasi sonucunda dgretmenlerin etik
davranis algilarinin anlaml farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin etik davramiglar1 cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
anlamlt bir fark bulunamamistir. Dolayisiyla cinsiyet, 0Ogretmenlerin etik
davraniglarin1 etkileyen bir degisken degildir denilebilir. Alanyazinda incelenen
aragtirmalarda benzer sonuca ulasilarak cinsiyetin 6gretmenlerin etik davraniglar
iizerinde anlamli bir fark yaratmadigi ortaya koyulmustur (Akyildiz, 2007; Cologlu,
2018; Mabher, 2004; Sengiil, 2013). Cinsiyet faktoriiniin etik davranislarda ¢ok fazla
etkili olmamas1 toplumda cinsiyet ayrimi olmadan her ikisinin de ¢alismaya hayatinda
olmasi, kendilerini giincel hayat sartlarina gére motive etmeleri ve etik davraniglara
onem gostermeleri seklinde yorumlanabilir. Ancak alanyazinda benzer sonuglar
icermeyen arastirmalar da mevcuttur. Incelenen arastirmalarda etik davramslar kadin
ogretmenler tarafindan daha yliksek diizeyde benimsenmistir (Atalay, 2017; Celebi ve
Akdag, 2012; Ergin, 2014; Manolova, 2011; Ince, 2014; Sakar, 2015). Stedham,
Yamamura ve Beekun (2007) da etik degerlere baglilik bakimindan kadinlar lehine
anlamli farklhiliklar oldugunu aciklamistir. Buradaki sonug¢ kadinlarin duygusal agidan
daha hassas olmasi ve etik davranislar1 daha fazla 6nemsemesinden kaynaklanabilir.

Yas degiskeni agisindan Ogretmenlerin etik davranmiglar analiz edildiginde
yasin etkili bir degisken olmadigr goriilmiistiir. Bu sonuca gore yas degiskeni
ogretmenlerin etik davraniglarini etkilememektedir. Literatiirde benzer sonuglar igeren
caligmalar bulunmaktadir (Aydemir, 2012; Duran, 2014; Melik, 2018). Mesleginde
basarili olmak isteyen her 6gretmenin mesleki etik davranislar sergilemesi gerekliligi
diisiiniildiiglinde yas degiskeninin etik davranislara etki etmemesi beklenen bir sonug
oldugu sOylenebilir. Literatiir incelendiginde, yas degiskeni bakimindan farklilig:
tespit eden Sakin (2007) okul oncesi 6gretmenlerin etik davraniglarini degerlendiren
Olcekte yas degiskeninin 6nemli bir rol oynadiginmi gostermektedir. Bu durumda 21-25
yas grubu, 2630 yas grubu ile 31-35 yas grubunda olan okul 6ncesi 6gretmenleri etik
davraniglar bakimindan daha olumlu bir goriis bildirmektedir. Ancak, Kepenek (2008)

50



arastirmasinda yasca biiyilik 6gretmenlerin mesleki etik ilkeleri daha fazla benimsedigi
sonucuna varmistir. Yas degiskeni acisindan geng dgretmenlerin etik davraniglarini
etkilememesinin nedeni 6gretmenlerin mesleki motivasyonlariin yliksek olmasindan
ortaya ¢ikmis olabilir. Yasca biiylik olan 6gretmenlerin mesleki etik degerlere daha
fazla bagli olmasinin nedeni meslekte sabirli olmalar1 ve geng neslin teknolojinin ve
sosyal medyanin etkisiyle milli ve manevi degerleri daha az igsellestirmesinden
kaynaklanabilir.

Ogretmenlerin etik davramslar1 ile brans degiskeni acisindan yapilan
incelemeler sonucunda, sozel ile yabanci dil arasinda, sayisal ile yabanci dil arasinda
ve yetenek ile sozel, sayisal, meslek ve yabanci dil arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. Bunun sonucunda, yetenek grubunun diger gruplara gére daha fazla etik
davranig gosterdigi goriilmektedir. Brans degiskeninin etik davranislara etkisi yetenek
grubu Ogretmenlerinde yiiksek olmasi derslerin akademik kaygidan uzak olusu ve
kazanimlarda degerler egitiminin 6n plana ¢ikmasindan kaynaklanabilir. Alanyazinda
incelenen arastirmalarda brans degiskeni agisindan etik davranislarin anlamli farklilik
gosterdigini belirten benzer sonucglar bulunmaktadir (Celebi ve Akdag, 2012;
Manalova, 2011; Tunca, 2012). Ayrica, Thomas (2012) okul dncesi 6gretmenlerinin
tiniversite 6gretmenlerine gore mesleki kimlik olusumunda kritik rol oynayan etik ve
iliski temsillerinin son derece giiclii oldugu belirtilmektedir. Goksoy (2023) ise brans
degiskeni bakimindan anlamli bir farkin bulunmadig1 sonucunu ortaya koymustur.
Ogretmenlik toplumun kimligini olusturan énemli bir meslek dali oldugundan etik
davraniglarin en fazla dikkat edilmesi gereken bir meslektir. Dolayisiyla brang
degiskeni 6gretmenlerin etik davraniglarini etkileme bakimindan yapilan arastirma
sonucuyla paralellik gostermeyebilir.

Gorev siiresi  degigkeni bakimindan ogretmenlerin  etik  davranislari
incelendiginde gorev siiresi gruplar1 arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmamustir.
Boylece, gorev siiresinin etik davranis lizerinde etkili bir degisken olmadig:
anlagilmistir. Alanyazin incelendiginde benzer sonucglari oldugu goriilmiistiir.
Incelenen arastirmalarda mesleki etik ilkeler ile gorev siiresi arasinda anlamli bir iliski
tespit edilmedigi belirtilmektedir (Celebi ve Akbag, 2012; Duran, 2014; Ozbek, 2003).
Diger taraftan, gorev siiresi degiskenine gore Ogretmenlerin etik davranislarinin

farklilastigi belirtilmektedir (Aydemir, 2012; Cinkili¢, 2018; Ergin, 2014; Manolova,
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2011; Sakin, 2007; Sigsman ve Acat, 2003; Toprak¢i, 2010). Bu sonuglara gore
degerlendirme yapildiginda, gorev siiresi az olan 6gretmenlerin gorev siiresi fazla olan
ogretmenlere gore etik davranislarinin yiiksek olmasi, meslegin ilk yillarinda olmalari
nedeniyle etik davranislara daha fazla 6nem gosterme ve Ogrenciye yonelik giincel
yaklagimlara hakim olmalar1 seklinde yorumlanabilir. Tam aksine gorev siiresi uzun
olan ogretmenlerin etik davraniglarinin yiiksek olmasi tecriibbe kazandikca etik
anlamda daha hassas davranmasi seklinde yorumlanabilir. Aslinda 6gretmenlerin
benimsemis olduklar1 etik davramiglar1 yasam boyu devam ettiginden yillara gore

anlamli bir fark olugmayabilir.

4.2. Orgiitsel Baghhga liskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmada  Ogretmenlerin  Orgiitsel  bagliliklarina  iliskin  sonuglar
incelendiginde, en yiiksek ortalama ahlaki baghlik (X=4,11), en diisiik ortalama ise
zoraki baglihk (X=1,46) boyutunda goriilmiistiir. Buradan hareketle, arastirmaya
katilan O6gretmenlerin kurumlarina kars1 gostermis oldugu baglhiliklara bakildiginda;
ogretmenlerin zoraki baghliktan kagindiklarini, ¢ikarci ve ahlaki baghiliklarinin ise
orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Arastirmanin sonucu ile Ergiin’iin (2017) arastirma
sonuglart paralellik gostermektedir. Ilgili literatiir incelendiginde, bu calismada
ogretmenlerin orta diizeyde orgiitsel bagliliga sahip olduklar1 sonucu ile paralellik
gbsteren baska calismalar da goriilmektedir (Ates, 2022; Atik ve Ustiiner, 2014;
Cheung ve Wong, 2011; Cillik, 2019; Coban ve Demirtag, 2011; Demir ve Inand1 2021;
Dogan ve Firat, 2018; Dogan ve Sevgin, 2017; Karabag Kose, 2014; Natarajan ve
Nagar, 2011; Ozdemir, 2012; Tiirkmen, 2016). Ahlaki bagllik diizeylerinin yiiksek
olmas1 6gretmenlerin yaptiklari ise duygusal ve etik acidan dnem gostermelerinden
kaynaklanabilir. Caliganin orgiitin amaglarini, degerlerini ve etik prensiplerini
i¢sellestirmesi, ahlaki baghiligin olusmasini saglamaktadir (Bayram, 2005). Calisanin
ve kurumun degerleri arasinda benzerlik bulunmasi, bu baghiligin en istenen tiirii
olarak degerlendirilebilir (akt. Sezgin ve Kosar, 2010). Alanyazin incelendiginde ise
ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek oldugu sonucunu igeren
arastirmalar mevcuttur (Abdurrezzak ve Ustiiner, 2020; Demir, 2016; Onder ve Ates,
2017). Sonug olarak orgiitsel baglilig1 yiiksek olan 6gretmen, oOrgiitiin amaglarini

benimsediginden yapmasi gerekenden daha fazlasini yapabilir. Orgiitsel bagliligin
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tesvik edilmesi, hedeflere ulagsma ve ilerlemede genellikle cazip bir arag olarak kabul
edilir ve herhangi bir kurumun istikrarli olmasinda O6nemli bir parca olarak
goriilmektedir. Dolayisiyla, her kurumun yonetimi, ¢alisanlarin baglilik seviyelerini
artirmak i¢in uygun bir ortam yaratarak bu hedeflere odaklanmalidir (Awamleh, 1996).

Arastirma sonucuna goére zoraki baglilik ortalamasinin en diisiik seviyede
olmasi egitim orgiitlerinin devamlilig1 agisindan 6nemlidir. Ciinkii egitim Orgiitiinde
zoraki baghlik diizeyi yiiksek olan calisan, orgiitteki ekstra islerden kaginmak ve
firsatin1 buldugunda orgiitten ayrilmak isteyecektir. Bir bagka ifadeyle, mecburiyetten
dolay1 orgiitteki caligmasini siirdiirdiigii icin orgiitteki verimliligi de belli bir ¢ergevede
olacaktir. Zoraki bagliligi yiiksek olan calisan, gorev ve sorumluluklarini asgari
diizeyde yapmak ve fazlasini1 yapmak istemeyebilir. Ogretmenlerin ek derslerden elde
ettigi kazanci kaybetmeme diisiincesiyle yil i¢inde gerceklesen kurum toplantilarini
mecburiyetten dolay1 yerine getirmeleri zoraki baglikla ilgili oldugu sdylenebilir.
Etzioni, ahlaki baghlik, baghilik diizeylerinin en iist seviyesinde yer aldigim
belirtmektedir. Ikinci olarak, ¢alisanin ¢ikarlarini 6n planda tuttugu ¢ikarci baglilik yer
almaktadir. En diisiik seviyede ise zoraki baglilik oldugu sdylenebilir (akt. Ergiin,
2017). Bu arastirmada bulunan sonugta bu durumu desteklemektedir.

Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin gérev
yaptig1 okul tiirli degiskenine gore ¢ikarci ve ahlaki baglilik boyutunda anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Ancak zoraki baglilik boyutunda okul tiirii gruplar1 arasinda anlaml
bir fark bulunmaktadir. Okul 6ncesi grubunun diger gruplara gére daha az zoraki
baghlik gosterdigi goriilmektedir. Okul Oncesi 6gretmenlerin  zoraki baglilik
seviyesinin diisik olmast bu kademedeki o6gretmenlerin Orgiitteki gorev ve
sorumluluklarim1  severek ve isteyerek yerine getirmesinden kaynaklanabilir.
Literatiirde incelen g¢aligmalarin sonuglart ile bu ¢aligmanin sonucu kismen ya da
tamamiyla paralellik gostermektedir (Aksakal, 2020; Celiker, 2021; ilisen, 2017;
Ozsiier, 2019; Yal¢in, 2014). Mevcut arastirma bulgular ile paralellik gdstermeyen
aragtirmalar da alanyazinda yer almaktadir (Akar, 2015; Battal ve Demirtas, 2021;
Biiytik, 2021; Selbi, 2019). Bu sonucglara gore Ogretmenlerin orglitsel baglilik
diizeylerinin okul tiirii degiskenine gore farklilik géstermesine okul kiiltiirii ve etik
degerler, orgiitteki 6grenci ve 0gretmen sayisi, miidiiriin 6gretmenlere kars1 tutumu,

ogrenci yas gruplari gibi bir¢cok degisken etki etmis olabilir.
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Bu caligmada oOgretmenlerin oOrgiitsel bagliligi cinsiyet degiskenine gore
incelendiginde zoraki ve ¢ikarci baglilik boyutunda anlamli bir fark olmadig: fakat
ahlaki baglilik boyutunda kadinlarin erkelere gore daha diisiik bir ortalama puan
aldiklarin1 goriilmiistiir. Bir baska ifadeyle, 6gretmenlerin cinsiyetleri farkli olsa da
onlarin Orgiitlerine olan ¢ikarci baghlik ve zoraki baghilik diizeyleri istatiksel olarak
farklilik gdstermemektedir. Alanyazinda erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
daha yiiksek orgiitsel baglilik gosterdikleri bulgusuna ulasan calismalarin oldugu
gorlilmektedir (Aslan, 2017; Balay, 2000; Coban, 2010; Ergiin, 2017; Norsenli, 2021;
Odabas, 2014; Ozkan, 2021; Samadaov, 2006). Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda kadin
ogretmenlerin is hayatindaki engellerin yaninda sosyal hayatlarinda da erkeklere gore
aile ile alakali sorumluluga daha fazla sahip olmas1 6rgiite bagliliklarini ahlaki baghilik
boyutunda olumsuz etkileyebilir. Ancak literatiirde, hem kadin 6gretmenlerin yiiksek
diizeyde orgiitsel baglilik gosterdigi hem de orgiitsel bagliligin cinsiyet degiskenine
gore anlaml farkliligin olmadig1 sonucuna ulasan ¢alismalar da mevcuttur. Kadin
ogretmenlerin Orgiitsel baglilik algilarinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir
(Akdemir, 2016; Bala, 2018; Bigak, 2021; Giil, 2018; Khan ve Hussain, 2014; Mathieu
ve Zajac, 1990; Natarajan ve Nagar, 2012; Tan, 2017; Tekben, 2019). Ayrica,
literatiirde cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik algisinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olusturmadigini ortaya koyan calismalara da bulunmaktadir
(Balgik, 2018; Ertiirk, 2014; Kilingarslan, 2013; Menep, 2009; Tekinarslan, 2019). Bu
sonuglarin olusmasinda kadin ve erkek dgretmenlerin ayni ya da farkli okul ikliminin
ve kiiltiiriinlin egemen oldugu egitim kurumlarinda ¢alismalarinin, ayrica kadin ve
erkek Ogretmenlerin caligtiklar1 egitim kurumuna, egitim kurumunun bulundugu
bolgeye, kiiltiirel farkliklara gore degisen mesleki doyum diizeylerinin ve is
yasamindan beklentilerinin etkili oldugu sdylenebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri yas degiskenine gore zoraki ve c¢ikarci baglilik boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gdsterirken; ahlaki baglilik boyutunda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Bu sonug, 31-40 yas grubunun 41-50 yas
grubuna gore daha fazla zoraki baglhlik gosterdigi, 31-40 ve 41-50 yas gruplarinin 51+
yas grubuna gore daha fazla ¢ikarci baglilik gosterdigi anlamina gelmektedir, diger

taraftan yasin ahlaki baglilik iizerinde etkili bir degisken olmadigi anlamina
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gelmektedir. Literatiir incelendiginde yas degiskeni ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi inceleyen calismalarin oOrgiitsel bagliligin yas ilerledikge artis gosterdigi
vurgulanmaktadir. Alanyazi incelendiginde, yasca biiylik O0gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerinin daha fazla oldugu belirtilmektedir (Boylu, vd., 2007; Holliman,
2012; Ozkaya, 2006; Yal¢in, 2009; Yavuzkilig, 2019; Yesilyurt, 2015). Sonug olarak
yast ilerlemis 6gretmenlerin, geng 6gretmenlere gore calistiklart kurumlarina derinden
baglandiklar1 ve ayrilmay1 ¢ok fazla diisiinmedikleri sonucuna varilabilir. Yas1 biiyiik
calisanlar belli bir yasa kadar yasamlarini bir diizende tutarlar ve bu diizeni bozmak
istememeleri nedeniyle calistiklar1 kurumlarina olan baglhiliklarinin daha ytiksek
oldugu sdylenebilir. Beklentilerini karsilayamayan gen¢ Ogretmenler, kurumlarina
aidiyet duygusu gelistirmede zorlanabilirler ve bu durumda ¢alistiklar1 yerde kalmak
yerine degisiklik arayisina yonelebilirler. Bundan dolayr kurumlarma olan
sadakatlerinin daha az oldugu sdylenebilir. Farkli bir 6rgiitsel baglilik 6lgeklendirmesi
kullanilarak 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin yas gruplarina gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik géstermedigi belirtilmektedir (Cakir, 2007; Ergen, 2015;
Giince, 2013; Odabas, 2014; Senay, 2017). Bu durum, farkl yaslardaki 6gretmenlerin
orgiitsel iklimden benzer sekilde etkilendigini gosterebilir.

Brans degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiitsel baglilhik algis1 analiz
edildiginde zoraki baglhlik ve ¢ikarci baglilik boyutunda istatistiksel olarak anlamli
farkliliklar bulundugu, fakat orgiitsel bagliligin ahlaki boyutunda anlamli bir fark
bulunmadigr sonucuna varimistir. Benzer sekilde farkli olgek uygulamalariyla
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina iligkin algilarinda branglarina gore istatistiksel
olarak anlamh farkliliklar belirlenmistir (Celik, 2013; Celiker, 2021; Gok, 2018;
Goren, 2012; Tan, 2017). Bu dogrultuda farkli bransg gruplarindaki gretmenlerin
orgiitsel baghiliga iliskin benzer algilara sahip olduklari goriilmiistiir. Alanyazi
incelendiginde O0gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarina iliskin algilarinda branslarina
gore istatistiksel olarak anlamli farkliliga ulagilamamistir (Agirbay, 2018; Akar, 2014;
Cakir, 2007; Sevgin, 2015; Tekinarslan, 2019). Bu sonuglardan hareketle
ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeylerinin brans degiskenine gore degisiklik
gostermesinde gorev ve sorumluluklar, orgiitsel adalet, gérev yapilan okulun etkili

oldugu sdylenebilir.
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Bu arastirmanin sonucuna gore 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri gorev
stiresi degigskenine gore incelendiginde orgiitsel bagliligin zoraki ve ahlaki baglilik
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi, ancak c¢ikarct baghilik
boyutunda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiir
incelendiginde, bu arastirmadan elde edilen bulgular1 destekleyen ¢alismalarin oldugu
gorlilmektedir (Aslan ve Terzi, 2023; Bigcak, 2021; Budak, 2009; Cansu, 2019; Goren,
2012). Ancak, elde edilen sonuglar ile paralellik gostermeyen c¢alismalar da
incelenmistir. Yapilan literatiir arastirmasinda 6gretmenlerin orgiitsel baglhiliklar ile
gorev slireleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulundugu belirtilmektedir
(Bozkurt, 2017; Ozcan, 2008; Sevgin, 2015; Sénmez, 2016; Senay, 2017). Bu
sonuglardan hareketle, kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin Orgiite karsi daha g¢ok
baglandiklar1 goriilmektedir. Yillarca egitim kurumlarina hizmet etmis 6gretmenlerin
okul kiiltiirine ve iklimine uyum saglamalari, mesleki motivasyonlarmin yiiksek
olmalari, gorev yaptiklart egitim kurumunu benimsemelerinden dolay1 orgiitsel

baghligin gorev siiresine gore artis gosterdigi soylenebilir.

4.3. Ogretmenlerin Etik Davramslar ile Orgiitsel Baghhk iliskisine

Yonelik Sonuc¢ ve Tartisma

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore etik davramis Olgegi ile oOrgiitsel
baglilik 6l¢eginin zoraki baglilik boyutu arasinda negatif yonde zayif ve anlamli bir
iliskinin oldugu goriilmektedir. Bunun sonucunda, etik davranisi yiliksek olan
ogretmenlerin zoraki baglilik diizeylerinin diisilk oldugu anlami ¢ikarilabilir. Etik
davranis Olgegi ile orgiitsel baglilik dlgeginin ¢ikarci baglilik boyutu arasinda ise
pozitif yonde zayif ve anlamsiz bir iligki tespit edilmistir. Buna gore, 6gretmenlerin
etik davranig ile ¢ikarci bagliligi arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi sonucuna
varilabilir. Etik davranis 6lgegi ile orgiitsel baglilik 6lgeginin ahlaki baglilik boyutu
arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde ve anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Dolayisiyla, etik davranisi yiiksek olan 6gretmenlerin ahlaki baghlik diizeylerinin de
yliksek oldugu sdylenebilir.

Literatiir incelendiginde, 6gretmenlerin etik davraniglar ile orgiitsel baglilik
arasindaki iligskiyi dogrudan inceleyen ¢alismalarin kisith oldugu goriilmiistiir. Cologlu

(2018) Ogretmenlerin orgiitsel baghliklari, etik davranislart ve orgiitsel vatandaslik
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hakkinda yaptigi arastirmada benzer sonuglara ulasmistir. Cologlu (2018)
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek olmasiyla onlarin daha fazla etik
davranig gostermesine neden oldugunu belirtmektedir. Baska bir ifadeyle, etik agidan
orgiite uyum saglayan calisanlarin orgiitlerine daha fazla baglanmalar1 beklenen bir
durumdur. Giil (2014) okul yoneticileri ve 6gretmenlerle yapmis oldugu ¢alismada,
okul yoneticilerinin orgiitsel etik davraniglar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig
arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde ve pozitif iliski bulundugu ve yoneticilerin
orgiitsel etik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin yordayicist oldugunu
belirtmektedir. Farkli alanlarda yapilan yurt dis1 ¢alismalarinda, Cullen, Parboteeah,
Victor (2003) is etigi lizerine yapmis oldugu ¢aligmada calisanlarin orgiitsel baglilik
ile ilkeli etik iklimlere iliskin bireysel algilar arasinda pozitif bir iliski bulmustur. Fritz,
Arnett, Conkel (1999) ise biiyiik bir hizmet saglayici kurulusun iiyelerine uygulamis
oldugu anketlerle yapmis oldugu calismada etik standartlarin orgiitsel olarak
uygulanmasit ve yoneticilerin bunu devam ettirmesinin etik degerlere iliskin
farkindaliga 6nemli katkilar sagladigini ve bununla birlikte orgiitsel bagliligin arttigin
belirtmektedir. Oz (2001) bilgi sistemleri ¢alisanlari ile diger meslek mensuplarindan
olusan bir calismada bilgi sistemi ¢alisanlarinin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugu
ancak yazilim korsanlig1 ve bilgisayar korsanlig1 konusunda daha az etik olduklarini
ifade etmektedir. Ancak kisisel bilgi paylasimi konusunda etik davranistan taviz
vermediklerini belirtmektedir. Son olarak, Baker vd. (2006) orgiitsel baglilik arttikca,
ozellikle de kurumun benimsedigi etik degerleri giiclii bir sekilde paylasan ¢alisanlar
arasinda, etik davranisin arttigin1 vurgulamaktadir.

Sonug olarak, mesleki sorumluluk duygusu, bir meslegin icrasinda hem bilgi
ve yetkinliklere hem de temel degerlere ve normlara siki sikiya baghdir. Iyi etik
standartlar, zayif mesleki becerileri dengelemez; ayni sekilde, giiclii mesleki beceriler
de etik prensiplerin eksikligini tamamlayamaz. (Monteiro,2015). Bir meslek etigini
i¢sellestirmek, meslegin temel degerlerine uygun olarak profesyonelce, yani sorumlu
bir sekilde diigiinme, karar verme, hareket etme ve tepki verme kapasitesini gelistirmek
anlamma gelmektedir. Dolayisiyla, miifredatin diizenlenmesinde, Ogrencilere
metinlerin  yorumlanmasiin dgretilmesinde, pedagojik uygulamalarin hayata
gecirilmesinde ve degerlerin asilanmasinda alinan kararlarin altinda yatan itici hedef

etik olmalidir (Choo, 2021).
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4.4. Oneriler
Bu boliimde arastirma sonuglarina gore ogretmenlerin etik davraniglart ve
orgiitsel baghlikla ilgili uygulayicilara ve arastirmacilara sunulan Oneriler

bulunmaktadir.

4.4.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Ogrencilerin karakter egitimi icin gretmenlerin gostermis oldugu etik davraniglar
biliyiik 6nem arz etmektedir. Bu yiizden etik degerlere bagli ahlakli bireyler
yetismek icin O6gretmenler &grencileri yakindan tanimali ve ogrencileri bu
dogrultuda yonlendirmelidir.

2. Sosyal hayatlarinda etik degerlere nem veren 6gretmenlerin ¢alistiklari kurumlara
da bunu yansitmasi kurumlarin basariya ulasmasimin anahtaridir. Ogretmenlerin
etik degerlere ve davraniglara uymasi i¢in okullarda yapilan kurul toplantilarinda
okul idaresi tarafindan bu konuyla ilgili bilgilendirici ve yonlendirici sunumlar
yapilmalidir.

3. Mesleki etik davranis sergileyen Ogretmenlerin orgiitsel bagliligi da olumlu
etkilenmektedir. Ayn1 sekilde bunun tam tersi de olabilmektedir. Dolayisiyla
orgiitiin hedeflerini gerceklestirmede 6gretmenin motivasyonunu yiiksek tutmak,
orgiitsel bagliligmi arttirmak i¢in lider vasifli yoneticilerin secilmesine 6zen
gosterilmelidir. Bunun gerceklesebilmesi icin 6gretmenlerin yoneticilerini tarafsiz
bir sekilde degerlendirmesine de imkan saglanmalidir.

4. Ogretmenlerin mesleki degerlendirmelerinin sadece akademik olarak degil ayn
zamanda etik davranis ve orgiitsel baglhilik bakimindan hem kendilerini ve is
arkadaglarint hem de kurum yoneticilerini degerlendirmesine firsat verilmelidir.

5. Ogretmenlerin drgiitsel baghilig: arttikga kuruma olan uyumlari da artmaktadir. Bu
da nitelikli bireylerin topluma kazandirilmasina etki etmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel bagliliginin artmas1 i¢in mesleklerini sevmeleri gerekmektedir.
Ogretmenlerin mesleki sevgilerini arttirmaya yonelik Ogretmenlerin fikirleri
almmali ve bu dogrultuda sosyal, kiiltiirel ve ekonomik calismalar bakanlik

yetkililerince yapilmalidir.
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4.4.2. Arastirmacilar icin Oneriler
Ogretmenlerin etik davramslarini  etkileyen farkli degiskenler arastirilip
aralarindaki iliskisine ve yordama giiciine bakilabilir.
Orgiitsel baglilik ve dgretmenlerin etik davramislarina yonelik farkli bdlgelerde
nitel ve karma arastirma yoOntemleri kullanilarak daha ayrintili bir arastirma

yapilabilir.

. Farkli 6lceklerle ya da giincel sartlara gore gelistirilmis yeni bir 6l¢ekle sadece

ayn1 egitim kademesini kapsayan bir arastirma gerceklestirilebilir.
. Egitim orgiitiindeki diger paydaslarin da fikri alinarak ahlakli ve etik degerlere
onem veren nesillerin yetistirilmesi konusunda yapici ¢oOziimler igeren bir

arastirma yapilabilir.
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sayglarmia,

Hasan Iskender
Ingilizce Ogretmeni
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Ek 3: Kisisel Bilgi Formu

KiSISEL BILGILER

Gorev Yaptiginiz Okul  [{)Okul Bncesi {jilkégretim ()Ortadgretim

Cinsiyetiniz () Erkek () Kadin T

Yas Grubunuz (12030 yas ()31-40yas () 41-50 yes () 51 yas ve Ustd - 5

Branginiz w(Limen Belir\ir;;)‘

Toplam Gorev Streniz | ()5 yil ve daha az () 6-10yil ()} 13-15 il () 16-20 il ()21-25 yil
() 26 yil ve Ustu
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Ek 4: Orgiitsel Baghlik Olcegi

ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGH
{Penley ve Gould (1988) tarafindan geligtirilen 15 maddelik Orgitsel Baglik Olgedinin Turkee

uyarlamasidir.)

cEl
Maddeler E 32|z

sl Els 2|3

E|l 2 g‘ § 5

B181213)8

o
3 2|38\ 5|8
1 Okula yaptigim Katkilar goril0r ve takdir edilirse elimden gelen en iyl ] ) e el
gabay gbsteririm. %
2) | Bazen, okulumu terk etmek istiyorum ve bir daha geri gelmek istemiyorum | 2 A 1 b
3) | Kendimi okuluma adamig hissediyorum. [ (a8 () 3
4) | Yapugm islerin karsihigmi gordugimde igimle daha fazla bitinlesirim. | 2 } A
5) | Sik sik kendimi bu okuldan intikam almak istiyormusum gibi hissediyorum. | 1 | 2 I T )
6) | Okul destekl iin benim gérevim oldugunu hissediyorum. 02 ¥lals
7) | Okulumdan daha fazla bireysel 8dl alma distincesi bile beni motive eder. ! 2 3 1 5
8) | Okulumu diigiindigtm zaman kizginlik hissediyorum. (50 Y S V81 DR
9) Okul diginda bulundugum zamanlarda, kendimi bu okulun bir ¢aligam i T i (A I
olarak gdrliyorum. ) L
10) | Okulumda kargilign: aldigum Slgide caba harcanm, DM i [0} Vo|:5
11) | Kendimi kapana kisilmig hissediyorum. 1 2 3 L] 5
12) Okulumun bagarrya ulasmasina ya':'dﬁm olmak benim kigisel i I X ‘ Z
miulugumdur. o o
13) | Beni destekledigi dlgiide okulumu desteklerim. (I B G ) o B2 -+
14) Okulur_nda ne yaparsam yapayim bu okul degismeden kalir | 2.3 ] s
15) | Insanlar okulum hakkinda kott seyler sdylediginde ben (z0liriim l a4 |2 ]3) 4|8
Igekteki

2.5,8, 11 ve 14 numarali maddeler zoraki baghlik boyutunu;
1.4, 7, 10 ve 13 gikarc baghhik boyutunu;

3,6,9, 12 ve 15 numaral maddeler ahlaki baghlik boyutunu
Olgmektedir.

Olgekten toplam puan ahnmamaktadir,
Auf iging

Ergn, H. ve Gelik, K. (2019). "Orgtsel l}ﬁﬂlld{ﬁlwg‘l‘m‘x Uyarlamasi”, Pamukkale Universitesi Sosyal
Bilimler Enstiris Dergisi; GA)113-1217 4.0, ¢
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Ek 5: Ogretmen Etik Davramslar Olcegi

OGRETMEN ETIK DAVRANISLAR OLCEGI = | = P ol
2 3 B2
S|&E |z |2 E=
= | S 890 o ED
EX |5 |32 )8 =2
et i 23 po S |
|8 |“E [5 E5
|3 g |Rrs
1. Ogrencileri tammaya galigirun, 1 {2 3 41 5
2. Ogrencilerin sorunlanna zaman aymnm. | 3 415
3. Ogrencilerin haklarm kullanma Szgiirliiklerini engellemen. 1[2 3 41 5
4. Ogrencilerle iligkilerimde glivenli bir ortam yaratmaya gaba 1 ]2 3 41 s
gosteririm. i
5. Her ogrencinin degerli olduguna inanirim, 12 3 4| 5
6. Baganh olan ogrencileri 6diillendiririm. 112 3 41 5
7. Ogrencilere kendilering gelistireeek ddev ve projeler veririm. 12 3 415
8. Meslegimle ilgili yenilik ve geligmeleri takip cderim., 1|2 3 4| 5
9. Bagkalanni dinlerken kendimi onlanin yerine koymaya ¢aliginm 112 3 4]
10. Bagkalanna én yargile yaklagmam. ]2 3 415
11 Tnsan iliskilerinde yapl(::iylmdlr. 10}.2 3 41 5
12.Beneil  davranmam.. L2 3 41 5
13. Kisilere dinsel, siyasal, irksal ve politik nedenlerle ayncalikh 112 41| 5
davranmam.
14, Okulun kaynuklarin kendi ¢ikarim igin kullanmam. 1]2 3 415
15, Kigisel iglerimi ig yerimde yapmam. 12 3 415
16. Verdigim sdzde dururum. I]2 3 4] 5
17. Ogrencilere inanglanindan dolay: baskn yapmam, 3 ]2 3 4 5
18. Kigisel diigiince ve fikirlere saygt duyarim 1]2 3 41 5
19. Mesleki ilke kurallara bagh hareket ederim. B o e S
20. Meslegimi insanlara hizmet ctmenin bir geregi olarak goriram. | 1 | 2 3 41 5
21. Meslegimin gerektirdigi davramislara sahibim. 112 3 41 5
22, Gorevimi yaﬁarkcn herseyin yanetmeliklere uygun  olmasina 12 3 415
Szen gdsteririm,
23. Haksizlian diizeltilmesi igin 6grencilerimin gaba gostermelerini | 1 | 2 3 415
isterim.
24, Ogrencilerimi sorumluluk almaya tesvik ederim. 112 3 415
25. Ogrencilerime dayak vb. gibi bedensel tacizde bulunmarn. 1 (2 3 4| 5
26. Ogrencilerin kendi kararlglnh&kg'n;ﬁ;l,{:ryin_ vermesini isterim ]2 3 4|5
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