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OGRETMENLERIN i$ ETiGINE iLiSKiN GORUSLERINi YANSITAN
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Bu arastirmanin amaci Tiirkiye ve Avusturya’daki Milli Egitim Bakanligina
bagh ilkokullarda gorevli sinmif ve brans ogretmenlerinin karsilastirmali olarak is etigi
tutum ve davranis algilarini belirlemektir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin is etigi tutum ve
davranig algilar1 belirlenmis ve Ogretmenlerin demografik o6zelliklerinin, bu algilar

tizerinde etkisinin olup olmadigi arastirilmistir.

Arastirmanin ¢aligma grubu 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye, Bolu ili
merkez ilgelerinde gorev yapmakta olan 200 sinif ve brans 6gretmeni ve Avusturya,
Viyana ili merkez ilgelerinde gorev yapmakta olan 57 simif ve brang Ogretmeni
olusturmaktadir. Verilerin toplanmasinda kisisel bilgi formu ve Is Gorenin Is Etigi
Tutum ve Davramis Algist Olgegi kullamlmustir. Olgek igin arastirmaci tarafindan
yeniden agimlayici faktor analizi yapilmistir. Veriler yiizde, frekans, aritmetik ortalama,

standart sapma, Mann-Whitney-U ve Kruskal Wallis H testleri ile analiz edilmistir.

Arastirmada asagidaki sonuclara ulagilmistir;
Arastirma sonuglarina gore, hem Tiirk hem Avusturyali 6gretmenlerinin is etigi

tutum ve davrams algilar1 yiiksek diizeydedir. Ulkelere (Tiirkiye ve Avusturya) gore,
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ogretmenlerin is etigi tutum ve davranis algilarinda bireysel alt boyutta anlaml farklilik
yoktur. Fakat oOrgiitsel alt boyutta anlamli bir farklilik vardir. Tiirk Ogretmenlerin
orgiitsel boyutta ig etigi tutum ve davranig algilar1 daha yiiksektir. Cinsiyete gore, Tiirk
Ogretmenlerin is etigi tutum ve davranis algilarinda anlamhi bir fark yokken,
Avusturya’da oOrgiitsel alt boyutta ve toplam 6l¢ek puaninda anlamli bir fark vardir. Bu
baglamda, kadin 6gretmenlerin is etigi tutum ve davranis algis1 erkek 6gretmenlere gore
daha yiiksektir sonucuna ulasilmistir. Bransa gore, Tiirk 6gretmenlerin is etigi tutum ve
davranig algisinda orgiitsel alt boyutta; Avusturya’da bireysel ve orgiitsel alt boyutlarda
anlaml farklilik yoktur. Ancak, Tiirkiye bireysel alt boyut ve toplam 0lcek puaninda,
Avusturya’da ise toplam 0Olcek puaninda anlamli fark vardir. Bu baglamda, simif
ogretmenlerinin is etigi algis1 brans 6gretmenlerinden daha yiiksektir. Calisma siiresi
degiskenine gore, Tiirkiye’de bireysel alt boyutta ve Avusturya’da orgiitsel alt boyutta
anlaml fark vardir. Bu baglamda, 0-5 yil arasi ¢alisma siiresi olan dgretmenlerin is etigi
tutum ve davranmis algisi, 6-10, 11-15, 16 ve {iizeri ¢alisma siiresi olanlardan daha

yiiksektir.

Anahtar Kelimeler: Ahlak, Etik, Is Etigi, [lkokul Ogretmeni
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ABSTRACT

A COMPARATIVE CULTURAL STUDY WHICH REFLECTS TEACHERS’
WORK ETHICS OPINIONS:
TURKEY-AUSTRIA SAMPLE

Karakaya, Nihal
Master Thesis
Department of Educational Sciences
Educational Administration
Thesis Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Senay SEZGIN NARTGUN
April - 2017, xv + 104 Pages

The purpose of this study is to determine work ethics attitudes and behaviour
perception to teachers working in Turkey and Austria within Ministry of National
Education schools of primary class and subject teachers. Accordingly, teachers’ work
ethics attitudes and behaviour perceptions were identified and whether teachers’

personal traits have an effect on their perceptions or not was investigated.

The study group of the research consist of 200 primary class and subject teachers
working in central districs of Bolu in Turkey and 57 primary class and subject teachers
working in central districs of Vienna in Austria in 2016-2017 edecational year. Personal
information form and Workers” work ethics attitudes and behaviour perceptions scala
were used to collect data. The scala developed by Recep YUCEL and Gamze Ebru
CIFTCI and then confirmatory factor analysis was made again by the researcher. The
data was analyzed with percentage, frequency, mean, standart deviation, Mann

Whitney-U and Kruksal Wallis H tests.

The following results were obtained from the study;

According to the results of the research, both Turk and Austrian teachers’ work
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ethics attitudes and behaviour perceptions are at high level. According to the countries
(Turkey and Austria), there is no significiant difference in individual sub-dimension of
teachers’ work ethics attitudes and behaviour perceptions but there is a significiant
difference in organisational sub-dimension. Turk teachers’ work ethics attitudes and
behaviour perceptions in organisational sub-dimension are higher than the Austrian
teachers’. According to the sex, there is no significiant difference of Turk teachers’
work ethics attitudes and behaviour perceptions. In Austria, there is no significiant
difference in individual sub-dimension but there is a significiant difference in total scala
score and in organisational sub-dimension. In this regard, it was found that women
teachers’ work ethics attitudes and behaviour perceptions are higher than the man
teachers’. According to the subject matter, there is no significiant difference of Turk
teachers’ work ethics attitudes and behaviour perceptions in organisational sub-
dimension and also no difference in organisational and individual sub-dimensions in
Austria. But there is a significiant difference in individual sub-dimension and total scala
score in Turkey and total scala score in Austria. In this regard, it was found that class
teachers’ work ethics attitudes and behaviour perceptions are higher than the subject
matter teachers’. According to the working year, there is a significiant difference in
individual sub-dimension in Turkey and organisational sub-dimension in Austria.
Teachers, working between 0-5 years have the higher work ethics attitudes and
behaviour perceptions than the teachers’ working between 6-10, 11-15 and 16 and more

years.

Key Words: Morality, Ethics, Work Ethics, Primary School Teacher



I. BOLUM

1. Giris

Bu boliimde, arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, aragtirmanin amaci, énemi, sayitilar, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1 Problem Durumu

‘Herkes insanlig1 degistirmeyi diisiiniir, ama kimse kendisinden baslamaz’ diyen
Victor Hugo’ya su soru yoneltilseydi; ‘Acaba siz degisime yonelik bir durus
sergilediniz mi?” Bu sorunun Victor Hugo’ya sorulmak istenmesinin sebebi, aslinda tam
olarak bugiiniin diinyasinin insanlar iizerinde olusturdugu giivensizlik, kuskuculuk,
sahtecilik gibi kavramlarin hissedilir derecede artmasindan kaynaklandigi soylenebilir.
Yiizyillardir, toplumlarda giivensizlik, kuskuculuk, sahtecilik gibi kirlenme ve yozlasma
etkisini oldukca arttirmis durumda ki; toplumsal diizeni saglayan hukuk kurallar
haricinde daha dogru, adil, 6zgiir, giivenilir, kisacas1 daha yasanilir bir diinya i¢in bagka
bir kavrama ve akabinde yaptirimlarina ihtiya¢ duyulmustur. Bu yaptirnmlar insanlarin
sahip oldugu gelenekleri, gorenekleri ve degerleri temel alarak bireyin, dolayisiyla
toplumun yasamsal alanini olusturur. Gelenek ve goreneklerin yaninda esitlik, adalet,
hosgorii gibi degerleri kisisel sorumlulugu olarak kabul eden bireyler, yasadigi
diinyanin tahrip edilmesine seyirci kalmak yerine, miidahale etme istegi ve c¢abasi
icerisinde olabilirler. Dolayisiyla, her bir bireyde sorumluluk bilincinin olugmasi, her
giin yasanan giincel kaygilart ¢6zmeye iliskin ¢abasi sayesinde hem bireysel hem

orgiitsel hem de uluslararasi diizeyde bir ilerleme hissedilebilir.



Bu hissedilen ilerlemeye duyulan ihtiyacin yani sira var olan kaynaklarin giin
gectikce azalmasi, teknolojinin olanca hiziyla ilerlemesi, insanlar arasi giivenilir bir
igbirligine olan ihtiyac1 iyice artirmaktadir. Bu ihtiya¢ toplumlarda insanlar arasi
iliskilerin ve eylemlerin kiiresel Olcekte gerceklesebilmesi igin uzlasabilecekleri
normatif bir zemine olan ihtiyact dogurmaktadir. Bu ihtiyaci karsilayabilmek icin, insan
eylemlerinin evrensel Ol¢ekte gegerli ilkeleri tizerinde bir uzlagma saglama bakimindan
gerekli delilleri temin etme ylikiimliiligii ‘etik’ kavramini giindeme getirmektedir. Zira
etik, bolgeler {iistii gecerlilik giici olan, uluslar iistii kural ve normlarla ¢alisan bir

platform olarak tanimlanmaktadir (Pieper, 2012).

Etik kavram olarak, neyin iyi/kétii veya dogru/yanlis olduguna iliskin
coziimlemeler iceren bir felsefi disiplindir. Bu baglamda is etigi ise is gorenlerin
calisma ortaminda deger, norm ve kiiltiir gibi toplumsal etkenler cergevesinde neyin
1yi/kétii veya dogru/yanlis oldugunu ahlaki agidan degerlendirilmesidir (Bektas ve
Koseoglu, 2008). Hemen hemen her giin sosyal yasamda karsilasilan sorunlara ¢oziim
arama noktasinda bagvurulan etik degerler, is hayatinda da dogru ve yanlislar
konusunda is gorenlere yol gosterici olma niteligi tasimaktadir. Bununla birlikte etik
degerler kisiden kisiye, zamandan zamana, kiiltiirden kiiltiire ve dinden dine degisiklik

gosterebilmektedir. Asagida bu siirece yer verilmistir:

Kisiden kigiye; etik degerlerin goreceli olarak degistigini savunan yaklasimlar
bulundugu gibi temelinde aklin ve kanunlarin yer aldigimi, bu sebeple goreceli
olamayacagini, yani mutlak¢t oldugunu savunan goriisler de bulunmaktadir. Goreceli
yaklasimla etik degerler ele alindiginda; degerlerin temelini Kkisilerin duygulari,
diisiinceleri ve kiiltiirleri olusturmaktadir. Bireyin i¢inde bulundugu ortamin edindigi
kiiltiirii olusturmasi, ahlak ve etik degerlerin bireye 0zgii olmasi, kisiden kisiye
farklilasmasini savunan bu yaklagimin deger yargilarin1 temellendirmek yerine kisisel
hisleri merkeze alir. Bunun aksine mutlakcilikta temel kavramlarin yasa, akil ve
gerceklik oldugu goze carpmaktadir. Bu yaklasimin felsefecileri ahlak ve etik degerlerin
Tanr1 tarafindan gonderilen vahiy ya da kisilerin akli ile evrensel etik degerlere
ulasilabilecegini, kisiden kisiye degismedigini savunmaktadirlar (Honer, Hunt ve

Okholm, 2003).



Zamandan zamana; tarihi siire¢ icerisinde yasanilan ekonomik, politik ve sosyal
yasamdaki degisikler, toplumsal ve etik deger anlayisinda da degisiklige neden olmustur
(Gok, 2008). 17. ve 18. ylizyillarda endiistriyel yasam Oncesinde calisma hayatinda var
olan degerlere, gelenek/gorenek ve dinsel inanglarin yon verdiginden bahsedilmektedir.
Luther bunu ortacagin teolojik durumuna baglamaktadir (Aslan, 2007). Ozellikle, bu
yiizyillarda is hayatinda iki tiir ahlaktan s6z etmek miimkiindiir. Biri ¢alismanin dini
acidan desteklendigi Katolik ahlaki ve digeri ¢ok calismanin desteklendigi Weber
(1958) tarafindan giindeme getirilmis olan Protestan is ahlakidir (Akt. Aras, 2001).
Protestan ahlaki meslegin icra edilmesini, en yiiksek eylem ve en iistiin ibadet olarak
saymaktadir (Aslan, 2007). Katolikler ise calisip para kazanarak da ibadet etmis
sayllmaktadirlar, ancak oteki diinyaliklart icinde calismalar1 gerektigi ifade
edilmektedir. Bu durum dinin baskisim da gostermektedir (Weber, 1972). Zaman
icerisinde dinin toplumsal yasam iizerindeki baskisinin azalmasi ile 19. yiizyilda,
sirketlerin degerlendirilme kriterleri arasinda, 6zellikle ABD’ de, insan haklari, sosyal
sorumluluk ve etik degerler yer almaya baslamistir. 1960’11 yillara kadar sadece teorik
olarak kalmis olan etik, soguk savas sonrasi 1980’lerde uluslararasi ekonomide yer
bulmus olup, orgiitlerin insan haklarin1 6n plana alan Orgiit politikalar1 gelistirdikleri
goriilmektedir. 1990’larda Anglo-Amerikan orgiitlerin onciiliiglinde diiriistliik, seffaflik,
stirdiiriilebilir gelisme gibi kavramlar orgiitlerin ¢alisma etigi anlayislarinda oncelikli rol
oynamistir. 2000’11 yillarda ise, is gorenlerin 0zgiirliikk, ozerklik ve bireysellige bakis
acilarindaki yiiksek oran caligma degerlerinin yeniden yapilandirilmasinin hem bir
ihtiyag hem de bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmasma neden olmustur (Colonomos,

2005).

Dinden dine; insanligin varolusundan bugiine hep bir seylere inanma ihtiyaci
hasil olmustur. Bu da dinlerin dogmasina ve yayginlagsmasina ortam olusturmustur.
Ozellikle ahlaki yonden ¢okmiis toplumlarda ortaya ¢ikan dinler, toplumsal ve etik
degerleri temel almistir (Dogan, 2014). Dinin 6ziinde inanma, siginma, korunma gibi
ihtiyaglar yer almaktadir. Bu ihtiyaclar karsilama arzusunun bir denge dahilinde olmasi
geregi ahlak ve deger kavramlarin1 giindeme getirmektedir. Etik ise ahlakin felsefesi ve
dinin degerleri ile ilgilidir (Tirkeri, 2009). Diinyada ii¢ temel din olan Hiristiyanlik,

Yahudilik ve Islamiyet dinlerinde etige, dolayisi ile is etigine olan bakis agisinda benzer



ve farkli yanlar bulunmaktadir. Hiristiyanlikta ve Miislimanlikta evrensel degerler ve
inanglar yer alirken, Yahudilik sadece Yahudiler icin baglayicidir (Giirkan, 2015).
Yahudilikte ibadet kadar calismakta cok onemlidir. Bu sebeple hayatta kalabilmek icin
herhangi bir isin igerisinde olmak, yasamak i¢in belli bir standard1 yakalamanin normal
oldugu diisiiniilmektedir (Bork ve Kavas, 2015). Erken donem Hiristiyanlikta din
felsefesine rastlanmadigr gibi sadece iyi kavrami goze c¢arpmaktadir. Ortagag
Hiristiyanlikta ise etik goriisler belirlenmis ve insanin dogasinin bozulmus doga olarak
gormeye baslanmistir (Tiirkeri, 2009). Islamiyet’te 6ngoriilen ahlaki davranislar ve
duygular toplumdaki insan iligkilerine yon verir. Aym1 zamanda Miisliimanlar tarafindan

kabul edilen etik degerler Kur-an ve siinnet esaslhidir (Bork ve Kavas, 2015).

Kiiltiirden kiiltiire; kiiltiirin icerisinde var olan degerler o toplumun davranigsal
olgulan ile olusur. Bireyler dogduklar1 andan itibaren i¢inde bulunduklar1 toplumlarin
kiiltiiriinii, degerlerini yasayarak ogrenirler (Yakut, 2012). Bu nedenle her bir toplumun
sahip oldugu degerler ve etik davraniglar birbirinden farkli olabilmektedir. Literatiirde
de bu farki ifade edebilmek icin dogu kiiltiirii, bat: kiiltiirii, Islam kiiltiirii gibi kavramlar
kullanilmaktadir (Nisanct ve Caylak, 2010). Toplumsal bir farklilik olarak goriilen
kiiltiir bir toplumun calisma hayatindaki degerleri sekillendiren en 6nemli unsurlardan
da biridir. Bu durum, kiiltiirel farklilik yasayan toplumlarin is etigine olan bakis agilari
da degiskenlik gostermesine neden olmustur. Ornegin, ¢alismaya karsi olumlu bir bakis
acisina sahip toplumlar ¢alismay1 ve basarili olmay1 bir amag olarak goriirlerken, bazi
toplumlar yeteri kadar calisma, kisisel bos zaman, dinlenme ve eglence kavramlarini
daha cok onemserler (Arslan, 2001). Hatta baz1 toplumlar is etigini ve is ahlakin1 gayri
ahlaki de bulabilmektedirler. Ciinkii bunlara gore toplumlarda kazan¢ saglamak,
basariya ulagmak i¢in kullanilan her yol ahlaki iken bazi toplumlarda ise is bash basina
gayri ahlaki goriilebilmektedir (Bork ve Kavas, 2015). Hatta kiiltiirlerin is hayatinda yer
alacak aktorlerin seciminde cinsiyete bakis acis1 da bu farkla ilgilidir (Ozkaya ve
Sengiil, 2006). Biitiin bunlarin yaninda son yillarda demokrasi ve insan haklar
kavramlarinin 6n plana c¢ikmasi da kiiltiirlerarast saygiyr beraberinde getirmistir. Bu
durum aym zamanda Kkiiltiirler aras1 etik degerlerdeki farkin kabul edildiginin de

gostergesidir (Bork ve Kavas, 2015).



Etik degerlerin kisiden kisiye, dinden dine, zamandan zamana ve kiiltiirden
kiiltire degisen varligi, is etigi kavramimi da tartisma giindemine tasimaktadir.
Friedman ve Davis is etigi kavramina farkli bakis acilar1 ve bu konudaki tartigmalari ile
bilinmektedirler. Nitekim iinliit ABD’li ekonomist Friedman, “Is hayatinin tek ve biricik
sosyal sorumlulugu kar arttirmaktir” soylemi ile etigin is diinyast ile ilgisinin
olmadigina vurgu yapmaktadir. Isletmelerin amacinin etik ve ahlak gibi sosyal sorunlara
¢Oziim aramak degil, sadece mal ve hizmet iiretmek oldugunu belirtir. Bunu ‘is istir’
ifadesi ile vurgulamaktadir. Bunun icin de sosyal sorunlar ile yetkili kisilerin ve
hiikiimetlerin ilgilenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, sirketlerin ve
orgiitlerin tamaminin yasalar dogrultusunda hareket etmeleri gerektigini de ifade ederek
etik ilkelerin sadece yazili hale geldiginde evrensel diizeyde bir gecerliliginin olacagina

dikkat cekmektedir (Walle, 1995).

Diger taraftan, Davis ve Blomstrom “sosyal sorumluluk, karar verenlerin kendi
ilgi alanlarinin yami sira, bir biitiin olarak toplumun refah diizeyini korumak ve
gelistirmek icin gerekli faaliyetleri yapma zorunlulugudur’ ifadeleri ile toplumda var
olan negatif durumlar ortadan kaldirarak, pozitif fayday:r artirmayr amag¢lamaktadirlar.
Dolayisiyla, bir kurumun tek amacinin kar etmek oldugu fikrine karsi cikarak, is
diinyasinin kar etmenin yaninda sorumlu davranislar sergilemesi gerektigini hatirlatirlar
(Davis ve Blomstom, 1975). Bu sorumlu davramislar meslek ya da is etigi olarak
adlandirilmaktadir. Mesleki etik kurallari, diinyanin neresinde olunursa olunsun mutlak
uyulmasi1 gereken davraniglar olarak kabul edilir ve degistirilmesine izin verilmez
(Kuguradi, 1998). Durkheim’a (1949) gore mesleki etik, bireylerin davraniglarini,
ozellikle kisisel isteklerini kisitlayan ve aym1 zamanda onlara ne yapip ne
yapmamalarina iliskin yaptirnmlar igerir. Airaksinen’a gore (1998) mesleki etik, 6dev ve
yiikiimliiliiklerden ziyade, karakter ve erdemler iizerinde yogunlasarak, bir ¢alisanin var
edebilecegi iyi bir hayata odaklanilmas1 olarak ifade etmis ve kurum amaclari icerisinde
yer almistir. Kurumlarin amagclar arasinda, topluma hizmet anlayisinin olmasi
gerektigini ifade ederler (Davis ve Blomstom, 1975). Topluma hizmet de olsa Orgiitler
her zaman kar amaci giitmezler. Ozellikle egitim ve dgretim ile ugrasan orgiitler daha

cok topluma hizmet etmek ve sorumlu davranislar sergilemek ¢abasi i¢erisindedirler. Bu



cabay1 gerceklestirme gorevi ise bu Orgiitlerdeki insan kaynaklar1 olan yoneticilere,

ogretmenlere ve yardimci hizmetlerde bulunanlara diigmektedir.

Bu kaynak icerisinde en biiyiik kesimi kapsayan grup ogretmenler olup,
ogretmenlik profesyonel bir meslektir. Ciinkii uzun siireli bir egitimden gecen
ogretmenler, toplumdaki insanlarin egitiminde kullandiklar1 yontem ve teknikleri
sistemli bir sekilde uygulamaktadirlar. Bu sebeple egitim ogretim siirecinin en énemli
Ogelerden biri olan Ogretmen, gorevini profesyonel olarak icra ederler. Diger
profesyoneller gibi egitim Ogretim siirecine hizmetleri sonucu bu isten para kazanan
ogretmenlerin tek amact maddi kazang elde etmek degildir (Aydin, 2011). Diger
amaclar, meslek sayginligi, topluma sunulan hizmet kalitesini (Aydin,2016) ve egitimin
seviyesini en iist noktaya tasiyarak toplumun refah seviyesini arttirmak vb.dir.
Ogretmenlerin bu idealleri gerceklestirirken ‘profesyonellik, hizmette sorumluluk,
adalet, esitlik, saglikli ve giivenli bir ortamin saglanmasi, yolsuzluk yapmamak,
diiriistliik, dogruluk, giiven, tarafsizlik, mesleki baglilik ve siirekli gelisme, saygi,
kaynaklarin etkili kullanim1’ gibi uymalar1 gereken bazi mesleki etik ilkeler
bulunmaktadir ~ (Aydin, 2012). Ogretmenlerin  bu ilkeler  dogrultusunda
gerceklestirdikleri egitim-0gretim siireci sayesinde, Ogrencilerin hak ve sorumluluk
bilinci icerisinde daha aktif, demokratik olmalarinin yani sira, daha bilingli vatandas
olma yolunda ilerlemeleri beklenmektedir. Kisacasi, 6gretmenlik meslegini profesyonel
olarak yiiriiten bir 6gretmenden hem akademik yetkinlik hem de etik ilkelere siki sikiya
baglilik beklemektedir (Aydin, 2011). Etik ilkelere siki sikiya baglhlik bireysel, mesleki,
orgiitsel ve toplumsal etik ilkeleri bilmeyi ve uygulamay1 gerekli kilarken kiiltiirden,
degerlerden, davranislardan, normlardan, gorgii kurallarindan, gelenek ve goreneklerden
de etkilenmektedir (Ulgen ve Mirze, 2004). Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’ne
(OECD, 2003) gore ise etik kural ve davranisin sekillerinin, kiiltiirlere 6zgii olma
ihtimali yiiksektir. Ornegin bir iilkede kayirmacilik olarak algilanan bir davranis baska
tilkede ‘memleketlisine yardim’ seklinde yorumlanmasinda oldugu gibi benzer sekilde,
hediye almak ve vermek bir iilkede vazgecilmez bir unsurken digerinde biiyiik sorunlara
sebebiyet verebilmektedir. Dolayisiyla, etik ilkelerin olusumunda kiiltiirel farkliliklarin

var oldugu bilinci ile kiiltiirleraras1 yapilan bu arastirmada 6gretmenlerin karsilagtirmali



olarak is etigi tutum ve algi diizeyleri tespit edilerek, kiiltiirler aras1 farklilasma olup

olmadig1 ayrintili olarak incelenmistir.

Literatiir incelendiginde (Hofstede, 1980; Nurmakhamatuly, 2009; Manolova,
2011) ogretmen is etigine yonelik karsilagtirmali olarak fazla bir calismaya
ulagilamamustir. Ulasilan caligmalar igerisinde, Manolova (2011) doktora tezinde
Tiirkiye ve Moldova’daki kamu ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin mesleki etik
ilkelerine yonelik goriislerini incelemistir. Bunun haricinde, Hofstede nin (1980) farkl
kiiltiirel yapilarda bulunan iilkeleri alt1 alt boyutta inceledigi goriilmektedir. Bu boyutlar
giic mesafesi, bireysellik- toplumsallik, erillik-disilik, belirsizlikten ka¢inma, uzun
vade- kisa vade, miisamaha-baskiciliktir. Hofstede’nin bu boyutlarda yaptigi
karsilastirma, bu tiir karsilastirma yapilmak istenen arastirmalara da temel
olusturmustur (Nurmakhamatuly, 2009). Bu calismada da, Hofstede’nin (1980) Tiirkiye
ve Avusturya iilkeleri de dahil olmak iizere 40 ve ilizeri iilkede, iilkeler arasi kiiltiirel
farkliliklar1 tespit etmek icin yapmis oldugu arastirmada Tiirkiye ve Avusturya
tilkelerinin Kkiiltiirel diizeyde aldiklar1 puanlarda zaman faktorii ile degisiklik olup
olmadiginin tespitinin yapilmistir. Bu calismada Tiirk ve Avusturyali ilkokul
ogretmenlerinin is etigi tutum ve davranis algilarinin ne diizeyde oldugu, is etigi tutum
ve davramig algilarinin iilkelere ve demografik degiskenler olan cinsiyet, brans ve
calisma siiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi incelenmeye
calistimistir.  Ayrica arastirma sonuglarinin, is etigi literatiiriinde karsilastirmali,
uluslararasit diizeyde yapilmis olan arastirmalarin kisith sayida olmasi sebebi ile alana

katki saglayacagi beklenmektedir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Tiirkiye ve Avusturya’daki ilkokullarda gorev yapmakta olan sinif ve brang

ogretmenlerin karsilastirmali olarak is etigine iliskin algilarin1 ve algilar1 arasinda

anlamli fark olup olmadigini belirlemektir.



1.3 Problem Ciimlesi

Tiirkiye (Bolu) ve Avusturya’daki (Viyana) ilkokullarda gorev yapmakta olan
simif ve brans 6gretmenlerin karsilastirmali olarak is etigine iligskin algilar1 nelerdir ve

algilar arasinda anlamli fark var midir?

1.3.1 Alt Problemler

Arastirmanin problemi dogrultusunda cevap aranacak alt problemler su
sekildedir:
1. Tiirk ve Avusturyali ilkokul 6gretmenlerinin;
a. Is etigi tutum ve davrans algilari ne diizeydedir?
b. Is etigi tutum ve davramis algilar iilkelere gore anlamli farklilik
gostermekte midir?
c. Is etigi tutum ve davrams algilar1 cinsiyet, brans ve calisma siiresi

degiskenlerine gore iilkelerde anlamli bir farklilik gostermekte midir?

1.4 Arastirmanin Onemi

Son yillarda adindan siklikla s6z ettiren i etigi kavraminin Onemi giderek
artmaktadir (Diken ve Celebi, 2015). Ciinkii giiniimiizde is etiine aykir1 olan birey ve
isletmelerin daha fazla kazanma istegi, bireysel cikarin basat sayilmasi, rekabet
ortamimin savas alanimna doniistiiriilmesi gibi uygulamalar is ahlaki sorunlarim
artirmaktadir (Tiirkiye Iktisadi Girisim ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD), 2008). Ayrica,
bircok iilkede devlete duyulan giivenin azalmasi ve devlet memurlarinin uygunsuz
davraniglart da dahil olmak {iizere biiylik skandallara sebebiyet veren yolsuzluklar da
devlet kurumlarinin da mesruiyetini olumsuz yonde etkilemektedir (OECD, 2003).
Giinliik hayat da dahil olmak {iizere i3 yasaminda ve mesleki uygulamalardaki etik dis1
davraniglarin artig1 ile birlikte daha yasanilir ve ahlakli bir diinyaya olan 6zlem de

paralel olarak arzulanir bir hal almistir (Diken ve Celebi, 2015). Bu arzulanan diinya



icin, Kili¢ (2008) toplumsal yasam refahinin devamhiligini saglayan hukuk kurallar ile
birlikte bireysel, mesleki, orgiitsel ve toplumsal boyutta ‘dogru-yanlhs’, ‘iyi-kotii’
kavramlarinin sorgulanmasi sonucunda ortaya ¢ikmis olan etik ilkelerin gerekliliginden
bahseder. Benzer sekilde (IGIAD, 2008) is yasaminda yasal diizenlemeler ile birlikte
etik ilkeler istenmeyen davramislara engel olur ve istenen davranislart tesvik eder.
Ancak, etik degerlerin kisiden kisiye (Honer ve digerleri 2003) zamandan zamana
(Gok, 2008), kiiltiirden kiiltiire (Arslan, 2001) dinden dine farklilik gosterebildigi ve
evrensel etik degerlere ulasmanin zorlugu bilinmektedir. Etik hiyerarsisinde yer alan
mesleki etik boyutunda ise Kuguradi (1998), Ulgen ve Mize (2004) Tiirk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD, 2009) diinyanin neresinde olursa olsun mesleki ilkelerin

evrensel diizeyde uyulmasi gereken kurallar olduguna dikkat ceker.

Bu kiiltiirleraras1 calisma ile etik literatiiriinde tartisilan etik degerlerin kisiden
kisiye, zamandan zamana, kiiltiirden kiiltire ve dinden dine farklilik gosterip
gostermedigi konusunda ufuk agici bir c¢alisma olacagi umulmaktadir. Ayrica,
ogretmenlerin meslek etigi boyutundaki tutum ve davramis algilarinin saptanmasi
sayesinde bu arastirmanin ulusal literatiire 6zgiin bir katki saglayacagi ve konuya iliskin
olarak yapilacak arastirmalara rehber olacagi umulmaktadir. Ayrica, is etigine yonelik
yapilmig arastirmalarin bir¢ogunun sadece kavramsal diizeyde kalmis oldugu, egitim
alanindakilerin oldukca kisitli sayida oldugu ve kiiltiirleraras1 karsilagtirmali olanlarin
sayilarinin ise ¢cok az olmasi dikkatlerden kagmamaktadir. Tiirkiye’de is etigi ile ilgili
ulasilabilen arastirmalarin azlig1 ve yapilan arastirmalarin uygulama yoniiniin yeterince
olmamas1 bu alanin yeterince gelismesini engellemis olacagi diisiincesi ile yapilan bu
caligmanin, is etigi literatiiriine katki yapacagi ve ¢alisanlarin davraniglarina yon veren
etik konularinin giindemde kalmasini saglayacag: diistiniilmektedir. Ayrica literatiir
taramasi sonucu, ulusal ve uluslararas: literatiirde Tiirkiye ve Avusturya dgretmenlerin
is etigine iliskin tutum ve algilarimin kiiltiirleraras1 karsilastirma ve degerlendirmesini

iceren herhangi bir ¢alismaya rastlanmamustir.

Ogretmenlerin is etigi algilarmin incelenmesi, Milli Egitim Bakanligi’nin, milli
egitim miidiirliikklerinin ve okul yonetimlerinin 6gretmen is etigi algilar1 ¢ercevesinde

daha isabetli politika gelistirmeleri konusunda onlara rehber olmasi beklenmektedir.



10

Ayrica aragtirma sonuglart okul yoneticilerine bu davraniglari yonetme konusunda
kolaylik saglayabilecektir. Benzer sekilde Ogretmenler de bireysel boyutta ve
kiiltiirleraras1 diizeyde iilkeler arasi benzerlik ve farkliliklar1 gorebileceklerdir. Bu

sebeplerle bu calisma onem teskil etmektedir.

1.5 Sayiltilar

1. Arastirmada, 0gretmenlerin arastirma sirasinda uygulanan 6lgme araglarina

samimi ve dogru cevaplar verdikleri varsayilmstir.

1.6 Siirhiliklar

1. Bu arastirma, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye, Bolu ve Avusturya,
Viyana’da kamuda gorev yapmakta olan ilkokul dgretmenlerinin goriisleri ile
sinirhidir.

2. Aragtirma Olceklerde yer alan olciitlerle sinirhidir.

1.7 Tanimlar

Bu arastirmada bagvurulan bazi kavramlarin tanimlar1 soyledir:

Ahlak: Belirli topluluklar tarafindan benimsemis olan ve bireyleraras: iligkilere yon
veren gelenek ve gorenekler cercevesinde olusan davramis ilkelerinin ve yasalarinin
tamamidir.

Etik: Ahlaki da kapsayarak insan davraniglarina yon veren felsefi bir disiplindir.

Is etigi: Calisma hayatinda iyi-kotii, dogru-yanlis kavramlarina iliskin var olan ilkeler
biitiiniidiir.

Kiiltiir: Toplumlarin kusaktan kusaga aktardiklar1 maddi ve manevi degerlerin
toplamudir.

Ogretmen: Bilgi aktarimini gergeklestiren ve ayrica 6grenme - Ogretme siirecinde

kisilere rehberlik eden kimsedir.



II. BOLUM

2. Kuramsal Temeller ve ilgili Literatiir

Arastirmanin bu boliimiinde is etigi ile ilgili kuramsal temeller iizerinde
durulacaktir. Ancak bu calismada iki iilke karsilastirmasi yapilacagindan kavrama
ulagsmak amaciyla oncelikle etik kavrami ele alinmis olup iki iilkeyi kiiltiirel baglamda
ele alan Hofstede 'nin (1980) kiiltiirel boyutlarina yer verilerek bu boyutlar icerisinde

kendine yer edinen is etigi kavramina gecilmistir.

2.1. Etik (Ahlak Felsefesi) ve Ahlak Kavramlari

Etik, genellikle ahlakla karistirilan, ¢cok anlamli bir kelimedir. Iyi ve dogru bir
hayat olarak tanimlanabilecek olan ahlaklilik ise, etigin alt dali ve disiplinidir
denilebilir. Insanlik tarihinin baslangicindan bu giine, toplumlarda bazen dogal yollarla
bazen anlagmali olarak belirlenmis ve ¢ogu zaman gelenek yontemiyle diger kusaklara
aktarilmis norm ve kurallar bileskesinden olusan bir ahlak sisteminden bahsetmek
sasirtict olmayacaktir. Hatta en ilkel toplumlarda dahi diizeni saglayan bir ahlak
sisteminin varligindan bahsedilmektedir (Cevizci, 2014). Bu durum ahlak sisteminin

dolayisiyla etigin toplumlar i¢cin 6nemli bir deger oldugunu diisiindiirmektedir.

Etik, Yunanca karakter ve davranis anlamina gelen ‘etos’ sozciigiinden, ahlak ise
Ingilizce karsiigi olan ‘morality’, Latince ‘moralis’ sozciigiinden tiiretilmistir
(Thompson, 1985). Etik, neyin iyi-dogru ve neyin kotii-yanlis oldugunu arastiran
(Cevizci, 2002) kokleri 2500 yil oncesine kadar uzanan bir felsefe dalidir (Giiz ve
Akgakaya, 2009). Yazili kurallardan ziyade insanlarin i¢ diinyasina ait olan yazih

olmayan kurallardan olusan ahlak kurallar1 (Aksoy, 2004) toplumsal bir ahlak anlayis:
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ile benimsendiginde toplumsal ahlak, evrensel olarak benimsendiginde ise evrensel
ahlak diye nitelendirilir (Aktas, 2014). Farkli inanis, etnik, dinsel, cinsel kimliklerin var
oldugu bir toplumda, farkli ahlak anlayislarinin ortaya ¢ikmasi kaginilmazdir. Etikte ise
‘istenilir iyi’ kavrami s0z konusudur ve bu istenilir iyiler cografi farkliliklarindan,
inang, etnik, cinsel farkliliklardan etkilenmez. Ciinkii ‘istenilir iyiler’ evrenseldir (Inal,
1996). Etik bir ahlak felsefesi iken, ahlak ise etigin bir arastirma konusudur (Ulgen ve
Mirze, 2004). Etik diisiince ve eylemlerin bir yarar bekleme, cikar saglama, art niyet
tagima, bir iist giicten korkma, cezadan cekinme gibi nedenlere dayanmamasi gerekir
(Aktas, 2014). Ciinkii Yatkin’in (2009) da ifade ettigi gibi, etigin asil yaptinm yeri
kisinin kendi vicdanidir. Kisinin vicdaninin yansimasi eylemlerini ve davranislarini da
olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilir. Bu baglamda insanin her tiirlii eylem ve
davraniglar iizerinde yogunlasan etik, bunu yaparken ahlakiligi ve ahlaki olan1 merkeze
alir. Bahsedilen ahlaki eylemleri etik, nesnel ve kanitlanabilir 6nermeler ve yontemler

ile ele alirken temellendirilmis sonuglara ulasmay1 da hedefler.

Etigin bir diger hedefi ise, toplum i¢indeki insanlarin belli seviyede ahlaki
edinimle ve sorumluluk bilinci ile hareket etmesini saglamaktir. Ahlaki eylemin keyfi
bir eylem olmadigini anlayan, daha yasanabilir ve iyilestirilebilir bir hayati arzulayan
insanoglu icin, ahlaki eylemlere elestirel bir bakis agisi gelistirmek insan varliina
iliskin vazgecilmez bir durumdur. Bilindigi gibi, ahlak s6z konusu oldugunda kimse bir
digerinden daha yetkin degildir, sadece daha aydin ve belki de daha bilgili olabilir. Bu
yiizden etik, bireyin ahlaki kararlarim1 baski altinda kalmadan veya olas1 bir otoriteye
teslim olmadan alabilmesi i¢in ona cesitli yollar gosterebilmeyi hedefler. Eylemde
bulunanlarin bizzat ahlaki yetkinlik kazanmalarin1 saglar ve uygulamalarini
yonlendirebilir ve yapmasi gereken de budur. Ozgiirliik ilkesini 5nemseyen etik, kisinin
kendi iradesi ile ahlakilik iizerine diisliniip karar alirken, toplum hayatin1 belirleyen
birtakim kurallarin varligini da hatirlatir, ama kurallarin insanlari sinirlayacagi anlamina

gelmeyecegini de vurgular (Pieper, 2012).

Etigin hem toplumsal hem de bireysel hayata yoOnelik kurallar1 insanlari
engellemek yerine hem teoride hem pratikte fayda saglar. Ozellikle etigin sadece bir

kurallar dizininden ibaret oldugunu diisiinmek, pratikte yetersiz oldugunu, sosyal
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hayatin sorunlarina cevap veremeyecegini diisiinmek yanls olacaktir (Singer, 2015).
Ciinkii giinliik yasamda bile karsilasilan sorunlara ¢6ziim iiretirken etik kurallarda goz
oniinde bulundurulmakta ya da bireysel etik kurallar1 ile var olan soruna coziim
tiretilmektedir. Bunun yaninda farkinda olmadan da etik kurallar gozetilerek davranislar
gerceklesebilmektedir. Bu durum etigin yasamin i¢inde yasamin kendisi oldugunun

gostergesidir.

Yasamin bu kadar i¢inde olan etigin amaci bir ahlak iiretmek ya da bir diinya
gorlisi  ortaya koymak olmadigi gibi ahlak {izerinde konusup c¢oziimleme
yapabilmektedir. Ancak etik tek tek eylemlere iliskin ahlaki yargilarda bulunmamakta
olup ayn1 zamanda 0giit isteyene belirli bir eylem regetesi verecekmis gibi de bir
davranig sergilememektedir. Tiim bunlarin yaninda belli bir durumda neyin yapilmasi
gerektigini sOyleyen yiiksek ahlaki bir merci de degildir. Etik siiper ahlak demek de
olmadi@ gibi etik kurallara uymak toplumlari ya da bireyleri ahlakli da yapmaz. Iyi ve
kotii olmak, kisinin tekelinde olan bir durumdur, insanoglu tarih boyunca ahlaken daha
iyl veya daha kotii olduysa, bu durumun suglusu ve kahramani etik degildir (Pieper,
2012).Ustelik bir davramisin etik olmast her zaman hukuka uygun oldugu anlamina da
gelmemektedir. Bu sebeple kisiler yasamlar1 boyunca aldiklar1 kararlardan kendileri
sorumludurlar, ¢iinkii insanoglu var olan ve evrensel oldugu diisiiniilen etik kurallara
uygun hareket edebilecegi gibi, akil yoluyla kendi bireysel etik kurallarini olusturabilme
yetisine de sahip bir varliktir ve dolayisiyla aldigi kararlardan ve sonug¢larindan kendisi
sorumludur. Her bir davranisindan sorumlu olan insanoglu bilinmezler icerisinde de
kendine yol bulmaya caligmistir. Bu bilinmezlerin olusturdugu kargasa ortami

insanoglunun yasamini olumsuz bir sekilde etkilemeye baslamstir.

2.2. Etik Tiirlerinin Ortaya Cikis1

Yasanan olumsuzluklar karsisinda insanoglunun huzur ve giiven ortamini
yeniden saglamak icin farkli secenekler aramasi ve bilinmezi aciklamaya caligmasi

filozoflarin bu baglamda caligma alanlarini olugturmustur.
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[k ¢aglardan bugiine kadar ahlaki eylem bilimi olarak etigin ¢6ziim Onerileri
gelistirmek durumunda oldugu ‘Insan icin iyi olan hayat nedir, insanlar nasil
davranmalidir? Miimkiin oldugunca fazla haz duymak mi1? Mutlu olmak m1?’ sorularina
Sokrates, Platon, Aristo gibi bir¢ok filozof cevap aramistir; ‘Insan mutlu olmaya
calismali midir’ sorusuna ahlak filozoflan tarafindan iki farkli yanit verilmistir: hazci,
benci ve faydaci kuram savunuculari insanin mutlu olma cabasini yasamin anlamini
aciklayan en biiyiik ilke olarak nitelendirirken, diger taraftan Platon, Spinoza ve Kant
ise insanin mutluluga ulasma cabasindan ziyade, erdem ve akilciliga ulasmasinin daha
onemli oldugunu vurgularlar. John Stuart Mill ise mutluluk kavramini insanlarin en
dogal amaci olarak goriir ve mutluluga ulasma cabasinin aym1 zamanda bir gorev
oldugunu ifade eder. Kant’a gore, mutluluk ve gorev net cizgilerle birbirinden ayrilir.
‘Mutlu olmak ne demektir?’ sorusuna verilen yanitlar ¢ok ¢esitlidir; para, zenginlik,
iktidar, saglik, cinsel haz, entelektiiel haz, ask, erdem ve insancilliga kadar uzanir.
Etigin betimleyici bir kavrami olan mutluluk, erdemin bedeli degil, erdemin kendisidir
seklinde ifade edildiginde, insanoglunun mutlu olmay1 amac haline getirmesi yerine, her
zaman her yerde iyi davranislar sergileyerek mutluluga ulasacagi tezi ortaya atilmis olur

(Spinoza,1984).

Etigin bir diger sorunsali olan, ‘Iyi ve kétii nedir?” sorusuna Aristotales; iyi,
ulasilmaya c¢alisilan tek amag olarak goriilmelidir seklinde cevap verir. Bu en iist deger,
onun icin mutluluktur; mutluluk ise, erdemli ve ahlaki hayata ulagsmaktir (Pieper,
2012).Insan1 evrensel boyuta ulastiran eylem iyidir (Topgu, 2015). Kotii taniminda ise
vahset, baski, kolelik, oldiirme, vb. gibi 6zgiirliigii hice sayan durumlar akla gelebilir.
Bunlarin ortaya ¢ikis sebepleri olarak; kosullar, toplum ya da bireyler sayilabilir.
Ancak, insanlig1 daha iyiye ulastirmaya calisan kuramlar, kotiiniin olusma sebeplerini
insan1 goz ardi edip ele aldiklari icin etik anlamda basarisiz olabilmektedirler (Pieper,
2012).Bununla birlikte Topgu (2015) iyi ve kotiiniin yer, zaman ve toplumlara gore
degisiklik gosterdigini Pascal’in su climleleri ile vurgular; ‘Suyun 6te tarafinda birini mi
Oldiirdiin? Sen bir kahramansin; eger suyun berisinde birini Oldiirdiinse sen bir
katilsin!’. Bu zamansal ve toplumsal degisimler, farklilagmalar insanoglunun bireysel
hosnutsuzluk ya da yasamim siirdiirdiigii diinyada olup bitenlere karsi gosterdigi

tepkiler sonucu etik teorilerin ve tiirlerinin ortaya ¢ikmasina neden teskil etmistir.
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2.3. Etik Tirleri

Literatiirde etik tiirlerini kesin basliklar altinda toplamak miimkiin olmamustir.
Yazarlar ya da felsefeciler kendi bakis acilarina gore simiflamalara gitmislerdir. Bu
baglamda etik tiirlerini, Cevizci (2014) Klasik Etik, Analitik Etik ve Elestirel Etik
olmak {iizere ii¢ baslikta incelerken, Pieper (2012) ise; Normatif Etik, Betimleyici Etik,
Uygulamali Etik ve Feminist Etik basliklar1 altinda toplamistir. Ozlem (2004) ise,
‘Basat Sayilan Problemlere Gore Etik Tipleri’ basligi altinda, ‘En Yiiksek lyi, Dogru
Eylem, irade (Isteng Ozgiirliigii)’ alt basliklarin1 ve Elestirel Etik kapsamim ele almustir.

Bu calismada ise, etik tiirleri asagidaki sekilde ele alinmstir:

Klasik Etk

Betimlevici Normatit
Etik Etik

Gorecilik Mutlalkeilil:

Sekil 2.1. Etik tiirleri

2.3.1. Klasik etik

Sokrates ile baslayip iki bin bes yiiz y1l boyunca siiregelmis olan klasik etik, etik

tarthinin Oziinli olusturdugu sdylenmektedir. Klasik etigi kendi igerisinde betimleyici

ve normatif olarak iki koldan incelemek miimkiindiir (Cevizci, 2014).

2.3.1.1. Betimleyici etik

Bu yaklagimda etik, kural koymak ve norm bildirmek yerine gozlemci veya

seyirci bir tutum izleyerek insan eylemlerini tanmimlar (Cevizci, 2014), durum tespiti
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yapar (Pieper,2012) ve bunlarin sonucuyla eylem sonuglarini betimlemeye calisir.
Ornegin, hazzin iyi mi ya da kotii mii oldugunu sdylemek yerine, hazzin ne oldugunu
tasvir etmeye yonelir (Cevizci, 2014). Bu tasvir kendi icinde bir toplumdaki insanlarin

cogunun onay verdigi ahlak yasalarina iliskin yargilar1 da barindir (Pieper,2012).

2.3.1.2. Normatif etik

Milattan 6nce besinci yiizyilda, Sokrates ve Platon’un insan hayatinin amaci ve
erdemli bir hayatin icerigi hakkinda elestirel diisiinmeye baslamalar ile (Cooper, 2005)
klasik etigin temelini olusturan ve insanogluna neyin iyi ve kotii, neyin dogru ve yanlig
oldugunu ifade eden, insanoglunun giinlilk hayatta kullanabilecegi belirli normlar1
iceren etik tiirii normatiftir (Cevizci, 2014). Bu yontem, var olan1 betimlemek ve
tanimlamaktan ziyade, ‘nasil eylemde bulunulmali, nasil yasamali ya da nasil bir insan
olmaly’ sorular ile neyin nasil yapilmasi gerektigini sOyleyen, yani recete sunan bir
yontemdir. Bu yontemi kullanan etik, durum tespitinden ©Once ahlaki degerler
cercevesinde gelistirilmis, elestirel karakter tasiyan kriterleri belirler ve herkesi
ilgilendiren ‘en iist iyi’ ye atifta bulunur (Pieper,2012). Geleneksel olarak etik,
insanoglunun hangi amaglar dogrultusunda nasil bir hayat yasamasi gerektigi, yine
insan olma sebebiyle bazi 6devlerimizin olup olmadigini sorgulayan ve kural koyan

normatif bir disiplin olarak aciklanabilmektedir (Candelaria, 2005).

Normatif etik, deontolojik ve teleolojik kuramlarini da i¢inde barindirir; ‘Yalan
soylemek kotiidiir’ onermesinde, Neden yalan sdylemek kotiidiir? Sorunsalina iki kuram
farkli sekilde yaklagmaktadir; bunlardan ilki; ‘Ciinkii ahlaksal bakimdan yanlistir; bir
ahlak yasasma aykiridir ve ahlak yasasina boyun egmek odevimizdir’ seklinde bu
soruyu cevapliyorsa, ‘dogru’, ‘c6dev’ ya da bir ‘ahlak yasasi’ ©on plandadir ve
deontolojiktir (Honer ve digerleri 2003). Deontoloji, Grekce ‘6dev’ ya da ‘yiikiimliiliik’
anlamina gelen ‘deon’ sozciiglinden tiiretilmistir (Darwall, 2003). Bu tanim deontolojik
etigi bir 6dev ya da deger teorisine dayandirir (Cevizci, 2014) ve biinyesinde ahlaki
eylemin sonucundan ziyade, dogru ve yanlis eylem iizerinde yogunlasan, ahlaklilig

baz1 yiikiimliiliik ve 6devler iizerine olusturan etik teorileri barindirir (Darwall, 2003).
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‘Yalan sdylemenin neden kotii oldugu’ sorusuna bir diger cevap ise; ‘Ciinkii yalan
sOylemenin arzu edilmeyen sonuclar1 vardir; insanlarin birbirlerine olan giivenini tahrip
eder ve boyle bir giiven, insan yasaminin doyum saglayan bir 6gesidir’ seklindedir. Bu
cevapta ise, bir ‘sonu¢’ ya da ‘iyi yasam’ kurami olan teolojik kuram yer almaktadir
(Honer ve digerleri 2003). Ahlaki eylem ve sonu¢ odakli teorilerin i¢inde yer aldigi
teleolojik etik, Grekce ‘hedef’ ya da ‘amac¢’ anlamina gelen ‘telos’ sozciigiinden
tiretilmistir. Bu kelime anlamlarina gore sonu¢ odakli olan bu teori, ahlaki eylemin
degerini, eylemin lirettigi sonug ile degerlendirmektedir (Darwall, 2003). Bu baglamda
normatif etik kisilerin se¢meleri gereken amaclar, idealler ve ayrica insan i¢in gergcek
mutlulugun ne olduguna iliskin (Cevizci, 2014) en yiiksek iyi problemini ele alan etik
teorileri de i¢inde barindirmaktadir (Darwall, 2003). Dolayisiyla, her iki kuram da yalan
sOylemenin kotii oldugunda hem fikirdirler, ancak sonuca giderken oOne siirdiikleri
sebepler bakimindan birbirlerinden ayrisirlar (Honer ve digerleri 2003). Sonug olarak
teleolojik etik sonu¢ odakli, deontolojik etik ise odev ya da ilke etigi olarak

tanimlanabilir (Cevizci, 1999).

Faydacilik

Durumculuk
Kiltirel
Gorecilik

. - - . - Nesnelcilik
Oznelcilik

Sekil 2.2. Etik siiregeni

Gorecilik Mutlak¢ihik
(duygular, kiiltiir, sonuglar) (yasa, us, gergeklik)
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Sekil 2.2.°de goriildiigii lizere etik siiregeni, deger yargilarinin kisiden kisiye
degiskenlik gosterdigini ifade eden Oznelciler ve varolusgulart iginde barindiran
Oznelcilik Kurami, degerlerin evrensel olmadigimi, kiiltiirden kiiltiire degistigini
benimsemis olan kiiltiirel gorecilerin genis bir sekilde anlatildig Kiiltiirel Gorecilik
Kurami, bireysel ¢ikar ile haz alma duygusunu her seyin iizerinde tutan ve hedonizmi de
icine alan Egoizm Kurami etik siiregeninin bir tarafinda iken, diger tarafta yer alan
nesnelcilik kuraminda ise, degerlerin mutlak evrensel oldugunu savunan Stoacilar-
Kinikciler-Spinozacilar-Kant-Sokrates-Platon-Aristoteles ayrintili olarak ele alinmistir.
Stiregende hem nesnelcilige hem de gorecelige yakin olan faydacilik kurami ise
cogunlugun yararina olacak ve tiim insanlarin mutlulugunu hedef noktasi haline
getirerek evrensel ahlak yasasimin varligina odaklanir. Benzer sekilde, siire§ende
faydacilik kurami ile gorecilik ve mutlakcilik arasinda kalmis olan durumculuk
kuraminda ise degerlerin mutlak olmadigini tamamen hice saymamakla birlikte tek bir
mutlak deger olan sevgi ahlakindan (apagizm) bahsedilir. Bu baglamda kuramlar

asagida detayli bir sekilde ag¢iklanmigtir.

2.3.1.2.1. Oznelcilik kurami

Oznelcilik kurami duygu ve baglanma iizerine temellenmistir. Ancak duygular
kisiden kisiye, durumdan duruma degisiklik gosterebilecegi icin tek bir deger yargisinin
olma ihtimalini reddetmektedir. Oznelcilere gore iyilikten ve dogruluktan
bahsediliyorsa, bu yargi aslinda kisinin ne hissettigi ile ilgili oldugu icin sadece ‘ondan
hoslaniyorum’ veya ‘onu onayliyorum’ anlamina gelebilmektedir. Benzer sekilde,
varoluscular da, degerlerin 6znelligi, yani kisiden kisiye degistigi konusunda 6znelciler
ile ayn1 goriistedirler. Ben” kavramini merkezde tutan varoluscular, herkesin sorumlu
ve ayn1 zamanda 0zgiir olduguna vurgu yaparak, bireylerin se¢imlerini 6zgiir bir sekilde
gerceklestirdiklerini ve degerlerin de bu sekilde olustugunu savunurlar. Kesin ve mutlak
bir deger yargisindan s6z etmek veya bu konuda tartismanin anlamsiz oldugunu ifade
eden varoluscu ve Oznelciler, kisilerin sadece ‘Ben Oyle tercih ediyorum’ diyerek

hislerini ifade edebileceklerine vurgu yaparlar (Honer ve digerleri 2003).
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2.3.1.2.2. Kiiltiirel gorecilik kurami

Kiiltiirel gorecilik kurami toplumsal otorite iizerine temellenmis olup mutlak
dogrulart yoktur. Bu sebeple kiiltiirel gorecililer mutlak dogru olarak nitelendirilen ‘on
emir’ gibi ahlaki kurallar1 hige sayarlarken ahlaki ve kiiltiirel relativistler, insan
eylemlerinde secim oOzgiirliigiiniin var olmasin isterler (Chandler, 1994). Kiiltiirel
gorecilere gore, kiiltiirlerin ‘toplumsal otoritesine’ bagvurularak yapilandirilan deger
yargilar1 evrensel olmadigi gibi, kiiltiirlerin tamaminda ortak olarak ¢ok az deger yargisi
bulunmaktadir (Honer ve digerleri 2003). Ciinkii deger yargilar1 ve toplumsal inanislar
toplumdan topluma degiskenlik gosterir, 6rnegin; Eskimo Kkiiltiiriine 6zgii, yaslilarin buz
kiitlesinin iizerine koyularak denize birakiliyor olmalar1 bir baska kiiltiirde kabul
gormeyebilir (Chandler, 1994). Buradaki ahlaki ilke, ailenin yagh iiyelerine bir iyilik
yapilmas1 seklinde aciklanabilir. Bu ahlaki ilkenin cikis1 kithgin var oldugu, yaslilarin
iiretim yapamadig1 ve ac1 cekmeden dlmelerini saglamak istemelerine dayamr. Ustelik
de bu durum yasl insanlarin rizalar1 dogrultusunda gerceklestirilmekte olup herhangi
bir zorlama yoktur ve onlar i¢in normaldi. Ciinkii ahlaki degerler bu adetin uygulandigi
kiiltiirde sekillenmistir. Benzer bir durumu Japonya’da goérmek miimkiindiir; dag
koylerinde yasayan yaslh insanlarin, kimseye yiik olmamak ve oliimii beklemek adina
daglara cekilmeleri siklikla rastlanan bir durumdur (Pieper, 2012). Bu o6rnekler
toplumdan topluma kiiltiirel benzerliklerin oldugu gibi farkliliklarin da var olabilecegini
gostermektedir. Bunun yaninda, relativistler bir kiiltiiriin alt kiiltiirdeki ahlaksal anlamda

tarihsel olarak farklilik gosterdigini yeterince onemsememislerdir (Chandler,1994).

2.3.1.2.3. Egoizm kurami

Egoizm kurami 6z c¢ikar iizerine temellenmistir, bireysel etik olarak da
adlandirilmaktadir. Bireyci etik anlayisinda ‘kendi cikarini on planda tutan birey’
(Cevizci, 2014) anlayisi Thomas Hobbes (1588-1679) oOnciiliigiinde giindeme
getirilmistir. Bu etik anlayisinda birey dogal yapisi geregi daima haz pesinde olup,
acidan kacinmaya odaklanmistir (Stroll, Long, Bourke, Campbell 2009). ‘Bireyin

ctkarimi’ temel alan bu kuramin Onciilerinden diger 6ne c¢ikan isimler Niccolo
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Machiavelli ve Max Weber olup yapilacak en dogru seyin; bireysel iyiyi arttirici
eylemlerde bulunmak oldugunu savunurlar (Chandler, 1994). Thomas Hobbes ise
egoistlerin fedakarlik yapmalar1 onlara uzun vadede fayda saglayacaksa, egoistlerin
devamli olarak bencil davraniglarda bulunmalar1 gerekmediginden bahseder ve bu
kisileri ‘aydinlanmis egoist’ olarak tanimlar (Honer ve digerleri 2003). Egoizm bireysel
0z cikarin yaninda, hazzi merkeze alan hedonizmi de i¢inde barindirmaktadir.
Aristippos, Epikuros, Anniceris ve Theodorus caligmalarinda hedonizm, diger adiyla
kirene hazciligini savunmaktadirlar. Tarihsel siirecte haz ile iyi hayat arasinda bir
iliskinin olmadigin1 savunan Platon, sonrasinda Aristoteles’in hazza kars1 daha 1limh
yaklastmi ve son olarak haz duygusunu mutluluk merkezine alan hedonizm
savunucular1 ortaya ¢ikmistir. Her bir savunucu hazzi kendi bakis agilar ile agiklamaya
caligmiglardir. Hazzi merkeze alan teori savunucularindan olan Aristippos, ‘ge¢cmis
geride kaldi, gelecek ise bilinmezdir’ diyerek suan ki yasanti haricindeki hazlar
diistinmenin gereksiz oldugunu ifade etmektedir. Epikuros ise, acidan ne kadar uzak
olursak hazza o kadar yakinlasiriz goriisii ile anilmaktadir, ayrica zihinsel ve ruhsal
hazlar1 bedensel ya da maddi hazlara tercih etmektedir. Bazi insani degerlerin (siikran,
anne-babaya saygi, giiven) bircok seyin iistiinde oldugunu belirten Anniceris, iilkesi i¢cin
fedakarlik yapan ve arkadasi i¢in birtakim hazlardan vazge¢meye razi olan kisiyi akilli
insan olarak tanimlamaktadir. Ahlaksal eylemin yegane amacini1 haz almak olarak goren
hedonizm Savucularindan Theodorus, akil ile ulagilmis hazzi en ¢ok istenen, akilsizligin

sonucu olan aciyi ise en az istenen seklinde aciklar (Long, 2008).

2.3.1.2.4. Nesnelcilik kurami

Nesnelcilik kurami us veya ilahi otorite temeline dayanmaktadir. Etik siiregenin
solunda yer alan 6znelcilik, kiiltiirel gorecilik ve egoizmin goriiglerine tam zit goriise
sahip nesnelci yaklasim savunuculari, degerlerin evrensel ve mutlak olduguna inanirlar.
Degerler, toplumlarin onay verdikleri ya da bireylerin hissettiklerinden bagimsiz olarak,
insanligin disinda bir gergeklige baglanir. Bu gergeklik, Tanri’nin otoritesi ve iradesidir.
Kayitsiz sartsiz ilahi otorite tarafindan konulmus ahlak yasasi olan On Emir’e inang

buna Ornek olarak verilebilir. Hiristiyan teologlar, kendi Oncelini eski Yunanistan’da
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Stoacilarda gorerek, mutlak degerler dogrultusunda bir hukuk kurami gelistirmislerdir.
Bu hukuk kurami Tanr1 herkese sadece ‘us’ yoluyla kesfedilebilecek dogal yetenekler
vermistir ve bu yolla insanlar vahiy olmaksizin Tanr1’nin iradesini bilebilirler (Honer ve
digerleri 2003) seklindedir. Hiristiyanlik oncesi Roma diistincesine hdkim olmus olan
Stoaci Onciileri, Hiristiyan teologlara 11k tutmustur. Ayn1 zamanda stoacilar Yunan site
devletlerinin ¢okiisii ile bilyiik oranda kaygi yasamislar ve ileriye doniik olarak yeniden
yapilanmanin imkansiz olacagin diisiinmiislerdir. Ayrica, Stoacilar hayatta olup biten
her seyin Oonceden tasarlanmis ve belirlenmis mutlak bir kader oldugunu kabul eder ve
insanlarin bunu degistirecek giiclerinin olmadigina inanirlar, bu sebeple kisilerin
yasananlardan etkilenmemeyi ve kayitsiz kalmay1 basarabilmeleri onlarin erdemli ve
Ozgiir olmalarim1 saglayacagimi savunurlar. Benzer sekilde, Kinikg¢ilik yaklagimi
onciileri de, kisinin erdeme ulasabilmesi ve iyi bir hayat yasayabilmesi icin, 6ziinde
kotii olan diinyadan medet ummamas: gerektigi ve kisinin kurtulusunu saglayacak
olanin ancak kendi diisiincesi oldugunu savunurlar. Kayitsiz ve umarsiz olmayi1 segip,
diinyada ‘kopekler’ gibi yasamayr secen Kinikciler, diinyanin koti gidisatini
diizeltmeye giiclerinin olmadigin1 bastan kabul ederler ve higbir caba sarf etmezler.
Stoacilar, kinik¢ilerin aksine diinyadan el etek c¢ekmek zorunda olduklarim
hissetmezler; haz ve maddi mutluluk getiren bir yasamin kisiyi tuzaga diisiirmedigi
siirece yasanabilecegini savunurlar. Daha agik bir ifadeyle kisi bu tiir mutluluk getiren
seyleri kaybettiginde bile, durumdan etkilenmeyip kayitsiz kalabildigi siirece Ozgiir
olmaya devam eder. Zamanla degisen yasam sartlar1 ile insanlar stoacilardan ve
kinikg¢ilerden daha pozitif ve yapici bir felsefe olan Hiristiyanligi merkeze almislardir

(Stroll ve digerleri, 2009).

Etik veya ahlak iizerine yazilar yazan ve ses getiren yazarlardan biri olan
Spinoza, Yahudi 6gretilerini kabul etmedigi icin aforoz ve Hiristiyanlar tarafindan da
ateist olarak ilan edilmistir. Spinoza, Stoacilarin savundugu gibi, insan varligindan daha
yiice bir yaraticinin olaylart yonlendirdigi fikrini kabul eder. Ayrica, insanlarin
enerjilerini degistiremeyecekleri durumlara harcamamalar1 gerektigini One siirer,
boylece insanoglunun kaygi ve korkunun esiri olmaktan uzaklasip, duygularinin esiri
olmaktan kurtulacaklarini ifade eder. Spinoza ayn1 zamanda, bir¢ok insanin amag haline

getirdigi  basit objelerin (zenginlik, duygusal haz, gsohret) varligmi Kkisileri
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tutsaklastirdigini ifade eder ve ancak bu objelerin amag degil ara¢ haline gelirlerse engel

olmaktan c¢ikacaklarini da dile getirir (Stroll ve Popkin 1956).

Bir baska mutlak deger anlayis1 diisiiniirli ise Immanual Kant olarak bilinir
(Honer ve digerleri 2003). Kant, fayda, haz ve yarar kavramlarint merkeze alan diger
yaklasimlara tamamen kars1 ¢ikar ve insan olmanin ayricaligi olan ‘saf akli’ merkeze
alir (Cahndler, 1994). Ayrica Kant, felsefenin en 6nemli konusu olarak nitelendirdigi
etigi, salt akildan daha yiice olarak gordiigii Tanri’nin varlig ile biitiinlestirmeye ¢alisir;
sosyal yasamda erdemli olan insanlar, erdemli olmayanlara gore daha az mutlu ve
basarili olabildikleri i¢in, erdem sahibi olanlarin odiillendirilebilecegi baska bir
boyutun; yani ahiretin varligindan bahseder. Kant ayrica, insanlarin oOdevleri ve
yiikiimliiliikleri oldugunu ve hali hazirda gergeklestirilen bir eylemin sadece ddevden
dolay1 yapilmis olmasmin kisiyi ahlakli yapacagindan bahseder. Daha acik bir ifadeyle,
kisi duygularindan ya da egiliminden ziyade, o eylemi yapmak zorunda oldugu i¢in
yaparsa ahlaki davranista bulunmus olur diye ifade eder. Kant felsefesinde one ¢ikan bir
baska konu ise, kategorik buyruktur. Bu ilke ‘Oyle bir ilkeye gore davran ki, onun ayni
zamanda evrensel bir yasa olmasini isteyebilirsin’ seklindedir. Herkes bizzat amag
olarak goriilmelidir: insanlar arasindaki herhangi bir anlagmazlik durumunda, her birey
esit degerde bir varlik olarak goriilmelidir (Stroll ve digerleri, 2009). Diger bir ifadeyle,
iyl ya da dogru olduguna inandiklarin, herkes i¢in de iyi ya da dogru olmalidir sdylemi
ile deger yargilarini akil ile yapilandird:r ve bu yontem araciligr ile etigin temel ilkesi
olan genellestirme ilkesine yol almis oldu (Honer ve digerleri 2003). Diger yandan
Kant, insan davranislarinin toplumdan bagimsiz olarak tamamen 6zgiir olamayacagini
da ifade eder. Bununla birlikte, insan eylemlerini belirli sinirlar i¢cinde gerceklestirirken,
sadece Oyle emredildigi, dylesi kolayina geldigi i¢in ya da bir 6diil beklentisi ile hareket
ettigi siirece asil olan ahlaktan bahsedilemeyecegini savunur. Kant’a gore, bu sekilde
davranan bir birey ahlaki davranista bulunmus sayilmaz, ciinkii kisi sorgusuz sualsiz,
ona soylenileni aynen uygulamaktadir, yani kisi bagimsiz yargilar verebilmekten
yoksundur (Pieper,2012). Bu durum ile Piaget’in ahlaksal gelisim evrelerindeki,
cocugun ilk yillarinda ‘heteronom’, yani distan gelen buyruklara, yasaklara
sorgulamadan kabullenme evresinden, cocugun ‘otonom’ yani kural, buyruk ve

yasaklara baskasi buyurdugu icin degil, 6zerk olarak kendisi istedigi icin itaat etme
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evresi ile iligki kurulmak istense bile (Piaget, 2015) buradaki temel ayrim, ¢cocugun
dogal gelisimi sebebiyle bunda bir kabahatinin olmayisidir. Ancak, Kant’a gore
Ozgiirligiinii kullanmak yerine, tembellik ya da kolaycilik sebebiyle ozgiirliigiinii
kullanmayan kisi kendisinden sorumlu ve sucludur ciinkii kendi 6zgiirliigiinii kisitlamak
ahlaki degildir. Bu durumu Kant ‘insanin kendi kabahati olan ergin olamayist’ seklinde
tanimlamaktadir (Pieper, 2012). Kant ‘Was ist aufklariing?’ adli makalesinde kisinin
ergin olamayis1 durumunu kendi ciimleleri ile su sekilde ifade etmistir:
“Aydinlanma insanin kendi kabahati olan ergin olamayis durumundan
kurtulmasidir. Ergin olamayis, baskasi tarafindan yonlendirilmeden kendi
aklm  kullanamamak durumudur. Ergin olamayisin nedeni ahlak
yetersizliginden degil de bir baskasi tarafindan yonlendirilmeye gerek
duymadan karar verememekten ve cesur olamamaktan ileri geliyorsa, bu
anlamda kabahat insanin kendisindedir. Aklin1 kullanma cesaretini goster!
Bu, aydinlanmanin sloganidir! Insanlarin ¢ogu kendini coktan yabanci
ellerden kurtarmis olsa da tembellik ve korkaklik bazilarinin gene de dmiir
boyu ergin olamamasina yol acan ve bagkalarinin onlar1 vesayet altina
almasim kolaylastiran nedendir. Oylesine rahattir ki ergin olmamak. Benim
adima akli olan bir kitabim, benim yerime vicdanini kullanan kilisedeki
papaz, recete yazacak bir doktorum varsa, o halde yorulmaya gerek yok.
Eger bedelini 6demek zorunda kalacaksam diisiinmeye ihtiyacim kalmaz;
nasilsa digerleri can sikici seyleri benim adima iistlenecektir” (Akt. Pieper

2012).

Kant’in ifadelerinden de anlasildigi gibi, kisinin ergin olamayisi onun
tembelliginden kaynaklanmakta olup Piaget’in ¢ocugun ahlaksal gelisim evrelerinden

olan bagiml (heteronom) donemden bagimsiz (otonom) donem ile baglantisi yoktur.

Bat1 tarihine ilk ahlak Ogretisini ortaya atan filozof olarak gecen Sokrates;
mutlulugu insan davranislarinda ‘en yiiksek iyi’ ve ‘en yiiksek deger’ olarak tamimlar.
Sokrates’in iizerinde durdugu bir diger buyruk ise ‘Kendini tani’dir. Mutluluga ulagsmak
icin insanlarin bilgi yoluyla erdeme ulasabileceklerini savunur. Bunun yani sira,

Sokrates ahlaksal yasam ile dogal yasam arasinda bir paralellik oldugunu, evrensel doga
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yasalarinin varligindan yola cikarak, evrensel ahlak yasalarinin da var oldugu tezini

savunan ilk etik mutlak¢iligin temsilcisidir (Ozlem, 2004).

Baska bir mutlak deger anlayis1 Platon tarafindan ileri siirlilmiistiir. Dogruluk,
diiriistlik ve adalet kavramlar ile biitiinlesmis olan iyi toplum anlayis1 ancak bilge
kisiler (filozoflar) aracilig1 ile kurulabilir ve yonetilebilir (Honer ve digerleri 2003). lyi
hayati kesfetmenin zihinsel bir siire¢ oldugunu da savunan Platon, insanlarin
bilgisizlikten kaynaklanan kotii davranislarinin uzun siiren bir zihinsel egitim sayesinde
1yl hayat1 bilme potansiyeline ulasacaklarini ve bu siirecten sonra kisilerin kotii eylemde
bulunmayacaklarini ifade eder. Platon idealar kuraminda nesnel olan ahlaki ilkelerin ve
yasalarinin varligini iki farkli evren olarak belirttigi nesneler ve idealarla agiklar. Bunun
yaninda nesneler evreninin bir aldatmaca oldugunu ama idealar evreninin gercek
oldugunu ve ayni zamanda idealar dleminde ‘iyi ideasinin’ en biiyiik idea oldugunu da
vurgular. Platon’a gore “iyi ideasina uygun olan eylem ahlakli, uygun olmayan eylem

ise ahlaksizdir” (Stroll ve digerleri, 2009).

Aristoteles (1998) ise ‘Baslica iyi nedir? Insan hayatimun nihai amact nedir!’
sorusunu, ‘Mutluluk yalnizca kendisi icin amaclanan tek seydir. Mutluluk tek basina,
hayati yasamay: degerli kilar’ seklinde cevaplamistir. Ayrica, ‘Bir kirlangicla yaz
gelmiyor’ ifadesi ile mutlulugun birdenbire ortaya cikmadigina ve anlik olmadigina
vurgu yapar. Sokrates ve Platon’un erdem etigi kapsamindaki ¢alismalarini devam
ettiren Aristoteles (Cevizci, 2014) birey i¢in iyi hayatin mutluluk oldugunu savunur ve
insanlarin mutluluga ulasacak sekilde hareket etmeleri gerektigini ifade eder. Insanlarin
mutlulugu icin, hayatta var olmasi gereken hazlardan bahseder ve Platon’un aksine
hazzin iyi oldugunu fakat formiile etmis oldugu ‘Orta Ogretisi’ ya da ‘Altin Orta’ da ise
mutluluk icin asiriliktan kacinmayi (ortaya ulasma cabasi) onerir (Stroll ve digerleri,

2009).



25

2.3.1.2.5. Faydacilik kurami

Faydacilik kurami ampirik kanit temeline dayanmaktadir. Faydacilik, siiregende
hem nesnelcilige hem de 0Ozgecilige yakindir, ciinkii faydaciigin 6nde gelen
filozoflarindan olan Bentham’ a gore etik, kisinin kendi ¢ikarindan daha fazlasi1 degildir
ifadesi ile siiregenin ozgecilik tarafinda bulunurken bu kuramin diger temsilcisi Mill’e
gore bir eylem ne kadar cok insana fayda sagliyorsa, o eylem o kadar dogrudur ifadesi
ile mutlakc¢ilik tarafinda bulunmaktadir. Farkli goriislerin olmasi kuramin orijinal halini
biraz degisiklige ugratmis olsa da, bu teori hala bircok Amerikan ve Britanyali filozof
tarafindan onay gormektedir. Bu teorinin iki onemli ismi olarak Jeremy Bentham (1748-
1832) ve John Stuart Mill (1808-1873) soylenebilir (Stroll ve digerleri, 2009).
Yararcilifin 6nde gelen ateist filozofu Bentham, hem Ingiltere’nin isim yapmis sosyal
reformcularindan, hem de hukukun direk etikten iiretilmesini savunan bir hukukc¢uydu
(Cevizci, 2014). Bentham, sosyal reformcu kimligi ile kadinlarin oy kullanmasina ek
olarak tam bir demokrasi i¢in ¢alismis ve Britanya’nin somiirgecilik anlayisina karsi
cikmistir (Stroll ve digerleri, 2009). Bentham, bireyci etik anlayisinin temsilcisi
Hobbes’ten etkilenmis olup etigin kisinin kendi c¢ikarindan Oteye gidemedigini

belirtmektedir (Cevizci,2014).

Yararciligin bir diger Onciilerinden olan John Stuart Mill, devlet okuluna
gonderilmeyip babasi tarafindan itinayla egitilmis, 8 yasinda birka¢ dil 6grenip 12
yasinda edebi ve felsefi kitaplarini okumustur. Devlet okuluna gitmeme sebebi ise,
Mill’in babasinin Bentham’in ‘bir insanin karakteri ve hatta akli tamamen o kisinin
egitimiyle belirlenebilir’ ciimlesidir (Stroll ve digerleri, 2009). Bentham’in yararciligi,
1yl hayat noktasinda bircok elestirmene gore yiizeysel kalmistir. Mill ise Bentham’1
mutlulugu cok fazla giindeme getirmekle elestirip, asil olanin manevi hazlar esliginde
mutsuzlugun yok edilmesi ya da en aza indirilmesi goriisiine vurgu yapmuistir
(Cevizci,2014). Bentham ve Mill’in fayda ilkesi olarak tanimladiklari; bir eylem ne
kadar ¢ok sayida insana haz verirse, o eylem o kadar dogrudur, tersi olursa yanlis
seklindedir. Eylem sonuclarina vurgu yapan faydacilik, herkes i¢in yararl olan evrensel

ahlak yasasina vurgu yapmaktadir (Stroll ve digerleri, 2009). Dolayisiyla faydacilik
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teorisi bireysel haz ve mutlulugu odak noktas1 haline getirmekten ziyade, tiim insanlarin

mutlulugunu 6nemseyip esitlik¢i bir yontem izler denilebilir (Cevizci,2014).

2.3.1.2.6. Durumculuk kurami

Siiregende, gorecilik ve mutlak¢ilik arasinda, faydacilik ile birlikte bir yer
edinmis olan baska bir kuram ise durumculuktur ya da durumsal etiktir. Bu kuram
onciilerinden olan Joseph Fletcher ve John A. T. Robinson, degerlerin mutlak oldugunu
tamamen hige saymazlar, ama tek bir mutlak deger olarak kabul ettikleri sevgi
ilkesinden bahsederler (Honer ve digerleri 2003). Bu sebeple, tek mutlak deger anlayisi
olan sevgi ilkesi ile siiregenin mutlak¢ilik tarafina daha yakin iken sevgi haricindeki
mutlak ilke anlayisina karsi olduklar: i¢in siiregenin 6zgecilik kismina da yakindirlar.
Cevizci (1999),°Apagizm’ ya da ‘sevgi ahlaki’ olarak literatiirde bahsi gecen yaklagimi,
‘Sev’ ilkesini temel ahlaki buyruk olarak kabul eder ve diger ahlaki buyruklarin bu
ilkeden hareketle olustugunu savunur. Apagistler, dogrulugun ¢ikis noktasim ‘sevgi’
olarak kabul ederler (Cevizci, 1999). Dolayisiyla, Chandler’a (1994) gore herhangi bir
kisi, gerceklestirmis oldugu eylemin kaynagini ‘sevgi’ olarak secerse yani sevgiden
kaynakli bir eylemde bulunursa, sonuglara bakilmaksizin eylemin dogru oldugunu kabul
edecegini ifade eder. ‘Sevgi’yi merkeze alip diger ahlaki ilkeleri gormezden gelen
apagistler, filozoflar tarafindan elestirilmislerdir. Ciinkii filozoflar sadece sevgiden yola

cikarak adil bir adalet dagititminin olamayacagini savunmuslardir.

Dolayisiyla, bireyler deger yargilar1 dogrultusunda giinliik yasamda karar alirken
etik siiregende bahsi gecen kuramlara bilerek ya da bilmeyerek basvururlar ve su soru
hep giindemde kalir: ‘ilk olarak kendi mutlulugumu mu arayacagim yoksa baska
insanlarin mutluluguna kendi mutlulugumdan daha biiyiik agirlik m1 verecegim?’. Bu
iki ihtimal arasinda karar verirken siiregenin bir tarafinda kendi mutlulugunu basat
sayan egoizm ya da diger taraftaki her insanin bir insan sayildig1 ve taraf tutmazlik
ilkesinin temel alind1g1 6zgecilik arasinda bir yer edinirler (Honer ve digerleri 2003). Bu

kuramlarin i¢inde siiregenin mutlakcilik tarafinda yer alabilecek ¢ok ¢alismayi yiicelten
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Puritan etik ile siiregenin 6zgecilik kisminda yer alabilecek olan simdi yasa sonra dde

felsefesi ile hedonizmin karsilastirilmasina ayrica deginilmistir.

2.4. Piiritanizmden Hedonizme

Modern/endiistriyel donem ile birlikte, arzularin bastirilmasint  ogiitleyen,
calismayt yiicelterek, cok iiretip az tiiketme taraftar1 olan Piiritan etik, giiniimiiz post
modern/post endiistriyel siire¢ ile hedonizm/hazcilik (hayatin tadina bak) kars1 karsiya
kalmaktadir (Bozkurt, 2000). Dinin destekledigi ve caliskanligin, cileciligin, tutumlu
olma ilkelerini benimseyen Protestan etik, tiiketim kiiltiirii ile birlikte biiyiik darbe almig
ve yerini simdi yasa sonra ode felsefi bakis agisiyla, narsist ve bencil hedonizme
birakmistir (Featherstone,1996). Ozellikle, 1980 sonrasinda rahatligi merkeze alan
hedonist anlayis varligini hissettirmeye baslamistir ve toplumlar modernlesme ile iiretim
kiiltiiriine ayak uyduramadan, post-modernlesme ile tiiketim kiiltiiriiniin baskis1 altinda
kalmislardir (Bozkurt, 2000). Piiritanizm ve hedonizmin daha iyi anlasilabilmesi igin

calisma ve bos zaman kavramlarini incelemekte fayda vardir:

Calisma: Modern donemde c¢alisma kavramina karst olumlu bir bakis acisi
mevcuttur. Ancak eski caglarda bunun tam aksine ¢alisma kavraminin yiiceltilmedigi
aciktir: caligma Latince ‘tripalium’ (iskence aleti)’dan tiiremistir. Dahasi, Roma
doneminde kullanilan calisma kavrami ise ‘labour’, ‘zahmet’, ‘yorgunluk’, ‘act’,
‘izdirap’ kelimelerini cagristirir (Savater, 2000). Benzer sekilde, Antik dénem
filozoflar1, ¢alisma kavramimi ozgiirligii kisitlayan zorunluluk olarak gormiisler ve
calismanin sadece kole ve kolelige ait oldugu noktasinda uzlasmislardir (Bozkurt,
2000). Bununla birlikte, meslek kavramimi asagilik is olarak tanimlayan asiller
entelektiiel olarak felsefe, sanat, edebiyat ile ugragsmakta iken meslek olarak sadece
tarim ve askerligi onaylamislardir. El isciligine dayanan meslekler ise kolelerin isi
olarak goriilmiistiir. Dolayisiyla, modern donemdeki calisma kavramina olan olumlu
bakis acisint Roma ve Antik cag diisiiniirlerinde gérmek miimkiin degildir (Lafargue,
1998). Karl Marks’in damadi1 Lafargue (1998), bu donemde tembelligi yiicelten bir¢ok

diistiniiriin oldugunu dile getirmektedir. Ornegin Platon Cumbhuriyet adli eserinde:
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‘Doga, ne kunduract yaratmistir ne de demirci. Bu tiir ugragslar, onlart uygulayan
insanlary, o asagilik iicretlileri, durumlart dolayisiyla siyasal haklart olmayan adsiz
sefilleri alcaltmaktadir. Yalan soylemeye ve aldatmaya alisik tiiccarlara gelince, onlara
sitede kacimilmaz bir kotiiliik olarak katlanabiliriz ancak. Diikkan ticareti ile algcalan
yurttas, bu suc¢ icin kovusturulacaktir. Sucun her Yyenilenisinde ceza iki katina
ctkacaktir’ ifadesi ile tembelligi savunmustur. Romalilarin bakis agilarimi ise Cigero:
‘Ticaret ne iiretebilir namusuyla? Diikkan adini tastyan hicbir sey diiriist bir insana
varasmaz. Tiiccarlar, yalan soylemeden kazang elde edemezler, oysa yalandan daha
utang verici ne vardir! Oyleyse emeklerine ve zanaatlarina asagilik goziiyle bakabiliriz.
Ciinkii her kim ki emegini para karsiliginda verirse, kendini satmis ve kole durumuna

diismiis olur’ seklinde aciklamistir.

Bos Zaman: Savater (2000) ¢calisma i¢in harcanmig zaman, bos zaman ise kisinin
kendisine ait zamandir, calisma bir zorunluluk iken bos zaman bir 6diildiir, calisma
genellikle rutinlerden (zamanlama, programlama, sistematiklesme) olusur, bos zaman
ise zorunluluk ilkesi ve rutinler disinda algilanan bir o6zgiirlesmedir ifadeleri ile
calismayla bos zamam kiyaslamaktadir. Furnham’a (1990) gore son donemlerde
hedonist/narsist kiiltiir ile bos zamanin degeri oldukga artmugtir. Insanlar kendilerine
ayiracaklar1 zamana biiylik 6nem verdikleri i¢in, hayatta her seyin calisma olmadigini
ve bir¢cogu calismanmin olmadigi hayatin daha giizel olacagini ve anlamsiz ¢alismanin
gereksiz oldugunu diisiinmektedirler. Bununla birlikte, ¢alismanin bagimsizliklarinin

Otesine ge¢cmesini istememektedirler.

Dolayisiyla, iiretim kiiltiiriinii destekleyen Puritanizmin aksine eski caglarda
oldugu gibi ¢calismanin yiiceltilmedigi ve haliyle bos zamanin desteklendigi hedonizm
kiiltlirii insanlar tarafindan bugiin bile kabul gordiigii diisiiniilmektedir. Toplumsal
ahlaki bakis acis1 ile sekillenmis olan bu kuramlar, zamanla toplumsal hukuksal

siirecleri de etkilemis ve hala da etkilemektedir.
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2.5. Ahlak ve Hukuk

Ahlak kavrami bir¢ok yonden hukuk ile ortiismektedir. Hukuksal acidan kabul
gormeyen bir eylem ¢ogu zaman ahlaka da aykiridir. Ornegin cinayet, tecaviiz ya da
hirsizlik hem ahlaki hem de hukuksal agidan ¢ogu toplumda onaylanmaz (Ugur, 2009).
Ancak, oncelik siralamasinda Once toplum ahlakinin olusmasi sonrasinda toplum
hukukunun gerceklesmesi beklenir (Thiroux, 1977; Northcrafts ve Neale, 1990).
Cevizci (2014)’ye gore, devlet ve hukuk kavramlarinin mevcut olmadigi topluluklardan
bahsetmek miimkiinken, ahlaki olmayan bir toplulugun varligindan bahsedilemez.
Benzer sekilde, Thiroux (1977) ile Northcrafts ve Neale (1990), toplumlarda var olan
bir ahlaktan bahsedebilirken, devlet ve hukuk kavramlarinin sonrasinda giindeme
geldigi goriilmektedir. Dahasi, Berkman (2017), ahlak kurallarinin zamanla hukuksal
yasa haline geldigini ifade etmektedir. Ornegin Northcrafts ve Neale’in (1990)
calismalarinda bahsettigi Amerika’da etik ve ahlaki anlamda 1950’lerde konusulan
cevre koruma meselesi, on yil sonra temel yasa olarak yiiriirliige girmistir. Benzer bir
durum, isyerinde cinsel taciz konusudur: 1970’lerde giindeme gelmis, 1980’lerde yasal

diizenlemeye alinmistir.

Toplumun refah diizeyini artirmak, diizeni korumak veya olasi cikabilecek
kargasa ortamini en aza indirmek icin hukuk ve ahlakin birlikte caligmas1 gerektiginden
bahsedilebilir. Adaleti tesis etmek i¢in pozitif hukuk kurallarindan, moral degerler icin
ise, ahlak kurallarinin varligindan bahsedilir (O’Neil, 1993; Topcu 2015). Esitlik,
adalet, refah gibi olmazsa olmaz prensipler ile hareket eden hukuk kurallar1 sayesinde
daha diizenli ve yasanilir bir toplum meydana gelir (Aral, 1979). Yasal diizenlemeler
toplumlarin huzur ve refahi icin gereklidir ancak etik kiiltiir olmaksizin seffaflik ve

stireklilik saglamak cok miimkiin olmayabilir (Berkman, 2017).

Hukuk ve etik/ahlak arasindaki paralelliklerden, amag¢ birliginden ve c¢ogu
zaman birbirleri ile oOrtiistiiklerinden bahsedilse de ayristiklart noktalar da mevcuttur.
Bunlar Oktem (1999)’in ifade ettigi gibi, ahlakliligm sorumluluk alaninin igten, yani
kisinin vicdaniyla iligkili iken, hukukun sorumluluk alaninin distan, yani devlette

olmasidir. Diger bir ifadeyle, hukuk da ahlak gibi insan davranislarini konu alir, ancak
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yargilamayi ahlakilik ile degil, kanunlara gore gergeklestirir (Aral, 1979). Tanilli (1993)
ve Ugur’un (2009) da ifade ettigi gibi, hukuk kurallarina kars1 davraniglarin yaptirimi
‘tazminat’ veya ‘ceza’ olurken, ahlak dis1 davraniglarda ‘kinama’ ve sonrasinda
‘toplumdan dislama’ seklinde gerceklesir. Hukuk ve ahlak arasindaki farklar asagidaki
tablo 2.1°de gosterilmistir:

Tablo 2.1. Hukuk ve etik/ahlak kurallar arasindaki farkliliklar

Etik/Ahlaki Kurallar Hukuk Kurallar:

Gorev ve sorumluluklart aciklar. Haklar belirler.

Gayriresmidir. Resmidir.

Yazihi degildir. Yazilhidir.

Davranislarla ilgilidir. Sozlesmelerle ilgilidir.

Temeli akla ve bilgelige dayalidir. Temeli bilgiye dayanir.

Goniilliiluge dayanir. Yaptirima dayanir.

Kalple ilgilidir. Kafa ile ilgilidir.

Insanlar tarafindan olusturulur. Belirli bir elit kesim tarafindan olusturulur.
Evrimsel olarak gelisme gosterir. Yasaklayici normlardir.

Insanin kendi kendine diizenledigi kurallar. Gerektiginde yasal diizenleme yapilir.

Kaynak: Aktan, Ahlak Felsefesi, s. 42’den.

Tablo 2.1. incelendiginde hukuk kurallarinin yaptimminin oldugu, resmi ve
yazili oldugu, sonucunda yasal diizenlemeler dogrultusunda yasaklayici, haklar
koruyucu bir yapis1 goze ¢arparken etik ahlaki kurallarin gayri resmi oldugu, yazili bir
kaynaga dayanmadigi, kisilerin akil ve vicdanlar ile ilgili oldugu goriilmektedir. Ahlak
ve hukuk arasindaki farklar bu sekilde ifade edilirken hukukla iligkili bagka bir kavram
olan Etik goze carpmaktadir. Etik hukuk iliskisi incelenirken ‘Etik- Etik Dis1” ve ‘Yasal
Olan- Yasal Olmayan’ durumlar1 goz oniinde bulundurmak gerekmektedir. Sekil 2.3’de

etik hukuk iliskisi verilmistir.
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ETIK
2 St deg'l‘l, Euk ve Yasal
ancak yasal degl

YASAL YASAL
OLMAYAN OLAN

Yasa dis1 ve Euk dist ancak

Etik diss vasa disi degil

ETIK DISI

Sekil 2.3. Etik ve hukuk iligkisi
Kaynak: Hoffman ve Frederick, 1995

Sekil 2.3’deki yap1 incelendiginde dort durumun gerceklesebilecegi
goriilmektedir. Bu baglamda bir olay etikse ve yasalsa istenen bir durumdur. Ama bu
her zaman miimkiin degildir. Giinlilk hayatta yasal olmasina ragmen etik dis1
davraniglar bulundugu gibi etik olup yasal olmayan davranislar da vardir. Tiim bunlarin
yaninda hem etik olmayan hem de yasal olmayan durumlar da s6z konusudur. Ornegin:
vergi 0demek etik ve yasal iken riisvet vermek yasa dis1 ve etik disidir. Diger yandan,
sirket imkanlarim kendi ¢ikart i¢in kullanmak etik dis1 olmasina ragmen yasa disi
degildir. Diinyada c¢okca destekcisi olan Greenpeace’in ¢evre koruma odakli eylemleri
etik olmakla birlikte yasa disidir. Bu baglamda etik ilkeler ile yasalarin birbirini
destekledikleri ‘etik ve yasal’ ve ‘yasa dist ve etik disi” durumlar aym yonde
olduklarindan sorunsuzdurlar. Diger iki durumda etik ilke ve yasalar ¢elismektedir.
Sonug olarak, toplumsal diizenin en iist seviyede olabilmesi icin etik kurallar ile yasalar
arasindaki uyumun son derece uyumlu olmasi beklenmektedir (Hoffman ve Frederick,
1995). Adalet, esitlik, dogruluk ve sorumluluk degerleri etik ve hukuk degerleri
acisindan en 6nemli dort degerdir. Bir davranisin hem etik hem de yasal olabilmesi i¢in,
eylemin bu ilkelere sahip olmas1 gerekir (Berkman, 2017). Bu dort durumdaki yasalara
ve etik degerlere bakis, is piyasalarinin sekillenmesini saglar. Bu sekillenme etik
davranigin  toplumsal etkenleri olan toplumsal kiiltiir, de§er ve normlardan

etkilenmektedir.
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2.6. Etik Davranisin Toplumsal Etkenleri

Etik davranisin toplumsal etkenleri kiiltiir, degerler ve normlar olarak goze
carpmaktadir. 18. yiizy1l Oncesi ekip bigmek anlaminda kullanilan ‘cultura’ kelimesi,
sonradan Voltaire tarafindan insan zekasinin olusumu, gelisimi ve gelistirilmesi olarak
kullanilmistir. 1973 senesinde ise Alman Dil Sozliigiinde ‘cultur’ olarak son halini
almistir (Erdogan, 1983). Ilk olarak Tylor (1871) tarafindan yapilan kiiltiir taniminda
insanligin kazanim sagladigi sanat, gelenek gorenek, bilgi gibi kavramlarin toplaminin
olusturdugu yap1 olarak tanimlanir (Ergil, 1984). Bu tanimi destekler nitelikte Erkal
(1982) kiiltiirii bilgi, sanat, orf, adet, ahlak, hukuk kavramlarinin yan sira, insanoglunun
kazandigi diger kabiliyet ve aligkanlar1 da kapsayan bir biitiin olarak nitelendirir. Ergil’e
(1984) gore kiiltiir; insan topluluklarindaki bireylerin sergiledikleri davranis, duygu ve
diisiinceleri de icine alan yasama seklidir. Ozen’e (1996) gore ise kiiltiir, insanlarin

olusturdugu belirli semboller, davranislar, inanglar, degerler ve varsayimlar toplamidir.

Kiiltiirii olugturan ogelerden olan degerler, insan davraniglarinin anlagilmasinda
biiylik pay sahibidir (Lamberton ve Minor, 1995). Kisilerin diislince, tutum ve
davranislar, icinde yasadiklari toplumun deger yargilarindan, Ozellikle ahlaki
degerlerden etkilenerek sekillenmektedir (Kilavuz, 2003). Benzer sekilde, Rokeach
(1973) insanoglunun ahlaki ilkelerinin sekillenmesinde icinde bulundugu toplumun
degerlerinden ve deger yargilarindan etkilendigini ifade etmektedir. Yazici (1999) ise
bireylerin yasantilarinda yer alan toplumsal degerleri Oziimseyerek bireysel deger
yargilarini ortaya ¢ikarirlar (Yazici, 1999) ve genellikle ¢atismalarin temelinde de deger
yargilarinin farklilik arz etmesi yatar (Lamberton ve Minor, 1995). Ornegin ‘idam
cezast dogru mudur, yanlis midir?” sorusunun cevabi bireysel degerlerde saklidir.
Kimileri, idam cezasimi cinayet ve iilkeye ihanet gibi suclar i¢in uygun bir cezadir ve
dogrudur derken, kimileri ise hi¢ kimsenin bir digerinin yasamina son verme hakki
yoktur seklinde diisiinebilir. Her bir bireyin deger yargilar1 farkli olabilecegi gibi,
Kilavuz (2003) her toplumun kendine 6zgii deger yargilar1 vardir ifadesiyle aynmi olayin
yargilanmasinin toplumdan topluma da degisebilecegini gostermektedir. Benzer sekilde,
Reboul (1995) degerlerin kiiltirden kiiltiire farklilik gosterdigini ve hatta Kiiltiir

icerisinde bile kisiden kisiye degisiklik gosterdigini savunan felsefeci ve dilbilimcilerin
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oldugunu ifade eder. Toplumsal ve bireysel degerlerin yaninda, sosyal ve acik sistem
olan orgiitlerin de degerlerinden bahsetmek de miimkiindiir. Orgiitlerin var olan deger
sistemleri orgiit kiiltiiriinii temel alir (Lamberton ve Minor, 1995). Bu temellenme
orgiitiin isleyisini belirler. Orgiit isleyisinde toplumsal degerlerin orgiitsel degerlerden
farkli olmas1 is gorenlerin davraniglarinda farkliliklar olusturabilir. Bu farkliliklar
bilmek is gorenlerin davraniglarini anlama ve gelecege dair cikarimlar yapabilme
acisindan Snemlidir. Orgiit kiiltiirii orgiit biinyesindeki is gorenlerin davranislarini

etkiledigi gibi bu davranislar etkileyen diger bir etken de degerlerdir.

Dolayisiyla, toplum bireylerinin kabul ettigi semboller ve davraniglarin
sonucunda olusan algi, kiiltir ve degerler biitiiniinii olusturur (Ozen, 1996). Ancak
davraniglarin kokenini sadece kiiltiir ve degerlerle aciklamak cok dogru olmayacaktir.
Ciinkii toplumun kabul ettigi ve uyguladigi normlar da mevcuttur (Mc Kenna, 1994).
Normlar kisiler aras1 davranig ve iliskileri etkiledigi gibi degerler ile yakin iliskiden
dolay1 degerlerin yansimasi seklinde de nitelendirilir. Hoy ve Miskel (1991),
davraniglart  etkileyen  normlara  uymayan  bireylerin  toplumsal  alanda

cezalandirildigindan, uyanlarin ise ddiillendirildiginden bahseder.

Kisilerin davramiglarinin anlagilmasinda biiyiik pay sahibi olan kiiltiir, degerler
ve normlar toplumsal degerleri olusturur. Toplumsal degerlerin kiiltiirden kiiltiire
degisiklik gosterme olasilig1 yiiksektir. Bu baglamda Geert Hofstede (1980) tarafindan

yapilmis olan kiiltiirlerarasi arastirma bu ¢alisma icin de 6nem arz etmektedir.

2.7. Kiiltiiriin Boyutlart

Kiiltiirler arasi1 farkliliklar1 analiz etmek icin Geert Hofstede (1980) 40 iilkede
116.000’den fazla IBM calisaninin degerlerinin alti boyut iizerinde farklilastigini buldu
(Tablo 2.2) bu boyutlar sirayla su sekildedir;

¢ Gii¢ Mesafesi

¢ Bireysellik — Toplumsallik

e Erillik — Disilik
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¢ Belirsizlikten Kaginma
o Uzun Vade - Kisa Vade
¢ Miisamaha — Baskicilik

Bu boyutlar dogrultusunda iilkelerin karsilastirmasi tablo 2.2°de verilmistir.

Tablo 2.2. Hofstede nin ulus bazinda kiiltiirel degerleri

Ulke Gii¢c Mesafesi Bireycilik Toplulukculuk Erillik Disilik Belirsizlikten Kacinma Uzuna Karsi Kisa Vade
Arjantin 49 46 56 86

Avusturalya 36 90 61 51 31
Avusturya 11 55 79 70 31
Belcika 65 75 54 94 38
Brezilya 69 38 49 76 65
Kanada 39 80 52 48 23
Sili 63 23 28 86

Kolombiya 67 13 64 80

Kostarika 35 15 21 86

Danimarka 18 74 16 23 46
Ekvator 78 8 63 67

Esalvador 66 19 40 94

Finlandiya 33 63 26 59 41
Fransa 68 71 43 86 39
Almanya 35 67 66 65 31
ingiltere 35 89 66 35 25
Yunanistan 60 35 57 112

Guatemala 95 6 37 101

Hong Kong 68 25 57 29 96
Hindistan 77 48 56 40 61
Endonezya 78 14 46 48

iran 58 41 43 59

irlanda 28 70 68 35 43
israil 13 54 47 81

italya 50 76 70 75 34
Jamaika 45 39 68 13

Japonya 54 46 95 92 80
Giiney Kore 60 18 39 85 75
Malezya 104 26 50 36

Meksika 81 30 69 82

Hollanda 38 80 14 53 44
Yeni Zelanda 22 79 58 49 30
Norveg 31 69 8 50 44
Pakistan 55 14 50 70 0
Panama 95 11 44 86

Peru 64 16 42 87

Filipinler 94 32 64 44 19
Portekiz 63 27 31 104 33
Singapur 74 20 48 8 40
Giiney Afrika 49 65 63 49 87
ispanya 57 51 42 86 56
isvec 31 71 5 29

isvicre 34 68 70 58

Tayvan 58 17 45 69

Tayland 64 20 34 64

Tiirkiye 66 37 45 85 46
ABD 40 91 62 46 49
Uruguay 61 36 38 100

Venezuela 81 12 73 76

Yugoslavya 76 27 21 88

Bolgeler:

Arap Ulkeleri 80 38 53 68

Dogu Afrika 64 27 41 52 25

Bat1 Afrika 77 20 46 54 16
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Tablo 2.2.°de goriildiigii lizere Hofstede’nin c¢alismasi iilkelerin kiiltiirel
farkliliklarini tespit etmek amacina yoneliktir. Ulkelerin boyut bazinda aldiklari puanlar
incelendiginde ABD bireyselligin en yiiksek oldugu iilke konumundayken, Avustralya
ve Ingiltere hemen arkasinda yer almaktadir. Giic mesafesi boyutunda en yiiksek puan
Malezya’ya aitken en diisiik puan Avustralya’dadir. Bu ¢alisma Avusturya ve Tiirkiye
karsilastirilmasini temel aldigindan Hofstede’ nin 6-Boyut modeli Avusturya ve Tiirkiye
iilke Kkiiltiirleri dogrultusunda aldiklart puanlar bazinda giic mesafesi, bireysellik-
toplumsallik, erillik-disilik, belirsizlikten ka¢inma, uzun vade-kisa vade, miisamaha-

baskicilik boyutlarinda derinlemesine incelenmistir.

a0 a5
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70 66

60 63
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45 46 i
37 m Avusturya
W Tlrkiye
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| | |

Glic mesafesi Bireysellik - Erillik - Disilik Belirsizlikten UzunVade - Misamaha-
Toplumsallik Kaginma Kisa Vade Baskicilik
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Grafik 2.1. Tiirkiye ve Avusturya’nin kiiltiirel degerlerden aldiklar1 puanlar

Grafik 2.1’e gore giic mesafesi boyutunda Avusturya 11 Tiirkiye 66 puan,
bireysellik-toplumsallik boyutunda Avusturya 55 Tiirkiye 37 puan, erillik-disilik
boyutunda Avusturya 79 Tiirkiye 45 puan, belirsizlikten kaginma boyutunda Avusturya
70 Tiirkiye 85 puan, uzun vade- kisa vade boyutunda Avusturya 60 Tiirkiye 46 puan,
miisamaha-baskicilik boyutunda Avusturya 63 Tiirkiye 49 puan almustir. Ulkelerin
aldiklar1 puanlar dogrultusunda Kkiiltiirel degerleri boyutlar bazinda ayrintili olarak

aciklanmustir.



36

2.7.1. Giig¢ Mesafesi

Giic mesafesi boyutu Kkiiltiirden kiiltiire farkli ele alinan esitsizlik kavramin
tanimlar. Esitsizlik gii¢, zenginlik, itibar gibi toplumdan topluma degisiklik gosteren
alanlarda ortaya ¢ikar ve insanlarin kurum ve kuruluslarda esit olarak dagilmayan giicii
kabul etme derecelerini ortaya ¢ikarir. Giic mesafesi boyutunda puanlarin yiiksek olusu,
giic ve zenginlik esitsizliklerine toplumda gérmezden gelindiginin bir kanitidir. Bunun
tam tersi olan diisiik puan ise, esitlik, adalet kavramlarini onemseyen toplumlari isaret
eder (Hofstede, 2001). Avusturya bu boyutta ¢ok diisiik (11) skora sahiptir. Bunun
anlami ise, Avustralya yasam biciminin bagimsiz oldugu, sadece uygun kosullarda
hiyerarsik olduklari, esit haklarin var oldugu, {iistlere (astlara) ulasilabilirlik ve
yonetimsel olanaklarin varliginin mevcut oldugu yoniindedir. Ayrica, giiciin dagitildigi
ve yoneticilerin takim iiyelerinin tecriibelerine giivendikleri, kontroliin pek sevilmedigi
ve iletisimin dogrudan ve paylasimci olarak saglandigi sdylenebilir. Tiirkiye bu boyutta
yiiksek (66) skora sahiptir. Bunun anlami ise, Tiirk yasam biciminin hiyerarsik diizene
sahip oldugu, iistlere (astlara) ulasimin genellikle miimkiin olmadigi, ideal patronun
baba figiiriinde oldugu bir yapidan soz edilebilir. Gii¢ merkezdedir. Is gérenlerden
sOylenenin yapilmasi beklenir. Kontrol beklenir ve yoneticilere karsi davranmislar

resmidir. {letisim dogrudan degildir ve bilgi akisi segicidir (www.geert-hofstede.com).

2.7.2. Bireysellik — toplumsallik

Ikinci boyut ise bireysellige karsi toplumsalligi tanmimlar. Bireyci yaklasim
kisilerin kendileri ve sadece c¢ekirdek ailelerini dnemseme halidir. Bireysel hak ve
cikarlarin her seyin iizerinde olma halidir. Toplumsallik ise, insanlarin bir gruba siki
sikiya bagli ve ait olma halidir. (Hofstede, 2001). ‘Ben’ ve ‘Biz’ kavramlarinin 6ne
stiriildiigii bu boyutta, bireysel kiiltiire sahip toplumlarda, kisilerin sadece kendilerine ve
ailelerini koruyup kollamalar1 beklenirken, toplumsal kiiltiire sahip topluluklarda gruba
ait olan birey grup cikarini kisisel ¢ikarin Oniinde tutma egilimindedir (www.geert-
hofstede.com). Ozen (1996), bu durumu organizasyonlar acisindan sakincali

gormektedir, clinkii ‘Bireyselligin yiiksek oldugu toplumlarda insanlar calistiklari
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orgiitiin basarist ve ig ortaminin kosullarindan cok, kisisel ve ailesel mutluluklarini
onemsemektedirler’ seklinde ifade eder. Hodgetts ve Luthans (1991), kiiltiirler arasi
farklilar1 tespit etmeye calisan Hofstede nin ¢alismalarinda sosyo-ekonomik durumu
yiiksek olan iilkelerin, fakir iilkelere oranla daha bireysel oldugu saptanmistir. Amerika,
Avustralya ve Ingiltere gibi bireyselligin yiiksek oldugu iilkelerde Protestan is ahlaki
gozlemlenir, bireysel insiyatif kullanma diizeyi yiiksektir. Endonezya, Pakistan gibi
toplumsalligin yiiksek oldugu iilkelerde ise grup karari daha onemlidir. Benzer sekilde
Oyserman, Coon ve Kemmelmier (2002), endiistrilesmis ulus kategorisinde olan ABD,
Ingiltere ve Avustralya’mn bireyselci, gelisim siirecinde olan Afrika, Orta Dogu gibi

bolgeler de ise toplulukc¢u kiiltiirel yap1 mevcuttur.

Avusturya 55 puan ile bireyselci bir toplumdur. Bireyler sadece kendileri ve
ailelerini koruma egilimindedirler. Yonetim kisilerin kendilerini yonetmesidir. Kisiler
kendilerini toplumdaki diger kisilerden bagimsiz olarak nitelendirirler. Kendi istek ve
hedefleri dogrultusunda davranirlar. Tiirkiye 37 puan ile toplumcu bir kiiltiire sahiptir.
Bu ‘Biz’ kavrammin ‘Ben’ kavramindan daha énemli oldugunu gosterir. Insanlar bir
gruba (aile, kurulus, orgiit) siki sikiya baglhdirlar. Iletisim dolaylidir ve grup uyumu
devamlidir, anlasmazliklardan sakinilir. iliskiler ahlaksal temellidir ve toplumda
bireylerarasi olumlu iligkiler orgiitlerde oldugu gibi gorev odakli degildir. Giiven
iliskisini kurmak adina zamana yatinm yapilir. Bir gruba ait olma ihtiyaci ve grup
uyumunun devamli olmasi istegi istenmeyen durumlari da giindeme getirmektedir.
Ornegin Nepotizm (adam kayirma) bu tiir toplumlarda siklikla goriilebilir (www.geert-
hofstede.com). 50 iilke ve 3 bolgede yapilan bireysellik indeksinde Tiirkiye 37 puan ile
genel ortalamanin (53) altinda yer almistir. Boylece, bu durum Tiirkiye’nin topluluk¢u

degerleri benimsedigini, ancak bireysel degerlere de uzak olmadiginin bir gostergesidir.

2.7.3. Erillik — disilik

Toplumsal degerlerde yaris ve basar1 kavramlarina bakis agist erilligin yiiksek ya
da diisiik olmasin1 gosterirken toplumsal iligkilerin diizeyi, ise bakis agis1t bos zamani

tanimlama sekilleri de yiiksek ya da diisiik disiligi ifade etmektedir. Erillik skorunun
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yiikksek olmasi toplumun yarig, basar1 gibi okulda baslayip orgiitsel yasamda devam
eden degerler ile hareket ettiginin gostergesidir. Diisiik disilik skoru ise yiiksek basari
anlayisindan ziyade toplumsal iligkilerin onemsenme halidir (www.geert-hofstede.com).
Japonya ve Avusturya gibi erilligin yiiksek oldugu toplumlarda basari, iin, kazang ve
rekabet cok fazla 6nemsenir. Ancak, Norvec ve Isvec gibi iilkelerde ise diisiik skoru is
birligi ve dostluk ortamina daha ¢ok 6nem verildigini gostermektedir (Hodgetts ve
Luthans, 1991). Avusturya Tiirkiye karsilastirmasina bakildiginda Avusturya 79 puanla
erilligin hakim oldugu ve yiiksek basari anlayisina sahip bir toplum olarak
goriilmektedir. Eril iilkelerde insanlar ‘calismak icin yasa’ anlayisina sahiptirler. Ayrica
yoneticilerden kararli olmalarin1 beklerler. Bu tiir toplumlarda esitlik, yaris ve
performans vurgulanir. Tiirkiye 45 puan ile disilik tarafindadir. Toplumdaki kisilerin
birbirleri ile samimi olunmasi, fikir birliginde bulunulmasi degerlidir ve desteklenir.
Bos zaman Tiirkler icin 6nemlidir; aile ve arkadaslarin bir araya gelip eglenmek icin

ayirdiklart zaman olarak goriilmektedir (www.geert-hofstede.com).

2.7.4. Belirsizlikten kacinma

Bu boyut, bilgi eksikligi ya da bilginin yeterince acik olmadigr durumlarda,
degisimlerin aniden ve tahmin edilemez nitelikte ve dolayisiyla karisikligin var oldugu
durumlarda insanlarda beliren tedirginlik diizeyini belirler (Hofstede, 2001). Bir
toplumun gelecegi asla bilemeyecegi gercegi ile basa ¢ikmasidir; gelecegi kontrol
etmeli miyiz yoksa akigina mi1 birakmaliy1z? Sorularinin kafalarda olusturdugu karmasa
endiseyi beraberinde getirir ve bazi kiiltiirler bu endise ile basa ¢ikmay1 6grenmislerdir
bazilar1 da hala basa cikmaya calismaktadir. Bu baglamda Avusturya 70 puan ile
belirsizlikten kaginmayi tercih eden bir kiiltiir olmustur. Bu tip kiiltiirlerde, kurallara
hissi bir ihtiya¢ vardir, vakit nakittir, siki ¢alismaya karsi i¢sel bir diirtii mevcuttur,
kesinlik ve dakiklik normdur. Giivenlik bireysel motivasyon i¢in 6nemlidir. Ayrica,
kararlar alinirken dikkatli yapilmis analizler sonuglart gbéz O©niinde bulundurulur.
Tiirkiye ise 85 puan ile toplumda hissedilen belirsizligi azaltmak i¢in yogun kanun ve

kurallara ihtiyaci olan bir iilke konumundadir. Endiseyi en az diizeye indirmek igin
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insanlar daha c¢ok ritiiel kullanirlar (www.geert-hofstede.com). Genellikle dini kurallar

ya da batil inanglar olarak goze ¢arpabilmektedir.

Belirsizlikten kaginma egilimi yiiksek olan Yunanistan, Portekiz ve Ispanya gibi
kiiltiirlerde kuruluslar daha formal yapiya sahiptir. Formal yapida yazili kurallarin fazla
olmasi, patronlarin risk almaktan yana olmamalari, i goren sirkiilasyonunun diisiik
olmasi da gozlerden kacmamaktadir. Bunun aksine, Danimarka ve Isve¢ gibi
belirsizlikten kacinma egiliminin diisiik oldugu {ilkelerde, daha az formal yap1
mevcuttur. Bu durum yazili kurallarin azligi, patronlarin risk alma egilimlerinin olmasi
ve 1§ goren devir hizimin yiiksek olmasi seklinde agiklanabilir (Hodgetts ve Luthans,

1991).

2.7.5. Uzun vade — Kisa vade

Toplumlarin geleneksel degerlerine olan bakis agilarin1 6lgen bu boyutta, uzun
vadeye doniik bir toplumun iiyelerinin tutumlu, sabirli ve gelecege yatinm yapan
degerlere sahip olmalarinin yan1 sira kisa vadeye doniik bir toplumun iiyeleri, simdi ve
buradaya iligkin degerlere sahiptirler (Hofstede, 2001). Bu boyut her toplumun simdi ve
gelecekteki zorluklar ile bas ederken kendi ge¢mislerinden ders alarak ve unutmayarak
gecmis ile gelecek arasinda siirekli bir bag kurarlar. Bu baglamda skoru diisiik olan
kuralc1 toplumlar, nesillerdir saygi duyulan geleneklere bagl iken skoru yiiksek olan
kiiltiirlerde daha faydaci bir yaklasim goriilmektedir. Bu kiiltiirler modern egitimde
tasarruf, tutumluluk ve gayret kavramlarin1 gelecege hazirlama yolu olarak goriirler. Bu
durumda Avusturya 60 puanla pragmatik (faydaci) bir kiiltiir olarak goriilmektedir.
Pragmatik yonelimli toplumlarda, insanlar gercegin duruma, sartlara ve zamana bagl
olduguna inanirlar. Bu inangla birlikte degisen sartlara kolaylikla uyum saglama
yetisine de sahiptirler. Bu tiir toplumlar ekonomik birikim ve yatirima kars1 gii¢clii bir
egilim gostermektedirler. Tiirkiye ise ortalama bir puan (46) ile skalanin ortasindadir,
bu yiizden Tiirk toplumu i¢in baskin bir Kkiiltiirel tercih tanimlamamaktadirlar

(www.geert-hofstede.com).
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2.7.6. Miisamaha - Baskicilik

Miisamaha (g6z yumma), hayattan zevk alma ve eglenme ile iligkili olarak bir
toplumun esas ve dogal insan diirtiilerinin memnuniyetine kismen izin verme halini
temsil eder. Baskicilik (dizginleme) ise, kati sosyal normlar yoluyla bir toplumun
ihtiyaclarin hazzinm bastirmasim1 (ortadan kaldirmak) ve diizene sokmasini temsil eder.
Bu boyut arzularimi ve diirtiilerini kontrol etmeye ¢alisan insanlar1 tanimlarken kismen
zayif kontrol miisamahayi, kismen giiclii kontrol ise baskiciligi temsil etmektedir. Bu
sebeple kiiltiirler, miisamahakar ya da baskict olarak tanimlanirlar. Bu baglamda
Avusturya yiiksek puan (63) ile miisamahakar bir iilkedir. Dolayisiyla bu toplumdaki
insanlar, genellikle hayatin tadina varma ve eglenme konusunda istek ve diirtiilerini
gerceklestirme egilimindedirler. Bununla birlikte, bos zamani yiiksek derecede
onemserler ve parayi istedikleri gibi harcarlar. Tiirkiye ise ortalama bir puanla (49),
baskin kiiltiirel tercih tespit edilemediginden, bu boyutta tamimlanamaz (www.geert-

hofstede.com).

Kiiltiirleraras1 farklarin 6 boyut seklinde belirlendigi, Tiirkiye ve Avusturya
tilkelerinin de bu boyutlar cercevesinde derinlemesine analizinin yapilmas: kadar
onemli olan bir diger konu ise bu arastirma kapsamina dahil olan etik kavrami

cercevesinde is etiginin incelenmesidir.

2.8. Is Etiginin Kavramsal Analizi

Etik standartlarin uygulandiklari alanlart Ulgen ve Mirze (2004) toplumsal,

orgiitsel, mesleki ve bireysel olmak {iizere en genelden 6zele dogru dort gruba

ayirmistir. Bu alanlar sekil 2.4’de gosterilmistir:
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Orgiitsel
Etik

Mesleki

Etik

Sekil 2.4. Etik standartlarin uygulandiklart alanlar
Kaynak: Ulgen ve Mirze (2004)

Toplumsal etik boyutu bireylerin var oldugu topluluklarin norm ve deger
yargilar1 dogrultusundaki etik ilkeleri icerir (Ulgen ve Mirze, 2004). Birey icinde
bulundugu toplumsal yapiya uygun davranmak ve davraniglarini diizenlemek
zorundadir. Toplumsal etik boyutu goreceli bir kavram olup bir iilkede kabul goren
isletme faaliyetlerinin diger bir iilkede etik dis1 veya kanuna aykir1 olarak goriilebilmesi
buna Ornek teskil edebilir. Toplumsal etigin olusmasinda toplumlara ait gelenek
goreneklerin yer almasi kanunlarin da bu durumdan etkilenmesine sebep olmaktadir

(Weiss, 1994).

Orgiitsel etik boyutu orgiitsel hedeflerin gergeklestirilmesi adina uyulmasi
gereken ilkeleri icerir (Ulgen ve Mize, 2004). Bu etik ilkeler orgiitlerin isleyisini ve kar
etmesini saglamak amaciyla belirlenir. Ancak orgiit i¢indeki is gorenlerin amaclari ile
kurum amaclar1 ayn1 olmazsa bu ilkelere uyma noktasinda sikintilar yasanabilir: Is
gorenlerin kurum c¢ikarlarina zarar veren davranmislari, birtakim baskilardan dolay1 etik
olmayan davranislarin hice sayilmasi, is gorene etik dis1 davranista bulunmasi yoniinde
baski yapilmasi veya kurumlarin tek amacinin kar etmek olarak algilanmasi seklinde

orneklenebilir (Weiss, 1994).

Mesleki etik boyutu kisilerin mesleklerini icra ederken uymak zorunda olduklari

belirli mesleki etik ilkeleri igerir (Ulgen ve Mize, 2004). Diinyanin her yerinde ayni
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olan ve degismeyen bu ilkeler (Kucuradi, 1998) kisilerin diinya goriislerinden,
ideolojilerinden, dini inaniglarindan, kiiltiirlerinden bagimsizdir (Coskun, 2010). Baska
bir ifadeyle, mesleki etik ilkeler toplumsal kiiltir ve degerlerden siyrilarak evrensel
boyuttadirlar (TUSIAD, 2009). Bu ilkeler sayesinde hizmet idealleri korunarak meslek
ici rekabet diizenlenmis olur (Coskun, 2010). Bu mesleki etik ilkeler ‘profesyonellik,
hizmette sorumluluk, adalet, esitlik, saglikli ve giivenli bir ortamin saglanmasi,
yolsuzluk yapmamak, diiriistlilk, dogruluk, giiven, tarafsizlik, mesleki baglilik ve

stirekli gelisme, saygi, kaynaklarin etkili kullanim1” seklinde siralanabilir (Aydin, 2012).

Bireysel etik boyutu bireylerin karar alma siirecinde kendi degerleri ve
vicdanlar1 dogrultusunda basvurduklar etik ilkeleri icerir (Ulgen ve Mirze, 2004).
Bireyler bilingli bir sekilde karar alirken davranislarinin temelini olusturan bireysel etik
ilkelerden yararlanirlar (Kilavuz, 2003). Bireylerin sosyal yasamda karar
mekanizmalarina bagvurmak zorunda kalacaklar1 durumlar, calismadan elde edilen bir
basaridan rahatsizlik duyup duymayacaklari, tatil amacglh hastalik izni alip
almayacaklari, riisvet alip almayacaklari, kanunlar1 kisisel ¢ikar adina hice sayip

saymayacaklar1 ornek olarak gosterilebilir (Weiss, 1994).

‘Gemisini kurtaran kaptan, yakalanmadigin siirece ne yaparsan yap’, ‘Is
hayatinda herkes kazik atar, diiriistliikle kim zengin olmus bugiine kadar’, ‘Herkes
yapiyor ben niye yapmayayim’ gibi sdylemlere is diinyasinda rastlamak miimkiindiir.
Bu ve benzeri yargilar1 benimsemis insanlar i¢in is, sadece basari, para ve kar demektir.
Aslinda, ticaret sadece kazang degil, ayn1 zamanda topluma yapilan bir hizmettir. Kar
ise, hizmetin karsili§i ve hizmetin amacidir, tek basina amac¢ olmamalidir (Mc Hugh,
1992). Is hayatinda yer alan orgiitler, sirketler ve onlarin biinyelerinde yer alan insan
giicliniin amac1 sadece basar1 ve kazang elde etmek degil ayn1 zamanda topluma da
hizmet etmeyi kapsamalidir. Bu kapsamda yapilan islerin dogru, iyi, giizel, faydali gibi

boyutlar tagimasi da is etigi kavramini giindeme getirmektedir.
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2.8.1. Is Etigi Kavraminm Tanimi

Is etigi, bir kurumda is gorenlere neyin iyi veya kotii oldugu hususunda, onlara
rehber olabilecek degerler ve ilkeler toplamidir (Kanke, 2007). Benzer bir ifadeye gore
ise, is etigi, is diinyasindaki eylemlere yon veren etik prensipler ve standartlar
biitiiniidiir (Ferrell, Fraedrich ve Ferrell, 2005). William Shaw’e (1991) gore ise, is etigi,
is yasaminda insan iliskilerinin iyi-kotii, dogru-yanlisa gore incelenmesidir (Shaw,
1991). Mc Hugh (1992) ise, is etigini, biitiin iligkilerde diiriistliik, giiven, saygi

cergevesinde davranmak olarak tanimlamaktadir.

Zaman zaman is etigi ile karisan is ahlakin1i Gok (2008) goreli, toplumdan
topluma degisen, gelenek, gorenek, etnik koken ve dine gore uyulmasi gereken kurallar
biitiinii olarak tanimlarken; is etiginin, evrensel, herkes icin gecerliligi olan, diisiinmeye
ve felsefeye dayali davranis ilkelerini igerdigini sdylemektedir. Is etigi ve is ahlaki
kavramlarinin ayn1 amaca hizmet ettigi konular da mevcuttur ve bu yiizden cogu zaman
birbirlerinin yerine kullanildiklar1 goriilmektedir. Ancak, ¢ikis noktasi, icerik, referans,

nitelik ve kapsam boyutlarinda farklilik géstermektedir (Tablo 2.3):

Tablo 2.3. s Etigi ile is ahlaki arasindaki farklar

Iliski Boyutlar Is Etigi Is Ahlak.

Cikis noktasi Diisiinme ve felsefe Din ve dinsel inanglar

Icerik Evrensel normlar Gelenek ve gorenekler
Referans Hukuk felsefesi Ahlak felsefesi

Nitelik Genel, herkes i¢in gegerli Toplumdan topluma degisken
Kapsami Kurallar biitiiniinii kapsar Davranis ilkelerini kapsar

Kaynak: Gok, 2008

Tablo 2.3 incelendiginde Is etigi ve is ahlaki arasindaki farkin 6ncelikle ortaya
cikis sekillerinde oldugu goriilmektedir. Birinin temelini felsefe olustururken
digerininkini dinsel inanclar olusturur. Is etigi evrensel normlarda hukuk felsefesini
referans alirken is ahlaki gelenek ve gorenekler cercevesinde ahlak felsefesini referans
alir. Is etigi kurallar cercevesinde herkes icin ayni iken is ahlaki davranis ilkelerine

dayandigi i¢in gorecelidir.
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2.8.2. Is etiginin tarihsel gelisimi

Is etigi tarihi Hammurabi yasalarma kadar dayanmaktadir. Bu yasalar ile
giinlimiiz yasalarinda acgozliiliikk, diizenbazlik gibi is etigine aykir1 davranislari
onlemek amaciyla c¢esitli onlemler alinmaya calisildigr goriilmektedir. Her donem ve
her yerde bu yasalar1 ¢ignemeye calisan insanlarin var oldugu ve olacagi gibi, bu
durumdan rahatsiz olan insanlar da mevcuttur. Dolayisiyla, is ahlakinin her zaman
giindemde olmas1 kaginilmazdir (Ozdemir, 2009). Ozellikle orta ¢agda kanunlar dini
temel aldig1 icin is etiginin de dinler acisindan tarihsel siireci 6nemlidir. Is etiginin
dinler acisindan tarihsel gelisimi ii¢ temel din olan; Yahudilik, Hiristiyanlik, Islamiyet

acisindan ele alinmstir.

2.8.2.1. Dinler ag¢isindan tarihsel gelisim

Diinyanin olusumundan bu giine kadar var olan resmi ve resmi olmayan dinler,
toplumsal diizeni saglayic1 ahlaki kural ve ilkelerinde belirlenmesinde etken olmustur
(Serter, 1997). Dinen yasak olan davranislar is etiginde de yasakli davranislar listesinde
yer almistir. Topcu’nun (2015) ifade ettigi gibi, ortaya cikislart ve amaglar1 agisindan
paralellik gosteren din, ahlak ve is kavramlari, insanlarin ahlakiliklerini arttiran
kaynaklar olarak goriilmektedir. Bunun yaninda, din ve ahlak topluluklarin yasaminda

var olan degerleri daha iyiye tasimay1 hedeflerler.

Uc temel dinden biri olan Yahudiligin kutsal kitab1 Tevrat’ta bahsi gecen ‘On
Emir’, toplumsal ahlaki degerlerde istenmeyeni vurgulayict ve yasaklayicidir (Serter,
1997). Tevrat'in icinde bulunan metinlerde gelir ve servet dagilimindaki
adaletsizliklerinden olumsuz olarak bahsediliyor olmasina ragmen, kazan¢ biriktirmek
etik dis1 bir davranis olarak goriilmemektedir (Arslan, 2001). Diger taraftan Yahudilerin
cok para sahibi olmasi dinen tesvik edilir: “Altin ve glimiis ayagin saglam basmasini

saglar,

sevmelidir” (Omay, 2000).

zenginlik ve gii¢c kalbi costurur”, “dindar kisi parayr viicudundan ¢ok sever,
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Hristiyanlarin etik anlayis1 Yahudi etik anlayisina kiyasla daha ilimli olmasina
ragmen benzer yanlari da bulunmaktadir. Bunlardan en énemlisi, her iki din anlayisinda
da ahlakli olmaya olan egilim Tanr1 korkusundan kaynaklanmakta olmasidir (Serter,
1997). Hiristiyan Ogretisi ve kilisenin yoksullugu yiicelttigi géz Oniine alindiginda,
yoksullugu sayesinde cennete gitmeye calisan Hiristiyan ile altin ve giimiis toplamayi
cennete gitmenin araci olarak goren Yahudi arasindaki zihniyet farkliliginin ekonomik
boyuttaki etkisi de farklidir. Nitekim Hiristiyanlik kendine bagli, ¢cok dindar bir kisiyi
rahip, kesis (monk) yaparken, Yahudilik ise bu kisiyi akilci (rationalist) bir is adami
yapar (Omay, 2000). Hiristiyan kiliseler ilk donemlerde ticarete pek sicak bakmamis
olsalar da, zamanla ticari alis verisi insanlar aras1 yardimlagsma olarak tanimlamislardir
ve Yahudilik anlayisindaki ‘Bir Yahudi diger Yahudi kardesinden faiz alamazken,
Yahudi olmayan birinden alabilir’ bakis acisinin aksine, Hiristiyan is etigi, tiiccarlara
din ayrnmi gozetmeden tiim insanlara kars1 adil ve diiriist olmalarim1 dgiitlemistir. Bu
bakis acis1 ile Hiristiyanligin evrensel is ahlakinin temelinin atilmasini saglamistir
(Arslan, 2001). Hiristiyanlik gibi Islam dini de tiim insanlara kars1 adaleti ve diiriistliigii

onermektedir.

Islam dininde iman ve ibadetten sonra gelen etik (Ozgener, 2004; Timer ve
Kiiciik, 2002), temel ilkelerini kutsal kitap olan ‘Kur’an-1 Kerim’den alir. Bir¢ok
filozofun Islam etigine onemli katkilar1 olmustur, bunlar arasinda Gazali ve Ibni Sina
gibi felsefeciler yer almaktadir (Cagrici, 2000). “Hicbir seye zarar vermemek”,
“Herkese faydali olmak ve iyilik etmek” ilkeleri ile islam ahlak felsefesinin de evrensel
is etigine katki sagladifi soylenebilir (Ozgener, 2004). Ayrica, ticari faaliyetleri
destekleyen Islamiyet, yine evrensel is etigi ilkeleri dahilinde tiim insanlara kars1 diiriist
ve ahlakli olunmas: gerekliliginden bahseder. Diger yandan, Yahudilik ve
Huristiyanliktaki faize izin verilmeme durumu islam dininde de gecerliligini korumustur
(Arslan, 2001). Islam toplumlarinda is ahlakina verilen 6nemi Selcuklular ve
Osmanlilar doneminde de gérmek miimkiindiir, ticari alan1 kontrol altina alan ‘ahilik’
teskilatinin (Sahin, 2010) is ahlakina verilen deger sonucunda olusmus kurumsal bir
yapt oldugu gozlerden kagmamaktadir. Ahilik teskilatinda, bir kisinin meslek sahibi
olabilmesi i¢in yamaklik, ¢iraklik, kalfalik ve en son ustalik olmak iizere belli bagh

asamalardan Islami kurallar cercevesinde gecmis olmasi gerekirdi, dolayisiyla
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cirakliktan ustalik asamasina kadar saglanan hiyerarsik egitimin is hayatina ve is
ahlakina verilen degerin bir gostergesi oldugu soylenebilir (Tabakoglu, 2008). Bununla
birlikte, Kanuni Sultan Siileyman doneminde, Hollanda Biiyiikelcisinin Kralina yazdigi
mektupta “Onlarda muhtesem bir imparatorlugun kaynaklari, zafere aliskanlik,
savasma yetenegi, siki caliymaya dayaniklilik, tutumluluk, diizen ve disiplin, tedbir,
bizde ise yaygin fakirlik, bazi kesimlerde liiks ve israf, tembellik ve egitimsizlik. Oyleyse
bu durumdan nasil bir sonu¢ bekleyebiliriz ki” ifadelerinde Osmanlinin ilerlemesinin

arka planinda is ahlakina verdigi degeri vurgulamaktadir (Sahin, 2010).

2.8.2.2. ABD’de is etiginin tarihsel gelisimi

1960 oncesi Amerika’sinda is etigini ilgilendiren durumlar kilise, sinagog ve
mescit liderleri tarafindan yiiksek sesle ifade edilirken dinsel Ogretiler araciligi ile
belirlenmekteydi (Ferrell ve digerleri 2005). 1960 sonrasinda giindeme gelen ve bu
tarihten sonra is etigine olan ilginin artarak devam ettigi goriilmektedir. Akademik
diizeyde 1is etigi konulu yaymlarin baslatildigi bu donemde, 1921°de ilk kez
iiniversitelerde Borden ve Hopper’in ‘Bankacilik ve Is Etigi’ isimli eserinin okutulmasi
ornek gosterilebilir (Arslan, 2001). 1924 yilinda Amerika’da International City
Management Association (ICMA) araciligi ile kamu yoOnetimi igin etik ilkelerin
temelleri atilmig ve 1938, 1952, 1969, 1976 ve 1987 yillarinda tekrar ele alinarak
yaygin bir sekilde uygulanmistir (Plant,1994). 1960’larda tiiketimin artist ile de bir
takim organizasyonlar ve gruplar tiiketici haklarin1 savunma yoluna gitmislerdir. 1962
yilinda ise, ABD’de Kennedy tarafindan, tiiketiciler icin ‘Tiiketici Haklarinin
Korunmast® ile ilgili dort maddelik (giivenlik, bilgilenme, se¢me, temsil edilme ve

seslerini duyurma hakki) yasal bir bildirge yaymlanmistir (Ferrell ve digerleri 2005).

1970’11 yillarda biiylik sirketlerin hileli finansal raporlari, riigvet gibi ahlaki
olmayan durumlar sonucunda, is etigi kavrami daha Onemli hale gelmistir. Ancak,
ahlaki sorunlar1 belirleme ve ahlaki karar verme siirecine yonelik yapilan caligmalar ¢ok
basarili olamamistir. Teolojistler ve deontolojistler, is etigine temel olusturabilecek

birtakim dinsel ilkelerin isletmeler {izerinde kullanilabilecegini savunmuslardir ve etik
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yaklagimlar ile felsefi analizi kullanarak is etigi disiplini temelini atmaya ¢alismislardir.
Is etigi sorunlar1 i¢in merkezler kurulmus ve yapilan toplantilara isletme profesorleri,

ilahiyatcilar, felsefeciler ve isadamlari birlikte katilmislardir (Ferrell ve digerleri 2005)

1980’11 yillarla birlikte is etigi kavrami daha da 6nem kazanmaya baglamistir. Bu
baglamda 1980 ve sonrasinda egitim kurumlar1 ve isletmelerde is etigi egitimi
verilmeye baslanmistir. Ayrica, is etigi merkezlerinde, yayinlar, kurslar, konferanslar ve
seminerler diizenlenmistir (Ferrell ve digerleri 2005). Bu caligmalarin bir sonucu olarak,
1980’lerde ABD’de ‘Fortune 1000’deki biiyiik kuruluslarin sadece %8’i etik bir koda
sahipken, bu rakam 1985 yilinda %77’ ye ve 1990 yilinda ise %93’e ulasmistir (Sacconi,
2000).

2.8.2.3. Avrupa’da is etiginin tarihsel gelisimi

Amerika’da durum boyle iken Avrupa’da meslek etigi 1900’lerde, sosyolojinin
kurucusu olarak taninan Durkheim tarafindan yazilmis olan ‘Meslek Ahlaki’ adli eseri
ile glindeme gelmektedir. 19. yiizyilda sosyolojiye katkilar1 ile bilinen Auguste Comte,
tiim insanlarin karsilikli sevgi ve iyilik hisleri i¢inde olmalar1 gerektigini savunan ahlaki
temellendirirken sonrasinda, Emile Durkheim, sosyal 6dev ahlaki ile toplum ve fertleri
ayristirdi. Toplumun gercgekligi, kisilerin gercekliginden yiicedir ve ahlakiligi olusturan
kisilerden ziyade toplumdur ve toplum &devi emreder, kisi toplumun emrine uyarak
ahlakli davranmis olur (Topcu, 2015). Durkheim, kitabinda, ekonominin ancak ahlak
disiplini ile ayakta kalabileceginden bahseder. Bu eser 1900 de yazilmasina ragmen
ancak 1937 tarihinde yayimlanabilmistir (Durkheim, 1962). Bu durum bile o yillarda is
etiginin ¢ok da hissedilir bir konu olmadigim diisiindiirmektedir. Diger yandan 1908-
1915 arasinda hizla gelisen teknoloji ile ortaya ¢ikan etik dis1 durumlari en aza indirmek
icin Biiyiik Britanya’da Scheffield Scientific School’da “ticaret etigi” dersleri verilmeye
baslanmistir (Arslan, 2001). Ayrica, 1984’te 1svigre de bulunan Sant Gallen
Universitesi’nde is etigi platformu kurulmustur (Gilbert, 1999).
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1991°de Ingiltere’de Oxford Universitesi’nde Profesor Jack Mahoney tarafindan
tic ayda bir yayinlanan “Business Ethics: A European Review” dergisinin basimi
baslamistir.1995°te Fransa’da ii¢ ayda bir ¢ikan “Review Ethique des Affairs” dergisi
Fransizca olarak yaymlanmus, derginin Ingilizce 6zetleri de basilmigtir. Ayn1 zamanda,
“Journal of Business Ethics, Business Ethics Quarterly and International Journal of
Value-Based Management” gibi Amerikan dergileri Avrupa’da olduk¢a popiiler hale
gelmistir. Avrupa’da, Belcika Louvain Universitesi’'ndeki Ekonomi ve Etik Merkezi
(Centrum noor Economie en Ethiek) gibi is etigine yonelik ¢aligsmalar yapan ¢ok sayida

merkez kurulmustur (Gilbert, 1999).

2.9. Egitimde Etik

Egitim insanoglunu dogumundan 6liime kadar etkileyen ve ona yon veren bir
sirectir. Etik ise insanoglunun yasami boyunca karsilastigi ve karsilasacagi olaylarda
neyin iyi ve kotii olduguna dair alacagi kararlan etkileyen bir alandir. Dolayisiyla
egitim ve etik arasindaki iliski ¢ok belirgindir. Sokrates bunu ‘kendini tani’ sozii ile
ifade eder. Bu baglamda, egitim yasam boyu devam eden kisinin kendini tanima siireci
olarak tanimlanabilir (Aydin, 2012). Benzer sekilde, Pieper (2012) etigin ve egitimin
iceriginden dolay1 ogretmenlik ve etik kavramlarinin birbirlerine ¢ok paralel oldugunu
ifade eder. Ciinkii ideal bir egitimci sadece profesyonel 6gretme becerileri ile degil ayni
zamanda yasam tarzi ile de Ogrettiklerini yasayan ve Ornek teskil eden ahlaki bir
modeldir. Baska bir ifade ile Aydin (2012) Ogretmenlik meslegini sadece bilgi
aktarmanin oOtesinde yeni kusaklara degerler kazandiran bir hedefinin olduguna vurgu
yaparak Ogretmenlerin egitim siirecinde Ogrencilere kazandiracagr degerleri
yonlendirecek olan kilavuzun mesleki etik ilkeler oldugunu ifade eder. Mesleki etik
ilkeler dogrultusunda (Strike ve Soltis, 1998) egitimciler yiiksek etik standartlara baglh
olma bilincindedirler. Ornegin, Ogrenciye baghiik ilkesi ile ogrencilerinin
potansiyellerini fark etmeleri ve bunlart gelistirmelerine yardimci olurlar. Ayrica,
meslege baglilik ilkesi ile profesyonel hizmet ve yiiksek idealler gerceklestirme
arzusuyla halkin giivenini kazanirlar. Meslege ve Og8renciye baglilik ilkelerine ek

olarak, Aydin (2012) profesyonellik, hizmette sorumluluk, adalet, esitlik, saghkli ve
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giivenli bir ortamin saglanmasi, yolsuzluk yapmamak, diiriistliik, dogruluk, giiven,
tarafsizlik, siirekli gelisme, saygi, kaynaklarin etkili kullanimi siralanabilir. Bu ilkelere
sik1 sikiya baglh olan egitimciler (Aydin, 2016) bu sayede meslek sayginliklarini ve
topluma sunulan hizmet kalitesini iistlere tasiyarak toplumsal refaha katki saglamig

olurlar.

Bu baglamda, Amerikan Ulusal Egitim Dernegi (National Education
Association) tarafindan 1975 yilinda kabul edilen Egitim Profesyonellerinin Etik
Kodlarinin ilk iki ctimlesi ‘Her insanin degerli ve kutsal olduguna inanan egitimci,
gercegin pesinden kosmanin ¢ok Onemli oldugunun, miikemmellik icin caba
gosterilmesi gerektiginin farkindadir. Bu hedeflerin temeli Ogrenme ve Ogretme
Ozgiirligiiniin korunmasi ve egitimde firsat esitliginin herkes i¢in giivence altina alinmis
olmasidir’ seklindedir (Strike ve Solti, 1998). Insan ile ugrasan, onun yetismesini
saglayan Ogretmenlerin de uymas: gereken etik kurallar bulunmaktadir. Kavramsal
boyutta incelendiginde etik kurallar daha c¢ok isletmelerde is etigi olarak
ifadelendirilirken egitim kurumlarinda mesleki etik olarak da goriilmektedir. Din, dil,
kiiltiir, zaman farklilagsa bile is etigine bakis agist benzer olabilmektedir. Ciinkii is
hayati ister kamu kurumu olsun ister 6zel sektdr olsun insandan olusmaktadir ve
insanlar benzer davranislar gosterme egilimindedirler. Iktisattaki biiyilkk sayilar
kanununda oldugu gibi istisnalar hari¢ herkes benzer olaylar karsisinda benzer
davranislar gosterir. Toplumsal, orgiitsel, mesleki ve bireysel etik kategorileri arasinda,
diinyanin her yerinde mutlak ve ayn1 olan mesleki etik ilkeleri (profesyonellik, hizmette
sorumluluk, adalet, esitlik, saglikli ve giivenli bir ortamin saglanmasi, yolsuzluk
yapmamak, diiriistliik, dogruluk, giiven, tarafsizlik, siirekli gelisme, saygi, kaynaklarin
etkili kullanim) ile isletmelerin etik kurallar1 olan is etigi ilkelerinde de oldukca benzer
ifadeler mevcuttur. Bu durumda, diinyanin neresinde olursa olsun 6gretmenlerin benzer

ig etigi tutum ve davranislara sahip olmas1 beklenir.
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2.10. Tlgili Aragtirmalar

2.10.1. Is etigi arastirmalar

Alan yazinda yapilan aragtirmalar sonucunda egitimde is etigi konusunda
yapilan caligmalar genelde kuramsal cercevede kalmistir. Degiskenlere doniik yapilan
caligmalar smirli sayidadir. Asagida gerek nicel gerek nitel anlamda yapilan

caligsmalardan elde edilen sonuglara yer verilmistir.

Nurmakhamatuly (2009), doktora tezinde: Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Tiirkiye’de kamu ve 0Ozel sektor isletmelerindeki
yoneticilerin is etigi ve bireysellige iliskin tutum ve davranmiglarimi ortaya koymayi
amaclamistir. Elde edilen baslica sonug, calisma kapsamina alinan farkli kiiltiirlerden
gelen yoneticilerin is etigine iliskin tutumlarinin birbirlerinden farkli oldugudur.
Ozellikle, is etigine yonelik ahlaki duyarsizlik diizeyi yiiksek olan ve ekonomileri zayif
olan Kirgizistan ve Ozbekistan; orta derecede duyarli olan Kazakistan ve
Tirkmenistan’dan, ayrica daha duyarli olan Azerbaycan ve Tiirkiye’den 6nemli olgiide
farklilastig1 saptanmustir. Azerbaycan ve Ozbekistan daha bireyselci, Kazakistan ve
Kirgizistan orta derecede bireyselci, Tiirkmenistan ve Tiirkiye (Hofstede’in 1980
verilerine gore) ise daha toplulukg¢u bir kiiltiire sahip olduklar1 saptanmistir. Bireysellik,
insanlarin sadece kendilerini ve yakin cevrelerini kollama egiliminde olduklari
ilkelerde goriiliir. Hofstede, gelismis iilkelerde bireyselligin 6n plana c¢iktigini, fakir

tilkelerde ise topluluk¢ulugun yaygin oldugunu saptamistir.

Manolova (2011), doktora tezi Tiirkiye ve Moldova’daki kamu ilkogretim
okullarinda gorevli 6gretmenlerin topluma, okula, meslege, meslektaslara, 6grencilere
ve velilere yonelik mesleki etik ilkeleri benimseme ve uygulama durumlarina iligkin
goriiglerini  saptamak ve karsilastirmak amaciyla gerceklestirilmistir. Tiirkiye ve
Moldova’daki kamu okullarinda gorev yapmakta olan ilkogretim Ogretmenlerinin
mesleki etik ilkelere iligkin goriislerinin yordanmasinda iilke, cinsiyet, 6grenim diizey,

brang ve kidemin 6nemli yordayici oldugu belirlenmistir.
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Yiicel ve Cift¢i (2012) calismalarinda gelistirdikleri “is etigine uygun tutum ve
davraniglar” 6lgegini kullanarak bir kamu yiiksekogretim kurumunda is etigi davranig
algisin1 incelemeyi amaglamiglardir. Calismanin sonucunda, arastirmaya katilan
calisanlarin i etigine yonelik davranis algilarinin  olumlu  ydnde oldugunu
saptamislardir. Ayrica bu algilamada calisanlarin demografik 6zelliklerinden yas, egitim
diizeyi, medeni durum agisindan anlaml farkliliklarin oldugu, cinsiyet, gérev siiresi ve

gelir diizeyi agisindan ise anlamli farkliliklarin olmadigi sonucuna ulagmislardir.

Erdemli (2015), yiiksek lisans tezinde, Ogretmenlerin isten geri cekilme
davraniglart ve calisma etigi (calisma odaklilik ve haz odaklilik boyutlar) iliskisini
arastirmistir. Ogretmenler ve okul yoneticileri calisma etigi kapsaminda piiritan etik
degerleri benimsemektedirler. Ogretmenlerin calisma odaklilik degerlerine kars1 sahip
olduklar1 alg1 yiiksek diizeydedir. Okul yoneticilerinin de benzer sekilde calisma
odaklilik deger algilart yiiksek diizeyde bulunmaktadir. Haz odaklilik boyutuna iligskin

Ogretmen ve yonetici algilar diisiik diizeydedir.

Ozer (2015), yiiksek lisans tezinde devlet ve vakif iiniversitelerinde calisan
ogretim elemanlarinin is tatminlerine etki eden is etigi algis1 ve demografik 6zellikler
gibi faktorlerin belirlenmesini ve is etigi algilar ile is tatminleri arasindaki iliskinin
belirlenmesini amaclamistir. Bu arastirmanin sonuclarina gére demografik 6zelliklerden
biri olan idari pozisyon ile genel is tatmini arasinda pozitif yonde bir iligski bulunmustur.
Akademisyenlerin girisimci olmalari, olumsuz 6zellikleri ve genel mesleki is etikleri;

devlet ve vakif tiniversitelerinde calismalarina gore farklilasmadig goriilmektedir.

Ulkii (2014) yiiksek lisans tezinde simf ogretmenlerinin is etigi algilar ve
orgiitsel vatandashik davranislar1 arasindaki iligkiyi belirlemeyi amaglamistir. Gaziantep
il merkezinde 2013-2014 egitim-68retim yilinda gorev yapmakta olan 404 simif
ogretmenleri olusturmaktadir. Bu arastirmanin sonunda 6gretmenlerin sahip olduklari
is etiginin alt boyutlarindan “gérev bilinci” “mesleki yiikiimliilik”, “erdemlilik” ve
“ahlaki diisiince” boyutlari, onlarin 6rgiitsel vatandaslik davraniglar diizeylerinin genel

ortalamasini anlamli ve pozitif sekilde yordadigi bulunmustur.



III. BOLUM

3. Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirmanin yapildigr evren ve Orneklem,
arastirmada kullanilan ©l¢gme araclari, verilerin toplanmasi ve toplanan verilerin

coziimleme teknikleri ile 1lgili bilgiler sunulmustur.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada model olarak Tiirkiye ve Avusturya’daki ilkokullarda gorev
yapmakta olan sinif ve brans 6gretmenlerin is etigi tutum ve davranis algilarini ve bu
algilar1 arasinda anlamli fark olup olmadigimi belirlemek amaciyla betimsel tarama
arastirma yontemlerinden karsilastirmali iligkisel tarama modeli tercih edilmistir.
Tarama modeli, ¢cok sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir
yargiya varmak amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir orneklem iizerinde
yapilan tarama diizenlemeleridir. Arastirmanin modeli genel tarama modelleri
icerisinde; degiskenlerin tek tek, tiir ya da miktar olarak olusumlarinin belirlenmesi
amaciyla yapilan iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini

ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan iligkisel tarama modelidir (Karasar, 2013).

3.2. Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu, Bolu ili Merkez ilcesinde 2016-2017 egitim
ogretim yilinda Bolu’da Milli Egitim Bakanligina bagli ilkokullarda gérev yapan 200
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goniillii Tirk o6gretmen ile Viyana’da Milli Egitim Bakanligina bagli ilkokullarda gorev

yapan 57 goniilli Avusturyali 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmada secilen demografik degiskenler; cinsiyet, brans, calisma siiresi
seklindedir. Bu degiskenlere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin dagilimi asagidaki
grafiklerde verilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet ve brang

degiskenlerine gore dagilimi1 Grafik 3.1°de verilmistir.

100

B Avusturya

ETurkiye

Kadn Erkek Sunf Brang

Grafik 3.1. Katilimcilarin cinsiyet ve brang degiskenlerine gore dagilimlari

Grafik 3.1 incelendiginde ¢alismaya katilan Tiirk 6gretmenlerin %72’si kadin,
%281 erkek; %88’1i smif Ogretmeni, %12’si brans Ogretmenidir. Calismaya katilan
Avusturyali ogretmenlerin %77,2’si kadin, %?22,8’1 erkek; %78,9’u sinif 6gretmenti,

9%21,1°1 brang 0gretmenidir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin caligma siiresi degiskenine gore dagilimi

asagida grafikte verilmistir.
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Grafik 3.2. Katilimcilarin ¢alisma siiresi degiskenine gore dagilimlari

Grafik 3.2 incelendiginde Tiirk katilimeilarin ¢calisma deneyimleri %19’u 0-5 yil,
9%19’u 6-10 y1l aras1, %18,5°1 11-15 yil aras1, %52,5°1 16 yil ve iizeri iken, Avusturyali
katilimcilarin ¢calisma deneyimleri ise %15,8’1 0-5 yil, %19,3’1 6-10 y1l arasi, %29,8’1
11-15 y1l arasi, %35,1°1 16 yil ve iizerindedir.

3.3. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada Is Gorenin Is Etigi Tutum ve Davranis Algist Olcegi kullanilmistir.
Is Gorenin Is Etigi Tutum ve Davrams Algis1 Olceginin (Ek 2), kullanim izni icin Recep
Yiicel ve Gamze Ebru Ciftci’den mail yoluyla izin (Ek 5) almmustir. Olgegin Bolu ili
merkez il¢esindeki ilkokullarda uygulanmasi i¢in Bolu Milli Egitim Miidiirliigiinden

gerekli izin alinmistir (Ek 4).

Aragstirmada kullanilan 6l¢ek, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye Bolu ili
merkez ilgesinde 200 68retmen ve Avusturya Viyana ilinde 57 68retmene aragtirmanin
amaci anlatilarak uygulanmistir. Arastirmaya baslanmadan ©nce A.ILB.U Sosyal

Bilimlerde Insan Davramislari Etik Kurulundan gerekli izinler alinmustir.
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Ogretmen calisma grubuna ait demografik ozellikleri (cinsiyet, brans, calisma

siiresi) belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan bir form hazirlanmistir.

Arastirmada ogretmenlerin is etigi algilarini belirlemek amaciyla Yiicel ve Ciftci
(2012) tarafindan gelistirilen Is Gorenin Is Etigi Tutum ve Davrams Algist Olgegi
kullamlmistir.  Yiicel ve Ciftci (2012) Olgek gelistirilitken, iki ayr1 6lcekten
yararlanmistir. Yararlanilan olgeklerden ilki, “Cok Boyutlu Is Etigi Profili Olcegi”
(Multidimensional Work Ethic Profile, MWEP), Miller, Woehr ve Hudspeth (2002)
tarafindan gelistirilmis 7 boyutlu 53 maddelik dlcektir. Digeri ise Neumann ve Reichel
(1979) tarafindan gelistirilen “Is Etigine Yonelik Tutumlar” (Attitude Towards Business
Ethics Questionnaire, ATBEQ) olcegidir. Olcegin ic tutarliligi ve giivenirligi icin
arastirmaya gegmeden once 30 kisilik is géren gurubuna anket formu birebir goriismeler
neticesinde uygulanmistir. Ayrica form, bu konuda bilimsel yeterlilige sahip oldugu
diisiiniilen bir akademisyenin bilgisine de basvurulup gerekli diizenlemeler yapilarak
tamamlanmistir. On gruptan elde edilen verilerinin istatistiki degerlendirmesi
sonucunda Cronbach’s alpha katsayis1 0,863 bulunmustur. Yiicel ve Ciftci’nin (2012)
Olcegi tek boyutlu olup 30 maddeden olusmaktadir. Bu calismada o©lcek Tiirkce
olmasina ragmen yap1 gecerliliginin test edilmemis olmasi ve isletmelerde kullanilmast

sebebiyle olcegin yap1 gegerliligi test edilmistir.

Olgegin yap1 gegerliginin saglanmasi icin A¢imlayic1 Faktor Analizleri (AFA)
yapilmistir.  Bilyiikoztiirk’e (2005) gore, yapr gecerligi olcegin olciilmek istenen
davranig baglaminda soyut bir kavrami (faktorii) dogru bir sekilde 6lcebilme derecesini
gosterir. Bu kapsamda AFA ayni yapiyr ya da niteligi olcen degiskenleri bir araya
toplayarak 6l¢meyi az sayida faktor ile aciklamayi amaglayan bir istatistiksel tekniktir.

Is Gorenin Is Etigi Tutum ve Davrams Algist Olceginin tiim ¢alisanlara yonelik
olmas1 ayrica Ogretmenlere yonelik olmamasi sebebiyle yap1 gecerliligini test etmek

icin AFA (A¢imlayici Faktor Analizi) testi yapilmustir.

Gecerlik islemleri i¢in Oncelikle maddeler arasindaki gruplagmalari (faktor)

belirlemek amaciyla faktor analizi gerceklestirilmistir. Faktor analizleri siirecinde
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Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett's Test of Sphericity degerleri belirlenmis; temel
bilesenler analizi gerceklestirilmis son olarak da dik dondiirme (varimax rotation)

islemleri yapilmistir.

Tablo 3.1. KMO and Bartlett's testi degerleri Kaiser-Meyer-Olkin drneklem yeterliligi

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Yeterliligi 877
Ki-kare Degeri 2740,13
Bartlett's Test of Sphericity S. Derecesi (df) 136
p ,000

Tablo 3.1 incelendiginde Temel Bilesenler Analizinde KMO degeri .877
bulunmustur. KMO testi, kismi korelasyonlarin kii¢iik olup olmadigini, dagilimin faktor
analizi icin yeterli olup olmadigim test etmektedir. Kaiser bulunan degerin 1’e
yaklastikca miikemmel, 0.50’nin altinda ise kabul edilemez (0.90’larda miikemmel,
0.80’lerde ¢ok 1iyi, 0.70’lerde ve 0.60’larda vasat, 0.50’lerde kotii) oldugunu
belirtmektedir (Tavsancil, 2010). Bu arastirmada KMO degeri cok iyi diizeyde
bulunmustur. Barlett’s testi sonucu ise 2740,13 (p<.000) bulunmustur. Bartlett's Test of
Sphericity degerlerinin anlamliligi da verilerin cok degiskenli normal dagilimdan

geldikleri hipotezini destekler niteliktedir.

Faktor analizlerinde elde edilen yiik degeri, bir maddenin tanimlanacak olan bir
alt boyutta (faktorde) yer alip almamasinda kullanilan kritik degeridir ve maddenin s6z
konusu faktorle olan iliskisini gosterir. Yiik degerinin yliksek olmasi ilgili maddenin s6z
konusu faktor altinda yer aldigimi gosteren bir degerdir. Belli bir grup madde bir
faktoriin altinda yiiksek yiik degeri ile bulunuyorsa, bu maddeler ilgili faktorii
tanimlayan/6lcen maddeler olarak yorumlanabilirler. Genellikle bir maddenin yiik
degerinin 0.45 ve daha yiiksek olmasi beklenirse de bu degerin 0.30’a kadar
indirgenmesi kabul gormektedir. Bu arastirmada faktor yiikii alt kesme noktasi 0.50
kabul edilmigtir. Faktor yapilarinin belirlenmesi amaciyla kullanilabilecek farkli
teknikler bulunmakla birlikte temel bilesenler analizi (Principal Component Analysis)

literatiirde ¢ok sik kullanilan yontem olarak goze carpmaktadir (Otrar ve Argin, 2015).

Yapilan analiz sonucunda KMO Testi degeri .877, Bartlett Sphericity testi degeri
2740,13 (p<.000) olarak bulunmustur. Bu sonuclar, verilerin faktdr analizi icin uygun
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oldugunu gostermistir. KMO degerleri, 6rneklem biiyiikliigiiniin ve elde edilen verilerin
secilen analiz i¢in uygun ve yeterli oldugunu (,877) Bartlett’s degerlerinin anlamliligi
da (p<.000) verilerin cok degiskenli normal dagilimdan geldikleri hipotezini destekler
niteliktedir. Olgegin alt boyutlarinin 6z degerleri ve acikladiklari varyans yiizdeleri

Tablo 3.5°de verilmistir.

Tablo 3.2. Olcegin alt boyutlarinin 6z degerleri ve acikladiklar1 varyans yiizdeleri

Fakior Baslangig Ozdegerleri Toplam Faktor Yiikleri
Toplam Varyans % Kiimiilativ % Total Varyans % Kiimiilativ %
1 8,47 28,21 28,22 6,57 21,89 21,89
2 2,26 35,75 35,75 4,16 13,86 35,75

Tablo 3.2 incelendiginde AFA sonucunda 6lgegin 6z degeri 1°den biiyiik iki alt
boyuttan olustugu, birinci alt boyutun toplam varyansin %?28,21°ini ve ikinci alt
boyutun %35,75’ini agikladig tespit edilmistir. ki alt boyut 6lcekteki toplam varyansin
%35,75’ini aciklamaktadir. Olcegin faktor yiik degerleri Tablo 3.3’de verilmistir.

Tablo 3.3. Faktor analizi sonrasi doniistiiriilmiis bilesenler matriksi

Alt Boyutlar
Madde No Bireysel Orgiitsel
S1 ,628
S2 , 738
S3 ,639
S4 518
S5 ,610
S6 ,576
S7 ,528
S8 , 726
S9 , 724
S10 ,813
S11 ,633
S12 ,677
S13 ,617
S14 ,559
S15 ,714
S16 ,618
S17 ,509

Faktor yiik degerinin ,45 ya da daha yiiksek olmasi secim igin iyi bir ol¢iittiir
(Blyiikoztiirk, 2007). Tablo 3.3’de ol¢egin faktor yiikk degerlerinin ,509 ile ,813

arasinda degistigi goriilmektedir. Faktor yiik degeri ,45’in altinda olan ve her iki boyutta
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da yer alan maddeler ¢ikartilmistir. Bunun sonucunda 6l¢egin 2 boyutlu oldugu ve 17

maddeden olustugu faktor analizi sonucunda goriilmiistiir.

Is Gorenin Is Etigi Tutum ve Davranis Algis1 Olcegi, birinci boyuttaki 11 madde
de gecen “igsiz bir yasantiyr tercih ederim, calismamin tek amaci para kazanmaktir
“Bireysel” olarak ve ikinci boyuttaki 6 madde de gecen “ahlaki degerlerin is diinyasiyla

299

ilgisi yoktur, bir kurumun tek amaci kar etmektir’*> gibi maddelere gore de “Orgiitsel”
olarak isimlendirilen iki alt boyuttan olusmaktadir. Birinci boyut 11 ve ikinci boyut 6
maddeden olusmaktadir. Comrey ve Lee’ye (1992) gore Varimax rotasyonu sonunda
elde edilen faktor yiikleri; “0.320-0.449 arasi=kotii”, “0.450-0.549 arasi=normal”,
0.550-0.620 arasi=iyi”, “0.630-0.700 arasi=¢ok iyi” ve “0.700 tizeri=miikemmel” olarak
kabul edilmektedir (Tekin ve Yaman, 2008). Bu agiklamaya gore bu calismada 3 madde

normal, 6 madde 1yi, 3 madde cok iyi ve 5 madde miikemmel kabul edilebilir.

Scree Plot

Eigenvalue

o S—

T T T T T T T T T T T | I T T T T T T T T T I
1 2 3 4 5 6 7 8 91011 1213141516 17 1819 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Component Number

Sekil 3.1. Is gorenin is etigi tutum ve davrams algis1 6lcegi 6z deger ¢izgi grafigi

Sekil 3.1 incelendiginde ol¢egin iki boyutlu oldugu ag¢imlayici faktér analizi
sonuglarinda oldugu gibi gozlenmektedir. Asagida Tablo 3.4’de faktor analizi

sonrasinda belirlenen alt boyutlar ve her bir alt boyuttaki maddeler gosterilmistir.
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Tablo 3.4. Faktor analizi sonucunda belirlenen alt boyutlar ve bu boyutlardan yiik alan

maddeler
Faktor Madde Sayisi Maddelerin Numaralari
1 Bireysel 11 4,5,6,7,8,9,10,11,12,15,16
2 Orgiitsel 6 1,2,3,13,14,17

Bu arastirmada kullanilan s Gorenin Is Etigi Tutum ve Davranis Algisi Olgegi'
nin giivenirlik calismasi arastirmaci tarafindan yapilmistir. Ayrica, olcegin giivenirligini
belirlemek icin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisina bakilmustir. Olcek maddelerine
verilecek cevaplarin ii¢ veya daha fazla olmasi durumunda Cronbach a katsayisi
kullanilir. Cronbach o giivenirlik katsayisinin .70 ve daha yiiksek olmasi, test
puanlarinin giivenirligi icin yeterli goriilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2005). Alan yazinda
bazi aragtirmacilar alpha katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme
olciitiinii asagida verilen sekilde oldugunu belirtmektedirler (Kalayci, 2008; Ozdamar,
2013).

Cronbach Alpha degeri;

0.00< 0< 0.40 ise olcek giivenilir degildir.

0.40< 0< 0.60 ise oOlcek diisiik giivenilirliktedir.

0.60< a< 0.80 ise ol¢cek oldukga giivenilirdir.

0.80< a< 1.00 ise Olcek yiiksek derecede giivenilirdir.

Tablo 3.5’de dl¢egin her bir boyutu ve toplam puani icin elde edilen Cronbach
Alfa ic tutarhilik katsayilar1 gosterilmistir.

Tablo 3.5. Olcegin toplami ve alt boyutlarina iliskin giivenirlik katsayilar1

Olgegin Boyutlar Cronbach Alpha(d)
Bireysel ,828
Orgiitsel ,694
TOPLAM ,846

Tablo 3.5’e gore Olcegin toplaminin ve alt boyutlarinin giivenirlik diizeyleri
incelendiginde i¢ tutarlik katsayisi olan Cronbach Alpha degeri toplamda.84, alt
boyutlardan bireysel i¢in.83, orgiitsel i¢cin.69 oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada
kullamlan Is Gorenin Is Etigi Tutum ve Davramis Algis1 Olceginin giivenilir oldugu

anlasilmaktadir.
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Arastirma Kiiltiirleraras1 bir arastirma oldugundan veri toplama aracindaki

ifadeler Almancaya ¢evrilmistir ve bu haliyle Avusturya’ya gonderilmistir.

Esas 0lcek tek boyut olmasina ragmen AFA sonuclarina gore iki boyutlu
bulunmustur. Bu sebeple ilgili literatiir yeniden gozden gecirilmistir. Hofstede nin
(1980) 40 ve iizeri iilkede yaptig1 arastirmada kiiltiirleraras1 farkliliklarin 6 boyut (gii¢
mesafesi, bireysellik-toplumsallik, erillik-disilik, belirsizlikten ka¢inma, uzun vade-kisa
vade, miisamaha-baskicilik) iizerinde farklilastigini tespit etti. Ulgen ve Mirze (2004)
etik standartlarin uygulandiklar1 alanlari bireysel etik, mesleki etik, orgiitsel etik ve
toplumsal etik olarak 4 gruba ayirmistir. Weiss (1994) is etigini bireysel, orgiitsel,
toplumsal ve uluslararasi etik olarak simiflandirmistir. Bahsi gecen literatiir ile iligki
kuruldugunda iki boyutlu olmasi dogrulanmistir. Bu ¢alismanin kapsam gecerliligini de
saglamaktadir. Olcegin Tiirke olmasi ve literatiir ile dogrulanmasi sebebiyle

dogrulayici faktor analizine gerek duyulmamustir.

3.4. Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Alt problemler dogrultusunda hangi analizlerin uygulanacagini belirlemek icin
verilerin dagilim normalligi Kolmogorov-Smirnov testi ile incelenmistir ve normal
dagilim gostermedigi tespit edilmistir (p<.05) (Ek 7). Bu dogrultuda arastirmada is
gorenin is etigi algr diizeyleri icin standart sapma ve ortalama, iilkeler arasindaki
karsilagtirmalarda ise Mann Whitney U ve coklu karsilagtirmalarda Kruskal Wallis testi
kullamilmistir. Calisma verilerinin analizinde anlamlilik diizeyi.05 olarak kabul

edilmistir.

Is Gorenin Is Etigi Tutum ve Davrams algilarin1 6lcen bu olgekten alinan
puanlar 1’e yaklasiyorsa is etigi tutum ve davranis algilart olumlu yondeyken, S’e

yaklasiyorsa olumsuz yondedir.



IV. BOLUM

4. Bulgular, Yorumlar ve Tartisma

Bu boliimde alt problemlere iliskin bulgular, yorumlar ve tartisma yer

almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgu, Yorumlar ve Tartisma

Birinci alt problem ‘Tiirk ve Avusturyali Ogretmenlerin i§ etigi tutum ve
davranig algilar1 ne diizeydedir?‘ seklindedir. Arastirmaya katilan ve ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin is etigi tutum ve davramig algilarina yonelik 6lcegin alt boyutlar
bazinda aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.1°de

verilmistir.

Tablo 4.1. Tiirk ve Avusturyali 68retmenlerin is etigi tutum ve davranig algisina

yonelik bulgular
Ulke Olcek ve boyutlar N X SD
Bireysel 1,99 0,62
Tiirkiye Orgiitsel 200 1,74 0,62
Toplam 1,90 0,54
Bireysel 2,03 0,51
Avusturya Orgiitsel 57 2,01 0,55
Toplam 2,02 0,47

Tablo 4.1 sonuglarina gore, Tiirk Ogretmenlerin algilar1 bireysel boyutta
(x=1,99) ve toplam 0Olgek puaninda (x=1,90) ‘katilmiyorum’ iken oOrgiitsel boyutta
(x=1,74) ‘hi¢ katilmiyorum’ diizeyindedir. Bununla birlikte Avusturyali 6gretmenlerin
algilar bireysel boyutta (x=2,03), orgiitsel boyutta (x=2,01) ve toplam 6l¢ek puaninda

(x=2,02) ‘katilmiyorum’ diizeyindedir. Dolayisiyla, Tiirk 6gretmenlerin orgiitsel alt
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boyut haricinde, Tiirk ve Avusturyali 6gretmenlerin tiim alt boyutlarda is etigi tutum ve

davranig algilar1 ‘katilmiyorum’ diizeyindedir.

Arastirma sonuclarina goére hem Tiirk hem de Avusturyali 6gretmenlerinin is
etigine yonelik algi puanlarinin birbirine ¢ok yakin oldugu ve is etigi tutum ve davranis
algilarinin aldiklan 6l¢ek puanina gore yiiksek diizeyde bulunmasi sebebiyle is etigine
kars1 hassas olduklar1 belirlenmistir. Ilgili literatiir incelendiginde, Ulgen ve Mirze’ye
gore (2004) bireysel etik boyut bireylerin karar alma siirecinde kendi degerleri ve
vicdanlart dogrultusunda basvurduklart etik ilkeleri, orgiitsel etik boyut ise Orgiitsel
hedeflerin gerceklestirilmesi adina uyulmas: gereken ilkeleri ve mesleki etik boyut i¢in
kisilerin mesleklerini icra ederken uymak zorunda olduklar1 ilkeleri icerir. Bu
baglamda, ol¢ek alt boyutlarindan olan bireysel alt boyutta 6gretmenlerin bireysel etik
ilkelerine (Issiz bir yasantiyr tercih etmem; Ailevi ve kisisel sorunlarimi ise yansitmam;
Calismamin tek amaci para kazanmak degildir, vb.), lcek diger alt boyutu olan orgiitsel
alt boyutta ise ogretmenlerin orgiitsel etik ilkelerine (Ahlaki degerlerin is diinyasiyla
ilgisi vardir; Bir kurumun tek amaci kar etmek degildir, vb.) ilkelerine bagli olduklari

seklinde yorumlanabilir.

Tiirk 6gretmenlerinin orgiitsel alt boyuttaki is etigi algilarinin ‘hi¢ katilmiyorum’
diizeyde olmasi1 arastirmada kullanilan o©lgcegin oOrgiitsel alt boyutundaki maddeler
bazinda Ogretmenlerin ‘kurumlarin kararlarini etik kurallara gore almalarn gerektigini,
ahlaki degerlerin is diinyasi ile ilgisi oldugunu, bir kurumun tek amacinin kar etmek
olmadigini, ¢alisanlarin dinlenme saatlerini fazlaca uzatmalarinin normal olmadigini ve
calisanlarin yaptiklarn is karsihiginda hediyeler alamayacaklarini’ savunmalarinin bir
delili olarak yorumlanabilir. Benzer sekilde, Avusturyali 6gretmenlerin bu boyuttaki
algismin ‘katilmiyorum’ diizeyinde olmasi, Orgiitsel alt boyuttaki is etigi algilarinin
yiiksek seviyede oldugunun bir gostergesidir seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte,
her iki iilkenin bireysel alt boyuttaki ve toplam 6l¢ek puanindaki is etigi algilarinin
‘katilmiyorum’ diizeyinde olmasi, yine hem Tiirk hem Avusturyali dgretmenlerin is

etigi tutum ve davranis algisina yiiksek diizeyde sahip olduklarim1 gostermektedir.
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Literatiir incelendiginde, deger yargilarmin kisiden kisiye degiskenlik
gosterdigini ifade eden dznelciler ve varolusculari icinde barindiran Oznelcilik Kurama,
degerlerin evrensel olmadigini, kiiltiirden kiiltiire degistigini