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ONSOZ

Yiiksek Lisans 0grenimim boyunca degerli bilgilerini benimle paylasan, takildigim her
noktada biiyiikk bir sabir ve ilgiyle destek olan, akademik bilgisini ve destegini asla
esirgemeyen, bilgi birikimi ve bilimsel bakis acisiyla c¢alismamin problem durumunu
derinlestirmemi saglayan ¢ok degerli danismanim Dog. Dr. Giilnar OZYILDIRIM ’a tesekkiirii
bir borg bilirim. Yiiksek Lisans siirecinde ders almaktan onur duydugum, 6grencilerinin
her zaman yaninda olan ve kiymetli bilgi birikimlerini aktarmaktan keyif duyan Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi Anabilim Dalindaki tiim hocalarima ¢ok tesekkiir
ederim. Siirecin bagindan beri bana en biiyiik destegi veren, yoruldugum her anda beni sarip
sarmalayan canim yol arkadasim, kiymetli esim Evrim YALCIN’a ve hayatimizin nesesi
biricik kizimiz Riiya’ma varlig1 i¢in sonsuz tesekkiir ederim. Son olarak, bugiinlere gelmemde
en biliylikk emegi veren, aldifim tiim kararlarda yanimda olan, sevgilerini tiim kalbimle

hissettigim anneme, babama ve kardeslerime ne tesekkiir etsem azdir.

Melike ULUCAY YALCIN



OZET

OGRETMENLERIN i$ STRESINIiN, KURUMDAN AYRILMA NiYETi VE
MESLEKIi BAGLILIGINA ETKIiSi

ULUCAY YALCIN, Melike
Yiiksek Lisans Tezi Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal
Damisman: Dog. Dr. Giilnar OZYILDIRIM
Temmuz 2024, 109 sayfa

Bu ¢alismanin amaci ortadgretim dgretmenlerinin is stresi, kurumdan ayrilma niyeti
ve mesleki baglhilik durumlariyla birlikte is stresinin, kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki
bagliliklarina etkisini belirlemektir. Aragtirma bir nicel arastirma modeli olan iligkisel tarama
modeli ile yiritilmistiir. Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim Ogretim yilinda
Antalya’nin bes merkez ilgesindeki devlet ve 6zel ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
6870 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma da iki asamali 6rnekleme yontemi kullanilmistir.
Birinci agama da tabakali 6rnekleme yapilmistir, ikinci asama da basit segkisiz 6rnekleme
yontemlerinden yararlanilmistir ve 483 ogretmen Ornekleme dahil edilmistir. Veri toplama
araglar1 olarak is stresi 6l¢egi, kurumdan ayrilma niyeti 6l¢cegi ve mesleki baglilik 6lgekleri
kullanilmistir. Veri analizinde SPSS 20.0 programi araciligiyla parametrik ve nonparametrik
testler uygulanmistir (Bagimsiz 6rneklemler igin t-testi, iliskisiz 6rneklemler igin tek faktorlii
varyans analizi (ANOVA), iliskisiz 6l¢timler i¢in Kruskal Wallis H-testi, basit korelasyon ve
basit regresyon). Arastirma sonucunda ortadgretim Ogretmenlerinin is stresi, kurumdan
ayrilma niyetleri ve normatif baglhliklar1 orta diizeydeyken, meslege yonelik duygusal
baglilik, devam baglilig1 ve genel mesleki bagliliklar1 yiiksek diizeydedir. Ayrica ortadgretim
Ogretmenleri is stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baglilik konularinda cinsiyet,
mesleki kidem, kurum tiirii ve okul tiirii degiskenleri agisindan farkli boyutlarda istatistiksel
olarak farklilasirken, egitim durumu degiskeni i¢in higbir boyutta anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Son olarak, is stresinin kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baglilik
degiskenlerinin anlamli bir yordayicist oldugu belirlenmistir. Bu kapsamda, ortadgretim
ogretmenlerinin kurumda devamliliklarin1 ve mesleki baghiliklarini saglamak igin is stresini

azaltici Onlemler alinmasi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is stresi, kurumdan ayrilma niyeti, mesleki baghlik, ortadgretim

ogretmenler



ABSTRACT

THE EFFECT OF WORK STRESS ON TEACHERS' INTENTION TO LEAVE THE
INSTITUTION AND PROFESSIONAL COMMITMENT

Master’s Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Do¢. Dr. Giilnar OZYILDIRIM
July 2024, 109 pages

The aim of the study was to determine the work-related stress, intention to leave the
institution, and professional commitment of high school teachers and the effect of their work-
related stress on their intention to leave the institution and professional commitment. The
research was conducted with the correlational research study design, which is a quantitative
research model. The population of the research consists of 6870 teachers working in public
and private secondary education institutions in the five central districts of Antalya in the
2023-2024 academic year. In the research, two sampling methods were conducted. Firstly,
stratified sampling was done, simple random sampling methods were used in the second stage
and 493 high school teachers were included in the sample of the research. Work-related stress
scale, intention to leave the organization scale, and professional commitment scale were used
as data collection tools. Parametric and nonparametric tests were performed in data analysis
through SPSS 20.0 program (t-test and one-way ANOVA for unrelated sampling, Kruskal
Wallis H-test, bivariate correlation (Pearson correlation coefficient), and simple regression).
As a result of the research, while high school teachers' work-related stress and intention to
leave the institution and normative commitment were at medium levels, their emotional
commitment to the profession, continuance commitment, and occupational commitment were
at high levels. In addition, their work-related stress, intention to leave the institution and
professional commitment differed statistically in terms of gender, professional seniority,
institution, and school type variables although no significant difference was detected between
the educational status groups at any dimensions. Finally, it was determined that job stress was
a significant predictor of intention to leave the organization and professional commitment
variables. In this context, measures should be taken to reduce work-related stress to improve

the commitment of these teachers to the institution and the profession.

Key Words: Work-related stress, intention to leave the institution, professional

commitment, secondary school teachers
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BOLUM I

GIRIS
Bu baglik altinda arastirmanin problem durumuna, amacina, arastirma sorularina,

Onemine, varsayimlarina, siirliliklarina ve tanimlara iligskin bilgiler sunulmustur.

1.1 Problem Durumu

Egitimde basariin en 6nemli ayaklarindan birisi de hi¢ kuskusuz kurumda galisan
Ogretmenler ve idari personellerdir. Egitim kurumlarinda istenilen basariya ulagmakta
kurumda calisanlarin kuruma karsi olan tutumlar1 ve davranislari, kurum performansi ve
Ogretmenlerin deneyim, bilgi birikimleri ile mesleki bagliliklar1 6nemli rol oynamaktadir
(Ozgenel ve Kog, 2020). Bir baska deyisle egitim personelinin kurumdaki devamliligmin

okulun igleyisine etkisi oldugu iddia edilebilir.

Bircok iilkede Ogretmenlerin isten ayrilma ve kurum degistirme nedeniyle egitim
siireglerinde sorunlar yasadiklar1 aragtirmalarda ortaya konulmustur (Ekonomik Politika
Enstitiisii, 2019; Parliament of Australia, 2019). Bu durumun sebepleri arasinda is siirecindeki
yasadiklar1 gerginlik ve zamanla meslege yonelik bagliliklarinin azalmasi yer almaktadir
(Chambers Mack, Johnson, Jones-Rincon, Tsatenawa ve Howard, 2019; Conley ve You,
2009). Ogretmenler birgok stres kaynaklari ile karsi karsiya kalmaktadirlar. Bunlar arasinda
belki de en ¢ok vurgulanan stres kaynagi meslektas, 6grenci, veli ve okul yoneticileri ile
iletisim siirecinde yasadiklar1 sikintilardir (Collie, 2021). Farkli taraflar1 bir araya getirerek
egitim 0gretim amaclar1 dogrultusunda uzlastirmak yasadiklar1 6nemli stres kaynaklarindan
biri olarak goriilmektedir. Bunun yaninda egitim faaliyetlerini yerine getirirken ihtiyag
duyduklart kaynaklara erisememe ve kisithh zamanda farkli gorevleri yerine getirme
zorunlulugu onlarin baski ve gerilim altinda caligmalarina neden olmaktadir (Elliott ve
digerleri, 2023; Jentsch ve digerleri, 2023; Stiglbauer ve Zuber, 2018). Bu duygusal durum
meslege bagliliklarini azaltmakta ve kuruma olan baghliklarini olumsuz yonde etkilemektedir
(Collie, 2021). Bu nedenle 6gretmenlerin is stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki
bagliliklar1 arasinda saptanacak olasi iligki egitim 6gretim faaliyetlerini nitelikli 6gretmenlerle
yiiriitmede devamlilik saglamak isteyen okul yoneticileri, egitim politikacilar1 ve bu alanda
calisan arastirmacilara farkli bir bakis agis1 saglayacaktir. Ayrica smif dgretmenlerinin
orgiitsel baglilik, mesleki baglilik ve isten ayrilma niyetleri (Ustu ve Timkay, 2017),
ilkdgretim ve liselerde gorev yapan dgretmenlerin mesleki baglilik ile orgiitte kalma niyeti

(Tak ve Ciftgioglu, 2008), 6zel sektor calisanlarinin mesleki baghiligin orgiitsel baglilik
1



(duygusal, devamlilik ve normatif baglilik) ve orgiitten ayrilma niyeti arasindaki (Bayram ve
Ceylan, 2006) iliskileri inceleyen bazi ¢alismalar olup, ortadgretim 6gretmenleri kapsaminda
ele alan c¢alismalarinin smirliligi nedeniyle, bu ¢alismada ortadgretim oOgretmenlerinin
hissettikleri is stresinin, kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baghiligina etkisini belirlemek

amaclanmaktadir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismada ortadgretim kurumlar1 6gretmenlerin hissettikleri is stresi, kurumdan
ayrilma niyeti ve mesleki baglilik diizeyleriyle birlikte is streslerinin, kurumdan ayrilma niyeti
ve mesleki bagliliklarina etkisini incelenmistir. Arastirma kapsaminda asagidaki sorulara
yanit aranmigtir.

1. Ortadgretim Ogretmenlerin hissettikleri is stresinin, kurumdan ayrilma niyeti ve
mesleki baglilig1 ne diizeydedir?

2. Ortadgretim Ogretmenlerin hissettikleri is stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve
mesleki bagliliklar

a. Cinsiyete

b. Mesleki kidemine ve mevcut kurumdaki ¢alisma siiresine

c. Egitim durumuna

d. Kurum tiiriine (Devlet veya Ozel)

e. Lise tirtine (Ortadgretim Kurumu Genel Midirligiine Bagl Liseler, Din
Egitimi Genel Midiirligine Bagli Liseler veya Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Miidiirligiine Bagh Liseler) gore farklilagmakta midir?

3. Ortaggretim 6gretmenlerin hissettikleri is stresinin, kurumdan ayrilma niyetlerine
etkisi nedir?

4. Ortadgretim Ogretmenlerin hissettikleri is stresinin mesleki bagliliklarina etkisi

nedir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Bu ¢alisma ile ortadgretim 6gretmenlerinin is stresinin kurumdan ayrilma ve mesleki
bagliligma etkilerine yonelik elde edilen bulgularin  6gretmenlerin - kurumlarindaki
verimliligini arttirmak yoniinde uygulayicilara yararli olacagina inanilmaktadir. Ayrica bu
konu ile ilgilenen arastirmacilara de kaynaklik edecegi disiiniilmektedir. Bu sayede Milli
Egitim Bakanliginin is yerindeki olumsuz duygular nedeniyle yasadigi dogrudan ve dolaylh
kaybin etkisini azaltmak konusunda Onlemler almasmin gerekliligini vurgulamak
hedeflenmektedir. Ogretmenlerin mesleki baghiliklarinin yordayici degiskenlerinin bilinmesi,
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mesleki ¢aligma ortaminit daha verimli hale getirecegi diisliniilmektedir. Bu calisma ayrica,
Ogretmenlerin kidem, egitim durumu, cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii gibi degiskenler agisindan is

stresi, kurumdan ayrilma ve mesleki bagliliklarin belirlenmesi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Benzer Olgekler kullanilarak  muhasebeciler  (Biiyiikyllmaz, Vargiin ve
Uygurtiirk,2020), saglik c¢alisanlar1 (Tekingiindiiz, Top ve Segkin, 2015), 6gretmenler
(Klassen ve Chiu, 2011; Ustu ve Tiimkaya, 2017) gibi meslek gruplarinda arastirmaya benzer
calismalar yapilmis fakat ortadgretim oOgretmenleri ile ilgili bir c¢alismaya yazinda
rastlanilmamistir. Bu sebeple bu arastirma Oncelikli olarak ortadgretim Ogretmenlerinin is
stresi, mesleki baglilik ve kurumdan ayrilma niyeti diizeyleri ile aralarindaki iligkileri ortaya
¢ikarmasi bakimindan ve 6gretmenlerin bazi demografik 6zelliklerinin is stresini, kurumdan
ayrilma niyetlerini ve mesleki bagliliklarini nasil etkilediginin ortaya ¢ikarilmasi bakimindan

Onemlidir.

1.4 Arastirmanin Sinirhklar:

Arastirma 2023 — 2024 egitim-6gretim yilinda Antalya ili merkez ilgelerindeki Milli
Egitim Bakanligi’na bagli ortadgretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerden belirlenen 493

O0gretmenin goriisleriyle sinirlidir.

1.5 Arastirmamin Varsayimlari

Aragtirma dahil olan katilimcilarin veri toplama aracinda yer alan sorulara igtenlikle

yanit verdigi varsayilmistir.

1.6 Tanimlar

Ogretmen: Devlet ve 6zel ortadgretim kurumunda ¢alisan 6gretmenlerdir.

Ortadogretim Kurumu Genel Miidiirliigiine Bagh Liseler: Devlet ve 06zel 0gretim
kurumlar biinyesinde yer alan Anadolu liseleri, Fen liseleri ve Sosyal Bilimleri liseleridir.
Din Egitimi Genel Miidiirliigiine Bagh Liseler: Anadolu Imam hatip liseleridir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine Bagh Liseler: Devlet ve 6zel 6gretim
kurumlari biinyesinde yer alan mesleki ve teknik liseleridir.

Kurumdan Ayrilma Niyeti: Isten ayrilma niyeti kavramiyla es anlamli olarak ele almmustir.



BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu basghgi altinda is stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baglilik

kavramlar1 ele alinmis ve ilgili kavramlara iligkin arastirmalara yer verilmistir.

2.1 Stres Kavrami

Stres kavramimin kokeni, Latince 'ectrictia" ve Eski Fransizca "estrece"
sozciiklerinden gelmektedir (Siirgevil, 2006, s.9). Bu kavram ilk olarak 17. yiizyilda fizik
alaninda bir arastirmaci olan Robert Hooke tarafindan alanyazina kazandirilmistir (Aksoy ve
Kutluca, 2005; 458). Kavramin ilk ortaya c¢ikisindan gilintimiize kadar farkli sekilde
tanimlanmaktadir. 17. ylizyilda felaket, bela veya mevsimsel olaylar1 tanimlarken, 18. ve 19.
yiizyillarda ise anlam degisikligine ugrayarak gii¢, baski ve zorlama gibi kavramlara karsilik
kullanilmaktadir (Siirgevil, 2006, S.9). Bu kavramin giiniimiizdeki kullanimina bakildiginda,
yine bu kavramin bir¢ok bilim insan1 ve arastirmaci tarafindan farkli sekillerde tanimlandigi
gozlemlenmektedir (Giiler, 2013, s.12). Ornegin, Hans Selye, stresi, kisinin memnun edici
olup olmadigina bakilmaksizin her tiirlii degisime uyum saglama tepkisi olarak tanimlamaigtir.
Arastirmaciya gore stres, zihinsel bir durum degil, belirgin bir tepkidir ve stres tepkisini
olusmasinda hem memnuniyet verici hem de sikint1 verici durumlar etkilidir. insan bedeni, bu
iki durum arasinda ayrim yapamaz ve stres tepkisi her iki durumda da benzer sekilde ortaya
¢ikarmaktadir (Aydin 2008, s.2). Baltag ve Baltas (2008) ise bu kavrami organizmanin hem
fiziksel hem de zihinsel kapasitesinin smirli olmasi ve baski altinda tutulmasindan
kaynaklanan bir durum oldugunu ifade etmislerdir (s. 23). Alman fizyolog Pfluger, stresi,
yasam ihtiyaclarin1 karsilamak icin zararli etkenlerden ka¢inma ve kendini koruma cabasi

olarak ele almistir (Balcioglu, 2005, ss.9-10)

Stres kavrami bazi kaynaklarda beden ile iliskilendirilip beden stresi olarak da ele
almaktadir. Beden stresini, insanin i¢ veya dis etkenlerden kaynaklanan zorlayici kosullara
verdigi bir tepki olarak aciklanmaktadir. Beden, cesitli zararli etkenlerle karsilastiginda,
genellikle fizyolojik ve psikolojik diizeyde tepki vermektedir. Mandler'in vurguladigi gibi,
stres beden icin bir tehlike sinyali olabilir ve bu durum, zararli etkenlerin varliginda bedenin
savunma mekanizmalarini harekete gecirmektedir. Maneghan ve Mullan'in agikladigi gibi,
bedenin zararli durumlarla basa ¢ikma yeteneginin zayifladigi durumlarda, stres daha belirgin

hale gelir. Bu durumda, bedenin bas etme kapasitesi siirli olabilir ve stresin etkisi daha
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yogun hissedilebilir. Bu durum, bireyin genel refahini ve sagligini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Sonug olarak, beden stresi karmasik bir olgudur ve hem dis hem de i¢
faktorlerden etkilenir. Bu nedenle, stresin etkilerini anlamak ve yoOnetmek igin bireyin
bedenine ve zihnine dikkatlice bakmak &nemlidir (Karahan, Giirpmar ve Ozyiirek, 2007,
5.30).

2.1.1 Stres Kavramimin Onemi ve Etkileri

Gecmisten bugiine stres, insan yasaminin dnemli bir faktdr olmus; stresi anlama ve
onu yonetebilme bilim diinyasinda da dikkate deger bir aragtirma konusu haline gelmistir.
Teknolojik ilerlemeler, stresin incelenmesinde yeni perspektifler sunmus ve bu alandaki
arastirmalart hizlandirmistir. Stres kavramini bilimsel olarak ayrintili incelemek, zaman i¢inde
insan tizerindeki etkilerini anlamak i¢in gereklidir (Ferhanoglu, 2009, s.34). Bu gereklilik
dikkate alinmis olacagindan, stresin etkileri ve dnemi giin gegtikce daha fazla anlasilir hale

gelmektedir (Atkinson, Atkinson, Smith, Bem ve Nolen, 2006, s.489).

Insanlarin yasamlar1 boyunca deneyimledikleri gesitli uyaricilar, fiziksel ve ruhsal
olarak siirekli etki altinda olduklar1 bir gergektir. Bu uyaricilar, insanlarin saglik ve refahlarini
ve genellikle dengeyi etkileyebilir (Gerrig ve Zimbardo 2014, ss.1-2). Taninmis bir kisi
intthar girisiminde bulundugunda, genellikle o kisinin toplum baskisindan bunaldigi sdylenir.
Bu durumda, stresin psikolojik ve duygusal saglik tizerindeki etkileri daha net bir sekilde
goriilebilmektedir. Ancak, stres sadece bu tiir agir1 durumlarda degil, giinlik yasamin bir

pargast olarak da dnemli bir rol oynamaktadir (Atkinson ve digerleri, 2006, $.489).

Stresten tamamen kaginmak neredeyse imkansiz gibi goriinmektedir (Atkinson ve
digerleri, 2006, s.489). Ciinkii insanlar yasamlar1 boyunca cesitli stres faktorleriyle
karsilasacaklardir. Ancak, bu stres faktdrlerine nasil tepki verdikleri ve nasil basa ¢iktiklari,
genel saglik ve mutluluk diizeylerini belirlemede 6nemli bir faktordiir (Gerrig ve Zimbardo
2014, ss.1-2). Stresle basa ¢ikmak icin bireyin uygun stratejiler gelistirildiginde ve destek
alindiginda yasam kalitesi artirilabilir ve stresin olumsuz etkiler azaltilabilmektedir (Balcioglu
2005, ss.9-10). Bu sebeple, bireylerin stresle basa ¢ikma stratejilerini gelistirmeleri ve stres
yonetimi konusunda destek almalari, saglikli bir yasam stirmelerine yardimci olabilmektedir
(Atkinson ve digerleri, 2006, s.489). Bununla birlikte stresin etkileri konusunda farkli bakis
acilar1 bulunmaktadir. Bunlardan birisi stresin etkilerini bireyin stresle basa ¢ikma
yeteneklerine, stresin tiiriine ve diizeyine gore farklilagtigini iddia etmektedir. Stres diizeyi
acisindan ise orta diizeyde stres, kisisel ve profesyonel gelisime katkida bulunabilirken,
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yiiksek diizeyde ve siirekli stres, saglik {izerinde olumsuz etkiler yaratabilir (Keser, 2013, s.
3).

Diger bakis acist ise stresi genellikle olumsuz olaylarla iliskilendirilip ve onlarin etkisi
altinda insanlarin denge ve uyumunu bozan bir faktor olarak goriilse de aslinda stresin iki
farkl: tiiri oldugunu vurgulamaktadir. Bunlar distres ve eustressdir. Distres, genellikle sikinti
veren ve negatif sonuglara yol acan stres tiiriidiir. Eustress ise, kisiyi motive eden ve pozitif
sonuglar doguran strestir (Gerrig ve Zimbardo 2014, ss.1-2). Belki de bu sebeple, Cin
kiltliriinde, stres kavrami sadece tehlikeyi degil, ayn1 zamanda firsat1 da i¢cermektedir. Bu,
zorluklarin listesinden gelmenin yani1 sira, bu zorluklarla basa ¢ikmanin getirdigi faydalar1 da

igermektedir (Gokdeniz, 2005, s.147).

Bu arastirma kapsaminda stres kavrami, insan ve diger canlilarin bedenlerinde ciddi
psikolojik ve fizyolojik etkilere neden olabilen bir faktor olarak ele alinmaktadir. Ferhanoglu
(2009) stresin sebep oldugu psikolojik ve fizyolojik etkiler yonetilemediginde, saglik tizerinde
olumsuz etkileri ortaya ¢ikabilecegini vurgulamaktadir. Bu reaksiyonlar hem fiziksel hem de
psikolojik diizeyde bir dizi olay: tetikler. Ancak stres tepkisinin fiziksel belirtileri siklikla
benzer olsa da psikolojik belirtiler kisiye ve c¢evresel kosullara bagli olarak farklilik
gosterebilmektedir (Ferhanoglu, 2009, s.34).

2.1.2. Stresin Fizyolojik Etkileri

Stres altinda olan canlilar, bedenlerinde ¢esitli fizyolojik tepkiler sergilerler. Stres
etkisi altinda olan organizmalar, uyum saglamak ve dengelerini korumak igin ¢esitli

mekanizmalar1 devreye sokmaktadirlar (Bingdl, 2013, s.27).
2.1.2.1 Gegici Etkenlere Verilen Anlik Tepkiler

Hayvanlar gibi insanlar da tehlike karsisinda kendilerini savunmak i¢in ¢esitli tepkiler
verirler. Birgok hayvan tiiriinlin varlig1 milyonlarca yil 6ncesine dayandigi icin, bu tepkilerin
evrimsel olarak eski oldugunu bilinmektedir 1920'lerde, Walter Cannon, insanlarin ve
hayvanlarin tehditkar uyaricilara nasil tepki verdiklerini bilimsel olarak arastirmistir. Cannon,
organizmanin beynini kendini savunmak ya da kagmak i¢in kullandigin1 ortaya koymustur ve

bu tepkiye "savas ya da kagis" tepkisi adin1 vermistir (Sengiin, 2012, s.40).

Beyinde "savas ya da kagis" tepkisini tetikleyen bir olaylar zinciridir. Bu tepkilere yol
acan ilk adim, organizmanin i¢ veya dis uyaranlart stresli veya tehdit diizenleyici olarak

degerlendirmedir. Gelen nesnenin tehdit olarak degerlendirilmesi durumunda amigdala
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devralinacaktir. Amigdala, beyin i¢inde limbik sistemin bir parcasi olarak bulunur ve stresi
algilamak icin harekete gecer. Daha sonra, beyindeki onemli bir bolge olan hipotalamus,
viicudu miicadeleye hazirlamak igin harekete gecirilir. Hipotalamus, otonom sinir
sistemindeki sempatik sistem ve parasempatik sistem gibi organlarin kisinin kontrolii disinda
caligsmalarina neden olur. Bu organlar CNS ve PSS tarafindan kontrol edilmektedir. Stresle
karsilasildiginda, SSS devreye girer ve bir dizi fizyolojik tepkiyi baslatir. Solunum hizi artar,
bu da daha fazla oksijen alinmasina ve bag donmesine neden olabilir. Kalp atiglar1 hizlanir ve
kan basinci yiikselir, boylece hayati organlara daha fazla kan pompalanir. Ayrica, kandaki
alyuvar sayisi artar, bu da beyin ve kaslara daha fazla oksijen taginmasii saglamaktadir.
Karaciger, viicuda gerekli enerjiyi saglamak i¢in depoladigi glikozu serbest birakarak kana
gonderir. Kaslar, daha fazla oksijen almasi i¢in bogaz ve burun gecitlerini agarlar ve kas
gerilimi artar. Bu siiregte, sindirim gibi acil olmayan faaliyetler azaltilir ve sindirim
organlarindan kaslara ve beyne kan yonlendirilir. Gozbebekleri genisler, boylece daha fazla
151k alabilirler. Sempatik sinir sistemi, adrenal medulla adi verilen bobrek {iistii bezinin
etrafindaki adrenal bezleri uyararak adrenalin ve noradrenalin hormonlarinin salinimini artirir.
Bu hormonlar, viicudun stresle basa ¢ikmasina yardimci olur. Hipotalamus, hipofize sinyal
gondererek adrenokortikotropik hormon (ACTH) salgilanmasini saglar. ACTH, adrenal
korteksi uyararak kan sekerinin serbest birakilmasini kontrol eder ve viicudun c¢esitli
organlarma acil durumlara uyum saglayan hormonlarin salinimini tetikler. Bu cesitli stres
hormonlarmin ve sempatik sinir sisteminin etkilesimi, "savas veya kag¢" tepkisini

olusturmaktadir (Plotnik, 2009, s5.484-485).
2.1.2.2 Kronik Stres ve Genel Uyum Sendromu

Endokrinolog Hans Selye, 1930'larin sonlarinda yaptigi incelemelerin sonucunu,
yiiksek stres atfedilen savas ya da kagis tepkisinin siirekli etkinlesmesini Genel Uyum
Sendromu olarak tanimladi. Bu yanit, kronik tedavi, artan psikosomatik hastalik riskinin

ilerlemesidir (Plotnik, 2009, s.487).

Alarm asamasi, bedenin kisa siireli bir uyarilma donemine hazirlandig1 evre olarak
tanimlanmaktadir. Sempatik sistemin aktivasyonu ile savas ya da kagis tepkisinin bir pargasi
olan goriiniir tepkiler tetiklenir. Alarmin tepkisi, fiziksel veya zihinsel bir tehlike taramasi
viicut tarafindan baslatilir (Ozyurt, 2008, s.8). Eger yasanan stres devam ederse, beden
direnme asamasina girer, bu da viicudun normal seviyelerinin iizerinde bir direng gelistirdigi
zamandir. Viicut, bu siirekli stresle basa c¢ikmak icin biiyiikk bir direng gostermektedir

(Demirkiran, 2007, s.27).



Stres etkenleri devam ederse ve yeterince yogunsa viicut soguma asamasina girer. Bu
siire boyunca viicut, uyurken veya dinlenirken bile yalnizca sinirli nefes alabilir, ancak hasar
onemlidir. I¢ organlarin bilesimi ve stabilitesi zayiflamasi, kisinin mevcut oldugu ve diger
stresli uyaranlara kars1t dagilimlar1 hale getirir. Tiilkenme sirasinda kisi abone olabilir,
konsantre olmakta yogunlasabilir, gergin hissedebilir, her seyin anlamsiz oldugunu
diistinebilir. Hatta, kisi bu durum bas edemeyebilir ve hayatin1 kaybedilebilir (Baki, 2011,
s.9).

2.1.3 Stresin Psikolojik Etkileri

Kisa siireli stres, genellikle insan sagligi acisindan 6nemli degildir. Ancak insanlar
uzun siireli stresle bag edemediklerinde fiziksel enerjileri tiikkenir ve bunun sonucunda kaygi,
korku ve uyku sorunlari gibi rahatsizliklarin goriilme riski artar. Bu durum, bagisiklik
sisteminin zayiflamasiyla birlikte iyilesme siirecini olumsuz etkileyebilir ve mide hastaliklari
ile kanser gibi ciddi saglik sorunlarina yol agabilir. Stresin neden oldugu ¢ok sayida zihinsel
bozukluk arasinda en yaygin olanlar 6fke, saldirganlik ve uyku sorunlaridir (Smith, 2020, ss.

345-359).
2.1.3.1 Ofke - Saldirganhk

Ofke deneyimi ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan saldirganlik arzusu, stresin en bilinen
etkilerindedir. Bilim insanlar tarafindan yiiriitiilen laboratuvar arastirmalari, bazi organlarin
insan bolimlerine karsi saldirgan bir tine sahip oldugu, elektrik soklarma maruz kaldiklarini
veya yiyecek arkadaslarinin bulundugunu ortaya koymustur. Ayrica bir ¢ift hayvanin
kagmasini engelleyen bir kafese tabi tutulduklarinda c¢atismaya girdikleri, catisma sona
erdiginde sokun da sona erdigi goriilmiistiir. Stresin insanlarin iizerindeki etkileri hayvanlarin
tizerindeki etkilere benzerdir. Cocuklarin saldirganliklarinin, hayal kirikliklart veya
engellenen arzular tarafindan tetiklendigi sdylenmektedir. Yetiskinlerde bu durum biraz
farkli olabilir; ¢ocuklarda genellikle saldirgan davranmiglar hakkinda daha c¢ok kelimelerle

konusurlar (Atkinson ve digerleri, 2006, s.496).
2.1.3.2 Depresyon

Depresyon, iizlintii, varligi, sikinti, ilgisizlik, keyifsizlik, kaygi, tembellik veya enerji
eksikligi belirtileriyle ortaya ¢ikan huzursuzluk icin kullanilan genel bir terimdir. Bu

kavramin ileri boyutlardaki etkisi is kaybina yol agmaktadir (Balc1, 2014, s.18).



Diinya Saglik Orgiitiiniin agiklamalarinda depresyonun gezegendeki en biiyiik hastalik
tiiri oldugu vurgulanmaktadir. Ingiltere'de depresyon nedeniyle intihara bagli &liim oran,
trafik kazalarina bagl 6liim oranindan daha yiiksektir. Tiirkiye'de yaklasik 4 milyon kisin de

depresyon viriisiine maruz kaldigi tahmin edilmektedir (Tarhan 2014, s.102).
2.1.3.3 Uyku Bozukluklar:

Uyku insanlarin en elzem gereksinimlerindendir. Uyku siiresi kisiye 06zgii olup
bebeklerde genellikle 16-18 saat, ¢cocuklarda ise bu siire 6-8 saat arasindadir. Ancak strese
bagli olarak bu diizen bozulabilir ve uyku giigliigii, siirekli uyanma gibi sorunlar ortaya
¢ikabilir. Sabahlar1 kendini dinlenmis hissetmeyenler, giin boyunca yorgun hissedebilirler. Bu
durumun uzun siire devam etmesine izin verildiginde, kronik yorgunluk gelisebilir ve dikkat
daginikligi, dagilim giicliigl, dikkat kayb1 ve odaklanma eksikligi gibi tibbi sorunlar ortaya
c¢ikabilir (Hter, 2014, s.63).

2.2 is Stresi

Stres, Tirk Dil Kurumu sozliigiinde "ruhsal gerilim" olarak tanimlanmaktadir.
Bununla birlikte, literatiirde stres kavrami icin bircok farkli tamim bulunmaktadir. ilgar
(2001), stresi, viicudun bilingaltinin tehdit olarak algiladigi durumlara karst verdigi tepki
olarak tanimlamaktadir. Bu tanim, stresin bir tir savunma mekanizmast oldugunu

vurgulamaktadir.

Selye (1974), stres kavramini daha genis bir perspektiften ele alarak, viicudun
herhangi bir baskiya karsi verdigi genel ve spesifik olmayan bir tepki olarak tanimlar.
Selye'ye gore, stres sadece olumsuz olaylar karsisinda degil, ayn1t zamanda olumlu
degisiklikler kargisinda da ortaya ¢ikabilir. Viicudun bu genel tepkisi, hormonal, fiziksel ve
psikolojik degisiklikleri icerir. Ornegin, smav stresi, bir is goriismesi veya evlenme gibi
olumlu bir olay bile stres tepkisini tetikleyebilir. Bu farkli tanimlar, stresin ¢ok yonlii bir
kavram oldugunu ve her bireyin stresi farkli sekillerde deneyimledigini gostermektedir. Genel
olarak, stresin tanimlanmasinda ortak nokta, viicudun ve zihnin bir tehdit veya baski

karsisinda verdigi tepki olmasidir.

Is yasaminda, bireyler korku, heyecan, mutluluk ve sikinti gibi cesitli duygusal
tepkiler yasayabilmektedirler (Aksu, 1998). Is stresi de bu duygulardan biri oldugu 6ne
stiriilebilir. Stres, hayatin her aninda ortaya c¢ikabilen bir durumdur. Hayati tehdit eden

herhangi bir olay stres yaratabilmektedir. Stresin kaynag: bircok faktdre dayanabilir, ¢linki
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yasam dengesini bozan herhangi bir durum stres olusturabilmektedir. Is stresi, ¢alisanin isin
yogunlugunun artmasi, ¢alisma diizeninin bozulmasi gibi olaylar neticesinde onun psikolojik
ve fizyolojik kosullarindaki degisme ya da kisinin zihin ve beden olarak normal islevinden
sapmaya zorlanmasi olarak tanimlanabilir (Beehr ve Newman, 1978, ss.669- 670).
Giiniimiizde degisen yasam ve is kosullari, stresin yayginlasmasma neden olmaktadir. s
stresi, giinliik yasamda stresin ana nedenlerinden biridir. Insanlar, bireysel ve toplumsal fayda
saglamak i¢in farkli organizasyonlarda calisirlar. Bu siirecte, bireyler islerine emek
harcamakta, caba ve zaman ayirmakta ve karsilifinda hem bireysel hem de toplumsal fayda
saglamaktadirlar. Ancak, is yerindeki gorevleri yerine getirirken g¢esitli durumlar ve olaylar

deneyimlemekte ve bu da onlar {izerinde is stresine neden olabilmektedir (Arslan, 2004).

Is stresi, bir is ortaminda karsilasilan zorluklar olarak da tanimlanabilmektedir. Baska
bir deyisle, is stresi; calisma ortaminda ortaya ¢ikan yeni veya tehdit edici unsurlara verilen
tepkidir (Aksu, 1998). Tokay (2000) ise is stresini bireyin ¢evre ile olan iligkisini temsil eden,
bireysel farkliliklardan ve psikolojik siireclerden etkilenen, bireye asirt psikolojik veya
fiziksel talepler yiikleyen, dis ¢cevrenin, durumun veya olayin sonucu olarak ortaya ¢ikan bir

tepki olarak da ele alinmaktadir.

Is stresi, ayn1 zamanda &rgiitsel stres veya mesleki stres olarak da bilinmektedir.
Giiniimiizde, is stres her meslek grubunda yaygin olarak goriilebilmektedir. Is yasaminda stres
hem orgiit iiyeleri hem de yoneticileri i¢in oldukca Onemlidir. Saglikli bir is ortaminin
olmamast durumunda, Orgiit iiyeleri kendilerini karmasik bir durumun i¢inde olduklarini
hissedebilmektedirler. Bu his de hem orgiit {iyelerini hem de ydneticilerini stres altina
sokabilmektedir (Ogalan, 2003). Stres, bireyin performansini etkileyebilir ve dolayisiyla
orgiitiin verimliligi iizerinde de etkili olabilmektedir (Aksu, 1998). Orgiit iiyelerinin sagligmin
zarar gormesi durumunda, orgiite harcadiklar1 emek, zaman ve ¢aba azaltan bir etmen haline
gele. Sonug olarak, islerin aksamaya baglamasiyla birlikte orgilit zarar gorebilmektedir

(Ogalan, 2003).
2.2.1 s Stresinin Nedenleri

Stres, hayatin i¢inde sik sik karsilasilan bir durumdur. Stres, farkli meslek gruplarinda
da kendini gosterebilmektedir. Stres konusunun 6nemli olmasi, is stresinin nedenlerinin gesitli
acilardan incelenmesini gerektirmektedir. Is stresinin kaynaklarmi, &rgiitlerin iginden,
disindan, oOrgiit liyelerinden ve oOrgiit icindeki gruplar olusturmaktadir (Ferhanoglu Alkaya,

2009).
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2.2.1.1 Bireysel faktorler

Stresin kaynag1 genellikle bireyin kendisi olabilmektedir. Is stresini tetikleyen bireysel
faktorler, bireyin biyolojik veya psikolojik yapisiyla iliskilendirilebilir. Is stresini olusturan
bireysel faktorler arasinda, bireyin yasam tarzi, aile problemleri, maddi sikintilar, yas ve
kisilik gibi unsurlar bulunmaktadir. Bireyin calisma hayatinda yasadigi stres, genellikle
bireyin yasam tarzindan kaynaklanabilmektedir. Bireyin hayatinin ne kadar hareketli veya
durgun oldugu, is stresi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Yapilan aragtirmalar, bir bireyin
ortalama haftalik ¢aligma saatinin 40 saat oldugunu ve is disinda gegirdigi 128 saatlik siire
gecirdigi disiiniildiigiinde, bu siiregte yasadigr sorunlarin ve olaylarin, bireyin is yasamini

etkiledigini gostermektedir (Ferhanoglu Alkaya, 2009).

Aile iginde yasanan sorunlar, is hayatim1 6nemli olglide etkileyebilmektedir. Aile
sorunlarmin bir¢ogu, aile iliyelerinin bazi ihtiyag ve beklentilerinin karsilanamamasindan
kaynaklanmaktadir. Calisan bireylerde stres yaratabilecek aile sorunlari arasinda, esin 6limdii,
bosanma, aile liyelerinin hastaligi, esler arasindaki uyumsuzluk gibi durumlar bulunmaktadir.
Ciinkii is yasamu ile aile yasami arasindaki dengesizligin ve beklentilerin farkli olmasinin
stresi artirabilecegine inanilmaktadir. Aile bireyleri arasindaki iliskiler, ¢alisan bireylerin stres

seviyelerini artirabilir veya azaltabilmektedir (Ferhanoglu Alkaya, 2009).

Maddi sikintilar, ¢alisan bireylerin is hayatinda stres yasamasina neden olabilmektedir.
Aile tiyelerinin ihtiyag ve isteklerinin karsilanamamasi, ¢alisan bireyde stres olusturabilmekte

ve bu durum i§ yasamini da etkileyebilmektedir (Bag, 2012).

Bireyin yas ve cinsiyet gibi demografik ozellikleri is yasaminda stresin ortaya
cikmasinda etkili olabilmektedir. Ozellikle orta ve ileri yas grubundaki ¢alisanlar, yasla ilgili
stresle daha fazla deneyimleyebilmektedirler. Bu yas gruplarinda, fiziksel ve zihinsel
degisimlerin olmas1 yaygindir. Yas ilerledikce, calisma kosullarima uyum saglamakta
zorlanma ve buna bagli olarak duygusal zorluklar yasama egilimi artabilmekte, bu da is
hayatinda stresi diizeyini ylikseltebilmektedir (Karabacak, 2010). Cinsiyet, is stresi lizerinde
onemli bir etkiye sahip olabilmektedir. Bazi arastirmalar, kadinlarin ig stresi yasama

olasiliginin erkeklere gore daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Arslan, 2004).

Kisiligin is stresi iizerinde etkisi oldugu ortaya konulmustur. Bireylerin olaylar1 ve
durumlart algilama bigimleri kisiliklerine gore degisiklik gostermektedir. Farkli kisilik

Ozelliklerine  sahip  bireyler, stresle basa ¢ikma sekillerinde de farkliliklar
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gosterebilmektedirler (Ferhanoglu Alkaya, 2009). Bununla birlikte, bireyin kisilik
ozelliklerine gore islerindeki stres diizeyleri degisebilmektedir. Ornegin, bir calisan isini
kaybetmekten endise duyarken, diger bir c¢alisan aymi durumu yeni firsatlar olarak
gormektedir. Friedman ve Rosenman'in yaptig1 ¢alismada insanlar kisiliklerine gore iki grup

olarak smiflandirdig1 bilinmektedir: Tip A ve Tip B (Ok, 2006).

Friedman ve Rosenman, A tipi kisilik o6zelliklerini basari odakli, rekabetci, stres
altinda hizl1 yasamaya egilimli bireyler olarak tanimlamislardir. Bu kisiler, genellikle zamanla
yarigirken, isleri hizla bitirmek ve siirekli olarak yeni hedeflere ulagsmak i¢in ¢aba
gostermektedirler. Ayrica, genellikle sabirsiz, 6fkeli ve aceleci olabilirler. iliskilerinde belirli
bir zayiflik gosterebilmekte ve sik sik baskalarmin soziinii kesme ve hareket halinde olma
egiliminde olmaktadirlar. Bu 6zellikler, A tipi kisiliklerin yasam tarzini ve davranislarini

sekillendirmektedir (Aktas, 2001).

A tipi kisilik 6zellikleri olan insanlar genellikle hirsh, rekabetci ve sonu¢ odaklidir.
Onlar i¢in zaman onemlidir ve genellikle aceleci davranmaktadirlar. Sabirsizlik, hedeflerine
ulagsma isteklerinden kaynaklanabilmektedir. Sosyal ve aile hayatlarimi islerine gore
onceliklendirmekte, ¢ilinkii basariya odaklanmaktadirlar. Bu kisiler genellikle liderlik rollerini
tercih etmekte ve kendi yeteneklerini kanitlamak konusunda istekli olmaktadirlar.
Bagkalarinin fikirlerini dinlemek yerine, kendi goriislerini belirtmeyi tercih etmekte ve jest ve
mimiklerle konusarak kararliliklarini vurgulamaktadirlar. Rekabetgi dogalari, digerleriyle
stirekli bir yaris i¢inde olmalarina neden olabilmekte ve basarilarini takdir edilmeyi
beklemektedirler. Bu ozellikler genellikle yoneticilerde daha belirgin olarak goriilmektedir

(Ferhanoglu Alkaya, 2009).

Ote yandan, B tipi kisilik, A tipi kisiligin karsitidir (Karabacak, 2010). B tipi kisilik
sahipleri, genellikle duyarli, sabirli ve diizenli ¢alisan bireylerdir. Onlar, zamani nemsemekte
ve hayattan zevk almaya odaklanmekte, saglik ve rahatlik konularina dikkat etmektedirler. Bu
nedenle, B tipi kisilik sahiplerinin genellikle orgiitte basarili liderler ve yoneticiler olarak
ortaya ciktig1 gozlemlenmektedir (Ferhanoglu Alkaya, 2009). B tipi kisilik 6zellikleri tasiyan
calisanlar ve yoneticiler, orgiit i¢inde karar alirken genellikle sakin ve rahat bir tavir
sergilemektedirler. Bu yaklagim, genellikle basar1 ve is verimliliginde artisla
sonuclanmaktadir. B tipi kisilik sahipleri, stresten kolayca kurtulabilme yeteneklerine

sahiptirler (Tokay, 2000).
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A tipi ve B tipi kisilikler arasindaki is stresi konusundaki farklar oldukga ilgingtir. A
tipi kisilik 6zellikleri tasiyan bireylerin stresle daha fazla miicadele ettigi ve is yasaminda bu
kisilik tipindeki calisanlarin daha yiiksek is stresiyle iligskilendirildigi bilinmektedir (Aktas,
2001). Friedman ve Rosenman'in ¢alismasinda ise A tipi kisilere sahip olduklar1 strese daha
duyarli olduklarini, ancak B tipi kisilere sahip olduklar orgiitlii saglikli iliskiler oldugu i¢in
stresten kacindiklarini ortaya ¢ikardiklarini géstermektedir (Tokay, 2000).

2.2.1.2 Orgiitsel Faktorler

Is stresinin nedenleri arasinda orgiitsel faktdrler dSnemli bir yer tutmaktadir. Bir drgiitte
calisanlar, orgiitiin baz1 6zelliklerinden kaynaklanan stres unsurlariyla karsilasabilmektedirler.
Bunlar arasinda isten ¢ikarilma endisesi, yoneticilerle iliskilerde sorunlar, ¢aligma saatlerinin
yogunlugu, terfi edememe, monoton isler, is belirsizligi, rol ¢atigmalar1 ve basarisizlik
korkusu gibi etkenler yer almaktadir. Is stresine etki eden orgiitsel faktorlerin cesitliligi
oldukga genistir (Sahin, 2012, s.52; Demirel, 2014, s.34). Bu konuda literatiirde yapilan

gruplamalar da mevcuttur.

Orgiitsel faktorler, is stresine etki eden birgok etkeni kapsar. Modern is diinyasinda,
teknolojik ilerlemeler de calisanlar igin bir stres kayna@i olabilir. Orgiitlerin rekabet
edebilmek icin teknolojiye ayak uydurmasi gerekir. Bu durumda teknolojik bilgi ve
uzmanliga ihtiya¢ duyulur. Bunlarin eksikligi de oOrgiitsel stresi artirabilir. Smurli kariyer
gelisme imkanlar1 da is stresini artirabilir (Karaca, 2020, ss.123-134; Yildirim, Demir, 2019,
5$5.56-67).

Luthans (1992) ise orgiit kaynakli stresin sebeplerini dort ana grupta incelemistir:
Orgiitsel faktorler, is stresinin temel nedenleri arasinda yer alir ve gesitli sekillerde calisanlari

etkiler. Bu faktorler sunlari igerebilir (S. 103):

a) Orgiitsel politikalar ve stratejiler: Adaletsiz basar1 degerlendirmeleri, iicret
esitsizlikleri, kati Orgiitsel ve biirokratik kurallar, gercek¢i olmayan is
tanimlar1, ekonomik zorluklar, siirekli degisen gorevler gibi faktorler stresi

artirabilmektedir.

b) Orgiit yapisi: Merkeziyetcilik, kararlardan dislanma, calisan-ydnetici
catigmalari, rol belirsizligi, terfi firsatlarinin azligi, asir1 uzmanlagsma gibi

etkenler stresi artirabilmektedir.
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c) Orgiitsel siiregler: Sik1 kontroller, yetersiz iletisim, geri bildirim eksikligi,
bilgi kisithiligi, cezalandirici degerlendirme sistemleri gibi faktorler de

stresi artirabilmektedir.

d) Calisma ortami kosullari: Kalabalik ofisler sicaklik veya sogukluk,
aydinlatma eksikligi, mevcut kimyasallar ve salinim gibi faktorlerin

calisanlarin stres diizeylerine etki etmektedir.
2.2.1.3 Cevresel Faktorler

Bireyin i3 yasaminda stres yasamasi, sadece kisisel ve Orgiitsel faktorlerden
kaynaklanmaz; ¢evresel etmenler de Onemli bir rol oynamaktadir. Bu c¢evresel faktorler
arasinda tilke ve diinya ekonomisinin durumu, yasanilan sehirdeki ¢evresel sorunlar,
komsuluk iligkileri, ulasim sorunlari, teknolojik ilerlemeler, yasam tarzi ve kusaklar arasi
farkliliklar gibi unsurlar bulunmaktadir. Hava, giiriiltii ve su kirliligi gibi ¢evresel faktorler
yasam kalitesini diisiirebilmekte ve bireylerin is ve 6zel yasamlarinda stresi artirabilmektedir.
Omegin, koti komsuluk iliskileri, aile sorunlar1 veya arkadaslik iliskilerindeki sikintilar
sosyal yasami olumsuz etkileyebilmekte ve bireylerin is yasaminda da iliski kurmalarini
zorlastirabilmektedir. Ulasim sorunlar1 da is ve 6zel yasamda stres yaratabilmekte; uzak
mesafeler arasi seyahatler ve diizensiz ¢alisma saatleri uyku diizenini bozabilmekte ve gelecek
kaygisina yol agabilmektedir. Ayrica, makro diizeydeki faktorler de bireylerin gelecek kaygisi
yasamasma neden olabilmektedir. Ulke ve diinya ekonomisindeki krizler, hiikiimet
degisiklikleri veya enflasyon gibi durumlar, bireylerin islerini ve geleceklerini belirsizlikle
karsilamasina sebep olabilmektedir. Bu tiir belirsizlikler, is performansini etkileyebilir ve
stresi artirabilmektedir. Tiim bu ¢evresel faktorler, bireylerin yasaminda belirsizlikler
yaratarak hayattan zevk almalarin1 engelleyebilmekte ve tutumlarin1 ve davranislarini
istikrarsizlastirarak stresi artirabilmektedir (Karabacak, 2010, s.45; Kaya, 2021, ss.89-102).
Cevresel faktorler, bireylerin i3 yasaminda stres yasamasini dolayli yollardan

etkileyebilmektedir.
2.2.2 Is Stresinin Sonuclari

I stresi, ¢esitli faktorlerden kaynaklanabilir ve genellikle bireysel, orgiitsel ve gevresel
sonuglar dogurmaktadir. Bireysel sonuglar, calisanin kendi 6zelliklerinden kaynaklanan
stresle ilgili sonuglardir. Ornegin, is stresi nedeniyle saglik sorunlar1 yasamak veya
motivasyonun azalmasi gibi durumlar bireysel sonuglara ornektir. Orgiitsel sonuglar, is

ortaminin yapisal veya Kkiiltiirel 0Ozelliklerinden kaynaklanan stresle ilgili sonuglar

14



icermektedir. Ornegin, kotii yonetim veya is yiikiiniin fazla olmasi orgiitsel stres nedenlerine
ornektir. Cevresel sonuglar ise, isin dis etkenlerinden kaynaklanan stresle ilgili sonuglari ifade
eder. Ornegin, ekonomik belirsizlikler veya rekabetci bir is ortami gevresel stres faktdrlerine
ornektir. Bu sonuglar genellikle is performansinda diisiis, is tatminsizligi ve saglik sorunlari

gibi olumsuz etkilerle kendini gostermektedir (Zonana, 2011).
2.2.2.1 Bireysel Sonuclar

Is stresi, genellikle bireylerin fizyolojik, psikolojik ve davranissal agidan sorunlar
yasamasina neden olabilmektedir. Fizyolojik sonuglar, stresin beden iizerindeki etkilerini
ifade etmektedir ve genellikle yorgunluk, bas agrisi, sindirim problemleri gibi belirtilerle
kendini gosterebilmektedir. Psikolojik sonugclar, stresin zihinsel saglik tizerindeki etkilerini
icerir ve anksiyete, depresyon, duygusal bunalim gibi durumlar1 kapsamaktadir. Davranissal
sonuclar ise, stresin bireyin davraniglarini etkilemesi anlamina gelmekte ve 6tke nébetleri,
uyku bozukluklari, sosyal izolasyon gibi tepkilerle ortaya g¢ikabilmektedir. Bu sonuglar
genellikle is performansinda diisiise, iliskilerde sorunlara ve genel yasam kalitesinde

azalmaya yol agabilmektedir (Zonana, 2011).

Fizyolojik sonuglar, is stresine bedenin verdigi tepkileri ifade etmektedir. Is stresinin
fizyolojik etkileri genellikle bireylerin fiziksel sagliginda bozulmalara yol agabilmektedir. Bu
sonuclar arasinda dolasim sistemi rahatsizliklari, bas agrilari, yorgunluk hissi, sindirim
sistemi problemleri, bel agrilari, uyku diizensizlikleri ve bagisiklik sistemi sorunlar1 yer
almaktadir. Is stresine maruz kalan c¢ahisanlarda bu fiziksel belirtiler siklikla
gozlemlenebilmekte ve genellikle is performansinda diisiise, motivasyon eksikligine ve genel

yasam kalitesinde azalmaya neden olabilmektedir (Arslan, 2004).

Is stresinin psikolojik etkileri, ¢alisanlarin stresle basa ¢ikma sekillerini ve ruhsal
sagliklarmi etkilemektedir. Psikolojik sonuglar genellikle bireylerin zihinsel saghiginda
bozulmalara neden olabilmektedir. Bu sonuclar arasinda gerginlik, sinirlilik, depresyon,
endise, tiikenmislik hissi, uykusuzluk, is tatminsizligi, kisa siireli hafiza kaybi, kizginlik,
iletisim zorluklar1 ve yalnizlik duygusu yer almaktadir. Is stresine maruz kalan ¢alisanlarda bu
psikolojik belirtiler siklikla gozlemlenebilmekte ve genellikle is performansinda disiise,
iligskilerde sorunlara ve genel yasam kalitesinde azalmaya neden olabilmektedir (Zonana,
2011).

Is stresinin bireysel sonuclarindan biri davramssal tepkilerdir. Davranigsal sonuglar,

calisanlarin is stresine karsi sergiledikleri tutum ve davraniglari ifade etmektedir. Bu sonuglar
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genellikle is yerindeki performansi ve iliskileri etkilemektedir. Ornegin, devamsizlik, olumsuz
davranislar sergileme, iletisim sorunlar1 yagama, uyarict maddelerin kullaniminda artis, dikkat
daginikligi, aglama ndbetleri, saldirganlik ve madde bagimliligi gibi davraniglar is stresinin

belirtileri arasindadir (Tekgoz, 2011).
2.2.2.2 Orgiitsel Sonuglar

Orgiit icinde yoneticiler ve ¢alisanlarin stres altinda olmalari, verimlilik, kalite ve
tiretimde sorunlara, calisanlarda is tatminsizligine ve motivasyon disiikliigline yol
acabilmektedir. Orgiitsel stresin neden olabilecedi bazi sonuglar arasinda artan devamsizlik,
performans diisiisii, ise baglilik azalmasi, is giivenliginde azalma, sikayetlerde artig, duygusal
yabancilasma ve isgiicii devir hizinda artisa neden olabilmektedir. Bu orgiitsel sonuglar,
orgiitiin etkinligini ve verimliligini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Is stresinin orgiite
etkileri dogrudan ve dolayli olarak ele alinabilmektedir. Dogrudan etkiler arasinda isgiicii
devir hizmmin artmasi, ise devamsizlik ve performans kaybi bulunurken, dolayl etkiler
arasinda ¢alisanlarda is tatminsizligi, moral diisiikliigii ve giiven eksikligi yer almaktadir. Is
stresi yasayan bireylerde saglik sorunlarinin ortaya ¢ikmasi ve moral bozuklugu gibi etkiler
goriilebilmektedir. Bu durum, bireylerin is performansini olumsuz etkileyebilir ve Orgiite
yanstyabilir. Bireylerin ise devamsizliklarinin artmasi, performanslarmin diismesi ve dikkat
dagmiklig1 gibi sonuglar goriilebilir. Is stresinin neden oldugu bu olumsuz drgiitsel sonuglarin
giderilmesi ve is stresiyle basa ¢ikilabilmesi i¢in etkili onlemlerin alinmasi gerekmektedir.
Uzun siire Orgilitsel stresin goz ardi edilmesi, Orgiitin gelecegi acisindan riskler
olusturabilmektedir (Celik, 2014, s$s.63-69; Oztiirk, 2022, ss.45-58; Kaplan, 2020, ss.77-89;
Celik, Ekinci, 2021, s5.102-117).

2.2.2.3 Cevresel Sonuglar

[s stresinin gevresel sonuglari, bireyin kendisi ve orgiitii {izerindeki etkilerinin yan1 sira
cevresini de etkileyebilmektedir. Bu sonuglar arasinda bireyin komsuluk, akrabalik ve
arkadaglik iligkilerinde iletisimsizlik, ¢evreye karsi tahammiilsiizliik ve orgiitiin piyasadaki
itibarinin kayb1 yer alabilmektedir. Cevresel stres faktorleri, dogrudan bireyi ve Orgiitii
etkilemese de dolayli olarak bireysel ve oOrgiitsel sonuglara katkida bulunabilmektedir.
Ornegin, bireyin sosyal hayatindaki iliskileri is hayatin1 etkileyebilmekte ve bu da cevresel
sonuclara yol acabilmektedir. Bireyin yasadigi ve calistigi sehirdeki c¢evresel faktorler,
ornegin hava kirliligi, glrilti kirliligi, su kirliligi ve toprak kirliligi gibi sorunlar, bireyin
cevreye karst tahammiil seviyesini diislirebilmektedir. Bu durum, bireyin is performansini

etkileyerek orgiiti olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Is stresinin &rgiit tarafindan
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Oonlenmemesi durumunda, orgiit i¢in riskli durumlar ortaya ¢ikabilir ve hatta orgiitiin ¢aligma
hayatindaki sayginligini kaybetmesine neden olabilmektedir (Celik, Ekinci, 2014, s.102;
Yilmaz, 2019, ss.64-78; Korkmaz, 2018, ss. 88-99).

2.3 Ogretmenlik Mesleginde Stres Yaratan Faktérler

Ogretmenlik, egitimcilik mesleginin bir dali olup, 6gretme faaliyetlerine dayali bir
meslektir (Agma, 2007, s.65). Ogretmenler, toplumun gelecegini sekillendiren 6nemli
figtirlerdir ve is yeri olarak kabul edilen okullarda 6grencilerin egitimini ve sosyal gelisimini
saglamaktadirlar. Okullar, bilgiyi aktaran, Ogrencilerin yeteneklerini gelistiren ve onlari
topluma hazirlayan egitim kurumlaridir. Ogretmenler ise bu siirecin énemli bir pargast olarak,
ogrencilere bilgi ve becerileri aktarirken ayni zamanda sinif i¢i diizeni saglarlar ve disiplini

korumaktadirlar (Yavuzer, 1988, 5.154).

Ogretmenler de diger meslek gruplari gibi cesitli stres kaynaklariyla kars1 karsiyadir.
Ancak 6gretmenlik meslegine 6zgii stres kaynaklari vardir. Ogretmenlik meslegine 6zgii stres
kaynaklar1 6gretmenlerin sorumluluklarini ve ¢alisma ortamlari ile ilgilidir (Altinok, 2009,

517).

Ebeveynler, ¢ocuklarint kendi kiltir ve degerleri dogrultusunda yetistirme
Ozgirliigiine sahiptirler, ancak o6gretmenler i¢in durum farklidir. Onlar, bagl olduklar
kurumun yonergeleri ve disiplin kurallari dogrultusunda hareket etmek zorundadirlar. Milli
Egitim Bakanligindan baglayarak yerel idareler, okul yoneticileri ve denetcilerin varlig
altinda galigmaktadirlar. Ogretmenler, egitim siirecinin énemli bir pargas1 olmalarina ragmen,
genellikle karar alma siireclerine dogrudan katilmamaktadirlar. Fakat, aliman kararlarin

uygulanmasini beklemekle yiikiimlidiirler (Gordon, 1993, s5.206-207).

Egitim ortamlarindaki kalite ve 6gretim etkinligi, 6gretmenlerin karsilastigi zorluklar
ve yasadiklar stresle yakindan iliskili oldugu sdylenilebilir. Son yillarda, 6zellikle devlet
okullarindaki egitim kalitesinde gozlemlenen diisiis, egitimcilerin {izerinde biiyiik bir bask1
olusturmustur. Bu durum, O&grenci basarisini artirmak igin Ogrencileri 6zel okullara
yonlendirme gibi ¢0ziim Onerilerini beraberinde getirmistir. Ancak, egitim sisteminin
niteligini artirmak i¢in sadece Ogrenci yerlestirmesi gibi ylizeysel c¢oziimler yeterli
goriilmemektedir. Bunun yerine, egitimde yapisal ve kapsamli reformlar gerekmektedir.
Ogretmenlerin ve &grencilerin ihtiyaglarma uygun destek programlari ve daha nitelikli
Ogretim materyalleri gibi Onlemler, egitim sisteminin kalitesini artirabilir ve 6gretmenlerin

yasadig1 stresi azaltabilir. Bu da ancak egitimdeki esitsizliklerin azaltilmasi ve her 6grencinin
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basarili olabilecegi bir ortamin olusturulmasiyla miimkiin olmaktadir (Arslan, Satic1 ve Kuru,
2006, s.16).

Glinlimiizde devlet okullarinda goérev yapan kadrolu Ogretmenler, egitim
materyallerini segme konusunda kisitlanmis durumdadir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
hazirlanip dagitilan zorunlu kitaplar kullanilmak zorundadir. Bu durum, &gretmenlerin
Ogrencilere en uygun ve etkili kaynaklar1 segme Ozgiirliigiinii kisitlamaktadir. Ayrica, bazi
devlet okullarinda sinif mevcutlar1 olduk¢a yiiksek olabilmekte, bu da ogretmenlerin is
yiikiinii artirarak stres seviyelerini yiikseltebilmektedir. Ozel okullarda ise durum farklilik
gostermektedir. Okul yonetimi tarafindan secilen kitaplar kullanilmakta ve bakanlik
tarafindan denetlenmektedir. Sinif mevcutlar1 genellikle daha kiigiiktiir ve okullar modern ve
konforlu bir ortama sahiptir. Ancak, 6zel okullarda calisan Ogretmenlerin sozlesmeleri
genellikle bir yilliktir ve is giivenceleri yoktur. Bu durum, 6gretmenlerin is yerinde kalic1 ve
giivende hissetmelerini zorlastirabilmekte ve bu durum motivasyonlarin etkileyebilmektedir.
Is giivencesinin saglanmasi, calisanlarin giivende hissetmelerini saglayarak verimliligi
tizerinde etkili oldugu bilinmektedir. Ancak, tam is giivencesinin ¢alisanlar1 tembellige tesvik
edecegi diisliniilmektedir. Bu nedenle, is gilivencesi saglanirken ayni zamanda motive edici
tesviklerin de sunulmasi 6nemlidir. Bu sekilde, 6gretmenlerin islerini daha verimli bir sekilde
yerine getirmeleri ve 0grencilere daha iyi bir egitim sunmalar1 saglanabilmektedir (Hotamisls,
2011, s.59).

Ogretmenlerin yasadigi sorunlar yillar iginde artarak biiyiimekte ve bu sorunlar da
stres kaynagi olmaktadir. Devlet ve idare, 6gretmenlere yeterli destegi saglamamakta, egitime
gereken onemi vermemekte ve egitim kalitesi diismektedir. Miifettislerin 6gretmenlere destek
olmamas1 ve aksine hatalar1 aramasi, sinif mevcutlarinin fazla olmasi ve egitim araglariin
yetersiz olmasi, Ogretmenler arasinda siyasi ve sosyal g¢atismalarin yaygin olmasi, gelir
seviyelerinin diisiik olmas1 gibi faktorler, 6gretmenlerin baglica stres kaynaklar1 arasindadir.
Bu sorunlara kars1 ¢6ziim bulmak ve 6gretmenlerin yasam kalitesini artirmak i¢in cesitli
adimlar atilabilir. Ogretmenlere daha fazla destek saglanmasi, sinif mevcutlarmin azaltilmast,
egitim araglarinin ve kaynaklarinin artirilmasi, siyasi ve sosyal ¢atigmalarin onlenmesi i¢in
ortak bir platform olusturulmas: gibi adimlar, 6gretmenlerin islerini daha verimli bir sekilde

yapmalarina ve streslerini azaltmalarina yardimci olabilmektedir (Aydin, 2008, $s.74-75).

Ogretmenler, bu karmasik iliskileri yoneterek Ogrencilere etkili bir sekilde egitim

vermek zorundadir. Ancak, kisa ders saatleri (genellikle 40 dakika) i¢inde tiim bu faktorlere
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hakim olmak olduk¢a zor olabilmektedir. Bu durum, Ogretmenlerin basarilarin
etkileyebilmekte ve stres seviyelerini artirabilmektedir. Ogretmenlerin bu karmagik
dinamikleri yonetmelerine yardime1 olmak i¢in egitim sistemlerinde ve okullarda destekleyici
onlemler alinmasi gereklidir. Ornegin, &gretmenlere pedagojik ve psikolojik egitimler
verilerek ogrencilerin farkli ihtiyaclarma daha iyi yanit verebilmeleri saglanabilir. Ayrica,
ders saatlerinin uzatilmasi veya daha esnek bir miifredat olusturulmasi gibi adimlar da
O0gretmenlerin 6grencilerle daha derinlemesine ¢alismalarina ve etkilesim kurmalarina olanak

taniyabilir (Turanli ve Yildirim, 2000, s.26).
2.4. Ogretmenin Is Stresi Belirtileri

Insanlar arasinda, is stresinin belirtileri farklilik gdsterebilmektedir. Ogretmenlerde is
stresinin belirtileri sunlar olabilir: siirekli yorgunluk hissi, motivasyon kayb1, dikkat eksikligi,
ise karst duyarsizlik, sosyal c¢ekilme, huzursuzluk, endise ve depresyon belirtileri
olabilmektedir. Bu belirtiler kisiden kisiye degisebilir ve is stresinin gostergeleri genellikle
yasam tarzi, is ortamu ve kisisel Ozelliklere bagli olarak degisiklik gosterebilmektedir

(Kyriacou, 2001).

Gugluelmi ve Tatrow'un (1998) calismasina gore 6gretmenlerdeki asiri is stresinin
belirtileri, c¢esitli davranis bozukluklar1 olabilmektedir. Bu bozukluklar arasinda yeme

aliskanliklarinin bozulmasi, madde kullanimi1 ve uyku diizensizlikleri bulunmaktadir.

Ayrica gesitli arastirmalar, uzun siire yiiksek diizeyde is stresi yasayan 6gretmenlerin,
egitim tutkularim1 kaybederek memnuniyetsizlik ve tiilkenmislik hissi i¢inde olabileceklerini
gostermektedir. Ancak, Ogretmenler islerini yeterli hissettiklerinde, is stresi azalmakta ve

memnuniyet duygusu artmaktadir (Gold ve Roth, 1993).
2.4.1. Ogretmenin Is Stresi Kaynaklari

Is stresi, her birey icin farkli kaynaklardan gelir ve zaman iginde degisebilir.
Ogretmenler arasinda yapilan ¢alismalarda, en yogun is stresi kaynaklari olarak asagidaki

etmenler belirtilmistir (Y1lmaz, 2021, ss.34-47; Karahan, 2020, 89-104).

a) Motivasyon eksikligi yasayan 6grencilere egitim vermek,
b) Disiplini saglamak ve kurallara uyulmasini saglamak,

C) Zaman yonetimi sorunlari ve artan is yiikii,

d) Degisime uyum saglamak,

e) Cok sayida kisi tarafindan degerlendirilmek,
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f) Meslektaslarla iligkiler ve yeterlilik kaygisi,
g) Iidari gereksinimler,
h) Belirsizliklerle basa ¢ikmak,

i) Yetersiz ¢calisma ortami ve imkanlari.

Ogretmenler igin diger 6nemli bir stres kaynagi da giin igcinde zamanin yetersiz
olmasidir. Ogretmenler kendilerini siirekli hizli ve dikkatli olmak zorunda hissetmektedirler.
Her giin farkli konular1 6grencilere aktarmak i¢in hazirlik yapmak, ders planlarini 6grenci ilgi
ve motivasyon diizeylerine gore ayarlamak, gerekli materyalleri saglamak gibi isleri belirli bir
zaman sinirlamasi i¢inde yapmak zorundadirlar. Bu yogun is yiikii ve zaman baskisi
ogretmenlerde stres olusturabilmektedir. Ayrica, dgretmenlerin sergiledigi performans ile
kendilerinden, yoneticilerinden ve velilerinden beklentiler arasinda farklilik olmast
durumunda da stres yasanabilmektedir. Ogretmenler, meslektaslar1 arasinda yeterli olma,
yoneticileri ve velileri memnun etme, 6grencilere en iyi egitimi verme icin yogun c¢aba
icerisindedirler. Tiim bu alanlarda yeterli olma cabasi, dgretmenlerin ana stres kaynaklari

arasinda sayilmaktadir (Colak, 2019).

Ogretmenlik mesleginde degisim artik kaginilmaz bir gergektir. Degisiklikler hizl1 ve
ard1 ardina gelebilmektedir. Bu da 6gretmenleri, geleneksel ¢alisma yontemlerinden ve daha
once basarili olduklar1 sistemlerden vazgegerek, belirsiz sonuglarla karsilasabilecekleri yeni
uygulamalara uyum saglamakta zorlamaktadir. Bu hizli degisimler, Ogretmenlerin
mesleklerinden ve kendi yeteneklerinden memnuniyetlerini ve sayginliklarini etkileyebilir ve
ogretmenlerde stres duygusuna neden olmaktadir. Ayrica, hizla degisen miifredatlar da stres

kaynaklarindan biridir (Colak, 2019).
2.4.2. Ogretmenin Is Stresi Sonuclar

Is stresinin dgretmenlik meslegindeki sonuglar1 bireysel ve drgiitsel sonuglar olmak
uzere iki ana kategoride incelenmektedirler. Bireysel sonuglar incelendiginde, is stresinin
fiziksel, duygusal ve davranigsal sorunlara neden oldugu goriilmektedir (Luthans, 1989). Bazi
durumlarda ise  kisiler stresle basa ¢ikamadiklarinda uyum  bozukluklariyla
karsilagabilmektedirler. Uyum bozukluklari sindirim sistemi sorunlari, metabolik problemler,
sinir sistemi bozukluklari, cilt problemleri, cinsel islev bozukluklari, kanser ve diyabet gibi

hastaliklar1 i¢erebilmektedir (Kiligarslan, 2014).

Orgiitsel sonuglar1 ele alan arastirmalar, is stresinin devamsizlik sorunlari, meslekten

soguma ve gorev siirecinde kararsizlik gibi sonuclar dogurdugunu ortaya koymaktadir.
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Ogretmenlik meslegini icra eden bireylerin kariyerleri boyunca yasadiklar1 gelismeleri ve
ilerlemelerini inceleyen bir ¢alisma, ¢ogu 6gretmenin kirkli yaslarinda kendi i¢ diinyalarinda
kendilerini degerlendirdiklerini ve isteklerinden ve hedeflerinden uzak olduklarimi fark
ettiklerini ortaya koymaktadir. Zamanla, birgok Ogretmenin farkli bir meslek tercih ettigi

sonucuna varilmaktadir (Huberman, 1993).
2.4.3. Ogretmenlerin Is Stresinin Engellenmesi

Stres, insan hayatinin bir parcasidir ve tamamen ortadan kaldirmak miimkiin degildir
(Aydin, 2008). Ancak, stresin duygusal ve fiziksel saglik iizerindeki olumsuz etkilerini
azaltmak ve stres yonetimini saglamak Onemlidir. Ogretmenlik mesledi, birgok stres
faktoriiyle karst karsiya kalabilmektedir. Bu faktorlerle basa ¢ikamama hissi, stres olusumunu
kaginilmaz hale getirebilmektedir. Ancak, potansiyel stres faktorleri, stres olusmadan Once

engellenebilir seviyededir (Aydin, 2008).

Alanyazinda is stresin etkilerini hafifletmek icin bir¢ok strateji ve destegin varligindan
bahsedilmektedir. Arastirmalar, 6gretmenlerin stresle basa ¢ikma becerilerini gelistirmenin,
bu meslekteki memnuniyetlerini artirdigii gostermektedir. Ogretmenlerin stres kaynaklarina
yonelik farkindaligini artirmak ve stresle basa ¢ikma stratejileri konusunda egitim saglamak,
bu meslekte calisanlarin ruh sagligmi desteklemenin 6nemli bir yoludur. Ayrica, okul
yoneticileri ve paydaslarinin 6gretmenlerin ihtiyaglarini anlamalar1 ve destek vermeleri de
kritiktir. Ogretmenlerin stres seviyelerini azaltmaya yardimci olmak igin okul ve kurumlar,
diizenli olarak stres yonetimi seminerleri diizenleyebilir, destek gruplart olusturma ve
danigmanlik hizmetleri sunma onlarin stresle miicadele etmeleri konusunda yardimeci
olacaktir. Ayrica, dgretmenlere daha fazla 6zgiinlik ve kontrol saglayacak esnek calisma
saatleri gibi uygulamalarinda stresle miicadele etme konusunda yararli olacagi
diistiniilmektedir. Sonug olarak, 6gretmenlik meslegindeki stres gergegi inkar edilemez, ancak
bu stresle etkin bir sekilde baga ¢ikma stratejileri gelistirilerek ve destek hizmetleri saglanarak
olumsuz etkileri azaltilabilir. Bunun i¢in de &gretmenlerin ihtiyaglarin1 anlamak ve onlara
destek olmak, kaliteli egitimin siirdiiriilebilirligi i¢in hayati dneme sahiptir (Kyriacou ve
Sutcliffle, 1978).

Stres olusumunu Onlemeye yonelik bes faktoriin etkili sekilde gergeklestirilmesi

gereklidir. Bu faktorler sunlardir (Kyriacou, 2016):

a) Zaman yOnetimi,

b) Kendini kabul etme,
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¢) Planlama becerisi,
d) Fiziksel saglik,
e) Ruhsal sagliktir.

Is yerinde kisisel stresi artirmaya yonelik bes stratejiden ilki zaman ydnetimidir.
Zaman yOnetiminin amaci, kisisel ihtiya¢ ve arzularla baglanti kurmaktir (Aydin, 2008).
Zaman etkili bir sekilde kullanamayan bir birey, egitim icin gerekli malzemeleri ve uygun
ortami saglayamayabilir, bu da stres yaratir ve kisisel gereksinimlerin karsilanmasini
zorlastirir. Zamanin etkili kullanimi, bireyi olasi stres kaynaklarindan kurtarabilir. Zaman

yonetimi bes adimlik bir 6neri sunulmustur (Lamberton ve Minor, 1995):
a) Oncelikli islere hemen baslama,
b) Oncelikli isleri siralama,
c) Isleri parcalara ayirma,
d) En kiigiik par¢adan baslama,
e) Gereksiz oldugunda fazladan sorumluluklari reddetmedir.

Is stresinden en az etkilenmek icin dnemli dzelliklerden biri de kendini kabul edebilme
yetenegidir. Bu yetenek, bireylerin empati kurma becerisini gelistirir, boylece daha bilingli ve
uyumlu olmalarin1 saglamaktadir. Is yerinde kendini kabul eden bireyler, saldirganlik ve
pasiflik arasinda hassas bir denge kurmaktadirlar. Saldirgan davranan kisiler genellikle bencil
olarak algilanirken, asir1 hosgoriilii ve pasif kisiler goriinmez olarak nitelendirilmektedir. Bu
nedenle, dengeli bir saldirganlik ve uysallik tutumu 6nemlidir. Metabolizmas1 dengeli olan
bireyler, esitlik ve diiriistliigli destekleyen davranislar sergilerler ve bu tutum, is yerinde

saglikli bir ortam olusturulmasina katki saglamaktadirlar (Kyriacou, 1987).

Is stresini azaltmanin yollarindan biri de islere dair planlama yapma becerisidir.
Planlama becerisi, zaman baskisindan kaynaklanan stresle basa ¢ikmada oldukga etkilidir
(Cakar, 2006). Planlama becerisi, amaglarin saptanmasi, hedeflenen islerin diizene konulmasi,
yapilacaklarin 6nem sirasina konulmasi ve listelenmesi ile yapilacaklarin gruplandirilmasi

edilmesini kapsamaktadir (Britton ve Tesser, 1991; Macan, 1996).

Stresle basa ¢ikmak ve fiziksel saglik arasinda gii¢lii bir iliski vardir. Fiziksel egzersiz,
sadece stresle basa ¢ikma konusunda degil, ayn1 zamanda genel saglik ve yasam kalitesi
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tizerinde de olumlu etkiler yaratir. Egzersizi giinliik rutininize dahil ederek, hem zihinsel hem
de fiziksel sagliginiz1 destekleyebilir ve yasam kalitenizi arttirilabilmektedir. Fiziksel egzersiz
ve spor, stresi, O0fkeyi, gerginligi ve depresyonu azaltarak bireylerin kendilerini daha iyi
hissetmelerine yardimci olmaktadir. Egzersiz, sadece bu olumsuz duygular1 hafifletmekle
kalmaz, ayn1 zamanda basa ¢ikilamayan veya yonetilemeyen stresin fizyolojik ve ruhsal
etkilerini de azaltir. Bu baglamda, egzersiz stresle basa ¢ikmanin en etkili yontemlerinden biri

olarak 6ne ¢ikmaktadir (Yates, 1989; akt.: Ilgar, 2001).

Fiziksel egzersizin ve sporun sagladigi bir¢ok fayda bulunmaktadir. Bu faydalar
sunlardir: kas gevsemesi, zihinsel rahatlama, is hayatinda artan islevsellik, uyaniklik ve enerji
seviyelerinde yiikselme, genel rahatlik, duygusal bosalma, daha Kkaliteli uyku, fiziki
dayanikliligin artmasi, endiselerin azalmasi, bel ve sirt agrilarinin hafiflemesi, kalp hastaligi

riskinin azalmasi, 6zgiivende artis ve genel saglikta iyilesmeyi saglamaktir (Baltas ve Baltas,

2008).

Fiziksel saghgi giiclendirmek icin yapilan egzersizin ya da sporun stresi, ofkeyi,
gerginligi ve depresyonu azalttig1 ve insanlara kendilerini daha iyi hissettirdigi bilinmektedir.
Bununla birlikte fiziksel egzersiz, bas edilemeyen veya yonetilemeyen stresin, fizyolojik ve
ruhsal sonuglarini da azaltmaktadir. Bu yonleriyle egzersiz, stresle bas etme yollarinin en

etkili yontemlerinin basinda gelmektedir (Yates, 1989; akt., Ilgar, 2001).

Fiziksel egzersiz ve sporun bir¢ok faydasi bulunmaktadir. Bu faydalar; kas gevsemesi,
zihinsel gevseme, calisma hayatinda iglevselligin artmasi, uyaniklik diizeyinde ve enerjide
artis, rahatlik, duygusal bosalma, daha verimli ve kaliteli uyku, fiziki dayanikliligin artmasi,
endiselerde azalma, bel ve sirt agrilarinda azalma, kalp hastalig1 riskinin azalmasi, 6zgiivende

yiikselme ve daha iyi bir saglik seklinde siralanabilir (Baltag ve Baltag, 2008).

Stresle ilgili yapilan ¢alismalar, stresin ruh sagligi tizerinde giiclii bir etkisi oldugunu
gostermektedir (Cevik ve Sentiirk, 2008). Uzun siireli ve yogun stres, anksiyete, depresyon,
sinirlilik ve genel ruh hali bozukluklar1 gibi cesitli psikolojik sorunlara yol acabilir. Stresin,
beyindeki kimyasal dengeyi bozarak serotonin ve dopamin gibi ruh hali diizenleyici
kimyasallarin seviyelerini etkileyebilecegi ve bu durumun ruhsal sagligi zedeleyebilecegi ileri
striilmektedir. Ayrica, stresin bagisiklik sistemini zayiflatarak kisinin  savunma
mekanizmalarini da olumsuz etkiledigi belirtilmektedir. Bu nedenle, stresle basa ¢ikma
stratejileri gelistirmek ve etkili yonetim yontemlerini benimsemek, ruh sagligini korumak ve

iyilestirmek acisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Cevik ve Sentiirk'iin (2008) ¢aligmalari, bu
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baglamda stresle basa ¢ikma yontemlerinin ruhsal iyilik hali lizerindeki olumlu etkilerini

vurgulamaktadir.

Ozgiiven sahibi olan ogretmenler, stresli durumlarda daha sakin ve kontrollii
kalabilmektedirler. Ozgiiven, &gretmenlerin kendilerine inanma ve kendi yeteneklerine
giivenme kapasitesini ifade etmektedir. Yiiksek Ozgiiven 6gretmenlerin 6grencilerle daha
olumlu etkilesimler kurmalarina ve derslerini daha etkili bir sekilde yonetmelerine olanak
tanimaktadir. Ogretmenlerin is stresi ile bas etmelerini saglamak i¢in dzgiivenlerini artirma
yontemi kullanilabilir. Bunun i¢in de mesleki gelisim programlari, 6zgiiveni artirmak ig¢in
firsatlar sunabilir. Ayrica, mentorluk ve kogluk programlari da &gretmenlere destek
saglayarak oOzgilivenlerini giiclendirebilir. Bu sekilde, 6gretmenler stresle daha iyi basa

cikabilir ve daha saglikli bir ¢aligma ortami olusturabilmektedirler (Bozkurt, 2004).
2.5. Orgiitsel Baghhk

Baglilik, Tiirkge Sozliik'te, sevgi, saygt ve sadakat gibi duygularla
iliskilendirilmektedir. Orgiitsel baglilik ise genellikle bireylerin organizasyonlarma karsi
duydugu baglilikla ifade edilir. Bu baglilik, ¢alismanin sona ermesini kabul etme, isi bitirici
bir unsur olarak gérme ve kisisel ¢ikarlarinmi orgiitten ayirma gibi boyutlarla gruplandirilabilir
(Demir ve Oztiirk, 2011). Orgiitsel bagliligin bir diger tanimu ise ¢aliganin diizeni olan ilgisi,

orgiit degerlerine ve orglite bagliligidir (Cekmecelioglu ve Pelenk, 2015).

Allen ve Meyer (1990) tarafindan tanimlandig1 gibi ayrilik, o6rgiite yonelik ii¢ gosterge
ile ifade edilen psikolojik bagliliktir: duygusal baglilik, stirekli baglilik ve normatif baglilik
(Allen ve Meyer, 1990). Sirketler, ¢calisanlarinin bagliliklarin1 saglamak ve uzun siireli verimli
analizler yapabilmek amaciyla bu baglhiligi tesvik etmektedirler (Emhan, Kula ve Tongiir,
2013). Orgiitsel baglilik, bireylerin organizasyonlarma uyumlu hale gelmelerini ve mevcut
sorunlar1 ¢ézmelerini saglamaktadir. Bu baglamda, sirketler ¢alisanlarinin yiiksek baglilik

seviyelerini 6nemsemektedir (Bozkurt ve Yurt, 2013).

Calisanin Orgiitiine baglilignin artmasi, is yerinde Orgiitlenmesini ve {iretimde
devamliligin1 arttirirken aynm1 zamanda oOrgiitte kalma istegini, ise karsi olumlu tutum
sergilemesini, diger ¢alisanlarla iliski kurmasini, isten kendini sorumlu hissetmesini ve keyif
almasim saglamaktadir (Yalgin ve Iplik, 2005). Calisanin drgiitsel bagliligimin yiiksek olmasi
ayni zamanda igse ge¢ kalma, devamsizlik gibi olumsuz davranislarin da diizelmesinde
etkilidir (Dogan ve Kilig, 2007). Ayrica kendini adamis bir ¢alisanin isten ayrilma istegi

azaltmaktadir (Allen ve Meyer, 1990). Farkli alanlarinda yapilan arastirmalar da orgiitsel
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varligin kimlik dogrulama, is stresi, is tatmini, liderlik, adalet, kiiltiir, motivasyon, iste kalma

niyetleri gibi kavramlarla iliskili oldugunu gostermektedir (Efeoglu ve Ozgen, 2007).

Baglilik, Tiirk¢e Sozliikte birinin karsi segenegi sevgi, saygl ve sadakat iligkisi olarak
Karsilastirilir. Orgiitsel ayrilik genellikle bireylerin orgiitlenmelerine yonelik olarak ifade
edilmektedir. Bu devamlilik, ¢alismanin sona ermesi amaglarini kabul etmesi, kendisini
sonlandiran bir parga olarak gormesi ve kendi c¢ikarlarini Orgiitle kopmasi olarak
kavramsallastirilmaktadir (Demir ve Oztiirk, 2011). Orgiitsel bagliligin bir diger tanimi ise
calisanin diizeni olan ilgisi, orgiit degerlerine ve orgiite bagliligidir (Cekmecelioglu ve Pelenk,

2015).

Allen ve Meyer (1990) tarafindan tanimlandig1 gibi ayrilik, orgiite yonelik {li¢ gosterge
ile ifade edilen psikolojik bagliliktir: duygusal baglilik, siirekli baglilik ve normatif baglilik.
Sirketler, 0zelliklerini elde etmek ve analizleri uzun siire ¢alisabilir durumda tutabilmek icin
calisanlarin baghiliklarini istemektedir (Emhan, Kula ve Tongiir, 2013). Orgiitsel baghliklar,
bireylerin orgiitleri i¢in sorun yaratmayan, var olan kisilerin ¢éziimiinii saglayan bireylerin
olmalarina neden olur. Sonug olarak sirketlerin ¢alisanlarinin bagliligin isterler. (Bozkurt ve

Yurt, 2013).

Calisanin Orgiitiine bagliligmin artmasi, is yerinde Orgiitlenmesini ve {iretimde
devamliligini arttirirken aynm1 zamanda oOrgiitte kalma istegini, ise karst olumlu tutum
sergilemesini, diger ¢alisanlarla iliski kurmasini, isten kendini sorumlu hissetmesini ve keyif
almasim saglamaktadir (Yalgin ve Iplik, 2005). Calisanin 6rgiitsel bagliligmin yiiksek olmast
ayni zamanda ise ge¢ kalma, devamsizlik gibi olumsuz davranislarin da diizelmesinde
etkilidir (Dogan ve Kilig, 2007). Ayrica kendini adamis bir ¢alisanin isten ayrilma istegi azalir
(Allen ve Meyer, 1990). Farkli alanlarinda yapilan arastirmalar da Orgiitsel varligin kimlik
dogrulama, is stresi, is tatmini, liderlik, adalet, kiiltlir, motivasyon, iste kalma niyetleri gibi

kavramlarla iliskili oldugunu gostermektedir (Efeoglu ve Ozgen, 2007).
2.5.1. Ogretmenlik Meslegi

Meslek, gerceklestirilecek temel ihtiyaclarin karsilanmasi ve maddi kazang saglanmasi
amaciyla belirli bir siire istihdam edilmesiyle gergeklestirilir (Lee ve digerleri, 2000). Daha
genis bir meslek tanimi, bireylerin bireysel kullanimlart ve belirli bir alanda uygulanan bir
islemi igerir. Meslegin bir diger tanimi1 da ustalik, etki, beceri ve davranisa ilgili bir isin

varligidir (Kaya ve Zerenler, 2014, s.50). Toplum genellikle tiim faaliyetleri bir meslek olarak
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goriir. Ancak bir faaliyetin meslegin sayilabilmesi i¢in belirli niteliklere sahip olmasi1 gerekir

(Aydn, 2013, 5.2).

Hodgkinson (2008) bir meslek i¢in gerekli ancak yeterli olmayan kriterleri su sekilde
aciklanmaktadir (s. 287):

a) Ozel bilgi ve dagilimlar,

b) Meslege girme ve meslege girme yetkisi yani meslege girme hakki kabul
edilen ve dislanan,

c) Etik ile ilgili bir sézlesme ve teorik bir kaygi olarak ifade edilen etik,
gosteren devlet veya meslegin yer aldigi kurumdan baska bir kurulus
tarafindan verilen kurumsal ve organizasyon dis1 6zerklik,

d) Tarz veya unvana temelli olan ve belirli bir durumu saglayan itibardir.

Mesleki, bakimi fayda saglayan ve bu rahatligi saglayan tatmin edici bir istir. Mesela
bir doktor insanlarin sagliklarina kavusarak mutluluklarinin biiylimesinde da rol oynar, bir
Ogretmen onlara egitim verirken ve aymi zamanda iginde yasadiklari sosyal beslenmeyi

saglayarak insanlarin refahina da katki bulunmaktadir (Aydin, 2013, ss.3-4).

Tiirkiye'de ogretmenlik meslegi, genel kiiltiir, alan bilgisi ve 6gretim formasyonunu
iceren, iilkenin egitim, dgretim ve yonetim sorumluluklarini iistlenen 6zel bir mesleki alandir
(Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Daha genis bir perspektiften dgrencilik, akademik bilgi
ve mesleki formasyona dayal, egitimle ilgili sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknik
boliimlerden olusan bir meslek olarak ele alinmaktadir (Ada ve Unal, 1999). Tiirkiye'de,
ogretmenlik meslegini etkin ve verimli bir sekilde icra etmek icin gerekli yeterlikler genel
yeterlikler ve ozel yeterlikler olmak tizere iki temel alanda yetkinlik gereklidir (Egitim
Reformu Girisimi, 2012, s.78).

Ogretmenlik mesleginin fiziksel statiileri ve rolleri iizerine yapilan incelemelerde,
Ogretmenligin profesyonel bir meslek olarak tiim toplumlarda kabul edildigi ancak sosyal
uygulamalarin da devam ettigi goriilmektedir (Baskan, 2001, s.17). Sosyal rol 6gretmenligi
mesleginin 6nemli bir pargasidir. Sosyal roller, kisiden beklenen biiylimenin tamamidir.
Ogretmenin rolii iki ana perspektiften incelenebilir: ¢evrede ve ayrilmak. Cevredeki roller,
sosyal olarak disaridan biri gibi davranmak, parcalar halinde kalmak, kamu hizmetine baglilik
ve etik ilkelere bagl kalmaktan ziyade, ¢evrenin yayginlagsmasinin saglanmasidir. Okuldaki
rolleri bilgi vermek, disiplini saglamak, hakemlik yapmak ve danismanlik yapmaktir.
Yetiskinlerle iligkilerde bazen lider bazen de lider-takip¢i rolii iistlenir (Bursalioglu, 2013,
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$s.42-43). Ogretmenlik mesleginin bir diger énemli statii durumudur. Ozetle, dgretmenlerin
toplumdaki 6gretmenlik roliiniin derecesini gdsterir. Bu statli 6gretmenlerinin sosyal sinifina,

calisma ortamina, sosyal bolluklara ve derinlige ve gelisim derecesine baglhidir (Bursalioglu,

2013, 5.43).
2.5.2. Ogretmenlerde Baghhk

Tiirkce'de "baghilik", "baglanma", "vazgecmeme" gibi anlamlar1 igceren es anlaml
kelimelerle iligkilendirilir. Baglilik, bir bireyin bir grup, orglit veya baska bir bireyle duygusal

ve zihinsel olarak baglanti1 kurmasi anlamina gelir (Celep, 2014, s.15).

Topluma duyulan baglilik veya baglilik ifade eden bir duygu sadakat olarak
adlandirilir. Bu kavram en st diizeyde bir duygudur; baska bir kisi, bir fikrinden ya da bizden
daha biiyiik bir kisiye bagliligi ve bunun getirdigi sorumlulugun bedelini 6deyecektir. Josiah
Royce'a (1908, akt., Ergun, 1975) gore sadakat, kisinin bir davaya goniillii ve tam olarak
kendini adamasi, bir inan¢ ugruna fedakarlik yapmasi veya bir kaptan pilotun gérevlerine tam
olarak uyma gerekliligidir. Harold Guetzkow'a (1955, akt., Ergun, 1975) gore baglilik, bir

fikre, kisiye veya gruba yonelik 6nceden hazirlanmis bir gosteridir.

Baghilik, gerceklestirilecek eylemlerden ve belirli bir nesne veya projeye bagl
psikolojik durumlardan olugsmaktadir. Baglanma onemlidir, ancak dikkat cekicidir ¢iinkii
dagitimi kisi bilmeden yonlendirir. Ayn1 zamanda, eylem veya durumun devamlilig1 olsa da

olmasa da kisiye ilham veren giitiir (Salancik, 1977, s.62).

Calisanlarda bagliligin odak noktast kuruma baghdir. Ornegin Mowday, Steers ve
Porter (1979: 226) baghligi oOrgiitiin amact ve degerlerinin kabulli, onun inancglar1 ve
bilesenleri icin dnemli cabalar gosterme tutkusu ve bu tutkunun korunarak siirdiiriilmesi
olarak tanimlanmistir. Benzer sekilde Meyer ve Allen (1991, s.67) baghlig, iiyeler ile
orglitler arasi birlik ve tiyelerin orglitte devam edip etmemelerine iliskin zihinsel bir durum
olarak tanimlamaktadir. Daha genel olarak oOrgiite baglilik, kisinin secim ve degerlerine
derinden inanarak beklentilerin karsilanmasi durumunda kuruma fayda saglama ve sadakati
stirdiirme konusunda Orgiite goniillii olarak bir taahhiit vermesi olarak da degerlendirilebilir

(Firestone ve Pennell, 1993, s.491).

Glinliik yasamin bir sonucu olarak kisiler birden fazla degere veya nesneye bagl
olabilmektedirler. Bu bagliligin temeli genellikle kisinin igsel giidiilerine dayanmaktadir.

Benzer sekilde, calisanlar da ¢esitli unsurlara baglanabilmektedirler. Bir ¢alisan, {ist yonetim,
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denetgiler, meslektaslar veya miisteriler gibi cesitli kisilere veya degerlere baglilik
gosterebilmektedir (Celep, 2014, s.213-214). Ogretmenler, diger calisanlar gibi ¢oklu
bagliliklara sahip olabilirler. Ogretmenlik meslegine, calistiklar1 okula, &grencilerine ve

meslektaslarina baglilik gosterebilmektedirler (Firestone ve Pennell, 1993, s.491).

Ogretmen baglilig ile ilgili ¢alismalar, bazi arastirmacilarin bunun tek boyutlu bir
yapilabildigine inanirken bazilar1 (Collie, Shapka ve Perry, 2011; Ross ve Gray, 2006) iki
boyutlu oldugundan, ilki orgiitii olusturan yapilara bagli olduguna inanmaktadir. Ikincisi
mesleki bagliliktir. Bunun disinda 6gretmenlerin adanmisliginin agiklanmasina iligkin farkl
yaklagimlar da bulunmaktadir. Louis'e (1998) gore 6gretmenlerle ilgili dort tiire baglilik
vardir. Bunlar okul biitiinligii, akademik birimler biitiinliigii, dagilim siklig1 ve etkili 6gretimi

saglayacak bilgi kaynagina bagllik olarak listelenmektedir.

Ogretmenlerin baghligi, Dave ve Rajput'un (1998) cok boyutlu baglilik modeline
dayanarak incelendiginde, farkli boyutlardan olustugu gozlemlenmektedir. Arastirmacilara

gore, bagliligin farkli yonleri su sekilde siralanabilir:

(a) Ogrencilere Baglilik: Bu boyutta gretmenlerin 6grencilere kars1 igten ve samimi
bir sevgi besledigi ve onlara yardim etmeye istekli oldugu vurgulanmaktadir. Ogretmenler,

ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimine katkida bulunmak i¢in ¢aba gostermektedirler.

(b) Topluma Baglilik: Toplumun, demokratik degerlerin ve ulusun gelisimine katkida
bulunma arzusu bu boyutta one ¢ikar. Ogretmenler, topluma hizmet etme ve farkindalik

yaratma konusunda dnemli bir rol iistlenmektedirler.

(c) Mesleki Baglilik: Mesleki etik ve biling gelistirme bu boyutta ele alinmaktadir.
Ogretmenler, mesleklerine ve meslek standartlarina baglilik gosterirler ve siirekli olarak

kendilerini gelistirmeye ¢alismaktadirlar.

(d) Miikemmel Basariya Baglilik: Bu boyutta 6gretmenler, smif ve okul diizeyinde
basarty1 saglamak i¢in gerekli olan sorumluluklari iistlenme konusunda motive olmaktadirlar.

Ayrica 6gretmen rollerine yonelik bir bakis agis1 da bu boyutta ele alinmaktadir.

(e) Temel Insani Degerlere Baghlik: Ogretmenlerin diiriistliik, tarafsizlik, entelektiiel
diiriistliik, ulusal sadakat gibi temel insani degerlere baglilik gosterme konusunda rol model

olmalar1 6nemlidir.
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Bu ¢ok boyutlu baglilik modeli, 6gretmenlerin farkli yonlerini degerlendirerek, onlarin
etkili bir sekilde 6grencilere rehberlik etmelerine ve topluma pozitif bir katki yapmalarina

olanak tanimaktadir.

Ogretmenlerin baglilik odaklar1 incelendiginde, ozellikle dort énemli odak dikkat
ceker: okula (kuruma), 6gretmenlige (0gretmenlik meslegine), iiyelere ve meslektaslarina
baghiliktir. Wiener'in tutumu tanimina goére tedaviye bagliligi, kisisel hedef ve degerler ile
birlesen ve okulda iyilige ayrilmis depolama amaci ve degerlerine olan bagliliklar1 agisindan
birinci derecede kabul edilmektedir (Balay, 2014, s.41). Ayrica 6gretmenin okula olan
baglilig1 kurumda kalmayi istemelerini saglayacaktir. Bu baglamda, 6gretmenlerin okula olan
baglilig1, sadece bir is yeri olarak degil, ayn1 zamanda bir topluluk ve degerler sistemi olarak
da algilanan okulun misyonu ve vizyonu ile Ortlisme ve bunlara katkida bulunma istegi
tizerine odaklanir. Bu baglilik, 6gretmenlerin sadece islerini yapmalarini degil, ayn1 zamanda
okulun genel basarisina katkida bulunmak i¢in ekstra ¢aba sarf etmelerini tesvik etmektedir.
Ote yandan, ogretmenlerin Ogretmeye (Ogretmenlik meslegine) olan baglihigi, meslege
duyduklari tutku, mesleki gelisim ve etik degerlere olan inanglar ile iligkilidir. Ogretmenlik
meslegine duyulan bu baglilik, 6gretmenlerin siirekli olarak kendilerini gelistirmelerini ve
ogrencilere en iyi egitimi sunmalarini saglamaktadir. Ogrencilere olan baghlik, dgretmenlerin
ogrencilerine duyduklar1 i¢ten sevgi ve onlara yardim etme istegiyle ilgilidir. Bu baglilik,
ogretmenlerin 0grencilerin basarisi ve gelisimi i¢in ¢aba gdstermelerini saglar ve 6grencilerle
giiclii bir iliski kurmalarina olanak tanimaktadir. Son olarak, meslektaglara olan baglilik,
isbirligi, destek ve mesleki dayanisma iizerine odaklanmir. Ogretmenler arasindaki giiclii
iliskiler, isbirligi ve dayamisma, okuldaki genel atmosferi olumlu yonde etkiler ve
ogretmenlerin kendilerini daha motive hissetmelerini saglamaktadir. Bu baglilik odaklari,
Ogretmenlerin hem bireysel memnuniyetlerini artirir hem de okuldaki genel basariya katkida

bulunmaktadir (Celep, 2014, 5.221).

Ogretmenler i¢in baghiligm en énemli odak noktalarindan birisi de dgrencilerine olan
bagliliktir. Kendini ¢ocuklarina adamis egitmenler, onlar1 yalnizca aktarma yapilacak bir
unsur olarak degil, bir birey olarak kabul etmektedir. Sonug olarak, onlarin kisisel sorunlarina
odaklanmakta ve gelisimlerini gézlemlemektedirler. Kendini adamis iiyeler, 0grencileriyle
sinif disinda da etkinliklere katilmakta, danigsmanlar ve ailelerle isbirligi yapmakta ve
toplantilara nasil daha iyi ilham verebileceklerini ve destekleyebileceklerini her zaman
diistinmektedirler. Bu baglamda ilkokul 6gretmenlerinin bagliliklarinin daha belirgin oldugu
varsayllmaktadir. Ilkokul 6gretmenleri genellikle dgrencilerin gelisim donemlerinde daha
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fazla etkilesimde bulunmakta ve 6grencilerin kisisel ve akademik gelisimlerini yakindan takip
etmektedirler. Bu nedenle, ilkokul dgretmenleri genellikle 6grencilerine duyduklari baglilig
daha yogun bir sekilde gostermektedirler. Bununla birlikte, lise Ogretmenlerinin de
ogrencilerine duyduklar1 baglilik 6nemlidir. Ancak, lise diizeyinde Ogretmenler genellikle
daha biiyiikk smniflarla galismakta ve Ogrencilerle daha sinirli bir etkilesim igerisinde
olabilmektedirler. Bu durumda, lise 6gretmenleri 6grencilere duyduklar1 bagliligi daha ¢ok
derslerinin bir parcast olarak goérmekte ve ders dis1 etkinliklere daha az zaman
ayirmaktadirlar. Ancak, bu durum her lise O08retmeni igin gegerli degildir; bazi lise

ogretmenleri de 6grencilerine yogun bir sekilde baglilik géstermektedirler (Louis, 1998, s.4).

Ogretmenler okullarda siklikla diger ogretmenlerle etkilesim halinde olup, bilgi
paylagmaktadirlar. Bu is birligi, ayrintilar1 birlikte genisletmek, uygulayacagimiz programi
gosterebilmek, giivenebileceginiz akranlara sahip olmak, is birligi yapmak, geri saglamak ve
Ogretim yontemlerini birlestirme gibi ¢esitli bigimlerde olabilmektedir. Meslektaslarin destegi
ozellikle yeni baglayanlar i¢in ¢ok Onemlidir. Meslektaslar arasindaki etkilesimi,
Ogretmenlerin yalnizlikla bas etmesine yardimci olmakta ve herkesin ayni hedefe ulagsmaya
yonelik inancini tesvik etmektedir. Meslektaslar arasindaki is birligi ve dayanigma,
ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine katkida bulunmakta ve okuldaki genel atmosferi
olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica, meslektaglar arasindaki bu is birligi, 6grencilere daha
etkili bir egitim sunma konusunda da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle, okuldaki
meslektaglar aras1 etkilesim ve is birligi, Ogretmenlerin bireysel ve mesleki olarak
gelismelerini desteklerken, ayni zamanda okulun genel basarisina da katkida bulunmaktadir

(Firestone ve Pennel, 1993, s.505).

Ogretmen grubuna baglilik, 6gretmenin meslektaslarma olan bagliligidir. Ogretmen,
en onemli referansi olarak seg¢ilmis grup veya gruplar rehberlik ve giivenlik ihtiyaglarini da
karsilamaktadir (Celep, 2014, s.222). Ogretmenlere baghiligin énemli bir bigcimi de Blau
(1985) tarafindan Ogretmenin meslegine yonelik tutum olarak Ozgiirliiktiir. Mesleki
bagliliklarini, davraniglarina yonelik tutumlarini, mesleki inang¢larin1 ve mesleklerine olan
bagliliklarin1 icermektedir. Bu baglilik, 6gretmenlerin mesleklerine olan tutkularini, etik
degerlerine olan inanglarin1 ve mesleklerindeki basarilarini artirmaya yardimer olmaktadir.
Ayn1 zamanda, mesleki baglhlik, oOgretmenlerin mesleklerini siirdiirme isteklerini ve
mesleklerindeki siirekli gelisimlerini tesvik etmektedir. Ogretmenlerin mesleki bagliligi,
onlarin motivasyonunu ve is tatminini artirmakta ve dolayisiyla 6grencilerine daha etkili bir
sekilde hizmet vermelerine yardimc1 olmaktadir. Bu nedenle, mesleki baglilik, 6gretmenlerin
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kisisel ve profesyonel gelisimlerinin 6nemli bir parcasidir ve okuldaki genel basariya da

katkida bulunur (Blau, 1985).
2.5.3. Meslege Baghhk

Mesleki baglilik, bireyin ¢alistig1 kariyer veya isle olan iliskisini ifade eden 6nemli bir
kavramdir. Mesleki baglilik, bireyin sectigi bir meslekte calisabilmesine iliskin itici glctiir
(Carson ve Bedeian, 1994), birey tarafindan meslegi ile kendisi arasinda olusturulan
psikolojik iligki olarak tanimlanmaktadir (Meyer, Allen ve Smith, 1993). Mesleki baglilik
genellikle bireyin mesle8i veya isiyle ilgili duygusal, bilissel ve davranigsal boyutlar
icermektedir. Lee ve digerleri (2000) tarafindan yapilan tanima gore, mesleki baglilik, bireyin
mesleki roliine ve isine karst duydugu baglilik, tatmin ve kimlik duygusu gibi faktorleri
icermektedir. Bu baglamda, mesleki baghlik sadece bir isin maddi kazanglarina odaklanan bir
kavram degil, ayn1 zamanda bireyin isini benimseme, isine kars1 duygusal baglilik hissetme
ve iginden tatmin olma diizeyini de ifade etmektedir. Bu tanimlar, bireylerin islerine ve
kariyerlerine olan tutumlarini anlamak ve is yerlerindeki baglilik diizeyini artirmak igin

onemli bir temel olusturmaktadir.

Mesleki katilim, mesleki etik ve mesleki kullanim bilincinin gelistirilmesini igeren
onemli bir kavramdir (Dave ve Rajput, 1998). Mesleki baglilik, bireyin mesleginde gelisim ve
ilerleme istegiyle kendi alanindaki yayinlar takip etme ve egitim programlarina katilma gibi
faaliyetleri icermektedir. Ayrica, Orgiit olanaklarini g¢evresel fayda icin kullanmay1 tesvik
etmek ve egitim konularina goniillii olarak zaman ayirmak da mesleki baghlik kavraminin
temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, mesleki baglilik sadece bireyin kendi
kariyeri i¢in degil, ayn1 zamanda toplum ve cevresi i¢in de sorumluluk almay: igermektedir

(Kaya, 1993, 5.153).

Mesleki baglilik, bir calisanin mesleginin amact ve degerlerine kendini adamasi,
meslegin merkezine goniillii ¢aba gdstermesi ve meslegin siirdlirmesiyle de iliskili oldugu
ifade edilebilir. Aranya, Barak ve Amernic'in (1981) tanimina gore mesleki baglilik, sadakat,
gurur ve performans motivasyonu olmak {iizere iic kavramla ile i¢ i¢edir. Ayrica, meslekte
belirli bir siire kalma istegi ve meslekten genel olarak memnuniyet de mesleki baghligin

degerlendirilmesinde dnemli kriterlerdir (Larkin, 1992).

Blau'ya (1985) gore mesleki baglilik, ise olan genel ilgiden ziyade, belirli bir is veya
orglite yonelik calismaya odakli ilgidir. Mesleki baglilik, mesleki gelisimle ilgili makaleleri

takip etmek, tartismalara katilmak ve ticari iligskilere tyelik gibi girisimler olarak da
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degerlendirilebilir. Ayrica, arastirmaci meslekten ayrilmay diisiinmeme de ya da mevcut isten
ayrilma segenegini degerlendirmeyerek meslekte kalmaya yonelik niyet de mesleki bagliligin

bir gostergesi olarak kabul edildigini belirtmistir (S. 278).

Uluslararas1 alanyazinda mesleki baglilik konusunda farkli kavramlar kullanilmasina
ragmen benzer bir yapinin olusturuldugu gozlemlenmektedir. Meyer ve digerleri (1993),
baghlik ile ilgili ¢alismalarda kariyer, meslek ve mesleki kelimelerinin mutlak baglilikla
esanlamli olarak kullanildigini ifade etmislerdir. Yani meslege baglilik, kariyere baglilik veya
mesleki baglilik sézciikleri kullanilsa da bahsedilen yap1 temel olarak benzerdir (Blau, 1985;
Meyer ve Allen, 1991; Yousaf, Sanders ve Shaptin, 2013). Bu yap:1 i¢in ii¢ kelimeden
yararlanilmistir. Ogretmenler, islerine adamis ve calistiklar1 okuldan keyif alandan aldiklar
degerleri takdir etmektedirler. Bu 6gretmenler, egitimin mesleki hedefi ve ¢esitliligi daha
genis bir bicimde ugruna mutlu olduklarina inanmaktadirlar. Kariyer planlamalarinda
genellikle 6gretmen olarak kalmayi diisiinmelerine ragmen, ilerleyen zamanlarda ydnetici
veya miifettis gibi mesleki pozisyonlara yilikselmeyi hedeflemektedirler. Bazi 6gretmenler
meslege olan maddi bagliliklar, ailevi devamliliklar1 ve bagimsizlik siireleri nedeniyle
kendilerini meslege adamistir. Ancak bu tiir iliskilere sahip O6gretmenler, kendilerinden
beklenen Ogretimin yani sira mesleklerine ve iilkelerine uygun o6gretimi saglamaktadirlar

(Woods, 1983, akt. Michel, 2013, s.39).

Louis (1998), meslege en biiylik bagliligin kisinin isledigi ilgili kisilerin kullanilip
gelistirilebilmesinin miimkiin oldugunu agiklamaktadir. Bu, kisinin tutkularini koruyarak ve
ise olan bagliligini artirarak diger meslek iiyelerinin de tesvik edilmesini saglamaktadir. Bir
O0gretmenin mesleki baghiligini artirmada, akranlari, 6grencileri, miidiirii ve okul digindaki
paydaslar tarafindan saygi gérmesi, olumlu geri bildirimler almasi ve onlarla dayanisma

icinde olmas1 6nemli bir etkiye sahiptir.

Firestone ve Pennel'e (1993) gore, baz1 6gretmenlerde mesleki baglilik igsel tatminle
iligkilidir. Bir 6gretmen basarili oldugunda ve isinden memnun oldugunda meslege bir biitiin
olarak daha fazla baglanmaktadirlar. Ayrica 6gretmenlik meslegine adanmislik, meslegin bir
parcast olmaktan gurur duymak ve mesleki etige Oonem vermek de mesleki baglilig

demokratik olarak kabul edilmektedir (Sisman ve Acat, 2003, s.239).

Weiss'in (1999) oOgretmenlerin ise basladiklar1 ilk yildaki meslege bagliliklarinin
incelendigi arastirmada, meslektas desteginin, profesyonel bir danismandan yardim

alinmasinin ve karar alma etkin sunumun 6gretmenlerin profesyonellere bagliligina katkilarin
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ortaya ¢ikmasini saglamistir. Diger arastirmalar, i¢ degerlendirmeler, 6grencinin davranisini
etkileme yetenegi, 6zerklik, egitim ortami ve o6gretmenin gelistirilmis isi gibi ek islemlerde

etkili oldugu gosterilmistir.

Ogretmenlerin mesleki bagliligini artirmak igin, siirekli gelismeyi tesvik etmek
onemlidir. Bunu basarmak ic¢in yeni Ogretim yOntemlerini benimsemeye, mesleki
performanslarin1 yayginlastirmak icin egitim firsatlarindan yararlanmaya, mesleki literatiirii
ve teknolojik yenilikleri okumaya ve yeni meslektaslarinin islerine ve kadinlara uyum

saglamalarina yardimci olmalarina ihtiyag vardir (Aydin, 2013, s.67).
2.6. Kurumdan Ayrilma Niyeti

Orgiitsel baglilik ile sistemin devri arasinda bir denge vardir. Calisanlarin bir orijinali
olan baglhiligina, genellikle Ozgiirliikklerine ve orijinalliklerine yatirimlarin korunacagi
duygusuna dayanmaktadir. Yiiksek baglilik genellikle isgiicli devir oranini diistiriirken, diisiik
baglilik ise bu orami artirabilmektedir. Baghligi artiran etkenler, genellikle isglicii devir
oranin1 azaltirken, bagliligi azaltan etkenler ise isglicli devir oranini artirabilmektedir.
Ornegin, calisanlarin  orgiite  yaptigi  yatirimlarin  artmasi, genellikle bagliliklarmi
giiclendirmekte ve isten ayrilma istegini azaltmaktadir. Ancak, yeni i firsatlarinin artmasi,
calisanlarin orgilite olan bagliligini azaltabilir ve ayrilma niyetini artirabilmektedir. Sonug
olarak, orgiitlerin calisan bagliligin1 artirmak i¢in uygun politikalart benimsemesi ve
calisanlarin motivasyonunu ve memnuniyetini korumasi énemlidir. Bu, isgiicli devir oranini

diisiirmek ve istikrar1 saglamak icin kritik bir faktdrdiir (Ince ve Giil, 2005, 5.97).
2.6.1. Kurumdan Ayrilma Niyetinin Tanim

Kurumdan ayrilma niyeti bireyin gorev yaptigi kurum, orgiit veya sirketti birakma ve
baska bir yere gecmeye yonelik istegidir (Purani ve Sahadev, 2007). Alanyazindaki bir¢ok
arastirmada bu kavram isten ayrilma niyeti olarak yer almaktadir. Ilgili ¢alismalarin daha
ayrintili incelenebilmesi ve kavramlar arasindaki uyusmazlik yasanmamasi i¢in kurumdan

ayrilma niyeti kavrami i¢in isten ayrilma niyeti kavrami kullanilacaktir.

Isten ayrilma niyeti genel olarak calisanlarin mevcut c¢alisma kosullarindan
memnuniyetsiz  oldugunda ortaya c¢ikan, yikict ve proaktif davramiglar olarak
tanimlanmaktadir. Bir baska deyisle, isten ayrilma niyeti, bir calisanin mevcut islerden
memnun olmamasi nedeniyle ayrilmayr diisiinmesidir. Bu amag¢ genellikle ¢alisanin isten

ayrilmasindan 6nceki son adim olarak kabul edilmektedir (Yildirim, Erul ve Kelebek, 2014).
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Calisanlarin isten ayrilma niyeti isi birakma siirecinden onceki belirli bir zaman
diliminde ortaya ¢ikmaktadir. Bu kavram birgok faktdre baglidir (Seyrek ve Inal, 2017). Yas,
cinsiyet, egitim, kisilik, maas, odiller, kidem, is algisi, sendikalar, beklentilerin
karsilanamamasi ve alternatif isler gibi bir¢ok faktdr calisanin isten ayrilma niyetinde etkilidir

(Cotton ve Tuttle, 1986).

Rusbult ve Farrell'e (1983) gore tazminat, maas, yas, cinsiyet ve alternatif is imkanlari
gibi farkli ozelliklerden ayrilmayi diisiinenlerden ayrilmaktan ancak bagliliktan bu niyetle
dogrudan ve giiclii bir etki vardir. Is rahatligi, ¢ikis destegi, baglantinin Szdeslesmesi,
motivasyon, is stresi ve tilkkenmislik gibi 6zellikler de isten ayrilma ¢ikislarini birlestirme s6z

konusudur (Cakir ve Ceylan, 2005).

Calisanin isten ayrilmasi, Orgiitte yeni personel alimi, yeni personel egitimi, uyum
siireci, artan finansal esneklikler, genel olarak calisan kesintisi, diisiik moral ve performans
gibi ¢esitli sorunlara neden olabilmektedir. Calisanlar ise yeni is bulma, diizenlilik, gelir,
psikolojik ve ailevi sorunlar, yeni ise uyum saglama gibi sorunlarla karsilagabilmektedir. Bu
sorunlarin 6nlenmesi igin isten ayrilma niyetinin ortaya ¢ikma nedenlerini ve bunlarin
ozelliklerinin belirlenmesi Onemlidir.  Ardindan, bu niyetin azaltilmas1 veya ortadan
kaldirilmasi i¢in gerekli adimlarin ve onlemlerin alinmas1 gerekmektedir. Bu sekilde, olasi
sorunlar onceden engellenebilmekte ve isletmenin siirdiiriilebilirligi saglanabilmektedir

(Ciftegi, Meri¢ ve Merig, 2015).
2.6.2. isten Ayrilma Niyetinin Nedenleri ve Onemi

Isten ayrilma niyetini etki eden birgok psikolojik faktdr vardir. Ozellikle vasifli bir
calisanin beklenen bir sekilde dagilmasinin devami bozabilmektedir (Yanik, 2014, 5.120).

Kaygi, yalmzlik, 6fke, kirginlik, kararsizlik gibi zihinsel ve duygusal stres belirtileri,
duygusal iklimin farkli algilamalarina neden olabilmektedir. Stres insanin hayatinin
kaginilmaz bir pargasi ve zaman zaman ortaya c¢ikmaktadir. Orgiit i¢inde stresin etkili bir
sekilde yonetilmesi, ¢alisanlart motive edebilmekte, hatalarin azalmasma ve isten ayrilma
niyetinin diismesine katkida bulunabilmektedir (Giilertekin, 2013, s.61). Yapilan arastirmalar
da stresin calisanlarin isten ayrilma nedenlerinden biri olabilecegini gostermektedir. Bu
nedenle, isgdrenlerin maruz kaldig stresi azaltabilecek onlemlerin alinmasi 6nemlidir. Bu

onlemler, ¢calisma ortaminda stresi artirabilecek durumlarin en aza indirilmesini igermektedir.
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Osmanoglu Tastan'm (2015) arastirmasinda vurgulandigi iizere, banka c¢alisma
ortamlarinda psikolojik siddete maruz kalan c¢alisanlarin, isten ayrilmaya kadar uzanan
olumsuz sonuclarla karsilasabilecegi belirtilmektedir. Bu farkli, psikolojik acidan niyetin
ayrilma nedeni olabilecegini diisiindiirmektedir. Isten ayrilma niyetlerini belirlemelerini,
kisilerin cirolarin1 tahmin etmelerini, agiklamalarint ve incelemelerini almalarini

saglamaktadir (S.71).

Stiner'in (2014) aragtirmasi, is yiikiimliiliikklerinin az oldugu durumlarda ¢alisanlarin
isten ayrilma niyetlerinin arttigin1 géstermektedir. Bu bulgu, isletmelerdeki ¢alisanlarin isten
ayrilma niyetinin sebeplerinden biri olarak diisiik is yiikiimliliiklerinin 6nemli bir rol

oynadigini ortaya koymaktadir.
2.6.3. isten Ayrilma Niyetinin Sonuclari

Isten ayrilma hem goniilli hem de goniilsiiz nedenlerle gergeklesebilmekte ve
isletmenin isgiicii devir hizim1 etkilemektedir. Yiksek bir isgiicii devri, isletmenin
maliyetlerini artirarak karlilikk ve verimliligi azaltmaktadir. Ayrica, calisanlar i¢in de

tatminsizlik ve diisiik performansa yol agabilmektedir (Yilmaz ve Halici, 2010, 5.95).

Mobley (1982) tarafindan yapilan bir ¢alismada, ¢alisanlarin isten ayrilmasinin olasi
pozitif ve negatif sonuglarma dair bilgiler sunulmustur. Isten ayrilma niyetinden isten ayrilma
stirecine kadar orgiite, ayrilma niyeti olan galisanlara ve ¢alismaya devam eden ¢aliganlara

etkisi anlatilmaktadir (s.113).

Isten ayrilmanin olumlu etkileri, ayrilma niyeti olan ¢alisanlar yerine kalifiye personel
bulmay1 veya yeni yetenekler i¢in firsatlarin ayrilmasini saglamaktadir. Ancak bir ¢alisanin
ayrilma durumu olumsuzluklar da ortaya c¢ikabilmekte ve ayrilma, igveren tarafindan
yapiliyorsa diger birimlerde adalet durumu gelisebilmektedir. Bu olumsuz etkileri arasinda,
isletmeye yiiksek hizmet sunan bos kadrolarin doldurulmamasi, yonetimin karsi karsiya
kaldig1 ek iicretler ve ayrilacaklara yapilan 6demeler gibi etmenler yer almaktadir. Ayrica,
eger ayrilan galisan kritik bir pozisyonda ise, Orgiitsel siirecler aksayabilmekte ve diger

caliganlarin motivasyonu olumsuz etkilenebilmektedir (Yener, 2014, s.84).

2.6.4. Calisanlarin isten Ayrilma Niyeti ve Calisanlarin Orgiitsel Baghhklar
Uzerindeki Etkisi

Calisanlarin orgiitlerine duyduklar1 baglilik, isten ayrilma niyetlerini etkileyen énemli

bir faktordiir. Yapilan aragtirmalar, bir calisanin oOrgiitiine yiiksek derecede baglilik
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gosterdiginde, isten ayrilma olasiliginin azaldigini ve hatta performansinin arttigini
gostermektedir (Cakar ve Ceylan, 2005; Sabuncuoglu, 2007). Ayrica literatiirde uyumluluk ile
is tatmini arasindaki iliskiyi dogrulayan etmenler de bulunmaktadir. Bu etmenlerin hem is
tatminini hem de baghilig1 olumlu yonde etkilendigini gozlemlenmistir (Karatas ve Giiles,

2010; Hos ve Oksay, 1991).

Literatiirde is tatmini ile isten ayrilma arasinda uzanan bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu
satislarin is tatmini ile isten ayrilma arasinda gii¢lii bir olumsuz iliski oldugu goriilmektedir

(Cekmecelioglu, 2005; Zeytinoglu ve digerleri., 2007).

Is tatmini, isten ayrilma cikislar1 ve ¢ikis baglantilar1 gibi elemanlar es zamanl
incelenen calismalar da bulunmaktadir. Ornegin bir ¢alisanin is tatmini esnekligine baglihig
artacak ve isten ayrilma niyetini azaltacaktir. Bu sayede giivenlik, is tatmini ve isten ayrilma
politikasi arasinda olumlu ve olumsuz iligkiler bulunmaktadir (Cekmecelioglu, 2005; Ceylan,

Bayram, 2006).

Ayrica bireylerin isten ayrilma niyetlerini azaltabilecek veya engelleyebilecek ¢esitli
orgiitsel faktorler bulunmaktadir. Bu faktorlerden biri de ¢alisanlarin orgiitleriyle ayni kimlik

ve degerlere sahip olduklarina dair algilaridir (Polat ve Meydan, 2010, s.146).
2.6.5. Ogretmenlerde Is stresinin Isten Ayrilma Niyeti ile Tliskisi

Is stresi dgretmenlik gibi mesleklerde sik¢a goriilen bir olgudur (McCormick ve
Barnet, 2011, 5.290). Ogretmenlerdeki is stresi, egitim ortamlarinda ciddi bir sorun olarak
kabul edilmektedir (Maele ve Houtte, 2015, s.97). Ozellikle rekabetin yogun oldugu is
ortamlarinda, c¢alisanlarin beklentilerinin karsilanmasi, kurumun basarist i¢in temel
unsurlardan biridir. Ogretmenler, ¢alisma ortamindaki olumlu veya olumsuz degiskenlerden
dogrudan etkilenmektedirler. Kendilerini desteklenmis hissettiklerinde, kuruma daha fazla
baglilik hissetmektedirler. Ancak, desteklenmediklerini diisiinen Ogretmenlerde Orgiitsel
destek algis1 azalabilir ve bu da ise olan ilgilerini azaltabilmekte ve is streslerini
artirabilmekte, hatta isten ayrilma gibi davraniglara yol acabilmektedir. Bu nedenle
Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 okullarda algiladiklar orgiitsel destek, kurumun gelecegi
agisindan kritik bir 5Sneme sahiptir. (Eisenberger ve digerleri, 1997, s5.812-813; akt., Iplik ve
digerleri, 2014, s.110; Polat ve Aktop, 2010, s.9). Algilanan orgiitsel destegin, ¢alisanlarin
isten ayrilma niyetlerini azaltabildigi, algilanan o6rgiitsel destek ne kadar giiclii ise, ¢alisanin
isten ayrilma niyetinin de o oranda azalacagi soylenebilmektedir (Anafarta, 2015, s.112;

Findikli, 2014, s5.137-139).
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Is ve is dis1 beklentiler bazen insanlarin degerlerini zorlayabilmektedir. Bu beklentiler
fiziksel ve psikolojik tiikenmislige yol acabilmekte ve ig stresinin artmasina neden olmaktadir
(Turung ve Celik, 2010, s.184). Ozellikle siiriiciilerin stresle baslamasi sirasinda calisma
ortamindaki destegin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Organizasyonel birimlere sahip olmak

stresin baglamasinda 6nemli bir durumdur (Demirel, 2013, s.221).

Calisanin  is  yiikiiyle uyumlu olmamast genellikle tliikenmislik hissiyle
sonuglanmaktadir (Karacaoglu ve Cetin, 2015, $5.48-50). Ogretmenlerin is yiikii, yasadiklari
kosullara bagli olarak goreceli olarak degisebilmektedir. Bazi branslarda is yiikii,
matematiksel olarak hesaplanabilirken, diger durumlarda ise daha soyut bir nitelige sahip
olabilmektedir (Goksoy ve Akdag, 2014, s.878). Ogretmenler, sinif igindeki giinliik islerinin
yani sira aile iligkilerinde de oldukga enerjik olmak zorunda kalmaktadirlar. Ancak, bu rutin
stresi beraberinde getirebilmektedir. Ogretmenler, sadece ogrencilerle ilgilenmekle
kalmamakta, ayn1 zamanda onlari yetistirmeye ve toplumun verimli bireylerine doniistiirmeye
de yardimc1 olmak i¢in ¢aba harcamaktadirlar. Kurallar, talimatlar ve performans yoneticileri
Ogretmenlerin iizerinde c¢ok fazla baski yapilabilmektedirler. Devam eden sorumluluklar
nedeniyle calisanlar ¢ogu zaman bir sonraki derse hazirlanmak i¢in aksamlar1 veya hafta
sonlar1 ¢alismak zorundadirlar (Kaur, 2011, ss.151-152). Ayrica egitim igeriklerin dagitimi ve
yeni miifredat uygulanmasi 6gretmenler tizerinde 6grenci merkezli stres, okul merkezli stres,
dis odakli stres ve kisi merkezli stres olmak tiizere dort farkli stres kaynagi haline

gelebilmektedir (McCormick ve digerleri, 2006)

Ogretmenler, gelecek nesilleri yetistiren onemli figiirlerdir ve tutumlari ve davranislart
is kalitesini dogrudan etkilemektedir. Ogretmenlerin is stresi, dgrencilerin motivasyon
kalitesiyle iligkilidir, bu nedenle okul ydneticileri tiikenmislige neden olan kaynaklari
aragtirmali ve tedbirler almalidir (Shen ve digerleri, 2015, s.519; Capone ve Petrillo, 2016,
s.876). Clinkii isyerinde yasayan stres siireclerinin genellikle islerine odaklanmalar1 ve is
yerlerinde orgiitlenme durumlart diisiik diizeyde olmaktadir. Bu durum misyon ve hedeflerde
eksik ya da yetersizliklere neden olmaktadir. Bu olas1 olumsuzluklarin ortadan kalkmasi i¢in

islerde etkili sosyal iyilesmelerin saglanmasi gerekmektedir (Maele ve Houtte, 2015, s.97).

Okul yonetim faktorleri arasindaki stresi azaltmak igin bir stres yoOnetimi plani
gelistirilmelidir. Boyle bir program 6zellikle onleyici bir iglev yerine getirmeli; yani ¢alisma

ortaminin etkin yonetimini igcermelidir. Ayrica programlama stresi en aza indirmeye, piyasaya
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ve etkili bir okul ortamina yonelik egitimler alarak hem kendileri hem de diger dersler igin

gelistirmeleri kurmalar1 gerekmektedir (Dlamini ve digerleri, 2014, 5.584).

2.6.6. Is Stresi ile Mesleki Baghlik Arasindaki iliski

Is stresi ve bagllik ile ilgili alanyazindaki calismalar incelendiginde, arastirmacilarin
is stresinin Orgiitsel baghlikla iliskisi konusuyla oldukca ilgili olduklar1 gbzlemlenmektedir
(Karadirek, 2021). Is stresi ve orgiitsel baglilik konusunda farkli alanlarda yapilan
caligmalarin tiimii farkli diizeylerde de olsa bu iki degisken arasinda negatif ve anlamli bir
iliski oldugunu veya is stresinin oOrgiitsel bagliligin anlamli bir yordayicist oldugunu tespit
etmislerdir. Simgek ve Aslan (2012) Konya ilinde 272 hemsire ile yaptiklart ¢alismada rol
stresinin Orgiite duygusal bagliligi anlamli sekilde yordadigi sonucuna ulagsmislardir. S6kmen
ve Simgek (2016) ise Ankara ilinde bir uzman grubunda yaptiklar1 arastirmada orgiitsel
baglilik ile stres arasinda anlamli bir iliski oldugunu ve orgiitsel bagliligin stresi %49,5
oraninda acikladigini rapor etmislerdir. Ozyildirim (2024) Antalya ilindeki 470 6gretmenlerin
is stresi ile orglitsel bagliliklar1 arasinda orta diizey ve negatif bir iliski oldugunu tespit
ederken, Turhan, Erol, Demirkol ve Ozdemir (2018) Elaz1g ilindeki dgretmenlerle bu iki
degisken konusunda yaptiklart calismada anlamli, negatif ve diisikk diizeyde bir iligki

oldugunu ortaya koymuslardir.

Meyer ve Espinoza (2016) orgiitsel baglilik ile mesleki baghlik birbirlerinden farkl
kavramlar oldugu, bu nedenle baglilik ile ilgili yapilan ¢alismalarda yalnizca orgiitsel baglilik
ile 1lgili degil, aym zamanda mesleki baglilikla ilgili caligma yapilmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Fakat is stresi ve mesleki baglilik arasindaki iliskiyi ele alan caligsmalarinin
sinirl oldugu gozlemlenmektedir (Karadirek, 2021). Klassen ve digerlerinin (2012) 4 farkh
iilkedeki 1,187 dgretmen adaylari ile yaptiklar ¢calismada 6gretmen adaylarinin hissettikleri is
stresi arttikca meslege girme ve meslekte calisma konusundaki tutumlarinin olumsuz yonde
etkilendigini belirtmislerdir. Klassen ve Chiu (2011) 434 6gretmen ve 379 6gretmen aday1 ile
yaptiklar arastirmada hem siniftaki stres hem de genel is stresi ile mesleki baglilik arasinda
anlamlh ve diisiik diizeyde bir iliski oldugunu ifade etmislerdir. Karadirek (2021) ise Ordu
ilinde 550 6gretmenle gergeklestirdikleri arastirmada is stresinin mesleki duygusal baglilig
azalttigin1 belirtmislerdir. Arastirmacilar bu iki degisken arasinda tespit edilen iliskiyi farkli
sekillerde agiklamislardir. Calisanlarin fazla rol dstlenmeleri ve oynadiklari rollerde
belirsizlikler olmasi meslege yonelik duygusal ve normatif baghliklarini azalttigi isaret
edilmistir (Simsek ve Aslan, 2012). Bununla birlikte 6gretmenlerin is ortami ve kosullari

konusundaki hissettikleri olumsuz duygular ve stres hem 0gretime hem de 6grencilerle olan
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iliskilerine olumsuz ydnde etkiledigi vurgulanmaktadir (Yoon, 2002). Ogretmenlerin
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimine katki sunmak temel gorevi oldugu
diisiiniildiiglinde onlarin hissettikleri is stresi mesleki bagliliklarin1 olumsuz yonde etkiliyor

olabilmektedir.

2.7. Tlgili Arastirmalar

2.7.1. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Barnes, Agago ve Coombs (1998) tarafindan yapilan “isle baglantili stresin 6gretim
tiyelerinin akademiden ayrilma niyeti tizerindeki etkileri” baglikli ¢calismalarinda 3.070 tam
zamanli kadrolu 6gretim iyesinden toplanan veriler sonucunda tim stres etkenleri hem
moderatdrleri, hem de cinsiyet ve akademik disiplinin arka plan degiskenlerini igeren bir
tahmin modelinin, akademiden ayrilma niyetindeki varyansin %25'ini agikladig

belirlenmistir.

Klassen ve Chiu (2011) tarafindan gergeklestirilen “Ogretmen ve Ogretmen
adaylarmin mesleki baglliklar1 ve isten ayrilma niyetleri: Oz yeterliligin, is stresinin ve
Ogretim baglaminin etkisi” baglikli arastirmada 434 6gretmen ve 379 6gretmen aday1 kesitsel
bir anket calismasi yapilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmen adaylarinin 6gretmenlere
kiyasla daha az diizeyde stres daha yiiksek diizeyde mesleki baglilik inanci oldugu
gozlemlenmistir. Ayrica her iki katilimci grubunda da ozyeterlik, is stresi ve 0Ogretim
baglaminin meslege baglilik ve isten ayrilma niyeti iizerinde anlamli bir etkisi oldugu ortaya

konulmustur.

Sharma, Sharma, ve Agarwal (2021) tarafindan yapilan “Meerut ili 06zel
yiiksekogretim kurumlarinda is stresinin ve bilesenlerinin 6gretmen performansma etkisi”
baslikli aragtirma da Meerut'taki 6zel yiiksek Ogretim kurumlarinda stres ve cesitli stres
faktorlerinin (isle ilgili stres etkenleri, orgiitsel stres etkenleri, bireysel stres etkenleri ve stres
etkenlerine kars1 psikolojik tepki) 6gretmenin performansi iizerindeki etkisini belirlemeyi
amaglamaktadir. S6z konusu stres faktorlerinin §gretmen performansi tizerinde bir olumsuz

etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir.

Collie ve Mansfield (2022) tarafindan yiiriitiilen “Ogretmen ve okul stres profilleri:
Cok diizeyli bir inceleme ve isle ilgili sonuglarla iligkiler” baslikli arastirmada TALIS
anketine katilan 311 Avustralyali 6gretmenden 255 6gretmenle gizil profil analiz yontemiyle

bir ¢aligma gergeklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore diisiik is yiikii, 6grenci davranis
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ve beklenti kaynakli stres hisseden 6gretmen grubu, ortalama is yiiki, diisiik 6grenci davranis
ve beklenti kaynakli stres hisseden O0gretmen grubu ve diislik is yikii, ortalama 6grenci
davranig ve beklenti kaynakli stres hisseden 6gretmen grubu ortalama ile yiiksek diizeylerde is
yiikii, 6grenci davranig ve beklenti stresi hisseden Ogretmenler grubuna gore daha fazla

mesleki baglilik hissettikleri ortaya konulmustur.

Kaur ve Rani (2023) yilinda yaptiklar1 “Ogretmenler Arasinda Rol Stresi ve Mesleki
Baglilik” baslikli caligmalarinda, mesleki baglilik ile rol stresi arasindaki iliskiyi ortaya
koymay1 amacladiklar1 ¢alismada 161 devlet ortaokulu 6gretmeniyle goriismiislerdir. Calisma

sonucunda rol stresi ile mesleki baglilik arasinda olumsuz bir iligki oldugu belirlenmistir.
2.7.2. Yurt icinde Yapilan Cahsmalar

Ustu ve Tiimkaya (2017), “Smif Ogretmenlerinin Mesleki Baglilik, Isten Ayrilma
Niyeti ve Bazi Sosyo-Demografik Ozelliklerinin Orgiitsel Bagliligi Yordama Diizeylerinin
Incelenmesi” baslikli c¢aligmalarinda 712 smif 6gretmeninden veriler elde etmislerdir.
Arastirma sonuglara gore, sinif 6gretmenlerinin mesleki bagliliklar: ve isten ayrilma niyetleri
diisiik diizeyde oldugu ortaya konulmustur. Ogretmenlerin orgiite yonelik duygusal
bagliliklarin1 en 1y1 yordayan degiskenin mesleki baglilik ve hizmet yillar1 oldugu, devam
bagliligini ise isten ayrilma niyetinin en iyi yordadigi ve normatif baglilik boyutunu ise isten

ayrilma niyetleri ve cinsiyetlerinin en iyi sekilde yordadigi belirlenmistir.

Vatansever Bayraktar ve Gokpmar (2021), “Simf Ogretmenleri ve Egitim
Yoneticilerinin s Stresi Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gére Incelenmesi” baglikli
calismalarinda 300 siif 6gretmeni ve 100 idareci ile goriisme gergeklestirmiglerdir. Calisma
sonucunda cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyleri ve mesleki kidemlerinin is stresi
diizeylerinde anlamli bir farka neden olmadigi bulunmustur. Egitim yoneticilerinin is stresi
diizeylerinin 6gretmenlere gore yiiksek oldugu ve egitim yoneticilerinin de cinsiyete, medeni
duruma, mesleki kideme, yoneticilikteki kideme ve egitim durumuna gore stres diizeylerinin

degismedigi belirlenmistir.

Karadirek (2021) “Ogretmenlerde Is Stresi ve Mesleki Tiikenmisligin is Tatmini ve
Mesleki Duygusal Baglilik Uzerindeki Etkisi” isimli ¢alismasinda kamu ve &zel egitim
kurumlarindan 550 6gretmenle yiiz yiize gbriisme yaparak elde ettigi verileri sonucunda, is

stresinin mesleki duygusal baglilik arasinda olumsuz bir iligki oldugunu belirlemistir.
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Tipi (2022) “Ogretmenlerde Is Stresinin Is Doyumu ve Ise Yabancilasma Uzerine
Etkisi” baslikl yiiksek lisans tezinde 372 dgretmenden elde ettigi sonuclarda Ogretmenlerin is
stresinin, i$ doyumunu negatif olarak anlamli sekilde etkiledigi, yabancilagsma diizeyi ile ise

orta diizeyin altinda anlamli iligkili oldugu tespit edilmistir.
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BOLUM I11

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirma modeline, ¢alisma grubuna, veri toplama

araclarina, verilerin toplanmasina ve analizine yer verilmistir.
3.1 Arastirma Yontemi

Arastirmada nicel arastirma yonetimlerinden biri olan iligskisel tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modeli deneysel olmayan calismalarda en sik kullanilan bir desendir.
Miimkiin oldugunda tiim evrene, eger tiim evrene ulagmak miimkiin degilse seckisiz
ornekleme yontemi ile belirlenen biiyiik insan gruplarinda arastirilan konunun betimsel olarak
ele alinmasin1 saglamaktadir (Edmonds ve Kennedy, 2017). Iliskisel tarama modeli ise
arastirilan konuda birden fazla degisken varsa bu degiskenler arasindaki iliskinin miktar1 ve
yoniinti, hatta bir degiskendeki degisimde diger degiskenin etkisini belirmede
kullanilmaktadir (Can, 2014; Fraenkel ve Wallen, 2005). Bu arastirma modelinde, aragtirmaci
herhangi bir uygulama veya miidahalede bulunmadan yalnizca arastirma igin gerekli araglari
uygulamaktadir. Ciinkii bu arastirma modelinin amaci dogal olan olay ve durumlar arasindaki
iligkileri degistirmeden arastirmak ve tanimlamaktir. Genel olarak, dogal olarak meydana
gelen olaylar arasinda var olabilecek iligkileri, bu olaylar1 higbir sekilde degistirmeye
calismadan aramak ve tanimlamak i¢in bu tiir bir arastirma yapilir (Fraenkel ve Wallen,
2005).

Bu aragtirmada var olan bir durumu ortaya koymak, arastirma problemlerini olusturan
bagimli ve bagimsiz degiskenlerin birbirleri arasindaki iliskiyi belirlemek ve bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkilerini goézlemleyebilmek amaglandigindan,

nicel bir aragtirma modeli olan iliskisel tarama yontemi kullanilmistir.

3.2 Evren ve Orneklem

Aragtirmanm  evrenini  2023-2024 egitim-Ogretim  yilinda Antalya 1li merkez
ilcelerindeki Milli Egitim Bakanligi’na bagli 6zel ve resmi ortaggretim okullarinda gorev
yapan 0gretmenler olusturmaktadir. Arastirma evreninde devlet ve 6zel olmak iizere toplam
174 ortadgretim kurumu ve 6870 Ogretmen bulunmaktadir. Evrenin tiimiine ulagmak
aragtirmanin smirli kaynaklari nedeniyle miimkiin olmadigindan evrenden Orneklem alma

yoluna gidilmistir.
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Omekleme siirecinin iki asamali 6rnekleme yontemi kullamilmustir. Ik asamada
tabakalir 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali 6rnekleme teknigi aragtirmaya katilacak
bireylerin ayr1 ayr1 olarak belirlenmesinden ziyade oncelikle evren tabakalara ayrilir ve bu
tabakalardan evreni temsil edecek katilimcilar belirlenir (Fraenkel ve Wallen, 2005).
Arastirilmast hedeflenen oOzelliklere iliskin kiimeler olusturulur ve olusturulan her bir
kiimeden gruplar segilerek arastirmaya dahil edilir (Ekiz, 2009). Bu arastirmadaki evrenin
bliyiikligi dikkate alindiginda ornekleme dahil edilecek bireylerin basit segkisiz yontemle
tek tek secilmesinin miimkiin olmadig1 goriildiigiinden 6nce Antalya’nin merkez ilgeleri birer
tabaka daha sonra her merkez ilcedeki Ortadgretim Kurumu Genel Midiirliigiine Bagh
Liseler (Anadolu, Fen ile Sosyal Bilimler liseleri), Din Egitimi Genel Miidirliigiine Bagh
Liseler (Anadolu imam hatip liseleri) ve Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine Bagl
Liseler (mesleki ve teknik Anadolu liseleri) birer alt gruplar olmak iizere {i¢ grup olarak ele
alimmustir.

Ornekleme siirecinin ikinci asamasinda basit seckisiz érnekleme yontemi kullanilmustir.
Basit secgkisiz ornekleme yonteminde her katilimcinin esit oranda secilme sansi vardir.
Herhangi bir 6zellik dikkate alinmadan her tabakadan evreni temsil edecek kadar alt gruplar
belirlenir ve bu alt gruplarda yer alan tiim katilimcilar 6rnekleme dahil edilir (Biiyiikoztiirk ve
digerleri, 2020). Bu Ornekleme yontemiyle tabakalar ve her tabakadan alt gruplar
olusturulmustur. Ornekleme siireci Sekil 1 de 6zetlenmistir.

Calismanin Evreni (Antalya)

Aksu Dosemealti

And, Fen, Sos. Bil.
L.:17+11

Mesleki ve Tek. And.
L.:17
And.Imam-Hatip L:7

And, Fen, Sos. Bil.
L.:4+1

Mesleki ve Tek.
And.L.:3+2
And.Imam-Hatip L.:2

And, Fen, Sos. Bil.
L.:4+4

Mesleki ve Tek.
And.L:3+2
And.Imam-Hatip L:2

Konyaalti Muratpasa

And, Fen, Sos. Bil.

And, Fen, Sos. Bil. L.:15+44
L.:5+12 Mesleki ve Tek.
Mesleki ve Tek. And.L:4+1

And.L:4+1
And.imam-Hatip L:2

And.Imam-Hatip L:9

Sekil 3. 1. Calismanin Evreninin Kiimeleme Yéntemi ile Ornekleme Calismasi
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(And. L.: Anadolu Lisesi, Sos. Bil L.: Sosyal Bilimler Lisesi)

Sekil 3.1° de goriildiigii lizere calisma evreni merkez ilgeler dikkate alinarak bes
tabakaya ayrilmistir. Her tabakadaki devlet ve 6zel ortadgretim kurumlarinin okul tiiriine gore
alt tabaklar halinde simiflandirilmistir. Alt tabakalarda yer alan okul sayilarin ilki devlet okul
sayilarini, ikincisi ise 0zel okul sayilarin1 géstermektedir. Her tabakadan tiim okul tiirlerinden
orneklem alinmigtir. 6870 kisiden olusan evreni yiizde 5 6rnekleme hata pay: ile 364 kisi

temsil edebilmektedir (Bas, 2013).

z2xp(1-p)/e2
1+(z2 x p(1—p))/e2N

Ornek boyutu formiilii:

N = popiilasyon boyutu, ¢ = Hata pay1 (ondalik bi¢iminde yiizde), z = z degeri

Antalya ilinin merkez ilgelerinde bulunan 174 devlet ve 6zel ortadgretim kurumundaki
ogretmenlerin (N=6870) evrendeki yiizdeleri belirlenmistir. Bu yiizdeler dikkate alinarak,
Tablo 3.1°’de sunulan asgari diizeyde katilimci1 (n=364) sayisi ve analize alinacak katilimci
sayis1 belirlenmistir. Veri toplama siirecinde olusabilecek aksakliklar ve katilimcilarin araglar
eksik veya hatali doldurulmasi olasiligr diisiiniilerek 493 6gretmenden veriler elde edilmistir.
Veri toplama araglarinda hatali ve eksik dolduran olmadigi igin arastirma analizleri 493

katilimcidan elde edilen verilerle gerceklestirilmistir.
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Tablo 3. 1. Evren ve Orneklem Bilgileri

Evren Bilgileri (Ogretmen Sayilarn) Orneklem Bilgileri (Ogretmen Sayilar)
Tlce Anadolu, Anadolu  Mesleki  Toplam Okul Gereken Degerlendirilen
Fen ve Imam ve Asgari  Tiirlerinin  Asgari
Sosyal Hatip Teknik  Say1 Yiizdesi  Sayi
Bilimler Liseleri  Anadolu
Liseleri Lisesi
Aksu 151 69 77+21 11 %51; 5 12
%23; 3 11
%4 3+2 9+2
Dosemealt:  170+105 65 127+97 20 %47, 9+6 9+6
%18; 4 7
%35 7+5 10+5
Kepez 805+275 279 983 115 %309; 45+5 47+7
%14; 16 29
%48 54 81
Konyaalt1  316+281 71 167+16 31 %57 18+18 20+18
%13 4 6
%30 9+1 15+1
Muratpasa 875+1136 198 552+34 91 %54 49+70 49+70
%12 11 28
%34 31+7 44+7
Toplam 2317+1797 1906 682+168 268+96 126+99  137+101
38 81

104+15  159+15

3.3 Veri Toplama Araclar
Aragtirilan  degiskenlerle ilgili Olgekler bir araya getirilerek bir anket formu
hazirlanmistir. Bu anket formunda katilimcilara iliskin demografik bilgilere yonelik agik uclu

sorular, is stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baglilik 6lgekleri bulunmaktadir.

Is Stresi Olgegi, ¢alisanlarin isinden kaynaklanan fiziksel ve zihinsel zorlanmalar
nedeniyle hissettikleri stres diizeylerini ve bunun yorgunluk, sinirlilik ve sindirim problemleri
gibi olas1 duygusal veya fiziksel gostergelerini degerlendirmek igin kullanilan bir 6lgektir.

House ve Rizzo, (1972) tarafindan gelistirilmistir. Olcek Isin Neden Oldugu Kaygi (7 madde),
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Bedensel Gerginlik (5 madde), Genel Yorgunluk ve Huzursuzluk (5 madde) olmak iizere ii¢
alt boyut ve 17 maddeden olusmaktadir. Olgegin ilk halinde katilimcilar maddeleri
dogru/yanlis olarak cevaplandirmaktadir (House ve Rizzo, 1972). Olgegi gelistiren
arastirmacilar tim boyutlar i¢in Kuder-Richardson giivenirliklerini sirasiyla .83, .76 ve .72
olarak belirlemistir. Daha sonra Senetra (1980) bu 6l¢egi 1'den (tamamen katilmiyorum) S'e
(tamamen katiliyorum) kadar segeneklerden olusan 5'li Likert tipi bir 6l¢ege doniistiirmiistiir.
Bir katilimcinin 6lgekten alabilecegi en diisiik puan en diisiik stresi ifade eden 17, en yliksek
puan ise en yiiksek stresi ifade eden 85'ir. Ise Bagli Kaygi boyutu kullandiginda ise
alinabilecek en diisiik puan 7; en yiliksek puan 35’tir.

Bu arastirmada ise ilgili dlgegin “Ise Bagli Kaygi” boyutu kullanilmistir. Bu boyut
daha onceki arastirmalarda da Tiirk¢e’ye uyarlanmis ve tek basma kullanilmistir (Ergun ve
Celik, 2015; Kiigiikusta, 2007; Ozyildirim, 2024). Fakat Ergun ve Celik (2015) ve Kiiciikusta
(2007) hem egitim disindaki alanlarda kullanilmis hem de yalnizca agimlayici faktor analizi
yapmustir. Bu nedenle, bu arastirmada Ozyildirim (2024) tarafindan hem ac¢imlayict hem de
dogrulayic1 faktdr analizi yapilmis formu kullanilmistir. Ozyildirim (2024) o6lcekteki
maddelerin faktor yiiklerinin .507 ile .682 arasinda oldugunu ve tek boyutlu halinde toplam
varyansin  %45.791’in1 agikladigin1 ve Cronbach Alpha degerinin 0.795 belirtmistir.
Ozyildirim (2024) dogrulayici faktdr analiz sonuglarinin (5 /df =3,85, p=.000, RMSEA=.078,
NFI=.95, CFI=.96; GFI=97, AGFI=94) Hair ve digerlerini (1998) referans alindiginda
degerlerin iyt uyum ve mikemmel uyum degerleri arasinda oldugunu ve o6lcegin Tiirk

ogretmenler i¢in kullanabilmesinin uygun oldugunu ifade etmistir.

Bu arastirma icin de gecerlik ve giivenirlik kapsaminda AMOS 22 programinda
dogrulayic1 faktor analizi uygulanmis ve SPSS 20.0 programinda Cronbach Alpha degeri
hesaplanmigtir. Cronbach Alpha degeri .82 bulunmustur. Biiylikoztiirk (2013) .70 ve iizeri
degerlerin giivenirlik acisindan uygun oldugunu belirtmistir. Dogrulayici faktor analizinde ise
5-6 ve 5-7 maddeleri arasinda olmak {iizere iki modifikasyon uygulanmistir. Tablo 3.2°de
dogrulayici faktor analizi sonuglari ve sonuglarin yorumlanmasinda referans alinan degerler

sunulmustur.
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Tablo 3. 2. Is Stresi Olgegi Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglar: ve Referans Degerler

Uyum Uyum Kriterleri Is Stresi Olcegi Uyum diizeyi
Indeksle

ri

y* ldf < 2=miikemmel uyum 2.785 Miikemmel Uyum

< 3= mikemmel uyum (blyik

orneklem)

< 5= orta diizeyde uyum
p 0.05<p<1.00 .000 Saglanamadi
RMSEA <0,05 miikkemmel uyum .060 fyi uyum

< 0,08 iyi uyum

<0,10 zayif uyum

NFI 0.95< miikemmel uyum 97 Mikkemmel Uyum
0.90< iyi uyum

CFI 0.95< miikemmel uyum .96 Mikkemmel Uyum
0.90< iyi uyum

GFl/ 0.90< mitkemmel uyum .98 Miikemmel Uyum

AGFI 0.85< iyi uyum .95 Miikemmel Uyum

Kaynak: Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998, s.623; Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2010, s.271-272.

Tablo 3,2°de bu arastirma i¢in yapilan dogrulayici faktor analiz sonuglari ve Hair ve
digerlerinin (1998) ve Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk (2010) dogrulayict faktor
analizinin sonuglarin1 degerlendirmek i¢in kullandiklar1 referans degerler verilmistir. ilgili
tablo incelendiginde RMSEA (.060) degerinin “Iyi Uyum” diizeyinde oldugu, x*/df (2.785),
CFI (.96) NFI (.97), GFI (.98) ve AGFI (.95) degerlerinin ise “Miilkemmel Uyum” diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Uyum degerlerinin disinda kalan p degeri ise Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztirk (2010) oOrneklemdeki katilimcinin fazla oldugu durumlarda p degerinin
istatistiksel olarak anlamli ¢ikabilecegini, bu nedenle de bu durumun tolere edilebilecegini

belirtmislerdir. Sekil 3,2°de dogrulayici faktor analizinin gorseli sunulmustur.
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Sekil 3. 2. Is Stresi Olcegi Dogrulayici Faktor Analizi

Mesleki Baglilik Olgegi, Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan g¢alisanlarin
meslekte kalma istekliligini degerlendirmek igin gelistirilen olumlu ve olumsuz ifadelerden
olusan 18 maddelik 5°li likert tipinde bir 6lgektir. Tak ve Ciftgioglu (2009) tarafindan
Tiirkge'ye uyarlanmistir. Olgekte duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baglilik
olmak tizere lic boyut bulunmaktadir. Duygusal baglilikta isin ¢alisan i¢in deneyim, firsat ve
tatmin konularinda olumlu olma diizeyiyle ilgilidir. Bu boyutta calisan isini ne kadar olumlu
algiliyorsa, o kadar duygusal olarak isine bagli olacagini dngoriilmektedir. Devam baglilig
ise calisanin meslegini kendisine yonelik maliyet acisindan degerlendirme hakkinda
degerlendirme yapmaktadir. Meslekte kalma konusunda birey kendini ne kadar zorunlu
hissederse, meslegine yonelik devam baglilig1 o kadar yiiksek olacagini ifade etmektedir. Son
olarak normatif baglilik boyutu ise ¢alisanin meslekte kalmayr ne kadar igsellestirdigi ile
ilgilidir (Meyer, Allen ve Smith, 1993). Olgekten alinabilecek en diisiin puan 18, en yiiksek
puan 90’dir. Olgegin Tiirkce’ye uyarlama c¢alismasi i¢in Tak ve Ciftcioglu’nun (2009)
yaptiklart agimlayict faktor analizi sonuglarina gore iki maddenin faktor yiikiintiin .40 dan
diisiik oldugunu fakat ilgili maddeler cikarildiginda giivenirlik katsayisinin oldukga
diistiiglinti, bu nedenle Olgekten cikarilmadigini belirtmislerdir. Boyutlarin agikladigini
varyans oranlart sirasiyla %16, %15 ve %17. Arastirmacilar dogrulayict faktér analizi
uygulamiglardir. Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen ii¢ boyutlu yapinin
dogrulanmasi i¢in yapilan ¢alismada GFI (.89), AGFI (.86), df (132), x2 (385), x2/df (2,92),
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CFI (0,85) ve RMSEA (0,08). Cronbach’s Alfa katsayisi iki farkli 6rneklemde hesaplanmis ve
.85 ve .82 olarak ifade edilmistir.

Bu aragtirma i¢in de gegerlik ve giivenirlik kapsaminda AMOS 22 programinda birinci
ve ikinci diizey dogrulayici faktor analizi uygulanmis ve SPSS 20.0 programinda Cronbach
Alpha degeri hesaplanmistir. Cronbach Alpha degeri 6l¢egin geneli i¢in .83, boyutlar ayr1 ayri
ele alindiginda duygusal baglhilik i¢in .77; devam baglilig1 i¢in .70 ve normatif baglhlik icin
.82 olarak hesaplanmustir. Biiyiikoztiirk (2013) .70 ve iizeri degerlerin giivenirlik agisindan
uygun oldugunu belirtmistir. Birinci diizey dogrulayici faktor analizinde ise 7-8; 10-12 ve 15-
17 maddeleri arasinda olmak iizere ii¢ modifikasyon uygulanmistir. ikinci diizey dogrulayici
faktor analizinde 2-4; 4-5; 7-8; 10-12 ve 15-17 maddeleri arasinda olmak fiizere bes tane
modifikasyon uygulanmistir. Tablo 3,3’te dogrulayic1 faktér analizi sonuglar1 ve sonuglarin

yorumlanmasinda referans alinan degerler sunulmustur.

Tablo 3.3. Mesleki Baglilik Olcegi Dogrulayict Faktor Analizi Sonuclar: ve Referans
Degerler

Uyum  Uyum Kriterleri Birinci Diizey Ikinci Diizey Uyum diizeyi
Indeksle
ri
Xz [/ df < 2=miikemmel uyum 3.35 3.16 Orta-Orta diizey Uyum
< 3= miikemmel uyum
(biiytik 6rneklem)
< 5= orta diizeyde uyum
P 0.05<p<1.00 .00 .00 Saglanamadi-
Saglanamadi
RMSE  <0,05 miikemmel uyum .069 .066 Iyi Uyum-Iyi Uyum
A < 0,08 iyi uyum
< 0,10 zayif uyum
NFI 0.95< miikemmel uyum .90 .90 fyi Uyum-lyi Uyum
0.90< iyi uyum
CFlI 0.95< miikemmel uyum .90 .90 fyi Uyum-lyi Uyum
0.90< iyi uyum
GFl/ 0.90< miikemmel uyum .91 92 Miikemmel-Miikemmel
Uyum
AGFI 0.85< 1yi uyum .88 .89 Miikemmel-Miikemmel
Uyum
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Kaynak: Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998, s.623; Cokluk, Sekercioglu ve
Biiytikoztiirk, 2010, 5.271-272.

Tablo 3.3’te bu arastirma igin yapilan dogrulayici faktor analiz sonuglar1 ve Hair ve
digerlerinin (1998) ve Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk (2010) dogrulayict faktor
analizinin sonuglarin1 degerlendirmek icin kullandiklari referans degerler verilmistir. Ilgili
tablo incelendiginde hem birinci hem ikinci diizey faktdr analizi sonuclart x? /df (3.35;3.16)
degerinin orta diizey uyum, RMSEA (.069; .066). NFI (.90; .90) CFI (.90; .90) degerlerinin
“Iyi Uyum” diizeyinde oldugu, GFI (.91;.92) ve AGFI (.88;.89) degerlerinin ise “Miikemmel
Uyum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Uyum degerlerinin disinda kalan p degeri ise
Cokluk, Sekercioglu ve Biiylikoztiirk’tin (2010) agiklamasi dikkate alinmistir. Cokluk,
Sekercioglu ve Biyiikoztirk’e (2010) gore orneklemdeki katiimcinin fazla oldugu
durumlarda p degerinin istatistiksel olarak anlamli ¢ikabilmekte, bu nedenle de bu durumun
tolere edilebilmektedir. Sekil 3.3’te birinci diizey dogrulayict faktor ve Sekil 3.4°te ikinci

diizey faktor analizinin gorseli sunulmustur.
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yekil 3. 4. Mesleki Baghlik Ikinci Diizey Faktor Analizi

Tak ve Ciftcioglu (2008) tarafindan gelistirilen Orgiitten Ayrilma Niyeti Olgegi, 5

calismasinda dlgegin 1. ve 3. maddeleri ters kodlanarak kullanilmistir ve dlgek “Isten Ayrilma
Niyeti Olgegi” adlandirilmistir. Olgek calisanin bilingli ve isteyerek kisa zamanda orgiitten
ayrilmaya ve yeni bir orgiitte calismaya iliskin egilimi degerlendirmektedir (Tak ve Cift¢cioglu

2008). Olgek 5°1i Likert tipindedir. Alinabilecek en diisiik puan 5; en yiiksek puan 25°dir.

maddeden olusmaktadir. Tak’in danismanlifinda yiiriitiilen Polat’in (2009) doktora tez

Yapilan agimlayici faktor analizi sonuglarina gore, faktor yiik degerleri .762 ile .792 arasinda
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olup, tek boyutta agiklanan varyans yiizdesi %59,476’dir. Dogrulayic1 faktor analizi
sonuglarinin iyi uyum Kkriterleri arasinda oldugu raporlanmistir (y*/df=2.280, GFI=.99,
AGFI=.97, NFI=.99, CFI=.99, RMSEA=.050) (Polat, 2009).

Bu arastirma i¢in de gecerlik ve giivenirlik kapsaminda AMOS 22 programinda
dogrulayic1 faktdr analizi uygulanmis ve SPSS 20.0 programinda Cronbach Alpha degeri
hesaplanmistir. Cronbach Alpha degeri .87 bulunmustur. Biiylikoztiirk (2013) .70 ve iizeri
degerlerin giivenirlik acisindan uygun oldugunu belirtmistir. Dogrulayici faktor analizinde ise
2-4 ve 4-5 maddeleri arasinda olmak iizere iki modifikasyon uygulanmistir. Tablo 3.4’te
dogrulayici faktdr analizi sonuglar1 ve sonuglarin yorumlanmasinda referans alinan degerler

sunulmustur.

Tablo 3.4. Kurumdan Ayrilma Niyeti Olgegi Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglar: ve
Referans Degerler

Uyum  Uyum Kriterleri Is Stresi Olgegi Uyum diizeyi
indeksle

ri

2 [df < 2=mitkemmel uyum 2.595 Miikemmel Uyum

< 3= mikemmel uyum (biiyiik

orneklem)

< 5= orta diizeyde uyum
P 0.05<p=<1.00 .051 Mikemmel Uyum
RMSEA <0,05 miikemmel uyum .057 Iyi uyum

< 0,08 iyi uyum

<0,10 zayif uyum

NFI 0.95< milkemmel uyum .99 Miikemmel Uyum
0.90< iyi uyum

CFI 0.95< milkemmel uyum 97 Miikkemmel Uyum
0.90< iyi uyum

GFl/ 0.90< miikemmel uyum .99 Miikemmel Uyum

AGFI 0.85< iyi uyum 97 Mikemmel Uyum

Kaynak: Hair, Anderson, Tahtam ve Black, 1998, s.623; Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2010, s.271-272.

Tablo 3,4’te bu arastirma icin yapilan dogrulayici faktér analiz sonuglari, Hair ve

digerleri (1998) ile Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk’iin (2010) dogrulayici1 faktor
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analizinin sonuglarim1 degerlendirmek icin kullandiklar1 referans degerler verilmistir. Ilgili
tablo incelendiginde RMSEA (.057) degerinin “Iyi Uyum” diizeyinde oldugu, x* /df (2.595),
CFI (.97) NFI (.99), GFI (.99) ve AGFI (.97) degerlerinin ise “Miikemmel Uyum” diizeyinde

oldugu tespit edilmistir. Sekil 3,5’te dogrulayici faktor analizinin gorseli sunulmustur.

27 - KurumdanAynimaNiyeti

Sekil 3. 5. Kurumdan Ayrilma Niyeti Birinci Diizey Faktor Analizi
3.4 Verileri Coziimleme Yontemleri

Elde edilen veriler SPSS 20.0 (The Statistical Packet for The Social Sciences)
istatistik programi ile analiz edilmistir. Calismada kullanilacak analiz yontemlerini belirlemek
icin verilerin dagilimi, ¢arpiklik ve basiklik degerleri, histogramlar ve dal ile yaprak grafikleri
incelemistir. Gruplardaki varyans dagilimimin homojenligi test etmek i¢in ise Levene testi
sonuglart degerlendirilmistir (Akgiill ve Cevik, 2003; Biyiikoztiirk, 2013).  Verilerin
dagilimimin normal olup olmadigimi belirlemeye iliskin yapilan Kolmogrov Smirnov testi
sonucunda tiim degiskenler i¢in p degeri anlaml1 diizeyde farklilastig1 goriilmiistiir. Fakat tiim
degiskenlerdeki carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda olmasi, histogramlar ve
dal ile yaprak grafiklerinin normal dagilima yakin goriiniimde olmasi ve arastirmanin
ornekleminin genis olmasi sebebiyle parametrik testler kullanilmistir. Akgiil ve Cevik (2003)

“... s0z konusu verilerin 6rneklem biiyiikliigii yeterli oldugunda, Merkezi Limit Teoremi, bu
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normale yakin bir dagilim gibi kabul edilmesine imkan vererek, parametrik istatistiksel
uygulamalarda kullanilmasini makul hale getirir.” ifade etmektedir (s.77). Arastirmada i¢
farkl 6lcek kullanilmstir. Is stresi ve kurumdan ayrilma niyeti dlgekleri tek boyutlu degisken
iken mesleki baghlik 6lcegi ii¢ boyutlu bir degiskendir. Olgek boyutlar1 birer bagimli
degisken olarak ele alinip cinsiyet, mesleki kidem, 6grenim durumu, brang, kurum tiirii ve
okul tiirii bagimsiz degiskenlerine gore anlamli farklilik degisip degismedigini belirlenmistir.
Bagimsiz degiskenlerden cinsiyet, 6grenim durumu ve kurum tiirii degiskenleri ikili gruplar
oldugu i¢in iliskisiz 6rneklemler i¢in t-testi; mesleki kidem, brans ve okul tiirii degiskenleri
icin Tek Faktorli Varyans Analizi (ANOVA) yapilmistir (Biyiikoztiirk, 2013; Can, 2014).
Degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson Korelasyon katsayisi hesaplanmistir.
Korelasyon degerleri yorumlanirken “0.00-0.25 Cok Zayif 0.26-0.49 Zayif 0.50-0.69 Orta
0.70-0.89 Yiiksek 0.90-1.00” Cok Yiiksek degerleri temel alinmistir (Akgiil ve Cevik, 2003,
5.358). Bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisini belirlemek igin basit
regresyon testi uygulanmistir. Basit dogrusal regresyon varsayimlari olan stirekli
degiskenlerin normal dagilim 6zelligi gostermesi, bagimsiz ve bagimli degiskenler arasinda
dogrusal bir iliski olmasi, degiskenler arasinda coklu baglanti durumunun olmamasi ve
Durbin Watson katsayisinin 2.0 civarinda olmasi dl¢iitleri dikkate alinmistir (Akgiil ve Cevik,
2003, s.350 Can, 2014, s.264). Degiskenler arasindaki dogrusal iliski durumunu
degerlendirmek icin sacilma diyagrami olusturulmus ve asir1  sapma  durumu
gozlemlenmemistir. Korelasyon testi sonuclarma gore degiskenler arasinda yiiksek iligki

bulunmamaktadir. Durbin Watson katsayilarinin da 1 civarinda oldugu goériilmiistiir.

Ortadgretim kurumu Ogretmenlerin degiskenlere iliskin ortalama puanlarinin
yorumlanmasinda 5’li Likert 6lgeginin cevaplandirma segenekleri temel alinarak bes esit
araliga boliinmesiyle gergeklestirilmistir. Elde edilen ortalama puanlarin degerlendirilmesinde
1.00-1.80 hig katilmiyorum (¢ok diisiik diizey); 1.81-2.60 katilmiyorum (diisiik diizey); 2.61-
3.40 kismen katiliyorum (orta diizey); 3.41-4.20 kathyorum (yiiksek diizey); 4.21-5.00
tamamen katiliyorum (¢ok yiiksek diizey).
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine liskin Bulgular
Aragtirmaya katilim saglayan ogretmenlerin cinsiyet, O0grenim durumu, mesleki
kidem, mevcut okullarindaki kidem, brang ile kurum ve okul tiirii gibi demografik 6zellikleri

Tablo 4.1°de sunulmustur.

Tablo 4.1. Orneklem Grubunun Demografik Ozellikleri

Degisken Degiskenin Parametresi N %
Cinsiyet Erkek 208 42,2
Kadin 285 57,8
Ogrenim Durumu Lisans 398 80,7
Yiksek Lisans 88 17,8
Doktora 7 1,4
Mesleki Kidem 1-7 yil 37 7,5
8-14 yil 133 27,0
15-21 yil 118 23,9
21-28 yil 134 27,2
29 ve usti 71 14,4
Mevcut Okuldaki Kidem 1-5yil 282 57,2
6-10 y1l 131 26,6
11-15 yil 46 9,3
15 ve usti 34 6,9
Almanca 4 8
Arapga 3 ,6
Beden Egitimi 15 3,0
Brang Bilisim 9 18
Biyoloji 25 51
Cografya 21 44
Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi 8 Lo
Edebiyat 61 12,4
Felsefe 11 2,2
Fizik 21 4.4
Gorsel Sanatlar 9 1,8
Ingilizce 50 10,0
Kimya 31 6,3
Matematik 7 15,6
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Degisken Degiskenin Parametresi N %

Miizik 7 14
Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik 2 43
Tarih 30 6,1
Meslek 91 18,2
Kurum Tiirii Devlet 377 76,5
Ozel 116 235
Okul Tiirii Anadolu Lisesi 202 41,0
Fen Lisesi 32 6,5
Anadolu imam-Hatip Lisesi 81 16,4
Sosyal Bilimler Lisesi 4 ,835,3
Mesleki ve Teknik Anadolu 174
Lisesi

Tablo 4.1°de goriildiigii lizere arastirma orneklemini olusturan 6gretmenlerin %42.2°si
erkek, %57,8’1 kadin 6gretmenlerden olusmaktadir. Calismaya katki saglayan katilimcilarin
ogrenim diizeyi %80,7’si lisans, %17,8’1 yiliksek lisans ve %1.4°1i doktora diizeyinde ve
Ogretmenlerin = %76,5’1 devlet, %23,5’1 0zel okuldan olusmaktadir. Okul tiirleri
incelendiginde; Anadolu lisesi, Fen lisesi, Anadolu Imam-hatip lisesi, Sosyal Bilimler lisesi
ve mesleki ve teknik Anadolu lisesinden olugmakta ayrica rneklemi olusturan 6gretmenlerin
%7,5’1 1 ila 7 yil arasinda, %27’si 8 ila 14 yil arasinda, %23,9’u 15 ila 21 yil arasinda geri
kalanlar ise 21 yildan daha uzun mesleki deneyime sahiptir.

4. 2. Ortaégretim Kurumu Ogretmenlerinin Is Stresi, Kurumdan Ayrilma Niyeti
ve Mesleki Baghlik Durumlarina Iliskin Bulgular

Tablo 4.2. Ortadgretim Kurumu Ogretmenlerinin Is Stresi, Kurumdan Ayrilma Niyeti ve
Mesleki Baglilik Durumlar

Degiskenler N X S

s stresi 493 2,864 944
Kurumdan Ayrilma Niyeti 493 2,359 1,073
Duygusal Baglilik 493 3,885 ,823
Normatif Baglilik 493 3,192 1,020
Devam Bagliligi 493 3,434 ,861
Mesleki Baglilik (Toplam) 493 3,503 ,676

Tablo 4.2.°de ortadgretim ogretmenlerinin is stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve

mesleki baghlik durumlarina iliskin genel bilgi sunulmustur. Is stresi degiskeni agisindan
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ortadgretim dgretmenleri ortalamalar1 (X=2,864) kismen katiliyorum segenegi araliginda yer
aldig1 icin orta diizeydedir. Kurumdan ayrilma niyeti degiskeni agisindan ise ortadgretim
dgretmenlerinin durumu (X=2,712) kismen katiliyorum secenegi araliginda yer aldig1 igin orta
diizeyindedir. Son olarak arastirmaya katilan ortadgretim ogretmenlerinin mesleki bagliligin
boyutlari olan duygusal baglilik (X=3,885) ortalamasi katiliyorum segenegi araliginda oldugu
icin yiiksek diizeyde, normatif baghlik (X=3,192) ortalamas: kismen katiliyorum segenegi
araliginda yer aldig1 igin orta diizeyde ve devam baglhilign (X=3,434) ortalamas: katiliyorum
secenegi araliginda oldugu icin yiiksek diizeyde oldugu gozlemlenmektedir. Mesleki baglilik
dlgeginin genelinde ortadgretim 6gretmenlerin ortalama puanlar ise (X=3,503) katiliyorum

secenegi araliginda oldugu icin yiiksek diizeyde diizeyindedir.

4.3. Ortadgretim Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Is Stresi,
Kurumdan Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baglhihk Durumlarina iliskin Bulgular

Tablo 4.3. Ortacgretim Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Is Stresi, Kurumdan
Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baglilik Durumlari

Degiskenler Cinsiyet N X S sd t p

s stresi Erkek 208 2,712 924 491 -3,075  ,002**
Kadin 285 2,974 ,945

Kurumdan Ayrilma Niyeti Erkek 208 2,267 1,008 491 -1,638 ,102
Kadin 285 2,427 1,115

Duygusal Baglilik Erkek 208 3,889 ,885 491 410,597 ,922
Kadin 285 3,881 776

Normatif Baglilik Erkek 208 3,243 1,084 491 ,952 ,342
Kadin 285 3,155 971

Devam Baglilig Erkek 208 3,392 ,880 491 -,913 ,362
Kadin 285 3,464 ,846

Mesleki Baglilik (Toplam) Erkek 208 3,508 516 491 ,132 ,895
Kadin 285 3,500 .036

Tablo 4.3.te cinsiyet degiskenine gore ortadgretim Ogretmenlerinin is stresi,
kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baglilik durumlarina iligkin t-testi sonuglari sunulmustur.
Analiz sonuglarma gore, cinsiyet degiskenine goére [tug1)= -3,075; p<,01] sadece ortadgretim
Ogretmenlerinin is stresi puanlari anlamli diizeyde farklihik gdstermektedir. Kadin
ogretmenlerin is stresi puanlart (X =2,974), erkek oOgretmenlere (X=2,712) gore daha
yiiksektir.
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Calismada kullanilan diger oOlgeklerden, kurumdan ayrilma niyeti [tuon= -1,638;
p>,05] ve mesleki baglilik [tue1)=,132; p>05] dlcegi puanlar1 arasinda anlamli farklilik
gostermemektedir. Ayrica mesleki baglilik 6l¢eginin tamami ve alt boyutlari olan duygusal
baghilik [ts1)=,410,597; p>05], normatif baglilik [tue1=,952; p>,05] ve devam baglilig
[t@ao=-,913; p>,05] boyutlarinda da cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark

bulunmamaktadir.

4.4. Ortaégretim Ogretmenlerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Is Stresi,
Kurumdan Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baglhihk Durumlarina iliskin Bulgular

Tablo 4.4. Ortacgretim Ogretmenlerinin Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Is Stresi,
Kurumdan Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baglilik Durumlari

Degiskenler Egitim N X S sd t p
Durumu

I stresi Lisans 398 2,861 ,935 491 -,127 ,899
Lisansiistii 95 2,875 ,988

Kurumdan Ayrilma Niyeti Lisans 398 2,333 1,080 491 -1,130 ,259
Lisansiistii 95 2471 1,038

Duygusal Baglilik Lisans 398 3,920 ,815 491 1,935 ,054
Lisansusti 95 3,738 ,846

Normatif Baghilik Lisans 398 3,202 1,041 491 441 ,660
Lisanstusti 95 3,150 931

Devam Baglilig Lisans 398 3,448 ,858 491 ,783 434
Lisanstisti 95 3,371 874

Mesleki Baglilik (Toplam) Lisans 398 3,523 ,034 491 1,338 ,181

Lisanstistii 95 3,420 ,068

Tablo 4.4.’°te Ogretmenlerin Ogrenim durumu degiskenine gore ortadgretim
Ogretmenlerinin ig stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baglilik durumlarina iligkin t-
testi sonuglart sunulmustur. Analiz sonuglar1 ortadgretim Ogretmenlerinin 6grenim durumu
degiskenine gore is stresi durumlari [te)=-,127; p>,05], kurumdan ayrilma niyeti [t(91)=-
1,130; p>,05] ve mesleki baglilik [t@91)=1,338; p>,05] dlgek puanlarmin Sgretmenlerin
mezuniyet durumlarna gore lisans ve lisansiistii gruplari arasinda anlamli farklilik
gostermedigini ortaya koymaktadir. Ayrica mesleki baghlik olgegi alt boyutlar1 duygusal
baglilik [tse1)=1,935; p>05], normatif baglilik [tug1)=,441; p>,05] ve devam baghlig
[t91)=,783; p>,05] boyutlarinin puanlari da gretmenlerin mezuniyet durumlarina gore (lisans

ve lisansiistii) gruplar arasinda anlaml farklilik gostermemektedir.
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4.5. Ortadgretim Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Is Stresi,

Kurumdan Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baghihk Durumlarina iliskin Bulgular

Tablo 4.5. Ortadgretim Ogretmenlerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Iy Stresi,

Kurumdan Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baglilik Durumlart

Degiskenler Mesleki N X S F p Anlaml
Kidem 1 Fark
I stresi A)1-7 yil 37 3,073 1,058 5,179 ,000*** C-D
B) 8-14 yil 133 2,841 ,932 C-E
C)15-21 yil 118 3,132 ,861
D)21-28 yil 134 2,745 ,932
E)29 ve iistii 71 2,577 ,953
Kurumdan Ayrilma A)1-7 yil 37 2,216 ,995 3,794 ,005 C-E
Niyeti B) 8-14 yil 133 2,490 1,167
C)15-21 yil 118 2,571 1,087
D)21 ve iisti 134 2,253 1,027
E)29 ve istii 71 2,039 ,887
Duygusal Baglilik A)1-7 yil 37 4,045 , 707 2,182 ,070 -
B) 8-14 yil 133 3,800 ,899
C)15-21 yil 118 3,806 ,798
D)21 ve iistii 134 3,880 ,758
E)29 ve iistii 71 4,098 ,859
Normatif Baglilik A)1-7 yil 37 3,157 1,080 2,157 ,073 -
B) 8-14 yil 133 3,244 1,064
C)15-21 yil 118 3,008 ,911
D)21 ve iistii 134 3,179 972
E)29 ve istii 71 3,443 1,127
Devam Baglilig A)1-7 yil 37 3,319 ,937 ,632 ,640 -
B) 8-14 yil 133 3,372 874
C)15-21 yil 118 3,435 ,883
D)21 ve iistii 134 3,475 ,830
E)29 ve istii 71 3,530 ,821
Mesleki Baglilik A)1-7 yil 37 3,507 734 1,939 ,103 -
(Toplam) B) 8-14 yil 133 3,472 ,706
C)15-21 yil 118 3,416 ,643
D)21 ve iistii 134 3,511 ,621
E)29 ve istii 71 3,690 ,720

Tablo 4.5’te mesleki kidem degiskenine gore ortadgretim Ggretmenlerinin is stresi,

kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baglilik durumlarina ilisgkin ANOVA testi sonuglari

sunulmustur. Analiz sonuglari ortadgretim 6gretmenlerinin is stresi [Fa, 4g8= 5,179; p<,001]
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ve kurumdan ayrilma niyeti [F 4s5= 3,794; p<,01] diizeyleri arasinda, mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir. Ortadgretim dgretmenlerinin
mesleki baglilik 6lgegi ile alt boyutlar1 duygusal baglilik, normatif baglilik, devam bagliligi
durumlar1 ise mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilasmamaktadir.

Ortadgretim Ogretmenlerinin is stresi ve kurumdan ayrilma durumlarmin hangi
mesleki kidem gruplar arasinda farklilastigini belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi
sonuglar1 incelenmistir. Mesleki kidemi 15-21 yil olan 6gretmenlerin (X=3,132) is stresi,
mesleki kidemi 21-28 yil (X=2,745) ve 29 ve iistii olan dgretmenlere (X=2,577) gore is
streslerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Yine Scheffe testi sonuglarina gore mesleki kidemi 15-21 yil olan 6gretmenlerin
(X=2,571) kurumdan ayrilma niyetlerinin mesleki kidemi 21-28 yil (X=2,253) ve 29 ve iistii

olan 6gretmenlere (X=2,039) gore is streslerinin daha yiiksek oldugu gdzlemlenmektedir.

4.6. Ortadgretim Ogretmenlerinin Mevcut Gorev Yaptiklarn Okullardaki
Calisma Siiresi Degiskenine Gore Is Stresi, Kurumdan Ayrilma Niyeti ve Mesleki
Baghhk Durumlarina iliskin Bulgular

Tablo 4.6. Ortaogretim Ogretmenlerinin Mevcut Gorev Yaptiklart Okullardaki Caligsma
Stiresi Degiskenine Gore g Stresi, Kurumdan Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baglilik Durumlari

Degiskenler Kurumdaki N Sira S X? p Anlaml
Caligsma Siiresi Ortalamasi 1 Fark
Is stresi A)1-5 yil 282 247,21 3 ,989 ,804 -
B) 6-10 y1l 131 245,94
C)11-15y1l 46 234,48
D)15 ve lstii 34 266,29
Kurumdan Ayrilma A)1-5 yil 282 253,11 3 1,582 ,663 -
Niyeti B) 6-10 y1l 131 240,45
C)11-15 yil 46 243,82
D)15 ve lstii 34 225,82
Duygusal Baglilik A)1-5 yil 282 245,00 3 ,299 ,960 -
B) 6-10 yil 131 246,64
C)11-15y1l 46 253,29
D)15 ve iistii 34 256,49
Normatif Baglilik A)L-5 yil 282 238,98 3 2,725 436
B) 6-10 y1l 131 260,01
C)11-15 il 46 243,90
D)15 ve st 34 267,59
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Degiskenler Kurumdaki N Sira S X? p Anlaml
Calisma Siiresi Ortalamasi 1 Fark
Devam Baglilig1 A)1-5 yil 282 241,90 3 3,035 ,386 -
B) 6-10 y1l 131 254,12
C)11-15 yul 46 273,53
D)15 ve tstii 34 226,00
Mesleki Baglilik A)1-5 yil 282 240,69 3 1,317 725 -
(Toplam) B) 6-10 yil 131 255,61
C)11-15yil 46 253,05
D)15 ve iistii 34 257,97

Tablo 4.6.’da mevcut gorev yapilan okullardaki ¢aligma siirelerine gore ortadgretim

Ogretmenlerinin i stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baglilik durumlarina iliskin

Kruskal-Wallis H testi sonuglari sunulmustur. Analiz sonuglarina gore is stresi, kurumdan

ayrilma niyeti, duygusal baglilik, normatif baglilik, devam baghhig ve mesleki baglilik

Olceginin genelinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsma tespit edilememistir.

4.7. Ortadégretim Ogretmenlerinin Brans Degiskenine Gore is Stresi, Kurumdan
Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baghlik Durumlarina fliskin Bulgular

Tablo 4.7. Ortadgretim Ogretmenlerinin Brans Degiskenine Gére Is Stresi, Kurumdan
Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baglhlik Durumlart

Degiskenler Brang N X S F p Anla
mli
Fark
Is stresi A)Sayisal 154 2,884 ,871 ,140 ,936 -
B) Sozel 195 2,852 ,979
C)Meslek 91 2,824 ,929
D) Diger 53 2,916 1,063
Kurumdan Ayrilma A)Sayisal 154 2,407 ,996 2,192 ,088 -
Niyeti B) Sozel 195 2,459 1,116
C)Meslek 91 2,142 1,010
D) Diger 53 2,226 1,191
Duygusal Baglilik A)Sayisal 154 3,881 ,698 2,168 ,091 -
B) Sozel 195 3,831 ,883
C)Meslek 91 4,071 ,815
D) Diger 53 3,773 ,915
Normatif Baglilik A)Sayisal 154 3,149 ,975 4,266 ,005* B-C
B) Sozel 195 3,129 1,010 C-D
C)Meslek 91 3,520 1,052
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Degiskenler Bransg N X S F p Anla

mli
Fark
D) Diger 53 2,987 1,038
Devam Bagliligi A)Sayisal 154 3,299 ,836 2,685 ,046* A-B
B) Sozel 195 3,519 ,879 A-C
C)Meslek 91 3,542 ,855
D) Diger 53 3,323 ,831
Mesleki Baglilik A)Sayisal 154 3,443 ,604 4,137 ,007** A-C
(Toplam) B) Sozel 195 3,493 ,682 C-D
C)Meslek 91 3,711 124
D) Diger 53 3,361 ,705

Tablo 4.7.’de brans degiskenine gore ortadgretim dgretmenlerinin is stresi, kurumdan
ayrilma niyeti ve mesleki baglilik durumlarina iliskin ANOVA testi sonuclart sunulmustur.
Analiz sonuglart ortadgretim Ogretmenlerinin normatif baglilik [Fs 3s9= 4,266; p<,001],
devam baglilig1 [F3, 3s9)= 2,685; p<,01] ve mesleki baglilik [F(3 3g9)= 4,137; p<,01] diizeyleri
brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Ortadgretim ogretmenlerinin is
stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve duygusal baglilik durumlart brans degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmamaktadir.

Ortadgretim Ogretmenlerinin normatif baghlik, devam baghligi durumlarinin ve
mesleki baglilik genelinde hangi brans gruplarinda farklilastigin1 belirlemek i¢in Scheffe testi
sonuglari incelenmistir. Meslek dersi 6gretmenlerinin (X=3,520) normatif bagliliklarinin sézel
(X =3,129) ve diger brans grubu Ogretmenlerden (X=2,987) daha yiiksek oldugu
gozlemlenmistir. Devam bagliligina iliskin olarak Scheffe testinde anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Bu nedenle LSD testi incelenmistir. Sayisal dgretmenlerin (X=3,299) devam
bagliliklarinin sdzel (X=3,519) ve meslek dersi 6gretmenlerine (X=3,542) gore anlamli olarak
daha diistik oldugu gozlemlenmistir. Scheffe testi sonuglarina goére mesleki baghlik genelinde
ise meslek dersi 6gretmenlerinin mesleki baglilik diizeylerinde sayisal ve diger brans grubu

ogretmenlerden daha yiiksek oldugu gézlemlenmistir.
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4.8. Ortadgretim Ogretmenlerinin Kurum Tiirii Degiskenine Gore Is Stresi,
Kurumdan Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baghihk Durumlarina iliskin Bulgular

Tablo 4.8. Ortadgretim Ogretmenlerinin Kurum Tiirii Degiskenine Gore Is Stresi, Kurumdan
Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baglilik Durumlart

Degiskenler Kurum Tirii N X S sd t p

[s stresi Devlet 377 2,819 926 491 -1,905 ,057
Ozel 116 3,009 ,991

Kurumdan Ayrilma Niyeti Devlet 377 2,332 1,086 491  -1,015 ,311
Ozel 116 2,448 1,029

Duygusal Baglilik Devlet 377 3871 8356 491 -,644 ,520
Ozel 116 3,928 7842

Normatif Baghlik Devlet 377 3,225 1,018 491 1,317 ,189
Ozel 116 3,083 1,025

Devam Baglilig1 Devlet 377 3,481 ,8540 491 2,189 ,029*
Ozel 116 3,281 ,8701

Mesleki Baglilik Devlet 377 3,526 ,676 491 1,327 ,185

(Toplam) Ozel 116 3,431 673

Tablo 4.8.’de kurum tiirli degiskenine gore ortadgretim Ogretmenlerinin is stresi,
kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baglilik durumlarina iliskin t-testi sonug¢lart sunulmustur.
Analiz sonuglar1 ortadgretim oOgretmenlerinin sadece devam baghlig diizeyleri arasinda
[t91)=2,189; p<,05] kurum tiirii degiskenine gore anlamli bir farkliik oldugunu
gostermektedir. Ayrica, ortadgretim 6gretmenlerinin, is stresi [tag1)=-1,905; p>,05], kurumdan
ayrilma niyeti [tag1)=,-1,015; p>05], duygusal baglilik [tue1)=-,644 p>,05], normatif baglilik
[t91)=1,317; p>,05] boyutu ve mesleki baglilik [t4e1)=1,327; p>,05] diizeyleri arasinda kurum

tirti degiskenine gore anlamli bir farklilik olmadigin1 gostermektedir.

Ortadgretim Ogretmenlerinin devam bagliligt durumlarinin genelinde hangi kurum
tiirli gruplarinda farklilastigini belirlemek i¢in Scheffe testi sonuglart incelenmistir. Devam
baghiligs boyutunda devlet ortadgretim kurumlarinda calisan dgretmenlerin (X =3,481), 6zel
ortadgretim kurumlarinda ¢alisan dgretmenlere (X=3,281) gére anlamli diizeyde daha yiiksek

devam baglilig1 hissettikleri gozlemlenmektedir.
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4.9. Ortabgretim Ogretmenlerinin Lise Tiirii Degiskenine Gore Is Stresi,
Kurumdan Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baghihk Durumlarina iliskin Bulgular

Tablo 4.9. Ortadgretim Ogretmenlerinin Lise Tiirii Degiskenine Gére Is Stresi, Kurumdan
Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baglilik Durumlari

Degiskenle Lise Tiirti N X S F p Anlam
r 11 Fark
Is stresi (A) And, Fen ve Sos. Bil. L. 238 2,912 ,894 1,413 244 -
(B)And. Imam Hatip L. 81 2,929 ;944
(C) Mesleki ve Teknik And. 174 2,767 1,007
Kurumdan  (A) And, Fen ve Sos. Bil. L. 238 2,356 1,017 3,843 ,022* A-B
Ayrilma (B)And. [mam Hatip L. 81 2,634 1,150 B-C
Niyeti (C) Mesleki ve Teknik And. 174 2,236 1,092
Duygusal (A) And, Fen ve Sos. Bil. L. 238 3,861 ,783 242 785 -
Baglilik (B)And. imam Hatip L. 81 3,882 831
(C) Mesleki ve Teknik And. 174 3,918 874
Normatif (A) And, Fen ve Sos. Bil. L. 238 3,042 943 9,631 ,000*** A-C
Baglilik (B)And. imam Hatip L. 81 3,067 953 B-C
(C) Mesleki ve Teknik And. 174 3,460 1,100
Devam (A) And, Fen ve Sos. Bil. L. 238 3,315 8136 4,813 ,009** A-B
Baglilig1 (B)And. imam Hatip L. 81 3,615  ,8039 A-C
(C) Mesleki ve Teknik And. 174 3,511  ,9286
Mesleki (A) And, Fen ve Sos. Bil. L. 238 3,406 ,628 5,623 ,004** A-B
Baglilik (B)And. imam Hatip L. 81 3,518 618 A-C
(Toplam) (C) Mesleki ve Teknik And. L. 174 3,630 ,744

(And. L.: Anadolu Lisesi, Sos. Bil L.: Sosyal Bilimler Lisesi)

Tablo 4.9.°da lise tilirli degiskenine gore ortadgretim Ogretmenlerinin is stresi,

kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baglilik durumlarina iligkin ANOVA testi sonuglari

sunulmustur. Analiz sonuglar1 ortadgretim dgretmenlerinin kurumdan ayrilma niyeti [F, 490)=

3,843; p<,05], normatif baglilik [Fp, a90= 9,631; p<,001] ve devam baglilig1 diizeyleri [F(,,

a90)= 4,813; p<,01] lise tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Ortaggretim

Ogretmenlerinin is stresi ve duygusal baglilik durumlar lise tiirii degiskenine gore istatistiksel

olarak anlaml diizeyde farklilagmamaktadir.

Ortadgretim 6gretmenlerinin kurumdan ayrilma niyeti, normatif baglhilik, devam

bagliligi durumlarmin ve genel mesleki bagliliklarinin hangi lise tiirtinde farklilagtigini
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belirlemek igin Scheffe testi sonuglar incelenmistir. Anadolu Imam Hatip Lisesinde ¢alisan
ogretmenlerin  (X=2,634) kurumdan ayrilma niyetlerinin, Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesinde ¢alisan dgretmenlere (X=2,236) gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. LSD testi
sonuglarina gore ise bu farkin yan1 sira Anadolu Imam Hatip Lisesinde calisan dgretmenlerin
(X=2,634) kurumdan ayrilma niyetlerinin, Anadolu Liselerinde c¢alisan Ogretmenlere

(X=2,356) gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Normatif baglilik degiskeninde ortadgretim oOgretmenlerinin hangi lise tiiriinde
farklilagtigim1 belirlemek igin Scheffe testi sonuglart incelenmistir. Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinde ¢alisan dgretmenlerin (X=3,460) Anadolu Liselerinde galisan 6gretmenlere
(X=3,042) gore normatif bagliliklarmm daha yiiksek oldugu belirlenmistir. LSD testi
sonuglarina gore ise bu farkin yani sira Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde c¢alisan
ogretmenlerin (X=3,460) Anadolu Imam Hatip Liselerinde ¢alisan 6gretmenlere (X=3,057)
gore de normatif bagliliklarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Devam bagliligi degiskeninde ortadgretim Ogretmenlerinin hangi lise tiiriinde
farklilastigim1 belirlemek icin Scheffe testi sonuglari incelenmistir. Anadolu Imam Hatip
Liselerinde calisan Ogretmenlerin (X=3,615) Anadolu Lisesinde calisan Ogretmenlere
(X=3,315) gore devam bagliliklarmin daha yiiksek oldugu gdzlemlenmistir. LSD testi
sonuglarina gore ise bu farkin yani sira Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde calisan
ogretmenlerin  (X=3,511) Anadolu Liselerinde calisan Ogretmenlere gére de devam

bagliliklarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Son olarak mesleki baglilik genelinde Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ¢alisan
ogretmenlerin (X=3,630) mesleki bagliliklarimin hem Anadolu Lisesi (X=3,406) hem de
Anadolu imam Hatip Liselerinde (X=3,518) ¢alisan dgretmenlere gore daha yiiksek oldugu

gozlemlenmistir.
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4.10. Ortaégretim Ogretmenlerinin Is Stresi, Kurumdan Ayrilma Niyeti ve
Mesleki Baglihk Durumlar1 Arasindaki fliski Durumlarina iliskin Bulgular

Tablo 4.10. Ortadgretim Ogretmenlerinin Is Stresi, Kurumdan Ayrilma Niyeti ve Mesleki
Baglhilik Durumlar: Arasindaki Iligki

Is stresi  Kurumdan Duygusal Normatif =~ Devam Mesleki
Ayrilma Baglilik Baglilik Baghilign  Baglilik
Niyeti Toplam
s stresi 1 4737 -,348" -,055 ,070 -, 139%*
Kurumdan 1 -,398™ -3177 1277 -375%*
Ayrilma
Niyeti
Duygusal 1 397" 192" 687**
Baglilik
Normatif 1 407> ,837**
Baglilik
Devam 1 707**
Baglhilig
Mesleki 1
Baglilik
(Toplam)
*% p< 101

Tablo 4.10.’da ortadgretim Ogretmenlerinin is stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve
mesleki baglilik durumlart arasindaki iligki sonuglar1 sunulmustur. Analiz sonuglari
ortadgretim Ogretmenlerinin is stresi ile kurumdan ayrilma niyetleri arasinda orta diizeyde
pozitif bir iliski (,473) oldugunu gdstermektedir. Is stresi ile Normatif ve Devam baghlig
arasinda anlamli bir iliski olmadig1 goriilmektedir. Ayrica kurumdan ayrilma niyetiyle,
duygusal baglilik arasinda da orta diizeyde negatif bir iligski (-,398) oldugu goriilmektedir.
Mesleki bagliligin is stresi ile diisiik diizeyde (-,139), kurumdan ayrilma ile orta diizeyde
negatif bir iliski (-,375) oldugunu gostermektedir.

4.11. Ortadgretim Ogretmenlerinin Is Stresinin, Kurumdan Ayrilma Niyetine
Etkisine Iliskin Bulgular

Tablo 4.11. Ortaégretim Ogretmenlerinin Is Stresinin, Kurumdan Ayrilma Niyetine Etkisi

Degisken B Standart Hata B T p Ikili r Kismi r
Sabit ,823 ,136 - 6,038 ,000

Is stresi ,537 ,045 473 11,881  ,000 473 473
R=,473 R°=,223

F(1,491)=141,147 p=,000
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Tablo 4.11.’de ortadgretim 6gretmenlerinin is stres durumlarinin, kurumdan ayrilma
niyetlerine etkisini belirlemek {izere basit regresyon testi sonucglart sunulmustur. Analiz
sonuglarma gore ortadgretim Ogretmenlerinin is stresi durumlarinin kurumdan ayrilma
niyetlenin anlamli bir yordayicis1 oldugu gbzlemlenmektedir [R=,473; R?=0,223;
F(1,491)=141,147; p=,000]. Kurumdan ayrilma niyetine iligkin toplam varyansin %22’sini is

stresinin agiklandigi belirlenmistir.

4.12. Ortaégretim Ogretmenlerinin Is Stresinin Mesleki Baghihk Durumlarina
Etkisine iliskin Bulgular

Tablo 4.12. Ortadgretim Ogretmenlerinin Is Stresinin Mesleki Baglilik Durumlarina Etkisi

Degisken B Standart Hata B T p Ikilir Kismir
Sabit 3,790 ,096 - 39,284 ,000 - -

s stresi ,-100 ,032 ,139 3,119 ,002 ,139 ,139
R=,139 R°=,019

F(1,491)=9,726 p=,002

Tablo 4.12.°de ortadgretim &gretmenlerinin is stres durumlarinin, mesleki
bagliliklarina etkisini belirlemek iizere basit regresyon testi sonuglar1 sunulmustur. Analiz
sonuglarina gore ortadgretim Ogretmenlerinin is stresi durumlarinin mesleki bagliliklarinin
anlamli bir yordayicist oldugu gozlemlenmektedir [R=,139; R220,019; F(1,491)=9,726;
p=,002]. Mesleki baglilik durumlarina iliskin toplam varyansin %1,9’sini is stresinin

aciklandigi belirlenmistir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Bu boliimde, katilimcilardan elde edilen bulgular 1s18inda ulasilan sonuglar sunulmus
ve benzer konularda alanyazinda yer alan arastirmalardan elde edilen bulgularla birlikte
degerlendirmeler yapilmistir. Son kisimda ise, elde edilen bulgular dogrultusunda
arastirmacilar ve uygulayicilar igin gelistirilen Onerilere yer verilmistir. Arastirmanin
genellenebilirligi konusunda, yalnizca Antalya ili merkez ilgeler ile simirli oldugu dikkate

alinmalidir.

5.1 Sonug¢ ve Tartisma

Ortadgretim Ogretmenlerin hissettikleri i stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki
baghlik diizeyleri cinsiyet, kidem (mesleki ve mevcut gorev yaptiklari okullardaki), egitim
durumuna ve kurum (Devlet ve Ozel) ile lise tiiriine [Ortadgretim Kurumu Genel
Miidiirliigiine Bagli Liseler (Anadolu, Fen ile Sosyal Bilimler liseleri), Din Egitimi Genel
Miidiirliigiine Bagl Liseler (Anadolu Imam Hatip liseleri) ve Mesleki ve Teknik Egitim

Genel Miidiirliigiine Bagl liseler) gore incelenmistir.

Aragtirmaya katilan ortadgretim 6gretmenlerinin is stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve
normatif mesleki baglilik durumlarindaki ortalamalar1 genel olarak orta diizeydeyken,
duygusal mesleki bagliliklari, devam mesleki baglhiliklart ve mesleki baglilhik genel
ortalamalar1 yiiksek diizeydedir. Bununla birlikte en diisiik ortalama degerin kurumdan
ayrilma niyetinde olmasi, en yiiksek degerin duygusal baglilikta olmasi &gretmenlerin
kurumlarindan ayrilmaktan daha ¢ok kurumlarina bagli oldugunu gostermektedir.
Ogretmenlerin yasadiklar1 strese ragmen ilk tercihlerinin calistiklar1 kurumdan ayrilmak

yerine stres yaratan sorunlari ortadan kaldirmaya ¢alistiklar: diisiiniilebilir.

Ortadgretim Ogretmenlerinin sadece 1§ stresinin cinsiyete gore anlamh farklilik
gosterdigi belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin is stresi diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu aragtirmada belirlenmistir. Fakat kurumdan ayrilma niyeti, mesleki
baghlik ile alt boyutlar1 duygusal baglilik, normatif baglilik ve devam bagliliginin cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Ayrica is stresinin 6gretmenlerin egitim
diizeyi, kurum tiirii ve lise tiirline goére anlamh farklilik gostermedigi ancak mesleki kideme
gore, is stresi ve kurumdan ayrilma niyetlerinin anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
belirlenmistir. Buna gore, mesleki kidemi 15-21 yil arasinda olanlarin is stresi, 21-28 arasi ve

29 iistii olanlara gore anlamli sekilde yiiksektir. En yiiksek is stresine 15-21 yil arast kidemin
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olanlar sahipken, is stresi en diisiik olanlar mesleki kidemi 29 ve istii olan 6gretmenlerdir.
Mesleki kidemi 15-21 yil arasinda olan 6gretmenlerin kurumdan ayrilma niyeti, 29 ve {stii
kideme sahip olan 6gretmenlere gore anlamli sekilde yiiksektir. En yiiksek kurumdan ayrilma
niyeti olan 6gretmenler ise 15-21 yil kideme sahip olanlarken, en diisiik kurumdan ayrilma
niyeti olan dgretmenler 29 yil ve iistii kideme sahip olanlardir. Vatansever, Bayraktar ve
Gokpmar (2021)’in ¢alismalarinda da cinsiyet, medeni durum, yas, egitim diizeyleri ve
mesleki kidemlerinin is stresi diizeylerini etkilemedigi belirtilmesi, ¢alisma sonuglarinin
kismen birbirlerini destekler nitelikte oldugunu gostermektedir. Is stresi diizeyinin mesleki
kidem arttikca genel olarak azalis egiliminde oldugu arastirma sonuglarinda goriilmektedir.
Mesleki kidem yiikseldikge stres diizeyindeki nispeten azalis, bu Ogretmenlerin is
tecriibelerinin yiiksek olmasi ve kidem yillarima bakildiginda emeklilik hakki elde ediyor

olmalarinin etkisinin olabilecegi sdylenebilir.

Ogretmenlerin mesleki baglilik ile alt boyutlar1 duygusal baglilik, normatif baghlik ve
devam bagliliklar1 mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik géstermemektedir. Buna gore
ogretmenlerin mesleki baglilik ile duygusal bagliliklarinin, normatif bagliliklarinin ve devam
baghiliklarinin mesleki kidemleriyle iligkili olmadig1 sdylenebilir. Mesleki kidem gruplari
arasindaki fark anlamli olmasa da duygusal bagliliklar1 en yiiksek olan 6gretmenler mesleki
kidemi 29 yil ve istli olanlarla mesleki kidemi 1-7 yil arasi olan 6gretmenlerdir. Normatif
bagliliklar1 en yiiksek olan 6gretmenler 29 yil ve {istli kideme sahip olanlarken, en diisiik olan
ogretmenler 15-21 yil arasi kideme sahip olanlardir. Devam bagliligi en yiiksek olan
ogretmenler 29 yil ve istii mesleki kidemi olanlarken, en diisiik devam bagliligi mesleki

kidemi 1-7 y1l arasinda olan dgretmenler oldugu goriilmiistiir.

Ozel kurumlarda calisan 6gretmenlerin is stresi, kurumdan ayrilma niyeti, mesleki
bagliliklar ile alt boyutlar1 duygusal baglilik ve normatif bagliliklarinin devlet kurumlarinda
calisan Ogretmenlerle anlamli farkliliklart olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ancak devam
baglilig1 alt boyutunda devlet okulunda ¢alisan 6gretmenlerle 6zel okulda galisan 6gretmenler
arasinda anlamli farklilik ortaya ¢cikmistir. Devlet okulunda calisan 6gretmenlerin, 6zel okulda
calisan Ogretmenlere goére devam bagliliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
durum, devlet okulunda ¢alisan §gretmenlerin is garantilerinin olmasina ve nispeten aldiklari
ticretin 6zel sektorde c¢alisan meslektaglarina gére daha iyi olmasi ile 6zel kurumlarda
calisanlarin is giivencelerinin olmamasi, aldiklar1 {icretin dusiikliigii gibi nedenlere

baglanabilir.
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Ogretmenlerin is stresinin ve duygusal bagliliklarmin galistiklar1 kurum tiiriine gére
anlaml farklilik gostermedigi arastirma sonucunda elde edilmistir. Bu durum is stresinin ve
duygusal bagliliklarinin kurum tiiriiyle iliskili olmadig1 sdylenebilir. Ogretmenlerin kurumdan
ayrilma niyetinin ¢alistiklar1 kurumlarin tiirtine gore anlamli farklilik gésterdigi belirlenmistir.
Kurumdan ayrilma niyetinin en yiiksek Anadolu Imam hatip liselerinde galisan 6gretmenlerde
goriildiigii, en diisik ise mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ¢alisgan Ogretmenlerde
gorildiigli belirlenmistir. Bu duruma gore 6gretmenlerin kurumdan ayrilma niyetlerinin
calistiklart kurum tirtiyle iliskili oldugu soylenebilir. Kurumdan ayrilma niyetinin Anadolu
Imam hatip liselerinde egitim veren &gretmenlerde daha yiiksek olmasmin sebebi ise bu
kurumlarin beklentileri ile 6gretmenlerinin beklentileri arasindaki uyumsuzluk ve ¢aligma
kosullarmin 6gretmen beklentilerini  karsilamamasi olabilir. Ogretmenlerin  normatif
bagliliklar1 ¢alistiklar1 kuruma gore anlaml farklilik géstermektedir. Normatif bagliliklar1 en
yiiksek mesleki ve teknik Anadolu lisesi 6gretmenlerinde goriilmesi, en diisiikk ise Anadolu
liselerinde Ogretmenlik yapanlarda goriilmesi, mesleki ve teknik Anadolu liselerinde alan
Ogretmenlerinin licretlerinin daha avantajli olmasina ya da alan 6gretmenlerinin mesleki ve
teknik Anadolu lisesinden baska lise tiiriinde calisamamasima baglanabilir. Ogretmenlerin
devam bagliligr calistiklar1 kurum tiirline gore anlamli olarak farklilagsmaktadir. Devam
baglilig1 en yiiksek dgretmenler Anadolu Imam hatip liselerinde ¢alismaktadir. Ogretmenlerin
mesleki bagliliklart da kurum tiirlerine gore anlamli sekilde farklilagsmaktadir. Mesleki

bagliliklart en yiiksek 6gretmenler mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ¢alismaktadir.

Arastirmada ogretmenlerinin is stresi, kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baglilik
durumlan arasindaki iligki genel olarak degerlendirildiginde, en yiiksek iliskinin is stresi ile
kurumdan ayrilma niyeti arasinda pozitif ve orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Is stresi ile
duygusal baglilik arasinda negatif orta diizeyde, is stresi ile normatif baglilik arasinda negatif
diisiik diizeyde anlamli olmayan ve is stresi ile devam baglilig1 arasinda pozitif diislik diizeyde
anlamli olmayan bir iliski oldugu, kurumdan ayrilma niyeti ile duygusal baglilik arasinda
negatif orta diizeyde anlamli, kurumdan ayrilma niyeti ile normatif baglilik arasinda negatif
orta diizeyde anlamli ve kurumdan ayrilma niyeti ile devam baglilig1 arasinda negatif diisiik
diizeyde anlaml bir iligki oldugu, duygusal baglilikla, normatif baglilik arasinda pozitif orta
diizeyde anlamli ve duygusal baglilikla devam baglilig1 arasinda pozitif diisiik diizeyde
anlaml bir iligki, normatif baglilik ile devam baglilig1 arasinda pozitif orta diizeyde anlamli
bir iliski belirlenmistir. Karadirek (2021) “Ogretmenlerde Is Stresi ve Mesleki Tiikenmisligin
Is Tatmini ve Mesleki Duygusal Baglilik Uzerindeki Etkisi” isimli ¢alismasinda is stresinin

mesleki duygusal baglilik arasinda negatif anlamli bir iliski oldugunu belirlemistir. Ustu ve
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Tiimkaya (2017), “Simif Ogretmenlerinin Mesleki Baglilik, Isten Ayrilma Niyeti ve Bazi
Sosyo-Demografik Ozelliklerinin Orgiitsel Bagliligi Yordama Diizeylerinin incelenmesi”
bashikli caligmalarinda sinif 6gretmenlerinin mesleki baghiliklar1 ve isten ayrilma niyetleri
diisiik diizeyde ¢ikmistir. Ogretmenlerin duygusal bagliliklarini en iyi yordayan degiskenin
mesleki baglilik ve hizmet yillar1 oldugu, devam bagliligini ise isten ayrilma niyetinin en iyi
yordadig1 ve normatif baglilik boyutunu ise isten ayrilma niyetleri ve cinsiyetlerinin en iyi
sekilde yordadigi belirlenmistir. Kaur ve Rani (2023) yilinda yaptiklart “Ogretmenler
Arasinda Rol Stresi ve Mesleki Baglilik™ baslikli ¢alismalarinda, rol stresi ile mesleki baglilik
arasinda ters bir iliski oldugu belirlenmistir. Collie ve Mansfield (2022) tarafindan yiiriitiilen
“Ogretmen ve okul stres profilleri: Cok diizeyli bir inceleme ve isle ilgili sonuglarla iliskiler”
baslikli arastirmada diisiik is yiikii, 6grenci davranis ve beklenti kaynakli stres hisseden
Ogretmen grubu, ortalama is yiikii, diisiik 6grenci davranis ve beklenti kaynakli stres hisseden
Ogretmen grubu ve diigiik is yiki, ortalama 6grenci davranig ve beklenti kaynakli stres
hisseden 6gretmen grubu ortalama ile yiiksek diizeylerde is yiikii, 6grenci davranig ve beklenti
stresi hisseden Ogretmenler grubuna gore daha fazla mesleki baglilik hissettikleri ortaya
konulmustur. Klassen ve Chiu (2011) tarafindan gergeklestirilen “Ogretmen ve &gretmen
adaylarinin mesleki bagliliklar1 ve isten ayrilma niyetleri: Oz yeterliligin, is stresinin ve
Ogretim baglaminin etkisi” bashikli arastirmada her iki katilimc1 grubunda da 6zyeterlik, is
stresi ve 0gretim baglaminin meslege baglilik ve isten ayrilma niyeti iizerinde anlamli bir
etkisi oldugu ortaya konulmustur. Yapilan ¢alismanin alan yazinda benzer ¢alismalarla tutarl

sonuclar elde ettigi goriilmektedir.

Ortadgretim dgretmenlerinin is stresinin, kurumdan ayrilma niyeti ve mesleki baglilik
durumlarina etkisi genel olarak degerlendirildiginde, kurumdan ayrilma niyetinin %22 sinin is
stresinin agikladigi, mesleki baglilik durumlarinin ise %1,9 unun is stresini acikladig
belirlenmistir. Barnes, Agago ve Coombs (1998) tarafindan yapilan “Isle baglantili stresin
fakiiltelerin akademiden ayrilma niyeti iizerindeki etkileri” baslikli calismalarinda tiim stres
etkenleri, hem moderatdrleri, hem de cinsiyet ve akademik disiplinin arka plan degiskenlerini
iceren bir tahmin modelinin, akademiden ayrilma niyetindeki varyansin %25'in1 acikladig
belirlenmistir. Bu sonuglarin birbirleriyle tutarlt oldugu stresin isten ayrilmanin 6nemli bir

aciklayicisi oldugu sdylenebilir.
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5.2. Oneriler
Uygulayicilar Icin Oneriler

1. Ogretmenlerin is stresini azaltacak 6nlemler almabilir. Ogretmenlerin is stresini artiran
etmenler belirlenerek hem 6gretmenlerin bu etmenleri etkili bir sekilde yonetebilmeleri i¢in
egitimler diizenlenebilir hem de 6gretmenlerin ¢alisma kosullari bu etmenlere gore tekrar

gbzden gegirilebilir.

2. Mesleki kidemi yiiksek &gretmenler, meslege yeni baslayan 06gretmenlerle
iligkilendirilebilir. Bodylece meslege yeni baslayan oOgretmenlerin stres yaptiklart bazi
konularda kidemi yiiksek ogretmenlerden gorecekleri destek stres diizeylerinin azalmasini
saglayabilir.

3. Ozel kurumda gorev yapan Ogretmenlerin galigma sartlarmin devlet kurumlarida
calisan Ogretmenlere yakin olacak sekilde diizenleme yapilabilir. Boylece 6zel okullarda da
ogretmen devam bagliliklarinin yiikselmesi saglanabilir.

4. Lise tiirlerinin ¢caligma sartlar1 ve ¢aligma kosullarina birbirlerine yakin olacak sekilde
diizenlenebilir. Calisma kosullar1 zor olan lise tiirlerinde 6gretmenlere tesvikler sunulabilir.

Bu sayede 6gretmenlerin kurumdan ayrilma isteklerini azaltilabilir.

5. Is stresi disginda dgretmenlerin kuruma ve meslege baglhliklarina etki eden diger

faktorler belirlenerek bu alanlarda iyilestirmeler yapilabilir.

Arastirmacilar Icin Oneriler

1. Ogretmenlerin okullarda yasadiklar1 stresin nedenlerine, yonelik detayli arastirmalar

yapilabilir.

2. Kadin o6gretmenlerin stres diizeylerinin erkek Ogretmenlere gore yiiksek olmasinin
sebepleri arastirilabilir. Bu konuyla ilgili hem kadin hem de erkek 6gretmenlerle goriismeler
yapilabilir.

3. Bu c¢alismaya ek olarak Ogretmenlere is stresiyle basa ¢ikma konusunda ¢6ziim
oOnerileri de sorulan ¢aligsmalar yapilabilir.

4. Daha 6nce 6zel ve devlet kurumlarinda ¢aligmis olan ve kurumdan veya mesleginden
ayrilmis 6gretmenlerle ayrilma nedenlerini belirlemeye yonelik ¢calismalar yapilabilir.

5. Okul tiirlerine gore kurumdan ayrilma ve baglilik nedenlerinin belirlenmesine yonelik

calismalar yapilabilir.
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Is Stresi

Katilmiyorum

Kararsizim

Tamamen

Katihyorum

1. Isim saghigim dogrudan etkiler.

2. Yogun stres altinda ¢alistyorum.

3. Isimden dolay1 kendimi huzursuz hissediyorum.

4. Farkli bir isim olsaydi, sagligim daha iyi olurdu

5. Isimle ilgili sorunlar uykumu kagirir.
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hissederim.
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N DN N DN NN
Katilmiyorum

W W W W wl w

BB BB R Katihyorum
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7. Baska islerle ugrasirken tizerinde calisabilirim diye igimi eve

gotlririm.
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flgi :21/01/2020 tarih ve 1563890 sayih Milli Egitim Bakanhgmna Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak
Arastirma, Yarigma ve Sosyal Etkinlik izinlerine Yénelik izin ve Uygulama Genelgesi.

-~ ~

Akdeniz Universitesi  Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim'
Yénetimi, Teftisi, Planlamas: ve Ekonomisi Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi grencisi Melike
ULUGAY YALCIN'n Dog¢.Dr.Giilnar OZYILDIRIM damsmanh@inda ytriitictliiginid  yaptig:
"Ogretmenlerin Is Stresinin, Kurumdan Ayrilma Niyeti ve Mesleki Baglihigina Etkisi" isimli
aragtirmasin, {limiz Merkez ilgelerinde bulunan ortadgretim kurumlarinda ¢alisan dgretmenlere yonelik
uygulama astegi ile ilgili Akdeniz Universitesinin 06/02/2024 tarih ve 846209 sayili yazisi
Midiirltigiimiiz Ar-Ge Birimi Degerlendirme ve Inceleme Komisyonunca incelenmis olup; -

Ad1 gegenin ilgi Genelge kapsaminda 2023-2024 Egitim Ogretim Yih igerisinde olmak iizere,
flimiz Merkez ilgelerinde bulunan ortadgretim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlere yonelik aragtirmasini,
Okul Miidiirliiklerinin sorumlulugunda Egitim Ogretim faaliyetlerini aksatmaksizin yapilmas:.

Sz konusu aragirmamin bitimine miteakip; sonug raporunun bir &rneginin CD ortaminda
Midiirligtimiiz Ar-Ge biirosuna gnderilmesi kaydiyla uygulanmasi, Komisyonca uygun goriilmilstiir.

MaKamlarinizea da uygun gorildiigi takdirde, Valilik Makaminin 25/08/2020 tarih ve 24911
say1li yetki devrine gére olurlariniza arz ederim.

Fatma Zeynep SERAN
& Miidiir a. &
Midiir Yardimeisi
OLUR
- Salih KAYGUSUZ ”
> Vali a. >

il Milli Egitim Miidiirii
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EK-4 OZGECMIS SAYFASI
OZGECMIS
Kisisel Bilgiler

Adi Soyadi : Melike ULUCAY YALCIN

Egitim Durumu
Lisans Ogrenimi : Dogu Akdeniz Universitesi

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (2011-2015)

Yiiksek Lisans Ogrenimi : Akdeniz Universitesi
Egitim Yonetimi, Denetimi ve Teftisi- Tezsiz (2017-2019)

Egitim Yonetimi, Denetimi ve Teftigi- Tezli (2022-Devam
ediyor.)

Bildigi Yabanci Diller : Ingilizce (Orta)

Is Deneyimi

Calistigt Kurumlar : Ozel Fen Bilimleri Anadolu Lisesi (2015-2017)
Ozel Doga Bilim Anadolu Lisesi (2017-2020)
Ozel Maya Anadolu Lisesi (2020-2022)

Ozel TED Antalya Koleji Ortaokulu (2022-Devam Ediyor.)
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EK-5 INTIHAL RAPORU

OGRETMENLERIN i$ STRESININ, KURUMDAN AYRILMA NIYETI
VE MESLEKI BAGLILIGINA ETKISI

ORiJiNALLIK RAPORU

%9

%0 %D %D

BENZERLIK ENDEKSI INTERNET KAYNAKLARI YAYINLAR OGRENCI ODEVLERI

BIRINCIL KAYNAKLAR

acikbilim.yok.gov.tr
n internet Kaynagi % ]
Submitted to Akdeniz University 'I
Odgrenci Odevi %
Submitted to Beykent Universitesi 'I
Odrenci Odevi %
Submitted to Turkiye ve Orta Dogu Amme <%'|
Idaresi Ensut
Odrenci Odevi
acikerisim.akdeniz.edu.tr
internet Kaynadgi < % ]
dergipark.org.tr
internet Kaynadi < % ]
Guclu, Hatice. "Turizm Sektorunde Durumsal < ‘I
Faktorlerin orgutsel Baglilik uzerindeki Etkisi”, %
Anadolu University (Turkey), 2021
Yayin
www.researchgate.net
d <% |

internet Kaynagi
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EK-6. BILDIRIM SAYFASI

BIiLDIRIM

Hazirladigim tezin/raporun tamamen kendi calismam oldugunu ve her alintiya kaynak

gosterdigimi taahhiit eder, tezimin/raporumun kagit ve elektronik kopyalarinin Akdeniz

Universitesi

Egitim Bilimleri Enstitlisii arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda

saklanmasina izin verdigimi onaylarim:

0

Tezimin/Raporumun tamami her yerden erisime acilabilir.

Tezim/Raporum sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime
acilabilir. Tezimin/Raporumun ...... yil siireyle erisime acilmasin
istemiyorum. Bu siirenin sonunda uzatma icin basvuruda bulunmadigim

takdirde, tezimin/raporumun tamami her yerden erisime agilabilir.

29.08.2024

Melike ULUCAY YALCIN
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EK-8 ETIK KURUL KARARI

Evrak Tarih ve Sayisi: 17.01.2024-831486
T.C
AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayim Etig1 Kurulu

KURUL KARARI d‘ x
{

UK F1 TN 2

TOPLANTI TARIHI : 16.01.2024
TOPLANTI SAYISI : 01
KARAR SAYISI 1 07

Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bélimii &&retim iyesi Dog. Dr. Giilnar
OZYILDIRIM'n danismanhigini. Melike ULUCAY YALCIN'm arastirmacihigini iistlendigi,
"Ogretmenlerin Is Stresinin, Kurumdan Aynlma Niyeti ve Mesleki Baghhgna Etkisi" konulu
calismanin, fikri hukuki ve telif haklari bakimindan metot ve élgegine iliskin sorumlulugun
basvurucuya ait olmak iizere, proje siiresines uygulanmasinin etik olarak uygun olduguna oy
birligi ile karar verilmistir.

Prof. Dr. Hilmi DEMIRKAYA
Kurul Baskani

Baskan Baskan Yrd. Uve

Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.

Hilmi DEMIRKAYA Sibel PASAOGLU YONDEM Ebru iCIGEN
Uve Tye Uvye

Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.

Nursen ADAK Taner KORKUT Gikhan AKYUZ
TUve

Prof.

Ceren HEPYUCEL
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