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OZET

OGRETMENLERIN LiDERLIK STIiLLERi VE VELi YAKLASIMLARI
HAKKINDAKI GORUSLERIi: DURUM CALISMASI

Egitim ve dgretimlerde dgretmenin rolii oldukga biiyiiktiir. Ogretmenler gorevlerini
yerine getiritken belirli durumlar performanslart lizerinde etkili olabilmektedir. Bu
aragtirmanin amact 6gretmen performansi iizerinde etkisi oldugu diisiiniilen liderlik
stilleri ve veli yaklasimlar1 hakkinda 6gretmen goriislerinin belirlenmesidir. Bu amag
dogrultusunda veriler toplanmustir.

Verilerin toplanmasinda goriisme ve dokiiman incelemesi yontemi kullanilmustir.
Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin se¢imi kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
yontemleri ile yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemini 2021/2022 egitim-6gretim y1l giiz
doneminde Antalya ili Muratpasa ilcesinde Milli Egitim Bakanligmma bagli bir
ortadgretim kurumu olan Bagogretmen Atatiirk Ortaokulu olusturmaktadir. Nitel bir
arastirma olarak desenlenen bu caligmada goriismeler yapilmis, konuyla ilgili
katilimcilar bireysel olarak diisiincelerini ortaya koymustur. Toplamda 21 katilimce ile
goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan yan
yapilandirilmis  gortisme formu kullanilmistir. Dogast geregi nitel arastirmada
arastirmay1 sekillendiren ve yonlendiren, arastirmaci degil katilimcilar olmustur.
Gorlismeler telefon ile ses kaydina alinmistir. Elde edilen verilerin gili¢lendirilmesi
adina dokiiman incelemesi olarak MEB Ortadgretim Yonetmeligi incelenmis olup
ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda maddeler incelenerek elde edilen sonuglar

bulgular kismina islenmistir. Arastirma verileri tema, betimsel ve igerik analiz



Vi

yontemleriyle analiz edilmis ve bulgular ortaya konmustur. Bulgulardan yola ¢ikilarak
yorum ve Oneriler olusturulmustur.

Aragtirmada Ogretmen gorlislerine gore isbirlik¢i, demokratik ve kiiltiirel liderlik
stilinin 6gretmen performansi tizerinde olumlu; otoriter ve serbest birakici liderlik
stilinin olumsuz etki olusturdugu sonucuna ulasilmigtir. Veli yaklagimlarinin ise
ogretmen performans: ilizerinde hem olumlu hem olumsuz etkiye sahip oldugu

Ogretmenlerin goriiglerine gore belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, yonetim, lider, liderlik stili, veli



vii

ABSTRACT

The role of the teacher in education and training is quite large. While teachers are
performing their duties, certain situations can have an impact on their performance. The
aim of this study is to determine the opinions of teachers about leadership styles and
parent approaches, which are thought to have an impact on teacher performance. For

this purpose, data were collected.

Interview and document analysis methods were used to collect data. The selection of
the teachers constituting the study group was made with easily accessible case sampling
methods. The sample of the research consists of the Head Teacher Atatiirk Secondary
School, which is a secondary education institution affiliated to the Ministry of National
Education in Antalya province Muratpasa in the fall semester of the 2021/2022
academic year. In this study, which was designed as a qualitative research, interviews
were conducted, and the participants presented their thoughts individually. A total of 21
participants were interviewed. A semi-structured interview form prepared by the
researcher was used. By its very nature, it was the participants, not the researcher, who
shaped and guided the research in qualitative research. The interviews were audio
recorded over the phone. In order to strengthen the data obtained, the MEB Secondary
Education Regulation was examined as a document review, and the results were
recorded in the findings section by examining the items in line with the opinions of the
teachers. The research data were analyzed with thematic, descriptive and content
analysis methods and the findings were revealed. Based on the findings, comments and

suggestions were made.

According to the teachers' opinions in the research, cooperative, democratic and

cultural leadership style is positive on teacher performance; It has been concluded that
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authoritarian and liberating leadership styles have a negative effect. It was determined
according to the opinions of the teachers that the parents' approaches have both positive

and negative effects on teacher performance.
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BOLUM I

GIRIS
Calismanin bu kisminda, ¢alismanin problem durumu, amaci, 6nemi gibi konulardan
bahsedilerek; calismanin sayiltilar1 ve smirliliklar1 belirtilecektir. Arastirmayi

olusturan problem ciimlesi de alt problemler ile birlikte sistematik bir sekilde

verilecektir.
1.1 Problem durumu

Insanoglu karmasik ihtiyaclarim sinirh yeterlilikleriyle karsilayabilmede yetersiz
oldugunu farkina vardiktan sonra toplumsal ve bireysel anlamda ihtiyaglari kargilamak
icin bir¢ok alanda orgiitler kurmustur. Toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in daha
onceden belirlenmis olan hedeflere ulastirabilecek islerin yapilabilmesi amaciyla
gliglerini goniilli ve diizenli olarak koordine eden bireylerden meydana gelen
toplumsal sistemlere orgiit denilmektedir. (Basaran, 2000: 749). Bireylerin hayata
hazir olabilmesi, yeteneklerinin gelistirebilmesi ve toplumun ihtiya¢ duydugu alanlara
yonelik yetistirilebilmesi amaciyla (Dogan, 2015) kurulan Orgiitler, egitim

orgiitleridir.

Okullar ile birlikte tiim orgiitler bir amag igin var olmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda
kalkinmis bir {ilke ve saglikli bir toplum i¢in 6gretmen, egitim sistemine diisen roliin
amacma ulagsmasindaki en Onemli Ogedir. Bunun nedeni 6gretmenin ogrenciyi
dogrudan etkileyen bir gii¢ olmasidir. Performans diizeyi diisiik olan bir 6gretmenin
toplumun geleceginin bigimlenmesinde meydana getirebilecegi olumsuzluk ele alinip
incelendiginde dgretmenin dnemini daha da tartisilmaz hale getirmektedir (Bozkurt,

Yolcu ve Bostanci, 2011:924). Biitiin ¢alisma ortamlarinda goriildiigi gibi, orgiitsel ve



bireysel birgok etmenler 6gretmen performanslarinda etkilidir. Konu ile ilgili olarak
veli yaklagimlari ve okul yonetiminin kullanmis oldugu liderlik stilleri bu faktorler

arasinda sayilmaktadir.

Liderlik hem yonetim hem de o6rgiit ile ilgili bir kelimedir. Lider, grupta yer alan
iiyelerin kendisi i¢in yapilan pozitif durumlardan ¢ok daha fazlasini ¢evresindeki kisiler
icin yapabilendir. Orgiitsel hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin biitiin 6rgiitler lidere
ihtiya¢ duyar. Biitiin orgiitlerde oldugu tizere egitim orgiitleri de hedeflerine ulagsmak
icin liderligi, liderlik egitimini ve liderlik istihdamini 6nemsemelidir. Yoneticinin
rollerini yerine getirebilme diizeyi, 6rgiitiin amaglarina birgok alanda etki etmektedir.
Bazi hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in olusmus oOrgiitler, bu hedeflerin yerine
getirilmesi ile varligini siirdiirebilmektedir (Aydin,1991: 14). Lider, dinamik ve gii¢lii
kisiligi olan, hitap ettigi Kitleyi ve ¢evresini etkisine alabilen, yonlendirip yonetebilen,
isteklerini c¢alisanlarina zorlamadan yaptirabilen, bununla birlikte onlara ornek
olabilendir (Epps ve Sorensen, 1996). Calisanlarin1 orgiitiin hedeflerine yonlendiren
liderdir. Ayn1 zamanda gelisimlerine katki saglar ve enerjilerini ortaya c¢ikarir
(Patterson ve Winston, 2006). Ayni zamanda lider, yenilikgi, onerilere ve yeni fikirlere
acik, sorumluluk alan, yaratici, vizyoner, iletisimi gii¢lii, yetkin ve etkin kisidir
(Carnegie, 2012). Orgiit yoneticisi, davranislari, olaylar karsisinda gosterdigi tutum,
kisilik 6zellikleri, astlara yaklagimi, iistlerinin ve astlarinin beklentileri gibi faktorlerle

kendisine 6zgii liderlik stilleri gostermektedir.

Calisanlarina karsi lider olanin gostermis oldugu davranis bi¢imi liderlik stilidir yani
calisanlarin algiladig1 davranistir (Hidiroglu, 2018). Davranis, duygu ve diisiincelerine
gore degisiklik gosteren liderlik stillerinden birkagi; isbirlik¢i, demokratik, otokratik,
doniisiimeti, karizmatik, serbest birakici, etik, hizmetkar, biirokratik, etkilesimci,

ogretimsel, vizyoner, teknolojik, siirdiirimcii, otantik vb. bigiminde sayilabilir. Bu



stiller liderlin davranis, diisiince ve duygu yaklagimlarina gére bigimlendiginden dolay1

her birinin 6zellikleri ve her birinin ¢alisanlar iizerinde olusturdugu etmenler farklidir.

Okullar birer orgiittiir. Okul, belirli yas gruplarindaki ¢ocuklara 6zel ve genel amaglari
belirlenmis olan ilkelere bagli kalinarak egitimin verildigi bir egitim orgitiidiir.
Hiikiimetler egitim politikalarin1 belirlenmis olan planlar ile 6grencilere miifredatin
aktarildigi birim olarak kullandig1 okullar, devletin planlamis oldugunu aktarma yeri
olurken, toplumun ihtiyaci olan insan kaynagini olusturma, sekillendirme ve gelistirme
faaliyetlerini yiirittigi orgitlerdir (Sirin, 2012:50). Egitim orgiitii olan okullarda
planlanan amaglarin aktarilmasinda 6gretmen 6nemli bir faktordiir. Ogretmen
performansi ne kadar etkin ve iyi olursa egitim kalitesi de o kadar iyi olacaktir. Bu
stirecin igleyisinin kalitesi programin etkililigi, veli profili, okulun bulundugu ¢evre,
okulun fiziksel oOzellikleri, O6grencilerin hazir bulunusluk diizeyi, Ogretmenlerin
motivasyonu, yoneticilerin siirece katkisi gibi bir¢ok unsurdan etkilenmektedir. Bu
unsurlar iizerinde 6gretmenin rolii, onlar1 egitimin 6nemli bir parcasi haline getirmektir.
Bu sebepten dolay1r donanimli 6gretmenlerin yetistirilmesi ve gelisimsel faaliyetlerin
stirekliliginin saglanmasi, egitimin kalitesinin arttirilmasinda 6nemli bir faktordiir
(Ozoglu, 2010). Kaliteli bir egitim icin en énemli etmen &gretmen performansidir.
Ogretmen programini uygulamada ve hareketlerinde ne kadar rahat olursa performansi
da o kadar artacaktir. Okulun yonetimi, kullandig: liderlik stili ve veli yaklasimlari
ogretmen performansi tizerinde etkilidir. Egitim siirecinde velilerin destegi ve katilmasi
hem 6grenci bagarisini arttiracaktir hem de 6gretmenin isini kolaylastiracaktir bu da
ogretmen performansini arttiracaktir. Nolan ve Levin (2000; Akt: Bacanli, 2003)’a gore
bir 6grenci yanlis davranis yaptiginda Ogretmen ile birlikte diger ¢alisanlar da
yapabilecekleri her seyi yaptiktan sonra oOgrenci velisi ile iletisime ge¢cmesi

gerekmektedir. Ogretmen sunun farkinda olmalidir, higbir veli ¢ocugu ile olumsuz



seyler durmak istemez bu yiizden olumsuz durumlar gibi olumlu durumlarda da veli
bilgilendirilmelidir. Bu durum velinin okula ve Ogretmene karsi olumlu tutum
gostermesini saglayacaktir. Velilerin, 6gretmenler ile aralarinda olumlu iletigimler
olusturmasi sayesinde ¢ocuklarinin ihtiyaglarini farkina varabilme ve ¢ocuklart daha iyi
tantylp gereksinimleriyle daha yakindan ilgilenebilir, gelisimlerine olumlu katkilar
saglayabilirler ve olumlu iliskiler igerisinde olmak 6gretmen performansini da iyi
yonde etkileyecektir. Ogretmen ve veli is birligi konusunda saglikli, dengeli, tutarls,
karsilikli anlayis icerisinde ve bunlardan da Onemlisi siireklilik gosteren iligkiler
kurabilmeleri, egitimin Oniinde olugabilecek en biiyiik engelleri kaldirmak anlamina

gelen ¢ok onemli bir agamadir.

Basariy1 artirmak i¢in egitimde kaliteli 6gretmen-veli ve yonetim-6gretmen iliskilerinin
yararlar1 belirlenmistir. Ogretmen-veli iliskisinin kalitesi, yalnizca iliskinin sikligin ve
miktarindan daha ¢ok 6grencinin olumlu davraniglarini ve basarisini artirmak agisindan
daha 6nemli oldugu belirtilmektedir. (Weissberg ve Patrikakou). Veli ile 6gretmen
arasindaki iliskisinin kalitesi, velinin okula katiliminin kalitesinden daha 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Ogretmen performansini arttirmada, dgretmen ve veli arasindaki
kaliteli iliskiler, oldukga etkilidir bu yiizden ¢ocuklarin duygusal, akademik ve sosyal

seviyelerinin artacaginin gostergesi olmaktadir.

Yukaridaki ifadeler ele alindiginda aragtirmanin ana problemini su soru

olusturmaktadir
1.2. Aragtirmanin Problem Ciimlesi

Aragtirmanin ana problem ciimlesi “ortaokulda gorev yapmakta olan &gretmenlerin
liderlik stilleri ve wveli yaklasimlar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?” olarak

belirlenmistir.



1.2.1 Arastirmanin Alt Problemleri

1. Okul yo6netiminin kullanmis oldugu liderlik stillerinin 6gretmen performansina

iliskisi hakkinda 6gretmen goriisleri nelerdir?
2. Ogretmen goriislerine gore iyi bir lider hangi 6zelliklere sahip olmalidir?

3. Veli yaklagimlarinin 6gretmen performansina iligkisi hakkinda 6gretmen goriisleri

nelerdir?
4. Ogretmen goriislerine gore veliler hangi 6zelliklere sahip olmalidir?
1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada okul yonetimi liderlik stilleri ve veli yaklagimlarinin 6gretmen
performansina iliskisinin 6gretmen goriislerine gore ele alinarak degerlendirilmesi

amaclanmaktadir.
1.4. Arastirmanin Onemi

Ilgili alanyazin incelendiginde okul yonetimi liderlik stilleri ve veli yaklagimlari ile
ilgili az sayida galigma yapilmis oldugu, her iki gergeve hakkinda 6gretmen goriiglerinin
neler olduguna deginen ¢ok fazla ¢alisma olmadigi goriilmiistiir. Bu galisma ile her iki
unsurda ele alinarak Ogretmen performansina iliskisi 0gretmen goriislerine gore
degerlendirilmis olacaktir. Bu dogrultuda ilgili alanyazindaki boslugu doldurarak alana

katki sunmasi1 beklenmektedir
1.5. Sayiltilar
1. Katilimcilarin goriisme sorularint samimiyet ve ciddiyetle cevapladigi,

2. Arastirmaci tarafindan hazirlanan ve kapsam gegerligi konu alani uzmanlarinca



kontrol edilen, agik u¢lu yar1 yapilandirilmig gériisme sorularinin katilimer goriislerini

amaca uygun olarak ortaya ¢ikardigi varsayilmustir.
1.6. Sinirlamalar

Arastirma 2021-2022 egitim-0gretim yilinda Basdgretmen Atatiirk Ortaokulunda

gorevli 6gretmenlerden elde edilen goriisme kayitlariyla sinirlidir
1.7. Tammmlar

Yonetim: Planlama, 6rgiitleme, kontrol etme ve yonetme ile ilgili ¢esitli ilkeler dizisine
yonetim denilmektedir. Kurumsal hedeflere ulasabilmesi i¢in bu ilkelerin fiziksel,
finansal, bilgi ve insani kaynaklarinin verimli ve etkin sekilde kullanilip uygulanmasi
gerekmektedir. Yiriitiilen isler ve amaglarin gergeklestirilmesi i¢in kaynaklarin verimli

ve etkili sekilde kullanilmasin1 saglar.

Lider: Grup iyelerini kisisel ilgilerini bir kenara birakan ve o grubun iyiliginin
saglanmasi igin 6nemli olan hedefleri izleme konularinda ikna edebilen kisiye lider

denilmektedir (Ornstein ve Lunenburg, 1996:113)

Liderlik Stili: Liderlerin gostermis veya benimsemis oldugu liderlik davraniglarina

liderlik stili denilmektedir.

Performans: Performans, “belirlenen her hedefe ne derece de ulasildiginin niteliksel
ve sayisal agidan gostergesi” olarak ifade edilmektedir (Erdem ve Seymen, 2007: 777).
Bagka bir ifadeyle performans “belirli bir zaman igerisinde bir ¢alisanin kendisine
verilmis olan gorevi yerine getirmek igin elde ettigi sonuglardir” (Ozgen, Yal¢in ve

Oztiirk, 2002: 209).



BOLUM 11
GENEL BIiLGILER
2.1. Yonetim ve Yonetici

Yo6netim orgiitlerin, yonetme, planlama ve kontrol etme islevleri ile alakali belli bash
ilkeler dizisidir. Kurulan o6rgiitlerin hepsi bir amag i¢in var olmaktadir. Okulda bu
orgiitlerin icerisine dahildir. Orgiitii, calisanlarin1 ve siireci yonetmek igin her 6rgiitiin
bir yoneticisi bulunmaktadir. Yonetici, orgiitin hedeflerini yerine getirmek icin
uygulanmasi gerekli olan kurallari uygulamakta, islerin yiiriitilmesini ve yonetilmesini
saglamaktadir (Bakan ve Bulut, 2005). Yoneticiler ayn1 zamanda bir tek islerin
yonetilmesine odaklanmamali bunun yaninda siirece deger katabilmek igin birer liderde

olmalar1 gerekmektedir.

Okul yoneticileri iletisim ve insan ilisiklerinde becerili olup, okulun katilim ¢abalarini
birlestirirken takim ruhunu gelistirmelidir. Okul miidiirii, okul merkezli yonetimde olan
durumu korumaktan ¢ok Ogretimin standartlarini, amaglarimi ve bu amaglarin okul
toplumunca desteklenmesini saglayacak davranislar1 gostermesi gerekmektedir. Okul
miidiirleri, velilerin veya 6gretmenlerin yetkilerinin arttirtldigi bir modelde, okul
piramidinin en Ustiinde insan iliskileri ve bir degisim ajan1 aginin merkezi haline

gelmektedir.

Okulun amaglarin1 gergeklestirmek i¢in hangi egitim kademesinde olursa olsun yetkili
olan yoneticilerin bazi yeterlilikleri olmasi gereklidir. Yetkiyi kullanma giicli olan
yoneticilerin bu giiglerinin yasal dayanaklar1 olmasinin yan1 sira bu giicleri; liderlik
Ozelliklerinden, kisilik ozelliklerinden ve uzmanlik becerilerinden de c¢okca

etkilenmektedir. Yoneticilerden beklenen temel islevlerden biri, yonetirken okul



disindaki gesitli gruplarla, okul i¢inde yer alan insanlarin (6grenci, 6gretmen, diger

personel) beklentilerini uzlastirmak ve okulun amaglarini gergeklestirmektir.

2.2. Lider ve Liderlik

Lider, dinamik, gii¢lii kisiligiyle, hitap ettigi toplumu ve ¢evresini etkisi altina alabilen,
kendi isteklerini astlarina zorlamadan yaptirabilen, yonetip yonlendiren, bunlarin
yaninda hepsine 6rnek olabilen kisidir (Epps ve Sorensen 1996). Ayn1 zamanda lider,
yeni Onerilere ve fikirlere agik, yenilik¢i, yaratici, sorumluluk alan, vizyoner, iletisimi
iyi kisilerdir (Carnegie 2012). Yani lider, farkliliklara veya degisime karsi neler

yapilabilecegine karar verendir.

Liderlik, grup tyeleri ve lider arasinda bir etkilesim olan, alinan kararlarin ve yapilan
planlarin kisiler tarafindan faaliyete gegmesini saglayan bir yetenek, sanattir. Genel
anlamda hedeflere ulagsmak i¢in kisiler eger bir bireyden etkileniyorsa orada liderlik
bulunmaktadir. Ciinkii etkileme becerisi ile liderlik ger¢cek manada alakalidir. Etkileme
giicii olmayan bir kisi bir grubun yoneticisi ya da basi olabilir fakat grubun lideri olmasi
icin etkileme Ozelliginin bulunmasi gereklidir. Liderlik, farkli bir¢ok faktoriin
icerisinde, kisilerin etrafinda olan farkliliklari, degisiklikleri algilamasmi ve bu

farkliliklar1 veya degisiklikleri asabilmelerini gerektiren bir siirectir (Dogan, 2007: 34).

Yoneticilik ve liderlik yonetmekle alakalidir ve birbiriyle i¢ igerdir. Ancak liderlik,
vizyon olusturma, orgiitte degisim, calisanlarini olusturdugu vizyon ile ortak noktada
bulusturmak igin motive etmeyle ilgiliyken; yoneticilik planlama, diizen kurma, kontrol
etme, biitceleme ile alakalidir (Kotter, 1990). Yonetici, davraniglari, tutumu, astlara
olan yaklagimi, kisilik 6zellikleri, gibi etmenler ile kendisine 6zgii liderlik stilleri

uygulamaktadir.



Lider ile yonetici arasinda benlik arayislari ve kisisel 6zellikleri, is yaptirma usulleri ve
is anlayislari, risk almaya kars1 tutumlari, olaylara bakis tarzlari, insanlar1 etkileme igin

kullandiklar gii¢ kaynaklari, vs. gibi konularda farkliliklar bulunmaktadir.

Starratt (1995), yonetici ve lider arasinda 10 6nemli farki vurgulamustir.

* Yonetici olan1 koruma ¢abasindayken lider degisimle ilgilenir.

* Yonetici yonetim gorevini yerine getiren, lider yonetici kigidir.

* Yonetici olusturulan metni okurken, lider konusma metnini kendi olusturur.

* Yonetici biirokratik otoriteye dayanirken, lider moral otoriteye dayanir.

* Yonetici toplulugun mutlulugunu korurken, lider miicadeleci ruh asilar.

* Yonetici biitge ve liste sahibidir, lider vizyon sahibidir.

* Yoneticinin 6diil-ceza uygulamasina dayanan giicii bulunur, liderin ortak hedefe

dayali giicii bulunur,

* Yonetici denetleme sorumlulugunu yerine getirir, lider motive eder.

* Yonetici diizenleyiciyken, lider ilham verir.

* Yonetici koordine ederken lider aydinlatir.

Tablo 2.1 Yoneticilik ve Liderlik Arasindaki Farklar;

Yoneticilik Liderlik
Idareci Yenilikgi
Devam ettiricidir Gelistiricidir
Tekrarlayicidir Orijinaldir
Denetime giivenir Diirtisttiir
Sistem ve yapilana odaklanir Insanlara odaklanir
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Ne zaman ve nasil bigiminde soru sorar | Neden ve ni¢in sorulari onemlidir
Kisa vadeli goriise sahiptir Uzun vadeli goriige sahiptir
Klasik manada iyi askerdir Kendisidir

Gozlerini her zaman tabanda gezdirir Gozlerini yatay diizlemde gezdirir
Mevcut olan: kabul eder Mevcut olana kafa tutar
Diisiinceleri dogrudur Dogru diisiincededir

(Bennis, 1989; Akt. Kegecioglu, 1998: 10)
Yukaridaki agiklamalarda da goriildiigii gibi liderlik ve yoneticilik ayn1 kavramlar

olmasa da birbirinin i¢ine ge¢cmis diislincelerdir.

2.2.1. Liderlik Becerileri

Kisilerin hedefe ulasma yolunda onlar1 yonlendirme ve ikna etme becerisine liderlik
denilmektedir. Liderlik dogustan gelmis olan bir beceri degildir daha sonradan
gelistirilebilen ve 6grenilebilen bir beceridir. 5 ana baglik altinda bu becerileri toplamak

mimkiindiir (Haq, 2011):

Kavramsal Beceriler: Mantiksal diisiince, analitik disiince, tiimdengelimsel ve

tiimevarimsal diislince becerileridir.

Teknik Beceriler: Teknik, yontem, mevzuat becerileridir.

Kisilerarasi Beceriler: Toplumsal siiregleri ve insan davraniglarini anlama becerisidir.

Duygusal Zeka Becerisi: Duygular1 yonetme ve anlama becerisidir.

Sosyal Zeka Becerileri: Karar verme ve gereksinimleri belirleme becerileridir.

2.2.2. Okul Yonetiminde Liderlik

Egitim yonetiminin amact, egitim kurumlarini belirlenen hedeflere ulasmak i¢cin madde

ve insan kaynaklarii verimli sekilde kullanip, belirlenmis olan kararlari ve politikalari



11

uygulamaktir (Akcay, 1996: 75). Egitim alanna iliskin amag, politika, kararlarin
gerceklestirilmesi ile okul yonetimi ilgilenir. Egitim de yoneticiler bunu
gergeklestirirken, madde ve insan kaynaklarmi diizenlemek, grup ¢abalarim
yonlendirmek ve karar vermek i¢in genel yonetimin teknik, metot, teori ve ilkelerinden
faydalanir (Kaya, 1999: 43). Okul yoneticisinin madde ve insan kaynaklarin1 verimli
ve etkili bir sekilde yonetmesi, iliskili oldugu personel ve 6gretmenlerin beklenti ve

rollerini g6z dniinde bulundurarak buna gére davranmasina baghdir. (Akgay, 1996: 75).

Okullarin amaglarinin ger¢eklesmesinde, okul yonetimi en basta sorumlu ve etkili
olandir. Okul yo6netimi, midiir, miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcilarindan
meydana gelir. Okul miidiirii lider olarak goriilen kisidir. Goreve atamayla getirilen
okul miudirleri, teknik, resmi ve sosyal yetkilerinden gii¢ alan bir isttiir. Teknik
yetkileri yonetimle ilgili bilgi ve becerilerinden, resmi yetkileri oldugu makamdan,
sosyal yetkileri ise beraber gérev yaptigi ¢evre ve personelden kaynaklanmaktadir.
Etkili bir lider olmasi igin okul midiiriiniin biitin bu yetkilere sahip olmasi

gerekmektedir (Eroglu ve Kayhan, 2002, s. 50).

Okul yoneticisinin iyi ve etkili bir lider olabilmesi igin en 6nemli sartlardan birisi
okullarin hedeflerine ulasabilmesidir. Liderlik 6zelliklerine sahip olan bir yonetici
ogrenciler ve oOgretmen iizerinde olumlu etkiler olusturacaktir. Klasik yoOnetim
diislincesini birakamadig i¢in farklilasan liderlik rollerini anlayip uygulayamayan okul
midiiri 6gretmen performansimi yonetmekte etkili olamamaktadir. Bundan dolayi,
yoneticinin sahip oldugu liderlik stili ¢ok O6nemli bir degiskendir. Yoneticinin
gosterdigi liderlik tarzi ve davranislart model olacaktir. Yonetici gelecekte 6gretmen ve
ogrencilerin sergileyecekleri davraniglara, davranis modeli olarak kaynaklik
edebilecektir (Tas, Tomul ve Celik, 2007, s. 86). Her orgiitiin ve okulun ulasmasi

gereken belli amaglar vardir. Bu amaglara ulasilmasi igin performans ortaya koymasi
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gerekmektedir. Performans, belirlenmis olan amaglar 1s1ginda, belirlenen siirenin
sonunda elde edilenin sayisal veya sozel olarak belirlenmesidir (Akal, 2000). Orgiitsel
alanda verimli olmak, orgiite hizmette bulunmak, bireysel anlamda orgiit i¢in emek
gostermek, kaliteli hizmet iiretmek (Ataay, 1988). Ogretmenin bireysel performansi
okul performans: tizerinde etkili bir faktoér olmasindan dolay1 okul miidiirleri, okulun
performansinda oldugu kadar 6gretmenin bireysel performansindan da sorumludurlar.
Ogretmen performansi iizerinde etkili olan birgok unsur vardir. Ogretmenin motivasyon
ve basar1 giidiisii, kisisel niteligi, ¢cevresel ve orgiitsel ve etkiler, fiziksel imkanlar,
mesleki yeterlilik, adanmiglik diizeyi ceza ve o6diil gibi faktorlerden digeri de okul
miidiiriiniin gdstermis oldugu liderlik stilidir (Gokalp, 2013). Ulkelerin gelecegini
bi¢imlendirecek olan okullarin nesiller yetistirdigi disiinildiigiinde 6gretmen
performansi daha da 6nem teskil etmektedir. Bu yiizden okul miidiirii uygulamis oldugu
liderlik stili ile motivasyon, is birligini saglayip performansi artirabilecegi gibi tersi

yoniin de bir etki de olusturabilir.
Drucker’a gore (1994) iyi yoneticiler:
e Zamani sistematik bir sekilde kullanir.
e Gergeklestirilebilecek, agik ve net amaglar koyar.
e Yapamayacagi islerden kaginir, yapabilecegi islere odaklanir.

e Daha yiiksek verim alacagi islere odaklanir, belirledikleri 6nceliklere gore hareket

eder.

e Etkili karar almanin karsit ve farkli diislincelerin birlesimi sonucu olabilecegini

bilir.
Akgadag’a gore (2018) iyi yoneticiler:

e Okulun misyonunu gelistirir. Amaglar gelistirerek ilgililere duyurur.
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e Egitim programini ve dgretimi diizenler, yonetir. Ogrencilerin ilerlemesini izler,

ogretmenleri degerlendirir ve denetler.

e Opretim zamanmi korur. Olumlu 6grenme iklimi olusturur. Ogretmen ve
ogrenciler i¢ igedir. Ogretmenleri ve dgrencileri dgrenmeye ozendirir. Siirekli
goriiniir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamaya, akademik standartlar

gelistirme ve uygulamaya 6zen gosterir.

2.2.3. Liderlik Stilleri

Y Onetim konusunda eserler vermis ve bu alanda ¢aligsmis olan bilim insanlarinin hemen
hemen hepsi liderligin tanimin1 yapmuslardir. Son zamanlarda liderligin tanimi1 yapmak
disinda liderlik kategorileri gelistirme cabalar1 dikkat ¢ekmektedir. Liderligin ilk
caligmalarinda demokratik, otoriter, umursamaz, insana yonelik ve iiretime yonelik gibi
kategoriler bulunurken son liderlik ¢aligmalarinda, 6gretimsel, doniisiimcii, dagitic1 ve

stirdiiriimcii gibi liderlik kategorileri tartisilmaktadir.

2.2.3.1. Otoriter Lider

Aragtirma baglaminda liderlik stillerini ele alip inceledigimiz zaman, okul yonetiminin
yonetim tarziyla bakildigi zaman °‘otorite’ kelimesinin tam anlamiyla yansitacak
davraniglar sergiler. Okulda Ogretmene sz hakki tanimaz ve tek hakimiyet
kendisindedir. Verdigi gorevleri eksiksiz olarak zamaninda yapilmasini ister. Bu
liderlik stilini kullanan yonetici performansi 6diil, ceza ile arttirmaya caligir. Otoriter
liderlikte tek bir kisi tarafindan kararlarin alinmasindan dolayi, hizli kararlar alinmasi

gerektigi durumlarda avantaj saglayabilir.

Otokratik liderlerin 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir (Giiney, 1999):
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1. Otokratik liderler, orgiitiin hedefleri ve politikalarinin hepsini kendileri belirler.

2. Otokratik liderler, yapilmasi gerekli olan islerin nasil yapilacagimi kendisi

belirlerler.

3. Otokratik liderler, kendilerini orgiit faaliyetlerinden ayri tutarlar.

4. Otokratik liderler, ¢alisanlarini degerlenirken kisisel tutumlarini sergilerler.

5. Otokratik liderler, emir verirler ve verdikleri emirlerin 6rgiit tiyeleri tarafindan
uygulanmasini isterler. Emirleri yerine getirenlere 6dil verir, getirmeyenlere ise

ceza uygularlar.

6. Otokratik liderlerin otoritesi, ellerinde bulunan kuvvete ve giice dayanir.
Verdikleri emirler igin sebep gostermezler. Astlardan gelen fikir ve onerileri de

onemsemez dikkate almazlar.

7. Otokratik liderler, orgiit iiyelerini bir neden gostermeden elestir, 6diillendirirken

kisisel davranirlar.

2.2.3.2. Kiltiirel Lider

Okul miidiiriiniin okulun gorevlerini yerine getirebilmek i¢in kullanmis oldugu bir
liderlik stilidir. Kiiltiirel liderin gorev, paylasilan bir okul kiiltlirii olusturmaktir. Okul
personelinin davraniglarina yon veren degerler, davraniglar, normlar, aliskanliklar ve
inanglar sistemine okul kiiltiirii denilmektedir. (Atay, 2001, s. 181). Okul yoneticisini
sunucu, yorumlayici ve resmi olmak {izere ii¢ tiir kiilttirel liderlik rolii bulunmaktadir.
Sunucu kiiltiirel lider; davraniglarin ayrintilarini belirleme, davranisi modellestirme ve
grup Onilinde etkili sunu yapma, Yyorumlayici kiiltiirel lider; okulun degerlerini,

gorevlerini ve normlarii yorumlama, resmi kiiltiirel lider; halka acik etkinlikler ve
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geleneksel torenler diizenleme olarak ifade edilmektedir (Sahin, Aksu ve Firat, 2003, s.

493).

2.2.3.3. Demokratik lider

Calisana insani anlamda deger verir, kararlar1 ortak alir ve fikir paylasiminda bulunur.
Bu liderlik stilini kullanan yonetici Ogretmene rehberlik eder ve karar siirecine
katilmalar1 i¢in tesvik eder bu da 6gretmenin performansini ve iiretkenligini arttirir.
Costley ve arkadaslarina (1994) gore demokratik liderlik stilinde, esneklik, yaraticilik,
orgiit iginde iletisim ve fikir paylasimi desteklenmekle birlikte herkesin fikrini
soylemesinin acil durumlarda hizli karar alinmasinin engellenebilecegi yani karar

almanin zorlasabilecegi gibi olumsuzluklarda meydana getirebilir.

2.2.3.4. isbirlikci lider

Calisanlarina seffaf olmak, yeteneklerine inanmak ve giivenmek, fikir paylasimina ve
is birligine tesvik etmek ve igbirlik¢i olma konusunda orgiit biiyiikliigiinden endise
duymamak olduk¢a dnemlidir (lohndorf ve Sanaghan 2015). Bu liderlik stilini kullanan
okul yoneticileri takim olusturma, biitiinli gorebilme, vizyon olusturma ve baskalarinin
calismalarina kolaylik saglama gibi 6zelliklere sahip olmalidir. isbirlikei liderlik stilleri
giinlimiizde ortaklik odakli ¢alisma ortamlar1 imkani olusturmaktadir bu da okullar
arasinda rekabet avantaji olusturmaktadir. Bunlarin yaninda giiven eksikligi, iletisim
sorunu ve giic kaybetme korkusu olan okullarda uygulanmasi zor bir stilidir (Hurley

2011).

2.2.3.5. Serbest Birakici Lider

Okul yoneticisi sorumluluk almak istemez ve &gretmenlere geri bildirim vermez.

Ihtiyaglarm karsilamada ¢ok az caba gosterir ve gelisimlerine katkida bulunmaz.
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(Northouse, 2016). Okulu ilgilendiren kritik kararlarda katilim eksikligi gosterir. Bu
durum 6gretmene daha ¢ok sorumluluk yiikler ve okulu ¢alisanlar yonetir. Baskilara ve
kararlara direng gdsteremez. Ogretmenler ve tiim ¢alisanlar ile iyi olmaya ¢alisir ama
elinin tasin altina koyamaz. Alacag kararlar kendini kotii kisi durumunda birakacaksa
bunun sorumlulugunu almaz (Bridge 2003). Bu tarz liderlerin oldugu okullarda
calisanlar veya dgretmenler arasinda catigsmalar yasanabilir fakat okul yoneticisi hi¢gbir
sorun ¢ikmamasini umar. Bass (1990) serbest birakici liderligi, liderin ¢aligsanlariyla
etkilesimde bulunmadigi yani liderligin olmadig1 bir yaklasim olarak ifade etmektedir.
Bu tarz liderler odasindan disar1 ¢ikmamakta, her seyin oldugu gibi devam etmesini
istemekte ve g¢alisanlarin gelisimleri ve ihtiyaglariyla ilgilenmemektedirler. Serbest
birakict lider kararlari geciktirmekte, sorumluluk almamakta, doniit vermemekte,
calisanlarin ihtiyaglarini karsilamak i¢in ¢aba sarfetmemektedir. (Miskel ve Hoy, 2010,
s. 396, Northouse2007, s.179). Serbest birakici liderlik ile ¢alisanin memnuniyeti,
motivasyonu ve performansi arasinda negatif yonlii iligkiler bulunmaktadir (Scholtz ve

Rowold, 2009, s. 45).

2.2.3.6. Dagitic1 Lider

Dagitict lider anlayisi, artmakta olan orgiitsel sorumlulugu tek bir lidere yiiklemeyip,
daha ¢ok uzman personellerin ise kosulmasina ve paylasilmasina dayanmaktadir.
Birgok kiginin liderlik uygulamalarina katilmasi dagitici liderligin temelini olusturur
(Tanri6gen, 2009: 469-474). ElImore (2000), Spillane (2004, 2005) ve Gronn (2000,
2002) tarafindan dagitimci liderlik hakkinda yapilan arastirma ve g¢alismalarla bir
kuramsal temel olustugu soylenebilir. Gronn’a gore (2002) dagitimci liderlik, grup
icerisinde olusan iletisim aginin bir fonksiyonudur. Liderlik kurulan bu ag yolu ile

olusur ve izleyenleri harekete gecirir. Bu bakimdan isyerlerinde resmi ¢oziim
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ortakliklari, problemleri ¢ozmeye yonelik kurulan is birlikleri ve ¢alisanlar arasinda
kendiliginden olusan iligkiler dagitimci liderligin en temel gostergeleridir. Elmore’a
(2000) gore de bir orgiitiin liderlik kapasitesi, o orgiitte ¢alisanlarinin yetenek, beceri
ve bilgileri kullanabilmeleriyle dogrudan orantilidir. Caligsanlarin sahip olduklari
ozellikleri tam olarak ige kosabilmek, liderligi dagitmay1 gerektirir. Dagitimer liderler,
bu siirecin bilingli yonlendiricisi yani rehberidir Spillane’e gore de (2005) orgiit aslinda
bir paylasim merkezi; liderlikte bu yapida pek ¢ok aktoriin etkilestigi bir uygulama
siirecidir. Orgiit igerisinde etkilesim ve iletisim ne kadar giicliiyse liderlik kapasitesi de
bir o kadar fazla olacaktir. Liderligi dagitilmas: demek, kapasiteyi arttirmak demektir.
Dagitict lider aktif olarak takip etmek ya da lider olmak isteyen herkesi liderligin
geleneksel simirlarint genisleterek uygulamalarina katmalidir, ¢alisan herkesin lider
olma sorumlulugu ve hakki bulundugunu dagitict lider bilmelidir. Diger yonden
dagitict lider galisanlar i¢in gelisim firsatlari yaratir ve kendisini gelistirmeye ¢alisan
calisanlarm ¢abalarina destek olur. Bilgi dagitic1 lider igin cok dnemlidir. Onemli olan
bu bilgiye ulasmak i¢in de katilimi saglamak, meslektaslariin fikirlerini almak ve
kolektif bir ¢alisma yapmasi gerekmektedir. Dagitict lider, pozisyonlara ve bireylere

onem vermez (Tanriogen, 2009: 469-474)

2.2.3.7. Ogretimsel Lider

Ogretimsel lider genel olarak okul miidiiriiniin, denetgcilerin ve dgretmenlerin okul ile
ilgili kisileri ve durumlart etkileme konusundaki kullandiklar1 giigtiir. Okuldaki
o0grenme ve 0gretme silireglerine yogunlasilmasi bu liderlik stilini digerlerinden ayiran
en dnemli dzelliktir. Ogretim liderligi, okulda 6grenme ve dgretme siirecleri, gretim
programi, dgretmen ve dgrencilerle ilgilenmeyi gerekli kilmaktir. Ogretimsel liderlik

icin belirlenen liderlik uygulamalar1 arasinda 6gretim programinin yonetimi yer
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almaktadir ~ (Southworth,2002:78) Okul miidiirlerinin ~ &gretimsel  liderligi
ogretmenlerle, ogretimde ve degerlendirmede ve egitim programlarinda aktif bir
sekilde is birligini icermektedir. Ogretimsel liderlikte 6gretmenler ve okul miidiirii,
program ve personel gelistirme, Ogretimsel gorevlerin degerlendirilmesinin
sorumlulugunu paylasirlar (Printy ve Marks, 2003). Yani &gretimin sorumlulugu
yalnizca 6gretmende degil 6gretimi degerlendirmek ve personeli gelistirmek yoluyla
ayn1 zamanda okul miidiiriindedir. Ogretimsel liderlik okul ydneticisini sinifin dgretim
ortamin1 gelistiren 6gretimsel bir kaynak, 6gretmenlerin dgretimsel sorunlarini ¢dzen
bir kaynak saglayici, iletisimin biitiin yollarin1 kullanabilen iyi bir iletisimci ve kolay

ulagilabilir bir liderdir (Celik, 2013:45-49).

2.2.3.8. Doniisiimcii Lider

Bir okulda orgiitsel degisimin basarili olabilmesi igin temelde ii¢ tane asamanin
benimsenip kabullenilmesi 6nemlidir; yenilik baslatilmasi, uygulanmasi ve orgiitsel
yapmin pargasi olarak kabul edilip benimsenmesi gereklidir. (Giacquinta, 1973).
Orgiitlerin, ~ degismekte  olan  kosullara uyum  saglayabilmesi  kolay
gerceklesmemektedir, degisime karsi direnisler ile karsi karsiya gelmektedirler.
Yoneticilerin, gergeklestirmek istedikleri degisiklikleri basariyla uygulayabilmeleri
icin biiyiikk olglide calisanlarin degisikliklere karsisinda direnebilecegi gergeginin
farkinda olup, ¢alisanlarin direnisine sebep olabilecek etkenleri belirleyip ve olusan
etkenlere karsisinda nasil onlemlerin alinabilecegini bilmelerine baglidir (Helvact ve
Giirses, 2011). Calisanlarin degisimi benimseyip kabullenmeleri, gerektiginde tesvik
edilebilmeleri i¢in, degisimin hem orgiite hem de kendilerine yararli olacagina
inanmalar1 gerekir. Bu inang, bireylerin kendilerini ilgilendiren ve gelecekte onlari

etkileyen kararlarin alinip uygulanmasinda s6z sahibi olmalarina olanak ve firsat
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saglandig1 Olciide degisim biiylik oranda gerceklesecektir. Degisime karsi olabilecek
direncin 6niine gegmenin en etkili yollarindan birisi budur (Téremen, 2002). Degisimin
gerekliligine yoneticiler ¢alisanlar1 inandirabilirse degisime karsi olan direng en aza
indirilebilir. Degisimin toplumsal ve bireysel kazang saglamasi, ¢alisanlarinda bu
durumun farkinda olmalar1 degisimi kolaylastirabilir. Yoneticilere burada o6nemli
gorevler diismektedir. Okullarda degisimin etkili olmas1 i¢in bu degisimden etkilenen
biitiin ¢evre ve personel degisim siirecine dahil edilmelidir. Yalniz degisim siirecinin
olumlu yonde olmasi igin iyi bir bi¢imde yonetilmesi gerekir. Bundan dolayr okul
yoneticilerinin iyi birer degisim yoneticisi olmalari da sarttir. Degisime agiklik ile ilgili
yapilan ¢aligmalarda ortaya ¢ikan sonuglar ele alinip degerlendirildiginde; doniistiiriicii
liderlik Ozelliklerine sahip olup bu o&zelliklerini kullanan yoneticilerin degisimi
baslatma, siirdiirme ve dondurma agsamalarinda basarili olduklar: (Tiifekci ve Sayli,
2008); orgiitsel degisimin en O6nemli nedeninin teknolojik degisiklikler oldugu,
okullarda oOrgiitsel degisim c¢abalarinda degerlendirme ve doniit sisteminin iyi
caligmadigl, oOrgiitsel degisimin en Onemli iki engelinin degisime karst direng
gosterilmesi ve degisim i¢in yeterli eleman olmamasi (Toremen, 2002); doniistiiriicii
liderligin degisime agikliga etkisi etkilesimci liderlik davraniglarindaki etki ve iligkiye
gore daha yiiksek oldugu (Sagir, 2010); egitimde yasanan degisimleri 6gretmenlerin
olumlu buldugu fakat egitimde yasanan s6z konusu olan degisimler karsisinda yetersiz
kaldiklart i¢in egitim almak istedikleri (Aydin ve Akpinar, 2007) sonuglarina ulasildigi

gorilmiistiir.

Doniistimcii liderin 6zellikleri soyle siralanabilir:

e Misyon ve vizyonuyla karizmatik 6zelliklere sahiptirler,

e Yiiksek beklentilerle ¢alisanlarina ilham verirler,
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e Calisanlarina her zaman destek olurlar (Furham ve Collet, 1995; Bass, 1985)

2.2.3.9. Siirdiiriimci Lider

Stirdiirtimcii lider; liderin kontroliinde 6diil ile hizmetin karsilikli olarak degisimine

dayanmaktadir (Miner, 1992; Liontos, 1992; Leithwood, 1992). Bu liderler ¢alisanlari

ile politik, psikolojik ve ekonomik alisveris icerisindedir. Orgiitiin teknoloji, insan

becerileri materyal ve para gibi fiziksel kaynaklarini yonetirler ve ayni zamanda

calisanlarin alt seviye ihtiyaclarini karsilarlar (Koppang, 1996). Mevcut uygulamaya

yonelerek eksiklikleri izlerler, yapilan ise gore 6diil verirler ya da pasif goriinerek

sorunlara zamaninda yonelmezler. Calisanlar ile sadece is iliskileri igerisinde olup

onlardan itaat beklerler (Parkman, 2001) ve statiikonun devamini saglarlar (Lawrence,

2000). Stirdiirimcii liderligin boyutlar1 Tablo 2° de (Metcalfe ve Metcalfe, 2000; Bass,

1990) verilmektedir.

Tablo 2.2 Siirdiiriimcii Liderligin Boyutlar:

Kosullu odiil

Cabalarm karsiligini verip iyi olan
performansi 6diillendirerek basariyi

taktir eder.

Beklentiye gore yonetim

(aktif)

Kural ve dlgilitlerde sapmalar: arastirip

izler ve kusursuz eylemde bulunur.

Beklentiye gore yonetim

(pasif)

Olgiit gelistirmez ve dlciitlere
karigsmaz. Sorun ortaya ¢ikarsa

ilgilenir.

Metcalfe & Metcalfe, 2000 ile Bass, 1990 ‘den diizenlenerek olusturulmustur.
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Tablo 2.2’de de goriilmiis oldugu gibi siirdiiriimcii liderler disiplin ve 6diille kosullu
giiclendirme, olumlu aktif ile olumsuz pasif beklentiye gore yonetim davranis
gosterirler. Siirdlirimcii stilin temelleri arasinda O6gretmenlerin sinirli  bilgiye,
diistinceye, bilgiye ve ¢oziime sahip olusu vardir. Parasal, is ve digsal kosullarinin
degistirilmesi gibi odiiller ile 6gretmenler gilidiilenmeye c¢alisilir (Ingram, 1997;

Leithwood ve dig., 1999)

Calismalar incelendiginde siirdiiriimcii liderligin pasif beklentiye gore yonetim boyutu
is boyutu, lider etkililigi ve ekstra c¢aba ile negatif, aktif beklentiye gore ise pozitif
iliskiye sahiptir (Leithwood ve dig., 1999). Farkli aragtirmalara gore ise kosullu 6diil
boyutu disinda lider etkiligi, ekstra g¢aba, oOrgiitsel O6grenme ve is doyumu ile
stirdiirimeii liderlik pozitif bir etkiye sahip degildir (Gustafson, 2002). Bir diger
aragtirma Kessler’in (1993) calismasina gore de siirdiiriimcii liderler calisanlarin is

doyumunu ¢ok az miktarda etkilerler.
2.3. Ogretmen Performansi

Performans, “belirlenmis amaca ne 6l¢iide ulasilabildiginin niteliksel ve sayisal yonden
gostergesi” olarak ifade edilmektedir (Erdem ve Seymen, 2007: 777). Baska bir ifade
ile performans “galisanin belli bir siire i¢erisinde kendisine verilmis olan gorevi yerine
getirmek suretiyle elde ettigi sonuglardir” (Yalgin, Oztiitk ve Ozgen, 2002: 209).
Kisiler arasinda farkin ortaya ¢ikmasinda performans oldukea etkilidir. Bir siireden
sonra ayni meslekte yer alan kisilerin yollar1 degisebilmektedir. Biri ayni statiide
kalirken digeri yonetici olabilmektedir. Bunlarin hepsi kisinin performansi ile
iliskilidir.

Performans ve verimlilik kavramlar1 bazen karistirilabilse de performans, “belirli

hedefleri, amaglari, sorumluluklar1 yerine getirmede potansiyel, kapasite, beceri ve
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yetenekleri timiiyle kullanmak’” olarak tanimlanirken, verimlilik ise “bir organizasyon
tarafindan tretilen mal ve hizmetlerin etkililik ve etkenlik 6l¢iimleri” olarak ifade
edilmistir (Kartal ve Kutlar, 2004: 52). Bu iki kavram birbirini tamamlamakta ve
birbiriyle iligkilidir. Yani performansin oldugu yerde verimlilik artmakta, verimliligin

oldugu yerde de performans olusmaktadir.

Kisiler orgiitlere birtakim beklentiler katilirlar. Orgiitlere giren kisiler c¢alistig
kurumdan ve isten memnun olup, umduklarini bulduklarinda ¢alisanlarin performansi
ve verimliligi artmaktadir. Calisanin performansi ve verimliliginin artmasiyla birlikte
isletmenin performans: ve verimliligi de dogal olarak artacaktir (Erdil ve digerleri,

2004: 18). Motivasyon g¢alisanin performansini yakindan etkilemektedir.

BEKLENTILER

UMMA > GUDULEME
CABA EDIM VO
(MOTIVASYON)

PERFORMANS

YEGLEME

(EDIM)

(VALENCE)
BIREYIN /
(Sonugta bireyin elde ettigi YETERLILIKLERI

Sekil 2.1. Orgiitsel davrams, insan iiretim giicii (Kaynak: MEB: Okulda Performans
Yonetimi Modeli, T.C. Milli Egitim Bakanhg Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi

Bagskanligi, Ankara, 2006: 13).

Sekil 2.1. de yer aldigi gibi bireysel yeterlilik ve motivasyon sonucunda performans
meydana gelmektedir. Performans ile motivasyon arasinda anlamli iligki vardir.
Kurumlardaki yoneticiler motivasyonu oOnemsemezlik etmemelidirler. Motive
olamamis ¢alisanlardan ytiksek performans beklenemez. Kurumdaki yoneticiler, 6rgiit

ici ve disindaki sosyal ¢evreyi ve psikolojiyi farkinda olup yorumlayabiliyor,
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performansi arttirmak igin calisanlardan yararlanma yollarint bulabiliyorsa, hem
kurumun amaglarin ulagmasi saglanmis olacak hem de galisanlarin gereksinimleri

karsilanacaktir.

En sade ifade ile bireyde davranis degisikligi meydana getirme siireci egitim olarak
ifade edilmektedir. Ogretmen, yonetici, veli ve 6grenci egitim sisteminin en énemli
ogeleridir. Bu 6gelerin yapacag: is birligi, egitimin niteligini belirleyecektir. Ogretmen
sistemin en stratejik unsurudur. Ogretmenin bilgi ve becerisi, ruh saghgi, giidiilenme
diizeyi, meslege adanmigligi, egitim ve 6gretim faaliyetlerini hem dogrudan hem de
dolayli olarak etkilemektedir. Bu yiizden, okulda 6gretmenden iist diizeyde verim

alinmasi ve performanslarinin arttirilmasi gerekmektedir.

“Ogretmenin iginde gdsterdigi is basaris1 6gretmen performansidir” (Kayaalp, Bozkurt
ve Bostanci, 2011: 128). Ogretmenlerin iginin egitim ve ogretim oldugu igin,
gelecegimiz olan yeni neslin iyi yetismesiyle 6gretmen performansi dogrudan ilgilidir.
Ogretmen performanst denildigi zaman akla bir tek &grenci basarisinin
degerlendirilmesi gelmemelidir. Ogretmenlerin degerlendirmesi, dgrencileri bireysel
degerlendirme, 6grencileri degerlendirme siirecinde diger kaynak olan ara¢ ve gereci
kullanma, yeni &gretim materyallerini kullanabilme, meslektaglar arasinda yapilan
tartigmalar da ele almabilir. Ogretmenin yiiksek performans gostererek, kendisinden
istenileni tst diizeyde yapmasi onu etkili yapan seydir. Etkili olan 6gretmen hem
ogrencilerine karst hem de calistigi diger O6gretmenlere karst duyarlidir. Beraber
yasadig1 insanlarin ihtiyaglariyla ve duygulariyla ilgilenmeye ¢alisir. Insanlart dogru
anlayabilmek igin caba sarf eder. Ozellikle de dgrencilerinin bireysel farkliliklarini
onemseyerek uygun olan 6grenme ortamlarini meydana getirir. Etkili 6gretmen,

ogrencilerin yapmak istedikleri seyleri denemelerine firsat verir ve diislincelerini
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onemser. Ogrencilerin performanslarini arttirabilecegini diisiindiigii davrams ve

diistincelere 6zendirir (Can, 2004: 116).
2.3.1. Ogretmen Performansim Etkileyen Unsurlar

Kisisel, orgiitsel ve ¢evresel faktorler dgretmen performansini etkileyebilir. Ogretmen
performansini etkileyen kisisel faktorler; mesleki motivasyonlari, mesleklerine iliskin
beceri ve bilgi diizeyleri, olumlu ve olumsuz kisilik ozellikleri etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Ogretmenler kisilik dzelliklerini ve akademik bilgilerini birlestirip
kendisine mal ettigi zaman daha etkili 6grenme-68retme ortami olusturabilmektedir.
Ogretmenlik meslegi, insanlar iizerinde calismay: gerektirmesinden kaynakl insana ait
kolay kontrol edilemeyen birgok degisken bulunmaktadir. Bu durumda 6gretmen
akademik anlamda edindigi beceri ve bilgilerin yani sira kendisine yonelerek, kendi
yasam felsefesinden, gegmisteki deneyimlerinden, duygularindan ve dngoriilerinden
destek almaktadir. Ogretmenin kisiligini, karakterini calistigi ortama yansitmasi bu
yonde gelistirmis oldugu stratejiler; yanlhis ya da dogru kararlar ve bu kararlarin
sonuglari, edindigi diger deneyimler 6gretmenin tarzini kisilestirmektedir. Bundan
dolay1 tek tip 6gretmen tarzindan bahsetmek dogru degildir. Yani 6gretmen sayisi kadar

tarz meydana gelmektedir.

Ogretmen performansini etkileyen orgiitsel faktdrlerin basinda olumlu okul iklimi,
yoneticilerinin liderlik o6zellikleri, 6gretmenlerin kararlara katilmi vb sayilabilir.
Okulunda alinan kararlarda fikri alinan 6gretmenler, kararlarin hedeflerine ulagmasi
icin daha fazla ¢alisip, verilen kararlar1 benimseyip baskalarina karsit savuma roliinii
iistlenebilirler (Cemaloglu ve Ozdemir, 2000). Basarmin arttirilmas: igin okullarda,
yoneticiler ile 6gretmenler arasinda olumlu insan iligkileri ve iletisim kurulmalidir.

Idarecisine saygis1 olmayan 6gretmen ile ya da dgretmenine deger gostermeyen bir
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idareciyle kurumun kazanabilecegi bir sey yoktur. Bakildigi zaman basarili kurumlarda
ogretmen ve yonetici arasinda olumlu ve saglikli bir iletisimin varligini goriiriiz (Ersoy,
2006: 3). Yonetici ve 6gretmen arasindaki iliski okulun psikolojik havasini da biiyiik
oranda etkilemektedir. Yonetici ve 0gretmen arasindaki iliskiler gelistirici ve yapici
oldugu zaman okulun psikolojik ortami da olumlu olacaktir (Ilgar, 2005: 97).
Calisanlarin performanslarini, okulun kurumsal iklimi diger okullardaki calisanlara
gore farkli etkiler. Olumlu iklimi olan bir okulda galisanlarin davraniglart ile diger

okullarda ¢alisan kisilerin davranislarina gore daha etkilidir.

Ogretmenin performansini etkileyen cevresel faktorler ise okulun fiziksel olanaklari,
veli yaklasim1 vb. olarak gosterilebilir. Egitime, ¢ocuguna ve okula karsi duyarli olan
veliler, 6gretmenler ile is birligine giderek, iyi bir egitim ile ¢ocuklarinin daha basarili
olmasi i¢in iizerlerine diisen gorevleri yaparlar. Hoover ve Hollingsworth (1999),
babay1 ve anneyi evdeki 6gretmen olarak gormektedir. Bunun nedeni baba ve anne
ogretmenin 6grencisine okulda kazandirdigr bir olumlu davranigi isterse kolay bir
sekilde bozabilir. Bu yilizden anne ve babanin evdeki roliiniin 6nemini egitimciler ve
ogretmenler ¢cok daha iyi anlamis durumdadirlar (Celenk, 2013: 29-30). Iyi ve kaliteli
egitim unsurlarindan bir digeri de 6gretmenlerin teknolojik ara¢ ve gerecleri etkin
olarak kullanabilmeleridir. Teknolojiyi okullara yerlestirebilmek ve okullarda kaliteli
egitim sunabilmek i¢in kaliteli 5gretmenler oldukga dnemlidir. Ogretmenler bu yonde
okul hayatlarinda 6grenciye uygun olan 6gretim teori ve tekniklerine gore hazirlanmis
materyaller olusturarak kisinin sahip oldugu becerileri ve yetenekleri gelistirerek

ogretmeyi amaclarlar (Karabektas, 2004: 2).
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2.3.1.1. Ogretmen ve Veli iliskisi

Ogretmenlerin kiiltiirel, sosyal, teknolojik, ekonomik ve bilimsel boyutlarda alani ile
ilgili profesyonel mesleki egitim almis olmalart gerekmektedir (Yalin, 2002).
Gelecegin emanet edilecegi nesillerin yetistirilmesinde topluma kars1 sorumlulugu olan
ogretmenler, deneyimleri ve egitimi ile 6grencinin psikomotor, duyussal ve bilissel
gelisimine katki saglar (Gokalp, 2004). Mesleki olarak gelecek nesillerin yetismesinde
onemli role sahip olan 6gretmenlerin egitimlerine 6zen gdsterilmesi oldukca dnemlidir
(Akt., Aysu, 2007: 17). Bu bilgiler dogrultusunda, 6gretmen, 6gretme isini meslek

olarak yapan ve topluma sistemli ve planli bilgiler 6greten kisi olarak tanimlanabilir.

Ogretmenlerinde performanslarma da orgiitsel ve bireysel cesitli faktorler etki
etmektedir. Ogretmenlerin performansi dgrencinin performansini  etkiledigi igin
egitimin kalitesine olumlu veya olumsuz yansimaktadir. Yani bir agidan 6gretmenin
performans: demek ogrencilerin basarist da demektir. Siiphesiz 6grenci basarisinda
sliphesiz sadece 0gretmen faktorii yoktur velilerde bura da olduk¢a 6nemli bir role
sahiptir.  Velilerin  Ogretmenlere  karst  yaklagimlari acaba  §gretmenlerin
performanslarina ne sekilde etkilemektedir? Bu konu ile ilgili kisa bir literatiil taramasi

yapilmistir

Egitimde en biiyiik sorumlulugun velinin tizerine diistiigli soylenebilir. Bunun nedeni
egitimin ilk olarak ailede baslamasidir. Veliler ¢ocuklarini en iyi sekilde egitmelidirler.
Velilerin 6nemli olan diger gorevi kasitli ve planli bir egitim ortam1 olan okullarda en
1yl egitimi almasini ve devamini saglamaktir. Bunun icin okul ile arasindaki is birligi
olduk¢a onemlidir. Aile ile okul arasinda is birligi, etkili olan okullarin 6zellikleri
arasinda bulunmaktadir (Balci, 2011). Iyi bir is birligi i¢in dgretmen ve velilerin

¢ocuklarin 6nemini kavramalarina ve birbirleriyle agik iletisim kurmalarina, kaliteli bir
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egitime igin ise saglikli bir veli-6gretmen is birligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Anne
babalarin ilk egitimciler oldugu goriisiinden yola ¢ikarak, ailelerin ¢ocuklarin egitimine
katkida bulunmasini ve desteklemesini saglamak iizere, evdeki egitimi ve sistematik
egitim veren okulu biitiinlestiren bir yaklasim sergilenmelidir (Unver ve Sahin, 2005).
Ailenin dgretmen ve okulla is birligi yapmasinit ¢ocugun durumu, ailenin inang ve
beklentileri, egitimi, bilgi eksikligi, velinin zaman ve yasam gereksinimleri, okul
cevresi Ve kiiltiirel ortam etkilemektedir (Patrikakou, 2008). Istenmeyen ogrenci
davranislarin1 6niine gegmede veli-6gretmen iletisimi arasinda pozitif yonde bir iligki
bulunmaktadir (Ergi ve Cayak, 2015). Bakildigi zaman paydaslar arasinda karsilikli
giiven, 6gretmen, yonetici, veli ve 6grenci arasinda yiiksek iletisim ve paydaslarin
egitim-Ogretim siireclerine dahil olmasi okul iklimi i¢in olduk¢a 6nemlidir (Altuntas
vd., 2020). Varis’a (1981: 34) gore de Ogretmenlerin ve okul ydnetiminin velilerle is
birligi yapmadaki tutumlariyla okuldaki faaliyetlerin anlamli olmasi arasinda bag
vardir. Cocuk kendisi tizerinde etkili olan ve kendisini ¢evreleyen biitiin faktorlerin
ayn1 yonde ve fikirde olmasi halinde, egitimi ¢ok daha anlamli gérecektir. Her 6grenci
farkli sosyokiiltiirel diizeydeki ailelere mensuptur. Bu hususun okul ve aile is birligini
nasil etkiledigini belirten caligmalar yapilmistir. Arastirmalarda ¢ikan sonuglara gore
ailelerin etnik durum, egitim diizeyi ve sosyoekonomik durumuna bagli olmaksizin,
aileler okul siirecin katildig1 zaman 6grenciler ¢ok daha fazla basarili olabilmektedirler

(Sigman, 2002: 193).

Okullarda veli- 6gretmen iletisimini gelistirmekte ki amag, velilerden geri bildirim ve
katilim almak suretiyle 6grenci ve okul arasindaki baglar1 giiclendirmektir. Veliler,
ogretmenler ve yoneticiler aralarindaki iletisimi gelistirip gliclendirmek amaciyla
birgok yontem ve aragtan yararlanabilirler. (Turan ve Sisman, 2005: 254). Velilerin

egitim siirecine katilimlar1 hem 6gretmenin isini kolaylagtiracak hem de 6grencinin
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basarinin arttiracaktir. Anne-babalar ve 6gretmen arasinda giivene dayali etkili bir
iletisimin ve is birliginin olusmas1 aradaki baglar1 giiglendirmek ve bunun yaninda

Ogretmenin gosterecegi performans iizerindeki etkisi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Epstein ailelerin egitim siirecine katilimini incelemis ve diizeyleri i¢in farkli kategoriler
olusturmustur. Bu kategorilerde ailelerin, konuyla ilgili egitim siirecine ne tiir bir
katilim gosterecegi ve okullarda uygulanabilecek etkinlik Onerileri sunulmaya
calisilmistir. Bu igerikleri ve kategorileri su sekilde siralanarak agiklanabilir (Epstein,

1995):

e (Cocuk bakimi: Ailelere ¢cocuklar i¢in uygun bir ev ortam1 hazirlamada yardimci
olmak. Cocuklarin yaslarina ve egitim seviyelerine gore ailelere egitim, saglik
ve beslenme etkinlikleri gibi konularda yardime1 olmak.

o lletisim: Ev ile okul arasinda saglikli bir iletisim baglar1 olusturmak. Veli
toplantilar1 diizenlemek, dil sorunu olanlar i¢in ¢evirmen saglamak ve evlere
aylik, haftalik 6grenci hakkinda bilgilendirme raporlar1 géndermek.

e GoOniillilik: Goniilli ailelerin okuldaki ve sinmiftaki etkinliklere katilimini
saglamak.

e Evde 6grenme: Ailelere, ders etkinliklerine, ders planlarina ve dgrencilerin ev
odevlerine nasil yardimci olabilecekleri konusunda bilgilendirmek. Okullarda
aile okuma etkinlikleri hazirlamak.

o Karar verme: Okullarda alinacak kararlarda ailelerin katilimini saglamak, aile
temsilcileri belirlemek ve bu temsilcilerle biitiin ailelerin iletisimini saglamak.

e Toplumla is birligi: Sosyal hizmetler, toplum kdiltiirii ve sagligi konularinda aile
ve oOgrencileri bilgilendirmek, ailelerin ve &grencilerin bu tarz toplumsal

etkinliklere katilimini saglamak.
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Okullarin bakis agisin1 yansitan, ailelerin egitime katilimi1 konusunda ii¢ farkli goriis
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; ailenin katilimini okul ister, ikincisi, aile katilimini
okul istemez; liglinciisii ise, aile katilimini okul yalnizca gerektiginde ister (Coulombe,
1995). Giiniimiiziin modern karmasik toplumlarinda bir¢ok aile, cocuklarinin
gelisimine tek baslarina katkida bulunamayacaginin ve onlarin egitiminde temel rol
oynadiginin farkindadir. Bu sebeple aileler, cocuklarini biiyiitiirken 6zellikle ergenlik
doneminde okul, 6gretmen ve toplum kuruluslarindan karsilastiklari sorunlarla basa
edebilmek igin bilgi talep ederler (Walberg, 2004). Aile ve okul arasindaki is birligi

eksikliginin temel nedenleri sdyle siralanabilir (Walberg, 2004; Unver ve Sahin, 2005):

e Okul etkinliklerine velilerin katilimlarinin beklenmedigine iligskin geleneksel
goris,

e Okula iliskin velilerin nasil katilim gosterebileceklerini bilmemeler,

e Aile katilim programlarindan 6gretmenlerin detayli olarak haberdar olmayisi,
programi nasil yiirliteceklerini  bilmemeleri, aile katilim etkinliklerini
planlanmasinin ¢ok fazla zamanlarini alacagini diistinmeleri,

e Ogretmenlerin, ailelerin bu tiir egitime katiimak istemeyeceklerini, bu katilim1
kabul etseler dahi birtakim olumsuzluklar yaratarak performanslarimni
etkileyecegini diistinmeleridir. Bu diigiincelere; ¢ocuklarla alakali durumlarda
ailelerin  objektif olmayacagi, ailelerin programa yeterli zamani

ayiramayacaklari ve ailelerin kendi sinirliliklarini asabilecegi kaygilari da dahil

edilebilir.

Okul-aile is birligi siireci okullar ve 6grenciler agisindan biiyilk 6nem tagimasina
ragmen, bu siirecin uygulanmasinda birtakim problemler ortaya g¢ikmaktadir. Bu
stirecinin aksamasinda 6gretmenler ve veli arasinda fikir farkliklar1 ve sorunlar da etkisi

bulunmaktadir. Ogretmenlerin ve ailelerin ¢cocuklarindan farkl: beklentileri vardir, bu
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da ailelerin 6gretmenlerle ayni fikirde olmamalarina neden olabilir. Ogretmenler ve
veliler arasindaki davranig sorunlar1 ve anlagmazliklar yalnizca 6grenciler ile ilgili

degil, okul siiregleriyle de alakali olabilir.

Ogretmenlerin velilerden talep ettikleri arasinda ise Hornby (2000, s.17):

Evde okul disiplininin uygulanmasinda velilerin is birligi igerisinde

olmalari,

e Velilerin ¢ocuklarmin saglikla ilgili problemlerinin ve 6zel ihtiyaglarini
acikca belirtmeleri,

e Goniillii olarak velilerin, okula gesitli yonlerde yardimci olmalart,

e Cocuklardan okullarda ne beklendigi konusunda, ¢ocuklarina kars1 6gretici
olmalari,

e Evlere gonderilen mektup ve raporlari okuyarak bilgi edinmeleri,

e Goriisme toplantilarina katilmalari,

e Telefon numaralarint ve ev adreslerini acil bir duruma karsi vermeleri

gerektigi yer almaktadir.

Veliler ve 6gretmenler arasindaki davranis, beklenti ve fikir farkliliklari, 6gretmenlerin
ve velilerin isteklerini agik bir sekilde paylasmamasindan ve is birligi siirecine iligkin
birlikte ortak amaglar belirlememesinden kaynaklanabilmektedir. Is birligi siirecinin
uygulanmasi1 konusunda isteklerinin farkli olmasi ve her iki tarafinda sikayetlerinin
olmasi, siirecin tek tarafli olarak degil karsilikli ¢abalar ile gergeklesebilecek bir durum
oldugunu gostermektedir. Aileler ve 6gretmenler arasindaki iletisimi gii¢lendirmeye
yonelik c¢abalar, Ogretmen performansint olumlu yonde etkileyebilir, 6grenci

performansini artirabilir ayn1 zamanda okullarda disiplin sorunlarini &nleyebilir
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(Aslanargun, 2007, s.125). Velilerin ve 6gretmenlerin birlikte hareket etmeleri okulda

saglikl1 bir okul ikliminin olusmasina yardimci olacaktir.

Hizla gelisen ve degisen diinyada 6grenci merkezli egitim sistemleri giderek artmakta
ve iilkeler egitim sistemlerini bu anlayisa gore tasarlamaktadirlar. Ogrenci merkezli bir
egitim sisteminde, veli-6gretmen iliskileri eskisinden c¢ok daha onemli olmaya
baslamistir. Bununla yaninda toplumda zaman igerisinde meydana gelen hizli doniisim
ve degisim 6gretmen-veli iliskilerinde de kendini gostermeye baslamistir. Bir zamanlar
gliven Ve bagliligin hakim oldugu 6gretmen-veli iliskileri gliniimiizde elestirilen ve
sorguya acik hale gelmistir. Bu degisiklik 6gretmen performansini etkilemeye
baglamistir ve bazi sorunlari da beraberinde getirmistir. Calismada veli- 6gretmen
iliskilerinin hangi yonde O&gretmen performansini etkiledigi tespit edilmeye

calisilmistir.
2.3.1.2. Ogretmen ve Okul Yonetimi iligkisi

Okul yoneticisinin performans yonetimi konusundaki yeterlilik diizeyi 0gretmen
performans diizeylerinin arttirllmasinda olduk¢a Onem tasimaktadir. Performans
yonetimi konusunda okul yoneticilerinin teori ve pratigi arasindaki iliskiyi kurabilme
diizeyi, bilgi ve becerisi okuldaki etkili performans yoOnetiminin olugmasini
saglayabilir. Bir egitim sisteminin en 6énemli unsurlar1 yoneticiler, 6gretmenler, veliler
ve ogrencilerdir. Bu faktorlerin yapacagi is birligi, egitimin kalitesini belirler. Bu
sistemin en stratejik unsuru ise 6gretmendir. Bir 6gretmenin meslege adanmisligi, ruh
sagligl, giidiilenme diizeyi, bilgi ve beceri egitim-6gretim faaliyetlerini dogrudan ve
dolayli olarak etkilemektedir. Bu sebeple okullarda 6gretmen performansinin
artirllmasina  ve yiliksek diizeyde 0&gretmen etkinligine ulasilmasimma ihtiyag

duyulmaktadir. Okuldaki madde ve insan kaynaklarini, okulun amaglar1 dogrultusunda
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etkili kullanma gorevini {istlenen okul yoneticileri, 6gretmen performans diizeyinden
de sorumludur. Okullarda 6gretimin niteligini artirmak igin kullanilan uygulamalardan
biri de 6gretmenlerin mesleki etkinliklerdeki performansini artirmaktir. Bir egitim
kurumunda, verimlilik, etkililik ve yeterlikten s6z edilebiliyorsa, o kurumun
performans yonetimin oldukga iyi oldugu soylenebilir. Eski yonetim anlayislari, bir
orgiitiin kalitesinin, bireysel performansin bileskesinin sonucu oldugunu soyliiyordu.
Son gelismeler, verimliligi bireysel giiglerin toplami olarak degil, bir etkilesim, bir
sentez olarak ele aliyor. Egitimde ekip c¢alismasi, okul hedeflerinin uygulanmasi,
verimlilik ve egitim konularinda sinerjisi yiiksek orgiitii ifade eder. Okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin  motivasyonunu  arttirmasi, siiregleri  iyilestirmesi, G&gretmen
performansini iyilestirmesi, veri toplamasi ve o6diil sistemlerini etkin kullanmasi

gerekmektedir. Bu stratejiler iki amaca hizmet eder:
1. Eksik olduklart noktalara 6gretmenlerin odaklanmalarini saglamak.

2. Onemli baz1 noktalarda yetersiz ama becerisi yiiksek 6gretmenlerin yeterlilik

diizeylerini ylikseltmek.

Seldin, Rice ve Sheridan o6gretimde etkililigi saglamak igin cesitli stratejiler

onermektedir. Bu stratejiler sunlardir:

e Okulun 6gretimini kabullenme, onaylama,
e Ogretim odakli 6diil sistemini kurmak,
e Mesleki toplantilara katilmaya 6zendirme,

e Kidemli 6gretmenlerin danigsmanligi.

Ogretmenlerin moral diizeyini ve motivasyonunu artirmadaki 6nemli nokta okulda
etkililigi olusturmaktir. Okul yoneticileri, dgretmenleri siniflarin egitim kalitesini

arttirmaya ve is birligine yonlendirmelidir. Is kaybini azaltmak, 6gretim sorumlulugunu
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arttirmak, gruplar tesvik etmek ve nesnel standartlar gelistirmek basari i¢in ihtiyag
goriilen temel faktorlerdir. Okul yoneticisi, okulun st ve alt kademeleri arasinda bag
kurmalidir. Etkili yonetimde iletisim ve liderlik, okullarda 6gretmenlerin etkililigini ve
kalitesini artirmaya yardimei olur (Emmanuel Nwagwu, 1998:1-6). Y 6neticinin gorevi,
okuldaki 6gretimin Kalitesini artirmaktir. Okulun 6gretim lideri okul yoneticileridir.
Okul yoneticileri, liderler olarak, 6gretimi gelistirmek i¢in okullarda bir vizyon
olusturmalidir. Olusturulan vizyon dgretmenle birlikte tanimlanmalidir. Paylasilan bir
vizyonun olusturulmasina ve vizyonun ifade edilmesine her &6gretmen katkida
bulunmalidir. Yoneticiler okullarinda kalite kiiltliri olusturmalidir. Bu kalite kiiltiiri
tiim calisanlar tarafindan benimsenmesi saglanmalidir. Okul performansini artirmaya
yonelik okul kiiltiirii diizenlenmelidir. Okullarin daha yiiksek basar1 seviyelerine
ulagmasini engelleyen kiiltiirel faktorler varsa, bu faktorlerin etkisini en aza indirecek
adimlar da atilmalidir. Okul yoneticisinin performans yonetim sistemi, okulun 6zel
ihtiya¢ ve kosullarina gére uyumlu amaglar icerir 6zelliklerde olmalidir. Ek olarak,
okullarin kiiltiirel yapilarimin ve degerlerinin, performansi artirmak igin degisimler
yapilabilir. Her 6gretmenin O0gretmenlik meslegine iliskin algis1 degerlendirilmeli,
beklenti ve algilara dayali olarak 6gretmenlere firsatlar sunulmalidir. Okul yoneticileri,
ogretmenlerin ilgi alanlarini bilmeli, ekip ¢alismalarinda ve gorevlendirmeler de bu
potansiyellerden azami 6l¢iide faydalanmalidir. Ayn1 zamanda, okul yoneticilerinin
bireysel performansi etkileyen faktorleri bilmesi ve teshis edebilmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin karakteristik ozellikleriyle okul yoneticilerinin ilgilenmesi gerekir.
Performansa katki saglayan etkenler belirlemeli, bu etkenler arasindaki etkilesimi
gostermeli, ortak degerleri yiikseltmeli ve ¢atismalara ¢dziim bulmalidir. Ogretim
cabalarini birlestirmekle, egitim ve 6gretimin etkililigini artirmak miimkiindiir. Okul

yoneticileri, asagidakileri yaparak personel arasinda iyi iliskiler kurmalidir:
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e Ogretmen sorunlarm, ihtiyaglarini dinlemelidir.
e Okul yoneticiler ve 6gretmen arasinda giiven olmalidir. Okulda diiriist ve agik
bir iligkiler ag1 olusturulmalidir
e Okulun amagclarin1 gergeklestirmek igin, is birligi olusturmalidir.
e Ogretim uygulamalarindan déniit verilmelidir.
e Ogretmenin performansinin degerlendirilmesi amaciyla, veriler toplanmalidir.
e Etkili 0Ogretim {izerine workshoplar gelistirilerek 6gretmen becerileri
artirilmalidir.
e Ogretmenlerin  dgrencilere  yonelik tutumlar1 ve o6gretimin felsefesi
degistirilmelidir
e Ogretimin kalitesini artirmak icin, kalite gdstergeleri goz oniinde tutulmalidir.
Ogretmenler okulun sisteminin beklentisi kadar planli olarak derse katilmaya ve kendi
ihtiyaglarimi1 karsilayan programlar olusturmaya yonlendirilmelidir.  Kendilerini
mesleki alanda gelistirmeleri igin su firsatlar verilmelidir. Ogretmenler kendi
niteliklerini, statiilerini ve eksikliklerini tanima konusunda yardimei olunmalidir. Okul
mesleki gelisimlerinden sorumludur (Schwartz ve Fox, W., 1965:118). Ogretmenlerin
mesleki gelisimleri, asagida gosterilen planlamayi gerektirir:
1. Rehberlik ve yonlendirme.
2. Is rotasyonu.
3. Ozel gérevlendirmeler.
4. Onur hizmeti

5. Ogretmenlerin bireysel ¢alismalari, okul kurslari, seminerler, 6zel dersler.

6. Mesleki derneklere iiyelik.
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Her 6gretmene, kisa ve uzun donemli olmak iizere okul yoneticisi mesleki gelisimini
saglamak amaciyla kariyer planlari olusturmalidir. Bu planlar asamali olarak
yapilmalidir. Ogretmenler 6nce kendi mesleki gelisimlerini degerlendirir ve sonra
etkilesimde bulundugu diger insanlardan bunu yapmalarini ister. Okulda dgretmenler
kii¢iik gruplar halinde ¢alisir. Ogretmenler igin danismanlik hizmetleri, temel kurslar,

ogretmen caligmalari igin Oneriler ve seminerler 6gretmen performansini artiracaktir.

Kurul calismalari: Bu tiir ¢alismalar, okullardaki idari veya 6gretimsel sorunlarin
coziilmesine yardimci olur. Yeni ara¢ ve gerecleri se¢gme ve kullanma, ders kitaplarin
secme, yeni 0gretim yontemlerini uygulama ve miifredat gelistirme gibi faaliyetlerde
bulunan &gretmenler, genellikle bu uygulamalar1 6grenme ve Ogretme ortamlarinda
kullanma egilimi gostereceklerdir. Bu, okullarda stirekli bir 6grenme ortami yaratir ve

Ogretmen yeterliligini artirir.

Ziyaretler: Bir danismanin siifa yapacagi bir ziyaret, 6gretmenlerin bagka okullara
yapacaklart okul ziyaretleri begenilen g¢alismalarin alinmasina, etkilesim yoluyla
O0grenmeye uygun ortam saglanmasina Ve mesleki agidan hatali yapilanlarin
diizeltilmesini saglar. Bu ziyaretler, 6gretmenler arasinda gii¢lii bir etkilesim ortami
yaratilmasina yardimci olacaktir. Yapilacak islerin ziyaret oncesinde planlanmasi,
ziyaretin amacma ulagsmasmm saglayacaktir. Ogretmenlere ydnelik seminerler,

ogretmenlerin kendilerini degerlendirmeleri i¢in bir firsat saglar.

Universite  Kurslari: Ogretmenlere  igin  {iniversitelerde  verilecek  kurslar,
ogretmenlerin, 6grenci psikolojisi, siif yonetimi, 6gretim teknikleri gibi alanlarda

bilgisini ve becerisinin artmasin1 saglayacaktir.
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Bireysel cahgmalar: Ogretmenin, mesleki kitaplari, dergileri, biiltenleri, okuyarak
bilgi diizeyini artirmasi, performansini artmasini saglayacaktir. Bu tarz mesleki
eserlerin tanitim kataloglari ve listesi 6gretmenlere ulastirilmalidir. Ayrica, 6gretmenler

mesleki eser ve makale yazmaya, aragtirma yapmaya 6zendirilmelidir.

Mesleki orgiitler: Ogretmenlerin yerel ve ulusal gruplara katilmasi, dgretmenlerin bir
aidiyet duygusu gelistirmelerine yardimei olur. Bu, 6gretmenleri kendilerine yatirim

yapmaya tesvik eder.

Workshoplar: Herhangi bir problemi ¢6zme konusunda ogretmenlerle yapilan
diizenli workshoplar yararli bilgiler saglar. Bu toplantilar, 6gretmenin karara katilma,

bir grup tliyesi olma ve liderlik becerilerini de gelistirmesine yardimer olur.

2.4. Tigili Cahsmalar

Bu boliimde arastirma konusu ile ilgili yurtici ve yurtdisi arastirma Ornekleri
sunulmaktadir. Fakat veli yaklasimlari ile ilgili alanyazin incelemesinde yurt i¢inde ve

yurt disinda az sayida ¢alisma bulunmustur.

2.4.1. Liderlik Stilleri ile Tlgili Yapilan Calismalar

Ozgenel, Aktas (2020) tarafindan yapilan ‘Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin
Ogretmen Performansina Etkisi’ isimli ¢alisma, okul miidiirlerinin demokratik,
otokratik, serbest birakici ve igbirlik¢i liderlik stillerinin 6gretmenlerin performansi
tizerinde etkisi olup olmadigini belirlemek amaciyla veriler toplanmistir. Arastirmanin
sonucunda O6gretmen goriislerine gore is birlik¢i ve demokratik liderlik stilleri ile
ogretmen performansi arasinda olumlu yonde iligski bulunurken; otokratik liderlik stili

ile 0gretmen performansi arasinda diisik diizeyde ve olumsuz yonde bir iliski
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bulunmustur. Bunun yaninda serbest birakici liderlik stili ile 6gretmen performansi

arasinda olumlu yonde ve diisiik diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Akgekoce, Bilgin (2016) tarafindan yapilan ‘Okul Midiirlerinin Liderlik Stilleri ve
Ogretmen Performanst’ isimli calismada; ortadgretim okulu miidiirlerinin liderlik
stillerinin, Ogretmenlerin performanslarina etkisine iliskin 6gretmen goriislerini
belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma verileri, “Liderlik Arastirmasi” adini
tagiyan ve “Kisisel Bilgiler ile Gorev Yapilan Kurum Bilgileri” ile “Okul Miidiirlerinin
Liderlik Ozelliklerinin Ogretmen Performansina Etkisi” olmak iizere iki bdliimden
olusan bir anketle toplanmistir. Arastirma kapsaminda, kiiltiirel, etik, vizyoner,
dontistimcii ve ogretimsel liderlik stilleri ele alinmistir. Arastirmada, liderlik stilleri
olarak ele alinan; “Etik Liderlik”, “Doniisiimcii Liderlik”, “Kiiltiirel Liderlik”,
“Ogretimsel Liderlik” ve “Vizyoner Liderlik” stillerinin, &gretmen performansi
iizerinde, “katiliyorum” diizeyinde etkili oldugu tespit edilmistir. Faktor analizi teknigi
ile her liderlik oOzelligine iliskin, bes davranig belirlenmistir. Bu davranislardan,
“Soyledikleri ile yaptiklarinin uyumlu olmasi1”, “Ahlaki ilkeleri ve davranis kurallarini
okul kiiltiirine yerlestirmesi”, “Ahlaki degerlere ve geleneklere saygi gostermesi” ve
“Etkili bir egitim ve 6gretim i¢in gerekli diizen ve disiplini saglamas1” davraniglarinin
“olduk¢a katiliyorum”, “Ogretmenlerin okulun tarihini 6grenmeleri icin ortam
hazirlamas1” ile “Simiflar1 ziyaret ederek egitim-0gretimi yerinde izlemesi”
davraniglarinin “kismen katiliyorum” diizeyinde, bunlarin disinda kalan davranislarin

ise “katiliyorum” diizeyinde etkili oldugu belirlenmistir.

Tekbulut (2017) Calismasinda 6gretim tiyelerinin goriislerini alinarak, liderlik stilleri,
orgiitsel vatandaslik davranisi ve akademik performans arasindaki iliskiyi incelemistir.

Calisma Ankara’da bulunan Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi ve Ortadogu
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Teknik Universitesi'nde gérev yapan 291 dgretim iiyesi ile yapilmistir. Elde edilen
bulgular sonucunda boliim baskaninin liderlik stiline iliskin goriislerinde gorev yapilan
tiniversite ve fakiilte tiirlerine gore anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Fakat,
ogretim tiyelerinin demografik bilgileri (unvan, cinsiyet, kidem ve yas) liderlik stiline
iligkin goriislerini anlamli bir sekilde farklilagtirmamaktadir. Yapilan korelasyon
analizine gore liniversitelerde 6gretim liyesinin orgiitsel vatandaglik davranisi ile bolim
baskaninin liderlik stili arasinda anlamli diizeyde bir iligki olmadig: tespit edilmistir.
Sonu¢ olarak bolim baskanlarinin 41 liderlik stilleri ile akademik performans

iligkisinde orgiitsel vatandasligin araci rolii oynamadigi sonucuna varilmistir.

Kilig (2014) tarafindan Manila (Filipinler) ve Istanbul’da 6zel ve resmi okullarda gérev
yapan toplam 340 okul 6ncesi 6gretmeni ile yapilan yiiksek lisans tezi arastirmasinda,
is doyumu ve liderlik stilleri 6lgeginin alt boyutlar1 olan serbest birakici, doniisiimcii ve
stirdiirimeti liderlik arasindaki iliski farkli degiskenlere gore incelenmistir. Yapilan
calismada okul midiirlerinin algilanan liderlik stili diizeyi doniisiimcii liderlik olarak
ortaya ¢ikmistir. Kidem, cinsiyet ve yasa gore gruplar ile liderlik stilleri arasinda
anlamli farkliliklar bulunamamistir. Okul tiirtine gore ise 6zel okullar lehine anlamli
farklilik bulunmustur. Is doyumu ve déniisiimcii liderlik arasinda anlamli, pozitif yonlii
iliskiler bulunarak 6gretmenlerin is doyumunu liderlik stillerinin etkiledigi sonucuna

ulagilmistir.

Cemaloglu (2007) tarafindan Yozgat, Ankara, Van ve Kastamonu illerindeki kamuya
ait ortaogretim ve ilkdgretim okullarinda calisan toplam da 500 Ogretmen ile
gerceklestirilen ¢alismasinda; liderlik stilleri Olgeginin alt boyutlart olan serbest
birakici, doniisiimcti ve siirdiiriimeii liderligin orgiit sagliginin iizerindeki etkisini

incelemis ve Ogretmen algilarina gore okul midiirlerinin liderlik stilleri diizeyi
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dontistimcii liderlik olarak ortaya ¢ikmistir. Daha sonrasinda onu serbest birakici ve
siirdiiriimeii liderlik izlemistir. Orgiit sagligi ve doniisiimcii liderlik stili arasinda
pozitif, orgiit saglig ile serbest birakici ve siirdiirimcii liderlik arasinda negatif yonli

bir iliski oldugunu sonucuna ulagilmistir.

Kaya (2014) tarafindan Diyarbakir Merkez ilgelerindeki kamuya ait ilkokullarda
calisan toplam 299 6gretmenle yapilan yiiksek lisans tezi arastirmasinda; 6gretmenlerin
orgiitsel baglilig: ile okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri arasindaki iliski
demografik degiskenlere gore incelenmistir. Yapilan ¢alismada kidem, cinsiyet ve yas
gruplar ile doniistimcii liderlik algilarinda arasinda anlamli farkliliklar bulunamamustir.
Orgiitsel baghilik ve doniisiimcii liderlik arasinda anlamli, pozitif yonlii iliskiler

bulunarak doniistimcii liderligin orgiitsel baglilig: etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Cakir (2014) “Ogretmenlerin liderlik stilleri ile smif i¢i dgretmen davramslari
arasindaki iliskinin incelenmesi (Izmir ili Konak ilgesi 6rnegi)” arastirmasinda
ogretmenlerin liderlik stilleri ile sinif i¢i 6gretmen davranmiglari arasindaki iligskinin
incelenmesini amaglamistir. Arastirmanin evrenini izmir ili Konak ilgesinde bulunan
resmi okullarda gorev yapmakta olan 1569 ogretmen olusturmaktadir. Yapilan
arastirma tabakali 6rneklem yontemiyle secilen 540 6gretmenle gerceklestirilmistir.
Elde edilen verilere gore 6gretmenlerin liderlik stillerinin otokratik/baskict yonde
oldugu ve otokratik tutumun ise en ¢ok benimsenen liderlik stili oldugu saptanmaistir.
Farkli demografik bilgilere gore 6gretmenlerin liderlik stilleri incelenmis olup, gorev
yapilan okul diizeyi, cinsiyet, brang ve medeni durum degiskenlerine gore anlamli
farklilik olmadigi bulunurken, kidemlerine gore anlamli farklilik oldugu tespit

edilmistir. Korelasyon analizine gore ise 6gretmenlerin sinif i¢i 6gretmen davraniglar
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ile liderlik stilleri ile arasinda diisiikk diizeyde, anlamli ve pozitif yonde bir iligkinin

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tura (2012) “ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik stillerinin &gretmenlerin is
doyumuna etkisi: (Karacabey Ilgesi Ornegi)” adli arastirmasinda, 6gretmen algilarina
gore ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik stillerinin belirlenmesi, 6gretmenlerin is
doyumunun saptanmasit ve ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik stilleri ile
ogretmenlerin is doyumu arasinda bir iligkinin olup olmadigi belirlemeyi amaglamistir.
Calismanin evrenini Bursa ili Karacabey ilgesinde bulunan ilkégretim okullarinda
calisan 253 oOgretmen olusturmustur. Elde edilen verilere gore, 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore genel doyum ve digssal doyum diizeylerinde erkeklerin lehine
anlamli bir farklilik bulunmustur. Ogretmenlerin is doyumu ile ilkdgretim okulu
miidiirlerinin doniistimcii liderlik stili arasinda yiiksek diizeyde anlamli bir iliski tespit
edilmistir. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile ilkdgretim okulu miidiirlerinin
stirdiirimcii liderlik stili arasinda ise diisiik diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir.
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ile ilkogretim okulu miidiirlerinin serbest birakici
liderlik stili arasinda ise negatif diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Serbest
birakici liderlik stilini gosteren okul miidiirleri 6gretmenlerin i doyumlar1 {izerinde

olumsuz bir etkiye sebep oldugu sonucuna ulagilmistir.

Judge ve Piccolo (2004) tarafindan 93 kisi ile yapilan yoneticilerin liderlik stillerinin
belirlenmesi ve c¢alisanlarin is performanslari, memnuniyeti ve motivasyonlari
tizerindeki etkilerini bulmaya yonelik yapilan ¢alismada; yoneticilerin liderlik stilleri
sirastyla doniistimcii, siirdiirimcii ve serbest birakici liderlik olarak bulunmustur.
Bunun yaninda doniisiimcii liderligin ¢alisanlarin is performansi, memnuniyeti ve

motivasyonu arasinda pozitif yonlii iligki tespit edilmistir.
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Rehman, Waheed ve Khan (2019) “Okul Miidiirlerinin Liderlik Tarzlarina Iligkin
Algilar1” adli arastirmalarinda okul miidiirlerinin liderlik tarzlarma iliskin algilarin
arastirmiglardir. Calisma da nitel bir arastirma yontemini kullanilmistir. Calismanin
orneklemini Pakistan'in Peshawar kentinde bulunan Khyber Pakhtunkhwa'daki 10
kadin ve 10 erkek ogretmen olusturmustur. Yart yapilandirilmis goriigsmeler
kullanilarak veriler toplanmistir. Elde edilen verilere gore okul miidiirlerinin birgok
liderlik stilini benimsedigi bulunmustur. Baslicalari; ahlaki liderlik, doniisiimsel
liderlik ve 6gretim liderliklerdir. Bu liderlik tarzlarini, kendilerini baglarinda buldugu
farkli durumlarin ihtiyaglarini g6z oOniinde bulundurarak benimsenmis olduklar
yorumu yapilmistir. Arastirmanin arastirmacilar, okul yonetimi, ogretmenler ve

politika yapicilar i¢in 6nemli etkilerinin oldugu bildirilmistir.

Eboka (2016) “Miidiirler Liderlik Stilleri ve Kamu Ortaokullarinda Ogretmenlerin
Moralini Etkileyen Cinsiyet Etkisi” adl1 aragtirmasinda, miidiirlerin liderlik stilleri ve
cinsiyetlerinin 6gretmenlerin moralleri tizerindeki etkisi incelenmistir. Basit rastgele
ornekleme teknigiyle Delta State'in li¢ egitim bolgesinden 72 devlet ortaokulunda
calisan toplam 2.506 6gretmen ve 72 okul miidiirii arastirmanin evrenini olusturmustur.
Calismada elde edilen bulgulara gore, okul miidiirlerinin cinsiyeti ve liderlik stillerinin
ogretmen moralini birlikte etkiledigine ulagilmistir. Ayrica, erkek midiirlerin ve
dontigiimcii liderlik tarzinin 6gretmen morali lizerinde daha fazla etkisi oldugu

sonucuna ulasilmistir.

2.4.2. Veli Yaklasim ile Tlgili Cahsmalar

Balkar’in (2009), okul-aile is birligi siirecine iliskin olarak o6gretmen ve veli
gorlislerinin belirlenmesi amaciyla yapmis oldugu arastirmasinda calismaya katilan

ogretmenler veli toplantilarinin not 6grenmek amagli olmasindan sikayet etmekte,
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veliler ise okul-aile igbirligini saglama adina yetersiz toplanti yapilmasindan ve sonug

olarak her iki grup da igbirliginin yetersiz oldugu goriislinii savunmaktadir.

Hatipoglu, Kavas (2016) ‘Veli Yaklasimmin Ogretmen Performansima Etkisi’ isimli
caligmada; veli yaklasimlarinin ilkokul 6gretmenlerinin performanslar1 iizerinde
etkilerini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, veli
yaklagimlar1 6lgegi, 6gretmen performansi olgegi ve kisisel bilgi formundan olusan
anket formu; Afyonkarahisar ili merkez ilgeye bagli kdy ve kasabalarda bulunan 2013-
2014 egitim Ogretim yilinda, ilkokullarda ¢alisan ve arastirmaya goniilli katilan 250
ilkokul 6gretmen ile gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda analiz
edilmistir. Ogretmen performans1 ile veli yaklasimlar1 arasindaki iliskilerin
belirlenmesinde Pearson korelasyon analizinden, veli yaklagimlarinin 6gretmen
performansi tizerindeki etkilerinin tespit edilmesinde ise regresyon analizinden
yararlanilmistir.  Arastirma  sonucunda; velilerin  bilgilendirici  ve olumlu
yaklagimlariyla 6gretmen performansi arasinda istatistiksel agidan olumlu iligkilerin
oldugu, olumsuz ve tenkit edici veli yaklasimi ile 6gretmen performansi arasinda iliski
olmadig1r belirlenmistir.  Velilerin bilgilendirici ve olumlu yaklagimlarinin

ogretmenlerin performansini olumlu etkileyerek artirdigi sonucuna ulasilmistir.

Ozdogru (2021) ‘Ilkokullarda Ogretmen-Veli Iliskisinde Yasanan Sorunlara iliskin
Ogretmen Gériisleri® isimli ¢alismada; ilkokullarda calismakta olan &gretmenlerin
velilerden kaynakli yasanan sorunlari Ogretmen goriislerine goére belirlemektir.
Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olan durum calismasi desenine gore
yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemiyle
belirlenen ilkokullarda gérev yapan on bes 6gretmen olusmaktadir. Calismada veri
toplama araci olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme

formu kullanilmistir. Veriler analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Veli-
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ogretmen iliskisinde velilerden kaynaklanan sorunlar; veli olarak sorumluluklarinin
bilincinde olunmamasi, velilerin 6gretmenlere yeterince giivenmemesi, Ogretmeni
degersizlestiren ve 6gretmen otoritesini sarsan davraniglarda bulunulmasi, velilerin
kendi aralarindaki sikintilar1 okula yansitmasi, 6gretmenin baskalariyla kiyaslanmasi,
velilerin 6gretmeni denetleyici rol iistlenmesi olarak tanimlanmistir. Bu sorunlarin
nedenleri olarak; velilerin egitim diizeyleri, asirt koruyucu tavir takinmalari, rol
karmagas1 yagsamalari, sikdyet hatlarinin varligi, medyada 6gretmenlerle ilgili ¢ikan
haberler, velilerin ¢ocuklartyla ilgili yiiksek beklentilere sahip olmasi, sosyal medya
araclarinin yanlis amaglar icin kullanilmasi, okulda yapilan egitim hakkinda bilgi
eksikligi, egitimdeki basarisizligin en 6nemli sebebinin 6gretmenler oldugu algisi,
yapilan bireysel hatalarin biitiin 6gretmenlere mal edilmesi olarak O6gretmenler
tarafindan ifade edilmistir. Ogretmenler iizerinde Velilerle yasanan sorunlarin kaygi ve
korkuya mutsuzluga, gerginlik ve sinirlilige, yalnizliga ve caresizlik, iy doyumu,
motivasyon ve performans disiikliigiine, O0gretmen otoritesinin sarsilmasina ve

degersizlik algisi hissine kapilmaya neden oldugu 6gretmenlerce belirtilmistir.

Erdogan, Demirkasimoglu (2010) ‘Ailelerin Egitim Siirecine Katilimina Iliskin
Ogretmen ve Yonetici Goriisleri’ isimli calismada; ydnetici ve dgretmenlerin, ailelerin
egitim siirecine katilimina iliskin goriislerinin tespit edilmesidir. Calisma nitel
arastirma yontemlerinden olan goériisme yontemiyle yapilmistir. Calisma grubu,
Ankara’daki kamu ilkogretim okullarinda c¢alisan 10 yonetici ve 10 Ogretmen
olusmustur. Yari yapilandirilmis goriisme yontemiyle veriler toplanmistir. Bulgular,
betimsel analiz yaklagimiyla sunulmustur. Arastirmanin sonuglarina gore yoneticiler ve
ogretmenlerin ailelerin egitim siirecine katiliminin gerekliligi konusunda aym fikirde
oldugu, ama ¢ogunun uygulamada ayn1 hassasiyeti gostermedigi anlasilmaktadir. Cogu

ailenin egitim siirecine katilim konusunda pasif ve isteksiz oldugu goriilmiistiir. Katilim
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ise cogunlukla ailenin okula gelip 6gretmenlerin tavsiyelerini almasi, bilgi aligverisi
yapmasi, cagrildiklarinda toplantilara katilmalari gibi etkinliklerle sinirli oldugu
gorilmistiir. Ailelerin siirece katiliminin engelleri arasinda ilk olarak egitimcilerin
olumsuz tavirlar1 yer almaktadir. Aile katilimini engelleyen etmenlerin giderilmesine
veya katilmi artirmaya yonelik ¢alismalarin okullarda yeterince yapilmadigi

anlasilmistir.

Han, Aydin (2019) ‘Ilkokul Ogretmenlerinin Performansinda Veli, Ogrenci ve
Meslektaslarinin Etkileri> isimli calismada; Istanbul ilindeki Milli Egitim Bakanlig1’na
bagli 6zel ve devlet okullarda ¢alisan brans ve sinif 6gretmenlerinin performansinda
ogrenci, veli ve meslektaslarinin etkilerini incelemek amaglanmaktadir. Nicel bir
aragtirma olup, kesitsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evreni, Milli Egitim
Bakanligi’na  bagl, Istanbul ilinde ilkokullarda ¢alisan &gretmenlerden
olusturmaktadir. Orneklemini ise 2018-2019 egitim dgretim yilinda il merkezindeki
ozel ve devlet 25 farkli ilkokulda ¢alisan toplam 212 brans ve sinif 6gretmeninden
olusmaktadir. Veri toplama araci olarak kullanilan 6lgeklerden elde edilen sonuglara
gore “Veli Yaklasim Olgegi Faktor Yapisi”, “Ilkdgretim Okullarinda Istenmeyen
Ogrenci Davraniglart Olgegi” ve “Okul Iklimi Olgegi” kullanilmistir. Olgeklerin
uygulanmas1 sonucunda elde edilen veriler bilgisayar ortaminda kodlanarak SPSS 20.0
paket programiyla analiz edilmistir. Olgeklerde bulunan sorulara verilen cevaplarin

dagilimu t testi ve frekans analizi ile incelenmistir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu kisimda yapilmis olan arastirmanin hazirlik ve uygulama asamalariyla beraber,

etik ve teknik faktorlerle ilgili agiklamalar yapilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada okul yonetimi liderlik stilleri ve veli yaklagiminin 6gretmen performansi
tizerindeki etkilerinin neler oldugun belirlenmesi hedeflenmistir.  Bu hedef
dogrultusunda nitel arastirma desenlerinden olan durum c¢alismasi kullanilmigtir.
Durum ¢alismasi; tek bir olay veya durumun detayli bir sekilde incelendigi, gercek
ortamda neler olduguna bakildigi, verilerin sistematik bir sekilde toplandigi bir
yontemdir. Diger taraftan, Creswell (2007)’e gore durum c¢alismasi; arastirmaci
tarafindan zaman igerisinde siirlandirilmis olan bir ya da birkag durumu veri toplama
araglar1 (gorlisme, gézlem, gorsel-isitsel, rapor, dokiiman) ile birlikte detayl bir sekilde
inceledigi, durumlarin ve duruma bagli olan temalarin tanimlandigi nitel bir arastirma

yontemidir.

Tablo 3.1 Arastirma Yontemine Genel Bir Bakis

Arastirma Siireci

Arastirma Deseni Biitiinciil tek durum deseni

Arastirmamin Analiz Birimi Ogretmenler

Arastirmanin Evreni Antalya ili Bagogretmen Atatiirk
Ortaokulu

Arastirmanin Calisma Grubu Basogretmen Atatiirk Ortaokulunda

caligan toplam 67 6gretmenden, kolay
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ulasilabilir 6rneklem yontemiyle

secilmis olan 21 dgretmen.

Veri Toplama Yontemi Goriisme, dokiiman incelemesi
Veri Toplama Araci Yar1 yapilandirilmis goriisme formu
Veri Analizi Tema, betimsel ve igerik analiz

Tablo 3.1’de de gozlemlendigi gibi s6z konusu olan ¢alismada, arastirma deseni olarak,
duruma iliskin tek etkenleri biitiinciil tek ilgili durumlari nasil etkiledikleri anlamamiza
imkan saglayacak olan biitiinciil tek durum deseninin kullanilmast uygun goriilmiistiir.
Tek durum desenlerinde tek bir analiz birimi (bir kurum, bir birey, bir okul, bir
program, vb.) vardir. Bu ii¢ durumun oldugu alanlarda biitlinciil tek durum deseni
kullanilabilir. ilgili alan yazin incelendiginde durum ¢alismalarmin kesfedici, agiklayici
ve betimleyici ama¢ dogrultusunda yapildigr goriilmektedir (Yin, 2017: 28). Soz
konusu olan ¢alisma boyutlarin ortaya konulmasi ve adlandirilmasi noktasinda kesifsel

niteliktedir.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Calisma Grubu

Nitel aragtirma desenlerinden olan durum c¢alismasinin alt deseni olan biitiinciil tek
durum deseninin kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Aragtirmanin amaci siiresince
ulagilabilirlik, uygunluk, goniillilik ve gergeklestirilebilirlik (Creswell, 2007)
acisindan etkilesimlerin daha yogun olabilecegi diislincesiyle aragtirmacinin yasadigi
sehir olan Antalya ili Muratpasa ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli olan

Basogretmen Atatiirk Ortaokulu tercih edilmistir.

Bir¢ok nitel arastirmada da oldugu gibi ayrintili bir arastirma ydntemi olmasindan

dolayr durum caligmasinda da ¢alisma grubu biiyiikliigii ve katilimci sayisi kiiglik
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olmaktadir. Aragtirmanin Orneklemi kolay ulasilabilir olmakla birlikte arastirma
sorularini yanitlamada goniilliiliik esasina gore belirlenmistir. Faaliyet alani ve merkezi
Antalya ilinde olan Basogretmen Atatiirk Ortaokulunda galisan 6gretmenlerin evrenini
olusturmasi tatminkar sayilmistir. Bu ¢erceve dogrultusunda 6rneklem yontemlerinden
kolay ulagilabilir durum oOrneklemesi kullanilmistir. Kolay ulasilabilir durum
orneklemesi maliyet, isgiicii ve zaman acisindan var olan sinirliliklar sebebiyle
orneklemin kolay uygulama yapilabilir, ulasilabilir birimlerden se¢ilmesi yontemidir.
Dolayisiyla, aragtirmada goriisleri alinacak olan 6gretmenler yapilan ¢alismanin analiz

birimini (veri kaynaklarini) olusturmaktadir.

Tablo 3.2. Arastirmamin Yapildigi Okuldaki Ogretmenlerin Brans ve Say Bilgileri

Brang Say1
Tiirkge 11
Sosyal Bilgiler 5
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi 3
Matematik 12
Miizik 2
Fen Bilgisi 8
Yabanc dil 10
Beden Egitimi 4
Rehberlik 3
Bilisim Teknolojileri 2
Gorsel Sanatlar 2
Teknoloji ve Tasarim 4

Ozel Ogretim 1
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Tablo 3.2°de de goriildiigii gibi toplam 67 6gretmen arasindan kolay ulasilabilirlik

yontemine gore goniilliikk esasina dayali olarak 21 6gretmen ile gergeklestirilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlere ait bilgiler tablo 3.3 de verilmistir.

Tablo 3.3 Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Iliskin Bilgiler

Katihmci 6gretmen Cinsiyet
1 Kadin
2 Kadin
3 Kadin
4 Kadin
5 Kadin
6 Kadin
7 Kadin
8 Erkek
9 Erkek

10 Erkek
11 Kadin
12 Erkek
13 Kadin
14 Erkek
15 Erkek
16 Kadin
17 Kadin
18 Erkek
19 Kadin
20 Erkek
21 Erkek

Tablo 3.3” de goriildiigii iizere katilimcilarin 12 bayan 9 erkek olmak iizere toplam 21
kisiden olusmaktadir. Katilimeilarin sorulari igtenlikle cevaplayabilmeleri i¢in isimleri

gizli tutulacagi ve kodlayarak verilerin islenecegi arastirmaci tarafindan veri toplama
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oncesi belirtilmistir. Katilimcilarm goriislerinden alti  yaparken O; 6gretmen
kodlamasi yapilarak olusturulmustur. Ornegin (OS5, K) kadin olan 5. 6gretmeni ifade

etmektedir.
3.3. Veri Toplama Araglari

Nitel wveri, belirlenmis amaglar dogrultusunda, gériisme, gozlem ve dokiiman
incelemesi gibi farkli teknikler ile toplanan ve kisilerin olaylara iliskin diisiince ve
algilarin1 iceren her tiirlii bilgiyi kapsayan veridir (Onwuegbuzie ve Leech, 2007).
Durum c¢aligmalarinda veri toplama siirecinde ¢esitleme (triangiilasyon) olarak
adlandirilan, birgok veri toplama aracinin ve ydnteminin birlikte kullanildigi bir
yaklagim 6nerilmektedir (Yin, 1984; Eisenhardt, 1989; Hartley, 1995; Bloor ve Wood,
2006). Boylelikle ilgili arastirmada daha fazla veri zenginligi saglayabilmek, daha genis
bakis agis1 ile yorumlayarak arastirmanin biiyilk dl¢iide inandiriciligini
arttirilabilmektedir. Veri toplama yontemi olarak gozlem, goriisme ve dokiiman
incelemesi gibi nitel veri toplama yontemleri, arastirmacinin beklentilerine gére ve
sorunsala gore tek basina ya da birlikte kullanilabilmektedir (Y1ldirim ve Simsek, 2011:

285).

Yukarida verilen agiklamalar dogrultusunda ilgili arastirmada iki farkli nitel veri
toplama yontemi kullanilmistir. Veri toplama yontemlerinden birincisi goriisme
formlaridir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlari ile goriismeler gerceklestirilmis.
Yart yapilandirilmig goriismeler, agikliga kavusmasi istenilen sorun ve sorulardan
olusan, katilanlardan ozellikli veriler toplanan, kavramlar1 kendi disiince ve
duygulariyla nasil algiladigini ifade etmesini saglayan bir goriisme ¢esididir (Merriam,
2009/2013). Yapilmis olan ¢alismada goriisme sorular1 alanyazin incelemesi

yapildiktan sonra arastirmanin amacina uygun olacak sekilde konu alani uzmaninin
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onayr da alinarak dort soru halinde hazirlanmistir. Sorularin anlasilirhi@inin ve
gegerliliginin test edilmesi amaciyla ¢alisma grubu diginda basgka bir 6gretmen ile pilot
uygulama yapilmistir. Pilot uygulamasi sonrasi sorularin agik ve anlasilir oldugu test
edilmistir ve goriisme formuna iglenmistir. Milli Egitim Midirliigiinden alinan
uygulama izni takiben 2021-2022 egitim ve dgretim yili sonun kadar 6gretmeler ile
hazirlanmig olan yari yapilandirilmis goriisme formlar ile goriismeler baglatilmig ve
donem sonu ders bitimine kadar goriismeler gerceklestirilmistir. Goriisme izni alinan
okul ogretmenleri ile belirlenen saatler icerisinde dgretmenler odasinda goriismeler
gerceklestirilmistir. Gorlismeler yaklasik olarak 15 dk slirmiistiir ve ses kayit cihazi
kullanilarak goriismeler kaydedilmistir. Daha sonra ses kayitlari arastirmaci tarafindan
metne doniistiiriilmistiir. Katilimeilarin isimleri sakli tutulmustur ve kodlama yontemi
kullanilmistir. Tk gdriisme yapilan dgretmen igin ‘O1° kodu kullanilmistir. Veri
zenginligini saglayabilmek adina buna ek olarak literatiirde yer alan konu ile ilgili
caligmalar incelenmis, dokiiman incelemesi yapilarak MEB Ortadgretim
Yonetmeliginde yer alan &gretmen, yonetici ve veli ile ilgili yonergeler incelenip,

degerlendirilip arastirmaya islenmistir.
3.4. Gegerlilik ve Giivenirlik

Yapilmis olan calismalarda, giivenirlik ve gecerlilik kavramlar1 ¢alisma sonucunda
elde edilen verilerin niteligini ya da inandiricilifin1 gésteren en 6nemli 6geleri olarak
goriilmekte. Arastirmanin i¢ ve dis gecerligi, glivenirligini artirmak icin asagidaki

uygulanmistir:

a) Arastirmanin i¢ gegerliliginin saglanmasi i¢in alanyazin incelemesi yapilmis ve
inceleme sonucunda kavramsal bir cerceve olusturularak goriisme sorulari

hazirlanmistir. Goriisme sorularinin agik ve anlasilirliginin tespit edilmesi i¢in
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oncesinde pilot uygulamasi yapilmistir. Yapilacak olan nitel ve betimsel analize
hazirlik olarak yapilan tema analizinde temalar ve bu temalarla iligkili alt
temalarin bir biitlinliik olusturmasi amaci ile kontroller yapilmistir; elde edilen
veriler analiz edilip yaymlanmadan once goriisme Oncesinde katilimcilardan
verilerin sadece bilimsel amagcla kullanilacagi konusunda bilgilendirilip goniillii
katilm formlar1 imzalatilmigtir. Formun imzalanmasi ile goriisme siiresince

toplanan verilen gercegi yansitmasi saglanmistir.

Aragtirmanin dig gecerligini artirmak amaciyla yapilan arastirmanin siireci ve
stirecte uygulanmis olan adimlar ayrintili olarak verilip aciklanmais; arastirmanin
modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama stireci, verilerin analizi
stireci detayl bir sekilde sunulmustur; analitik genelleme yontemi kullanilarak
konu ile ilgili yapilmis olan arastirmalarla yapilan karsilastirmalar kurama

genelleme yapilarak detayli bir sekilde yorumlanmustir.

Calismanin i¢ giivenirligini saglamak i¢in elde edilen bulgularin hepsi yorum
katilmadan verilmistir. Yapilan goriismelerde elde edilen veriler lizerinde nitel
arasgtirma konu alaninca uzman ve arastirmaci tarafindan ayr1 ayr1 tema
kodlamalar1 yapilmis ve kodlamalar karsilastirilarak ortak temalara ulagilmistir.
Kodlayicilar arasindaki giivenirligin tespit edilmesi i¢in ve kararlagtirilan ortak
temalarla karsilastirmak amaciyla aragtirma konusunda bilgi sahibi olmayan 3.
bir kisiden uzman tarafindan belirlenmis olan temalara gére kodlama yapmasi
istenmistir. Kodlayicilar arasi kappa degerine SPSS programi kullanirlar
bakilmistir. Kappa katsayisinin <0.0 olmast uyumun olmadigi, 0.0 ile .20
arasinda ise, ¢cok az diizeyde uyum oldugunu, .21 ile .40 arasinda ise, az diizeyde
uyum oldugunu, .41 ile .60 arasinda ise, orta diizeyde uyum oldugunu, .61 ile .80

arasinda ise, onemli diizeyde uyum oldugunu, .81 ile 1.00 arasinda ise,
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milkemmel diizeyde uyum oldugunu gosterdigi bi¢ciminde yorumlanmaktadir.
(Koch & Landis 1977). Kappa analizi ile sinanmig, 4 ana temaya ait 79 alt
temanin kappa degerinin 92 olmasi miilkemmel diizeyde uyumun oldugu

sonucuna ulasilmaistir.

d) Arastirmanin dis giivenirligini artirmak amaciyla uzman tarafindan yapilan
caligmayla alakali veri toplama araglarini, arastirmacinin analiz asamasinda
yapmis oldugu kodlamalari ve arastirma sonucunda elde edilen g¢ikarimlar
dogrulayici bir incelemeye tabi tutulmustur (Koach ve Landis, 1977; Morrison,

Mannion ve Cohen,2007).

3.5. Verilerin Analizi

Nitel arastirmalar yapilan veri analizi, 6n okuma isleminden verilerin gegirilmesini,
verilerin organizasyonunu, organize olmay1 ve temalar1 kodlamayi verilerin sunulmasi
ve yorumlanmasini kapsayan etkinliklerin tiimii olarak ifade edilmektedir (Creswell,
2017: 179) Yapilan c¢alismada yukarida verilmis olan tanimlamanin igerisinde
sunulanlar sistematik bir sekilde izlenerek elde edilen verilerin degerlendirilmesi

yoluna gidilmistir.

Verilerin toplanmasinda arasgtirma ve nitel arastirma etigine uygun olarak
davranilmistir. Goriismeye gecilmeden once her katilimci arastirmanin amaci ilgili
olarak bilgilendirilmis, katilimin goniilliilik esasina gore gergeklestirilecegi ve
kendilerine takma isim yani kodlama yontemi kullanilacagi sdylenmistir. Boylece
aragtirmanin giivenligi ve gizliligi konusunda katilimcilara giiven olusturulmustur.
Arastirmaya katilimcilarin goniillii olarak katildiklarini belirtmelerinin ardindan izin
formunu okuyup imzalamalari talep edilmistir. Verilerin toplanma siirecinde

katilimcilardan goriismelerin  kaydedilmesi igin izin istenmistir. Gonillii olan



53

katilimcilar ile yapilan goriismelerin hepsi ses kayit cihazi olarak kullanilan telefon ile
kaydedilmistir. Elde edilen kayitlar ¢oziimleme yapilacak sekilde bir metin biitiinliiga
diizeni igerisinde yazilarak veri metni haline getirilmistir (Creswell, 2016). Daha sonra
goriisme verileri ve dokiiman incelemesi ile elde edilen veriler birlestirilerek analize
hazir hale getirilmistir. Ardindan elde edilen veriler ayr1 ayr1 degerlendirilerek ortak
temalar olusturulmustur. Creswell’in (2017: 269) hikayeye ¢evirme olarak tanimladigi
yorumlama silireci elde edilmis olan temalar1 anlamlandirilmaktadir. Nitel
arastirmalarda daha 6nceden belirlenmis olan metodojik birligin olmamasi sebebiyle
arastirmalar1 biitiinctil bir sekilde anlayip yorumlamak gerekmektedir (Lincoln ve
Denzin, 2005). Veri analizi durum ¢alismalarinda, anlamlar1 ve yasantilari giin yiiziine
cikarmak oldugu icin, bu amag¢ ile yapilmis olan igerik analizinde verinin
kavramsallastirilarak olguyu ifade edebilecek temalarin ortaya konulmasi ¢abasi s6z
konusudur (Simsek ve Yildirim, 2011). Bu yiizden, bahsedilen ¢alismada tema, igerik
ve betimsel analizi yapilarak, elde edilen sonuglar dogrudan anlatimlara yer verilerek
betimsel olarak sunulmus, elde edilen bulgularin aragtirma amaglart dogrultusunda

simiflandirilarak yorumlanmasi ve agiklanmasi uygun gorilmiistiir.
3.6. Arastirma Siiresi Boyunca Yasanmis Olan Zorluklar

Ogretmenler ile yapilan goriismelerin bazilar teneffiislere denk geldi ve okulda ¢ok
fazla sesli ortam olusmasindan dolayr goriismelerde iletisim sorunu yasandi. Ses
kayitlarmin bazilarinda anlasilma sorunu yasadim. Ogretmenlerin derse yetismesi
gerektigi i¢in bazi1 goriismelerde oldukca hizli olunmaya c¢alisiimasit da zorlayict

noktalardan bir digeri olmustur.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu kisminda, veri toplama araglari ile elde edilmis veriler sistematik bir

sekilde diizenlenerek verilmistir.

Katilimeilardan iki farkli ydntemle veriler toplanmustir. Ilk olarak katilimcilarla
bireysel goriismeler yapilarak veriler toplanmistir. Diger veri toplama yontemi olarak

dokiiman incelemesi yapilmigtir. MEB Ortadgretim Y 6netmeligi incelenmistir.
4.1 Ogretmenler ile Yapilan Bireysel Goriismelerde Elde Edilen Bulgular
4.1.1. 1.Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin 1. alt probleminde Ogretmenlere okul yonetimi liderlik stillerinin
performanslar1 iizerindeki iliskisi hakkindaki goriisleri sorulmustur. Ogretmenler
liderlik stillerini performanslarina etkisi tizerinden ele alarak goriislerini belirtmislerdir.
Is birlikgi, demokratik, déniisiimeii, kiiltiirel, siirdiiriimcii ve 6gretimsel liderligin
performanslari tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu goriisii ifade edilirken; otoriter,
serbest birakici, dagitict ve 6gretimsel liderligin ise olumsuz bir etkiye sahip oldugu
sdylenmistir. Ogretimsel liderlik bir katilime1 tarafindan olumlu bulunurken baska bir
katilimci tarafindan olumsuz bulunmustur. Sekil 4.1, 4.2 de ve tablo 4.1, 4.2 de

sonuclarin temalar1 ve dagilimlari verilmistir.
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Sekil 4.1. Ogretmenlerin Olumlu Bulduklar: Liderlik Stillerine Iliskin Temalar

Olumlu
Bulunan
Liderlik
Stilleri

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Olumlu Bulduklar: Liderlik Stilleri Dagilimlar

Olumlu Bulunan liderlik Stilleri f

Is Birlikei
Demokratik
Doniistimcii
Kiiltiirel
Sirdiirimet
Ogretimsel

oA wWwhE
R R, WWwkEk o

Tablo 4.1 incelendiginde 6gretmen goriislerine gore is birlik¢i ve demokratik liderlik

stilleri 6gretmen performansi lizerinde en ¢ok olumlu bulunan 2 liderlik stili oldugu

gorilmiistiir.
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Sekil 4.2. Ogretmenlerin Olumsuz Bulduklar: Liderlik Stillerine Iliskin Temalar

Olumsuz
Bulunan
Liderlik
Stilleri

Serbest
Birakici

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Olumsuz Bulduklar: Liderlik Stilleri Dagilimlar:

Olumsuz Bulunan Liderlik Stilleri f
1. Otoriter 10
2. Serbest Birakici 3
3. Dagitict 1
4. Ogretimsel 1

Tablo 4.2 incelendiginde 6gretmen goriislerine gére demokratik liderlik stili 6gretmen
performansi iizerinde en c¢ok olumsuz bulunan liderlik stili oldugu gorilmiistiir.

Katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir:

O1 ve O2 ayni fikirleri belirterek is birlik¢i liderin olumlu, otoriter liderin ise olumsuz

etkileyecegini belirtmislerdir. Su sekilde ifade etmislerdir:

‘Tabi her ogretmen i¢in iyi bir yonetici iyi bir ogretmen demek benim géziimde.
Olumlu ya da olumsuz etkilenmek hepimiz icin ¢ok dogal bir siirec. Iyi bir
yonetici, ogretmenini ger¢ekten olumlu yonde etkiler. Her seyden once benim

calisma performansimi ¢ok etkiler. Her seyden once bana 6gretmen oldugumu
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hissettirebiliyorsa ben de en azindan motivasyon olarak yiiksek olurum dersi de
o sekilde girerim ama motivasyonum diistik olursa ki motivasyonun diismesinde
idarecinin ¢ok biiyiik etkisi vardir bu da dogal olarak ogrenme siirecini
etkileyecektir diye diisiintiyorum. O yiizden iyi yoneticiler beraberinde iyi
motivasyonlari, iyi motivasyonlu &gretmenleri de beraberinde getirir diye

diistintiyorum.

Ek sorul: Yani hocam is birlik¢i lider ya da ogretimsel lider sizi pozitif yonde

etkiler diyebilir miyiz?

Tabi kesinlikle yani bir karar almadan once is birliginde bulunursa,
ogretmenlerle alinan bir karar olursa bu emin olun doniisii de ¢cok daha olumlu
olacaktir, ¢ok daha iyi olacaktir ve iyi sonug¢ getirecektir diye diisiiniiyorum.
Ama tabi otoriter bir lider bu olumsuz sonuclart ¢cok olacaktir ama tabi bur da
otoriterlik derken de simdi bu tamamen de baskicilik olursa kotii sonuclart olur
ama yine de kurallart olan bir lider olmali bence kesinlikle ¢iinkii kuralsizlik
beraberinde yine kuralsizligi getirivor bu da 6grenme siirecini kesinlikle

olumsuz etkiliyor diye diisiiniiyorum’ (O1).

‘Isbirlikci lider beni daha cok motive eder, daha verimli calismama neden olur.
Otoriter liderin evet beni baskilayici oldugunu, i¢e donerim yani ¢alisma sevkim

kirilir onun igin benimle is birlik¢i olmasi lazim ki cok daha verimli olur.” (02)

03 demokratik ve is birlikgi liderin olumlu etkileyecegini ama otoriter, serbest birakici
ve dagitici liderin olumsuz etkileyecegini belirtmistir. O4 ise sadece olumlu olarak

demokratik lideri belirtmistir. Su sekilde ifade etmislerdir:

‘Acikgast otoriter bir liderle performansimin iyi olabilecegini diisiinmiiyorum,

negatif oldugunu diisiiniiyorum otoriter bir liderin ama demokratik ve isbirlikgi
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bir liderle performansimin daha iyi yiikselebilecegine inanmaktayim. Bunun
yani swa serbest birakict ya da dagitict bir liderinde negatif anlamda
performansini etkileyebilecegini séyleyebilirim. Bu anlamda demokratik ya da
isbirlik¢i bir lider beni performansim icin daha yerinde olacaktir diye

diistiniiyorum.’(03)

‘Eger stresli bir ortamda ¢alistyorsam performansim diiser tabi ki diisecegini
diistintiyorum. Demokratik bir liderle ¢alistyorsam isleyisle ilgili gériislerime
bagvuruluyorsa, ne kadar kendimi isin i¢inde dahil hissediyorsam, goriislerim

alintyorsa o kadar verimli ¢alisirim.” (O4)

O5 demokratik ve doniisiimcii liderin performansimi olumlu ama otoriter bir liderin

olumsuz etkiledigini sdylemistir ve su sekilde ifade etmistir:

‘Evet yonetimin kullandigi liderlik stillerinden, otoriter lider ¢ok olumlu
etkilemez, demokratik lider daha olumlu etki yapar ¢alisma performansini
arttirir, giidiiler ¢aliganlari. Donitistimcii lider katki saglayabilir bir¢ok seyi
yonetme konusunda ama bence yine de demokratik lider en avantajli olan: diye

diistintiyorum ¢alisanlar igin.’

06 otoriter, serbest birakici liderin performansin1 olumsuz etkiledigini belirtmistir.
Anlayish ve iliml1 bir liderin performansini olumlu etkiledigini sdylemis ve su ifadeleri

kullanmistir:

‘Caliyma hayatinda yonetim elbette ki ¢cok ¢ok onemli. Otoriter bir yonetim
benim ¢alisma hayatimi olumsuz etkiler ¢iinkii ben bazen birazcik daha béyle
thmhi olarak, esnek olarak yaklasmasini isterim yonetimin. Cok da serbest
birakic bir lider olmast da zararlidir. Ama anlayisli, ilimli yoneticilerin olmasi

benim ¢alismami ¢ok daha olumlu yonde etkiler.’
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07 demokratik, kiiltiirel ve is birliki liderin olumlu etkiledigini sdylemis ve su ifadeleri

kullanmastir:

Yonetimin kullandigi liderlik stilleri icerisinde mutlaka demokratik olmasini
bekleriz, demokratik olarak bir liderle ¢calismak demek performansimizin iist
diizeye ¢ikmasi demektir. Kiiltiivel olmasint bekleriz, igbirlik¢i ozellikle de
problem ¢oziicii olmast gerekiyor yani is hayatinda karsilastigimiz bir
problemin fazla biiyiimeden yararimiza ¢ozecek sekilde duruma el atmast
gerekiyor bu sekilde bizi olumlu yonde etkileyecegini diisiiniiyorum, adil olmasi

gerekiyor mutlaka yani personel arasinda bir ayrim yapmamasi gerekiyor.’

08 serbest birakici liderligin 6zgiirliigiin sinirlarini dogru ¢izebiliyorsa pozitif
etkileyecegini ama asir1 serbest birakmanin disiplinsizligi yaninda getiriyorsa negatif
etkileyecegini, bununla birlikte dagitici liderin is boliimiinii dagitirken adaletliyse
pozitif yonde etkileyecegini ama adaletsizse negatif yonde etkiyecegini belirtmistir.
Diger bir farkli diisiince olarak 6gretimsel liderlik stilinin de olumsuz etkileyebilecegi

goriisiinii belirtmistir.

‘Otoriter liderse elbette ki negatif yonde etkiler, kiiltiirelse ¢ok manasiz
formalite iizerine igler yapiliyorsa yani hani gereksiz yere ig yiikii olusturuyorsa
bu da tabi ki negatif yonde etkiler. Demokratik lider elbette ki ve is birlik¢i yani
katilimct demokrasi gibi diigiindiigiim icin tabi ki dogru etkiler pozitif etkiler.
Serbest birakan lider simdi ozgiirliikciiliik anlaminda eger o oOzgiirliigiin
simwrlarimi dogru c¢izebiliyorsa pozitif etkiler ama hani bir kus gibidir fazla
stkarsan oliir gibiyse o yani agir1 serbestlikte disiplinsizligi yaminda getiriyorsa
bu dogru etkilemez. Yani hani dagitict lider is boliimiinii dagitan anlaminda. Iy

boliimiinii dagitirken adaletliyse pozitif yonde etkiler. Eger adaletsizse negatif
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yonde etkiler. Ogretimsel liderlik, liderlik anlaminda mi yani hani ne demek

istemis ogretimsel lider liderlik anlaminda mi séylemis yani ¢ok fazla...

Arastirmaci: Ogretimsel lider ashinda egitim ogretimin biitiin her seyini

ogretmene birakmuyor kendisi de tistleniyor.

Cok sagma o ¢ok negatif etkiler bu hani herkesin kendi bir is zaten kendi bagina
da is alir durup dururken, kendi is yiikiinii arttirmasina da manasi yok herkese
dogru bir lider nedir inisiyatif alandir ama inisiyatif sahibidir ayni zamanda

kime ne is verecegini de bilir. Doniigiimcii bu ne lider yani ne oluyor?

Arastirmaci: Yani doniigiimcii lider hocam soyle diisiinebiliriz, okuldaki
herhangi bir soruna gore okulun diizenini degistirmek gibi. Ayak uydurmak

belki biraz zorlayabilir.

Evet ama yine de kotii gelmedi kulagima ¢iinkii o insamin esnek bir insan
oldugunu fleksibilitesinin yiiksek oldugunu ve duruma gore kendini
uyarlayabildigini gosterir ¢iinkii her yere gore sistem degisebilir c¢iinkii her
yerin mesela atiyorum eskiden sey diigiiniin hani ger¢i senin yasin ¢ok gen¢ ama
15 mayista kravati serbest birakiyor hani iste Erzurum’da da serbest birakyyor
Antalya’da da serbest birakiyor oysa aslinda Antalya’da ki insani 15 mayisa
kadar beklemeye gerek yok ¢iinkii burasi ¢ok sicak hani dolayisiyla doniistimcti

lider meselesi eger fleksibiliteyi soyliiyorsa olumlu bir sey. Digeri ne?
Arastirmacu: Siirdiiriimcti lider hocam
Ne demek stirdiiriimcii lider? Sey mi ayni stabiliteyi mi saglyyor? Hep ayni mi?

Arastirmaci.: Yani aslinda yapilan davranislara gére odiillendirme gibi seyler

olabiliyor burada da.
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Hu ee tabi o zaten dogru egitimin igerisinde odiilde vardir ceza da vardir yani
bu pozitif bir sey yani bu anlamdaysa dogru bir sey ama hani tam

doniigiimliiniin tam tersi anlaminda bir sey kullaniliyorsa o negatif.’

09 demokratik, dgretimsel, kiiltiirel, is birlik¢i ve doniisiimcii liderin olumlu, otoriter
liderin ise olumsuz etkiledigini belirtmis. 010’ da demokratik liderin olumlu, otoriter

liderin ise olumsuz etkiledigini belirtmis ve su sekilde ifade etmislerdir:

Yani otoriter lider ¢cok ¢ok olumsuz etkiliyor yani benim liderlik anlayisimda
buradaki gordiiklerimden hani arzuladigim ve istedigim her yerde zaten sosyal
ogretmeniyim anlattigim demokratik liderlik dikkatimi ¢cekiyor bu olumlu etkiler
demokratik liderlik c¢iinkii ben diistincelerimi ¢ok rahat ifade edebilirim,
elestirebilirim, ortak karar alinabilir. Is birligi olabilir ama otoriter liderlikte
en biiyiik sikinti bu zaten her yerde en biiyiik stkinti bu, bastaki idareci ne derse
benim dedigim dogrudur diyor, onun dogrulugu zaten gérece bir sey biz
katilamiyoruz yonetime ve katilamadigimiz zamanda bir kisinin yaptigi ne kadar
dogru olur? Cogu zaman dogru olmuyor ¢iinkii birden fazla akl dikkate alimirsa
dogruyu bulmak daha kolay olur diye diisiiniiyvorum ¢iinkii herkesin farkl
fikirleri, farkli diistinceleri illaki olumlu ydnde etkiler. Bana gére burada
demokratik lider dikkatimi cekiyor digerlerinde bakim. Ogretimsel lider ne

demek anlayamadim. Ogretici lider mi?

Arastirmacit:  Ashinda egitim ogretimde biitiin - sorumlulugu ogretmene

yiiklemeyen lider.
Yiikleyen lider?

Arastirmaci: yok yiiklemiyor.
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O zaman o da giizel bir sey. Kiiltiirel lider de tabi bunu gormemisim, bunu ¢ok
istedigim arzuladigim bir lider. Felsefede de hep anlatirim bunu ogrencilerime.
Platon’un ideal bir lider tanimi vardir ‘ya yéneticiler filozof olmalidir ya da
filozoflar yonetici olmalidir’ diye bende arzularim ki yoneticilerin kiiltiir ve
sanat i¢inde olmasi ¢iinkii artik bilgiye ulasmak ¢ok kolay, derslerde anlattigim
seyler ¢ocuklar iste teknolojiyi kullanarak her yerde ulasabiliyor ama kiiltiir
oyle bir sey degil ¢iinkii Tiirk bakis agisi katiyor, ufku genisletiyor ee yonetenin
de benden iyi olmasi gerekiyor, daha diin dersimde anlatmistim ee bir seyler
katmasi gerekiyor yani altindaki personelinde bir bakis acisi yaratmasi
gerekiyor. Burada ogretmen olaraktan bunun altini ¢iziyorum iste bir kiiltiirel
etkinlik varsa kendim katiliyorum, arkadaslarimi  davet ediyorum,
ogrencilerime soyliiyorum iste bugiin su konser var su etkinlik var ya benim icin
bu ¢ok cok onemliymis sonradan gérdiim yani. Is birlikci liderde giizel yani
zaten bence digeriyle de ¢ok alakali demokratik liderle de ¢iinkii is birlik¢i lider
ayni zamanda demokratikte olur, goriislere agiktir. Doniistimciide giizel ¢iinkii
her sey degisiyor hayatta nasil yarin bugiin ki ben olmayacaksam liderde ayni
sekilde ileriye, dinamik olmali yani statik duragan degil bunlar iyi yani burada

olumsuz gordiigiim en basta zaten yani evet otoriterlik her anlamda stkinti.’(09)

‘Yani olumlu olarak soyleyeceklerim otoriter olabilir ama esit davranan, adil
davranan, kiginin saygi, sevgi, merhamet ozelliklerine dikkat eden yoneticilerle
calismak daha kolay olur ama benim dedigim olacak daha asiri otoriter olursa
o zaman ¢alisma performansimiz olumsuz olarak etkiliyor. Ama demokrasi
olursa, esitlik olursa, insana deger verme olursa olumlu ve daha verimli

calisabiliyoruz is yerimizde.’ (010)



63

O11 ve O12 is birlikgi liderin olumlu etkiledigini belirtmise ve su sekilde ifade

etmislerdir:

‘Is birlikci lider benim i¢in islerimi yapmamda, mutlu olmamda, okulda verimli
olmamda ¢ok énemli bir etki saglar. Is birligi icinde olmasi hem okulun hem

ogrencinin hem de benim gelisimimiz icin olmazsa olmaz bir sarttir.” (O11)

Yonetimin kullandigr liderliklerden is birlik¢i lider benim ¢ok ¢alismami
etkiliyor, performansimi ¢cok olumlu anlamda etkiliyor ¢iinkii is birligi yapinca

daha da giiclendigimi hissediyorum.’ (012)
013 demokratik liderin olumlu etkiledigini séylemis ve su sekilde ifade etmistir:

‘Performansi ¢ok etkiliyor. Ciinkii onlarin davrams sekilleri bizim de ¢alisma
seklimizi olumlu veya olumsuz yonde etkileyebiliyor, ozellikle hani demokratik
davramirlarsa daha boyle hakkaniyetli oldugu icin daha boyle tutarli daha boyle
diizgiin olduklari zaman bizde boyle daha iyi ¢calisma ortami olusturabiliyoruz

yani.’

014 demokratik, is birlikgi liderin olumlu, otoriter liderin ise gériiniiste basarili gibi

goriiniip nihai sonugta basarili olamayacagini belirtmis ve su sekilde ifade etmistir:

‘Soyle soyleyeyim simdi eger yonetim demokratik, anlayish, is birlik¢i bir
yonetim olursa altinda ¢alisan insanlarla beraber etkilesimli bir sekilde, verimli
bir sekilde ¢alisabilecektir diye diigtiniiyorum. Aksi takdirde diyelim ki otoriter
bir lider goriiniiste basarili gibi olacaktir ama nihai sonuca baktigi zaman
basarili olacagint sanmiyorum yani otoriteyle olacak bir sey degil bu ben boyle
diistintiyorum benim nazarim da demokratik bir lider olmasi, is birligine yatkin
bir lider olmast biliyorsunuz okul yonetimi liderlik sergileyen bir tutumdur ve

onunla beraber ¢alisan insanlar da bu olayr kabullenirlerse eger yonetimin
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tavrimi belirlerlerse iyi olacaktir diye diisiiniiyorum, etkili olacaktir diye

diistintiyorum benim fikrim bu.’

015 serbest birakici liderin olmamas1 gerektigini ya da tanidiktan sonra serbest birakici

biz 6zellige sahip olabilecegini sdylemis ve su sekilde ifade etmistir:

‘Performans acgisindan degerlendirecek olursak, yonetici eger ogretmeleri
tamirsa ona gore isteklerde, taleplerde, degerlendirmelerde bulunursa o
ogretmenlerin hepsini olumlu yonde etkiliyor zaten. Yani yoneticinin duruma
gore iste babacan bir tavir sergilemesi gerekiyor, kiiciik bir cocugu olan anne
ogretmen varsa diyelim ona ona uygun bir program diizenlemesi gerekiyor,
hastasi varsa ona gore degerlendirmesi gerekiyor yani bunlar daha iyi olabilir
vani serbest birakici lider olmamalidir da tanidiktan sonra serbest birakict bir

ozellige sahip olmast lazim yani 6yle diyelim éyle degerlendirelim.’

016, 017, 019, 020 ve 021 demokratik liderin olumlu etkiledigini, O19 kiiltiirel
liderinde olumlu etkileyecegini belirtmis ve 018 otoriter liderin olumsuz etkiyecegini

sOylemistir ve su sekilde ifade etmislerdir:

‘Demokratik lider benim ¢aliyma azmimi arttirtr, demokratik liderle ¢alismayi

uygun gortirtim her zaman.’

‘Simdi tabi ki gonliimiiz demokratik liderden yana ama tabi bir¢ok lider tiirii
tamidik. Bu sadece okullardaki liderler i¢in mi yoksa genel anlamda liderlik

mi?’
Arastirmaci: Okul yonetimi igin.

Okul yonetimi i¢in demokratik bir lider olmalt bu benim performansimi, herkese

iste adaletli davramirsa sikinti yaratmaz diye diigiintiyorum ki oyle miidiirlerle
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de calistim ben, gayet de basart da beraberinde geliyor zaten hani demokratik
davranmayinca c¢atlak sesler c¢ikabiliyor ister istemez o da huzuru diizeni
bozuyor. Adil bir diizende islerse daha mutlu ve huzurlu ortamda basari da

beraberinde geliyor bana gére de boyle.” (017)

‘Elbette her liderin sahip oldugu yetkinlikler tarzlar farkli oldugu gibi
ogretmenlerinde, biz 6gretmenlerinde, yoneticilerinde yetkinlikleri, tarzlar
farkly dolayisiyla her birine uygun her birine farkli sekilde bakabilmeli
dolayisiyla kimi 6gretmenin farkl bir tarzi var digerlerinin farkl bir tarzi var
bunlarin her birini harmanlayabilecek bir lider olmasi lazim. Her birini iyi bir
sekilde izleyebilecek bir lider olmasi lazim elbette. Dolayisiyla otoriter bir lider
bunu ¢ok iyi yerine getiremez diye diisiiniiyorum dolayisiyla demokratik bir
lider olmasi lazim onlarin, ogretmenlerin, egiticilerin  duygularini
anlayabilmeli, ogrencilerin duygularimi anlayabilmeli ki her birinin

performansina ulasabilsin, her biri yetkinliklerini sonuna kadar ulasabilsin.’

(018)

‘Evet bilindigi gibi yonetimde dgretmenlerin en arzulari, miidiirden demokrat
olmasidir, aydin bir sekilde, esit bir sekilde davranmasidir ¢iinkii demokrat
olunan bir yerde problemlerin sorunlarinda daha az olacagina inaniyorum.
Kiiltiirel anlamda da liderin egitim agisindan 6zellikle bilgi sahibi olmasi, daha
viiksek bilgi sahibi olmasint yiiksek lisansa ya da doktorali olmasint isterim
clinkii egitim ¢ok onemli farkli bir alan, gelecegimizin nesillerini yetistirdigimiz
icin liderimizin de bu konuda uzman olmasini ve daha kiiltiirel anlamda
donamimli olmasint talep ederim yani her oniine gelen kendi alanminda degil
kendi alant disinda ayni zamanda yonetimsel bilgilerinde oldugu yiiksek lisans,

tezli yiiksek lisans ozellikle ya da doktorali olmasi en biiyiik arzumdur. Bunun
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disinda kiiltiirel anlamda dedik bilgi sahibi olmali, kendi alaninda daha genis
capli donammlart olmali dedik, demokrat olmali dedik ama aym zamanda
sosyal bir kisilige de sahip olmali sadece ogrencileri ya da 6gretmenleri okul
ortaminda degil okul disinda da gezilerde iste etkinliklerle de yonlendirmeyi
bilen bir ¢alismaya sahip bir lider olmast temennimdir ¢iinkii her sey okul
ortaminda ogrenilmiyor okul disi ogrenme alanlarinda da 6grencilerin bilgi
dagarciklarini ¢ok yogun bir sekilde arttigimi gézlemlemekteyiz bu yiizden
yonetimde ki kigilerin bu konuda da ogretmenlere destek saglamalar: 6zellikle
servis, veli onaylarinda yardimci olmalarini isteyen bir ozellikler, vasiflar

olmasini isterim.” (019)

‘Olumlu olarak etkiliyor tabi ki bulundugum ortamda demokratik lider
ozelliginde ¢alisan miidiirlerle birlikteyim, performansimi olumlu etkiliyor

boyle oldugu igin.” (020)

‘Yonetimin kullanacag stiller, liderlik stilleri personelinin yani yonetimindeki
personelinin moral, motivasyon, olayt kabullenme, aktiviteye katilma, isi
sahiplenme ve kendini gosterme anlaminda dogrudan etkilemektedir.
Demokratik lider ozelliklerini benimsemesiyle birlikte demokratik liderin ayni
zamanda ekibinde hem zihinsel faaliyet anlaminda, yetenek ve kabiliyet
anlaminda hem de is pratigi anlaminda gercekten lideri olmast gerekir o

anlamda demokratik liderligi destekliyorum’ (0O21).
4.1.2. 2. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin 2. Alt probleminde 6gretmenlere okul yonetiminde iyi bir liderin hangi

ozelliklere sahip olmasi gerektigi sorulmustur. Ogretmenlerin iyi bir liderden
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bekledikleri 6zellikleri 25 alt temada ele alinmistir. Tablo 4.3°te sonuglarin temalart ve

dagilimlar1 verilmistir.

Tablo 4.3 Okul Yonetiminde lyi Bir Liderin Sahip olmasi Gereken Ozelliklere Iliskin

Temalar ve Dagilimlar

Okul Yonetiminde Iyi Bir Liderde

Olmasi Gerek Ozellikler
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Adil

Model

Dagitici

Rehber

Yenilikgi

Insana Deger Veren
Is Bitirici

Iyi iletisim
Duyarli/Anlayish

. Demokratik

. Is Birlikei

. Gozlemci

. Alaninda Uzman/Caliskan
. Kiiltiirli/Kendini Gelistiren
. Sezgisi Kuvvetli

. Idare Edebilen

. Inisiyatif Sahibi

. Denetim ve Takip Yapabilen
. Motive Edici/6diillendirici
. Destekleyici

. Uzlasmaci

. Vizyon Sahibi

. Gergekei

. Kurallar1 Olan

. Basar1 Odakl1
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Tablo 4.3 incelendiginde Ogretmen goriislerine gore yoneticilerden istedikleri ve

bekledikleri 6zelliklerden en ¢ok sdylenen adil, demokratik ve is birlik¢i olmasi

olmustur. Katilimer goriislerine asagida yer verilmistir:
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O1 konu ile alakal olarak adil, &rnek, caliskan model ve kurallar1 olan bir lider olmas1
gerektigini savunmustur. Yoneticinin 0gretmenden bir sey bekliyorsa once bunu
kendisinin yaparak ona model yani 6rnek olmasi gerektigini diisiinmektedir. Soyle

ifade etmistir:

‘Simdi bu ¢ok yonlii bir soru oldu gercekten. lyi bir lider her seyden once adil
olmali, ornek olmali, ¢caliskan olmali, eger 6gretmeninden bir sey bekliyorsa
vani illaki hepimizin eksikleri olacaktir ama o bir model olmali diye
diistintiyorum  kesinlikle once kendisi ¢ok c¢alismali, onde olmal
ogretmenlerinden de ayni performanst bekleyebilsin diye diisiiniiyorum yani
evet kesinlikle adili yet ¢ok onemli bu nokta, adil olmasi lazim yani isine yapan
ile yapmayan: kesinlikle ayirt edebilmesi lazim ilk aklima gelen bu ikisi onun
disinda ne olabilir iyi bir liderde? Ogretmeninin yaninda durmay: bilmeli bence

ve kurallar: olmall kesinlikle kurallar: olmal evet.

02 yéneticinin rehber olup, iyi iletisim kurabilmesi gerektigini sdylemistir. Su sekilde

ifade etmisti:

‘Evet, personeliyle iyi iletisim kurmali, gerektiginde personelinin sikintilarini
gidermek i¢cin ¢cabalamali bunun yaninda bana rehberlik edecek belki benim
ontimii agacak, kendimi gelistirmeme firsat verece bir yonetim olmali, okul

idaresi olmali diye diistiniiyorum.’

O3 konu ile alakali olarak ydneticinin ¢alisan ve galismayani ayirt edebilen yani adil,
demokratik, is birlik¢i ve odiillendirici 6zelliklerinin olmasi gerektigini belirtmistir.
Bununla birlikte 1. Alt problemle iliski olarak adiliyet¢giligin motivasyonunu

yiikselteceginden de bahsetmistir. Su sekilde ifade etmistir:
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‘Oncelikle kesinlikle demokratik olmas: gerektigini diisiiniiyorum. Bunun yani
swra ¢alisanlart birbiriyle uyumlu ¢alismalart i¢in is birligi konusunda ve okul
disinda ya da daha dogrusu kurum disinda calisanlarin bir arada olmasini
saglamasi gerektigini diistiniiyorum. Bunun yam swra ¢alisanla ¢alismayani
ayirt etmesinin ¢ok gerekli ve onemli oldugunu diigiiniiyorum ve bu anlamda da
motivasyonun ¢ok daha yiiksek olacagina inaniyorum tabi ki bununla birlikte
de taktir gormek gerekirse de hani miikafatlandiriimak yani odiillendirilmenin
de dogru bir davranis olacagini diigiiniiyorum bence iyi bir liderin 6zelliklerinin
hani su an hatirlayabildigim kadariyla ya da diisiinebildigim kadariyla da asag

yukart boyle olmasi gerekir.’

04 liderin adil olmas1 gerektigini ama adil olmasindan kastinin esitlik olmadigim farkls
bir goriis olarak belirtmistir. Adil olmak derken zor donemlerde inisiyatif gosterip,
anlayisli davranmasi oldugunu belirtmistir. Bir diger 6zellik olarak ise demokratik

olmasi gerektigini su sekilde ifade etmistir:

‘Iyi bir lider éncelikle adil olmali bence tiim personeline adil davranmali, esit
demiyorum evet bazi dezavantajli 6zelligi olan, saglik sorunlari olan arkadaslar
var mesela kendi okul ortamimizda diisiindiigiimiizde ya da g¢ocugunun
bakimiyla ilgili farkli sorumluluklari olan onlara tabi ki inisiyatif gésterilebilir
ve hepimiz zor donemlerden gectigimiz durumlar oluyor o dénemlerde daha
anlayisli davramilabilir. Iyi bir lider dedigim gibi éncelikle adil olmali ikincisi

demokratik olmali tiim ¢aliganlarin goriislerini almali.’

05 is birligi dzelligin savunmustur ve sorun varsa bunun is birligi iginde ¢dziilerek

¢Oziim odakl1 olmas1 gerektigi su sekilde ifade etmistir:
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‘Iyi bir lider okul yonetiminde okulun sorunlarina hakim olmali birinci olarak
sorunlara ¢oziim odaklt olmali, sorunu yasayan kesimlerle birebir is birligi

icinde olmali, herkesin fikrini almali 6yle soyleyeyim.’

06, O7 ve O8 ortak olarak liderin idare edebilen olmas1 gerektigini soylemislerdir.
Bunun disinda farkli olarak O7 is birlik¢i ve destekleyici olmasi gerektigini, O8 ise
inisiyatif sahibi olmas1 gerektigini ve ¢ok serbest birakici olmamasi gerektigini su

sekilde ifade etmislerdir:

‘Okul yonetimi idarecidir, idareci idare eden olmalidir. Idare eden, anlayish
olan yéneticiler bizim ¢alismamizda daha olumlu olurlar, daha iyi olurlar.’

(06)

‘Biraz onceki konustuklarimiza paralel olarak zaten iyi bir lider mutlaka adi
tizerinde hani yonetici olmalidir yani idare edebilmelidir ogretmeni ozellikle
ogretmenlik agisindan konusuyorum, ogretmeni her pozisyonda idare
edebilmeli koruyabilmeli, arkasinda olabilmeli, adil, is birlik¢i olabilmeli,

destekleyici olabilmelidir bunu bekliyoruz idarecilerden.” (07)

‘Simdi oncelikle inisiyatif sahibi olmalidir deminde soyledim, inisiyatif sahibi
olmayamin liderligi olmaz yani yeri geldiginde idare demek zaten idare
edebilmek demektir idare edemiyorsa hani mesela bazen 6yle bir sey olusur Ki
kurallar sizi sitkintiya sokar kisitlar ama siz bazen o kurallarinda iste ayni
fleksibiliteyle ikinci inisiyatifinizi alarak ‘tam sen bunu burada halledebilirsin,
arkanda da ben duruyorum’ diyebilmelisiniz ki bunu yaptiginiz zaman o giiveni
verirseniz iglerinizde ¢ok yolunda gider ama tabi bunu dogru insanla dogru
sekilde paylasmaniz gerekir ilk basta soyledigimiz gibi ¢ok serbest birakici

olursa da bu seferde sizi istismar edecek insanlar ¢ikar.” (O8)
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O9 liderin ilk olarak demokratik, hosgériilii ve is bitirici 6zelliklere sahip olmasi

‘Mis Gibi Yasamak’ kitabindan 6rnek vererek aciklamistir. Su sekilde ifade etmistir:

‘Ya buradaki ashinda biraz onceki soyledigim seyleri kapsiyor, birincisi
demokratik olmali, hos goriilii olmali ha baska bir sey daha soyleyim hani
bunlar hep boyle sey tarzi séyledim yumusak ya da naif tarzi seyler séyliiyorum
mesela sey kisminda da is bitiricilikte olabilir nasil deyim? Inisiyatif alan
deyim mesela ¢ok kuralci bir liderler goriiyoruz bazen idareci sey olabilmeli
inisiyatifli olabilmeli hani ben bunlari kurallar1 tammas: anlaminda
soylemiyorum ogretmenin arkasinda durmak olur, ogrencinin arkasinda
durmak olur ya da ben personelimi koruyorum imajint vermek, bir seyin basi
gibi yapmamali hani Dogan Ciiceloglu’nun ‘Mis gibi Yasamak’ kitabinda
gortintii de iste tistekiler goriisiin biz iste sunu yaptik okul olarak sadece sak sak
fotograflar falan degil gercekten o isi yapiyor olmali yani sézde degil gercekten
vapilmalr diye diistiniiyorum dedigim gibi demokratik lider ile ¢ok benziyor
ekstra soyledigim sey inisiyatif ve ig bitiricilik hani liderlik vasfi mesela
ozelimde soyleyeyim ben bende ¢ok liderlik vasfi yoktur kendini bilmeli bide
hani felsefede ki en onemli sorun kendini bil, bir idareci kendi kuvvetli yonlerini
bilmeli ve onlari baz alarak o yoniinii ortaya koymali eksik yonlerini de
diizeltmeye ¢alismali. Kuvvetli yonii neyse onu olumlu yonde tabi personelini

sindiren, bastiran degil onlar1 acabilen pozisyonda olmali.’

010 esit, adil, isini bilen ve insan sevgisi olmasi1 gerektiginden bahsetmis ifadesi su

sekildedir:
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‘Ozellik olarak birinci insan haklarina deger yani insana deger verecek, insan
haklarint iyi bilmesi gerekiyor, esit ve adil olmast gerekiyor, isini bilmesi
gerekiyor ne yapmasi gerektigini bilmesi gerekiyor bir de insanlari sevmesi

gerekiyor benim séyleyecegim bu.’

O11 demokratik, is birligi ve farkli bir 6zellik olarak gergeklikten bahsetmistir. Bu
gercekligi 6grencinin gercek hayata hazirlanmasi olarak ifade etmistir. Su sekilde ifade

etmistir:

‘Oncelikle demokratik ve is birligi icinde olmalidir, sorunlara gergek¢i ¢éziim
getirmelidir, iilke gerceklerinden kopuk olmamalidir ve ogrencinin gergek

hayata hazwrlanabilmesi i¢in gercekgi bir ortam sunabilmesi gerekir.’
012 destekleyici olmasindan su sekilde bahsetmistir:

‘Iyi bir lider 6gretmenin arkasinda durmali, 6gretmenini yani toplum iginde
rencide etmemeli ama birebir de istedigi gibi konusabilir yani aslinda sorunlar
birebir halletmeli ve miimkiin oldugunca ogretmenin arkasinda duran bir lider

istiyorum aslinda, sahip olmasi gereken ozellikler.’

013 demokratik olma, dgretmen ve veliyi destekleyip calisanini tanimasindan ve
ogrenciyi motive edici Odiillendirmelerin yer almasi gerektiginden bahsetmistir.

Ifadeleri su sekildedir:

‘Ilk basta demokratik olacak ondan sonra ¢alistigi insanlart iyi tamimast lazim
ona gore davranmasi lazim bazen mesela herkes aymi sekil davranmaya
calisiyor, toplantilarda falan herkese aymi sekilde hitap ediyor o sekilde
olmamasi lazim kigiye gore davramip ona gore tedbir almasi lazim ya da iste
motive etmesi lazim, velilere de etkileyecek sekilde olmasi lazim velinin de

calisma ortamina katmast lazim ¢iinkii sadece ogretmenin yapacagi ya da
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sadece okul idaresinin yapacagr bir sey degil egitim, ogretmenleri de
destekledigi  gibi velileri de destekleyecek, ogrenciyi motive edecek
odiillendirmeler falan olacak sinavlarda yani her sekilde genis kapsamli bir

sekilde calisirsa bence daha basarili olur.’

014 liderin astindan bekledigi seyi 6nce kendisini yaparak model olmas1 gerektigini
belirtmistir. Bunu yapmazsa istedigi is birligi 6zelliginin ilerlemeyecegini
diisinmektedir. Farkl1 olarak yeniliklere acik olmas1 gerektigini belirtmistir. Ifadeleri

su sekildedir:

‘Az onceki soyledigim seylerle aslinda bakarsaniz dogrudan dogruya uyumlu
bu. Biliyorsunuz ki her kurum bir kurali olmasi gerekiyor bu kurallar: da koyan
kisiler 6nce kendileri uymalar: gerekiyor, astlarina suna yapin bunu yapin deyip
kendisi yapmayan bir insansa, ona uymayan bir insansa o zaman oradaki is
birligi yiiriimeyecektir diye diigiiniiyorum yani karsuikli bir etkilesim olmasi
gerekiyor, yonetici ne istiyorsa énce kendisi yapacak dakik mi olmasint istiyor?
Dakik olacak, adil mi olmasini istiyor? Adil olacak kendisi bunu gosterecek
ondan sonra diger insanlardan bir sey isteyebilme hakki olur diye diisiiniiyorum
ben, 6biir tiirlii hani sen yapmuyorsun ki hani balik bastan kokar diye bir laf var
bu tiimiiyle dogru bir sey once bir lider kendisi tutarli olmak zorunda ,
soyledikleriyle beraber uyumlu olmak zorunda bir de ne bilim anlayisl olmak
zorunda, otoriter olursa igler her zaman sarpa saracaktir diye diigiiniiyorum, ig
birlik¢i  olmak zorunda, yeniliklere acik olmak zorunda yani béyle

diigtiniiyorum.’

O15 farkl1 olarak sorumlulugu dagitan bir liderden bahsetmistir ve is birlikci, is bitirici

olmas1 gerektigini sOylemisti. Su sekilde ifade etmistir.
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‘Sorumlulugu dagitmali yani dagitict lider olmast iyi bir fikir, otoriter olursa
mutlu olmayacagi igin ogretmenler olumsuz yanstyacagini diigiiniiyorum, is
birlik¢i ve is bitirici olmasi lazim yani duruma gore hangi sorunu nasil
cozebilecegine dair ¢alisma yiiriitebilen lider daha basarii olacagin

diistintiyorum.’

016 dgretmene her anlamda bir seyler katabilen bir lider olmasindan bahsetmistir.
Kendini gelistiren, insan sevgisi olan duyarh lider 6zelliklerini sdylemistir. Su sekilde

ifade etmistir:

‘Okul yonetiminde iyi bir liderin benden daha iyi olmasini beklerim her
anlamda; bilgi, birikim, insan iliskileri, iletigim, insan sevgisi bunlardan benim
bir adim iistiimde olmasi gerekir ki benim ondan bir seyler 6grenebilmem
gerekiyor yani benim i¢in iyi bir lider demek, benim ondan ogrenebilecegim bir
seyler olmasi demektir, bu benim icin ¢cok onemli. Kendini gelistiren, okuyan,
cevresine karst duyarli, insan sevgisine duyarl bir lider aradigim, ozledigim

kisi’

017 demokratik, insana deger veren, gdzlemci, ortama ve teknolojiye ayak uyan basari

odakl1 olmas1 gerektigini belirtmistir. Su sekilde ifade etmistir:

‘Simdi iyi bir lider kisisel ozellikleri olarak mesela zaten demokratik liderden
yanayim demistim ama tabi ki bunun yanin sira kendini gelistiren, ortama ayak
uyduran, teknolojiye ayak uyduran, giindemi takip eden basar: odakli, insana
deger veren, ogrenciye deger veren, her ogretmenine kendi icerisinde giizel
degerlendirebilen, iyi bir gozlemci en onemlisi yani a ogretmeni, b ogretmeni,
¢ ogretmeni bunlarin hepsini ayrt ayr: gozlemleyip ona gore karar veren oyle

diyeyim bir lider olmali diye diigiiniiyorum.’
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018 her anlamda yenilige agik ve okuyan bir liderden bahsetmistir. Farkli olarak
insanlarin ihtiyaglarinin neler oldugunu 6nceden sezebilmesi gerektigini sdyleyerek

sezgicilik 6zelligini vurgulamistir. Su sekilde ifade etmistir:

‘Okul yénetiminde iyi bir lider elbette yenilige acik olmali, ¢agi iyi takip
edebilmeli, egitimle ilgili yenilikleri, arastirmalart iyi takip edebilmeli, iyi bir
liderde elbette ¢ok kitap okumali sadece egitimde degil diger alanlarda da bu
ekonomik yonden de sosyal yonden de toplumun kiiltiirel yapisint da iyi
anlamali, okulun ¢evresinde ki insanlarin yapilarinit hatta yabanct insanlarinda
eksikleri ihtiyaglar: nelerdir bunlar: iyi siizmesi gerekir 6nceden sezmesi de

gerekir tabi ki bunlart sahip olmasi gereken bir lider olmali bu kadar’

019 alaninda uzman ve 6gretmeni desteklemesi gerektiginden bahsetmistir. Su sekilde

ifade etmistir:

‘Evet iyi bir lider ozellikle ben bir kere kiiltiirel anlamda dedigimiz gibi
alaninda uzman basari bir kisi olmali herkesi dedigimiz gibi esit mesafe de
olmak kaydiyla esit olacak belirli bir mesafesi de olacak baska ne diyebiliriz
yani 6gretmenin yaninda duracak, 6gretmenin sorununu anlamaya ¢alisacak ve

anlayacak, anlamaya ¢alisacak degil anlayacak bir lider olmasini isterim.’

020 vizyon sahibi, uzlasmaci, okul kiiltiiriinii gelistirici ve is birlik¢i olarak ifade

etmistir. Ifadesi su sekildedir:

‘Tabi ki alan bilgisinin hakimiyeti benim icin ¢cok onemli yeterli olmasi ama
bunun yaninda vizyonunun olmasi, okul kiiltiiriinii gelistirici ve uzlasmaci, is

birlik¢i yaklagiminda bunun destekgileri olmasi gerekiyor.’

021 hitabet, goriiniis, donanim, liyakat bunlarin yaninda iyi bir okuyucu diyerek

kiiltiirli bir okul liderinden bahsetmistir. Bir diger 6zellik olarak denetim ve takibi 1yi
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yapabilmesinden ve hedeflerin velilere ve 6gretmenlere iyi bir aktarilmasindan yani iyi

bir iletisimden bahsetmistir. Su sekilde ifade etmistir:

‘Okul yonetiminde iyi bir lider bir kere bekrauntunun bence iyi olmall gériiniis,
hitabet, donamim, liyakat ondan sonra biitiin bunlarin yaninda iyi de okuyucu
olmali hitap ettigi kitleyi tanimali, 6grenci ve velisini yakindan tanimali denetim
ve takipleri ¢ok iyi yapmali ¢iinkii yonetici dediginiz zaten biiyiik bir camia
yoneten kigidir, denetim ve takip, zaman yonetimi ¢ok iyi olmali bunun yaninda
da okulun hedefleri vardir; ozel hedefler, genel hedefler, nihai hedefler bunlarin
kurum icerinde icsellestirilmesi ve okul yonetimi tarafindan ogretmenlere ve
velilere aktariimasi lazim tabi bu aktarim siireci lider dedigimiz okul
miidiiriidiir, okul miidiiriin yonetimin de ogretmenlerin velilere ve 6grencilere
saghkly bir sekilde aktarmast gerekir bunlarin olmas: iginde tabi genel
hedeflerin yaminda birebir 6grencilerle, velilerle ¢alisilarak ozel hedeflerin
belirlenebilmesi ve bu hedeflerin nasil elde edilecegi noktasinda da ogrenciye

ve veliye 6gretmenlerin ve idarenin liderlik yapmasi gerek.’
4.1.3 3. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin 3. alt probleminde 6gretmenlere veli yaklasimlarinin performanslarina
iliskisi hakkindaki goriisleri sorulmustur. Ogretmen goriislerine gore veli
yaklagimlarmin 6gretmen performansi iizerinde etkiye sahip oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenler veli yaklasimlarinin performanslar1 iizerinde olumlu goriilen veli

davraniglari ve olumsuz goriilen veli davranislar1 olarak cevaplamiglardir. Sekil 4.3, 4.4

ve tablo 4.4, 4.5 de sonuglarin temalar1 ve dagilimlar1 verilmistir.
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Sekil 4.3.  Ogretmenlerin  Performanslart  Uzerinde Olumlu  Gériilen  Veli

Davraniglarina Iliskin Temalar

Sorumluluk
Sahibi/flgili

Destekleyici

Veli
Toplantilarina
Katilim

Olumlu
Goriilen
Veli
Davranislan

\

Dogru Uslup

Empati

Okul Goriisme Kuran/Anlayish

Saatinde Goriisme

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Performansi Uzerinde Olumlu Gériilen Veli Davranislarina

Iiskin Dagilim

Olumlu Gériilen Veli Davramislar: f

Destekleyici

Giliven

Is Birlik¢i

Okul Goriisme Saatinde Goriisme
Empati Kuran

Anlayish

Dogru Uslup

Veli Toplantilarina Katilim

9. Sorumluluk Sahibi

10. ilgili

NN E

NP NNRRPRPOOT®

Tablo 4.4 incelendiginde 6gretmen performansi tizerinde en ¢ok olumlu bulunan veli

davraniglari is birlik¢i, destekleyici ve ilgili olmustur.
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Sekil 4.4. Ogretmenlerin  Performanslari  Uzerinde Olumsuz  Goriilen Veli

Davraniglarina Iliskin Temalar

Mesai Saatleri
Disinda
Aranmak

. Olumsuz Ogrenciyi Not
On Yarg: «— Giriilen Bazli
Veli Degerlendirmek
Davramslan

Olumsuz
Yaklagim

Is Ogretmeye
Caligan

Fazla
Beklenti

Hata Arayan

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Performans: Uzerinde Olumsuz Gériilen Veli Davranislarina

[iskin Dagilim

Olumsuz Gériilen Veli Davramslari f

Sorun Cikaran

Mgisiz

Mesai Saatleri Disinda Aranmak
On Yarg

Olumsuz Yaklasim

Elestiri

Fazla Beklenti

Hata Arayan

. Is Ogretmeye Calisan

10. Ogrenciyi Not Bazli Degerlendirmek
11. Anlayigsizlik
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Tablo 4.5 incelendiginde 6gretmen performansi iizerinde en ¢ok olumsuz olarak
sOylenen veli davraniglari; olumsuz yaklasim, fazla beklenti ve hata arayan veliler
oldugu sonrasini ise sorun ¢ikaran, ilgisiz, 6n yargili ve anlayigsizlik takip etmektedir.

Katilimeilarin goriisleri agagidaki gibidir:

O1 veli yaklasimlarinin performansini etkiledigini; ilgili olan velinin destegiyle
basarinin geldigini ve olumlu etkiledigini, ilgisiz olan velilerin ise olumsuz etkiledigini

belirtmistir. Su sekilde ifade etmistir:

‘Cok etkiler ciinkii 6grenme siireci maalesef keske sadece 6gretmen ve ogrenci
arasinda olsaydr ¢ok daha giizel olurdu yani daha ¢ok sey yapabilirdik ama
maalesef onun veli ayagi daha kuvvetli ¢iinkii biz ortaokul déneminde 5. Sinifa
gelmis bir ogrenciyi belli davranislari kazandirabilmekle birlikte belli
davranislar: kesinlikle kazandiramiyoruz, bu anlamda da veli destegine biiyiik
anlamda ihtiyacimiz var, veli destegi olmazsa zaten basarida yiizde yiiz olmaz
o ytizden ilgili veli demek ilgili cocuk demek o yiizden velilerin egitim siirecine
katkisi olduk¢a énemli. Ilgili bir veli oldugu zaman sende o cocugun arkasinda
duruyorsun ama ilgisiz bir veli olursa, senin her yaptigini sorgulayan bir veli

olursa sende belli bir noktaya kadar ugragabiliyorsun agik¢asi.’

02 ¢ok biiyiik sorunlar ¢ikarirsa olumsuz etkileyecegini ama olumsuz sdylemlerin ¢ok

sevkinin kirmayacagini belirtmistir. Su sekilde ifade etmistir:

‘Etkilemektedir diye soruyor demi? Yani yani ¢ok biiyiik sorunlar ¢tkarirsa
olumsuz etkiler ama onun disinda benimle ilgili olumsuz soylemleri benim
sevkimi ¢ok kirmaz diye diigiiniiyorum ama ¢ok biiyiik sorun boyutunda olursa
o zaman mutlaka en azindan ne bileyim olumsuz diigiinmeme neden olur. Yani

psikolojimin en azindan negatif olmasina neden olur.’
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O3 velilerin hala pandemi dénemindeki sistemi yiiriitmelerinden, mesai saatleri disinda
aranmaktan performansin1 olumsuz etkiledigini; goriisme saatleri igerisinde

goriisgmenin daha olumlu olacagini belirtmistir, su sekilde ifade etmistir:

‘Veli yaklagimlart yerinde oldugu zaman aslhinda performansimi olumlu
etkiliyor ama maalesef giiniimiiz kosullarinda veli yaklasimlar: ozellikle de bu
pandemi donemiyle birlikte maalesef hala pandemi donemindeymis Qibi
yiirtittilmeye ¢alisiliyor, hala mesai saatlerimizin disinda aranmamiz, édev
neydi gibi sorunlarla karsilasmamiz performansimi agik¢ast ¢ok olumsuz bir
sekilde etkiliyor ama okul icerisinde velilerimle goriisme saatinde gériismenin

daha olumlu oldugunu diisiiniiyorum.’

04 veli yaklasiminin performansmi etkiledigini sdylemistir. Is birligine acik olan
velilerin olumlu, ¢ocukla ilgili bir sorun oldugunda ‘Benim ¢ocugum yapmaz’ diyerek

sorun ¢ikaran velilerin olumsuz etkiledigini belirtmistir. Su sekilde ifade etmistir:

‘Veli yaklasimi okul ortaminda ¢ok onemli, ¢ocukla ilgili bir sorunu
paylastigimda veli eger is birligine agiksa, benim soyleyeceklerimi dikkate
alacak bir tarzda ise ¢ok daha kolay yol alabiliyorum, ¢ok ciddi oranda etkiliyor
ama ornegin bir rehber ogretmeni olarak veliyi aradigimda ¢ocuguyla ilgili bir
stkintiya dile getirdiginde hemen savunmaya ge¢ip benim ¢ocugum yapmaz, biz
soyle bir aileyiz, biz soyle yapariz, biz boyle yapariz ya da is birligine
yanagmayip savunmaya gectiginde, kendimi c¢aresiz, ¢oziime gidememig

hissediyorum ve veli yaklasimi ozellikle bizim isimizde ¢ok onemli bir faktor.’

O5 performansini etkiledigini belirtmistir. Desteklendiginde, olumlu yaklasildiginda
olumlu etkiledigini ve motivasyonunun arttigini ancak olumsuz yaklagimlarin olumsuz

etkiledigini sdylemistir. Su sekilde ifade etmistir:
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‘Olumlu veli yaklasimlart olumlu etkilerken, olumsuz yaklasimlarda olumsuz
etkiliyor aynen. Kesinlikle ¢ok etkili bir sey veli ogretmen performansi iizerinde,
velinin 6gretmenin yaptigi ya da basardig iyi seyleri desteklemesi yani olumlu
seylere ¢ok ihtiyacimiz var, olumsuz elestirilerle karsilasiyoruz ¢ogu zaman

ama olumlu elestiriler insant motive ediyor.’

06 anlayissiz velilerin performansini olumsuz, anlayish ve sorumluluk sahibi velilerin

olumlu etkileyecegini sdylemis ve su sekilde ifade etmistir:

‘Tabi anlayissiz veliler performansimizi olumsuz etkiler sadece 6grencinin
bizimle iyi olacagini bizimle daha iyi yerlere gelecegini diisiinen veliler bizi
stkintiya sokarlar bizim de velilerden beklentilerimiz var anlayisli, sorumluluk
sahibi ogrencilerin olmasi hem o6grencinin performansini hem de bizim

performansimizi olumlu etkiler.’

O7 velilerden tam destek beklediklerini, hata arayan velilerin performanslarin olumsuz

etkiledigini belirterek su sekilde ifade etmistir:

‘Biz velilerden tam gaz performans destek bekliyoruz ¢iinkii biz velinin yaninda
oldugunu hissettigimiz zaman biz daha da gii¢leniyoruz, kanatlarimiz daha da
giiclii oluyor dolayisiyla yapacagimiz islere daha dort elle sariliyoruz biliyoruz
ki bizi destekleyen bir grup var ama velilerin siirekli hata arayan iste kusur
arayan bir pozisyonda olduklart zaman bizimde ig performansimiz diisiiyor,
yasam enerjimiz diisiiyor dolayisiyla odaklanamiyorum farkli problem
¢oziimlerine gitmek durumunda kaliyoruz ¢iinkii velilerin sunu kabul etmesi
gerekiyor burada bir aileyiz ve burada her sey ogrenci yararina gozetiliyor

boyle diistiniirlerse biz daha iyi ¢alisiriz.’
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O8 aslinda velilerin performanslarini etkilememesi gerektigini ve profesyonel
davranmalar1 gerektigini sdylemistir. Ama giin sonunda ¢ok olumsuz yaklasimlarin da
ister istemez etkileyebilecegini bunu toparlamanin Ogretmenin elinde oldugunu

belirtmistir. Goriisii su sekildedir:

‘Veli yaklasimlart performansimizi insan oldugumuz i¢in etkiler ama gelin
gortin ki bizim profesyonel davranmaliyiz aslinda biz velinin yaklagimina gore
degil biz kendi igimize odaklanmaliyiz ki, kendimiz kendi performansimizia
degerlendirmeliyiz, ilk soruyu once kendine sormall insan dolayisiyla burada
veli yaklasimi aslinda bizi etkilememelidir ama oyle bir sey olur ki mesela ¢ok
olumsuz bir yaklasim sizin de performansinizi ha o giiniiniizii kétii gegirtebilir
sonugta insansiniz ama 6biir taraftan diisiiniince de kendinizi toplarsiniz yani

neticede ne yaptiginizi kendiniz bilirsiniz.’

09 velilerin hak aramay1 tirnak cikarma ile karistirip yanlis iislupla elestiride
bulunduklar1 zaman performansini olumsuz etkiledigini belirtmistir ve su sekilde ifade

etmistir:

Yani simdi soyle bir elestiriyle baslayayim hak aramakla iislup arasinda ki
¢izgiyi bilmeyen bir birey ¢ok olumsuz etkiliyor, ben sosyal 6gretmeni olarak
hep hak aramaktan bahsediyorum ama hep altimi ¢izdigim bir sey var tislup
olarak dogru iislubu koruyarak, hakaret etmeden vs. hatta hep derslerimde
anlattigim sey modern insan hayir demeyi bilen insandwr, hani itaat etmek
aslinda kendin olamamaktir simdi velilerimizde burada hakl olabiliyorlar ama
hakliyken bile o ezilmisligin getirdigi verdigi seyle veli olarak soylemiyorum
genel anlamda ezilmiglikten bahsediyorum, orta dogu tarzi iilkelerde vs. biz 6yle

degiliz sansliyiz, hak aramayir sey ile karistirtyorlar tirnak ¢ikarma ile



83

karistirtyorlar diizgiin bir tislupla aradiklar: zaman zaten olumlu yonde karsilik
veriyorum ben elestirive agigim ama olumsuz etkiliyor, haklilarsa olumsuz
etkilemez beni olumsuz etkiler ben iiziiliiriim ben yanls bir sey yaptigim i¢in
ama ben haklyysam ve buna ragmen iddia ediyorlarsa o zaman uzlasamiyoruz
bu da bizim performansimizi, moral motivasyonumuzu diistiriiyor. Bir ogretmen
olarak iste 151l 151l ¢cocuklar gériince, ilgili velileri goriince bizim de sevkimiz
artiyor ogretmenlik mesleginin en giizel yani da bu belki manevi tatmin bunu
destekleyen veliler oldugu siirece daha giizel oluyor isimiz ama yanls bir sey

vapinca da bizi elestirmeleri ¢ok dogal altimi ¢iziyorum tistii kapali.’

010 bgretmene giivenen velinin olumlu, is Ogretmeye c¢alisan velinin olumsuz

etkiledigini belirtmistir ve su sekilde ifade etmistir:

‘Veli ogretmeni kendi isini yapan bir birey olarak goriirse daha verimli oluyor
yani ornegin doktor iste giiveniyoruz doktora gidiyoruz muayene oluyoruz
olumlu sonug aliyoruz iste bize de boyle yaklasirsan, ogretmene giivenirsen bize
olumla yaklasirsin olumlu yaklastyoruz ama her seyi ben biliyorum
yaklagimiyla gelirsen dgretmene yol gostermeye is gostermeye ¢aligigr anda

tepki gosteriyoruz bu sekilde oluyor.’

011, O12 6nemli dlgiide etkiledigini, yiiksek beklenti igerisine giren velilerin olumsuz,
1s birligi icerisinde ve anlayisli olan velilerin olumlu etkiledigini su sekilde ifade

etmislerdir:

‘Onemli élciide etkiliyor ciinkii veli sizden beklentisi cok yiiksekse onun
beklentisini karsilamak sizi yorabiliyor veya tam tersi halinde ig birligi halinde

yapmak istiyorsa sizi yiireklendirebiliyor ama maalesef velilerimiz su anda ¢ok
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viiksek beklenti i¢inde bunlart karsilamak biraz zor oldugu ic¢in yorucu bir

karsilikly iletisimimiz var.”O11)

‘Veli yaklasimlart hem olumlu hem olumsuz etkiliyor mesela bazi veliler var ¢ok
fazla beklenti icerisine giriyor ¢ocugundan dolayisiyla bunu ogretmenle de
stirekli 6gretmeni bunaltacak yaklasimlarda bulunuyor o zaman ¢ok olumsuz
etkiliyor ama kimi velilerimiz de var ¢ok anlayisli cocugundan ne bekleyecegini

biliyor dolayisiyla o zamanda olumlu etkileniyoruz.” (O12)

013 etkiledigini empati yapan velilerin olumlu, yanlis anlagilmalardan dolay: olumsuz

yaklagimlari olan velilerin olumsuz etkiledigini belirtmistir ve su sekilde ifade etmistir:

‘Buda ¢ok etkiliyor insani velinin diizgiin davranmasi boyle nazik ya da boyle
seni anlyyor empati kurarak davraniyor olmasi veya ¢ocuguna iyi davranmast
seni de tabi ki ister istemez olumlu etkiliyor. Ama bazen ¢ok yanlis anlasiimalar
olabiliyor neden o sekilde davrandigini bilmeden ya da ¢ocugunun
konusmasina hareketlerine gére yanlis seyler davraniglarda bulunanlar oluyor

o da insani tabi zorluyor yani.’.

O14 durumu bir 6rnek ile agiklayarak olusan sorunlari velilerin is birligi icerinde

cozerse sonucun daha iyi olacagindan bahsederek su sekilde ifade etmistir:

‘Soyle simdi veli olmazsa olmaz igin bir sac ayagi da o iighi bir hatta ¢ok
ogrenci, 6gretmen, okul idaresi veli 6grencilere bizim diisman olmadigimizi
onlar i¢in bura da oldugumuzu bilmek durumunda ve yapilanlarin ogrencilerin
lehine oldugunu bir kere bilmek zorunda burada simdi ters ornekler goriiyorsun
iki tane ogretmen bir sey iddia etti mesela gegenlerde ¢ocugun yaptigi bir
vanlisla ilgili haywr benim ¢ocugum boyle bir sey yapmaz diye iki ogretmeni

valanct durumuna sey olayin goérgii taniklart var mesela diger dgrencilerde
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telefonla ilgili bir olay oldu sinifta telefon derste sinav esnasinda telefon
olamamas: gerekiyor hi¢ okulda olmamast gerekiyor telefonun, veli kendi
cocuguna haywr benim ¢ocugum yalan séylemez dedi bu ne demek ne anlama
geliyor iki 6gretmen yalan séyliiyor ama kendi ¢ocugu yalan soylemez béyle bir
sey var. Iste burada bu bir ornek oldu simdi veli 6grencisinin 6gretmenden
etkilenmesi gerektigini, ogretmen o6grenciyi koruyacak kollayacak hamleler
vapmak i¢in burada dolayistyla ogretmenin yaptigina kabul etmek zorunda o ne
derse ha ogretmen de hatali olabiliyor tabi ki ama is birligini yapmasi gerekiyor

diye diistiniiyorum.’

015 velilerin gocuklarmi tanimas1 gerektiginden ve cocuklarmi not bazli olarak
degerlendirmediklerinde sonuglarin daha iyi olacagindan bahsetmistir ve su sekilde

ifade etmistir:

‘Veliler, dgrencilerini tamdig1 takdirde her sey daha iyi olacak yalniz su an Ki
bizim veli profilimiz soyle zengin degil ama zengin gibi yasamak isteyen 6biir
taraftan cahil ama her seyi bilen bir durum var dolayisiyla isin i¢inden ¢ikilmaz
bir boyut oluyor. Yani ben suan ki bizim velilerin ¢ogu kredili sistem de hak
etmeden gelen velilerin ¢ocuklar: oldugunu diisiintiyorum bu da olumsuz
etkiledigini diisiiniiyorum yani velilerin bir sekilde kendi yasamadiklarini
cocuklarinda yasatma istegi var yani ben gérmedim o gorsiin, ben yapamadim
o yapsin bundan kaynakl olarak hani ashinda tamamen ogrenciyi not bazli
degerlendirip benim ulasamadigim yere eviadim ulassin ama nasil ulasirsa
ulagsin bu yonde bir ¢alisma giitmek istiyorlar hani kendi yasamadiklarini
cocuklarina yasatmak istiyorlar ee bu da haliyle ¢ocugu yok saymak gibi oluyor

o da basarisiz oluyor bana gore.’
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016 etkiledigini, velilerin bazen anlamsiz ve gereksiz tepkilerle anlayissiz olmalarinin

olumsuz etkiledigini su sekilde ifade etmistir:

‘Evet yani velilerin yaklasimlart onemlidir c¢iinkii bazen benim motivasyonumu
bozabiliyorlar, anlamsiz ve gereksiz tepkileriyle bizi anlamalarini, bu okulda bizim
sadece kendi ¢ocuklarimin olmadiklarin biz biitiin ¢cocuklarin ogretmenleri olduklarini

fark etmelerini istiyorum onlardan’.

017 6n yargili velilerin olumsuz, is birlik¢i velilerin olumlu etkiledigini su sekilde ifade

etmistir:

‘Simdi veli on yargili oldugu zaman ki oyle velilerimiz var nedir én yargi
ogretmeni tammiyor adimi biliyor ama yolda gérse tanimayacagi ogretmenle
ilgili ¢ocugundan duydugu mesela seylerle bizi yargilayabiliyor on yargi ¢ok
kotii bir seydir her alanda oyledir bu biziz olumsuz etkiliyor tabi biz isteriz ki
her veli sene basinda gelsin ogretmenlerle bir tanisma konusmast yapsin
bilmemiz gerekenleri soylesin is birlik¢i olsun ki ee bizimle bizden yana olsun
bizim karsimizda degil yanimizda olsun oyle veliler hosumuza gidiyor tabi ki
olmasi gerekende o bazi veliler oyle yaklasiyor o veli geldigi zaman mutlu
oluyorsun hani diyorsun yani ¢ocukla ilgili bir problem var birlikte ¢ozebiliriz
ama diger veli tiirii hosumuza gitmeyen bizde olumsuz etkiliyor goriismek

konusmak dahi istemiyoruz bazen o sekilde.’

018 6n yargil1 velilerin olumsuz, ilgili ve olumlu yaklasan velilerin olumu etkiledigini

su sekilde ifade etmistir:

‘Aslinda belki de bizim igin en onemli soru bu velilerin yaklagimi ¢cogu zaman
dogrusu olumlu oluyor ama bazen de olumsuz yaklasim ya da on yargili

vaklagimla yaklastiginda biz ne de olsa bizlerde insaniz duygusal olarak ilk
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basta etkilenebiliyoruz. Cok u¢ noktada érneklerle hatta velimiz olmayan kisa
stireligine velimiz olan ve kisilerle baskalar iizerinden bizi yargilayabiliyor
sizde kesin oylesinizdir falan gibi dolayisiyla onlar bizi tanmimadan yargiladigi
durumlarda bile biz elimizden geldigi kadar onlar: sakinlestirmeye ¢alistyoruz
onlara kendimizi ifade etmeye ¢alisiyoruz boyle bir sey olmak zorunda olmasa
da onlarin ozellikle bizleri de anlayabilecek sekilde yaklasimlar: olmast lazim
ki bizlerde kendimizi verebilelim, bizlerde istekli bir sekilde gorevierimizi yerine
getirebilelim. Bu égrencilerde de boyle ne kadar ¢ok istekli bir veli olursa ne
kadar ¢ok merak eden, soru soran bir veli olursa biz onlara elimizden geldigi
kadar yardimci olmaya calistyoruz zaten hem egitim yoniinden hem ogretim
yoniinden hem de rehberlik alanlari yoniinden onlart bilgilendirmeye
calisiyoruz, yonlendirmeye calistyoruz ¢ocuklara nasil yaklasacaklarint dair
elimizden geldigi kadar yardimct olmaya c¢alistyoruz, ¢ocugun nasil
calisacagina dair, ¢ocugun ¢alisma yontemlerine dair eksikleri oldugunda
tekrardan nasi/ geriye donmesi gerekir bu eksikleri nasil kapatmasi gerektigine
dair dolayisiyla yaklasimlart hem merakli bir veli olmasi gerekiyor hem de
degimiz gibi olumlu bir yaklasimla bize ulagsmast gerekiyor bizim onlara

yvardimci olabilmemiz i¢in.’

019 ilgili ve veli toplantilarmna diizenli katilan velilerin olumlu etkiledigini belirtmistir.

Farkli olarak islerinden dolay1 ¢ocuklariyla ilgilenemeyen velilerin 6gretmenlere tiim

sorumlulugu ytikleyip, ¢ocugun takibini yapmamasinin ¢ocugu kaybetmeye neden

olabilecegini belirtmis ve su sekilde ifade etmistir:

‘Veli yaklagimlar: performansimi nasil etkilemektedir? Tabi ki su giiniimiiz
ortaminda veliler ogrencileriyle yeteri kadar ilgilenememekte bunun ana

sebeplerinden bir tanesi ekonomik durum anne baba ¢alisinca eve ge¢ gelmekte
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buda c¢ocuklarwyla az bir vakit gegirmelerini, onlarla paylasimlarimin az
olmalarint bunun sonucunda da ¢ocuklar hakkinda okul ortaminda ki bilgilere
ve ilgili konusmalarin ¢ok ¢ok az yapildigina inaniyorum bu yiizden veli ¢ocuk
hakkinda okulda ki davraniginin sorununu ya da performansini bilmedigi igin
gelisigiizel gidip gelmeler oluyor tamamen ogretmen odaklt ben sana
birakiyyorum sen ¢ocugumu al donat aslinda boyle olmamasi gerekiyor ¢iinkii
egitim anneyle babayla baslar ézellikle anneyle baslar sonra aileyle devam eder
daha sonra cevre etkendir cevre de de okul ortami cok onemlidir, okul
ortaminda da velilerin diizenli takip etmeleri ozellikle ilkokul ve ortaokul yas
donemlerinde c¢ocuklart kaybetmememiz egitim alanlarinda onlarin daha
basaritli olmalarini istiyorsak disiplindi daha diizgiin bir sekilde yetigtirmek
istiyorsak velinin daha diizenli takip etmesi gerekmektedir bu konu da
problemler yasamaktayiz dedigim gibi bu da anne ve babanin zamanint daha
¢ok i yerinde gecirdigi i¢in oldugunu inaniyorum bir de egitim diizeylerinde de
biiyiik bir diisiis var anne ve babanin egitim diizeyi azaldik¢a diistiik¢e cocuklar
ogretmene tamamen birakiyorlar 6gretmende ailede ki sorunlart ya da ailede ki
yapuyt bilemedigi icin bir de suiflarin kalabalik olmasindan dolayr 6grenciyi
yeterli diizeyde taniyamiyor bu da ¢ocuklarin takip etmek agisindan biiyiik
zorluklar ¢ikariyor burada velinin ¢ok biiyiik bir fonksiyonu var diizenli takip
edecek diizenli 6grencisi hakkinda bilgilendirme yapacak veli toplantilarina en
azindan gelecek, veli toplantilarini da sikligint arttirsak da yine degisen bir sey
olmuyor ama ¢ocuklarin diizenli olarak okula gelip sey velilerin diizenli olarak
gelip ogretmenleriyle stirekli iletisim halinde olmalar: gerekmekte telefonlarla

bile bu yapilabilir ¢iinkii biz ogretmeneler 24 saat onlarin emrindeyiz, onlar
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dedigim gibi bizim gelecegimiz, aydinlarimiz olacagina gére telefonla da evde

bilgilendirmeler yapmaya ¢alistyoruz.’
020 is birligi igerinde olmanim olumlu etkiledigini su sekilde ifade etmistir:

‘Veli yaklagimlar: performansimi biiyiik bir dl¢iide etkiliyor ¢iinkii bizim icin
¢ok onemli bir ayak veli ayagi onlarla is birligi icin hareket etmemiz ogrenciye

erisebilmemizde ve etkinligimizi arttrmamizda ¢ok énemli katkilari var.’

021 veliler tarafindan onaylanip begenilmenin yani desteklenmenin ve veli toplantilara
katilimin fazla olmasinin olumlu etkiledigini belirtmistir. Farkli bir agidan ele alarak
kendi yaklagim ve performansin veliye nasil yansidigini merak ettigini belirtmistir.
Yaptigi takiplerin, planlarin ve bunlara veliler araciligiyla evde de devam ettirildiginde

olumlu etkiledigini de belirtmistir. Su sekilde ifade etmistir:

Simdi veli yaklasimlart ben rehber ogretmeni oldugum igin tabi ki veliler
tarafindan begenilmek, onaylanmak bizim performansimizi etkiliyor ozellikle
veli toplantilarina katilimin yiiksek olmasi, veli toplantilart sonrasinda veli
gortismelerinin yogun olmasi, her giin okulumuza velilerin gelip bizimle
gortigiiyor olmasi olumlu etkilemektedir ama bura da veli yaklagimlarindan
ziyade velilerin bize yaklasiminda ki performansimizdan ziya de bizim
yvaklasimimizin ve performansimizin veliye nasil yansidigi benim i¢in merak
konusu ¢iinkii sonugta ben velileri ¢agiriyorum ne zaman ¢agiriyorum? Birinci
yvazililardan sonra ¢agirryorum basarisiz olan ogrenci velileriyle goriistiyorum,
deneme sinavlari yapiyoruz basarili olan ogrencilerin velilerini ¢cagirtyorum bir
sekil de bu veli goriismeleri her donem ve her yazili siirecinde her deneme sinavt
stirecinde yapiyoruz ve gordiigiiniiz gibi de soru ¢oziip takip listeleriyle, okuma

listeleriyle takip ediyoruz tabi yapmis oldugumuz takibin veliler tarafindan
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begeniliyor olmasi, evde zaman yonetiminin, verimli ders ¢alisma ilkelerinin

hayata geciriliyor olmasi da performansimizi olumlu etkilemektedir diyebiliriz.’
4.1.4 4. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt probleminde 6gretmenlere velilerin hangi 6zelliklere sahip
olmas1 gerektigi sorulmustur. Tablo 4.6’ da sonucglarin temalar1 ve dagilimlar

Verilmistir.

Tablo 4.6. Ogretmenlerin Velilerden Bekledikleri Ozelliklere Iliskin Temalar ve
Dagilimlar:

Ogretmenlerin Velilerden Bekledikleri

Ozellikler f

Cocugunu Tanimak

Destekleyici olmak (6gretmen ve 6grenciye)
Ogretmene Giivenmek

Okul ve Ogretmenle Is Birligi
Anlayish

Cocugu Kiyaslamamak

Cocugun Farkliliklarina Saygi Duymak
Cocugun Uzerindeki Miidahale Alani Iyi Bilmek
Cocugu Dogru Yonlendirmek

10. Sorumluklarinin Farkinda Olmak

11. Hirs Odakli Olmamak

12. Merhametli ve Vicdanli Olmak

13. Ogretmene Miidahale Etmemek

14. Tlgili

15. Empati Yapabilmek

16. Cocugunu Sevmek

17. Cocuga Sorumluk Verebilmek

18. Ogretmene Saygi Duymak

19. Okulun Isleyisini Bilmek

20. Cocugu Not Bazli Degerlendirmemek
21. Yakin Takip

22. Bilingli

23. Zaman Y Onetimini Yapabilmek

24. Kendini Gelistiren
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Tablo 4.6 incelendiginde dgretmenlerin velilerden bekledikleri 6zellikler arasinda en
cok velinin c¢ocugunu taniyarak yeterliliklerini ve yeteneklerini bilmeleri, ilgili
olmalari, 6gretmene giivenmeleri, kendilerinin gelistirmeleri, destekleyici olmalar1 ve
is birlik¢i olmalari en ¢ok aranan ve istenilen 6zellik oldugu goriilmiistiir. Katilimeilarin

gorisleri su sekildedir:

O1 iyi bir velide aradig1 dzelliklerin gocugunu tanimasi, destek olmasi ve ilgili olmasi

gerektigi oldugunu belirtmisti ve su sekilde ifade etmistir:

‘Bu da zaten iigiincii soruyla dogru orantili gibi kesinlikle bir veli dncellikle
cocugunu taniyacak, c¢ocuguna destek olacak ee onun yeterliliklerini
vapabileceklerini bilecek c¢iinkii veli eger o6grencisini tanmimiyorsa senden
beklentisi de ¢ok farkli olabiliyor ve bu noktada sikintilar yasayabiliyoruz her
seyden once ilgili anne babanin ¢ocuklar: da gercekten daha ilgili oluyorlar o
viizden bir velide olmasi gereken ozellik c¢ocuklariyla ilgilenmeleri ve

cocuklarimin yeterliliklerini bilmeleri diyebilirim.’

02 velilerin 8gretmene inanmasini ve o inanci gocuguna da yansitmasi gerektigini, okul

ve ogretmen ile is birligi igerisinde ilerlemesini belirtmis ve su ifadelerle agiklamistir:

‘Veliler oncelikle tabi ¢ocugu sadece korumak kollamak adina degil aslinda
gelistirmek adina ogretmene de yardimci olmali diye diigiiniiyorum, 6gretmene
inanmal: o inancint ¢ocuguna da yansitmal ¢iikii evde ¢ocuguna ogretmeni bir
taraf bir diisman gibi gosterirse ¢ocuguyla iletisim kurmak evet zor oluyor
clinkii her yaptigin davranigla art niyet ariyor acaba neden yapti? Benim
faydama beni gelistirmek icin yapiyor diye diistinmiiyor olumsuz diigiintiyor

stirekli bir diisman géziiyle bakiyor onun disinda tabi ki yani ¢ocuklarin tek
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basina bir adim éteye gitmesi ne okulda miimkiin ne evde is birligi icerisinden

olmast okul idaresiyle ogretmenle ig birligi icerinde olmali diye diistiniiyorum.’

O3 velilerden is birligi ve anlayis aradig1 6zellik oldugunu belirtmis ve su sekilde ifade

etmistir:

‘Oncelikle kesin bir sekilde okul ve dgretmenle is birligi icerinde olmasi
gerekiyor ¢linkii bir sac gibi diistiniirsek sac ayagnin ii¢ ayagina gore bir tanesi
eksik oldugunda ki genelde de bu veliler oluyor ya c¢ok ilgisiz veliyle
karsilagiyorsunuz ya da ¢ok ekstra ilgili hatta isi de sizden daha iyi bildigini
diigiinen bir veliyle karsilasiyorsunuz bu anlamda hani mutlaka 6gretmenleri
okulla is birligi icerisinde olan 6gretmeni ¢cocugunun bir davranisindan dolayt
ogretmen ¢ocuga her hangi bir tepki verdiginde 6gretmeni yargilamadan once
ogretmenle konusup kim hakli kim haksiz konumundan c¢ok konuyu hani
cocuguma nasil olumlaya c¢evirebilirime diisiinen bir veliyle karsilasmamiz
gerekir bunun disinda biraz anlayish olsalar fena olmaz yani bizlerinde birer
insan oldugumuzu bizlerinde disarida bir hayati oldugunu mesai saatleri

disinda aranmamamiz gerektigini bilseler ¢ok fena olmaz yani bu kadar.’

04 velilerin gocuklarmi tanimasi gerektigini yani yeteneklerine ve yeterliliklerine sayg1
duymasi gerektigini, cocugunu kiyaslamamasi gerektigini, isteklerine saygi duymasi

gerektigini belirtmistir. Su sekilde ifade etmistir:

‘Veli oncelikle cocugunu objektif degerlendirebilmeli, cocugunun yeteneklerine
saygilt olmali, yeterliliklerine saygili olmali, ¢ocugundan olmadigi bir sey
istememeli, oldugu gibi kabul etmeli ve ¢ocugunu dinlemeli, farkliliklarina
saygr gostermeli, ¢ocugunu tek tip iste kafasindaki Kriterlere uydurmaya

caliymamali  ‘sunun ¢ocugu gibi ol, bak su nasil basarili oluyor’ gibi
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kiyaslamalar evet tabi kiyaslamamali ve ¢ocuguna saygili olmali, onun da bir

birey oldugunu kabul etmeli.’

O5 c¢ocugunu tanmmasi, iizerinde olusturacagi miidahale alanini iyi bilmesi ve

ogretmenle is birligi i¢erisinde olmasini sdylemistir ve su sekilde ifade etmistir:

‘Veliler ¢ocuklarimi iyi tamimali kesinlikle birinci kosul bu ¢ocuklarinin
tizerindeki miidahale alamini iyi bilmeliler yani ne ¢ok siki ne ¢ok gevsek
gerektigi yerde miidahale etmeli, ¢ocugunun yeterliliklerini, yeteneklerini
farkinda olmali, iyi yonlendirmeli, ¢ok fazla miidahale etmeden ogretmenle is

birligi icerisinde olmali ve takibini yapmali.’

06 velilerin sorumluluklarinin farkinda olmasi, ahlaki anlamda ¢ocugunu egitmis ve

cocugunu topluma kazandirabilir olmas1 olarak belirtmis ve su sekilde ifade etmistir:

‘Oncelikle sorumluluk bilinci olmalidir sadece ders anlaminda degil akademik
anlamda degil ¢ocuklarin topluma kazandirldiklarini, toplumda var
olacaklarini unutmamalilar oncelikle belki brangimdan dolayr da benim igin
oncelikle ahlaki anlamda ¢ocuklarinin aileden o egitimi almis olmalari gerekir.
Sadece giiniimiizde veliler egitime akademik olarak bu olaya bakiyorlar, ahlaki
anlamda diiriist olan égrenci sorumluluk sahibi de oluyor. Ogrenci bize
geldiginde yogrulmus veliden yogrulmus bir sekilde geliyor biz sadece sekil

veriyoruz sorumluluk sahibi bilingli velilerin olmast bizim igimize kolaylastirir.’

O7 is birlikgi ve destekleyici velilerin olmasinin calismalarini giiglendirecegini

sOylemis ve su sekilde ifade etmisti:

‘Velilerde aynt hani ogretmenden idareciden velilerden bekledigimiz gibi aymi
ozelliklere sahip olmali gene is birlik¢i olmall yani ogretmenle siirekli iletisim

icinde olmali, diyalogu kuvvetli olmali, her hangi bir problemi oldugunda ilk
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bagvuracagi sinif ogretmeni olmali, benim ¢alismalarimi destekleyici olmali ya
da iste herhangi bir problem varsa benimle beraber arastirmali ayrica
ogretmen agisindan da diigiinecek olursak arkamizda gene is birlik¢i ve

destekleyici velinin oldugunu bilmek bizim ¢alismalarimizi gii¢lendirir.’

08 velilerin, ¢ocuklarmn kendi yasam direksiyonuna oturmasina izin vermesi gerektigini

belirtmis ve su ifadelerle aciklamistir:

‘Bir kere veliler degil biitiin insanlar zaten hani nasil bir ¢ocuk yetistirmek
istedigini kendisi bilmeli ogretmende mesela burada bizim hedefledigimiz ana
sey  nedir?  bilimsel diisiinebilen,  diisiinmeyi  bilebilen  ¢ocuklar
vetistirebilmektir. Diistinebilen ¢ocuklar yetistirdigimiz zaman, bilimsel
sorgulamayr olusturabilen ¢ocuklar: yetistirdigimiz zaman zaten ¢ocuklarin
herhangi bir sikintisi olmayacaktir, velide kendi yasam direksiyonuna
oturabilen bir ¢cocuk yetistirebilirse iste o zaman kendi meselesi de kalmaz ama
bizim mesela velilerimizde bazen soyle bir sey oluyor diyorlar ki hani bazen
geliyorlar kendi aralarinda konusuyorlar ‘Haftaya Sali matematik sinavimiz
var efendim biz 90 aldik’ diyor, diyorum siz mi aldiniz? Yani aldik ne ¢iinkii
cocugun hayatinda o kadar ozlesmis ki artik, cocuga bir hayat birakmadigini,
cocugun yasam koltuguna yasam direksiyonuna oturdugunun farkinda bile
degil, cocugun direksiyonuna oturmus ¢ocuktan performans bekliyor. Cocugu
once kendi haline birakabilmek lazim ¢ocugun kendi yasam direksiyonuna

kendisinin oturabilmesi lazim.’

09 velilerin ilk olarak iyi bir anne baba olmas1 gerektigini daha sonra kendini gelistiren,
hirs odakli olmayan, anlayish, tabiat sevgisi olan ve ¢ocugunu destekleyen veliler

olmasi1 gerektigini belirtmis ve su sekilde ifade etmistir:
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‘Veliler bir kere iyi anne iyi baba olmali ¢iinkii benim burada gézlemledigim
bir ¢ok sosyal ogretmeni oldugum igin zaten daha ¢ok anlatiyorum dogadir,
tabiattir, demokrasidir bilmem nedir cocuklar ¢ok anladigini goriiyorsun
dinliyor ama zil ¢aliyor uygulamiyor o zaman su soru igreti oluyor demek Ki
evde ki egitim ile bu ortiigmiiyor ya da sokak kiiltiiriiyle ortiismiiyor, mahalleyle
ortiismiiyor dolayisiyla veliler kendini yetistirmeli, ufku genis olmali, hirs odaklt
va da ne bilim iste maddi odakl degil en biiyiik yatirnmi ¢ocuguna yapan,
cocuguna erdemli insan nasil olur, adalet duygusunu verebilen veliler, vicdan,
hosgorii, merhamet bunlar énemli kavramlar yani toparlarsak hani deger
verebilen bir veli, degerler olusturabilen bir veli olursa zaten ¢ocukta bize hazir
geliyor biz sadece son sekli vermis oluyoruz yani kiiltiirlii veliler istiyorum
hosgorii, anlayish, insan demiyim canli sevgisi olan, tabiat sevgisi olan,
merhamet, vicdanli, kiiltiirel boyutu da gelismis olan illa entelektiiellik
anlaminda séylemiyorum ben bunu yani hani boyle antel dantel anlaminda degil
yvani agik olabilir hi¢ olmazsa , kendisi olamasa bile sartlar belki olmamistir
yani benim annem babamda ilkokul mezunuydu ama ¢ocugun gelisimini,
potansiyelini destekleyen yani ite miizikse miizik, sporsa spor ¢ocugun

tutkularini ve hedeflerini, arzularim destekleyen veliler istiyorum.’

010 insana deger veren, saygili ve 6gretmene giivenen veliler istedigini giivenmeyip

isine karistig1 zaman kopmalar meydana geldigini belirtmis ve su sekilde aciklamistir:

‘Yani yoneticilerde oldugu gibi insana deger vermeli, saygili olmali, 6gretmene
glivenmeli, 6gretmene deger vermeli yani ogretmen bu iste uzmandir denilmeli
ayni doktorda oldugu gibi veya diger brangslarda oldugu gibi ama geliyor bize

soyle dersi anlatsaniz, soyle soru hazirlasaniz gibi o zaman kopmalar oluyor
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veliden uzaklasiyoruz, diyalog kurmak istemiyoruz kendi i¢imize kapaniyoruz

ve veliden uzak durmak istiyoruz.’

O11 c¢ocugunu tanimasi gerektigini ve egitim hayatinda &gretmene karisabilecegini

diistinmemesi gerektigini ifade etmis ve su sekilde agiklamistir:

‘Veliler oncelikle ogrencilerin, ¢ocuklarimin farkinda olmalilar gercekgi
olmalilar onlardan kapasitelerinin iizerinde beklentiye girmemeli, ¢cocuklarina
vapabilecegi diizeyde gorevler vermeli, sorumluluklar vermeli, veli oldugunu
bilmeli, okulda her seye karisabilecegini veya egitim hayatinda égretmene

karigabilecegini diisiinmemeli.’

012 velilerin 6grenciyi takip etmesi gerektigini, ilgili olmalarin1 ve ¢ocuga kendini

degerli hissettirmeleri gerektigini belirtmis ve su sekilde agiklamistir:

Ya veliler cocugunu uzaktan takip etmeli illa isin igcinde olmasina gerek yok
ama goz ucuyla takip etmeleri gerekiyor, ddevlerini yapiyor mu yapmiyor mu
bunlari ogrencinin yiiziine vurarak degil de onu takip edip ne yapip ne
vapmadigint bilse yetiyor bir de konuyu ¢ok anlamasina gerek yok eve geldigi
zaman ¢ocuguna bugiin iste ne dersler gordiiniiz? Iste matematik, matematikte
ne 6grendiniz? Sunu 6grendik, iste o nasil bir sey falan diye diye sordugu zaman
aslinda ¢ocuk onu tekrar etmis oluyor, evde tekrar ettirmis oluyor anne baba
mezuniyeti hi¢ onemli degil ilkokul mezunu olmugs ortaokul, tiniversite hi¢ fark
etmiyor ¢ocuk ilgilenildigini goriince kendiyle ¢cocuk zaten yol alvyor yani ozel
bir ¢abaya da gerek yok aslinda o6zel derse suna buna yalnizca g¢ocukla
ilgilenildiginin onun yaptigi calismalarin degerli oldugunu hissettirmesi velinin
yeterli onun disinda higbir sey yapmasina gerek yok aslinda ¢iinkii her seyi

ogretmen yapryor’.
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013 kendini gelistiren ve destekleyici velileri olmasini belirtmis ve su sekilde ifade

etmistir:

‘Veliler hangi ilk basta kendilerini yetistirmeleri lazim bence yani ne kadar
egitim veriyor olursa ne kadar bilin¢li olursa o kadar bizlere de faydali oluyor
cocuklarina da faydali oluyorlar tabi dogal olarak ve yardim ediyor olmasi
lazim engel teskil edecek sekilde degil de destekliyor sekilde olmast lazim ¢iinkii
egitim tek basina olacak bir sey degil hep beraber ¢alisacagimiz bir sey olacagi
icin velilerinde destekleyici tarzda olmast lazim yani baskada aklima bir sey

gelmiyor.’

014 velilerin en basta okul ve dgretmenle is birligi igerisinde olmasi gerektigini,
yeniliklere agik, ¢ocugunu tantyan ve gelisiminin farkinda olmasi gerektigini belirtmis

ve su sekilde aciklamistir:

‘Veliler hangi ozelliklere sahip olmali? Az once bahsettik zaten sorular
birbiriyle baglantili. Veliler okula yardimct olmak durumunda ¢iinkii burada
birinin yasak koyduguna obiir ki yapilir edilir derse o zaman is verimli bir sonug
elde edemezsiniz yani kurallar okulun kurali evde de onaylanmali bunu kabul
etmesi gerekiyor velinin en basta sonra veli okulla is birligi yaparak ¢ocugunu
yonlendirmeli, ¢ocugunun gelisiminin farkinda olmalt o da yeniliklere agik
olmali baska ne diyecegimi bilemedim boyle her sey birden sey gelince ayni yani
ne bilim iste ¢cocugunu boyle cocugunu anlamali, ¢ocugunun ihtiyaglarini fark
etmeli ve ondan sonra ¢ocugu diyelim ki miihendis olmak istiyor ama srarla
diyor ki hayir sen hukuk¢u olacaksin ya da ne bilim doktor olacaksin boyle ya
da sanatla ilgilenmek isteyen ¢ocuk var onu israrla akademik bir yerlere

yvonlendirmek isteyen insanlar var o dogru davranis olmuyor.’



98
015 velilerin gocugunu tanimasi gerektigi belirtmistir ve su ifadelerle agiklamstir.

‘Yani veli oncelikle kendi ¢ocugunu tamimasi gerekiyor eger taniyabilirse
¢ocugunu ona gore yonlendirme yapabilirse kendisi sorun ¢ekmeyecek, mutlu
olacak hani en basitinden mesela burada ¢ikilmaz noktalarda var mesela benim
cocugum esit agwrlikciydi sayisala gectigi icin mimarlik okuyor aslhinda esit
agwrliga gitseydi mutlu olacakti bunu ona anlattik fakat zorlayamuvyorsun ¢iinkii
diyecek ki siz benim hayatimla oynadik dolayisiyla yine veli tabi cocuga simirl
sayida miidahalede bulunabiliyor tabi ¢ok bir miidahalede bulunamiyorsun
ama ¢ocugu tantyabilirse, neyi ne kadar yapabilecegini kestirirse bu durumda
¢ocukta mutlu olacak kendisi de mutlu olacak yani onemli olan zaten insanlarin
mutlu olacagi isi yapmasi her giin yani ise boyle kotii sozler soyleyerek gitmenin
bir anlami yok yani dolayisiyla bence veliler ¢cocuklarini iyi tamimali, kendi
¢ocuguna iyi tamimall seye de benziyor bu mesela anne babalarin ¢ocuklar
hastalandigr zaman doktora gotiirdiigii zaman kétii ihtimali diisiinmez, benim
¢ocukta yoktur ya falan ha onlar: da ben mesela yasadim ama neticede doktor
arkadaglarin dedigi ¢ikvyor yani insan hep ¢ocugu daha iyi olsun daha giizel
olsun onu istiyor hep yani i¢imiz oyle istiyor ama neticede bir de ¢ocugun

kapasitesi var gergekler o gercekleri kabul etmek gerekiyor.’

016 empati yapabilen ve cocuklarini sevmeleri gerektiginden bahsetmis ve su sekilde

aciklamistir:

‘Empati yani ve onlardan da evet bilgi birikim bekliyorum ve her seyden
onemlisi ¢ocuklarini sevmeleri, cocuklarini seven veliler bizi iizmiiyorlar sevgi

cok onemli.’
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O17velilerin ilgili olmas1 gerektigini, dgrencinin ihtiyact olan kaynaklar1 saglamasi
gerektigini ve ev ortaminda planli ve programli calisma ortamini olusturabilmesi

gerektigini belirtmis ve su sekilde ifade etmistir:

‘I¢ ice olmus bir de velinin evde ki gérevieri var o zaten bizi sekteye ugratan biz
gelen veliye de anlatiyoruz evde ¢ocugunun hani ¢alisan veli icinde ayri
onerilerimiz oluyor ¢alismayan evdeki ozellikle anneler daha ¢ok ilgileniyor
tabi ki babalar bir tik daha onlar uzakta ama tabi ki ¢ocuklariyla ilgilenen
velilerde var evde veliler ¢ocuklarinin oniine bilgisayar: koyunca seslerinin
kesildiginde huzuru sagladiklarini ve her seyin yolunda oldugunu diisiiniiyorlar
va da ellerine cep telefonu verdiklerinde gene cocuklarinin asli gérevierini hem
okuldaki hem evdeki rollerine gore gorevlerini iyi degerlendirip ona gore
kurallart olmall tabi ki kuralsiz bir yasam olmamalr evde planli bir ¢alisma
programi olmali onun igin ortam yaratmall veli gerekli kaynaklar: saglamall
cocugun basarisi icin gerekli kaynaklar: saglamali diizeni olusturmali onun igin
calisma ortami olusturmall gerektiginde elinden geldigi kadar yardimci olmali
en onemlisi okuldan geldiginde ne yaptin diye sormali odevlerini takip
etmeliler, sorumluluklarini yerine getirip getirmedigini takip etmeliler ki bizde
tizerimize diisen gorevi yaptigimizda istenilen davranis ve basariy elde edelim
ama maalesef ki bir ¢cok velimiz bunlarin bir ¢cogunu yapmiyor sadece okula
gonderdigi zaman her seyin hallolacagim diisiiniiyor oysaki bu bir biitiin veli,
okul, ogretmen, idareci hepsi bir biitiin herkes iizerine diisen sorumlulugu
vapmall suan benim en biiyiik sikintim veliler ¢ocuklariyla evde gerektigi gibi
ilgilenmemelerinden kaynaklaniyor. Kahvalti hazirlamadan okula gonderen
velimiz ¢ok, ¢ocuk karni ag teneffiiste ne yiyecegini diisiiniiyor beslenme

koymuyor gidiyor hazir gida almaya ¢aligiyor, simit, sandvi¢ vs. hem sagliksiz
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besleniyor, ben yillardir ¢calistim ¢ocugumdan once ¢iktigim zaman ¢ok oldu
evden ben asla masayr hazirlamadan ¢iktigimi hatirlamiyyorum notta yazardim
yanina sunu sunu yapwmn arada arardim mesela yani ¢alisiyor olmakta bahane
degil bunun i¢in yollar bulunabilir. Elini tizerinizden ¢ektiginizde ogrenci ¢ocuk
her seyi yapabilir onun igin elimizi iizerlerinden ¢ekmeyecegiz yani sen okula
a¢ gonderiyorsun sn evde yatiyyorsun ¢ocugunu opiiciikle ugurlamryorsan o
¢ocuktan bence bir sey beklememelisin gibi yani daha bunun iizerine ¢ok
konusurum iki ¢ocugum var velilerin neler yapmast neler yapmamasi
gerektigiyle ilgili ama herkes gorevini yapacak diinyaya getirdigi cocuguyla da

ilgilenecek sadece okulla olmaz bu is diyorum tesekkiir ediyorum.’

018 ogretmeni dinleyen, c¢ocuga sorumluluk verebilen, destekleyici, ¢ocugu
baskalariyla kiyaslamayan velilerin olmasi gerektiginden bahsetmis ve su sekilde

aciklamistir:

‘Veliler hangi ozelliklere sahip olmali? Aslinda son dénemde son on yilda on
bes yilda bizim gordiigiimiiz kadariyla ilk donemde belki daha iyiydi ama bizim
vasimiza gore velilerde tabi ki toplumun bir yansimasi ne kadar iyi egitilmiste
ne kadar iyi egitilmisse egitim almigsa onlar aslinda hazirlikly bir sekilde veli
oluyorlar dolayisiyla bilmedigi yonde elinden geldigi kadar bilmedigini
hissettirmesi lazim her geyi biliyorum diye yaklagmamasi gerekiyor oncelikle
dinlemesi gerekiyor tatbiki arastirmasi gerekiyor sonra karar vermesi gerekiyor
velinin ¢ocuguna yardimct olabilmesi igin. Cocuguna her seyini vermek yerine
iste ya da onun d&devlerini, sorumluluklarini yerine getirmek yerine ashnda
sorumlulugu ogrenciye birakarak ama bir yandan da takip edebilmesi gerekiyor
bu konuda hem ogretmen yardim almasi gerekir hem de kendisi denetlemesi

gerekir ¢iinkii 6grenci bunu tek basina yerine getiren getirebilen ogrenciler var
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sorumlulugunu bir sekilde kendi yetenekleriyle halledebilen 6grenciler var ama
bir ¢cogu da buna muhtaclar dolayisiyla ogrencinin ihtiya¢ duydugu her alanda
ek dersler olabilir, yardimci kaynaklar olabilir bunlarla ilgili merakli olmast
gerekir az onceki soruyla da alakali oldugu icin merakli olmasi gerekir,
karsilagtirmasi gerekir baska velilerde elbette karsilastirmasi gerekir ama bunu
tabi ¢ocuklar arasinda kiyaslamaya doniistiirmeden kendi ¢cocuguna en uygun,

cocugunun seviyesine iyi belirleyerek ¢ocuklarina yaklasmasi lazim.’

019 cocuguyla ilgilenen, gérgii kurallarini bilen, gocuguyla ilgili olup gocuguyla
zaman geciren ve Ogretmene deger veren veliler olmasi gerektigini belirtmis ve su

sekilde ac¢iklamistir:

‘Veliler hangi ozelliklere sahip olmalidir? Bir kere ¢ocuk dogdugu andan
itibaren ¢ocuguyla ¢ok yakindan ilgilenmeli ozellikle aile i¢indeki bazi gérgii
kurallart vardir o gorgii kurallar: ilk anne baba aile ile verilir, gorgii
kurallarim bilen bir aile yapisinin olmasini temenni ederim, kitap okumay:
seven ve bunu da ¢evresine sevdiren bir aile yapisi olmali birlikte kitap
okununca ¢ocukta aileyi model aliyor ve gelisimi artmaktadir bu yiizden veli
diizenli kitap okumalr ve bunu severek yapmali ve yaptirmali bunu diizenli bir
davranis haline olumlu bir davranmis haline getirmeli daha sonra da sosyal
olmali evet yine ekonomik kosullar bunu maalesef yerine getirtemiyor ama
cocugunu alip hafta sonlar bir miizeye iste bir sinemaya tiyatroya muhakkak
gotiirebilmeli onunla zaman paylasimini daha da hafta sonlari o6zellikle
arttirmali, cocuguna en azindan miizik olabilir ya da sanat olabilir ya da resim
olabilir ya da spor olabilir herhangi bir alanda basarili olabilecegi alanlar
se¢ip ona bu konuda destek olabilecek veli olmasi gerekmektedir ¢iinkii cocugun

gelisimini onlar en basta etkiliyorlar burada velinin bu konuda bilgi sahibi olup
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bir de yaminda olmalarmmi isterim ve ogretmenlerle hi¢bir zaman iletigimi
kesmeyen saygili, ogretmene deger veren bir veli profili isterim herhalde biraz
ogretmenler su pandemi doneminde biraz daha sayginligi artti daha once bu
kadar ragbet goérmemeye baslamistik ¢iinkii ogretmen her zaman biitiin
mesleklerin iistiine cikarttiktan sonra cok ozel bir meslektir ciinkii burada
dedigim gibi ¢cocuklarimizi yetistiriyoruz bu ¢ocuklarimizi ne kadar saglikli ve
diizgiin yetistirirsek Tiirkiye de aym sekilde toplumda huzurlu mutlu olur

saglikl bir gelecek yetistirmis oluruz bu kadar suan aklima gelen.’

020 okulun isleyisini bilen, ilgili, gocugunu tantyan, gocuga sorumluluk verebilen ve
cocuktan hep basari beklemeyen veliler olmasi gerektigini belirtmis ve su sekilde

aciklamistir:

‘Bir kere okulun isleyisiyle ilgili bilgi sahibi olmas: gerekiyor, ogretmenin yeteli
oldugu alanlar yeterlilikleri bu benim icin ¢cok onemli okul kiiltiiriinii bilmeleri
gerekiyor her okulun kendine ait hatta her sinifin kendine ait bir kiiltiir yapisi
var okulun o demografik faktérleri ¢ok omemli sosyal ekonomik yapisini
bilmeleri lazim ve o siniftaki akademik performans diizeyini yine velilerin bilgi
sahibi ¢iinkii ¢ocugunun diizeyini ve ona goére beklentilerini belirlemede
kiyaslama olarak séylemiyorum ama yine de bir etkili oldugunu diistiniiyorum
bunun otesinde ¢ocuguyla ilgili cocugunun gelisim donemiyle ilgili bilgi sahibi
olmasi, ¢cocugunun mizacini tanimasi ¢ok énemli yani iki tane ¢ocugu vardir
ikisi ¢ok farkl mizag ozellikleri vardir ikisine de ayni davranmamasi gerektigini
biliyor olmasi lazim, ¢ocugu yetistirmede ona sorumluluk vererek gelisimine
katki saglamsi ve ailenin sadece konforuna degil biitiin yasantilarina ve
sorumluluklarini alarak bir birey olarak yetismesi gerekiyor yani 6z denetim

becerilerinin ben ¢ok onemli oldugunu diistiniiyorum iste ¢alismiyor, bizi
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dinlemiyor, sorumluluklarini yerine getirmiyor bizim ondan tek istegimiz ders
calismast gibi yaklasimlar: bizi ¢ok zorluyor tiim ogretmen arkadaglarimi
zorluyor boyle bir diinya yok boyle bir basart sekli yok basar: dediginiz zaman
bir biitiindiir ¢cocugun odasindan, odasini toplamasindan aile biitcesine nasil
katkr saglarima kadar béoyle bir genis yelpaze olarak bakiyorum; ¢ocuklarin
boyle biiyiidiigiinii, olgunlastigini, yeterliliklerini ve yetersiz oldugu alanlart
bilmelerini dogru oldugunu diisiiniiyorum. Tabi ki ¢cocuklarinin hep ¢ok basarili
ve hep ¢ok mutlu olmalarini istemelerini yanlis buluyorum, ¢ocuklarin
basarisizliklar: da basart icin bir basamaktir her basarisizlik aslinda belki de
daha farkli basarilara giden bir yoldur, hep mutlu olmalart hep iyi olmalarina
bana ¢ok dogru gelmiyor ¢ocuklar bazen mutsuz olurlar bazen canlart sikilir o
noktada belki de kendileriyle ilgili baska baska alanlar bulurlar, ailelerin

bunun i¢in ¢ocuklarina alan tanimalar: gerekiyor.’

021 yakin takip yapan, sorumlu olan, bilingli olan, zaman ydnetimini iyi bilen veliler

olmasi1 gerektigini sOylemis ve su sekilde agiklamistir:

‘Simdi veliler anne baba olmakla veli olmak bana gore farkli, anne baba olmak
dogal bir i¢ giidiisel eylemdir diye diigiiniiyorum bu dogamizda olan fitratimizda
olan bir sey ve yasayarak égrendigimiz bir seydir anne baba olmak ama veli
olmak 1. Bilingli olmayr gerektirir 2. Iyi okuyucu olmay: gerektirir 3. Zaman
yonetimini iyi yapiyor olmak gerektirir ne demek zaman yonetimi mesela tablet,
cep telefonu, bilgisayar konusunda velilerin ogrencilere rol model olabilmesi
icin zaman agist diye tammladigimiz dijital bagimliliktan uzak duruyor olmalar
gerekir onun disinda sinav sisteminin aileler tarafindan biliniyor olmasi ¢ok
onemlidir, sinav sorularimin bilinmesi iste ornek sorular, bakanligin kazanim

sorulari, ¢tkmis sorularin incelenmesi biitiin bunlar veliler tarafindan bilinecek
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yvine ayni sekilde basarili olmak icinde dogru kaynaktan ogrencilerin
yonlendirilip ¢alisiyor olmast gerekir. Iyi veli olmak toparlarsak 1. Yakin takip
2. Sorumlu olmak 3. Bilin¢li olmak 4. Zaman yénetimi iyi bilmekle es degerdir

diyorum.’
4.2. Yapilan Dokiiman Incelemesi ile Tlgili Bulgular

Yapilmis olan arastirmadaki goriismeler sonucunda elde edilen verilerin desteklenmesi
amaciyla dokiiman incelemesi yapilmistir. Dokiiman incelemesinde konu ile alakali
olarak MEB Ortadgretim Yonetmeligi incelenmistir. Ogretmenlerin bekledigi veli,
Ogretmen ve yonetim is birligi 6zelligine, velilerin dgrenci iizerindeki sorumluluguna
ve yoneticilerde bulunmasi gereken 6zelliklere yonetmeligin maddelerinde yer verildigi

gorilmiistiir.
4.2.1 Yonetmeligin Maddeleri ve Icerigi:

Yénetmelik 2. kisim 4. boliim ‘Rehberlik, Sosyal Etkinlikler, Okul ve Cevre Iliskileri’
alt baslik olan zararl aligkanliklardan korunma, sosyal etkinlik, okul ve c¢evre iliskileri
kismi incelendiginde yonetime diisen gérevden ve yine dgretmen veli ve yonetimin
gostermesi gereken is birliginden madde 17,18 ve 19 da detaylica bahsedildigi
goriilmiistiir. Asagidaki tabloda elde edilen bulgular sunulmustur. Maddelerin

icerikleri ekte sunulmustur.
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Tablo 4.7. Yénetmelik ‘Rehberlik, Sosyal Etkinlikler, Okul ve Cevre Iliskileri’ Béliimii

ile Ilgili Elde Edilen Temalar

Dokiiman
Incelemesi
Sonucu Elde
Edilen Tamalar

Mliskili Kisim

Tiskili Béliim

Tliskili Maddeler

Rehberlik, okul
cevre ilisikleri ve
sosyal
etkinliklerde okul,
ogretmen ve
velinin is birligi
icerisinde olmasi
gerektigi

YoOnetim
tarafindan okul
faaliyetleri
hakkinda
ogretmen, dgrenci
ve veli
bilgilendirilmesi

Bolim 4
Rehberlik, Sosyal
Etkinlikler, Okul ve
Cevre Iliskileri

17
18
19(1)

19(2)

Ogretmenlerin goriislerinde yer alan velilerin sorumluklarinin ve zorunluluklarmmn

farkinda olmasi gerektigi goriisiinden yola ¢ikilarak yonetmelik incelendiginde 3. kisim

2. bolimde yer alan ‘Devam-devamsizlik ve ilisik kesme’ madde 36(1) velilerin

ogrencilerin okula devamliligindan yiikiimli oldugundan 36(4) ise devamsizlik yapan

ogrencilerin velilere bildirildiginden ve varsa Oziir dilekgelerinin yonetime teslim

etmeleri gerektiginden bahsedilmistir. Asagidaki tabloda elde edilen bulgular

sunulmustur. Maddelerin igerigi ekte sunulmustur.
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Tablo 4.8. Yonetmelik ‘Devam-Devamsiziik ve Ilisik Kesme’ Béliimii ile Ilgili Elde

Edilen Temalar

Dokiiman
Incelemesi Sonucu Tiskili Mliskili Béliim Tliskili Maddeler
Elde Edilen Kisim
Temalar

Velilerin
ogrencilerin okula 36(1)
devamliligindan
sorumlu olmasi

2. Bolim
3 Devam-Devamsizlik ve
Mliski Kesme

Devamsizlik yapan
Ogrencinin bilgisi
veliye bildirildikten
sonra velinin varsa
Oziir dilekgesi
vermesinden
sorumlu olmasi

36(4)

Arastirmada veli tutumlarinin 6gretmen performansi iizerinde etkisi oldugu sonucuna
ulagilmistir. Velilerin 6gretmenlere karsi bazi durulmalarda zorluklar ¢ikarabildigi,
konusurken on yargiyla yaklagildigi goriisleri katilimcilar tarafindan belirtilmistir.
Velilerin varsa itirazlarinin 6zellikle sinav sonuglarina karsi nasil bir tutum iginde
belirtmeleri gerektigi Yonetmelik 4. kisim 2. bélim ‘Olgme ve degerlendirme
sonuglarinin duyurulmasi” madde 49 da belirtilmistir. Asagidaki tabloda elde edilen

bulgular sunulmustur. Madde igerigi ekte sunulmustur.



107

Tablo 4.9. Yonetmelik ‘Ol¢me ve Degerlendirme Sonuclarimin Duyurulmast’ Boliimii

ile Ilgili Elde Edilen Temalar

Dokiiman
Incelemesi Hiskili Hiskili Boliim Hiskili Maddeler
Sonucu Elde Kisim

Edilen Temalar

Velilerin 6grenci 2. Boliim
notlarma olan Ol¢me ve Degerlendirme
itirazlarin1 okula 5 4 Sonuglarinin Duyurulmasi 49(4)
1s glinii igerisinde
bildirmekle

yiikiimlii olmasi

Ogretmenlerden elde edilen goriislerde okul ydnetiminden bekledikleri gorev ve
sorumluluklar bulunmaktadir. Yonetmelikte 6. kistm 1. bolim  ‘Yoénetim ve
Yoneticiler’ madde 77 ve madde 78 de Ogretmenlerin yonetimden bekledigi 6rnek
tutum, is boliimii, 6gretmen performansini arttirmak amacinin olmasi, ddiillendirme, is
birligi, egitim-6gretimi yonetip yonlendiren bir lider ve yenilik¢i olmasi goriislerinin
maddelerinin igerisinde yer aldig1 goriilmiistiir. Asagidaki tabloda elde edilen bulgular

sunulmustur. Maddelerin igerigi ekte sunulmustur.
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Tablo 4.10. Yonetmelik ‘Yéonetim ve Yoneticiler’ Boliimii ile Ilgili Elde Edilen Temalar

Dokiiman
Incelemesi
Sonucu Elde
Edilen
Temalar

Tiskili
Kisim

Tiskili
Béliim

Mliskili Maddeler

Ornek Tutum

Is Boliimii

Ogretmen
performansini
arttirmak

Odiillendirici

Is Birligi

Egitim ve
ogretim lideri
olmasi

1.Boliim
Yonetim ve
Yonetici

78(3)

78(4)

78(1)

Yenilikei

77(2)
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sonucunda e¢lde edilmis olan bulgular alt problemlerin

rehberliginde, ortaya ¢ikan sonuglar ve gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

2021-2022 egitim ve Ogretim yilinda Antalya ili Muratpaga bdlgesinde yer alan
Basogretmen Atatiirk Ortaokulunda gérev yapan kolay ulasilabilir 6rnekleme yoluyla
belirlenen 21 6gretmen ile ‘Ogretmenlerin Liderlik Stilleri ve Veli Yaklasimlari

Hakkindaki Gortisleri’ isimli arastirma yapilmustir.

Bu calismada 6gretmenlerin goriisleri nitel desenli olarak arastirilmistir. Arastirmada;
nitel aragtirma yontemi kullanilmis ve biitlinciil tek durum deseni kullanilmistir. Bu
boliimde verilen higbir bilgi ve sonug¢ arastirmaciin yorumuyla verilmemistir.
Kullanilmis bilgiler, bulgular ve sonug birebir katilimcilarin ve literatiilden elde edilmis
ifadeleridir. Aragtirmanin bilinyesinde arastirmaci, sadece arastirmanin yiriitiilmesinde
ve yonetilmesinde saglayici, verilerin toplanmasinda toplayici sonrasinda da
¢coziimlenmesi i¢in ¢éziimleyici olup hi¢bir yorumunu sonuca katmamistir. Yalnizca
son kisimda ilerideki arastirmalara ve konunun alanina kaynak olmasi amaciyla

onerilerde bulunmustur.

Arastirmada kullanilmis olan nitel desen, 6gretmenlerin yonetici liderlik stilleri ve veli

yaklagimlar1 hakkindaki diisiincelerinin derinlemesine elde edilmesini saglamistir.
5.1. Tartisma, Sonug¢

Yapilan arastirmada okul yonetimi liderlik stillerinin ve veli yaklagimlarinin 6gretmen
performansina iliskisi hakkinda Ogretmen goriigleri alinarak yorumlanmasina

odaklanilmistir ve alt problemler bu dogrultuda olusturulmustur.
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Ogretmen goriislerine gore liderlik stillerinin dgretmen performansi iizerinde etkiye
sahip oldugu oldugu sonucuna ulasilmustir. isbirlik¢i ve demokratik liderlik stillerinin
performanslarina olumlu etkisi oldugu sdylenirken, otoriter ve serbest birakici liderlik
stili olumsuz etkiye sahip oldugu sdylenmistir. O8 diger katilimcilardan farkli olarak
genelde olumlu olarak goriilen Ogretimsel liderlik stilinin olumsuz etkileyecegini
belirtmistir. Okul yonetimi liderlik stillerinin 6gretmenler tizerindeki etkisi literatiirde
su sekilde de ifade edilmistir; Kurt ve Terzi (2005, s. 1), okul midiirlerinin liderlik
davraniglarinin  6gretmenler {izerinde olumlu ve olumsuz etkenleri oldugunu
soylemistir. Bu liderlik davranislari, 6gretmenlerin giidiilenmesini, orgiitsel bagliligi,
orgiit iklimini, gosterecekleri performans: ve verimi etkilemektedir. Ilgar (2005, s.
65)’da “Ayni1 kosullara sahip olan iki okul arasinda gretmen performansinda belirgin
farklilik varsa, bu farklilig1 olusturan yiiksek ihtimalle okul yoneticisinin gerekli olan
liderlik o6zelliklerine sahip olmayisindan kaynaklanmaktadir’ diyerek, Ogretmen
performansi iizerinde okul midiiriiniin liderlik davranislarinin  etkisi oldugu
diisiincesini desteklemistir. Arastirma sonucuna gore tek bir liderlik stilinin 6gretmen
performansinin en iist seviyede olmasi icin yeterli degildir. Is birlik¢i lider ve
demokratik liderlik 6zellikleri 6gretmenlerin bekledigi lider anlayisin1 kapsamaktadir.
Yapilan arastirmada elde edilen “ortadgretim kurumlarinda calisan Ogretmen
diisiincelerine gore, okul miidiiriiniin, liderlik stilleri ve bu stillere ait davraniglarini
gosterme sekilleri 6gretmen performansini etkiler” sonucuna gore okul miidiiriiniin
liderliginin, okulun etkililigini saglayan etkenlerden biri oldugu sonucuna da
varilmistir. Jay (2014) yapmis oldugu arastirmada okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile
ogretmen performansi arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu ortaya koymakla birlikte
demokratik liderlik stilinin 6gretmen performansini arttirdigina dikkat ¢cekmektedir.

Masare ve Aunga (2017)’nin yapmis oldugu arastirma sonuglart incelendiginde;
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ogretmen performansini liderlik stilleri etkilemektedir. Arastirmacilar 6gretmen
performansi ile igbirlik¢i, demokratik ve kiiltiirel liderlik stili arasinda pozitif orta
diizeyde iliski, serbest birakict ve otoriter liderlik stiliyle 6gretmen performansi

arasinda ise diisiik diizey pozitif bir iliski oldugunu gérmiistiir.

Diger bir alt problem olarak 6gretmenlere okul yonetiminde iyi bir liderin hangi
ozelliklere sahip olmasi gerektigi sorulmustur. Dokiiman incelemesi olarak MEB
Ortadgretim Yonetmeligi incelenmistir. Yapilan arastirmada 6gretmenlerden elde
edilen verilere gore iyi bir liderde olmas1 gereken 25 tane 6zellikten bahsedilmistir. Bu
oOzellikler arasinda en ¢ok beklenilen ve istenilen 6zellikler adil, demokratik ve is
bitiricilik en ¢ok sdylenilen ve istenilen 6zellikler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Yapilan
caligmalarin sonucglarina gore bu ii¢ 6zellik, 6gretmenlerden yiiksek performans elde
ederek etkili okullar olusturulabilmesi adina, okul miidiiriinde olmasi gereken 6zellikler
arasinda en {Ustte bulunmaktadir. Bunun yaninda Ogretmenin arkasinda durmasi
gerektigi ve kendini gelistiren, kiiltiirlii ve ¢agi takip ederek yeniliklere acik okul
yoneticileri Ogretmenlerin  bekledigi Ozellikler arasindadir. MEB ortaggretim
yonetmeligi incelendiginde de elde edilen bu verileri destekleyecek maddelerin yer
aldigi gozlemlenmistir. Yonetmelik 2. kisim 4. bolimde yer alan yonetime diisen
gorevlerden ve yine ogretmen veli ve yonetimin gostermesi gereken is birliginden
madde 17,18 ve 19 da detaylica bahsedildigi goriilmiistiir. Madde igerikleri zararh
aligkanliklarin 6nlenmesi ve Ogrencilerin siddetten korunmasi amaciyla alinmasi
gereken Onlemler, okuldaki sosyal etkinlikler ve bu etkinlikler esnasinda 6grencileri
zararl1 ve olumsuz davranislardan korumak ve 6grencilere spor egitim imkanlarinin
sunulmasindan, tiim bunlar1 yaparken aile, veli ve yonetici ve is birliginden séz
edilmekte oldugu gozlemlenmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda farkli alanlarda da

liderlik stillerinin ¢alisan lizerinde etkileri incelendigine rastlanmustir.
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Ucgiincii  alt problem 6gretmenlerin  veli yaklagimlari hakkindaki goriisleri
incelendiginde, d6gretmenler veli davraniglarinin 6gretmen performansi iizerinde hem
olumlu hem de olumsuz etkilerinden s6z ederek goriislerini belirtmiglerdir. Genel
olarak is birligi icerisinde olan, destekleyici ve ilgili velilerin olumlu; sorun ¢ikaran,
ilgisiz, on yargili, olumsuz yaklasim icerisinde olan, fazla beklenti igerisinde olan, hata
arayan ve anlayissiz olan velilerin ise 6gretmen performansi iizerinde olumsuz etkileri
oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmacilar velilerin egitimin ii¢ Onemli sac
ayaklarindan biri oldugunu diislinerek 6gretmen ve veli i birliginin ¢ok Onemli
oldugunu 6nemle belirtmislerdir. Veliler 6gretmenlerin sdylemek istediklerine 6n yargi
ile degil de dikkate alacak bir sekilde yaklastiginda, direkt ¢ocugu savunmaya
geemediginde, 6gretmenin yaptigl ya da basardigi seyleri desteklediginde, anlayisli,
sorumluluk sahibi alarak 6grencinin sadece 6gretmen ile bir seyleri bagaramayacagini
kendilerine diisen sorumluluklarinda farkinda oldugunda, hakli ise elestirdiginde,
giivenip Ogretmeni yonlendirmeye ¢alismadiginda, veli toplantilarina diizenli
katilindiginda o6gretmen performansin1 olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Olumsuz etkiledigi durumlar arasinda en ¢ok bahsedilen 6n yargiyla yaklagilmasi
olmustur. MEB Ortadgretim Y onetmeligi incelendiginde de 6gretmenlerin velilerden
bekledigi is birligini destekleyici nitelikte maddelere yer verildigi gozlemlenmistir ve
su sekildedir: Yonetmelik 2. kisim 4. boliim zararli aliskanliklardan korunma, sosyal
etkinlik ve okul ve ¢evre iligkileri kismi incelendiginde yonetime diisen gorevden ve
yine 6gretmen, veli ve yonetimin gostermesi gereken is birliginden madde 17,18 ve 19
da detaylica bahsedildigi goriilmiistiir. Yonetmelik 3. kisim 2. boliim madde 36(1)
velilere diisen sorumluluktan, 0&grencilerin  okula devamliligindan  yiikiimli
oldugundan; 4. kisimda ise devamsizlik yapan dgrencilerin velilere bildirildiginden ve

varsa Ozlr dilekgelerinin yonetime teslim etmeleri gerektiginden bahsedilmistir.
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Velilerin 6gretmenlere kars1 baz1 durulmalarda zorluklar ¢ikarabildigi, konusurken 6n
yargiyla yaklasildigr goriisleri katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Velilerin varsa
itirazlarinin 6zellikle sinav sonuglarna karsi nasil bir tutum iginde belirtmeleri
gerektigi Yonetmelik 4. kisim 2. boliim madde 49 da belirtilmistir. Elde edilen verileri
destekler nitelikte maddelerin yonetmelikte farkli basliklar altinda yer aldig1 sonucuna

da bu boliimde ulagilmstir.

Dordiincii ve son alt problem olan 6gretmenlere velilerin hangi 6zelliklere sahip olmasi
gerektigi sorulmustur. Ogretmen goriisleri sonucunda velinin ¢ocugunu taniyarak
yeterliliklerini ve yeteneklerini bilmeleri, ilgili olmalari, 6gretmen ve Ogrenciyi
desteklemeleri, 6gretmene giiven, okulla ve 6gretmenle is birligi ve kendine gelistiren

veliler en ¢ok aranan ve istenilen 6zellik oldugu goriilmiistiir.
5.2 Oneriler
Arastirmada elde edilen sonuglara gore asagidaki oneriler belirlenmistir;

e Arastirmada okul miidiirlerinin sergilemis oldugu liderlik stillerinin 6gretmen
performansi iizerinde yiiksek etkiye sahip oldugu gdzlemlenmistir. Ozellikle
otoriter ve serbest birakici liderligin olusturdugu olumsuz etki dikkat cekmistir.
Okul yoneticilerinin liderlik davranislarimi  sergilerken 6gretmenlerin
ithtiyaglarin1 ve ayni zamanda ilgilerini dogru analiz ederek, baskilamadan ama
cok serbest birakici tavirdan da uzak bir anlayisla 6gretmenlere gerekli destegi
saglamalar1 gerektigi Onerilmektedir. Bu noktada okul ydneticilerinin
ogretmenlerin kendilerinden beklentilerini ¢ok iyi analiz ediyor olabilmeleri

gerekmektedir.

e Arastirmanin diger konusu olan veli yaklasimimin o6gretmen performansi

lizerinde yine yiiksek etkiye sahip oldugu gdzlemlenmistir. Ogretmenlerin bu
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konuda velilerde aradiklari 6zellikler arasinda en ¢ok is birligi ve destekleyicilik
oldugu, eger is birligi icerisinde olunursa olumlu sonuglarin ortaya ¢ikacagi
goriisiinde olduklar1 gozlemlenmis. Bu noktada okul—-aile is birligini gelistirmek
icin okul-aile birliklerinin gorev alanlari biiyiitiilmeli, ailelerin egitim siirecine
dahil olmalart konusunda hem de ailelerin hem de egitimcilerin
bilinglendirilmesi gerekmekte olup, ailelere, cocuklarinin egitim siireglerinde
sorumluluklar1 olduklar1 ve nitelikli egitimin ancak aile katilimiyla

saglanabilecegi bilinci kazandirilmasi gerektigi dnerilmektedir.

Gelecek caligmalarda daha biiyiik gruplarla Tiirkiye’yi temsil edecek sekilde bir
grupla calisilabilir. Yapilacak olan ¢alismada goriisme tekniginin yaninda daha

genis Kitleye ulasilarak anket gibi diger teknik ve yontemlerden yararlanilabilir.
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EK 1: Yonetmelik

MEB YONETMELiIGI MADDELERI
MADDE 17- (Deg: 1/7/2015-29403 RG) (1) Ortadgretim kurumlarinda giivenli
ortamin saglanmasina yonelik koruyucu ve Onleyici tedbirlerin alinmasi, zararh
aligkanliklarin 6nlenmesi ve Ogrencilerin siddetten korunmasi amaciyla rehberlik
hizmetleri kapsaminda okul merkezli, temel 6nleme ¢alismalar1 yiiriitiiliir. Bu konuda,

okul yonetimi 6gretmen, veli, ¢evre ile is birligi yaparak gerekli 6nlemleri alir.”

MADDE 18- (1) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Ogrenci kuliip faaliyetleri, topluma hizmet
etkinlikleri, geziler, torenler ile diger bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinlikler 6gretmen, 6grenci, veli ve ilgili ¢evrenin katilimiyla okulda ya da okul
midiirligiince belirlenen, egitim ve dgretimin amaglarina uygun mekanlarda yapilir.
Ancak etkinlikler sirasinda ogrencilerin her tiirlii zararh aligkanliklar, olumsuz
davraniglar ve asiriliklardan korunmasi, israftan kagiilmasi i¢in okul yoOnetimince

ogretmenler ve velilerle is birligi yapilarak gerekli tedbirler alinir.”

(2) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Ogrencilere, spor egitimi imkanlariin yaygin olarak
sunulmasi, okullarda sporun gelistirilmesi, spora ilgi duyan yetenekli dgrencilerin
sportif caligmalarinin takip edilmesi amaciyla G6grenci, Ogretmen, veli ve okul

yoneticilerinin katilimi ile okul spor kuliibii kurulabilir.”

MADDE 19- (1) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde okul, aile, ¢evre ile iliskilere ve is

birligine 6nem verilir.

(2) Okul yoneticileri tarafindan okul faaliyetleri tanitilir, yapilan ¢alismalar hakkinda

ogretmen, dgrenci, veli ve ¢evre bilgilendirilir.”
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MADDE 36- (1) Okula devam zorunludur. Veliler, 6grencilerinin okula devamini
saglamakla ytikiimlidiirler. Milli Egitim Temel Kanununun 26. maddesi geregince okul
yoneticileri, milli egitim miidiirleri ve mahalli miilki idare amirleri 6grencilerin okula

kayit ve devamiyla ilgili gerekli tedbirleri alirlar.

(4) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Devamsizlik yapan 6grencinin durumu posta, e-Posta
veya diger iletisim araglariyla velisine bildirilir, varsa 6ziir belgesini okul yonetimine
teslim etmesi istenir. Devamsizligin 5 inci, 15 inci ve 25 inci giinlerinde, kontrol kayith
stirekli tedaviyi ya da organ naklini gerektiren hastaligi bulunanlar, kaynastirma ve 6zel
egitim gerektirenler ile tutuklu 6grencilerde ise ayrica devamsizligin 40 nc1 ve 55 inci

giinlerinde de tebligat yapilir ve 6grencinin okula devaminin saglanmasi istenir.

MADDE 49- (4) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Ogrenci velisi proje, performans
caligmalar1 ve sinav sonuclarina, sonuglarin ilanini takip eden 5 isgiinii icerisinde yazili
olarak okul yonetimine itirazda bulunabilir. Yapilan itiraz dogrultusunda; okul
yonetimince ders 6gretmeni/0gretmenleri disinda ilgili branstan en az iki 6gretmenden
olusturulan komisyon, okulda yeterli 6gretmen bulunmamas: durumunda ise il/ilge
milli egitim midiirliigiince olusturulan komisyon tarafindan 5 giin igerisinde incelenip
degerlendirilerek 6grencinin nihai puani belirlenir ve veliye bildirilir. Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinda 46. madde kapsaminda komisyon tarafindan yapilan beceri

sinavlarma yonelik itiraz yalniz is dosyasinin degerlendirmesi i¢in yapilir.

MADDE 77- (1) Okul yoneticileri; dgretmenlere, o6grencilere, velilere ve gevreye
egitim ve Ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun gevreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine
yonelik c¢alismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve

teknolojik gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli
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yeniler ve gelistirir, zamani ve tiim imkanlar1 okulun amaglarini gergeklestirmek i¢in

kullanir.
(2) Okul yonetimi;
a) Arastirma ve planlama,
b) Orgiitleme,
¢) Rehberlik,
¢) Izleme, denetim ve degerlendirme,
d) Iletisim ve yonetisim gorevlerini yerine getirir.”

MADDE 78- (1) Midiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak Anayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek iizere tiim
kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve
temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim lideridir. Midiir, okulu

bilinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle is birligi i¢inde yonetir.

(2) Miidiir ¢aligmalarini valilikge belirlenen mesai saatleri dahilinde yapar; gorevin

gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da ¢aligsmalarini stirdiirtir.

(3) Miidiir, gorevinde sevgi ve saygiya dayali, uyumlu, giiven verici, 6rnek tutum ve

davranis i¢inde bulunur; mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanir.
(4) Midiiriin gorev yetki ve sorumluluklart sunlardir:

a) Ogretim y1li baslamadan &nce personelin is boliimiinii yapar ve yazili olarak
bildirir. Ogretmenlerin gerektiginde goriislerini de almak suretiyle okutacaklar

derslere iligkin gorevlerin dagilimini yapar.
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b) Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas1 amaciyla 6gretmenler kurulu
ve ziimre toplantilarinin yapilmasii saglar. Ziimrelerden derslere yonelik
tinitelendirilmis yillik plani ders yili baglamadan 6nce alir, inceler, gerektiginde

degisiklik yaptirarak onaylar ve bir 6rnegini iade eder.

¢) Okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atolye, kiitiiphane, arag
ve gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde
egitim ve Ogretime hazir bulundurur. Bunlardan imkanlar Olgilisiinde diger
okullarla ¢evrenin de yararlanmasini saglar. Diger okul ve ¢evre imkanlarindan
da yararlanilmasi igin gerekli tedbirleri alir. Ogrencilerin siirekli egitimlerini
yuriitmek i¢in milli egitim miidirligii ve ilgili kuruluslarla is birligi yaparak il
siirlari igindeki biitiin okul ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli durumlarda

bina kiralanmasiyla ilgili is ve islemleri yiiriitiir.

¢) Egitim ve Ogretim c¢alismalarimi etkili, verimli duruma getirmek ve
gelistirmek, sorunlara ¢ozlim iiretmek amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri
olusturur. Toplantilarda alinan kararlart onaylar, uygulamaya koyar ve

gerektiginde iist makama bildirir.

d) Ogretmenlerin performanslarini artirmak amaciyla her 6gretim yilinda en az

bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur.

e) Teknolojik gelismeleri okula kazandirir. Okulun ihtiyaclarini belirler, biitce
imkanlarina gore satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi i¢in gerekli
islemleri yaptirir. Egitim ara¢ ve gereciyle donatim ihtiyaglarini zamaninda
ilgili birimlere bildirir.

) Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirlii tedbiri alir.
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g) Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir. Adaylik

ve hizmetici egitim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiriitiir.

g) Personelin performans yonetimi ve disiplin isleriyle 6grenci 6diil ve disiplin
islerini yuriitiir.

h) (Deg: 1/7/2015-29403 RG) Rehberlik hizmetlerinin yiirtitiillmesini saglar.
Ozel egitim gerektiren 6grencilerin yetistirilmesi ve kaynastirma egitimiyle

ilgili gerekli tedbirleri alir.

1) Ogrencilere ders yili iginde gerektiginde 5 giinii gegmemek iizere izin

verebilir. Bu yetkisini yardimcilarina devredebilir.

i) Ogrencilerin askerlik ertelemesine iliskin is ve islemlerinin 21/6/1927 tarihli

ve 1111 sayili Askerlik Kanunu hiikiimlerine gore ylriitiilmesini saglar.

j) Ogretmenlerin ve 6grencilerin ndbet gorev ve yerlerini belirler, onaylar ve

uygulamaya koyar.

k) Haftalik ders programlarinin diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya

koyar.
1) Diploma, 6grenim durum belgesi, s6zlesme ve benzeri belgeleri onaylar.

m) Egitim ve o&gretim ile yonetimde verimliligin artirilmasi, kalitenin
yiikseltilmesi ve stirekli gelisimin saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu
konularda iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve uygulanmasini

saglar.

n) Gorevini Ustiin bagariyla yiiriiten personelin ddiillendirilmelerini teklif eder.
Gorevini geregi gibi yapmayanlari uyarir, gerektiginde haklarinda disiplin

islemi yapilmasini saglar.
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0) Oziirleri nedeniyle gdrevine gelemeyen personelin yerine goérevlendirme

yapilmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

o) Izinli veya gorevli oldugu durumlarda miidiir basyardimcisinin, miidiir
basyardimcisinin bulunmadigi hallerde ise bir miidiir yardimcisinin miidiir

vekili olarak gorevlendirilmesini milli egitim miidiirliigiine teklif eder.

p) Egitim ve Ogretimle ilgili her tirli mevzuat degisikliklerini takip eder ve

ilgililere duyurulmasini saglar.

r) Stratejik plan ve biitce Onerilerini gerekceli olarak hazirlar, ilgili makama
sunar, yetkisinde bulunan biit¢e giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle
ilgili belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili azami tasarrufun

saglanmasina 6zen gosterir.

s) Okulun bina, tesis, atdlye, laboratuvar, salon, bahge ve benzeri boliimleri ile
ara¢ gerecinin diger kurum ve kuruluslarla birlikte kullanilmasi durumunda,
mahalli miilki idare amirinin onayin1 da alarak ilgili kurumla bir protokol

imzalar ve bir 6rnegini list makama gonderir.

s) Harcama yetkilisi olarak, miidiir bagyardimcisini veya miidiir
yardimcilarindan birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi

ve Kontrol Kanununa gore gergeklestirme gorevlisi olarak gorevlendirir.

t) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige
konulan Taginir Mal Yonetmeligine gére memuriyet veya ¢aligma unvanina
bagl kalmaksizin, taginir kayit ve islemlerini yiiriitmek iizere gerekli bilgi ve
niteliklere sahip personel arasindan tasiir kayit ve kontrol yetkilisi

gorevlendirir.
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u) Elektronik ortamda yiiriitiilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip
ve denetimi yapar. i) 9/2/2012 tarihli ve 28199 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlhigi Okul-Aile Birligi Yonetmeligindeki

sorumluluklarin1 yerine getirir.

v) Ogrenci ve ¢alisanlarin saglhigmin korunmasi, okulun fiziki yapisindan ve
cevreden kaynaklanan olumsuz saglik sartlarinin iyilestirilmesi amaciyla

koruyucu tedbirlerin alinmasini saglar.

y) Okul binas1 ve eklentilerinin sabotaj, yangin, hirsizlik ve diger tehlikelere

kars1 korunmasi i¢in gerekli koruyucu giivenlik tedbirlerinin alinmasini saglar.

z) Okul ve 0grencilerin katilacagi yarigsmalar ve sinavlarla ilgili komisyonlari
olusturur, bu etkinliklere katilan 6grencilere danismanlik ve rehberlik yapmak

tizere 6gretmen gorevlendirir.
aa) Gorev tanimindaki diger gorevleri de yapar.

bb) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanununun 11 ve

12 nci maddesi uyarinca acil durumlarla miicadele i¢in gerekli tedbirleri alir.

(5) Mesleki ve teknik ortadgretim kurumu miidiirleri ayrica okuldaki egitim,

ogretimle ve isleyisiyle ilgili olarak;

a) (Deg: 13/09/2014-29118 RG) Derslik, atolye ve laboratuvarlarin birer tiretim
ortam1 durumuna getirilmesini; ¢evredeki isletme, miize, turistik tesis ve benzeri
kuruluslarla is birligine gidilerek insan giicii ihtiyaciyla alana/dallara alinacak
ogrenci sayilarinin belirlenmesini; atdlye, laboratuvar, uygulamali ders, stajinin

buralarda yapilabilme imkéanlarinin arastirilmasini, mesleklerinde basarili
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olanlarin ders, seminer ve konferans gibi etkinliklerle egitime katkida

bulunmalarini saglar.

b) Mesleki Acik Ogretim Lisesi programlara katilan dgrencilere yiiz yiize
egitim verilmesi i¢in gerekli Onlemleri alir. Okulun derslik, atélye ve
laboratuvarlarinda agilmasi planlanan yaygin egitim faaliyetleri konusunda

ilgili kurumlarla is birligi yapar.

¢) Mezunlarin elektronik ortamda izlenmesini, gerektiginde mezunlar ve igyeri
yetkililerine anket uygulanmasii saglar. Okulun yillara gore mesleki ve

akademik basarisini tespit ederek sonuglarindan yararlanir.

¢) Okulda iiretime iliskin is ve islemleri yiiriitmek tlizere atolye, laboratuvar ve
meslek dersleri 6gretmenleri arasindan atanmig bir miidiir yardimcisini, teknik

midiir yardimcisi olarak gorevlendirir.

d) Sektorle isbirligine onem verir. Cevredeki sektorel gelisim ve degisimi
izleyerek programlarin, is hayatimin istek ve beklentileri dogrultusunda

gelistirilmesi konusunda yapilan ¢aligmalarin, ilgili birimlere iletilmesini saglar.

e) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006 tarihli ve 26325 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligi Déner Sermaye Isletmelerinde
Uretimi Tesvik Primi Dagitimi, Parca Bas1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel
Sektorle Isbirligi Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gére
egitim ve 6gretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde sorumlulugundaki atdlye
ve laboratuvarlar ile makine ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullanilmasina

imkan saglar.

(6) Isletmelerde mesleki egitimle ilgili olarak;
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a) Ogrencilere, yasina uygun asgari iicretin 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu’'nda belirlenen tutar1 kadar odenecek ticret, iicret artist ve diger
imkanlar konusunda Ogrenci resitse kendisi; degilse velisiyle birlikte

isletmelerle egitim sozlesmesini imzalar.

b) Egitimin 68retim programina uygun olarak yiiriitilmesi ve okul-isletme
arasinda siirekli is birligini saglamak amaciyla bir koordinator miidir
yardimcisiyla ilgili alandaki 6gretmen, 6grenci, isletme sayisi ve isletmelerin
okula uzakliklar1 dikkate alinarak ayni alanin atdlye, laboratuvar ve meslek
dersleri Ogretmenleri arasindan yeterli sayida koordinatér G&gretmen
gorevlendirir, rehberlik eder ve denetler. YOnetici ve Ogretmenlere,
"isletmelerde meslek egitimi" adiyla verilecek ek ders goreviyle ilgili programi

hazirlar ve milli egitim midiirliigiine onaylatir.

c) Isletmelerde gorevli egitici personel/usta 6greticinin hizmetigi egitiminde,

okulun personel ve diger imkanlariyla yardimci olur.

¢) Egitimde amaglanan hedeflere ulasilmasi icin isletme yetkilileriyle isbirligi
yaparak gerekli onlemleri alir. Isletme yetkilileriyle yapilan toplantilara

bagkanlik eder.

d) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Okulda atélye, laboratuvar kurulmamasi veya
yeterli donanim bulunmamasi halinde sektorle is birligi ger¢evesinde yapilan
protokol kapsaminda isletmelerin egitim birimlerinde alan/dal derslerinin
egitim ve Ogretimi i¢in ilgili alanin atdlye ve laboratuvar Ogretmeni
gorevlendirir. Ayrica uygulamali derslerin egitiminin isletmelerde yapilmasi
halinde yiiz yiize egitim kapsaminda ders okutmak iizere bu isletmelerde

O0gretmen gorevlendirir.
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(7) (Deg: 28/10/2016-29871 RG) Anadolu imam-hatip lisesi miidiirleri,
okuldaki egitim, 6gretimle ve isleyisle ilgili olarak okulun cevreyle iligki
kurmasin1 saglamak amaciyla mesleki konularda uygulamaya yonelik
faaliyetlerde meslek dersleri 6gretmenlerinin sorumlulugunda sosyal etkinlikler
cergevesinde hutbe, vaaz ve benzeri programlar diizenler ve bu konularda
miftiiliik, il veya ilce milli egitim midirliikleri, yliksekdgretim kurumlart ve
diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapar. Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi imam-
hatip boliimii O0grencilerine yiiz yiize egitim verilmesi konusunda gerekli
onlemleri alir. Ayrica okulun mescit, kiitliphane, kitaplik, laboratuvar ve benzeri
egitim ortamlart ve uygulama ¢alismalarinda kazanilacak bilgi ve becerilerin
okulun amaclarma ve Ogretim programlarindaki ilkelere uygun olarak

kullanilmasin1 saglar.
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EK 2: Veri Toplama Araci

Yapilan aragtirmada nitel aragtirma ydntemi kullanilacaktir. Veri toplama siirecinde yan
yapilandirilmig gdriigme formu, dokiiman analizi ve gézlem yapilacaktir. Griigme formunda
yer alacak olan sorular ekte sunulmaktadir.

GORUSME SORULARI

Sayin Katilimer,

Bu soru formu, ‘Okul Yonetimi Liderlik Stilleri ve Veli Yaklagiminin Ogretmen Performansina
Etkisine iligkin Ogretmen goriglerinin alinmasi” konulu bir yiiksek lisans tezi veri toplama araci
olarak tasarlanmigtir. Toplanan veriler nitel aragtirma kapsaminda kullanilacagindan sahis
isimleri ve bilgileri yiiksek lisans tezi degerlendirme ekibinde sakli kalacak, izin alinmadan

Begiim OZER
Yitksek Lisans Ogrencisi
Yeditepe Universitesi

1. Y&netimin kullandig liderlik stilleri performansinizi nasil etkilemektedir?
2. Okul ydnetiminde iyi bir lider hangi 8zelliklere sahip olmalidir?

3. Veli yaklagimlari performansimzi nasil etkilemektedir?

4. Veliler hangi 6zelliklere sahip olmalidir? RO,
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EK 3: Katihmea i¢in izin Formu

GONULLU KATILIM FORMU
* Bu aragtirma, 68retmen performansina yonelik bir yiliksek lisans tez ¢aligmasi
kapsaminda gerc¢eklestirilmektedir.
 Calismanin, katilimcilar ile yapilacak olan goriismeler, gdzlemler ve dokiiman
arastirmalari lizerinde yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
* Arastirmaya katilim goniilliilik esasina dayanmaktadir. Dolayisiyla katilimcilar,

istemedikleri konularda gerekge belirtmeksizin konusmayabilirler ve/veya istedikleri
Zaman

sebep bildirmeksizin arastirmadan cekilebilirler. Bu durumda kendilerinden edinilen
bilgiler

kullanilmayacak ve imha edilecektir.
* Arastirma, gizlilik esas1 uyarinca yiiriitiilecektir. Bu kapsamda verilerin toplanmasi,

analizi ve arastirma sonuglarinin yaymlanmasi agamalarinda katilimcilarin kimlikleri
sakl1

tutulacak ve verdikleri bilgiler genel olarak degerlendirilecektir. Ayrica arastirmadan
elde

edilecek veriler yalnizca bilimsel amagla kullanilacak ve bu amag disinda higbir kisi ya
da

kurumla paylasilmayacaktir. Tiim veriler, c¢alisma tamamlandiktan sonra imha
edilecektir.

« Goriigmeler ortalama 20-30 dk siirmesi 6ngoriilmektedir. Ihtiyag duyuldugunda,
ikinci
bir gdriisme yapilabilir ve katilimcilar, odak grup toplantisina davet edilebilirler.

* Gorligmeler, katilimcilarin izniyle ses kayit cihazina kaydedilecektir. Ayrica

arastirmaci, goriisme boyunca gézlem ve izlenimleri ile gerekli gordiigii diger hususlari
not

edebilir.
« Istenildigi takdirde, ¢alisma tamamlandiktan sonra arastirmanin genel bir 6zeti
katilimcilara iletilebilir.

Arastirmacinin Iletigim Bilgileri:
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Yiiksek Lisans Ogrencisi Begiim OZER

Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi
Anabilim Dali

Yiiksek Lisans Programi
Gsm:

E-posta:



