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OZET

OGRETMENLERIN OKUL YONETICILERININ LIDERLIK ROLLERINE iLiSKiN
GORUSLERININ INCELENMESI
Catal, Giilay
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. [lhan GUNBAYI
Haziran 2025, 65 sayfa.

Bu arasgtirmanin amaci, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin
goriiglerini incelemektir. Nitel aragtirma yaklagiminin benimsendigi ¢alismada, fenomenoloji
deseni kullanilmistir.

Arastirmanin  katilimcilarini, farkli brans ve kidemde gorev yapan 17 Ogretmen
olusturmaktadir. Veriler yar1 yapilandirilmis goriisme formu aracilifiyla toplanmis ve igerik
analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Bulgular, okul yoneticilerinin 6gretimsel, etik, kiiltiirel,
vizyoner, toplumsal, politik ve doniisiimsel liderlik rollerine iligkin algilarin gesitlilik
gosterdigini ortaya koymustur.

Katilimeilar, genellikle yoneticilerin dgretimsel ve etik liderlik rollerini destekleyici
bigimde sergilediklerini belirtmis; ancak doniisiimsel ve vizyoner liderlikte yetersizliklere
dikkat ¢ekmislerdir. Ayrica, politik etkilere dayali tarafli uygulamalar ve kiiltiirel liderlikte
kopukluklar da ifade edilmistir. Arastirma, okul liderliginin ¢ok boyutlu bir yap1 tagidigini ve

liderlik rollerinin etkili okul iklimi agisindan kritik oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, liderlik rolleri, 6gretmen, fenomenoloji.



ABSTRACT

EXAMINATION OF TEACHERS' OPINIONS ON THE LEADERSHIP ROLES OF
SCHOOL ADMINISTRATORS

Catal, Giilay
Master Thesis, Departman of Educational Sciences
Supervisor: Prof. Dr. Ilhan GUNBAY]I
June 2025, 65 pages

The purpose of this study is to examine teachers’ perceptions regarding the leadership
roles of school principals and to evaluate their competencies in instructional, ethical, cultural,
visionary, and social leadership. The research was designed using the qualitative
phenomenological approach, and data were collected from teachers working in the Konyaalti
district of Antalya province through a semi-structured interview form. The collected data were
analyzed using content analysis and categorized into themes with the assistance of NVivo
software.

Findings reveal that teachers assess school principals’ leadership roles in a
multidimensional manner. In terms of instructional leadership, principals are acknowledged
for monitoring student achievement, guiding teachers, conducting classroom observations,
and contributing to instructional planning; however, limitations such as time constraints and
lack of effective leadership were also noted. Ethical leadership is primarily associated with
justice, equality, transparency, and professional ethics, though some principals were criticized
for inadequate ethical decision-making. Within the scope of cultural leadership, principals
were praised for fostering school culture, enhancing collaboration, and supporting cultural
activities, whereas deficiencies in social engagement and administrative indifference were
emphasized. Visionary leadership was evaluated positively when principals exhibited
openness to innovation, strategic goal setting, and stakeholder collaboration. Nevertheless, a
lack of vision, resistance to technology, and limited foresight—particularly associated with
age—were highlighted as concerns. Regarding social leadership, the principal’s role in
shaping the school’s public image, communicating with families, and collaborating with local
stakeholders emerged as significant.

In conclusion, teachers provided both positive assessments and critical reflections on
principals’ leadership roles. The study underscores the crucial influence of effective school

leadership on teacher motivation, school climate, and student achievement. It also highlights



the need for continuous professional development, in-service training, and leadership-focused

administrative policies to strengthen principals’ leadership capacities.

Keywords: School administrator, leadership roles, teacher, phenomenology.
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BOLUM I
GIRIS

Bu boéliimiinde tez konusu olarak Milli Egitim Bakanligi'na bagli okullardaki okul
miidiirlerinin liderlik rollerini ve ilgili alan yazin temelinde arastirmaninin problemine,
amacina, Onemine, sinirliliklaria, varsayimlarina ve tanimlarma iliskin bilgilere yer

verilmigtir

1.1. Problem Durumu

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore Tiirk egitim sistemi, 6rglin ve yaygin
egitim olmak iizere iki ana koldan olusmaktadir. Orgiin egitim sistemi ise kendi igerisinde
okuloncesi egitim, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim olmak {izere dort alt sisteme
ayrilmaktadir. Tiirkiye’de zorunlu egitim siiresi uzun yillar boyunca 5 yil olarak uygulanmas,
1997 yilinda yiiriirliige giren 4306 sayili Kanun ile bu siire 8 yila, 2012 yilinda kabul edilen
6287 sayil1 Kanun ile ise 12 yila ¢ikarilmistir. Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi okullarda
giincel verilere gore 31.765 okul miidiirii, 1.339 miidiir basyardimcist ve 54.637 miidiir
yardimcist gorev yapmaktadir.

Okullarda belirlenen hedeflere ulasilabilmesi, etkili bir yonetim mekanizmasinin
varligim zorunlu kilmaktadir. Etkili egitim yoOnetimi, egitim siirecini bi¢imlendiren ve
dogrudan egitim kalitesini etkileyen temel bir unsurdur. Bu baglamda, kaliteli bir egitim
hizmeti sunulabilmesi i¢in; dinamik, etkili ve yonetim siire¢lerini etkin bigimde isletebilen bir
yonetime ihtiyag¢ duyulmaktadir. Okul yoneticileri, okulun genel performansinin
sekillenmesinde ve gelisiminde kritik bir rol iistlenmektedir. Ozgelik (2001:13) de bu durumu
“Iyi bir okulun temel kosulu iyi bir yoneticidir.” seklindeki ifadesiyle vurgulamaktadir. Bu
dogrultuda, okul yoneticileri hem mevcut durumu analiz edebilmeli hem de okulun
gelecegine yonelik stratejik kararlar alabilmelidir.

Okul yoneticilerinin, 06gretme-6grenme siireclerini  kendi yonetsel anlayislar
dogrultusunda etkili bir bigimde gerceklestirebilmeleri i¢in; Aydin’in (2000) ifade ettigi karar
verme, planlama, oOrgiitleme, iletisim, etkileme ve degerlendirme gibi temel yoOnetim
stireclerini etkin bir bi¢imde kullanmalar1 gerekmektedir. Bu siirecler arasinda yer alan ve
yonetimin kalbi olarak nitelendirilen karar verme, bir problem durumuna iligkin en uygun
¢Ozlim yolunun secilmesini ifade eder. Siire¢ odakli bir yaklasimla degerlendirildiginde, karar

verme ve problem ¢dzme asamalar1 biiyiik o6l¢iide benzerlik gostermektedir. Bu baglamda,

1



karar verme siireci ayn1 zamanda bir problem ¢dzme siireci olarak da tanimlanabilir. Ancak,
Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda gorev yapan yoneticiler, bu siirecleri uygularken
cesitli sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar. S6z konusu sorunlarin neler oldugunun

belirlenmesi, bu arastirmanin problemini olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin, Onemi, Amaci ve Problemi

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda goérev yapan 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin liderlik rollerine iligskin goriislerini anlamak ve yorumlamak amaciyla
gerceklestirilmistir. Okullar, faaliyetlerini yiirlitiirken zaman zaman cesitli biiyliklikte
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu sorunlarin etkin bir bigimde ¢oziilmemesi
durumunda, okulun belirlenen hedef ve amaglara ulasmasi beklenemez. Okul agisindan
“sorun”; egitim kurumunun amaclarini gergeklestirmesini engelleyen, bu siireci yavaslatan ya
da saptiran her tiirli unsur olarak tanimlanabilir.

Bu baglamda, okul yonetiminin s6z konusu engelleri ortadan kaldirmaya yonelik
girigsimleri, bir sorun ¢ézme siirecinin baslangicini olusturur. Okul yoneticileri, karsilastiklar
sorunlar1 ¢ézebilmek amaciyla karar verme, planlama, orgiitleme, iletisim ve degerlendirme
gibi temel yonetim siireclerinden faydalanmaya c¢alismaktadir. Ancak, bu siireclerin
uygulanmasinda da cesitli igsel ve dissal faktorlere bagli olarak birtakim zorluklar
yasanabilmektedir. Okul yoneticisinin bu sorunlarla etkili bir bigcimde basa ¢ikabilmesi ve
stirdiiriilebilir ¢oziimler iiretebilmesi i¢in, sorunlara kaynaklik eden tiim i¢ ve dis etkenlerin

dogru bir sekilde tanimlanmasi ve analiz edilmesi biiylik onem tasimaktadir.

1.2.1. Problem Cimlesi

Milli Egitim Bakanligi'na bagli okullardaki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik

rollerine iligkin goriisleri nelerdir?

1.2.1.1. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik rollerine iliskin gdriisleri
nelerdir?

2. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik rollerine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerine iliskin goriisleri nelerdir?

4. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine iliskin goriisleri nelerdir?



5. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin toplumsal liderlik rollerine iliskin goriisleri
nelerdir?

6. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin politik liderlik rollerine iliskin goriisleri nelerdir?

7. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik rollerine iliskin goriisleri

nelerdir?

1.3. Arastirmanin Varsayimlari

Arastirmanin varsayimlart asagidaki gibi ifade edilmistir.

1. Okul yoneticileri, okul yonetiminde liderlik rolleri 6gretimsel, etik, kiiltiirel, kiiltiirel,
vizyoner, toplumsal, politik ve doniisiimsel olmak iizere yedi boyutta incelenebilir.

2. Arastirmaya katilan Ogretmenler, goriisme sorularini icten ve dogru olarak

cevaplamislardir.

1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:

Bu arastirmanmn 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda Antalya ilinin Konyaalti
ilcesindeki okul Oncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin okul
yoneticilerin liderlik rollerine iliskin goriislerini ile onlardan elde edilen derinlemesine

goriisme kayitlariyla ve goriigmeleri destekleyen belgelerle sinirlidir.

1.5. Tamimlar

Egitim yonetimi, toplumun egitim ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla olusturulan
egitim Orgiitliniin, dnceden belirlenmis hedefler dogrultusunda etkili bir bicimde isletilmesi,
gelistirilmesi ve siirekli olarak yenilenmesi siirecidir (Demirtas ve Giines, 2002).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin alt bir diizeyini olusturan ve belirli bir egitim
orglitliniin, ulusal egitim politikalar1 ve kurumun amaglar1 dogrultusunda etkin bir bigimde
varligini stirdiirmesini ve islerligini devam ettirmesini saglayan yonetim alanidir (Demirtas ve
Giines, 2002).

Egitim yoneticisi, Milli Egitim Bakanlhi§i'na bagli okullarda, egitim sisteminin
amaclarini gergeklestirmek amaciyla yonetim gorevini listlenen ve bu baglamda okul miidiirii

olarak gorev yapan kisidir.



Yonetim siirecleri, egitim yOneticisinin ylriittiigli karar verme, planlama, orgiitleme,
iletisim, esgiidiimleme, etkileme ve degerlendirme gibi temel yonetimsel eylemlerden

olusmaktadir (Demirtas ve Giines, 2002, s. 134).



BOLUM I
KURAMSAL CERCEVE VE IiLGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, arastirmanin problemine dayanak olusturan kuramsal c¢erceve
aciklanarak, alan yazin taramasi kapsaminda, arastirmanin temel degiskenleri ile ilgili
kuramsal temeller, kavramlar ve kavramsal iligkiler ele alinmistir. Aragtirmanin problemiyle

alakali ¢aligmalar, arastirma problemiyle iligkilendirilerek agiklanmistir.

2.1. Egitim Yonetimi

Egitim, “bireyin davranisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasitli olarak istendik
degisme meydana getirme siireci” olarak tanimlanmaktadir (Ertiirk, 1984). Giinlimiizde egitim
yonetimi, yalnizca okul yoneticiligiyle siirli kalmayip liderlik, stratejik planlama, kalite
giivencesi, insan kaynaklar1 yonetimi ve degisim yonetimi gibi pek ¢ok unsuru kapsamaktadir
(Bush, 2020). Ozellikle 21. yiizyll becerileri, dijital doniisiim ve kapsayici egitim
politikalarinin artan 6nemi, yoneticilerin liderlik rollerini yeniden tanimlamalarini zorunlu
kilmistir (OECD, 2023). Egitim kurumlarinin siirekli degisen toplumsal ihtiyaglara yanit
verebilmesi i¢in yoOneticilerin yenilik¢ci ve esnek yOnetim modellerini benimsemeleri
gerekmektedir (Fullan, 2021). Bu baglamda, etkili egitim yOnetimi, yalnizca idari basariy1
degil, ayn1 zamanda 6grenci basarisini, 0gretmen motivasyonunu ve kurumsal gelisimi de

dogrudan etkileyen kritik bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.2. Yoneticilik ve Liderlik Tanimlari

Liderlik, “bir kisinin veya bir grup insanin baskalarimi etkileme ve yonlendirme
yetenegi” olarak tanimlanir. Okul idarecilerinin liderlik rolleri ile ilgili goriislerine iliskin
calismalarin sinirlt oldugu ifade edilmektedir (Yildirim ve Han, 2023). Yoneticilik ise Tiirk
Dil Kurumu sozliigiinde “Yonetme giiciinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi; idareci,

menajer”’ olarak tanimlanir (TDK, 2025).

2.3. Liderlik Tiirleri

Liderlik, yonetim biliminin temel kavramlarindan biri olup, literatiirde ¢ok sayida
farkli tanimla ele alinmaktadir. Genel anlamda liderlik; 6rgiit tiyelerini etkileme ve motive
etme yoluyla, orgiitsel amaglarin belirlenmesi ve gerceklestirilmesi siirecinde is birligi iginde
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Orgiitii basariya ulagtirma yetisi olarak tanimlanabilir. Literatiirde 6gretimsel, etik, kiiltiirel,
politik, vizyoner, toplumsal ve doniigiimsel gibi ¢esitli liderlik tiirleri yer almaktadir.

Bu liderlik tiirlerinin her biri, kendine 0zgii 6zellikler, beceriler ve yaklasimlar
icermektedir. Farkli liderlik becerilerine sahip olmak, okul yoneticilerinin karsilastiklari
cesitli sorunlara ve degisen kosullara uyum saglamalarini miimkiin kilmaktadir. S6z konusu
liderlik becerilerinin biitlinciil bir bicimde kullanilmasi, etkili ve siirdiiriilebilir bir egitim
ortaminin olusturulmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

Bu cercevede, yiiriitiillen bu arastirmanin, literatiirde yer alan okul miidiirlerinin
liderlik ozelliklerine iliskin genel bir ¢ergeve sunarak liderligin dinamik ve c¢ok boyutlu
yapisinin anlagilmasina ve degerlendirilmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir (Yildirim

ve Han, 2023).

2.3.1. Ogretimsel Liderlik

Dolapct ve Ulug (2023), okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramslarini ele
alan lisansiistii tezleri sistematik bir bi¢imde incelemislerdir. Calismada 2012-2022 yillar
arasinda yapilmis 31 yiiksek lisans ve doktora tezi analiz edilmistir. Bulgular, gretimsel
liderligin o6zellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimi, dgretim siirecinin denetimi ve &grenci
basarisinin artirilmasi gibi alanlarda one ¢iktigini gostermektedir. Ayrica tezlerde en c¢ok
kullanilan veri toplama yontemi anket, arastirma deseni ise nicel desen olarak belirlenmistir.
Bu sonuglar, ogretimsel liderlik konusunun Tiirkiye’de artan akademik ilgisini ve
uygulamadaki Onemini ortaya koymaktadir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderliginin,
okulun etkililigi agisindan bireysel bir yetenek ve orgiitsel bir 6zellik olarak 6nemli oldugu
sOylenebilir (Dolapci ve Ulug, 2023).

Aragtirmalar, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
bireysel 6zelliklerine—ornegin cinsiyet, brans, egitim diizeyi, mesleki kidem ve yas—gore
anlamli bir farklilik gostermedigini ortaya koymaktadir. Ancak, 6gretmenlerin gorev yaptigi
okullardaki 6gretmen sayisi, miidiirlerin 6gretimsel liderlik davramiglarinin algilanma
diizeyinde 6nemli bir degisken olarak one c¢ikmaktadir. Ozellikle dgretimi ve Ogretmeni
gelistirme, 6gretimsel iklim olusturma ve iletisim becerileri gibi alanlarda 6gretmen sayisinin
diisiik oldugu okullarda calisan 6gretmenler, miidiirlerinin bu davranislar1 daha giiclii
sergiledigini diisiinmektedir. Buna karsin, 6grenci gelisimini izleme konusunda 6gretmen
sayisina bagli anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu durum, kiiciik okullarda
yoneticilerin 0gretmenlerle daha dogrudan ve yakin iliskiler kurabildigini, bu nedenle

ogretimsel liderlik rollerini daha goriinlir bicimde yerine getirdiklerini diisiindiirmektedir.
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Ayrica aragtirmalar, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislar1 ile Ogretmenlerin
akademik iyimserlik diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugunu
gostermektedir. Yani, giicli Ogretimsel liderlik sergileyen miidiirler, 06g8retmenlerin
Ogrencilerin basarisina dair inanglarini ve okulun akademik iklimine olan giivenlerini de
olumlu yonde etkilemektedirler (Dalgigc ve Akan, 2020; Kurt ve Sahin, 2021; Kurt ve
Tanriverdi, 2021).

2.3.2. Etik Liderlik

Etik liderlik, “mesleki yargimin 6zerk bir sekilde gerceklestirildigi sosyal bir
uygulama” olarak tanimlanir. Elestiri, 6zen ve adalet olmak iizere {i¢ etik boyuta dayanan bir
kaynagin yani sira sorumlu ve kabul edilebilir bir sekilde hareket etme konusunda giiglii bir
kapasiteyi olusturdig: ifade edilmektedir (Langlois ve ark., 2014). Etik liderlik, karar alma
stireglerinde adalet, diriistliik ve seffaflik ilkelerini esas almay1 gerektirir. Yapilan ulusal bir
aragtirmada Ogretmenlerin, is doyumu ve miidiirlerinin etik liderlik diizeyine iliskin algilar
arttig1 oranda s6z konusu Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinde de bir artis oldugu

bulunmustur (Madenoglu ve ark., 2014).

2.3.3. Kiiltiirel Liderlik

Kiilttirel liderlik, okul yoneticilerinin sosyal kiiltiir ve toplumsal algi konusundaki
yeterliliklerini artirarak okulun hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktadir. Yine kiiltiirel
liderlik “Orgiitsel kiiltiiri kurmaya ve gelistirmeye yonelik bir liderlik bigimi” olarak
tanimlanir (Geylani, 2013). Bu yaklasimda, okul yoneticilerinin kiiltiirel bellek ve toplumsal
alg1 konusundaki yetkinlikleri, okulun amagclarin1 gerceklestirmede 6nemli bir gii¢ kaynagi
olarak degerlendirilmektedir. Kiiltiirel liderlik ile okul yonetimi arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirmalar, bu liderlik tarzinin okulun genel performansimni artirmada etkili oldugunu
gostermektedir (Uckun ve ark., 2024).

Okul midiirlerinin, okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde kritik bir rol oynadigi
vurgulanmaktadir. Yapilan bir ¢alismada, okul kiiltiirii olusturulurken miidiirlerin liderlik
becerilerinin gelistirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu baglamda, etkili iletisim kurma,
problem ¢6zme yeteneklerini artirma ve Ogrenci odakli bir vizyon olusturmanin Snemi
belirtilmistir. Okul miidiirlerinin mizah kullanma, is birligi ve 6zverili olma gibi liderlik
ozellikleri, Ogretmen memnuniyeti ve Ogrenci basaris1 iizerinde olumlu etkiler

olusturmaktadir.



2.3.4. Politik Liderlik

Okul yoneticilerinin paylasilan liderlik davranislari ile okul kiiltiirti arasinda giiglii bir
iliski bulunmaktadir. Arastirmalar, paylasilan liderligin artmasiin okul kiiltiirii {izerinde
olumlu etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. Ozellikle gdrevlerin ortak tamamlanmasi ve
karsilikli beceri gelistirme gibi alt boyutlarin, okul kiiltiirii {izerinde anlamli yordayicilar
oldugu belirlenmistir (Ozuylas1 ve Coban, 2021).

Okul yoéneticilerinin sadece idari degil, ayn1 zamanda politik liderlik rollerini de
tistlenmeleri, egitim kurumlarinin daha etkili ve adil bir sekilde yonetilmesinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Turan ve Sisman (2000), okul yoneticilerinin bilgi temellerini ele aldiklar
calismalarinda, yoneticilerin sahip olmasi gereken ¢ok boyutlu liderlik niteliklerine dikkat
cekmislerdir. Bu baglamda, politik liderlik, yoneticinin farkli paydaslar arasindaki ¢ikarlari
dengeleme, okul politikalarii olusturma ve uygulama siireclerinde etkili bir rol oynama
becerilerini kapsar. Yoneticinin okul i¢indeki ve disindaki gii¢ iliskilerini dogru analiz etmesi,
karar alma siireclerinde demokratik bir yaklasim benimsemesi ve egitim politikalarina yon
verecek vizyona sahip olmasi, politik liderligin temel gostergeleri arasinda yer almaktadir.
Dolayisiyla okul yoneticileri, yalnizca egitimsel siirecleri degil, ayn1 zamanda bu siiregleri
etkileyen toplumsal ve politik dinamikleri de dikkate alarak liderlik yapmalidirlar (Turan ve
Sisman, 2000).

2.3.5. Vizyoner Liderlik

Vizyon, Orgiitsel amaglara ulagsmak i¢in gelecegi ongdrerek hayal ve hedefleri somut
eylemlere doniistiirme, bu siirecte tereddiit etmeden risk alabilme ve riskin doguracagi
sorumluluklar iistlenerek orgiit tiyelerini harekete gegirebilme yetenegi olarak tanimlanabilir.
Vizyoner liderlik anlayisin1 benimseyen bireyler, oOrgiitiin amaclarin1 en etkili sekilde
gerceklestirebilmek amaciyla orgiit iiyelerini motive eder, onlara ilham verir ve ortak bir orgiit
kiiltiiri insa eder. Bu liderler, yenilik¢i diisiinmeye ve yaraticiliga acik olup, aldiklar
kararlarda risk almaktan ¢ekinmez; aksine, bu risklerin doguracagi sorumluluklar1 cesaretle
tistlenirler (Ersan, 2020).

Ozmantar ve Cetin (2017) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada, egitim lideri
konumundaki okul yoneticilerinden beklenen davraniglar; kurumun akademik basarisini
artirmak, c¢alisanlarla etkili iletisim kurmak, degisimi tesvik etmek ve calisanlari etkileme
yoluyla kurumsal hedeflere yonlendirmek seklinde ifade edilmektedir. Kiigiikk ve Demirtag
(2016) tarafindan yapilan bir ¢alismada okul miidiirlerinin vizyoner liderlik davraniglari ile

ogrencilerin akademik basarilar1 arasinda anlamli bir iligki oldugu ortaya koyulmustur. Erol
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ve Altimok (2022) tarafindan yapilan baska bir caligma ise vizyoner liderligin orgiitsel
yapilarin etkinligi ve ¢alisan motivasyonu iizerinde olumlu etkiler yarattig1 tespit edilmistir.
Strange ve Mumford (2002), vizyoner liderligin kokenlerini karizmatik ve ideolojik liderlik
tarzlar1 lizerinden agiklayarak liderlerin vizyon olusturma bigimlerini incelemislerdir. Wang
vd. (2022) tarafindan yapilan calisma vizyoner liderligin calisanlarin inisiyatif alma
davraniglarin1 artirdigini ve bu etkinin liderle 6zdeslesme diizeyi aracilifiyla gerceklestigini
ortaya koymustur. Bu baglamda liderlerin; etkili iletisim kurabilme, demokratik ve hosgdriilii
olma, heyecan uyandirma, vizyon sahibi olma, giivenilirlik, 6rnek olma ve olumlu tutum
sergileme gibi temel niteliklere sahip olmasi gerektigi belirtilmektedir.

Ayrica, yoneticisinin vizyon sahibi ve ger¢ekei bir yaklagim sergiledigini gozlemleyen
calisanlarin; egitim siireclerine daha istekli katildiklari, yonetsel karar alma mekanizmalarina
daha fazla dahil olduklari, motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu ve kurumsal vizyona
ulasma siirecinde daha is birligine dayali bir tutum gelistirdikleri ileri siirilmektedir

(Ozmantar ve Cetin, 2017).

2.3.6. Toplumsal Liderlik

Okul liderligine iligkin yaklasimlar incelendiginde, 6zellikle 1990’11 yillardan itibaren
egitim alanindaki beklentilerin artmasi ve yapilandirmaci egitim anlayiginin benimsenmesiyle
birlikte dnemli degisimlerin yasandigi goriilmektedir. Bu degisim siireci, okul yoneticilerini
yalnizca idari gorevleri yerine getiren bireyler olmaktan ¢ikararak; okulun isleyisini, 6gretim
stireclerini ve kurumsal kiiltiiri etkileyebilen liderler olmaya yonlendirmistir. Bu baglamda,
yonetim anlayisinin degisen toplumsal ve egitsel kosullara uygun olarak siirekli bigimde
giincellenmesi gerekliligi ortaya g¢ikmaktadir. Geleneksel okul yonetimi anlayisi, biiylik
ol¢iide ogretmen-yonetici iliskisine dayanmakta iken; giiniimiizde okul miidiirlerinin hem
sorumluluk alanlarinda hem de toplum igerisindeki rollerinde 6nemli doniisiimler yasanmistir
(Yildirim ve Han, 2023).

Kafka (2009), tarihsel siirecte yoneticilerden az kaynakla biiyiik isler basarma ve ¢ok
yonlii roller iistlenme becerilerinin beklendigini belirtmektedir. Ancak giliniimiizde, 6zellikle
piyasa odakli bir egitim ortaminda, toplumsal ve egitsel esitsizliklerin ¢oziimiiniin de okul
yoneticilerinden beklenmesi, bu meslek grubunun kars1 karsiya kaldig1 6zgiin baskilardan biri
olarak degerlendirilmektedir. Toplumsal liderlik ile ilgili Ibicioglu, Ozmen ve Tas (2009)
tarafindan yapilan ampirik ¢alismada bireyin gelisim donemindeki sosyal yapt normlarinin
liderin liderlik davranislari {izerindeki etkisini incelenmistir. Altan ve Ozpehlivan (2019)

tarafindan yapilan ¢aligsma ise STK yoneticilerinin otokratik ve demokratik (katilimei) liderlik
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tarzlarinin ¢alisanlarin orgiitsel vatandaslik davranisi iizerindeki etkilerini ortaya koymustur.
Rachmad (2022) tarafindan yapilan ¢alismada sosyal liderlik teorisine gore, liderin teknik
yeterliligi yerine empati ve sosyal becerilere dayanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Gomes
(2023) tarafindan yapilan galisma ise liderlik verimlilik modelinin etik temelli toplumsal

degerlere odaklanan liderlerin daha kapsayici ve olumlu etkiler yarattigini ileri stirmektedir.

2.3.7. Doniisiimsel Liderlik

Doniisiimsel liderlik “degisen ve gelisen ¢evre sartlarina, teknolojiye, bilgi diizeyine,
ekonomiye, sosyal-kiiltiirel faktorlere ve insana odaklanan doniistiirticii liderlik yaklasiminda
ama¢ insanlar lizerinde bir doniisim elde ederek kurumun zamanin ihtiyaglarina gore
degisimini ve cevresel sartlara ayak uydurmasini saglamak” seklinde tanimlanmaktadir
(Aksarayli, 2015).

Dontigiimeti  liderlik, orgilitlerde degisimi ydnlendirme, c¢alisanlarin potansiyelini
ortaya ¢ikarma ve yiiksek performans diizeyine ulasma konusunda onemli bir liderlik
anlayisidir. Bu liderlik yaklasiminin temel boyutlari su sekilde agiklanabilir:

1. Vizyon Belirleme: Dontisiimcii liderler, 6rgiit i¢in net ve etkili bir vizyon olusturarak
calisanlara yon gostermelidir. Olusturulan vizyonun, yalnizca gidilecek yoni degil,
ayni zamanda ulasilmasi gereken hedef ve durumu da agik bir bigimde tanimlamasi
beklenmektedir. Kaliteli bir vizyonun siirekli olarak giincellenmesi, vizyonun
etkinligini ve stirekliligini saglamada kritik rol oynamaktadir. Bu dogrultuda
dontisiimcti liderler, calisanlarin performansimi artirarak onlar1 basariya yonlendirme
sorumlulugunu tagimaktadir (Eren, 2003: 546).

2. Entelektiiel Uyarim: Bu boyut, bireylerin yaraticilik ve yenilikgilik kapasitelerini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Doniisiimcii liderler, ¢alisanlara 6zgiin  diislinme
firsatlart sunarak onlarin farkli problem ¢6zme tekniklerini kesfetmelerine olanak
saglar. Bu siirecte bireyler, sorunlar1 analiz etme ve ¢6zme konusunda yenilik¢i
yaklasimlar gelistirmeyi 6grenir (Bass ve Avolio, 1990: 22; Bass, 1985: 111-112).
Ayrica doniistimcti liderler, farklh diisiincelerin ifade edilebilecegi uygun bir orgiitsel
ortam olusturarak degisim kapasitesinin artirilmasina katki sunar (Giindiiz ve Dogan,
2009: 3).

3. Davramis Modeli Olusturma: Donlisiimct liderler, c¢alisanlarin ihtiyaglarini,
beklentilerini ve degerlerini dikkate alarak onlara duygusal, tutumsal ve davranigsal
doniisiim siireglerinde rehberlik ederler (Shamir ve Howell, 2018: 255). Bu kapsamda

liderlerin, c¢alisanlarin egilimlerine duyarli olmalar1 ve etik-ilkesel degerlere bagh
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kalarak karar almalar1 6nem tagimaktadir. Etkili bir dontistimcii lider, orgiitte ortak bir

misyon ve amag¢ dogrultusunda biitiinlesmeyi tesvik eder (Karip, 1998: 447; Giines ve

Bulug, 2012: 416).

4. Grup Amaglarmmin Kabuliinii Giiclendirme: Doniisiimcti  liderlerin  temel
gorevlerinden biri, bireylerin ve gruplarin oOrgiitsel hedeflerle uyumlu hareket
etmelerini saglamaktir. Bu siirecte ¢alisanlarin beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesi,
0z glivenlerinin artirilmasi ve performanslarinin beklentilerin iizerine ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir (Celep, 2004: 25). Odiillendirme uygulamalari, grup ¢alismalar1 ve
katilimc1 davraniglan tegvik ederek oOrgiitsel basariya katkida bulunur (Lawler ve
Porter, 1967: 20; Campbell, 1990: 687). Ayrica, ayrimciliktan uzak, adil ve basariyi
odiillendiren liderlik yaklagimlarinin hem bireysel hem de orgiitsel verimliligi artirdigi
belirtilmektedir (Cohen-Charash ve Spector, 2001: 278; Meydan et al., 2011: 176).

5. Yiiksek Performans Beklentisi: Doniistimcii liderlik anlayisi, hizla degisen ¢evresel
kosullara uyum saglama ve orgiitsel dontisiimii gerceklestirme hedefi tagimaktadir. Bu
kapsamda doniisiimcii liderlerden, calisanlardan yiiksek performans beklentisi icinde
olmalar1 ve bu beklentiyi yoOnlendirecek stratejiler gelistirmeleri beklenmektedir
(Celik, 2003: 238).

Dontigiimeii  liderler, yalnizca geleneksel uygulamalarin = siirdiiriilmesine katki
saglamakla kalmayip ayn1 zamanda yenilik¢i alternatiflerin tanitilmasi, 6rgiitsel sinirliliklarin
asilmasi ve bu sayede inisiyatif, yaraticilik ve 6zgiinliigiin ortaya ¢ikmasina da olanak taniyan
liderlerdir (Moss et al., 2007: 13). Bu liderlik yaklasiminin 6nemli bir boyutu olan bireysel
destek saglama, liderin her bir ¢alisanin bireysel ihtiyaglarim1 ve yeteneklerini taniyarak,
calisanlarla dogrudan ve kisisellestirilmis bir etkilesim kurmasini ifade etmektedir (Bass ve
Avolio, 1990: 22). Déniisiimcti lider, ¢alisanlarin giivenini kazanarak onlarin daha fazla
sorumluluk  {stlenmelerini  tesvik eder; bu durum, c¢alisanlarin potansiyellerini
gerceklestirmelerine onemli Olglide katki saglar (Jandaghi et al., 2009: 360). Bu baglamda
dontisiimcti liderligin, bireysel gelisimi destekleyen ve is birligini temel alan bir liderlik tiirii
oldugu soylenebilir. Ozellikle calisanlarin potansiyellerini gerceklestirmelerinde liderin
rehberlik etmesi ve vizyon olusturma siireglerinde destekleyici rol {iistlenmesi, liderligin
etkililigi agisindan belirleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Norris et al., 1996: 150;
Varisl, 2022).

Nitel arastirmalardan elde edilen bulgular, 6gretmen goriislerine goére okul
midiirlerinin dontigiimeii liderlik diizeylerinin genellikle "yiiksek" olarak algilandigini ortaya

koymaktadir. Okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik becerilerinin ytliksek olmasi, saglikli bir
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okul ikliminin olusumuna, 6grenci basarisinin artirilmasina ve egitim-6gretim faaliyetlerinin
olumlu yonde etkilenmesine katki saglamaktadir (Avci, 2015). Ancak bazi arastirmalarda,
okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik diizeylerinin orta diizeye yakin oldugu da saptanmistir
(Cakir, 2022). Bu durum, doniisiimcii liderlik uygulamalarmin okullar arasinda farklilik
gosterebildigini  ve liderlik davraniglarinin  baglamsal faktorlerden etkilenebilecegini

gostermektedir.

2.4. Ogretmen Liderligi ve Okul Yoneticileri

Yapilan bir arasgtirmada O6gretmen liderliginin meslektaslarla is birligi, karar alma
siireclerine katilm ve rehberlik gibi kavramlarla iliskilendirildigi bulunmustur. Ogretmen
liderleri, smif i¢indeki etkilesimlerinin yanmi sira okul diizeyinde de yenilik¢i uygulamalar
gelistirme roliini tistlenmektedirler. Ayrica, 68retmenlerin liderlik rollerinin desteklenmesi
gerektigi vurgulanmistir (Ayvali ve Kosar, 2021). Yapilan baska bir arastirmada, okul
yoneticilerinin tercih ettigi liderlik stillerinin 6gretmenlerin is doyumu iizerindeki etkisi
incelenmistir. Paylasict liderlik tarzinin  6gretmenlerin i3 doyumunu artirdigt  one
stirilmektedir. Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile okul iklimi arasinda gii¢lii bir iliski
oldugu ortaya konmustur (Kendir, 2021). Yapilan bir bagka c¢alismada ise, &gretmen
liderligini destekleyen unsurlar arasinda okul kiiltliriiniin 6nemini belirtmektedir. Olumlu bir
okul kiiltiirii, 6gretmenlerin liderlik yapma cesaretini artirmakta ve is birligi ortamini

giiclendirmektedir (Kosar, 2018).

2.5. Engeller ve Destekleyici Unsurlar

2.5.1. Okul Yoneticilerinin Liderligine Yonelik Engeller

Okul yoneticilerinin liderligine yonelik engellerden bir okul kiiltiirii olmaktadir.
Olumsuz bir okul kiltiiri, okul yoneticilerinin liderlik rollerini iistlenmelerini
zorlastirmaktadir. Yonetim desteginin yetersizligi ve zaman simirliliklart gibi faktorler de
ogretmen liderligini engelleyen unsurlar arasinda yer almaktadir (Ayvali ve Kosar, 2021;

Kendir 2021).

2.5.2. Okul Yoneticilerinin Liderligine Yonelik Destekleyici Unsurlar

Ogretmenler aras1 is birligi ve ortak ¢aligmalarin tesvik edilmesi, dgretmen liderligini

gelistiren 6dnemli unsurlardandir. Okul yoneticilerinin destekleyici tutumlar1 ve dgretmenleri
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karar alma siireglerine dahil etmeleri, 6gretmen liderligini gliglendirmektedir (Kendir, 2021;
Kosar, 2018). Okul yoneticilerinin liderlik rollerinin 6gretmenlerin is doyumu ve okul basarisi
iizerinde énemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ogretmen liderligi anlayisinin
gelismesi icin okul kiiltiiriiniin iyilestirilmesi ve yonetim desteginin artirilmasi faydali

olabilir.

2.6. Egitim Yonetiminde Liderlik Rolleri ve Okul Kiiltiiriine Etkisi

Egitim kurumlariin etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi, biiylik 6lciide liderlik
anlayisina ve yoneticilerin sergiledigi liderlik davraniglarina baghdir. Bu baglamda, egitim
yoneticilerinin sahip olmasi gereken liderlik rolleri hem kurumsal gelisim hem de okul
kiiltiiriiniin insas1 acisindan kritik bir dneme sahiptir. Ozellikle 6gretimsel liderlik, kiiltiirel
liderlik ve vizyoner liderlik gibi yaklasimlar, okul ortamlarinda hem 6gretmenlerin hem de
ogrencilerin akademik basarisini etkileyen onemli faktorler arasinda yer almaktadir (Bush,
2020; Fullan, 2021).

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglari, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyerek egitim kalitesini artirmada énemli rol oynamaktadir (Yilmaz ve Kursun, 2015).
Ogretimsel liderlik, yalnizca Ogretmen performansmni izlemekle smirli kalmayip, aym
zamanda Ogretim siireglerinin gelistirilmesi, kaynaklarin etkili kullanim1 ve &grenci
basarisinin artirilmasina yonelik stratejik kararlarin alinmasimi da kapsamaktadir (Bush,
2020). Dolapct ve Ugur (2023) tarafindan yapilan bir inceleme, 6gretimsel liderlik {lizerine
yapilan lisansiistii tezlerin sayisindaki artisin, bu alana duyulan akademik ilginin bir
gostergesi oldugunu ortaya koymustur.

Ote yandan, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri de egitim kurumlarinin
kimligini ve iklimini sekillendirmede belirleyicidir. Kiiltiirel liderlik, okulun degerlerini,
inanglarint ve davranis kaliplarini bigimlendirme siirecinde yoneticinin aktif bir rol
ustlenmesini gerektirir (Altun, 2013). Senel (2022) ve Tirkkan (2022) tarafindan yapilan
yiiksek lisans tezleri, kiiltiirel liderlik davranislarinin okul kiiltiiriiyle giiglii bir iliski i¢inde
oldugunu ortaya koymustur. Bu iliski, okulun i¢ dinamiklerinin anlasilmasi ve siirdiiriilebilir
bir egitim ortaminin saglanmasinda yoneticilerin rehberlik edici roliinii daha da Snemli
kilmaktadir.

Vizyoner liderlik ise egitim yoneticilerinin gelecege yonelik stratejik bakis agilari
gelistirmesini, kurumlarin1 degisen kosullara uygun sekilde doniistiirmesini ve paydaslarla

ortak bir amag¢ dogrultusunda hareket etmesini saglayan bir liderlik bi¢imidir (Ersan, 2020).
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OECD (2023) raporu da liderlik becerilerinin ¢agin gerekliliklerine uygun olarak yeniden
tanimlanmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, egitim yoneticilerinin sadece
mevcut durumu yonetmekle kalmayip, ayni zamanda yenilik¢i yaklasimlar gelistirmeleri
gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar da dgretmenlerin orgiitsel baglilig ve is
doyumu iizerinde etkili olmaktadir (Madenoglu vd., 2014). Etik liderlik, yoneticilerin karar
alma stireglerinde adalet, diiriistlilk ve seffaflik ilkelerini gézetmesini ve bu yolla egitim
ortaminda giiven iliskisini gliglendirmesini saglar.

Son olarak, okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda miidiirlerin rolii olduk¢a belirgindir.
Midiirler, kurumun vizyonunu olustururken ayni zamanda G&gretmenlerin, 6grencilerin ve
velilerin beklentilerini de goz oniinde bulundurarak okul ikliminin yapilandirilmasinda
onciiliik ederler (Yiiksel, 2021). Yildirim ve Han (2023) tarafindan yapilan bir incelemede,
okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin lisansiistii tezlerin yogunlukla Ogretimsel,
vizyoner ve kiiltiirel liderlik tizerine odaklandigi belirlenmistir.

Tiim bu caligsmalar, okul yoneticilerinin liderlik rollerinin sadece yonetsel gorevlerle
smnirli kalmadigini, aym1 zamanda okul kiiltiiriiniin insasinda, paydaslar arasi etkilesimin
giiclendirilmesinde ve kurumsal degisimin yonetilmesinde merkezi bir rol iistlendiklerini

gostermektedir.

2.7. Tigili Arastirmalar

2.7.1. Ulusal Calismalar

Yildinnm ve Han’in (2023) gerceklestirdigi arastirmada, okullarda etkili iletisimin
saglanmasi ve olumlu bir okul ikliminin olusturulmasinda okul miidiirlerinin énemli bir rol
istlendigi vurgulanmaktadir. Okul miidiirlerinin gerek i¢ paydaslarla gerekse dis ¢evreyle
kurdugu etkilesimler, okulun genel atmosferini olumlu ya da olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Bu baglamda, etkili okul yapilarinin olusturulmasi, paydaslarin motive
edilmesi ve siirecin saglikli sekilde yliriitiilmesi, dogrudan okul miidiiriiniin sahip oldugu
liderlik becerilerini etkili bi¢gimde kullanabilmesiyle iligkilendirilmektedir. Arastirma
bulgular, liderlik rollerini ve bu rollere 6zgii davraniglari etkili bir bi¢imde sergileyen okul
yoneticilerinin performanslarinin da yiikseldigini gdstermektedir.

Gumiiseli (1996) caligmasinda &gretimsel liderlik konusunu Tiirkiye baglaminda
inceleyen oncii ¢alismalardan biridir. Istanbul'daki ilkdgretim okullarinda gorev yapan 110

miidiir ve 220 6gretmenin katilimiyla yliriitiilen arastirmada, okul miidiirlerinin 6gretim
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liderligi davranislarim1 ne diizeyde sergiledikleri belirlenmeye g¢alisilmistir. Bulgulara gore
miidiirler, okulun vizyonunu agiklama, varliklarini hissettirme, 6gretmenleri motive etme ve
Ogrencileri 0grenmeye tesvik etme gibi davranislart siklikla gergeklestirmektedir. Ancak
egitim programi koordinasyonu, 6grenci basarilarinin izlenmesi, akademik standartlarin
gelistirilmesi gibi teknik gorevlerin daha az siklikla yerine getirildigi ortaya konmustur.
Ogretmenlerin degerlendirmesi ise miidiirlerin kendilerinden daha diisiik diizeyde 6gretim
liderligi sergiledigini diistindiiklerini géstermektedir.

Demiral (2007) ise, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerini dort temel boyutta
incelemigtir: vizyon gelistirme, Ogretimi yonetme ve denetleme, Ogretmen gelisimini
destekleme ve akademik standartlar1 siirdiirme. 42 okul miidiiri ve 379 Ogretmenin
katilimiyla yiiriitiilen ¢alismada, miidiirler genellikle 6gretimi kontrol etme, egitim programini
koordine etme ve Ogretmenleri motive etme gibi gorevleri yerine getirdiklerini ifade
etmiglerdir. Ancak Ogretim zamanimi etkin kullanma, akademik standartlar1 koruma ve
mesleki gelisim faaliyetlerine rehberlik etme gibi konularda daha diisiik diizeyde uygulama
oldugu goriilmiistiir. Ogretmen goriisleri de genel olarak bu bulgularla uyum gostermektedir.

Bir bagka aragtirmada (Yaman ve Isik, 2008), ilkokul diizeyindeki okul yoneticilerinin
ogretim liderligi rollerini ne 6l¢iide benimsediklerine dair 6gretmen goriisleri incelenmistir.
Bulgular, yoneticilerin 6gretim liderligi davranislarint  genel olarak sergilediklerini
gostermektedir. Ozellikle “egitim programinm ydnetimi” ve “dgretim siireci ile dgrencilerin
degerlendirilmesi” bagliklarinda 6gretmenlerin branglarina ve meslekteki hizmet siiresine gore
anlaml farkliliklar oldugu sonucuna ulagilmistir.

Sagir ve Memisoglu (2012), Istanbul’daki bazi ilkokullarda gorev yapan okul
midiirlerinin 6gretim liderligi rollerini ne diizeyde yerine getirdiklerini hem 6gretmenlerin
hem de miidiirlerin bakis acisindan ortaya koymayr amaglamigtir. Anket yontemiyle yapilan
calismada, 1783 6gretmen ve 102 okul miidiirii yer almistir. Arastirma bulgularina gére, hem
miidiirlerin hem de 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticileri anket formunda
yer alan 6gretim liderligi gérevlerini genellikle "¢ogu zaman" gerceklestirmektedir.

Bozkurt (2013) calismasinda, Diizce ili Akcakoca ilgesinde gorev yapan okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina dair algilar1 nitel veri toplama yontemleriyle
analiz edilmistir. Arastirmada miidiirlerin, okul amaglarin1 belirleme ve paylasma siirecinde
Ogrencilerin yalnizca akademik degil, ayn1 zamanda ahlaki gelisimlerine de 6nem verdikleri
ortaya konmustur. Ayrica Ogretim programlarini uygulamada bilgi eksikligi yasandigi,
Ogretim siirecinde Ogretmenlerin 6grenci diizeyine uygun igerik sundugu ve yoneticilerin

ailelerle is birligi kurarak 6grencilerle ilgili sorunlar1 ¢6zme yoluna gittikleri vurgulanmstir.
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Okul miidiirlerinin 6gretmen gelisimini destekleyici faaliyetler planladiklari, hizmet i¢i egitim
ve lisansiistli egitim konularinda 6gretmenleri tesvik ettikleri ifade edilmistir. Sonug olarak,
yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerini kapsamli sekilde benimsedikleri ve bu rollerin farkli
boyutlarinda aktif olduklar1 saptanmustir.

Aktepe ve Bulu¢ (2014) Kirsehir’deki dokuz farkli okulda gorev yapan smif
Ogretmenlerinin algilarina dayali olarak okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarini
belirlemeyi hedeflemistir. Nitel arastirma yonteminin kullanildig1 calismada, 13 6gretmenle
yapilan goriismeler sonucunda, miidiirlerin “okul amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi”,
“egitim programinin yonetimi” ve “diizenli 6grenme ortami olusturma” alanlarinda yetersiz
bulundugu ifade edilmistir.

Cengiz (2015) arastirmasinda, Istanbul ili KAgithane ilgesindeki devlet ilkokullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
rollerinin 0gretmenlerin is doyumu tizerindeki etkisini ortaya koymayir amaglamistir. Nicel
yontemle yiiriitiilen calismada, miidiirlerin biiyilk oranda Ogretim liderligi davranislarini
sergiledikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin is doyumu diizeylerinin orta seviyede
oldugu, ancak miidiirlerin 6gretim liderliginde gosterdigi performansin bu doyumu olumlu
yonde etkiledigi belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmen memnuniyetinin miidiirlerin liderlik
yaklasimiyla dogrudan iligkili oldugunu gdstermesi bakimindan énemlidir.

Zorlu (2015) karma yontem c¢alismasinda, ortaokul Ogretim programlarinin
uygulanmasinda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin 6gretmen ve yonetici
gorlslert karsilagtirllmistir. 309 Ogretmen ve 68 okul yoneticisinden toplanan veriler,
ogretmenlerin miidiirlerin 6gretimsel liderlik performanslarini daha diisiik degerlendirdigini
gostermektedir. Ozellikle egitim programini ydnlendirme, &gretmen gelisimi ve Ogretim
stirecinin izlenmesi gibi alanlarda Ogretmen ve yonetici algilar1 arasinda belirgin farklar
gozlemlenmistir. Ayrica 6gretmen kidemi, 6gretimsel liderlik algilarinda anlamli bir farklilik
yaratmaktadir. Nitel veriler de bu farkliliklar1 desteklemektedir.

Yaman ve Ezer (2015) calismasinda, Sakarya il merkezindeki ortaokullarda goérev
yapan Ogretmenlerin goéziinden okul midirlerinin G6gretim liderligi davranislarini
incelemektedir. Rastgele segilen 378 Ogretmenin katildigi arastirma bulgularina gore,
miidiirlerin en yiiksek puani “okulun amaglarin1 belirleme ve paylasma” alaninda, en diisiik

puani ise “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” alaninda aldiklar1 belirlenmistir.
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2.7.2. Uluslararasi Calismalar

Hallinger ve Murphy (1985), on ilkokul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik davranislar
incelenmistir. Arastirma sonugclari, miidiirlerin genel olarak 6gretim liderligi davranislarinda
yiiksek performans sergiledigini gostermektedir. Yas, cinsiyet, kidem ve egitim diizeyi gibi
kisisel degiskenler acisindan anlamli bir farklilhik bulunmazken, okulun biiyiikligiiniin
miidiirlerin 6gretimsel liderligini etkiledigi belirlenmistir. Ozellikle daha kiigiik 6grenci
niifusuna sahip okullardaki miidiirlerin, 6gretim ve program yonetimine daha fazla katilim
sagladig tespit edilmistir.

Krup (1992) arastirmasinda, etkili 6gretim liderliginin ve olumlu 6grenme ortaminin
Ogrenci basarisina katkisin1 incelemektedir. Bulgular, miidiirlerin kendilerinin 6gretim
liderligi davranislarini nasil algiladiklari ile 6grencilerin basar1 diizeyleri arasinda pozitif bir
iligki oldugunu ortaya koymustur. Yani, liderlik davranislarini yiiksek olarak algilayan
midiirlerin gorev yaptig1 okullarda 6grencilerin akademik basarilar1 da ytliksek olmustur.

Bijan, Soraya ve Marziyeh (2013) Iran’in Hamedan bélgesinde yapilan bu
arastirmada, ilkokul miidiirlerinin Ogretimsel liderlik boyutlar1 nitel bir yaklasimla,
temellendirilmis kuram yontemiyle incelenmistir. Orneklem, dgretimsel yonetim alaninda
uzmanlar, miidiirler ve yoneticilerden olugmustur. Yar1 yapilandirilmis goriismeler
araciligiyla elde edilen veriler, manuel olarak analiz edilmistir. Bulgular, miidiirlerin gliven
olusturma, smf gozlemi yapma, meslektas rehberligi, 6grenme topluluklari olusturma,
sistematik veri toplama gibi alanlarda etkili liderlik davraniglar1 sergiledigini ortaya
koymustur.

Al-Safran, Brown ve Wiseman (2014), arastirmasinda Kuveyt ve ABD'deki okul
miidiirlerinin liderlik tarzlar1 karsilagtirilarak, bu stillerin okul ortamina etkileri ve kiiltiirel
baglamla iliskileri incelenmistir. Bulgular, ABD’li miidiirlerin daha kapsayici ve is birligine
dayali liderlik tarzi benimsedigini; buna karsin Kuveytli yoneticilerin daha otoriter bir
yaklasimla yonetim sergilediklerini gdstermistir. Ayrica, ABD’de liderlik uygulamalarinin
akademik basariyla daha yakindan iligkili oldugu belirlenmistir. Calismanin sonucunda,
evrensel bir liderlik modelinin miimkiin olmadigi, etkili liderligin i¢inde bulunulan kiiltiirel ve
kurumsal baglamla sekillendigi sonucuna ulasilmistir.

Zambiya'da gergeklestirilen aragtirmada (Kabeta vd., 2015), baz1 devlet okullarinda
gorev yapan basdgretmenlerin 6gretim liderligi rollerini ne Olcilide iistlendiklerini ortaya
koymayr hedeflemistir. Katilimci1  0gretmen ve yoneticilerin  goriislerine  gore,
basogretmenlerin ders denetimi ve Ogretim siireclerini yonlendirme gorevlerini genellikle
yerine getirmedikleri, bu durumun ise egitim kalitesini olumsuz etkiledigi goriilmiistiir. Ancak
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buna ragmen ¢ogu katilimci, etkili bir dgretim liderliginin okul basarisi lizerinde olumlu
etkiler yaratacagi konusunda hemfikirdir. Arastirma ayrica, basdgretmenlerin biiyiikk bir
kisminin bu role hazirlik egitimi almadigmmi ve hizmet i¢i egitimlerin yayginlastirilmasi
gerektigini ortaya koymustur.

Bir meta-analiz ¢alismasinda (Hallinger, Dongyu ve Wang, 2016), “Principal
Instructional Management Rating Scale (PIMRS)” kullanan 6nceki arastirmalar1 derleyerek
cinsiyetin 6gretimsel liderlik tizerindeki etkisini degerlendirmistir. Analiz sonucunda, kadin
okul miidiirlerinin erkek meslektaslarina kiyasla ogretimsel liderlik rollerini daha yiiksek
diizeyde sergiledikleri bulunmustur. Bu bulgu, son 60 yilda elde edilen arastirma sonuglariyla
uyum gostermektedir. Calisma ayrica, egitim liderliginde bireysel farkliliklarin (6rnegin
cinsiyet) dikkate alinmasinin, daha etkili yoOnetsel stratejilerin belirlenmesine katki
saglayabilecegini gostermektedir.

Nguyen, Hallinger ve Chen (2018) Vietnam’daki ilkokul miidiirlerinin G6gretim
liderligi davraniglarini degerlendiren bu calismada, 6gretmen ve midiir algilari temel
alimmistir. Arastirma hem nitel hem de nicel yontemlerle yliriitiilmiis ve PIMRS 06l¢egi
kullanilarak veri toplanmistir. 117 okul miidiirii ve 569 6gretmenin katilimiyla yiiriitiilen
calismanin bulgulari, miidiirlerin beklenenden daha yiiksek diizeyde Ogretimsel liderlik
davraniglart sergilediklerini ortaya koymustur. Bu sonug, miidiirlerin egitim ortaminda etkili
bir liderlik sergilediklerini diisiindiirmektedir.

Malezya’nin Sarawak bolgesindeki 381 Ogretmenle yapilan bu kesitsel anket
calismasinda, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik uygulamalar1 ile 6gretmen yeterligi ve
ogrenci akademik basaris1 arasindaki iligkiler incelenmistir. PLS-SEM analizleri, 6gretmen
yeterliginin Ogrenci bagarisint dogrudan etkiledigini, oysa Ogretimsel liderlik ve okul
ikliminin beklenen diizeyde etkili olmadigin1 ortaya koymustur. Bu sonug, 6zellikle Asya
baglaminda 6gretmen algilarinin basari lizerindeki belirleyici roliine dikkat ¢ekerek mevcut
literatiire farkli bir perspektif kazandirmigtir (Raman, Thannimalai ve Jalapang, 2022).

Nijerya’nin Anambra Eyaleti'nde, 19 midiir ve 304 Ogretmenle yiiriitiilen bu
calismada Hallinger ve Murphy’nin 6gretimsel liderlik modeli baz alinmistir. Korelasyon ve
coklu regresyon analizleri, miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglarimin 6gretmenlerin
mesleki gelisimini anlamli  diizeyde Ongordiiglinii  gostermistir.  Sonuclar, liderlik
uygulamalarinin egiticilerin profesyonel gelisim siireglerinde merkezi bir rol oynadigini
desteklemektedir (He, Guo ve Abazie, 2024).

Pakistan’da 1050 ogretmen iceren ¢ok diizeyli bir calismada, 6gretimsel liderligin

ogrenci basarisini 6gretmen 6z-yeterligi ve bagliligi araciligiyla dogrudan ve dolayl etkiledigi
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ortaya konulmustur. MPlus ile yapilan yol analizi, 6gretimsel liderligin hem dogrudan hem de
seri aracili modeller araciligiyla 6grenci performansina anlamli katkisi oldugunu gostermistir.
Bu ¢alisma, liderlik—68retmen—6grenci zincirine ampirik destek sunan onemli bir 6rnektir
(Mehnaz, Igbal ve John, 2021).

Meta-analiz sonuglari, 6gretimsel liderligin 6grenci ¢iktilart lizerinde donistiiriict
liderlikten daha giiclii etkisi oldugunu gostermistir. Hallinger ve Heck’in modeline referansla,
ogretimsel liderlik uygulamalarindan yonlendirme, 6gretim gézetimi ve pozitif iklimin, bagari
tizerinde belirleyici etkiler yarattigi vurgulanmistir. Bu bulgular, egitim liderligi literatiiriinde
ogretimsel liderligin merkezi 6nemde oldugunu dogrulamaktadir (Roth, 2011; Robinson,
Lloyd ve Rowe, 2008).

Jamaika’daki topluluk kolejlerinden 250 6gretim eleman ile yapilan bu caligsmada,
ogretmenler dogrudan miidiirlerin 6gretimsel liderlik davraniglarini algilamis ve 68retmen 6z-
yeterligi ile okula baglilik arasinda anlamli diisey iligkiler tespit edilmistir. Ancak 0gretimsel
liderlik ile dogrudan 6z-yeterlik arasinda zayif bir iligski bulunurken, olumlu okul ikliminin
0z-yeterlik {lizerinde giiclii dngoérdiigli belirlenmistir. Bu sonug, yiiksekdgretim baglaminda
okul ortaminin Ogretimsel liderlik iizerindeki etkisini gostermesi ag¢isindan Onemlidir

(Williams ve Francis, 2023).
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BOLUM 111
YONTEM

Bu boliimde arastirmanin yontemi, kullanilan arastirma modeli ve deseni, c¢alisma

grubu, veri toplama araglar1 ve verilerin analizi ile yorumlanmasi basliklar altinda verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli ve Deseni

Arastirma, nitel arastirma desenlerinden fenomenoloji (olgubilim) deseni kapsaminda
yapilandirilmistir. Fenomenolojik arastirmalar, bireylerin yasadiklari deneyimlere ve bu
deneyimleri nasil algiladiklarina odaklanarak, s6z konusu yasantilarin 6ziinii anlamayi
amaglar (Creswell, 1998; Patton, 1990). Bu tiir ¢alismalarin temel amaci, bireylerin zihinsel
siireclerinde sekillenen yasanmis deneyimlerin anlamini ortaya koymaktir. Fenomenolojik
yaklagim, belirli bir olguya iliskin olarak farkli bireylerin yasadiklari ortak deneyimleri
tanimlamaya c¢alisir. Bagka bir ifadeyle, dogrudan olgunun kendisinden ziyade, bireylerin o
olguya dair yasantilarina ve algilarina yonelir. Bu baglamda, fenomenoloji aragtirmacilari
insan yasantisindaki bilingli yapilarin derinlemesine incelenmesi ve anlasilmasina odaklanir
(Polkinghorne, 1989).

Antalya ilinin Konyaalt1 ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
ogretmenlerin, okul miidiirlerinin liderlik rollerine iliskin goriislerini anlamak ve yorumlamak
amaciyla yapilan bu arastirma, okul miidiirlerinin goriislerinin, yiiz yiize goriisme araciligi ile

alindig1 nitel bir aragtirmadir.

3.2. Cahsma Grubu

Aragtirmanin evrenini Milli Egitim Bakanligi'na bagli ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir.

Arastirmada calisma grubu, Amach Ornekleme Yontemlerinden, 6lgiit drnekleme
teknigi ile olusturulmustur  ( Palys, 2008). Bu nedenle ¢alisma gurubunu Antalya ilinin
Konyaalt1 ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 17 0&gretmenlerden

olusturmaktadir.
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Tablo 3.1. Katilimcilara Iliskin Bilgiler

Katihmca1r Yas Kidem Cinsiyet Brans Cahistig1 Okul
A 41 19 Kadin Tiirkge Ortaokul
B 43 19 Kadin Tiirkce Ozel Biiro
C 4 21 Kadin  Fen Bilimleri Ortaokul
D 47 25 Kadin  Bilisim Teknolojileri Ortaokul
E 40 18 Kadin Matematik Ortaokul
F 50 17 Kadin  Din Kiiltiiri Ortaokul
G 40 18 Kadin  Tirkge Ortaokul
H 51 30 Kadin  Smmf Ogretmeni flkokul

I 37 16 Kadin  Ingilizce Ortaokul
J 41 18 Erkek Smif Ogretmeni flkokul

K 40 19 Erkek Smif Ogretmeni flkokul

L 38 17 Kadin Tiirkge Ortaokul
M 40 18 Kadin Tiirkge Ortaokul
N 50 23 Kadin Rehberlik Ortaokul
@) 45 13 Erkek Matematik Ortaokul
0 37 12 Kadin  Fen Bilimleri MEB

P 59 36 Erkek  Teknoloji Tasarim MEB

3.3. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi siirecinde arastirma ve nitel aragtirma etigine uygun davranildi.
Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alindiktan sonra goriismeler planlandi.
Ogretmenler ile goriismeye gegmeden Once arastirmanin amaci hakkinda bilgilendirildi.
Arastirmaya katilimlarmin goniilliilik esasina dayali olarak gergeklestirilecegi belirtildi.
Arastirmada higbir surette isimlerinin gegmeyecegi ve kendilerine takma bir isim atanacagini
sOylendi. Boylece arastirmanin gizliligi ve giivenligi konusunda katilimcilara giiven verildi.

Katilimcilar ¢cevrimi¢i form araciligiyla goriislerini paylasmistir. Katilim i¢in izin formu (EK-

1) katilimeilar tarafindan onaylanmugtir.

3.3.1. Veri Toplama Araclari

Oncelikle arastirmanin temellendirilmesi ve belirlenen amaglara ulasabilmesi igin
konuyla ilgili literatiir (tez, makale, kitap, bilimsel arastirma vb.) incelenmistir. Literatiiriin
incelenmesi sonucunda okul yoneticilerinin liderlik rolleri belirlenmistir. Liderlik rolleri
ogretimsel, etik, kiiltiirel, politik, vizyoner, toplumsal ve doniisiimsel basligi altinda

sorgulanmistir. Sorularla ilgili uzman goriisii de alindiktan sonra veri toplama araci Konyaalti

ilgesinde gorev yapan 17 6gretmene uygulanmaistir.
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3.4. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirmalarda bilimsel bulgularin dogrulugu “gecerlik”, tekrarlanabilirligi ise
“giivenirlik” kavramlariyla iliskilendirilmektedir. Bu baglamda, yiiriitiilen arastirmada i¢ ve
dis gecerlik ile giivenirligi artirmaya yonelik ¢esitli onlemler alinmistir:

a) Arastirmanin i¢ gecerligini (inandiriciligini) saglamak amaciyla, dncelikle kapsamli
bir alan yazin taramasi gergeklestirilmis ve elde edilen bilgiler dogrultusunda kavramsal bir
cerceve olusturularak goriisme formu gelistirilmistir. Verilerin analizine temel olusturmasi
icin yliriitlilen tema analizinde, temalar ile bu temalara bagl alt temalar ve temalar arasi
iligkiler biitiinciil bir yap1 olusturacak sekilde gdzden gecirilmistir. Ayrica, veriler analiz
edilmeden 6nce katilimcilardan onay alinarak elde edilen bilgilerin dogrulugu teyit edilmis;
goriismeler sirasinda toplanan verilerin yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacagina dair
bilgilendirme yapilmis ve katilimeilarin gizliligini giivence altina alan goniillii onam formlari
imzalatilmistir. Bu uygulamalar, verilerin yasantilarin gergekligini yansitmasini saglamistir.

b) Arastirmanin dig gegerligini (aktarilabilirligini) artirmak amaciyla, arastirma siireci
ve bu siirecte izlenen yontem adim adim ve ayrmtili bicimde agiklanmistir. Calismada
kullanilan aragtirma modeli, ¢alisma grubunun o6zellikleri, veri toplama araglar1 ve siireci,
verilerin analiz yontemleri ile birlikte, elde edilen bulgularin alanyazindaki benzer
arastirmalarla analitik genelleme yontemi aracilifiyla karsilastirilmasi gergeklestirilmistir.
Ayrica, farkli bireysel bakis acilarini yansitabilmek adina, amagli 6rnekleme yontemiyle
goniilliiliik esasina dayali olarak katilimer se¢imi yapilmis ve bu sayede olgu ve olaylarin
cesitli yonleri ortaya konulmustur.

C) Arastirmanin tutarliligini  degerlendirmek amaciyla, olusturulan temalarin
kodlayicilar aras1 giivenirligi “kappa” analizi ile test edilmistir. Yapilan analiz sonucunda, 7
ana temaya bagl 52 alt tema i¢in elde edilen kappa degeri 0.81 olarak bulunmus ve bu sonug
kodlamalar arasinda “miikemmel diizeyde uyum” oldugunu gdstermistir.

d) Arastirmanin onaylanabilirligini saglamak adina, arastirma siirecine dis bir uzman
dahil edilmistir. Bu uzman tarafindan, kullanilan veri toplama araglari, elde edilen ham
veriler, arastirmacinin analiz siirecinde yaptig1 kodlamalar ile temalarin olusum siirecine dair
notlar, yazili belgeler ve c¢ikarimlar ayrintili bi¢imde incelenerek dogrulayici bir
degerlendirmeye tabi tutulmustur (Giinbay1, 2024; Landis ve Koch, 1977; Cohen, Manion ve
Morrison, 2007).
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3.5. Verilerin Analizi

Calismada tema ve betimsel analize dayali olarak, sonucglar betimsel bir anlatim ile
sunulmus ve dogrudan anlatimlara yer verilmis, ortaya c¢ikan temalar ve Oriintiiler
cergevesinde elde edilen bulgular arastirma hedefleri dogrultusunda siniflandirilarak nitel
arastirma paket programi NVIVO 9.2 kullanilarak (Kelle, 1995; Cohen, Mannion ve

Morrison, 2007) agiklanmas1 ve yorumlanmasi yoluna gidilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR
4.1. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi g¢ercevesinde Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik rollerine iliskin goriislerine ait temalar ve bu temalarin betimsel analiz

asagida verilmistir:

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine Iliskin Goriisler

Alt Tema Kod Katihmcilar Sikhik
Ogrenci basarisini takip etme K11, K12 2
Miifredat takibi ve raporlama K2 1
Akademik Ders gozlemi ve sinif ziyareti K5 1
Siireci Egitim materyaline erigim K5 1
Destekleme Ogrencilere bir seyler 6gretmek K1 1
Ek destek programlari K11 1
Ogretim planlamada zaman eksikligi K14 1
Ogretmene rehberlik K2, K3, K13 3
Geri bildirim verme K2, K5 2
Disiplin ve giiler yiiz dengesi K6, K15 2
iletisim ve Motive edici yaklagim K6, K8 2
. Etkili iletisim K6, K8 2

Ogretmenle e . .
Etkilesim Egitim svurecnlrvun sorunsu‘z 1ler.lem651 K7 1
Varligin1 6gretmene hissettirme K12 1
Uyar ve takip K15 1
Kaynak ihtiyacinda 6gretmeni K16 1
destekleme

Davraniglariyla 6rnek olma K4, K6, K12 3
. . Giincel bilgi ve 6gretmenlik deneyimi K13, K17 2
Liderlik Denetim odakli liderlik K9 1
Yeterligi ve Mesleki gelisim (kurs, seminer) K4 1
Rol Model Basarili 6gretmen olma gerekliligi K13 1
Psikososyal alanda liderlik K10 1
Liderlik yapamama K6, K13, K17 3
Yetersizlik ve Egitimsel ve vizyonel yetersizlik K13, K17 2
Elestiriler Gorev tanimiyla siirh liderlik K9, K13 2
Yetki paylasimi eksikligi K14 1

“Okul  yoneticilerinin ~ 6gretimsel  liderlik  rollerini  nasil  gergeklestirdigini

diisiiniiyorsunuz? Ornekler verebilir misiniz?” sorusuna yonelik katilimcilarin goriislerinden
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hareketle olusturulan kod ve temalar Tablo 1'de gosterilmistir. Katilimcilarin okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine iliskin gorisleri, “akademik siireci destekleme”,
“iletisim ve 6gretmenle etkilesim”, “liderlik yeterligi ve rol model olma” ve “yetersizlik ve
elestiriler” olmak tlizere dort alt tema altinda toplanmustir.

Akademik siireci destekleme temas1 kapsaminda okul yoneticilerinin miifredat takibi,
siif gézlemleri, 6grenci basarisini izleme ve materyal destegi gibi 6gretimle dogrudan iliskili
uygulamalar1 vurgulanmistir. Iletisim ve dgretmenle etkilesim temas: altinda yoneticilerin
ogretmenlerle etkili iletisim kurmalari, geri bildirim vermeleri, giiler yiiz ve disiplin dengesini
saglamalari, motivasyon artirict tutumlar sergilemeleri gibi 6gretmenle etkilesim odakli roller
one ¢cikmistir. Liderlik yeterligi ve rol model olma temasi, yoneticilerin 6gretmenlere liderlik
edebilmesi i¢in yeterli donanima, giincel bilgiye ve mesleki deneyime sahip olmalar
gerektigine isaret etmektedir. Ayrica davranislariyla 6rnek olma, mesleki gelisimi destekleme
gibi rol model nitelikleri de bu tema altinda degerlendirilmistir. Yetersizlik ve elestiriler
temas1 ise katilimcilarin yoneticilere yonelik elestirilerini yansitmaktadir. Bu kapsamda
liderlik yapamama, vizyon eksikligi, gérev tanimiyla sinirlh kalma ve yetki paylasimindaki
sorunlar vurgulanmistir. Katilimcilarin goriisleri, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerini ¢ok boyutlu olarak yerine getirdiklerini ya da getiremediklerini gostermektedir.

Akademik siireci destekleme alt temasinda katilimcilar, okul yoneticilerinin dgretimsel
liderlik rollerini yerine getirirken 6zellikle akademik siireglere odaklanmalar1 gerektigini
belirtmislerdir. Bu siirecler arasinda miifredat takibi, sinif gozlemleri, 6grenci basarisini
izleme ve materyal erisimi yer almaktadir. Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K1: “Ogrencilere bir seyler 6gretmek. Ornegin Tiirkgeyi dogru kullanmak.”

K2: “Miifredati incelemesi ve takip etmesi gerektigini diisiiniiyorum, bu takipler
sonucu elde ettigi sonuc¢lari raporlastirmasi...”

KS: “Diizenli olarak sinif ziyaretleri yaparak derslerde kullanilan yontemler hakkinda
geri bildirim verdigini gordiim.”

K11: “Bir okul miidiirii ogrencinin sinav sonuglart inceleyerek derslerde basar
seviyesini artirmak igin ek destek programlart olabilir.”

Iletisim ve ogretmenle etkilesim alt temasinda katilimeilarm cogunlugu, etkili liderlik
igin yoOneticinin 6gretmenle gii¢lii bir iletisim kurmasi, motive edici bir tutum sergilemesi ve
rehberlik etmesi gerektigini vurgulamistir. Ayni zamanda disiplin ve pozitif yaklasim
dengesine dikkat ¢ekilmistir. Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

>

K2: “Okul miidiirii her anlamda 6gretmene rehberlik etmelidir.’
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K6: “Giiler yiizlii ama disiplinli. Ogretmenden bekledigi davramslar: kendisi
uygulayan. Iletisim becerisi yiiksek.”

K8: “Bizim miidiiriimiiz giiler yiizlii, sicak kanli davranmiglar sergileyerek 6gretmenleri
daha ¢ok motive ediyor.”

K16: “Kaynak kitap almak yasak ama ihtiyacimiz var. Bu konuda zorluk ¢ikarmadi,
aldik.”

Liderlik yeterligi ve rol model alt temasi altinda, yoneticilerin 6gretimsel liderlik
roliinii etkin bigimde yiirilitebilmesi icin kisisel ve mesleki anlamda yeterli olmalar1 gerektigi
vurgulanmigtir. Yoneticilerin 6gretmenlige hakim olmasi, giinceli takip etmesi ve Ornek
davraniglar sergilemesi beklenmektedir. Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K4: “Kendisini mesleki acidan gelistirip (seminer, kurs vs) personeline ornek olmasi.”

K13: “Bir egitim lideri, once iyi bir 6gretmen olmali, meslegini oziimsemeli ve giincel
gelismeleri takip etmelidir.”

K17: “Bana ogretmenligimde liderlik etme yeterligine sahip degil. Ne egitim olarak
ne yas ne vizyon olarak yeterli degil.”

Yetersizlik ve elestiriler alt temasinda katilimcilar, yoneticilerin 6gretimsel liderlik
rollerini tam anlamiyla yerine getiremedigini ifade etmistir. Bu goriislerde liderlik becerisi
eksikligi, vizyon yoksunlugu ve yonetimin gorev tanimiyla smirli kalmasi elestirilmistir.
Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K13: “Yoneticimin o&gretimsel liderligine acik degilim ciinkii onun egitimine ve
mesleki liyakatine inanmiyorum.”

K17: “Bana ogretmenligimde liderlik etme yeterligine sahip degil. Ne egitim olarak
ne yas ne vizyon olarak yeterli degil.”

K14: “Okul yonetiminin ozellikle yetki paylasimi konusunda sikintilar ¢ektigini

diigtiniiyorum.”

4.1.1. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi cer¢evesinde dgretmenlerin okul yoneticilerinin etik
liderlik rollerine iligkin goriislerine ait temalar ve bu temalarin betimsel analiz asagida

verilmistir:

26



Tablo 4.2. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Rollerine Iliskin Goriisler

Alt Tema Kod Katihimcilar Sikhik
Ders programlarinda adalet K2, Ki 1?4’ KS, 5
ASZ:IIZ:IZE Ayricalik tanimama K2, K4, K8, K9 4
Gorev paylagiminda esitlik K4, K9 2
Herkese esit mesafede durma K15 1
Karar Alma Tarafsiz ve seffaf karar alma K5, K11 2
ve Katihmcihk Karar siireglerine 6gretmeni dahil etme K12 1
Mesleki ahlak ve saygili iletigim K6, K16 2
Davranigsal Diiriistliik, 6rnek davranis K1 1
Etik Kurallar1 herkese esit uygulama K8 1
Ogrenciye sevgiyle yaklasma K16 1
Etik olmayan davraniglar K2, K8, K9, K10 4
Etik Bilgi ve mevzuat eksikligi K13 1
Yetersizlik ve Etik liderligin karakter 6zelligiyle K15 1

Elestiriler iligkisi

Zaman ve ortam yetersizligi K14 1

“Okul yoneticilerinin etik liderlik rollerini yerine getirme sekilleri hakkinda ne
diigtiniiyorsunuz? Bu konuda ozellikle etkilendiginiz durumlar oldu mu?” sorusuna yonelik
katilimcilarin goriislerinden hareketle olusturulan kod ve temalar Tablo 2'de gdsterilmistir.
Katilimcilarin okul yoneticilerinin etik liderlik rollerine iliskin goriisleri, “adalet ve esitlik”,
“karar alma ve katilimcilik”, “davranigsal etik” ve “etik yetersizlik ve elestiriler” olmak tizere
dort alt tema altinda toplanmustir.

Adalet ve esitlik temas1 kapsaminda katilimcilar, yoneticilerin ders programi ve gorev
dagilimi gibi alanlarda tarafsiz ve esit davranmalarin1 beklediklerini vurgulamiglardir. Ayrica
ayricalik tanimama ve herkese esit mesafede durma gibi etik tutumlar da bu tema altinda yer
almaktadir. Karar alma ve katilimcilik temasi, yoneticilerin seffaf ve tarafsiz kararlar
almalarimin yani sira, karar siireclerine Ogretmenleri dahil etmeleri gerektigine isaret
etmektedir. Davranissal etik temasi altinda ise diiriistliik, mesleki ahlak, kurallara uymada
tutarlilik ve 6grencilere saygili yaklasim gibi yoneticilerin bireysel etik davraniglari 6n plana
cikmistir. Etik yetersizlik ve elestiriler temast ise etik liderlik agisindan sorun yasandigi
durumlar1 yansitmaktadir. Bu kapsamda bilgi eksikligi, karakter yapisi, yonetmeliklere
uyumsuzluk ve caligma ortami gibi faktdrler nedeniyle etik liderlik davraniglarinin yetersiz
kaldig belirtilmistir.

Adalet ve esitlik alt temasinda katilimcilar, etik liderligin temelinde adalet ve esitlik
ilkelerinin yattigin1 ifade etmislerdir. Ders programlari, goérev dagilimlart ve Kkural

27



uygulamalarinda tarafsizlik, yoneticilerin etik durusunu belirleyen 6nemli bir unsur olarak
goriilmustiir. Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K2: “Adalet ve esitlik noktasinda etik olduklarint diistinmiiyorum, ozellikle ders
programlarinda ayricaliklar tanminmasi buna ornek teskil ediyor.”

K4: “Personeli arasinda esitlik ve adaleti saglamali esit gorev dagilimi, ders
programi yapiminda adaletli davranmasi...”

K11: “Bir miidiir... ders programlarint yeniden diizenleyerek daha adil bir sistem
olusturuldu.”

K9: “Okul i¢i gorev paylasimlarina esitlik, adalet gozetmeliler... ancak ¢ogu idareci
ne yazik ki bunu gézetmiyor.”

Karar alma ve katilimcilik alt temasinda katilimcilar, etik liderligin bir diger boyutu
olarak yoneticilerin karar alma siireclerinde seffaf, tarafsiz ve katilimci bir tutum
sergilemelerini onemsemektedir. Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

KS5: “Bir yoneticimin ogretmenler arasindaki bir anlagsmazlhigi ¢ozmek icin herkesi
dinleyip tarafsiz bir sekilde hareket ettigini gordiim.”

K12: “Bir etkinlik yapilacaksa... o konuyu ilgilendiren ogretmenlerin diisiincelerine
basvurur.”

Davranisgsal etik alt temasinda katilimcilar, etik liderlik davranislarini bireysel
diizeyde 0rnek olma, diiriistliik ve meslek etigine uygunluk baglaminda degerlendirmislerdir.
Kurallarin tutarli uygulanmasi ve 6grencilere sevgiyle yaklagilmasi da énemli bulunmustur.
Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K1: “Davranmigsal anlamda 6rnek olarak etik liderlik yapilabilir. Ornegin sigara
icmemek, diirtist olmak...”

K6: “Meslek ahlakina uygun davramp adil bir yénetici gibi davranmasi. Ogrenciyle
iletigimi koparmamasi.”

K16: “Ayrimcilik yapmaz, ogretmen kayirmaz, 6grencilere kibar davranmir, azarlamaz,
sevecendir.”

Etik yetersizlik ve elestiriler alt temasinda katilimeilarin bir kismi, etik liderligin
yoneticilerin bilgi eksikligi, kisisel tutumlar1 ve ortam kosullart nedeniyle yetersiz kaldigini
belirtmistir. Bu durumun, sadece bireysel degil sistemsel nedenleri de oldugu vurgulanmastir.
Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K13: “Benim yoneticim etik liderlik bir yana, gérevini yerine getirirken yonetmelikleri

ve kanunlari uygulamakta bile yetersiz kaliyor... Kanunlar:t ve yonetmelikleri bilmeden,

uygulamadan etik liderlikten soz etmek bana gore gercekgi degildir.”
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K10: “Etik liderlik konusunda zaman zaman liderlik yapamadiklarini diistintiyorum.’

K14: “Calisanlarin fikir, projelerini hayata gegirme konusunda yeterli mekan ve

zaman olmamasi nedeniyle sikintilar yasanmaktadir.”

4.1.2. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin {iglincii alt problemi c¢ercevesinde Ogretmenlerin okul yoneticilerinin

kilttirel liderlik rollerine iligkin goriislerine ait temalar ve bu temalarin betimsel analiz

asagida verilmistir:

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerine Iliskin Goriisler

’

Alt Tema Kod Katihmcilar Sikhk
e K5, K6, K8, K9,
Ortak kiiltiir olusturma ¢abasi K11, K15, K16 7
Kiltiirel etkinlikleri destekleme K3, K5, K8, K9 4
Okul Kiiltiiriine Pozitif atmosfer olusturma K5, K6, K16 3
Katki Birlik, butunvluk ve 1 birligi K9, K15 5
saglama
Kiiltiirel farkliliklara saygi K11 1
Kiiltiire uygun 6rnek davranis K1 1
Katilimei ve Yeni fikir ve projelere agik olma K12 1
Yapici Yaklasim Yapici yaklagim gosterme K12 1
Kiiltiirel liderlikte yetersizlik K2, K3, K13, K17 4
olumsuz Kiiltiirel liderlikte ilgisizlik K2, K13 2
Sosyal etkinlik yetersizligi K3, K17 2
Performans e
. . Okul kiiltiiriinde par¢alanma ve
Gozlemleri K13 1
kopukluk
Yerel tiretkenlikte diisiis K14 1
] Gene! Gerekgelendirmeden basarili K4, K7 5
Degerlendirme / bulma
Tarafsiz Kisisel bakis acisini1 yansitma K10 1

“Kiiltiirel liderlik rolleri ag¢isindan okul yoneticilerinin  performansini  nasil
degerlendiriyorsunuz? Okulunuzun kiiltiirii tizerindeki etkilerini gozlemlediniz mi?” sorusuna
yonelik katilimcilarin  goriislerinden hareketle olusturulan kod ve temalar Tablo 3'te
gosterilmistir. Katilimceilarin goriisleri, “okul kiiltiiriine katki”, “katilimci ve yapict yaklasim”,
“olumsuz performans gozlemleri” ve “genel degerlendirme / tarafsiz ifadeler” olmak iizere
dort alt tema altinda toplanmustir.

Okul kiiltiirtine katki temas1 kapsaminda katilimecilar, okul yoneticilerinin ortak
degerleri besleyen, kiiltiirel etkinlikleri destekleyen, pozitif bir atmosfer kuran ve ¢alisanlar
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arasinda birlik ve is birligi saglayan rollerini vurgulamistir. Bu ¢abalar, okulun genel havasina
olumlu yansimaktadir. Katilime1 ve yapict yaklagim temasi altinda yoneticilerin yeni fikirleri
desteklemesi, 6gretmenlerin Onerilerine agik olmasi gibi 6zellikler vurgulanmistir. Bu durum,
kiltiirel liderligin demokratik bir yapiyla iliskilendirilmesini saglamaktadir. Olumsuz
performans gozlemleri temasi, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini yeterince yerine
getiremedigi durumlarn icermektedir. Katilimeilar, okul kiiltiirlinde pargalanma, sosyal
etkinlik eksikligi ve yoneticilerin ilgisizligi gibi sorunlara dikkat c¢ekmistir. Genel
degerlendirme / tarafsiz ifadeler temasinda ise bazi katilimcilar kisa ve gerekcelendirilmemis
olumlu ifadeler sunarken, bir katilimc kiiltiirel liderligin etikle iliskisini kisisel goriis olarak
degerlendirmistir.

Okul kiiltiiriine katk: alt temasinda katilimcilar, okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
rollerini yerine getirerek okulun genel havasini olumlu yonde etkilediklerini, kiiltiirel
etkinliklerle okul kiiltiiriine katki sagladiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilara ait goriisler su
sekildedir:

K1: “Kiiltiiriimiize yakisir tavirlar sergilemek. Ornegin yashlara yardim etmek.”

KS: “Yoneticimiz milli bayram etkinliklerine biiyiik onem veriyor ve dgretmen-é6grenci
iliskilerinde samimiyeti tesvik ediyor.”

K6: “Okul kiiltiirii okul yoneticisinin performansina bagh. Bir idareci ¢cabalarsa okul
kiiltiiriinii dogrudan etkiler.”

K9: “Kurum kiiltiirii olusturmada okul ¢alisanlart ile ¢esitli etkinlikler diizenleyerek is
birligini artirryorlar.”

K11: “Kiiltiirel farkhiliklara saygt duyuyor ve kendinizi yasayabileceginiz degerli bir
ortam yaratmaya ¢alistyor.”

Katilimci ve yapici yaklagim alt temasinda, okul yoneticilerinin yeni fikir ve projelere
acik olmalarmin kiiltiirel liderlik agisindan 6nemli oldugunu vurgulamislardir.

K12: “Yeni fikirleri olan, daha yapici fikirleri olanlar: destekler.”

Olumsuz performans gozlemleri alt temasinda katilimcilar, yoneticilerin kiiltiirel
liderlik roliinii etkili bicimde yerine getiremedigini, okulda aidiyet duygusunun zayif kaldigini
ve etkinliklerin yetersiz oldugunu dile getirmistir. Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K2: “Bu konuda da okul yoneticim herhangi bir sorumluluk almamaktadr.”

K3: “Okulumuzda kiiltiirel etkinliklerin zayif oldugunu gozlemledim.”

K13: “Ne ogretmenler arast dayanmsmay giiclendiren adimlar atiliyor ne de ogrenci-

’

veli iligkileri agisindan okulun bir kimlik kazanmasina yonelik ¢abalar var.’
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K17: “Sosyal etkinliklerde ¢ok yetersiz bir okuluz, bunun sebebinin okul miidiirii

oldugunu diistiniiyorum.”

Genel degerlendirme/tarafsiz ifadeler alt temasinda katilimcilar, kiiltiirel liderligi

yiizeysel veya karaktere bagl olarak degerlendirmis, olumlu ifadeler sunmalarina ragmen

gerekcelendirme yapmamislardir. Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K4: “Basarili buluyorum.”

K7: “Basarili, kiiltiirel anlamda. Kiiltiirlii yoneticilerimiz.”

K10: “Kiiltiirel liderlik konusunda kendi bakis acgilarimi yansuttiklarim diisiintiyorum.

Performanslari iyi olabilir ancak etik degil.”

4.1.3. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi cercevesinde dgretmenlerin okul yoneticilerinin

vizyoner liderlik rollerine iliskin goriislerine ait temalar ve bu temalarin betimsel analiz

asagida verilmistir:

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Vizyoner Liderlik Rollerine Iliskin Goriisler

Alt Tema Kod Katihmcilar Sikhk
Akademik ve kiiltiirel gelisime katki K4, K5, K6, K9, 6
saglama K11, K15
Gelecege yonelik hedef koyma K1, K4, K11, K12 4
Vizyoner Genis paydil? etkll'eslm‘l (6gretmen, K3, K6, K9 K11 4
Liderligin Ogrenci, veli)
Olumlu Yeniliklere aciklik ve degisimi tesvik K6, K9, K15 3
Etkileri Proje ve etkinlik odakli okul vizyonu K6, K9, K15 3
[letisim kanallarin1 agik tutma ve empatiyle
- K8 1
liderlik
Ogretmen taleplerine duyarlilik K16 1
. D e K2, K5, K10, K13,
Vizyoner liderlik yetersizligi K14, K17 6
Vizyon Yenilige kapali, teknoloji karsit1 tutum K13, K17 2
Eksikligi ve Yasa bagli vizyon eksikligi K13, K17 2
Sorunlar Caga uygun strateji gelistirememe K13, K14 2
Bireysel gelisim ‘Ve‘(v)l.“nek paylasim K14 1
eksikligi
Genel ve Vizyonerlik kavraminin yiizeysel kabulii K7, K10 2
Kararsiz Girisimlere engel olmama ancak aktif K16 1
Gozlemler liderlik gostermeme
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“Vizyoner liderlik rolleri konusunda okul yoneticilerinin yaklasimlarini nasil
buluyorsunuz? Onlarin vizyonunun okulunuzun gelisimine etkileri nelerdir?” sorusuna
yonelik katilimeilarin - goriislerinden hareketle olusturulan kod ve temalar Tablo 1'de
gosterilmistir. Katilimcilarin goriisleri Ui¢ alt tema altinda toplanmistir: “vizyoner liderligin
olumlu etkileri”, “vizyon eksikligi ve sorunlar” ve “genel ve kararsiz gézlemler”.

Vizyoner liderligin olumlu etkileri temas1 kapsaminda okul yoneticilerinin gelecege
dontik hedef belirlemesi, akademik ve kiiltiirel gelisimi tesvik etmesi, proje bazli ¢alismalar
yiiriitmesi ve tiim paydaslarla aktif iletisim kurmasi 6ne ¢ikmistir. Katilimcilar, vizyon sahibi
liderlerin okul atmosferine pozitif etkilerde bulundugunu vurgulamistir. Vizyon eksikligi ve
sorunlar temasi, okul yoneticilerinin ¢agin gereklerine yanit verememesi, yenilikleri
reddetmesi, teknoloji kullanimina direng gostermesi ve vizyoner liderlik rollerini yeterince
yerine getirememesi gibi elestirileri igermektedir. Ozellikle yas faktdriine bagli direng ve
bireysel gelisim yetersizligi 6ne ¢ikmistir. Genel ve kararsiz gézlemler temasi altinda bazi
katilimcilar okul yoneticilerinin girisimlere engel olmadigint ancak aktif liderlik
gostermedigini ifade etmistir. Digerleri ise vizyonerligi sadece “basarili” ya da “iyi” gibi
yiizeysel tanimlarla degerlendirmistir.

Vizyoner liderligin olumlu etkileri alt temasinda katilimcilar, vizyoner bir okul
yoneticisinin gelecegi planlayan, yeniliklere agik olan ve Ogretmen, Ogrenci ve veli
etkilesimini destekleyen biri olmas1 gerektigini vurgulamiglardir. Katilimcilara ait goriisler su
sekildedir:

K1: “llerisi icin hedef koymak ve bu ugurda calismak. Ornegin kariyer basamaklarina
uygun sinavlara hazirlanmak.”

K4: “Vizyoner yaklasim okulun egitim kalitesine de olumlu katki saglamaktadir.”

K6: “Ilk idarecimizde her tiirlii yenilige uyum saglamp yarismalara katilirken, ikinci
idarecimizde neredeyse hig etkinlik ¢ctkmadi.”

K9: “Son 10 yilda proje odakli okullar olusturuluyor. E-Twinning, Erasmus gibi
faaliyetlerde etkin olmaya ¢alismaktadirlar.”

K15: “Okulumuzda hem Antalya yéresi halk oyunlart ¢alisiliyor hem TUBITAK
projelerine basvuruluyor.”

K11: “Akademik basaridan motivasyona, ogrenci kayitlarimin veli sunumuna kadar
bir¢ok alanda etkili olabilir. Giiglii bir vizyon okulun da 6grencinin de giictinii artirir.”
Vizyon eksikligi ve sorunlar alt temasinda katilimcilar, okul yoneticilerinin vizyoner

liderlik rolleri agisindan yetersiz kaldigini, ¢cagdas ihtiyaclara cevap veremedigini ve 6zellikle

teknolojiye kars1 direng gosterdigini belirtmistir. Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:
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K13: “Bilgisayar dersini fiziksel olarak bilgisayar olmadan anlatmak zorunda
kalryyorum... Bu durum oOgrencilerin ¢agin gereklerine uygun bilgi ve becerilerle

>

donatilmalarini engelliyor.’

K2: “Yeterli bulmuyorum.”

K14: “Okul yoneticilerinin kisisel gelisim ve vizyoner bakis agisi gelistirme
konusunda yetersiz kaldigini gozlemlemekteyim.”

KS5: “Vizyoner bir okul miidiiriiyle ¢alismadigim icin okula bu yonde gelisim
saglandigini diisiinmiiyorum.”

K17: “Vizyon yok ki. Cok yasli; vizyon kelimesi bile onun i¢in ¢ok yeni.”

Genel ve kararsiz gozlemler alt temasina katilimcilar vizyonerlik hakkinda olumlu
ama yiizeysel degerlendirmelerde bulunmus, bazilar1 ise yoneticinin en azindan engelleyici
olmadigini ifade etmistir. Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K7: “Yoneticilerimizin vizyonlari var. Basarili ongoriileri ve tedbirleri yeterli.”

K10: “Cogu okul yonetimi vizyonerlik vasfina sahip degil. Gelisime acik, iletisim
becerileri iyi yoneticiler hedefe ulasmada onemli pay sahibi.”

K16: “Cok vizyoner bir lider degil ama yapmak istediklerimize engel olmaz. Yasak

)y

getirmez.’

4.1.4. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi cergevesinde Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
toplumsal liderlik rollerine iliskin goriislerine ait temalar ve bu temalarin betimsel analiz

asagida verilmistir:
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Tablo 4.5. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Toplumsal Liderlik Rollerine Iliskin Goriisler

Alt Tema Kod Katihimcilar Sikhik
Topluma kars1 olumlu imaj olusturma KL, K;‘z 1?5’ K8, 5
Okulun toplumdaki goriiniirliglinii K1 K5, K9, K12 4
Toplumla artirma
Etkili Tletisim Toplum i¢inde sayginlik olusturma K1, K6, K8 3
ve Temsil Mahallede okulun sahiplenilmesi K4, K5 2
Profesyonel ve baris¢il veli iletisimi K5, K15 2
Sivil toplum ve }./er'ezl. yonetimlerle is K12 1
birligi
Etkili karakter ve liderlik sergileme K3, K6, K10, K11 4
Topluma Toplumsal degerleri aktaran kurum K11 1
Yonelik olusturma
Liderlik Okul bagarisiyla toplumda 6rnek okul K6 1
Becerileri pona
Adil davranarak 6grencilere rol model K9 1
olma
Iletisim eksikligi ve kotii temsil K2, K13, K14, K17 4
Liderlikte edilgen ve etkisiz karakter K16, K17 2
Toplumsal Okulun toplumdaki imajmin
Liderlikte K13 1
Yetersizlikler olugelasmagy
Mesai dist ilgisizlik ve iligki eksikligi K14 1
Ikna kabiliyetinin zayif olmas1 K17 1
Toplumsal Toplumsal liderligi degerlendirmek K7 K16 )
Roliin yerine okul basarisin1 vurgulama ’
Golgesinde
K.a!an Okul  Okul dist iligkiler yerine i¢ isleyisi esas K7. K16 )
I¢i Basar alma
Odakhhk

“Toplumsal liderlik rolleri baglaminda okul yoneticilerinin toplumla olan iliskilerini

nasil degerlendiriyorsunuz? Okulunuzun toplum ic¢indeki yerini nasil etkilediklerini
diistintiyorsunuz?” sorusuna yonelik katilimcilarin goriislerinden hareketle olusturulan kod ve
temalar Tablo 5°te gosterilmistir. Katilimcilarin goriisleri dort alt tema altinda toplanmaistir:
“toplumla etkili iletisim ve temsil”, “topluma yonelik liderlik becerileri”, “toplumsal liderlikte
yetersizlikler” ve “toplumsal roliin gélgesinde kalan okul i¢i basari odaklilik™.

Toplumla etkili iletisim ve temsil temas1 kapsaminda, okul yoneticilerinin toplumu
okul etrafinda birlestirmesi, velilerle siirdiiriilebilir iletisim kurmast ve yerel kurumlarla is
birlikleri gergeklestirmesi 6nemli birer toplumsal liderlik gostergesi olarak vurgulanmustir.

Topluma yo6nelik liderlik becerileri temasi altinda, yoneticilerin kisisel duruslariyla toplumu
34



etkileyebilme kapasitesi, okulun degerlerini yayma sorumlulugu ve 6rnek okul olusturma
hedefi ele alinmistir. Toplumsal liderlikte yetersizlikler temasi, yoneticilerin toplumla bag
kuramamasi, dis ¢evreyle iletisim eksiklikleri, etkisiz karakter yapisit ve okulun itibar kaybi
gibi ciddi sorunlar1 kapsamaktadir. Toplumsal roliin gélgesinde kalan okul i¢i basar1 odaklilik
temasi, yoneticilerin toplumsal liderlik rollerine iliskin dogrudan degerlendirme yapmayan
ancak okul i¢indeki basariyr one ¢ikaran 6gretmen goriislerini icermektedir. Bu tema, bazi
Ogretmenlerin okul yoneticilerini yalnizca i¢ dinamikler iizerinden degerlendirdigini ve
toplumsal boyutu ikinci plana attigin1 gostermektedir.

Toplumla etkili iletisim ve temsil alt temasinda katilimcilar, okul yoneticilerinin
toplumla giiclii bir bag kurmasinin, okulun toplum icindeki yerini olumlu etkiledigini ifade
etmislerdir. Ozellikle yerel etkinlikler, veli iliskileri, mahallede sahiplenilme gibi unsurlar
yOneticinin toplumsal liderligini pekistirmektedir. Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K1: “Ortamda soziine saygi duyulan organizasyon yetenegi yiiksek biri olmak.
Ornegin kiiciik etkinlikler diizenlemek.”

Ka4: “Okul aile is birligine 6nem verir... okulun mahallede veliler tarafindan
sahiplenilmesini ve onemsenmesini saglar.”

KS5: “Yoneticimiz, okulun mahalli etkinliklerde yer almasint destekliyor ve velilerle
diizenli toplantilar yaparak okulun toplum igindeki yerini giiclendiriyor.”

K12: “Toplumun c¢esitli kesimleriyle (sivil toplum orgiitleri, belediyeler vs.) siirekli
iletigim halindedir. Bu durum okulumuzun farkindaligini arttirmaktadir.”

Topluma yénelik liderlik becerileri alt temasinda, okul yoneticilerinin yalnizca okul
sinirlarinda degil, toplum diizeyinde de liderlik gostermeleri gerektigi vurgulanmaktadir.
Katilimeilar, liderin kisiligi, vizyonu ve deger aktarimi konusundaki etkisine dikkat cekmistir.
Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K3:  “Liderlerin  birbirleriyle  ortiigen  davranislart  sayesinde  insanlari
etkileyebilmeliler.”

K6: “Idarecinin disiplinli ve adil tavri... okulu bulundugu bélgede iist siralara tagir.”

K11: “Toplumsal lider okulun bulundugu toplumu en giiclii etkileyenlerdendir. Koy
okullar: 6rnek verebilirim.”

K9: “Kurallar konusunda hassas olan idareciler ogrenciler tizerinde olumlu rol
modeller olusturur.”

Toplumsal liderlikte yetersizlikler alt temasinda katilimcilar, okul yoneticilerinin
toplumsal liderlik rollerini yerine getirmede eksiklikler gosterdigini ifade etmistir. Bu

eksiklikler; iletisim becerilerinin zayifligi, toplum karsisinda edilgenlik, olumsuz okul imaji
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ve dis cevreyle zayif iliskiler seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Katilimcilara ait goriisler su
sekildedir:

K13: “Yéneticimiz bu algiyi diizeltmek icin hi¢bir ¢aba gostermiyor... bu da okulun
itibarini zedeliyor.”

K14: “Mesai disinda okula zaman aywmamaktalar... bu nedenle toplumsal iliskiler
viiriitiilememektedir.”

K17: “Toplum oniinde konusamiyor, ikna kabiliyeti zayif.”

K16: “Kitleleri arkasindan siiriikleyen bir lider degil... biraz sakin karakterli olmasi
etkili olabilir bu durumda.”

Toplumsal roliin gélgesinde kalan okul i¢i basart odaklilik alt temasinda katilimeilar,
yoneticilerin toplumsal liderliklerini dogrudan degerlendirmek yerine daha ¢ok okul i¢indeki
basarilarina odaklanmistir. Bu durum, toplumsal sorumlulugun gbéz ardi edilerek yalnizca
kurumsal isleyisin merkeze alinmasi seklinde yorumlanabilir. Katilimcilara ait goriisler su
sekildedir:

K7: “Toplumsal liderlikleri pek bilemiyorum. Okulda basarililar.”

K16: “Cok éncii degil ama yapmak istediklerimize engel olmaz. Ogretmen taleplerini

1

karsilar, yasak getirmez.’

4.1.5. Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin altinct alt problemi ¢ercevesinde Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
politik liderlik rollerine iligkin goriislerine ait temalar ve bu temalarin betimsel analiz asagida

verilmistir:
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Politik Liderlik Rollerine Iliskin Goriisler

Alt Tema Kod Katihimcilar Sikhik
Herkese esit mesafede durma K3, K4, K6, K8 4
. Adil, etik ve dengeli yonetim anlayist K4, K5, K6, K8 4
Adalet, Esitlik K litikal K sekild
ve Tarafsizhk arar ve politikalarin agik sekilde K 1
VUrausu paylasilmasi
g Net, kararli ve tutarl: liderlik K12 1
I¢ ve dis dinamikleri dikkate alma K2 1
Gilindemi takip eden, duyarl liderlik K1, K11, K13 3
Egitim politikalarina katki saglama K11, K13 2
Etkili ve flke  Politik liderlikle sorun ¢6zme becerisi K11 1
Tabanh Vizyoner politik durusun etkisi K14 1
Politik Milliyetciligi egitim ve kalite K13 1
Liderlik ekseninde yorumlama
Yasalar ¢ercevesinde risk almadan K16 1
uygulama yapma
Politik goriisiin karar siireglerine K10, K13, K14, K17 4
Taraflihk A
’ Politik tarafgirlik iyl 1
Basky ve olitik tarafgirlik nedeniyle dislayici K10, K17 5
Politik atmosfer
Sendikal baski ve tiyelik yonlendirmesi K9 1
Yansima . 4 o\
Liderlik politikasinin kapsayici
K17 1
olmamast
Liyakat ve Atamalarin politik nedenlere K15 1
Secim dayanmasi
Siireclerine T
Dair Mevcut yonetlicil.n'ln 11}./ak.at1a hareket K15 1
.. ettigi izlenimi
Elestiriler
Genel Basarili bulundugu ancak gerekgesiz
. o K7 1
Memnuniyet belirtilen ifadeler
ve Belirsiz Kararlarin duruma gore degigmesi ve
. o . K12 1
Gozlemler etkilerinin belirsizligi

“Politik liderlik rollerini yerine getirirken okul yoneticilerinin stratejilerini ve

etkilerini nasil degerlendiriyorsunuz?”

sorusuna yonelik katilimcilarin  goriislerinden

hareketle olusturulan kod ve temalar Tablo 6'da gosterilmistir. Katilimcilarin ifadeleri bes alt

tema altinda toplanmistir: adalet, esitlik ve tarafsizlik vurgusu, etkili ve ilke tabanli politik

liderlik, taraflilik, baski ve politik yansima, liyakat ve secim siire¢lerine dair elestiriler, genel

memnuniyet ve belirsiz gozlemler.

Adalet, esitlik ve tarafsizlik vurgusu temas: altinda katilimeilar, okul yoneticilerinin

politik liderlik sergilerken herkese esit mesafede durmalari, etik ilkelerden sapmadan hareket
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etmeleri ve agik, seffaf kararlarla okul i¢i huzuru saglamalarinin 6nemine dikkat ¢ekmistir.
Etkili ve ilke tabanli politik liderlik temasinda, yoneticilerin toplumsal ve egitimsel giindemi
takip ederek politikalarin1 bu dogrultuda sekillendirmesi, yasa ve yoOnetmeliklere uygun
davranmasi ve oOzellikle kriz ¢6ziim siireglerinde etkili olmasi gerektigi ifade edilmistir.
Taraflilik, baski ve politik yansima temasi, okul yoneticilerinin kendi diinya goriislerini okul
yonetimine yansitmalari, sendikal yonlendirmelerle baski kurmalari ve politik kimlikler
tizerinden dislayic1 atmosfer yaratmalar1 gibi olumsuz durumlara isaret etmektedir. Liyakat ve
secim siireclerine dair elestiriler temasinda bir katilimci, okul yoneticilerinin genel olarak
politik nedenlerle atandigina inandigini belirtirken, kendi okulundaki yoneticinin liyakatle
davrandigini vurgulamistir. Bu da alginin yerelden farklilasabilecegini gostermektedir. Genel
memnuniyet ve belirsiz gozlemler temasi altinda ise yoneticilerin genel olarak basarili
bulundugu ancak bu durumun acik bir sekilde temellendirilmedigi goriilmektedir.

Adalet, esitlik ve tarafsizlik vurgusu alt temasinda katilimcilar, politik liderlik
stirecinde yoneticilerin tarafsiz, etik ve herkese esit davranmasi gerektigini, bu tutumlarin
okul i¢i barisa olumlu katki sagladigini vurgulamiglardir. Katilimcilara ait goriisler su
sekildedir:

K3: “Liderlerin olaylara tarafsiz bir gozle bakip degerlendirmesini beklerim. Bu
baglamda herkese esit mesafede durmalilar.”

K4: “Esit, adaletli ve etik buluyorum. Bunun da personel arasinda ¢alisma barisina
katki sagladigini diistiniiyorum.”

K6: “Idareci bu dengeyi kuramazsa olumlu bir okul iklimi yakalanmasi séz konusu
dahi olamaz.”

KS5: “Kararlarimi acgik bir gsekilde velilere ve J&gretmenlere anlatarak destek
saglamaya ¢aligiyor.”

Etkili ve ilke tabanli politik liderlik alt temasinda yoneticilerin politik liderligi,
giiniibirlik kararlar yerine vizyoner, stratejik ve ilke temelli bir yaklasimla yiiriitmeleri
gerektigi ifade edilmistir. Katilimcilar, yoneticilerin egitim politikalarina katki sunmasini ve
hukuki sinirlar i¢inde ¢6ziim odakli davranmasini 6nemsemektedir. Katilimcilara ait goriisler
su sekildedir:

K1: “Giincel konulara duyarli olmak. Ornegin giindemi yakindan takip eden bir
gazete ¢ikarmak.”

K11: “Bir okul miidiirii 6gretmen eksigini politik liderligi sayesinde kisa siirede

¢cozebilir.”
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K13: “Okul yéneticilerinin politik liderlik rollerinde esas olan; ideolojiden bagimsiz,
ogrencilerin ve toplumun yararina olacak stratejileri gelistirmek ve uygulamaktir.”

K16: “Ulke politikalarina muhalif ama yonetmelik disina ¢ikmaz, risk almaz, cok
cesur bir miidiir degil.”

Taraflilik, baski ve politik yansima alt temasinda Katilimcilarin bazilar1 okul
yoneticilerinin politik goriislerini okul yonetimine yansittigini, bu durumun adalet duygusunu
zedeledigini ve okul iklimini olumsuz etkiledigini ifade etmistir. Ayrica sendikal baskilar da
bu tema altinda dile getirilmistir. Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K10: “Kendi politik bakis agilarint yansittiklarin diisiiniiyorum. Bu da okul i¢inde
adil olmayan bir sistemi beraberinde getiriyor.”

K9: “Sendikal faaliyetlerde... okul c¢alisanlarimin kendilerini kiramadiklarin
bildiklerinden tiye yapma konusunda pervasizca hareket edebiliyoriar.”

K17: “Bir politikast var fakat bu liderlik anlaminda kapsayici bir politika olmadig
icin yanli buluyorum.”

Liyakat ve secim siireglerine dair elestiriler alt temasinda katilimcilar, okul
yOneticilerinin pozisyona gelis siireglerine dair degerlendirmelerde bulunmus, bir kismi bu
stireclerin politize oldugunu diistiniirken, okulundaki yoneticinin liyakatle gorev yaptigini
belirtmistir. Katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

K15: “Ulkemizde cogu idareci livakat degil politik sebeplerle segiliyor, ama
okulumun yénetiminde béyle bir secilmislik gormiiyorum. Islerini hakkiyla yerine
getiriyorlar.”

Genel memnuniyet ve belirsiz gozlemler alt temasinda, yoneticilerin politik liderligine
dair agik ornekler sunulmaksizin olumlu ya da kararsiz degerlendirmeler iceren ifadeleri
kapsamaktadir. Katilimecilara ait goriisler su sekildedir:

K7: “Basarili, politikalarint uyguluyorlar.”

K12: “Duruma olaya gére davramslar sergilenmektedir... Onemli olan bir durum

1

olay karsisinda net, kararli ve tutarli olmaktir.’

4.1.6. Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi cercevesinde Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
dontistimsel liderlik rollerine iliskin goriislerine ait temalar ve bu temalarin betimsel analiz

asagida verilmistir:
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Tablo 4.7. Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Déniisiimsel Liderlik Rollerine Iliskin
Goriisler

Alt Tema Kod Katimcilar Sikhik
Ogretmen gelisimini destekleme K2, K5, K11, K13 4
[Tham veren, \.llzyo'ner ve Ozverili K2. K9, K13 3
liderlik
Déniisiim Basariy1 artlrn:jaéatte}l/(énelik bireysel K1 K2, K11 3
Yaratan . -
Uygjlzrtr?alar Teknoloji ve yenilik entegrasyonu K5, K13 2
ve Katkilar - lO!ufmlutenerjl' olusturmab1 K11, K12 2
izleri firsata (ievn*me ve problem K8, K12 5
¢ozme
Vizyonel proj ele.r Ve. dis paydagslarla K6, K15 5
etkilesim
Yenilik ve degisime kapali lider K10, K13, K14, K16, 5
profili K17
Do.nusu-lfl-sel Ogretmenleri desteklemeyen K13, K14 5
Liderligin yaklasim
Yetersizligi Yaraticilig1 tesvik etmeyen yapi K10, K14 2
Yas faktomne. b"T%I,‘ doniisiim K16, K17 5
eksikligi
Genel Gozlem Sistematik doniisiim eksikligi K4, K7, K15 3
ve Duruma Duruma gore esneklik ve K15 1
Gore yOneticinin 6gretmeni zorlamamasi
Degiskenlik Liderligi Atatiirk’le 6zdeslestirme K3 1

“Doniistimsel liderlik rolleri konusunda okul yoneticilerinin etkisini nasil
gortiyorsunuz? Bu liderlik tarzimin ogretim ortamina katkilarimi orneklerle aciklayabilir
misiniz?” sorusuna yonelik katilimecilarin goriislerinden hareketle olusturulan kod ve temalar
Tablo 7'de gosterilmistir. Goriisler li¢ ana tema altinda toplanmistir: doniisiim yaratan
uygulamalar ve katkilar, doniisiimsel liderligin yetersizligi, genel gézlem ve duruma goére
degiskenlik.

Dontisiim yaratan uygulamalar ve katkilar temasi, okul yoneticilerinin bireysel destek,
motivasyon artirma, yenilik ve teknoloji entegrasyonu, pozitif okul iklimi olusturma ve
vizyoner projelerle doniisiime katki sunduklarimi ortaya koymaktadir. Katilimeilar,
dontisiimsel liderligin okul basarisi, 6gretmen motivasyonu ve 6grenci katilimi gibi bir¢cok
boyutta olumlu etkiler sagladigini belirtmistir. Doniistimsel liderligin yetersizligi temasinda
ise bazi yoneticilerin geleneksel, degisime kapali ve Ogretmenleri desteklemeyen yapilar
sergiledigi, yas faktoriiniin bu liderlik tarzinin uygulanmasii zorlastirdigi vurgulanmistir.

Katilimcilar, bu tutumlarin 6gretim ortamini siirlayici hale getirdigini ifade etmistir. Genel
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gbzlem ve duruma gore degiskenlik temasi ise doniigiimsel liderlik davraniglarinin sistematik
olmaktan c¢ok bireysel tercihlere ya da kosullara gore degistigini ortaya koymaktadir. Bazi
yoneticilerin  belirli durumlarda doniisiimsel liderlige yaklasabildigi, ancak bunu
stirdiiriilebilir ve yapisal bir doniisiime doniistiiremedigi belirtilmistir.

Doniigiim  Yaratan Uygulamalar ve Katkilar alt temasinda katilimeilar, okul
yoneticilerinin doniisiimsel liderlik davraniglariyla hem Ogretmenler hem de Ogrenciler
tizerinde olumlu etkiler yarattiim1 ifade etmislerdir. Bu davramiglar arasinda 6gretmen
gelisimine destek, bireysel ihtiyaglara duyarlilik, pozitif okul iklimi olusturma ve vizyonel
projelerle fark yaratma 6ne ¢ikmaktadir.

K1: “Ogrencinin seviyesini bir iiste ¢ctkmaya calismak. Ornegin Ogrenci eksiklerinin
birebir giderildigi bir etiit saati diizenlemek.”

K2: “Bir yonetici... ogretmenlerin kariyer hedeflerine ulagmasina yardimci olursa...
ogretmenler motive olmus, okul kiiltiiriine daha uyum saglamig olurlar.”

KS5: “Dijital egitim materyallerinin kullanimint tesvik etmek icin ogretmenlere
egitimler diizenlendi. Bu da ogrencilerin ilgisini ¢ekti ve 6grenme ortamini zenginlestirdi.”

K11: “Miidiir, ogretmenleri motive eden yeni egitim programlar: gelistirerek
akademik basariy1 artirdi, 6grenci kuliipleriyle sosyal gelisimi destekledi.”

K12: “Okulda bireyler arasinda olan olumsuz enerjiyi etkinliklerle doniistiirerek okul
iklimine katki sagladi.”

Doniisiimsel liderligin yetersizligi alt temasinda katilimcilar, yoneticilerin dontigiimsel
liderlik sergilemekten uzak olduklarini, degisime kapali, geleneksel ve destekleyici olmayan
tutumlar sergilediklerini ifade etmistir. Ozellikle yasi ileri olan ydneticilerin ¢aga ayak
uydurmakta zorlandiklar1 vurgulanmigtir.

K10: “Yaratici fikirlere agik olmayan yonetimler yiiziinden ¢aliganlar motivasyonunu
yvolun basinda kaybediyor.”

K13: “Disiplini yalnizca sessizlik ve tek tip birey yetistirme iizerinden tanimlayan bir
vaklasimla hareket ediyor... Oysa doniisiimsel liderlik 6gretmenlere giiven duyar, ozgiir bir
ogrenme ortami olugturur.”

K14: “Okul yonetimi etkinliklerde organizasyon sorunu yasamaktadir... projeler kagit
tizerinde kalmaktadir.”

K16: “Yas: itibariyle doniisiime ¢ok a¢ik degil... 62 yasinda miidiiriimiiz.”
K17: “Hig¢ doniisiim yok, yenilige kapali. Sebebini yasl olmasina baglyorum.”

Genel gozlem ve duruma gore degiskenlik alt temasinda, yoneticilerin doniistimsel

liderligi zaman zaman sergileyebildigini, ancak bunun sistematik ve siirdiiriilebilir olmadigim
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ortaya koymaktadir. Ayrica bazi goriigler, doniisiimsel liderligi daha tarihsel/kavramsal bir
liderlikle (6rnegin Atatiirk) 6zdeslestirmektedir.

K4: “Basarilt buluyorum. Okul yoneticileri okulun ve dgrencinin menfaatlerini her
seyden tistiin tutar.”

K15: “Okul yonetimi projelere katilinsin istiyor ama ogretmeni zorlamiyor. Basvuru
icin destekliyor ama baski yapmuyor.”

K3: “Atatiirk’iin liderliginde gidilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Doniistimsel liderlik

’

roliinii en iyi bize gosteren Atatiirk 'tiir.’
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boéliimde arastirma problemi dogrultusunda ele alinan arastirma sorularma iliskin
bulgulara ait sonuglar yazilarak problem gergevesinde tartisilmis ve bu baglamda oneriler

yazilmistir.

5.1. Sonuc ve Tartisma

Bu calismada, 6gretmenlerin egitim yoneticilerinin liderlik rollerine iligkin goriisleri
nitel arastirma metodolojileri ile incelenmistir. Sonuglar, egitim yoneticilerinin liderlik
rollerini benimsedigini ve boylece egitim ortamina ¢ok yonli bir katki sagladigimi
gostermistir.

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerine
iliskin goriisleri dort ana tema altinda toplanmistir: Akademik Siireci Destekleme, Iletisim ve
Ogretmenle Etkilesim, Liderlik Yeterligi ve Rol Model ile Yetersizlik ve Elestiriler.
Katilimcilarin ifadeleri, yoneticilerin 6zellikle 6grenci basarisini takip etme, miifredat
uygulamalarini izleme, ders gozlemleri yapma ve destek programlari sunma gibi akademik
stirece katki saglayan ¢esitli roller iistlendiklerini gostermektedir. Bununla birlikte, 6gretim
planlamasina zaman ayiramama gibi bazi zorluklara da vurgu yapilmustir. Iletisim ve
ogretmenle etkilesim temasi altinda yoneticilerin d6gretmenlere rehberlik etme, geri bildirim
saglama, motive edici yaklasim sergileme ve etkili iletisim kurma gibi yonleri One
cikmaktadir. Bu durum, yoneticilerin sadece idari degil ayn1 zamanda pedagojik siireclerde de
aktif bir rol istlendiklerini gostermektedir. Liderlik yeterligi ve rol model olma temasi
kapsaminda bazi yoneticilerin davraniglariyla 6rnek olduklari, giincel bilgiye sahip olduklar
ve 0gretmenlik deneyimlerini mesleki gelisime yansittiklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte,
baz1 katilimcilar yoneticilerin liderlik rollerinde denetim odakli yaklasimlar sergilediklerini ve
psikososyal anlamda da liderlik islevi listlendiklerini ifade etmistir. Son olarak, yoneticilere
yonelik yetersizlik ve elestiriler temasinda ise bazi yoneticilerin liderlik yapma konusunda
yetersiz kaldigi, egitimsel ve vizyonel anlamda eksiklikler tagidigi ve yetki paylasiminda
isteksiz davrandiklar1 belirtilmistir. Bu bulgular, yoneticilerin 6gretimsel liderlik rollerinde
farkli diizeylerde etkili olduklarmi ve bazi alanlarda gelisime ihtiya¢ duyduklarmi ortaya

koymaktadir.
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Arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin okul ydneticilerinin etik liderlik
rollerine iligkin goriislerinin dort ana tema altinda toplandigini gostermektedir: Adalet ve
Esitlik, Karar Alma ve Katilimcilik, Davranmissal Etik ile Etik Yetersizlik ve Elestiriler.

Katilimcilarin  biiyiikk ¢ogunlugu, yoneticilerin etik liderlik baglaminda adalet ve
esitligi saglama sorumlulugu tasidigini vurgulamistir. Ders programlarimin adil sekilde
diizenlenmesi, ayricalik taninmamasi ve gorev paylasiminda esitlik saglanmasi bu temanin
one ¢ikan unsurlaridir. Bu durum, yoneticilerin etik liderlik davranislarinda adalet ilkesine
onemli Olgliide deger verdiklerini gostermektedir. Karar alma ve katilimcilik temasi altinda
yoneticilerin tarafsiz ve seffaf kararlar almalar1 ile 6gretmenleri karar siireclerine dahil
etmeleri gerektigi ifade edilmistir. Bu bulgular, etik liderlikte demokratik yonetim anlayisinin
Onemini ortaya koymaktadir. Davranissal etik temas1 kapsaminda ise yOneticilerin mesleki
ahlak kurallarina uygun hareket etmeleri, saygili bir iletisim dili benimsemeleri, diiriistliik,
kurallart adil uygulama ve 6grencilere sevgiyle yaklasma gibi etik davraniglar sergilemeleri
gerektigi dile getirilmistir. Bu durum, etik liderligin yalnizca karar alma siireclerinde degil,
giinliik iliskilerde ve tutumlarda da kendini gostermesi gerektigini ortaya koymaktadir. Son
olarak, etik yetersizlik ve elestiriler temasi altinda bazi yoneticilerin etik olmayan davraniglar
sergiledigi, mevzuat bilgisi eksikligi yasadigi ve etik liderligin bireysel karakter 6zelliklerine
bagli olarak degiskenlik gosterdigi belirtilmistir. Ayrica zaman ve ortam yetersizliginin etik
liderligi uygulamada sinirlayici bir etken oldugu ifade edilmistir. Genel olarak bulgular, okul
yoneticilerinin etik liderlik rollerinde hem gii¢lii yonlerinin hem de gelistirilmesi gereken
alanlarin bulundugunu gostermektedir. Adalet, diiriistliik ve seffaflik gibi temel etik ilkeler
yoneticiler tarafindan 6nemli goriilmekte; ancak bu ilkelerin tiim yoneticiler tarafindan tutarl
bicimde uygulanmasinda eksiklikler oldugu anlagilmaktadir.

Aragtirma bulgularima gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
rollerine iligkin goriisleri dort ana tema altinda toplanmustir: Okul Kiiltiiriine Katki, Katilimci
ve Yapici Yaklasim, Olumsuz Performans Gozlemleri ve Genel Degerlendirme / Tarafsiz.
Katilimcilarin cogunlugu, yoneticilerin okul kiiltiiriinii insa etme ve gelistirme yoniinde cesitli
roller {stlendiklerini belirtmistir. Ortak kiiltiir olusturma c¢abasi, kiiltiirel etkinliklerin
desteklenmesi, pozitif atmosfer yaratilmasi ve birlik, biitiinliik i¢inde caligma ortami
saglanmas1 bu katkilarin baglica gostergeleridir. Ayrica, kiiltiirel farkliliklara sayg1 gosterme
ve kiiltiire uygun ornek davramis sergileme gibi etik ve sosyal duyarlilik igeren liderlik
davraniglar1 da vurgulanmustir. Katilimer ve yapici yaklasim temasinda ise yoneticilerin yeni
fikir ve projelere agik olmalarinin ve yapici tutum sergilemelerinin kiiltiirel liderlik agisindan

onemli oldugu ifade edilmistir. Bu durum, kiiltiirel liderligin sadece mevcut kiltiiri
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korumakla smirli kalmayip, yeniliklere agik bir yonetim anlayisiyla da beslenmesi gerektigini
gostermektedir. Bununla birlikte bazi katilimcilar, yoneticilerin kiiltiirel liderlikte yetersiz ve
ilgisiz kaldigini, sosyal etkinliklerin yetersiz oldugunu ve okul kiiltiiriinde kopukluklar
yasandigini ifade etmistir. Ayrica yerel degerlere ve tiretkenlige yeterince dnem verilmemesi,
yoneticilerin bu alandaki etkilerinin siirli kaldigini ortaya koymaktadir. Bu goriisler,
yoneticilerin kiiltiirel liderlik rollerinde tutarsiz uygulamalar sergiledigini ve bazi alanlarda
gelisime acgik olduklarin1  gostermektedir. Son olarak, bazi katilimcilarin yoneticileri
gerekcelendirmeden basarili buldugu ya da kisisel bakis agisim1 yansitarak degerlendirme
yaptig1 goriilmiistiir. Bu durum, kiiltirel liderlige yonelik algilarin stibjektif etkilerle
sekillenebildigini gostermektedir. Genel olarak degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik rollerini biiyiik 6l¢iide 6nemsedikleri ve bu yonde cesitli ¢abalar sergiledikleri
anlagilmakla birlikte, bu roliin tiim yonleriyle etkili bicimde yerine getirilmesinde bazi
eksikliklerin ve tutarsizliklarin bulundugu goriilmektedir. Bu durum, okul kiiltiiriiniin
strekliligi ve giliclenmesi acisindan yoneticilerin  kiiltiirel liderlik kapasitelerinin
desteklenmesini gerekli kilmaktadir.

Bu arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretimsel,
etik ve kiiltiirel liderlik rollerini nasil algiladiklarin1 ve uygulamada bu rolleri ne sekilde
yansittiklarin1 ortaya koymustur. Bu bulgular, alanyazinda yer alan birgok calisma ile
benzerlik gdstermektedir. Ornedin, Sisman (2012) &gretimsel liderligin, Sgretmenlerin
mesleki gelisimini destekleme ve 6grenme siirecini iyilestirme baglaminda 6nemli oldugunu
vurgulamaktadir. Bu baglamda, ¢alismamizda yoneticilerin 6gretimsel liderlik kapsaminda
ogretmenlere rehberlik etme, Ogretim siireclerini izleme ve O0grenme ortamlarini gelistirme
yoniinde caba gosterdikleri goriilmiistiir. Benzer sekilde, Akdogan ve Demirtag (2014),
yoneticilerin etik liderlik rollerinin egitim ortaminda giliven iklimini gii¢lendirdigini ve
paydaslarla saglikli iliskiler kurmada etkili oldugunu belirtmistir. Bu arastirmada da
yoneticilerin diiriistliik, adalet ve seffaflik gibi etik degerlere 6ncelik verdikleri ve karar alma
siireclerinde bu degerleri temel aldiklar1 saptanmistir.

Kiiltiirel liderlik baglaminda ise Karadag (2010), okul kiiltiiriinii inga eden liderlerin;
ortak degerleri yasatan, farkliliklar1 anlamaya ¢alisan ve kurumsal kimligi pekistiren roller
istlendigini ifade etmektedir. Bu calisma da okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri
kapsaminda kurumun degerlerini korumaya, personel arasinda aidiyet hissi gelistirmeye ve
okulun 06zgilin kiiltlirlinii yasatmaya yonelik caba icinde olduklarini ortaya koymustur.

Dolayistyla bu ¢aligmanin bulgulari, mevcut literatiirle biiyiik dl¢iide paralellik gostermekte;
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ayni zamanda 6zellikle liderlik rollerinin birbirini nasil tamamladigini somut 6rneklerle ortaya
koyarak literatiire katki sunmaktadir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine
iliskin gorislerinin {i¢ ana tema altinda toplandigini ortaya koymustur: Vizyoner Liderligin
Olumlu Etkileri, Vizyon Eksikligi ve Sorunlar ile Genel ve Kararsiz Géozlemler. Katilimcilarin
biiyiik bir kismi, yoneticilerin vizyoner liderlik davranislarinin akademik ve kiiltiirel gelisimi
destekledigini ifade etmistir. Gelecege yoOnelik hedefler koyma, genis paydas kitlesiyle
(6gretmen, 0grenci, veli) etkili iletisim kurma, yeniliklere agiklik ve degisimi tesvik etme gibi
davraniglar bu olumlu etkilere 6rnek olarak gosterilmistir. Ayrica proje ve etkinlik temelli bir
okul vizyonu gelistirme, iletisim kanallarin1 agik tutma ve empatiyle liderlik etme gibi
nitelikler, yoneticilerin vizyoner liderlik rollerini aktif sekilde yerine getirdiklerini
gostermektedir. Ancak ote yandan, vizyon eksikligi ve sorunlar temasi altinda yoneticilerin bu
liderlik roliinde cesitli yetersizlikler sergiledigi de ifade edilmistir. Ozellikle vizyoner liderlik
kapasitesinin diisilk olmasi, yenilik ve teknolojiye kapali bir tutum sergilenmesi, yas
faktoriine bagl olarak ¢agin gerisinde kalinmasi ve bireysel gelisim yetersizligi gibi elestiriler
dikkat cekmektedir. Bu bulgular, bazi yoneticilerin degisen egitim ihtiyaglarina yeterince hizl
ve etkili yanit veremedigini ortaya koymaktadir. Genel ve kararsiz gozlemler temast
kapsaminda ise baz1 katilmecilar, vizyonerlik kavraminin yalnizca teorik diizeyde
benimsendigini ve yoneticilerin girisimlere engel olmasalar da aktif liderlik sergilemediklerini
belirtmistir. Bu durum, vizyoner liderlik davraniglarinin bazi okullarda yiizeysel kaldigini ve
etkili bicimde ig¢sellestirilmedigini gostermektedir. Sonug¢ olarak, okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik rollerine dair olumlu 6rneklerin bulundugu ancak bu liderlik bi¢iminin tiim
yoneticiler tarafindan tutarli ve derinlikli bicimde uygulanmadig1 anlasilmaktadir. Bu durum,
okul gelisimi, degisim yonetimi ve paydas etkilesimi agisindan vizyoner liderlik becerilerinin
gelistirilmesine yonelik ihtiyaglari ortaya koymaktadir.

Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin vizyoner liderlik rollerine
iliskin goriislerinin {ic ana tema altinda toplandigini ortaya koymustur: Vizyoner Liderligin
Olumlu Etkileri, Vizyon Eksikligi ve Sorunlar ile Genel ve Kararsiz Gézlemler. Katilimcilarin
biiyiik bir kismi, yoneticilerin vizyoner liderlik davraniglarinin akademik ve kiiltiirel gelisimi
destekledigini ifade etmistir. Gelecege yonelik hedefler koyma, genis paydas kitlesiyle
(6gretmen, 0grenci, veli) etkili iletisim kurma, yeniliklere agiklik ve degisimi tesvik etme gibi
davraniglar bu olumlu etkilere 6rnek olarak gdsterilmistir. Ayrica proje ve etkinlik temelli bir
okul vizyonu gelistirme, iletisim kanallarin1 agik tutma ve empatiyle liderlik etme gibi

nitelikler, yoneticilerin vizyoner liderlik rollerini aktif sekilde yerine getirdiklerini
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gostermektedir. Ancak ote yandan, vizyon eksikligi ve sorunlar temasi altinda yoneticilerin bu
liderlik roliinde cesitli yetersizlikler sergiledigi de ifade edilmistir. Ozellikle vizyoner liderlik
kapasitesinin diisiik olmasi, yenilik ve teknolojiye kapali bir tutum sergilenmesi, yas
faktoriine bagl olarak ¢agin gerisinde kalinmasi ve bireysel gelisim yetersizligi gibi elestiriler
dikkat cekmektedir. Bu bulgular, baz1 yoneticilerin degisen egitim ihtiyaglarina yeterince hizli
ve etkili yanit veremedigini ortaya koymaktadir. Genel ve kararsiz gézlemler temasi
kapsaminda ise bazi katilimcilar, vizyonerlik kavraminin yalnizca teorik diizeyde
benimsendigini ve yoneticilerin girisimlere engel olmasalar da aktif liderlik sergilemediklerini
belirtmistir. Bu durum, vizyoner liderlik davraniglarinin bazi1 okullarda yiizeysel kaldigini ve
etkili bicimde igsellestirilmedigini gostermektedir. Sonu¢ olarak, okul yoneticilerinin
vizyoner liderlik rollerine dair olumlu 6rneklerin bulundugu ancak bu liderlik bi¢iminin tim
yoneticiler tarafindan tutarli ve derinlikli bicimde uygulanmadigi anlasilmaktadir. Bu durum,
okul gelisimi, degisim yonetimi ve paydas etkilesimi agisindan vizyoner liderlik becerilerinin
gelistirilmesine yonelik ihtiyaglari ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin toplumsal liderlik rollerine
iliskin goriislerinin dort ana tema altinda toplandigini ortaya koymustur: Toplumla Etkili
Iletisim ve Temsil, Topluma Yonelik Liderlik Becerileri, Toplumsal Liderlikte Yetersizlikler ve
Toplumsal Roliin Gélgesinde Kalan Okul I¢i Basart Odakhlik. Katilimeilarm &nemli bir
kismi, okul yoneticilerinin toplumla gii¢lii ve pozitif bir iletisim kurma sorumlulugu tasidigini
ifade etmistir. Topluma karst olumlu imaj olusturma, okulun toplum i¢indeki goriintirligtinii
artirma, toplumda sayginlik kazanma ve mahalle diizeyinde sahiplenilme gibi unsurlar
yoneticilerin etkili birer toplumsal temsilci olduklarini gdstermektedir. Ayrica, profesyonel
veli iletisimi ve yerel yonetimlerle is birligi gibi uygulamalar, okulun toplumla biitiinlegsme
stirecine katki sunmaktadir. Topluma yénelik liderlik becerileri temasi1 kapsaminda
yoneticilerin etkili karakter sergilemeleri, adil davranislarla 6grencilere rol model olmalar1 ve
okulun basarilartyla topluma Ornek teskil etmeleri gerektigi vurgulanmistir. Bu bulgular,
yoneticilerin sadece okul i¢i yonetimle sinirli kalmayip, toplumun degerlerini tasiyan ve bu
degerleri yansitan lider figiirler olmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte bazi
katilimeilar, toplumsal liderlikte yetersizlikler yasandigini, yoneticilerin toplumla yeterli
iletisim kuramadigini ve okulun dis diinyada yeterince iyi temsil edilmedigini belirtmistir.
Ayrica, mesai dist ilgisizlik, zayif ikna kabiliyeti ve edilgen liderlik gibi unsurlar,
yoneticilerin toplumsal liderlik rollerinde gelisime agik yonleri oldugunu gostermektedir.
Toplumsal roliin gélgesinde kalan okul i¢i basart odaklilik temasi altinda ise bazi

yoneticilerin toplumsal liderlik roliine ikincil 6nem verdikleri, dnceligi okul ici isleyis ve
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basariya verdikleri ifade edilmistir. Bu durum, okulun dis paydaslarla iliskilerinin ikinci
planda kalmasina ve toplumsal etki giiclinliin sinirli olmasina neden olabilmektedir. Genel
olarak degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin toplumsal liderlik rollerini énemsedikleri
ancak bu rolii yerine getirme diizeylerinin farklilik gosterdigi sdylenebilir. Okulun toplumla
biitiinlesmesini giiglendirmek, yoneticilerin bu alandaki iletisim ve temsil becerilerini
gelistirmek ve toplumsal paydaslarla aktif iligkiler kurmalarimi saglamak, etkili bir liderlik
i¢cin 6nemli goriilmektedir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin politik liderlik rollerine iliskin
goriiglerinin bes ana tema etrafinda sekillendigini gostermektedir: Adalet, Egsitlik ve
Tarafsizhik Vurgusu; Etkili ve Ilke Tabanli Politik Liderlik; Taraflilik, Baski ve Politik
Yansima,; Liyakat ve Se¢im Siireclerine Dair Elestiriler ile Genel Memnuniyet ve Belirsiz
Gozlemler. Katilimcilarin 6nemli bir bolimi, yoneticilerin politik liderlik rollerinde adalet,
esitlik ve tarafsizlig1 esas almalar1 gerektigini vurgulamistir. Herkese esit mesafede durmak,
adil ve etik bir yonetim anlayis1 benimsemek ve kararlarin seffaf bigimde paylasilmast gibi
uygulamalar, bu liderlik roliiniin temelini olusturmaktadir. Ayrica, yoneticilerin i¢ ve dis
dinamikleri dikkate alan kararli ve tutarli bir durus sergilemeleri gerektigi belirtilmistir. Etkili
ve ilke tabanl politik liderlik temas1 altinda ise bazi yoneticilerin giincel gelismeleri takip
ederek duyarl bir liderlik anlayis1 benimsedikleri, egitim politikalarina katki sagladiklart ve
yasalar cercevesinde sorumluluk aldiklar1 ifade edilmistir. Vizyoner bir politik durus
sergileyerek sorun ¢ozme becerisi gelistiren yoneticiler, bu yoniiyle olumlu 6rnekler olarak
one ¢ikmaktadir. Ote yandan, taraflilik, baski ve politik yansima temasi altinda dile getirilen
gorlsler, baz1 yoneticilerin kisisel politik goriislerini karar siireglerine yansittiklarini ve bunun
okul ikliminde dislayic1 bir atmosfere yol actigini ortaya koymaktadir. Sendikal baskilar,
tiyelik yonlendirmeleri ve kapsayiciligi zayif liderlik anlayislari, bu alandaki elestirilerin
merkezindedir. Liyakat ve se¢im stire¢lerine dair elestiriler ise dzellikle yonetici atamalarinin
politik saiklerle yapilabildigine dair algilar1 yansitmaktadir. Bununla birlikte, mevcut
yoneticilerden bazilarimin liyakate dayali bir durus sergiledigi de bazi1 katilimcilarca ifade
edilmistir. Son olarak, genel memnuniyet ve belirsiz gézlemler temasi altinda ydneticilerin
basarili bulunduklar1 belirtilmis, ancak bu goriisler gerekg¢elendirilmemistir. Ayrica bazi
kararlarin tutarsiz oldugu ve etkilerinin belirsiz kaldig1 yoniinde degerlendirmeler yapilmistir.
Genel olarak degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin politik liderlik rollerine yonelik algilar
karmasik bir yap1 sergilemektedir. Adalet ve ilkelilik temelinde olumlu 6rnekler bulunsa da,
politik tarafgirlik, baski ve liyakat eksikligi gibi sorunlar bu liderlik roliiniin saglikli bi¢imde

yiirlitiilmesini  zorlastirmaktadir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin politik duruslarinda
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tarafsizlik, seffaflik ve etik ilkelere baglilik konularinda daha duyarli ve kapsayici bir
yaklasim benimsemeleri 6nem arz etmektedir.

Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik rollerine
iliskin goriislerinin ii¢ temel bashk altinda toplandigimi gostermektedir: Ddéniisiim Yaratan
Uygulamalar ve Katkilar, Déniisiimsel Liderligin Yetersizligi ve Genel Gozlem ve Duruma
Gore Degiskenlik. Katilimcilarin biiyiik bir kismi, doniisiimsel liderlik roliinii etkili bigimde
iistlenen yoneticilerin 6gretmen gelisimini desteklediklerini, ilham verici ve vizyoner bir
yaklasim sergilediklerini belirtmistir. Ayrica bireysel basariy1 artirmaya yonelik destekleyici
tutumlar, teknoloji entegrasyonu, dis paydaslarla is birlikleri ve krizleri firsata g¢evirme
becerisi, doniisiimsel liderligin olumlu ¢iktilar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle
dontisiimsel liderlik, okulun hem akademik basarisin1 hem de kiiltiirel gelisimini olumlu
yonde etkileyen bir liderlik bi¢imi olarak goriilmektedir. Bununla birlikte, baz1 katilimcilar
doniistimsel liderligin yeterince sergilenmedigine dikkat c¢ekmislerdir. Yenilige kapali,
degisime direncli lider profilleri; 6gretmenleri desteklemeyen ve yaraticiligi tesvik etmeyen
yonetim yaklagimlar: bu baglamda dile getirilmistir. Ayrica, bazi durumlarda yas faktoriiniin
doniisiim karsisinda engel teskil ettigi yoniinde degerlendirmeler yapilmistir. Genel gézlem ve
duruma gore degiskenlik temas1 altinda ise doniisiimiin sistematik bir yapidan yoksun oldugu,
baz1 yoneticilerin duruma gore esnek davranarak 6gretmenleri zorlamadiklar ya da liderligi
daha cok sembolik bir diizlemde yorumladiklar1 ifade edilmistir. Ozellikle déniisiimsel
liderligi Atatiirk’iin liderlik modeliyle 6zdeslestiren katilimer goriisii, bu liderlik tarzinin
ideolojik ve Kkiiltiirel bir gercevede de degerlendirildigini gostermektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde, doniisiimsel liderlik anlayisinin egitim kurumlarinda olumlu degisim ve
gelisim yaratma potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir. Ancak bu liderlik roliiniin etkili
bicimde uygulanabilmesi i¢in yoneticilerin yeniliklere agik, vizyoner, destekleyici ve
sistematik bir liderlik anlayisini benimsemeleri gerekmektedir. Ozellikle bireysel farkliliklar:
gozeten, degisimi tesvik eden ve kolektif basariya odaklanan yaklasimlarin 6ne ¢ikarilmasi,
dontisiimsel liderligin kurumsal bir kiiltiir haline gelmesini saglayacaktir.

Vizyoner liderlik baglaminda elde edilen bulgular, bazi okul yoneticilerinin stratejik
diistinme, yeniliklere aciklik ve paydaslar arasi giiclii iletisim gibi 6zellikler gosterdigini, bu
yonleriyle okulun gelisim siireclerine olumlu katki sundugunu ortaya koymustur. Ozellikle
akademik ve kiiltiirel gelisime yonelik hedef belirleme, projelere dnciiliik etme ve teknolojik
yeniliklere aciklik, ¢cagdas vizyoner liderlik anlayisi ile uyum igindedir. Bu bulgular, Sashkin
ve Sashkin’in (2003) vizyoner liderlik modelinde tanimlanan “stratejik yonelim” ve “gelecek

odaklilik” boyutlarin1 destekler niteliktedir.
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Ancak, yoneticilerin vizyoner liderlik performanslarinda belirgin farkliliklar oldugu,
bazi yoneticilerin ¢agin gerektirdigi vizyoner tutum ve davranislardan uzak kaldiklar
goriilmiistiir. Ozellikle teknolojiye kars1 direng, bireysel gelisim eksikligi ve yas faktoriine
bagli olarak ortaya c¢ikan vizyon yetersizligi, liderligin bireysel 06zelliklere bagimli
yirltildiglini gostermektedir. Bu durum, yoneticilik gorevinin liyakat ve mesleki gelisim
stireclerine dayali olarak yapilandirilmasi gerekliligini bir kez daha ortaya koymaktadir.

Toplumsal liderlik temasinda elde edilen bulgular, baz1 okul yoneticilerinin toplumla
etkili 1iliskiler kurdugunu, okulun toplumsal goriiniirligini artirdigini ve velilerle
stirdiiriilebilir iletisim sagladigini gostermektedir. Bu bulgular, okulun yalnizca i¢ isleyisiyle
siirli kalmayip, toplumsal yasamin da 6nemli bir bileseni oldugunu ortaya koymaktadir.
Ozellikle mahalle diizeyinde okulun sahiplenilmesi, yerel kurumlarla is birligi yapilmas: gibi
uygulamalar, yoneticilerin toplum temelli liderlik islevlerini yerine getirme potansiyeline
sahip oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte, bazi katilimcilar yoneticilerin toplumla iletisim kurmakta yetersiz
kaldigini, mesai dist ilgisizlik sergilediklerini ve ikna kabiliyeti gibi liderlik 6zelliklerinin
zayif oldugunu ifade etmistir. Ayrica, bazi 6gretmenlerin yoneticileri yalnizca okul i¢i basari
acisindan degerlendirdigi ve toplumsal liderlik yonlerini goz ardi ettigi goriilmektedir. Bu
durum, toplumsal liderlik rollerinin kurumsal hedeflerle yeterince biitiinlesmedigini ve
bireysel liderlik anlayisinin bu yonde gelisime agik oldugunu gostermektedir.

Politik liderlik temasina iligskin bulgular, okul yoneticilerinin karar alma siireglerinde
adalet, esitlik ve tarafsizlik ilkesini gozetmeleri durumunda okul iklimine olumlu katki
sunduklarini gostermektedir. Ozellikle politik giindemi izleme, egitim politikalarina duyarlilik
ve kriz anlarinda dengeli kararlar alabilme gibi yonler, etkili bir politik liderlik 6rnegidir.
Ancak katilimeilarin bir kismi, yoneticilerin politik goriislerini okul yonetimine yansittiklarini
ve bu nedenle adalet ilkesinin zedelendigini ifade etmistir. Sendikal baskilar, tarafgirlik ve
karar alma siireclerinde seffaflik eksikligi, politik liderligin zayif yonlerini ortaya
koymaktadir. Ayrica, yoOneticilerin atanma siire¢lerine dair liyakat temelli olmayan
degerlendirmeler, politik liderligin sadece yonetsel degil ayn1 zamanda yapisal bir soruna da
isaret ettigini gdstermektedir. Bu durum, yonetici atamalarinin egitim politikalar1 tizerindeki
etkisini tartismaya agmakta ve liderlik uygulamalarmin kisisel degil sistemsel bir bakis
acistyla degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Dontigiimsel liderlik baglaminda elde edilen bulgular, baz1 yoneticilerin 6gretmen
gelisimini destekledikleri, bireysel motivasyonu artirdiklari, vizyoner projelere onciiliik

ettikleri ve okul iklimine olumlu katkilar sagladiklar1 yoniindedir. Bu 6zellikler, Bass ve
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Avolio’nun doniisiimsel liderlik modelinde yer alan “ilham verici motivasyon” ve “bireysel
ilgi” boyutlarryla drtiismektedir. Ozellikle teknoloji entegrasyonu, dis paydaslarla etkilesim ve
kriz yonetimi gibi alanlarda liderlik sergileyen yoneticiler, doniisiimiin yapilandiric1 aktorleri
olarak goriilmektedir. Ancak doniisiimsel liderligin siireklilik gostermedigi, bazi yoneticilerin
geleneksel, yenilige kapali ve 6gretmenleri desteklemeyen bir yaklasima sahip olduklari
goriilmiistiir. Bu durum, doniisiimsel liderligin bireysel tutumlara ve yas faktorii gibi
degiskenlere bagli olarak degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla
dontistimsel liderligin okulda kurumsal bir norm haline getirilmesi ve tiim yOneticiler

tarafindan benimsenmesi gerekmektedir.

5.2. Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in Oneriler

asagida verilmistir:

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Okul yoneticileri, 6gretmenlerle diizenli geri bildirim stirecleri yiiriitmeli ve ders
gozlemlerini sistematik hale getirmelidir.

2. Akademik siireci desteklemek adina 6gretim planlamasi, materyal temini ve dgrenci
basarisinin takibi konularinda 6gretmenlere aktif rehberlik saglanmalidir.

3. Adalet, esitlik ve seffaflik ilkesine dayali yonetim anlayis1 benimsenmeli; ayrimeilik
ve tarafli tutumlarin 6niine gegilmelidir.

4. Mesleki etik kurallar tim paydaglara acik¢a bildirilmeli ve yoneticiler, kendi
davraniglariyla etik rol model olmalidir.

5. Ortak bir okul kiiltiirii olusturulmali, birlik, biitlinliik ve is birligini destekleyen
etkinlikler artirilmalidir.

6. Farkl kiiltiirel arka planlara sahip 6grenci ve dgretmenlerin degerleri dikkate alinarak
kapsayici bir atmosfer saglanmalidir.

7. Okul vizyonu, tim paydaslarla birlikte belirlenmeli ve belirlenen vizyon
dogrultusunda yenilik¢i projeler ylirtitiilmelidir.

8. Gelecege yonelik hedefler olusturulurken degisen egitim ihtiyaclart ve teknolojik
gelismeler dikkate alinmalidir.

9. Okulun toplumla olan iliskileri giiclendirilmeli, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel

yonetimlerle is birlikleri kurulmalidir.
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10.

11.

12.

13.

14.

5.2.2.

Okul yoneticileri, topluma karsi olumlu bir imaj sergilemeli ve okulun basarisini
toplumla paylagmalidir.

Okul yoneticileri, karar alma siireglerinde tarafsiz kalmali ve sendikal ya da siyasi
yonlendirmelerden uzak durmalidir.

Yonetici se¢imlerinde liyakat ilkesi esas alinmali ve atamalarda adalet duygusu
pekistirilmelidir.

Yenilige agik, vizyoner ve ilham veren liderlik 6zellikleri desteklenmeli; 6gretmen
gelisimi tesvik edilmelidir.

Kriz durumlarinda ¢6ziim odakli ve motivasyon saglayan yaklasimlar gelistirilmelidir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Farkli liderlik tiirlerinin 6gretmen, 6grenci ve veli lizerindeki etkileri karsilastirmali
calismalarla derinlestirilmelidir.

Ogrenci basarisi, dgretmen memnuniyeti ve okul iklimi gibi degiskenlerle liderlik
rolleri arasindaki iligkiler nicel yontemlerle arastirilabilir.

Ozellikle doniisiimsel ve kiiltiirel liderlige iliskin derinlemesine goriismeler ve durum
caligmast ile yoneticilerin uygulama pratikleri arastirilabilir.

Cinsiyet, kidem, okul tiiri, bolge gibi degiskenlerin liderlik yaklagimlarina etkisi
arastirilabilir.

Okul yoneticilerinin liderlik uygulamalarinda karsilastigi sorunlar1 ¢6zmeye yonelik
eylem arastirmalar1 yapilmali; pratik ¢oziim Onerileri gelistirilmeli.

Farkli {ilkelerdeki liderlik anlayislariyla Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin liderlik

rolleri karsilagtirilarak iyi uygulama ornekleri analiz edilebilir.
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EK-3. Goriisme Sorular

1. Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini nasil gergeklestirdigini diisiiniiyorsunuz?

e Ornekler verebilir misiniz?

2. Okul yoneticilerinin etik liderlik rollerini yerine getirme sekilleri hakkinda ne
diisiiniiyorsunuz?

e Bu konuda 6zellikle etkilendiginiz durumlar oldu mu?

3. Kiiltirel liderlik rolleri agisindan okul yoneticilerinin  performansini  nasil
degerlendiriyorsunuz?

e Okulunuzun kiiltiirii tizerindeki etkilerini gézlemlediniz mi?

4. Vizyoner liderlik rolleri konusunda okul yoneticilerinin yaklagimlarini nasil buluyorsunuz?

e Onlarn vizyonunun okulunuzun gelisimine etkileri nelerdir?

5. Toplumsal liderlik rolleri baglaminda okul yoneticilerinin toplumla olan iligkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?

e Okulunuzun toplum i¢indeki yerini nasil etkilediklerini diistiniyorsunuz?

6. Politik liderlik rollerini yerine getirirken okul yoneticilerinin stratejilerini ve etkilerini nasil
degerlendiriyorsunuz?
7. Doniistimsel liderlik rolleri konusunda okul yoneticilerinin etkisini nasil goriiyorsunuz?

e Bu liderlik tarzinin 6gretim ortamina katkilarini1 6rneklerle agiklayabilir misiniz?
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EK-4. Ogretmen Katihmu icin izin Formu

Bu formdaki imzam Giilay CATAL tarafindan vyiiriitilen Ogretmenlerin Okul
Yoéneticilerinin Liderlik Rollerine Iliskin Gériislerinin Incelenmesi adli ¢alismaya katilmay1
kabul ettigimi gosterir. Bu arastirmadaki katilmim 1 goriisme icerecektir. Arastirmaciyla
birlikte ikinci bir gorligmenin gereksiz oldugu konusunda karar verirsek sadece bir tane
goriisme yapilacaktir. Ayrica bu arastirmaya katilmakla asagida belirtilenleri anladigimi da

beyan ederim.

1. Ben arastirma i¢in bir goniilliiylim ve istedigim zaman bu arastirmadan ¢ekilebilirim.

2. Arastirmada fiziksel ve psikolojik bir zarar igeren higbir risk yoktur.

3. Arastirmada verecegim bilgiler gizli olacaktir ve biitlin veriler arastirmaci tarafindan
toplanip analiz edilecek ve Akdeniz Universitesi'nde 7 yil saklandiktan sonra imha
edilecektir.

4. Aragtirma bittikten sonra istedigim takdirde aragtirmanin bir 6zetini alabilecegim.

5. Arastirmada verecegim bilgilere dayali sonucglarin bilimsel ortamlarda tartisiilmasina

ve yayinlanmasina izin veriyorum.

Ben,............... (isim) goriisme ve gozleme katilmayi kabul ederim.

Katilimcinin imzasi Tarih:
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INTIHAL RAPORU

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Liderlik Rollerine iliskin
Géruslerinin incelenmesi
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