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OZET

OGRETMENLERIN POZITiF PSiKOLOJiK SERMAYE DUZEYLERI iLE
OGRENEN OZERKLIiGINi DESTEKLEME DAVRANISLARI

Erbas, Hiilya
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Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Damismani: Prof. Dr. Senay SEZGIN NARTGUN
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Bu aragtirmanin amaci; 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile
ogrenen Ozerkligini destekleme davranmiglarina iliskin goriisleri arasindaki iligkiyi
belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri ile ogrenen Ozerkligini destekleme davranmislart yonelik algilari belirlenmis,
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile 6grenen 6zerkligini destekleme
davraniglart arasindaki iliski incelenmistir. Ayrica arastirmada 6gretmenlerin cesitli
degiskenlerinin soz konusu algilar {izerinde anlamli fark olusturup olusturmadigi

belirlenmistir.

Arastirma, iligkisel tarama modeli ile yiiriitiilmiis olup, ¢alisma evrenini 2016-
2017 egitim ogretim yilinda Diizce ili Akcakoca il¢esindeki Milli Egitim Bakanligina
bagl resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 460 6gretmen olusturmaktadir. Bu
arastirmada, 6gretmenlerin tamamina ulasilmasi hedeflenmis, bu kapsamda 6gretmen
sayis1 kadar ol¢ek cogaltilarak okullara dagitilmis ve olcekle ilgili gerekli aciklamalar
yapilmstir. Olceklerin toplama siirecinde 460 6gretmenin tamamina ulasilmis ancak
410 oOgretmenden doniit alinmustir. Veriler Kisisel Bilgi Formu, Pozitif Psikolojik
Sermaye Olgegi ve Ogrenen Ozerkligini Destekleme Davranislar1 Olgegi kullanilarak

toplanmistir. Aragtirmanin istatistiksel analizi SPSS-22 paket programi ile yapilmis,
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verilerin ¢Oziimlenmesinde ylizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, Mann

Whitney U, Kruskal Wallis ve Spearman Rho korelasyon analizleri kullanilmistir.

Arastirmada elde edilen sonuclara gore; Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeylerinin toplam o6lgek puaninda ‘cok yiiksek™ diizeyde oldugu tespit
edilmistir, Olcegin alt boyutlarina iligkin puanlar1 incelendiginde iyimserlik ve
psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda ‘iyi’ diizeyde, diger boyutlar olan 6z yeterlilik,
giiven, disa doniiklik ve umutta ise ‘cok yiiksek’ diizeyde olduklari goriilmiistiir.
Ogretmenlerin 6grenen 6zerkligini destekleme davramislarina yonelik toplam olcekte ve
tim alt boyutlara iliskin goriisleri gereklilik diizeyinde ‘her zaman’ iken sergileme

diizeyinde ‘cogu zaman’ olarak gozlemlenmistir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri demografik ozelliklerine
gore incelendiginde, cinsiyet ve brans degiskenine gore hem toplam puanda hem de alt
boyutlarinda anlamli fark ortaya ¢cikmistir. Medeni durum ve okul tiirii degiskenine gore
toplam puanda anlamli fark bulunmazken, medeni durum degiskeninin psikolojik
dayaniklilik alt boyutunda, okul tiirli degiskeninde de giiven ve psikolojik dayaniklilik
alt boyutlarinda anlamh fark tespit edilmistir. Kidem degiskenine gore toplam puan ve

alt boyutlarda anlaml1 fark bulunamamastir.

Ogretmenlerin  6grenen  6zerkligini destekleme davramslari  demografik
degiskenlere gore incelendiginde, gereklilik diizeyinde toplam puan ve alt boyutlarinda
medeni durum, brang, kidem ve okul tiiriine gore anlamli fark bulunamamustir. Cinsiyet
degiskenine gore toplam puan ve duygu diisiince ile 6grenme destegi alt boyutlarinda,
kidem degiskenine gore duygu diisiince destegi alt boyutunda anlamli fark ortaya
cikmistir. Sergileme diizeyi incelendiginde cinsiyet, brang ve okul tiirli degiskenlerine
gore hem toplam puan hem de alt boyutlarinda anlamli fark ortaya ¢ikmistir. Medeni
durum ve kidem degiskeninde ise toplam puan ve alt boyutlarinda, cinsiyet degiskeninin

de ise degerlendirme destegi alt boyutunda anlamli fark bulunamamaistir.

Ogretmenlerin toplam 6lcek puanlarinda pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile

ogrenen Ozerkligini destekleme davramislarinin gereklilik ve sergileme diizeyleri
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arasinda toplam Olgeklerde ve alt boyutlarinda pozitif yonlii, cesitli diizeylerde iliski

ortaya cikmuistir.

Bu sonuclar neticesinde, Ogretmenlere verilecek egitim programlari
ogretmenlerin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda planlanmasi ve siirece Oogretmeninde
katilmas1 saglanarak ayni zamanda bir 6grenen olan Ogretmenlerin Ozerklikleri
desteklenmesi, Ogrencilerin sahip olduklari nitelikler ve ihtiyaclar1 dogrultusunda

Ogretim siirecine dahil edilmelerine yonelik oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Psikoloji, Pozitif Psikolojik Sermaye, Ogretmen,

Ogrenen Ozerkligi, Ogrenen Ozerkligini Destekleme Davranislari
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ABSTRACT

TEACHERS' LEVELS OF POSITIVE PSYCHOLOGICAL CAPITAL AND
THEIR LEARNER AUTONOMY SUPPORT BEHAVIOURS

Erbas, Hiilya
Master Thesis
Department of Education Sciences
Educational Administration and Inspection
Thesis Supervisor: Prof. Dr. Senay SEZGIN NARTGUN
May, 2018; xviii + 108 Pages

The aim of this research is to present the relationship between teachers' levels of
positive psychological capital and their views on learner autonomy support. In
accordance with this purpose, teachers’ levels of positive psychological capital and their
views on learner autonomy support were determined and the relation between levels of
positive psychological capital and their views on learner autonomy support was
examined. Also, it was determined that teachers’ personal variables whether create or

not meaningful differences on their perceptions.

The sample of the research was figured with relational survey model and the
universe of the study consists of 460 teachers who work at state primary, secondary and
high schools in Diizce, Akcakoca in 2016-2017 education years. All teachers were
reached and the feedback of 410 teachers was received. Research data were collected
via personal information form, the Scale for Learner Autonomy Support and The Scale
of Positive Psychological Capital. Research data was analyzed with SPSS-22
programme and on data analysis; percentage, frequency, Mann-Whitney U Test,

Kruskal-Wallis Test, and Spearman Rho correlation analysis were used.
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According to research results, it was confirmed that teachers' positive
psychological capital level is at “very high” stage in total scale; Examining the scores
related to subdimensions of scale, it is seen that they are in “good” level in the
dimensions of optimism and psychological stability, and “very high” in other
dimensions of self-efficacy, confidence, outwardness and hopeness. The views on total
scale and all sub-dimensions for teachers' learner autonomy support behaviors were

observed “always” at the expectation level and “often” at the perception level.

When the positive psychological capital levels of the teachers are examined
according to their demographic characteristics, findings based on gender and branch
demonstrate that there are meaningful differences in both total scale and sub-
dimensions. While there are not meaningful differences according to marital status and
school type in total scale, marital status creates meaningful difference in the sub
dimension of psychological stability and school type variable creates meaningful
difference in confidence and psychological stability sub dimensions. According to

seniority variable there is not meaningful difference in sub dimensions and total scale.

When teachers’ behaviors supporting learner autonomy are examined according
to personal variables there is no meaningful difference in total scale and subdimensions
at the level of expectation according to marital status, branch, seniority and school type.
According to gender variable There is a meaningful difference in total scale and
subdimensions of feeling and thinking support, learning process support, and seniority
variable creates meaningful difference in subdimension of feeling and thinking support.
Examining the perception level, gender, branch and school type variables create
meaningful differences in total scales and subdimensions. However, there is no
meaningful difference according to marital status and seniority variables in total scales
and subdimensions; also gender variable doesn’t create meaningful differences in

subdimension of evaluation process.

There are positive directional and meaningful relations at various levels between
teachers’ levels of positive psychological capital and their views on learner autonomy

support both in total and in all the sub-dimensions.



XVviii

Within the frame of these results, some suggestions are developed like
planning of teachers' training programs in line with the needs and demands of teachers
and supporting the autonomy of teachers who are also a learner at the same time
ensuring teachers’ involvement in the process, the inclusion of students into the

teaching process in line with the qualifications and needs they possess

Key words: positive psychology, psychological capital, teacher, learner

autonomy, learner autonomy support behaviours.



L. BOLUM

1. Giris

Gliniimiiz orgiitlerinin  varliklarim1  idame ettirmeleri ve oOrgiitiin  kurulus
amaclarim1 yerine getirebilmeleri i¢in yasadigimiz ¢agin ihtiyaclarina gore kendilerini
yenilemesi ve gelisimlere ayak uydurabilmesi gerekmektedir. Orgiitteki bu degisim ve
gelisimler, oOrgiit calisanlarinin  degisim ve gelisimlere entegrasyonu ile dogru
orantilidir. Calisanlarinin uyumunu saglamak da insan kaynaklarinin gorev tanimina
girmektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi, Orgiitin kurulus hedeflerine ulasma
calismalarinda c¢alisanlarin  sorunlarim1  ve desteklenmesi gereken 6zelliklerini
belirleyerek onlara destek saglamalidir. Bagka bir deyisle, calisanlarinin psikolojileri ile

ilgilenmelidirler.

Son donemde psikolojinin sadece insanlarin sorunlarina ¢6ziim bulmanin
yaninda, onlarin iyi ve degerlendirilebilir yOnlerinin desteklenmesi ve gelistirilmesi
konusunda islevinin oldugu kabul edilmektedir. Bu da pozitif psikoloji olarak ifade
edilmektedir. Pozitif psikoloji, bireylerin sahip olduklar1 gii¢clii ve gelistirilebilir
yonlerinin ortaya cikarilarak bu ozelliklerine dikkat cekilmesini ifade etmektedir
(Luthans, 2002). Aym1 zamanda bireylerin yasam kosullarini iyilestirmesi ve olumlu
ozelliklerinin giiclendirilmesi olarak da tamimlanmaktadir (Karatiirk, 2015; Kaya ve
Zerenler, 2014; Yildiz, 2015). Cimar’a (2011) gore kisilerin olumsuz yonleri kadar
pozitif psikolojik 6zelliklerini ortaya koyan nitelikleri de belirlenmelidir. Calisanlarin
olumlu yonleri ile ilgilenmek performanslarini ve orgiite bagliliklarin1 da arttiracaktir.
Calisanlar lizerinde gerceklesen tiim olumlu degisimler orgiitiin hedeflerine ulagsmasinda

katki saglayacaktir.



Orgiitler icin calisanlar insan sermayesi olarak kabul edilmektedir. Insan
sermayesi, c¢alisanlarin sahip oldugu deneyim, bilgi, yetenek, egitim ve iletisim
niteliklerini ifade etmektedir. Bu niteliklere sahip calisanlarin bunlar1 gelistirme
istekleri, bu 6zelliklerini kullanirken kendilerine giivenmeleri, cabuk pes etmemeleri ve
basarmak icin her tiirlii zorluga kars1 koymalar1 onlarin pozitif psikolojileri ile ilgilidir.
Bu ozelliklerin ortaya cikarilarak gelistirilmesinin desteklenmesi pozitif psikolojik
sermaye kavrami olarak ifade edilmektedir. Egitim orgiitleri olan okullarda en 6nemli

psikolojik sermaye ogretmenler ve 6grencilerdir.

Okulun her tiirlii sosyal, sportif ve akademik basarisi okulun 6gretmenlerinin
pozitif psikolojileri ile dogrudan ilgilidir. Yaptig1 isten keyif alan, meslegi ile ilgili
gelisime agik, okulu ve misyonunu i¢sellestirmis, 6grencileri icin fedakarlik yapmaktan
cekinmeyen, giiclii yonlerini gelistirmeye calisan, hayat dolu ve is arkadaslar1 ile uyum
icinde calisan dgretmenlerin bulundugu bir okulda orgiitiin hedeflerini yerine getirmesi,
gelisimlere uyum saglamasi daha kolay olacaktir. Bu durum, okullarin kurulmasinin asil

hedef kitlesi olan 6grencileri de olumlu yonde etkileyecektir.

Ogrencilerin kendilerini degerli ve 6nemli hissettigi bir okul ortami, onlarin
akademik anlamda daha basarili olmalarinda katki saglayacagi soylenebilir.
Ogrencilerin kendilerini boyle hissedebilmelerini saglamakta, ogretmenlerin onlara
kars1 tutum ve davranislariyla miimkiin olacaktir. Ogretmenlerin, 6grencilerin duygu ve
diisiincelerini 6nem vermeleri, 6grenme ve degerlendirme siirecinde onlar1 da isin i¢ine
katmalari, fikirlerini almalar1 6grenen oOzerkligini destekleme davraniglar1 olarak

goriilmektedir.

Ogrenen ozerkligi, 6grencinin 6grenme siirecinde neler istedigine, bunu nasil
alacagina karar verebilme sorumlulugunu alabilecek olma durumu olarak ifade
edilmektedir (Erbil Tursun, 2010; Gomleksiz ve Bozpolat, 2011). Ogrenenin isteklerini
fark edebilen ve bu niteliklerini gelistirmesi i¢in ona rehber olabilecek gerekli bilgi ve
donanima sahip olan 6gretenlere 6zerk 6gretmenler denilebilir (Oktar Ergiir, 2010). Bu
niteliklere sahip olan 6gretmenlerin 6grencilerin isteklerini goz oniine alarak planlama

ve uygulama caligmas1 yapabilecekleri diisiiniilmektedir.



Giiglii yonlerinin farkinda, 6grencisine rehberlik yapabilecek bilgi birikimine
sahip, Ogrenme ortamlarin1 ve metotlarin1 planlayabilecek niteliklere sahip olan
ogretmenler Ozerk olarak tamimlanabilirler. Kendisi 6zerk olan Ogretmenlerin
ogrencilerindeki bu o6zellikleri destekleyebilecekleri sdylenebilir. Ogretmenlerin,
ogrenen Ozerkligini destekleyen davramiglar sergilemesi 6grencilerin  okula,
ogretmenlere ve derslere tutumlarin1 olumlu etkileyecektir. Okulu benimseyen ve orada
kendi mutlu hisseden Ogrenciler kendilerini ifade etmek ve sorumluluk almak
konusunda daha istekli olacaklardir. Boylelikle okulun misyon ve vizyonu
gerceklesecek, beraberinde dgrencilerin gosterdikleri akademik ve sosyal faaliyetlerdeki

basarilar da okulun gelisimine katki saglayacaktir.

1.1. Problem Durumu

Egitim sistemi icerisinde, okullarda gorev yapan 6gretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye diizeyleri ve Ogrenen Ozerkligini destekleme davranislar1 orgiit hedeflerinin
gerceklestirilmesi kapsaminda onem tagimaktadir. Ogretmenlerin sahip olduklar:
ozelliklerin 6n plana ¢ikarilmas: ve bu 6zelliklerin kurum yararina kullanilmasi orgiitiin
gelismesini saglayacaktir. Ogretmen acisindan ise bu durum kendine olan giiveninin
artmasina, kuruma daha bagli olmasina imkan saglayacaktir. Ozgiiveni artmis 6gretmen
ogrencilerinin de kendini ifade edebilmesine imkan taniyacak ortamlar olusturmak icin
caba sarf edecektir. Bu dongii pozitif psikolojik sermaye diizeyleri yiiksek olan

ogretmenlerin 68renen 6zerkligini destekleme davranislarini da artirabilecektir.

Bir 6gretmenin pozitif psikolojik diizeyi onun kendini tanima ve ifade etme,
eksiklerini gidermeye calisma, giiclii yonlerini gelistirmek i¢in istekli olma ve c¢aba
gostermesi olarak ifade edilebilir. Siirekli gelisim halinde olan ve kendini egitmeye
devam eden 6gretmenler ayni1 zamanda bir 6grenen olarak goriilebilir. Sahip olduklari
niteliklerin onlar1 6zerk 6grenenler yaptigr soylenebilir. Kendisi ile ilgili olumlu
niteliklere sahip ogretmenlerin, ayn1 nitelikteki 68rencilerin 6grenmelerini desteklemek
amaciyla onlara daha iyi rehberlik yapabilecekleri diisiiniilebilir. Boylelikle pozitif

psikolojik sermaye diizeyi yiiksek Ogretmenler Ogrencilerin ©Ozerkligini daha c¢ok



destekleyerek hem kendi hem de 6grencilerinin performansinin arttiracak, bu da dolayli
olarak egitim oOrgiitlerinin hedefledigi nitelikte insan yetistirilebilmesine katki
saglayabilecegi sOylenebilir. Bu baglamda yapilan calismada egitim kurumlarinin
hedeflerini gerceklestirmede ©nemli olacagi diisiiniilen bu kavramlarin arastirilmasi

hedeflenmistir.

Arastirmanin hedefi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ve O08renen 6zerkligini destekleme davraniglar

arasindaki iligkinin 6gretmen goriisleri dogrultusunda incelenmesi olusturmaktadir.

1.2.  Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci Ogretmenlerin, pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile
ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglar1 arasinda iligki olup olmadigim
belirlemektir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin; cinsiyet, medeni durum, brang, kidem ve
calistiklar1 okul tiirii kisisel degiskenlerine gore, pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile
ogrenen Ozerkligini destekleme davranislart arasinda anlamli farklilik gosterip
gostermedigini incelemektir. Bu amacglar dogrultusunda, arastirmada asagidaki sorulara

yanit alinmaya caligilacaktir.

Diizce ili, Akgakoca il¢esinde 2016-2017 egitim 6gretim yilinda gorevli ilkokul,

ortaokul ve lise 6gretmenlerinin;

1. a) Pozitif psikolojik sermaye diizeyleri nelerdir?

b) Ogrenen o6zerkligini destekleme davramslarina yonelik gereklilik ve
sergileme diizeyleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ve 6grenen 6zerkligini
destekleme davranislarina yonelik goriigleri; cinsiyet, medeni durum, brans,
kidem ve okul tiirii degiskenlerine gore anlamli fark gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ve 6grenen ozerkligini
destekleme davraniglarina yonelik goriisleri arasinda anlamli bir iligki var

mudir?



1.3.  Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin calistiklar1 kuruma katkilar1 ve performanslari birincil derecede
ogrencileri etkilemektedir. Ogretmenlerin yeterli, donamimli, huzurlu, gelisime ve
yeniliklere acik olarak gordiikleri okul ortamlari, kurumun misyonunun yerine
getirilmesinde onemli bir faktordiir. Bu faktoriin olusturulabilmesi i¢in Ogretmenlerin
pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin yukar1 ¢cekilmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda
ogretmeni, degisen ve siirekli yenilenen egitim anlayislarina acik hale getirecektir.
Boylelikle okullarin ana amaci olan 6grencilerin kendilerini gelistirmeleri, daha iyi
ifade edebilmeleri ve potansiyellerinin farkina varabilmelerinin saglanmasinda
ogretmenler destekleyici bir giic olacaktir. Bu niteliklerdeki Ogretmenler, kendi
Ogrenme siireclerine karar vermek ve bununla ilgili sorumluluk almak isteyen
ogrencilerin desteklenmesi ve yetistirilebilmesi noktasinda katki saglayabileceklerdir.
Ogrencilerin bu 6zelliklere sahip olmalar1 onlarin ozerk birer 6grenen olduklarini
gostermektedir. Ogretmenlerin 6grenen 6zerkligini desteklemeleri okulun vizyonunu

gelistirerek tiim alanlarda okul performansinin arttirilmasina katki saglayacaktir.

Bu arastirmayla, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki okullarda gérev yapmakta
olan Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda pozitif psikolojik sermaye ve Ogrenen
ozerkligini destekleme davraniglar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi hedeflenmistir.
Alan yazin taramalarinda, yurticinde pozitif psikolojik sermaye iizerinde yeteri kadar
calisma yapilmadigr ve Ogrenen Ozerkligini destekleme davranislar iizerine ise, daha
cok yabanci dil 6gretimi iizerinde caligmalarin yaygin oldugu diger branslarda yeteri
kadar calisma yapilmadigi goriilmiistiir. Bu arastirmanin sonucunda elde edilecek
verilerin egitim alaninda Ogretmenler i¢in yeni bir bakis agis1 getirecegi ve ilerde bu

konularla ilgili yapilacak arastirmalara bir ornek teskil edecegi beklenmektedir.

1.4. Arastirmanin Sinirliliklar

Bu arastirmada kullanilan bilgiler, Diizce ili Akcakoca il¢esinde 2016-2017
egitim Ogretim yili igerisinde Milli Egitim Bakanlhigina bagh ilkokul, ortaokul ve

liselerde gorev yapan 6gretmenlerle sinirhidir.



1.5. Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmada, arastirmaya katilan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri ve Ogrenen 6zerkligini destekleme davramislar iligkin algilarim1 belirlemek
tizere kullanilan Olgeklerde yer alan maddelere yansiz ve igtenlikle yanit verdikleri

varsayillmaktadir

1.6. Tanimlar

Ogretmen: Ogrenme siirecini ve ortamini planlayan, 6grenene rehberlik eden

kisidir.

Ogrenen: Belli hedefler dogrultusunda okullarda egitim alan kimsedir.

Pozitif psikoloji: Ogretmenlerin sahip oldugu mesleki giiven, iyimserlik,
cevresiyle iyi iletisim kurabilme, karsilasilan sorunlara kars1 psikolojik olarak dayanikli
olma ve gelecekle ilgili umut besleme yoniindeki olumlu 6zelliklerinin farkinda olmast

durumudur.

Pozitif psikolojik sermaye: Okullarda 6gretmenlerin mesleki ve sosyal alandaki

giiclii niteliklerinin orgiit ¢cikarlarini karsilayabilme derecesi.

Ozerklik: bireylerin kendi yasantilar1 ile ilgili kontrolii elinde bulundurmasidir.

Ogrenen ozerkligi: Ogrenenin ogrenmesi ile ilgili tiim siireglerin iginde yer

almasidir.

Ogrenen Ozerkligini Destekleme Davramislari: Ogretmenin  6grencisiyle
etkilesim icerisinde olabilmesi 0grenme ile ilgili ihtiyaclarini belirleme ve yardimci
olacak yollar1 tespit edebilmesi, Ogrencilerin Ogrenmelerini degerlendirebilmeleri

konusunda siirece katilimlarinin saglanmasi.



II. BOLUM

2. Kuramsal Cerceve ve Tlgili Literatiir

Calismanin bu boliimiinde pozitif psikolojik sermaye ve O0grenen ozerkligi ile
ilgili kavramlara yer verilmis ve bu kavramlarla ilgili yurt icinde ve yurt disinda

yapilmig alan yazin ¢calismalar1 incelenmistir.

2.1. Pozitif Psikolojik Sermaye

Bu boliimde; pozitif psikolojinin tanimi, gelisimi, Orgiitsel boyutu ve temel
bilesenleri kavramlar1 {izerinde durularak egitim kurumlarinda pozitif psikolojik

sermayenin yeri incelenmistir.

2.1.1. Pozitif psikoloji ve gelisimi

Insanlar yasadiklar1 cevreyle siirekli bir etkilesim icerisinde bulunmaktadir. Bu
etkilesime verdikleri tepkilerin, i¢cinde bulunduklar1 andaki psikolojik durumlariyla
dogrudan alakali oldugu soOylenebilir. En genel tanimiyla “ruh bilimi” (Tiirk Dil
Kurumu, 2018) olarak ifade edilen psikolojinin insan davranislarini etkiledigi
diisiiniilmektedir. Sheldon ve King, (2001) ile Luthans ve Yousseff (2004), bir bilim
dali olarak psikolojinin, sadece ruhsal problemleri ortadan kaldirmak degil aym
zamanda bireylerin sahip olduklar1 iyi Ozellikleri ortaya c¢ikarmak ve gelistirilerek
destekleme gerekliligi oldugunu ifade etmislerdir. Martin Seligman’a gore kisilerin
kendilerini fark ederek, gelistirerek bu 6zelliklerini kullanmalar1 onlar1 ger¢ek anlamda

mutlu edecek bir faktordiir (Cinar, 2011).



Maslow’la baslayan pozitif psikoloji kavrami, Seligman ile insanlarin kisisel
gelisimlerine ve hayat standartlarinin yiikseltilmesine katki saglayacak bir kavram
olarak ifade edilmistir (Karatiirk, 2015; Kaya ve Zerenler, 2014; Yildiz, 2015).
Seligman, psikolojinin insan sorunlarina egilmenin yaninda insanlarin giiclii ve
gelistirilebilir O6zelliklerinin degerlendirilmesi gerektigini sdyleyerek ilk kez pozitif

psikoloji kavramini ortaya koymustur (Sarici, 2015).

Tarihsel olarak II. Diinya savasina kadar, psikolojik sorunlari olan insanlari
tyilestirmek, daha az sorunlar1 olan insanlar1 mutlu etmek ve yetenekli insanlara destek
saglamak gibi ii¢ temel hedefi olan pozitif psikoloji bilimi II. Diinya savasi sonrasinda
yasanan olaylarin yarattifi travma sonrast psikolojik bozukluklar1 tedavi etmeye
yogunlasmistir (Ciar, 2011; Karatiirk, 2015; Kaya ve Zerenler, 2014; Sarici, 2015;
Toruntay, 2015). Bunun sonucu olarak insanlarda var olan olumsuzluklarinin ortadan
kaldirilmasi iizerine caligmalar yapilmistir. Giiniimiize gelindiginde psikolojinin
insanlarin giiclii yonlerini ortaya ¢ikarmak ve onlart mutlu etmek hedefine yonelindigi

goriilmektedir.

Pozitif psikoloji, kisilerin hareketlerini irdeleyen, bunlarin asamalarim
sebeplerini belirlemeye ¢alisan ve sonug olarak kisiler aras1 farkliliklar1 ortaya ¢ikaran
bir kavramdir (Kaya ve Zerenler, 2014). Luthans (2002) pozitif psikoloji ile insanlarin
sahip olduklari tiim olumlu 6zelliklerin daha fazla goz oniine ¢ikarilarak begeninin ifade
edilmesi gerektigi belirterek, insanlarin olumsuz yonleriyle ilgili problemlerine ¢oziim
bulmak yerine olumlu yonlerine dikkat ¢cekmektedir (Karatiirk, 2015; Sarici, 2015). Bu
ifadeler pozitif psikolojinin bireylerin psikolojik bozukluklariyla ilgilenmedigi anlamina
gelmemektedir, pozitif yonlerin de en az sorunlu taraflar kadar arastirilmasinin 6nemli
oldugu belirtilmektedir (Cinar, 2011). Pozitif psikoloji insan hayatindaki her tiirlii
olusumun igerisinde meydana gelen olaylar1 oldugu gibi anlamaya calismaktadir ayrica
olumsuzluklar1 iyilestirmenin yani sira olumlu yonleri gelistirmeye yonelinmesi

gerektigini belirtmektedir (Kaya ve Zerenler, 2014).

Pozitif psikolojinin; pozitif deneyimler, pozitif bireysel ozellikler ve pozitif

kurumlar olmak {iizere ii¢ temel cikis noktast bulunmaktadir (Cameron, Dutton ve



Quinn, 2003). Pozitif psikoloji orgiit ici psikolojiyi de tetikleyerek orgiitlerde pozitif
psikolojik sermaye anlayisinin benimsenmesini saglamistir ve bu niteligiyle orgiitsel
davranig alaninda onemli bir yere sahiptir (Yildiz, 2015). Pozitif psikoloji kisa siirede
egitim, ekonomi, idari gibi hayatin her alaninda siiratle kabul gormiistiir (Donaldson ve
Ko, 2010). Pozitif psikolojinin hedeflerinden biri de insanlarin yasam kaliteleri
hakkinda olumlu diisiinceler beslemelerine sebep olan kavramlarin ortaya konulmasidir

(Cinar, 2011).

2.1.2. Pozitif psikolojinin orgiitsel boyutu

Teknolojinin hizla gelistigi ve buna paralel olarak da orgiitlerin bu gelisim ve
degisime ayak uydurmaya calistigi bu donemde Orgiit calisanlarinin sadece yetenekli
olmas1 yetmemektedir. Es zamanlh olarak calisanlarin orgiit c¢ikarlari i¢cin olumlu olan
yeteneklerinin gelistirilebilir olmas1 da gerekmektedir. Boylelikle orgiitiin sahip oldugu
insan sermayesinin degeri artacak, orgiitiin icinde bulundugu caga uyum saglamasi ve
hedeflerine ulasmasinin Onii agilacaktir. Bu durum, pozitif psikolojinin oOrgiitler

acisindan ne kadar 6nemli bir hale geldiginin bir gostergesidir.

Pozitif psikolojinin gelisimi ile ortaya c¢ikan pozitif orgiitsel davranis, pozitif
tutumun Orgiitte yaratacagi olumlu etkiyi saglayan bir yapidir (Luthans, 2007). Pozitif
psikoloji oOzellikle orgiitsel davranis alaninda orgiit hedeflerine ulasilmasinda orgiit
calisanlarinin gii¢lii bireysel ozelliklerinin tespiti ve gelistirilmesi yoniine agirlik
vererek bununla ilgili destek uygulamalarini1 kapsamaktadir (Bakker ve Schaufeli, 2008;
Cinar, 2011). Pozitif orgiitsel davranisin Oncelikle calisanlarin olumsuz 6zelliklerinin
artmamasinin saglanmasi i¢in bir ¢ikar yol oldugu belirtilmektedir (Avey, Hughes,
Norman ve Luthans, 2008). Boylelikle ¢alisanlar1 daha motive ederek orgiitsel davranis

durumlan yiikseltilebilir (Hodges ve Clifton, 2004).

Pozitif orgiitsel davranis, calisanlarin sahip olduklar 6zelliklerin biitiiniiyle ilgili
bir degisimi kapsamamakla birlikte Orgiitiin ihtiyac duydugu niteliklerinin

gelistirilmesini saglayan, orgiit performansini arttirmaya ¢alisan bir yaklasimdir (Cetin
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ve Basim, 2011; Sarici, 2015). Luthans’a (2002) gore ise orgiit hedefleri icin gerekli
olan insan sermayesinin gelistirilebilir gii¢lii yonlerinin belirlenerek gelisimine katki
sagladig1 ifade edilmektedir. Insanlar duygulariyla var olduklar1 ve onlarla kendilerini
ifade ettikleri i¢cin onlarin her tiirlii olumlu ya da olumsuz durumlari orgiitleri de
etkilemektedir, Orgiit bagaris1 i¢in ihtiya¢ duyulan performans ve baghiligin saglanmasi
bireylerin pozitif yonlerinin gelistirilmesiyle elde edilebilir (Cinar, 2011). Luthans’a
(2002) gore pozitif orgiitsel davranig ol¢iilebilen, ¢alisma ortamlarin1 daha diizenli ve
iyi bir hale getirebilen, giiclii bireysel yonlerin niteligi ve niceligi iizerinde ¢alisma alani
olarak nitelendirilmektedir. Pozitif Orgiitsel davranig, insandaki giiclii Ozellikleri,
psikolojik sermaye niteliklerini degerlendirip gelistirerek Orgiit performansini arttirmayi
amagclayan bir kavramdir (Kesken ve Ayyildiz, 2008). Orgiitiin performansinin, orgiit
calisanlarinin performansiyla ve calisanin da psikolojik durumuyla dogrudan iliskili
oldugu soylenebilir. Calisanin psikolojik durumunu etkileyen unsurlarda; 6z yeterlilik
hissi, kendine duydugu giiven, olaylara kars1 gosterdigi dayaniklilik, iyimserlik ve umut

olarak ifade edilebilir.

2.1.3. Pozitif psikolojik sermaye ve bilesenleri

Psikolojik sermaye, pozitif orgiitsel davranisin dogal bir sonucu olarak ortaya
cikmig, Orgiit calisanlarinin sorunlarinin ortadan kaldirilmaya calisilmasinin yaninda,
daha ¢ok olumlu yonlerinin gelistirilmesi {izerinde durarak oOrgiitiin hedefe ulasma
durumuyla bir baglanti kurmaktadir (Sarici, 2015). Psikolojik sermaye kisinin su anki
durumundan ziyade gelecekte nasil olabilecedi ve potansiyelinin sinirlarini tartan bir
kavramdir (Ozkalp ve Seckin, 2013). Yildiz’a (2015) gore psikolojik sermaye kavrami
siire¢ icerisinde gelisim gostererek literatiirde pozitif psikolojik sermaye olarak
isimlendirilmeye baslanmistir. Pozitif psikolojik sermaye kisinin o an ki durumunu
gosterdiginden gelistirilmeye agik bir kavramdir (Luthans, Norman, Avolio ve Avey,
2008) ve orgiit calisanlar1 tarafindan iyi bir sekilde degerlendirildiginde orgiitiin
hedeflerine varmada 6nemli bir pay sahibidir (Topaloglu, 2013). Psikolojik sermaye
bireysel olarak kisisel gelisimi motive ederken, orgiitsel olarak diger orgiitler arasinda

kendini gostermesini saglayacak bir cevher olarak goriilebilmektedir (Cetin, Sesen ve
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Basim, 2013). Bu yoniiyle diger orgiitlerden farkli bir insan kaynagina sahip oldugunda

orgiit performansini pozitif yonde etkileyecegi diisiiniilebilir.

Psikolojik sermaye; her tiirlii zorlu vazifeyi yerine getirme ugrasinda kendinden
emin olma (0z yeterlilik) duygusu, her kosul ve zamanda yapabilecegine iliskin olumlu
tutumu (iyimserlik), belirlenen amagclar i¢in gereken giicii ve farkli alternatifleri deneme
(umut) ve Kkarsilagilabilecek her tiirli soruna kars1 dirayetli olma (psikolojik
dayaniklilik) olarak aciklanabilir (Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007a). Oz
yeterlilik, iyimserlik, umut ve psikolojik dayaniklilik kavramlarinin birlesimi pozitif
psikolojik sermaye olarak ifade edilmekte ve Orgiitsel alanda performans arttirmanin
temel yapi tas1 olarak nitelendirilmekte (Cinar, 2011) bireyin olumlu psikolojik durumu
olarak goriilmektedir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2007b). Bu yaklasim, zorlu ve
olumsuz kosullarda orgiitiin kendini idame ettirebilmesi icin gerekli pozitif orgiitsel

niteligi ifade etmektedir (Kiimbiil Giiler, 2015).

Pozitif psikolojik sermaye kavrami; 0z yeterlilik-kendine giiven, iyimserlik,
psikolojik dayaniklilik ve umut olarak dort temel bilesenden meydana gelmektedir. Bu

bilesenlerle ilgili kisa tanimlamalar Sekil 2.1°de verilmektedir.

Oz yeterlilik — Kendine giiven

Belirli sonuglar1 elde etmek i¢in biligsel
kaynaklari harekete gecirme
dogrultusunda bireyin kendi yetenek ve
yetkinligine olan inanci

Tyimserlik

Olumlu olaylart i¢sel, sabit ve genel nedenlere

baglayan yiikleme sekline sahip olmak \ Pozitif Psikolojik Sermaye
Psikolojik Dayamkhilik Kendine 6zgii
Zorluklar, basarisizliklar ve hatta bunaltici Olgiilebilir

goriinen olumlu degisimler karsisinda kendini / Gelistirilebilir

toparlayabilme kapasitesi

Umut Performans iizerinde etkili

Bireyin hedeflerini basarmak icgin iradeye ve
basariya gotiiren cesitli yollara sahip olmasi

Sekil 2.1 Pozitif psikolojik sermayenin temel bilesenleri

Kaynak: Luthans ve Yousssef, 2004
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Bunlarin yaninda disadoniikliik kavrami da pozitif psikolojik sermaye

anlayisinin i¢inde yer alan bir olgu olarak kabul edilmektedir.

Oz Yeterlilik-Kendine Giiven

Bandura (1982) tarafindan literatiire kazandirilmig olan bu kavram, gelecekte
karsilagilabilecek sorunlar1 c¢oziimleyebilmek icin gerekli faaliyetleri belirleyerek
bunlar1 ne kadar iyi hayata gecirebilecegini 6lcebilmekle ilgilidir. Oz yeterlilik, hayat
kosullar igerisinde kisinin kendisine giivenmesi, onem vermesi, isi ile ilgili her tiirli
sorumlulugu yerine getirecek potansiyele ve donanima sahip olduguna iligkin algist ve
karsilasilan her durumla basa c¢ikabilecegine olan inancidir (Stajkovic ve Luthans,1998).
Oz yeterlilik bileseni, kisilerin bir iste basarili olacaklaria iliskin kendi ©zelliklerine,
yeteneklerine olan giiveni ve sorumlu oldugu gorevi en iyi sekilde yapabilecegine olan
inancimt belirtmektedir (Arslanbas ve Dursun, 2008). Seferoglu ve Akbiyik’a (2005)
gore ise 0z yeterlilik, kisilerin tercihlerini, hedefe yonelik cabalarini ve basariyla ilgili
hissettikleri endiseleri yogun olarak etkilemektedir. Kiimbiil Giiler (2015) 6z yeterliligi,
bireyin sahip oldugu en Onemli niteliklerden biri olarak ifade etmekte ve bu alginin
bireyin kararlarinda, hareketlerinde ve tercihlerinde etkin rol oynadigimi ifade
etmektedir. Keles (2011) ise 0z yeterliligi, kisinin baskalariyla arasindaki farki
gosterebilecegi en giiclii yan1 olarak tamimlamakta ve bu baglamda kisilerin yasam
standartlarin1 olusturacak durumlar1 etkileyen, hedeflenen performans seviyesine
cikabilmek i¢in gerekli olan giiclii yonlerine iliskin giivenleri olarak da ifade etmektedir
(Toruntay, 2015). Bununla birlikte 6z yeterlilik, kisinin kabiliyetlerinden ziyade
kabiliyetlerini bir isi basarmak icin ne kadar degerlendirebilecegine dair inanci olarak

aciklanmaktadir (Maddux, 2002).

Bireylerin kisisel gelisimleri saglanirken ayn1 zamanda ihtiya¢ duyduklari giiven
duygusu yani 0z yeterlilik algilar1 da bunlarla birlikte gelismektedir (Stajkovic ve
Luthans, 1998). Hodges ve Clifton’a (2001) gore calisanlarin giiclii 6zelliklerinin, fark
edilerek taltif edilmesi neticesinde 06z yeterlilik algilarinin da gelistigini ifade
etmektedirler. Oz yeterlilik algis1 toplumsal 6z yeterliligi tetikleyerek, bireylerin sosyal

sorumluluk projelerinde yer almasinda, sosyal ve cevresel sorunlarin coziilmesi
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noktasinda harekete gec¢mesinde etkili olacaktir (Kimbiil Giiler, 2015). Bunun
neticesinde, sadece bireylerin kendi ihtiyaclar1 degil hem i¢inde bulunduklar1 orgiitlerin

hem de toplumun ihtiyaclarinin karsilanmasinda etkili olacagi soylenebilir.

Kaya ve Zerenler’e (2014) gore 6z yeterlilige sahip bireyler ¢calisma hayatinda
igle ilgili sorumluluk alma, karar verme, yaptig1 ise motive olma ve karsilasilan
sorunlar1 ¢ozmede daha basarili olmaktadirlar. Oz yeterlilik inanc1 yiiksek bireyler;
basarisizliklarinin nedeninin yeterli gayreti gostermemis olmalari, yetersiz bilgiye sahip
olmalar1 ve yeteneklerini gerekli sekilde gelistirememis olmalarindan kaynaklandigini
diisiinmektedirler (Toruntay, 2015). Yiiksek 0z yeterlilik diizeyine sahip kisilerin,
ulasilmas1 zor, kompleks ve yiiksek hedefler belirleyerek bunlara ulasmada kendilerini
gelistirdiklerini ifade etmektedirler (Kaya ve Zerenler, 2014; Kiimbiil Giiler, 2015;
Toruntay, 2015) Oz vyeterlilik algisinin yiiksek olmasi, bir kisinin isinde bagarili
olacagna iliskin psikolojik iyi olus algisim arttirmaktadir (Yildiz, 2015). Orgiitlerde 6z
yeterliligi yiiksek olan bireylerin gerekli gayreti gostererek basarili sonuglar elde etme
ihtimalleri yiiksektir, bu alginin diisiik olmasi; basaramama ve inang algilarindan dolay1
yanlis yapmaya ve hedeflerini gerceklestirememeye daha yatkindirlar (Sarici, 2015).
Kisi kendini ne kadar yeterli goriiyorsa, hedefe ulagsmak icin harekete gegme ihtimali o
kadar artmaktadir (Kiimbiil Giiler, 2015). Kisinin kendini yeterli gormesi yeteneklerine
ve giiclii yonlerine duydugu giiven ile miimkiin olmaktadir. Giiven duygusunun
saglanmas1 bireylerin yaptiklar1 calismalarda basarili olacaklarina iliskin 6z yeterlilik

algilarinin da kuvvetlenmesine etki edecektir.

Oz yeterlilik gelecekte calisma hayatinda personel secimlerinde onemli rol
oynayacak olmas1 ve bu alginin kuvvetlendirilebilir bir nitelik olmas1 sebebiyle 6nemli
bir yere sahiptir (Keles, 2011; Toruntay, 2015). Oz yeterlilik, pozitif orgiitsel davranis
icin is performansinda Onemli bir yer tutmaktadir (Stajkovic ve Luthans, 1998).
Orgiitler igin, ¢alisanlarimin sahip olduklar1 giiclii yonlerini yeterli gérmeleri ve elde
edilen orgiit hedeflerine ulagmada kendilerine giiven duymalan siirekli bir gelisim ve
degisim icerisinde bulundugumuz yeni diinya diizeninde orgiitlerin varliklarini idame

ettirebilmeli i¢in bir 6n kosul olarak diisiiniilebilir.
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Iyimserlik

Iyimserlik, kisinin hedefine ulasmak icin 1srarla yoluna devam etmesi ve bunun
sonucunda istedigi basariyr saglayacagina iligkin tutumu olarak ifade edilmektedir
(Kiimbiil Giiler, 2015). Cmar (2015) kisilik ©6zelligi olarak diisiiniilen iyimserligin

Ogrenilebilir ve gelistirilebilir bir olgu olarak goriildiigiinii ifade etmektedir.

Iyimserligin, insanin dogustan sahip oldugu bir 6zelligi olarak goriilmesi, hatta
bu durumun hayali oldugu ifade edilmekle birlikte ilerleyen siirecte her diisiince ve
eyleme iyl bakabilme durumu olarak bireylerin psikolojik agidan daha saglikli
olmalarina etki ettigi belirtilmektedir (Kaya ve Zerenler, 2014). lyimserlik gelecekte
olaylarin olumlu olacagi inancidir (Sarici, 2015). Ayrica iyimserligin duygusal baskiy1
minimize ederek kisinin kendini giiclii hissetmesine neden oldugu diisiiniilmektedir
(Kaya ve Zerenler, 2014). lyimserlik gelecekte karsilasilacak her tiirlii duruma karst
olumlu diisiince icerisinde olma durumu olarak ifade edilmektedir (Harms ve Luthans,

2012).

Iyimser kisiler karsilasilan sorunlardan kendini sorumlu gormemekte ve
yasanilan durumun sartlarin uygun olmamasindan, diger kisilere ve sansizligina
baglamaktadirlar (Toruntay, 2015). Ayni sekilde Peterson (2002) ve Biiyiikgoze’ye
(2014) gore, iyimser bireyler yasanan olaylarin kendi hatasindan kaynaklanmadigini,
sadece su an i¢in gerceklestigini ve yalnizca bu iste karsilastigini diisiiniirler, kotiimser
bireyler ise hatayr kendisinde arayarak, her zaman hep kendilerinin kotii durumlarla
karsilastigim  diisiinmektedirler. Iyimser bireylerin, sorunlar karsisinda kendilerini
suclamak yerine islerine devam edebilme yetisine sahip olduklarindan problemleri
cozmek i¢in ¢aba gostermeye daha yatkin olduklar1 sdylenebilir. Bu durum iyimserlerin
daha caligkan ve basarili olduklar1 seklinde ifade edilebilir ve bu yoniiyle orgiitte

psikolojik sermaye diizeylerini etkileyen onemli bir faktor oldugunu diisiiniilebilir.

Cinar (2015) iyimserlerin baglarina her ne olay gelirse gelsin hep iyi yoniinden
olaylar1 ele aldiklari, kotiimser olanlarin ise hep olumsuzluklar iizerinde durduklarini

ifade emektedir. lyimserlik ve kotiimserlik kisilerin gelecekte gerceklesebilecek
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olaylarla ilgili diisiincelerini ifade etmektedir. Iyimser bireyler yasantilarindaki pozitif
durumlar sayesinde daha motive olmaktadirlar (Karatiirk, 2015). Yildiz’a (2015) gore
iyimser bireylerin olaylara bakis acist daha olumludur. Iyimser bireyler, olumlu
sonuglarin kendi yeteneklerinden ileri geldigini diisiinerek gelecekte daha pozitif
sonucglart elde edeceklerini diisiinmektedirler (Sarica, 2015). Gercekei iyimserlik,
kisinin bir durum karsisinda nasil davranmasi gerektigiyle ilgili degerlendirmeyi
olgunlukla yapabilme durumudur (Biiyiikgoze, 2014). Iyimserlik her seyi tozpembe
gormek olarak degerlendirilmemelidir aksine bardagin bos kismi yerine dolu kismina
bakarak eldekilerle en iyi sonucu alma cabasina devam edebilme beceri olarak ifade
edilebilir. Iyimser bireylerin islerine daha ¢ok konsantre oldugu ve daha basarili
olduklari, olumsuzluklar karsisinda daha makul ¢6ziim yollar1 iiretmekte, hedeften
vazge¢meyerek olaylara daha pozitif yaklagsmakta olduklar ifade edilmektedir (Luthans
ve Jensen, 2005).

Pozitif orgiitsel davranig siirecinin gelisimiyle ifade edilmeye baslayan
iyimserlik ayn1 zamanda psikolojide ve toplumda yer etmis bir olgudur (Ozkalp, 2009).
Sarici’ya (2015) gore iyimserlik, pozitif psikolojik sermaye acisindan ¢ok iizerinde
durulmasina ragmen gercek anlamda kavranamayan bir kavramdir. Calisma hayatinda
insan kaynaklar1 acisindan iyimserligin, orgiit icin calisan se¢iminde istenilen ve aranan
bir nitelik oldugu ifade edilmektedir (Kaya ve Zerenler, 2014). Psikolojik sermaye
acisindan ise iyimserlik siire¢ igerisinde Orgiitte pozitif sonuclar ortaya c¢ikarmaktir

(Biiyiikgoze, 2014).

Pozitif psikolojik sermaye kapsaminda iyimserlik; iyi ya da kotii, her kosul
altinda durum degerlendirmesini en iyi, dogru ve objektif bicimde yapilmasina neden
olan bir ozellik olarak ifade edilmektedir (Kiimbiil Giiler, 2015). Pozitif psikolojinin
cikis noktasi olan sorunlarin ortadan kaldirilabilmesi kadar, ihtiyagc duyulan ve
gelistirilebilecek olan giiclii yonlerin degerlendirilmesi gerekliligi diisiincesi iyimserlik

algisi ile birebir ortiigmektedir.
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Disadoniikliik

Disadoniik bireyler sorunlar karsisinda kendisini ¢cevreden soyutlamaktan ziyade
cevresi ile daha etkilesim halinde olmaktadirlar (Mumcu ve Giinay, 2016). Aym
zamanda olumlu, her tiirlii ortama uyum saglayan, enerjik ve iyimser bireyler olarak
tanimlanmaktadir (Tathioglu, 2014). Disadoniikler harekete gecerken direkt cevreleriyle
iletisime ge¢mektedirler ve olaylar karsisinda etraflarimi analiz ederek enerjilerini

topladiklari belirtilmektedir (Yiiksel, 2013).

Disadoniik bireylerin; c¢alisma hayatlarinda karsilasabilecekleri her tiirlii
problemin c¢coziimii icin harekete gecebildikleri, yeni ¢Oziim yollar1i ve projeler
gelistirebildikleri diisiiniilmektedir. Bu bireylerin, bulunduklar orgiitii rahatlikla temsil
edebildikleri ve yaptiklart calismalarla ilgili her tiirli paylasimi yapmakta sakinca
gormedikleri ve kendileri ifade etmekte sorun yasamadiklar1 sdylenebilir. Bu 6zellikleri
etraflariyla iletisimlerini olumlu anlamda etkileyebileceginden orgiitiin verimliligini de

arttiracaktir.

Psikolojik Dayaniklilik

Dayaniklilik karsilasilan her tiirlii olumsuz duruma kars1 dirayetini kaybetmeden
calismaya devam etme giiciinii gostermektedir (Met, 2010). Cinar (2015) dayanikliligi,
karsilasilan sorunlara gore bireylerin tavir gelistirilebilmesi ve olumsuz durumlara ayak
uydurabilme becerisi olarak ifade edilmektedir. Keles’e (2011) gore kisilerin tiim
yasantilart boyunca onlerine gelen tiim olumlu ya da olumsuz durumlar neticesinde elde
ettikleri kazanimlaridir. Benzer sekilde Saric1 (2015), dayanikliligi her tiirlii kosulda
karsilasilabilecek olumsuzluklara hazirliklt olmak olarak tanimlarken, Coutu (2002) bir
iste kisinin bilgi, beceri ve tecriibelerinin yaninda onu basariya gotiirecek tek unsurun

dayaniklilig1 oldugu ifade etmektedir.

Olumsuzluklarin, stresin ve baskinin yogun oldugu diizenlerde dayaniklilik
onemli bir hale gelmistir. Psikolojik dayaniklilik bireylerin yasanan negatifliklerle basa

cikma ve amaclarina ulagsma becerisi olarak ifade edilmektedir (Luthans, Zhu ve Avolio,
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2006). Pozitif psikolojide bireyin karsilasilan negatif olaylar karsisinda duruma adapte
olarak hareket edebilmesi psikolojik dayaniklilik olarak ifade edilebilmektedir (Kaya ve
Zerenler, 2015). Psikolojik dayaniklilik yalnmizca olumsuz kosullarla degil olumlu

kosullar altinda da dogru hareket edebilme becerisidir (Luthans vd., 2008).

Luthans’a (2002) gore bireylerin pozitif psikolojik o©zellikleri psikolojik
dayanikliliklarin1 belirlemektedir. Dayanmiklilik sahibi kisilerin, calisma hayatinin
getirdigi  sikintilarin ~ sebep olacagi sorunlarla karst karsiya kalmadiklarini
belirtilmektedir (Karatiirk, 2015). Toruntay’a (2015) gore dayaniklilik sahibi bireyler
yasanabilecek tiim olumsuzluklara karsi uyum saglayabilir ve pratik, farkli ¢oziim
yollar1 gelistirerek olumsuzlugu ortadan kaldirip hedeflerine ulasabilmektedirler.
Luthans (2002) dayanikli kisilerin kendileri gibi ¢evresindekiler iginde olumlu
diisiinceler beslediklerinden dolay1r pozitif ortamlarin olusmasina ve gelistirilmesine
katki sagladiklarini, onlerine ¢ikabilecek tiim problemlere karsi direnglerini koruyarak

bu durumlardan pozitif sonuclar ¢ikardigi ifade edilmektedir.

Yapilan calismalar, orgiitlerde calisanlarin sorunlart ¢ozebilme durumlarinin
dayaniklilik diizeylerine etkisi iizerine dikkat cekmektedir (Sarici, 2015). Dayaniklilik
durumunun, c¢alisanlar i¢in olumsuz kosullarda kendini daha cok gosterdigi
belirtilmektedir (Karatiirk, 2015). Orgiit hedefleri icin sadece sorunlarla basa ¢cikmada
degil, orgiitiin gelistirilmesi calismalarinda yogun tempo ve yiiksek stres altinda
calisanlarin ~ motivasyonlar1  bozulmadan en iyi c¢alisma  performansim
gosterebilmelerinin sahip olduklar1 hem fiziki hem psikolojik dayaniklilik diizeyleri ile
iliskili oldugu soylenebilir. Bunun neticesinde Orgiit performansinin arttirilmasi igin,
calisanlarin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin yiikseltilebilmesi icin uygun kosullarin

saglanmas1 gerekmektedir.
Umut
Genel anlamiyla umut, olumsuz durumlarin siire¢ icerisinde ortadan kalkacagi

ile ilgili pozitif beklentilerdir (Luthans, Wyk ve Walumbwa, 2004). Umut, istenilen

hedeflere ulagsmada cesitli ¢6ziim metotlar1 iiretirken bunlar1 uygulayarak hedefe
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ulagilabilecegine ait algi olarak ifade edilmektedir (Luthans ve Jensen, 2005). Met’e
(2010) gore, umut hedefleri gerceklestirmek i¢in duyulan inancken, Sarici’ya (2015)
gore; bir konuyla ilgili basar1 ihtimaline kars1 pozitif duygular besleyerek istekli olma
halidir. Toruntay (2015) i¢in ise umut sadece hedefe yonelmek degil, bununla birlikte
hedefe uygun ¢oziim yollar iiretmektir ve bu 0Ozelligi ile pozitif orgiitsel davranig
acisindan 6nemli bir bilesendir. Biiyiikgéze (2014) umudu, amaca ulagmak icin ihtiyac
duyulan bir giidiileme kaynagi olarak géormekte, amaca yonlendiren tiim farkli yollar1 da

ortaya ¢cikarmayi ihtiva ettigini belirtmektedir.

Bireylerin sahip olduklar1 en 6nemli Ozelliklerinden biri de gelecekle ilgili
olumlu ya da olumsuz tiim ihtimalleri ongorebilmeleri ve bunlarla ilgili her tiirlii
caligmay1 yapabilme becerisine yani umuda sahip olmalaridir (Sarici, 2015). Kaya ve
Zerenler (2014) umudu, insan i¢in yasam kaynagi olarak ifade etmekte, bu sayede
bireyin yola devam etme konusunda istekli olmaya ve bunun icin calismayi
arzuladiklarimi belirtmektedirler. Ayn1 zamanda umut, 6zel hedefler ortaya koyarak
bunlar1 gerceklestirebilmek icin her tiirlii zorlu miicadeleyi yapabilme istegine sahip
olabilmektir (Toruntay, 2015). Umut, hedeflerin elde edilmesinde izlenecek tiim
yollarin belirlenmesi ve kisilerin hedefe ulasma konusunda kendilerini giidiilemesi
olarak adlandirilmaktadir (Avey, Luthans ve Jensen, 2009). Umudun ¢ogu arastirmaci

icin Ol¢iilemeyen, belirsiz bir kavram oldugu belirtilmektedir (Cinar, 2015).

Bilimsel calismalarin sonuclarinin degerlendirilmesi sonucunda pozitif orgiitsel
davranig boyutunda umutlu olmanin 6nemli oldugu belirtilmektedir (Biiylikgoze, 2014).
Umut, motive edici etkisi sayesinde bireyleri calismaya yonlendirir ve isteklerini
gerceklestirmede tutarli olmalarini saglamaktadir (Sarici, 2015). Umutla ilgili yapilan
calismalar, bu kavramin yasamin her alaninda olumsuzluklarla miicadele edebilmek i¢in
gerekli bir olgu oldugunu belirtilmektedir (Kiimbiil Giiler, 2015). Orgiitlerde umut
diizeyinin yiliksek olmasi is basarisinin arttirilmasinda etkili olmaktadir (Kaya ve

Zerenler, 2014).

Umudun en onemli 6zelligi, her ne olursa olsun yasanilan sorunlara karsi bir

cikis yolu olduguna ait inanci temsil etmesidir (Kiymet, Oztiirk, Kocak ve Irtegiin,
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2010). Orgiitlerde verimliligin artmasi, calisanlarin  yasam standartlarmin  ve
performansinin arttirilabilmesi durumu umut diizeyinin yiiksek olmasi ile dogru
orantilidir (Biiyiikgoze, 2014). Umut diizeyleri yiiksek olan kisilerin amaglarina
ulasmak i¢in gerekli ¢oziimler tiikendiginde yeni c¢oziim yollann gelistirerek
olumsuzluklar1 ortadan kaldirabileceklerine iliskin algilarinin  yiiksek oldugunu
belirtmektedir (Kesken ve Ayyildiz, 2008). Kiimbiil Giiler (2015) umut diizeyi yiiksek

olan ¢alisanlarin1 6rgiit basarisin1 olumlu yonde etkiledigini ifade etmektedir.

Bireylerin bir ise baslama istegi duymalarinda ve basarili olmak igin
gosterdikleri cabayi tetikleyen en onemli etken olarak “umut” gosterilmektedir (Kiimbiil
Giiler, 2015). Umutsuz bireylerin performanslarinin diistiigli, sorunlara kasi yilginlik
yasadiklari, depresif olduklari, olumsuz hissiyat besledikleri ve psikolojik cokiintii
yasadiklar goriilmektedir (Kiymet vd., 2010). Umutsuzluga kapilan kisilerin psikolojik
problemler yasadiklar1 belirtilmektedir (Kaya ve Zerenler, 2014).

Insanlarin icinde bulunduklar1 ortam ve yasadiklar1 durumlarla ilgi besledikleri
hisler onlarin olaylara bakis acilarimi etkilemektedir. Karsilasilan durumlarda kendileri
icin belirleyecekleri yol haritalar1 bu bakis acisiyla ortaya konacak ve bu kararlar
alinirken de psikolojik olarak gelecekten umutlu olup olmadiklarina gore sekillenecegi
sOylenebilir. Bu durumda umutlu bireylerin kendilerini ileriye gotiirecek ve sorunlarini

ortadan kaldiracak planlar hazirlamalar1 daha olasi bir durum olarak kabul edilebilir.

2.1.4. Egitim kurumlarinda pozitif psikolojik sermaye

Pozitif  psikolojik  sermaye  Orgiitler acisindan  insan  kaynaginin
degerlendirilmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Kaynagi ve etki alani insan olan egitim
orgiitlerinde de pozitif psikolojik sermayenin etkisi azimsanamaz. Egitim orgiitlerinde,
orgiitiin kurulus amaci olan nitelikli ve iilke egitim politikasina uygun insan yetistirme
hedefi, bu orgiitlerde yer alan yonetici ve 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
durumlarindan dogrudan etkilenmektedir. Egitim oOrgiitleri olan okullarda yonetici ve

ogretmenlerin karsilastiklar1 her tiirlii sorunun ortadan kaldirilmasi ve daha iyi
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performans gostermeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri icin ihtiya¢ duyduklart
destegin saglanmasi direk olarak egitim hedeflerine ulasilmasinda etkili olmasi

beklenmektedir.

Egitim orgiitlerinde yer alacak insan sermayesinin se¢iminin bilgiyi 6lgmekten
oteye gidemedigi, alinan personelin nitelikleri, yetenek ve becerileriyle ilgili bir
degerlendirme yapilamadigi soylenebilir. Bu durumun egitim orgiitlerinin en 6nemli
paydaslarindan olan Ogretmenlerin  gercek nitelik, yetenek ve becerilerinin
degerlendirilmesinin, gelistirilmesinin ve bunlarin oOrgiit amaglart dogrultusunda
kullanilmasimin zorlugundan kaynaklanabilmektedir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermaye yonlerinin gelistirilmesinin kurum hedeflerine ulasilmasi ve istenilen nitelikte

ogrencilerin yetistirilebilmesinde 6nemli bir rol {istlenecegi diisiiniilmektedir.

Sarict’ya (2015) gore okullarda pozitif psikolojik sermaye anlayisinin ana hedefi
sorunlardan ¢ok kurum ve calisanlarin gii¢lii yonleri iizerinde durarak kurumun
amaclarina ulagsmasina katki saglamaktir. Egitim kurumlarinda yer alan ve bunlardan
hizmet alan tiim bireylerin pozitif giicli 6zelliklerinin farkina varilarak bunlarin
gelistirilebilmesi i¢in yapilmasi gerekenler pozitif psikoloji sermaye anlayisinin odak
noktasini olusturmaktadir (Tosten ve Ozgan, 2014). Bu nedenledir ki istenen bu
egitimin verilmesinde basrolde yer alan 6gretmenlerin pozitif psikolojik durumlar1 yani
0z yeterlilikleri, kendilerine giivenleri, dayamkliliklari, iyimserlik ve umut algilari
performanslari acisindan Onem teskil etmektedir. Egitim kurumlarinda yer alan
yoneticiler caliganlar1 olan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye durumlarina dikkat
ederek, ogretmenlerin talep ettikleri gii¢lii yonlerini ortaya cikaracak calismalara yer
verilmesi gerekmektedir. Orgiitlerle ilgili yapilan ¢aligmalar sonucunda calisanlarin
pozitif psikolojik sermaye durumunun is tatmini, i doyumu, tiikkenmislik durumu ve
performanslarina etkisinin biiyiik oldugu ifade edilmistir. Bu sebeple okullarda pozitif

psikolojik sermaye anlayisina 6nem verilmesi gerekmektedir.
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2.2.  Ogrenen Ozerkligi ve Destekleme Davranislari

Bu boliimde; ogrenme, 0grenen 6zerkligi ve Ogrenen Ozerkligini destekleme

davranislarinda 6gretmenin rolii tizerinde durulmaktadir.

2.2.1. Ogrenme ve dgrenen ozerkligi

Egitim orgiitlerinin kurulmasindaki temel amaglardan birinin de dgrenene bilgi
aktarimi oldugu diisiiniildiigiinde bu aktarimdaki unsurlarin basinda 6grenme kavrami
geldigi soylenebilir. Ogrenme, “goéreceli olarak uygulama sonucu yasant1 iiriinii
davranista olusan siirekli bir degismedir” (Balci, 2012). Senemoglu (2005) 6grenmeyi,
yasanilanlarin davranislarda kalic1 degisiklik yapmasi1 durumu olarak tanimlamaktadir.
Diger bir degisle 6grenme, calisma ve deneyim yoluyla bilgi ya da becerilerin

kazanilmasi olarak ifade edilebilir.

Ogrenme; yasama, insan olma ve kendini gerceklestirebilme ile iliskilidir ve
yasam boyu devam eden bir siirectir. Giiniimiizde bu siire¢ yasam boyu 0grenme olarak
tanimlanmaktadir. Yagsam boyu 0grenme, tiim egitim sisteminin farkli bir bakis agisiyla
gelistirilmesi ve yenilenmesini hedefleyen, 6grenen merkezli yaklasimi destekleyen,
ogrenmenin her ortamda gerceklesebilecegini ifade eden genis kapsamli bir kavramdir
(Giileg, Celik ve Demirhan, 2012). Bu 6grenme siirecinde egitim bireye katkida bulunur
ve onu Yyiiceltir, bunu yaparken her bireyin farkli amag¢ ve hedeflerinin oldugu g6z ardi
edilmemelidir. Her birey kendi ihtiyaclarin1 kendisi belirleyerek bunlarin
karsilanmasinda alacagi egitimin basamaklarina, Ogretim metotlarina kendisi karar
verebilme ihtiyact hisseder, bu hissin yogunlugu Ogrenen Ozerkligini ne kadar

benimsemis olduguyla dogru orantilidir.

Ozerklik terimi “Kisinin, kendi davranislarin1 diizenleme ve bu davranislara yon
verme konusunda bir Olgiide bagimsiz olusu” olarak tanimlanmaktadir (Tiirk Dil
Kurumu, 2018). Goger (2016) 6zerkligi, kisinin kendi kararlarin1 bagkalarinin etkisinde

kalmaksizin kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda verebilmeleri olarak gérmektedir. Benson
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(2001), ogrencinin Ozerkligini "kisinin 6grenmesini kontrol altina alma uygulamasi”
olarak tanimlamaktadir. Gomleksiz ve Bozpolat’a (2011) gore o6grenen oOzerkligi,
ogrencilerin ne Ogreneceklerine kendi kendilerine karar verebilme nitelikleri olarak
ifade edilmektedir. Erbil Tursun (2010) ise oOzerkligi bireyin kendi yoluna kendi
iradesiyle yon verebilmesi olarak tamimlamaktadir. Ozerk ogrenci neyi, nasil
Ogrenecegini bilen ve 6grenmeyi ihtiyaclar icin etkili bicimde kullanabilen 6grencidir
(Goger, 2016). Ancak Demirel ve Mirici (2002: 81) 6grencinin 6zerk olmasinin her
tiirlii kararin Ogrenci tarafindan alinmasi olarak algilanmamasini ve Ogretenlerin
ogrencilerin istekleri dogrultusunda planlama ve uygulama caligmalarina yon vermesi
gerektigini  vurgulamaktadirlar. Bununla birlikte Giines (2012), 6grencilerin
ozerkliklerini yani ihtiya¢ duyduklar1 bilgi ve beceriye ulasma ve bunlar1 kullanabilme
kabiliyetlerini gelistirebilmeleri icin kendi baglarina karar verebilme yetenegini
kazanmalar1 gerektigini sOylemektedir. Yapilan bu tamimlamalar 1s1ginda Ogrenen
ozerkliginde, 6grenenin karar alma ve uygulama basamaklarinda sorumluluk almasinin

temel etken oldugu goriilmektedir.

Holec’in 6zerklik kavrami asagidaki Sekil 2.2°de 6zetlenmeye calisilmistir (Akt.
Demirel ve Mirici, 2002).

Ozerklik

T

Dil Ozerkligi Ogrenme Ozerkligi

N

Ogrenmeye Katilm  Ogrenmede Sorumluluk Alma

Ogrenmede Kendini Yonlendirme Ogrenmede Kendini Yonlendirme Yetenegi

Sekil 2.2 Holec’ in Ogrenen Ozerkligi Semasi

Kisilerin  sorumluluklarim1  gerektigi sekilde gerceklestirdiklerine dair
inanglarmin onlarin bu konuyla ilgili 6grenmelerini de tetikledigi goriilmektedir

(Zimmerman, 2000). Yani alinan gorevlerdeki basart bir iist diizey 6grenmeyi ortaya
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cikarmaktadir. Ogrencilerin, 6gretmenlerinin onlarla ilgili olarak hissettikleri 6z
yeterlilik inanglari, 6grenme performanslar1 ve akademik basarilarini etkilemektedir
(Akgil ve Oguz, 2015). Birey sorumluluklarini yerine getiremeyecegini hissettiginde
bununla ilgili cabalamamakta ve karsilastiZi problemler karsisinda metanetini
koruyamamaktadir (Erdem ve Demirel, 2007). Bu bilgiler 1s18inda 6grenenlerin
ozerkliklerinin desteklenmesi ile kendisiyle ilgili kararlara dahil olmasi alacagi
sorumluluklarin belirlenmesinde sz sahibi olmas1 6grenenlerin performans, akademik
basar1 ve kendi sectigi yolda karsilagabilecegi problemlere kars1 gosterecegi tutum ve
davramslar1 olumlu yonde etkileyecegi soylenebilir. Ogrenciler dgrenmeleriyle ilgili
sorumluluk almalidir. Ciinkii tiim O6grenme Ogrencilerin kendileri tarafindan yerine
getirilebilir ve Orgiin egitimin bitiminden sonra 6grenme devam eden bir siirec

oldugundan bu yeteneklerini gelistirmeleri gerekmektedir.

Yapilan bir¢ok ¢alismada 6zerk dgrenenlerin onlar1 farkl kilan kisisel 6zellikleri
belirlenmeye calisilmistir. Candy (1991) 6zerk 6grenenlerin genel 6zelliklerini;

® Diizenli ve kuralci,

¢ Analitik diisiinebilen,

¢ Kendiyle ve ¢evresindeki olaylarla ilgili ve farkindalik diizeyi yiiksek,

e Acik goriisli,

e Kendini ifade edebilen,

e Sorumluluk duygusu gelismis,

e Istekli ve yaratici,

e Ozgiiven sahibi,

¢ Kendine yetebilen,

e Ihtiyac duydugu bilgiyi nasil elde edebilecegini bilen,

° Ogrenme basamaklarinin farkinda olan,

¢ Degerlendirme kriterleri belirleyebilen ve gelistirebilen,

nitelikler olarak ifade etmektedir (Akt. Erbil Tursun, 2010).

Bu ozelliklere sahip olmak, gelisime odaklanmis her birey icin gereklidir.
Ozellikle yasam boyu 6grenme felsefesini hem bireysel hem de mesleki yasamlarinda

icsellestirmis Ogretmenlerin s6z konusu niteliklere sahip olmalarinin sadece ihtiyac
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degil ayn1 zamanda mesleki duyarliliklart agisindan bir zorunluluk oldugu diisiiniilebilir.
Zira 6gretmen 6grencisine rol modeldir ve 6zerk 6grenen davraniglar sergiledigi oranda

ogrencisinde de benzer davranislarin olusmasina neden olacagi diisiiniilmektedir.

2.2.2. Ogrenen 6zerkligini desteklemede dgretmenin rolii

Son yillarda bilimsel ve teknolojik gelismeler Ogrencilerin o6zelliklerini ve
gereksinimlerini etkilemekle kalmayip Ogretmenlerin ve Ogrenme ortamlarinin da
degismesini gerekli kilmistir (Yilmaz, Oguz ve Altinkurt, 2017). Bu degisim hizina
ayak uydurabilmek adina 6grenenlerin, arastirma, analitik diisiinme, farkli coziim
yollar1 iiretebilme ve kendisini en iyi sekilde anlatabilme yeteneklerine sahip olmalar1
gerekmektedir (Erbil Tursun, 2010). Ogrencilerinin zorunlu olarak ogrenmeleri
gerekenleri onlarin istek, gereksinim ve yeteneklerine gore uyarlamas: ile kendi
akademik ve kigisel alt yapisina bagh olarak egitim programini yorumlamasi her

ogretmenin gorevidir (Oktar Ergiir, 2010).

Smith’e (2000) gore Ogretmen Ozerkligi; Ogretmenin Ogretme siirecinde
kullanabilecegi her tiirlii bilgi, beceri ve davramslar gelistirme kabiliyetidir. Ozerk bir
ogretmen; kendisini iyi taniyan, 68renme siirecindeki etkisinin farkinda olan pedagojik
donanima sahip, siif yonetimi ve etkili 6grenme ortami olusturma konusunda yetenekli
bir birey olarak tanimlanabilir. Bu niteliklere sahip bir Ogretmen, Ogrencilerin
ozelliklerinin ve ihtiyaclarinin farkinda olur. Materyal secimi, kullanilacak metot ve
egitim ortaminin diizenlenmesini buna uygun olarak planlar. Buna gore, 6gretmen
adaylarinin egitim programlarinda 6grenen 6zerkliginin tanitilmasi ve bu konuda gerekli

becerilerin kazandirilmasina yonelik degisiklikler yapilmalidir (Oktar Ergiir, 2010).

Ogrencilerin bulundugumuz c¢aga uyum saglayabilmeleri ve kendilerinin
gelistirmeleri icin bu konuda onlara rehberlik edecek ogretmenlerin 6z yeterlilik inanci
gibi birtakim niteliklere sahip olmas1 ve kendini gelistirebiliyor olmasi gerekmektedir
(Akcil ve Oguz, 2015). Oz yeterlilik inancina sahip olan 6gretmenlerinin kendilerini

gerceklestirebildikleri ve ©Ozerk bir Ogretmen de aranan niteliklere sahip olduklari
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diisiiniilebilir. Yasam boyu 6grenme kavraminin, egitim kurumlarinda gergeklestirilen
ogretim faaliyetlerinin 6grenen ve toplum ihtiyaclarimi karsilayamamasindan dolayi
ortaya c¢ikarak kabul gordiigii ifade edilmekle birlikte orgiin egitimin yerini almasi degil
eksiklerinin  giderilmesi ve sistemin yenilenerek gelistirilmesini amagcladigi
belirtilmektedir (Giile¢ vd., 2012; Berberoglu, 2010). Ogrenci merkezli egitim anlayist
ve yeni ogrenme stilleriyle egitim sistemleri yeniden yapilandiriimaktadir. Ogrenme
yasam boyu devam ettiginden tiim bireylerin 6zelliklede 6gretmenlerinde ayn1 zamanda
bir 0Ogrenen olduklar1 soylenebilir. Bundan hareketle Ogrenen konumundaki
ogretmenlerin 6zerklikleri onlarin kendilerini gelistirme, sorumluklar ile ilgili karar

alma ve kendilerini gerceklestirme durumlarini etkileyecegi diisiiniilebilir.

Giiniimiizde bilgiye sahip olmaktan cok onu nasil kullanabildigimiz onemlidir ve
egitimin temel hedefi de bilgiyr aktarmaktan ziyade Ogrenenin ihtiyaglarim
karsilamaktir (Goger, 2016). Ogrenen ozerkliginin saglanabilmesi icin ©ncelikle
Ogretenlerin buna uygun ortamlari ihtiyaclar dogrultusunda hazirlamalar1 ve 6grenenleri
desteklemeleri gerekmektedir (Gomleksiz ve Bozpolat, 2012). Ogrencilerin dgrenen
ozerkligi davranislarimi  ortaya c¢ikarabilmeleri o6gretmenlerin bu davramslar

desteklemesiyle miimkiin olacaktir (Alkin Sahin, Tunca ve Oguz, 2015).

Egitim alanindaki yeni yaklasimlar 6grenci merkezli hale yonelmis ve bu
sistemde Ogreten ve Ogrenen arasindaki bilgi paylasimi karsilikli yapilan bir etkilesim
haline doniismiistiir (Erbil Tursun, 2010). Nunan’a (1995) gore Ogrenci merkezli
yaklastmin en Onemli farki, Ogrenilecek bilginin niteligi ve mnasil 6grenilip
degerlendirilecegi ile ilgili kararlarin 6grencilerle birlikte alimyor olmasidir. Hayatin
her safhasinda oldugu gibi egitim alaninda da kararlarin alinmas1 ve sorumluluklarin
paylasimi noktasinda her bireye gorev verilmesi, performans ve goreve devam edebilme
istegi konusunda bir tesvik unsuru olarak diisiiniilebilir. Ogrenenlerin bu karar verme
siirecine destek olarak kendilerini ve ihtiyaclarim1 ifade edebilecek beceriye sahip

olabilmeleri 6gretenlerin sorumlulugudur (Erbil Tursun, 2010).

Ogretenlerin, ogrenenlere sagladiklar1 ozerklik destegi 6grenenlerin 6grenme

siirecinde yer alma diizeylerini etkileyeceginden bu davraniglar1 sergilemeleri onemlidir
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(Oguz, 2013a). Oktar Ergiir (2010), ©Ogrenenin 6zerk olabildigi sinif ortamlari
saglanabilmesi icin Ogretenlerin 6zerk olabilmeleri ve bu o6zelliklerini 6grenenlere
aktarabildikleri oranda Ogrencileri desteleme davranisi  sergileyebildiklerini
belirtmektedir. Geleneksel Ogretim yaklasgimindaki ©gretmen nitelikleri Ogrenen
ozerkligini destekleme davranislarini karsilamamaktadir (Black ve Deci, 2000).
Ogrenme ihtiyaclar1 ve hedeflerinin degistigi bu donemde egitimde yeni yaklasimlar
ortaya c¢ikmaktadir. Ogrencilerin egitim siirecine dahil olmalar1 neticesinde yeni
O0grenme ihtiyaclar1 olusmakta bu siirecte Ogretmenlerin, Ogrencilerin gelismelerini
destekleyen rehberlik anlayisini hayata gecirmeleri ve Ogrenci merkezli yaklasimlara
yonelerek ogrencilerin Ozelliklerini gelistirmelerine katki saglamalari gerekmektedir

(Oguz, 2013b).

Ogrenci merkezli anlayista 6gretmenin rolii degiserek simiftaki otoriteden ¢ikmis
Ogrene icin rehber olma anlayisina yonelmistir (Erbil Tursun, 2010). Kendi
kapasitelerinin ve 0zelliklerinin farkinda olan, bunlar gelistirmek konusunda hevesli ve
bunun i¢in yapmasi gerekenlerini arastiran, sorumluluk alabilen 6gretmenlerin 6zerklik
anlayisia sahip olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenin yaklasimi 6grencinin ozerkligini
etkileyen en 6nemli temel faktordiir (Goger, 2016). Ogrenmenin ilk safhasinin gorerek
ve taklit ederek gerceklestigi diisiiniilirse Ogretenlerin 6zerk oldugu egitim
kurumlarinda ogrenenlerin 6zerkliginin daha ¢ok desteklenebilecegi ifade edilebilir.
Ozerklik destegi; 6grenenlerin istek ve ihtiyaclarini g6z 6niine alarak onlari destekleme
durumu olarak ifade edilmekte, bu destegi alan Ogrencilerin daha dogru kararlar
alabilecek yetiye sahip olduklar1 ve bu kararlar istedikleri gibi uygulayabileceklerini
hissettikleri, 6grenme sorumlulugunu kendileri aldiklar icin yaptig1 se¢imleri hayata

gecirmede daha istekli olduklart diisiiniilmektedir (Oguz, 2013a).

Ogretmenlerin, simf yonetimi ve mesleki performanslarini ortaya cikarmalari
aldiklar1 egitimin yaninda kendilerini gergeklestirebileceklerine dair inanglariyla
baglantihdir (Cetin, 2013). Ogretenlerin dgrenen oOzerkligini destekleyebilecek
davranislar sergileyebilmeleri ve buna uygun ortamlar1 yaratabilmeleri icin kendi 6z
yeterlilik inang¢larim1 giiclendirerek ozerklik anlayislarini gelistirmeleri gerekmektedir

(Akcil ve Oguz, 2015). Ogretmenlerin kendi dogrularin1 6gretmeyi dayatmak yerine
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ogrencilerinin kendi dogrularini bulmalarini saglayacak ortami ve destegi onlara
saglamalar1 gerekmektedir (Oguz, 2013b). Ogrencilerin derse katilimlari, ders igi
etkinlikler kadar bu etkinlikleri yapmay1 istemeleri konusunda tesvik edilebilmelerine
baglidir ve bu tesvik metotlart her 6grenci icin farklilik gostereceginden, 6gretmenlerin
bu farkliliklar1 dikkate alarak planlama yapmalar1 gerekmektedir (Giiveng ve Giiveng,
2014).

Ozerlik desteginin saglandigi durumlarda, dgretmenler 6grencileri ile iletisim
kurarken onlarin fikirlerine 6nem veren ve saygi duyan, destekleyici bir tutum
sergileyerek kendi psikolojilerini de pozitif olarak etkilemektedirler (Oguz, 2013b).
Ogretmen oncelikle Ogrenciyi desteklemeli, bilgiyi veren yerine bilgiye ulasimin
yollarin1 Ogreten, bilginin nasil kullanabilecegi ile ilgili becerileri Ogrencilerin
kazanabilmesi i¢in gerekli ortamlar1 hazirlayabilen bir rehber gorevi gérmelidir (Goger,
2016). Her 6gretmen Ogrenen 6zerkligine fakli seviyelerde destek vermektedir; yiiksek
diizeyde destek olanlar yapilacak her tiirlii aktivite ve islenisle ilgili kararlarda 68renciyi
de dahil etmekte, diisiik diizeyde destek olanlar ise genellikle kendi aldiklar1 kararlar1 ve
planlamay1 ogrencilerin kosulsuz olarak yerine getirmelerini beklemektedirler (Giiveng

ve Giiveng, 2014).

2.3. Pozitif Psikolojik Sermaye ve Ogrenen Ozerkligini Destekleme Davranislari

Arasindaki Tliski

Egitim orgiitlerinde temel unsur olan insan kaynagi gelistirilebilir ve kurum
amaglarma yonelik kullanilabilecek en 6nemli sermaye olarak goriilmektedir. Insan
kaynaklar1 acgisindan elde bulundurulan insan sermayesinin etkin bicimde dogru yerde
kullanilabilmesi orgiitiin temel amaci olmaktadir. Bireylerin davramislarini, bu
davraniglarin ¢ikis nedenlerini ortaya ¢ikarmaya calisan ve bireyler arasi farkliliklar
irdeleyen bir kavram olarak pozitif psikolojinin (Kaya ve Zerenler, 2014) insan
kaynaklar1 yonetimi i¢in 6nemli oldugu goriilmektedir. Pozitif psikoloji bireylerin sahip
oldugu olumlu yonlerinin belirgin hale getirilerek gelistirilmesine dikkat ¢ekmektedir

(Luthans, 2002). Cimar’a (2011) gore insanlarin hissettikleri tiim duygularin etkisiyle
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hareket ederek kendini ifade etmeleri, i¢cinde bulunduklar1 6rgiit yapisint da olumlu ya

da olumsuz olarak etkilemektedir.

Pozitif oOrgiitsel davranig, bireyin giiclii 6zelliklerini degerlendirerek bunlarin
gelistirilmesiyle orgiit performansini yiikseltmeyi hedeflemektedir (Kesken ve Ayyildiz,
2008). Egitim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin niteliklerinin irdelenerek giiclii
yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi ve bu 6zelliklerinin gelistirilebilmesi i¢in gerekli ortam ve
imkanlarin saglanmasiyla orgiit basarisinin artacagli ve bunun neticesinde oOrgiitiin
misyonunun  yerine  getirilmesinde  katki  saglayabilecegi  diisiiniilmektedir.
Ogretmenlerin kendilerinin farkinda olmalari, olumlu ya da olumsuz 6zelliklerini tespit
edebilmeleri, bunlarla ilgili yapabileceklerini planlamalari ve bunun sorumlulugunu
iistlenebilmelerinin gerekli oldugu sdylenebilir. Ogrenmenin dogumdan itibaren
baslayan ve Olene kadar devam edecek olan bir siire¢ oldugu diisiiniildiigiinde yasam

boyu 6grenme kavrami giindeme gelmektedir.

Yasam boyu oOgrenme, degisen donemde c¢aga ayak uydurmak, Ogrenen ve
toplum ihtiyaclarim1 karsilamak adina ortaya c¢ikmis, egitim sistemindeki sorunlari
coziimlemeyi ve sistemi gelistirmeyi hedef alan bir kavram olarak tanimlanmaktadir
(Berberoglu, 2010). Icinde bulunulan donem itibariyle diinya hizli bir degisim
icerisindedir ve yeni bir egitim anlayisina dogru gidisat s6z konusudur. S6z konusu
degisim anlayis1 bilgiyi 6grenmekten ziyade, bilgiyi nasil elde edecegini, nasil kullanip
gelistirebilecegini bilen, sorumluluklarini iistlenen ve kendisiyle ilgili kararlarin
alinmasina katkida bulunan bireyler yetistirmeye yonelmistir (Alkin Sahin vd., 2015).
Ogrenmenin egitim kurumlar1 disinda da devam ediyor olmasindan dolay1 bu nitelikte
ogrenciler yetistirilmesinin gerekli oldugu soylenebilir. Ogretmenler tiim bu siireg
icerisinde kendilerini gelistirmek durumunda olduklarindan ayni zamanda bir dgrenen

konumunda bulunduklar diisiiniilebilir.

-----

verebilmeleri ve bununla ilgili sorumluluk alabilmeleri olarak tanimlanmaktadir (Erbil
Tursun, 2010; Goger, 2016; Gomleksiz ve Bozpolat, 2011). Ogrenenin ozerk olmasi

tim kontroliin onun elinde oldugu anlamina gelmemekle birlikte, Ogretenlerin



29

ogrenenlerin ihtiyaclari dogrultusu planlama yaparak ortam hazirlamaya yon vermesi
anlamia gelmektedir (Demirel ve Mirici, 2002). Ogrencilerin bu 6zelliklerinin ortaya
cikarilabilmesi 6gretmenlerin bu davraniglar1 desteklemesi oraninin da saglanabilecektir

(Alkin Sahin vd., 2015).

Ogrenen o6zerkliginin desteklenebilmesi ogretenlerin de ozerk olmasiyla
miimkiin kilabilir. Oztiirk (2011) 6gretmen ozerkligini, dgretimin planlanmas1 ve
uygulanmasi, yonetim siireclerine katilim, mesleki bilgi ve becerilere sahip olma olarak
ifade etmektedir. Bu nitelikteki 6gretmenlerin, kendilerini gerceklestirmekte ve icinde
bulunduklar1 egitim kurumlarimin vizyonunu gelistirmekte oldugu sodylenebilir.
Ogretmenlerin 6zerklik destegi saglamalar1 hem 6grencilerinin performansini artirmakta

hem de kendi psikolojilerini de pozitif olarak etkilemektedir (Oguz, 2013b).

Bu calismalar kapsaminda pozitif psikolojik sermaye diizeyi yiiksek olan
ogretmenlerin 6greten ozerkligine de sahip olduklar1 soylenebilir. Bu 6zelliklerin
farkina varilip gelistirilmesi ve kullanilmas1 neticesinde yasanilan yeni donemde toplum
ihtiyaglarim karsilamak adina Ogrencilerden beklenen davranislarin sergilenmesini
saglayacag ifade edilebilir. Ozerk ogrencilerin kendilerini gelistirerek, bilincli ve ne
istedigini, nasil elde edebilecegini bilen sorumluluk sahibi bireylere doniisecekleri
diistiniilebilir. Bu durum egitim kurumlarinin istedigi akademik, sosyal basariy1
beraberinde getirecek ve kurum hedeflerine ulasilmasinda katki saglayacaktir. Oguz’un
(2013b) belirtigi gibi 6gretmenlerin psikolojisini pozitif yonde etkileyerek dongiisel bir
olusum meydana getirecektir. Bu agidan bahsedilen bu iki kavramin dongiisel olarak

birbirini tetikleyen pozitif yonlii bir iliski i¢inde oldugu diistiniilmektedir.

2.4. 1lgili Arastirmalar

Bu boliimde pozitif psikolojik sermaye ve Ogrenen Ozerkligini destekleme

davranislart konularina yonelik yurt icinde ve yurt diginda yapilan arastirma caligmalari

ele alinmstir.
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2.4.1. Pozitif psikolojik sermaye ile ilgili aragtirmalar

2.4.1.1. Yurticinde yapilmis olan arastirmalar

Keles (2011) “Pozitif Psikolojik Sermaye: Tanimi, Bilesenleri ve Orgiit
Yonetimine Etkileri” adli ¢alismasinda yurt dis1 alan yazininda son dénemde bircok
arastirmaya konu olan psikolojik sermaye kavramini ve bilesenlerini tanitarak oOrgiit
yonetiminde etkilerini irdeleme amaclamis ve pozitif psikolojik sermayenin Orgiit
iklimini desteklemesi durumunda calisanlarin performanslarini pozitif yonlii etkiledigi

bulgusuna ulagmustir.

Erkmen ve Esen (2012) “Psikolojik Sermaye Konusunda 2003-2011 Yillarinda
Yapilan Calismalarin Kategorik Olarak Incelenmesi” adli calismalarinda, psikolojik
sermaye konusunda en ¢ok 2010 ve 2011 wyillarinda ¢alisildigl, calismalari
incelendiginde ¢ogu calismanin  Amerika’da ve egitim sektorii alaninda

gerceklestirildigi ortaya konulmustur.

Akdogan ve Polatc1 (2013) “Psikolojik Sermayenin Performans Uzerindeki
Etkisinde Is Aile Yayilimi ve Psikolojik Iyi Olusun Etkisi” adli calismalarinda sahip
olunan psikolojik sermayenin performansi biiyiik 6l¢iide etkiledigi, bu etkinim is aile
yayilimmin alt boyutlarinda pozitif ve negatif is-aile yayiliminin ve psikolojik iyi

olusun aracilik etkisinin artmasini sagladigi bildirilmistir.

Aydm, Yilmaz ve Altinkurt (2013) “Egitim YoOnetiminde Pozitif Psikoloji” adli
calismalarinda pozitif psikolojinin beslendigi kaynaklar ortaya konularak egitim

yonetimine pozitif psikolojinin saglayacagi katkilar ortaya konmustur.

Cetin ve digerleri (2013) “Orgiitsel Psikolojik Sermayenin Tiikenmislik Siirecine
Etkileri: Kamu Sektoriinde Bir Arastirma” adli ¢alismalarinda psikolojik sermayenin 6z

yeterlilik ve umut alt boyutlarinin tiim tiikenmislik boyutlarinda daha etkin oldugu tespit
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edilmistir. Tiikkenmislik duygular ile psikolojik sermaye diizeyleri arasinda ters yonlii

bir iligki oldugu belirtilmistir.

Biiyiikgoze (2014) “Lise Ogretmenlerinin Goriislerine Gore Algilanan Orgiitsel
Destek ve Psikolojik Sermaye Iliskisi: Yiiksek Lisans Tezi” adli calismasinda
ogretmenlerin orgiitsel destek diizeyleri orta diizeydeyken, genel psikolojik sermaye
diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu, evli olanlarin bekarlara gore ve sendika iiyesi
olanlarin sendika {iyesi olmayanlara gore umut diizeylerinin daha yiiksek diizeyde
oldugu, meslek lisesinde c¢alisan Ogretmenlerin Anadolu lisesinde calisanlara
ogretmenlere gore psikolojik dayaniklilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu ve lisans
mezunlarinin lisansiistii egitim mezunlarina goére daha iyimser olduklar tespit
edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel destek diizeyleri ile genel psikolojik sermaye
diizeyleri algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonli anlamli bir iliski tespit

belirtilmistir.

Keser ve Kocabas (2014) “Ilkogretim Okulu Yoneticilerinin Otantik Liderlik ve
Psikolojik Sermaye Ozelliklerinin Karsilastirilmas1” adli calismalarinda ilkdgretim
okulu dgretmenlerinin otantik liderlik unsurlar1 ve pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
ortalamalarinin yiiksek diizeyde c¢iktigi, onyargisiz degerlendirme ortalamasinin da
oldukca yiiksek ciktigi belirtilmistir. Otantik liderlik ve pozitif psikolojik sermaye
diizeyleri arasindaki anlamli bir iligki goriilmiis, psikolojik sermaye diizeylerinin otantik

liderlik 6zelliklerini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagilmigtir.

Altinkurt ve digerleri (2015) “Ogretmenlerin Psikolojik Sermayeleri ile
Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki iliski” adli calismalarinda dgretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Psikolojik sermayenin
tiim boyutlar ile tiikenmisligin tiim boyutlar1 arasinda ters yonlii iliski bulgulanmistir.
Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri, kisisel basarisizlik ve duyarsizlasma boyutlarinda
diisiik diizey, duygusal tilkenme boyutunda orta diizeydedir. Ogretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin 6z yeterlilik, psikolojik dayaniklilik ve umut alt boyutlarinin

kisisel basarisizlik duygusunun O©nemli yordayicisi tespit edilmistir. Psikolojik
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sermayenin tiim boyutlar1 ile duygusal tikkenme ve duyarsizlasma iizerinde anlaml

diizeyde etkili olmadig goriilmiistiir.

Cetin ve Varoglu (2015) “Psikolojik Sermaye, Performans, Ayrilma Niyeti ve s
Tatmini Etkilesimi: Cinsiyetin Diizenleyici Roli” adli c¢aligmalarinda psikolojik
sermayenin isten ayrilma niyetini azaltarak algilanan performansi ve is tatminini
arttirdigin1  belirmislerdir. Cinsiyet degiskeninin psikolojik sermaye- is tatmini ve
psikolojik sermaye-isten ayrilma niyeti iliskilerinde diizenleyici rolii oldugunu

bulgulamislardir.

Kelek¢i ve Kiirsad (2015) “Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermayeleri Ile
Yeterlik Inanclar1 Arasindaki Iliski” adli calismalarinda 6gretmenlerde pozitif
psikolojik sermaye diizeylerinin ¢ok yiiksek, Ogretmen yeterlik inanclarn alt
boyutlarindan kisisel yeterlik inanclarinin yiiksek, genel yeterlik inanclarininsa orta
diizeyde oldugu bulgulanmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayelerinin gérev
yeri degiskenin de gruplar arasinda fark oldugu, yeterlik inanclarinda ise brans ve okul
tiirine gore gruplar arasinda fark bulunmustur. Ogretmenlerin pozitif psikolojik
sermayeleri ile kisisel yeterlik inanglar1 arasinda orta diizeyli, pozitif yonlii, genel
yeterlik inanglar1 arasinda ise diisiik diizeyli pozitif yonlii bir iligki tespit edilmistir.
Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeleri yiikseldikce kisisel yeterlik ve genel

yeterlik inanclar yiikseldigi soylenmektedir.

Oruc ve Ozen Kutanis (2015) “Pozitif Psikolojik Sermayenin Orgiit Ici Politik
Davramislara Etkisi: Akademisyenler Uzerine Bir Arastrma” adli calismalarinda
akademisyenlerde diisiik psikolojik sermaye diizeyine sahip olanlarin yiiksek psikolojik
sermaye diizeyine sahip olanlara gore daha fazla tavizci davranma, ikiyiizlii davranma

ve karsilikli ¢ikar gozetme davranislarinda bulunduklar1 belirtilmistir.

Saric1 (2015) “Ogretmenlerin Is Doyumu ile Pozitif Psikolojik Sermaye
Diizeylerine Yonelik Goriisleri (Izmir- Foga Ilgesi Ornegi)” adli calismasinda
ogretmenlerin is doyumunun kismen katiliyorum diizeyinde, alt boyutlarinda

ortalamalar en yiiksek oOdiillendirme, en diisiik terfidedir. Pozitif psikolojik sermaye
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gorilisleri tamamen katiliyorum diizeyindeyken ortalamalarda en yiiksek giiven, en
diisiik iyimserlik boyutunda oldugu goriilmiistiir. Kisisel degiskenlere gore 6gretmen
goriislerinde is doyumu ve pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ve alt boyutlarinda;
cinsiyet ve 0grenim durumunda anlamli fark yokken, yas ve calisma siiresi goriislerinde
anlaml fark bulgulanmustir. Is doyumunda; brans, mezun olunan fakiilte, okul tiirii ve
Ogretmen sayisina, pozitif psikolojik sermayede medeni duruma gore anlamli fark tespit
edilmistir. Ogretmenlerin is doyumu ve pozitif psikolojik sermaye diizeylerine iliskin
goriislerinde toplam ol¢ek puaninda anlamh iliski bulunmazken, alt boyutlar arasinda

cesitli diizeylerde iliski belirlenmistir.

Yildiz (2015) “Pozitif Psikolojik Sermaye, Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel
Vatandaslik Davranis1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi: Bir Alan Arastirmasi; Doktora
tezi” adli calismasinda pozitif psikolojik sermayenin, oOrgiitsel giiven ve Orgiitsel
vatandaslikla pozitif yonlii bir iliskisi oldugu belirlenmis, Orgiitsel giivenin pozitif
psikolojik sermaye ve orgiitsel vatandaslik davranisi iligkisinde aracilik rolii oldugu

belirlenmistir.

2.4.1.2. Yurt disinda yapilmis olan arastirmalar

Luthans (Positive Organizational Behavior: Developing and Managing
Psychological Strenghts, 2002) “Pozitif Orgiitsel Davranis: Psikolojik Giiclerin
Gelistirilmesi ve Yonetimi” adli ¢alismasinda orgiitsel davramisin psikoloji kadar
olumsuzluklara egilim gostermedigi, yeni kavram ve yaklasimlara ihtiya¢ duyuldugu

belirlenmistir.

Luthans ve Youssef (Human, Social, and Now Positive Psychological Capital
Management: Investing in People for Competitive Advantage, 2004) “Insan Sermayesi,
Sosyal Sermaye ve Pozitif Psikolojik Sermaye: Rekabette Avantaj icin Insanlara

2

Yatirrm Yapmak™ adli calismalarinda orgiitlerde iiretken, etik ve siirdiiriilebilir etkili
sonuglar elde etmek i¢in insanlarin yeteneklerini, gii¢lii ve psikolojik kapasitelerinin

pozitif psikolojik sermaye yonetimini i¢in rekabet avantaji sagladigi bulgulanmistir.
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Norman (The Role of Trust: Implications for Psychological Capital and
Authentic leadership, 2006) “Giivenin Rolii: Psikolojik Sermaye ve Otantik Liderlik
Icin Oneriler” adli calismasinda Amerika Birlesik Devletleri'nde, konularin is tiiriinii ve
1s seviyesinin hem liderin psikolojik sermaye seviyesinin hem de seffaflik seviyesinin, o
lideri takip eden Kkisilerin giivenini etkiledigi bulgulanmistir. Sonuclarin otantik
liderligin daha iyi anlasilmasina ve olumlu etkilenmesine katkida bulundugu

sOylenmektedir.

Luthans ve digerleri (Positive Psychological Capital: Measurement and
Relationship with Performance and Satisfaction, 2007a) “Pozitif Psikolojik Sermaye:
Olgiim ve Performans ve Memnuniyetle iliski” adli calismalarinda pozitif psikolojik
sermayenin, performans ve memnuniyet ile arasinda anlamli pozitif iliski

bulgulanmustir.

Luthans ve Youssef (Emerging Positive Organizational Behavior, 2007) “Ortaya
Cikan Pozitif Orgiitsel Davranis” adli eserlerinde ilk olarak kapsamli, acik, klasik bir
pozitif niteligin devlet ve benzeri organizasyon ve davraniglarla birlikte teorik
cercevede nihai hedef olmasi gerektigi soylenmektedir. Pozitif yapilarin mevcut
Olctimlerini siirekli olarak yeniden saglamak ve isyeri i¢in spesifik ve gecerli olanlarin

gelistirmek gerektigi soylenmektedir.

Cole, Daly ve Mak (Good fort he soul: The Relationship Between Work,
wellbeing and Psychological Capital, 2009) “Ruha Iyi Gelen: Is, Refah ve Psikolojik
Sermaye Arasindaki Iliski” adli ¢aligmalarinda psikolojik sermayenin is ve refah ile
eszamanli bir iliski ve kismi arabulucu etkisini desteklemektedir. Diisiik psikolojik

sermayeye sahip olan bireylerin issiz olma riski altinda bulundugu bulgulanmaistir.

Avey, Reichard, Luthans ve Mhatre (Meta- Analysis of the Impact of Positive
Psychological Capital on Employee Attitudes, Behavior and Performance, 2011)
“Pozitif Psikolojik Sermayenin Calisanin Tutumu, Davranisi Ve Performansa Etkisinin

Meta Analizi” adli ¢alismalarinda pozitif psikolojik sermaye ile arzu edilen calisanin
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tutumu, davranist ve performansi arasinda anlamli pozitif iliski belirlenirken,
Istenmeyen calisan tutumlari, davranislar1 ve performansi arasinda da 6nemli diizeyde
negatif yonlii anlamli iliski bulgulanmistir. Performans Olciitleri arasinda onemli fark

bulunmamastir.

2.4.2. Ogrenen ozerkligini destekleme davranislar ile ilgili arastirmalar

2.4.2.1. Yurticinde yapilmis olan arastirmalar

Tarhan ve Sarac (2006) “Ogrenmede Ozyonetimlilik ve Ozerklik Kavramlarina
Artsiiremli Bir Bakis” adli ¢alismalarinda; bu alanda calisan arastirmacilar i¢in alan
yazin taramasi yaparak zaman icerisinde degisen ve yenilenen kavramlari karsilastirmali

bir sekilde agiklamislardir.

Oktar Ergiir (2010) “Ogrenen Ozerkliginin Kazandirilmasinda Ogretmenin
Rolii” adli calismasinda yabanci dil egitiminde Ogrenme-6gretme siirecinde Ogrenen
ozerkliginin egitimin igerisinde icsellestirilmesi hedefe ulagsmanin ilk kosulu oldugu

sOylenmektedir.

Giiveng (2011) “Simf Ogretmenlerinin Ozerklik Destekleri ve Mesleki Oz
yeterlik Algilar’” adli calismasinda, sinif 6gretmenlerinin mesleki 6z yeterlilik algilart
pozitif ve kideme gore degisirken, Ozerklik destegi algilarinin kideme gore farklilik
gostermedigi belirtilmistir. Simif Ogretmenlerinin  6zerklik destegi ve mesleki 06z
yeterlilik diizeyleri arasinda orta diizey, pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugu

bulgulanmustir.

Oguz (2013b) “Ogretmenlerin Ogrenen Ozerkliginin Desteklenmesine iliskin
Goriigleri” adli calismasinda Ogretmenlerin, 6zerklik destekleyici davraniglarimi her
zaman gerekli bulurken, c¢ogu zaman sergileyebildikleri goriisiinde olduklari

belirtilmistir. Ogretmenlerin ozerklik destegi davramislarin1 gereklilik ve sergilenme
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diizeylerine iliskin goriisleri arasinda anlaml fark goriildiigii belirtilmistir. Ogretmen
goriislerinin; cinsiyet, okul tiiriine ve branslara gore anlamh fark gosterdigi belirtilmisti.
Ogretmenlerin 6zerklik destegi davramslarmin gereklilik diizeyinin sergileme diizeyi

goriislerinden daha yiiksek diizeyde oldugu belirtilmistir.

Oguz ve digerleri (2014) “Ogretmenlerin Egitim Inanclar1 ile Ogrenen
Ozerkligini Destekleme Davranislar1 Arasindaki Iliski” adli calismalarinda, 6gretmenler
egitim inanclarinin alt boyutlar1 olan varolusguluk, yeniden kurmacilik, ilerlemecilik,
daimicilik ve esasicilik boyutlarinda en yiiksek katilimi gosterdikleri belirtilmistir.
Ozerklik destegi alt boyutlarindan duygu ve diisiince destegi boyutunu hem gerekli
gormekte hem de sergilemekte olduklar1 bulgulanmistir. Bunun sirasiyla 6grenme siireci
ve degerlendirme destegi alt boyutlarinin izledigi belirtilmistir. Ogretmenlerin egitim
inanglart ve Ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglart arasinda anlamli iligkiler

oldugu soylenmektedir.

Ozkal ve Demirkol (2014) “Ogrenen Ozerkliginin Desteklenmesinin
Gerekliligine ve Sergilenmesine Iliskin Ogretmen Goriisleri” adli calismalarinda
ogretmenlerin  Ogrenen  Ozerkligini destekleme davraniglarinin  gerekliligi  ve
sergilenmesine diizeyleri arasinda orta diizey, pozitif yonlii anlamli bir iligkili oldugu ve
bu goriislerin anlamli fark gosterdigi belirtilmistir. Ayrica 6gretmenlerin Ogrenen
ozerkligini desteklenme davramiglarinin gereklilik ve sergilenme diizeylerine ait
goriiglerinin galistiklar1 okulun resmi ya da Ozel olmasmma gore anlamli fark
gostermedigi, cinsiyet, kidem ve brans degiskenlerine gore anlamli fark gosterdigi

bulgulanmustir.

Akgil ve Oguz (2015) “Fen Bilgisi Ogretmenlerinin Oz Yeterlik Inanci ile
Ogrenen Ozerkligini Destekleme Davramislar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli
caligmalarinda Fen Bilgisi 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilar1 ile 6grenen 6zerkligini
destekleme davramiglart algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli fark tespit
edilmemistir. Ogretmenlerin bulunduklari okulun, bulundugu yerlesim yeri agisindan 6z

yeterlik algilarinda anlaml fark bulgulanmistir. Fen Bilgisi 6gretmenlerinin 6z yeterlik
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algilar1 ile Ogrenen 6zerkligini destekleme davraniglari arasinda orta diizey, pozitif

yonlii anlamh bir iligki bulgulanmistir.

Alkin Sahin ve digerleri (2015) “Smmf Ogretmenlerinin Ogrenen Ozerkligini ve
Elestirel Diisiinmeyi Destekleme Davraniglar1” adli calismalarinda sinif 6gretmenlerinin
Oogrenen Ozerkligini destekleme davramiglarinin orta diizey; elestirel diisiinmeyi
destekleme davramiglarinin ise orta diizeyin {iistiinde gosterdikleri bulgulanmustir.
Ogretmenlerin 6grenen 6zerkligini destekleme davramslari kideme gore, duygu ve
diisiince destegi boyutunda anlamli fark gosterirken; elestirel diisiinmeyi destekleme
davraniglart tiim boyutlarinda anlamli fark gostermemistir. Simif Ogretmenlerinin
ogrenen Ozerkligini ve elestirel diisinmeyi destekleme davranislarini gosterme
diizeyleri, tiim alt boyutlarinda, “girdikleri siniflardaki ortalama 6grenci sayisina” ve
“yapilandirmaci yaklasim konusunda hizmet i¢i egitime katilma durumlarina” gore
anlamh fark gostermedigi belirtilmistir. Arastirmada, 6grenen Ozerkligini destekleme
davraniglart ile elestirel diisiinmeyi destekleme davraniglar1 arasinda pozitif yonlii, orta

diizey anlaml iligkiler oldugu bulgulanmistir.

Tas (2016) “Fen ve Teknoloji Ogretmenlerinin Ogrenen Ozerkligini Destekleme
Diizeylerinin incelenmesi” adli ¢alismasinda, fen ve teknoloji 6gretmenlerinin dgrenen
ozerkliginin duygu ve diisiince destegini gereklilik ve sergileme diizeyinde gosterdikleri
belirtilmistir. Cinsiyet, kidem, mezuniyet ve mezuniyet alan1 degiskenlerinde anlamli
fark bulgulanmamistir. Ogretmenlerin ozerklik destegini gerekli gérme ve sergileme
diizeyleri arasinda diisiik diizey, pozitif yonli anlamli bir iligki belirlenmistir.
Ogretmenlerin ozerklik destegini gerekli gormelerine ragmen daha az sergiledikleri

sOylenmistir.

Yilmaz ve digerleri (2017) “Ogretmenlerin Liderlik Davramslari ile Ogrenen
Ozerkligini Destekleme Davramslart  Arasindaki  Iliski” adli  calismalarindan
ogretmenlerin, Ogretmen liderligi ve Ogrenen Ozerkligini destekleme davranislarini
sergileme diizeyleri gerekli gorme diizeylerinden daha diisiik oldugu belirtilmistir.
Ogretmen liderligi alt boyutlarindan en c¢ok mesleki gelisimin gerekli goriilerek

sergilendigi goriisii bulgulanmustir. Ozerklik destegi alt boyutlarinda en ¢ok duygu ve
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diisiince destegini gerekli gorerek sergilemektedir. Ogretmenlerin dgretmen liderligi ile
ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglari arasinda cesitli diizeylerde anlamli iliski

tespit edilmistir.

2.4.2.2. Yurt disinda yapilmis olan arastirmalar

Cotterall (Readiness for Autonomy: Investigating Learner Beliefs, 1995)
“Ozerklik Icin Hazirhk: Ogrenci Inanclarmin Incelenmesi” adli ¢alismasinda,
ogrencilerin sahip olduklar1 inanglarin arastirilmasinin  Onemini yineleyerek, bu
inanglarin, 6grenicilerin 6zerklik i¢in "hazir olduklarin1" yansitmasi muhtemel oldugunu

sOylemektedir.

Littlewood (Autonomy: An Anatomy and A Framework, 1996) “Ozerklik:
Anatomi Ve Cercevesi” adli ¢calismasinda, dil 6grenmede 6zerkligi olusturan bilesenleri
incelemistir. Bu bilesenler ve Ozerklik alanlari, 6grencilerin 6zerklik gelistirmesine
yardimci olmak icin stratejileri koordine etmek i¢in kavramsal bir ¢ercevenin temelini

olusturmaktadir.

Dong Yang (Exploring a New role for Teachers: Promoting Learner Autonomy,
1998) “Ogretmenler icin Yeni Bir Rol Kesfetmek: Ogrencinin Ozerkligini Arttirmak”
adli c¢alismasinda, yabanci dil 6gretmenlerinin 6grencilere nasil Ogrenecegini ve dil
ogreniminde nasil 6zerk olabilecegini 6gretme girisimi aciklamistir. Ogrencilerin boyle
uzun siiren bir egitime yonelik tutum ve tepkileri ile bunlarin strateji gelisimlerini
degerlendirmeleri ve Ogretmenlerin bdyle bir siirecte basarili olmalarina yardimci

olacak oOneriler sunulmustur.

Smith (Learner Autonomy, 2008) “Ogrenen Ozerkligi” adli calismasinda,
ogrenen Ozerkligi kavraminin zaman igindeki degisim ve gelisimi irdelenirken

ogretmenlerin 68renen 6zerligindeki onemi ve rolii belirtilmistir.

Macaskill ve Taylor (The Development of a Brief Measure of Learner
Autonumy in University Students, 2010) “Universite Ogrencilerinde Ogrenci

Ozerkliginin Kisa Bir Olgiitiiniin Gelistirilmesi” adli ¢aligmalarinda, iiniversite
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ogrencilerinin 6zerk 6grenmeleri i¢in psikometrik bakimdan ortaya ¢ikan nispeten kisa
Olciitlerin eksikligi ve ampirik arastirmayi kolaylastirmak i¢in otonom dgrenmenin kisa,

psikometrik olarak saglikli bir 6l¢iisii gelistirme ¢alismasi yapmislardir.



III. BOLUM

3. Yontem

Calismanin bu boliimde arastirmanin yontemi, ¢alisma evreni, veri toplama

araclar1 ve verilerin analizi sunulmustur.

3.1. Arastirma Yontemi

Diizce ili Akcakoca ilgesinde gorev yapmakta olan 68retmenlerin psikolojik
sermaye diizeyleri ve 0grenen Ozerkligini destekleme davranislart arasindaki iligkiyi
arastiran bu caligmada arastirmanin modeli, genel tarama modellerinden olan iliskisel
tarama modelidir. Tarama arastirmalari, katilimcilarin belli bir konu hakkindaki tutum,
davranig ve inanclarimi ortaya ¢ikarmak icin kullanilan bir metottur (Christensen ve
Johnson, 2015). Tarama deseni, calisma evreni igerisinden alinan bir 6rneklem
vasitastyla evrenin genelinin tutum, algi ve goriislerinin tasvir edilmesini saglar
(Creswell, 2016). iliskisel tarama modeli, degiskenlerin tek tek, tiir ya da miktar olarak
olusumlarinin belirlenmesi amaciyla yapilan tekil arama modeli ve iki ve daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi
amaclamakta ve tarama yoluyla bulunan iligkilerin, neden—sonug iligskisinden cok
degiskenlerden  birinin durumunun bilinmesi halinde digerin  sonuglarinin

kestirilmesinde 6nemli sonuclar verebilmektedir (Karasar, 2013).

3.2.  Calisma Evreni

Arastirmanin ¢alisma evrenini 2016-2017 egitim o6gretim yilinda Diizce ili

Akcakoca il¢esindeki Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde
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gorev yapan 460 6gretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada, 68retmenlerin tamamina
ulasilmasi hedeflenmis, bu kapsamda ogretmen sayis1 kadar olcek cogaltilarak okullara
dagitilmis ve olcekle ilgili gerekli agiklamalar yapilmistir. Olceklerin toplama siirecinde
460 Ogretmenin tamamina ulasilmis ancak 410 Ogretmenden doniit alinmistir.

Arastirmada geri doniis oram1 %89 olarak gerceklesmistir.

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin bulunduklar1 okullara goére dagilimlar1 Tablo

3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1 Katilimc1 6gretmenlerin okullara gore sayilari

Okul Ads "S}iirev yapan S}iinderilen Donen olcek
0gretmen sayisi olcek sayisi sayisl

Cumbhuriyet ilkokulu 15 15 10
Melenagzi ilkokulu 6 6 6
Goniil Yavuz ilkokulu 25 25 25
Osmaniye ilkokulu 26 26 9
Hamiyet Sevil Ilkokulu 14 14 14
Tepekdy ilkokulu 5 5 5
Ugurlu Ilkokulu 6 6 6
Esentepe ilkokulu 16 16 16
Imam Hatip Ortaokulu 27 27 27
Tepekdy Ortaokulu 5 5 5
Ugurlu Ortaokulu 4 4 4
Atatiirk Ortaokulu 29 29 29
Hamiyet Sevil Ortaokulu 16 16 16
Beyoren Ortaokulu 16 16 14
Esentepe Ortaokulu 20 20 20
Melenagzi Ortaokulu 9 9 9
Mustafa Ag¢ikalin Ortaokulu 39 39 31
Akcakoca Anadolu Lisesi 21 21 21
Barbaros Anadolu Lisesi 25 25 23
Sosyal Bilimler Lisesi 20 20 20
Imam Hatip Lisesi 25 25 21
Fedai Karabiyik Anadolu Teknik Lisesi 36 36 31
Nene Hatun Anadolu Mesleki Teknik Lisesi 12 12 12
Piri Reis Anadolu Teknik Meslek Lisesi 28 28 24
Siiha Giiven Anadolu Teknik Meslek Lisesi 14 14 11
Toplam 460 460 410

3.2.1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin demografik o0zelliklerine iliskin tablolar

asagida sunulmustur.
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Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlar

Arastirmaya katilan dgretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimlar1 Tablo 3.2°de

gosterilmistir.
Tablo 3.2 Ogretmenlerin cinsiyete gére dagilimlari
Cinsiyet n %0
Kadin 235 57,30
Erkek 175 42,70
Toplam 410 100,00

Tablo 3.2 incelendiginde arastirmaya katilan 410 O6gretmenin %57,30’unun

(n=235) kadin, %42,70’inin (n=135) erkek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin medeni durumlarina gore dagilimlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore dagilimlart Tablo

3.3 de gosterilmistir.

Tablo 3.3 Ogretmenlerin medeni durumlarina gore dagilimlari

Medeni durum n %
Evli 299 72,90
Bekar 111 27,10
Toplam 410 100,00

Tablo 3.3 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %72,90’1min (n=299)

evli, %27,10’unun (n=111) bekar oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin branslarina gore dagilimlar

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin branslarina gore dagilimlari Tablo 3.4°de

gosterilmistir.
Tablo 3.4 Ogretmenlerin branslara gore dagilimlart
Brang n %0
Sinif 6gretmeni 91 22,20
Brang d6gretmeni 319 77,80

Toplam 410 100,00




43

Tablo 3.4 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %22,20’sinin (n=91)

sinif 6gretmeni, %77,80’inin (n=319) brang 6gretmeni oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin kideme gére dagilimlar

Arastirmaya katilan ogretmenlerin kidemlerine gore dagilimlari Tablo 3.5°de

gosterilmistir.

Tablo 3.5 Ogretmenlerin mesleki kidem durumlarina gore dagilimi

Mesleki kidem n %o

1-5 yil 91 22,20
6-10 y1l 72 17,60
11-15 y1l 98 23,90
16-20 y1l 74 18,00
21 y1l ve tizeri 75 18,30
Toplam 410 100,00

Tablo 3.5 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %22,20’sinin (n=91)

1-5 yil arasinda, %17,60’1mnin (n=72) 6-10 yil arasinda, %23,90’mnin (n=98) 11-15 yil

arasinda, %18’ inin (n=74) 16-20 y1l arasinda ve %18,30’ unun (n=75) 21 y1l ve iizeri

bir stiredir calistiklar1 tespit edilmistir.

Ogretmenlerin calistiklar: okul tiiriine gére dagilimlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢alistiklart okul tiiriine gore dagilimlar1 Tablo

3.6’da gosterilmistir.

Tablo 3.6 Ogretmenlerin calistiklar: okul tiiriine gore dagilimlar:

Calisilan okul tiirii n %0
[lkokul 91 22,20
Ortaokul 155 37,80
Lise 164 40,00
Toplam 410 100,00

Tablo 3.6 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %22,20’sinin (n=91)

ilkokullarda, %37,80’inin (n=155) ortaokullarda, %40,00’1nin (n=164) liselerde gorev

yaptig1 goriilmektedir.
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3.3.  Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi Formu, Pozitif Psikolojik
Sermaye Olgegi ve Ogrenen Ozerkligini Destekleme Davranislar1 Olcegi kullanilmistir.
Kullanilan Olgeklerlerin puanlanmas1 ve degerlendirilmesi ile ilgili bilgiler ve bu

arastirmadaki gecerlilik ve giivenirlik kanitlarina asagida yer verilmistir.

3.3.1. Kisisel bilgi formu

Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, brans, kidem, calistiklar1 okul tiiri,
bilgilerini almaya yoOnelik olarak arastirmaci tarafindan kisisel bilgi formu
hazirlanmistir. Bu 0Ozelliklerin pozitif psikolojik sermaye ve Ogrenen Ozerkligini
destekleme davranislar1 Olceginden alinacak puanlar iizerinde etkili olabilecegi

diistiniilmiistiir.

3.3.2. Pozitif psikolojik sermaye Olcegi

Tosten ve Ozgan (2014) tarafindan gelistirilen Pozitif Psikolojik Sermaye Olcegi
(Ek1) 26 maddeden olusup, 6 boyutlu (6zyeterlilik, iyimserlik, giiven, disadoniikliik,
psikolojik dayaniklilik ve umut) ve 5°li likert tipindedir. Olcek maddelerinden 1-4.
maddeler oOzyeterlilik, 5-9. maddeler iyimserlik, 10-13. maddeler giiven, 14-18.
maddeler disadoniikliik, 19-23. maddeler psikolojik dayaniklilik ve 24-26. maddeler
umut alt boyutlarimi ifade etmektedir. Olcegin puanlamasi hi¢c katilmiyorum (1), az
katiliyorum (2), kararsizzim (3), ¢cogunlukla katiliyorum (4), tamamen katiliyorum (5)
seklindedir. Giivenirlik caligmasinda i¢ tutarlik katsayisi olan cronbach alpha i¢
tutarlilik katsayis1 alt boyutlarda 6zyeterlilik icin .796, iyimserlik i¢in .800, giiven boyut
icin .825, disadoniikliik i¢in .794, psikolojik dayaniklilik i¢in .757 ve umut i¢in .727’dir.
Alt1 boyutlu 6lcegin alfa tutarhilik katsayist ise .927 dir.

Bu arastirmada ise yapilan hesaplamalar sonucunda 6lgegin ic tutarlilik katsayisi

olan Cronbach Alpha degeri toplam olcekte .862, alt boyutlar olan ozyeterlilikte.894,
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tyimserlikte .905, giivende .894, disadoniikliikte .881, psikolojik dayaniklilikta .879 ve

umutta .894 olarak hesaplanmustir.

3.3.3. Ogrenen 6zerkligini destekleme davranislari 6lcegi

Ogrenen ozerkligini destekleme davramslart olgegi (Ek1) Oguz (2013c)
tarafindan gelistirilmistir. Olgekte, Ogretmenlerin ogrenen 6zerkligini destekleme
davraniglarinin gerekliligi ve sergilenmesine iliskin goriislerini ortaya koymaya yonelik
likert tipi 16 madde vardir. Olcek, duygu ve diisiince destedi, 6grenme siireci destegi,
degerlendirme destegi olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. 1-7. maddeler duygu
ve diisiince destegi, 8-12. maddeler 6grenme destegi ve 13-16. maddeler degerlendirme
destegi alt boyutlarimi ifade etmektedir. Olcegin tamamindan hem gereklilik hem de
sergileme derecesi icin toplam puan alinabilmektedir. Olcek, 1-Hicbir zaman, 5-Her

zaman aralifinda yanitlanmaktadir. Olgekte ters puanlanan madde yoktur.

Olcegin giivenirligini i¢ tutarliik yontemiyle kestirmek icin Cronbach alpha i¢
tutarlilik katsayis1 hesaplanmistir. Olgegin 16 maddeden olusan ozerklik destekleyici
davraniglarin gerekliligi i¢cin hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarhilik katsayist 0=0.89
olup bu katsayi alt faktorlere gore, birinci faktdrden baslayarak sirasiyla; 0.85, 0.76 ve
0.81°dir. Olcegin 16 maddeden olusan ozerlik destekleyici davramslarin sergilenmesi
icin hesaplanan Cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayis1 a=0.92; alt faktorlere gore alfa
katsayilar ise, birinci faktorden baslayarak sirasiyla; 0.88, 0.80 ve 0.86’dir.

Bu aragtirmada ise yapilan hesaplamalar sonucunda dlgegin gereklilik diizeyinde
cronbach alpha degeri 6lgek toplaminda .889, alt boyutlarinda sirasiyla .898, .893 ve
.898 olarak bulunmustur. Olcegin sergileme diizeyinde cronbach alpha degeri 6lcek

toplaminda .875, alt boyutlarinda sirasiyla .890, .884 ve .888 olarak hesaplanmuistir.

Bu calismada elde edilen, 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve 6grenen
ozerkligini  destekleme davraniglar1  diizeylerine ait aritmetik ortalamalarin

degerlendirilmesinde Tablo 3.7’°de verilen araliklar kullanilmastir.
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Tablo 3.7 Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve dgrenen 6zerkligini destekleme

davraniglar1 diizeylerine degerlendirilmesinde kullanilan araliklar
Ogrenen Ozerkligini Destekleme

Pozitif Psikolojik Sermaye Degerlendirme Araligi Davranislari
Hicbir Zaman (Cok Diisiik) 1,00 - 1,79 Higbir Zaman
Cok Az (Diisiik) 1,80 - 2,59 Cok Az
Ara Sira (Orta) 3,00 - 3,39 Ara Sira
Cogu Zaman (Iyi) 3,40-4,19 Cogu Zaman
Her Zaman (Cok Yiiksek) 4,20 -5,00 Her Zaman

3.4.  Verilerin Analizi

Arastirmanin veri toplama siirecinde elde edilen verilerin istatistiksel analizi
SPSS 22 paket programi ile yapilmistir. Elde edilen veriler icin hangi analizlerin
yapilacagin1 belirlemek amaciyla verilerin normallik dagilimi Kolmogorov-Smirnov
normallik testi ile incelenmis ve verilerin normal dagilim gostermedigi belirlenmistir
(Ek-3). Bu degerler sonucunda alt problemlere bagli olarak verilerin ¢oziimlenmesinde
yiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, Mann Whitney U, Kruskal Wallis ve

Spearman Rho korelasyon analizleri kullanilmistir.

Korelasyon katsayisinin, mutlak deger olarak 0.70-1.00 aralifinda olmasin
“yiiksek; 0.70-0.30 araliginda olmasmi “orta”; 0.30-0.00 araliginda olmasini ise

“diisiik” diizey iliski olarak tanimlamaktadir (Biiyiikoztiirk, 2012).



IV. BOLUM

4. Bulgular, Yorum ve Tartisma

Bu boliimde elde edilen bulgular arastirmanin amaci ve alt problemlerine gore

analiz edilerek yorumlanmustir.

4.1. Birinci alt probleme iligskin bulgular ve yorumlar

Bu baghkta aragtirmanin birinci alt problemi olan Ogretmenlerin pozitif

psikolojik sermaye ve Ogrenen Ozerkligini destekleme davranislarimi gereklilik ve

sergilemeye iligkin goriislerine yonelik bulgulara yer verilmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye yonelik goriisleri

Tablo 4.1’de 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye yonelik goriislerine yer

verilmistir.

Tablo 4.1 Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayeye yonelik goriisleri

Boyutlar n X SS

Oz Yeterlilik 410 431 47

1yimserlik 410 4,03 ,65

» ) _ Giiven 410 4,47 51

Pozitif - Psikolojik 1 o, 45 iikliik 410 421 56
Sermaye Olgegi ; N

Psikolojik Dayaniklilik 410 4,15 53

Umut 410 4,28 54

Toplam 6lcek 410 4,23 43
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Tablo 4.1’deki pozitif psikolojik sermayeye yonelik Ogretmen goriisleri
incelendiginde en yiiksek ortalamanin ‘tamamen katiliyorum’ diizeyinde ‘giiven’
(Xx=4,47) alt boyutunda oldugu, en diisiik ortalamanin da ‘gogunlukla katiliyorum’
diizeyinde ‘iyimserlik’ (X=4,03) alt boyutunda oldugu goriilmiistiir. Toplam olgek
puaninda ise ortalamanin (X=4,23) ‘tamamen Kkatiliyorum’ diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Bu durumda arastirmaya katilan Ogretmenlerin, pozitif psikolojik
sermaye yeterliliklerinin ‘cok yiiksek’ oldugu diisiiniilmektedir. Diger alt boyutlar olan
oz vyeterlilik (X=4,31), disa doniiklik (x=4,21) ve umut (x=4,23) boyutlarinin
ortalamalar1 tamamen katihyorum diizeyindeyken, psikolojik dayaniklilik (X=4,15)

boyutunun ortalamasinin cogunlukla katiliyorum diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Calismada yer alan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerine yonelik
yeterliliklerinin ¢ok yiiksek diizeyde olmasi kurumlari i¢in olduk¢a olumlu bir sonuctur.
Okullarin misyonlari, akademik ve sosyal basarilar1 6grenciler kadar onlar
degerlendirip iyi isleyebilen, kendini pozitif yonde gelistirebilen 6gretmenlere baglidir.
Ogretmenlik mesleginin toplumsal rolii geregi, 6gretmenler yaptiklari is nedeniyle
kendilerini sorumlu hissetmektedir. Giiven alt boyutunda yer alan Olgek maddeleri
irdelendiginde ‘“Mesleki sorumlulugumun farkindayim” maddesi bu sorumlulugun
varligin1 gostermektedir. Bu durum o6gretmenlerin giiven alt boyutu ortalamasinin
yiiksek ¢ikma nedeni olarak degerlendirilebilir. Ozellikle son yillarda destekleme ve
yetistirme kurslari, miifredat programlari, sinav sistemi ve benzeri degisimlerin etkisi
tyimserlik alt boyutuna yonelik alginin diger alt boyutlara gore ortalamasinin daha
diisiik ¢ikmasina neden oldugu sdylenebilir. Bir insan sermayesi olarak 6gretmenlerin
cevrelerinde olan her tiirli durumdan direkt olarak etkilenmeleri, dersleriyle ilgili
yapilan degisikliklerde ¢ok fazla soz haklarinin olmayisi, okul yoneticilerinin bakis
acisi, sosyal haklar gibi sebepler psikolojik dayaniklilik alt boyutunun diger alt
boyutlara nazaran daha diisiik ortalamaya sahip neden oldugu diisiiniilebilir. Genele
bakildiginda aritmetik ortalamalarina gore, en yiiksek ve en diisiik diizeyler arasinda

cok da biiyiik bir fark olmadig1 goriilmektedir.

Hgili literatiir (Kelek¢i ve Yilmaz, 2015; Keser ve Kocabas, 2014; Ocak, Giiler

ve Basim, 2016; Sarici, 2015; Téremen ve Demir, 2016) incelendiginde bu caligmayla
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benzer sonuclar goze carpmaktadir. Keser ve Kocabas’in (2014) psikolojik sermaye
caligmalarinda, yoneticilerin psikolojik sermaye diizeyleri ortalamalarina gore toplam
Olcek puaninda ve iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut alt boyutlarinda cogunlukla
katiliyorum diizeyindeyken, 6z yeterlilik alt boyutunda tamamen katiliyorum diizeyinde
olduklar1 ifade edilmistir. Bu calismayla iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik
boyutlarinda benzerlik gostermekteyken, diger boyutlarda farklilik gostermektedir.
Toremen ve Demir’e (2016) gore de 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri toplam
Olcekte ve tiim alt boyutlarinda ¢ogunlukla katiliyorum diizeyinde olarak belirtilmistir.
Bosnal1 6gretmenler iizerinde yapilan caligmada, psikolojik sermayenin alt boyutlari; 6z
yeterlilik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve umut alt boyutlarinda tamamen
katiliyorum diizeyinde olduklar tespit edilmistir (Ocak vd., 2016). Saricr’ya (2015)
gore, Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye goriislerinde en yiiksek ortalama
tamamen katiliyorum diizeyinde umut boyutunda olurken, en diisiik ortalama
cogunlukla katiliyorum diizeyinde iyimserlik boyutunda oldugu, toplam 6lgek puani, 6z
yeterlilik, disa doniiklik boyutlarinda tamamen katiliyorum diizeyinde psikolojik
dayaniklilik boyutunda ise ¢cogunlukla katiliyorum diizeyindedir. Kelekci ve Yilmaz’in
(2015) calismalarinda da dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri bu ¢alisma

ile paralellik gosterir nitelikte olup ¢ok yiiksek diizeyinde bulgulanmistir.

4.1.2. Ogretmenlerin 6grenen 6zerkligini destekleme davramislarina dair gereklilik ve

sergileme diizeylerine yonelik goriisleri

Tablo 4.2’de Ogretmenlerin 6grenen Ozerkligini destekleme davranmislarina dair

gereklilik ve sergileme diizeylerine yonelik goriislerine yer verilmistir.

Tablo 4.2 Ogretmenlerin dgrenen dzerkligini destekleme davramislarina dair gereklilik
ve sergileme diizeylerine yonelik goriisleri

Gereklilik Diizeyi Sergileme Diizeyi
X SS Boyut (n=410) X S
4,57 ,46 Duygu ve Diisiince Destegi 4,16 ,62
4,42 57 Ogrenme Siireci Destegi 3,87 79
4,29 ,69 Degerlendirme Destegi 3,74 ,86

4,45 ,49 Toplam Olgek 3,96 ,67
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Ogretmenlerin dgrenen ozerkligini destekleme davranislarina iliskin bulgular
incelendiginde toplam ol¢ek ve alt boyutlar olan duygu ve diisiince destegi, 6§renme
siireci destegi, degerlendirme destegi boyutlarinda gereklilik diizeyi ortalamalarinin
sergileme diizeyi ortalamalarina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Toplam dl¢cek
puani ortalamasi gereklilik diizeyinde (X=4,45) ‘her zaman’ iken sergileme diizeyinde
(X=3,96) ‘cogu zaman’ olarak gozlemlenmistir. Duygu diisiince destegi alt boyutunda
ogretmen goriisleri gereklilik diizeyinde (Xx=4,57) ‘her zaman’ sergileme diizeyinde
(X=4,16) ‘cogu zaman’ olarak tespit edilmistir. Ogreneme siireci desteginde gereklilik
diizeyinde (X=4,42) ‘her zaman’ sergileme diizeyinde (X=3,87) ‘¢ogu zaman’ oldugu
belirlenmistir. Degerlendirme destegi alt boyutunda gereklilik diizeyinde (X=4,29) ‘her

zaman’ sergileme diizeyinde (X=3,74) ‘cogu zaman’ olarak tespit edilmistir.

Bu bulgular neticesinde Ogretmenlerin 6grenen Ozerkligini destekleme
davraniglarina yonelik goriisleri gereklilik diizeyinde ‘her zaman’ iken sergileme
diizeyinde ‘cogu zaman’ olarak gozlemlenmistir. Sonu¢ olarak ogretmenlerin 6grenen
ozerkligini destekleme davramiglarimi gerekli gordiikleri diizeyde sergileyemedikleri
soylenebilir. Ogrenme ortamlarinin fiziksel ve donanimsal yeterlilik diizeyleri, 6gretim
programlarinin merkezi anlayisla hazirlanmis olmasi, okul-aile is birligi diizeyi ve
zaman yonetimi gibi nedenlerden dolayr sergileme diizeylerinin gereklilik
diizeylerinden diisiik olmasina sebep olmus olabilir. Ogrenen 6zerkligini destekleme
davraniglarin1 sergiledikleri takdirde simif hakimiyetini kaybedebilecekleri endisesinin
yani sira sistem, cevresel faktorler ve 0gretmen yetistirme sisteminin bu ve benzeri

davranislart sergilemesi ile ilgili bir egitim kapsamamasi da neden olarak goriilebilir.

Yilmaz ve digerleri (2017), Oguz (2013b) yaptiklar1 bir caligmalarinda 6grenen
ozerkligini destekleme davranislarinin gereklilik diizeyinin sergileme diizeyinden daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasmislardir. Diger yandan; Alkin Sahin ve digerleri (2015)
calismalarinda 6gretmenlerin 6grenen Ozerkligini destekleme davranislarini sergileme
diizeyleri ara sira diizeyinde bulurken, Usun, Yakar ve Kahya (2016) calismalarinda
ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglarinin gerekliligine iliskin goriisleri her zaman

diizeyindeyken sergilenmesine iliskin goriisleri ara sira diizeyinde tespit etmislerdir.



4.2.  Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu baglikta, aragtirmanin ikinci alt problemi olan ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye ve 0grenen ozerkligini
destekleme davranislarina yonelik gereklilik ve sergileme diizeylerine dair goriislerinin

demografik degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, brans, kidem ve okul tiirii) gore

incelenmesinden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.2.1. Cinsiyet degiskenine iliskin bulgular

Cinsiyet degiskeni

gostermedigi goriilmiistiir.

Tablo 4.3’te pozitif psikolojik sermayeye yonelik Ogretmen goriislerinin,

icin yapilan normallik

testlerinde normal

dagilim

cinsiyet degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.3 Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin, cinsiyet degiskenine
gore incelendigi Mann Whitney U testi sonuglari

Siralar

Siralar

Cinsiyet n ortalamasi toplam U P
Oz Yeterlilik S0 o é?gﬁ’ ;‘?ggg:gg 19230.50 25
NI I B T
G fm W0 g
TS T B B RTT
Duankilk Bk 15 2152 yeso SIS0 s
U Bhok 13 o117 s 1900

(p<.05)

Tablo 4.3’teki analiz sonuclarina gore pozitif psikolojik sermayeye yonelik
ogretmen goriisleri toplam Olcek puaninda (U=19551,50, p=,38), alt boyutlar olan 6z
yeterlilik (U=19230,50, p=,25), iyimserlik (U=19823,00 p=,53), giiven (U=20378,50,
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p=,87), disa doniikliik (U=19336,00, p=,30), psikolojik dayaniklilik (U=18861,50,
p=,15) ve umut (U=19570,50, p=,39) boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Cinsiyete gore farklilik olmamasi, okullarda
Ogretmenin cinsiyetinden ziyade yapilan isin 6nemli olmasindan, okul ortaminin her iki
grup icinde aym etkiyi gostermesinden kaynaklanabilir. Pozitif psikolojik sermaye
tanim1 agisindan ele alindiginda insan potansiyelini hayata gecirme ve pozitif orgiitsel
davranig gibi kavramlar icerdigi goriilmektedir. Ayn1 sekilde toplumsal gorevleri geregi
bireyleri gelecege hazirlayan okullarin hedefleriyle pozitif psikolojik sermayenin ana
argiimanlarinin ~ Ortiistiigii  sOylenebilir. Okul orgiitlerinin  calisanlart  sifatiyla
ogretmenlerin sahip olduklar1 pozitif psikolojik sermaye potansiyelinin cinsiyetten

bagimsiz oldugu diisiiniilmektedir.

Hgili literatiir (Kaya, Balay ve Demirci, 2014; Alunkurt vd., 2015)
incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadigin1 goriilmektedir. Bu bulgular, bu ¢alisma ile paralellik gostermektedir.
Diger yandan farkli arastirma sonuclar1 da literatiirde goriilmektedir. Kelekci ve
Yilmaz’a (2015) gore, erkek dgretmenlerin kadin 6gretmenlere gore pozitif psikolojik
sermaye diizeylerinin, 0z yeterlilik, iyimserlik, disa doniiklik ve psikolojik
dayanikliliklarinin da daha yiiksek oldugu, kadinlarinsa daha umutlu olduklari, giiven

diizeylerinin birbirine yakin oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.4’te Ogretmenlerin Ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglarina
yonelik gereklilik ve sergileme diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore incelendigi

Mann Whitney U testi sonuglart verilmistir.
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Tablo 4.4 Ogretmenlerin 6grenen ozerkligini destekleme davranislarina yonelik
gereklilik ve sergileme diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore incelendigi
Mann Whitney U testi sonuglari

Cinsiyet n Siralar Siralar P
ortalamasi toplamm

o DRDRIS R B0
ot Do Kol 00 0
o QEmmeSisKabn 2320 W0 0
o OISV Kol M A0S0y
G D K 09 2S00 g o
ot DT Sl 25 08 0 g
Gereklilik  Toplam Olgek . £ ﬁi’?ﬁ gﬁgg:gg 16302,00 00"
Sergilenme Toplam Olcek Iéref;ﬁ %gg ??5):(7)? gg;g:gg 16977,00 ,00°

(p<.05)

Tablo 4.4’teki analiz sonuglar1 incelendiginde calismada yer alan 6gretmenlerin
ogrenen Ozerkligini destekleme davramislarinin toplam Olgek puaninda, gereklilik
diizeyinde (U=16302,00, p=,00) ve sergileme diizeyinde (U=16977,00, p=,00) cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gosterdigi goriilmektedir. Grup ortalamalari
incelendiginde hem gereklilik hem de sergileme diizeylerinde kadin &gretmenlerin
ortalamalarinin erkek Ogretmenlerin ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmektedir.
Tiim oOlcek degerlendirildiginde alt boyutlarin genelinde kadinlarin erkeklere gore daha
yiiksek ortalamaya sahip olmalarin toplam 6l¢ekte de kadinlarin lehine sonug ¢ikmasina

neden oldugu sdylenebilir.

Ogrenen ozerkligini destekleme davranislar1  Olcegine gore Ogretmen
goriislerinin duygu ve diisiince destegi alt boyutunda gereklilik (U=16809,50, p=,00) ve
sergileme (U=16473,00, p=,00) diizeyinde; Ogrenme siireci destegi alt boyutunda
gereklilik (U=15551,50, p=,00) ve sergileme (U=17348,00, p=,01) diizeylerinde
cinsiyete gore anlamlhi fark gosterdigi ortaya c¢ikmistir. Degerlendirme destegi alt
boyutunda ise gereklilik diizeyinde (U=17498,50, p=,01) cinsiyete gore anlamli farklilik
varken sergileme diizeyinde (U=18663,00, p=,11) cinsiyete gore anlamli fark ortaya
cikmamustir.
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Bulgular sonucunda, kadin 6gretmenlerin toplam Olgekte, duygu ve diisiince
destegi, 0grenme siireci destegi alt boyutlarinda hem gereklilik hem de sergileme
diizeyinde, degerlendirme destedi alt boyutunda gereklilik diizeyinde daha yiiksek
diizeyde 6grenen 6zerkligini destekleme davranislarina sahip oldugu séylenebilir. Olcek
maddeleri goz Oniine alinarak ortalamalar irdelendiginde duygu ve diisiince destegi alt
boyutunda kadinlarin annelik icgiidiilerinden ve cevreleriyle iletisime daha agik
olmalarindan dolayr Ogrencilerine kars1 empati yapabildikleri, onlarin sorunlarini
dinleyebildikleri, duygu ve diisiincelerini paylasma da daha etkin rol alabildiklerinden
dolay1 gereklilik ve sergileme diizeylerinde erkeklere gore daha yiiksek ortalamaya
sahip olduklar1 sdylenebilir. Ogrenme siireci destegi alt boyutunda 6lcek maddelerine
bakildiginda kadinlarin daha sosyal olmalart ve iletisim kurmakta sorun
yasamamalarindan dolay1 6grencilerin aileleri ile iletisim kurma ve onlarla ortak hareket
edebilme konusunda kadinlarin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek performans
gosterdikleri sdylenebilir. Bundan dolayr hem gereklilik hem de sergileme diizeylerinde
o0grenme siireci desteginin kadinlar lehine oldugu diisiiniilebilir. Degerlendirme destegi
alt boyutunun 6l¢ek maddelerine bakildiginda 6grencinin 6lgme degerlendirme ile ilgili
kararlara katilimi, kendisini ve arkadaslarini degerlendirmelerine olanak verilmesi ifade
edildiginden bunlarin uygulamas1 gereklilik diizeyinde kadinlar lehine bir fark
yaratmigtir. Bu farkin sebebi kadinlarin karsilastiklart durumlar1 daha rahat kontrol
altinda alabildiklerinde bu siireclerin yapilmasinda sakinca gérmemeleri neden olarak
gosterilebilir. Sergileme diizeyinde farkin ¢ikmamasi ise cinsiyet degiskeninden
bagimsiz olarak ogretmenlerin i¢inde bulunduklar1 ¢evrenin tepkileri ve 6grencilerine

kars1 otoritesinin azalacagi diisiincesinden kaynaklanmis olabilecegi sdylenebilir.

Oguz (2013b) calismasinda, Ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglarina
iliskin 6gretmen goriislerinde toplam puanda anlamli fark oldugu tespit edilmis, farkin
etki degerinin gereklilik diizeyinin alt boyutlarinda diisiik, toplamda ise orta diizey
oldugu, sergileme diizeyinde ve tiim alt boyutlarinda orta diizeyde kadinlar yoniinde
anlamli bulunmustur. Diger yandan, Akgil ve Oguz (2015) bir calismalarinda 6grenen
ozerkliginin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermediklerini tespit

etmiglerdir. Ayrica ilgili literatiir incelendiginde (Tas, 2016; Usun vd., 2016)
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caligmalarinda cinsiyete gore Ogrenen Ozerkligini destekleme davranislarinin hem

gereklilik hem de sergileme diizeylerinde anlamli fark gostermedigini belirtmislerdir.

4.2.2. Medeni durum degiskenine iliskin bulgular

Tablo 4.5’te pozitif psikolojik sermayeye yonelik 6gretmen goriislerinin, medeni

durum degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.5 Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin, medeni durum
degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi sonuglari

Medeni Durum n Siralar ortalamasi Siralar toplanm U P

. - Evii 299 202,28 60418,50

Oz Yeterlilik Bekar 111 214.18 23773.50 15631,50 ,36
L Evli 299 199,46 59638,00

Tyimserlik Bekar 111 221,77 24617.00 14788,00 .09
) Evli 299 205,21 61358,50

Giiven Bekar 111 206,27 22896,50 16508,50 .93
o BEvli 299 200,31 59891,50

Disa Doniiklitk Bekar 111 219.49 24363.50 15041,50 ,14

Psikolojik Evli 299 196,64 58795,00 13945.,00 ,01*
Dayaniklilik Bekar 111 229,37 25460,00
Evli 299 202,93 60675,00

Umut Bekar 111 212,43 23580,00 15825,00 .46
. Evli 299 200,67 60000,50

Olgek Toplamt g\ o 111 218,51 24254.,50 1515050 .17

(p<.05)

Tablo 4.5’deki bulgular incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye
diizeylerinin psikolojik dayaniklilik alt boyutunda (U=13945,00, p=,01) anlaml fark
gosterdigi gozlemlenmistir. Psikolojik dayaniklilik boyutunda ortalamalara bakildiginda
bekar ogretmenlerin evli 6gretmenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari
tespit edilmistir. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin toplam olgek
puaninda (U=15150,50, p=,17), oz yeterlilik (U=15631,50, p=,36), iyimserlik
(U=14788,00, p=,09), giiven (U=16508,50, p=,93), disa doniiklik (U=115041,50,
p=,14) ve umut (U=15825,50, p=,46) alt boyutlarinda medeni durum degiskenine gore

anlamli fark ortaya ¢cikmamustir.
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Oz vyeterliligin 6gretmenlerin yaptiklar1 isle ilgili kendinden emin ve ne
yapacagini bilen ozellikte olmalar olarak ifade edilebilecegi diisiiniildiigiinde medeni
durumun Ogretmenlerin mesleki 0z yeterliligi ile alakali olmadig1 soylenebilir. Benzer
sekilde mesleki sorumluluklarinin farkinda olan ve bu konuda sorunlari ¢dzebilme
kapasitesine sahip 6gretmenlerin kendilerine giiven duymalarinin medeni durumlarinda
bagimsiz oldugu diisiiniilebilir. Hayat dolu, enerjik, calisma hayatinda kendini rahatlikla
ifade edebilen, yeni fikirler iiretebilen ve karsilastigi problemlerin iistesinden gelebilme
inancina sahip Ogretmenlerin iyimser, disa doniik ve umutlu bireyler olduklar
sOylenebilir. Bu 6zellikler 6gretmenlerin kisilik 6zellikleri olarak ifade edilebildiginden
medeni durum degiskenine gore fark gostermedigi diisiiniilebilir. Bekar ogretmenlerin
evli Ogretmenlere gore psikolojik dayanikliliginin daha yiiksek olmasi, bekar olan
ogretmenlerin hem sosyal hem de ekonomik agidan sorumluklarinin az olmasi, ¢evreyle
daha etkilesim icinde olmalari ile iligkilendirilebilir. Psikolojik dayaniklilik alt boyutu
disinda diger alt boyutlarda anlamli farkin olmamasinda dolay1 toplam 6lcekte de fark

ortaya ¢cikmadigi sdylenebilir.

Mgili literatiir (Altinkurt vd., 2015; Biiyiikgoze, 2014) incelendiginde medeni
durum degiskeninin pozitif psikolojik sermaye diizeyi ve alt boyutlarinda anlamli fark
yaratmadigl goriilmektedir. Altinkurt ve digerleri (2015), evli Ogretmenlerin 6z
yeterliliginin bekar ogretmenlere gore yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir.
Sarici’da (2015) calismasinda medeni durum degiskenine gore pozitif psikolojik
sermayenin toplam ol¢ek puani ve disa doniikliik, psikolojik dayaniklilik, umut alt
boyutlarinda anlamli fark gosterdigini tespit etmis, farkin kaynagi icin grup ortalamalari
incelendiginde farkin bulundugu tiim boyutlarda evli Ogretmenlerin bekar
ogretmenlerden daha yiiksek ortalamaya sahip oldugunu belirtmistir. Bu bulgular

psikolojik dayaniklilik alt boyutunda bu ¢alisma ile farklilik géstermektedir.

Tablo 4.6’da Ogretmenlerin Ogrenen o6zerkligini destekleme davraniglarina
yonelik gereklilik ve sergileme diizeylerinin, medeni durum degiskenine gore

incelendigi Mann Whitney U testi sonuglar: verilmistir.
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Tablo 4.6 Ogretmenlerin 6grenen ozerkligini destekleme davranislarina yonelik
gereklilik ve sergileme diizeylerinin medeni durum degiskenine gore
incelendigi Mann Whitney U testi sonuclari

Siralar Siralar

Alt boyut Medeni Durum n ortalamasi toplam p
I T N N4 g
e DO U SR,
o S KL m R,
e e LW R WA,
N L e
e B L Sah
Gereklilik  Toplam Olgek ggiar f?? g(l’é‘; g%gi:gg 15370,50 25
Sergilenme ‘TOplam Olcek gzlkiar f?? gggé ;Z;ﬁ:gg 14893,50 .11

(p<.05)

Tablo 4.6 incelendiginde Ogretmenlerin Ogrenen Ozerkligini destekleme
davraniglarinin medeni durum degiskenine gore, gereklilik diizeyinde toplam puanda
(U=15370,50, p=,11), duygu ve diisiince destegi (U=15780,50, p=,44), 6grenme siireci
destegi (U=16439,50, p=,88) ve degerlendirme destegi (U=14541,50, p=,05) alt
boyutlarinda anlamli fark gostermedigi goriilmiistiir. Sergileme diizeyine gore
incelendiginde de toplam puanda (U=14893,50, p=,11), duygu ve diisiince destegi
(U=14709,50, p=,08), 6grenme siireci destegi (U=15403,00, p=,26) ve degerlendirme
destegi (U=15073,00, p=,15) alt boyutlarinda anlamli fark gostermedigi goriilmiistiir.

Elde edilen bulgular sonucunda 6gretmenlerin 6grenen Ozerkligini destekleme
davraniglarinin gereklilik ve sergileme diizeylerinde medeni durum degiskenine gore
anlamli fark gostermedigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6grenen 6zerkligini
destekleme davramiglarinin egitim sistemi igerisinde Ogretmenlerden beklenen
davraniglar oldugu soylenebilir. Bu nedenle gereklilik diizeyinde medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farkin ortaya ¢cikmadigi sdylenebilir. Olcek maddelerinden
hareketle empati yapabilen, Ogrencileriyle ve velileriyle rahat iletisim kurabilen ve
ogrencilerin kendini ifade etmesini, bagimsiz calisabilmelerini, objektif degerlendirme

yapabilecek nitelikte olmalarinin saglanmasi 6gretmenlerin baslica gorevi oldugu ifade
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edilebilir. Bundan dolayr medeni durum degiskeninin 6grenen 6zerkligini destekleme

davraniglarinin sergilemesi diizeyinde fark yaratmadigi soylenebilir.

4.1.3. Brans degiskenine iligskin bulgular

Brans degiskeni i¢in yapilan normallik testlerinde normal dagilim gostermedigi
goriilmiistiir. Tablo 4.7°de pozitif psikolojik sermayeye yonelik 6gretmen goriislerinin,

brans degiskenine gore incelendigi Mann Whitney U testi sonuglari verilmistir.

Tablo 4.7 Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin, brans degiskenine
gore incelendigi Mann Whitney U testi sonugclari
Siralar Siralar

Bragd n ortalamasi toplamm v P
- . Siif Ogretmeni 91 226,59 20620,00
Oz Yeterlilik 5 - hs Opretmeni 319 199,48 63635,00 12595,00 05
.. . Siif Ogretmeni 91 228,36 20780,50 ¥
lymserlik 5 hg Ogretmeni 319 198,98 63474,50 1243450 04
. Sif Ogretmeni 91 232,08 21119,50 ¥
Giiven Brans Ogretmeni 319 197,92 63135,50 .’ 01
Disa Siif Ogretmeni 91 228,65 20807,50 ¥
Doniikliik Brans Ogretmeni 319 198,89 63447,50 12407,50 03
Psikolojik Siif Ogretmeni 91 236,34 21507,00 11708.00 00"
Dayaniklillk  Brang C)gretmeni 319 196,70 62748,00 ’ ’
Umut Sinif O gretmeni 91 219,43 19968,50
Brans Ogretmeni 319 201,53 64286,50 13246,50 19
Olgek Sinif Ogretmeni 91 236,08 21483,00 *
Toplami Brans Ogretmeni 319 196,78 62772,00 11732,00 00
(p<.05)

Tablo 4.7 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin
brang degiskenine gore toplam ol¢ek (U=11732,00, p=,00), iyimserlik (U=12434,50,
p=,04), giiven (U=12095,50, p=,01), disa doniikliik (U=12407,50, p=,03) ve psikolojik
dayaniklihik (U=11708,00, p=,00) alt boyutlarinda anlamli fark ortaya c¢iktig1 tespit
edilmistir. Ortalamalar incelendiginde toplam 6lgek, iyimserlik, giiven, disa doniikliik,
psikolojik  dayamiklilik  boyutlarinin  hepsinde  smmif  6gretmenlerinin  brang

ogretmenlerinden daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar tespit edilmistir.

Oz yeterlilik 6gretmenin mesleki donanimu ile ilgili oldugundan sinif ya da brans

olmasinin fark yaratmayacag soylenebilir. Iyimserlik alt boyutunda sinif 6gretmenleri
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lehine fark olmasi; hitap ettikleri grup nedeniyle daha pozitif olmalarindan, dgrencilerin
yaglar1 geredi otoriteye karsi gelmemesi, mezuniyet sonrasi net bir sinav kaygisinin
olmamasi1 olarak aciklanabilir. Ilkokul 6grencilerin mezuniyet sonrasi herhangi bir
degerlendirmeye tabi tutulmaksizin bir {ist 0gretim kurumuna bashiyor olmalari, bu
kademede velilerin 6gretmenlerle is birliginin daha etkin olmasi ve simif 6gretmenlerini
destekleyici davraniglar1 sergilemelerinden dolayr giiven alt boyutunda simif
Ogretmenlerinin brang 6gretmenlerine gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari
sOylenebilir. Kendilerine giivenleri yiiksek olan 6gretmenlerin kendilerini ifade etmeleri
ve kurumu temsil etme faaliyetlerinde daha rahat davranabilmelerine olanak
saglayabildigi soylenebilir. Bu 6zellikler 6gretmenlerin disa doniikliik 6zelligi olarak
ifade edildiginde giiven alt boyutunda yiiksek ortalamaya sahip sinif ogretmenlerinin
disa doniikliik alt boyutunda da brans 6gretmenlerine gore daha yiiksek ortalamaya
sahip olmalarina sebep oldugu diisiiniilebilir. Sinif 6gretmenlerinin 6grencilerini daha
yakindan tanimalari, onlarla gecirdikleri vaktin daha fazla olmasi ve karsilastiklar
sorunlar1 daha kolay halledebilmelerinden dolayr onlarin psikolojik olarak brang
ogretmenlerine gore daha dayanikli olmasini sagladigi soylenebilir. Brans 6gretmenleri
ogrencilerin bulundugu egitim kurumundan bir iist kuruma gecisinde bir sinavla
degerlendirilmelerinden dolayr mesleki sorumluluklart simif 6gretmenlerinden daha
farklidir. Sayica daha fazla 6grenciyle ilgilenmeleri gerektiginden 6grencilerini tanimak
konusunda siif Ogretmenlerindeki sansa sahip olamamaktadirlar. Bu sebeple
karsilastiklar1 durumlarla ilgili analiz yapma ve uygulamaya ge¢ebilme konusunda sinif
ogretmenlerinin daha etkin olduklar1 sdylenebilir. Bu durumun smif 6gretmenlerinin
umut alt boyutunda da daha yiiksek ortalamaya sahip olmasinin nedeni olarak
goriilebilir. Toplam 06l¢ek degerlendirildiginde simif Ogretmenlerinin daha yiiksek
ortalamaya sahip olmasinin, alt boyutlarin genelinde sinif 6gretmenlerinin lehine farkin

cikmasindan kaynaklandig: sdylenebilir.

Bu calismanin bulgularindan farkli olarak; Kaya vd. (2014), Sarici (2015)
calismalarinda pozitif psikolojik sermaye ve tiim alt boyutlarinda brans degiskenine

gore anlamli fark olmadiginm belirtmislerdir.
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Tablo 4.8’de Ogretmenlerin Ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglarina
yonelik gereklilik ve sergileme diizeylerinin, brans degiskenine gore incelendigi Mann

Whitney U testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo 4.8 Ogretmenlerin 6grenen ozerkligini destekleme davranislarina yonelik
gereklilik ve sergileme diizeylerinin brans degiskenine gore incelendigi
Mann Whitney U testi sonuglari

Alt boyut Brans ortalamass _ toplam P
s DD SniOp 2 R0 g
sughne Diodme  SniOp S 2880 e o
Gereklilik  Toplam Oleek ]S;rr;rfs%g;t 39119 55‘2‘:;2 ézg‘g:gg 13672,50 40
Sergilenme  Toplam Olgek Suf Ogrt. # 245,10 22304,00 10911,00 ,00"

Brang Ogrt. 319 194,20 61951,00

(p<.05)

Tablo 4.8 incelendiginde ogretmenlerin Ogrenen Ozerkligini destekleme
davraniglarina yonelik gereklilik diizeyinde brans degiskenine gore toplam oOlgekte
(U=13672,50, p=,40), duygu ve diisiince destegi (U=13540,50, p=,32), 6grenme siireci
destegi (U=13191,50, p=,177) ve degerlendirme destegi (U=14237,50, p=,78) alt
boyutlarinda anlamli fark gostermemistir. Ogretmenlerin  6grenen  ozerkligini
destekleme davramiglarini sergileme diizeyinde brans degiskenine gore ise toplam
Olcekte (U=10911,00, p=,000), duygu ve diisiince destegi (U=12063,00, p=,01),
ogrenme siireci destegi (U=9841,50, p=,00) ve degerlendirme destegi (U=11958,00,
p=,01) alt boyutlarinda anlamli fark gostermistir. Ortalamalar incelendiginde
ogretmenlerin  O0grenen Ozerkligini destekleme davraniglarini sergileme diizeyinde
toplam oOl¢ek, duygu ve diisiince destegi, 0grenme destegi ve degerlendirme destegi alt
boyutlarinda sinif Ogretmenlerinin brans Ogretmenlerinden daha yiiksek ortalamaya

sahip olduklar1 tespit edilmistir.
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Ogrenen  ozerkliginin  destekleme davramslart  eitim  sisteminin  ana
unsurlarindan oldugundan gereklilik diizeyinde brans degiskenine fark yaratmayacagi
sOylenebilir. Brans degiskenine gore sinif 6gretmenlerinin brang ogretmenlerine gore
ogrenen Ozerkligini destekleme davramiglarini sergileme diizeyinde daha yiiksek
ortalamaya sahip olmasini; sinif Ogretmenlerinin tek bir sinifla daha fazla vakit
gecirmeleri, velileri daha iyi tamimalari, sinif mevcutlar1 ve ogrencilerin yaslar1 geregi
ogretmenlerini rol model olarak kabul etmeleri gibi nedenlerle sinifa daha hakim ve
Ozgiivenli olmalarindan kaynaklandigr soOylenebilir. Tiim alt boyutlar dikkate
alindiginda hepsinde sergileme diizeyinde sinif 6gretmenleri lehine farkin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Bu durum sergileme diizeyinde toplam olcekte simif Ogretmenlerinin

daha yiiksek ortalamaya sahip olmalarinin nedeni olarak ifade edilebilir.

llgili literatiir incelendiginde bu calismaya paralel olarak, Oguz (2013b) bir
calismasinda Ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglarimin gereklilik ve sergileme
diizeylerinde, brans degiskenine gore toplam Olcek puani ve tiim alt boyutlarinda
anlaml fark oldugu tespit etmis, sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore daha

yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 belirtmistir.

4.1.4. Kidem degiskenine iliskin bulgular

Tablo 4.9’da Kidem degiskenine gore 68retmenlerinin pozitif psikolojik sermaye

diizeylerine iliskin Kruskal Wallis testi sonuglar1 verilmistir.
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Tablo 4.9 Kidem degiskenine gore oOgretmenlerinin pozitif psikolojik sermaye
diizeylerine iliskin Kruskal Wallis testi sonuglari

(l))lg;l;ﬂ_:;t Kidem n o) sd e P Fark
1) 1-5 yil 91 190,93
2) 6-10 y1l 72 200,47
Oz Yeterlilik 3) 11-15 yil 98 207,69 4 2,66 ,62 -
4) 16-20 y1l 74 215,10
5) 21 yil ve iistii 75 215,67
1) 1-5 yil 91 214,51
2) 6-10 y1l 72 188,93
Iyimserlik 3) 11-15 yil 98 201,51 4 2,89 58 -
4) 16-20 y1l 74 203,52
5) 21 yil ve iistii 75 217,65
1) 1-5 yil 91 201,79
2) 6-10 y1l 72 203,50
Giiven 3) 11-15 yl 98 211,98 4 ,64 ,96 -
4) 16-20 y1l 74 200,06
5) 21 yil ve iistii 75 208,83
1) 1-5 yil 91 202,86
Disa 2) 6-10 y1l 72 214,23
Déniikliik 3) 11-15 yil 98 217,21 4 8,59 ,07 -
4) 16-20 y1l 74 171,32
5) 21 yil ve uistii 75 218,74
1) 1-5 yil 91 201,80
. . 2) 6-10 y1l 72 200,50
Dis;ggfgllﬁk 3) 11-15 yil 98  227.88 4 7,50 11 -
4) 16-20 y1l 74 179,79
5) 21 yil ve uistii 75 210,91
1) 1-5 yil 91 198,90
2) 6-10 y1l 72 208,39
Umut 3) 11-15y1l 98 224,37 4 4,33 ,36 -
4) 16-20 y1l 74 190,20
5) 21 yil ve iistii 75 201,18
1) 1-5 yil 91 202,23
2) 6-10 y1l 72 199,46
Toplam dlgek  3) 11-15 yil 98 218,97 4 4,52 ,34 -
4) 16-20 y1l 74 185,11
5) 21 yil ve uistii 75 217,78
(p <.05)

Tablo 4.9 incelendiginde, Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye iliskin
goriiglerinin toplam 6lgek puaninda ()%4)=4,52, p=,34) kidem degiskenine goére anlamli
fark gostermemistir. Pozitif psikolojik sermaye 6l¢eginin alt boyutlarina iliskin puanlar
kidem degiskenine gore incelendiginde, 6z yeterlilik (}%4)=2,66, p=,62), iyimserlik
0C#=2,89, p=,38), giiven (24=,064, p=96), disa doniiklik (¥24=8,59, p=,07),
psikolojik dayamiklilik (y%4)=7,499, p=,11), umut (}*4=4,33, p=,36) boyutlarinda

anlamli fark ortaya ¢cikmamustir.
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Oz vyeterlilik, giiven, disa doniikliikk, psikolojik dayamklilik ve umut alt
boyutlarinda 6l¢ek maddeleri incelendiginde goreve yeni baslayan ogretmenlerin yeni
mezunlar olacagindan hareketle bilgilerinin daha taze olmasi ve meslege yeni
baslamanin vermis oldugu hevesle hareket ettikleri, yiiksek kideme sahip
ogretmenlerinse gorevde gecirdikleri siire arttikca bu niteliklerin i¢ini daha cok
doldurduklarini diisiindiiklerinden bu alt boyutlarda kidem degiskenine gore anlamli bir
farkin olusmadig1 sdylenebilir. Iyimserlik alt boyutu kisini sahip oldugu karakterle
dogrudan iligkili oldugundan kideme gore farklilasmayacagi diisiiniilebilir. Tim alt
boyutlarda farklilik ¢ikmamasinda dolay: pozitif psikolojik sermayenin toplam oOlcek

degerlendirildiginde kidem degiskenine gore farklilik gostermeyecegi ifade edilebilir.

Altinkurt ve digerlerinin (2015) calismasinda pozitif psikolojik sermaye diizeyi
kidem degiskenine gore 0z yeterlilik, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik ve umut alt
boyutlarinda anlamli fark gostermemistir. Bu bulgular bu c¢alisma ile paralellik
gostermektedir. Diger yandan Kaya vd. (2014) yaptiklar1 calismada kidemi 0-5
arasinda olan 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin kidemi 20 ve iizeri olan
ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasmislardir. Yildiz ve Oriicii
(2016) yaptiklar1 calismada kidemi az olan ¢alisanlarin kidemi yiiksek olan ¢alisanlara
gore psilkolojik sermaye diizeylerinin daha diisiik oldugu sonucuna ulagmustir. Sarici
(2015) calismasinda pozitif psikolojik sermaye toplam Olcek puani ve disa doniikliik,
psikolojik dayaniklilik, umut alt boyutlarinda anlaml fark belirlemis, 16 yil ve iizeri
kideme sahip olanlarin 1-15 yil arasinda kideme sahip olanlara gore daha yiiksek
ortalamaya sahip olduklar1 tespit edilmistir. Tas (2016) calismasinda kidem degiskenine
ogrenen Ozerkligini destekleme davramiglarinin hem gereklilik hem de sergileme

diizeyinde anlamli fark olmadigin1 belirtmistir.

Tablo 4.10’da Ogretmenlerin 6grenen Ozerkligini destekleme davraniglarina
yonelik gereklilik ve sergileme diizeylerine dair kidem degiskenine gore Kruskal Wallis

testi sonuglart verilmistir.
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Tablo 4.10 Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin, 6grenen Ozerkligini destekleme
davraniglarina yonelik beklenti ve sergileme diizeyleri iliskin Kruskal
Wallis testi sonuclari

Olcek ve alt

boyutlar Kidem n S0 sd 2 P Fark
1) 1-5 yil 91 222,49
e Duygu ve 2) 6-10 y1l 72 198,60 1-5
Gereklilik Duﬁnce 3; 11-15yy11 98 223,06 4 978 04" 3.5
Destegi 4) 16-20 y1l 74 198,90
5)21 ydveiisti 75 175,08
1) 1-5 yil 91 226,61
Duygu ve 2)6-10 y1l 72 222,71
Sergilenen Diisiince 3) 11-15y1l 98 20026 4 324 08 -
Destegi 4) 16-20 y1l 74 183,02
5)21 yilveiisti 75 192,39
1) 1-5 yil 91 219,62
Grenme Siireci 2) 6-10 y1l 72 214,07
Gereklilik Destesi 3) 11-15 yil 98 209,28 4 5,68 22 -
4) 16-20 y1l 74 201,22
5)21 yilveiisti 75 179,43
1) 1-5 yil 91 214,01
Oeihe Sullt) 2) 6-10 y1l 72 229,13
Sergilenen Destegi 3) 11-15 y1l 98 201,62 4 6,03 ,20 -
4) 16-20 y1l 74 184,91
S5)21 yilveiisti 75 197,87
1) 1-5 yil 91 214,26
WEscrlcnilie 2) 6-10 y1l 72 205,92
Gereklilik Destegi 3) 11-15 yil 98 218,86 4 4,383 ,30 -
4) 16-20 y1l 74 199,57
5)21 yilveiisti 75 182,87
1) 1-5 yil 91 208,18
Degerlendirme 2) 6-10 y1l 72 214,24
Sergilenen Destegi 3) 11-15 y1l 98 21520 4 2,82 ,59 -
4) 16-20 y1l 74 190,02
5)21 yil veiisti 75 196,45
1) 1-5 yil 91 220,18
) 2) 6-10 y1l 72 206,81 4 766 10 i
Gereklilik  Toplam Olgek  3) 11-15 yil 98 218,56 ’ ’
4) 16-20 y1l 74 199,17
5)21 yldveiisti 75 175,61
1) 1-5 yil 91 215,69
2) 6-10 y1l 72 225,76
Sergilenen Toplam Olgek  3) 11-15 yil 98 20564 4 589 21 -
4) 16-20 y1l 74 183,56
5)21 ydveiisti 75 195,15
(p<.05)

Tablo 4.10 incelendiginde toplam 6l¢ek puani incelendiginde kidem degiskenine

gore 0gretmenlerin 0grenen 6zerkligini destekleme davraniglarimi gereklilik diizeyinde

(24)=7,66, p=,10) ve sergileme diizeyinde (}%4=5,89, p=,21) anlamh fark ortaya

ctkmamgtir. Ogrenen ozerkligini destekleme davramiglarinin alt boyutlarina iliskin
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puanlar incelendiginde duygu ve diisiinme destegi sergileme diizeyinde (y%4)=8,24,
p=,08), 6grenme siireci desteginde gereklilik diizeyinde ()%4)=5,68, p=,22) ve sergileme
diizeyinde (}%4)=6,03, p=,20), degerlendirme destegi gereklilik diizeyinde (¥2=4,829,
p=,305) ve sergileme diizeyinde (y*4)=2,82, p=,59) anlamli fark gostermedigi tespit
edilmistir. Duygu ve diisiince destegi alt boyutunda gereklilik diizeyinde (y%4)=9,78,
p=,04) anlamli fark gosterdigi ortaya cikmistir. Anlamli fark ortaya ¢ikan duygu ve
diisiince destegi alt boyutunun gereklilik diizeyinde farkin tespiti i¢in yapilan Mann
Whitney U analizi sonucu bu boyutta anlamli farkin 1-5 yil ile 21 yil ve iistii, 11-15 y1l
ile 21 yil ve ustii kideme sahip Ogretmenler arasinda oldugu goriilmiis ve 21 yil ve
iistiindeki kideme sahip Ogretmenlerin diger kidemlerdeki Ogretmenlere gore daha

diisiik ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir.

Degisen egitim anlayisindan dolayr yiiksek kideme sahip olan Ogretmenler
degisimi kabul etmekte zorlandiklarindan duygu ve diisiince destegini 1-5 yil ve 11-15
yil aras1 kideme sahip 6gretmenlere gore daha az gerekli gordiikleri bu nedenle de 21 yil
ve iistii kideme sahip Ogretmenler aleyhine farkin ortaya ciktigi diisiiniilebilir.1-5 yil
aras1 0gretmenlerin sahip olduklar1 donanim nedeniyle, 11-15 yil arasi 6gretmenlerinde
mesleki gorev ve sorumluluklarinin farkinda olmanin verdigi tecriibe nedeniyle daha
yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 sdylenebilir. Tiim Olcek ve alt boyutlar1 gereklilik ve
sergileme diizeylerinde incelendiginde 6grenen 6zerkligini destekleme davranislarinin
egitim sistemince istenen ve uygulanmasi beklenen davranislar oldugu ifade edilebilir.
Bundan dolay1 kidem degiskenine gore toplam oOlgek, Ogrenme siireci destegi,
degerlendirme destegi alt boyutlarinin hem gereklilik hem de sergileme diizeylerinde,
duygu ve diisiince destegi alt boyutunun da sergileme diizeyinde anlamli fark

gostermedigi diisiiniilebilir.

Alkin Sahin ve digerleri (2015) yaptiklr1 bir calismalarinda, 6gretmenlerinin
ogrenen Ozerkligini destekleme davranislarinin mesleki kideme gore duygu ve diisiince
destegi alt boyutunda anlaml fark oldugu goriilmiis, farkin kaynaginin 1-5 yil ve 6-10
y1l arasinda gorev yapan Ogretmenler arasinda, 1-5 yil arasinda gorev yapan
ogreetmenlerin daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ak¢il ve Oguz

(2015) calismalarinda fen bilgisi Ogretmenlerinin 68renen Ozerkligini destekleme
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davraniglarinin 1-5 yil ile 11-15 y1l ve 1-5 yil ile 16-20 y1l arasinda oldugu, 1-5 yil arasi

kideme sahip 6gretmenlerin daha diisiik ortalamaya sahip olduklar1 tespit edilmistir.

4.2.5. Okul tiirii degiskenine iliskin bulgular

Okul tiirii degiskeni i¢in yapilan normallik testlerinde normal dagilim

gostermedigi goriilmiistiir.

Tablo 4.11°de okul tiirli degiskenine gore Ogretmenlerinin pozitif psikolojik

sermaye diizeylerine iliskin Kruskal Wallis testi sonuglart verilmistir.

Tablo 4.11 Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerini okul tiirii
degiskeninine gore incelendigi Kruskal Wallis sonuclari

Olcek- alt boyutlar  Cahsilan kurum n S0 sd 2 p Fark
1) Ilkokul 91 226,59

Oz Yeterlilik 2) Ortaokul 155 194,34 2 4,42 11 -
3) Lise 164 204,35
1) Ilkokul 91 228,36

Iyimserlik 2) Ortaokul 155 197,48 2 4,46 11 -
3) Lise 164 200,39
1) Tlkokul 91 232,08

Giiven 2) Ortaokul 155 202,83 2 6,65 ,04" 1-3
3) Lise 164 193,27
1) ilkokul 91 228,65

Disa Doniikliik 2) Ortaokul 155 206,79 2 5,88 ,05 -
3) Lise 164 191,43

) . 1) Ilkokul 91 236,34

gﬁ;ﬁ?ﬁlﬁlk 2) Ortaokul 155 20825 2 11,00 00" 1-3
3) Lise 164 185,79
1) ilkokul 91 219,43

Umut 2) Ortaokul 155 210,33 2 3,43 ,18 -
3) Lise 164 193,21
1) Tlkokul 91 236,08

Toplam Olgek 2) Ortaokul 155 201,66 2 8,31 ,02* }:g
3) Lise 164 192,16

(p<.05)

Tablo 4.11 incelendiginde 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin

okul tiiriine gore toplam Ol¢ek puaninda (¥%2)=8,309, p=,02) anlamli fark
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gostermektedir. Anlamli farkin tespit edilmesi i¢in yapilan Mann Whitney U analizi
sonucu anlamli farkin ilkokul-lise ve ortaokul-lise arasinda oldugu tespit edilmistir.
Ortalamalar incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul ve lise 6gretmenlerine gore
daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 tespit edilmistir. Pozitif psikolojik sermayenin
alt boyutlarindan 6z yeterlilik (y?2=4,42, p=,11), iyimserlik (}*2=4,46, p=,11), disa
doniiklik (y%2)=5,88, p=,05) ve umut (¥?2)=3,43, p=,18) boyutlarinda okul tiiriine gore
anlamh fark gostermedigi goriilmiistiir. Pozitif psikolojik sermayenin okul tiiriine gore
giiven (y%2=6,65, p=,04) ve psikolojik dayaniklilik (y?2)=11,00, p=,00) alt boyutlarinda
anlamlh fark gosterdigi tespit edilmistir. Anlamli farkin tespit edilmesi i¢in yapilan
Mann Whitney U analizi sonucu anlamli farkin ilkokul-lise arasinda oldugu
goriilmiistiir. Ortalamalar incelendiginde her iki alt boyutta da ilkokul gretmenlerinin

lise 6gretmenlerine gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar tespit edilmistir.

Pozitif psikolojik sermayenin 0z yeterlilik, iyimserlik ve umut alt boyutlari
ogretmenlerin kendileriyle ilgili mesleki algilar1 ve karakteristik ozellikleri ile iliskili
oldugundan okul tiirii degiskenine gore Ogretmenler arasi bir farkin olugsmamasinin
beklenilen bir durum oldugu soylenebilir. Tlkokul 6gretmenlerinin isiyle ilgili calisma
ortami olan smifinin tek olmast ve smifin tiim Kkontroliiniin Ogretmenin elinde
bulunmasindan dolay1 6grencilerini daha iyi tanidig1 i¢in karsilasabilecegi problemlere
kars1 daha hazirlikli olmasinin  kendisini daha giivende hissettirdigi, mesleki
sorumluluklarinin lise dgretmenlerinden farkli olmasinin da lise 6gretmenleri aleyhine
bir durum olarak kabul edilebilecegi soylenebilir. Bu durumun ilkokul 6gretmenlerinin
lise ogretmenlerine gore daha c¢ok giiven algisina sahip olmalarina sebep oldugu
distiniilebilir. Veli ve Ogrencileri ile aralarindaki iliskiye bakildiginda ilkokul
ogretmenlerinin  sosyal iletisimin daha yogun oldugunu, velilerin ilkokul
Ogretmenlerinin talep ettigi calismalara katilmada ve destek olmada daha istekli
olduklar1 soylenebilir. Boyle bir avantajin ilkokul Ogretmenlerinin bu iligkiyi tiim
velileriyle kurmasi zor olan lise 6gretmenlerine gore psikolojik dayanikliliginin daha
yiiksek olmasina sebep olabilecegi diisiiniilebilir. Pozitif psikolojik sermayenin geneli
degerlendirildiginde anlamli farkin goriildiigii alt boyutlarda farkin hep ilkokul
ogretmenleri lehine oldugu gozlemlenmektedir. Bu sebeple benzer sorumluluk ve

imkanlara sahip olan ortaokul ve lise 6gretmenlerinin
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Pozitif psikolojik sermaye diizeyi okul tiirii degiskeni, Altinkurt ve digerleri
(2015) ve Sarici’ya (2015) gore de anlamh fark gostermemistir. Biiylikgoze (2014)
calismasinda lise 6gretmenleri arasinda meslek lisesinde calisanlarin anadolu liselerinde
calisanlara gore daha yiliksek diizeyde psikolojik dayamikliliga sahip olduklarini

belirtmistir.

Tablo 4.12’de Okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerinin 0grenen 6zerkligini
destekleme davraniglart yonelik gereklilik ve sergilenme diizeylerinin kurum

degiskeninine gore incelendigi Kruskal Wallis sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4.12 Ogretmenlerin 6grenen 6zerkligini destekleme davramislarina yonelik
gereklilik ve sergilenme diizeylerinin kurum degiskeninine gore
incelendigi Kruskal Wallis sonuglari

Olcek Alt boyutlar E:ll.lj:lan n S0 sd p Fark
3 Duygu ve Dilsiince 1)ilkokul 91 216,20
Gereklilik Destegi 2)Ortaokul 155 209,16 2 1,99 ,37 -
3)Lise 164 196,10
. Duygu ve Diisiince 1)ilkokul 91 232,44 13
Sergilenen Destegi 2)Ortaokul 155 211,36 2 10,07 ,01 2.3
3)Lise 164 185,01
3 Ogrenme Siireci Dilkokul 91 220,04
Gereklilik Destegi 2)Ortaokul 155 198,43 2 2,01 37 -
3)Lise 164 204,12
. Ogrenme Siireci Dllkokul ol 256,85 1-2
Sergilenen Destegi 2)Ortaokul 155 203,77 2 25,77 ,00 1-3
3)Lise 164 178,64
3 Degerlendirme Dilkokul 91 202,46
Gereklilik Destegi 2)Ortaokul 155 205,74 2 ,089 ,96 -
3)Lise 164 206,97
. Degerlendirme Dllkokul ol 233,59 1-3
Sergilenen Destegi 2)Ortaokul 155 212,65 2 11,63 ,00 2.3
3)Lise 164 183,16
Dilkokul 91 214,75
Gereklilik Toplam Olgek 2)Ortaokul 155 204,16 2 , 76 ,68 -
3)Lise 164 201,63
) Dilkokul 91 245,10 13
Sergilenen Toplam Olgek 2)Ortaokul 155 210,13 2 18,53 ,00 2.3
3)Lise 164 179,15
(p<.05)

Tablo 4.12 incelendiginde Ogretmenlerin Ogrenen Ozerkligini destekleme

davraniglarinin gereklilik diizeyinde toplam olgek puaninda (y%2)=,76, p=,68), duygu ve
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diisiince destegl  (¥2=1,99, p=,37), Ogrenme destegi (}*2=2,01, p=,37) ve
degerlendirme destegi (y%2=,09, p=,96) alt boyutlarinin okul tiirii degiskenine gore
anlamhi fark gostermedigi tespit edilmistir. Ogrenen o6zerkligini destekleme
davranislarinin 6lgek maddeleri incelendiginde bu davranislarin okul tiiriinden bagimsiz
olarak tiim Ogretmenlerden beklenen davramislar oldugu sdylenebilir. Bu sebeple
gereklilik diizeyinde toplam oOlgek ve alt boyutlarda okul tiiriine gore anlamli farkin

cikmadigi diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin  6grenen oOzerkligini destekleme davraniglariin  sergileme
diizeyinde toplam Olcek puaninda (y%2)=18,50, p=,00) anlamli fark goOsterdigi tespit
edilmis, farkin kaynaginin Mann Whitney U analizleri sonucunda ilkokul-ortaokul ve
ortaokul-lise oOgretmenleri arasinda oldugu gozlemlenmistir. Ilkokulda calisan
ogretmenlerin  ortaokullarda c¢alisan Ogretmenlere gore, ortaokullarda calisan
ogretmenlerin ise lisede c¢alisan Ogretmenlere gore daha yiiksek ortalamaya sahip
olduklart tespit edilmistir. ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin calistiklar1 ortam ve yas
grubu itibariyle sinif hakimiyetlerinin daha rahat oldugu mezuniyet sonrasi sinavin
olmazsa olmaz nitelikte olmamasindan dolayr ©Ogrenen Ozerkligini destekleme
davraniglarin1  sergileme diizeyinde daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar
diistiniilebilir. Lise 0gretmenleri diger okul tiirlerine gore farkli mesleki sorumluluklara
sahiptir. Her seyden once okulu bitiren 6grenciler {iniversiteye gidebilmeleri icin gerekli
olan smavi gecemedikleri takdirde egitim hayatlar1 tiniversite anlaminda kesintiye
ugrayacaktir. Ayrica 6grencilerinin ergenlik donemine girdikleri donemin lise hayatlar
ile ortiismesi lise 6gretmenleri ile olan iliskilerini etkilemektedir. Ergenlik déneminin
getirmis oldugu fiziksel ve duygusal degisimler, otoriteye yani veli ve 6gretmenlere
bagkaldir1, isyankar ruh hali kendisiyle ilgili kararlarda yardim istememe durumu
onlarla iletisim kurmay1 zorlastiran unsurlar olarak ifade edilebilir. Boyle bir kitleye
hitap eden ve bireysel olarak Ogrencilerini tanmimada kisith zaman sahip lise
ogretmenlerinin Ogrenen Ozerkligini destekleme davranislarini sergileme diizeyinde
cekimser kalmalarin kaynagi olarak goriilebilir. Bu durumun onlar1 diger okul tiirlerine

gore daha diisiik ortalamaya sahip olmalarina neden oldugu sdylenebilir.
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Ogrenen ozerkligini destekleme davranislarinin  sergileme diizeyinde alt
boyutlart incelendiginde okul tiiriine gore duygu ve diisiince deste8i (y2%2=10,07,
p=,01), 6grenme destegi (¥%2=25,77, p=,00) ve degerlendirme destegi (}%2=11,63,
p=,00) alt boyutlarinda anlamli fark gosterdigi goriilmiis farkin kaynagmin tespiti i¢in
Mann Whitney U analizi yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda; ilkokul ve orta okul

ogretmenleri lehine anlamli farkin ortaya ciktigi goriilmiistiir.

Duygu ve diisiince destegi alt boyutunda, ilkokul-lise ve ortaokul-lise
ogretmenleri arasinda anlamli fark gozlemlenmis, lise Ogretmenlerinin ilkokul ve
ortaokul 6gretmenlerine gore daha diisiik ortalamaya sahip olduklar1 tespit edilmigtir.
Bu durumun sebebi olarak lise 6gretmenlerinin 6grencileri ile iletisimlerinde diger
ogretmenlere nazaran daha ¢cekimser kalmalari, 6grenci profilinin yas itibariyle ergenlik
donemine girmesi nedeni ile aile, okul ve Ogretmenlere karsi olumsuz davranislarda
bulunabilme egiliminde olmalar1 olarak goriilebilir. Ilkokul ve ortaokul dgretmenleri
ogrencileri ile daha kolay ve yakin iletisim kurabilmekte ve onlar istedikleri yone
yonlendirmekte sorun yasamamaktadirlar. Bu nedenle ilkokul ve orta okul
ogretmenlerinin duygu diisiince destegini sergileme diizeylerinin lise dgretmenlerine

nazaran yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ogrenme siireci desteginde ilkokul-ortaokul ve ilkokul-lise Ogretmenleri
arasinda anlamhi fark gozlemlenmis, ilkokul Ogretmenlerinin ortaokul ve lise
ogretmenlerine gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari belirlenmistir. Ilkokul
ogretmenlerinin 6grencilerinin 68renme siireci igerisinde ihtiya¢ duyacaklar1 yardimin
tespiti noktasinda daha rahattir. Ogrencilerini nasil motive edecegini ve desteklemek
icin neler yapabilecegini bilmekte, dgrencilerde dgretmenlerin verdigi sorumluluklari
yerine getirme konusunda daha hevesli hareket etmektedir. Bu durumun Ogrenme
stirecini destekleme davraniglarini sergilemede ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul ve lise
ogretmenlerine gore daha yiiksek ortalamaya sahip olmalarina neden olabilecegi

diistiniilebilir.

Degerlendirme desteginde ilkokul-lise ve ortaokul-lise Ogretmenleri arasinda

anlamlh fark gozlemlenmis, lise Ogretmenlerinin ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerine
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gore daha diisik ortalamaya sahip olduklart tespit edilmistir. Lise Ogretmenleri
bulunduklar1 donem itibariyle kendisiyle ters diisme ve kendi fikirleri konusunda 1srarct
olan dgrenci grubuyla calistiklarindan 6grencilerin 6lgme degerlendirme ¢alismalarinda
kendilerini ve arkadaslarim1 degerlendirme davranmiglarinin desteklenmesinin otoritesini
sarsacagl ve objektif olamayacag: ile ilgili algilar1 nedeniyle degerlendirme destegi
davranigin1 sergileme diizeyinde hem ilkokul hem de ortaokul 6gretmenlerine gore

diisiik ortalamaya sahip olduklar diisiiniilebilir.

lgili literatiir incelendiginde Usun ve digerleri (2016) yaptiklar1 calismalarinda
bu calismadan farkli olarak Ogretmenlerin Ogrenen Ozerkligini  destekleme
davraniglarinin gereklilik ve sergileme diizeylerinde okul tiirii degiskenine gore anlaml

fark gostermedigini tespit etmislerdir.

4.3.  Uciincii alt probleme iliskin bulgular ve yorumlar

Bu bashkta arastirmanin {ciincii alt problemi olan Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye ve Ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglarimi gereklilik ve
sergilemeye diizeylerine iliskin algilar1 arasindaki iligki durumuna dair bulgulara yer

verilmistir.

Tablo 4.13°de Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile &grenen
ozerkligini destekleme davraniglarinin gereklilik ve sergileme diizeylerine iliskin

algilar arasindaki iliski durumu bulgular1 verilmistir.



72

Tablo 4.13 Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile 6grenen ozerkligini
destekleme davraniglarinin gereklilik ve sergileme diizeylerine iliskin
algilar1 arasindaki iligki

8 e e &0 85 g g B E
Z 4 £ = g = 58 | 2= £ = g = 5 O
. ¢ = = N = 2B = Bh £ B S =
Olgekler | £ | 23 |88 |©% |25 |25 |55 |O¢
2O | g2 | EQ | gE | 22 | g2 | @ | g2
S 58b g% | ok s = = 5B S | g =3
& 2 33 ° 2 33 &0 2 32 g2 3 5
=% | w3 | %% | &m8 | 28 | =8 | ¥T | &E
aa | €A AR | ©OC A | ©A ae | &
Oz Yeterlilik r| ,1697 | ,062 ,110° 1237 | 2877 | 2197 | 2437 | 2717
iyimserlik r| 2107 | 1587 | 166 | 2057 | 2477 | 2457 | 2187 | 2657
Giiven r| 3677 | 3197 | 2757 | 3527 | 3627 | 2937 | 2497 | 328"
Disa Doniikliik | r | 3467 | 2407 | 2557 | 3077 | 3757 | 3397 | 3117 | 3757
Dayamiklihik r| 322 231 264 ,302 ,395 421 411 447
Umut r| 1927 | 1147 1707 | 1807 | 3437 | 289" | 3177 | 348"
Pozitif Psikolojik | 1 3 5 | op6e | 050 | 3147 | 4187 | 3827 | 364”7 | 426"
Sermaye Toplam

(p*<.05, p**<.01)

Tablo 4.13 incelendiginde, okullardaki pozitif psikolojik sermaye diizeyi ile
ogrenen Ozerkligini destekleme davranislarinin gereklilik ve sergileme diizeylerine
iliskin 6gretmen goriisleri arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in yapilmis olan korelasyon
analizinde Spearman Rho katsayisina gore, toplam ol¢ek puanlart arasinda (r=,314,
r=,426, p<,01) pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular neticesinde dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arttikca 6grenen
ozerkligini destekleme davranislarinin gereklilik ve sergileme diizeylerinin de arttii
sOylenebilir. Diger bir ifadeyle Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri
azaldikca ile ogrenen Ozerkligini destekleme davramislarinin gereklilik ve sergileme

diizeylerinin de azaldig ifade edilebilir.

Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslari, yasama ve mesleklerine bagli olmalari,
sorunlara yonelik c¢oziim odakli ve direncli olmalarinin onlar1 0grenen Ozerkligini
desteklemeye yonelttigini sdylemek dogru olacaktir. Ogrenen ozerkliginin dogasinda
olan yasam boyu 68renme algis1 6gretmenlerin kendi 6grenme siireglerini buna yonelik

diizenledikleri ve boylelikle 6zerk bir 6grenme siirecinden gegctikleri sOylenebilir. Zira
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Ogretmen, Ogrenmeyi zaman ve mekan kisitlamalarindan bagimsiz olarak gorebilen;
bunu bir zorunluluktan ziyade ihtiya¢ haline getirebilmis kisilerden olusmaktadir.
Bireysel anlamda derecesi degisse de her Ogretmen mesleginin geregi iizere Ozerk
ogrenebilen kisilerdir. Bu edinilmis Ozerklik muhakkak ki 6grencilerde de yansima
bulacaktir. Ogretmen, Ogrenciye sadece bilgiyi aktaran degil aym zamanda onun
yasaminda olumlu izler birakmaya calisan kisi, 6grenci de Ogretmenini izleyerek rol
model haline getiren birey olarak tanimlanabilir. Bu baglamda 6gretmenin psikolojik
sermayesinin gii¢lii olusu sadece dgretmenin 6grenmeye olan bakis agisini iyilestirerek
ona Ozerklik saglamasinin yani sira ogrenciyle olan iliskisinde de sahip oldugu bu
zenginligi paylasma imkani sunacaktir. Ogretmenin kendine ve meslegine saygisi,
Ozgiiveni, sorunlara ¢o6ziim odakli yaklasimi ve sosyalligi onun empati kurmasina,
yaraticiligina ve yapici elestiri ve degerlendirme yapmasina olumlu katkida bulunabilir.
Bu durumun da ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri ile 6grenen Ozerkligini

destekleme durumlarr arasindaki iliskiyi agikladig: ifade edilebilir.

Calismada yer alan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin
toplam puanda Ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglarinin gereklilik ve sergileme
diizeylerine iligkin tiim alt boyutlarinda cesitli diizeylerde anlaml iligki tespit edilmistir.
Gereklilik diizeyinde, duygu ve diisiince destegi (r=,345, p<,01) alt boyutunda pozitif
yonlii, orta diizeyde anlamli iligki belirlenirken, 6grenme siireci destegi (r=,246, p<,01),
degerlendirme destegi (r=,260, p<,01) alt boyutlarinda pozitif yonlii, diisiik diizeyde
anlaml iligki oldugu goriilmiistiir. Sergileme diizeyinde, duygu ve diisiince destegi
(r=,418, p<,01), 0grenme siireci destedi (r=,382, p<,01) ve degerlendirme destegi
(r=,364, p<,01) alt boyutlarinda pozitif yonlii, orta diizey anlaml iliski belirlenmistir.
S0z konusu bulgulardan yola cikarak Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin
yiikksek olmast durumunda 6grenen Ozerkligini destekleme siirecine yonelik sadece
gereklilik degil ayn1 zamanda sergileme boyutunda da farkindalik sahibi olduklar1 ifade
edilebilir. Ogretmenlerin psikolojik sermayesi olarak da diisiiniilebilen iletisim kurma
yetenegi 6gretmeni dogrudan dgrencisine yonelik duygusal ve diisiinsel agidan, 6gretim
yasantilar1 esnasinda ve degerlendirme siireclerinde desteklemeye yoneltmekte ve kendi
psikolojik zenginligini Ogrencisine empatik yaklasimlarda kullanabilmekte oldugu

sOylenebilir.
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Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerine gore 6z yeterlilik alt
boyutunun 6grenen Ozerkligini destekleme davraniglarinin toplam o6l¢ek puanlarinda
gereklilik diizeyi (r=,123, p<,05) ve sergileme diizeyi (r=,271, p<,01) arasinda pozitif
yonlii, diisiik diizeyli anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Oz yeterlilik alt
boyutunun 6grenen 6zerkliginin destekleme davranislarinin gereklilik diizeyinde, duygu
ve diisiince destegi (r=,169, p<,01) ile degerlendirme deste8i (r=,110, p<,05) alt
boyutlarinda pozitif yonlii, diisiik diizeyli anlamli iliski belirlenirken 6grenme siireci
destegi alt boyutunda anlaml bir iligki tespit edilememistir. Sergileme diizeyinde ise
duygu ve diisiince destegi (r=,287, p<,01), 6grenme siireci destegi (r=,219, p<,01) ve
degerlendirme destegi (r=,243, p<,01) alt boyutlarinda pozitif yonlii, diisiik diizeyli
anlaml iliski oldugu goriilmiistiir. Bulgular 15181inda 6gretmenin 6z yeterliligi baska bir
ifadeyle bireysel ve mesleki anlamda etkili olmasinin 6grencilerini 6zerk 6grenme
siirecleri yaratmalar1 hususunda desteklemesi icin giic ve cesaret verdigi diisiiniilebilir.
Basarili olmanin imkanlar dahilinde oldugunu yasamis bir birey olarak 6z yeterlilige
sahip 6gretmen Ogrencilerin yaraticiligimi ve ozgiirligiinii olumlu yonde kullanmalari
icin gerekli 6rnegi olusturmaktadir denilebilir. Ogretmenlerin 6z yeterlilik diizeyleri ile
ogrenme siirecini destekleme davramislarinin gereklilik diizeyinde anlaml bir iliskinin
olmadig tespit edilmistir. Oz yeterlilik algis1 yiiksek bir 6gretmenin kendisiyle ilgili
mesleki yeterlilik algis1 onlarin 6grencilerinin 6grenme siireglerinde ihtiya¢ duyacaklari
destegi belirleyebilme konusunda kendisini yeterli gérmesini saglayacagi diisiinebilir.
Boyle bir algiya sahip Ogretmenler tiim Ogrenciler yerine sadece ihtiyaci olduguna
kanaat getirdigi Ogrencileri i¢in Ogrenme siirecini destekleme davranisinin gerekli

oldugunu diisiindiigii ve bu sebeple gerekli gormedigi soylenebilir.

Pozitif psikolojik sermaye diizeyinin iyimserlik alt boyutuyla Ogrenen
ozerkligini destekleme davramiglarinin toplam oOlcek puanlarinda gereklilik (r=,205,
p<,01) ve sergileme (r=,265, p<,01) diizeyleri arasinda pozitif yonlii, diisiik diizeyli
anlaml1 bir iliski bulunmustur. Iyimserlik alt boyutunun, 6grenen dzerkligini destekleme
davraniglarinin alt boyutlarinda gereklilik ve sergileme diizeylerinde, duygu ve diisiince
destegi (r=,210, r=,247, p<,01), 6grenme siireci destegi (r=,158, r=,245, p<,01) ve
degerlendirme destegi (r=,166, r=,218 p<,01) boyutlar1 arasinda pozitif yonlii, diisiik

diizeyli anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Iyimser Ogretmenlerin hayatin
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giizelliklerinin farkinda, enerjik, giiler yiizlii ve hayat dolu pozitif kisiler olduklar: ifade
edilebilir. Bu niteliklere sahip olan Ogretmenlerin 6grencileri ile uyum igerisinde
O0grenim siireclerini idare ederek onlarin kendilerini ifade etmesini ve degerlendirme
stirecine dahil edebilecek davranislar sergileyebildikleri boylelikle 6zerklik destegini

saglayabildikleri diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin giiven alt boyutuyla
ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglarinin toplam 6lgek puanlarinda gereklilik
(r=,352, p<,01) ve sergileme (r=,328, p<,01) diizeyleri arasinda pozitif yonlii, orta
diizeyli anlamli bir iligki belirlenmistir. Giiven alt boyutunun, 6grenen Ozerkligini
destekleme davraniglarinda gereklilik diizeyinde, duygu ve diisiince destegi (r=,367,
p<,01) ve 6grenme siireci destegi (r=,319, p<,01) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii,
diisiikk diizeyli anlaml bir iliski oldugu goériiliirken degerlendirme destegi (r=,275,
p<,01) alt boyutunda pozitif yonlii, diisik diizeyli anlamli bir iligki oldugu
belirlenmistir. Sergileme diizeyinde, duygu ve diisiince deste8i (r=,362, p<,01) alt
boyutunda pozitif yonlii, orta diizey anlamli bir iliski goriilirken, 6grenme siireci
destegi (r=,293, p<,01) ve degerlendirme destegi (r=,249, p<,01) alt boyutlarinda pozitif
yonlii, diisiik diizey anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin sahip
olduklar1 giiven duygusu, mesleki sorumluluklarinin farkinda olarak 6grencilerin
sorunlar1 ve ihtiyaclariyla ilgilenmeleri olarak iliskilendirilebilir. Bu nitelikler
ogrencilerin geri bildirim verme, soru sorma, bagimsiz c¢alismalar yapma, dgrenme
hedeflerini belirleme ve Ogrenme siireclerini degerlendirme konusunda Ogrencileri

tesvik ederek ozerkliklerinin gelismesini olumlu yonde etkiledikleri diisiiniilebilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin disa doniikliik alt
boyutuyla 6grenen Ozerkligini destekleme davraniglarinin toplam O6l¢ek puanlarinda
gereklilik (r=,307, p<,01) ve sergileme (r=,375, p<,01) diizeylerinde pozitif yonlii, orta
diizey anlaml1 bir iliski goriilmiistiir. Disa doniikliik alt boyutunun, 6grenen ozerkligini
destekleme davramislarinin gereklilik diizeyindeki duygu ve diisiince destegi (r=,346,
p<,01) ile pozitif yonlii, orta diizey anlaml bir iliski goriiliirken, 6grenme siireci destegi
(r=,240, p<,01) ve degerlendirme destegi (r=,255, p<,01) alt boyutlarinda pozitif yonlii,

diisiik diizey anlamli bir iliski goriilmektedir. Sergileme diizeyinde, duygu ve diisiince
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destegi (r=,375, p<,01), ogrenme siireci destegi (r=,339, p<,01) ve degerlendirme
destegi (r=,311, p<,01) alt boyutlarinda pozitif yonlii, diisiik diizey anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Disadoniik 6gretmenler, cevresiyle etkilesim halinde, okulla
ilgili problemlerin ayirdinda ve ¢6ziimii icin gerekli calismalar1 yapabilme potansiyeline
sahip, yaptiklarinda sorumlulugunu alan seffaf insanlar olarak tamimlanabilirler. Bu
ozelliklerinin Ogrencileri ile her tiirli O08renme siireci planlamasini yapabilmesini,
velilerle etkili iletisim kurabilmesini ve Ogrencileri kendi calismalarini
degerlendirmesine olanak sagladig1 soylenebilir. Bu tutumun 6grencilerin 6zerkliklerini

pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi diisiiniilebilir.

Pozitif psikolojik sermaye diizeyinin psikolojik dayaniklilik alt boyutuyla
ogrenen Ozerkligini destekleme davraniglarinin toplam 6lgek puanlarinda gereklilik
(r=,302, p<,01) ve sergileme (r=,447, p<,01) diizeylerinde pozitif yonlii, orta diizey
anlaml bir iligki tespit edilmistir. Psikolojik dayaniklilik alt boyutunun, &grenen
ozerkligini destekleme davraniglarinin gereklilik diizeyindeki duygu ve diisiince destegi
(r=,322, p<,01) ile pozitif yonlii, orta diizey anlamli bir iligski goriiliirken, 6grenme
siireci destegi (r=,231, p<,01) ve degerlendirme destegi (r=,264, p<,01) alt boyutlarinda
pozitif yonlii, diisiik diizey anlamli bir iliski goriilmektedir. Sergileme diizeyinde, duygu
ve diislince destegi (r=,395, p<,01), O0grenme siireci destegi (r=,421, p<,01) ve
degerlendirme destegi (r=,411, p<,01) alt boyutlarinda pozitif yonlii, orta diizey anlaml
bir iliski oldugu goriilmiistiir. Psikolojik dayanikliliga sahip ogretmenlerin kurum ya da
cevrede Ogrencileri ile ilgili karsilasabilecekleri sorunlarla miicadele konusunda azimli,
¢6ziim odakli ve yapici katkilarda bulunabildikleri diisiiniilebilir. Ogrencilerin 6grenme
sorunlarimi dile getirdikleri ve isteklerin goz ardi edilmedigi ortamlarda sorumluluk
alma konusunda daha atilgan olduklar1 sOylenebilir. Psikolojik dayamikliliga sahip
ogretmenlerin Ogrencilerin bu 6zelliklerini destekleyerek pozitif bir siire¢ yarattiklari

ifade edilebilir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyinin umut alt boyutuyla 6grenen
ozerkligini destekleme davranislarmin toplam Olgek puanlarinda gereklilik diizeyinde
(r=,180, p<,01) pozitif yonlii, diisiik diizey anlamh bir iliski belirlenirken, sergileme

diizeyinde (r=,348, p<,01) pozitif yonlii, orta diizeyli anlaml1 bir iliski belirlenmistir.
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Umut alt boyutunun, Ogrenen Ozerkligini destekleme davranislarinda gereklilik
diizeyinde, duygu ve diisiince destegi (r=,192, p<,01), 6grenme siireci destegi (r=,114,
p<,05), degerlendirme destegi (r=,170, p<,01) alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii, diisiik
diizeyli anlaml bir iliski oldugu goriilmiistiir. Sergileme diizeyinde, duygu ve diisiince
destegi (r=,343, p<,01), degerlendirme destegi (r=,317, p<,01) alt boyutlarinda pozitif
yonlii, orta diizey anlamli bir iligki oldugu tespit edilirken, 6grenme siireci destegi
(r=,289, p<,01) alt boyutunda pozitif yonlii, diisiik diizey anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Kendini bilen, eksik yonlerinin farkinda olan mesleginin gerektirdigi farkl
calismalar1 gerceklestirebilen ve karsilastiklar1 sorunlarla bas edebilme kapasitesine
sahip 0gretmenlerin umut diizeyleri yiiksek olacagi gibi bu dgretmenlerin, 6grencilerin
kendilerine taninan ogrenme siirecine katilim, 6gretim teknik ve materyallerinin se¢imi,
Olcme ve degerlendirme siirecine de dahil olmalarin1 destekleyeceklerinden bu destegin

ogrenen ozerkligi ve alt boyutlarinda pozitif sonuglar yaratabildigi sdylenebilir.



V. BOLUM

5. Sonuc ve Oneriler

Bu béliimde, arastirmada elde edilen bulgular 15181nda elde edilen sonuglara ve

bu sonuclara bagli olarak c¢ikarilmis 6neriler yer almaktadir.

5.1. Sonuglar

5.1.1. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ve Ogrenen ozerkligini

destekleme davranislarina iligkin sonuglar

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin

toplam 6l¢ek puaninin da ‘cok yiiksek’ diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarina iliskin puanlart
incelendiginde iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda ‘iyi’ diizeyde, diger
boyutlar olan 6z yeterlilik, giiven, disa doniikliik ve umutta ise ‘cok yiiksek’ diizeyde

olduklar1 goriilmiistiir.

Ogretmenlerin 6grenen 6zerkligini destekleme davranislarina yonelik toplam
Olcekte ve tiim alt boyutlara iliskin goriisleri gereklilik diizeyinde ‘her zaman’ iken

sergileme diizeyinde ‘cogu zaman’ olarak gézlemlenmistir.
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5.1.2. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ve Ogrenen ozerkligini
destekleme davramislarinin kisisel degiskenlere (cinsiyet, medeni durum, brans,

kidem ve okul tiirii) iliskin sonuglar

Arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gére hem toplam puanda hem de alt boyutlar1 olan 6z yeterlilik,
iyimserlik, giiven, disa doniikliik, psikolojik dayaniklilik ve umut boyutlarina gore

anlaml fark gostermedigi tespit edilmistir.

Pozitif psikolojik sermaye diizeylerinde 6gretmenlerin medeni durumlar toplam
Olcek toplaminda, 6z yeterlilik, iyimserlik, giiven, disa doniikliik ve umut alt boyutlarina
gore anlamh fark goriilmemistir. Psikolojik dayamiklilik alt boyutunda anlamli fark
oldugu tespit edilmis, ortalamalara bakildiginda bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlere

gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari tespit edilmistir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin brans degiskenine gore;
toplam Olgekte, iyimserlik, giiven, disa doniikliik ve psikolojik dayaniklilik alt
boyutlarinda anlamli fark ortaya koydugu belirlenmistir. Ortalamalar incelendiginde,
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinde; toplam oOlgek, iyimserlik, giiven,
disa doniikliik, psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda sinif 6gretmenlerinin brans

ogretmenlerinden daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar tespit edilmistir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin kidem degiskenine gore
toplam o©l¢ek ve alt boyutlar1 olan 6z yeterlilik, iyimserlik, giiven, disa doniikliik,

psikolojik dayaniklilik ve umut boyutlarinda anlamli fark olmadigr goriilmektedir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin okul tiiriine gére toplam
Olcek puaninda anlaml fark gosterdigi goriilmiistiir. Anlamli farkin ilkokul-ortaokul ve
ilkokul-lise arasinda oldugu tespit edilmistir. Ortalamalar incelendiginde ilkokul
ogretmenlerinin ortaokul ve lise Ogretmenlerine gore daha yiiksek ortalamaya sahip
olduklar1 belirlenmistir. Pozitif psikolojik sermayenin alt boyutlarindan 6z yeterlilik,

iyimserlik, disa doniiklik ve umut boyutlarinda okul tiirline gore anlamli fark
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gostermedigi goriilmiistiir. Giiven ve psikolojik dayaniklilik alt boyutlarinda ise anlaml
fark gosterdigi tespit edilmistir. Anlamli farkin ilkokul-lise arasinda oldugu
goriilmiistiir. Ortalamalar incelendiginde her iki alt boyutta da ilkokul 6gretmenlerinin

lise 6gretmenlerine gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklari tespit edilmistir.

Ogrenen ozerkligini destekleme davramslarinda cinsiyet degiskenine gore;
toplam Olcek puaninda ve duygu ve diisiince destegi ile 6grenme siireci destegi alt
boyutlarinin hem gereklilik hem de sergileme diizeyine gore anlamli fark ortaya
koydugu tespit edilmistir. Farkin kaynag: icin ortalamalar incelendiginde, kadinlarin

erkek ogretmenlere gore daha yiiksek diizeyde olduklar1 goriilmiistiir.

Medeni durum degiskenine gore 0gretmenlerin 6grenen 6zerkligini destekleme
davraniglarinin, gereklilik ve sergileme diizeylerinde hem toplam puanda hem de alt

boyutlarinda anlaml fark gostermedigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin 6grenen 6zerkligini destekleme davranislarinin brans degiskenine
gore incelendiginde; toplam 6l¢cek ve tiim alt boyutlarinda gereklilik diizeyinde anlaml
fark gostermezken sergileme diizeyinde anlamhi fark gosterdigi tespit edilmistir. Farkin
belirlenmesi  i¢in  ortalamalara  bakildiginda smif  Ogretmenlerinin  brang

ogretmenlerinden daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin Ogrenen Ozerkligini destekleme
davraniglarinin gereklilik ve sergileme diizeyinde toplam Olcek puaninda ve 6grenme
siireci destegi ile degerlendirme destegi alt boyutlarinda anlamli fark ortaya koymadigi
goriilmiistiir. Duygu ve diisiince destegi alt boyutunda ise gereklilik diizeyinde anlaml
fark gosterirken sergileme diizeyinde anlaml fark gostermedigi ortaya ¢cikmistir. Duygu
diisiince desteginde gereklilik diizeyinde anlaml farkin; 1-5 yil ile 21 yil ve iistii, 11-15
yil ile 21 yil ve iistii kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu goriilmiis ve 21 yil ve
iistiindeki kideme sahip Ogretmenlerin diger kidemlerdeki Ogretmenlere gore daha

diisiik ortalamaya sahip olduklari tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin  6grenen ozerkligini destekleme davramslarmin okul tiirii
degiskenine gore; gereklilik diizeyinde toplam oOlgek puami ile duygu ve diisiince
destegi, O0grenme destegi ve degerlendirme destegi alt boyutlarinda anlamlhi fark
gostermedigi  goriilmiistiir.  Ogretmenlerin ~ 6grenen  ozerkligini  destekleme
davraniglarinin sergileme diizeyinde toplam Ol¢ek puaninda anlamli fark gosterdigi
tespit edilmis, farkin kaynaginin ilkokul- ortaokul ve ortaokul-lise 6gretmenleri arasinda
oldugu gozlemlenmistir. Ilkokulda calisan Ogretmenlerin ortaokullarda calisan
ogretmenlere gore, ortaokullarda ¢alisan ogretmenlerin ise lisede calisan 6gretmenlere

gore daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar tespit edilmistir.

Ogrenen ozerkligini destekleme davramislarinin  sergileme diizeyinde alt
boyutlar incelendiginde okul tiiriine gore duygu ve diisiince destegi, 6grenme destegi
ve degerlendirme destegi alt boyutlarinda anlamli fark gosterdigi belirlenmis, farkin
kaynagimin duygu ve diisiince desteginde ilkokul-lise ve ortaokul-lise 6gretmenleri
arasinda anlamli fark gozlemlenmis, lise Ogretmenlerinin ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerine gore daha diisiik ortalamaya sahip olduklar tespit edilmistir. Ogrenme
siireci desteginde ise; ilkokul- ortaokul ve ilkokul-lise 6gretmenleri arasinda anlaml
fark gozlemlenmis, ilkokul 6gretmenlerinin ortaokul ve lise dgretmenlerine gore daha
yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 belirlenmistir. Degerlendirme desteginde ilkokul-
lise ve ortaokul lise Ogretmenleri arasinda anlamli fark gozlemlenmis, lise
ogretmenlerinin ilkokul ve ortaokul ogretmenlerine gore daha diisiik ortalamaya sahip

olduklar tespit edilmistir.

5.1.3. Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ve Ogrenen ozerkligini

destekleme davranislar arasindaki iligkiye yonelik sonuclar

Ogretmenlerin toplam 6lcek puanlarinda pozitif psikolojik sermaye diizeyleri ile
ogrenen Ozerkligini destekleme davranislarinin gereklilik ve sergileme diizeyleri

arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye toplam 6lcek puani ve pozitif
psikolojik sermaye alt boyutlarindan disa doniikliik ve psikolojik dayaniklilik alt
boyutlar1 ile 6grenen Ozerkligini destekleme davranmiglarinin gereklilik ve sergileme
diizeyleri toplam olcek puanlar1 ve gereklilik diizeyinde duygu ve diisiince destegi alt
boyutu, sergileme diizeyinde duygu ve diisiince deste8i, 0grenme siireci destegi ve
degerlendirme deste§i boyutlar1 arasinda pozitif yonlii, orta diizey anlamli bir iligki
bulunurken, gereklilik diizeyinde 6grenme siireci destegi ve degerlendirme destegi alt
boyutlarinda pozitif yonlii, diisiik diizey anlaml bir iliski tespit edilmistir.

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin, 6z
yeterlilik ve iyimserlik alt boyutlar1 ile 6grenen 6zerkligini destekleme davranislari
algilarinin gereklilik ve sergileme diizeylerinde toplam 6l¢ek ve alt boyutlar1 olan duygu
ve diisiince destegi, 6grenme siireci destegi ve degerlendirme destegi boyutlar1 arasinda

pozitif yonli, diisiik diizey anlaml bir iligki oldugu belirlenmistir.

Pozitif psikolojik sermaye Ol¢eginin giiven alt boyutu ile 6grenen 6zerkligini
destekleme davraniglarinin gereklilik ve sergileme diizeyi algilarimin toplam o6lgek
puanlart arasinda pozitif yonlii, orta diizey anlamh bir iligski goriilmiistiir. Duygu ve
diisiince destegi ile 6grenme siireci desteginin gereklilik diizeyi algilartyla duygu ve
diisiince desteginin sergileme diizeyi algilari ile pozitif psikolojik sermayenin giiven alt
boyutu arasinda pozitif yonlii, orta diizey anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Giiven
alt boyutu ile duygu ve diisiince desteginin gereklilik diizeyi, 0grenme siireci destegi ve
degerlendirme desteginin sergileme diizeyi algilar1 arasinda pozitif yonlii, diisiik diizey

anlaml bir iliski oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerinin umut alt boyutu ile
ogrenen Ozerkligini destekleme davranislarinin gereklilik diizeyinde toplam puan ve alt
boyutlar1 olan duygu ve diisiince destegi, 6grenme siireci destegi, degerlendirme
destegiyle sergileme diizeyinde 0grenme siireci destegi algilar1 arasinda pozitif yonlii,
diisik diizey anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Umut alt boyutu ile 6grenen
ozerkligini destekleme davranislarini sergileme algilari toplam puan, duygu ve diisiince
destegi, degerlendirme destegi algilar1 arasinda pozitif yonlii, orta diizey anlamli bir

iliski oldugu belirlenmistir.
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5.2. Oneriler

Bu arastirmada elde edilen sonuclar 1s18inda asagida yer alan Oneriler

gelistirilmistir.

e Ogretmenlerin “cok yiiksek” olan pozitif psikolojik sermaye diizeylerini okul
yararina kullanabilecekleri projeler gelistirerek bunlarin sorumluluklarin
alabilecekleri imkanlar sunularak desteklenmeleri saglanmalidir.

e Ogrenen o6zerkligini destekleme davramislarinin gerekli goriildiigii kadar
sergilenmesi gerektigi hususunda 6gretmenler tesvik edilmelidir.

e Ogretmenlerin hem pozitif psikolojik sermaye diizeyleri hem de 6grenen
ozerkligini destekleme davraniglarimi sergileme diizeylerinin desteklenmesi
adina okul-aile-6gretmen is birliginin saglanarak ortak hareket etmelerini
destekleyecek ortamlar saglanmalidir.

e Ogretmenlerin zihinsel olarak kendilerini desarj edebilecekleri farkli
aktiviteleri icinde barindiran ve aynm zamanda sdylesmelerine olanak
saglayarak psikolojik dayanikliliklarini arttiracak etkinlikler diizenlenmelidir.

® Brang Ogretmenlerinin Ogrencileriyle daha yakin iletisim kurabilecegi ve
kaynasabilecegi 6gretmen-0grenci sosyal faaliyet etkinlikleri tertip edilmelidir.

e Liselerde Ogrencilerin ergenlik donemine gecislerinde yasayabilecekleri
sorunlarda onlara destek olacak calismalar yapilmali ve lise 0gretmenleri bu
donemde Ogrencilerle etkili iletisim kurma yollar1 ile ilgili bilgilendirilmelidir.
Boylelikle ©Ogrenen ozerkligini destekleme davraniglarini  sergilemede
ogrenciye yaklasimlari ile ilgili bir yol haritalar1 olmasi saglanabilir.

e Lise Ogretmenlerinin destekleme ve yetistirme kurslar1 gibi ekstra
sorumluluklar1 zorunluluk olmaktan cikarilmali ve bulunulan bolgede tek bir
cati altinda toplanarak istekli olan Ogretmenlerin destegi alinarak
gerceklestirilmelidir.  Bu  sayede lise  Ogretmenlerinin  psikolojik
dayanikliliklarinin desteklenmesi saglanabilir.

¢ Erkek ogretmenlerin etkili ve dogru iletisim kurabilmelerine katki saglayacak

egitim caligmalar1 yapilabilir.
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e Ogrenen ozerkligini destekleme davranislarinin sergilenmesinin gerekliligi
ogretmenlere anlatilarak etkileri hakkinda bilgilendirme c¢alismalari
yapilmalidir.

e Ogretmenlere pozitif psikolojik sermaye ve Ogrenen 6zerkligini destekleme
davraniglarini kavramlar1 anlatilmali bunlarin gelistirilmesinin ve birbirleriyle
olan iliskisinin olumlu sonuglarinin neler olabilecegi ile ilgili bilgilendirilme

calismalar1 yapilmalidir.

Arastirmacilar i¢in asagidaki oneriler gelistirilmistir.

e Evli Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin neden diisiik
oldugunun belirlenmesi i¢in nicel, nitel ve karma caligmalar yapilabilir.

e Ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeylerini branslar bazinda daha
ayrintili inceleyecek calismalar yapilabilir.

e Pozitif psikolojik sermayenin okul tiirlerinde neden fark gosterdigini arastiran
nitel, nicel veya karma caligmalar yapilabilir.

e Ogrenen 6zerkligini destekleme davranislarinin cinsiyet, brans, kidem ve okul
tirii degiskenlerine gore anlamli fark gostermesinin sebeplerini irdeleyecek
nitel, nicel veya karma caligmalar yapilabilir.

e Ogretmenlerin dgrenen Ozerkligini destekleme davramslari tiim ogretmenlere
uygulanarak 6grencilerin bu destekleme davranmislarini nasil algiladiklarim
belirleyecek karma caligmalar yapilabilir.

e Pozitif psikolojik sermaye ve 6grenen Ozerkligini destekleme arasinda ortaya
cikan pozitif yonlii iliskinin arttirilabilmesi icin nicel, nitel ve karma

calismalar yapilabilir.
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EKLER



EK- 1. VERI TOPLAMA ARACLARI

Degerli Meslektasim,

Bu calismada, yiiksek lisans tezinde kullanilmak iizere Ogretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye yeterlikleri
arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmaktadir. Bu amagla sizlerin goriislerine
ihtiya¢ duyulmustur. Formda yer alan hicbir sorunun kesin dogru ya da yanlis cevabi
yoktur. Bu nedenle sorulari cevaplarken gostereceginiz samimiyet mevcut durumun

ile Ogrenen Ozerkligini

destekleme davranislari

ortaya konulmasinda onemlidir. Olcekten elde edilen veriler yalmzca akademik

amaglarla kullanilacaktir. Ayirdiginiz zaman i¢in simdiden tesekkiir ederim.

I BOLUM (KiSIiSEL BIiLGILER)

Hiilya ERBAS

AIBU Egitim Yonetimi Denetimi ABD

Yiiksek Lisans Ogrencisi

CINSIYETINIZ Kadin [] Erkek [ ]

MEDENI DURUMUNUZ |Evli (] Bekar [ |

BRANSINIZ Okul Oncesi [ Sinif [] Brans
KIDEMINIZ 1-5 yil (] |6-10yi[] [11-15y1l []]16-20 yil [ ] |21 ve iistii
OKUL TURUNUZ Anaokulu [ ] |Ilkokul [ ] |Ortaokul [ ]|Lise ]
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II. BOLUM
2
E |2
LUTFEN ASAGIDAKI IFADELERDE BELIRTILEN = ﬂoﬂ <«
NITELIKLERIN SIZDE NE OLCUDE BULUNDUGUNU (X) S| S| 2 ;
ISARETLEYINIZ. IR
HEHEHE
o512 8|2
DA M| O] -
1 | Yaptifim islerin tiim agamalarinda kendimden eminimdir. 112131415
2 | Kendime giivenirim. 112131415
3 | Bagari icin yapmam gerekeni biliyorum. 11213 1]41|S5
4 | Beni zorlayan islerde kimden yardim alacagim bilirim. 11213 1]41|S5
5 | Hayat dolu bir insanimdir. 112131415
6 | Enerji doluyum. 112131415
7 | Hayat giizeldir. 112131415
8 | Giiler yiizlitylim. 112131415
9 | Toplumla i¢ ice yasamak bana huzur veriyor. 1 12|13 1]41|S5
10 | Mesleki sorumluluklarimin farkindayim. 112131415
11 | Ogrencilerimin sorunlarini ¢cézmekte istekliyim. 112131415
12 | Meslegimde giivenilir birisi oldugumu soylerler. 112131415
13 | Yaptigim her is icin hesap verebilirim. 11213 1]41|S5
14 | Meslegimle ilgili konularda istenirse bir grubu bilgilendiririm. 1 12131415
Okulumun bir problemi oldugunda ¢6ziim i¢in gerekirse tiim
15 i e ool 1|23 14]5
mercilerle goriiglirim.
16 | Okulum i¢in yeni fikirler gelistiririm. 11213 1]41|5
17 | Mesleki konularda kurumumu temsil edebilirim. 1 12131415
18 | Calisma hayatimda seffaf olmayi tercih ederim. 11213 1]41|5
19 Ogre?ncilerimin egitimi icin ¢evredeki olumsuzluklarla miicadele 112134ls
ederim.
20 | Kurumumdaki bir sorun i¢in yapici katkilar saglarim. 1 1 2]131]141|5
21 | Beklenmedik sorunlara ¢oziimler geligtirebilirim. 11213 1]41|5
22 | Zorluklar miicadele azmimi arttirir. 1 12131415
23 | Gigliikler karsisinda miicadele ederim. 11213 ]|41|35
24 | Yasadigim problemler beni olgunlastirir. 1 1213 1]141|5
25 | Meslegimi icra ederken ayn1 anda bir¢ok isin {istesinden gelirim. 1 12 ]131]141|5
2 Ogretmenlik hayatimda karsilasabilecegim problemlerle bir sekilde bas 112134ls

edebilirm.
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. BOLUM
A. B.

DAVRANISLARIN DAVRANISLARIN

GEREKLILIK SERGILENME

DERECESI DERECESI

z Z z z
AEINE SEIPIRE
S| %< N OGRETMENLERIN OGRENEN OZERKLIGINi S| %< S
<|N|EIN|x DESTEKLEME DAVRANISLARI <|N|EIN|x
N|o|l»n|< = N| p|lwn|< =
{EEEE HEEE
O < | O E O < | O

1.Ogrencilere empatik bir anlayisla (kendisini onun yerine
koyarak) yaklagmak.

2.0grencilerin 6grenme sorunlarini dile getirmelerine
olanak vermek.

S.Ogrencilerin, ogrenme siirecindeki her tiirlii (etkinlik,
materyal, yontem vb.) secimleriyle ilgili duygu ve
diisiincelerini paylagmak.

4.Ogrencilerin 6grenmeleriyle ilgili duygu ve diisiincelerini
paylagmak.

5.0grencileri, 6grenmelerini gelistirici ek calismalar
(arastirma, okuma, proje vb.) yapmaya tesvik etmek.

6.0grencilere dgrenmeleriyle ilgili doniit (geri bildirim)
vermek.

7.Derslerde 6grencileri soru sormaya cesaretlendirmek.

8.0grencilerin sinif disindaki gercek yasam materyallerini
(otantik) kendi kendilerine kullanmalarini tesvik etmek.

9.0grencilerin, ogrenmelerini desteklemek icin, sinif
disindaki bireylerden (anne, baba, bir uzman vb.) yardim
almalarini saglamak.

10.0grencilerin, sinifta kendi kendilerine bagimsiz
caligmalar (alistirma, tekrar, okuma, 6zet ¢ikartma vb.)
yapmalarini desteklemek.

11.0grenme siireciyle ilgili konularda 6grencilerin
aileleriyle is birligi yapmak.

12.0grencilerin 6grenme hedeflerini belirlemelerine yardim
etmek.

13.0grencilerin, birbirlerinin calismalarint
degerlendirmelerine olanak vermek.

14.Ogrencilerin 6grenmeleriyle ilgili degerlendirmelerini
paylagmak.

15.0lgme ve degerlendirme ile ilgili kararlara katilmalarim
desteklemek.

16.0grencilerin, kendi calismalarini degerlendirmelerine
olanak vermek.
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EK-2. VERIi TOPLAMA ARACLARININ KULLANIM iZNi

Kimden:
Konu:
Tarih:

Aytunga OGUZ aytungaoguz@hotmail.com &
RE: Ggrenen Ozerkligini Destekleme Olgegi
27 Haziran 2016 16:22

Kime: Hilya erbashulya@hotmail.com

5
Q.

Merhaba Hiilya,

Olgekle ilgili bilgileri ekte génderiyorum. Calismalarinizda kolayliklar dilerim.

Iyi giinler, selamlar.

Dog. Dr. Aytunga OGUZ

Dumlupinar U. Egitim Fak.
Egitim Bilimleri Boliimii
Egitim Programlar: ve Ogretim ABD

From: erbashulya@hotmail.com

Subject: Ogrenen Ozerkligini Destekleme Olgegi
Date: Mon, 27 Jun 2016 15:14:28 +0300

To: aytungaoguz@hotmail.com

Degerli hocam,

Abant [zzet Baysal Universitesinde Dog. Dr. Senay Sezgin Nartgiin hocamizin danigmanhiginda yapacagim Egitim
Yonetimi ve Denetimi alanindaki yiiksek lisans tez calismasinda gelistirmis oldugunuz *’ Ogrenen Ozerkligini

Destekleme Olgegi¢’ ni kullanmak istiyoruz. Eger uygun gériiyorsaniz mailime dlgekle ilgili bilgileri paylasarak cevap
verirseniz mutlu olurum.

Iyi galigmalar diliyorum, Saygilarimla..
Hiilya ERBAS

AIBU Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

= =

PDF

Ogrenen Ogrenen
Ozerkli...gi.docx  Ozerkli...esi.pdf



102

Kimden: rasim tésten rasimtosten@hotmail.com e
Konu: YNT: POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE OLGEGI
Tarih: 28 Haziran 2016 15:37
Kime: Hulya erbashulya@hotmail.com

a6

Hulya Hanim Merhaba. Elbet 6lgedi kullanabilirsiniz. Hocama selamlar.

Samnsung cihazimdan gonderildi
i

-------- Orjinal mesaj --------

Kimden: Hiilya <erbashulya@hotmail.coms>
Tarih: 27 06 2016 14:56 (GMT+03:00)

Alici: rasimtosten @hotmail.com

Konu: POZITIF PSIKOLOJIK SERMAYE OLGEGI

Degerli hocam,

Abant [zzet Baysal Universitesinde Dog. Dr. Senay Sezgin Nartgiin hocamizin damsmanliginda yapacagim Egitim
Y6netimi ve Denetimi alanindaki yiiksek lisans tez ¢aligmasinda gelistirmig oldugunuz *’ Pozitif Psikolojik Sermaye
Olgegi * ni kullanmak istiyoruz.Eger uygun gériiyorsaniz mailime Glgekle ilgili bilgileri paylasarak cevap verirseniz
mutlu olurum.

Iyi caligmalar diliyorum, Saygilarimla..
Hiilya ERBAS

AIBU Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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ETiK KURUL iZiN

Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde insan Arastirmalar: Etik Kurulu

agi

Hiilya ERBAS

Abant {zzet Baysal Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitist
Egitim Bilimleri ABD

Sayin Hiilya ERBAS,

“Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeyleri ile Ogrenen
Ozerkligini Destekleme Davramslarina iliskin Gériisleri Arasindaki iliski”
konulu arastirmaniz ile ilgili olarak Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal
Bilimlerde Insan Arastirmalari Etik Kuruluna 13.01.2017 tarihli yapmus
oldugunuz basvuru (Protokol NO. 2017/29). Kurulumuzun 07.02.2017 tarihli ve
2017/02 toplantisinda degerlendirilerek etik olarak uygun bulunmustur.

Bilgilerinize

(24 }?/v
Prof Dr. Meh t,ERYIGIT(Uye)

Dog. Dr. H. Birol YALCIN (Uye)

Dog. Dr. Seval ALKOY(Uye) Y. Dog. D;/_Agaullah DURAKOGLU (Uye)
Vah luad

Av. Zuhal Demirci(Uye)

amit COSKUN (Bagskan)




VALILIK ARASTIRMA 1ZNi

T.C.
DUZCE VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirlagii

ZiSay1 :10240236-605.99-E.1606112
Konu : Arastirma izni

08/02/2017

VALILIK MAKAMINA

flgi :a) Abant Izzet Baysal Universitesi Rektorliigii'iin 17/01/2017 tarihli ve 26073066-

605.01-664 say1l1 yazisi.
b) 07.03.2012 tarihli ve B.08.0.YET.00.20.00.0/3616 sayili (2012/13) Genelge.

Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yonetimi ve
Demetim Bilim Dali yiiksek lisans programi 6grencisi Hiilya ERBAS'n ilgi(a) yaz1 ekinde
bulunan "Ogretmenlerin Pozitif Psikolojik Sermaye Diizeylerin Ile Ogrenen Ozerkligini
Destekleme Davranglarina iliskin Goriisleri Arasindaki Iliski" konulu arastirmasina veri
saglamak amaciyla tez Gnerisinde yer alan 20 okulun Akcakoca ilgesinde bulunan 350
ogretmene uygulamaya yonelik izin talebi, ilgi (b) Genelge'de belirtilen esaslar dogrultusunda
incelenmistir.

S6z konusu aragtirmanin egitim ve Ogretimi aksatmayacak sekilde, goniilliilik esasina
dayali olarak uygulanmasi ve uygulamalarda sadece ekte bulunan mihirli formun
kullanilmast sart1 ile yiiriitiilmesi Miidiirligiimiizce uygun miitalaa edilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériildagii takdirde Olurlariniza arz ederim.

Murat YiGIT
Milli Egitim Midiirti
OLUR
08/02/2017
Hasan BAGCI
Vali a.

Vali Yardimcisi

Ek:
1-Miihiirlii Form (3 Sayfa)
2-Komisyon Karari (1 Sayfa)
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Valilik binast 81010 Merkez /DUZCE
Elektronik Ag: www.meb.gov.tr
e-posta: istatistik81@meb.gov.tr

Ayrintih bilgi igin: Nagehan G. OZCAN
Tel (0 380)5241380-1623
Faks: (0 380) 5241383

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir. http:/cvraksorgu.meb.gov.tr adresinden 9bd6-0176-3142-8959-25¢b kodu ile teyit edilebilir.



EK-3. NORMALLIK TESTI SONUCLARI

Cinsiyet degiskeni normallik
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Oz

Pozitif psikolojik sermaye

Disa

Psikolojik

Gereklilik diizeyi

Duygu ve Ogrenme

Ogrenen 6zerkligi

Duygu ve Ogrenme

Sergilenme diizeyi

Cinsiyet Toplam yeterlik lyimserlik  Given doniikliik  dayaniklilik Umat Toplam dﬁginse Sﬁrec,i. Deggiizgilrme Toplam dﬁsiin?_e sﬁrecj_ Deggzl;ggilrme
destegi destegi destegi destegi
Carpiklik Kadin  -1,112  -0,852 -0,612 -2,336 -0,787 -0,712 -0,667  -0,991  -1,684 -1,115 -0,940 -1,188  -1,525 -1,167 -0,668
Erkek  -0,599  -0,817 -0,538 -1,206 -0,511 -0,498 -0,551  -0,947  -0,919 -1,148 -1,075 -0,892  -1,210 -0,775 -0,670
Basiklik Kadin 5,702 2,423 0,410 11,627 1,730 2,074 1,607 0,785 3,881 0,992 0,157 2,689 4,189 1,866 0,418
Erkek 0,273 0,706 0,523 1,571 -0,622 -0,090 0239 0,714 0,292 1,615 1,275 1,079 1,898 0,348 0,203
Kadin 0,005 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
P Erkek 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 0,000 0,000 0,000
Medeni durum degiskeni normallik
Pozitif psikolojik sermaye Opgrenen 6zerkligi
Gereklilik diizeyi Sergilenme diizeyi
destegi destegi destegi destegi destegi destegi
Skewness Evli -0,959 -0,878 -0,571 -1,694 -0,656 -0,620 -0,662  -0,103 -1,185 -1,220 -0,948 -1,127 -1,405 -0,972 -0,783
Bekar -0,273 -0,659 -0,503 -1,947 -0,564 -0,276 -0,453  -1,004 -1,697 -1,102 -1,358 -1,051 -1,512 -1,033 -0,548
Kurtonis Evli 3,153 1,720 0,390 6,738 0,715 1,103 1,308 1,017 1,007 1,769 0,838 2,411 3,388 1,316 0,715
Bekar 0,681 0,709 0,383 5,989 -0,334 -0,185 -0,003 0,760 5,135 1,313 1,606 0,941 2,521 0,508 -0,403
Sig Evli 0,003 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Bekar ,200% 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000




Brans degiskeni Normallik
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Pozitif psikolojik sermaye

Opgrenen 6zerkligi

Gereklilik diizeyi Sergilenme diizeyi
- o ol . " Disa Psikolojik o 5
Toplam - O yetrlk Iyimserik— Givengbio quyaniik U™ Toplam  digance sareet DRI oy i Coeer Deerendimm
destegi destegi e destegi destegi destegi e destegi
Carpiklik Simf -0,646 -1,197 -0,648 -1,025 -0,703 -0,142 -0,412  -1,072 -1,579 -0,870 -0,992 -0,755 -0,904 -0,660 -0,734
Brang -0,873 -0,729 -0,554 -1,859 -0,630 0,595 -0,644  -1,035 -1,237 -1,214 -1,062 -1,053 -1,494 -0,925 -0,633
Basiklik Simf 0,359 2,099 0,067 1,389 -0,278 -0,074 -0,211 1,026 2,605 -0,095 0,701 0,057 0,302 -0,294 0,384
Brans 3,281 1,436 0,526 6,712 0,712 0,959 1,204 1,044 1,563 1,741 1,047 1,733 3,211 0,786 0,246
Simf 0,150 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000
P Brang 0,200 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Kidem degiskeni normallik
Pozitif psikolojik sermaye Ogrenen 6zerkligi
. Gereklilik diizeyi Sergilenme diizeyi
Oz - . - Disa Psikolojik O O

Kidem Toplam yeterlik lyimserlik  Giiven di‘)niilsdiik dayamkljlhk Umut Toplam I?il'lli}sliﬁc\;e O;gljf:g? ‘ Deg erlentvi.irme Toplam l?ilili};ﬁﬁc\;e Of;fgé? ‘ Deg erlentﬁrme
destegi destegi destegi destegi  destegi destegi
1-5 y1l -0,526 -0,770 -0,320 -1,157 -0,372 -0,454 -0,260 -0,869 -1,828 -1,043 -0,996 -0,750  -1,310  -0,934 -0,379
6-10 y1l -0,209 -0,478 -0,214 -2,257 -0,704 -0,417 -0,071 -0,997 -0,784 -1,286 -1,173 -1,071  -1,054  -0,926 -0,864
Carpiklik  11-15 yil -1,687 -1,127 -0,772 -2,655 -1,143 -1,278 -1,515 -1,168 -1,467 -1,042 -1,041 -1,150  -1,441 -1,023 -0,888
16-20 y1l 0,023 -0,425 -0,778 -1,645 -0,128 -0,119 -0,057 -1,221 -1,134 -1,663 -1,218 -1,098  -1,311 -1,054 -0,823
21 ve isti -0,175 -0,225 -0,328 -0,519 -0,098 -0,160 -0,249 -0,893 -1,101 -0,742 -0,840 -1,598  -1,971 -1,062 -0,760
1-5 y1l 0,528 0,967 -0,265 1,434 -0,377 -0,254 -0,270 0,081 5,084 0,235 0,259 0,300 1,831 0,489 -0,828
6-10 y1l -0,270 1,637 -0,209 9,332 -0,366 0,412 -0,771 0,792 -0,105 2,119 0,980 1,235 1,735 0,476 0,759
Basikhik  11-15 yil 5,775 2,260 0,678 14,131 1,449 3,981 3,833 1,263 1,569 1,052 0,841 1,701 2,688 1,093 0,842
16-20 y1l -0,244 0,043 0,582 3,965 0,342 -0,237 -0,684 1,731 1,144 3,478 2,172 2,764 3,132 1,734 1,220
21 ve isti -0,064 0,129 -0,177 -0,560 -0,842 -0,415 -0,532 1,059 1,106 0,371 0,617 4,594 6,032 1,727 1,016
1-5 y1l ,200% 0,000 0,001 0,000 0,022 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,026 0,000 0,000 0,000
6-10 y1l ,200% 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,007 0,000 0,000 0,000 0,006 0,001 0,001 0,009
p 11-15 y1l 0,002 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,001
16-20 y1l ,200% 0,000 0,008 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000 0,005 0,000 0,000 0,028
21 ve isti ,200%* 0,000 0,001 0,000 0,004 0,037 0,001 0,008 0,000 0,000 0,000 ,076* 0,000 0,000 0,000
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OKkul tiirii degiskeni normallik

Pozitif psikolojik sermaye Ogrenen 6zerkligi
Gereklilik diizeyi Sergilenme diizeyi
- . AR . . Disa Psikolojik Op Os
Okul tiirii ~ Toplam Oz yeterlik Iyimserlik — Giiven dﬁnﬁf(lﬁk dayamkljl nk Umut Toplam I?il;);gﬁc\;e Osgg:gle Degerlendirme Toplam I?il;);gﬁc\;e Osg; f:cr?e Degerlendirme

destegi destegi destegi destegi destegi destegi

Tlkokul -0,646 -1,197 -0,648 -1,025 -0,703 -0,142 -0,412  -1,072 -1,579 -0,870 -0,992 -0,755 -0,904 -0,660 -0,734

Carpiklik  Ortaokul — -1,360 -0,943 -0,640 -2,332 -0,778 -0,958 -1,003  -1,049 -1,436 -0,905 -0,964 -1,182 -1,604 -0,952 -0,705

Lise -0,129 -0,454 -0,370 -0,869 -0,503 -0,210 -0,065  -1,031 -0,942 -1,451 -1,145 -0,979 -1,333 -0,955 -0,603

Tlkokul 0,359 2,099 0,067 1,389 -0,278 -0,074 -0,211 1,026 2,605 -0,095 0,701 0,057 0,302 -0,294 0,384

Basiklik  Ortaokul 5,166 2,019 0,613 8,415 1,500 1,986 1,944 0,953 2,023 0,425 0,468 1,745 3,097 0,738 0,321

Lise -0,266 0,551 0,054 1,270 0,130 -0,025 -0,494 1,198 0,661 2,679 1,525 1,958 3,130 0,972 0,289

flkokul 0,150 0,000 0,000 0,000 0,000 0,006 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000

p Ortaokul 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000

Lise ,200% 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,000 0,000

Olcekler normallik
Pozitif psikolojik sermaye Ogrenen 6zerkligi
Gereklilik diizeyi Sergilenme diizeyi
-- L . . Disa Psikolojik Op Op

destegi destegi destegi destegi destegi destegi
Carpiklik -0,848 -0,823 -0,578 -1,795 -0,624 -0,599 -0,616 -1,044 -1,302 -1,199 -1,043 -1,079 -1,429 -0,985 -0,700
Basiklik 2,862 1,475 0,438 6,524 0,422 1,037 1,023 1,042 1,712 1,705 0,948 1,836 3,034 1,018 0,384

p 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
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