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Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin proaktif davranislari, 6z-yeterlik algilar1 ve
orgiitsel adanmiglik diizeyleri arasindaki iligkileri incelemektir. Caligma, nicel aragtirma
yontemlerinden iliskisel tarama modeli ile yiiriitilmistiir. Arastirmanin verileri, Zonguldak
ilindeki kamu ve 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenlerden elde edilmistir. Veri toplama
araci olarak “Ogretmen Oz-Yeterlik Olcegi”, “Proaktif Davranms Olgegi” ve “Orgiitsel
Adanmislik Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore dgretmenlerin
proaktif davranig diizeyleri, 6z-yeterlik algilar1 ve orgiitsel adanmislik diizeyleri arasinda
anlaml ve pozitif yonlii iliskiler bulunmaktadir. Ayrica, proaktif davranislar ve 6z-yeterlik
algilari, orgiitsel adanmighk diizeylerinin anlaml bir yordayicisi olarak tespit edilmistir.
Bu sonuglar, 6gretmenlerin is yerlerinde daha fazla inisiyatif almasinin, kendilerine olan
giivenlerinin ve Orgiite olan baghliklarinin artmasinin egitim-6gretim siirecine olumlu
yansimalar saglayabilecegini gostermektedir. Arastirma bulgulari, okul ydneticilerine,
egitim politikas1 yapicilarina ve 6gretmen gelisim programlarina yonelik énemli 6neriler
sunmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin bireysel farkindaliklari, mesleki gelisime
yonelik motivasyonlart ve oOrgiitsel aidiyetleri, egitim ortaminin niteligini dogrudan
etkileyen 6nemli unsurlar olarak degerlendirilmektedir. Calisma, 6zellikle 6gretmenlerin
mesleki yeterliklerinin ~ artirlmasinin =~ ve  okul kiltiriinde proaktif tutumlarin
desteklenmesinin, orgiitsel baglilik ve performansa katki saglayabilecegini gostermektedir.
Bu ¢alisma, 6gretmenlerin orgiitsel davraniglari ile bireysel 6zellikleri arasindaki iliskileri

ortaya koymasi agisindan literatiire katki saglamaktadir.
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The aim of this study is to examine the relationship between teachers' proactive
behaviors, self-efficacy beliefs, and organizational commitment levels. The study was
conducted using a correlational survey model, one of the quantitative research methods.
The data were collected from teachers working in public and private schools in the province
of Zonguldak. The data collection tools included the “Teacher Self-Efficacy Scale,”
“Proactive Behavior Scale,” and “Organizational Commitment Scale.” According to the
findings, there are significant and positive correlations among teachers’ levels of proactive
behavior, self-efficacy beliefs, and organizational commitment. Furthermore, proactive
behaviors and self-efficacy beliefs were found to be significant predictors of organizational
commitment. These results suggest that teachers' increased initiative-taking, confidence in
their capabilities, and commitment to their institutions contribute positively to the teaching
and learning process. "In this context, teachers' individual awareness, motivation for
professional development, and organizational commitment are considered key factors that
directly influence the quality of the educational environment. The study indicates that
enhancing teachers' professional competencies and fostering proactive attitudes within the
school culture can contribute to increased organizational commitment and performance.
The study provides valuable insights and recommendations for school administrators,
educational policymakers, and professional development programs. It also contributes to
the literature by revealing the interplay between organizational behaviors and individual

traits of teachers.
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ONSOZ

Bu tez, dgretmenlerin proaktif davraniglari, 6z-yeterlik algilar1 ve orgiitsel
adanmishik diizeyleri arasindaki iligkileri ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.
Egitim kurumlarinin basarisi, yalnizca yapisal diizenlemelerle degil, bu kurumlarda
gorev yapan bireylerin i¢sel motivasyonlar1 ve kisisel katkilariyla da dogrudan
iligkilidir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmada, 6gretmenlerin egitim ortamlarindaki
etkin rolleri ¢ok boyutlu olarak ele alinmis; proaktivite, 6z-yeterlik ve drgutsel
adanmighk gibi kavramlarin birbirleriyle olan iligkileri detayli bigimde

incelenmistir.

Tezin hazirlanma siirecinde gerek kaynak taramasi gerekse analiz ve yazim
asamalarinda bazi zorluklarla karsilasilmis olsa da, elde edilen veriler ve ulasilan
bulgular, bu ¢abanin ne kadar anlamli oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle
akademik Uretim sirecinin disiplin, kararlilik ve siirekli 6grenme gerektiren yapisi,

kisisel gelisimime énemli katkilar sunmustur.

Bu caligmanin ortaya ¢ikmasinda katki sunan bircok kiymetli insan
bulunmaktadir. Oncelikle, akademik rehberligi, sabr1 ve yol gostericiligiyle her
zaman yanimda olan degerli danismanim Prof. Dr. Seyithan Demirdag’a en igten
tesekkiirlerimi sunuyorum. Bilgi birikimi ve yonlendirmeleri bu c¢alismanin

sekillenmesinde dnemli bir rol oynamastir.

Ayrica, bu siirecte maddi ve manevi destegini higbir zaman esirgemeyen, her
daim yanimda olan canim esim Muzaffer Kizilabdullah’a ve bana her zaman
kosulsuz sevgiyle destek olan sevgili annem Esra Meri¢’e siikranlarimi sunuyorum.

Varliginiz bana gii¢ ve ilham verdi.
Bu c¢alismanin egitim camiasina katki sunmasini temenni ederim

Burce Kizilabdullah

Zonguldak, 2025
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GIRIiS

Ulkelerin gelisebilmesi icin insan giicii kaynagina ihtiya¢ vardir. Bu insan
giicli kaynaginin olusturulmasi egitimle miimkiin olabilmektedir. Egitimin temel
yap1 taslari; dgretmenler ve 6grencilerdir. Ogretmenlerin kendilerini gelistirmesi,
caga ayak uydurmasi ve egitim-0gretim siire¢lerine adapte olarak surekli aktif
sekilde guncel sistemi takip etmeleri Onem tagimaktadir. Bunlarin
gerceklesebilmesi igin  Ogretmenlerin  karakteristik  6zellikleri kadar, kendi
cabalariyla olusturduklari, kendilerini gelistirdikleri, sistemin gelismesi i¢in ¢aba
sarf ettikleri egitim sistemine katki saglayacak Ozelliklerinin de bulunmasi
gerekmektedir. Bunlardan biri olan proaktif kisilik 6zellikleri, 6grencilerin problem
davraniglarin1 daha olusmadan 6nlemeye yonelen, 6gretmenlerin farkindaliklarini

strekli aktif tutmalarini gerektiren bir davranis oriintiistinii olugturmaktadir.

Orgiitsel yapilarda Kisilerin i¢inde bulundugu calisma sartlarini iyilestirmek
ve gelistirmek amaciyla yenilige odaklanmalar1 ve proaktif davranis sergilemeleri
onemsenmektedir (Kalkan, 2019, s. 2). Baska bir ifadeyle, g¢alisan bireylerin
herhangi bir komuta veya yonlendirme olmaksizin kendi baslarina kararlar alarak
gerektiginde harekete ge¢meleri anlamina gelir. Bu durum, proaktif kisilik
ozelliklerine sahip ¢alisanlar i¢in uygulamaci roliinii 6ne ¢ikarir (Uygun, 2023, s.

1).

Ogretmenlerin 6rgt icerisinde sahip olmalar1 gereken bir diger 6nemli unsur
0z-yeterlik algilaridir. Ogretmenler kendi yapabildiklerinin farkinda olarak buna
uygun eksik yonlerini tespit edebilir ve gelistirmek icin caba gdsterebilirler.
Kiremit’e (2006) gore oz-yeterlik, bireyin belirli bir gorevi basarma kapasitesine
dair olan inancidir. Ogretmenlerin bu inanca sahip olmasi verdikleri egitimin etkili
olmasin1 saglayabilir. Ogretecegine inanarak derse baslayan ve bunun icin kendi

Ogretim yontemlerine giivenen d6gretmen, egitim siirecinde daha etkili olabilir.

Etkili bir O6grenme-6gretme ortaminin olusturulmasi, 6gretmenlerin 0z-
yeterlik inanglarma ek olarak, genel bir simif yonetimi stratejisinin ve dzellikle
istenmeyen davraniglarin ortaya ¢ikmasini 6nleme ve mevcut durumlarda bunlarla

basa ¢ikma stratejilerinin bulunmasi gerekliligine dayanir (Oztiirk, 2002, s. 152).



Egitim 6gretim ortamlarinin diizenlenmesinin yani sira dgretmenler agisindan
onemli olan unsurlardan biri de ¢alistig1 okul 6rgiitii icerisinde saglikli bir sekilde
isini yapabilme 6zgiirliigiine sahip olmasidir. Ogretmenin diger meslektaslariyla
olan iletigimi, idareyle olan baglantisi1 ve idarenin 6gretmenlere karsi olan tutumu,
velileriyle olan etkilesimi vb. gibi unsurlar 6gretmenin okul orgiitiine olan
diisiincelerini ve dolayistyla adanmishik diizeylerini etkileyecektir. Ogretmenlerin
orgiitsel baglilig1 arttikca okul icerisindeki verimliligi, ¢alisma istegi ve basaris1 da
artacak bu da biitiin okulun basarisin1 etkileyen bir unsur olarak karsimiza

cikabilecektir.

Genel olarak bakildiginda bu arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin okul
Orgutu icerisindeki proaktif davranislari, orgiitsel adanmigliklart ve o6z-yeterlik
algilar1 gibi degiskenlerin birbirini etkileme duzeyleri ve bunlarin egitime katkilari

gibi unsurlarin sonuglari alinmaya ¢alisilacaktir.



1. GENEL BILGILER

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin amacina, problem durumuna,

arastirmanin 6nemine, varsayimlara, sinirliliklara ve tanimlara yer verilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirma ile 6gretmenlerin proaktif davranislari, 6z-yeterlik inanglar1 ile
orgiitsel adanmighik diizeyleri arasindaki iligkinin birbirleriyle olan baglantis

incelenmek istenmistir.

1.1. Problem Ctumlesi

Ogretmenlerin proaktif davranislar;, Oz-yeterlik inanglar1 ve orgiitsel

adanmislik diizeyleri arasindaki iliski nedir?

1.2. Alt Problemler

1. Ogretmenlerin algilarina gore proaktif davranislari ve 6z-yeterlik algilar1 ve

orgiitsel adanmislik diizeyleri hangi seviyededir?

2. Ogretmenlerin proaktif davranislari, oz-yeterlik algilart ve Orgitsel
adanmiglik davramislar1 katilimcilarin demografik 6zelliklerine (cinsiyet,
yas, egitim diizeyi, mesleki deneyim, calistig1 okul tiirii) gére anlaml bir

fark gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin algilarina gore proaktif davramislari ve 6z-yeterlik algilar1 ve

orgiitsel adanmislik davraniglar1 arasinda bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin proaktif davranislar1 ve 0Oz-yeterlik algilar, Orgutsel

adanmislik davraniglarinin anlamli bir yordayicist midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Okullarda egitim-0gretim faaliyetlerinin kesintisiz ve etkili bir sekilde
sirdiiriilebilmesi icin, 6gretmenlerin karsilastiklar: sorunlara farkli ¢6ziim yollari
gelistirebilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu siirecte, 6gretmenlerin sergiledikleri
tutumlarin, ortaya ¢ikan c¢oziimleri dogrudan etkiledigi ve g¢esitlendirdigi

gorilmektedir (Kalkan, 2019, s. 4).



Proaktif davranig, giinlimiizde 6nemi hizla artan bir konuma gelmis ve is
verenlerin ¢alisanlarda aradiklar1 kriterlerden biri olarak karsimiza c¢ikmaya
baslamistir. Proaktif davranis, son on bes yil igerisinde oOrgiitsel davranis
literatlirlinde 6ne ¢ikan ve onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Yapilan
arastirmalar, proaktif davranislarin orgiitsel etkinlik tizerindeki etkisine ve degisim
streclerindeki roltine dikkat cekmektedir (Marler, 2008, s. 3). Proaktif davranis,
mevcut durumu degistirmek veya iyilestirmek amaciyla inisiyatif almayi, pasif bir
sekilde kosullara uyum saglamak yerine, var olan durumu aktif bir sekilde ele
almay1 ifade eder (Crant, 2000, s. 438). Miifredatlarda yer alan bazi kazanimlar,
bireylerin proaktif davraniglar sergilemesine odaklanmakta ve girisimcilik ile
proaktiflik arasindaki iliskiye siklikla vurgu yapilmaktadir (Basakci, 2023, s. 4).
Proaktiflik ile ilgili yurt i¢inde yapilan arastirmalardan Uygun (2023), yaptigi
arastirmada 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri ile proaktivite ve mesleki
doyum duzeyleri arasindaki iliskiyi, ayrica proaktivite ve mesleki doyumun
psikolojik iyi olus tlizerindeki yordayici etkisini aragtirmis, sonug olarak psikolojik
iyl olus ile proaktivite arasinda orta seviyeye yakin giicli bir pozitif iliski

bulmustur.

Alanyazin incelendiginde proaktiflik ile ilgili yurt iginde (Akman, 2021, s. 4;
Algam, 2022, s. 8; Demir, 2021, s. 4; Hatipoglu, 2019, s. 4; Kalkan, 2019, s. 3;
Uygun, 2023, s. 4) ve yurt disinda yapilan ¢aligmalarda (Chen vd.,2019, s. 485;
Diefendorff ve Greguras, 2010, s. 542; Dorenbosch ve Veldhoven, 2008, s. 120; Hu
vd., 2018, s. 315; Liu vd., 2017, s. 702; Zahoor, 2020, s. 158) psikolojik iyi olus,
mesleki doyum, kolektif sorumluluk gelistirme, algilanan okul iklimi, meslege
yonelik tutum ve kariyer gelistirme arzulari, psikolojik sermaye algilari, girisimei

uyaniklik ve 6zyeterlik algilarinin ele alindig1 gortilmektedir.

Bandura’nin sosyal 6grenme kuraminda en Onemli kavramlardan biri 6z
yeterliktir. Bandura, bir kisinin bir gérevi basariyla yerine getirebilmesi i¢in
kendisini glivende hissetmesinin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Bu giiven
duygusu, 6z yeterlik kavramiyla dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, 6z yeterlik,
Bireyin bir gorevi lstlenip basariyla tamamlayabilecegine yonelik inancini ifade
eder (Tutkun, 2017, s. 36).



Ogretmen 6z-yeterligi iizerine yapilan arastirmalar, zor 6grenen ve sorunlu
Ogrencilerle basa ¢ikma becerisinin yani sira, bu 6grencilerin 6grenim siireclerini
desteklemede Ogretmenlerin 6z-yeterlik inancinin kritik bir rol oynadigim
vurgulamaktadir. Ogretmenlik meslegine adim atildig1 andan itibaren z-yeterligin,
hizmet ici egitim programlariyla gelistirilebilecegini savunan varsayimlar, cesitli
uygulamali arastirmalarla test edilmektedir. Bununla birlikte, arastirmalarin biiyiik
bir kismi, egitim sisteminin basarisinda etkin 6gretmenlerin kilit bir unsur oldugunu

ortaya koymaktadir (Bulduklu, 2014, s. 7).

Ogretmen 6z-yeterlik inanci, bir gorevi veya etkinligi planlayip basariyla
gerceklestirmeye yonelik egitsel motivasyon olarak ifade edilebilir. Bu inang,
verimli bir egitim siireci i¢in gerekli olan strateji, yontem ve tekniklerin secimi ile
ogrencilerin siifa katilimin1 ve performansini artirmaya yonelik ¢abayi kapsar

(Karaoglu, 2019, s. 132).

Oz yeterlik ile ilgili yurt icinde (Akdogan, 2024, s. 4; Akgoz, 2024, s. 6;
Bulduklu, 2014, s. 5; Késtekci, 2023, s. 7; Sahin, 2023, s. 3; Tutkun, 2017, s. 1) ve
yurt diginda yapilan ¢alismalarda (Aflakifard vd., 2014, s. 1779; Doughetry, 2005,
s. 162; Dudek vd., 2018, s. 36; Guo vd., 2010, s. 1098; Infurna vd., 2018, s. 5;
tikenmislik diizeyleri, etik liderlik davranislari, 6grenci basarisi, Ogretim ve
davranig yonetimi uygulamalari, liderlik tarzlari, bilgi yonetimi ve mesleki gelisim

deneyimleri konularinin ele alindig1 goriilmektedir.

Orgiitsel adanmuslik, son yillarda modern y&netim anlayisinda onemli bir
odak noktas1 haline gelmistir. Hem yurticinde hem de yurtdisinda bir¢ok
arastirmaci tarafindan derinlemesine incelenen bu kavram, 6zellikle son donemde
yapilan arastirmalarla daha da dikkat ¢ekmektedir. Kiiresellesmenin hizla ilerledigi,
ekonomik sinirlarin giderek ortadan kalktig1 ve rekabetin siddetli bir sekilde arttig
gilinlimiizde, orgiitlerin siirdiiriilebilirligini saglayabilmesi ve rekabet avantaj1 elde
edebilmesi ic¢in oOrgiitsel adanmislik kavramimin onemi giderek daha fazla

vurgulanmaktadir (Sirikligil, 2020, s. 35).

Orgiitsel adanmislik ile ilgili yurt i¢inde (Akbaba, 2023, s. 2; Celik, 2023, s.
3; Ertiirk, 2021, s. 5; Gokgen, 2022, s. 7; Isler, 2022, s. 5; Koyuncu, 2021, s. 1;



Maseroglu, 2021, s. 8; Ozkaya, 2021, s. 8) ve yurt disinda yapilan ¢alismalarda
(Atefi vd., 2011, s. 248; Devos vd., 2017, s. 963; Koch vd., 2018, s. 29; Rusu, 2013,
s. 195; Puncreobutr & Wattanasan, 2016, s. 160; Sulistyawati & Tentama 2016, s.
57) psikolojik dayaniklilik, orgiitsel destek, duygusal emek, psikolojik sermaye,
hizmetkar liderlik, orgitsel adalet, okul iklimi algilari, yasam doyumlari, is yasam
kalitesi, doniistimcii liderlik ozellikleri, is performansi, is doyumu ve yoOnetici

liderligi konularinin ele alindig1 gériilmektedir.

Bu ¢alisma, okullarin daha iist diizey bir seviyeye ¢ikmasinin saglanmasinda
yapitaglari olan 6gretmen ve yoneticilerin proaktif davranmalari ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin gelistirilmesine katki saglayabilir. Ayn1 zamanda &gretmenlerin 6z
yeterlik algilar1 ylikseldikce Ogrencilere karsi olan tutum, tavir ve Ogretme
diizeylerinin de gelisebilecegi disilintilmektedir. Alanyazin incelendiginde
Ogretmenlerin proaktif davranislari, 6z yeterlikleri ve Orgiitsel adanmiglik
diizeylerini inceleyen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu sebeple literatiire katki

saglayacagi diistinilmektedir.

1.4. Varsayimlar

Bu arastirmada, katilimc1 O6gretmenlerin goniillii olarak yer aldigi, anket
formundaki sorulari diiriist ve tarafsiz bir sekilde yanitladiklari, secilen 6rneklemin
aragtirma evrenini yeterince temsil ettigi ve veri toplama araglari olarak kullanilan

o

"Ogretmen Ozyeterlik Olgegi", "Orgiitsel Adanmislik Olgegi" ve "Proaktif

SN

Davranis Olgegi"nin aragtirmanin hedeflerine uygun oldugu kabul edilmistir. Bu
unsurlar, caligmanin gegerliligi ve giivenilirligi agisindan énemli varsayimlar olarak

alinmustir.

1.5. Simirhliklar

Bu arastirma, Zonguldak ilindeki kamu ve 6zel okullarda goérev yapan 293
ogretmenle gerceklestirilmistir. Se¢im, secgkisiz olmayan (non-random) érnekleme
yontemlerinden amagli 6rneklem teknigi ile yapilmistir. Arastirma, 2024-2025
egitim-6gretim yilina ait verilerle sinirlidir ve bu veriler, “Ogretmen Ozyeterlik
Olgegi”, “Proaktif Davranis Olgegi” ve “Orgiitsel Adanmishik Olgegi” gibi veri
toplama araglariyla elde edilmistir. Ayrica, arastirmanin kapsami 6gretmenlerin 6z

yeterlik algilari, 6rgiitsel adanmislik diizeyleri ve proaktif davraniglari ile sinirhdir.



1.6. Tamimlar

Proaktif davranis: Orgiitlerde, bireylerin mevcut calisma sartlarini
tyilestirmeyi ve degistirmeyi hedeflemeleri, ayn1 zamanda yenilige yonelmeleri

proaktif davranig olarak tanimlanmaktadir (Kalkan, 2019, s. 2).

Ozyeterlik: Bireylerin, belirli bir gorevi yerine getirmek igin gereken strecleri
organize etme ve uygulama konusundaki yetkinliklerine duyduklar1 giivenin
derecesidir (Bandura, 1997, s. 2).

Ozyeterlik algisi: Bireylerin, belirli bir gorev ya da islemi basarmak igin
gerekli olan adimlari planlama ve uygulama yeteneklerine olan guvenlerinin
derecesidir (Bandura, 1997, s. 2).

Orgiit: Orgiitler, belirli hedef ve islevlere ulasmak amaciyla kurulan yapilar
ve araglardan daha fazlasidir; ayni1 zamanda bireylerin etkilesimleri sonucu ortaya
ctkan sosyal dinamiklerdir. Ozellikle okullar, bireylerin bir araya gelerek

olusturduklari yasam alanlaridir (Ozden, 1997, s. 38).

Orgiitsel Adanmishk: Bir galisamin bagl oldugu orgiitiin degerlerini ve
hedeflerini benimsemesi, bu hedeflere ulasmak i¢in beklenenden fazla ¢aba sarf
etmesi ve oOrglitte kalmaya devam etme istegi olarak tanimlanabilir. Bu kavram,
caliganlarin orglitiin amaglarina ulasabilmesi igin gosterdikleri ¢aba ve oOrgute
duyduklari baglilik anlamina gelir (Balay, 2014, s. 44).



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Proaktif Davranis

Proaktif terimi, koken bilimsel agidan incelendiginde 'Once' ve ‘aktif
kelimelerinin bir araya gelmesinden olusur, alan yazilimlarinda, proaktif kisilik,
proaktif davranmis ve proaktivite kelimeleri sikg¢a karsimiza c¢ikan formlardir
(Uygun, 2023, s. 11). Proaktif davranig sergileyen bireyler, orgiitlerinin
beklentilerinin Gtesine istekli bir sekilde adim atmaktadirlar. Bu baglamda,
diisiincelerini agikca ifade etme, Orgiitteki tiim faaliyetlerle ilgili olumlu ya da
olumsuz konusma ve ¢oziimler gelistirme, is arkadaslarinin ihtiyag duyduklar
yardimi istemeden saglama ve degisim siireglerinde rehberlik etme gibi davraniglar

da proaktif olarak degerlendirilebilir (Kanten, 2012, s. 50).

Proaktif bireyler, hedeflerine ulagsmak i¢in adim attiklarinda, ise yarar bir
sonu¢ elde edene kadar direng gosterirler ve karsilagtiklart engelleri asmak igin
disaridan bir motivasyona ihtiya¢ duymazlar. Bu kisiler, kendi kendilerini motive
etme yetenegine sahiptirler. Harekete gecmeden Once ne yapacaklari ve nasil
hareket edecekleri konusunda her zaman bir plan ve programa sahiptirler.
Proaktivite, sadece degisimi planlamakla kalmaz, ayn1 zamanda bu degisimi
gerceklestirmek igin harekete geger (Karsli, 2018, s. 56). Bu sebeple degisime kars1
direng gosteren insanlar, c¢agmn gerisinde kalarak, gerekli yeterlilikleri
saglayamadiklart i¢in is sahasindaki rekabetlerde daha geriye diigmektedirler.
Orgitlerin  rekabet icerisinde olmasi sonucu ¢alisanlarda aranan kriterler
degismekte ve siirekli kendini yenileyen bireyler bir adim daha 6ne ¢ikmaktadir.
Bu baglamda proaktif bireylerin hem kisilik 6zellikleri hem de orgiitlere
sagladiklar1 fayda daha ¢ok g6z oniine alinmaktadir. Proaktiflik dogustan bireyin
dogasinda olabilecegi gibi sonradan kazanilabilecek bazi karakter 6zelliklerini de
barindirmaktadir. Bunun i¢in proaktif kisilik 6zelliklerine yakindan deginmek bu

konuda daha aydinlatic1 olacaktir.

Proaktif davranig kavrami, sosyal etkilesimcilik teorik ¢ergevesinden
dogmustur. Bu yaklasim, "davranisin hem igsel hem de dissal faktorler tarafindan
kontrol edildigini ve durumlarin bireylerin bir fonksiyonu oldugu kadar bireylerin

de durumlarin bir fonksiyonu oldugunu" savunur. Bu bakis agisina gore, bireyler



yalnizca dis kosullardan etkilenmekle kalmaz, ayn1 zamanda bu kosullar1 da

sekillendirme gtictine sahiptirler (Bateman & Crant, 1993, s. 104).

2.2. Proaktif Kisilik Ozellikleri

Kisilik, bir bireyin karakteristik ozelliklerinin bir kombinasyonu olarak
tanimlanabilir ve kisilik teorilerine gore bu oOzellikler, bireyin davranislarini,
diistinme bigimini ve tercihlerini belirlemektedir (Karaosmanoglu, 2024, s. 4).
Proaktif kisilik kavram, firsatlar1 6nceden fark edebilen, secenekleri kendi bakis
acisina gore degerlendiren, sorumluluk almaktan ¢ekinmeyen ve istedigi degisimi
gerceklestirmek i¢in sabirla ¢caba gosteren bir kisilik yapisit olarak tanimlanmaktadir

(Crant, 2020, s. 442; Akt. Fidan vd., 2023, s. 78).

Proaktif kisilerin 6zelliklerini daha iyi anlayabilmek icin reaktif kisiliklerle
karsilastirmasini incelemek daha dogru bir yaklasim olacaktir. Pasif kisiler proaktif
kisilere gore Ozgiivensiz, liderlik oOzellikleri barindirmayan, asosyal, icinde
bulundugu kotii sartlar1 degistirmek yerine uyum saglayip kabullenen ve
sorumluluk almayan bir kisilik yapis1 ¢izerken proaktif kisiler sosyal, sorumluluk
alan, liderlik ozellikleri belirgin ve insanlar1 etkileyebilen, yanlis oldugunu
diistindiigii davraniglart degistirmek icin istekli ve bu konuda gerekli ¢alismalari

yapan kisiler olarak tanimlanabilir.

Tablo 2.1: Proaktif Kisi ile Proaktif Olmayan Kisi Arasindaki Farklar

Proaktif Kisilerin Ozellikleri Pasif Kisilerin Ozellikleri

) ) Dis g¢evrenin etkisi altinda kalmaya
Cevrelerinden kolayca etkilenmezler.
yatkindirlar.

o ] o ) Bulunduklar1 ortama uyum saglama egilimi
Cevrelerini sekillendirme egilimindedir. o
gosterirler.

Siirekli cevresiyle iletisimde oldugu ig¢in »
) . Firsatlan fark etmekte zorluk yasayabilirler.
firsatlar1 hizlica tespit edebilir.

Kendi insiyatiflerini kullanma | . . . . . ..
Insiyatif almaz verilen gorevi yerine getirir.

egilimindedirler.




Ekstra sorumluluklar almay1 tercih eder.

Mevcut goérevlerinin 6tesine gecmeyi tercih

etmez.

Kendine olan giveni yiiksektir.

Kendine olan giiveni diisiiktiir.

Karizmatik liderlik 6zellikleri gosterebilirler.

Liderlik becerilerini sergileme konusunda pasif

bir tutum icinde olabilirler.

Agik sozlidiirler ve diislincelerini ifade

ederken ya da savunurken tereddiit etmezler.

Fikirlerini ifade ederken daha temkinli bir

yaklagim sergileyebilirler.

Hedeflerine ulasmada sabirhidirlar.

Uzun siire sabretme egiliminde degillerdir.

Kendine belirli hedefler belirler ve bu

hedeflere yogunlasir.

Kendisine verilen gorevleri tamamlar.

Kisa vadeli hedeflerin 6tesinde uzun vadeli

amaglar1 vardir.

Giinii kurtarmaya yonelik basit ve kisa vadeli

diisiincelere odaklanir.

Orgiitteki hatali durumlari diizeltme istegi

tasir.

Mevcut durumlarin siirdirtilmesini tercih

eder.

Sosyal bir yapiya sahiptir.

Asirt sosyal olmay1 tercih etmez.

Kaynak: Esen & Yazict, Kisi i uyumu ile proaktif kisilik ve proaktif ¢aligmanin akademik personel
performansi {izerine etkisi: Bartin Universitesi drnegi, 2018, 5.76-77.

2.3. Proaktif Davramis Cesitleri

Proaktif kisilik 6zellikleri gdsteren bireylerin, literatiirde kabul gormiis belirli
davranis cesitleri bulunmaktadir. Bu davranis cesitleri hem kisilerin bireysel
Ozelliklerini hem de Orgut igerisinde sergiledikleri tavirlar1 belli etmektedir. Bu

davranis ¢esitlerine kisaca bakacak olursak su sekilde siralayabiliriz;

2.3.1. Sorumluluk Ustlenmek

Belirli bir gorev verildigi zaman kisilerin ona sahip ¢ikma ve yerine getirme
duzeylerinin degerlendirilmesi sonucunda ortaya ¢ikan davranis ‘sorumluluk
iistlenme’ (felt responsibility) olarak adlandirilabilir. Kisinin yapici bir degisim

saglama konusunda kendini sorumlu hissetme inancini ifade eder. Hissedilen
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sorumluluk, caligsanlarin risk tasiyan gonilli davraniglart ile ilgili pek cok
calismada 6nemli bir faktor olarak kabul edilmistir (Morrison & Phelps, 1999, s.
407). Calisanlar, sorumluluk alma davranisi kapsaminda, orgiitsel siireglerin
tyilestirilmesi, gereksiz islerin ortadan kaldirilmasi, yeniliklerin uygulanmasi ve
stireclerdeki hatalarin diizeltilmesi gibi ¢esitli proaktif eylemler gerceklestirebilirler

(Chiaburu & Baker, 2006, s. 624).

2.3.2. Geri Bildirim Alma istegi

Orgiit icerisinde proaktif davranis sergileyen bireylerin yapilan ¢alismalar
icin geribildirim alma talebi bulunabilir. Bilgi isleme teorisine gore, yoneticilerin
geri bildirim arama gibi proaktif davranislari degerlendirmeleri; bu davranisi
sergileyen kisinin 6zellikleri, davramisin hedef aldig1 kisi veya durum, davranisin
kendisi ve gevresel faktorler tarafindan etkilenir (Giacalone & Rosenfeld, 1989, s.
35). Ornegin, ¢alisan dzellikleri agisindan Ashford ve Northcraft (1992), ortalama
bir performans ge¢misine sahip olan ¢alisanlarin geri bildirim aradiklarinda, yiiksek
performans ge¢misine sahip ¢alisanlara kiyasla daha az 6zgiivenli ve daha az yetkin
olarak algilandigini bulmuslardir. Bu nedenle, en ¢ok bu proaktif davranistan fayda
saglayabilecek calisanlar (ortalama performans ge¢misine sahip olanlar), bu
davraniglarinin nasil degerlendirilecegini diisiindiiklerinden dolay1 geri bildirim
arama konusunda isteksiz olabilirler. Bu calisanlar, aslinda iki kat bedel 6derler:
Hem organizasyondaki diger kisilerden karisik ya da carpitilmis geri bildirimler
alirlar hem de geri bildirim aradiklarinda olumsuz degerlendirilirler (Ashford vd.,

2010, s. 349).

2.3.3. Inisiyatif Alma

Is orgiitii icerisinde kendisine sunulan imkanlardan memnun olmayan
proaktif bireylerin farkli bir segenege yonelmesi ve bunu hayata gegirmesi inisiyatif
alma olarak adlandirilabilir. Inisiyatif alan bireyler, mevcut diizeni degistirme
cesareti gosterirler ve hayata gegirdikleri degisikliklerin sorumlulugunu almis
sayilirlar. Kisisel inisiyatif, proaktif, kendi kendine ylikselen ve 1srarci bir davranig
olarak tanimlanabilir (Fay & Sonnentag, 2010, s. 4). Inisiyatif alma, proaktif
davranigin en temel yapitast olarak belirtilebilir. Clinkii 6ngoriilii olarak yasanilan
olumsuzluklar1 6nceden hesaba katmak ve inisiyatif alarak farkli bir ¢6ziim yolu

sunmak proaktif yaklasima uygun bir davranis tiiriidiir. Inisiyatif almak, dzellikle
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denetimin minimum diizeyde oldugu organizasyonlarda, biiylimelerin
diizenlenmesi, sistematiklerin depolanmasi ve tiretimin depolarinda énemli bir rol

oynar (Kanten, 2012, s. 51).

2.3.4. Goriislerini acikc¢a ifade etme

Bireylerin goriislerini agikca ifade ederek siirece katki saglamasi ve karar
alma siireglerinde aktif bir rol oynamasi1 orgiitiin ilerlemesi agisindan 6nemli bir
unsurdur. Goriislerin dile getirilmesi sonucunda ¢ok farkli fikirler agiga ¢ikabilir.
Bu fikirler neticesinde 6zgiin kararlar alinabilir. Bilgi paylasimi yapmak, 6zetlemek
ve geri bildirim saglamaktan 6diin vermemek, ¢alisanlarin giivenini, moralini ve
motivasyonunu olumlu yonde etkileyebilir. Ayrica bilgilerin saklanmasi karar
alma, hatalar1 degistirme, gelistirme ve yenilik siire¢lerinin de ortaya ¢ikmasina
engel olabilir (Beer & Eisenstat, 2000, s. 35). Diisiincelerini agik¢a ifade etmek,
Ozellikle biiyiik olaylarin yeniden yapilanma sirecinde, ¢alisanlarin goriislerine
ihtiyag duyuldugunda, basarili bir degisim saglasma icin bir¢ok organizasyon
tarafindan olumlu karsilanir ve takdir edilir. Bu tiir degisimin onerileri cok degerli
olabilir (Bedeian & Premeaux, 2003, s. 1545). Diisiinceleri agikc¢a ifade etme
davranisi, bireylerin biligsel kaynaklari aktif olarak tahsis etmelerini ve
fikirlerini/goriislerini kisileraras1 olarak (6zellikle amirlerine) ifade etmek icin
inisiyatif almalarin1 gerektirir. Bu, iletisim tabanli ve degisim odakl1 bir tiir kisisel
inistyatiftir. Yapici Onerilerle konusmak, yaratici fikirleri ger¢ek performansa

dontistirmek i¢in gerekli bir adim olarak kabul edilir (Liang & Tang, 2010, s. 543).

2.3.5. Kariyer Yoénetimi

Bireysel kariyer yonetimi i¢in proaktif olmak 6nemlidir (Crant vd., 1999, s.
420). Kariyerler giderek smir tanimayan bir yapiya biirinmekte ve tek bir
organizasyonla sinirli kalabilmektedir. Bu nedenle bireyler kariyer gelisimlerini
ustlenmeli ve orgite surekli olarak deger katabilmelidir (Hall & Mirvis, 1996, s.
88). Yapabilecekleri kariyerlerini yonetmeleri ve yasam boyu &grenme
perspektifine sahip olmalari i¢in sinirsiz kariyer firsatlarin1 degerlendirerek proaktif
davranmalar1 6nemlidir. Proaktiflik, kariyerlerinde, calisanlarin kariyerlerinde
gelisimlerinde, kendilerine fayda saglayacak kisilerin  stirekliliklerinde,
organizasyona uyum saglamalarinda, zorluklarla basa ¢ikmalarinda ve basari elde

etmelerinde kritik bir rol oynamaktadir. Boylece bireyler hem kisisel hem de
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profesyonel anlamda daha etkili bir kariyer yolu ¢izerek, is yasamlarinda daha fazla
motive olabilirler (Kanten, 2012, s. 53). Bu nedenle, ¢alisanlar kariyer yonetimine
yonelik olarak kariyer yapma, yetenek gelistirme, kariyer rehberligi ve kariyer
gelisimi igin gerekli iliskileri siirdiirme gibi proaktif davranislar sergilemektedirler

(Crant, 2000, s. 452).

2.3.6. Bilgi Aktarimi ve Yon Gosterme

Bilgi aktarimi ve yon gosterme, Orgut icerisindeki bireylerin kendilerinden
daha yetkili kisilere sahip olduklari bilgileri iletmesi ve orgiitiin gelisimi i¢in gerekli
olan yonlendirmeleri yapmasi olarak tanimlanabilir. Bunun igin belirli sartlar
bulunmaktadir. Ust yénetimdeki kisilerin mobbing yapmayan, ¢alisanina saygili ve
onlarin fikirlerine 6nem veren bir yapida olmasi gibi. Benzer sekilde, bilgi
paylasiminin olumsuz olarak algilanmasi durumunda 6rgt icerisindeki bireylerin
itibar ve guvenilirlikleri zedelenebilir. Fonksiyonel uzmanliga sahip bireyler,
yonetim goziinde giivenilir olduklarina inandiklari i¢in bilgilendirme yapma
olasiliklar1 daha yiiksektir; bu, uzmanliklarinin kendilerine bir giivenilirlik
sagladigimi disiindiiklerinden kaynaklanmaktadir (Ashford & Dutton, 1993, s.
415).

2.3.7. Yenilik¢i Davrams

Geleneksel olan yontemlere bagli kalmak, orgiitlerin ilerlemesinin 6niinde bir
engel olusturabilir. Calisanlarin siirekli degisen ve gelisen sartlara uyum saglamasi,
bunlar1 6ziimsemesi ve kendi oOrgiitlerinin yapisina uygun olarak adapte etmesi
gerekebilir. Bu yilizden ‘yenilik¢i davranis’lara agik olunmalidir. Bruce ve Scott
(1994) yaptiklar1 ¢alismada, baglamsal faktorler ve bireysel farkliliklarin yenilik¢i
davranis1 nasil etkiledigini, organizasyonun yenilik iklimine yonelik algilar
araciligiyla incelediler. Yenilik i¢in organizasyon iklimi, c¢alisanlara yenilik¢i
davraniglara yonelik beklentiler ve bu davraniglarin olasi sonuglari hakkinda
sinyaller verir. Bu algi, ¢alisanlarin yenilik¢i girisimlerde bulunma egilimlerini
dogrudan etkileyebilir. Scott ve Bruce, bu 6nemli ¢alismada bireysel yeniligi
etkileyen cesitli onciilleri bir araya getirerek, yenilik¢i davranisin hem bireysel hem
de cevresel faktorlerle nasil sekillendigini ortaya koymustur (Yuan & Woodman,
2010, s. 323).
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Yaratic1 davranis, yeni fikirler tiretmeye odaklanirken, yenilik¢i davranis hem
yeni fikirlerin {iretilmesini hem de bu fikirlerin uygulanmasini igerir. Yaratici
bireyler genellikle 6zgiin ve yenilik¢i fikirler gelistirir, ancak bu fikirlerin hayata
gecirilmesi, yani yeniligin ger¢cek anlamda bir organizasyon ya da sistem iginde
uygulanmasi, yenilik¢i davranigin bir pargasidir. Dolayisiyla, yenilik¢i davranis
yaratici siirecin bir adim 6tesine gegerek, fikirlerin somut sonuglara doniismesini

saglar (Zhou, 2003, s. 417).

2.3.8. Yardimseverlik Davranisi

Yardimseverlik davranigi, 6rgiit ¢alisanlarinin islerini daha etkili bir sekilde
yiiriitmelerine yardimci olmak amaciyla goniillii olarak sunduklar1 destek ve yardim
eylemlerini kapsar. Bu davranis, calisanlarin birbirlerine karsi gosterdikleri
yardimlasma ve dayanisma seklinde ortaya cikar (Yazici, 2022, s. 46). Orgitler,
isin rutin dis1 yonleriyle basa ¢ikmak i¢in siklikla yardimlagsma davraniglarina
ihtiya¢ duyar. Yardimlasma davranisi, grup ve organizasyon performansinin giiclii
bir gostergesidir (Bachrach vd., 2000, s. 525). Yardimlasma davranisi, bireylerin
baskalarin1 olumlu yonde etkiledigi eylemleri icerdiginden, bir¢ok oOrgiitsel
arastirma, bu davranisin dogrudan kisisel ve durumsal Onciillerini belirlemeye

calismistir (Mossholder vd., 2011, s. 33).

2.3.9. Sosyal iliskiler ag1 gelistirme

Ag kurma davranislari, bireylerin iglerinde veya kariyerlerinde kendilerine
yardimc1 olabilecek kisilerle iligkiler gelistirme ve silirdliirme ¢abalar1 olarak
tanimlanabilir. Bu tanim, ag kurmayi kisinin iliskilerini proaktif bir sekilde

gelistirmesine yardimci olan bir davranig olarak agiklar (Kram, 1985, s. 89).

Ag kurma davranislarinin algilanan kariyer basarisiyla iliskili olmasi
muhtemeldir. Ornegin, profesyonel derneklerde aktif rol alan bireyler, meslektaslari
tarafindan tanindikca ve takdir edildik¢e, kariyer basarilarini1 daha fazla
algilayabilirler. Kendi organizasyonlari i¢inde, ag kurma davraniglarina katilmak
(6rnegin, goriiniir i gorevlerini kabul etmek ya da komitelerde goniillii olmak),
bireyin bagkalariyla baglantilar kurmasina ve olas1 firsatlar hakkinda farkindalik
yaratmasina yardimci olur, bu da kisinin kariyerinde basarili olduguna dair hislerini

artirtr. Ag kurmayi bir tiir gelisimsel iliski olarak ele aldigimizda, destekleyici
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iligkiler i¢inde bulunan calisanlar genellikle organizasyondaki "i¢ bilgileri" edinir

ve bu da onlara glglendirilmis bir his kazandirir (Dougherty & Forret, 2004, s. 422).

Sosyal iligkiler ag1 gelistirmek Orgutiin hem kendini duyurup, tanitmasi hem
de orgiit disinda yasanan gelismeleri uyarlamak ve gelistirmek kendi érgutlerinde
yer vermek igin de bir firsat olabilir. Bu davranis, orgiit igindeki bireysel iligkilerin
sekillendirilmesinde c¢alisanlarin degerini 6n planda tutan ve ayni zamanda orgiite
katki saglayacak iligkilerin kurulmasini kolaylastiran, gelecege yonelik bir nitelik

tasimaktadir (Kanten, 2012, s. 56).

2.3.10. Askin Davrams

Askin davranis (transcendant behavior), ¢alisanlarin 6rgiitii zorlayicr kisisel
ya da cevresel faktdrlerin 6n plana ciktigi durumlarda, kendi inisiyatifleriyle
gosterdikleri ve olaganiistii bir degisim yaratan bir eylem bigimidir. Bu tiir
davraniglar, kriz ya da kritik durumlar karsisinda iggérenlerin proaktif olarak
devreye girerek orgite dnemli katkilar saglamasini ifade eder (Moore-Davis, 2007,
S. 6).

Proaktif bireylerin, sorumluluk alarak zorluklarla basa ¢ikmalar1 ve
problemlere ¢6ziim liretmeleri, agkin davranisin bir 6rnegi olarak kabul edilir. Bu
davranigin sergilenme diizeyi, bireylerin 6zyeterlik, i¢sel motivasyon, oto kontrol

ve cesaret gibi kisisel 6zellikleriyle dogrudan baglantilidir (Kalkan, 2019, s. 13).

2.3.11. Problem Bildirme Davranisi

Problem bildirme davranisi farkli sekillerde tanimlanabilir. En basit haliyle
sorun bildirme davranisi, bir 6rgut icinde meydana gelen yanlislari i¢ ya da dis
taraflara bildirme eylemidir. I¢ sorunlar1 bildirme, organizasyon icindeki yetkililere
yapilan ihbarlar1 kapsarken, dis sorunlar1 bildirme, durumu kamuya veya resmi
mercilere bildirir (Eaton & Akers, 2007, s. 67-68).

Aktif ve pasif davramiglar arasindaki dinamik, ozellikle calisanlarin is
yerindeki yanliglara nasil tepki verdiklerinde belirgin hale gelir. Sorun bildirme
davranigi, sadece niyetle degil, ayn1 zamanda ¢alisanlarin orgiitsel bir yanlisla
karsilastiklarinda harekete gegmeleriyle de tanimlanan bir davranistir. Bu tiir bir

davranisg, ¢alisanlarin etik ihlalleri veya usulsiizliikleri ortaya ¢ikarma konusunda
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hem bilingli bir karar almasint hem de bu karar1 eyleme doniistiirmesini igerir

(Bateman & Crant, 1993, s. 109).

Kisiligin, baz1 ¢alisanlarin digerlerine gore sorun bildirme davranisina daha
yatkin olmasmin ve oOrgiitsel sorunlar1 ¢ozmeye yonelik adimlar atmasmin bir
nedeni oldugu varsayilmaktadir. Farkli kisilik o6zellikleri, bireylerin orgiitsel
sorunlar1 dile getirme ve ¢0ziim arayisina girme konusundaki egilimlerini
etkileyebilir (Miceli, 2004, s. 365). Is yerinde proaktiflik genellikle inisiyatif alma,
yani bir gorevi talimat verilmeden yerine getirme; kararlilik, 6rnegin sorunlu
olaylar1 rapor ederek olas1 bir problemi ¢6zme sorumlulugunu iistlenme; ve genel
anlamda sorumluluk alarak duruma miidahale etme seklinde tanimlanir. Proaktif

bireyler, isyerinde potansiyel sorunlar1 fark eder ve ¢6ziim bulma yoniinde adim

atarlar (Crant, 2000, s. 442).

2.4. Proaktif Davranisin Olusumunda Etkili Olan Unsurlar

Proaktiflik kavrami giiniimiizde daha da 6nem arz etmeye baslamis ve orgiit
liderlerinin bu davraniglara sahip bireyleri aramalarina neden olmustur. Buda
proaktif . ilgili aragtirmalarin artmasina ve literatiire katilmasina katki saglamistir.
Literatiir incelendiginde proaktif davranmisin olugmasinda etkili olan faktorler

bireysel ve durumsal faktorler olarak ikiye ayrilmaktadir.

Bireysel faktorlere bakildiginda bunlarin pozitif bir ruh haline sahip olma,
bilgi ve yetenekleri siirekli gelistirme, 6z yeterlik duygusu, yiiksek O6zgiiven,
demografik o6zellikler (yas, cinsiyet, egitim) ve proaktif kisilik 6zellikleri oldugu
goriilmektedir. Bireylerin proaktif davranisa sahip olmasi igin kisisel ozellikleri
olmas1 gerektigi gibi ayni zamanda durumun da bu davranis1 gergeklestirmeye
uygun olmasi gerekmektedir. Durumsal faktorler de; isin nitelikleri, yoneticilik,

Orgiit ortami, algilanan orgiitsel yardim ve otonomi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bireysel ve durumsal faktorlerin uygun oldugu durumlarda proaktif

davranigin olugmast i¢in gerekli olan unsurlar ortaya ¢ikmig bulunmaktadir.
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Sekil 2.1: Proaktif Davrams Faktorleri

| rowatiebnans
- N

BIREYSEL FAKTORLER DURUMSAL
FAKTORLER
e Pozitif bir ruh haline sahip olma e Isin Nitelikleri
e Bilgi ve vyetenekleri strekli o Yoneticilik
gelistirme e Orgiit Ortam1
il yeterl..l lik duygusu ® Algilanan Orgiitsel
e Yiksek Ozgliven Yardim
o Demografik  ozellikler (yas, e Otonomi

cinsiyet ,egitim)
o Proaktif Kisilik Ozellikleri

Kaynak: Parker & Wu, The role of attachment styles in shaping proactive behaviour: An intra-
individual analysis, 2011, s. 85.

2.5. Bireysel Faktorler

Proaktif davranisin olusumunda etkili olan bireysel faktorler; pozitif bir ruh
haline sahip olma, bilgi ve yetenekleri siirekli gelistirme, 6z yeterlilik duygusu,
yuksek 6zgiiven, demografik ozellikler ve proaktif kisilik 6zellikleri olarak alti

boliimde incelenmistir.

2.5.1. Pozitif bir ruh haline sahip olma

Pozitif ruh hali, bireyin hayatinda basina gelen olaylara mantik gergevesinde
bakarak kotii ihtimallerin ve diislincelerin ruh halini etkilemesine izin vermemesi
ve olaylarin pozitif, 1limli ve olumlu yanlarin1 6n plana ¢ikarmasidir. YUksek
olumlu ruh hali, "yliksek enerji, tam odaklanma ve keyifli bir katilim durumu olarak
tanimlanir ve heyecanli, ilham almis ya da aktif hissetme gibi duygularla
nitelendirilebilir. Buna karsilik, yiiksek olumsuz ruh hali, "6znel sikinti ve hos
olmayan bir katilim durumu" olarak tanimlanir ve korku, {iziintii ya da diigmanca

hissetme gibi ¢esitli olumsuz duygusal halleri kapsar (Clark vd., 1988, s. 1063).

Bircok teorik yaklasim, olumlu ruh hali ile proaktif davranis arasinda bir iliski
oldugu varsayimini desteklemektedir. Bu yaklagimlardan biri, Fredrickson'in

(1998) “genislet ve insa et” modeline dayanmaktadir (Fritz & Sonnentag, 2009, s.
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98). Model, olumlu ruh halinin bir kaynak olarak bireyin diisiince ve eylem
yelpazesini geniglettigini varsayar; yani dikkatin, bilissel siireclerin ve davranislarin
kapsamini genisletir. Bu genisleme, fiziksel, zihinsel ve sosyal kaynaklarin
artmasina yol acabilir (Fredrickson, 2001, s. 220). ikinci olarak, birinci aciklamayla
baglantili sekilde, olumlu duygular performansla ilgili sonuglar1 kolaylastirabilir,
cunkt bu sonuclar enerji ve dikkat gibi daha ylksek diizeyde fizyolojik ve
psikolojik kaynaklarla iliskilidir (Rothbard & Wild, 2006, s. 78).

2.5.2. Bilgi ve yetenekleri siirekli gelistirme

Bilgi, veriyi islevsel bir faaliyete doniistiirme yetenegi olarak tanimlanabilir.
Bu kavram, verilerin ve bilgilerin diisiinme siizgecinden gegirilmesiyle, bireyin
yasantilari, bakis acilari, hisleri, inanglari, aldig1 egitim, sahip oldugu bilgi birikimi
ve dogustan getirdigi becerilerle biitiinleserek elde edilen bigimdir. Bilgi, bu
birlesimlerin tim karar verme, planlama, analiz ve tahmin siireclerinde

kullanilmasini saglar (Ozer, 2008, s. 57-58).

Yetenek ise bir kisinin tiretken bir sekilde tekrar edebilen diisiinme, hissetme
ve davranma yeteneklerini uygulama kapasitesidir (Buckingham & Vosburgh,
2001, s. 21).

Biligsel yetenekleri yliksek bireyler, kendi yeteneklerine dair daha gii¢lii bir
algiya sahip olduklarindan (yapabilirim motivasyonu), daha proaktif hedefler
belirlerler. Ayrica, esnek diisiinme yetileri sayesinde proaktif ¢abalar sirasinda
degisim siirecini etkili bir sekilde yonetme olasiliklar1 da ytksektir (Bindl vd.,
2010, s. 843). Bilgi ve yetenek bireyde bir araya geldigi zaman bulundugu 6rgiitiin
ithtiyaclaria daha hakim olarak gerekli adimlar takip edebilir. Ayn1 zamanda bu
becerilerin siirekli gelistirilmesi ve bireyin aktif kalmas1 da proaktif davranislarin

olusumunda 6nemli bir etken olarak karsimiza ¢ikabilir.

2.5.3. Oz yeterlilik duygusu

Oz-yeterlik, bireyin bir gorevi basariyla yerine getirmek igin gerekli
becerilere sahip olduguna dair duydugu inangtir. Oz-yeterlik inanci, insan
davramislarim etkiler. Insanlar genellikle ger¢ekte dogru olandan ziyade, dogru

olduguna inandiklar1 seylere gore hareket ederler (Kurbanoglu, 2004, s. 137).
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Oz yeterlik, bireyin duygularmi denetleyebilmesine ve basariya ulasma
olasiligin1 artirmasina katki saglarken, ayni zamanda proaktif davraniglarin
gelismesinde de belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikar (Hopkins, 2009, s. 5-6). Oz
yeterlilik seviyesi ylksek olan galisanlar, sahip olduklar1 bilgi ve yetkinliklere
giiven duyarak daha cesur adimlar atabilirler. Bu giiven sayesinde, sorumluluk
iistlenme, kendi goriislerini dile getirme, geribildirim talep etme, baskalarini
bilgilendirme ve yonlendirme, ayrica sorunlari bildirerek ¢oziim siireglerine katkida
bulunma gibi ¢esitli proaktif davramislart rahatlikla ve risk alarak

gerceklestirebilirler (Kanten, 2012, s. 81).

2.5.4. Yiksek Ozgiiven

Ozgiiven, bireyin temel kisilik 6zelliklerinden biri olarak kabul edilir; bu
yoniiyle gegici bir tavir ya da belirli durumlara 6zgii bir tutum olmanin 6tesindedir
(John & Pervin, 2001, s. 184). Ozgiiveni yiiksek bireyler, ¢evresindeki insanlari
olumlu yonde etkileyebilmekte ve genellikle sorumluluklar karsisinda tereddiit
yasayanlara kiyasla daha istikrarli davranislar sergilemektedir. Ayn1 zamanda bu
bireyler, risk almaya daha yatkin olup, girisimei egilimler gostermeye meyillidirler

(Mackay, 2007, s. 298).

Proaktif bireyler, kendi inisiyatiflerini kullanarak degisim yaratmay1
hedefleyen, yenilik¢i ve girisimei bir tutum sergileyen kisilerdir. Bu tutumun
temelinde ise gii¢lii bir dzgiiven duygusu yer almaktadir. Ozgiiveni yiiksek
bireylerin; fikirlerini agik¢a ortaya koyma, sorumluluk alma, Kkarsilagilan
problemleri bildirme, orgiitsel siireglerin gelisimine katki sunma ve kariyerlerini
etkin bigimde yonetme gibi birgok proaktif davranisi, diger bireylere kiyasla daha
etkin bigimde sergilemeleri beklenmektedir (Yazici, 2022, s. 24).

2.5.5. Demografik Ozellikler

Demografik degiskenler; bireylerin yasi, cinsiyeti ve sahip olduklari egitim
diizeyini icermektedir. Genel degerlendirmelere gore, geng bireylerin ileri yas
grubundaki c¢alisanlara kiyasla daha yiiksek diizeyde proaktif davranislar sergiledigi
gorulmektedir. Cinsiyet agisindan bakildiginda ise bu degiskenin proaktif davranig
tizerindeki etkisinin sinirlt oldugu ifade edilebilir. Yapilan bazi aragtirmalar, erkek

calisanlarin kadin ¢aliganlara oranla proaktif davranislara daha fazla yoneldigini
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gostermektedir (Thomas vd., 2010, s. 282). Ote yandan, egitim diizeyi degiskeni,
proaktif davranis {izerinde daha giiclii ve belirleyici bir etki ortaya koymaktadir.
Bireylerin egitim seviyesi, yalnizca proaktif davraniglarin sikligini degil, ayni
zamanda bu davranislarin bi¢imini de etkileyebilmektedir. Ornegin, diisiinceleri
acikca ifade etme gibi davraniglarin, egitim seviyesi ile pozitif yonde ve anlamli bir

iligki i¢cinde oldugu belirlenmistir (Marler, 2008, s. 18).

2.6. Proaktif Kisilik Ozellikleri

Proaktif kisilik, bireyin ¢evresini etkilemek i¢in kisisel inisiyatif alma egilimi
olarak tanimlanmaktadir (Bateman & Crant, 1993, s. 110). Prototipik bir proaktif
kisilige sahip bireyler, firsatlar1 tanima ve bunlara yonelik harekete gegme,
inisiyatif gosterme, eyleme ge¢gme ve anlamli bir degisim gerceklesene kadar 1srar
etme Ozellikleri tasirlar (Liang & Tang, 2010, s. 543). Proaktif kisilik 6zellikleri,
ayni zamanda bireylerin kariyer gelisimlerine de olumlu katkilarda bulunur.
Proaktif kisilik 6zellikleri, ayn1 zamanda bireylerin kariyer gelisimlerine de olumlu
katkilarda bulunur. Proaktif calisanlar, sorunlar1 onceden tespit edip ¢O6ziim
gelistirdikleri icin organizasyonel degisim siireclerine daha etkin bir sekilde katkida
bulunurlar (Frese & Fay, 2001, s. 134). Bu baglamda, proaktif kisilik, ¢alisanlarin
performansini artiran ve is tatmini ile bagliliklarini gii¢lendiren bir faktor olarak
one ¢ikmaktadir (Bindl & Parker, 2010, s. 450). Dolayisiyla, isverenlerin proaktif
kisilik 6zelliklerini tesvik eden bir 6rgiitsel iklim olusturmasi, hem bireysel hem de

kurumsal basariy1 artirabilir.

2.7. Durumsal Faktorler

Proaktif davranisin olusumunda etkili olan durumsal faktorler; isin nitelikleri,
yoneticilik, orgiit ortami, algilanan 6rgiitsel yardim ve otonomi olarak bes boliimde

incelenmistir.

2.7.1. Isin Nitelikleri

Is dizaynu; 6rgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesini desteklemek amaciyla, isin
kapsaminin, gorevlerin, bu gorevleri yerine getirme yontemlerinin ve isin Orgiit
icindeki diger gorevlerle olan iligkilerinin yapilandirilmasi siireci olarak

tanimlanabilir. Bu siire¢ sayesinde calisanlar, gorevlerini daha etkili ve verimli
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sekilde yiiriitebilirken, ayn1 zamanda orgiitiin genel performansi da olumlu yonde

etkilenmektedir (Ali ve Aroosiya, 2010, s. 4).

Glinlimiiz organizasyonlarinda is tasarimi, c¢alisanlarin proaktif tutumlarini
destekleyecek bigimde planlanmalidir. Proaktif davranislarin  gelisimini
destekleyen is dizaynlari, ¢calisanlarin yenilik¢i yonlerini ortaya koyabilecekleri bir
ortam sunmalidir. Ozellikle bireylerin dgrenme siireglerini besleyen ve bilgi
edinmelerini kolaylastiran is yapilari, proaktif davraniglarin yayginlagsmasi
acisindan kritik rol oynamaktadir. Bu tarz is tasarimlari, ¢alisanlarin yaratici
diisiinme ve problem ¢dzme kapasitelerini daha etkili kullanmalarina olanak tanir

(Yazicl, 2022, s. 28).

Isin yapisal 6zelliklerinin, bireylerin gelisimine katki sunacak ve onlarin yeni
bilgilere ulagsmasini kolaylastiracak bicimde diizenlenmesi, proaktif davraniglarin
artmasini saglayan temel unsurlardan biridir. Bu baglamda, c¢alisanlarin yalnizca
gorevlerini yerine getirmeleri degil, aym1 zamanda siirekli 6grenme ve kisisel

gelisim firsatlarini degerlendirmeleri de miimkiin hale gelir (Kalkan, 2019, s. 20).

2.7.2. Yoneticilik

Liderlik kavramina iliskin tanimlarin ortak noktalari, ¢alisanlarin goniilliiliik
temelinde giidiilenmesi, cesaretlendirilmesi, yonlendirilmesi ve yaraticiliklarinin
ortaya ¢ikarilarak harekete gegirilmesidir. Etkin liderligin temeli, organizasyonun
misyonunu belirlemek, tanimlamak ve bu misyonu agik bir sekilde ifade etmek
tizerine kuruludur. Bu, liderin hem organizasyonun amaglarini net bir sekilde ortaya
koymasmi hem de ¢alisanlarini bu dogrultuda motive ederek ydnlendirmesini

gerektirir (Tengilimioglu, 2005, s. 3).

Liderler, ¢alisanlarin motivasyonunu etkileyerek ve is ortamina dogrudan etki
ederek proaktif davranislar sekillendirmede 6nemli bir rol oynayabilirler. Katilime1
liderlik, calisanlarin katkilarim1 ve karar alma siireclerine dahil olmalarini
vurgulayan bir liderlik tarzidir. Bu liderlik yaklasiminin, gesitli bireysel dnciillerin
Otesinde daha yiliksek diizeyde proaktif hizmet performanst Ongordiigii
bulunmustur. Katilimci liderler, ¢alisanlarin fikirlerini degerli bulur ve onlar
organizasyonel kararlara katilmalar1 i¢in tesvik eder, bu da proaktif davraniglari

artirir. Doniistimcii liderlik, calisanlari standart beklentilerin Otesine gegmeye
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motive eden bir liderlik tarzidir ve bu liderlik yaklagiminin, yoneticiler tarafindan
degerlendirilen bireysel yenilik¢i davranislarla pozitif bir sekilde iligkili oldugu
bulunmustur. Bu tarz liderler, ¢alisanlarini motive ederek onlarin daha yaratici ve
yenilik¢i olmalarini tesvik eder, bdylece bireysel diizeyde inovasyonun artmasina

katki saglar (Bindl & Parker, 2010, s. 30).

2.7.3. Orgiit Ortam

Orgiit iklimi, ¢alisanlarin tutumlari, davranislar1 ve uyguladiklar1 kurallar
sonucunda sekillenen, Orgiitiin i¢sel dinamiklerini yansitan ve ortak algilarin
olusturdugu calisma ortaminin genel atmosferi olarak tanimlanabilir. Bu iklim,
orgutteki bireylerin is yapma bigimlerini ve is ortamina yonelik algilarini derinden
etkileyen énemli bir unsurdur (G6k,2009, s. 590).

Orgiit iklimi, 6rgiitiin kisiligini sekillendiren, onu diger orgiitlerden ayiran ve
betimleyen bir kavramdir. Orgiite egemen olan bu i¢ gevre, nispeten kararli, siirekli
bir yapiya sahiptir ve hem Orgiitteki bireylerin davranislarini etkiler hem de bu
bireylerden etkilenir. Somut bir bicimde go6zle gorilup elle tutulamasa da, 6rgt
icindeki bireyler tarafindan hissedilip algilanabilen bu 6zellikler, orgiitiin genel

psikolojik yapisini olusturur (Karcioglu, 2001, s. 270).

Orgiit iklimi, calisanlar i¢in olumlu bir atmosfer olusturarak onlarn duygusal
ve moral durumlarini etkileyebilir. Bu durum, ¢alisanlarin 6rgiite olan bagliliklarini
artirmaya yardimci olur ve saglam bir kiiltiiriin olusmasinda 6nemli bir rol oynar.
Bu baglamda, orgiit ikliminin niteligi, ¢alisanlarin motivasyonunu, performansini

ve genel is tatminini dogrudan etkileyen kritik bir faktordir (Yuceler, 20009, s. 446).

2.7.4. Algilanan Orgiitsel Yardim

Algilanan orgiitsel destek, calisanlarin orgiit tarafindan degerli goriilmeleri ve
refahlarinin  6nemsendigini hissetmeleri seklinde tanimlanabilir. Bu kavram,
oOrgiitiin ¢alisanlarina karsi ylikiimliiliikklerini ne dl¢iide yerine getirdigini ve onlarin
beklentilerine ne derece duyarlilik gosterdigini ifade eder (Davis-Lamastro vd.,
1990, s. 52). Destekleyici bir orgiit yapisi, calisanlara karsi anlayish ve duyarl bir
calisma ortami sunar. Bu tiir orgiitlerde, calisanlarin katkilar1 takdir edilir, hak

ettikleri saygi gosterilir ve ihtiyaglarinin karsilanmasina 6zen gosterilir. Boyle bir
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ortam, calisanlarin hem performansini artirir hem de kuruma olan bagliliklarini

guclendirir (Ozbek, 2009, s. 193).

Calisanlarin  orgiitsel destegi nasil algiladiklari, islerine ve kurumlarina
yonelik tutumlarin1 6nemli Olgiide etkilemektedir. Bu baglamda, bireyin
cevresinden gelen bilgileri alip anlamlandirdig1 ve yorumladig: siire¢ olan alginin

olumlu yonde sekillenmesi biiyiik 6nem tasir (Erdogan, 1996, s. 2).

Calisanlariin fikirlerine ve elestirilerine deger veren, onerileri uygulamaya
geciren; is glivenligini saglayan ve basarili ¢alisanlara istikrar sunan; i¢ iletisimi ve
kamu iliskilerini etkin bigimde siirdiiren; kayirmaciliktan uzak, adaletli ve esitlik¢i
bir yonetim anlayisi benimseyen; personelini dnemseyip karar alma siireglerine
dahil eden kurumlar, yiiksek diizeyde oOrgiitsel destek saglayan yapilar olarak

tanimlanabilir (Ozdevecioglu, 2003, s. 118).

2.7.5. Otonomi

Is kontrolii, ya da is otonomisi, bir bireyin isine dair kararlar alabilme ve
cesitli is siireglerini etkileme yetenegini ifade eder. Bu kontrol, calisanlarin
gorevleri ya da siirecleri ayarlamalarina olanak taniyarak, daha fazla eylem ve
degisim odakli olmay1 tesvik eder, boylece is yerinde proaktif davraniglar ve

yeniliklerin ortaya ¢ikmasini saglar (Frese & Tornau, 2012, s. 12).

Otonomi, isin ¢aliganlara isleri planlamada ve isleri yiirlitmede kullanilacak
siiregleri belirlemede 6nemli Olgliide oOzgirlik, bagimsizlik ve takdir yetkisi
saglamasi olarak tanimlanmistir (Hackman & Oldham, 1980, s. 79). Otonomi,
calisanlarin sorumluluk almasini ve hesap verebilirligi kabul etmesini tesvik eder.
Karar verme serbestligi, otonomiye olduk¢a benzer bir kavramdir (Hornung &

Rousseau, 2007, s. 403).

2.8. Ogretmenlerin Proaktif Davramslar ile Ilgili Yurt Icinde Yapilmus
Cahismalar

Uygun (2023) tarafindan yliriitiilen aragtirmada, 6gretmenlerin psikolojik 1yi
olus diizeyleri ile proaktivite ve mesleki doyum diizeyleri arasindaki iliskiler ele
alinmis; ayrica, proaktivite ve mesleki doyumun psikolojik iyi olus iizerindeki
yordayict etkisi incelenmistir. Kilis ilinde gorev yapan 114 ogretmenin katildig:

arastirmada, veri toplama araci olarak “Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi”,
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“Psikolojik Iyi Olus Olcegi” ve “Mesleki Doyum Olgegi” kullanilmistir. Bulgular,
psikolojik iyi olus ile proaktivite arasinda orta diizeye yakin, anlamli ve pozitif bir
iliski oldugunu; bununla birlikte, psikolojik iyi olus ile mesleki doyum ve
proaktivite ile mesleki doyum arasinda da diisiik diizeyde olumlu iliskiler

bulundugunu gostermektedir.

Algam (2022), Izmir ilinde gorev yapan 135 dgretmenle gerceklestirdigi
arastirmada, okul yoneticilerinin proaktif tutumlarmmin 6gretmenlerin kolektif
sorumluluk gelistirme siirecine olan etkisini incelemistir. Calismada ‘“‘Proaktif
Kisilik Olgegi” ve “Kolektif Sorumluluk Olgegi” kullanilmis; sonuglar,
yoneticilerin sergiledigi proaktif davraniglarin Ogretmenler arasinda kolektif

sorumluluk bilincini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur.

Akman (2021) ise Istanbul’da gérev yapan 411 rehber 6gretmeni kapsayan
aragtirmasinda, algilanan okul ikliminin rehber Ogretmenlerin proaktif
davranislarina etkisini degerlendirmistir. Calismada “Okul iklimi Olcegi” ve
“Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonucunda, okul
ikliminin proaktif davranislar iizerinde %8 oraninda pozitif bir etkiye sahip oldugu

tespit edilmistir.

Demir (2021), Elazig ilinde gorev yapan 547 smf Ogretmeni ile
gerceklestirdigi ¢alismasinda, 6gretmenlerin proaktif kisilik diizeyleri ile mesleki
tutumlar1 ve kariyer gelisim arzular1 arasindaki iliskileri analiz etmistir.
Arastirmada “Kisaltilmis Proaktif Kisilik Olgegi” ile “Mesleki Tutum ve Kariyer
Gelistirme Arzular1 Olgegi (MTKGA)” kullanilmistir. Sonuglar, proaktif kisilik
diizeyi ile MTKGA arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki oldugunu; ayrica alt
boyutlar acisindan planlanan caba ile orta, planlanan israrlilikla diisiik, mesleki
gelisim arzusu ile orta ve liderlik arzusu ile ¢ok diisiik seviyede olumlu iliskiler

bulundugunu ortaya koymustur.

Hatipoglu (2019) tarafindan Sakarya’da yiiriitillen ¢alismada, ilk&gretim
okullarinda gorev yapan 338 6gretmenin psikolojik sermaye algilar ile proaktif
davranig diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir. “Psikolojik Sermaye Olcegi” ve
“Proaktif Davranis Olcegi” ile toplanan veriler dogrultusunda; iyimserlik, umut,

psikolojik dayaniklilik ve Ozyeterlilik boyutlar1 ile proaktif davranis arasinda
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anlamli ve pozitif iliskiler saptanmistir. Ancak, iyimserlik ve psikolojik dayaniklilik
alt boyutlar1 ile proaktif davranig arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki

gozlenmemistir.

Kalkan (2019) tarafindan Malatya’da gergeklestirilen arastirmada ise resmi
ve Ozel ortaokullarda calisan 408 ogretmenin proaktif davranis diizeyleri ile
Ozyeterlik algilar1 arasindaki iligki ele alinmistir. Arastirma bulgularina gore,
O0gretmenlerin proaktif davranis diizeyleri ile Ozyeterlik algilar1 arasinda orta

diizeyde ve anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir.

2.9. Ogretmenlerin Proaktif Davramslan ile flgili Yurt Disinda Yapilmis
Cahismalar

Zahoor (2020) tarafindan Hindistan’daki bankacilik sektoriinde yiiriitiilen
aragtirmada, calisanlarin proaktif kisilik ozelliklerinin is bagliligi ve hizmet
kurtarma performansi tizerindeki etkisi incelenmistir. Toplam 432 calisanin katilim
sagladig: arastirmada elde edilen bulgular, proaktif kisiligin is baglhiligini1 anlaml
sekilde artirdigini; bu artan bagliligin da hizmet kurtarma performansini olumlu
yonde etkiledigini ortaya koymustur. Arastirma, is yasaminda proaktif bireylerin
performans Tlizerinde dolayli ancak gii¢lii bir etkiye sahip oldugunu

vurgulamaktadir.

Liu ve arkadaglar1 (2017) ogretmenlik meslegini temel aldiklar
arastirmalarinda, proaktif kisiligin yenilik¢i is davraniglariyla olan iligkisini ve bu
iliskide duygusal durumlar ile yaratict 6zyeterligin araci roliinii incelemislerdir.
Arastirma bulgularima gore, proaktif kisilik ile yenilik¢i davraniglar arasinda
anlamli ve olumlu bir iligki saptanmistir. Ek olarak, bu iligkinin yalnizca olumlu
duygular ve yaratici1 ozyeterlik diizeyi araciligiyla gerceklestigi belirlenmis; bu
durum, duygusal ve biligsel faktorlerin proaktif kisiligin etkisini giiclendirdigini

gdstermistir.

Dorenbosch ve Veldhoven (2008) ise proaktif davraniglari iki ana boyutta ele
alarak—mesleki yeterlilik ve gelisim—bu kavramlar1 daha derinlemesine analiz
etmiglerdir. Arastirma kapsaminda 47 farkli birimden 619 ¢alisandan elde edilen
anket verileri, yas faktorlinlin meslek proaktivitesiyle negatif yonde iliskili

oldugunu gostermektedir. Ayrica, insan kaynaklar: uygulamalari ile her iki tiir
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proaktif davranig arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Ancak dikkat ¢ekici bir
sekilde, insan kaynaklar1 uygulamalar ile kariyer firsatlar1 arasinda ters yonlii bir
iliski tespit edilmistir. Bu durum, insan kaynaklar1 politikalarinin kariyer gelisimini

desteklemedeki roliiniin bazi1 kosullarda sinirli kalabilecegini gostermektedir.

Diefendorff ve Greguras (2010), 165 katilimci ile yaptiklar1 arastirmada
proaktifligi, calisanlarin is davraniglari ve tutumlari agisindan ele almislardir.
Aragtirma sonucunda, proaktif bireylerin daha uyumlu hedeflere sahip olduklar1 ve
bu hedeflere ulasma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica,

proaktif kisiligin yasam doyumunu da olumlu yonde etkiledigi ortaya konmustur.

Chen ve arkadaslar1 (2019), gergeklestirdikleri aragtirmada proaktif kisilik ile
mesleki doyum arasindaki pozitif iliskinin psikolojik giivenlik tarafindan
diizenlendigini veya aracilik edildigini ileri siirmiislerdir. 207 ¢alisanin katildig1 ve
3 ay slresince yapilan iki asamali anketin sonuglarina gore, proaktif kisilige sahip
olmanin, mesleki doyumda zaman i¢inde meydana gelen degisikliklerle pozitif bir
iligki i¢inde oldugu bulunmustur. Ayrica, proaktif kisilik ile mesleki doyumdaki
degisimler arasindaki iliski, psikolojik giivenligin diisiikk oldugu durumlarda daha

belirgin bir sekilde giiclenmistir.

Hu ve arkadaglar1 (2018), 26 farkli iiniversiteden toplam 735 Cinli lisans
ogrencisiyle gerceklestirdikleri arastirmada, girisimci uyanikligin proaktif kisilik,
yaraticilik ve girisimcilik niyeti arasindaki iligkide siirekli bir aracilik rolii

oynadigini ortaya koymuslardir.

2.10. Ozyeterlik

Oz-yeterlik, Sosyal Bilissel Kuram’in temel bilesenlerinden biri olarak éne
cikmaktadir. Bandura’ya gore oOz-yeterlik, bireyin belirli bir davranisi
sergileyebilmek i¢in gerekli adimlar1 planlama ve bu siireci basariyla tamamlama
kapasitesine olan inanci olarak tanimlanir (Bandura, 1997; Akt. Askar & Umay,
2001, s. 1). Bu inang diizeyi, bireylerin karsilagtiklar giicliikler karsisindaki gayret
diizeylerini ve miicadele siirekliliklerini belirlemede etkili olmaktadir. Oz-yeterlik
duzeyi yuksek bireyler, engeller karsisinda daha kararli davranarak sorunlara

¢Ozlim iiretme konusunda daha fazla ¢caba gostermektedirler (Bikmaz, 2002, s. 199).
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Oz-yeterlik, bireyin sahip oldugu yetkinliklerden c¢ok, bu yetkinlikleri
kullanabilecegine dair inanciyla ilgilidir. Bu inang¢ sistemi; bireyin duygu
durumunu, diisiince yapisini, kendini motive etme bicimini ve davraniglarinm
dogrudan etkilemektedir. Yiiksek dlzeyde 0Oz-yeterlik, hem bireyin basari
seviyesini artirmakta hem de kisisel doyumunu yiikseltmektedir. Ayn1 zamanda,
hedeflere ulasma konusunda bireyin kararliligini ve miicadele giiclinii

pekistirmektedir (Akkoyunlu vd., 2005, s. 1).

Gunumuzde 6z-yeterlik inanci, orgiitsel yasam igerisinde 6nemli bir degisken
olarak degerlendirilmektedir. Bu inan¢ yapisi; is performansi, calisanlarin
giiclendirilmesi, is doyumu, stresle basa ¢ikma, egitim siiregleri, girisimcilik ve
liderlik gibi bircok Orgiitsel faktorii dogrudan etkilemektedir. S6z konusu faktorler,
bireylerin is ortamindaki tutumlarini ve davranislarimi sekillendirerek, orgiitsel

basariya dogrudan katki saglamaktadir (Ata, 2015, s. 12).

Oz-yeterlik duygusunun gelisiminde bireyin toplumsal ¢evresi kadar, formal
egitim siireclerinin de etkisi biiyiiktiir. Bu noktada 6gretmenler, 6grencilerin 6z-
yeterlik inang¢larinin sekillenmesinde temel bir rol iistlenmektedir. Nitelikli bir
O0grenme ortaminin olusmasi, biiylik dlgiide O6gretmenin kendi mesleki yeterlik
algisia baghdir. Dolayisiyla 6gretmenlerin yiiksek 6z-yeterlik inanci tagimasi,
ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini olumlu yonde etkilemektedir

(Akkoyunlu vd., 2005, s. 2).

2.10.1. Ozyeterlik Algisim Etkileyen Unsurlar

Ozyeterlik algisin1 etkileyen belirli unsurlar bulunmaktadir. Bunlar Bandura

tarafindan (1994), yediye ayrilmistir.

2.10.1.1. Karakter (Kisilik)

Costa ve McCrae (1989), kisiligi bireyin ¢esitli durumlar karsisinda
sergiledigi davranislari agiklayan; istikrarli, kisilerarasi, duygusal, motivasyonel ve
deneyim temelli bir etkilesim bigimi olarak tanimlamislardir. Kisilik, bireyin
diisiinme, hissetme ve davranma bicimlerine yansiyan 6zgiin bir yap1 olarak ortaya
cikmaktadir. Bu yapi, hem ig¢sel hem de digsal uyaranlardan etkilenmekte olup;
bireyin biyolojik ve psikolojik 6zelliklerini, kalitsal yatkinliklarini, 6grenilmis

davraniglarini, duygularini, motivasyonlarini, aligkanliklarini ve genel tutumlarini
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kapsamaktadir. Dolayisiyla kisilik, hem genetik miras hem de bireyin i¢inde
bulundugu ¢evresel kosullarin ortak etkisiyle sekillenmektedir (Yelboga, 2006, s.
198).

Modern egitim anlayisi, 6gretmenlerin de§isime agik, kendine giivenen ve
tutarli bireyler olmalarin1 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerde
gozlemlenen kisilik 6zelliklerinin, yiiksek 6z-yeterlik inanci tasiyan bireylerin

ozellikleriyle ortiistiigii dikkat gekmektedir (Kalkan, 2019, s. 25).

2.10.1.2. Aile

Aile, sosyoloji alaninda en fazla incelenen temel kurumlardan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Birey, diinyaya gelir gelmez aile yapisinin i¢inde yer alir ve bu ortam,
yasamini siirdiirebilmesi i¢in gerekli bakim ve destegi saglar (Bayer, 2013, s. 102).
Ayn1 zamanda birey, sosyolojik, psikolojik temellerinin ¢ogunu aile ortaminda atar,

bu yiizden 6z yeterlik algisinin ilk temelleri ailede atilabilir.

2.10.1.3. Arkadas Ortam

Insanlar, ¢esitli sosyal ve psikolojik ihtiyaclarmi karsilamak igin grup
tiyeligine ihtiya¢ duyarlar. Grup, bireylere sosyal bir tanimlanma saglarken, ayni
zamanda psikolojik olarak duygusal bir denge olusturmalarina da yardime1 olur. Bu
gruplardan biri de akran ve arkadags gruplaridir; bu gruplar genellikle benzer yas ve
statiiye sahip bireylerden olusmaktadir (Sengiin, 2007, s.205). Bireyin arkadas
gruplar1 destekleyici ve anlayish olursa bireyin kendi 6z yeterlik algisina olumlu
bir etki saglayabilir. Ayn1 zamanda bireyin arkadag ¢evresi yargilayici bir ortama

sahip olursa buda bireyin 6z yeterlik algisin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

2.10.1.4. Okul

Okul bireyin egitim-0gretim hayatina katildigi, ayni zamanda Kkiiltiirel
aktarimin yasandigi bir kurumdur. Okul kiiltiirii igerisinde bireyler hem akranlariyla
ayni1 ortamda egitim gorerek bilgi haznelerini genisletirken ayn1 zamanda sosyal bir
cevre edinerek kendi 0z yeterliliklerini kiicik yastan itibaren gelistirme imkani

bulabilirler.
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2.10.1.5. Tecrubeler

Bireylerin kiigiikliikten itibaren sorun ¢6zme becerisi gelistirmesi ve bunlarda
basarili olmasi 6z yeterlik algisini olumlu yonde etkileyebilmektedir. Birey
yasadig1 tecriibeleri olumlu ve hasarsiz bir sekilde atlattiginda kendine olan inanci
artabilir ve 6z yeterlik algisini da arttirabilir. Bununla birlikte 6grenme ortamlarinda
Ogretmenlerin tecriibe seviyeleri arttikca kendi 6z yeterlik algilarininda gelistigi

gorulebilir.

2.10.1.6. Ozyeterlik Algist

Bireyin kendi 6zyeterligiyle ilgili olan algis1 onun problem ¢6zme becerilerini
etkilemektedir. Birey kendini ne kadar basarili ve bir konuya hakim olarak goriir, o
konuda 6zyeterliginin oldugunu diisiiniirse o konuyu basartyla ¢é6zme ihtimali daha
yuksektir. Bir birey, yetiskinlik donemine gegtiginde 6zyeterlik algis1 yeterince
gelismemisse, ilerleyen yaslarinda stresli deneyimler yasayabilir. Bu nedenle,
bireyin yetigkinlik 6ncesi donemlerde sahip oldugu giiclii 6zyeterlik algisi, onun
yetiskinlik ve yaslilik donemlerinde yasamindan daha fazla memnun olmasina

katkida bulunur (Karabacak, 2014, s. 26).

2.10.1.7. Ge¢mis Yasantisi

Bireyin yas1 ilerledikge farkli alanlarda Ozyeterlik algisi olusturmasi
gerekebilir. Bireyin 0zyeterlik algisi ne kadar yiiksekse ileriki yaslarda kendini

farkli alanlarda gelistirmesi o kadar miimkiin olabilmektedir.

2.11. Oz-Yeterlik inancimin Katkilar:

Oz-yeterlik inanglar1, bireylerin duygusal durumlarmi, diisiince bigimlerini,
motivasyonlarini ve davraniglarini sekillendirir. Bu inanglar, biligsel, motivasyonel,
duygusal ve segimsel olmak (izere dort ana sire¢ Uzerinde cesitli etkiler
gostermektedir (Algan, 2006, s. 36).

2.11.1. Diisiinsel Siirecler

Bireylerin biligsel diizeyleri ayni1 olsa bile 6z yeterlik inanglart farkl
oldugunda bu kapasitelerini ortaya ¢ikarmalarmm etkileyebilmektedir. Oz yeterlik

inanc1 yiiksek olan bireyler biligsel siireclerini daha aktif bir bi¢imde ortaya
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koyabilir. Kendilerine olan inanglar yiiksek oldugu i¢in gergeklestirmek istedikleri
strecleri daha iyi yonetebilirler.

Yiksek 0z-yeterlik inancina sahip bireyler, basariy1 destekleyen olumlu
senaryolar1 zihinde canlandirarak kendilerine performans konusunda bir rehberlik
saglarlar. Buna karsilik, kendilerini yeterli gérmeyen kisiler ise hatalar iizerine
yogunlasir ve basarisizlik senaryolart kurarlar, bu da performanslarini olumsuz
etkiler. Zihinde canlandirilan bu basarili senaryolar, bireylerin sonraki
performansini artirirken, olumsuz diisiinceler performansin diismesine neden olur.
Algilanan 6z-yeterlik ile zihinsel canlandirma birbirini dogrudan etkileyen unsurlar
olarak karsimiza ¢ikar (Korkut, 2009, s. 31).

2.11.2. Secimler

Kisginin 6z yeterlik inanglari, ¢evre ve etkinlik se¢imlerini dogrudan
etkileyerek hayatina yon vermektedir. Insanlar, iistesinden gelemeyeceklerine
inandiklart durum ve etkinliklerden uzak durma egilimindedirler. Ancak,
kendilerini bu zorluklarla basa ¢ikabileceklerine ikna ettiklerinde, sectikleri belirli
durumlarda aktif rol almay tercih ederler. Bireyler, secimleri araciligiyla gesitli
yetenekler, ilgi alanlar1 ve sosyal iliskiler gelistirerek hayatlarin1 kontrol altina
alirlar. Kisinin secimlerini ve davranislarimi etkileyen her tiirlii unsur, kisisel
gelisim {izerinde 6nemli bir etki yaratir. Segilen c¢evreler lizerinde olusan sosyal
etkiler, bireyin yeteneklerinin, degerlerinin ve ilgilerinin devamliligini saglar

(Kasap, 2012, s. 13).

2.11.3. Duygusal Surecler

Insanlarmn kendi yeteneklerine dair inanclari, motivasyon seviyelerini oldugu
kadar, zorlayict ve tehdit igeren durumlarla karsilagtiklarinda hissettikleri stres ve
depresyonu da etkiler. Algilanan 6z-yeterlik, kayginin yonetilmesinde 6nemli bir
rol oynar. Kendi basina tehditlerle bas edemeyecegine inanan kisiler, genellikle
yiiksek diizeyde kaygi yasar ve cevrelerini tehlikelerle dolu bir bakis agisiyla
degerlendirirler. Tehditleri abartarak algilar ve nadiren gerceklesen olaylar
konusunda endiselenirler. Bu olumsuz diisiinceler, kisilerin kendilerine yonelik

kaygilarini artirarak islevselliklerini zayiflatir. Oz yeterlik inanci giiglii olan cesur
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bireyler ise karsilastiklar: tehditlerle sabirlt bir sekilde miicadele ederler (Kasap,
2012, s. 13).

2.11.4. Guduleme Surecleri

Oz yeterlik algis1, bireyin hedeflerine ulasma motivasyonunu etkiler. Birey
siirekli olarak eylemde bulundugunda, amaglarina ulasabilecegine dair bir inang
gelistirir ve bu da onu motive eder. Bu siire¢, bireyin ne yapabilecegiyle ilgili
olumlu veya olumsuz bir algi olusturmasina neden olur. Bir kisi bir girisimde
bulundugunda, yiiksek 0z yeterlik algisina sahip olmasi, onun motivasyon

seviyesinin de yliksek olacagi anlamina gelir (Karabacak, 2014, s. 29).

2.12. Ogretmenlerin Ozyeterlik Algisi

Egitim, bireylerin ve toplumlarin gelisimini sekillendiren en temel
unsurlardan biridir. Bu siirecin merkezinde yer alan 6gretmenler, dgrencilerin
davraniglarini doniistiiren ve gelistiren kisiler olarak egitim sisteminin vazgecilmez
aktorleri arasinda yer almaktadir. Bir egitim sisteminin verimliligi, onu uygulayan

Ogretmenin niteligi ve basaristyla dogrudan baglantilidir (Kiremit, 2006, s. 48).

Ogretmenlik; bireysel, toplumsal, kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik boyutlari
igeren, profesyonel bir meslek olarak degerlendirilmektedir. Etkili bir 6gretmenlik
icin sahip olunmasi gereken nitelikler literatiirde ayrintili bigimde incelenmekte ve
cagdas egitim anlayisina uygun olarak, 6gretmenin yalnizca ders anlatan, sinav
yapan ya da not veren biri olamayacagi vurgulanmaktadir (Kasap, 2012, s. 13). Bu
meslegi basarili bir sekilde icra edebilmek, yalnizca alan bilgisine sahip olmakla
sinirl  degildir; aymi zamanda gUgli bir 0z-yeterlik inanci da gereklidir.
Ogretmenlerin  6z-yeterlik diizeyleri, ogrencilerin de oz-yeterlik inanclarmi

gelistirme siirecinde kritik bir role sahiptir (Kiremit, 2006, s. 49).

Ogretmenlik baglaminda 6z-yeterlik kavrami; ogretmenin  mesleki
sorumluluklarini etkili bir bicimde yerine getirebilmesi i¢in gerekli olan bilgi,
beceri ve tutumlara olan inancini ifade eder. Bu inang, 0gretmenin &grenme
ortamlarin1 diizenleme, Ogretimi planlaylp uygulama ve Ogrencilerin 6grenme
becerilerini gelistirmelerine katki saglama konusundaki yeterliligine duydugu

giiveni kapsamaktadir (Karabacak, 2014, s. 3).
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Ogretmenin 6z-yeterlik diizeyi, siif i¢i ve okul genelindeki sosyal sistemlerle
kurdugu iliskiler ¢cercevesinde sekillenmektedir. Bunlardan ilki, dogrudan etkilesim
kurdugu 6grencilerin bulundugu simif ortami; digeri ise meslektaglart ve okul
yonetimiyle iletisimde bulundugu okul sistemidir. Ogretmenin bu iki sosyal yapr ile
kurdugu etkilesim, 6z-yeterlik algisini dogrudan etkilemektedir (Zengin, 2003, s.
75; Akt. Aka, 2014, s. 30).

Sekil 1.2: Ogretmen Ozyeterligi

OGRETMEN
OZYETERLIGI
OKUL CEVRESI SINIF CEVRESI
Egitimsel Baglantilar: Baslantil E 1
) . _ aglantilar: gitimse
gorevler: Yoénetim ve is Osrencil g |
grenciler  ve orevier:
Okul arkadaslariyla itelerle kurul 9(])
o ailelerle kurulan gretim
hedeflerinin kurulan iliskileri liskileri hil fleri
- iliskileri eaerierine
beceriler y6netme ;
dizenleme ulagma

Uzerindeki etkisi

Kaynak: Freidmann & Kass, Ogretmen 6z yeterliginin sistemle iliskisi, 2001, s. 678.

Sekilde 2.2 de gosterildigi gibi, 6gretmenin 6z yeterlik inanglarinin temelini

okul ve sinif ¢evresi olusturmaktadir. Bu inanglarin gelisiminde, 6gretmenin sinifta

-----

geri bildirimler 6nemli bir rol oynamaktadir (Zengin, 2003, s. 56).

2.13. Ogretmen Ozyeterliginin Cesitli Boyutlar

Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2001), ogretmen 6z yeterligini,
O0gretmenin Ogrenci katilimmi saglama ve Ogrenme hedeflerine ulagsma

konusundaki inanglar1 olarak tanimlamislardir. Ogretmen &z yeterliginin
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boyutlarini ise 6grenci katilimi, 6gretim stratejileri ve sinif yonetimi ile ilgili 6z

yeterlik olarak ii¢ ana baslik altinda siralamiglardir.

2.13.1. Ogrenci katiimim saglama konusunda 6gretmen Ozyeterligi inanci

Ogrenci katilimina yénelik 6zyeterlik, 6gretmenlerin 6grencileri motive etme
becerilerini, derse en az ilgi duyan 6grenciyi bile bagarili olabilecegine ikna etme
yeteneklerini ve etkinlikler planlayarak bu etkinliklere ogrencileri dahil etme
diizeylerine iliskin algilarin1 belirler (Kalkan, 2019, s. 28). Ogretmen dzyeterligi,
zor ve basarisiz 6grencilere ulasma kapasitesi, 6grencileri motive etme yetenegi,
Ogrencilerin bagartya odaklanmalarini saglama, 6grenmeye deger verme ve 6grenci
basarisini artirmada aileyi destekleme gibi faktorlerle iligkilidir (Akgdz, 2024, s.
44). Bunlarm yan1 sira, 6grencilerin elestirel diislinme ve yaraticilik becerilerini
gelistirme yetenegi de 6gretmen Ozyeterlik davranislari arasinda 6nemli bir yer

tutmaktadir (Akfirat vd., 2016, s. 214).

2.13.2. Ogretim stratejileri ile ilgili 6gretmen 6zyeterlik inanci

Ogretim stratejileri ile 6zyeterlik, dgretmenlerin gesitli dgretim ydntem ve
stratejilerini ne derece etkin bir sekilde kullanabileceklerini, 6grencilerin
basarilarini nasil degerlendirebileceklerini ve ¢ok yetenekli 6grenciler i¢in uygun
Ogrenme ortamlari saglayip saglayamayacaklarmi kapsayan konulart icermektedir
(Kalkan, 2019, s. 28). Ogretmen 6zyeterlik davranislari arasinda, derslerin sinif ve
O0grenci seviyesine uygun sekilde islenmesi ve Ogrencilere bireysel destek
saglanmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, Ogretmenlerin egitim-6gretim
stirecinde Ogretim faaliyetlerini diizenli ve planli bir sekilde uygulamalari,
Ogretmen Ozyeterligi ile dogrudan iliskilidir (Barbaranelli, 2006, s. 480). Ayrica,
ogretmen Ozyeterliginin farkli 6gretim yontemlerini etkili bir sekilde uygulama

becerisiyle de baglantili oldugu ifade edilmektedir (Erdem & Kingir, 2022, s. 168).

2.13.3. Simif yonetimi ile ilgili 6gretmen 6zyeterlik inanci

Ogretmen 6zyeterlik algisinin, egitim-6gretim siirecinde tiim becerileri etkin
bir sekilde kullanma ile ilgili oldugu diisiiniildiigiinde, sinif yonetimi ile olan iligkisi
de 6nemli bir boyut olarak one ¢ikmaktadir (Akgoz, 2024, s. 45). Siif yonetimine
yonelik 0zyeterlik, dersi olumsuz etkileyebilecek 6grenci davraniglarinin ne kadar

kontrol edilebilecegi, Ogrencilerin belirlenen kurallara ne derecede uyum
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saglayabilecekleri, problemli 6grencilerle basa ¢ikabilme yetenegi ve 6grencilerden
beklenen davraniglarin ne dlgiide agik bir sekilde ifade edilebilecegi konularindaki

inanglar1 kapsamaktadir (Kalkan, 2019, s. 28).

Ogretmen o6zyeterligi, smnifta dersi olumsuz etkileyebilecek ogrenci
davraniglarin1 kontrol etme ile iliskilidir. Ayrica, sinif etkinliklerinin diizenli bir
sekilde yiirtitiilmesini saglama, farkli seviyelerdeki Ogrencilere uygun sinif
yonetimi stratejileri gelistirme ve olumsuz 6grenci davraniglarin1 olumlu yonde
degistirme yetenekleri de 6gretmen 6zyeterligi davraniglar1 arasinda yer almaktadir

(Tschannen-Moran & Woolfolk- Hoy, 2001, s. 792).

2.14. Ogretmenlerin Ozyeterlikleri ile Tlgili Yurt Icinde Yapilmis Cahismalar

Kostekei (2023) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, okul miidiirlerinin
arasindaki iligki incelenmistir. Ayrica, bu iliski lizerinde 6gretmenlerin yansitma
davraniglarinin araci rolii olup olmadigi da degerlendirilmistir. Karabiik ilinde
gbrev yapan 394 6gretmenle yiiriitiilen calismada, 6gretim liderliginin 6gretmen
yansitma davraniglari araciligiyla 6z-yeterlik iizerinde dolayli, pozitif ve anlamli bir

etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Akdogan (2024), Gaziantep ilinde gorev yapan 385 Ogretmenle yiiriittigi
aragtirmasinda, halk oyunlarinin Ggretmenlerin mesleki 0z-yeterlik algilar
tizerindeki etkisini incelemistir. Bulgular, 6gretmenlerin egitim diizeyleri, deneyim
stireleri ve mesleki gelisim etkinliklerine katilimlarinin 6z-yeterlik duzeylerini
artirdigini géstermistir. Ayrica halk oyunlar1 6gretmenlerinin 6z-yeterlik algilari ile

Ogrenci basarilar1 arasinda pozitif yonde bir iligki gézlemlenmistir.

Akgdz (2024) tarafindan yiriitilen ¢alismada, Ankara'daki resmi
ortaokullarda gorev yapan 906 Ogretmenin goriisleri dogrultusunda, okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin, 6gretmen 6zerkligi ve 6z-yeterligi
araciligiyla Ogrencilerin akademik basarilarina etkisi arastirilmistir. Arastirma
bulgulari, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin, 6gretmen 6zerkligi
ve Oz-yeterligi ilizerinden O6grenci basarisini anlamli bi¢cimde etkiledigini ortaya

koymustur.
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Sahin (2023), Burdur ilinde gorev yapan 340 okul Oncesi Ogretmeniyle
gerceklestirdigi  ¢alismada, Ogretmenlerin  ¢ocuk sevgisi ve tiikenmislik
duzeylerinin, 0z-yeterlik inanglar1 tizerindeki etkisini analiz etmistir. Sonuglara
gore, yas, cinsiyet ve gorev yapilan kurum tiirii gibi baz1 degiskenlerin 6z-yeterlik
algisinda anlaml farklar olusturdugu; buna karsin sinif mevcudu, 6gretmenlik
kidemi ve ¢alisilan yas grubu gibi degiskenlerin anlamli farklilik yaratmadigi

saptanmistir.

Tutkun (2017), Tokat ilinde 313 6gretmenin katilimiyla gerceklestirdigi
aragtirmasinda, okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin 6z-
yeterlik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Sonuglar, etik liderlik davranislari
ile 6gretmen Oz-yeterlik algilar1 arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliski
oldugunu goéstermistir. Ayrica 6gretmenlerin 6z-yeterlik duzeylerinin, midarlerin
etik liderlik davramiglarint 6ngérmede diisiik diizeyde yordayici oldugu

belirlenmistir.

Bulduklu (2014), Konya ilinde 594 6gretmenin katildig1 arastirmasinda, okul
midiirlerinin 6gretim liderligi davraniglar: ile 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanclar
ve Ogrenci basaris1 arasindaki iligkiyi ele almistir. Bulgular, 6gretim liderligi
davraniglarinin 6gretmenlerin 6z-yeterlik diizeylerini anlamli bi¢imde yordadigim
ortaya koymustur. Ogrenci basarisinmn, miidiir liderligi ve dgretmen yeterligi ile

dogrudan baglantili oldugu vurgulanmustir.

2.15. Ogretmenlerin Ozyeterlikleri ile lgili Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Infurna ve ¢aligsma arkadaslar1 (2018) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, okul
oncesi Ogretmenlerinin 6z-yeterlik duzeylerini etkileyen faktorler belirlenmeye
calisilmistir. 83 6gretmenin katildigi calismanin sonuglarina gore, sinif i¢i atmosfer
ve 13 doyumu, Ogretmen Oz-yeterligini anlamli diizeyde yordayan degiskenler
olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica, mesleki kidemi yiiksek 6gretmenlerin 6z-yeterlik

algilarinin daha diisiik oldugu tespit edilmistir.

Dudek ve arkadaslar1 (2018), dgretmenlerin 6z-yeterlik algilari ile smif
yonetimi ve Ogretim uygulamalar1 arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir.
Arastirmada Yunanistan’dan 58 Ogretmen yer almis; veriler, hem “Ogretmen

Yeterlik Duygusu Olgegi” (TSES) ile toplanmis hem de bagimsiz gozlemciler
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tarafindan “Sinif Stratejileri Degerlendirme Sistemi” (CSAS) ile desteklenmistir.
Bulgular, 6gretmenlerin 6z-yeterlik degerlendirmeleri ile gozlemcilerin sinif igi
uygulamalarina dair gozlemleri arasinda belirgin farkliliklar oldugunu ortaya

koymustur.

Lewandowski (2005), Bat1 Pensilvanya’daki 17 ilkokulda gorev yapan 192
ogretmen ve 30 okul miidiirii ile gerceklestirdigi arastirmasinda, miidiirlerin liderlik
stillerinin 6gretmen 6z-yeterlik algilarina etkisini hem nicel hem nitel yontemlerle
incelemistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglarinin bireysel
farkliliklar gosterdigi, ayrica bu inanglarin 6grenci basarisi lizerinde etkili oldugu

belirlenmistir.

Aflakifard ve arkadaslarnt (2014), okul oOncesi kurumlarda ¢alisan
ogretmenlerin 6z-yeterlik inanclari ile bilgi yonetimi becerileri arasindaki iliskiyi
incelemistir. 66 O6gretmenin katildigir arastirmada, bilgi yoOnetiminin tiim alt
boyutlar1 ile 6gretmen 6z-yeterlik diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif iligkiler

bulunmustur.

Guo ve caligma arkadaglar1 (2010), bir egitim yili siiresince 6gretmen 6z-
yeterligi ile simif ortami kalitesinin, ¢ocuklarin yazi farkindaligi ve kelime bilgisi
gelisimi iizerindeki etkilerini analiz etmislerdir. ABD’de gorev yapan 67 6gretmen
ve 328 cocugun katildig1 arastirma, 6z-yeterlik ve siif kalitesinin ¢ocuklarin yazi
farkindalig1 {izerinde olumlu etkileri oldugunu; ancak kelime bilgisi gelisimi

tizerinde anlamli bir etki yaratmadigini ortaya koymustur.

Doughetry (2005) tarafindan gergeklestirilen doktora tezinde, Ogretmen
yeterliginin 6gretmenlik deneyimi, smif diizeyi ve mesleki gelisimle iliskisi ele
alinmigtir. 891 dgretmenin yer aldig1 arastirmada, “Ogretmen Oz-Yeterlik Olgegi”
aracilifiyla elde edilen veriler analiz edilmistir. Bulgular, daha fazla deneyime
sahip olan ve kiiciik smif diizeylerinde gorev yapan oOgretmenlerin yeterlik
algilarimin daha yiliksek oldugunu gdostermistir. Ancak, 6gretmenlerin mesleki
gelisim faaliyetlerine katilimi ile yeterlik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski

bulunamamistir (Benzer, 2011, s. 27-28).
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2.16. Orgiitsel Adanmishk

Orgiitsel baghlik, ¢alisanlar ile isletme arasindaki giiclii ve olumlu iliskilerin
bir gostergesidir (Ozdogan & Oztiirk, 2022, s. 5). Orgiitsel adanmislik, ¢alisanlarin
islerine olan bagliliklarini ve bu siirecte hissettikleri heyecan ve gururu ifade eder.
Ayn1 zamanda, belirlenen hedeflere ulasma dogrultusunda siirekli ve kararli bir
caba goOstermelerini saglayan, yiliksek motivasyon gerektiren bir kavram olarak
tanimlanabilir (Yavan, 2016, s. 279).

Ise adanmuslik, yogun enerji, devamlilik, hedef odaklilik ve inisiyatif alma
olarak tanimlandigindan, yiliksek ise adanmislik seviyesinin proaktif is
davraniglarin1 ve bireysel inisiyatifi artiracagi Ongoriilmektedir (Salanova &

Schaufeli, 2018, s. 118).

Ise adanmishk, galisanin igsel motivasyonunu yansitan ve zihinsel olarak
olumlu, pratik bir tutumu ifade eden bir kavramdir. Adanmis ¢alisanlar islerine
yogun sekilde odaklanir, gii¢lenir ve baglilik gosterir. Ise kendini adama, bireyin
isine tam anlamiyla odaklanmasi ve isinden keyif alarak isine derin bir uyum

saglamasi olarak tanimlanabilir (Yavan, 2016, s. 280).

Orgiitsel baglilik, calisanin isyerine dair kabuliiyle ve isine kars1 gelistirdigi
psikolojik bir anlagsmayla baslar. Kisi, drgiitlin bir pargasi olarak hedefler, amaglar
ve isin gereklilikleri hakkinda bilgi edindik¢e bu baglilik zamanla giiglenir. Bu
cercevede orgiitsel baglilik, bireyin belirli bir 6rgiitle 6zdeslesmesi ve aralarindaki
giiclii bagin olusmasidir (Neale & Northcraft, 1990, s. 464).

Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin algiladiklar1 destek seviyesinin, birgok
olumlu orgiitsel davranigin gelismesine katki sagladigi goriilmektedir. Literatiir
incelendiginde, Orgiitsel destek ile Ogretmenlerin baghliklari, Orgiitsel
0zdeslesmeleri, ise adanmisliklari, psikolojik s6zlesme ve is doyumu arasindaki

iliskiye vurgu yapan arastirmalara rastlanmaktadir (Celik, 2023, s. 5).

2.16.1. Orgiitsel Adanmushik ile flgili Kuramlar

Orgiitsel adanmiglik kavramu incelendiginde, literatiirde siklikla "orgiitsel
baglilik" terimine de rastlanir. Orgiitsel adanmislik ve baglilik cogu zaman birbirine

karistirilmaktadir. Orgiitsel baglilik, ¢alisanlar kurumla 6zdeslesmeleri, olumlu
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iligkiler gelistirmeleri ve ortak bir hedef dogrultusunda birlikte hareket etmeleri
olarak tanimlanabilir (Cetin & Kayir, 2010, s. 55). Orgiitsel davranislarin olumlu
yonde sergilendigi durumlarda, orgiitsel adanmisliktan bahsetmek miimkiindiir.
Orgiitsel adanmuslik ile psikolojik sermaye arasindaki iliski bu duruma rnek teskil
edebilir. Bu kavramla iligkili olan ¢esitli unsurlar arasinda Grgiitsel vatandaslik,
motivasyon, performans, orgiitsel giiven, orgiitsel adalet ve orgiitsel 6zdeslesme

gibi baslica kavramlar dne ¢ikmaktadir (Oztiirk & Vatansever, 2020, s. 3625).
Orgiitsel adanmuslik teorileriyle ilgili kavramlar asagida sunulmustur;

Tablo 2.2: Orgiitsel Adanmshik ile Tlgili Kavramlar

1.Biitiinlesme 2.Anlasma 3.Baghlik

Calisanlarin, igin
gerektirdigi
faaliyetlere duygusal

Calisanlarin, kendi

kisisel hedeflerinden Galisanlarm, Srgiite

gonilli ve icten bir

Bunchanan Il once orgqtqn ve psikolojik olarak baglilik
hedeflerini - . -
’ - baglhilik sergilemesidir.
benimsemesidir. . o
gostermeleridir.

1.0lumsuz baghlik

2.Islemsel baghlik

3. Pozitif baghlik

Calisanlar, orgiite
baglilik hissettikleri

Caliganlar, aldiklar1
iicret karsiliginda, isin

Uyeler, 6rgiitin

Etzioni halde, orgiit iiyeligini gereksinimlerine faaliyetlerini ve
strdurme konusunda uygun bir sekilde hedeflerini degerli
kararsizlik baglilik duygusu bulurlar.
yasayabilmektedir. gelistirirler.

1.Anlatim dongiisii 2. Islevsel dongii

Calisanlar, islerinin

Calisanlarin ihtiyag ve kargihgnda ticret

degerlerini dogrudan

Katz ve Kahn ifade edebildikleri aldiklart igin
eylemlerden olusur gorevle_r N1 yerine
' getirirler.
1. Aragsal baglilik 2. Orgiitsel baghlik
< Calisanlar, orgiitiin
C;: lgii?éiziri?l):rgl ¢ikar ve hedeflerine
Wiener kisisel ¢ikar ve Umygrl.;T Sa\(lirap :rrlae:
ilgilerini 6n planda noral ve ¢eg
tutmaya yoneliktir dogrultusunda hareket
' ederler.
. 2.Eylem odakli
1.Duygusal baghlik baglilik
Modway vd. Calisanlar, orgiitiin Calisanlarin
hedefleriyle uyum faaliyetleri,
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saglamaktadir ve bu

davranislarina bagl

Chatman &
O’Reailly IIT

dogrultuda ¢alismaya olarak
devam etmektedir. sekillenmektedir.
1.Adaptasyon 2.Biitiinlesme 3. Benimseme
Calisanlarin, Caliganlari, kisisel

Calisanlarin, 6diil
kazanmak amaciyla
belirli olumsuz
sonuglardan kaginmak
ve bazi avantajlari
elde etmek icin
gosterdikleri caba ve

memnuniyetlerini
artirmak ve kendilerini
daha iyi ifade
edebilmek amaciyla
diger caliganlarla
giicli ve yakin iliskiler
kurmalarini saglayan
eylemlerdir.

degerleri ile orgiitiin
degerleri arasindaki
uyuma dayanir. Bu,
¢aligsanin igsel
degerlerinin orgiit
icindeki diger
iiyelerin degerleriyle
uyumlu hale

davraniglardir. gelmesini saglamak
icin gosterdigi
davraniglardir.

1.Duygusal Baghilik | 2. Devamli Adanmishk | 3. Zorunlu Baghlik

Allen & Mayer

Calisanlarim, 6rgiitiin
hedefleriyle
kendilerini bir
tutmasidir.

Calisanlarin, kazang
ve maliyet faktorlerini
g6z énunde
bulundurarak baska bir
orgiitte caligma
olasiligini
degerlendirmesidir.

Caliganlar, orgiitte
kalma
sorumluluklarmi
yerine getirirken,
kisisel ¢ikarlar yerine
davraniglarinin ahlaki
ve etik oldugu
inanciyla hareket
ederler.

Kaynak: Ozdemir, Hizmetkar Liderligin Lidere Duyulan Giiven Aracihigi ile Ise Adanmishik
Uzerindeki Etkisi, 2015, 5.91.

Orgiitsel adanmuslikla iliskili kavramlar arasinda igsellestirme, pozitif moral,
sadakat, uyum ve Ozdeslesme gibi terimler yer almaktadir. Ayrica, algilanan
orgiitsel destek de oOrgiitsel adanmishik ile 1ilgili bir kavram olarak
degerlendirilebilir. Orgiitsel destek, orgiitlerin galisanlarma sagladigi yardim ve
destek, giiven iliskileri, ¢alisanlara verilen deger ve 6nem iizerinden sekillenen bir

anlayis1 ifade eder (Karabuga vd., 2017, s. 142).

2.16.2. Orgiitsel Adanmishk Diizeyleri

Orgiitsel adanmuslik, diisiik, orta ve yiiksek diizeylerde olmak iizere ii¢

kategoriye ayrilabilir.
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2.16.2.1. Diisiik Adanmishk Seviyesi

Diisiik orgiitsel adanmislik hisseden calisanlar, performanslarinda diisiis
yasar ve islerine kars1 motivasyonlar1 azalir. Bu seviyede, ilgisiz ve diisiik basar1
gosteren liyeler, orgiitten ayrildiginda, yerine gelen yeni ¢alisanlar farkli beceri ve
bilgi ile katki saglayabilir. Bu durum, diger ¢alisanlarin tutum ve davraniglarini
daha olumlu bir yonde etkileyebilir (Blau & Boal, 1987, s. 57). Orgiite diisiik
adanmiglik gosteren bireyler, gorevlerini yerine getirmekte yetersiz kalirken, ayni
zamanda grup bagliliginin saglanmasinda da istekli davranmazlar. Bu kisiler, orgiit
icinde duygusal bagdan yoksun sekilde ¢alisirlar. Diisiik orgilitsel adanmislik, sikca
elestiri, itiraz ve sikayetlere yol agarak orgiit icin olumsuz sonuglar dogurur. Bu
durum, miisterilerin 6rgiite olan giivenini zedeler, yeni durumlara uyum saglama
giicliikleri yaratir ve nihayetinde gelir kayiplarina neden olabilir (Bayram, 2006, s.

135).

Diistik adanmishik seviyesi, oOrgiitsel acidan istenmeyen bir durumdur.
Adanmishk diizeyi diisiikk olan c¢alisanlar, toplantilara katilmama, beklenenin
altinda ve kabul edilemez diizeyde isler yapma gibi tutumlar sergileyebilirler. Bu
da gelir kayb1 ve is giivenliginin tehlikeye girmesi gibi ciddi kisisel sonuglarla
karsilagmalarina yol agabilir. Yapilan aragtirmalar, diisiik adanmislik seviyesindeki
calisanlarin yiiksek is degisikligi, devamsizlik ve is kalitesinin diismesine neden

oldugunu gostermektedir (Randall, 1987, s. 464).

Diisiik orgiitsel adanmislik diizeyine sahip calisanlar, orgiite giiclii bir baglilik
hissetmezler. Bu diisiik adanmishik seviyesi, calisanlarin islerinde basarisiz
olmalarina ve Orgiitiin verimliliginin diismesine yol acar. Calisanlar, 6rgiite karsi
guvenlerini kaybeder, gorevlerini yerine getirmekte isteksizlik gosterir ve bu durum

mutsuzluklarina neden olabilir (Alim, 2019, s. 64).

2.16.2.2. Ihmh Adanmshk Seviyesi

Iliml1 adanmighik diizeyine sahip c¢alisanlar, Orgiitiin onlara dayattig
diizenlemelere kars1 koyarak bireysel kimliklerini korumaya ¢alisirlar. Bu
diizeydeki tyeler, oOrgiitin bazi degerlerini kabul etmekle birlikte, 6rgutin
beklentilerine uyum saglarken ayni zamanda kisisel olarak deger verdikleri

normlart da siirdiirmeye ¢abalarlar (Bayram, 2006, s. 136).

40



[liml1 adanmiglik diizeyindeki bireylerin 6rgiit i¢in olusturacagi olumsuzluk
ise zaman zaman Orglite baglilik ile topluma kars1 olan sorumluluk davranislar
arasinda gidip gelmeleri, bunun sonucunda karamsarlia ve verimsizlige
striklenmeleridir. Bununla birlikte 1limli adanmislik, is gorenin orgiit icerisinde
kalma siiresini arttirarak yeni ig gérenlerin orgiite katilmasini engeller. Ortaya ¢ikan
bu durum orgiit icerisindeki yenilesme ve degisme dongiisiinii olumsuz olarak
etkiler. Orgiitiin orta ve uzun vadeli amaglarinda yipranmaya ve verimsizlesmeye
sebep olur (Celep, 2000, s. 27).

Orgiitsel adanmishigin orta diizeyde oldugu durumlarda, orgiit iiyeleri kendi
degerlerine sadik kalirken, orgiitle de biitiinlesirler. Ancak, orgiitiin benimsedigi
tiim degerleri kabul etmek yerine, kendilerine ait olan temel degerlerden sapmazlar
ve bu surecte yaraticiliklarini sergileyebilirler. Bu seviyedeki ¢aligsanlar, orgiite
tliml bir baglilik gosterir ve ayni zamanda mesleki doyuma ulasan bireylerdir

(Balay, 2014, s. 89).

2.16.2.3. Yiiksek Adanmishk Seviyesi

Yiiksek diizeydeki orgiitsel adanmislik, calisanlarin 6rgiite daha fazla zaman
ayirmalarini, Orgiitiin norm ve degerlerini hizli bir sekilde benimsemelerini ve
orgiitle daha giiclii bir bag kurmalarin1 saglar. Bu faktorler, orgiite dinamizm
kazandirarak hizmet ve iirlin kalitesini artirir, bdylece orgiitiin basarisinit olumlu

yonde etkiler (Sigr1, 2007, s. 265).

Kurum, ¢aliganlarinin bu tiir tutumlarina terfi ve yetki artirimi gibi sekillerde
yanit verebilir. Gorevlerine kendini adamis bu ¢alisanlar, orgiitlerinin en degerli
tiyeleri haline gelirler. Ancak, cogu zaman is hayatlarina yogunlasan bu bireyler, is
ve Ozel yasamlar1 arasindaki dengeyi saglamakta zorlanabilirler. Bu durum, is
disinda sosyal iliskilerinin smirli  kalmasina ve toplumsal baglardan

uzaklagmalarina neden olabilir (Koyuncu, 2021, s. 21).

Yiiksek orgiitsel adanmislik, ¢alisanlarin islerini yerine getirirken kendilerini
giiclii ve enerjik hissetmelerine yol agmaktadir. Bu durum, calisanlara ilham
vererek motivasyonlarini artirmakta ve islerine olan coskularini pekistirmektedir.
Calisanlarin yaptiklari isten gurur duymalar da yliksek adanmiglikla paralel olarak

gelisir. Bu baglamda, isin yogun ve yorucu olmasina ragmen, ¢aligsanlar igyerlerinde
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mutlu ve tatmin olmus hissedebilirler. Yiiksek orgiitsel adanmislik seviyesine sahip

bireyler, sabah ise gitme konusunda istekli ve heyecanl olurlar (Ince, 2016, s. 654).

Yiiksek adanmislik, bazen calisani sinirlayabilir. Bu durum, bireyin grup
icinde asir1 bir baglilik gelistirmesine yol agarak, ayni zamanda grup igindeki
etkisinin azalmasina neden olabilir. Isine yogun bir sekilde odaklanan bu ¢alisanlar,
vakitlerinin ¢ogunu ise ayirdiklar icin aile yasamlarini ihmal edebilir ve diger

sorumluluklarina yeterince zaman ayiramayabilirler (Celep, 2014, s. 103).

2.16.3. Orgiitsel Baghihg Yonlendiren Dinamikler

Bireyin orgiitsel adanmisghigini  etkileyen wunsurlar arasinda, bireyin
davraniglariyla ilgili sorumluluk tasimasi gerektigini vurgulayan toplumsal irade,
sergilenen davranislarin  digerleri tarafindan goézlemlenebilir olmasi, bu
davraniglarin stireklilik arz etmesi ve ortadan kaldirilamayacagina dair inang yer
almaktadir. Ayrica, orgiitsel adanmislik iizerinde kisisel, orgiitsel ve digsal bazi
faktorlerin de etkisi bulunmaktadir (Giiven, 2006, s. 2). Orgiitsel adanmuslik iizerine
gerceklestirilen arastirmalarin  sonuglarina dayanarak, adanmisligi etkileyen
unsurlar {i¢ ana grupta ele alinabilir: kisisel (demografik), orgiitsel (gorevle ilgili)

ve oOrgiit dis1 (durumsal) dinamikler (Maseroglu, 2021, s. 28).

2.16.3.1. Kisisel Dinamikler

Orgiitsel baglilig1 etkileyen bireysel ve demografik degiskenler, cesitli
boyutlar altinda ele alinabilir. Bu kapsamda; yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
diizeyi, meslek grubu, mesleki kidem, gorev tiirii, pozisyon, ilgi alanlari, psiko-
sosyal Ozellikler, basariya yonelik giidillenme, kontrol odagi, i¢sel motivasyon
diizeyi ve calisma degerleri gibi faktorler 6nemli bagliklar arasinda yer almaktadir
(Kog vd., 2008, s. 5-6). Orgiitsel bagllik iizerine yapilan bazi arastirmalarda,
demografik 6zelliklerin bu baglilik diizeyi iizerindeki etkisinin gorece sinirl oldugu
ifade edilmektedir (Bayram, 2005, s. 134). Bununla birlikte, demografik unsurlar
ile orgiitsel baghlik arasinda anlamli ve giiclii iliskiler bulundugunu gosteren

caligmalar da literatiirde yer almaktadir (Kog vd., 2008, s. 6).

2.16.3.2. Orgutsel Dinamikler

Bireyin adanmishg lizerinde etkili olan orgiitsel faktorler arasinda, rol

catigmasi, Orgiit kimligi ve c¢alistig1 goérevde beklentilerinin karsilanma diizeyi
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onemli bir yer tutmaktadir. Ayrica, sosyal etkilesim tercihleri, astlarin yetenek
seviyesi, gorev zorluklari, gérev odaklanmasi, rol belirsizligi, orgiitteki kariyer
olanaklar1, iist-ast iliskileri, bireyin ihtiyaclarmin dikkate alinmasi, karar
streclerine katilim, etkili iletisim, ticretlerde adalet ve denetim iligkileri de diger

onemli faktorler arasinda sayilabilir (Balay, 2000, s. 60).

2.16.3.3. Durumsal Dinamikler (Orgiit Dis1)

Orgiit dis1 dinamikler arasinda alternatif is firsatlari, belirsizlikten kaginma
egilimi, profesyonellik diizeyi ve sosyal ya da ailevi baskilar yer almaktadir.
Calisanin isine yonelik alternatif is firsatlarinin bulunmasi, 6rgiite olan adanmigligi
olumsuz yoénde etkileyebilir. Bununla birlikte, profesyonellik ile &rgitsel
adanmislik arasinda her zaman dogrusal bir iliski bulunmamasi, bu etkilesimin

anlasilmasini daha karmasik hale getirmektedir (Maseroglu, 2021, s. 29).

2.16.4. Yoneticilerde ve Ogretmenlerde Orgiitsel Baghlik

Toplumun sekillenmesinde verimli egitim kurumlarinin rolii oldukga
biiyliktiir. Bu ihtiyacin karsilanabilmesi i¢in okullarmn, igine bagli ve donanimli
ogretmenler ile yoneticilere gereksinim duydugu sdylenebilir. Yeterli bilgi ve
beceriye sahip olmayan, adanmislik hissi bulunmayan yonetici ve 6gretmenlerin ise

okula anlamli bir katki saglayamayacagi agiktir (Maseroglu, 2021, s. 34).

Ogretmenlerin adanmishigini olumlu yénde etkileyen faktdrler arasinda; net
bir sekilde belirlenmis 6rgilit misyonu, 6gretmenlerin yetkilendirilmesi, is tatmini,
mesleki gelisim olanaklari, karar alma siireglerine katilim, okul yoneticilerinin
catigmalar1 yonetme becerisi, adil is dagilimi, ortak bir vizyonun olusturulmasi ve
olumlu &gretmen-dgrenci iliskileri yer alir. Ote yandan, 6gretmen adanmishigini
olumsuz etkileyen faktorler arasinda kisisel ve kurumsal hedeflerin uyumsuzlugu,
iletisim ve giiven eksiklikleri, yiiksek is stresi, orgiitsel katilik, mikro yonetim,
yoneticilerin ¢atisma yonetiminde yetersizligi, yonetim desteginin eksikligi ve

ulusal egitim politikalarindaki yetersizlikler siralanabilir (Giil & Ince, 2005, s. 57).

Okullarda basarty1 yakalamak ve kalite odakli yeni uygulamalari hayata
gecirmek, biiyiik Olglide Ogretmenlerin okula yonelik tutumlariyla ilgilidir.
Ogretmenlerin okula baglhlik seviyeleri, okulun isleyisine olumlu bakis acist

gelistirmeleri ve ylriitilen caligmalara yaratici ve yenilik¢i fikirlerle katkida
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bulunmalar1 agisindan 6nem tagir. Ogretmenlerin, okulun isleyisinin tutarliligia
giivenmeleri ve kendilerini herhangi bir olumsuz durumla karsilasmayacaklarina

dair emin olmalar1 gerekmektedir (Isik, 2009, s. 82).

Celep'in (2014) yaptig1 arastirmanin sonuglarina goére, okul yOnetiminin
Ogretmenlere yonelik uygulamalari, 6gretmenlerin orglitsel adanmislik diizeylerini
etkilemektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin okul yonetiminin uygulamalarini ne
derece onayladigi, onlarin orgiitsel baghliklarinin ya okula ya da ¢alisma grubuna

yonelik adanmiglik seklinde sekillenmesine neden olmaktadir.

2.16.5. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmighklar

Ogretmenin Orgiite adanmishgi, okula, 6grencilere ve diger dgretmenlere
duydugu baglilik ve duygulara dayanmaktadir. Ogretmenlerin yiiksek adanmislik
diizeyine sahip olmalari, okullarin amaglarina ve hedeflerine ulagsmalar1 agisindan
biiylik 6nem tasir. Adanmislik seviyesi yiiksek olan 6gretmenlerde is doyumu da
artmaktadir.  Ogrencilerden beklenen davramislarin  sergilenebilmesi  igin
O0gretmenlerin motive olmus ve okul ile biitiinlesmis olmalar1 biiyiikk bir rol
oynamaktadir (Balay, 2000, s. 106). Ogretmenlerin adanmislik diizeylerini artirmak
i¢cin, mesleki terfi firsatlarinin sunulmasi, maaslarinin iyilestirilmesi ve mesleki

gelisimlerini destekleyecek egitim programlarinin saglanmasi 6nemlidir (Gokaslan,

2018, s. 33).

2.16.6. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmishklar ile Tlgili Yurt icinde Yapilmg
Cahismalar

Akbaba (2023) tarafindan yiiriitiilen c¢alismada, 6gretmenlerin psikolojik
dayaniklilik diizeyleri ile Orgiitsel adanmisliklar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Antalya ilinde gorev yapan 527 Ogretmenle gerceklestirilen arastirmada,
“Yetiskinler Igin Psikolojik Dayaniklilik Olgegi” ve “Egitim Orgiitlerinde
Ogretmenlerin ~ Orgiitsel Adanmushgi  Olgegi”  kullamlmigtir.  Bulgular,
ogretmenlerin her iki degisken acisindan yiiksek diizeyde degerlere sahip oldugunu
ve psikolojik dayaniklilikla orgiitsel adanmiglik arasinda orta diizeyde, anlamli ve

pozitif yonlii bir iligski bulundugunu gostermistir.

Celik (2023), Diyarbakir ilinde gorevli 691 o6gretmenle gerceklestirdigi

arastirmasinda; algilanan orgiitsel destek, duygusal emek, psikolojik sermaye ve
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orgiitsel adanmislik diizeylerini ¢esitli demografik degiskenler agisindan
incelemistir. Calisma bulgularima gore; Ogretmenlerin orgiitsel destek algilar
yuksek, duygusal emek diizeyleri kararsiz, psikolojik sermaye ve Orgiitsel

adanmislik diizeyleri ise oldukca yiiksek bulunmustur.

Isler (2022), istanbul ilinde ¢alisan 370 dgretmenle yiiriittiigii arastirmasinda,
okul miidiirlerinin hizmetkar liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliskiyi; ayrica bu iliskide orgiitsel adaletin aracilik roliinti
incelemistir. Bulgular, hizmetkar liderlik ve orgiitsel adaletin 6gretmen baglilig
tizerinde anlamli ve olumlu etkileri oldugunu; ayrica oOrgiitsel adaletin araci

degisken olarak siirece anlamli katki sundugunu ortaya koymustur.

Gokgen (2022) tarafindan o6zel Ogretim kurumlarinda gorev yapan 315
ogretmenle gerceklestirilen arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar ile
orgiitsel adanmislik diizeyleri arasindaki iligki analiz edilmistir. Sonuglara gore,
Ogretmenlerin okula, meslege ve ¢alisma grubuna adanmislik diizeyleri yiiksek;
Ogretim islerine yonelik adanmislik diizeyleri ise ¢ok yliksek bulunmustur. Ayrica,
orgiitsel adaletin tiim alt boyutlar1 ile adanmishik diizeyleri arasinda pozitif ve

anlaml iligkiler saptanmistir.

Maseroglu (2021), Rize ilinde gorev yapan 519 Ogretmenle yiirlittiigii
aragtirmasinda, ogretmenlerin oOrgiitsel adanmisliklar: ile okul iklimi algilar1 ve
yasam doyumlar1 arasindaki iligkileri incelemistir. Arastirma bulgulari, s6z konusu
degiskenler arasinda orta diizeyde, dogrusal ve pozitif yonde anlamli iligkiler

bulundugunu gostermektedir.

Koyuncu (2021), yiliksekdgretim kurumlarinda gérev yapan 320 akademik
personel ile gergeklestirdigi calismasinda; is yasam kalitesi, orgiitsel adanmislik ve
orgiitsel vatandaslik davranig diizeylerini belirlemeyi ve bu degiskenler arasindaki
iliskileri ortaya koymay1 amaglamistir. Elde edilen veriler, akademisyenlerin is

yasam kalitesine yonelik algilarinin ytliksek diizeyde oldugunu gostermistir.

Ertiirk (2021), Bolu ilinde gorev yapan 916 Ogretmenle gerceklestirdigi
calismasinda, Ogretmenlerin davranigsal giiclendirilme algilar1 ile orgiitsel

adanmighk diizeyleri arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Sonuglara gore,
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Ogretmenlerin davranigsal giiclendirilme algilar1 genel olarak “gogunlukla”

diizeyindeyken, orgiitsel adanmislik algilari ise “yiiksek™ diizeyde bulunmustur.

Ozkaya (2021) tarafindan Mardin ilinde 338 &gretmenle yiiriitiilen
arastirmada, 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel adanmislhigi iizerindeki etkisi incelenmistir.
Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin yoneticilerini doniisiimcii liderlik agisindan
yuksek diizeyde degerlendirdiklerini ve bu liderlik bi¢ciminin orgiitsel adanmishigi

olumlu yonde etkiledigini géstermistir.

2.16.7. Ogretmenlerin Orgiitsel Adanmighklar ile Tlgili Yurt Disinda
Yapilmis Calismalar

Sulistyawati ve Tentama (2016) tarafindan gerceklestirilen arastirma, egitim
sektorlinde galisan personelin drgiitsel adanmislik diizeyleri ile is performanslari
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arasgtirma bulgular, orgiitsel adanmighk ile is
performansi arasinda anlamli ve gii¢lii bir pozitif iliski oldugunu ortaya koymustur.
Calismada, adanmislik diizeyi arttik¢a personelin verimliligi ve is performansinin

da paralel sekilde yiikseldigi sonucuna ulasilmistir (Kog, 2024, s. 57).

Koch ve arkadaglar1 (2018), Almanya’daki 126 okuldan 3746 Ogretmenin
katildigi kapsamli arastirmalarinda, Ogretmenlerin iy doyumu ve Orgiitsel
adanmigliklar1 tlizerine odaklanmislardir. Yapisal esitlik modeli kullanilarak
gergeklestirilen analiz sonucunda, liderlik 6zelliklerinin hem 13 doyumunu hem de

orgiitsel adanmislik diizeyini 6nemli 6l¢glide olumlu etkiledigi belirlenmistir.

Rusu (2013), Romanya’da 1500 6gretim elemaniyla yliriittiigii caligmasinda,
Allen ve Meyer (1991) tarafindan gelistirilen orgiitsel adanmislik modelindeki
bilesenlerin 6gretmenler tarafindan nasil sergilendigini analiz etmistir. Bulgular,
Ozellikle duygusal adanmiglik boyutunun 6ne ¢iktigini ve 6gretmenlerin kurumsal
aidiyet duygusunun olduk¢a yliksek oldugunu gostermistir (Maseroglu, 2021, s.
57).

Devos ve arkadaslar1 (2017) tarafindan Cin’de yiiriitiilen ¢alismada, okul
otonomisi, yonetici liderligi, okul iklimi, 6gretmenlerin psikolojik ozellikleri, is
tatmini ve orgiitsel adanmiglik gibi degiskenler arasindaki iliskiler incelenmistir. 26

okuldan 528 6gretmen ve 59 yoneticiyle toplanan veriler 1518inda, egitimsel ve
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dontigiimsel liderlik uygulamalarinin hem 6gretmenlerin is doyumunu hem de
orgiitsel adanmisliklarini olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Koyuncu, 2021,

s. 31).

Puncreobutr ve Watttanasan (2016), Tayland’daki 6zel uluslararasi egitim
kurumlarinda gorev yapan 165 akademik personel iizerinde ytirtittiikleri calismada,
yapisal giiglendirme uygulamalari ile orgiitsel adanmislik diizeyi arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Arastirma bulgulari, yapisal giiclendirmenin orgiitsel adanmiglik
tizerinde anlaml1 ve giiglii bir etki yarattigini ortaya koymustur (Ertiirk, 2021, s.
117).

Atefi ve calisma arkadaslar1 (2011), 6gretmenlerin Orgiitsel adanmiglik
diizeylerini ve bu adanmislig1 olusturan bilesenleri analiz ettikleri ¢aligsmalarinda,
ozellikle orgiite iiyelik hissi ve aidiyet duygularina odaklanmislardir. Katilime1
ogretmenler, ¢alistiklar: kuruma kendilerini bagli hissettiklerini, okullarini adeta bir
aile gibi gordiiklerini ve {yeliklerini silirdiirme arzusunda olduklarmi ifade
etmislerdir.  Arastirmacilar, egitim kurumlarinda saghkhh  bir  kiiltiir
olusturulabilmesi icin Orgiitsel adanmighik bilesenlerinin desteklenmesini

Oonermislerdir.

47



3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde aragtirma modeli, hipotezler, evren, Orneklem,
veri toplama siireci, veri toplama araglari ve verilerin ¢éziimlenmesi gibi arastirma

yontemine iliskin bilgiler yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Ogretmenlerin proaktif davranislar, 6z yeterlikleri ve orgiitsel adanmishik
davraniglar1 arasindaki iliskinin incelendigi bu nicel arastirma genel tarama
modelinde yliriitilmiistiir. Genel tarama modeli, betimsel aragtirma desenleri i¢cinde
yer alan ve bir evrende belirli bir zaman diliminde mevcut durumu ortaya koymay1
amaglayan bir arastirma modelidir (Karasar, 2005, s. 77). Bu modelde, bireyler,
olaylar veya nesneler belirli degiskenler agisindan incelenerek mevcut durum
betimlenir ve analiz edilir (Buyukoézturk vd., 2016, s. 120). Genel tarama
modelinde, genis katilimer gruplarina yonelik veri toplanarak sonuglar daha genis
bir evrene genellenebilir. Bu nedenle, 6zellikle egitim, sosyal bilimler ve psikoloji
alanlarinda yaygin olarak kullanilan bir modeldir (Creswell, 2014, s. 155).
Arastirmada, anket, gozlem ve Olcekler gibi veri toplama araglar1 kullanilabilir ve
elde edilen veriler nicel analiz teknikleriyle degerlendirilir (Fraenkel, Wallen &

Hyun, 2012, s. 98).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Zonguldak ili Eregli
ilgesinde Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda goérev yapmakta olan
ogretmenler olusturmaktadir. Zonguldak ili Eregli ilgesinde Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda toplam 2585 &gretmen gorev yapmaktadir (MEB,
2025). Bu say1 evren biiyiikliigii olarak kabul edilmistir.

Bu arastirmada, evrenin tamamina ulasmanin miimkiin olmamasi nedeniyle
seckisiz olmayan (non-random) o6rnekleme ydntemlerinden uygun 6rnekleme
teknigi kullanilmistir. Uygun Ornekleme, arastirmacinin erisilebilir ve arastirma
kriterlerine uygun bireyleri 6rnekleme dahil ettigi bir yontem olup, dzellikle zaman
ve maliyet acgisindan avantaj saglamaktadir (Patton, 2015, s. 286). Ancak, bu
yontemin genellenebilirlik agisindan bazi sinirliliklart bulunmaktadir (Creswell &

Creswell, 2018, s. 150).



Ormeklem biiyiikliigii, arastirmanin amacina, evrenin genisligine ve kabul
edilen hata payina baglh olarak degisiklik gosterir. Buyukozturk (2012), givenilir
sonuglara ulasmak igin yeterli sayida katilimcinin secilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Karasar (2016) ise, genel olarak 30’dan kii¢iik 6rneklemlerin
kigik, 100-200 arasindakilerin orta, 300 ve {izerindekilerin biiyiik olarak
degerlendirildigini belirtmektedir. Cohen (1988) tarafindan gelistirilen gii¢ analizi
yaklagimina gore, %95 giiven araliginda ve 0.05 anlamlilik diizeyinde genellikle 50
ila 100 katilimci yeterli goriilse de, daha karmasik analizler i¢in bu saymin 300 ve

tizerine ¢ikmasi onerilmektedir.

Arastirmaya Zonguldak ili Eregli ilgesinden 293 Ogretmen katilmistir.

Katilimcilara yonelik bilgiler tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3.1: Katimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Kategori f %
o Kadin 162 55,3
Cinsiyet Erkek 131 44,7
21-25 yas 18 6,1

26-30 yas 44 15
31-35 yas 78 26,6
Yas 36-45 yas 81 27,6
46 ve Usti 72 24,6
Lisans 220 75,1
Yiksek Lisans 53 18,1

Egitim diizeyi Doktora 2 0,7
Diger 18 6,1

1-5 yil 81 27,6

6-10 yil 72 246

11-15y1l 43 14,7

Mesleki deneyim 16-20 yil 33 11,3
21 yil ve lizeri 64 21,8

Okul éncesi 21 7,2

Tlkokul 34 11,6

Ortaokul 52 17,7

Okul tiiri Lise 122 41,6
Diger 64 21,8

Katilimcilarin %55,3’tintin (n=162) kadin, %44,7'sinin ise (n=131) erkek
oldugu gorilmektedir. Yas dagilimmna bakildiginda, %6,1’i (n=18) 21-25 yas,
%15°1 (n=44) 26-30 yas, %26,6’s1 (n=78) 31-35 yas, %27,6’s1 (n=81) 36-45 yas ve
%24,6'sinin (N=72) 46 ve lizeri yas grubunda yer aldigi goriilmektedir. Egitim
diizeyine gore, katilimcilarin biiytik bir cogunlugu (%75,1 n=220) lisans diizeyinde
egitim almis, %18,1'1 (n=53) yuksek lisans, %0,7’si (n=2) doktora ve %6,1’i (n=18)
diger kismini isaretlemistir. Mesleki deneyim agisindan, %27,6’s1 (n=81) 1- 5 yil,
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%24,6's1 (n=72) 6-10 y1l, %14,7'si (n=43) 11-15 y1l, %11,3'0 (n=33) 16-20 yil ve
%21,8'1 (n=64) 21 yil ve lizeri deneyime sahiptir. Katilimcilarin galistiklar1 okul
tiirli incelendiginde, %7,2’si (n=21) okul 6ncesi, %11,6’s1 (n=34) ilkokul, %17,7’si
(n=52) ortaokul, %41,6’s1 (n=122) lise ve %21,8’i (n=64) diger kategorilerinde

gorev yaptiklar goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Sureci

Arastirma verileri, Ocak-Subat 2025 doneminde hem cevrimici olarak
Google Forms platformu araciligiyla hem de yiiz yiize anket yOntemiyle
toplanmustir. Veri toplama siirecine baslanmadan once, Biilent Ecevit Universitesi
Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu’ndan gerekli etik onay alinmistir (Bkz. Ek 1).
Bunun yani sira, dgretmenlerden veri toplayabilmek amaciyla Zonguldak 11 Milli
Egitim Midirligi’nden izin alinmistir (Bkz. Ek 2). Ayrica, veri toplamada
kullanilan 6l¢eklerin kullanimi igin Slgekleri gelistiren arastirmacilardan gerekli

izinler alimmustir (Bkz. Ek 3).

Anket uygulamasi Oncesinde katilimcilara “Goniillii Katillm Formu”
sunulmustur (Bkz. Ek 4). Bu formda, arastirmanin amaci detayli bir sekilde
aciklanmis ve katilimin tamamen goniilliilik esasina dayandigi belirtilmistir.
Katilimeilara kimlik bilgilerinin talep edilmeyecegi, elde edilen verilerin gizli
tutulacagi, yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacagi ve istedikleri zaman
calismadan ayrilabilecekleri konularinda bilgi verilmistir. Arastirma verileri,

yalnizca goniilli katilim onayini veren bireylerden toplanmustir.

3.4. Veri Toplama Araglar

Aragtirma kapsaminda kullanilan anket formu, toplam dort boliimden
olusmaktadir. Ik boliimde, 6gretmenlerin demografik dzelliklerine iliskin sorularin
yer aldig1 demografik bilgi formu bulunmaktadir. Bu formda yer alan sorular,

arastirmaci tarafindan hazirlanmistir.

3.4.1.Proaktif Davrams Olcegi

Arastirma formunun ikinci boliimiinde ‘Proaktif Davramis Olgegi® yer
almaktadir. Proaktif davraniglar Olgegi, literatiirdeki dort farkli ¢alismadan
derlenmis ve Kanten (2012) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Bu dlgek, toplamda
20 maddeden ve 3 alt boyuttan olusmaktadir. Ilk 8 madde, “Bireysel Proaktif

50



Davraniglar” alt boyutunu; 9. ile 15. maddeler, “Calisma Arkadaslarina Yonelik
Proaktif Davranislar” alt boyutunu; 16. ile 20. maddeler ise “Orgiite Yonelik
Proaktif Davranislar” alt boyutunu kapsamaktadir. Olgekte, 5°1i Likert tipi bir
derecelendirme kullanilmakta olup yanit se¢enckleri “Hi¢ Katilmiyorum (1)” ile
“Tamamen Katiliyorum (5)” arasinda siralanmaktadir. Proaktif Davraniglar
6l¢eginin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ise .91 olarak belirlenmistir. Proaktif
davranis Olgeginin ‘Bireysel proaktif davranis’ alt boyutunun Cronbach Alpha
giivenilirlik katsay1 ,82 , ‘Calisma arkadaslarina yonelik proaktif davranislar’ alt
boyutunun Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 ,82 ve ‘Orgiite yonelik proaktif
davraniglar’ alt boyutunun Cronbach Alpha giivenilirlik katsayisi ise ,81 olarak

belirlenmistir.

3.4.2. Ogretmen Oz Yeterligi Olcegi

Arastirma formunun iigiincii béliimiinde ‘Ogretmen Oz Yeterligi Olcegi’ yer
almaktadir. Tschannen-Moran ve Hoy (2001) tarafindan gelistirilen 6lgek, Capa,
Cakiroglu ve Sarikaya (2005) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmaistir. Toplam 24 madde
ve 3 alt boyuttan olusan bu 6l¢egin alt boyutlari su sekilde diizenlenmistir: 1., 2.,
4.,6.,9.,12., 14. ve 22. maddeler “Ogrenci Katilimi1 Saglama” alt boyutunu; 3., 5.,
8.,13.,15.,16., 19. ve 21. maddeler “Sinif Y6netimi” alt boyutunu; 7., 10., 11., 17.,
18., 20., 23. ve 24. maddeler ise “Ogretim Stratejileri” alt boyutunu kapsamaktadir.
Ogretmen 6z-yeterlik 6lgegi, 5°1i Likert tipi bir derecelendirme ile degerlendirilmis
olup yanit secenekleri “Hi¢ Yeterli Degilim (1)” ile “Tamamen Yeterliyim (5)”
arasmnda siralanmistir. Olgegin Cronbach Alpha giivenirlik katsayist .93 olarak
tespit edilmistir. Ogretmen 6z yeterligi dlgegi ‘Ogrenci katihmi® alt boyutunun
Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 ,82 , ‘Smif yonetimi’ alt boyutunun
Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 ,84 ve ‘Ogretim stratejileri® alt boyutunun
Cronbach Alpha giivenilirlik katsayis1 ,86 olarak hesaplanmistir.

3.4.2. Orgiitsel Adanmishk Ol¢egi

Arastirma formunun dérdiincii boliimiinde ‘Orgiitsel Adanmislik Olgegi’ yer
almaktadir. Celep (2000) tarafindan gelistirilen 6rgiitsel adanmislik 6lcegi, dort alt
boyuttan olugmaktadir. Bu alt boyutlar, "okula adanmiglik," "6gretim islerine
adanmislik," "6gretmenlik meslegine adanmislik" ve "¢alisma grubuna adanmighik"

seklinde siiflandirilmistir. Toplam 28 madde ve 4 alt boyuttan olusan bu dl¢egin
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alt boyutlari su sekilde diizenlenmistir: 3., 7., 11., 19. ve 23. Maddeler ‘Ogretmenlik
Meslegine Adanma’ alt boyutunu; 9., 15., 17., 21. ve 28. Maddeler ‘Okula Adanma’
alt boyutunu; 4., 8., 12., 16., 20. ve 24. Maddeler ‘Calisma Grubuna Adanma’ alt
boyutunu; 5., 10., 14., 22, 26. ve 27. Maddeler ise ‘Ogretim Islerine Adanma’ alt
boyutunu kapsamaktadir. Orgiitsel adanmishk 6lcegi, 5°1i Likert tipi bir
derecelendirme ile degerlendirilmis olup yanit secenekleri “Cok Az (1)” ile “Her
Zaman” (5)” arasinda siralanmistir. Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi
,88 olarak belirlenmistir. Orgiitsel Adanmishik Olgeginin ‘Okula adanma’ alt
boyutunun Cronbach Alfa giivenilirlik katsayisi ,80 , ‘Ogretim islerine adanma’ alt
boyutunun Cronbach Alfa giivenilirlik katsayis1 ,75 , ‘Ogretmenlik meslegine
adanma’ alt boyutunun Cronbach Alfa giivenilirlik katsayis1 ,78 ve ‘Caligma
grubuna adanma’ alt boyutunun Cronbach Alfa giivenilirlik katsayis1 ,81 olarak

saptanmistir.

3.5. Verilerin Cozimlenmesi

Bu arastirmada elde edilen verilerin analizi SPSS 27.0 (Statistical Package
for Social Sciences) programi araciligiyla gergeklestirilmistir. Katilimcilarin
demografik ozellikleri, frekans analizi yontemi kullanilarak degerlendirilmis,
dlgeklerin gegerliligi ise kesfedici faktdr analizi (KFA) ile incelenmistir. Olgeklerin
giivenilirlik diizeyleri Cronbach Alpha katsayisi temel alinarak belirlenmis ve i¢
tutarliliklart analiz edilmistir. Ayrica, verilerin normal dagilima uygunlugunu

incelemek amaciyla carpiklik ve basiklik katsayilar1 degerlendirilmistir.

3.6. Normal Dagilim Analizi

Verilerin normal dagilima uygun olup olmadigini belirlemek amaciyla
carpiklik ve basiklik degerleri incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda, bu
degerlerin +2 araliginda oldugu goriilmistiir. Fidell ve Tabachnick (2013)’e gore,
carpiklik ve basiklik degerlerinin bu smirlar i¢inde kalmasi, verilerin normal
dagilim gosterdigine isaret etmektedir. Bu dogrultuda, aragtirmada parametrik
testlerin kullanilmasi uygun bulunmustur. Asagidaki tabloda normallik testi

sonuglart goriilmektedir.
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Tablo 3.2: Normallik Testi Sonuglari

Olgekler ve Alt Boyutlar: Carpiklik (Skewness) Basiklik (Kurtosis)

. . -,49 ,66
Bireysel proaktif davranislar
Caligma arkadaglarina yonelik proaktif -34 -,05
davraniglar
. -,15 -,51
Orgiite yonelik proaktif davranislar

i -,15 -04

Proaktif Davramis Olcegi Genel Puam
Ogrenci katilimi saglama 32 -,02
Simif yonetimi -,05 -,18
Ogretim stratejileri 05 -21
Ogretmen Oz-Yeterligi Olcegi Genel 14 -2
Puani ’ '
Ogretmenlik meslegine adanma -89 1,00
Okula adanma -,65 ,08
Calisma grubuna adanma -,45 12
Ogretim islerine adanma -,42 64
Orgiitsel Adanmishk Olgegi Genel -15 .64
Puam

Kaynak: Yazar tarafindan 6gretmenlere uygulanan anketlerden ulagilan verilerle olusturulmustur.
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4. BULGULAR

Calismanin bu boliimiinde aragtirmanin amaci dogrultusunda problemlere
iligskin bulgulara ve bulgularin yorumlarina yer verilmistir. Dort alt probleme iliskin

tablolar sirayla gosterilmektedir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin  birinci alt problemi ‘Ogretmen algilarma gore proaktif
davraniglart ve Oz-yeterlik algilari ve Orgiitsel adanmislik diizeyleri hangi

seviyededir?’ seklindedir.

Aragtirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular elde edilirken aritmetik
ortalama (x) ve standart sapma (ss) degerlerine bakilmistir. Elde edilen bulgular

Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4.1: Degiskenlerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri (N = 293)

Grup Degiskenler Min | Max | X Ss

Bireysel proaktif davraniglar 1,00 | 5,00 | 3,97 | 0,59

alisma arkadaslarina yonelik proaktif
Galis ; Y P 1,00 | 5,00 | 4,11 | 0,57

davraniglar
Proaktif Davranis _
Orgiite yonelik proaktif davranislar 1,00 | 5,00 | 3,74 | 0,76
Proaktif Davranis Genel Puani 1,00 | 5,00 | 3,96 | 0,54
Ogrenci katilim1 saglama 1,00 | 5,00 | 3,87 | 0,51
Ogretmen Oz- Sinif yonetimi 1,00 | 5,00 | 4,01 | 0,52
Yeterligi Ogretim stratejileri 1,00 | 5,00 | 3,97 | 0,51
Ogretmen Oz-Yeterligi Genel Puam 1,00 | 5,00 | 3,95 | 0,48
Ogretmenlik meslegine adanma 1,00 | 5,00 | 4,00 | 0,75
Okula adanma 1,00 | 5,00 | 3,75 | 0,80
Orgutsel Calisma grubuna adanma 1,00 | 5,00 | 3,59 | 0,75
Adanmishk _

Ogretim iglerine adanma 1,00 | 5,00 | 4,01 | 0,55
Orgﬁtsel Adanmiglik Genel Puani 1,00 | 5,00 | 3,83 | 0,58

Kaynak: Yazar tarafindan 6gretmenlere uygulanan anketlerden ulagilan verilerle olugturulmustur.

Tablo 4.1 incelendiginde 6gretmenlerin proaktif davranis degiskenine yonelik
genel puanlarinin aritmetik ortalamasinin (X = 3,96), standart sapmasinin ise 0,54
oldugu goriilmektedir. Bu degerin “Cogunlukla Katiliyorum” araligina denk geldigi
goriilmektedir. Proaktif davranis degiskeninin “Caligma arkadaglarina yonelik

proaktif davraniglar” alt boyutunun (X = 4,11) aritmetik ortalama ve 0,57 standart



sapma ile en yiiksek ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir. Bu deger
“Cogunlukla Katiliyorum” araligina denk gelmektedir. Proaktif davranis
degiskeninin “Orgiite yonelik proaktif davramislar” alt boyutunda (X = 3,74)
aritmetik ortalama ve 0,76 standart sapma ile proaktif davranis degiskenindeki en

diisiik deger goriilmektedir. Bu degerin karsiligi “Cogunlukla Katiltyorum”dur.

Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri degiskenine yonelik genel puaninin aritmetik
ortalamasi (X = 3,95), standart sapmasinin ise 0,48 oldugu goriilmektedir. Bu deger
“Cogunlukla Katiliyorum” araligina denk gelmektedir. “Siif yonetimi” alt
boyutunun (x = 4,01) aritmetik ortalama ve 0,52 standart sapma ile en yuksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu deger “Cogunlukla Katiltyorum”
araligina denk gelmektedir. Degiskenin en diisiik ortalamaya sahip alt boyutu
“Ogrenci katilimi saglama” nin aritmetik ortalamasi (X = 3,87), standart sapmasi

0,51°dir. Bu degerin karsilig1 “Cogunlukla Katiliyorum” dur.

Ogretmenlerin drgiitsel adanma degiskenine yonelik genel puaniin aritmetik
ortalamasi (X = 3,83), standart sapmasinin ise 0,58 oldugu goriilmektedir. Bu deger
“Cogunlukla Katiltyorum” araligina denk gelmektedir. “Ogretim islerine adanma”
alt boyutunun (x = 4,01) aritmetik ortalama ve 0,55 standart sapma ile en yuksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Bu deger “Cogunlukla Katiliyorum”
araligina denk gelmektedir. Degiskenin en diisliik ortalamaya sahip alt boyutu
“Calisma grubuna adanma” nin aritmetik ortalamasi (X = 3,59), standart sapmasi

0,75°dir. Bu degerin karsilig1 “Cogunlukla Katiltyorum” dur.

4.2. Tkinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin proaktif davranslari, 6z-
yeterlik algilar1 ve Orgiitsel adanmishik diizeyleri katilimcilarin demografik
Ozelliklerine (cinsiyet, yas, egitim diizeyi, mesleki deneyim, calistigi okul tiirii)
gore anlamli bir fark gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt probleme yodnelik
bulgular1 elde etmek i¢in katilimcilarin demografik 6zelliklerinden cinsiyet
degiskeninde bagimsiz Orneklem t-testi analizi; yas, mesleki deneyim, egitim

duzeyi ve calistig1 okul tiirii degiskenlerine yonelik ise ANOV A analizi yapilmustir.
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Ogretmenlerin  proaktif davranislar, 6z-yeterlik algilari ve Orgiitsel
adanmishik davranislarinin cinsiyet (kadin ve erkek) degiskenine gore elde edilen

bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 4.2: Cinsiyet Degiskenine Gore T-Testi Analiz Degerleri

Grup Degiskenler n X S t P
Bireysel proaktif Kadin | 162 | 3,94 | 57 | - 31
davranislar Erkek | 131 | 4,01 | 62 | 1,01 |’
Calisma arkadaslarina Kadin | 162 | 408 | 54 | 85 | 39
. yonelik proaktif davranislar | Erkek | 131 | 4,14 | 60| ° ’
Proaktif Davranis " B .
Orgiite yonelik proaktif | Kadmn | 162 | 366 | ,73 | - 052
davranislar Erkek | 131 | 3,84 | ,78 | 1,95 |’
Proaktif davramislar genel | Kadin | 162 | 3,92 | 52 | - 15
puani Erkek | 131 | 4,01 | 57 | 1,43 |’
. atil . Kadin | 162 | 3,86 | ,49 25 79
Ogrenci katilim1 saglama Erkek | 131 | 388 | 54 | )
Kadin | 162 | 3,98 | ,49 - 30
Ogretmen Oz- SEEpY onetigd Erkek | 131 | 4,05 | 56 | 1,02 |
Yeterligi ) Kadmn | 162 | 3,96 | ,48 39 69
Ogretim stratejileri Erkek | 131 | 3,99 | ,54 o !
. .. . Kadin | 162 | 3,94 | ,45
Ogretmen Oz-Yeterligi -60 | 54
Genel Puan1 Erkek 131 3,97 ,51
el : . Kadm | 162 | 4,00 | ,75
Ogretmenlik meslegine 12 .90
adanma Erkek | 131 | 3,99 | ,75
Okula adanma Kadmn | 162 | 3,70 | 86 | - 23
Erkek | 131 | 3,81 | ,72 | 119 | °
Orguitsel Kadmn | 162 | 358 | ,75 24 | 80
Adanmishk Calisma grubuna adanma | Erkek | 131 | 3,60 | ,76 | :
Ogretim islerine adanma Kadin | 162 | 401 | 54 -,20 | ,83
Erkek | 131 | 4,02 | /57
.. Kad 162 | 3,82 | ,57
Orgutsel Adanmiglik Genel adin .47 | 63
Puan El’kek 131 3,85 ,59

Kaynak: Yazar tarafindan 6gretmenlere uygulanan anketlerden ulagilan verilerle olugturulmustur.
Not: p<0.05

Tablo 4.2 de elde edilen bulgular sonucunda, cinsiyet degiskenine gore
proaktif davranig genel puaninda (t=-1,43; p = 0,15) anlamli bir farklilik olmadig:
gorilmektedir. Cinsiyete gore anlamli farkliligin olmadigi alt boyutlarda kadin
katilimcilarla erkek katilimcilarin yordama oraninin benzer oldugu goriilmektedir.
Ogretmen 6z-yeterligi degiskeni genel puaninda (t= -,60; p= ,54) anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmektedir. Orglitsel adanma degiskeni genel puaninda (t= -

A47; p=,63) anlaml1 bir farklilik olmadigi goriilmektedir.
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Arastirmanin ikinci alt problemine iligskin 6gretmenlerin proaktif davranislari,
0z-yeterlikleri ve orgiitsel adanmislik davranislarinin yasa (21-25 yas, 26-30 yas,
31-35 yas, 35-45 yas ve 46 yas ve istii) gore anlamli bir fark gosterip gostermedigi
arastirilmistir. Bu alt probleme iligskin bulgular1 elde etmek amaciyla tekli varyans

analizi (ANOVA) testi ve Post Hoc sonuglari Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 4.3: Yas Degiskenine iliskin ANOVA ve Post Hoc LSD Testi Sonuclari

Grup Degiskenler Kareler Toplamm| F | P Fark
Gruplar 287
Bireysel proaktif davranislar Arasinda :
Gruplar 101.852:02(,09
Icinde '
PURT Gruplar
Caligma arkadaslaria yonelik Arasinda 2,86
roaktif davranislar Gruplar 2,21,06
Proaktif P ; Icinde 92,84
Davran Sraiite vineli i Gruplar
§ Orgiite yonelik proaktif Arasinda 4,71
davranislar Gruplar 2,06(,08
$ Teinde 164,45
Gruplar 306
Proaktif Davranis Genel Puani Arasinda ’ 3>1; 5>1;
Gruplar 84 56/2.61(,03 5>4
Icinde i
Gruplar 82
Ogrenci katilimi saglama Arasinda '
Gruplar 76.26| 7893
I¢inde '
Gruplar 267
Sinif Y énetimi Arasinda A 43 04 3>1; 2>1,;
.. R Gruplar 7909 | 4>3;5>3
Ogretmen 0z- Icinde '
yeterligi ) Gruplar 155
Ogretim stratejileri Arasinda :
Gruplar 75 26 |1,48(,20
I¢inde '
Gruplar 141

Ogretmen Oz-Yeterligi Genel Arasinda
Gruplar 6747|5119

I¢inde
Gruplar 319
Ogretmenlik meslegine adanma Arasinda :
Gruplar | 165 4g1,41/,22
I¢inde '

Gruplar 842

Okula adanma %rfuspl)rllgra ' 332 01| 559: 553
2 L >2; 9>
Icinde 182,62

. Gruplar 876
Orgutsel Calisma grubuna adanma Arasinda ’ . .
4>2; 5>2
Adanma Gruplar 3,98(,004 ' '

Iginde 158,31 5>3

Gruplar 431
Ogretim islerine adanma Arasinda ' S B
& ¥ Gruplar 86.02 3,60/,007 4>2’_5>1’
Iginde : 5>2; 5>3

Gruplar 545
Orgiitsel Ad Genel P Arasinda ' . .
rgiitsel Adanma Genel Puant Gruplar 94441415, 003 4>2: 552

Icinde 5>3
Kaynak: Yazar tarafindan 6gretmenlere uygulanan anketlerden ulagilan verilerle olusturulmustur.
Not: p<0.05 1=21-25 yas; 2= 26-30 yas; 3= 31-35 yas; 4= 36-45 yas; 5= 46 yas ve lstii.

57



Tablo 4.3°te yasa gore elde edilen bulgular incelendiginde, proaktif davranis
degiskeninin genel puaninda (F= 2,61; p= 0,03) anlaml bir farklilik gorildigii
belirlenmigstir. Buna gore 31-35 yas aralifindaki 6gretmenlerin 21-25 yas
araligindaki 6gretmenlerden; 46 yas ve lizeri 6gretmenlerin ise 21-25 yas ve 36-45
yas araligindaki 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde proaktif davranis sergiledigi
gorulmektedir.

Yas degiskenine yonelik 6gretmen 6z-yeterligi genel puaninda (F= 1,51; p=
0,19) anlaml1 bir farklilik tespit edilememistir. Ogretmen 6z-yeterligi degiskeninin
smif yonetimi alt boyutu incelendiginde (F= 2,43; p= 0,04) anlamli bir farklilik
goriilmiistiir. Buna gbre 26-30 yas aralifindaki Ogretmenlerin 21-25 yas
araligindaki o6gretmenlere, 31-35 yas aralifindaki Ogretmenlerin 21-25 yas
araligindaki oOgretmenlere, 36-45 yas aralifindaki Ogretmenlerin 31-35 yas
araligindaki Ogretmenlere ve 46 yas lstli 6gretmenlerin 31-35 yas araligindaki
Ogretmenlere gore Oz-yeterlik algilarmin  daha yiiksek diizeyde oldugu

gorulmektedir.

Yas degiskenine gore orgiitsel adanma degiskeninin okula adanma (F=3,98;
p= 0,004), ¢alisma grubuna adanma (F= 3,98; p= 0,004), 6gretim islerine adanma
(F= 3,60; p= 0,007) alt boyutlar1 ve orgiitsel adanma genel puan (F= 4,15; p=
0,003) incelendiginde anlaml bir farklilik gergeklestigi belirlenmistir. Buna gore
okula adanma alt boyutunda 46 yas ve iizeri 6gretmenlerin 26-30 ve 31-35 yas
araligindaki ogretmenlere gore kendilerini okula daha adanmis gordiikleri
belirlenmistir. Calisma grubuna adanma alt boyutunda 36-45 yas araligindaki
ogretmenlerin 26-30 yas araligindaki 6gretmenlere; 46 yas {istii 6gretmenlerin ise
26-30 ve 31-35 yas araligindaki 6gretmenlere gore kendilerini ¢alisma grubuna
daha ¢ok adadiklar1 tespit edilmistir. Ogretim islerine adanma alt boyutunda 36-45
yas araligindaki 0gretmenlerin 31-35 yas araligindaki 6gretmenlere; 46 yas tstii
Ogretmenlerin ise 21-25 yas, 26-30 yas, 31-35 yas araligindaki 6gretmenlere gore
ogretim islerine adanma oranlarmin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel
adanma degiskeninin alt boyutu incelendiginde 36-45 yas aralifindaki
o0gretmenlerin 31-35 yas araligindaki 6gretmenlere; 46 yas iistli 6gretmenlerin ise
26-30 yas, 31-35 yas araligindaki 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde orgiitsel

adanma davranig1 gosterdigi belirlenmistir.
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Arastirmanin ikinci alt problemine iligskin 6gretmenlerin proaktif davranislari,

0z-yeterlikleri ve Orgiitsel adanmiglik davranislarinin egitim diizeyine (lisans,

yuksek lisans, doktora ve diger) gore anlamli bir fark gosterip gostermedigi

arastirilmistir. Bu alt probleme iligskin bulgular1 elde etmek amaciyla tekli varyans

analizi (ANOVA) testi ve Post Hoc sonuglari Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 4.4.: Egitim Diizeylerine iliskin ANOVA ve Post Hoc LSD Testi

Sonuclari
Grup Degiskenler Kareler Toplami | F | P Fark
Gruplar
Arasinda 99
Bi | ktif 1
ireysel proaktif davranislar Gruplar 103,739 |43
Icinde
Gruplar 3,00
A . Arasinda
Calisma arkadaglarina yonelik proaktif] )
davranislar Gruplar 92 69/3.12 .02 1>2; 1>3
Proaktif Iginde ’
Davranmis Gruplar 64
- Arasinda '
Orgiite yonelik proaktif davranislar
gute y p $ C%rpplar 168,52 36,77
cinde
Gruplar
Arasinda 79
Proaktif D Genel P
roaktif Davranis Genel Puani Gif!lp'af 86,87 83| 47
cinde
Gruplar
. Arasinda_| 2
Ogrenci katilimi saglama
g g C%ryplar 76,56 ,66|,57
cinde
Gruplar
Arasinda 81
Sinif Yonetimi 971,40
. ) Gruplar | g4 g5
Ogretmen 6z- Icinde
yeterligi Gruplar 28
) Arasinda '
Ogretim stratejileri
g ] C%rqplar 76,53|.36/.78
cinde
Gruplar
. . Arasinda 29
Ogretmen Oz-Yeterligi Genel
2 g C%rqplar 68,59|41|.74
cinde
Gruplar
o ik leFine ad Arasinda 162
gretmenlik meslegine adanma
g g C%rqplar 164,05 95| ,41
cinde
Gruplar
. Arasinda 4,57
Orgtsel Okula adanma Gruplar  |186,482,36 07
Adanma icinde
Gruplar
Arasinda 6,63 1>3: 2>3-
aligma grubuna adanma ’ '
C $ g C%rqplar 160,443’98’00 4>3
cinde
. Gruplar | 4 g
Ogretim islerine adanma Arasinda 0011 82,14
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Gruplar
fcinde | 8865
Gruplar
. Aras?nda 3,02 1>3: 452
Orgiitsel Adanma Genel Puani Gruplar 06,87 (3,00,03 4’>3 '
Icinde
Kaynak: Yazar tarafindan oOgretmenlere uygulanan anketlerden ulasilan  verilerle
olusturulmustur.Not: p<0.05 1= lisans; 2= yilksek lisans; 3= doktora; 4= diger.

Tablo 4.4 de egitim dizeyine gore elde edilen bulgular incelendiginde,
proaktif davranis degiskeninin genel puaninda (F= 0,83; p= 0,47) anlamli bir
farklilik goriilmemektedir. Proaktif davranis degiskeninin ¢alisma arkadaslarina
yonelik proaktif davranis alt boyutunda (F= 3,12; p= 0,02) anlamli bir farklilik
goriildiigii belirlenmistir. Buna gore lisans mezunlari; yiksek lisans ve doktora
mezunlarina gore daha yiliksek diizeyde ¢alisma arkadaslarina yonelik proaktif

davranis sergilemektedir.

Egitim diizeyi degiskenine yonelik 6gretmen Oz-yeterligi genel puami

(F=0,41; p= 0,74) incelendiginde anlamli bir farklilik gériilmemistir.

Egitim diizeyli degiskenine gore oOrgiitsel adanma degiskeninin g¢alisma
grubuna adanma (F= 3,98; p= 0,008) alt boyutu ile drgutsel adanma genel puani
(F= 3,00; p= 0,03) incelendiginde anlamli bir farklilik gerceklestigi belirlenmistir.
Buna gore calisma grubuna adanma alt boyutunda lisans mezunu O6gretmenler
doktora yapan Ogretmenlere, yiiksek lisans yapan Ogretmenler doktora yapan
ogretmenlere ve diger kategorisindeki 6gretmenlerin doktora yapan 6gretmenlere
gore c¢alisma grubuna daha ¢ok adandigi belirlenmistir. Orgitsel adanma
degiskeninin genel puanina gore ise lisans mezunu 6gretmenlerin doktora yapan
Ogretmenlere gore, diger kategorisindeki dgretmenlerin yiksek lisans ve doktora
yapan Ogretmenlere goére daha ¢ok orglitsel adanma davranisi ortaya koydugu

belirlenmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemine iligkin 6gretmenlerin proaktif davranislari,
0z-yeterlikleri ve orgiitsel adanmislik davranislarinin mesleki deneyime (1-5 yil, 6-
10 yil, 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 yil ve iizeri) gore anlaml bir fark gosterip
gostermedigi arastirilmistir. Bu alt probleme iligskin bulgular1 elde etmek amaciyla

tekli varyans analizi (ANOVA) testi ve Post Hoc sonuglari Tablo 9’da verilmistir.
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Tablo 4.5: Mesleki Deneyime liskin ANOVA ve Post Hoc LSD Testi Sonuclari

Grup Degiskenler Kareler Toplamm | F | P Fark
Gruplar 375
Bireysel proaktif davranislar Arasinda ' 2,67|,03 [2>1; 4>1;5>1
Gruplar icinde |100,97
Calisma arkadaslaria Erraus?rll?lra 4,85 384|005 2L 4L
yonelik proaktif davraniglar — R 5>1:5>3
Proaktif Gruplar Iginde | 90,84 '
Davranis ) Gruplar 6.43
Orgiite yonelik proaktif Arasinda : 284|,02| 2>1;5>1
davranislar Gruplar iginde [162,73
. Gruplar
Proaktif Davranis Genel 4,68
Puant Arasu.ld.a 4,06 |,003 4>1: 5>1: 553
Gruplar Iginde | 82,94
Gruplar 111
katilimi saglama Arasinda ’ 1,05
Gruplar I¢inde | 75,97 37
Gruplar 367
Smif Yénetimi Arasn.ld.a 3,39| 01 |2>1 421, 5>1
Ogretmen 6z- Gruplar I¢inde | 78,09
veterligi Gruplar | 3 4
. A d ! . .
Ogretim stratejileri rs .a 3,34| 01 2>1; 4>1; 4>3
Gruplar Iginde | 73,41
Ogretmen Oz-Yeterligi Er;us?rll?ig 2,38
Genel . 2>1; 5>1
Gruplar iginde | 66,50 |2°7| 03
Ogretmenlik meslegine Erraus?xi?i; 1,92
adanma - 84 | 49
Gruplar Iginde |163,75] ° ,
Gruplar 340
Okula adanma Arasn.ld,a 130| 26
Gruplar I¢inde | 187,64 | ¢
Orguitsel Gruplar 749
Arasinda '
Adanma :
Calisma grubuna adanma Gruplar Iginde 159,64 3,34| ,01 2>1;5>1
Gruplar
. Arasinda 251
Ogretim islerine adanma Gruplar iginde | 87,82 2,05 ,08
Orgiitsel Adanma Genel /Sr;us?xll?i; 294 1,18
Puam — ! 07
Gruplar Iginde (96,95 J
Kaynak: Yazar tarafindan Ogretmenlere uygulanan anketlerden ulagilan  verilerle

olusturulmustur.Not: p<0.05

Uzeri.

1=I-5 yil; 2= 6-10 yil; 3= 11-15 yil; 4= 16-20 y1l; 5= 21 y1l ve

Tablo 4.5 de mesleki deneyime gore elde edilen bulgular incelendiginde,

proaktif davranis degiskeninin bireysel proaktif davramig (F= 2,67; p= 0,03),
calisma arkadaslarina yonelik proaktif davranis (F= 3,84; p=0,005), 6rgute yonelik
proaktif davranis (F= 2,84; p= 0,02) alt boyutlar1 ile proaktif davranis genel
puaninda (F= 4,06; p= 0,03) anlaml bir farklilik goriildiigii belirlenmistir. Buna

gore bireysel proaktif davranis alt boyutunda 6-10 y1l aras1 mesleki deneyimi olan
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ogretmenler 1-5 y1l meslegi deneyimi olan 6gretmenlere gore, 16-20 yil mesleki
deneyimi olan 6gretmenler 1-5 y1l mesleki deneyimi olan 6gretmenlere gore ve 21
ve lizeri mesleki deneyimi olan &gretmenler ise 1-5 yil mesleki deneyimi olan
ogretmenlere gore daha cok bireysel proaktif davranis sergilemektedir. Calisma
arkadaglarina yonelik proaktif davranislar alt boyutunda 6-10 y1l mesleki deneyimi
olan ogretmenlerin 1-5 y1l mesleki deneyimi olan &gretmenlere gore, 16-20 yil
mesleki deneyimi olan 6gretmenlerin 1-5 y1l mesleki deneyimi olan 6gretmenlere
gore ve 21 yil ve lizeri mesleki deneyimi olan 6gretmenlerin 1-5 yil ve 11-15 yil
mesleki deneyimi olan 6gretmenlere gore ¢alisma arkadaslarina yonelik daha ¢ok
proaktif davranis sergiledigi belirlenmistir. Orgiite yonelik proaktif davranislar alt
boyutunda 6-10 yil mesleki deneyime sahip olan 6gretmenlerin 1-5 yil mesleki
deneyime sahip 6gretmenlere gore ve 21 yil ve lizeri mesleki deneyime sahip
ogretmenlerin 1-5 y1l mesleki deneyime sahip 6gretmenlere gore orgiite yonelik
daha c¢ok proaktif davramis sergiledikleri belirlenmistir. Proaktif davranis
degiskeninin genel puanina bakildiginda 16-20 yil mesleki deneyime sahip olan
ogretmenlerin 1-5 y1l mesleki deneyime sahip 6gretmenlere gore ve 21 yil ve iizeri
mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin 1-5 yil ile 11-15 y1l mesleki deneyime sahip

ogretmenlere gore daha ¢ok proaktif davranis sergiledikleri belirlenmistir

Mesleki deneyim degiskenine yonelik Ogretmen 6z-yeterligi degiskeninin
siif yonetimi (F= 3,39; p= 0,01) ve 6gretim stratejileri (F= 3,34; p= 0,01) alt
boyutlart ile 6gretmen 6z-yeterligi degiskeninin genel puaninda (F= 2,57; p= 0,03)
anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Buna gore sinif yonetimi alt boyutunda 6-10 yil
mesleki deneyimi olan 6gretmenlerin 1-5 y1l mesleki deneyimi olan dgretmenlere,
16-20 yi1l mesleki deneyimi olan &gretmenlerin 1-5 yil mesleki deneyimi olan
Ogretmenlere gore ve 21 yil ve iizeri mesleki deneyimi olan 6gretmenlerin ise 1-5
y1l mesleki deneyimi olan 6gretmenlere gére sinif yonetimi 6z-yeterliginde daha iyi
oldugu belirlenmistir. Ogretim stratejileri alt boyutu incelendiginde 6-10 yil
mesleki deneyimi olan 6gretmenlerin 1-5 y1l mesleki deneyimi olan dgretmenlere,
16-20 y1l mesleki deneyimi olan Ogretmenlerin 1-5 yil ve 11-15 yil mesleki
deneyime sahip Ogretmenlere gore Ogretim stratejileri 6z-yeterliginde daha iyi
olduklar1 belirlenmistir. Ogretmen 6z-yeterligi  degiskeni genel puan
incelendiginde ise 6-10 y1l mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin 1-5 yil mesleki

deneyime sahip Ogretmenlere, 21 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip
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ogretmenlerin 1-5 y1l mesleki deneyime sahip 6gretmenlere gore daha 6z-yeterligi

bulundugunu diisiindiigli belirlenmistir.

Mesleki deneyim degiskenine gore 6rgiitsel adanma genel puan1 (F=2,18; p=
0,07) incelendiginde anlaml1 bir farklilik gerceklesmedigi belirlenmistir. Orgitsel
adanma degiskeninin ¢aligma grubuna adanma (F= 3,34; p= 0,01) alt boyutu
incelendiginde anlamli bir farklilik ger¢eklestigi belirlenmistir. Buna gore 6-10 yil
mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin 1-5 yi1l mesleki deneyime sahip
Ogretmenlere gore, 21 yil ve iizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin 1-5 yil
mesleki deneyime sahip 6gretmenlere gore daha ¢ok calisma grubuna adanma

hissettigi belirlenmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin 6gretmenlerin proaktif davranislari,
0z-yeterlikleri ve orgiitsel adanmislik davranislarinin 6gretmenlerin ¢alistigi okul
tlrd (okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise ve diger) gore anlamli bir fark gdsterip
gostermedigi arastirilmistir. Bu alt probleme iliskin bulgulari elde etmek amaciyla

tekli varyans analizi (ANOVA) testi ve Post Hoc sonuglar1 Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 4.6: Okul Tiiriine Iliskin ANOVA ve Post Hoc LSD Testi Sonuclar1

Grup Degiskenler Kareler Toplami | F | P Fark
Gruplar
Arasinda 131
Bireysel proaktif davranislar Gruplar icinde |103,40 0,91 ,45
Gruplar 083
_Caligma arkadaglaria Arasinda ’
Proaktif yonelik proaktif davraniglar Gruplar icinde | 94,86 0,63|0,63
Davranis ) Gruplar 6.76
Orgute yonelik proaktif Arasinda ' 153: 453 553
davraniglar Gruplar icinde | 162,40 2,99| ,01 ; ;
Gruplar 093
Proaktif Davranis Genel Arasinda '
Puani Gruplar icinde | 86,69 |%77 | 54
Gruplar
Arasinda 2,97

Ogrenci katilimi saglama Gruplar icinde | 74,12 2,88 ,02 1>3; 2>3; 5>3

Gruplar 221

. Sinif Yonetimi Arasn.ld'a 2,00| ,09
Ogretmen oz- Gruplar I¢inde | 79,55
yeterligi Gruplar 191
Osretim strateiileri Arasinda '
retim stratejileri :
s ! Gruplar icinde | 75,61 | 119,33
Ogretmen Oz-Yeterligi AGr;us?rll?ira 1,89
Genel .
Gruplar iginde | 66,99 |203| 08
Orgitsel Gruplar 1,92
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. Arasinda
Adanma Ogretmenlik meslegine

adanma Gruplar iginde |163,75| 84 | 49
Gruplar
2,41
Okula adanma Arasn.ld,a 92 | 45
Gruplar I¢inde | 188,64 '
Gruplar
Arasinda 2,12 9
Calisma grubuna adanma Gruplar icinde |164,95 ' 44
Gruplar
. Arasinda 0,50
Ogretim islerine adanma Gruplar iginde 89 82 0,40(0,80
Orgiitsel Adanma Genel Er;usﬁ’rll?l; 0,47
Puani

Gruplar iginde | 99,42 |0:34 .84
Kaynak: Yazar tarafindan Ogretmenlere uygulanan anketlerden ulasilan verilerle
olugturulmugtur.Not: p<0.05 1= okul 6ncesi; 2= ilkokul; 3= ortaokul; 4= lise; 5= diger.

Tablo 4.6°da okul turune gore elde edilen bulgular incelendiginde, proaktif
davranig genel puaninda (F= 0,77; p= 0,54) ise anlamh bir farklilik
gorilmemektedir. Proaktif davranis degiskeninin orgiite yonelik proaktif davranis
(F= 2,99; p= 0,01) alt boyutunda anlamli bir farklilik goriildiigii belirlenmistir.
Buna goOre okul oncesi kademesinde calisan Ggretmenlerin ortaokulda calisan
ogretmenlere, lisede ¢alisan 6gretmenlerin ortaokulda ¢alisan 6gretmenlere ve diger
kisminda calisgan G6gretmenlerin ortaokulda c¢alisan Ogretmenlere gore Orgiite

yonelik proaktif davraniglarinin daha st diizeyde oldugu belirlenmistir.

Okul turi degiskenine yonelik 6gretmen 6z-yeterligi genel puaninda (F=
2,03; p= 0,08) anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Ogretmen 6z-yeterligi
degiskeninin 6grenci katilimi saglama alt boyutu incelendiginde (F= 2,88; p=0,02)
anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Buna gore okul oncesi kademesinde c¢alisan
Ogretmenlerin ortaokul kademesinde ¢alisan 6gretmenlere, ilkokul kademesinde
calisan Ogretmenlerin ortaokul kademesinde c¢alisan Ogretmenlere ve diger
kategorisinde calisan Ogretmenlerin ortaokul kademesinde g¢alisan Ggretmenlere
gore dgrenci katilimi saglama konusunda kendi 6z-yeterligi diizeylerini daha iyi

gordiikleri belirlenmistir.

Okul tird degiskenine gore orgiitsel adanma genel puani (F= 0,34; p= 0,84)

incelendiginde anlamli bir farklilik gerceklesmedigi belirlenmistir.
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4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin {i¢iincii alt problemi ‘Ogretmen algilarina gore proaktif
davraniglar1 ve 6z-yeterlik algilar1 ve orgiitsel adanmislik davraniglar1 arasinda bir
iliski var midir?’ seklindedir. Bu alt probleme yonelik elde edilen bulgular Pearson
Korelasyon Analizi kullanilarak elde edilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 11°de

belirtilmistir.

Tablo 4.7: Pearson Korelasyon Analizi Sonuglari

Proaktif Davrams | Ogretmen Oz-Yeterligi| Orgitsel Adanma

Proaktif Davrams 1
Ogretmen Oz- x
Yeterligi 647 !
Orgiitsel Adanma ,538** ,504** 1

Kaynak: Yazar tarafindan 6gretmenlere uygulanan anketlerden ulagilan verilerle olugturulmustur.

Aragstirma bulgulart sonucunda proaktif davranis ile 6gretmen 6z-yeterligi,
Ogretmen Oz-yeterligi ile orgiitsel adanma ve oOrgiitsel adanma ile proaktif davranis
arasindaki iliski incelenmistir. Korelasyon analizi sonucunda, proaktif davranis ile
ogretmen Oz-yeterligi arasinda (r= 0,647) gucli pozitif bir iliski oldugu
gortlmektedir. Buna gore proaktif davranis ve Ogretmen Oz-yeterligi arasinda
anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir. Ogretmen 6z-yeterligi ile drgiitsel adanma
arasinda (r= 0,504) orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore
Ogretmen Oz-yeterligi ile Orgiitsel adanma arasinda anlamli bir ilisgki oldugu
belirlenmistir. Orgiitsel adanma ile proaktif davramis arasinda (r= 0,538) orta
diizeyde pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Buna gore orgiitsel adanma ile

proaktif davranis arasinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.

4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin dérdiincii alt problemi “Ogretmenlerin proaktif davramslari ve
0z-yeterlik algilari, orgiitsel adanmislik davraniglarinin anlamli bir yordayicisi

midir?” seklindedir.

Bu alt probleme yonelik bulgular1 elde etmek i¢in bagimsiz degiskenlerin
(proaktif davranis ve 0z-yeterlik algilari)) bagimli degiskenin (Orgutsel adanma)
yordayicist olup olmadiklarini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon

analizinden faydalanilmistir. Ogretmenlerin proaktif davranislar1 ve 6z-yeterlik
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algilarinin  orgiitsel adanmiglhik davraniglarinin yordayicisi olup olmadiklarina

yonelik bulgulara Tablo 12°de yer verilmistir.

Tablo 4.8: Coklu Regresyon Analizi Sonuclar:

Degiskenler B SE B T P
Sabit 101 | 024 - 4,20 0,001
Proaktif Davranis 039 | 0,06 036 | 579 0,001
Ogretmen Oz-yeterligi 0,32 | 007 0,26 4,25 0,001

Kaynak: Yazar tarafindan Ogretmenlere uygulanan anketlerden ulagilan  verilerle
olusturulmustur.Not: Bagimli Degisken: Orgiitsel Adanma, F = 71,92; P=0,001; R=,576;
R2=0,332.

Tablo 4.8’deki bulgular incelendiginde yapilan regresyon analizinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu ortaya ¢ikmaktadir (F= 71,92; P= 0,001). Bu
sonuglardan hareketle proaktif davranis ve 6gretmen 6z-yeterliginin, 6gretmenlerin
orgusel adanma davranislarii (R?= 0,332*100= %33,2) oraninda agiklayabildigi
goriilmektedir. Regresyon katsayilarinin  anlamliligina  iliskin  sonuglar
incelendiginde proaktif davramis (p=,36; p=0,001; p<,05) ve Ogretmen Oz-
yeterliginin (B=,26; p=0,001; p<,05) orgiitsel adanma davranisini anlamli bir
sekilde yordadigi goriilmektedir.
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SONUC

Bu arastirmada 0gretmenlerin proaktif davraniglari, 6z-yeterlik algilar1 ve
orgiitsel adanmislik diizeyleri arasindaki iliskiler incelenmistir. Yapilan analizler

sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda su anlamli sonuglara ulasilmstir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin proaktif davramis diizeyleri, 6z-yeterlik
inanclar1 ve oOrgiitsel adanmislik diizeyleri genel olarak yiiksek bulunmustur. Bu
durum, O6gretmenlerin mesleki rollerine karsi istekli ve sorumluluk bilinciyle
hareket ettiklerini gostermektedir. Veri analizleri sonucunda, &gretmenlerin
proaktif davranislart ile 6z-yeterlik algilar1 arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
saptanmistir. Bu bulgu, 6z-yeterlik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin daha fazla
inisiyatif aldiklarin1 ve degisime agik bir tutum sergilediklerini ortaya koymaktadir.
Benzer sekilde, 6gretmenlerin orgiitsel adanmiglik diizeyleri ile hem proaktif
davraniglart hem de 06z-yeterlik algilar1 arasinda anlamli ve pozitif iliskiler
belirlenmistir. Bu sonug, 0gretmenlerin orgiite olan baglhiliklarinin, onlarin hem
bireysel gelisim diizeylerini hem de egitim siire¢lerine katilim bigimlerini

etkiledigini gostermektedir.

Yapilan ¢oklu regresyon analizine gore, 6gretmenlerin proaktif davraniglar:
ve 0z-yeterlik algilar, orgiitsel adanmislik diizeylerinin anlamli birer yordayicisi
olarak bulunmustur. Bu durum, 6gretmenlerin bireysel tutum ve inanglarinin,
kurumsal baglilik davranislarini aciklamada ©Onemli degiskenler oldugunu

gostermektedir.

Birinci Alt Probleme iliskin Tartisma Arastirmanin birinci alt problemi olan
"Ogretmenlerin proaktif davramslari, 6z-yeterlik algilari ve orgiitsel adanmiglik
diizeyleri hangi seviyededir?" sorusu kapsaminda elde edilen aritmetik ortalamalar
incelendiginde, Ogretmenlerin genel olarak yiliksek diizeyde proaktif davranig
sergiledikleri goriilmektedir. Bireysel diizeyde proaktif davranislarin gérece daha
yuksek oldugu, orgiitsel diizeyde ise biraz daha diisiik ortalamalarin bulundugu
tespit edilmistir. Benzer sekilde, Ogretmenlerin Oz-yeterlik algilarinda siif
yonetimi ve ders i¢i uygulamalar konularinda daha giiglii olduklari, ancak 6grenci
katilimim1 saglama noktasinda gorece daha diisiik algilara sahip olduklari

gozlemlenmistir. Orgiitsel adanmislik agisindan ise ogretmenlerin meslege



bagliliklarinin yiiksek oldugu, ancak kurumlarma olan baghliklarinin daha
degiskenlik gosterdigi anlasilmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin bireysel inisiyatif
alarak mesleki sorumluluklarini yerine getirme egiliminde olduklarini, ancak okul

ici dinamiklerden etkilenebileceklerini gostermektedir.

Literatlirde, 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilari, orgiitsel baghilik ve proaktif
davraniglar1 arasindaki iligkileri inceleyen gesitli arastirmalar bulunmaktadir. Alev
ve Bozbayindir (2018), Ogretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin, proaktif kisilik
ozellikleri ve degisime aciklik ile giiglii bir iliski gosterdigini ortaya koymustur.
Benzer sekilde, Ihtiyaroglu vd. (2023) tarafindan yapilan bir ¢alismada,
ogretmenlerin proaktif kisilik 6zellikleri ile orgiitsel baglilik ve is doyumu arasinda
pozitif yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bu bulgular, proaktif davranislarin
Ogretmenlerin i ortamindaki bagliligini ve motivasyonunu artirabilecegini

gostermektedir.

Ordu ve Yazkan (2021) tarafindan yapilan aragtirmada, 6gretmenlerin pozitif
psikolojik sermaye diizeyleri ile oOrgiitsel 6zdeslesme arasinda giiglii bir iliski
oldugu belirlenmistir. Caligma, yiiksek psikolojik sermayeye sahip 6gretmenlerin
kurumlariyla daha fazla 6zdeslestigini ve mesleki rollerini daha etkin bir sekilde
benimsedigini gostermektedir. Ay (2013) tarafindan yapilan bir diger arastirma ise
ogretmenlerin Orgilitsel adalet algilar1 ile Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iliskiyi ele almis ve orgiitsel adaletin, 6gretmenlerin kuruma bagliliklarini dogrudan

etkileyen onemli bir faktor oldugunu ortaya koymustur.

Alev ve Bozbayindir (2018) tarafindan gergeklestirilen bir baska calismada,
ogretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin izlenim yonetimi taktikleri ve duygusal emek
davraniglari ile iliskili oldugu belirlenmistir. Arastirma, yliksek 6z-yeterlik algisina
sahip 0gretmenlerin izlenim yOnetimi stratejilerini daha etkin kullandiklarini ve
duygusal emek gerektiren durumlarla daha 1yi basa ¢iktiklarin1 géstermektedir. Bu
baglamda, Ogretmenlerin O6z-yeterlik algilarim1 giiclendirecek mesleki gelisim
programlarinin olusturulmas1 ve is ortamindaki motivasyonlarini artiracak

stratejilerin uygulanmasi 6nerilmektedir.

Arastirma sonuglari, orgiitsel adanmislik diizeyi yiiksek olan 6gretmenlerin

kurumsal aidiyet hislerinin giliclenmesiyle birlikte daha fazla proaktif davranis
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sergilediklerini de gostermektedir. Literatiirdeki benzer arastirmalar, oOrgiitsel
baglilig1 yiiksek Ogretmenlerin hem Ogrenci basarisini artirmada hem de okul
icindeki genel verimliligi yiikseltmede Onemli roller {istlendiklerini
desteklemektedir (Mowday vd., 1979, s. 235). Ayn1 zamanda, egitim ortamlarinda
liderlik ve yonetim tarzlarinin 6gretmen motivasyonuna olan etkisi de literatiirde
sitkca vurgulanan bir unsurdur (Bass, 1990, s. 25). Bu baglamda, okul
yoneticilerinin destekleyici ve donistiiriicii liderlik anlayisi benimsemelerinin,
O0gretmenlerin is tatmini ve performansi lizerindeki olumlu etkisi goz Oniinde

bulundurulmalidir.

Arastirma bulgulart dogrultusunda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyecek uygulamalarin artirilmasi, proaktif davraniglar: tesvik edecek okul
ici mekanizmalarin giiclendirilmesi ve 0z-yeterlik algisini artirmaya yonelik egitim
programlarinin  gelistirilmesi Onerilmektedir. Ayrica, Ogretmenlerin Orgiitsel
adanmishklarint  artirmaya  yonelik  stratejiler  gelistirilerek,  onlarin
motivasyonlarinin ve is doyumlarinin yiikseltilmesi saglanmalidir. Bu kapsamda,
okul yoneticilerinin destekleyici liderlik anlayisini benimsemeleri, 6gretmenlerin

mesleki tatminlerini artirmada 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, dgretmenlerin proaktif davramislari, 6z-yeterlik algilar1 ve
orgiitsel adanmighk diizeyleri arasindaki iligkilerin daha ayrmtili olarak ele
alinmasi, egitim yonetimi alanindaki teorik ve uygulamali ¢aligmalar i¢in dnemli
katkilar saglayacaktir. Gelecekte yapilacak arastirmalar, farkli degiskenleri iceren
modellerle ogretmenlerin mesleki tutumlar1 ve performanslar1 arasindaki

dinamikleri daha kapsamli bir gekilde ele alarak egitim politikalarina 151k tutabilir.

Ikinci Alt Probleme Iliskin Tartisma Bu kisimda, 6gretmenlerin proaktif
davraniglari, 6z-yeterlik algilar1 ve orgiitsel adanmislik diizeylerinin demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Bulgular,
ogretmenlerin proaktif davranislari, 6z-yeterlik algilart ve oOrgiitsel adanmiglik
diizeylerinin belirli demografik degiskenlere bagli olarak anlamli farkliliklar

sergileyebilecegini ortaya koymustur.

Ogretmenlerin proaktif davramslar incelendiginde, yas, cinsiyet ve mesleki

kidem gibi faktorlerin bu davraniglari etkiledigi goriilmiistiir. Literatiirde de benzer
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sekilde, geng yas grubundaki 6gretmenlerin daha fazla proaktif davranis sergiledigi,
clinkii mesleki motivasyonlarinin ve yenilik¢i yaklagimlarinin daha yiiksek oldugu
belirtilmektedir (Crant, 2000, s. 442; Parker & Collins, 2010, s. 72). Bununla
birlikte, kidemli 6gretmenlerin ise Orgilitsel deneyimlerinden dolay1 belirli
durumlara kars1 daha temkinli yaklastiklar1 ve proaktif davranis sergilemede daha

stratejik davrandiklart literatiirde vurgulanmaktadir (Bindl & Parker, 2010, s. 575).

Oz-yeterlik algisina yénelik elde edilen bulgular, dgretmenlerin 6z-yeterlik
seviyelerinin mesleki kidem ve egitim diizeyine gore anlamh farklilik gosterdigini
ortaya koymustur. Bandura’nin (1997) sosyal 6grenme kuraminda vurguladig gibi,
bireyin belirli bir gorevi yerine getirme konusundaki inanci, gegmis deneyimleri ve
elde ettigi basarilarla dogrudan iliskilidir. Bu baglamda, deneyimli 6gretmenlerin
daha yuksek 0z-yeterlik algisina sahip olmalar1 beklenen bir durumdur. Ayrica,
yiiksek egitim seviyesine sahip 6gretmenlerin, pedagojik bilgi ve becerilerini daha
fazla gelistirme imkanina sahip olduklar1 i¢in 6z-yeterlik inanglarinin daha giiclii

oldugu da goriilmektedir (Hoy & Tschannen-Moran, 2001, s. 794).

Ogretmenlerin 6rgiitsel adanmighk diizeylerinin ise mesleki kidem ve
calistiklar1 okul tiirline gore farklilik gosterdigi bulunmustur. Allen ve Meyer(1991)
tarafindan gelistirilen 6rgiitsel adanmislik modeli, bireylerin baghlik diizeylerinin
cesitli faktorlerden etkilendigini ortaya koymaktadir. Arastirma bulgulari, kidemi
yiiksek Ogretmenlerin Orgiitsel adanmishk diizeylerinin daha fazla oldugunu
gostermistir ki bu durum, bireylerin yillar i¢inde oOrgiitsel kimliklerini
guclendirmeleri ve kurumsal aidiyet duygularinin artmasi ile agiklanabilir
(Mowday, Steers, & Porter, 1979, s. 236). Bununla birlikte, 6zel ve kamu
okullarinda c¢alisan oOgretmenlerin Orgiitsel adanmuslik seviyelerinin farklilik
gosterdigi, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin is glivencesine yonelik kaygilarimin
orgiitsel adanmiglik diizeylerini etkileyebilecegi de literatiirde vurgulanmaktadir

(Balay, 2014, s. 64).

Arastirmanin bulgularina dayanarak, demografik faktorlerin 6gretmenlerin
orgiitsel davranislari iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir. Ozellikle
proaktif davranig, 6z-yeterlik algis1 ve orgiitsel adanmislik arasindaki iliskilerin,
ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerine ve kurumsal aidiyetlerine bagl olarak

degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Bu nedenle, ogretmenlerin mesleki
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gelisimlerini destekleyen egitim programlarinin artirtlmasi, 6z-yeterlik inanglarini
pekistiren uygulamalarin tesvik edilmesi ve orgiitsel adanmisligi giliglendiren

yonetim politikalariin gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.

Sonug olarak, bu calismanin bulgular literatiirdeki mevcut arastirmalarla
biiylik dl¢iide ortiismektedir. Ancak, demografik degiskenlere bagl olarak ortaya
cikan farkliliklarin  baglamsal faktorlerden etkilenebilecegi g6z Oniinde
bulundurulmalidir. Bu nedenle, farkli bolgelerde ve farkli egitim sistemlerinde
yapilacak gelecekteki c¢alismalar, 6gretmenlerin proaktif davranislari, 6z-yeterlik
algilar1 ve orgiitsel adanmishik diizeyleri arasindaki iliskileri daha kapsamli bir

sekilde inceleyerek literatiire katki saglayabilir.

Ucgiincii Alt Probleme Iliskin Tartisma Arastirmanin iigiincii alt problemi
kapsaminda gerceklestirilen korelasyon analizi sonucunda, 6gretmen algilarina
gore proaktif davraniglar, o6z-yeterlik algilar1 ve oOrgiitsel adanmislik arasinda
anlamli ve pozitif iligskiler oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgular,
ogretmenlerin proaktif tutumlar ile 6z-yeterlik algilarinin birbirini destekledigini
ve bu durumun orgiitsel adanmislik diizeylerini de olumlu yonde etkiledigini

gostermektedir.

Literatiirde proaktif bireylerin, i¢cinde bulunduklar1 Orgiitii gelistirme ve
doniistiirme konusunda daha istekli olduklar1 belirtilmektedir (Crant, 2000, s. 438).
Proaktif 6gretmenler, sinif i¢i ve disindaki siireglerde daha fazla sorumluluk alarak
ogrencilerin akademik basarilarim1  artirmaya yonelik yeni yOntemler
gelistirebilmekte ve mesleki gelisimlerine daha fazla 6nem vermektedirler
(Bateman & Crant, 1993, s. 105). Bu durum, 6z-yeterlik algisin1 giiglendiren bir
faktor olarak goruilmektedir. Oz-yeterlik inancinin, bireylerin mesleki yeterlilik
algilarin1 sekillendirdigi ve performanslarini dogrudan etkiledigi Bandura (1997)

tarafindan vurgulanmaktadir.

Ogretmenlerin 0z-yeterlik inanclarmin yiiksek olmasi, ders isleyisinde daha
fazla inisiyatif almalarina, 6grencilere yonelik etkili rehberlik yapmalarina ve sinif
yonetiminde daha basarili olmalarina olanak saglamaktadir (Pajares & Schunk,
2005, s. 12). Literatlrde, 6z-yeterligi yiiksek bireylerin mesleklerine yonelik daha

fazla baglilik duyduklar1 ve is tatminlerinin arttifi goriilmektedir (Luthans vd.,
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2007, s. 134). Bu baglamda, 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin artmasinin,
orgiitsel adanmighik diizeyleri iizerinde dogrudan olumlu bir etkisi oldugu

sOylenebilir.

Bununla birlikte, 6gretmenlerin oOrgiitsel adanmishik diizeylerinin yiiksek
olmast, egitim kurumlarina yonelik aidiyet duygularini artirmakta ve ig tatminlerini
olumlu yonde etkilemektedir (Allen & Meyer, 1991, s. 72). Calismalar, 6rgdt iginde
inisiyatif alan, problem ¢6zmeye yonelik aktif roller iistlenen ve yenilik¢i diisiinme
becerisine sahip bireylerin, kuruma olan bagliliklarinin daha gii¢lii oldugunu
gostermektedir (Thomas vd., 2010, s. 282).

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin proaktif davranislari, 6z-yeterlik algilari
ve Orglitsel adanmislik diizeyleri arasinda anlamli ve giiclii bir iligkinin oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki yeterlilik algilarinin ve
yenilik¢i tutumlarinin desteklenmesinin, orgiitsel bagliliklarini ve egitim siirecine
katkilarini artirabilecegini gostermektedir. Gelecekte yapilacak calismalarda, farkli
degiskenlerin (¢alisma siiresi, okul tiirii, liderlik tarzi vb.) bu iliskiler lizerindeki

etkilerinin incelenmesi, alanyazina katki saglayabilir.

Dérdiincii Alt Probleme Iliskin Tartisma Bu arastirmanin dérdiincii alt
problemi, 6gretmenlerin proaktif davraniglar1 ve 6z-yeterlik algilarinin, orgiitsel
adanmiglik davraniglarinin anlamli bir yordayicisi olup olmadigimi incelemektir.
Yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuclari, &gretmenlerin proaktif
davraniglarinin ve 6z-yeterlik algilarinin orgiitsel adanmishik tizerinde anlamli bir

yordayici oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin proaktif davranislarinin, &rgiitsel adanmushik {izerinde
dogrudan etkili oldugu literatiirde siklikla vurgulanmaktadir. Proaktif bireylerin, is
ortaminda aktif roller listlenerek yenilik¢i yaklagimlar gelistirdigi, problem ¢6zme
becerilerini artirarak Orgiite olan bagliliklarint giiclendirdigi belirtilmektedir
(Ihtiyaroglu vd., 2023, s. 85). Proaktif &gretmenler, mesleklerini daha fazla
i¢sellestirmekte, egitim siire¢lerinde sorumluluk almakta ve oOrgilitsel aidiyet
duygularini artirmaktadir (Alev & Bozbayindir, 2018, s. 298). Bununla birlikte, 6z-
yeterlik algisinin orgiitsel adanmislik {izerinde etkili oldugu yoniinde de 6nemli

bulgular mevcuttur. Ogretmenlerin dz-yeterlik algilar1 arttik¢a, mesleklerine olan
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baghliklarinin da yiikseldigi belirlenmistir (Erdem & Merig, 2020, s. 659). Oz-
yeterlik inanc1 yliksek olan 6gretmenler, ders i¢i ve ders dis1 etkinliklerde daha fazla

sorumluluk almakta, 6grenci basarisini artirma konusunda daha istekli olmaktadir

(Pajares & Schunk, 2005, s. 97).

Sonug olarak, o6gretmenlerin proaktif davranislari ve 6z-yeterlik algilari,
orgiitsel adanmislik davranislarint anlamli bir sekilde yordamaktadir. Egitim
ortamlarinda Ogretmenlerin bu o6zelliklerini gelistirmeye yonelik programlarin
artirilmasi, orgiitsel bagliligr giiclendirebilir ve mesleki siirdiirtilebilirligi artirabilir.
Gelecek calismalarda, bu degiskenler arasindaki iligkiyi daha detaylh
inceleyebilmek i¢in farkli egitim kademelerinde ve 6gretmen gruplarinda yapilan

arastirmalara yer verilmesi onerilmektedir.
Oneriler

Uygulayicilara Yonelik Oneriler Ogretmenlerin Proaktif Davramislarinin
Desteklenmesi: Okul ortamlarinda &gretmenlerin kendi inisiyatifleriyle karar
alabilecegi ve yenilik¢i fikirlerini hayata gecirebilecegi firsatlar sunulmalidir. Bu
dogrultuda okul i¢i projelere 6gretmenlerin katilimi tesvik edilmeli, basarilari

gorliniir kilinmalidir.

Oz-yeterlik Gelistirme Egitimleri: Ogretmenlerin mesleki yeterlik algilarini
artirmak amaciyla hizmet i¢i egitim programlarinda O6z-yeterlik becerilerini
gelistirmeye yonelik etkinliklere agirlik verilmelidir. Ozellikle yeni atanan

ogretmenler i¢in mentorluk sistemleri yayginlastirilabilir.

Orgiitsel Adanmislik I¢in Pozitif Okul iklimi: Ogretmenlerin 6rgiitlerine olan
bagliliklarini artirmak i¢in giiven temelli, destekleyici ve katilimei bir okul iklimi
olusturulmalidir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerin fikirlerini dikkate almali, karar

alma sureglerine 6gretmen katilimi saglamalidir.

Yoneticilerin Liderlik Rolleri: Okul yoneticilerinin  doniigiimcii  ve
destekleyici liderlik sergilemeleri, 6gretmenlerin is doyumu ve baglilig1 agisindan
kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle liderlik becerilerinin gelistirilmesine yonelik

yoneticilere 6zel egitimler diizenlenmelidir.
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Politika Yapicilara Yénelik Oneriler Proaktiviteyi Tesvik Eden Egitim
Politikalari: Milli Egitim Bakanligi, Ogretmenlerin proaktif davraniglarini
destekleyecek stratejiler gelistirmelidir. Bu kapsamda, 6gretmenlerin karar alma
siireclerine dahil edilmesini saglayacak katilimci yonetim modelleri tesvik

edilmelidir.

Oz-yeterlige Dayali Mesleki Gelisim Stratejileri: Ogretmen yeterliklerini
artirmaya yonelik ulusal politikalar belirlenmeli ve 6z-yeterlik algisin1 esas alan
egitim programlar1 hayata gecirilmelidir. Ogretmen yeterlikleri cergevesi bu

dogrultuda giincellenebilir.

Kurumsal Baghlig1 Giiglendiren Tesvik Sistemleri: Ogretmenlerin orgiitsel
adanmislik diizeylerini artirmak amaciyla kariyer basamaklarina dayali, adil ve
motive edici bir ddiillendirme sistemi olusturulmalidir. Ogretmen basarilarmin

tesvik edilmesi, uzun vadeli baglilig: gii¢lendirebilir.

Egitim Liderligi Politikalarinin Gelistirilmesi: Egitim liderlerinin 6gretmen
motivasyonu, okul kiiltiirii ve orgiitsel bagllik iizerindeki etkisi dikkate alinarak,
yoneticilere  yonelik  liderlik  gelisim  programlart  ulusal  diizeyde

yayginlagtirilmalidir.
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EKLER

Ek.1. Kisisel Bilgi Formu
Degerli Katilimci,

Asagida yer alan olgekler “Ogretmenlerin Proaktif Davranislari, Oz-
Yeterligi ve Orgiitsel Adanmislik Davranislar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi”
adli aragtirma ig¢in hazirlanmistir. Ekteki oOlgceklere vereceginiz cevaplar bu
arastirma kapsaminda kullanilacaktir. Gosterdiginiz ilgi ve 6zen igin tesekkiir
ederim.

Burc¢e Kizilabdullah
Yiiksek Lisans Ogrencisi

Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz: (1 ) Kadm (2) Erkek

2. Yasimz: (1) 21- 25 (2) 26- 30 (3 ) 31- 35 (4 ) 36- 45 ( 5) 46 ve Uzeri

3. Brans:

4. Egitim Diizeyiniz: ( 1) Lisans (2 )Yiiksek Lisans (3 ) Doktora (4 ) Diger

5. Mesleki Deneyiminiz: (1) 1-5 Y11 (2)6-10 Yil (3) 11-15 Y1l (4) 16-20 Y11 (5) 21

Yil ve Uzeri

6. Calistigimz Okul Tiirii: (1 ) Okul Oncesi (2 ) Tlkokul ( 3) Ortaokul (4 ) Lise (5)
Diger




Ek.2. Proaktif Davrams Olcegi

No

Belirtiniz.

(D Hig Katilmiyorum  (2) Az Katiliyorum (3) Orta Diizeyde Katiliyorum
(#) Cogunlukla Katiliyorum (5) Tamamen Katiliyorum

Litfen Her Soru ile Tlgili Katilma Derecenizi Ilgili Siitunda Bulunan Yere Isaret Koyarak

Gelecegim ve kariyerim igin faydal olacak gorevler iistleniyorum.

®

Calistigim okuldaki 6nemli is yapma usullerini 6grenmeye
caligtyorum.

Kariyerim i¢in fayda saglayacak yeni bilgiler 6grenmeye
caligtyorum.

Isime degisiklik getirme konusunda kendimi kisisel olarak sorumlu
hissediyorum.

Isimde kisisel hedeflerimi gergeklestirmeye ¢alistyorum.

Bu okulda yasadigim tiim olaylara iyi tarafindan bakmaya
caligtyorum.

Bana verilen gorevleri tamamladiktan sonra yoneticilerimden geri-
bildirim almak istiyorum.

[simde daha basarili olabilmek icin yeni yontem ve gelismeleri

arastirryorum.

©|l ||| | 6|6

ORNONNBONNONNONNORNBONNC
® | @ 0|l |
CERNONNONNONNBCEEORNONNO
© @ @0 |

Isimle ilgili sahip oldugum bilgileri calisma arkadaslarimla
paylastyorum.

10

Okulumuza yeni gelen galisma arkadaglarimizin ise uyum
saglamalarma yardimci oluyorum.

11

Ihtiya¢ oldugunda is arkadaslarimin gérevlerini {istleniyorum.

12

Isle ilgili konularda calisma arkadaslarimdan farkli diisiinsem bile

fikirlerimi onlara agikliyorum.

CRECERNCONNC)
®| O 6|
®|©|®|e
® | ®| ® e
® | ©| |

13

Caligsma arkadaglarimi birimimizle ilgili konulardaki
diistindiiklerini ifade etmeleri i¢in destekliyorum.

14

Caligma arkadaglarimla kurumumuzda yasanan degisiklikler
hakkindaki diisiincelerimi agik¢a paylasiyorum.

15

Yoneticilerimin ve ¢aligma arkadaslarimin benimle ilgili
beklentilerini anlamaya ¢alisiyorum.

16

Okulumuzda amaglarimiza katki saglamayan politika ve kurallarin
degistirilmesi i¢in ¢aba sarfediyorum.

17

Okulumuzdaki stireclerin  basarist  i¢in  yeni uygulamalar|

©l ||| 6

®| |0 |06

® | ®| ||

® | ®|®|®| e

@ ® | ©|| e
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gelistiriyorum.

18

Okulumuzda amagclara ve faaliyetlere zarar veren prosedirleri

diizeltmeye calistyorum.

19

Okulumuzdaki  gereksiz ~ uygulamalarmm  kaldirilmasi  igin

ugrasiyorum.

20

Okulumuzda yasanan problemlerin ¢dziimiine yonelik Oneriler|

sunuyorum.
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Ek 3. Ogretmen Ozyeterlik Olcegi

Liitfen Her Soru ile Tlgili Katilma Derecenizi Ilgili Siitunda Bulunan Yere Isaret Koyarak

Belirtiniz.
No (D Yetersiz (2) Cok Az Yeterli (3) Biraz Yeterli
(@) Oldukga Yeterli (5) Cok Yeterli
1 Calismasi zor 6grencilere ulagmay1 ne kadar basarabilirsiniz? ONONONO)
2 Ogrencilerin elestirel diisiinmelerini ne kadar saglayabilirsiniz? ONONEONO)

3 Sinifta dersi olumsuz yonde etkileyen davraniglart kontrol etmeyi ONONONO)

ne kadar saglayabilirsiniz?

Derslere az ilgi gosteren Ogrencileri motive etmeyi ne kadar O @6 ®

4
saglayabilirsiniz?

5 Ogrenci davranislartyla ilgili beklentilerinizi ne kadar agik ortaya ONONONO)
koyabilirsiniz?

6 Ogrencileri okulda basarili olabileceklerine inandirmay1 ne kadar ONONONO)
saglayabilirsiniz?

7 Ogrencilerin zor sorularina ne kadar iyi cevap verebilirsiniz? ONONONO)

8 Sinifta yapilan etkinliklerin diizenli yiirimesini ne kadar iyi O ® 6 ®

saglayabilirsiniz?

9 Ogrencilerin ~ 6grenmeye  deger  vermelerini ne kadar ONONONO)

saglayabilirsiniz?

10 Ogrettiklerinizin dgrenciler tarafindan kavranip kavranmadigini ne @ @ @ @

kadar iyi degerlendirebilirsiniz?

11 Ogrencilerinizi iyi bir sekilde degerlendirmesine olanak saglayacak ONORONO)

91



sorular1 ne dl¢lide hazirlayabilirsiniz?

12

Ogrencilerin  yaraticthginin ~ gelismesine ne kadar yardimci

olabilirsiniz?

13

Ogrencilerin siif kurallarma uymalarini ne kadar saglayabilirsiniz?

14

Basarisiz bir 6grencinin dersi daha iyi anlamasini ne kadar

saglayabilirsiniz?

15

Dersi olumsuz yodnde etkileyen ya da derste gurulti yapan

0grencileri ne kadar yatistirabilirsiniz?

16

[Farkli 6grenci gruplarina uygun sinif yonetim sistemi ne kadar iyi

olusturabilirsiniz?

17

Derslerin her bir dgrencinin seviyesine uygun olmasini ne kadar

saglayabilirsiniz?

18

[Farkli degerlendirme yontemlerini ne kadar kullanabilirsiniz?

19

Birka¢ problemli 6grencinin derse zarar vermesini ne kadar iyi

engelleyebilirsiniz?

20

Ogrencilerin kafasi1 karistiginda ne kadar alternatif agiklama ya da

Ornek saglayabilirsiniz?

21

Sizi hice sayan davraniglar gdsteren dgrencilerle ne kadar iyi bas

edebilirsiniz?

22

Cocuklarmin okulda basarili olmalarina yardimei olmalari igin

ailelere ne kadar destek olabilirsiniz?

23

Sinifta farkli 6gretim yontemlerini ne kadar iyi uygulayabilirsiniz?
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24

Cok yetenekli Ogrencilere uygun Ogrenme ortamimi ne kadar

saglayabilirsiniz?
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Ek.4. Orgiitsel Adanmishk Olgegi

No

Liitfen Her Soru ile Tlgili Katilma Derecenizi lgili Siitunda Bulunan Yere Isaret Koyarak
Belirtiniz.

(D) Cok Az (2) Az (3) Ara Sira
(4) Cogu Zaman (5) Her Zaman

Okul icinde benden normal olarak beklenilenden fazla gaba® O ONONG

gOstermekteyim.

Ders ile ilgili olarak ders disinda Ogrencilere zamancD ONORON©)

ayirmaktayim.

Ogretmenlik meslegini segme kararimi yasamimdaki en® ONORONO)

olumlu karar olarak degerlendirmekteyim.

Ders aralarinda 6gretmen arkadaglarimla birlikte olmaktan® ® 6 ®®

hoslanmaktayim.

IAlanimla ilgili ders olmasa da bu okulda kalmak igin baskaﬁ> ORORON©,
derse girmeyi kabul edebilirim.

Giinliik olarak planlanan derslerimi yetistiremedigim zaman SHON ORORONO)

ders yapma firsat1 aramaktayim.

Ogretmenlik mesleginin degerlerini diger mesleklerden istin® @ |® @ |®

gormekteyim.

Bu okuldaki 6gretmen arkadaslarimdan baskalaria gururla@> O ONONG

bahsederim.

Bu okuldan gurur duymaktayim. ONONONONE©)

10

Herhangi bir uyarana (zil) gerek kalmaksizin dersime® OGN ORONO)
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zamaninda girerim.

11

Ogretmen oldugumu baskalarina gururla sdylerim.

12

Bu okuldaki Ogretmenler beni en yakin dostlar1 olarak]

gormekte.

13

Okul  yonetiminin ~ dgretmenlere iliskin  uygulamasini

onaylamiyorum.

14

Okuldaki igsime dort elle sarilmaktayim.

15

Ogretmenlik mesleginde 6nemli bir yer edinmek (taninmak)

istiyorum.

16

'Yasantimdaki en iyi arkadaslarim bu okuldaki 6gretmenlerdir.

17

Bu okul bende ¢aligsma sevki uyandirmakta.

18

Ogrencilerimin aile yasantilar1 hakkinda bilgi edinmeye

calisirim.

19

Ogretmenlik meslegini, ¢alisma hayati igin ideal bir meslek

olarak gormekteyim.

20

Bu okuldaki Ogretmenlerle okul disinda da iligkimi

strdirmekteyim.

21

Baska okulda ¢alisma sansina sahip oldugum halde, bu okuldal

caligsmaktan hoslaniyorum.

22

Basarisiz 0grencimin istenilen basariyr gostermesi icin fazlaj
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caba gostermekteyim.

23

Calismama ekonomik agidan gerek kalmasa da 6gretmenlik]

meslegini siirdiirebilirim.

24

Kendimi, bu okuldaki &gretmenlerin en yakin dostu olarak]

gOormekteyim.

25

Bu okuldaki insanlar arasi iliskiyi onaylamiyorum.

26

Ders yapmaktan zevk altyorum.

27

Bu okulun gelecegi beni gergekten ilgilendirmekte.

28

Bu okul ¢alisabilecegim okullar i¢erisinde en iyisidir.
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Ek.5. Milli Egitim Bakanhg: Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhg1 Arastirma
Uygulama Izinleri Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi Basvuru Onayi

R -
(¢ & V) Wit eéin =
o)) BAKANLGI
& @ ) Aragtrma Uyguloma izinleriBagvuru ve Degerlendime Sistemi > Bagvurulonm
o BURCE = S
& KIZILABDULLAH
5 Sayfada 10 v Kayt goster

+  YeniBagvuru

A

Bagvurularim BASVURUNO BASVURUTARIHI  ARASTIRMANIN ADI

Oéretmenlerin Prookif Davroniglan, Oz-
MEBTT.2026013174  2412.2024 eterive Orgitsel Adonmistk Davranislon
Avosindoki fiskinin ncelenmesi

3 Gorls ve Oner Bidir
@, Dikkat Eclecek Hususlor
Ogretmenlerin Proaktf Daviamislon, Oz-

MEB.TT.2025.014633  02.01.2025 Yeterli ve Orgitsel Adanmigli Davramisian
Arasindaki figkinin ncelenmesi

BasvuruNo BagvuruTarihi ~ Arastirmanin Adi

2kayttan 1- 2 arasindoki kaytlar gdsteriiyor
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NITELIGI BASVURU DURUMU

Yiksek

R
Lisans Tezi el

Yiiksek

Onaylondi
Lisans Tezi y

Niteligi Bagvuru Durumu

SONUG RAPORU

Sonu¢ Raporu

Onceki Sonraki



Ek.6. Aragtirma ve Uygulama izinleri

Evrak Tarlh we Sayis: 16.12.2024-534 557

Barum Karmne Tasthi w Prodckel Na:Bid
Smamc2E 11 NS GE

05.12.2024

T.C.

ZONCULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITES]
INSAN ARASTIEMALARI FTIE KURULU KARAFRI

CALISMANIN TURT: Ankes
BASLIK: ﬂEﬂEﬂnEﬂ]EﬂuPrmkﬂfIﬁTmnq.lm If!lz—’fme'rl_ié;l Ve
Orgirsel Adanmmzhk Davramslan Arasmdaid THekonin
Incelenmesi
SORUMMLT Prof. Dr. Sevithan DEMIRDAG
ARASTIRMACI:
YARDIMCI Burge EIFILABDULLAH
ARASTIRMACI:
KARAR: UYGEUN
ETIK KURUL UYELERI
Frof. Dr. Saben CELIKOGLU
Eazkan
Uve
Prof. Dr. Ahemet Ferda CAKMAK Uve
Kanlmad Prof. Dir. Yiicel MAMAL
Uve

Prof. Dr. Mehmet CTURAL
T:"_re
Dr. Oar. Uvesi Mustafa Cagatay
BUYUEUYSAL Tve
Prof. Dr. Tilay KUZLT AYYILDIZ Tve

Prof Dr. Ahmet EFILOGLTT

28.05.2014 Tarih we 2014/08-13 Savih Senato Karan ile Fabul Edibmistir.
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Ek 7: Kurul Karari
Evrak Tarih ve Sayisi: 23.12.2024-5

16
ZONGULDAK BULENT ECEVIT UNIVERSITES]
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU MUDURLUEU NG
YONETIM KURULU KARARLARI K B
TOPLANTI TARIHi . TOPLANTI NO
20.12.2024 2024/47
MADDE 29 Enstitimiiz Egitim Y&netimi Anabilim Dali Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek |

Lisans Programinda tez damismanligi Prof. Dr. Seyithan DEMIRDAG
| Tez Konusu Belirleme | tarafindan yiirtitiilen 226282127005 numarali Bur¢e KIZILABDULLAH 1n
J Anabilim Dali Baskanl_}gmm 20.12.2024 tarih ve 538527 sayili teklifi
| Burce dogrultusunda  “ZBEU  Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smay
[KIZILABDULLAH Yonetmeligi”nin 23/1. maddesi uyarinca tez konusunun “Ogretmenlerin
Proaktif Davraniglari, Oz-Yeterligi ve  Orgiitsel Adanmishk
\ Davramislar1 Arasmdaki Iliskinin Incelenmesi” olarak belirlenmesine

oybirligi ile karar verilmistir.

Pu——

ZB.E.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Mudiirliigii 67100 Zonguldak,
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0Z GECMIS

Ad1 ve Soyadi : Burce KIZILABDULLAH
Bildigi Yabanci Diller

Aldig1 Sertifikalar

Uzmanlik Alani

Derece Bolim/Program Universite Yil
On Lisans | Sosyal Hizmetler Istanbul Universitesi 2015
Lisans Sosyal Bilgiler Ogretmenligi| Istanbul Universitesi 2016
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