ONSOZ

Bu calismada; iilkemizde ilk defa baslatilan bir uygulama olan 6gretmenlik
meslegindeki kariyer basamaklarina iliskin 6gretmen goriisleri alinmis, bu goriisler
bireysel degiskenlere gore incelenmistir ve elde edilen sonuglar 151¢1nda da Oneriler

gelistirilmeye calisilmistir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde, problem durumu,
aragtirmanin amaci ve Onemi, problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin
sayiltilari, simrhiliklari, tamimlar ve kisaltmalar verilmistir. Ikinci béliimde,
ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme (KBY) yonetmeliginde yer alan
ilkeler ve aciklayici bazi maddeler ile baz1 iilkelerdeki Ogretmen yetistirme,
gelistirme ve degerlendirme yollarina ; unvan ve statiilerine yer verilmektedir.
Ayrica yurtici ve yurtdis1 yayinlar da yer almaktadir. Ugiincii boliimde arastirmanin
yontemi agiklanmistir. Dordiincii boliimde, ulasilan bulgular arastirmanin  alt
problemlerine cevap olusturacak sekilde yorumlanmaktadir. Besinci ve son boliimde
ise arastirmada ulagilan bulgular sonu¢ bashg altinda 6zetlenmektedir. Yine bu
boliimde elde edilen sonuglar 1s1ginda KBY uygulamasiyla ilgili Oneriler yer

almaktadir.

Tez calismam boyunca benden her tiirlii yardim, anlayis ve destegini
esirgemeyen ve bana zaman ayiran degerli hocam ve tez danismanim Yrd. Dog. Dr.

Yunus Remzi ZORALOGLU na tesekkiir ve saygilarimi sunuyorum.

Arastirmanin istatistiksel analizlerinin yapilmasinda bana zaman ayiran Yrd.

Dog. Dr.Yasar YAVUZ’a tesekkiir ediyorum.

Anket gelistirme siirecinde goriislerine bagvurdugum Dog¢. Dr. Eralp
ALTUN’a, Yrd. Dog. Dr. Ugur ALTUNAY’a, DEU Egitim Bilimleri Anabilim Dali
aragtirma gorevlilerine, degisik zamanlarda goriislerine bagvurdugum ve adimi

sayamadigim tiim ogretmen arkadaslarima tesekkiir ediyorum.
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Ayrica, yiiksek lisans c¢alismalarim siiresince verdikleri destek ve
gosterdikleri sabirdan 6tiirli anneme, babama, ablama ve kiz kardesime tesekkiir

ediyorum.

Burcu AYDIN
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OZET

Arastirmanin amaci, 6gretmenlik meslegindeki kariyer basamaklarina iliskin
Ogretmen goriislerini tespit etmek ve bu goriislerin; cinsiyet, kidem, medeni durum,
gorev yapilan kurum, brans, egitim durumu ve katilinan hizmeti¢i egitim
calismalarinin  sayis1 degiskenleri acisindan farklihik gosterip gostermedigini

belirlemektir.

Aragtirmanin evrenini Izmir ili Bornova ilgesinde yer alan 74 resmi
ilkdgretim okulunda ve 23 lisede gorev yapan 3385 ogretmen olusturmaktadir.2006-
2007 egitim Ogretim yilinda yapilan bu arastirmada evrende yer alan okullardan 14
ilkdgretim okulu ve 5 lisede gorev yapan Ogretmenlerin % 33’ii 6rnekleme dahil

edilmistir.

Orneklemdeki ogretmenlerden veri toplamak icin arasgtirmaci tarafindan
gelistirilen “Ogretmenlik Meslegindeki Kariyer Basamaklarma Iliskin Ogretmen
Goriisleri Olcegi” isimli olgek kullanilmistir. Olgek 3 boliimden olusmaktadir.
Olgegin birinci boliimiinde olgekle ilgili genel aciklamalar, ikinci boliimiinde
ogretmenlerin kisisel 6zellikleri ve iigiincii boliimiinde ise 6lcegin kendisini olusturan

maddeler bulunmaktadir.

Arastirmanin sonunda toplanan verinin istatistiksel analizinde SPSS paket
programi kullanilmigtir. Verinin analizi frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, t

testi, tek yonlil varyans analizi ve LSD analizi ile yapilmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen veriler soyle 6zetlenebilir;

1. Genel olarak tiim alt boyutlardaki 6gretmen goriisleri “Katilmiyorum” ve
“Hi¢ Katilmiyorum” seceneklerinde toplanmistir.

2. Smav alt boyutuna gore ise kadin ve erkek dgretmenler arasinda anlamh fark
vardir. Sinav alt boyutuyla ilgili olarak erkek Ogretmenlerin goriisleri kadin

Ogretmenlere gore daha olumludur.
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Kidem degiskenine gore sinav alt boyutunda yer alan Ogretmen goriisleri
arasinda anlamh farkhilik vardir. 8-13 yil ile 14-19 yil kideme sahip
Ogretmenlerin, sinav alt boyutuyla ilgili 1-7 yil kideme sahip 6gretmenlere

gore goriisleri daha olumludur.

. Medeni durum degiskenine gore hicbir alt boyutta evli ve bekar

Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli fark yoktur.

Kurum degiskenine gore higbir alt boyutta ilkégretim ve ortadgretimde
calisan dgretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

. Brans degiskenine gore hicbir alt boyutta sinif ve brans Ogretmenlerinin
goriigleri arasinda anlaml fark yoktur.

. Fen-edebiyat ve lisansiistii mezunlar1 KBY uygulamasinda lisans tamamlama,
egitim fakiiltesi ve diger mezunlarma gore daha olumlu goriislere sahiptirler.

. Hizmeti¢i egitim calismalarinin sayis1 degiskenine gore higbir alt boyutta ve

hicbir grup arasinda anlamhi fark yoktur.



ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the teachers’ opinions about the
career ladders in teaching profession and find out the differences in terms of gender,
professional seniority, marital status, school type, professional branch, education,

and number of inservice training activities that teachers joined.

The population of the research consists of 3385 teachers working at 74 formal
elementary schools and 23 high schools located at Bornova district of Izmir, Turkiye.
The research took place in 2006-2007 academic year and teachers working at 14

elementary schools and 5 high schools were included 33 % in the sample.

The data were gathered by the “The Opinions of Teachers About The Career
Ladders in Teaching Profession” questionnaire developed by the researcher.The
scale composed of three parts. First part contains general explanations about the
questionnaire, the second part is for personal information about teachers, and the

third part is the scale itself.

Data analysis of the research includes frequency, arithmetic mean, standard

deviation, t-test, the analysis of variance and LSD test.
Findings of the research are summarized as follows:

1. In general, at all sub scales, teachers expressed their perception as “disagree”
and “completely disagree”.

2. In terms of ‘“exam” sub scale, there is a significant difference between
female and male teachers. The opinions of male teachers about the “exam”
sub scale are more positive than the opinions of female teachers.

3. A significant difference was found among teachers’ opinions regarding to
professional seniority at “exam” sub scale. The teachers having 8-13 and 14-
19 year professional seniority  have more positive opinions about the

“exam” sub scale than the teachers having 1-7 year professional seniority.
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In terms of marital status, there isn’t a significant difference between the
married and single teachers’ opinions at any sub scales.

No significant difference was found between the elementary school teachers
and high school teachers in terms of school type at all sub scales.

Regarding branch variable, there is no difference between the class teachers
and subject teachers at all sub scales.

The teachers graduated from science and literature faculty, and the teachers
having a master degree have more positive opinions in “Advancing in
Teaching Career Ladders” than the teachers graduated from the faculty of
education and other faculties.

No significant difference was found among all groups in terms of number of

inservice training activities at all sub scales.



BOLUM I

GIRIiS

Bu bolimde arastirmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt
problemleri, amaci, 6nemi, sinirliliklari, sayiltilari, tamimlart ve kisaltmalart yer

almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Bir toplumda egitimin en genel amaci, o toplumun bireylerini topluma
faydali hale getirmektir. Bu amaca uygun olarak bireyin yetismesine canli cansiz
elemanlarn ile tiim cevre etki yapar. Bu ¢evre kavrami i¢ine bireyin iligkili oldugu,
aile kurumu bagta olmak iizere iktisadi, siyasi, kiiltiirel ve benzeri kurumlar katilir.
Ancak bu kurumlar i¢inde c¢ocugun yetismesinden resmen sorumlu olani egitim
kurumu, yani okuldur. O halde ¢ocugun egitiminden resmen sorumlu olan kisi de

Ogretmendir.

Gergekten de bir iilkede yeni nesillerin ve iilkenin ihtiyaci olan insan
giicliniin yetismesinden egitim sisteminin en Onemli Ogesi olan Ogretmen

sorumludur. Dolayisiyla 6gretmenlik meslegi ayri bir onem tagimaktadir.

Herhangi bir meslekten séz edilebilmesi i¢in o meslegin alan bilgisinin
olmasi gerekir. Ornegin bir miihendisin miihendislik bilgisi, bir doktorun tip bilgisi,
bir avukatin hukuk bilgisi o meslegin alan bilgisidir. Bu bilgiler olmadan kisinin o
mesledi yerine getirmesi s6z konusu olamaz. Ancak herhangi bir meslegi yerine
getirebilmek i¢in alan bilgisi sahibi olmak da yetmemektedir. Mutlaka bu alan
bilgisinin belli bir genel Kkiiltiiriin iizerine yerlestirilmesi gerekmektedir. Ornegin,

Tiirk¢ce’yi iyi kullanmayan, sosyoloji bilgisi olmayan bir avukat diisiiniilemeyecegi



gibi, mesleki literatiirii takip edecek kadar yabanci dil bilmeyen, insan anatomisinden

haberdar olmayan bir doktor da diisiiniilemez.

Eger bir meslekten s6z ediliyorsa, mutlaka o meslegin genel kiiltiirii ve alan
bilgisi vardir. Sozii edilen meslek de 6gretmenlik ise genel kiiltiir ve alan bilgisi
boyutlarina bir ii¢iincii boyutun eklenmesi gerekir. Ciinkii 6gretmen olan kisi kime
nicin, nerede ve nasil Ogretecektir. Bu sorularin cevabini bilimsel olarak

verebilmelidir.( Kii¢iikahmet, 2003: 2-6)

Ogretmen, ogrenmeyi klavuzlayan ve saglayan kisidir ( Fidan ve Erden,

1993:75).

Ogrenimin ilerlemesinin biiyiik 6lciide dgretmen Kkitlesinin niteliklerine ve
yetenegine, bu kitlenin iiyelerinden her birinin insani egitsel ve mesleksel
niteliklerine bagl oldugu bir gercektir. Ogretmenlerin calisma kosullar1 ,egitimin en
yiikksek derecede etkinligini saglayacak nitelikte olmali ve dgretmenlere, kendilerini

tiimiiyle mesleksel ugraslarina adama olanag: vermelidir.

Ulkelerin kaderlerini belirlemede ogretmenler ¢ok ©nemli rol oynar. Bir
ilkenin geleceginin mimarn 6gretmenlerdir. Miihendisini, doktorunu, avukatimi vb.
insan giiclinii 6gretmen yetistirir. Bu kadar énemli bir yere sahip olan bu meslege
mensup insanlarin yasam standartlarim1 ve meslekteki kaliteyi yiikseltmek siiphesiz
cok gereklidir. Iyi bir 6grenen igin hangi nitelikte bir 6gretmen gerekmektedir?
sorusunun yanitina bakmak bu c¢alismanin amaci ve 6zii itibariyle yerinde olacaktir.
KBY (Kariyer Basamaklarinda Yiikselme) uygulamasi da Ogretmen kalitesini
yiikseltmeyi ve ogretmenlere bu yolla ek iicret sunmay1 hedeflemis ve uygulamaya
koymustur. Bu yolla sadece 6gretmenin degil, 6grencinin dolayisiyla hem egitimin
hem de Ogretimin kalitesinin yiikseltilmesi amaclanmigtir. Siirekli iyilestirme
bilincine sahip ve gelisime duyarli, 6z degerlendirme yapabilen, ekip calismasina
istekli, kendini meslege adamis, yiiksek giidillenme derecesine sahip ve
giidiilenmesini koruyabilen, degisim ile basa ¢ikma becerisine sahip, meslektaslarla
paylasim icinde olan, uzmanlarla isbirligi yapabilen 6gretmenler hedeflenmistir. Bu
uygulamanmn saglamayr hedefledigi amaglar soyle siralanabilir  (Ogretmen

yeterlikleri ve Kariyer Basamaklar1 www.fedu.metu.edu.tr):



10.

11.

Kariyer, Ogretmene yiikselme imkani tanidigindan Ogretmenin giidiilenmesini
arttirir.

Kariyer 6gretmenin sayginlik, taninma, basarili olma yoniinde sosyal statiisiinii
yiikseltir.

Kariyer planlama, 6gretmenlere yetenek ve becerilerini kullanma imkani ve firsati
Verir .

Ogretmen, kariyer planlama sayesinde mesleki gelecegini daha iyi goriip daha
istekli caligir.

Kariyer planlama sayesinde ogretmen, degisimlere daha iyi uyum saglar ve
giidiilenmesi artar.

Ogretmene bazi ileri konumlara aday oldugunu hissettirmek onun kariyer
gelistirme istegini arttirir.

Ogretmenlerin ilerleme imkanlarini bilmesi ¢aligma istegini arttirir.

Ogretmene yatirnm yapildigim hissettirmek, kariyer gelistirme konusunda
giidiilenmeyi arttirir.

Ogretmenin kariyer gelistirme hedeflerinin yonetim tarafindan ©nemsendigini
ogretmene hissettirmek kurumsal aidiyet hissinin gelismesine katki saglar .
Ogretmenin kariyer gelistirme hedeflerinin orgiitsel hedeflerle rtiismesi, ogretme
ve 0grenme siirecindeki etkinlik ve verimliligin yaninda 6gretmenlerin is doyumu
ve moralini de arttirr .

Kariyer gelistirme imkaninin olmamasit Ogretmenleri egitimin hedeflerinden
uzaklastirabilir.

Ogretmenlik meslegini kariyer basamaklar1 seklinde yapilandirmanm bazi

nedenleri soyle belirtilebilir ( Ogretmen yeterlikleri ve Kariyer Basamaklari

www.fedu.metu.edu.tr ):

N =

Rl

10.

Bakanligin sosyal sorumlulugunu gostermesi,

Bakanligin 6gretmenlik meslegine ve Ogretmenlere verdigi 6nem ve degeri
gostermesi,

Bakanligin 6gretmenlerin deSisme ve gelismelerine yardimci olmast,

Ogretmenlerin dgrenci ve egitim adina potansiyel enerjilerini ortaya ¢ikarmast,
Ogretmenler ile Bakanlik arasindaki psikolojik sozlesmeyi giiglendirmesi
saglanabilecektir.

Ogretmenlik mesleginde, mevcut durumda sadece adayliktan sonra Ogretmenlik
unvani bulunmaktadir. Meslek, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine cevap
verecek sekilde yapilandirilmamastir.

Ogretmenlerin niteliginde, etkinliklerinde ve basarisindaki artisin karsiliginda,
ogretmene diizenli olarak sunulabilen bir kariyer gelisim imkani bulunmamaktadir.
Ogretmenlik meslegi 6gretmenlik, uzman ogretmenlik ve basogretmenlik olarak
yapilandirilarak, Ogretmenlikten uzman Ogretmenlige, uzman 6gretmenlikten
basogretmenlige basarilari esas alinarak yiikselebilecek ogretmenlerin, gorev, yetki
ve sorumluluklarinda, statiilerinde ve aldiklari ayliklarinda artis saglanacaktir.
Ogretmenlere kariyer basamaklar1 ile yapilandirilmis mesleklerinde yiikselme,
gelisme ve kendini gerceklestirme imkani verilecektir.

Basar1li, iiretken ve verimli 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek i¢in baska gorev
veya hizmet siniflarina ge¢cme arayisinda bulunmalarini ortadan kaldiracaktir.
Ogretmen ogrencisinden, dersinden ve egitim siirecinden kopmadan mesleki ve
kisisel gelisimine imkan bulacaktir.



11. Bu yapilandirma ile 6gretmenlere basarilari, iiretkenlikleri ve verimlilikleri esas
alinarak, mesleklerinde yiikselme imkan ve firsat1 sunulmaktadir. Sunulan bu imkan
ve firsat kesinlikle bagarili 6gretmeni 6grencisinden, sinifindan ve okulundan
ayirmamaktadir.

Egitim sisteminde yapilan her iyilestirme, 6grencinin aldig1 egitimin kaliteli
olmast i¢indir. Ogrenci 6gretiminin iyilestirilmesi temel amagtir. Ogrencinin gordiigii
Ogretimin niteligi dolayisiyla 6gretmenin niteligi arasinda yakin ve belirleyici bir
iliski bulunmaktadir. Ulkemizde ve diinyada yasanan hizli degisim sonucu 6grenim
ve Ogretim siirecinin sorunlar1 da karmasiklagarak artmaktadir. Egitimin sorunlarinin
¢oziim cercevesinde en temel belirleyicilerinin basinda “Ogretmenlerin statiisii”
gelmektedir. Ogretmenlerin statiileri, yerine getirdikleri gorevin onem, giicliik ve
sorumluluk  derecesi ile toplum i¢in tasidifi deger esas alinarak
gelistirilmelidir.Ogretmenlerin statiileri iyilestirilmeden egitimin diger sorunlarina

koklii, kalic1 ve belirleyici ¢oziimler bulmak miimkiin goriillmemektedir.

Ogretmenlerin statiilerinin yiikseltilmesi icin;

Hizmet 6ncesi egitim niteliklerinin iyilestirilmesi,

Hizmet ici egitim niteliklerinin iyilestirilmesi,

Aylik ve ticretlerinin iyilestirilmesi,

Calisma sartlarinin iyilestirilmesi,

Nitelige ve basariya yonelik 6zendirici bir degerlendirme sisteminin kurulmasi,
Meslegin kariyer basamaklar halinde yapilandirilmasi

QNP =

konulart birbirini destekleyici ve tamamlayici bir yaklasimla degerlendirilmektedir
( Ogretmen yeterlikleri ve Kariyer Basamaklar1 www.fedu.metu.edu.tr ).

Bilindigi iizere, Milli Egitim Bakanligi 6gretmenlik meslegine yeni bir sistem
getirmis ve Milli Egitim Temel Kanunu ve Devlet Memurlar1 Kanununda degisiklik
yapmistir. 5204 sayili bu kanunda 6gretmenleri performanslarina gore adayliktan
sonra Ggretmen, uzman Ogretmen ve basOgretmen olarak ii¢ kariyer basamagina
ayirmis ve ek iicretlerini de buna gore belirlemistir. Her yil OSYM tarafindan
diizenlenecek sinava girecek Ogretmenlerin sinavda aldigi puanin yam sira kidem,
egitim durumu, etkinlikler ve sicil puanlar gibi oOlciitler dikkate alinarak kariyeri ve
ticreti belli olacaktir. Degerlendirme 100 tam puan iizerinden yapilacak; puanmn %
10’ unu kidem, % 20’ sini egitim, % 10’ unu etkinlikler, % 10’ unu sicil ve % 50

sini de sinav puani olusturacaktir. Degerlendirmeye alinmak i¢in tam puanin en az %



60’ 11 almis olma sarti da aranacaktir. Bu sinavdan 60 ve iistii puan alanlarin

sinavlar 2 yil siireyle gegerli sayilacaktir.

Bu sekilde uygulanacak olan kariyer basamaklari uygulamasi hakkinda
Ogretmen gorlisleri alinmamistir. Demokratik bir Orgiitte alinan karardan etkilenen
kimselerin bu kararda soz sahibi olmalan gerekir ( Aydin, 2000: 129 ). Lester Coch
ile John R. P. French tarafindan yapilan ve Harwood arastirmasi olarak anilan
arastirmada, is gorenlerin karara katilmalarinin Orgiitte ya da isyerinde planlanan
degisiklige kars1 daha az direnmelerine neden oldugu ve iiretimde artisa yol agtig
gozlenmistir. Kararlara etkin olarak ve siirekli bir bicimde katilan 6gretmenlerin daha
olumlu bir egilim i¢inde olduklar1 goriilmiistiir ( Aydin, 2000: 130 ). Anlasilacag:

tizere karara katilim, alinan kararlarin sorunsuz uygulanabilmesi icin ¢cok dnemlidir.

Ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklar1 uygulamasi 6gretmenin ve
egitimin kalitesini ylikseltmek ve bir anlamda 6gretmenin degerlendirmesini yapip
odiillendirmek amacghdir. Kaliteli egitim i¢in kaliteli yani etkili 6gretmen sarttir.
Etkili 6gretmen ne demektir peki? Ac¢ikgoz’e (1998) gore etkili 6gretmenin mesleki
becerilerle donatilmis olmasiin yani sira ¢agdas, entelektiiel, iyi aligkanliklar1 olan
bir insan olmasi da gerekir. Ogretmen Ogrencilerle en yakin ve en uzun siireli
etkilesimde bulunan kisilerden biridir ve asil islevi olan 6grenmeyi kolaylastirmaya
ek olarak 6grenciye model olma, ona rehberlik etme gibi islevleri de vardir. Milli
Egitim Bakanliinin kariyer basamaklari uygulamasi ile Ogretmenin etkili bir
Ogretmen olup olmadigi; yani yukarida sozii edilen 6zelliklere sahip olup olmadigi
sahipse derecesinin ne oldugunu kestirebilmek nasil ve ne kadar miimkiin olacaktir.
Bu uygulama bir anlamda da 6gretmen degerlendirmesidir. Oysa A¢ikgoz’iin (1998)
etkili 6gretmende bulunmasi gereken ozelliklere sahip olan 6gretmenin bu 6zelliklere
uygun davranip davranmadiginin saptanmasi-Ogretmenin degerlendirilmesi de
onemlidir. Burada degerlendirme cesitlerinden bahsedilmeyecektir ama uygulamanin
amagclarindan biri de 6gretmeni parasal anlamda odiillendirmek oldugu i¢in diizey

belirleme degerlendirmesinden s6z etmek yerinde olacaktir.



Diizey belirleme degerlendirmesi okul ya da ogretmenle ilgili kararlar
vermek amaciyla yapilir. Degerlendirme sonunda 6gretmen hakkinda terfi, 6diil vb
konularda karar verilir. Kariyer Basamaklarinda Yiikselme ( KBY ) uygulamasinda
da basaril1 olan 6gretmenlere “Uzman Ogretmen” veya “Basogretmen” unvanlari ve
ticretlerinde de belli miktarda artis verildigine gore bu uygulamanin bir anlamda

diizey belirleme degerlendirmesi oldugunu soylemek yanlis olmaz.

Oysa, Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi
yaymmlanmadan once meslekteki hicbir 6gretmenin bu konuyla ilgili goriislerine ya
da tutumlarina yer verilmemistir. Bu arastirma ile 13/08/2005 tarihinde yayimlanan
ve yiiriirliige giren “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme uygulamasina
iliskin 6gretmenlerin goriisleri nasildir?” sorusuna bir yanit aranmaktadir. Bu konuda
tespit edilen Ogretmen goriisleri cercevesinde KBY ( Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme ) uygulamasinin yerinde ve isabetli bir uygulama olup olmadiginin ortaya
konulmasi ve bu hususta gerekli diizeltme ve degisikliklerin yapilabilmesi igin

oneride bulunmak amac¢lanmaistir.

Biitlin bu belirtilenler 1s181nda yapilan arastirmada Ogretmenlerin ve
egitimin etkililiginin ve kalitesinin KBY yonetmeliginde belirtilen baz1 kriterlerle ve
yazili sinavla olgiilmesi ne kadar anlamhidir? Ogretmenlerin bu konuda goriisleri

nasildir? Yapilan calismada bu sorulara yanit aranmaya calisilmistir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, MEB’e bagli resmi ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Ogretmenlik meslegindeki kariyer
basamaklarinda yiikselme uygulamasina iliskin goriislerinin belirlenmesi ve cikan

sonuclar dogrultusunda 6neriler gelistirmektir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Konu, yasanin yeni olmast ve uygulamaya ilk kez konulmus oldugu
diisiiniildiigiinde ayn bir 6neme sahiptir. Ciinkii 6ncelikle, bu uygulamaya katilan ve

katilmayan ¢ok sayida 6gretmen oldugu diisiiniilmektedir. Onlarin konu hakkinda ne



disiindiiklerinin, nelere katilip katilmadiklarinin bilinmesi uygulama ve doguracagi

sonuclar agisindan gereklidir.

Belirtilmelidir ki Ogretmenlerin goriisleri bu yeni sistemi tamamiyla
destekleyebilir ya da hi¢ desteklemeyebilir. Ancak su kesindir ki onlarin olumlu ya
da olumsuz goriisleri, baglayacak olan bu yeni uygulamanin su aninm ve gelecegini
etkileyecektir. Zira uygulamanin olumlu sonuglar dogurmasi sonucunda siirekliligi
kuvvetlenecektir. Biitiin bu yazilanlarin 1s18inda arastirmanin 6nemi asagida

maddelestirilmistir:

¢ Ogretmenlerin, kariyer basamaklarma iliskin goriisleri ortaya cikacaktir.

Bu sayede de yapilacak diger ¢alismalara 151k tutacaktir.

e Ogretmenlerin boyle bir uygulamaya hazir ve istekli olup olmadiklart

ortaya ¢ikacaktir.

e Uygulama {izerindeki 6gretmen goriislerinin ortaya ¢ikmasiyla yetkililer

gerekli diizeltme veya degisiklikleri yapabileceklerdir.
1.4. Problem Ciimlesi

Ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklarina iliskin 6gretmen goriisleri
nelerdir? Bu goriisler 6gretmenlerin cesitli bireysel degiskenlerine gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?
1.5. Alt Problemler

1. Ogretmenlik meslegindeki Kkariyer basamaklarina iliskin 6gretmen goriisleri
nelerdir?

2. Ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklarina iliskin 6gretmen goriisleri
arasinda;
¢ Cinsiyete gore,
® Meslekteki kideme gore,
e Medeni duruma gore,

e Gorev yaptig1 kuruma gore,



¢ Bransa gore,
e Egitim durumuna gore,
e Katilinan hizmeti¢i egitim c¢alismalarinin sayisina gore anlamli fark var

midir?
1.6. Sayithlar

KBY uygulamasina iliskin 6gretmenlerin goriislerini belirlemek amaciyla

hazirlanan anket formunda yer alan ifadeleri 6gretmenler igtenlikle yanitlamislardir.
1.7. Smirhhiklar

Bu arastirma, 2006-2007 oOgretim yilinda Izmir ili Bornova ilcesinde
bulunan devlet okullarindan rastgele 6rnekleme yontemiyle secilen 14 ilkogretim ve

5 lisede calisan 6gretmenler ve ankette yer alan ifadelerle sinirlidir.
1.8. Tammmlar

Ogretmen: Genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetismis
ve adaylik doneminden sonra her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda egitim Ogretim ve bununla ilgili yonetim hizmetlerini yoneten

personel.

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari: Adaylik doneminden sonraki ogretmenlik,

uzman 6gretmenlik ve basdgretmenlik basamaklari.

Uzman Ogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans
Ogrenimini tamamlayan 6gretmenlerden kidem, hizmetici egitim, etkinlikler ve sicil;
lisans Ogrenimi veya alan1 ya da egitim bilimleri alan1 disinda lisansiistii 6grenimini
tamamlayan Ogretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve siav oOlgiitlerine
gore yapilan degerlendirme ve basar1 siralamasi sonucunda alanlarinda ayrilan

kontenjana yerlestirilenleri.

Basogretmen: Alaninda ya da egitim bilimleri alaninda doktora 6grenimini

tamamlayan ogretmenlerden kidem, hizmetici egitim, etkinlikler ve sicil; lisans



Ogrenimi veya alam1 ya da egitim bilimleri alam1 disginda lisanstistii 6grenimini
tamamlayan uzman Ogretmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav
Olciitlerine gore yapilan degerlendirme ve basar1 siralamasi sonucunda alanlarinda

ayrilan kontenjana yerlestirilenleri.

Goriis: Belirli olusumlara veya durumlara gosterilen 6zgiil tepki.

1.9. Kisaltmalar

MEB: Milli Egitim Bakanlig

KBY: Kariyer Basamaklarinda Yiikselme



BOLUM II

ILGILI YAYINLAR VE ARASTIRMALAR

Bu bolimde oOgretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme (KBY)
yonetmeliginde yer alan ilkeler ve aciklayict bazi maddeler ile bazi iilkelerdeki
Ogretmen yetistirme, gelistirme ve degerlendirme yollarina ; unvan ve statiilerine yer

verilmektedir. Ayrica yurtici ve yurtdisi yayinlar da yer almaktadir.
2.1. Tlgili Yaynlar

2.1.1. Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeliginde Yer

Alan ilkeler ve Aciklayici Bazi Maddeler (Resmi Gazete: 07/01/2006-26046)
Ogretmenlik Kariyer Basamaklari:

Ogretmenlik, adaylik doneminden sonra &gretmen, uzman oOgretmen ve

basogretmen olmak iizere ii¢ kariyer basamagina ayrilir.
Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik Sayilari:

Bakanlik egitim-6gretim hizmetleri sinifindaki toplam serbest 0gretmen
kadro sayisi iginde uzman 6gretmen oran1 % 20, basogretmen oran1 % 10’dur. Bu
oranlar, Bakanlar Kurulunca artirilmast durumunda, artirildigi oranda uzman

Ogretmen ve basogretmenlik sayilarina yansitilir. Bu sayilardan;

a) Alanlara goére mevcut Ogretmen sayisinin, Bakanlik egitim-
Ogretim hizmetleri sinifindaki toplam serbest 6gretmen kadro sayisi igindeki orani
esas alinarak uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik sayilarinin her alan i¢in en az bir

olmak sartiyla alanlar arasindaki dagilima,
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b) Alanlara gére uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik sayilart
icinde sinavdan muaf olan veya olmayanlar icin kullanilacak uzman 6gretmenlik ve

basogretmenlik sayilar1 Milli Egitim Bakan1 onayi ile belirlenir.
Ogretmenlik Mesleginde KBY Sinavina Basvuracaklarda Aranacak Sartlar:

Kariyer basamaklarinda yiikselme sinavina basvurularda egitim-6gretim
hizmetleri sinif1 kadrolarinda bulunan lisans mezunu 6gretmenlerden adaylik donemi

hari¢ basvuru siiresinin son giinii itibaryla;
a) Uzman 6gretmenlik i¢in 6gretmenlikte 7 y1l,
b) Basogretmenlik icin uzman dgretmenlikte 6 y1l
kidemi bulunmak sart1 aranir.
Sinavdan muaf olan adaylarin bagvurularinda aranacak sartlar:

Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans veya doktora
O0grenimini tamamlayanlar, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavindan

muaftir.

Smavdan muaf bulunanlarin kariyer basamaklarinda yiikselmelerinde,
egitim-0gretim hizmetleri simifi kadrolarinda bulunan Ogretmenlerden adaylik

donemi hari¢ basvuru siiresinin son giinili itibaryla;

a) Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans

O0grenimini tamamlayanlardan uzman 6gretmenlik i¢in 6gretmenlikte 7 yil,

b) Alaninda veya egitim bilimleri alaninda doktora Ogrenimini
tamamlayanlardan basdgretmenlik icin Ogretmenlikte 7 yil kidemi bulunmak sarti

aranir.
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Merkezi Sinav ve Degerlendirme Komisyonu ve Gorevleri:

Merkez Smav ve Degerlendirme Komisyonu, Bakanlik Personel Genel
Miidiiriiniin ya da gorevlendirecegi bir yardimcisinin baskanlhifinda ayni genel
midiirliikten iki daire baskani, bir sube miidiirii ve bir uzman, Egitim Teknolojileri
Genel Miidiirliigiinden bir daire baskani, bir sube miidiirii, bir uzman ile Hizmetici
Egitim Dairesi Baskanligindan bir sube miidiiriinden olmak iizere bir baskan ve
toplam 8 iiyeden olusturulur. Bu birimlerden ayni unvanh gorevliler olmak iizere 8
de yedek iiye belirlenir. Asil iiyenin katilamadigi toplantilara ayni birimden
belirlenen yedek iiye katilir. Gerektiginde ilkogretim, orta 6gretim ile mesleki ve
teknik Ogretimi temsilen ilgili dairelerden en az daire baskani1 diizeyinde birer iiye

komisyona ¢agrilir. Bu komisyonca;

a) Yonetmeligin 7 nci maddesinde (uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik
sayilar1) Ongoriilen say1r ve oranlart belirlemeye iliskin is ve islemlerin yerine

getirilerek makam onayina sunulmast,

b) 11 6gretmen degerlendirme komisyonlarinin toplanma, galigma siire ve

sekillerinin belirlenmesi,

c) OSYM ile is birligi icinde smava iligkin protokolde yer alacak hususlarm

belirlenmesi,

d) Gerekli durumlarda smav belgeleri disinda kalan degerlendirme Ol¢iitleri

ile ilgili belgelerin incelenmesi, varsa degerlendirme hatalarinin diizeltilmesi,

e) Alanlara gore ayrilan kontenjanlara girecek adaylar belirlemek iizere

basar1 siralamasinin yapilmasi,
f) Sinav merkezlerinin belirlenmesi,
g) Siav ve degerlendirmeye iliskin diger is ve islemlerin yiiriitiilmesi

gorevleri yerine getirilir.
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I1 Ogretmen Degerlendirme Komisyonu ve Gorevleri:

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmek iizere basvuruda bulunan
ogretmenlerin degerlendirilmesi amaci ile her ilde i1 Ogretmen Degerlendirme

Komisyonu kurulur.

I1 Ogretmen Degerlendirme Komisyonu; her sinav doneminde il milli egitim
mildiiriince belirlenecek bir milll egitim miidiir yardimcis1 ya da sube midiiriiniin
baskanliginda, o6zliikk islerinden ve hizmet ici egitimden sorumlu sube miidiirleri,
ilkogretim miifettisleri baskaninca belirlenecek bir ilkogretim miifettisi ile il milli
egitim midiriince belirlenen farkli tiir ve diizeyden ii¢ egitim okul/kurumu
mildiiriinden olmak iizere bir bagkan ve 6 iiyeden olusur. Aynmi unvanl gorevliler
olmak iizere 6 da yedek iiye belirlenir. Asil liyenin katilamadigl toplantilara ayni

nitelikteki yedek iiye katilir. Bu Komisyonca;

a) Ogretmenlik kariyer basamaklarinda sinav sartina bagh ve smav sartindan
muaf olarak yiikselecekler hakkinda ayri ayri diizenlenen Ogretmen/Uzman

Ogretmen Degerlendirme Cizelgesi ile eklerinin incelenip degerlendirilmesi,

b) Degerlendirme sonuglarina bagli olarak alanlara gbére uzman
o0gretmenlik ve basogretmenlik bakimindan sinavdan muaf olanlar ve olmayanlar
icin ayr1 ayr1 olmak iizere puan iistiinliigiine gore il Basar1 Siralamasi Cizelgesi

diizenlenerek onaylanmasinin saglanmasi,

¢) 11 Basar1 Siralamasi Cizelgelerinin bir o6rneginin, elektronik ortamda
olmak iizere Merkez Sinav ve Degerlendirme Komisyonunda degerlendirilmek i¢in
Bakanlik  Personel = Genel  Miidiirliigine  gonderilmesinin ~ saglanmast

gorevleri yerine getirilir.
Duyuru ve Bagvuru:

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme smavina iliskin duyuru,

sinav tarihinden en az bes ay once Bakanlik Personel Genel Miidiirliiglince yapilir.
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Duyuruda; Bakanlik ve diger kamu kurum ve kuruluslarinda alanlara gore
sinavdan muaf olan ve olmayanlar bakimindan belirlenen uzman Ogretmen ve
basogretmen sayilart ile 6zel Ogretim kurumlan Ogretmenlerini de kapsayacak
sekilde basvurunun; sartlari, tarihi, sekli, siiresi, bagvuru kabul komisyonu, sinavin
kapsami, sinav puanlarinin hesaplanmasi yontemi, sinav iicreti, sinav merkezleri,
sinav sonuglarinin duyurulmasi, sinav sonucuna itiraz ve degerlendirme siirecine
iliskin is ve islem akisi ile diger hususlara yer verilir. Bakanlik bu amacla bir kilavuz
hazirlar. Bagvurular ile diger is ve islemler elektronik ortamda yapilabilir. Adaylar

sinavlara katildiklar1 giinlerde kurumlarinca izinli sayilir.
Simav ve Protokol:

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme sinavi, yilda bir defa olmak
iizere OSYM’ce yapilir. Smavla ilgili olarak Bakanlik ve OSYM arasinda bir
protokol diizenlenir. Bu protokolde, Bakanlik ve OSYM’ce yapilacak is ve islemler,
sinava katilmasi uygun bulunanlarin bagvuru yontemi, bagvuru bilgilerinin OSYM’ye
aktarilma diizeni ve tarihi, sinavin kapsami, sinav konulari, sinavin gizliligi ve
giivenilirligi, smnav puanlarinin hesaplanma yontemi, sinav ticreti, stnav merkezleri,

sinavin degerlendirilme siiresi ve sonuglarinin duyurulmasi gibi hususlara yer verilir.
Smavin Tiirii:

Simav, merkezi sistem ile ¢coktan se¢meli sorulardan olugan testlerle uzman
ogretmenlik ve basogretmenlik i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere yapilir. Sorular ve cevap
kagitlar, Bakanlik ile OSYM nin birlikte belirledikleri sinav kapsamlarina uygun
olarak, gizlilik ©Onlemleri alinarak OSYM’ce hazirlanir. Sinav evrakinin siav
merkezlerine gonderilmesi, sinavin uygulanmasi ve cevaplarin degerlendirilmesi

OSYM ce gizlilik icinde, giivenilir bir ortamda gerceklestirilir.
Sinav Yapilacak Merkezler:

Smav, Merkez Smav ve Degerlendirme Komisyonunca belirlenecek

merkezlerde yapilir. Sinavin yapilacagi merkezlerin belirlenmesinde cografi sartlar,
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ulagim ve haberlesme imkani ile hizmet gereklerinin yeterlili§i g6z Oniinde

bulundurulur.

Smav Konular1 ve Agirlik Katsayilari:

Uzman Ogretmenlik/Basogretmenlik sinav konulart ve agirlik katsayilar

asagida gosterilmistir:

a) Tiirkce (0,3),

b) Genel kiiltiir (0,2),

c¢) Pedagojik formasyon (0,4),

d) Milli egitim mevzuati, egitim yonetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel

bilgiler (0,1).

Sorular, Sinav Konular1 Cizelgesinde yer alan alt konu bagliklar1 arasindan

uzman dgretmenlik ve basdgretmenlik icin ayr1 ayr1 olmak iizere hazirlanir.

Kurul, Smav Konular1 Cizelgesinde yer alan alt konu basliklarinda yeni
gelismeleri esas alarak degisiklik yapmaya yetkilidir. Yapilan degisiklikler, simav

tarihinden en az bes ay once ilan edilir.

Smavin Degerlendirilmesi, Sonug¢larinin Duyurulmasi ve Gegerlik Siiresi:

Smavin degerlendirmesi 100 tam puan iizerinden yapilir. Sinavda basarili
olabilmek icin en az 60 puan almak sarttir. Bu sinavdan 60 ve {izeri puan alanlar ile

sinavdan muaf olanlar es zamanli olarak degerlendirmeye alinir.

Adaylarin sinav puanlarinin hesaplanmasinda; dort yanlis bir dogruyu
gotiirecek sekilde once her testin ham puani, sonra da her bir test icin standart puan
belirlenir. Bu standart puanlar, en biiytigii 100 olacak sekilde dogrusal doniistiirmeye
tabi tutulur. Elde edilen puanlar, o testin agirlik katsayisi ile ¢arpilarak her bir testin

puani belirlenir. Testlerin belirlenen puanlar toplanarak adayin sinav puani bulunur.
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Siav sonucglan adaylara, simav sonug¢ belgeleri ile gonderilir ve ayrica

elektronik ortamda duyurulur.

Smav sonuglari, sonuglarin agiklandig: tarihi izleyen on bes giin iginde
OSYM tarafindan Bakanlik Personel Genel Miidiirliigii, il milli egitim miidiirliikleri

ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarina elektronik ortamda bildirilir.

Katilmig olduklart sinav sonucunda 60 ve iizerinde puan almis olmalaria
ragmen kontenjan yetersizliginden dolayr unvan verilemeyenlerin puanlar1 iki yil
siireyle gecerlidir. Bu adaylar, puanlarim yiikseltmek istemeleri halinde tekrar sinava
girebilirler. Degerlendirmede puam yiiksek olan sinavin sonucu esas alinir. 60’1n

altinda puan alanlar da daha sonraki sinavlara girmek iizere bagvurabilirler.
Sinav Sonuglarina itiraz:

Sinav sonuclarina, sonuclarin ilan edildigi tarihi izleyen on beg giin i¢inde
OSYM’ye ulasacak sekilde yazili olarak itiraz edilebilir. Itirazlar, OSYM’ye ulastig1
tarihten itibaren en ge¢ otuz giin i¢inde degerlendirilerek sonuclandirilir. Sonuglar,

adaylara ve toplu liste halinde Personel Genel Miidiirliigiine bildirilir.
Sinav Sonug Belgelerinin Saklanmasi:

Siav sonuclarim1 gosteren belgeler, Personel Genel Midiirliigii Birim
Arsivinde ve gerektiginde Bakanlik Arsivinde Milli Egitim Bakanhigr Arsiv

Hizmetleri Yonergesi hiikiimlerine gore saklanir.
Degerlendirme Olciitleri ve Puan Degerleri:

Il Ogretmen Degerlendirme Komisyonunca uzman ogretmenlik ve
basogretmenlik icin degerlendirme, adaylarin gorevli olduklar1 Bakanlik, diger kamu
kurum ve kuruluglar ile 6zel 6gretim kurumlar1 temelinde, alanlara gore sinavdan
muaf olan ve olmayanlar bakimindan ayri ayri olmak iizere Ogretmen/Uzman
Ogretmen Degerlendirme Cizelgesi esas alinarak yapilir. Degerlendirme olgiit ve

puan degerleri sunlardir:
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a) Lisans mezunu Ogretmenler ile alam1 ve egitim bilimleri alam1 diginda
yiiksek lisans ya da doktora 6grenimini tamamlayan 6gretmenler i¢in degerlendirme;
kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve sinav Ol¢iitlerine gore 100 puan iizerinden yapilir.
Degerlendirme puaninin % 10’unu kidem, % 20’sini egitim (hizmet i¢i, lisansiistii),

% 10’unu etkinlikler, % 10’unu sicil ve % 50’sini de sinav puani olusturur.

b) Alaninda veya egitim bilimleri alaninda tezli yiiksek lisans ya da doktora
Ogrenimini tamamlayan ogretmenler icin degerlendirme; kidem, hizmet i¢i egitim,
etkinlikler ve sicil olgiitlerine gore 100 puan iizerinden yapilir. Degerlendirme
puaninin % 20’sini kidem, % 40’1n1 hizmet ici egitim, % 20’sini etkinlikler ve %

20’sini de sicil puani olusturur.

Basogretmenlige  yiikselmede, uzman  Ogretmenlige  yiikselmede
degerlendirmeye alinan uzman Ogretmenlik sertifikasinin diizenlendigi tarihten

onceki belgeler, degerlendirmeye alinmaz.
Basar1 Siralamasi ve Sertifika:

Alanlara gore uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik kontenjanina girecek
olanlarin belirlenmesi amaciyla, I Ogretmen Degerlendirme Komisyonlarindan
gelen 11 Basar1 Siralamasi Cizelgesine gore smavdan muaf olan ve olmayanlar
bakimindan es zamanli olarak ve ayr ayr1 olmak {izere puan iistiinliigii dikkate
almarak Merkez Sinav ve Degerlendirme Komisyonunca Tiirkiye Geneli Basari

Siralamasi Cizelgesi diizenlenir.

Basar1 siralamasi sonucunda kontenjanin asilmasina neden olacak sekilde
puanlarin esit olmast durumunda, kontenjana girecek olanlart belirlemek i¢in

sirasiyla sinav, egitim, kidem, etkinlikler ve sicil puan iistiinliigiine bakilir.

Basar1 siralamasi sonucunda alanlara gore belirlenen kontenjana girenler,

Tiirkiye Geneli Basar1 Siralamasi Cizelgesine gore tespit edilir.

Bu tespite gore Bakanlik kadrolarinda calisan ogretmenlerden alanlarinda
ayrilan kontenjana en son sirada yerlesenlerin degerlendirme puani esas alinarak,

diger kamu kurum ve kuruluslann ile 6zel Ogretim kurumlarinda gorevli
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Ogretmenlerden de uzman Ogretmen veya basogretmen unvanimi kullanmaya hak
kazanacaklar, es zamanli olarak ve kurum tiiriine gore ayri ayri olmak iizere Tiirkiye

Geneli Bagan Siralamasi Cizelgesi tizerinden belirlenir.

Diger kamu kurum ve kuruluglart ile 6zel Ogretim kurumlarinda,
Bakanliktaki alanlardan farkli alanlarda gorev yapmakta olan &gretmenlerden
belirlenen kontenjanlara yerlestirileceklerin degerlendirme puani, Bakanlik
kadrolarinda calisan Ogretmenlerden alanlarinda ayrilan kontenjana en az puanla

yerlesenlerin degerlendirme puanindan daha az olamaz.

Nitelikleri Kurulca belirlenen sertifikalar, Tiirkiye geneli basar1 siralamasi
sonuclarinin onayini izleyen otuz giin icinde Personel Genel Miidiirliigiince
diizenlenerek il milli egitim miidiirliikklerine gonderilir. Ash ilgilisine verilen

sertifikanin bir 6rnegi de 6zliik dosyasina konulur.
Yiikselme:

Aday oOgretmenlik donemini ilgili mevzuati ¢ercevesinde basariyla

tamamlayanlar meslege 6gretmen olarak atanir.

Ogretmen unvanindan, bu goreve atanmanin atamaya yetkili amir tarafindan
onaylandig1 tarihten, uzman Ogretmen ve basogretmen unvanmindan ise ilgili

sertifikanin diizenlendigi tarihten itibaren yararlanilir.
2.1.2. Ogretmenlik Meslegindeki Kariyer Sistemi

Asagida konunun amaci itibariyle kariyer yonetimi ve Ogretmenlik
meslegindeki kariyer yonetimi {izerine Akcay’in (2005) makalesinden derlenen

bilgilere yer verilmektedir:

Calisma yasaminin her alaninda biiyiik degisimler ve her tiirlii isyerinde oOrgiitsel
degisme siirecleri, kariyer yonetiminde yeni anlayislarin dogmasina yol a¢mistir. Kariyer
gelisim siireci, artik yeni kavramlar ve bakis agilar1 ile degerlendirilmekte ve bu alanda
biiyilk bir degisim yasanmaktadir. Geleneksel kariyer yaklasimi yerini cagdas kariyer
yaklasimina birakmaktadir.

Cagdas kariyer anlayis ve modelini kavramak, birlikte geleneksel kariyer
yaklasiminin kavranmasi ile daha kolaydir. Geleneksel model, ¢alisanin ayni1 meslekte dikey
olarak ilerledigi kariyer yoludur. Geleneksel kariyer anlayisinda kisiden beklenen, bir
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kurumun hiyerarsik yapisinin elverdigi ol¢iide kariyer basamaklar1 boyunca ilerlemesidir .
Goriildiigii gibi geleneksel meslek gelisimi siiregleri, genellikle daha duragan ve belli bir
calisma ¢evresinde uzun yillar ¢calisma ve yiikselme seklinde gecmektedir.

Tiirkiye’deki geleneksel kariyer siireci, devlet memurlugunda yaygindir. Bireylere
kariyer firsatlar1i kurumlari tarafindan verildigi ve orgiitlerin calisanlarina sundugu kariyer
yolu olarak algilandigi i¢in bu konuda kurumlar etken, bireyler ise edilgendir. Kariyer
yollarin ve yiikselme kurallarinin sabit oldugu kariyer sistemlerinde, calisanlarin farkli
bilgi ve beceriler edinerek gelisimlerinin saglanmalari ikinci planda kalmaktadir. Bu
modelde her adim kidemle ilgili ve 6zneldir. Bu model, gelisen kosullar1 dikkate almaz ve
esnek degildir. Insanlara olayin biitiiniinii tanima ve kariyer planlama olanag1 vermez.

Diinyada ve Tiirkiye'deki orgiitlerin yapisal degisiklikleri, karsimiza daha yatay, az
yonetim kademesine sahip siire¢ temelli orgiitler cikarmaktadir. Bu yatay orgiit yapilarinda
sadece dikey ilerleme olanaklar1 ile calisanlar1 elde tutmak olanaksiz bir hale gelmekte ve
daha esnek kariyer yaklagimlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Yeni kariyer yonetimi yaklasimlarina bakildiginda, kariyer sistemlerinde gelisim ve
dinamiklik ilk planda tutulmakta; gelisim icin calisana daha fazla firsat sunarak, bireyin
bunlar1 degerlendirerek kendini gelistirip istihdam edilebilirligini artirmas1 beklenmektedir.

Calisanlarin ilerleyebilecegi iist pozisyonlarin siirli sayida olmasi, yukari
ilerlemeye alternatif olarak, yatay uzmanlagmanin giindeme gelmesine neden olmustur.
Kurum i¢i kariyer planlama programlari, kurumun ihtiyaglart ile elemanlarinin ilgi ve
becerilerinin eslestirilmesi sonucu etkili yatay uzmanlagsmanin gerceklesmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir.

Akcay (2005), kariyer yonetimindeki gelismelerin Ogretmenlik meslegi
izerindeki etkilerinden de bahsederek bir anlamda da KBY uygulamasina neden

gerek duyulduguna deginmekte, bazi elestirilerde bulunmaktadir:

Her seyden once geleneksel kariyer anlayisi devlet memurlugunda yaygin oldugu
icin 0gretmenlik meslek sistemi de geleneksel kariyer anlayisinin etkisiyle yapilanmis ve bu
nedenle cagdas kariyer yaklasiminin etkisini gec hissetmistir.

Ogretmenlikte iist pozisyon ve makamlar daha azdir. Bu da kariyer sistemini daha
duragan, daha az dinamik kilmaktadir.

Ogretmenlik mesleginde yatay kariyer olanaklari ¢ok azdir. Bu Kariyer
basamaklarinin olusmasi, “meslekte esas 6gretmenliktir” anlayisinin etkisi ile olusamamustir.
Yeni yeni olusan ek uzmanlik alanlari, 6gretmenlikten baska bir bilgi, beceri ve yetenegi
olmayan kisilerce doldurulmaktadir.

Ulkemizde 6gretmenlerde uzmanlik alanini gelistirme calismalari, meslegin iist
pozisyonlar1 sayica yetersiz oldugu igin, cok azdir. Ogretmenler uzmanlhk alanini
gelistirmekle kariyer yapmakla ugrasmamaktadirlar.

Meslekte yiikselme yollar1 agik ve az seceneklidir. Bu secenekleri arttirmadan
ogretmenlerin kendilerini ve yeteneklerini degisik yonlerde gelistirmeyi istemeleri miimkiin
degildir.

Meslekte yiikselme nesnel degil, kideme dayali ve ©znel kosullara gore
yapilmaktadir. Okul yoneticiligine yiikselme yeterlige dayali bir sisteme kavugmus; ancak
ogretmenler eski aligkanlikla yonetici olabilmek amaciyla daha 6znel durumlari ve kosullar
yaratmak icin zorlamaktadirlar.

Bu sonu¢ ve sorunlar gostermektedir ki, 0gretmenlik meslegi heniiz geleneksel
kariyer anlayiginin etkisinden kurtulamamistir. Meslekte cagdas gelisimleri egemen kilmak
icin yapilmasi gerekenler ise aciktir:

Meslekte yiikselme ve iist yonetici olmanin yollari, olanaklar: ¢esitlendirilmelidir.



20

Meslekte yiikselme kideme dayali ve 6znel degil, nesnel ve yeterlige dayali bir
sisteme kavusturulmalidir.

Ogretmenlikte yatay kariyer olanaklari olusturulmalidir. Meslekte bu olanaklar
aslinda vardir, ancak etkili olarak kullanilamamaktadir. Yatay kariyer alanlarinin 6nemli bir
kisminda uzmanlik egitimi almis, fakat bu alanlarda gorev verilmeyen cok sayida uzman
bulunmaktadir. Bu alanlar (egitim uzmanligi, rehber 6gretmenlik, halk egitimi uzmanligi,
egitim programciligl, egitim teknolojisi uzmanligi vb.) yeni ve ihtiyaca uygun bir diizenleme
ile yeniden canlandirilmalidir.

Ogretmenlikte iist pozisyonlarin sayisi arttirilmalidir. Bu baglamda 7 Temmuz 2004
tarih ve 5204 sayili bir yasayla uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik pozisyonlar
saglanmistir . Yasaya bakarak iki temel elestiri yapilmasi miimkiin goriilmektedir. Bunlar;

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 45. maddesinde “Ggretmenlik, devletin egitim,
Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir.”
denerek 6gretmenligin bir uzmanlik meslegi oldugu belirtilmektedir. Yeni yasada ise ayrica
bir uzman Ogretmen pozisyonu yaratilmaktadir. Uzman Ogretmen adi degistirilirse daha
faydali olacagi disiiniilebilir. Bilindigi gibi ©Ogretmen olan bireylerin gordiigli, bazi
branglarda yiiksek lisans niteligindeki egitim 6gretmenlerin uzman niteligini almalar1 i¢in
yeterlidir. Bu egitimin {izerine ayrica kosul koymak dogru goriilmemektedir.

Boyle bir diizenlemenin daha biiyiikk bir yeniden yapilanmanin pargasi olarak
yapilmasi, onu daha faydali kilacakti. Ogretmenlik kariyer sistemini yeniden olusturma isi,
ogretmenlik mesleginin yukaridaki maddelerde sayilan -yatay kariyer olanaklarinin sayisini
arttiran, kariyer olanaklarini ¢esitlendiren, esnek kariyer, dinamik bir kariyer yapist gibi-
onerilerini ve personelin yiikselme icin egitimini de iceren, biiyiik bir personel reformunun
pargasi olarak yapilmaliydi.

Boyle bir yasal diizenleme 6zellikle yatay kariyer olanaklarini arttiran ve bu yollara
O0gretmeni yonelten bir anlayisin iiriinii olmak zorundadir. Ancak bu diizenleme, boyle biiyiik
bir ¢calismanin icinde diistiniilmemistir.

Akcay (2005) ayrica, Ogretmenlik meslegi icin gelistirilen 6rnek kariyer

sistemine de yer vermekte ve bunun 6zelliklerinden bahsetmektedir:

Ogretmenlik meslegi icin 6rnek bir kariyer sistemi gelistirilmistir. Gelistirilen bu
modelde 6gretmenlik meslegi, stajyerlikten emeklilige kadar biitiinliik icinde ele alinmis ve
meslegin cagdas kariyer yaklasimi ilke ve kurallarina uygun bir kariyer olarak gelismesine
katkida bulunmak hedeflenmistir. Bu modeldeki 6gretmenlik kariyer sisteminin genel yapisi
su ozellikleri biinyesinde tasimaktadir:

Ogretmenlik kariyer sistemi, yatay nitelik tasimaktadir. Sistemde ©gretmenlerin
meslekte yiikselmesi kisith yollarla degil, cok secenekli yollarla
yapilabilmektedir. Yiikselmenin tiim yollar1 arasinda yatay gecisler miimkiindiir.Meslekte
yiikselme yollar1 kideme degil, yeterlige dayali ve nesneldir.Meslekte iist pozisyonlarin
say1s1 arttirilmagtir.

Bu ozellikleri tasiyan kariyer sisteminin ¢alismasi da su sekilde 6zetlenebilir.

Kariyer yollar1 arasinda yatay gecis olanaklarinin saglanmasi sistemin basarisi
acisindan son derece onemlidir. Bu yatay gecis saglanan yollar kendi icinde ii¢ basamaga
ayrilmistir. Her basamaga gecis sinavla yapilacaktir.

Miidiirliikk sadece okul icin degil, Rehberlik Arastirma Merkezi, Hizmeti¢i Egitim
Merkezi, Egitim Araclar1 Merkezi ve Halk Egitim Merkezi gibi egitim kurumlarinin
miidiirliigii i¢in de gecerli olabilmelidir.

Meslek genel olarak ii¢ basamak seklinde ele alinmistir. Bu yeni Yasa’nin bakis agisi
ile uyusmaktadir. Her basamak beser yillik siireden olusmaktadir. Bes yillik siireyi
doldurmayan bir iist basamaga gecis icin sinav hakkina sahip olamayacaktir.
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Her basamakta zorunlu siire disinda; kidem, hizmetici egitime katilma, arastirma,
makale gibi bilimsel ¢alismalar, gelistirdigi 0zgiin egitim Ogretim uygulamalari, sosyal
etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora gibi kosullar s6z konusudur. Her maddede yer alan
kosullar ortak birimlerle belirlenecek sekilde puanlandirilacaktir. Belli bir toplam puani
toplayamayan 6gretmenler bir iist basamaga gecis icin sinav hakkina sahip olamayacaktir.

ikinci kariyer basamagma (uzman Ogretmenlige) gecis icin yiiksek lisans,
basogretmenlige gecis icin ise doktora O6grenimlerini gorenlere bu sinavlara giris icin
ongoriilen diger kosullari yerine getirmis sayilacaktir.

Sonug olarak, 6gretmenlik meslegi de diger biitiin meslekler gibi cagdas
kariyer anlayisindan uzak kalamaz ve bundan etkilenecektir. Bu amacla daha etkin,
katilime1 diizenlemelerin yapilmasi, meslegin gelismesi icin ulusal ve uluslararasi
akreditasyon sistemlerinin de etkinlestirilerek gerekenlerin yapilmasi son derece
onemlidir. Bu amaclarla onerilen modelin, 6gretmenlerin kendilerini mesleklerinde
ve uzmanlik alanlarinda gelistirmelerini tesvik edecek bir nitelikte olacagi

diistiniilmektedir.

2.1.3. Amerika Birlesik Devletleri

ABD’ de 6gretmen yetistirme sistemi her eyalette farkli 6zelliklere sahiptir.
Bununla birlikte 6gretmenlerde aranan nitelikler ve sahip olunan egitim diizeyi

bir¢ok eyalette ortak ozellikler tasimaktadir.

ABD’de bir¢ok eyalette oldugu gibi ortadgretim kurumlarinda ( Junior High
Schools and Senior High Schools ) gorev yapan dgretmenlerden, on yil icinde bir
mezuniyet sonrasi ( Bilim Uzmanligi, Master ) derece almalar1 gerekli goriilmektedir
( Demirel, 1994: 73 ). Anlasilacag iizere, ABD’de bir kez d6gretmenlik formasyonu
kazanmis olmak, meslekte siirekli kalabilmek i¢in yeterli bir kosul olmamaktadir

( MEB, 1991: 156, 157).

Amerika’da bazi eyaletlerde, iilkemizde uygulanmaya baslanan KBY
uygulamasmin degisik bir sekli uygulanmaktadir. Tiirkiye’de Ogretmenler belli
kriterleri tutturduktan sonra sinavla uzman 6gretmen ve baségretmen olabilecekler ve
ek iicretler alacaklardir. ABD’de ise 0gretmen ve Ogretim kalitesini yiikseltmek igin
oncelikle 6gretmenlere kendilerini gelistirme imkami taninmakta ve bu hususta
programlar diizenlenmektedir. Programlarin sonunda 6gretmenlerin performansi

bizdeki gibi smavla degil 6grencilerinin basarilar ile degerlendirilmekte ve ona gore
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de ogretmenler maaglarina ek 6deme almaktadirlar. ABD’de de uzman 6gretmen
( master teacher ) ve onun daha iistii olan danisman 6gretmen ( mentor teacher )
vardir. Bu unvanlar kideme ve 6gretmenler i¢in diizenlenen gelisim programlarinin
sonunda Ogrenci basarisinin  gidisatina gore Ogretmenlere  verilmektedir

( http://www.tapschools.org/about.taf?page=tapinaction_pbc_bellst ).

Amerika’da 2005-2006 egitim-6gretim yilindan itibaren devlet okullarinda
gorev yapan ilk ve orta okul 6gretmenleri eyalet tarafindan verilen lisansa veya
sertifikaya sahip olmak zorundadir. Devlet okullarinda goreve baslayan yeni
Ogretmenlerin iiniversite diplomasina sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunun yaninda
eyaletlerin uyguladig1 6gretmen egitim programini tamamlayip yazili testlerden de

gecmis olma sart1 aranmaktadir.

Lise ve yiiksekokullarda goreve yeni baslayan Ogretmenlerinse en az
iniversite diplomasina sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunun yaninda 6gretmenlerden

ogrettikleri derslerle ilgili olarak yeterlilik gostermeleri de istenmektedir.

Halen gorev yapmakta olan 6gretmenlerin ise en az bir iiniversite diplomasina
sahip olmalarmin yaninda eyaletlerin uyguladigi ve Ogretmenlerin branglarini
kapsayan yeterlilik sinavin1 da ge¢gmeleri gerekmektedir

( www.aeanet.org/governmentaffairs/gaet_mspteacherneeds.asp ).

Baz1 eyaletler, Ogretmenlerin lisanslarin1 belli siirelerle tazelemelerini
beklerken bazilar1 da karsilikli anlagmalarla bir eyalette kabul olan lisans1 digerinde
de kabul etmektedir. Eyaletler ,lisansa sahip olmalarn gerektigi i¢in &gretmenleri
once lisans programlarina almaktadirlar. Bazi eyaletlerde de sadece meslek
Ogretmenlerinden iiniversite diplomasi aranmaksizin lisans sahibi olmalari
aranmaktadir. Ancak bunlarin da alanlarinda uzman olmalar gerekmektedir. Biitiin
bunlarin yaninda bir Ulusal Mesleki Ogretim Standartlar1 Dairesi ( The National
Board for Professional Teaching Standards ) Ogretmenlere sdyle bir imkan da
sunmaktadir. Goniillii 6gretmenler, ulus bazinda tanman bir sertifika imkanina
sahiptirler. Siniftaki caligmalarin1 gosteren bir portfolyo hazirlayip Ogretmenlik
bilgisini 6lgen yazili sinavi da gecgerlerse resmi olarak biitiin eyaletlerde de gecerli

ogretmenlik sertifikasina sahip olmaktadirlar. Bunun sonucu da yiiksek maas, devam
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eden egitimlere ve sertifika kurslarina bedava katilm olarak yansimaktadir. Bu,
Ogretmen olmak icin degil ama Ogretmenin kendini gelistirmesi, daha yiiksek
derecelere gelmesi ve daha yiiksek maag alabilmesi icin bir yoldur. Bazi diizenlerde
de kuvvetli ozelliklere ve deneyimlere sahip olan 6gretmenler uzman ( senior ) ve
danigsman ( mentor ) 6gretmen olabilmektedirler ki bu daha ¢ok maas ve daha cok

sorumluluk demektir ( www.collegegrad.com/careers/index.shtml ) .
2.1.4. ingiltere

2004 yilindan itibaren de Ingiltere’de Ogretmenlere performansa dayali
odeme uygulamasi yapilmaktadir. Ogrencilere belirli siirenin sonunda uygulanan
testlerle onlarin basarilar1 Olciilmekte ve bu basart Ogretmenlere atfedilerek
iicretlerine yansitilmaktadir. Fakat Mori adli bir arastirma sirketi tarafindan 2001°de
Ingiltere’de 49 okulda 172 oOgretmenle yapilan arastirmada bu uygulamanin
Ogretmenler tarafindan onaylanmadigt ve tepkiyle karsilandigr goriilmiistiir.
Arastirma boyle bir uygulamanin 6gretmenlerde motivasyonu diisiirme, psikolojik
olarak olumsuz etkilenme ve hatta meslekten ayrilma gibi sonuglar dogurdugunu

ortaya koymaktadir  ( http://news.bbc.co.uk/1/low/education/1556857.stm ).

ABD’de de, Ingiltere’de de goriildiigii gibi Tiirkiye’deki KBY uygulamasina
benzer bir uygulama yapilmaktadir; ama onlardaki bizdeki gibi sinav bazli degildir.
Bir egitime tabi tutulan 6gretmenin basarisi, performansi dgrencilerine uygulanan
basar1 testinin sonucuna gore belirlenmekte ve iicretlendirme de bu dogrultuda

yapilmaktadir.
2.1.5. Japonya

Japonya’da 6gretmen egitimine, iki asamal1 bir sinavla 6grenci alinmaktadir.
Birinci asama iilke genelinde yapilmakta, ikinci asama ise iiniversiteler tarafinda
yapilmaktadir. Universitelerin egitim fakiiltelerinde yapilan diplomali egitim ile
diger fakiiltelerde uygulanan sertifikali egitim olmak iizere iki sekilde Ogretmen
egitimi yapilmaktadir ( Semerci, 2000 ). Ogretmen olarak atanabilmek icin
ogretmenlik sertifikas1 almak gerekir. Ogretmen sertifikalari siirekli ve gegici olmak

tizere iki cesittir. Siirekli sertifikalar da kendi iginde birinci ve ikinci smif olmak
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tizere ikiye ayrilmaktadir. Siirekli sertifika tiim iilke genelinde gecerlidir. Bu
sertifikaya sahip olanlar asil 6gretmen olarak gorev yapmaktadir. Gegici sertifikalar
ise sadece verildikleri illerde gecerli olup, bu sertifikaya sahip olanlar yardimci
Ogretmen olarak atanmaktadir. Japonya’da anaokullar ve ilkokullarda ¢aligmak igin
genel ogretmenlik sertifikasi, ortaokul ve liselerde caligsabilmek igin ise belli bir
alanda alinan sertifika gerekmektedir. Ayrica bu sertifikalarin verilisi, okul
kademelerine gore degisiklik gostertmektedir. Iki yillik yiiksekokullardan mezun
olanlara lise 6gretmenligi i¢in gegici, ana, ilk ve ortaokul 6gretmenligi icin ise birinci
siif sertifika verilmektedir. Dort yillik yiiksek Ogretim tamamlayanlar lise
ogretmenligi icin ikinci smif, ana, ilk ve ortaokul dgretmenligi i¢in de birinci simif
sertifika almaya hak kazanirlar. Lisans iistii diizeyde mezun olanlar, lise 6gretmenligi

icin birinci sinif sertifika sahibi olmaktadirlar ( Giiveng ve dig., 1990 ).

Japonya’da O6gretmen adaylari, 6gretmen olabilmek i¢in genel kiiltiir, alan
ve meslek bilgilerini iceren ve yilda iic defa yapilan bir yeterlik sinavina
alinmaktadir. Bu sinavi gecen adaylar, ayrica goriigme ve uygulama sinavina da tabi
tutulmakta, bu sinavlarda basarili olan adaylar, stajyerlik donemine alinmakta ve alti
aylik bu siireyi tamamlayanlar kamu gorevlisi hakkini kazanip asil 6gretmen olarak
atanmaktadirlar. Ogretmenler ulusal, yerel ve belediyeler diizeyinde orgiitlenmis
birimlerce hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden gecirilmektedir. Bu egitim; kurslar,
seminerler, lisans tamamlama ve lisansiistii egitim seklinde yapilmaktadir. Hizmetici
egitiminin amaci; 6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve yeteneklerini gelistirmektir

( Semerci, 2000 )

Japonya’da bagogretmenler su sekilde gorev yapmaktadirlar. Bu iilkede
goreve yeni baslayan bir ilkogretim 6gretmeni mesleki uyum egitimine tabi tutulur.
Bu egitim sirasinda yeni atanan ilkdgretim dgretmenlerine basogretmenler rehberlik
ederler. Ogretmenin niteligini, bilgi ve becerisini sistem icerisinde siirekli gelistirmek
ve yenilemek ¢ok 6nemlidir. {lkogretim dgretmenleri kendi icerisinde sahip olduklari
ogretmenlik sertifikasina gore ii¢ gruba ayrilir. Bunlardan en alt diizeyde olani ikinci
siif lisans, digeri birinci simf lisans ve sonuncusu ise iist lisanstir. Ilkogretim
Ogretmenlerinin aldiklar egitim diizeyine gore bu lisanslar belirlenir ( Saracaloglu,

1991: 12).



25

Japonya’da lise Ogretmenlerinin ¢ogunlugu tiniversitelerdeki egitim yiiksek
okullarinda veya egitim fakiiltelerinde egitilirler. Ulkede &gretmen olarak liselere

atanabilmek icin 6gretmenlik sertifikas1 gerekmektedir ( Demirel, 1994: 94 ).

Japonya ve Tiirkiye’de Ogretmen iicretlerini belirleyen faktorler egitim ve
hizmet siiresidir. Japonya’da 6gretmenlerin maaslar1 yilda bir kez ayarlanarak her y1l
ya da iki yilda bir zam yapilir. Tiirkiye’de ise yilda iki kez ayarlanarak 6gretmenlere

ve diger devlet memurlarina zam verilir ( Saracaloglu, 1992: 209 ).

Japonya’da Tiirkiye’den farkli olarak tiim Ogretmenlere yilda ii¢ kez verilen
bir aylik maaslarinin yaklasik bes kati olan ikramiyeler vardir. Tiirkiye’de, iicretleri
belirleyen ve Japonya’dan farkli olan bir faktér de uygulamaya yeni konan KBY

uygulamasidir.
2.1.6. Avusturya

Avusturya dokuz eyaletten olugmasina karsin, egitim sistemi oldukca merkezi
ve biirokratik bir 6zellik tasimaktadir. Ogretmen yetistirme politikalari, uygulamalar
ve Ogretmenlerin statiilerine iliskin tiim diizenlemeler Egitim ve Bilim Bakanligi
tarafindan belirlenir. Ilkogretim 6gretmenleri meslege baslamadan 6nce okuma
yazma ve konusma etkinliklerini iceren cesitli sinavlardan gegcirilirler. Tiim kosullar
yerine getiren adaylar 6gretmenlige atanirlar. Avusturya’da 0gretmenlerin hizmetici
egitim faaliyetlerine katilmalar1 tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu
etkinlikler Pedagoji Enstitilleri ve Hizmeti¢i Egitim Enstitiileri tarafindan

gerceklestirilmektedir ( Gokge, 1999:58 ).

Avusturya Cumhuriyeti egitim sistemi icerisinde, ortaokul &gretmenlerinin
yetistirilmesi, iic yil siiren egitim akademisinde gerceklestirilirken, genel lise
Ogretmenlerinin yetistirilmesi islevi dort yil siiren iiniversitelerde ve sanat yiiksek

okullarinda yapilmaktadir ( Ultanir, 1994: 334-391 ).
2.1.7. Romanya

Romanya’da dort, bes yillik lisans egitimi ile O0gretmen yetistirilir. Tiim

ogretmenler, Milli Egitim Bakanliginca ilgili diizeylerdeki okullara iki yil siireyle
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stajyer Ogretmen olarak atanirlar. Stajyerlik doneminin sonunda yeterlik sinavina
girmek zorunda olan adaylar, bu sinavda basarili olduklar1 takdirde Ogretmenlige
gecebilirler. Ogretmenler bes yil sonra gecirdikleri bir teftis ve hazirladiklari bir tezle
lise Ogretmeni unvanini; on yil sonra da kuramsal bir sinav, bireysel bir tez ve
komisyon oOniindeki bagsarili bir teftis ile birinci derecede Ogretmen unvanini

kazanirlar ( Tiirkoglu, 1983: 210-212).
2.1.8. Almanya

Almanya’da 6gretmen egitimi eyaletlerin sorumlulugundadir.Ogretmenlik
alanlara gore, ogretmenlik egitimi , yiiksekogretim , I. devlet sinavi , stajyerlik
egitimi ve II. devlet sinavi -ki bundan sonra asil 6gretmenlik gelir- olmak iizere

birbirini izleyen dort asamay1 kapsar.

Almanya’da ogretmenler genellikle devlet memurudurlar.Ogretmenlerin
tim ozlik haklar1 , maas dereceleri ve miktarlar1 , atanma, yiikselme ve gorev
degisiklikleri  eyaletler tarafindan federal diizeydeki devlet memurlar1 genel
yasasina uygun olarak cikarilan devlet memurlar1 yasalar1 ile diizenlenir.
Ogretmenler, belli siirelerde  meslekteki bagarilar1 Olgiisiinde ©gretmenlikten
miifettislige , miifettiglikten il egitim miidiirliigiine veya bakanlikta sube

miidiirliigiine uzanan belli gorevlere yiikselirler.

Yasa geregi tiim 6gretmenler , her eyalette Egitim Bakanligina bagh olarak
kurulan Hizmeti¢i Egitim Enstitiisii tarafindan diizenli olarak verilen hizmetici egitim
calismalarina katilmak zorundadirlar. Hizmetici egitimde 6gretmenlere bilim, egitim
bilimleri, 6gretim yontemleri ve teknolojideki yeni gelismeler ile ilgili yeni bilgi ve
beceriler kazandirilir. Ayrica, bu egitim sirasinda Ogretmenler tarafindan okul
kademeleri ve tiirlerine gore genel egitim ve alan 6gretimi ile ilgili konular ile
yonetim ve hukuki sorunlar tartisilir. Hizmetigi egitimde 6gretmenlere meslek i¢inde

yiikselmelerine yarayacak yeni nitelikler kazandirilir ( Saglam, 1999:48,50 ).

Almanya’da 6gretmenlik meslek bilgisi egitimi seminerlerle gerceklesir ve
iki y1l siirer. Almanya’da Ogretmenlerin hizmetici egitimlerine de biiyiikk 6nem

verilmektedir. Belirli zamanlarda eyaletlerdeki egitim bakanliklar1 ile G6gretmen
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kuruluslar1 ve derneklerin is birligi ile diizenlenen kurslarda Ogretmenlere bilimsel
alandaki yeni gelismeler aktarilmakta, egitim ve O6gretim konusundaki yeniliklerin

kazandirilmasina ¢alisilmaktadir ( Tiirkoglu, 1983: 337,338 ).

Avrupa iilkelerinde ogretmen maaslar1 standart degildir. Ogretmenlerin
egitim durumlari, deneyimleri ve 6zelliklerine gore belirlenmektedir. Bir¢ok Avrupa
ilkesi biirokratik nedenlerden dolayr Ogretmenlerini baska alanlardaki gecmis
deneyimlerinden otiirii parasal olarak odiillendirmemektedir. Ancak Almanya,
Yunanistan, Ispanya, Fransa ve Liiksemburg’da 6gretmenler kamudaki geg¢mis
deneyimlerinden Otiirii maas artis1 almaktadirlar. Hollanda, Polonya ve Slovenya’da
da  Ogretmenlik meslegine baslarken Onceki mesleki deneyim de
odiillendirilmektedir. Diger Avrupa iilkelerinde Bulgaristan, Danimarka, Irlanda,
Finlandiya ve Cek Cumbhuriyeti’nde oldugu gibi dgretmenlere branslarinda gecmis
deneyimleri olmussa maas artis1 verilmektedir. Diger iilkelerde sadece master ve
doktora derecelerine sahip Ogretmenlere, bazi iilkelerde de sadece hizmetici egitim
kurslarma katilip sertifika alan 6gretmenlere maas artis1 saglanmaktadir. Ornegin
Estonya’da Ogretmenler maas artisi alabilmek icin hizmeti¢i egitim kurslarina

katilmak zorundadir.

Macaristan’da ise maas artis1 alan 6gretmenlerin bu durumu bir yildan fazla
siirmez. Ogretmen bu maas artis1 6diiliinii senesi gectikce yenilemek zorundadir.
( http://www.eurydice.org, Eurydice-Key Topics in Education in Europe Volume 3,

The Teaching Profession in Europe ).

Yukandaki bilgilerden de anlagilacagi iizere higbir iilkede Tiirkiye’deki
KBY uygulamasinin aymisi yoktur. Sinav bazli olan KBY uygulamasi ile
tilkemizdeki 6gretmenin ve 6gretimin kalitesinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir ve
boylelikle sinav basarisina ve diger kriterlere gore ogretmenler stajyer dgretmen,
uzman Ogretmen ve basogretmen olarak siniflandirilacak ve her ay ek {icretle
odiillendirilecektir, ama herhangi bir egitime tabi tutulmayacaklardir. Oysa diger
ilkelerin ¢ogunda Ogretmen kalitesinin ve ©6grenci basarisinin yiikseltilmesi igin
Ogretmenler seminer ve benzeri egitim programlarina tabi tutulmakta ve 6gretmen

basaris1 Ogrencinin basarisi ile olciilmektedir. Ucretlendirmede de tek olgiit bu
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olmamakta; kidem, alinan egitim, okul bitirme dereceleri gibi kriterler goz Oniine

alinmaktadir.
2.1.9. Kanada’nn 5. Biiyiik Vilayeti Olan Saskatchewan

Isveren Egitim Kurulu ( Employing Board of Education ) tarafindan
ogretmenler  smiflandirilmaktadir.  Smmiflandirma,  6gretmenlerin  ellerinde

bulundurduklan sertifika tiiriine gore yapilmaktadir.

Ogretmenler gecerli bir ogretmen sertifikasim ellerinde bulundurmak
zorundadir. Ozel ya da devlet okullarinda gorev yapabilmek icin bu sarttir.
Ogretmenler egitim departmani tarafindan onayl olarak verilmek kaydiyla birden
fazla tiirde sertifikaya sahip olabilirler. Bazi1 sertifikalarda “gecici” ( provisional )
kelimesi yer almaktadir. Boyle sertifikalar egitim departmani tarafindan belirli bir
siire i¢in gecerli sayilmaktadir ve departmanin gerekli gordiigii zaman yenilenebilir.
Bir de “siirekli” ( permanent ) sertifikalar vardir ki bunlar bir y1l boyunca basaril bir
sekilde gorevini yapan 6gretmene verilir. Bunlarin disinda bir y1l ya da daha az siire

13

gecerli olan ve “denemelik sertifikalar ““ ( probationary ) adiyla verilen 6gretmen
sertifikalar1 da vardir. Bunlar belli bir bransta belli bir okulda goérevlendirilen
ogretmenlere verilir. Kurul, sertifikali uygun Ogretmeni bulamadi zaman gecici

Ogretmenler gorevlendirir ve onlara bu tip sertifika verir.

Siirekli ( permanent ) sertifikalar bakanlik tarafindan ciddi bir nedenle iptal

edilmedikge gegerliligi siirer.

Gegici ( provisional ) sertifikaya sahip olanlar 12. simiftan sonra en az 4
senelik bir ortaokul sonrasi egitimden ge¢mis olmalar1 ve uygulama egitimini de

iceren en az bir yillik (30 saat) 6gretmenlik egitimi almis olmalar1 gerekmektedir.

Tiim gecici ( provisional ) sertifikalarin son kullanma tarihleri vardir. Bu tip
sertifikalar Ogretmenin gorevlendirildigi belirli siireler icinde ve belirli brangta

gecerli sayilir.
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Permanent / Siirekli gecerli olan “A” smifi 6gretmen sertifikasina bircok
Ogretmen sahiptir. Bu sertifika anasinifindan 12. sinifin sonuna kadar tiim konular

ogretmek icin gecerlidir.

Ogretmenin hangi bransta gorevli oldugunu ayrica belirtildigi Onayl
Ogretmen Sertifikas1 ( Endorsed Teacher’s Certificate ) ise “B” sinifi ( Professional

B ) olarak adlandirilir.

Denemelik ( Probationary ) 6gretmen sertifikasi ise belli bir okulda, belli bir
bransta ve belirtilen siireler icinde gorevlendirilen Ogretmenlere verilir ve son
kullanma tarihleri ( expiry date ) vardir. Bu tip sertifikalar en fazla bir egitim yili i¢in

gecerli olup akademik yilin sonunda da gegerliligi sona erer.

Ayrica Ek Brang Sertifikas1 da ( Additional Qualification Certificate )
ellerinde “A” sinifi mesleki sertifika bulunduran 6gretmenlere verilebilmektedir. Bu
tiir bir sertifikaya sahip olabilmek i¢in 6gretmenin Bilim Bakani tarafindan kabul
edilen teknik ya da mesleki bir programi tamamlamis ya da verecegi dersle ilgili
ustabas1 sertifikasina sahip olmasi gerekmektedir. Bunlarin disinda Bilim Bakani
tarafindan onayli bir sertifika programimi da tamamlamis olmasit Ek Brang
Sertifikasini alabilmek icin yeterli olmaktadir
( The Teacher Certification and Classification Regulations, 2002.

www.qgp.gov.sk.ca/documents/english/Regulations/Regulations/e0-2r11.pdf ).

2.1.10. Fransa

Fransa’da , son ¢eyrek ylizyil icerisinde egitim sisteminde gerceklestirilen
yeniden yapilanma calismalar1t dogrultusunda Ogretmen egitiminde de oldukca
onemli ve kapsamli yeni diizenlemeler yapilmistir. Ogretmen egitiminde yapilan en
onemli degisiklik , tiim egitim basamaklar1 icin 6gretmen egitiminin asamali olarak
iniversite 0greniminin icine alinarak ogretmen egitiminde iiniversitenin agirliginin
artirllmas1 ve bdylece okul tiirlerine gore dgretmenlerinin egitiminde eskiden beri

siire gelen farkliligin azaltilmaya calisilmasidir.



30

Kamu kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler , gordiikleri Ogretmenlik
egitimine ve aldiklar1 bitirme derecelerine gore , farkli 6gretmenlik gruplarina
ayrilirlar. Tim 6gretmenlerin meslek yasamlar1 boyunca en az 36 haftalik hizmetici

egitime katilmalar1 zorunludur ( Saglam, 1999:160-162 ).
2.1.11. ispanya

Saglam’a ( 1999 ) gore cesitli egitim basamaklarindaki okullarda gorev

yapacak 6gretmenlerin 6grenimleri de farklidir.

Her yil, merkezi ya da bolgesel diizeyde Ogretmen alinacak alanlar ve
almacak Ogretmen sayisi ile aranan kosullar resmi gazetede duyurulur. Kosullar
uygun olan adaylar devlet sinavina alinirlar. Sinav, yazili ve sozlii olmak iizere iki
asamal1 olarak yapilir. Yazili sinavda adayin genel kiiltiir ve hedefledigi 6gretmenlik
alan ile ilgili alan bilgisi , sozlii sinavda da 6gretmenlik meslek bilgisi yoklanir.
Smavi kazanan ve akademik gecmisi uygun olan 6gretmen aday1 , stajyer 6gretmen
olarak atanir. Genel olarak iki yillik bir stajyerlik doneminden sonra aday asil
Ogretmenlige atanir. Ayrica Ogretmenlerin hizmetici egitimlere katilimlart da

zorunludur.
2.1.12. Portekiz

Saglam’a ( 1999 ) gore Portekiz’de egitim basamaklarina gore, okuloncesi
egitim Ogretmenligi , ilkdgretim birinci devre 6gretmenligi , ilkdogretim ikinci devre
ogretmenligi, ilkogretim iigiincii devre Ogretmenligi, ortadgretim Ggretmenligi ve

yiikksekdgretim dgretmenligi olmak iizere alt1 6gretmenlik alan1 bulunmaktadir.

Egitim alaninda ¢alisan tiim egitici ve Ogretmenlerin yasal hakki olan
hizmeti¢i egitim , egitici ve 6gretmenlerin ¢alistiklart okullarda igbirligi icinde egitim
yiikksek okullar ile tiniversiteler tarafindan verilir. Hizmetici egitim belli zaman
dilimleri i¢inde , 6gretmenlerin alan bilgilerinin ve meslek becerilerinin yenilenmesi,
artirlmas1 ve tamamlanmasi ve onlarin meslekte yilikselmelerinin saglanmasi
amaciyla diizenlenir. Ogretmenlerin meslekte yiikselmeleri, hizmeti¢i egitim

kurslarindan aldiklar1 puanlara gore yapilir.



31

2.1.13. Yunanistan

Saglam’a ( 1999 ) gore Yunanistan’da tiniversitelerin ilgili boliimlerinde
ogretmenlik egitimlerini tamamlayan 6gretmen adaylar , meslege atanmadan once,
bolgedeki bir hizmeti¢i egitim merkezinde ii¢c aylik bir meslege giris kursuna
katilirlar. Meslege yeni baslayan 6gretmenler , iki yillik stajyer 6gretmenlikten sonra
asil ogretmenlige atanirlar. Her Ogretmen, goreve basladiginin besinci yilindan
itibaren 25 caligma yilin1 tamamlayincaya kadar her bes veya alt1 yilda bir hizmetici

egitime katilmak zorundadir.
2.1.14. iskocya

Iskogya egitim sistemi, nitelikli ve istekli 6gretmenleri en iist seviyeye

gotiirmeye firsat tantyacak sekilde diizenlenmistir.

Yapilandirilmis programlar vardir ki Ogretmenler bu programlardan
istedigine giderek kariyerlerini gelistirebilirler. Boylece mesleki anlamda gelismis
ama sinif icinde kalmayi tercih eden ya da sinif disina yani idari kadroya gecen
Ogretmen olabilmektedir. Bu sistemin adina Siirekli Mesleki Gelisim ( Continuing

Professional Development [CPD] ) denilmektedir.

Iskogya’da bu sisteme dahil olmak isteyen 6gretmenler her yil 35 saatlik bir
CPD programini tamamlamak zorundadirlar. Miidiirlerle birlikte yillik bir plan

yapilir ve 6gretmen gelisimlerini , CPD aktivitelerini takip eden bir dosya tutulur.

Ayrica Ozellikli Ogretmenlik Programi ( Chartered Teacher Programme )
adinda bir bagka program daha bulunmaktadir. Ogretmenler dilerse bunu da tercih
edebilirler ama bu programi secen Ogretmenler idari kadroyu tercih etmeyecek
ogretmenler olmalidirlar. Ciinkii bu program sadece sinif ile sinirh kalacak 6gretmeni

mesleki anlamda gelistirmeyi hedef almaktadir.

Bu program 12 modiilden olugmaktadir. Her modiil 150 saatlik bir ¢alismay1
gerektirir. Modiillerin sonunda yazili bir simnav yapilmamaktadir ama siirekli bir
olgme vardir. Ogretmen programa diledigi zaman ara verip dilediginde tekrar

baslayabilir. Programi tamamlayan 6gretmenlere mastir derecesi ( master degree )
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verilir ve Iskocya Genel Ogretim Konseyi ( General Teaching Council for Scotland )

tarafindan Ozellikli Ogretmen ( Chartered Teacher ) 6diilii verilir.

Bu programa maas bakimindan en yiiksek derecede bulunan tim
ogretmenler katilabilmektedir. Programa baglayinca tamamlanan her iki modiiliin
sonunda maasta artis olmaktadir. Ornegin, Ozellikli Ogretmen ( Chartered Teacher )
sifatim alan Ogretmenler 2006 Nisan’inda en fazla 38.013 Sterlin alirken, 2007
Nisan’inda bu 38.868 Sterlin’e ¢ikmaktadir ( Teach in  Scotland
http://www.scotland.gov.uk/Publications/2005/11/11144557/45580 ).

2.2. Tlgili Arastirmalar

Teksas Universitesi’nin yapmis oldugu “Ogretmen Kalitesi ve Ogrenci
Performans1” adli arastirmada ( 2003 ) konu, 6gretmenler ve 68retimin kalitesi olarak

belirtilmektedir. Arastirmanin sonuglar1 sdyle siralanabilir:

e Ogretmen deneyiminin dgrenci basarisinda olumlu etkisi vardir.
o Ogretmen hazirlik program ve dereceleri: Ogretmenin devam ettigi
egitimle ilgili yetistirme programlarinin egitime ve Ogretime olumlu

etkileri goriilmiistiir.

Ayrica kanitlar sunu da gostermistir ki derece kaydeden lise veya yiiksekokul
( high school ) dgretmenlerinin derslerine bu, olumlu yansimaktadir. Ozellikle bu
dereceler ogretmenlerin kendi branslariyla ilgili olursa olumlu etki yiikselmektedir.
Fakat kanitlar bu sonucun ilkégretimde biraz daha karmasik ( mixed ) oldugunu

gostermektedir.

Bir bagka arastirma ( 2003 ) da Ogretmenlere verilen sertifikalar ile ilgili
yapilmistir. Arastirma sonuclar1 gostermistir ki branglarinda alinan sertifikalar
Ogretmenlerin O0gretimde daha basarili olmalarin1 saglamaktadir. Bu da daha basarilh

ogrenciler demektir.

Ogretmenlere uygulanan testlerle ilgili yapilan diger bir arastirma (2003)

sonucuna gore ulusal 6gretmenlik sinavi ( National Teachers Examination ) ve diger
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eyaletlerin uyguladigi genel yetenek ve/veya Ogretmenlik becerilerini kapsayan
sinavlarin 6gretmenlerin performanslarini tahmin etmede tutarli sonuglar vermedigi

goriilmiistiir ( www.uta.edu/coed/partnerships/dallas_chamber_061504.ppt ) .

Giineybat1 Egitimsel Gelisim Laboratuvari’nin ( Southwest Educational
Development Laboratory ) yapmis oldugu bir arastirmaya gore Oklahoma’daki
master / Uzman Ogretmen Projesi Ogretmenlerin mesleki olarak gelisimlerini

saglamaktadir.

1994 yilinda “Ogretmenlerin Egitilmesi” adiyla, 15 kisilik matematik ve fen
grubu Ogretmenlerine uygulanan, Oklahoma Eyaleti Egitim Departman1 ve SEDL
Eisenhower Southwest Consortium / Giineybati Konsorsiyumu’nun matematik ve fen
ogretimi ( SCIMAST ) ile ilgili yapmis oldugu isbirligi ile baslamis olan bu projenin
sonucunda Ogretmenler ulusal sertifikalarim ( National Board Certification )
almiglardir. Bir sonraki yila katilimin 38 Ogretmene ciktigi belirlenmistir. Bu
program bolgesel ihtiyaclar1 da goz Oniine alarak Oklahoma’daki matematik ve fen
bilimleri Ogretmenlerinin mesleki gelisimlerini saglayan bir yol olmustur. Bu
programa katilip basarili olan ve sertifika alan 6gretmenlere 10 yil siire ile yillik

5000 dolar ek iicret verilmistir.

Bu programin matematik ve fen bilimlerinde mesleki gelisimin yaninda,
lider 6gretmen yetistirmede de bir yol oldugu vurgulanmaktadir. Ciinkii burada
kendini yetistiren Ogretmen diger calismalarda meslektaslar1 ile bilgilerini ve
ogrendiklerini paylasmaktadir ( SEDL Letter Volume XIII , Number 1 : Oklahoma’s
Master Teachers Project Leads Teacher Along a Professional Path

http://www.sedl.org/pubs/sedletter/v13no1/4.html ).

Amerika’da yapilan bir ankete gore ogretmenlerin %50’si mesleki egitim
icin acilan programlarin kendilerini gelistirmelerine ¢ok az katki sagladigim
belirtmektedir (Teacher Professional Development

http://www.publiceducation.org/Teacher_Prof_dev/inservice.asp).
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Amerika’da ogretmen degerlendirme ve gelistirme iizerine “No Child Left
Behind” adi altinda yeni bir hareket baglatilmigtir. Bu hareketin amaci 6gretmen

kalitesini,6gretimi ve 6grencinin 6grenmesini kuvvetlendirmektir.

Ogretmenlik lisansina sahip olabilmek icin sadece iiniversite diplomasina
sahip olmak yetmemektedir. 43 eyalet bundan boyle Ogretmen adaylarina temel
becerileri kapsayan bir sinavi gecmeyi ya da 6gretmen hazirlik programina girip
tamamlamay1 sart kosmaktadir. Boylece ogretmenlik lisansina/belgesine sahip

olabilmektedirler.

Geleneksel lisanslar 6gretmen kalitesini garantilememektedir. Artik, 30’dan
fazla eyalette 6gretmen adaylarindan Praxis II adli alan bilgisini ve egitim bilimlerini
kapsayan yazil1 bir sinavi gegmeleri ve 6gretmenlik lisansini bu sekilde elde etmeleri

beklenmektedir.

2001 yilinda Ayova’da (Iowa) pilot bir uygulama yapilmistir. 10 okul
bolgesinde 18 okulda yapilan bu uygulamayla Ogretmen iicretleri degiserek
verilmeye baglanmistir. Bu sekilde ©gretmen performansini Olgen yeni bir
degerlendirme sistemi gelistirilmistir. Bu yeni sistemde Ogretmenler dort kariyer
siiflamasina  ayrilmaktadir: Baslangig, Kariyer 1, Kariyer 2 ve lleri Diizey

Ogretmen olarak belirtilmektedir.

Baslangic seviyesindeki dgretmenler mesleklerinin ikinci yilinda kapsaml
bir degerlendirilmeye alinmaktadir. Her ii¢ yilda bir de kidemli Ogretmenlerin
performanslar1 gdzden gecirilmektedir. Her yil ise genel olarak biitiin 6gretmenlerin

bireysel gelisimleri izlenmektedir.

Ogretmenler mesleki standartlar temel almarak degerlendirilmektedir ki
bunu da alan bilgisi, sinif yonetimi ve akademik performansi ilerletme becerisi
kapsamaktadir. Su an Baslangi¢c ve Kariyer 1 diizeyleri uygulanmaktadir. Eyalet,
Kariyer 2 ve ileri Diizey/Gelismis Diizey smiflamalarini pilot uygulama olarak kabul
etmistir. Bu gelismeler, eyalet capinda performansa dayali 6deme sistemi olarak

sonuglanacaktir.
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Milken Family Foundation adli bir fon Arizona’da bes (5) okul bolgesinde
2000 ve 2001 yillarinda, daha 6nce de Arkansas, Kolorado, Filorida ve Giiney
Karolayna’da Ogretmenlere performansa dayali Odeme modeli pilot olarak
uygulanmistir. Bu fona gore 6gretmenler bireysel yeterliklerine ve sorumluluklarina
gore ii¢c kariyer basamagina ayrilmaktadir: Kariyer, Danisman ( Mentor ) ve Uzman

( Master ) Ogretmen.

Ogretmen ilerlemesi ii¢ esit bilesen yardimiyla belirlenir. Bunlar 6gretimin
kendisi, okulun {iriinii olan dgrencinin basarisi, dgretimin {iriinii olan dgrencinin

basarisi seklinde ifade edilmektedir

( Improving Teacher Evaluation to Improve  Teaching  Quality,

http://www.nga.org/cda/files/1202IMPROVINGTEACHEVAL.pdf ).



BOLUM 111

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, veri toplama teknikleri, verilerin
toplanmas1 ve verilerin ¢Oziimlenmesinde kullanilan istatistiksel c¢oziimleme

teknikleri sunulmaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklarma iliskin ~ 6gretmen
goriiglerini belirlemeye yonelik yapilan bu arastirma betimsel bir arastirmadir.
Betimsel aragtirmalarda cok sayida drneklemden elde edilen verilerin dzetlenmesi ve

niteliklerine gore ayrilmas1 amaglanir ( Balci, 1997: 242 ).

[zmir ili Bornova ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerin KBY uygulamasina
iliskin goriiglerini tespit etmeye yarayan 28 maddelik bir dlcek gelistirilmis ve Likert

tipi besli skala kullanilmastir.
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanm evrenini  Izmir ili, Bornova Ilgesinde goérev yapan
Ogretmenler olusturmaktadir. Evrende bulunan okul ve Ogretmen sayilarim tespit
etmek icin Bornova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’nden Bornova Ilgesinde bulunan
okul ve 6gretmen sayilar1 alimmustir. Bornova Ilgesinde bulunan ilkogretim, lise ve

Ogretmen sayilar1 Tablo 1°de gosterilmektedir.
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Tablo 1 Evrendeki Okullarin ve Ogretmenlerin Dagilimi

Ilkogretim % Lise % Toplam %
Okul 74 76,28 23 23,71 97 100,0
Sayist
Ogretmen 2145 63,37 1240 36,63 3385 100,0
Sayisi

Orneklemi olusturan okullar, Bornova ilgesinde bulunan ilkogretim ve
liseler arasindan basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle 14 ilkdgretim okulu ve 5 lise
olarak sec¢ilmistir. Ciinkii arastirmaya evrendeki Ogretmenlerin % 10° u dahil
edilmistir. ilkogretim ve liselerde gorevli ogretmenlerin % 10’u yaklasik 330
ogretmene karsilik gelmektedir. Arastirmaya dahil edilen bu okullarda goérevli
Ogretmenlerin 3’te birine anket uygulanmistir. Bu da ilkogretim ve liselerin
sayilarinin nedenini agiklamaktadir. Tablo 2’de ise secilen okullarin toplam

Ogretmen sayilar1 ve anket uygulanan 6gretmen sayilari goriilmektedir.



38

Tablo 2 Orneklemin Okullara Gore Dagilimi

Anket
Okulun Ad1 Ogretmen Uygulanan %
Sayisi Ogretmen
Sayisi

Ali Suavi 1.0.0. 40 13 33
80. Y1l Bornova 1.0.0. 35 12 34
Doktor Cavit Ozyegin 1.0.0. 42 14 33
Halil Atila Yesilova 1.0.0. 60 20 33
Hilal Nemciye Hiisnii Ataberk 1.0.O. 54 18 33
Kars Halil Atilla 1.0.0. 56 19 34
Melih Tuncay 1.0.0. 36 12 33
Mevlana 1.0.0. 41 13 32
Nedret Ilhan Keten 1.0.0. 36 12 33
Ozkanlar 1.0.0. 44 15 34
Resat Nuri Giintekin 1.0.0. 53 18 34
Suphi Koyuncuoglu 1.0.0. 41 13 32
Sehit Tegmen Murat Aslantiirk 1.0.0. 40 13 33
Yahya Kemal Beyatli 1.0.0. 55 18 33
1.0.0. Toplam1 633 210 33
Cimentas Lisesi 73 25 34
Mustafa Kemal Lisesi 105 35 33
Hatice Giizelcan Anadolu Lisesi 31 10 32
Suphi Koyuncuoglu Anadolu Lisesi 64 21 33
Bornova Anodolu Meslek ve Meslek Lisesi 88 29 33
Lise Toplami 361 120 33
Genel Toplam 994 330 33

Secilen okullarda gorev yapan oOgretmenlerin % 33’ii ornekleme dahil

edilmistir. Ornekleme giren okullardaki gretmen sayilarmin % 33’ 330’ dur.

Arastirmaya katilan 330 Ogretmenin cinsiyet, mesleki kidem, medeni
durum, brans, gorev yaptiklar1 okul tiirii, egitim durumlan ve katildiklar1 hizmetici
egitim calismalarinin sayisina gore durumlarini gosteren frekans ve ylizde dagilimlart

tablolar halinde verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimlarn Tablo 3’te

verilmektedir.
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Cinsiyet N %
Kadin 218 66,1
Erkek 112 33,9
Toplam 330 100,0

Tablo 3’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan

kadinlar, %33,9’unu ise erkekler olusturmaktadir.

Ogretmenlerin  meslekteki kidemlerine  gore

goriilmektedir.

Tablo 4 Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Dagilimlari

Ogretmenlerin  %66,1’ini

dagilimi  Tablo

4’te

KIDEM N %
1-7 yil 91 27,6
8-13 yil 93 28,2
14-19 y1l 72 21,8
20-25 yil 44 13,3
26 yil ve iistii 30 9.1
Toplam 330 100,0

Tablo 4’te goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 27,6’s1 1-7

yil arasinda mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin % 28,2’si 8-13, % 21,8’i 14-19,
% 13,31 20-25, % 9,1°1 26 y1l ve istii mesleki kideme sahiptir.

Ogretmenlerin  medeni durumlarina gére dagilimlart  Tablo

verilmektedir.

Tablo 5 Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Dagilimi

5’te

MEDENI DURUM N %

Evli 247 74,8
Bekar 83 252
Toplam 330 100,0

Tablo 5’te goriildiigii gibi 0gretmenlerin % 74,8°1 evli, % 25,2’si bekar

ogretmenlerdir.
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Ogretmenlerin branslarina gore dagilimlar1 Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6 Ogretmenlerin Branslarina Gore Dagilimi

BRANS N %
Sinif 111 33,6
Brans 219 66,4
Toplam 330 100,0

Tablo 6’da goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 33,6’ s1m

sinif 8gretmenleri, % 66,4’linii ise bransg 6gretmenleri olugturmaktadir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kurum tiiriine gore dagilimlar1 Tablo 7°de

verilmektedir.

Tablo 7 Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Kuruma Goére Dagilimi

KURUM N %
[kogretim 210 63,6
Ortadgretim 120 36,4
Toplam 330 100,0

Tablo 7°de goriildiigii gibi 6gretmenlerin % 63,6’s1 ilkogretimde, % 36,4’

ise lisede gorev yapmaktadir.

Tablo 8’de Ogretmenlerin egitim durumlanyla ilgili dagilimlan

verilmektedir.

Tablo 8 Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

EGITIM DURUMU N %
Egitim Enstitiisii 56 17,0
Lisans Tamamlama 35 10,6
Egitim Fakiiltesi 117 35,5
Fen-Edeb.Fakiiltesi 81 24.5
Lisansiistii 18 5,5
Diger 23 7,0

Toplam 330 100,0
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Tablo 8’de goriildiigii gibi 6gretmenlerin % 17°si Egitim Enstitiisii, %
10,6’s1 Lisans Tamamlama, % 35,5’i Egitim Fakiiltesi, % 24,5’i Fen-Edebiyat
Fakiiltesi, % 5,5’1 Lisansiistii ve % 7’si Diger egitim kurumlarindan mezun

Ogretmenlerdir.

Ogretmenlerin katildiklar1 hizmetici egitim calismalarinin sayisina gore

dagilimlar ise Tablo 9’da verilmektedir.

Tablo 9 Ogretmenlerin Katildiklar1 Hizmetici Egitim Calismalarinin Sayisina Goére
Dagilimlari

HIZMETICI EGITIM
CALISMALARININ SAYISI N %
1-5 Arasi 116 35,2
6-10 Arasi 87 26,4
11-15 Arasi 43 13,0
16 ve Yukarisi 46 13,9
Hi¢ Katilmadim 38 11,5
Toplam 330 100,0

Tablo 9’a gore, arastirmaya katilan Ogretmenlerden hizmeti¢i egitim
calismalarina katilimin yiizdelik dagilimi sdyledir. Ogretmenlerin % 35,2°si 1-5 , %
26,4’ 6-10, % 13’1 11-15 arasi, %13,9’u 16 ve daha fazla sayida hizmetici egitime

katilmistir; %11,5°1 ise hi¢ hizmeti¢i egitime katilmamuistir.
3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada, Ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklarina iliskin
ogretmen goriislerini belirlemek amaciyla “Ogretmenlik Meslegindeki Kariyer
Basamaklarina Iliskin Ogretmen Goriisleri Olgegi” bashigini tasiyan ve arastirmact

tarafindan gelistirilen bir 6l¢ek kullanilmistir.

Gelistirilen Olgme araci ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
aragtirmanin nicin yapildigi, anketin nasil yanitlanacagl ve arastirmanin kim
tarafindan yapildig1 yer almaktadir. Ikinci boliimde olgegi yamtlayanlarin kisisel ve
mesleki ozellikleriyle ilgili sorular yer almaktadir. Ugiincii boliimde 6lcegdi olusturan
sorular 28 madde halinde, 5°1i Likert tipi 6l¢ekle yer almaktadir. Olgekte yer alan 28

maddenin 15’1 olumlu, 13’ii ise olumsuz olarak ifade edilmistir.
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Seceneklere gore olumlu ve olumsuz maddeler i¢in kullanilan puanlar ve

aritmetik ortalamalarin yorumunda kullanilan puan araliklar asagidaki gibidir:

Olumlu Madde Puan Araliklari

Tamamen Katiliyorum 5 4,21-5,00
Katiliyorum 4 3,41-4,20
Kararsizim 3 2,61-3,40
Katilmiyorum 2 1,81-2,60
Hi¢ Katilmiyorum 1 1,00-1,80
Olumsuz Madde Puan Araliklar

Tamamen Katiliyorum 5 1,00-1,80
Katiliyorum 4 1,81-2,60
Kararsizim 3 2,61-3,40
Katilmiyorum 2 3,41-4,20
Hi¢ Katilmiyorum 1 4,21-5,00

3.3.1. Gecerlik ve Giivenirlik Calismalari

Veri toplama araci gelistirilirken Oncelikle Ogretmenlik meslegindeki
kariyer basamaklar1 uygulamasina iliskin 6gretmenlerin yazili olarak goriislerine
bagvurulmustur. Bu konu hakkindaki olumlu ve olumsuz goriislerinin bir kagida
yazilmasi istenmistir. Daha sonra milli egitim temel kanunu ve devlet memurlari
kanununda degisiklik yapilmasina iliskin 5204 sayili kanun incelenmistir. Olgek

hazirlama konusunda da goriis 6lcekleri taranmustir.

Yapilan tarama ve 0Olgek incelemeleri sonucunda konu hakkinda 6gretmen
goriiglerini kapsayacak, denemelik 35 yargi maddesi hazirlanmistir. Daha sonra
hazirlanan bu 35 yargi maddesi Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri
Boliimiinden 1 dogent, 6 yardimci dogent, 6 arastirma gorevlisinin ve anketin
uygulanacagr benzer okullardan Ogretmenlerin  goriiglerine sunulmustur. 35
maddelik ankette ol¢iilmek istenen goriisiin derecesini belirlemek iizere besli Likert
tipi 6lgek kullanilmistir. Olcekte bulunan maddelerle ilgili derecelemenin deneklerin

kolayca ve zorlanmadan yanitlayabilecekleri bicimde olup olmadiginin tespiti igin
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Ogretmenlerin goriisiine basvurulmustur. Yapilan goriismeler sonucunda olgek
maddeleri ile ilgili derecelendirmede “Tamamen Katiliyorum”, “ Katiliyorum”,
“Kararsizim”, “Katilmiyorum”, “Hi¢c Katilmiyorum” ifadelerinin uygun olacagina

karar verilmistir.

Bu calisma sonucunda yargi maddelerinde ve anket genel diizeni tizerinde
diizeltmeler yapilarak, 6n deneme i¢in hazir hale gelen anket Tiirkce 6gretmenlerine

inceletilmis ve yazim ile ilgili diizeltmeler yapilmisgtir.

Bu sekilde 6n denemeye hazir hale getirilen anket, 183 kisilik bir 6gretmen
grubuna uygulanmistir. Yapilan uygulama sirasinda 6lgegin her maddesinden alinan
puanlar ile 6lgcekten alinan puanlar arast madde test korelasyonu hesaplanmig, madde
test korelasyonu 0,30 un altinda kalan maddeler 5, 10, 12, 14, 19, 23 ile yapilan
faktor analizinde, aym faktorlerde deger veren madde 30 olmak iizere toplam 7
maddenin Olcekten cikartilmasiyla ilk hazirlandiginda 35 madde olan olgek 28
maddeye indirilmistir. Olcegin madde-test korelasyon sonuglart Tablo 10’da, testin

biitiinii icin giivenirlik katsayilar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 10 Qgretmenlik Meslegindeki Kariyer Basamaklaria Iliskin Ogretmen
Goriigleri Olceginin Madde-Test Korelasyon Sonuglar

Madde No r Madde no r

1 0,75 19 0,02
2 0,76 20 0,65
3 0,76 21 0,69
4 0,63 22 0,49
5 -0,08 23 0,20
6 0,62 24 0,41
7 0,76 25 0,61
8 0,76 26 0,61
9 0,77 27 0,71
10 -0,26 28 0,68
11 0,43 29 0,73
12 -0,05 30 -0,47
13 0,50 31 0,52
14 0,12 32 0,62
15 0,68 33 0,50
16 0,49 34 0,66
17 0,43 35 0,64
18 0,57
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Tablo 11 Testin Biitiinii i¢in Giivenirlik Katsayis1

Denek Sayisi 183
Madde Sayisi 28

Alpha 0,85

Tablo 12  Ankette Yer Alan Maddelerin Boyutlarina Gore Cronbach Alpha
giivenirlik Katsayilar

Alt Boyutlar Madde No Giivenirlik
Katsayisi
Ogretimin Kalitesi 1,2,3,5,6,7,8,9,12,24,28 0,95
Ogretmen-Okul Iliskisi 13,14,15,16,18,19,20,21,22,25,26,27,29 0,91
Sinav 4,11,17,30 0,68

3.3.2. Olgme Aracinin Uygulanmasi

Olgme araci cogaltilmis ve arastirmacinin kendi imkanlari ile 2006-2007
egitim-ogretim yilmin  Aralik-Ocak aylarinda uygulanmistir. Olgme aracinin
uygulanacagi okullarda once anket hakkinda bilgi verilmis, anketi yanitlamak isteyen
goniillii 6gretmenlere anketler dagitilmis ve ayni giin iginde, geri doniisii arttirmak

amaciyla, anketler kontrol edilerek arastirmaci tarafindan toplanmistir.
3.4. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmanin alt problemlerinin test edilmesinde 0,05 anlamlilik diizeyi
secilmistir. Veriler bilgisayara gecirilmeden once bilgi islem kodlama c¢izelgelerine
gecirilmistir. Kodlama ¢izelgelerine aktarilan veriler SPSS analiz programina
yiiklenmis ve analizler yapilmistir. Oncelikle arastirmaya katilan deneklerin kisisel

bilgilerine ait yanitlar yiizde ve frekans dagilimlar tablolar halinde verilmistir.

Birinci alt probleme yanit aramak icin, arastirmaya katilan deneklerin
verdikleri yanitlara gore goriislerinin SPSS programiyla saptanan 3 alt boyuta gore

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri tablolar halinde verilmistir.
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Ikinci alt probleme yamit aramak icin de SPSS programi kullanilarak 3 alt
boyuta gore cinsiyet, medeni durum, brang ve kurum tiirii degiskenleri icin t testi,
kidem, egitim durumu ve katilinan hizmeti¢i egitim ¢aligmalariin sayis1 degiskenleri
icin F testi ve hangi degisken gruplar arasinda anlamli farklilik oldugunu saptamak
icin coklu karsilastirma testlerinden LSD analizi uygulanmis ve tablolar halinde

verilmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde, yontem boliimiinde agiklanan veri toplama, istatistiksel
¢oziimleme teknikleriyle elde edilmis olan bulgular verilmekte ve yorumlanmaktadir.

Her probleme ait bulgular alt boyutlara gore arka arkaya verilmektedir.
4.1. Birinci Alt Problemle flgili Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlik meslegindeki  kariyer
basamaklarina iligkin Ogretmen goriisleri nelerdir?” seklinde belirlenmisti. Bu
problemi yanitlamaya yonelik olarak O6gretmenlerden alinan goriislere ait aritmetik
ortalama ve standart sapma degerlerinin dagilimi, alt boyutlara gore asagida tablolar

halinde verilmistir.
4.1.1. Ogretimin Kalitesi Alt Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklarina iligkin Ogretmen
goriislerinin “Ogretimin Kalitesi” alt boyutuyla ilgili aritmetik ortalama ve standart

sapma degerleri Tablo 13’de verilmektedir.
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Tablo 13 Ogretimin Kalitesi Alt Boyutuyla Ilgili Ogretmen Goriislerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler X SS
1.KBY uygulamas egitimde kaliteyi yiikseltecektir. 2,54 1,30
2.KBY uygulamasi 6gretmenlerin performansini arttiracaktir. 2,55 1,24
3.KBY uygulamasi Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini
< 2,65 1,25
saglayacaktir.
5.KBY uygulamasi egitimde 6grenci basarisim yiikseltecektir. 2,30 1,11
6.KBY uygulamasi , mesleki anlamda calisan ile calismayan
o : . 2,21 1,33
Ogretmeni ayirt edecektir.
7.KBY uygulamasi &gretmenleri mesleki anlamda calismaya
e : 2,52 | 1,26
giidiileyecektir.
8.KBY uygulamasinda 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeye olan
) : 2,55 1,25
istekleri artacaktir.
9.KBY uygulamasi , Ogretmenlerin mesleki bilgilerini ve
e . 249 | 1,21
becerilerini gelistirecektir.
11.KBY uygulamasi Ogretmenlerin mesleki yeterliklerini ortaya
1,82 | 0,93
koyacaktir.
22.KBY uygulamasinin getirecegi ek iicret Ogretmenler icin
o L . 3,14 | 1,32
giidiileyici bir etkendir.
26.KBY wuygulamas1 Ogretmenleri Ogretimle ilgili daha cok 243 1.18
aragtirma yapmaya giidiileyecektir. ’ ’

Tablo 13’den anlasilacagi iizere Ogretmenlik meslegindeki kariyer
basamaklar1 (KBY) uygulamasinda “Ogretimin Kalitesi” alt boyutuyla ilgili

Ogretmen goriisleri icerisinde en diisiik ortalama “KBY uygulamasi 6gretmenlerin

mesleki yeterliklerini ortaya koyacaktir” (Y=1,82) maddesindedir. Bu madde ile
ilgili goriis bildiren Ogretmenlerin % 44,2’si “Hi¢ Katilmiyorum”, % 37,6’s1 ise
“Katilmiyorum” diyerek bu maddeye en alt diizeyde katildiklarin1 ifade
etmektedirler. Bu bulgular, kariyer basamaklar1 uygulamasinin  dgretmenlerin
mesleki anlamda yeterli olduklarinin bir gostergesi olamayacag seklinde
yorumlanabilir. Ciinkii KBY uygulamasinin 6ziindeki unvanlara sahip olmamak o

Ogretmenin mesleginde yetersiz oldugu anlamina gelmez.

Ogretimin Kalitesi alt boyutunda ortalamasi diisiik ikinci madde ise “KBY

2

uygulamasi, mesleki anlamda calisan ile calismayan Ogretmeni ayirt edecektir

(Y=2,21) maddesidir. Bu maddeye, ankete katilan ogretmenlerin % 36,7’si “Hig

Katilmiyorum”, % 33,6’s1 ise “Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmektedirler.
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Bu da ogretmenlerin, KBY uygulamasinin onlarin ne kadar ve nasil calistiklarini

gosteremeyecegi goriisiinde olduklarini belirtmektedir.

Ogretimin Kalitesi alt boyutuyla ilgili olarak ogretmen goriisleri, “KBY
uygulamast egitimde kaliteyi yiikseltecektir” (X =2,54), “KBY uygulamasi
Ogretmenlerin performansim arttiracaktir” (X =2,55), “KBY uygulamasi egitimde
O0grenci basarisim yiikseltecektir” (Y:2,30), “KBY uygulamas1 Ogretmenleri
mesleki anlamda calismaya giidiileyecektir” (Y:Z,SZ), “KBY uygulamasinda

ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye olan istekleri artacaktir” (Y=2,55), “KBY

uygulamast ,  Ogretmenlerin mesleki bilgilerini ve becerilerini gelistirecektir”
(Y=2,49), “KBY uygulamasi Ogretmenleri 6gretimle ilgili daha ¢ok arastirma
yapmaya giidiileyecektir” (§=2,43) maddelerinde ise “Katilmiyorum” segeneginde
toplanmistir. Anket uygulanan Ogretmenlere gore KBY uygulamasi 6gretimin

kalitesine olumlu bir katkida bulunmayacaktir yorumu yapilabilir.

Tablo 13’den Ogretimin Kalitesi alt boyutuna ait maddelerin tiimiiniin
ortalamasina bakildiginda ise genel ortalamanin “Katilmiyorum” segeneginde

toplandig1 goriilmektedir. Ogretimin Kalitesi alt boyutunda; “KBY uygulamasi
Ogretmenlerin  kendilerini  gelistirmelerini  saglayacaktir” (X =2,65), “KBY
uygulamasinin getirecegi ek iicret Ogretmenler i¢in  giidiileyici bir etkendir”
(Y=3,14) maddelerinde 6gretmenler kararsiz olduklarini  belirtmislerdir.
Ogretmenlerin bu goriigler ile ilgili olarak kararsiz olmalarmdan, bu goriislere

katilmadiklar1 anlami ¢ikartilabilir.
4.1.2. Ogretmen-Okul iliskisi Alt Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklarma iliskin 6gretmen
goriiglerinin “Ogretmen-Okul iligkisi” alt boyutuyla ilgili aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 14’de verilmektedir.
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Tablo 14 Ogretmen-Okul iliskisi Alt Boyutuyla Ilgili Ogretmen Gériislerinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Maddeler X SS

12.0gretmenlerin  KBY sinavlarina yonelik hazirliklart  okuldaki

gorevlerini aksatmaktadir. 2.87 11,22
13.KBY uygulamasinda unvanlarin verilmesinde etki edecek olan sicil

. . e e 2,43 | 1,09
puaninin verilmesinde objektiflik yoktur.
14.KBY uygulamasi Ogretmenler arasinda olumsuz rekabet 232 | 1.13
yaratacaktir. ’ ’
15.KBY uygulamasinda basarisiz olan Ogretmen, Ogrenci ve veli 29 | 1.14

tarafindan yetersiz olarak algilanacaktir .

17.KBY uygulamasi 6gretmen-0grenci iletisimine zarar vermez. 3,00 | 1,27

18.0gretmenlerin hizmet oncesi yetistirilmelerindeki farkliliklar, KBY
I 2,40 | 1,12
uygulamasinda esitsizlik yaratir.

19.KBY uygulamasi 6gretmenler arasindaki giiven iliskisini zedeler. 2,42 | 1,19

20.KBY uygulamas1 6gretmenler arasinda ast-iist iliskisinin olusumuna

2,27 | 1,16

neden olur.
21.KBY uygulamasi velilerin 6gretmen se¢imini etkileyecektir. 2,11 | 1,08
23.KBY sinavi 6gretmenleri meslekten sogutur. 2,90 | 1,21
24.Uzman ya da basOgretmen olan 6gretmenler ile okul miidiirleri 273 1 1.16
arasinda ¢atisma yasanacaktir. ’ ’
25.KBY uygulamasi, Ogretmenleri yalmizca unvan almaya

. . 2,22 |1 1,10
yoneltecektir.
27.KBY wuygulamas1 Ogretmenler arasindaki isbirligi ortamim 244 | 1.14

bozacaktir.

Tablo 14’den anlasilacag iizere Ogretmenlik meslegindeki kariyer
basamaklar1 (KBY) uygulamasinda “Ogretmen-Okul Iliskisi” alt boyutuyla ilgili

Ogretmen goriisleri icerisinde en diisiik ortalama “KBY uygulamast velilerin

Ogretmen secimini etkileyecektir” (§=2,11) maddesine aittir. Buradan da,
uygulamanin velilerin Ogretmen se¢imini ve veli-6gretmen iliskisini olumsuz

etkileyecegi sonucu ¢ikarilabilir.

Ogretmen-Okul Iliskisi alt boyutunda ikinci sirada ortalamas: diisiik iki
madde bulunmaktadir. Bunlar, “KBY uygulamasinda basarisiz olan Ogretmen,
ogrenci ve veli tarafindan yetersiz olarak algilanacaktir” (Y:Z,ZZ), “KBY
uygulamasi, Ogretmenleri yalnizca unvan almaya yoneltecektir” (Y:2,22)
maddeleridir. Bu maddelerin ortalamalarina bakildiginda dgretmenlerin goriislerinin

“Katiliyorum” seceneginde toplandigi goriilmektedir. Ogretmenlerin bu goriisleri,

onlarin okul iligkilerini etkileyecek ¢alismalar1 sadece unvan alabilmek igin
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yapacaklarini; ayrica unvan alamayan Ogretmenlerin de veli ve Ogrenci goziinde

yetersiz goriilecegini gostermektedir.

Ogretmen-Okul Iliskisi alt boyutunda, ankete katilan ogretmenlere ait

goriigler, “KBY uygulamasinda unvanlarin verilmesinde etki edecek olan sicil
puanimin verilmesinde objektiflik yoktur” (Y =2,43), “KBY uygulamas1 6gretmenler
arasinda olumsuz rekabet yaratacaktir” (Y=2,32), “Ogretmenlerin hizmet Oncesi
yetistirilmelerindeki farkliliklar, KBY uygulamasinda esitsizlik yaratir” (X =2,40),

“KBY uygulamasi o6gretmenler arasindaki giiven iligkisini zedeler” (X =2,42),

“KBY uygulamasi 0gretmenler arasinda ast-iist iligskisinin olusumuna neden olur”
(Y=2,27), “KBY uygulamasi 6gretmenler arasindaki isbirligi ortamim bozacaktir”

(X =2,44) maddelerinde “Katihyorum” seceneginde toplanmistir. Buradan,
ogretmenlerin okul icindeki etkilesim ve iletisimlerinin de kotii etkilenecegi sonucu

cikarilabilir.

“Ogretmenlerin KBY sinavlarina yonelik hazirliklari okuldaki gorevlerini
aksatmaktadir” (Y=2,87), “KBY uygulamasi 6gretmen-ogrenci iletisimine zarar

vermez”’ (Y:3,00), “KBY smavi ogretmenleri meslekten sogutur” (§:2,90),
“Uzman ya da basogretmen olan ogretmenler ile okul miidiirleri arasinda catisma
yasanacaktir” (Y:2,73) maddelerinde ise &gretmenler kararsiz olduklarini ifade

etmislerdir ki buradan da Ogretmenlerin bu goriislere katilmadiklar1 yorumu

yapilabilir.
4.1.3. Smav Alt Boyutuna iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklaria iliskin Ogretmen
goriiglerinin “Sinav” alt boyutuyla ilgili aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri Tablo 15°de verilmektedir.
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Tablo 15 Sinav Alt Boyutuyla ilgili Ogretmen Goriislerinin Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Maddeler X SS

4.Uzman o6gretmenlik sinavina girebilmek icin meslekte 8 yil
. 1 2,62 | 1,29
kideme sahip olma sart1 yeterlidir.

I0.0gretmenlerin mesleki basarilar1 ancak sinavlarla dlciilebilir . 1,56 0,89

16.Basogretmenlik icin uzman Ogretmenlikte 6 yil kidemi
> 2,66 1,21
bulunmak sart1 yeterlidir.

28.Uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik KBY sinaviyla

kazanilabilecek unvanlar degildir. 1,81 0,99

Ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklarina iliskin Ogretmen

goriiglerinin “Smnav” alt boyutunda en diisiik ortalama, “Ogretmenlerin mesleki
basarilar1 ancak sinavlarla ol¢iilebilir” (Y:1,56) maddesi ile “Uzman 6gretmenlik

ve basogretmenlik KBY simaviyla kazanilabilecek unvanlar degildir” (Y=1,81)
maddelerinin olmustur. Ogretmenlerin bu maddelere verdikleri cevaplar sirasiyla
“Hi¢ Katilmiyorum” ve “Katilmiyorum” seceneklerinde toplanmistir ki bu da bize,
ankete katilan Ogretmenlerin, mesleki basarilarin ve unvanlarin sinavlarla elde

edilebilecek 6zellikler olmadigr goriisiinde olduklarim gostermektedir.

“Uzman 6gretmenlik sinavina girebilmek i¢cin meslekte 8 yil kideme sahip

olma sart1 yeterlidir” (§=2,62) maddesine Ogretmenlerin toplam % 54,2’si “Hig
Katilmiyorum” ve “Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir. Buradan ankete
katilan Ogretmenlerin sinava girebilmek icin meslekte gecirilmesi gereken siire
konusunda ankette yer alan bu maddeyi destekleyen goriis bildirmedikleri
goriilmektedir. Belirtilen siireyi uzun ya da yetersiz bulduklar1 yorumlar1 yapilabilir.
“Bagogretmenlik i¢in uzman ogretmenlikte 6 yil kidemi bulunmak sart1 yeterlidir”
(Y:2,66) maddesine de Ogretmenlerin toplam % 48,5’ "Hi¢ Katilmiyorum” ve
“Katilmiyorum”  seklinde goriis bildirmislerdir. Ankete katilan Ogretmenlerin

basogretmenlikte gecirilmesi gereken siireyi desteklemediklerini soyleyebiliriz.
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4.2. kinci Alt Problemle ilgili Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlik meslegindeki  kariyer

basamaklarina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda;

¢ Cinsiyete gore,

Meslekteki kideme gore,

Medeni duruma gore,

e Gorev yaptigl kuruma gore,

Bransa gore,

Egitim durumuna gore,

Katilinan hizmetici egitim ¢aligsmalarinin sayisina gore

anlamli fark var midir?” bigiminde belirlenmistir. Bu amacla elde edilen bulgular,

ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore; alt boyutlariyla sirasiyla verilmistir.
4.2.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu degiskenle ilgili KBY uygulamasina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda
anlamli fark olup olmadigi, var olan alt boyutlara gore t-testi ile kontrol edilmis ve

sonuclar agagida verilmistir.

Tablo 16 Ogretimin Kalitesi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina iliskin
Olarak Cinsiyetlerine iliskin Ogretmen Goriislerinin t Testi Sonuglar1

- — Onem
Kaynak  Cinsiyet N X SS sd denetimi
. Kadmn 218 2,48 0,99 328 0,012 Fark
Ogretimin Onemsiz
Kalitesi —Enek 112 248 1,06 p>0,05

Tablo 16 incelendiginde kadin Ogretmenlerin “Ogretimin kalitesi” alt
boyutuyla ilgili puan ortalamalarinin 2,48, erkek 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
da 2,48 oldugu goriilmektedir. Yapilan t testi sonucuna gore ortalamalar arasindaki
fark anlaml bulunmamigtir (t:0,012, p>0,05). Bu sonuca gore, 6gretimin kalitesi alt
boyutunda, cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek Ogretmen goriigleri arasinda

anlamli fark yoktur.
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Tablo 17 Ogretmen-Okul iliskisi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina
[liskin Olarak Cinsiyetlerine Iliskin Ogretmen Goriislerinin t Testi Sonuglari

Kaynak  Cinsiyet N X SS sd dglrgir;i
Ogretmen  Kadin 218 2,48 0,79 328 0,47 _ Fark
Okul Onemsiz
Miskisi Erkek 112 2,52 0,89 p>0,05

Tablo 17 incelendiginde kadin &gretmenlerin “Ogretmen Okul iliskisi” alt
boyutuyla ilgili puan ortalamalarinin 2,48, erkek 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
da 2,52 oldugu goriilmektedir. Yapilan t testi sonucuna gore ortalamalar arasindaki
fark anlaml bulunmamistir (t:0,47, p>0,05). Bu sonuca gore, 6gretmen okul iliskisi
alt boyutunda, cinsiyet degiskenine gore kadin ve erkek 6gretmen goriisleri arasinda

anlamh fark yoktur.

Tablo 18 Sinav Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina Iliskin Olarak
Cinsiyetlerine iliskin Ogretmen Goriislerinin t Testi Sonuclart

. — Onem
Kaynak  Cinsiyet N X SS sd denetimi
Kadin 218 2,10 0,72 328 2,08 _Fark
Sinav Onemli
Erkek 112 2,29 0,91 P<0,05

Tablo 18 incelendiginde kadin &gretmenlerin “simav” alt boyutuyla ilgili
puan ortalamalarinin 2,10, erkek 6gretmenlerin puan ortalamalarinin da 2,29 oldugu
goriilmektedir. Yapilan t testi sonucuna gore ortalamalar arasindaki fark anlamli
bulunmustur (t:2,08, p<0,05). Bu sonuca gore, sinav alt boyutuyla ilgili olarak erkek
Ogretmenlerin  goriislerinin kadin Ogretmenlere gore daha olumlu oldugunu

soyleyebiliriz.
4.2.2. Kidem Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu degiskenle ilgili KBY uygulamasimna iliskin 6gretmen goriislerinin,
ortalamalarinin dagilimlart her bir boyut i¢in kidemlerine gore gosterilmis,
goriiglerinin arasinda kidem gruplarma gore anlamhi fark olup olmadigi, var olan
boyutlara gore F testi tablosunda belirtilmis ve eger anlamli farklilik varsa LSD

tablosunda aciklanmaistir.
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Buna gore “Ogretimin Kalitesi” alt boyutuyla ilgili yapilan analiz sonuclari

asagida goriilmektedir.

Tablo 19 Ogretimin Kalitesi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina iliskin
Ogretmen Goriislerinin Kidem Degiskenine Gore Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

KIDEM N X SS
1-7 Y1l 91 2,57 1,02
8-13 Y1l 93 2,32 0,93
14-19 Y1l 72 2,69 1,10
20-25 Y1l 44 2,23 0,95
26 Yil ve Ustii 30 2,53 0,99

Tablo 19°daki veriler incelendiginde, 20-25 yil kideme sahip 6gretmenlerin
aritmetik ortalamasimin en disiik, 14-19 yi1l kideme sahip Ogretmenlerin ise en

yiiksek, diger kidem gruplarinin ise birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Tablo 20 Ogrgtimin Kalitesi Alt Boyutunda Yer Alan Maddelere Iliskin Ogretmen
Goriiglerinin Ogretmenlerin Kidemlerine Gore F Testi Sonuglart

Boyut V.K. K.T. sd K.O. F Onem
denetimi
GA. 8953 4 2238 2234  Fark
L .. . Onemsiz
Ogretimin Gi 325561 325 1,002 p>0,05
Kalitesi

Toplam 334,513

KBY uygulamasina iligkin, O6gretimin kalitesi alt boyutunda yer alan
Ogretmen goriislerinin arasinda kidem gruplarina gore anlamli fark olup olmadig: tek
yonlii varyans analizi ile kontrol edilmis ve sonu¢ Tablo 20°de verilmistir.
Goriildiigii tizere KBY uygulamasina iligkin 6gretimin kalitesi alt boyutunda yer alan

Ogretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik yoktur.

“Ogretmen-Okul 1liskisi” alt boyutuyla ilgili yapilan analiz sonugclari

asagida verilmektedir.
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Tablo 21 Ogretmen-Okul iliskisi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina
Iliskin Ogretmen Gériislerinin Kidem Degiskenine Gore Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

KIDEM N X SS
1-7 Y1l 91 2,46 0,78
8-13 Y1l 93 2,44 0,81
14-19 Y1l 72 2,68 0,92
20-25 Y1l 44 2,31 0,81
26 Yil ve Ustii 30 2,57 0,71

Tablo 21 incelendiginde, 20-25 yil kideme sahip Ogretmenlerin aritmetik
ortalamasinin en diisiik, 14-19 yil kideme sahip 6gretmenlerin ise en yiiksek, diger

kidem gruplarinin ise birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Tablo 22 Ogretmen-Okul iliskisi Alt Boyutunda Yer Alan Maddelere Iligkin
Ogretmen Goriislerinin Ogretmenlerin Kidemlerine Gore F Testi Sonuglart

Boyut V.K. K.T. sd K.O. F Onem
denetimi
GA. 4463 4 1,116 1,669  Fak
o ] Onemsiz
Ogretmen Okul G 217282 325 0,669 >0.05
e 1. . p>Y,
Iliskisi

Toplam 221,744

KBY uygulamasina iliskin, 6gretmen-okul iligkisi alt boyutunda yer alan
Ogretmen goriislerinin arasinda kidem gruplarina gore anlamli fark olup olmadig: tek
yonlii varyans analizi ile kontrol edilmis ve sonu¢ Tablo 22°de verilmistir.
Goriildiigii tizere KBY uygulamasina iliskin 6gretmen-okul iliskisi alt boyutunda yer

alan 6gretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik yoktur.

“Sinav” alt boyutuyla ilgili yapilan analiz sonuglar1 asagida verilmektedir.
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Tablo 23 Sinav Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina Iliskin Ogretmen
Goriislerinin Kidem Degiskenine Gore Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

KIDEM N X SS
1-7 Y1l 91 1,99 0,68
8-13 Y1l 93 2,24 0,81
14-19 Y1l 72 2,34 0,92
20-25 Y1l 44 2,01 0,70
26 Yil ve Ustii 30 2,28 0,78

Tablo 21 incelendiginde, 20-25 yil kideme sahip Ogretmenlerin aritmetik
ortalamasinin en diisiik, 14-19 yil kideme sahip 6gretmenlerin ise en yiiksek, diger

kidem gruplarinin ise birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Tablo 24 Sinav Alt Boyutunda Yer Alan Maddelere iliskin Ogretmen Goriislerinin
Ogretmenlerin Kidemlerine Gore F Testi Sonuglart

Boyut VK. K.T. sd K.O. F Onem
denetimi

G.A. 7,070 4 1,767 2,863 Fark _

. Onemli

Sinav G.L 200,659 325 0,617 p<0,05

Toplam 207,729

KBY uygulamasma iligkin, sinav alt boyutunda yer alan Ogretmen
goriislerinin arasinda kidem gruplarina gore anlamli fark olup olmadig: tek yonlii
varyans analizi ile kontrol edilmis ve sonu¢ Tablo 24’te verilmistir. Goriildiigii {izere
KBY uygulamasina iligkin sinav alt boyutunda yer alan 6gretmen goriisleri arasinda

anlaml farklilik vardir.
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Tablo 25 Kidem Degiskenine Gore Sinav Alt Boyutuna Ait LSD Sonuglart

KIDEM 1-7 Yil 8-13 Yil 14-19 Y1l 20-25 Yil 26&2 ltluve

1-7 Yil - 0,028%* 0,005%* - -
8-13 Yil 0,028* - - - -
14-19 Yil 0,005%* - - 0,028%* -
20-25 Y1l - - 0,028* - -

26 Yil ve - - - - -
Ustii

Bu farklihigin kaynagini bulmak icin yapilan LSD analizi sonuglarim
gosteren Tablo 25 incelendiginde 1-7 yil ile 8-13 yil kideme sahip &gretmenler
arasinda, 1-7 yil ile 14-19 y1l kideme sahip 6gretmenler arasinda, 14-19 yil ile 20-25
yil kideme sahip Ogretmenler arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir

(p<0,05).

Bu bulgulara gore, 8-13 yil ile 14-19 y1l kideme sahip 6gretmenler, “sinav”
alt boyutuyla ilgili 1-7 yil kideme sahip 6gretmenlere gore daha olumlu goriislere

sahip olduklarim ifade etmektedirler.
4.2.3. Medeni Durum Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu degiskenle ilgili KBY uygulamasina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda
anlamli fark olup olmadigi, var olan alt boyutlara gore t-testi ile kontrol edilmis ve

sonuclar agagida verilmistir.

Tablo 26 Ogretimin Kalitesi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina iliskin
Olarak Medeni Durumlarina iliskin Ogretmen Gériislerinin t Testi Sonuglari

Medeni — Onem
Kaynak Durum N X S8 sd denetimi
. o Evli 247 2,46 1,00 328 0,470 Fark
Ogretimin Onemsiz
Kalitesi gjar 83 2.52 1,04 p>0,05

Tablo 26 incelendiginde evli Ogretmenlerin “Ogretimin kalitesi” alt
boyutuyla ilgili puan ortalamalarinin 2,46, bekar 6gretmenlerin puan ortalamalarinin

da 2,52 oldugu goriilmektedir. Yapilan t testi sonucuna gore ortalamalar arasindaki
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fark anlaml bulunmamistir (t:0,470, p>0,05). Bu sonuca gore, 6gretimin kalitesi alt
boyutunda, medeni durum degiskenine gore evli ve bekar Ogretmen goriisleri

arasinda anlamlh fark yoktur.

Tablo 27 Ogretmen-Okul iliskisi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina
Iliskin Olarak Medeni Durumlarina iliskin Ogretmen Gériislerinin t Testi Sonuclari

Medeni — Onem
Kaynak Durum N X S8 sd denetimi
Ogretmen Evli 247 2,51 0,80 328 0,804 ) Fark
Okul Onemsiz
Miskisi Bekar 83 2,43 0,87 p>0,05

Tablo 27 incelendiginde evli 6gretmenlerin “Ogretmen okul iliskisi” alt
boyutuyla ilgili puan ortalamalarinin 2,51, bekar 6gretmenlerin puan ortalamalarinin
da 2,43 oldugu goriilmektedir. Yapilan t testi sonucuna gore ortalamalar arasindaki
fark anlaml bulunmamistir (t:0,804, p>0,05). Bu sonuca gore, 6gretimin kalitesi alt
boyutunda, medeni durum degiskenine gore evli ve bekar Ogretmen goriisleri

arasinda anlamli fark yoktur.

Tablo 28 Sinav Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina [liskin Olarak Medeni
Durumlarina Iliskin Ogretmen Gériiglerinin t Testi Sonuglart

Medeni — Onem
Kaynak Durum N X S8 sd denetimi
Evli 247 2,21 0,78 328 1,563 Fark
Sinav Onemsiz
Bekar 83 2,05 0,84 p>0,05

Tablo 28 incelendiginde evli 6gretmenlerin “sinav” alt boyutuyla ilgili puan
ortalamalarinin 2,21, bekar Ogretmenlerin puan ortalamalarinin da 2,05 oldugu
goriilmektedir. Yapilan t testi sonucuna gore ortalamalar arasindaki fark anlamli
bulunmamaistir (t:1,563, p>0,05). Bu sonuca gore, sinav alt boyutunda, medeni durum

degiskenine gore evli ve bekar 6gretmen goriisleri arasinda anlamhi fark yoktur.
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4.2.4. Gorev Yaptigis Kurum Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu degiskenle ilgili KBY uygulamasina iliskin 6gretmen goriisleri arasinda
anlamli fark olup olmadigi, var olan alt boyutlara gore t-testi ile kontrol edilmis ve

sonuclar agagida verilmistir.

Tablo 29 Ogretimin Kalitesi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina iliskin
Olarak Gorev Yaptigi Kurum Degiskenine Iliskin Ogretmen Goriislerinin t Testi
Sonuglar

Gorev B Onemm

Kaynak Eelﬁgﬁ N X SS sd denetimi
Ogre'tlm}n Onemsiz
Kalitesi “Grraggretim 120 249 0,99 >0.05

Tablo 29 incelendiginde ilkogretimde gorev yapan ogretmenlerin “6gretimin
kalitesi” alt boyutuyla ilgili puan ortalamalarmin 2,47, ortadgretimde gorev yapan
Ogretmenlerin puan ortalamalarinin da 2,49 oldugu goriilmektedir. Yapilan t testi
sonucuna gore ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmamstir (t:0,173, p>0,05).
Bu sonuca gore, 6gretimin kalitesi alt boyutunda, gorev yaptigi kurum degiskenine
gore ilkdgretimde ve ortadgretimde gorev yapan dgretmen goriisleri arasinda anlaml

fark yoktur.

Tablo 30 Ogretmen-Okul Iliskisi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina
lligkin Olarak Gorev Yaptigt Kurum Degiskenine Iliskin Ogretmen Goriiglerinin t
Testi Sonuglar

Gorey — Onem
Kaynak Yaptigi N X SS sd t denetimi
Kurum
Ogretmen  [lkogretim 210 2,48 0,85 328 0,233 Fark
Okul Onemsiz
Iliskisi ~ Ortadgretim 120 2,51 0,76 p>0,05

Tablo 30 incelendiginde ilkogretimde gorevli 6gretmenlerin “6gretmen okul
iligkisi” alt boyutuyla ilgili puan ortalamalarinin 2,48, ortadgretimde gorevli
Ogretmenlerin puan ortalamalarinin da 2,51 oldugu goriilmektedir. Yapilan t testi

sonucuna gore ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmamistir (t:0,233, p>0,05).
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Bu sonuca gore, 6gretimin kalitesi alt boyutunda, gorev yaptigi kurum degiskenine
gore ilkogretim ve ortadgretimde gorevli 6gretmen goriisleri arasinda anlamli fark

yoktur.

Tablo 31 Sinav Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina Iliskin Olarak Gorev
Yaptigr Kurum Degiskenine Iliskin Ogretmen Goriislerinin t Testi Sonuglart

Gorev - Onem
Kaynak Eiguurglll N X SS sd denetimi
[Ik6gretim 210 2,13 0,78 328 1,021 Fark
Sinav Onemsiz
Ortadgretim 120 2,23 0,81 p>0,05

Tablo 31 incelendiginde ilkogretimde gorevli Ogretmenlerin “sinav” alt
boyutuyla ilgili puan ortalamalarinin 2,13, ortadgretimde gorevli 6gretmenlerin puan
ortalamalarinin da 2,23 oldugu goriilmektedir. Yapilan t testi sonucuna gore
ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmamistir (t:1,021, p>0,05). Bu sonuca gore,
smnav alt boyutunda, gorev yaptigi kurum degiskenine gore ilkdgretim ve

ortadgretimde gorevli 6gretmen goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.
4.2.5. Brans Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Tablo 32 Ogretimin Kalitesi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina Mliskin
Olarak Brang Degiskenine Iliskin Ogretmen Goriislerinin t Testi Sonuglar

— Onem
Kaynak Brang N X SS sd denetimi
) _ Smuf 111 2,47 1,03 328 0,125 Fark
Ogretimin Ogretmeni Onemsiz
Kalitesi _ Brang 219 2,48 1,00 p>0,05
Ogretmeni

Tablo 32 incelendiginde simif Ogretmenlerinin “Ogretimin kalitesi” alt
boyutuyla ilgili puan ortalamalarimin 2,47, brans Ogretmenlerinin puan
ortalamalarinin da 2,48 oldugu goriilmektedir. Yapilan t testi sonucuna gore
ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmamistir (t:0,125, p>0,05). Bu sonuca gore,
Ogretimin kalitesi alt boyutunda, brans degiskenine gore simf ve brang

Ogretmenlerinin goriisleri arasinda anlamh fark yoktur.
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Tablo 33 Ogretmen-Okul iliskisi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina
Iliskin Olarak Brans Degiskenine iliskin Ogretmen Goriislerinin t Testi Sonugclart

_ Onem
Kaynak Bransg N X SS sd denetimi
. Siif 111 2,48 0,87 328 0,259 Fark
Ogretmen . . . .
Okul Ogretmeni Onemsiz
liskisi ) vBrans ' 219 2,50 0,79 p>0,05
Ogretmeni

Tablo 33 incelendiginde simif 6gretmenlerinin “6gretmen okul iligkisi” alt
boyutuyla ilgili puan ortalamalarimin 2,48, brans Ogretmenlerinin puan
ortalamalarinin da 2,50 oldugu goriilmektedir. Yapilan t testi sonucuna gore
ortalamalar arasindaki fark anlamli bulunmamistir (t:0,259, p>0,05). Bu sonuca gore,
Ogretimin kalitesi alt boyutunda, brans degiskenine gore simf ve brang

o0gretmenlerinin goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

Tablo 34 Sinav Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina [liskin Olarak Brans
Degiskenine Iliskin Ogretmen Goriislerinin t Testi Sonuglart

_ Onem
Kaynak Brang N X SS sd denetimi
~ Sumf 111 2,14 0,82 328 0,354  Fark
Ogretmeni Onemsiz
Sinav
) Bransg 219 2,18 0,78 p>0,05
Ogretmeni

Tablo 34 incelendiginde simif Ogretmenlerinin “sinav’” alt boyutuyla ilgili
puan ortalamalarinin 2,14, brang Ogretmenlerinin puan ortalamalarinin da 2,18
oldugu goriilmektedir. Yapilan t testi sonucuna gore ortalamalar arasindaki fark
anlamli bulunmamustir (t:0,354 , p>0,05). Bu sonuca gore, sinav alt boyutunda, brans
degiskenine gore simf ve brang Ogretmenlerinin goriigleri arasinda anlamli fark

yoktur.
4.2.6. Egitim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu degiskenle ilgili KBY uygulamasima iliskin 6gretmen goriislerinin,
ortalamalarinin dagilimlar1 her bir boyut icin egitim durumu degiskenine gore

gosterilmis, goriislerinin arasinda egitim durumu gruplarina goére anlamli fark olup
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olmadigi, var olan boyutlara gore F testi tablosunda belirtilmis ve eger anlaml

farklilik varsa LSD tablosunda ac¢iklanmaisgtir.

Buna gore “Ogretimin Kalitesi” alt boyutuyla ilgili yapilan analiz sonuglari

asagida goriilmektedir.

Tablo 35 Ogretimin Kalitesi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina Iliskin
Ogretmen Goriislerinin Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

EGITIM DURUMU N X SS
Egitim Enstitiisii 56 2,59 1,00
Lisans Tamamlama 35 2,35 0,98
Egitim Fakiiltesi 117 2,45 1,07
Fen-Edeb. Fakiiltesi 81 2,49 0,99
Lisansiistii 18 2,86 0,86
Diger 23 2,19 0,88

Tablo 35’deki veriler incelendiginde, en yiiksek ortalamanin lisansiistii, en

diisiik ortalamanin ise diger grupta oldugu goriilmektedir.

Tablo 36 Ogretimin Kalitesi Alt Boyutunda Yer Alan Maddelere Iliskin Ogretmen
Goriislerinin Ogretmenlerin Egitim Durumuna Goére F Testi Sonuglart

Boyut VK. K.T. sd K.O. F Onem

denetimi

G.A. 5,910 5 1,182 1165, Fark

N . Onemsiz

Ogretimin G j, 328,603 324 1,014 p>0,05
Kalitesi

Toplam 334,513

KBY uygulamasina iligkin, O6gretimin kalitesi alt boyutunda yer alan
Ogretmen goriislerinin arasinda egitim durumuna gore anlamli fark olup olmadig: tek
yonlii varyans analizi ile kontrol edilmis ve sonu¢ Tablo 36°da verilmistir.
Goriildiigii tizere KBY uygulamasina iligkin 6gretimin kalitesi alt boyutunda yer alan

Ogretmen goriisleri arasinda anlamh fark yoktur.
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“Ogretmen-Okul 1ligkisi” alt boyutuyla ilgili yapilan analiz sonuclari

asagida verilmektedir.

Tablo 37 Ogretmen-Okul Iliskisi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina
Mliskin Ogretmen Gériislerinin Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

EGITIM DURUMU N X SS
Egitim Enstitiisii 56 2,48 0,83
Lisans Tamamlama 35 2,42 0,66
Egitim Fakiiltesi 117 2,46 0,93
Fen-Edeb. Fakiiltesi 81 2,58 0,75
Lisanstisti 18 2,90 0,51
Diger 23 2,18 0,81

Tablo 35’deki veriler incelendiginde, en yiiksek ortalamanin lisansiistii, en

diisiik ortalamanin ise diger grupta oldugu goriilmektedir.

Tablo 38 (")gretmen—Oku} [liskisi Alt Boyutunda Yer Alan Maddelere liskin
Ogretmen Goriislerinin Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gore F Testi Sonuglar

Boyut VK. K.T. sd K.O. F Onem
denetimi
) G.A. 6,211 5 1,242 1,867 Fark
Ogretmen ) Onemsiz
Okul Gi. 215533 324 0,665 p>0,05
Mliskisi

Toplam 221,744

KBY uygulamasina iligkin, ogretmen-okul iligkisi alt boyutunda yer alan
Ogretmen goriiglerinin arasinda egitim durumuna gore anlamli fark olup olmadigi tek
yonlii varyans analizi ile kontrol edilmis ve sonu¢ Tablo 38’de verilmistir.
Goriildiigii tizere KBY uygulamasina iligkin 6gretimin kalitesi alt boyutunda yer alan

Ogretmen goriisleri arasinda anlamh fark yoktur.

“Simav” alt boyutuyla ilgili yapilan analiz sonuglar1 asagida verilmektedir.
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Tablo 39 Sinav Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasma Iliskin Ogretmen
Goriislerinin Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Goére Dagilimi

EGITIM DURUMU N X SS
Egitim Enstitiisii 56 2,21 0,84
Lisans Tamamlama 35 2,03 0,66
Egitim Fakiiltesi 117 2,07 0,76
Fen-Edeb. Fakiiltesi 81 2,34 0,87
Lisanstisti 18 2,53 0,69
Diger 23 1,84 0,62

Tablo 39 incelendiginde, en yiiksek ortalamanin lisansiistii, en diisiik

ortalamanin ise diger grupta oldugu goriilmektedir.

Tablo 40 Sinav Alt Boyutunda Yer Alan Maddelere Mliskin Ogretmen Goriiglerinin
Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore F Testi Sonuglar

Boyut VK. K.T. sd K.O. F Onem
denetimi

G.A. 9,140 5 1.828 2,983 Fark

) Onemli

Sinav G.i. 198,588 324 0,613 p<0,05

Toplam 207,729

KBY uygulamasma iligkin, sinav alt boyutunda yer alan Ogretmen
goriiglerinin arasinda egitim durumlarina gore anlamh fark olup olmadig tek yonlii
varyans analizi ile kontrol edilmis ve sonug¢ Tablo 40’da verilmistir. Goriildiigii tizere
KBY uygulamasina iligkin sinav alt boyutunda yer alan 6gretmen goriisleri arasinda

anlaml fark vardir.
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Tablo 41 Egitim Durumu Degiskenine Gore Sinav Alt Boyutuna Ait LSD Sonuclari

Egitim Lisans Egitim Fen-Edeb.

SINAV Enstitiisi. Tamamlama Fakiiltesi Fakiultesi

Lisansiistii  Diger

Egitim . - . - - -
Enstitiisii
Lisans 0,031%
Tamamlama
Egitim
Fakiiltesi
Fen-Edeb. R - 0,017% - R 0,007
Fakiiltesi

Lisansiistt - 0,031°* 0,022%* - - 0,005*

- - 0,017* 0,022%* -

Diger - - - 0,007* 0,005*

Bulunan farkin kaynagin1 bulmak icin yapilan LSD analizi sonuglar1 Tablo
41°de goriilmektedir. Bu sonuglara gore fen-edebiyat ile egitim fakiiltesi ve diger
mezunlart arasinda; lisansiistii ile egitim fakiiltesi, lisans tamamlama ve diger
mezunlar arasinda anlamh fark vardir. Fen-edebiyat ve lisansiistii mezunlart KBY
uygulamasinda lisans tamamlama, egitim fakiiltesi ve diger mezunlarina gore daha

olumlu goriislere sahiptirler.

4.2.7. Hizmetici Egitim Cahsmalarmin Sayisi Degiskenine Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Bu degiskenle ilgili KBY uygulamasina iliskin 6gretmen goriislerinin,
ortalamalarinin dagilimlar1 her bir boyut i¢in hizmeti¢i egitim calismalarinin sayisi
degiskenine gore gosterilmis, goriislerinin arasinda hizmetici egitim ¢alismalarinin
sayisina gore anlamh fark olup olmadigi, var olan boyutlara gore F testi tablosunda

belirtilmis ve eger anlaml farklilik varsa LSD tablosunda agiklanmustir.

Buna gore “Ogretimin Kalitesi” alt boyutuyla ilgili yapilan analiz sonuclar

asagida goriilmektedir.



66

Tablo 42 Ogretimin Kalitesi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina Iliskin
Ogretmen Goriislerinin Hizmeti¢i Egitim Calismalarinin Sayisina Gore Dagilimi

HiZMETiCi EGITIM
CALISMALARININ N X SS
SAYISI
1-5 Arasi 116 2,57 0,96
6-10 Arasi 87 2,30 1,01
11-15 Arasi 43 2,67 1,10
16 ve Yukarisi 46 2,37 1,02
Hi¢ Katilmadim 38 2,51 1,00

Tablo 42’deki veriler incelendiginde, en yiiksek ortalamanin 11-15 arasi

grupta, en diisiik ortalamanin ise 6-10 aras1 grupta oldugu goériilmektedir.

Tablo 43 Ogretimin Kalitesi Alt Boyutunda Yer Alan Maddelere Iliskin Ogretmen
Goriislerinin Ogretmenlerin Katildiklart Hizmeti¢i Egitim Calismalarinin Sayisina
Gore F Testi Sonuglari

Boyut VK. K.T. sd K.O. F Onem

denetimi

G.A. 5,942 4 1,485 1469  Fark

sl L, . Onemsiz

Ogretimin ~ Gj 328572 325 1,011 p>0,05
Kalitesi

Toplam 334,513

KBY uygulamasina iligkin, O6gretimin kalitesi alt boyutunda yer alan
Ogretmen goriislerinin arasinda katilinan hizmeti¢i egitim calismalarinin sayisina
gore anlamli fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile kontrol edilmis ve
sonug¢ Tablo 43’de verilmistir. Goriildiigii tizere KBY uygulamasina iliskin 6gretimin

kalitesi alt boyutunda yer alan 6gretmen goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

“Ogretmen-Okul 1liskisi” alt boyutuyla ilgili yapilan analiz sonugclari

asagida verilmektedir.
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Tablo 44 Ogretmen-Okul iliskisi Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina
[liskin Ogretmen Goriislerinin Hizmetigi Egitim Calismalarinin Sayisina Gore
Dagilimi

HIZMETICI EGITIM
CALISMALARININ N X SS
SAYISI
1-5 Arasi 116 2,48 0,76
6-10 Arasi 87 2,60 0,89
11-15 Aras1 43 2,51 0,90
16 ve Yukarisi 46 2,33 0,80
Hi¢ Katilmadim 38 2,48 0,79

Tablo 44°deki veriler incelendiginde, en yiiksek ortalamanin 6-10 arasi

grupta, en diisiik ortalamanin ise 16 ve yukarisi grupta oldugu goriilmektedir.

Tablo 45 (")gretmen—Oku} [liskisi Alt Boyutunda Yer Alan Maddelere liskin
Ogretmen Goriislerinin Ogretmenlerin Katildiklar1 Hizmeti¢i Egitim Calismalarinin
Sayisina Gore F Testi Sonuglari

Boyut V.K K.T. sd K.O. F Onem
denetimi
. G.A. 2,202 4 0551  og1s  Fark
Ogretmen . Onemsiz
Okul Gl 219542 325 0,676 p>0,05
Mliskisi

Toplam 221,744

KBY uygulamasina iliskin, 6gretmen okul iliskisi alt boyutunda yer alan
Ogretmen goriislerinin arasinda katilinan hizmeti¢i egitim calismalarinin sayisina
gore anlamli fark olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile kontrol edilmis ve
sonug¢ Tablo 45’de verilmistir. Goriildiigii iizere KBY uygulamasina iliskin 6gretmen

okul iligkisi alt boyutunda yer alan 68retmen goriigleri arasinda anlaml fark yoktur.

“Sinav” alt boyutuyla ilgili yapilan analiz sonuglar1 asagida verilmektedir.
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Tablo 46 Sinav Alt Boyutunda Yer Alan KBY Uygulamasina Iliskin Ogretmen
Goriislerinin Hizmeti¢i Egitim Calismalarinin Sayisina Gore Dagilimi

HIZMETICI EGITIM
CALISMALARININ N X SS
SAYISI
1-5 Arasi 116 2,14 0,76
6-10 Arast 87 2,17 0,82
11-15 Arasi 43 2,35 1,01
16 ve Yukarisi 46 2,07 0,74
Hi¢ Katilmadim 38 2,16 0,62

Tablo 46’daki veriler incelendiginde, en yiiksek ortalamanin 11-15 arasi

grupta, en diisiik ortalamanin ise 16 ve yukarisi grupta oldugu goriilmektedir.

Tablo 47 Sinav Alt Boyutunda Yer Alan Maddelere Miskin Ogretmen Goériilerinin
Ogretmenlerin Katildiklar1 Hizmeti¢i Egitim Calismalariin Sayisina Gore F Testi
Sonuglar

Boyut VK. K.T. sd K.O. F Onem
denetimi

G.A. 2,000 4 0,500 0,790  Fark
. Onemsiz

Sinav G.L. 205729 325 0,633 p>0,05

Toplam 207,729

KBY uygulamasma iligkin, smnav alt boyutunda yer alan Ogretmen
goriiglerinin arasinda katilinan hizmeti¢i egitim calismalarinin sayisina gore anlamli
fark olup olmadig tek yonlii varyans analizi ile kontrol edilmis ve sonu¢ Tablo 47°de
verilmistir. Goriildiigii iizere KBY uygulamasina iligkin sinav alt boyutunda yer alan

Ogretmen goriigleri arasinda anlamli fark bulunamamastir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde onceki bolimlerde acgiklanan bulgulara ve yorumlara dayali

olarak ulagilan sonuglara ve Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonuclar

Bu aragtirmada KBY uygulamasina iligkin Ogretmen goriisleri ve bu

goriiglerin ¢esitli bireysel degiskenlere gore anlamli fark gosterip gostermedigi

arastirilmistir. Arastirmayla elde edilen sonuglar sunlardir:

1.

Ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklart (KBY) uygulamasinda
“Ogretimin Kalitesi” alt boyutuyla ilgili 6gretmen goriisleri igerisinde en
diisiik ortalama “KBY uygulamasi 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini ortaya
koyacaktir” maddesindedir. Bu madde ile ilgili goriis bildiren 6gretmenlerin
cogunlugu “Hi¢ Katilmiyorum”, ve “Katilmiyorum” diyerek bu maddeye en
alt diizeyde katildiklarim ifade etmektedirler.

Ogretimin Kalitesi alt boyutunda ortalamas: diisiik ikinci madde ise “KBY
uygulamasi, mesleki anlamda calisan ile calismayan Ogretmeni ayirt
edecektir” maddesidir. Bu maddeye, ankete katilan 6gretmenlerin cogunlugu
“Hi¢ Katilmiyorum”, ve “Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmektedirler.
Ogretimin Kalitesi alt boyutuyla ilgili olarak ogretmen goriisleri, “KBY
uygulamast  egitimde kaliteyi yiikseltecektir”, “KBY uygulamasi
Ogretmenlerin performansini arttiracaktir”, “KBY uygulamasi egitimde
ogrenci basarisini yiikseltecektir” , “KBY uygulamasi 6gretmenleri mesleki
anlamda caligmaya giidiileyecektir” , “KBY uygulamasinda 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmeye olan istekleri artacaktir”, “KBY uygulamast ,

Ogretmenlerin  mesleki bilgilerini ve becerilerini gelistirecektir”, “KBY
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uygulamast Ogretmenleri Ogretimle ilgili daha ¢ok arastirma yapmaya
giidiileyecektir” maddelerinde ise “Katilmiyorum” seceneginde toplanmaistir.
Ogretimin Kalitesi alt boyutuna ait maddelerin tiimiiniin ortalamasina
bakildiginda ise genel ortalamanin “Katilmiyorum” segeneginde toplandigi
goriilmektedir. Ogretimin Kalitesi alt boyutunda; “KBY uygulamasi
Ogretmenlerin ~ kendilerini  gelistirmelerini  saglayacaktir”,  “KBY
uygulamasinin getirecegi ek iicret 6gretmenler icin giidiileyici bir etkendir”
maddelerinde 6gretmenler kararsiz olduklarim belirtmislerdir.
Ogretmen-Okul iliskisi alt boyutuyla ilgili 6gretmen goriisleri igerisinde en
diisiik ortalama “KBY uygulamasi velilerin 6gretmen se¢imini etkileyecektir”
maddesine aittir.

Ogretmen-Okul iliskisi alt boyutunda ikinci sirada ortalamasi diisiik iki
madde bulunmaktadir. Bunlar, “KBY uygulamasinda basarisiz olan
Ogretmen, Ogrenci ve veli tarafindan yetersiz olarak algilanacaktir”, “KBY
uygulamasi, 6gretmenleri yalnizca unvan almaya yoneltecektir” maddeleridir.
Bu maddelerin ortalamalarina bakildiginda 6gretmenlerin  goriislerinin
“Katiliyorum” seceneginde toplandigi goriilmektedir.

Ogretmen-Okul 1liskisi alt boyutunda, ankete katilan ogretmenlere ait
goriigler, “KBY uygulamasinda unvanlarin verilmesinde etki edecek olan sicil
puaninin verilmesinde objektiflik yoktur”, “KBY uygulamasi 6gretmenler
arasinda olumsuz rekabet yaratacaktir”, “Ogretmenlerin hizmet &ncesi
yetistirilmelerindeki farkliliklar, KBY uygulamasinda esitsizlik yaratir”,
“KBY uygulamasi o6gretmenler arasindaki giiven iliskisini zedeler”, “KBY
uygulamast dgretmenler arasinda ast-iist iliskisinin olusumuna neden olur”,
“KBY uygulamasi Ogretmenler arasindaki isbirligi ortamini bozacaktir”
maddelerinde “Katiliyorum” segeneginde toplanmuistir.

Ogretmenlerin KBY sinavlarina yonelik hazirliklar1 okuldaki gorevlerini
aksatmaktadir”, “KBY uygulamasi Ogretmen-ogrenci iletisimine zarar
vermez” , “KBY smavi 6gretmenleri meslekten sogutur”, “Uzman ya da
basogretmen olan Ogretmenler ile okul miidiirleri arasinda c¢atisma
yasanacaktir” maddelerinde ise Ogretmenler kararsiz olduklarim ifade

etmislerdir.
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14.

15.

16.
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Ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklarina iliskin Ogretmen
goriislerinin sinav alt boyutunda en diisiik ortalama, “Ogretmenlerin mesleki
basarilar1 ancak smavlarla 6lciilebilir’ maddesi ile “Uzman 6gretmenlik ve
basogretmenlik KBY sinaviyla kazanilabilecek unvanlar degildir”
maddelerinin olmustur. Ogretmenlerin bu maddelere verdikleri cevaplar
sirasiyla  “Hi¢  Katilmiyorum” ve  “Katilmiyorum”  seceneklerinde
toplanmuigtir.

“Uzman Ogretmenlik sinavina girebilmek i¢in meslekte 8 yil kideme sahip
olma sart1 yeterlidir”, “Basogretmenlik icin uzman dgretmenlikte 6 y1l kidemi
bulunmak sarti yeterlidir” maddelerine Ogretmenlerin ¢ogu “Hic
Katilmiyorum” ve “Katilmiyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.

Cinsiyet degiskenine gore Ogretimin kalitesi ve Ogretmen-okul iligkisi alt
boyutlarinda kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlaml fark yoktur. Siav
alt boyutuna gore ise kadin ve erkek dgretmenler arasinda anlaml fark vardir.
Smav alt boyutuyla ilgili olarak erkek Ogretmenlerin goriisleri kadin
Ogretmenlere gore daha olumludur.

Kidem degiskenine gore Ogretimin kalitesi ve Ogretmen-okul iligkisi alt
boyutlarinda kidem gruplar1 arasinda anlamhi farklilik bulunmazken, siav alt
boyutunda yer alan 6gretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik vardir. 8-13
yil ile 14-19 y1l kideme sahip 6gretmenlerin, sinav alt boyutuyla ilgili 1-7 yil
kideme sahip 6gretmenlere gore goriisleri daha olumludur.

Medeni durum degiskenine gore higbir alt boyutta evli ve bekar
Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli fark yoktur.

Kurum degiskenine gore higbir alt boyutta ilkégretim ve ortadgretimde
calisan dogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli fark yoktur.

Brang degiskenine gore hicbir alt boyutta simif ve brans Ogretmenlerinin
goriigleri arasinda anlaml fark yoktur.

Egitim durumu degiskenine gore 6gretimin kalitesi ve 6gretmen-okul iligkisi
alt boyutlarinda anlamh fark bulunmazken, sinav alt boyutunda anlamli fark
vardir. Fen-edebiyat ve lisansiistii mezunlart KBY uygulamasinda lisans
tamamlama, egitim fakiiltesi ve diger mezunlarina gore daha olumlu

goriiglere sahiptirler.
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17. Hizmeti¢i egitim calismalarinin sayis1 degiskenine gore higbir alt boyutta ve

hicbir grup arasinda anlamhi fark yoktur.
5.2. Oneriler

Bu bolimde o6gretmenlik meslegindeki kariyer basamaklarina iliskin
Ogretmen goriisleri ve bu goriislerin 6gretmenlerin ¢gesitli bireysel degiskenlerine
gore incelenmesi konulu ¢alismanin sonucunda gelistirilen ve KBY uygulamasini

planlayanlar ile aragtirmacilara sunulabilecek bazi 6neriler yer almaktadir.
5.2.1. Uygulamacilara Oneriler

1. Ogretmenlik meslegini iyilestirmek igin ogretmenleri smava almaktansa
hizmeti¢i egitime almak gibi farkli uygulamalar, yenilikler disiiniilmelidir.
Ciinkii arastirmaya katilan ogretmenler sinavla, 6gretmenlerin ve Ogretimin
degerlendirilmesinin dogru bir yol olmayacagi goriisiindedirler.

2. Ogretmenlerin performanslarini yiikseltmek icin sinav uygulamak yerine
onlart belirli araliklarla egitime tabi tutmak daha yararli olacaktir. Ciinkii
arastirmaya katilan ogretmenler mesleki basarilarin ve unvanlarin sinavlarla
elde edilebilecek dzellikler olmadig1 goriisiindedirler.

3. Ogretmenlere mesleki basarilarmi artirmak ve 6gretim kalitesini yiikseltmek
icin maddi olarak destek verilmelidir. Ciinkii arastirmaya katilan 6gretmenler
bu uygulamaya katilma amagclarim cogunlukla maddiyata
dayandirmaktadirlar.

4. Arastirma bulgularina gére 6gretmenler bu uygulamanin getirecegi ek iicreti
onaylamaktadirlar ve baslica hedefleri de budur. Ama kendilerini de
gelistirmeye kapali degildirler. Dolayisiyla Ogretmenlerin  kendilerini
gelistirmeye olanak taniyacak maddi ve manevi firsatlar taninmaldir.

5. Ogretmenlerin basarilart Ogrencilerine verdikleri egitim ve bu egitimin
sonunda Ogrencilere uygulanan basar1 testlerinin sonuglarina gore
degerlendirilmelidir.

6. Ogretmenlere iicret artist ve unvan olarak verilmesi belirlenen odiiller

ayrimciliga sevk edici sekilde olmamalidir.
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7. Ogretmenlerin siirekli gelismeleri, kendi alanlarinda yapacaklar1 yiiksek
lisans, doktora gibi calismalarinda kolaylik gosterilerek desteklenmeli ve bu
gibi caligmalar maddi olarak da 6zendirilerek 6gretmenlerin egitim diizeyleri

arttirilmalidir.

5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Yapilacak her yeni uygulamayla ilgili olarak 6gretmenlerin de goriisleri ya da
tutumlan arastirnlmalidir. Ciinkii esasen uygulamaya maruz kalanlar yani
uygulayicilar onlardir.

2. Benzer bir arastirma devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenler ve 6zel okullarda
calisan dgretmenlerin karsilastirilmasi seklinde yapilmalidir.

3. Benzer bir arastirma daha kapsamli bir sekilde ve daha c¢ok Ogretmene

uygulanmalidir.
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EK-1

Ogretmenlik Meslegindeki Kariyer Basamaklarina iliskin

Ogretmen Géoriisleri Olcegi
Sayin Meslektasim,

Bu 6lgek, MEB’e baglh okullarda ¢alismakta olan dgretmenlerin 6gretmenlik
meslegindeki kariyer basamaklarinda yiikselmeye (KBY) iliskin goriislerini

belirlemek amaciyla gelistirilmistir.

Olgek iki boliimden olusmaktadr. I. boliimde sizinle ilgili kisisel bilgiler ,
II. boliimde ise ogretmenlik meslegindeki kariyer basamaklarina iligskin goriisler yer
almaktadir. Burada belirtilen goriisler yalnizca arastirma amaciyla kullanilacak ve
sonuglar tiim grubun yanitlar1 dikkate alinarak degerlendirilecektir. Bu aragtirmanin
amacina ulagabilmesi i¢in gercek goriisiiniizii belirtmeniz biiyiik 6nem tasimaktadir.
Liitfen hicbir maddeyi bos birakmaymiz ve her biri icin tek bir isaretleme

yapiniz.

Maddeleri isaretlerken asagidaki yolu izleyiniz:
1. Liitfen her maddeyi dikkatle okuyunuz.

2. Okudugunuz maddenin sizin goriisiiniize ne kadar uygun oldugunu ya da

olmadigini kararlastiriniz ve uygun kutuyu ( x ) ile isaretleyiniz.
Bilimsel bir calismaya yaptigimiz katkidan dolayi tesekkiir ederim.

Burcu AYDIN
DEU Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi

Yiiksek Lisans Programi Ogrencisi
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BOLUM I
Asagida siz Ogretmenlerin kisisel ve mesleki Ozelliklerine ait sorular yer

almaktadir. Liitfen uygun olan secenege (X) isareti koyunuz.

1. Cinsiyetiniz?

a. ( ) Kadin b. ( ) Erkek

2. Ogretmenlik meslegindeki kideminiz?
a. ()1-7yd d. ()20-25y1l
b. ()8-13yil e. ( )26yl ve iizeri
c. ()14-19yil

3. Medeni durumunuz?

a. ()Evl b. ( ) Bekar
4. Bransimz?

a. () Swuf Ogretmeni

b. () Brans Ogretmeni

5. Kurumunuz?

a. () L0O.0. b. () 0.0.0.
6. Egitim durumunuz ?
a. () Egitim Enstitiisii d. ( ) Fen-Ed. Fakiiltesi
b. ( ) Lisans Tamamlama e. () Lisansiistii
c. () Egitim Fakiiltesi f. () Digerleri.............(Liitfen yaziniz)

7. Katldigimiz hizmetigi egitim ¢aligmalarinin sayis1?
a. () 1-5arasi
b. () 6-10 aras1
c. () 11-15arasi
d. () 16 ve yukarisi

o

() Hi¢ katilmadim
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KBY ile ilgili verilen asagidaki ifadelere ne olciide
katilmaktasimz?

- E
QP
E 2
g =

~—
o S
=

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Hic

1. KBY uygulamas: egitimde kaliteyi yiikseltecektir.

2. KBY uygulamasi 6gretmenlerin performansini arttiracaktir.

3. KBY uygulamasi 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerini
saglayacaktir.

4. Uzman Ogretmenlik sinavina girebilmek i¢in meslekte 8 yil
kideme sahip olma sart1 yeterlidir.

5. KBY uygulamasi egitimde 6grenci basarisini yiikseltecektir.

6. KBY uygulamasi , mesleki anlamda calisan ile calismayan
Ogretmeni ayirt edecektir.

7. KBY uygulamasi 6gretmenleri mesleki anlamda calismaya
giidiileyecektir.

8. KBY uygulamasinda Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeye
olan istekleri artacaktir.

9. KBY uygulamasi, Ogretmenlerin mesleki bilgilerini ve
becerilerini gelistirecektir.

10 Ogretmenlerin mesleki basarilari ancak sinavlarla 6lciilebilir .

11. KBY uygulamasi 6gretmenlerin mesleki yeterliklerini ortaya
koyacaktir.

12. Ogretmenlerin KBY sinavlarina yonelik hazirliklar1 okuldaki
gorevlerini aksatmaktadir.

13. KBY uygulamasinda unvanlarin verilmesinde etki edecek olan
sicil puaninin verilmesinde objektiflik yoktur.

14. KBY uygulamasi ogretmenler arasinda olumsuz  rekabet
yaratacaktir.

15. KBY uygulamasinda basarisiz olan dgretmen, 6grenci ve veli
tarafindan yetersiz olarak algilanacaktir .

16. Bagogretmenlik icin uzman Ogretmenlikte 6 yil kidemi
bulunmak sart1 yeterlidir.

17. KBY uygulamasi 6gretmen-6grenci iletisimine zarar vermez.

18. Ogretmenlerin hizmet 6ncesi yetistirilmelerindeki farkliliklar,
KBY uygulamasinda esitsizlik yaratir.

19. KBY uygulamasi Ogretmenler arasindaki giiven iliskisini
zedeler.

20. KBY uygulamasi Ogretmenler arasinda ast-iist iligkisinin
olusumuna neden olur.

21. KBY uygulamasi velilerin 6gretmen se¢imini etkileyecektir.
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KBY ile ilgili verilen asagidaki ifadelere ne olciide
katilmaktasimz?

-
Q -
g S
52
~—
s S
=

Katihiyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Hic¢ Katilmyorum

22. KBY uygulamasinin getirecegi ek {icret Ogretmenler icin
giidiileyici bir etkendir.

23. KBY smavi 6gretmenleri meslekten sogutur.

24. Uzman ya da bagogretmen olan 6gretmenler ile okul miidiirleri
arasinda ¢atisma yaganacaktir.

25. KBY uygulamasi, Ogretmenleri yalnizca unvan almaya
yoneltecektir

26. KBY uygulamast ogretmenleri Ogretimle ilgili daha c¢ok
arastirma yapmaya giidiileyecektir.

27. KBY uygulamast Ogretmenler arasindaki isbirligi ortamini
bozacaktir.

28.Uzman oOgretmenlik ve basogretmenlik KBY sinaviyla
kazanilabilecek unvanlar degildir.




