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OZET

OKUL BAZLI BUTCE UYGULAMASINA ILiSKIN YONETICILERIN
GORUSLERININ INCELENMESI

I[LERITURK, Yasin

Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Y6netimi Teftisi Planlamas1 ve

Ekonomisi Programi
Danigman: Dog. Dr. Cigdem APAYDIN
Agustos 2024, 87 sayfa

Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin okulu temel alan biitce (OBB)
uygulamalarina iligkin goriislerinin  betimlenmesidir. Nitel arastirma modellerinden
fenemonoloji olarak tasarlanan bu calismada, veri toplamak amaciyla yari yapilandirilmis
gorisme formu ile Antalya ili Korkuteli ilgesindeki 10 okul miidiirii ile goriismeler
yapilmigtir. Calisma grubundaki yoneticiler kolay ulasilabilir 6rnekleme ile seg¢ilmistir.
Veriler betimsel ve igerik analizi kullanilarak incelenmistir. Goriisme kayitlart incelenerek

kodlar belirlenmistir. Benzer kodlar uygun tema bagliklar1 altinda gruplandirilmistir.

Calisma sonuglarina gore ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin karsilastiklart giigliiklerin
dort ana temada toplandig1 goriilmiistiir. Bunlar (i) Okullarin Finansal Kaynaklari, (ii) Bitce
Planlamas1 ve Yonetimi, (iiil) OBB Uygulamasinin Avantajlar1 (iv) OBB Uygulamasinin

Dezavantajlari.

Arastirma sonuglart okullarin baslica finansman kaynaklarinin merkezi yonetim,
hayirseverler/bagislar, okul aile birlikleri, yerel yonetimler ve alternatif gelir kaynaklari
oldugunu gostermektedir. Biitce planlama siirecinde ihtiyaglarin, onceliklerin ve paydas
goriislerinin  dikkate alindigi, ancak finansman arayisinin okul ydneticilerini egitim
faaliyetlerinden uzaklastirdigi belirlenmistir. OBB'nin biit¢e 6zgiirliigii, dogrudan aktarim,
seffaflik/denetim ve adil biitgeleme gibi avantajlar1 oldugu, ancak operasyonel yiik, yetersiz

Odenek ve bazi eksikliklerden dolayi iyilestirmelere ihtiyag duyuldugu ortaya gikmustir.

Anahtar Kelimeler: Bltge, Biitce Yonetimi, Okul Bazli Biitce



ABSTRACT

SCHOOL-BASED BUDGET APPLICATION ACCORDING TO SCHOOL
ADMINISTRATORS

[leritiirk, Yasin

Master Thesis, Department of Educational Sciences Educational Administration

Surveillance Planning and Economy Program
Advisor: Dog. Dr. Cigdem APAYDIN
August 2024, 87 pages

The aim of this research is to describe the views of school administrators regarding the
implementation of school-based budgeting (SBB). In this study, which was designed as a
phenomenology within qualitative research models, semi-structured interviews were
conducted with 10 school principals in the Korkuteli district of Antalya province to collect
data. The administrators in the study group were selected through convenience sampling. The
data were analyzed using descriptive and content analysis methods. Codes were identified by
examining the interview records, and similar codes were grouped under appropriate theme

titles.

According to the results of the study, the challenges faced by elementary and middle
school administrators were found to cluster under four main themes: (i) Financial Resources
of Schools, (ii) Budget Planning and Management, (iii) Advantages of SBB Implementation,
and (iv) Disadvantages of SBB Implementation. The research findings indicate that the
primary sources of funding for schools are the central government, philanthropists/donations,
parent-teacher associations, local governments, and alternative income sources. It was
determined that the needs, priorities, and stakeholder opinions are considered during the
budget planning process, but the search for financing distracts school administrators from
educational activities. The study also revealed that while SBB offers advantages such as
budget autonomy, direct transfer, transparency/audit, and equitable budgeting, there is a need
for improvements due to operational burden, insufficient allocations, and certain

shortcomings.

Keywords: Budget, Budget Management, School-based budget
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BOLUM I

GIRIS

Giris boliimiinde arastirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, problem ciimlesi,

sinirliliklart ve tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Tiirk Dil Kurumu (TDK) egitimi, ¢ocuklarin ve genglerin toplum yasayisinda yerlerini
almalar i¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine
okul icinde veya disinda, dogrudan veya dolayli yardim etme, terbiye olarak tanimlamaktadir.
Balct (1998) egitimi, insanlarin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik hayatta kendilerini
gelistirebilmelerini ve kendilerine ve topluma yararli bireyler olarak katkida bulunabilmelerini
saglama olarak tamimlamaktadir. Farkli bir tanimda ise egitim, bireylerin yasamlarini
siirdiirmelerinde énem tasimasinin yani sira en temel insan haklarindan biridir (Ozbal, 2007).
Uluslararasi insan haklar1 sdzlesmeleri, her bireyin esit egitim firsatina sahip olmasini ve
egitimin Ozgiir, adil ve esit sekilde sunulmasin1 garanti eder. Bu nedenle, egitim, insanlarin
temel haklar1 arasinda 6nemli bir yere sahiptir (Balc1 1998). Bireylerin aldiklar1 egitim hem
bireylerin hem de toplumlarin kalkinmalarini, gelisimlerini etkiler. Tiim bu nedenler kamuya,
bireylere nitelikli egitim hizmetinin saglanmasi konusunda bir sorumluluk yiiklemektedir.
Devletler bireylerin en temel hakki olan egitimi alabilmelerini saglayabilmek i¢in egitim

hizmetini saglamakla sorumludur (Ozbal, 2007).

Bu durumun temel dayanag, Insan Haklar1 Evrensel Bildirge’nin 26. Maddesinde yer
alan, “Herkes, egitim hakkina sahiptir. Egitim, en azindan ilk ve temel 6grenim asamalarinda
parasizdir. Ilkégretim zorunludur. Teknik ve mesleki egitim herkese aciktir. Yiiksek ogrenim,
yetenege gore herkese esit olarak saglanir.” ifadesi gosterilebilir (IHD,1999). Bu nedenle
egitim hakki gilinlimiizde temel bir insan hakki olarak kabul edilmekte, bu hakkin
gergeklesmesi agisindan sosyal devlete vurgu yapilmaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast,
1982, Madde 42). Bu baglamda egitim hakkinin var olabilmesi ancak devletlerin pozitif
eylemleri ile olanakhidir. Ger¢ek anlamda sosyal devletler, egitim ve 6gretimi en basta gelen

Odevleri arasinda saymakta; tiim vatandaslarin esit olanaklar i¢inde egitim goérmesini



amaclamaktadir (Sigsman, 2014). Egitim, bireyin ussal ve toplumsal gelisimine katkida
bulunan ve bireyi 6zgiirlestiren temel bir hak olarak diisiiniildiigiinde devletin evrensel olarak
kabul edilen ve asil kamu hizmetlerinden biri olan egitim; vatandaglara dil, din, 1rk, cinsiyet
ayirimi gézetmeksizin sosyal, politik, kiiltiirel ve entelektiel gelisimine yardimci olmaktadir
(Gok, 2004). Insani gelismenin 6nemli bir unsuru olan egitim, yoksullugun azaltilmasina,
sosyal hareketlilige ve ekonomik biiylimeye de katkida bulunmaktadir (UNESCO, 2015).
Egitim, bireyin yagamindaki en énemli siire¢lerden biridir. Egitim yoluyla, bireyin ilgi, istek
ve yeteneklerinin gelistirilerek, toplumdaki gelecek yasamina hazirlanmasi beklenir. Bu
acidan bakildiginda, egitimin bireyin yasamini anlamlandirdigi, olaylara ve olgulara bakisina
farklilik diistiniiliir ve bireyin kisilik gelisimine katkida bulunarak, onun gercek anlamda hak
ve Ozgiirliiklerini kullanan birey olmasini sagladigi i¢in en temel haklarindan biridir (Yolcu,
2007). Kavak, Ekinci ve Gokge’ye (1997) gore egitim, dogas1 geregi tiim toplumsal simif ve
tabakalardan gelen ¢ocuk ve genglerin erisimine agik olmasi gereken bir haktir. Egitim
hizmeti i¢in kaynak ve kaynaklarin okullara esit sekilde dagilmasini saglamak, politika
yapicilar agisindan yillardir zor bir c¢aligmadir. Okullara kaynak ayrilmasinda kendi
planlamalarin1 gergeklestirmelerine olanak taniyan okulu temel alan biitce uygulamalari,
okullarin etkin bir bi¢imde biitgelerini planlamalarini olanakli kilmaktadir (Karakiitik vd
2019). Bu baglamda, egitimin bireyin ve toplumun gelisimindeki 6nemi, egitim politikalarinin

nasil sekillendigi ve uygulandigi konusunda belirleyici bir rol oynamaktadir.

Okullardaki egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarin siirekli degisen ihtiyaclarinin
zamaninda karsilanmas1 yoniindeki beklentiler, okulun i¢ ve dis paydaslarinin katilimiyla okul
performansinin ¢ok yonli bir sekilde gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Okul gelisiminin
saglanmasinda, okul i¢i siireglere odaklanildigi kadar okul siireglerini etkileyen sistem
diizeyinde politikalarin gelistirilmesine de odaklanilmaktadir. Bu nedenle bir¢ok iilke,
egitimde verimliligi ve okul performansini artirmak amaciyla son yillarda ¢esitli finansman
politikalart uygulamaktadir. Her okulun kayith 6grenci sayisina gore biitce olusturmasina
imkan veren Ogrenci bazli biitgeleme (DeGrow, 2015), okullarin performans bilgilerine gore
fon dagitimi yaparak harcamalarin verimliligini ve etkililigini artirmay1r amaglayan
performans bazli bultceleme (Srithongrung, 2018) ve okul yonetimlerine okulun ve
ogrencilerin ihtiyaclarma gore, kaynak tahsisinde karar verme yetkisi veren okul bazli
bitceleme (OBB) (Cheung ve Kan, 2009) bu politikalar arasinda degerlendirilebilir (Balkar,
Oztuzcu Kiiglikdere ve Aksab, 2019).



Yonetisim, kamu yoOnetiminin etkililigini, diirtstliigiinti, hesap verilebilirligini ve
hizmetlerin kalitesini artirmak i¢in uygulanmaktadir. Bu, kamu harcamalarinin daha etkili ve
verimli bir sekilde yapilmasini, kamu hizmetlerinin 6zel sektor aracilifiyla daha etkili bir
sekilde sunulmasmi ve kamu isgorenlerinin sayisinin azaltilmasini igerebilir. Ayrica,
yonetisim uygulamalari, kamu hizmetlerinin sunumunda seffaflik, hesap verilebilirlik ve
hizmet kalitesini artirmak i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Bunun yani sira, yonetisim
kavrami, kamu yonetiminin katilimci ve seffaf olmasini saglamak, yurttaslarin kamu
kararlarinin alinmasi siirecine dahil olmasin1 ve yurttaglarin beklentilerinin karsilanmasini
hedeflemektedir (Guler,2003). Bu politikalarin uygulanmasinda, 0zellikle egitim
kurumlarmin yonetimi ve finansmaninda yonetisim ilkelerinin hayata gegcirilmesi, okul
performansinin  ve kaynaklarin etkin kullanimiin saglanmasi agisindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.

Tiirkiye'de ilkogretimin finansmaninin ana kaynaklart olarak devlet bltgesi ve yerel
yonetimlerin (il 6zel idareleri, kdy yonetimleri) kaynaklari kullanilmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin yetersizligi nedeniyle, ilkdgretim okullar1 i¢in kamu dis1 kaynaklar aranmaktadir.
Bu kaynak arayislar1 ve uygulamalar, ilkogretim okullarinin finansal ihtiyaclarin1 karsilamak
icin gereklidir (Kavak, Ekinci ve Gokge, 2007). Tiirkiye'de egitime kamu biitcesinden her yil
artan miktarlarda kaynak ayrilmaktadir ancak O0grenci sayisindaki hizli artis, derslik ihtiyaci,
egitim-Ogretim arag-gere¢ ve materyallerine olan gereksinim gibi nedenlerle son bitce
paylarinda yetersizligin daha ciddi boyutlara ulastig1 ifade edilmektedir (Hosgoriir ve Arslan,
2014). Bu kapsamda Tiirkiye'de okullarin biitceleri ile ilgili degisiklikler yapilmigtir. Bu
degisikliklerden biri de okul bazli biitgeleme sisteminin ilkdgretim okullarina getirilmis
olmasidir. Bu kapsamda bu arastirma ilkogretim okullarinda gérev yapan okul miidiirlerinin

okul bazli biitgeleme sistemine yonelik goriisleri incelenmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda Okul Bazli Bltge (OBB) uygulamasina
yonelik okul miidiirlerinin goériislerinin tespit edilmesidir. Bu ¢ercevede OBB uygulamasinin
okul yoOnetimine sagladig1i avantajlar ve karsilasilan zorluklar, finansal ozerklik ve
sorumluluk, egitim kalitesi iizerine etkilerine odaklanilmistir. Arastirmanin alt amaglari,
Ozellikle yoneticilerin OBB uygulamasina iliskin goriislerini, bu uygulamanin okulun egitim

faaliyetlerine, mali yonetimine ve okul gelisimine olan katkilarini belirlemeyi icermektedir.



Arastirma Sorulari
Okul mudurlerinin
e Okullarin finansal kaynaklari
e Bitce planlama ve yonetimi
e OBB uygulamasinin avantajlari
e OBB uygulamasinin dezavantajlar ve iyilestirme gereksinimleri

hakkinda goriisleri nelerdir?

1.3.Arastirmanin Onemi

Egitim kurumlari, kamu ve 6zel sektor araciligiyla cesitli finans kaynaklarina sahiptir.
Tirkiye'de egitim kurumlarinin baslica finans kaynaklar1 arasinda merkezi yonetim
biitgesinden ayrilan pay, il o6zel idareleri biit¢esinden saglanan kaynaklar, ulusal ve
uluslararast kurum ve kuruluglardan gelen hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislart ile okul-aile birliklerinin gelirleri yer almaktadir (MEB, 2022). Okullarin kamu ve
0zel sektor destegiyle cesitli finans kaynaklar1 bulunmaktadir. Fakat bu kaynaklar okullarin
ihtiyaclarim1  kargilayamamaktadir (Polat ve Esen, 2022). Okullar hedeflenen egitim
hizmetlerini yerine getirebilmek i¢in gerekli parasal kaynaklar1 saglamada ciddi sorunlar
yasamaktadir (Korkmaz, 2005). Okullarin  biitcesi olmadan fiziki ortamlarim
diizenleyebilmeleri ve gelistirmeleri zordur (Ozer, Demirtas ve Ates, 2015). Okullarin
hedeflerini ve hizmetlerini eksiksiz gerceklestirebilmesi icin egitime ayrilan biit¢enin
artirtlmas1 gerekmektedir. Egitime yeteri kadar kaynak ayrilmamasi durumunda egitimin
niteliginin diisecegi ve egitimin amagclarina ulasmada aksakliklar meydana gelecegi

diistiniilmektedir (Polat ve Esen, 2022).

Okullardaki egitimin niteliginin artirllmast ve okullarin degisen ihtiyaglarinin
zamaninda karsilanmast beklentileri, okulun i¢ ve dis paydaslarinin katilimini gerektirerek
okul performansinin ¢ok yonlii olarak gelistirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Okulda

gelisimin saglanabilmesi i¢in okul igi siireglerin gelistirilmesinde etkili olan politikalarinda

4



gelistirilmesi gerekmektedir. Bu sebeple iilkeler egitimde verimliligi artirabilmek amaciyla
son yillarda gesitli finansman politikalarini ortaya koymaya baslamustir (Balkar, Oztuzcu-
Kiigiikbere ve Aksab, 2019). Bu politikalar; okulun kayitli 6grenci sayisina biit¢e olusturma
imkéni taniyan 6grenci bazli biitceleme (DeGrow, 2015), okullarin performansina gore fon
dagilimi yaparak harcama verimliligini artirmay1r amaglayan performans bazli bltceleme
(Srithongrung, 2018) ve okulun ydnetimine, ihtiyacina gore karar verme yetkisi veren okul
bazli bltgelemedir (Cheung ve Kan, 2009). Okul merkezli yonetim anlayisinin yayginlastigt
ve okullarda merkezden tek tip yOnetim yerine yerinden yonetim anlayisina yonelik
uygulamalarin artis gosterdigi goézlenmektedir. Kendi kendini yoneten okullar, yerel 6zerk
okullar, okullarin yerel yonetimleri, katilimer yonetim, yerinden ydnetim, yeniden yapilanmis
okullar, ortak karar alma, katilimci karar alma/yetkilendirilmis okullar gibi kavramlar okul

merkezli yonetim i¢in kullanilan bazi terimlerdir (Eksi ve Kaya, 2011).

Okul merkezli yonetim anlayisinda, okulun yonetim siireclerinde planlamadan
uygulamaya kadar tiim siireglerde okulda karar verilir. Bu tiir bir uygulamada, okullarin
kaynaklarinin saglanmasinda da sorumluluk okula yiiklenir. Okul, yonetisim anlayisindan
hareketle kendi kaynaklarini olusturma sorumlulugunu iistlenmeye ¢alismaktadir (Karakiitiik,
Ozdogan-Ozbal ve Ulutas, 2019). Okul bazli bitce yonetimi (OBBY) okul bazli finans
yonetimi olarak da adlandirilir (Baines, 2007; Tooley ve Guthrie, 2003). OBB, kamu
okullarinin mevcut kaynaklarini etkili kullanabilmesi, okul ihtiyaglarina yonelik kararlar
alabilmesine hizmet eden bir ortam saglamaktadir (Yau ve Cheng, 2011). Ayrica bu politika
okul problemlerinin zamaninda ¢6zlimiine de yardimci olmaktadir. OBB okulun ihtiyaglari
dogrultusunda kaynak noktasi belirlenmesini ve tahsis edilmesini saglar. Mevcut fonlarin
kullanimu ile ilgili okulun karar yetkisini en iist noktaya ¢ikarmak okul bazli biitce uygulamasi

ile amac¢lanmaktadir.

Goertz’e (2001) gore, OBB’nin politikalari okul paydaslarinin bakis agilarini karar
verme siirecine dahil ederek okullarin verimliligini artirmay1 amaglamaktadir. Okul bltcesinin
yeniden yapilandirilmas: adalet, verimlilik ve ekonomik biylme gibi etkenlerin dikkate
alinmasiyla 6gretim sirecini ve 6grenci performansini iyilestirebilir (Rayes 2004). Okul
tabanli biitge (OBB) sayesinde dgretmenler ve veliler, kendi okullarinin egitim politikasini
gelistirme amaciyla daha yakin bir sekilde ¢aligsabilecektir. OBB’nin politikalari, okul
paydaslarinin bakis agilarin1 karar verme siirecine dahil ederek okullarin verimliligini
artirmay1 amaglamaktadir (Dogan, 2023). OBB, okulun kararlarinin okul tarafindan alindigi,

okul iiyelerinin kararlara katiliminin saglandigi, demokratik bir se¢imin gergeklestigi ve akilct
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karar alma siirecinin 6n planda oldugu bir yaklasimi ifade eder (Yalginkaya, 2004). OBB,
okul tiyeleri okulun yonetim siireglerine daha fazla katilim saglarlar. Bu yaklagimda, okullar
kendi programlarini olustururken, mali islerini esnek bir sekilde yonetme yetkisine sahiptirler
(Sahin, 2003). OBB uygulamasinin hayata gecirilmesiyle her okulun yillik bir biit¢esi olacak
ve giderler i¢in ayrilan 6deneklerin kaynaklar1 belirlenecektir. Tiirkiye'de okulu temel alan
bltce kaynaklarimin planlanmasi, egitimin kamusal niteligini gozeterek devlet tarafindan
gerceklestirilmesi, egitimin kaliteli bir sekilde siirdiiriilmesi agisindan 6nem tasimaktadir

(Karakiitiik, Ozdogan-Ozbal ve Ulutas, 2019).

OBB ile okul yoneticilerinin ve paydaslarinin okul biit¢esini hazirlamasinda rol
oynamasi, okulun gelisimi agisindan 6nemlidir. Ancak Turkiye’de tasra teskilati finansman
saglama noktasinda gorev almasina ragmen tasra teskilatinin egitimin finansmaniyla ilgili
karar verici rolii bulunmamaktadir (Eldeniz, 2018). Bu durum tasra teskilatinin ve okul
paydaslarinin biitce yonetim sisteminde daha etkin rol sahibi olmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir (Balkar, Oztuzcu-Kiigiikbere ve Aksab, 2019). Aym1 zamanda 2014-2018
yillarii kapsayan onuncu kalkinma planinda okul yonetimlerinin okul butcelerindeki yetki ve
sorumluluklarinin artacag ifade edilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013). 2015-2019 yillarim
kapsayan MEB Stratejik planinda OBB’ye geg¢ilecegi belirtilmistir (MEB,2015). Bu baglamda

bu arastirma,

OBB uygulamalarina yonelik okul mudurlerinin goriislerinin incelenmesi, sorunlarin
coziimlenmesine yoOnelik  Onerileri  sunulmast  yoniinden alana rehberlik etmek

hedeflenmektedir.

1.4.Arastimanin Varsayimlari

Arastirmaya Kkatilanlarin gériisme formundaki sorulari igtenlikle ve ©6nemseyerek

cevapladiklar varsayilmistir.

1.5.Arastirmanin Stmirhhiklar:

Arastirma sonuglari, 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda Antalya Ili Korkuteli

Tlgesindeki 5 ilkokul ve 5 ortaokul yoneticilerinin goriisleri ile smirlidr.



1.6.Tanimlar

Bitce: Orneklemde yer alan okullarin 2022-2023 egitim ogretim yili gelir ve
giderleridir.

Bltce Yonetimi: Biitgenin kullanim amaglar1 dogrultusunda kullanilmasini saglayan

yasal ve yonetsel sureclerdir (Tommasi,2013).

Okul Bazh Butceleme (OBB): Okul bazli biitgeleme, okullarin kendi kaynaklarini
planlamak, yonetmek ve hedeflerine ulagmak igin kullanilan bir yontemdir. Bu yOntem

okullarin kendi ihtiyaglarina gore kaynaklarin1 yonetmelerini ve kontrol etmelerini saglar
(Poston, 2011).



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde ilgili yayimlar 1s18inda 6ncelikli olarak ¢alismada yonetim, egitim yonetimi,
okul yonetimi, yoOnetim suregleri, egitim finansmani, bltge yonetimi, okul bazli bitce
yonetimine iliskin basliklara yer verilerek c¢alismanin kuramsal gergevesi olusturulmaya

calisiimustir.

2.1. Okul Yonetimi

Okul yonetimi, egitim yonetiminin daha dar bir alanda uygulandig1 yonetim bi¢imidir.
Okul yonetiminin misyonu, belirli bir okul seviyesinin hedeflerini, ¢evresel kosullara uygun
olarak okulu gelistirmek ve siirdiirmektir (Bursalioglu, 2015). Egitim ve okul sistemini diger
orgutlerden ayiran temel 6zellik, bir iilkenin tiim vatandaslarina hitap etmesidir. Bu nedenle,
bir toplumun varliginin kritik kosulu, okullarda iyi bir yonetimin bulunmasidir (Balyer, 2012).
Okulun bu 6nemi, okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarini artirir. YOnetimin amacina
ve hedeflerin ulagmasi, insan ve materyal kaynaklarinin dogru yonlendirilmesi ve
kullanilmasimi zorunlu hale getirir. Yoneticinin bu sirecteki rollerini de etkin bir sekilde
yOnetebilmesine baglidir. Yonetim siirecinde yetkin ve siirekli 6grenen bir yoneticinin olmasi

o6nemlidir (Bursalioglu, 2020).

2.2. Egitim Finansmani

Egitim finansmani, egitim ve 6gretim siireclerinin devamliliginin korunmasi igin
gerekli mali kaynaklarin elde edilmesi ve bu kaynaklarin bdlgesel, kurumsal, kademe ve
sosyo-ekonomik seviyeye gore farkli birey ve gruplara dagitimini igeren bir siirectir. Bunun
yaninda egitim finansmani, kamu kaynaklar1 ve 6zel harcamalarin birlesimini de ifade
etmektedir (Gungdr ve GoOksu, 2013). Finansman ¢esitleri, kamu kaynaklari, 6grenci
odemeleri, simav ve kayit licretleri, 6zel egitim giderleri i¢in kitap ve diger materyaller, 6zel
fonlar gibi gesitli bilesenlerden meydana gelir. Bir iilkede saglanan egitim hizmetlerinin nicel
ve nitel seviyesi, egitim i¢in ayrilan mali kaynaklara, bu kaynaklarla elde edilebilecek

girdilerin kalitesine ve miktarina, kullanilan egitim teknolojisine ve egitim sisteminin genel



yapisina ve isleyisine baghdir. Egitim finansmani, maliyetlerin ve finansal kaynaklarin

belirlenmesi ile harcamalarin dagitimini igermektedir (Adem, 2008).

Egitim, topluma hem maddi hem de maddi olmayan avantajlar ve pozitif dissalliklar
saglarken, bireylere de daha yiiksek maas, prestij, is ve egitim olanaklari saglar (Kurul, 2012).
Egitimin toplumsal ve bireysel yararlarini belirlemede yasanan giicliiklerden biri, egitim
maliyetinin birey ve toplum arasinda kaynak paylasimi sorunudur. Ayrica, egitim maliyetinin
kamu fonlartyla karsilandigr durumlarda, vergi yiikiiniin toplumun ¢esitli alt gruplarina nasil
dagitilacagi da tartismali bir konudur. Egitim, toplum i¢in bir hizmet oldugu ve bu nedenle
kamu tarafindan finanse edilmesi gerektigi genisce kabul goren bir yaklasimdir. Ancak
ozellikle yiiksekdgretimin kismen kamusal bir hizmet oldugu ve finansmaninda bu faktoriin

dikkate alinmasi1 gerektigi konusundaki tartismalar devam etmektedir (Ernas ve Bahat, 2023).

Turkiye’de egitim genellikle kamu sektorii tarafindan saglanmaktadir. Bu nedenle, egitim
biitcesi devlet biit¢esinin 6nemli bir boliimiinii olusturur. Egitim ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in
gercken mali kaynaklarin nereden ve nasil elde edilecegi, egitim finansmaninin temel
sorunlar1 arasinda yer alir. Egitime tahsis edilecek mali kaynaklarin elde edilme
yontemlerinin, biiyiik oranda iilkenin politik felsefesine, yonetim sekline ve ozellikle egitim
yonetim yapisina bagl olarak degisebilmektedir Egitim hizmetlerinin finansmaninda,
hiikiimetler, yerel yonetimler, 6zel kuruluslar, goniillii organizasyonlar, 6grenciler ve aileleri
katki saglayabilmektedir (Kurul, 2012). Egitimin hizmetlerinin saglanmasi i¢in gereken ve
finansman politikalarmin belirlenmesinde yol gosterici nitelikte olan, politika belgelerinde

sik¢a bahsedilen parasal kaynaklar agagida listelenmistir (Kurul, 2012, 5.296):

e Devlet gelirlerinden ayrilan pay,

e i1 Ozel idaresi gelirlerinden ayrilan pay,

e Belediye gelirlerinde ayrilan pay,

e Egitim Sistemi adina dogrudan kaynak yaratan vergiler,
e Katki paylari, Harglar,

e Mesleki egitim i¢in yaratilan is veren fonlari,

e Okul kapsaminda yaratilan kaynaklar,

e Dis krediler,

e Diger gelirler

Egitim finansmani, kaynaklarin orijinaline bagli olarak iilkeden iilkeye degisiklik
gosterebilir. Bu gesitlilige karsin, genellikle {i¢ ana tiir finansman modeli kabul edilir. Bunlar;
kamu finansmani, 6zel finansman ve birlesik (karma) finansmandir (Devrim ve Tosuner,

1987). Bu finansman tiiriine ait bilgiler asagidaki Tablo 2.1’de verilmistir

9



Tablo 2.1 Egitim finansman turleri

Turleri Tanim Temel Ozellikleri  Simirhihklar
Devletin toplumsal Egitim esitligini Siyasal oncelikler
islevinin bir geregi olarak yiikseltir. Digsal degisip kamusal
sunmasi gereken hizmettir. yararlar1 goz oniine kaynaklar
Egitim, tiim yurttaslara alir. Egitim ve daraldiginda,
= sunulan kamusal bir hak igglicli piyasasi egitimde nitelik
g olarak goriliir. Egitimin hakkinda bilgi diiser.
2 parasal kaynaklari, edindirerek Sistemi sorgulama
s vergilerden saglanir. Ogrenenlerin iyi ve degerlendirme
= kararlar olanag1 sunmaz.
= alinmasinin Ancak elestirel
§ temelini olusturur. yurttaglik bilinci
N Olgek ekonomisine yiikseldiginde
uygun egitim sorgulama kosut
planlamasi olarak artar.
yapilmasini
kolaylagtirir.
Egitim piyasada alinip Bedel 6deme, Egitimde
satilan bir mal/hizmet kaynak saglama ve esitsizlikler artar; bu
olarak goriiliir. Egitimden kullanimda durum, istihdamda
yararlanan 6grenciler ve etkinligi artirir. da esitsizlikleri
c aileleri, 6grenim fiyatini Ogrenci ve velilere, yukseltir.
g Odeyerek sisteme parasal egitim siirecini Ozel sektoriin
B kaynak saglar. yargilama ve gitmek istemedigi az
< sorgulama olanag1 gelismis egitim

i verir. Bireysel bolgeleri ihmal

= tercihler dikkate edilir.

o) almir. Egitimde bireyci bir
yonelim baslar;
digsal yararlar ihmal
edilir. Toplumsal

Genel olarak egitime, Ozellikle orta Egitimde

0zelde de okula kamusal smiflarin egitime esitsizlikler artar.

biitcenin ayrilmasinin yani ilgi duzeylerini Bu sistemi kurma ve

sira egitimden yarar yukseltir. yoénetme maliyetleri

saglayan 0grenciler ve Bir kaynaktaki cok yuksektir. Okul

ailelerin, kamu daralma, digeri ile yOnetimini, egitimin
S kuruluslariin, isletmelerin telafi edilerek niteligini yiikseltme
g ve gonilli kuruluslarin da niteligin yerine gelir toplama
S parasal katkilar saglanir. diistiriilmeyecegi ve kullanma islevine
= belirtilse de, yonelmeye zorlar.

Lc'é egitime isletme, Okulda 6gretmenler,

e kamu kuruluslari 'tahsildarlik’
& ve gonallii gorevlerini de

X kuruluslarin ustlenirler.

ayrracagl kaynaklar Ogrencilerle
onceden ogretmenlerin
ongorulemez. diyaloglar1 bundan

Hem etkinlik hem
de esitlige katkida
bulunur.

olumsuz olarak
etkilenir. Kamusal
egitimin
Ozellestirilmesine
hizmet eder
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Kaynak: Egitim finansman tiirleri Tural, K. N. (2002). Egitim finansmani. Ankara: An,

S 193 uyarlanmigstir.

Tablo 2.1’de agiklanan bu ii¢ finansman tiirliniin olumlu taraflarinin yaninda
siirliliklart da bulunmaktadir.  Devletin egitime bakis agist finansmanin saglanmasinda
O6nemlidir. Tablo 2.1’de goriildiigii tizere hem karma finansman modelinin hem de o6zel
finansman yaklasiminin esitsizliklere ve bolgeler aras1 farklilagmalara yol acabilecegi ifade
edilebilir.

Devlet, egitimi bir kamusal hak olarak degerlendirdiginde, bireysel gelisimi ve
toplumsal faydayr hedeflediginde, egitimin finansmani1 genellikle kamusal olarak
gergeklestirilir. Ancak, toplumda egitim siireglerinin planlanmasi gelir odakli, yani neoliberal
politikalar baglaminda ele alinirsa, daha bireysel ve faydalanicilarin esitsiz bir sekilde
faydalanabilecegi bir egitim sistemini destekleyen 6zel finansman secenegi tercih edilir

(Yilmaz, 2014).

Gilinlimiizde, kapitalist ekonomiye sahip olan toplumlarda, egitimin kar odakli bir
sekilde 6n plana alinmasi yaygin bir durumdur. Bununla birlikte, egitimin aynt zamanda
kamusal bir hak olmasi1 ve devletin egitimi saglamasi gerekliligi géz oniine alindiginda, karma
bir finansman yaklagiminin benimsendigi goriilmektedir. Bu yaklasimda 6zel finansman ve
devlet finansmani egitimde bir araya getirilir ve egitim kaynaklar1 piyasa bazli ve kamusal
kaynaklar araciligiyla saglanir. Bu, egitimin hem ticari bir varlik olarak goriildiigii hem de
kamusal bir hizmet oldugu ger¢egini yansitan bir yaklasimdir. Tum dinyada 6zellikle kamu
hizmetlerinden kaynakli piyasa a¢ig1 diisiiniiliirse, egitim hizmetlerinde 6zel finansmanin

artacagl 6n goriilebilmektedir (Yildiz, 2018).

Egitimde maliyet, egitim siirecinin hem {retimi hem de tiiketimi i¢in yapilan
harcamalari ifade eder (Unal, 1996). Bu maliyetler, dogrudan ve dolayli maliyetler olarak iki
ana kategoriye ayrilmaktadir. Dogrudan maliyetler, 6grenci ve aileleri tarafindan yapilan
harcamalar1 igerir ve bu harcamalar arasinda harglar, ulasim ve konaklama gibi masraflar yer
alir. Ayn1 zamanda, toplumsal agidan bakildiginda, okulun personel, malzeme ve yatirim
giderleri de dogrudan maliyetler arasinda degerlendirilir. Dolayli maliyetler ise, bireylerin
egitim slireci boyunca vazgectigi gelir, kazang ve iiretim degerlerini ifade ederken, toplumsal

olarak bu maliyetler, kaybedilen vergi gelirine karsilik gelir (Yildiz, 2018).

Egitimin ekonomik biiylime ve kalkinma iizerindeki etkisi, hem ulusal hem de

uluslararasi alanda yapilan arastirmalarla ortaya konulmustur. Tiirkiye'de yapilan arastirmalar,
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egitime ayrilan biitcenin 0grenci basma diisen miktar1 ile 6grencilerin akademik basarilari
arasinda gilicli bir iliski oldugunu gostermektedir (Tuzcu, 2004). Tuzcu'nun (2004)
arastirmasi, 0grenci basina diisen egitim harcamalarinin artmasinin, dgrencilerin akademik
basarilarin1 olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Karakiitiik (2000)
tarafindan yapilan caligma, egitime ayrilan biitcenin adil bir sekilde dagitilmadigini, bu
durumun ise egitimde firsat esitliginin saglanamamasina yol actifini belirtmistir.
Karakiitiik’tin bulgulari, egitimde firsat esitliginin saglanmasi i¢in kaynaklarin esit bir sekilde

dagitilmasinin 6nemini vurgulamaktadir.

Egitime ayrilan biitcenin etkileri sadece Tiirkiye'de degil, diinya genelinde de benzer
sonuglar vermektedir. Ornegin, ERG'nin (2023) yaptig1 arastirma, Tiirkiye'de egitime ayrilan
biitgenin son 12 yilda %20 arttigini, ancak 6grenci basina diisen harcamalarin ayn1 donemde
%10 azaldigim1 tespit etmistir. Bu durum, egitimde nitelikli hizmet sunumunun
stirdiiriilebilirligi agisindan 6grenci basimna diisen harcamalarin artirtlmasinin gerekliligini
ortaya koymaktadir. Uluslararas1 bir perspektiften bakildiginda, Mingat ve digerleri (2018),
123 iilkede egitime ayrilan biitgenin mezuniyet oranlar1 {izerindeki etkisini incelemis ve bu

blit¢cenin artmasinin mezuniyet oranlarin1 olumlu yonde etkiledigini bulmustur.

Sonug olarak, egitimde yapilan harcamalarin sadece bireylerin akademik basarilari
tizerinde degil, ayn1 zamanda toplumsal kalkinma ve ekonomik biiylime iizerinde de énemli
etkileri bulunmaktadir. Bu nedenle, diinya genelinde egitime ayrilan kamusal ve Ozel
kaynaklarin siirekli artis gostermesi, egitim sistemlerinin daha verimli ve etkili bir sekilde
yonetilmesine olanak tanimaktadir. Bu durum, iilkelerin uzun vadeli kalkinma hedeflerine

ulagmasinda kritik bir rol oynamaktadir.

2.6. Turkiye’de ve Dinyada Egitim Finansmani

Ulkelerin yonetim bigimleri egitim politikalarini ve gelirlerini etkilemektedir. Diinya
genelinde egitim sistemlerinin gelirleri kamu tarafindan karsilansa da c¢ok diisilk miktarda
kaynaklarda ¢esitlenme oldugu gozlemlenmektedir (Kurul, 2002). Gercekten de dinya
genelinde, egitimin yalmzca 0zel sektor tarafindan sunuldugu bir iilke neredeyse

bulunmamaktadir (Adem, 2008).

Tiirkiye’de egitim hizmetlerinde kamusal finansmanin payr oldukca yiiksektir.
Kamusal finansmanin yaninda gontllii kuruluglar, 6zel kurumlar gibi 6zel finansmanin pay1
da gittikce artmaktadir (Devecioglu, 2022). Tiirkiye’de giiniimiizde on iki yillik temel egitim
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parasizdir. Temel egitimin yaninda yliksekdgretimdeki egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde
aile ve 6zel finansman kullanilsa da egitim finansmaninin biiylik boliimiinii devlet tarafindan

kargilanmaktadir.

Giliniimiizde Avrupa Birligi tlilkelerinde egitim tiir ve diizeylerinin finansmani,
bolgesel ve yerel kaynaklardan saglanmaktadir. Yiiksekdgretimin finansmani ayri bir sekilde
ele alindiginda, yerel ve bolgesel kaynaklarin toplami genellikle merkezi kaynaklardan daha
yiiksek olmaktadir. Tablo 2.2°de Bazi Avrupa Birligi iilkelerinin ve Tirkiye’de egitim

finansman kaynaklar1 gosterilmistir (Devecioglu, 2022; Tuzcu, 2004).

Tablo 2.2 Baz1 Avrupa Birligi Glkelerinin ve Tarkiye’de egitim finansman kaynaklar:

ULKE FINANSMAN TURU

Almanya Eyalet Yonetimleri+Yerel Yonetimler

Belcika Egitim Bakanligi+Yerel Yonetimler+Sivil Toplum Orgiitleri
Danimarka Egitim Bakanligi+Yerel Yonetimler

Finlandiya Egitim Bakanligi+Yerel Yonetimler

Fransa Egitim Bakanligi+Yiiksekogretim Arastirma Bakanligi

Hollanda Egitim, Bilim ve Kiiltiir Bakanligi+Yerel Yonetimler

Ingiltere Yerel Yénetimler+Ozel Kuruluslar+Okul Yonetimleri

Ispanya Egitim Bakanligi+Ozerk Bolgeler ve Yerel Kaynaklar

Isveg Egitim Bakanligi, Yerel Yonetimler

ftalya Egitim Bakanligi+Yerel Yonetimler+Sivil Toplum Orgiitleri
Yunanistan Egitim Bakanligi+Sivil Toplum Orgiitleri+Katki Pay1 ve Bagislar
Kaynak: ERG (2023). Egitim finansmani raporu. Ankara: Egitim Reformu Girigimi.

Tablo 2.2°den de anlasildig1 gibi, Fransa, Yunanistan, Portekiz, Hollanda ve Irlanda
gibi merkezi yonetim sistemine sahip Avrupa Birligi iilkelerinde egitim finansman sisteminin
de merkezi oldugu goriilmektedir. Ancak Almanya, Avustralya, ispanya gibi bolgesel yonetim
sistemine sahip Avrupa birligi iilkelerinde bolgesel finansmanin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Ingiltere, Danimarka ve Finlandiya gibi iilkelerde ise egitim finansman1 yogun
olarak yerel yonetimlerce karsilanmaktadir (Tuzcu, 2004). Turkiye’de ise kamu butcesinden

ayrilan paylar ve bagis, katki pay1 gibi yurttaglarin sagladiklar1 kaynaklar yogunluktadir.

OECD Bir Bakista Egitim raporu 2023, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
tarafindan hazirlanan, liye ve bazi partner {lilkelerin egitim sistemlerinin performansini
karsilagtirmali olarak inceleyen detayli bir analiz ve istatistik derlemesidir. Bu rapor, egitim
seviyeleri, 0grenci basarisi, finansman, okul sistemlerinin yapilar1 ve egitim politikalarinin
sonuglart gibi konular1 icermekte ve egitim kaynaklarinin ayrilmasinda énemli bir gosterge

olan zorunlu egitim ¢agindaki 6grenci basma yapilan toplam harcamay1 ele almaktadir.
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OECD iilkeleri genelinde, zorunlu egitim 6 ile 15 yas araligin1 kapsamakta ve bu siire zarfinda
Ogrenci basina yapilan yillik okul masraflarinin toplami, zorunlu egitimini tamamlamak i¢in
bir 6grenciye ne kadar yatirnm yapildigini gosteren teorik bir toplam harcama miktarin
belirlemektedir (OECD,2023).

TEDMEM tarafindan hazirlanan ve OECD raporunu temel alarak Tirkiye'nin egitim
finansmanmi detayli bir sekilde inceleyen "Bir Bakista Egitim 2023: Tiirkiye Uzerine
Degerlendirme ve Oneriler" raporu, 2020 yili verilerine dayanarak Ogrenci basma egitim
harcamalari, egitim kurumlarina ayrilan milli servet payr ve egitim kurumlarina yapilan
harcamalardaki kamu ve 0Ozel sektor harcamalarinin payr gibi Onemli gostergeleri
degerlendirir. Rapora gore, zorunlu egitim ¢aginda en yiiksek harcamay1 yapan {ilke, egitim
harcamasi 250 bin Dolar'a yaklasan Liiksemburg'dur. Ote yandan, Tiirkiye'nin 6grenci basina
diisen yillik harcamalari, OECD ortalamasinin ¢ok altinda kalmakta, bu da egitim altyapisina,
O0gretmen maaslarina ve egitim materyallerine yapilan yatirimlarin diger OECD iilkelerine

kiyasla daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir (OECD,2023; TEDMEM,2023).
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Sekil 2.1: OECD Ulkelerinde Bir Ogrencinin 6-15 Yaslari Zorunlu Egitimi icin Yapilan

Toplam Harcama Miktari (Dolar)

Kaynak: OECD, 2023. TEDMEM,2023. 05 02 2024 tarihinde https://tedmem.org/yayin/2021-egitim-
degerlendirme-raporu adresinden alindi.

Rapora gore Tiirkiye, 6grenci basina yapilan harcamalarda OECD iilkeleri arasinda en diisiik
seviyelerden birine sahiptir. 2020 verilerine gore, Tiirkiye'de tiim egitim kademeleri genelinde
O0grenci basma yapilan yillik ortalama harcama 5.352 dolar, OECD ortalamasi ise 12.647

dolardir. Bu fark, Tiirkiye'nin egitim alanina yaptigi yatirimin, OECD ortalamasinin
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yarisindan az oldugunu gostermektedir. Yiiksekogretimdeki 6grenci basina harcama ise Ar-
Ge faaliyetlerini de icerecek sekilde 9.288 dolardir ki bu da OECD ortalamasi olan 18.105
dolarin yaris1 kadardir.

Tiirkiye'nin GSYH i¢inde egitim kurumlarina ayirdigi pay %4.7 olup, OECD ortalamasi olan
%3.1'in altindadir. Ozellikle ilkokul ve okul 6ncesi egitimde yapilan harcamalarin GSYH'ye
orani, OECD iilkeleri ortalamasinin altinda yer almaktadir. Ayrica, Tirkiye yliksekogretim
oncesi kademelerde 6zel egitim harcamalarinin pay1 en yiiksek OECD iilkelerinden biri olup,
bu oran %0.8'dir ve OECD ortalamasindan daha yiiksektir. Ancak yiiksek6gretimde, kamu ve

0zel harcamalarin GSYH'ye oran1t OECD ortalamasina neredeyse esittir.

2.7. Biitce Islemleri ve Egitim Biitcesi

Biitce, kamu maliyesi, harcamalar1 ve gelir gider arasindaki dengeyi kuran {i¢ ana
unsurdan olusur. 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nda biitge,
"kuruluglarin belirli bir donem icin gelir ve gider tahminlerini ve bu tahminlerin
uygulanmaswina iliskin kurallart diizenleyen yasal bir belge" olarak tanimlanmaktadir
(Devecioglu, 2022). Ayni zamanda biitge gelirlerin ve harcamalarin kolaylagtirilmis sekli
olarak da tanmimlanabilmektedir (Mutluer, Oner ve Kesik, 2006). Kurul’a (2012) gore; gelir ve
giderlerin dengelemeye calisilmasi, klasik olarak biitcenin "devietin gelir kaynaklari ve
harcamalarint belirleyen, bunlar arasinda denge saglayan, belirli bir dénem igin gelirlerin

elde edilmesi ve harcamalarin yapilmas: yetkisini veren yasa" olarak tanimlamaktadir.

Biitge, devletin sorumlulugundaki gorevlerin gelismesi ve karmasiklagmasi
sonucunda, kaynaklarin etkili kullanimini saglayarak toplumsal gereksinimleri karsilamak
adina tarihsel bir gelisim izlemistir (Narin, 2009). Ge¢miste biitcenin 6nemli kaynaklarini,
savas ganimetleri ve miilkler sonucu elde edilen gelirler meydana getirmekteydi. Milli devlet
modelinin yayginlasmasiyla birlikte, devletler kendi smirlar i¢indeki kaynaklar1 kullanarak
ihtiyaglarimi karsilamak zorunda kalmislardir (Tigen, 1997). Bu durumun sonucunda
devletlerin biitge dengesini saglamak ve eldeki gelirleri etkin bir sekilde kullanmak Gnem
kazanmaya baslamistir. Toplumun o6zgilirlesmesiyle devletten beklentiler kamu mal ve
hizmetlerine olan talebi artirmistir. Demokrasinin gelismesiyle birlikte devlet kurum ve
yapisinda kokli degisiklikler meydana gelmistir. Bu degisiklikler devlet bitgelerine pek ¢ok
yeni fonksiyon yiiklenmesini saglamis kamu maliyesinde reformlar gergeklestirilmistir

(Narin, 2009).
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Tirkiye Cumbhuriyeti tarihine bakildiginda 1923’ten sonra 1050 sayili “Muhasebe-i
Umumiye Kanunu” ile bati tarzi biitgeleme sistemi baz alinarak “Klasik Butce Sistemi”
uygulanmaya baglanmistir. Klasik biitceleme sisteminde daha ¢ok hukuki boyut agir
bastigindan kamu kurumlarina ayrilan kamu parasinin harcanmasi asamalar1 siki kontrol
altindadir. Bu yiizden bu sisteme harcama kalemleri biitgesi de denmektedir (Ergen,2021). Bu
sistemde kurumlarin ihtiya¢ duyduklari mal ve hizmetler i¢in ddenecek miktarin ne kadar
olacaginin belirlenmesi esastir. Burada dikkat edilecek husus uygun kalemlerde harcama
yapilip yapilmadigidir (Mutluer, 2006). Bu sistem 1973 yilina kadar uygulanmistir. Kamu
blitcesinin biiylimesiyle kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanilmasi istekleri
program biitge sistemini giindeme getirmistir (Devecioglu, 2022). 1973 yilindan itibaren
“Program Butce Sistemi” ne gegis yapilmis olup, 2003 yilinda "5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu" yiirtirliige girmis ve "Stratejik Plana Dayali1 Performans Esasl
Butce Sistemi’ne gegilmistir. 2021 yilinda ise “Program Bazli Performans Biitge Sistemi” ne

gecis yapilmistir (Devecioglu, 2022).

Egitimde biitce ise, egitim hizmetlerinin finansmanimni saglamak i¢in ayrilan
kaynaklarin miktarin1 ve bu kaynaklarin nasil harcanacagini belirleyen bir planlama ve
yonetim aracidir. Egitim biitcesi, egitim sisteminin ihtiyaglarina ve hedeflerine gore hazirlanir
ve genellikle bir yillik donemi kapsar. Egitim biitcesi, egitim kurumlarinin maas, personel
giderleri, malzeme ve ekipman alimlari, tesis bakimi, egitim programlarinin gelistirilmesi,
arastirma faaliyetleri, 6grenci destek hizmetleri gibi cesitli kalemleri igerir. Bu biitge, egitim
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasi ve egitim kalitesinin artirilmasi igin gereken finansal

kaynaklar1 saglar (Mutluer, 2006).

Egitim biitcesi genellikle devlet tarafindan hazirlanir ve kamu kaynaklariyla finanse
edilir. Bu kaynaklar, vergi gelirleri, devlet biitcesinden ayrilan paylar, 6grenci harglari,
bagislar ve diger gelir kaynaklarindan olusabilir. Biit¢enin hazirlanmasi ve uygulanmasi
siirecinde, egitim politikalari, hedefler, oncelikler ve kaynak dagilimi belirlenir. Egitim
biitcesi, egitim hizmetlerinin siirdiiriilebilirligi, erisilebilirligi, kalitesi ve esitlik gibi 6nemli
amaglarina ulagsmak i¢in onemli bir aragtir. Dogru sekilde planlanmasi, etkin ve adil bir
sekilde dagitilmasi ve izlenmesi, egitim sisteminin basarili bir sekilde islemesini saglar

(Devecioglu, 2022).

Turkiye’de 2015-2024 yillar1 arasi egitime ayrilan butge verileri incelendiginde
egitime ayrilan biitcenin siirekli olarak arttigi goriilmektedir (Sekil 2.2). Bu veriler
incelendiginde 2015-2024 yilar1 arasinda hem MEB hem de Yiiksekogretim Kurulu ve

16



iiniversiteler icin ayrilan biitgelerde 6nemli artiglar goriilmektedir. Bu artis, 6zellikle 2023 ve

2024 yillarinda dikkat ¢ekici bir sekilde yiikselmistir.

2015-2024 Yillar1 Aras1 Egitime Ayrilan Biitce
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Sekil 2.2: 2015-2024 yillar1 aras1 egitime ayrilan biitge sekli

Kaynak: MEB 2024-2028 Stratejik Plan Raporu verilerinden olusturulmustur. Veriler 05 02 2024 tarihinde
https://sgh.meb.gov.tr/www/icerik_goruntule.php?KNO=498 kaynagindan alindi.

Egitim biitgesinin (Sekil 2.3) GSYH’ye orani incelendiginde, bu oranin genellikle %2,65 ile

%3,81 arasinda degistigi goriilmektedir. 2022 yilinda bu oran %1,64 ile en diisiik seviyesine
inmis ancak 2023 ve 2024 yillarinda tekrar yiikselmistir.

Egitimin merkezi yonetim biitgesi i¢indeki pay1 genel olarak artis gostermis, ozellikle 2014
yilinda %16,70 ile en yiiksek seviyesine ulasmistir. Ancak, 2022 yilinda %14,09 ile diisiis
gostermis ve sonrasinda 2023 ve 2024 yillarinda stabil bir sekilde %12,75 ve %12,95

seviyelerinde gerceklesmistir.
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Sekil 2.3: Egitim Biit¢esinin GYSH ve Biitgeye Orani

Kaynak: MEB 2024-2028 Stratejik Plan Raporu verilerinden olusturulmustur. Veriler
05 02 2024 tarihinde https://sgb.meb.gov.triwww/icerik goruntule.php?KNO=498

kaynagindan alindi.

Son iki yilda egitime ayrilan biitcenin ve tiim O6denek tiirleri i¢in ayrilan miktarlarin
arttigr  goriilmektedir (Sekil 2.3). Egitim biit¢esinin dagilimina bakildiginda personel
giderlerinin biit¢edeki en biiyiik kalem oldugu goriilmektedir. Personel giderleri i¢in ayrilan
miktarin ve biitgeye oranmnin arttigi gériillmektedir Sosyal Givenlik Kurumuna devlet primi
giderleri, devletin ¢alisanlar i¢in sosyal glivenlik primi 6demeleri, emeklilik, saglik sigortasi
gibi sosyal giivenlik harcamalarini kapsar. Bu kalem de biit¢e de dnemli yer tutmaktadir. Mal
ve hizmet alim giderleri ise kamu hizmetlerinin yiritilmesi icin gerekli olan mal ve hizmet
alimlarimi kapsar. Bu alimlar; ofis malzemeleri, kamu binalarinin bakim ve onarimi, egitim ve
saglik hizmetlerinde kullanilan malzemeler gibi genis bir yelpazeyi igerir. Bu kalemin biitcede
Oonemli bir paya sahip olmasi, devletin kamu hizmetlerinin kalitesini artirmaya yonelik
taahhidunu gosterir. Cari transferler devletin diger kamu kurumlarina, yerel yonetimlere veya
yurt disindaki kuruluslara yaptigi nakit transferlerini icerir. Bu transferler genellikle belirli
projeleri, programlari veya sosyal yardimlari finanse etmek i¢in kullanilmaktadir. Sermaye
giderleri ise devletin alt yapi projeleri, egitim kurumlart i¢in bina yapimi gibi finansal
destekleri ifade etmektedir. Sermaye transferleri kalemi genellikle 6zel sektére veya kamu
kuruluglarina yapilan, sermaye olusturucu projeler i¢in saglanan finansal destekleri ifade eder

(MEB, 2022).
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Tablo 2.3 : 2023-2024 Biitge Gider Dagilim1

Odenek Tari 2023 Y1l 2024 Degisim (%) 2024 il Biitge
Paylar1 (%)

Personel Giderleri [1297.420.913.000 [1790.060.716.000 165,64 72,47
SGK Devlet Primi 145.175.633.000 [194.210.419.000 108,54 8,64
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim [138.973.955.000 [179.707.141.000 104,51 7,31
Giderleri

Cari Transferler [113.456.059.000 [125.902.222.000 92,5 2,38
Sermaye Giderleri [139.964.000.000 1100.000.000.000 150,23 9,17
Sermaye Transferleri [1360.522.000 [1349.130.000 -3,16 0,03
Toplam [1435.351.082.000  111.090.229.668.000 150,43 100

Kaynak: MEB,2024: https://istatistik.meb.gov.tr/OgretmenSayisi/Index sayfasindan

alind.

MEB’e bagli kurumlarda toplam c¢alisan toplam Ogretmen sayist 2024 yili baslarinda
1.234.567 olarak belirtilmistir. Bu 6gretmenlerden 1.031.156°s1 devlet okullarinda ¢alisirken
ozel okullarda calisan 6gretmen sayis1 203.411 olarak belirtilmistir (Tablo 2.3). Ogretmen
sayis1 yaninda idari sinif ve yardimci hizmetler sinifi gibi diger hizmet siniflarinda personeller
de bulunmaktadir. Buna bagli olarak biitgedeki en biiyilk payr personel giderlerinin

olusturmasi daha anlasilir olmaktadir.

2.8. Okul Bazh Biit¢e Uygulamasi

Egitim kurumlari, kamu ve 6zel sektor araciligiyla ¢esitli finans kaynaklarina sahiptir.
Tiirkiye'de egitim kurumlarinin baslica finans kaynaklar1 arasinda merkezi yoOnetim
bitcesinden ayrilan pay, il Ozel idareleri biitgesinden saglanan kaynaklar, ulusal ve
uluslararast kurum ve kuruluslardan gelen hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin
bagislari ile okul-aile birliklerinin gelirleri yer almaktadir (MEB 2019-2023 Stratejik Plani,
2022). 222 sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu’nun 76. maddesine gore ilkdgretim okullarmimn

gelir kaynaklarini s0yle siralayabiliriz (MEB, 1961):

e Her yil Devlet gelirlerinin %3’iinden az olmamak {izere Devlet biitgesinden yapilacak
yardimlar,

e Ozel idare biitgelerine yillik gelirlerinin en az %20’si oraninda konulacak ddenekler,
Koy okullarina gelir saglamak {izere, tahsis edilen araziden ve okul uygulama
bahg¢esinden elde edilen gelirler hari¢ koy biitcelerine her yil genel gelirlerinin en az
%10’u oraninda konulacak 6denekler,
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e Kanuna gore verilecek para cezalari,

e QGelirleri sibyan, mahalle tifil okullariyla medreselere ve diger ilim miiesseselerine
tahsis edilmis bulunan mazbut vakiflar hasilatindan her yil Vakiflar Genel
Miidiirliigiince biitce ile tespit edilecek gelirlerle miitevelliler tarafindan idare
olunacak vakiflardan ayrilacak hisseler, Kamu ve 6zel kurumlar, dernekler veya
hayirsever kimseler tarafindan yapilacak her tiirlii mal, para bagislar1 ve vasiyetler,

o Faizler,

e Hurdaya ¢ikacak okul esya ve levaziminin, ise yaramayacagi anlasildigindan veya
yenisi yapildigindan satilmasina karar verilen okul binalar1 enkazinin veya okul
yerinin degistirilmesi dolayisiyla bu kanuna gore istifade edilemeyecek durumda kalan
arsa ve tarlalarin satisindan elde edilecek paralar,

e Sozlesmeler geregince kismen veya tamamen yerine getirilmeyen okul yapim isleri
miiteahhitlerinden alinacak gecikme ve benzeri tazminat ve miiteahhitlerin irat
kaybolunacak teminat akceleri
Okullarin kamu ve 6zel sektor destegiyle c¢esitli finans kaynaklar1 bulunmaktadir.

Fakat bu kaynaklar okullarin ihtiyaclarini karsilayamamaktadir (Polat ve Esen, 2022). Okullar
hedeflenen egitim hizmetlerini yerine getirebilmek icin gerekli parasal kaynaklar1 saglamada
ciddi sorunlar yasamaktadir (Korkmaz, 2005). Okullarin biit¢esi olmadan fiziki ortamlarini
diizenleyebilmeleri ve gelistirmeleri zordur (Ozer, Demirtas ve Ates, 2015). Okullarin
hedeflerini ve hizmetlerini eksiksiz gerceklestirebilmesi i¢in egitime ayrilan biitgenin
artirllmas1 gerekmektedir. Egitime yeteri kadar kaynak ayrilmamasi durumunda egitimin

niteligini diisecegi ve egitim amaclarina ulagsmada aksakliklar meydana gelecegi

distiniilmektedir (Polat ve Esen, 2022).

Okullardaki egitimin niteliginin artirilmasit ve okullarin degisen ihtiyaglarinin
zamaninda karsilanmast beklentileri, okulun i¢ ve dis paydaslarinin katilimimi gerektirerek
okul performansinin ¢ok yonlii olarak gelistirilmesini zorunlu hale getirmektedir. Ulkeler
egitimde verimliligi arttirabilmek amaciyla son yillarda ¢esitli finansman politikalarini ortaya
koymaya baslamistir (Balkar, Oztuzcu-Kiigiikbere ve Aksab, 2019). Bu politikalar; okulun
kayitl 6grenci sayisina biitge olusturma imkan taniyan 6grenci bazli butceleme (DeGrow,
2015), okullarin performansina gore fon dagilimi yaparak harcama verimliligini arttirmay1
amaclayan performans bazli butceleme (Srithongrung, 2018) ve okulun yénetimine, ihtiyacina

gore karar verme yetkisi veren okul bazli butcelemedir (Cheung ve Kan, 2009).

Son yillarda, 6zellikle neoliberal politikalarin etkisiyle merkezi yonetim anlayisindan
yerinden yoOnetim anlayisina gecis ¢abalart artmistir. Bu gecis, egitim hizmetinin
stirdiiriildiigii kurumlarda da uygulamaya konulmustur. Bu dogrultuda, okul merkezli yonetim
anlayisinin yayginlastigi ve okullarda merkezden tek tip yonetim yerine yerinden yonetim
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anlayisina yonelik uygulamalarin artis gosterdigi gozlenmektedir. Kendi kendini yoneten
okullar, yerel 6zerk okullar, okullarin yerel yonetimleri, katilimc1 yonetim, yerinden yonetim,
yeniden yapilanmis okullar, ortak karar alma, katilimci karar alma/yetkilendirilmis okullar
gibi kavramlar okul merkezli yonetim i¢in kullanilan bazi terimlerdir (Eksi ve Kaya, 2011).
Okul merkezli yonetim anlayisinda, okulun yonetim siireclerinde planlamadan uygulamaya
kadar tlm siireclerde okulda karar verilir. Bu tiir bir uygulamada, okullarin kaynaklarinin
saglanmasinda da sorumluluk okula yiiklenir. Okul, yonetisim anlayisindan hareketle kendi
kaynaklarini olusturma sorumlulugunu iistlenmeye ¢alismaktadir (Karakiitiik, Ozdogan-Ozbal

ve Ulutas, 2019).

Bu politikalardan biri olan okul bazl biitge uygulamasi kamu okullarinda daha dogru
kararlar alinmasina katki saglayabilir. OBB okul bazli finans yonetimi olarak da adlandirilir
(Baines, 2007; Tooley ve Guthrie, 2003). Kamu okullarinin mevcut kaynaklarini etkili
kullanabilmesi, okul ihtiyaclarina yonelik kararlar alabilmesine hizmet eden bir ortam
saglamaktadir (Yau ve Cheng, 2011). Ayrica bu politika okul problemlerinin zamaninda
coziimiine de katki saglayabilmektedir. OBB okulun ihtiyaclar1 dogrultusunda kaynak
noktas1 belirlenmesini ve tahsis edilmesini saglar. Mevcut fonlarin kullanim ile ilgili okulun
karar yetkisini en iist noktaya cikarmak okul bazli biitce uygulamasi ile amaclanmaktadir.
Fonlar1 kullanmak i¢in okullara daha fazla yetki verilirse daha yenilikgi ve verimli bir
kullanim anlayisinin ortaya c¢ikacagi varsayilmaktadir. Bu durum sayesinde 6grencilerin
O0grenme stiregleri daha olumlu etkilenebilir (Levin, 1987). Karar verme siirecinin OBB ile

okullara verilmesi O6grencilerin akademik basarisini da beraberinde getirecektir (latarola ve

Stiefel, 1998).

Kaynak yonetimi ile ilgili kararlarin okullara verilmesi 6grenci performansini olumlu
yonde etkileyecek daha uygun kararlarin alinmasina katki saglayabilir. Okul paydaslarinin
okullarin problemlerine ve ihtiyaglarina yonelik daha fazla bilgiye sahip oldugu
diisiiniilmektedir. Bu sebeple okul paydaslarina okul yonetimi ve kaynaklarinin kullanimi
konusunda karar verme yetkisinin verilmesiyle, kaynaklarin belirlenen amaglar dogrultusunda
daha verimli kullanilmasina yardimci olabilecegi diistiniilmektedir (Rossmiller, 1997). OBB
sayesinde Ogretmenler ve veliler kendi okullarinin egitim politikasin1 gelistirme amaciyla
daha yakin bir sekilde c¢alisabilecektir (Moser, 1998). Ogretim ve yonetim siireglerinde
OBB’nin ortaya ¢ikardigr bu olumlu etkilerin, okulun gelisimini saglamada 6nemli oldugu
diistintilmektedir. Goertz (2001) gore, OBB’ nin politikalar1 okul paydaslarinin bakis agilarini

karar verme siirecine dahil ederek okullarin verimliligini arttirmay1 amaclamaktadir.
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OBB, okulun kararlarinin okul tarafindan alindigi, okul {iyelerinin kararlara
katiliminin saglandigi, demokratik bir se¢cimin gerceklestigi ve akilci karar alma siirecinin 6n
planda oldugu bir yaklasimi ifade eder (Yalcinkaya, 2004). OBB, okul Uyeleri okulun
yonetim siireclerine daha fazla katilim saglarlar. Bu yaklasimda, okullar kendi programlarini
olustururken, mali islerini esnek bir sekilde yonetme yetkisine sahiptirler (Sahin, 2003). OBB
anlayisindan yola ¢ikarak ortaya ¢ikan okul bazli biit¢celeme kavrami da Tiirkiye'de giindemde

yer almaktadir.

Okulun ek gelirleri konusu, 6zellikle okul aile birligi geliri disinda tartismali bir
konudur. OBB uygulamasinin hayata gecirilmesiyle her okulun yillik bir biit¢esi olacak ve
giderler icin ayrilan 6deneklerin kaynaklar1 belirlenecektir. Bazi iilkelerde egitimin yari
kamusal bir hizmet olarak kabul edildigi uygulamalarda, okullarin kendi biitgelerini
olusturmalar1 da miimkiin olmaktadir. Bu durumda, hizmetin yararlanicilar1 olan 6grenci ve
veliler yonetisim anlayigina gore bu yapiy: sekillendirebilmektedir. Tiirkiye'de ise okulu temel
alan biitge kaynaklarinin planlanmasi, egitimin kamusal niteligini gozeterek devlet tarafindan
gerceklestirilmesi, egitimin kaliteli bir sekilde siirdiirtilmesi agisindan onem tagimaktadir

(Karakiitiik, Ozdogan-Ozbal ve Ulutas, 2019).

Turkiye’de tasra teskilatinin ve okul paydaslarinin biitge yOnetim sisteminde daha
etkin rol sahibi olmasi gerekliligi tartisilan bir konu olmustur (Balkar, Oztuzcu-Kuciikbere ve
Aksab, 2019). 2014-2018 yillarin1 kapsayan onuncu kalkinma planinda okul yonetimlerinin
okul biitgelerindeki yetki ve sorumluluklarinin artacag: ifade edilmistir (Kalkinma Bakanligi,
2013). 2015-2019 yillarin1 kapsayan MEB Stratejik planinda OBB’ nin gegilecegi
belirtilmistir (MEB,2015). Bu gelismeleri takiben Temel Egitim genel midiirliigline bagl
kurumlarin tamamini kapsayacak sekilde OBB politikasi benimsenmistir. Bu kapsamda
“tuketilmesi amaglanan mal ile malzeme satin alimi1” harcamalarini kapsayan tahsisatin “tagra
teskilati bazli paylasiminin” gergeklestirilmesi diisliniilmektedir. Bu sirecte “il/ilce milli
egitim midiirliikleri ile okul midirliklerinin biitgeleme islemlerinde yetki ve
sorumluluklarinin artirilmasi”, “kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanim1” ve “okul, ilge, il
ve lilke geneli tiikketim miktarlar ve istatistiki bilgilerinin saglikli bir sekilde elde edilmesi”

amaglanmaktadir (MEB TEGM, 2017, s.1).

OBB uygulamasi kapsaminda, Temel Egitim Genel Miidiirligi ile il ve ilce milli
egitim mudiirliikleri ile okul midiirliikleri de yetki ve sorumlu olan organlaridir. Bu uygulama
kapsaminda ddeneklerin harcama yetkilisi, il milli egitim midiirliikleri ile ilge milli egitim
mudarlikleri olarak belirtilen yerlerde bulunan ve kendilerine 0Odenek tahsis edilen
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kuruluslardir. Béylece harcama yetkisi ile Genel Miidiirliik tarafindan belirlenen 6denekleri
okul bazinda inceleme ve gerekli durumlarda toplam 6denek miktarinda degisim olmaksizin
okul biitcelerinde degisiklik yapma sorumluluklart ilge milli egitim miidiirliiklerine aittir

(MEB, 2017).

OBB’de okul midiirliiklerinin gorev, yetki ve sorumluluklart ise su sekilde

belirtilmistir (MEB, 2017):

e Okula ait her turlu bilginin e-Okul ve MEIS Modiiliine dogru ve zamaninda girisini
saglamak ve onaylamak,
e Genel miidirlik¢e okul igin hesaplanan ve il/ilge milli egitim miidiirliigiince

giincellenerek MEBBIS Temel Egitim Odenek Islemleri Modiiliindeki Kurum Odenek

Bilgileri ekraninda ilan edilen biitce ve varsa okulun aile birligi gelirleri birlikte

degerlendirilerek yillik okul ihtiyaglarinin planlamasini1 yapmak, ihtiyac listesini il/ilge

milli egitim miidiirliigiine bildirmek,

e (Odenek miktarlar1 dikkate alinarak gerekli tasarruf tedbirlerini uygulamak,

o il/ilce milli egitim miidiirliikleri tarafindan okul igin yapilan her tiirli harcama
bedelini, Kurum Odenek Bilgileri ekranindaki ilgili tabloya islemek,

e Mevcut 6denek miktarlar ile karsilanamayacak olan giderlerini ve gerekgesini il/ilge

milli egitim midiirliiklerine bildirmek.

Turkiye’de OBB uygulamasi yoniinde adimlar atilmig olsa da mevcut uygulamalarin
tam anlamiyla bu politikayr yansitmadigi da goriilmektedir. OBB politikasi, merkez
yonetiminden okul miidiirleri, 6gretmenler ve toplum iiyeleri gibi kisilerin karar verme
sorumluluklarinin devredildigi okul yonetiminin bir alt dalidir (Wohlstetter ve Van Kirk,
1995). Okul bazli yonetimin en kritik rolii okullarin biitge yetkilisi olmalaridir (Briggs ve
Wohlstetter, 2003). Bu yonetim uygulamasinin en Onemli &zelligi ise, okullar1 kendi
bitcelerini yonetme konusunda giclendirmektedir (Hsieh ve Hsieh, 2005). OBB'nin bir
bileseni olarak, okullarda yoneticiler, 6gretmenler ve velilerden olusan planlama ekipleri
olusturularak okul bazli biitcelerin hazirlanmasi saglanmaktadir. Bu planlama ekiplerinin
temel sorumlulugu, okulun Onceliklerini belirlemek ve uzun vadeli stratejik planlar
olusturmaktir. Bu kapsamda, ekip iiyeleri, okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda
kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde tahsis edilmesini saglayarak okulun mali kaynaklarini
en uygun sekilde kullanmaktadir (Moser, 1998). OBB'nin ulkemizde merkezi yonetim
anlayisiyla biitlinlestirilerek uygulanmasi, mevcut uygulamada OBB'nin temel karakteristik

Ozelliklerinin eksikligine yol agmaktadir. Bu durum egitim sistemimizin 6zelliklerine uygun

bir sekilde OBB politikasinin farklilastirilmasini gerektirmektedir.
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OBB'nin okul gelisimi agisindan istenen sonuglar1 basariyla verebilmesi i¢in dikkate
alinmas1 gereken 6nemli konular bulunmaktadir. OBB'nin uygulanmasi siireci zorlu ve zaman
alicidir. Karar verme siirecinde uygun yetkilendirilmis kisilerin belirlenmesi, sahada verilecek
kararlarin kapsaminin belirlenmesi, personel egitimi, hesap verebilirlik, kaynak dagilimi,
uygulama kaynaklar1 ve zaman ¢izelgeleri gibi faktorlerin dikkate alinmasi1 dnemlidir (Balkar,
Oztuzcu-Kigiikbere ve Aksab, 2019). Bu siirec icerisinde gesitli okul 6zelliklerinin ele
alinmasi, farkli 6grenci ihtiyaclari, risk yonetimi ve nakit akis1 gibi 6zelliklere dikkat edilerek
uygun stratejiler gelistirilmelidir (Picus, 1997). Goertz (2001) tarafindan yapilan arastirma,
OBB uygulamasmin etkili bir sekilde yiiriitilmesini engelleyen bazi faktorlere isaret
etmektedir. Arastirmaya gore, gercek¢i olmayan biitge teslim tarihleri, okul ve merkezi
yonetim arasindaki iletisim sorunlart ve biitceleme konusunda yetersiz bilgi ve egitim,
OBB'nin etkinligini olumsuz etkilemektedir. Bu baglamda, OBB politikalarinin okul
gelisimine katki saglayabilmesi i¢in dogru ve etkili bir planlama siirecinin hayata gegirilmesi,
okullarin farkli ihtiyaglarinin dikkate alinmasi ve bilgilendirme ve iletisim kanallarinin aktif

bir sekilde islemesi 6nem arz etmektedir.

Temel Egitim Genel Miidiirliigiine bagl okullarda OBB uygulamasi, tam anlamiyla
okul bazli finansal yonetim yetkisi vermemekle birlikte, okul yoneticilerine biltceleme
strecinde aktif bir rol vermektedir. Bu, okul ihtiyaglarinin daha etkili bir sekilde
karsilanmasina olanak taniyan oOnemli bir adimdir. OBB'nin okul gelisimine yonelik
potansiyel katkilar1 g6z Oniine alindiginda, iilkemizde OBB'nin okul gelisimine nasil katki
saglayabileceginin incelenmesi Onemlidir. Ayni zamanda, OBB'nin basar1 faktorlerinin
belirlenmesi, uygulamadaki degisikliklerin ve yeniliklerin okul gelisimindeki roliinii
giiclendirmek i¢in degerlendirilmesi gerekliligine isaret etmektedir. Ulkemizde OBB
politikasinin farkli bir sekilde yapilandirildig:r diisiintildiigiinde, egitim sistemimizin ve
okullarimizin &zelliklerini dikkate alarak siirekli degerlendirme yapilmast ve ozellikle
okullarin farkli ihtiyaglarinin géz oniinde bulundurulmasi énemlidir. Okul ydneticilerinin bu
uygulamadaki onemli rolii ve okul ihtiyaclarim1 en iyi bilen kisiler olmalar1 nedeniyle,
OBB'nin okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirilmesi, OBB'in egitim

sisteminde istenen sonuglari saglamasina katkida bulunabilir.

Kavak, Ekinci ve Gokge (1997) tarafindan, "llkdgretimde kaynak arayislar1" baslikl
arastirmanin temel amaci, ilkogretime ayrilan kamu kaynaklarinin yetersizligi karsisinda
ilkdgretim kurumlar1 yoneticileri ve/veya okul koruma derneklerinin kamu dis1 kaynak

yaratma girisimlerini ve sinif ortaminda para toplama islerinin 6grenciler ve egitim iizerindeki
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etkilerini koymaktir. Zoraloglu ve digerleri (2004) tarafindan “Ilkdgretim Okullarmin
Finansal Kaynak Bulmada Karsilastiklar1 Giigliikler ve Bu Giigliiklerin Okula Etkileri” isimli
calismalarinda otuz ilkdgretim okulu miidiiriinden gorlisler alinmistir. Alman goriisler
dogrultusunda ilkégretim okullarinin biiyiik bir boliimiiniin gelir saglamada yeterli olamadigi
ve bundan dolay1 okulda egitim i¢in uygun ortami saglayamadiklarini belirtmislerdir. Ayrica
okul miidiirleri, gorevli arasinda bulunmayan bu isleri yapmalarindan 6tiirii asil gorevlerini

yapamadiklarini belirtmiglerdir.

Kilingalp (2007) tarafindan okul aile birliklerinin okullara finansman kaynagi bulma
amaciyla yaptiklar1 ve yasanilan sorunlari tespit etmek amaciyla “Okul Aile Birliklerinin
Etkinlikleri ve Sorunlarina Iliskin Yéneticilerinin Goriisleri (Ankara Ili Altindag,
Yenimahalle ve Cankaya ilgeleri Ornegi” isimli ¢alismasinda okul aile birligi yoneticilerinin
egitim finansmanin1 devletin iistlenmesi gerektigini, okul aile birliginin sadece okula
finansman bulmaya ¢alisan bir yap1 olarak degerlendirilmesinden rahatsiz olduklari sonucuna
ulasilmistir. Tasar (2009) tarafindan “Kamu ilkdgretim Okullarma Ayrilan Finansmanin,
Talep Kanalindan (Demand-side) Okul Merkezli Yo6netim Temelinde Kullanimi: Dunya’daki
Uygulamalar ve Tirkiye Projeksiyonu (Adiyaman 6rnegi)” isimli ¢alismasinda 1980-2008
arasinda egitim finansmani ve okul merkezli yonetim baglaminda yurt i¢i ve yurt disinda
yapilan ¢aligmalara meta analizi gergeklestirilmistir. Ayrica Adiyaman ilinden 35 ilkokul
miidiir ve miidiir yardimcis1 ile goriismeler yapilmistir. Elde edilen bulgular, egitim i¢in
ayrilan finansmanin, talep kanalindan kullanimi1 konusunda diinyadaki uygulamalarin olumlu
sonuclara sahip oldugu ve goriisme yapilan kisilerinde bu konuda olumlu goriise sahip

olduklart seklindedir.

Uz (2009) tarafindan yapilan arastirmanin amaci okul merkezli bitge konusunda,
uygulayict konumda bulunan ilkdgretim okulu miidiirlerinin goriislerinin ortaya konmasidir.
Tarama modelli bu nitel ¢alisma 2007-2008 6gretim yilinda Canakkale ilinde bulunan 17
ilkogretim okulundaki 17 okul miidiiriiniin goériislerinden olugmaktadir. Maksimum ¢esitlilik
orneklemesi ile belirlenen 17 ilkdgretim okulu koy, belde, ilge ve il yerlesmelerinde
bulunmaktadir. Elde edilen bulgulara gore, ilkdgretim okulu miidiirleri egitimde yerinden
yonetim faaliyetlerini okul diizeyinde diisiinmekte, okul olarak ekonomik sorunlar yasamakta
ve okulu merkeze alacak bir biitgeleme siirecine sicak bakmaktadirlar. Biitge gelirlerinin
olusmasinda da devletin basat roliinli savunmakta ve okul merkezli biitce siirecinin egitim
kalitesi ve dolayisiyla 6grenci basarisi lizerinde olumlu bir etki yapacagini diisiinmektedirler.

Ozdemir (2011) yaptign arastirmada Ankara’daki ilkdgretim kurumlarinin Okul — Aile
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Birliklerinin gelir ve giderler kompozisyonlarini ortaya koymak ve okul basarisiyla (8. Sinif
Tiirkce, Matematik, Fen ve Teknoloji testlerine iliskin SBS sonuglar1) okul gelirlerini
karsilastirmistir. Aragtirma tarama modelinde betimsel bir ¢alismadir. Arastirma sonuglarina
gore, OAB’lerin Ogrenci basina yaptigi harcama miktar1 yiikseldik¢e Ogrencilerin Tiirkce,
Matematik ve Fen ve Teknoloji testlerinden elde ettigi sonuglar da yiikselmektedir. Okullarin
sosyo-ekonomik diizeyi yiikseldik¢e Ogrencilerin Tiirkge, Matematik ve Fen ve Teknoloji

testlerinden elde ettigi sonuclar da yilikselmektedir.

Ozdemir (2011) tarafindan gerceklestirilen “Ilkdgretimin finansmaninda bir arag:
Okul-Aile Birligi Biitce Analizi (Ankara ili 6rnegi)” isimli yiiksek lisans g¢aligmasinda
okullarin sosyo-ekonomik duzeyi yukseldikge okul aile birliklerinin elde ettigi gelir
miktarinin yiikseldigi, okul aile birligi biitcelerinin yaklasik dortte {i¢liik boliimiiniin bagis
gelirlerinden olustugu ve bagis gelirleri icerisinde velilerin en yiiksek orana sahip oldugu
bulunmustur. Mentese ve digerleri (2012) “ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Okulun Parasal
Kaynaklarin1 Yénetme Yeterlikleri (Ordu il Ornegi)” baslikli calismalarinda ilkdgretim okulu
yOneticilerinin okulun parasal kaynaklarini yonetme yeterlikleri konusundaki davranislari
sergilemede kendilerini yeterli gordiikleri; 6gretmenler ise yoneticileri ilkogretim okulu
yoneticilerinin okulun parasal kaynaklarin1 yonetme yeterlikleri konusunda yeterli
gOormediklerini belirtmistir. Yonetim becerilerine iliskin yonetici ve dgretmen bakislariin
farkliliklar1 vurgulanmustir. Hosgoriir ve Arlan (2014) tarafindan yapilan Okul Orgltiinin
Finansal Kaynaklariin Yonetimi Sorunu isimli arastirmada okul bazli biitce uygulamalarinin
Tiirkiye’de heniiz tam uygulanmadigini, biitge uygulamasinda sorunlar yasandigini, biit¢elerin
belirlenmesindeki gostergelerin yeterli oranda kullanilmadigini ve okul biitgelerinin devlet

tarafindan karsilanmas1 gerektigini tespit etmislerdir.

Kayik¢1 ve Akan (2014), “llkdgretim Kurumlarinin Mali Kaynak Sorunlari ve Okul
Miidiirlerinin  Co6ziim Uygulamalar1” isimli ¢alismalarinda okul miidiirlerinin biyuk
cogunlugu ilkdgretim kurumlarinin kendilerine ait biit¢elerinin olmamasini en temel sorun
olarak gordiikleri ve MEB tarafindan okullara 6grenci sayilarina gére dogrudan biitge

ayrilmasini onermislerdir.

Ozer ve digerleri (2015) tarafindan gergeklestirilen “Okullarin Mali Durumlarina ve
Biitce Yénetiminde Yasanan Sorunlara Iliskin Miidiir Gériisleri” isimli arastirma kapsaminda
12 okul miidiirii ile odak grup goriismeleri gerceklestirilmistir. Gergeklestirilen odak grup
goriismeleri sonucunda miidiirlerin, okul biit¢esinin planlanmasi ve olusturulmasi siirecine
ayirdiklar zaman ve ¢alisma giicliniin diger gorev ve sorumluluklarimi gergeklestirmelerini
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olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Katilimcilar, okul biit¢esini yonetmede siklikla
karsilastiklar1 sorunlardan birisi olarak veliler ve ¢evre ile yasanilan problemleri de

gostermislerdir.

Kahriman (2015), Almanya ve Turkiye’deki temel egitim okul yoneticilerinin biitce
olusturma ve yonetme yetki ve sorumluluklar1 bakimindan karsilastirilmasi bu caligmanin
temel amacidir. Calismada betimsel yoOntemin yari-yapilandirilmis goriisme teknigi
kullanilmistir. Gorlismede kullanilan yar1 yapilandirilmis form oncelikle uzman goriisi
alimarak dilizenlenmis ve Almanca’ ya c¢evrilmistir. Yapilan aragtirma sonucunda
Almanya’daki okullarin biit¢e olusturma ve yonetme konusunda yetkin olduklari, buna karsin
Tiirkiye’deki okullarin kendilerine ait biit¢eleri olmadigi, diizenli bir mali kaynaktan yoksun
olmalar1 nedeniyle okul gelisimini saglayacak proje ve ¢alismalari yiiriitme ve okulda siirekli

tyilestirmeleri gergeklestirmenin miimkiin olmadigi belirlenmistir.

Ozbal (2017), Anadolu liselerinin gelir ve giderlerinin betimlenmesi, gorev yapmakta
olan okul miidiirlerinin yeterlik, etkinlik, katilimci biitge, hesap verebilirlik, saydamlik,
esneklik boyutlarinda biitce yonetimi konusundaki goriislerinin ortaya konulmasi, okullarda
biitgeden kaynakli yagsanan sorunlarin belirlenmesi ve ¢oziim Onerilerinin belirlenmesi, okul
midiirlerinin tasarladiklar1 biitge yonetim sisteminin betimlenmesi ve bitce yonetiminde
kendi rollerine iligkin goriislerinin betimlenmesi, okullarin biitce yonetimi siireglerinin okul
bilesenlerinin (okul miidiirii, 6gretmen, 6grenci, veli, okul aile birligi tiyesi) okul yasantilarina
yansimalarini  onlarin  deneyimlerinden yola ¢ikarak ¢Ozlimlenmesi amaglanmistir.
Arastirmanin nicel kismi tarama modeli, nitel kismi1 ise olgubilim (fenomenoloji) desenine
uygundur. Arastirma sonucunda Milli Egitim Bakanligi tarafindan tiim okullara belirli bir
O0denek saglandig1 ancak saglanan 6denegin yeterli olmadig1 ve harcama prosediirii ile ilgili
sikintilar yasandigr belirlenmistir. Ayrica okul miidiirlerinin ve okul bilesenlerinin goriislerine
gore okullarda biitce kaynakli sorunlar yasandigir ve okulun kaynaklarinin simirli oldugu ve

bolgeler arasi farkliliklar oldugu sonucuna ulagilmistir.

Balkar, Oztuzcu-Kiigiikbere ve Aksab (2019), arastirmada; okul ydneticilerinin Okul
Bazli Biitgeleme (OBB) uygulamasina ve OBB’nin okul gelisimine nasil katki
saglayabilecegine iliskin goriislerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu betimsel ¢calismada nitel
arastirma yontem ve tekniklerinin kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, Gaziantep
ilinde gorev yapan 29 ilkokul ve ortaokul yoneticisinden olugmaktadir. Arastirma verileri, yart
yapilandirilmig goriismeler ve odak grup gorlismeleri araciligiyla toplanmistir. Elde edilen
veriler, igerik analizi ile ¢oziimlenmistir. Arastirmanin sonucunda, OBB uygulamasinin okul
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gelistirme araci olarak okullarin ¢ok boyutlu gelistirilmesine hizmet edebilecegi ortaya
cikmistir. Ayn1 zamanda, OBB kapsaminda sosyal, ekonomik ve kiiltiirel a¢idan okulun ve
okul cevresinin sartlarina uygun bir yapilanma siirecine gidilmesi gerektigi sonucuna
varilmistir. Aragtirmanin bulgularina dayali olarak, OBB’nin tam anlamiyla bir okul
gelistirme araci olarak kullanilabilmesi i¢in okullarin ihtiyaclarina bagli olarak

farklilastirilmig bigimlerde uygulanmasi 6nerilmektedir.

Karakiitiik, Ozdogan-Bal ve Ulutas (2019) yaptiklar1 ¢alismada okul bazli bitce
uygulamalarina iliskin okul yoneticilerinin goriislerinin incelenmesi amaglamiglardir. Tarama
modelinde tasarlanan arastirmada, arastirmacilar tarafindan gelistirilen veri toplama formu
aracilifi ile c¢alisma grubunda yer alan 273 okul yoneticisinin goriisleri alinmigtir.
Arastirmada okullarda heniiz yeteri oranda okul bazli biitge uygulamasinin yapilmadigi,
okullarda biit¢elerin belirlenmesinde yeterli gostergelerin olmadigi, okulun 6grenci sayisi,
fiziki yapisi, gereksinimleri, derslik sayisi, bulundugu cografi bolge-iklim, bulundugu
cevrenin sosyo ekonomik durumu gibi gostergeler ile okul biitgesinin belirlenebilecegi,
okulun biitcesinin ozellikle devlet kaynaklarindan saglanmasi gerektigi ve okullarin

biit¢elerinin yeterli olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Balkar vd, 2019 yilinda okul bazli biitce uygulamalarinin okul gelistirme islevi
acisindan etkilerini arastirdiklar1 c¢alismalarinda, okul bazli biitge uygulamalarinin okul
gelistirme araci olarak okullarin ¢ok boyutlu gelistirilmesine hizmet edebilecegi ortaya
cikmistir. Ayn1 zamanda, OBB kapsaminda sosyal, ekonomik ve kiiltiirel a¢idan okulun ve
okul c¢evresinin sartlarina uygun bir yapilanma siirecine gidilmesi gerektigi sonucuna

varilmistir.

Sézen ve Ozdil (2021), yapilan ¢alismada okullarm finansman sorunlarmi tespit
etmek, toplanan bagislarla ilgili durum tespitinde bulunmak, dezavantajli okullar1 da
diisiinerek daha seffaf bir sistem olusturulabilecek “Merkezi Biitce Sistemi” iizerine goriis
olusturmak amaciyla hazirlanan bir 6lgek gelistirilmeye ¢alisiimistir. Calismanin 6rneklemini,
Istanbul ili genelinde 39 ilgede, farkli okul tiirlerinde gorev yapan egitim ydneticileri
olusturmustur. Olgegi gelistirmek amaciyla, konuyla ilgili literatiir taramasi yapilmis ve

Olcekte yer alabilecegi diisiiniilen 29 maddelik bir taslak form hazirlanmistir.

Cicek (2021), yaptig1 calismada kamu ilkokul ve ortaokullardaki okul yoneticilerinin
okullarindaki yoksul 6grencilere okul biitgesi disinda kendi ¢aba ve girisimleri ile ytrtittiikleri
yardimlarin tiirti, siklig1, yardim temini i¢in hangi kaynaklara basvurduklari, dagitim i¢in
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uyguladiklar1 politikalar1, karsilastiklar1 giicliikler ve yardimlari yapmaya iten nedenler
lizerinde durmustur. Nitel arastirma yaklasimi c¢ergevesinde ele alinan arastirmada
fenemonolojik (olgubilim) desenine bagvurulmustur. Arastirmada Kastamonu il merkezindeki
kamu ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 24 okul yoneticisinden bir ¢alisma grubu
olusturulmustur. Arastirma sonuglarina gore, yoksul 6grencilerin oraninin, bu Ogrencilere
yapilan yardim tiirlerinin, yardim kaynaklarinin, okul yoneticilerinin yardim temininde ve
dagittiminda gbéz Oniinde bulundurduklar1 Olgiitlerin ve karsilagilan giicliikler bakimindan

farklilastig1 ortaya konulmustur.

Agalday ve Giil (2022), Bu calisma, okul miidiirlerinin okula finansal kaynak
saglamada yasadiklari sorunlar1 ve bu sorunlara iligkin ¢6ziim Onerilerini incelemektedir.
Calisma, nitel arastirma yonteminin fenomenoloji deseniyle gerceklestirilmistir. Aragtirmanin
verileri, yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi ile toplanmistir. Arastirmanin sonucunda,
biitlin kademelerde finansman sorununun yasandigi ancak bu sorunun, zorunlu egitim
kapsaminda bulunmayan ve bu nedenle maddi kaynak ayrilmayan okul Oncesi egitim
kurumlarinda daha belirgin yasandigi goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin, finansman kaynagi
yaratmak i¢in fazla zaman harcadiklarin1 ve bu nedenle diger 6nemli gorevlerini yeterince
yapamadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Okul miidiirleri, finansman sorunlarinin kaynagi olarak,
okullara yeterince 6denek ayrilmamasi ve okul aile birliklerinin sorumluluklarini yerine

getirmemesini gormektedirler.

Polat ve Esen (2022), calismada Milli Egitim Bakanligi’na bagli kamu okullarinda
gorev yapan okul yoneticilerinin ayni ve nakdi gelir kaynag1 saglama siirecindeki karanlik
yliziiniin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir. Nitel arastirma ydnteminde yapilandirilan bu
arastirmada olgubilim deseni kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu 2021-2022 egitim
ogretim yilinda Kocaeli i1 Milli Egitim Miidiirliigiinde gorev yapan 12 (11 erkek, 1 kadin)
okul yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore okullarin ¢esitli ayni
ve nakdi gelir kaynaklarinin oldugu fakat bu gelir kaynaklarinin okul ydneticileri tarafindan
yeterli bulunmadigr goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin biit¢e yetersizligi nedeniyle bagislardan
ve velilerden olusan ayni gelir kaynaklari olusturduklar1 goriilmiistiir. Ayrica sosyal
etkinliklerden, yaymevlerinden, ¢ocuk kuliiplerinden, bagislardan, giyim magazalarindan,
fotograf cekiminden, mezuniyet torenlerinden, geri doniisiimden, organizasyon sirketlerinden

ve diger kaynaklardan olusan nakdi gelir kaynaklarinin oldugu tespit edilmistir.
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BOLUM I11

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

(Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma, "gozlem, gériisme ve
dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerini kullanan ve dogal ortamdaki algilar1 ve
olaylar1 gergekei ve biitiinciil bir sekilde tanimlamak i¢in nitel bir silire¢ izleyen arastirma"
olarak tanimlanabilir (Yildirrm ve Simsek, 2008, s. 39). Fenomenoloji, nitel arastirma
yontemlerinden biridir ve katilimcilarin deneyimledikleri olaylari, durumlari veya olgular
anlamaya yonelik bir yaklasimdir. Bu yontemde, arastirmaci, katilimcilarin deneyimlerine
odaklanarak, bu deneyimlerin 6ziinii ve anlamini ortaya ¢ikarmayir amaglar. Fenomenoloji,
katilimcilarin deneyimlerini anlamak ic¢in onlarin algilarin1 ve bu algilarin nasil olustugunu
derinlemesine inceler (Creswell, 2013). Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden

fenomoloji kullanilmistir.

3.2. Calisma Grubu

Arastirma, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda gerceklestirilmistir. Arastirma Antalya ili
Korkuteli ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan okul mudurleri ile yiiriitilmiistiir.
Bu calismada, arastirmacinin kolay ulasilabilirligi g6z Oniinde bulundurularak, '‘kolay
ulasilabilir 6rnekleme' (convenience sampling) kullanilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme,
arastirmacinin erigiminin kolay oldugu katilimcilardan olusan bir grup se¢gmesi durumunda
kullanilir (Creswell, 2013). Arastirmanin c¢aligma grubu personel ve 6grenci sayisina gore
ilcenin en buyik 5 ilkokul 5 ortaokulunda gorev yapan 10 okul midurinden olusmaktadir.

Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 3.1’de verilmistir.

Tablo 3.1 Calisma grubundaki okul yoneticilerinin demografik 6zellikleri

3 2 — £ =

é F .q_>J‘ £ @ r_;. g = g
3 E; z 2 s e 2 A
¥ O O & @ I > £
M1 0]0) E YL + Sosyal B. 20 7
M2 io E Lisans Smif 21 15
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M3 00 E Lisans ***DKAB 25 12
M4 io E Lisans Smif 20 7
M5 io E Lisans Smif 20 8
M6 (6] E Lisans Smmif 25 16
M7 00 E Lisans Tirkee 13 3
M8 io E Lisans Smif 23 8
M9 0]0) E Lisans Turkce 18 11
M10 00 E Y.Lisans  Tek. Tasarim 13 9

*Katilimcilarin kimliklerini gizlemek i¢in kodlanmistir.

**Toplam Kidem: Meslekteki toplam ¢alisma yili

***DKAB: Din Kulturi ve Ahlak Bilgisi
Calismaya katilan katilimcilarin tamami erkek okul miidiiriidiir. Yiiksek lisans yapan iki,
lisans egitimi olan sekiz okul miidiirii bulunmaktadir. Katilimcilarin ortalama kidemleri

yaklagik 20 yil yoneticilik kidemleri 10 yildir (Tablo 3.1).

3.3. Veri Toplama Araci

Bu arastirmada, ilkokul ve ortaokul miidiirlerinin okul biitgesi yonetimiyle ilgili karsilastiklar
giicliikleri derinlemesine incelemek amaciyla veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig
goriisme formu kullanilmistir. Goriisme formunun gelistirilmesi siireci, arastirma sorularinin
belirlenmesiyle baslamistir. Bu sorular, arastirmanin odak noktasini netlestirmis ve goriisme
formunun igeriginin sekillendirilmesine temel olusturmustur. Arastirma sorularini
belirledikten sonra, konuyla ilgili kapsamli bir literatiir taramasi gercgeklestirilmistir. Bu
tarama sirasinda, dnceki caligmalardan elde edilen bulgular, teoriler ve mevcut literatiirdeki
bosluklar incelenmistir. Elde edilen bilgiler, goriisme formunun sorularinin kapsamini ve

derinligini belirlemede kritik bir rol oynamaistir.

Sorularin taslagi hazirlandiktan sonra, alanda deneyimli uzmanlardan goriis alinmistir. Bu
stire¢, sorularin anlagilirhigini ve arastirma hedeflerine uygunlugunu artirmak amaciyla
yapilmistir. Uzmanlardan alinan geri bildirimler ile gerekli diizeltmeler yapilarak, formun
igerigi ve kapsami glclendirilmistir. Goriisme formunun taslak versiyonu pilot uygulama ile
bir ilkokul ve bir ortaokul mudurine sunularak test edilmistir. Bu pilot uygulama formun
anlagilirh@l, zamanlamasi1 ve akist agisindan Onemli geri bildirimler saglamistir. Pilot

uygulama sonucunda elde edilen geri bildirimler dogrultusunda, gerekli diizeltmeler yapilmis
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ve gorisme formunun son hali olusturulmustur. Gortisme formu iki ana boélimden
olusmaktadir. Birinci boliim, katilimcilarin  demografik bilgilerini  toplamak iizere
tasarlanmigtir. Bu boliimde, katilimcilarin okullariyla ilgili bilgiler ve cinsiyet, yas grubu,
mesleki deneyimi gibi kisisel ve mesleki temel bilgileri yer almaktadir (Ek: Yari
yapilandirilmis gériisme formu). Ikinci bolim ise, arastirmanin temelini olusturan okul
biitgesi yonetimiyle ilgili sorular1 icermektedir. Bu siireclerin tamami, aragtirma sorularina
odaklanmis ve arastirmanin amacina hizmet edecek sekilde tasarlanmistir. Goriisme formunun
gelistirilmesi ve uygulanmasi siirecinde, katilimcilarin gizliligine ve etik ilkelerine dikkat

edilmistir (Creswell, 2013; APA,2017).

3.3.1. Gegerlik ve Guvenirlik

Gegerlilik: Arastirmanin gegerliligini saglamak i¢in ¢esitli yontemler kullanilmistir.
Oncelikle, yiiz yiize goriismeler ve ses kayitlar ile veri toplama siireci yiiriitiilmiistiir. Ses
kayitlari, desifre programlar1 kullanilarak metin haline getirilmis ve bdylece verilerin
dogrulugu korunmustur (Creswell ve Miller, 2000). Ayrica, elde edilen bulgularin
gecerliligini artirmak amaciyla, analiz edilen veriler katilimcilara geri sunulmug ve onlarin
onay1 alinmistir. Bu siire¢, katilime1 dogrulamasi olarak bilinir ve aragtirmanin dogrulugunu
artirir (Merriam, 2009). Bunun yani sira, aragtirma bulgularinin aktarilabilirligini saglamak
icin, bulgular katilimer alintilari ile desteklenmis ve bu sekilde okuyucularin bulgular1 kendi

baglamlarinda degerlendirme imkani sunulmustur (Lincoln ve Guba, 1985).

Giivenirlik: Arastirmanin giivenirligini saglamak amaciyla da c¢esitli yontemler
izlenmistir. Bagimsiz kodlama iglemi, arastirmaci ve alanda uzman bir kisi tarafindan
gerceklestirilmis ve bu kodlamalarin tiimiinde uzlasi saglanmistir. Bu iki asamali kodlama
sreci, tematik analizde glvenirligi destekler ve arastirmanin tutarliligini artirir (Patton,
2002). Ayrica, arastirmanin teyit edilebilirligini saglamak icin tiim arastirma siiregleri,
analizler ve ilgili belgeler titizlikle saklanmistir. Bu yaklagim, arastirmanin seffafligini ve
tekrarlanabilirligini destekler (Yildirnm ve Simsek, 2013). Tiim bu stratejiler, Lincoln ve
Guba'nin (1985) onerdigi giivenirlik kriterlerine, yani inandiricilik, aktarilabilirlik, bagimlilik
ve onaylanabilirlik kriterlerine dayanmaktadir ve arastirmanin niteliksel biitlinliigiini

saglamada 6nemli rol oynamaktadir.
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3.4. Veri Toplama

Veri toplama surecinde aragtirmanin etik standartlara uygunlugunu saglamak amactyla
ilk olarak Akdeniz Universitesi Etik Kurulu'ndan onay almmustir. Etik Kurul onayi
arastirmanin katilimcilarin haklarimi koruyacak sekilde tasarlandiginin ve uygulanacaginin
resmi bir gostergesidir. Arastirma kapsaminda okul yoneticileri ile goriisebilmek icin 11 Milli
Egitim Midirliigi'nden gerekli izinler temin edilmistir (EK 1). Bu prosediirler arastirmanin

resmi ve etik protokollere uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak ag¢isindan dnemlidir.

Goriismeler 2023 yili ikinci yartyilh igerisinde katilimcilarin  kendi ¢alisma
ortamlarinda gergeklestirilmistir. Katilimcilardan randevu alinarak arastirma hakkinda detayli
bilgi verilerek goriisme igin acik sekilde izinleri alinmigtir. Katilimcilara arastirmanin her
asamasinda arastirmadan ayrilabilecekleri ve ses kayitlarim ve desifre dosyalarinin imha
edilecegi konusunda taahhiit verilmistir. Veri toplama asamasinda katilimcilarin kimligini
korumak icin isimleri yerine “M1, M2, M3...M10” gibi kodlar kullanilmistir. Bu slireg
arastirmanin seffafligini giiclendirirken katilimcilarin bilgilendirilmesini ve onaylarinin agikca
alinmasini saglamaktadir. Goriismelerin tamami yiiz yiize yapilarak katilimcilarin ifadelerinin

dogruluk ve samimiyeti en Ust diizeye ¢ikarilmas1 amaglanmustir.

3.5. Verilerin Analizi

Veri analizi siireci, dncelikle Braun ve Clarke (2006) tarafindan gelistirilen tematik
analiz yontemi ile yiiriitilmiistiir. Bu yontemde, veriler dikkatlice incelenmis, 6nemli goériilen
kisimlar kodlanmis ve bu kodlar araciligiyla verideki ana fikirler belirlenmistir. Kodlama
slireci, arastirmanin amacina hizmet eden tekrar eden motifleri ve anlamli kavramlar tespit
etmek i¢cin kullanilmistir. Kodlama islemi tamamlandiktan sonra, benzer kodlar bir araya
getirilerek temalar olusturulmustur. Temalar, verideki ana fikirleri ve oriintiileri temsil eden
bir biitiinlik i¢inde sunulmustur. Bu asama, verilerin sistematik bir sekilde analiz edilmesini
saglamakta ve arastirma sorularina yonelik anlamli sonuglar elde edilmesine olanak

tanimaktadir.

Tematik analiz siireci tamamlandiktan sonra, arastirmanin bulgularin1 daha somut ve ikna
edici hale getirmek amaciyla Creswell (2013) tarafindan Onerilen betimsel analiz teknigi

uygulanmistir. Bu teknikte, elde edilen temalar, katilimeilarin goriisleri ve deneyimleri ile
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desteklenmis, bu sayede arastirma bulgularina derinlik kazandirilmistir. Katilimcilarin kendi

ifadeleriyle aktarilan alintilar, bulgularin gegerliligini gii¢
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Tematik analiz sonucunda elde edilen kodlar gruplandirilarak 4 ana temaya
ulagilmigtir: 1) Okullarin Finansal Kaynaklari, 2) Biitge Planlamasi ve Yonetimi, 3) OBB

Uygulamasinin Avantajlar1 4) OBB Uygulamasinin Dezavantajlari.

Her tema ve temaya ait kodlar goriislerdeki frekans agirliklarina gore sirlanarak
tablolar halinde sunulmustur. Her kod, okul miidiirlerinin goriislerinden atiflara yer verilerek

desteklenmistir.

4.1. Okullarin Finansal Kaynaklari

Bu tema, okullarin finansal kaynaklarini nasil elde ettikleri, bu kaynaklarin yonetimi ve
potansiyel etkileri hakkinda kapsamli bir bakis sunar. Okullarin finansal kaynaklari temasi
altindaki alt temalar Tablo 4.1’de Oncelik sirasina gére sunulmustur. Buna goére okullarin
finansal kaynaklarinda ilk {i¢ sirada merkezi yonetim, hayirseverler ve bagislar ile okul aile
birlikleridir.

Tablo 4.1. Okullarin Finansal Kaynaklar

Alt Temalar g g g <§r g g E g % <§ c
Merkezi Yonetim v oV v v v v v v 8
Hayirseverler ve Bagislar v v v 4 4 v v 4 8
Okul Aile Birlikleri v oY v v A
Yerel Yonetimler v v oV v Vv v 6
Alternatif Gelir Kaynaklart v v v v v 5

Tablo 4.1.” de verilen kodlar basliklar halinde sunularak konuyla ilgili goriislerden dogrudan

atiflara yer verilmistir.
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4.1.1. Merkezi Yonetim

Bu alt tema okullarin finansal kaynaklarinin énemli bir kismmnin devlet ve merkezi

hiikiimet tarafindan saglanmasi gerektigiyle ilgili goriisleri ifade etmektedir.

Devletin finansal destek saglamasi gerektigine inaniyorum ben. Ciinkii bu okullarin
ticarethane gibi davranmasini dnleyecektir. Devlet tarafindan saglanan finansmanla okul

yoneticileri ve ogretmenler, egitim kurumlarinin temel amacina odaklanabilir (M1).

Bakanlik tarafindan saglanan odenekler, donatim, kirtasiye ve temizlik gibi ¢esitli kalemler
icin okullarimiza onemli bir destek kaynagidir. Ilkokul ve ortaokul seviyesinde son yillarda bu

desteklerin arttigint goriiyoruz (M3).

Devlet tarafindan diizenli bir sekilde saglanan mali destekler olursa... okullarimizin en temel
ihtiyaclarint  karsilamada hayati bir rol oynar. Béyle bir sistem keske olsa. OKkul
yonetimlerine de egitim kalitesini artirma konusunda daha fazla esneklik ve ozgiirliik sunar.
Ozellikle merkezi biitceden ayrilan édenekler artirilirsa okullar baska kaynak aramak
zorunda kalmazsa... ogretmenler ve ogrenciler igin daha zengin oJgrenme ortamlart

olusturabiliriz. Bu da ogrencilerimizin akademik basarisimi dogrudan etkileyen faktorlerden

biridir (M5).

Devlet finansmani elimizi guclendirir. Okulun veliler veya hayirseverlere ‘umut etmeden,
borclu kalmadan’ egitim politikalarini ve miifredati uygun bir sekilde uygulamalarin saglar.

Bu sayede egitimciler, siyasi veya ticari baskilara daha az maruz kalwr (M6).

Bakanlhigimizin aktardigi kaynaklar sayesinde, okulumuzun fiziki altyapisin gii¢lendirebildik.
Egitim-6gretim faaliyetlerimizi zenginlestirdik. Ancak tamamen o kaynaklar her sey icin tabi

yeterli gelmiyor baska kaynaklar da saglamak zorundayiz (MT7).

Okullara tam bir deviet finansmani saglanmast tiim 6grencilere esit egitim imkdnt sunma
imkanm saglar. Maddi durumu iyi olmayan ailelerin ¢ocuklari da devlet okullar: araciligryla
kaliteli egitim alabilirler. Bu sayede sosyal esitsizlikler azaltilabilir bu toplum igin iyi bir

seydir (M10).

Bu temada devlet finansmaninin okullarin egitim kalitesi ve 6grenci basarisina etkilerine

iligkin goriisler 6n plana ¢ikmaistir.
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4.1.2. Hayirseverler ve Bagislar

Bu alt tema okullarin en 6nemli finansal kaynaklarindan birinin hayirseverler

oldugunu ifade etmektedir.

Simdi Korkuteli’ndeki okullara bir bakin bakalim. Okul isimlerine bir bakin. Hep
hayiwrseverler yaptirmis. Korkuteli’ndeki okullarin ¢ogu boyle. Hayirseverler olmasa yapilir
miydi bilmiyorum veya ne zaman yapilirdi? Biiyiik bir ihtiyag¢ oldugunda ddenek vs. yetmiyor
hemen kapisint ¢alryoruz. Sag olsun kirmiyor tabi bizi. Giivenmesinin de etkisi var bunda.
Belki vergi filan kolayliklar: da etkendir ama sonucta biz Bakanliktan bulamadigimiz bir

imkani saglamis oluyoruz (M1).

Okulun ihtiyaglarinin karsilanmasinda bakanligin gonderdigi o6denekler tek basina
yetmiyor tabi ki. Hem ayni hem de nakdi bagislar sayesinde ihtiyaclarin biiyiik béliimiinii
giderebiliyoruz (M4).

Bakanhgin gonderdigi odenekler veya malzemelerin yaninda odeneklerin yaninda
haywseverimizin yardimlar: ve Okul Aile Birligi kanaliyla toplanan velilerin bagislart gibi

kaynaklar, okulumuz icin ¢ok hayati 6nem tasiyor (M5).

Korkuteli'ndeki okullarin ¢ogunu ya haywrseverler yapti veya yeniledi. Okul
ihtiyaglarint karsilamak igin stk stk haywsever is adamlarina bagvuruyoruz. Gegenlerde bir

haywrsever tarafindan okulumuza yeni bir bilgisayar laboratuvar: kuruldu (M6).

Hayirseverlerin katkilar: sayesinde okulumuzda pek ¢ok yenilik gerceklestirebildik.
Bir hayirsever spor malzemelerimizi yeniledi, digeri kutiphanemize vyeni kitaplar

kazandirilmasi gibi projelerimizde, bize bu destekler olmadan miimkiin olmazdr (M8).

Bu tema altinda hayirseverlerin ve bagislarin okullarin finansmaninda 6nemli bir role sahip
oldugu vurgulanmaktadir. Korkuteli'ndeki okullarda hayirseverlerin yaptigr katkilar biiyiik
onem tasimaktadir. Bakanlik tarafindan saglanan O6deneklerin tek basma yeterli olmadig
durumlarda, hayirseverlerin nakdi ve ayni bagislar1 okullarin ihtiyaglarinin kargilanmasinda

kritik bir islev gérmektedir.

4.1.3. Okul Aile Birlikleri

Okul aile birlikleri okullar ile veliler arasinda bir kdprii gorevi iistlenir. Ozellikle okullara
veliler tarafindan yapilan yardimlar, hizmet ve malzeme temini gibi is islemler bu yapilar

araciligiyla yiirtitiilmektedir.
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Okul aile birligi aktif bizde baya. Zaten bu anlamda etkin girisken kisilerin rol almasi gerek
buralarda. Velilerimizin katilumi ve destekleri ile gerceklestirilen etkinliklerle hem maddi
kaynak saglama hem de okul ile veli is birligini artirmada yararli oluyor. Ozellikle acil

ihtiyaglarimizda okul aile birligimiz hemen ¢éziim iiretiyor. Kaynak olsun baglantilar olsun

(M2).

Okul aile birligi ile yil icinde diizenledigimiz kermesler, bagis toplama gibi yollarla elde
ettigimiz gelirlerle okulumuzun bir¢ok ihtiyacint karsiliyoruz. Bu siiregte okul aile birligi
vasitasiyla velilerimiz gosterdigi ilgi ve katilim ¢ok iyi. Velilerimizin bu destegi ile bir ¢ok

seyi ¢oziiyoruz (M6).

Okul aile birlikleri etkin calisarak okulun maddi kaynaklarin saglamalidirlar. Ancak Tiirkiye
de bu miimkiin olmamaktadir. Okul Aile birlikleri etkin ¢calisamamaktadirlar. Tamamen okul

aile birliklerinin yUki okullarin tizerindedir ve sorumlu tutulmaktadirlar (M8).

Okul aile birligi velilerden bagis toplama ve gelir gider islerinde rol tistleniyor is ve islemleri
biz yirituyoruz yine. Ihtivaclarimizi alimlarimizi yapiyoruz ve okul aile birligi hesabi

Uzerinden 6deme karart vs. alinarak édeme islemleri yapilyyor (M9).

Bu temada okul aile birliklerinin okullar ile veliler arasinda koprii islevi olarak énemli bir rol
iistlendigi vurgulanmaktadir. Ozellikle okullarm acil ihtiyaglariin karsilanmasinda ve maddi
kaynaklarin saglanmasinda okul aile birliklerinin aktif ¢aligmast 6nemli bir unsur olarak one
cikmaktadir. Okul aile birlikleri, velilerden bagis toplama, kermesler diizenleme gibi yollarla

maddi kaynak yaratmakta ve okulun bir¢ok ihtiyacini karsilamaktadir.

4.1.4. Yerel Yonetimler

Bu baslikta okullara belediye veya muhtarliklar tarafindan saglanan finansal yardimlar veya

finansal kaynak yerine gececek yapim onarim ve bakim isleri yer almaktadir.

Dogrudan para veremse de belediyenin katkisi oluyor. Yapim islemlerinde en azindan
finansman saglamasa da isin yapiumasim saglayabiliyor. Cevre diizenlemesi vs. gibi

islemlerde personel ve ara¢ gere¢ gondererek yapilmasint saglyyor(M1).

Belediye A4 kdgit aldi okula 10 koli. Bu da bizim igin iyi oldu ihtiya¢ vardi ¢iinkii. Yeni okula
tasinacagimizda da belediye personelinden yardim aldik ve onlarin kamyonlarint kullandik.

Yine etkinliklerde filan boyle etkinlik alaninin kurulmasi noktasinda destek oluyorlar (M3).
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Belediye bizim okul bahgesini diizenledi. Cevre diizenlemesi, kaldirimlar tabi bazilar: zaten
gorevi ama okul bahgesi i¢ine oyun parki yaptilar ¢ok da giizel oldu. Yine geri doéniisiim

kutulart getirdiler okula koyduk onlari. Hem o&grencilerin bilinglenmesi agisindan da iyi

oluyor (M4).

Yerel yonetimlerden pek destek gormiyoruz. Topluluk éniinde bazi sézler veriliyor ama yerine
getirilmiyor veya az yapilyyor. Biraz siyasi malzeme olabiliyor bu durum tabi ki oradakilerin
de farkli beklentileri olabiliyor. Kiiciik yerlerde ozellikle okula siyaset girmesine ve

tartismalara da yol agabilir bu durum (M6).

Bu temada genel olarak, yerel yonetimlerin okullarla is birligi icinde hareket ederek finansal,
hizmet ve altyap1 destegi saglamasi, okullarin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve c¢evre

diizenlemesi gibi konularda 6nemli katkilar sagladigi anlagilmaktadir.

4.1.5. Alternatif Gelir Kaynaklar

Bu baslikta okullarin geleneksel finansal kaynaklari disinda ek gelir elde etme yollarini ifade
etmektedir.

Okulumuz icin ek alternatif gelir kaynaklar: olusturmak zorundayiz. Ornegin okul bahgesini
yaz aylarinda diigiin ve organizasyonlar igin kiraya veriyorduk hafta sonu ve ézellikle yaz

tatillerinde ama artik oda kalkti. Tabi onun da olumsuz yanlart vardi (M1).

Alternatif gelir kaynaklari konusunda yaratict olmamiz gerekiyor. Okulumuzda geri doniisiim
projeleri baslattik. Sene sonu Ozellikle ve yine sene icinde topladigimiz atiklar: 6zellikle kdagit

satarak ek gelir elde ediyoruz (M2).

Kermesler var tabi. Ogrencilerimiz ve velilerimizle birlikte diizenledigimiz kermeslerden de
onemli katkilar sagladik. Bu tiir etkinlikler, okulumuzun ihtiyaglarimi karsilamada biiyiik bir

fark yaratiyor (M9).

Kantinimiz var ihaleye ¢ikarak kiralvyoruz. Kantin gelirleri de bu anlamda bir ek kalem

olarak yer aliyor. Bazi etkinliklerde yine kantincimiz destek oluyor yardim da bulunuyor ufak
tefek de olsa (M10).

Bu temada genel olarak okullarin geleneksel finansal kaynaklarinin yani sira ek gelir saglama
yollart arayigina girdikleri goriillmektedir. Bu kapsamda okullar, kermes etkinlikleri yaparak

alternatif gelir kaynaklarini olusturmaktadir.
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4.2. Butce Planlama ve Yonetimi

Bu tema, okul biit¢esinin nasil planlanip yonetilmesi gerektigini, egitim kalitesini artirma ve
okulun fiziksel ve 6grenme ortamini iyilestirme amaciyla kaynaklarin nasil ayrilacagi gibi
konulara odaklanmaktadir. Ayni zamanda bu silirecin okul yoneticileri ve egitimciler
Uzerindeki etkilerine de ortaya koymaktadir. Butce planlama ve yonetimi temas: altindaki alt

temalar Tablo 4.2°de 6ncelik sirasina gore sunulmustur.

Tablo 4.2: Bltce Planlama ve Y6netimi

Alt Temalar g g g <§r g “53 E g % g c
Biitce Planlamasi v v v v v v v v 8
Fiziksel Bakim ve Onarim v v v 4 v v v v 8
Egitim Odakli Harcama v v v v v 4 6
Sosyo-Kdiltiirel Etkinlikler v v 4 v v v 6

v v v v v 5

Egitimden Uzaklagsma

4.2.1. Butce Planlamasi

Bu alt tema kaynaklarin stratejik ve etkili bir sekilde planlanmasini ve kullanilmasini ifade

etmektedir.

Planlama yapmak c¢ok énemli ve kaynaklari dogru sekilde kullanmak gerekiyor. Bu konuda
acil ihtiyaglarin oncelikle belirlenmesi olmazsa olmaz seyleri ilk sirada degerlendiriyoruz. Bu
siirecte Ogretmenlerimizle yakin is birligi icinde c¢alisiyoruz. Onlarin geri donitleri
dogrultusunda onceliklerimizi belirliyoruz. Ama tabi hi¢ hesapta olmayan sorunlar
¢tkabiliyor (M3).

Oncelikle egitim ve ggretim faaliyetlerimize yonelik ihtivaclar: goz oniinde bulunduruyoruz.
Ogrencilerimizin akademik basarilarini ve sosyal gelisimlerini destekleyecek kaynaklara
yatirim  yapmayt tercih ediyoruz. Gegen yilin durumlarina bakiyoruz gelir gider
defterleriminiz var. Bor¢larumiz, odemelerimiz hesaplanarak elimizde ne var ne yok onu
gortiyoruz. Bazi borg¢lart ertelemeye ¢alistyoruz. Bazi ihtiyaglart digerlerine gére acil degilse

sonraya birakiyoruz (M4).

Okul aile birligiyle birlikte gecen yilin tablosuna bakarak 6nimuzdeki donemi kestirmeye

calisiyoruz rutin gider kalemleri disinda ¢ikan kalemler varsa onlart da ekliyoruz. Zaten az
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cok belli oluyor gider miktar: vs. Okul aile birligi tarafindan ogrenci aidati olarak bir miktar

belirleniyor (M5).

Ihtiyaclarimizi belirleyerek bunlarla ilgili bitcemizi planlayarak ona gore ilgili kalemlerden
kaynak istiyoruz. Merkezi biitcenin karsilamadigi veya sonradan ¢ikan ihtiyaglar icin de iste
farkl kaynaklart kullanmiyoruz. Ihtiyaclarin éncelik sirasina gore planlama yapmak onemli.
Gelir gider dengesi gozetmek ve ozellikle borglari yonetilebilir bir diizeyde tutmaya

calistyoruz (M6).

Biitceyi planlarken gercek ihtiyaglart goz oniinde tutmak ¢ok onemli. Biitceyi sorumlu ve
ekonomik bir sekilde kullanmak gerekiyor. Egitim odakli harcamalar yapmak gerekirken
bazen sahit oluyoruz kaynak var diye cihazlar, materyaller alinip kullanilmadan duruyor

(M8).

Tiim paydaslardan destek almak ozellikle okul aile birligini ve yonetim kurulunu
bilgilendirmek ¢ok onemli. Bu sekilde bir yaklagim biitceleme igin gerekli destegin saglanmasi
acisindan onemli. Planlama yaparken tiim paydaslar: dahil etmek gerekir. Aksi takdirde
sirecte geri durabilirler (M10).

Bu temada bitcelemede ihtiyaclarin, 6nceliklerin mevcut durum ve paydas goriisleri dikkate

alinarak sistematik ve katilimci bir biitge planlama siireci ile yiiriitiildigii vurgulanmaktadir.

4.2.2 Fiziksel Bakim ve Onarim

Bu temada okulun fiziksel altyapisinin siirdiiriilebilirligi ve glivenligi i¢in gerekli olan bakim,

onarim ve iyilestirmeler belirtilmektedir.

OkKul biitgesinden gider kalemi olarak bakim fiziksel bakim ve onarim ¢alismalart ciddi bir
gider. Bakim ve onarim calismalarim diizenli olarak gerceklestiriyoruz. Ozellikle kis aylarina
girmeden once isitma sistemlerimizin temizligi bakimi. Swiflarimizin - yalitimlarinin
kontroliinii yapiyoruz. Bu sayede, egitim siireglerimizde herhangi bir aksaklik yasanmamasini
hedefliyoruz. Yine rutin olarak bozulan veya bakim gerektiren elektrik su tesisat, musluklar,

kapilar gibi seyler var (M1).

Gegtigimiz yil simiflardan ikisini yeniledik. Swralar ¢ok kotiiydii eskimisti artik onlart
veniledik. Masa ortiileri ayarladik diktirdik. Siniflart boyadik. Fiziki ortam ¢ok énemli tabi
dogrudan égrenme kalitesini etkiliyor (M3).

41



Okulumuzun fiziki sartlarimin iyilestirilmesi konusunda ciddi adimlar attik. Yangin giivenligi
konularinda iyilestirmeler yaptik. Bu tiir iyilestirmeler hem oOgrencilerimizin hem de
ogretmenlerimizin  giivenligini saglamak i¢in elzem. Ayrica engelli oOgrencilerimizin

okulumuzda daha rahat hareket edebilmesi i¢in bir rampa yaptik (M5).

Ogrenciler icin okul bahgesinde yun alanlari diizenledik. Satrang gibi oyunlar: ve akil zeka
oyunlart oynayabilecekleri alanlar yaptik. Oturup dinlenebilecekleri alanlar var. Okul
bahgesi ve cevre diizenlemesi gibi konularda calismalar yaptik. Tabi bunlarin bir kismint

belediye ile is birligiyle yaptik ama yine de bir kismi ciddi bir gider kalemi (M7).

Bu temada katilimcilar okulun fiziksel ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in harcanmasi gercken
biitcenin oldukga yiiksek olduguna ve bu durumun okul idaresi agisindan énemli bir mali ytik

olusturduguna vurgu yapmaktadir.

4.2.3. Egitim Odakh Harcama

Egitim odakli harcama okul biitgesinin, 6grencilerin 6grenme deneyimini zenginlestirecek ve
egitim kalitesini artiracak alanlara yonlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu tema
teknolojik araglar, egitim materyalleri gibi &gretim ve 6grenimi dogrudan destekleyen

harcamalari igerir.

Egitimdeki basarimizi dogrudan etkileyen en onemli faktOrin kullanilan materyaller ve
teknolojik donamm olduguna inanryorum. Bu yuzden butcemizin onemli bir kismuini akilli
bilgisayar veya teknolojik ara¢ gereclere aywryyoruz. Robotik simifi  kurduk mesela.
Yatirimlarimizin - meyvelerini  6grencilerimizin  artan bagart oranlari ve oOgrenme

motivasyonlarinda gérebiliyoruz (M2).

Egitimde firsat esitligini saglamak adina i¢in ihtiyag sahibi ogrencilerimiz icin ek kaynaklar
aywriyoruz. Kitap, kirtasiye ve diger 6grenim materyallerini de karsilamaya ¢alisiyoruz. Bu
destekle dezavantajli égrencilerimizin de daha kaliteli egitime erisimini sagliyor. BOylece

egitimde adaletli bir ortam olusturmayt hedefliyoruz (M4).

Okul kiitiiphanesi olusturduk. ... Ogrenciler icin ¢calisma alanlar diizenledik. Yeni kitaplar
aldik. Cocuklara okumayr sevdirecek MEB tarafindan onayl kitaplardan doldurduk
Kitapliklarimiza. Bunlar ciddi bir gider ama egitim i¢in deger (M6).

Tabi ki fiziksel kosullar ¢cok onemli ama belirli bir diizeyden sonra sizin egitim ogretim adina
ne yaptiginiz o6nemli. Fiziksel donammin yaminda egitsel donanmim c¢ok onemli biitgeyi

kullamirken 6grenme ortami igin bir seyler yapmak gerekir. Kiitiiphane icin yer yapryorsun
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ama i¢inde kitap yok. Cok giizel binalar var ama egitim materyali yok. O da var onu

kullanacak ogretmen yok. Harcamalar egitim odakli olmalir (M9).

Bu temada katilimcilar egitimin kalitesini ve Ogrenci basarisini artirmak ig¢in teknolojik
araclar, egitim materyalleri ve kaynak kitaplar gibi unsurlara yatirnm yapilmasi gerektigine

dikkat cekmektedir.

4.2.4. Sosyo-Kulturel Etkinlikler

Bu temada Ogrencilerin sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlere katilimini tesvik eden

etkinlikler i¢in 6denek ayrilmasinin 6nemi belirtilmektedir.

Okulumuzun sosyal ve kiltirel etkinlikler icin bltceden paylar ayiryyoruz. Bu sayede
sayesinde Ogrencilerimizi tiyatro, sinema gibi kiiltirel etkinliklere gotiirebiliyoruz. ficede
diizenlene sportif sanatsal yarismalara da yogun bir katilim var. Verdigimiz desteklerle

ogrenciler bu alanlarda motive oluyor (M1).

Osrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faalivetlere aktif olarak katilabilmesi icin
biitcemizde ozel bir yer ayirtyoruz. TUBITAK 4006 basvurusu yaptik ve bir bilim fuar
duzenledik. Ogrenciler bilimsel projelerini calismalarini sundular. Bunun icin maddi destek

saglyoruz (M3).

Her sene tiim 8. Simiflart iicretsiz olarak sinavia ogrenci alan liselere geziye gotlririz.
Antalya merkezde en iyi liseleri gezdiriyor bazen bunun i¢in miize gezisini de dahil ediyoruz.
Yine piknik, doga gezisi gibi etkinlikler icin servis ayarlama olsun bazi giderleri karsilayarak

ogrencilerimize destek oluyoruz (M6).

Bu temada okullarin 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek ig¢in
blitcelerinden O6nemli paylar ayirdiklart ve bu sayede cesitli etkinlikler diizenledikleri

anlagilmaktadir.

4.2.5. Egitimden Uzaklagsma

Bu baslikta okul miidiirleri okullarin finansal kaynak arayis1 ve bunlarin yonetimiyle ilgili
sorunlardan dolayr asil misyonlar1 olan egitim ve dgretime daha az odaklandiklarini ifade

etmektedir.

Okula kaynak arama igleriyle ugrasirken asil isimiz olan egitime odaklanmamiz giderek

zorlastyor. Ogrencilerimizin egitimi ve 6gretmenlerimizin geligimi yerine, nasil daha fazla
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gelir elde edebiliriz. Ihtiyaclarimizi nasil karsilayabiliviz. Esnafa olan borcumuzu nasil
kapatabiliriz gibi konularla mesgul oluyoruz. Bu durum egitim kalitesine odaklanmamizi

engelliyor zaman zaman (M4).

Okul olarak maddi kaynak bulma konusunda surekli bir micadele igindeyiz. Bu miicadele
bazen éyle bir hale geliyor ki, egitim ve 6gretimin temel amacindan uzaklasiyoruz. Maddi
isler egitim faaliyetlerimizi gélgede biraktigi oluyor. Onceligimiz her zaman égrencilerimizin

egitimi olmali (M5).

Okul aile birligi toplantisinda ve hayirsevere gittigimizde sik stk kendimi bir muhasebeci gibi
hissediyorum. Hatta bazen siirekli ricaci iStek¢i olmak okul icin de yapiyor olsak hem
profesyonel degil hem de farkli sakincalari var. Egitim programlarimizi, projelerimizi ve
ogrencilerimizin ihtiyag¢larini konusmak yerine... Bu durum zamamimizi ve enerjimizi

egitimden alip, maddi konulara yonlendiriyor (M8).

Okulun ihtiyaglar: icin kaynak saglama faaliyetleri bizi zorluyor. ... sonu yok strekli yeni
ihtiyaglar ve bunlart gidermek igin kaynak arayisi. Okul yoneticileri olarak bizleri asil

gorevimizden yani egitim ve ogretimden uzaklastiriyor bu durum. Tabi her okul ayni durumda

degil (M9).

Bu temada okul yoneticilerinin okullarin ihtiyaglar i¢in kaynak saglama faaliyetlerinin onlar1
asil gorevleri olan egitim ve Ogretimden uzaklastirdigi anlagilmaktadir. Ancak her okul

durumun ayni olmadigi da gérulmektedir.

4.3. OBB Uygulamasinin Avantajlari

Bu temada OBB uygulamasinin avantajlari, okullarin finansal yOnetimini iyilestirme ve
egitim hizmetlerinin  kalitesini artirma gibi  potansiyelleri  belirtilmektedir. OBB
Uygulamasinin Avantajlar1 temasi altindaki alt temalar Tablo 4.3.’te Oncelik sirasina gore

sunulmustur.

Tablo 4.3. OBB Uygulamasinin Avantajlar

- N ™ < ) © ~ © o S
Alt Temalar = g 2 3 Lo < = 2 2 §
Biitge Ozgiirliigii v v v v v v v v
Dogrudan Aktarim v v v v v v v v
Seffaflik ve denetim v v v v v v
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Adil ve Etkin Bitceleme v v v v v

4.3.1. Biitce Ozgiirliigii

Bu baglik altinda OBB uygulamalarmin okul muddrlerine bltce yénetimi konusunda

daha fazla 6zerklik verdigi belirtilmektedir.

OBB ile kendi biitcemizi hazirliyoruz. Biitce o6zgiirliigii saglyor biraz daha. OBB okul
yoneticilerine birer kaptan gibi davranma firsati veriyor. Tabi ki bu ozerkligi, 6zgiirliigii
dogru sekilde idare etmek gerekir. Artik kendi ihtiyaglarimizi ve onceliklerimizi

belirleyebiliyor ve kaynaklarimizi bu ihtiya¢lara gore tahsis edebiliyoruz (M1).

Yeni biit¢ce uygulamasi sayesinde biitce yonetimi konusunda daha fazla ozerklige sahip olduk.
Artik, hangi alanlarda daha fazla kaynaga ihtiya¢ duydugumuza karar verebiliyor ve buna
gore butcemizi planlayabiliyoruz. Bu esneklik sayesinde, okulumuz igin en 6nemli olan
alanlarda yanirim yapabiliyor ve 6grencilerimiz icin en iyi egitim ortanuni yaratabiliyoruz

(M3).

Biitce ozgiirliigii egitimin kalitesini dogrudan etkileyen bir faktordiir. Okullarin ihtiyaglarin
yerinde ve zamamnda karsilayabilmesi ic¢in gereklidir. Ancak bu ozgiirliik biiylk bir

sorumluluk ve detayli planlama gerektiriyor (M4).

OBB'nin en biiyiik avantajlarindan biri, bize kendi biitcemizi yonetme ve finansal
kararlarimizi verme ozgiirliigii vermesidir. Gegmiste, merkezi yonetim tarafindan belirlenen
biitcelere bagh kalmak zorundaydik. Bu durum, kendi o6zel ihtiyaglarimizi karsilamak igin
kaynak bulmamizi zorlastirtyordu. OBB ile birlikte, kendi onceliklerimizi belirleyebiliyor ve

kaynaklarimizi bu dnceliklere gore butge isteyebiliyoruz (M10).

OBB'nin egitim kalitesine onemli katkilar saglayacagina inaniyorum. Okullara kendi
biitgelerini yonetme ve finansal kararlarint verme ozgiirliigii veriyor tabi. Bu da kaynaklarin
daha etkin ve verimli kullanmilmasimi saglayacaktir. Bu da, egitim kalitesinin artmasina ve

ogrenci basarisinin yiikselmesine katkida bulunacaktir (M7).

Bu temada OBB uygulamasinin okul diizeyinde biitge yonetiminde sagladigi 6zerkligin ve

esnekligin egitim kalitesi ve 6grenci basarisi iizerindeki olumlu etkileri vurgulanmistir.
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4.3.2. Dogrudan Aktarim

Bu temada Okul Temelli Biitceleme (OBB) uygulamasinin avantajlarindan biri olan finansal

kaynaklarin dogrudan okullara aktarilmasi belirtilmistir.

Okul Temelli Biitceleme (OBB) uygulamasinin okulumuz i¢in en énemli avantajlarindan biri,
finansal kaynaklarin dogrudan okulumuza aktarilmasidir. Bu sayede ihtiyaglarimizi planlayp
hizli  bir sekilde karsilayabiliyor ve egitim-6gretim  faaliyetlerimizi  aksatmadan

strdurebiliyoruz (M1).

OBB'nin okulumuzdaki en onemli etkilerinden biri de finansal kaynaklarin daha verimli
kullanmilmasimt saglamasidr. Gegmiste bitceleme kaynaklarimiz her zaman en etkin sekilde
kullanilamayabiliyordu. Fakat OBB ile birlikte, kaynaklarimizi kendi onceliklerimize gére
tahsis edebildigimiz bir sistem kurduk (M2).

Biit¢enin dogrudan aktarimi, okulumuza finansal konularda daha fazla 6zgurlik ve esneklik
kazandirdi. Artik ihtivaclarimiza gore biitceyi sistemden isteyebilivoruz. Ihtiyaclara gore
dogrudan kaynak biitce gonderilmektedir. Bu da okullarimizin  kendi ihtiyaglar
dogrultusunda hizli ve etkin bir sekilde kaynak kullanmalarint saglamaktadir. Finansmanin

daha verimli yonetilmesini sagliyor (M4).

Biitcenin dogrudan aktarilmast ile birlikte, kaynaklarumizi kendi ihtiyaclarimiza gore
planlama ve kullanma imkdn: bulduk. Bu sayede ihtiyagclarimiza dogrudan biit¢e istiyoruz.
Bakanlik biit¢esinden dogrudan aktarim yapiliyor. Kaynak aktarimi konusunda araci

olmuyor. Bakanlik biit¢ceyi dogrudan ihtiyaca ulastirabiliyor (M9).

Bu temada OBB uygulamasinin okullarin kendi dnceliklerini ve ihtiyacglarini kargilayabilmesi,
finansal kaynaklarin daha verimli kullanilmasi ve egitim-6gretim faaliyetlerinin aksatilmadan

stirdiiriilmesi gibi 6nemli avantajlar sagladigi vurgulanmaktadir.

4.3.3. Seffaflik ve denetim

Bu baghikta OBB okul biit¢esinin hazirlanmas1 ve harcanmasinda seffafligi  ve

denetlenebilirligi artirdig1 belirtmektedir.

OBB, okullart daha hesap verebilir hale getiriyor. Biit¢cemizi nasiul kullandigimiz konusunda
her sey sistemde kayitli. Biitiin islemler elektronik ortamda kayitli. Bu da daha seffaf bir
sekilde ¢calismamizi ve kaynaklarimizi daha etkin bir sekilde kullanmamizi saglyyor (M2).
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Okul Biit¢esi uygulamasinda seffaflik ve denetim ¢ok iyi. Biitce uygulamasi ile onemli
gelismelerinden biri elektronik sistem iizerinden yiiriitiilmesidir. Onceden biitce hazirlama ve
harcama islemleri manuel olarak yapiliyordu. Bu durum hata ve suistimal riskini artirtyordu.
OBB ile birlikte, tiim biitce islemleri elektronik sistem iizerinden yapiliyor. Bu sayede, tiim

islemler kayit altinda tutuluyor ve seffaflik saglaniyor (M3).

MEBBIS iizerinden sistemin yiiriitiilmesi seffafigin artmasi, soru isaretlerini azaltarak
kaynaklarin daha etkin kullanilmasini saglamaktadr. Egitimde kaliteyi artirir. Ayrica,
elektronik sistemin kullanimi da kaynak israfint onleyerek ve biit¢enin daha verimli

kullanilmasinin saglayabilir (M5).

OBB'nin elektronik sistem iizerinden yiiriitiilmesi, egitim sistemimiz i¢in onemli bir
gelismedir. Bu gelisme, egitimde seffafligi ve hesap verebilirligi artirmaktadir bence.
MEBBIS Uzerinden biitce islemlerinin yapilmas: daha seffaf ve hesap verebilir hale geldi.
Tiim islemler kayit altinda tutuluyor (M10).

Bu temada OBB uygulamasinin, okul biit¢esinin hazirlanmasi ve harcanmasinda seffafligi ve

denetlenebilirligi artirdig1 vurgulanmaktadir.

4.3.4. Adil ve Etkin Butceleme

Bu temada OBB uygulamasiyla bakanliktan ayrilan biit¢cenin okullara dagitimi kosununda

getirdigi avantajlar belirtilmistir.

Okul Temelli Biitceleme (OBB) uygulamasinin en énemli faydalarindan biri, diizenli ve etkin
biitceleme imkdani sunmasidir. OBB den Once biitceleme sistemiyle ¢alisirken kaynaklarin
dagitimi ve kullanimi olduk¢a diizensiz ve ongériilemezdi. Bu durum okullar arasinda biiyiik
kaynak farkliliklarina ve egitimde esitsizlige yol agiyordu. OBB ile birlikte, kaynaklarin
adaletli bir sekilde paylasiimast ve etkin bir sekilde planlanmas: tesvik ediliyor (M1).

OBB'nin diizenli ve etkin biitceleme imkani sunmasi, bircok acidan faydali oluyor. Ornegin,
kaynaklarin adaletli bir sekilde paylasilmasi, okullar arasindaki kaynak farkliliklarin
azaltmaya yardimci oluyor. Ayrica, finansal kaynaklarin diizenli ve ongoriilebilir bir sekilde
dagitilmasi, okullarin uzun vadeli planlama yapmalarina ve biit¢e giivenligi saglamalarina

yardimct oluyor (M4).

Biitce uygulamasi diizenli ve etkin biitceleme imkani sunmasi, egitimde kaliteyi artirmak igin
de onemli bir rol oynuyor. Kaynaklar adaletli bir sekilde paylasiimakta ve etkin bir sekilde

planlanmaktadir. Ayrica finansal kaynaklarin diizenli ve dngoriilebilir bir sekilde
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dagitilmasidir. Okullarin uzun vadeli planlama yapmalarina ve egitimde istikrari ve

stirdiiriilebilirligi artiriyor (M8).

OBB ile birlikte, kaynaklarin adaletli bir sekilde paylasiimasi tesvik edildi. Egitimde
esitsizligi azaltmaya yonelik 6nemli bir adim atildi. OBB'nin egitimde esitsizIligi azaltmasi,

bir¢ok agidan faydali oluyor (M9).

Bu temada OBB uygulamasinin biitgeleme siirecinde 6nemli iyilestirmeler getirerek egitimde

esitlik, kalite ve siirdiirtilebilirlik agisindan 6nemli kazanimlar sagladigi vurgulanmaktadir.

4.4. OBB Uygulamasmin Dezavantajlar ve Tyilestirme Gereksinimleri

Bu temada OBB uygulamasinin dezavantajlar1 yer almaktadir. OBB uygulamasinin daha
etkin, verimli ve yonetilebilir hale getirilmesine yoneliktir, OBB Uygulamasinin

Dezavantajlar1 temasi altindaki alt temalar Tablo 4.4.°te 6ncelik sirasina gore sunulmustur.

Tablo 4.4. OBB Uygulamasinin Dezavantajlari

— N ™ < Lo © ~ © o =
Alt Temalar S g 2 3 o © = 2 2 §
Operasyonel Yk ve Birokrasi v 4 v v v v 4
Yetersiz ve Geg Odenek v v v v v v
v v v v v v

Diizenleme ve Tyilestirme

4.4.1. Operasyonel YUk ve Burokrasi

OBB uygulamast biit¢e yetkisinin okul yoneticisinde olarak devam etmesi gerekir. Bunun

yaninda is yiikii olarak daha sade ve is yiikiinii hafifletici ¢alismalar yerinde olacaktir.

Harcama sisteminin basite indirgenerek yazisma ve prosediir yogunlugunun azaltilmast,
biitcenin harcama kalemleri ile simirli tutulmamasi, yonetici yetki ve sorumluluklar: dahilinde

okul ihtiyaglarina yonelik harcama yapmaya olanak saglamasi seklinde olmalidir (M1).

Burada ozellikle elektrik, su, telefon gibi 6demeler icin otomatik odeme talimati verilebilmesi

prosediirii azaltarak ig yiikiinii hafifletmelidir (M2).

Okullarin giderlerinin giderilmesinde bir firsat olusturmustur. Ancak is yiikiinii ¢cogaltmistir.
Ornegin yeni uygulamaya konan okul éncesi beslenme giderlerinde haftalik veya 2 haftalik
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harcama giderleri icin butceden paralar génderilmekte ama prosediri ¢ok fazla (M3).

OTB uygulamasi okul idareci ve 6gretmenleri muhasebesi, ticaret uzmani vb konumlarda

yetkilendirmistir (M4).

E-posta ile talep ediliyor, 6deme emri belgesi ve diger evraklar taratilip tekrar ilgili
kuruma gonderiliyor bazen mailler sisteme diismedigi icin gecikme bedeli yansitiliyor buna

benzer sikintilar yasanmaktadir (M7).

Ayrica, OBB'nin merkezi biitceleme sisteminden daha karmasik bir sistem oldugunu ve

daha fazla biirokratik is yiikii olusturabilecegini de unutmamak gerekir (M8).

Bu temada OBB uygulamasinin sundugu avantajlarin yaninda, biirokrasi ve is yuki

acisindan da birtakim zorluklar barindirdigl vurgulanmaktadir.

4.4.2. Yetersiz ve Geg Odenek

Bu temada OBB uygulamasi igin okullara ayrilan biit¢enin yetersiz geldigi belirtilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan okullara saglanan ddenegin yeterli olmadigi hayat
pahaliliginin ézellikle temizlik ve kirtasiye lirtinlerinin fiyatlarinin asir1 yiikseldigi

diistintildiigiinde yetersiz gelmektedir (M2).

Uygulama iyi de gonderile ddenekler yetersiz. Odeneklerin biraz daha artirlmasi lazim bence

(M5).

Bazen de su oluyor prosediir o kadar uzuyor ki ihtivact zamanminda karsilayamiyoruz. Okul
Aile Birligi yoluyla ihtiyaci karsilayip sonradan prosediirii isletip o ihtiya¢ i¢in odenek
sonradan geliyor (M8).

Odenek islemleri tam zamamnda olmuyor. Ayrilan miktarlar da yeterli degil. Yani bir de
odemeler geciktigi i¢in sikinti yasiyoruz. Siz teklif alyyorsunuz ama geciktigi icin sorunlar

olusuyor (M9).

OBB uygulamasinda okullarin biit¢ce ihtiyaglarinin karsilanmasinda yetersizlikler ve

gecikmeler yasandig1 bu konuda iyilestirmeler yapilmasi gerektigi gériilmektedir.
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4.4.3. Diizenleme ve Iyilestirme

OBB uygulamasinda karsilasilan bazi eksiklikler ve yapilmasi gerek diizenlemeler bu baslikta

ele alinmistir. Bu temayi destekleyen miidiir goriislerine asagida yer verilmistir.

Diigiik maliyetli harcamamalarda ornegin 5000.00 tl.ye kadar harcamalarda ihale kanunu
uygulanmamalidir. Neden derseniz ilgili firmalar diigiik harcamalara teklif verme ihtiyact

duymamaktadirlar. Kazancimiz ne ki ugrasmaya degmez gibi (M1).

Bana gore okul tabanli biit¢celeme uygulamasi, okul idaresi ihtiyaglarimi, yil boyunca her
donem ay ay MEBBIS sistemine girebilmelidir. Iice milli egitim Miidiirliigii'nde sadece OTB
uygulama islemleri birimi olusturulmalidir. Bu birim sadece biitce harcama iglemleriyle
ilgilenmeli, islemlerinin yapimasint saglamalidir. Okullar taleplerini soyler ama mali
islemlerle ilgilenmez. (...) Okul, egitim 6gretim faaliyetleriyle ilgilenir. Maliye bakanliginin
biinyesindeki yetkilisi gibi calismalardan kurtulmug olur (M2).

Bakanlik tarafindan biitce belirlenirken ve uygulanirken OTB okulun d&grenci sayisi,
kullanilan derslik sayisi, fiziki kosullari ve temel ihtiyaglarini géz oniinde bulundurularak
hazirlanmalidir. Bunun yani sira gegen yillarda kullanilmig ihtiyaglara da bakilarak bir sene
icerisinde hangi gider kaleminden ne kadar harcama yapilmis analiz edilerek yeni ogretim

yult i¢in de biit¢e belirlemesi yapilmasi daha saglikli olacaktir (M3).

Yiul basinda aylik rutin giderlere, harcamalara uygun olarak tahmini biitce olusturulmali ve
12 aylik biitce karsiligt ocak ayinda okullara gonderilmelidirv. Ayrica okullarin farklh

ihtiya¢lart dikkate alinarak ongériilemeyen harcamalar igin ek bir biitce yer almalidir(M5).

Ogrenci sayisina gore degil de asgari diizeyde farkl égrenci ihtiyaglart ve cesitli okul

ozellikleri diistintilerek tiim kurumlara yeterli 6denek saglanmalidir (M7).

Bu temada OBB uygulamasindaki eksikliklerin ve yapilmasi gereken diizenlemelerin
vurgulandig1 goriilmektedir: Diisiik maliyetli harcamalarda ihale kanunu uygulamasinin
gevsetilmesi, okul ihtiyaglarinin daha etkin yonetilmesi, biitce belirlemede okullarin
Ozelliklerinin ve ge¢mis harcamalarinin dikkate alinmasi, yillik tahmini biit¢e diizenlemesi ve

tiim kurumlara yeterli 6denek saglanmasi yoniindedir.

50



BOLUM V

SONUC TARTISMA VE ONERILER

5.1.50nu¢ ve Tartisma

Aragtirmada OBB uygulamalarina yonelik okul midiirlerinin goriisleri incelenerek
¢oziimlenmistir ve dort ana tema elde edilmistir: i) Okullarin Finansal Kaynaklari, ii) Bltce
Planlamasi ve Yonetimi, iii) OBB Uygulamasinin Avantajlari ve iv) OBB Uygulamasinin

Dezavantajlari.
Okullarin Finansal Kaynaklari

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore “merkezi yonetim” okullarin en temel ve
giivenilir finansman kaynagi olarak one ¢ikmaktadir. Dolayisiyla devlet destegi okullarin
ticari kaygilardan wuzak, egitime odaklanmalarimi saglamakta ve firsat esitligini
desteklemektedir. Uz (2009) yaptigi arastirmaya gére okul yoneticileri bltce gelirlerinin
olugmasinda da devletin bagat roliinii savunmakta ve okul merkezli biitce siirecinin egitim
kalitesi ve dolayisiyla 6grenci basarisi iizerinde olumlu bir etki yapacagini diisiinmektedirler.
Karakiitiik, Ozdogan-Bal ve Ulutas (2019) okulun biitgesinin &zellikle devlet kaynaklarindan
saglanmas1 gerektigi ve okullarin biitcelerinin yeterli olmadigr sonucuna ulasilmistir. Bu
aragtirmada da okul miidiirlerinin finansman saglamak i¢in farkli kaynaklar aradigi ve bu

yonde ¢aligmalar yaptig1 tespit edilmistir.

Arastirmanin bir baska bulgusu hayirseverlerin ve bagislarin, 6zellikle Korkuteli gibi
kiigiik yerlesim yerlerinde okul finansmaninda kritik rol oynadiklaridir. Polat ve Esen’nin
(2022) arastirmasinda da okul yoneticilerinin bagislardan olusan ayni gelir kaynaklari

olusturduklari tespit edilmistir.

Ayrica mevcut arastirmaya gore okul aile birlikleri, velilerin okula maddi ve nakdi
yardimlarin1 yonlendiren ve okullarla aileleri birlestiren 6nemli bir koprii gorevi gormektedir.
Ozdemir’in (2011) ¢alismasi da okul aile birliklerinin okullarm finansal kaynaklarina énemli
katkilar sundugunu vurgulamaktadir. Arastirmaya gore okul aile birligi biitcelerinin yaklasik
dortte ticliik boliimiiniin bagis gelirlerinden olustugu ve bagis gelirleri igerisinde velilerin en

yiiksek orana sahip oldugu bulunmustur.
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Kilingalp (2007) tarafindan yapilan arastirmada ise okul aile birliklerinin okullara
finansman kaynagi bulmaya calistiklarini ancak sadece bu amagla degerlendirilmekten
rahatsizlik duyduklarini belirtilmistir. Mevcut arastirma okul aile birliklerinin 6nemli bir
finansman kaynagi oldugunu gostermektedir. Yine Ozdemir (2011) calismasi okul aile
birliklerinin 6grenci basina yapilan harcamalarinin arttikga 6grenci basarisinin da arttigini
bulmustur. Bu sonug¢ da okul aile birliklerinin okul biitgesi finansmani igin 6nemli bir kaynak

oldugunu desteklemektedir.

Aragtirma bulgularmma gore yerel yonetimlerin okullarin fiziki ihtiyaglarmin
karsilanmasinda ve g¢evre diizenlemelerinde destek oldugu belirlenmistir. Ancak yerel

yonetimlerin sagladiklar1 bu destekler yetersiz olabilmektedir.

Arastirmanin  bir diger bulgusuna gore okullarin artan finansman ihtiyaglarin
karsilamak alternatif gelir kaynaklari arayislar (kermes, kantin kiralama, atik toplama gibi.)
ortaya ¢ikmaktadir. Kavak, Ekinci ve Gokge (1997), ilkogretime ayrilan kamu kaynaklarinin
yetersiz oldugunu ve okul yoneticilerinin kamu dis1 kaynak arayisinda olduklarini
belirtmislerdir. Merkezi yonetimin temel finansman kaynagi olmasina ragmen yetersiz
kaldigin1 ve alternatif kaynaklar arandigini gosteren baska ¢aligmalar da vardir. Zoraloglu vd.
(2004), ilkogretim okullarinin biiylik boliimiiniin gelir saglamada yetersiz oldugunu ve
okullarin uygun egitim ortamini1 saglayamadiklarini belirtmislerdir. Polat ve Esen (2022) ise
yaptiklar1 arastirmada okul yoneticilerinin bltce yetersizligi nedeniyle bagislardan ve

velilerden olusan ayni gelir kaynaklar1 olusturduklarini belirlemislerdir.
Biitce Planlamasi ve Yonetimi

Aragtirma bulgularina gore biitce planlamasi ihtiyaclari, onceliklerin belirlenmesi ve
paydas katilimimin saglanmasi 6nemli gorilmektedir. Ancak acil ihtiyacglar ve beklenmedik
durumlar bu planlamay1 aksatabilmektedir. Mentese vd. (2012), okul yoneticileri ve
ogretmenlerin okulun parasal kaynaklari yonetme konusunda farkli goriislere sahip
olduklarin1 belirtmiglerdir. Bu da biitce planlamasi ve yonetiminde paydaslar arasinda

uyumsuzluklar olabilecegini gostermektedir.

Aragtirma bulgularindan biri de fiziksel bakim ve onarim giderlerinin okul bitcelerinin
onemli bir kismin1 olusturdugu ve bunun da bltgeye ciddi bir mali yik getirdigidir. Fiziksel
bakim ve onarim giderleri Ozer vd. (2015) tarafindan gercgeklestirilen calismada da okul
miidiirlerinin okul biit¢esini yonetmede siklikla karsilastiklart sorunlardan birisi olarak

gosterilmistir.
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Arastirma bulgularina gore egitim odakli harcamalar (e8itim materyalleri, teknoloji,
kiitiiphane vb.) egitimin kalitesi ve Ogrenci basarist i¢in kritik dneme sahiptir. Ancak bu

alandaki harcamalarin yeterli diizeyde olup olmadig: tartigmalidir.

Arastirma bulgularma gore sosyo-kulttrel etkinlikler, 6grencilerin gelisimleri icin

gerekli olsa da biitceden ayrilan paylar sinirl kalmaktadir.

Arastirma bulgularina gore okul yoneticileri, finansman arayislari nedeniyle zaman
zaman egitim faaliyetlerinden uzaklasmaktadir ki bu endise verici bir durumdur. Agalday ve
Gul (2022) yapilan aragtirma bu bulguyu desteklemektedir: Arastirmaya gore okul
miidiirlerinin, finansman kaynagi yaratmak i¢in fazla zaman harcadiklarin1 ve bu nedenle

diger onemli gorevlerini yeterince yapamadiklari sonucuna ulasilmistir.
OBB Uygulamasinin Avantajlari

Arastirma bulgularina gére OBB okul yoneticilerine biitge 6zgiirliigii ve esnekligi
saglayarak, ihtiyaglara ve dnceliklere gore kaynak tahsisi yapabilme olanagi vermektedir. Bu
durum egitim kalitesini olumlu yonde etkileyebilmektedir. Uz (2009), okul mudurlerinin okul
merkezli biitge siirecine sicak baktiklarini ve bunun egitim kalitesini artiracagini
diisiindiiklerini belirtmistir. Donmez'in (2021) calismasinda da OBB'nin okullara kaynak
kullaniminda esneklik sagladigi ve egitim kalitesini artirdigi sonucuna varmistir. Bu

aragtirmalar OBB uygulamasinin olumlu yonlerine isaret etmektedir.

Arastirma bulgularina gore finansal kaynaklarin dogrudan okullara aktarilmasi,
ihtiyaglarin hizli karsilanmasini ve egitimin aksamadan devamini saglamaktadir. Balkar vd.
(2019) yaptig1 calisma bu bulgular1 destekler niteliktedir: OBB'nin okullarin ¢ok boyutlu
gelisimine hizmet edebilecegini ve okulun sartlarina gore farklilastirllmasi gerektigini

belirtmislerdir.

Arastirma bulgularina gore OBB elektronik sistemler iizerinden yiiriitildiiglinden,

biitceleme stirecinde seffaflik ve denetim olanagini artmaktadir.

Arastirma bulgularina gore kaynaklarin adaletli dagilimi ve etkin planlamasi
sayesinde, OBB uygulamasi egitimdeki esitsizliklerin azaltilmasina ve siirdiiriilebilirligin

artirilmasina katki saglamaktadir.
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OBB Uygulamasinin Dezavantajlar

Arastirma bulgularina goére OBB'nin operasyonel yiki ve bdrokrasisi, okul
yoneticilerinin ig yiikiinii artirmakta, bu da egitim faaliyetlerinden uzaklagmalarina neden
olabilmektedir. Karatag'in (2022) arastirmast da OBB siirecinin okul yoneticileri iizerinde

biirokratik bir yiik olusturdugunu tespit etmistir.

Arastirma bulgularina gore okullara ayrilan 6denek miktarlarinin yetersiz olmasi ve
O0demelerin gecikmesi, okullarin ihtiyaglarini zamaninda karsilamasini engellemektedir.
Coban'in (2020) c¢alismas1 da okul yoneticilerinin OBB biitgelerinin yetersiz oldugunu ve
O0demelerdeki gecikmelerin sorun yarattigini ortaya koymustur. Agalday ve Giil (2022), okul
miidiirlerinin finansman kayna@i yaratmaya zaman harcadiklari i¢in diger gorevlerini
yeterince yapamadiklarini belirtmiglerdir. Bu da OBB uygulamasinin dezavantajlarindan

birine isaret etmektedir.

Arastirmanin  bir diger bulgusu diisiik maliyetli harcamalarda ihale kanunu

uygulamasi, satin alma siire¢lerini zorlastirmaktadir.

Arastirma bulgularindan biri de OBB uygulamasinda iyilestirmeler yapilmasi (biitge
miktarlarinin gézden gecirilmesi, yerel Ozelliklere gore diizenleme yapilmasi gerektigine
isaret etmektedir. Karakitik vd. (2019), okullarda heniiz OBB uygulamasinin tam olarak
yapilmadigmi ve biitgelerin  belirlenmesinde  yeterli  gostergelerin  bulunmadigin

belirtmiglerdir. Bu da OBB uygulamasindaki eksikliklere dikkat ¢ekmektedir.
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5.2.0neriler

Bu arastirmadan elde edilen sonuglara ve sonuglara dayali olarak asagidaki oneriler

gelistirilmistir.

5.2.1. Arastirmacilara Oneriler

e Farkli iilkelerde okul bazli biitgeleme uygulamalarini uygulama bigimlerini
karsilagtiran arastirmalar yapilabilir.

e OBB’nin egitim kalitesine etkisi iizerine arastirmalar yapilabilir.

e OBB’nin egitimde firsat esitligi {izerine etkileri incelenebilir.

e Devler okullarinin ve 6zel okullarinin biitge yonetimleri karsilastirilabilir.

5.2.2. Uygulayieilara Oneriler

¢ Biitge uygulamalarinda okullarin sartlar1 g6z 6nilinde bulundurularak, okullarin
ihtiyaclarina gore biit¢celendirme yapilabilir.

¢ Biitge uygulama takvimi ve biit¢elendirme takvimi egitim 6gretim islerini
aksatmadan uygulanabilecek sekilde yapilandirilabilir.

e Yoneticilere yonelik biitge yonetimi ve OBB sistemi egitimleri verilebilir.
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EKLER
Ek-1 Arastirma Izni
T.C,

ANTALY A VALILIGI
11 MilE Egitim Modirloga

Say1 :E-98037890-20-74757906 19.04.2023
Komu : Arastirma Uygulama [zni

IL MILLI EGITIM MUDURLUGINE
ANTALYA

flgi :21/01/2020 tarih ve 1563890 sayil Milli Egitim Bakanh@ina Bagh Okul ve Kurumlarda Yamilacak
Aragtirma, Yangma ve Sosyal Etkinlik izinlerine Yonelik lzin ve Uygulama Genelgesi.

Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim Yanetimi,
Tefligi, Planlamasi ve Ekonomisi Bilim Dali Tezli Yiiksek Lisans Programu 202254013809 numaral
dgrencisi Yasin ILERITURK'lin "Okul Yineticilerine Gére Okul Temelli Biitce Uygulamasi”
isimli arastirmasin, [limiz Korkuteli [lgesinde bulunan resmi ilkokul ve ortaokullarda gdrev yapan
ytineticilere yonelik uygulama istegi ile ilgili Akdeniz Universitesinin 11/04/2023 tarih ve 619228 sayih
yazist Mitdiirligiimiiz Ar-Ge Birimi Degerlendirme ve Inceleme Komisyvommea incelenmis olup; =

Adi gegenin ilgi Genelge kapsaminda 2022-2023 Egitim Ogretim Yih igerisinde olmak Gzere,
{limiz Korkuteli ilgesinde bulunan resmi ilkokul ve ortackullarda gérev vapan ydneticilere viinelik, Okul
Midiirliigtintin sorumlulugunda Egitim Ogretim faalivetlerini aksatmaksizin vapmast.

Stiz konusu aragtirmanin bitimine miiteakip; sonug raporunun bir Srnefinin CD ortaminda
Mudiirliigiimiiz Ar-Ge biirosuna glinderilmesi kaydiyla uygulanmasi, Komisyonca uygun gériilmilstile.

Makamlarmizea da uygun giirtildigh takdirde, Valilik Makamimn 25/08/2020 arih ve 249117
sayil yetki devrine gire olurlarimiza arz ederim.

Fatma Zeynep SERAN

Miidiir a. =
Midir Yardimes:
OLUR
Reecai OCAK =
Vali a.
11 Milli Egitim Miidiir V.
Bubelge givenli ¢lekronik imza ile intzalarmeghr
Adres - Sofulcsu bah, Hamidiye Cad. Mo:59 Muratpage/Antslya Belge Dogralama Adnesi : hitps Swww turiye gov imeb-ghys
Bilgi igin; Erdal ER
Telefon Mo ; 0(242) 238 60 00 Urvan : Teknisyen
E-Posta: projelerlT@mek gov.ir Internet Adresi: bmpfantalys. meb gov. o Faks: 2422386111
Kep Adresi meh@l_mill.kep or
Bu erak pavenli chek k limnza e imzal hiftps:ts w=edh v I L feab=-3b38-35c9-bE41-8eF1 kom ile teyin oA bili,
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Ewrak Tarih ve Sayisi: 25.04.2023-629682

PN T.C.
f;; 4 e\ ANTALYA VALILIGI
= 2w} 11 Milli Egitim Midiirligii
N
Y x % b
Say1 - E-98057800-605.01-74925296 25.04.2023

Eom : Anket Uygulamas:

AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Baskanli)

Ilgi - 11/04/2023 tarih ve 619228 sayih yazimz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Anabilim Dali Eitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamas: ve Ekononusi Bilim Dah Tezli Yiiksek Lisans Programm 202254013809 mumarali §grencisi
Yasin ILERITURK'iin "Okul Yéneticilerine Gére Olul Temelli Biitce Uvgulamasi" isimli
aragtmmasmi, [limiz Korkuteli Ilcesinde bulunan resmi ilkclul ve ortackullarda gérev yapan yoneticilere
yonelik uygnolama istefi ile dgih yazmmz Midirligimiz ARGE Binmi Degerlendirme ve Inceleme
Komisyomunea incelennuy; “Milli Egitim Bakanlimna Bagh Olml ve Knrumlarda Yapalacak Aragtirma,
Yarisma ve Sosyal Etkinlik Izinlerine Yonelik Izin ve Uygulama 20202 Genelgesi” geregince uygun
goriilomis olup, Mididtgimiztin 19/04/2023 tanh ve 74757906 sayih onayi ve uygulanacak veri
toplama araclan onaylanarak elte sonderilomgtir.

Dgili genelgem.u 28. Maddesi geregince, sonug raporunun bir Srnefinin CD ortapwnda (basvu
sahibinin elte Smegi bulunan dilekce ile) Midirligimiiz Ar-Ge biirosuna géndenlmes: msusunda;

Geregini arz ederim.
Fatma Zevnep SERAN
Mhiidiir a.
Mhidiir Yardimeis
EKIER-

1- Onay wve elklen (2 sayfa)
2- Dilek¢e Omegi (1 sayfa)

En'belge gvenli elekizomik ineza ils mazalammagte

Adres : Sofuken Mah Hamidive Cad No:39 Mumampaq / Analva Balge Dogrnlama Adresi : https:smne mrkiye. gov.o'meb-sbo

Bilgi icim: EER
Telafom Mo : 0 (242) 238 60 00 Untan - Mommr
E-Porta: prejeles(T Emeh.ger v Intarnat Audresi: antalya mch govr Fak:: 2422386111

Eep Adresi : mebizhs0] kep.ix
Bu evrak giveali elckerenik imes ile imealammiptr. hitps Veveaksorgumch gov.ir adeiinden SB22-9C61- 305d-boad- dFed Lede de ey edidehils
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Evrak Tarih ve Sayisi: 02.05.2023-631568

T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLOGU
Egitim Bilimleri Enstitiistt Modtrltigt

Sayi : E-363B0087-605.01-631568 02.05.2023
Konu : Arasirma lzmi Yasin ILERITURK

DAGITIM YERLERINE

Egitim Bilimlen Anabilim Dali Egitim Y 6netimi, Teftisi, Planlamas ve Ekonomisi Bilim Dali Tezli
Yilksek Lisans Program Dog. Dr.Cigdermn APAYDIN damsmanhindaki 20225401 3809 numarali dfrencisi
Yasin ILERITURK in "Okul Yéneticilerine Gore Okul Temelli Bltge Uypulamas:” isimili arastimasii
Nimiz Korkuteli ilgesinde resmi ilkokul ve ortackullarda gérev yapan yoneticilere uygulayabilme isteginin
uygun gbrildigine iliskin Antalya il Milli Egitim Midarliginin 25.04.2023 tarih ve 74925296 sayili
yazist EK'te ginderilmistir.

Bilgilerinizi ve gerefini rica ederim.

Dog. Dr. Gigli SEKERCIOGLU

Miidiir
Ek: Antalya il Milli Egitim Mudirliginin yazis:
Dagitim:
Egitim Bilimleri Anabilim Dali Baskanlifina
Saymn Dog. Dr. Cigidem APAYDIN
Bu belge, givenli elekeronik e ile imzalanmigr
loma Kodu :BSMHNTIKAE Pin Kodu ;18172 Belge Takip Adresi : baps: i wan'ebdTeK=334 18 oD ~BEMHN TIK S L Re5~61 ] 365

Akdeniz Universitesi Enstatiiler Binzs A Blok 3. Kst ANTALY A Bilgi igim: Ysal ULGER

Telefon Moch 242 227 ik 33 Faks Mool 242 X 19 30 Usvan: Bilgisayer lsletmeni

e-Posta:cheiiakdeniz eduir Elekiromik Ag:hiipo/ehe. skdenizeda i

Kep Adresi-nkdeniruniversiiesi g a0l kepoar Telefon Mo: 1433
Bu be gilvenli elektronik imza ike imzala r
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Evrak Tarh ve Sayisi: 21.03.2023-606003

T.C.
AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Arastinma ve Yaym Etigi Kuole

Sayt  :E-55578142-050.01.04-606003 21.03.2023
Komu : YASIN [LERITURK

Saym Dog. Dr. Cizgdem APAYDIN

Ilgi - 14.03.2023 tarihli ve E-60398290-100-398365 sayil yazimz.
llgide kayith yazmiza istinaden: Kumlunmzdan talep edilen Etik Onay belgesine iligkin

Universitemiz Sosyal ve Begeri Bilimler Bilimsel Aragtirma ve Yaymn Etigi Kuruluoun 20.03.2023 tarihli
ve 140 sayili karan ekte gonderilmigtir.

Bilgilerini ve gerefini rica ederim

Prof Dr. Hilmi DEMIRKAYA

Kurul Bagkam
El 20.03.2023 tarih ve 140 sayih Etik Kurul Karan (1 Sayfa)
Bu belze. mimvenli elekronik Imza il imzalanmmgor
Digrulama Kocn BSPEDEVEZS P Kochu 15072 Belz= Takip Adresi - hps: /nukive zov trehd sK=i5434reD=BSPEDEVIZ3&=5=605083
“Akdeniz Uriversitesi ekrarign Famp: | Amalva Bilz i Al DIETS
Telefon No:) 42 227 56 90 Faks Na:D) 242 217 30 90 Umvan: Bilzisayar Izlemmeni ;
e-Posta-drvurakdeniz edn fr Elekmonik A3 www akdeniz edu ir

Kep Adresiakfenimmiversitesizhs0] kep ir
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Evrak Tarih ve Sayisi: 21.03.2023-605905
HRRERIWn

AKDENIZ UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Begenn Bilimler Bilimsel Araghrma ve Yaym Etig Kumilu
EURUL EARARIT

TOPLANTI TARIHI :20.03.2023
TOPLANTI SAYISI 107
KARAR SAYISI : 140

Universitemiz Egitim Fakiiltesi Egitum Bilimlers B&limii Sgretim iiyesi Doc. Dr. Cigdem
APAYDIN'n damgmanhifmi, Yasin ILERTTURKYn arastumacilifsm  dstlendigi, "Okul
Yimeticilerine Géore Okul Temelli Biitge (OTE) Uygulamasn " komby calismanin. fikr bukuld ve
telif haklar bakumndan metot ve Slgegine iliskin sorumlolegon bagvrucuya ait olmak iizere,
proje siiresince uygelanmasmin etik olarak uygun olduguna oy birligi ile karar verilmistir,

Prof Dr. Hilmi DEMIREAYA

Eurul Bagkam
Bazkam Baskan Yrd. T:':re
Prof.Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.
Hilmi DEMIEKAYA Sibel MEHTER AYEIN Ebm ICIGEN
f.":.'e t'}'e T:'}'e
Prof. Dr. Prof. Dr. s ’ Prof. Dr.
Nursen ADAK Sibel PASAOGLT YONDEM Taner KOREUT
Tye
Prof. Dr.

Gékhan AKYTUZ




Ek-2 Goriisme formu

OKUL YONETICILERINE GORE OKUL TEMELLI BUTCE (OTB) UYGULAMASI

Bu form; Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yonetimi ve
Denetimi Yiksek Lisans Programuinda yiritmekte oldufum “Okul Yoneticilerine Gire Qlul Temelli Biitge
Uygulamas!” adl yiiksek lisans tez calismam igin veri saglamak amactyla hazirlanmigtir. Okul Temelli Biitge:
“Biitiin bir yl icinde tahmin edilen gelir ve giderlerin yazildig bir belge ve maddi kaynaklarin saglanmasina
ve harcanmasina izin veren bir tasarudir (Taymaz, 1997: 245).” seklinde tanimlanmaktadir.

Siz degerli katibmalarin da "Okul Yoneticilerine Gore Okul Temelli Biitge Uygulamas:” hakkindaki
diigiincelerinizi belirtmeniz sonucunda elde edilecek veriler ile Okul Temelli Biitge Uygitlamasi hakkinda bilgi
edinilmesine katk: saglanmas: beklenmelctedir. Sizlerden elde edilecek bilgiler aragtrma digmda highir kisi ya da
kurumla paylasilmayacak olup; kimlik bilgileriniz gizli kalacaktir.

Degerli katkilaniniz igin tegekkiir ederim.

Yasin ILERITURK Dog. Dr. Cigdem APAYDIN
Oleul WMildiiri Yiiksek Lisans Tez Danismani
Akdeniz Uni Egit Bil Enst. Akdeniz Uni. Egt.Bil.Enst.

EYD Yilksek Lisans (grencisi

Demografik Bilgiler

-

Okulun Ad

Okul Tiirii

Oprenci sayisi Ogretmen sayisi

Y Gnetici sayist Diger personel sayisi
Goriisme Yapilan Yonetici Bilgileri

Cinsiyeti Yas

Egitim durumu Brang:

Ogretmen olarak kadem Yénetici olarak kidem
(v1l olarak belirtiniz) (y1l olarak belirtiniz)

Goriisme Sorular:

Size gore okullara finansal kaynak saglama yollar: neler olmalidir? Agiklar mismiz?

Size giire okul biitgesi hazirlamirken nelere dikkat edilmelidir? Agiklar misimz?

OTB uygulamas: hakkinda neler dilgtinfiyorsunuz?

Var olan mali y&netim sistemi ile karsilagtirdigimzda OTB ne gibi degisiklikler getirmistir?

Aciklar misimiz?

Olkulunuzun gider kalemleri nelerdir?

Biitgeyi kullanirken gider kalemlerinin dnceliklerini nasil belirliyorsunuz?

7. Size gbre OTB uygulamasmin ydneticinin yetki ve sorumluluklari iizerinde etkisi nasil
- olmustur? Agiklar misiniz?

§. OTB uygulamasmnin safladig avantajlar var m1? Varsa nelerdir?

9. OTB uygulamasinmn olusturdufu dezavantajlar var mi? Varsa nelerdir?

10. Size gére OTB uygulamasi nasil olmalidir?

1.
2.
3.~
4,

o o
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OZGECMIS
Kisisel Bilgiler

AdiSoyadi  Yasin ILERITURK

Dogum Yeri ve Tarihi:

Egitim Durumu

Lisans Ogrenimi : Stileyman Demirel Universitesi / Burdur Egitim Fakiiltesi /
Sinif Ogretmenligi
Yiiksek Lisans Ogrenimi : Akdeniz Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim

Yonetimi ve Denetimi Tezli YUksek Lisans
Bildigi Yabanci Diller : Ingilizce
Bilimsel Faaliyetleri

Is Deneyimi:
MEB 2002-2005 Igdir - Karakoyunlu Aktas Ilkégretim Okulu
MEB 2005-2008 Antalya — Korkuteli Avdan Sehit Ahmet Belen lkokulu
MEB 2008-2012 Antalya — Korkuteli Halk Egitimi Merkezi
MEB 2012-2020 Antalya — Korkuteli Yazir Fevziye Polat ilkokulu
MEB 2020-Halen Antalya — Korkuteli Kiiciikkdy Sehit Adem Yoriik ilkokulu

Tletisim
E-Posta Adresi:

Tarih:
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INTIHAL RAPORU

Okul Bazli Butceleme

ORIJINALLIK RAPORU

v

% %7 %0

BENZERLIK ENDEKSI INTERNET KAYNAKLARI  YAYINLAR OGRENCI ODEVLERI

BIRINCIL KAYNAKLAR

GUNGOR, Gonca and GOKSU, Alper.
"Turkiye'de egitimin finansmani ve
ulkelerarasi bir karsilastirma", Celal Bayar
Universitesi IIBF, 2013.

Yayin

A

Coskun, Kudret. "Turkiye'De egitime ayrilan
Kaynaklar Ve egitimin Iktisadi buyume Ve turk
Ekonomisindeki Etkileri", Marmara
Universitesi (Turkey), 2021

Yayin

%1

Yusuf Savas. "Yerel yénetimlerin egitim ve fen
egitimindeki rolt: Ulusal ve uluslararasi
uygulamalar, yonetici gorusleri ve bir model

onerisi", Marmara Universitesi (Turkey), 2024
Yayin

<%1

KORKMAZ, Isa. "Ilkégretim Okullarinin
Karsilastiklari Finansman Sorunlarn”, Selcuk
Universitesi, 2005.

Yayin

<%1

Erdogan, Zeynep. "Kamusal Bir Mal Olarak
yuksekogretim.", Marmara Universitesi
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BILDIRIM
Hazirladigim tezin/raporun tamamen kendi calismam oldugunu ve her alintiya kaynak
gosterdigimi taahhit eder, tezimin/raporumun kéagit ve elektronik kopyalarinin Akdeniz

Universitesi  Egitim Bilimleri Enstitiisi  arsivlerinde asagida belirttigim  kosullarda

saklanmasina izin verdigimi onaylarim:

O Tezimin/Raporumun tamami her yerden erisime acilabilir.

Tezim/Raporum sadece Akdeniz Universitesi yerleskelerinden erisime acilabilir.

N Tezimin/Raporumun ...... yil sureyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu slrenin
sonunda uzatma icin basvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun
tamamu her yerden erisime acilabilir.

06.09.2024

Yasin ILERITURK
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