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OZET

OKUL BINA KALITESi VE OGRETMEN MOTIiVASYONU
ARASINDAKI ILiSKi

Okul binalari, gelecegin tasarimcilari olan ¢ocuklarimizin ve onlarin yetistiren
dgretmenlerimizin zamanin biiyiik bir boliimiimiinii gecirdikleri yasam alanlaridir. Onemli
toplumsal kurumlardan biri de okullardir. Bu baglamda egitsel binalarin; dizayn, sagliklilik,
malzemelerin kalitesi, ergonomik nitelikler gibi bina kalite 6zellikleri, i¢ginde bulunanlarin
motivasyonunu, performansini, davraniglarin1 ve becerilerini etkilemektedir (Sahin, 2023).
Motivasyon, bireyi harekete geciren ve bireyin hedefe yonelik belirli bir sekilde hareket
etmesine veya davranmasina neden olan bir giictiir (Hellriegel, Slocum ve Woodman, 2001).
Motivasyon, bireyin belirtilen hedeflere ulagmasi igin isteyerek kendi yeteneklerini
sergilemesi ve bireyi yonlendiren ig¢sel diirtiiler olarak algilanmaktadir (Kimball ve Nink,
2006). Motivasyon, isgorenlerin kendilerine verilen gorevlerini etkili bir sekilde yerine
getirmelerini saglayan ¢aligma ortamlarinin, uyaricilarin ve giidiilerin yaratilmasidir (Ryan ve
Deci, 2000). Genel bir kavram olarak motivasyon; istek ve arzulari, ihtiyaglari, diirtiileri ve
ilgileri kapsayan bir ifade olarak animlanabilir. Bu arastirmada, okul bina kalitesi ve 6gretmen

motivasyonu arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmigtir.

Arastirma, nicel aragtirma desenlerinden iliskisel tarama deseninde yiiriitiilmiistiir. Arastirma,
2021-2022 egitim-6gretim yilinda Balikesir Ayvalik ve Gomeg ilgelerindeki devlet
ilkokullarinda gorev yapan smif dgretmenleri arasindan basit seckisiz ve uygun drnekleme
yontemiyle segilen toplam 204 katilimci ile gergeklestirilmistir. Arastirma verileri, aragtirmact
tarafindan uygulanan yiiz ylize goriisme yontemiyle ve demografik sorularin yani sira Kaliteli
Okul Binalar1 Olgegi ve Cok Boyutlu Is Motivasyon Olgegini ile toplanmistir. Elde edilen

veriler SPSS v26 programi kullanilarak analiz edilmistir.

Arastirmanin sonuglarina gore; 6gretmenlerin okul bina kalitesine algilar1 genel olarak orta
diizeyde ve motivasyon algilar1 ise olumlu olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin okul binas1
kalitesine iligkin algilarinin cinsiyetlerine, yaglarina, hizmet siirelerine ve mevcut
okullarindaki hizmet siirelerine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu
kapsamda, erkek 6gretmenler, 50 yasindan biiyiik 6gretmenler, 20 yildan fazla hizmet siiresi
olan ve mevcut okulunda 13 yildan fazla hizmet siiresine sahip dgretmenlerin okul binasi

kalitesine iligkin algilariin diger gruplardaki 6gretmenlerden anlamli olarak daha yiiksek
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diizeyde oldugu belirlenmistir. Diger taraftan, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin s6z
konusu demografik degiskenlere gore anlamli diizeyde farklilasmadigr goriilmistiir.
Ogretmenlerin okul bina kalitesine iliskin algilarmin motivasyonlarini pozitif yonde ve
anlamli bir sekilde yordadig1 tespit edilmistir. Bunun yaninda, okul bina kalitesinin yalnizca
fiziksel kosul ve donanim boyutunun dgretmenlerin motivasyonuna katki sagladigi; okul bina
kalitesinin akustik, 1siklandirma ve goriis mesafesi boyutlarinin ise 0Ogretmenlerin

motivasyonlarini yordamadig1 sonuclarina ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Okul Bina Kalitesi, Motivasyon, Ogretmen Motivasyonu.



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL BUILDINGS
AND TEACHER MOTIVATION

School buildings are living spaces where our children, the designers of the future, and the
teachers who educate them spend most of their time. One of the important social institutions
is schools. In this context, educational building’s structural quality characteristics such as
design, healthiness, quality of materials, and ergonomic qualities affect the motivation,
performance, behavior and skills of the occupants (Sahin, 2023). Motivation is a force that
activates an individual and causes the individual to act or behave in a certain way towards the
goal (Hellriegel, Slocum, & Woodman, 2001). Motivation is perceived as the individual's
willingness to display his or her abilities to achieve specified goals and the internal drives that
direct the individual (Kimball and Nink, 2006). Motivation is the creation of working
environments, stimuli and drives that enable employees to effectively perform their assigned
duties (Ryan and Deci, 2000). Motivation as a general concept can be defined as an expression
that includes wishes and desires, needs, impulses and interests. This research aimes to examine

the relationship between school building quality and teacher motivation.

The research was conducted in relational screening pattern from quantitative research patterns.
The research was conducted with a total of 204 participants selected by simple random and
convenient sampling method among classroom teachers working in public primary schools in
Balikesir Ayvalik and Goémeg districts in the 2021-2022 academic year. The research data
were collected using the face-to-face interview method applied by the researcher and
demographic questions, as well as the Quality School Buildings Scale and the
Multidimensional Job Motivation Scale. The obtained data were analyzed using the SPSS v26

program.

According to the results of the research; Teachers' perceptions of school building quality were
generally found to be at a moderate level and their motivation perceptions were positive. It has
been determined that teachers' perceptions of school building quality vary significantly
according to their gender, age, length of service and length of service in their current schools.
In this context, it was determined that male teachers, teachers over the age of 50, teachers with
more than 20 years of service, and teachers with more than 13 years of service in their current

school had significantly higher perceptions of school building quality than teachers in other



groups. On the other hand, it was observed that teachers' motivation levels did not differ
significantly according to the demographic variables in question. It has been determined that
teachers' perceptions of school building quality predict their motivation positively and
significantly. In addition, it was concluded that school building quality contributes to teachers'
motivation only by physical condition and equipment size, while acoustic, lighting and visual

distance dimensions of school building quality do not predict teachers' motivation.

Keywords: Education, School Building Quality, Motivation, Teacher Motivation.



BOLUM I
GIiRiS

1.1. Problem Durumu

Okul, hammaddesi insan olan bir organizasyondur. Okulu diger orgiitlerden farkli
kilan en 6nemli unsur, girdi ve ¢iktisinin insanlardan olugmasidir (Bursalioglu, 2019). Okul,
benzer sosyo-kiiltiirel, sosyo-ekonomik ve sosyo-politik baglamdan gelen &grencilerin,
bireysel farkliliklarini da gozeten organik bir 6grenme toplulugudur. Bu toplulugun etkili ve
anlaml1 bir sekilde 6grenme faaliyetleri igerisinde olmasi ve bunun devamliliginin saglanmast
giiclli bir egitim ortamina baglidir. Eski donemlerde okul, 6grenci ile 6gretmen arasinda bir
konu, olgu ve ilkelerin aligverisinin gergeklestigi duragan bir yer olarak goriilmekteydi. Bu
donemde okulun kurulumu 6gretmenin bilgiyi aktarma ilkesi lizerine tasarlanmistir (Karatag

ve Radmard, 2000).

Alanlar anlamlandirildiginda ve deger verildiginde mekanlara dontisiirler. Mimarlar,
psikologlar, sosyologlar farkli mekan tanimlar1 yapsalar da disiplinlerarasi aragtirmacilar
mekan1  “insan yasamina anlam veren, aidiyet duygusuna sahip alanlar” olarak
tanimlamaktadirlar (Uline, Tschannen-Moran ve Wolsey, 2009). “Bir mekanin igerisindeki
pozitif veya negatif perspektif; sosyal etkilesimi, insan aktivitesi i¢in gerekli konforu, yeterli
alani, mobilya ve ekipmanlari, temiz ve diizenli bir ortami ve bakimi gibi fiziksel yapinin tiim
ozelliklerini kapsar. Fiziksel ve sosyal ¢evre, birbirine entegre iki elemandir ve biri digerinin
varligi olmadan diisiiniilemez. Insanlar yasam tecriibelerini diizenlemek igin favori
mekanlarini kullanirlar. Bu mekanlar yasamin zorlayiciligi karsisinda kullanicilara farkli bakis

acilar1 kazanmalar1 noktasinda cesitli firsatlar sunar” (Oyman,2010).

Tirkiye, hizli niifus artigina ve genis geng niifusa sahip bir ulustur. “21. ylizyilda,
toplumlarin kalifiye is giicli ihtiyact artmakta ve bu, ancak kaliteli egitim kurumlar1 ve uygun
fiziksel kosullar ile karsilanabilir. Fakat bu egitim merkezlerinin fiziksel yap1 ve ekipman
eksikligi, toplumsal gelisimi negatif bir bigimde etkileyen kritik bir unsurdur” (Akman, 2014).
Ulkemiz egitim sistemini sekillendiren en 6nemli faktrlerden biri de okul binalarmin niteligi
ve niceligidir. Okul bina yetersizligi, gegmiste ve giiniimiizde karsimiza ¢ikan en onemli
egitim problemlerindendir. Yetkililer tarafindan farkina varilan bu durum karsisinda okul bina
sayilar artirilmis ancak, binalarin ihtiyaclara cevap vermede ki yetersizligi goz ardi edilmistir

(Kol, 2003). Egitimde belirlenen amaglarin gergeklestirilebilmesi igin gerekli kosullar



saglanmalidir. Bu kosullar saglandiktan sonra egitimden beklenilen verim alinabilir. Uygun
kosullarin saglanmamasi halinde verilen emek, ayrilan zaman, harcanan para amaca yeterince
hizmet etmemis olur. Bu nedenle egitimi etkileyen en énemli unsurlardan olan okul binalar1
tasarlanirken Ogrenmeyi etkileyen faktorler goz onlinde bulundurulmali, egitimin niteligi

artirilmalidir.

Okul binasmin “fiziksel 6zellikleri ile okul iklimi arasinda bir etkilesim vardir.
Okullarda olumlu bir okul iklimi, yiliksek diizeyde Ogrenci basarisin1 beslemektedir”
(Aydogan, 2012). Okul yapilari, sadece tugla ve harcin 6tesine gegen, egitimin sembolii olan
alanlardir. Dolayisiyla bir okul inga ederken mimarlar, ayn1 zamanda bir 6grenme araci da
olustururlar. Tasarim ve yapim siirecinin sonunda bir egitim ortami meydana gelir. Insanlar
cevrelerinden etkilendigi gibi, Ogrencilerin ve Ogretmenlerin de cevresel kosullardan
etkilenmeleri beklenir. Okul yapisinin fiziksel kosullari, 6gretmenleri ve 6grencileri hem
ilham verebilir hem de motivasyonlarini azaltabilir. Bu yiizden okul binasi tasariminin 6zel bir

Onemi vardir.

Alanyazin taramasi sonucu yurt i¢inde yapilan aragtirmalarda okul binalarinin fiziksel
ozelliklerinin; “yesil okul tasarimlar nitelikli 6grenme saglik tasarruf” (Sahin, 2023), “okul
binalarinin okul iklimine etkisi” (Sahin, 2020), “6gretmen algilarina gore okullarin bina
kosullarinin yeterliligi” (Sahin, 2020), “mutluluk ve 6rgiitsel bagliliklarini1” (Sancak, 2019),
“ogretmenlerin memnuniyetlerini” (Oyman, 2010), “okul iklimine adapte olmalarin1” (Yiiksel,
2004), “performans ve verimliliklerini” (Keser, 2018), “okul binalar1 ve okul yagsam doyumu
arasindaki iligk”i (Sahin, 2018), “is doyumu ve bazi degiskenlerle olan iliskisini” (Goktas,
2007) etkiledigi gorilmiistiir. Yurt disinda da okul binalarinin fiziksel yapilari ile 6gretmen
memnuniyeti arasindaki iligkinin incelendigi bir takim aragtirmalarin (Corcoran, Walker ve
White, 1988; Dawson ve Parker, 1998; Siegel, 1999; Schneider, 2003; Ruzsala, 2008)
yapildig1 belirlenmistir.

Glinlimiizde Orgiitlerin yonetsel acidan yasadiklar1 degisimler, is kosullarinin
degisimini de beraberinde getirmistir. Bu durum bazi kavramlara 6nem kazanmustir. Bu
kavramlardan birisi de motivasyondur. Motivasyon kavraminin dnemi is orgiitleri i¢in neyi
ifade ediyorsa, egitim kurumlari i¢in de onu ifade etmektedir. “Egitim kurumlarini ayakta tutan
unsurlardan birisi de 6gretmen unsurudur. Ogrenme-dgretme siirecinin en stratejik dgesi

kuskusuz dgretmendir. Ogretmenin dgrencilere en iyi sekilde egitim-6gretim hizmeti vermek,



onlara dogru hedefler gostermek, kendilerine ve topluma faydali birer birey olarak
yetismelerine destek olmak gibi oldukga 6nemli bir misyonu vardir” (Kocabas ve Karakose,
2005).

“Motivasyonun degisken bir olgu olmasindan dolayr 6gretmenlerin motive olma
durumlar1 da birbirinden farklilik gosterir. icsel ve digsal motivasyon araglarinin isgdren
motivasyonu lizerindeki etkisini birlikte ele alan Herzberg’in ¢ift faktor kuramina gore isin
oziiyle ile ilgili olan igsel motivasyon araglari isgdreni motive ederken, digsal araclar is
tatminsizligini gidermekle iligkilendirilmistir.” Bu kurama gore, sadece “igsel faktorler
(zorlayicr is, bir isi basarmak, bagimsizlik, sorumluluk, kisisel ve profesyonel gelisim,
isgorenin yapmis oldugu katkinin 6nemi) yiiksek diizeyde motivasyon saglayabilir.” Diger
taraftan “digsal motivasyon araglari (¢alisma kosullari, ticretlendirme, fiziksel kosullar, is
giivencesi, sosyal ortam, statli sembolleri) iggdrenlerin motive olmasi i¢in uygun kosullar

saglar” (Diindar, Ozutku ve Taspinar, 2007).

“Biirokratik liderlerin egitim alaninda hedefledikleri ivmeyi gerceklestirebileleri i¢in
egitim Orgiitlerinin motivasyonunu artiracak dogru araglara planlamalarinda yer vermelidirler.
Okul yoneticileri de 6gretmenlerin farkliliklarini gézeterek; bu farkliliklara uygun motivasyon
araclart gelistirmeleri faydali olacaktir.” Bu nedenle okul yoneticileri, “orgiitsel amaglarina
ulasabilmek ve istenilen diizeyde basariy1 yakalayabilmek icin Ogretmenlerin motive
olmalarin1 saglayacak motivasyon araglarmi kullanmalidirlar.” Bdylece ogretmenlerin

motivasyonlarini arttirici nitelikte bir okul ortami olusturulmus olur (Y1lmaz ve Ceylan, 2011).

Orgiit alan yazininda motivasyon (Aksarayl ve Kidak, 2009; Alkis ve Oztiirk, 2009;
Arslan ve Bingolbali, 1997; Vural, Giirciim ve Agag, 1998) tartisilan bir konu olarak okullarda
da pek c¢ok agidan aragtirmalara konu edilmistir (Acun ve Giiney, 2019; Balci, 1989; Berhanu
ve Sabanct, 2019; Cigek Saglam ve Emirbey, 2017; Demir ve Yilmaz, 2018; Dogan ve Kogak,
2017; Giiglii, Recepoglu ve Kiling, 2014). Ogretmen motivasyonu, okul liderligi agisindan

arastirmalarda incelenmistir.

“Okul binalarinda, Ogretmen ve Ogrencilerin etkin ve rahat bir sekilde
kullanabilmesini saglayacak diizenlemeler, ilgililerin kendilerini daha huzurlu ve mutlu

hissetmelerini saglayabilir. Bu durum, egitim kalitesinin artmasma yardimec1 olabilir ve



Ogretmenlerin motivasyonlariin ve mutluluk seviyelerinin yiikselmesine katkida bulunabilir.
Bu durumda, 6gretmenlerin ve d6grencilerin kurumlarina olan pozitif tutumlarinin ve kurumsal
bagliliklarinin artmas1 beklenir.” Mevcut literatiir taramasinda, kurumsal baglilik, drgiitsel
baglilik, mutluluk ve egitim binalarmin siirdiiriilebilirligi gibi konularin incelendigi
goriilmektedir. Ancak okul binalarmin fiziksel kosullar1 ve 6gretmenlerin motivasyonlari

arasindaki iligkiyi dogrudan ele alan bir calisma bulunmamaktadir.

Sahin’in (2018,2021) arastirmalarinda, “Tiirkiye ve ABD sonuglarina gore okul bina
kosullar1 6gretmelerin okul yasam doyumlarmi %20 oraninda etkilemektedir. Yapilan
calismalar, kaliteli ve iyi diizenlenmis fiziksel cevrede calisan Ogretmenlerin Ggrenci
performanslarinda biiylik bir etkisi oldugunu gdstermistir.” “Ayrica, calisma ortaminin
kalitesinin, alanin kullanicilarina gliglii ve net bir mesaj gonderdigi belirtilmistir” (Siegel,

1999).

Egitim Ogretimin yapilacagi “mekanlar tasarlanirken, mekanin kullanicisi olan
Ogretmen ve 0grencilerin psikolojileri ve ihtiyaglar1 dikkate alinmalidir” (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2001). “Ciinkii insan dogas1 geregi c¢evresindeki sartlardan etkilenmektedir. insanin iyi
sartlarda yasama gereksinimi, ¢evresel sartlart en iyi sekilde diizenleme ihtiyaci ortaya
cikarmustir” (Terzioglu, 2005). insanlar yasam kalitelerini artiracak buluslar yapmakta, fikirler
iiretmektedir. Insanlarm yasam alanlarini olusturan béliimlerden biri de egitim &gretimin
gerceklestirildigi okullardir. Egitim 6gretimin niteligini artirmak, toplumun yapilanmasi ve
degismesi acisindan olduk¢a Onemlidir. Bu sebeple okul binalarinin hangi sartlarda
diizenlenecegi ve hangi Ozellikleri tasiyacagi iizerinde durulmalidir. Bu arastirmada da
6gretmenlerin motivasyonu {izerinde okul binalarimin fiziki sartlarinin etkisini belirlemeye
yonelik goriisleri ve okul binasinin nasil olmasi gerektigine dair 6nerilerinin belirlenmesi

amaclanmustir.



1.2.Amac¢ ve Onem

Bu calismanin amaci, égretmenlerin motivasyonu tiizerinde okul binalarinin fiziki
sartlarinin etkisini belirlemek ve okul binasinin nasil olmasi gerektigine dair Oneriler

sunmaktir.

Okul binalarinda, 6gretmen ve 6grencilerin etkin ve rahat bir sekilde kullanabilmesini
saglayacak diizenlemeler, ilgililerin kendilerini daha huzurlu ve mutlu hissetmelerini
saglayabilir. Bu durum, egitim kalitesinin artmasina yardimci olabilir ve Ogretmenlerin
motivasyonlarinin ve mutluluk seviyelerinin yiikselmesine katkida bulunabilir. Bu durumda,
Ogretmenlerin ve oOgrencilerin  kurumlarina olan pozitif tutumlarinin ve kurumsal
bagliliklarinin artmasi beklenir. Mevcut literatiir taramasinda, kurumsal baglilik, orgiitsel
baglilik, mutluluk ve egitim binalarmin siirdiiriilebilirligi gibi konularin incelendigi
goriilmektedir. Ancak okul binalarinin fiziksel kosullar1 ve 6gretmenlerin motivasyonlari

arasindaki iligkiyi dogrudan ele alan bir caligma bulunmamaktadir.

Okul binalarinin mimari tasarimlar1 ile &gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda
dogrudan bir baglant1 olduguna dair kamitlar mevcuttur. Yapilan ¢alismalar, “kaliteli ve iyi
diizenlenmis fiziksel ¢evrede ¢alisan 6gretmenlerin 6grenci performanslarinda biiyiik bir etkisi
oldugunu gostermistir. Ayrica, ¢aligma ortaminin kalitesinin, alanin kullanicilarina gii¢li ve

net bir mesaj gonderdigi belirtilmistir” (Siegel, 1999; PwC, 2001).

“Egitim Ogretimin yapilacagi mekanlar tasarlanirken, mekanin kullanicisi olan
Ogretmen ve 6grencilerin psikolojileri ve ihtiyaglar1 dikkate alinmalidir” (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2001). “Ciinkii insan dogas1 geregi cevresindeki sartlardan etkilenmektedir. Insanmn iyi
sartlarda yasama gereksinimi, ¢evresel sartlar1 en iyi sekilde diizenleme ihtiyaci ortaya
cikarmistir (Terzioglu, 2005).” Insanlar yasam kalitelerini artiracak buluslar yapmakta, fikirler
tiretmektedir. Insanlarm yasam alanlarini olusturan boliimlerden biri de egitim &gretimin
gerceklestirildigi okullardir. Egitim 6gretimin niteligini artirmak, toplumun yapilanmasi ve
degismesi acisindan olduk¢a Onemlidir. Bu sebeple okul binalarinin hangi sartlarda

diizenlenecegi ve hangi 6zellikleri tagiyacagi tizerinde durulmalidir.

Bu aragtirmada daha 6ncesinde birlikte incelenmemis degiskenler arasindaki iliskinin

incelenecek olmasi, bu konuda yapilan eski arastirmalarla karsilastirilmasi  merak



uyandirmaktadir. Bu baglamda okul binalarinin fiziksel kosullarinin 6gretmenlerin
motivasyonlarimi nasil etkilediginin belirlenmesi yoniinde yapilacak olan bu arastirmanin

alanyazina ve uygulayicilara 6nemli bir katki saglamasi hedeflenmektedir.

1.3. Problem Ciimlesi / Alt Problem Ciimleleri

Arastirmanin problemi: Okul bina kalitesi ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliski

var midir?

Alt Problemler

1) Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin okul bina kalitesine dair algilar1 nasil bir

dagilim gostermektedir?

2) ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin kendi motivasyonlarma algilar1 nasil bir

dagilim gostermektedir?

3) Ogretmenlerin okul binasi kalitesine iliskin algilari onlarin a)cinsiyetlerine
b)yaslarina c) hizmet siirelerine d) 6grenim diizeylerine, €) mevcut okuldaki hizmet siirelerine

ve f) okulda giinliikk gecirdikleri siireye gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?

4) Ogretmenlerin kendi motivasyonlarina iligkin algilari, a)cinsiyetlerine b)yaslarina
¢) hizmet siirelerine d) 6grenim diizeylerine, €) mevcut okuldaki hizmet siirelerine ve f) okulda

giinliik gecirdikleri siireye gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5) Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin algilarma gére okul bina kalitesi, 6gretmen

motivasyonunu istatistiksel olarak anlamli bir sekilde yordamakta midir?



1.4. Ssmrhhiklar

1. Bu arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Balikesir ili Ayvalik ve Gomeg

ilgesindeki resmi ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin olusturdugu érneklem ile sinirlidir.

2. Arastirma sonucunda elde edilen veriler “Kaliteli Okul Binalar1 Olgegi” ve “Cok

=~

Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi” ile simrlidir.

1.5. Varsayimlar

1. Arastirma igin belirlenen o6rneklem grubunun evreni yeterli Olglide temsil

etmektedir.

2. Kullanilan “Kaliteli Okul Binalar1 Olgegi” ve “Cok Boyutlu Is Motivasyonu

Olgegi” ile arastirma konusunda kapsam gecerliligine sahip veriler elde edilmistir.

3. Orneklem grubunda yer alan &gretmenlerin dlgek sorularmi net bir sekilde

anladiklar1 ve sorulara igtenlikle cevap verdikleri varsayilmaktadir.

1.6. Tanimlar

Okul: Genel anlamina ilaveten Balikesir ili Ayvalik ve Gomeg ilgesinde bulunan

devlet ilkokullar1 bu ¢alismada “okul” kavramini ifade etmektedir.

Okul Yoéneticisi: Genel anlamina ilaveten 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda
Balikesir ili Ayvalik ve GoOmeg ilgesindeki devlet ilkokullarinda gorev yapan okul

mudurleridir.

Ogretmen: Genel anlamina ilaveten 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Balikesir ili

Ayvalik e Gomeg il¢esindeki devlet ilkokullarinda gérev yapan 6gretmenlerdir.

Okul kalitesi: Bu ¢alismada kullanilan okul kalitesi kavramiyla okul binalarinin sahip

oldugu fiziksel kosullar ifade edilmektedir.



Motivasyon: Bu calisma kapsaminda O6gretmenlerin, okul binasimin fiziksel
kosullarindan duyduklari memnuniyet karsisinda, iglerine duyduklari olumlu tutum igerisinde

olmalar ifade edlmistir.



BOLUM 11
KURAMSAL CERCEVE

2.1. Egitim

Insanligin dogusundan itibaren, “yetiskin neslin kazandiklar1 bilginin, kiiltiiriin yeni
nesillere aktarilmasinin bilyilk 6nem kazanmasiyla beraber siirekli rekabet icinde olan
toplumlarda, duruma uyum saglamak, degisen ve gelisen sartlara insanlar1 hazirlamanin arac1”
olarak goriilen egitim kavraminin ortaya ¢ikmasi saglanmistir (Simsek, vd., 2012). “Egitim,
yasamin kendisi olmakla beraber 6gretmenin yol gosterici, 6grencinin etkin oldugu” siireci
ifade etmektedir (Sonmez, 2014). “Egitim, toplumda geleneksel standartlari, degismezlikleri
degil, degisen hayati1 ve durumlar1 6greten bir siire¢ iken, egitimli kisi hayata yon veren ve

onun gelisimini saglayan kisi” olarak belirtilmektedir (Kop, 2004).

“Bireyin, toplum i¢inde karsilastigi, yasadigi deneyimler sonucu bilingli ya da
bilingsiz elde edilen 6grenmeler” bu siirecle kazanilir (Fidan, 2012). “Bu yoniiyle egitim,
bireyin toplumun degerleriyle, kiiltiiriiyle biitiinlestigi bir siireci” kapsamaktadir (Giiven,

2014).

2.2. Fiziksel Mekan Olarak Okul

Giiniimiizde mekan anlayis1, “zaman i¢inde yasanan paradigma degisimleri sonucunda
dogal, sosyal, ekonomik, politik ve kiiltiirel disiplinleri bir arada bulunduran” bir anlama
sahiptir (Eraydin, 1994°den aktaran Demirel, 2005). Mekanin ne oldugu sorusuna yanit arayan
Harvey (2003), bu kavramin “bir toplumsal boyut olarak insan ile birbirini bi¢imlendirdigini”
ifade etmektedir. Buna ek olarak Harvey (2003, 34) “Her toplumsal faaliyet bi¢cimi, kendi
mekanini tanimlar.” diyerek mekanin var olan maddi sosyal siireclerle olan iliskisini ve var
olma nedenini de ortaya koymaktadir. “Mekan, 6znenin 6zneyle ya da nesnelerle bulustugu,
eylemlendigi yerdir” (Karakiigiik, 2004, 78). Bu tanimdan hareketle “okul mekan: 6gretmen
ve Ogrencinin, laboratuvar, siif, bahge gibi mekanin 6gesi olan birimlerle bulustugu ve
O0grenme/6gretme eyleminin siirdiiriildiigii yer” olarak agiklanabilir. “Okul binasi ve bu
fiziksel mekandaki her tiirlii materyal ve donanim, egitimin hedeflerine ulasmasi konusunda
insangiicii kadar 6nemli unsurlardir” (Fidan, Erden, 1998). Baykal’in (2004) ifadesiyle
“Ogretim sisteminin bilesenleri; hedefler, toplumsal doku, 6gretim donanimlari, yontemler,

ogretmen ve fiziksel ortamlardir. Fiziksel ortamlar ile kastedilen okul mekani ise diger tiim
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bilesenleri barindiran ve insan davraniglar1 ve deneyimleriyle karsilikli iliski halinde bulunan

bilesendir” (Tiire, Karakiiciik, 2011).

Scuri’ye (1995°den aktaran Baskaya, Ding, Aybar, Karakagli 2003) gore “mekanin
davranisi ve kisiligi degistirebilme potansiyeli vardir. Mekansal ¢evre duygulari, tepkileri ve
davranislart kontrol edebilir. Daha 6zelde bir 6rnekle okullarda birimlerin ve materyallerin
yerlesimi Ogrenciler arasindaki iletisimde etkileyici bir unsuru ifade etmektedir” (Demir
Yildiz, 2016). “Okul fiziksel ortami, egitim etkinlikleri i¢in ayrilan mekanin 6zelliklerini ifade
etmektedir. Egitimde optimum diizeyde 6grenme g¢evresi olusturmak i¢in hedeflere uygun
mekan tasariminin iizerinde durmak bir gerekliliktir. Bu dogrultuda okul mekaninin
tasariminda yer alanlarin, 0grenme teorileri ve yontemlerini bilmeleri ve tiim teori ve
yontemlere imkan taniyan biitlinciil bir yaklasimla okulu tasarlamalar1 beklenmektedir”

(Akinsanmi, 2019

Oztiirk’e (2016) gore okullar, “temel islevi ogrencilere istendik davramislar
kazandirmak ve bu davranislarin kazandirilmasi i¢in ¢evreyi gerekli bi¢cimde diizenlemek olan
egitim mekanlaridir.” Bu baglamda “okullarda fiziksel ¢evreden kaynaklanan sorunlar
O0grenme ortamini ve okul sagligini dolayisiyla egitimin amacina ulagsmasini etkilemektedir.”
Egitim binalarinin etki derecesinden hareketle s6z konusu mekanlarin 6grencinin basarisini
artiracak ve yeteneklerini ortaya koymalarina imkan taniyacak, fiziksel ve zihinsel bakimdan
giidiileyici olacak bigimde tasarlanmasi, 6grenci ve dgretmenlerin ihtiyaglarina cevap veren
ve iginde olmaktan keyif aldiklar1 ayrica egitim programlarmin kolayca uygulanmasini
saglayan bir yapiya sahip olmasi bir gerekliliktir. “Insanlarin kullanacag: fiziksel alanlarda
insan psikolojisi ve gereksinimlerinin dikkate alinmasi egitim ortamlari i¢in de gegerli olup
okul binalariin, 6gretimin niteligini artiracak sekilde diizenlenmesi okulda uygulanan egitim
programlar1 kadar 6nem arz etmektedir.” “Okul binalarinin tasarimi ayrica egitim siirecinin
basindaki 6grencilere okul sevgisi kazandirmanin ve okula adaptasyonu saglamanin en 6nemli
yolunu olusturmaktadir.” Ulkemizde okul binalar1 ise, tasarima atfedilen 6nemin aksine,
degisen egitim sistemlerine karsin aynm kalmis, yeni yapilan okul binalari ise uygun arsa ve
maliyet bulma sikintilarindan dolay1 6zenli ve detayli bir tasarimdan uzak, yetersiz binalar

olmuslardir (Oztiirk, 2016).

“Okullar en 6nemli toplumsal kurumlardandir. Milyonlarca 6grenci ve ¢aligan giliniin

biiyiik bir bolimiinii okullarda gecirmektedir. Okullar gelecegin insasinda 6nemli rol oynayan
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genclerin yagamini etkileyen kurumlardi. Bu baglamda bina konseptleri olduk¢a dnemlidir.
Egitsel binalarin bircok 06zelligi iginde yasayanlarin motivasyonunu, performansini,
davranislarini ve becerilerini etkilemektedir. Egitim sistemindeki gelismelere paralel olarak
egitim mekanlarinin da tanimi degismektedir. Gliniimiiz okullar1 egitime verilen 6nemin bir
gostergesi olarak toplumlarin itibar kaynagi niteligindedir. Okul binalari, iist politik birimlerin
ilgilenmesi gereken biiyiik yatirimlar gerektirmektedir. Sagliklibir gelisim icin yeterli zengin
ogrenme mekanlarina ihtiyag vardir ve okullar bunlardan biridir. Ogrenciler bu 6grenme
mekanlarinda etkilesim, 6§renme ve yasant1 yoluyla kendierini, toplumu ve dogay1 kesfetme

olanagi bulurlar” (Sahin, 2023).

“Okul, toplumsal iligki bigimlerinin yeniden {iiretildigi toplumsal bir kurulus” olarak
(Gutek, 2006), “bilgi toplumu paradigmasi dogrultusunda bilgi aligverisi yapilan statik bir
mekan” olarak tarihte kendi yerini olusturmustur (Akyiiz, 1991; Hesapgioglu, 2004). Ote
yandan bilgiyi kullanabilme olarak da ele alinan “beceri paradigmasi, okullarin odagini da
degistirmistir” (Gardner, 2008; Ozden, 2010). “Okulun fiziksel tasarim, Ogretimde
benimsenen perspektiften ve pedagojik yaklasimdan ayri diisiiniilemeyeceginden okul
tasariminin odagi da degisimlerden belli dl¢iilerde etkilenmektedir” (Radmard, Karatas, Oksiiz
Gil, 2019). Bu baglamda okul yapisinin tasariminda 6grenimin kolaylastirilmasi amaci ve
ogrenen merkezli ilkelerle egitim amaci dogrultusunda olarak agiklanabilecek, genelleyici iki

kategoriden sz edilmektedir:

e “Ogrenmenin bilissel-duyussal yonlerini 6n plana cikaracak fiziksel ¢evrenin

tasarlanmas1” (Soysal, Radmard, 2018a),

e “Ogretimsel siireclerin, bu siireclere ogrenenlerin katilimi baglaminda

tasarlanmas1” (Soysal, Radmard, 2018b)

Egitim ve 6gretim etkinliklerinin kalitesinde ve dogasinda okulun paydaslar1 olarak
ifade ettigimiz 6gretmenlerin, yoneticilerin, memur ve diger hizmetli personelin, velilerin ve
Ogrencilerin roliinlin ve etkisinin biiyiik oldugu bilinmektedir. “Ayrica egitim programi ve
miifredat da egitimin hedefini belirleme ve uygulanacaklar1 ortaya koymada 6nem arz eden
kilavuz niteligindedir. Ancak okulun paydaslarini ve miifredat: bir araya getiren ortam okul

binalar1 olmaktadir. Okul binalar1 egitimin hedeflerine ulagmasinda destekleyici ya da



12

engelleyici rol oynayabilmektedir” (Bryant, Northington, 2004). Okul binasi, “akademik
performansin yani sira 6grenci ve 0gretmenlerin dikkatini gelistirme, stirdiiriilebilir kararlar
almak i¢in uygulama alani olusturma ve degerler egitimine imkan tanima agisindan da énem
tagimaktadir” (Kendall, 2004’den aktaran Demir Yildiz, 2016). Bu nedenle “tiim okul
paydaslari i¢in saglikli ve hedefe ulasmaya destek saglayici okul binalari tesis etmek bir ihtiyag
ve zorunluluktur. Isi, akustik konfor, gorsel konfor, genis ve dogal aydinlatma, yiiksek
diizeyde iklimlendirme kalitesi ve gilivenli cevre, 6grenimi destekleyici okul mekaninin
fiziksel mekan kosullarindandir” (Demir Yildiz, 2016; Polat, Kirikkaya, 2004). Karanlik,
konforsuz, kalabalik ve giiriiltiilii okul ortam1 6grenci ve 6gretmen iletisimini ve 6grencilerin

o6grenmeye odaklanmasini olumsuz etkilemektedir

Okulu bir fiziksel mekan olarak ele alan ¢aligmalardan birini gerceklestiren Vural ve
Sadik’in (2003) ifade ettigine gore “okul binalar1 ve 6grenme arasinda bir iliski bulundugu
yapilan arastirmalarca kanitlanmistir. Bireylerin ilk kez sosyallestigi kamusal mekanlar olan
okullar; fiziksel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelisim bakimindan 6grenmeyi destekleyici bir
tasarim ile olusturulmalidir” (Ismailoglu, Zorlu, 2018). “Okul binalarinda ihtiyaglara uygun
fiziksel diizenleme Ogrencilerin etkinligini ve basariyr olumlu ydnde etkilemektedir”
(Edwards, 1993; Burden 1995). “Modern ve eski egitim yapilar1 karsilastirildiginda, okul
yapisinin ve fiziki kosullarin ne denli etkili oldugunu anlamak miimkiindiir” (Gomleksiz,
Temel, 1993). Vural ve Sadik’in (2003) ifade ettigi sekilde 1998’de ABD’de gergeklestirilen
bir toplantinin sonuglarina goére “okul; paydaslar i¢in ¢ekici unsurlar barindirmali, adapte
edilebilir olmali, teknolojiyi fiziksel unsurlara entegre etmeli, estetik ve motive edici olup yesil
okul sertifikasyonlarinda da yer alan 1siklandirma, maliyet, etkili materyal kullanimi gibi

konular1 dikkate alacak bigimde dizayn edilmelidir.”

“Geleneksel 6grenme ortamlari, 6grencinin bireysel gelisimini ve okuldaki diger
bireylerle saglikli sosyal etkilesimini destekleme konusunda yetersiz kalmaktadir” (Demir
Yildiz, 2016). Bu durumun temel sorunlarindan biri, “okul tasarimindaki eksiklikler ve
ogrenme beklentileri ile fiziksel 6grenme ortami arasindaki uyumsuzluktur” (Copa, 2001).
Lise 0grencilerini iceren bir caligma, “Ogrencilerin ilgi duyabilecekleri bir okul mekanina
sahip olmadiklarinda okul aktivitelerine katilmamak, miifredati yetersiz bulmak, saygi
goérmeme hissi ve 6zgiiven eksikligi gibi sorunlarla karsilagtiklarin1 gostermektedir” (Garcia,

2007’den aktaran Demir Yildiz, 2016).
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“Geleneksel okul tasarimlari, koridorlarda ¢ift tarafli yer alan siiflarin genis kitleleri
alt birimlere doniistiirdiigii tipik bir diizen sunmaktadir, bu da 6grenmeyi belirli bir yap1 i¢inde
siirlamaktadir” (Nair, Fielding, 2005). “Bu tasarimlar islevselligi veya iktisadi etkenleri 6n
planda tutarak, 6grenmenin siniflarla sinirli olmasim dayatarak, 6grencilerin yaraticiligini,
bireysel 6grenme becerilerini ve kendi diislincelerini gelistirmelerini kisitlamaktadir. Bu
nedenle, egitim sistemleri, 0grencilerin yaraticiligini ve bireysel 6grenme becerilerini
destekleyen, cok yonlii ve serbest akisli bir mekan bi¢iminde tasarlanmis okullara gecis

yapmalidir” (Garcia, 2007°den aktaran Demir Yildiz, 2016).

“Okul mekaninin tasariminda, sosyal etkilesime olanak taniyan, smiflar1 ve diger
sosyal alanlar1 birden fazla aktivitenin gerceklestirilebilecegi bicimde diizenleyen, ic
mekanlara dogay1 ve dogal aydinlatmay1 entegre eden okullar insa etmek, 6grencilere ilgili

E3]

derslerde gozlem yapma firsati sunacaktir.” Bu sekilde, egitim ortamlar1 Ogrencilerin
yaraticiligini destekleyerek, 6grenme deneyimlerini daha etkili ve kisisel hale getirecektir

(Nair, Fielding, 2005).

Zamanlarinin biiyiik kismini okullarda gegiren dgrenciler ve 6gretmenler i¢in fiziksel
mekanin uygunlugu problemi, yasam standartlarini etkileyen onemli bir problem olarak
goriilebilir. “Yalnizca 6grenme-0gretme siireclerini degil bireylerin kendilerini ve gevrelerini
algilama bigimlerini de etkileyen okul mekani, hem akademik aragtirmacilarca hem de
uygulama diizeyinde ¢alisan tasarimcilar ve egitimcilerce daha fazla {izerinde durulmasi ve
okul binalarimin yapiminda egitimin hedeflerine uygunluga hizmet etme problemine ¢dziim
aranmas1 gereken bir konudur” (Lackney, 1999; Demir Yildiz, 2016). Ulkemizde okul
binalariin goriiniimii ve barindirmasi gereken 6zellikler iizerine yapilan ¢aligsmalar oldukca
sinirhidir. Bu amagtan yola cikarak yaptigi calismasinda Oziiekren (1982), egitim ortami ve
materyalinin tasarimi hususunda yoOneticinin, egiticinin, tasarimcinin ve ergonomistin is

birligini dnermistir

Okulun fiziksel uygunlugu, egitimi sadece pedagojik agidan degil, ayn1 zamanda
ekonomik agidan da ele alan 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim, toplumsal
bir kurum olarak, biitiin toplumlar igin belirli diizeylerde zorunlu bir alan olup toplumsal
degismelerden en fazla etkilenen kurumlardan biridir. Bu baglamda, egitime ayrilan maddi

kaynaklarin dikkatle planlanmasi ve artirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Ancak, Tiirkiye
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Ozelinde egitime ayrilan kaynaklarin uzun donemde yetersiz oldugu ve istenen diizeye

cikarilamadigi gozlemlenmistir (Baloglu, 1990).

“Egitim kurumlarimin kapasitelerini artirmaya yonelik ¢abalarda, kaynak yetersizligi
nedeniyle nitelikte bir diisiis meydana gelmistir” (Simsek, 1995). Milli Egitim Bakanligi'nin
1990 yil1 verilerine gore, “egitim i¢in ayrilan biit¢enin 6nemli bir kismi egitim yatirimlarina
ve bu kalem altindaki harcamalarin neredeyse tamami okul binalarinin yapimina ayrilmigtir”
(MEB, 1990b). Bu durum, “okul binalarinin sadece mali agidan 6nemli olmakla kalmayip ayni
zamanda egitim etkinligini artiracak mekanlar olarak 6zenle tasarlanmasi ve kullanilmasi

gerektigini ortaya koymaktadir” (Simsek, 1995).

Okul binalarimin tasariminda ve kullaniminda en belirgin konulardan biri bina
kullanim kapasitesidir. Eger okul binalarinin kapasitesi yetersizse, mevcut 6grenci kapasitesi
ile esitleme, birimlerin farkli kademelerdeki diger okullar tarafindan kullanimi, yaygin egitim
ve diger hizmetlerde de kullanima olanak saglama gibi alternatifler diistiniilebilir. Tiirkiye'deki
duruma bakildiginda, mevcut 6grenci kapasitesi ile okul binalarinin kapasiteleri arasinda bir
dengesizlik oldugu gorilmektedir. Ancak, ikili, {iglii veya dortlii egitim gibi ¢oziimler,
yetersizligi gidermede etkili olmadig1 ifade edilmektedir. Ayrica, okul mevcudundaki ciddi
artigin egitimin verimini ve &grenci basarisimi diigiirdiigii ve sorunun daha uzun vadeli

sonuglar olabilecegi belirtilmektedir.

Bu baglamda, o”kul mekani {izerine odaklanan "yeni bina yapimi" ve "mevcut
binalarin etkili kullanim1" konularimin 6nemle ele alinmasi bir gereklilik halini almistir.”
Simsek'in (1995) "Egitsel Fizik Mekan Kullaniminda Verim ve Etkililigin Saglanmasi" adli
calismasinda One siiriilen ¢6ziim Onerileri arasinda, yerel ihtiyaglar1 belirlemenin yani sira,
ihtiyaglara yonelik olarak mevcut ve yeni kaynaklara odaklanma, okul disindaki birimleri
ihtiya¢ dogrultusunda kullanma ve okul birimlerinin toplumun diger kesimleri tarafindan
ihtiya¢ dahilinde kullanilmasina izin verme gibi stratejiler bulunmaktadir. Ayrica, "her ders

icin bir derslik" tasarimini destekleme gibi yaklagimlar da soruna yonelik ¢oziimler arasinda

yer almaktadir.

Oztiirk’e (2016) gore “niifusun hizla artmas1 sonucu artan 6grenci mevcudu ile okul

bina ve bahgeleri, ihtiyaci karsilamada yetersiz kalmaktadir. Mevcut okullarda yogunlugun
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karsilanamamasi ve giincel kosullara uygunluk gdstermemesi ile yeni yapilan okullarin hem
niifus artig hizina yetisememesi hem de mimari bakimdan yetersiz olmasi okullarin fiziksel
mekanlar olarak yeniden ele alinmasi gerekliligini ortaya koymaktadir.” Benzer bigimde okul
binalarinin tasarimini incelemek amaciyla Gomleksiz ve Temel (1993), devlet ve 6zel egitim
kurumlar1 lizerine yaptiklari arastirmalarinda “okullarda fiziksel standartlara uygunlugu
incelemis ve sonug olarak 6zel okullarin belli standartlar icerdigi halde devlet okullarinda bu
standartlara da ulagilamadigini ifade etmislerdir.” “Bugiin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
6zel okullarin fiziksel mekani lizerine standartlar ele alan bir ydnerge bulundugu halde (MEB,
2020) devlet okullar1 i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Yapilar1 Asgari Tasarim Standartlari
Kilavuzu (2015) haricinde bir yonerge bulunmamasi gegen zaman igerisinde anlamli bir yol

kat edilemedigini isaret etmektedir.”

“Okul mekanini, ¢ocugun psikososyal gelisimi ve ogrenimin etkililigi bakimindan
yarar saglayacak bir ortam” olarak goren Erden (1998); temiz, saglam ve giiven verici;
bedensel, sosyal ve egitsel faaliyetlere imkan taniyan alanlara sahip; saglik kosullarina ve okul
mevcuduna uygun; 151k ve materyal tasarimu gibi fiziksel kosullar1 dikkate alan okullarin
tizerinde durmustur. Tiim bunlar dogrultusunda MEB, modern goériiniimlii ve ¢ok amagh
okullar yapmak, okullara fiziksel standartlar olusturmak igin arayis icine girmis ve 1998
tarihinde “Bizim Okul Projesi” adiyla ¢aligmalarini somutlagtirmaya calismistir (Aydogan,
1998). Buna ragmen MEB Egitim Yapilar Asgari Tasarim Standartlar1 Kilavuzu’nun (2015)
etkililigine dair degerlendirmeler ve giiniimiiz mevcut kosullar1 gostermektedir ki aradan

gecen yillara ragmen 6nemli oranda yol kat edilememistir.

Siniflarda fiziksel ortam degiskenleri O6grenci sayisi, duvarlar ve materyallerin
renkleri, 1s1, 151k, temizlik, gériiniim ve giiriiltii diizeyi olarak siralanabilir (Polat, Kirikkaya,
2004). Soz konusu fiziksel ortam degiskenleri, 6grencilerin bedensel ve ruhsal sagligini
gozden kacirmadan Ogrenme siirecinde en yiiksek verimi saglayabilmek igin okullarin
tasarimcilart ve kullanicilar1 tarafindan ele almmasi gereken O©nemli bir konuyu
olusturmaktadir. Fiziksel degiskenlerin énemini agiklayan ¢alismasinda Ismailoglu ve Zorlu
(2018) bir fiziksel mekan olarak okulu ele alarak bazi fiziksel kosullarin tizerinde durmaktadir.
Bunlardan biri, egitime olumlu ya da olumsuz olmak iizere dogrudan etki ettigi ifade edilmekte
olan fiziksel konfordur. Fiziksel konforu gorsel, isitsel ve 1sisal konfor olarak ii¢ temel baslikta
ele alan Ismailoglu ve Zorlu (2018), bir fiziksel mekan olarak okulun hem i¢ mekan hem dis

mekan Ozellikleri ile fiziksel konforun nasil ve ne Olcilide tesis edildigine yonelik fikir
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vermektedir. Okul mekaninin yonetiminde s6z konusu fiziksel konforun ii¢ temel bileseninden
de en fazla oranda verim alinmasi temel amagtir. Fiziksel konforun bilesenlerinden ilki olan
gorsel konfor, dogal ve yapay aydinlatma, malzeme ve malzemelerde renk ve doku gibi
konulara yogunlasmaktadir. Ote yandan isitsel konfor giiriiltii denetimi ve akustik gibi
konular1 ele almaktadir. Son fiziksel konfor 6gesi olan 1sisal konfor ise okulda 1sitma, nem ve

havalandirma kosullarini ifade etmektedir

2.2.1. Fiziksel Konfor

Fiziksel konfor kosullarindan ilki olan gérsel konfor, egitimin etkin ve tam olmasi
bakimindan hayati 6onemde goriilmiistiir. Aydinlatmanin yeterli ve nitelikli olmasi, dogru
yerlerde dogru kararla dogal ya da yapay aydinlatma sistemlerinden faydalanilmasi, mekanda
malzeme ve yiizeylerin renklerinin ve dokularmin kullanim amaglarima gore secilmesi
mekanin dogru tasarlanmasi igin sarttir (Baskan, S6zen, 2006; Erlalelitepe, Aral, Kazanasmaz,
2011; Ismailoglu, Zorlu, 2018; Unver, 2015). Ornegin giin 15181 {izerine yapilan ¢alismalarda
O0grenimin verimli olmasi bakimindan pozitif korelasyon tespit eden arastirmacilar
(Giivenkaya, Yener, Sener, 2009a; Murphy, Thorne, 2010), gorsel konforun fiziksel mekanda
ne derece Onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Gorsel konforu saglayamayan okul
mekaninda 6grenciler géorme bozukluklari, algilama gii¢liigii, ¢abuk yorulma veya sinirlilik
gibi motivasyonu dogrudan etkileyen bir takim rahatsizliklar yasamaktadir (Bordwell, 1998;
Unver, 2015).

2.2.2. Aydinlatma

Aydinlatma, sadece yeterli 15181 saglamakla kalmaz, ayni zamanda bireylere giivenli
ve konforlu bir ¢caligma ortami sunarak tasarima estetik bir katkida bulunmay1 amaglar (Demir
Yildiz, 2016). Yapilarda, giliniin farkli zamanlarina bagh olarak dncelikle dogal aydinlatma,
ardindan yapay yani elektrikli aydinlatma tercih edilmektedir. Bu noktada, dogal aydinlatma
i¢in yeterli 15181 alabilen pencere tasarimlarina dikkat etmek, tasarim siirecinde 6nemli bir
adimdir. Pencere tasarimlari, havalandirma ile birlikte fiziksel konfor lizerinde 6nemli bir

etkiye sahiptir.

Okul tasariminda aydinlatma, mimari tasarimla uyumlu olmali, islevsel olarak
aktiviteleri kolaylikla gergeklestirmeye olanak saglamali, donamim ve kurulum maliyeti

acisindan ekonomik olmali, diizenli ve siirekli bakim ile etkili performans saglamalidir.
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Ayrica, aktivitelere uygun 1181 saglamanin yani sira mekanin gorselligine de katkida
bulunmali ve miimkiinse dogal aydinlatmadan yararlanarak enerji tasarrufunu géz oniinde
bulundurmalidir (Demir Yildiz, 2016; Loe, Watson, Rowlands, Mansfield, Venning, Baker,
1999).

Fiziki mekanlarda aydinlatma, 6zellikle dogal aydinlatma, 6grenme ve akademik
basar1 iizerinde olumlu etkileri ¢alismalarca kanitlanmis bir unsurdur (Demir Yildiz, 2016;
Grocoff, 1995; Harrigan, 1999; Kuller, Lindsten, 1992; O’Connor, 1999). Bu baglamda, okul
ortaminda aydinlatma diizeyinin belirlenmesi i¢in yapilan calismalarda, Loe ve digerleri
(1999; Demir Yildiz, 2016) derslik ve atdlyelerde 500 liiks, atria olarak adlandirilan bireysel
veya grup calismalarmin yapildigi alanlarda en az 400 lLiks, sirkiilasyon alanlar1 gibi
koridorlar, merdivenler, giris holii, lobi ve danisma alanlarinda ise en az 80, en fazla 350 liiks

arasinda aydinlatma diizeyinin uygun oldugunu ifade etmektedir.

Bu ¢aligsmalar ayrica, bir mekandaki aydinlatmanin genel ve bolgelik olmak tizere iki
ayr1 dagilima sahip oldugunu vurgular. Smif gibi benzer ortamlarda, diizgiin yayilmis genel
aydinlatmanin tercih edilmesi 6nerilmektedir. Aydinligin diizgtinliik orani, minimum aydinlik
diizeyinin ortalama aydinlik diizeyine oranini belirtir (Yagmur, Serefhanoglu Sézen, 2016;
Demir Yildiz, 2016). Loe ve digerlerine (1999; Demir Yildiz, 2016) gore, genel aydinlatmadan

yararlanilan siniflarda diizgiinliik oraninin 0.8 olmas1 6nerilmektedir.

2.2.3. Isitsel Konfor

Bir diger fiziksel konfor kosulu okullarda isitsel konforu saglamaktir. Isitsel konfor
ile konusmalarin anlasilabilirligi, yalnizca ilgilisi ya da ilgilileri tarafindan duyulmasina izin
verecek Olcilide kisiselligi ve seslerin, konsantrasyonu bozmadig bir ¢evre ifade edilmektedir
(Roy, 2011; Ismailoglu, Zorlu, 2018). Mekan1 ydnetmenin bir pargasi olarak isitsel konforu
saglamak adina giiriiltii denetimi yapmanin okullarda bir temel ihtiyag¢ oldugu ifade edilebilir.
Istenmeyen ses olarak ifade edilen giiriiltii, okul mekam diginda da insan saghigim tehdit eden
bir unsurdur (Demirkale, 2007). Okul mekani igerisinde ise 6grenci motivasyonunu da
O0grenme performansini da olumsuz etkileyerek uzun vadeli bir zararlar silsilesine neden
olmaktadir. Bu baglamda derse katilimda azalma, konusma ve heceleme yeteneginde azalma,
standart testlerde diisiik performans gibi 6rneklerden s6z etmek miimkiindiir (Ismailoglu,

Zorlu, 2018; Zannin, Passero, 2007; Zannin, Zwirtes, Passero, 2007). Ustelik giiriiltii yalnizca
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ogrencilerin degil dgretmenlerin ve diger okul paydaslarinin da bas agrisi, yorgunluk, ses
tonunun yiikselmesine bagli saglik sorunlar1 yasamalarina neden olmaktadir. Mekan igerisinde
kagit higirtilar1, 6grencilerin konusmalari, ayak sesleri benzeri birgok i¢ giiriiltii kaynagi yer
alirken mekan disarisinda civardaki trafik ve ingaat makinalar1 gibi dis giiriiltii kaynaklar

mevcuttur (Karabey, 2004; Sey, 1963 ten aktaran Ismailoglu, Zorlu, 2018).

2.2.4. Akustik

Akustik, yetersiz isitme kosullarindan isitme engellilere ve ana dili farkli olan
Ogrencilere kadar tiim 6grencilerin dersleri dinleme, anlama ve iletisim kurma sorunlarina
neden olabilecek bir 6neme sahiptir (Day, 1999). Okul mekaninin islevine uygun akustigin
saglanmasi, egitimde verimliligi artirmanin 6nemli bir yoludur (Klatte ve dig., 2010).
Ogrenciler, her tiirlii sese ve ses kirliligine daha duyarlidir, bu nedenle seslerden daha kolay
etkilenebilirler. Dogru bir 6grenci-6gretmen iliskisi kurabilmek i¢in gerekli olan akustik
diizenlemeler (Demircioglu, 1997; Karaman, Uckaya, 2015; Tiesler, Machner, Brokmann
2015), okul mekaninin amacgladigi egitim ve 6gretimin normal bir hizda ilerlemesine yardimet1

olur.

Sinif akustigi, ortam giiriiltli seviyesi, yankilanma siiresi (YS) ve sinyal/giiriiltii orani
(S/G) olmak tizere tli¢ faktorii igerir. Arka plandan gelen veya dgrenciler tarafindan olusturulan
sesler, ortam giiriiltii seviyesini belirler. Yankilanma siiresi, sesin kesilmesinin ardindan
yogunlugunun azalmasi i¢in gegen siireyi ifade eder. Son olarak, sinyal, istenilen sesleri temsil
ederken; giiriiltii, istenmeyen sesleri belirtir (Day, 1999). Okullarda uzun yankilanma siiresine
sebep olan sert zeminler, beton duvarlar, yiiksek tavanlar gibi malzemeler ve tasarimlar, okul
icindeki malzemelerden okul disindaki arag trafigine kadar farkli giiriiltii kaynaklar1 ve sinyal
ile giirtiltii oraninda giiriiltiiniin baskin olmasi1 akustik konforu olumsuz etkilemektedir (Day,

1999; Scott, 1999).

Yarbrough'un (2001) gergeklestirdigi bir calisma, sayisal derslerde artan giiriiltii
seviyelerinin 6grencilerin hesaplamalarda hata yapmalarina neden oldugunu belirtmektedir.
Amerikan Ulusal Standartlar Enstitiisii (American National Standards Institute) ve Amerika
Akustik Toplumu (Acoustical Society of America) tarafindan belirlenen akustik standartlara
gore, tipik bir siifta arka plan giiriiltii seviyesi en fazla 35 dBA olmalidir. Ogrenmeye

yardime1 diger genis alanlarda ise bu deger en fazla 40 dBA olmalidir (Garibay, 2007; Ryan,
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Mendel, 2010). Ryan ve Mendel'e (2010) gore tipik smif ortami akustik agidan zorlayicidir,
ancak beden egitimi gibi derslerin gerceklestirildigi spor salonlar1 ve benzeri faaliyet alanlar
¢ok daha zorlayicidir. Bu durum, ilgili alanlarda 6gretmen-6grenci veya konusmaci-dinleyici

mesafesinin fazla olmasiyla birlikte daha da olumsuz hale gelmektedir.

Okulda gegirilen zamanin %45-60"n1in dinleme ile gegmesi ve 6grenmenin biiyiik bir
kisminin dinlemeye bagli olmasi, akustik konforun sadece iyi degil, ayn1 zamanda egitim
acisindan kritik bir faktdr oldugunu gostermektedir (Ryan, Mendel, 2010). Bu nedenle, okul
mekanlarinin tasariminda okulun bulundugu yer, sinifin konumu, biiyiikligi ve sekli, tavan,
duvar ve zemin yapisi, ses yalitimi ve i¢-dis ses kaynaklar1 gibi faktorler dikkate alinarak

akustik konforun saglanmasi 6nemlidir (Garibay, 2007; Demir Yildiz, 2016).

2.2.5. Isi1sal konfor

Isisal konfor, fiziksel konforun énemli bir 6gesi olarak kabul edilir ve okuldaki her
bireyin bedensel ve ruhsal saglig: lizerinde dogrudan etki eder. Isisal konforu saglamak igin
kisisel ve ¢evresel etmenlerin bir araya gelmesi gerekir. Bu etmenler arasinda hava sicakligi,
radyan 1s1, hava hiz1 ve nem gibi ¢evresel faktorler bulunurken, kisisel etmenler arasinda

bireylerin giyimi ve metabolik sicakliklar1 yer almaktadir (Ismailoglu, Zorlu, 2018).

Is1 ve sicaklik, dgretmenlerin ve Ogrencilerin psikolojik durumunu etkiler. Ig
mekandaki 1s1 konforunu belirlemek i¢in ISO 7730-2005, ASHRAE 55-2013 ve EN 15251-
2007 gibi uluslararasi standartlar bulunmaktadir (Rupp, Vasques, Lamberts, 2015). Castaldi'ye
(1994) gore, 22°C sicaklikta konfor saglamak i¢in nem oran1 %60 olmalidir; ancak sicaklik
arttikca uygun konforun saglanabilmesi i¢in nemin sicaklifa gore daha diisiik olmasi

gerekmektedir.

Isiin basar ile iligkisini agiklayan Herrington (1952’den aktaran Yarbrough, 2001),
26°C sicakliginda calisan iscilerin en diigiik fiziksel ¢aba ile en diigiik hatalar1 tirettiklerini
ifade etmektedir. Sicaklik arttikca hata yapma oraninin arttigi gozlemlenmistir. Ayrica,
kadinlarin erkeklere gore 3-4 derece daha yliksek, genclerin yetigkinlere gore 5 derece
civarinda, ¢cocuklarin ise yetiskinlere gore 2-4 derece arasinda daha diisiik sicakliklarda daha
verimli olduklar1 belirlenmistir (Teli, James, Jentsch, 2013). Bu verim farkinin akademik

O6grenme durumunda da gecerli oldugu disiniildiigiinde (Nolan, 1960; Peccolo, 1962;
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McCardle, 1966; Stuart, Curtis, 1964’den aktaran Demir Yildiz, 2016), kiz ve erkek 6grenciler
arasindaki 1s1ya kars1 duyarliligin farkli oldugu gz 6niine alinmalidir. Kiz ve erkek 6grenciler
arasinda 1sisal konfor algilar1, metabolizma hizlar1 ve deri yiizeylerinden kaynakli degisiklik

gostermektedir (Katafygiotou, Serghides, 2014).

Bu baglamda, fiziksel aktiviteyi gerektiren caligmalarda ortam sicakligi igin 15,6-
20°C civarinda, sif ortamu sicakligi icin ise 19,7-22,8°C civarinda bir ortam 1sisinin
onerildigi belirtilmektedir (Demir Yildiz, 2016). Ayrica, Donmez'e (2008; Demir Yildiz,
2016) gore egitim ortamlarinda rolatif nemin en fazla %70, uygun hava akiminm ise 150

mm/sn civarinda olmasi gerekmektedir.

2.2.6. Simifin fiziksel Mekan1

Ogrencilerin okula geldikleri ilk giinkii sinifin goriiniimii, bundan sonraki her giin,
Ogrencilerin ve 0gretmenlerin okula gelmelerinde, 6gretimde ve 6grenmede Gnemli bir rol
oynar. Sinif mutlaka; hareketli, mutlu, diizenli ve temiz bir yer olmalidir. Yapilan arastirmalar
fiziksel ¢evrenin hem 6grencilerin davranislarini hem de 6grencilerle ayni ortamda ¢alisan
kisilerin davraniglarin1 dogrudan etkileyebilecegini 6nemle vurgulamaktadir. Modern egitim
taraftarlar1 son yiizyillar iginde ortaya ¢ikan mimarideki gelismelerle saglik konusundaki
aragtirmalar ve bilimsel verilerin 15181nda simiftaki fiziksel ortamin dgelerini insanin algilama
bicimlerini de diigiinerek; siniftaki 6grencilerin sayisi, duvar ve egya renkleri, 151k, 1s1, temizlik,
giiriiltii diizeyleri ve goriiniim olarak siralamaktadirlar Bunlara yerlesim diizeni 6gesini de

eklemek mimkiindiir.

2.3. Motivasyon
2.3.1 Motivasyonda Temel Kavramlar

Motivasyon istekleri, arzulari, gereksinmeleri, diirtiileri ve ilgilerin i¢inde bulundugu
genel bir kavramdir (Ciiceloglu, 1998: 229). Motivasyon kisiyi bir amag i¢in harekete geciren
giic demektir. Motivasyon 6zel anlamda bireylerin, genel anlamda da orgiitlerin gelismesinde
onemli katkist olan bir olgudur ve motive olmus bireylerden olusan bir orgiitiin cok daha

basarili olacagi s0ylenebilir. Aslinda motive olmak, bireyin igine ve amacina kanalize olmasi,
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igini en iyi sekilde yapmak adina heveslilik durumudur. (Kogel, 2011). Calisma yasaminda
motivasyonun onemi diigiiniildiiglinde orgiit igerisinde gorev alan bir kisinin davraniglarini
incelemek ve davranigin arkasinda yatan giidiiniin ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu agidan
bir¢cok kuramci, insanlarin davranislarinin nedenlerini aragtirmis ve kuram gelistirmislerdir
(Onaran, 1981: 1). Tiirk Dil Kurumu (2020) Tiirk¢e S6zliiglinde motivasyon ‘bireyin eylemini
ve eylem giiciinii belirleyen ic ya da dis etkenlerle harekete gecme’ olarak tanimlanmaktadir.
Ancak organizmayi belirli bir hedef dogrultusunda harekete gegirmenin zihinsel bir eylemin
giicii oldugunu ortaya ¢ikarilmistir (Onen ve Tiiziin, 2005: 20). Bu anlamda motivasyon, bireyi

harekete geciren bir giigtiir.

Bireyleri harekete gegiren bu giicii daha iyi anlayabilmek i¢in once bazi kavramlar
iizerinde durmak faydali olacaktir. Davranisin nedenlerini arastirdigimizda dort kavram

karsimiza ¢tkmaktadir. Bu dort kavram asagida gosterilmektedir (Onen ve Tiiziin, 2005: 23):

HEDEF IHTIYACLAR

DAVRANIS DURTU

Sekil 1. Motivasyon Dongiisii

Bu dongiiniin birinci asamasinda goriillen gereksinimlerin arakasinda yatan neden
giidiidiir. Bu sayede gerceklesen davranis bireyi hedef yonlendirir. Istenilen noktaya
ulasildiginda ihtiya¢ degilse gegici olarak, giderilir. Insanlar belirli bir hedef iizerinde caba
sarf ettiginde fizyolojik ve psikolojik gereksinimleri ortaya ¢ikmaktadir. “Aclik susuzluk,
cinsellik gibi fizyolojik; sevgi, basar1 gibi fizyolojik ihtiyaglar ileride ele alacagimiz bu
konular1 daha iyi anlamak igin motivasyonun asamalarini anlamaya galisalim. Cesitli

asamalar1 igeren bu siirecler sdyledir” (Onen ve Tiiziin, 2005: 23):
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e Bireyi belirli bir hedef dogrultusunda harekete gegiren gii¢ (diirtii),

e Diirtiiniin yonlendirdigi hedefe varmaya calisirken yapilan hata,

o Hedefe ulasarak tatmin olma,

e Tatmin olmanin bireye vermis oldugu haz,

Pozitif geri bildirim tekrar yasanmak istenmesi

Calisanlarin en 6nemli motivasyon kaynagi basarma istedigidir. Bunun sonucunda
bireylerin gilivenlik ihtiyaci azalirken; basari, sayginlik gérme gibi ihtiyaglari ortaya
¢ikmaktadir. Diger agidan bireyler daha fazla sorumluluk sahibi olabilecekleri iglere yonelim
gostermektedir (Tasg1, 2013: 87). Degerler kisinin esas motivasyon kaynagidir. Degerlerinizle
catismaya basladiginizda problem yasarsiniz. Motivasyon kaybedilmeye baslandiginda ilk is
deger kontrolii yapmaktir (Mulligan, 2002: 53). Literatiire gore motive edici faktorler veya is
tatmini ile ¢aliganlarin ig performansi ve isten ayrilma niyeti arasinda iliskiler s6z konusudur
(Bouckenooghe, Raja ve Butt, 2013; Unsar, 2011; Dysvik ve Kuvaas, 2011) is performansinin
artirtlmasinda ekonomik ve sosyal motive edicilerin 6nemli bir yeri oldugu goriilmektedir

(Turung ve Celik, 2010).

Motivasyon, yasam Omiir boyu gergeklestirilen davraniglari destekleyen itici bir
giictiir. Ayrica bireylerin gergeklestirebildikleri ya da gerceklestiremedikleri davraniglarin
arkasinda mutlaka motivasyon kaynakli nedenler vardir. Bireyin yasam doyumunun yiiksek
olmasi i¢in giidiilemenin gii¢lii olmas1 gerekmektedir. Ayrica bir yoneticinin ana amaci yiiksek
motivasyonu bulunan calisanlar1 olan etki bir Orgiit kurmaktir. Isyerinin verimliligi
calisanlarin motivasyonuyla dogru orantilidir. Genel olarak orgiitlerde motivasyon kaynakli
sorunlar meydana geldigi i¢in, orgiit yoneticileri bu alanda ¢aligmalar yapmal1 ve ¢alisanlarin
motivasyon seviyelerini yakindan takip etmelidir (Unlii, 2013: 15). Motivasyon, bireyi

harekete geciren itici bir gii¢ olarak ifade edilebilir.
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Motivasyon, bireyin davranmiglarini etkileyen Onemli bir faktérdiir. Motivasyonel
diistincelerin davraniglari etkiledigi, performansin diisiinceleri etkiledigi ve bu dongiiniin
stirekli olarak etkilesimde oldugu diisiiniilmektedir. Bireyin motivasyonunu etkileyen unsurlar

arasinda tutumlar, inanglar, niyetler, ¢aba, ve geri ¢ekilme gibi ¢esitli boyutlar bulunmaktadir.

Motivasyon, genellikle birey i¢inde var olan bir 6zellik olarak kabul edilir; ancak
sosyo-kiiltiirel teoriler, motivasyonun sosyal gruplarin kiiltiirel baglamindaki eylemlere ve
faaliyetlere katilimin bir sonucu olarak ifade edilebilecegini savunur (Rueda ve Moll, 1994).
Motivasyonun temel amaci bireyi harekete gecirmektir, ve bu, diislinceleri gercek hayatta

uygulama arzusunu igerir.

Basari, bireylerin amaglarini belirleyerek kendilerini motive etmelerinin bir sonucudur
(Eroglu, 2013: 104). Cogumuz ¢alismak zorundayiz, ancak bu sadece bir zorunluluk degil,
aym1 zamanda kendimizi ifade etme seklimizdir (Mulligan, 2002: 9). Ogretimsel liderlik rolii
iistlenen bir okul yoneticisinin, 6gretmenlere ihtiya¢ duyduklar1 destegi saglamak icin gerekli
adimlar1 atmasi ve onlar1 ortak hedeflere motive etmesi beklenir. Okul lideri, kendi vizyonunu
benimseterek ve ortak hedeflere ulagsmak i¢in 6gretmenleri motive ederek basariya ulasmay1

hedeflemelidir.

2.3.2. Motivasyon Teorileri

Is géren motivasyonu ile ilgili ilk diisiinsel calismalar, klasik (bilimsel) yonetim
yaklasiminin kurucusu Frederick W. Taylor tarafindan yapilmistir. Taylor, isletmelerde
iiretimin artirilmast igin iggorenlerin iyi egitilip organize edilmesi ve motivasyonlarinin
saglanmasi gerektigi goriisiindedir. Isgorenleri birer makine gibi goren ve sosyopsikolojik
yonleri ile ilgilenmeyen Taylor, en iyi motivasyon aracinin para/iicret oldugunu soyleyerek
daha yliksek motivasyon i¢in “parca basi licret” yontemini ortaya koymustur. Bu sisteme gore

iggoren, ne kadar fazla iiretirse o kadar fazla ticret elde edecektir (Sahin, 2004: 528)

2.3.2.1. Maslow’un Ihtiyaclar Teorisi

Abraham H. Maslow, “gilidilenme" konusunda meydana getirdigi caligmalar ile
bilinen bir bilim adamudur. Thtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi, giidillenme kuramlar1 arasinda en ¢ok
karsilasilanidir (Robbins ve Judge, 2012: 205). Motivasyon kuramlar1 arasinda en bilineni

Maslow’un “Ihtiyaglar Hiyerarsisi” yaklasimdir.
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Maslow, bireylerin fizyolojik ihtiyaclar, glivenlik ihtiyaglari, sosyal ihtiyaglar saygi
ihtiyact ve kendini gergeklestirme ihtiyact olmak {izere bes temel ihtiyacini tatmin etmek

istediklerinden bahsetmektedir (Keser, 2013: 81).

Maslow’un lIhtiyaglar Hiyerarsisi'ne gore en esas ihtiyaglar fiziksel nitelikte olup
bunlar yeme igme, uyuma ihtiyaglari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir sonraki seviyeyse
giivenlik ihtiyact olup bireylerin daha giivenli bir ortamda ve daha siirdiiriilebilir bir sekilde
yasamlarini idame ettirme ihtiyac1 seklinde tanimlanabilir. Ugiincii seviye sevgi, sevilmek
aidiyet duygusu olmak {izere sosyal ihtiyaclar olarak adlandirilan aidiyet ve sevgi
gereksinimleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dordiincii seviyede bireyin bir seyleri basarma,
takdir edilme ve saygi gérme bir ihtiyaglar1 seklinde tanimlanmaktadir. Son seviyede ise
Maslow ihtiyaclarin en {ist diizeyinde kendini gerceklestirme gereksinimlerine, ki bu da
kisilerin kendi kendini gerceklestirme ve potansiyellerini gerceklestirme isteklerini ifade

ettigini distinmektedir (Cao vd., 2013: 171; Kaur, 2013: 1062; Seker, 2014: 6).

Teori dogrultusunda motivasyonun temel kaynagi insanmn ihtiyaglaridir. Insanlarin
gereksinimlerinin hiyerarsik bir énem sirasi vardir. Insan, ilk olarak esas ihtiyaglarim
gidermeye calismaktadir. Insan alt basamaktaki ihtiyacim1 karsilamadan iist basamakta
ihtiyacinin farkina varamaz (Sisman, 2012: 116). Maslow’un ihtiyaclar Hiyerarsisi Piramidi

Sekil 2°de sunulmustur.

Kendini
Gergeklestirme'

Deger ihtiyaci
Prestij, Basarma Duygusu

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci
liski Kurmak, Arkadaslik

Giivenlik ihtiyaci
Korunma, Giivenlik

Fiziksel intiyaclar
Yiyecek, Su, Barinma, Dinlenme

Sekil 2. Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi Piramidi
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2.3.2.2. Vroom’un Beklenti Teorisi

1960'larda Victor Vroom ve ortaklari tarafindan derlenen Beklenti Teorisi, calismanin
arkasindaki nedenleri arastirmistir. Bu caligsmalar sonucunda iki teori yayinlanmistir. Bunlar
bireylerin davramslarim etkileyen diisiincelerdir. Daha sonra; Insanlarin isyerinde
karsilastiklar1 problemler icin diisiinme, akil yiiriitme, akil yiiriitme ve risk alma yetenegidir.
Bu varsayimlardan da anlasilacagi gibi motivasyon siireci temkinli ve psikolojik bir siirece

sahiptir (Hoy ve Miskel, 2010).

Motivasyon beklentisi teorisi g¢ercevesinde bakildiginda &grencilerin istek ve
isteklerini ifade etmektedir. Bu 6grencilerin arzular1 ve 6zlemleri ne kadar yiiksek olursa,
dogal olarak 6grenciler tizerindeki etkisi de o kadar yiiksek olur. Etkisi yliksek kisilerin bagart
diizeyleri daha yiiksektir (Hoy ve Miskel, 2010).

Vroom Teorisi Teorisi li¢ kavram ile birlikte agiklanmistir. Bunlar; beklentiler, araglar
ve degerliktir. Beklenti fikri: Bir kisinin kendisine verilen goérevi etkili bir sekilde yerine
getirebilecegine inanma derecesidir. Cok c¢aligmak yiiksek performans getirir mi? sorunun
cevabidir. Aragsallik Kavrami: Bir insan isini iyi yaparsa ne elde eder, yani basarili olur mu?
sorunun cevabidir. Degerlik Kavrami: Bir kisi bir gérevi basariyla tamamlamis ve basarinin
sonunda ddiiliinii almistir, kisinin olaydan sonraki duygulari, nasil hissedecegi ve 6diiliin

cekiciligi ile ilgili bir disiincedir (Eren, 2015).

Beklenti duygusunun veya motivasyon eksikliginin olumsuz etkisinin nedeni, kisinin
ne kadar ugrasirsan ugras, yiiksek performans elde edemeyecegini diistinmesidir. Bir kiginin
bu sekilde diisiinmesinin nedenlerinden biri, kisinin ilgili konuyu veya rolii degersiz gérmesi
ve hissetmesi veya patronlarinin kendisinden hoslanmadigint diigiinmesidir. Aragsallik
kavraminda s6z konusu oldugunda, iyi caligsa bile odiillendirilmeyecegini diisiiniir.Bu
diistincenin nedenleri; Bir patronda olan riitbe, riitbe veya yakin iligkinin maas icin test
noktalari olabilecegini diisiiniiyor. Son olarak degerlik fikri; Her insanin aldig1 6diiliin kendisi
i¢in higbir sey ifade etmedigi ve gekici olmadigi bir durumdur. Ucret, bireysel ihtiyaglart

karsilamiyorsa {icret birey i¢in bir anlam ifade etmeyebilir (Demir, 2018).
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2.3.2.3. Adams’in Esitlik Teorisi

General Electric'te yapilan cesitli arastirmalar sonucunda gelistirilen Esitlik kavrama,
bireylerin ¢abalarinin karsiliginda elde ettikleri odiilleri, benzer cabayi gosteren diger
bireylerin elde ettigi ddiillerle kiyaslamay1 temel alir. Bu baglamda, ¢aba ve ddiiller arasinda

bir benzetme saglanarak bir metafor olusturur (Eren, 2015: 440).

Adalet kavrami, orgiitte ¢alisanlarin is ahlakin1 dogrudan etkiler ve bireyler, orgiit
icinde sosyal bir benzetme seklinde adaletin varligini algilarlar. Isletmedeki bireysel katkilar
tamamlayicidir, ¢linkii bireylerin egitim, deneyim, beceriler, baglilik diizeyi gibi girdileri, elde

ettikleri licret, pozisyon, terfi gibi ¢iktilarla iligkilidir (Simsek ve Celik, 2012).

Bir organizasyonun diizgiin ¢alismasi i¢in girdi-¢ikt1 orani sabit kalmalidir. Bu sayede
bireyler katilim oranlarini karsilagtirirlar. Bu oran bir kurulusta calisan kisiler arasinda
degistiginde, kurulusun kendisine adaletsiz davrandigi ve her bir kisinin etkisinin ¢ok az
oldugu diisiiniiliir. Insanlar yaptiklari isten daha az kazandiklarimi gérdiiklerinde anlayisl olma
egilimi gosterirken, karsilastirdiklar1 insanlardan daha fazla o6diil aldiklarinda empati

gostermeyebilirler (Hoy ve Miskel, 2010).

Esitlik teorisine gore, calisanin Orgiit hakkindaki goriisleri olduk¢a bagimsizdir.
Calisan kendince benzetmeyi yapar ve bu benzetme sayesinde orgiitte bir esitlik veya esitsizlik
olduguna karar verir. Calisanlar hak ettiginden fazlasimi aldiklarinda daha az sempatik
olabilirken, daha az aldiklarim1 fark ettiklerinde duyarliliklar1 artabilir. Adalet ve esitlik
teorileri is hayatina etki eden 6nemli unsurlardir. Bir calisan isyerinin adaletsiz oldugunu
diisiindiigiinde, etkisi azalabilir ve ¢alisan i¢in hile yapma firsati oldugu izlenimi dogabilir.

Bunlar tamamen bireysel 6zelliklerle ilgilidir (Eren, 2015).

2.3.2.4. Edwin Locke’nin Bireysel Amaglar ve is Basarim Teorisi

1968 yilinda Edwin Locke tarafindan kurulmustur. Teorik olarak, bireylerin
hedeflerine ulasma derecesi ile performanslar1 ve etkileri arasinda giiglii bir iliski vardir.
Insanlar ulasilmasi zor hedefler belirlediklerinde, daha etkili olma ve daha yiiksek diizeyde
calisma egiliminde olduklar1 gdzlemlenmistir. Ote yandan, diisiik ve ulasilmasi kolay hedefler

belirleyen kisilerde diisiik performans ve diistik etki gézlenmistir (Keskin, 2008).
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Edwin Lock, orgiitsel basar1 i¢in calisma etigini etkileyen en onemli faktorlerden
birinin belirlenmis hedefler oldugunu belirtmistir (Robbins ve Judge, 2012). Hedefler agik ve
net olmalidir. Organizasyon, hedeflere karar verirken calisanlarinin goriislerini dikkate

almalidir (Hoy ve Miskel, 2010)

Orgiitler tarafindan belirlenen hedefler, calisanlar tarafindan belirlenen hedefler
iizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Bu kurulus, hedeflerini belirlerken ¢alisanlarint da dahil
etmelidir. Calisanlarin orgiitlere katilimi yiiksek oldugunda, etki o diizeyde daha yiiksek
olacaktir. Kurulusun karar verme siireci, algilar agisindan aktif olmalidir, ¢caligsanlara yonelik
algilar derin etkiyi etkiler. Sonug¢ olarak, orgiitsel hedefler ile personel hedefleri arasindaki

pozitif iligki ek bir faktordiir (Urhan, 2018).
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Sekil 3. Bireysel Amaglarin Olusmasi ve is Basarisindaki Rolii

Insanlarin amaglarina gore belirleme ve yargilama yontemleri, isyerindeki orgiitsel
davranisla ilgili tutumlari ve algilar etkileyerek calisanlarin, cevresel uyarilara kalite yargilar
iizerinden tepki vermesine neden olur (Alkis, 2008: 37). Bu baglamda, is ortamindaki kalite
degerlendirmeleri, bireylerin algilarina ve tutumlarina sekil verir, bu da calisanlarin
performanslarma ve isleriyle etkilesimlerine yansir. Hedefler, calisanlar1 motive ederek
miikemmel performans saglar; ancak bu hedeflerin i doyumunu nasil artirdigina dair net bir

kanit bulunmamaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2018: 290).
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2.4. Ogretmen Motivasyonu

Endiistri psikolojisi agisinda motivasyon, ¢aligani isini yapmaya isten bir gii¢ olarak
ifade edilmektedir. Motivasyon sadece isi gergeklestirmek degil yapilan isi en iyi sekilde
gerceklestirmek olarak tanimlanabilir. Bu ag¢idan diisiiniildiigiinde motivasyon bireylerin
calisama istegini etkiledigi ifade edilebilir. Motivasyon bireylerin normalden daha yiiksek ya
da daha diisiik performans sergilemesine neden olabilir. Kisaca motivasyonu bireyi ¢aligmaya
iten bir gii¢ olarak ifade etmek miimkiindiir. Yiiksek motivasyonun bulundugu bir sirkette,
calisanlar daha istekli bir sekilde calismakta ve sirket basari yilikselmektedir. Bu agidan
diisiiniildiigiinde motivasyonun sirketler i¢in oldukg¢a 6nemli oldugu ve basari saglamak igin
mutlaka bulunmas: gerektigi ifade edilebilir (Onen ve Tiiziin, 2005: 13). Gékdag’a (2013: 49)
gore insan davraniglari igsel ya da digsal etkiler sonucunda meydana gelmektedir. Bu sebeple
davraniglarin gelisi giizel bir sekilde meydana geldigi sdylenemez. Davraniglarin bir diirtii
sonucunda meydana geldigi konusunda goriis birligi vardir. Bu sebeple motivasyon; bir amag
dogrultusunda bir davranigi baglatma ve devam ettirme olarak tanimlanabilir. Siire¢ genellikle

kisi amacina ulasana kadar devam eder.

Egitimin kalitesi 6gretmenlerin niteligiyle dogru orant1 igindedir. Bu agidan egitim
sistemi igerisinde gorev alacak 6gretmenlerin gerek hizmet evveli gerek ise hizmet i¢inde, iyi
bir bigimde yetistirilmesi, egitim hizmetlerinin kalitesi agisindan olduk¢a 6nem tasimaktadir
(Sisman 2004: 189). Bir okul yoneticisinin bir okul igindeki 6gelerden herhangi birinde
ongordigi eylem degismesini saglayacak iki yaklasim olabilir. Bunlardan birincisi
odiillendirme yahut ceza, aractyla yapilir. ikincisi moralin iist diizeylere ¢ikartilmas yolu ile
orgiit havasiin degistirilmesidir. Okul yoneticisi, 6gretmen ve 6grencilerin bilhassa sosyal
gereksinimlerine karsi duyarli olmalar1 gerekmektedir. Bunlarin tanimayan ve bunlarin
gerceklesmesi dogrultusunda gayret gdstermeyen yoneticinin bir okul ortami i¢inde morali

yiikseltilmesi ve siirdiiriilmesi zor olacaktir. (Bursalioglu , 2012: 140).

Ogretmenin yas1, cinsiyeti, kidemi, motivasyonu ve psikolojik durumu da gretim
yonteminin belirlenmesinde etkisini gostermektedir (Kaya, 2013: 17). Okul ortami igindeki
bir davramisin altinda genellikle birden fazla giidii aranmalidir. Orgiite iyi kurulmus bir diizeni,
personel akimi ve benzeri degismelerle kolayca bozulmaz. Bu siireklilik ve tutarliligin birinci
ve benzeri degisimler ile kolayca bozulmaz. Bu siireklilik ve amaci kayboldugundan, giidii
kanallar1 ve kaliplarinin mali degimlerle belirtilmesi dogaldir. Okulda 6gretmenlerin tamami

mali yaklasimlarla giidiilenebilecegi soylenemez, ¢iinkii okulun felsefe ve amaglari kara doniik
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degildir. Ikinciye bu yiizden, liyeler u diizende 6rgiit iizerindeki baglarn yénelmesine yol
ancak bir degisim istemezler (Bursalioglu, 2012: 141). Goreve yeni baglayan bir 6gretmen
olumsuz bir 6rgiit kiiltiirline sahip bir okulda géreve basladiginda heyecanini kaybedebilir. Bu
acidan okullar gelisim gosterebilmesi i¢in olumlu bir okul kiiltiiriine sahip olmasi
gerekmektedir. Bu sebeple okul yoneticilerine ¢ok is diismektedir. Okul yoneticilerin
demokratik ve gelismeyi destekleyen davraniglari sonucunda okula yeni gelen geng
Ogretmenler okulun olumlu bir kiiltiire sahip olmasi1 noktasinda ellerinde gelen her tiirlii ¢abay1

sarf edebilirler (MEB, 2009: 27).

Orgiitte pozitif iklim yaratmak, calisanlardaki is tatmini ve motivasyonuyla beraber
insanlar arasi iligkileri 6onemseyen yoneticiyle gerceklestirilebilecek bir istir. Ydneticiler
tarafindan iletisimin islevsel olarak kullanilmasi pozitif orgiit iklimi i¢in ciddi fayda saglar.
Bununla beraber pozitif orgiit iklimini olusturmak dogru iletisim kurulmasi ve orgiitteki
catisma yonetimi i¢in ciddi bir yer kaplar. Pozitif orgiit iklimi olusturulan orgiitlerdeki
catismalarin ciddi sorunlar sebebiyle olugsmamakta ve ¢6ziilmesi kolay olmaktadir. Calisan ve
yoneticiler arasinda pozitif iligkilerin kurulmasi catismadan fayda elde edilmesini kolaylastirir
ve tiim calisanlarin anlasma i¢in istekli olmasini ve hatali anlamalarda azalma olmasini
destekler (Agaoglu, 2012: 138). Okuldaki biitliin iiyeler, mensup olduklari kurumu
gelistirilmek adina beraber harekete gegebiliyorsa bu o kiiltiiriin gii¢li bir kiiltiir oldugunu
gosterir. Orgiitiin kiiltiirii gii¢lii oldugunda bu bir¢ok fayday1 beraberinde getirir. Mesela,
orgiitiin lyeleri ortak kimlik ve aidiyet duygusu kazanir, kaynasma ve biitiinlesme saglanir,
orgiitiin misyonu daha kolay gergeklestirilir, orgiitiin sorunlar1 daha kolay ¢6ziiliir, verimlilik
ve etkililik saglanir, i hayatin1 anlamli bir hale getirir (Celep, 2004: 95). Catigsma yonetimi
stirecinde iletisimin yeri zamanla daha ¢ok anlagilmistir. Ve orgiitteki yoneticilerin, ¢atigma
tarafi olanlarin empati becerisinin gelistirilmesinden s6z edilmeye baglanmistir. Bunun sebebi,
iletisim boyunca taraflar arasinda empati kurulabilmesi ile hatali anlamalar 6nlenir ve
catismanin yoOnetiminde secilen yaklasimlarin daha iglevsel kullanilmasiyla daha pozitif

sonuglarin alinmasi miimkiin olmaktadir (Agaoglu, 2012: 138).

Egitim orgiitlerinde calisanlarm is verimliligi ve motivasyonu, Orgiit yoneticilerin
bilgi, beceri ve davraniglarindan etkilenir (Acar, 2002: 315). Okul miidiirii ayn1 zamanda
okulda yeni gériislerin olugsmasim destekleyecek davranislar sergilemelidir. Orgiitte catismalar
meydana geldiginde orgiit yoneticisi bu catigmalari en iyi sekilde yonetmesi beklenir. Okul

miidiirii zorluklarla karsilastiginda ¢6zlim arayisina girebilmeli, yeniliklere acik olabilmeli ve
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strese karsi basa ¢ikabilmelidir. Okul miidiirii okul ortamina zarar veren davranislarin 6niine
gecebilmeli ve karar alma siirecinde okul i¢in en iyi kararlar1 verebilmelidir (Sisman, 2010:
142). Tim bunlan yaparken Ogretmenleri motive etmeli ve onlar1 &gretimsel olarak
yonlendirmeleridir. Ogretmenlik mesleginin yiiksek dzveri gerektirdigi bilinen bir gercektir.
Egitim orgiitlerinde O0gretmenlerin motivasyonlarinin saglanmasi egitimin amaglarina
ulagsmada basrolii listlenen kisilerin yliksek performans gostermesine verimli ¢calismasina isten

doyum saglamasina ve toplumsal gelisime katki saglayacaktir.
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BOLUM 11
YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin deseni, evren ve drneklem, veri toplama araglari ve siireci,
verilerin analizi, arastirmanin gegerligi ve giivenirligi ve aragtirmacinin roli
aciklanmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli / Deseni

Arastirmada, okul bina kalitesi ve 6gretmen motivasyonu arasindaki iligkinin ortaya
cikarilmasi amac¢lanmistir. Bu dogrultuda arastirma, nicel arastirma desenlerinden iligkisel
tarama deseninde yiiriitiilmistiir (Cohen, Manion & Morrison, 2007). Belirlenen 6rneklem
iizerinden egilim ve tutumlarin betimlenmesine olanak taniyan bir arastirma modeli olan
tarama arastirmalari, genis bir 6rneklemi temsil eden verilerin analiz edilmesine dayanir ve
arastirmacilara genel bir bakis elde etme ve arastirma sorularini belirlemede yardimer olur
(Creswell, 2017). iliskisel tarama, arastirmacinin bir veya birden ¢ok degisken arasindaki
iligkiyi ve etkilesimi belirlemeye yonelik olarak var olan durumlari oldugu gibi belirlemesine
imkén tantyan bir nicel arastirma desenidir. Bu arastirma deseni, 6rneklem grubunun incelenen
ozelliklerinin arasindaki iligkiyi miidahale etmeden incelemeyi amaglar (Karasar, 2005;

Biiyiikoztiirk vd., 2016).

[liskisel yaklasim, betimleme ve tahmin etmeye doniik arastirma hedeflerine ulasmada
oldukca etkili bir yontemdir. iki degisken arasinda giivenilir bir iliski bulunmasi, sadece
iliskiyi agiklamakla kalmaz, ayn1 zamanda bir degiskenin diger degiskenin bilgisiyle tahmin
edilmesine de olanak tanir (Christensen vd., 2014). Korelasyon tiirii iligkilerin incelendigi
aragtirmalarda, temel amag¢ degiskenlerin birlikte nasil degistigini ve varsa bu degisimin nasil
gerceklestigini belirlemektir. Bu tip calismalar sonucunda ii¢ farkli iliski tespit edilebilir: Ilk
olarak, iki degisken arasinda diizenli bir iliskinin varligi ortaya konulabilir. ikincisi,
degiskenlerin aym yonde degistigi durum olabilir. Ugiinciisii ise degiskenlerin birbirine zit

yonde degisim gosterdigi durumdur (Fraenkel vd., 2012).

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Balikesir Ayvalik ve Gomeg
ilgelerindeki devlet ilkokullarinda gorev yapan smif Ogretmenleri olusturmaktadir. Bu

arastirma, evreni temsil edecek Orneklem biiyikligiinii dikkate alarak, okullarin ve bu
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okullarda gdrev yapan 6gretmenlerin se¢ciminde ulasilabilirlik ve goniilliiliik kriterlerini esas
almaktadir. Caligmanin Orneklemini olusturan 204 Ogretmen, basit seckisiz ve uygun

ornekleme yontemiyle belirlenmistir.

Basit segkisiz drnekleme, drnekleme yontemlerinin en saf hali olarak bilinir ve her
birim i¢in segilme sansinin esit oldugu bir 6rnekleme teknigidir (Babbie, 2020). Basit seckisiz
ornekleme, genellikle popiilasyonun homojen oldugu durumlarda tercih edilir ¢iinkii bu
durumda her birim, popiilasyonun genel 6zelliklerini temsil edebilir (Fowler, 2013). Ancak,
bu yontem biiyiik popiilasyonlar i¢in zaman ve maliyet a¢isindan zorluklar olusturabilir
(Chaudhuri & Stenger, 2005). Uygun oOrnekleme, drnekleme yontemlerinden biri olup,
popiilasyonun tamaminin ulasilabilir olmadig1 durumlarda kullanilir (Battaglia, 2008). Uygun
ornekleme yontemi, genellikle zaman ve maliyet etkinligi nedeniyle tercih edilir ancak bu
yontem, orneklemin popiilasyonu tam olarak temsil etmeme riskini tagir. Dolayisiyla, bu
yontemle elde edilen sonuglarin genelleme yapma kapasitesi sinirlidir (Etikan, Musa &

Alkassim, 2016).

3.2.1. Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Aragtirmaya toplam 204 Ogretmen katilim gostermistir. Orneklemde yer alan

ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1

Orneklemde yer alan ogretmenlerin demografik ézellikleri

Degisken Kategori n %
.. Kadin 144 70,6
Cinsiyet
Erkek 60 29,4
30'dan az 11 54
31-40 66 32,4
Yas
41-50 74 36,3
50'den ¢ok 53 26,0
Lisans 198 97,1

Ogrenim diizeyi
Yiiksek lisans 6 2,9

Hizmet siiresi 5'den az 8 3,9
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6-12 33 16,2
13-20 62 30,4
20'den fazla 101 49,5
5'den az 84 41,2
6-12 65 31,9
Mevcut okuldaki hizmet siiresi
13-20 45 22,1
20'den fazla 10 49
5'den az 12 5,9
5-8 165 80,9
Okulda giinliik gegirilen saat
8'den fazla 17 8,3
Duruma gore 10 4.9

Orneklemde yer alan &gretmenlerin cinsiyet dagilimi incelendiginde, kadin
katilimcilarin oram %70,6 (n=144) iken erkek katilimcilarin orani %29,4 (n=60) olarak
goriilmektedir. Orneklemde yer alan 6gretmenlerin yas dagilimi incelendiginde, en diisiik yas
kategorisi olan "30'dan az" yas grubu %35,4’diir (n=11). Orneklemde yer alan 6gretmenler
ogrenim diizeyi bazinda, lisans diizeyindeki katilimcilarin orant %97,1 (n=198) iken yiiksek

lisans diizeyindeki katilimcilarin orani1 %2,9 (n=6) olarak belirlenmistir.

Orneklemde yer alan 6gretmenlerin hizmet siiresi agisindan incelendiginde, "5'den az"
yil hizmet siiresine sahip olan katilimcilarin oranm1 %3,9 (n=8ve "20'den fazla" yil hizmet
siiresine sahip olan katilimcilarin oran1 %49,5 (n=101) olarak gdzlenmektedir. Orneklemde
yer alan 0gretmenlerin mevcut okuldaki hizmet siiresine gore, "5'den az" yil hizmet siiresine
sahip olan katilimeilarin oran1 %41,2 (n=84) ve "20'den fazla" y1l hizmet siiresine sahip olan
katilimcilarin oran1 %4,9 (n=10) seklinde belirlenmistir. Son olarak, drneklemde yer alan
Ogretmenlerin okulda gilinliik gecirilen saatlere gore, "5'den az" saat geciren katilimcilarin
orant %5,9 (n=12) ve "duruma goére" belirleyen katilimcilarin orani %4,9 (n=10) olarak

gozlemlenmektedir.

3.3. Veri Toplama Araglari ve Siireci

Arastirma verileri iki Olgek araciligiyla elde edilmistir. Arastirmada yararlanilan
6lgeklerden biri Choi, Guerin, Kim ve Brigham ve Bauer (2013) tarafindan gelistirilen ve

Sahin (2019) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Kaliteli Okul Binalar1 Olgegi’dir”.Diger dlgek
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ise Gagné, Forest, Gilbert, Aubé, Morin ve Malorni tarafindan (2010) tarafindan gelistirilen
ve Civilidag ve Sekercioglu (2017) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan, endiistri ve orgiit
psikolojisi alaminda siklikla kullamlan ve yedi farkli dilde (Ingilizce, Almanca, Fransizca,
Cince, Norvecee, Endonezya dili ve Felemenkge) uyarlamasi yapilan “Cok Boyutlu Is
Motivasyon Olgegi”dir.

“Kaliteli Okul Binalar1 Olgegi” Sahin (2019) tarafindan Tiirkgeye uyarlanirken
lisansiistii egitim alan 6gretmen ile okul miidiiriiyle dlcegin kiiltiirel ve dilsel uyumu iizerine
calistimustir. Olgegin 31 madde ve 4 boyuttan olusmaktadir. 204 6gretmene uygulanan dlgegin
gecerlilik giivenirlik analizi birinci diizey ¢ok faktorlii model dogrulayici faktor analiziyle
yapilmigtir. Sonuglarina gore dlgeginin uyum iyiligi indeksleri; RMSEA 0.100; NFI 0.806;
CFI 0.813; IFI 0.815; %2 ise 3.736 (p=.000)’dir. Boyutlar agisindan Chronbach Alfa
degerlerinin 0=0.84 ile a=0.949 ile arasinda degismektedir. Olcegin toplam giivenilirlik

katsayis1 0=0.949’dur.

“Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi (CBIMO)”, Civilidag ve Sekercioglu (2017)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmustir. Olgek Likert tip olup, 19 maddeden olusmaktadir. Her bir
maddeye iliskin cevaplamanin, 7 derece lizerinden hi¢ uygun degil (1), cogunlukla uygun degil
(2), uygun degil (3), orta (4), uygun (5), olduk¢a uygun (6) ve tamamen uygun (7) arasinda
yapildig1 goriilmiistiir. Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi (CBIMO)’nin dort faktorlii
deseninin psikometrik niteliklerini ortaya koymak amaciyla arag toplam 1644 is gorene
(ingilizce form igin n=1115, Fransizca form igin n=529) uygulanmis ve bu kati-limcilardan
elde edilen veriler dogrultusunda dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Cronbach Alfa
i¢ tutarlilik katsayilart hesaplandigi ve her iki form igin 6lgme degismezligi calisildigi
goriilmiistiir. Ingilizce form igin uyum indeksleri S-By?(49)= 450.43, p=.000, y?/sd=9.19,
CF1=.92, RMSEA=.086; Fransizca form i¢in uyum indeksleri S-By?(49)=166.56, p=.000,
v?/sd=3.4, CF1=.96, RMSEA=.067"dir. ingilizce form icin alfa katsayilarmin .71 ile .86 ve

Fransizca form i¢gin alfa katsa-yilarinin .70 ile .87 arasinda degismektedir.

Arastirmanin verileri 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 01.03.2022 ve 31.12.2022
tarihleri arasinda elde edilmistir. Arastirmaci Ol¢ekleri 6rneklem kapsamindaki okullarda
uygulamistir. Olgekler katilimcilar tarafindan doldurulurken arastirmaci miidahalede

bulunmamis sadece anlasilmayan madde oldugunda agiklama yapmustir.
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3.4. Verilerin Analizi

3.4.1. Giivenilirlik Analizi

Arastirmada kullanilan Kaliteli Okul Binalar1 Olgegi ve Cok Boyutlu is Motivasyon

Olgegi’nin giivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2

Kaliteli okul binalar: 6l¢egi ve ¢cok boyutlu is motivasyon 6lgegi’ne ait giivenilirlik analizi

sonuclart

Olcek Boyut Madde Sayisi Cronbach Alpha

Olgek geneli 28 ,962

s Fiziksel kosul ve donanim 19 ,951

o o 4

Isiklandirma 3 ,888

Goriis mesafesi 2 ,955

Olgek geneli 18 687

Motive olamama 3 , 764

Cok Boyutlu Is  Igsel motivasyon 3 ,730

Motivasyon Dissal diizenleme-sosyal 3 187

Olgegi Kisisel diizenleme 3 ,806

Digsal diizenleme-maddesel 3 ,643

Ice yansitilan diizenleme 3 731

Bir dl¢tim aracinin ne kadar tutarli oldugunu incelemek amaci tagiyan gilivenilirlik
analizlerinde bir 6l¢iit olarak Cronbach Alfa katsayisi (o) yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.
Cronbach Alfa katsayist, bir 6lgme aracinin maddeleri arasindaki korelasyonlari dikkate almak
suretiyle i¢ tutarliligini Olgerek Olgekteki farkli maddelerin birbiriyle ne kadar uyumlu
oldugunu gostermektedir. Cronbach Alfa katsayisi 0 ile 1 arasinda degismekte ve daha yiiksek
degerler, 6lgme aracinin daha yiiksek i¢ tutarliliga sahip oldugunu gostermektedir. Genel

olarak Cronbach Alpha degerinin;

e 0.00-0.20 arasinda ise ¢ok zayif giivenilirligi,

e 0.21-0.40 arasinda ise zay1f glivenilirligi,

e 0.41-0.60 arasinda ise orta diizey giivenilirligi,

e 0.61-0.80 arasinda ise yiiksek diizey giivenilirligi,

e 0.81-1.00 arasinda ise ¢ok yiiksek diizey giivenilirligi gosterdigi kabul edilmektedir
(Giirbiiz ve Sahin, 2014).
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Bu cercevede, Tablo 2°de yer alan Cronbach alpha degerlerinin tamaminin 0,60’ 1n
tizerinde oldugu goriildiigiinden, arastirmada kullamlan &lgeklerin  kabul edilebilir

giivenilirlige sahip olduklar1 sonucuna ulagilmustir.

3.4.2. Normal Dagilim Analizi

Arastirma verilerinin normal dagilima uyup uymadiklarini incelemek {iizere

gerceklestirilen analiz sonuglar1 Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3

Kaliteli okul binalar: él¢egi ve ¢ok boyutlu is motivasyon 6l¢egi’ne ait verilerin normal

dagilim analizi sonuglar

Degisken Boyut Carpikhk Basiklik
Toplam -,097 -,580
Okul Bina Fiziks_el kosul ve donanim ,054 -,869
Kalitesi Akustik -,537 -,231
Isiklandirma -,671 -,202
Goriis mesafesi -,964 ,255
Toplam -,693 1,513
Motive olamama 2,169 2,488
Ogretmen I¢sel motivasyon -,526 -,375
Motivasyonu Dissal diizenleme-sosyal 1,735 2,555
Kisisel diizenleme -1,308 1,532
Digsal diizenleme-maddesel 1,500 2,205
R;e yansitilan diizenleme -1,075 523

Verilerin normal dagilip dagilmadigini degerlendirmek i¢in degiskenlerin carpiklik ve
basiklik katsayilar incelenmistir. Carpiklik ve basiklik, veri dagilimlarinin simetrisi ve
yogunlugu hakkinda bilgi saglayan istatistiksel kavramlardir. Carpiklik, bir veri dagiliminin
simetrisini degerlendirmek icin kullanilan istatistiksel bir olgiidiir. Pozitif carpiklik veri
dagilimimin saga carpik oldugunu, negatif ¢arpiklik ise sola ¢arpik oldugunu gostermektedir.
Basiklik ise bir veri dagiliminin yogunlugunun ne kadar dik veya diiz oldugunu ifade
etmektedir. Bir veri dagilimindaki pozitif basiklik, normal dagilimin zirvesinden daha yiiksek
ve daha dar bir zirveye sahip oldugunu géstermekteyken, negatif basiklik ise dagilimin normal
dagilima gore daha genis ve diiz bir zirveye sahip oldugunu gostermektedir. Genel olarak -3
ile +3 arasindaki carpiklik ve basiklik degerlerinin verilerin normal dagildiginin gostergesi
oldugu kabul edilmektedir (Kline, 2009). Bu ¢ergevede, Tablo 3'te goruldiigi iizere ¢arpiklik

ve basiklik degerlerinin belirtilen sinirlar igerisinde oldugu belirlendiginden verilerin normal
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dagildigi sonucuna ulagilmistir. Bu nedenle c¢aligmanin devaminda parametrik analiz

yontemlerinden yararlanilmistir,

Aragtirmada, okul bina kalitesi ve is motivasyonu puanlarmin istatistiki analizlerinde
Jamovi programindan (2.3.21 siiriimii) faydalanilmistir. Oncelikle, &lgeklerin giivenirlik
analizleri yapilacaktir. Giivenirlik analizinde Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi
kullanilmistir (Tavsancil, 2014). Verilerin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov-Smirnov
testi ile test edilecektir. Eger veriler normal dagilima uymuyorsa, non-parametrik testler
kullanilmustir (Field, 2013). Ogretmenlerin okul bina kalitesine iliskin algilar1 ve motivasyon
diizeyleri arasindaki iliski Pearson veya Spearman korelasyon analizi kullanilarak
incelenmistir (Edmonds & Kennedy, 2016). Ogretmenlerin motivasyonlar1 ve okul bina
kalitesine dair algilar1 arasinda cinsiyet, medeni durum, yas, hizmet siiresi, brans, 6grenim
durumu ve egitimde yeni gelismeleri inceleme durumlarina gore anlamli bir farklilik olup
olmadigini test etmek igin T-Testi ve ANOV A analizi kullanilmistir (Howell, 2013). Okul bina
kalitesinin Ggretmen motivasyonu iizerindeki Ongdriicii etkisini belirlemek i¢in c¢oklu

regresyon analizi kullanilmigtir (Hair, Black, Babin & Anderson, 2010).

3.5. Arastirmamn Gegerligi ve Giivenirligi

Iliskisel tarama modeli, birbiriyle iliskili olan degiskenler arasindaki iliskileri
belirlemek i¢in kullanilir. Gegerlik ve giivenirlik bu tiir bir arastirmada olduk¢a Snemlidir
clinkii aragtirmanin sonuglarina dayanarak yapilacak c¢ikarimlarin ve sonuglarin bilimsel

degerini belirlemektedir.

Arastirmanin  gecerligi, aragtirmada kullanilan O6l¢lim araglarinin, aragtirmanin
amagladig1 kavramlar1 dogru bir sekilde 6lciip 6lgmedigini belirler (Trochim, 2006).. iliskisel
tarama modelinde gecerlik, incelenen degiskenler arasindaki gercek iliskiyi ne kadar dogru bir
sekilde yansittigii belirler. Iliskisel tarama modelinde iic tiir gecerlik &n plana cikar: Icerik

gecerligi, Olciit gegerligi ve yapi gegerligi (Creswell, 2017).

Icerik gegerligi, arastirma degiskenlerinin arastirma sorusu ile uyumlu olmasi ve
aragtirma sorusunun tiim yonlerini kapsamasi gerekmektedir. Bu aragtirmanin degigkenleri ve
arastirma sorusu igerik gecerligini yansitacak sekilde olusturulmustur. Uzman goriisii
almmustir. Olgiit gecerligi, arastirmanin sonuglar1 baska bir dlciimle karsilastirildiginda ayni
sonuglar1 vermelidir. Bu baglamda veri toplama araglarinin isimleri, nasil cevaplandirilacagi,

yaklasik siirenin verilmesi gibi yonergeler veri toplama formunda yer almistir. Yap1 gegerligi,
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bu olgiilen degiskenlerin gercekte ne kadar iyi temsil edildigini gosterir. Bu arastirmada,
kullanilan olgeklerin yap1 gecerliligini saglamak ic¢in ag¢imlayici ve dogrulayicit faktor

analizleri kullanilmustir.

Aragtirmanin giivenirligi, ayn1 kosullar altinda aynmi aragtirmanin tekrarlanmasi
durumunda benzer sonuglarin elde edilip edilemeyecegini belirler (Bryman, 2012).
Giivenirlik, ol¢lim hatalarin1 en aza indirgemek icin ol¢iim siirecinin tutarliligini ve
kararlihgimi &lger. iliskisel tarama modelinde, ayni kosullar altinda aymi sonuglar elde
edilebilir. Dolayisiyla ayni arastirmayi farkli zamanlarda veya farkli 6rneklem gruplari
iizerinde uygulandiginda, sonuglarin tutarli olmasi beklenir (Cohen, Manion & Morrison,

2007).

Bu arastirmada giivenirlik, okul bina kalitesi ve Ogretmen motivasyonu gibi
kavramlar1 6lgmek igin kullanilan 6l¢iim araglarinin tutarhlik ve kararlilik seviyesiyle
belirlenebilir. Giivenirlik testlerinden biri olan Cronbach Alpha, 6l¢iim araglarinin tutarliligini

belirlemek i¢in siklikla kullanilir (Tavakol & Dennick, 2011).

Sonug olarak, iligkisel tarama modelinde gegerlik ve giivenirlik siiregleri, aragtirma
sonuclarmin bilimsel olarak kabul edilebilir ve gecerli olmasmi saglar. Iliskisel tarama
modelinde bu siireglerin uygun bir sekilde yonetilmesi, aragtirmanin niteligini ve sonuglarin

kullanilabilirligini belirler.

3.6. Arastirmacinin Rolii

Arastirmact, bir arastirmanin tasarimindan uygulamasina, veri analizinden sonuglari
yorumlamaya kadar tiim siireglerin merkezinde yer alir. Bu arastirmada, arastirmacinin rolii

asagidaki gibi detaylandirilabilir:

Arastirma Tasarmmi: Arastirmaci, arastirmanin genel tasarimini olusturur. Bu
durumda, okul bina kalitesi ve 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemek i¢in hangi

yontemlerin kullamlacagini belirler.

Veri Toplama: Arastirmaci, aragtirmanin gerektirdigi verileri toplar. Bu durumda,
aragtirmaci, ilkokul 6gretmenlerinin motivasyonlari ve okul bina kalitesi hakkindaki algilarin

6lgen anketleri uygular.
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Veri Analizi: Arastirmaci, toplanan verileri analiz eder. Bu durumda, arastirmaci,
toplanan verileri istatistiksel analiz teknikleri ile degerlendirir ve okul bina kalitesi ve

O0gretmen motivasyonu arasinda anlamli bir iligki olup olmadigin1 belirler.

Sonuclarin Yorumlanmasi: Arastirmaci, veri analizi sonucunda elde edilen bulgulari
yorumlar. Bu durumda, aragtirmaci, okul bina kalitesi ve 6gretmen motivasyonu arasindaki

iliski hakkinda bilimsel sonuglar ¢ikarir.

Arastirma Paylasimi: Arastirmaci, arastirma sonuglarini bilimsel toplulukla ve ilgili
diger taraflarla paylasir. Bu durumda, arastirmaci, aragtirmanin bulgularini bilimsel bir makale

veya rapor seklinde yayinlar.

Bu rolleri basariyla yerine getirmek i¢in, arastirmacinin etik kurallara ve bilimsel

arastirma prensiplerine siki sikiya bagl kalmasi gerekir (Israel & Hay, 2006).
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BOLUM 1V

BULGULAR

Arastirmanin bu bdliimiinde arastirma verilerinin analizi sonucunda ulasilan bulgular

yer almaktadir.

4.1. Birinci Arastirma Sorusuna Yoénelik Bulgular

Aragtirmanin birinci sorusu “Ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin okul bina
kalitesine dair algilar1 ne diizeydedir?” seklindedir. Bu aragtirma sorusuna yanit aramak iizere

gergeklestirilen tanimlayicr istatistiksel analiz sonuglar1 Tablo 4°te yer almaktadir.

Tablo 4

Orneklemde yer alan égretmenlerin okul bina kalitesine dair alg diizeyleri

Degisken Boyut Ort. SS Diizey
Toplam 4,27 1,25 Orta

Okul Bina Fiziks_el kosul ve donanim 4,05 1,35 Orta )

Kalitesi Akustik 4,55 1,40 B¥raz yiiksek
Isiklandirma 4,71 1,47 Biraz yiiksek
GoOriis mesafesi 5,04 1,50 Biraz yiiksek

Katilimeilarin 7°1i likert tipi 6lgekle 6lgiilen okul kalitesine dair algi diizeyleri, (n-1)/n

formiilasyonuna gore (7-1)/7=6/7=0,86 birimlik kategorilere ayrilmistir. Buna gore;

e 1,00-1,86 aras1 degerler ¢ok diisiik seviyeyi,

o 1,86-2,71 aras1 degerler diisiik seviyeyi,

e 2,71-3,57 aras1 degerler biraz diisiik seviyeyi,

e 3,57-4,43 aras1 degerler orta seviyeyi,

o 4,43-5,29 aras1 degerler biraz yiiksek seviyeyi,

e 5,29-6,14 aras1 degerler yiiksek seviyeyi,

e 6,14-7,00 aras1 degerler ¢ok yiiksek seviyeyi, gostermektedir.

Bu cergevede, katilimcilarin okul binalarini genel olarak orta diizeyde Kkaliteli
algiladiklar1 tespit edilmistir (x=4,27; ss=1,25). Alt boyutlar incelendiginde ise, katilime1

Ogretmenlerin okul kalitelerini fiziksel kosu ve donanim acisindan orta diizeyde (X=4,05;
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ss=1,35) algilarken; akustik (x=4,55; ss=1,40), 1siklandirma (X=4,71; ss=1,47) ve goriis
mesafesi (x=5,04; ss=1,50) agisindan biraz yiiksek diizeyde algiladiklar1 belirlenmistir.

4.2. ikinci Arastirma Sorusuna Yoénelik Bulgular

Arastirmanin ikinci sorusu “ilkokullarda gérev yapan &gretmenlerin motivasyonlari
ne diizeydedir?” seklindedir. Bu arastirma sorusuna yanit aramak iizere gergeklestirilen

tanimlayici istatistiksel analiz sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5

Orneklemde yer alan ogretmenlerin motivasyon diizeyleri

Degisken Boyut Ort. SS Diizey
Toplam 4,45 .67 Biraz yiiksek
Motive olamama 1,55 1,06 Cok diisiik
Ogretmen I¢sel motivasyon 4,76 1,62 Biraz yiiksek
Motivasyonu Dissal diizenleme-sosyal 1,66 1,04 Cok diisiik
Kisisel diizenleme 5,90 1,29 Yiiksek
Digsal diizenleme-maddesel 2,00 1,22 Diisiik
Ig:e yansitilan diizenleme 5,87 1,21 Yiksek

Katilimeilarin - 7°1i  likert tipi Olgekle olgiilen motivasyon diizeyleri, (n-1)/n

formiilasyonuna gore (7-1)/7=6/7=0,86 birimlik kategorilere ayrilmistir. Buna gore;

e 1,00-1,86 aras1 degerler ¢ok diisiik seviyeyi,

o 1,86-2,71 aras1 degerler diisiik seviyeyi,

e 2,71-3,57 aras1 degerler biraz diisiik seviyeyi,

o 3,57-4,43 aras1 degerler orta seviyeyi,

o 4,43-529 arasi degerler biraz yiiksek seviyeyi,

e 5,29-6,14 aras1 degerler yliksek seviyeyi,

e 6,14-7,00 aras1 degerler ¢ok yiiksek seviyeyi, gostermektedir.

Bu ¢ergevede, katilimci Ogretmenlerin motivasyonlarinin biraz yiiksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir (Xx=4,45; ss=0,67). Alt boyutlar incelendiginde ise, motive olamama
boyutunda ¢ok diisiik (Xx=1,55; ss=1,06), i¢sel motivasyon boyutunda biraz yiiksek (X=4,76;
ss=1,62), dissal diizenleme-sosyal boyutunda ¢ok diisiik (x=1,66; ss=1,04), kisisel diizenleme
boyutunda yiiksek (x=5,90; ss=1,29), dissal diizenleme-maddesel boyutunda disiik (X=2,00;
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ss=1,22), ice yansitilan diizenleme boyutunda ise yiiksek (X=5,87; ss=1,21) diizey

motivasyona sahip olduklar belirlenmistir.

4.3. Uciincii Arastirma Sorusuna Yonelik Bulgular

Arastirmanin iigiincii sorusu “Ogretmenlerin okul binasi kalitesine iliskin algilart
demografik ozelliklerine goére anlamli bir farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Bu
arastirma sorusuna yanit arama tizere iki kategori iceren demografik degiskenler igin t-testi,
ikiden fazla kategori iceren demografik degiskenler i¢in ise ANOVA analizi ger¢eklestirilmis

ve ulagilan bulgular devam eden alt basliklarda sunulmustur.

4.3.1. Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Cinsiyete Yonelik Bulgular

Orneklemde yer alan Ogretmenlerin okul binasi kalitesine iligkin algilarmimn
cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere t-testi

gerceklestirilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6

Okul binasi kalitesi algisinin érneklemde yer alan ogretmenlerin cinsiyetlerine gore t testi

sonuc¢lart
Degisken Cinsiyet n ort. ss t sd p
Kadin 144 4,13 1,24
Toplam -2,396 202 ,018
Erkek 60 4,59 1,23
.. Kadin 144 3,91 1,34
glzr:ksilnkosul ve 2372 202 019
ona Erkek 60 440 133
Kadin 144 4.44 1,45
Akustik -1,737 202 ,084
Erkek 60 4,81 1,26
Kadin 144 4,58 1,50
Isiklandirma -1,893 202 ,060
Erkek 60 5,01 1,36

Goriis mesafesi  Kadin 144 4,94 1,53 -1,436 202 ,153
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Erkek 60 5,28 1,41

Tablo 6’da goriildiigii lizere, 6gretmenlerin okul binasi kalitesine iliskin algilarmin
cinsiyetlerine gére anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t=-2,396; p<0,05). Buna gore,
erkek Ogretmenlerin okul binasi kalitesine iliskin algilarinin (x=4,59; ss=1,23) kadin

Ogretmenlerden (X=4,13; ss=1,24) anlamli olarak daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Alt boyutlar incelendiginde ise, fiziksel kosul ve donanim agisindan 6gretmenlerin
okul binasi kalitesine iligskin algilarinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik gosterdigi (t=-
2,347, p<0,05); erkek dgretmenlerin (x=4,40; ss=1,33) kadin 6gretmenlere (x=3,91; ss=1,34)
gore daha yiiksek kalite algisina sahip oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan, akustik,
1siklandirma ve goriis mesafesi boyutlarinda Sgretmenlerin okul binasi kalitesine iliskin

algilarinin cinsiyetlerine gore anlamli farklilik géstermedigi (p>0,05) belirlenmistir.

4.3.2. Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Yasina Yonelik Bulgular

Orneklemde yer alan 6gretmenlerin okul binasi kalitesine iliskin algilarinin yaslarina
gore anlamli farklilk gosterip gostermedigini belirlemek {izere ANOVA analizi

gerceklestirilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7

Okul binasi kalitesi algisimin érneklemde yer alan dgretmenlerin yasina gore incelenmesi

<. Farkh
Degisken Yas n Ort. ss F p Gruplar
(A)40tanaz 77 4,05 1,32
Toplam (B) 41-50 74 420 123 4,110 ,018 C>A

(C)50'dengok 53 4,67 1,10

(A)40tanaz 77 385 1,35

(B) 41-50 74 401 138 2910 ,057 -

(C)50'dengok 53 4,42 127

(A)40tanaz 77 4,33 161

Akustik (B) 41-50 74 4,44 130 4,044 019 C>A
(C)50'dencok 53 5,00 1,10
(A)40tanaz 77 4,42 1,65

Isiklandirma (B) 41-50 74 461 1,38 5,306 ,006 C>A
(C)50'dencok 53 524 1,17
(A)40tanaz 77 4,82 1,69

Goriis mesafesi  (B) 41-50 74 493 138 3,802 ,024 C>A
(C)50'dengok 53 552 1,28

Fiziksel kosul
ve donanim
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Tablo 7°de goriildiigii lizere, 6gretmenlerin okul binasi kalitesine iligkin algilarinin
yaslarina gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=4,110; p<0,05). Scheffe post hoc
analizi sonucunda, 50 yasidan biiyiik 6gretmenlerin okul binas1 kalitesine iliskin algilarmin
(x=4,67; ss=1,10) 40 yasindan kii¢iik 6gretmenlerden (x=4,05; ss=1,32) anlamli olarak daha
yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Alt boyutlar incelendiginde ise, akustik a¢idan 6gretmenlerin okul binasi kalitesine
iligkin algilarinin yaslarina goére anlamli farklilik gosterdigi (F=4,044; p<0,05); 50 yasindan
biiylik 6gretmenlerin (x=5,00; ss=1,10) 40 yasindan kiigiik 6gretmenlere (Xx=4,33; ss=1,61)
gore akustik acidan daha yiiksek kalite algisina sahip oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde,
1siklandirma acgisindan 6gretmenlerin okul binasi kalitesine iligkin algilarinin yaslarina gore
anlamli farklilik gosterdigi (F=5,306; p<0,01); 50 yasindan biiyiik 6gretmenlerin (x=5,24;
ss=1,17) 40 yasindan kiiciik 6gretmenlere (x=4,42; ss=1,65) gore 1siklandirma agisindan daha
yiiksek kalite algisina sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, goriis mesafesi agisindan
Ogretmenlerin okul binas1 kalitesine iliskin algilarinin yaglarina gore anlamli farklilik
gosterdigi (F=3,802; p<0,05); 50 yasindan biiyiik 6gretmenlerin (x=5,52; ss=1,28) 40 yasindan
kiigiik O0gretmenlere (x=4,82; ss=1,69) gore goriis mesafesi agisindan daha yiiksek kalite
algisia sahip oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan, fiziksel kosul ve donanim ag¢isindan
ogretmenlerin okul binas1 kalitesine iligkin algilarinin yaslarina goére anlamli farklilik

gostermedigi (p>0,05) belirlenmistir.

4.3.3. Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Yonelik Bulgular

Orneklemde yer alan &gretmenlerin okul binasi kalitesine iliskin algilarmin hizmet
stirelerine gore anlamli farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek {izere ANOVA analizi

gerceklestirilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8

Okul binasi kalitesi algisinin 6rneklemde yer alan 6gretmenlerin hizmet stiresine gore

incelenmesi
.. . . . Farkh
Degisken Hizmet Siiresi n Ort. ss F p Gruplar
Toplam (A) 12°denaz 41 4,12 1,26 3068 049 C>B

(B) 13-20 62 401 1731
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() 200en 101 448 118
(A)12’denaz 41 3,89 131
Fiziksel kosul ~ (B) 13-20 62 3,84 137 i
ve donanim (C) 20'den 2,187 115
fazla 101 425 1,34
(A)12’denaz 41 4,38 1,56
. (B) 13-20 62 433 1,53 i
Akustik (C) 20'den w01 47 L 2,103 125
fazla 0 75 23
(A)12’denaz 41 4,63 1,36
Isiklandirma Eg ;g-dzgn 62 427 168 5,061 ,007 C>B
fazla 101 5,00 1,31

(A)12’denaz 41 5,00 1,52
(B) 13-20 62 464 1,73

]E;:Z)Iazo den 101 531 1,29

Goriis mesafesi 3,952 021 C>B

Tablo 8’de goriildiigii lizere, 6gretmenlerin okul binasi kalitesine iligkin algilarinin
hizmet siirelerine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=3,068; p<0,05). Scheffe
post hoc analizi sonucunda, 20 yildan fazla hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin okul binasi
kalitesine iligkin algilarmin (x=4,48; ss=1,18) 13-20 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden

(x=4,01; ss=1,31) anlamli olarak daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Alt boyutlar incelendiginde ise, 1siklandirma agisindan 6gretmenlerin okul binasi
kalitesine iligkin algilarinin hizmet siirelerine gére anlamhi farklilik gosterdigi (F=5,061;
p<0,01); 20 yildan fazla hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin (x=5,00; ss=1,31) 13-20 yil
hizmet siiresine sahip Ogretmenlere (Xx=4,27; ss=1,68) gore 1siklandirma agisindan daha

yiiksek kalite algisina sahip oldugu belirlenmistir.

Benzer sekilde, goriis mesafesi agisindan 6gretmenlerin okul binasi kalitesine iliskin
algilarinin hizmet siirelerine gore anlamli farklilik gosterdigi (F=3,952; p<0,05); 20 yildan
fazla hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin (x=5,31; $5=1,29) 13-20 y1l hizmet siiresine sahip
ogretmenlere (x=4,64; ss=1,73) gore goriis mesafesi acisindan daha yiiksek kalite algisina

sahip oldugu tespit edilmistir.

Diger taraftan, fiziksel kosul ve donanim ile akustik agidan 6gretmenlerin okul binasi
kalitesine iligskin algilarinin hizmet siirelerine gére anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05)

belirlenmistir.
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Orneklemde yer alan 6gretmenlerin okul binas1 kalitesine iliskin algilarinin mevcut

okullarindaki hizmet siirelerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere

ANOVA analizi ger¢eklestirilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9

Okul binast kalitesi algisinin 6rneklemde yer alan ogretmenlerin mevcut okulda hizmet

stiresine gore incelenmesi

Mevcut Farkhi
Degisken Okulda n Ort.  ss F p Gruplar
Hizmet Siiresi
(A)5'tenaz 84 426 1,25
Toplam (B) 6-12 65 4,12 129 924 399 -
(C)13tenfazla 55 4,44 1,20
. (A)5tenaz 84 406 134
Eézéif;nﬁfﬁ‘ﬂ (B) 6-12 65 395 136 375 ,688 -
(C) 13'ten fazla 55 4,17 1,37
(A)5’'tenaz 84 4,60 1,43
Akustik (B) 6-12 65 435 144 1,031 ,358 -
(C) 13'tenfazla 55 4,70 1,30
(A) 5’ten az 84 464 143
Isiklandirma (B) 6-12 65 441 162 4,024 ,019 C>B
(C) 13'tenfazla 55 5,15 1,26
(A) 5’ten az 84 500 1,45
Goriis mesafesi  (B) 6-12 65 485 168 1,652 ,194 -
(C) 13'tenfazla 55 534 1,32

Tablo 9’da goriildiigii lizere, 6gretmenlerin okul binasi kalitesine iligkin algilarinin

mevcut okullarindaki hizmet siirelerine gore anlaml farklilik gdéstermedigi (p>0,05) tespit

edilmistir.

Alt boyutlar incelendiginde ise, 1siklandirma agisindan O6gretmenlerin okul binasi

kalitesine iliskin algilarinin mevcut okullarindaki hizmet siirelerine gore anlamli farklilik

gosterdigi (F=4,024; p<0,05); mevcut okulunda 13 yildan fazla hizmet siiresine sahip

ogretmenlerin (X=5,15; ss=1,26) mevcut okulunda 6-12 yil hizmet siiresine sahip 6gretmenlere

(x=4,41; ss=1,62) gore 1siklandirma agisindan daha yiiksek kalite algisina sahip oldugu tespit

edilmistir. Diger taraftan, fiziksel kosul ve donanim, akustik ve goriis mesafesi agilarindan
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Ogretmenlerin okul binasi kalitesine iliskin algilarmin mevcut okullarindaki hizmet siirelerine

gore anlamli farklilik géstermedigi (p>0,05) belirlenmistir.

4.4. Dordiincii Arastirma Sorusuna Yonelik Bulgular

Aragtirmanin dordiincii sorusu “Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri demografik
ozelliklerine gore anlaml bir farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Bu aragtirma sorusuna
yanit arama tizere iki kategori igeren demografik degiskenler i¢in t-testi, ikiden fazla kategori
iceren demografik degiskenler i¢in ise ANOVA analizi gergeklestirilmis ve ulasilan bulgular

devam eden alt basliklarda sunulmustur.

4.4.1. Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Cinsiyetine Yonelik Bulgular

Orneklemde yer alan dgretmenlerin motivasyonlarinm cinsiyetlerine gore anlamli
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere t-testi gergeklestirilmistir. Analiz sonuglari

Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10

Ogretmen motivasyonunun érneklemde yer alan dgretmenlerin cinsiyete gére incelenmesi

Degisken Cinsiyet n Ort. SS t sd p
Kadin 144 441 ,69

Toplam -1,325 202 ,187
Erkek 60 4,54 ,62
Kadin 144 1,48 ,99

Motive olamama -1,233 202 221
Erkek 60 1,70 1,20
Kadin 144 4,67 1,65

Igsel motivasyon -1,227 202 221
Erkek 60 4,97 1,51

Dissal Kadn 144 1,63 1,01

diizenleme- -521 202 ,603

sosyal Erkek 60 1,72 1,12

Kisisel Kadin 144 5,90 1,33

Kisise 049 202 961
iizenleme Erkek 60 5,91 1,19

Kadin 144 1,86 1,12 -2,370 202 ,198
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Digsal

diuzenleme- Erkek 60 2,34 1,38

maddesel

fce yansitilan Kadin 144 5,85 1,23

diizenleme -335 202 738
Erkek 60 5,92 1,16

Tablo 10°da gorildiigii tizere, 6gretmenlerin motivasyonlarinin cinsiyetlerine gore
anlamlt farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p<0,05). Alt boyutlar incelendiginde de,
benzer sekilde, 6gretmenlerin motivasyonlarinin higbir alt boyutta cinsiyetlerine gére anlamli

farklilik géstermedigi (p>0,05) belirlenmistir.

4.4.2. Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Yasina Yonelik Bulgular

Orneklemde yer alan 6gretmenlerin motivasyonlarinin yaslarina gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek iizere ANOVA analizi gergeklestirilmistir. Analiz

sonuclar1 Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11

Ogretmen motivasyonunun érneklemde yer alan égretmenlerin yasina gore incelenmesi

<. Farkh
Degisken Yas n Ort. ss F p Gruplar
(A)40tanaz 77 4,43 0,76
Toplam gg g(l)‘_(?é)n 74 440 060 570 567 -
53 4,53 0,61
cok
(A) 40tanaz 77 1,54 1,02
Motive (B) 41-50 74 158 1,06
; ' ’ ,047 954 -
olamama (C) 50'den 53 152 113
cok
(A)40tanaz 77 4,57 151
Igsel (B) 41-50 74 492 1,60
. \ ,900 408 -
motivasyon ‘(;(;1)(50den 53 479 180
Dissal (A)40tanaz 77 1,71 0,98
diizenleme- ggg gg-)-dsé)n 74 161 092 157 ,855 -
sosyal 53 1,65 1,28
cok
(A)40tanaz 77 5,83 1,41
Kisisel (B) 41-50 74 574 130
N . 2,347 1,098 -
diizenleme (C) 50'den 53 622 1,03
cok
(A)40tanaz 77 2,17 1,35 i
(B)41-50 74 187 109 1209 283



Digsal

dizenleme- (V09N 53 104 121
maddesel ¢
(A)40'tanaz 77 580 1,27
Ice yansitilan ~ (B) 41-50 74 584 1,22
A . ,637  ,530
diizenleme (C) 50'den 53 603 110

¢ok
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Tablo 11°de goriildiigii iizere, 6gretmenlerin motivasyonlarinin yaslaria gore anlamli

farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p<0,05). Alt boyutlar incelendiginde de, benzer

sekilde, 6gretmenlerin motivasyonlarinin hicbir alt boyutta yaslarina gore anlamli farklilik

gostermedigi (p>0,05) belirlenmistir.

4.4.3. Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Yonelik Bulgular

Orneklemde yer alan 6gretmenlerin motivasyonlarinin hizmet siirelerine gore anlamli

farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere ANOVA analizi ger¢eklestirilmistir. Analiz

sonuglar1 Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12

Ogretmen motivasyonunun orneklemde yer alan 6gretmenlerin hizmet siiresine gore

incelenmesi
.. . . . Farkh
Degisken Hizmet Siiresi n Ort. ss F p Gruplar
(A)12’denaz 41 4,40 0,67
Toplam (B) 13-20 62 437 079 o9 376 -
(C)20den 4657 451 058
fazla
(A)12°denaz 41 1,35 0,80
g/llgrtr:\;?n . (B) 13-20 62 183 132 3081 067 -
(C) 20'den 101 1,46 0,93
fazla
(A)12’denaz 41 447 1,33
Zg(s;ilvasyon (B) 13-20 62 465 164 1438 240 -
(C) 20'den 101 4,94 1,70
fazla
(A)12°denaz 41 1,77 0,98
742 4ATT -
(B) 13-20 62 1,73 1,14
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Digsal '
diizenleme- (C) 20'den 101 157 1,00
fazla
sosyal
(A)12’denaz 41 566 1,31
I;;islflleme (B) 13-20 62 576 150 5194 122 -
(C)20den 401 608 111
fazla
(A)12’denaz 41 2,31 1,50
Dissal
diizenleme- (B) 13-20 62 202 125 9957 144 -
maddesel (C) 20'den 101 186 1,06
fazla
(A)12°denaz 41 556 1,20
Zl?zggisrﬁlelan (B) 13-20 62 58 126 193 148 -
(C)20den 451 600 117
fazla

Tablo 12’de goriildiigii tizere, 6gretmenlerin motivasyonlarinin hizmet siirelerine gore
anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p<0,05). Alt boyutlar incelendiginde de,
benzer sekilde, 6gretmenlerin motivasyonlarinin higbir alt boyutta hizmet siirelerine gore

anlamli farklilik géstermedigi (p>0,05) belirlenmistir.

4.4.4. Orneklemde Yer Alan Ogretmenlerin Mevcut Okulda Hizmet Siiresine

Yonelik Bulgular

Orneklemde yer alan dgretmenlerin motivasyonlarinin mevcut okullarindaki hizmet
stirelerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere ANOVA analizi

gerceklestirilmistir. Analiz sonuglart Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13

Ogretmen motivasyonunun orneklemde yer alan 6gretmenlerin mevcut okulda hizmet

stiresine gore incelenmesi

Mevcut
Degisken Okulda n Ort. ss F p
Hizmet Siiresi

(A)5tenaz 84 4,37 070
Toplam (B) 6-12 65 448 066 1144 321 -
(C) 13ten fazla 55 4,53 0,62

Farkh
Gruplar
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(A) 5’ten az 84 160 1,23
Motive (B) 6-12 65 147 078 295 745
olamama

(C) 13'tenfazla 55 1,56 1,08
' (A) 5’ten az 84 468 1,57
Igsel (B) 6-12 65 477 153 225 799
motlvasyon

(C) 13'ten fazla 55 4,87 1,80
Dissal (A) S5’ten az 84 166 1,09
diizenleme-  (B) 6-12 65 169 094 ,109 897
sosyal (C) 13tenfazla 55 161 1,10

(A)S’tenaz 84 571 138
Kbisel (B) 6-12 65 606 114 1513 223
diuzenleme

(C) 13'tenfazla 55 599 1,31
Digsal (A)Stenaz 84 2,04 1,39
diizenleme- (B 6-12 65 188 101 ,513 599
maddesel (C) 13ten fazla 55 2,08 1,19

(A)Stenaz 84 570 124
lge yansitilan gy 6 15 65 588 124 1937 147
diizenleme

(C) 13tenfazla 55 6,12 1,10

Tablo 13’te goriildiigii iizere, 6gretmenlerin motivasyonlarinin mevcut okullarindaki

hizmet stirelerine gore anlamhi farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p<0,05). Alt boyutlar

incelendiginde de, benzer sekilde, 6gretmenlerin motivasyonlarinin higbir alt boyutta mevcut

okullarindaki hizmet siirelerine gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) belirlenmistir.

4.5. Okul Bina Kalitesi ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki iliskiye Ait

Korelasyon Analizi

Okul bina kalitesi ile dgretmen motivasyonu arasindaki iligkileri incelemek iizere

Pearson korelasyon analizi gergeklestirilmistir. Analiz sonuglart Tablo 14’te yer almaktadir.



Tablo 14

Okul bina kalitesi ile ogretmen motivasyonu arasindaki iliskiye ait korelasyon analizi
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sonuclart
@ Z (18} = ©
> 7 e S %

2. 3 I ETE AR :
z7 E 2225 2 i g :ie
"EzEx § EEZ S § _E_E E:E
oS 28 B = Z BE 2 S 253535 5%
23582 % 5998 % ESESESES
OMESs < 2 O £0=F = =2 AT A LS

OKUL BINA 1

KALITESI

Fiziksel kogul ~ ,972 1

ve donanim -

Akustik 833 714

Isiklandirma ’731 ’%7 ’7,&1 1

Goriis mesafesi ' ’5:!8 ’7,95 ’736 1

OGRETMEN

MoTivasyo 230 329 286 182,265

NU

Motive 0108007201360126 -225 -349

olamama

I(;se_l 224 232 183 0,104 166 689 0122 1

motivasyon

Dissal

dizenleme- 0100 0:1240,0590,019 4 55 181 520 5,

sosyal

K,?Slsel 228 205 ,229 ,170 ,259 ,771 -471 ,469 -,158

duzenleme *k *k *k * *% *% *k *k * 1

Dissal 170 213 0,112 354 325 0,084 467

diizenleme- - 00250007 e o 0093 1

maddesel

Ice yansitilan

diizenleme 232 166 205 217 234 693 356 244 0080 6*(36 0008 1

*p<0,05; **p<0,01
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Tablo 14’te goriildiigi tizere okul bina kalitesi ile 6gretmen motivasyonu arasinda

pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir (r=0,330; p<0,01).

Okul bina kalitesi boyutlarinin 6gretmen motivasyonu ile iliskileri incelendiginde,
fiziksel kosul ve donanim (r=0,329; p<0,01), akustik (r=0,286; p<0,01), isiklandirma
(r=0,182; p<0,01) ve goriis mesafesi (r=0,265; p<0,01) boyutlar ile 6gretmen motivasyonu

arasinda pozitif ve anlamli iliskiler oldugu belirlenmistir.

Okul bina kalitesi boyutlar ile 6gretmen motivasyonu boyutlar1 arasindaki iligkiler

incelendiginde ise;

e Motive olamama boyutu ile gériis mesafesi boyutu arasinda negatif ve anlaml

bir iligki (r=-0,225; p<0,01) oldugu,

e Icsel motivasyon boyutu ile fiziksel kosul ve donamim (r=0,232; p<0,01),
akustik (r=0,183; p<0,01) ve goriis mesafesi (r=0,166; p<0,05) boyutlar

arasinda pozitif ve anlaml iliskiler oldugu,

e Kisisel diizenleme boyutu ile fiziksel kosul ve donanim (r=0,205; p<0,01),
akustik (r=0,209; p<0,01), 1s1iklandirma (r=0,170; p<0,05) ve goriis mesafesi
(r=0,259; p<0,01) boyutlar1 arasinda pozitif ve anlaml iliskiler oldugu,

e Ige yansitilan diizenleme boyutu ile fiziksel kosul ve donanim (r=0,166;
p<0,05), akustik (r=0,205; p<0,01), 1siklandirma (r=0,217; p<0,01) ve goriis
mesafesi (1=0,234; p<0,01) boyutlar1 arasinda pozitif ve anlaml iligkiler
oldugu,

e Okul bina kalitesi ile 6gretmen motivasyonun diger boyutlari arasinda ise

anlamli iligkiler olmadig1 (p>0,05) goriilmektedir.

4.6. Besinci Arastirma Sorusuna Yonelik Bulgular

Arastirmanin besinci sorusu “Ilkokullarda gorev yapan dgretmenlerin algilarma gore
okul bina Kalitesi, 6gretmen motivasyonunu anlamli bir sekilde yordamakta muidir?”
seklindedir. Bu arastirma sorusuna yanit aramak Ulzere gerceklestirilen basit dogrusal

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 15°te yer almaktadir.
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Tablo 15

Okul bina kalitesinin 6gretmen motivasyonunu yordamasina iliskin basit regresyon analizi

sonuclart
Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken B t p
Okul Bina Kalitesi Ogretmen Motivasyonu ,330 4,969 ,000

F=24,691; p=0,000; R?>=0,109

Tablo 15’te basit regresyon modelinin anlamli oldugu (F=24,691; p<0,01) ve
dgretmen motivasyonundaki varyansm %10,9’unu acikladig: goriilmektedir. Ogretmenlerin
okul bina kalitesine iligkin algilarinin motivasyonlarini pozitif yonde ve anlamli bir sekilde

yordadigi tespit edilmistir (3=0,330; p<0,01).

Okul bina kalitesi boyutlarinin 6gretmen motivasyonunu yordamasina yonelik olarak

gergeklestirilen ¢oklu regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 16’da yer almaktadir.

Tablo 16
Okul bina kalitesi boyutlarinin 6gretmen motivasyonunu yordamasina iligkin ¢oklu

regresyon analizi sonug¢lar

Bagimh Toleran

Degisken b t P VIF

Bagimsiz Degiskenler s

Fiziksel kosul ve 285 2937 004 461 2,169

donanim
Akustik ,089 772 441 328 3,048
Ogretmen
Motivasyonu
Isiklandirma -196 -1,819 ,070 373 2,678
Goriis mesafesi ,188 1,803 ,073 ,401 2,497

F=7,644; p=0,000; R?=0,116

Tablo 16’da coklu regresyon modelinin anlamli oldugu (F=7,644; p<0,01) ve
Ogretmen motivasyonundaki varyansin %11,6’sin1 agikladigi goriilmektedir. Bunun yaninda,
tolerans degerlerinin 0,1’den biiyiikk ve VIF degerlerinin 10°dan kiigiik olmasi, degiskenler

arasinda ¢oklu baglanti sorunu bulunmadigini géstermektedir (Giirbiiz ve Sahin, 2014). Analiz
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sonucunda, 6gretmenlerin okul binasinin fiziksel kosul ve donanim agisindan kalitesine iligkin
algilarinin motivasyonlarini pozitif yonde ve anlamli bir sekilde yordadig: tespit edilmistir
(B=0,285; p<0,01). Diger taraftan, okul bina kalitesinin akustik, 1giklandirma ve goris

mesafesi boyutlarinin 6gretmenlerin motivasyonlarini yordamadigi (p>0,05) belirlenmistir.

Daha detayl1 sonuglara ulagmak iizere, hangi okul kalitesi boyutunun hangi 6gretmen
motivasyonu boyutunu yordadigini belirlemek maksadiyla sirasiyla coklu regresyon analizleri
gerceklestirilmistir. S6z konusu analizlerde ulasilan bulgular birlestirilerek Tablo 17°de

sunulmustur.

Tablo 17
Okul bina kalitesi boyutlarinin 6gretmen motivasyonu boyutlarim yordamasina iliskin ¢oklu

regresyon analizi sonuglari

Bagimh Degiskenler

S 4 . S g

Bagimsiz Degiskenler ° g (@ E) _ E £ £y

28 S TET 2EF FED £

B E =] w Q5 R 2 25 s O

S 2 O s I 2z N 23 ac w9 5.5

=70 ~E A="3 ¥=s AmE ST

£iziksel kosul ve 0065 0237* 0187 0091 0342** 0,009
onanim

Akustik -0,018 0,043 0,048 0,08 0,112 0,042

Isiklandirma 0,056 -0,169 -0,024 -0,117 -0,256 0,078

Goriis mesafesi -0,289** 0,128 -0,149 0,237* -0,087 0,143

*p<0,05; **p<0,01

Tablo 17’de goriildiigii tizere, okul bina kalitesinin fiziksel kosul ve donanim
boyutunun, 6gretmen motivasyonunun igsel motivasyon (p=0,237; p<0,05) ve digsal
diizenleme-maddesel (p=0,342; p<0,01) boyutlarini pozitif yonde ve anlaml olarak yordadigi
tespit edilmistir. Bunun yaninda, okul bina kalitesinin goriis mesafesi boyutunun, égretmen
motivasyonunun motive olamama boyutunu negatif yonde (p=-0,289; p<0,01) yordarken,
kisisel diizenleme boyutunu pozitif yonde yordadig: (B=0,237; p<0,05) belirlenmistir. Diger
taraftan, okul bina kalitesinin akustik ve 1siklandirma boyutlarinin, 6gretmen motivasyonunun

herhangi bir boyutunu yordamadigi (p>0,05) goriilmektedir.
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BOLUM V ) .
TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada, okul bina kalitesi ve dgretmen motivasyonu arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda arastirma, nicel aragtirma desenlerinden iligkisel
tarama deseninde yiiriitiilmiistiir. Arastirma, 2021-2022 egitim-0gretim yilinda Balikesir
Ayvalik ve Gomeg ilgelerindeki devlet ilkokullarinda gorev yapan sinif 6gretmenleri arasindan
basit seckisiz ve uygun Ornekleme yontemiyle secgilen toplam 204 katilimci ile
gerceklestirilmistir. Arastirma verileri, ¢evrimici olarak hazirlanan ve demografik sorularin
yam sira Kaliteli Okul Binalar1 Olgegi (Choi vd., 2013; Sahin, 2019) ve Cok Boyutlu Is
Motivasyon Olgegini (Gagné vd., 2010; Civilidag ve Sekercioglu, 2017) iceren bir anket formu
kullanilarak toplanmistir. Elde edilen veriler SPSS v26 programi kullanilarak analiz edilmistir.

5.1. Tartisma

5.1.1. Birinci Arastirma Sorusuna Yonelik Tartisma

Arastirmanin birinci sorusu kapsaminda, ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin okul
bina kalitesine dair algi diizeyleri incelemistir. Bu dogrultuda gergeklestirilen tanimlayici
istatistiksel analiz sonucunda 6gretmenlerin okul binalarin1 genel olarak “orta” diizeyde
kaliteli algiladiklar tespit edilmistir. Okul bina kalitesi boyutlarina yonelik incelemede ise,
ogretmenlerin okul kalitelerini fiziksel kosul ve donanim agisindan “orta” diizeyde algilarken;
akustik, 1siklandirma ve goriis mesafesi acgisindan “biraz yiiksek” diizeyde algiladiklar
belirlenmistir. Bulgular, en diisiik algilanan kalite diizeyinin fiziksel kosul ve donanim
boyutunda oldugunu gostermektedir. Bu durumun, okul binalarinin fiziksel kosul ve donanim

agisindan gelistirilmesi ihtiyacina isaret ettigi diisintilmektedir.

Literatiirde, bu arastirma sonuglar1 ile uyumlu g¢aligmalar oldugu goriilmektedir.
Ornegin, ilhan Uryan (2021) taarafindan Denizli’de gergeklestirilen calismada ortadgretimde
calisan okul yoneticilerinin, okullarinin fiziki, i¢ mekan ve donanimsal yeterliklerine iliskin
goriigleri incelenmistir. Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin okullarinin fiziki, sosyal ve
donanimsal yeterliliklerinin ihtiyaclarim1  karsilayacak diizeyde yeterli olmadigini
diisiindiikleri sonucuna ulasilmustir (ilhan Uryan, 2021). Yalginkaya Demirtas (2023)
tarafindan gergeklestirilen ¢alismada ise okullarin giiriiltii ve aydinlatma degerlerinin uygun
olmadig tespit edilmistir. Diger taraftan, Cicek (2021) tarafindan gerceklestirilen calismada

Ogretmenlerin okul bina kalitesinden biraz/kismen memnun olduklari, Sahin (2018) tarafindan
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gerceklestirilen ¢aligmada ise 6gretmenlerin okul bina kalitesini yiiksek diizeyde algiladiklart

belirlenmistir.

Literatiirde, lilkemizdeki okullarin fiziksel yapi ve ekipman eksikligine vurgu
yapildig1 goriilmektedir (Akman, 2014; Sahin, 2020). Ulkemiz egitim sistemini sekillendiren
en 6nemli faktorlerden biri de okul binalarinin niteligi ve niceligidir. Okul bina yetersizligi,
gecmiste ve giiniimiizde karsimiza ¢ikan en onemli egitim problemlerindendir. Yetkililer
tarafindan farkina varilan bu durum karsisinda okul bina sayilariin artirildig1 ancak, binalarin
fiziksel kosul ve donanim agisindan ihtiyaclara cevap vermedeki yetersizliginin géz ardi
edildigi belirtilmektedir (Kol, 2003). Okullarin fiziksel donaniminin yetersizligi ve eksik
ekipmanlar, etkili bir egitim ortaminda saglikli ve kapsamli basarilarin elde edilmesini
zorlastirmaktadir (ilhan Uryan, 2021). Bu sebeple, yetkililerce eksikliklerin hizli bir sekilde
giderilerek 6grencilere, 6gretmenlere ve egitim-6gretim hizmetlerine hizla sunulmasi uygun

goriilmektedir.

5.1.2. ikinci Arastirma Sorusuna Yonelik Tartisma

Aragtirmanin ikinci sorusu kapsaminda, ilkokullarda goérev yapan Ogretmenlerin
motivasyon diizeyleri incelemistir. Bu dogrultuda gergeklestirilen tanimlayici istatistiksel
analiz sonucunda 6gretmenlerin “biraz yiiksek” diizeyde motivasyona sahip olduklari tespit
edilmistir. Ogretmen motivasyonu boyutlarina yonelik incelemede, &gretmenlerin motive
olamama ve digsal diizenleme-sosyal boyutlarinda “gok diisiik” diizeylere sahip olduklar
belirlenmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin motive olabildiklerini ve bu motivasyonlarinda
sosyal ¢evrelerinin onay1 ve saygisini kazanmak veya elestiriden kaginmak gibi faktdrlerin
etkisinin diislik oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde, arastirmada 6gretmenlerin “digsal
diizenleme-maddesel” boyutunda “diisiik” seviyeye sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin motivasyonlarinda maddi kaygi veya beklentilerin belirleyiciliginin diistik
oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, arastirmada Ogretmenlerin kisisel diizenleme
boyutunda “yiiksek” diizeye sahip olduklar tespit edilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin islerini
anlamli, 6nemli ve degerleri ile uyumlu gordiikleri i¢in islerinde ¢aba sarf ettiklerine isaret
etmektedir. Benzer sekilde, arastirmada 6gretmenlerin i¢e yansitilan diizenleme boyutunda
“yiiksek” diizeye sahip olduklari tespit edilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin kendileri ile gurur
duymak ve kendilerini kotli veya mahgup hissetmemek gibi nedenlerle islerinde ¢aba sarf
ettiklerini gostermektedir. Son olarak, arastirmada 6gretmenlerin igsel motivasyon boyutunda

“ biraz yiiksek” diizeye sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin islerini ilging,
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heyecan verici ve eglenceli bulduklarini ve bu gibi nedenlerin motivasyonlarina énemli katki

sagladigini isaret etmektedir.

Literatiirdeki benzer ¢aligmalarda, bu arastirma bulgusuyla uyumlu bir sekilde, genel
olarak Ogretmenlerin motivasyonlarmin  yiiksek diizeyde oldugunun belirlendigi
goriilmektedir (Ertiirk, 2016; Ihtiyaroglu, 2017; Urhan, 2018). Motivasyon, calisani isini
yapmaya isten bir gii¢ olarak ifade edilmektedir. Motivasyon sadece isi gerceklestirmek degil
yapilan isi en iyi sekilde gerceklestirmek olarak tanimlanabilir. Bu agidan disiiniildiigiinde
motivasyon bireylerin ¢alisama istegini etkiledigi ifade edilebilir. Motivasyon bireylerin
normalden daha yiiksek ya da daha diisiik performans sergilemesine neden olabilir. Kisaca
motivasyonu bireyi c¢alismaya iten bir gli¢ olarak ifade etmek miimkiindiir. Yiksek
motivasyonun bulundugu bir organizsyonda, ¢alisanlar daha istekli bir sekilde calismakta ve
basar1 yiikselmektedir. Bu acidan diisiiniildiigiinde motivasyonun organizasyonlar icin
oldukga 6nemli oldugu ve basar1 saglamak i¢in mutlaka bulunmasi gerektigi ifade edilebilir
(Onen ve Tiiziin, 2005). Bu baglamda bu arastirmada &gretmenlerin motivasyonlarinin

nispeten yiiksek diizeyde bulunmasinin olumlu bir bulgu oldugu diistiniilmektedir.

5.1.3. Uciincii Arastirma Sorusuna Yonelik Tartisma

Arastirmanin ti¢lincii sorusu kapsaminda, 6gretmenlerin okul binasi kalitesine iliskin
algilarinin demografik 6zelliklerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi incelemistir.
Bu dogrultuda gerceklestirilen t-testi ve ANOVA analizleri sonucunda, dgretmenlerin okul
binasi kalitesine iliskin algilarinin cinsiyetlerine, yaglarina, hizmet siirelerine ve mevcut
okullarindaki hizmet siirelerine anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu kapsamda,
erkek, 50 yasindan biiyiik, 20 yildan fazla hizmet siiresi olan ve mevcut okulunda 13 yildan
fazla hizmet siiresine sahip Ogretmenlerin okul binasi kalitesine iligkin algilariin diger

gruplardaki 6gretmenlerden anlamli olarak daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Daha yasli 6gretmenler genellikle daha fazla deneyime sahiptir ve egitim sistemi
icinde uzun bir siire boyunca gesitli degisiklikleri g6zlemlemis olabilirler. Bu deneyim, onlarin
okul bina kalitesine daha genis bir perspektiften bakmalarina ve degerlendirmelerini daha
olumlu bir sekilde yapmalarina yol agabilir. Ogretmenlerin kidemli olmasi veya ayni okulda
uzun siire gorev yapmasi ise okuldaki degisimleri daha yakindan takip edebilmelerini ve
okulun fiziksel kalitesindeki iyilestirmeleri veya eksiklikleri fark edebilmelerini saglayabilir.
Bu durum, kidemli ve mevcut okulda uzun gorev siiresine sahip 6gretmenlerin, okul bina

kalitesine yonelik algilarinin daha olumlu olmasina katkida bulunabilir. Bu arastirmada, erkek,
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daha yasli, daha kidemli ve mevcut okulda daha uzun siire gorev yapan 6gretmenlerin okul
bina kalitesine yonelik algilarinin daha yiiksek diizeyde oldugu bulgusuna bu baglamda
ulasildigr disiiniilmektedir. Ayrica, s6z konusu bulgularin 6gretmenlerin gorev yerlerinde

uzun siire gérev yapmalarinin 6nemini vurguladigi diisliniilmektedir.

Literatiirdeki benzer calismalar incelendiginde de genel olarak bu arastirmanin
bulgularryla uyumlu sonuglara ulasildig: goriilmektedir. Ornegin, Alowyd (2021) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismada, bu arastirma bulgulariyla benzer sekilde, erkek, yasli, kidemli ve
mevcut okulda daha uzun siire goérev yapan O0gretmen ve yoneticilerin bina kosullart ve
donanim ag¢isindan okullarini yeterli gérme diizeylerinin diger gruplardaki katilimcilara gore
anlaml1 olarak daha yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde, Cicek (2021)
tarafindan gergeklestirilen ¢aligmada, erkek, yasli ve kidemli 6gretmenlerin okullarinin mekan
kalitesine iliskin algilariin anlamli olarak daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Diger
taraftan s6z konusu calismada okul mekan kalitesine iliskin alginin 6gretmenlerin mevcut
okulda hizmet siiresine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi gorilmistir (Cigek, 2021).
Sahin (2020) tarafindan gerceklestirilen ¢calismada ise okul bina kalitesine iligkin alginin erkek
ogretmenlerde kadin 6gretmenlere gore anlamli olarak daha yiiksek diizeyde oldugu tespit
edilirken, 6gretmenlerin yaslarina gore okul bina kalitesine iligkin algilarinda anlamli bir

farklilik olmadig1 belirlenmistir.

5.1.4. Dordiincii Arastirma Sorusuna Yonelik Tartisma

Arastirmanin  dordiincii  sorusu kapsaminda, Ogretmenlerin motivasyonlarinin
demografik oOzelliklerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi incelemistir. Bu
dogrultuda gerceklestirilen t-testi ve ANOVA analizleri sonucunda, &gretmenlerin
motivasyonlarinin cinsiyetlerine, yaslarina, hizmet siirelerine ve mevcut okullarindaki hizmet

stirelerine anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

S6z konusu bulgular farkli cinsiyet, yas, mesleki kidem ve mevcut okulda hizmet
stiresine sahip 6gretmenlerin benzer motivasyon diizeylerine sahip oldugunu gostermektedir.
Bu bulgularin, 6gretmen motivasyonunun cinsiyet veya yas temelli olmadigi, 6gretmenlerin
hizmet siireleri boyunca motivasyonlarini koruma yetenegine sahip olduklari, bir okulda uzun
siire gbérev yapma veya yeni bir okula adapte olma gibi zorluklarin Ogretmenlerin

motivasyonlarini etkilemedigi seklinde yorumlanabilecegi diistiniilmektedir.
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Literatiirde bu arastirmanin bulgular1 ile uyumlu sonuglara ulasilan ¢aligmalar oldugu
goriilmektedir. Ornegin Ihtiyaroglu (2017) tarafindan gerceklestirilen calismada 6gretmen
motivasyonunun cinsiyet, yas ve hizmet siiresine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Sar1 (2018), 6gretmenlerin mesleki motivasyonlariin cinsiyet ve yaslarina gore
anlamli diizeyde farklilagmadigi sonucuna ulagmustir. Cevik ve Kose (2017) ile Demir (2018)
tarafindan gergeslestirilen ¢aligmalarda 6gretmen motivasyonunda cinsiyet ve hizmet siiresine
gore anlamli farklilik olmadigi belirlenmistir. Diger taraftan, bu arastirma bulgularindan farkl
ve birbirleri ile tutarli olmayan sonuglara ulasilan ¢aligmalar da oldugu goriilmektedir.
Ornegin, Ertiirk (2016) tarafindan gerceklestirilen calismada daha yash ve kidemli
Ogretmenlerin daha yiiksek motivasyon diizeylerine sahip oldugu tespit edilmisken, Urhan
(2018) tarafindan gerceklestirilen calismada daha gen¢ ve kidemsiz Ogretmenlerin daha
yiiksek motivasyon diizeylerine sahip oldugu belirlenmistir. S6z konusu bulgu farkliliklarinin

arastirmalarin baglamsal farkliliklarindan kaynaklanmis olabilecegi diigiiniilmektedir.

5.1.5. Besinci Arastirma Sorusuna Yonelik Tartisma

Arastirmanin besinci sorusu kapsaminda, 6gretmenlerin okul bina kalitesi algilarinin
motivasyonlarini yordayip yordamadigi incelemistir. Bu dogrultuda gergeklestirilen regresyon
analizi sonucunda Ogretmenlerin okul bina kalitesine iliskin algilarinin motivasyonlarini
pozitif yonde ve anlamli bir sekilde yordadigi tespit edilmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin okul
binalarinin kaliteli olduguna yonelik alg1 diizeylerindeki artigin, 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinde de bir artiga yol agtigim1 gostermektedir. Arastirmada ayrica daha detayli
sonuclara ulagsmak iizere okul bina kalitesi boyutlarinin 6gretmen motivasyonunu yordayip
yordamadigi da incelemistir. Bu dogrultuda gerceklestirilen regresyon analizi sonucunda
Ogretmenlerin okul binasinin fiziksel kosul ve donanim agisindan kalitesine iliskin algilarinin
motivasyonlarini pozitif yonde ve anlamli bir sekilde yordadig: tespit edilirken; okul bina
kalitesinin akustik, 1siklandirma ve goriis mesafesi boyutlarin  6gretmenlerin
motivasyonlarimi yordamadigi belirlenmistir. Bu bulgunun 6gretmenlerin motivasyonlarinin

artirllmasinda okulun fiziksel kosul ve donaniminin 6nemini ortaya koydugu diisiiniilmektedir.

S6z konusu bulgularin literatiirle uyumlu oldugu goriilmektedir. Fiziksel sartlarin
insanlar1 motive edebilecegi veya tam tersine motivasyonlarini diigiirebilecegi belirtilmektedir
(Aydogan, 2012). Okullarin fiziki kosullar1 da &gretmenlerin ve 6grencilerin motivasyonu
etkilemektedir (Karasolak ve Sari, 2011). Okullarin fiziksel donanimlarindaki yetersizlikler

dgretmenlerin motivasyonlariin diismesine yol agmaktadir (Sanlh vd., 2011). Ogretmen
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motivasyonunu en c¢ok diisiiren faktorler arasinda okulun fiziksel donanim agisindan

yetersizligi vurgulanmaktadir (Ada, 2013).

Literatiirdeki benzer c¢alismalar incelendiginde benzer sonuglara ulasildigi
goriilmektedir. Kiiglii (2021) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada, okulun fiziksel imkanlar
acisindan yeterlili olmasinin 6gretmenlerin motivasyonlarin1 olumlu ydnde etkilerken, bu
konudaki yetersizliklerin ise motivasyonu olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Biiyiiksahin (2019) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada sinif ergonomisinin dgretmen ve
Ogrencilerin motivasyonunu artirdigi belirlenmistir. Cosgun (2019) tarafindan kamuya ait
okullardaki calisma kosullarinin 68retmen motivasyonuna etkilerini anlamak amaciyla
yiiriitilen c¢aligmada okulun fiziki ve materyal acisindan yeterliliginin 6gretmenlerin
motivasyonlarina katki saglayan faktorlerden birisi oldugu belirlenmistir. Cankaya (2010)
tarafindan gerceklestirilen ¢alismada okul bina giivenliginin 6gretmen motivasyonu iizerinde
pozitif yonde ve anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Giizel (2011) tarafindan
gerceklestirilen calismada 6gretmenlerin motivasyon faktorleri incelenmis ve okulun fiziksel
kosullarinin 6gretmenlerin motivasyonunu en ¢ok etkileyen ikinci faktor oldugu tespit

edilmisgtir.

5.2. Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, okul bina kalitesi ve Ogretmen motivasyonu arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmigtir. Arastirma kapsaminda oncelikle Ogretmenlerin okul bina
kalitesine dair algi ve motivasyon diizeyleri incelenmistir. Bu dogrultuda gergeklestirilen
analizler sonucunda Ogretmenlerin okul binalarin1 genel olarak “orta” diizeyde kaliteli

algiladiklar1 ve “biraz yiiksek” diizeyde motivasyona sahip olduklari tespit edilmistir.

Arastirmada daha sonra, dgretmenlerin okul binasi kalitesine iliskin algilarinin ve
motivasyon diizeylerinin demografik 6zelliklerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi
incelemistir. Bu dogrultuda gerceklestirilen analizler sonucunda 6gretmenlerin okul binasi
kalitesine iligskin algilarinin cinsiyetlerine, yaglarina, hizmet siirelerine ve mevcut
okullarindaki hizmet siirelerine anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu kapsamda,
erkek, 50 yasindan biyiik, 20 yildan fazla hizmet siiresi olan ve mevcut okulunda 13 yildan
fazla hizmet siiresine sahip Ogretmenlerin okul binasi kalitesine iligskin algilarmin diger
gruplardaki 6gretmenlerden anlamli olarak daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Diger
taraftan, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin s6z konusu demografik degiskenlere gore

anlaml1 diizeyde farklilagsmadig1 goriilmiistiir.
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Aragtirmada son olarak, 6gretmenlerin okul bina kalitesi algilarinin motivasyonlarim
yordayip yordamadigi incelemistir. Bu dogrultuda gerceklestirilen analizler sonucunda,
Ogretmenlerin okul bina kalitesine iliskin algilarinin motivasyonlarimi pozitif yonde ve anlamli
bir sekilde yordadig tespit edilmistir. Bunun yaninda, okul bina kalitesinin yalnizca fiziksel
kosul ve donanmim boyutunun Ogretmenlerin motivasyonuna katki sagladigi; okul bina
kalitesinin akustik, 1siklandirma ve goriis mesafesi boyutlarinin ise O6gretmenlerin

motivasyonlarini yordamadig1 sonuclarina ulasiimistir.

5.2.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin genel olarak orta diizeyde bir okul bina kalitesi
algisina sahip olduklarin1 ve bu alginin motivasyonlarim etkiledigini gostermektedir. Bu
baglamda, dgretmenlerin okul binasina yonelik kalite algilarini ve motivasyonlar1 artirmak
tizere okul yonetimleri ve ilgili paydaslar tarafindan okul binalarinin fiziksel kosullarini ve
donanimim1  gelistirmek adina planlamalar yaparak hizli bir sekilde uygulamalar

Onerilmektedir.

Arastirmada cinsiyet, yas, hizmet siiresi ve mevcut okuldaki hizmet siiresi gibi
demografik degiskenlere bagli olarak ortaya ¢ikan farkliliklar dikkate alinarak, 6gretmenlere
yonelik destek programlart gelistirilmesi Onerilmektedir. Bu programlarda, 6zellikle belirli
demografik gruplarda daha diigiik algilanan okul bina kalitesinin ele almasi ve &gretmen

motivasyonunu giiglendirmeye odaklanilmasinin uygun olacag: diigiiniilmektedir.

5.2.2. Simrhliklar ve Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

Bu arastirmada bazi sinirliliklar mevcuttur ve gelecekteki ¢aligmalarda daha kapsamli

anlayislar gelistirmek i¢in bu sinirliliklarin géz 6niinde bulundurulmasi énemlidir.

Bu arastirmanin 6rneklemi, sadece Balikesir Ayvalik ve Gomeg ilgelerinde bulunan
devlet ilkokullarindaki simif 6gretmenleri ile simirlidir ve bu nedenle genel bir 6gretmen
popiilasyonunu temsil etmeyebilir. Gelecekteki arastirmalarda, genellenebilirligin artirilmasi
ve bolgesel farkliliklarin incelenmesi agisindan, farkli cografi bolgelerden ve Ogretmen
profillerinden katilimi igeren daha genis 6rneklemler kullanilmasi Gnerilmektedir. Ayrica
gelecekteki arastirmalar, farkli okul tirleri ve Ogretim kademelerini igerecek sekilde

genisletilebilir.
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Bu arastirma, okul bina kalitesi ile Ogretmen motivasyonunun nicel verilerle
incelenmesi ile sinirlidir. Daha kapsamli bir anlayis i¢in, nitel aragtirmalar 6gretmenlerin okul
bina kalitesine yonelik algilarin1 ve motivasyonlarini daha detayl bir sekilde inceleyebilir. Bu
baglamda gelecekteki arastirmalarda, okul bina kalitesi ile 6gretmen motivasyonu arasindaki
iligkiye yonelik daha derinlemesine sonuglara ulasabilmek iizere, miilakat ve odak grup

goriismesi gibi nitel yontemlerle veya karma yontemlerle veri toplanmasi 6nerilmektedir.

Bu arastirma yalnizca dgretmenlerden toplanan verilerle simirlidir. Ogretmenlerin 6z
bildirimine dayali olan bu veriler korku ve begenilme gibi faktorlere dayali olarak yanlilik
gostermis olabilir. Gelecekteki aragtirmalarda, okul bina kalitesi ile 6gretmen motivasyonu
arasindaki iligkileri incelemek tizere, yonetici, 6grenci ve veli gibi diger paydaslardan da veri

toplanmasi 6nerilmektedir.

Bu arastirma, okul bina kalitesi ile Ogretmen motivasyonu arasindaki iliskinin
incelenmesi ile smirlidir. Gelecekteki arastirmalar, 6gretmen motivasyonunu ve okul bina
kalitesine yonelik algilari etkileyebilecek baglamsal faktorleri (liderlik, okul iklimi vs.) daha
detayli bir sekilde inceleyebilir.
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