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OZET

OKUL GELISTIRME YAKLASIMLARI VE UYGULAMA SURECLERININ
DEGERLENDIRILMESI

ABDURREZZAK, Seyfettin
Doktora, Inonii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Bilim Dali

Tez Danismani: Prof. Dr. Mehmet USTUNER
Aralik-2021, XIII + 281 sayfa

Bu c¢alismanin genel amaci, okul gelistirme yaklasimlari ve uygulamalarinin
kuramsal gelisim siirecinin sistematik olarak incelenmesi ve degerlendirilmesidir. Bu
genel amag dogrultusunda, okul gelistirme nedir? Okul gelistirmenin bilesenler nelerdir?
Nigin okullar gelistirilmelidir? ve okul gelistirme nasil olmalidir? sorularina cevap
aranmistir. Arastirmada okul gelistirmenin tarihsel gelisim siireci donemler halinde
incelenmis ve bu donemlerdeki okul gelistirme yaklagimlari ve uygulamalarinda

‘neyin/nelerin etkili oldugunun’ ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir.

Arastirma modeli dokiiman incelemesi yontemine gore kurgulanmistir. Bu amacla
arastirmact tarafindan okul gelistirme alanyazinda kapsamli bir dokiiman taramasi
gerceklestirilmigtir. Arastirmada incelenen dokiimanlart okul gelistirme alaninda
Ingilizce ve Tiirkge dili ile basili ve dijital ortamda yazilmus kitaplar, kitap béliimleri,
doktora tezleri, dergi makaleleri, bildiriler ve raporlar olusturmustur. Arastirma
kapsaminda dokiimanlar google scholar, ERIC, ProQuest, EBSCO, Dergipark, YOK Tez
Tarama gibi veri tabanlarinda ve akademik yayin dijital ortamlarinda taranmistir. Bunlar
arasinda basili olan dokiimanlar aragtirmaci tarafindan edinilmistir. Arastirmada 25 tek
yazarl kitap, 48 editorlii kitap boliimii, 56 doktora tezi, 171 makale ve 28 rapor olmak
tizere toplam 328 dokiiman incelenmistir. Her bir arastirma problemi temelinde
dokiimanlarda betimsel analiz ve igerik analizi yapilmistir. Benzer kodlar kategoriler

altinda toplanmistir. Temalar alt problemler dikkate alinarak arastirmaci tarafindan



adlandirilmistir. Arastirmada 9 tema 14 kategori elde edilmistir. Arastirma bulgularinda

okul gelistirmede en ¢ok okul liderligine vurgu yapildigi goriilmiistiir.

Sonug olarak okul gelistirmede kabul goren ve siiregte etkili oldugu diisiiniilen
yaklasim ve uygulamalarin sirasiyla sunlar oldugu gortlmustiir: (1) okulda olumlu ve
destekleyici okul kiiltiirti ve ikliminin gelistirilmesi (2) okul miidiiriiniin liderlik rollerinin
tanimlanmasi, (3) 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi, (4) 6gretim
uygulamalar1 ve 6grenci 6grenme sonuclarinin gelistirilmesi, (5) O0gretmenler arasi
isbirligi ve yardimlasmanin tesvik edilmesi, (6) okul 6z degerlendirmesi ve veriye dayali
karar verme uygulamalarina yer verilmesi, (7) okul hesap verebilirliginin saglanmasi, (8)
okula uzman desteginin verilmesi, (9) miifredatin degisimi (10) planl okul gelisimi
yaklagiminin benimsenmesi, (11) aile ve toplum desteginin alinmasi ve (12)

uygulamalarda siirdiiriilebilirligin saglanmasidir.

Anahtar Soézciikler: Okul Gelistirme, Okul Etkililigi, Degisme, Reform, Egitim
Politikalar1



ABSTRACT

EVALUATION OF SCHOOL IMPROVEMENT APPROACHES AND
IMPLEMENTATION PROCESSES

ABDURREZZAK, Seyfettin

Ph.D., Inénii University, Institute of Educational Sciences
Department of Educational Administration

Thesis Advisor: Prof. Dr. Mehmet USTUNER
December-2021, XIII + 281 pages

The aim of this study is to systematically examine, evaluate and analyze the
theoretical development process of school improvement approaches and practices. In line
with this general purpose, what is school improvement? What are the components of
school improvement? Why should schools be developed? and how should the school
improvement process be? answers to the questions were sought. In the research, the
historical development of school development was examined in periods and it was aimed
to reveal ‘what was effective' in school development approaches and practices carried out

in these periods.

The research was designed according to the document analysis method, which is
one of the qualitative research methods. For this purpose, a comprehensive document
review of the school improvement literature was carried out by the researcher. The
document review scope of the research consisted of books, book chapters, doctoral
dissertations, journal articles, papers and reports written in English and Turkish languages
and in print and digital media in the field of school development. The documents were
searched in databases and academic publication digital environments such as google
scholar, ERIC, ProQuest, EBSCO, Dergipark, YOK Thesis Search. Among these, the
printed documents were obtained by the researcher. In the research, a total of 328
documents, including 25 single-authored books, 48 editorial book chapters, 56 doctoral

dissertations, 171 articles and 28 reports, were examined. Data analysis was done on the

Vi



basis of each research problem. Content analysis and descriptive analysis were made on
the documents. Themes were named according to sub-problems by the researcher and
similar codes were gathered under categories named by the researcher. In the research, 9
themes and 14 categories were obtained. It was seen that school leadership was most

emphasized in the school improvement.

As a result, it has been seen that the approaches and practices that are accepted
and thought to be effective in school development are respectively as follows: (1)
developing a positive and supportive school culture and climate at school (2) defining the
leadership roles of the school principal, (3) improving the professional knowledge and
skills of teachers, (4 ) improving teaching practices and student learning outcomes, (5)
promoting cooperation and cooperation among teachers, (6) including school self-
evaluation and data-based decision making practices, (7) ensuring school accountability,
(8) providing external expert support to the school, ( 9) change of the curriculum, (10)
adopting a planned school development approach, (11) receiving family and community

support, and (12) ensuring sustainability in practices.

Keywords: School Improvement, School Effectiveness, Change, Reform, Education
Policies
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BOLUM |

GIRIS

1.1. Problem Durumu

Bir iilkenin basarili olabilmesinde, hem rekabetci bir ekonomiye hem de kapsayici
bir topluma ihtiyaci oldugu gibi, yiiksek beklentileri ve yiiksek standartlari olan bir egitim
sistemine de ihtiyaci oldugu soylenebilir (Hopkins, 2016). Diinyadaki ¢ogu iilke degisen
ekonomik, demografik, politik ve sosyal zorluklarla miicadele etmek igin egitim
sistemlerinde biiyiik doniisiimler gerceklestirmislerdir. Ayni zamanda yeni bilgi ¢caginin,
biiyiik ekonomik degisimlerin ve diinya ¢apinda demokrasinin yarattigi baskilari
karsilamak i¢in ciddi okul reformlar1 yapmislardir (Darling-Hammond, 2010). Ozellikle
beseri sermayenin gelisimine ve Diinya Ekonomik Forumu ve Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii'niin (OECD) Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi'na (PISA)
kamuoyu ilgisinin artmasi, lilkeleri egitim sistemlerini gelistirme girisimlerine daha fazla

yoneltmistir (Levin, 2010b).

Egitim sisteminin istikrarli oldugu toplumlarda (6rnegin, Finlandiya, Kanada,
Singapur, Hong Kong) o6zellikle ebeveynlerin ve politikacilarin okullarin islevleri
hakkinda genel anlamda fikir sahibi olduklar1 ifade edilir. Nitelikli egitimden memnun
olan bu paydaslar, bu durumun siirdiiriilmesi igin ¢aba sarf ederler. Boyle bir egitim
sisteminde degisme girisimleri nispeten daha nadir gerceklesir (Hargreaves ve Hopkins
1994). Bunun aksine bazi toplumlardaki egitim sistemlerinde ise okul ve smif
diizeyindeki uygulamalar ile Ogrencilerin 6grenme sonuglarini gelistirmeye yonelik
stratejiler daha 6nem kazanmistir. Bu baglamda yirminci yiizyilin sonlarinda bazi Bati
toplumlar1 ekonomik biiyiime ve sosyal zorluklarla bogusurken, 6zellikle ABD ve
Ingiltere’de 6grenci 6grenme sonuglarmi gelistirmeye odakli okul gelistirme girisimleri

onemli bir hal almigtir (Hopkins, 2001).



Egitim politikalar1, miifredat yapilandirmalari, yonetim yapilari gibi ¢esitli egitim
reformlart siniflarda, okul koridorlarinda, 6gretmen odalarinda ve g¢ocuklarin oyun
alanlar1 gibi yerlerde giin iginde test edilerek, basarili olup olmadigi bir Ol¢iide
belirlenebilmektedir (Avalos, 2007). Bir okul kendi i¢inde ¢ok karmasik bir varlik
olmasmin yaninda, yerel ve ulusal bilesenlere sahip karmasik bir egitim sisteminin de
parcasidir. Yiizyillar boyunca okula felsefi, ideolojik, sosyal, psikolojik, egitimsel, politik
gibi pek cok bakis agisiyla yaklagilmistir. Bircok farkli bakis agisiyla okul hakkinda ¢ok
sey sOylenmistir. Gelinen siiregte, sistematik olarak okullarin iginde ve disinda neler
oldugu hakkinda gercek bir bilgi birikimi olusmaya baslamis ve bu bilgi birikimi
sayesinde okul gelistirme hakkinda yeni bilgiler ortaya ¢ikmistir (Bollen, 1996). Bunun
yaninda egitim alaninda yapilan arastirma sonuglarinin karsilagtirllmali olarak
yayinlanmasit ve farkli yerlerde bulunan okullarin birlikte incelenmesi Sayesinde,
ebeveynlerin ve toplumun diger kesimlerinin okullarin basar1 ve basarisizlik nedenleri
hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglamistir. Sonug olarak okuldaki degisim ve gelistirme

stirecine iliskin ilgi giderek artmstir (Hopkins, 2001).

Okul gelistirme ve tiim okul diizeyindeki reform diizenlemeleri, iilkeler 6zelinde
tek tek ortaya ¢ikmis ve benzeri goriilmemis bir hizda uluslararasi1 diizeye ulasmistir
(Stringfield, vd., 2008). Akademisyenler, arastirmacilar, uygulayicilar ve politika
yapicilar, 1970’li yillardan itibaren 6gretmen etkileri ve okul etkililigi arastirmalari ile iyi
okullar1 insa etmeye c¢alismislardir. Bu siire zarfinda etkili okullar, sistematik okul
gelistirme, okulun yeniden yapilandirilmasi, kapsamli okul reformu ve okul doniisiimii
gibi yaklagimlar araciligiyla egitim sistemindeki tiim 6grencilerin istenilen performans
hedeflerine ulasmalarina yardimci olmak i¢in 6zel miidahaleler gergeklestirilmistir
(Murphy, 2013). 1980'lerin basindan itibaren ise, okullarin nasil gelistirilecegi hakkinda
yeterli bilgi birikimi elde edilmis ancak sistematik okul gelistirmede basarili olan 6rnek

uygulamalar ¢ok yaygin olamamistir (Hopkins, vd., 2014).

Okul gelistirme kavraminin genel olarak kullanildig: iki anlami vardir: Birincisi,
okullar1 6grencilerin 6grenmesi icin daha iyi yerler haline getirmeye yonelik genel
cabalarla ilgili olan sagduyu anlamudir. Ikincisi, okul gelisimi Ogrenci Ogrenme
sonuglarii gelistiren ve okulun degisim yonetimi kapasitesini giiclendiren bir
yaklasimdir. Okul gelisimi, O0gretme - Ogrenmeye odaklanarak Ogrenci basarisini
artirmakla ilgilidir. Stire¢ ve onu destekleyen kosullar, okullarin nitelikli egitim saglama

kapasitesini gelistirmeye yonelik stratejilerle ilgilidir (Hopkins, 2005). Myers (1996),



okul gelisimi i¢in 6grenci sonuglarmin 6énemli oldugunu, ancak bunun yeterli olmadiginm
belirtmis ve okul gelistirmede en nihai amacin, tim paydaslarla birlikte 6grencilerin

yasamlarinda bir fark yaratilmasi oldugunu vurgulamistir.

Etkili okul gelistirme uygulamalari, belirli bir biitiinlik gostermektedir, ancak
bunlar her okul igin ayn1 degildir. Ogrencilerin basarisina, okulun yapisina ve somut
olmayan okul kiiltliriine gore degisiklik gdsterirler. Ayn1 zamanda okul i¢i ve disindaki
paydaslar1 temsil ederler. Okul gelistirme uygulamalari, her bir okulun 'baglam 6zelligine'
uyacak sekilde degistirilebilir (Hopkins, 2005), ¢iinkii okul gelistirme uygulamalarinin,
recetede yazanlar isaret eden bir yaklasim degil, okullarin belirli ihtiyaclarini dikkate
alan yaklasimlar olmas1 gerekir. Bazi okullar, 6grenci devamsizligi veya 6gretmen devri
ile miicadele ederken, bazilarimin disiplin ve sinif yonetimi gibi sorunlari olabilir (Elgart,
2017). Bu durum, okulun i¢ kosullarin1 veya gelisim kapasitesini dikkate almay1 ve okul
gelisimi i¢in uygulamalari arasinda ayrim yapmay1 gerektirir. Kisacasi, bu yaklagim okul
gelisiminin okul 6zelinde bir biitiin olarak goriilmesidir (Hopkins, 2005). Bir egitim
yaklasiminin genellikle digerinden daha iyi olup olmadigini sormak yerine, bu
yaklagimlardan hangisinin belirli bir amag i¢in daha etkili oldugunun bilinmesi gerekir.

Bu bakimdan, egitim yaklasimlarinin uygulandigi baglam, kosullar ve amaglar 6nemlidir

(Hunt, 1970).

Diger yandan okul gelistirmenin basarili veya basarisiz olmasi, okulun yonetimine
baglidir, ancak okul gelisimine baglamak igin tek ve uygun olan bir yol yoktur. Her
okulun kendi glindemi, katilimcilari, kaynaklar1 ve oncelikleri vardir. Her okul ¢ok
karmasik bir sosyal organizmadir. Bu egitim goriisii, okullart degisime duyarl ve tepkisel
olan karmasik, organik sistemler olarak goérmeyi vurgular. Ayrica, okul gelisimi
tasarlanirken, kisa ve uzun vadeli yaklagimlar arasinda bir ayrim yapmak da énemlidir.
Kisa vadede taktik, reaktif ve belirli bir konuyu ele almak gerekliyken, uzun vadede
biitiinciil bir yaklasimi temsil eden ¢ok daha stratejik ve proaktif bir yaklasim gerekir.
Uzun vadeli bir stratejik yaklasim, okulun vizyonu ve temel amagclart ile dogrudan
iliskilidir. Ayrica, her bir okulun belirli gelisimsel ihtiyaglarini ele alarak gelisimsel
onceliklerinin karsilanmasin1 saglar (Harris, 2002). Ayni zamanda okullarin 6z
degerlendirme yontemiyle kendi performanslarini degerlendirmeleri, gelistirilmesi
gereken alanlarini teshis etmeleri ve bilingli kararlar alabilmeleri i¢in veri kullanimi
onemlidir (Schildkamp, 2019). Bu baglamda bir okuldaki degisime ve gelismeye katkida

bulunan bir dizi 6nemli faktor vardir (Harris, 2002). Bunlar:



e Katilim: Herhangi bir degisiklik 6gretmenlerin planlamaya ve karar almaya

katilmasini gerektirir.

*  Baghlik: Ogretmenlerin bu degisikligi uygulamada etkili olacaklar1 i¢in degisime

bagli olmalar gerekir.

* Baski ve destek: Degisimin gerceklesmesi i¢in baski ve teknik/duygusal destek

gerekir.

« Harici destek: Danismanlar veya bolge yonetimi gibi harici kaynaklardan verilen
destek, degisiklik siirecinin onemli bir boyutudur. Harici degisim temsilcisi
yeniligin engellenmesini  durdurabilir ve degisim hizinin korunmasini

saglayabilir.

» Personel geligimi: Yeni programa siirekli destek saglamak i¢in personel gelistirme
faaliyetlerinin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Personel gelistirme faaliyetleri

goreve Ozel ve 6gretmenlerin kaygi ve becerilerine yonelik olmalidir.

Bu sayilanlarinin yani1 sira okul gelistirme programlarinin en 6nemli ortak
Ozelliklerinden biri de, standart basar1 puanlarina gore Ogrenci basarisini artirma
girisimleridir. Bunun yaninda standart basari puanlart ile dl¢lilmeyen baska Snemli
egitimsel sonuglar da vardir, ancak akademik basaridaki gelisme paydaslarin egitimden
beklentilerini daha ¢ok karsilamaktadir. Bu nedenle okul gelisimi, elde edilen kazanci
olgmeye odaklanmaktadir (Edmonds, 1982). Egitimin en 6nemli hedeflerinden biri olan
ogrenci 0grenme sonuglarinin gelistirilmesi de okul gelistirme alaninin odaklandig:
konularin basinda gelmektedir. Okul gelistirmede Ogrenci 6grenme sonuclarinin
gelistirilmesi elbette 6nemli ama tek basina yeterli olmayan bir hedeftir. Bir okulda
ogrenci 0grenme sonuglarinin artirtlmasi okul etkililigi ve okul verimliligi kavramlariyla
aciklanmaktadir. Bir okulun etkili olmasi okula iliskin kosullarinin, niteliklerinin
tyilestirilmesi ve gelistirmesi ile miimkiin goziikkmektedir. Okulun etkililiginde ise okul

gelistirme O6ne ¢ikmaktadir.

Gelisen bir okul zamanla etkinligini arttirir. Bu nedenle okulun gelismesi icin
amaclari, beklentileri, Orgiitlenmesi, 6grenme bicimi, 6gretim yontemleri ve Orgiit
kiiltiiriiniin degisimi gerekmektedir (Hopkins, 2001). Gelisen bir okul, entelektiiel ve

ahlaki TUstlinliiklerini nasil artirabilecegini O0grenir. Bu bakimdan gelisen bir okul,



entelektiiel sermayesini (6zellikle bilgi yaratma ve aktarma kapasitesi) ve sosyal
sermayesini (0zellikle giiven ve isbirligini siirdiirme kapasitesi) arttirir. Bunun igin ise
yarayan ve yenilik¢i mesleki uygulamalara dayanan stratejiler belirler (Hargreaves,
2001). Okulun gelisiminde asil odak nokta Ogrenci basarisina hangi faktorlerin ve
degiskenlerin katkida bulundugunun belirlenmesidir (Creemers, 1996). Bu faktorlerin en
onemlilerinin 6grenme kosullar1 ve okulun kendi i¢ kosullaridir (Bollen, 1996; Harris,
2001; Hopkins, 2001). Okul gelistirmenin nihai hedefi, 6grencilerin ilerlemelerini ve
basarilarin1 artirmaksa, bunun en iyi yolu okullarin kendi gelisim kapasitelerini
artirmalaridir. Kapasite, ogretmenlerin performansini artirarak, daha fazla kaynak,
malzeme veya teknolojiyi okula kazandirarak ve gorevlerin nasil yerine getirilecegini
yeniden yapilandirarak gelistirilebilir (Harris, 2002). Sonug olarak okul gelisiminin odak
noktas1 okulun kendi gelisim kapasitesidir. Bu okulun kendi isleyis kosullar1 acisindan
kendine 6zgii olmasi anlamina gelir. Okul gelisim stratejileri, okulun biiylime durumu
veya okulun kiiltiirii géz 6niine alinmali ve her bir okulun kendi biiytime durumuna gore

uyarlanmalidir (Hopkins, 2001).

Bu sayilan etmenlere karsin okul gelisiminin 6niinde engel olarak goriilen bazi
unsurlar da vardir. Buna gore okul gelistirme siirecini engelleyen ana sorunlar sunlardir

(Harris, 2002; Hopkins, 2005):

» Belirsiz hedefler: Eger degisikligin nedenleri agik degilse Ogretmenlerin
degisiklige yonelik calismada kararli olmalar1 beklenemez. Bu bakimdan okul
gelistirme girisimlerinin, okulun igerik ve tanisal analizine dahil edilmemesi bir

engel yaratir.

Oncelikler: Aym zamanda ¢ok sayida degisiklik olmasi gerektiginde, bazi
degisikliklere digerlerinden daha fazla oncelik verilir. Siniflardaki 6gretime

yeterli onemin verilmemesi gelisim i¢in engeldir.

»  Zayif destek: Degisimi uygulamak i¢in dgretmenlere yeterli teknik, profesyonel
ve duygusal destegin saglanmasi gerekir. Bunun eksikliginde degisim istedik

diizeyde gerceklesmeyebilir.

« Uygulamada vyetersizlik: Birgok okul gelisim cabalari1 basarisizlikla sonuglanir,

clinkii degisimle ilgili okullara ve simniflara tam olarak nasil olmasi1 gerektigi



konusunda yeterli 6n bilgi verilmemistir. Bu okul degisiminde yap1 ve kiiltiir

arasindaki karmasik dinamigin anlagilamamasindan kaynaklanir.

» Liderlik uygulamalari: Basarili bir degisiklik veya yenilik, yonlendirme ve
liderlik gerektirir. Okul gelisiminin basarisiz olmasi ¢ogu zaman okul i¢inde
liderlikten yoksun olmasindan kaynaklanir. Degisim ve yeniliklerin okullar1 nasil
etkiledigi degil, bunun bir¢ok okul i¢in nasil yayginlagtirilmasi gerektigi ve bunun
etkilerinin bilinmemesi gelisimin 6niindeki bir engeldir. Okul gelisiminin basarili
veya basarisiz olmasi bu siirecin yonetilme sekline baglidir. Her okulun kendi

ihtiyaglari, katilimeilari, kaynaklart ve oncelikleri vardir.

Okul gelistirmede liderlik elbette ¢ok Onemlidir ancak karmagik sosyal
organizasyonlar olan okullardaki degisim siireci, ister yonetici, ister 6gretmen olsun tek
bir bireye atfedilemez. Bunun yerine degisiklikler farkli tutumlara, ilgi alanlarina ve
kapasitelere sahip ve sorumluluklari paylasan birka¢ kisinin uzun siiren g¢abalari ile
gerceklesir (Zala-Mezo, vd., 2019). Okul gelistirme, bir okulun genellikle materyal ve
zamanla ilgili durumlar olarak anlasilir ancak bunlar kesinlikle yeterli degildir. Okul
gelistirme siirecinde, 6grencilere ve 6gretmenlere destek verilmeli, okul kiiltiirti katilimi
ve 6grenci merkezli yaklasimlar: 6ne 6ne ¢gikarmalidir (Kelley ve Dikkers, 2016). Okul
kaynaklarma yapilan en biiylik yatirim ise insan kaynaklaridir. Okullar1 daha iyi yerler
haline getirme potansiyeline sahip olanlar insanlardir. Bunu yapabilmenin en dogal yolu
Ogretmenlerin, anne babalarin ve toplumun kapsamli ve donisiimlii okul gelisimini
desteklemeleridir. Bu da okullarin "diinden daha iyi olmasina” odaklanilmasiyla
gerceklesebilir (Kohler-Evans, vd., 2013). Okullar1 gelistirmek i¢in bunlarin yaninda
tutarl bir rehberlik sistemi, 6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerinin artirilmasi, giicli
aile ve toplum iligkileri, 6grenci merkezli 6grenme ortami ve degisimi yonlendiren
liderlik uygulamalar1 alanlarinda tutarli ve diizenli eylemlerin olmas1 gerekir (Bryk,

2010).

Burada sayilan uygulamalarin yani sira okul gelistirme igin neyin/nelerin
yapilmasimin daha etkili oldugunun bilinmesi okul gelistirmede iizerinde ©Onemle
durulmasi gereken bir konudur. Okul gelistirme ne ifade etmektedir? Okullar nigin
gelistirilmelidir? Okul gelistirmede nasil bir yol/yontem izlenmelidir? gibi sorular bir
okulun gelistirilmesinde cevaplanmasi gereken sorulardir. Bu arastirmada da belirtilen

sorulara cevap bulmak i¢in okul gelistirmede hangi yaklagimlarin ve uygulamalarin etkili



oldugunun bu alanda yazilmis dokiimanlarin incelenmesiyle ortaya ¢ikarilmasi

amaglanmstir.
1.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Okul gelistirme kavrami oOzellikle 1970°1i yillardan itibaren egitim bilimi
alanyazina girmis ve giliniimiize kadar bir dizi birikimli ve kendine has 6zellikleri olan
tarihsel donemlerden ge¢mistir. Creemers’ (2007) belirtigi gibi, okul etkililigi ve okul
gelisiminin baslangici ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik Krallik’ta ortaya
cikmistir. Erken zamanlarda bu alana katki saglamigs Matthew Miles, Ronald Edmonds
(ABD) ve Michael Rutter (Ingiltere) gibi 6ncii yazarlardan sonra 6zellikle David
Hopkins, Andy Hargreaves, Alma Harris, David Reynolds Daniel Mujis, Louis Stoll,
Pamela Sammons (Birlesik Krallik), Charles Teddlie, Sam Stringfield, Joseph Murphy
(ABD), Michael Fullan, Tony Townsend (Kanada), Bert Creemers, Jaap Scheerens
(Hollanda) gibi yazarlarin alana sunduklari katki ile okul gelistirme alanyazinin gelismesi

ve egitim bilimlerinde bir uzmanlik dali haline gelmesinin yolu agilmistir.

Alanyazinda okul gelistirmenin tarihsel gelisim siirecini inceleyen bazi
arastirmalar (Hopkins ve Reynolds, 2001; Hopkins vd., 2014) vardir. Ayn1 zamanda okul
gelistirmeyi agiklayan, okul gelistirmenin belirgin 6zelliklerini vurgulayan, yapilmisg
calismalardan ¢ikarilan sonuclari ve siire¢ i¢inde karsilasilan zorluklart konu alan baska
arastirmalar da (Feldhoff, Radisch ve Bischof, 2016; Harris, 2000; Hopkins ve Levin,
2000; Kidron ve Darwin, 2007; Levin, 2010b; Murphy, 2013; Murphy ve Hallinger, 1988;
Potter, vd., 2002) mevcuttur. Bu arastirmada ise geg¢misten giiniimiize kadar okul
gelistirme alanyazinda yer alan yaklasimlar ve uygulamalar tarihsel dénemler halinde
incelenmistir. Arastirmada okul gelistirme ile ilgili donemlerin belirli tarih araliklarina
gore diizenlenmesinde ve bu dénemlerin adlandirilmasinda Hopkins ve Reynolds (2001)
ile Hopkins ve digerleri (2014) tarafindan yapilan arastirmalar temel alinmistir. Bu
baglamda arastirmada okul gelistirme yaklagimlari ve uygulama siire¢lerinin dokiiman
incelemesi yontemiyle incelenmesi, degerlendirmesi ve sonuglarin sentezlenmesi
amaglanmistir. Bu genel amag dogrultusunda okul gelistirme yaklagimlar1 ve uygulama
stireglerine iliskin dokiimanlar nedir? ni¢in? ve nasi/? soru temellerinde incelenmistir.
Arastirmada okul gelistirme nedir? Ne anlama gelmektedir? Okul gelistirmenin
bilesenleri var midir? var ise bunlar nelerdir? sorulari okul gelistirme yaklagimlari ve

uygulama siireglerini ortaya koymak amaciyla kurgulanmistir. Nigin? sorusu ile okul



gelistirmenin nigin gerekli oldugu ve buna nelerin etken oldugunun incelenmesi
amaglanmistir. Arastirmanin nasil? sorusu ile okul gelistirmede nasil bir yol izlenmesi
gerektiginin anlagilmasi amaglanmistir. Bu baglamda arastirmada 6zellikle ge¢misten
giiniimiize kadar okul gelistirme alaninda nelerin yapildigi, nasil yapildigi ve okullari

gelistirmede ‘neyin/nelerin etkili oldugu” ortaya ¢ikarilmasi amaglanmustir.

Bahsedildigi gibi okul gelistirme alanyazim 6zellikle ABD, Kanada ve Ingiltere
gibi Bati iilkelerinde belirli bir diizeye ulastigi ancak Tiirk¢e alanyazinda okul
gelistirmenin tarihsel siirecini, okul gelistirmenin ne ifade ettigini, ni¢in olmasi
gerektigini ve okul gelistirmede hangi uygulamalarin o6ne ¢iktigimi konu alan
arastirmalarin ise yeterli olmadigi goriilmiistiir. Bu arastirmanin okul gelistirmede kabul
goren ve siiregte etkili oldugu diistiniilen yaklasim ve uygulamalar1 betimlemesi ile alana
katki sunacag diisiiniilmektedir. Arastirma, okul gelistirme nedir? Bir okul nasil gelisir?
Okul gelistirmede neler olmasi gereklidir? Okulun gelisiminde kimlere, nasil gorevler
diismektedir? gibi sorulara cevap bulunmasi agisindan 6nemlidir. Ayn1 zamanda bu
arastirma sonuglarminin okullarin niteliklerinin gelistirilmesinde uygulayicilara rehberlik

etmesi ve okul gelistirmede Tiirkge alanyazina katki sunmasi beklenmektedir.
1.3. Problem ve Alt Problemler

Okul gelistirme yaklasimlar1 ve uygulama siireglerinin sistematik olarak analiz
edilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi ¢alismanin genel amacini olusturmaktadir. Bu

genel amag dogrultusunda arastirmanin alt amaclari sunlardir:

1. Okul gelistirme nedir?
2. Okul gelistirmenin bilesenleri nelerdir?
3. Okullar gelistirmeye zorlayan etkenler nelerdir?

4. Okul gelistirme yaklagimlari ve uygulamalarinin tarihsel gelisim siirecindeki

donemlerinin ozellikleri nelerdir?

a. Okul kiiltiiriiniin vurgulandigi birinci donem (1960-1970°1i yillar) okul

gelistirme yaklasimlar1 ve uygulamalar1 nelerdir?



b. Okul gelistirmeye yonelik bireysel eylem arastirmalarinin yaygin oldugu
ikinci donem (1980’11 yillar) okul gelistirme yaklasimlari ve uygulamalari

nelerdir?

C. Kapsamli okul reformlarinin yapildig: iigiincii donem (1990’11 yillar) okul

gelistirme yaklasimlar1 ve uygulamalar1 nelerdir?

d. Okullarda kapasite gelistirme ve liderlik uygulamalarinin vurgulandigi
dordiincii donem (2000°1i yillarin basi) okul gelistirme yaklasimlar: ve

uygulamalari nelerdir?

e. Sistematik okul gelistirmeyi vurgulayan besinci donem okul gelistirme

yaklagimlar1 ve uygulamalari nelerdir?

5. Okul gelistirme alanyazinda yer alan c¢alismalarin okul gelistirme ile ilgili

oncelikli vurguladiklar1 konular nelerdir?
1.4. Arastirmanin Sayiltilar

1. Arastirmacinin okul gelistirme alanyazinda erisime agik olan kaynaklara ulastigi

varsayilmaktadir.

2. Arastirmada incelenen tiim belgelerin gecerli ve giivenilir bulgular ortaya

koydugu varsayilmaktadir.
1.5. Arastirmanmin Smirhhiklar:

1. Arastirmada kapsaminda okul gelistirme alaninda incelenen Kitaplar, makaleler,

tezler ve raporlar basili veya agik erigimi olanlar ile sinirlidir.

2. Aragtirma kapsaminda erisim saglanan belgeler Tiirkce ve Ingilizce dili ile

yazilmis kaynaklarla sinirhdir.

3. Okul gelistirme konulu yiiksek lisans tezleri aragtirma kapsami disinda

tutulmustur.
1.6. Tanmimlar

Okul Gelistirme: Okul gelistirme “bir veya daha fazla okuldaki 6grenme kosullarinda
ve diger ilgili i¢ kosullarda degisime yonelik, nihai egitim hedeflerini daha etkin bir
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sekilde gerceklestirmeyi amaglayan sistematik ve stirekli bir ¢aba.” olarak tanimlanmistir

(van Velzen, vd., 1985; Akt. Hopkins, 1990; 1994b).

Okul Etkililigi: Okul etkililigi, okullarda neyin/nelerin 6grencilerin gelisimi i¢in iyi
olduguna veya onlara deger kattigina iliskin unsurlar1 belirlemeye odaklanmaktadir

(Chapman, vd., 2016).

Degisme: Degisim, bir zaman dilimi igindeki degisikliklerin biitiiniidir (Tiirk Dil
Kurumu [TDK], 2021).

Reform: Reform kelimesi Tiirk Dil Kurumu [TDK] Sézliigiine (2021) gore, diizeltme ve
diizeltim anlamlarina gelmektedir. Bu tanimlara gore reform, yeniden sekil verme, 1slah

etme veya bir yenilik olarak da ifade edilebilir.

Egitim Politikalar1: Politika, devletin etkinliklerini amag, yontem ve igerik olarak
diizenleme ve bunlar1 ger¢eklestirme esaslari biitiintidiir (TDK, 2021). Egitim politikalari,
devletin egitimle ilgili amaglarimi gergeklestirmek igin olusturdugu diizenlemeler ve

kurallar butiini olarak ifade edilebilir.

Okul Kiiltiirii: Bir okulun kiiltiirii, okulda yasayanlarin paylastig1 anlamlar, normlar,
tutumlar, inanglar, davraniglar, degerler, torenler, gelenekler ve mitlerin karmasik bir

modelidir (Barth, 2002).

Okul iklimi: Okul iklimi, okulun genel durumunu, okulda calisanlarin duygusunu ve

cagdas yoni ile iligkilerin hissini ve moralini yansitir (Peterson ve Deal, 2002).

Egitimde Hesap Verebilirlik: Okul hesap verebilirligi, bir okulun belirlenen ulusal
standartlara ve diizenlemelere uygunlugu, okul tarafindan verilen hizmetlerin niteligi ve
ogrencilerin 6grenme sonuglart gibi konularda paydaslara bilgi verilmesi siirecidir
(OECD, 2013).

Okula Dayalh Yonetim: Okula dayali yonetim yaklagimi, egitim sistemindeki
kaynaklarin tahsisi ile karar alma yetki ve sorumlulugun okula ait olmas1 olarak ifade
edilebilir (Caldwell ve Spinks, 1992).

Okul Oz Degerlendirmesi: Okul 6z degerlendirmesi, okulunun yapi ve siireclerinin
etkililigini ve 6grenci 6grenme ¢iktilarinin niteligini degerlendirmek i¢in okul paydaslar

tarafindan yapilan bir degerlendirme veya gdzden gecirme siirecidir (OECD, 2013).



BOLUM II

KURAMSAL BIiLGILER VE iLGILI ARASTIRMALAR

2.1. Okul Gelistirme

1980°li yillarin ortalarindan itibaren okul gelistirme arastirmalar1 uluslararasi
alanda on plana ¢ikmaya baslamis, hem teorik hem de deneysel anlamda Avrupa, Kuzey
Amerika, Giliney Afrika ve Asya’y1 i¢ine alan bir¢ok tilkedeki genis bir yelpazede basarili
projeler ve yenilikler iireterek olgunlagmistir (Harris ve Chrispeels, 2006; Hopkins,
2001). Okul gelistirme, hem egitim politikast hem de uygulama tlizerinde giiclii bir etki
haline gelmistir. Okullarin bir fark yarattig1 algisi, ¢esitli okul gelistirme programlar: ve
reform ¢abalar1 i¢in bir gerekce olmustur. Okul gelistirme programlari kapsam ve
biiyiikliik ac¢isindan cesitlilik gostermistir, ancak hepsi 6grenci performansini ve
basarisini artirmaya odaklanmistir. Birgok tilkedeki hiikiimetlerin okullart gelistirmeye
calistiklar1 ortak bir yol, egitim sistemini yeniden yapilandirmak olmustur. Ozellikle
ABD i¢inde, okulun yeniden yapilandirmasi egitim reformunun merkezi bir bileseni
haline gelmis ve okul gelistirme gabalarina egemen olmustur (Harris, 2002). Okul
gelistirmenin tarihsel gelisiminde alandaki degisime ve yenilesmeleri yansitan ve ona
kaynaklik eden yaklasimlar, miifredat ve 6gretim, orgiit gelistirme ve yerinde yonetim

anlayis1 olarak sayilabilir. Bu yaklasimlar asagida kisaca agiklanmistir (Hopkins, 2005).

Miifredat ve dgretim: EZitim reformunun temel kaynagi miifredattir. Bu, bircok
egitim sisteminde baskin bir goriistiir. Ikincisi, miifredat reformu hareketinin dgrenci
basar1 diizeylerini olumlu etkilememesi, genellikle uygulamadaki basarisizlikla
iliskilendirilir. "Yukaridan asagiya’ yomlii degisim modellerinin ise yaramadigi,
Ogretmenlerin yeni bilgi ve beceriler kazanmak i¢in hizmet i¢i egitime ihtiya¢ duydugu
giderek daha acik hale gelmistir. O zaman tamamen ag¢ik olmayan iiglincii sonug, bir

miifredatin ancak iyi bir sekilde 6grencinin 6grenmesini dogrudan etkileyemeyecegidir.
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Ogrenmeyi etkilemek icin, eser olarak miifredata bir egitim siireci aracilik etmelidir

(Hopkins, 2005).

Orgiit gelistirme: Cagdas okul gelistirme uygulamas: iizerindeki ikinci etki
kaynag1 oOrgiit gelistirmedir (Organisational Development/OD). Orgiit gelistirmenin
geemisi Kurt Lewin'in (1946) sosyal psikoloji alanindaki arastirmalarina dayanmaktadir.
Ik olarak orgiitsel gelisme yaklagimlari bir okulun &rgiitsel sagliginin 6nemini
vurgulamistir. ikinci olarak, birgok okul gelistirme girisimleri, Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin yasadigi orgiitsel baglami, insanlar i¢in uygun bir hale getirmeye ¢alisan bir
yaklasima dayanmaktadir. Uciinciisii, kurumun i¢ kosullarin1 gelistirmeye yonelik

miidahalelere verilen destektir (Hopkins, 2005).

Karar vermenin ademi merkezilestirilmesi: Ugiincii etki kaynag: Bati iilkelerinin
cogunda okullardan beklenen gelismeyle ilgilidir. Beklentilerdeki bu artisa, uluslararasi
Olcekte okullarin yonetilme sekillerindeki temel degisiklikler eslik etmistir. Cogu
gelismis iilke, zaman i¢inde merkezilesme ve ademi merkeziyetcilikle ilgili celiskili
baskilarla kars1 karsiya kalmistir. Bu gerilim, okul degisikligini uygulama goérevini hem
karmasik hem de zorlu hale getirmistir. Merkezi olarak tiiretilmis degisimi ve yerel olarak
gelistirilenleri dengeleme gorevi, pratikte en zor yaklasim oldugu zamanla kanitlanmigtir.
Kisaca buradan ortaya c¢ikan ii¢ sonu¢ Onemlidir. Bunlardan birincisi, okullardan
beklenen degisimdeki artiga verilen genel tepki, ademi merkeziyetcilik politikasi
olmalidir; ikincisi kendini yenileyen okul i¢in stratejiler okul gelistirme ¢abalarinin odak
noktas: haline gelmistir. Uciinciisii, sadece biirokratik uygulamalari degistirmenin veya
insanlar1 daha hesap verebilir kilmanin kendi bagina egitim kalitesini gelistirmedigi kabul

edilmelidir (Hopkins, 2005).

Okul gelistirme alanina kaynaklik eden bu {i¢ yaklagim kavramsal ve stratejik
olarak yararli olsa da, 6grencilerin 6grenmesini etkilemek i¢in, hepsinin bir araya gelmesi
gerekmektedir (Hopkins, 2005). Okul gelisimi, zaman i¢inde farkli eylemlerle siirekli
olarak degistigi ve gelistigi i¢in basit terimlerle tanimlanmasi karmasik ve zor olan bir
kavramdir (Potter vd., 2002). 1970'lerin sonu ile 1980'lerin basinda, OECD'nin
Uluslararas1 Okul Gelistirme Projesi (Intenational School Improvement Project/ISIP)
tarafindan okul gelisimi, “bir veya daha fazla okuldaki 6grenme kosullarinda ve diger

ilgili i¢ kosullarda degisime yonelik nihai egitim hedeflerini daha etkin bir sekilde
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gerceklestirmeyi amaclayan sistematik ve siirekli bir ¢aba” olarak tanimlanmistir (van

Velzen, vd., 1985; Akt. Hopkins, 1990; 1994b: 149).

Buradaki tanimda gegen 'sistematik’ ve 'sirekli’ kavramlari, yillarca siiren
degisimin dikkatli planlanmasi1 ve yonetimini ifade etmektedir. 'Ogrenme kosullar: ve
diger ilgili kosullar' iizerindeki vurgu ise, okul gelisiminin siif degisikliginin 6tesine
gectigini gostermektedir. Yapi, politika, iklim, iligkiler ve miifredat gibi okul genelindeki
diger kosullar da dikkate alinmalidir. "Bir veya daha fazla okul" ciimlesi, okulu anahtar
birim ve degisimin odag1 olarak kabul etmektedir, ancak diger okullar da buna dahil
olabilirler. "Egitim hedefleri"”, bir okulun 6grencileri ve toplum i¢in basarmasi gerekenleri
icermektedir (Hopkins, 1990). Okul gelisiminde, '6grenme kosullar1 ve diger ilgili i¢
kosullardan' bahsederek, 6grenme siirecinin gelistirilmesini hedeflenmektedir. Aslinda,
okul gelistirme girisimleri, akademik, sosyal ve mesleki becerilerin yan1 sira vatandaslik,
esitlik ve diger sosyal hedefler (Stoll, 1992) gibi ¢ok cesitli egitim hedeflerini de
icermektedir (Bollen, 1996).

Bir siire¢ olarak okul geligsiminin bir¢ok tanimi vardir. Okul gelistirme, “dgrenci
basarisini arttirmak ve okulun degisim kapasitesini giiclendirmek icin iki amagh egitim
degisikligi yaklagimi” olarak (Hopkins, Ainscow ve West, 1994: 68) okullarin
Ogrencilerin 6grenmesi i¢in daha iyi bir yer haline getirme yoniindeki genel ¢abalardir.
Ayni zamanda Ogrenci ¢iktilarin1 gelistiren ve okulun degisimi yonetme kapasitesini
gliclendiren bir egitim degisikligi stratejisi olarak tanimlanmistir (Hopkins, 1996; Akt.
Hopkins, 2001). Bu tanim, okul kiiltiiriinii degistirme siireci olarak okul gelisiminin
onemini vurgulamaktadir. Okulu degisimin merkezi, 6gretmenleri de degisim siirecinin
gercek bir parcast olarak gormektedir. Okul gelisiminin gerceklesmesi igin
ogretmenlerin, kendi uygulamalarin1 sorgulama ve degistirmeye dahil edecek degisim
stirecinin gerektigini 6nermektedir (Harris, 2002). Stoll (1992: 15), gelisim ve degisme
icin “her gelisim bir degigimdir, ancak her degisim bir gelisim degildir " ifade etmistir.
Buradaki odak noktanin, degisikligin eski bir degisiklik olmamasidir. Degisiklik
sistematik ve siireklidir. Ayn1 zamanda dogrudan 6grenci 6grenmesiyle iliskilidir (Myers,
1996). Okul gelistirme, gelisime yonelik eylemlere rehberlik edecek diisiinme yollarinin
tasarlanmasi (Constable, 1994) ve okul diizeyinde yapilacak diizenlemeleri yonetme
yaklasimidir (Hopkins, vd., 1994). Okul gelistirme, paydaslar arasinda ortak bir anlay1s
gelistirip, okul i¢indeki ekip caligmasini giiclendirir ve okulun 68retim kalitesini artirir

(Hodgson, vd., 1994). Fullan (1999) ise, okul gelistirmede degisim siirecinin genel olarak
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lic asamadan meydana geldigi belirtmistir. Birinci asama, okullarin gelistirme ¢aligmalari
icin odaklanmaya c¢alistiklar1 baslangic asamasidir. ikinci asama, okullarin gelisim
planlarin1 eyleme gegirdigi uygulama asamasidir. Ugiincii asama, okul gelisiminin,
okulun ayrilmaz bir parcasi haline geldigi siirdiirme asamasidir. Bu asamalarin her
birinde, okulun 6zel gelisim ihtiyaglarini karsilamak igin bir dis destegin farkl: tiirlerine
ihtiya¢ vardir. Barth (1986), okul gelisiminin daha iyi anlasilmasina iliskin baz1 temel

varsayimlari soyle ifade etmistir:

* Kogsullar uygunsa okullarin kendilerini gelistirme kapasitesi vardir. Okul
disindakilerin en biiyiilk sorumlulugu, igeridekiler i¢in bu kosullar1 saglamaya
yardimci olmaktir.

» Kosullar uygun oldugunda hem yetiskinler hem de 6grenciler 6grenirler.

* Okullarla ilgili iyilestirilmesi gerekenler, kisiler arasi iligkiler ve Ogrenme
kalitesidir.

e Okul gelistirme, okullardaki yetiskinlerin ve genglerin kendi aralarinda
ogrenmeyi tesvik edecekleri ve siirdiirecekleri kosullar1 igeriden ve digaridan

belirleme c¢abasidir.

Bu varsayimlar okul gelisiminin okullarin i¢ kosullarinin degisimiyle ilgili
oldugunu vurgulamaktadirlar. Burada anlatilmak istenen okul kiiltiiriiniin
degistirilebilecegi ve kiiltiirel degisimin okul icindeki i¢ kosullar1 degistirerek elde
edilebilecegidir. Bir¢ok tilkedeki okullar1 gelistirmeye yonelik yapilan ¢alismalarin ortak
noktasi, egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasi ve nihayetinde 68renci performansini
ve basarisini artirmaya yonelik olmustur (Harris, 2002). Ogretim ydntemlerinde veya
okulun orgiitsel yapisindaki farkli bilesenlerinin etkinligi artirildiginda bile, okul
gelisiminin kilit sorusu bu degisikligin daha yiiksek Ogrenci sonuclarina yol acip

acmayacagi ile ilgilidir (Creemers, 1996).
2.2. Okul Gelistirme Alanyazinin Tarihsel Gelisim Donemleri

Okul gelistirme arastirmalar1 uluslararasi alanda bir dizi donemden gegerek 6n
plana ¢ikmis ve zaman i¢inde akademik diinyada taninmistir. Hem teorik hem de deneye
dayali anlamda, okullarin tiim 6grenciler i¢in giderek daha etkili 6grenme ortamlar1 haline
gelmesine yardimci olma cabalarinin nasil oldugunu aciklayan ¢ok cesitli projeler,

degisim girisimleri ve yenilikler yoluyla siire¢ i¢inde basarili bir sekilde olgunlagmastir.
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1980'lerin bagindan bu yana, okullarin nasil gelistirilecegi hakkinda ¢ok sey 6grenilmistir.
Bu alanda ¢esitli yerel yonetimlerde, ilgelerde, illerde, eyaletlerde ve uluslarda tiim
sistemlerin reformu i¢in iddiali girisimler olmustur (Hopkins, vd., 2014). Okul gelistirme
alanmin tarihsel gelisim siireci daha 6nce Hopkins ve Reynolds (2001) tarafindan {i¢
donemde incelenmistir. Birikimli bir gelisim yasayan okul gelistirme alanyzini bu
calismadan da yararlanilarak, Hopkins ve arkadaslar1 (2014) tarafindan bes donem
halinde incelenmistir. Bu bes donem birbirlerinden ayr1 degildir. Bir déonem i¢inde
bulunan Ozellikler genellikle bir sonraki doneme de tasinmis, fakat uygulamalar ve
odaklanilan konular bakimindan birbirinden ayrilmiglardir. Yazarlar bu donemleri (bkz.

Tablo.1) soyle adlandirmaktadir:

* 1. Donem. Okulun &rgiitsel kiiltiirliniin anlagilmasi,
* 2. Donem. Okul diizeyindeki eylem arastirmasi ve bireysel arastirma girisimleri,
* 3.Donem. Degisim yonetimi ve kapsamli okul reformlari,

* 4. Donem. Yerel diizeyde 6grenci 6grenimi i¢in kapasite olugturma ve liderligin

stirekli vurgulanmasi,

* 5. Donem. Sistemik gelismeye dogru.

Tablo 1
Okul ve Sistem Gelisiminin Bes Donemi

Okul ve Sistem Gelisim

. - Temel Ozellikleri
Donemi

Okulun 6rgiit kiiltiiriinii anlama  + Orgiitsel gelisim arastirmalarinin birikimi
* Okullarm kiiltiirleri ve degisimin dogasinda var olan zorluklar

Okul diizeyinde eylem + Ogretmen arastirmasi ve okul incelemesi
aragtirmast ve aragtirma * Rand Calismasi, Okul Gelisimini Destekleyen Yayginlastirma
girisimleri Cabalar1 (DESSI), Ozel Stratejiler ve Ekonomik Isbirligi ve

Kalkinma Orgiitii (OECD) Uluslararasi Okul Gelisim projesi
gibi aragtirma programlari

Degisim yonetimi ve kapsamli  » Merkezi politika degisikligini yonetme

okul reformlari » Okul reformuna “Herkes I¢in Basar1, Yeni Amerikan
Okullar1, Yiiksek Giivenilirlik Okullar1 ve Herkes Igin Egitim
Kalitesinin Gelistirilmesi (IQEA) gibi “kapsamli” yaklagimlar.

Yerel diizeyde 6grenci basarist ¢ Profesyonel 6grenme topluluklari ve aglart
icin kapasite gelistirme ve
liderlige siirekli vurgu * Liderligin siiregelen 6nemini ve etkisini kabul etmek

Sistemik gelismeye dogru * Bilgi tabaninin etkisi ile ulusal ve uluslararasi kiyaslama
calismalarinin etkisi

* Okul ve sistem reformuna farklilagtirilmig yaklagimlar

Kaynak: Hopkins ve digerleri (2014).



16

2.2.1. Birinci Dénem- Okul Kiiltiiriiniin Oneminin Anlasiimasi

Modern okul gelisim alaninin baglangici Aikin'in (1942) 6ncii ¢alismalarina, Kurt
Lewin’in (1947) grup dinamikleri, McGregor’un Union Carbide ile g¢aligmasi ve
1950'lerin sonlarinda orgiitsel gelisme ve sosyal psikoloji alanindaki caligmalarin ve
uygulamalarinin gelisimine kadar dayanmaktadir. Okul gelisimi, Orgiitsel gelisme
alaniyla birlikte bir siire devam ettikten sonra zamanla bu alandan ayrigmaya ve
bliylimeye baslamistir. Miles (1967), “orgiitsel saglik” konulu caligsmasinda, orgiitsel
gelisimin tekniklerinin okullara uyarlanmasini savunmus ve okullarin orgiitsel durumu
ile verdikleri egitimin kalitesi arasindaki dinamigi ilk anlayanlardan birisi olmustur. Bu
goriisiiyle egitimde degisim, okulun etkinligi ve okul gelisimi alaninda ¢ok sayida

caligmanin da temelini atmistir (Hopkins, 1984; Hopkins, 2016; Hopkins, vd., 2014).

Miles (1965) orgiitsel sagligi soyle tanimlamistir: “Saglikly bir organizasyon
sadece ortaminda hayatta kalmaz, aynt zamanda uzun siire boyunca sorunlarla basa
ctkmaya devam eder ve boylelikle hayatta kalma ve bas etme yeteneklerini siirekli olarak
gelistirir ve genigletir (s.17).” Orgiitsel saglik kisa vadede orgiitsel etkililigi saglamaya
yonelik sistem 6zellikleri olarak belirtilmistir. Belirli bir giinde kisa vadeli operasyonlar
etkili veya etkisiz olabilir, ancak devam eden hayatta kalma, basa ¢ikma ve biiyiime
devam etmektedir. Saglikli bir 6rgiitiin boyutlari hedef odaklilik, iletisim yeterliligi, giicii
esit dagitma, kaynaklarin kullanimi, baglilik ve moral olarak ifade edilmektedir (Miles,
1965).

Bu donemde okullar i¢in tanimlanan orgiitsel 6zelliklerin; hedeflerin belirsizligi,
girdi degiskenligi, rol performans gostergelerinin belirsizligi, diisiik diizeyde bagimlilik,
hassasiyet, mesleki olmayan profesyonel kontrol problemleri ve yetersiz teknolojidir.
Ozetle saglikli bir 6rgiit, sadece bulundugu ortamda yasaminu siirdiirmekle kalmay1p, ayni
zamanda uzun vadede hayatta kalma ve basa ¢ikma yeteneklerini siirekli gelistirip
genisletmektedir. Yukarida da aciklandig: iizere, orgiitsel sagligin boyutlar1 orgiitiin
bliylime ve degisim ile basa ¢ikma yetenegi, yenilik¢ilik, 6zerklik, ¢evreye uyum ve sorun
¢ozme kavramlar ile agiklanabilir. Saglikli bir orgiit, hedefleri agik¢a belirlenmis,
iletisim kanallarinin iyi dagitildig1 ve serbestge aktigi, giiciin iyi sekilde dengelendigi bir
yerdir. Ayni zamanda saglikli bir 6rgiit, uyumlu, dinamik ve problem ¢6zme kapasitesine
sahip bir yapidir. Bu donemdeki egitim Orgiitleri genel olarak hedeflerinin belirsiz,

girdilerin degisken, rollerin belirsiz, gevsek yapilanma, hassasiyet, profesyonel denetim
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sorunlar1 ve diislik teknolojik yenilik 6zellikleri bakimindan sagliksiz bir rgiit olarak
betimlenmistir. Bu  6zelliklerinin iyilestirilmesiyle sagligina kavusabilecekleri
vurgulanmaktadir (Miles, 1965). Bu ozellikler Sieber’in (1975), okullar1 savunmasiz,
yar1 profesyonel bir imaja sahip, yaygin hedefleri olan ve koordinasyon ve kontrole sahip
olmayan kuruluslar olarak tanimlamasi ile benzerlik gostermektedir (Hopkins, 1984;

Hopkins, 2016; Hopkins, vd., 2014).

Peki, orgiit saghgma nasil kavusturulmahdir? Orgiit saghigmi iyilestirmeyi
amaglayan alti miidahale, orgiitteki ekiplerin egitimi, geri bildirim, rol at6lyesi, hedef
belirleme ve destekleyici faaliyetler, oOrgiitsel teshis ve problem ¢6zme ile orgiitsel
deneyim yasama olarak belirlenmistir. Okul sagligi kavrami ve sagliksiz okullarda
yapilmasi gereken iyilestirme uygulamalarinin bu bigimdeki regetesi verildikten sonra
(Miles, 1965), yap1 bakimindan okullar gevsek yapili orgiitler olarak tanimlanmustir.
Gevsek yapili sistemlerin daha siki baglanmis yapilara gore sagladig: ustiinliikleri ise
sOyle siralamistir: Birincisi gevsek baglanma orgiitiin, sistem disinda meydana gelen her
kiiciik degisiklige yamt verme zorunlulugunu azaltmaktadir. fkincisi, bu tiir yapilanma
orgiite hassas bir algilama mekanizmas1 saglayabilir. Ugiinciisii, gevsek baglanma
orgiitiin bulundugu ortama uyum saglayabilmesi yetenegini artirir. Biiyiik bir sistemdeki
tim elemanlar birbirine gevsek bir sekilde baglanirsa, o zaman sistemin herhangi bir
elemani, tim sistemi etkilemeden yerel olarak benzersiz bir duruma uyum saglayabilir
veya onu degistirebilir. Bu uyum saglama hizli, nispeten ekonomik ve dnemli olabilir.
Dérdiinciisti, gevsek bagli sistemlerde, sistem potansiyel olarak siki bir sekilde baglanmis
bir sistemde olabileceginden daha fazla sayida degisim ve yeni ¢oziimler saglayabilir.
Gevsek bir sekilde baglanmis bir sistem Onemli degisim zamanlarinda daha siki bir
sekilde baglanmis sistemlere gore kiiltiirel dokuyu daha fazla koruyabilir. Gevsek
baglanmis sistemlerin degisimlere karsi siki baglanmis sistemlere gore daha gesitli
tepkiler verebildigi ve bu nedenle, siki bir sekilde baglanmis sistemler i¢in gecerli
olandan ¢ok daha genis bir ortamdaki degisikliklere uyum saglayabilecegi diisiiniilebilir.
Besinci olarak, gevsek baglanmis bir sistemin bir boliimiinde bir sorun varsa, bu sorun
giderilebilir ve orgiitiin diger boliimlerinin bundan fazla etkilenmesinin 6niine geg¢ilmis
olur. Gevsek bir sekilde baglanmais bir sistem, sorunlu noktalar1 izole edebilir ve sorunun
yayilmasini 6nleyebilir, ancak gevsek baglanmis sistemin kusurlu elemani onarmasi da
zor olabilir. Altinct olarak, egitim Orgiitlerinde en 6nemli unsurlardan bazilarinin

ogretmenler, siniflar, miidiirler vb. oldugundan, gevsek bir sekilde bagli bir sistemde bu
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paydaslarin kendilerini gosterebilmeleri icin daha fazla 6zerklige ihtiyaclart olabilir.
Insanlar icin etkililik duygusunun hayati 6nem tasidig1 ileri siiriiliirse, gevsek bagl bir
sistemde etkililik duygusu, takdir yetkisinin sinirli oldugu sikica baglh bir sistemde
olacagindan daha biiyiik olabilir. Egitim Orgiitlerinde, miidiir yardimcisi-miifettis bir
sistem olarak, 6gretmen-siif-6grenci-ebeveyn-miifredat ise baska bir sistem olarak kabul
edilirse, 0 zaman miidiiriin 6gretmenle gevsek bir sekilde baglantili oldugu diisiiniilebilir

(Weick, 1976).

Bu donemde okul sagligi (Miles, 1965) ve gevsek bagl yapilarindan (Weick,
1973) sonra, okullar1 gelistirmeye yonelik gerceklestirilen c¢abalar, okullarin sosyal
sistemler olarak oOzelliklerinin analizine yogunlasmistir. Bir sistemi degistirmeye
calisirken en azindan hangi yapilarin ve siireglerin degisimin karsisinda oldugunun
bilinmesi Onemlidir. Aksi takdirde gereksiz miktarlarda enerji harcanmis olur ve
nihayetinde gereksiz ve ilgisi olmayan degisim ¢abalarina girilebilir. iste bu dénemde bu
tiir yaklagimlara dayanan etkili okul gelistirme siirecleri, sosyal sistemler olarak okulun
analizine ve degisim ¢abalar1 i¢in bu yapilarin ve siireglerinin belirlenmesine bagli bir

durum olarak goriilmiistiir (Miles, 1967).

Bu donemde Amerika Birlesik Devletleri’'nde gergeklestirilen ilk donem okul
gelistirme arastirmalardan bir tanesi 1930’lardan kalma “Sekiz Yillik Calisma” olarak
adlandirilan bir galismaydi. Ikincisi de, 1960'larda ABD’de Rus Sputnik programina yanit
olarak yiirtitiillen miifredat reform ¢alismalarindan olusmustur. ABD'deki biiyiik 6lgekli
okul reformlar1 1950'lerin Sovyet uzay programindan ilham aldi. “Sputnik'ten ilham alan
bu reform”, Ingiltere'deki benzer ¢agdas cabalar gibi biiyiik 6lgekli miifredat degisikligine
dayaniyordu. Bu miifredat ve materyaller, donemin 6nde gelen akademisyenleri ve
egitimcileri tarafindan 6rnek niteliginde hazirlaniyordu. Ogretmenleri reform siirecine
dahil etme c¢abalar1 olmasina ragmen, miifredat reformu Oncelikle miifredat
materyallerinin benimsenmesine odaklanarak yukaridan asagiya dogru yapildi. Ancak bu
tiir reformlar sonugta sinif 6gretimi iizerinde ¢ok az etki yaratti. 1960'larin baslarindaki
“miifredat reformu girisimleri” ve “sekiz yillik ¢alisma” olarak adlandirilan girisimler,
egitim reformlarinin yerelde uygulanmasinin son derece 6nemli oldugunu gostermistir.
Bu iki c¢aligma, 1980'lerden bu yana ABD’de meydana gelen okul gelistirme
calismalarindaki onemli girigimlerin Onciisii olmustur. Calisma sonuglari, genel olarak
pilot okullardaki 6grencilerin, kontrol okullarindaki Ogrencilerden biraz daha iyi

performans gosterdigini ortaya koymustur. “Sekiz Yillik Caliymanin” istenmeyen bir
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etkisi de, biiyiik Olgekli degisim calismalarina olan ilgiyi azaltmistir. (Teddlie ve
Stringfield, 2007). Bunun yaninda bu donem iginde sayilan “T-grubu c¢alismasi”
1950'lerin ortalarinda basladi, ancak okullarda oldugu gibi ilk orgiit gelistirme projesi
1965'te gergeklestirildi. 1960'larin ortalarindan beri okullara uygulanmasina ragmen,
egitimde kullanimina iligskin kapsamli teorik ve deneysel incelemeler bu zamanlarda pek
mevcut degildi. Egitimde orgiit gelisimi {izerinde giiclii bir etkiye sahip olan sonraki
projeler ABD Egitim Ofisi tarafindan finanse edilen “Egitimi Gelistirme igin Isbirligi
Projesiydi (COPED)” (Fullan, vd., 1980).

COPED projesi, egitimde planlanan degisim modellerinin  yenilik¢i
uygulamalarinin geligimi i¢in tiniversiteler ile ortaklasa yiiriitiilen bir projeydi. Proje,
egitimi gelistirme hakkinda modellerin kavramsallagtirilmasi, incelenmesi ve
gelistirilmesi i¢in siirekli devam eden seminerlerden olusmustur. COPED projesinin
genel hedefleri sdyleydi (Miles, 1967):

* Okullardaki degisimin nasil olmas1 gerektigi konusunda bilgiyi artirmak.

* Planh degisimin belirli stratejilerinin etkililigine iliskin genellemelere ulagsmak ve

degerlendirmek.

* COPED araciligiyla dretilen bulgulart ve materyallerin = kullanimini

yayginlastirmak.
» Projedeki okul sistemlerinin kendi kendini yenilemesine yardimci olmak.

* Okullara destek olmalari i¢in tiniversitelerle igbirligi yapmak.

COPED gibi projelerde, disaridan gelen ortaklarin yardimlar1 ile muhtemelen
okullarin islevsiz yonlerini diizeltmek i¢in c¢ok c¢esitli yapt mekanizmalarin
gelistirebilecegi ongoriilmistiir (Miles, 1967). Projenin 6n uygulama verilerine gore,
liderlik paylagimi ve miidiiriin kisisel destegi, yaraticilik icin verilen o&diillerin
algilanmasi, meslektaglar arasindaki giiven derecesi ve 6gretmenlerin yenilik¢i Onerilere

baslama sayis1 gibi bulgulara rastlanmistir (Runkel ve Schmuck, 1987).

Bu donemin 6nemli bir baska yaklasimi da okul gelistirmeye kuramsal temel
olusturmus olan oOrgiitsel gelisim {izerine olmustur. Davranig bilimi kavramlarini
kullanarak, siire¢ler, normlar veya yapilardaki degisime odaklanan tutarli ve sistematik

olarak planlanmig stirekli bir ¢aba olarak ifade edilen okul orgiitlerinin gelistirilmesi bu
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dénemde yapilan ¢esitli calismalarda (Fullan, Miles ve Taylor,1978; Runkel ve Schmuck,
1974, 1976; Schmuck ve Runkel, 1972; Schmuck, vd., 1975; 1977) incelenmistir (Akt.
Fullan, vd., 1980). Fullan ve digerleri (1978), okullarda orgiitsel gelisim projelerinin
personel gelistirme, miifredat degisimi, hesap verebilirlik ve kapsamli okul gelistirme gibi
cesitli alanlara iligkin hedeflerinin oldugunu vurgulamislardir (Akt. Runkel ve Schmuck,
1987). Buna gore Fullan ve digerleri (1980), orgiit gelistirme programlarinin orgiitsel
iklimi ve isleyisi gelistirmesi, 0gretimsel yenilikleri artirmasi ve 6grenci sonuglarini

tyilestirmesini saglayacagini ifade etmislerdir.

Bu donem i¢inde bir baska bolgede (Kanada), orgiit gelistirme miidahalesinin
egitim fakiiltelerindeki problem ¢6zme kapasitesini artiracagr ongoriildii. Sonrasinda,
orgiit gelistirme girisimlerinin egitim fakiiltelerinde degisiklik icin bir kapasite
olusturmada orta derecede etkili oldugu, ancak basarinin miidahale modeli 6zenle
uygulandiginda ve uzun siireli devamlilig1 saglandiginda etkili olabilecegi goriilmiistiir
(Hopkins, Wideen ve Fullian, 1984). Bu donemde (1973-1978 yillar1 arasinda) ABD’de
gerceklestirilen “Rand Degisim Ajam” ¢alismasi, devlet okullarinda yenilikei
uygulamalar1 tanitmak ve yaymak i¢in tasarlanmis federal olarak finanse edilen bir
programdi. Rand degisim programi, projelerin tek tip olarak uygulanmasinin yerine,
ozellikle yerel faktorlerin proje sonuclarini etkiledigini gostermistir. Bu ¢alismalar ile
disaridan dayatilan degisim ¢aligsmalarinin etkilerinin sinirli oldugu ve degisimin merkezi
olarak okullara odaklanilmasi gerektigi anlagilmistir (Berman ve McLaughlin 1977;
McLaughlin, 1989, 1990). “Rand Degisim projesi ”, 6gretmenlerin, miidiirlerin ve bolge
personelinin giidillenmesine ve projeyi uygulamak igin yaptiklar1 seg¢imlere bagh
oldugunu gostermistir. Projenin sinif diizeyinde devam etmesi, proje planlarim
gerceklestirmek i¢in secilen uygulama stratejilerine (6zellikle 6gretmen katilimi ve
personel destek faaliyetleri), verilen kurumsal destege ve personelin 6zelliklerine baglh
oldugu anlagilmistir (Berman, vd., 1977). “Rand Degisim projesinde” asagidaki
stratejilerin ise genellikle etkisiz oldugu goriilmiistiir (McLaughlin, 1990):

* Daigsaridan destek veren danigmanlara tiimiiyle giivenmek;
+  Onceden belirlenmis ve standart olarak tespit edilmis ydnetim yaklagimlari;
* Uygulama 6ncesindeki tek seferlik verilen egitim;

* Egitim i¢in yapilan 6deme ve
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* Resmi, 6zetleyici bir degerlendirme.

Buna karsilik “Rand Degisim projesinde”, asagidaki stratejiler, ozellikle de

birlikte uygulandiginda etkili oldugu goriilmiistiir (McLaughlin, 1990):
* Somut, 6gretmene Ozel ve genisletilmis bir egitim;
* Yerel personelden destek;

» Diger siniflarda, okullarda veya ilgelerdeki benzer projelerin 6gretmenler

tarafindan izlenmesi;
» Diizenli proje toplantilari;
«  Ogretmenlerin proje kararlarina katilimz;
* Okullarin kendilerinin proje materyallerini gelistirmeleri ve
* Miidiirlerin egitime katilimi.

Genel olarak projede yukaridan asagiya dogru yapilan uygulamalarin olumlu
degisimi desteklemede yetersiz kalmasindan dolayi, Ogretmenlerin ihtiya¢c duydugu
destegi saglayamamis ve onlar1 proje gelistirmenin disinda tuttugu i¢in de istenilen
degisimlerin siirdiiriilmesi ve yayginlastirilmasinda etkili olamamistir. Ayni zamanda
danmigsmanlarin, dig gelistiricilerin veya teknik asistanlarin, planli degisim ¢abalarina etkili
destek saglamakta belirli yerel kosullara uyum saglayamadiklar igin, gerekli yarari

saglayamamistir (McLaughlin, 1990).

Bu donemin 6nemli bir bagka okul gelistirme yaklasimi da, Okul Gelisimini
Destekleyen Yayginlastirma Cabalari (DESSI) calismasidir. DESSI ABD’de ¢ok biiytik
ve iddiali egitim degisikligi calismalarindan biriydi. DESSI c¢alismasinda 6ncelikli

vurgulanan temalar sunlar olmustur (Teddlie ve Stringfield, 2007):

* Disaridan gelistirilen okul gelistirme tasarimlarinin, yerel o6zelliklere gore
diizenlenmesi (tasarim ekipleri ile birlikte) istenilen degisikliklerin basarili olma

olasiligini artirmaktadir.

* Reformlara 6gretmenlerin bagliligi, reformun ilk asamalarinda ortaya ¢ikan bir

kavram degildir. Daha ziyade, reforma bagllik 6gretmenlerin aylarca ve yillarca
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stirece katilimiyla gelisir. Hem DESSI hem de Rand Degisimi g¢alismalari,
reformlara inanma ve bagliligin girisimlerin basarili olma olasiligin1 artirdigini

gostermistir.

Okul gelisiminin bu agsamasinda kavramsallastirma ve teori olusturmada yetersiz
kaldig1 i¢in okul degisimine sistematik ve tutarli bir yaklasim saglanamamistir (Hopkins

ve Reynolds, 2001).

2.2.2. ikinci Dénem: Okul Diizeyinde Gergeklestirilen Bireysel Eylem Arastirmalar

Donemi

Her ne kadar okul gelisiminin entelektiiel gecmisi Kurt Lewin'in ¢aligmalarina
kadar uzansa da, 1970'lerin sonunda ve 1980'lerin basinda pratik bir yaklasim olarak
sekillenmistir (Hopkins, 2001). Okul gelisiminin, okuldaki uygulamalariin niteligini,
degerlendirme Olgiitlerini ve bunlarin sonuglarini1 dikkate almasi ¢ok onemlidir. Okul
gelisiminin agik bir modele dayandirilmasi ise ¢ok gerekli degildir. Hopkins ve Ainscow
bunu "iyilesmek igin hasta olmaniza gerek yok' slogani ile ifade etmislerdir (Myers, 1996:
14). Bu donemim baslarinda birgok iilkede, 6zellikle de Amerika Birlesik Devletleri ve
Avustralya'da, dezavantajli 6grencilere hizmet veren okullarin ihtiyaglarini karsilamak
icin federal fonlar saglanmistir. ABD ve diger bazi iilkelerde, okul degisikligi aragtirmasi
tarihinde Risk Altinda Bir Ulus (Ulusal Egitimde Mikemmellik Komisyonu, 1983)
raporunun yayimlanmasiyla biiyiik bir degisiklik meydana geldi. Bu rapor, politikacilarin
dikkatini ulusal ve uluslararasi basari dlgiitlerine ve “neyin ise yaradigini” aragtirmaya
yonlendirdi (Hopkins, 2016; Purkey ve Smith, 1985). Boylelikle sonuglara odaklanan
okul etkililigi arastirmalar1 bu donemde okul gelistirme girisimlerinin i¢inde yer almistir

(Edmonds, 1979; Purkey ve Smith, 1983, 1985).

Bu donemde O6grenci basarisina etki eden okul 6zelliklerine yonelik onemli
bulgular saglayan bir arastirma Brookover ve Lezotte (1977) tarafindan yapilmistir.
Calismada su sonuglar elde edilmistir: Gelisim gosteren okullarda akademik hedefler
tizerinde 6nemle durulmus ve bu okullardaki 6gretmenlerin 6grencilerin basarili olmalari
yoniinde yliksek beklentileri oldugu goriilmiistiir. Bu okullardaki 6gretmenlerin 6gretim
icin daha ¢ok zaman harcadiklari, okul miidiirlerinin daha diizenli ve disiplinli
davrandiklar1 ve Ogretimsel liderlik rollerini gosterdikleri anlasilmistir. Gelisen
okullardaki okul personeli, hesap verebilirlik kavramini ¢aligmadaki diger okullara gore

daha fazla kabul etmislerdir. Gelisen ve gerileyen okullara aile katilimi diizeyindeki
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farkliliklar ise, kesin olarak ortaya ¢ikmamistir. Gelisim gosteren okullarda telafi egitimi

uygulamalari 6ne ¢ikan bir uygulama olmustur.

Okul iklimi ve okul basaris1 arasindaki iliskiye yonelik bir diger donemin énemli
ve biiyiik calisma, Brookover, Schweitzer, Schneider, Beady, Flood ve Wisenbaker
(1978) tarafindan yapilmistir. Aragtirmacilar okul iklimi ile okul basarisindaki iliskiyi
incelemislerdir. Bu arastirmadan ¢ikan en dnemli sonug, okulun sosyal ¢evresinin bazi
yonlerinin Ogrencilerin akademik basarilarinda agik bir fark yaratmasi olmustur.
Aragtirmacilar, okul diizeyinde sosyoekonomik, irksal yapi ve iklimin her birinin,
ortalama okul basarisi ile yiiksek oranda iliskili oldugunu vurgulamislardir. Sonug olarak,
okul ikliminin, bagar ile en biiyiik iligskiye sahip oldugu goriilmiistiir. Dénemin énemli
arastirmacilarindan biri olan Edmonds (1979), etkili okullarin en somut ve genel

niteliklerini s0yle belirtmistir:
a) lyi bir egitim, giiclii bir idari liderlige sahiptir;

b) Ogretimsel olarak etkili olan okullar, tiim ¢ocuklarin belirli bir basar1 seviyesine

erigebileceklerine iliskin beklentiye sahiptir;

c) Diizenli, baskici olmayan sessiz ve genel olarak ogretime odaklanan okul

ortamlar1 vardir;

d) Etkili okullarda 6grencilerin temel okul becerilerini edinmesinin diger tiim okul

faaliyetlerinden 6ncelikli oldugu agikga belirtilmistir;
e) Okulun kaynaklari temel hedeflerin gelistirilmesine ayrilmistir;

f) Ogrenci ilerlemesinin siklikla izlenebilecegi bazi yollar vardir. Degerlendirmede
kullanilan araglar, ders i¢i degerlendirme gibi geleneksel veya standartlagtirilmig
Olciitler olabilir. Ancak burada vurgulanan asil nokta, okul midiri ve
ogretmenlerin 6grencinin ilerlemesinden stirekli olarak haberdar olmalari i¢in bu

degerlendirmelerin okulda anlik olarak yapilmasidir.

Bu donemdeki Brookover ve Lezotte (1977), Edmonds (1979) ve Rutter ve
digerleri (1979) tarafindan yiiriitilen calismalar, etkili ve etkisiz okullar arasindaki
orgiitsel ve kurumsal farkliliklar1 belirlemeye yonelik olmustur (Akt. Edmonds, 1982).

Tomlinson (1980), etkili okul ¢alismalarini incelemis ve yoksul cocuklarin yeteneklerinin
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neden kesfedilemedigini ortaya ¢ikarmaya ¢calismistir. Bir okulun dikkat dagitici unsurlari
en aza indirerek, her seyden dnce cocugun akademik giidiistinii artirmasi gerektigini
vurgulamistir. Ayrica Tomlinson (1980), ortak bir amac¢ ve acgik hedeflerle birlikte
miidiiriin  6gretimsel liderliginin okulun etkinligine katkida bulundugu konusunda
Edmonds (1979) ile aym diisiincede oldugunu ifade etmistir. Ogrenci basarisini artiran
okul faktorlerinin belirlenmesine yonelik Purkey ve Smith (1983) ise, bu donemde
okullarin etkililigine iliskin inceledikleri bazi ¢alismalara (Averch, vd., 1972; Coleman,
vd. 1966; Hanushek 1981;Jencks, vd. 1972; Stephens 1967) dayanarak, sinif mevcutlarini
azaltmak, 0gretmen maaslarin1 yiikseltmek, daha fazla kitap ve materyal satin almak,
okuma kaynaklarini degistirmek, yeni okul binalar1 insa etmek veya telafi edici egitim
programlar1 diizenlemek gibi genellikle para harcayarak Slgiilebilen ve teoride nispeten
kolayca degistirilebilen degiskenlerin basar1 ile ¢ok az iliskisi oldugunu

vurgulamiglaridir.

Peki, 6grencilerin akademik basarilarin1 gergeklestirmeye odaklanan etkili bir
okulun temel 6zellikleri neler olmaliydi? Buna gore etkili bir okul, 6grenci basarisina
iligkin yiiksek beklentilere sahip 6gretmenlerin yer aldigi, ebeveynlerle ilgili net hedefleri
olan bir okuldur. Bir okulun iklimi 6grenci basarisint olumlu etkileyebiliyorsa, o zaman
soru istenen bir iklimin nasil gelistirilmesi gerektigidir? Neden bir okulda basari
beklentisi yiiksek olan 6gretmenler varken bir baskasinda yoktur? Neden bir okulun net
hedefleri varken, diger bir okulda basariyla ilgili birbiriyle celisen fikirler vardir? Ne
yazik ki, bu donemdeki mevcut arastirmalar bunlara tam bir cevap saglayamamistir. Bu
donemdeki okul etkililigi c¢aligmalarinin ¢ogu gelisim i¢in ¢ok az rehberlik
edebilmislerdir. Bununla birlikte, okullar1 kiiltiirler olarak diisiinmek, sorunu anlamak ve
¢oziime dogru nasil ilerlenecegini gostermistir (Purkey ve Smith, 1983). Purkey ve Smith
(1985) ise okulda gelisme olacaksa, bu meydana gelmesi gereken belirli degisikliklerin
dogasiyla ilgili oldugunu vurgulamislar ve sonug¢ olarak bu dénemde ortaya c¢ikan
bulgular 6zetlemislerdir. Zaman, bir¢ok gilincel analizde anahtar faktor olarak ortaya
cikmigtir. Ogretim icin ne kadar cok zaman harcandikga, dgrencilerin 0 kadar fazla bilgi
veya beceriyi edinebilecekleri dne siiriilmiistiir. Tkinci bir mesele, degisim siireci ve
Onerilen yeniliklerin basarili bir sekilde uygulanmasiyla sonuglanacak politikalarin
belirlenmesi ile ilgilidir. Okullar arasinda ¢ogu zaman derin farkliliklara duyarl kalan,
kapsamli bir gelisimi tesvik etmek icin uygun bir mekanizma nedir? Ogretmenlere ve

okul yoneticilerine, okul disindan kaynaklanan okul gelistirme gérevlerine bir sahiplenme
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duygusu ve baglilik nasil yaratilabilir? Okul reformunun igerigi ve sekli ile ilgili karar
alma siirecinde kimler hangi diizeyde sorumluluk almasi gereklidir? gibi sorular bu
donemde iizerinde durulan konular olarak 6ne cikmustir. Ugiincii mesele, dgrenci
basarisini etkilemeye yonelik kalic1 degisimin, asagidan yukariya ve okula 6zgii reformlar
olmasi gerektigidir. Bunun gibi koklii bir degisim, liniversite isbirligine ve ortak karar

almaya dayanan okul gelisimine katilime1 bir yaklagim olmasi gerektigiydi.

En nihayetinde bu donem i¢inde vurgulanan etkili bir okulun 6zelliklerini Purkey
ve Smith (1983,1985), iki grup halinde &zetlemislerdir. ilk grupta dokuz ozellik,
genellikle idari yetki ile daha hizli uygulanabilir ve baglami belirlerken, ikinci dortlii grup
icin itici gii¢ saglarlar. Ikinci gruptaki 6zellikler okul kiiltiiriinii tanimlar ve okul ikliminin
gelismesini saglarlar. Yazarlar, bu oOzelliklerin, her okulda birinci grup tarafindan
belirlenen baglamda organik olarak gelisecegini belirtmislerdir. Zamanla da akademik
basariy1 destekleyen ve besleyen bir okul kiiltiirii ve ortami meydana gelecegini

vurgulamiglardir. Buna gore birinci gruptaki dokuz 6zellik su sekildedir:

1. Okul yonetimi ve demokratik karar verme. Bu, personele miifredat ve 6gretimle
ilgili kararlar iizerinde daha fazla yetki verilmesini ve kaynaklarin tahsisini

gerektirir.

2. Liderlik. Gelistirme siirecini baslatmak ve siirdiirmek i¢in yoneticilerden ve

ogretmenlerden giiclii liderlik etmeleri beklenir.

3. Kararlilik. Ozellikle degisim siirecinin ilk asamalarinda, yapilan degisimlerde

tutarli ve devamliligin olusmasi anlamina gelir.

4. Miifredati diizenleme. Ogrencilerin temel becerileri ve diger akademik
disiplinleri incelemek i¢in harcadiklar1 zamam artiran planli, koordineli bir

miifredat, bir¢ok okulda yaygin olan genis miifredattan daha iiretken olabilir.

5. Personel gelistirme. Okul capinda personelin dile getirdigi ve okulun orgiitsel

ihtiyaclartyla iligkilendirilen siirekli gelisimdir.

6. Aile katilimi ve destegi. Giinliik okul faaliyetlerine aile katilim1 alaninda bulgular
karisik olsa da, 6dev, devam ve disiplin politikalar i¢in ailenin destegini almak,

muhtemelen 6grenci performansini olumlu yonde etkileyecektir.
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Akademik basarinin okul ¢apinda vurgulanmasi. Akademik basariyr alenen
onurlandirmak ve dnemini vurgulamak, Ogrencileri benzer norm ve degerleri

benimsemeye tesvik eder.

Maksimize edilmis é6grenme siiresi. Okulda zamanin biiyiik bir kismi akademik
alanlarda aktif 6grenme etkinliklerine ayrilmistir. Ders siireleri kesinti ve

aksamadan devam eder.

Bolge destegi. Okul personelinin ¢cabalarinin bolge tarafindan taninmasi ve gerekli

kaynaklarin saglanmasi gelistirme stireci i¢in gereklidir.

Kendi baglarina 6nemli olan yukaridaki ozellikler ise asagida sayilan dortlii

asamay1 meydana getirirler (Purkey ve Smith, 1983,1985) :

10.

11.

12.

13.

Isbirligine dayali planlama ve meslektas iliskileri. Ogretmenler ve yoneticiler
birlikte ¢alistiginda degisim girisimleri daha basarilidir. Okuldaki meslektaslik,
boliimler arasindaki ve dgretmenler ile yoneticiler arasindaki engelleri ortadan

kaldirir. Personel arasinda birlik ve ortaklik duygularini destekler.

Topluluk  duygusu. Okullar, hem 0&grencilerin hem de personelin
yabancilasmasinin azalmasina ve performansinin artmasina katkida bulunan

topluluk duygularini destekleyebilirler.

Ortak olarak paylasilan net hedefler ve yiiksek beklentiler. Personelin hedefleri
ve beklentileri uyumlu olan okullarin, enerjilerini ortak bir amaca yonlendirmeleri

nedeniyle basarili olma olasiliklar1 daha yiiksektir.

Diizen ve disiplin. Okulun gorevlerine yaklasimindaki ciddiyet ve diizen i¢in
kurallar karsiliklt anlasma ile belirlenir ve bunlar tutarli ve adil bir sekilde

uygulanir.

Bu donemde Fullan (1985), etkili okulun belirgin 6zelliklerini siralamistir: Bunlar

(1) ogretimsel liderlik, (2) yerel bolge destegi, (3) miifredat ve 6gretime 6nem verilmesi

(4) ogrenciler i¢in net hedefler ve yiiksek beklentiler, (5) performans ve basarmin

izlenmesi (6) stirekli personel gelisimi, (7) aile katilim1 ve destegi ve (8) diizenli ve

giivenli bir okul iklimidir.
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Okuldaki gelisim siirecine gii¢ katan ve sistemin dinamik olmasini saglayan
degisim siire¢ degiskenlerini ise soyledir: Gelisim siirecindeki liderlik; burada amag,
okullarda daha etkili 6gretimsel liderlik igin stratejiler gelistirmeden 6nce liderligin
gercek dogasinin anlasilmasidir. Kisacasi, orgiitlerin nasil gelistirilebilecegine dair yeni
beceriler ve kavramlar gelistirmeyi saglar. Yol gdsterici bir deger sistemi; yliksek
beklentiler, agik hedefler, acik kurallar, meslektaglik, okulun 6gretim amacina baglilik,
bireylere ilgi gésterme vb. tlizerinde bir fikir birligi anlamina gelir. Yogun etkilesim ve
iletisim; okul iginde hem yatay hem de dikey seviyelerde eszamanli iletisim destegini
ifade eder. Isbirligine dayali planlama ve uygulama; hem okul icinde hem de okul disinda

ozellikle de yerel egitim otoritesinde olmasi gereken bir 6zelliktir (Fullan, 1985).

Egitim siirecinin odagi, sistemin en diisiikk yapisal diizeydeki o6gesi sinif
uygulamalaridir. Sinif diizeyindeki siirecin kalitesi, okulun etkililigini artiracak veya
azaltacaktir (Purkey ve Smith, 1983). Bu diisiinceyi destekleyen ve okul gelistirmede sinif
gelisiminin 6nemine dikkat ¢eken bir uygulama 1988'de Ggretmenler, yoneticiler ve
tiniversite 6gretim liyelerinin de i¢inde yer aldig1 ve siirekli gelisimini saglamaya yonelik
bir meslektas ortaklig1 olan Ogrenme Konsorsiyumu’nda gerceklesmistir. Buradaki genel
amag, daha iyi okullar i¢in eylem arastirmalar1 yapmak ve ozellikle siif ve okul
gelisiminin nasil saglanabilecegini tespit etmekti. Konsorsiyumda kapsamli bir
kavramsal ¢ergeve gelistirmek i¢in 6gretmenler ve akademisyenlerin birlikte ¢aligmalart
desteklenmigstir. Boylelikle bir yandan smif gelisimini, diger yandan okul gelisimini
anlamak ve ardindan ikisi arasindaki sistematik baglantilar1 belirleyebilmek miimkiin
olmustur. Simif gelisimi, 6gretmenlerin igerik, sinif yonetimi, yapisal becerileri ve
Ogretim stratejilerinin dordiiniin de birlikte isbirligi icinde islev gordiiglinde saglanabilir.
Burada yapi, ortak bir amag, meslektaslik ve siirekli gelisim dnemlidir. Ogretmenlerin
profesyonel bir egitimci haline gelmeleri amaglanmistir. Liderlik, kesinlikle Kkilit
unsurdur, fakat farkli durumlarda farkli kaynaklardan olabilir. Gelisimin devam etmesi

igin liderlik birden fazla kiside paylasilmalidir (Fullan, vd., 1990).

Klitgaard ve Hall (1975), olaganiistii okullarin varligima iliskin yaptiklar
calismada bu donemde miikkemmel olarak goriinen Michigan okullarinda smif
mevcutlarinin diisiik oldugunu ve iyi ticret alan ve bes yildan fazla deneyime sahip
ogretmenlerin oldugu ifade etmislerdir. Bu bulgu 6gretmen gelisimi ile okul gelisimi
arasindaki baglantiyr dogrular nitelikteydi. Hopkins (1990) ise, okul gelisiminin sinif

degisikliginden daha fazla anlam ifade ettigini belirtmis ve okul gelisiminde miifredat,
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okul orgiit yapisi, ulusal ve yerel politika uygulamalari, okul iklimi, ebeveynlerle iliskiler
gibi okulun i¢ kosullarina dikkat edilmesini gerektiren daha kapsamli bir yaklasim
oldugunu vurgulamistir. Degisiklik yalnizca belirli bir siniftaki '6grenme kosullarinin'
gelistirilmesini hedeflerken, okul gelisimi hem sinif hem de kurumsal diizeyde gelistirme
icin gerekli kosullara odaklanmaktadir. Okul gelisiminde sinifi gormezden gelmeden ama

smifi asan bir bakis agis1 olmasi gerektigini vurgulamistir.

Yukarida anlatildig: gibi etkili okul arastirmalarinin odaginda bulunan 6grenme
sonuglarin gelistirilmesi elbette sinif uygulamalariyla dogrudan iliskilidir. Bu bakimdan
sinif gelisimiyle okulun gelismesi arasindaki baglanti da kurulabilir. Her ne kadar etkili
okul arastirmalari1 bu donemin belirgin 6zelligi olarak goriinmekteyse de, okul
gelisiminde bu iki yaklasimin bulgulariin birlikte ele alinmasinin daha yararli
olabilecegi donem icinde gittikge Snemli bir goriis haline doniismiistiir. Bu goriisi
destekleyen Lezotte ve Bancroft (1985) gibi arastirmacilar, “Etkili Okul Arastirmasinin
(Effective School Research/ESR)”, okul gelistirme planlama siirecinin unsurlarini ayirt
etmeye yardimci olabilecegini savunmuslardir. Bunlar (1) okulun gelistirilmesi igin
stratejik birim olarak sadece okula odaklanilmasi; (2) degisimin kisa bir siireli bir olay
olmayip uzun vadeli bir siire¢ oldugunun vurgulanmasi (3-5 yil gibi); (3) biiyiik
kaynaklarin veya personelin isin i¢ine dahil edilmeden degisimin miimkiin olmadigi; (4)
etkili okullarin ve etkili Ogretim arastirmalarinin okul gelistirme planlamasi ve
uygulamasi i¢in yararlh bir ¢erceve sagladig ve (5) okul gelistirme tasarimini planlamak
ve uygulamak i¢in gereken liderligi ve ilhami saglayabilecek yoneticiler, 6gretmenler ve

ebeveynlerden olusan bir ekibin olusturulmasidir.

Etkili okul arastirmalariyla birlikte gelisme gosteren okul gelistirme
arastirmalarinda Fullan (1985), en iyi okul gelistirme stratejilerinin, degisim odakli ve
etkili okul arastirmalarinin bulgularinin birlestirmesi ile oldugu vurgulamistir. Yazar,
okuldan baslayan bir degisime odaklanan okul gelisim planlamas1 asamalar1 kisaca sdyle

agiklamistir:

1. Bir plan gelistirin. Okul etkililigi yaklasimi, okulu degisimin birimi olarak
goriir. Genel plan, ana organizasyon ve siire¢ faktorlerinin nasil ele alinacagini dikkate
almalidir. Onemli olan, dncelikli bir gerceve plana sahip olmaktir. Resmi bir plandan

baslamak yerine, planin etkilesim yoluyla hazirlanmasi tavsiye edilmistir.
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2. Okulda géniillii olanlara odaklanin. Basarili etkili okul projelerinde oldugu

gibi, her okula destek alinabilecek egitimli goniilliller vardir.

3. Kaynaklari ayirin (para ve zaman). Etkili okul projelerinin yiiriitiilmesi i¢in
fazla kaynaga ihtiyag vardir. Onemli olanin kaynaklari mevcudiyeti degil, listedeki diger

faktorlerle etkilesimleri olduguna dikkat etmek 6nemlidir.

4. Okullar: se¢in ve projelerin kapsamina karar verin. Program iyi bir programsa
ve makul Olgiide destekleniyorsa, ¢ogu bolgede yeterince goniillii katilimci okul
olmalidir. Degisim o6rneginde oldugu gibi, zorunlu yaklasimlar, okul planm 1yi

uygulandiginda ise yarayabilir.

5. Miidiiriin liderlik roliinii gelistirmeye odaklamin. Belirli bir okul gelistirme

planin1 yonetmeye yonelik egitim ve takip gerekli olmaktadir.

6. Ogretim ve okul kosullari iliskisine odaklanin. Etkili okul stratejileri, simf igi

ogretim degisikligine odaklanmalidir.

7. Personel gelisimini vurgulayin. Personel gelisiminin siirekliligi onemlidir.

Calisanlar ihtiyaclar1 dogrultusunda desteklenmelidir.

8. Bilgi toplanmasini ve kullaniimasini saglaym. Okul planlarinin niteligine ve

bunlarin uygulanmasina gore bir bilgi toplama sistemi kurulmalidir.

9. Siireci isletme ve yayginlagtirma. Okul gelisiminin bir yenilik olarak

pekistirilmesi ve planiin kurumsallagtirilmasi gerekir.

10. Gelecekteki degisim igin kapasiteyi gozden gegirin. Bir okul gelisim plani

dongiistiniin sonunda okul deneyimlerinin gozden gegirilmesi gerekmektedir.

Barth (1986) ise, yukarida listelenen okul etkililigine iliskin calismalardan
edinilen bulgularla, okulu etkili kilmaya yonelik yaklasimlarin belirli bir tarif gibi
listelere dokiilmesini elestirmistir. Ona gore bu donemdeki devlet okullarini "liste
manti@1" olarak adlandirilabilecek bir egitimsel gelistirme anlayisi yonetmekteydi. Bu

duruma agiklik getirmek i¢in ise varsayimlarini soyle siralamistir:

* Okullarla 1lgili gelistirilmesi gereken sey, en iyi standartlastirilmis testler

sonucunda 6l¢iilen 6grenci performansi ve basari diizeyidir.
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+ Ogrencilerin tahmin edilebileceklerin otesinde bagar1 saglayan okullar
bulunabilir. Bu okullardaki 6gretmenler ve miidiirler gozlemlenerek onlarin

Ozellikleri "iy1 6rnek" olarak verilebilir.

* Diger okullardaki 6gretmenler ve miidiirler, basaris1 yiiksek olan okullardaki

meslektaglarinin arzu edilen 6zelliklerini gostermeleri icin egitilebilirler.

« Oyleyse, okul gelistirme, okuldaki bireylerin neyi bilmesi ve yapabilmesi
gerektigini belirleme ve onlar1 bilmelerini ve yapmalarini saglamak ig¢in ¢esitli

yollar bulma ¢abasidir.

Yukarida belirtildigi gibi bu okul gelistirme anlayis1 “liste” meydana getirmede
olaganiistli bir artisa yol agmustir. "Etkili miidiir", "etkili 6gretmen", "etkili okul” un
ozelliklerinin listeleri; dgretmenler icin asgari 0grenci yeterliklerinin ve davranissal
hedeflerin listeleri; zorunluluklar, talimatlar ve diizenlemeler gerektirmistir. Bu anlayis,

kimin en iyi listeyi olusturdugunu goérmek igin bir yaris baslatmistir (Barth (1986).

Doénemin dnemli arastirmacilarindan Joyce (1991), bu dénem okul gelistirme
alanindaki bazi yazarlarin (Fullan 1990, Lezotte ve Levine 1990; Slavin 1983, 1990;
Johnson ve Johnson 1990; Schmuck ve Runkel 1985; Barth 1980; Goodlad 1984 ve
Glickman 1990) okulun gelistirilmesi i¢in farkli “kapilar” agmay1 diisiindiiklerini ifade
etmistir. Bir benzetme yaparak her kapinin okul kiiltiiriine bir gecis kapisi sagladigini
belirten Joyce’nin (1991), alanda inceledigi caligmalardan elde ettigi sonuglar asagida

Ozetlenmistir:

1. Meslektashk: Okul gelisimine giden ilk kapidir. Grup siireci gelistik¢e, problem

¢cozme siireci diger kapilari agar.

2. Arastirma: Bu yaklasimin 6nemi, okulun arastirmanin kendi durumlariyla ilgili
de olabilecegi algisidir. Egitimciler, arastirma bulgularina daha asina hale

geldikge, ilgilendikleri konularla ilgili daha genis arastirma alanlar1 bulabilirler.

3. Okul o7 yonetimine ozgii bilgiler (Eylem arastirmasy): Okullar 6grencilerinin
durumlar hakkinda bilgiye sahiptirler, ancak bu bilgilerin nasil toplanacag: ve

kullanilacag1 okuldan okula biiyiik 6l¢iide degisir. Okul 6z yonetimine O6zgii
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verileri gelistirme ve yorumlama sistematik ve resmi degerlendirme yapilarina

dayanmaktadir.

4. Miifredat girisimleri: Bu kap1 miifredat alanlarinda degisiklikler yapilmasi ile
acilir. Okullar, belirli miifredat alanlarinda yapilan degisimlerle dordiincii kapi

araciligiyla okul gelistirme siirecine girerler.

5. Ogretim stratejileri: Yeniden yapilanmanin besinci kapisi olan bu girisim

ogretmenlerin, 6gretim becerilerini ve stratejilerini gelistirmeyi amaglamaktadir.

Tiim bu girisimlerin sonunda okulun kiiltiiriiniin 6nemli 6l¢lide degisebilecegini
ve okul gelisimine giden her bir kapinin dikkatlice incelenmesi gerekmektedir. Buradaki
varsayim, kapinin arkasinda kaginilmaz bir sekilde okul gelisimine yol acan bir dizi
birbirine bagli yol oldugudur (Joyce, 1991). Okul gelistirme kapilarinin eszamanl veya
art arda agilmasi ve arkasindaki yollar birbirine baglanmalidir (Hopkins, 2005).

Okul gelisiminin olabilmesi i¢in, okul degisimin gerceklestigi alan haline
gelmelidir. Bu donemin sonuna dogru elde edilen bulgular, okul gelistirme alaninin
okulun kendisi oldugunu gostermistir. Nihayetinde buradaki amag¢ Ogretmenlerin ve
ogrencilerin davranislarini etkilemek olmustur (Purkey ve Smith, 1985). Hopkins ve
Reynolds (2001), bu donemde okul gelisim siirecinin OECD tarafindan yiiriitiilen
Uluslararas1 Okul Gelistirme Projesi (Intenational School Improvement Project/ISIP) ile

Ozetlendigini belirtmislerdir.

2.2.2.1. Uluslararas1 Okul Gelistirme Projesi (Intenational School
Improvement Project/ISIP)

“Uluslararas1 Okul Gelistirme Projesi (ISIP)”, 1982 ve 1986 yillar1 arasinda
OECD tarafindan yiiriitiilen ve on dort {lilkeden yaklasik 150 kisinin katildig1 bir okul
gelistirme projesiydi (Hopkins, 1990). ISIP, okul gelistirme yaklagiminin birinci donemi
olarak adlandirilan 1970'lerdeki gibi tepeden inme olan degisim yaklagimlarinin aksine
okul diizeyindeki degisim hakkinda farkli bir yaklasim kullanmistir. Okulu degisimin
merkezi olarak kabul eden bu projenin uzun vadeli amaci, okullarin kendi kendini
yenilemesi ve gelistirmesiydi. Okul gelisimine yonelik bu dogal yaklasim, okul gelisimi

ve degisimi konusunda ¢ok yonlii bir bakis agisinin nemini vurgulamistir (Harris, 2002).
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ISIP’da egitim degisikligine bir yaklasim olarak ifade edilen okul gelisiminin bazi
varsayimlari sunlardir (Hopkins, 2001; Hopkins, vd., 1994):

* Degisimin merkezi okuldur: Bu dis kaynakli reformlarin tiim okullarin ayni
oldugunu varsaymak yerine okullarin 6zel durumuna duyarli olmas1 gerektigi
anlamma gelir. Ayrica, okul gelistirme c¢abalarinin, sinifi gormezden gelmeden
ama sadece siif 6zelinde kalmayan bir perspektif benimsemesi gerektigini ima

eder.

*  Okul gelisimi icin sistematik bir yaklasim, birkag yillik bir siirecte dikkatle

planlanmis ve yonetilen bir siirectir.

* Degisimin temel odak noktast okullarin “i¢c kosullart” dir. Bunlar arasinda
sadece okulda kullanilan 6gretme-6grenme faaliyetleri degil, ayn1 zamanda okul
uygulamalari, rolleri ve 6gretme-6grenme siirecini destekleyen kaynak kullanimi

yer alir.

» Egitim hedeflerine daha etkin bir sekilde ulasmak. Egitim hedefleri, bir okul i¢in
arzu edilen olarak goriilenleri temsil ederler. Bunun yaninda okullar 6grencilerin
daha genel gelisim ihtiyaglarina, 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve toplumunun

ithtiyaglarina hizmet ederler.

*  Cok diizeyli bir bakis agist. Okul degisimin merkezi olmasina ragmen tek basina
hareket etmez. Bu, dgretmenlerin, miidiirlerin, yoneticilerin, ebeveynlerin ve
yerel makamlarin rollerinin tanimlanmasi, kullanilmast ve okulun gelistirilmesi

stirecine katilmalar1 gerektigi anlamina gelir.

* Biitiinlestirici uygulama stratejileri. Bu, 'yukaridan asagiya' ve 'asagidan
yukartya' arasinda bir baglanti anlamima gelir. Ideal olarak "yukaridan asagiya"
politika hedefleri, genel bir strateji ve operasyonel planlar saglarken; bunu igeren
"asagidan yukariya" yaklagimlar ise, Oncelikli hedef belirleme ve uygulamalar
tanimlarlar. I1ki, ¢er¢eve, kaynaklar ve bir alternatifler sunar; ikincisi, enerji ve

okul temelli uygulamadir.
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*  Kurumsallagma. Degisim ancak okuldaki 6gretmenlerin dogal davraniglarinin bir

parcast haline geldiginde bagarili olur. Tek basina uygulama yeterli degildir.

Sonug olarak bu donemde etkili okul alaninda elde edilen bilgi ile okul gelisimi
kavramlar1 arasinda biiyiik bir benzerlik kurulmustur. Ancak ISIP arastirma sonuglarina
gore, bunlar arasinda bazi temel ayrigmalar da ortaya ¢ikmistir. Etkili okul ve ISIP,
okulun i¢ kosullarina benzer atiflar yapmasina ragmen, etkili okul arastirmalar1 bunlar
problemli olan ve iizerinde calisilmas1 gereken durumlar olarak degil, sonuglar ve
ulasilmasi gereken hedefler olarak gormekteydi. ISIP’daki siireg iizerine odaklanmanin
aksine, etkili okul aragtirmalarinda iiriin tizerine egilim vardi. Bu durumda iiriin tizerinde
asirt vurgu yapilmasi, gelistirme siirecinden uzaklasmaya sebep olmustur. Bir biitiin
olarak ele alindiginda ISIP c¢aligmasinin belki de en 6nemli iki 6zelligi, degisimin ana
birimi olarak okula ve okulun i¢ kosullarini olusturan nitel faktorlere vurgu yapmasiydi.
Okullarin 6zerk olmasi i¢in i¢ kosullarini destekleyici hedefler olusturmasi gerekliydi.
Sonug olarak ISIP, gelistirme politikalarinin ¢esitli seviyelerde nasil olusturuldugunu, dis
destek gibi gelistirme ile ilgili yapisal faktorleri, egitimde genis capli degisim
stratejilerini, bunlarin  baglamsal etkilerini ve yerel kiiltlire uygun olarak
yayginlagtirilmasi sorunlarini ¢6zmeye ¢alismistir. Etkili okul arastirmalarinin biiyiik bir
kism1 ise, bu tiir sorunlar1 problem olarak gormemistir. Benzer sekilde etkili okul
caligmalar1 hedef belirleme siirecini gelisim siirecinin bir pargasi olarak goéren ISIP'dan
farkli olarak, egitim hedeflerinin niteligine ve Ozelliklerine odaklanmaktaydi. Okul
gelisiminin dinamik ve gercekci bir degisim siireci anlayisi i¢inde yer almasi gerekliydi.
Etkili okul arastirmalari, degisim siirecinin bdylesine dinamik bir degerlendirmesini
genellikle ithmal etmis fakat ISIP arastirmalar1 bu anlayisi yayginlagtirmistir. Etkili okul
arastirmalarindan ¢ikan bilgi, bir okulun zamanin bir noktasinda (veya ¢esitli noktalarda)
anlik goriintiistinii veren ve istatistiksel iliskiler temelinde genellestiren biiyiik dl¢ekli

analizlerden elde edilen bilgi olarak kalmistir (Hopkins, 1990).
2.2.3. Uciincii Dénem: Degisimin Yénetimi ve Kapsamh Okul Reformlar

Okul gelisiminin {giincii donemi 1990'lh yillar1 kapsiyordu. Bu yillarda, okul
gelistirme ¢alismalarinda genellikle okul ve sinif diizeyinde degisime odaklanilmistir. Bu
donemde okul etkililigi arasgtirmalart ve okul gelistirme uygulamalar1 birlikte ele
alinmaya devam etmistir (Hopkins, 2016; Hopkins vd., 2014). Okul etkililigi arastirmalari

ve okul gelistirme alani, uygulayicilara degisme ve yenilesme hakkinda dogrudan
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uygulanabilir yararl bilgiler saglayabilmistir. Okul gelistirme alani, okullara egitim
degisikligini siifta uygulayabilecek kadar giiglii stratejiler sunmustur (Hopkins, 2001).
Bu donemin baslangi¢ yillarinda {izerinde 6nemle durulan “Uluslararas1 Okul Gelistirme

projesi (ISIP)” ile okul gelisimine uygun stratejiler gelistirmistir (Reynolds, vd., 2000).

Okul gelistirmenin bu doneminde, okullarin yeniden yapilandirmasi 6ne ¢ikmistir.
Okulun yeniden yapilandirilmasi, 6gretmenlerin ve ebeveynlerin giiglendirilmesi de dahil
olmak iizere, organizasyon yapisindaki ¢ok ¢esitli degisikliklere dayanan okul gelistirme
cabalarini ifade etmekteydi. Bu okul degisim hareketi, Amerika Birlesik Devletleri'nde,
ozellikle 1990'larin basinda ve ortasinda biiyiik popiilerlik kazandi. 1990'larda ayrica
“Kapsamli Okul Reformu (Comprehensive School Reform/CSR)” terimi ortaya ¢ikmistir
(Teddlie ve Stringfield, 2007). Bu déonemde yeniden yapilandirma, genellikle sistematik
bir degisiklik olarak tanimlanmistir. Yeniden yapilanma, roller ve 6rgiitsel ortam, okul ve
cevresi arasindaki baglantilar dahil olmak iizere orgiit ve yonetim yapilari, kullanilan
teknoloji ve egitim siirecine dahil olan paydaslar arasindaki iliskilerdeki temel
degisiklikleri igermekteydi. Yetkinin uzmanlik sahibi olanlara verildigi yerler olan
yeniden yapilandirilmis okullarda, personelin rollerinin ve sorumluluklarinin yeniden
tanimlanmast 6nemli bir bilesendir. Kisacas1 bu donemin baslangicinda biirokratik
ilkelerden ziyade profesyonellik ilkelerinin yeniden yapilanmayr destekledigi
vurgulanmis ve okul temelli yonetim 6ne ¢ikmigtir (Murphy, 1991). Okul temelli yonetim

uygulamalarindan biri de Okula Dayali Yonetim anlayisidir.
2.2.3.1. Okul Gelistirmede Okula Dayah Yonetim Yaklasim

Okul gelistirmenin bu doneminde okul diizeyinde degisimin yonetimi ve
uygulanmasina yonelik daha somut uygulamalar ve stratejiler ortaya ¢ikmistir. Bu
donemde “okul oz yonetimi”, site tabanli yonetim”, “gelisim planlamasi”, “yeniden
yvapilanma”, “okullarin giiclendirilmesi” ve “ogrenci sonuglarr” gibi kavramlarin farkl
iilkelerde degisik isimlerle ortaya ¢ikmis olsa da, buradaki ortak vurgu “6z-yénetim”
anlayis1 sayesinde zararli olarak goriilen merkezi yonetim uygulamalarindan kurtulmak
ve bu sayede 6grenci basarisinin artirilmasi tizerinde olmustur (Hopkins, 2016; Hopkins,
vd., 2014). Kendi kendini yoneten okullar kavraminda, egitim hizmetinin yerine
getirilmesinde yetki ve sorumlulugun devredilmesindeki politik ve biirokratik stratejiler

i¢in hayati 6nem tasimaktadir (Dempster, vd., 1994). Caldwell ve Spinks (1992), okul

gelistirmenin bu doneminin ilk zamanlarinda yasanan degisimin kapsami ve hiz1 ile
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birlikte bir¢ok iilkede okul 6z yonetim anlayisinin yayginlik kazandigini bildirmislerdir.
Ingiltere ve Galler gibi iilkelerde ebeveynlerin okul yonetiminde daha fazla
giiclendirilmesine yonelik uygulamalarin yiriirliige girdigini, Avustralya’da bircok
eyalette okulun 6zy6netimini de igeren biiyiik reform programlarina baslandigini, Ulusal
merkezi bir egitim sisteminin oldugu Yeni Zelanda gibi lilkelerde bile okul diizeyinde
miitevelli heyetlerinin giiclenmesiyle, kelimenin tam anlamiyla tersine donen bir yonetim
anlayisinin gelistigini vurgulamiglardir. Arastirmacilar, Amerika Birlesik Devletleri'nde
bu donemde yeniden yapilandirma kavraminin 6ne ¢iktigini bunun yaninda miifredata,
pedagojiye, idari yapilara, yonetime, 6gretmen yetistirmeye yonelik yeni uygulamalarin
oldugunu belirtmislerdir. Kanada’da okul 06zyonetim sisteminin ilk uygulamasi
ogrencilerin okul yonetimindeki etkilerinin giiglendirilmesi ile ortaya ¢ikmustir. Bu

donemde egitimdeki degisim egilimlerini sunlardir:

1. Ogzellikle hedeflerin formiile edilmesi, onceliklerin belirlenmesi ve hesap
verebilirlik i¢in c¢ergevelerin olusturulmasi ile ilgili konularda merkezi

otoritelerin rollerinin artmasi.

2. Miifredat ve kiiresel bir ekonomi i¢indeki ulusal ihtiyaclara cevap veren bir

egitim sisteminin 6nemli goriilmesi.

3. Merkezi olarak belirlenen gerceveler iginde devlet okullarinda biiylik olgiide

okula dayal1 yonetimin yayginlik kazanmasi.
4. Her birey i¢in kaliteli bir egitim saglanmas1 yoniindeki ilginin artmasi.

5. Telekomiinikasyon ve bilgisayar teknolojisi ile birlikte, bu zamanlarda okullarda
veya kurumlardaki zorunlu egitimin bir kismmin evde ve isyerinde

gerceklesmesi.

6. Egitimdeki temel bilgiler, problem ¢6zme, yaraticilik ve yasam boyu 6grenme ve

yeniden 6grenme kapasitesini igerecek sekilde genisletilmesi.
7. Sanat ve maneviyat i¢eriklerinin miifredat ile iligskilendirilmesi.

8. Egitimde ebeveyn ve toplumun roliiniin artmasi.
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Bu dénemde 6ne ¢ikan ‘kendi kendine yonetim' kavrami, okul diizeyinde gerekli
olan kapasitelerin tanimlanmasinda yardimci oldu. Kendi kendini yoneten bir okul, hesap
verebilirlik i¢in belirlenmis hedeflere, Onceliklere ve cercevelere sahip bir egitim
sistemindeki kaynaklarin tahsisi ile ilgili karar alma yetki ve sorumlulugu olan okul
olarak tamimland1 (Caldwell ve Spinks, 1992). Bu donemde okul 6z yonetim anlayisi
Israil’de de kendini gdstermistir. Israil’de merkezi yapinin ydnetimi yetersiz hale
getirdigi, karar verme siirecini yavaglattigi ve hatali denetime yol actig1 konusunda baskin
bir goriis vardi. Boylelikle 6zerk bir okulun kendi ihtiyaglarini karsilayabilecegi
diisiincesi gelisti. Ancak Israil’de 1970'lerde ve 1980'lerde okullara daha fazla 6zerklik
saglamak i¢in gosterilen ¢abalar ¢ok basarili olmadi. Okul 6zerkligi, bu nedenle,
uygulama i¢in herhangi bir gercek firsattan yoksun, soyut bir kavram olarak kaldi. Tam
kapsamli bir okul yetkilendirmesi ve daha fazla kurum esnekligine iliskin beklentiler
arasindaki bosluk, tam 6l¢ekli bir “Okul Tabanli Yonetim (ODY)” ve okul liderligi modeli
ile dolduruldu. Yapisal ve egitimsel degisim i¢in ana platform olarak ODY politikasinin
artilar1 ve eksileri okul temelli karar alma konusunda egitilmis ve giiclendirilmis bu
okullarda “yeni bir yonetim kiiltiirii ve bagimsiz diistinme kiiltiirii” yaratmistir (Volansky,

2007).

Leithwood ve Menzies (1998), ODY ile ilgili deneysel ve vaka galismalarini
incelemiglerdir.  Arastirmacilar  inceledikleri  g¢aligmalarda ODY  bigimlerini
tanimlamiglardir: Bunlar idari kontrol (miidiir baskindir), profesyonel kontrol
(6gretmenler baskindir); topluluk kontrolii (ebeveyn/toplum baskindir) ve dengeli kontrol
(ebeveynler ve profesyoneller esittir). Idari kontrol ODY bi¢imi, hesap verebilirligi
artirmay1 amacglamaktadir. Bu verimlilik, yerel okul yoneticilerine biit¢e, personel ve
miifredat gibi kilit karar alanlar1 tizerinde yetki vererek gergeklestirilir. Bu tiir bir otorite,
okulun kaynaklarint 6grencilerin dogrudan hizmetine daha fazla ulagtirmasi gerektigini
one ¢ikarmistir. Miidiir, bu amaca ulasmak icin 6gretmenlere, velilere, 68rencilere veya
topluluk temsilcilerine gayri resmi olarak danisabilir. Site konseyleri genellikle miidiire
tavsiyede bulunmak i¢in kurulur. Profesyonel kontrollii ODY bi¢iminde, 6gretmenler
biitce, miifredat ve personel gibi kilit karar alanlarinda bilgilerini daha iyi kullanmak
amaciyla karar vermenin merkezinde bulunurlar. Bu tiir yonetim bigimiyle iligkili site
konseyleri tipik olarak karar verme giiciine sahiptir ve ¢cogu paydas (6rnegin, ebeveynler,
ogrenciler, idare) genellikle temsil edilirken, Ogretmenler en biiyiikk {iye oranina

sahiptirler. Topluluk kontrollii ODY bigiminde, daha genel olarak "tiiketici memnuniyeti"
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ile birlikte ebeveynlere ve genel olarak topluma karsi hesap verebilirligi artirmak
amaglanmaktadir. Bununla birlikte, miifredat, biitge ve personel hakkinda karar verme
giicii okulun ebeveyn/topluluk bilesenlerinin elindedir. Ebeveyn/topluluk bilesenlerinin
tiyeligin ¢ogunluguna sahip oldugu okul konseyleri, bu tiir bir yetkinin kullanilmas1 i¢in
birincil araglardir. Arastirmacilar ODY yaklasiminin okullarin etkililigini artirmak i¢in
bir strateji oldugunu belirtmiglerdir. Segilen okula dayali yonetim bigimine bagli olarak
okullarin halka kars1 daha dogrudan hesap verebilir hale geldiklerini, kaynaklarin
kullaniminda daha fazla idari takdir yetkisine sahip olduklari ve personelin mesleki

kapasitelerinin artirtlmasiyla okulun etkililiginin arttigini vurgulamislardir.

Briggs ve Wohlstetter (2003), ODY yaklasimin1 uygulayan ve bu yaklagimda
basarili olan okullarin ortak sekiz 6zelligini belirlemislerdir. Bunlar: Aktif bir vizyon: Bu
okullarda, 6grenci performansi i¢in ilge ve il standartlartyla koordine edilmis, 6gretme ve
ogrenmeye odaklanmis aktif, yasayan bir vizyona sahiptir. Karar verme yetkisi: Bu
okullar biit¢e, miifredat ve personel alanlarinda karar verme yetkisine sahiptir ve bu
yetkiyi dgretim ve 6grenimde anlamli bir degisiklik yaratmak i¢in kullanirlar. Giiciin
dagilimi: Karar alma ekiplerinden olusan aglar olusturarak giicii okul organizasyonu
genelinde dagitilmistir. Bilgi ve becerilerin gelistirilmesi ve kullanimi: Basarili olan bu
okullarda, okul ¢apinda degisim icin bir kapasite ve profesyonel bir 6grenme toplulugu
olusturulmas: ile paylasilan bir bilgi tabani gelistirmeye yonelik devam eden bir siireg
vardir. Bilgi toplama ve bunu iletme: Basarili olan bu okullarda, okul dncelikleriyle ilgili
bilgi toplamak ve tiim okul paydaslarina bu bilgileri iletmek i¢in birden fazla mekanizma
vardir. [lerleme édiilleri: Bu okullarda, okul hedeflerine yonelik bireysel ve grup
ilerlemesini desteklemek i¢in hem parasal hem de parasal olmayan 6diilleri kullanirlar.
ODY uygulanan okullarda, 6gretmenler, yoneticiler ve personelin ekstra ¢gaba gostermesi
gerekir. Paylasilan liderlik: Basarili olan bu okullarda, okul liderligi idareciler ve
Ogretmenler arasinda paylagilir. Midiirler genellikle degisimin ydneticisi ve
kolaylastiricis1  roliinii istlenirken, Ogretmenler genellikle Ogretme ve Ogrenme
konularinda sorumluluk alirlar. Kaynak yetistirme: Bu okullarda, profesyonel aglara
katilim ve yerel is diinyasindaki girisimci faaliyetler yoluyla okul disindan kaynaklar
gelistirilir.

Okul gelistirme politikas1 olarak ODY, 1990'larda ivme kazanmis, ancak
2000'lerin basindan itibaren goriiniirliigiinii giderek kaybetmistir. Daha hizli ve daha kisa

zamanda yliksek standartlar kazanma baskisi yliziinden, okulun giiclendirilmesi gibi uzun
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vadeli reformlar ihmal edilmis ve sonunda bu uygulama terk edilmistir (\VVolansky, 2007).
Sonug olarak, bu donemde 6ne ¢ikan ODY yaklasimi1 kendi basina bir amag ve kisa vadeli
bir ¢Oziim degildi. Daha ziyade, okulun ve toplumun okul gelistirmeye yoOnelik
kapasitelerini degistirmenin bir yontemi gibi goriilityordu. Bu bakimdan ODY yaklagimi,
dogal hedefler ve hesap verebilirlik baglaminda yerel bir gelismeydi (Fullan ve Watson,
2000).

2.2.3.2. Planh Okul Gelistirme Yaklasimi

Bu dénemde iizerinde dnemle durulan diger bir konu da &zellikle Ingiltere ve
Galler’de ortaya ¢ikan planl gelisim yaklagimidir. Gelisimin planlamasi, ¢ok sayidaki
yeniligin ve degisimin yonetimine ve Ozellikle okullarin kendi kendini yonetmesinin
beklendigi sistematik okul yaklasimina yonelik algilanan ihtiyaca bir yanit olarak ortaya
cikmigtir. Gelisim planlamasi, okulun gelistirilmesi amaciyla degisimi planlamak ve
yonetmek i¢in gereken siire¢ ve eylemlerin resmi bir agiklamasidir. Orijinal haliyle, okula
disaridan dayatilabilecek bir yenilik degildir. Gelisim ve degisim yoOnetimine daha
sistematik ve 0z bilin¢li bir yaklagimdir. Gelisim planlamasi tiim okul politikalarinin
olusturulmasi ve uygulanmasinda okul personelini ve diger paydaslarini bir araya getirir.
Bu sekilde planlama bir okulun degerlerini, amacini ve kiiltliriinii sekillendirmesine ve
bunu yaparken insanlarin moralini, iletisimini ve daha iyi 6gretme ve 6grenmenin temel

amaglarina bagliligin gelismesine de yardimci olur (Hargreaves ve Hopkins, 1994).

Okul gelistirme planlamasi gercek yasamin bir parcasidir. Bu bakimdan okul
gelisim planlamasini tek bir analizle hizli bir sekilde ¢oziimlemek miimkiin degildir.
Ayrica Ogretmenler, okul gelistirme planlamasinda midiirler kadar aktif rol alirlar
(Constable, 1994). Okul gelistirme planlamasi, disaridan dayatilan degisimlerin ve
taleplerin kontroliinde ve yonetiminde kullanilmak {izere gii¢lii araglar (Hodgson, vd.,
1994) olarak okullarda iiretilen her tiirli yenilik ile birlikte merkezi hiikiimet reformlarini
yonetmenin anahtar1 olarak kullanilabilirler (Wallace, 1994). Bu baglamda ¢ocuklarin
thtiyaglarini, 6gretmenlerin kapasitelerini ve ebeveynlerin goriislerini dikkate alan bir
okul gelisim planimnin olmasi 6nemlidir. Bu tiir gelistirme planlari, ulusal miifredatin
uygulanmasinda, O6grenci Ogrenme taleplerinin karsilanmasinda ve Onceliklerin
belirlenmesinde dnemli bir arag olarak goriilmiistiir (Mortimore, vd., 1994). Okul gelisim
planlamas1 yaklasimiin ortaya ¢iktigi ii¢ iilkede (ingiltere, Avustralya ve Danimarka)

yapilan uygulamalar Dempster ve digerleri (1994) tarafindan incelenmistir. Sonug olarak
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bu tlkelerdeki okul gelisim planlamasi yaklasimin gerekgeleri ve amaglart Tablo 2°de

Ozetlenmistir.

Tablo 2

Planli Okul Gelistirme Yaklasimi

Ulke Gerekge Amag

Ingiltere Okul gelisim planlamasi, degisimin ~ Amac1 daha iyi tanimlamak i¢in yoneticilere
gelismesine ve yonetimine yardimer  ve dgretmenlere yanitlamalar i¢in su sorular
olur. Yararlari: hedeflere yoneltilir:
odaklanma, planlama biitiinligii Okul simdi nerede?
saglar, yonetilebilir kisa vadeli Ne tiir degisiklikler yapmamiz gerekiyor?
oncelikler belirler, degisimin neden  Fazla mesaiyi nasil yonetecegiz?
oldugu stresi azaltir, taninmay1 Degisim yonetimimizin basarili olup
tesvik eder, personel gelisimini olmadigini nasil bilecegiz?
arttirtr, okul komitesi iligkilerini
giiclendirir.

Avustralya Okullara daha fazla sorumluluk Ogrencilere kaliteli egitim deneyimleri
verilmesi, igbirlik¢i okul gelistirme  saglamak icin okulun kendi uygulamasi
ve gozden gecirme yoluyla karar iizerine diistinmesine yardimct olmak.
alma ve hesap verme sorumlulugunu Tiim paydaslarin katilimini tesvik etmek.
gelistirir. Yararlar1: 6gretmen Onceliklerle ilgili kaynaklar ve hizmetler
stresini azaltir, okul verimliligini hakkinda karar vermeyi tegvik etmek.
arttirir, okul-toplum iligkilerini Devam eden inceleme ve degerlendirmeyi
gelistirir ve 6grenci sonuglari desteklemek.
tizerinde olumlu etkileri vardir.

Danimarka Egitimsel liderlik ve yonetim Okul kurullarina degerlendirme ve gelistirme

aragtirmalarinin sonuglari
demokratik okul planlamasinda
faydalarin oldugunu gostermektedir.
Degerlendirme uygulamalari
geligimin bir pargasidir. Etkili
gelisim i¢in okul kurullar1 vardir.

konusunda tavsiye ve destek saglamak.
Oncelikli alanlara aktif olarak odaklanmak.
Okul toplulugu tarafindan gelisim i¢in aktif
planlamayi kolaylagtirmak.

(Kaynak: Dempster, vd.,1994:29)

Sonug¢ olarak planlt okul gelisimi yaklasimmin bazi faydalar siralanabilir

(Braithwaite, 1994). Bunlar:

Okullarin genel stratejik plan dahilinde kendi 6nceliklerine karar verebilmeleri;

Okullara kendi kararlarini vermeleri i¢in 6zerklik saglamasi;

Genel stratejik planlamay etkileyebilecek bir “asagidan yukariya” reform sistemi

gelistirmesi;

Inovasyon, yaraticilik ve deneyim kazandirmast;
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* Sorumluluk ve hesap verebilirligin acik bir sekilde tanimlanmast;
* Planlama ve biitgelemenin yerel okul diizeyinde yapilmasi ve
* Okulun amaglanan sonuglara ulasmada gosterdigi basarinin yaymlanmas.

Ulkemizde de bu donemde planli okul gelisimine iliskin yapilan kapsamli
reformlar1 olmustur. Ulkemizde okul gelistirme asamasinda gerceklesen okul gelistirme
girisimlerinin bazilar1 “Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP)” ve “Miifredat
Laboratuvar Okullar1 (MLO)” Projesidir.

2.2.3.2.1. Tirkiye’de Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP)

Tiirkiye’de Diinya Bankasi destekli 1990 yilinda baslayan ve yedi yil siireli “Milli
Egitimi Gelistirme Projesi 'nin (MEGP) ” ii¢ dnemli amaci vardi (Kilig, 1998; Milli Egitim
Bakanlhigi [MEB], 1999a). Bunlar:

1. ilkdgretim ve ortadgretimde kaliteyi arttirmaya yonelik diizenlemeler ile dgrenci

basarisint OECD ortalamasina yaklagtirmaktir.

* Mevcut miifredat ve egitim arag¢ gereclerinin gdzden gegirilerek giintimiiz

sartlarina uygun hale getirilmesi;

« Egitim ara¢ gereclerinin tasarimi ve niteliginin artirilmast icin belirli

standartlarin olusturulmast;
+ Kitap ve egitim araclarinin dagitim sisteminin gelistirilmesi;

« Milli Egitim Bakanligt 06lgme ve degerlendirme kapasitesinin

giiclendirilmesi,
« Universite ve arastirma kurumlariyla isbirligi yapilmas;

« Bakanlik politikalarinin milli menfaatlere uygun ve uygulamanin OECD

standartlarina uygun hale getirilmesi.

2. Ogretmen egitiminde niteligin artirilmasi ile OECD iilkelerindeki benzer

standartlara ulagsmak.

+  Ogretmen ve diger calisanlarin mesleki gelisimlerini saglamak;
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+ Ogretmenligin hizmet oncesinde gelisimi icin gerekli diizenlemeleri

yapmak;
+  Ogretmenlerin egitim programlarinin niteligini artirmak;

+  Ogretmen ihtiyacimin ders yiikii az olan aym bélgedeki dgretmenlerle

¢Oziilmesi.

3. Milli Egitim Bakanligi’'ndaki isleyisin daha etkin hale gelebilmesi igin gerekli

idari diizenlemeler yapmak.

*  YoOnetim yapisinin gozden gecirilmesi ve gerekli diizenlemelerin

yapilmast;
* Planlama ve karar almada etkin yontemlerin gelistirilmesi,
* Bakanligin merkez ve tasrada egitim etkinliginin gelistirilmesi;
* Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasi.

“Milli Egitimi Gelistirme Projesi” kapsaminda ilkogretim ve orta Ogretimde
niteligin artirilmasina yonelik calismalart yiirlitmek icin 1992 yilinda Milli Egitim
Bakanlig1 teskilat yapisi i¢cinde kurulan Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi
Baskanligi (EARGED) ve Bilgisayar Hizmetleri Genel Miudirligl gorevlendirilmistir.
Buna gore EARGED tarafindan 6gretim programi gelistirme c¢alismalari, Slgme
degerlendirme c¢alismalari, egitim aragtirmalari, 6gretim materyali gelistirme ders kitabi
standard1 yiikseltme caligmasi ve “Miifredat Laboratuvar Okullar1” ¢alismasi; BILGED
tarafindan ise, “Bilgisayar Destekli Ogretim (BDO)” calismalar1 ve oOgretimde

kullanilacak 6gretim yazilimlar1 hazirlatma calismalar1 yapilmasi planlanmistir (Kilig,
1998).

2.2.3.2.2. Tiirkiye’de Miifredat Laboratuvar Okullar1 (MLO)

Bu kavram adimi Ingilizce “Cirriculum Laboratory School (CLS)’un bas
harflerinden almistir. Miifredat okullari, iilkemizde MEGP kapsaminda yapilmasi
planlanan program ve Olgme degerlendirme c¢aligmalarinin, {lke c¢apinda
yayginlastirmadan once denenmesi i¢in olusturulmus okullardir (MEB, 1999a).
Belirlenen okullarda 6gretim programlari, 6lgcme degerlendirme uygulamalari, ders

kitaplari, egitim ara¢ geregleri gibi alanlarda uygulamaya konulmasi planlanan



42

yeniliklerin 6dnce bu okullarda denenmesi ve sonrasinda yaygin hale doniistiiriilmesi
planlanmistir (Kilig, 1998; MEB, 1999a). 1999 yilinda yayinlanan “Milli Egitim
Bakanlig1 Miifredat Laboratuvar Okullar1 Uygulamalariin Yayginlastirilmasima iliskin
Yonerge” ile bu okullarin iilke genelinde yayginlastirilmasi planlanmistir. Buna gore
egitim kurumlarinda (a) egitimin kalitesi ve 6grenci bagarisinin artirilmasi, (b) yonetim
ve egitim personelinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi, (c) kaynaklarin kullaniminda
daha etkili ve verimlilik saglanmasi ve (d) teknolojinin egitimde etkin kullaniminin
saglanmas1 amaglanmistir. Yayginlastirma kapsaminda egitim kurumlarimda ‘Toplam
Kalite Yonetimi’ esas alinarak planli okul gelisiminin saglanmasi i¢in her egitim
kurumunda bir Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) yer almistir. Okul Gelisim
Modeli’nin, MLO’larinin planli ve siirekli gelisimi i¢in rehber olmasi planlanmistir.
MLO’ da yer alan ve planl gelisim anlayisini okullara kazandiracak Okul Gelisim Modeli
(OGEM) hazirlanmistir. Yasanan gelismeler karsisinda hem 6grenci basarisini ve hem de
verilen egitimin niteligini artirmak i¢in, okul toplumunu olusturan biitiin bireylerin
stirekli bir gelisim arayisina sahip olmasi gerekmektedir. Planli okul gelisimi ile okullarin
sirekli gelisimi yakalayacagi ve zamanla daha iyi gelisim gosterecegi ongoriilmiistiir.
“Planli Okul Gelisim Modeli” Milli Egitim Bakanlig1 Talim Terbiye Kurulu Baskanlig:
ve [lkogretim Dairesi Baskanlig1 koordinesinde yiiriitiilmiistiir. Planli okul gelisimi ile
pilot olarak secilen okullarda temel ortak becerilerin kazandirilmasi igin gereken

calismalarin uygulanmasi planlanmistir (MEB, 1999Db).

Okul gelistirmede bu donemde okul gelistirme kavramini tanimlamak i¢in sinif
uygulamalarina ve 8grenme iizerine odaklanan Ingiltere'de Herkes icin Egitim Kalitesinin
Gelistirilmesi (Improvement Quality Education for All/IQEA) ve Yiiksek Giivenilirlik
Okullar: (The High Reliability Schools Project/HRS), Kanada'da Manitoba Okul Gelisimi
(Manitoba School Improvement Project/MSIP), iskogya'daki Okul Etkinliginin
Gelistirilmesi Projesi, Hollanda Ulusal Okul Gelistirme Projesi ve ABD'de Herkes I¢in
Basart (Success For All/SFA) gibi iilkeler diizeyinde yapilan biiyiik 6lgekli ve kapsaml
projeler ortaya ¢ikmistir. Bu tlirden projelerde vurgulanan ana 6ge, genel 6grenme
hedeflerinden ziyade, 6grenme ciktilarinin neler oldugunun belirlenmesine yoneliktir.
Okul gelistirmenin tiglincli doneminde (1990’11 yillar) okul gelistirme yaklagimlar1 ve
uygulamalarinda, biiylik Olgekli egitim reformlar1 ile 6grenci basarisinin artirilmasi

hedeflenmistir (Hopkins, 2016; Hopkins, vd., 2014; Stringer, 2013).
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2.2.3.2.3. Comer Okul Gelistirme Programm (Comer School Development
Program/SDP)

Bir okul reform girisimi olan “Okul Gelistirme Program: (School Development
Program/SDP)”, Comer tarafindan ebeveynlerin, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin
kendilerinin belirledigi sorunlara ve ihtiyaglara yonelik tasarlanmistir. Program, olumlu
bir okul iklimi yaratmak ve etkili okul ve sinif diizeyinde etkinlikler gelistirmek igin
ebeveynler ve 6gretmenler arasinda karsilikli saygi ve isbirliginin 6nemini vurgulamistir.
“Comer Okul Gelistirme Programi’nin” dayandigi temel varsayimlar sunlardir (Comer,

vd., 1996).

1. Okul uygulamalari, idareciler, 6gretmenler ve ebeveynlerin isbirligini gelistirirse,

cocuklarin, ebeveynlerinin ve dgretmenlerinin gii¢lii yonleri ortaya ¢ikarilabilir.

2. Okuldaki egitim, ailenin kiiltiirel kosullarin ve beklentilerin yerini alamaz, ancak

her ailenin ortaminda bulunan sosyal iligkileri gelistirebilir.

3. Ogretmen yetistirmede bu varsayimlardan ve beklentilerden faydalanilabilir ve

desteklenmesi saglanabilir.

4. Okul reformunun siirekliligi, c¢ocuklarin O6grenimine ve sosyallesmesini
stirdiirmek i¢in tasarlanmis sistematik bir degerlendirme siireci rehberliginde

saglanirsa basarili olabilir.

Programin ii¢ 6nemli mekanizmasi ve siirecleri asagida kisaca agiklanmistir

(Haynes, vd., 1988; Comer, vd., 1996):

Okul Planlama ve Yonetim Ekibi: Bu ekip, okuldaki merkezi yonetim organidir.
Genellikle okul midiirii tarafindan yonetilir ve ogretmen, veli ve destek personeli
temsilcilerinden olusur. Ana islevi, okuldaki 6grencilerin ve yetigkinlerin akademik,
sosyal iklim ve personel gelistirme hedefleri i¢in kapsamli bir okul plan1 gelistirmek ve
izlemektir. Bu hedeflere ulasmak i¢in 6zel programlar gelistirir. Tiim okul faaliyetleri
bu ekip tarafindan koordine edilmektedir. Etkili bir ekip yapisin1 meydana getiren karar
verme siireci, igbirligi ve fikir birligi siirecidir. Ebeveyn Ekibi: Bu ekip, okul yasaminin
her diizeyindeki ebeveynleri okula katilimlarini destekler. Veli 6gretmen isbirligi, veli
Ogretmen organizasyonu, veli 6gretmen 68renci toplantilari, sosyal etkinlikler ve diger

okul aktivitelerine katilim gibi genel destek faaliyetlerini diizenler. Ogrencilerinin bir
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biitiin olarak gelisimini tegvik eden bir okul ortami gelistirmede basarinin temel tasi
olarak ebeveyn katilimini vurgular. Ogrenci ve Personel Destek Ekibi: Bu ekip, okul
psikologu, rehber 6gretmen, okul hemsiresi, 6zel egitim 6gretmeni ve cocugun gelisimi
icin zihinsel saglik bilgisi ve deneyimi olan personelden olusur. Bu ekip, 6grencilerin
okula uyumlar1 tizerinde etkisi olmasi muhtemel okul genelindeki iklim ve psikososyal
konular1 ele alir. Ayni zamanda bireysel 0grenci rehberligiyle ilgilenir. Cocuklarin
gelisimine destek olmak i¢in psikologlar, sosyal hizmet uzmanlar1 ve toplum sagligi

calisanlar ile isbirligi yapilir.

Projenin siirecleri ise soyledir: Kapsamli Okul Plani: Kapsamli Okul Planini
olusturmak, okul gelistirme siirecine yon verir. Bu plan, okul yonetim ve planlama
ekibinin dnceliklerinin belirlemesini ve iyi koordine edilmis ve sistematik bir sekilde okul
gelisimine yaklasmasini saglayan yapilandirilmis bir dizi faaliyet saglar. Planda 6grenci
basarisi, 6grenci davranist ve katilimi ile 6gretmenlerin ve ebeveynlerinin ihtiyaglar
dogrultusunda amag¢ ve hedefler belirlenmektedir. Personel Gelistirme: Personel
gelisimi, becerilerin ve bunlarin etkinliginin siirekli incelenmesini gerektirir. Personel
gelistirme faaliyetleri, okul planindan kaynaklanan egitim ihtiyaglarina dayanmaktadir.
Izleme ve Degerlendirme: Izleme ve degerlendirme, program siirecleri ve sonugclari
hakkinda faydali veriler saglar. Gerektiginde program degisikligi i¢in doniit saglar ve yeni

hedefler belirler.

2.2.3.2.4. Levin’in Hizlandirilmis Okullar Projesi (Accelerated Schools
Project)

Hizlandirilmis  Okullar Projesi, tim 06grenciler icin zenginlestirilmis ve
hizlandirilmis 6grenme imkanlar1 saglamak i¢in tasarlanmistir. Proje 6zellikle egitimde
basar1 diizeyi diigik Ogrencilerin yogun oldugu okullarda uygulanmistir. Ayrica
ogrencilerin gii¢lii yonlerini temel alan egitim deneyimleri yoluyla, tiim 6grencilerin
akademik agidan gelismis hale gelebilecegi varsayimina dayanmaktadir. Projenin ana
amaci, 0grencilerin zayifliklarin1 aramak ve onlar diizeltmek yerine, tiim 6grencilerinin
giiclii yonlerini gelistirerek onlarin gelisimini hizlandiracak bir okul yaratmakti. Bagarilt
olmak i¢in okul kiiltiiriinii derinlemesine doniistiiriilmesi gerektigi fikrine dayaniyordu.
Projenin pilot uygulamasi 1986 yilinda iki okulda uygulandi. Her iki okulun basar1 diizeyi
cok dustiktii. Her iki okulda da veli katilimi diistik diizeydeydi. Her 1ki okulda da sik sik
disiplin olaylar1 yasanmaktaydi. Proje her iki okulda tanitildiktan sonra bes y1l boyunca
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uygulanmistir. Bu bes y1l iginde okulda en ¢ok nelerin degismesi gerektigine iliskin okul
paydaslariyla goriismeler yapilmistir. Sonugta giiclii miidiir destegiyle, okullarda giderek
artan sayida goniillii ebeveyn katilimi oldugu goriilmiistiir. Her iki okul da 6vgii, rol
modelleme ve degerler yoluyla daha destekleyici bir okul ortami saglandikea, disiplin
sorunlar1 hizla diistiigii ve 6grenci katiliminin artmasiyla 6gretmenlerin morali dnemli
Olciide yiikseldigi goriilmiistiir. 1990 sonbaharinda gerekli egitimlerin ve hazirliklarin
ardindan, farkli bolgelerde Hizlandirilmis Okul projesi baslatildi. Bu pilot okullar izlendi
ve slireglere rehberlik edildi. Projenin uygulamadaki ii¢ ana ilkesi sunlardir: Ortak amag:
Okulun tiim ¢ocuklart adina ortak amag¢ ve uygulamalarini ifade eder. Hizlandirilmis
Okullar, tim o&grencilerin ve paydaglarin okulun egitimi etrafinda bir amag birligi
olusturmasini 6nemli gérmektedir. Sorumlulukia gii¢clendirme: Hizlandirilmis Okullarda,
ebeveynler, 6grenciler ve personel karar alma ve sonuglari i¢in sorumluluk alirlar. Yani,
tim unsurlar okul hayatina katilmaktadir. Bu okullarda okul artik rollerin,
sorumluluklarin, uygulamalarin ve miifredat igeriginin paydaslarin kontrolii disindaki
giicler tarafindan belirlendigi bir yer degildir. Okulda, stirekli degerlendirme ve hesap
verebilirlik yoluyla alinan kararlarin sonuglarinin sorumlulugu paydaslar tarafindan
ustlenilir. Giiglii yonler iizerine insa etmek: Geleneksel olarak, okullar 6grencilerinin
giiclli yanlarini1 aramaktan ziyade zayif yonlerini belirlemeye ugrasirlar. Hizlandirilmig
bir okulda tiim 6grencilere {istlin zekali ve yetenekli 6grenciler gibi davranilirdi. Ciinkii
her gocugun yeteneklerinin ortaya ¢ikarilmasina ¢aba gosterilirdi. Ogrenciler oldugu gibi
kabul edilirdi. Bu tiir gii¢lii yonler, zenginlestirme ve hizlandirma saglamanin yani sira

o0zel ihtiyag¢ alanlarini ele almak i¢in bir temel olarak kullanilmistir (Levin, 1998).

“Hizlandirilmis Okul Projesinde”, degerlendirme biiylik onem tasimaktaydi.
Ciinkii projenin ii¢ ilkesinden biri olan sorumluluk yetkisi geregi, verilen kararlarin
sonuglarinin karar vericiler tarafindan alinmasi gerekliydi. Ayni1 zamanda bu okullarda
ogrenme siireci ¢ok Onemli goriiliiyordu. Hizlandirilmis bir okulun kalbinde, okul
vizyonu ve hedefleri, 68renci ve 6gretmenin gliclii yonleri, miifredat, 6gretim stratejileri
ve okul baglami (iklim, kaynaklar, organizasyon) ile baglantili yapilandirmaci bir
O0grenme siireci vardi. Projede gegirilen on yillik deneyim sonucunda su sonuglar elde

edilmistir (Levin, 1998):

1. Egitim degisikligiyle ilgili teori ve tavsiyeler okullar ile isbirligi yapilarak

alinmal1 ve kararlarin sorumlugu alinarak uygulamada denenmelidir.
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2. Kokli bir okul degisimi, okulun kiiltiiriiniin doniisiimii ile olanaklidir. Degisim,
Ogrenciler ve paydaslarin verimli bir sekilde birlikte caligmalar1 yoluyla
saglanabilir. Bu kesinlikle Hizlandirilmis Okullar Projesi'nden ¢ikarilan 6nemli

bir derstir.

3. Bazi ortamlarda ige yarayan stratejiler baska bir yerde ise yaramayabilir. Neyin
ise yarayip neyin yaramadigini belirlemek i¢in, siirekli degerlendirme gereklidir.

Bu bilgi, degisim siirecini 6nemli dlgiide gelistirmek i¢in kullanilabilir.

2.2.3.2.5. Yeni Amerikan Okullar1 Program (New American School/NAS)

“Yeni Amerikan Okullart programi (New American School/NAS)”, iilke
capindaki okullarda 6grenci performansini gelistirmek i¢in 1991 yilinda baglatildi. Bu
program biiyiik 6l¢iide 6zel sektor bagislariyla finanse edildi. NAS programi okul, belirli
bir konu veya sinif seviyesi gibi birgok reformun belirli gruba yonelikti. NAS'1n en temel
amaci, okuldaki tiim personelin yetenekleri dogrultusunda en iyi sekilde calismasini
desteklemek ve boylelikle etkili 6gretim ve 6grenmeyi gerceklestirmektir. Bunun da
stirece destek veren bir digsal miidahale ile yapilmas1 ongoriiliiyordu. Diisiik performans
gosteren okullarin basarilarini artirmalarinin en iyi yolu, kolayca benimsenebilecek okul
tasarimlar1 gelistirmek i¢in tasarim ekiplerine yeterli fon saglamakti. Okul gelisim
tasarimlar1 ekipler tarafindan iilke c¢apindaki okullarda uygulanmaya basladi.
Ogrencilerin performansini  gelistirmek, programin birincil hedefiydi. Programin
uygulanmasindan elde edilen bulgular dogrultusunda bu donemdeki okul reformlarina

iliskin sunlar ifade edilebilir (Berends, vd., 2002):

* Disaridan gelistirilen egitim reformu girisimleri, mevcut bdlge ve okul

baglamlarinda uygulanabilir.

* Disaridan yapilan miidahalelerin uygulamay1 engelleyebilecek sistemik sorunlari

ele almasi gerekir.

* Miidahaleler tamamen ortaya ¢ikarilmadan yayginlastirma ¢aligmalarina girismek

istenilen sonuglar1 elde etmeyi zorlagtirir.

* Bagarili uygulamanin 6nemli bir bileseni, tasarim ekipleri ile o6zellikle

ogretmenler arasindaki yardimlagma ile tutarli, agik ve yogun iletisimdir.
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» Dis destegin basarili olmasi i¢in ilerlemenin izlenmesi ve okul 6z degerlendirme

gereklidir.

» Kamu hesap verebilirlik sistemlerinde kullanilan tipik Olciiler, 6grenci ve okul

performansinin ¢ok sinirli bir 6l¢iislinii gosterir.

2.2.3.2.6. Herkes icin Basar1 Projesi (Success For All/SFA)

“Herkes I¢in Basari (Success For All /SFA)” projesinin temelinde, okul ve sinif
organizasyonlari, 0grenme eksikliklerinin erken teshisi ve zamaninda miidahale ile
Ogrencilerin akademik gelisimine katki saglamak vardir. SFA, her ¢ocugun yetenekli,
stratejik ve hevesli bir okuryazar olmasini1 saglamak igin gelistirilmis bir projedir. Proje,
ABD genelinde yaklasik 1.500 okulda uygulandi. Aymi1 zamanda Ingiltere, Kanada,
Meksika, Avustralya ve Israil'deki okullarin baglamina da uyarlanmistir. SFA’da okuma
ve okudugunu yorumlamaya dayali bir miifredat kullanilmistir. Projede okuma
etkinlikleri, isbirligini artirmaya dayali etkinliklerle gergeklestirilmistir. Farkli siif
seviyelerindeki 6grenciler okuma performanslarina gére ayni gruplarda yer alabilirler.
Ogretmenler, belirli araliklarda okuma programi aracilifryla 6grencilerin ilerlemesini
degerlendirmislerdir. Degerlendirmelerin sonuglari, kimin bireysel ders alacagini
belirlemek, ogrencilerin okuma gruplarini degistirmek, Ogrencilerin programlarinda
baska uygulamalar 6nermek ve aile miidahaleleri gibi diger yardim tiirlerine ihtiyag
duyan 6grencileri belirlemek i¢in kullanilmistir. Degerlendirmeler, 6gretmen gozlemleri
ve ayni zamanda daha resmi okuma anlama 6lgiitlerini iceren miifredata dayali 6l¢timler
ile yapilmaktaydi. Herkes Igin Basart modelinin isleyisini denetlemeye yardimci olmak
icin her okulda bir rehber personele yer verilmistir. Bu kisiler 6gretmenlere yasadiklar
sikintilarinda yardimci olmak i¢in sik sik smiflart ve 6zel ders oturumlarini ziyaret
etmiglerdir. Miifredatin uygulanmasi, siif yonetimi ve diger konularda dogrudan
ogretmenlerle birlikte calismislardir. Ogretmenlere herhangi bir davranis problemi veya
diger 6zel problemlerle basa c¢ikmada yardimci olmuslar ve aile destek ekibinin

faaliyetlerini 6gretim gorevlileriyle koordine etmislerdir (Slavin ve Madden, 2006).

SFA, ilkokullarin yeniden yapilandirilmas: i¢in kapsamli bir programdir. Bu
projede 6grencilerin 6grenme sorunlari, gocuklara miimkiin olan en iyi sinif programlari
ve anne babalarin okula katilimlari saglanarak onlenebilecegi vurgulanmaktadir (Harris,
2002). Anne ve babalar Herkes icin Basar1 projesinin énemli bir pargasidir. Ailelerin

okulda kendilerini rahat hissetmelerini ve cocuklarinin egitiminin aktif destekgileri
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olmalarini saglamak icin her okulda bir aile destek ekibi yer almistir. Aile destek ekibi
ilk olarak anne ve babalar ile iyi iligkiler kurmaya, bunu siirdiirmeye ve okullarda ebeveyn
katitlimin1 artirmaya yonelik caligmalar yapmustir. Okulda anne babalik becerileri
atolyeleri gibi birgok ilgi ¢ekici programlar diizenlemislerdir. Aile destek ekibi okulun
akademik programina da katki vermislerdir. Yeterli akademik ilerleme gdstermeyen
cocuklara iliskin 6gretmenlerinden alinan bilgiler dogrultusunda 6grencinin eksik kaldigt
alan1 telafi i¢in destekleyici program diizenlemislerdir. Aile destek ekibi ayrica, velileri
okulun her tiirlii islerinde yardimci olmalarim1 saglamak i¢in goniillii katilimi tesvik

etmiglerdir (Slavin ve Madden, 2006).

Projenin etkisine iliskin yapilan degerlendirmelere gore, besinci sinifin sonunda
tim okullardaki Ogrenciler, bireysel olarak uygulanan testlerde yiiksek performans
gosterdikleri goriilmiistiir. Ayrica 6zel egitim ve diger sonuglar {izerinde de dnemli
etkileri goriilmiistiir. Amerikan Arastirma Enstitlileri, bu asamada yapilan kapsamli
reform modelleri arasinda, Herkes I¢in Basar1 projesini, en giiclii etkililige sahip iki temel
programdan biri olarak tespit etmistir. Ayrica ABD disindaki baska iilkelerde (Ingiltere,
Kanada, Avustralya, Meksika ve Israil) uyarlanmus haliyle siirdiiriilen projeye iliskin bazi
degerlendirmeler yapilmis ve kontrol okullarina gore, proje okullarinin énemli 6l¢iide
okuma performansi gosterdigi goriilmiistiir. Bu durum Herkes i¢in Basari'nin dayandigi
ilkelerin diger dillere, kiiltlirlere ve siyasi sistemlere aktarildigini da gostermistir (Slavin

ve Madden, 2006).

2.2.3.2.7. Herkes icin Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi Projesi (Improvement

Quality Education for All/IQEA)

“Herkes i¢in Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi (Improvement Quality Education
for AIl/IQEA)” projesi, biitiin okul personelinin gelisimine yonelik baglamig ve zamanla
sinif uygulamasinin gelistirilmesine yonelik tam bir kararlilikla devam etmis ve
nihayetinde bir okul gelistirme girisimine donligmiistiir. Projede 6zellikle, okul ve sinif
etkililigi ile ilgili gelistirme ve degisim siiregleri lizerinde durulmustur (Stoll, Reynolds,
Creemers ve Hopkins, 1996). Okullarda kiiltlirel degisimi kolaylastirmaya dayanan bir
okul degisikligi modelidir. Proje okullarin gelisimi i¢in kapsayici bir model saglar. Bu
model daha sonra okullar tarafindan kendi amaglarina gére uyarlanir. Proje arastirmaya
dayalidir ve okullar1 sadece kendi i¢ cevrelerini degil ayn1 zamanda etkili 6gretim ve

ogrenimle ilgili dis ¢cevrelerini de kullanir (Harris, 2002; Harris ve Hopkins, 2000). Okul
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gelisiminin saglanmasina yonelik gergeklestirilen projenin genel 6zellikleri ise sunlardir
(Clarke, vd., 2006; Harris ve Hopkins, 2000; Hopkins, 1994a; Hopkins, 2001; Hopkins
ve Ainscow, 1993):

*  Okulun tiim paydaslarii kucaklayan bir vizyonu olmalidir.
*  Okul gelisimi, 68rencilerin 6grenimle kalitesini artirmaya odaklanan bir siirectir.

*  Okul gelisiminin planlanmasinda okulun kendi Onceliklerine 6nem verilmesi
gerekir. Egitim ve 0gretimdeki degisimi okullarin kendi kosullarina uygun olarak

yonetmek gerekmektedir.

* Teori ve uygulama sonucunda elde edilen bilgiler diizenlenmeli ve bunlar gelecek

uygulamalar i¢in kullanilmalidir.

* Okul gelistirmeye yonelik bireyler, gruplar ve okullar arasinda isbirligi

desteklenmeli ve bunlarin gii¢lendirilmesine yonelik kosullar saglanmalidir.
*  Okulun izleme ve degerlendirme kalitesinin gelistirilmesi dnemlidir.

“Herkes i¢in Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi” projesi arastirmalarinda basarili
okullarin ¢alismalarin1 destekleyen bir dizi kosul tespit edilmistir. Bu kosullar; personel
gelistirme, katilim, etkili liderlik, koordinasyon, sorgulama ve diistinme, isbirlik¢i
planlamadir (Hopkins, 1994a; Hopkins ve Ainscow, 1993). IQEA projesinde elde edilen
sonuclar dogrultusunda okul gelisiminin sartlarina yonelik bazi 6énermeler ise sunlardir:
Birinci Onerme: Ogretmenlerin hem bireysel hem de kolektif yonleri gelismedikge,
okullar gelismeyecektir. Ayn1 zamanda gelistirme ile ilgili agik kararlar alinmadikga, okul
gelisimi gerceklesmeyecektir. Ikinci Onerme: Basarili okul gelisimi, disardaki degisimin
icsel amaglara uyarlanmasi ile olanaklidir. Basarili okullarin, 6zellikle 6grenciler basta
olmak iizere bir dizi paydasin okula katilimini destekleyen girisimleri vardir. Ugiincii
Onerme: Gelisimde basarili olan okullar, kendileri igin acik bir vizyon olustururlar ve
liderligi tek bir bireyin sorumlulugu yerine bir¢ok personelin katkida bulundugu bir islev
olarak goriirler. Okulun i¢ kosullar1 gelistirilmeden yapilan diger biitlin ¢abalar etkisiz
kalir. Dordiincii Onerme: Okulun gelisimi, okulun tiim seviyelerini etkilemedigi siirece
uygun bir faaliyet olmayacaktir. Faaliyetlerin koordinasyonu, oOzellikle degisimin
uygulanmasi asamasinda insanlar1 siirece katmanm &nemli bir yoludur. Ogretmenler

arasinda ortaya cikan gayri resmi etkilesimler gibi okul ig¢i iletisim de koordinasyonun
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onemli bir yoniidiir. Beginci Onerme: Sorgulamanm ve diisinmenin okul gelisiminde
onemli siirecler oldugunu kabul eden okullarin, belirlenen gelisim Oncelikleri etrafinda
ortak anlamlar olusturmayi1 daha kolay yaptiklar1 gézlemlenmistir. Bu yiizden okulun
performansi ile ilgili veriler, gelisim i¢in énemlidir. Altinci Onerme: Basarili okul
gelistirme calismalar1 6gretim ve degisim hakkinda ortak bir dil olusturur (Harris ve

Hopkins, 2000; Hopkins, 2001)

Proje, baslamasindan bir siire sonra Birlesik Krallik kiyilarin1 agarak Portekiz,
Moldova ve Porto Riko gibi diinyanin bagka iilkelerindeki egitim sistemlerinde okul
gelistirme yaklagimi olarak uygulanmistir. Bu sayede baglamsal faktorlerin okul
gelistirme girigimleri tizerindeki etkilerinin de anlasilasi bekleniyordu. Sonug¢ olarak,
IQEA yaklasiminin baska tilkelerde uygulanmasi imkansiz degildi fakat siire¢ i¢inde ¢ok
zorluklar yasandi. Diger taraftan genel yaklagiminin farkli baglam ve kiiltiirlere uyacak
sekilde uyarlanabilecegini gostermistir. Projenin Portekiz, Moldova ve Porto Riko

tilkelerinde uygulanmasi ile ilgili su ¢ikarimlarda bulunulmustur (Clarke, vd., 2006):

*  Okul gelisiminin yerel anlayislari, kosullari ve gecmisleri hesaba katmasi

gerekmektedir.

+ Liderligin okulun 6zelinde olmasi gerekmektedir. Okuldan okula isbirligi yoluyla

olmasi gereken etkili bir dis destek saglanmalidir.

* Bir baglamda faydali oldugu diisiiniilen uygulama ve fikirler uluslararasi igbirligi

ile bagka bir yere aktarilabilir ve uygulanabilir.

2.2.3.2.8. Manitoba Okul Gelistirme Progranm (Manitoba School
Improvement Project/MSIP)

1991'de Kanada Manitoba’da 6zellikle risk altindaki 6grenciler i¢in orta §gretimi
gelistirmeyi amaglayan bir okul gelistirme programi baslatildi. Proje bir vakif tarafindan
finanse edildi. Daha sonra ilerleyen yillarda bu program “Manitoba Okul Gelistirme
Programina (MSIP)” doniistii ve zaman iginde ¢esitli sekillerde degisiklikler yasadi
(Earl, vd., 2003).

“Manitoba Okul Gelistirme Programi (MSIP)”, on yildan fazla bir siire boyunca
ortaokullarda egitim reformuna yonelik belirli bir yaklagimin arastirilmasi igin benzersiz

bir firsat saglamistir. MSIP, diinya ¢apinda okul gelistirme girisimlerinin onciiliglinii
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yapmustir. Diinyadaki diger bir¢ok okul gelistirme programlarindan daha uzun siire
devam etmistir ve bu donemde Manitoba'daki egitimin ayrilmaz bir pargasi haline
gelmistir. MSIP, 6zellikle ortaokullarda risk altinda olan 6grenciler basta olmak iizere bu
bolgedeki tim 6grencilere destek olmak i¢in yiiriitiilmiistiir. Projenin genel amaglari

sunlardir (Earl, vd., 2003):

* Miifredat ve Ogretim tekniklerinin gelistirilmesi ile O0grenci Ogrenimlerinin

gelistirilmesi;

» Ogretmenlerin, 6grencilerin, ebeveynlerin ve toplumun okula katiliminin

desteklenmesi;
»  Okul ve ¢evre iliskilerinin gelistirilmesi;
+ Liderlik uygulamalarinin paydaslar arasinda dagitilmast;
» Sorgulama ve derinlemesine diisiinme diisiincesinin yayginlastirilmasi;
* Uygulamalarda birlik ve biitiinliik saglanmasi ve
* Okullarin degisim kapasitesinin artirilmasidir.

Projenin uygulanmasi asamasinda bazi zorluklar yasanmasina ragmen Onemli
kazanimlar elde edilmistir. Buna gore projenin bazi zorluklar1 ve kazanimlar1 sunlardir:
MSIP, okullara destek saglayan "kritik arkadas" olarak goriildii. Bu kavram, zamanla
bolgedeki insanlarin diline de bu sekilde yerlesti ve Manitoba'daki okul gelistirme
faaliyeti i¢in 6nemli bir unsur olarak goriildii. Projenin en 6nemli katkilarindan biri,
insanlarin, okullarin ve kuruluslarin okul gelistirmeye odaklanmalarin1 saglamak
olmustur. MSIP, sadece okul gelisimini yliksek bir 6ncelik haline getirerek degil, ayni
zamanda okullara degisim i¢in "tam zamaninda" destek saglayarak Manitoba'daki
degisimin hizin1 artirmistir. MSIP "6grenci sesi" olarak adlandirilmaya baslandiginda bu
Manitoba'da nispeten nadir goriilen bir kavramdi. Birkag yil iginde, proje bir¢ok okul i¢in
onemli bir yonlendirme haline geldi. Yontemler ve kosullar zamanla degismis olsa da,
projenin genel cergevesinde okul gelisiminin temel ilkelerine bagl kalmistir. Proje
okullara gelisimleri i¢in baski yaratan bir unsur degil, onlara destek saglamaya yonelik
bir proje olarak siirdiirtilmiistiir. MSIP, Manitoba’da isbirligi ile paydaslar arasindaki
iletisimde kilit rol oynadi. MSIP i¢in bagka bir zorluk ise, diinyanin her yerindeki okul
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gelisim ¢alismalarinda su yiiziine ¢ikan bir sorundur. Yani siiflarda degisim olmadikga,
okullarda ¢ok giiclii ve siirdiiriilebilir bir degisimin olmasi miimkiin degildir. MSIP
girisimlerinin ¢ogu 6gretme ve degerlendirme uygulamalariyla ilgili olmasina ragmen,
sinif uygulamalarinin 6grencilerin 6grenimini iyilestirecek sekilde dontistiiriildiigiine dair
¢ok az bulgu tespit edilmistir (Earl, vd., 2003). Bir baska degerlendirmede programdaki
ortaokullardan ve proje personelleri ile odak grup goriismeleri ve anketler yoluyla veriler

toplanmis ve genel olarak elde edilen baz1 bulgular sunlardir (Earl, vd., 2006):

»  Okullar: degistirmenin bir formiilii yoktur: Projedeki her okul, kendi ge¢misi ve
baglamu ile olusturulmus ve kendi tarzinda degisen (veya degismeyen) benzersiz

bir varlikti. Degisiklikler yetki veya bir emir ile meydana gelmedi.

*  Okul gelisiminin garantisi yoktur: Proje okullarinin ¢ogu olumlu degisiklikler
yapmak i¢in ¢ok ¢alisiyordu ve bunlardan birkaci basariya ulasti. Bununla birlikte,
diger okullar, sadece kiiclik degisiklikler yapabilmislerdi. Ne sonuglarda ne de
stirdiiriilebilir okul gelistirme siirecleri olusturmada goze carpan herhangi bir

degisiklik basaramamislardi.

» Degisim zaman alir: Bes y1l sonra, yalnizca birkag¢ proje okulu, okul degisikligine
yonelik genis tabanli ve siirdiiriilebilir bir yaklasima ulagsmis oldu. Geri kalanlar,

bu durumda degildi. Okul gelisimi zaman alan bir durumdur.

*  Okul geligimi bir diisiince durumudur: Daha basarili olan proje okullari, onlar1
ileriye tagiyan "yapabilirim" tutumuna sahiptiler. Buna gore daha az basarili olan
okullar ise, sanki gelismeleri hayal kirikligina ugratmak i¢in bir araya gelen bir

tutum tasiyorlardi.

Ogrenme, degisimin bir yan iiriinii olarak artmaz, kasith vurgu gerektirir: Proje
okullarinda degisim i¢in uyumlu bir ¢aba oldugunda ve 6grenme agik bir hedef
olarak goriildiigiinde 6grencilerin 6grenimin arttigi goriildii. Basarili okullarin
ogrencilerin 6grenmesi icin agik hedefleri vardi ve eylemleri her zaman bu hedefe

yansidi.

+ Umursamak ya da umursamamak: Ogretmenler, 6grencilerine deger verdiklerini
ve onlardan yiiksek beklentileri olduklarini gosterdiklerinde, 6grenciler de onlara

olumlu karsilik verdiler.
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Okul gelisimi sadece sabit bir hizda ilerlemek degildir: Basaril1 proje okullar
ortaya ¢ikan egilimlere ayak uydurmaktan pek memnun degildi. Gelecegin neler

getirecegini hayal etmeye calisan "hayalperestler" gibiydiler.

Gelistirme sonsuza dek hi¢ azalmadan devam edemez: Proje okullarindan higbiri

tam sonuca ulasmis olmasa da, ¢ogu istenilen belirli bir diizeye gelmislerdir.

Okul gelisimini tesvik etmek icin icindeki enerjiyi serbest birakin: Her okulda,
kendi bakis acilar, inanglar1 ve vizyonlar1 olan belirli insanlar vardir. Isin piif
noktasi, kalplerine ve hayal gii¢lerine dokunmanin yollarin1 bulmaktir, boylece
okulu degistirmek onlarin tutkusu haline gelir. Ardindan bunu siirdiirmelerine

yardimci olmak i¢in baski ve destek gerekir.

Okul geligimini hizlandirmanin anahtari, baski ve destegin "tam zamaninda"
verilmesidir: Proje okullar1 destek almak igin proje personeli ile birlikte ¢alistilar.
Bu bilingli bir strateji degildi. MSIP'nin gelistirilmesi ve uygulanmasi sirasinda
meydana gelen devam eden planlama ve miizakerelerden ortaya ¢ikti. Ancak

bunun sonucu, daha zamaninda ve uygun baski ve destegin mevcut olmasiydi.

Kritik arkadaslar, hem zorlu elestirmenler, hem de en gerekli kisilerdi: Proje
personeli, okullar i¢in kritik arkadaslar olarak gorev yaptilar. Disaridan bir goz
gibi okulu gozlemlediler, tavsiyelerde bulundular, 1yi uygulamalar1 pekistirdiler
ve Ovdiler. Dinlediler, egitim ayarladilar, kaynaklar1 sagladilar ve okullarin

ihtiya¢ duydugu anda oradaydilar.

Aciliyet, enerji daha fazla enerji: Okullar, bir okulda is yapma bigimlerini
degistirme konusunda yaygin bir aciliyet duygusuna sahip olduklarinda, bir enerji
dalgas1 yasadilar. Kosullar uygun oldugunda, bu enerji patlamalar1 yakalanip

ogretmenler ve yoneticiler i¢in yeni 6grenmeye yonlendirilebilir.

Liderligi genisletmek: Basarili okullarda, hem geleneksel hem de geleneksel
olmayan liderler, birgok farkli insan projenin sorumlulugunu kabul etti. Bu,
yoneticilerin, 6gretmenlerin ve hatta Ogrencilerin liderlik rolleri {istlendigi

anlamina geliyordu.
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MSIP, pek cok Ogretmen ve 6grencinin hayatini ¢ok giiglii olmasa da olumlu

yonde etkilemistir, ancak okullar veya bulunduklari sistemler {izerinde derin bir etki

saglayamamistir. Bir miidahale olarak kalic1 degisimi etkileyecek kadar giiclii degildi.

Proje, fark yaratmasi gereken bir¢ok unsuru biinyesinde barindiran ancak ortaokullarin

calisma biciminde derin degisikliklere neden olmamis bir okul gelistirme drnegi olarak

kalmistir (Earl, vd., 2003).

Ingiltere'deki “Herkes I¢in Egitim Kalitesinin Gelistirilmesi projesi (IQEA)” ve

Kanada'daki “Manitoba Okul Gelistirme Programinin (MSIP)” uygulama sonuglari

Harris ve Young (2000) tarafindan karsilastirilmistir. Arastirmacilar okul gelistirmede

basarili olan ortak 6zellikleri soyle siralamislardir:

Ic ve dis destek: IQEA ve MSIP igin basarili uygulamalarm 6nemli bileseni, i¢
ve dis destektir. Her iki proje de okul temelli degisimi tesvik etmek icin i¢eriden
ve digsaridan gelen bask1 ve destege vurgu yapmaktadir. Her iki programdan elde
edilen kanitlar okul gelisiminin dis ve i¢ destegin etkisi olmadan ¢ok

ilerleyemeyecegini agikca gostermistir.

Belirli 6gretme ve 6grenme hedeflerine odaklanma: MSIP ve IQEA i¢in
Ogretme ve 6grenme ¢ok dnemlidir. Bu nedenle okullar 6gretme ve 6grenmedeki
geligsmeleri i¢in desteklenmislerdir. En 6nemli vurgu, 68retme ve 6grenmenin

gelistirilmesidir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimi: Ogretmen gelisiminin okul gelisimi ve
degisiminin merkezi oldugu iyi bilinmektedir. MSIP ve IQEA igerisinde
ogretmen gelisimi yiiksek bir onceliktir ve 6gretmenler hem okul iginde hem de
okul disinda kendi profesyonel topluluklarini olusturmalart igin tesvik
edilmislerdir. Sonug¢ olarak, her iki projede de okullar, kendi gelisimlerine ve

profesyonel gelisimlerine yiiksek diizeyde katilim gostermislerdir.

Liderligin paylasilmasi: MSIP ve IQEA’da okul gelisimi ic¢in liderin
sorumluluklar1 paydaslar arasinda dagitilmis ve Ogretmenlerin her seviyedeki
katilim1 desteklemistir. Hem IQEA hem de MSIP'de projede yetki degisimi

yonlendirmeden sorumlu 6gretmenlere verilmistir.
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2.2.3.2.9. Yiiksek Giivenirlikli Okul Projesi (The High Reliability Schools

Project/HRS)

Hava trafigi kontrol kuleleri ve ¢ok uluslu elektrik sebekelerinin operatdrleri gibi

karmasik sosyal organizasyonlar, siirekli olarak kabul edilemez ariza riskleri ile karsi

karsiya kalirlar. Sis, kar, bilgisayar sistemi arizalar1 ve kasirgalar gibi olumsuz durumlara

ragmen olaganiistii bir giivenilirlik uygulamasi ile ugaklarin gehirler {zerinde

carpigmalar1 gibi istenmeyen bir durum da higbir zaman gerceklesmez. Bu tiir yiiksek

giivenirlikli orgiitlerin, 6nemli islevleri ve 6zellikleri sunlardir (Reynolds, vd., 2006;

Stoll, vd., 1996; Stringfield, vd., 2008).

Her diizeyde aktif ve kapsamli bir sekilde yeni personelin ise alinmasi.
Hedefler dogrultusunda siirekli egitim yapilmasi.
Detayli ve titiz bir performans degerlendirmenin olmasi.

Onemli zamanlarda karar vericiden bagimsiz olarak karar veren ikincil bir

mekanizmalarin olmasi.

Bununla birlikte, beklenmeyen en yogun zamanlarinda kisilere ne yapmalarini

aciklayan standart ¢aligma yonergeleri vardir.
Yiiksek giivenirlikli orgiitlerin hedefleri ¢ok az ve gayet agiktir.

Denetleyici ve cevresindeki kuruluglar tarafindan diizenli degerlendirmeler

yapilir.

Kiigiik hatalara bile 6nem verilmektedir. Clinkii bunlarin biiyiik sistem arizalarina

sebep olabilecegi diisiiniiliir.

Kisa siirede kazanilan etkililik ¢ok yiiksek giivenilirligi saglar. Zayif kisimlari
tanimlamak i¢in benzetim modelleri ise yaramaktadir. Boylece onlemler daha

etkili alinabilir.
Orgiitsel kaynaklar iyi, donanimu siirekli hazir durumdadar.

Ingiltere ve Galler’deki “Yiiksek Giivenirlikli Okul (HRS)” projesi, okullar

arasinda yiiksek diizeyde uyum olmasi i¢in tasarlanmis bir okul gelistirme projesidir. Bu

proje, egitim sistemlerinin kurumsal ve devlete ait sektdrlerdeki son derece giivenilir
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organizasyonlarin Orgiitsel siire¢lerinden 0grenecek ¢ok seyleri oldugunu iddia eden
Stringfield (1995) tarafindan yapilan ¢aligsmalara dayanmaktadir. Son derece giivenilir
organizasyonlarin Ozellikleri arasinda, etkili egitim programlari, az sayida hedefe
odaklanma, standartlastirilmis uygulamalar, kii¢iik detaylara dikkat etmek ve zayif olarak
goriilen alanlarin belirlenmesi ve bunlarin diizeltilmesi sayilabilir (Akt. Stoll, vd., 1996).
Program 1995 yilinda, belirlenen {i¢ farkli egitim bolgesindeki sekiz okulda baslamistir.
Pilot uygulamada okullardan toplanan veriler dogrultusunda yapilan degerlendirme
sonucunda HRS yapilarini ve uygulamalarini daha fazla kullanan okullarin, bunlar1 daha

az kullananlara gore daha fazla basar1 gosterdigi belirlenmistir (Reynolds, vd., 2006).

Yiiksek Giivenirlikli Okul projesi ile elde edilen basarinin, baska bir uygulamadan
alint1 olmadan tamamen kendine 6zgii oldugu agiktir (Harris, 2002). Projenin uygulandigi
Galler’deki ortaokullardan elde edilen verilerde, okullarin cogunun yiiksek giivenilirlik
ilkelerini kullanmaya ve akademik ilerleme kaydetmeye devam ettikleri goriilmiistiir
(Stringfield, vd., 2008). Yine ekonomik agidan yoksul bir bolgede ve 6grenci basar1 puani
ortalamalar1 diisiik bir ortaokulda (Sandfields Ortaokulu) HRS projesi ile basarili bir okul
haline gelmistir. Ogrencilerin test puanlar1 dort yillik bir dénemde 6nemli dlgiide artmus
ve projenin baslamasindan itibaren on yil boyunca da yiikselmeye devam etmistir.
Sandfields’in HRS projesi hikayesi ii¢ nedenden dolay1 énemli goriilmektedir. Ilk olarak,
bu okulda biiyiik bir doniisiim yasanmustir. Ikincisi, basarida tiim okul paydaslarinin rolii
vardir. Ucgiinciisii, Sandfields yalnizca HRS'nin miidahale asamasinda elde ettigi
kazanimlar1 siirdiirmekle kalmamis, ayni zamanda projenin baslamasindan itibaren
sonraki on yil boyunca bu durumu devam ettirmistir. Bu bulgular okul ve bdlge
diizeylerinde giivenilirligi yiiksek bir reform olusturmanin 6nemini gostermistir
(Schaffer, vd., 2012). Ayrica bu projenin en belirgin sonucu, okullarin ve aslinda tim
bolgenin ulusal sinavlarda kisa siirede ilerlemesi olmustur. Bununla birlikte, HRS
projesinin tartigmasiz en dikkat ¢ekici diger bir sonucu, okullarin resmi proje bittikten
sonra on yildan fazla bir siire sonra bile projenin temel ilkelerini kullanmaya devam

etmeleriydi (Stringfield, vd., 2012).

2.2.3.2.10. Etkili Okul Gelistirme Projesi (Effective School Improvement
Project/ESI)

Hollanda'nin Leeuwarden kasabasinda 1995 yilinda diizenlenen “Uluslararasi

Okul Etkililigi ve Gelistirme Kongresi'nin (International Congress School Effectivenes



57

and Improvement/ICSEI)” yillik toplantisinin agilisinda katilimci1 Bert Creemers, okul
etkililiginin teorik birikiminin, okul gelistirme yoluyla uygulamaya doniistiiriilmesinden
bahsetmistir. Boylelikle egitimde niteligin artirilmasina yonelik okullara iki farkli yonden
deginen bu yaklasimlar arasinda saglanacak isbirligi ile egitimin niteligini gelistirmek
cok daha miimkiin olabilirdi. Bu baglamda okul degisimi i¢in en dnemli projelerden biri
olan ve Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen “Etkili Okul Gelistirme projesi
(Effective School Improvement Project/ESI)” bu iki yaklagimin birlestirilmesi ile ortaya
cikmigtir. 1998 ile 2001 arasinda sekiz Avrupa iilkesinde yiiriitiillen (Hollanda,
Finlandiya, Belgika, Ingiltere, Ispanya, Portekiz, italya ve Yunanistan) ESI projesindeki
arastirma ekipleri, okulun etkinligi ve gelisimi lizerine daha genis bir baglamda ise
yarayacak arastirmalar gergeklestirmislerdir. Amag, bir yandan ESI projesine teorik bir
bilgi kaynagi saglamak ve diger yandan etkili egitimin gelistirilmesi i¢in kapsamli bir
modelin tasariminin gesitli egitim baglamlarinda gecerli olacak deneysel bir arastirma
programini tamamlamaktir (Wikeley ve Murillo, 2005).

Etkili okul gelisimi, hem okul etkinligi hem de okul gelisimi teorisi i¢in 6nemli
bir konudur. Okul etkililigi ve okul gelisimi yaklagimlari, sadece yontemsel agidan degil,
odaklandiklar1 konu bakimindan da birbirinden ayrilmaktaydilar. Okul etkililigi
geleneksel olarak Ogrenci sonuglart ve bu sonuglarla iligkili okullarin ve siiflarin
ozelliklerine odaklanirken, okul gelistirme okullarda degisimi saglamak i¢in gerekli
sireglere odaklanmistir. Buna karsin, okul gelisimi yakin zamana kadar o6grenci
sonuclarina bakmadan, okullarin kalitesini degistirmekle ilgilenmistir. Kisacasi, okul
etkinligi mevcut durumdan daha fazlasi olmak i¢in okullarda nelerin degistirilmesi
gerektigini bulmaya g¢alistyordu. Okul gelisimi ise, okullarin degisim siirecini nasil
gerceklestirmeleri  gerektigini arastirtyordu. Etkili Okul Gelisimi Modeli, bu iki
yaklagimin biitiinlestirilmesinde ilk adim olustur (Stoll, vd., 2006). “Etkili Okul
Gelistirme (ESI)” projesine kadar, {ilkeler arasinda bu tiir iliskiler arastirilmamisti. Okul
gelistirme girisimlerinin ve projelerinin iilkeler arasinda paylasilmasini igeren ortak
uluslararast projeler gergeklestirilmemisti. Bu projede amag, etkili okul gelistirme
ilkelerinin farkli {ilkelerde etkili olup olmadigina iliskin bulgular1 ortaya ¢ikarmakti.
Diger bir amag, her ikisinin de birbirinin en gii¢lii noktalarindan yararlanmasina yardime1
olmak i¢in okul etkililigi ve okul gelisiminin arasinda daha giiglii baglantilar kurmaya

devam etmekti (Creemers ve Reezigt, 2005). Ciinkii okul etkililigi ile okul gelisimi
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arasinda olas1 bir baglant1 okul gelistirme planlama siireci araciligiyla ortaya ¢ikabilirdi

(Creemers, 2002).

Etkili okul gelisimi i¢in bir model gelistirmek ESI projesinin nihai hedefi
olmustur. Béyle bir modelin tasarimi farkli adimlarda gergeklestirilmistir. Oncelikle teori
ve deneysel arastirmalarin analizine dayali bir taslak model, katilime1 {ilkelerdeki
gelistirme projelerinin analizine dayali olarak yeniden test edildi. Test sonuglari, katilimci
ilkelerdeki akademisyenlere, uygulayicilara ve politikacilara modelin gelistirilmesi i¢in

temel bilgi saglamistir (Creemers, 2002; Creemers ve Reezigt, 2005; Stoll, vd.,2006).

Bireysel 6gretmen g¢abalar1 6grenci 6grenme sonuclari gelistirse de (etkililik
ol¢iitli), bir organizasyon olarak okul iizerinde kalici bir etkiye sahip olmayabilir
(gelistirme 0lg¢iitii). Sonu¢ olarak, modeldeki anahtar seviyenin okul seviyesi olacagi
kabul edildi. Modeldeki faktorlere (baglam, okul / bolim, sinif / 6gretmen) sahip tim
diizeyler arasinda, baglam en ¢ok ilgiyi ¢ekmistir (Hollanda, Yunanistan, Ingiltere ve
Portekiz). Model, iilkelerin baglamsal farkliliklar1 ve benzerlikleri gérmelerine olanak
sagladi. Nihayetinde etkili bir okul gelistirme i¢in kapsamli bir ¢erceve (bkz. Sekil. 1)
gelistirildi (Stoll, vd., 2006).

Egitim Baglami

Gelisim

baskis1
Gelisen Okul Egitim
/—\ sonug:lan

Gelisme Gelisme Gelisme
Kiltiiri Siireci Sonuglar1

~_

Geligim
kaynaklari

Sekil 1. Etkili Okul Gelisimi i¢in Kapsamli Cerceve
(Kaynak Creemers, vd., 2007:830)
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Cerceve, gelismekte olan bir okul kavraminin bir {ilkenin egitim baglamina sik1
bir sekilde yerlestigini gostermektedir. Okul gelisimi asla bu egitim baglamindan ayri
olarak incelenmemelidir. Gelisen okul her zaman gelisme baskisi, gelisme kaynaklar1 ve
egitim hedefleri gibi baglamsal kavramlarla karsi karsiyadir. Okullar kendi gelisim
sonuclarinin neler olmasi gerektigine dzgiirce karar verebilseler bile, bunlarin her zaman
bu baglamda belirlenen daha genis egitim hedefleriyle uyumlu olmasi gerekmektedir
(Creemers ve Reezigt, 2005; Stoll, vd., 2006). Etkili okul gelistirme projesinde uygulanan
modelin (Sekil. 1) genel 6zellikleri asagida agiklanmistir (Creemers ve Reezigt, 2005;
Creemers, vd., 2007; Stoll, vd., 2006):

Baglam Faktorleri. Gelistirme siireglerinin baslangicinda, gelisim baskist en
onemli baglamsal faktordiir. Kaynaklar ikinci baglam faktoriidiir, ¢iinkii okul geligimi
sadece belirli bir baglam i¢inde gergeklesebilir. Son olarak, okul i¢in gelisim sonuglari
her zaman baglamin belirledigi egitim hedefleri ile uyumlu olmalidir. Gelisim baskisi:
Uygulamada, okullar gelismeye baslamak icin genellikle bir tiir dis baskiya ihtiyag
duyarlar. Bu baski, okullar i¢in yararl olabilir, ancak 6zellikle yeterli miktarda rehberlik
yapilmadiginda degisikligi baslatma becerisine sahip olmayan okullar i¢in zarar verici

olabilir. Gelistirme baskisini olusturan dort faktor tespit edilmistir. Bunlar:

» Piyasa mekanizmalari;
* Dis degerlendirme ve hesap verebilirlik;
* Harici degisim temsilcileri;

* Toplumun egitime katilimi ve toplumsal degisimler.

Kaynaklar: Okul gelisimini etkili kilmak i¢in, egitim baglaminda saglanan
kaynaklar ¢ok Onemlidir. Bunlar olmadan, okullar1 gelistirme cabalarinda giicliikler
yasamasi muhtemeldir. Kaynaklar maddi olabilir, ancak etkili okul gelisimi i¢in gerekli
olabilecek bagka kaynaklar da vardir. Bunlar arasinda okullara 6zerklik taninmasi,
ogretmenler ve okullar i¢in finansal kaynaklar ve uygun giinliik calisma kosullar1 ve yerel
destek sayilabilir. Egitim hedefleri: Okullar gelistirme i¢in belirli hedefler belirleme
egiliminde olsalar da, baglam genellikle daha genis egitim hedeflerini belirler ve tiim

gelistirme ¢abalar1 bunlara uymak zorundadir.

Okul Faktérleri: Ogretmenler degisimin 6nemli bir itici giicii olarak kabul edilir,

clinkii degisim simiflarda ve giinliik uygulamalarda ger¢eklesmektedir. Ancak etkili okul



60

gelisimi i¢in sadece dgretmen girisimleri yeterli degildir. Ogretmenler, 6grenci ¢iktilart
tizerinde biiylik degisiklikler basarabilirler, ancak bir organizasyon olarak okul tizerinde
kalic1 bir etkiye sahip olmalar1 beklenemez. Bir 6§retmen tarafindan baslatilan gelistirme
cabalari, okul olarak siirdiiriilmedigi siirece devamlilig1r olmayabilir. Okul diizeyindeki
faktorler gelisme kiiltiirii, gelisim siirecleri ve gelisim sonuglar1 olarak belirtilmistir.
Gelisme kiiltiirii: Gelisim icin uygun bir kiiltiire sahip okullar, siirekli degisimden
kaginmaya calisan ve gelisimden korkan okullara gore, okul gelistirme ¢abalarina daha
kolay baslarlar ve devam ederler. Gelisme kiiltiirii okuldaki tiim gelistirme siireglerinin
temeli olarak diisiiniilebilir. Bir okulun gelisim kiiltiiriine katkida bulunan dokuz faktor

sunlardir:
* Gelisim i¢in i¢ baski;
* Okullarin 6zerkligi;
* Paylasilan vizyon;
+  Ogrenen bir organizasyon;
*  Gelisme gecmisi;
+  Ogrenme ve dgretmen isbirligi;
*  Gelistirme, baglilik ve motivasyon;
+ Liderlik;

e Personelin istikrari;

Gelistirme zamani.

Gelisim siiregleri. Baz1 okullar gelismeyi ayr1 bir olay olarak goriirken daha
dinamik okullar, gelismeyi devam eden bir siire¢ ve giinliikk yagamin bir pargas: olarak
gormektedirler. Gelistirme c¢abalar1 dogas1 geregi dongiiseldir ve genis bir siirece
yayllmistir. Gelistirme siirecleri asamalar1 vardir. Bunlar: Gelisim ihtiyaclarinin
degerlendirilmesi gelisim ihtiyaglarinin teshisi, ayrintili hedeflerin belirlenmesi, gelisim
faaliyetlerinin planlanmasi, uygulama ve degerlendirme asamalaridir. Gelisim sonuglari:

Gelistirme girigimleri ideal olarak belirli bir siire i¢cinde ulasilabilecek net hedeflere gore
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degerlendirilir. Hedefler belirsiz oldugunda, gelistirme ¢abalarinin basarisiz olma
olasilig1 daha yiiksektir. Etkili okul gelistirme hedefleri, 6grenci ¢iktilart (etkililik
Olclitleri) veya O6grenci ¢iktilar iizerindeki temel etkileri olan okul ve 6gretmen faktorleri

(gelistirme Olgiitleri) agisindan belirtilmelidir.

Etkili Okul Gelistirme modelinde, proje ekipleri tarafindan 6rnek olay
calismalarinin analizlerinde gelisimi destekleyen veya aksine engelledigi goriilen
faktorler dort ana baslik altinda toplamistir. Bunlardan birincisi baglamdir: Baglam, tim
ornek olay caligmalarinda hayati 6neme sahip olarak tanimlanmistir. Bu bakimdan
okullarin faaliyet gosterdigi sistemlerin politik ve tarihsel perspektifleri hesaba
katilmalidir. Diger bir bulgu, okulun yerel toplulukta nasil algilandig1 ve onunla nasil
iliski kurdugu da modelde dikkate alinmasi gereken bir faktordiir. Ikincisi, dus degisim
temsilcilerinin rolii: 11k degisim i¢in disardan itici giiciin 6nemi tiim iilkelerde acik olsa
da, dis degisim temsilcilerinin rolii ve etkisi iilkeler arasinda onemli dl¢iide farklilik
gdstermistir. Ornek olay ¢aligmalarinda ortaya ¢ikan bir diger dnemli sorun, "gelistirme
icin dis baski" olarak tanimladigimiz durumdu. Gelisim siirecinin basarist okulun
icindeyken, gelismeye yonelik dig baski oldukca onemli bir faktordii. Genellikle bu,
okulun bir gelistirme programina ilk katilimini tesvik eden ve hatta dikte eden seydi.
Ucilinciisii, i¢ degisim temsilcilerinin 6nemi: Her ne kadar tiim {ilkelerdeki sdylem okulun
gelistirilmesi fikrini desteklese de, ger¢ek genellikle okul diizeyine devredilen karar alma
diizeyiyle ilgiliydi. Okul gelistirme programlarinin basarisi veya basarisizligi, okullarin
baglamindan veya kiiltiiriinden etkilenmis ve bunun hem olumlu hem de olumsuz etkileri
oldugu goriilmiistiir. Miidiiriin degisimi yonetmedeki roliiniin kilit bir etkiye sahip oldugu
anlasilmistir. Okul i¢i paydaslarin, belirli gelistirme programlarina dahil olmadan 6nce
degisikligi kabul etmeye hazir olmalar gerekiyordu. Dordiinciisti, faktorlerin etkilesimli
dogasi: Projenin deneysel ¢aligmasindan ortaya ¢ikan ve teorik analizle desteklenen ana
faktor, etkilesimli bir modele duyulan ihtiyacti. Okul gelistirme programlarini basarili bir
sekilde uygulama ve degisimi yonetme kapasitelerini gelistirmede kendi imkénlarini
analiz etmek isteyen okullarin faaliyet gosterebilecegi bir "kavramsal ¢ergeve" fikrini
desteklemistir. Projenin kavramsal c¢ercevesi, okullarin degisimle nasil basa ¢iktiklarini
aciklamaya yardimci olurken, ayn1 zamanda onlara 6grenci sonuglarinin gelismesini
saglayacak sekilde kendi kosullarima ve baglamlarma uyum saglama esnekligini de

vermistir (Wikeley, vd., 2005).
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2.2.3.2.11. Okul Etkililigini Gelistirme Projesi (The Improving School
Effectiveness Project/ISEP)

Iskogya’da yiiriitiilen “Okul Etkililigini Gelistirme Projesinin (The Improving
School Effectiveness Project/ISEP)” amaci okul etkinligi siireclerini, 6zellikle goreceli
olarak etkisiz bir okulu “ileriye tasiyacak” eylemleri ve uluslararasi baglamda okul
gelistirme bulgularmi tanimlamakti. Projenin 6nemli 6zelliklerinden biri, dgrencileri
etkileyen okul harici faktorleri dikkate almasi ve buna gore Ogrenci ilerlemesinin
Olclilmesiydi. Projede 6grencilerin okuma ve matematik becerilerinin gelistirilmesine
odaklanilmistir. Ogrencilerin bu alanlardaki gelisim durumlar1 incelenmistir. Proje
okullarinda yapilan degerlendirmelerden elde edilen bulgularla bir okulun yapisi ortaya
cikartlmistir. Buna gore gelisim gosteren okulun on 6nemli 6gesi sunlardir: 6grenen okul,
yiiksek beklentiler, degisimin yerelligi, paylasilan hedefler, etkili iletisim, 6grenci
ogrenmesine odaklanmak, etkili liderlik, ev-okul ortakligi, olumlu iliskiler ve personel
isbirligidir. ISEP, oOzellikle 6z degerlendirme ve teftis ile ilgili politikalarin
geligtirilmesine katki saglamig bir projedir. Projede oOgretmenlerin bir fark
yaratabilecegini agik¢a gostermistir. ISEP'in en degerli katkisi, kritik arkadasin
varligiydi. Okullar kendini degerlendirme araglarini ve stratejileri harici yardim almadan
kullanilabilirken, projeden gelen deneyim bu siireci desteklemis ve siire¢ i¢indeki
belirsizlikleri azaltmistir. ISEP, okul gelistirmede yetenekli kritik arkadaslara duyulan
ithtiyaci ortaya c¢ikarmus, kritik arkadas roliiniin yiliksek diizeyde beceri ve hassasiyet

gerektirdigini géstermistir (MacBeath, 2007).
2.2.3.2.12. Kanada’da Halton’un Etkili Okul Projesi

Kanada Ontario'daki “Halton Etkili Okullar Projesi (Halton’s Effective Schools
Project)” okul uygulamalarina yonelik bir aragtirma olarak 1986'da basladi. Projenin
uygulanmasinda karsilagilabilecek zorluklarin ancak okul 6zelinde ve okul gelistirme
alanyazindan gelen orgiitsel ve planlama diizenlemeleriyle sistem diizeyinde
coziilebilecegi anlasildi. Esasen, okullara yonelik 'yukaridan asagiya' dogru olarak
tanimlanan projelerde, aidiyet konularini ele almadigi ve degisikliklerin calisanlar
tizerindeki etkisine de dikkat etmedigi vurgulandi. Projede yer alan okullarda daha
dinamik ve devam eden planlama siirecinin gerceklesebilecegi bir iklim yaratilmistir.
Daha da 6nemlisi, bu projenin uygulandig1 okullarda 6gretmenler arasinda isbirlik¢i bir

kiiltiir olusturulmustur. Ogretmenlerin degerlerini ve inanglarmi dile getirmeleri
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desteklenerek, okulun gelecegi i¢in ortak bir vizyon olusturulmustur. Bu projenin diger
onemli 6zelligi, okulun kendi bolgesinin siirecteki roliiniin 6nemli goriilmesidir. Halton
projesinde li¢ Gnemli noktay1 vurgulayan stratejik bir plan hazirlandi. Bunlardan birincisi,
biiyiimeyle ilgili planlama siirecidir. Ikincisi, simiftaki, 6gretme ve 6grenme siirecine
odaklanilmasi, tigiinciisii diger ikisini destekleyen bir durumdur. Yani personel gelisimini
vurgulayan bir projeydi. Boylece sistem, biiyiime planlamasinin gergeklesebilecegi bir
cerceve saglayarak silirece destek vermistir. Bu destek, okul personeli igin segtikleri,
cesitli 6gretim stratejileri, degerlendirmeler ve 6gretim hedefleri hakkinda goniilli
calistaylar diizenlenerek saglanmistir. Ayrica belirli okullara atanan alan danigmanlari ve
0zel egitim personeli araciligiyla 6gretmenlere birebir destek verilmistir. Boylece, okul
cevresinden yalitilmis bir degisim birimi olarak degil, daha genis bir sisteme bagli ve
degisimin merkezinde yer almistir. Projenin 6nemli ¢iktilarindan biri de iyi 6rgiitlenmis

bir liderlik ile personel gelisiminin 6neminin vurgulanmasiydi (Stoll, vd., 1996).
2.2.3.2.13. Londra Lewisham Okul Gelistirme Projesi

Londra’daki “Lewisham Okul Gelisim Projesi” 1993 yilinda Lewisham Yerel
Egitim Otoritesi (Local Education Association/LEA) ve Londra Universitesi Egitim
Enstitlisti arasindaki isbirligi ile Lewisham okullarinda baslamistir. Projenin dort amact

vard1 (Stoll, vd., 1996). Bunlar:

 Ogrenci basarisini arttirmak;
* Okullarin i¢ kosullarin1 (okul, siif ve 6grenci diizeyinde) gelistirmek;

* Degisimi planlamak ve etkisini degerlendirmek icin bu alanda okullara veri

saglamak;

* Mesleki gelisim i¢in hizmet i¢i ve destek hizmetleri saglamak;

Projenin liderlik gelisimi, okul projeleri, veri olusturma, izleme ve degerlendirme,
yonetim ve etkililik ile yayginlastirma olmak iizere birbiri ile baglantili alt1 boyutu vardi.
Liderlik gelisimi: Lewisham il¢esinde 6gretmenler ve yoneticiler ile bes giinliik atolye
calismalar1 yapilmistir. Burada ele alinan konular arasinda okulun etkililigi ve okul
gelisiminde liderlik ve yonetim gibi konular vardi. Okul projeleri: On okuldan olusan ilk
pilot grupla daha yogun ¢alisma yapilmistir. Daha sonra ikinci bir okul grubu daha dahil
olmustur. Bu okullar, gelistirme ve 6grenme i¢in bir hedef belirlediler ve proje ekipleriyle

birlikte okul temelli hedeflerini gelistirmek i¢in ¢esitli atdlye calismalarina katilmiglardir.
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Gésterge olusturma: Ogretmenler ve yoneticilerden olusan géniillii bir grup tarafindan
okulun degisim, gelisme ve basar1 gostergeleri tanimlanmustir. [zleme ve degerlendirme:
Meydana gelen degisikligin degerlendirilmesi proje i¢in gerekliydi. “Fark yarattt m1?”
sorusu projede siirekli tekrarlanan bir konu olmustur. Amag, projenin kendisi i¢in uygun
degerlendirme uygulamalarin1 6rneklemek, okullar1 kendi etkinliklerini degerlendirmeye
tesvik etmek ve desteklemek olmustur. Yoneticiler ve etkililik: Okulun etkililigi ve okul
gelisim konulariyla ilgili ¢esitli okullarin yonetim organlariyla daha yakin c¢aligsmalar
yapilmistir. Yayginlastirma: Projenin baska egitim bolgelerinde ve ulusal diizeyde

yayginlastirilmasi olmustur (Stoll, vd., 1996).
2.2.3.2.14. Fark Yaratan Okullar Projesi (School Make a Difference/SMAD)

Ingiltere’de 1993 yilinda belirlenen sekiz ortaokulda Ogrencilerin basar
diizeylerini yiikseltmek i¢in “Fark Yaratan Okullar projesi (School Make a
Difference/SMAD)” gerceklestirildi. SMAD projesi, okul etkililigi, okul gelistirme,
degisimi yonetme ve eylem arastirmasi gibi dort farkli alandaki egitim arastirmalariyla
desteklenmis bir projedir (Myers, 1996). Projeye devam istege bagli olsa da, sekiz okulun
tamami projeye katildi. Projenin ilkeleri etkililik arastirma bulgularina dayaniyordu. Bu

ilkeler sunlardir (Myers, 1996; Stoll, vd., 1996).
«  Ogrencilerin egitimin degerli olduguna inanmalar1 gerekir.

+  Ogrencileri kendi yeteneklerini gelistirmeye tesvik etmek igin dgrenmenin zor ve

ilgi cekici olmas1 gerekmektedir.
+ lyi davranislarm etkili 6grenme icin gerekli bir 6n kosul olmasi gereklidir.
* Ebeveyn katiliminin mutlaka saglanmasi énemlidir.
* Okullardaki tiim personelin okulun gelisimine katilmas1 gereklidir.

* Ortak bir vizyon dogrultusunda profesyonel bir Ogrenme toplulugunun

olusturulmasi gereklidir.

e Okul yoneticilerinin 6grenme toplulugunun meydana getirilmesinde hayati bir

roli vardir.

* Proje siirecinde siirekli, sistematik ve titiz bir degerlendirme yapilmalidir.
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Projedeki her okulda, okul miidiirleri tarafindan kararlastirilan kosullara dayali bir
proje plant hazirlandi. Plan genis katilimlar sonucunda gelistirildi ve okulun gelisim
planina gore yapildi. Projenin dis degerlendiricisi tarafindan 1993-94 yillarindaki proje
bulgularina gore, tiim okullarda 6grenci basarisinda genel bir artis varken, sekiz okulda
farkli ilerleme oranlari elde edildigi vurgulandi. Projenin basarili olma derecesini

asagidaki dort faktor onemli 6l¢iide etkilemistir (Stoll, vd., 1996):
* Okullarda neredeyse tam zamanli ¢alisan bir proje yoneticisinin olmast;
» Her okula bir proje koordinatériin atanmast;
* Koordinator ve basdgretmen arasindaki igbirligi;

* Proje uygulamasim kolaylastirmak ve denetlemek i¢in her okulda bir grup

kurulmasidir.

SMAD projesi, nispeten kisa bir siire faaliyet gosteren, yliksek hedefleri olan ve
Iyi kaynaklara sahip bir girisimdi. Katilimec1 okullardaki personel ve 6grenciler igin bir
dizi deneyim sagladi. Proje, okullarin kendi ihtiyaglarin1 belirleme ve gelismelerinde
kendi deneyimlerini olusturmalari i¢in bir firsatt. Ozellikle égrencilerin dgrenimlerinin
kalitesini artirmaya odaklanilmigtir. SMAD projesi oncelikle okulun organizasyon yapisi
ve kiiltiirii gibi birgcok 6zelliginin, 6grenci basarisini arttirmadaki roliinii etkileyebilecegi

diisiincesine dayaniyordu (Leeson, 1996).
2.2.3.2.15. Amerika Birlesik Devletleri’ndeki Barclay-Calvert Projesi

Bu projede, ABD’nin Baltimore bolgesinde 6zel bir okul olan Calvert adiyla
bilinen miifredat ve Ogretim igerigi, ayni sehirde bir devlet okulu olan Barclay'da
uygulanmistir. Calvert okulunda yapilandirilmis ve tamamen okula 6zgii bir miifredati
vardi. Her bir sinifin miifredat1 ve 6gretim programi, genellikle senaryo gibi ayrinti
icermekteydi. Ayrica, tim program Ogrenci tarafindan {retilen {irilinlere gore
diizenlemistir. Ogrenci degerlendirmeleri dgretmenleri, ebeveynleri ve okul yoneticileri
tarafindan diizenli olarak gdzden gegirilen iiriin dosyalar1 ile yapilmaktaydi. Ogrenciler
tarafindan yapilan tiim caligmalar, etkili 6gretimin 6zelliklerini yansitmaktaydi. Bu
nedenle bu bolgede yapilan basari testlerindeki sonuclar bu okulun neden basarili
oldugunu ortaya koymustur. Calvert 6grencileri, bolgedeki diger okullara kiyasla yliksek

puanlar almaktaydilar. Bunun aksine Barclay Okulu, Baltimore'da bir devlet okuludur.
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Okulun bulundugu ¢evre ¢cogunlukla go¢men ailelerin oldugu ve sosyoekonomik diizeyi
diisiik bir bolgededir. Proje kapsaminda iki okul arasinda bir anlasma yapildi. Program
Barclay personeli tarafindan uygulanacakti. Personel “Calvert 0gretim sistemi” ve
materyalleri konusunda egitim alacakti. Devam eden personel gelisimi, hem devlet okulu
hem de Calvert 6gretim deneyimine sahip bir destek personeli tarafindan saglanacakti.
Uygulama 1990 sonbaharinda basladi. Her yaz iki hafta boyunca Barclay-Calvert
personeli, bir sonraki sinifin Barclay 6gretmenlerini “Calvert felsefesi”, miifredat1 ve
yontemlerinde egitmeye devam etti. Her yil bir sonraki 6gretmen grubuyla calisarak
programin uygulamasi stirdiiriilmiistiir. Projenin basarisi i¢in gerekli faktorler su sekilde

siralanmugtir (Stoll, vd., 1996):
» Finansman

* Ekonomik anlami olmayan destek. Barclay-Calvert projesinde ebeveynler

projenin her asamasinda ¢ok aktif olarak gorev almiglardir
* Planlama
* Yiiksek kaliteli miifredat
e Olumlu 6gretmen tutumlari ve
« Siniftaki 6gretimin 6nemli goriilmesi.

2.2.3.2.16. Hollanda Ulusal Okul Gelistirme Projesi (Netherlands School
Improvement Project/NSIP)

Hollanda'da yiiriitillen “Ulusal Okul Gelistirme Projesi (Netherlands School
Improvement Project/NSIP)”, 1991/92'de basladi ve ii¢ yil devam etti. NSIP'in temel
amaci Ozellikle okuma egitiminde eksiklikleri azaltmak ve miimkiinse bunun oniine
gecmekti. Projede, okul etkililik aragtirmasmin bilgi tabanindan, 6zellikle de okul
etkililik arastirmasinin 6grenci performansiyla iliskili kavramlarindan yararlanilmstir.
Ayrica sinif diizeyinde 6gretim ve yonetim faktdrlerine ve okul diizeyinde yonetim ve
organizasyon faktorlerine 6zel 6nem verilmistir. Projede Hollanda’nin diger okul
gelistirme projelerinde gelistirilen bilgi birikiminden de yararlanmilmistir. Bu 6zellikle
onemli goriiliiyordu ¢iinkii Hollanda'daki bu tiir projelerin ge¢miste daha az etkili oldugu
tespit edilmisti. Gegmis projelerin hedefleri ¢ok iddialiydi. Basarisizliklarinin bir nedeni,

bu projelerde smif diizeyinde 6gretim ve yonetim kalitesine dikkat edilmemesiydi.
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Hollanda Ulusal Okul Gelistirme Projesi bu ge¢mis projelerden dersler ¢ikarmis ve
Ozellikle dis kurumlar tarafindan verilen destegin, sinif ve okul diizeylerindeki 6grenci
sonuglarma katkida bulunan faktorlere yonlendirilmesini amaglamistir. Projenin bir dis
degerlendirmesi olmasi da 6nemliydi. Projenin hedefleri smif diizeyinde ve okul
diizeyinde olmak iizere ikiye ayrilmistir. Siif ve okul diizeyinde asagidaki hedeflerin

gerceklestirilmesi amaglanmustir (Stoll, vd., 1996):
+  Ogretmenlerin 6gretim becerilerini gelistirmek;
+  Ogretmenlerin grup ydnetimi alanindaki becerilerini gelistirmek,
+  Ogrenciler tarafindan zamanin verimli kullanilmasini saglamak;
» Teknik okuma ile ilgili etkili 6gretim ilkelerini kullanmak;

*  Okul ve grup diizeylerindeki temel becerilerle ilgili somut hedeflerin dnceden

belirlendigi “sonu¢ odakl1” bir okul yonetimi olusturmak.

« Okulun degerlendirme kapasitesinin arttirilmasi. Ogrencilerin izleme sistemi
yardimiyla bireysel basarilariin  diizenli ve giivenilir bir sekilde
degerlendirilmesi, okul teshis araci yardimiyla 6gretim faaliyetlerinin ve okulun

orgiitsel 0zelliklerinin gecerli bir analizinin yapilmasidir.

Projenin uygulanmasina iligkin sunlar yapilmistir: Projenin 6z, etkili 6gretimi
saglamak icin siniflarda egitimin gelistirilmesidir. Bu nedenle projenin amaci, farkl
diizeylerdeki okul politikasinin basarili olmasini saglamak olmustur. Projede okuma ile
ilgili olumsuz davraniglarin Onlenmesi amaclanmistir. Bu 0Ogretmenlerin  dgretim
davraniglarim1  gelistirerek saglanabilir. I¢ ve dis destek, &gretmenlerin ve okul
yonetiminin uygulamaya yonelik profesyonelliklerini gelistirmeye yonelik olmalidir.
Sonug olarak proje planlanan degisimi saglamis ve egitimsel etkililige dayali programa
katilan deney grubundaki ogrenciler, kontrol grubundaki 6grencilerden daha iyi

performans gostermislerdir (Stoll, vd., 1996).

Okul gelistirme alaninin biiyiik 6l¢ekli ve kapsami okul reformlar: adiyla bilinen
bu {igiincii doneminde (1990’11 yillar) gergeklestirilen reformlarda, birinci ve ikinci
donemlerden ¢ikarilan dersleri de yansitan programatik bir yaklasim baskin olmustur.
Kapsamli okul reformunun basarili bir sekilde uygulanmasina katkida bulunabilecek

politika 6zellikleri belirlenmistir. Ozellikle, okul reformlarinin okulun baglamlarina daha
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duyarli olmalar1 gerektigi anlasilmistir (Desimone, 2002). Sonugta okul gelisiminde
istenilen degisim ne yukaridan asagiya ne de asagidan yukariya degil, iceriden kapasite
olusturmakla ilgili oldugu anlasild1 (Harris ve Hopkins, 2000). Bu okul gelistirmenin yeni
bir doneminin de baslangiciydi. Vinovskis (1996), bu donemde yapilan kapsamli
reformlar ile okul diizeyindeki girisimlerin etkilesimli olmas1 gerektigini vurgulayan
sistematik reform kavramindan bahsetmistir. Bu reform girisiminin, tim 6grencilerin
basarili olmalarina yardimci olmak igin miifredati, O6grenci degerlendirmesini ve

O0gretmen gelisimini tutarli ve kapsamli bir sekilde dengelemeye calistigini vurgulamistir.

Egitim degisikligi icin yeni bir diisiinceye ihtiya¢ duyulan bu donemde, Fullan
(1994), dinamik degisim yaklasimindan dogan sekiz temel dersin degisimin yonetimiyle
ilgili yol gosterici olabilecegini belirtmistir. Fullan’a (1994) gore degisim yoOnetimi

yaklagimindan edinilen sekiz 6nemli ders sunlardir:

Birinci Ders: Kigileri yonetemezsiniz. Ogretmenler teknisyen degildirler. Yetkiler
bazi seyleri degistirir, ancak 6nemli olani etkilemeyebilirler. Degisimin temel bir kurali
varsa, o da insanlar1 degistiremediginizle ilgilidir. Bunun yerine onlar1 farkli diistinmeye

veya yeni beceriler gelistirmeye zorlamalisiniz.

Ikinci Ders: Degisim bir yolculuktur, bir plan degildir (Degisim dogrusal
degildir, belirsizlik ve heyecan yiikliidiir). Okullarda, sasirtict bir dizi yenilik ve politika
ayn1 anda uygulamaya calisilir. Dahasi, yeniden yapilanma reformlar1 o kadar ¢ok yonlii

ve karmagiktir ki, belirli ortamlar i¢in ¢6ziimler 6nceden bilinemez.

Uciincii Ders: Sorunlar arkadaslarimizdir (Sorunlar kaginilmazdir ve onlarsiz
O0grenemezsiniz). Sorunlar1 aktif bir sekilde arayip onlarla yiizlesmedik¢e karmasik
durumlara etkili ¢oziimler gelistiremeyiz. Sorunlar bizim dostlarimizdir, ¢linkii yalnizca

sorunlarin i¢ine dalarak yaratici ¢ozlimler iiretebiliriz.

Doérdiincii Ders: Vizyon ve stratejik planlama daha sonra gelir (Erken
aciklanmis vizyon ile planlama basarisiz olabilir). Basar1 i¢in vizyon gereklidir, ancak bu
sonradan gelmelidir. Kisi makul bir vizyon olusturmadan 6nce iyi bir sekilde ve
derinlemesine diisiinmeye ihtiya¢ duyar. Basar1 i¢in gerekli olan paylasilan vizyon, orgiit

tiyelerinin ve liderlerin dinamik etkilesimi yoluyla olusturulmalidir.
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Begsinci Ders: Bireycilik ve grup diisiincesinin esit giice sahip olmasi gerekir.
Insanlar dogru seylerin yani sira yanlis seyleri yapmak icin de isbirligi yapabilirler ve gok
yakin igbirligi yaparak 6grenme firsatlarini da gézden kagirabilirler. Dinamik karmasiklik
kosullar altinda farkli bakis agilar1 yeni sorunlar1 genellikle benzer diisiinen gruplardan

daha Once algilayabilirler.

Altinct Ders: Ne merkezilestirme ne ddemi merkeziyetgilik calismalari (Hem
yukaridan asagiya hem de asagidan yukariya stratejiler gereklidir). Merkezi ve yerel
birimlerin birbirine ihtiyaci vardir. Birinden digerine gegerek higbir yere varilamayacagi
onceki donemlerde de goriilmiistiir. Gerekli olan sey, iki yonlii farkl: bir bakis agisi ile
karsilikli destek ve stirekli miizakere iligkisidir. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya
ayn1 etkiye sahiptir. Bu paradoksu yonetemeyen bireyler ve gruplar, degisimin kesisen

giicleri tarafindan zorlanmaktadir.

Yedinci Ders: Genis tabanli iletisim basart icin onemlidir (En iyi kuruluslar hem
iceriden hem de disaridan dgrenirler). Ogretmenlerin ve okullarin etkili olabilmesi igin
iki seyin olmasi gerekir. Birincisi, 6gretmenlerin hem bireysel olarak 6grencilerle bir fark
yaratmaya odaklanmalar1 hem de tiim 6grencilerin 6grenmesine yardimci olacak en etkili
calisma kosullarint olusturmak i¢in, okul ¢apindaki degisiklikler lizerinde calismalari

gerekir. Ikincisi, okullar gelismek igin siirece aktif olarak katilmalidirlar.

Sekizinci Ders: Herkes degisimin bir pargasidwr. Stirekli gelisim i¢in degisime
kendini adamis ve yliksek ahlaki degerlere sahip degisim temsilcilerine ihtiyag¢ vardir.
Degisim yaklasiminin kosullari, kendi baslarina c¢alisan kurumun resmi liderleri
tarafindan olusturulamaz. Yani okuldaki her &gretmenin bireysel veya toplu olarak
stirekli yenilenme ihtiyaci olan bir orgiite destek olma sorumlulugu vardir, aksi takdirde

bunun gerceklesmesi miimkiin olmayabilir.

Nunnery (1998) ise, bu asamalara kadar yapilmis kapsamli okul degisim
reformlarindan ¢ikarilan dersleri soyle Ozetlemistir: Ders 1: Yerel gelistirme basarili
olabilir, ancak disaridan harici olarak tasarlanmis modellerin uygulanmasindan daha
riskli ve daha maliyetlidir. Ders 2: Agik¢a tanimlanmis, disaridan gelistirilmis tasarimlar
belirlenmis olan yonergelere siki sikiya bagli uygulanabilir ve sonugta olumlu sonuglar

tiretebilirler. Ders 3: Degisen oOrgiitsel kiiltiirlere ve yapilara odaklanan reform
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stratejilerinin basarili oldugu kanitlanmamistir. Ancak bazi orgiitsel nitelikler, basaril
yerel gelisimin dngoriiciisiidiir. Ders 4: Ogretmenlere ait bir reform programinin calisip
calismadigindan ¢ok onun nerede gelistirildigi onemlidir. Ders 5: Belirli yontemlerle bir
seyin nasil yapildigim1 gosteren siirekli bir dis destek, degisime giiclii bir tesvik

saglamaktadir.

Disaridan gelistirilen reformlarin egitim uygulamalarin1 dramatik bir sekilde
degistirme ve 6grenci basarisini, tutumlarini ve davranislarini gelistirme potansiyeline
sahip oldugu sdylenebilir. Ancak uygulamada bu kadar gercek¢i olmayabilir. Clinkii
egitim reformculari, siklikla egitimde niteligin artirilmasi yoniinde fikirler ortaya
atmiglardir ancak olusturduklari modelleri yeterli aciklikta sunamamiglardir (Nunnery,

1998).

2.2.4. Dordiincii Dénem: Ogrenci Basarisimn Artirllmasina Yoénelik Okulda

Kapasite Olusturma ve Liderlik Uygulamalar:

Okul gelisiminde baglamin 6neminin gittik¢ce artmasi ve baglama 6zgii olmasi
girisimleri okul gelistirmenin tgilincii donemini baslatmis (Reynolds, vd., 2000) ve
gelinen siire¢ icinde bdlge roliiniin 6grenci basarist ilizerindeki etkisine dayanan
arastirmalardan elde edilen bulgular dordiincli doneme gegiste 6nemli rol oynamustir.
Ozellikle 1990'larda Kuzey Amerika ve Biiyiik Britanya’daki okul bélgeleri {izerine
yapilan arastirmalarda (Childress, 2009; Fullan, 2007; Levin, 2010a; Reynolds, vd., 2006;
Stringfield, vd., 2008, 2012; ve Stringfield ve Yakimowski-Srebnick, 2005) rapor edildigi
izere, okullarda dogru kosullar saglandiginda 6grencilerin 6grenimlerinin arttirilmasinda
onemli ve hizli bir ilerleme kaydedilebilecegi vurgulanmigtir (Hopkins, vd., 2014). Bu
boliimde okul gelisimi i¢in kapasite olusturma yaklasimi ve liderligin rollerine gegmeden
once yerelde ve bolge diizeyinde gerceklestirilen bazi okul gelistirme uygulamalar1 ve

bunlarin sonuglarindan bahsedilmektedir. Bunlar asagida kisaca agiklanmustir.

Stringfield ve Yakimowski-Srebnick (2005), ABD’de Higbir Cocuk Geride
Kalmasin (No Child Left Behind/NCLB) yasas1 kapsaminda Baltimore egitim bdlgesinde
okul sistemindeki gelismeleri incelemislerdir. Bu kapsamda 06grenci 6grenme
sonuglarinin diisiik oldugu ve yoksul bir bolge olan Baltimore’da ilkokul diizeyinden lise
seviyelerine kadar 6grenci 6grenme sonuglarimi iyilestirmeye yonelik on yil siireyle
yapilmis olan okul gelistirme girisimlerini rapor etmislerdir. Hesap verebilirlik odakli

yapilan reform cabalarindan tam olarak sonu¢ alinmamis olsa da, alti yil i¢indeki
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akademik agidan ilerlemeler net olarak goriilmistiir. Bu bolgede yapilan ¢aligsmalarda

caliganlarin mesleki gelisimlerine yatirim yapilmasinin 6nemi vurgulanmistir.

Levin (2010a), egitimde kapasite gelistirme olarak bilinen Kanada'nin Ontario
eyaletinde 2004 yilindan itibaren 5000 okulda uygulanan biiyiik 6l¢ekli egitim gelistirme
stratejilerini incelemistir. Ontario okul gelistirme stratejisi, il genelinde okul ve sif
uygulamalarint degistirerek, Ogrenciler i¢in bir fark yaratmayr ve toplum destegi
olusturmay1 amacglamistir. Projenin temel amaclarindan bazilar1 da, ilkdgretimde sinif
bliytikliiklerini maksimum yirmi 6grenciye diisiirmek, Ogrenci basarisi ig¢in ilkokul
okuryazarligimi ve matematik sonuclarimi gelistirmek ve liseyi terk etme oranlarini
azaltmakti. Bunu basarmak i¢in bir¢ok alanda farkli stratejiler uygulamaya konuldu. Bu
kapsamda belirlenen her strateji, okullarin ve egitimcilerin kapasitelerinin dgrenci

sonuglarinin gelistirilmesine yonelik 6nlemleri igeriyordu.

Ontario'daki okul gelistirme girisimleri kapsaminda okullardaki kapasite
gelistirmeye yonelik asagidaki uygulamalar gerceklestirilmistir (Fullan, 2007: Levin,
2010a):

» Her okulda gelistirme i¢in etkili planlamay1 desteklemek;
» Her okulda gelistirme igin etkili liderlik uygulamalarini desteklemek;
+  Ogrenciler arasindaki basar1 farklarin1 azaltmak igin 6zel yaklasimlar gelistirmek;

* Gelistirme ile ilgili kilit alanlara odaklanan, egitimciler i¢in kapsamli, dikkatlice

tasarlanmis mesleki gelisim saglamak;
+ Ogretmenlere ve okullara yiiksek kaliteli materyallerin saglanmasi ve

* Okul, bolge ve il politika ve uygulamalar1 hakkinda bilgilendirmek igin veri

toplamak.

Ontario projesinin degerlendirme verilerine gore, 6grencilerin okuma yazma ve
matematik becerilerinde Onceki yillara gore artis ortaya ciktigi goriilmiistiir. En
nihayetinde on yillar boyunca yapilan okul gelisim reformlarinda basarisiz oldugu
goriilen stratejilerin yerine bu bdliimde anlatilan doérdiincii gelisim doneminde artik
bircok yerde radikal ve uygulamaya dayali yontemler ortaya ¢ikmistir (Fullan, 2007:
Levin, 2010a).
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Bir bagka bolgesel okul gelistirme girisimi olan New York City okul bolgesindeki
gelismeler Fullan (2007) tarafindan rapor edilmistir. Bu bolge 0gretmenlerin meslege
basladiklar1 zaman yasadiklar1 zorluklara karsi destek programi sayesinde son yillarda
kayda deger bir doniis yapan bolge haline donlismiistiir. Bélgede uygulanan programda
ise alma, standartlar gelistirme ve okul organizasyon yapisi yoluyla 6gretmenlerinin
kalitesini artirmaya odaklanan O©nemli gelismeler yasanmistir. Programin temel
unsurlarindan biri de 6gretmenlerin yeni baslayan 6gretmenlerle calismalarini saglayarak
onlarin mesleki deneyimlerini artirmaktir. Bu bakimdan okulda kapasite gelistirme odakli

bir programdir.

Childress (2009), ABD Maryland bolgesindeki diisiik performans gosteren okullar
tizerindeki okul gelistirme cabalarini rapor etmistir. Bolgedeki kendini isine adamis
Ogretmenlerin ve miidiirlerin oldugunu, bdlge Ogrencilerinin diger bolgelerdeki
akranlariyla arasindaki okuma-yazma ve matematik farklarim1 da yariya indirmek i¢in
calistigini ifade etmistir. Sonucta okuma seviyeleri arasindaki fark zamanla azaldi ve
Maryland'deki en diisiik performans gosteren okullar arasinda biiyiik