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OKUL MUDURLERININ LIDERLIK YAKLASIMLARI UYGULAMA
DERECELERIi VE OGRETMENLERIN PERFORMANSINA ETKIiSi

Aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin liderlik yaklasimlarini uygulama derecelerini
ve Ogretmen performansina etkisini belirlemektir. Anket calismasindaki ol¢ek ve
degiskenler ile 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik yaklagimlar1 ve uygulama dereceleri
test edilmistir. Arastirmanin evreni Istanbul ili Avrupa yakasin da 2018-2019 egitim dgretim
yilinda devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin
orneklemi, Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan okullarda gorev yapan basit tesadiifi

ornekleme yontemi ile secilen 295 dgretmendir.

Yapilan anketler analiz edilmis, vizyoner liderlik, etik liderlik ve 6grenen liderlik
davraniglarinin 6gretmen performansina etkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Analiz sonucunda
vizyoner ve etik liderligin yaninda 6grenen liderlik davranisinin 6gretmen performansina
daha etkili oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin 6grenen liderlik

davraniglarina sahip olmasi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Okullar1 okul miidiirleri basariya ulastirir. Egitimin belirlenen hedeflere ulagsmasi igin
okullar1 en dogru okul yoneticileri tarafindan yonetilmesi gerekmektedir. Okul
yoneticilerinin sergiledigi tutum ve davraniglar okulda bulunan 6gretmen ve 6grencilerin
motivasyonunu, basarisini yiiksek diizeyde etkilemektedir. Okul yoneticisi olan miidiirlerin,
O0gretmen ve Ogrencilerin beklentilerini karsilayabilecek 0Ogrenen lider davraniglari

gostermelidir.
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ABSTRACT

THE LEADERSHIP APPROACHES OF SCHOOL DIRECTORS ON THE
APPLICATION RATINGS AND THE PERFORMANCE OF TEACHERS

The aim of the study is to determine the degree of implementation of leadership
approaches of school principals and their effect on teacher performance. Scales and variables
in the survey study and leadership approaches and application degrees of teachers were
tested. The population of the study consists of teachers working in public schools in the
European side of Istanbul in 2018-2019 academic year. The sample of the study is 295
teachers selected by simple random sampling method in schools located on the European

side of Istanbul.

The questionnaires were analyzed and it was found that visionary leadership, ethical
leadership and learner leadership behaviors were effective on teacher performance. As a
result of the analysis, it was seen that learner leadership behavior was more effective on
teacher performance besides visionary and ethical leadership. In this direction, it was

revealed that school administrators should have learner leadership behaviors.

Principals make schools successful. In order for education to reach the set goals,
schools should be managed by the most appropriate school administrators. The attitudes and
behaviors of the school administrators affect the motivation and success of the teachers and
students in the school. Principals who are principals of the school should demonstrate learner

leader behaviors that can meet the expectations of teachers and students.
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GIRIS

Calismanin Amaci: Bu aragtirmanin temel amaci okul miidiirlerinin liderlik
yaklasimlarini uygulama derecelerini ve Ogretmen performansina etkisini ortaya

¢ikarmaktir.

Calismanin Onemi: Gelecek nesilleri yetistiren okullarin gok énemli gorevleri
vardir. Ogrencileri donanimli birer diinya vatandasi olabilecek bilgilere sahip, iilkenin
ve diinyanin gerceklerini gorebilme yetenegi kazanmis bireyler olarak hazirlamasi
gereklidir. Okullarin yiiklendigi bu gorevi yoneten kisiler okul miidiirleridir. Bir
okulun basarisi okul yonetiminin yonetim ve liderlik tutumlar1 ile dogrudan iligkilidir.
Okullar1 okul miidiirleri basartya ulastirir. Sahip olduklari sartlar siirekli gelistirmekle
gorevli olan okul miidiirleri O6grencilerin  beklentilerine ve ihtiyaglarim

karsilayabilecek bir egitim lideri olmalar1 6nemlidir.

Calisma Plani: Calismanin birinci bolimiinde yoneticinin tanimi, etkili
yoneticinin Ozellikleri, okul yoneticilerinin yetki ve sorumluluklari, okul miidiir ve
miidiir yardimcilarmin gorevleri iizerinde durulmaktadir. Ikinci béliimde liderligin
tanimy, liderligin dnemi ve farkli liderlik davramslari anlatilmaktadir. Ugiincii
boliimde bagimsiz degiskenlerimiz olan vizyoner lider, etik lider ve 6grenen liderin
tanimlar1 yapilmis bu liderlik tutumlarina sahip yoneticilerin yonettikleri okullarin
Ozellikleri agiklanmistir. Dordiincli boliimde tez arastirmasi istatistik analizleri ve

bulgulart sunulmaktadir.

Kullanilan Yontem ve Teknikler: Arastirma i¢in gerekli bilgiler anket
yontemi uygulanmistir. Istanbul ili Avrupa yakasinda bulunan anaokulu, ilkokul,

ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin verileri toplanmastir.
Sayiltilar:

e Calisma kapsamindaki katilimeilarin goriislerini objektif olarak ortaya
koymuslardir.

e Arastirmaya katilan katilimcilar veri toplama aracina igten yanitlar
vermiglerdir.

e Ogretmenler anket uygulamalarina géniillii katilmislardir.



Varsayimlar:

e (Calisma kapsamindaki katilimcilarin goriislerini objektif olarak ortaya
koyacaklari,

e Arastirmaya katilacak olan katilimecilarin veri toplama aracina igten,
eksiksiz ve tarafsiz yanitlar verecekleri,

e Olgme aracinin yeteri kadar gegerli ve giivenilir oldugu, var

sayilmaktadir.
Smirhliklar:

Arastirma Istanbul 1li Avrupa yakasinda gérev yapan dgretmenlerin goriisleri
ile sinirlidir. Aragtirma sonucu elde edilen bulgular, verilerin toplanmasinda kullanilan
ornekleme gore degisiklik gosterebileceginden arastirmanin bulgulari, verilerin
toplandig1 6rneklem ile sinirlidir. Arastirmada ele alinan degiskenler, zaman i¢inde
degisime ugrayabileceginden arastirmanin bulgulari, uygulandigi zaman dilimi ile

smirlidir.



BIiRINCi BOLUM
YONETICILIK
1.1.Yoneticiligin Tanim

Yonetici genel olarak bir oOrgiitiin planlanmis amaclar etrafinda organize
edilmesi ve faaliyetlerini kontrol ederek sonuglarin degerlendirilmesi gorevini yiiriiten
ayni zamanda sorunlara zamaninda miidahale ederek calisanlarini yonlendiren kisiler

olarak tanimlanabilir (Turhan 2017, 4).

Yonetici yasalarin kanunlarin emirlerini yerine getirmeye mevcut olan
mevzuati siirdiirmeye calisir. Liderler mevzuatla birlikte kendilerine bir yol belirlerler.
Zamanimizda egitim yoOneticisinin veya kurum yoneticisinin liderlik davranislari,
tutumlart biiylik 6nem kazanmistir. Okul yoneticisi okulda calisanlar ile birlikte
egitimin amagclarina ulasabilmek i¢in yonetici degil lider olmalidir. Okul yoneticileri
kanunlarin kendilerine verdigi yetkilere dayanarak okulu yoOnetmeye c¢alisirsa
zorlanabilir ve hedeflerine ulagamayabilirler. Okul yoneticilerinin liderlik
kabiliyetleri, liderlik becerileri kurumda calisanlar1 yonlendirme konusunda 6nemli
etkiye sahiptir. Etkili okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri baskindir. Yonetici olan
okul midiirleri kurumun prosediirler {izerinden amaca ulagmaya calisirken, liderler

olan okul miidiiri bunlarin 6tesinde bir tesir giiciine sahiptir. (Aydogan 2018, 9).

Yonetim eski bir bilim dali olup, uygarlik tarthi boyunca Orgiitlenmis
toplumlarin iizerinde durduklar bir kavram olmustur. Insanlar kusaklar boyunca hem
yonetmis hem de yonetilmislerdir. Yonetim biliminin olusumu Eski Mezopotamya
Uygarligin’da yasayan kabilelerin yonetimi kolaylastirmak ve gelecek kusaklara
aktarmak i¢in kayit ve rapor islerinden sorumlu maiyet gruplarinin kurulmasina

dayanir (Toks6z 2010, 31).

Kaya’ya (2010) gore yonetici, yonetme faaliyetleri siirdiiren kisidir. Yonetme
bir kurumun amaglar1 dogrultusunda basariya ulagsmak i¢in tiim calisanlarin uyum
icinde calismasidir. Yonetici biitiin dikkatini, Ozellikle dairesindeki calismalar
dolayisiyla meydana ¢ikan sosyal degerler lizerinde yogunlastirir. Bu yonetim bigimi
de, orgiite uyma ve bagliligin gergeklesmesine yardimeci olur. Yonetici, hedefine

ulagmaya calisan kisidir.



e Yonetici, sorumluluk sahibidir,
e Yonetici, iy1 bir diisiiniirdiir,

e Yonetici, araciligl saglar,

e Yonetici, iy1 bir siyasetgidir.

Y onetici, genel anlamda bu nitelikler ile yakindan sorumludur. Ciinkdi, yonetici
orgiittiin temel yani en Onemli kisisidir. Amaglar dogrultusunda fazla caligsmasi,
calisirken astlarin1 dogru bilgilendirmesi, uzun vadeli diislinmesi, amaclar ile
gereksinimler arasinda denge kurmasi, ikna ve arabuluculuk yetenegini kullanarak iyi
bir siyasetci gibi davranmasi beklenir. Orgiitteki sorunlar1 ¢dzerek arabuluculuk
gdrevini yerine getirir. Orgiit yapisindaki gorev ve isleyisinde sorumluluk almali ve
bunu astlar1 ile paylagmalidir. Her tiirlii sonucun sorumlulugu alabilmel,
eksikliklerden ortaya cikabilecek sorunlar1 baskalarinin tstiine atmamalidir (Eroglu

2016, 10-11).

Yonetim ve yoneticilik kavrami birbirinden ayr diistiniilmeyen kavramlardir.
Yoneticilik kavramini anlayabilmek i¢in ilk 6nce ydnetim olgusunun anlasilmasi
gerekmektedir. Yonetim olgusu kuskusuz insanlar arasinda bir alt-iist iliskisini i¢eren
ve farkli statiileri cagristiran bir olgudur. Bu olgunun bir toplumsal gereksinime
karsilik geldigi siiphe gotiirmez bir husustur. Insanlarin birlikte ve yerlesik bir hayat
bicimine ge¢meleri i¢lerinde sinirli sayida orgiitsel amaglarin gerceklestirile bilmesi
i¢in Orgiit icinde saglikli bir iletisim ortami olmalidir. Bu noktada 6rgiit yoneticisinin

etkili yonetici davraniglar1 gostermesi gerekir (Eroglu 2016, 4).
1.2. Etkili Yoneticinin Ozellikleri

Karci (2012) olmasi gereken yonetici davranislarini su sekilde agiklamistir;
Calisana gorevini yaptirabilmek, calisanlart amaglanan hedeflere ulastirabilmektir.
Yonetici i¢in bu kolay bir gorev degildir. Ciinkii insan1 anlamak ¢6zebilmek kolay
degildir. Bugiiniin teknik imkanlari ile bir insanin neler diigiindiiglinii, aklindan neler
gecirdigini bilmek oldukega giictiir. Yonetici, ¢alisan personelden en iyi sekilde verim
elde etmelidir. Yonetici sartlar1 en uygun bi¢imde uygulamak, yonetimde sevk ve
idare kaynaklar1 olarak isimlendirilen insan, para, zaman, malzeme ve yer 6gelerinden
en iyi bicimde yararlanmak zorundadir. Yonetici, kamu ydnetiminde denetleme

gorevlerini en iyi bigimde yapmali, ‘iyi bir planct’,‘orgiitleyici’, ‘yOnetici’, ve



‘denetimci’ olmalidir. Iyi bir ydnetim ve iyi bir ydnetici bir kurulusun basariya
ulagsmasinda en 6nemli unsurdur. Eldeki kaynak ve imkanlar ayn1 oldugu halde iyi bir
yonetici elinde basariya ulasan kurulus, kotii bir yoneticinin yonetimin de verim siz

bir ¢calisma yapmaktadir.

Vizyon ve misyon kavramlari giiniimiizde etkisini giderek artirmaktadir. Okul
yoneticisinin de okul ve egitimle ilgili mutlaka bir vizyona, misyona ve felsefeye sahip
olmas1 gerekir. Etkili okulda yoneticilerin ¢ok yonlii bir vizyona sahip olduklari
gozlenmistir. Okul yoneticisi, okulun toplumdaki misyonunu, okulun amagclar
acisindan tanimlar, ortaya koyar. Ayrica bunu okulun i¢ ve dis ¢evresini olugturan
Ogretmenler, aileler ve 6grencilerle iletisimde bulunurken vurgular.Bu nedenle etkili
bir yoneticinin veya etkili olmak isteyen bir okul yoneticisi mutlaka gelecege yonelik
hedefleri olmas1 gerekir.Etkili bir yoneticinin gelecege yonelik acik hedeflere sahip
olmasi,gelecekten beklentilerini bilmeli ulasabilecegi sonuglar1 belirlemelidir

(Yildirim 2013, 28 ).

Yaman’a (2018) gore 1yi bir yonetici taraf tutma, kararsizlik, anlayigsizlik gibi
negatif niteliklere sahip olmamalidir. Is gdrenin bu gibi niteliklere sahip olmasi
birimlere yansirken yoneticinin sahip olmasi kurumlara yansiyacaktir. Etkin bir

yoneticide bulunmasi gereken 6zelliklerin bazilarini su sekilde siralamistir;

e lyi bir ydnetici, ydnetim enstriimanlarini iyi bir bigimde kullanmalidr.

Ozetle iyi bir yonetici isbirlikgi, drgiitleyici ve planli olmalidir.

e lyi bir yonetici sayginligin kazanilan bir sey oldugunu bilmeli ve buna
gore davranmalidir. s gorenler tarafindan dikkate alinmasi icin is
gorenin goriis ve diigiincelerine dnem vermeli, onlar1 dinlemeli ve bu

goriislere karsilik verebilmelidir.

e lyi bir yonetici elindeki insan kaynaklarmi en etkin bir bicimde
kullanip, Ttretim c¢iktisini maksimize edebilmelidir. Personeline
girigkenlik  katabilmeli, onlar1 yeteneklerine uygun islerde

kullanabilmelidir.

e Yoneticiligi ayricalik veya riitbe olarak gormekten ziyade sorumluluk

olarak gormelidir.



1.3.0kul Yoneticiligi

MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligine (2017) gore: Okul yoneticisi,
Milli Egitim Bakanligina bagli egitim kurumlarinda miidiir, kampiis miidiirti, miidiir
basyardimcisi, miidiir yardimcist gorevlerinde bulunanlar1 ifade etmektedir. Bu
yonetmelige gore okul yoneticilerinin bir takim goérev ve sorumluluklar1 vardir. Buna
gore okul yoneticisi; Ogretmenlere, Ogrencilere, velilere ve cevreye egitim ve
ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina,
okulun c¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum Kkiiltiirliniin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik
geligsmeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu stirekli yeniler ve

gelistirir, zamani ve tiim imkanlar1 okulun amagclarin1 gergeklestirmek icin kullanir.

Okul yoneticisi denilince akla ilk olarak gelen okulda calisan personelin
disiplin amiri olan okul midirii gelir. Fakat okul miidiiriiniin yan1 sira midiir
yardimcilari, ziimre bagkanlar1 ve okul koordinatdrleri de okul yonetiminde yer alirlar.
Ozel kurslar, dershaneler ve egitimle ilgili ¢esitli kurum ve kuruluslarinda ydnetim
birimlerindeki yoneticileri, okul yonetiminin sahip oldugu niteliklere sahiptir. Okul
yoneticiligi bir meslek ve uzmanlik alani olarak algilanmalidir. Bu nedenle de okul
yoneticileri yapilan bilimsel ¢alismalardan faydalanmalidir. Son zamanlarda Istanbul,
Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde il milli egitim miidiirliikleri tarafindan okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin meslekleri iginde gelismelerini saglamak ig¢in
tiniversitelerde imzalanan protokol geregi yiiksek lisans yapmalari i¢in 6n kosullar

saglanmistir (Hasbay 2015, 35).

Okul yoneticisi denilince akla genel olarak okul miidiirii gelir. Ancak okul
miidiiriiniin disinda baska okul yoneticileri de vardir. Miidiir yardimcilari, ziimre, sube
ve boliim bagkanlari, belirli konularda gorev yapan koordinatorler ve okul yoneticileri
olarak nitelenebilir. Bunun disinda dershane ve 6zel kurslar gibi egitimle ilgili kurum,
kurulus ve birimlerin yoneticileri de okul yoneticisini ¢agristiran niteliklere sahip olan
yoneticilerdir. Bu durumda okul yonetimi ve okul yoneticisi bagligt altinda sunulan
yaklagimlar modeller, basta okul miidiirlerini, yardimcilarini, ziimre ve bolim

baskanlarin1 ve kurs yoneticilerini ilgilendirmektedir Erdogan (2000).



Okul yoneticisi, etkili egitim yonetimi i¢in, yonetim is ve islemlerini planlayan,
okulun tiim kaynaklarini ve giiclerini 6rgiitleyen ve es giidiimleyen, okulun is gorenleri
ile etkili iletisim kuran, okulu amaglarindan saptirmamak ve etkili ¢alismasin
saglamak i¢in eylemleri, isleri ve islemleri denetleyen kisidir Kogak (2011).
Arslanoglu (2016) ise okul yoneticiligi, bir okulun, hedeflerine ulagilabilmesi igin
calisanlar hakkinda planlama yapan, komuta eden, calismalar takip eden, sahsiyetlere
okul yoneticisi denir. Biitiin okul miidiirlerinin hedefi, Milli Egitim Bakanliginin
egitim ve 6gretim politikas1 ve hedefleri yoniinden egitim kurumlarini yasatmak ve

etkin bir sekilde isler durumda tutmaktir.

Mutlusoy’a ( 2019) gore okul yoneticisi, okula atama ve gorevlendirme ile
geldigi icin baslangicta ancak iisttlir. Eger okul yoneticisi kendisine verilen yetkiyi
etkiyle birlestirebilir, bilgi ve becerisiyle desteklerse lider rolii kazanabilir. Lider rolii
kazanan bir okul yoneticisinin okulu amaglarmma ulastirmasi biiyiik Olcilide
kolaylagabilir. Ciinki modern yonetim anlayisi ile egitim yoneticisinin liderlik roli
agirlik kazanmistir. Eger yonetici etkili olmak istiyorsa, grubun lideri olarak eylemde
bulunmasi ve kendisini izleyenleri ikna etmesi gerekir. Okul yoneticilerinin liderlik

ozelliklerine sahip olmasi biiyiilk 6nem arz etmektedir (Sesveren 2015, 26).

Tiirkmen’e (2012) gore, yasadigimiz ¢ag “Bilgi Cag1” olarak adlandiril
maktadir. Bilgi caginda, okullarin daha yaratici, etkili ve ihtiyaglara cevap verebilecek
nitelikte olmasin1 gerekmektedir. Okulda c¢alisan personeli, okulun bagliliklar
saglanmalidir. Okulun amaglarin1 hedeflerini bilmeli ve kendilerini bu amaca
adamalidirlar. Okullarda etkinlikleri baslatip, siirdiirmek ve devam ettirmek ilk 6nce
okul midiirliniin sorumlulugundadir. Okul miidiirleri; 6gretmenleri motive etme,
orgiitsel amaglar etrafinda birlestirmede ve en Onemlisi egitim-0gretim siirecini
gelistirmede etkilerini kullanmak zorundadir. Okul yoneticilerinin gorevi, okulun
planlanan hedeflerini gergeklestirmek i¢in okulda bulunana insan kaynaklarini en
verimli sekilde kullanabilmelidir. Okulu yonetenler bu gorevlerini en iyi sekilde yerine
getirebilmek i¢in baz1 6nemli yonetici kabiliyetlerine sahip olmalar1 gerekmektedir

(Yaman 2018, 30).

Yonetim, bir kurumun planlanan hedeflerine ulastiracak etkinlikleri yapmak

icin bir araya gelen insanlarin, egitim kurumlarmin gerekli basariy1 elde etmesi



belirlenen hedeflere ulagsmasiyla dogru orantilidir. Okul yoneticisi; bir okulda hedefler
belirlemeli, bunu gergeklestirmek icin iyi bir organizasyon saglamali, iletisimde
kolaylik gdstermeli ve c¢alisanlar arasi aktif denetleme yapabilmeli ve siirekliligi

gergeklestirmelidir (Tas 2015, 10).

Okul yoneticileri kendisini ¢evreye uydurmali ve gelistirmeli, 6gretmenleriyle
takim caligmas1 yirtitmelidir. Okul yoneticileri ilk Once, her seyi bilen, siirekli
denetleyen bir yonetici gibi degil, egitim-0gretimi baslatan, 6gretmenleri siirekli
motive eden, 6gretmenlerle birlikte 6grenen 6greten onlarin olumlu, sakli yonlerini
ortaya cikararak okulun amaglarinin gerceklemesi yoniinde destekleyen kisidir

(Korkmaz 2014,12).

Okuldaki isleri yapacak olan ogretim kadrosu ogretmenlerdir. Okul
yOneticisinin 6gretmenlerle is yaparken ve onlara is yaptirirken yaklasim tarzi onlar
onore edecek, kendilerini okula ait hissettirecek tarzda olursa, 0gretmenler daha
gayretli ve sevkli calisabilirler. Bu nedenle, okul yoneticileri, yapilacak olan islere
odakl1 bir yonetim yapis1 kurmamali, bunun yerine iyi insan iliskilerine odakli yonetim

seklini benimsemelidirler (Eyiol 2014, 30).

Okullarda yapilan tiim egitim-6gretim ¢alismalar1 6zenle planlanarak isleyisi
takip edilmelidir. Egitim-0gretim calismalar1 rastlantiya birakilamayacak kadar
onemlidir. Bunun sorumlusu okul yoneticileridir. Okulun en etkin sekilde
isleyebilmesi i¢in okul yoneticilerine dnemli gorevler diismektedir. Okulun 6nceden
belirlenen hedeflere ulasabilmesi i¢in okulda yapilan etkinlikler okul ydneticileri
tarafindan dikkatle takip edilmelidir. Egitim-6gretimin en etkin sekilde yapila bilmesi

i¢cin okul y6neticilerinin etkin olmasi gerekir (Sesveren 2015, 25).
1.4. Okul Yoneticisinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Okul yoéneticileri, okulun etkililiginde anahtar bir role sahiptir. Egitim
sisteminin en 6nemli ve en islevsel pargasi olarak kabul edilen okulun amaclarina
ulagabilmesi, okul miidiiriiniin goérev ve sorumluluklarini etkili bir bigimde yerine
getirebilmesine baghdir. Okul midiiriintin gérev ve sorumluluklarini yerine
getirebilmesi icin de, miidiirliik roliinii iyi oynamas1 gerekir. Miidiirliik rolii geregi,

cevre ile yapict iligkiler kurabilmesi, egitim firsatlarin1 gelistirmesi, 13 goren



gelistirme, okul amaclarinin gergeklestirilmesi ve okulun gelistirilmesi i¢in kaynak

bulma ve olanaklar saglamas1 beklenir (Bas 2016, 35).

Iyi bir kurum amiri olmak isteyen birisi amaclar1 iyi bilmelidir. Bunlardan
oncelikli olanlar1 en basta yapmaya c¢aligmalidir. Eger bunu yaparsa basar1 agisindan
biiyiik bir fayda saglanmis olacaktir. Boylece amir konumundaki kurum {ist yoneticisi
biiyiik bir basar1 saglamis olacaktir. Bagar1 yalniz amaclari en iiste yazmakla olmuyor.
Bunlarin bir plan dahilin de yapilmasi gerekmektedir. Sinif gézlemleri bunlardan bir
tanesidir. Kurum amirleri belirli bir “plan” dahilin de sinif incelenmeleri yapmalidir.
Hangi simiflara hangi derslerde girecegini bilmelidir. Girdigi derslerde yapilan
etkinliklerin ¢ocuklarin 6grenmelerine destek verip vermedigini kontrol etmelidir.
Denetlemesi yapilan 6gretmen isi bastan savma yerine ciddi yapmak isteyecektir. Bu
islemler yapilirken iletisim sorunu olugmamalidir. Bu kanal siirekli agik olmalidir.
Ciinkii okuldaki ortam iletisimle direk ilgilidir. Ogretmen, 6grenci, veli ve diger
personel arasinda iletisim ¢emberi olusturmak i¢in onlara liderlik etmelidir (Goksen

2014, 23).

Akbag’a (2018) gore okul yoneticileri yalnizca okulun yasal lideri, otorite ve
giiclin simgesi oldugu seklinde algilandiklar1 goriilmektedir. Bu da yoneticilerin
yetkilerinin 6gretmenler, Ogrenciler ve Oteki c¢alisanlar tarafindan sinirli alanda
algilanmasina ve onlarin yalnizca birtakim biirokratik islerin yoneticileri ve o isleri
yapan otorite sahibi kisiler gibi goriilmelerine neden olabilmektedir. Okul yoneticileri
iistlerine diisen baz1 biirokratik islerden sorumlu olduklar1 gibi, insan iliskilerine deger
vermekle ve yarmmin c¢agdas okul yoneticileri olacak diizeye gelmekle de

sorumludurlar.

Okul liderlerinin 6nemli gorev ve sorumluluklar1 arasinda; modern bilimsel
bilginin gelistirilmesi dogrultusunda uygun bir egitim planlama siirecinin yapilmasi ve
toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasi agisindan gelismis bir egitim ortami1 meydana
getirilmesi yer almaktadir. Okul liderlerinin, bilgi ve teknoloji caginin gerekliliklerini
iyl bilen, Ogrencilerin beklentilerini rahatca anlayip bunlara karsilik verebilen,
ogrencileri motive eden ve kendi mesleki gelisimlerini siirekli olarak ilerleten

ozelliklerde olmalar1 gereklidir. Ancak bu sekilde mevcut liderlerin yonetim agirlikli



anlayisindan 6gretim liderligine dogru gelisme gostermeleri miimkiin olmaktadir

(Kasimoglu 2018, 9).

e Liderlik 6zellikleri gii¢li,

o Etkili iletisim yetenegine sahip,

e Ana dilini giizel ve dogru bi¢cimde kullanabilen,

e Beden ve ruh yoniinden saglikli,

e Iletisim teknolojisine hakim ve bilgiyi yonetebilen,

e Egitimin adil ve demokratik olmas1 zorunluluguna inanmis gibi kriterlere

sahip insanlardir Ac¢ikalin(1998).
1.4.1. Okul Miidiirii

Okul midiirti, Egitim ve 6gretim personellerinin biitiin faaliyetleri, okuldaki
tim calisanlar, 6grenciler ve okul igerisindeki egitim ve Ogretim caligmalarin
planlayan ve organize eden kisilere verilen isimdir. Okulun yonetiminden, egitim ve
Ogretiminden birinci derecede sorumludur. Okul miidirii tek basmna kararlar
alabilecegi gibi komisyon ve ekiplerle de isbirligi igerisinde okulu yonetebilir. Okul
miidiirii gérevini bulundugu ilin valiliginin belirledigi mesai saatleri icerisinde yapar.
Istisnai durumlarda mesai saati disinda da ¢alismalarini siirdiirebilir. Okul miidiirii

mevzuatin kendisine verdigi yetkileri kullanarak gorevini yapar.

Okul miidiirleri okulun yonetiminden birinci derecede sorumlu olan kisidir.
Okul miidiirleri, egitim sistemimizdeki okullarin belli bir basariy1 yakalamalarini
ancak gorev yaptiklari okullar1 iyi bir sekilde yoneterek gergeklestirebilirler. Okullarin
basaril1 bir sekilde yonetilmesi ve basariy1 yakalamalari, okul miidiirlerinin yaptiklar
ve Urettiklert isler ile okulda gorev yapan oOgretmenlerin iyi bir sekilde
yonlendirilmesiyle gerceklesir. Ogretmenlerin, smavlarin ve ders kitaplarmin, okulu

yonetecek etkili bir yonetici olmadan sonug¢ vermesi ¢ok zordur (Bas 2016, 36).

Okul miidiiri her agidan kusursuz bir okulun olugsmasinda anahtardir.
Okullardaki en 6nemli ve en etkili kisidir. Miidiiriin yoneticilik yetenegi bir okulun

tim basarisint etkiler. Ciinkii midiriin liderligi, 6grenci basarilarini, 6gretmen
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bagliligini, O6gretmenlerin motivasyonunu, okulda var olan &grenme iklimini,

profesyonellik diizeyini etkilemektedir (Baycan 2018, 119).

Okulda 6gretmenler arasinda iyi iliskiler kurmak, calisanlarin aralarinda iyi
hava olusmasi i¢in c¢aba sarf etmek kurum amirinden beklenen rol davranisidir.
Kurumla cevre yani veliler arasinda art1 yonlii iligki gelistirmesi dnemli bir etkendir.
Kurum amiri bu gorevi gerceklestirirken iletisimden kaynaklanan giicli aktif bir
bicimde kullanmasi gerekmektedir. Aksi takdirde sorun yasayabilir. Bu sorunu
yasamamak i¢in paydaslari da i¢ine alan bir plana sahip olmas1 gerekmektedir. Okulun
paydaslan ile ilgili planlamalar yaparken kurum amirleri etkin bir konuma sahip
olmalidir. Planlama dikkat edilmesi gereken dnemli bir etkendir. Bunlarin en 6nemlisi
“esitlik ilkesi” olmaktadir. Kurum amirlerimiz bu konuda hassas olmalidir.
Unutulmamalidir ki kurum amirleri de kurumdaki ¢aliganlar gibi ayni haklara sahip
kurum elemanidir. Bu nedenle okul miidiir okuldaki paydaslarinin belirledigi

etkinlikleri ahenkli bir bi¢imde diizenlemelidir (Goksen 2014, 19).

Okul orgiitlerini yonetimini, okul miidiirleri yerine getirir. Okul miidiirleri,
icerisinde bulundugu cevrenin 6zelliklerini dikkate alarak, beseri ve fiziki kaynaklar
verimli bir sekilde kullanarak okullarin varliklarin devam ettirmelerini saglarlar. Okul
miidirleri, yasalarin belirledigi ¢ergevede karar alma, plan yapma, personel arasinda
1sboliimi, etkili iletisim saglama, 6rgiitleme, kontrol etme, degerlendirme ve yoneltme
gibi yonetsel isleri yaparlar Giileryliz (2014). Miidiir goérev yetki ve sorumluluklari
MEB Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginin 80. Maddesinde(MEB, 2017) su sekilde

belirtilmistir:

e Okul miidiirii gorevleri arasinda 6ncelikle 6gretim y1l1 baglamadan 6nce
personellerin is boliimiinii yapmak ve kendilerine yazili olarak bildirmek

vardir.
e Ogretmenler kurulu ve ziimre toplantilarinin yapilmasini organize etmek.
e Egitim ve dgretim ile ilgili biitliin caligmalara uygun olarak yiiriitmek.

e Okulun derslik, laboratuvar, kiitliphane, atdlye ve diger arag gerecleri egitime

hazir sekilde bulundurmak.
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Okulun biitiin ihtiyaglarini belirlemek ve teknolojik gelismeleri okula

kazandirmak.
Ogrencilerin disiplin isleri ve personellerin disiplin islerini yiiriitmek.
Okulu egitim-6gretim ortamina hazir bir hale getirmek.

Egitim ve 0gretimle ilgili biitlin mevzuatlar takip etmek ve bir list makamlara

bildirmek.

Haftalik ders programlari diizenlemek, 6gretmenlerin ve grencilerin ndbet,

izin ve gorev yerlerini belirlemek.

Diploma, tasdikname ve 6grenci belgesi gibi evraklar1 onaylamak Okul

miidiirii goérevlerindendir.

1.4.2. Okul Miidiir Yardimecisi

Egitim ve 6gretim c¢alismalarinin kanunlara uygun sekilde, diizenli, etkin ve

verimli gergeklesmesi i¢in okullar diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan

yonetilir. Okullarda miidiiriin olmadig1 zamanlarda sorumlulugu alan kisi ise miidiir

bas yardimecisi bag yardimer yoksa miidiir yardimcisidir. Okul yonetimi, basta okul

miidiirii olmak iizere miidiir basyardimcist ve miidiir yardimcilarindan olugur. Okul

miudiirleri midiir yardimcilarimin goérev ve sorumluluklarini belirler. Miidiir

yardimcilar1 da okul miidiiriine kars1 sorumludur (MEB, 2017).

Okula gelen belgelerin evraklarin iglemleri yliriitiir ve gerekli evraklari

imzalayan kisidir.

Gorevlendirildiginde kurallar icerisinde kurul, komisyon ve ekiplere katilarak

baskanlik eder. Bu durumlarla ilgili ig ve iglemleri yiiriitiir.

Nobet tutacak 6gretmenlerin ¢izelgesini hazirlayarak, nobetci 6gretmenleri

takip eder.

Ogrenci ndbet ¢izelgesini hazirlar ve 6grencileri izlemeye alarak

degerlendirme yapar.

Ogretmen ve 6grenci ndbet raporlarmi inceleyerek, varsa sorunlar miidiir

yardimcisina ve miidiire iletmekle gorevlidir.
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e Sorumlulugu verilen 6grencilerle ilgili ve islemleri midiir veya miidiir
basyardimcisi ile birlikte is birligi yaparak diizenleme yapar.

e Mezun olan 6grencilerinin izlenmesine yonelik olan islemleri yiiriitmekle
miikelleftir.

e  Okul imkanlariyla temin edilemeyen ihtiyaglari ilgili kisilere bildirir. C6zim
odakli ¢aligir.

e Egitim-6gretimle ilgili yayin, yazilim ve dokiiman gelistirilmesini,
tiretilmesine, temin edilmesine, yayimlanmasini ve ulastirilmasini saglar.

e Smavlarin kurallarina gére yapilmasini, degerlendirilmesini ve sonuglarinin
duyurulmasini saglar.

e Personelin devam takip islemlerini yiiriiterek ve deftere islenmesini saglar.

e Ogretmenlerin sinif ve ders dagitimim yaparak okul igerisinde karigiklig1

onler.

e Personelin kisisel dosyalarini takip ederek, 6gretmenin kisisel dosyalarini

tutarak, tayini ¢ikan 6gretmenlerin dosyalarini tutanak haline getirir.

Midiir yardimcisinin goérev yetki ve sorumluluklart MEB Ortaggretim

kurumlar yénetmeliginin 80.Maddesinde (MEB 2017) belirtilmistir.
1.5.Lider ve Yonetici Arasindaki Farkhliklar

Y onetim bilimi literatiiriin de ¢ok karistirilan kavramlardan biri yoneticilik ve
liderliktir. Yonetici, planlama, teskilatlandirma, yonlendirme, kontrol ve karar verme
gibi iglevleri yerine getiren kisidir. Fakat her yoneticinin liderlik vasiflari olmayabilir.
Liderlik hakkinda yapilan deneysel calismalar her ne kadar yirminci ylizyilda ortaya

cikmigsa da, liderligi konu alan literatiir insanlik tarihi kadar eskidir.

Liderligin ne oldugu konusunda birgok tanim yapilmistir ancak bu tanimlarin
bulustugu ortak nokta, liderlik; lider ve izleyenler tarafindan paylasilan ortak amac,
hedef ve degerlere yoneltme aktivitesidir. Klasik liderlik teorisi liderligi bir kisilik
0zelligi olarak goriir. Buna gore liderler zaten lider olarak dogmus kisilerdir ve tarih
bu kisilerin hayat hikayesinden ibarettir. Modern liderlik teorileri liderin kisilik
ozellikleri kadar, lideri izleyenler ve hem lideri hem de izleyenleri etkileyen dis

kosullarin da 6nemli oldugunu sdyler (Altinok 2015,26-27).
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Liderlik ve yoneticiligin birbirleriyle benzer yanlar1 oldugu gibi bircok noktada
da ciddi farkliliklar gosterdikleri sdylenebilir. Iyi bir yonetici olan bir kisi liderlik
vasiflarina sahip olmaya bilir. Lider olup ta yoneticilik niteliklerine sahip
olmayanlarda olabilir. Yoneticiler, isleri dogru yaptiklari, liderlerin ise dogru isleri

yaptiklari sdylenebilir (Toks6z 2010, 31).

Bayram’a (2013) gore yoneticilik ve liderlik birbirlerinden farkli iki insan
gibidir. Lider kurumun vizyonunu olusturup bu vizyonun kurum iginde benimsetmeye
ve yiirlitme isini yerine getirmeye c¢alisir. YoOneticilik biraz duragandir, bugiinle
ilgilenir. Sahip olunan vizyonun hayata gecirilmesini saglar, yapilmas1 gereken isleri
ve amagclara ulagsma yolunda gosterilen ilerlemeleri degerlendirmeyi hedefleyen sistem

ve siiregleri kapsar. Celik (2011) lider ve yonetici arasindaki farklar1 Tablo.1’de

siralanmaktadir.

Tablo.1:Lider ve Yonetici Arasindaki Farklar

Lider

Yonetici

Degisimle ilgilenir

Mevcut yapiyr korumakla ilgilenir.

Y Onlendirir.

Y Onetir.

Konusma metinlerini kendisi hazirlar.

Onceden yazilmis metinleri okur.

Otoritesi morale dayalidir.

Biirokratik otoriteye dayanir.

Izleyenlere miicadele ruhu asilar.

Mutlu toplulugu korumaya calisir.

Vizyon sahibidir.

Listeye ve biitceye sahiptir.

Paylagilmis amaca dayal1 giicti vardir.

Odiil ve cezaya dayali giicii vardir.

Gtdileyicidir. Denetleyicidir.
[Tham vericidir. Diizenleyicidir.
Aydinlaticidir. Es giidiimleyicidir.
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Egitim yOnetimi ve okul yonetimi alan arastirmacilari okul liderligi ve
liderligin diger cesitlerini yillardir arastirmaktadirlar. Ozellikle 6grenci basarisinin ve
egitimde kalitenin artmasinda liderligin ¢ok biiyiik etkisi oldugunun diisiiniilmesi,
arastirmalardaki yogunlugun temel gerekcesi olarak goriilebilir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin birer egitim lideri olarak yetistirilmeleri geregi, siklikla dile
getirilmistir. Egitim kurumlarini belirlenen amaclara ulagtirmak, insan ve madde
kaynaklarini en etkili bigimde kullanmak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari
uygulamak, okulun ilerlemesi, degismesi ve gelismesi i¢in okul ydneticilerinin
yetenekleri ve yeterlilikleri 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Okul
yoneticilerinin liderlik o6zellikleri gostermeleri gerektigi yoniinde goriis birligi

saglanmaktadir (Tiirkmen 2016, 14).

Yaldizbas (2015) lider ve yonetici arasindaki bazi farkliliklar1 su sekilde
aciklamistir; yoneticilik meslek faaliyetiyken liderlik ise insanlar1 harekete gecirmedir,
yoneticilik amaglarin gerceklesmesiyken liderlik ise amaglarin tespitidir, yoneticilik
kisileri orgiit i¢indeki pozisyonu ile etkilerken liderlik ise sahsi 6zellikleri, tutumlari
ve vizyonuyla etkiler, yoneticilik formal bir yapi isterken liderlik ise formel bir yap1
istemez, yoneticilik gorevin belli olmasini isterken, liderlik ise gorev sinir1 istemez,
yoneticilik amag pesindeyken liderlik ise doniisiim ve yenilik pesindedir, yoneticilik
isletme i¢ine yogunlasirken liderlik ise dis ¢cevreye yogunlasir, yoneticilik isleri dogru
yapmak iken liderlik ise dogru isler yapmaktir. Ergetin (2000) liderlik ve yoneticiligi
Tablo.2’de karsilagtirmistir
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Tablo.2:Lider ve Yonetici Karsilagtirmast

Lider

Yonetici

Kisileri ve aktif tutumlar1 benimserler.

Kisisel olmayan yonetsel amaglar1 benimseme

egilimindedirler.

Insanlarin olabilirlilik, isteklilik gereklilik

konusundaki fikirlerini korur ve gelistirir.

Islerini bir araya getirmek amaciyla, karar
alma, insan ve madde kaynagini strateji

gelistirme siireci olarak gortirler.

Yeni moral degerler yaratarak; verdikleri
buyruklarla 6zel istek ve amaglar

olustururlar.

Anlagmak, pazarlik yapmak, ddiillendirmek

cezalandirmak gibi esnek taktikler kullanirlar.

Mesleklerini bir mecburiyet ve yiik olarak

gormezler.

Mevcut konumlarinda kalmalarini saglayan;

giinliik rutin iglere anlayisla bakarlar.

Calisirken coskulu olmay1, sorumluluk

almayi, tercih ederler.

Mevcudu koruma istekleri, riske girmelerini

engeller

Empati kurarak, onsezileri ile kisilerin
oncelikle diislince ve duygulari, sonra

davraniglariyla ilgilenirler.

Astlanyla direkt olarak iletisim kurmazlar.
Onlar1 verdikleri emirler ile itaat etmeye

zorlarlar

Olay ve durumlarin insanlar iizerinde ne

ifade ettigini anlatmaya ¢alisirlar

Olay ve durumlarin nasil gelistigini anlamaya

caligirlar
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iKiNCi BOLUM
LIiDERLIK
2.1.Liderligin Tarihgesi

Mirasoglu (2016) insanlar, sosyal bir varlik olarak, ihtiya¢larini giderebilmek
icin bir grup igerisinde yer almak durumundadir. Grup igerisinde yer almadan,
insanlarin tek basma yasayip, biitiin istek ve ihtiyaglarin1 karsilamast miimkiin
degildir. Insanlar, bu durumun dogal bir sonucu olarak grubu ydnetecek ve ortak
hedefe gotiirecek bir kisiye yani lidere ihtiya¢ duyarlar. Bu nedenle, insanin ortaya
¢iktig1 zamandan icerisinde bulundugumuz modern déneme kadar her zaman ve her
yerde liderlik uygulamasi var olmustur ve olmaya devam edecektir. Ciinkii bilimsel
anlamda liderlik, kitleleri pesinden siiriikleyen kisileri konu edindiginden, insanlar
kendilerini yonetecek ve kendileri adina karar verecek kisilere her zaman gereksinim

duyacaklardir.

Aksu’ya (2010) gore liderlik insanligin tarihi kadar eskidir. Hiyerarsik bir
dogas1 olan bir insanin gelecekte de liderden vazgecemeyecegini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Bilimsel geligsmeler liderlik konusunda da bir¢ok teorinin ve uygulama

biciminin ortaya ¢ikmasina ve literatiiriin zenginlestirilmesine yol agmustir.
2.2. Lider ve Liderlik Tanimlari

Balaban’a (2018) gore, insanlar topluluklar halinde yasayan sosyal nitelikte
canlilar olduklar1 kadar onlar1 bir araya getirecek belirli hedeflere ulastiracak
yoneticilere de gereksinim duyarlar. Kisiler bazen belirledikleri hedeflere ulagsmak i¢in
diger kisi veya kisilerin yardimina ihtiya¢ duyar. Bireyler bir araya gelerek bir grup
halinde hareket etmeleri kagcinilmazdir. Sosyal yasantinin 6nemli bir 6zelligi, birlikte
hareket etmek ve takim halinde ¢aba gdstermektir. Bunun i¢in lidere ihtiyag¢ vardir.
Liderler toplumlarin kiiltiirel degerlerini bagkalarindan daha iyi bilmelidir. Belirli bir
amagc i¢in bir arada toplanmis insanlar1 idare etmek onlar1 amaclarina ulagsmalarinda
motive etmek ve cesaretlendirmek gerekir. Kahraman’a (2018) gore ise liderlerin
sivrilen bazi ortak nitelikleri oldugu goriilmektedir. Bunlardan en 6nemlisi; liderlerin
ortak toplumsal ve mesleki degerleri ortaya ¢ikartarak vizyon olusturmaya yardim

ettikleri, bu vizyon olusmak icin orglitsel bir yon ve odak noktasi belirledikleridir.
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Kirmaz (2010) ise lideri, i¢inde yasadigi toplumun amaglarina ulagmasinda en biiyiik

yardimi yapan kisidir seklinde tanimlamistir.

Lider olan kisi farklidir. Gergek lider, yon verir, yonlendirir. Bagkalaria ilham
verir, olar1 etkiler, onlar tesiri altina alir. Baskalarinin kendisini bilerek isteyerek takip
etmelerini saglar. Bir kisinin lider olabilmesi i¢in bir grubun kendisini takip etmesi
gerekir. Lider ¢evresindekileri etkisi altina alarak kendisini takip etmelerini saglar.
Kisiler liderin istek ve emirleri dogrultusunda kendi hareketlerini yon verir. Bunu

saglayan kisi gergek liderdir (Gergek 2016, 9)

Bir toplumda, bir topluluk i¢inde, bir kurumda belirgin 6zellikleriyle herkesten
farklilik gosteren insanlar vardir. Bunlar bulunduklart ortami diizenler, ¢ekip gevirir
ve insanlar1 yonlendirirler. Ortamin ihtiya¢ duydugu degerlendirme ve yonlendirmeyi
gerceklestirir; hedefe gidilen yol haritasini belirleme siirecinde aktif rol iistlenirler.
Gelecegi kazanmak i¢in diiniin tecriibesi ile bugiinii 6rgiitlerler. Bu tarz 6zellikleri olan

insanlar bulunduklar1 ortamin lideri olarak tanimlanirlar (Oztiirk 2016, 4).

Gilinimiizde hizli degisim, siyasal ve ekonomik calkantilar ve belirsizlikler
nedeniyle ufuk acacak, yol gosterecek ve degisimi yonetecek liderlere her
zamankinden daha fazla ihtiya¢ vardir. Liderler, kisisel ozellikleriyle, davranis
tarzlariyla ve her sey den once tutumlariyla farklidirlar, fark edilirler ve fark yaratma

iddiasiyla dne cikarlar (Oztiirk 2016, 4).

Lider, sonucu degistiren kisidir ve ayirt edici kisilik 6zelliklerine sahiptir. Bu,
lider dogulur anlamina gelmez. Ancak dogustan getirilen 6zelliklerle hayatin ilk on
bes-yirmi yil1 i¢inde gelisen 6zelliklerden olusan kisilik kisa bir zaman siireci iginde
egitimle gelismeyecegi de agiktir. Lider kisiligi genel olarak zamandan ve kiiltiirel
degerlerden oldukca bagimsizdir. Lider konumuna gelen kisilerin ellerinde ki giicii ve
yetkiyi dogru ve etkin kullanabilmelerini giivence altina almak i¢in sahip olduklar
kisilik 6zelliklerine dikkat etmek gerekir. Arastirmacilar basaril liderlerin i¢ uyum ve
hirsinin yiiksek olmasi, ancak ayn1 zamanda uzlasilabilir, tedbirlilik, yenilige agik ve
ogrenmeye aciklik oOzelliklerinin de dengeli bi¢cimde dagilmas1 gerektigini

gostermektedir (Baltas 2013, 123).

Liderlik, kisinin mevkisinin bir liriinii olarak; bir takim kisisel 6zellikler olarak;

bir takim gozlemlenebilir davranislar olarak; i¢cinde bulunulan ve uygulanan duruma
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bagli olarak; liderin insanlarla etkilesim kurdugu birliktelik olarak goriilebilir (Aygiin
2018, 6).

2.3.Liderligin Onemi

Sosyal bir varlik olan insan ilk insandan itibaren sosyal yapilar meydana
getirerek bireysel ve toplumsal alanda hayatin1 izleme aktive gayreti icinde olmustur.
Insanlik tarihi boyunca olusturulmus biitiin sosyal ve kiiltiirel érgiitlerde amaglarina
ulagabilmek i¢in diizenin saglanmasi korunmasi ve devam igin siiriikleyici ve yon
vericiye ihtiya¢c duyulmustur. Tarihi siirece baktifimizda modern veya postmodern
zamanda *’lider’’ olarak tanimlanan 6n plandaki kisi ilk zamanlarda Allah tarafindan
gorevlendirilen yada giiciinii ve yetkisini Allah’tan alan bir hiikkmeden hakan, kagan
veya kral olarak karsimiza ¢ikmaktadir. {1k insandan giiniimiize kadar insanligin tarihi
siireci incelendiginde liderlik miiessesi olmayan sosyal gruplarin varligini devam
ettiremedigi diizeni ve sistemsel yapisin1 kuramadigi ve en nihayet tarihin tozlu
sayfalarinda kayboldugu goriilmektedir. Giiglii bir liderlik yapisi olan toplumlarin
diizen devamlilik ve sistemsel yapisini olusturmada ne kadar basarili oldugunu
goriiyoruz. Toplumdaki bilgi birikimi var olan potansiyel enerjiyi dogru kullanmak ve
yonlendirmek ancak bir lider onciiliigiinde gergeklestirilebilmektedir. Bu nedenle
sosyal gruplar ve toplumlar i¢in liderlik en temel gereksinim olmaktadir (Cansiingii

2016, 7-8).
2.4.Liderlik Tiirleri
2.4.1.Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderlik tarzin1 benimseyen liderler, yliksek hedefleri olmayan,
degisimin fazla yasanmadigi, ¢evresel kosullarin daha ¢ok duragan oldugu yapilarda
basarili ve etkili olabilmektedir. Fakat siirekli ve hizli degisen ¢evresel kosullarda
bulunan orgiitlere uyum saglayamamakta ve bu kosullarda etkili olamamaktadirlar
(Cansiingti 2016, 59).

Etkilesimci liderlik biciminde davranis sergileyen yoneticiler, yetkileri igin
para ve statli vermek bi¢iminde kullanilmaktadir. Etkilesimci liderler, ¢alisanlari,

basarilarindan dolay1 6diillendirir ve c¢alisanlarin basarilarini pekistirmek i¢in ¢aba

gosterirler(Arslanoglu 2016, 24).
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Odiil, liderlerin takipgilerin ¢alismalar1 ve yeterlilikleri sonucunda ¢alisanlar
odiillendirmesi veya Orgiitte yer alan takipgilerin disiplinini saglamasidir. Liderler,
hedeflere ulasmak icin takip edecegi yolu ve g¢alisanlarin isteklerini nasil doyuma
ulastiracagima yonelik olarak takipgilerle agik¢a bir sdzlesmeye varirlar. Odiillendirme
icin takipgilerle bir nevi degisim saglarlar Bulug (2009). Etkilesimci liderler, ¢alisanlar
arasinda olumlu bir degisim saglarlar (Arslanoglu 2016, 24).

Etkilesimci liderlik tarzlarmin en yavas bicimidir. Etkilesimsizligi
simgelemektedir. S6z konusu bu liderlerin ¢ogu etkisiz ve duyarsizdir. Kararlari
almaktan ve sorumluluklardan kaginmaya calisilan bir liderlik stilidir. Arzu

edildiginde ise ortadan kaybolurlar (Arslanoglu 2016, 24).
2.4.2.Doniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Bass’in, Burns’un teorisine dayanarak yaptigi c¢alismalarin temellerini
olusturur. Ona gore, doniistimcii liderligi olusturan dort davranig bileseni vardir.
Bunlar karizma, esin, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgidir. Bu davranislar takipgileri
olumlu yonde etkiler ve sadece giivence veren “bir gorevi yapmak” yerine basar1 ve
kendini gelistirme duygusunun motivasyonuyla olabileceklerinin en iyisi olmalarini

saglar (Saylik 2015, 46).

Doniistiirticii liderlik konusunun esasini igeren “degisim” ve “doniigiim”
kavramlar1 nevi itibariyle birbirlerinden farkli anlamlar ihtiva etmektedir. Degisim;
“belirli bir yapinin, durumun asama asama baskalasmasini, mahiyet degistirmesini
izah ederken, doniisiim kavrami belirli bir durumun ani veya kisa evrimler gegirerek
baska bir duruma ge¢mesini ifade etmektedir. Yani degisimde mevcut yapi
korunurken, yalnizca aksaklik yaratan yonler diizeltilmek maksadiyla bir takim
onlemlerin alinmas1 amaglanirken, dontisiimde ise aksakliklardan ziyade, yepyeni bir

diizen amaglanmaktadir (Aydogmus 2004, 64).
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2.4.3.0tokratik (Emir Verici) Liderlik

Otokratik liderlik davranigi genelde biirokrasinin hakim oldugu ve gelenekg¢i
yonetim kiiltiiriiniin stirdiirildiigii 6rgiitlerde benimsenmektedir. Amaglarin, planlarin,
politikalarin belirlenmesinde is gorenlere séz hakki tamimazlar. Is gérenlerle fikir
aligverisi yapmadan, gorevi gerceklestirmeye istekli olup olmadiklarma dikkat

etmeden bir amag veya gorevi kendilerine verirler (Bayram 2013, 34).

Otokratik liderler ile yonetilen firmalarda karar alma siireci hizli olmakta, fakat
kararlar lider tarafindan verildigi i¢in takim ruhu olusmamakta, giiven ve isbirligi
saglanamamaktadir. Kararlarin sadece lider tarafindan verilmesi, yeni fikirlerin ortaya
¢ikmasina engel olmaktadir. Ayrica, karar alma olanaklarina sahip olmayan calisanlar,
isi sahiplenme ve benimseme duygularim1 kaybetmektedir. Fikirlerine deger
verilmeyen calisanlar, dnemsenmediklerini diisiinmekte ve sorumluluk almaktan

kacinmaktadir (Mirasoglu 2016, 48).

Otokratik liderlerin karar alma tarz1 yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini engeller.
Fikirleri alinmayan astlar sorumluluk almaz, kuruma ait olma duygusunu kaybeder.
Bu durum astlarin 6rglit misyonunu benimsememesine ve bunun sonucunda
motivasyonun azalmasina, Orgiit i¢i ¢atigma ve anlagmazliklarin artmasina neden
olmaktadir. Otokratik liderlik tarzinin bu gibi olumsuz etkilere sahip olmasinin yani
sira, dogru kullanildiginda olumlu etki yaratabilecegi durumlari da mevcuttur.
Otokratik liderlikte karar siireci hizlidir ve zaman kayiplar1 asgariye inmistir. Bu
nedenle otokratik liderlik tarzinin deprem ya da yangin sonrasi gibi hizli karar
vermenin 6nemli oldugu olaganiistii durumlarda benimsenmesi son derece uygundur

(Bayram 2013, 34).
2.4.4.Karizmatik Liderlik

Akyol (2018) karizma liderligini su sekilde tanimlamistir; Anlam olarak
karizma kelimesine baktigimizda, izleyenlerin liderlerinde gordiikleri Allah tarafindan
verilen efsanevi gii¢c olarak tanimlanabilir. Bu liderler ise bdyle bir giicli kaynaklik
eden kisisel yeteneklere sahip kisilerin, izleyenler {izerinde yaptig1 etkiler ve gruplari

veya toplumlar1 kendi etraflarinda kenetleyebilme yetenegidir.

Gasanova (2018) gore karizma konusunda merak edilen nokta karizmanin

dogustan m1 var oldugu yoksa Ogrenme yoluyla karizmatik lider olunup
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olunamayacagidir. Bir kisim arastirmacilar karizmanin dogustan gelen bir 6zellik
oldugunu ve Ogrenilemeyecegini savunurken bazi arastirmacilar da bireylerin
karizmatik olmay1 &grenebileceginden bahsetmektedir. Bu arastirmacilara gore

bireyler karizmatik olmak i¢in asagidaki lic asamali bir siireci takip etmelidir.

e Birey, karizmasini iyimser bir bakis acisina sahip olmakla gelistirebilir.
Iletisimde sadece sdzleri degil tiim bedenini kullanmalidar.

e Birey, digerlerini pesinden siiriikleyecek bag yaratmalidir.

e Birey, astlarin duygularini harekete gegirerek onlarin i¢cindeki potansiyeli

aciga ¢ikarmalidir.

Karizmatik liderde olaganiistii meziyet olduguna dair genis kitlelerde saglam
bir giiven uyandirmasidir. Karizmatik lider bir anlamda biiyiik savas, felaket ve
benzeri durumlarda ortaya ¢ikan bir liderlik tiirtidiir. Karizmatik liderlik davranislari
gosteren liderler iiyelerinin ihtiyaclarini, kendi ilgilerinden ¢ogunlugun ilgisine
dondistiirtirler. Bu sebeple lidere giiven duyanlar liderlerinin yiiklendigi sorumluluga
kalben inanarak teslimiyetci bir yapiya sahip olurlar. Lideri takip edenler liderlerine
giivenir onun benimsedigi degerlere 6nemler verir motivasyonlar artar. (Akyol 2018,

5-6).
2.4.5.Hizmetkar Liderlik

Son yillarda, liderligin insani taraflar tizerine oldukga artan bir ilgi olustugu
goriilmektedir. 21. Yiizyilin teknoloji ¢agi olarak lanse edilmesinin sonucu olarak
temel insani vasiflarin eskisi gibi revagta olmamasina tepki olarak, insani degerleri 6n
plana cikartan yeni liderlik tarzlarina yonelik bir egilim yayginlagsmaya basladigi
sOylenebilir. Bu yaklagimlardan biri olan, lideri takipgilerinin isteklerine odaklanmasi
gerektigini karsilamada “hizmetkar” olarak goren liderlik yaklasimi olarak kabul
gormektedir. Bu yaklasimi benimseyenler hizmetkar liderlerin kisisel ¢ikarlarindan
once takipgilerinin ihtiyaglarini gérmeye odaklandigini vurgulamaktadirlar (Akyol

2018, 12).

Hizmetkar liderlik ilk kez 1970’11 yillarda Robert Greenleaf tarafindan ortaya
atilmistir. Bu yaklasim hizmete vurgu yaparak, orgiit vizyonu, orgiit degeri, takim
caligmasi gibi olgular1 6n plana ¢ikararak orgiitlin gelisimini saglar. Ayrica hizmetkar

liderler takipgilerinin moral ve motivasyon seviyelerini yiiksek tutarak onlarin bu
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motivasyonlarini ¢aligmalarina aktarmalarin1 saglayarak bu dogrultuda orgiitiin
misyon ve vizyonunu gerceklestirmeyi hedeflerler. Bu liderlik modelinde lider,
takipgilerinden hizmet beklemek yerine onlara ihtiyaglara dogrultusunda hizmet
sunmay1 ve bunu yaparken de sonsuz bir ¢alisma tutkusunu 6n planda tutmay1 kendine

misyon edinir (Dikmen 2012, 100).

Hizmet, izleyenleri beslemeyi, korumay:r ve giiclendirmeyi icermektedir.
Hizmetkar lider benligini asmis, “biz”, “sen”, “siz” kavramlarina odaklanabilmeyi
basarmus, izleyenlerin ihtiyaglar1 igin hizmet etmektedir. Izleyenlerine daha saglikli,
daha akilli olmalari, biiytimeleri ve gelismeleri i¢in yardim etmek zorunda oldugu
sOylenebilir. Onlarin sorumluluklarin1 kabul etmek i¢in daha ¢ok istekli olmasi
gerekmektedir. izleyenler igin liderin tanimlanmasi, sadece liderin izleyenlere nasil en
iyi sekilde hizmet etmesi ile ilgili oldugu belirtilmektedir. Hizmetkar liderin,
izleyenleri dinlemesi, onlarin ihtiyaglarini istekli bir sekilde 6grenmesi, onlarin 1stirap
ve diis kirikliklarini paylasmaya istekli olmasi gerekmektedir. Izleyenlerinin
isteklerinin ve ihtiyaclarinin yerine getirilmesi hizmetkar liderin ana hedefi olarak
goriilmektedir. Baska bir ifade ile hizmetkarlik anlayisi, liderin bir ¢ikar amaci

giitmeden kendini izleyenlere adamasi, etrafindakilere yardimci olmasi ve yol

gostermesidir (Tokhay 2016, 27).

Hizmetkar lider, meydana getirdigi vizyonu takipgileriyle paylasmak
konusunda oldukca etkilidir. Hizmetkar lider, takipgilerini etkilemek ve vizyonu
paylasmak adina ileri diizeyde emek sarf etmektedir. Bu konuda sergiledigi davranis
kaliplar1 olarak da; hikmet, doniisiimcii etkileme, itibar adina deger liretme gibi

yaklagimlari sergilemektedir (Dikmen 2012, 101).

Hizmetkar liderlik modelinde lider takipg¢ilerini denetleyen, onlari komuta eden
bir anlayistan Gte, onlarin arzu ve beklentilerini karsilamay1 kendine misyon edinen
onlarin menfaatlerini her seyin oOtesinde goren bir yonelimle onlara kalender bir
anlayisla hizmet etmeye yonelik girisimlerde bulunan bir lider tipini tarif etmektedir.
Hizmetkar lider, yarattigi vizyonu takipgileriyle paylagsmak konusunda oldukca
etkilidir. Hizmetkar lider, takipgilerini etkilemek ve vizyonu paylagsmak adimna ileri
diizeyde ¢aba sarf etmektedir. Bu konuda sergiledigi davranis kaliplar1 olarak da;

hikmet, doniigiimcii etkileme, itibar adina deger iiretme gibi yaklasimlar
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sergilemektedir. Hizmetkar liderligin diger liderlik formlarindan fark: orgiitte yer alan
tiim 6gelerin 6zellik ve davraniglarini ayri ayr1 dikkate almasidir. Hizmetkar liderlik
Ozellikleri tastyan liderlere 6rnek olarak; Rahibe Terasa, Vince Lombardi ve Mahatma
Gandhi verilebilir. Bir hizmetkar liderin bir ¢ok 6zelligi vardir. Bu 6zellikler; empati,
iyilestiricilik, farkindalik, ikna, kavramsallastirma, Ongorii, idare, gibi
ozelliklerdir.Ayrica; Russell hizmetkar liderlik adina hizmet, takdir, gliclendirme gibi

ozelliklerdir (Dikmen 2012, 101).
2.4.6.Demokratik Liderlik

Demokratik liderlik kavramsal olarak otorite konumlarindan farkli olup aksine
tic islevin performansi olarak tanimlanmaktadir. Bu islevler iiyelik arasinda
sorumluluk dagilimi, grup lyelerine giic verme ve grubun karar verme siirecine
yardime1 olmaktir. Bir grubun ¢ogu veya tiim tiiyeleri bu islevleri yerine getirir ve
diizenli olarak lider ve takipei rollerini degistirmektedir. Demokratik liderlik olumlu
duygular ve c¢agrisimlarla dolu bir kavramdir. Demokrasi ve toplum ile egitim
arasindaki iliski konusundaki toplumsal teorinin bir¢cok yazar tarafindan genis bir

bicimde arastirildig1 gériilmektedir (Kasimoglu 2018, 22).

Manyas’a (2019) gore demokratik liderlik, gercek degisikligi tasarlayan ve
ortak bir amaca sahip olan tiiyeler ile liderler arasindaki iletisimi etkileme olarak
aciklanmaktadir. Bu liderlik tarzinda, ¢alisanlar karar verme siirecine dahil olarak, her
bir igletme iyesinin yetenegi ve ilgi alanlarma katkida bulunulmasina imkan
saglamaktadir. Bu liderlik tiirli, sadece isletme iiyelerinin veya bireylerin kararlara
dahil edilmesiyle is tatmini oranimi arttirmakta, ayni zamanda yeteneklerinin
gelistirilmesine de imkan saglamaktadir. Kurum tiyeleri ve bireyler kontroliin kendi
ellerinde oldugu hissine kapilmakta, bu sayede organizasyonda daha fazla ¢aligmak

i¢in maddi odiillerden daha ¢ok motive etmektedirler.

Her ne kadar demokratik bir lider son karar1 verirse de, takimin diger iiyelerini
karar verme siirecine katkida bulunmaya davet etmektedir. Bu yalnizca ¢alisanlarin
veya ekip iiyelerinin neler oldugunu igererek is doyumunu arttirmakla kalmaz ayni
zamanda insanlarin becerilerini gelistirmeye de yardimci olur. Calisanlar ve ekip
tiyeleri, hak ettikleri terfi gibi kendi kaderinin kontroliinii ellerinde tutmakta ve bu

yiizden yalnizca maddi bir 6diiliin 6tesinde ¢alismaya motive olmaktadirlar. Katilimin
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zaman almasi nedeniyle bu yaklagim, daha yavas gerceklesen seylere yol agabilir,
ancak cogunlukla sonugta daha iyi olmaktadir. Bu yaklasim, ekip ¢alismasinin sart
oldugu ve kalitenin pazar verimliliginin hizindan daha 6nemli oldugu durumlarda

uygun olabilir (Kasimoglu 2018, 22).

Okul ortami igerisinde de demokratik bir grup yapisi olugturmak isteyen okul
miidirti, alinacak kararlar1 grup iiyeleriyle birlikte tartisarak genel bir yaklagim
belirler. Daha sonra yapilacak isle ilgili olan segenekleri ortaya koyarak
O0gretmenlerine bunlarin arasinda bir se¢im yapma imkani taniyarak grup tartismasina

sunmaktadir (Kasimoglu 2018, 23).
2.4.7.Kalite Liderlik

Altintag (2008) kalite liderligini, liderin, organizasyonun tiim siire¢lerini
degerlendirmek ve iyilestirmek i¢in, bugiin ve gelecekte, tiim ¢alisanlarin bilgilerinin

ve sayisal metotlarin etkin olarak kullanilmasini saglamasidir, seklinde tanimlanmuistir.

Goreve yonelik tiim siireglerin bir 6ncelik sirasi1 dahilinde degerlendirilmesi ve
tyilestirilmesi kalite liderliginin 6ziinli olusturur. Ciinkii kalite liderligi, kurumun
basariya ulagsmasini, biiyiimesini ve zenginlesmesini ve rakiplerinin dniine gegebilmesi
icin stratejileri gelistirilmesini gerektirir. Bir siirecin baslangigta dogru olarak
degerlendirilmesi neticesinde siire¢ basamaklarinda biiylik oranda kayip ve israf telafi
edilebilir. Takimlar yapacaklart iyilestirme faaliyetleri ile kayiplart gidererek
maliyetleri diisiirebilirler. Maliyetlerde saglanan bu kazan¢ da diger siireglere
aktarilabilir ancak bu kaynak aktarimu ile ilgili kararlar ve yatirim 6ncelikleri astlardan
alinan geri besleme ve bilgiler 1518inda yine yonetim tarafindan belirlenmelidir (Is¢i

2010, 6).
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2.4.8.Stratejik Liderlik

En genel tanimiyla etrafinda insanlar1 toplayabilme ve giidiileyebilme giicii
olarak nitelendirilen liderlik, stratejik yonetim ve yeni kamu yonetimi kavramlariin

en onemli bilissel degerlerinden birisidir (Oztiirk 2016, 66).

Stratejik liderlik, giinimiiz de modern yonetim agisindan 6nemli bir olgudur
ve liderligin kendisinin ve stratejik bir sekilde yonetilmesi gerekir. Bu da liderligin ve
yoneticiler gibi belli hiyerarsik yapi1 igersine sokulmasi, liderlerin ve liderlerinin tespit
edilmesi ve bunlarin kendi aralarinda derecelendirilmeleri ile miimkiindiir. Stratejik
yonetim agisindan liderligin stratejik liderlige doniismesi i¢in, Oncelikle liderlik
caligmalarinin  bir misyonu olmalidir. Bu misyonun da yine diger yonetim
paradikmalar1 gibi dinamik, arastiran, analiz eden, {ireten ve sonu¢ degerlendiren bir

yapida olmasi gerekir (Oztiirk 2018, 65).

Stratejik lider, vizyon sahibi olup, yepyeni hedefler olustura bilme becerisine
sahip, ¢evresindekilerin diisiince ve davraniglarini pozitif bir sekilde tesir edebilen,
calistig1 ortamdakilerle her tiirlii iletisim kurabilen, sahip olduklari degerleri her zaman
irdeleyen ve ilizerine ilaveler yapan, bulundugu ortamlara yarasir kararli kararlar
alabilen, insan kaynaklarinda olumlu sonuglar elde yetenegine sahip olan, onu
izleyenleri olumlu etkiler zerk eden bir karakteri olan ve ehilleriyle gerektigi

durumlarda stratejik degisimleri uygulayabilen bir liderlik tiiriidiir (Akyol 2018, 8).
2.4.9.Dagitilmis Liderlik

Liderligin dagitilmas1 bir yetki devri degil liderlik islevinin bir takim bireylerin
calismalar lizerinde genisletildigi ve liderlik gorevinin birden ¢ok kisinin etkilesimi
yoluyla gerceklestirildigi bir sosyal dagilim anlamina gelir. Gruptaki bir kisiye liderlik
rolii atanmaz, grubun biitiin tiyeleri bu islevi kendi temel gorevleri gibi isteyerek
tistlenirler. Dagitilmis liderlikte takipgiler edilgen olmaktan ¢ikip etken olacaklar ve
bu rol degisimleri onlarin orgiite yonelik algilarint ve orgiit i¢i davranislarini
etkileyecektir. Oyleyse dagitilmis liderligin bu yoniiyle bireylerin orgiite yonelik
algilarin1 sekillendiren ve Orgilit i¢i davranislarina yon veren bir liderlik yaklasimi

oldugu soylenebilir (Cakir 2018, 13).

Boyraz’a (2018) gore dagitilmis liderlikte kurumun gorev ve sorululuklarini

sadece kurum yoOneticisine degil gorevleri daha fazla wuzman personele
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paylastirllmasina dayanmaktadir. Liderlige bir¢cok kisinin katilmasi dagitilmisg
liderligin merkezini olusturmaktadir. Dagitilmis liderlikte lider olarak gérev yapmak
isteyen herkes uygulamanin i¢ine katilir. Bu lider davranisinda isteyen herkes lider
olma sorumlulugu alma hakkina sahiptir. Bilgiye ulasmak i¢in giiven ortami

olusturulmalr herkesin katilimi saglanarak herkesin fikri alinmalidir.

Okullarda liderligin dagitilmas1 sadece yonetici kadro veya Ogretmenlerde
degil baz1 diger gruplar ve bireyler arasinda uzanir. Dagitilmis liderlik de sadece
yonetici kadronun liderligine dayanan degil, tiim seviyelerde liderligi seferber etmek
ile ilgilidir. Liderlikte asil vurgulanan formal liderlik rol ve sorumluluklarindan ziyade
etkilesim ve uygulamalardir. Birey ve ¢evre bagimliligr insan faaliyetlerinin aktorler,
arti faktorler ve durumdan olusan etkilesim aginda dagitilmasi anlamina gelir.
Dagitilmis liderlik bireyler arasinda uzmanlik tiirii ve diizeyinde farkliliklar1 ve

uzmanligin paylasilmasini icerir (Cakir 2018, 14).

Cakir’a (2018) gore dagitilmis liderlikte katilim sorumluluk ve hesap
verebilirlik ile birlesir. Bu, okul lideri disinda kimsenin 6rgiitteki biitiin performanstan
sorumlu olmasi anlamina gelmez. Herkes kendi katkisindan sorumludur ve hesap
vermelidir. Okuldaki resmi otorite, beklentilerin ortak bir kiiltiirlinii olusturma, orgiit
calisanlarinin yetenek, yeterlilik ve bilgilerinin artirilmast ve c¢alisanlarin farkli

niteliklerinden tutarli bir biitiin olusturmada tamamlayici sorumluluga sahip olmalidir.
2.4.10. Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel lider olan bir okul yoneticisi kurumdaki 6gretmen ve dgrencilerin
daha elverisli bir kurum kiiltiiriinde c¢alismalarina imkan yaratir. Her okul degisik
kiiltiirel yapiya sahiptir. Aktif ve basarili bir kurum yoneticisi olusturdugu ve
olugmakta olan kiiltiirii idare edebilen, gelistiren ve kontrol eden liderdir. Kiiltiirel lider
kurum kiiltiiriinii cazip bir hale getirebildigi oranda basarili bir liderdir. Ogretmen
zayif da olsa giiclii de olsa bir okul kiiltiiriiniin etkisi altinda ¢alismak durumundadir.
Ogretmen ve 6grenciyi bu kiiltiirden soyutlamak imkansizdir. Okuldaki tiim iiyeler

kurum kiiltiiriiniin etkisi altindadir (Bilgin 2018, 21).

Uzun bir zaman dilimi sonucunda olugsmus Orgiitiin saglam ve esnek yapisin

korumayi, bicimlendirmeyi, biitiinlestirmeyi veya degistirmeyi amaglayan liderlik
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tiiriine kiiltiirel liderlik denir. Var olan mevcut kiiltiir (normlar, hikayeler vb.), ya

korunup devam ettirilmekte ya da yeni bir kiiltlir olugturulmaktadir (Tutkun 2017, 23).
2.4.11.0tantik Liderlik

Otantik lider, kendi ile barisik, iyimser, kendine giiveni tam, olaylara pozitif
bakabilen, ahlaki degerleri benimsemis, kabiliyetlerini bilen, kabiliyetlerini
gelistirmeye yonelik ¢aba gosteren, gelecegi gorebilen, gelecek hakkinda fikirleri olan
liderlerdir. Bu liderler lider olduklari1 siirece siirekli kendilerini gelistirme g¢abasi

icindedirler. Olaylar karsisinda, olumlu davranis sergilerler (Gezer 2015, 17).

Kiibra’ya (2018) gore otantik liderlik glinlimiizde begenilen giincelligi artan
bir liderlik tarzi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Otantik liderler’’sohret i¢in lider olmak *’
yerine, kendisinde var olan potansiyeli ortaya ¢ikarmak ’’seklinde tanimlamaktadir.
Otantik liderler fark ortaya koyma hevesiyle paydaslarina yetki vererek onlar
coskulandirmay1 bilen liderlerdir. Otantik liderler, uzun vadede basarilara imza
atabilecek liderlerdir. Otantik liderler potansiyellerini insanlara hizmet etmek igin

harcamak istemektedirler.

Ciftei’ye (2018) gore otantik liderler, etik degerlerle yargilayabilen, olaylar1 ve
durumlar farkli bakis acilar1 ile degerlendirebilen ve verdigi kararlar igsel ahlaki
degerleri ile kiyaslayan liderlerdir. Otantik liderler, calisanlar1 destekleme egilimine
sahip olmanin yaninda, seffaf ve net olduklari i¢in bireysel 6zdeslesme yoluyla
calisanlarda yiiksek giiven duygusu da yaratmaktadirlar. Bunun yaninda izleyicilerinin
yeteneklerini anlayarak bu yetenekleri birer nitelige doniistiirmeyi de basarmakta ve
kendi ¢ikarlarindan 6nce digerlerini diislinerek bilgi yetenek ve deneyimlerini yiiksek

ahlaki standartlarda yonetsel kararlar vermek i¢in kullanmaktadirlar.
2.4.12.Babacan Liderlik

Babacan liderlik tarzinin temelinde, liderin firma igerisinde bir aile ortami
meydana getirmesi, calisanlara baba gibi yaklagmasi ve is hayatlar1 disinda 6zel
hayatlar1 ile ilgilenmesi gibi konular yer almaktadir. Bu liderlik tarzinda, liderlik
stireci, firma icerisinde yaratilan aile atmosferinden kaynaklanan manevi baga
dayandirilmaktadir. Bu liderlik tarzinda, lider ile calisan arasindaki iliski, aile
igersindeki iliskiye benzemektedir. Bu iliskide liderin gorevi, ¢alisan1t korumak, yol

gostermek ve yonlendirmektir. Bunun karsiliginda ¢alisandan beklenen, lidere higbir
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sekilde itiraz etmeden tam olarak itaat etmesi ve lidere bagli olmasidir. (Mirasoglu

2016, 52).

Bilici’ye (2017) gore babacan lider, kurum igersinde bir aile ortami
olusturmaya ¢aba gésterir. Islerle ilgili olmayan alanlarda bile astlariyla daha yakin
sahsi iligkiler kurmakta, saglam ve igten baglilik beklemekte, kurum calisanlarindan
otorite ve statli durumlarina dikkat etmelerini arzu etmektedir. Kurum caliganlari ile
kurum yoneticisi arasinda c¢alisanlar, ¢alistiklar1 kurumu aile ortami gibi gormekte,
yoneticisine itaat etmekte, kurum igleriyle alakali olmayan alanlarda da yoneticisine
yardim etmekte, yoneticisini sorgulamadan yoneticilerinin kendileri i¢in en iyisini
bildigine inanmaktadirlar. Babacan lider davranisi gosteren yoneticiler kurum
calisanlarinin ve ailelerinin huzur ve rahatligiyla da ilgilidir. Mesela calisanlarinin
veya yakinlarmin diiglin gibi 6zel gilinlerinde hediyeler vermekte ve calisanlarinin
cocuklariin egitim masraflarina yardimda bulunmaktadirlar. Babacan liderler bir nevi
sosyal sorumluluklarint yerine getirmektedirler. Babacan liderler, kurumun
diizenledigi yemeklerde calisanlariyla ayni masada oturmakta, calisanlariyla
eglenmekte, kurumun diizenledigi spor etkinliklerine katilmakta, calisanlariyla birlikte
tatile ¢ikmaktadirlar. Bu ve buna benzer faaliyetlerin sonucunda babacan liderler
kurum ¢alisanlariyla arasinda sosyal mesafeyi azaltmakta, kurum iginde bir aile ortami
olusturarak kurum ailesi yoOneticisi, lideri gibi hareket etmektedirler. Ancak is

ortamina doniildiigiinde sosyal mesafe korunmaktadir.
2.4.13.Siiper Liderlik

Bu [liderlik tarzinda c¢alisanlar kendilerinden sorumlu olduklarindan
yapabileceklerinin en iyisini yapmaya ¢alisirlar. Motivasyonlar1 en iist seviyededir.
Stiper liderlik tarzinda kurumlar da ¢alisanlar kendi kendilerinin lideridir. Kendilerine
kisisel hedefler koyarak liderligi bir yasam bi¢imi haline getirmeye caligirlar. Kurum
calisanlarinin performans ve motivasyonunu artirmak i¢in otokontrol bilincinin

saglanmas1 onemlidir (Aydogan 2018, 27-28).

Giirbiiz (2014) siiper liderligi su sekilde tamimlamaktadir; Orgiit iginde
herkesin kendi kendine liderlik yapmasi anlayisina dayanir. Herkes enerjisini kendi
icinde uyguladig: liderlik bigiminden alir. Siiper liderligin 6lciitii kendi hedeflerini

dogru belirleme, yeteneklerini tanima ve en list seviyede gelistirip toplum yararina

29



kullanma olarak goriilmektedir. Sert biirokratik Orgiitlerde itaat, tek bi¢imli olma
anlayis1 vardir. Boyle orgiitlerin yoneticileri sirf biirokrasiye uymak adina bazen kendi
anlayisindan bile uzaklasarak, is gorenleri yonlendirmeye c¢alisir. Siiper liderlikte
boyle bir durumla karsilasilmaz. Siiper liderlik anlayisina gore yonetici ve tiim
calisanlar Oncelikle kendisini tanimaya c¢alismali ve kendi kendisine liderlik

yapmalidir.
2.4.14.Entelektiiel Liderlik

Giincel yaklasimlar kapsaminda ele alinmas1 gereken bir diger 6nemli liderlik
yaklagimi entelektiiel liderlik yaklasimidir. Entelektiiel liderlik, kiiresellesmenin
beraberinde getirdigi bilgi toplumlarinin ihtiyaglart dogrultusunda ortaya ¢ikmis yeni
ve modern liderlik yaklagimlarindan biridir. Entelektiiel lider, entelektiiellik ve liderlik
kavramlarmin birlesiminden olusmus bir yapiyr temsil etmektedir. Dolayisiyla,
entelektiiel lider kendini var eden iki unsurun temel niteliklerini tagimaktadir. Yani
entelektiiel lider, bir entelektiielin karst durusu, yaraticiligi, onciiliigli, statiikoyu

reddini ve erdemliligini {izerinde tasimaktadir (Yaldizbas 2015, 25).

Pazarbag’a (2012) gore entelektiiel lider, kurumun gelecek planlarini kurumda
calisanlarla beraber belirler. Kurum ¢alisanlariyla i¢inde bulunulan sartlar1 diizelterek
en iyi hale getirmeye calisir, izleyicilerine gilivenir. Kurum calisanlariyla stirekli
diyalog icindedir, onlarla kendini esit goriir, bilgiyi calisanlariyla beraber 6grenir.
Entelektiiel lider i¢in diyalog ¢cok 6nemlidir, ¢alisanlariyla ortak sorumluluk iistlenir,

kurum i¢inde giiven yaratir.

Entelektiiel lider, yatay yonetim anlayisina uygun olarak liderligini paylasan
ve bu paylasim ile liderligini gelistiren ve ¢evresine yayan bir lider tipidir. Entelektiiel
lider, bireysel hedeflere ulasmanin yolunu kolektif olarak bir biitlinlin parcas1 olmak
olduguna inanarak inanci kapsaminda her tiirlii maddi ve bireysel faaliyetin ve ¢ikarin
uzaginda durur. Entelektiiel liderin temel kaygisi, var olan gercekligi kabullenmek
degildir. Entelektiiel liderin temel kaygisi, bu gergegi yorumlamak da degildir.
Entelektiiel lider, hiyerarsik var olusa inanir ancak, geleneksel anlamda otoriteye

karsidir (Yaldizbas 2015, 25-26).

30



2.4.15.Tam Serbesti Taniyan Liderlik

Bu tarz liderlikte astlar kendi plan ve programlarini ortaya koyma firsati
yakalarlar. Bu tip yoneticiler drgiite fazla miidahale etmezler. Orgiitiin basarisi astlara
baglidir. Orgiitteki kararlar1 astlar alirlar, liderler uygularlar. Gruptaki giic astlardadur.
Grubu astlar yonlendirir ¢aligmalar1 astlar yonetir. Tam serbesti taniyan liderlik
davraniglarinda grup tyeleri ¢aligma politikalarin1 kendileri saptayip uygulayarak
gruptaki her liyenin aktif hale gelmesini saglar. Gruptaki lider kendisine bir sey

soruldugunda fikirlerini soyler. Bu fikirler baglayici degildir. (Pazarbas 2012, 71-72).

Korkmaz (2017) tam serbestlik taniyan liderligi su sekilde tanimlamstir; lider
konumundaki kisinin takipgilerine sinirsiz serbestlik tanidigi bir liderlik tiiriidiir. Tam
serbesti taniyan liderlik tiirii, ¢alisanlarin kendi haline birakildig: liderlik big¢imi olarak
da ifade edilmektedir. Buna gore takipgiler, kendilerine sunulan gorevleri yerine
getirmek i¢in kendi plan ve programlarini olusturma o6zglrliigiine sahiptir. Tam
serbestlik tantyan liderlik tlirlinlin astlarin sorun ¢dzmede insiyatif kullandigi bir
liderlik tiirii oldugu anlasilmaktadir. Bu liderlik tiiriinde liderin temel gorevi,
takipgilere kaynak saglamak olarak goriinmektedir. Diger liderlik tiirleri ile
kiyaslandiginda takipgilerin en yiiksek diizeyde etkisinin gozlendigi liderlik tiiriiniin
tam serbesti tantyan liderlik oldugu s6ylenebilir. Tiim bu faktorler esliginde bu liderlik
tiirlinde takipci konumundaki bireyler kendilerini gelistirmek i¢in 6nemli bir sansa

sahip olmaktadir.

Tam serbestlik taniyan liderligin en 6nemli sorunu, ekip icersinde kargasanin
ortaya ¢ikmasi ve herkes kendi amaglarina dogru yonelmesine yol agmasidir. Bu da
grup basarisin1 onemli dl¢iide azaltir. Baska bir sakinca ise, caligmak istemeyen ve
caligmaktan kagma yollarin1 arayan kisilerin kargasay1 sorunlari arttirmalari, orgiitsel
imkanlar1 kendileri i¢in kullanmalar1 sonucunda grubu parcalama cabalarinin

cogalmasidir (Pazarbas 2012, 72).
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UCUNCU BOLUM
MODERN LIDERLIK DAVRANISLARI
3.1. Vizyon Kavram

Vizyon terimini inceledigimizde, bu terimin tek basina degil, misyon, lider,
kurum gibi terimlerle birlikte bir ifade bir anlam kazandigini sdyleyebiliriz. Vizyon,
insan ve toplum hayatini ilgilendiren disiplinlerde (iktisadi, sosyal, siyasal, kiiltiirel,
ekolojik vs.) arzu edilir bir gelecegi insa etmeye yonelik, birbiriyle alakali, tutarli ve
uygulanabilirligi savunulabilen gayelerin ger¢geklesmesine yonelik fikirler, projeler,
plan ve programlar biitlinilin, pratikte basarty1 saptayacak stratejik bir ¢abayla ortaya
cikarilmasi olarak tanimlanmaktadir. Vizyon kavrami liderlik ozelliklerine sahip
kisilerin yonetmekte olduklar1 Orgiitlerin misyonlar1 dahilinde gelecekte ulasmasini
istedikleri hedefe tiim kaynaklarmi (beseri ve maddi) kullanarak ulagsmaya

calismalarinin tek bir kelimede agiklanmaya ¢alisilmasidir (Basaran 2016, 22).

Vizyon, gelecegin senaryosudur, iyi olusturulmus, kapsamli bir vizyon, sadece
bizim ne veya kim olmak istedigimizi degil, gelecekteki hedeflerimize ulagsmak igin,
gerekli yapiyi, adimlar1 ve bu adimlarin birbiri ile olan baglantisidir seklinde ifade
etmektedir. Basariya ulasabilmek i¢in, iyi olusturulmus vizyonlara ve bu vizyonu

uygulayacak istikrarl kisilere ihtiya¢ duyulabilir (Eranil 2014, 10).

Vizyon, somut bir gelecek resmidir. Gelecekle ilgili bilgilerin realist
yontemlerle islenmesiyle yaratilabilecegi gibi, gelecegi isaret eden gelismelerin 6znel
fikirlerle de olusabilir. Bir vizyon, sanki oradaymisiz gibi ulagsmak istedigimiz durumu
belirten, 6zellikte bir hedef tespitidir. Altinda stratejilerin, amag agiklamalarinin, proje

ve girisim kavramlarinin toplandig bir ¢atidir (Tanribil 2015, 37).
3.1.1.Vizyoner Liderlik

Aksu’ya (2010) gore 1990°l1 yillar vizyoner liderligin 6n plana ¢ikmaya
baglamistir. Yapilan calismalar bunu gostermistir. Vizyoner liderlik kurumun
gelecegini  gostermesi, gelecek hakkinda belirsizliklerin giderilmesi nedeniyle

onemlidir. Vizyoner liderlige gelecegin liderligi dememiz higte yanlis olmayacaktir.

Vizyoner lider, ulagsmak istenilen hedeflerle ilgili gercege yakin hayaller

kurabilen sahsiyetlerdir. Vizyon sahibi lider, orgiitleri etkileyebilecek ve harekete
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gecirebilecek Ongodriiler meydana getirme kabiliyetine sahiptir. Bu tarz liderler
bulunduklar: orgiitlerde ¢alisanlarina yol gdsterici olmali, nasil bir hizmet ve standart
istedigini onlara vizyon katabilmeli ve onlara bunu nasil yapacaklarimi soylemelidir

(Akyol 2018, 7).

Liderligin birinci temel malzemesi vizyon rehberligidir. Bir lider hem de
mesleki olarak ve hem kisisel yapmak istedigini ¢ok iyi bilmelidir. Nereye ve niye
gitmek istedigini bilmeyen lider, vizyonuna ulasamaz. Tutku liderligin ikinci
malzemesidir. Lider yaptig1 isi seven, isine, meslegine goniilden baglanan kisidir.
Liderligin bir bagka malzemesi kendini tanima, igtenlik ve olgunluktan olusan
biitiinliiktiir. Diistince igtenlik, ve eylemdeki diiriistlige, temeldeki saglamlik,
prensiplere olan sarsilmaz bagliliga ve biitlinliigii kapsar. Bir lider i¢in olgunluk
olduk¢a Onemlidir; ciinkii liderlik sadece emir vermekten ve insanlara yol
gostermekten ibaret degildir. Lider birlikte caligmay1 bilen, ekibindeki insanlardan bir
seyler 6grenebilen, samimi bir kisidir. Calisanlariyla arasinda biitiinlik saglamali,

giiven yaratmalidir; ¢linkii lider bunu saglamadan hicbir is yapamaz (Oguz 2015, 38).

Iztas (2011), vizyoner liderlerin temel 6zellikleri olarak su sekilde acikliyor:
Muhakeme ve analiz yapabilme ayrilacag; etkili diisiinebilme yetenegi; olasiliklardan
haberdar olmak ve yasanilan zamani yapilandirabilmek i¢ giidiilli, sezgili, diiriist ve
adaletli olma zaman yonetimini ¢ok 1yi yaparak hizli ¢alisma, hirsli ve miicadeleci
olma yenilik¢i olmak fikir yiiriitebilme ve sentez yetenegine sahip olabilmek, olaylar
digerlerinden ve c¢ok farkli algilaya bilen, iletisim kurma becerisine sahip olmak,
kendine glivenmek ve kendini siirekli gelistirmek; basarisizliktan asla korkmamak ve
riskleri géze alabilmek degisimden korkmamak ve her degisim firsatin1 bir 6grenme
aract olarak goérebilmek ve tiim bunlar1 yaparken miitevazi olmak. Eranil (2014)

vizyon davranisi gosteren liderin 6zelliklerini su sekilde siralamistir;
e Vizyon sahibi olma,
e Karmasik durumdaki verileri kavranabilir ve ¢ozlimlenebilir nitelikte sunma,

e (Gelecegi hissetme,
e Kaynaklar en iyi sekilde degerlendirebilme,
e Etkili iletisim kabiliyetine sahip olma,

e Sorumluluk alma,
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e (Giidiileme yontemleri etkili sekilde kullanma,
e Evrensel degerleri yansitma,

e izleyenlerinin diisiince ve davranislarinda vizyonu yansitmalarini saglama.
3.1.2.Vizyoner Lider Olarak Okul Miidiirii

Okullar bir toplumda gelecegin sosyal ve kiiltiirel dokusunu sekillendirecek
olan en 6nemli sosyal ortamlardir. Bu sosyal grubun liderlik konumundaki okul
miidiirlerinin gelecegi 6n gorebilecek olaya genis bir penceren bakabilen yasal giicle
degil sahip oldugu liderlik giiciiyle 6grenci ve okul personelini giidiileye bilecek bir
Ozellige sahip olmas1 gerekmektedir. Okul miidiirlerinin kanun ve yonetmeliklerde
kendisin den istenilenleri uygulamaktan 6teye gegemezse vizyoner bir liderlik 6zelligi
tasimast mimkiin degildir. Okul miidiirleri sadece kendisine verilen uygulayici
olmamalidir. Ulkenin egitim-6gretim kalitesinin artirilmasina katki suna bilecek
niteliklere sahip olmasi gerekir. Sahip oldugu vizyonla 6grenci ve gretmenin zihninde
gelecegin kaliteli egitim-0gretim modellerini canlandirmalidir. Bu baglamda grup
yada kurum kiiltliriinii biitiin okul paydaslarinin 6nemsemesini saglayacak nitelikte

olmalidir (Babil 2009, 23).

Celik (2011) vizyoner liderlik, okul ydneticisinin kendini gelistirmesine
katkida bulunmaktadir. Paylagimci ve gii¢lii bir kiiltiire sahip olan okullarda bireysel
vizyonlarin paylasilan vizyona doniisme sansi1 daha fazladir. Bundan dolay1 bireysel
olarak gelistirilen vizyonun kim tarafindan gelistirildiginden ¢ok, oOrgiitsel kiiltiirle
tutarlig1 6nem tasimaktadir. Vizyoner lider olarak okul yoneticisinin en 6nemli rolii,
ortak vizyonun okul kiiltliriiyle kaynasmasini saglamaktir. Boylece okul yoneticisi

vizyondan eyleme gegebilir.

Uzag1 goren bir lider bu yolla okulundaki personelin potansiyelini ¢ok 1yi
degerlendirerek, onlara yaptiklarindan ¢ok daha iyi isler yapabileceklerine ikna eder.
Basarili okul yoneticisi, okulundaki 6gretmenleri ortak bir egitim vizyonu etrafinda
toplayabilendir. Okullarin etkinligi vizyoner liderlerin varligina baglidir. Vizyon,
liderlerin Oniinti gérmesini saglar. Vizyoner lider olarak okul yoneticisinin en 6nemli
rolii, ortak vizyonun okul kiiltiiriiyle kaynasmasini saglamaktir (Buharalioglu 2014,

25).

34



Glirbiiz’e (2014) gore vizyoner liderlik davranisina sahip okul yoneticisi, hem
sezgi hem de diisiince gliciinii kullanarak olusturdugu vizyonun, okulun ortak bir resmi
haline gelmesini saglayabilir. Bunun i¢in Oncelikle okul yOneticisinin gelecekte
okulunu nasil gérmek istedigini belirlemesi gerekir. Okul yoOneticisi bu konuda
Ogretmenlerle fikir aliverisi ve isbirligi yapar. Kurumda calisanlarin olusturdugu
vizyon kurumun ortak vizyonu olabilir. Okul ydneticisinin gelistirdigi vizyon ve
misyon, okul yasaminda calisanlarin enerjilerini artirmada onemli rol oynayabilir.
Okuldaki egitim-6gretime yonelik olarak gelistirilen vizyon, zamanla uygulanabilir
pozisyona gelebilir. Boylece vizyonun kurumsallasmast s6z konusu olur.

Kurumsallasan vizyon, 6gretmen ve 6grenciler tarafindan eylemsellestirilir.
3.2.Etik Kavramm

Etigin tanim1 Plato ve Aristo'ya kadar uzanmaktadir ve karakter, davranis ya
da gelenekler anlamina gelen Yunanca ethos kelimesinden gelmektedir. Ahlak ve
deger unsurlarindan hangilerinin toplumun tiyeleri ve bireylerin kendileri tarafindan
uygun goriildiikleriyle ilgilidir. Etik bireylere her tiirlii durumda neyin dogru veya

yanlig, neyin iyi veya kotii olduguna karar vermemizde yardimci olmaktadir (Gasanov

2018, 28).

Kavram olarak liderligin tarith igerisinde gelisimine bakildiginda, liderin
barindirdig: nitelikleri merkeze alan bir algidan, izleyicileri de g6z 6niinde bulunduran
davranigsal kuramlara, bu baglamdan dis degiskenleri de i¢ine almaya calisan
durumsal kuramlara dogru bir yol izledigi dikkati gekmektedir. Fakat ¢agimizda teknik
alandaki gelismeler ve bu durumun sosyolojik boyutlar1 dyle hizli bir gelisim
sergilemektedir ki bireylerin liderlik kavramina iliskin bakis agilarin1 da
degistirmektedir. Dolayisiyla ¢cagimizda yeni liderlik tipleri kapsami altinda pek ¢ok
liderlik tipi teorik anlamda ele alinmaya baglanmistir. Bu liderlik tiirlerinden biri de
yozlagsmanin, egoist ve otokratik eylemlerin is hayatinda oldukca fazla goriilmesi.

Neticesinde ihtiyaclar dogrultusunda meydana gelen etik liderliktir (Yoldas 2018, 20).

Etik; insanlarin bireysel ve toplumsal iliskilerinde dogru-yanlis, iyi-kotii gibi
ahlaki kural ve degerleri arastiran bir felsefe disiplinidir. Genel anlamda, bireyin diger
kisi, kurum ve kuruluslarla olan iligkilerinde toplum deneyimleri, gelenek ve

gorenekleri baz alan; akil iirlinli ve toplumsal uyum igerisinde birliktelik ve
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dayanismayi tesvik edici bir sekilde toplumun sosyal, ekonomik ve politik siireglerine
istikrar saglayan; prensip, standart ve degerler biitiinii olarak tanimlanmaktadir

(Yilmaz 2019, 3).

Etik kavrami, bireyin toplumsal olarak gerceklestirdigi eylem ve davranislarini
sekillendiren diisiince siireci ile iliskilidir. Buna ek olarak etik, ahlak kavramini
inceleyen bir disiplindir. Diger bir ifade ile etik, ahlakin 6ziinii, ilkelerini aragtirarak,

ahlakli olmanin ne oldugu konusu {izerine ¢oziimler aramaktadir (Alkan 2016, 30).

Cakiroglu’na (2015) gore ise etik, kurallar1 ya da standartlar1 belirleyen bir
alandir. Etik, kisilerin yapacaklari tercihleri ve nasil davranacaklarini etkileyen ve
dogru ya da iyinin ne oldugunu ortaya koymay1 hedefleyen bir sanat, hayat tarzi, eylem
kural1 ya da ahlak ilkesidir. Etik, insan davranisinda dogru ve yanlisin neler olduguyla
ve davranisin kontrol edilmesi ile alakalidir. Etik, bireyin ve kendi davranisinin dogru,
yanlis ya da iyi, kotii olduguna muhakeme etmenin neye gore degistigi ile ilgili
sorulara yanit bulmaktadir. Ahlaki karar ve yargilarda kisisel ilginin veya diger

insanlarin ilgilerinin ne kadar etkili oldugunu arastirir (Bilgin 2018, 24).
3.2.1.Etik Liderlik

Gasanov (2018) liderlik acisindan bakildiginda, etik liderin kim oldugu,
karakterleri ve neler yapip nasil davranislar gosterdigi ile ilgilidir. Kuru (2017) etik
liderligi “liderlik yaparken liderlik becerileri ile etik degerlerin dengesinin
saglanmas1” olarak tanimlamaktadir. Buna gore etik liderlik, kisilerin bireysel
ozelliklerine ve kisilik yapilarina bakilmaksizin, Onyargisiz sekilde insanlarin
farkliliklarini ve inanglarini kabul etmek anlamina gelmektedir. Etik karar vermek,
etik degerleri yonetilen sisteme dahil etmek ve bu sistemi olusturma becerisi biitiiniiyle
etik liderlik olarak belirtilmektedir. Bu tanim dogrultusunda etik liderlikte, liderlik ve
yonetim becerilerinin etiksel davranislarla biitiinlestirilmesi ve yonetim fonksiyonu

yerine getirilirken bu becerilerin kullanilmas1 gerekmektedir.

Etik lider; faaliyetlerinde ve kisiler arasi iliskilerinde normlara uygun olan
davraniglar sergileyen ve izleyicilerle iki yonlii iletisimi pekistirmeyi dngdren ayni
zamanda bireyleri ahlaki diisiince yapisini olusturmak icin tesvik eden kimsedir (Bedir

2017, 50).
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Tutkun’a (2017) gore, etik liderligin dogru anlasilmas1 gerekmektedir. Etik
liderlik; liderin etik ilkelere uyarak kazandigi, sevgi ve saygi bagi ile olusan moral
giicii dayanan liderlik tiirtidiir. Bu liderlik tiiriiniin kékeninde liderin etik degerleri
benimsemesi, bu degerlere uymasi ve orgiitiinii de bu degerler ¢ergevesinde yonetmesi
yatmaktadir. Bu bakimdan etik liderlik tiiriinde “dogruluk ve diiriistliik” kavramlari
son derece onemlidir. Etik lider dogru ve diiriist olmali, bu dogruluk ve diiriistligi

goren Orgiit tiyeleri de bu degerlere uymalidirlar.

Etik liderlik kavrami giiniimiizde sik¢a kullanilmaya baglanmistir. Artik
liderlik kavrami yaninda liderin etik degerlere olan bagliligi da sorgulanmaya
baslanmigtir. Etik liderler gergek bir yol gosterici ve yetenekli liderler olmalidirlar.
Insanlarin kendi limitlerini asmalarmi ve eyleme ge¢melerini desteklemelidirler.

Insanlarin diisiince ve fikirlerine gerekli 6nemi vermelidirler (Oztiirk 2016, 15).

Etik liderlikle iligkili tanimlanan kisisel 6zelliklerini Tokhay (2016) su sekilde
aciklamistir; insanlarla ilgilenen, giivenilir, sadakatli, cesur ve sorumluluk sahibi,
sagduyulu ve sabirli, vicdaninin sesine boyun egen ve tutkulu liderleri ifade
etmektedir. Dahasi, kisinin bilissel ahlak gelisimi, ahlaki standartlari, giicii kullanma
sorumlulugu ve sosyal sorumluluk ilkesi etik liderlikle iligkili olan diger kavramlar
olarak gortilmektedir. Etik liderlik baglaminda liderlerin temel yeteneginin adil
olmalar1 ve ahlakli davranmalari oldugu sdylenebilir. Etik liderligi niteledigi goriinen
alt1 temel ozellik; “kisilik ve dogruluk”, “ahlaki duyarlilik”, “toplum ya da halk
yonelimli olmak”, “motive etmek”, “cesaret vermek ve giliclendirmek”, “ahlaki

sorumlulugu yonetmek” olarak ifade edilebilir.

Etik liderligin en dikkat ¢eken 06zelligi giliciinlin moral ve motivasyona
dayanmas1 ve morale bagl bir liderlik sekli oldugu belirtilmektedir. Etik liderin,
disaridaki diinyay1 anlamasi ve kavramsallastirmasi gerekmektedir. Dolayisi ile sosyal
sorumluluk ve kurumsal etik birbirleri ile iligkili kavramlardir. Bununla birlikte etik
lider, insan kaynagini, bosa zaman kullanmamak adina etkin, yeterli ve miikemmel

etik kurallar1 uygulamalidir (Yoldas 2018, 21).

Liderin kisiligi yan1 sira sahip oldugu degerleri de oOrgiitteki davranislarini
yansitir. Etik yonelimi olmayan bir lider, etiksel bir 6rgiit olusturamayacagi icin

kendini izleyenlere kabul ettirmede basarisiz olur. Bir lider yaptig1 bir seye 6nce kendi
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inanmalidir. Aksi takdirde uygulamada izleyenlerine ilham veremez ve dolayisiyla

etik Olgiitlerin gelistirilmesinde etkili olamaz. Etiksel lider, eylem ve kararlarinda

etiksel sorumluluk almalidir. Bu da liderin karar alirken ve iletisim kurarken iizerinde

bulunan yetkiyi degil etkiyi kullanmasini giindeme getirmektedir (Atlar 2015, 19).

Etik biling olusturma: Etik liderlik sergileyen yoneticiler, etik standartlari,
calisma ilkelerini ve temel degerleri ifade etmekte ve bunlarin anlasilmasi,
desteklenmesi ve benimsenmesi i¢in ¢aba gostermektedirler.

Algilara dikkat etme: Bu yoneticiler miisterilerinin, astlarinin,
meslektaslarinin ve kendi etki alanlart igindeki diger herkesin duygu, goriis
ve tepkilerini onemsemektedirler.

Degerler ve etik konusunda egitim verme: Bu yoneticiler insanlarin dogru
inaniglarini iyi davraniglara dontistiirmek icin gerekli giiveni ve yetenekleri
kazanmalarin da yardimc1 olurlar. Bunun i¢in kaynak ve zaman
saglamaktadirlar.

Politikalarla uygulamalarin uyumuna 6zen gdsterme: Bu, yoneticilerin
kurallar1 ve standartlarini, degerlerini ve etik kurallarini1 destekler niteliktedir.
Bir etik ikilemle karsilastiklarinda sorunu kisa siirede ve tereddiit etmeden
¢Ozebilirler.

Calisanlara sorumluluk verme: Bu yoneticiler kendilerini ve diger insanlari
etik degerlere uygun davranma konusunda sorumlu tutmaktadirlar.
Baskalarina 6rnek olma: Etik liderlerin “6zii s6zii bir kimseler” olmalari
sebebiyle diger insanlardan da diiriist davranmalarin1 beklemektedir.
Degerler ¢cergevesinde karar verme: Bu yoneticiler karar alma asamasinda
calisanlarini ve rehber ilkelerini gozetmektedirler. Her islerinde etik degerleri
ortaya koymaktadirlar.

Etik degerleri benimseyen is gorenleri istthdam etme ve yiikseltme: Bu
yoneticiler sirkete calisanlar alir ve statiilerini yiikseltmek isterler. Bu konuda
karar verirken kriter olarak ¢alisanlarin misyonlarini, vizyonlarint degerlerini

ele alirlar(Kuru 2017, 24).

Erdogan’a (2016) gore etik lider, giivenilirdir, calisanlarina is etigi veya

degerler hakkinda bilgi verir, basarty1 sadece sonug¢ olarak gormez, basartyr elde
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ederken izlenen yolda onun i¢in énemlidir, karar verirken dogru olanmi sergiler. Etik
lider, sorumluluk duygusunu tastyan, davranislariyla 6rnek olan, katilimci yonetimi
benimseyen, calisanlarini etik degerler konusunda egiten, empati kuran, calisanlarin
algilarina gore davranan, etik ilke ve degerlere sahip ¢alisanlarin1 koruyan, inisiyatif

kullanan lider 6zelliklerine sahip kisidir.
3.2.2. Egitim ve Okul Yénetiminde Etik Tlkeler-Degerler

Okul lideri olarak okul yoneticileri dogal olarak bazi sorumluluklara sahiptir.
Sorumluluklar egitim-6gretim ¢alismalarini etkilemektedir. Okuldaki yoneticiler yani
liderler adalet, esitlik, diirtistliik, hakkaniyetlik, serbestlik tanima gibi davraniglari
gostermekle sorumludur. Okul yoneticisi kendi deger 6l¢iilerini de bilmek zorundadir.
Ciinkii okul liderlerinin deger Olgiileri aldig1 kararlara yon verecek ve bu da okulu

etkileyecektir. Okul yoneticisi etik degerlere sahip olmalidir (Sahin 2015, 23).

Konu okul yoneticilerinin liderligi oldugunda ise takipgiler 6gretmen, 6grenci
ve veliler olacaktir. Ayrica genclerin kendini ve diinyayr nasil algiladigi,
karsisindakine nasil cevap verecegi, vatandas, is¢i, aile bireyi ve bir arkadas olarak
rollerini nasil bagsaracaklar1 konusunda okuldaki liderlik anlayisi biiyiik etkiye sahiptir.
Bu baglamda etik liderlik daha bir onem kazanmaktadir diyebiliriz. Ciinkii okul
yonetiminin bashi basma 06zel bir alan olmasi, etik liderlige olan gerekliligi
artirmaktadir. Diger taraftan okullarin toplumsal sorumlulugu, okul ydneticisinin
liderlik rollerinin ¢esitlenmesine neden olmaktadir ve okul yonetiminin kendine 6zgii
dogasi etik sorunlarla karsilagilma sikligini artirmaktadir. Konu insan olunca, bu tarz
etik sorunlar1 ¢ozebilme yetenegine sahip bir lider olarak okul yoneticilerine biiytik is
diismektedir. Dogruyu, yanlisi, iyiyi, kotiyii, hakliyt ve haksizi birbirinden
ayirabilecek bir degerler sistemi ile donanmis olursa okul yoneticisi, 0 zaman bu

sorunlarla bag edebilecektir diyebiliriz (Kagay 2015, 43).

Okul yasaminda etik degerleri kazandirmak davranis haline getirmek i¢in
bircok sey yapilabilir. Bu konuda atilacak ilk adim, okulun etik kurallar biitiiniiniin
hazirlanmasidir. Bu kurallar bir 6l¢iide okulun etik yasasi olarak goriilebilir. Okul
yasaminda diktatorliige yer olamaz. Eger okul yoneticisi Ogretmenlerden etik
degerlere uygun davranmasini istiyorsa, verdigi ogiitleri once kendisi tutmalidir. Etik

ilkeleri okul kiiltiiriine yerlestirmeye ¢alisan okul yoneticileri, dncelikle bu ilkeleri
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yiiksek sesle dile getirir. Etik liderlik agisindan okul yoneticisini bekleyen 6nemli bir
zorluk, etik baglilig1 her giin yasamak ve okul kiiltiirii iginde canli tutmay1 basarmaktir.
Ogretmenleri etik degerler dogrultusunda yetistirmek ve bu degerlerin biitiin
O0gretmenler tarafindan ayni bi¢imde yorumlanmasini saglamak i¢in hizmet i¢i egitim
seminerleri diizenlenebilir. Bu tiir kisa stireli seminerler, okul i¢inde yapilabilir; ancak
seminerin yoneticisi okul miidiiri olmalidir. Bazi 6gretmenler, boyle seminere
katilmay1 kendilerine yapilan bir hakaret olarak da goérebilir. Bu durumda etik kural ve
degerlerin karmasikligi yaninda etik degerlerin altinda yatan mantik da verilmeye

calisilmalidir (Giirbiiz 2014, 45).

Okul yoneticisinin davranisi, birey ve gruplari harekete gecirerek, dnceden
belirlenmis hedeflere giidiileme davranisidir. Yonetici davranisinin iki boyutu vardir.
Birincisi kendisi ile kurumun diger ¢alisanlar arasinda iligkileri diizenlemek; ikincisi
yoneticinin c¢alisanlarda dostluk, giiven, saygi ve samimiyet uyandirip, etik ilkelere
uymasidir. Egitimde yonetici davraniglari, Ogretmen ve yonetici cevresinde
toplanmalidir. Kurumda ki 6gretmenler basarilarinin gelismesinde artmasinda yonetici
ile olan iligkisinin etkili olduguna inanirsa, gerek kurum i¢inde gerek kurum disinda

olumlu davranislar sergileyecektir (Atlar 2015, 53).

Vizyon ciimlesi bulunmalidir. Vizyon, orgiitiin gelecekte olmasi istenen durumu
aciklar. Vizyon, ¢alisanlara ve yoneticilere kararlarini ilk agsamada gézden
gecirmeleri i¢in firsat verir.

Degerler climlesi olmalidir. Beklenen davraniglarin genel ilkelerini ortaya

koyar. Degerler kararlarin ve eylemlerin beklenen davraniglar olmasini saglayan
standartlar1 niteler.

Orgiitsel etik ilkeler bulunmalidir. Bir kurumda nelerin bekledigini ve istendigini
gosteren Ozel ilkelerdir.

Etik gorevliler bulunmalidir. Etik sistemin diizgiin bir islemesini saglarlar. Bu
gorevliler orgiitte kabul edilen degerlerin ve etik ilkelerin igletilmesini gozler, bu
ilkelere ters davraniglari izler, bu tiir etik dis1 davraniglarin 6niine gegerler.

Etik komitesi bulunmalidir. Orgiitiin etik degerlerinin ¢alisanlarla beraber

paylasilmasina tesvik eder.
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Calisanlar kendilerinden hangi tiir davranislarin beklendigini bilirlerse ve hangi
kaynaklara sahip olduklarinin farkinda iseler, etik gorevlileri siki bir etik iletisim
stratejisi yaratmalidirlar. Bu strateji ¢alisanlara ihtiya¢ duyduklari zamanda nasil
davranacaklar1 konusunda bilgi verir.

Etik egitimi olmalidir. Caliganlara orgiitte kendilerinden ne beklendigini 6gretir.
Etik yardim hatt1 bulunmalidir. Yalnizca etik dis1 davranislarin bildirilmesi degil
rehberlik etmek i¢inde kullanilmalidir.

Degerlendirme ve 6diillendirme olmalidir. Eger kurumda ¢alisanlarin etik
davraniglar1 degerlendirip, ddiillendiriliyorsa, etik dis1 davranislar cezalandiriliyorsa,
calisanlar kurumda degerlerin ve etik ilkelerin 6nemi kavrar.

Calisanlarin davranislarinin gézlenmesi ve izlenmesi yeterli degildir.

Calisanlarin orgiitsel degerler ve etik ilkeleri kabul edip, igsellestirmesi de 6nemlidir.
Etik programin etkililigini zaman zaman degerlendirilmesi dnemlidir.

Egitim kurumlarinda etik programin basarisi, liderlik basarisina baglidir. Y 6neticiler

giivenilir ise, etik konusunda duyarli ise etik sorunlar kendiliginden azalacaktir.

Atlar (2015) okul etik ilkelere sahip bir kurum olmalidir derken, okul
miidiirlerinin etik bir lider olmas1 i¢in gerekli davranislar1 kazanmalarin1 saglayacak

etik programlari bu sekilde siralamistir.

MEB okul yonetim sisteminde okul yoneticilerinin uymas: gereken kurallar
yonetmelikle belirlenmistir. Bu kurallarin evrensel etik degerlere ve liderlik
becerilerine uygun oldugu sdylenebilir. Okul yoneticilerinin etik degerlere uygun etik
liderlik davraniglarini sergilemeleri calisma ortaminin iyilestirilmesi, 6grenci ve
O0gretmen motivasyonlar1 ve veli destek ve motivasyonu i¢in hayati 6neme sahiptir.
Ancak egitim sistemimizde her bir okul yoneticisinin farkli yonetim sergiledigi ve
sisteme ait standart bir liderlik yonetiminin olmadig1 sOylenebilir. Etik liderlik
davraniglarint  gdsteren okul yoneticilerinin 68retmen motivasyonuna olumlu
etkilerinin oldugu goriilmektedir. Moral ve motivasyonu yliksek olan 6gretmenlerin 1s
doyumunun yiiksek oldugu ve bunun da is verimini arttirdigr goriilmektedir.
Tiirkiye’de etik konusu, Milli Egitim Bakanlig1 Etik Komisyonunun kurulmasi ile hem

deger kazanmis hem de etik konusunda somut adimlar atilmistir. (Emirbey 2017, 21).
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3.3.0grenme Kavram

Giirfidan’a (2014) gore 6grenme, biitiin canli varliklarin dogum ile 6lim
arasindaki siirecte yasamak ve cevresine uyum saglamak i¢in ihtiya¢ duydugu bir
olgudur. Dogdugu zaman higbir bilingli eylem gosteremeyen insanlar, yasadiklari
sosyal cevreyle iligki kurarak deneyimler kazanirlar. Edindikleri deneyimler bilissel,
sezgisel ve duygusal boyutta gerceklesebilir. Dolayisiyla davraniglarini ve diisiince

semalarini sekillendiren bir unsurdur (Akgedik 2016, 89).

Genelde temel alinan O6grenme tanimi ise, “Egitim ve deneyim yoluyla
davranigta meydana gelen olduk¢a devamli bir degismedir.” tanimda da belirtildigi
gibi 6grenme, egitim ve deneyim sonucu bireyin davraniglarinda siirekli degisimler
olusturur. Burada bahsedilen egitim ve deneyim kavrami, davranisin nasil
kazanildigini, siirekli kavrami ise davranista kazanilan degisimin devam etmesi

gerektigini vurgulamaktadir (Giirfidan 2014, 9-10).

Ogrenen yasantilarin bireyde kalici olmas1 ve bireyin artik yasantilar1 bir
davranis haline getirmesi gerekir. Burada kalic1 olmakla kastedilen yeterli bir bigimde
olmalidir. Bunu bir 6rnekle anlatmak gerekirse bir 6grenci okudugu bir kitaptan
smavda isine yarayabilecek bilgileri ezberler fakat sinavdan sonra bu bilgileri
unutursa, 6grenmenin gecici oldugu sdylenebilir. Bu 6grenilen bilgiler sinavdan sonra
ya da meslek hayatinda 6nemli ise ancak ige yarayacagi zaman bilinmiyorsa, 6grenilen
bilgiler kisa stireli bellekte bir siire depolanir ancak zihinsel yollarla islenemedigi ve
yani kalicilagtirllmadigi i¢in uzun siireli bellekte yer edinmeyecektir. Burada bir
ogrenmeden daha ziyade ezberden bahsetmek daha dogru olur. Ogrenmeden
bahsedebilmek i¢in kalicilik ve etkilesim olmalidir. Hayatta her 6grenme Onceden
planl bir bigimde gerceklesmeyebilir onun i¢in 6grenmeye aracilik eden yasantilarda
ogrenen kisinin alict konumda olmasi gereklidir. Ogrenen bireyin grenilecek davranis

tizerinde dikkati ve cabasi olmadan 6grenmeden bahsedilemez (Sen 2019, 12).

Ogrenme kavramna ydnelik yapilan tanimlamalara bakildiginda, ortak nokta
siirekli davranis degisikliginin vurgulanmasidir. Ote yandan 6grenme her zaman
istendik yonde davranis degisikligine neden olmayabilir. Bilgi edinme ve edindigi
bilgiler davranisa doniistiirme silirecinde arzu edilmeyen davranis degisiklikleri de

gozlemlenebilir (Akgedik 2016, 91).
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3.3.1.08renen Liderlik Davramslar

Ogrenen orgiit modeline uygun davranis gosteren liderler dgrenen liderdir.
Ogrenen lider yaklasimlar1 diger liderlik yaklasimlarindan farkli olarak kurumdaki
O0grenmeden sorumludur ve bu sorumluluk liderligin en temel 6zelligidir. Kurumdaki
Ogrenen lider ayn1 zamanda bir tasarimcidir. Kurumu bir biitiin olarak tasarlamak i¢in
gayret eder. Kurumun veya orgiitlin gelecegini tasarlar. Kurumun en 6nemli degerleri
olan felsefesi, vizyon ve misyonunu birlestirmeye calisir. Asil gorevi 6grenen bir
kurum kurmak olan Ogrenen lider, biitiin gayret ve cabasim1i 0grenme siirecine
yogunlastirmalidir. Ogrenen lider kumunun gelecekteki resmidir. Ayn1 zamanda
Ogrenen lider bir tasarimer oldugundan ciddi bir entellektiiel bilgiye sahip olmalidir

(Pazarbas 2018, 53).

Yalgin’a (2015) gore 0grenme sonucunda elde edilen bilgi, isletmelerin
cevresel faktorlerde olusan degisimlere uyum saglayabilme kapasiteleri agisindan son
derece onemli ve degerli bir kaynak durumundadir. Bilginin 6rgiit icinde pozitif bir
sinerji yaratarak etkin kullanimi yoniinde ise oOrgiitsel 6grenme yaklasimi 6nem
tasimaktadir. Ogrenen teskilat, mensuplarn istedikleri sonuglar elde edebilmeleri igin
stirekli olarak becerilerini gelistirdikleri, yaratici diislinceyi ise kosabildikleri ve bir

arada 6grenebildikleri teskilatlardir (Ozdemir, Karadag ve Kiling 2013).

Ogrenme yetenek, bilgi ve becerilerin kazanildig: bir siirectir. Ogrenen liderler,
ogrenen orgiit modeline uygun davramslar gosteritler. Ogrenen liderler, liderlik
yaptiklar drgiitii 6grenen orgiit haline getirme ¢abasi icindedirler. Ogrenen liderlerin
en goze carpan Ozellikleri, 6§renmeye acik olmalar1 ve orgiit liyeleri ile beraber
O0grenmeye uygun bir ortam olusturmaya gayret gostermeleridir. Her orgiit iyesinin
ogrendigi bir ortamda, lidere diisen yeni 6grenmelere liderlik yapmaktir. Bu anlamda

lider, 6grenmeden sorumlu bir konumdadir (Kirsoy 2015, 11).
3.3.2. Ogrenen Okul

Okul ve toplum karsilikli olarak birbirini etkileyen yapilardir ve okul,
yiiriittiigii egitim etkinlikleri araciligiyla sosyal, politik ve ekonomik gorevlerini yerine
getirmektedir. Okulun sosyal gorevi ¢ocugu sosyallestirmek yani ¢ocuga kiiltiirii
asilamaktir. Okul bu gorevi yaparken hem kiiltiirii korur hem de degistirir. Boylece

kiiltiirin hem yenilenmesini hem kararliligin1 saglar. Politik olarak, yetistirdigi
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kusagin devlet sistemine baglilik gdstermesini saglar. Okulun ekonomik goérevi ise
ekonominin beyin giicli ve insan giicii gereksinimini karsilamaktir. Okulun bu gorevi
yerine getirebilmesi, dnce egitimi bir yatirim olarak gérmesine sonra bu yatirimin
memleketteki yetenek kaynaklarindan en ¢ok yararlanacak bi¢cimde yapilanmasina

baglidir (Bursalioglu, 2011).

Son yillarda hiz kazanan egitimde kalite arayiglari, yeni bir yonetim anlayisi
olan "6grenen okul" modelini ortaya ¢ikarmistir. Bir organizasyon biitlin ¢alisanlariyla
birlikte basariya ulasabilir. Okullardaki tiim ¢alisanlarin bagarili olmak i¢in, birtakim
bilgi ve becerilere sahip olmalar1 gerekir. Ancak bu yeterli degildir. Diinyada olusan
hizli degisime ayak uydurabilmek i¢in ¢alisanlarin bilgilerini siirekli gelistirerek,
mesleki yenilikleri 6grenerek ve bu yenilikleri uygulamalar1 gerekmektedir. Yani

calisanlar siirekli 6grenmek durumundadir (Dasan 2015, 23).

Okullarin 6grenen okul 6zelligi kazanabilmesi i¢in 6grenen okula liderlik
yapacak okul miidiiriinlin 6grenen bir yapisi olmasi yaninda 6gretmenleri de
ogrenmeye tesvik eden 6gretimsel onciiliik 6zelligini tasimas: gerekir. Ogrenen okula
onciiliik yapacak olan okul miidiiriiniin kendi kendini yetistirmesi ve degistirmesi
gerekir ki 6gretmenler ve dgrenciler de kendilerini yenileyip ve degistirebilsinler (Sen

2019, 39).
3.3.3.08renen Okulun Ozellikleri

Okulun, 6grenen bir okula doniistiiriilmesi i¢in, kurumsal hedefler, kurumun
gelecekteki durumu ve temel degerleri belirlenmeli ve kurumda calisanlarla
paylasilmalidir. Kurumdaki 68retmen, 6grenci ve personelin gelismelerini saglayacak
O0grenme ortaminin olusturulmasi, kurumun belirlenen egitim hedeflerine ulagmasi i¢in
gerekli sekilde diizenlenmesi, elde edilen bilgilerin kurumun amaglar1 dogrultusunda
kullanilmasi, grup ¢alismalar1 yapilmasi ve amaglanan 6grenen okul diislincesi hedefi

tiim okul calisanlarina anlatilmali ve benimsetilmesi gerekmektedir. (Dasan 2015, 25).

Ogrenen okul, ¢ok boyutlu ve genis kapsamli bir kavramdir. Siirekli 6grenme,
degisim, gelisim, yaraticilik, yenilikleri takip etme, etkili iletisim, etkin katilim, takim
caligmasi, vizyon ve misyon sahibi olma gibi ¢ok sayida degisken, bir okulun 6grenen
okul olma diizeyinde etkili olmaktadir. Ancak okulu hedeflerine dogru harekete

geciren O0grenen okul kiiltiirii, iklimi ve en 6nemlisi de degerlerin de 6grenen okulda
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One c¢ikan unsurlar arasinda yer almasi gerekir. Ciinkii Orgiit basarisi icin biitiin

unsurlarin bir arada olmas1 gerekmektedir (Akgedik 2016, 144).

Ogrenen okullar etkinliklerini arttirmak icin siirekli olarak bilgiyi tiim
calisanlara ulasabilecek sekilde yayarlar. Ogrenen okullarda hatalardan ders ¢ikarilir
ve hatalar 6nemli 6grenme firsat1 olarak degerlendirilir. Ote yandan etkin katilim1 ve
ogrenmeyi destekleyecek odiillendirme sistemlerine de yer verilmektedir. Ogrenen
okullarda c¢alisanlarin becerileri, yetenekleri, deneyimleri, 6grenmeleri ve degerleri
calistiklar1 kurum i¢in en 6nemli kaynaklardir. Calisanlar, 6grenen okul olmanin son
nokta olmadigini bilir ve kendilerini siirekli gelistirme egilimindedirler. Bunun
saglanmasi i¢in de okul yoneticilerinin 6grenmeyi tesvik etmesi ve yaratici fikirleri

desteklemeleri gerekmektedir (Akgedik 2016, 143).

o Elverisli 6rgiit yapisi: Orgiitiin yapisi birlikte 6grenmeye elverislidir.

e Saydam bir yonetim: Yonetmenler agik kapi sistemiyle ya da yonetimi odalarin
disina tasiyarak, is gorenlerle i¢ ice yonetim uygularlar.

e Nitelikli iiriin: Ogrenen orgiit, mal, hizmet ve diisiince iiretiminde sifir
kusurluluga ulasmay1 hedefler.

e Takim Calismasi: Ogrenen orgiitte yiiksek nitelikli egitim is gorenlerinin
ortaklasa calisacagi, yonetsel kararlarin birlikte verilecegi takim calismasi

yapilir.

Sistem yaklagimi: Ogrenen 6rgiit, sistem yaklagimiyla yapilanir; alt sistemler
arasinda biitlinlesme, esglidiim ve denge saglayarak oOrgiit tek bir beden gibi

calisir.

e Olumsal ydnetim: Ogrenen 6rgiit kendine 6zgii bir bigimde yonetilir. Yonetim
bilimlerinin bulgulari, yonetim kuramlar1 g6z 6niinde bulundurulur.

Ogrenen egitim sistemi etkililigini en iist diizeye ¢ikarmak igin "bilgi iireten ve

kullanan" toplumun gereksinimlerini karsilamak i¢in stirekli yenilesmeye uygun esnek

bir sistemdir diyen Dasan, (2015) 6grenen okulun 6zellikleri bu sekilde siralamistir.
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3.3.4.08renen Okul Yoneticisi Davramislar

Ogrenen okulda ydnetici ayn1 zamanda aktif bir vizyoner liderdir. Y®netici;
orgiitsel mekan da paydaslar i¢in esinlenmis olur, okul ¢evresindeki bireylerle ¢ok iyi
ilgilenir, orgiitiin egilimlerini belirler, orgiitsel devrimi gergeklestirir. Vizyoner lider
olarak rolleri yon belirleme ve degisme ajan1 olmaktir. Degisme ajani olarak okul
yOneticisi, vizyonun paylasilmasini kolaylagtirarak girisimlere destek olmak igin
degisme siirecine netlik getirir. Kisaca okul yoneticisi, okul ve ¢evre i¢in giindemler

olusturur, giindemi agiklamak i¢in raportorliik yapar (Sen 2019, 53).

Ogrenen okulda okul yoneticisi, vizyon sahibi, dgretmenine, dgrencilerine,
personeline ve egitimden beklentisi olan herkese basariya nasil ulagacaklarini anlatip
rehberlik etmeyi hedefleyen egitim lideridir. Ogrenen okullarda ortaya ¢ikan degisik
sorunlart ortadan kaldirmak, problemleri ¢6zmek, kurumda ki 6gretmen Ogrenci ve
personeli 0grenmeye tesvik etmek, 6grenmek i¢in motive etmek, ¢alisanlarla birlikte
kurumun ortak hedeflerini belirlemek i¢in kendini iyi yetistirmis, hedefleri olan, bunun
icin siirekli 6grenen giiclii egitim miidiirlerine ihtiya¢ vardir. Lider kurumda
ogrenmeden sorumlu olan yeni dgrenmelere liderlik etmesi gereken kisidir. Ogrenen
okul ortaminin saglanabilmesi i¢in gerekli alt yapinin hazirlanmasi ve liderin ekibiyle

birlikte tiim ¢alisanlara model olmasi gerekir (Akgedik 2016, 53).

e Okulda gecirdigi siirenin birgogunu egitimle 6gretimle mesgul olarak gegirir,

e Egitim- 6gretimle ilgili durumlarda birkag¢ dncelikli durumlar olusturur,

e Egitim- 6gretimde ¢alisanlarin umutlarmi yiiksek tutarak yardimci olmaya
calisir,

e Okulun hedeflerini ortaya koyar ve hedefler konusunda birlik saglar,

e Okul i¢inde ve disinda alinan kararlarda 6gretmenleri karara katarak mesleki
gelisimlerine katkida bulunur,

e Cevresine liderlik yaparak okul ile ilgili kararlarda ¢evreninde destegini
almaya calisr,

e Diizenli bir 6grenme iklimi olustururlar,

e (Ogrenen okullar etkili okullardir Sen (2019).

Dasan’a (2015) gore oOgrenen oOrgiitlerde, okul yoneticisi 6gretimsel lider

olarak tiim &grenmelere liderlik yapmalidir. Ogrenen lider davranisina sahip okul
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miidiirii dogru sozliidiir olaylara genis acidan bakarak olaylarin nedenini goriir.
Sorunlara kalici ¢dziimler bulur. Ogrenen lider cevresine giiven verir, 6grenmek
isteyen herkese destek olur kendi kisiliginin giiglii ve zayif yonlerini bilir, kendini
sorgulaya bilir, yeni fikirler pesindedir, iyisini daha iyisini arar, elestiri ve ogitlere
aciktir. Calisanlariyla siirekli iletisim halindedir, elestirileri 6n yargisiz dinler, yeni
fikirlerden yararlanir. Ogren okul miidiirii okulun misyon ve vizyonunu ¢alisanlarla
beraber tanimlar ve net bir sekilde ifade eder, 6grenme ortami1 hazirlayarak 6grenmek

isteyenleri her tiirlii destegi saglar.

Tuna (2014) 6grenen okullarda lider olacak kisinin diger liderlerden farkl
ozellikler tasimasi gerektigini savunmaktadir. Ogrenen liderler davranisi gdsteren okul
yoneticilerini farkli kilan, acik fikirli olmalari, ikna kabiliyetleri, siirekli bir 6grenme
cabasi igersinde olmalaridir. Ogrenen liderler cevap vermeyi sevmezler. Ama bu
liderler etrafindaki insanlara su giiveni vermislerdir: birlikte arzuladigimiz sonuglari
olusturmak i¢in 6grenmemiz gereken her seyi birlikte 6grenebiliriz. Takim halinde
O0grenmeye duydugu inang, Ogrenen lideri diger liderlerden ayiran en Onemli
ozelligidir. Boylece kolektif davranarak Orgiitiin biitiinlinde 6grenme gerceklesir.
Ogrenen liderlerin sahip oldugu yetenekler, yasam boyu siirdiirdiigii 6grenmesinin bir
sonucudur. Bunlar iletisim becerilerini ve davranislarini uyumlastirmada oldukga

ustadirlar.

Liderin 6grenen Orgiit ortamini saglayabilmesi igin ¢alisanlarin 6grenmesi igin
gerekli altyapiyr hazirlamasi orgiite rehberlik edecek fikirlere sahip olmasi ve orgiit
diger yoneticileriyle birlikte ¢alisanlara drnek olmalidir. Ogrenen lider davranis:
gosteren okul yoneticisi 6grenmeye agik oldugunu davranislariyla gostermelidir. Buda
calisanlar tizerinde olumlu bir etki birakacak ve onlar1 yonlendirebilecektir (Yagiz

2011, 34).

e Ogrenen lider 6grenen orgiitteki degisimleri en etkili sekilde agiklayabilecek
bir iletisim becerisi olmalidir.

e Orgiitte calisanlara damigmanlhk yaparak yetenek ve becerilerini aktif
tutmalidir.

e Siirekli yenilik arayan bir lider olmal1 yenilik¢i olmal.

e Mevcut kaynaklarin farkinda olmali teknolojiyi en etkin sekilde kullanmalidir.
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e Tecriibeli bir egitimci olarak orgiitsel sezgiye sahip olmalidir Kirsoy (2015).

Kirsoy’a (2015) gore 6grenen okullarda 6grenme ortamlart meydana getirmek
icin en Onemli sorumluluk sahibi okul liderleridir. Okulu yo6netenlere c¢ok is
diismektedir. Sen (2019) okullarin 6grenen okul 6zelligi kazanabilmesi i¢in 6grenen
okula liderlik yapacak okul miidiiriiniin 6grenen bir yapist olmasi yaninda
O0gretmenleri de 6grenmeye tesvik eden 6gretimsel dnciiliik 6zelligini tasimasi gerekir.
Ogrenen okula 6nciiliik yapacak olan okul miidiiriiniin kendi kendini yetistirmesi ve
degistirmesi gerekir ki Ogretmenler ve oOgrenciler de kendilerini yenileyip ve

degistirebilsinler demistir.

Giirbiiz’e (2014) gore, okul yoneticisi sadece yetkisini kullanarak 6gretmenleri
etkileyemez; bilgisini ve uzmanhgm da kullanmas1 gerekir. Ogretmenleri yetistirip
geligtiren bir okul yoneticisi, makaminda oturan okul yoneticisine gore daha etkili
olacaktir. Ogrenme kargilikl1 olur. Ogretmenlerin kendisini etkilemesine izin veren bir
okul yéneticisi, 6gretmenlerin de kendisinden etkilenmelerini saglayabilir. Ogrenen
okula liderlik yapacak olan okul yoneticisi okul dist ve okul ici degiskenleri ¢ok iyi
tanimalidir. Okul i¢i ve okul dis1 degiskenlerin iyi tasarlanmasi ve yonetilmesi 6grenen
liderin etkililigini arttiracaktir. Liderlik acisindan biitiin bunlara eklenebilecek bir
ticlincii nitelik, 6grenen liderin kendi kendisini yetistirme sorumlulugudur. Eger okul

yoneticisi kendi kendisini yetistirmiyorsa 6grenen okulu olusturmasi olduk¢a zordur.
3.4. Liderlik Yaklasimlarinin Ogretmen Performansi ile iliskisi

Iztas (2011) tarafindan yapilan 270 kisinin katildig1 ¢alismada yapilan analiz
sonucuna gore, liderlerin vizyoner 6zellik sahibi olmasinin bireylerin kalite algisini
pozitif yonde etkiledigi, bu etkinin kurumsal kalite algisini bireysel kalite algisina gore
pozitif yonlii etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Eranil (2014) tarafindan yapilan arastirmada,
464 ogretmenin katilim analiz sonuglarina gore; ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan yOneticilerin vizyoner liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin is doyumu diizeyleri
arasinda dogru yonlii (pozitif) orta kuvvette bir iliski tespit edilmistir. Tanribil (2015)
tarafindan yapilan 162 kisinin katildi§i calisma sonucu olarak, vizyoner lider
davraniglariyla, orgiitsel baghlik ve adalet algis1 arasinda ayni1 dogrultuda ve anlaml

bir iligki oldugu ortaya ¢ikmustir.

48



Alkan (2016) tarafindan yapilan 424 kullanilabilir anket sonuglarina gore etik
liderligin calisan odakli yaklagimi bireylerin ise yonelik olumlu tutum ve davraniglar
sergilemelerine yol agtig1 bulunmustur. Atlar (2015) tarafindan yapilan 36 6gretmenin
katildig1 ¢alismada, etik ilke ve degerlere 6nem veren, herkese esit ve adil yaklasan,
Ogretmenlerin duygu ve diislincesine deger veren, karar alma konusunda herkese
danisan ve bu kararlar etik agidan degerlendiren, ortak kararlar etkili bir bigimde
uygulayan bir etik lider olarak gormek istedikleri ortaya koymustur. Sahin (2015)
tarafindan yapilan 274 6gretmenin katildig1 ¢alismada, etik liderlik davranis1 gésterme
diizeyine iliskin 6gretmen goriislerinde oldugu gibi 6gretmenler ile okul miidiirii
arasindaki mesleki iligkilerinin artmasi dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarini olumlu
yonde etkiledigi, miidiirlerin etik liderlik davraniglar1 sergileme diizeyleri arttikca

ogretmenlerin de kuruma baglilik diizeylerinin arttigini sonucuna ulasilmistir.

Tuna (2014) tarafindan yapilan 155 6gretmenin katildigi c¢alismada, okul
miudiiriiniin kiiltiirel liderlik diizeyi arttikga yonettigi okulun 6grenen okul olma
seviyesi arttig1, kiiltiirel liderlik diizeyi iyi ve ¢ok iyi olan okul miidiirlerinin
okullarinda 6grenen okul diizeyi daha anlamli bir sekilde pozitif yonde arttig1 ortaya
konmustur. Sertkaya (2014) tarafindan yapilan 226 6gretmenin katildigi ¢alismada,
ogrenen miidiirlerin liderlik davraniglart 6gretmenlerin 6grenen orgiit algisina olumlu
yonde katki sundugu ve miidiirlerin liderlik davranislari 6gretmenlerin miidiire
giivenine olumlu yonde yansidigi sonucuna ulasilmistir. Kirsoy (2015) tarafinda
yapilan 370 Ogretmenin katildig1 calismada, okul miidiirleri 6grenen liderlik
becerilerini sergilediklerinde 6gretmenlerin orglitsel bagliliklar: arttig1, 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik becerilerinden duydugu memnuniyet diizeyi
yiikseldik¢e motivasyon diizeyleri de yiikseldigi sonucuna ulasilmistir. Sen’in (2019)
yaptig1 295 Ogretmenin katildigi c¢alismada, ortaokullarda g¢alisan Ggretmen ve
idarecilerin 6grenen okul algilarinin bransa gore farklilasmadigi sonucuna varilmastir.
Bu sonuca gore Ogretmenlerin uzmanlik alanlarinin 6gretmenlerin 6grenen okul
algilarin1 etkilemedigi sonucuna varilmistir. Barut (2013) tarafindan yapilan 500
ogretmenin katildig1 ¢alismada, ilkokul ve ortaokullarda gdérev yapan 6gretmenlerin
algilarina gore yoneticilerin 6grenen liderlik davramislari 6gretmenlerin “cinsiyet”

99 €e2

“medeni durum” “brans” “6grenim durumu” ve “kidemlerine” iliskin algilar1 arasinda
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anlamli fark olmadig1 tespit edilmistir. Ancak c¢alistiklar1 kademeye gore

Ogretmenlerin algilarinda anlamli bir fark oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Tiim bu literatiir taramas1 kapsaminda asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

Hi: Etik Liderlik uygulamalari 6gretmen performansini dogrudan ve pozitif

yonde etkilemektedir.

Hz: Vizyoner Liderlik uygulamalar1 6gretmen performansini dogrudan ve

pozitif yonde etkilemektedir.

Hs: Ogrenen Liderlik uygulamalar1 6gretmen performansmni dogrudan ve

pozitif yonde etkilemektedir.
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DORDUNCU BOLUM
METODOLOJIi VE UYGULAMA
4.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci okul miidirlerinin liderlik yaklasimlarini
uygulama derecelerini ve Ogretmen performansina etkisini ortaya c¢ikarmaktir.
Literatiir kapsaminda segilen liderlik tiirlerinin 6gretmen performansini hangi yonde

ve ne diizeyde etkilediginin tespit edilmesi i¢in anket yontemi kullanilmistir.
4.2. Arastirmanin Varsayimlari ve Sinirhliklar:
Varsayimlar:

e (Calisma kapsamindaki katilimcilarin goriislerini objektif olarak ortaya
koyacaklari,

e Arastirmaya katilacak olan katilimecilarin veri toplama aracina igten,
eksiksiz ve tarafsiz yanitlar verecekleri,

e Olgme aracinin yeteri kadar gecerli ve giivenilir oldugu, var

sayilmaktadir.
Simirhliklar:

Arastirma Istanbul ili Avrupa yakasinda gesitli ilkdgretim ve liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin goriisleri ile sinirlhidir. Arastirma sonucu elde edilen bulgular,
verilerin toplanmasinda kullanilan 6rnekleme gore degisiklik gosterebileceginden
aragtirmanin bulgulari, verilerin toplandig1 6rneklem ile sinirhidir. Arastirmada ele
alinan degiskenler, zaman i¢inde degisime ugrayabileceginden arastirmanin bulgulari,

uygulandig1 zaman dilimi ile siirhdir.

4.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Istanbul Ili Avrupa yakasinda 2018-2019 Egitim

Ogretim yilinda gorevli gretmenler meydana getirmektedir. Arastirmanin drneklemi,
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Istanbul ili Avrupa yakasinda galisan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev

yapan basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile secgilen 295 6gretmeni kapsamaktadir.
4.4. Arastirmanin Yontemi

Kullandigimiz 6lgek, Yildirim, A.(2010), Kara, Y.(2006), Yilmaz, E.(2005),
Acar, S.(2006), Sabanci, A.(2007), Demir, M.(2006), Erten, P.(2006), Cimnar, F.,
Kaban, A.(2012), tezlerinden yararlanilarak olusturulmustur.Likert tipi 7’li 6l¢ek
kullanilan anket formu EK-1"de sunulmustur.Olgegin ilk béliimiinde kisisel bilgilerin
yer aldig1 7 (yedi) soru yoneltilmistir. Anketlerin formlar1 7'li Likert tutum 6lgegine
gore hazirlanarak uygulanmistir. Ankette kullanilan 6lgek Ek-1'de sunulmaktadir.
Ankete verilen yanitlarda “Tamamen katilmiyorum” (1) puan , “Cogunlukla
katilmiyorum™ (2) puan , “Kismen katilmiyorum”(3) puan , “Ne katiltyorum, ne
katilmiyorum” (4) puan , “Kismen katiliyorum” (5) puan, “Cogunlukla katiliyorum”
(6) puan, “Tamamen katiliyorum” (7) puan olarak degerlendirilmistir. Aragtirmanin

amacina iligskin sorulara yanit olabilecek sekilde SPSS programinda ¢oziimlenmistir.

Tablo.3.Arastirma Modeli

Vizyoner Lider

Ogretmen

H:
Performansi

Etik Lider

Ogrenen Lider
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4.5. Bulgular ve Degerlendirme
4.5.1.Arastirmaya Katilanlara Ait Karakteristik ve Demografik Verileri

Tablo 4: Cinsiyet Degiskenine Gore Yiizde Dagilimlari

Frekans %0
Kadin 127 43.1
Erkek 168 56.9
Toplam 295 100,0

Yapilan arastirmaya katilanlarin cinsiyet degiskenine gore frekans ve ylizdeleri
verilmistir. Katilanlarin (%43.1,) kadin, (% 56.9) erkek oldugu goriilmiistiir. Rastgele
orneklem yontemi kullanildigi i¢in dnceden belirlenen bir dagilim 6ngdriilmemesine

ragmen ortaya ¢ikan sonuglarin dengeli ¢iktig1 gozlemlenmistir.

Tablo 5: Ogrenim Durumu Degiskenine Gore Yiizde Dagilimlar

Frekans %0
On lisans 10 3.4
Lisans 256 86.8
Yiiksek Lisans 28 9.5
Doktora 1 0.3
Toplam 295 100,0

Tablo 5 incelendiginden katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun Lisans mezunu
olduklar1 goriilmektedir (%86,8). Katilimcilarin 6n lisans (%3.4), yiiksek lisans
(%9.4), doktora (%0,3) oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler atandiktan sonra yiiksek
lisans ve doktora yapmaya pek ragbet etmedikleri goriilmektedir. Bununla birlikte
uygun sartlar saglandiginda 6gretmenlerin yiiksek lisans veya doktora yapabilecekleri

diistiniilmektedir.

53



Tablo 6: Mesleki Kidem Degiskenine Gore Yiizde Dagilimlar

Frekans %0
1 Yildan az 0 0
1-5 Y1l 59 20.0
6-10 Yil 44 14.9
11-15 Y1l 25 8.5
16 Y1l ve iistii 80 27.1
Yanit vermeyen 87 29.5
Toplam 295 100,0

Katilimcilarin  mesleki kidem degiskenleri incelendiginde 1-5 yil arasi
katilime1 oraninin %20, 6-10 yil aras1 katilimci oraninin %14,9, 11-15 yil arasi
katilimce1 oraninin %38,5, 16 yil ve daha fazla yil olan katilimc1 oraninin %27,1 oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugunun 16 yil ve {istii olmas1 bu
meslegin 6zelligi olan 6grenciye baglilik, onu sahiplenme duygusu yada calisma
kosullar1 ile agiklanabilir. Yaz tatili ve ara donem tatili 6gretmenlerin calisma

sartlarint olumlu etkilemektedir.

Tablo 7: Okulda Calisma Siiresi Degiskenine Gore Yiizde Dagilimlar

Frekans %o
1 Yildan az 0 0
1-5 il 169 57.3
6-10 Y1l 20 6.8
11-15 Y1l 4 1.4
16 Y1l ve iistii 9 3
Yanit vermeyen 93 31.5
Toplam 295 100,0

Katilimcilarin  bu okulda ¢alisma siireleri incelendigine 1 yildan az (%0), 1-5
yil araliginda (%57,3), 6-10 yil araliginda (%6,8), 11-15 yi1l araliginda (%1,4), 16 yil

ve iistii (%3) oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 8: Yas Degiskenine Gore Yiizde Dagilimlari

Frekans %
18-25 yas 10 3,4
26-40 yas 181 61,4
41-55 yas 78 26,4
56-65 yas 6 2
Yas belirtmeyen 20 6,8
Toplam 295 100,0

Arastirmaya katilanlarin yas araliklar1 tablo 8’de ki gibidir. 18-25 yas
araliginda (%3,4), 26-40 yas araliginda (%61,4), 41-55 yas araliginda(%26,4), 56-65
yas araliginda (%2) oldugu goriilmektedir. 26-40 yas araligimin baskin oldugu
goriilmektedir. Ayrica 657 sayili devlet memurlari kanununa gore 6gretmenler 65
yasinda zorunlu emekli olduklari i¢in devlet okullarinda 65 yas tizeri ¢alisan 6gretmen

bulunmamaktadir.
4.5.2. Faktor Analizi

“Faktor analizi, degiskenler arasindaki iligkilere dayanarak verilerin daha
anlamli ve 6zet bir bi¢imde sunulmasini saglayan bir¢ok degiskenli istatiksel analiz
tirtidiir.” Faktor analizi, 1930 ve 1950 seneleri arasinda matematik biliminin genel
gidisat1 icerisinde hiz kazanarak gelisen bircok degiskenli analiz tiiriidiir. Bu analiz
tirii ilk asamada psikoloji bilimi igerisinde kendine genis capli uygulama alani
bulmugstur. 1950’11 yillarda bilgisayarin gelisimi sonucunda basta sosyal alanlarda

olmak tizere ¢esitli birgok alanda kullanilmistir” (Khalof 2007, 2).

“Faktor analizi sosyal bilimlerde Olgek gelistirme ya da uyarlama
calismalarinda ve bir 6l¢egin farkli bir amag ya da farkli bir 6rneklem i¢in kullanildig:
arastirmalarda, yap1 gecerligine iliskin tek bir katsay1 vermek yerine, faktor yapisinm
ortaya ¢ikarmak ya da daha onceden kestirilen faktor yapisint dogrulamak amaciyla
uygulanir. Faktor analizi sonucunda edinilen bilgiler, daha sonra yapilacak olan
gecerlilik ve giivenirlik caligmalarinda ve 6lgme aracinda elde edilecek puanlar

dogrultusunda yapilacak diger istatiksel ¢oziimlemelere iliskin edilecek puanlar
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dogrultusunda yapilacak diger istatiksel ¢oziimlemelere iligskin bir yol haritast sunar”

(Uyar 2012, 4). KMO gegerlilik degerleri Tablo 9°da verilmistir (Y1ldirim,2019:73).

Tablo 9: Kaiser-Meyer-Olkin Gegerlilik Degerleri (KMO)

Olciit Aciklama
1.00 <KMO <£0.90 Miikemmel
0.90 <KMO <0.80 Iyi
0.80 <KMO <0.70 Orta
0.70 <KMO <0.60 Zayif
0.60<KMO<..... Koti

56



Tablo 10: Vizyoner Liderlik Faktor Analizi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Ol¢iimii 0.959
Bartlett'in Kiiresellik Testi Yaklasik. Ki-Kare 4059.288
df 171
Sig. 0,000
Bilesen
1
Okul miidiirti, konustugu kisinin 0,649

kendini ifade etme tarzindan ¢ok ne
anlatmak istedigi lizerinde durur.

Okul yoneticimiz degisim ajani 0,603
roliindedir.

Okul midiirt, degisimi gerekli
gordugii bir konuda ¢evreden veya
okul i¢inden gelebilecek tepkilere
ragmen, inandig1 gibi davranir.

Okul yoneticimiz gelecekte 0,770
ulasilmak istenen hedeflerin
gercege uygun diislerini

kurabilmektedir.

Diisiinmeyi tesvik edici tartismalar 0,722
agar.

Okul yoneticimizin diisiince ve 0,800

sezgisel giicli ylksektir.

Okul miidiirti, okulda gerekli 0,804
gordiigi bir degisim konusunda
engeller olustugunda engelleri
asmak icin ¢ok caba gosterir.

Stirekli yeni fikirler tiretir. 0,854

Okul yoneticimiz canli iligkiler 0,827
kurar ve bizleri okula baglar.
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Tablo 11:Etik Lider Faktor Analizi

Okul miidiirtiniin giinliik eylem ve
davranis ve tutumlar1 okulun
gelecegine iligkin fikirlerini
destekleyici niteliktedir.

0,817

Giinliik islerle ugragsmak yerine
kurumu gelecege hazirlar.

0,735

Yoneticimiz okuldaki davranis ve
tutumlarin, okulun amagclarina
uygun olmamasi durumunda
miidahale eder.

0,784

Okul miidiirtiniin, okuldaki
sorunlara getirdigi ¢oziimler,
cogunlukla miidiir yardimcilar ve
ogretmenlerde hayranlik uyandirir.

0,775

Radikal kararlar almaktan
¢ekinmez.

0,723

Okul yoneticimiz somut bir gelecek
goriintlisti cizmektedir.

0,848

Okul miidiirti okulla ilgili bir
degisim s6z konusu oldugunda
kosullarin olusmasini beklemek
yerine kosullar1 olusturmaya ¢alisir

0,816

Okul yoneticimiz okulu siirekli
degisen ve gelisen bir orgiit olarak
gormektedir.

0,819

Okul miidiiriiniin okulla ilgili
konularda yaratic1 ¢6ziim Onerileri
gelistirmek agisindan digerlerinden
farkli olduguna inanirim.

0,815

Ogrenme ve 6grendiklerini okula
uygulama yetenegine sahiptir.

0,834

Ekstraksiyon Yontemi: Temel Bilesen Analizi

a. 1 bilesen cikarildi.
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Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Olgiimii 0,963
Bartlett'in Kuresellik Testi Yaklasik. Ki-|[5198,476
Kare
df 231
Sig. 0,000
Bilesen Matrixa
Bilesen
1
Bireylere esit davranir. 0,744
Yoneticimiz, kendi diislincelerini, sevgiyi temel alan|0,839
yaklasgimla yaymaya calisir.
Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar. 0,823
Astlarini rakip degil sistemin pargas1 gortir. 0,817
Yoneticimiz, kurumun kurallarin1 dogru bir sekilde | 0,796
olusturur.
Bencil davranislar sergilemez. 0,833
Cezalandirmayi islenen suca denk olarak yapar. 0,654
Kadin ve erkeklere esit olarak davranir. 0,740
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Y Oneticimiz, tartigmalar i¢in 0zgiir ortamlar yaratir. 0,759
Coziimler iiretmede sistemli yaklagir. 0,842
Insanlara zarar verecek eylemlerden kaginir. 0,794
Yoneticimiz, hatalarini kabul eder. 0,795
Tiim kosullarda gercegi soyler. 0,807
Abartil1 hediye kabul etmez. 0,630
Y Oneticimiz, kendi kendini degerlendirebilir. 0,763
Bireysel haklari korur. 0,756
Yolsuzluk yapmaz. 0,726
Yoneticimiz, diiriist davranir. 0,826
Verdigi s6zde durur. 0,830
Yoneticimiz, kotii sayilabilecek aliskanliklara sahip | 0,701
degildir.

Calisma saatlerine 6zen gosterir. 0,782
Davraniglariin sinirlarini bilir. 0,847

Ekstraksiyon Yontemi: Temel Bilesen Analizi
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Tablo 12: Ogrenen Lider Faktor Analizi

Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin

Olgiimii. 959
Yaklasik. Ki-

Bartlett'in Kiiresellik Testi Kare 4499.334
df 153
Sig. .000

Bilesen Matrixa

Bilesen

1

Okul miidiirtimiiz, bilginin yaratilmasi, 0,807
dokiimantasyonu ve yenilenmesinden
faydalanmasin bilir.

Miidir kendi fikirlerini ifade ettiklerinde 0,828
digerlerinin de fikirlerini sorar.

Kisilerin inisiyatif almalarini onaylar. 0,787
Okul miidiirtimiiz, bilgisini devaml1 gelistirir. 0,814
Calisanlar okulun kendi 6nerileri dogrultusunda 0,719
hareket edecegi konusunda emindir

Egitime harcanan zaman ve kaynaklarin 0,800
sonuclarini dlger.

Okul miidiirtimiiz, yonetim bilgisini ve 0,785
deneyimlerini okul personeli ile paylasir

Risk almasi1 konusunda kisileri destekler. 0,801
Okul miidiirtimiiz, okulumuzda 6gretmenlerin 0,807

meslekleriyle ilgili haber ve bilgileri okulda
tartisabilmeleri i¢in firsatlar saglar

Okul miidiirtimiiz, 6gretmen ve 6grencileri takim 0,783
caligmasina yonlendirir.

Okul miidiirii siirekli 6grenme firsatlarini arastirir. 0,825
Okul miidiirtimiiz, 6gretmenlerin ve d6grencilerin 0,832

elestirel diisiinme yetenegini gelistirmelerini
saglayici ¢calismalarda bulunur.

Okul miidiirtimiiz, 6gretmenlerin egitim-6gretim 0,801
ile 1lgili gelismeleri dergi/internetten takip
etmelerini saglayici imkanlar/ortamlar saglar.

Okul miidiirti kurum faaliyetlerinin kurumun 0,816
degerleriyle uyumlu olmasini saglar.
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Problem ¢6zerken kisileri kurumun tamamindan
fikir almaya tegvik eder.

0,792

Okul miidiirtimiiz, okulda 6grenen orgiite dayali
bir yap1 olusturarak 6gretmen-veli-6grenci-miidiir
isbirligini saglar.

0,843

Okul midiirimiiz, okulumuzda, bilgi merkezli
kararlar, tartismalar ve fikirlerin paylagimi ile
okulumuzun degisim ve gelisimini saglar.

0,857

Ogretmenler 6grendiklerinden dolayi
odillendirilir.

0,739

Ekstraksiyon Yontemi: Temel Bilesen Analizi

a. 1 bilesen cikarildi

Tablo 13: Ogretmen Performans: Faktor Analizi

Faktor Tablosu
Kaiser-Meyer-Olkin Ornekleme Yeterliliginin Ol¢iimii 0,932
Bartlett'in Kiiresellik Testi Yaklasik. Ki-Kare 1890,090
df 36
Sig. 0,000

Bilesen Matrixa

Bilesen

Bulundugum kurumda
gorevimi bagarili bir sekilde
yiiriitebilmem i¢in gerekli
fiziksel ortam mevcuttur.

0,763

Bulundugum kurumda 6nemli
bir birey oldugumu
hissediyorum.

0,848

Bulundugum kurum bir ¢alisan
olarak bana bagkalarina yardim
edebilme imkani saglamaktadir

0,849

Bulundugum kurumda bir
calisan olarak sayg1
goruyorum.

0,831
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Bulundugum kurumda 0,837
calistigim i¢in gurur
duyuyorum.

Bulundugum kurumda bir 0,852
caligsan olarak sosyal

iligkilerimi gelistirebilme
imkanlar1 saglanmaktadir.

Bulundugum kurumda 0,779
amaglarin belirlenme siirecine
katilma firsatina sahibim.

Bulundugum kurumda bir 0,831
calisan olarak yeteneklerimi
kullandigimi ve diger
kabiliyetlerimi geligtirdigimi
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda meslek 0,730
gelisimi i¢in hizmet i¢i egitim
olanaklar1 saglandigina
inantyorum.

Ekstraksiyon Yontemi: Temel Bilesen Analizi

a. 1 bilesen cikarildi

Calisma i¢inde yer alan bagimsiz degiskenler (vizyoner liderlik, etik liderlik,
ogrenen liderlik) ayni anda faktor analizine dahil edilmistir. Calismanin bagiml
degiskeni olan 6gretmen performansi ise faktor analizinde tek basina alinmistir. Analiz
sirasinda 0,500 den daha az diizeyde faktor yikii alan sorular degerlendirmeye
alinmamistir. Calismada hicbir ters 6l¢ekli soru olmadigr i¢in yeniden kodlamasina
gerek kalmadan alt boyutlar incelenmis ve tiim faktor ilgili tablolarda belirtilmistir.
Faktor analizinde ¢ok onemli bir gosterge olan KMO degerleri 0,600°1lin {izerin de
cikmistir. Bu rakamlar Olgeklere ait igsel gecerliligin yiiksek oldugu sonucunu
gostermektedir. Ortaya c¢ikan faktorlere bagli olarak ilgi o6lgekleri olusturan

degiskenlerin aritmetik ortalamalar1 alinmis ve korelasyon analizine ge¢ilmistir.
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4.5.3.Giivenirlilik ve Korelasyon Analizi
4.5.3.1. Giivenirlik Analizi

“Arastirma modelinde kullanilan 6l¢eklerin  daha onceki  bilimsel
caligmalardan alinmis olmasina ragmen o6lgegin gecerlilik ve giivenilirlik analizleri
istatistiksel arastirma kapsaminda oldukca Onemli bir yere sahiptir. Glivenilirlik
kisaca; bir degisken igindeki sorular arasindaki ortalama iliskiyi goz Oniine alan
Olctimiin i¢sel tutarliligindan gelir” (Altindag 2011, 92).“Gtivenirlik analizinin amaci
verilerin rastlantisalligin1  6lgmektir. Ankete verilen cevaplar rastgele dagilim
gosteriyorsa anket sonuglarinin giivenilir olduguna karar verilir. Giivenirlik analizi;
secilen Ornegin giivenirligini, tesadiifiligini ve tutarliligini test etmekte kullanilir.
Sonucun giivenilir olup olmadigini Cronbach’in Alpha (o) degerine gore karar verilir”

(Mozgall12009, 39). Tablo 14’te tiim 6l¢eklerin glivenirlik analizlerine yer verilmistir:

Tablo 14:Genel Guvenirlik Analizi

Genel Giivenilirlik
Cronbach's Alpha Degisken Sayisi
0,987 65
Vizyoner Giivenilirlik
Cronbach's Alpha Degisken Sayisi
0,959 19
Etik giivenilirlik
Cronbach's Alpha Degisken Sayisi
0,968 22
Ogrenen giivenilirlik
Cronbach's Alpha Degisken Sayisi
0,967 18
Performans Giivenilirlik
Cronbach's Alpha Degigken Sayisi
0.935 9

Arastirmada kullanilan tiim degiskenleri gilivenirlilik analizleri Spss
programiyla analiz edilmistir. Toplam 65 sorudan olusan 6l¢egin genel giivenirlilik
orani 0,987 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte arastirmada hicbir siipheye yer
birakmamak i¢in her bir boyutunda giivenirlik analizleri tek tek incelenmistir. Bu

dogrultuda 19 sorudan olusan vizyoner liderlik 6lgegi 0,959 ; 22 soruda olusan etik
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liderlik 6lcegi 0,968; 18 sorudan olusan 6grene lider 6lgegi 0,967; son olarak ta 9
sorudan olusan performans 6l¢egi 0,935 olarak tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglar
anketin son derece giivenilir oldugunu gostermistir. Bu sonuglara bagl olarak higbir

siipheye yer birakmasizin faktor analizine ge¢ilmistir.

4.5.3.2. Korelasyon Analizi

“Bir degiskenin diger bir degiskenle iliskisinin yOniinii ve giliciinii ortaya
koymaktadir. Korelasyon katsayisi, (yon) +1’e yakinsa pozitif yonlii bir iligki, -
1’eyakinsa negatif yonlii bir iliski, 0’a yaklagmasi ise iki degisken arasinda bir iligskinin
olmadig1 anlamindadir. Korelasyon katsayisi, (kuvvet) 0 ile 0.3 arasinda olmasi diisiik,
0.3 ile 0.7 arasinda olmasi orta, 0.7 ile 1 arasinda olmas1 yiliksek bir iliski gostergesidir”
(Saruhan ve Yildiz, 2009, 339).Pozitif degerler direkt yonlii dogrusal iligkiyi temsil
etmektedir. Negatif degerler ise ters yonlii bir dogrusal iliskiyi temsil etmektedir. Bu
katsayinin (0) degerini almasi ise arastirmaya dahil edilen degiskenler arasinda
dogrusal bir iliskinin olmadigimi gostermektedir (Altindag 2011, 106). Tablo 15°de

Korelasyon tablosu sunulmustur.

Tablo 15:Vizyoner Liderlik, Etik Liderlik, Ogrenen Liderlik Korelasyon Tablosu

1 2 3 4
VIZYONER | Pearson 1| .835" 866" 770
1) Korelasyonu
Sig. (2- 0,000 0,000 0,000
kuyruklu)
N 295 295 295 295
ETIK (2) Pearson 1 .898™ 795"
Korelasyonu
Sig. (2- 0,000 0,000
kuyruklu)
N 295 295
OGRENEN (3) | Pearson 1 .828"
Korelasyonu
Sig. (2- 0,000
kuyruklu)
N 295
PERFORMANS | Pearson !
( 4) Korelasyonu
Sig. (2-
kuyruklu)
N 295
**_ Korelasyon 0.01 diizeyinde énemlidir (2 kuyruklu).
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Aragtirmanin bagimsiz degiskenleri olan liderlik tiirleri ile arastirmanin
bagimli degiskeni olan Ogretmen performans: arasindaki iligkilerin gosterildigi
korelasyon tablosuna bakildiginda ilk dikkat ¢eken husus, tiim liderlik tiirlerinin
ogretmen performansi ile pozitif yonde iliskili oldugudur. Ozellikle dgrenen liderlik
degiskeni 0.828 korelasyon kat sayisi ile 0gretmen performansi ile pozitif yonde
etkilesim igindedir. 295 anketin degerlendirmeye alindigi bu analizde liderlik
tiirlerinin 6gretmen performansi ile olan iliskisi hipotezlerde goériilmiistiir ancak bu
denli yiiksek korelasyon degerleri beklenmeyen bir bulgu olarak kayitlara gegmistir.
Korelasyon analiz bir sebep sonug iligkisi gdstermedigi i¢in bir sonraki agamada

regresyon analizi yapilmistir.
4.5.4.Regresyon Analizi

Regresyon analizi, aralarinda iliski olan iki ya da daha fazla degiskenden
birinin bagimli degisken, digerinin bagimsiz degisken olarak ayrimi ile aralarindaki
iligkinin bir matematiksel esitlik ile a¢iklanmasi siirecini anlatmaktadir. Regresyon
analizi, bagimli bir degisken ile bagimli degisken {izerinde etkisi oldugu varsayilan
bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin matematiksel bir model ile agiklanmasi
olarak da tanimlanabilir. Regresyon analizi iki degisken arasinda sebep-sonug
iligkisini ararken, sebep-sonug iligkisini ortaya ¢ikarmaz (Baskurt 2016, 59). Tablo

16°da arastirmanin regresyon modeli ve ilgili katsay1 degerleri sunulmustur.
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Tablo 16: Regresyon Analiz Modeli Tablosu

Regresyon Analiz Modeli

Model R R Diizeltilmis Std. Tahmini
Meydani R Kare Hata
1 .840% 0,705 0,702 0,62714
a. Tahminleri: (Sabit), OGRENEN, VIZYONER, ETIK
ANOVA?
Model Kareler df Ortalama kare F Sig.
Toplami
1 gerileme 273,632 3 91,211 | 231,910 .000°
kalint1 114,451 291 0,393
Genel 388,083 294
Toplam
a. Bagimh Degisken: PERFORMANS
b. Tahmi?leri: (Sabit), (‘)GRENEN, ‘VIZYONER,‘ ETIK
katsayilar
Model Standartlanmamais Standartlastirilmis t Sig.
Katsayilar Katsayilar
B Std. Hata Beta
1 (Sabit) 0,619 0,193 3,209 0,001
VIZYONER 0,164 0,068 0,159 2,412 0,016
ETIK 0,228 0,077 0,222 2,964 0,003
OGRENEN 0,503 0,085 0,491 5,950 0,000

a. Bagimh Degisken: PERFORMANS

Bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkilerinin ortaya ¢ikarilmasi
icin yapilan en Onemli analizdir. Vizyoner, etik, 6grenen liderlik degiskenlerinin,
calismanin bagimli degiskeni olan Ogretmen performansinin iizerindeki etkilerinin
incelendiginde, her 3 boyutunda §gretmen performansina cesitli diizeylerde etki ettigi
goriilmustiir ancak, 0,491°lik beta kat sayisiyla 6grene liderlik 6gretmen performansini
dogruda ve pozitif yonde etkilemektedir. Bu ii¢ degiskenin ¢alismanin bagimli degiskeni
olan 6gretmen performansindaki degisimleri %70.2 sini agikladig1 goriilmektedir. Diger
bir deyisle, performanstaki her 100 birimde ki artisin 70 birimi liderlik tiirlerinden

kaynaklanmaktadir. Geri kalan % 30’luk kisim arastirmamizin kapsaminda yer

almamaktadir. Ortaya ¢ikan sonuglar neticesinde;
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Hi: Etik Liderlik uygulamalar1 6gretmen performansinit dogrudan ve pozitif

yonde etkilemektedir. DESTEKLENDI

H2: Vizyoner Liderlik uygulamalar1 6gretmen performansini dogrudan ve

pozitif yonde etkilemektedir. DESTEKLENDI

H3: Ogrenen Liderlik uygulamalari dgretmen performansmi dogrudan ve

pozitif yonde etkilemektedir. DESTEKLENDI
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SONUC

Milli Egitim Bakanliina bagli okullarda g¢alisanlarin vizyoner liderlik,etik
liderlik ve 6grenen liderlik davranislarina sahip yoneticilerin 6gretmen performansi
tizerindeki etkilerini ortaya koymayr amaglamistir. Calismamiza anaokulu, ilkokul,

ortaokul ve lisede ¢alisan okuldan toplam 295 6gretmen katilmistir.

Arastirmada, daha Onceden yapilan calismalar dogrultusunda kullanilan
vizyoner liderlik, etik liderlik, 6grenen liderlik modeli baz alinmistir. Arastirma
modelinde bagimli ve bagimsiz olmak iizere iki temel degisken vardir. Bagimsiz
degiskenlerimiz vizyoner liderlik, etik liderlik ve &grenen liderliktir. Bagiml
degiskenimiz ise 0gretmen performansidir. Yapilan anketler analiz edilmis, vizyoner
liderlik, etik liderlik ve 6grenen liderlik davranislarinin 6gretmen performansina etkili
oldugu ortaya ¢ikmistir. Analiz sonucunda vizyoner ve etik liderligin yaninda 6grenen
liderlik davraniginin 6gretmen performansina daha etkili oldugu goriilmiistiir. Bu
dogrultuda okul yoneticilerinin 6grenen liderlik davranislarina sahip olmasi gerektigi

ortaya ¢ikmaistir.

Egitimin 6nemi her devirde ¢ok 6nemli oldugu tartismasiz bir gergektir.
Egitimi veren yerler okullardir. Her birey en iyi egitimi almak ister bunun i¢in ¢abalar.
Egitimi devlet planlar ve bu belirlenen planlar1 uygulamasi i¢in okullara liderler yani
miidiirler atar. Egitimin belirlenen hedeflere ulagsabilmesi i¢in okullarda en dogru okul
liderlerinin goérevlendirilmesi gerekir. Okullarda liderler miidiirler ve onun
yardimcilaridir. Okul miidiirleri egitimin en tepesinde olan kisidir. Okul miidiirlerinin
belirlenen egitim hedeflerine ulagabilmek ve egitimi en etkili bir sekilde yapilabilmesi
icin okul miidiirlerine ¢ok Onemli gorevler diismektedir. Okullardaki egitiminden
sorumlu kisi okul miidiirleridir. Egitimde etkili bir egitimin olabilmesi i¢in okul
yoneticilerinin ileri liderlik yaklasimlar1 gostermeleri gerekir. Okul yoneticilerinin
tutum ve davramiglart okuldaki tiim calisanlarin motivasyonuna basarisina yiiksek

diizeyde etkili oldugu goriilmektedir.

Okul yoneticileri Ogretmenlerinin  basarisini  motivasyonunu  artiracak
yetenege, sagduyuya sahip olmali yetkilerini etkin sekilde kullanabilecek becerilere
sahip olmas1 gerekir. Okul yoneticilerde bir 6gretmendir. Yoneticilerde 6gretmenlik

tecriibesi alt yapis1 vardir. Yoneticilerde birer 6gretmen olduklarindan yardimeilar: ve
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Ogretmenlerle olan iliskilerinin dengesini iyi bir sekilde olusturmalidirlar. Okul
midiirleri kurumlarmin gelecek planlarini yani misyon ve vizyonlarinmi belirleyerek
planlanan egitim hedeflerine ulagsmak i¢in neler yapacagini ¢ok iyi bilmeli bu
dogrultuda gerekli okul iklimini olusturmalidir. Sahip olduklar1 sartlar1 siirekli
gelistirmekle gorevli olan okul miidiirleri 6grencilerin beklentilerine ve ihtiyaglarini
karsilayabilecek bir egitim lideri olmalidirlar. Ogretmen, Ogrenci merkezli bir
diisiinceyle hareket eden velilere, 6grencilere, derslere zaman ayirabilen,ihtiyag
duyuldugunda velilerin destegini alabilen,gii¢lii bir iletisim kabiliyetine sahip
olan,gerektiginde bireysel sorunlara da yonelebilen okul miidiirleri hem 6gretmen hem

ogrenciler hem de veliler tarafindan giiclii bir lider olarak algilanmaktadir.

Gilinlimiiz liderlerinin genel 6zellikleri sayilan gelisime agik olma, yenilikei,
gelecegi sezebilen gibi 6zelikler vizyoner miidiirlerin isidir. Vizyonu belirleme
uygulama kapsamli bir siirectir. Lider toplumsal gelismeleri dogru okur, tecriibe ve
birikimleri sayesinde kapasitesini gelistirerek vizyon olusmasini saglar. Lider ikna
ediciligi ve calisma arkadaslariyla kuracagi diyalog ile sahsi vizyonunu orgiitsel
vizyona ¢ikmasina neden olur. Vizyoner lider yeni yaklasimlari hayata gecirmeye
calisan girisimci ve ikna edicidir. Vizyoner lider olaylar1 okuyabilme yoniiyle diger
liderlerden ayrilir. Problemlerin ¢6ziimiinde farkli yollar bulur yeni ¢éziimler diisiiniip

ona gore hareket edebilir.

Gelecek nesilleri yetistiren okullarin ¢ok énemli gorevleri vardir. Ogrencileri
donaniml1 birer diinya vatandasi olabilecek bilgilere sahip, iilkenin ve diinyanin
gerceklerini gorebilme yetenegi kazanmis bireyler olarak hazirlamasi gereklidir.
Okullarm ytiklendigi bu gorevi yoneten kisiler okul miidiirleridir. Bir okulun basarisi
okul yonetiminin yonetim ve liderlik tutumlar1 ile dogrudan iligkilidir. Liderlik
calismalarinda insan iligkileri gii¢lii, etik davraniglar sergileyen calisanlarina adil
davranan, dengeli bir yonetim sergileyen okul yoneticilerinin yani okul miidiirlerinin
onemi giin gectikce daha cok anlagilmaktadir. Bu baglamda diiriistliik, biitiinliik,
tarafsizlik olma ve giivenilirlik gibi degerler {lizerine yiikselen etik lider davranislari
tiim calisanlarin ise yonelik tutum ve davranislarina etki etmektedir. Buda kurumda

biz olma duygusu ile davranislart sekillendirmektedir.
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Okullar, okul miidiirleri ile okul midiirleri de 6gretmenleri ile basariya ulasir.
Bu nedenle okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin 6zellikle etik liderlik
davraniglar1 sergilemesi 6gretmen, 6grenci, veli ve okul ¢alisanlarini etkileyecek hem
de toplumda etik degerlerle donanmis en énemli kurumlardan birisi olarak algilanan
okullarin amacin1 gerceklestirmis olmasini saglayacaktir. Etik liderin etik iklim
olusturabilmesinde etkililigini saglayan Ozellikleri ise; karakter, gilivenilirlik, etkili
iletisim, cesaret, tutarlilik, bilgi, diiriistliikk, yetenek, dinleme, etkileme, empati,
Ongorii, karizma, kendini gelistirme, kendini adama, vizyon olarak siralamak

mimkindir

Etik lider davramigi gosteren okul miidiirleri okuldaki etik anlayigin
yayginlagmasi gerek Ogretmenler gerekse okulun basarisi icin onemlidir. Etik okul
miidiirleri etik okul iklimi olusturmalidir. Bu iklimi olustururken okulda ¢alisanlarin
diistincelerini dile getirmelerine izin vermeli yeni fikirleri dinlemelidir. Farkli kiiltiir
ve bilgi diizeyindeki ¢alisanlara velilere saygi gostermelidir. Etik bir okul ortaminin
saglanmasi icin c¢alisanlarla uyum igersinde olmasi gerekir. Etik okul yoneticisi etik
ilkeleri benimsedigini ¢evresindekilere gostermelidir. Karar alirken ¢alisanlarini da
karar verme agsamasina katilmalarini saglamali motivasyonlarini artirmalidir. Etik okul
miidiri kendilerinin de bir 6gretmen oldugunu unutmamali okulundaki 6gretmenlerle
empati kurmaya calismalidir. Deger verildigini géren 6gretmenler okulu icin
fedakarlik yapacak ve buda okulun ve egitimin basarisinin artiracaktir. Etik okul
yoneticileri okul calisanlar1 ve velilerle siirekli iletisim halinde olmasi her sey

sorulabilir bir yonetici anlayisinda olmasi okul i¢inde giiven ve anlayisi artiracaktir.

Okul yoneticileri, okulda 6grenen bir orgiit olusturulmasina onciiliik etmek i¢in
tim teknolojik gelismeleri, kitaplari, gesitli yayimlari ve akademik arastirmalari
yakindan takip etmelidir. Okul yoneticileri tarafindan Ogretmenlerin mesleki
gelisimleri ile egitim performanslarinin artmasina yonelik olarak 6grenen okul ortami
olusmasi i¢in caligmalar dikkatle ve Ozenle organize edilerek diizenli bir planla
programlanmali, konuyla ilgili uzmanlarin goriisleri alinmali ve gerektiginde bu

alandaki ¢esitli yazili yaymlardan yararlanilmalidir.

Okul yoneticilerinin goriislerine gore, Ogrenen okulda, yonetici ve

ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin siirekli olmasi i¢in Ogrenmeyi
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o0grenmek gereklidir. Okul yoneticisi, 0gretmenlerde kendini gelistirme c¢abasi
olusturmak i¢in model olmalidir. Kisisel gelisimi tesvik edici ve destekleyici ortam
saglanmalidir. Okul yoneticileri ve Ogretmenler ihtiyag duyduklar egitimlerin
farkinda olmalidir. Bunun i¢in gerektiginde geri bildirim igeren sinavlar ya da
arastirmalar yapilmalhidir. Ogrenen okul bir yonetim seklidir yavas yavas gelisir.
Ogrenen okul dgrenenleri ortaya cikarmaya calisir. Ogrenen okulda siirekli bir
dgrenme vardir bu zamanla bir kiiltiir haline déniisiir. Ogrenen okul dinamik bir yapiya
sahiptir. Ogrenme siirekli oldugundan 6gretmen ve yoneticiler mesleki agidan siirekli

canli ve giinceldirler.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetleri
planlanirken miidiirlerin goriisleri ve ihtiyaglari dikkate alinmalidir. Okul yoneticisinin
tam bir okul lideri olabilmesi i¢in egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora
yapmalari tesvik edilmelidir. Okul yoneticileri liderlik ve egitim yonetimiyle ilgili
eksiklikleri destekleyecek egitimler verilmelidir. Ogrenen lider davranisina sahip
miidiirler zaman i¢inde egitim yonetimiyle ilgili olarak gerilememek i¢in destekleyici
egitimler almaldirlar. Okul yoneticilerine, mesleki gelisim programlarinin,
basamaklar halinde ve kariyerde ilerlemeyi saglayacak sekilde planlanmasi
gerekmektedir. Okul yoneticileri gelisime agik olmali gelisen egitim teknolojilerini
siirekli takip etmeli ¢agin gerisinde kalmamalidir. Okul yoneticileri egitimle alakali

yeni ¢ikan egitim arag gereglerini, yayinlar takip etmelidir.

Okullara yoneticiler atanirken yoneticinin hangi lider davranisina sahip oldugu
tespit edilerek atama yapilmalidir. Okul yoneticisi olmak isteyen kisiler tespit edilirken
secilme kriterleri liderlik davraniglarim1 6lge bilecek sekilde belirlenmelidir. Okul
yoneticisi segilirken 6grenen lider davranisi benimseyen kisilerden olmasi daha dogru
olacaktir. Ogrenen lider olan okul ydneticileri dgretmenlerin bilgi ve tecriibelerini
paylasmali 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla beraber vakit gecirebilecekleri ortamlar
olusturmalidir. Ogrenen lider davramsina sahip miidiirler kisisel anlamda mesleki
gelisim  konusunda calisanlarin1  stirekli desteklemeleri gerekmektedir. Okul
yoneticileri okulun vizyonunu tiim ¢alisanlara anlatmalidir. Ogrenen liderler okuldaki
yeni uygulamalari desteklemeli Ogretmenlere verilecek kararlara katilimlar

saglanmalidir. Ogrenen okul yoneticisi mesleki agidan siirekli kendini gelistirme
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ogrenmeye agik olma acisindan okuldaki dgretmenlere model olmalidir. Ogrenen
liderler okullardaki Toplam Kalite Y6netimi komisyonu, ziimreler, kliipler gibi ekip
calismalarina tiim 6gretmenleri katarak okullarini etkin hale getirmelidirler. Ogrenen
lider vasfinda ki idareciler meslege yeni baslayan meslektaslarina koordinatorliik
yaparak tecriibelerini aktarma ¢aligmalar1 yapabilmelidirler. Okul yoneticileri kurallar
cok sert uygulamamali gerektiginde esnetmesini bilmelidir. Okuldaki 6gretmenlerle
fikir alis verisi ve is birligi i¢cinde olmalidir. Bazen 6gretmenleri gelistirdigi fikirler
ogrenmeye ciddi katkilar saglayabilir. Paylasimci gii¢lii 6grenen okullar meydana
gelmesini saglayabilir. Okul yoneticileri yeni bilgileri yeni gelismeleri siirekli
kesintisiz takip etmelidir. Kendini yetistirme gilincel tutma sorumlulugunu mesleki
yasami boyunca siirdiirmelidir. Ogrenme 6grenmeye agik olma siirekli kendini
gelistirme acisindan 6gretmenlerin 6niinde olmal1 onlara 6rnek olmali, bireysel olarak
O6grenme heyecanin canli tutmali ve 6grenen lider sorumlulugu en iyi sekilde yerine

getirmelidir.
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EKLER
Ek-1: Anket Formu Ornegi

Sayin Yonetici,

Bu anket formu, Beykent Universitesi tarafindan yiritiilmekte olan “Okul Miidiirlerinin Liderlik
Yaklagimlarini Uygulama Dereceleri ve Ogretmenlerin Performanslarina Etkisi” isimli arastirma ile
ilgilidir. Bu arastirma ¢alismasi tamamen akademik bir amaca yénelik olup, calismanin amaci; egitim
ve gelistirmeye okula verdigi énemle ilgili veriler elde ederek bu hususta anlamli bilimsel sonuglara
ulasabilmektir.

Gonderilecek cevaplar kesinlikle gizli tutulacaktir. Elde edilen sonuglar okul adi belirtmeksizin genel
ve ortalama oOzellikler seklinde, bu arastirmaya katilan okullara arzu edenlere de gonderilecektir.
Birbirine benzeyen ve tekrar gibi gorinen sorular arastirma teknigi agisindan sorulmasi zorunlu
sorulardir. Dolayisiyla butiin sorularin cevaplandiriimasi, degerlendirmenin saglikli yapilabilmesi igin
biiyiik 8nem arz etmektedir. ilginiz icin tesekkiirlerimizi sunar, calismalarinizda basarilar dileriz.

Arastirma Sorumlusu: Dog. Dr. Erkut ALTINDAG erkutaltindag@beykent.edu.tr
Arastirma Sorumlusu: Mesut AKSOY(Yiiksek Lisans Ogrencisi) m.aksoy26@hotmail.com

Formu Dolduran Hakkinda Genel Bilgiler

Adi ve Soyadi (zorunlu degil) :

Yasl : Cinsiyeti

Uzmanlik Alaniniz

Egitim Durumu . [ viiksekokul [_] Universite [ viiksek Lisans [ ] Doktora

Toplam Calisma Siresi  (Y1l) : Bu okulda ¢alisma siresi (Y1) :

Asagidaki sorular galistiginiz okulun yéneticisiyle ilgili olabilecek bazi ifadeler yer almaktadir. Bu 6lgekte; (1)
Tamamen katilmiyorum, (2) ¢ogunlukla katilmiyorum, (3) Kismen katilmiyorum, (4) Ne katiliyorum, ne
katilmiyorum, (5) Kismen katiliyorum, (6) Cogunlukla katiliyorum ve (7) Tamamen katiliyorum segenegini
temsil etmektedir.

A. Vizyoner Lider 1 2 3 4 5 6 7
Okul muduru, konustugu kisinin kendini ifade etme tarzindan ¢ok
ne anlatmakistedi;i UzgerinZe durur. : O ojojoyoopd
Okul yoneticimiz degisim ajani rolindedir. |:| |:| |:| |:| |:| |:| |:|
Okul mudiir, degisimi gerekli gérdiigii bir konuda ¢evreden veya Ololololololo
okul iginden gelebilecek tepkilere ragmen, inandigi gibi davranir.
Okul yoneticimiz gelecekte ulasilmak istenen hedeflerin
gercege uygun duglerini kurabilmektedir
Dislinmeyi tesvik edici tartismalar agar.
Okul yoneticimizin diisiince ve sezgisel glict yluksektir. Ol rarcrodr Qo
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Okul madura, okulda gerekli gordugu bir degisim konusunda
engeller olustugunda engelleri asmak icin ¢ok gcaba gosterir.

Surekli yeni fikirler Gretir.

Okul yoneticimiz canli iliskiler kurar ve bizleri okula baglar.

Okul mudurinin ginlik eylem ve davranis ve tutumlari okulun
gelecegine iliskin fikirlerini destekleyici niteliktedir.

Gunluk islerle ugrasmak yerine kurumu gelecege hazirlar.

Yoneticimiz okuldaki davranis ve tutumlarin, okulun amaglarina
uygun olmamasi durumunda miidahale eder.

O 0O o godg o

O g o gog O

O 0O o godg o

O g o gog O

O 0O o godg o

O 0O o godg o

O g o gog O

Okul maduranin, okuldaki sorunlara getirdigi ¢ozimler,
¢ogunlukla midir yardimcilari ve 6gretmenlerde hayranlk
uyandirir.

O
0
O
0
O
O
0

Radikal kararlar almaktan ¢ekinmez.

O

O

O
O

Okul yoneticimiz somut bir gelecek goriintlsi ¢izmektedir.

O

O

O

Okul madura okulla ilgili bir degisim s6z konusu oldugunda
kosullarin olusmasini beklemek yerine kosullari olusturmaya
galigir.

Okul yoneticimiz okulu strekli degisen ve gelisen bir 6rgit
olarak gérmektedir.

Okul maduriniin okulla ilgili konularda yaratici ¢6ziim 6nerileri
gelistirmek agisindan digerlerinden farkli olduguna inanirim.

Ogrenme ve 6grendiklerini okula uygulama yetenegine sahiptir.

Asagidaki sorular ¢alistiginiz okulun yéneticisiyle ilgili olabilecek bazi ifadeler yer almaktadir. Bu 6lgekte; (1)
Tamamen katilmiyorum, (2) ¢ogunlukla katilmiyorum, (3) Kismen katiimiyorum, (4) Ne katiliyorum, ne
katilmiyorum, (5) Kismen katiliyorum, (6) Cogunlukla katiliyorum ve (7) Tamamen katiliyorum secenegini

temsil etmektedir.

B. Etik Lider
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Bireylere esit davranir.

Ydneticimiz, kendi digiincelerini, sevgiyi temel alan yaklagimla
yaymaya calisir.

Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde yapar.

Astlarini rakip degil sistemin pargasi gorir.

Yoneticimiz, kurumun kurallarini dogru bir sekilde olusturur.

Bencil davranislar sergilemez.

O 0O 0O 0 0 0O
I I I N R
O 0O 0O 0 0 0O

I I I N R
O 0O 0O 0 0 0O
O 0O 0O 0 0 0O
I I I N R

86




Cezalandirmayi islenen suga denk olarak yapar.

Kadin ve erkeklere esit olarak davranir.

Yoneticimiz, tartismalar igin 6zglir ortamlar yaratir.

Cozimler Giretmede sistemli yaklasir.

insanlara zarar verecek eylemlerden kaginir.

Yoneticimiz, hatalarini kabul eder.

Tum kosullarda gergegi soyler.

Abartili hediye kabul etmez.

Yoneticimiz, kendi kendini degerlendirebilir.

Bireysel haklari korur.

Yolsuzluk yapmaz.

Yoneticimiz, dlirlist davranir.

Verdigi sézde durur.

Yoneticimiz, kotu sayilabilecek aliskanliklara sahip degildir.

Calisma saatlerine 6zen gosterir.

Davraniglarinin sinirlarini bilir.
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Asagidaki sorular ¢alistiginiz okulun yéneticisiyle ilgili olabilecek bazi ifadeler yer almaktadir. Bu 6lgekte; (1)
Tamamen katilmiyorum, (2) ¢ogunlukla katilmiyorum, (3) Kismen katilmiyorum, (4) Ne katiliyorum, ne
katilmiyorum, (5) Kismen katiiyorum, (6) Cogunlukla katiliyorum ve (7) Tamamen katiliyorum segenegini

temsil etmektedir.

C. Ogrenen Lider
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Okul madiramiz, bilginin yaratilmasi, dokiimantasyonu ve
yenilenmesinden faydalanmasini bilir.

Mudir kendi fikirlerini ifade ettiklerinde digerlerinin de
fikirlerini sorar.

Kisilerin inisiyatif almalarini onaylar.

Okul madirimiz, bilgisini devamli gelistirir.

Cahsanlar okulun kendi 6nerileri dogrultusunda hareket edecegi
konusunda emindir.

Egitime harcanan zaman ve kaynaklarin sonuglarini dlger.

Okul mudiurimiiz, yonetim bilgisini ve deneyimlerini okul
personeli ile paylasir.

Risk almasi konusunda kisileri destekler.
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Okul mudirimuiz, okulumuzda 6gretmenlerin meslekleriyle ilgili
haber ve bilgileri okulda tartisabilmeleri igin firsatlar saglar.

Okul midiurimiiz, 6gretmen ve 68rencileri takim galismasina
yonlendirir.

Okul madura stirekli 6grenme firsatlarini arastirir.
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Okul mudiramuz, 6gretmenlerin ve 6grencilerin elestirel
diisiinme yetenegini gelistirmelerini saglayici calismalarda
bulunur.

O O g O
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Okul midiurimiiz, 6gretmenlerin egitim-6gretim ile ilgili
gelismeleri dergi/internetten takip etmelerini saglayici
imkanlar/ortamlar saglar.

Okul madira kurum faaliyetlerinin kurumun degerleriyle
uyumlu olmasini saglar.

Problem ¢ozerken kisileri kurumun tamamindan fikir almaya
tesvik eder.

Okul madurimiiz, okulda 6grenen orgiite dayali bir yapi
olusturarak 6gretmen-veli-6grenci-mudur isbirligini saglar.

Okul mudurimiiz, okulumuzda, bilgi merkezli kararlar,
tartismalar ve fikirlerin paylagimi ile okulumuzun degisim ve
gelisimini saglar.
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Ogretmenler 6grendiklerinden dolayi édillendirilir.
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Asagidakikendi performansiniz ile bazi ifadeler yer almaktadir. Bu dlgekte; (1) Tamamen katilmiyorum, (2)
gogunlukla katilmiyorum, (3) Kismen katilmiyorum, (4) Ne katiiyorum, ne katiimiyorum, (5) Kismen

katiliyorum, (6) Cogunlukla katiliyorum ve (7) Tamamen katiliyorum se

cenegini temsil etmektedir.

D. Ogretmen Performansi 1

2 3 4 5 6 7

Bulundugum kurumda gérevimi basarili bir sekilde ]
yiiriitebilmem i¢in gerekli fiziksel ortam mevcuttur.
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Bulundugum kurumda énemli bir birey oldugumu hissediyorum. | [ ]
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Bulundugum kurum bir ¢alisan olarak bana baskalarina yardim
edebilme imkani saglamaktadir.

O
O
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Bulundugum kurumda bir ¢alisan olarak saygi goriyorum.

Bulundugum kurumda ¢alistigim igin gurur duyuyorum.

Bulundugum kurumda bir ¢alisan olarak sosyal iligkilerimi
gelistirebilme imkanlari saglanmaktadir.

Bulundugum kurumda amaglarin belirlenme sirecine katiima
firsatina sahibim.
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Bulundugum kurumda bir galisan olarak yeteneklerimi
kullandigimi ve diger kabiliyetlerimi gelistirdigimi distntyorum.
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Galistigim kurumda meslek gelisimi icin hizmet igi egitim

O

olanaklari saglandigina inaniyorum.
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