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OZET

YUKSEK LiSANS

OKUL MUDURLERININ PAYLASILAN OGRETIMSEL LIDERLIK
DAVRANISLARI iLE OKUL ETKILILiGI ILISKiSINDE ISBIRLIKCi
IKLIMIN ARACI ROLU: BiR YAPISAL ESITLIK MODELLEMESI

Muhammed DEMIR

BATMAN UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
BEDEN EGITiMIi VE SPOR ANABILIM DALI

Damisman: Dog. Dr. Umit DILEKCI
2023, 77 Sayfa
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Damisman: Dog. Dr. Umit DILEKCI
Dog. Dr. Ziihal KILINC
Dr. Ogr. Uyesi Ayca KAYA

Bu arastirmada beden egitimi Ggretmenlerinin goriislerine gore okul miidiirlerinin paylasilan
ogretimsel liderlik davranislari ile algilanan okul etkililigi arasindaki iliskide igbirlik¢i iklimin aract roli
yapisal esitlik modellemesiyle incelenmistir. 2022-2023 egitim ve dgretim yilinda Batman ilinde gorev
yapan 402 beden egitimi 6gretmeni arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina
(n=402) ulasilmas: hedeflenmis ve bu nedenle de 6rneklem se¢im yoluna gidilmemistir. Beden egitimi
Ogretmenlerinin 272’1 aragtirmaya katilmis olup 6gretmenlerin geri doniis oran1 %67,66’dir. Arastirmada
veri analizinde SPSS (25) ve AMOS Graphics (24) olmak iizere iki farkli programdan yararlanilmstir.
Betimsel istatistikler, degiskenler aras1 karsilikli iligkiler ve giivenirlik analizleri SPSS (25) programu ile
veri toplama araglarinin gegerliligi (DFA), 6l¢iim modelinin test edilmesi ve yapisal esitlik analizleri ise
AMOS Graphics (24) programi aracihigi ile yiiriitiilmiistiir. Ogretmenlerin gériislerinin saptanmasinda
6lgme araclarindan alman puanlarin aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (SS) degerleri incelenmistir.
Elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlerin okul miidiirlerinin paylasilan dgretimsel liderlik davraniglarina,
isbirlik¢i iklime ve algilanan okul etkililigine yonelik goriiglerinin katilryorum diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Ogretmen goriislerine gore okullarda paylasilan 6gretimsel liderliginin uygulandig, isbirlikci
bir iklimin hakim ve etkililik diizeyinin nispeten yiiksek oldugu ifade edilebilir. Aragtirmada yer alan
degiskenler arasindaki iligkiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore; okul
miidiirlerinin paylagilan Ogretimsel liderlik davranislar1 ile algilanan okul etkililigi arasinda; okul
miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik davraniglar ile igbirlik¢i iklim arasinda ve algilanan okul
etkililigi ile igbirlik¢i iklim arasinda pozitif yonli, istatistiksel olarak anlamli ve yiiksek diizeyde bir iliski
tespit edilmistir. Arastirmada yer alan hipotezleri test etmek icin ise yapisal esitlik modelinden
yararlanilmistir. Elde edilen bulgulara gore; okul miidiirlerinin paylasilan dgretimsel liderlik davraniglari,

isbirlik¢i iklimi ve algilanan okul etkililigini anlamli bir sekilde etkilemektedir. Ancak isbirlik¢i iklimin



algilanan okul etkililigine olan etkisi istatistiksel olarak anlamli degildir. Model sonuglarina gore okul
miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik davraniglarinin, algilanan okul etkililigi tizerindeki etkisinde
igbirlik¢i iklimin araci rolii istatiksel olarak anlamli bulunmustur. Elde edilen bulgular alanyazin

baglaminda tartigilmis, uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik dneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Paylagilan 6gretimsel liderlik, okul etkililigi, isbirlikgi iklim, yapisal esitlik
modellemesi
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In this study, the mediator role of collaborative climate between shared instructional leadership
behaviors and perceived school effectiveness based on school principals’ views according to physical
education teachers was examined by structural equation modeling. The universe of the research compose
of 402 physical education teachers working in Batman in the 2022-2023 academic year. Researcher,
aimed to reach whole population (n=402) and therefore, no sampling method was used. In this context,
272 physical education teachers accepted to participate in the research and the return rate of the teachers
was 67.66%. In the research, SPSS (25) and AMOS Graphics (24), were used to analyze the data.
Descriptive statistics, relationships between variables and reliability analysis were conducted using SPSS
(25), whereas, validity of data collection tools (DFA), testing of measurement model and structural
equation analysis were carried out by AMOS Graphics (24) program. To determine the opinions of the
teachers, the arithmetic mean (X) and standard deviation (SD) values obtained from the measurement
tools were examined. Based on the findings obtained; It has been figured out that teachers’ views on
shared instructional leadership behaviors, collaborative climate and perceived school effectiveness of
school principals are at the level of “agree”. Additionally, according to teachers' opinions, it can be stated
that shared instructional leadership is applied in schools, a collaborative climate observed and the level of
effectiveness is relatively high. Correlation analysis conducted to figure out relationships between
variables. According to the findings; positive, statistically significant and high level of correlation was

found between shared instructional leadership behaviors and perceived school effectiveness, shared



vii

instructional leadership behaviors and collaborative climate, and perceived school effectiveness and
collaborative climate of school principles. SEM was used to test the hypotheses in the research.
According to the results; shared instructional leadership behaviors of school principals affect the
collaborative climate and perceived school effectiveness significantly. However, the effect of
collaborative climate on perceived school effectiveness is not statistically significant. According to the
model results, the mediating role of the collaborative climate in the effect of school principals’ shared
instructional leadership behaviors on perceived school effectiveness was found to be statistically
significant. The findings were discussed in the context of the literature, and suggestions were developed
for practitioners and researchers.

Keywords: Shared instructional leadership, school effectiveness, collaborative climate, structural
equation modeling



viii

ONSOZ

Arastirma siirecinde bilgi ve tecriibeleriyle bana yol gosteren, destegini her
zaman hissettigim ve calisma azmi ile 6rnek aldigim c¢ok kiymetli danisman hocam
Saym Dog. Dr. Umit DILEKCI’ye tesekkiirii borg bilirim.

Yiiksek lisans egitimim boyunca iizerimde emekleri bulunan Sayin Ars. Gor.
Ziya DURGUT a tesekkiirlerimi sunarim.

Ayrica bugiinlere gelmemde hi¢cbir fedakarliktan kaginmayan Anne ve Babama,
siirekli olarak bana anlay1s gosteren ve destek veren esim Ziihal AGBAS DEMIR e, tez
siirecinde az da olsa ihmal etmeme ragmen bana sabir gosteren diinyalar giizeli kizlarim

Zeynep Azra DEMIR ve Elif Miray DEMIR e tesekkiir ederim.

Muhammed DEMIR
BATMAN-2023



ICINDEKILER

OZET ... v
A B ST R A CT e Vi
(0] 0 Y/2 SO U O TORTTR R viii
ICINDEKILER .........coooiiiiiiieeeeeeee ettt sttt iX
SEKILLER LISTESI .......cooviiiiiiiiecee ettt Xii
TABLOLAR LISTESI .....oooiiiiiiii e Xiii
Lo GIRIS ..o 1
1.1. Problem DUMUMU. ........couiiiiiieieecsie ettt 1
1.2. Arastirmanin Problem CUMIEST .....cccvviiiviiiiiiiiiiiisiiie e 4
1.3. AraStirmanin AINACT.........ciiiiuiiierieeee s s iiiiire e e e ee e e s s st rerereeeeesssanrerereeeeesssanrnrereeeeas 5
1.4, Arastirmanin ONEIMI ........cevevevvceceeieeeeeecsetee s esseesesssssesseee et ssesnsstesesesensssstesesnes 5
1.5. Aragtirmanin SintrliliKIart........ccoooiiiiiii 7
1.6. Arastirmanin Say1ltilart.........cccoooiiiiiiiiii s 7
O I 011511 - USRS PPRTRRPIN 7

2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR...........ccccocovininiinninnns 9
2.1. Paylasilan Ogretimsel Liderlik ..........ccccoccvieviiiiiriieririiieieceeeeeeeve e 9
2,00 LHAEIIK .o 9
2.1.2. Ogretimsel HAETTiK ........ccovvvivivrirerieieicie e 13
2.1.3. Paylasilan 6gretimsel liderliK...........cccooiiiiiii 15

2.2, ETKITE OKUL ...ttt sre e re e 18
2.2.1. EtKili okul KaVIamI .......c.coiviiiiiiiiiiic e 18
2.2.2. Etkili oKulun OZeIlKIETT ....cvvveevvreiiiie e 23
2.2.3. Etkili okulun boyutlart ..........cccoiiiiiiiiiiiiie 24

2.3, ISIrTIKGT TKIM 1.vvveececececececeetceeeete ettt 26
2.3.1. Orgiit ve Orglit iKIIMI ....cvcvevevieieceerereieececte e, 27

2.3.2. OKUI V& OKUT TR <. 28



2.3.3. Okulda isbirlik¢i iKIIM ...cvviviiiiiiccc 30

2.4. Paylasilan Ogretimsel Liderlik, Okul Etkililigi ve Isbirlik¢i Iklim................. 34
2.5. 11gili ATASHIMALAT .....vcvvveeceeieveee ettt ettt e, 34
2.5.1. Paylasilan 6gretimsel liderlikle ilgili yurti¢inde yapilan arastirmalar .......... 34
2.5.2. Paylasilan 6gretimsel liderlikle ilgili yurtdisinda yapilan arastirmalar ........ 36
2.5.3. Okul etkililigi ile ilgili yurti¢inde yapilan aragtirmalar .............cccccoeevrnennnn 37
2.5.4. Okul etkililigi ile ilgili yurtdisinda yapilan arastirmalar .............cccceeevveenen. 39
2.5.5. Isbirlikei iklim ile ilgili yurti¢inde yapilan arastirmalar............cocccevevevennnee, 40
2.5.6. Isbirlikgi iklim ile ilgili yurtdisinda yapilan arastirmalar ..............cc..co....... 41

B YONTEM ..ot 43
3.1. Arastirmanin MOdELi.........cooiiiiiiiiiiiie e 43
3.2. EVIEN Ve OINEKIEIM ......cucvviiicececieieieccecee ettt 43
3.3. Veri Toplama ATaClart ..........ccouvviiiiiiiiiiieie s 45
3.3.1. Paylasilan 6gretimsel liderlik OIGeZi.......covvvviriiiiiiieiiiceeee e 45
3.3.2. ISbirlikgi TKIM SIGEEi....vevurrererriverisiresire st 46
3.3.3. Algilanan okul etkililigi O1CEZT ..ocvvvruvviriiiiiieiii i 48

34, VeI T TOPIAMA ...t b 49
3.5, VI ANANZI ... e 49

4. BULGULAR ...t 53
4.1, BetimSel DUIGUIAK ..........ooeiieee e 53
4.2. Degigkenler arasi iliskilere yonelik bulgular ...........cc.ccooveiiiiiiiiniiics 54
4.3. Yapisal esitlik modeline yonelik bulgular ...........ccoovviiiiiiiiiiiiceee s 55

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER. ............c.cocooiiiiiiiieeeeeeeee e 57
KAYNAKLAR e 61
ERLER s 69
EK-1 Paylasilan Ogretimsel Liderlik OICegi ......ccovvvirivereriiiiriiereieiiecieie e 69
EK-2 Paylasilan Ogretimsel Liderlik OIegi Izni.........cccoeevvvveieivereiiiiiicieeeeecnes 70
EK 3. Algilanan Okul EtKililigi OIGei ....c.cvvvevireveiireiiircreiieieieseee e 71

EK 4. Algilanan Okul Etkililigi Olgegi Izni ......cccccevviveviiiriiiieeiccceceeee s 72



Xi

EK 5. Isbirlikgi TKIM OIGESi c.vcvvvereieereiereececieieie ettt 73
EK 6. Isbirlikgi Tklim Olgedi 120 ......cevevevececeeieieieccce e 74
EK 7. Arastirma Uygulama IZNi ........ccceeveeeeeieeieecceeeeee e 75
EK 8. Btik KUIUL IZNi..vviiicviiciciccccccece et 76

OZGECMIS ..ottt st 77



Xii

SEKILLER LIiSTESI
SekKil 1. Arastirma MO .......cooiieiiiiie e 43
Sekil 2. Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olgegi DFA Yol Diyagrami ...........c.coeee..... 46
Sekil 3. Isbirlik¢i Iklim Olgegi DFA Yol Diyagrami ........c.ccceeeveveeereeerereeereesesennn, 47
Sekil 4. Algilanan Okul Etkililigi Olgegi DFA Yol Diyagrami .........c.ccoceurvrevernnnnns 49

Sekil 5. Yapisal Esitlik MOdeli........ccooiiiiiiiiiiiii e 56



Xiii

TABLOLAR LiSTESI
Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zelliKIeri ..........ccccovvriiiiiiieiecccceecee, 44
Tablo 2. Carpiklik basiklik deGerleri .........coviveiiiiiiiieie e 50
Tablo 3. Coklu baglanti varsaylmlari..........ccccccereiiierieeresieesieesesieeseese e e see e e 52
Tablo 4. Betimsel DUlQUIAT ... 53
Tablo 5. Degiskenler arast 1liSKIIer .........ccooviiieiiiieiieece e 54

Tablo 6. Standardize direkt ve dolayli etkiler ...........ccevvivieiiieieiie e 55



1. GIRIS
Bu boélimde aragtirmanin problem durumu, problem ciimlesi, amaci ve

hipotezleri, 6nemi, sinirliliklari, sayiltilar1 ve tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

21. yiizyll okullarinin yonetim ihtiyaglarini giiniimiizde geleneksel yonetim
yaklasimlariyla karsilamaya g¢alismak olduk¢a gii¢ goriinmektedir (Turan ve Bektas,
2021). Bu baglamda ilgili alanyazin incelendiginde son yillarda liderligin kokenleri ve
liderlerin takipgileri tarafindan benimsenme nedenlerinin liderlige iliskin yapilan
arastirmalarin 6nemli 6l¢iide odagini olusturdugu goriilmektedir (Beycioglu ve Sahin,
2017). Bununla birlikte 20. ylizyilin ilk yarisinin bitimine yakin zaman diliminde
liderlik temali caligmalarin ve bu alana yonelen aragtirmacilarin sayisinda dikkate deger
artiglar meydana geldigi de gbze carpmaktadir (Hallinger ve Kovacevi¢, 2021; Yukl,
2018). Bunun temel nedeni olarak da yukarida zikredilen donemden itibaren liderlik
konusunun oneminin alanyazinda daha fazla fark edilmesi ve buna bagli olarak da
liderligin yazarlar arasinda popiilerliginin artmasi oldugu sdylenebilir (Hoy ve Miskel,

2012; Oplatka, 2016; Sisman, 2018).

Liderligin giiniimiizde 6zellikle egitim orgiitlerinde iizerinde dnemle durulan bir
kavram oldugu ve alanyazinda liderligin farkli tiirlerinin aragtirmalara sik¢a konu
edinildigini gérmek miimkiindiir (Giimiis, Bellibag, Esen ve Giimiis, 2018). Ciinkii
liderlik, okullarin yonetimi ile ilgili alanyazinda iizerinde énemle durulan konulardan
biri olup (Bellibag ve Kiling, 2022; Dilek¢i ve Limon, 2020) liderlik ile egitim
orgiitlerindeki basar1 arasinda bir iliski olduguna dair giicli kanitlar bulunmaktadir
(Robinson, Lloyd ve Rowe, 2008). Bilhassa giiniimiizde egitim orgiitlerindeki etkili bir
liderlik siireci i¢in 6grenci ve 6gretmenlerden kabul gormenin fazlasi ile 6nem arz ettigi
sOylenebilir (Bush, 2018). Elbette bu kabul goérme, egitim kurumunda lider kisinin
paydaslarin1 olumsuz yollar ile baskilamasi ile degil; etkili liderlik becerileriyle

gerceklesmektedir (Yukl, 2018).

Yukarida da ifade edilmeye calisildigi tizere liderlik, egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii okullar i¢cin de onciil bir kavramdir (Coskun ve Katitas,
2022). Bu baglamda karsimiza egitim kurumlarina 6zgii olan, egitim kurumlarinin

yOnetimini ve Ogretim faaliyetlerini yonlendirmek i¢in kullanilan bir dizi strateji ve



beceriyi iceren Ogretimsel liderlik ¢ikmaktadir (Hallinger, 2005). Bu nedenle de
ogretimsel liderligin egitim kurumlarinin sadece bugiiniin degil, ayn1 zamanda
gelecegin ihtiyaclarina da uygun olacak sekilde yonetilmesini saglamasina katki
sundugu diisiiniilmekte olup 6gretimsel liderligin egitim kurumlariin etkili ve verimli
bigimde yonetimi i¢in anahtar role sahip bir liderlik tiirii oldugu sdylenilebilmektedir
(Dilekgi ve Limon, 2020). Ogretimsel liderlikle beraber son yillarda ilgi ¢eken liderlik
tiirlerinden biri de paylasilan 6gretimsel liderliktir (Bellibag, Polatcan ve Akyiirek,
2022; Dilekgi, 2021; Kandemir, 2022; Liu, Li ve Huang, 2022; Urick, 2016; Zhan,
Anthony, Goddard ve Beard, 2020; Zhan ve Cao, 2023). Paylasilan 6gretimsel liderlik,
okul miidiirii ve 6gretmenlerin igbirligi ile 6gretim programlarini yonetme ve gelistirme
siirecini kapsayan Ogretimsel liderlik anlayisinin bir parcasidir. Bu liderlik yaklagima,
okul midiirii ve 6gretmenlerin siif i¢i ve simf dist etkinliklerde beraber ¢alisarak
Ogretim kalitesini arttirmak icin birlikte kararlar almalarini tesvik etmektedir. Paylagilan
ogretimsel liderlik, 6gretmenlere dgretim becerilerini gelistirme konusunda daha fazla
ozerklik ve sorumluluk vererek, Ogretim silirecinde daha etkili bir rol almalarini
saglamaktadir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyerek 6gretim
kalitesini arttirmay1 hedeflemektedir (Zhan ve digerleri, 2020). Paylasilan 6gretimsel
liderlik kavraminin ortaya ¢ikisinin, geleneksel liderlik anlayislarinin yetersiz kalmasi
ve egitimdeki degisim siireclerine hizli bir sekilde uyum saglamalarinin gerekliligi ile
aciklanmaktadir. Egitimdeki hizli degisimlerin bir sonucu olarak, okullarin kars1 karsiya
kaldig1 sorunlar giderek karmasik hale gelmektedir. Bireysel liderlik anlayisi, bu
sorunlar1 ele almada yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, 6gretimsel liderlikte paylasilan
bir yaklagimin benimsenmesi, 6gretmenlerin, miidiirlerin ve diger paydaslarin bir araya
gelerek bu sorunlara kars1 ¢oziimler gelistirmeleri ve uygulamalari agisindan 6nemli bir
firsat saglamaktadir. Bu yaklasimin amaci, okuldaki tiim ¢alisanlarin liderlik rollerini
uistlenerek, 6grenme siireclerinin iyilestirilmesi i¢in isbirligi yapmalarini saglamaktir.
Bu sekilde, egitimdeki degisimlere hizli bir sekilde uyum saglanabilir ve okuldaki tiim
paydaslar egitimdeki basariy1 arttirmak igin birlikte ¢alisabilirler (Bellibas ve digerleri,
2022; Liu ve digerleri, 2022).

Alanyazinda ilgili arastirmalar incelendiginde (Abdurrezzak ve Ugurlu, 2016;
Cerit ve Yildirim, 2017; Hallinger ve Murphy, 1986; Yumusak ve Korkmaz, 2021)
liderlikle birlikte ele alinan kavramlarin basinda okul etkililigi gelmektedir. Etkili okul,

ogrencilerin 6grenme becerilerini en iist diizeyde gelistiren, 6gretmenlerin ve diger okul



paydaslarinin isbirligiyle esitlik ve adalet saglayan bir ortamda, 6grencilerin §grenme
hedeflerine ulagsmalarina yardimci olan okuldur. Etkili bir okul, 6grencilerin bilissel,
duygusal, psikolojik, sosyal ve estetik gelisimlerinin olabilecek en iyi sekilde
desteklendigi ve optimal 6grenme ortaminin saglandigi okul olarak da adlandirilabilir.
Bu baglamda s6z konu bu okullari, agik¢a tanimlanmis ve tistiinde uzlagsmaya varilmis
ogretim hedefleri ile karakterize etmek miimkiindiir. Etkili okullar, 6grencilerin
akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerini destekler, 6gretmenlerin ve diger personelin
profesyonel gelisimlerini tesvik eder, ailelerin ve toplumun okulla isbirligi yapmasina
olanak tanir ve etkili liderlik uygulamalariyla da yonetilir. Ayrica 6grencilerin her tiirlii
potansiyellerini gergeklestirmelerine yardimei olurken, toplumun ihtiyaclarina da cevap
verirler (Barnard, 1938, akt. Balci, 2014; Montero-Siebert, 1989, akt. Karip ve Koksal,
1996; Lezotte, 2001; Ozdemir ve Sezgin, 2002; Scheerens, 2013; Sisman, 2018). Etkili
okullar, egitim ve Ogretim hedeflerine {iist diizeyde ulasan okullar olarak
tanimlanabilmekte ve bu okullarda yapilan arastirmalar okul midiirlerinin sergilemis
olduklar1 liderlik davraniglarinin iizerinde ¢okc¢a durulan noktalardan biri oldugunu
ortaya koymaktadir (Isik ve Giimiis, 2017). Okul miidiirlerinin liderlik davraniglari
ayrica okul basarisinin ve bir okulun diger 6zelliklerinin kilit bir belirleyicisi olarak
goriilebilir (Karip ve Koksal, 1996). Etkili okul ¢caligsmalari, okullarda 6grenci basarisini
artirmak icin okul yoneticilerinin bireysel 0grenci yeteneklerini ve 6grenme ortaminin
fiziksel ozelliklerinin yani sira etkili 6gretim liderleri olmasi gerektigini gdstermistir

(Polatcan ve Cansoy, 2018).

Liderler, kagmilmaz olarak ¢alismalarini ve liderlik siire¢lerini liderlik ettikleri
orgiitlin tyeleriyle etkilesim yoluyla yiiritlirler ve liderlerin fark yarattigi, orgiit
tizerinde onemli bir etkiye sahip oldugu diisiincesi, aragtirmacilari liderligin temelini ve
dogasin1t net bir bicimde ortaya koyabilmek i¢in caligmalar yapmaya sevk etmistir
(Demir, 2021; Hallinger, 2011). Bu kapsamda liderlik odakli ¢aligmalar yiiriiten
giinlimiiz arastirmacilari, liderlige iliskin uygulamalarin yalniz bir 6zellik veya davranis
kiimesince temsil edilemeyecek kadar kompleks bir yapiya sahip oldugunu
belirtmektedirler (Hoy ve Miskel, 2012). Bu baglamda arastirmada isbirlik¢i iklim
kavramma yer verilmistir. Isbirlik¢i iklim, bir orgiit veya gruptaki bireyler arasinda
isbirligi ve paylasima dayali bir ¢aligma ortami olarak tanimlanabilir. Bu iklim; acik
iletisim, gliven, saygi ve paylasilan bir amag¢ etrafinda birlesme gibi 6zellikleri

icermektedir. Isbirlik¢i iklim, bircok calisma ortaminda istenen bir dzelliktir, ¢iinkii



calisanlarin etkili bir sekilde birbirleriyle isbirligi yapmalarin1 ve verimli bir sekilde
calismalarin1 saglar. Bu iklim, takim c¢alismasinin ve ortak karar alma siireglerinin
tesvik edilmesiyle olusabilir. Isbirlik¢i iklim, egitim gibi dgrenme ortamlarinda da
onemli olup isbirlik¢i iklim olusturmak, orgit kiiltiirti, liderlik yaklagimlar1 ve
calisanlarin tutum ve davranislart gibi birgok faktdre baglidir (Thapa, Cohen, Guffrey
ve Higgins-D’Alessandro, 2013). Alanyazin incelendiginde isbirlik¢i iklimin
okullardaki faydalar1 konusunda bir¢ok arastirmanin yapildig1r géze carpmakta olup
(Colak ve Altinkurt, 2017; Sezgin-Nartgiin ve Fakili, 2020) bu arastirmalar isbirlik¢i
iklimin egitim Orgiitindeki paydaglarin  birbirleriyle etkilesim kurmalarina ve
birbirlerine yardim etmelerine biiyiik 6l¢iide katki sagladigini gostemektedir. Bu durum,
okul icindeki paydaslarin birbirlerine kars1 gilivenlerinin artmasina neden olur. Artan
giiven, isbirligi yapmay1 kolaylastirir ve paydaslar1 birbirlerine yardim etmeye tesvik
eder. Ayn1 zamanda, paydaslarin birbirleriyle acik iletisim kurmalari, yanlis anlamalarin
Onlenmesine ve olast g¢atismalarin engellenmesine katki saglar. Bununla birilikte
isbirlik¢i iklim, paydaslarin motivasyonunu artirir. Isbirlik¢i iklimde, paydaslar
birbirlerine destek olurlar ve birlikte basariya ulagsmak igin c¢alisirlar. Bu durum,
paydaslarin egitim Ogretim etkinliklerine daha fazla baglanmalar1 ve iglerini daha iyi
yapmalariyla sonuglanir. Ayrica, isbirlik¢i iklimde c¢alisanlar, farkli beceri ve
yetenekleri Dbirlestirerek daha yaratici ve yenilikgi ¢oziimler iretebilirler. Yine
aragtirmalar gostermektedir ki isbirlik¢i iklim paydaslarin memnuniyetini artirir.
Isbirlik¢i iklimde, paydaslar birbirlerine saygi gosterir ve desteklerler. Bu, islerinde
mutlu olmalarin1 saglar. Isbirlik¢i iklimin yararlari, egitim kurumlarinin basarist igin
onemlidir ve kurumlarin bu iklimi olusturmak icin ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir
(Colak ve Altinkurt, 2017; Fakili, 2019; Limon ve Durnali, 2017; Saylik ve Arastaman,
2022).

1.2. Arastirmanin Problem Ciimlesi
Ogretmenlerin isbirlik¢i iklime iliskin algilarmin okul miidiirlerinin paylasilan
ogretimsel liderlik davraniglart ile Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilart

arasindaki araci roliinii ortaya koymaktir.



1.3. Arastirmanin Amaci

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel
liderlik davraniglariin okul etkililigine etkisinde isbirlik¢i iklimin araci roliinii ortaya
cikarmaktir. Bu kapsamda arastirmada dort hipotez olusturulmustur.

Arastirmanin hipotezleri;
HY:Okul miidiirlerinin paylasilan ogretimsel liderlik davramslart égretmenlerin okul
etkililigine iliskin algilarini anlaml bir bigimde yordamaktadir.
H2:Okul miidiirlerinin  paylasilan ogretimsel liderlik davramislar:  6gretmenlerin
isbirlik¢i iklime iliskin algilarini anlamh bir bigimde yordamaktadir.
H3:Ogretmenlerin isbirlikci iklime iliskin algilart onlarin okul etkililigine iliskin
algilarini anlamli bir bicimde yordamaktadir.
H*:Ogretmenlerin isbirlikci iklime iliskin algilar1 okul miidiirlerinin paylasilan
ogretimsel liderlik davramslart ile ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilar

arasinda araci rolti bulunmaktadir.

1.4. Arastirmanin Onemi

Okula 0Ozgii olan, egitim miifredatinda ve o&gretim faaliyetlerinde okul
midirlerinin sergiledikleri davraniglara odaklanan bir liderlik tiirii olan Ogretimsel
liderlik, alanyazinda kavramsal g¢ercevenin gelistirilmesinden beri, 6zellikle de son
yillarda aragtirmacilar, politika yapicilar ve uygulayicilardan yiiksek ilgi gormektedir
(Bellibas ve Kiling, 2022; Coskun ve Katitas, 2022; Giimiis ve digerleri, 2018). Bununla
birlikte gorece yeni arastirmalar, okul midiirlerinin sergilemis olduklar1 6gretimsel
liderligin ayn1 zamanda Ogretmenler ve diger okul gorevlileri tarafindan da
paylasilabilecegini gostermistir (Liu ve digerleri, 2022; Zhan ve digerleri, 2020).
Bagarili okullarin miidiirleri, 6gretmenlerin bakis agilarina ve anlayislarina deger verir
ve bu unsurlart okullarin karsilastigi sorunlari1 ¢6zmek i¢in ustaca kullanirlar (Saylik ve
Arastaman, 2022). Paylasilan 6gretimsel liderlik modelinde, 6gretmenlerin liderlik
potansiyeli ve yetenekleri, okulun karar alma siirecine dahil edilerek kullanilir. Boylece
okulda karar alma siirecine daha fazla katilim saglanir ve 6gretmenlerin de okulun
basarisina katkida bulunmasi hedeflenir (Dilekgi, 2021; Kandemir, 2022; Urick, 2016).
Ayrica bu liderlik modeli okulun tiim c¢alisanlarinin katilimiyla okulun basarisini
artirmak icin en iyi uygulamalarin ve stratejilerin belirlenmesine yardimci olurken, okul
etkililigi de bu basarmin Ol¢lilmesini ve iyilestirilmesini saglar. Okul etkililigi,

ogrencilerin akademik basarilari, okul katilimi, disiplin ve motivasyon gibi unsurlari



degerlendirerek okulun performansin1i Olger. Bu kavram, okul yoneticilerine,
Ogretmenlere ve diger okul personeline 6grencilerin basarisini artirmak i¢in ne tiir
adimlar atilmasi gerektigi konusunda fikir verir (Balc1, 1988, 2014; Ozdemir ve Sezgin,

2002).

Giliniimiiz degisen ¢aginda okul midiirlerinin gorevi salt prosiidiirlerden ibaret
degildir. Okul miudiirlerinden egitim ve Ogretim faaliyetlerini etkli kilmak ic¢in okul
paydaslarinin her biriyle isbirliginin basariyla yapilmasi beklenmektedir (Akin, 2020).
Egitim kurumunun gelisimi i¢in yiliksek kaliteli isbirligi esastir (Saylik ve Arastaman,
2022). Alanyazin, isbirligi sayesinde yiiksek ve diisiik performans gosteren egitim
kurumlan arasinda kaynak saglayan, eksiklikleri gideren bir perspektifin oldugunu ve
meveut isgbirliginin egitim kurumunda O6grenim goéren Ogrenci c¢iktilari, Ogretmen
kapasitesi ve mesleki gelisim agisindan okul gelisimi tistiinde pozitif bir etkisi oldugunu
ortaya koymaktadir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Ayrica okul isbirliginin egitim
kurumlarinin 6zerkligi ve egitim kurumlar arasindaki gii¢ dengesi listlinde bir tesiri
oldugunu ve okul isbirliginde ilgili gruplar arasindaki giiven ve agik iletisimin énemli
oldugunu alanyazindaki arastirmalar gostermektedir (Sisman, 2018). Bu nedenle,
okulda igbirliginin gelistirilmesinde pozitif yaklasim son derece dnem arz etmektedir
(Helvaci ve Aydogan, 2011). Isbirlikci iklim, ¢alisanlarin birbirleriyle etkilesimini
artirmast, birlikte ¢alismalarini kolaylastirmasi ve okuldaki dayanigsmayi giliglendirmesi
bakimindan 6nemlidir. Okulda olumlu bir atmosfer yaratirken, paydaslarin 6grenme ve
gelisme firsatlarma da katki saglar. Ayrica isbirlik¢i iklim, egitim oOrgiitiindeki
yenilik¢iligi ve yaraticihigr da artirip paydaslarin kendilerini daha degerli ve 6nemli
hissetmelerine olanak tanir (Colak ve Altinkurt, 2017; Limon ve Durnali, 2017).
Isbirlik¢i iklimin olusturulmas1 ve Ogretmenlerin katilimini tesvik eden bir ortamin
yaratilmas1 Oncelikle okul miidiirlerinin sorumlulugundadir. Dolayisiyla okul
miidiirlerinin etkisi, 6zellikle egitim s6z konusu oldugunda, dogrudan olabilecegi gibi

dolayl1 da olabilmektedir (Balci, 2014).

Liderler, kagmilmaz olarak liderlik siireclerini liderlik ettikleri Orgiitiin
tiyeleriyle etkilesim yoluyla yiiriitiirler ve liderlerin fark yarattigi, orgiit iizerinde 6nemli
bir etkiye sahip oldugu diisiincesi, arastirmacilari liderligin temelini ve dogasini net bir
bicimde ortaya koyabilmek icin caligmalar yapmaya sevk etmistir (Demir, 2021;
Hallinger, 2011). Bu kapsamda liderlik odakli c¢alismalar yiiriiten giinliimiiz



aragtirmacilari, liderlige iligkin uygulamalarin yalniz bir 6zellik veya davranis
kiimesince temsil edilemeyecek kadar kompleks bir yapiya sahip oldugunu
belirtmektedirler (Hoy ve Miskel, 2012). Bu baglamda okul yoOnetimi alanyazini
acisindan degerlendirildiginde okul midiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik
davraniglarinin Tiirkiye’de (Alagoéz ve digerleri, 2022; Bellibas ve digerleri, 2022;
Dilekgi, 2021; Kandemir, 2022) ve farkli iilkelerde (Baker, Decman ve Willis, 2020;
Liu ve digerleri, 2022, Zhan ve digerleri, 2020) yiiriitiilen arastirmalarda gittik¢e artan
bigimde ilgi gordiigii sOylenebilir. Bununla birlikte okul miidiirlerinin paylasilan
Ogretimsel liderlik davranislarinin okul etkililigi ve isbirlik¢i iklimle olan iligkisi
kesfedilmeyi bekleyen bir konu olarak durmakta oldugu distiniilmektedir.
Ulagilabilinen kaynaklarda s6z konusu bu iliskiyi ele alan herhangi bir arastirmaya
rastlanilmamistir. Bu baglamda arastirmada okul miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel
liderlik davraniglarinin okul etkililigine olan etkisinde igbirlik¢i iklimin araci rolii ortaya

konmus olacaktir.

1.5. Arastirmanmin Simirhhiklar:
1. Arastirma 2022-2023 egitim ve dgretim yilinda Batman ilindeki okullarda gorev
yapan beden egitimi 6gretmenleri ile sinirlidir.
2. Aragtirma bulgular1 Batman ili genelinde ¢alisan beden egitimi 6gretmenleri i¢in
genellenebilir.
3. Arastirma “Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olcegi”, “Isbirlikci Iklim Olgegi” ve
“Algilanan Okul Etkililigi Olcegi” ile elde edilen verilerle sinirhdir.

1.6. Arastirmanin Sayiltilar:

1. Belirtilen kosullar altinda erisilen katilimcilarin evreni temsil yeterliligine
sahiptir.

2. Arastrmada kullanilan “Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olcegi”, “Isbirlik¢i
Iklim Olgegi” ve “Algilanan Okul Etkililigi Olgegi” arastirmanin amacina hizmet
etmektedir.

3. Katilimcilarin veri toplama aracini yanitlamada gergek duygu ve diisiincelerini

yansittiklart ongoriilmektedir.

1.7. Tamimlar

Okul: Batman ili genelinde yer alan ortaokul ve lise diizeyindeki egitim kurumlari.



Ogretmen: Batman ili genelinde yer alan ortaokul ve lise diizeyindeki egitim

kurumlarinda goérevli beden egitimi 6gretmenleri.

Paylasilan 6gretimsel liderlik: “Okul orgiitii araciligiyla bireyler tarafindan paylasilan
liderligin sinerjik giicti” (Marks ve Printy, 2003; akt. Dileke¢i, 2021).

Okul etkililigi: “Ogrencilerin bilissel, duyussal, psikomotor, sosyal ve estetik
gelisimlerinin en uygun bicimde desteklendigi, optimum bir O6grenme ¢evresinin

yaratildigi okul” (Y1ldirim ve Ada, 2018).

Isbirlik¢i iklim: “Bireylerin bilgi paylasimina iliskin inanglarini, degerlerini ve
varsayumlarin ifade eden, ¢aba ve goniillii ¢alisma sonucunda olusan bir atmosfer”

(Limon ve Durnali, 2017).



2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR
Bu boliimde arastirmada ele alinan kavramlara yonelik alanyazin yer almaktadir.
Ayrica ilgili arastirmalar basligi altinda ulusal ve uluslararasi alanyazinda yiirtitiilen

caligmalar hakkinda bilgi verilmektedir.

2.1. Paylasilan Ogretimsel Liderlik
Bu boliimde ilk olarak liderlik kavrami agiklanmaya calisilmistir. Daha sonra
ogretimsel liderlik kavrami ele alinmistir. Son olarak da paylasilan 6gretimsel liderlik

kavramina yer verilmistir.

2.1.1. Liderlik

Liderlik, bircok arastirmaya konu olmasina ragmen liderligin tanimina iliskin
alanyazinda bir goriis birliginin olusmadigimni sdylemek miimkiindiir (Bush, 2018;
Turan, 2020; Yukl, 2018). Liderligin tanimina iliskin goriis birligine varilamamasinin
temel nedenlerinden biri de liderligin fazlasiyla i¢ ice gegmis ve ayristirilmast giic
birtakim unsurlar1 barindirmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Zira alanyazin
incelendiginde liderlik kavramina iligkin aragtirma yapan neredeyse tiim yazarlarin
liderligi farkli perspektiflerde ele alarak tanimlama cabasinda olduklar1 gorilmektedir
(Lunenburg ve Ornstein, 2013). Bu baglamda Gedikoglu (2015) liderlige iliskin
akademik c¢aligmalarin arasgtirmacilar tarafindan belirlenen olay veya olgular
dogrultusunda yapildig1 i¢in sonu¢ ve tanimlarin da bu dogrultuda zaman zaman
degisiklik gosterebildigini ifade etmektedir. Ayrica Sisman (2018) da liderlik
kavraminin  farkli yontem ve diisiince bigimleriyle arastirilmasinin = farkh
coziimlemelerde bulunulmasina ve liderlige ilisikin farkli anlamlarin ortaya ¢ikmasina
neden oldugunu ve bunun da olagan olarak goriilmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Alanyazinda liderlik kavraminin tanimi hakkinda yazarlarca kesin bir uzlas1 olmasa da
bir¢ok arastirmaci liderligin; kisinin orgiitsel basariya ulasmak i¢in orgiit igerisinde yer
alan mevcut toplulugun diger iiyelerini etkileme siireci oldugu yoniinde bir genel kabul
oldugu goze carpmaktadir (Bush, 2018; Marks ve Printy, 2003). Bir diger anlamda ise
liderlik yonetsel statii sahibi kisinin Ozellikleri, karizmatik durusu ya da sergiledigi
tutum ve davranislar olarak da tanimlanabilir (Balci, 2019). Alanyazinda yer alan baska
tanima gore ise liderlik, hitap ettigi toplulugu veya bireyleri zor kullanmadan, tersine
tamamen ictenlikle s6z konusu toplulugun amaclarina hizmet etmek i¢in ¢aligmaya ikna

etme becerisidir (Gedikoglu, 2015). Beycioglu ve Sahin’e (2017) gore ise liderlik, bir
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yonetim eylemidir; fakat anlik bir eylemden daha ziyade bir siireci c¢agristirir. Bu
nedenle de liderligin ne zaman ve nerede gerceklesip bittigini sdylemek pek de miimkiin
degildir. Neticede yukarida anlatilmaya calisilan liderlik siirecinin temel bilesenleri

arasinda etki ve takipciler yer almaktadir (Ozdemir, 2018).

Alanyazin incelendiginde liderligin kokenleri ve liderlerin takipgileri tarafindan
benimsenme nedenleri konularinin liderlige iliskin yapilan arastirmalarin odagini
olusturdugu goriilmektedir (Beycioglu ve Sahin, 2017). Ayrica 20. yiizyilin ilk yarisinin
bitimine yakin zaman diliminde liderlik temali c¢alismalarin ve bu alana yonelen
aragtirmacilarin sayisinda kayda deger artiglar meydana geldigi goze carpmaktadir
(Gedikoglu, 2015; Hallinger ve Kovacevi¢, 2021; Yukl, 2018). Bunun temel nedeni
olarak da bahsedilen dénemden itibaren liderlik konusunun 6neminin giin gectikce daha
fazla fark edilmesi ve buna baglh sekilde de popilerliginin artmasi oldugu ifade
edilebilir (Hoy ve Miskel, 2012; Oplatka, 2016; Sigsman, 2018). Ciinkii liderler, hayatin
her alaninda faaliyet gdsteren, gerek 6zel gerekse de resmi olmak iizere tiim Orgiitlerin
olmazsa olmazlarindandir (Turan, 2020). Okullarda, askeri birliklerde, sanat ve sinema
diinyasinda, spor alaninda vb. biitiin alanlarda liderler toplumlarin basarisini
etkiledikleri gibi oOrgiitlerin basar1 elde etmesinde de kritik rol oynamaktadir. Bu
nedenle de s6z konusu orgiitlerde liderligin dnemi herkes tarafindan kabul gormektedir
(Sisman, 2018). Nihayetinde liderler, kaginilmaz olarak c¢alismalarimi ve liderlik
stireglerini liderlik ettikleri orgiitiin liyeleriyle etkilesim yoluyla yiiriitiirler ve liderlerin
fark yarattig1, orgiit iizerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu diisiincesi, arastirmacilari
liderligin temelini ve dogasin1 bilimsel bulgular dogrulrusunda agik bir bigimde ortaya
koyabilmek i¢in ¢alismalar yapmaya sevk etmistir (Demir, 2021; Hallinger, 2011). Bu
kapsamda liderlik odakli ¢aligmalar yiirliten giiniimiiz arastirmacilari, liderlige iligkin
uygulamalarin yalniz bir 6zellik veya davranis kiimesince temsil edilemeyecek kadar
kompleks bir yapiya sahip oldugunu belirterek oOrgiitlerde sergilenecek liderligin
kosullara bagli olduguna yonelik vurguda bulunmaktadirlar (Hoy ve Miskel, 2012).

Liderligin ne oldugunu tam olarak anlayabilmek ic¢in liderlik ve yoneticilik
arasindaki farka dikkat etmek gerekmektedir (Robbins ve Judge, 2012). Liderlik ve
yoneticilik kavramlar: gilinliik hayatta bireyler tarafindan birbirlerinin yerine kullanilma
egiliminde olan kavramlardir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Ancak, bu iki kavramin

ifade ettigi unsurlar biitliiniiyle ayn1 degildir ve s6z konusu bu kavramlar aralarinda
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keskin farkliliklar bulunmaktadir (Aydin, 2014). Bu nedenle de liderlik ve yoneticilik
kavramlart alanyazinda farkli roller, davraniglar ve Ozellikler vurgulanarak

tanimlanmaya calisildig1 goriilmektedir (Turan ve Bektas, 2021).

Liderligin giiniimiizde 6zellikle egitim orgiitlerinde iizerinde 6énemle durulan bir
kavram oldugu ve alanyazinda liderligin yazarlarca farklt modellerle arastirildigini
gormek miimkiindiir (Giimiis ve digerleri, 2018). Ciinkii liderlik okullarin yonetimi ile
ilgili alanyazinda iizerinde 6nemle durulan konulardan biri olup (Bellibas ve Kiling,
2022; Dilekei ve Limon, 2020) liderlik ile egitim orgiitlerindeki basar1 arasinda bir iliski
olduguna dair gii¢lii kanitlar bulunmaktadir (Robinson ve digerleri, 2008). Bununla
birlikte liderler icin Orgiitlerin 6nemli bir gii¢ kaynagi oldugu sdylenebilmektedir.
Bununla birlikte, liderlerin oOrgiitleri etkileme yetenekleri de mevcuttur (Hersey,
Blanchard ve Johnson, 2001). S6z konusu bu yetenek liderlerin 6zellikleri, davranislari,
karar verme becerileri ve sosyal becerileri gibi g¢esitli etmenlere bagli oldugu
sOylenilebilmektedir. Bu nedenle liderlerin bagli bulunduklar1 orgiitiin dinamikleri
hakkinda bilgi sahibi olmalari ve Orgiit tyeleriyle iliskilerini etkin bir sekilde
yonetebilmeleri 6nem arz etmektedir. Liderler, bagli bulunduklari 6rgiitleri dogru bir
sekilde anlamak ve yonetmek icin liderlik teorileri ve uygulamalar1 hakkinda bilgiye
sahip olmalirinin ehemmiyeti agiktir (Aydin, 2014). Bilhassa giiniimiizde egitim
orgiitlerindeki etkili bir liderlik siireci i¢in 6grenci ve dgretmenlerden kabul gérmenin
fazlas1 ile kritk oldugu soOylenebilir. Yapilan bircok arastirma incelendiginde egitim
orgiitii igerisinde takipcilerince sevilen, ilgiyle takip edilen liderlerin daha fazla yaratici
ve lretken olduklar1 goriilmektedir (Bush, 2018). Elbette bu kabul gorme, egitim
kurumunda lider kisinin paydaslarini olumsuz yollar ile baskilamasi ile degil; etkili
liderlik ve goniilliliik esas1 ile gerceklesmektedir (Yukl, 2018). Bilindigi iizere
belirsizligin ve karmagsanin hakim oldugu yerlerde, bireylerin ve Orgiitlerin amaglar
dogrultusunda hareket edebilmelerine yardimci olacak liderlere olan ihtiyac her gecen
giin artmaktadir (Ozdemir, 2018). Ifade edilen bu tiir ortamlar, liderlerin saglikli karar
vermeleri ve etkili bir sekilde Orgiiti yonetmeleri i¢in birtakim zorluklar
olusturmaktadir. Bu nedenle, liderlerin bu zorlu ortamlarda hareket edebilme becerileri,
uyum, yaraticilik ve yenilik¢ilik gibi 6zelliklerin yani sira, giiglii bir liderlik beceri
setine de sahip olmalarimi gerektirmektedir. Ayrica, liderlerin, bu tiir ortamlarda dogru
bir strateji gelistirmeleri ve takim g¢aligmasimi destekleyerek, orgiitlerindeki tiyelerin

aciga ¢cikmamis yeteneklerini ortaya ¢ikarmalari da 6nem tasimaktadir. Ancak kisileri
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ikna edebilmek i¢in bireylerin ikna olmaya yatkinliklarinin ve ihtiyaclarinin yani sira
ikna edecek olan liderin de ikna kabiliyeti ve yetenegi son derece dnem arz etmektedir
(Beycioglu ve Sahin, 2017). Gegen yarim ylizyildaki ¢alismalar yonetici ve liderler i¢in
cok sayida farkli tutum ve davramis kaliplarini ortaya ¢ikarmistir (Sagir, 2013; Yukl,
2018). Hoy ve Miskel (2012) tarafindan ifade edildigi iizere yoneticiler kapsamli ve
detayli ¢oziim yollar tasarlamak yerine “ya/ya da” seklinde kesin kararlara yonelme
egiliminde olsalar da yaratici liderler ise benzersiz ve uygulanabilir ¢éziim yollar
sunabilen kisilerdir. Bu baglamda lider; plan, proje, yenilik vb. diizenleyen ve diisiinen

iken yOnetici ise bunlari sahada uygulayandir (Balct, 2019).

Orgiitsel basar1 ve basarisizlikta en 6nemli faktérden biri olarak kabul edilen
liderligin oncelikle giicle iligkili oldugununa dair goriisler mevcuttur (Dilekei, 2022;
Yilmaz, 2011). Yonetimde gii¢, basitge baskalarini etkileme ve ikna etme yetenegi
olarak tanimlanabilir fakat egitim bir insan etkinligi olup okullarin etkileme, ikna etme
yeteneklerinin yani sira kiiltiirel ve ahlaki boyutlari, islevleri de bulunmaktadir (Turan
ve Bektas, 2021). Bu baglamda okul yonetimi, okuldaki tiim paydaslar1 ortak bir vizyon
dogrultusunda bir araya getirerek 6grencilerin 6grenmesini destekleyen, okul paydaslari
ile iyi iligkiler siirdiiren ve 6gretmenlerin mesleki becerilerini gelistiren bir okul kiiltiiri
olusturmak i¢in mevcut kaynaklarini olabildigince etkin kullanmali ve bu siiregte
karsilagilan sorunlar1 basarili bicimde ¢éziimlemelidir (Demir, 2021). Ayrica Orgiitsel
baglamda alinacak olan kararlarin saglikli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in c¢alisanlarin
kendi diistincelerini fakli dahi olsa ¢ekinmeden 6zgilirce sunmalar1 gerekmektedir (Yukl,
2018). Fakat bu olumlu ve demokratik yaklasima sahip olmayan bireylerin yonettigi
egitim kurumlarinda paydaglarin  diisiincelerini = 6zgiirce ifade edemedikleri
goriilmektedir (Gedikoglu, 2015). Ozetle; liderlik, giindelik hayatin pek ¢ok alaninda
ortaya c¢ikan bir dnemli kavramdir. Is diinyasindan siyasete, askeri stratejilere kadar
bircok alanda farkli liderlik orneklerini gormek miimkiindiir (Yukl, 2018). Bilhassa
orgiitsel baglamda liderlik, kurumlarin basarisi i¢in olduk¢a Snemli bir faktordiir
(Beycioglu, 2016). Bununla birlikte, liderlik egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
yiriitildiigli okullar i¢in de Onciil bir kavramdir (Coskun ve Katitas, 2022). Bu
baglamda karsimiza egitim kurumlarina has olan, egitim kurumlarinin yonetimini ve
Ogretim faaliyetlerini yonlendirmek icin kullanilan bir dizi strateji ve beceriyi igeren
ogretimsel liderlik ¢ikmaktadir (Hallinger, 2003, 2005; Karacabey, Bellibag ve Adams,

2022). Bunlar arasinda egitim Orgiitlinlin misyonunun belirlenmesi, G6gretim
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programlarinin yonetimi, okul ikliminin gelisimi gibi bagliklar yer almaktadir (Hallinger
ve Murphy, 1985). Bu nedenle de 6gretimsel liderligin egitim kurumlarinin sadece
bugiiniin degil, aym1 zamanda gelecegin ihtiyaglarma da uygun olacak sekilde
yonetilmesini saglamasina katki sundugu sdylenilebilmekte olup Ogretimsel liderligin
egitim kurumlariin etkili ve verimli bi¢imde yOnetimi icin anahtar role sahip bir

liderlik tiirii oldugu diistiniilmektedir (Dilekgi ve Limon, 2020; Hallinger, 2011).

2.1.2. Ogretimsel liderlik

Egitimde yeniden yapilanma calismalarinda énemli konu alanlarindan birinin
okul yoneticilerinin egitim liderligine iligkin rollleri oldugu sdylenebilmektedir
(Ozdemir ve Sezgin, 2002). 1950°1i yillarda okul miidiiriiniin sergiledigi davranislarmin
O0grenme iizerine tesirlerini irdeleyen arastirmalara dayanan (Lee, Hallinger ve Walker,
2012) ve okula iligkin bir liderlik tiirii olarak nitelendirilen o6gretimsel liderlik
(Karacabey ve digerleri, 2022), muhtevasina temel olarak okul yoneticilerinin okuldaki
O0grenme ve Ogretme faaliyetlerini gelistirmek amaciyla sergiledikleri davranislari
almaktadir (Turan ve Bektas, 2021). 1980°1i yillara kadar tizerinde uzlasilabilinen genis
Olcekli bir tanimi yapilamayan 6gretimsel liderlik (Coskun ve Katitag, 2022) egitim
Orgiitiiniin temel unsuru olan Ogrencilerin akademik baglamda basarili olabilmesi
amaciyla 6grenmeyi odak noktasina alan bir yaklasima sahip olup (Hallinger, 2003)
ogretimsel liderlige iligkin ilk kuramsal ¢er¢eve Hallinger ve Murphy (1985) tarafindan
“okul misyonunun tamimlanmasi, ogretim programun yonetimi Ve olumlu okul
ogrenme ortaminin olusturulmas:” bigiminde gelistirilmistir. Bu baglamda giinlimiizde
egitim Orgiitlerinin okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 &gretimsel liderlik
davraniglarindan giin gegtikge artan bir yogunlukta faydalanmasi ve arastirmalara
siklikla konu olmasi beklenmektedir (Akin, 2020). Ciinkii yukarida da ifade edildigi
tizere alanyazindaki arastirmalar, okul miidiirlerinin 6grenci performansi iistiinde kayda
deger bir etkisi bulundugunu ortaya ¢ikarmistir (Hallinger ve Heck, 1996). Bir baska
ifadeyle 6gretimsel liderlik 6grenme ve 6gretme siireclerine odaklanan, bu siireclere etki
ederek biitiin 6grencilerin §grenmesini gelistirmeyi amaglayan ve yalnizca egitim
orgiitlerine odaklanan tek liderlik tiirtidiir (Bellibas, Bulut, Hallinger ve Wang, 2016;
Dilekgi, 2021; Karacabey ve digerleri, 2022; Robinson ve digerleri, 2008).

[k olarak 1950°li yillarda giindeme gelen, 1980°li yillarda tanimlama ¢abasina

girilerek kuramsel cergevesi cizilen Ogretimsel liderligin son yillarda alanyazindaki
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aragtirmalara yogun bi¢imde konu olan liderlik tiirlerinden biri oldugu sdylenebilir
(Limon, 2022; Uzuncakése, 2023). Ogretimsel liderlige iliskin s6z konusu bu ilginin
Oziinde okul lideri olarak miidiiriin basaril1 bi¢imde yiiriitme mesuliyetine sahip oldugu
egitim orgiitiinli ve orglit icerisindeki paydaglarinmi siirekli olarak gelistirme anlayisinin
yattig1 ifade edilebilir (Aydin, 2014). Ciinkii bu liderlik anlayisi, biiyiik 6lgiide okul
mudiiriiniin  6grenme  siireglerini  yonetme ve egitim Orgiitlerindeki bireylerin
o0grenmelerine destek olma yoniindeki ¢abalarini icermektedir; 6gretimsel liderlik ayrica
egitim orgiitlerindeki bireylerin farkli 6grenme stilleri, ihtiyaglar1 ve becerilerini dikkate
alarak 6grenme siireclerini planlamalarina, uygulamalarina ve yonetmelerine de olanak
tanir. Ogretimsel liderlik nihayetinde, liderlerin baglh bulunduklar1 egitim orgiitlerinde
etkili 6grenme ortamlarin1 yaratmalarina ve saglikli 6grenme kiiltiirii olusturmalarina
yardimc1 olur. Ogretimsel liderlik becerilerini sergileyen okul miidiirleri, egitim
orgiitlerindeki bireylerin bilgi, beceri ve deneyimlerini kullanarak yeni fikirlerin ve
yeniliklerin ortaya c¢ikmasimi tesvik ederler. Bu sekilde de okullarin stirekli olarak
degisen kosullara uyum saglamalarina saglar. Egitim orgiitiinde olusturulan kiiltiir
araciligiyla okul performansinin artmasina, isgorenlerin okula bagliliginin artmasina,
egitim Orgiitli i¢cin daha fazlasini yapma istegine ve is doyumuna katki saglamaktadir
(Yildirnm ve Mert, 2021). Bununla birlikte egitim kurumunu basariya ulastirabilmek
icin liderlik gorevleri egitim kurumunun kademeleri, bulundugu konum ve igerisinde
bulundugu sartlara gore degiskenlik gosterebilir (Sigsman, 2018). Miidiiriin okulun
egitim siirecine direkt katilimi, siniflar1 ziyaret etmesi ve siniftaki 6grencilerle bire bir
veya kiigiik gruplar olarak etkilesime girmesi, olduk¢a 6nem arz etmektedir (Turan ve
Bektas, 2021). Bu siirecte okul yoneticilerinin iistlenecekleri ve benimseyecekleri model
yol gosterici liderlik rolleri basarinin yakalanmasima destek saglayabilecegi
diisiiniilmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Yapilan galismalar, dgretimsel liderlikte
denetimin Onemli oldugunu da gostermektedir. Denetim, Ogretimsel liderin
ogretmenlerin islerini yaparken ne kadar 6zgilir olduklarini belirlemede ve 6grenci
basarisin1 arttirmada Onemli bir rol oynamaktadir. Denetim, okul liderlerinin
ogretmenlerin smifta yaptiklari isleri izleme ve gelistirme firsati vererek Ogrenci
basarisini arttirmasina yardimci olabilir. Ancak, denetim sadece Ogretmenlerin islerini
yaparken ne kadar o6zgiir olduklarin1 belirlemekle sinirli olmamalidir. Ayn1 zamanda,
Ogretmenlerin 0gretim uygulamalarini gelistirmelerine ve Ogrencilerin 6grenmesine

yardimci olmak i¢in destek olmalidir (Sisman, 2018).
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2.1.3. Paylasilan 6gretimsel liderlik

Paylasilan 6gretimsel liderlik, okul miidiirii ve 6gretmenlerin isbirligi ile 6gretim
programlarini yonetme ve gelistirme silirecini kapsayan 6gretimsel liderlik anlayisinin
bir pargasidir. Bu liderlik yaklasimi, okul miidiirii ve 6gretmenlerin sinif i¢i ve siif dis1
etkinliklerde birlikte calisarak Ogretim kalitesini arttirmak i¢in birlikte kararlar
almalarint tegvik etmektedir. Paylasilan Ogretimsel liderlik, &gretmenlere Ogretim
becerilerini gelistirme konusunda daha fazla 6zerklik ve sorumluluk vererek, 6gretim
siirecinde daha etkili bir rol almalarim1 saglamaktadir. Bu yaklasim, 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki gelisimlerini destekleyerek Ogretim kalitesini arttirmayi
hedeflemektedir (Zhan ve digerleri, 2020). Gelencksel liderlik anlayisi, okul
miidiirlerinin tek baslarina liderlik yapmalarini ve 6gretmenlerin miidiiriin belirledigi
hedeflere uygun bir sekilde hareket etmelerini gerektirirken, paylasilan Ggretimsel
liderlik yaklagimi, 6gretmenlerin midiirleriyle birlikte isbirligi icinde ¢alismalarini ve
karar verme siirecine aktif bir sekilde katilmalarini saglamaktadir. Bu yaklasim,
Ogretmenlerin  0grencilerin 6grenme siirecindeki farkli ihtiyaglarin1 daha 1iyi
anlamalarina, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini gelistirmeye ve basarilarini artirmaya
yonelik cabalarin1 desteklemektedir. Ayrica, paylasilan Ogretimsel liderlik, okul
miidirlerinin 6gretim programlarini yonetme ve gelistirme siirecinde O6gretmenlerin
goriislerine ve deneyimlerine saygi gostermelerini ve onlart siirece dahil etmelerini
saglayarak, okul Kkiiltlirlinlin gelistirilmesine ve Ogretmenlerin motivasyonunun
artmasimna da katkida bulunmaktadir (Bellibas ve digerleri, 2022; Dilekgi, 2021;
Kandemir, 2022; Urick, 2016; Zhan ve Cao, 2023).

21. yiizyill okullarinin yonetim ihtiyaglarini gilinlimiize siiregelen geleneksel
yaklagim ile karsilamak oldukca gii¢ goriinmektedir (Turan ve Bektas, 2021). Bu
amacla yapilan kapsamli calismalar, 6gretimsel liderligi karsilastirmali olarak ele
almakta ve kapsamli bir bakis agisinin nasil olusturulabilecegi konusunda yazarlara
onerilerde bulunmaktadir (Akin, 2020). Paylasilan 6gretimsel liderlik kavraminin ortaya
cikisinin, geleneksel liderlik anlayislarinin yetersiz kalmasi ve egitimdeki degisim
siiregclerine hizli bir sekilde uyum saglamalarinin gerekliligi ile aciklanmaktadir.
Egitimdeki hizl1 degisimlerin bir sonucu olarak, okullarin kars1 karsiya kaldigi sorunlar
giderek karmasik hale gelmektedir. Bireysel liderlik anlayisi, bu sorunlari ele almada
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, Ogretimsel liderlikte paylasilan bir yaklagimin

benimsenmesi, 0gretmenlerin, miidiirlerin ve diger paydaslarin bir araya gelerek bu



16

sorunlara karsi ¢ozlimler gelistirmeleri ve uygulamalari agisindan 6nemli bir firsat
saglamaktadir. Bu yaklasimin amaci, okuldaki tiim calisanlarin liderlik rollerini
iistlenerek, 6grenme siireclerinin iyilestirilmesi i¢in isbirligi yapmalarin1 saglamaktir.
Bu sekilde, okul miidiirleri egitimdeki degisimlere hizli bir sekilde uyum saglanabilir ve
okuldaki tiim paydaslar egitimdeki basariy1 arttirmak igin birlikte ¢alisabilirler (Bellibas
ve digerleri, 2022; Liu ve digerleri, 2022).

Paylasilan Ogretimsel liderlikte okul yoneticiSinin temel rolii, hedeflere
ulagmanin ana kosullarinin; hedefleri anlamak, 6ziimsemek, benimsemek ve hedeflerle
uyum oldugunu stirekli olarak vurgulamaktir (Urick, 2016). " Okul orgiitii araciligiyla
bireyler tarafindan paylasilan liderligin sinerjik giicii" bi¢iminde tanimlanabilinen
(Marks ve Printy, 2003; akt. Dilek¢i, 2021) paylasilan Ogretimsel liderlik, okul
miidirleri ve 6gretmenler arasindaki isbirligiyle miifredat, 6gretim ve degerlendirme
konularinda karsilikli etkilesimde bulunarak gergeklestirildigini ifade edilmektedir. Bu
baglamda, liderlik okulun her seviyesinde biitiinlestirilerek 6gretim kalitesi ve akademik
basariyr artirmaya yonelik calismalarin yapildigi okullarda, 6gretimin niteligi ve
bununla beraber 6grencileri akademik basarilarinin yliksek olabilecegi soylenebilir
(Kandemir, 2022). 21. yiizyilin basindan bu yana egitim toplulugu, okul miifredatini
gelistirmek i¢in Ogretmenlerin, akran koglarinin, uzmanlarin ve digerler paydaslarin
beceri ve uzmanliklarindan yararlanarak paylasilan liderligin katkilarin1  kabul
etmektedir (Akin, 2020). Ogrenen merkezli liderligin temel dinamiklerinde 6gretim
liderligine benzer veya farkli oldugunu gosteren arastirma bulgular1 olsa da, d6gretim
liderliginin Ogrenci basarisina odaklandigi, Ogrenen merkezli liderligin ise daha
doniistiiriicii temelli ve kapsayict bir anlayisa sahip oldugu anlasilabilir (Turan ve
Bektas, 2021). Bu durumda okul yoneticilerinin paylasilan 6gretim liderligi rollerini
yerine getirirken daha da ileri giderek liderlik rollerini okulun amaglar1 dogrultusunda

ogretmenlere aktarmasi gerekebilir (Zhan ve digerleri, 2020).

Paylagilan Ogretimsel liderlik, egitim oOrgiitiiniin basinda bulunan okul
miidiirlerinin ve 0Ogretmenlerin egitim ve Ogrenmeyi iyilestirmeye odaklandigi,
miifredat1 yonetme ve iyilestirmede okul liderlerinin roliine odaklanan liderligin bir
uzantisidir (Dilekei, 2021). Bu nedenle paylagilan 6gretimsel liderlige iliskin olarak
yapilmasi gereken temel husus ise alanlar1 mevcut durumlarindan istenen uygun duruma

nasil getirecegine iliskin bir karar vermektir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Alanyazinda
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liderlik ile ilgili ortaya konulan yeni bulgular, her kosulda ve ortamda kabul goren
liderlik rollerini ortaya ¢ikarmadaki zorluklar ifade edilerek liderin o anki bulundugu
sartlara ve durumlara yogunlasmaktadir (Sisman, 2018). Okul hedeflerini belirlemek ve
paylasmak, miifredat ve O0gretim siirecini yonetmek, Ogretim silirecini ve Ogrencileri
degerlendirmek, 6gretmenleri desteklemek ve gelistirmek, disiplinli bir 6gretim ortami1
ve atmosferi yaratmak 6gretim liderliginin temel ve 6nemli gostergeleridir (Turan ve
Bektas, 2021). Ogretmenlerin, 6gretimde liderlik davranislarini kabullenmeleri, okul
yoneticilerinin paylasilan Ogretim liderligi rollerini yerine getirmelerine yardimci
olabilir (Zhan ve Cao, 2023). Okullar, farkli bireylerin bir arada oldugu ortak yasam
alanlar1 oldugundan paydaslarin birlikte ¢alismas1 gerekmektedir (Kandemir, 2022). Bir
okulun personelini, ¢evresini ve Ogrencilerini akademik basariyr artiracak sekilde
yonetmek icin okul yoneticileri, okul i¢inde olumlu bir 6gretme ve dgrenme ortami
yaratmali, 6grenci basarisint 6n planda tutmali, miifredat biitiinliigiini saglamali, okulla
ortaklasa etkili iletisim kurmalidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Bu anlamda okul
miidiirleri, 6gretme ve 6grenmeyi gelistirmek i¢in 6gretmenlerle ortak ¢alisabilir (Urick,
2016). Egitim kurumlarinin temel is ve islemleri “6grenmeyi basarmak™ olarak ifade
edildiginde bu miidiirlerin de asli gorevleri egitim kurumunun dogasina uygun olarak
O0grenme-6gretme ve bunlari kolay hale getirebilmek i¢in uygun ortami saglama ve tiim

bunlara liderlik yapmak olarak ifade etmek miimkiindiir (Sisman, 2018).

Egitim orgiitlerinde okul miidiiriiniin birincil sorumlulugu, tiim okul personelinin
dikkatini okulun birincil islevini belirleyen hedeflere; bir diger deyisle egitim ve
ogretime yonlendirmeye devam etmektir (Aydin, 2014). Ote yandan egitim &rgiitii,
Orgiitiin ideal diizeye ulasmasi i¢in bagli {yelerinin amaglarini birlestirmeyi
arzulamaktadir (Yildirrm ve Mert, 2021). Bu baglamda etkili ve verimli bir egitim
orgiitli icin miidiirler, 6gretmenlere rehberlik etmeli ve destek olmalidir (Dilekei, 2021).
Bu nedenle her sekilde okulda 6gretme ve 6grenme etkinliklerini destekleyen en uygun
atmosferin olusturulmasinin miidiirtin sorumlulugunda oldugu sdylenebilir (Akin,
2020). Bu faktorler, egitim ve diger okul etkinliklerinin olusumunu, okulun basarisini
ve okulun hedeflerine ne dlgiide ulasildigini etkilemektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).
Bu nedenle uygulamanin, amaglarina uygun olarak performans gosterebilmesi igin
oncelikle amaglar1 netlestirmek gerekmektedir (Urick, 2016). Buna ek olarak, bir egitim
Orgiitiinii basarili bir sekilde yonetmenin ilk sarti, miidiirlerin ortak davranislarin

sergilemelerini ve Ogretim liderligi takimlar1 olusturmalaridir (Dilek¢i, 2021).
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Yoneticilerin davranislarinin temelini olusturan ve yonlendiren temel 6zellikler agiklik,
isbirligi, kendiligindenlik, esneklik, insancillik ve atilganliktir. Bu ayni zamanda bir
egitim Orgilitiinlin basarili yonetimi icin temel bir gereksinim oldugu sdylenebilir

(Aydin, 2014).

Okul midiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik davraniglarini sergilemeleri,
Ogretim kalitesini artirmak i¢in 6gretmenlerle yaptiklari isbirligi ¢abalari tesvik eder.
Bu, 6gretmenlerin 6grencilerin 6grenme siireclerini daha iyi anlamalarina ve 6gretim
stratejilerini buna gore ayarlamalarina yardimci olur. Ayrica, okul miidiirlerinin
paylasilan Ogretimsel liderlik davranislarini sergilemeleri, okulda tiim Ogretmenler
arasinda bir igbirligi kiiltiiriinii tesvik eder ve okul yonetiminin okulun vizyonunu ve
hedeflerini 6gretmenlerle paylasmalarini saglar. Ayrica okul miidiirleri, 6gretmenlerin
giivenini kazanmak i¢in acik bir iletisim ortami olusturmali ve 6gretmenlerin 6gretim
stireglerini iyilestirmeye yonelik goriis ve Onerilerini almalidir. Okul miidiirleri,
Ogretmenlerin ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamali ve onlarin dgretim stratejilerini
gelistirmeleri icin gerekli kaynaklari saglamalidir (Heffernan ve Longmuir, 2019;

Marks ve Printy, 2003).

2.2. Etkili Okul
Bu baglik altinda etkili okul kavrami, etkili okulun ozellikleri ve etkili okulun

boyutlarina yer verilmistir.

2.2.1. Etkili okul kavram

Etkili okul, ogrencilerin O6grenme becerilerini en iist diizeyde gelistiren,
ogretmenlerin ve diger okul paydaslarinin isbirligiyle esitlik ve adalet saglayan bir
ortamda, 6grencilerin 6grenme hedeflerine ulasmalarina yardimci olan okuldur. Etkili
bir okul, 6grencilerin bilissel, duygusal, psikolojik, sosyal ve estetik gelisimlerinin
olabilecek en iyi sekilde desteklendigi ve optimal dgrenme ortaminin saglandigi okul
olarak da adlandirilabilir (Yildirim ve Ada, 2018). Bu baglamda etkili okullar1 agikca
tanimlanmis ve Ustiinde uzlasmaya varilmis 6gretim hedefleri ile karakterize etmek
miimkiindiir. Etkili okullar, 6grencilerin akademik, sosyal ve duygusal gelisimlerini
destekler, ogretmenlerin ve diger personelin profesyonel gelisimlerini tesvik eder,
ailelerin ve toplumun okulla igbirligi yapmasma olanak tanir ve etkili liderlik

uygulamalariyla da yonetilir. Etkili okullar ayrica 6grencilerin her tiirlii potansiyellerini
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gerceklestirmelerine yardimer olurken, toplumun ihtiyaclarina da cevap verirler
(Barnard 1938, akt. Balci, 2014; Montero-Siebert, 1989, akt. Karip ve Koksal, 1996;
Lezotte, 2001; Ozdemir ve Sezgin, 2002; Scheerens, 2013; Sisman, 2018).

Ogretim faaliyetlerini ve okul siireclerini temel yeterliliklerin basar1 dlgiitleriyle
iligkilendiren arastirmay: ifade eden etkili okul arastirmalari, okullarin etkililigine
iliskin birtakim ¢ikarimlar sunmaktadir (Stringfield ve Teddlie, 1988. akt. Balci, 2014).
Bu kapsamda etkili okullar, 6grenci basarisim1 basarili olarak saglamak i¢in uygun
fiziksel ortami, Ogretim materyallerini ve biitiin okul kaynaklarmi etkin ve verimli
bicimde kullanimini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almalidir (Akan ve Kilig, 2019).
Bununla birlikte etkili olarak nitelendirilen okullarda, 6grenme faaliyetlerinin siireklilik
arz ettigi ve herkes i¢in var olduguna kanaat getiren okul miidiirleri bulunmaktadir (Isik
ve Glimiis, 2017). Bu egitim kurumlarinda miidiir, okulun vizyonunu biitiin ¢alisanlara
iletir, boylelikle de orgiit vizyonu paylasilir ve nihayetinde de kurumsal
baglilik/devamlilik saglanmis olur (Turhan, Sener ve Giindiizalp, 2017). Etkili liderler,
giic veya korkuyla degil, baglilik esastyla liderlik ederler (Karip ve Kdoksal, 1996).
Orgiit igerisindeki isgorenler liderleri, onlardan korktuklar1 icin degil, diisiincelerini ve
hayallerini paylastiklari i¢in takip edebilirler (Polatcan ve Cansoy, 2018). Alanyazin
incelendiginde okul etkililigi iizerine yapilan ¢alismalar, etkili okullarin biiyiik 6lciide
ortak olarak ifade edilebilecek niteliklere sahip oldugunu gostermektedir (Saylik ve
Arastaman, 2022).

Okullarda yoneticilerin etkili liderlik davraniglarini belirlemek i¢in ¢ok sayida
aragtirma yapilmistir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Bu arastirmalarda, okul miidiirlerinin
bazi ortak sorumluluklari tespit edilmistir (Polatcan ve Cansoy, 2018). Bu
sorumluluklar okul gereclerini ve finansmanini; oOkul programlarini ve egitim
siireglerini; insan kaynaklarim1 yonetmek gibi bagliklar altinda toplanabilir (Isik ve
Glimiis, 2017). Etkili okullarda yiiriitiilen ¢alismalar, okul liderlerinin daha fazla egitsel
eylemini glindeme getirmis olup bu okullardaki yoneticilerin odak naktaya egitim ve
ogretim faaliyetlerini aldiklar1 i¢in s6z konusu yoneticiler egitim ve ogretim miidiirii
olarak da nitelendirilebilir (Turhan ve digerleri, 2017). Etkili okul kavramiyla beraber
giindeme gelen bir diger unsur da egitim ve Ogretim faaliyetlerinde yer ala
materyallerdir. Ogretim kaynaklar1 {izerine yapilan arastirmalarda, dgrenci basarist ile

Ogretim ara¢ ve gerecleri, 0gretim igin televizyon kullanimi ve bilgisayar takviyeli
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ogretim gibi faktorler arasinda anlamli bir pozitif iliski oldugunu ortaya koyulmustur
(Ozdemir ve Sezgin, 2002). Ogretmenlerin 6grencilerden beklentileri, miifredatlarinin
ve Ogretim stratejilerinin belirlenmesinde énemli rol oynar (Polatcan ve Cansoy, 2018).
Gelismekte olan {ilkelerde yapilan incelemeler O&grencilere ders kitaplar1 ve
Ogretmenlere materyal saglanmasmin Ogrenci basarist tizerinde pozitif bir etki
yarattigin1 ortaya koymustur (Helvaci ve Aydogan, 2011). Ancak ders kitaplarinin
Ozellikle siirli becerilere sahip 6gretmenler i¢in etkin bir sekilde kullanilabilmesi
amaciyla dikkatli bir sekilde hazirlanmasinin gerekliligi agiktir (Thiagarajan ve Pasigna,
1989, akt. Karip ve Koksal, 1996). Bununla birlikte ¢esitli arastirmalar, Ogretim
stiresinin de 0grenci basarist ile iliskili oldugunu gostermektedir (Balci, 2014). Ancak
her bir konunun 6gretimi i¢in harcanan zaman nihayetinde yapilandirilmis ve disiplinli
smif ortami, Ogretme-Ogrenme siirecini destekleyen okul ortami ve Ogretmenlerin
kullandigr 6gretim yontemleri tarafindan belirlenir (Sisman, 2018). Her smifta
uygulanan temel 6grenme akislarina odaklanan ve siniflarda etkilesimli 6grenmeye daha
fazla zaman ayiran sinif yonetimi stratejileri, ders etkinlikleri ve 6zellikle diisiik basarili
Ogrenciler icin 6grenci basarisi arasinda anlamli bir pozitif iliski gézlemlenmektedir

(Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Etkili okullar, egitim ve 6gretim hedeflerine {ist diizeyde ulasan okullar olarak
tanimlanabilmekte ve bu okullarda yapilan aragtirmalar okul miidiirlerinin sergilemis
olduklar1 liderlik davranislarinin iizerinde ¢okc¢a durulan noktalardan biri oldugunu
ortaya koymaktadir (Isik ve Glimiis, 2017). Okul miidiirlerinin liderlik davraniglar
ayrica okul basarisinin ve bir okulun diger pek ¢ok o6zelliginin kilit bir belirleyicisi
olarak goriilebilir (Karip ve Koksal, 1996). Etkili okul caligmalari, okullarda 6grenci
basarisini artirmak i¢in okul yoneticilerinin bireysel 6grenci yeteneklerini ve 6grenme
ortaminin fiziksel 6zelliklerinin yani sira etkili 6gretim liderleri olmasi gerektigini de
gostermistir (Polatcan ve Cansoy, 2018). Egitim kurumunun basinda bulunan okul
yoneticileri kendilerini s6z konusu egitim kurumunun lideri olarak gérmeli ve okuldaki
egitim faaliyetlerine bir egitim lideri olarak rehberlik etmelidir (Ozdemir ve Sezgin,
2002). Etkili okul aragtirmalarindan ¢ikarilacak bir diger sonug ise, okul yonetiminde
liderligin 6gretmen ve dgrencilerin egitim yasamlarinda fark yaratabilecegi yoniindedir
(Ozdemir ve Sezgin, 2002). Egitim ydnetimi baglaminda okul liderliginin temel

ozellikleri ve islevlerine iliskin arastirma bulgular1 basarili ve basarisiz egitim kurumlari
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karsilastirildiginda, ilk olarak iki okul miidiirii grubu arasinda bazi farkliliklar oldugu

goriilmektedir (Balci, 2014; Sisman, 2018).

Orgiitsel etkililik ¢calismalarinda takip edilebilecek yaklasimlari amag-merkezli
yaklasim ve dogal sistemler yaklasimi olmak tizere iki temel baglik igerisinde toplamak
mimkiindiir (Karip ve Koksal, 1996). Amac-merkezli yaklasim, orgiitsel etkililigi
belirlenmis hedefler ve Olgiitlere gore 6lgmeye yonelik bir yaklasimdir. Bu yaklasim,
orglitlerin performansimi belirlenmis hedeflere ulasma derecesi ile Olgmektedir.
Orgiitlerin hedefleri acik bir sekilde belirlenir ve bu hedeflere ulasmak igin belirlenmis
oOlgiitler kullanilir. Bu yaklagima gore bir okulun amaci 6grenci basarisini artirmak ise,
Ogrenci basarist bu okulun performansin1 6lgmek i¢in bir 6l¢iit olarak kullanilabilir.
Dogal sistemler yaklasimi ise orgiitsel etkililigi bir sistem olarak ele alarak, orgiitii bir
dogal sistem olarak goriir. Bu yaklasimda, orgiitlerin birbirleriyle etkilesim halinde
olduklar1 c¢evresel faktorler dikkate alinarak, oOrgiitlerin performansimni etkileyen
faktorlerin belirlenmesi amaglanir. Bu yaklagim, orgiitleri bir biitiin olarak ele alarak,
orgiitlerin performansini anlamak icin gerekli olan genis bir bakis agis1 saglar. Ayrica
dogal sistem yaklagimi, drgiitlerin hacimli ve kompleks bir yapiya sahip oldugunu dogal
olarak kabul eder ki, ¢ogu durumda Oolgiitlerin tam olarak tanimlanmasi miimkiin
olmayabilir. Bu yaklasim, sistemlerin ve orgiitlerin etkinligini belirleyen i¢ siireglere ve
ozelliklere odaklanmaktadir (Turhan ve digerleri, 2017; Isik ve Giimiis, 2017; Polatcan
ve Cansoy, 2018). Iki bakis agisinin paradigmatik kokenleri farkli olsa da, egitimciler
arasinda bir organizasyonun i¢ yapisinin ve siire¢lerinin egitimsel ¢iktilarin amaci kadar

onemli oldugu goriisii giderek yayginlagmaktadir (Karip ve Koksal, 1996).

Etkili okullar iizerine Tiirkiye’de yapilan galismalar 6zellikle son yillarda artarak
devam etmektedir (Dalbudak ve Ozgenel, 2022; Dilek¢i, Limon ve Kaya, 2023;
Gokbulut ve Turan, 2021; Sezgin-Nartgiin, Limon ve Dilek¢i, 2020). Bununla birlikte
farkli tilkelerde de etkili okul ¢alismalarinin yazarlarin ilgisini ¢ekerek arastirmalara
konu oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismalar, etkili okul kavraminin tanimlanmasi, etkili
okullarin 6zelliklerinin belirlenmesi ve bu 6zelliklerin uygulanabilirliginin incelenmesi
gibi konulara odaklanmaktadir. Calismalar genellikle nicel ve nitel arastirma yontemleri
kullanilarak gerceklestirilmektedir. Etkili okullarin  ozellikleri {izerine yapilan
caligmalar genellikle 6grenci basarisi, 68renci davraniglart ve okul kiiltiirii gibi alanlara

yogunlagsmaktadir (Istk ve Giimiis, 2017; Ozdemir ve Sezgin, 2002; Sayhk ve
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Arastaman, 2022; Sisman, 2018). Ancak s6z konusu bu etkili okul arastirmalarindan
elde edilen bulgular okul liderligine iligkin tespitlerin gecerligini sarsmazken, bulgularin
tim okullara genellenme gayreti birtakim imkansizliklar1 da beraberinde getirmektedir.
Ifade edilmeye calisilan bu sinirliliklardan biri, okullarda tek bir modelin tiim durumlara
uygulanabilecegi varsayimidir. Bu varsayim, her okulun kendi 6zel kosullar1 ve
gereksinimleri oldugu gergeginin goz ardi edilmesine neden olabilir. Bu nedenle, tek bir
modelin tiim okullarda uygulanmasi her zaman miimkiin degildir. Bununla birlikte,
alanyazin incelendiginde etkili okul ¢alismalarinin 6nemli Glgiide nicel arastirmalar
baglaminda ele alinmaktadir. Aragtirma yontemine iliskin bu yaklasim, verilerin sayisal
olarak analiz edilmesini kolaylastirsa da, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
deneyimlerine iliskin bilgileri yeterince yansitmayabilecegi diisiiniilmektedir (Akan ve
Kilig, 2019; Barnard 1938, akt. Balci, 2014; Karip ve Koksal, 1996; Ozdemir ve Sezgin,
2002; Saylik ve Arastaman, 2022). Alanyazin incelendiginde Ogretmen etkisi
aragtirmalarmin okul etkisi arastirmalarina gore gorece daha az kompleks yapisi
nedeniyle daha hizli gelistigi sOylenilebilinir (Balci, 2014). Okul etkililigi ¢aligmalar
ise her bir ilgi birimi igin daha fazla veri gerektirir ve bu da analiz birimleri sorununu
giindeme getirir (Sisman, 2018). Ayrica uzun siireli ekip calismasi ve d6gretmen-sinif
Ol¢timiinii de zaruri kilmaktadir (Helvact ve Aydogan, 2011). Bugiine kadar yapilan
arastirmalar, orta diizeyde tanimlayict ¢calismalardan, mantiksal olarak ciddi bazi siireg
cikti ¢alismalarindan ve Onemli sayida reform odakli okul gelistirme projelerinden
olusmaktadir (Istk ve Giimiis, 2017). Cabalarma ragmen, bir¢ok okul gelistirme
girisimi, bagimsiz ayrintili siiregler ve ¢ikti verileri agisindan makul standartlar
karsilayamamistir (Turhan ve digerleri, 2017). Bu nedenle etkili okul caligsmalari
cogunlukla tanimlayici ve siire¢ ¢ikti calismalaridir (Polatcan ve Cansoy, 2018). Egitim
orgiitli olarak okulun, orgiitsel yap1 farkliliginin iiriinde farkliliga yol agip agmadigini
arastirmak diistincesiyle, Cuttance, arastirma projelerinin yonelimini betimlemek i¢in
“girdi-ctktt ¢ercevesi”, “orgiitsel ¢erceve”, “kurumsal cer¢eve” ve “érnek okullar
cergevesi” adl1 dort ¢erceve kullanmistir. Yapilan alanyazin arastirmalari sonucunda ise
orgiitsel degiskenlerin konu edildigi yayinlarda orgiitsel-kurumsal yaklasimi kesin
olarak uygulayan bir proje ile karsilasiimamistir (Balci, 2014). Yukarida yer verilmeye
caligilan tiim bu sinirliliklara ragmen etkili okul kavramini hala 6nemini korumakta ve

tizerinde ¢aligmalar yapilmaya devam etmektedir.
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2.2.2. Etkili okulun o6zellikleri

Etkili okulun 6zellikleri, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini en iist
diizeye ¢ikarmak i¢in gereken kosullari saglayan bir okul ortami ve yonetimini ifade
eder. Etkili okullar, 6grencilerin 6grenme siireclerine aktif olarak katilmalarini tesvik
ederler ve onlarin bireysel farkliliklarini kabul ederler. Etkili okullar ayrica, 6grencilere
giivenli, destekleyici ve saygili bir 6grenme ortami saglamak ic¢in disiplin politikalarina
ve prosediirlerine uygun bir sekilde hareket ederler (Balci, 2014; Hoy ve Miskel, 2012;
Lezotte, Skaife ve Holstead, 2002; Purkey ve Smith, 1983).

Ronald Edmonds, egitimde etkililigi arastirmak ve etkili okullar1 belirlemek i¢in
onemli ¢alismalar yapmistir. Edmonds'a (1979) gore etkili okullar, yiiksek bir 6grenim
basarist sergileyen Ogrenciler yetistirmekte, tiim ogrencilerin 6grenim hedeflerine
ulagmalarina yardimei olmakta ve ayni1 zamanda 6grenci davraniglarint da olumlu yonde
etkilemektedir. Edmonds (1979) etkili okullarin 6zelliklerini su sekilde belirtmektedir:

1- Giiglii yonetsel liderige sahiptir.

2- Highir ogrencinin asgari bagart diizeyinin altina diismesine izin verilmeyen bir
beklenti iklimine sahiptir.

3- Okulun genel iklimi kati olmadan diizenli, baskici olmadan sakin ve ogretime
elverislidir.

4- Temel akademik yeteneklerin ogrenci tarafindan edinilmesi konusunu tiim
etkinliklerden daha onceliklidir.

5- Okulun enerji ve kaynaklar: etkili kullanmilir ve gerektiginde, okulun enerjisi ve
kaynaklari, temel amacglarin gergeklestirilmesi icin diger islerden temel amaca
yvonlendirilebilir.

6- Ogrenci ilerlemesinin siklikla izlenebilecegi araglara sahiplerdir.

Okul etkililigi ¢aligmalari, etkili okullarin genellikle asagidaki 6zelliklerie sahip
oldugunu ortaya koymaktadir (Bamburg ve Andrews, 1990, akt. Ozdemir ve Sezgin,
2002; Karip ve Koksal, 1996):

1) Acik ve kesin hedeflere dayali bir misyonlart bulunmaktadir.
2) Okul miidiirleri kararl pedagojik liderlerdir.
3) Tiim paydaslarin beklentileri yiiksektir.

4) Ogrencilerin basarisi siirekli olarak izlenir ve degerlendirilir.
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5) Disiplin problemlerinden uzak ve 6grenmeye elverisli bir okul ortami vardir.
6) Veli destegi bulunmakta ve okul-aile isbirligi gelismistir.

7) Temel becerilerin kazandriimasi 6nemlidir.

Sonug itibariyle etkili okullar, nitelikli 6gretmenler tarafindan yonetilir ve bu
Ogretmenlerin uzmanlik gelisimlerini desteklemek i¢in sistemler olusturulur. Okul
yoneticileri, Ogretmenlerin 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarma cevap veren giincel
miifredat ve 6gretim materyalleri kullanmalarina olanak saglarlar. Ayrica, etkili okullar,
ogrencilerin gelisimlerini diizenli olarak izler ve degerlendirirler, boylece dgretmenler
ogrencilerin ilerlemelerine gore 6gretim stratejilerini ayarlayabilirler. Etkili okullarda
Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemek icin tiim bilesenleri ile bir
arada calisirlar. Nitelikli 6gretmenler, giincel miifredat ve 6gretim materyalleri, diizenli
degerlendirme ve 6grencilerin bireysel ihtiyaclarini karsilayacak ogretim stratejileri,
disiplin politikalarima uygunlugun saglanmasi, ebeveyn isbirligi ve destekleyici bir
dgrenme ortam, etkili okulun temel 6zellikleridir (Balci, 1988; Lezotte, 2001; Ozdemir

ve Sezgin, 2002; Polatcan ve Cansoy, 2018; Reynolds ve Packer, 1992).

2.2.3. Etkili okulun boyutlar:

Alanyazinda etkili okulun bir¢ok boyuta sahip bir kavram oldugu, bununla
beraber yazarlarin ortak noktada bulustugu baz1 o6zelliklerin de varhigr ifade
edilmektedir (Helvact ve Aydogan, 2011). Scheerens tarafindan etkili okulun
boyutlarina iligkin olarak 1992 yilinda ortaya koyulan egitimsel liderlik, isbirlik¢i iklim,
miifredat kalitesi, okul kiiltiirii ve iklimi, ebeveyn isbirligi ve sinif yoOnetimi gibi
boyutlarin genel anlamda hala gegerliligini korudugu soylenebilir (Scheerens, Glas ve
Thomas, 2003). Okul liderliginin alanyazinda iizerine en ¢ok ¢aligma yapilan
konulardan biri oldugu gériilmektedir (Abdurrezzak ve Ustiiner, 2022). Etkili okul
liderligi, okulun performansini artirmak igin gerekli olan stratejik planlama, kaynak
yonetimi, dgretmenlerin ve dgrencilerin motivasyonunu artirmak icin gerekli liderlik
becerileri ve okul kiiltiiriinii gelistirme gibi konularda okul yoneticilerinin roliinii
tanimlayan bir kavramdir (Leithwood ve Riehl, 2005). Burada beklenti; liderlerin,
okullarindaki 6gretmenlerin 6grenme ve Ogretme siireclerine miidahale etmek yerine,
onlar1 desteklemek ve yOnlendirmek i¢in bir vizyon olusturmalaridir. Ayrica, liderler,
Ogretmenlerin 0grencilerin 6grenme ve gelisimlerine odaklanmalart i¢in bir igbirligi

ortam1 yaratmali ve okul kiiltiiriinii gelistirmelidirler (Hallinger, 2003). Etkili okulun
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isbirlik¢i iklim boyutu, okulda birlikte calismanin ve iletisimin Oncelikli oldugu bir
ortam1 ifade eder. Bu boyut, 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve okul yonetimi arasinda
isbirligini tesvik eden bir kiiltiiriin olusturulmasmi igerir. Isbirlik¢i iklim, tiim
paydaglarin birlikte calisarak ortak hedeflere ulasmak icin fikir aligverigsinde
bulunabilecegi ve kararlar alabilecegi bir ortam yaratir. Aragtirmalar, igbirlik¢i iklimin
etkili okullarin &nemli bir &zelligi oldugunu gdstermektedir. Isbirlik¢i iklimin
saglanmasi, okulda birliktelik ve dayanisma duygularini artirirken, 6grenci basarisini da
olumlu yonde etkilemektedir (Marks ve Printy, 2003). Miifredat kalitesi ise, 68rencilerin
ogrenme hedeflerini gerceklestirmelerinde dnemli bir rol oynar. Ayrica bu kavram okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin miifredat tasarimi, Ogretim stratejileri, &grenci
performansin1 degerlendirme ve program gelistirme siireglerine yonelik stratejik
kararlar alarak okulun miifredatin1 gelistirmelerini ve yenilemelerini igerir. Etkili
okullarda, miifredat kalitesi, Ogretmenlerin O6grencilere bireysel Ogrenme firsatlar
sunmak ic¢in farklilagtirilmis O0grenme ortamlarit olusturduklari &gretim stratejileri
yoluyla da desteklenir. Ayrica, miifredatin siirekli degerlendirilmesi ve yenilenmesi,
Ogrencilerin 6grenme hedeflerine ulasmalarini saglamak icin gereklidir (Marzano,
Waters ve McNulty, 2005; Scheerens ve Bosker, 1997). Okul kiiltiirii ve iklimi, okuldaki
herkesin paylastigi degerler, inanglar, tutumlar ve davraniglarla belirlenir ve okulun
O0grenme ve 6gretme ortamini etkiler. Aragtirmalar, etkili okullarin, okul kiiltiiriiniin ve
ikliminin pozitif, destekleyici ve 6grenci merkezli oldugunu ve dgrencilerin dzgiivenini
artirdigini, 6grenmelerini tesvik ettigini ve basarilarint artirdigin1 gostermektedir.
Bununla birlikte, olumsuz bir okul kiiltiirii ve iklimi, dgrencilerin ve dgretmenlerin
motivasyonunu distirebilir, 6grenci davraniglarini olumsuz yonde etkileyebilir ve
okulda 6grenme ve Ogretme siirecini olumsuz yonde etkileyebilir (Deal ve Peterson,
1999). Ebeveyn isbirligi, okul ve aile arasindaki etkilesim, iligski ve isbirligi siirecidir.
Bu, 6grencilerin akademik bagarisini artirmanin yani sira 6grencilerin okulda mutlu ve
giivende hissetmelerini de saglar. Ebeveynlerin okulda etkin rol almasi, 6gretmenlerin
Ogrencilere daha fazla bireysel ilgi gostermesine ve ebeveynlerin Ogretmenlere
ogrencilerin O0grenme stilleri, ilgi alanlari, zayif ve giiclii yonleri hakkinda bilgi
vermesine yardimci olur. Bu da 6grencilerin dgrenme siirecine uygun bir sekilde
yonlendirilmesine ve 6grenme ihtiyaclariin karsilanmasina yardimer olur (Epstein,
2011). Etkili okullarin bunlarin disinda pek c¢ok boyutu oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ornegin, etkili okullar dgretmenlerin uzmanlik gelisimine de onem verilir.

Okul yonetimi, 6gretmenlerin 6gretim becerilerini gelistirmek, yenilikleri takip etmek
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ve uygulamak i¢in uzmanlik gelisim programlart diizenler. Bu sayede Ogretmenler,
ogrencilerin bagarisin1 artirmak i¢in gerekli olan bilgi ve becerilere sahip olurlar
(Guskey ve Yoon, 2009). Sonug itibariyle etkili okullar egitim ve hayatin her alaninda
etkin bir rol oynar, kendini ve tiim paydaslarini siirekli bir 6grenme siireci i¢inde

gelistirir ve bu gelisim i¢in en uygun ortami saglar.

2.3. Isbirlikci Iklim
Bu baslik altinda orgiit ve orgiit iklimi, okul ve okul iklimi, okulda isbirlik¢i

iklim kavramlarina yer verilmistir.

Isbirlik¢i iklim, bir orgiit veya gruptaki bireyler arasinda isbirligi ve paylasima
dayal1 bir ¢calisma ortami olarak tanimlanabilir. Bu iklim; agik iletisim, giiven, saygi ve
paylasilan bir amag etrafinda birlesme gibi 6zellikleri icermektedir. Isbirlikgi iklim,
bircok calisma ortaminda istenen bir Gzelliktir, ¢linkii ¢alisanlarin etkili bir sekilde
birbirleriyle isbirligi yapmalarini ve verimli bir sekilde ¢alismalarini saglar. Bu iklim,
takim calismasinin ve ortak karar alma siireglerinin tesvik edilmesiyle olusabilir.
Isbirlik¢i iklim, egitim gibi 6grenme ortamlarinda da Snemli olup isbirlik¢i iklim
olusturmak, orgiit kiiltiirii, liderlik yaklasimlar1 ve g¢alisanlarin tutum ve davranislar

gibi birgok faktdre baglidir (Thapa ve digerleri, 2013).

Alanyazin incelendiginde isbirlikli 6grenme kavraminin okul isbirligi konusuna
odaklandigr goriilmektedir (Fakili, 2019). Bu yaklasimlarda isbirligi genellikle
Ogretmen, 0grenci, okul yonetimi ve velilerin etkilesiminde islemekte olan bir siirecten
daha ¢ok bir 6grenme yontemi bigiminde goriilebilir (Saylik ve Arastaman, 2022). Kelly
ve Schaefer (2014) giiven, iletisim, paylasilan vizyon ve paylasilan hedefleri isbirlik¢i
bir orgiit ortam1 i¢in 6n kosullar olarak siralamaktadir (Akt. Limon ve Durnali, 2017).
Bu nedenle okullarda isbirligi kavrami, isbirligi ile ilgili alanyazinda gorece ihmal
edilen bir kavram oldugu soylenebilir (Korkmaz, 2008). Orgiit kiiltiirii, herhangi bir
orgiitlin iklimini de kapsayan genis bir kavramdir (Limon ve Durnali, 2017). Bu nedenle
isbirligi siirece birden fazla kisi ve/veya oOrgiitiin varligini1 zaruri kilmaktadir (Fakils,
2019). Burada ortak bir amaca odaklanan ve birlikte ¢alisan bireyler veya gruplar, bir
orgiitiin ortak amaglarin1 paylasan ¢aliganlar olabilecegi gibi, farkli Grgiitlerin benzer
amaca odaklanmis isgorenleri olmasi da miimkiindiir (Korkmaz, 2008). Temel olarak,

bir orgiit icindeki paydaslarin giig, fikir ve eylemlerinin paylasilmasi, ortak hedeflere
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ulagilmasi ve verimliligin artirilmasidir (Limon ve Durnali, 2017). Bu baglamda okul da
bir egitim oOrgiitiidiir ve okuldaki paydaslar arasinda hedef ortakligindan bahsetmek
miimkiindiir (Korkmaz, 2008). Okul ve bagh iiyeleri, yani 0gretmenlerin ortak bir
orglitlenmesi ve egitim hedefi olmalidir (Limon ve Durnali, 2017). Nihayetinde
isbirlik¢i iklim, orgiit ikliminin bir alt kavramidir (Saylik ve Arastaman, 2022). Bu
nedenle genis kapsamlidan gorece daha az kapsamliya dogru siralama oOrgiit kiiltiirt,
orgilitsel degerler ve isbirlik¢i degerler seklinde olmalidir (Korkmaz, 2008). Okul da bir
egitim orgiitii oldugu icin ayn sirayla okul kiiltiirti, okul ahlaki ve okul igbirligi ahlaki

seklinde bir siralamaya tabi tutmak da olduk¢a miimkiindiir (Sezgin-Nartgilin ve Fakili,
2020).

2.3.1. Orgiit ve orgiit iklimi

Orgiit, belirli bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelen bireylerin olusturdugu
yapidir (Mintzberg, 1979). Egitim baglaminda ele alindiginda bu yap1 bir okul, bir
tiniversite veya herhangi bir egitim kurumu olabilir. Egitimde 6rgiitiin amaci, belirli bir
plan dahilinde 6grencilerin 6grenmelerini saglamak ve nihayetinde egitim programinin
hedeflerine ulagsmaktir. Bu amag dogrultusunda orgiit, yoneticiler, 6gretmenler, personel
ve 0grencilerin bir arada ¢aligmasi ile faaliyetlerini siirdiiriir (Bursalioglu, 2010). Egitim
orgiitlinin iklimi; 6gretmenlerin, diger personelin ve Ogrencilerin birbirleriyle olan
iletisimlerinin agik ve samimi olmasi, karsilikli saygi ve anlayisin oldugu bir ortamin
olugmasi, ¢aligma kosullarinin uygunlugu, orgiitiin amacina uygun yonetiminin olmasi
gibi unsurlarla olumlu bir sekilde etkilenir (Hoy ve Miskel, 2012). Iyi bir &rgiit iklimi,

egitim kurumlarinin basarisi i¢in Kritik ve olduk¢a 6nemli bir etmendir.

Bir orgiitiin niteligini anlamak i¢in, onun iklimini anlamak dnemlidir (Colak ve
Altinkurt, 2017). Bunun nedeni, her drgiitiin onu diger tiim orgiitlerden ayiran farkli bir
iklime sahip olmasidir (Saylik ve Arastaman, 2022). Tanimlar1t ve terimleri
Oziimseyerek, orgiit kelimesinin daha genis anlamini idrak etmek miimkiindiir (Limon
ve Durnali, 2017). Orgiit iklimini desteklemek, calisanlarin is performansini ve aidiyet
duygusunu artirabilir (Robbins ve Judge, 2012). Bununla birlikte orgiit igerisinde alay
edildigini, oviildiigiini ve yargilandigin1 hisseden bir ¢alisanin sahip oldugu duygularini
ve dogru disiincelerini herhangi bir konuya yansitmasi zor veya imkansiz olabilir
(Y1lmaz ve Altinkurt, 2013). Nihayetinde orgiitsel iklim, biiyiik dl¢lide orgiit calisanlari
arasindaki iletisim ile olusur (Colak ve Altinkurt, 2017; Hoy ve Miskel, 2012). Orgiit
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ortaminin stresli olmamasi, bireylerin rahat davranmasina, tercihlerini saglikli bigimde
ortaya koymalarina ve yaraticilik sergilemelerine dnemli oranda zemin hazirlayabilir
(Saylik ve Arastaman, 2022). Orgiit ikliminin {iyelerin ¢aliskanligini, verimliligini ve is
kapasitelerini artirmasi, tyelerin orgilit iklimini nasil anladiklar1 ile dogrudan
baglantilidir (Sezgin-Nartgiin ve Fakili, 2020). Bir gruptaki her iiyenin bir grup bilinci
olmalidir. Grup bilinci, grup lyelerinde kendini gosterebilir (Yilmaz ve Altinkurt,
2013). Dogal olarak gruptaki bireyler “ben” duygusundan ¢ok “biz” duygusuna
odaklanmiglardir (Colak ve Altinkurt, 2017). “Biz” degil “ben” duygusuyla ¢alisan bir
grupta kolektif c¢alismalarda beklendigi iizere basaridan bahsetmek neredeyse

imkansizdir (Saylik ve Arastaman, 2022).

Wagner (1995) isbirligini, her bir calisanin birbirine bagli Grgiitsel gorevleri
basarili bir sekilde tamamlama istekliligi olarak tanimlamaktadir (Akt. Limon ve
Durnali, 2017). Diger bir tanim ise igbirligini iletisim, dayanisma ve koordinasyonun bir
bilesimi olarak gérmektedir (Sezgin-Nartgiin ve Fakili, 2020). Isbirligi, giigliiklerin
iistesinden basariyla gelmeye ve daha iist akademik gayelere erismeye tesvik eder
(Saylik ve Arastaman, 2022). Bununla birlikte veli ve d6gretmen arasindaki igbirligiyle
ogrencilerin sinif iginde sergiledikleri davraniglari arasinda olumlu yonde giiglii bir
iliskinin oldugu soOylenebilir (Sezgin-Nartgiin ve Fakili, 2020). Veli-6gretmen
isbirliginin 6grenci egitiminin kaginilmaz bir geregi olduguna dikkat ¢eken g¢aligmalar
da mevcuttur (Limon ve Durnali, 2017). Aile destegi saglanmadan egitim kurumlarinin
etkili bir bicimde 6grenci yetistiremeyecegine, ayni bicimde velilerin de ¢ocuklarini
ilerideki siirecteki akademik ve kisisel basariya hazirlamak amaciyla okullara ihtiyaci

olduguna dikkat cekmek gerekmektedir (Korkmaz, 2008).

2.3.2. Okul ve okul iklimi

Okul, o6grencilerin bireysel gelisimlerine katkida bulunan, toplumsal refahi
artirmayr hedefleyen ve egitim sistemlerinin en temel yapi taslarindan biridir
(Bursalioglu, 2010; Dewey, 2019). Okullar, 6grencilerin sadece akademik bilgi ve
becerilerini gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda sosyal, duygusal ve kisisel becerilerini
de gelistirmelerine yardimci olur. Okullar, 6grencilerin hayatta basarili olabilmeleri i¢in

gerekli olan degerleri, tutumlar1 ve davraniglari da 6gretir (Lunenburg ve Ornstein,
2013).
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Ogretmenlik meslegi uzmanlik gerektiren bir meslek olup &gretmenlik
mesleginin bir alana donilismesi, ge¢mis yillardan giiniimiize kadar farkli siire¢ ve
asamalarn sonucunda olmustur (Aydin, 2018). Ogretmenlerin meslektaslariyla, okul
yonetimiyle, 6grencilerle, velilerle ve ilgili diger personelle iliskilerde uzman bir tavir
sergileyerek profesyonelce hareket etmesi, saglikli bir okul ikliminin tesis edilmesi i¢in
onceliktir (Y1lmaz ve Altinkurt, 2013). Okulda isbirlik¢i ¢alisma ortami, meslektaslarla
paylasim, kaynaklarin verimli ve etkin kullanimi, hedefe odaklanma, meslektaslarina ve
okul yonetimine, diger personel ve Ogrencilere giivenme gibi uzmanlik i¢in gerekli
davraniglar, "ben" yerine "biz" gibi davranmay1 zorunlu kilmaktadir (Fakili, 2019). Bu
acidan bakildiginda, isbirligi uzmanlik ve yetkinlik i¢in esas kabul edilebilir (Colak ve
Altinkurt, 2017). Paydaslarin arzu ettikleri hedeflere ulasabilmeleri i¢in birbirleriyle
isbirligi yapmalar gerekmektedir (Saylik ve Arastaman, 2022). Bu baglamda okulu
giiclendirmek ve okulun varlik nedeni olan 6grencileri korumak, gelistirmek ve okul
basarisini artirmak i¢in tiim paydaslarin ihtiyaglarii karsilamak i¢in okulda olumlu bir
iklimin olusturulmasi 6nem arz eder (Dis ve Ayik, 2015). Giliniimiiz diinyasinda
uzmanlagmanin bir diger 6n kosulu da devam eden Ogrenmenin varligidir (Sezgin-
Nartgiin ve Fakili, 2020). Egitimler, meslekte uzmanlagmak isteyenlere gereksinim
duyduklar1 bilgiyi vermekte ve mesleklerini basarili bicimde icra etmelerini

saglamaktadir (Y1lmaz ve Altinkurt, 2013).

Bir orgiit olarak okul atmosferinin g¢ergevesi, okul yonetimi, Ogretmenler,
ogrenciler, personel ve veliler arasindaki iletisimdir (Colak ve Altinkurt, 2017; Akt.
Fakili, 2019). Okulun kendi degerler sistemi, hedeflere ulagmadaki etkinligi,
kaynaklarin kullanimindaki verimliligi, okul i¢in saglikli bir ortamin 6n kosullarindan
biridir (Dis ve Ayik, 2015). Saglikli bir okul iklimi, d6gretmenlerin mesleklerini icra
ederken Ozerk davranmalart i¢in bir temel olusturmaktadir (Lunenburg ve Ornstein,
2013). Saglikl1 bir okul iklimi ayrica ¢alisanlar arasinda bir gliven ortaminin olusmasina
da biiyiik 6lctide katki saglar (Hoy ve Miskel, 2012). Okul iklimi arastirmalari, okul
ikliminin yaratilmasinda okul liderliginin 6nemli bir etmen oldugunu gostermektedir
(Colak ve Altinkurt, 2017). Okul iklimini yonlendirmekten birinci derecede egitim
kurumunun lideri olarak okul miidiiriiniin mesul oldugu sdylenebilir (Yukl, 2018). Okul
ortaminin destekleyici bir okul yonetimi yaklasimi, 6gretmenlerin 6zerk c¢aligmasinin
Onilinli acar ve o6gretmenler arasi igbirligini artirabilir (Sezgin-Nartgiin ve Fakili, 2020).

Olumlu bir iklime sahip olan okullarda egitim Orgiitiiniin temel unsurlar1 arasinda yer
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alan 6gretmenler ve 6grenciler gorece daha etkili ve verimli ¢alisirlar, dolayisiyla da s6z
konusu bu okullarda egitim ve 6gretim faaliyetlerine katilan 6gretmen ve Ogrenciler

daha az stresli olabilecekleri sdylenebilir (Ozgenel, 2020).

2.3.3. Okulda isbirlikgi iklim

Sosyal bir sisteme sahip olan okullar, sahip olduklari yapilarindan dolay1
kolektif kuruluslardir (Hoy ve Miskel, 2012). Bu yapmin en onemli pargalari olan
paydaglar (miidiir, 6gretmenler, rehberlik servisi, veliler vb.) 6grencilerin 6grenme ve
gelisimine gore bazen zorunlu/yasal bazen de goniillii olarak birlikte caligabilirler
(Saylik ve Arastaman, 2022). Dolayisiylada her okulda ogretmenler, yoneticiler,
ogrenciler, veliler ve diger personel tarafindan olusturulan iklimin farkli olabilecegi
varsayimi ¢ikarilabilir (Colak ve Altinkurt, 2017). Okul ortaminda gerceklesen isbirligi,
okul ydnetiminin &gretmenlere olan gilivenini ve dgretmenlerin meslektaslartyla olan
karsilikli giivenini gosterir (Dis ve Ayik, 2015). Limon ve Durnali (2017) igbirlik¢i
iklimi “bireylerin bilgi paylasimina iligkin inanclarini, degerlerini ve varsayimlarini
ifade eden, ¢aba ve goniillii calisma sonucunda olusan bir atmosfer” olarak tanimlar.
Egitim Orgiitiiniin bir parcasi olarak kabul edilebilecek isbirlik¢i iklim Yilmaz ve
Altinkurt (2013) tarafindan ise bilgi paylasma davranigini ve bilgiyi paylagma istegine
etki eden degerleri olarak ifade edilmektedir. Sveiby ve Simons'a gére bilgi yonetimi
etkinliklerinin basarisi, gliven ve isbirlik¢i Orgiit kiiltiirtiniin hakim olmasiyla dogru
orantilidir (Akt. Korkmaz, 2008). Yine Mooghali (2012) yaptigi arastirmada isbirlik¢i
iklim ile bilgiyi paylasma arzusu arasinda 6énemli bir bag oldugunu goéstermistir (Akt.

Limon ve Durnal1, 2017).

Egitim orgiitlerinde “rekabet¢i iklim” ve “igbirlik¢i iklim” olmak {izere temel
olarak iki iklim oldugunu sdylemek miimkiindiir. Rekabet¢i iklim, bireysel basarilarin
one c¢ikarildig1 ve rekabetin tesvik edildigi bir ¢alisma ortamini ifade eder. Bu tiir bir
iklimde, bireylerin digerleriyle rekabet etmeleri, Ozellikle de daha iyi performans
gdstermeleri beklenir. Odiiller genellikle bireysel basariya dayanir ve kisisel cikarlar
one cikar. Rekabetci iklimde, isbirligi yerine, bireysel basarilar tesvik edilir. Rekabetci
iklim, 6zellikle kar amaci1 giiden sirketlerde ve spor takimlarinda sik¢a yer alir. Ancak,
rekabetci iklim, bireyler arasinda isbirligi ve paylasimciligi tesvik etmek yerine, bireyler
arasinda stres ve yarisma hissi yaratabilir. Ayrica, hedeflerin sadece birka¢ kisi

tarafindan elde edilmesiyle sonuglanarak, ekibin genel basarisini etkileyebilir. Bu
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nedenle, rekabet¢i iklimin olumlu ve olumsuz yonleri dikkate alinarak kullanilmasi ve
isbirlikei iklimle birlestirilmesi onerilmektedir. Rekabetci bir 6rgiit ikliminde, ¢alisanlar
icin igbirliginin degil, rekabet ve yarismanin Oncelenme ihtimali vardir (Colak ve
Altinkurt, 2017; Fakili, 2019; Limon ve Durnal1, 2017). Isbirlik¢i iklim ise bir egitim
kurumunda calisan 6gretmenlerin, yoneticilerin ve diger personelin birbirleriyle isbirligi
yapma, iletisim kurma ve paylasim yapma yeteneklerine sahip olduklar1 bir ortami ifade
eder. Isbirlik¢i iklim, egitimde orgiitsel davranis arastirmalarinda sikca ele alinan bir
kavramdir. Bu iklim, 6gretmenlerin karsilikli olarak birbirlerine yardim etmelerini, bilgi
ve kaynaklar1 paylagmalarini, ortak hedefler belirlemelerini, birbirlerine destek
vermelerini ve olumlu bir iletisim ortami olusturmalarini saglar. Isbirlik¢i iklimin
oldugu okullarda, 6gretmenlerin isbirligi yapmalar1 d6grencilerin akademik basarilarina
pozitif bir sekilde etki ederken, dgretmenlerin i§ tatmini, motivasyonu ve performansi
da artar. Isbirlikci iklim ayrica, dgrenci davranislarnin yonetimi, dgretim kalitesi ve
okulun genel etkililigi iizerinde de olumlu bir etkiye sahip olabilir. Belirtilen yararlar1
elde etmek icin kuruluslar isbirligini tesvik etmeli ve isbirligi i¢in uygun bir ortam
yaratmalidir (Limon ve Durnali, 2017; Parlar, 2020; Saylik ve Arastaman, 2022). Dean
(2010) bu ortamin yaratilmasini su sekilde 6zetlemektedir; ilk olarak, tiim calisanlarin
anladig1 ve buna gore hareket ettigi ortak hedefler olusturulmalidir. ikinci olarak, drgiit
icinde isbirligini tesvik eden ortak bir hareket mekanizmasi ortaya ¢ikarilmalidir (Akt.
Sezgin-Nartgiin ve Fakili, 2020). Ogretmenlerin nitelikleri ve uzmanliklari, giidiilenmis
Ogrenci davraniglarin1 tesvik eder ve okullarin amacglarinin en 6nemli sonucu olan
ogrenci basarisi lizerinde dogrudan bir etkiye sahip olmaktir (Saylik ve Arastaman,
2022). Bu konudaki en 6nemli rehberlik kaynagi 6gretmenlerin samimi olarak kendileri
hakkinda yansittiklar1 algilar1 olabilir (Dis ve Ayik, 2015). Isbirlik¢i atmosfere sahip bir
egitim kurumunda 6gretmen bencil olarak nitelendirilebilecek davraniglar sergilemez ve
bireysel olarak hareket etmeyerek egitim kurumunun diger paydaslariyla birlikte hareket
etme istegi icinde olabilir (Sezgin-Nartgiin ve Fakili, 2020). Okulun yarattigi olumlu
atmosferde 6gretmenin kendisine ve meslektagina verdigi destekten de etkilenebilir
(Fakili, 2019). Bununla birlikte okullarda performans degerlendirme sistemi isbirligini
tesvik etmelidir (Saylik ve Arastaman, 2022). Ornegin, ddiiller isbirligini artirmak igin
etkili araclar olabilir (Colak ve Altinkurt, 2017). Hesap verebilirlik, isbirligine elverisli
bir ortam yaratmada bir baska Onemli faktordiir denilebilir (Dis ve Ayik, 2015).
Tiirkiye'de ve baska iilkelerde Ogretmenlik mesleginin uzmanlagsmasi egitimin

niteliginin artmasina 6nemli Olgiide katki sunmaktadir (Aydin, 2018; Bursalioglu,
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2010). Bu sayede temel egitim kurumlar1 olan okullar amaclarina daha etkili ulasir ve
ogrenciler gerekli faydalar1 elde ederler (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Ciinki
Ogrencilerin 0gretmenlerin rehberliginde amaca yonelik ilerlemeler saglayabilirler
(Colak ve Altinkurt, 2017). Garmston (1998), uzman bir 6gretmenin yeteri kadar alan
bilgisine ve pedagojik formasyon bilgisine sahip olmasi, 6grencilere bilgiyi en iyi
sekilde nasil elde edeceklerini 6gretmesi, kendi degerlerinin, normlarinin, inanglarinin
farkinda olmasi, biligsel ve duyussal degerleri benimsemesi gerektigini vurgular (Akt.
Sezgin-Nartgiin ve Fakil1, 2020). Isbirligi, her ¢alisanin gorevlerini etkin bigimde yerine
getirmesini saglar; bu, s6z konusu siirece deger katmay1 ve kurumsal sonuglar1 tesvik

etmek i¢in bir sorumluluk duygusu gerekmektedir (Limon ve Durnali, 2017).

Ogretim basarisinin - énemli bir unsuru, zorunlu isbirligi yerine goniillii
isbirligine dayali yaklasim ve uygulamalarin gelismesidir (Saylik ve Arastaman, 2022).
Bu baglamda, egitim Orgiitii icerisinde bireysellik yerine grubun basarist ve
verimliligine odaklanilan isbirligi ve dayanigmaya dayali bir atmosferin saglanmasinin
daha etkili olacagi diisiincesi hakimdir (Dis ve Ayik, 2015). Rekabet, bir catisma
kiiltiirinlin egemenligini saglayabilir (Fakili, 2019). Bu da, calisanlar arasindaki giiven
ve igbirligi duygusunu azaltarak kurumun etkililigini kisitlayabilir (Limon ve Durnali,
2017). Arastirmalar, isbirligine dayal1 bir ¢caligma ortaminin okulda olumlu bir 6grenme
ortammin gelisimini destekledigini gdstermektedir (Dis ve Ayik, 2015). Isbirlik¢i bir
calisma ortamimin hakim oldugu bir okul ortaminda, 6gretmenler daha paylasimci
olmaktadirlar (Sezgin-Nartgiin ve Fakili, 2020). Isbirligi ikliminin olmas1 igin bir okul
ortaminda insan iligkilerinde giivenin esas olmas1 beklenmektedir (Saylik ve Arastaman,
2022). Boyle bir iklimde okul ortamindaki yikici rekabet ve bencillikten s6z edilemez
(Colak ve Altinkurt, 2017). Bunun i¢in okul yoneticisi, okula liderlik yaparak paylagim
ve dayanigma ortami yaratmaya odaklanmalidir (Dis ve Ayik, 2015).

Alanyazin incelendiginde isbirlik¢i iklimin okullardaki faydalari konusunda
birgok arastirmanin yapildigi gbze ¢arpmakta olup bu arastirmalar isbirlik¢i iklimin
egitim Orgiitiindeki paydaslarin birbirleriyle etkilesim kurmalarina ve birbirlerine
yardim etmelerine biiyiik Ol¢iide katki sagladigini gostemektedir. Bu durum, okul
icindeki paydaslarin birbirlerine kars1 giivenlerinin artmasina neden olur. Artan giiven,
isbirligi yapmay1 kolaylastirir ve paydaslari birbirlerine yardim etmeye tesvik eder.

Ayni zamanda, paydaslarin birbirleriyle acik iletisim kurmalari, yanlis anlamalarin
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Oonlenmesine ve olasi g¢atismalarin engellenmesine katki saglar. Bununla birilikte
isbirlik¢i iklim, paydaslarin motivasyonunu artirir. Isbirlik¢i iklimde, paydaslar
birbirlerine destek olurlar ve birlikte basartya ulasmak i¢in calisirlar. Bu durum,
paydaslarin egitim Ogretim etkinliklerine daha fazla baglanmalar1 ve islerini daha iyi
yapmalariyla sonuglanir. Ayrica, isbirlik¢i iklimde c¢alisanlar, farkli beceri ve
yetenekleri birlestirerek daha yaratict ve yenilik¢i ¢ozlimler {iretebilirler. Yine
arastirmalar gostermektedir ki isbirlik¢i iklim paydaslarin memnuniyetini artirir.
Isbirlik¢i iklimde, paydaslar birbirlerine saygi gosterir ve desteklerler. Bu, islerinde
mutlu olmalarimi saglar. Isbirlik¢i iklimin yararlari, egitim kurumlarinin basarisi igin
onemlidir ve kurumlarin bu iklimi olusturmak i¢in c¢aba sarf etmeleri gerekmektedir
(Colak ve Altinkurt, 2017; Fakili, 2019; Limon ve Durnali, 2017; Saylik ve Arastaman,
2022; Sezgin-Nartgiin ve Fakili, 2020).

2.4. Paylasilan Ogretimsel Liderlik, Okul Etkililigi ve Isbirlik¢i iklim

Mevcut arastirmanin birinci hipotezi, okul miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel
liderlik davranislarinin 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarin1 anlamli bir
bicimde yordadigi yoniindedir. Alanyazin incelendiginde okul miidiirlerinin 6gretime
odaklanmasimin okul etkililigini artirdigin1 bulgulayan arastirmalar géze carpmaktadir
(Abdurrezzak ve Ugurlu, 2016; Cerit ve Yildirim, 2017; Yumusak ve Korkmaz, 2021).
S6z konusu bu arastirma bulgulart dogrultusunda okul miidiirlerinin asli gorevlerinin
basinda yer alan Ogretim faaliyetlerine yogunlasmalarinin etkili ve verimli bigimde
yiriitme mesuliyetine sahip olduklart okullarin  etkililigini  giiclendirdigini
sOyleyebiliriz. Okul miidiirleri egitim Orgiitiinde Ogretime odaklandik¢a egitim
orgiitiintin etkililigi de artmaktadir. Ayrica okullarda miidiirler tarafindan sergilenen
farkli liderlik tiirlerinin de okul etkililigi ile iliskili olduguna yonelik bulgular
alanyazinda mevcuttur (Alagoz, Alagdz, Aydogan ve Durmaz, 2022; Atilkan, 2019;
Sezgin-Nartgiin ve digerleri, 2020; Yilmaz, 2021; Yumlu, 2020). Arastirmanin ikinci
hipotezi, okul midiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
isbirlike¢i iklime iligkin algilarint anlamli bir bi¢imde yordadigi yoniindedir. Bir baska
ifadeyle okul miidiirlerinin paylasimci bir bigimde 6gretime odaklanmasinin okul
etkililiginin yan1 sira okuldaki isbirlik¢i iklimi artirdigit da Ongoriilmektedir.
Alanyazinda okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 liderlik davranislariyla Orgiitiin
sahip oldugu iklim arasindaki iligkiyi ortaya koyan caligmalar (Ayik ve Sayir, 2014;
Bakkal ve Radmard, 2020) goze ¢arpmaktadir. Ayrica okul miidiirlerinin sergiledikleri
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liderlik stilleriyle bagli bulunduklart okullarin sahip olduklar1 6rgiit iklimi arasindaki
iliskiyi ortaya koyan arastirmalar da alanyazinda bulunmaktadir (Bilgi, 2020; Demir,
2019; Metin, 2020). Arastirmanin Ugiincii hipotezi, Ogretmenlerin isbirlik¢i iklime
iliskin algilarinin onlarin okul etkililigine iligskin algilarin1 anlamli bir bi¢imde yordadigi
yoniindedir. Bir bagka ifadeyle okullarda igbirlik¢i iklim diizeyinin ylikselmesinin
algilanan okul etkililigini de yiikselttigi Ongoriilmektedir. Alanyazinda séz konusu
Oongoriiyli destekleyecek arastirma bulgular1 (Senel ve Bulug, 2016) mevcuttur. Ayrica
okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 liderlik stillerinin okul iklimine etkisine iliskin
aragtirmalar da alanyazinda goze carpmaktadir (Giiltekin, 2012). Aragtirmanin dordiincii
ve son hipotezi, 6gretmenlerin igbirlik¢i iklime iliskin algilariin okul miidiirlerinin
paylasilan Ogretimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin okul etkililigine iligskin
algilar1 arasinda araci roliiniin bulundugu yoniindedir. Liderler, liderlik siireclerini
liderlik ettikleri orgiitiin liyeleriyle etkilesim yoluyla yiiriitiirler. Egitim orgiitlerinde de
okul miidiirleri liderlik siireglerini dgretmenlerle etkilesim yoluyla siirdiirmektedirler
(Demir, 2021; Hallinger, 2011). Ancak, liderlige iliskin uygulamalarin sadece bir nitelik
veya davranis kiimesince temsil edilemeyecek kadar komplike bir yapiya sahip oldugu
da bilinmektedir (Hoy ve Miskel, 2012). Bu baglamda egitim orgiitiiniin sahip oldugu
igbirlik¢i iklimin okul midirlerince sergilenen paylasilan Ogretimsel liderlik
davraniglar1 ile okul etkililigi arasinda araci roliinlin aragtirilmasinin egitim orgiitleri

kapsaminda 6nem arz ettigi sdylenebilir.

2.5. Tlgili Aragtirmalar
Bu baghik altinda arastirmaya konu olan kavramlara iligkili olarak ulusal ve

uluslararas1 alanyazinda yiiriitiilen ¢aligmalar hakkinda bilgi verilmektedir.

2.5.1. Paylasilan 6gretimsel liderlikle ilgili yurticinde yapilan arastirmalar

Dilekgi (2021) "Paylasilan égretimsel liderlik: Olgek uyarlama ¢alismasi” isimli
aragtirmasinda Paylagilan Ogretimsel Liderlik Olgegi’nin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasi
amaciyla 2020-2021 egitim ve 6gretim yilinda Batman ve Bolu sehirlerinde calisan
birbirinden farkli {i¢ katilimc1 grubundan veri toplanmistir. Analizler neticesinde elde
edilen sonuglara gore 6l¢egin alanyazin kriterleri 1s1ginda dilsel esdegerligi, gecerliligi
ve giivenilirligi karsiladig1 tespit edilmistir. Orijinalinde yedi madde ve bir boyuttan
olusan 6lgegin, Tirk kiiltiiriine uygun hale getirildikten sonra da 7 madde ve 1 boyuttan

olustugu goriilmektedir. Calismanin sonunda POLO'niin Tiirk okullarinda gorev yapan



35

ogretmenlerin goriislerini ortaya ¢ikarmaya yetecek yeterli psikometrik 6zelliklere sahip

gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu sonucuna varilmistir.

Bellibas, Polatcan ve Akyiirek (2022) "Principal leadership typologies and their
relationship with teacher self-efficacy and commitment: A latent profile mediation
analysis" isimli arastirmalarinda okul midiirlerinin liderlik tipolojileri ile 6gretmenlerin
Ozyeterlik ve baglhlik diizeyleri arasindaki iligkiler incelenmistir. Calismada Ankara
ilinde gorevli 890 6gretmenden elde edilen veri seti kullanilmistir. Analizler liderlik
tipolojilerinin &gretmen 0z yeterlikleri ve bagliliklar iizerinde etkileri oldugunu
gostermis, Ogretmen 0z yeterliginin ve bagliliginin liderligin etkisine aracilik ettigi
tespit edilmistir. Ayrica ¢alisma, farkli liderlik stillerinin birbiriyle iliskili oldugu ve
liderligin 6gretmenler tizerindeki etkisinin ¢oklu liderlik tiirleri entegre edildiginde iist

seviyeye ¢ikt1g1 sonucuna varmistir.

Kandemir (2022) "Teacher perceptions of shared instructional leadership and
innovative schools" isimli arastirmada 6gretmenlerin paylasilan 6gretimsel liderlige ve
yenilik¢i okullara iliskin algilarimi belirlemeyi amaglamistir. Bu arasgtirmada nicel
arastirma tiirlerinden biri olan iliskisel arastirma deseni kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini, 2021-2022 egitim ve 6gretim yilinin ikinci yariyilinda Bolu ili merkezinde
bulunan resmi ortaokullarinda gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Paylagilan
ogretimsel liderlik ve yenilik¢i okul dlgekleri ile toplanan verilerden yola ¢ikarak okul
miidirlerinin sergiledikleri paylasilan 6gretimsel liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen
algilarin1 "katiliyorum" ve yenilik¢i egitimi "bazen" diizeyinde tespit edilmistir.
Yenilik¢i okul, yonetim destegi ve yenilik¢i atmosfer alt boyutlarinin toplami ile
paylasilan 6gretimsel liderlik arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu tespit
edilmistir. Ayrica paylasilan 6gretimsel liderligin yenilik¢i okullarin yordayicist oldugu
goriilmistiir. Bu sonuglar 1s181inda okullarda ortak 6gretimsel liderligin gelistirilmesi
icin miidir ve Ogretmenlere yoOnelik hizmet i¢i egitim kurslarmin diizenlenmesi,
okullarda yenilik ve degisimin Oniindeki engellerin kaldirilmasi, ayrica gerekli
onlemlerin alinmasi yoluyla isbirligi ve katilimin okullarda 6zellikle yonetimde yenilik

ve gelismeyi tesvik etmesi i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

Altuntas, Cetin ve Kantekin (2023) “Beden egitimi ve spor ogretmenlerinin

goriisleriyle okul miidiirlerinin paylagilan ogretimsel liderlik diizeyleri: Isparta I
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Ornegi” isimli arastirmada Isparta ilinde gérev yapan 117 beden egitimi &gretmenin
goriisleri dogrultusunda okul miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerini
ortaya koymayr amaglamistir. Arastirma sonucunda erkek Ogretmenlerin kadin
O0gretmenlere gore, okul miidiirlerinin sergilemis olduklar1 paylasilan 6gretimsel liderlik
diizeylerinin daha yiiksek oldugunu diistindiiklerini saptamislardir. Bunun yani sira
Ogretmenlerin medeni durum, mesleki deneyim ve kariyer durumu faktorlerine gore ise,
okul miudiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik diizeylerinde istatistiksel olarak anlaml

farklilik gozlenmemistir.

2.5.2. Paylasilan 6gretimsel liderlikle ilgili yurtdisinda yapilan arastirmalar

Kaplan ve Owings (1999) "Assistant principals: The case for shared
instructional leadership" isimli arastirmalarinda, okul miidiir yardimeilarinin paylasilan
ogretimsel liderlik roliinii istlenmelerinin  6nemi vurgulanmaktadir. Makalede,
paylasilan o6gretimsel liderligin tanimi yapilmakta ve okul miidiir yardimcilarinin bu
rolii benimsemelerinin okul kiiltiirii, 6grenci basaris1 ve dgretmenlerin mesleki gelisimi
acisindan yararlar tartisilmaktadir. Bu yararlar arasinda artan 6gretmen memnuniyeti,
Ogretmenlerin  isbirligi ve koordinasyon yetenekleri, Ogrenci Ogrenmesinin

iyilestirilmesi ve okulun toplumla olan baglantisinin gii¢lendirilmesi yer almaktadir.

Heffernan ve Longmuir (2019) ™A school full of instructional experts’: Shared
instructional leadership in rural schools " isimli arastirmalarinda Avustralya'daki bir
kirsal okulda paylasilan bir uygulama olarak ogretim liderligini incelemeyi
amaglamislardir. Bir okulun, miidiir disinda resmi bir liderlik ekibi olmamasina ragmen
ogretmen liderligi kapasitesini nasil gelistirdigine dair li¢ yillik bir vaka ¢aligmasi
sunmuglardir. Okul, 6gretim liderligi ile ilgili baz1 baskin sdylemleri yeniden diisiinen
Ogretim liderlerinden olusan bir ekip gelistirmistir. Bu calisma, paylasilan 6gretimsel
liderlige ortak bir yaklasim gelistiren ve ¢alismayi resmi liderlik pozisyonlarindakilerin
Otesine tastyan ve kirsal okullarda liderligi tistlenmek igin 6gretmenlerin kapasitesini

gelistiren bir strateji hakkinda bilgi saglamistir.

Baker, Decman ve Willis (2020) "Talk or walk: School principals and shared
instructional leadership" tarafindan yapilan aragtirmada, okul miidiirlerinin paylagilan
ogretimsel liderligi nasil uygulayabilecegini ve bu liderlik yaklagiminin 6gretmenlerin

0z yeterlik ve baglilik diizeyleri iizerindeki etkisini incelemektedir. Veriler, okul
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yoneticilerinin paylasilan 6gretimsel liderlik uygulamalari, dgretmenlerin 6z-yeterlik ve
baglilik diizeyleri gibi degiskenleri dlgen Olgekler araciligiyla toplanmistir. Yapilan
analizler sonucunda, okul yoneticilerinin paylasilan 6gretimsel liderlik uygulamalarinin
O0gretmenlerin 6z yeterlik ve baghlik diizeyleri {izerinde olumlu bir etkisi oldugu ve

Ogretmenlerin 6z yeterlik diizeylerinin baghlik diizeylerini etkiledigi goriilmustiir.

Zhan, Anthony, Goddard ve Beard (2020) "Development, factor structure, and
reliability of the Shared Instructional Leadership Scale in public secondary schools"
isimli arastirmalarinda Paylasilan Ogretim Liderligi Olgegi'nin giivenilirlik ve gecerlilik
analizlerini yiiriitmislerdir. S6z konusu bu 6lgek; okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ve
okul personelinin Ogretimsel liderlik uygulamalarim1i ne Olglide algiladigini
degerlendirmek i¢in tasarlanmistir. 107 okulda, 422 Ggretmenden olusan bir
orneklemden yola cikarak Ol¢egin psikometrik ozellikleri dort farkli uygulama ile
incelemistir. Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olgegi faktdr yapisinin dért alt drnegin
tamaminda istikrarli oldugu tespit edilmistir. Son olarak da, 107 §gretmenden olusan bir
orneklemden saglanan verilerle dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Tiim bu analizler,
Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olcegi'nin dokuz madde ve tek boyutlu bir yapiya sahip

oldugunu dogrulamistir.

Liu, Li ve Huang (2022) "To what extent is shared instructional leadership
related to teacher self-efficacy and student academic performance in China?" isimli
arastirmalarinda Cin’de gorev yapan okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin sergiledikleri
ogretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmen 6z yeterliligi ve 68renci 6grenme ¢iktilar
arasindaki cok boyutlu iliskileri incelemeyi amaglamislardir. Bu arastirma igin {ig
diizeyli bir yapisal esitlik modeli kullanilmistir. Sonuglar, okul miidiirlerinin sergilemis
olduklar1 Ogretimsel liderlik davranmiglarinin  6gretmenlerin = sergilemis olduklar
ogretimsel liderlik davranislar1 ile 6nemli Ol¢iide iliskili oldugunu gdstermistir. Bu
calisma, hem okul miidiirlerinin hem de o6gretmenlerin liderlik rollerini vurgulayan
biitiinlesik bir model yoluyla paylasilan 6gretimsel liderlik arastirmasina uluslararasi

kanitlar eklemistir.

2.5.3. Okul etkililigi ile ilgili yurticinde yapilan arastirmalar
Sezgin-Nartgiin, Limon ve Dilekgi (2020) "The relationship between sustainable
leadership and perceived school effectiveness: The mediating role of work effort™ isimli
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aragtirmalarinda 6gretmenlerin is gayretinin siirdiiriilebilir liderlik ve algilanan okul
etkililigi arasindaki iligkide aract roliinii arastirmislardir. Calisma iligkisel tarama
modeli ile yiritilmustir. Arastirmada veriler farkli okul tiirlerinde gorevli 411
ogretmenden meydana gelen katilimeci grubundan elde edilmistir. Calismada ti¢ farkli
6l¢ek kullanilmistir. Bulgular 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin stirdiiriilebilir
liderlik davraniglarinin sosyal siirdiiriilebilirlik boyutu haricinde ortalama iizerinde bir
diizeyde oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni sekilde algilanan okul etkililigi ve
Ogretmen is gayreti de ortalama diizeyin iizerindedir. Arastirmada ele alinan degiskenler
arasinda anlamli, pozitif yonlii, yiiksek ve orta diizeyde iliskiler oldugu goriilmiistiir.
Siirdiirtilebilir liderligin algilanan okul etkililigini ve 6gretmen is gayretini anlamli bir
bigimde yordadigi saptanmigtir. Bununla birlikte is gayretinin siirdiiriilebilir liderlik ile

algilanan okul etkililigi arasinda araci roliiniin bulunmadig1 goriilmiistir.

Gokbulut ve Turan (2021) "Exploring the link between principals visionary
leadership and school effectiveness" isimli aragtirmalarinda okul midiirlerinin vizyoner
liderlik davraniglar1 ile okul etkililigi arasindaki iliskileri 6gretmen algilarina dayali
olarak ortaya koymayir amaglamislardir. Arastirmada nicel aragtirma modellerinde
iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, Tiirkiye'deki Bati
Karadeniz Bolgesi devlet okullarinda gorev yapan 232 Ogretmen olusturmustur.
Bulgular, okul yoneticilerinin vizyoner liderlik davranislarinin okul etkililigi ile pozitif
bir sekilde iligkili oldugunu gostermistir. Ayrica sonuglar, okul yoneticilerinin vizyoner
liderlik davraniglarinin  okulun basaris1 lizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu da

vurgulamaktadir.

Yumusak ve Korkmaz (2021) "Liderlik ve okul etkililigi diizeyleri arasindaki
iligki: bir meta analiz ¢aligmasi™ isimli arastirmalarinda liderlik ve okul etkililigi
diizeyleri arasindaki iliskinin meta-analiz yontemiyle Saptanmasi amacglanmistir.
Arastirmaya 2010-2020 yillart arasinda liderlik ve okul etkililigi diizeyleri arasindaki
iligskiyi inceleyen, drneklem sayisi ve korelasyon katsayist verilerini igeren aragtirmalar
dahil edilmistir. Yapilan analiz neticesinde, liderlik ve okul etkililigi diizeyleri
arasindaki iligkinin genel etki biiyiikliigiiniin pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde oldugu
saptanmistir. Bununla birlikte liderlik ve okul etkililigi diizeyleri arasindaki iliskileri
inceleyen arastirmalarin etki bilyiikliikleri arasinda moderator degiskenlere gore anlaml

bir farklilasmanin oldugu bulgulanmistir.
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Dalbudak ve Ozgenel (2022) "Okul etkililigi, okul imaji, éSretmenlerin
performanst ve dgrencilerin akademik bagarilart arasindaki iliskiler ortintiisi™ isimli
arastirmalarinda Istanbul ili Maltepe ilgesinde gorev yapan 6gretmenlerden elde ettikleri
verilerle ilgili degiskenler arasindaki iligki Oriintlisiinii incelemeyi amaglamislardir.
Ogretmenlerin okul etkililigi ile okul imaji algilar1 arasinda yiiksek diizeyde ve pozitif
yonde iliski bulgulanmistir. Ogretmenlerin performanslari ile okul imaj1 arasinda orta
diizeyde ve pozitif yonde anlamli iligkinin oldugu tespit edilmistir. Nihayetinde okul
etkililigi ve okul imaj1 ile 6gretmen performansinin birlikte akademik basariy1 anlamli
yordayip yormadigi ele alindiginda, yalnizca okul imajinin akademik basariyr anlaml
yordadig1 saptanmistir. Okul imajinin Ogrencilerin akademik bagarilarim1 yordayan

giiclii bir unsur oldugu neticesine varilmistir.

Gorgiilii ve Kazak (2022) "Ogretmenlerin érgiitsel adalet algilart ile etkili okul
algilart arasindaki iliski" isimli aragtirmalarinda 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar:
ile etkili okul algilar1 arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamislardir. Arastirma verileri
Diizce ilinde gorev yapan 250 ogretmenden toplanmustir. Sonuglar 6gretmenlerin
orgiitsel adalete iliskin algilarmin yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin
orgiitsel adalet algilarinda cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem ve okulda calisma
siiresine gore anlamli olarak farklilasma ortaya ¢ikmamustir. Ogretmenlerin okulun
etkililigine iliskin algilar1 yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin etkili okul algi
diizeylerinin cinsiyet, mesleki kidem, okuldaki hizmet siiresi ve egitim durumuna gore
anlamli bir fark gosterdigi saptanmustir. Orgiitsel adalet algist ile etkili okul algilart
arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski goriilmiistiir. Diger bir bulguya
gore ise Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilari, etkili okul algisinin anlamli bir

yordayicisidir.

2.5.4. Okul etkililigi ile ilgili yurtdisinda yapilan arastirmalar

Stringfield ve Teddlie (1991) tarafindan yazilan "School, classroom, and student
level indicators of rural school effectiveness” baslikli makale, kirsal okullarin etkililigini
belirlemek i¢in bir arastirma c¢alismasidir. Bu calisma; Ogrenci basarisi, Ogretmen
niteligi, okul iklimi, miifredat ve programlar, liderlik ve yonetim ve okul-koy iliskileri
gibi farkli faktorlerin kirsal okullarin basarisina olan etkilerini incelemektedir.

Aragtirmanin sonuglari, 68renci basarisinin kirsal okullarin etkililigi acisindan en
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onemli gosterge oldugunu gostermektedir. Ayrica, 6gretmen niteligi, okul iklimi ve
liderlik de kirsal okullarin basarisinda etkili faktorlerdir. Bu c¢alisma, kirsal okullarin
etkililigini belirlemek i¢in bir¢ok farkli faktoriin dikkate alinmasi gerektigini

vurgulamaktadir.

Hallinger ve Heck (1996) "Reassessing the principal's role in school
effectiveness: A review of empirical research, 1980-1995" isimli arastirmalarinda
1980'den 1995'e kadar olan donemde okul miidiiriiniin rolii ile okul etkililigi arasindaki
iliskiye dair deneysel alanyazin gdézden gegirmeyi amaglamislardir. Ozellikle birkag
teorik modelin kavramsal temellerine odaklanmigtir. Arastirmanin neticesinde, temel
etkinin dogas1 hakkinda 6grenilenlere ve okul yonetiminin etkileri lizerine gelecek nesil

arastirmalar icin olas1 bir arastirma giindemini gerceveleyerek sonuca varilmstir.

2.5.5. Isbirlikei iklim ile ilgili yurticinde yapilan arastirmalar

Limon ve Durnali (2017) “Isbirlik¢i iklim élceginin Tiirkge’ye uyarlanmasi:
Gegerlik ve giivenirlik ¢alismasi” isimli arastirmalarmin amaci Isbirlikci Iklim
Olgegi'nin Tiirk¢eye uyarlanmasidir. Orijinal dlgegin dért alt boyutu ve yirmi maddesi
vardir. Olgegin dil gegerliligini incelemek icin Tiirkce ve Ingilizce versiyonlar:
arasindaki korelasyon katsayisi hesaplanmistir. Yapi gegerliligi i¢in dogrulayict faktor
analizi (DFA) uygulanmis, alt boyutlar arasindaki korelasyon katsayisi hesaplanmis ve
madde analizi yapilmistir. Olgegin i¢ tutarliligi Cronbach's Alpha katsayisi ile analiz
edilmistir. Bulgular, 6l¢egin son halinin hem dil hem de yapi agisindan gegerli ve
giivenilir oldugunu goéstermistir. Olgegin Tiirkge versiyonunda dért boyutta 17 madde
bulunmaktadir. Orijinal versiyondan {i¢ madde farkli nedenlerle Tiirk¢eden

cikarilmistir.

Fakili (2019) "Mesleki profesyonellik ve isbirlik¢i iklime yonelik ogretmen
algilart Ankara ili Kegioren ilgesi" isimli arastirma mesleki profesyonellik ve igbirlik¢i
iklimin 6nemine dayanmaktadir. S6z konusu arastirma, mesleki profesyonellik ile
isbirlik¢i iklim arasindaki iligskiyi ortaya koymayir amaclamistir. Ankara'nin Kecioren
ilgesindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 355 Ogretmenin algilarinin incelendigi
bu aragtirmada iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Aragtirmanin sonuglarina gore
ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki profesyonellik algisi ve isbirlikei iklim

algis1 "Katiliyorum" (yiiksek) diizeyindedir. ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlerin, mesleki
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profesyonellik ile isbirlik¢i iklime yonelik algilar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyli

anlamli bir iliski bulunmustur.

Saylik ve Arastaman (2022) tarafindan yapilan "Okul isbirligi dblgeginin
gelistirilmesi gecerlik ve giivenirlik ¢alismast" isimli arastirmanin amaci okullarda
paydaslar arasi igbirligini dlgebilecek gecerli ve giivenilir bir 6l¢me araci gelistirmektir.
Aragtirmada Olgegin yap1 gecerliligini belirlemek i¢in agimlayic1 faktor analizi (AFA)
ve dogrulayict faktor analizi (DFA) yapilmis olup bu kapsamda iki farkli gruptan veri
toplanmistir. Aragtirmaya Van, Siirt ve Batman il merkezinde gorev yapan 6gretmenler
katilmistir. S6z konusu bu 6gretmenler yukarida verilen illerde resmi ilkokul, ortaokul
ve lise kademelerinde gérev yapan Ogretmenler arasindan basit tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle secilmistir. Yapilan analizler sonucunda 6l¢egin 4 alt boyut ve 38 maddeden
olustugu, toplam varyansin %71,78'ini agikladigi ve uyum indekslerinin kabul edilebilir

diizeyde oldugu bir yap1 elde edilmistir.

2.5.6. Isbirlikei iklim ile ilgili yurtdisinda yapilan arastirmalar

Sveiby ve Simons (2002) tarafindan isletme igindeki isbirlik¢i iklimin bilgi
calisanlar1 tarafindan algilanan etkisini incelemek igin bir yapilan "Collaborative
climate and effectiveness of knowledge work — an empirical study" isimli arastirmada
cesitli isletmelerde calisan bilgi ¢alisanindan anket verileri toplanmig ve istatistiksel
analizler gerceklestirilmistir. Bulgular, igbirlik¢i iklimin bilgi ¢alisanlarinin etkinligi ve
performansi lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica, bu
etkinin, bilgi ¢alisanlarinin igbirligi yapma konusundaki tutumlar1 ve bilgi paylagimi
davraniglari ile iliskili oldugu tespit edilmistir. Yazarlar, isletmelerin bilgi ¢alisanlarinin
isbirligi ve bilgi paylasimi konusunda daha uygun bir iklim olusturmasi gerektigini

belirterek, isletme yoneticilerine oneriler sunmaktadir.

Brownell, Griffin, Leko ve Stephens (2011) tarafindan yapilan “Improving
collaborative teacher education research: Creating tighter linkages” isimli ¢alismada
arastirmacilar O0gretmen egitimi arastirmalarinda isbirligini artirmak i¢in yeni
stratejilerin  gelistirilmesi  gerekliligine odaklanmakta ayrica Ogretmen egitimi
aragtirmalariin  yapilandirilmasinda etkili bir yaklasim olan Orgiitsel 0grenme
yaklasimini ele almaktadirlar. Ayrica arastirmada teori, yenilik ve sonuglar arasindaki

baglantilar1 vurgulanarak isbirlik¢i 6gretmen egitimini incelemek igin bir cergeve
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olusturma amaclanmis ve disiplinlerarasi isbirligi i¢in bir model gelistirerek 6gretmen
egitimi arastirmalarinda igbirligini arttirmaya yonelik oneriler sunulmustur. Daha sonra
isbirlik¢i 0gretmen egitimi alanyazini bu kavramsal cer¢eveye gore analiz edilerek
isbirlik¢i 6gretmen egitimi arastirmalarinin meveut durumu hakkinda sonuglar ¢ikarilip

gelecek icin onerilerde bulunulmustur.
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3. YONTEM
Bu bolimde arastirmanin modeli, evreni, veri toplama aracglari, veri toplama

siireci ve veri analizine iliskin detayli bilgi sunulmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Mevcut aragtirma Ogretmen algilarina gore okullarda paylagilan Ogretimsel
liderlik, okullarda isbirlik¢i iklim ve okul etkililigi arasindaki iliskilere odaklanan nicel
desende kurgulanmus iliskisel bir arastirmadir. iliskisel desende kurgulanan
arastirmalarda iki veya daha fazla degiskenin birbiri ile iligkisini irdelemektir (Marczyk,
DeMatteo ve Festinger, 2005). Bu baglamda, arastirmada okul miidiirlerinin paylasilan
ogretimsel liderlik davranislart ile algilanan okul etkililigi arasindaki iliskide isbirlik¢i
iklimin araci rolii yapisal esitlik modellemesi ile test edilmistir. Arastirmanin modeli

asagida Sekil 1’de gosterilmektedir.
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Liderlik J Etkililigi

Sekil 1. Arastirma modeli

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmada evrenin tamamina ulasilmasi hedeflendiginden oOrneklem alma
yoluna gidilmemistir. Evrene ulasilmasi hedeflenen arastirmalarda “geri doniis orant”™
goz Onilinde bulundurulmalidir. Bu oran ise ulasilan katilimci sayisinin evrendeki
eleman sayisina boliinmesi ile elde edilir (Fincham, 2008). Bu baglamda, 2022-2023

egitim ve Ogretim yilinda Batman ili genelinde 402 beden egitimi 0gretmeni gorev
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yaptig1 diisliniildiigiinde; geri doniis oran1 272/402=%67,66 olmustur. Ulasilan oranin

nispeten yiiksek oldugu ve yeterli oldugu degerlendirilebilir (Nulty, 2008). Tablo 1’de

katilimcilara ait demografik bilgiler sunulmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degisken Grup f %
Cinsiyet Kadin 100 36,8
Erkek 172 63,2
Yas 20-30 yas 110 40,4
31-40 yas 109 40,1
41-50 yas 52 19,1
51 ve lizeri 1 0,4
Kidem 0-5 yil 124 45,6
6-10 y1l 73 26,8
11-15 yil 41 15,1
16-20 y1l 20 7,4
21 yil ve tizeri 14 51
Ogrenim Lisans 221 81,3
Lisansiisti 51 18,8
Goreyv yeri Lise 159 58,5
Ortaokul 113 41,5
Toplam 272 100

Tablo 1°e gore katilimcilarin demografik 6zellikleri ise su sekilde 6zetlenebilir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 100’1 kadin (%36,8), 172°si erkek (%63,2); 110°u
20-30 yas araliginda (% 40,4), 109°u 31-40 yas araliginda (%40,1), 52°si 41-50 yas

araliginda (%19,1) ve 1’i 51 vyas iizeridir (%0,4). Ogretmenlerin kidemleri
degerlendirildiginde, 124 katilimc1 0-5 yil (%45,6), 73 katilimer 6-10 y1l (%26,8), 41
katilime1 11-15 y1l (%15,1), 20 katilimer 16-20 y1l (%7,4) ve 14 katilimer 21 yil ve tizeri

(%5,1) kideme sahiptir. Ogrenim diizeyi baglaminda ise 221 katilimcinin (%81,3) lisans

mezunu iken 51 katilimcinin (%18,7) lisansiisti mezunu oldugu goriilmiistiir. Son

olarak, 159 katilimci lisede (%58,5); 113 katilimer ise ortaokullarda (%41,5) gorev

yapmaktadir.
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3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirma kapsaminda veri li¢ farkli 6lgme araci ile toplanmistir. Bunun
yaninda, katilimcilarin demografik bilgilerini belirlemek amaciyla ilk bdliimde
katilimcilara bu yonde sorular yoneltilmistir. Asagida veri toplama araglarina yonelik

detayl1 bilgiler sunulmaktadir.

3.3.1. Paylasilan 6gretimsel liderlik olcegi

llgili dlgek Zhan ve digerleri (2020) tarafindan gelistirilmis ve Dilek¢i (2021)
tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir (Ek 1). Olgek okul miidiirleri tarafindan okullarda
sergilenen paylasilan Ogretimsel liderlik diizeyini 6gretmen algilarina dayali olarak
olgmektedir. Tek boyutlu olan 6lgekte yedi ifade yer almaktadir. Olgekte yer alan
ifadelere 6rnek madde su sekildedir: “Bu okulda miidiir, miidiir yardimcilar: ve
ogretmenler Okulun ogretimsel vizyonunu ilgililere aktarmak igin isbirligi icerisinde
calisirlar.” 5’11 Likert tarzindaki dlgekte cevap segenekleri “Kesinlikle katilmiyorum
(1)”, “Katilmwyorum(2)”, “Kismen katilmiyorum (3)”, “Kismen katilyyorum (4)”,
“Katilyorum (5)”, “Kesinlikle katiliyorum (6)” seklindedir. Olgekte ters kodlanan
madde yer almamaktadir. Dilekgi (2021) 6lgegin gecerliligini agimlayict ve dogrulayici
faktor analizleri; giivenirligini ise Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ile ortaya
koymustur. Elde edilen bulgular gerekli gecerlik ve giivenirlik 6l¢iitlerinin

karsilandigin1 gostermistir.

Mevcut aragtirma kapsaminda da 6lgegin gegerlik ve glivenirligi test edilmistir.
Gegerlik kapsaminda dogrulayici faktor analizi yiriitiilmiis ve uyum 1iyiligi degerleri
incelenmistir. Elde edilen bulgular (X2/Sd:2,40; GFI=,97; AGFI=,93; NFI=,99;
IFI=,99; RFI=99; CFI=,99; RMSEA=,07; SRMR=,00) 6l¢egin yap1 gegerliliginin
dogrulandigin1 gostermektedir (Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003).
Olgegin giivenirligi baglammda ise Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayist
hesaplanmistir ve ilgili katsaymin ,92 oldugu goriilmiistir. Bu bulgu giivenirlik
Olciitiiniin karsilandigini gostermistir (Biiyiikoztiirk, 2017). Dogrulayici faktor analizine

iliskin yol diyagrami asagida Sekil 2°de gosterilmektedir.
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Sekil 2. Paylasilan 6gretimsel liderlik 6l¢cegi DFA yol diyagrami

3.3.2. Isbirlikci iklim olgegi

Olgek is orgiitlerinde isbirlik¢i iklim algisini1 8lgmek amaciyla Sveiby ve Simons
(2002) tarafindan gelistirilmistir. Olcegin Tiirkce’ye uyarlama calismasi Limon ve
Durnali (2017) tarafindan yiiriitiilmiistiir (Ek 5). Dort boyut 20 maddeden olusan
dleegin boyutlart su sekildedir: “Isbirlikci Orgiit kiiltiirii (5 madde)”, “Isbirligine
yonelik yonetici tutumu (5 madde)”, “Isbirligine yonelik 6gretmen tutumu (5 madde),
“Ziimreici ishirligi (2 madde)”. Olgek ifadelerine drnek olarak “Okul yéneticileri, bilgi
paylasimini sadece sozlii olarak degil eylemleriyle de tesvik eder.” gosterilebilir. 5’11
Likert tipindeki oOlgekte cevap secenekleri “Kesinlikle katilmiyorum (1)”,
“Katilmyorum (2)”, “Kararsizim (3)”, “Katuiyorum (4)” ve “Kesinlikle katiliyorum
(5)” seklindedir. Olgekte ters kodlu ifade yer almamaktadir. Limon ve Durnali (2017)
Ol¢cegin gecerliligini dogrulayici faktor analizi; giivenirligini ise Cronbach’s Alpha i¢
tutarlilik katsayis1 ile ortaya koymustur. Elde edilen bulgular gerekli gecerlik ve

giivenirlik olgiitlerinin karsilandigin1 géstermistir.
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Mevcut aragtirma kapsaminda da dlgegin gecerlik ve giivenirligi test edilmistir.
Gegerlik kapsaminda dogrulayici faktor analizi yiriitiilmiis ve uyum 1iyiligi degerleri
incelenmistir. Elde edilen bulgular (x?/sd=2,73; GFI=,88; AGFI=,84; NFI=,96;
IFI=,98; RFI=95; CFI=,98; RMSEA=,08; SRMR=,02) ol¢egin yap1 gecerliliginin
dogrulandigim  gostermektedir (Schermelleh-Engel ve digerleri, 2003). Olgegin
giivenirligi baglaminda ise Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir ve
ilgili katsaymin ,90 oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu giivenirlik 6lgiitiiniin karsilandigini
gostermistir (Biiylikoztiirk, 2017). Dogrulayic1 faktér analizine iliskin yol diyagrami
asagida Sekil 3’te gosterilmektedir.
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Sekil 3. isbirlikci iklim 6lgegi DFA yol diyagrami
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3.3.3. Algilanan okul etkililigi 6lcegi

Olgek Mott (1972) tarafindan gelistirilmis; daha sonra Miskel, Fevurly ve
Stewart (1979) tarafindan egitim Orgiitleri baglaminda kullanilmak amaciyla revize
edilmistir. Olgegin Tiirkce’ye uyarlamasi ise Yildirtm ve Ada (2018) tarafindan
yiiriitiilmiistiir (Ek 3). Tek boyutlu dlgekte sekiz ifade yer almaktadir. Olgek ifadelerine
ornek olarak “Bu okulda degisiklikler yapildiginda 6gretmenler ¢abucak kabul eder ve
uyum saglarlar.” gosterilebilir. 6’11 Likert tarzindaki Olgekte cevap segenekleri
“Kesinlikle katilmiyorum (1)”, “Katilmiyorum (2)”, “Kararsizim (3)”, “Az katilyyorum
(4)”, “Katilyyorum (5)” ve “Tamamen katiliyorum (6)” seklindedir. Arastirmacilar
Olcegin gecerliligini agimlayict1 ve dogrulayict faktor analizleri; gilivenirligini ise
Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ile ortaya koymustur. Elde edilen bulgular

Olcegin gecerlik ve gilivenirligine isaret etmistir.

Bununla birlikte, mevcut arastirma kapsaminda da o6lgcegin gecerlik ve
giivenirligi test edilmistir. Gegerlik kapsaminda dogrulayici faktor analizi ylriitiilmiis
ve uyum iyiligi degerleri incelenmistir. Elde edilen bulgular (x?/sd=3,25; GFI=,95;
AGFI=,90; NFI1=,99; IFI=,99; RFI=,98; CFI=,99; RMSEA=,09; SRMR=,01) 6l¢egin
yapt gecerliliginin dogrulandiginit gostermektedir (Schermelleh-Engel ve digerleri,
2003). Olgegin giivenirligi baglaminda ise Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayist
hesaplanmistir ve ilgili katsaymin ,90 oldugu goriilmiistir. Bu bulgu giivenirlik
olgiitiiniin karsilandigin1 gostermistir (Biytikoztiirk, 2017). Dogrulayici faktor analizine

iliskin yol diyagrami agagida Sekil 4’te gosterilmektedir.
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Sekil 4. Algilanan okul etkililigi 6l¢egi DFA yol diyagrami

3.4. Veri Toplama

Arastirma kapsaminda verinin toplanabilmesi i¢in Oncelikle Olgeklerin
yazarlarindan izin alimmstir (Ek 2, Ek 4, Ek 6). Batman I1 Milli Egitim
Miidiirliigii’nden 22.11.2022 tarih ve E-71214596-604.02-64000997 say1 (Ek 7) ve
Batman Universitesi Etik Kurulu’ndan 04.01.2023 tarih ve 2023/01 say1 ile (Ek 8)
gerekli izinler alinmistir. Veri toplama siireci ¢evrimigi olarak ylriitiilmiistiir. Google
Forms’ta hazirlanan ve arastirma olgeklerini igeren bir link olusturulmus ve bu link
okullarin WhatssApp gruplari araciligiyla katilimeilara ulastirilmigtir. Veri toplama

stireci 09.01.2023 ile 19.01.2023 arasinda stirmiistiir.

3.5. Veri Analizi
Veri analizinde SPSS (25) ve AMOS Graphics (24) olmak iizere iki farkli

programdan yararlanilmistir. Betimsel istatistikler, degiskenler aras1 karsilikli iligkiler
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ve giivenirlik analizleri SPSS (25) programi ile veri toplama araglarinin gegerliligi
(DFA), 6l¢iim modelinin test edilmesi ve yapisal esitlik analizleri ise AMOS Graphics
(24) programi araciligi ile yiiriitilmiistiir. Veri analiz edilmeden 6nce, veri setinde kayip
veri olup olmadig1 kontrol edilmis ve kayip veriye rastlanmamustir. Oncelikle verinin
normal dagilim varsayimini karsilayip karsilamadigi kontrol edilmistir. Bu amagla tek
degiskenli ¢arpiklik-basiklik degerleri hesaplanmis ve +, - 1,96 araligindaki degerlerin
normal dagilim varsayimini karsiladig1 degerlendirilmistir (Field, 2009). Bu baglamda,
asagida Tablo 2’de sunulan bulgular tek degiskenli normal dagilim varsayiminin hem

6lcek boyutlart hem de genelinde karsilandigini gostermektedir.

Tablo 2. Carpiklik basiklik degerleri

Carpikhik Basiklik
Olcek/Boyut N Skewness SH Kurtosis SH
POLO 272 -1,24 ,15 ,15 ,29
iOK 272 -1,46 ,15 ,93 ,29
iyyr 272 -1,45 ,15 87 ,29
iYyor 272 -1,33 15 ,53 29
Zii 272 -1,53 15 1,22 ,29
1(0) 272 -1,57 15 1,28 ,29
AOEO 272 -1,35 ,15 ,58 29

(POLO=Paylasilan égretimsel liderlik 6lgegi; [OK=Isbirlik¢i orgiit  kiiltiirii;
IYYT=Isbirligine yonelik yonetici tutumu; [YOT=Isbirligine yonelik dgretmen tutumu;
ZII=Ziimre ici isbirligi; [IO=Isbirlikci iklim olcesi; AOEO=Algilanan okul etkililigi
olgegi)

Tablo 2’de de goriildiigli lizere tek degiskenli normal dagilim varsayimi
karsilanmistir. Bu nedenle, dlgeklere iliskin betimsel bulgular yorumlanirken aritmetik
ortalamalardan yararlanilmistir. Ote yandan, cevap segenekleri araliklarinin esit oldugu
varsayilarak aritmetik ortalamalar i¢in puan aralifi asagidaki formiil araciligiyla

hesaplanmustir.
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Puan Araligi1 = (En Yiiksek Deger — En Diisiik Deger) / aralik sayist

Isbirlik¢i iklim 6lcegi puan araligi= (En yiiksek deger-en diisiik deger)/5=(5-1)/5
=4/5=,80 Algilanan okul etkililigi ve paylasilan 6gretimsel liderlik 6lgekleri i¢in puan
araligi=(En yiiksek deger-en diisiik deger)/6=(6-1)/ =5/6=,833

Yukarida verilen araliklara gore isbirlik¢i iklim olgeginde 1,00-1,80 aralig:
“Kesinlikle katilmyyorum”, 1,81-2,60 araligt “Katilmiyorum”, 2,61-3,40 araligi
“Kararsizim”, 3,41-4,20 aralign “Katilyyorum” ve 4,21-5,00 aralign “Kesinlikle
katiliyyorum” seklinde yorumlanmistir. Paylagilan 6gretimsel liderlik 6l¢eginde 1,00-
1,83 aralign “Kesinlikle katilmiyorum”, 1,84-2,66 aralhigi “Katilmiyorum”, 2,67-3,49
araligt “Kismen katilmiyorum”, 3,50-4,33 araligit “Kismen katiliyorum”, 4,34-5,16
“Katilyyorum” ve 5,17-6,00 araligr “Kesinlikle katiliyorum” olarak yorumlanmistir.
Algilanan okul etkililigi o6l¢egi i¢in ise 1,00-1,83 aralign “Kesinlikle katilmiyorum”,
1,84-2,66 aralign “Katiimiyorum”, 2,67-3,49 araligi “Kararsizim”, 3,50-4,33 aralig1
“Az  katilyorum”, 4,34-5,16 “Katiliyorum” ve 5,17-6,00 araligt “Tamamen

katiliyorum” olarak yorumlanmistir.

Degiskenler arasi karsilikli iligkiler Pearson korelasyon katsayist hesaplanarak
ortaya konmustur. Degiskenler arasi iligkinin »>,20 olmasi ¢ok diisiikk; r=,21-,40
araliginda olmasi diistik; r=,41-,69 aralifinda orta ve r>70 olmas: yiiksek diizeyde
iligki olarak yorumlanmistir (Singh, 2007). Degiskenler arasi yordayici iligkiler ve
aracilik analizi yapisal esitlik modellemesi ile ortaya konmustur. S6z konusu analizde
paylasilan Ogretimsel liderlik ve isbirlik¢i iklim algis1 algilanan okul etkililigini
yordayan degiskenler oldugu i¢in iki degisken arasinda coklu baglanti sorunu olup
olmadig1 kontrol etmek i¢in tolerance ve VIF degerleri hesaplanmistir. VIF degerinin
<10; tolerance degerinin ise >,10 bagimsiz yordayict degiskenler arasi ¢coklu baglanti
sorunu olmadigimi gostermektedir (Cokluk ve digerleri, 2018; Field, 2009). Asagida
Tablo 3’te sunulan bulgular degiskenler arasinda c¢oklu baglanti sorunu olmadigini

gostermektedir.
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Tablo 3. Coklu baglanti varsayimlari

Olgek/Boyut Beta t p Tolerans VIF
POLO , 3,40 ,00

16 32 3,14
iiKO , 16,24 ,00 ' '

76

Bagimli degisken= AOE
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4. BULGULAR
Bu boliimde betimsel analizlere, degiskenler arasi iligkilere, ol¢iim ve yapisal

esitlik modellerine iligskin bulgular yer almaktadir.

4.1. Betimsel bulgular
Paylagilan Ogretimsel liderlik, isbirlik¢i iklim ve algilanan okul etkililigi

Olceklerine iliskin betimsel bulgular Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Betimsel bulgular

Olcek/Boyut N Min. Mak. Ort. SS

POLO 272 1,00 6,00 4,54 1,59
10K 272 1,00 5,00 3,92 1,22
Iyyr 272 1,00 5,00 3,90 1,20
iyoT 272 1,00 5,00 3,86 1,24
Zii 272 1,00 5,00 4,00 1,23
o 272 1,00 5,00 3,91 1,16
AOEQO 272 1,00 6,00 4,62 1,52

(POLO=Paylasilan &gretimsel liderlik 6lgegi; IOK=Ishirlik¢i  orgiit  kiiltiirii,
IYYT=Isbirligine yonelik yonetici tutumu; [YOT=Isbirligine yonelik ogretmen tutumu,
ZII=Ziimre ici isbirligi; [IO=Isbirlik¢i iklim olcesi; AOEO=Algilanan okul etkililigi
olgegi)

Tablo 4’te gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin paylasilan 6gretimsel liderlik
Olgegine iligkin goriislerinin  aritmetik ortalamasi  (¥=4,54) diizeyindedir ve
“Katiliyorum” seklinde yorumlanabilir. Ote yandan, isbirlik¢i iklim &lgegi isbirlikgi
orgiit kiltiri boyutunda Ogretmen goriislerinin (¥=3,92; Katiliyorum); isbirligine
yonelik yonetici tutumu boyutunda (¥=3,90,; Katiliyyorum), isbirligine yonelik 6gretmen
tutumu boyutunda (¥=3,86, Katiliyorum) ve ziimre igi isbirligi boyutunda (x=4,00;
Katiliyorum) seklinde oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenler isbirlikei
iklim 6lcegi genelinde ise (x=3,91,; Katiliyorum) seklinde goris bildirmistir. Son olarak,
algilanan okul etkililigine yonelik bulgular (¥=4,62; Katilivorum) seklindedir. Bu

baglamda, oOgretmen goriislerine gore okullarda paylagilan oOgretimsel liderligin
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uygulandig, isbirlik¢i bir iklimin hakim ve etkililik diizeyinin nispeten yiliksek oldugu
ifade edilebilir.

4.2. Degiskenler arasi iliskilere yonelik bulgular

Degiskenler arasi iligkilere yonelik bulgular Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Degiskenler aras: iligkiler

Olcek/Boyut N POLO AOEO iio
POLO Pearson Korelasyonu 1,00 797 ,83™
Anlamlilik(p) - ,00 ,00
N 272 272 272
AOEO Pearson Korelasyonu 1,00 ,00**
Anlamlilik(p) - ,00
N 272 272
o Pearson Korelasyonu 1,00
Anlamlilik(p)
N 272

“*Korelasyon p=,01 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 5’e gore paylasilan dgretimsel liderlik ile algilanan okul etkililigi arasinda
(r=,79;p=,00); paylasilan 6gretimsel liderlik ile isbirlik¢i iklim arasinda (r=,83;p=,00)
ve algilanan okul etkililigi ile isbirlik¢i iklim arasinda (r=,90;p=,00) diizeyinde iliskiler
mevcuttur. Degiskenler arasi biitiin iligkilerin pozitif yonlii, istatistiksel olarak anlamli
ve “yiiksek” oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda, okullarda paylasilan Ogretimsel
liderlik diizeyi arttik¢a isbirlik¢i iklim ve algilanan okul etkililigi artmakta; isbirlik¢i
iklim diizeyi arttikca algilanan okul etkililigi diizeyi artmaktadir.
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4.3. Yapisal esitlik modeline yonelik bulgular
Degiskenler aras1 yapisal iligkiler Tablo 6’da sunulmaktadir.

Tablo 6. Standardize direkt ve dolayl etkiler

Katsay1 Bootstrap 5000 (95% GA) Hipotez
Degiskenler Estimate SH  Altlimit Ust limit
Direkt etkiler
POL—II (Hy) ,85 04 77 ,91 00 Dogrulandi

,09 07 -,04 23 18  Dogrulanmadi

POL—AOE (Hy)
[i—AOE (Hs) .84 07 ,70 ,95 00 Dogrulandi
Dolayh etki
POL—1I—AOE (Hs) 71 ,06 ,60 84 00 Dogrulandi

Tablo 6’ya gore, paylasilan o6gretimsel liderlik isbirlik¢i iklim algisim
(f=,85,p=,00) anlamli bir bicimde yordamaktadir. Bununla birlikte, paylasilan
ogretimsel liderligin algilanan okul etkililigi tizerindeki etkisi istatistiksel olarak anlamli
degildir (B=,09;p=,18). Isbirlik¢i iklim algis1 ise algilanan okul etkililiginin anlaml1 bir
yordayicisidir (f=,84,p=,00). Son olarak, isbirlik¢i iklim algis1 paylasilan 6gretimsel
liderlik ile algilanan okul etkililigi arasindaki iliskide aract bir rol oynamaktadir
(p=,71;p=,00). Diger bir ifade ile, paylasilan 6gretimsel liderlik isbirlik¢i iklime olumlu
yansimakta bu durum ise algilanan okul etkililigini artirmaktadir. Asagida Sekil 5°te

arastirmada test edilen yapisal esitlik modeli gosterilmektedir.
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Sekil 5. Yapisal esitlik modeli
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5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Mevcut arastirmada Ogretmen algilarina gore okul midiirlerinin paylasilan
ogretimsel liderlik davraniglarini ile isbirlikei iklim ve okul etkililigi arasindaki yapisal
iliskiler incelenmistir. Alanyazin temelinde hipotezler olusturulmus ve ilgili hipotezler

bir yapisal esitlik modeli ¢er¢evesinde sinanmustir.

Arastirmanin  hipotezlerinin  tartisilmasina ge¢ilmeden Once arastirma
kapsamindaki degiskenlere iligkin betimsel analiz sonucglarina yer verilmistir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin okul midiirlerinin paylasilan &gretimsel liderlik
davraniglarina iliskin gortislerinin aritmetik ortalamasinin x=4,54 diizeyinde oldugu ve
bu bulgunun “Katiliyorum” seklinde yorumlanabilecegi sdylenebilir. Bu baglamda,
Ogretmen goriislerine gore okullarda miidiirler tarafindan paylasilan 6gretimsel liderlik
davraniglarinin  6nemli o6lgiide sergilendigi ifade edilebilir. S6z konusu bulgu
alanyazinla tutarlilik sergilemektedir (Bellibas ve digerleri, 2022; Kandemir, 2022).
Bellibas ve digerleri (2022) tarafindan Ankara ilinde gérev yapan 6gretmenlere yonelik
calismada da paylasilan Ogretimsel liderlik Olgegine iliskin alt boyutlarin
ortalamalarinin gorece yiiksek oldugu saptanmistir. Kandemir (2022) tarafindan Bolu
ilinde gorev yapan dgretmenlere yonelik calismada da mevcut arastirmadaki ortalamaya
olduk¢a yakin (x=4,58) bir bulgu elde edilmistir. Arastirmada isbirlik¢i iklim olgegi
isbirlik¢i orgiit kiiltiiri boyutunda 6gretmen gorislerinin (x=3,92) “Katiliyorum”;
isbirligine yonelik yonetici tutumu boyutunda (X=3,90) “Katiliyorum”; isbirligine
yonelik 6gretmen tutumu boyutunda (X=3,86) “Katiliyorum” ve ziimre igi isbirligi
boyutunda (X=4,00) “Katiliyorum” seklinde oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya katilan
ogretmenler isbirlik¢i iklim 6lgegi genelinde ise (x=3,91) “Katiliyorum” seklinde goriis
bildirmistir. Bu baglamda, 6gretmen goriiglerine gore okullarda isbirlik¢i bir iklimin
hakim oldugu sdylenilebilir. S6z konusu bulgu alanyazinla tutarlilik sergilemektedir
(Nartgiin ve Fakili, 2020). Nartgiin ve Fakili (2020) tarafindan Ankara ilinde gorev
yapan Ogretmenlere yonelik caligmada da isbirlik¢i iklim Slgegine iliskin 6gretmen
goriislerinin ortalamasinin yiiksek oldugu saptanmistir. Arastirmada betimsel analizler
kapsaminda incelenen son degisken algilanan okul etkililigidir. Ogretmenlerin okul
etkililigine iliskin gorisleri (X=4,62) “Katiliyorum” seklindedir. Bu baglamda, etkililik
diizeyinin nispeten yiiksek oldugu ifade edilebilir. S6z konusu bulgu alanyazinla
(Abdurrezzak ve Ugurlu, 2016; Sezgin-Nartgiin ve digerleri, 2020) tutarlilik
sergilemektedir. Abdurrezzak ve Ugurlu, 2016 ile Sezgin-Nartgiin ve digerleri (2020)
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tarafindan ¢aligmalarda da arastirmadaki ortalamaya oldukca yakin diizeyde bir bulgu
elde edilmistir. Bununla birlikte Dilek¢i ve digerleri (2023) tarafindan Batman ilinde
gorev yapan O0gretmenlere yonelik calismada da algilanan okul etkililigi 6l¢egine iliskin

O0gretmen goriislerinin ortalamasinin orta diizeyde oldugu saptanmustir.

Aragtirmanin birinci hipotezi, okul miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin okul etkililigine iliskin algilarini anlamli bir bigimde
yordadig1 yoniindedir. Elde edilen bulgular, hipotezi dogrular niteliktedir. Elde edilen
bu bulgunun egitim Orgiitleri kapsaminda 6nem arz ettigi sOylenebilir. Ciinkii okul
midiirlerinin 6gretime odaklanmasinin okul etkililigini artirdig1 ifade edilebilir. S6z
konusu bulgu alanyazinla tutarlilik sergilemektedir (Abdurrezzak ve Ugurlu, 2016;
Cerit ve Yildirim, 2017; Yumusak ve Korkmaz, 2021). Cerit ve Yildirim (2017)
tarafindan Bolu ilinde gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda yapilan
aragtirmada okul midiirlerinin sergiledikleri etkili liderlik davraniglarinin bagh
bulunduklar egitim kurumlarinin etkililigini anlamli bir bigimde yordadig1 saptanmastir.
Yumusak ve Korkmaz (2021) tarafindan yiiriitiilen meta-analiz ¢aligmasinda da liderlik
ve okul etkililigi arasindaki iliskinin pozitif yonlii ve yiliksek diizeyde oldugu
saptanmistir. Abdurrezzak ve Ugurlu (2016) tarafindan yapilan aragtirma neticesinde ise
okul miidiirlerince sergilenen liderlik ile etkili okul arasinda orta diizeyde ve olumlu
yonde bir iliskinin varligi saptanmistir. Bununla birlikte farkli liderlik tiirlerinin okul
etkililigi ile iliskisini ele alan arastirmalar da mevcuttur (Alagéz ve digerleri, 2022;
Atilkan, 2019; Sezgin-Nartgiin ve digerleri, 2020; Yilmaz, 2021; Yumlu, 2020). So6z
konusu bu liderlik tiirleri incelendiginde dagitimci liderlik (Atilkan, 2019), cevik
liderlik (Yilmaz, 2021), siirdiiriilebilir liderlik (Sezgin-Nartgiin ve digerleri, 2020),
paylasilan liderlik (Alagoz ve digerleri, 2022), teknolojik liderlik (Yumlu, 2020) oldugu
goriilmektedir. Liderlik stilleri ile okul etkililigi arasindaki iligkileri ele alan ¢alismalar
da alanyazinda yer almaktadir (Ermeydan ve Can, 2020; Ozkan, 2014). Ayrica
degiskenler arasi iliskinin pozitif yonlii, istatistiksel olarak anlamli ve “yiiksek” oldugu
saptanmistir. Ancak, paylasilan 6gretimsel liderligin algilanan okul etkililigi tizerindeki

etkisi istatistiksel olarak anlamli degildir.

Arastirmanin ikinci hipotezi, okul miidiirlerinin paylasilan 6gretimsel liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin isbirlik¢i iklime iligkin algilarini anlamli bir bigimde

yordadig1 yoniindedir. Elde edilen bulgular, hipotezi dogrular niteliktedir. Degiskenler
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aras1 iligkinin pozitif yonli, istatistiksel olarak anlamli ve “yiiksek” oldugunu
gostermektedir. Elde edilen bu bulgunun egitim orgiitleri kapsaminda énem arz ettigi
sOylenebilir. Ciinkii okul miidiirlerinin 6gretime odaklanmasinin okuldaki isbirlik¢i
iklimi artirdigr ifade edilebilir. S6z konusu bulgu alanyazinla tutarlilik sergilemektedir.
Ayik ve Sayir (2014) tarafindan Erzurum ilinde gérev yapan 6gretmenlerin katilimiyla
yiiriitiilen ¢alismada o6rgiit ikliminin 6gretimsel liderlikle pozitif yonde ve orta diizeyde
iliskili oldugunu ortaya koymustur. Bakkal ve Radmard (2020) tarafindan Istanbul
ilinde gorev yapan Ogretmenlerin katilimiyla yiiriitilen calisma egitimsel liderlik
olgusuyla okul iklimi arasinda yiiksek diizeyde iliskili oldugunu gostermistir. Bununla
birlikte liderlik stilleriyle orgiit iklimi arasindaki iligkiyi ortaya koyan calismalar
alanyazinda mevcuttur (Bilgi, 2020; Demir, 2019; Metin, 2020).

Arastirmanin tgilincii hipotezi, 6gretmenlerin isbirlik¢i iklime iligkin algilarinin
onlarin okul etkililigine iligkin algilarin1 anlaml1 bir bi¢imde yordadig1 yoniindedir. Elde
edilen bulgular, hipotezi dogrular niteliktedir. Degiskenler arasi iliskinin pozitif yonlii,
istatistiksel olarak anlamli ve “yiiksek” oldugunu gostermektedir. Bu baglamda,
okullarda igbirlik¢i iklim diizeyi arttik¢a algilanan okul etkililigi de diizeyi artmaktadir.
Senel ve Bulug (2016) tarafindan Sakarya ilinde gorev yapan 6gretmenlerin katilimiyla
yiiriitiilen ¢aligma da okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki anlamli iliskiyi ortaya
koymakta ve okul iklimi okul etkililigini yordamaktadir. Bununla birlikte liderlik

stillerinin okul iklimine iliskin arastirmalar da alanyazinda mevcuttur (Giiltekin, 2012).

Bilindigi iizere liderler, liderlik siireclerini liderlik ettikleri orgiitiin iiyeleriyle
etkilesim yoluyla yiirtitiirler. Egitim liderlerinin fark yarattigi, orgiit tizerinde dnemli bir
etkiye sahip oldugu diislincesi, arastirmacilart liderligin temelini ve dogasini net bir
bicimde ortaya koyabilmek i¢in calismalar yapmaya sevk etmistir (Demir, 2021;
Hallinger, 2011). Bu kapsamda liderlik odakli c¢alismalar yiiriiten giiniimiiz
aragtirmacilari, liderlige iligkin uygulamalarin yalniz bir 6zellik veya davranis
kiimesince temsil edilemeyecek kadar kompleks bir yapiya sahip oldugunu
belirtmektedirler (Hoy ve Miskel, 2012). Bu baglamda arastirmanin dordiincii ve son
hipotezi, 6gretmenlerin is birlik¢i iklime iligkin algilarinin okul miidiirlerinin paylasilan
ogretimsel liderlik davraniglart ile Ogretmenlerin okul etkililigine iliskin algilart
arasinda araci roliinlin bulundugu yoniindedir. Elde edilen bulgular, hipotezi dogrular

niteliktedir. Bu baglamda, isbirlik¢i iklimin paylasilan 6gretimsel liderlik davranislari
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ile okul etkililigi arasinda araci roliiniin bulundugu ifade edilebilir. Elde edilen bu

bulgunun egitim orgiitleri kapsaminda 6nem arz ettigi sdylenebilir.

Bu arastirmanin sonuglarmin teorik ve uygulama baglaminda bazi igerimler
barindirdig1 diisiiniilmektedir. Oncelikle, gretmenlerin isbirlikgi iklim ve okul etkililigi
algilarin1 besleme noktasinda benimsenmesi gereken liderlik tiirii baglaminda ipuglari
sunmakta ve okul miidiirlerinin paylasilan Ogretimsel liderlife daha fazla zaman
ayirmasinin - gerekliligini ortaya koymaktadir.  Arastirmada kullanilan paylagilan
ogretimsel liderlik ve algilanan okul etkililigi olcekleri tek boyutludur. Ilgili
degiskenleri ¢ok boyutlu ele alan 6lgme araglari ile benzer modeller test edilebilir.
Bununla birlikte mevcut arastirma kapsaminda test edilen yapisal modelde yalnizca iig
degisken ele alinmistir. Bu baglamda, ileride yiiriitiilecek arastirmalarda paylasilan
ogretimsel liderlik farkli orgiitsel davraniglar ve demografik degiskenler dahil edilerek
daha ayrintili modeller test edilebilir. Arastirma 6rneklemini beden egitimi 6gretmenleri
olusturmakta olup farkli branslarda gérev yapan Ggretmenlerle de benzer arastirma

yiiriitiilebilir.
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EK-1 Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olcegi
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HEEIRIEE:
Bu okulda miidir, miidir yardimcilan ve 6gretmenler.. E 3383 g
1. Ggretimsel bir vizyon gelistirmek icin is birligi icerisinde tlalalals]s
galigiriar.
2. okulun dgretimsel vizyonunu ilgililere aktarmak icin is birligi
o 1123|456
icerisinde cahgiriar.
Sju‘k;gllun.amal;larwlauyumluulamcbrtakhklanbehrlemek|;|n|§ tlalalals]e
birligi igerisinde ¢aligirlar.
4, nitelikli ogretimin intiya duydugu kaynaklan saglamak icin is ilalslalsle
birligi icerisinde caligirlar.
5, ogretimsel kararlan is birligi icerisinde alirlar. 1123456
6. 6grendlerin basar verilerini is birligi icerisinde incelerler. 1(2)13(4]|5(6
7. okulun dgretimsel programini is birligi igerisinde iyilestirirler. 1213 (4|5]6

v Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olcegi, yedi madde ve tek boyuttan olusmaktadir.

v Paylasilan Ogretimsel Liderlik Olgegi'nde ters kodlanan madde yer almamaktadir,

v Arastrmaalar bu makaleyi referans olarak gdstermeleri kosuluyla Paylagilan Ogretimsel
Liderlik Olpegimi bilimsel cahsmalarda kullanabilirler. Yazardan ek bir izin alinmas

gerekmemektedir.




EK-2 Paylasilan Ogretimsel Liderlik Ol¢egi izni
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EK 3. Algilanan Okul Etkililigi Olgegi

Algilanan Okl Etkililigi Olgegi'nin (Se-Indes) Tarkgeve Uyarlanmast 4

Alglanan Okul Etkililigi Olgegi (ADEO) (Se Index)

Okeul Btk Olgegi

f}gn‘tnrn'.."r aile h'.]zl]mdi:mr‘]m, dangma, it
warmie, dgretme gibi tkinlikleri igeren pak qok hizmetler
I yam slra r.ng:rnri ngrr'nrr.."s.i. Yenl Gt program
vit ders planlan gibi gok gegith Arimler sunarlar, Her br
maddayi cavaplarken bu hizmet ve trinleri digtininuz
ve okubanuz hakkimda agagidaki ifadelor] kabul etme

derecenizi melirleviniz,

M hilrmayasuam

B ararsizanm

&= Eanl Tt o
sabiliymrum

Tarmarmen Kahliyyoram

Mesinlikle Katlmayoramm

Dllumidaki hemin bemen heckes degisiklislen

kabul eder ve uyum saglar

Bu ckulda gok saysda tiriin va hizmel dretilip,
surulmakladis

(kulumdaki nglre‘.mr'nl.rr il durumlar ve
sarunlar ibe haga crkmada iyidir

Bu okl aki fretmenler meveut kaynoslan

etkili bir sesilde kullanariar

Bu skuldaki agreémenler problemler dnceden

ra
(=)
-
L
(=2

tahmin eder ve onletler

Bu okuldaki agretmenler, kendilerini etkileyen
yenilikler kakkinda genig bir bilgive sshipticler.

B cskoulila suralan Geldn ve bizeoetlerin kalftes)
yilksekilr
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Bu kulda degigklikler yapldigmda afretman

ler gaircak kabul ader ve uyum saglarar,




EK 4. Algilanan Okul Etkilil
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EK 5. isbirlik¢i Iklim Olcegi

ISBIRLIKCT IKLIM OLCEGE

Bu cabsmamn amae: [sbirlike Ikhim diievini ortaya pkarmaktwr. Bu kapsamda vereceg@iniz cevaplar tamamen bilimsel amach
kullamlacaktr. Eahbhmerlann ad soyadh bilgisi almmayacaktr. Katkimz igm tesekkir ederiz.

Ibrahim LINON & Mehmet DURNALI

1. Gérev Vapugmz Olml: () Tkolul { ) Ortackul { ) Lise

1, Cinsivetiniz: { } Eadm { ) Erkek

3. Yoammz: () 20-30 (23140 () 41-30 { ) 51 veizen

4. Cahzma Siremiz: () 0-5wl { 3610wl { ) 11-15wl {3 16-20yd { 321-30wl
1= Keznlikle Katlmyorum I= Katlmyorum 3= Kararsimm 4= EKatbyorum S=Kezinlikle Katibyorum

Kesinlikle
Katilmiyormm
Katilmiyorum
K ararsizm
Katihyorum
Kesinlikle
Kaitihyorum

Isbirlikei Orgiit Kiiltiri

1. Olulumda kendilerine karpn sorumiun  oldugum louler (miidir, miidiis
vardmmeiss, zimre bagkam vb) bemi efitim Sgretim  ile ilgmhb  koomlarda
bilgilendirir

2. Okulumda bilgi pavlaginu sadece sozli olarak degil evlemlerle de tegvik edilir. 1 2 3 4 5
3. Olkulumda Sgretmenler edindikden yvend bilgilen olmla tagima hususunda siireldi
olarak tegvik edilir.

4. Kendilerine kary sorumin oldufum kisiler (miidiie, miidiir yardimcis:, ziimre
baskam vb.) ile uvosmasa bile didgiindiklerini dile getirmevye tegvik edilirim.

5. lletisumde geffaflik bu okulun genel bir Gzelligidir. 1 2 3 4 5

igbir]igiue Yonelik Yonetici Tutumu

,_.
It
")
Y
LA

6. Okml voneticileri, egitum-Ggretim ile ilgili somunlara yenilikgl ¢dziim wollar
bulma konusunda bem tegvik eder.
7. Okml yoneticilern, bilgi pavlasimi amaciyla diizenh olarak toplants organize

eder 1 2 3 4 5
8. Okul yéneticileri, egitim-5fretim ile ilgili konularda beni bilgilendirir. 1 2 3 4 5
9. Okul yoneticileri, ziimre Ggretmenlen arasmda seffaf iletigion tegvik eder. 1 2 3 4 5
10.0kul yineticileri, bilgi paylagimim sadece sdzli olarak defil eylemlerivie de 1 - 3 4 5
tegvik eder. -

Isbirligine Yonelik Ogretmen Tutumu

11. Egitim-&gretim ile ilgili konnlarda okuldaki diger 6gretmenlerden birgok gey 1 - 3 4 5
Sgrenirim. -

12. Okul igerisindeld bilgi paylagim bilgi dagarcifinm zenginlestinir. 1 2 3 4 5
13, Salip cldufum mesleln bilginin cofunlufgunn bu okuldaki &gretmenlerle 1 - 3 4 5
birlikte ¢aligarak edindim. -

14. Okul igerisindelki bilg:i paylaginu daha derinlemesine bilgi anlanuna gelir. 1 2 3 4 5
15. Ogretmenlerin sahip olduklar bilgivi birlegtirmesi clul icin birgok yeni fikrin 1 - 3 4 5

ve chziimiin dofmas: anlamina melmistir.

Ziimre ici Ishirligi

16. Zimre &gretmenleri olarak ihtivag duydufumuz becerileri edinme konusunda
birbirimize vardimes oluuz.

17. Ziimre Sgretmenleri olarak birbirimizi gincel durmmlardan haberdar eder ve
egitum-dgretim ile ilgili vemiliklere herkesm ayak uydurmasmm saglanz.




