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OZET
YUKSEK LiSANS TEZI

OKUL MUDURLERININ SOSYAL ADALET LIDERLIGI iLE LiSE
OGRENCILERININ GELECEK BEKLENTILERI ARASINDAKI ILISKINIiN
INCELENMESI
Tez Damismani: Prof. Dr. Mehmet TEYFUR
2025, XIII + 68 sayfa
Jiiri: Prof. Dr. Siileyman KARATAS
Prof.Dr. Mehmet TEYFUR
Dr. Ogr. Uyesi Onur BALI

Bu arastirmada, okul midirlerinin sosyal adalet liderligi ile lise
ogrencilerinin gelecek beklentileri arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma, iligkisel
tarama modeline dayali olarak nicel yontemle yiiriitiilmiistiir. Caligmanin evrenini
2024-2025 egitim-0gretim yilinda Bursa ili Osmangazi ilgesinde 6grenim goren lise
ogrencileri, orneklemini ise farkli okul tiirlerinden segilen toplam 665 Ogrenci
olusturmaktadir.

Veriler, “Sosyal Adalet Liderligi Olgegi” ve “Ergen Gelecek Beklentisi
Olgegi” araciigryla toplanmis; analizlerde bagimsiz drneklemler igin t-testi, tek yonlii
varyans analizi (ANOVA), regresyon ve korelasyon analizlerinden yararlanilmistir.

Arastirma sonucunda, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi diizeyleri ile
ogrencilerin gelecek beklentileri arasinda pozitif yonde ve anlamli bir iliski
saptanmistir. Cinsiyete gore yapilan analizlerde, kiz 6grencilerin sosyal adalet liderligi
algisi1 erkek 6grencilerden daha yliksek; erkek 6grencilerin gelecek beklentileri ise kiz
ogrencilerden daha yiiksek bulunmustur. Okul tiirii degiskenine gore, spor lisesi
ogrencileri sosyal adalet liderligini en yiiksek diizeyde algilarken meslek lisesi
Ogrencilerinin algis1 en diisiik diizeydedir. Gelecek beklentisi a¢isindan da benzer bir
durum tespit edilmistir.

Sinif diizeyi agisindan, 10. sinif 6grencileri sosyal adalet liderligini en yiiksek
diizeyde algilarken 11. siif 6grencileri en diisiik diizeyde algilamistir. 9. smif

ogrencilerinin gelecek beklentisi ise diger siniflara gore daha yiiksek bulunmustur.



Sosyoekonomik durum degiskenine gore sosyal adalet liderligi algisinda anlamli bir
fark saptanmazken gelecek beklentisinde diisiik, orta ve yiiksek sosyoekonomik
gruplar arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Yiiksek sosyoekonomik diizeye
sahip 6grencilerin gelecek beklentileri diger gruplara gore daha yiiksektir.

Elde edilen bulgular, sosyal adalet liderliginin 6grencilerin gelecege yonelik
tutumlar1 tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, egitimde
sosyal adalet temelli liderlik anlayisinin 6grenci gelisimi acisindan 6énemli bir unsur

oldugunu gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Adalet Liderligi, Gelecek Beklentisi, Lise, Okul
Miidiri
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ABSTRACT
MASTER THESIS
EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL
PRINCIPALS' SOCIAL JUSTICE LEADERSHIP AND HIGH SCHOOL
STUDENTS' FUTURE EXPECTATIONS
Adyvisor: Prof. Dr. Mehmet TEYFUR
2025, Page: XIII + 68
Jury: Prof. Dr. Siileyman KARATAS
Prof. Dr. Mehmet TEYFUR
Assist. Prof. Dr. Onur BALI

This study examines the relationship between school principals’ social justice
leadership and high school students’ future expectations. The research was conducted
using a quantitative method based on the relationalsurvey model. The study population
consists of high school students in the Osmangazi district of Bursa during the 2024-
2025 academic year, and the sample includes 665 students from various school types.

Data were collected using the “Social Justice Leadership Scale” and the
“Future Expectations Scale”; independent samples t-test, one-way ANOVA,
regression, and correlation analyses were used in data analysis.

The findings reveal a statistically significant and positive relationship between
principals’ social justice leadership practices and students’ future expectations.
According to gender, female students had higher perceptions of social justice
leadership, while male students had significaantly higher future expectations.
Regarding school type, sports high school students perceived the highest levels of
social justice leadership, whereas vocational high school students perceived the
lowest. Similary, students from sports high schools had higher future expectations.

In terms of grade level, 10th-grade students perceived social justice leadership
most positively, while 11th graders perceived it the least. Students in the 9th grade had
significantly higher future expectations compared to other grade levels. While no
significant difference was found in social justice leadeship perception based on
socioeconomic status, significant differences were found in future expectations:
students with high socioeconomic status had more positive future expectations than

those from lower and middle-income groups.

vii



These results show that social justice-oriented leadership practices in schools
positively affect students’ future perspectives and hopes. Therefore, implementing
social justice leadership in educational institutions is crucial for supporting students’

psychological and academic development.

Keywords: Social Justice Leadership, Future Expectation, High School,
School Principal
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BIiRINCi BOLUM

1.GIRIS
Girig boliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin énemi,

sayiltilar, sinirhiliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Son zamanlarda egitimde iizerine ¢alismalar yapilan konulardan biri de okul
liderliginin 6grenciler iizerinde nasil bir etkisinin oldugudur (Robinson vd., 2008).
Egitimin temel amac1 yalnizca bireylerin akademik basarilarini gelistirmek degil ayni
zamanda egitim siirecine katilan bireyleri adil, esitlik¢i ve kapsayict bir topluma
hazirlamaktir. Bu nedenle okulun lideri konumunda bulunan okul miidiirlerinin sosyal
adalet odakli yaklasimlari, Ogrencilerin kisisel ve mesleki yasamlarina dair
beklentilerini diizenlemede 6nemli bir gorev tistlenmektedir (Tasdan ve Yalgin, 2012).
Bell (2007) sosyal adaletin gorevini toplumdaki bireylere sorumluluk bilinci
olusturmak, bireylerin ihtiyaglarin1 gidermesi i¢in olanaklar saglamak ve imkanlarin
adil bir sekilde paylagilmasini saglamaktir seklinde agiklamistir (Akt. Bozkurt, 2018).
Sosyal adalet kavrami egitim alaninda sosyal adalet liderligi ile 6n planda yer alarak
okul miidiirlerinin dezavantajli bireyler i¢in firsat esitsizligini gidermesi ve okullarda
yeni bir adil sosyal diizen kurmasi olarak ag¢iklanabilir (Yesil ve Sincar, 2021). Sosyal
bir orgilit olan okullarda Ogrenciler etnik kokenleri, sosyoekonomik durumlari,
cinsiyetleri, fiziksel Ozellikleri ve =zihinsel kapasite diizeyleri gibi farkliliklar
gostererek 6grencilerin bireysel farkliliklar nedeniyle esitsizlige maruz kaldiklar1 ve
nitelikli egitime erisimde problemler yasadiklar1 goriilmektedir (Cinar ve Nayir,
2022). Parsoncu yapisal- islevsel sosyolojinin egitimle ilgili temel yargilarindan biri
toplumun her bireyine kendi bilgi, beceri, ihtiya¢ ve yeteneklerine gore kendilerini
gelistirebilecekleri secenekler sunarak kendilerini gelistiren bireylerin toplumda
sosyal ve ekonomik yonden avantajli bir yasam silirmelerini saglamaktir (Kondaket
vd., 2016). Dezavantajli 6grencilerin egitimde firsat esitliginden yaralanabilmeleri
Ogrencilerin psikososyal anlamda olumlu gelisim sergilemesini destekleyebilir
(Ozdemir, 2017).

Lise Ogrencilerinin gelecek beklentileri yasadigi ¢evre ile baglantili olarak

sekillenmekte ve aile ile toplumun beklentilerinden etkilenmektedir (Konate ve Ergin,



2018). Erikson lise 6grencilerinin fiziksel goriiniimlerinde, mental yapilarinda, sosyal
ve ahlaki boyutlarda degisimlerin meydana geldiginden bahsetmis, Ikizogulu ve
arkadaslar1 (2007) ise yapmis oldugu calismada ortaya ¢ikan bu gelisim doneminin
meydana getirdigi degisimlerin lise 6grencilerinde 6zellikle egitim ve mesleki basari
alaninda gelecek beklentisi olusturdugundan bahsetmistir (Akt; Makas ve Diisiinceli,
2021). Lise 6grencilerinin gelecekte iyi bir aile kurmak, saglikli bir yasam siirdiirmek
gibi beklentileri de dikkate alindiginda lise 6grencilerinin gelecek beklentilerinin
cinsiyete, degerlere, kiiltiire, aile ve c¢evreye gore degisen unsurlardan olustugu
goriilmektedir (Ulugay vd., 2014). Lise 0grencilerinin olumlu gelecek beklentileri
olusturmasinda ailelerinin gelir durumu etkilidir ve sosyoekonomik diizeyi yiiksek
ailelerde lise Ogrencilerinin basar1 motivasyonu yiiksekken sosyoekonomik diizeyi
diisiik ailelerde lise 6grencilerinin diisiik benlik algis1 ve negatif diislince yapis1 gibi
ozelliklerinin belirgin oldugu sdylenebilir (Tuncer, 2011).

Egitim sistemimizde yapilan siirekli degisiklikler ve Tiirk toplumunda
toplumsal alanda da yasanan hizli degisimler lise 6grencilerinin geleceklerine yonelik
planlarin1 degistirmelerine neden olup lise Ogrencilerini belirsizlik igerisinde
birakmaktadir (Konate ve Ergin, 2018). Egitim sistemimizde sinav odakli egitim
anlayis1 6grencilerin dis kaynaklara yonelimini arttirarak sosyoekonomik diizeyi
yiiksek ailelerin ¢ocuklarini avantajli hale getirmektedir (Ozcan, 2013). Okul yasantisi
ele alindiginda lise 6grencilerinin i¢inde bulundugu ortamda 6zgiin olabilmesi, ortama
katilim saglayabilmesi, okul ortaminda rahatligini gosterebilmesi, okulda bulunan
diger bireyler tarafindan benligine saygi gosterilmesi ve okul ortamindaki bireylerle
sosyal ve duygusal olarak iligki i¢cinde bulunabilmesi 6grencilerin benlik saygisinin ve
degerlerinin olusumunu etkilemektedir (Makas ve Diisiinceli, 2021).

Gelecek beklentisi lise oOgrencilerinin akademik ve psikolojik gelisimi
acisindan 6nemlidir. Gelecek beklentisi yiiksek olan 6grenci gelisimini saglikli sekilde
gelistirebilirken gelecek beklentisi diisiik olan Ogrencinin gelisimi sekteye
ugramaktadir (Dikmen, 2021). Lise 6grencilerinde gelecek beklentisinin okullarda
midiirlerin tutumlarindan etkilendigini gostermektedir (Giingor ve Ergetin, 2021). Bu
baglamda, bu arastirma; lise 6grencilerinin gelecek beklentileri ile okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderligi diizeyleri arasindaki iligkiyi ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Boylece egitim kurumlarinda sosyal adalet temelli liderlik uygulamalarinin



ogrencilerin kisisel gelisimlerine ve yasam hedeflerine olan etkisi daha derinlemesine

anlasilabilecektir.

1.2. Problem Ciimlesi
Ogrencilerin algilarina gore okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile

ogrencilerin gelecek beklentileri arasinda anlamli bir iliski var midir?

1.3. Alt Problemler
Arastirma problemine yol gostermesi amaciyla asagidaki alt problemlere yanit
aranacaktir:

1) Okul miidiirleri sosyal adalet liderligi davranislarini ne diizeyde
sergilemektedir?

2) Lise ogrencilerinin gelecek beklentileri ne diizeydedir?

3) Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile lise dgrencilerinin gelecek
beklentileri cinsiyete gore anlamli sekilde farklilik gostermekte midir?

4) Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile lise d6grencilerinin gelecek
beklentileri okul tiiriine gore anlamli sekilde farklilik gostermekte midir?

5) Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile lise 6grencilerinin gelecek
beklentileri sinif diizeyine gore anlamli sekilde farklilik gostermekte
midir?

6) Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile lise 6grencilerinin gelecek
beklentileri sosyoekonomik duruma gore anlamlhi sekilde farklilik
gostermekte midir?

7) Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile lise 6grencilerinin gelecek
beklentileri arasinda anlamli bir iliski var midir?

8) Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi lise Ogrencilerinin gelecek

beklentilerinin anlamli bir yordayicist midir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci Bursa Osmangazi ilgesinde Milli Egitim
Bakanligina bagli kamu ortaggretim kurumlarinda 6grenim goren lise 6grencilerinin
gelecek beklentileri ile okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi arasindaki iligkinin

belirlenmesidir.



1.5 Arastirmanin Onemi

Ogrencilerin gelecek beklentisini etkileyen faktorlerden biri de okul
miidiiriniin sosyal adalet liderligidir. Buna ragmen alanyazin incelendiginde lise
ogrencilerinin gelecek beklentisi ile sosyal adalet liderligi arasinda iliskinin netlik
kazanmadig1 goriilmektedir. Bundan dolay1 bu arastirmada lise 6grencilerinde gelecek
beklentisi ile okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi arasindaki iliskiyi incelenmek
amaclanmistir. Bu arastirmanin bulgular1 sonucunda okul miidiirlerinin liderlik
tarzlarinin lise Ogrencilerinin gelecek beklentileriyle iligkisi belirlenecektir. Bu
kapsamda okul miidiirlerinin etkili liderlik becerisi kazanmasininin énemi ortaya
konulmus olacaktir. Ayrica lise gelecek beklentilerinin okul tiiriine gore farklilik
gosterip gostermediginin ortaya konmasi okul miidiirlerinin benimsedikleri liderlik
anlayislariin bu beklentileri tizerindeki olas1 etkilerini anlamaya katki saglayabilir.
Elde edilen bulgular 6zellikle farkli okul tiirlerinde gérev yapan yoneticilerin liderlik
yaklagimlarii yeniden degerlendirmeleri agisindan yol gosterici olabilir. Bu sayede
okul tiirline 6zgii ihtiyaclara uygun egitimsel miidahalelerin tasarlanmasi ve 6grenci
beklentilerinin daha saglikli bigimde sekillendirilmesi miimkiin hale gelebilir.

Bilimsel g¢alismalar birikimli ¢alismalardir. Yapilan alanyazi taramasinda
liderlik tarzlar1 ve gelecek beklentileri degiskenlerinin ayri ayr1 ele alindig
goriilmistiir. Bu iki degisken arasindaki iligkiyi sosyal adalet liderligi baglaminda ele
alan bir calismaya ulasilamamasi sebebiyle bu arastirmanin alanyazina katki

saglayacag diigiiniilmektedir.

1.6 Sayiltilar

Bu arastirmanin sayililar1 asagida belirtilmistir:

1. Arastirmada veri toplanan katilimcilarin veri toplama aracindaki sorulara
samimiyetle cevap verdigi varsayillmistir.

2.Veri toplama aracini yanitlayan 6grencilerin, okul miidiirlerinin liderlik tarzi ile
ogrencilerin gelecek beklentilerine yonelik goriis ve gozlemleri oldugu

varsayilmistir.

1.7. Smmirhliklar

Bu aragtirmanin siirhiliklar asagidaki sekilde siralanmastir:



1. Bu arastirma 2024-2025 akademik yilinda Bursa ili Osmangazi ilgesinde 6grenim
goren ortaggretim 6grencileri ve bu dgrencilerden elde edilen veriler ile sinirlidir.
2.Bu arastirmanin verileri, aragtirmada kullanilan veri toplama araglarindaki sorular

ile sinirhidir.

1.8. Tanimlar

Sosyal Adalet Liderligi: Yalnizca belirli bir kurumun ya da sektoriin sinirlari iginde
degil toplumsal yasamin her alaninda egitimden sagliga, adaletten c¢evreye,
ekonomiden kiiltiire kadar esitsizliklerle (azinliklar, gocmenler, engelliler,
sosyoekonomik diizeyi diisiik olanlar vb.) miicadele etmeyi, dezavantajl gruplara alan
acmay1 ve tiim bireylerin insan onuruna yarasir bir yasam siirmesini amaglar (Bozkurt,
2018).

Gelecek Beklentisi: Bireyin yasaminda ulasmayi hedefledigi kisisel, mesleki ve

ekonomik hedeflere yonelik duydugu umut diizeyidir (Sarpkaya, 2010).



IKINCi BOLUM

2. KAVRAMSAL CERCEVE
Bu bolimde literatiire dayanilarak sosyal adalet liderligi ve gelecek
beklentileri ile ilgili temel kavramlar {izerinde durularak bu kavramlarin agiklamalari
yapilmistir. Bu noktada sosyal adalet liderligi kavrami ve gelecek beklentisiyle ilgili

ozellikler aciklanmistir.

2.1. Sosyal Adalet

Farkli anlamlar1 igerisinde barindiran sosyal adalet kavrami genel olarak
esitlik, esitsizlik, ayrimcilik ve cesitlilik gibi kavramlar1 biinyesinde barindirarak
toplumdaki dezavantajli gruplara yasam igerisinde firsat esitligi saglama ve bu
firsatlar1 gelistirme isteginden dogmustur (Apak, 2024).

Sosyal adalet, bir toplumdaki tiim bireylerin minimum bir yasam standardina
sahip olmasini saglayan bir devlet diizeni olarak ifade edilebilirken sosyal adalet,
toplumun parcasi olan tiim bireylerin esit haklara, korunarak giivende hissetmeye,
firsatlara, sorumluluklara ve sosyal destege sahip oldugu ideal bir durumdur (Coban
Kaynak, 2017).

Sosyal adalet; tiim bireylerin aym1 degere ve temel gereksinimlerini
karsilayabilecek esit haklara sahip olmasini, firsatlarin miimkiin oldugunca tiim
bireylere adilce yayilmasini, haksiz esitsizliklerin azaltilmasi ve yapilabilirse ortadan
kaldirilmasint kapsar. Sosyal adalet toplumsal hayati toplumun pargasi olan tiim
bireyler i¢in adaletli hale getirmeye calistig1 icin ¢alisma alani oldukga genistir. Bu
alanlardan biri olan egitimde sosyal adaleti saglamak icin her bireyin egitime rahatlikla
ulagmas1 ve esit derecede avantajli denilen gruplarda bulunan bireyler kadar
yararlanabilmesi onemlidir. Bu yiizden arastirmacilar ekonomik, siyasi ya da
toplumsal nedenlerle go¢ eden ya da buna mecbur birakilan insanlari; 1rkeiliga,
cinsiyetcilige, homofobiye, simif ayrimciligina maruz kalanlari; engellilere karsi
olumsuz bakis acilarint ve biitiin bu durumlarin egtim hayatina nasil yansidigin
anlamaya ¢alistyor (Cam Tosun, 2021). Chiu ve Walker (2007), okullarda sosyal
adaletin uygulanmasi i¢in okullarin lideri olan okul miidiirlerinin 6ncelikle okulda
bulunan esitsizliklerin sebeplerini ve bu esitsizlikler i¢in alinacak Onlemleri

belirleyerek ise baglamalar1 gerektigini belirtmektedirler. Egitimde sosyal adaleti



saglamak icin okul midiirleri, 6grencilerin akademik basarilarini artirmak amaciyla
dezavantajli  grupta bulunan Ggrencileri destekleyecek sistemlerini  nasil
olusturacaklariin yollarin1 gésteren bir okul yapisini nasil organize edeceklerini de
bilmelidirler (Furman ve Shields, 2003). Scanlan (2007), okul miidiirlerinin genelde
biitiin 6grencilere; 6zelde ise dezavantajli konumda olan 6grencilere etkili bir hizmet
sunmalar1 gerektigini belirtir. Okul midiirleri, okulun cevresinden destek alarak
bagiscilarla, sponsorlarla ve hem resmi hem de sivil toplum kuruluslariyla giiclii
iligkiler kurduklarinda dezavantajli durumdaki 6grencilere daha etkili ve nitelikli bir

egitim sunma imkan1 bulabilirler (Tomul, 2009).

2.1.1. Sosyal adalet liderligi

Cinsiyet, sosyal smif ve etnik kokene bagl firsat esitsizlikleri egitim
kurumlarinda uzun siiredir akademik tartismalarin odaginda yer almaktadir. Bu
baglamda okullarda sosyal adaleti tesis etme sorumlulugunu tasiyan okul
midiirlerinin; etnik koken, engellilik, 6zel gereksinimler, cinsiyet, sosyal sinif ve
cinsel yonelim gibi sebeplerle dislanan gruplar1 destekleyen bir liderlik anlayist
gelistirmesiyle birlikte sosyal adalet liderligi kavrami literatiirde yer bulmustur
(Ozdemir, 2017). Egitim kurumlarinda sosyal adalet liderligi 6tekilestirilmis gruplarm
okula aidiyet duygusu ve baghliklarin1 arttirarak akademik yonden gelisimlerini
desteklemek ve toplumsal esitsizliklerin egitim kurumlarindaki etkilerini azaltarak
dezavantajli gruplarin egitim olanaklarindan en fazla yararlanmalarini desteklemektir

(Akyiirek, 2021).

2.1.2. Sosyal adalet liderliginin boyutlari

Sosyal adalet liderligi ile ilgili yapilan ¢alismalar dogrultusunda sosyal adalet
liderligiyle ilgili farkli goriisler, siniflandirma ve boyutlarin ortaya koyuldugu
goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde Ozdemir ve Kiitkiit (2015) elestirel biling,
destek ve kapsama/kaynastirma olarak {i¢ boyutta ve Furman’in (2012) ekolojik,
sistemik, toplumsal, kisileraras1 ve kisisel olarak bes boyutta ele aldig1 goriilmektedir

(Kapan, 2025).

Elestirel biling, bireylerin toplumsal esitsizlikleri ve adaletsizlikleri
sorgulayarak analiz edebilme becerisi kazanmasini ifade eder. Sosyal adalet liderleri,

ogrencilerin ve okulda ¢alisan tiim personellerin icinde bulunduklari sosyal yapilar1 ve
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bu yapilarin nasil bireyleri otekilestirip ayristirmaya neden olabilecegini fark
etmelerini saglar (Freire, 1970). Bu farkindalik dezavantajli gruplarda yer alan
bireyleri pasif durumdan c¢ikararak doniistiiriicii eylemlerle toplumsal degisime
katilmas1 konusunda cesaretlendirerek tesvik eder. Okul miidiirlerinin etnik koken,
smifsal farkliliklar, dil, cinsel tercihler ve benzeri konulara yonelik benimsemis
olduklar1 deger yargilar1 ve 6n yargilarinin farkina vararak kendi liderlik davraniglar
tizerindeki etkilerini diisiinerek sahip oldugu ve kendi i¢ diinyasinda benimsemis

oldugu elestirme egilimini okul miidiirleri Ogrencilerinde kazanmasii hedefler

(Ozdemir ve Kiitkiit, 2015).

Destek alt boyutunda, Sosyal adalet lideri dezavantajli gruplarda bulunan farkl
sosyal siniflara mensup 6grencileri, sosyoekonomik diizeyi diisiik ailelerin ¢ocuklarini
ve engelli 6grencilerin de akademik basarilarini arttirmalari ve nitelikli egitimden
faydalanabilmeleri i¢in dezavantajli 6grencilerin gelisimlerini aktif olarak destekler
(Ozdemir ve Kiitkiit, 2015). Bu tiir bir destek yalnizca ogrencilerin akademik
gelisimlerine katki sunmakla kalmaz; ayni zamanda onlarin sosyal, duygusal ve
kiiltiirel ihtiyaclarm1 da gozetmeyi amaglar (Theoharis, 2007). Sosyal adalet
anlayistyla hareket eden bir okul miidiirii bu hedefe ulasabilmek i¢in 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine 6nem verir ve bu siiregte hem 6gretmenler hem de 6grenciler
arasinda giiclii bir aidiyet ve topluluk hissinin olusmasina katki saglar (McKenzie vd.,

2008).

Kapsama/kaynastirma alt boyutunda okul miidiirii 6grencilere esit egitim
olanaklari sunabilmek i¢in avantajli ve dezavantajli tiim 6grencileri kapsayici bir yol
izleyerek heterojen simflar olusturur (Ozdemir ve Kiitkiit, 2015). Bu boyut okul
ortaminin her 6grenciyi kapsayici ve esitlik¢i bir sekilde yapilandirilmasint igerir.
Sosyal adalet liderligi ilkesini benimseyen okul miidiirleri farkl kiiltiirel, dilsel, etnik
ve sosyoekonomik gecmislerden gelen 6grencilerin 6grenme ortamlarina tam katilim
saglamakla yiikiimliidiir (Ryan, 2010). Kapsayic1 uygulamalar sayesinde 6grencilerin

okul ortaminda kendilerini degerli ve esit hissederek gelismeleri saglanir.

Ekolojik boyut sosyal adaletin toplumsal ve politik faktorlerin etkilesimi,
ekonomik ve ¢evresel olarak degerlendirilmesini ifade eder (Furman, 2012). Okul ile

toplumsal konular arasinda giiclii bir bag bulundugundan okul miidiirleri ve
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Ogretmenler tarafindan sosyal adaleti saglamaya yonelik toplumsal konular1 igeren

caligmalar planlanarak okulda sosyal adalet saglanabilir.

Sistemik boyutun iceriginde okul miidiirlerinin kapsayici bir egitim ortami
olusturma sorumlulugu, yalnizca yonetsel islevlerle sinirli kalmamali; ayn1 zamanda
Ogrencilerin 6grenmesini engelleyebilecek dislanma, Gtekilestirme gibi olumsuz
stireglerin Oniine ge¢gmeyi de icermelidir. Miidiirler, bu tiir dezavantajli durumlara
kars1 farkindalik gelistirerek, okulda yiiriitilen uygulamalar1 elestirel bir gozle
degerlendirebilmeli, gerektiginde bu uygulamalarda degisiklik yaparak daha adil bir
Ogrenme ortami saglamalidir. Bu siirecte temel amag, her 6grenciyi kucaklayan, sosyal

adaleti merkezine alan biitlinlestirici bir yaklasim benimsemektir (Furman, 2012).

Toplumsal boyutta ise, okul yoneticilerinin farkli kiiltiirel ge¢cmislere sahip
bireyleri ortak bir paydada bulusturma gayreti 6nem kazanir. Miidiirler, sadece 6grenci
ve 6gretmenlerle degil, veliler ve diger toplum paydaslariyla da etkilesim i¢inde olarak
egitim slirecine toplumsal katilimi tesvik etmelidir. Her 6grencinin derslere aktif
katilimini saglamak ve onlar1 karar alma stireclerine dahil ederek demokratik bir okul

kiiltiirii insa etmek de bu boyutun 6nemli bir pargasidir (Furman, 2012).

Kisisel diizeyde ise, bir liderin olaylara nasil yaklastigi, verdigi tepkiler ve
aldig1 kararlar belirleyici olur. Okul miidiirlerinin, kendi diisiince ve davraniglarini
sorgulayarak, dil, etnik koken, sosyal sinif, cinsiyet ve cinsel yonelim gibi farkliliklara
yonelik olast Onyargilarmin farkina varmasi; bu oOnyargilarin egitim ortamina
yansimasini elestirel bir sekilde degerlendirmesi gerekir. Boylece hem kendilerinin

hem de okulun doniisiimiine katki sunabilirler (Furman, 2012).

Kisiler arast boyutta okul miidiirlerinin 6gretmen, 6grenci, veli ve diger
paydaslarla olan etkilesimi &ne cikmaktadir. Otekilestirilmis, dislanmis, farkli
kiiltiirden ve dezavantajli grupta bulunan 6grenciler ile etkili iletisim kurulmasi igin
okul midiirler1 toplanti, ziyaret ve sosyal etkinlikler gibi uygulamalar

gerceklestirebilir (Kapan, 2025).
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2.1.3. Egitimde sosyal adalet liderligi

Egitimin 6nemli islevlerinden biri de insan hayatin1 etkileyerek bireylerin
sahip oldugu gizli gii¢lerin ortaya ¢ikmasinda ve bireylerde bulunan potansiyeli en {ist
seviyeye cikarmaktir (Dogan ve Yildirim, 2022). Bu nedenle 6grencilere kiiltiirel,
sosyal, ekonomik ve ¢evresel faktorlerden bagimsiz esit akademik basar1 sunulmasi

sosyal adalet agisindan 6nemlidir (Kahraman, 2020).

Egitimde sosyal adalet liderligi egitim hizmetlerindeki ekonomik, toplumsal
esitsizlik ve adaletsizliklerin ortadan kaldirilmasi ve bu durumun saglanabilmesi icin
okul igerisinde is birligi ve yardimlasmanin olusturulup devamli kilinmasidir (Furman
ve Shields, 2005). Egitimde sosyal adalet liderligi ile otekilestirilmis, dislanmis
dezavantajli 6grenci gruplarinda farkliliklardan kaynaklanan diisiik akademik basari
diizeyinin dengelenmesi ve adil bir hizmet sunulmasi hedeflenmistir (Marshall ve

Oliva, 2006).

Sosyal adalet liderleri egitimi kapsamli bir sekilde ele almakta ve sosyal sinif,
sosyoekonomik durum, etnik koken, cinsiyet, cografi bolge gibi sebeplerle
dezavantajli konumda bulunan Ogrenciler tespit edilerek egitim siirecine dahil
edilmekte ve 6grencilerin akademik basarilari arasinda denge saglanmaya calisilmakta
ve tiim ogrencilerin bireysel farkliliklar1 g6z oniinde bulundurularak herkes icin esit
erisime sahip olanaklart bulunan bir okul iklimi olusturmayr amaglamaktadir

(Ayyildiz, 2022).

2.2. Gelecek Beklentisi

Gelecek beklentisi bireylerin gelecekteki yasamlariyla ilgili diisiince, goriis,
korku ve kaygilarint iceren bilissel semalaridir (Simsek, 2012). Gelecek heniiz
yasanmamis ancak bireylerin istekleri ¢ergevesinde yasamayi istedigi ileride nasil,
nerede, kimlerle vb. olmak istemelerine bagli olarak, bireysel ve toplumsal yagamdan
beklentilerini icermektedir (Apak, 2015). Bu beklentiler bireylerin hedeflerine
ulagmalar1 i¢in motivasyon olusturur (Pekrun, 2006). Bireylerin gelecek beklentileri
motivasyonlarini, duygusal sagliklarini ve davranigsal yonelimlerini etkiler (Adigiizel,
2025). Gelecekten olumlu beklentilerinin olmasi bireylerin karsilasacaklar: giicliik ve
zorluklara karsi direng gostermesini saglayarak hedefe yonelik c¢abalarini arttirir

(Ecles ve Wigfield, 2002). Olumlu beklentilerin olmasi bireylerin hayatindaki kaygiy1
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azaltirken psikolojik saglamligini yiikseltir (Bandura, 1997). Gelecek hedeflerinin
olmast bireylerin sistemli ve planli davraniglar sergilemesini saglar. Bireyin
beklentileri ve diislinceleri davramiglarini sekillendirdiginden kimlik olusumunun
sekillenmeye basladigi lise 6grecilerinin gelecek beklentileri, yetiskin olduklarindaki
meslek secimi, yasam tarzi, din ile ilgili diisiincelerini, evlilik ve aile kurma gibi
olaylar etkilemektedir (Simsek, 2012). Gelecek beklentisi tasiyan lise 6grencilerinin
davraniglarinin sorumlulugunu {istlenmeleri, igten bir denetimle hedeflerine bagh
kalarak diizenli ve planli ¢alismalari, karsilastiklar1 zorluklara karsit direng
gelistirmeleri; onlarin hedeflerine ulasirken daha gii¢lii bir motivasyon ve basariya
gotliiren temel oOzellikleri kazanmalarini saglar (Nurmi ve Salmelo-Aro, 2002).
Baldwin ve Hoffman (2002)’da kendine gilivenen ve yapabileceklerine inanan lise
Ogrencilerinin hata yapmaktan ¢ekinmediklerini, karsilastiklar1 sorunlarla daha etkili
basa ¢iktiklarini ve bu satede daha mutlu ve ruhsal olarak daha iyi durumda olduklarini
belirtmistir. Ote yandan siirekli kayg1 ve stres i¢inde yasayan lise 6grencilerinin ise
gelecege dair saglikli bir beklenti gelistiremedikleri ve bu yiizden daha karamsar bir
tutum sergiledikleri goriilmektedir (MacLeod vd., 2004). Bireylerin gelecek
beklentileri toplumdan etkilenir (Yavuzer vd., 2005). Dodge (1986) ve Meece (1991)
tarafindan yapilan arastirmalar ¢ocukluk doneminden itibaren bireylerin hedef ve
beklentileriyle ilgili olarak aldiklar1 6diil ve cezalarin ayrica yetigkinlerin onlardan ne
beklediginin, genglerin kendi hedeflerini belirlemesinde onemli bir rol oynadigini
gostermektedir (Akt. Hokoda ve Fincham, 1995). Bunun yani sira bireylerin
cevrelerinde basarimin nasil algilandigi ve hangi hedeflerin toplum tarafindan
desteklenip hangilerinin desteklenmedigi de genclerin beklentilerini sekillendirmede
etkili olmaktadir. Barnett (1999) bireyin i¢inde bulundugu aile ortaminin, bireylerin
gelecek beklentilerini ailesinden model olarak alma, ailenin dogrudan beklentilerini
aktarmast veya basar1 icin hedef belirleme yoluyla etkilemekte oldugundan
bahsetmistir (Akt. McCabe vd., 2000). Bireyi etkileyen c¢evresinde bulunan
Ogretmenler ve bireylerin akran gruplar1 da gelecek beklentilerini sekillendirmelerine
etki eden faktorlerdendir. Sonug olarak yetiskinlerin genel anlamda yasama iliskin
degerleri bireyleri etkilemekte ve bireyler hedeflerini belirlerken yetiskinlerin

degerlerini model almaktadir (Giyvin, 2001).
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Lise ogrencilerinin gelecek beklentileri genellikle sosyal rollerliyle iliskili
yasam alanlarina odaklanir. Bu alanlar is ve egitim, evlilik ve aile, din ve toplum,
saglik ve yasam gibi temel basliklar altinda incelenebilir. EZitim siireci ve mesleki
hedef belirleme, lise donemindeki bireylerin yogun sekilde ilgilendikleri gelecek
beklentileri alanlarindan biridir. Lise ¢aginda bireyler; akademik basarilari, mesleki
hedefleri, is hayatina dair beklentiler ve ekonomik 6zgiirliik iizerine diisiinmeye
baglarlar. Bu alanda yapilan caligmalar, lise 6grencilerinin genellikle toplumda
sayginlik goren statiisii yiikksek ve ekonomik olarak giivence saglayan mesleklere
yoneldikleri goriilmektedir (Schneider ve Stevenson,1999). Sosyal biligsel kariyer
teorisine gore bireyin kariyer ve mesleki hedefleri, kendilerine olan inanglari, sonug
beklentileri ve ilgi alanlariyla bigimlenir (Lent vd., 1994). Bu nedenle bireyin 6z
yeterlik algis1 ve cevresinin destekleri is ve egitimle ilgili beklentilerini etkiler.
Ebeveynlerinden aldiklar1 destek, okul ortami ve ¢gevresel faktorler egitim siiregleri ve
kariyer alanlar1 beklentilerinde belirleyici olmaktadir (Eccles ve Wigfield, 2002).
Akademik basartyla ilgili yiiksek beklentilere sahip bireyler, uzun vadeli ve gergekei

kariyer plan1 yapma egilimindedir.

Lise 6grencilerinin gelecege iliskin beklentilerinde evlilik ve aile kurma istegi
onemli bir yer tutar. Toplumun bireyler tizerine bictigi roller dogrultusunda, evlenme
yasi, es secimi ve ¢ocuk sahibi olma gibi konular lizerinde diisiinceler gelistirir.
Ozellikle kadinlarda aile kurmaya ydnelim erkeklere gore daha erken yaslarda
sekillenmektedir (Seginer, 2003). Lise 0grencilerinin aile kurmayla alakali olumlu
beklentilerinin olmasi yasama aidiyet hissini ve gelecege dair umutlarini arttirir.
Baglanma kurami bireylerin aileleriyle kurdugu baglanma stilinin, ileride kuracagi

iligkiler ve aile beklentileri iizerinde etkili oldugunu vurgular (Bowlby, 1988).

Lise Ogrencilerini ig¢inde barindiran ergenlik donemi bireyin toplumsal
kimligini de olusturmaya calistig1 bir donemdir. Bu siirecte dini inanislar1 ve toplumsal
degerlerle kurdugu iliski, ileriye yonelik yasam tarzinin olugsmasinda etkili olur (King
ve Roeser, 2009). Bu alanda yapilan ¢aligmalar incelendiginde dine baglilik diizeyi
fazla olan lise 6grencilerinin yasamlarina daha fazla anlam yiikledikleri ve gelecege
yonelik tutumlarinin olumlu oldugunu goéstermektedir (Regnerus ve Smith, 2005).

Dini inanglar, belirsizlik, korku ve kaygi gibi olumsuz duygularla basa ¢ikmay1

13



kolaylagtirarak topluma faydali hizmet, dayanigmanin saglanmasi ve adil olma gibi
degerlere bagliligi da giiclendirir. Lise 6grencilerinin toplumsal sorumluluk alma
arzulari, goniillii olarak katildiklar1 faaliyetleri ve sosyal adalet yonelimi gibi
davraniglarla da sekillenir. Toplumsal katilimin yiiksek olmasi, gelecege yonelik

tutumlarini olumlu yonde etkileyerek umutlarini ve iyimserligini arttirmaktadir.

Gelecekte saglikli bir yasam silirme istegi, fiziksel ve psikolojik biitlinliigii
koruma amaci olarak one c¢ikar. Lise doneminde bireyler; beden algilari, saglik
durumlar ve risk alma egilimleri konusunda hassas bir gelisim siireci yasarlar. Pozitif
psikoloji yaklasimi; bireyin 6znel iyi olusu, yasamdan aldigi doyumu ve kisisel
gelisimi ile saglikli yasam arasinda giiclii bir iliski oldugunu vurgular (Diener vd.,
1999). Bireylerin gelecekte mutlu ve anlamli bir yasam siirmelerini tasarlamalari
onlarin bugiinkii davraniglarin1 yonlendirir. Saglikla ilgili olumlu tutuma sahip lise
ogrencileri, tiitiin ve madde kullanimi, sagliksiz beslenme ve dengesiz risk alma gibi
davraniglardan uzak durma egilimindedirler (Steinberg, 2008). Bu bireylerin

psikolojik saglamlilik ve stresle bas etme becerileri gelismis diizeydedir.

2.3. llgili Aragtirmalar
Bu boliimde, arastirmada incelenen sosyal adalet liderligi ve gelecek

beklentisine iligkin yurt i¢i ve yurt disinda yapilan ¢alismalar anlatilmistir.

2.3.1. Sosyal adalet liderligi ile ilgili arastirmalar

2.3.1.1. Sosyal adalet liderligi ile ilgili yurt icinde yapilan ¢caliymalar

Polat (2007) tarafindan yapilan arastirmada egitim politikalarinin sosyal adalet
acisindan sonuglarini okul yoneticileri ve 6gretmenlerin bakis agisiyla derinlemesine
incelemek amaglanmistir. Arastirma Orneklemini Ankara ilinde her okuldan bir
goniillii yonetici ve iki goniillii 6gretmen olmak iizere toplamda ii¢ katilimei
olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gére mevcut yasa ve yonetmeliklerin sosyal
adaletin saglanmasinda yetersiz kaldigi, {licretlerin daha adil bir sekilde diizenlenmesi,
pozitif ayrimin belirgin sekilde saglanmasi ve Otekilestirilmis ve diglanmig
dezavantajli gruplarin daha fazla desteklenmesi gerektigi sonuglarina ulasilmistir.

Tomul (2009) tarafindan yapilan arastirmada ilkdgretim okullarinda yapilan

sosyal adet uygulamalari ve uygulamalar1 engelleyici faktorleri belirlemeyi
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amagclamaktadir. Arastirma drneklemini Istanbul, Ankara ve Antalya’da toplam 147
ilkdgretim okulu yoneticisinden olugmustur. Arastirma sonucunda okullarda yiiriitiilen
sosyal destek c¢alismalarinin 6zellikle sosyoekonomik agidan dezavantajli, uyum
glicliigii yasayan, akademik basaris1 diisiik ve 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in 6nemli
oldugu vurgulanmistir. Bu tiir ¢aligmalarin biiyiik olclide diisiikk sosyoekonomik
diizeye sahip 6grencilere yonelik ger¢eklestirildigi ve oncelikle okulun mevcut imkan
ve kaynaklarinin kullanildigi goriilmektedir. Ancak okul imkanlarin yetersizligi,
bilgi eksiklikleri, toplumsal duyarliligin diisiik olmasi ve yasal diizenlemelerdeki
eksikliklerin sosyal destek caligmalarini zorlastiran unsurlar arasinda yer aldig
belirtilmistir. Arastirmada egitim kurumlarinda sosyal adaletin gii¢clendirilmesi i¢in
yoneticilerin esitsizliklere sebep olan nedenleri belirleyerek gerekli 6nlemlerin
alinmasi gerektigi saptanmistir.

Turhan ve Celik (2011) yaptig1 aragtirmada genel ve mesleki lise yoneticileri
ile 6gretmenlerin goriiglerine gore okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
okullarda sosyal adaletin saglanmasina nasil etki ettigi incelenmistir. Arastirmanin
orneklemini Adiyaman, Diyarbakir, Elazig, Igdir, Kahramanmaras, Malatya ve
Tunceli illerindeki genel ve mesleki liselerde gorev yapan 82 okul yoOneticisi
olusturmustur. Elde edilen sonuglara goére ogretmenler okul yoneticilerini etik
liderligin etik ikilemleri ¢6zme, etik kararlar alma ve gilivene dayali liderlik gibi
boyutlarinda tam anlamiyla yeterli gérmemektedir. Arastirma sonucunda, okul
yoneticileri etik liderlik davraniglarini ne kadar yiiksek diizeyde gosterirlerse okullarda
sosyal adaletin gerceklesme diizeyinin o kadar arttig1 saptanmastir.

Karacan ve arkadaslar1 (2015) yiiriittiigii arastirmanin amaci 6gretmenlerin
okullarda sosyal adaleti saglama diizeylerini gegerli ve glivenilir bir bi¢cimde
Olcebilecek bir dlgme araci gelistirmektir. Calismanin orneklemini Gaziantep il
merkezindeki c¢esitli lise kademelerinde goérev yapan 259 6gretmen olusturmustur.
Aragtirma sonucunda 0gretmenlerin sosyal adalet uygulama diizeylerini 6l¢mek i¢in

kullanilabilecek, gegerli ve giivenilir bir 6lgme aracinin gelistirildigi belirlenmistir.

Ozdemir’in (2017) gerceklestirdigi arastirmada ise okullarda sosyal adalet
liderliginin 6grencilerin okula yonelik tutumlar1 ve okul baghiliklariyla nasil bir iligki
tasidig1 incelenmistir. Calismanin 6rneklemini Ankara iline bagl 7 merkez ilgede yer

alan 11 devlet lisesinde 6grenim goren 530 lise 6grencisi olusturmaktadir. Arastirmada
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ogrencilere Sosyal Adalet Liderligi Olcegi (SALO), Okula Yénelik Tutum Olgegi
(OYTO) ile Okul Baglilig1 Olgegi (OBO) uygulanmistir. Elde edilen bulgular, okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranisin1 orta diizeyde sergilediklerini ortaya
koymustur. Ayrica 6grencilerin okula yonelik tutum ve okul baglilig1 puan ortalamalri
da yine orta diizeydedir. Sosyal adalet liderligi ile 6grencilerin okula yonelik tutumlari
ve okul baghliklar1 arasinda pozitif, anlamli ve orta diizeyde bir iliski oldugu
gozlenmistir. Genel olarak degerlendirildiginde arastirma bulgular sosyal adalet
liderliginin, 6grencilerin okula iligkin algilarinin olusumunda 6nemli bir rol oynadigini

gostermektedir.

Ozdemir ve Pektas’in (2017) gerceklestirdigi arastirmada sosyal adalet
liderligi ile okulun akademik iyimserligi arasindaki iliski ele alinmistir. Calismanin
orneklemini, Ankara ili Mamak ilgesinde gorev yapan 453 6gretmen olusturmustur.
Arastirma bulgularina gore okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglarini
biiylik ol¢iide sergiledikleri goriilmiistiir. Buna karsilik okulun akademik iyimserlik
diizeyinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica sosyal adalet liderligi ile okul
akademik iyimserligi arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski
bulunmustur. Sonug olarak sosyal adealet liderliginin okulun akademik iyimserlik

diizeyini anlamli sekilde yordayan bir etmen oldugu ortaya konmustur.

Dogan ve Yidirim’in (2022) yaptigi arastirmanin amaci ise okul
yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislari ile okul iklimi arasindaki iliskiyi
incelemektir. Bu aragtirmanin 6rneklemini Gaziantep ilinde bulunan 8 anaokulu, 24
ilkokul, 18 ortaokul ve 12 lisede gorev yapan toplam 776 6gretmen olusturmustur.
Aragtirma sonuglarina gore sosyal adalet liderligidavranislar1 ile okul iklimi arasinda

pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.

Cimar ve Nayir (2022) tarafindan yapilan aragtirmanin temel amaci sosyal
adalet liderliginin okul iklimine, okul aidiyetine ve 6grenci katilimina olan etkilerini
incelemektir. Arastirmanin Orneklemini Tiirkiye’nin Denizli ve Manisa illerindeki
cesitli devlet okullarinda 6grenim goren 264 lise 6grencisi olusturmaktadir. Aragtirma
sonucunda okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi becerilerinin, okul kiiltiirliinii ve

saptanmistir.
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Topaloglu (2023) yiiriittiigii arastirmada ise okul yoneticilerinin sosyal adalet
liderligi davraniglarinin yabanci uyruklu oOgrencilerin okul bagliliklarma etkisi
arastirilmistir. Bu calismanin 6rneklemini Samsun ili merkez ilgelerindeki devlet
liselerinde 6grenim goren toplam 372 yabanci uyruklu 6grenci olusturmustur.
Arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislar ile
yabanci uyruklu 6grencilerin okul bagliliuklar1 arasinda anlsamli ve orta diizeyde
pozitif bir iliski bulunmustur. Elde edilen sonuglar sosyal adalet liderligi
davraniglarinin yabanci uyruklu &grencilerin  okul baghligin1 6nemli odlgiide

etkiledigini gostermektedir.

Ozdemir ve Bozkurt (2024) tarafindan yapilan ¢alismanim amaci, online veri
taban1 Web of Science listesinde yer alan arastirmalar kapsaminda sosyal adalet
liderligi alaninda yapilmis arastirmalarin incelenmesidir. Arastirma analiz sonucuna
gore, sosyal adalet liderligi alaninda yapilan c¢alismalarin 2003 yili sonrasinda
basladigi, konu ile ilgili ¢aligsmalarin 2017 ve 2023 yillar1 arasinda arttig1 goriilmiistiir.
Bu calismanin bulgular1 sonucunda sosyal adalet liderligi kavraminin egitim bilimleri
alaninda farkli bilesenler ve yontemler kullanilarak {izerinde ¢alisilabilecek dnemli bir

konu oldugunu gostermektedir

2.3.1.2. Sosyal adalet liderligi ile ilgili yurt disinda yapilan ¢calismalar

Marshall ve Rossman (1990) tarafindan yapilan aragtirmada egitim liderliginde
sosyal adaletin roliini ve Onemini anlamak hedeflenmistir. Egitimde esitligi,
kapsayicilig1 ve dezavantajli gruplara yonelik destekleyici politikalar: tesvik eden
liderlik anlayisinin  nasil  bi¢imlendigini ve uygulanabilecegini kesfetmeyi
amaclamislardir.  Arastirmanin 6rneklemini ABD’de farkli eyaletlerde farklh
sosyoekonomik yapiya sahip devlet okullarinda gorev yapan sosyal adalet yaklagimina
yatkin okul miidiirleri olugturmaktadir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore egitim
liderlerinin sosyal adalet yaklasimini belirlemesi okul ortaminda kapsayict ve
destekleyici bir ortam yaratmaktadir. Liderler esitsizliklerle miicadele etmek igin
kendi 6n yargilarii fark edip azaltarak kiiltiirel farkindalik gelistirmekte ve yapisal
diizeyde politika degisiklikleri yapmak ve kaynaklar1 adil dagitmak gibi yontemler
gelistirmektedir. Sosyal adalet yaklagimini belirleyen liderler kurumsal direnis, politik

baskilar ve kaynak eksikligi gibi engellerle karsilasmaktadir. Arastirma sonucuna
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gore sosyal adalet liderligi okul kiiltiiriinii degistiren, doniistiiren ve daha adil bir
O0grenme ortami saglayarak ogrencilerin basarilarini ve okul iklimini olumlu yonde

etkilemektedir.

Shields (2004) tarafindan yapilan arastirmada okul liderlerinin sosyal adalet
liderligi ilkelerini okul yoOnetimine nasil entegre edilebileceginin arastiriimasi
amaglanmistir. Nitel aragtirma yontemi kullanilarak vaka analizi kullanilmis ve okul
miidiirlerinin deneyimleri derinlenmesine incelenmistir. Arastirmanin O6rneklemini
ABD’deki farkli okullardan 10 okul midiirii ve 30 Ogretmen olusturmustur.
Arastirmanin sonucunda egitimde sosyal adalet liderliginin okul kiiltiiriinde 6nemli
degisimlere neden oldugu bulunmustur. Uygulama sirasinda karsilasilan direng ve
kaynaklarin sinirli olmasi sosyal adalet uygulamlarini hayata gecirmelerini

zorlagtirdig1 saptanmastir.

Slater ve arkadaslar1 (2008) tarafindan yapilan arastirmada egitimde sosyal
adalet liderligini incelemek ve sosyal adaletin okul ydneticiligi ve egitim
politikalarindaki 6nemini belirlemek amaclanmistir. Nitel arastirma yontemi
kullanilan arastirmanin Orneklemi ABD’deki ¢esitli okul sistemlerindeki okul
miidiirleri olusturmaktadir. Arastirma sonucunda sosyal adalet liderliginin egitimde
esitlik saglama ve toplumsal adaleti destekleme agisindan 6nemli oldugu ve sosyal
adalet uygulamalar sirasinda karsilagilan engellerin asilabilmesi i¢in organize ve bir

yaklasim gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Rusch ve Theoharis (2010) tarafindan yapilan arastirmada sosyal adalet
liderligi ilkelerini uygulayan okul yoneticilerinin deneyimlerini ve sosyal adalet
liderligi anlayisinin okullarda nasil islendigini incelemek amaglanmistir. Nicel yontem
kullanilan arastirmanin 6rneklemi ABD’de farkli okullarda gorev yapan 100 okul
yoneticisi ve 400 dgretmenden olusmaktadir. Yoneticiler, okul liderliklerinin sosyal
adalet ilkelerine dayali olarak okulda gerceklestirdikleri degisim siireclerini
degerlendiren anketlere katilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin sosyal
adalet liderligi ilkelerini okullarinda uygulamalar1 6grencilerin akademik basarilarin
arttirirken 6gretmenler icin de daha kapsayict bir okul ortami olusmasina imkan

sagladig1 saptanmistir. Okul dis1 sisteme bagli engeller, toplumsal yapidaki esitsizlik
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ve adaletsizlikler ve sinirli kaynaklarin uygulamada okul yoneticilerinin karsilastiklar

engeller oldugu saptanmustir.

Fraser (2012) tarafindan yapilan arastirmada s6zlesmeli okullarda gorev yapan
sosyal adalet liderlerinin liderlik uygulamalarni incelemek amaglanmstir. Ozellikle
bu liderlerin sosyal adaleti sosyal adaleti desteklemek i¢in ne tiir yontemler
gelistirdikleri ve uygulama alanlarinda nasil yol izlediklerini anlamaya g¢alismistir.
Nitel arastirma yontemi uygulanan arastirmanin Orneklemini ABD’nin kentsel
bolgelerinde yer alan dort farkli “charter” denilen sézlesmeli okullarinda ¢alisan
miidirler olusturmaktadir. Secilen miidiirler sosyal adalet ilkelerini benimseyen ve
bunu okul uygulamalarina aktaran kisiler olarak tanimlanmistir. Fraser ‘mn (2012)
calismasinin sonucunda sosyal adalet liderliginin sadece iyi niyetle degil; aym
zamanda bilingli planlama, kapsayici stratejiler gelistirme ve karsilasilan engellerle
basa ¢ikabilme becerileriyle organize olunarak basarili olabilecegini gostermistir.
Sosyal adalet liderligi 6zellikle 6tekilestirilmis ve ayristirilmis dezavantajli 6grenciler

icin egitimde firsat esitligini arttirmada 6nemli bir rol tistlenmektedir.

Zembylas ve Lasonos (2015) tarafindan yapilan arastirmada Kibris’taki ilkokul
miidirlerinin sosyal adalet liderligi degerlerine sahip olan liderlik tarzlarini nasil
algiladiklar1 ve uyguladiklarin1 incelemek amaclanmistir. Kibris’taki ilkokullarda
gorev yapan 10 okul midiiriiyle yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriismeler
yapilmistir. Arastirma sonucunda sosyal adalet liderliginin, etnik olarak boliinmiis
toplumlarda okul miidiirlerinin, 6grencilerin bireysel farkliliklarini kabul etmeleri bu
farkliliklar1 egitimde avantajli bir duruma doniistiirerek cesitlilikleri egitimde firsata
doniistiirme {iizerine odaklanilmasi saptanmistir. Sosyal adalet liderliginin okul
yoneticileri tarafindan yalnizca etnik ¢esitliligin firsata doniistiiriilmesinde degil ayni
zamanda 6grencilerin toplumsal esitsizlik ve adaletsizlikleri anlama ve bu esitsizlik ve
adaletsizliklere kars1 bir durus sergileme konusunda da 6nemli bir gorev iistlendigi

sonucuna ulagilmistir.

Flood ve arkadaslar1 (2023) tarafindan yapilan arastirmada uluslararasi okul
liderligi gelistirme agmin sosyal adalet liderligi alanindaki karsilagtirmali
calismalarim1 sistematik bir sekilde incelemek amaclanmistir. Arastirma okul

liderlerinin sosyal adalet uygulamalarinin kisisel degerler ve 0z gec¢misle
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sekillendigini ve bu uygulamalarin kiiltiirel ve ulusal baglamlarda farkliliklar
gosterdigini vurgulamaktadir. Liderlerin ge¢mis deneyimleri ve degerleri onlarin
sosyal adalet algilarin1 ve sosyal adalet liderligi ilkeleri uygulama bi¢imlerini

etkilemektedir.

2.3.2. Gelecek beklentisi ile ilgili arastirmalar

2.3.2.1. Gelecek beklentisi ile ilgili yurt icinde yapilan ¢alismalar

Giiler (1998) tarafindan yapilan arastirmada iiniversite ve is¢i gengliginin
gelecek  beklentileri ile  kotiimserlik-iyimserlik — diizeylerini  karsilastirmak
amagclanmustir. Universite dgrencileri ve isci genglerden olusan iki ayri gruba anket
yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda {iniversite Ogrencilerinin gelecek
beklentilerinin daha olumlu ve iyimserlik diizeyleri daha yiiksekken is¢i gengliginde

kotiimserlik diizeyinin daha yiiksek oldugu saptanmastir.

Yavuzer ve arkadaslari (2005) tarafindan yapilan arastirmada Istanbul’daki lise
ve Universite 0grencilerinin gelecege yonelik bireysel ve toplumsal beklentilerini
belirlemek amacglanmistir. Arastirmanin drneklemini Istanbul’daki farkli liselerde
ogrenim goren 601 lise dgrencisi ve Istanbul Universitesinin farkli fakiiltelerinde
O0grenim goren 391 {niversite Ogrencisi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda
ogrencilerin gelecek beklentilerinin mesleki basari, aile, ekonomik kazang, toplumsal

sayginlik alanlarinda yogunlastig1 saptanmistir.

Simgek (2012) tarafindan yapilan aragtirmada lise Ogrencilerinin kisisel,
sosyal, akademik ve mesleki gelecek beklentilerini analiz etmek ve Ogrencilerin
gelecek beklentilerini etkileyen sosyoekonomik faktorleri belirlemek amaglanmistir.
Gilineydogu Anadolu bolgesinde bulunan 9 ilden secilen 54 liseden toplam 1106
Ogrenci  arastirmanin  Orneklemini  olusturmaktadir. Arastirma  sonucunda
sosyoekonomik diizey, cinsiyet ve okul tiiriiniin 6grencilerin gelecek beklentilerinde
anlamh farklihk yarattig1 saptanmistir. Ogrencilerin  genel olarak gelecek

beklentilerinin olumlu oldugu ve gelecekten umutlu olduklar1 saptanmastir.

Ulugay ve arkadaslar1 (2014) tarafindan yapilan arastirmada Ogrencilerin
gelecek beklentilerini lise tiirlerine gore incelemek ve spor lisesi, giizel sanatlar lisesi,

fen ve genel liseler arasindaki farklar1 ortaya koymak amaclanmistir. Tiirkiye
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genelinde farkli liselerde Ogrenim goren 926 Ogrenci arastirmanin Orneklemini
olusturmaktadir. Arastirma sonucunda en yiiksek gelecek beklentisinin spor lisesi
ogrencilerinde gorildiigli saptanmistir. Giizel sanatlar lisesi miizik boliimiinde
Ogrenim goren Ogrencilerin gelecek beklentisi diizeyinin en diisiik oldugu
saptanmistir. Cinsiyet, siif diizeyi, akademik basar1 gibi degiskenlerin 6grencilerin

gelecek beklentileri serinde etkili oldugu saptanmustir.

Demirtas (2016) tarafindan yapilan arastirmada sosyoekonomik agidan
dezavantajli bolgelerde yasayan lise 6grencilerinin gelecek algilarini ve beklentilerini
derinlemesine incelemek amaglanmistir. Arastirmanin Orneklemini Diyarbakir’da
dezavantajli  bolgelerde yasayan 15-18 yas arasindaki 20 lise Ogrencisi
olusturmaktadir. Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilarak yar1 yapilandirilmis
goriisme teknigi ile veriler toplanmistir. Arastirmanin sonucunda katilimcilarinin
cogunun gelecek beklentilerinin olumsuz oldugu, gelecekten umutlu oladiklari,

ekonomik kaygilarin ve aile baskisinin bu durumu etkiledigi saptanmistir.

Kara (2017) tarafindan yapilan arastirmada lise Ogrencilerinin gelecek
beklentileri ile akademik motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi analiz etmek
amaglanmistir. Istanbul’daki farkli liselerde dgrenim goren 350 6grenciye gelecek
beklentisi 6lgegi ve akademik motivasyon 6lgegi kullanilarak arastirma yiirtitiilmiistiir.
Arastirma sonucunda akademik motivasyon diizeyi yiiksek olan dgrencilerin gelecek

beklentilerinin de yliksek oldugu saptanmaigtir.

Celik (2019) tarafindan yapilan arastirmada Istanbul’daki devlet liselerinde
O0grenim goren Ogrencilerin gelecek beklentileri ile umutsuzluk diizeyleri arasindaki
iliskinin incelenmesi amagclanmistir. Arastirmada nicel arastirma desenlerinden
iliskisel tarama modeli kullanilmis, Istanbul’daki devlet liselerinde 6grenim géren 400
Ogrenci arastirmanin Orneklemini olusturmustur. Arastirma sonucunda 6grencilerin
gelecek beklentileri ile umutsuzluk diizeyleri arasinda negatif yonlii anlamh iligki
bulunmustur ve kiz 6grencilerin erkeklerin Ogrencilere gore daha diisiik gelecek

beklentisine sahip oldugu saptanmistir.

Makas ve Diisiinceli (2021) gerceklestirdigi arastirmada lise dgrencilerinin

gelecek beklentileri ile okula uyum diizeyleri arasindaki iligskiyi incelemek
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amaglanmistir. Caligmanin O6rneklemini Dogu Anadolu bdlgesinde yer alan iig
ortaggretim kurumunda &grenim goren 651 Ogrenci olusturmustur. Arastirma
bulgularina gore lise d6grencilerinin gelecek beklentilerinin tiim alt boyutlar (is ve
eguitim, evlilik ve aile, din ve toplum, saglik ve yasam) ile okula uyum arasinda diisiik
diizeyde deolsa pozitif ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica lise
ogrencilerinin gelecek beklentileri ile okula uyum diizeylerinin cinsiyetlerine ve lise
tercth nedenlerine gore anlamli farklilik gosterdigi bunun yami sira gelecek

beklentilerinin okul tiirliine gore de degisiklik gosterdigi tespit edilmistir.

Simgek ve arkadaslar1 (2022) tarafindan yapilan arastirmada lise 6grencilerinin
gelecek beklentileri ile 6z giliven diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek
amagclanmistir. Arastirmanin 6rneklemini Kirsehir’in merkez ilgesinde bulunan farkl
lise tiirlerindeki 11. siif 6grencisi olan 303 6grenci olusturmaktadir. Arastirma
sonucunda 6z giiven ile gelecek beklentisi arasinda anlamli bir iligki saptanmamuistir
fakat cinsiyet ve anne egitim durumu gibi faktorlerin gelecek beklentisini etkiledigi

saptanmistir.

Keles ve Sarikaya (2024) tarafindan yapilan aragtirmada fen lisesinde 6grenim
goren Ogrencilerin  gelecek beklentilerine iliskin  goriislerinin  incelenmesi
amaclanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda akademik basar1 beklentisi yliksek
ogrencilerin akademik basarilarin1 etkileyen aile, okul, 6gretmen ve cevre gibi
unsurlarin etkisiyle gelecege yonelik beklentilerini ve bu beklentileri karsilama
yolundaki umut ve kaygi durumlari incelenmistir. Arastirmada nitel aragtirma yontemi
kullanilmistir ve arastirmanin 6rneklemini Tokat ilinde fen lisesinde 6§renim goéren 15
12. smif O6grencisi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda &grenciler, gelecek
beklentilerini sinav basarisina gore sekillendirmekte ve akademik bagarisini etkileyen
aile, 0gretmen ve arkadas destegini onemli gérmekte; issizlik ve basarisizlik gibi

kaygilar tasimakta olduklar1 saptanmaistir.

2.3.2.2. Gelecek beklentisi ile ilgili yurt disinda yapilan ¢calismalar

Nguyen ve arkadaglar1 (2011) tarafindan yapilan arastirmada lise
Ogrencilerinin gelecege yonelik beklentilerinin, erken yetigkinlikteki saglik
davranislar1 tizerindeki etkisini incelemek amaclanmistir. Arastirmanin 6rneklemi

ABD’de 3205 lise Ogrencisinden olusmaktadir.  Arastirmanin sonucunda lise
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ogrencilerinin olumlu gelecek beklentilerinin onlarin yetigkinlik doneminde saglikla
ilgili davranislarin1 dogrudan etkiledigi saptanmustir. Gelecek ile ilgili olumlu
senaryolar1 zihinlerinde canlandirabilen lise 6grencileri daha az tiitiin kullanmakta ve
diizenli sporsal aktivitelere daha fazla katilmaktadir sonucuna ulasilmistir. Bu durum
lise Ogrencilerinin bugilinkii davraniglarini, gelecekteki hedefleriyle uyumlu hale
getirdiklerini ve bu hedeflerin davranigsal regiilasyonda rol oynadigini ortaya

koymaktadir.

Stoddard ve arkadaslar1 (2011) tarafindan yapilan arastirmada lise
ogrencilerinin toplum katkis1 algilari, icinde bulunduklari mahallenin kolektif etkinligi
ve umut diizeyleri ile gelecek beklentileri arasindaki etkilesimi incelemek
amaglanmistir. ABD’de yasayan farkli sosyoekonomik ge¢cmislere sahip 193 lise
Ogrencisi bu c¢alismanin Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmanin sonucunda
toplumsal katilm duygusu ve mahalleye iliskin pozitif algilar, bireylerde umut
diizeyini arttirarak gelecege yonelik olumlu beklentiler gelistirmelerine katki sagladigi
saptanmisgtir. Bu calisma c¢evresel faktorlerin bireylerin gelecek beklentisini

sekillendirmede etkili oldugunu gostermektedir.

Leon ve arkadaslar1 (2012) tarafindan yapilan arastirmada 6grencilerin gelecek
akademik beklentileri ile motivasyon diizeyleri, psikolojik gereksinimleri, sorumluluk
algilar1 ve okul sosyal iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir.
Aragtirmanin  6rneklemini Ispanya’da liselerde Ogrenim géren 984 Ogrenci
olusturmaktadir. Arastirma bulgularindan elde edilen verilen gdre o6grencilerin
gelecege dair akademik beklentilerinin 6zellikle i¢csel motivasyon, sorumluluk ve okul
iklimi ile olumlu ydnde iliskili oldugu saptanmustir. Ogrencilerin temel psikolojik
ihtiyaclarmin karsilandig1 ortamlarin 6grencilerin gelecek hedeflerini daha giiglii

sekilde belirlemelerine olanak tanidigi sonucuna ulasilmaistir.

Santos ve Cardoso (2016) tarafindan yapilan arastirmada lise d6grencilerinin
stres algilart ile gelecek beklentileri arasindaki iligkiyi incelemek amaglanmistir.
Brezilya’nin Para eyaletinden Belem sehrinde bulunan 295 lise 6grencisi arastirmanin
orneklemini olugturmaktadir. Arastirma sonucunda stres algisi ile gelecek beklentisi
arasinda net bir iliski oldugu bulunmustur. Aile sorunlar1 yasayan veya yogun

akademik baskiya maruz kalan lise 6grencilerinin gelecek beklentilerinin olumsuz
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diizeyde oldugu saptanmstir. Sosyal destek sistemi gli¢lii olan lise 6grencilerinin daha
az stres yasadigr ve yasamlarinda umutlu ve planlh bir bakis agis1 gelistirebildigi

saptanmistir.

Martinez ve arkadaslar1 (2017) tarafindan yapilan arastirmada Ispanyol ve
Portekizli ergenlerin 6z yeterlik, yasam doyumu ve 6z saygi diizeylerinin gelecek
beklentileriyle iliskisini incelemek amaglanmistir. Arastirma 6rneklemi 12-16 yas
arasinda bulunan 534 ergenden olusmaktadir. Nicel arastirma ydnteminden yapisal
esitlik modellemesi kullanilarak 6z yeterlik, yasam doyumu ve 6z saygi ile gelecek
beklentileri arasindaki iligkiler analiz edilmistir. Aragtirmanin sonucunda pozitif 6z
yeterlik, yasam doyumu ve 0z saygi diizeyleri, ergenlerin gelecek beklentilerini
olumlu yonde etkiledigi saptanmistir. Bu psikolojik yapilarin gii¢lendirilmesi,
ergenlerin gelecege dair daha olumlu ve gergekci beklentiler gelistirmesine katki

saglayabilir sonucuna ulasilmistir.

Kirtley ve arkadaglar1 (2022) tarafindan yapilan arastirmada genclerin giinliik
yasamlarinda olumlu gelecek diislincelerinin, yakin donemdeki intihar diisiinceleriyle
nasil iliskisi oldugunu ve bu iligkideki pozitif ve negatif duygular iceren duygusal
durumun rolliniin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin 6rneklemini Belgika ve
Hollanda’da  15-25 yas arasi ikiz olan ve ikiz olmayan kardeslerden olusan 722 geng
olusturmaktadir. Arastirmada katilimcilardan alti giin boyunca her sabah olumlu
gelecek diistincelerini gilin i¢inde duygusal durumlarimi raporlamalar1 istenmistir.
Arastirma bulgularina gore son bir haftada intihar diigiincesi bildiren gengler, giinliik
olarak daha az olumlu gelecek diisiincesi raporlamistir. Aragtirma sonucunda genglerin
giinliik yasamlarinda olumlu gelecek diisiincelerinin, intihar diisiinceleriyle ters yonde
iligkili oldugu saptanmistir. Olumlu gelecek diisiincelerinin arttirilmasinin intihar
diisiincelerinin  azaltilmasinda potansiyel bir miidahale hedefi olabilecegi

distiniilmektedir.

Nunes ve arkadaslar1 (2025) tarafindan yapilan arastirmada lise 6grencilerinin
yakin iliskileri, psikososyal risk faktorleri ve cinsiyetin gelecek beklentileri tizerindeki
etkisini incelemek amaclanmistir. Arastirmanin Orneklemini 600 Portekizli lise
Ogrencisi olusturmaktadir. Aragtirmanin sonucunda aile ve arkadas iligkileri giiclii olan

lise Ogrencilerinin gelecek beklentileri aile ve arkadas iliskileri zayif olan lise
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ogrencilerine gore daha olumlu oldugu saptanmaistir. Psikososyal risk faktorlerinin lise

ogrencilerinin gelecek beklentilerini olumsuz etkileyebilecegi kanisina ulagilmistir.
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UCUNCU BOLUM

3. YONTEM
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davraniglari ile lise
ogrencilerinin gelecek beklentileri arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. S6z
konusu iligkiyi ortaya koyabilmek amaciyla nicel arastirma yontemlerinden biri olan
iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Bu model degiskenler arasindaki iliskileri
saptamaya ve bu iliskilerin yonii ile derecesini belirlemeye olanak taniyan bir desen

olarak kabul edilmektedir.

Iliskisel tarama modeli dzellikle iki ya da daha fazla degisken arasinda anlamli
bir bag olup olmadigini ortaya ¢ikarmaya yonelik ¢alismalarda tercih edilmektedir. Bu
baglamda arastirma kapsaminda oOgrencilerin algilarina dayali olarak okul
yoneticilerinin sosyal adalet liderligine iligkin tutumlar ile 6grencilerin gelecege dair
umutlari, planlar1 ve beklentileri analiz edilmistir. Bu model sosyal bilimlerde sikca
kullanilan ve mevcut iligkileri betimlemeye yonelik bir yaklagimdir (Karasar, 2014).
Bu model de neden-sonug iliskisi kurmaktan ziyade degiskenler arasinda mevcut olan

baglar1 ortaya ¢ikarmaya yoneliktir.

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2024-2025 egitim ve 6gretim yil1 itibariyle Bursa ili
Osmangazi ilgesinde Milli Egitim Bakanligina bagl olarak faaliyet gosteren toplam
58 resmi ortadgretim kurumunda 6grenim goren 49200 lise 6grencisi olusturmaktadir.
Alanyazina gore %95 giiven diizeyi (d=.05) ile bu arastirmanin evreninin en az 381
ogrenci ile temsil edilebilecegi sdylenebilir (Cepni, 2012; Cobanoglu, 2020). Bu
aragtirmada olasilikli  olmayan ornekleme yontemleri arasindan zamandan,
ekonomiden tasarruf saglayan ve uygulama ile de ulasim kolaylig1 saglayan uygun
ornekleme yontemi kullanilmistir. Uygun 6rnekleme, aragtirmacinin ulasilmasi kolay
olan bireyleri 6rnekleme dahil ettigi, zaman ve kaynak agisindan tasarruf ederek
avantaj saglayan, sans faktorii olmayan, goniilli kisilerin O6rnekleme alindig:

ornekleme bicimidir (Biliylikoztirk, 2019).Buna dayanarak arastirma Bursa ili
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Osmangazi ilgesindeki 5 farkli devlet lisesinde 6grenim goren 665 Ogrenci ile

gerceklestirilmistir.

Bu arastirma kapsamindaki 6rnekleme iliskin bilgiler tablo seklinde asagida

sunulmustur:

Tablo 1. Ogrencilerin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degiskenler Grup Frekans Yiizde (%)
Kiz 329 49.4
Cinsiyet
Erkek 336 50.6
Anadolu Lisesi 440 66.2
OkI” Meslek Lisesi 175 26.3
Spor Lisesi 50 7.5
9. Smif 244 36.8
10. Sif 161 242
Sinif Diizeyi
11. Sif 216 324
12.Smif 44 6.6
Diisiik 27 4.1
Sosyoekonomik Orta 462 69.5
Durum
Yiiksek 176 26.4
Toplam 665 100
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Tablo 1 incelendiginde, drneklemde yer alan lise 6grencilerinin sayist 665’tir.
Cinsiyet bilgilerine iligkin, erkek Ogrencilerin sayisi ile kiz dgrencilerin sayisinin
birbirine yakin oldugu gériilmektedir. Orneklemin %50,6’s1 erkek Ogrencilerden,

%49.4’1 de kiz 6grencilerden olugsmaktadir.

Arastirma Ornekleminin en ¢ok Anadolu lisesinden olustugu goriilmektedir.
Orneklemin %66,2’si Anadolu Lisesi, %26,3’ii meslek lisesi ve %7,5’i de spor lisesi

ogrencilerinden olusmaktadir.

Tablo 1 incelendiginde sinif diizeyine gbre arastirma Orneklemini en ¢ok 9.
siif dgrencileri olusturmaktadir. Orneklemin %36,8’i 9. siif, %24.2’si 10. smif,

%32,4°1 11. sinif ve %6,6’smin 12. sinif 6grencilerinden olustugu goriilmektedir.

Sosyoekonomik diizeylere gore Tablo 1 incelendiginde 6rneklemin en ¢ok
orta diizeyden olustugu goriilmektedir. Orneklemin %4,1°i diisiik sosyoekonomik
diizey, %69,5’1 orta sosyoekonomik diizey ve %26,4’i yiiksek sosyoekonomik

diizeyden olusmaktadir.

3.3 Veri Toplama Araclan

3.3.1. Kisisel bilgi formu

Arastirma kapsaminda katilimcilarin  temel demografik  6zelliklerini
belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu”
kullanilmistir (Ek-1). Bu form 6grencilerin bireysel ve sosyal 6zelliklerini tanimaya

yonelik olarak hazirlanmig olup aragtirmanin amacina uygun verilerin elde edilmesini

hedeflemektedir.

Formda yer alan sorular araciligiyla Ogrencilerin cinsiyetleri, 6grenim
gordiikler1 okul tiirli, bulunduklar1t smif diizeyi ve kendi algilarina gore
sosyoekonomik durumlar1 hakkinda bilgi toplanmistir. Bu bilgiler elde edilecek
verilerin farkli degigskenlere gdre analiz edilmesine imkan saglamis ve aragtirma
bulgularinin daha saglikli yorumlanmasina katkida bulunmustur. Kisisel Bilgi Formu
arastirmanin nicel yapisina uygun olarak yapilandirilmis ve 6grencilerin rahatlikla

anlayip yanitlayabilecegi acik ve sade bir dil kullanilarak hazirlanmigtir. Formun
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uygulanmasi sirasinda goniilliiliikk esas alimmis katilimcilarin verdigi yanitlarin

gizliligi korunmustur.

3.3.2. Sosyal adalet liderligi 6lcegi (SALO)

Aragtirmada, lise Ogrencilerinin okul miidiirlerinin sosyal adalet temelli
liderlik davraniglarina yonelik algilarin1 6lgmek amaciyla “Sosyal Adalet Liderligi
Olgegi” (SALO) kullamlmustir (Ek-2). Bu 6lcek, Ozdemir ve Kiitkiit (2015) tarafindan
gelistirilmis olup lise 6grencilerinin, okul miidiirlerinin sosyal adalet anlayisini nasil

degerlendirdigini belirlemeye yonelik hazirlanmistir.

Bu 6lgek besli Likert tipi bir yapidadir ve katilimcilardan her bir ifadeye “Hig
katilmryorum”dan “Tamamen katiltyorum”a kadar uzanan bes dereceli bir 6lgek
lizerinden yanit vermeleri istenmistir. Bu yap1 6grencilerin alg1 diizeylerini sayisal
verilere doniistiirmeye ve istatistiksel olarak analiz etmeye imkan saglamaktadir.
Toplam 24 maddeden olusan &lgek, ii¢ alt boyut etrafinda yapilandirilmistir. ilk alt
boyut olan “Destek”, okul yoneticilerinin 6grencilere yonelik adil, esitlik¢i ve
kapsayic1 destek saglama diizeylerini degerlendiren 12 maddeden olusmaktadir.
“Elestirel Bilin¢” alt boyutunda yer alan 9 madde, 6grencilerin yOneticilerin sosyal
esitsizliklere ve yapisal adaletsizliklere karsi ne derece farkindalik gelistirdigini ve bu
farkindalikla hareket edip etmedigini degrlendirmelerine yoneliktir. Ugiincii alt boyut
olan “Katilim” ise 6grencilerin okul yonetim siireclerine ne dl¢iide dahil edildigine

iligkin algilarini 6lgen 3 maddeden olugmaktadir.

Olgegin genelinde yani 24 maddeyi kapsayan biitiiniinde ise Croanbach Alfa
katsayist 0.94, Spearman-Brown katsayis1 0.85 ve Guttman katsayis1 0.95 olarak
hesaplanmistir. Elde edilen bu giivenirlik verileri dogrultusunda Sosyal Adalet
Liderligi Olgegi’nin &grencilerin okul yéneticilerine iliskin sosyal adalet temelli
liderlik algilarin1 saglikli bir sekilde degerlendirebilecegi sonucuna varilmistir. Bu
nedenle s6z konusu 6l¢ek bu arastirmada okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
davraniglarinin 6grenci algilarina dayali olarak 6l¢lilmesinde uygun bir veri toplama

araci olarak tercih edilmistir.
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3.3.3. Ergen gelecek beklentileri ol¢egi

Arastirma kapsaminda Ogrencilerin geleceklerine dair diisiince, beklenti ve
umutlarmi belirleyebilmek amaciyla Ergen Gelecek Beklentileri Olgegi (EGBO)
kullanilmistir (Ek-3). Bu 6lcek bireylerin gelecege yonelik bakis agilarini ¢ok boyutlu
olarak degerlendirmeye olanak taniyan bir yapidadir ve ergenlik donemindeki

bireylerin psikososyal gelisim siirecine uygun bigimde tasarlanmustur.

Olgegin 6zgiin formu, McWhirter ve McWhirter (2008) tarafindan gelistirilmis
olan Future Expectations Scale for Adolescents adli ¢aligmaya dayanmaktadir.
Tiirkiye baglaminda kullanilabilir hale gelmesi icin 6l¢ek, Tuncer (2011) tarafindan
Tiirk¢eye uyarlanmig ve gerekli kiiltiirel diizenlemeler yapilarak gecerlik ve giivenirlik

calismalar1 tamamlanmistir.

Olgek toplam 25 maddeden olusmakta olup her bir madde “Yetiskin

2

oldugumda...” ifadesiyle baslamaktadir. Katilimcilar, bu maddeleri 1 (kesinlikle
inanmiyorum) ile 7 (kesinlikle inaniyorum) arasinda derecelendirerek yanitlamaktadir.
Bu yapi, bireylerin gelecege dair diisiincelerini ve inanglarint dlgmeyi

hedeflemektedir.

Tuncer’in (2011) yiriittiigii faktér analizi sonucunda, Olgegin dort temel
boyutta toplandig1 goriilmiistiir: is ve egitim, evlilik ve aile, din ve toplum ile saglik
ve yasam. A¢imlayici ve dogrulayici faktor analizleri, bu dort faktorlii yapinin gegerli
ve tutarli oldugunu ortaya koymustur. Olcegin birinci boyutunda 11 madde, ikinci
boyutunda 7 madde, iigiincii boyutta 3 madde ve dordiincii boyutta 4 madde yer

almaktadir.

Olgegin Cronbach Alfa katsayis1 .925 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmada
lise 6grencilerinin gelecek beklentilerinin 6l¢iilmesi amaciyla bu 6lgegin kullaniimasi

uygun gorilmiistir.

3.4. Verilerin Analizi
Bu arastirmada, 6rneklem grubuna Kisisel Bilgiler Formu, Sosyal Adalet
Liderligi Olgegi ve Ergen Gelecek Beklentisi Olgegi form olarak elden dagitilmis daha

sonra veri toplama silireci tamamlandiktan sonra elde edilen veriler SPSS 25.0
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(Statistical Package for the Social Sciences) paket programi aracilifiyla analiz
edilmistir. Analiz 6ncesinde 6rneklem gruptan elde edilen veriler incelenmis; eksik
veri ve aykirt deger kontrolleri yapilmistir. Degiskenlerin dagilim 6zellikleri

incelenmis ve parametrik testler kullanilmistir.

Aragtirmanin temel amaci dogrultusunda 6grencilerin algilarina dayali olarak
okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile lise dgrencilerinin gelecek beklentileri
arasindaki iligskiyi ortaya koymak amaciyla betimsel istatistik tekniklerinden
yararlanilmistir. Bu kapsamda elde edilen veriler frekans, yiizde, ortalama ve standart
sapma gibi temel istatistiksel dlciitlerle analiz edilerek degiskenlerin genel dagilimi ve
egilimleri belirlenmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore gruplandirmasi
yapilirken cinsiyet, okul tiirli, simf diizeyi ve sosyoekonomik durum degiskenleri
dikkate alinmistir. Bu gruplandirma sayesinde dgrencilerin sosyal adalet liderligine ve
gelecek beklentilerine iliskin algilarinin demografik faktorlere gore nasil farklilastig

detayl1 bi¢imde incelenebilmistir.

Arastirma kapsaminda iki grup karsilagtirmalar i¢in bagimsiz 6rneklemler t-
testi uygulanmistir. Lise ogrencilerinin gelecek beklentilerinin cinsiyete gore
farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla bu kapsamda bagimsiz 6rneklemler
i¢in t- testi yapilmistir. Ug ya da daha fazla grubu karsilastirmak iizere ise tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) tercih edilmistir. Okul tiiri, sinif diizeyi ve sosyoekonomik
duruma gore gelecek beklentilerinin anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadigim
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi uygulanmistir. Arastirma kapsaminda
yapilan ANOVA analizinde gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit
edildiginde bu farkin hangi gruplardan kaynaklandigin1 daha ayrintili bigimde
belirleyebilmek amaciyla Post Hoc testlerinden faydalanilmistir. Boylece anlamli
farklarin kaynag1 daha net bir sekilde ortaya konmustur. Biitlin analizlerde istatistiksel
anlamlilik diizeyi p<.05 olarak kabul edilmis; bu degerin altindaki bulgular anlamli,

tizerindeki bulgular ise istatistiksel olarak anlamli kabul edilmemistir.
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DORDUNCU BOLUM

4.BULGULAR

Calismanin  bu boliimiinde aragtirmanin  bulgulari, arastirmanin alt

problemlerindeki siralama dogrultusunda sunulmustur.

4.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine Ait Bulgularin incelenmesi

Arastirmanin birinci alt problemi, ‘Okul miidiirleri sosyal adalet liderligi

davraniglarini ne diizeyde sergilemektedir?’ seklinde yapilandirilmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirlerinin Sosyal Adalet Liderligi Diizeylerine Iliskin Betimsel
Istatistikler

Olcme N Min. Max. X Ss  Mod Medyan Skew. Kurt.

Araci

Sosyal 665 1.00 5.00 3.04 0.89 3.00 3.08 -0.14 -0.43
Adalet
Liderligi

Arastirmanin birinci alt problemi, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
davraniglarint ne diizeyde sergilediklerini ortaya koymayr amaclamaktadir. Bu
dogrultuda elde edilen verilere gore, arastirmaya katilan Ogrencilerin okul
midiirlerinin sosyal adalet liderligi davramislarima yonelik degerlendirmeleri
incelendiginde, aritmetik ortalamanin 3.04 oldugu goriilmektedir. Bu deger, besli
Likert 6l¢egi dikkate alindiginda katilimcilarin sosyal adalet liderligi davranislarim

genel olarak orta diizeyde algiladiklarini gostermektedir.

Mod (3.00) ve medyan (3.08) degerleri de ortalamaya olduk¢a yakin olup,
verilerin genel olarak simetrik bir dagilim gosterdigine isaret etmektedir. Skewness
(carpiklik) degerinin-0.14 olmasi, dagilimin ¢cok hafif bir sekilde sola ¢arpik oldugunu;
kurtosis (basiklik) degerinin-0.43 olmasi ise dagilimin normal dagilima kiyasla biraz

daha basik bir yapida oldugunu gostermektedir.
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Bu bulgular dogrultusunda, 6grencilerin algilarina gdére okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderligi davranislarini tam anlamiyla yiiksek diizeyde sergilemedikleri,

ancak bu davraniglari belirli bir 6l¢lide yerine getirdikleri sdylenebilir.

4.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine Ait Bulgularin incelenmesi

Aragtirmanin ikinci alt probleminde ‘Lise 6grencilerinin gelecek beklentileri

ne diizeydedir?’ seklinde belirlenmistir.

Tablo 3. Lise Ogrencilerinin Gelecek Beklentisine Iliskin Betimsel Istatistikler

Olcme N  Min. Max. X Ss  Mod Medyan Skew. Kaurt.
Araci

Gelecek 665 1.00 7.00 503 1.06 544 520 -0.77  0.52
Beklentisi

Arastirmanin ikinci alt problemi, lise 6grencilerinin gelecek beklentilerinin ne
diizeyde oldugunu ortaya koymaya yoneliktir. Bu kapsamda yapilan analizler
sonucunda elde edilen veriler incelendiginde, 6grencilerin gelecek beklentisi puan
ortalamasinin 5.03 oldugu goriilmektedir. Bu deger, yedi basamakli Likert dlgegi
dikkate alindiginda 6grencilerin genel olarak yiiksek diizeyde bir gelecek beklentisine
sahip olduklarini gostermektedir.

Standart sapma degerinin 1.06 olmasi, 6grencilerin gelecek beklentilerine dair
goriislerinde orta diizeyde bir farklilasma bulundugunu isaret etmektedir. Medyan
degerinin 5.20 ve mod degerinin 5.44 olmasi da ortalamanin {izerinde yogunlagan
cevaplarin oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, dgrencilerin cogunlukla olumlu
bir gelecek tasavvuruna sahip olduklarini, umutlarinin belirli bir noktada

yogunlastigini ve bu dogrultuda beklentilerinin gii¢lii oldugunu gostermektedir.

Skewness (¢arpiklik) degerinin -0.77 olmasi, dagilimin sola ¢arpik oldugunu;
yani daha yiiksek puanlarin daha sik verildigini ve verilerin olumlu ugta yogunlastigini
gostermektedir. Buna ek olarak, kurtosis (basiklik) degerinin 0.52 olmasi, dagilimin
normal egriye kiyasla biraz daha dik oldugunu ve merkezde toplanan degerlerin

fazlaligini ortaya koymaktadir.
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Bu bulgular, aragtirma grubundaki lise Ogrencilerinin biiyiikk bir kisminin
gelecekten umutlu olduklarini ve yasamlarina dair olumlu beklentiler tasidiklarini

gostermektedir.

4.3. Arastirmamn Ugiincii Alt Problemine Ait Bulgularin Incelenmesi

Aragtirmanin iiglincii alt problemi, "Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
ile lise Ogrencilerinin gelecek beklentileri cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?" seklinde yapilandirilmistir. Bagimsiz O6rneklemler t-testi ile
Ogrencilerin cinsiyetlerine gore, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligine iliskin
algilarinda ve gelecek beklentilerinde anlamli farklilik olup olmadigi incelenmistir.
Elde edilen bulgular, toplumsal cinsiyetin bu iki degisken iizerindeki etkisini ortaya

koyarak, Tablo 4’te detaylandirilmis istatistiksel verilerle desteklenmistir.

Tablo 4. Lise Ogrencilerinin Cinsiyetlerine Iliskin Aritmetik Ortalamalari, Standart
Sapmalari ve t-Testi Sonuglart

Degisken Cinsiyet N X S.s. t p
Sosyal Adalet Kiz 329 3.05 .83 424 .67
Liderligi Erkek 337 3.02 94
Gelecek Kiz 329 5.00 .96 -.746 45
Beklentisi
Erkek 337 5.06 1.14
p<.05

Tablo 4 incelendiginde, Sosyal Adalet Liderligi degiskeninde kiz 6grencilerin
(N=329) puan ortalamast 3.05 (S.s.=.83) olarak bulunurken, erkek ogrencilerin
(N=337) ortalamas1 3.02 (S.s.=.94) olarak belirlenmistir. Gruplar arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli olup olmadigini test etmek amaciyla gergeklestirilen t-testi
sonucunda t = 424 ve p = .067 bulunmustur. Elde edilen p degeri .05 anlamlilik
diizeyinin iizerinde oldugu i¢in, kiz ve erkek 6grenciler arasinda sosyal adalet liderligi

algist agisindan anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu durum, her iki
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cinsiyetin sosyal adalet liderligi konusunda benzer bir farkindaliga sahip oldugunu
gostermektedir.

Gelecek Beklentisi degiskenine bakildiginda ise, kiz 6grencilerin ortalamasi
5.00 (S.s.=.96), erkek o6grencilerin ortalamasi ise 5.06 (S.s.=1.14) olarak saptanmistir.
Bu degisken icin yapilan t-testi sonucunda t = -.746 ve p = .45 degeri elde edilmistir.
p degerinin anlamlilik diizeyinin {izerinde olmasi, cinsiyete gore gelecek beklentileri
arasinda da istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigimi gostermektedir.
Dolayisiyla, hem kiz hem de erkek 6grencilerin gelecekten beklentileri benzer diizeyde
pozitif bir bakis acistyla sekillenmektedir.

Bu bulgular, arastirma kapsaminda degerlendirilen sosyal adalet liderligi ve
gelecek beklentisi degiskenlerinin cinsiyete gére anlamli diizeyde farklilasmadigini

ortaya koymaktadir.

4.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine Ait Bulgularin incelenmesi

Arastirmanin dordiincii alt problemi, “Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
ile lise Ogrencilerinin gelecek beklentileri okul tiirline gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?” sorusu etrafinda sekillendirilmistir.

Tablo 5. Lise Ogrencilerinin Ogrenim Gordiikleri Okul Tiiriine Gére Sosyal Adalet
Liderligi Algilarina ve Gelecek Beklentilerine Iligkin Betimsel Sonuglar

Degisken Okul Tiirii N X S.s.
Anadolu Lisesi 440 3.10 .90
Sosyal Adalet Meslek Lisesi 175 2.77 88
Liderligi
Spor Lisesi 50 342 .53
Anadolu Lisesi 440 5.06 1.04
Gelecek Beklentisi  Meslek Lisesi 175 4.88 1.12
Spor Lisesi 50 5.36 93

Tablo 5’te sunulan veriler incelendiginde, Ogrencilerin okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderligi kapsaminda sergiledikleri liderlik uygulamalarina iliskin

algilarinin, 6grenim gordiikleri okul tiirline gore belirli farkliliklar gosterdigi dikkat
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cekmektedir. Ogrencilerin gelecek beklentilerine iliskin elde edilen puan ortalamalari

da okul tiirtine bagh olarak degisiklik gdstermektedir.

Bu alt probleme yonelik olarak yapilan analizlerde, 6grencilerin 6grenim
gordiikleri okul tiiriine gore sosyal adalet liderligi algilarinda ve gelecek
beklentilerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigini ortaya

koymak amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir.

Tablo 6. Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Degisken Okul Varyan Kareler S Kareler F P Post-Hoc Far p
Tiirii s Toplam d Ortalama Karsilasti  k
Kayna s1 rma -
&1 J)
Sosyal Anadol  Grup 21.762 2 10.881 14.16  .000 1-2 32 .000
Adalet u Ar. 7
Liderligi Lisesi' -3 ~32. .00l
2-1 -32  .000
Meslek  Grup 509.237 66 .768 2-3 -.65 .000
N . .
Lisesi Ici 3 3. 32 001
Spor Toplam  531.000 66 3-2 .65 .000
Lisesi® 5
Gelecek Anadol  Grup 9.76 2 4881 4385 013 1-2 A8 181
Beklentisi u Ar. 1-3 _ 114
Lisesi' .29
2-1 - 181
18
Meslek  Grup 736.903 66 1.113 2-3 - .009
Lisesi? Ici 2 47
3-1 29 114
Spor Toplam  746.665 66 3-2 47 .009
Lisesi® 4
p<.05

Tablo 6’da yer alan verilere gore, 6grencilerin okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligine iligkin algilari, 6grenim gordiikleri okul tiirline gore anlamli diizeyde
farklilik géstermektedir (p <.001). Bu durum, 6grencilerin algilarinin sadece bireysel
farklardan degil, ayn1 zamanda okul tiirlerinin yapisal ve kiiltiirel 6zelliklerinden de
etkilendigini gostermektedir. Okulun yonetim anlayisi, sosyal iklimi ve 6grenci profili
gibi faktorler bu algilarin sekillenmesinde belirleyici olabilir. Varyanslarin esitligi
Levene testi ile kontrol edilmis ve homojenlik saglanmadigi i¢in, c¢oklu
karsilastirmalar i¢in Tamhane’s T2 testi kullanilmistir. Yapilan karsilagtirmalar
sonucunda, Anadolu lisesi ile meslek lisesi (I —J = 0.33; p <.001), Anadolu lisesi ile
spor lisesi (I —J =0.33; p <.01) ve meslek lisesi ile spor lisesi (I —J =-0.66; p <.001)

arasinda anlamli farklar bulunmustur. Bu sonuglara gore, sosyal adalet liderligi algisi

36



en yiksek olan grup spor lisesi Ogrencileridir; en diisilk algi ise meslek lisesi

ogrencilerine aittir. Anadolu lisesi 6grencileri ise orta diizeyde bir algiya sahiptir.

Ayni tabloda yer alan bir diger bulgu, 6grencilerin gelecek beklentilerinin de
okul tiirline gore anlamli bigimde farklilastigin1 gostermektedir (p <.05). Bu durum,
Ogrencilerin umut diizeylerinin ve hedef belirleme egilimlerinin, bulunduklar1 okul
ortamindan etkilendigini ortaya koymaktadir. Tamhane testi sonuglarina gore,
yalnizca spor lisesi ile meslek lisesi 6grencileri arasinda gelecek beklentileri agisindan
anlamli fark tespit edilmistir (I—J=0.478; p <.01). Spor lisesi 6grencileri daha yiiksek
gelecek Dbeklentilerine sahipken, meslek lisesi 6grencilerinin beklentileri daha
diisiiktiir. Anadolu lisesi 6grencilerinin beklenti diizeyi farklilik gosterse de bu farklar

istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.

Bu bulgular, okul tiirlerinin yalnizca akademik basariya degil, ayn1 zamanda
Ogrencilerin sosyal adalet algilar1 ve gelecek planlart gibi psikososyal siireclerine de

etki ettigini gostermektedir.

4.5. Arastirmamn Besinci Alt Problemine Ait Bulgularin incelenmesi

Arastirmanin {i¢iincii alt problemi, “Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
ile lise 6grencilerinin gelecek beklentileri sinif diizeyine gore anlamli sekilde farklilik
gostermekte midir?” sorusuna yanit aramaktadir. S6z konusu analiz sonuglari, Tablo
7°de ayrintili olarak sunulmustur. Bu tablo, sinif diizeyine gore 6grencilerin her iki

degiskene iliskin egilimlerini agik bigimde gostermektedir.

Tablo 7. Lise Ogrencilerinin Ogrenim Gérdiikleri Swnif Diizeyine Gore Sosyal
Adalet Liderligi Algilar: ve Gelecek Beklentilerine Iligkin Betimsel Sonuglar

Degisken Simif N X S.s.
Sosyal Adalet 9. Smif 245 3.17 .87
Liderligi 10. Simf 161 3.28 85
11. Simif 216 2.73 .88

12. Smf 44 2.88 .81
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Gelecek Beklentisi 9. Simif 245 5.26 .94

10. Smuif 161 4.90 1.11
11. Smif 216 4.86 1.04
12. Simf 44 5.07 1.30

Tablo 7°de yer alan bulgular incelendiginde, 6grencilerin 6grenim gordiikleri
siif diizeylerine gore sosyal adalet liderligine iliskin algilarinda belirli farkliliklarin
oldugu dikkat c¢ekmektedir. Sosyal adalet liderligi Ol¢eginden alinan puan
ortalamalari, smif diizeyine gore incelendiginde anlamli olabilecek degisimler

gostermektedir.

Benzer sekilde, gelecek beklentileri 6lgeginden elde edilen puan ortalamalari
da smif diizeyine gore ¢esitlilik gostermektedir. 9. smiftan 12. sinifa kadar olan
kademelerde Ogrenim goéren Ogrencilerin gelecek beklentileri farkli diizeylerde

seyretmektedir.

Her iki degiskende (sosyal adalet liderligi algis1 ve gelecek beklentisi)
gozlenen bu farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olup olmadigin1 belirleyebilmek
i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Yapilan analizler sonucunda

elde edilen detayli bulgular Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Sinif Diizeyi Degiskenine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Degisken  Simf Varyans  Kareler Sd Kareler F P Post-Hoc Fark p
Diizeyi Kaynagi  Toplam Ortalamasi Karsilagtirma  (I-J)
Sosyal 9 Grup 35.118 3 11.706 15.628 .000 9-10 -.11 .186
Adalet Ar. 9-11 43 .000
Liderligi
10 9-12 .28 .046
Grup I¢i  495.881 662 .749 10-9 11 .186
11 10-11 .55 .000
Toplam  531.000 665 10-12 .39 .007
12 11-9 -.43  .000
11-10 -.55  .000
11-12 -15 286
12-9 -28  .046
12-10 -39 .007
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12-11 15 .286

Gelecek 9 Grup 22282 3 7427 6.777 000 9-10 35 005
Beklentis Ar. 9-11 40 .000
! 10 9-12 19 926
Grupi¢i  725.444 662 1.096 10-9 35 .005
1 10-11 04 999
Toplam  747.826 665 10-12 16 .969
12 11-9 40 000
11-10 ~04 999
11-12 21 .898
12-9 19926
12-10 16 .969
12-11 21 .88

Arastirma kapsaminda yiiriitiilen tek yonlii varyans analizi, 6grencilerin okul
miidiirlerinin sosyal adalet temelli liderligine iliskin algilarinin sinif diizeyine gore
anlamli bi¢imde farklilastigini ortaya koymustur (p <.001). Siniflar arasi farklarin
hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek amaciyla LSD ¢oklu karsilagtirma testi
uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gore, 6zellikle 11. siif 6grencilerinin sosyal
adalet liderligi algilar1, 9. ve 10. siif diizeyindeki 6grencilere kiyasla anlamli diizeyde
daha diisiik bulunmustur (p <.001). Ayrica, 12. sinif ile 10. sinif 6grencileri arasinda
da anlaml bir fark saptanmis; 12. sinif grubunun alg1 diizeyi daha diistiik ¢ikmustir (p
=.007). Ancak, 12. sinif ile 9. sinif ve 11. simif gruplar1 arasindaki farklar istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (p> .05). Bu sonuglar, 6grencilerin sinif diizeylerine
gore okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi davranislarini algilayis bicimlerinin

belirli dalgalanmalar gosterebildigini ortaya koymaktadir.

Ote yandan, dgrencilerin gelecege yonelik beklentileriyle ilgili yiiriitiilen
varyans analizi de simif diizeyine gore anlamli farklar bulundugunu géstermistir (p
<.001). LSD testi sonuglarina gore, 9. sinif 6grencilerinin gelecek beklenti diizeyleri,
10. ve 11. sif d6grencilerine gore anlamli bicimde daha yiiksek bulunmustur (p <.05
ve p <.001). Ancak, 9. sinif ile 12. sinif arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
gozlenmemistir (p> .05). Ayrica, 10., 11. ve 12. smif Ogrencileri arasindaki

karsilastirmalarda da anlamli bir fark tespit edilmemistir (p> .05).
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4.6. Arastirmanmn Altinci Alt Problemine Ait Bulgularin incelenmesi

Arastirmanin altinci alt problemi, “Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile
lise 6grencilerinin gelecek beklentileri sosyoekonomik duruma gore anlamli sekilde
farklilik gostermekte midir?” sorusuna yanit aramay1 amacglamaktadir. Bu kapsamda,
ogrencilerin ailelerinin ekonomik durumu ile kendilerini konumlandirdiklar1 sosyal
statii dogrultusunda, okul ydneticilerinin sosyal adalet odakli liderlik anlayisina dair
algilarinda ve gelecege yonelik beklentilerinde anlamli bir farklilik olup olmadigi

arastirilmistir

Igili istatistiksel analizlerin sonuglar1 ve yorumlari, Tablo 9°da ayrintili olarak

yer almaktadir:

Tablo 9. Lise Ogrencilerinin Sosyoekonomik Durumlarina Gore Sosyal Adalet
Liderligi Algilar: ve Gelecek Beklentilerine Iliskin Betimsel Sonug¢lar

Degisken Sosyoekonomik N X S.s.
Durum

Sosyal Adalet Distik 27 291 .92
Liderligi Orta 463 3.00 84
Yiksek 176 3.16 .99
Gelecek Beklentisi Diistik 27 4.29 1.06
Orta 463 4.93 1.04

Yiksek 176 542 .98

Tablo 9 incelendiginde, 6grencilerin sosyoekonomik durumlarina goére okul
miidiirlerinin sosyal adalet liderligine iliskin algilarinda biiyiik bir fark olmadig
goriilmektedir. Diisiik sosyoekonomik diizeydeki 6grencilerin sosyal adalet liderligi
algi puan ortalamasi 2.91 (Ss = 0.92) iken, orta diizeydeki 6grenciler i¢in bu ortalama
3.00 (Ss = 0.84), yiiksek diizeydeki Ogrenciler icin ise 3.16 (Ss = 0.99) olarak

hesaplanmistir. Bu veriler, sosyoekonomik farkliliklara ragmen 6grencilerin okul
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miidiirlerinin adalet temelli liderlik davranislarini genel olarak benzer diizeyde

algiladiklarint gostermektedir.

Ayni tabloda 6grencilerin gelecege yonelik beklentileri de sosyoekonomik
diizeylerine gore degerlendirilmistir. Diisiik sosyoekonomik kosullara sahip
ogrencilerin gelecek beklenti puani ortalamast 4.29 (Ss = 1.06) olarak belirlenmistir.
Bu oran, orta diizeydeki 6grencilerde 4.93 (Ss = 1.04) ve yiiksek diizeydeki
ogrencilerde 5.42 (Ss = 0.98) olarak hesaplanmustir.

Sosyoekonomik gruplar arasinda gézlenen bu farkliliklarin istatistiksel agidan
anlamli olup olmadigin1 degerlendirmek amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmis

ve elde edilen sonuglar Tablo 10°da ayrintili sekilde sunulmustur.

Tablo 10. Sosyoekonomik Diizeyi Degiskenine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuglar
Degisken  Sosyoekonomi Varyans Kareler Sd  Kareler F P Post-Hoc Far p
k Kaynag  Toplam Ortalamas Karsilastim k(I
Diizey 1 1 1 a J)
Sosyal Diisiik ! Grup 3.703 2 1.852 2.328 .09
Adalet Ar. 8
Liderligi
Orta? Grup Igi  527.296 66 195
3
Yiiksek? Toplam  531.000 66
5
Gelecek Diisiik Grup 46.71 2 23.370 22.10 .00 1-2 - .00
Beklentis Ar. 1 0 .63 2
i 1-3 - .00
.12 0
2-1 .00
.63 2
Orta? Grup igi  701.085 66 1.057 2-3 - .00
3 49 0
3-1 .00
.12 0
Yiiksek? Toplam  747.826 66 3-2 .00
5 49 0

Analiz bulgulari, 6grencilerin sosyoekonomik diizeylerine gore sosyal adalet
liderligi algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini ortaya koymustur
(p> .05). Yani, distik, orta ve yiiksek sosyoekonomik diizeye sahip 6grencilerin okul
miidirlerinin liderlik uygulamalarina iliskin degerlendirmeleri biiytik 6lclide benzer

diizeydedir.
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Ayni tabloda, 6grencilerin gelecek beklentilerinin sosyoekonomik durumlarina
gore nasil degistigini belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sonuglarina
bakildiginda 6grencilerin gelecek beklentilerinin sosyoekonomik diizeye bagli olarak

anlaml bi¢imde farklilastig1 goriilmistiir (p <.001).

Anlaml farklarin hangi sosyoekonomik gruplar arasinda ortaya ¢iktigini
belirlemek Ttizere gergeklestirilen LSD post hoc testi sonuglar1 Tablo 10’da
detaylandirilmistir. Test sonuglarina gore, diisiik diizeydeki 6grenciler ile hem orta
hem de yiiksek sosyoekonomik diizeydeki Ogrenciler arasinda gelecek beklentileri
acisindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Orta diizeydeki 6grencilerin, diisiik
diizeydekilere kiyasla daha yiiksek beklenti diizeyine sahip olduklar1 belirlenmistir (p
<.05). Bununla birlikte, yiiksek sosyoekonomik diizeydeki 6grencilerin gelecek
beklentileri, hem diisiik (p <.001) hem de orta diizeydeki 6grencilere gore anlamli

bicimde daha yiiksek ¢ikmistir (p <.001).

Bu bulgular, sosyoekonomik durumun o6grencilerin gelecek beklentileri
tizerinde belirgin ve etkili bir rol oynadigim gostermektedir. Ekonomik imkénlarin
artmastyla birlikte 6grencilerin gelecege yonelik daha olumlu bir bakis gelistirdikleri

goriilmektedir.

4.7. Arastirmanin Yedinci Alt Problemine Ait Bulgularin Incelenmesi

Arastirmanin yedinci alt problemi, “Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
ile lise 6grencilerinin gelecek beklentileri arasinda anlamli bir iliski bulunmakta
midir?” sorusu lizerine odaklanmistir. Bu amag dogrultusunda, iki degisken arasindaki
iliskinin yonii ve giiciinii belirlemek i¢in Pearson korelasyon analizi uygulanmistir.

Elde edilen sonuglar, Tablo 11'de detayli sekilde sunulmustur:
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Tablo 11. Sosyal Adalet Liderligi ile Gelecek Beklentisi Arasindaki Korelasyon

Gelecek
Beklentisi

Sosyal Adalet Liderligi 203%%*

**p<.01

Yapilan analizler dogrultusunda, sosyal adalet liderligi ile lise 6grencilerinin
gelecek beklentileri arasinda pozitif yonde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir (r = .203; p <.01). Bu bulgu, 6grencilerin okul miidiirlerinin
sosyal adalet liderligi uygulamalarini daha giicli algilamalariyla birlikte, onlarin

geleceklerine beklentilerinin de olumlu bir sekilde yiikseldigini gostermektedir.

Sonug olarak, okul miidiirlerinin sosyal adalet odakli tutum ve davraniglari,
Ogrencilerin gelecege bakis agilarinda olumlu degisimler yaratmakta oldugu

saptanmistir.

4.8. Arastirmamn Sekizinci Alt Problemine Ait Bulgularin incelenmesi

Arastirmanin sekizinci alt problemi, “Okul miidiirlerinin sosyal adalet temelli
liderlik diizeyi, lise 6grencilerinin gelecek beklentilerini anlamli bicimde yordamakta
midir?” sorusuna odaklanmistir. Bu iligkiyi ¢oziimlemek amaciyla basit dogrusal
regresyon analizi yiriitiilmiis ve modelin sonuclar1 Tablo 12°de ayrintili olarak

raporlanmistir.

Tablo 12. Sosyal Adalet Liderligi ile Gelecek Beklentisi Arasindaki Iliskiye Iliskin
Regresyon Katsayilart

Degisken B Std. Beta t p R R?
Hata
Sabit 4.304 143 30.132 .000
(Constant)
Sosyal Adalet 241 .045 203 5.343 .000 .203 .041
Liderligi
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Bu alt probleme iligkin olarak yapilan basit dogrusal regresyon analizi
sonucunda, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi diizeylerinin lise d6grencilerinin
gelecek beklentileri tizerinde anlamli bir yordayici oldugu belirlenmistir (R = .203, R?
= .041, p <.001). Modelin anlamlilik diizeyi incelendiginde, regresyon modelinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (F (1, 663) = 28.55, p <.001). Bu
sonug, sosyal adalet liderligi puanlarindaki bir birimlik artigin, 6grencilerin gelecek
beklenti puanlarini yaklasik .241 birim artirdigin1 gostermektedir. Ayrica, elde edilen
R? degerine gore sosyal adalet liderligi, gelecek beklentisindeki toplam varyansin

%4,1’1ni agiklamaktadir. Bu oran diisiik diizeyde olsa da istatistiksel olarak anlamlidir.

Ozetle, elde edilen bulgular okul miidiirlerinin sosyal adalet odakli liderlik
uygulamalarinin, &grencilerin gelecege dair bakig agilarin1  olumlu yonde

etkileyebilecegini ortaya koymaktadir.
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BESINCI BOLUM

5. TARTISMA VE SONUC
Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile lise 6grencilerinin gelecek
beklentileri arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglayan bu ¢alismada asagidaki sonuglara
ulasilmistir. Elde edilen sonuglar, alanyazinda yapilan ¢alismalar ile karsilagtirilarak
tartisilmagtir.
Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda, okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi davramislarini ne diizeyde sergiledikleri incelenmistir. Ogrenci goriislerinden

elde edilen verilere gore, bu davranislarin sergilenme diizeyi ortalama olarak 3.04 ile

13 2

orta” seviyede degerlendirilmistir. Bu bulgu, okul miidiirlerinin sosyal adalet
anlayisint ve uygulamalarinm1 Ogrencilere yansitma konusunda belirli bir caba
icerisinde olduklarini; ancak bu ¢abanin her durumda yeterli diizeyde algilanmadigin
ortaya koymaktadir.

Bu sonuca paralel olarak, Nayir (2021), okul ydneticilerinin sosyal adalet
anlayisinin sadece teorik bilgiyle sinirli kalmamasi gerektigini, bu anlayisin okulun
tiim igleyisine yansimasi gerektigini vurgulamaktadir. Ogrencilerin adil, kapsayici ve
esitlik temelli bir 6grenme ortaminda kendilerini degerli hissetmeleri, biliyiik dl¢iide
okul liderliginin tutum ve uygulamalariyla iliskilidir.

Bulgularda yer alan mod (3.00), medyan (3.08) ve standart sapma (.89)
degerleri, 6grencilerin goriislerinde biiylik ugurumlar olmadigin1 ve genel alginin orta
diizeyde birlestigini gdstermektedir. Skewness (-.14) ve kurtosis (-.43) degerleri ise
dagilimin normal egriden ¢ok sapmadigini, bu nedenle elde edilen sonuglarin giivenilir
bir egilim ortaya koydugunu diisiindiirmektedir.

Ogrenci merkezli, farkliliklar1 gozeten ve firsat esitligini 6nceleyen okul
politikalari, sosyal adalet liderliginin somut karsiliklaridir. Bu dogrultuda, okul
yoneticilerinin bu davranislar1 daha sistematik ve goriiniir hale getirmesi, 6grencilerin
aidiyet ve gelecek algilarini1 olumlu yonde etkileyebilir.

Arastirma kapsaminda lise Ogrencilerinin gelecek beklentilerinin diizeyi
incelenmis ve elde edilen verilere gore ortalama puan 5.03 olarak belirlenmistir. Yedi
basamakli Likert 6lcegi dikkate alindiginda bu deger, 6grencilerin geleceklerine dair

beklentilerinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Medyan (5.20) ve mod
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(5.44) degerlerinin de ortalamanin iizerinde olmasi, 6grencilerin ¢ogunlugunun benzer
sekilde olumlu ve umutlu bir gelecek algisi tasidigini gostermektedir.

Skewness (carpiklik) degerinin -0.77 ¢ikmasi, dagilimin sola ¢arpik oldugunu,
yani 6grencilerin daha yliksek puanlar vermeye egilimli olduklarini; kurtosis (basiklik)
degerinin 0.52 olmasi ise dagilimin normal egriye gore daha yogun sekilde merkezde
toplandigin1 ortaya koymaktadir. Bu durum, Ogrenciler arasinda olumlu gelecek
beklentilerinin belirli bir diizeyde ortaklastigini géstermektedir.

Bu bulgular, o6zellikle gencglerin gelecekten umutlu olma egilimlerinin
stirdiigiinii ve kisisel hedefleri konusunda kararli olduklarini gostermesi agisindan
dikkat ¢ekicidir. Nitekim Tuncel ve Sayin (2019), 6grencilerin gelecek beklentilerinin
egitim siirecinde karsilagtiklart destekleyici tutumlar, okul iklimi ve toplumsal
faktorlerle yakindan iliskili oldugunu vurgulamaktadir. Gelecek beklentisinin ytliksek
olmast, yalnizca bireysel motivasyonla sinirli degildir; ayni1 zamanda 6grencinin i¢inde
bulundugu ¢evre tarafindan da sekillenmektedir.

Bu noktada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, 6grencilerin umut duygusunu
besleyen, onlarin potansiyellerine inanan ve bireysel gelisimlerini destekleyen bir
yaklasim sergilemeleri ve Ogrencilerin gelecek tasavvurlarini giiglendiren okul
ortamlari, onlarin akademik basarilar1 kadar psikososyal gelisimlerine de katki
saglayabilir.

Arastirmanin {iglincii alt problemi kapsaminda, okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligi ve Ogrencilerin gelecek beklentileri algilarinin cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Elde edilen veriler, bu iki degiskene
iliskin olarak kiz ve erkek 6grencilerin puan ortalamalar1 arasinda anlaml diizeyde bir
fark bulunmadigini ortaya koymaktadir.

Sosyal adalet liderligi degiskenine iliskin yapilan bagimsiz dérneklemler t-testi
sonuclar1 incelendiginde, kiz ogrencilerin bu konuda daha yiiksek bir puan
ortalamasina (X = 3.05) sahip oldugu goriilse de, erkek 6grencilerin ortalamasinin (X
= 3.02) ¢ok yakin oldugu ve aradaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig: (t =
424, p = .067) belirlenmistir. Bu durum, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligine
iligkin 6grencilerin algilarinda cinsiyetin belirleyici bir degisken olmadigin
gostermektedir. Sosyal adalet ilkeleri dogrultusunda yiirtitiilen okul liderliginin,

Ogrencilerin cinsiyetlerine bakilmaksizin benzer sekilde algilandigi diisiiniilebilir.
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Nitekim Aslanargun ve Bozkurt (2019), okul ikliminin esitlik¢i ve kapsayict bir
anlayisla yonetilmesi durumunda 6grencilerin algilarinda cinsiyet temelli belirgin
farkliliklarin ortaya ¢ikmayabilecegini belirtmektedir.

Benzer sekilde, gelecek beklentisi degiskenine iliskin analizde de kiz
ogrenciler ile erkek Ogrenciler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunamamustir (t = -.746, p = .45). Her iki grubun ortalamalari (kizlar: X = 5.00,
erkekler: X = 5.06) gelecek beklentilerinin olumlu yonde sekillendigini gdstermekte;
ancak bu beklentilerin cinsiyet temelinde anlamli bir farklilik sergilemedigi
anlasilmaktadir. Bu sonug, giiniimiizde 6grencilerin geleceklerine dair umutlarinin
toplumsal cinsiyet kaliplarmin 6tesinde sekillendigini diisiindiirmektedir. Ozellikle
firsat esitligi, bireysel yeteneklerin desteklenmesi ve okul yonetimlerinin vizyoner
yaklagimi, Ogrencilerin gelecek algilarinin cinsiyetten bagimsiz bir bigimde
olugsmasina katki saglamig olabilir. Bu baglamda Donmez ve Giigli (2021),
Ogrencilerin kariyer yoOnelimi ve gelecek beklentilerinde cinsiyetin giderek
belirleyiciligini kaybettigine, bunun da egitim politikalarindaki kapsayicilik
cabalariyla iliskili olduguna dikkat ¢cekmistir.

Aragtirmanin  dordiincii alt problemi sonuglarina dayanarak arastirma
kapsaminda elde edilen 6nemli bulgulardan biri de 6grencilerin okul tiiriine gore
sosyal adalet liderligi algilarinda anlamli farkliliklarin bulunmasidir. Yapilan analizler
sonucunda sosyal adalet liderligi algisi en yiiksek diizeyde Spor Lisesi 6grencilerinde,
ardindan Anadolu Lisesi oOgrencilerinde, en diisiik diizeyde ise Meslek Lisesi
ogrencilerinde gozlemlenmistir. Spor lisesi Ogrencilerinin sosyal adalet liderligi
algilarinin diger iki okul tiirtindeki 6grencilere gore anlamli bigimde daha yiiksek
olmas1 dikkat ¢ekicidir. Bu farklilik okullarin yapisal ve yonetimsel isleyislerinden
kaynaklanmig olabilir. Spor liseleri, 68renci merkezli ve bireysel gelisime dayali
programlar sunmasi nedeniyle daha katilimci ve kapsayici liderlik uygulamalarim
saglamis olabilir. Spor lisesindeki 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik boliimlere belirli
bir miilakat sonrasi yerlesmis olmasi spor lisesi 0grencilerinin gelecek hedeflerine
ulagmalar1 agisindan atilmis bir somut adim olarak goriilebilir. Bu tiir okullarda okul
miidiirlerinin 68renciyle dogrudan iletisime agik olmasi ve basariy1 akademik, sportif
ve psikososyal olarak ele almasi, sosyal adalet liderligine dair alginin gliclenmesini

desteklemis olabilir. Buna karsilik meslek liselerinde sosyal adalet liderligi algisinin
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diisiik ¢cikmasi, bu okullarin genellikle diisiik sosyoekonomik diizeydeki 6grenciler
tarafindan tercih edilmesi ve daha merkeziyetci, sonu¢ odakli bir egitim anlayiginin
benimsenmesiyle iliskilendirilebilir. Yesil ve Sincar (2021), okulun bulundugu
sosyoekonomik c¢evrenin ve 6grenci profilinin, miidiirlerin liderlik yaklagimlarinm
etkileyebilecegini belirtmislerdir. Meslek liselerinde okul miidiirleri daha ¢ok disiplin
ve isleyise yonelik roller listlenirken 6grenci merkezli liderlik davraniglarinin sinirh
kalmas1 Ogrenciler tarafindan sosyal adalet ilkelerine uygun liderlik olarak
algilanmayabilir. Ayrica Anadolu liselerinde alginin orta diizeyde goriilmesi, Anadolu
liselerinin akademik odaklilik ve merkezi sinav basarisi ekseninde sekillenen
yapisindan kaynaklaniyor olabilir. Miifredatin yogun olmasi ve akademik basari
baskis1 altinda. Okul miidiirlerinin 6grencilerle bireysel iligki kurma ve kapsayici lideri
gosterme firsatlarinin azalmasi, bu algiy1 sinirlayabilir.

Bu bulgular, Theoharis’in (2007) belirttigi sekilde sosyal adalet liderliginin
yalnizca liderin kisisel 6zelliklerine degil ayn1 zamanda okulun 6zelliklerine de baglh
oldugunu gostermektedir. Farkli okul tiirleri, farkli beklentileri ve yonetimsel
uygulamalar irettiginden, sosyal adalet liderligi uygulamalarinin niteligi ve
gorliniirliigii de bu uygulamalara gore degismektedir. Bu nedenle her okul tiiriinde
ogrencilerin ihtiyaglarina uygun, esitlik temelli liderlik stratejileri gelistirilmesi nem
arz etmektedir. Ozellikle dezavantajli gruplarm fazla oldugu okullarda, sosyal adalet
liderligine yonelik politikalarin giiclendirilmesi ve 6grenci katiliminin arttirilmasi
gerekmektedir.

Okul tiirtine gore yapilan degerlendirmelerde, spor lisesi Ogrencilerinin
gelecek beklentilerinin diger okul tiirlerindeki 6grencilere gore anlamli bigimde daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogrenciler, hem akademik hem de sportif alanda
kendilerini ifade edebildikleri i¢in gelecege umutla bakabilmektedir. Meslek lisesi
ogrencilerinin gelecek beklentilerinin diisiik seviyede olmasi ise giinlimiizde meslek
liselerine dair olugsan olumsuz akademik basari algisindan ve meslek liselerinin
olumsuz imajlarindan kaynaklanabilir. Baransel Cinar ve Nayir (2022), okul tiirlerinin
ogrencilerin yasam deneyimlerini ve beklentilerini dogrudan etkiledigini
vurgulamaktadir.

Aragtirmanin besinci alt problemi sonuclarina dayanarak aragtirmanin énemli

bulgularindan biri de smif diizeyine iligkin sonuc¢lardir. Aragtirma kapsaminda elde
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edilen bulgular, 6grencilerin okul miidiirlerinin sosyal adalet temelli liderligine iliskin
algilarinin siif diizeyine gore anlamli bi¢imde farklilastigini ortaya koymustur. Bu
durum, O&grencilerin  okul yonetimini degerlendirme bigimlerinin  zamanla
degisebildigini ve smif diizeyi arttikga bu algilarin farkli yonlerde gelisebildigini
gostermektedir. Ozellikle 11. ve 12. simf dgrencilerinin sosyal adalet liderligine
yonelik algilariin, 9. ve 10. siiflara kiyasla daha diisiik olmas1 dikkat ¢ekicidir. Bu
sonug, Ogrencilerin Uist smiflara gegtikge okul yonetimiyle olan iligkilerinde daha
elestirel ya da daha mesafeli bir bakis gelistirebildiklerini diisiindiirmektedir. Bu
bulgu, Balcr’'nin (2014) belirttigi gibi, okul iklimi ve liderlik algilarinin 6grenci
deneyimleriyle sekillendigini ve Ogrencilerin yas, gelisim diizeyi ve karsilastiklari
akademik baskilar gibi degiskenlerin bu algilar {izerinde etkili olabilecegini
desteklemektedir. Lise yillarinin son donemlerinde, oOzellikle smav kaygisi ve
mezuniyet telasi gibi etkenler 6grencilerin okul yonetimine duyduklar1 giiveni ya da

aidiyet hissini zayiflatabilir.

Benzer sekilde, 6grencilerin gelecege yonelik beklentilerinde de siif diizeyine
gore anlamli farkliliklar saptanmistir. Arastirma bulgularina gore, 9. sinif 6grencileri
gelecek beklentileri agisindan daha umutlu ve yliksek beklentilere sahipken, bu
diizeyin 10. ve 11. smiflarda diisiis gosterdigi goriilmektedir. 12. sinif ile 9. simf
arasindaki farkin anlamli olmamasi ise, son sinif 6grencilerinin tekrar gelecek lizerine
diistinmeye basladiklarin1 ve net hedefler belirlediklerini gosterebilir. Bu noktada,
Yesilyaprak’in (2005) da belirttigi gibi, bireylerin gelecek beklentileri; benlik algisi,
yasanilan ¢evre, destek sistemleri ve gelisimsel donemin 6zelliklerine bagli olarak

sekillenmektedir.

Ozellikle lise egitiminin baslangic déneminde 6grencilerin motivasyonlarinin
ve umut diizeylerinin yiiksek olmasi, ortadgretime yeni baglamanin getirdigi
beklentilerle iliskilendirilebilir. Ancak zamanla karsilasilan akademik zorluklar, sinav
baskilar1  ve  belirsizlikler, bu beklentilerin = yoniini ve yogunlugunu
degistirebilmektedir (Kuzgun, 2000). Ara siniflarda diisiis gosteren beklentiler,
ogrencilerin okuldan ve gelecekten duyduklar1 umutla ilgili 6nemli sinyaller

vermektedir.
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Aragtirma bulgulari, sinif diizeyine gore hem sosyal adalet liderligine dair
algilarda hem de gelecek beklentilerinde dogrusal bir artis ya da azalistan ziyade
donemsel dalgalanmalarin oldugunu géstermektedir. Bu durum, 6grencilerin sadece
yaslarina veya sinif kademelerine gore degil, iginde bulunduklar1 psikososyal siirece
gore farkli destek ihtiyaclar1 tasidigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla okul
yonetimlerinin ve rehberlik servislerinin, sinif diizeyine duyarli bicimde
yapilandirilmis, esnek ve Ogrenci merkezli miidahaleler tasarlamasi biiyiilk 6nem
tagimaktadir. Ciinkii egitimde firsat esitligini saglamak, yalnizca kaynaklarin adil
dagilimi degil, ayn1 zamanda ogrencilerin degisen ihtiyaclarint zamaninda fark

edebilmekle de dogrudan iligkilidir (Giirsimsek, 2007).

Arastirmanin altinc1 alt probleminde, 6grencilerin algiladiklar1 sosyal adalet
liderligi diizeylerinin sosyoekonomik durumlarina gore farklilasip farklilasmadigi
incelenmistir. Bu kapsamda yapilan analiz sonucunda elde edilen p degeri .98 olarak
bulunmustur. Bu deger, .05 anlamlilik diizeyinin olduk¢a {izerinde oldugundan,
Ogrencilerin sosyoekonomik diizeylerine goére okul miidiirlerinin sosyal adalet
liderligini algilamalarinda istatistiksel olarak anlamli bir farkhilik bulunmadigi

sonucuna ulagilmistir.

Bu bulgu, o6grencilerin ailelerinin ekonomik gelir diizeyleri ya da yasam
standartlar1 farklilik gosterse bile, okul miidiirlerinin adil, kapsayici ve esitlikei liderlik
uygulamalarinin 6grenciler nezdinde benzer bigimde algilandigin1 gostermektedir.

Sosyoekonomik durumlarina gore elde edilen bulgulara bakildiginda yiiksek
gelir diizeyine sahip dgrencilerin gelecek beklentilerinin orta ve diisiik diizeydeki
Ogrencilere gore anlamli bir bigimde daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonug,
aileden gelen maddi destek, 6zel egitim olanaklarina erisim, sosyal ¢evre ve giivenli
yasam kosullarinin  bireyin gelecek beklentilerinde belirleyici  oldugunu
gostermektedir. Tuncer (2011), sosyoekonomik diizeyi yliksek ailelerden gelen
Ogrencilerin basaritya dair motivasyonlarinin daha gii¢lii oldugunu, buna karsin
sosyoekonomik diizeyi diisiik ailelerdeki G6grencilerde benlik algis1 ve beklenti
diizeyinin daha zay1f oldugunu ifade etmistir.

Arastirmanin  yedinci alt problemi sonuglarina dayanarak arastirma

kapsaminda elde edilen bulgulara gore lise 0grencilerinin sosyal adalet liderligi
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algilarinin genel ortalamasinin orta diizeyde, gelecek beklentisinin ise orta-iist
diizeyde seyrettigi goriilmiistiir. Bu bulgu, lise 6grencilerinin okul miidiirlerinin sosyal
adalet ilkelerine bagli adil, esitlik¢i ve kapsayici liderlik yaklasimlarini kismen olumlu
algiladiklarin1 ve bu alginin yiiksek diizeyde olmadigin1 gostermektedir. Sosyal adalet
liderliginin benimsemis oldugu kavramlar, 6grencilerin giinliik okul yasantisinda
dogrudan gozlemleyebildigi liderlik tutumlari ile iligkilidir. Bu nedenle sosyal adalet
liderligi algisinin orta diizeyde kalmasi, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi
ilkelerine bagli uygulamalarinin 6grenciler tarafindan yeterince goriiniir olmadig1 ya
da dgrencilerin okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini dogrudan degerlendirmekte
zorlandiklar1 anlamina gelebilir.

Alanyazin incelendiginde sosyal adalet liderligi, okul miidiirlerinin okul
ikliminde hak ve esitlik temelinde karar alma siire¢lerini yiiriitmeleriyle iliskilendirilir
(Furman, 2012). Theoharis (2007), sosyal adalet liderliginin 6zellikle dezavantajli
gruplarda bulunan Otekilestirilmis ve dislanmis gruplara yonelik politikalar
gelistirmek, dezavantajli 6grenci gruplarina firsat esitligi saglamak ve okul ortaminda
ayrimciliglr ortadan kaldirmaya yonelik gorevler igerdigini belirtmektedir. Bu
baglamda, ogrencilerin sosyal adalet liderligi algilarinin orta diizeyde kalmasi, okul
midirlerinin sosyal adalet liderliginin alt boyutlarindan olan kapsayiciligr tam
anlamiyla yerine getiremediklerini diisiindiirebilir. Ayn1 zamanda lise 6grencilerinin
sosyal adalet liderlik tarzina dair farkindaliklarinin siirlt oldugu da gbz oOniinde
bulundurulmalidir.

Gelecek beklentisi ortalamalarinin, sosyal adalet liderligi algilarindan daha
yuksek diizeyde bulunmasi, 6grencilerin genel olarak yasama dair umut beslediklerini
gostermektedir. Bu durum lise donemindeki bireylerin gelecege yonelik planlar kurma
ve hedefler belirleme egilimlerinin giiclii oldugunu gdstermektedir. Erikson’un
psikososyal gelisim kuramima gore bireyler lise doneminde kimlik kazanma
stirecindedir ve gelecek planlamasi bu siirecin 6nemli bir pargasidir (Erikson, 1968).
Ogrencilerin gelecege dair olumlu tutumlar1 igsel motivasyonlar1 ve akademik
basarilarin1 dogrudan etkileyebilecek bir faktor olarak degerlendirilebilir. Gelecek
beklentisi her ne kadar yiizeyde olumlu gériinse de 6grencilerin sosyal adalet liderligi
algilarinin diistik olmasi, gelecege yonelik umutlarin okul temelli desteklerden ne

dlgiide yararlandigi konusunda bazi soru isaretleri olusturmaktadir. Ogrencilerin
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gelecege dair olumlu tutumlarinin devamlili§inin saglanabilmesi i¢in okul ikliminin,
okul miidiirlerinin ve &gretmenlerin tutarli bir sekilde destekleyici rol {istlenmesi
gerekmektedir. Bunedenle sosyal adalet liderligi uygulamalari ile 6grencilerin gelecek
beklentileri arasindaki bagin giiclendirilmesi, 6grencilerin hem akademik hem de
kisisel gelisim siireglerine olumlu katki saglayacaktir.

Bu sonug, benzer sekilde Ulucay ve arkadaslari (2014) tarafindan
gergeklestirilen c¢alismada da vurgulanmistir. Arastirmacilar, 6grencilerin gelecek
beklentilerinin okul ortamindaki destekleyici unsurlarla giiclendigini, 6zellikle okul
yonetimi  ve rehberlik faaliyetlerinin  6grencilerin  gelecek beklentilerini
sekillendirdigini belirtmektedir. Bu baglamda, sosyal adalet liderliginin 6grencilerin
psikolojik ve akademik basarilarina yonelik olan katkisi bireysel olarak degil kurumsal
olarak ele alinmalidir.

Arastirmanin sekizinci alt problemine dayanarak arastirmada elde edilen
bulgular, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi diizeyi ile lise Ggrencilerinin
gelecek beklentileri arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugunu
gostermektedir. Bu bulgu 6grencilerin okul ortaminda adalet, esitlik ve kapsayiciliga
dayali bir liderlik anlayis1 ile karsilastiklarinda, geleceklerine iliskin daha olumlu
tutumlar gelistirebildiklerini gostermektedir. Sosyal adalet liderligi yalnizca bir
yonetim tarzi degil ayni1 zamanda 6grencinin okul ortaminda degerli hissedebilmesini,
farkliliklara saygi duyuldugunu goézlemlemesini ve egitimde adaletin saglandiginm
deneyimlemesini saglayan bir liderlik bicimidir. Bu tiir bir liderlik yaklasima,
ogrencilerin kendilerine olan giivenini ve gelecek hedeflerine yonelik motivasyonunu
da etkileyebilir. Theoharis (2007), sosyal adalet liderligini yalnizca dezavantajh
gruplarda degil, tiim Ogrenciler yonelik firsat esitligini saglayacak sistematik bir
doniisiim ¢abasi olarak tanimlamaktadir.

Korelasyon katsayisinin diisik diizeyde olmasi, sosyal adalet liderligi ile
gelecek beklentisi arasindaki iliskinin sinirli oldugunu gostermektedir. Furman (2012)
benzer sekilde, sosyal adalet liderliginin 0grenci basarist ve gelisimi {izerindeki
etkisinin dogrudan degil, ¢oklu faktdrlerin birlesimiyle ortaya c¢iktigim
vurgulamaktadir.

Arastirmada elde edilen 6nemli bulgulardan biri de sosyal adalet liderliginin

ogrencilerin gelecek beklentilerini anlamli diizeyde yordadigi yoniindedir. Basit
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gelecek beklentileri tizerinde pozitif ve anlamli bir yordayici degisken olarak
belirlenmistir. Bu sonug, sosyal adalet liderliginin 6grencilerin gelecege yonelik bakis
acilar1 iizerinde etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Regresyon analizi sonucunda elde
edilen bu bulgu, sosyal adalet liderliginin 6grencilerin benlik saygisi, aidiyet hissi ve
kendine yonelik inanglarmi giliglendirerek, ogrencilerin gelecek algilarini olumlu
yonde sekillendirebilecegi diisliniilmektedir. Bu nedenle sosyal adalet liderligini
benimseyen bir okul miidiirli, 6grenciler arasinda esitligi saglayan, farkliliklara saygi
duyan ve 6grencilerin karar siireglerine katilmasini destekleyen bir liderlik anlayisiyla
ogrencilerin gelecege dair umutlarini olumlu yonde sekillendirebilir. Bell (2007),
egitimde sosyal adaletin yalnizca basariy1 arttiran degil ayni zamanda 6grencinin
kendini gerceklestirmesine imkan taniyan bir yaklasim oldugunu belirtmektedir.
Boylelikle 6grenciler i¢in adil ve esitlik¢i bir okulun varligi, yalnizea bugiinlerini degil

yarmlarmi da sekillendirmekte etkili bir faktor olabilir.
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ALTINCI BOLUM

6. ONERILER

Bu Dboélimde, arastirma sonuglarina dayanarak uygulayicilara ve

arastirmacilara yonelik oneriler agiklanmaistir.

6.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1) Okul miidiirleri, sosyal adalet liderligi kapsaminda karar alma siireglerinde
ogrencileri daha etkin bir bicimde siirece dahil edebilir ve bdylelikle tiim 6grenci
gruplariin kendilerini degerli ve temsil edilmis hissetmelerini saglamasi onerilir.

2) Okul rehberlik servisi tarafindan 6grencilerin gelecege dair olumlu beklentiler
gelistirmesine yardimci olabilecek psikoegitim programlarinin diizenlenmesi
oOnerilir.

3) Ogretmenlerin, ogrencilerin akademik basarilarmin  yani sira  psikososyal
ihtiyaglarina da duyarli olmasi, 6grenci merkezli sinif yonetimi yaklasimlariyla

kapsayici bir 6grenme ortami olusturmasi onerilir.

6.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1) Sosyal adalet liderliginin farkli egitim kademelerinde 6grencilerin psikolojik
saglamlik, aidiyet duygusu ve okul baglilig1 gibi degiskenlerle iliskisi arastirilabilir.

2) Bu arastirma nicel arastirma yontemi ile gerceklestirilmistir. Bulgulara yonelik
nedenleri derinlemesine inceleyebilecek nitel yaklagimli aragtirmalar yapilabilir.

3) Bu aragtirmada 6rneklem, Bursa ili Osmangazi ilgesindeki lise 6grencileriyle sinirlt
tutulmustur. Farkli cografi bolgeler ve okul tiirleri dikkate alinarak daha genis
orneklemlerle arastirmalar yapilabilir.

4) Bu aragtirmada sosyal adalet liderligi yalnizca Ogrenci algilarina gore
degerlendirilmistir. Okul miidiirlerinin 6z degerlendirmelerine ve 0Ogretmen

algilarina dayali caligmalar yiiriitiilebilir.
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EKLER

EK-1: KiSISEL BiLGI FORMU

Sayin katilimet,
Bu olgek, okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile lise 6grencilerinin gelecek
beklentisi arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla uygulanacaktir. Aragtirmaya
katilim gontlliiliik esasina dayanmaktadir. Asagida yer alan “Kisisel Bilgi Formu” ,
“Sosyal Adalet Liderligi Olgegi”, “Ergen Gelecek Beklentisi Olgegi’nin dikkatlice
okunarak samimiyetle cevaplanmasi gerekmektedir. Arastirma Slgeklerinde yer alan
sorularin karsisinda yer alan cevaplardan, size uygun oldugunu diisiindiigiiniiz
yalnizca bir dereceyi isaretlemeniz gerekmektedir. Elde edilen kisisel bilgiler
kesinlikle bilimsel amagla kullanilacak ve gizlilik esas alinacaktir. Liitfen forma isim
yazmayiniz.

Bu anket calismasma katilimimiz icin, yaptigimiz katkidan otiirii tesekkiir

ederim.

Arastirmaci: Kiirsat HAKAN

Kiz

Cinsiyetiniz: Erkek

Anadolu Lisesi

Okul Tiiriiniiz: Meslek Lisesi

Spor Lisesi

9. Simif

10. Simif
Siif Diizeyiniz: 11.Sinif

12.Smif

Diisiik

Sosyoekonomik Orta

Durumunuz: Yiiksek
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EK-2: SOSYAL ADALET LiDERLIiGi OLCEGI

§ = E| = E g
- Y
Md | Okul miidiiri; oF| €5 E5 2E B3
T M O AM OM =M
1 Basarisizligimizi 6nleyecek tedbirler alir
2 Diisiik gelirli arkadaslarimiza yardim eder
3 Diisiik gelirli arkadaglarimizi korur
4 Gelisimimize katki saglayacak kurslara katilmamiz i¢in bizi tesvik
eder
5 Engelli arkadaglarimiz i¢in konforlu bir okul ortami olusturur
6 Hepimizin isteklerini yerine getirmek igin okulda esit firsatlar saglar
7 Ihtiyac1 olan insanlara yardim etmemiz igin bizi tesvik eder
8 Okulumuzun giivenligi igin gerekli tedbirleri alir
9 Okul sporlarinda ¢esitlilige 6nem verir
10 | Ihtiyaci olan insanlari ziyaret etmemiz igin bizi tesvik eder
11 | Teknolojiyi egitimimizde aktif olarak kullanabilecegimiz ortamlar
olusturur
12 | Basaris1 diisiik arkadaslarimizin bagarilarin1 artirmak igin ¢aba
gosterir
13 | Farklh goriislere agiktir
14 | Elestiriye agiktir
15 | Agik fikirli olmamizi tegvik eder
16 | Farkl kiiltiirlere saygili olmamiz1 tesvik eder
17 | Toplumun genelinden farkli olan insanlara hosgérii gostermemizi
tesvik eder
18 | Inang ve goriislerimizden dolay1 baski yapmaz
19 | Yeni fikirleri tartigmaktan hoslanir
20 | Diisiincelerimizi agikga ifade etmemize imkan saglar
21 | Farkliliklara esit mesafede durur
22 | Okul kiyafetini belirlerken goriisiimiizii alir
23 | Sec¢meli derslerin belirlenmesinde goriistimiizii alir
24 | Okul kurallarini belirlerken goriigiimiizii alir
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EK-3 ERGEN GELECEK BEKLENTILERI OLCEGI

Yetiskin Oldugumda l:kesinlikle 2 3 4 S 6 7:kesinlikle
inanmiyorum inanityorum

Faktor 1: Is ve Egitim

1. Hayatimla ilgili bagarmak istedigim seyleri bagarmis
olacagim

Istedigim seyleri satin alabilecegim

Iyi bir is bulacagim

Hedefledigim egitim diizeyine ulasacagim

Hoslanacagim bir is bulacagim

Istikrarli bir is bulacagim

Geg¢imimi her zaman saglayacagim

Kendimi giivende hissedecegim

Al R Eal Rl Pl Bl I

Kazandigim para bana ve hayat arkadagima yeterli
gelecek

H
e

Isim bana kendimle gurur duymam igin firsatlar
verecek

11. Mutlu bir hayatim olacak

Faktor 2: Evlilik ve Aile

12.  Evlenecegim

13. Cocuklarim olacak

14. 25 yasindan dnce evli olacagim

15. Evliligim hep siirecek

16. Cocugum daima baris icinde yasayacak

17. Cocugumun uzun bir hayati olacak

18. Cocuguma giivenli bir ortam saglayacagim

Faktor 3: Din ve Toplum

19. Diizenli olarak toplumsal ve dini hizmetlere
katilacagim

20. Dini aktivitelere katilacagim

21. Toplulugumda lider olacagim

Faktor 4: Saghk ve Yasam

22. Uzun bir hayat yagayacagim

23. Saglikli bir diyet yapacagim

24. Spor yapacagim

25. Saghgim iyi olacak
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EK-4: ARASTIRMA IZNi
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