DUZCE . LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU
UNIVERSITESI

OKUL ONCESI EGITIMDE OKUL-AILE iSBiRLiGi
ENGELLERIi VE COZUM ONERILERI

OZLEM GOKMEN

YUKSEK LiSANS TEZi

EGITiM YONETIMi VE DENETIMi ANABILiM DALI

DANISMAN

DOC. DR. ENDER KAZAK

DUZCE, 2025






T.C.
DUZCE UNIVERSITESI

LiSANSUSTU EGITIiM ENSTITUSU

OKUL ONCESI EGITIMDE OKUL-AILE iSBIRLiGi
ENGELERI VE COZUM ONERILERI
Ozlem GOKMEN tarafindan hazirlanan tez calismasi asagidaki jiiri tarafindan Diizce

Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim

Dalr’'nda YUKSEK LIiSANS TEZI olarak kabul edilmistir.

Tez Danmismani

Dog. Dr. Ender KAZAK

Diizce Universitesi

Jiiri Uyeleri
Prof. Dr. Ender KAZAK

Diizce Universitesi

Prof. Dr. Bahri AYDIN

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi

Dog. Dr. Engin ASLANARGUN

Diizce Universitesi

Tez Savunma Tarihi: 17/06/2025



BEYAN

Bu tez caligmasinin kendi ¢alismam oldugunu, tezin planlanmasindan yazimina kadar
biitiin agamalarda etik dis1 davranisimin olmadigini, bu tezdeki biitiin bilgileri akademikve
etik kurallar icinde elde ettigimi, bu tez calismasiyla elde edilmeyen biitiin bilgi ve
yorumlara kaynak gosterdigimi ve bu kaynaklari da kaynaklar listesine aldigimi, yine bu
tezin c¢alisilmasi ve yazimi sirasinda patent ve telif haklarini ihlal edici bir davranisimin

olmadigini beyan ederim.

Haziran, 2025

(Imza)

Ozlem GOKMEN



TESEKKUR

Yiiksek lisans tez ¢alismam siiresi boyunca her agsamada sabir ve anlayisla bana destek
veren, bilgi birikimiyle rehberlik ederek yol gosteren degerli hocam ve tez danigmanim
Do¢. Dr. Ender KAZAK’a tesekkiiri bor¢ bilirim. Yiiksek lisans egitimim boyunca
egitim yonetimi konusunda mesleki gelisimimi destekleyen Diizce Universitesi Egitim
Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dalindaki degerli hocalarim Prof. Dr. Engin
ASLANARGUN, Prof. Dr. Sileyman GOKSOY ve Dog¢. Dr. Taner ATMACA’ya
tesekkiir ederim. Ayrica degerli zamanini ayirarak tezin gelismesine katki saglayan Prof.

Dr. Bahri AYDIN’a da tesekkiir ederim.

Yasamim boyunca desteklerini esirgemeyen, her durumda yanimda bulunan ve
varliklariyla bana giic veren annem Aslthan BUDAK, babam Kenan BUDAK,
kardeslerim Emre BUDAK ve Esra OZCAN’a 6zel olarak tesekkiir ederim. Yiiksek lisans
egitimim boyunca yardimini ve destegini esirgemeyen esim Resul GOKMEN ve yasidan
biiyilk bir olgunluk ve sabirla tezimin bitmesini bekleyen canim oglum Mehmet

GOKMEN’e goniilden tesekkiir ederim.

Bu zorlu tez siirecine birlikte baslayip siireci birlikte tamamladigimiz, her zaman moral
ve motivasyon kaynagim olan degerli arkadasim Satt ODABAS a en igten tesekkiirlerimi
sunarim. Ayrica tiim akademik siireclerde bana destek olan tiim arkadaslarima ve
katilimcilara igtenlikle tesekkiir ederim. Calismanin alana katki saglamasi ve sonraki

calismalara onciiliik etmesini dilerim.

Haziran 2025 Ozlem GOKMEN



ICINDEKILER

Sayfa No
TABLOLAR LiSTESI ix
OZET acueeeveeeeneraereesessessesesseseesessesssssssessessssssssssssssssssessssessensssessessrssssessnssaesses X
ABSTRACT ..ucereereraereesesseseesesseseessesessssssnssasssssssessssnsssensensssssssassssasssssssssssssssnse xi
L. GIRIS cuvrrerercnensrennesesesesessssssssssesssesssssssssssesesssssssssessssssssssssssssssssssess 1
1.1. PROBLEM DURUMU .......cuoueveenereresresesesssessssssesssssssessssssessssssssesssssssseseses 1
1.2. ARASTIRMANIN AMACT.....ccovererererereresesessssesesessesssssssessssssensssssssesees 11
1.3. ARASTIRMANIN ONEMI....ucuoouiuerrererenenenerenssesesessssesessssssesessssssesesssnes 12
1.4. ARASTIRMANIN SAYILTILARI ......cvovererereeerereressesesssessesessssansssssseses 14
1.5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARTI .......coceveerereuensenenesessesesesasesssessesens 14
1.6. TANIMLAR........cueueuernerererssessssssesesssssssssssssessssssssessssssessssssssesssssesssssessesns 14
2. LITERATUR uueeeeeeeenernenennenesnassssssessssessssesssssssssessssessssessssessssessssessssens 16
2.1. OKUL VE AILENIN TANIMI ...c.covoverereuerereereessssssssssssssesssesesessasssssssssnes 16
2.2. OKUL ONCESI EGITIMIN TANIMI VE ONEMI ......ccoeevrererrurnererennnne 18
2.3. OKUL-AILE ISBIRLIGI .....coceceirirerireirererenenesesenesesesessesssesessesescssassens 20
2.3.1. Okul-Aile isbirligini Gerekliligi ve Eksikliginin EtKileri .........ccccoveveue.. 22
2.3.2. Okul-Aile isbirliginde Yoneticilerin Sorumluluklari ..........ceveveeeeenenen 25
2.3.3. Okul-Aile isbirliginde Ogretmenlerin Sorumluluklari ........ceeveverenenen. 28
2.3.4. Okul-Aile isbirliginde Ailelerin SorumIuluKIart ..........eceeevevereverererenenne 30
2.4. OKUL-AILE iSBiRLiGINDE AiLE KATILIM MODELLERI............. 32
2.5. OKUL-AILE iS BIRLIGINDE AiLE KATILIM ETKINLIiKLERi ......35
2.6. OKUL-AILE ISBIRLIGI ENGELLERI ......coeueueuereeeeecennesesenesesenenene 36
2.6.1. Okul-Aile isbirliginde Yonetici Kaynaklh Engeller ..........ccceveueuerereseenene 40
2.6.2. Okul-Aile isbirliginde Ogretmen Kaynakli Engeller ..........cccceueueveeene. 40
2.6.3. Okul-Aile isbirliginde Aile Kaynakli Engeller ..........ccceeeereerereuererersanene 42
2.6.4. Okul-Aile isbirligi Engellerine Yonelik Coziim Onerileri .........cccevucn... 44
2.7. OKUL ONCESI EGITIMDE OKUL-AILE iSBiRLiGi VE
YARARLART c...ocvevererereressesesessssesesessssesessssesssssssssssssssesssssssessssssssessssssessssssases 48
2.7.1. Okul Oncesi Egitimde Isbirligi EtKinHKIeri.....coceeveeeeeerererererereresesessanene 53
2.8. OKUL ONCESI EGITIMDE OKUL-AILE iSBIiRLiGi ENGELLERI .57
3. YONTEM ..coeeeererrnsnsesesssssssssssssessssssssessssssssessssssssessassssssassessssssessens 61

3.1. ARASTIRMANIN DESENI ...ccovecururerernnnesescnasessssssasessssssasessssasesassasasasess 61



3.2. CALISMA GRUBU .u.euennerecenscencassessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 61

3.3. VERI TOPLAMA ARACT .....uuueeerererereensnsenenesesesssssssssssssssssessssssssssssnens 64
3.4. VERI TOPLAMA SURECT u.oucuiuincnincrcncrnciscnsenssnssassissessessessessessessens 65
3.5. VERILERIN ANALIZI ...ovuvuiiricncnsinicnscsinnisnscnsisisnscnssssissscnsessasenss 65
3.6. INANDIRICILIK VE AKTARILABILIRLIR ..ccccviniruecncnrisnscnscnsannee 66
4. BULGULAR .coovuiiniicnnicsnicsnncsncssssssssssssssssssssssssssssssssssssossssssssssssssssssssses 68
4.1. OKUL (").NCE.Si.EG.iTiMDE OKUL-AILE iSBIRLIGININ
NEDENLERINE ILISKIN BULGULAR.....cccccovnntiiennnntiicsssnnsscssssassssssssssecs 68
4.1.1. Yonetici ile T1gili Nedenler Alt TemAaSI .....cceeererererererereressssesesesesesesesesens 69
4.1.2. Ogretmen ile Tlgili Nedenler Alt Temasl .......ceerererererereresnenesesesesesesesene 70
4.1.3. Aileler ile Tlgili Nedenler Alt TemMas.......cececeuererererererereressssesssssesesesesesene 72
4.2. OKUL QNCES_i EGiTiMDE OKUL-AILE iSBIRLIGIYLE iLGILi
BEKLENTILERE ILISKIN BULGULAR ......cccvvctiieinnntiicsssnniccssssassssssnassecs 73
4.2.1. Yoneticiden Beklentiler Alt TEMASI c..cceeeeeecersssrrsnnnriecccsssssssnnsssssscssssonns 74
4.2.2. Ogretmenden Beklentiler Alt TemAas] ........cocereuerereerenerersesesesessesesesessesens 75
4.2.3. Aileden Beklentiler AIt TemASH cecceeeeeeeeeeeeeeeeeeeneneeeseeessesssssessssssssssssssssssss 77
4.3. OKUL (")Np]@Si ECiTiMDE OKUL-AILE iSBIiRLIGININ ONUNDEKI
ENGELLERE ILISKIN BULGULAR ....ccccovutiiineiinneiccssneisssnsicssssnsssssnsssssneses 79
4.3.1. Biirokratik ve Politik Engeller Alt Temasl .....ccccceeereecccsssssrnnanneeecccssssnens 82
4.3.2. Yoneticiden Kaynakli Engeller Alt Temasl ......eeeeereecccsssscrnnnnereecccssssonns 84
4.3.3. Ogretmenden kaynakli engeller alt temasl ........ceveverererverererernesesereneaens 86
4.3.4. Aileden kaynakl engeller alt temasl ......cccceerrevvrnnnnericcccssssssnnnnerescsssssonns 89
4.4. OKUL (").NC.ESi EG_iTiMpE QKUL:AiLE ISBIRLIGI
ENGELLERININ ETKILERINE ILISKIN BULGULAR.........cccceccereenuenen. 95
4.4.1. Ogretmen Uzerindeki EtKileri Alt TemMasI......ccceeveverererserererersesesesessesens 96
4.4.2. Aile Uzerindeki EtKileri AIt TEMAaSI.....cceererverererernereserersesesesessesesesessesens 98
4.4.3. Cocuk Uzerindeki EtKileri Alt TemAaSI......coceverererveresererseseseressesesesenssens 99
4.5. OKUL (").N(.ZESi ‘E(V}“iTil\‘/-IDE QKUL:AiLE iSBi.RLi(V}i
ENGELLERININ COZUM ONERILERINE ILISKIN BULGULAR........ 101
4.5.1. Biirokratik ve Politik isbirligi Engellerine Yonelik Coziim Onerileri
At TeIMASaceeeeeeereeeeeeeeeseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 103
4.5.2. Yoneticiden Kaynakh isbirligi Engellerine Yonelik Coziim Onerileri
At TeIMASaceeeeeeeereeeereseeeeesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 105
4.5.3. Ogretmenden Kaynakh Isbirligi Engellerine Yonelik Coziim Onerileri
AL TeIMASLceeiiueeieeiiisneennisssnnenccsssneescssssesesssssssessssssssessssssssssssssssssssssssassssssssane 107

4.5.4. Aileden Kaynakh isbirligi Engellerine Yonelik Coziim Onerileri Alt
TEIMASLcceeiieiineiieirinetieniinttieiisnetiessssnattesssssateesssssnsaesssssnssesssssssassssssnsassssssnsases 110




4.6. KATILIMCILARIN GORUSLERININ BENZERLIK VE

FARKLILIKLARINA ILISKIN TESPITLER .......ccoeveuererenerererernssenesenenene 112
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER ....ccovtnssinscunscnsssussssscsnes 117
5.1. TARTISMA VE SONUC ...ccciirvurrersnrcsssnnccssanccssnsecssssessssssssssssesssssssssssses 117
5.1.1. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirliginin Nedenlerine Iliskin
TartISMa Ve SONUC cccceiiiiiiiiiirrsnnnerieccssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 117
5.1.2. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirligiyle Tlgili Beklentilere Iliskin
TartISMa Ve SONUC cecceiiieiiiiirsrrnrerieccssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 120
5.1.3. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile isbirliginin Oniindeki Engellere
TliSKin TArtISMa Ve SONMUC......ovevererererererereresessesesssesesssesesesesesesessssssssssssssssesesens 122
5.1.4. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile isbirligi Engellerinin Etkilerine
TliSKIin TArtISINA Ve SONUG cucuveverererererereereresesnssesessssssescssssssesessssesesessssessassnssens 127
5.1.5. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirligi Engellerinin Céziim
Onerilerine Tliskin TArtiSma ve SONUC........ceeeeevererereeseseressesesesessesesesesssseseses 130
5.1.6. Katihmeilarin Gériislerinin Benzerlik ve Farklihklara Iliskin
1) 11116 P 1 N 136
5.2. ONERILER ....uuuuriiinnininincscssissscssissesssssssessasssssssessassssssssssssssssssasssons 138
5.2.1. Uygulayicilar I¢in Oneriler............ccoeereeeeeeerereueneneneeesesnssssssesesesesesesens 138
5.2.2. Politika Yapicilar Icin Oneriler .........ccoceeerereereeeersssesesessesesesessesesenes 139
5.2.3. Arastirmacilar Icin ONeEriler .........uveueecveerererereenenensnenesessneseseseneseseaes 140
6. KAYNAKC A ..uviiriiniinninnissnisssisssissssssssssssssssossssssssssssssssssssssssssssssasss 141
R D L 1 ) 2 157

7.1. EK 1: DUZCE iL MiLLi EGITiM MUDURLUGU ARASTIRMA iZNi157

7.2. EK 2: DUZCE UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN
ETIK KURULU IZNI cccueiereereereesecssecsseessecsssessscsssesssesssssssessassssessasesssssases 158

OZGECMIS



TABLOLAR LISTESI

Sayvfa No
Tablo 3.1. Yoneticilerin Demografik Ozellikleri..............cocoviuiiiiiiiiiieeeien, 63
Tablo 3.2. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri.................cccooeiiiiiiiiiiiiin.., 63
Tablo 3.3. Ailelerin Demografik OzelliKIeri................cooviiiiiiiiiiiiieieeieen 64

Tablo 4.1. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirliginin Nedenlerine Iliskin Bulgular.68
Tablo 4.2. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirligiyle Ilgili Beklentilere Iliskin

BUlgular. ... o 73
Tablo 4.3. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile isbirliginin Oniindeki Engellere Iliskin
Bulgular..... . ...... 00 ... 0 . . T 80
Tablo 4.4. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirligi Engellerinin Etkilerine Iliskin
Bulgular. 50 5. ... . TNERe L 0T T R T 96
Tablo 4.5. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirligi Engellerinin C6ziim Onerilerine
Iliskin Bulgular..5. 0. .. ... . G R k. 102

ix



OZET

OKUL ONCESI EGITIMDE OKUL-AILE iSBIiRLiGi ENGELERI VE COZUM
ONERILERI

Ozlem GOKMEN

Diizce Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Egitim YOnetimi ve Denetimi Anabilim Dali, Yiiksek
Lisans Tezi
Tez Danigmani: Dog¢. Dr. Ender KAZAK
Haziran 2025, 158 sayfa

Bu arastrrmanin amaci, okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligiyle ilgili engelleri okul
yoneticisi, 0gretmen ve aile gorlslerine gore degerlendirmek ve ¢6ziim Onerilerini
inceleyerek uygulamaya ve alan yazina katki saglamaktir. Calisma, 2024-2025 bahar
doneminde Diizce ili merkez ilgesinde, bilinyesinde anasinifi bulunan ilkokullarda ve
bagimsiz anaokullarinda gerceklestirilmistir. Arastirmada nitel desenlerden biri olan
durum c¢alismasi deseni tercih edilmistir. Calisma kapsaminda 9 okul yoneticisi, 10
O0gretmen ve 9 aile, toplam 28 katilimciyla goriisme saglanmistir. Arastirmada yari
yapilandirilmis 5 goriisme sorusu kullanilmistir. Ulasilan veriler icerik analiziyle
¢Oziimlenmistir, kodlamalar yapilarak alt temalar olusturulmustur. Okul 6ncesi egitimde
okul-aile isbirliginin nedenlerine iliskin yOnetici ile ilgili, 6gretmen ile ilgili ve aile ile
ilgili nedenler olmak {izere {i¢ alt tema ortaya ¢ikmistir. Okul 6ncesi egitimde okul-aile
isbirligiyle ilgili beklentilere iliskin yoneticiden, 6gretmenden ve aileden beklentiler
olmak {izere li¢ alt tema ortaya ¢ikmistir. Okul Oncesi egitimde okul-aile isbirliginin
oniindeki engellere iliskin biirokratik ve politik, yoneticiden kaynakli, 6gretmenden
kaynakli ve aileden kaynakli engeller olmak iizere dort alt tema ortaya ¢ikmustir. Okul
oncesi egitimde okul-aile igbirligi engellerinin etkilerine iliskin 6gretmen {izerindeki, aile
iizerindeki ve ¢ocuk tizerindeki etkileri olmak iizere ii¢ alt tema ortaya ¢ikmistir. Okul
oncesi egitimde okul-aile igbirligi engellerinin ¢oziim Onerilerine iliskin biirokratik ve
politik igbirligi engellerine, yoneticiden kaynakli isbirligi engellerine, 6gretmenden
kaynakli igbirligi engellerine ve aileden kaynakli igbirligi engellerine yonelik ¢6ziim
Onerileri olmak iizere dort alt tema ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonuglar1 kapsaminda
yoneticilerin 6gretmeni destekleyici bir tutum sergilemesi ve ailelerle iletisim ve
isbirligine acik olmasi; 6gretmenlerin ailelerle acik ve empatik bir iletisim kurmast;
ailelerin igbirligine katilimini tesvik etmek i¢in bilgilendirici ve farkindaliklarini artirict
etkinlikler diizenlenmesi ve Ozellikle calisan aileler i¢in esnek isbirligi planlamalar
yapilmasi gelistirilen 6nerilerden bazilaridir.

Anahtar Sozciikler: Anaokulu, anasmifi, isbirligi engelleri, okul-aile isbirligi, okul
oncesi, Ogretmen, aile



ABSTRACT
BARRIERS TO SCHOOL-FAMILY COOPERATION IN PRESCHOOL
EDUCATION AND SOLUTION SUGGESTIONS

Ozlem GOKMEN

Diizce University
Education Administration and Supervision Department, Master Thesis
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Ender KAZAK
June 2025, 158 pages

The aim of this study is to evaluate the obstacles related to school-family cooperation in
preschool education according to the views of school administrators, teachers and parents
and to contribute to the practice and literature by examining the solution suggestions. The
study was conducted in the spring semester of 2024-2025 in primary schools and
independent kindergartens with preschools in the central district of Diizce province. Case
study design, one of the qualitative designs, was preferred in the study. Within the scope
of the study, 9 school administrators, 10 teachers and 9 parents, a total of 28 participants
were interviewed. Five semi-structured interview questions were used in the study. The
data obtained were analyzed by content analysis and sub-themes were formed by coding.
Three sub-themes emerged regarding the reasons for school-family cooperation in
preschool education: administrator-related, teacher-related and family-related reasons.
Three sub-themes emerged regarding the expectations of school-family cooperation in
preschool education: expectations from the administrator, expectations from the teacher
and expectations from the family. Four sub-themes emerged as bureaucratic and political,
administrator-induced, teacher-induced and family-induced barriers to school-family
cooperation in preschool education. Regarding the effects of barriers to school-family
cooperation in preschool education, three sub-themes emerged: effects on teachers,
effects on families and effects on children. Four sub-themes emerged as bureaucratic and
political cooperation barriers, cooperation barriers caused by the administrator,
cooperation barriers caused by the teacher and cooperation barriers caused by the family.
Within the scope of the research results, some of the suggestions developed are that
administrators should have a supportive attitude towards teachers and be open to
communication and cooperation with families; teachers should establish open and
empathetic communication with families; informative and awareness-raising activities
should be organized to encourage families to participate in cooperation; and flexible
cooperation plans should be made especially for working families.

Keywords: Collaboration barriers, early childhood education, kindergarten, parent,
preschool, school-family collaboration, teacher
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1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amaci, alt problemleri, arastirmanm 6nemi,

arastirmadaki temel sayiltilar, sinirliliklar ve baslica tanimlar yer almaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Toplumlarin  devamliligi i¢in zamanla kimi kurumlar gelistirilmis, egitimin
kurumsallagmasi ile de okullar ortaya ¢ikmistir (Akbasl ve Dis, 2019: 3601). Kavramsal
olarak egitim, davraniglarin kasti olarak ve istenilen sekilde degistirilme siirecidir (Ertiirk,
2013: 13). Okullar da bu siirecin uygulandig1r kurumlardir. Bir toplumdaki bireylerin
benzer egitim tecriibeleri yagamasi, ekonomik, toplumsal, politik ve kiiltiirel kalkinmanin
saglanmasi, milli birlik bilincinin elde edilmesi, sosyal disiplinin gelistirilmesi ve diizenli
bir ilerlemenin saglanmasi ancak egitim kurumlar1 vasitasiyla gergeklesebilir (Kazak,

1998: 43).

Egitim-6gretim faaliyetleri okulda, ¢cevrede diizenli ve siirekli iligkilerle ilerler (Argon ve
Kiyici, 2012: 81). Egitim kurumlar bilgi, teknik birikim ve olanaklar1 paylasip, toplumsal
projelere katkida bulunur. Tiim bunlar “karsiliklilik™ ilkesiyle gergeklestirilir. Toplumsal
destek de bu noktada egitimi daha erisilebilir kilar (Adams, 2002: 52).

Aileler, egitim kurumlarmin en ¢ok etkiledigi ve etkilendigi ¢evre bilesenidir (Balkar,
2009: 106). Ayrica alanyazinda ¢ogu calisma aile kavramini anne-baba ya da yasal
varisler iizerinden ele alsa da c¢esitli toplumsal gruplar1 diisiindiigiimiizde genis aile
bireyleri de bu tanima dahil edilmeli (Becker-Klein, 1999: 2), ¢ocugun bakimiyla

ilgilenen tiim genis aile liyeleri de okul etkinliklerine davet edilmelidir (Linse, 2011: 663).

Ailenin egitici bir rolii vardir ve ¢ocugun egitiminde ¢ok onemli bir yere sahiptir. S6z
konusu bu rol, zaman i¢inde egitim kurumlarina devredilmistir. Ancak durum bdyle olsa
da aile, ¢ocugun egitim siirecinde hala tamamlayic1 bir unsur olarak bulunmaya devam
etmektedir (Porsuk ve Kunt, 2012: 204). Okul ve ailenin ¢ocugun hayata
kazandirilmasinda ortak amaglara sahip oldugu oOteden beri bilinen bir gergektir.
Dolayisiyla bu iki kurum birbiri ile etkilesim halinde olmak durumundadir (Argon ve

Kiyiey, 2012: 81).



Cocuklar, yasamin temeli olan etkilesim ortamini yaratan ilk sosyal ¢cevrede, yani ailede
egitimlerine baslarlar (Gil ve Giil, 2022: 791) ve ilk O6grenmelerini toplumsal
cevrelerinde bulunan bireyler ve onlarin olusturdugu sosyal cevrede yaparlar (Giinay
Bilaloglu ve Aktas Arnas, 2019: 805). Toplumun temel tasi olan aile, en kii¢iik egitim
birimidir (Kilig, 2019: 1). Cocugun ilk olarak toplumsallastig1 (Copur ve Tezel Sahin,
2022: 421), erken yasta deneyimler kazandig1 ve bu deneyimleri kullandig1 birim olan
aile, sundugu iceriklerle cocugun gelisim siirecinde ¢ok etkilidir (Sahin vd., 2018: 1018).
Aile, cocugun ilk kiiltiirel ve toplumsal ¢evresini olusturur (Karatas ve Karaman, 2011:
63), diinyay1 kesfetmelerini, gelisimini ve bagskalariyla iletisim kurarak ihtiyaglarmi
karsilamalarina yardimci olacak bilgi ve degerleri etkiler (Abd Algani ve Mammana,

2023: 228).

Ailenin biyolojik ve sevgi islevinin disindaki diger islevlerini basta aile ve sonrasinda da
egitim kurumlar1 yerine getirmektedir (Kazak, 1998: 1). Bir siire¢ olarak egitim, bireyin
cevresine uyum saglamasina destek olan 6grenme deneyimlerinden olusmaktadir. Okul-
aile-6gretmen arasindaki etkilesim, egitim siirecinin basarili bir sekilde ilerlemesini
saglamaktadir. Ogretmen ve dgrenci, egitimin iki 6nemli unsurudur. Biri olmadan oteki
islevini yerine getiremez. Aile, formal egitimde bu ii¢ unsurun etkilesimi ile olusan sac
ayaginda olduk¢a 6nemli fonksiyonlara sahiptir. Egitim siireci de bu sekilde ilerler (Isik

ve Sahin, 2022: 2062).

Aileler, ¢ocuklarin 6grenme siire¢lerinden sorumludur ve hedeflere ulasmada 6nemli bir
rol oynarlar. Ogrenme siireglerinde dgretmenle isbirligi kurarak cocuklarin gelisimini
degerlendirir ve ¢ocuklara evde rehberlik ederler (Tufail ve Zehra, 2023: 412). Okul ve
aile bir arada, ¢ocugun toplumsal, kiiltiirel ve bireysel gelisimini ¢ok yonlii olarak
sekillendirir. Ayn1 zamanda bu iki unsur kurduklari etkilesimle birbirini tamamlar.
Ogretmenler ailelerden aldiklar1 bilgilerle ¢ocugun gelisimi igin daha anlaml katkilarda
bulunur. Bunun yani swra aileler de Ogretmenden aldiklar1 bilgilerle g¢ocugun
gereksinimlerinden daha iyi bir bicimde haberdar olur ve ¢ocugu daha yakindan tanir

(Balkar, 2009: 106).

Egitim siirecinde, okul ¢ok etkilidir ancak cocugun iyi bir egitim alabilmesi i¢in okul-aile
ve toplum igbirligi de 6nemlidir (Cinkir ve Nayir, 2017: 245). Cocugun basarisinda kritik
olan okul-aile igbirligini saglamak i¢in okullarin resmi egitim programlar1 disinda ortiik
miifredatin da aileleri diglamamasina dikkat etmesi ve daha kapsayici bir bakis agisiyla

farkl kiiltiirlerden aileleri de degerlendirme siireclerine dahil etmesi gereklidir (Linse,
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2011: 655). Okul-aile-toplum iliskisinin verimli olmasi i¢in yapilan girisimler, egitim
kurumlarmda en fazla kabul goren politikalardan olmustur (Epstein ve Sheldon, 2002:
309). Egitim yonetimiyle ilgili yeni egilimler, okul-cevre iligkisinin gii¢lendirilmesi i¢in

zorunluluk arz etmeye baglamistir (Calik, 2007: 124).

Egitim siirecine dahil olan aile, ¢agimizda egitimin ana bileseni olarak goriilmektedir
(Orcan Kacan, Donmez ve Kimzan, 2020: 170). Okul donemine gelene dek ¢ocugun
biitiin ihtiyaclarindan sorumlu olan aile, s6z konusu sorumlulugu cocugun okula
baslamasi ile okulla ve toplumla paylasir. Bu da egitim siirecinde aileyle ¢ok yonlii
isbirliginin kurulmasi1 anlamma gelir (Ergin ve Kurum, 2013: 2329). Aile ve okul,
aralarindaki etkilesim ile ¢ocugun gelisimini ayr1 ayr1 etkiler (Ertem ve Gokalp, 2020:
81). Ailenin okulla igbirligi icerisinde olmasi ¢ocugun sosyal, psikolojik ve zihinsel
yetenekler acisindan gelismesine yardimci olur (Abd Algani ve Mammana, 2023: 228).
Cocugu yakindan taniyan ailenin egitim siirecine katilmasi okulda yapilan ¢aligmalarin
ve aile i¢i etkilesimlerin saglikli ilerlemesini saglar (Daraga, Bayar ve Karakas, 2023:

231).

Okulun yasam ile baglant1 noktasini aile kurumu olusturmaktadir. Okuldaki 6gretim ve
egitim calismalari, ailede ve okul disindaki ¢evrede tamamlanir (Argon ve Kiyici, 2012:
81). Egitim kurumlarinda alinan egitimin daha kaliteli olmasina yonelik olarak 6gretmen,
okul yoneticileri, aileler ve toplumun igbirligi yapmasi gerekir (Calik, 2007: 125). Okulla
aile arasinda kurulan isbirligi ¢ocuklarin akademik basarisini artirir, onlar1 dzgiivenli
bireyler haline getirir, okulla aile arasindaki iliski daha tutarli olur ve gocuga olumlu bakis
acilar1 kazandirir. Ayrica c¢ocuklarm motivasyonu artar, aileler cocugun gelisimini
biitiinsel olarak destekleyebilir, kendi bilgi ve becerilerinin farkinda olup g¢ocugun
ozgiiven gelistirmesini saglar. Ogretmenlerin de aileler ile isbirliginde bulunarak gorev
paylasimi yapmasi is yiiklerini azaltir, aileyle cocugu daha iyi taniyarak olasi sorunlara
daha kolay coziimler gelistirebilir. Ayrica 6gretmen, ¢cocuk merkezli egitimi 6n plana
cikarip egitim siirecini daha etkili ve verimli bir sekilde yiiriitebilir (Bay, Bahgivan ve
Kalay, 2018: 61). Ailenin isbirligi cocuklarin egitimi ve okul etkinliklerini nasil
algiladiklarini bicimlendirir ve basarmak i¢in motivasyonlarmi giiclendirir (Desforges ve
Abouchaar, 2003: 35). Aileleri isbirligi i¢erisinde olan cocuklar daha yiiksek motivasyona
sahiptir ve O0grenme siireclerinde daha basarili olurlar (Tufail ve Zehra, 2023: 413;
Wilder, 2014: 392). Ailenin igbirligine katilimi cocuklarin akademik basarisinit dogrudan
hemen artrmasa bile ruh sagliklar1 {izerinde olumlu etkilere sahip olmasi, bunun
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sonucunda da akademik basarinin da artmasi miimkiindiir (Pomerantz, Moorman ve
Litwack, 2007: 397). Ogretmenlerin ailelerle ocugun smiftaki giiglii ve zayif yonlerini
paylasmasi ve ailelerin de ¢ocukla ilgili evdeki gézlemlerini, yasanan problemleri ya da
cocugun ilgi alanlarini1 6gretmenle paylasmasi aileye de 6gretmene de ¢ocukla ilgili yeni
bakis agilar1 kazandrabilir (Al-Fadley, Al-Holy ve Al-Adwani, 2018: 129). Egitimde
okul, aile ve toplumun yapacagi igbirligi, gocugun gelisimini destekler ve egitim siirecini
daha etkili hale getirir. Egitim sisteminin basarili olmasi i¢in okul, aile ve 6§renci arasinda
saglam bir iletisim ve igbirligi gerekmektedir. Bilhassa ¢ocugunu en iyi taniyan kisiler
olan ailelerin egitim siirecine dahil olmasinin, bireyin ve toplumun geleceginde yasamsal

bir 6nemi vardir (Akbash ve Tura, 2019: 1749).

Farkli tanimlarla karsimiza ¢ikan okul-aile isbirliginde aile katilimi, daha ¢ok ailenin
egitim siirecine dahil olmasi seklinde tanimlanmustir (Cagdas, Ozel ve Konca, 2016: 895).
Literatiirde sorumluluk, etkilesim, iletisim ve paylasim vb. toplumsal yonleri ile
incelenen “aile katilimi” kavrami, aileyle okul arasindaki iligkilerin gelistirilmesini,
ailenin egitim yasantisina dahil olmasini1 ve daha fazla girisimci rol almasini saglayan
biitiinsel bir siire¢ seklinde tanimlanir (Bayraktar, Giiven ve Temel, 2016: 756). Wilder’in
(2014: 390) ¢alismasinda aile katilim1 okulla ilgili aile-¢ocuk iletisimi, 6dev kontrolii ve
O0deve yardim etme, ailelerin egitim-6gretim siireclerinden beklentileri ve istekleri ile
isbirligi etkinliklerine katilim bilesenlerinden olusmaktadir. Aileler ¢ocuklarin egitim-
Ogretim siireclerine “yol gosterici”, “ahlaki” ya da “duygusal” kaynaklarmi kullanarak
katki saglayabilir (Auerbach, 2007: 261), huzurlu bir ev ortami sunmak, okul
etkinliklerine katilmak veya cocuklarina destek olmak gibi farkli sekillerde katilabilir
(Tufail ve Zehra, 2023: 413), hem beceri hem de motivasyon gelistiren kaynaklar
sunabilirler (Pomerantz vd., 2007: 376). Calabrese Barton, Drake, Perez, St. Louis ve
George (2004: 11) da calismasinda aile katilimin1 sadece okul etkinliklerine katilmak
disinda bircok farkli seyle iliskilendirmistir. Ailelerin c¢ocuklarinin okulda neler
yasadigimi ve okuldaki insani, sosyal ve maddi kaynaklar1 da anlamalarmi ve bunlar

izerinde etki yaratma istegi, cabasi ve ifade etme sekli olarak ele almiglardir.

Aileler cocukla ilgili bilgi edinmek ve iyi iliskiler kurmak i¢in okulu ziyaret etmek,
cocugun gelisimini takip etmek ve varsa sorunlar hakkinda &gretmenle goriismeler
yapmak, daha genis ¢ercevede okul etkinliklerine ve karar alma siireclerine katilmak gibi
yollarla igbirligi icerisinde olabilirler (Desforges ve Abouchaar, 2003: 12). Aile katilim
modelleri ev temelli ve okul temelli olmak iizere iki grupta ele alinabilir. Ev temelli
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katilim, ailenin ev ddevlerine yardimi, okulda &grenilenleri evde pekistirmesi, egitsel
faaliyetlere tesvik etmesinin yaninda okula ve egitime iliskin olumlu bakis agisina ve
beklentilere sahip olmalarini, ¢ocuga Ogrenmeden keyif almayi ogretmeleri, okulla
toplum arasindaki iliskilere katki saglama seklinde de gerceklesebilir. Okul temelli
katilim ise okul-aile iliskileri ve igbirligine odaklanarak ailenin okul etkinliklerine,
seminerlere, toplantilara goniillii olarak katilmalari, sinifa ve okula yardimei olmalart,

karar alma siireglerine katilimlari ile saglanabilir (Goktiirk ve Dingkal, 2018: 185).

Aile katilimiyla ilgili ¢aligmalarm bir boliimii, uygulamalara yogunlasmistir. Bazilar1 da
s0z konusu uygulamalarin ¢ocuklarin gelisim alanlarina katkisini ele almistir (Giinay
Bilaloglu ve Aktas Arnas, 2019: 806). Aile katilimi, egitim siirecinde pozitif ¢iktilar
almabilmesi i¢in oldukca 6nemli ve yararl bir etkinliktir (Ertem ve Gokalp, 2020: 80).
Egitim-6gretim siireclerinde aile desteginin varligi ya da yoklugu, yani ailenin destek
olup olmadig1 ve bu destegin tiirii cocugun ileriki yasamlarindaki sosyal farklilasmasinin
tizerindeki en 6nemli etkenlerden biridir (Ule, Zivoder ve du Bois-Reymond, 2015: 346).
Isik ve Sahin’e (2022: 2063) gore aile katilimmin ana hedefi, egitimi biitiin boyutlar1 ile
dikkate alip, basar1y1 arttirmaktir. Bu sayede egitim daha siirdiiriilebilir hale gelecektir.
Ayrica ailelerin isbirliginde bireysel bir yaklasimla degil, topluluk yararina odakli bir
tutum sergilemeleri uzun vadede tiim ¢ocuklarin daha iyi okul deneyimleri edinmelerini
saglamaktadir (Cucchiara ve Horvat, 2009: 975). Aile katilimi, okulla ev arasindaki bagi
giiclendirerek egitim-ogretim siire¢lerinin biitiinsel ilerlemesini saglar. Egitimin kalitesini
arttrmak ve etkili bir bicimde uygulanmasini saglamak iizere kurulan okul-aile birlikleri,
anne babalar ve paydaslarla egitim kurumlarinin biitiinlesmesi; okulun cevreye acgilip
toplum liderlerinin desteklerini almasi ve toplumun tiim kesimlerinin gereksinimlerine

duyarli bir egitim ve kiiltlir merkezi olmasi lazimdir (Akbash ve Kavak, 2008: 17).

Milli Egitim Temel Kanunu’nun (Milli Egitim Temel Kanunu [METK], 1973) 16.
maddesi okullarda, amagclarin gerceklesmesine katkida bulunmasina yonelik olarak Okul
Aile Birligi departmaninin kurulup okulla aile arasinda isbirliginin saglanmasi gerektigini
belirtmektedir. Okul Aile Birligi, anilan kanun maddesine gore okullardaki egitim-
ogretim hizmetlerine etkinlik ve verimlilik kazandirir. Okul ile kurulan isbirligine katki
sunan aileler, s6z konusu isbirligiyle egitimde Ogretmenle esgiidiimlii ¢alisir ve bir
taraftan da okulun sosyal ve kiltiirel programlarinin uygulanmasi, &gretim
materyallerinin saglanmas1 ve okuldaki etkinliklerin gelistirilmesi vb. her okulda
farklilagan islerde de rol alirlar (Beydogan, 2006: 79). Egitim kurumlar1 amaglarma
5



ulasabilmek iizere iliskide bulundugu biitiin paydaslar ile etkilesim i¢inde olmalidir
(Cayrr vd., 2023: 371). Egitim kurumlarindaki aile katilim uygulamalarina yalnizca anne-
baba degil, ¢ocugun etkilesimde ve iletisimde oldugu, temel gereksinimlerini karsilayan
herkesin katilimi onemlidir (Giil ve Giil, 2022: 792). Aile katilimi, aile yagamini
destekleyerek cocugun gelisimine katkida bulunmay1 amaglayan bir felsefeye sahiptir
(Guirsimsek, Kefi ve Girgin, 2007: 182). Egitimsel yasantilarda istenen basarinin elde
edilebilmesine yonelik olarak ¢ocuk ailesinin yardim ve ilgisine gereksinim duymaktadir.
Bunun i¢in aile, okul ve 6gretmenin uyum ve isbirligi i¢inde ¢alismasi lazimdir (Celik,
2021: 40). Cocugun yasama hazirlanmasi ve nitelikli bir egitim almasi icin ¢abalayan
ailenin okulla saghikli bir etkilesim ve isbirligi kurmasi gerekir. Bu da okuldaki
etkinliklerin hedefine ulagmasini saglar, cocugun davranislarini ve gelecegini pozitif bir
bicimde olarak sekillendirir (Gokge, 2000: 204). Okul Aile Birliginin destek verdigi is
birlikleri, egitime katkida bulunup egitim kurumunun hedeflerine ulagmasini, 6gretim

slirecinin veriminin artmasini ve ¢ocugun yasama hazirlanmasini saglar.

1973’te yayimlanan 1739 Milli Egitim Temel Kanunu c¢ercevesinde Tirk egitiminde
orgiin egitim; ylksekogretim, ortadgretim, ilkogretim ve okul dncesi asamalar1 vardir.
Okul oOncesi egitim kurumu, c¢ocugun ailenin ardindan etkilesimde bulundugu ilk
kurumdur (Goézcii Binbir ve Ertiirk Kara, 2020: 136). 1739 Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 19. maddesinde “Okul oncesi egitimi, mecburi ilkogretim ¢cagina gelmemis
cocuklarin egitimini kapsar. Bu egitim istege baghdwr.” (METK, 1973) biciminde
tanimlanmaktadir. Ayni kanunun 21. maddesinde s6z konusu kurumlarin bagimsiz
anaokullar1 seklinde kurulabilecegi belirtilmistir. Gerektiginde ilkogretim okullarina
bagl anasmifi ya da ilgili diger 6gretim kurumlarmna bagli uygulama smifi olarak

acilabilmektedir.

Okul 6ncesi egitim kurumlari, ortaya ¢iktig1 giinden itibaren ¢ocugun evin disinda zaman
gecirebildigi, ailesi ile kazandi1g1 deneyimleri zenginlestirerek pekistirdigi ilk kurumlardir
(Atis Akyol, Ata Dogan ve Durmusoglu, 2021: 888). Okul oncesinde verilen egitim,
cocuklarin zihinsel, toplumsal, duygusal, psikomotor, dilsel gelisimine ve 6z bakim
becerilerine onemli katkilar sunar. Okul 6ncesi egitim, sonraki egitim siirecinin bagarili

bir sekilde ilerlemesi i¢in ¢ok onemli bir temel olusturur (Giimiis Erten, 2023: 115).

Okul 6ncesi egitimle birlikte, cocuk ailesinin digindaki toplumsal ortamlara ilk kez adim
atar, kisiligi de boylece sekillenmeye baslar. Bu yiizden okul 6ncesinde aileyle 6gretmen

isbirligi icerisinde olmalidir, bu da ¢ocugun biitiin gelisim alanlarini olumlu etkileyecektir
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(Atabey, 2017: 722). Okul 6ncesinde verilen egitimin kaliteli olmasini saglayacak bir 6ge
olan aile ve toplumun isbirligi olduk¢a onemlidir. Okulla aile arasinda gelisen isbirligi

cocugu, aileyi ve 6gretmeni pozitif olarak etkiler (Alisinanoglu, Bay ve Simsek, 2014: 3).

Okul 6ncesinde ¢ocuk bagka insanlara 6ykiinme egilimindedir. Taklit siireci en fazla
gordiigii, hayatinda ¢ok 6nemli bir yeri olan, aileyi taklitle baslar (Ok, 2016: 63). Okul
oncesinin, gelisimsel anlamda hayatin en kritik asamasit oldugu bilinmektedir
(Durmusoglu, 2022: 655). Ailenin ¢ocuk ile iletisim bicimi, cocuga gosterdikleri ilgi,
verdikleri egitim ¢ocugun kisiligini etkiler, basarili bir kisilige sahip olmasmi saglar
(Caligkan ve Ayik, 2015: 70). Sonraki siireglerin saglikl bir sekilde ilerleyebilmesi buna
baghdir (Ergin ve Kurum, 2013: 2329). Bu asamada ¢ocugun tiim gelisim alanlar1 biiyiik
Olciide etkilenir, kisiliginin 6nemli bir boliimii tamamlanir. Bu asamada pozitif bir ¢cevre

yaratilmalidir, ¢ocuk bilingli bir bi¢imde desteklenmelidir (Giil ve Giil, 2022: 789).

Cocuklar, erken yasta ailelerinden kopmak istemedikleri i¢in egitim siirecinde de anne-
babalarini1 yanlarinda gormek isterler. Boylece kendilerini giivende hissederler ve
ogrenmeye ilgileri artar (Toman, 2021: 201). Okul 6ncesinde verilen egitimde ailenin
isbirligi, cocuga her anlamda katki sunar. Egitimde siirekliligin saglanmas1 ve ailelerin
bilinclenmesi i¢in okulla aile arasinda saglam bir igbirligi kurulmahdir. Bu igbirligi
cocugun okula adim atmasiyla baslar (Baquedano-Lo6pez, Alexander ve Hernandez, 2013:
153; Giizelyurt, Birge ve Okten, 2019: 66). Hatta katilimin bazi yonleri cocuk daha okula
baslamadan 6nce evde ger¢eklesmektedir (Desforges ve Abouchaar, 2003: 14). Okul
oncesinde verilen egitimin ana amaci, ilkokula baslamadan evvel cocugun biligsel,
bedensel, duygusal ve toplumsal anlamda istenilen gelisimi saglayabilmesidir (Basal,

2005: 15). Bu noktada ana bilesen de ailenin isbirligidir (Durmusoglu, 2022: 655).

Ailelerin egitim-6gretim siirecleri hakkinda bilinglenmesi, birbirleriyle ve kamu
yetkilileriyle etkilesimde olmasi, okul ve toplum kaynaklarini daha iyi kullanarak
cocuklarmin egitimini destekleyebilmelerini olumlu yonde etkileyebilir (Bolivar ve
Chrispeels, 2011: 15). Isbirligi icin yapilan ¢alismalarin hedefi ¢ocuklarinm gelisimiyle
ilgili aileleri bilgilendirmektir. Bunun yani sira, okul dncesi egitimin dnemiyle ilgili
olarak aileleri bilinglendirmek, okulda verilmis olan egitimin evde de siirmesini
saglamaktir (Koyuncu Sahin, 2018: 670). Baz: aileler 6zellikle okul 6ncesi donemde
temel beceriler, degerler, tutumlar ve benlik kavrami gelisimi i¢in evde “iyi ebeveynlik”
yaparak cocuklarinm gelisimini ve akademik basarilarini artirmada aktif olarak rol alirlar

(Desforges ve Abouchaar, 2003: 7). Ailelerden de ¢ocuklarnin ilk 6gretmenleri olarak,
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biligsel gelisim i¢in kritik olan bu donemde, ¢ocuklarini destekleyerek isbirligi icerisinde
olmalar1 beklenir (Baquedano-Lépez vd., 2013: 153). S6z konusu igbirligiyle egitim
okulda ve evde uygulanan kalict bir slirece doniisecektir (Copur ve Tezel Sahin, 2022:

422).

Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli Okul Oncesi Egitim Prograni’nin ana ilkeleri arasinda,
aile yasantilariyla sosyal ve kiiltiirel ortamin ¢ocuklarin 6grenmeleri lizerindeki etkisi
iizerinde durulmustur. Egitime ¢cocugun, ailenin ve toplumun etkin bir bicimde isbirligi
icerisinde olmasinin ne kadar 6nemli oldugu vurgulanmistir (Milli Egitim Bakanlig1
[MEB], 2024a). Programin 17. maddesinde planlamalara deginilmistir. Planlarin yapilma
asamasinda ailenin, ¢cevrenin ve okulun imkanlarinin dikkate alinmasi gerektigi iizerinde
durulmustur. Aile ve cocugun bir arada kaliteli zaman ge¢irmesini saglayabilmek i¢in
planlanmis olan etkinliklere ailenin de katilmasi gerektigi belirtilmistir. 24. maddede,
okul ve aile arasinda gelistirilen isbirligiyle cocuklarla ilgili degerlendirmelerin ailelerle
paylasilmasinin okul oOncesi egitimin daha etkili ve verimli olarak ilerleyecegi
belirtilmistir. 25. maddede aileyle toplumun egitim siirecine etkin igbirliginin bir
gereklilik oldugu vurgulanmistir. Programa gore, ¢ocuklarm oOgrenmelerinin daha
nitelikli olmas1 aileyle toplumun isbirligi yapmasina baghdir. Egitimde aileyle toplum
isbirligini  6zendirilerek etkinlikler planlanmalidir. Ailenin roliinii ve cocuk-aile
etkilesimini giliclendirmek ¢ok Onemlidir. Bunun yani sira aile egitimiyle isbirligine
yonelik calismalar, okul 6ncesinde uygulanmakta olan egitim programinin ¢cok énemli bir
parcasidir. Bu ¢ercevede MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii her aym sonunda, kendi
internet sayfasinda, cocugun ailede ge¢irdigi zamani daha kaliteli kullanmalarma yonelik
olarak ¢ocugu okul oncesi egitim kademesinde olan aileler i¢in “Aile Egitim Biilteni”

yayimlamaktadir.

Gelisimin 6nemli bir boliimiiniin tamamlandig1 erken cocuklukta cocuk, cevresini ve
kendini kesfeder, deneyimler, yaparak-yasayarak 6grenir. Buna yonelik olarak da nitelikli
bir egitim ortami olusturulmalidir. Bunun i¢in de aileye ve okula biiyiik gorevler ve
sorumluluklar diigmektedir (Hayber, 2022: 17). Yapilmis olan ¢aligmalar, bilhassa okul
oncesi donemde cocuklarin ¢ok yonlii olarak gelismesini saglamak, gereken bilgileri
vermek ve becerileri kazandirmak iizere ailenin etkin igbirliginin 6grenme ortami
acisindan dnemli oldugunu belirtilmistir (Yagcer vd., 2023: 7864). Okul 6ncesinde aileyle
okulun isbirligi yapmasi, ¢ocugun erken toplumsal ve akademik gelisimi icin belirleyici
bir nitelige sahiptir (Atis Akyol vd., 2021: 888; Ilgar ve Topag, 2013: 98). Okulda farkl1
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tecrilbeler kazanan cocugun gelisim alanlartyla ilgili yeterlilikleri artmaktadir,
Ogretmeniyle kurdugu iletisim yasitlar1 ve yetiskinler ile iletisiminin bicimlenmesini
saglamaktadir. Cocuk, Ogretmen, aile isbirligi ve iletisiminin devam ettirilmesi
toplumsallagsmanin devam etmesi ve gelisim silirecinin bir biitiin olarak ilerleyebilmesi
icin cok onemlidir (Atis Akyol vd., 2021: 888). Egitimin biitiinliigii ve devamlilig1 i¢in
okulda verilmekte olan egitimin ev ortaminda, ev ortaminda verilmekte olan egitimin de

okulda desteklenmesi gerekir (Atabey, 2017: 722).

Ailelerin ¢ocuklarinin okulda basarili olmalarin1 6nemsemeleri, okullari daha etkili bir
egitim-0gretim ortami olusturabilmeleri i¢in gii¢lii bir etkendir (Becker-Klein, 1999: 3).
Aileler, 6gretmenler ve okul yoneticileri cocuklarin daha basarili olmalarini istiyorlarsa
isbirligi icinde olmak zorundadirlar (Al-Fadley vd., 2018: 130). Isbirligini saglayan
etkinlikler, ¢ocugun akademik basarisiyla gelisimini etkiler. Bu da dogal olarak aileyle
okulu da etkiler; aile s6z konusu etkinlikler sayesinde kendini gelistirir, okul da
hedeflerine ulagsmak i¢in ailenin destegini alarak daha saglam adimlar atabilir (Cagdas
vd., 2016: 896). Aile, tiim bu etkinlikler sayesinde ¢ok iyi tanidig1 cocugun toplumsal ve
kisisel Ozellikleriyle ilgi ve gereksinimlerini yakindan izleyerek, meydana gelebilecek
problemlerin c¢coziimlenmesine destek olur. Cocugun daha saglikli yetigebilmesi igin

okulla ve 6gretmenle isbirligi gelistirmek cok dnemlidir (Geng, 2005: 227).

Okul oncesi egitim kademesinde, aile isbirligini saglamaya yonelik etkinlikler sik sik
kullanilir (Calik, 2007: 128). Aileyle okul arasindaki igbirliginin ilk hedefi ¢ocuklarin
egitimine katkida bulunmaktir (Cmkir ve Nayir, 2017: 247). Ogretmen ile aile arasinda
giiclii bir igbirligi kurulmasi ve bu isbirliginin devamliliginin saglanmasi okul dncesi
egitim donemindeki ¢ocuklarin basarisini olumlu yonde etkilemektedir (Xu ve Gulosino,
2006: 364). Fakat okul Oncesinde oldukca Onemli bir gereklilik olan s6z konusu
isbirliginde okul, 6gretmen ve aile acisindan bazi engeller vardir (Copur ve Tezel Sahin,

2022: 422).

Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirliginin dneminden s6z edilse bile kiiltiirel, toplumsal,
ekonomik ve bireysel etkenlerle okuldan ve Ogretmenden kaynaklanan problemler
isbirliginin istendigi gibi gerceklesmesini Onler. Okulla ailenin igbirliginin yani sira,
yoneticilerle Ogretmenlerin de basarinin artirilmast ve oOgrencilerin problemlerinin
coziimlenmesi i¢in igbirligi icerisinde olmalar1 lazimdir (Vural, 2005: 158). Literatiirde
okul-aile igbirligi kavraminin tanimi1 ve nasil olmasi gerektigiyle alakali bilgilerle egitim

kurumlarindaki uygulamalar arasinda ciddi farklar vardir. Isbirliginin istenen nicelikte ve
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nitelikte olmasmi dnleyen durumlar yoneticiden, 6gretmenden ve aileden kaynaklanabilir

(Giinay Bilaloglu ve Aktas Arnas, 2019: 805).

Becker-Klein’e (1999: 4) gore ailelerin isbirligine katilimlarinin engelleri ailenin maddi
imkanlarindan okulun fiziksel ortamina kadar uzanir ve bu engeller aileye ait demografik
degiskenler, aileye 6zgii yapisal/baglamsal degiskenler ve okul diizeyindeki degiskenler
olarak ii¢ ana gruba ayrilir. Pefia’nin (2000) arastirmasina gore okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin isbirligine yonelik tutumlari, ailelerin bazi seyleri bildigini bildigi
varsayimiyla hareket etmesi, 6gretmenlerin isbirligi etkinliklerini ekstra is yiikii olarak
gormeleri ailelerin isbirligine katilimini olumsuz etkilemektedir. Ayrica ailelerin is
yogunlugu, mesai saatlerinin uymamasi, dil ve kiiltiir farkliliklari, egitim seviyeleri,
aileler aras1 gruplasma ve c¢atismalarin olmasi, kii¢iik cocuklarinin olmasi ve egitim-
ogretim stireglerine iliskin bilgi eksiklikleri de okul-aile igbirliginin saglanmasinda engel

olusturmaktadir.

Erdogan ve Demirkasimoglu’na (2010) gore ailelerin isbirligi kurmasinin Oniindeki
engelleri su sekilde siralayabiliriz: Egitimcilerle ailelerin olumsuz tutumlari, ailelerin
bilgilerinin ya da egitimlerinin yeterli olmamasi, ailenin calisma kosullar1 ve zaman
ayiramamasi, kiiltiirel farklhiliklara uyum saglayamama, okuldaki 6grenci sayisi, yeterli
olmayan fiziksel sartlar ve finansman problemleri. Ailenin 6gretmenle aym kiiltiirel
sermayeye sahip olup olmamasi da 6gretmen ve aile arasinda kurulan karsilikli anlayis,
iliski ve isbirliginde etkilidir (Baeck, 2010: 324). Finder ve Lewis’e (1994; Aktaran:
Candemir, 2023: 2122) gore okul-aile arasinda kurulacak isbirligini engelleyen temel
nedenler sunlardir: Ailelerin ge¢misteki olumsuz okul yasantilari, ekonomik problemleri,
okula ayirabilecekleri vakitlerinin olmamasi, diisiik egitimli olmalari, 6gretmenlerin

olumsuz tutumu, evle okul arasindaki kiiltiirel farkliliklar.

Anne-babalarin kisilik yapisi, benlik algisi, yasadiklari kiiltliriin yiikledigi rol ve
sorumluluklar, meslekleri, cinsiyetleri sorunlara yaklasim sekillerini etkilemektedir.
Okul-aile isbirligindeki zorluklar; ailenin ekonomik durumu, kiiltiir diizeyi, diinyaya
goriisii ve beklentilerine dayali degerlerden ve yargilardan olugsmaktadir (Beydogan,
2006: 83). Coulombe (1995; Aktaran: Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010: 406), kiiltiirel,
toplumsal ve ekonomik durumun igbirliginde aile katilimi etkinliklerine dahil olan
ailelerin sayis1 kadar isbirligi diizeyini de etkiledigini belirtmis, pek ¢ok ailenin ¢alisma

sartlarindan dolay1 kisith vakte ve imkana sahip oldugunu ifade etmistir.
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Anne-babalar saglik, konut, istthdam ve ge¢im vb. ana gereksinimlerini karsilarken,
okulla etkin bir isbirligi gelistiremeyebilirler. Bu problemlerin temelinde, ekonomik
sikintilar, zaman aymramama ve okulun aileleri yeteri kadar egitim siirecine dahil
edememesi vb. etkenler vardir (Demircan, 2018: 7). Ailelerin ilgisiz oldugu diisiiniilse
bile dil ve kiiltiir, egitim seviyesi gibi faktorlerden dolay: aileler isbirligine nasil dahil
olacagin1 anlayamamasit ve ge¢mis okul deneyimlerinden dolayr okula sadece
cocuklartyla ilgili bir sorun oldugu i¢in davet edildiklerini diisiinerek goriismekten

¢ekiniyor olmalar1 da okul-aile isbirligi 6niinde engel olusturmaktadir (Linse, 2011: 659).

Cagimizda okulla aile arasindaki igbirligi, okul Oncesi egitim baglaminda sik sik
tartistlmaktadir. Caligmalar, s6z konusu isbirliginin en 6nemli probleminin iletisim
eksikligi oldugunu belirtmektedir. Ayrica, caligmalarda okul dncesi egitimde ailelerin
rollerine vurgu yapilmaktadir. Fakat {ilkemizde bu meselenin daha ¢ok kuramsal olarak
incelendigi ve okul Oncesi egitim ile alakali arastirmalara ¢ok fazla rastlanmadigi
goriilmektedir (Cakmak Giilec ve Geng, 2010: 159). Literatiir tarandiginda genel olarak
okul-aile arasindaki isbirliginin gerekliligi ve 68renci basarisina olan olumlu etkileri
iizerinde durulmustur (Atar ve Kesen, 2022: 355). Okul oncesi egitimde okul-aile
isbirligiyle ilgili engellerle ve ¢6ziim Onerileriyle ilgili olarak yoneticilerin, gretmenlerin
ve ailelerin goriiglerini inceleyen arastirmalarin az sayida oldugu anlasilmistir. Bu
calismanin sonucunda elde edilen bulgularin, okul-aile isbirligini daha verimli duruma
getirmek ve ¢ocuklarin egitim yasantilarma pozitif katkida bulunmak adina egitimcilerle

okul yoneticileri i¢in rehberlik edecegine inanilmaktadir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Calismanin amaci, okul Oncesi egitim kurumlarinda okul-aile isbirliginin Oniindeki
engelleri incelemek, s6z konusu engellerin okul 6ncesinde verilen egitimde hangi ogeler
izerinde etkili oldugunu saptamak ve bunlarin asilmasini saglayacak ¢oziim Onerileri
sunmaktir. Calisgmada, Diizce merkez ilgedeki anaokullariyla biinyesinde anasmifi
bulunan ilkokullarda goérevli okul oncesi 0gretmenlerinin, okul yoneticilerinin ve bu
kurumlarda okul oncesi ¢aginda 6grencisi bulunan ailelerin goriislerine bagvurularak

okul-aile igbirligiyle alakal gii¢liikler analiz edilmistir.

Calismanin problemini “Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi engelleri ve ¢dziim
onerileri nelerdir?” sorusu teskil etmektedir. Bu cercevede asagidaki alt problemler icin

cevap aranmigstir:
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1. Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirliginin nedenleri nelerdir?

2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligiyle ilgili beklentiler nelerdir?

3. Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirliginin 6niindeki engeller nelerdir?

4. Okul dncesi egitimde okul-aile igbirliginin 6niindeki engeller neleri etkilemektedir?

5. Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi oniindeki engellerle ilgili ¢oziim Onerileri

nelerdir?

1.3. ARASTIRMANIN ONEMi

Toplumlar, sonraki nesillerin egitim gereksinimini karsilamak {izere okullar1 kurmustur
(Akbash ve Tura, 2019: 1749). Ancak ¢ocugun hayatmin ilk senelerinde en etkili kisiler
aile bireyleridir, okullar ¢ocugun gelisimsel ihtiyaclarini tek basina karsilamada yeterli
degildir (Ok, 2016: 63). Cocuklarin gelisimlerini saglikli siirdiirebilmesi ve okula
hazirlanmasi i¢in aile katilimi ve destegi gereklidir (Cavkaytar, 2004; Aktaran: Isik, 2007:
7). Gelecekte yetiskin bireyler olacak ¢ocuklarin egitimiyle ilgili olarak okulla ailenin
karsilikl1 beklentilerini karsilamak iizere igbirligi gelistirilmelidir. Bu siirecte paydaslarin
iizerlerine diisen sorumluluklar1 yerine getirmesi olduk¢a 6nemlidir. Bunun icin sempati,
iyi niyet, saygi, a¢iklik, diiriistliik ve takdir vb. 6zelliklerin 6n plana ¢ikmasi gerekir.
Okul-aile isbirliginde yasanan problemleri ¢oziimleyebilmek ve saglikli iletisimler
gelistirmek, Ogrencilerin basarilarmni etkiler. Ayrica nitelikli bireyler olmalarina da

katkida bulunur (Alizada ve Bilgin Aksu, 2021).

Egitim kurumlarinin, isbirligi gelistirmesi gereken en 6nemli sosyal kurum olan ailenin
ihmal edilmesi, diger sosyal kurumlar ile gelistirilecek isbirliklerini olumsuz anlamda
etkiler. Ciinkii bu isbirlikleri birey ve aile icin gelistirilmektedir (Kazak, 1998: 2). Okulla
ailenin ortak hedefi, 6grencinin uyumlu bir kisilie sahip olmasmi saglamaktir.
Karsilasilan problemler egitim siirecini olumsuz etkilemeden ele alinmalidir. Nitelikli
bireylerin yetismesi ve topluma faydali olmasi icin Ogretmenlerin, ailelerin ve
yoneticilerin isbirligi yapmasi gerekir. Bu sebeple saglikli bir etkilesim ag1 kurulmals,

problemleri ortadan kaldirmak i¢in girisimlerde bulunulmalidir (Kosar, 2022: 2892).

Okulun, aileyle iligki ve isbirligi i¢erisinde olmasi tiim egitim kademelerinde dnemlidir.
Bilhassa, okul oncesi donemde ¢ocugun toplumsal, duygusal ve akademik gelisimiyle
ilgili olarak yasamsal dneme sahiptir. Bu isbirliginin saglikli bir bigimde yiiriitiilmesinde
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farkli engeller ile karsilagilabilir. Bunlar ailelerin egitime yeteri kadar dahil olamamasi,
iletisim konusundaki eksiklikler, ekonomik problemler ya da kiiltiirel farkliliklardir.
Bundan dolayi, problemlerin saptanmasi ve bunlar i¢in birtakim ¢oéziimlerin iiretilmesi
gerekir. Problemlerin ¢oziimlenmesi igbirligini giiclendirir ve egitimin kalitesini artirir.
Okul-aile bagmin gii¢lendirilmesi, ¢ocugun saglikli gelisimine katkida bulunur ve
boylece, aileler egitim siirecinde daha aktif isbirliginde olur. Okul oncesi doneminde
verilen egitim, ¢ocugun diinyaya gelisinden ilkogretime gidinceye kadarki biitiin
yasantilarini iceren bir siiregtir. Cocugun gelisim 6zelliklerine uygun uyarici c¢evresel
imkanlar1 sunup ahlaksal ve kiiltiirel degerler ¢er¢evesinde onlar1 yonlendiren bir siirectir

(Isik, 2007: 1; Tlgar ve Topag, 2013: 97; Ok, 2016: 62).

Okul oncesi egitim doneminde aile, cocugun gelisimiyle ve egitimiyle ilgili olarak
oldukca 6nemli bir role sahiptir ancak bu siirecte farkli engeller ile bas etmek zorunda
kalmaktadir. Bu engeller, aile, dgrenci ve okulla ilgili olabilir (Ulker vd., 2019: 124).
Bilhassa, ailelerin isbirligiyle ilgili olarak yeterli farkindaliga ve bilgiye sahip olmamasi,
O0gretmenle aile arasindaki iletisimsel eksiklikler (Giinay Bilaloglu ve Aktas Arnas, 2019:
804) ailenin ilgisizligi (Celik, 2021: 39), ailenin egitime yeteri kadar vakit ayirmamasi,
maddi ve toplumsal sartlarin isbirligini smirlamasi, egitim diizeyinin diisiik olmasi1 vb.

faktorler siireci olumsuz etkiler.

Etkili bir okul-aile isbirligi, ¢ocugun temel beceriler edinmesini saglar, pozitif
aliskanliklar1 gelistirmesinde etkili olur. Ayrica sonraki egitim yasami i¢in saglam bir
temel olusturur. Bu sayede engeller fark edilerek coziimler gelistirilir. Okul Oncesi
egitimde okul-aile arasindaki isbirligin siirdiiriilebilir hale gelmesini saglamak, iletisimde
stireklilik ve hoggoriiyle miimkiindiir. Siirecin iyilesmesini saglamak i¢in dgretmenle
yoneticilerin aile iletisim etkinlikleriyle ilgili goriislerine de basvurmak gerekmektedir

(Koyuncu Sahin, 2018: 672).

Okul ve aile, ozellikle erken cocukluk déneminde cocuk iizerinden birbirine baglhdir.
Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligiyle ilgili olarak yapilmis olan arastirmalar, genel
olarak dgretmenlere odaklanmistir. Ancak ailelerle ilgili ekonomik, toplumsal ve bireysel
faktorlerden kaynakli isbirligi engelleri oldugu da goriilmektedir (Demircan, 2018: 12).
Bu calisma, okul dncesi egitimde okul-aile isbirliginin oniindeki engelleri saptamay1 ve
soz konusu engellerin ortadan kaldirilmasiyla ilgili pratik ¢6ziim Onerilerini geligtirmeyi
amaclamaktadir. Bilhassa ailelerin okul 6ncesi egitime daha etkin katilmasmin oniindeki

engelleri analiz ederek, s6z konusu engellerin ¢ocugun gelisimine ve egitimine nasil
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olumsuz etkilerde bulundugunu belirlemeyi hedeflemektedir. Arastirma, okul Oncesi
donemde verilen egitimde okul-aile etkilesimini artirmak iizere stratejik yaklagimlar
sunarak ailelerin egitim siirecine daha cok dahil olmasin1 saglayacak ¢oziim Onerileri
gelistirmeyi amaglamaktadir. Calismanin bulgulari, egitimcilerle okul yoneticilerin okul-
aile isbirligini arttirmaya yonelik daha bilingli ve etkili adimlar atmalarinda yol gosterici
Oneriler ortaya koyacaktir. Calisma, ailelerin daha aktif roller iistlenmesini saglamak,
cocuklarin gelisimini desteklemek ve egitimin kalitesini artrmak igin neler

yapilabilecegine yogunlasmistir.

1.4. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

Calismada, katilimcilarin okul-aile isbirligiyle ilgili goriislerini diiriist ve samimi olarak

ortaya koydugu varsayilmaktadir.

1.5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI
Calisma asagidaki smirliliklar ¢ergevesinde yapilmistir.

1- Okul-aile isbirliginin 6niindeki engeller ve ¢oziim Onerilerine yonelik goriisler 2024-
2025 senesinde Diizce il merkezinde, biinyesinde anasinifi olan ilkokullarda gorevli
yoneticiler, ilkokullara bagli anasimiflarinda gorevli okul Oncesi Ogretmenleri ile
ilkokullara bagli anasmiflarinda 6grencisi bulunan ailelerle bagimsiz anaokullarinda
gorevli yoneticiler, bagimsiz anaokullarinda gorevli okul Oncesi 0gretmenleri ve

bagimsiz anaokullarinda 6grencisi bulunan ailelerin goriisleriyle smirlandirilmstir.

2- Arastirma, yar1 yapilandirilmis sorular ile yapilan goriismelerden elde edilen verilerle
smirlidir. Bundan dolayi, ulasilan bulgular yalnizca goriismede yoneltilen sorular ve

elde edilen verilere dayanmaktadir.

1.6. TANIMLAR

Calismada sikg¢a kullanilan temel kavramlarin tanimlar1 asagidadir:

Okul dncesi egitim: Okul dncesi egitim, zorunlu ilkdgrenim ¢agma gelmeyen ¢ocuklarin
egitimini icerir (METK, 1973).

Okul oncesi egitim kurumu: Okul oncesi egitim kurumu, bagimsiz anaokulu olarak

kurulabilir ancak gereken yerlerde ilkdgretim okuluna baglh anasiniflar ya da ilgili diger
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ogretim kurumlarina bagli uygulama simniflar1 seklinde de agilabilir (METK, 1973).
Anaokulu: Diizce ili, merkez ilgesindeki bagimsiz okul dncesi egitim kurumu.
Anasimnifi: Diizce ili, merkez ilgesindeki ilkokula bagli okul dncesi egitim kurumu.

Yonetici: Diizce ili, merkez ilcesindeki bagimsiz anaokulunda ve biinyesinde anasinifi

olan ilkokulda gorevli yonetici.

Ogretmen: Diizce ili, merkez il¢esindeki bagimsiz anaokulunda ve biinyesinde anasinifi

olan ilkokulda gorevli okul 6ncesi 6gretmeni.

Aile: Diizce ili, merkez il¢esindeki bagimsiz anaokulunda ve biinyesinde anasinifi olan

ilkokulda okul 6ncesi egitimi alan 6grencilerin ailesi.

Okul-Aile Isbirligi: Okul 6ncesi egitimin etkili ve yararli olmasi igin biitiin paydaslar
arasindaki is birlikleri ve aile katilimi siirecleri.
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2. LITERATUR

Bu baslik altinda okul, aile, okul 6ncesi egitim, aile katilim1 ve okul-aile isbirligiyle

alakali agiklamalar yapilacaktir.

2.1. OKUL VE AILENIN TANIMI

Cok farkli tanimlar1 yapilan egitim kavrami, toplumlarin gelisimini saglayan, bireyleri
toplumsal ihtiyaclara gore yetistirmeyi hedefleyen, kontrollii ve belirli bir igerikle
yiiriitiilen bir siirectir. Okul, egitim siirecinin kurumlasmis halidir. Okullar, 6grencilere
sosyal degerleri kazandiran, toplumun benimsedigi normlar1 ve degerleri de siirece dahil
eden egitim kurumudur (Erkan, 2020: 11, 12). Bireyin yasadigi cevreye ve topluma uyum
saglamas1 egitim yasantilariyla s6z konusu olur. Egitim siireci 6grenmeye dayanmaktadir,
o0grenme siireci de dogumla ailede baslayan, planli ve programli olarak siirdiiriilen bir

egitim kurumu olan okulla siirmektedir (Gokge, 2000: 204).

Okullar, 6grencileri topluma yarali bireyler olarak yetistirme amacma sahiptir. S6z
konusu hedefe ulagmak iizere bilimsel ve toplumsal aragtirmalardan faydalanarak, egitim
siirecinde neleri, nicin, nasil, ne zaman, nerede ve kimle yapacagina, sistemin
biitiinliigiine gore karar vermelidir (Ulker, Terzioglu Baris, Sahin ve Ozbaysar, 2019:
125). Okul, insan1 yasama hazirlamaktan sorumludur. Toplumsal bir kurum olan aile,
cevre ve Oteki kurumlar ile isbirliginde bulunur, ¢ocuklarin gelisim siirecini ve hayatini
dogrudan etkiler. Ayrica cocuklarin gereksinim hissedecekleri degerleri kazandirip
bireysel ve sosyal basarilarini da arttirir (Akbash ve Dis, 2019: 3601; Cayr, Caywr, Ada
ve GOneng, 2023: 368).

Toplumsal alanda agik sistem 6zelligine sahip olan okullar, egitim 6gretim faaliyetlerini
yerine getirmenin disinda ¢evre, 6gretmen, 6grenci ve personel beklentilerini karsilamak
iizere cevresi ile devaml olarak etkilesimde bulunmalidir. Ogrencilerin okul igindeki ve
disindaki  gereksinimlerini  kargilayabilmek, yetenekleri cercevesinde onlari
yonlendirebilmek ve okulu sevdirebilmek iizere aileleri aktif hale getirmelidir (Ozkir
Ozbal vd., 2022: 64). Formal egitim ¢ok dnemlidir ancak informal egitim cocugun
gelisimi agisindan hayati 6neme sahiptir. informal egitimi de &ncelikli olarak aile
vermektedir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010: 402). Kisacas1 okul, dgrencilerin

gelisimi iizerinde etkili olan bir kurumdur. Egitimde ailelerin de roliinii dikkate almak
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gerekir. Aile cevre ile siirekli bir etkilesim halinde olmalidir. Basarili bir egitim icin
okulun, Ogrencilerin gereksinimlerini ve potansiyelini dikkate alarak, etkili egitim
planlamalar1 yapmasi lazimdir. Aileler ¢cocuklarin egitiminde dnemli bir yere sahiptir.
Okulun ailelerin destegini de alip, dgrenciler i¢in daha verimli bir 6grenim siireci

olusturmasi gerekir.

Okul, 6grenciler, 6gretmenler, yoneticiler, aileler, yerel toplum ve egitimle ilgili sivil
toplum kuruluglarinin etkilesimi ile bicimlenir. Bu siirecte aile de okulun muhatabi olan
onemli bir kurumdur (Giirler, Arslan, Capraz ve Giirbiiz, 2023). Okulla aile, birbirini
karsilikli olarak etkiler ve bir bakima bu iki kurum, birbirinin olmazsa olmazidir (Cayir
vd., 2023: 369; Ergin ve Kurum, 2013: 2331). En kii¢iik toplumsal kurum olan aile, 6teki
biitiin toplumsal kurumlarm merkezindedir, onlardan etkilenmekte ve onlar
etkilemektedir (Kazak, 1998: 9; Akbashh ve Kavak, 2008: 2). Aile, ¢ocugun temel
ihtiyaglarin1 karsilama ve zihinsel, duygusal ve toplumsal gelisimini destekleme
sorumluluguna sahiptir (Kilig, 2019: 1,2). Cocugun kisilik gelisimi, zamaninin 6nemli bir
boliimiinii gegirdigi ailede baslar (Daraga vd., 2023). Aile, ¢cocugun etkilesim kurdugu
temel ortamudir (Giil ve Giil, 2022: 791). Cocugun inang, tutum ve aliskanliklarinin
gelistigi (Giirsimsek vd., 2007: 181), fiziksel, bilissel ve psikolojik sagliginin temellerinin
atildigi, dogal ¢evresi ve yasami boyunca etkili izler birakan en kritik kurum ailedir

(Ozgan ve Aydin, 2010: 1171).

Toplumun en kiigiik birimi olan aile, sosyal normlarin 6grenildigi, benimsendigi, pratige
dokiildiigii ve denetlendigi kurumdur. Bireyle toplum arasindaki bagi kuran, neslin devam
etmesini saglayan, toplumsal kiltlirii yansitan ve milli-manevi degerleri koruyan ve
aktaran aile, tarihsel siirecte birtakim yapisal ve islevsel degisiklikler yagamistir. Yasadigi
tiim degisimlere ragmen aile evrensel, giivenilir ve dogal bir toplumsal kurum olarak

devamliligini siirdiirmektedir (Erkan, 2020: 1; Geng, 2016: 1).

Kisacasi, okul ve aile, cocugun gelisiminde birbirini tamamlamaktadir. Aile, ¢ocugun
temel ihtiyaclarini gidermek ve kisilik gelisimini desteklemek hususunda ¢cok 6nemli bir
role sahiptir. Okul da s6z konusu siireci bilimsel bir egitim ile yonlendirmektedir. Bu iki
kurum arasindaki etkilesimler, cocugun zihinsel ve toplumsal gelisimi i¢in oldukca
onemlidir. Bunun icin, okul akademik basariya odaklandig1 gibi cocugun duygusal ve
toplumsal gelisimini de dikkate almas1 gerekir. Bu noktada okulun, aileyle hareket etmesi
olduk¢a 6nemli bir durumdur. S6z konusu etkilesimler, 6grencilerin saglikli kisiler olarak

topluma kazandirilmasi i¢in kritiktir.
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2.2. OKUL ONCESI EGIiTiMIN TANIMI VE ONEMIi

Cocuklar, diinyaya geldikleri andan baslayarak ailede egitim almaya baglarlar. Aile,
cocugun tutum, davranis ve inanglarmi sekillendirir. Okul Oncesi egitim ile beraber
cocuk, yeni bir toplumsal ¢evreye katilip yasitlar1 ve yetiskinler ile etkilesime gecer.
Boylece, fiziksel, zihinsel, toplumsal ve duygusal anlamda gelisir, zenginlesir ve bir

o0grenme ortami elde eder (Ergliden, Dogan ve Hastaoglu, 2020: 298).

Kurumsal egitim sisteminin temelini teskil eden okul oncesi egitim, erken cocukluk
egitimi seklinde isimlendirilen ve c¢ocugun diinyaya gelmesinden ilkokula baslama
stirecine kadarki aralik olan 0-6 yas donemini icermektedir (Eroglu ve Simsek, 2021:388).
Cocuk, bu siirecte aileden ayrilarak farkli bir ortamla ilk defa karsilasir, bu yiizden de
hassastir (Bay vd., 2018: 60).

Cocugun toplumun kiiltiir degerleri cercevesinde gelismesini saglayan ve onu ilkdgretime
hazirlayan siire¢ okul oncesi egitim donemidir (Asar, Civan ve Tonbul Akkurt, 2023:
239). Okul oncesi donem, ¢ocugun kisilik gelisimi i¢in 6nemli oldugu kadar temel
bilgileri ve becerileri kazanilmasi icin de kritik bir evredir. Kisacasi ¢ocuk i¢in en 6nemli
donemdir ve bu donemde verilen egitim, ¢ocugun ilerideki 6grenme deneyimlerini ¢cok

ciddi bicimde etkiler (Isik, 2007).

Oliver W. Holmes’m c¢ocugun egitimi i¢in dogru zaman ‘“dogumundan yiizyil
once(sidir).” ifadesi, okul Oncesi egitimin 6nemini vurgulamistir ve ileride basarili,
uyumlu ve saglikli insanlardan olusan bir toplum kurmak icin okul 6ncesi egitime daha
cok onem verilmelidir (Aktaran: Giirkan, 1982: 218). Okul oncesi egitim, ¢ocuklarin
zihinsel, duyussal ve psikomotor gelisimini saglikli, etkili ve verimli bir bi¢cimde
tamamlamalarini saglar. Erken ¢cocukluktaki deneyimler beynin ¢alisma sistemini etkiler
ve okul 6ncesinde verilen egitim, toplumsal ve duygusal gelisimi destekleyip yetiskinlik
doneminde bireylerin daha tiretken ve verimli olmalarmni temin eder (Sabanci, Altun ve

Ucar Altun, 2018: 340).

Okul dncesi egitimin, ¢ocugun gelecegini bigimlendiren onemli bir siirectir. Saglikli ve
nitelikli bireyler yetistirebilmek icin erken yaslardan itibaren okul Oncesi egitim
verilmelidir (Cakmak Giile¢ ve Geng, 2010: 158). Temel egitimin ilk asamasi1 olan okul
oncesi egitim kres ve anaokulu egitimini kapsamaktadir, bu asamada kazanilmis olan
bilgilerle ve becerilerle ¢ocuklarin 6grenme siiregleri hizlanir, kolaylasir. Cocuklar,

aldiklar1 egitimle daha nitelikli hale gelir (Toman, 2021: 199).
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Pek ¢ok ¢alisma, okul 6ncesinde ve erken ¢ocuklukta alinan egitimlerin, sonraki siirecte
okul basarisi i¢in olumlu etkilerinin oldugunu ortaya koymustur (Adams, 2002: 34). Okul
oncesinde, ¢ocuklar biitiin gelisim alanlarinda hizli bir ilerleme kaydetmektedir. Cevresel
etkenler cocugun gelisimini, 6grenme motivasyonunu, hizini ve basarisini ciddi bicimde
etkilemektedir. Bilhassa, bu asamada verilen nitelikli egitim, ¢cocugun 6grenme istegini
artirmakta, hayat boyu basarili olmasini saglamaktadir (Ersan, 2019: 161). Bu donemde
kazanilmis olan toplumsal ve zihinsel becerilerin, sonraki senelerde akademik ve

toplumsal basariya ciddi katkilar sundugu farkl arastirmalarla ortaya konmustur.

Kaynaklarda, okul Oncesinde verilen egitimin niteliginin toplumun gelecegiyle ilgili
olarak yasamsal bir dneminin bulundugu ifade edilmektedir (Tat, 2024: 46). Okul 6ncesi
egitim, cocuklarin paylagmayi, isbirligini, toplumsallasmay1 6grenmesini ve ilkokula
hazirlanmasimi saglamaktadir. Ayrica 6grenmeye olan ilgilerini artirmakta ve potansiyel
becerilerini daha da goriiniirlestirmektedir. Bu asama, ¢ocuklarin 6grenmeye en agik
olduklar1 donemdir, dogru fiziksel ve toplumsal ortamlarda bulunan ¢ocuklar daha siiratli
ve bagarili bir gelisim sergilemektedir. Ciinkii erken cocuklukta verilen egitim, saglam
bir temel olusturmaktadir (Yagct vd., 2023: 7854). Bunlarin yani sira okul 6ncesinde
verilen egitim cocugun kendini daha iyi ifade etmesini ve toplumsallasmasi saglamaktadir
Ailesiyle, 6gretmenleriyle ve yasitlartyla daha kolay iletisim kurmasi i¢in de oldukga
onemlidir (Aslanargun ve Tapan, 2011). Ayrica okul 6ncesi egitimde, aileler birtakim
sorumluluklar alip, bunlar1 deneyimler. Edindikleri tecriibeler ile cocuklarmin gelisimini

cok yonlii olarak desteklerler (Manolova Yal¢in, Durmusoglu Saltali ve Ates, 2020: 3.,4).

Bu konuyla alakali ¢alismalar degerlendirildiginde goriilmiistiir ki okul 6ncesi egitim
cocugun gelisimi iistiinde belirleyici etkiye sahiptir. Ailenin ¢gocugun kisilik gelisimi ve
ogrenme becerileri tizerinde kilit bir role sahip oldugu bilinir. Okul 6ncesi egitim ¢ocugun
zihinsel, duygusal ve toplumsal gelisimini destekler, okul yasaminda ve sosyal yagsamda
daha uyumlu birey olmasini saglar. Bunlarin yan sira, okul 6ncesi egitim, toplumsal
becerilerin gelismesini de saglar ki bu sayede cocuk, cevresiyle daha saglikli iligkiler
kurmay1 Ogrenir. Bundan dolayi, okul oncesi egitimin niteliginin artirilmasi ve
yaygmlastirilmasi, ¢ocuklarin ileriki asamada bireysel ve sosyal basari icin cok dnemli

olacaktir, daha saglikli ve nitelikli bireyler olarak yasama atilmalarini saglayacaktir.
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2.3. OKUL-AILE iSBIRLIGi

Cocugun egitiminde ve gelisiminde aileler destekleyici ve katilimci islevleriyle 6ne ¢ikar.
Ogretmen, okul, aile, grenci ve toplum arasindaki iliskilerin saglam ve biitiinsel olarak
ele alinmas1 olduk¢a 6nemlidir (Lindberg, 2017: 52). Egitim, ailede baslar. Ancak ailenin
disinda O6gretmen, 6grenci, miifredat ve egitim kurumunun yakin g¢evresi vb. 6gelerin
uyum icerisinde ¢alismasini gerekli kilan bir siirectir (Atar ve Kesen, 2022: 353). Egitim,
ailelere destekte bulunan, okul programlarinin giiclenmesini saglayan ve paydaslar
arasinda gilivene ve iletisime dayal1 bir dayanigma siirecine de sahne olmaktadir (Epstein,

1995).

Cocuk, topluma ve hayata dair temel bilgileri ilk dnce ailesinde alir, sonra da bu gorevleri
yerine getiren okullarda s6z konusu bilgilerini gelistirir (Kilig, 2019; 2). Aileler, egitim
sorumlulugunu okul ile paylasir. Bundan dolay1, okul-aile isbirligi cevrenin, kiiltiiriin ve
okulun beklentilerine gore planl faaliyetler ile bicimlenerek egitim siirecini destekler
(Yagcivd., 2023). Egitim sistemi, ¢ocuklar1 akademik ve ahlaksal agidan gelistirir. Okul,
aile ve toplum isbirligi ile ¢gocuklarin toplumsal uyum, kisilik gelisimi ve sosyal degeri
kazanmalar1 miimkiin olur. Bunun icin de etkili ve tutarli bir okul-aile isbirligi

gerekmektedir (Giirler vd., 2023: 1471).

Okul-aile isbirligi, egitim siirecine ailelerin katilimi1 ile okulun gereksinimlerini
karsilamaya, cocugun gelisimini ¢ok yonlii olarak desteklemeye ve cagdas yonetim
anlayisi ile aileleri aktif bir paydas haline getirmeye odaklanmaktadir (Beydogan, 2006).
Iyi bir okul-aile iliskisi, toplumun tiim kesimlerinin okulun egitim ve ydnetim siireclerine
etkin olarak isbirligi kurmasi ile olusturulabilir. S6z konusu isbirligi, egitimi
desteklemenin diginda okulda kazanilmis olan bilgileri ve becerileri pekistirmeyi ve okul
yonetiminde karar siireglerine dahil olmay1 da icermektedir (Yilmaz, 1994: 304). Okula
giden cocuk, sicak aile ortamindan ayrilip bir arada yasama kurallarmin gecerli oldugu,
aile katilimiyla okul-aile isbirliginin ¢cok onemli oldugu bir sosyallesme siirecine girer.
So6z konusu siiregte, ailelerin cocuklarinin ilk egitimcisi olarak sundugu katkilar, egitim
kurumundaki uzmanhk ile birlesip cocugun gelismesini saglar (Tiimkaya ve

Altunkaynak, 2020: 606).

Okul, tiim toplumu etkilemekte ve toplumla ilgili her seyden etkilenmektedir. S6z konusu
etkilesimin pozitif yonlii olmasi i¢in egitim kurumu bagsat konumdadir. Bu etkilesimde

yoneticilerle 6gretmenlerin destegi siireci daha anlamli hale getirecektir. Bireyler okulu
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taniy1p okulun problemlerini anladik¢a ve kendileri okula daha yakin hissettik¢e, okulun
sorunlartyla ilgilenecektir. Bundan dolayr toplumun okul ortamina katilmasi i¢in okul,

farkl etkinlikler yapmalidir (Kazak, 1998: 52).

Aileler, sosyal ihtiyaclari karsilayan ve okulun gelisimini destekleyen temel unsurdur.
Okullar da degisen gereksinimlere ve sosyal beklentilere adapte olup, etkili bir bicimde
gelisebilmek iizere aileler ile isbirligi yapmali, etkilesimde bulunmalidir (Akbagl ve Dis,
2019: 3604). Aile, c¢ocuklarin ilk toplumsal cevresi ve en etkili egitim kaynagidir.
Cocuklarn kisilik, tutum ve davranislarinin bicimlenmesinde aile 6nemli bir role sahiptir.
Sosyal, ekonomik ve teknolojik degisimler ile beraber egitim siireci aileden okullara

aktarilmistir ve 6grenci merkezli bir ortaklik kurulmustur (Kosar, 2022: 2891).

Insan yetistirmek icin biiyiik bir emek harcanmaktadir, cocugun ilk 8gretmeni olan annesi
babasiin egitim sorumluluklariin okuldan sonra da devam ettigi bilinmektedir (Alizada
ve Bilgin Aksu, 2021: 15). Egitim kurumlarinda egitim hizmetlerinin sunumunda
ogretmenler aktif gorev alsa da cocuklara istenen davranislarin kazandirilmasinda
yalnizca okullarla 6gretmenlerin sorumlu tutulmasi dogru degildir. Egitiminin daha
nitelikli olmasi, toplumun ve ailenin bu siirece katilmasiyla miimkiindiir (Manolova
Yalg¢in vd., 2020: 2). Egitim kurumlari, paydaslarin rekabeti ve ¢atigmasi yerine, 6grenme
ve geligim lizerine goniillii isbirligine ve dayanismaya dayali bir iklim olusturur. Boylece
egitim daha da islevsellesir ve igbirligi, belirli bir amaca ulagmak i¢in resmi ya da gayr1
resmi metotlarla yapilir (Saylik ve Arastaman, 2022: 463). Aile, okulla isbirligi yapmas1
gereken en Onemli sosyal kurumdur (Kazak, 1998: 2). Okul-aile isbirligi, cocugun
gelisimini destekler, onlar1 ilkokula hazirlamak i¢in 6gretmenler, yoneticiler ve anne

babalarin ortak hareket etmesi gerekir (Bay vd., 2018: 60).

Cagimizda okul-aile isbirligi, egitimin en dnemli par¢asidir. Okul-aile isbirligi cocugun
basta akademik basaris1 olmak iizere biitiin egitim siirecine kritik katkilar sagladigindan,
Ogretmenlerle ailelerin bu konu ile alakali olarak bilgilendirilmesi ve bilin¢lendirilmesi
lazimdir (Baggeli Kahraman, Eren ve Senol, 2017: 621). Degisim, doniisiim ve karar
stirecleri vb. terimler, egitim kurumlarinin sosyal taleplere cevap verebilmesini saglayan
girisimlerdir. Egitim kurumunun ¢evresi ile saglikli iletisimler kurmak suretiyle siirecleri
yiiriitmesi, ailelerin egitim kurumundaki karar mekanizmalarina dahil olabilmesi ve
problemlerin ¢oziimii icin katki sunabilmeleri, egitimin etkililigini artirir (Aslanargun,

2007: 127).

Aileleri okulda yapilan etkinliklere gaglrnialdan evvel, onlara toplumdaki konumlar1 ve



degerleri hissettirilmeli, birebir goriismeler yoluyla ailelerle isbirligine gidilmelidir
(Demircan, 2018: 13). Okul-aile isbirligi, anne babalara toplumsal ve duygusal destek
saglar. Ayrica, farkli becerilerin kazandirilmasi i¢in de oldukca 6nemlidir (Ergiiden vd.,

2020: 299).

Kisacasi, okul-aile isbirligi egitimin tiim asama ve siireclerinde kritik bir role sahiptir.
Ailelerin, ¢ocuklarinin egitiminde destekleyici bir rol istlenmeleri gerekir ama bunun
disinda siirecin etkin bir parcasi da olmalar1 lazimdir. Egitimde, ailelerin siirecine
katilmasi, ogrencilerin daha saglikli ve basarili bir olmasini saglar. Ailenin igbirligi
cocugun zihinsel, duygusal ve toplumsal gelisimi icin ciddi katkilarda bulunmaktadir.
Egitim siirecinde okulla aile arasinda saglam bir iletisim ve igbirligi kurulmasi bunun i¢in
oldukca Onemlidir. Ailelerin siirece katilmasi, egitimin etkililigini artirir ve sosyal
degerlerin ¢ocuklara aktarilmasini saglar. Ayrica okul-aile isbirligi, cocugun akademik
basaris1 iizerinde ¢ok onemli etkilerde bulunur. Toplumsal uyum ve kisisel gelisim i¢in
de destekleyici bir yonii vardir. Okul ile aile arasindaki igbirliginin gelistirilmesi, egitim

stirecinde ¢ocuklarin sosyal gelisimi icin olduk¢a 6nemlidir.

2.3.1. Okul-Aile isbirligini Gerekliligi ve Eksikliginin Etkileri

Egitim siireci, aileyle baglar; ¢evreyle kurulan etkilesimler araciligiyla gelisir ve okulla
formel hale gelir. Bilgi cagina uyabilen ailelerle okullar topluma nitelikli bireyler
kazandirir (Akbash ve Dis, 2019: 3601). Egitim kurumunun, 6grendikleri bilgilerle
ogrencileri daha iyi bir gelecege hazirlamak i¢in paydaslariyla isbirligi yapmasi lazimdir
(Saylik ve Arastaman, 2022: 466). Ailelerin okula sundugu katkilarla nitelikli bir egitim-
ogretim siireci yaratilir (Ozgan ve Aydin, 2010: 1172). Ogrencilerin nitelikli bireyler
olarak yetismesi, 6gretmen, 08renci ve ailenin igbirliginin saglanmasi icin saglikli
iletisimler kurulmalidir. Okul-aile isbirligi de bunu ¢ok yonlii olarak saglar (Kilig, 2019:
2). Aile, okul ve toplum arasindaki is birlikleri, ¢cocuklarin basarilarimi artirmalar1 igin
oldukca dnemlidir. Bu iliskiler, bir gesit etkili bir egitim ortakligidir. Ogrencilere, ailelere

ve 0gretmenlere farkli yararlar sunar (Epstein, 1995: 707).

Okulla aile ve ¢evre arasinda etkili is birlikleriyle, cocuklar okuldaki programlardan
faydalanirlar ancak durum tam tersi oldugunda yani ¢evrenin destegi saglanmadiginda
edinmis olduklar1 bilgileri, becerileri ve tutumlar1 pekistiremezler. Bu yiizden gelisimleri
verimli bir sekilde ve istenildigi gibi ilerlemez. Sosyal yasama uyum saglamalar1 ve

egitim siirecinin bagarili bir bicimde diizenlenmesi i¢in s6z konusu is birliklerinin etkili
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ve verimli ge¢mesi lazimdir (Yilmaz, 1994: 305). Aile, ¢ocugun toplumsallagsmast ve
toplumsal kiiltiiri kazanmasi baglaminda birtakim temel islevleri yerine getirir. Bu
islevini yerine getirirken okulla devamli olarak isbirligi ve esgiidiim halinde olur. Ciinkii
okul, aileye siire¢ icerisinde yardim edebilecek en kritik kurumdur. Tersi oldugunda aile
ve okul fonksiyonlarini gerektigi gibi icra edemez (Kazak, 1998: 8). Okulun aile ve cevre
isbirligini tam olarak kuramamasi, 6grencilerde negatif etkiler olusturur (Porsuk ve Kunt,
2012: 203). Aileler, ¢ocuklarin gelisiminden ve egitiminden sorumlu ilk 6gretmenlerdir.
Okul-aile igbirligiyle ¢ocuklarin tutum ve becerileri degisir, tiim bunlar ailelerin de
gelismesini saglar (Baggeli Kahraman vd., 2017: 612). Gelismis aile-6gretmen iliskisi,
O0gretmen morali ve egitim iklimi; okula devamsizligi azalmasi, tutum ve davranislarin
degismesi ¢ocuklarin ruh saghgmm iyilesmesini de saglar. Bunlarin yani sira ailelerin
bizzat verdikleri egitime duyduklar1 giiven, memnuniyet ve ilgi seviyelerinin artmasi

isbirliginin yararlar1 arasindadir (Hornby ve Lafaele, 2011: 37).

Egitim-6gretimin basarili olmasmin temel yolu, cocugun gelisimi i¢in en etkin rolii
istlenen ailenin egitim siirecine aktif olarak dahil olmasi icin okul yonetimiyle
o0gretmenlerin, ailelerle kurulacak isbirligine 6zel 6nem vermesidir (Akbash ve Kavak,
2008: 2). Cocugun evdeki deneyimlerinin okuldaki basarisin1 dogrudan etkiledigi bilinen
bir gercektir. Bu gercek dikkate alindiginda, aile ve 6gretmen davraniglarinin tutarlilik
arz etmesi, okul-aile isbirligi ile gocuga uygun bir ev ve 6§renme ortaminin yaratilmasi,
Ogrencinin giiven hissi, ruhsal gelisimi ve akademik basarist icin oldukca kritiktir
(Akbasli ve Dis, 2019). Ogrencilerin basarismi arttirmak iizere dgretmenlerle aileler etkili
isbirligi ve iletisim yollarmi1 aramalidir. Ogrencilerin basarili olmasi icin ailelerin,
O0gretmenlerinin ve toplumun destegi olduk¢a 6nemlidir (Kogyigit, 2015: 142). Okulla
aile arasinda kurulacak is birlikleri, ¢cocugun gelisimi ve akademik basaris1 i¢in Kkilit
konumundadir. Anne babalarin gelisimi ve okullarin hedeflerine ulasmasi ve olumlu

sonuglar elde edilebilmesi icin iki tarafin igbirligi bir kosuldur (Cagdas vd., 2016: 896).

Ailelerin egitim siirecine katilmasi, bilhassa alt ve diisiik sosyal ve ekonomik simiflar i¢cin
onemlidir. Aileler, okulda sunulan egitim ile alakali olarak bilgi edinmenin 6tesine gecip,
Ogretmen ile gelistirilen iletisim ve okuldaki aktivitelere katilim ile cocuklarin akademik
basaris1 ve gelisimsel Ozelliklerine dair daha fazla bilgi edinebilirler. Boylece,
ogretmenler gorevlerini aktif bir bicimde icra eder, mesleksel anlamda daha donanimli
hale gelir ve egitimsel hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik olarak ¢ok dnemli bir adim
atilmis olunur (Camlibel Cakmak, 2010; Lindberg, 2017: 56). Ailelerin egitime katilmasi,
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Ogretmenlerin c¢ocuklarin kuvvetli ve zayif taraflarin1 daha iyi anlayip onlarin
gereksinimlerine uygun programlar hazirlamasma imkan tanir (Timkaya ve
Altunkaynak, 2020: 606). Okulla aile arasindaki is birlikleri, okulun gelisimi, toplumun
beklentilerinin karsilanmasi ve 6grencilerin uygun bir 6grenme ortamindan tam olarak
faydalanabilmesi i¢in yasamsal 6neme sahiptir. Bu siirecte yoneticilerin, 6gretmenlerin
ve ailelerin bir arada sorumluluk anlayisiyla aktif bir caba gostermesi lazimdir (Atar ve
Kesen, 2022). Okul-aile arasindaki isbirligini degerler egitimi baglaminda analiz eden
Akm ve Oztiirk (2021: 99), calismaya katilmis olan 6gretmenlerin, degerlerin en ¢ok
ailede kazamldigmi soyledigini belirtmistir. Ogretmenlere gére egitim kurumu da
degerler egitimi i¢in ¢ok Onemlidir fakat degerlerin siirekliligi i¢in okul, aile ve ¢evre
isbirligine gereksinim vardir. Degerler egitiminden, ailenin ardindan egitim kurumunun

sorumlulugu, bu ¢alismada vurgulanan bir baska durumdur.

Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelismesi ve egitimle ilgili hedeflere ulasilabilmesine
yonelik olarak 6gretmenlerle aileler arasinda is birlikleri gelistirilmelidir. Ciinkii cocugun
okul haricindeki zamanindan aileler sorumludur ve informal egitimin formal egitim ile
uyumlu olmasi gerekmektedir. Tersi olursa, 6grenci gelisimi olumsuz etkilendigi gibi
okul basarisi istenen diizeye ulasamaz (Karaca ve Karaca, 2020: 28). Ailelerin siirece
dahil olmasi, 6grencilerin basarisini artirir ve gelisimini destekler. Ailesi siirece dahil
olmayan 6grencilerin davranigsal bozukluklar yasadigi, akademik basarilarinin diistiigii,
motivasyonlarinin azaldigi ve duygusal problemler yasadigi goriilmektedir (Argon ve

Kiyici, 2012: 92).

Kosar (2022: 2897) 6gretmen goriislerini degerlendirdigi arastirmasma gore, okulla aile
arasindaki problemler, 6grencilerin 6zgiiven konusunda eksiklikler yasamalarina, okul
uyumu saglayamamalarina, disiplin sorunlariyla okulu mesgul etmelerine neden
olmaktadir. Ayrica yiiksek akademik beklentiler de olumsuz etkilere neden olmaktadir.
Ailelerin yogun ¢alisma hayatmin, birden ¢ok cocuklarinin olmasinin ve okulun iletigimle
ilgili olarak yetersiz kalmasinin da ailelerin egitim siirecine dahil olmasii engelledigi

goriilmektedir.

Ailenin egitim siireclerindeki igbirligi, ¢ocuklarin akademik basarisini artirir (Akbasl ve
Tura, 2019: 1758; Akin ve Oztiirk, 2021: 78; Rasool, Aydin ve Zhang, 2024). Yoneticiler,
Ogretmenler ve anne babalarin uygun bir 6grenme ortami yaratmak iizere ortaklasa gayret
gostermesinden ve tiim ailelerin ayn1 sosyal, ekonomik ve egitim seviyesine sahip

olmamasmdan dolayi, aileler okullar ve okul-aile birliklerince egitim anlaminda
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desteklenmelidir. Bu durum, ¢ocugun saglikli bir sekilde gelismesi ve egitimsel hedeflere
ulagilmasi i¢in bir mecburiyettir (Akbagl ve Kavak, 2008; Akbasli ve Tura, 2019: 1759).
Ailenin siirece dahil olmasi, ¢ocuklarin aktivitelere olan ilgilerini ve katilim oranlarini
artirir. Ayrica, ailelerin ¢ocugun becerileri, toplumsal durumu, dil ve motor geligimi vb.
alanlarda bilgi sahibi olmasini saglar. Boylece cocuklarini daha iyi tanirlar ve egitim

stireclerine bilingli bir bigimde katilirlar (Kutlu Abu ve Kayar, 2020: 157).

Egitim siirecinde ailelerin okulla kurudugu etkin isbirligi davranis sorunlarini da azaltir.
Ayrica, 6gretmenlerin gayretlerinin daha etkili ve kalic1 olmasini saglar. Tersi olursa, aile
destegi olmaksizin okulda yapilan aktiviteler sadece 6gretmenlerin bireysel gayretleri ile
smirh kalir (Akm ve Oztiirk, 2021: 78). Okulla aile arsmdaki isbirligi, okula maddi
kaynaklar saglamak, disiplinle ilgili problemleri azaltmak ve okulun itibarmi artirmak vb.
yararlar sunar. Ayrica 6gretmen-6grenci ve 6gretmen-aile arasindaki isbirligi ile okul,
egitimsel gorevlerini etkili bir bicimde icra edebilir, ¢evre ile saglam iligkiler kurabilir
(Akbash ve Dis, 2019: 3610). Kisacasi, okulla aile arasinda gelistirilen igbirligi,
ogrencilerin akademik basarilarin1 olumlu anlamda etkiler. Bunun disinda toplumsal,
duygusal ve bireysel gelisimlerini de destekler. S6z konusu isbirliginin saglanabilmesine
yonelik olarak ailelerin siirece aktif olarak katilmasi saglanmali, tesvik edilmeli ve
destekte bulunulmalidir. Ogretmenler, yoneticiler ve aileler arasinda saglam bir iletisim
ve ortak caba, d6grencilerin okuldan en iyi sekilde faydalanmasini saglayacaktir. Basar1
icin ailelerin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alinmalidir. Aileler i¢in
uygun destek sistemleri kurulmalidir. Okulla aile arasinda gelistirilen etkili is birlikleri,
ogrencilerin gelisimine katkida bulunur ama bunun yani sira okulun genel verimliliginin
de artmasini saglar. Ailelerin siirece dahil olmasi Ogrencilerin ve Ogretmenlerin
performanslarint  artirir  ve sosyal yararlar sunar. S6z konusu isbirliginin
saglamlastirilmasi, egitimsel hedeflere ulagilmasin1 kolaylastiracaktir ve siirecin

etkililigini artiracaktir.

2.3.2. Okul-Aile isbirliginde Yoneticilerin Sorumluluklar

Yonetim, kurumdaki kaynaklar1 aktif bir bicimde kullanmak ve kontrol etmek suretiyle,
akademik igbirligiyle kararlar alip uygulamak i¢in 6grencilere firsat sunarak ortak
hedeflere ulagmay1 kolaylastirr (Ada ve Ayik, 2002: 169). Okullarin hedeflerine
ulagabilmesine yonelik olarak hizmet verdikleri kisilerle etkilesime girmesi gerekir.
Yoneticilerin 6grenci aileleri ile demokratik iligkiler kurmasi gerekir (Akbash ve Dis,

2019: 3602) ki bu sayede aileler de 6 gretmcez%ler kadar katilimci olsunlar ve aile-6gretmen



iligkisinin onemini anlayabilsinler (Caliskan ve Ayik, 2015: 76). Bu sayede yoneticiler,
katilimli yonetim anlayigint benimser (Cayir vd., 2023: 369; Ergin ve Kurum, 2013:
2331).

Okul-aile igbirliginde aile katilimini saglamak i¢in farkli politikalar olusturmak ve bunlar1
pratige dokmek yonetimin ilgilendigi konulardandir (Cinkir ve Nayir, 2017: 246). Okulla
toplum arasindaki iligkilerin saglamlastirilmasi, yoneticilerin bu konuyla ilgili
duyarlhiligiyla yakindan iligkilidir (Kazak, 1998: 52). Okulla aile arasindaki isbirliginin
etkili olmasi, yoneticilerin kalip yargilari asip, ailelerin egitim siirecine katilimini
desteklemeleriyle ve nitelikli egitim i¢in siirdiiriilebilir is birlikleri kurmak i¢in
cabalamalariyla olanaklidir (Beydogan, 2006:78). Yonetimin okulla aile arasimdaki
iliskileri gelistirmek {iizere etkili politikalar ve uygulamalar gelistirmesine gereksinim

bulunmaktadir (Calik, 2007: 137).

Yonetim, okulla aile arasindaki isbirligini artirmak iizere 6gretmen, O0grenci, aile ve
toplumu igbirligi yapmak i¢in ikna etmelidir. Ayrica, katilimci olmali ve karar alma
sireclerinde yetkilerini paylasmayi1 kabul etmelidir (Ergin ve Kurum, 2013: 2332).
YoOneticinin, aile ve 6gretmen arasindaki iligkileri yakindan izleyerek ailelerin beklentileri
karsilamasi, iy1 iliskiler kurup g¢ocugun okul basarisini artirmak i¢in girigimlerde
bulunmasi gerekir ki bu sayede yonetimsel gorevlerini daha etkili sekilde yerine
getirebilsin (Celik, 2021: 40). Yoneticilerin okul-aile isbirligine vermis olduklar1 dnem
ve egitim programlarinda s6z konusu faaliyetlere yer verilmesini 6zendiren yaklagimlari,
aileyle okul arasindaki igbirliginin daha etkili olmasmi saglar. Boylece, dgrencinin
gelisimi ¢ok yonlii olarak desteklenir (Erkan, Uludag ve Dereli, 2016: 223). Yonetim,
biirokratik gorevlerinin disinda egitim liderligi roliinii benimsemek suretiyle okul-aile-
cevre is birliklerini artirmaya calismali, aileleri yalnizca sorunlarla ilgilenen kisiler
olmaktan ¢ikarmali, egitim siireclerine dahil etmeli ve bu sayede etkilesimi arttirmalidir.
Ailelere yonelik bilgilendirici toplantilar diizenlemelidir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin
ailelere ulasarak onlar1 bilgilendirmesi isbirligi i¢in ¢cok onemlidir. Ogretmenlere ev
ziyaretleri yapmalar1 konusunda destek olmali ve ailelere, egitim siireglerine katilacak
firsatlar sunup, ogrenciler ile alakali konular1 karsilikli degerlendirmelidir ve ailelerin
egitim kurumunda alinacak kararlarda fikirlerine yer vermeli, bu yolla &grencilerin
basarisina katkida bulunmalarmi saglamalidir (Ada ve Ayik, 2002: 180; Argon ve Kiyici,
2012: 82; Balkar, 2009).

Ailelerle ogretmenler, yoOnetimden toplant1 yapilmasini ve okul-aile igbirligi
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etkinliklerinin desteklenmesini bekler, Ogretmenler bunun disinda seminerler ve
konferanslar diizenlenmesini ister (Bay vd., 2018: 73). YoOnetimler, ailelerin sinif i¢i
aktivitelere ve projelere katilimini arttirmak iizere odiillendirme sistemi kurup sosyal
etkinliklerle ve topluluk projeleri ile ailelerin okul dncesi egitim siirecine katilmasimni
0zendirmelidir. Ayrica, okulla aile arasindaki biitiinlesmeyi saglamak iizere okul-aile
birlikleri ile devamli olarak iletisimde kalmali, egitimle ilgili yayinlar yoluyla aileleri
desteklemeli ve okulda yapilan aktivitelerden ailelerin diizenli olarak haberdar
edilmelerini saglamalidir (Akbasli ve Tura, 2019: 1762; Bastan, Koéroglu, Albayrak ve
Alemdar, 2023: 4057).

Yoneticiler, okulla aile arasindaki iletisimi artirip, etkinliklerle ve goriismelerle isbirligini
gelistirmelidir. Ailelerin ¢ocuklarim akademik, duygusal ve biligsel gelisimini de
izlemeleri i¢in firsatlar olusturmali, iletisimle ilgili catismalar1 azaltarak, ailelerin
olumsuz tutumlar takinmasini engellemelidir. Ayrica, yoneticiler, ailelerle 6gretmenleri
karar alma mekanizmalarina dahil edip planlama, sorun ¢ozme ve bilgi paylasiminda
bulunarak okulda demokratik bir iklim olusturma siireclerine ve isbirligi kiiltiiriiniin

yaygimlasmasina katkida bulunmalidir (Kosar, 2022; Saylik ve Arastaman, 2022: 464).

Yoneticiler, okul-aile igbirligi stratejilerini okulun misyonuyla ve hedefleriyle uyumlu
duruma getirip, ailelerin siirece katkisin1 ve okulun basarisini artirmak iizere liderlik
yapmalidir. Ayrica, personelin aileler ile etkili iletisimler kurma becerisini
gelistirmelerini saglamali ve ailelerin okula daha fazla dahil olmasi i¢in iletisim
kanallarini acik tutmahdir. Boylece, egitime katkida bulunmak ve toplumsal ¢evreyi bir
araya getirmek lizere kritik bir adim atmus olur (Giirler vd., 2023: 1474). Daraga
arkadaslarinin (2023) arastirmasinda 6gretmenler, okul-aile isbirligiyle ilgili sorunlarin
¢Oziimlenmesi i¢cin yOnetimin aileleri okula c¢ekecek aktiviteler yapmasi, okul-aile
birliklerini etkinlestirmesi, okul, aile ve Ogretmen arasinda baglantilarin kurulmasi,
Ogretmenin aile ziyaretlerine tesvik edilmesi ve s6z konusu ziyaretler i¢in elverisli sartlar
olusturmasi gerektigini belirtmistir. Bunun yani sira yonetimin 6gretmenler ile i¢ ice
olmasmin ve giiven ortami olugturmasmin okul-aile igbirligini artiracagini ifade etmistir.
Egitim kurumunun, aileyle igbirligini arttirmak i¢in ailelerin beklentilerini kargilamasi ve

onlar1 siirecle ilgili bilgilendirmesinin de ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamigtir.

Kisaca okul-aile igbirliginde yoneticilerin sorumluluklar1 arasinda etkili iletisim ve
koordinasyon saglamak, okul-aile isbirligini tesvik etmek, &gretmen-aile iliskilerini

giiclendirmek, destekleyici programlar diizenlemek ve katilimi izleyip degerlendirmek
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yer aldig1 belirtilebilir. Bu sorumluluklar, giiclii bir igbirligi ortami olusturmada ve
Ogrenci basarisini artrmada fayda saglar. Okul ile aile arasindaki igbirliginin
gelistirilmesi, egitimin daha verimli olmasi i¢in oldukca 6nemlidir. Yoneticiler, okul-aile
isbirligini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmek suretiyle, egitim alanindaki basarry1
artirabilirler. Yonetimin, aileleri egitime dahil edecek firsatlar olugturmasi ve 6gretmenle
aile arasindaki iliskileri desteklemesi gerekir. Bu, 6grencilerin akademik ve duygusal
gelisimine pozitif katkilarda bulunur. Yoneticilerin liderlik sifatiyla, 6gretmenlerle aileler
arasinda saglam bir igbirligi kiiltiirli olusturup, okul hedeflerine ulasilabilmesi icin ortak
caba gostermeleri olduk¢a onemlidir. Etkili iletisim ve koordinasyon saglanmak suretiyle,
okul-aile isbirligi siirekli hale getirilmelidir. Yonetim, siireci destekleyerek 6grencilerin

egitim yagaminda daha basarili olmalarini saglamalidir.

2.3.3. Okul-Aile isbirliginde Ogretmenlerin Sorumluluklar

Okul-aile isbirliginde aile katilimiyla ilgili ¢alismalarda, O6grencinin gelisimsel ve
egitimsel hedeflere ulasmasina yonelik olarak 6gretmenler, ailelerle isbirligi kurma, s6z
konusu igbirligini devam ettirme ve saglkli iletisimler kurma konularinda 6nemli bir
sorumluluga sahiptir. Bilhassa 6grencilerin gereksinimlerini en iyi bilen ve onlarla yiiz
yiize iletisim kuran 6gretmenlerin, okul-aile igbirligini gelistirme hususunda kritik rolleri
vardir (Bartan ve Aydemir Ozalp, 2020: 22; Geng, 2016: 42). Ogretmenlerin aileler ile
saglikli iliskiler kurarak birbirlerine destek sunabilmeleri i¢in igbirligi yaptiklari konuyla
ilgili bilgi ve becerilere sahip olmalar1 lazimdir (Yavuz Giiler, 2015: 83). Okulla aile
arasinda kurulan igbirliginde etkililigi artrma konusunda en Onemli sorumluluk
ogretmenlere diiser (Bay vd., 2018: 60; Geng, 2005: 228; Gokce, 2000: 205). C)gretmen,
ailenin ve yonetimin bu konuyla daha fazla ilgilenmesini saglamak durumundadir (Erkan
vd., 2016: 223). Aileler, cocuklarmin psikolojik ve sosyal durumunu okulun diger
paydaslarina nazaran daha iyi bildiklerinden, onlar1 daha etkili bir bicimde destekleme
olanagma sahiptir (Saylik ve Arastaman, 2022: 465). Aileyle kurulmus olan isbirligi,
cocugun okul icinde ve diginda aldig1 egitimi destekler. Okulda verilen egitimin evde de
stirmesini ve siirecin daha etkili olmasmi saglar. Ayrica, ailelerin okuldan uzaklagmasi,
okuldaki egitimin kaliciligini1 olumsuz etkiler, bundan dolay1 6gretmenlerin isbirligi
programlarini olustururken anne ile babayi dikkate almasi lazimdir (Tezel Sahin ve

()zbey, 2009).

Ailelerle yapilacak toplantilarla smif i¢i etkinlikler, ailelere egitim siirecine dair bilgi

verilmesini saglar. Bu vesileyle, égretmgréler okuldaki 6gretim etkinliklerini tanitir,



ailelere ¢ocuklarini nasil destekleyeceklerini anlatir. Bunun yani sira 6gretmenler farkl
iletisim vasitalartyla aileleri bilgilendirip okul-aile isbirligini saglamlastirir (Celenk,
2003: 32). Balkar’in (2009) arastirmasina katilmis olan aileler, okul-aile isbirliginin
yetersiz toplantilar ve sadece notlarin 6grenildigi etkinlikler olmasindan dolay1 ¢ok da
etkili olmadigini ifade etmistir. Ogretmenlerin telefon ile aileleri aramasmin, ev
ziyaretleri yapmalarinin ve bilgilendirici toplantilar diizenlemelerinin yOnetimle ve
ogretmenle daha yakin iligkiler kurmalarini sagladigini belirtmislerdir. Camlibel Cakmak
(2010), o6gretmenlerin okul-aile isbirligi faaliyetlerinin etkili olmasi i¢in anne babalara
cocuklarmin egitimindeki rollerinin ag¢iklanmasi, isbirligini 6zendirecek firsatlarin
olusturulmasi, negatif tutumu olan ailelerin de siirece dahil edilmesi i¢in farkl
girisimlerde bulunulmasi ve aileler ile saglikli iletisimler kurabilmesi i¢in 6gretmenlerin
yeterli becerilere sahip olmasi gerektigini ifade etmistir. Bunun disinda ailelerin ¢ocuklari
en iyi taniyan kisiler oldugu dikkate alinarak, 6gretmenlerin okul-aile isbirligini yalnizca
okul etkinlikleri ile sinirlamamasi, evdeki aktivitelerle siirecin devam etmesini saglamasi

ve ailelere gereken agiklamalar1 yapip onlar1 dogru yonlendirmesi gerekmektedir.

Ozgen ve Aydm’m (2010: 1181) arastirmasmda aileler, ¢ocuklar: ile daha ¢ok vakit
gecirmenin onemli oldugunu kabul etmistir, ayrica problemlerin ¢6ziimlenmesinde
ogretmenlerin rehberligine gereksinim duyduklarini ifade etmislerdir. Giinay Bilaloglu
ve Aktas Arnas’in (2019) caligmasindaki bulgular cercevesinde, Ogretmenler anne
babalarin egitim-6gretim siireglerinde igbirligi igerisinde olmalarimi beklemekte, okul-aile
isbirligi saglanmadigi zaman anne babalar1 "ilgisiz" olarak nitelendirerek, gercek
sebepleri arastirmaksizin varsayimlarla yorumlar yapmaktadirlar. Ancak 6gretmenlerin
ev ziyaretleri, veli toplantilar1 ve bireysel goriismeler vasitasiyla okul-aile isbirliginin
onemini vurgulayarak, isbirligiyle ilgili engelleri saptayip yeni stratejiler gelistirmeleri
ve anne-baba tercihlerine dayali olarak farkli okul-aile isbirligi aktiviteleri i¢in 6zel bir
program olusturmalar1 lazimdir. Bunun yani sira; aileler egitime nasil katkida
bulunacaklarint bilmedikleri icin Ogretmenlerin rehberligine gereksinim hissederler.
Ogretmenlerin, anne-babalara ne beklediklerini agiklayarak sorularmi cevaplamasi ¢ok
onemlidir.

Atis Akyol ve arkadaglar1 (2021) arastirmalarinda, okul dncesi 6gretmeninin iletisim
becerileriyle ailenin okul ve O0gretmenle iletisimi, isbirligi ve aile katilimi seviyesi
arasinda olumlu bir iligkinin bulundugunu, Ogretmenin iletisim becerilerinin
gelismesinin, okul-aile igbirligiyle 6gretmen-6grenci iliskisi iistiinde de pozitif etkiler
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yarattigini belirtmistir. Daraga ve arkadaslarmin (2023: 238) O0gretmen goriisleriyle
yaptig1 arastirmada okulla aile arasindaki igbirligini artirma konusunda §gretmenin rolii
iizerinde durulmus; ev ziyaretleri, yapici iletisim ve etkinliklerin siire¢ icin ne kadar

onemli oldugu belirtilmistir.

Okulla aile arasinda kurulan igbirligi, 6gretmen rehberliginde planli ve organize bir
bicimde vyiiriitiiliir. Ogretmenler siirecte ailelerle dogrudan iletisim kurup isbirligini
baslatmak, yonlendirmek ve basarili bir bigimde siirdiirmekten sorumludur. Isbirligini
temin edecek bilgi ve becerilere sahip olmasi gereken 6gretmenler, planlama yaparken
ailelerden nasil destek alacaklarini 6nceden belirlemelidir. Isbirliginin énemini anlatip
cocuklarm gelisimi ve egitimin siirekliligi i¢in aileleri isbirligine tesvik etmelidir (Yagc1

vd., 2023: 7864).

Kisacasi, ailenin egitim siireclerinde isbirligi icerisinde olmasi, ¢ocugun gelisimi ve
egitimin kalitesi icin kritik bir rol oynar. Siirecin etkin bir bicimde ilerlemesi icin
ogretmenlerin liderlik yapmasi lazimdir. Ogretmenler, aileler ile saglam ve siireklilik arz
eden bir isbirligi gelistirip, egitimde etkin bir rol oynarlar. S6z konusu isbirligi, okul
icindeki, evdeki etkinlikleri de kapsar. Ogretmenlerin, ailelerin ¢ocuklarm egitimindeki
rollerini anlatmalar1 gerekir. Okul-aile igbirligine katilim1 6zendirici firsatlar sunmalari
ve negatif tutumlar1 olan aileleri siirece dahil edip etkili iletisimler kurmalar1 lazimdir.
Bunun yan sira, 6gretmenlerin aileler ile saglikli bir iligki kurabilmesi ve bunu devam
ettirebilmesi i¢in gereken bilgi ve becerilere sahip olmas1 gerekir. Okulla aile arasmdaki
isbirliginin geligsmesi, giiclenmesi ve devam etmesi i¢in ailenin ve 6gretmenlerin 6zel bir
caba sarf etmesi lazimdir. Bu sayede ¢ocugun akademik ve duygusal gelisimi de cok
yonlii olarak desteklenir. Ogretmenlerin rehberligi ile kurulan saglam bir okul-aile

isbirligi, cocuklar lizerinde kalic1 ve olumlu etkiler olusturur.

2.3.4. Okul-Aile isbirliginde Ailelerin Sorumluluklar

Egitim kurumlari, ¢evrelerinden girdiler alarak isler ve ¢iktilar sunar. Bu 6zellikleriyle
okullar, a¢ik sistemlerdir. Okulla aile arasindaki etkilesim, 6grencilerin okula gitmesiyle
baglar. Aileler, sorumluluklarmi okulla paylasr, isbirligiyle c¢ocuklarin yasama
hazirlanmasimi saglar (Cayir vd., 2023: 368). Sosyal hayattaki degisimler, egitimin de
degismesini saglar. Gelismis devletlerde aileler, ¢ocuklarin okul karar siireglerinde
sorumluluk alirlar, okulla bilingli ve saglikli iletisimler kurarlar. Okul doneminde,

cocuklarin gelisimine ve basar1 diizeyine dair okul tarafindan bilgilendirilirler. Egitim ve

30



iletisim teknolojilerindeki siiratli degisimle beraber, aileler egitimsel siireclerde daha
etkin bir rol oynamaya; ¢ocuklari ile okul disinda destekleyici iletisimler kuracak yeni

metotlar1 ve sartlar1 6grenmeye baglamistir (Aslanargun, 2007).

Aileler, cocuklarin ilgi, gereksinim ve kisilik Ozelliklerine dair okul yOneticisi ve
ogretmenlere bilgi vererek, problemlerin ¢éziimlenmesi i¢in isbirligi yapmalidir. Ciinkii
aileler cocuklarmi en yakindan taniyan kisilerdir (Gokge, 2000: 205; Ozgan ve Aydin,
2010: 1172). Balkar’in (2009: 121) yaptig1 ¢alismaya katilmis olan 6gretmenler, basaril
cocuklarm ailelerinin okul-aile isbirligi siirecine daha ¢ok katildigin1 saptamistir. Okul-
aile isbirliginin gelismesine yonelik olarak ailelerin 6gretmenler ile iletisim kurmasinin
ve cocuklart ile ilgilenmesinin ¢ok kritik bir konu oldugu da ayni calismada
vurgulanmistir. Erdogan ve Demirkasimoglu’nun (2010) arastirmasina gore yoneticiler
ailelerden ¢ocuklarina vakit aymrarak egitimlerine dnem vermelerini, okul ile iletisim
konusunda duyarli olmalarin1 ve goniilli olarak isbirligi etkinliklerine katilim
gostermelerini beklemektedir. Ogretmenler de ailelerin okul ziyaretlerini arttirmalarmi,
ogrenciler hakkinda bilgi edinmelerini ve veli toplantilarina katilmalarini istemektedir.
Bay ve arkadaglar1 (2018: 74) 6gretmenlerin, ailelerden telefon goriismeleri yapmalarini,
aile etkinliklerine ve toplantilara katilmalarin1 bekledigini ifade etmistir. Manolova
Yal¢in ve arkadaslarinin (2020) arastirmasinda okul Oncesi &gretmenleri, ¢cocugun
gelisimini destekleyen, egitim-6gretim siirecine katkida bulunan ve 6gretmen ile isbirligi
icerisinde sorumluluklarini yerine getiren davranislar sergileyen ailelerin siirece daha
fazla katkida bulundugunu belirtmislerdir. S6z konusu bulgular, 6gretmenlerin temel
onceliginin 6grencinin saglikli bir sekilde gelismesi oldugunu belirtmistir. Ailelerin
egitim slirecinde etkin rol almalarini, 6§retmenler ile isbirligi yapmalarini beklediklerini
vurgulamiglardir. Bu sayede; okul-aile isbirligi ve aile katilimi egitim siirecine 6nemli

katkilar sunacaktur.

Celik’in (2021: 44, 45) arastirmasinda goriisleri alinan okul yoneticileri, ailelerden okulu
sahiplenmelerini, yonetimde s6z sahibi olmalarini, etkinliklere ve toplantilara
katilmalarini, maddi destek saglamalarini, iyi iligkiler kurmalarini, ¢ocuklarin sorunlar1
ile ilgilenmelerini ve okul yonetimine giiven duymalarmi bekledigini belirtmistir. Ozkir
Ozbal ve arkadaslar1 (2022: 70) okul yoneticisi goriislerine bagvurdugu arastirmasinda,
yoneticilerin okul-aile igbirligi ¢ercevesinde ailelerden, okuldaki etkinlikleri disarida da
desteklemelerini, okulun gereksinimlerini karsilamalarina yardim etmelerini, dgretime
etkin ve istekli bir sekilde katkida bulunmalarini, 6gretmenle ve yonetimle bilgi
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aligverisinde bulunmalarmi, eksikliklerle ilgili olarak Ogretmenlerden tavsiyeler
almalarini, toplantilara ve etkinliklere katilmalarini, 6grencilerine destek sunmalarini,
goriismeler yapmalarini, catismaya girmemelerini, 0gretmene hakaret etmemelerini ve
giivenmelerini, yoneticilere saygi duymalarini beklediklerini tespit etmistir. Cayir ve
arkadaslarinin (2023: 377, 378) ¢alismasinda okul yoneticileri, ailelerden iletisimde olma,
isbirliginde bulunma, duyarli ve ¢6ziim odakli yaklagim sergileme, kuruma giivenme,
aktivitelere katilma ve okulu sahiplenme vb. beklentiler igerisinde olduklarmi
belirtmistir. S6z konusu yaklasimi gosteren aileler ile isbirligi yapip biitiin zorluklar
asabileceklerine inanmaktadirlar. Daraga ve arkadaslarinin (2023: 240) arastirmasinda
katilimeilar, okul-aile igbirligindeki problemlerin coziimlenmesine yonelik olarak
ailelerin ¢ocuklar1 ile daha cok zaman gecirmesi, sorumlulugu sadece okula veya
Ogretmene birakmayip etkin rol almasi ve 6grenciyi diizenli olarak izlemesi gerektigini

ifade etmislerdir.

Giirler ve arkadaslar1 (2023) arastirmalarinda, yoneticilerin ailelerden okul-aile birligine
katilim, egitimde etkin rol alma, iletisime acik olma, okuldaki aktivitelere destek sunma,
ogrencinin akademik ve davranissal gelisimine katkida bulunma, maddi ve manevi destek
sunma ve Ogrencilerin problemleri i¢in ¢oziimler iiretme vb. alanlarda isbirligi
yapmalarmi beklediklerini ifade etmistir. S6z konusu beklentilerin okulun basaris1 ve

ogrencilerin geligimi i¢cin 6nemli oldugu, ayni ¢calismada vurgulanan diger hususlardir.

Okul-aile igbirliginin aktif bir bicimde yiiriitiilmesine yonelik olarak ailelerin
sorumluluklar1 ¢cok fazladir. Aileler, ¢ocuklarin gelisimine dair egitim kurumuyla diizenli
iletisimler kurmalidir, siirece etkin olarak katilarak ¢ocuklarini daha iyi tanimali ve onlara
destek olmalidir. Bu isbirligi, okul ziyaretleri ile sinirli kalmamalidir; evde de
cocuklarmin egitimine katki sunmak iizere farkli olanaklar olusturulmalidir. Ailelerin
stirece etkin bir sekilde katilmasi, cocuklarm akademik ve sosyal gelisimini de
destekleyecektir. Bundan dolay, ailelerin okulla igbirligi yapip ¢ocuklar i¢in en 1yi egitim
ortamini olusturma sorumlulugunu paylasmasi, egitim siirecinin bagarili ve etkili olmasi

icin gereklidir.

2.4. OKUL-AILE iSBIiRLiGINDE AiLE KATILIM MODELLERIi

Aile katilim1 terimini net olarak tanimlama zordur. Gelistirilen biitiin tanimlarin ortak

noktasi, aile ve okul arasmdaki iliskilerin giiclendirilmesi ve ailenin, ¢ocugun egitim
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stirecinde daha ¢ok dahil olmasi hususudur (Erkan, 2020: 22). Anne babalarin ¢ocuklarin
egitimine dahil olmasi, aile katilimi teriminin tanimidir. Aile katilimi ile ailelere
cocuklarinin giiglii ve zayif taraflarni1 6gretip basarilarini arttiran hayati bir etkendir

(Avci, Bahsi ve Demir, 2022: 686).

Aile katilimi, okulla aile arasindaki iligkilerin giiglendirilmesine yonelik olarak okul-aile
ortakliginin kurulmasima gereksinim duyularak, toplumsal degisimlere bagli olarak daha
kapsayict bir duruma gelmektedir (Demircan, 2018). Aile i¢indeki uyum, destekleyici
yaklagimlar ve okuldaki etkinliklere katilim, basariy1 ciddi diizeyde etkiler. Cocuklarin
hayatinin 6nemli bir boliimiiniin aile i¢inde gectigi ve bundan dolay1 okul senelerinde
cocuk-aile etkilesiminin ¢ok énemli oldugu bilinmektedir (Celenk, 2003: 29). Ailelerin
tutumlarinin ve davraniglarinin, bilhassa sosyal ve duygusal gelisim basta olmak {izere
pek ¢cok beceri alaninda ¢ocuklarin iizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Aile katilimi terimi
temelde anne-babanin ¢ocuklarm egitim stirecine etkin olarak dahil olmasidir (Ergiiden

vd., 2020: 298).

Grolnick ve Slowiaczek (1994), aile katilimi kavramini ii¢ boyutla ele almistir: bireysel,
entelektiiel/biligsel ve davranissal katilim. Bireysel katilim, anne babanin ¢ocuguyla
giinlik hayatta saglam bir duygusal bag kurmak suretiyle, ¢ocugunun duygusal
gereksinimlerine duyarli olmasi, ona vakit aymrmak suretiyle birebir etkilesimler
gelistirmesi gibi durumlar1 icerir. Bu, anne-babanin ¢ocuguyla agik iletisim kurmasi ve
onun sosyal-duygusal gelisimine katkida bulunmasi demektir. Entelektiiel/bilissel
katilim, anne-babanin ¢ocugunun 6grenme siirecine etkin olarak katilmasimi, evde egitim
ile alakali aktivitelerde bulunmas1 ve ¢ocugun akademik gelisimine ilgi gostermesidir. Bu
boyut, anne-babanin ¢ocugun okuldaki basarisin1 desteklemek icin akademik
sorumluluklarma dair bilgi sahibi olmasini ve cocuga rehberlik etmesini igerir.
Davranigsal katilimsa, anne-babanin okuldaki etkinliklerde ve toplantilarda etkin olarak
bulunmasmi, okuldaki aktivitelere dahil olmasini ve katkilarda bulunmasini ifade eder.
Bu katilim, anne-babanin okul yonetimi ve 6gretmenler ile iligkisini giiclendirir, okul-aile
etkilesiminin pekigmesini saglar. Bu ii¢ boyut, egitim siirecinde ¢ocuklar1 daha gii¢lii bir

bicimde desteklemek icin cok onemlidir.

Epstein (1995: 702) okul, aile ve toplum arasindaki etkilesimi agiklamak iizre 3 model
gelistirmistir: okul, aile ve toplum is birlikleri modeli, dissal etki alanlari kesigim modeli
ve i¢sel etki alanlar etkilesim modeli. Okul, aile ve toplum is birlikleri modeli, bu 3

baglamm bir arada c¢alisip cocuklarin 6grenmesine ve gelisimine nasil katkida
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bulunabilecegini ortaya koyar. Digsal etki alanlar1 kesisim modeli okul, aile ve toplumun
bagimsiz hareket etmesinin yaninda bir arada ¢aligsmak suretiyle 6grenme siirecine ortak
katki saglayabileceklerini ortaya koyar. I¢sel etki alanlar1 etkilesim modeli de okul, aile
ve toplum arasindaki iligkinin daha kompleks, bireysel ve kurumsal seviyede nasil
isledigini ortaya koyar. S6z konusu 3 model, etkilesimin ¢ocuklarin egitim kurumunda
basarili olma olasiligmmi arttiran Onemli bir etken oldugunu ve isbirliginin

giiclendirilmesinin ¢ocuklarin gelisimine katkida bulundugunu ifade eder.

Hoover-Dempsey ve Sandler (1995; Aktaran: Hoover-Dempsey ve Sandler, 1997: 8, 9)
arastirmasinda, anne-baba katilim siireci modelini inceler. Anne-babanin katilim
kararlariyla tercihlerini, kendi diisiinceleriyle tecriibelerinden kaynaklanan birkag¢ yapiya
dayandirir. Ayrica ¢evresel taleplerle firsatlardan tlireyen 6teki yapilar ile bigimlendigini
one siirmektedir. Modelin birinci diizeyinde, anne-babanin egitim siirecine dahil olma
karari, 6ncelikli olarak ii¢ yapinm bir fonksiyonu olarak agiklanabilir: (a) anne-babanin
cocugun yasamindaki roliinii nasil algiladigi, (b) anne-babanin ¢ocugun okulda basarili
olmasina yardim etme konusundaki yeterliligine dair duygusu (c¢) ¢cocugun ve okulun
anne-baba katilimi i¢in sunmus oldugu genel davet, talep ve firsatlar. S6z konusu yapilar,
anne-babalari, cocugunun egitimine dahil olup olmama hususunda kendi cevaplarini

vermeye iten inang, deneyim ve davranislar ile bicimlenir.

Beydogan’a (2006) gore 6gretmenle aile arasindaki igbirligine dayali modelleri soyledir:
koruyucu, uzmanlik, nakledici, is birlikci, tiiketici ve ortakltk modelleri. Bu modeller,
farkli yaklasimlar sunmak suretiyle aile katilimimni arttirmayir ve ¢ocugun egitimine
katkida bulunmayi1 amagclar. Koruyucu model, 6gretmenle ailenin rollerini acik bir
bicimde ayirip Ogretmenle anne-baba catigmasini Onlemeyi amaclar ve egitim
sorumlulugunu tiimiiyle 6gretmenlere birakir. Uzmanlik modeli, d6gretmenleri ¢ocuk
egitimiyle ilgili olarak tek otorite olarak goriip anne-babanin roliinii bilgi sunmakla
smirlar. Nakledici modele gore dgretmenler, ailelerden kaynak olarak yararlanmalidir
fakat bu siiregte dengeli bir rehberligin yapilmasi gerekir. Is birlik¢i modele gore aileler
egitimle ilgili hedeflerin gelistirilmesine ve programlarm zenginlestirilmesine katkida
bulunmalidir ve bu model ¢ogunlukla cok Kkiiltiirlii toplumlarda uygulanir. Tiiketici
modeli, aileyi egitim hizmetinin tiiketicisi seklinde goriir ve ailenin karar siireglerinde
etkin bir rol almasmi 6nemli goriir. Ortaklik modeliyse 6gretmenle anne-babayi esit
diizeyde onemli goriip ¢ocuklarn egitimine en yiiksek katkiyr hedefler. Bu model,
karsilikl bilgi paylasimini dnemser. Cift yonlii saglikli iletisime ve 6grenci icin evle okul
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arasinda tutarl bir destek sistemine yogunlagir. Ortaklik modeli, digerlerine nazaran daha

esnektir ve ailenin katilimin1 arttirma konusunda en ideal yaklagimdir.

2.5. OKUL-AILE IS BIRLIGINDE AILE KATILIM ETKINLIKLERI

Aile katilimi, maddi ve toplumsal yonleri ile okulun etkinliklerine destekte bulunmaysi,
okul yonetimiyle 6gretmenlerin gayretlerini artirmay1 ve ev ic¢i aktivitelere 6nem vermeyi
icerir. Buna gore ailelerin ¢ocuklarin okul basarisindaki rolii cok biiyiiktiir (Aslanargun,
2007: 124). Aile katilmiyla anne-babalar okula ve Ogretmene giivenir, ¢ocuklarin
arkadaslar1 ile kurdugu iletisimi gozlemler, siif 6gretmeniyle ve oOteki ailelerle bilgi
alisveriginde bulunabilir. Tiim bunlar sayesinde siirece etkin bir bicimde dahil olup
cocuklarin bagarisini ve gelisimini pozitif olarak etkiler (Akbash ve Dis, 2019: 3610).
Aile egitim aktiviteleri cercevesinde, anne-babalara ¢ocuklarin egitimlerine dair bilgi
sunmak, aileler ile bilgi aligverisinde bulunmak ve evde/okulda gerceklestirilecek
aktiviteleri saptamak icin konferanslar, egitimsel toplantilar, panolar ve bireysel
goriismeler vb. mekanizmalar1 kullanilir. Aile iletisim etkinlikleriyse telefonla yapilan
goriismeler, kitapciklar, aktivite 6rnekleri, yazigsmalarla okul ziyaretleri vb. yontemler ile
ailelerin okuldan beklentilerini belirlemelerini, okulla saglam bir iliski kurabilmelerini ve
cocuklar1 ile beraber gerceklestirebilecekleri etkinliklere dair bilgi edinmelerini igerir
(Ergiiden vd., 2020: 300). Okul 6ncesi egitimde egitim programinin basarisi lizerinde
etkili olan 6nemli etkenlerden biri olan aile katilimini saglayan uygulamalar, ev ve okul
temelli aktiviteler biciminde gergeklestirilir (Akgiin ve Katmer Bayrakli, 2022: 1108).
Tiim diinyada uygulanmakta olan Montessori, Head Start, Reggio Emilia, Waldorf, Bank
Street, High/Scope ve Proje Egitimi modellerine de aile katilimiyla ilgili aktiviteler

eklenmistir (Baggeli Kahraman vd., 2017: 613).

Albez ve Ada (2017) aile katilmiyla ilgili etkinliklerin bes siirecte gerceklestigini
belirtmistir. Aile katiliminin okulun basari ile ¢caligsmasi, 6grencilerin gelisimi, disiplinle
ilgili problemlerin ¢oziimlenmesi ve zararli alisgkanliklardan uzak durulmasi gibi
konularda kritik roller oynadigini ifade etmistir. Bunun yani sira s6z konusu siireclerin,
okul ve aile arasindaki baglar1 giiclendirmek suretiyle Ogrencilerin akademik ve

toplumsal basarisini arttirdigina vurgu yapmustir:

e Tanimma evresinde, egitim kurumunun aileleri ve ¢evresini tanimasi, ailelere de egitim

kurumunun isleyisi ve smifta yapilacak uygulamalar1 tanitmasi, isbirliginin temel
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taglarini teskil eder.

e Planlamalar yapilirken ekonomik ve kiiltiirel farkliliklara dikkat edilmeli fakat soz

konusu farkliliklar olumsuzluk olarak goriilmemelidir.

e YoOnetime katilimda, ailelerin karar alma mekanizmalarinda bulunmasi, okulun
amaclarmin kabul edilmesini ve ailelerin daha destekleyici bir role sahip olmasini

saglar.

e Smifta yapilan aktivitelerde, aile katilimi 6grencilerin psikolojik ve toplumsal

gelisimini destekler. Ailelerin siireci daha iyi kavramasima destek olur.

e Sosyal etkinliklerle kisilik hizmetlerinde aile katilimi, 6grenciler arasindaki toplumsal

baglar1 giiglendirir. Ogrencilerin saglikli bir benlik algis1 gelistirmelerini saglar.

Bu baglamda aile katilimmin okulla aile arasindaki isbirligini gelistirmek suretiyle
ogrencilerin akademik ve toplumsal gelisimine katkida bulundugu, ailelerin siirece etkin
katilimlariyla okulun isleyisine ve g¢ocuklarin gelisimine 6nemli yararlar sagladigi
sOoylenebilir. Ekonomik ve kiiltlirel farklhiliklarin dikkate almmmasi, ailenin karar alma
stirecine katilmas1 ve sosyal aktivitelerde bulunmalari, ailelerin egitime sundugu destegi

artirr ve 0grencilerin saglikli bir sekilde gelismesine destek olur.

Aile katilimi, okulla aile arasindaki isbirligini gelistiren ve egitimi daha etkili bir siire¢
haline getiren onemli bir etkendir. Ailenin egitimde etkin rol alip, okuldaki etkinliklere
katilmasi, egitim siirecine dogrudan katkilarda bulunur. Bilhassa egitimle ilgili
toplantilar, aktiviteler ve okul ziyaretleri vb. uygulamalar, ailelerin okul ile saglam bir
bag kurmasin1 ve ¢ocukla beraber evde yapilacak etkinliklere dair bilgi edinmesini saglar.
Bunlarin yani sira, ailelerin s6z konusu aktivitelere katilmasi okulun ve dgrencilerin
gelisimine yonelik kritik yararlar sunar. Ailelerin katilimi, smif i¢indeki ve dismndaki
aktivitelerde de aktif olmalarmi gerekli kilar. Boylece aileler, cocuklarin toplumsal

gelisimini destekler, egitime de 6nemli katkilarda bulunur.

2.6. OKUL-AILE iSBIiRLiGi ENGELLERI

Okulla aile arasindaki igbirligi, okula maddi destek saglamak, disiplinle ilgili problemleri

azaltmak ve okulun itibarin1 arttirmak vb. yararlar sunar. Ogretmen-gocuk ve dgretmen-

aile arasindaki is birlikleriyle okulun egitimle ilgili gorevlerini icra edebilmesi, ¢evresiyle

giiclii bir iligki kurmasina baglhidir (Akbasli ve Dis, 2019: 3610). Tiirk egitim sisteminde
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uzun siiredir devam eden problemlerden biri, okul-aile igbirliginin arzulanan diizeyde
olmamasidir (Kazak, 1998: 21). Ogretmenlerle ailelerin farkli beklentilere sahip olmasi
ve fikir ayriliklari, 0grenciler ve okul siiregleri ile alakali anlagmazliklar, okul-aile
isbirligini olumsuz etkiler (Balkar, 2009: 106). Okulla aileler arasindaki problemlerin
oziinde etkilesim ve iletisim eksikligi vardir. Yoneticilerle 6gretmenlerin ailelerle etkili
iletisimler kurmamasi, egitimde énemli sorunlar olusturmakta fakat s6z konusu iligkiler
gelistigi zaman sorunlarin pek ¢ogu kendi kendine ¢oziimlenmektedir (Ada ve Ayik,
2002: 171; Akbash ve Dis, 2019: 3602). Okulla aile arasindaki isbirligi, egitimin ve
Ogretimin ayrilmaz bir parcasidir ve yasal diizenlemeler ile okullara ve 6gretmenlere bir
sorumluluk olarak yiiklenmistir. S6z konusu igbirligi, 6grenciler, anne-babalar ve
ogretmenler i¢in pozitif sonu¢lar dogurmasina karsin, uygulamada bazi gii¢liikler ortaya
cikmistir (Yavuz Giiler, 2015: 73). Devletlerin gelisme diizeyleri ve sosyal sistemleri
farkli olsa bile, egitimdeki ortak problemlerin temelinde okulla aile arasindaki
iletisimsizlik vardwr. Kaliteli bir egitim-6gretimin ancak etkili bir okul-aile iletisimiyle

gerceklestirilebilecegi bilinen bir gercektir (Aslanargun, 2007: 128).

Ailenin isbirligiyle siirece katilimi, yapilandirilmis aktiviteleri de iceren bir program
olmasina karsin, yeni bir konu olmasindan dolay1 okuldan veya aileden kaynaklanan
sorunlar s6z konusu olabilir. Bu durum da okul-aile igbirliginin istenen seviyede
gerceklesmesini engeller (Ergiiden vd., 2020: 301). Okulla aile arasindaki isbirligini
engelleyen nedenler arasinda yogun calisma yasami, ekonomik sorunlar, bilgi ve 6z
giiven eksikligi ile ulasim giicliikkleri yer alir. Ayrica, dgretmenlerin ve yoneticilerin
aileleri genel olarak olumsuz durumlar1 anlatmak i¢in okula cagirmasi, toplantilarin
amacma hizmet etmedigini ortaya koymaktadir (Cayir vd., 2023: 370). Akbash ve
Kavak’m (2008) arastirmasi ¢ercevesinde Okul Aile Birligi yonetimi, 68retmenler ve
aileler, okul-aile igbirliginin 68renci basarist agisindan 6nemini kabul etmektedir. Ayni
caligmada, Okul Aile Birligi’nin 6gretimi gelistirme, aileleri bilgilendirme, engelli ve
maddi sorunlar yasayan ogrencilere destekte bulunma, kurslar diizenleme, sivil toplum
kuruluslariyla is birlikleri yapma ve aileler ile etkili iletisim kurma konularinda yetersiz
kaldig1 belirtilmistir. Okul-aile igbirliginde yasanan engeller arasinda maddi sorunlar,
ulagimla ilgili giicliikler, 6gretmen-aile goriismelerinin diizenli bir bicimde yapilamamasi
ve ailelerin okul-aile isbirligine dair yeterince bilgiye sahip olmamalar1 vardir. Aileyle
Ogretmen arasmnda yasanan anlagsmazliklar, genel olarak c¢ocuktan beklentilerdeki

farkliliklar ve cocuga verilmek istenen diisiince ya da davranislarin ¢atigmasindan
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kaynaklanir (Calik, 2007: 130). Bunun yani sira, ailelerin ¢aligma saatlerinin uygun
olmamasi, ¢ekingen tutumlar ve okulun maddi destek talepleri vb. durumlar da s6z
konusu isbirliginin 6niindeki engellerdendir. Sosyal ve ekonomik durumu diisiik ya da
orta seviyede olan ailelerin, okul-aile isbirligine daha diisiik bir katilim gosterdikleri ve
bunun daha fazla probleme neden oldugu belirtilmektedir. Tiim bunlar, okulla aile

arasindaki iliskilerin verimli bir bicimde siirdiiriilmesini gii¢lestirmektedir.

Balkar’m (2009: 121) yaptig1 ¢alismada goriisleri alinan 6gretmenler, sosyal ve ekonomik
durumu 1iyi olmayan ailelerin egitim siireclerinde isbirliginin de diisiik oldugunu
belirtmistir. Hornby ve Lafaele (2011) yaptiklar1 aragtirmada, okul-aile isbirliginin anne-
babalarin egitimdeki rolleriyle ilgili algi, 6zgiiven, kiiltiirel ve etnik engeller, cocuklarin
yas1 ve kabiliyetleri, 6gretmen-aile etkilesimi, demografik etkenler, ulusal politikalar,
ekonomik sartlar ve 6grenme zorlugu olan veya engelli ¢ocuklar i¢in bireysellestirilmis
egitim silireglerinde  deneyimlenebilecek anlasmazliklar vb. bircok etkenden
kaynaklandig1 belirtilmistir. Ceylan ve Akar (2011: 52), Ogretmenlerin goriisleri
cercevesinde; ailelerin maddi sorunlari, is saatlerinin uygun olmamasi, okul-aile
isbirligine dair yeterince bilgiye sahip olmamalari, veli toplantilarinin yetersiz olusu,
okulun maddi yardim isteyecegine dair endise, ulasim problemleri, ¢ekingen tavirlarla
ogrencilerin okulla alakali bilgileri ailelerine iletmemeleri vb. faktorlerin, okul-aile
isbirligini  engelledigini  bulgulanmistir. Yine ayn1 arastrmada aile goriisleri
cercevesinde; maddi sorunlar, ulagim sorunlari, 6gretmen-aile goériismelerinin diizenli bir
bicimde yapilamamasi, 6grencilerin okulla alakali haberleri iletmemeleri, is saatlerinin
uygun olmamasit vb. faktorlerin okul-aile isbirligini engelledigi belirtmistir.
Ogretmenlerin pozitif tutumu, vakit ayirmasi, ydnetimin yapilan énerileri dikkate almasi
ve bagka cocuklari olmayan aileler bu faktorlerin isbirligini engellemedigini belirtilmistir.
Fakat ailelerle yapilan toplantilarin yetersiz olusu, okulda maddi destek istenecegine dair
kaygi, okul isleyisine ve yardimlarina dair yetersiz bilgi vb. problemler de kismi engeller

arasmdadir.

Porsuk ve Kunt (2012: 217) okulla aile arasindaki iligkilerde deneyimlenen problemler
lizerine yonetici goriislerine basvurdugu bir calisma yapmistir. Buna gore yoneticiler,
okulla aile arasindaki iligkilerde ailelerin 6grenim seviyesi, maddi problemleri, islevsel
olmayan toplantilar ile 6gretmenlerin aileleri yeteri kadar tanimamasi vb. problemlerin
on plana ¢iktigmni belirtmistir. S6z konusu problemlerin mevcudiyeti daha cok ailelere
baglanmaktadir, sosyal ve ekonomik durumu diisiikk ya da orta diizeydeki bolgelerde
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problem algilar1 daha da yiiksektir. Book ve Perild-Littunen (2015) ¢caligmalarinda, okul-
aile isbirliginin, anne-babalarin ev ici sorumluluklariyla 6gretmenlerin kurumdaki
sorumluluklarmin kesisim noktalarinda karmasiklagsmaya basladigini1 ve anne-babalarin
stirece daha etkin katilmalar1 gerektigini ifade etmiglerdir. Bu isbirliginin Oniindeki
engellerin, anne-babalarin katilim diizeyiyle ilgili belirsizliklerden ve okulla ev
arasindaki sorumluluk sinirlarinin bulanik olmamasindan kaynaklandigini belirtmislerdir.
Albez ve Ada yaptiklar1 ¢alismada (2017) okul-aile isbirliginin oniindeki engelleri su
sekilde siralamistir: Veli toplantilarmin her bakimdan yetersiz olusu, ailelerin okulun ve
ogrencilerin problemlerine kars1 ilgisizligi, ailelerden maddi taleplerde bulunulmasi,
ailelerin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel diizeylerindeki farkliliklar, okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin ailelere karsi tutumlar1 ve davraniglari, iletisim seceneklerinin smirh

olmas1 ve yeterli diizeyde kullanilmamasi, faaliyetlerin bireysel 6zveriyle smirli kalmasi.

Giinay Bilaloglu ve Aktas Arnas’in (2019: 816) ¢alismasinda anne-babalar 6gretmenlerin
ve yoneticilerin kendileri ile etkili iletisim ve igbirligi kurmadiklarini belirtmis, karar
alma siireglerine katilamatiklarindan yakmmustir. Ulker ve arkadaslar1 (2019: 129)
yaptiklar1 arastirmada okul-aile igbirliginin ©Oniindeki engelleri okul yoneticilerinn
goriisleri ¢ercevesinde su sekilde siralamistir: Aileye, ulasima, 6grenciye ve okula baglh
nedenler. Bu dort temel basliktaki en Onemli problemler, ailenin gelir ve egitim
seviyesinin diisiik olmas1 ile kirsaldaki hayat kosullari, okul ve aile arasindaki fiziksel
mesafe, 6grencinin akademik basarisinin diisiik olmasi ve davranis bozukluklari ile okul
yonetime ve Ogretmene karsi Onyargilardir. Gonzalez-DeHass, Willems, Powers ve
Musgrove (2022) yaptiklar1 arastirmada okul-aile isbirliginde aile katilimi kavrammi
dijital boyutta incelemistir. Aile katilim1 olgusunun dijital ortamda genel olarak sinirli
oldugu, anne-babalarin teknolojiyle ilgili bilgi eksiklikleriyle ve okul-aile iletisimi ile
alakali giigliiklerin katilimmn dniindeki engellerden oldugu sonucuna varmustir. Ozkir
Ozbal ve arkadaslarinin (2022) ¢alismasi cercevesinde, egitim kurumlarinda aileler ile
yasanan problemler olarak sunlari tespit etmistir. Ogretmen ile yasanan iletisim sorunlar,
okulun maddi yardimlar talep etmesi, ailelerin beklentilerinin karsilanamamasi,

giivensizlik ve yonetimin kontrol etme girigimleri.

Tiim bu arastirmalar bir arada degerlendirildigi vakit okul-aile igbirliginin Oniindeki
engeller arasinda maddi sorunlar, ulasim problemleri ve ailelerin yeterli bilgiye sahip
olmamasi gibi durumlar 6n plana ¢ikmaktadir. Ailelerin egitime dahil olmasinin niindeki
oteki faktorler sunlardir: Sosyal ve ekonomik durumlar, is saatlerinin okuldaki
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aktivitelerle ayn1 ana denk gelmesi ve okulun maddi destek talepleri vb. Bunlarin yani
sira 0gretmenle aile arasindaki goriismelerin diizenli olarak yapilamamasi ve yonetimin
ailelerle ilgili olumsuz tutumu, iletisim konusundaki eksiklikler de isbirliginin 6niindeki
engellerdir. Biitiin bunlar, okul-aile isbirliginin etkin bir bicimde saglanmasini

engellemektedir.

2.6.1. Okul-Aile Isbirliginde Yonetici Kaynakh Engeller

Okul yoneticilerinin, biirokratik bir liderlik anlayigin1 benimseyip kapali bir yonetim
anlayisima sahip olmalar1 (Ada ve Ayik, 2002: 171), iletisimle ilgili problemler (Cayir
vd., 2023: 375), okul-aile isbirligine yeteri kadar 6nem vermemeleri (Ilgar ve Topac,
2013: 99), okulla ilgili etkinliklerin desteklenmemesi (Avct vd., 2022: 691) okul-aile
arasindaki isbirliginin 6niindeki engellerdir. Baz1 okul yoneticileri aileleri sadece maddi
yardimda bulunacak kisiler olarak gérmektedir. Ailelerle yeterince ilgilenmemektedir ve
ailelerin goriislerine deger vermemektedir. Tiim bunlar, okulla aile arasindaki iliskileri
zedelemektedir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010). Bilgin Aksu'nun (2021) yaptigi
calismadaki bulgular ¢cercevesinde, okul yoneticilerinin isbirligi yapmaya agik olmamasi

okul-aile isbirliginin 6niindeki yonetici kaynakli sorunlardan biridir.

Kisacasi, yoneticilerin sert bir yonetim anlayisina sahip olmasi ve iletisimle ilgili
eksiklikleri, okul-aile isbirliginin Oniindeki olumsuz etkenlerdir. Ailelere yeteri kadar
deger verilmemesi ve yalnizca maddi yardimlar yapacak kisiler olarak goriilmeleri de s6z
konusu iligkilerin azalmasina, hatta kopmasina neden olmaktadir. Bunun yani sira, okul
etkinliklerini desteklememek ve isbirligine kapali olmak, yoneticilerden kaynaklanan
engellerdir. S6z konusu engeller, okul-aile isbirliginin daha iyi bir noktaya gelmesini

giiclestirmektedir.

2.6.2. Okul-Aile isbirliginde Ogretmen Kaynakl Engeller

Okul-aile igbirligi, oOgretmenlerden kaynaklanan sorunlardan dolayr zarar
gorebilmektedir. Ogretmenler toplumsal cevrelerinden etkilenip “Buradaki insanlar
okumaz, okula ilgi gdstermez.” diisiincesiyle, egitimin verimli bir bigimde siirdiiriilmesini
engelleyebilmektedir. Bu da dogal olarak, aileyle iliskilerin gelismesini onlemektedir.
Ailelere vakit ayiramama, toplant1 yeri bulma konusunda giiclik yasama, toplanti
saatlerinin zamaninda duyurulmamasi ve 6zel goriismelerin yapilamamasi vb. durumlar
da isbirligini olumsuz etkilemektedir (Kazak, 1998: 24). Ogretmenlerin okul-aile isbirligi

programlariyla ilgili yeterince bilgiye ve donanima sahip olmamasi, aktiviteleri planlama



ve yiirtitme hususunda deneyimledikleri problemler, i yogunluguyla zaman konusundaki
kisitlamalar, ailelere yeterince ilgi gdstermemeleri ailelerin igbirligine katilimini olumsuz
anlamda etkilemektedir (Avct vd., 2022: 690; Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010;
Ergiiden vd., 2020: 301).

Ogretmenlerin aileyle isbirligi gelistirmek iizere gereken bilgilere ve becerilere sahip
olmamasi, isbirliginin daha ¢ok veli toplantilariyla okul gezileri vb. aktivitelerle sinirl
kalmasina yol agmaktadir (Yavuz Giiler, 2015: 80). Giinay Bilaloglu ve Aktas Arnas’in
(2019) yaptig1 caligmada, goriisiilen anne-babalarin birgogu okulla ve O6gretmenlerle
problem yasamadiklarini belirtmistir. Okul-aile isbirligiyle ilgili iletisim ve
bilgilendirmelerin eksik olmasindan kaynakli birtakim sorunlardan s6z etmislerdir. Bu
cercevede; Ogretmenlerin ¢ocuklarin durumuna ve etkinliklere dair yeterince bilgi
vermemesi, igbirliginin dniindeki engellerin en 6nemlisidir. Ayrica, goriismelerin kisa ve
ylizeysel olmasi, anne-babalarin yeteri kadar yonlendirilmemesi vb. problemler de dikkat
cekmektedir. Alizada ve Bilgin Aksu’nun (2021) arastirmasindaki bulgular cergevesinde,
okul-aile igbirligiyle ilgili 6gretmenden kaynaklanan problemler arasinda 6gretmenlerin
mesleki yetersizligi birinci sirada gelmektedir. Ogretmenlerin yeteri kadar gorev bilincine
sahip olmamasi, 6grenci basarisina ve aile statiisiine dayali ayrimecilik yapmalar1 da
isbirligini olumsuz etkilemektedir. Daraga ve arkadaslarinin (2023: 241) c¢alismasi
cercevesinde, Ogretmenlerin mesleki anlamda yetersizlikleri ve okul paydaslar
arasindaki iletisim konusundaki eksiklikler de okul-aile isbirligi konusunda yasanan
sorunlardandir. Kisacasi, 0gretmenlerden kaynaklanan sorunlar okul-aile isbirliginin
etkili bir bicimde kurulmasmi gii¢lestirmektedir. Ogretmenlerin mesleki yetersizlikleri, is
yogunlugu ve zaman konusundaki kisitlamalar, okul-aile isbirliginin 6niindeki olumsuz
etkenlerdir. Bunun yani sira, 6gretmenlerin aileler ile yeterince iyi iletisim kuramamasi,
bilgilendirme konusundaki eksikliklerle vb. davranislar, ailelerin isbirligine katilimini
etkilemektedir. Tiim bunlar, okul-aile isbirliginin yalnizca smirl etkinlikler (toplantilar,
geziler vb.) ile kurulmasina neden olmaktadwr. Daha genis cerceveli is birlikleri

kurulamamaktadir.

Kisacas1 mesleki yetersizlikler, iletisim eksiklikleri, zaman sikintis1 gibi durumlar
isbirliginde Ogretmenden kaynakli engellerdir. Ayrica 6gretmenlerin is yogunlugu,
ailelerin farkli ihtiyaglar1 ve beklentilerine cevap verememeleri de isbirliginin

saglanmasinda engel olusturmakadir.
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2.6.3. Okul-Aile Isbirliginde Aile Kaynakli Engeller

Aileler, okulla ilgili gorevlerini bilmemektedir. Bu gorevlerin bilincinde olmayan
ailelerin egitim ve yonetim siire¢lerine katilimlar1 ¢ok diisiik olmaktadir (Y1lmaz, 1994:
305). Okul-aile isbirligi, oOncelikli olarak ailenin egitimin Onemini kavramasiyla
gelismektedir. Egitime gereksinim duymasi ailenin okulla ilgilenmesini saglamaktadir.
Orta ve iist sosyal ve ekonomik seviyelerdeki aileler igbirligine daha agiktir (Kazak, 1998:
2). Anne-babalarm okul-aile isbirligine katilimla ilgili kararlarinda etkili olan ii¢ temel
etken vardir: Anne babalarin ¢ocuklarin egitimindeki rol anlayislari, ¢ocuklarin okul
basarisia katki sunma konusundaki etkinlik inanglar1 ile okulun anne-babaya isbirligiyle
ilgili davetleri (Hoover-Dempsey ve Sandler, 1997: 32). S6z konusu etkenler, anne-
babalarin egitime katilma konusundaki kararlarmi bicimlendirir. Cocuklarin okuldaki

basarilarini da ¢ok yonlii olarak etkiler.

Aslanargun (2007: 128) yaptig1 arastirmada ailelerin okula ilgisiz olmasinin nedenleri
arasinda ailelerin 6grenim durumu, gelir diizeyi, cocuk sayisi, okulla ve 6gretmenlerle
ilgili olumsuz diistinceleri ve kirsalda ya da kentte oturma vb. etkenler yer almaktadir.
Ogrenim seviyesi diisiik olan ailelerin okul ile iliskileri azalmaktadir ve bu da okullarin
aileler ile ilgilenmedigi anlamima gelmemektedir. Tersine; 6grenim seviyesi yiiksek olan
ailelerin, okul-aile isbirliginin 6nemini daha cok kavrayip okul ile daha sik iletisim
kurmalart ile iligkilidir (Akbash ve Kavak, 2008: 2). Erdogan ve Demirkasimoglu’nun
(2010) yaptig1 calismaya gore ailelerin egitim siirecine katilmasinin 6niindeki en dnemli
engeller, olumsuz tutumlar, egitimle ilgili sorumluluk almamalari, bilgi eksiklikleriyle
diisiik egitim seviyeleri vb. etkenlerden kaynaklanmaktadir. Ozgan ve Aydin’in (2010:
1175) yaptig1 ¢aligmada goriisleri alinan yoneticilerle 6gretmenlerin ailelerin ekonomik
konularda problem ¢ikarmasini ve okul ile sadece ¢ocuklariyla alakali bir sorun oldugu
zaman iletisime ge¢melerini 6nemli problemler arasinda gormektedir. Argon ve Kiyici
(2012: 92) ailelerin okul-aile isbirligine katilimini engelleyen faktorler arasinda; diisiik
egitim ve kiiltiir seviyesi, maddi gii¢liikler, ¢alisan ailelerin yogun is temposu, yorgunluk,
cevresel sartlar, ailedeki problemler ve ¢ocuk sayisinin fazla olmasi vb. dgeleri saymustir.
Giinay Bilaloglu ve Aktas Arnas’in (2019) arastirmasinda, goriigleri alinan anne-babalar
cocuklariyla ilgili egitim aktivitelerine katilimini onleyen etkenler olarak imkanlarin
yetersiz olusu, ozgiivenle ilgili eksiklikler, 6zel durumlar ve kisisel algilara dayali
nedenlerin diginda yogun calisma sartlar1 gelmektedir. Ayrica, diger ¢ocuklarla ilgili
sorumluluklar, evdeki islerin fazla olmasi, saglikla ilgili problemler, ailevi sorunlar,
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Ogretmenlerin yeteri kadar israrci olmamasi ve aktivitelerden zamaninda haberdar
olmamak vb. sebepler de okul-aile isbirligi iizerinde olumsuz anlamda etkiler
olusturmaktadir. Ogretmenler de isbirligiyle ilgili etkinliklerin éniindeki engelleri soyle
siralamigtir: Anne-babalarin ilgisiz olusu, planlama konusundaki eksiklikler, zaman
konusundaki yetersizliklerle isteksizlik vb. engeller. Alizada ve Bilgin Aksu’nun (2021:
27) Azerbaycan’da yaptig1 arastrmada goriisleri alinan yoneticilerle sinif rehber
Ogretmenleri, ailelerin okul-aile isbirligi siirecine katilmamalarmin nedenlerinden s6z
etmistir. Buna gore ailelerin ¢gocugun egitimiyle ilgilenmemeleri, okuldaki etkinliklere
katilmamalar1 ve farkli olumsuz tutumlara sahip olmalar1 okul-aile isbirligini ve
ogrencilerin basarisini olumsuz etkilemektedir. Ailelerin yiiksek not beklentileri, okulu
anlamamalari, aile i¢indeki problemleri okula yansitmalari, cocugunun hatalarini kabul
etmemeleri, okul ile iletisim kurmak istememeleri, cocugu simarik¢a yetistirmeleri, okulu
suclamalari, 6gretmeni santajla etkilemeye caligmalar1 vb. davranislar bulunmaktadir.
Celik’in (2021) yaptig1 arastirmada gortsleri alinan okul yoneticileri, okul-aile isbirligi
engelleriyle ilgili olarak en c¢ok ailelerin okula ilgisizliginden yakinmistir. Ailelerin
yonetime destek olmamasi, iletisimle ilgili sorunlar, maddi destekte bulunulmamasi,
cocuklarin hatalariin kabul edilmemesi, etkinliklere katilmamalar1 ve biling eksikligi vb.
sorunlarin da igbirligini olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir. Avci ve arkadaslar1 (2022:
690) 6gretmenlerin goriislerini dikkate alarak yaptiklar1 arastirmada okul-aile isbirliginin
oniindeki engelleri ailelerin yogun is temposu, ilgisizlik ve bilgi eksiklikleri olarak
srralamistir. Kosar (2022: 2897) 6gretmen goriisleriyle yaptig1 arastirmada, farkli sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel siniflardan gelen ailelerin sergiledigi tutumlarim igbirligi stireglerine
katilim1 etkiledigini belirtmistir. Bilhassa, ailelerin asir1 korumaci veya yiiksek
beklentilere sahip olmalarnin 6grencilerin 6zgiiven, uyum ve disiplin problemleri
yasamalarma neden oldugu anlasilmistir. Yogun calisma sartlar1 ve okuldan kaynaklanan

iletisim eksiklikleri de ailelerin egitim siirecindeki igbirligi kurmalarini sinirlamaktadir.

Cayrr ve arkadaslar1 (2023: 376) yonetici goriisleri araciligiyla okul-aile igbirliginin
ontindeki engelleri arastirmistir. Aileden kaynaklanan sorunlar arasinda ilgisizlik,
bilingsizlik, egitim seviyesinin diisiik olmasi, vuardumduymazlik, sosyoekonomik olarak
dezavantajli ailelerin igbirligi konusundaki eksiklikleri vb. etkenlere dikkat ¢ekilmistir.
Daraga ve arkadasglarinin (2023: 241) yaptig1 ¢alismada, aile ilgisizligi, bilingsizligi,
Ogrenim seviyesinin diisiik olmasi, ailedeki sorunlar ile ve sosyal ve ekonomik sartlar,

okul-aile isbirligini olumsuz etkilemekte ve dolayisiyla Ogrencilerin basarisini
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diistirmektedir. Giirler ve arkadaslar1 (2023) yaptiklar1 arastirmada, yoneticilerin aileler
ile yagsamig oldugu en 6nemli sorunlari iki baglik altinda toplamislardir: Ailelerin tutumu
ve beklentisi, iletisim ve isbirligi problemleri. Miidahaleci aile tutumu, ayricalik
beklentisi, 6zbakim beklentileri ve okul etkinliklerine katilmama vb. problemler, okul-
aile isbirligi iizerinde olumsuz etkilidir. Cetin ve Demircan’in (2024: 353) arastirmasi
cercevesinde okul-aile isbirliginin oniindeki engeller sunlardir: Ailelerin okulla alakali
pozitif veya negatif yaklasimlari, yeterlilik diislincelerinin olmamasi, ailelerin eksik
sorumluluk duygusu. Ayrica okulun davet etmemesi, algilanan hayat becerileri, zaman ve

bilgi eksikligi vb. baglamsal etkenler de isbirligi oniindeki olumsuzluklardir.

Ailelerden kaynaklanan engeller okul-aile isbirligiyle ilgili onemli zorluklar arasindadir.
Ailelerin 6grenim seviyelerinin diisiik olmasi, sosyal ve ekonomik problemler, olumsuz
tutumlar okul-aile isbirligi lizerinde olumsuz etkenler olarak siralanabilir. Bilhassa,
egitim silirecine katilmayla ilgili bilgi eksikligi, ilgisizlik ve diisiik biling, ailelerin okul
ile iliskisinin istenen seviyede olmasini engelleyebilmektedir. Bunun yani sira, asiri
korumaci ya da yliksek beklentileri olan ailelerin tutumlari, 68rencilerin 6z gliven, uyum
ve disiplin sorunlar1 yasamalarma neden olmaktadir. Yogun calisma sartlari, diger
cocugun sorumluluklari, aile i¢i sorunlar ve okuldaki etkinliklere katilimin az olmasi gibi
etkenler, okul-aile igbirligini zayiflatmaktadir, 6grencilerin basaris1 iizerinde olumsuz

etkiye sebep olmaktadir.

2.6.4. Okul-Aile isbirligi Engellerine Yonelik Coziim Onerileri

Okul-aile igbirliginin saglanmasi ve ailelerin egitim siirecine etkin bir sekilde katilmasi
icin okul yoneticisiyle 6gretmenlerin aileler ile daha yakin ve etkili iletisimler kurmasi
gerekir. Aileleri bilgilendiren etkinliklerin belli bir diizen icerisinde ve iyi planlanmasi,

ailelerin ihtiyaglariyla ilgili ¢6ztimler gelistirilmesi lazimdir.

Epstein’in (1995: 710) arastirmasinda, okul-aile-toplum isbirliginin basarili bir bicimde
yiriitiilmesiyle ilgili olarak su hususlarmn alt1 ¢izilmistir: Miifredat ve 6gretim reformlar1
ile baglantili olunmasi, c¢alisanlarin gelisiminin yeniden tanimlanmasi, dgretmenlerin
egitiminde aileler ile igbirliginin artirilmas: ve tiim okullarin gereksinimlerine gore
uygulamalarm  bi¢cimlendirilmesi. Hoover-Dempsey ve Sandler'in (1997: 35)
calismasinda, ailelerin okuldaki etkinliklere katilmalar1 i¢in, okullarin ailelerin rol
yapilarini ve etkinlik duygularini giiclendirmeleri gerektigi ifade etmistir. Bu durumun,

okullarin ailelerle ilgili agik davetler ve destekleyici firsatlar sunup velilerin egitim
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sireclerinde etkin isbirligini saglamayr hedefleyen politikalarla uygulamalarin
olusturulmas: ile miimkiin olacag1 ifade edilmektedir. Aslanargun’un (2007)
gerceklestirdigi caligmaya gore okul-aile isbirligini gelistirmek iizere su girisimlerde
bulunulmas: gerekmektedir: Okul yoneticileriyle Ogretmenler ailelerin  olumsuz
diisiincelerini ortadan kaldiracak girisimlerde bulunmalidir, saglikli iletigimlerin
kurulmasi lazimdir, okul-aile birligini fonksiyonel hale getirmeleri gerekmektedir. Ayrica
ailelere deger verici bir ortamin yaratilmasi, okulun hedeflerinin agiklanarak giiven insa
edilmesi, sosyal ve ekonomik durumlarin dikkate alinarak tiim ailelere uygun katkilarin
sunulmas1 gerektigi vurgulanmustir. Ozgan ve Aydin’m (2010) arastirmasinda, yonetici
ve 0gretmenler, okul-aile isbirligini giiclendirmek i¢in 6gretmenleri tanitan toplantilarin,
aile ziyaretleri ve sosyal etkinliklerin yapilmasi, ailelere degerli olduklarmin
hissettirilmesi 6nerilmistir. Bunun yani sira, okul-aile birliginin etkinligi artirilmalhidir,
bunun i¢in bu kurumun yapisinin tanitilmasi gerekmektedir. Bilgilendirme toplantilarinin
yapilmast ve okul-aile iiyelerin titizce sec¢ilmesi lazimdir. Calismada aileler de okul
ziyaretlerinin sadece problemler ve maddi konular ile sinirli kalmamasi gerektigi
belirtmistir. Ogrenci basarismin da paylasilmasmmn okulla aile arasindaki iliskileri daha
sagliklh hale getirecegi vurgulanan bir diger husustur. Bunun yani sira ¢alismada sunlar
da vurgulanmistir: Aileler, okul-aile birligine katilimla ilgili olarak bilgi eksikliginden
dolay1 gorev almak istememektedir ve bu problemin ¢oziimlenmesi icin bilgilendirme

toplantilar1 ve sosyal etkinlikler yapilmalidir.

Porsuk ve Kunt'un (2012: 217) calismasi ¢ergevesinde, yoneticilerin goriisleri alinmistir.
Buna gore, okul-aile iliskileriyle ilgili problemlerin ¢dziimlenmesini saglamak ic¢in
okullarm maddi anlamda bagimsiz olmasi, ailelere yonelik egitici toplantilarin yapilmasi,
Ogretmenlerin aileler ile daha yakin iletisimler kurmasi ve bu vesileyle aileleri tanimasi,
sosyal ve ekonomik olarak dezavantajl yerlerde ailelerin egitime verdigi 6nemi artiracak
onlemlerin alinmas1 gerekmektedir. Ilgar ve Topag (2013) yaptiklar: arastirmada, okul-
aile igbirligini artirmak iizere su Onerilerde bulunmustur: Ev ziyaretleri ve 0gretmenlere
yonelik hizmet i¢i egitimler artirilmalidir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda psikolojik
danigmanlar bulundurulmalidir, aileler ile planh etkinlikler diizenlenmelidir, ailelerin
meslek ve hobi etkinliklerine katilimi tesvik edilmelidir, toplantilar diizenlenerek ve
biiltenler yaymlanarak bilgilendirmeler yapilmahdir. Cagdas ve arkadaslarinin (2016:
907) yapt1g1 aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgular sdyledir: Okul-aile igbirliginin

artmas1 ic¢in Ogretmenlerle okul yoOnetimi icin bilgilendirici isbirligi seminerleri
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diizenlenmelidir. Ailelerin isbirligine katiliminin Oniindeki engeller belirlenmeli, bu
engellerin ortadan kaldirilmasi icin girisimlerde bulunulmalidir. Egitim fakiiltelerinde
okul-aile isbirligi ile ilgili dersler verilmelidir. Radyo ve TV programlar ile okul-aile
isbirligi tesvik edilmelidir. Okulda ailelerin ilgilenecegi egitici programlar diizenlenmeli,
ailelere ev ortaminda cocuklarin egitimini nasil destekleyecekleri konusunda

bilgilendirici etkinlikler yapilmalidir.

Albez ve Ada’nm (2017) arastrmasinda su bulgular yer almaktadir: Ailelerin sosyal,
ekonomik ve Kkiiltiirel durumlar:1 bir firsat olarak goriilmelidir. Ailelerin isbirligine
katilimlariyla ilgili ¢alismalarin ihtiyag ve beklentilere gore yapilmasi, kiiciik grup
toplantilarinin tertip edilmesi onemlidir. Ayrica, gozlem giinleri, aidiyet duygusunu
artrran aktiviteler, fiziksel sartlarin iyilestirilmesi ve odiillendirme vb. yontemler de
kullanilmalidir. Okul Aile Birligi Yonetmeligi’nin yeniden diizenlenmesi de sunulan
oneriler arasindadir. Cinkir ve Naymr’a (2017: 260, 261) gore, ailelerin egitimde aktif
olarak rol alabilmesi i¢in okul-aile isbirligi giiclendirilmelidir. Bunun i¢in aileler
bilgilendirilmeli, etkinliklere katilmalar1 saglanmali, bunun 6niindeki engelleri kaldirmak
icin gayret gosterilmeli ve okul-aile birliklerinin islevselligi artirilmalidir. Koyuncu
Sahin'in (2018: 680, 681) farkl kentlerde ¢alisan yoneticilerle 6gretmenlerin goriislerini
alarak gergeklestirdigi ¢alismadaki bulgular sdyledir: Okulla aile arasindaki iletisimin
gelistirilmesi i¢in olumlu bir ortam olusturulmalidir, buna yonelik olarak 6gretmenler
ailelerle siirekli olarak iletisim kurmali, yoneticiler de okul-aile igbirliginin artmasi i¢in
etkinlikler diizenlenmelidir. ki tarafin da anlayisl, hosgoriilii, yapici bir tutuma sahip

olmasi olduk¢a onemlidir.

Akbasli ve Dis’e (2019: 3603) gore, egitimle ilgili olarak ailelerle igbirligi yapilmaldir,
aileler okulun isleyisi, hak ve sorumluluklar gibi konularda bilgilendirilmelidir. Bunun
yani sira ailelerin okuldaki isbirligi etkinliklerine katilimlar1 tesvik edilmelidir ve ailelerin
kendilerini okulun bir parcasi gibi hissetmeleri icin olas1 engeller kaldirilmalidir. Ulker
ve arkadaglarinin (2019: 128) arastirmasinda okul yoneticilerinin goriisleri alinmistir ve
su hususlarin alt1 c¢izilmistir: Okul-aile isbirliginde ortaya c¢ikan problemlerin
coziimlenmesi i¢in okul sisteminin benimsenmesi gerekir. Birebir goriismeler yapilmali,
ev ziyaretleri ve veli toplantilariyla siire¢ daha etkili hale getirilmelidir. Ayrica, sosyal,
kiiltiirel ve sportif etkinlikler, aile egitim programlar1 da c¢odziim Onerileri olarak
sunulmustur. Biitiin bunlar, samimi iletisimle birlikte sorunlarin daha hizli bir sekilde
coziimlenmesini saglayacaktwr. Celik’in (2021: 47) yaptig1 arasgtrmada Sakarya
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Adapazari'ndaki okul yoneticileri su hususlarin altini ¢izmistir: Okul-aile igbirliginin
gelistirilmesine yonelik olarak iletisim ve is birlikleri artirilmalidir. Ailelere yonelik
toplantilar yapilmalidir. Sosyal ve kiiltiirel aktiviteler aileleri okula ¢ekebilir. Ekonomik
problemlerin ¢6ziimlenmesi de olduk¢a onemlidir. Diizenli olarak yapilan toplantilar
sayesinde veliler egitim siirecine daha aktif katilirlar. Bu da okulu daha cazip hale getirir.

Ayrica, ev ziyaretleri de igbirligi i¢in oldukca etkilidir.

Akgiin ve Katmer Bayrakl (2022) yaptiklar1 arastirmada su hususlarin altini1 ¢izmistir:
Okul-aile isbirligi ile ilgili problemleri coziimlemek {iizere okul yoOneticileri ve
ogretmenler aileleri bilgilendirmelidir. Aileyi tesvik etmek icin egitimci-yOnetici isbirligi
cok kritik bir durumdur. Yoneticiler, 6gretmenlerin bilgi ve donanimini gelistirmek igin
daha planh caligmalar yapilmasi gerektigini belirtmistir. Okul-aile isbirliginin artmasi
icin ailelere yonelik farkindalik egitimleri verilebilir, igbirligi yontemleri ve iletisim
becerisi egitimleriyle aileler okula cekilebilir. Kosar’in (2022) 6gretmen goriislerine
dayal1 aragtirmasi cercevesinde, aileler ile igbirliginin gii¢clendirilmesine yonelik olarak
yapilacak etkinliklerin, toplantilarm ve seminerlerin ailelerin egitim siirecine daha fazla
katilmasin1 saglayacagi belirtilmistir. Ogrencilerin akademik gelisimlerinin disinda
duygularmin, disiincelerinin ve goriislerinin de daha 1yi anlasilabilmesi i¢in okul-aile
iligkilerindeki sorunlar belirlenmeli ve bunlarin ¢6ziimiine dair adimlar atilmalidir. Cetin
ve Demircan’m (2024) yaptig1 calismaya gore ailelerin igbirligi etkinliklerine katilimini
arttirmak {izere olumlu rol inanglarinin tesvik edilmesi olduk¢a onemlidir. Bunun igin,
egitim ile ilgili etkinliklere yardim etme konusundaki 6z-yeterligi gelistirecek destek
programlarinin sunulmasi, esnek isbirligi katilim alternatifleri olusturulmasi ve diisiik
sosyal ve ekonomik gruplara yonelik stratejilerin uygulanmasiyla ailelerin igbirligine
katilim diizeyi artirilmasi gerektigi belirtilmistir. Zulauf-McCurdy, McManus, Golez ve
Fettig'in (2024: 6) calismasi ¢cercevesinde, aile-6gretmen iliskilerinin daha iyi olmasi i¢in
tercih edilen farkli yontemler sunlardw: Davranis planlari, yazili materyaller, ev
ziyaretleri, yazilim ve fiziksel araglar, egitimli danigsmanlarin rolii ve mesleki geligim.
Bunlarin ¢ogu ¢ocuklarin davraniglarmin daha iyi olmasinit saglarken aileler ve

ogretmenler arasindaki is birliklerinin artmasina yardime1 olmaktadir.

Yukaridaki ¢aligmalar c¢ercevesinde, okul-aile isbirligini gelistirmek icin okul
yoneticileriyle dgretmenlerin cesitli ¢oziim Onerilerini yasama dokmeleri gerektigini
soylemek miimkiindiir. Oncelikli olarak, ailelerin okul-aile isbirligine katiliminin
oniindeki engeller ortadan kaldirilmalidir. Iletisim, ok yonlii olarak giiclendirilmelidir.
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Ailere yonelik bilgilendirme toplantilar1 ve sosyal etkinlikler yapilmalidir. Bu sayede
Ogretmenler ailelerle daha yakin iliskiler kurabilecektir, okul-aile isbirligi de artacaktir.
Bunlarin yani sira, ailelerin sosyal ve ekonomik durumlar1 dikkate alinmali ve ailelerin
ihtiyaclarma uygun igbirligi onerileri sunulmalidir. Bu sayede ailelerin okulla iletisimi
daha da giiclenecektir. Ev ziyaretleri, seminerler, aile egitim programlar1 vb. aktiviteler,
ailelerin okulla kurduklar1 iliskilerin daha istenen diizeye gelmesini saglayabilir.
Egitimcilerle yoneticilerin ailelerle siirekli olarak iletisimde olmasi, isbirligini
ozendirecektir ve okulda daha olumlu bir egitim atmosferinin olusmasmni saglayacaktir.
Kisacasi, okul-aile igbirligini giiclendirmek iizere okul i¢i ¢calismalarin disinda, ailelerin
bilgilendirilmesine, katilimlarmimn artirilmasma ve engellerin ortadan kaldirilmasina

yonelik ¢aligmalara daha ¢ok dnem verilmesi gerektigi sdylenebilir.

2.7. OKUL ONCESI EGITIMDE OKUL-AILE iSBIRLiIGI VE YARARLARI

Bireylerin yasami i¢in ¢ok kritik olan okul Oncesi egitimle birlikte cocuklar temel
aliskanliklar kazanir, toplumsal becerilerini gelistirir ve O08renmeye yonelik olumlu
tutumlar edinir. Tim bunlar, okul Oncesi egitimin ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir. Bu donemde ¢ocuklar bireysel olarak gelisirler ve toplumsal yasama
hazir olurlar. Oyunlarla ve etkinliklerle c¢ocuklar kendileri ifade etmeye baslarlar,
sorumluluk alip i¢inde bulunduklari gruba uyum saglayabilirler. Okul oncesi egitim
stirecinde ¢cocugun {stiin yarar1 i¢in okul, aile ve toplum ortak ¢aligmalidir, bu nedenle
sorumluluklar paylasilmalidir (Copur ve Tezel Sahin, 2022: 422). Okul Oncesi
O0gretmenlerinin, egitimi daha etkili hale getirebilmesine yonelik olarak aile ile isbirligi
yapmasi gerekir (Ilgar ve Topag, 2013: 100). Erken cocuklukta, gelisim acisindan 6nemli
role sahip olan aile, okulla isbirligi yapmak suretiyle ¢ocugun ev ve okul yasantisini
biitiinlestirecektir. Anne-babalik becerileri de bu sayede gelisecek, okul-aile isbirligiyle
bilgi aligverisi saglanarak Ogretmenler ¢ocugun egitimine destek olabilecektir.
Ogretmenler bu isbirligiyle anne-babalar1 tantyacak, sorunlarmn ¢oziimlenmesine destek
olacaklardir. Tiim bunlar sayesinde cocuklarla birlikte okullarm bagar1 diizeyi de

artacaktir (Durmusoglu, 2022: 655; Ok, 2016: 64).

Okul-aile isbirligi, aileye egitim verip okul Oncesi donemde alinan egitime destek
saglamay1 amaglamaktadir. Cocuklarin gelisimi i¢in yardim etmek ve ilerideki okul
basarisint olumsuz yonde etkileyebilecek faktorleri azaltmak da okul-aile isbirliginin

amaglar1 arasindadir (Giirsimsek vd., 2007: 182). Okul 6ncesi donemde verilen egitimde,
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cocugun biitiin gelisim alanlar1 desteklenmekte ve etkili bir egitimin i¢in aile siirece dahil
edilmeye calisilmaktadir. Ge¢gmisten bugiine, bu yonde gelistirilmis olan programlarda,
okul-aile igbirligine 0zel Onem verilmistir. Bu cercevede okul-aile isbirliginin
gelistirilmesi egitimin kalicilig1 ve basarist icin kritik bir olgudur. Aile, 6gretmen ve okul
yOnetiminin ortak ¢abasi ile egitimin kalitesi artabilir, ilerideki basarilar bu sayede garanti

altina alinabilir (Kdycegiz, Agacdan, Akaydin, Yorgun, Tezel Sahin, 2016).

Okul oncesi egitim kurumlarinda, ailelere cocuklarin egitimiyle ilgili farkli destekler
sunulmaktadir. Cocuklarm egitiminde ailelere ek sorumluluklar yiiklenmektedir. S6z
konusu sorumluluklarin en 6ne ¢ikani, okulda verilen egitim ile evdeki egitimin birbirini
desteklemesi ve uyumlu bir bi¢cimde ilerlemesidir. Gergeklestirilmek istenen bu isbirligi
cocugun okula kaydedilmesiyle baslar (Sarisik ve Sarisik, 2021: 58). Gelisim siirecinde,
cocuklarm ilk rehberi aileleridir. Bilhassa okul oncesinde temel bilgiler ve beceriler ailede
kazanilir. Aile, ¢ocugun bakimindan, gelisiminden ve egitiminden sorumlu temel

kurumdur (Giimiis Erten, 2023: 115).

Aile, okul 6ncesinde ¢ocugun saglikli bir sekilde gelismesi igin farkl gorevlere sahiptir.
Anne-babalarin, ¢cocuk gelisimiyle ve egitimiyle ilgili olarak bilin¢glenmesi ve dogru rol
model olmasi cok 6nemlidir. Bunun i¢in saglikli bir etkilesim kurulmali ve uygun destek
materyalleri kullanilmali, gocuklarin gelisim alanlar1 bu sekilde desteklenmelidir (Arslan,
2022: 1682). Ailelerin egitim siirecine katilmasi, ailelerin egitim politikalarina dair bilgi
sahibi olmasini saglar. Ailelerin giiven kazanmalar1 i¢in velileri okula ¢ekecek etkinlikler
diizenlenmelidir. Okulun yonetim ve egitim ¢alismalarinda daha verimli ve hizli ¢iktilar
elde etmesi, ¢ocuklarin okulda daha uyumlu ve giivenli bir bicimde egitim gormeleri,
ailelerle Ogretmenler arasindaki etkilesimin artmasi, evle okul arasinda egitim
farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi icin bu tiir etkinliklere ihtiya¢ vardir. Bu sayede
Ogretmenler, cocuklarin gelisim siireciyle ilgili daha fazla bilgi sahibi olurlar, egitim
programlarini bu ¢ercevede diizenlerler ve ¢ocuklarin egitim siire¢lerine daha aktif olarak

katilirlar (Aydogan, 2023: 106, 107).

Okul oncesinde verilen egitimin niteligini arttirmak, ¢ocugun c¢ok yonlii gelisimini
desteklemek, aileleri bilgilendirmek ve egitimi aktif bir bicimde siirdiirmek i¢in aile
katillm1 ¢aligmalar1 yapilmalidir (Ogelman, 2014: 262). Ailelerin egitim siirecine
katilmasi, okul Oncesi egitimde aileyle okul arasinda isbirliginin gelistirilmesini
saglayacaktir. Bu sayede aileler planli bir bicimde siirece dahil olabilecekler, cocuklarinin

gereksinimlerine duyarli bir yaklagim sergileyebileceklerdir. Tiim bunlarin sonucu
49



olarak, ailede baslayan egitim 6 gretmenin rehberligine devam edecek ve ¢cocugun hayatini

kalic1 olarak etkileyecektir (Orcan Kagan vd., 2020: 171; Yagc1 vd., 2023: 7863).

Okul oncesi donemde verilecek olan kaliteli egitim, ailenin ¢ocugun egitimine katkida
bulunmasiyla miimkiin olmaktadir. Okul-aile isbirligi, ev ve okulun merkezde oldugu
etkinliklerle pekistirilir. Aileler, ¢ocuklarinin okul basarilarina ve davranislaria dair
ogretmen ile isbirligi yaparak siirece etkin bir bigimde katilirlar (Tezel Sahin ve Ozbey,
2009). Erken ¢ocukluktaki gelisimin desteklenmesinde kritik bir islevi olan ailelerle okul
oncesi kurumlar1 es giidiim icerisinde hareket etmelidir. Ogretmenlerle yoneticiler s6z
konusu isbirligini gelistirmek {izere pozitif tutumlar sergilemelidir (Kogyigit, 2015: 142).
Cocuk egitimi, okulla aile arasinda paylasilmaktadir. Okul 6ncesi egitim kurumlari,
egitim hedeflerinin gerceklestirilmesi icin aileler ile isbirligi icerisinde olmalidir. Ciinkii
cocuk aileden bagimsiz degildir ve okulun amaglarinin ailelerle paylasilmasi da bu

noktada olduk¢a 6nemlidir (Ersan, 2019: 165).

Ailelerin ¢ocuklarinin egitimine etkin olarak katilimi ve okul ile isbirliginde bulunmasi,
0-6 yas araliginda ve gelisimsel olarak kritik evrede olan ¢ocuklarin akademik basarisini
artrracaktir. Bu sayede siddet iceren davraniglar azalacaktir, saglikli bir egitim ortami
yaratilacaktir ve bu isbirligi, ailelerle okullarin ¢ocuklar1 basarili bir sekilde
yetistirmelerine katkida bulunacaktir. Tiim bunlar okulun egitim gorevini etkili bir
bicimde icra edebilmesi i¢cin olduk¢a énemlidir (Giirler vd., 2023). Okul 6ncesi egitimde
aile katilimi, egitimde evle okul arasindaki igbirliginin saglanmasi i¢in ¢ok kritik bir
olgudur ve biitiin paydaslar acisindan pek ¢ok yarar sunmaktadir. Anne-babalar bu siireci
genel olarak c¢ocugun gelisimine yoOnelik aile-cocuk etkilesimi seklinde goriirken,
Ogretmenlerle yoneticiler anne-babalarin okulla isbirligi yapmasini da iceren genis

cerceveli bir siire¢ olarak diisiinmektedir (Erkan vd., 2016).

Ogretmenle ilgili olarak, okul-aile igbirligi uygulamada bir¢ok yarar sunarak, ailelerin
Ogretmenlere daha pozitif tutumlar sergilemesini saglar (Ogelman, 2014: 261). Okul
oncesi egitimde okul ile aile arasinda kurulan igbirligi, anne-babalarin cocuklari ile alakali
bilgi edinmelerini sagladig1 gibi anne-babalik becerilerini de gelistirmelerine yardimci
olur. Toplumsal ve duygusal destek alan ¢ocuklarin 6grenme siireci daha verimli geger.
Okulla ev arasindaki baglarin giiglenmesi bu isbirliginin ana hedefidir. isbirligi siireci,
egitimin stirekliligi ve biitiinliigli icin olduk¢a onemlidir. Bu sayede cocuklarin gelisim
alanlar1 desteklenmis olur, okul basarisi artar, aileler olumlu tutumlar kazanir,

Ogretmenler egitim programlarini daha etkili bir bicimde uygulayabilir, aileler ile daha
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giiclii iletisimler kurulabilir ve egitimin verimliligi artar (MEB, 2024b).

Son yillarda okul oncesi egitim kademesinde okul-aile isbirliginin 6nemi artmistir ve
ailelerin, egitim siirecinde Ogretmenler ile isbirligi yapmasi suretiyle, cocuklarin
toplumsal, duygusal ve akademik gelisimine katkida bulunma sorumlulugu 6ne ¢ikmistir
(Ergiiden vd., 2020: 298). Aile, cocugun kisiligi ve toplumsal etkilesimi iistiinde ¢ok
etkilidir. Aile, okul oncesi egitim doneminde, iizerindeki sorumlulugu 6gretmenler ile
paylasip okulla ev arasindaki koordinasyonun giiclenmesini saglayabilir. Bu sayede

¢ocugun gelisim ve egitim siirecine katkida bulunabilir (Camlibel Cakmak, 2010).

Okulla aile arasinda gelistirilen isbirligi sayesinde ¢ocuklar, okulu evin bir uzantisi olarak
goriirler ve giiven duygusu kazanirlar. Bu da onlar1 basarili ve mutlu bir gelecege hazirlar.
Aileler de bu sayede ¢ocuklari ile daha kaliteli vakit gecirirler, olumlu iletisimler kurarlar
ve hedeflerini gerceklestirme imkani yakalarlar. Boylece Ogretmenler de daha etkili
calisarak giiclii bir ortaklik kurmus olurlar (Bastan vd., 2023: 4052). Bu hassas asamada
cocuklarm istenilen gelisim hedeflerine ulasabilmesi sadece 1yi bir egitim programiyla
saglanmaz. Bunun diginda okuldaki etkinliklerin ailede de desteklenmesi ve 6gretmen ile
ailenin karsilikl bilgi aligverisine dayali etkili bir iletisim ve isbirligi i¢erisinde olmalar1
da gereklidir. Bundan dolay1 okulla aile, cocuklarm faydasi i¢in ayrilmaz bir biitiin olarak
hareket etmek durumundadir (Bay vd., 2018: 64). Okul 6ncesinde verilen egitimde aileyle
okul arasindaki iletisim, cocuklarin basarisinin yaninda miifredatin etkililigini de artirir.
Yapilan arastirmalara gore saglam bir iletisim, ¢ocuk bakimini ve egitimi pozitif olarak
etkiler. Cocuklarm yasitlar1 ve egitmenleri ile saghkl iliskiler kurmalarmi saglar.
Ailelerin egitim programlarina dahil olarak ¢ocuklarin gelisimini desteklemelerine imkan

verir (Cakmak Giile¢ ve Geng, 2010: 159).

Camlibel Cakmak (2010) okul dncesi kademesinde kurulan isbirligi ¢ocuga, aileye,
Ogretmene ve programa gore dort ayr1 boyutta katki sunmaktadir. Okulla aile arasindaki
igbirliginin onemli yararlar saglamaktadir. Bu ¢ercevede okul dncesi egitimde okul-aile

isbirliginin 6nemi ve yararlar1 hakkinda sunlar vurgulanmaktadir:

o Ogretmenler ailelerle ilgili daha fazla bilgi edinebilirler. Bu sayede okulun ve
uygulanan programim amaglarmi anlayabilirler ve tiim bunlarin sonucu olarak

programin etkililigi artar.

e Cocuklarin ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenmis olur, akademik basarilar1 artar

ve okulla ilgili olumlu tutumlar gelistirirler.
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e Aileler, egitim siireglerini daha iyi anlayabilir, ¢ocuklarin egitimine daha fazla dahil

olurlar ve 6gretmenlerle isbirligi yaparlar.

o Ogretmenler, bu is birlikleriyle dgrencilere bireysel zaman ayirir, sayg1 goriir ve daha

cok desteklendikleri i¢in mesleki motivasyonlar: artar.

Bu cercevede okul Oncesi egitimde saglanan okul-aile igbirligi, cocugun gelisimi i¢in
olduk¢a onemlidir. Ailenin egitim siirecine katilmasi, 6gretmenlerin mesleklerini daha
verimli bir bigimde yapmasin saglar ve egitim programlarmin etkililigi de bu sayede
artar. Ailenin katilimi sundugu bu yararlarla, okul-aile isbirliginin egitimdeki roliinii

giiclii bir sekilde desteklemektedir.

Ilgar ve Topag (2013) yaptiklar1 arastirmada, okul-aile isbirliginin cocugun gelisimine
katkida bulunmak ve 6zgiiven olusturmak anlaminda ¢ok onemli islevler gordiigiini
belirtmistir. Bu tiir ig birlikleri cocugun basarili olmasini saglar, onu yasama hazirlar ve
toplumsallagsmasina destek verir. Ayrica okuldaki egitimin kalitesini artirir ve ailenin
okulu daha iyi tanimasmi saglar. Okul-aile isbirligiyle 6gretmen kendisini gelistirir,
mesleki anlamda daha basarili ve verimli olmak i¢in ¢abalar, sorunlar1 daha kolay ¢cozme

konusunda kendine giivenir ve en 6nemlisi de empati duygusu gelisir.

Ergiiden ve arkadaslarinin (2020) ¢calismasinin sonucuna gore okul oncesi egitimde okul-
aile igbirliginin saglanmasi, ¢ocuklarin okuldaki giiven duygusunu artirr. Akademik
basarilarin1 ve toplumsal becerilerini gelistirir. Benlik saygisiyla akademik benlik
saygisini iyilestirmek suretiyle toplumsal, duygusal ve akademik basariy1 pozitif olarak
etkiler. Cocuklarin toplumsal iligkiler kurarken daha uyumlu, dengeli ve saglikli olmasi
icin bu tiir is birliklerine ihtiya¢ vardir. Anne-babalarin egitim siirecine katilmalar1 ve
cocuklarm gelisimiyle ilgili olarak daha bilin¢li olmalar1 i¢in bu etkinlikler tesvik
edicidir. Bunun yam sira 6gretmenler, ¢ocuklara ve ailelerine dair daha fazla bilgi

edinirler ve bunlar1 egitimde etkili bir bicimde kullanirlar.

Sarisik ve Sarisik’in (2021) yaptig1 arastrmada goriislerini aldigi okul Oncesi
Ogretmenleri su hususlarin altin1 ¢izmistir: Yapilan isbirligi cocugun gelisimini etkiler,
ozgiivenini artirir, aile-gocuk iliskisini gli¢lendirir, okulla aile arasindaki iliski giiclenir,
ailelerin ¢cocuklarini egitim ortaminda gozlemlemesini ve bu sayede okuldaki ¢aligmalara
dahil olmasini saglar. Caligmaya goére okul oncesinde calisan dgretmenleri, bu tiir is
birliklerinin ¢ocuklarin geligsimi i¢in olumlu katkilarda bulundugunu, 6gretmenlerin okul-

aile igbirligini saglamak ic¢in aile katilimi aktivitelerinin 6nemli bir kismini1 smif i¢i
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etkinlikler seklinde yaptigini ve anne-babalarin ¢alisma saatlerinin katilimda ciddi bir
engel olusturdugunu, aile katiliminin ¢ocuktaki 6zgiliveni artirdigini, okul-aile igbirliginin

tiim bunlar sayesinde gii¢lendigini belirtmistir.

Kisacasi, okul oncesi donemde verilen egitimde okul-aile arasinda kurulan isbirligi,
cocugun gelisimi ve basarili bir birey olmasi icin olduk¢a 6nemlidir. Ailelerin egitim
stireclerinde okulla etkin bir igbirligi icinde olmasi, ¢ocuklarin duygusal, sosyal ve
akademik gelisimleri iizerinde dogrudan etkilerde bulunur. S6z konusu isbirligi,
ogretmenlerin aileler ile bilgi paylagsmak suretiyle ¢ocuklarin bireysel gereksinimlerini
daha iyi anlayabilmesi icin olduk¢a Onemlidir. Bu sayede egitimin etkililigi de artar.
Ayrica ailelerin siirece katilimi, egitim programmin daha verimli bir bi¢imde
uygulanmasii saglar. Aile katilimi sayesindeki isbirligiyle anne-babalar egitim siirecine
dahil edilirler, okulla ev arasindaki iletisim daha da giiclenir. Siire¢, cocugun okuldaki
basarisini ve toplumsal uyumunu artirir, anne-babalarin ebeveynlik becerileri gelisir.
Okul-aile isbirligi, cocuklarm saglikli bir bicimde gelisebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
zemini saglar. Bu sayede okul oncesi egitimin kalitesi artar ve cocuklarin gelecekteki

basarilar1 giivenceye alinir.

2.7.1. Okul Oncesi Egitimde Isbirligi Etkinlikleri

Aileler, egitim siirecinin bir parcasidir; hatta temel unsurlarindan biridir. Erken yasta
almmis olan egitim ¢ocugun sonraki yillarinda kalic1 bir etkiye sahiptir. Anne-babalar,
cocuklarm ilk 6gretmenleridir. Ogretmenler ise egitim siirecine sunduklar1 katkilarla
anne-babalarin becerilerini gelistirirler ve siirece dahil ederler, bu sayede egitim siireci
daha da zenginlesir (Bastan vd., 2023: 4050). Okul 6ncesinde verilen egitimde, cocugun
davranislarmin kalict bir bicimde degisebilmesi i¢in egitim siireci ailenin sundugu
destekle siirdiiriilmelidir (Bayraktar, Giiven ve Temel, 2016: 757). Okul dncesinde aile,
okul-aile igbirligine katilimi1 ve iistlendigi sorumluluklar ile kritik 6neme sahip bir
kurumdur (Giil ve Giil, 2022: 792). Ailenin siirece katilmasini saglayan etkinlikleri bes
baslikta toplamak miimkiindiir: Okul genelindeki etkinlikler, iletisim etkinlikleri, egitim
etkinlikleri, servis etkinlikleri ve karar verme etkinlikleri. Ailelerin ¢ocuklarin egitim
stirecine katilmasini saglamak {zere bilgilendirme toplantilar1 yapilmalidir. Okul
programlarina katilim, ev ziyaretleri, egitimle ilgili toplantilar ve aile destek gruplar1 vb.
girisimlerle aileler ¢ocuk gelisimi ve egitimi konularinda daha etkin bir rol iistlenirler

(Camlibel Cakmak, 2010).
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Bagceli Kahraman ve arkadaglarmin (2017) yaptig1 arastirmada okulla aile arasinda
isbirligi kurulmasini saglamak i¢in kullanilan aile katilim ¢aligmalarini ele almislardir.
Ailerle yapilan toplantilar, telefonla yapilan goriismeler, haberlesmeyi saglayan bilgi
icerikli mektuplar, egitim/duyuru/biilten panolari, brostirler, afis ve fotograflar, iki yonlii
yazigmalar ve e-postayla kurulan iletigim igbirliginin saglanmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir.
Kitapgiklar, goriintii ve ses kaydi, ev ziyaretleri, dilek/makale kutusu, aile kiitiiphaneleri,
ozel giinlerde aileyi okula ¢agirma, eve etkinlik yollama, gelisim raporlari, iiriin dosyasi
(portfolyo) paylasim giinleri, ailelerin smif icindeki ve disindaki etkinliklerde rol almas1
ve okul-aile birlikleri de siirecin daha saglikl bir sekilde yiirtimesi i¢in 6nemlidir. Bay ve
arkadaslar1 (2018) yaptiklar1 ¢alismada okul-aile isbirligini saglamak ve gii¢lendirmek
izere telefon goriismeleri yapilabilecegini belirtmistir. Ayrica, kitapgiklar, goriintii/ses
kayitlari, fotograflar, duyuru panolari, haber mektuplari, internet, yazigmalar, portfolyo
dosyalari, toplantilar, okul ziyaretleri, gelis-gidis zamanlari, dilek kutular1 ve aile kaynak
merkezleri vb. farkli iletisim tekniklerinin de kullanilabileceginin alt1 ¢izilmistir. S6z
konusu is birlikleriyle ailelere ¢ocuklarin gelisimi, okuldaki etkinlikler ve diger 6nemli
konulara dair diizenli bilgiler sunulmaktadir. Boylece 6gretmenlerle aileler arasinda etkili

ve verimli bir isbirligi kurulabilmektedir.

Sarisik ve Sarisik’in (2021: 62) yaptiklar1 arastirmaya gore okul oncesinde c¢alisan
Ogretmenlerin okul-aile igbirligi etkinlikleriyle ilgili goriisleri, daha ¢ok smif icinde
yapilan etkinlikleri kapsamaktadir. Bunun yani sira bilgilendirme toplantilari, gezi
aktiviteleri, ev ziyaretleri, bilgilendirme mektuplari, bireysel goriismeler ve ailelere bilgi
verme vb. etkinliklerin 6dnemli oldugu da belirtilmistir. Bu calismalar, okul-aile igbirligini
giiclendirmeyi saglayan cok farkli iletisim ve katilim yOntemlerinin kullanilmasini
saglamaktadir. Ailelerin ¢ocuklari egitim siireclerine daha etkin bir bigcimde katilmasimni
saglamak iizere, okul ve Ogretmenler farkli araglar1 ve etkinlikleri kullanabilirler. Bu
metotlar, ailelerin ¢cocuklarinin gelisimine dair daha cok bilgi edinmesini, egitim siirecine
katkida bulunmalarmi ve 6gretmenler ile etkili bir isbirligi olusturabilmelerini olanakl
hale getirir. Boylece, ailelerin ve 6gretmenlerin ¢cocugun egitimi ve gelisimi iistiinde daha

kalic1 bir etki yaratmasi amaglanir.

MEB’in (2024b) internet sayfasinda, Egitim Bilisim Ag1 (EBA) iizerinden okul 6ncesi
Ogretmenleri i¢in yaymladig: Aile Egitim Rehberi’nde iizerinde durulan okul dncesinde

aile katilim etkinlikleri ve tanimlarini soyledir:

e Tamsma Toplantisi: Okulun basinda, Ogretmenlerin aileler ile tanigmak iizere
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yaptiklar1 toplantilardir.

Gelis-Gidis Zamani: Cocuklarin okula gelis ve okuldan gidis siirecinde aileler ile

iletisim kurma firsatidir.

Veli Toplantisi: Ailelerin ¢ocuklarin geligimini gormesi icin yapilan genel

toplantilardir.

Grup/Egitim Toplantisi: Ailelere yonelik egitici igeriklerin sunuldugu grup

aktiviteleridir.

Bireysel Goriisme: Ogretmenle ailenin birebir gériismek suretiyle ¢ocugun

gelisimini ve gereksinimlerini ele aldiklar1 goriismelerdir.

Telefon Goriismesi: Cocugun gelisimine dair bilgi paylagsmak iizere aileler ile

gergeklestirilen telefon goriismeleridir.
Konferans: Uzmanlarm katilimi ile aileler i¢in yapilan bilgilendirme toplantilaridir.

Haber Mektubu: Egitim kurumunda gerceklestirilen aktivitelere ve g¢ocuklarin

gelisimlerine dair ailelere diizenli olarak yollanan yazili bilgilendirme araglaridir.
Yazisma: Ogretmen ve aile arasindaki yazili iletisimdir.

Portfolyo/Gelisim Dosyasi: Cocugun gelisimini ortaya koyan ve aileler ile paylasilan

dosyalardir.
Gelisim Raporu: Cocugun gelisimini ele alan yazili raporlardir.

Gorsel Isitsel Kayitlar: Cocugun gelisim siirecini yansitan fotograf, video ya da ses

kayitlaridir.
Fotograf: Cocugun aktivitelere katilimini ortaya koyan gorsel materyallerdir.

Internet Temelli Uygulamalar: Okul-aile iletisiminin kolaylasmasmni saglayan

online araclardir.

Biilten: Okuldaki etkinliklere ve duyurulara dair ailelerin bilgilenmesini saglayan

yazili materyallerdir.

Aile Kosesi: Okulda, ailelerin bilgi alabilmeleri ya da onerilerde bulunabilmeleri i¢in

olusturulan alanlardir.
Dilek Kutusu: Ailelerin onerilerini ve goriislerini yazili olarak paylasabilecekleri
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iletisim vasitasidir.

¢ Duyuru/Haberlesme Panosu: Okuldaki etkinliklerin ve duyurularin yer aldigi

panodur.

e Egitim Panosu: Cocuklarin 6grenme siireglerini ve etkinliklerini ortaya koyan gorsel

aragtir.
e Kitapcik: Ailelerin bilgilenmesi icin hazirlanan ayrintl yazili materyallerdir.

e Brosiir: Okuldaki etkinliklere ve programlara dair kisa bilgiler sunan yazil

araclardir.

e Afis: Duyurularin ya da etkinliklerin tanitilmasma yonelik olarak kullanilan gorsel

materyallerdir.

e Egitim Etkinliklerine Katihm: Ailelerin, okulda yapilan egitim aktivitelerine

katilimidir.

e Ev Ziyareti: Ogretmenlerin aileler ile direkt iletisim kurmak iizere ¢ocugun evini

ziyaret etmesidir.

e Ozel Giinlerde Okula Davet: Ailelerin 6zel giinlerde ¢ocuklar1 ile beraber

aktivitelere katilmak icin okula ¢agirilmasidir.

e Y1l Sonu Sergi: Ogrencilerin sene boyunca yapmis olduklar1 calismalarin

sergilendigi etkinliklerdir.

MEB’in (2024b) Aile Egitim Rehberi’ndeki etkinlikler, okul 6ncesi kurumlarinda verilen
egitimde aile katilimin1 arttirmay1 ve aile-okul igbirligini giiclendirmeyi amaglamaktadir.
Farkli metotlar1 kullanmak suretiyle aileler ile diizenli iletisimin kurulmasi, ¢ocuklarin
gelisim siirecine daha etkin bir bicimde dahil olunmasi i¢cin olduk¢a Onemlidir. S6z
konusu etkinlikler, ailelerin egitim siireciyle ilgili farkindaligin1 artirir ve 6gretmenlerin
aileler ile daha yakin iliskiler kurmasina imkan verir. Bunun yani sira, 6grencilerin okul
hayatiyla ilgili pozitif deneyimler kazanmasini1 da saglar. Rehberdeki uygulamalar, aile
katilmmin etkili bir bi¢cimde nasil saglanabilecegiyle ilgili kapsamli bir cerceve

sunmaktadir.

Okul 6ncesi donemde verilen egitimde okul-aile igbirligine yonelik aktivitelerle aileler,
egitim siirecine dahil olurlar. S6z konusu aktiviteler, egitim kurumlarinda ailelerin farkl
yontemler ile ¢ocuklarmnin gelisimine katki saglamalar1 i¢in olduk¢a 6nemlidir. MEB’in
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aile egitim rehberinde tanimladigi tanisma toplantisi, veli toplantilari, gelis-gidis
zamanlari, ev ziyaretleri, portfolyo dosyalar1 vb. aktiviteler, ailelerin okulla devaml
olarak iletisimde olmasini ve ¢ocuklarmin gelisimini daha yakindan takip etmelerini
saglar. Bunun yani sira, telefonla yapilan goriismeler, konferanslar, fotograflar ve yazili
bilgilendirmeler de ailelerin egitim siirecine etkin olarak katimasmni saglar. Boylece
aileler, egitim siirecine katki sunarlar ve dgretmenlerle isbirligi yapmis olurlar. Bu tip
aktiviteler, ailelerin egitimle ilgili farkindaliklarii artirir, ayn1 zamanda okulla aile
arasindaki bagi daha da giiclendirir. Okul Oncesi egitimde okul-aile isbirliginin

etkinliklerle arttirilmasi, egitim siirecini daha etkili hale getirmektedir.

2.8. OKUL ONCESI EGITIMDE OKUL-AILE iSBIRLIGI ENGELLERI

Okul oncesi egitimde okul-aile isbirligini engelleyen ¢esitli durumlar tespit edilmistir.
Zembat’in (2012: 211, 212) 6gretmen goriislerini ele alarak yaptig1 arastirmasinda, okul
oncesinde c¢alisan Ogretmenlerin aileler ile yasadiklar1 sorunlar, okul oncesi egitimin
Oonemiyle ilgili olarak ailelerin bilgi eksiklikleri en 6nemli handikaplar arasindadir. Bunun
disinda okul-aile isbirligine yonelik ¢alismalara ilgisizlik, 6gretmene giiven duymama,
O0gretmenin yetki ve sorumluluk alanina miidahalede bulunma vb. problemler de sorunlar1
artirmaktadir. Ogretmenlerin séz konusu ¢atismalar1 ¢dziimlemek iizere aile katilimu, aile
egitimi ve iletisim yontemlerini kullandiklar1 saptanmistir. Ogelman’in (2014) Denizli’de
okul Oncesi egitim kurumlarindaki okul-aile isbirligi caligmalariyla ilgili yaptigi
arastirma, pek ¢ok etkinligin zaman ve olanak eksikliklerinden dolay1 yapilamadigini
bulgulamistir. Ogretmenlerin 6zellikle ev ziyaretlerinde zorluk yasadigi ve bireysel
goriismelerin daha fazla yapildigi ortaya ¢ikan bulgular arasindadir. Bunun yani sira okul-
aile igbiriliginin etkili olmasina yonelik olarak diizenli ve iyi planlanmig etkinliklerin

stireci daha da zenginlestirdigi vurgulanmistir.

Kogyigit (2015: 153) yaptig1 arastirmada, Ogretmenlerin yazigmalardan geri doniis
alamamalar1, ailelerin ilgisizligi vb. sorunlar ile karsi karsi karsiya kaldiklarmni
bulgulamistir. Ayni ¢aligmada, yoneticilerin vakit eksikligi, 6gretmenlerin isteksizligi,
okuryazar olmayan aileler, ilgili olmayan aileler, isbirligine karsi ailelerin olumsuz
tavirlar1 ve ailelerin diisiincelerini dogru sekilde ifade edememeleri vb. problemleri dile
getirdigini belirtilmistir. Ailelerin de vakit kisitlamalari, diger aileler ile yasadiklar1
sorunlar ve Ogretmenin Onyargist vb. problemlerin altin1 ¢izdigini ortaya koymustur.

Erkan ve arkadaglarinin (2016) yaptigi ¢alismada, anne-babalarin ev merkezli igbirligi



etkinliklerine katilimini genel olarak ailelerden kaynaklanan “zaman yetersizligi, is yiikii,
stres, cocuk sayisinin fazla olmasi” gibi engellerin etkiledigini bulgulamistir.
Ogretmenlerle yoneticilerin de okul merkezli isbirligi etkinliklerine katiimda anne-
babalarin ilgisiz ya da isteksiz olmalarini sorun olarak gordiiklerini ve anne-babalarin
okul merkezli katilimint engelleyen temel faktoriin egitim kurumunun okul-aile

isbirligine yeteri kadar yer vermemesi oldugunu belirtmistir.

Koyuncu Sahin'in (2018) farkli kentlerde gorevli yoneticilerle 6gretmenlerin goriislerini
alarak yaptig1 arastirmaya gore 6gretmenler ve yoneticiler, okul-aile arasindaki iletisimi
engelleyen etkenler arasinda en cok aileyle alakali problemlere dikkat c¢ekmistir.
Ogretmenler, ailelerin ilgili olmamasi, egitim diizeylerinin diisiik olmasi, sosyal ve
ekonomik durumlarinin yetersizligi ve ¢aligma saatleri vb. konular1 6n plana ¢ikarmistir.
Okul yoneticileri ailelerin vakit kisiti, dil sorunlari, maddi problemleri ve ailelerin okul
ile igbirligine yeteri kadar onem vermemesi vb. dgeleri on plana ¢ikarmistir. Glineydogu
Anadolu Bolgesi’ndeki 68retmenler daha ziyade ailelerin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
seviyelerine, ilgisizliklerinden ve dil sorunlarindan s6z etmistir. Diger bolgelerde ise
zaman sorunlari, okul-aile anlagsmazligi ve anne-babanin bireysel problemleri One

cikmustir.

Sabanci ve arkadaglar1 (2018: 376) calismasinda okul yoneticisi, 6gretmen ve ailelerin
goriislerini almistir. Buna gore, ailelerin ana sinifinda, egitim masraflarini karsilama
konusunda zorluk yasamasi, bu kurumlarda verilen egitimi yeteri kadar 6nemsememeleri
sorun olarak ele alinmaktadir. Toplantilarla okul aktivitelerine katilim seviyesinin diisiik
olmasi, okul 6ncesi egitim silirecinde karsi karsiya kalinan ana problemlerdendir. Can ve
Kilig (2019: 496) yaptiklar1 arastirmada okul Oncesi 6gretmenlerinin goriislerine gore
anne-babalardan kaynakli engelleri su sekilde swralamistir: Egitim siirecinde okul-aile
igbirligine katilimmin azlii, okulla aile arasinda tutum birliginin saglanamamasi,

ailelerin ilgisizligi ve okuldaki egitimin evde desteklenmemesi.

Giizelyurt ve arkadaglar1 (2019: 69) ¢aligmasini, Sirnak-Silopi’de okul dncesinde calisan
Ogretmenlerin goriislerini alarak gerceklestirmistir. Buna gore, okul-aile isbirligini
saglamadaki giicliiklerin temel sebepleri ailelerin ilgisizligi, ¢alistyor olmalari, Tiirkceyi
bilmemeleri ve ¢ok ¢ocuklu olmalar1 seklinde siralamistir. Kutlu Abu ve Kayar (2020)
Amasya ilinde yaptiklar1 arastirmada, okul oncesi 6gretmenlerinin goriislerine gore okul-
aile igbirligini yetersiz gormelerinin sebeplerini ele almistir. Buna gore, ailelerin

ekonomik ve egitim durumlarindaki eksiklikler, izin alamama vb. sebeplerle
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Ogretmenlerin aktivitelere yeterince zaman ayiramamasi ve aktiviteleri diizenleme
konusunda yetersiz olmalar1 problem olarak goriilmektedir. Bunun yani sira okul diginda
yapilan etkinliklerin giivenlik, ulasim ve zaman kisitlamalar1 vb. engellerden dolayi tercih
edilmemesi; Ogretmenlerin aileleri yeteri kadar bilgilendirmemesi ve isbirligi
eksikliklerinden kaynaklanmaktadir. Arastirma, sinif disinda yapilan etkinliklerde okul
yoneticilerinin destekleriyle resmi prosediirlerin 6nemine vurgu yapmistir. Ayrica
Ogretmenler aileyle kurulan iletisimi genel olarak olumlu bulmustur ancak dil sorunlar1

ve kiiltiir farkliliklarindan dolayi iletisim kuramadiklarini da belirtmislerdir.

Orcan Kacan ve arkadaglarmin (2020: 175) yaptig1 calismada, ailelerin goriisleri
almmistir. Anneler, ev-okul isbirligi ve ev temelli aile katilim1 ve genel aile katilimi
konularinda daha yiiksek katilim sergilerken, babalar okul temelli aile katilimi ile ev-okul
isbirligi temelli katilima annelere gore daha diisiik katilim gostermektedir. Bu farkin
nedeni, kiiltiirel ve ekonomik faktorler oldugu diisiiniilmektedir. Sarigik ve Sarisik’in
(2021) yaptig1 arastirmada goriisleri aliman okul Oncesi 6gretmenlerine gdre anne-
babalarin okul-aile isbirligini saglayan etkinliklere ragbet gostermemelerinin en dnemli
sebebi anne-babalarin ig saatlerinin uyumsuzlugudur. Farkli nedenlerin de altinin ¢izildigi
arastirmada ailelerin okul oncesi egitim donemine kars1 ilgisiz oluslari, kendilerini yeterli
hissetmemeleri, aile i¢i diger sorumluluklar, aktiviteleri gereksiz ya da ilgilenmeye deger
gormemeleri gibi sorunlardan s6z edilmistir. Ailelerin etkinlikleri gergeklestirme
konusunda korku yagamasi ve es onay1 vb. nedenlere de vurgu yapilan ¢alismada; okul
yoneticilerinin okul-aile isbirligini genel olarak destekledigi fakat kimi yoneticilerin
igbirliginin 6nemiyle ilgili farkindalia sahip olmadiklar1 ve maddi konulara

odaklandiklarindan dolay1 s6z konusu destegin sinirh kaldigini belirtilmistir.

Akgiin ve Katmer Bayrakli (2022: 1126) yaptiklar1 calismada, okul dncesi 6gretmenleri
ve okul yoneticileri, okul-aile igbirligi aktivitelerinde ailelerin ilgisizligi, iletisim
eksikligi, onyargili yaklagimlari, utangacliklar1 ve cekingenlikleri ile maddi sorunlarin
altin1 ¢izmistir. Giimiis Erten (2023: 123) yaptig1 arastirmada, okul oncesi egitimde
ailelerden kaynakli bir takim sorunlari ailelerin egitim siirecine yeteri kadar dahil
olmamasi, okulla aile arasinda tutum birligi konusundaki eksiklik, ailelerin ilgisizligi,
okulda ogretilenlerin evde desteklenmemesi ve toplantilara katilimin diisiikligii seklinde

saymistir.

Okul 6ncesinde verilen egitimde ailelerin isbirligine katilimini engelleyen farkli etkenler

vardir. Yapilmig olan ¢aligmalar, ailelerin egitim siirecine dahil olmasinin 6niindeki en
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biiyiik engeller sunlardir: Ilgisizlik, maddi sorunlar, zaman ayrramama ve egitim
seviyesinin diisiik olmasi. Bunun yani sira, 68retmenlerin aktiviteleri gerceklestirme
konusunda yeterince zaman bulamamasi ve aileleri bu siiregte yeteri kadar
bilgilendirememesi vb. problemlerin de alt1 ¢izilmektedir. Ailelerin okul merkezli
aktivitelere katiliminin az olmasinin nedenleri arasinda, sosyal ve ekonomik sorunlar ile
kiiltiir farkliliklar1 gelmektedir. Ailelerin okul-aile isbirligine yeteri kadar O6nem
vermemesi ve okulun okul-aile igbirligini yeteri kadar desteklememesi de onemli bir
engeldir. Yoneticilerin bu siirecte okul-aile isbirligine destek verecek bir yaklasim
gelistirmemesi ve egitimde aile destegi saglama hususunda yeterli adim atmamasi da
isbirliginin sinirli olmasmin nedenleri arasindadir. Biitiin bunlardan dolay1, okul 6ncesi

egitimde okul-aile isbirligi istenen diizeyde olamamaktadir.
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3. YONTEM

Bu baslik altinda ¢alismanin yontemiyle ilgili arastirma deseni, ¢aligma grubu, veri

toplama araglari, veri toplama siireci ve verilerin analiziyle ilgili bilgiler yer almaktadir.

3.1. ARASTIRMANIN DESENI

Bu calisma, okul oncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerine ve ¢6ziim Onerilerine
iliskin yonetici, 68retmen ve aile goriislerinin derinlemesine arastirilmasi bakimindan,
nitel arastirma desenlerinden biri olan durum ¢alismas1 deseninde tasarlanmistir. Durum
calismasi, nasil ve ni¢in sorulariin temelde oldugu ve arastirmacinin kontrol edemedigi
bir olgu ya da olay1, derinlemesine incelemesine imkan saglayan bir arastirma yontemidir
(Yudirim ve Simsek, 2021). Durum ¢aligmasi, arastirmacinin, birden fazla bilgi kaynagini
iceren ayrintili, derinlemesine veri toplamasi yoluyla, sinirli bir sistemi zaman iginde
arastirdigi, duruma iliskin tanimlarin yapildigi ve temalarin ortaya konuldugu nitel bir
yaklasimdir (Creswell, Hanson, Clark Plano ve Morales, 2007). Bu baglamda
arastirmada, durum ¢aligmasi desenlerinden i¢ ice gecmis tek durum deseni kullanilmastir.
Bu durum deseninde tek bir durum igerisinde ¢cogu kez birden fazla alt tabaka ya da birim
bulunabilir. Bu durumda birden fazla analiz birimi s6z konusu olmaktadir. Buradaki
ayrim, bir durum caligmasiin ilgili durumu biitiinciil bir bakis agisiyla ve tek bir {inite
olarak ele almasma ya da bir durum icerisinde olabilecek birden fazla alt birime

yonelmesine gore ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021).

3.2. CALISMA GRUBU

Arastirmanin ¢alisma grubunu Diizce il merkezinde bulunan bagimsiz anaokullar1 ile
ilkokullara bagl anasmiflarinda gorevli okul yoneticileri, 6gretmenler ve bu okullarda
Ogrencisi bulunan aileler olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde amagh
ornekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklem yontemi kullanilmigtir. Amagh
ornekleme yontemi, belirli bir amag¢ dogrultusunda aragtirmanin derinlemesine
yapilabilmesi i¢in bilgi zengini durumlarin se¢ildigi ve ampirik genellemeler yerine
derinlemesine anlamanm yapildig1 bir yontemdir (Patton, 2014). Maksimum g¢esitlilik
orneklem yonteminde ise amag, goreli olarak kiigiik bir 6rneklem grubu olusturarak

calisilan fenomeni deneyimleyen bireylerin ¢esitliligini  maksimum derecede
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yansitmaktir. Cesitliligi saglamaktaki amag¢ genelleme yapmak degil, ¢esitlilik gdsteren
durumlar arasinda paylasilan olgularin ya da ayriliklarin olup olmadigni saptamak ve
cesitlilige gore problemin farkli boyutlarmi ortaya koymaktir (Yildirim ve Simsek, 2021).
Arastirmada maksimum c¢esitlilik 6rneklem ydnteminin kullanilma nedeni, c¢alisma
grubuna iliskin cesitliligi saglamaktir. Bu amagla, ilgili okullarda okul yoneticileri,
Ogretmenler ve aileler ile yiiz ylize goriismeler saglanmistir. Aile ve 6grenci grubu farkl
sosyoekonomik ve kiiltiirel ¢evreden olmalarina dikkat edilerek cesitlilik saglanmaya
calisilmistir. Yonetici ve 0gretmen grubunda ise hem bagimsiz anaokullar1 hem de
blinyesinde anasmifi bulunan okullarda gorev yapan farkli kidem ve cinsiyetteki
katilimcilar yoluyla maksimum ¢esitlilik saglanmaya c¢alisilmistir. Diizce il merkezinde
bulunan 54 ilkokul ve 19 bagimsiz anaokulundan katilimcilar goéniilliiliik esasina gore
belirlenmistir. Katilimcilarm kimlik bilgilerini gizli tutmak amaciyla gercek isimleri
yerine kodlar kullanilmistir. Arastrmada dogrudan alintilarda koy olarak ifade edilen
bolgeler mahalle statiisii kazanan yerleri ifade etmektedir. Nitel arastirmalarda ¢aligma
grubunun uygun ve yeterli olmamasi, arastirmanin i¢ ve dis gecerliligini tehdit eden
onemli bir etkendir. Bu nedenle iki ilke izlenmistir. Bunlardan ilki, sorularin yaniti
olabilecek kavramlarin tekrar edilmeye baslandig1 doyum noktasinda goriismeler yeterli
goriilmiistiir. Ikincisi, arastirmaya katilanlardan derinlemesine toplanacak verilerin
miktar1 arttikca ornekleme dahil edilmesi gereken birey sayisinin azalmasi gerektigi

ilkesi gozetilmistir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Aragtrmanin  birinci  ¢alisma grubunu yoneticiler olusturmaktadir. Bagimsiz
anaokullarindan 5 yonetici ve biinyesinde anasinifi bulunan ilkokullardan 4 yonetici ile
goriisme saglanmustir. Yoneticilerin yaglar1 34-60 arasinda, mesleki kidemleri ise 10-38
yil arasinda degismektedir. Yoneticilerden dordii kadin, besi erkek; biri 6nlisans, dordii
lisans ve dordii de yiiksek lisans mezunudur. Bagimsiz anaokulunda gorev yapan okul
yoneticileri BY, Ilkokula bagli anasmifi bulunan okulda gorev yapan okul yoneticileri I'Y

olarak kodlanmistir. Yoneticilere iliskin demografik bilgiler Tablo 3.1°de verilmistir.
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Tablo 3.1. Yoneticilerin Demografik Ozellikleri

Katthmellar ~ Okul Tiirii Mesleki Cinsiyet Yas Egitim Durumu
Kidemi

BY1 Anaokulu 10 Erkek 34 Lisans

BY2 Anaokulu 24 Kadin 49 Yiiksek Lisans

BY3 Anaokulu 15 Kadin 38 Yiiksek Lisans

BY4 Anaokulu 18 Kadin 40 Yiiksek Lisans

BY5 Anaokulu 22 Erkek 47 Lisans

Y1 Tlkokul 34 Erkek 59 Lisans

Iy2 [lkokul 28 Erkek 55 Lisans

iy3 flkokul 38 Erkek 60 Onlisans

iy4 [lkokul 11 Kadmn 34 Yiiksek Lisans

Arastrmanin  ikinci ¢alisma grubunu Ogretmenler olusturmaktadir. Bagimsiz
anaokullarmmdan 6 6gretmen ve bilinyesinde anasinifi bulunan ilkokullardan 4 6gretmen
ile goriisme saglanmistir. Ogretmenlerin yaslar1 29-48 arasinda, mesleki kidemleri ise 5-
21 yil arasinda degismektedir. Ogretmenlerden dokuzu kadin, biri erkek; sekizi lisans ve
ikisi yiiksek lisans mezunudur. Bagimsiz anaokulunda gorev yapan okul Oncesi
ogretmenleri BO, ilkokula bagli anasmifi bulunan okulda gorev yapan okul dncesi
ogretmenleri 10 olarak kodlanmustir. Ogretmenlere iliskin demografik bilgiler Tablo

3.2’de verilmistir.

Tablo 3.2. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Katihmellar  Okul Tiirii Meslek.l Cinsiyet Yas Egitim Durumu
Kidemi

BO1 Anaokulu 5 Kadin 31 Lisans

BO2 Anaokulu 8 Kadn 34 Lisans

BO3 Anaokulu 16 Kadin 36 Yiiksek Lisans
BO4 Anaokulu 6 Kadn 29 Yiiksek Lisans
BOS5 Anaokulu 8 Erkek 34 Lisans

BO6 Anaokulu 12 Kadn 33 Lisans

101 Tlkokul 17 Kadin 41 Lisans

102 Tlkokul 16 Kadin 43 Lisans

103 Tlkokul 21 Kadin 42 Lisans

104 Tlkokul 16 Kadin 48 Lisans

Arastirmanin iiclincli ¢alisma grubunu aileler olusturmaktadir. Bagimsiz anaokulunda
Ogrencisi bulunan 5 aile ve ilkokula bagl anasinifinda 6grencisi bulunan 4 aile ile
goriisme saglanmistir. Ailelerin yaslar1 25-46 arasinda degismektedir. Ailelerden sekizi
kadn, biri erkek; biri ilkokul, ikisi ortaokul, ikisi lise, {icii lisans ve biri de yiiksek lisans
mezunudur. Ailelerden dordiiniin 1 ¢ocugu, ikisinin 2 ¢ocugu ve {i¢iiniin de 3 cocugu
bulunmaktadir. Ailelerden dordii calismiyor ve besi c¢alisiyordur. Ailelerin gelir
durumunun altisinin orta, igiiniin iyi oldugu goriilmektedir. Bagimsiz anaokulunda
ogrencisi bulunan aileler BA, ilkokula bagh anasmifinda dgrencisi bulunan aileler IA
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olarak kodlanmistir. Ailelere iliskin demografik bilgiler Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Ailelerin Demografik Ozellikleri

Sosyoekonomik

Katihmcilar Okul Tiirii  Yas  Cinsiyet Egitim Durumu Durumu/Calisma (S;:c?sl:
Durumu y
BA1 Anaokulu 31 Kadmn Lisans Orta/Calistyor 1
BA2 Anaokulu 46  Kadm Ilkokul Orta/Calismiyor 3
BA3 Anaokulu 32 Erkek Yiiksek Lisans Orta/Calistyor 1
BA4 Anaokulu 32 Kadin Lisans Orta/Calistyor 1
BAS Anaokulu 32 Kadmn Lise Iyi/Calistyor 2
A1 Tlkokul 30 Kadin Lise Iyi/Calismiyor 3
[A2 [lkokul 25  Kadn Ortaokul Orta/Caligmiyor 2
A3 Tlkokul 34 Kadin Lisans Iyi/Calismiyor 1
A4 [lkokul 35 Kadn Ortaokul Orta/Calistyor 3

3.3. VERi TOPLAMA ARACI

Aragtirma igin Diizce Universitesi Bilimsel Arastrma ve Yaym Etik Kurulundan
21.03.2024 tarihli ve 2024/66 karar sayili etik izni alindiktan sonra arastirmaya
baslanmistir. Arastirma konusu ile ilgili alanyazin incelenmis ve yedi adet yari
yapilandirilmis soru gelistirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari, goriisme
oncesi hazirlanir fakat goriisme esnasinda sorular yeniden diizenlenebilir. Bu sorular, tam
yapilandirilmis goriismeler kadar kati, yapilandirilmamis goriismeler kadar da esnek
degildir (Merriam, 2018). Sorularin kapsam gecerliligini saglayip saglamadigi konusunda
alanda uzman iki 6gretim iiyesinin goriisiine basvurulmustur. Uzman goriisii sonrasinda
sorulardan kapsam dis1 olan sorular ¢ikarilmis ve soru sayisi 5’°e diigiiriilmiistiir. Sorularin
anlasilirliginin 6lgiilmesi amaciyla 6n uygulamada bir okul yoneticisinin, bir 6gretmenin
ve bir ailenin goriisline bagvurulmustur. Bu goriismelerden sonra anlasilirlik durumuna
iliskin bir olumsuzlugun olmadig1 goriilmiis ve asil uygulama i¢in gorlismelere
baslanmigtir. Arastrma ¢ercevesinde okul Oncesi egitimde okul-aile igbirliginin
nedenleri, okul-aile isbirligine dair beklentiler, okul-aile isbirliginin 6niindeki engeller;
s6z konusu engellerin neleri etkiledigi ve bu engellerle ilgili ¢6ziim Onerileri
derinlemesine goriisiilmek suretiyle belirlenmistir. Arastirmanin ilk sorusu olan okul aile
isbirliginin nedenleri ile ilgili odaklanilan soru, var olan durumlar ile ilgili iken,
beklentiler ile ilgili odaklanilan soruda ise olmasi beklenilen ve istenilen durumlara

odaklanilmastir.
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3.4. VERI TOPLAMA SURECI

Veriler, yar1 yapilandirilmis goriismeler araciligiyla toplanmistir. Gorlismeler, 2024-2025
egitim Ogretim yili Subat-Mart aylarinda; bizzat arastirmaci tarafindan, katilimcilarin
belirledigi uygun okul ortamlarinda ve uygun zamanlarda yiiz yiize gergeklestirilmistir.
Yapilan goriismelerde katilimcilara ¢alismanin amaci ve igerigi hakkinda bilgi verilmis,
gizlilik konusunda rumuz kullanilacag: glivencesi verilmis ve ses kayit cihazina ¢ekim
izni alinmistir. Katilimer gorislerinin tekrara diistiigli (saturation) noktada goriismeler
sonlandirilmistir (Yildrim &  Simsek, 2021). Gortismeler 20-53 dakika arasinda
sirmiistiir. Gorlismeler esnasinda her soruya iliskin verilerin derinlemesine
toplanabilmesi i¢in sonda sorulara yer verilmistir. Katilimcilarm tamami ses kayit
cthazma goriismenin kaydedilmesine izin vermistir. Toplam 28 katilimci ile 10 saatlik
goriisme gerceklestirilmistir. Kaydedilen veriler hi¢bir degisiklik yapilmadan transkrip

edilmis ve 274 sayfalik goriisme metnine dontistiiriilmiistiir.

3.5. VERILERIN ANALIZI

Verilerin ¢oziimlenmesinde, nitel analiz yontemlerinden igerik analizi teknigi
kullanilmustir. Igerik analizi tekniginde veriler tamimlanmaya, verilerin icinde sakli
olabilecek gercekler ortaya ¢ikarilmaya c¢alisilir. Temelde yapilan islem, birbirine
benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cer¢evesinde bir araya getirmek ve bunlar1
okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenleyerek yorumlamaktir. Nitel arastirmalarda
verilerin analizi dort asamada gerceklesmektedir. Birinci agama verilerin kodlanmasi,
ikinci asama temalarin tespit edilmesi, tiglincii asama kodlarin ve temalarin diizenlenmesi
ve dordiincii asama bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi seklindedir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Kodlama asamasinda, veriler arastirmaci tarafindan dikkatli bir sekilde
okunmus ve arastirmanin amaci ve sorular1 dogrultusunda 6nemli goriilen kavramlardan
yola ¢ikilarak kodlar tespit edilmistir. Daha sonra kodlanan bu kavramlarin birbiriyle
iligkili olanlar1 ayn1 kategori altinda ele alinarak anlamli bir biitlin olusturacak sekilde
ayni alt tema altinda toplanmistir. Arastirma sorularindan yola ¢ikilarak olusturulan
temalar dogrultusunda alt temalar, ilgili oldugu tema altinda toplanmustir. Bulgularin
tanimlanmas1 ve yorumlanmasi agsamasinda, katilimcilardan toplanan verilerden énemli

goriilen dogrudan alintilara yer verilmistir.
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3.6. INANDIRICILIK VE AKTARILABILIiRLIiR

Nitel arastirmalarda toplanan verilerin ayrintili olarak ele alinmasi ve arastirmacinin
sonuglara nasil ulasildigmi agiklamasi gecerliligin 6nemli bir 6lgiitiidiir (Yildirim ve
Simsek, 2021). Arastirmada nitel veri toplama araglari ile toplanan verilerin gegerligi i¢in

inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik 6lgiitleri dikkate alinmustir.

Okul oncesi egitimde okul-aile isbirligi engelleri ve ¢oziim Onerilerine iliskin yonetici,
Ogretmen ve aile gorislerini ele alan bu calismada inandiriciligin  artirilmasi
hedeflenmistir. Oncelikle alanyazin taranarak kavramsal bir ¢er¢eve olusturularak
goriisme sorularit hazirlanmistir. Arastirmanin sorularini gelistirme asamasinda iki
uzmanin goriisiine basvurulmustur. Verilerin toplama siirecinde katilimcilarin gercek
diisiincelerini yansitmalarini saglamak amaciyla goriismelerden elde edilen verilerin
akademik amacla kullanilacagi ve isimlerin gizli tutulacag: giivencesi verilmistir. Bu yol
ile aragtirmanin inandiriciligm (i¢ gegerlik) saglanmasi amaclanmistir. Gérlismelerde veri
kaybini1 engellemek icin katilimcilardan ses kaydi i¢in izin istenmis ve yapilan goriismeler
ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Katilimcilara  goriislerinin -~ kendileriyle

paylasilabilecegi giivencesi verilmistir.

Arastirmanin aktarilabilirligini (dis gegerlik) saglamak amaciyla arastirma siireci ve bu
siirecte yapilanlar ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Bu amagla, arastirmanin deseni,
calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci ve verilerin analizi ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. Ayrica arastirmada aktarilabilirligi artirabilmek ic¢in, ¢aligma
grubunda azami cesitlilik saglanmasi amaclanmistir. Ozellikle farkli yerlesim
birimlerinde bulunan farkli sosyoekonomik ve kiiltiirel ¢evreden katilimcilarin ¢alisma

grubuna dahil edilmesine dikkat edilmistir.

Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarlik) saglamak amaciyla, elde edilen ham veriler 6zenli
bir sekilde bilgisayarda dosyalanip saklanmistir. Yart yapilandirilmis sorularin
olusturulmasi, tema ve alt temalarin olusturulmasi, kodlarin tespiti asamasinda uzman
goriisii alimmugtir. Verilerin ilgili kodla, kodun ilgili alt temayla, alt temann ilgili temayla
baglantis1 iyice anlagilmaya calisilmigtir. Uygun goriilmeyenlerin yeri degistirilmistir.
Anlam1 bulanik olan kodlarin igerigi okunarak yeniden analiz edilmistir. Bulgular
yorumlanmadan, dogrudan almtilar yoluyla verilmistir. Bu sayede ¢caligmanin okuyucular
tarafindan acgik bir sekilde anlasilabilmesi ve arastirma siireclerine hakim olmasi

amaglanmistir.
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Aragtirmanin dig giivenirligini (teyit edilebilirlik) artirmak amaciyla arastirmact diginda
baska bir uzman, verilerin analiziyle ulasilan sonuglar1 ham verilerle karsilastirarak teyit
etmistir. Arastirma sirasinda ya da sonrasinda hatali olan veya eksik birakilan asamalarda
geriye  doniilerek  islemler yeniden gerceklestirilmistir.  Ayrica  ilgililerin
inceleyebilmelerine olanak tanimak amaciyla arastirmada elde edilen ham veriler ve ham
verilerden elde edilen kodlamalar arastirmaci tarafindan bilgisayarda dosyalanarak
saklanmaktadir. Arastirmada etik ilkelere dikkat edilmesi igin Diizce Universitesi’nden

etik kurul izni alinmistir.
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4. BULGULAR

Bu baglik altinda katilime1 yoneticilerden, 6gretmenlerden ve ailelerden toplanmis olan
verilerle okul dncesinde okul-aile igbirliginin oniindeki engeller ve bu engellerle ilgili
¢Oziim Onerileri, bulgular ve bulgularin yorumuna yer verilmistir. Bu cercevede

caligmanin alt problemleriyle ilgili verilerin analizine sirasi ile yer verilmistir.

Bu boliimde arastirma alt problemleri dogrultusunda elde edilen bulgular sunularak

dogrudan alintilarla desteklenmistir.

4.1. OKUL ONCESIi EGiTIMDE OKUL-AILE iSBIiRLIGININ NEDENLERINE
ILISKIiN BULGULAR

Katilimcilara okul Oncesi egitimde okul-aile isbirliginin nedenleri sorulmustur.
Yoneticilerin, Ogretmenlerin ve ailelerin goriislerinden elde edilen yanitlara gore
olusturulan okul-aile igbirliginin nedenlerine yonelik bulgular ile ilgili alt temalar ve

kodlar Tablo 4.1°de sunulmustur.

Tablo 4.1. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirliginin Nedenlerine Iliskin Bulgular

Tema %:atmalar Kodlar Katilimel
—-— Okul }‘/on?tn'nlnln aile ile olumlu/acik ve giiven verici iletisim BOL. BY1
2 =2 ve etkilesimi
= 2= _aza Okul yoneticisinin samimiyeti ve igbirligine agik olmasi BA2
;a :>°.‘ = g Okulun olumlu bir imaja sahip olmasi BY2
= Okul yonetiminin karar siireglerine aileyi de katmasi BY1
S = o & Ilgili bir 6gretmen olmak IA1, BA1, BA2
:) = = E Ogretmenin samimi iletisiminin egitim siirecine olumlu BO3, A4
=3 £ g  yansimasi
j =2 ‘é 5 Goreve yeni baglayan 6gretmenin igbirligine iligkin giiglii BY1
5 g 311 ‘%,  motivasyonu
o 'é« ~ = Tecriibeli 6gretmenlerin isbirligine iliskin yeterlikleri BY1
= 'E Ailenin 6gretmenle saglikli iletisimi BY4
§ = - Ailelerin birbirini igbirligine tesvik etmesi IA2
5 S = Siirece sahit oldukga ailenin dnyargismin kirilmasi BY1
E 5 3 Kiiciik yas grubunda 6grencisi olan ailelerin daha fazla BY1
§ 51 g igbirligi icerisinde olmak istemesi
=7 Eo Ailenin sosyoekonomik yeterliginin katilimi kolaylastirmasi BO1
9 = Destekleyici bir aile cevresine sahip olmak i01
3 -T—) Ailenin ¢ocugun okulda mutlu bir egitim almasma neden i61
o :71 olmak istemesi
Geng ailelerin igbirligi konusunda daha istekli olmast BO1
Ailelerin yakin ve kiigiik bir ¢cevrede yasiyor olmalar1 BY1

Tablo 4.1 incelendiginde okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirliginin yonetici ile ilgili,
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Ogretmen ile ilgili ve aile ile ilgili nedenler olmak iizere ii¢ alt tema ortaya ¢iktigi

goriilmektedir.

4.1.1. Yénetici ile Tlgili Nedenler Alt Temasi

Yonetici ile ilgili nedenler alt temasinda dort adet kod iiretilmistir. Katilimcilarin
gorlislerine gore okul yonetiminin aile ile olumlu/agik ve giiven verici iletisim ve
etkilesimi en c¢ok karsilasilan isbirligi nedenidir. Okul yOneticisinin samimiyeti ve
isbirligine ac¢ik olmasi, okulun olumlu bir imaja sahip olmasi ve okul yonetiminin karar
stireclerine aileyi de katmasi igbirliginin yonetici ile ilgili diger nedenleridir. Bu alt tema

ile ilgili elde edilen kodlar ve katilimcilardan bazilarinin goriisleri asagidaki gibidir.

4.1.1.1. Okul Yonetiminin Aile ile Olumlu/Acik ve Giiven Verici Iletisim ve Etkilesimi.
Okul yonetiminin giiven verici tutumlari ve ailelerle kurdugu olumlu, empatik ve seffaf
iletisimin okul-aile igbirligini dogrudan etkiledigi goriilmektedir. Yoneticilerin seffaf ve
samimi iletisim kurmasi ve ailelerle giiven verici etkilesimde bulunmasi ailelerin

isbirligine katilimini artirmaktadir.

“Bu da yine miidiirle veli arasindaki iletisimle alakali bence yani veliler okul ilk acgildiginda
idareyle tamistyorlar ve idareyle aralarinda sicak bir atmosferi olustugu zaman bence idareyi
hani boyle is birligi saglanacak seylerde kirmak istemiyorlar... Yani bu biraz da miidiiriin de
velilere yaklasimi ¢ok onemli bence burada yani empati kurarak sicakkanli bir sekilde
yvaklasiyorsa miidiir veli biraz daha yardimct olmaya ¢alistyor ya da is birligi kurmak istiyor
yani.” (BO1)

“Tabi canim yani bu siiregte en onemli olan sey bence seffaf olmak ciinkii seffaf olmazsak bu sefer
velinin aklina siiphe kalvyor, ne yapmaya ¢alistigimizy almiyor. Yani bazen béyle aklina yatmayan
seyler oluyor. Niye yaptilar diyor ama bu sefer biz anlattigimizda mesela biz bunu bir velimize
anlattigimizda ya da ii¢-bes velimize anlattigimizda o da diger velilerle zaten irtibat halinde
oluyor. Birbirlerine de anlatiyorlar. “Bakin bundan dolayr béyle béyle yapryorlarmis” diye...”
(BY1)

4.1.1.2. Okulun Olumlu Bir Imaja Sahip Olmasi. Okulun ¢evresinde olumlu bir imaja
sahip olmasi, okul-aile isbirligini destekleyen bir etmendir. Okulda yapilan etkinliklerin
ve projelerin okulun c¢evresiyle paylasilmasi ailelerin okula bakis acismi olumlu

etkilemekte ve bu durum da okul-aile igbirligini gii¢lendirmektedir.

“...Biraz da hani, bizim de tabii okul olarak kurum olarak hani sorumlulugumuz biiyiik kendimizi
nasil lanse ediyoruz disariya? O da var. Gegen yil yaptigimiz etkinlikler, onceden yaptiklarimiz.

ey

bileyim veli gruplarinda yaptigimiz etkinliklerle, velilerle birebir yaptigimiz projeler, etkinlikler
kulaktan kulaga dagiliyor ve hani buradaki egitimi de disarida onlar anlatmis oluyor daha
dogrusu. Bu ¢ok iyi bir reklam aract aslinda...” (BY2)

4.1.1.3. Okul Yoneticisinin Samimiyeti ve Isbirligine Actk Olmasi. Okul yoneticisinin

samimiyeti ve igbirligine acik olmasi okul-aile igbirligini saglayici bir neden olarak
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goriilmektedir. Ailenin yoneticiye kolayca ulasabilmesi ve problem oldugunda rahatca
konusabilmesi okul ve aile arasindaki iletisimi giiglendirerek isbirligine katki

saglamaktadir.

“...Her seyini gidip soyleyebiliyorsun, konusabiliyorsun ogretmenlerle, miidiirle en azindan hani
oyle kalkip da sey yapmuyorlar. Yani bir stkintt oldugu mu, bir sey oldu mu? Amnda
soyleyebiliyorsun veya telefonla ulasabiliyorsun. Niye bu saatte aradinmiz demiyorlar yani.”
(BA2)

4.1.1.4. Okul Yonetiminin Karar Siireglerine Aileyi de Katmasi. Okul yonetiminin karar
alma siireclerine aileyi de katmasinin isbirligi nedeni oldugu goriilmektedir. Ailelerin de
stirece dahil edilmesi ve fikirlerinin alinmas1 hem kararlarin daha saglikli verilmesinde
hem de ailelerin kendini daha degerli hissetmesinde etkili olarak okul-aile isbirligini

giiclendirmektedir.

“...Ama stiregte anlatiyoruz. “Bakin soyle soyle yapsak iyi olur mu? Durum bundan bundan
ibaret. Sizin akliniza gelen bir sey var mi?” dedigimiz de mesela veliden de fikir aliyoruz zaten
“hocam suralar, suralar bizim de...” Cilinkii goziimiizden bir sey kagabilir. Biz sonucta, buraya
ben bir idareci goziiyle bakiyyorum ama disaridan bakilan bir seyi ben gérmemis olabilirim. Baska
bir seye ¢ok daha odaklanmuis olabilirim, benim i¢in dncelik sirama gore ama velinin de fikrini
aldigimizda, bu sefer biz de sey yapiyoruz. Yani daha olumlu tepkiyle karsilasiyoruz fikrini
aliyoruz, konusuyoruz, tartisiyoruz. Sizce hangisi oncelikli, nedenlerini veli siraltyor, nedenlerini
biz swralryoruz. Ondan sonra hangisi aklimiza yatarsa ortak karar alip onu yapiyoruz.” (BY1)

4.1.2. Ogretmen ile Ilgili Nedenler Alt Temasi

Ogretmen ile ilgili nedenler alt temasmda dort adet kod iiretilmistir. Katihimcilarm
goriislerine gore 6gretmenin ilgili bir 6gretmen olmasi en ¢ok karsilagilan, 6gretmenin
samimi iletisiminin egitim silirecine olumlu yansimasi sonra en ¢ok karsilasilan isbirligi
nedeni olarak goriilmektedir. Géreve yeni baslayan 6gretmenin isbirligine iliskin giiclii
motivasyonu ve tecriibeli 6gretmenlerin isbirligine iligkin yeterlikleri 6gretmen ile ilgili
diger nedenlerdir. Bu alt tema ile ilgili elde edilen kodlar ve katilimcilardan bazilarinin

goriisleri asagidaki gibidir.

4.1.2.1. Ilgili Bir Ogretmen Olmak. Katilimcilarm verdigi cevaplara gére 6gretmenin
ilgili olmasmm igbirligi nedeni oldugu goriilmektedir. Ogretmen ilgili oldugunda aile
sonraki ¢ocugunun da ayni Ogretmenden egitim gormesini istemekte, Ogretmenin

gerceklestirdigi etkinliklere miimkiin oldugunca katilim gostermeye ¢aligmaktadir.

“...Hani ben bile bir annesi olarak onunla bazi bir seylerle bas edemezken mesela hani siz
sabirla, hani sevginizle, hani onu bir sekilde yola getirmeyi basardiniz. Bu benim i¢in ¢cok onemli
bir sey... Benim ¢ocugum mesela hani bazi okula gelirken hani o bir siire bir zorluk yasadi onda
bile mesela sizin hani gostermis oldugunuz yolda ilerledik, onu okula kazandirdik belki de hani
siz 0 an tutmasaydiniz elinden belki ¢cocugum hi¢ sevmeyecekti, gitmeyecekti, vazgececekti bir
seylerden ama hani dedigim gibi siz bizim en biiyiik sansimizsiniz yani.” (BA1)
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“...Her faaliyette de olmaya da calisiyoruz. Hi¢birini aksatmamak istiyoruz ¢iinkii sonugta
cocuklarimiz da buraya geliyor. Ogretmenler ilgileniyorlar o kadar bizde onlart hani sey
yapmamak i¢in. Hani elimizden gelen ne olduysa yapmaya ¢alisiyoruz, yapmak da istiyoruz
zaten...” (BA2)

4.1.2.2. Ogretmenin Samimi Iletisiminin Egitim Siirecine Olumlu Yansimast.
Ogretmenin ailelerle kurdugu samimi iletisim, ailelerde okul dis1 faaliyetlere daha cok
zaman ayirabilmesi, onlarla giiclii bir iliski kurmasi ailelerin isbirligine daha etkin
katilmasini saglamaktadir.

“Evet, giiclii bir iletigimle. Yani ben, ortalama gii¢lii bir iletisim var velilerimle, gayet iyi de bir
iliskimiz var ama okulda bazi arkadaglarim benden ¢ok daha iyi iletisim kuruyor mesela
velileriyle goriiyorum. Hani onlara ¢ok daha vakit aywiyorlar, digsarida bulusmalar yapryorlar,
etkinlikler yapryorlar topluca... Oyle oldugunda veli de daha ¢ok onlara yardimct oluyor aslinda.

Osretmenin iligkisi, iliski kurma bigimi, iislubu da bu seyi ¢ok etkiledigini diisiiniiyorum. Yani
sadece veliyi su¢clayacagimiz bir durum degil bu isbirligi...” (BO3)

“Oncelikle mesela okula geldigimizde karsimizdaki éSretmenin bize giiler yiizii ya da ufacik bir
ctimlesi bile, bizle ilgilendigini gérdiigiimiiz zaman biz daha ¢ok memnun oluyoruz. Bu sefer biz
de daha ¢ok aktif olmak, hani mesela geri planda kalmamaya gayret ediyorum... Ama hani boyle
bir tik sogukluk gordiigiim zaman insan geri planda oluyor...” (1A4)

4.1.2.3. Goreve Yeni Baslayan Ogretmenin Isbirligine Iliskin Giiclii Motivasyonu.
Katilimcinin goriisiine gore géreve yeni baslayan 6gretmen aileyle isbirligi i¢in daha
istekli ve gayretli olabilmektedir. Yeni 6gretmenlerin kendini ispatlama istegi daha giiclii
bir motivasyona sahip olmasina neden olmakta bu durum da okul-aile isbirliginin

giiclenmesini saglamaktadir.

“...Mesela ilk yila baslayan yani bunun her tiirliisii olabiliyor. Daha azimli olabiliyor, daha sey
olabiliyor daha. Ciinkii ilk gorevi ilk baslayacak. Kendini bir ispatlama ¢cabasinda olabiliyor yeni
gelen arkadasimiz...” (BY1)

4.1.2.4. Tecriibeli Ogretmenlerin  Isbirligine Iliskin  Yeterlikleri. Tecriibeli
ogretmenlerin hem okul yonetimiyle hem de ailelerle daha dengeli ve etkili tutumlara
sahip olmast okul-aile isbirligi nedeni olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tecriibeli
Ogretmenlerin ge¢mis yillarda farkli zorluklarla karsilasmis olmalar1 problem
durumlarinda daha bilingli ve yapici tutumlar sergilemelerini saglamakta bu durum da
hem okul ile 6gretmen dem de aile ile &gretmen arasindaki igbirligini olumlu

etkilemektedir.

“...Tecriibeli ogretmenlerimize ben seyi ¢cok seviyorum... 35-40 arasi olan grubu ya da 30-40
olan grup, ¢iinkii belli zorluklarla karsilasmis, belli tepkilerle karsilasmis ama bunun neticesinde
karsi tarafa nasul tepki verecegini biliyor. Bakiyorsunuz mesela benim daha avantajim bu oluyor,
farkli yerlerde ¢alismuslar, farkll seyler gormiisler. Bir kolaylik sagladiginda ya da bir sey
yaptiginda mesela bize karst da tutumlar: olumlu. Ha keza veliye karsi da boyle tutumlari, nerede
ne soyleyeceklerini daha iyi biliyoriar...” (BY1)
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4.1.3. Aileler ile Tlgili Nedenler Alt Temasi

Aileler ile ilgili nedenler alt temasinda dokuz adet kod {iretilmistir. Katilimcilarin
gorlislerine gore ailenin Ogretmenle saglikli iletisimi, siirece sahit oldukca ailenin
onyargisinin kirilmasi, kiigiik yas grubunda 6grencisi olan ailelerin daha fazla isbirligi
icerisinde olmak istemesi, ailenin sosyoekonomik yeterliginin katilimi1 kolaylastirmasi ve
ailenin ¢ocugun okulda mutlu bir egitim almasina neden olmak istemesi aileler ile ilgili
isbirligi nedenleri olarak goriilmektedir. Bu alt tema ile ilgili elde edilen kodlar ve

katilimcilardan bazilarmin goriisleri asagidaki gibidir.

4.1.3.1. Ailenin Ogretmenle Saglikl Iletisimi. Katilimcinin goriisiine gore 6gretmen ile
aile arasinda kurulan saglikli iletisim okul-aile igbirliginde ailenin siirece katilimini

kolaylastirmakta ve artirmaktadir.

“...Ama daha ¢ok verimkar, igbirlikci, 6gretmeni rehber edinen bir veliyse dahil edebilirsin daha

fazla. Bu biraz béyle dgretmenle velinin yildiz wyumu gibi diigiinebiliriz. Gene en basina
geliyoruz, iletisim. Iletisimi ne kadar saghkli kurarsamz, bu isbirligini o kadar kolay elde
edebilirsiniz.” (BY4)

4.1.3.2. Ailenin Cocugun Okulda Mutlu Bir Egitim Almasina Neden Olmak Istemesi.
Katilimcinin goriistine gore aile, cocugunun okulda daha mutlu egitim siirecleri
yasamasini, okulda iyi hissetmesini istedigi i¢in Ogretmenle daha olumlu iliskiler

kurabilmektedir. Bu durum da dogal olarak aileyi igbirligine daha agik hale getirmektedir.

“...Yani sadece diyorum ya sadece ¢ocugu mutlu olsun diye hani sinifi destekleyen, ogretmenle
arasin iyl tutmaya ¢alisan, ¢ocugunu ¢ok onemseyen veli de var. Oyle iliskileri iyi saglayan.
Okulda olmay: seven var. Hobi gibi yani okulda olmay: seviyor.” (101)

4.1.3.3. Siirece Sahit Oldukca Ailenin Onyargisimin Kirilmast. Aileler yoneticilerin
niyetini ve ¢abasini gozlemleme firsati buldukca okula kars1 6nyargilar1 kirilmaktadir.
Ailenin okula kars1 dnyargilarinin kirilmasi da isbirligine karsi daha olumlu ve katilime1

bir tutum sergilemelerini saglamaktadir.

“...Ama farkh tiirde de velilerimiz var. Bak geliyor, goriiyor, taniyor. Bizim niyetimizi biliyor.
Niyetimizin ne oldugunu onlar da anliyor bakiyor, beraber ¢abaliyoruz. Biz de fikirlerimizi ona
sunuyoruz. Onlara da mantikly geldiginde fikirler bu sefer tam bir birlesmis oluyoruz. Veli de bu
sefer siireci daha giizel yani okula karst 6n yargist da kirilmis oluyor...” (BY1)

4.1.3.4. Kiiciik Yas Grubunda Ogrencisi Olan Ailelerin Daha Fazla Isbirligi Icerisinde
Olmak Istemesi. Katihimcinin goriisiine gore kiiciik yas grubunda 6grencisi olan aileler,
ozellikle de okulla ilk kez tanigiyorlarsa ¢ocugun gelisimini takip etmede daha istekli ve
daha meraklidirlar. Bu durum da ailelerin siirece karsi daha ilgili ve igbirligine daha agik

ve istekli olmasini saglamaktadir.

“...Uc yasg velileri en kiiciik yas grubun velileri biraz daha. Ciinkii cocuklarin ilk okula baslama
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stireci oldugundan daha merakli oluyorlar. Okula ilk baglayanlar ozellikle ii¢c yas gruplari daha
meraklt oluyor. Daha katilim sayilart yiiksek oluyor. Cocuklar: sinifta gérmek istiyorlar...”
(BY1)

4.1.3.5. Ailenin Sosyoekonomik Yeterliginin Katilimi Kolaylastirmasi. Ekonomik olarak
sikint1 yasamayan aileler zihinsel olarak da maddi olarak da siirece daha rahat
odaklanabilmektedirler. Bu durum ailenin okul etkinliklerine katilimini kolaylastirict bir

etki gostermektedir.

“...dileye geldigimizde bence ailelerin sosyoekonomik diizeyi de bu aile katiliminda ¢ok onemli.
Yani benim gérdiigiim kadariyla biraz daha maddi olarak sikintist olmayan hani nasil desem
kafast bu konularda dolu olmayan aileler biraz daha iste okula geleyim, iste cocugumla etkinlik
yaptirayim. Bu da etkili bence yani sosyoekonomik durumlari.” (BO1)

Okul oncesi egitimde okul-aile isbirligini olumlu ydnde etkileyen nedenler alt
temasidaki (Tablo 4.1) diger kodlara bakildiginda 6gretmenlerin destekleyici bir aile
cevresinde calistyor olmasi, geng ailelerin 6zellikle ilk ¢ocuklarinda isbirligi konusunda
daha istekli olmasi, ailelerin okula yakin mesafede ve ulasilabilirligi arttiran kiiciik bir
cevrede yasiyor olmalari, birbirini taniyan ailelerin sosyal baglantilar1 sayesinde

birbirlerini isbirligine tesvik etmeleri kavramlarinin yer aldig1 goriilmektedir.

4.2. OKUL ONCESi EGITIMDE OKUL-AILE iSBIRLIGIYLE IiLGILi
BEKLENTILERE ILiSKIN BULGULAR

Katilimcilara okul oncesi egitimde okul-aile isbirligi ile ilgili beklentileri sorulmustur.
Yoneticilerin, Ogretmenlerin ve ailelerin goriislerinden elde edilen yanitlara gore
olusturulan okul-aile isbirligi beklentilerine yonelik bulgular ile ilgili alt temalar ve kodlar

Tablo 4.2°de sunulmustur.

Tablo 4.2 Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile isbirligiyle ilgili Beklentilere iliskin

Bulgular

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimel
@ < o Yoneticinin igbirligini giiclendirme gabasi BY2, BA3
'::1' & g - £ Yoneticinin aile ile 6gretmen arasinda iletisim kopriisii BY4
= % R ﬁ kurmasi

=< © .
) i:’ = = 2 Yoneticinin Ogretmenin yaninda olmast BOS

=< — — T R TPV :

< é" 5 Ailenin destegini saglayic etkili ve acik bir iletisim IA3, BY4
.E = = Aile katilimli etkinlikler diizenleme BA3, A2
550 B0 £ ..  Dikkat edilmesi gereken konular hakkinda

== < 9 o . BA4
- w2 £ %  bilgilendirilmek

§ > 2 E § Ailenin ilk ¢ocuguysa daha fazla isbirligi beklentisinde BY1

s 220 g =% olmasi
© T 2 :

- 3 i) Aile egitimi 1A2
i ey Davranigsal problemlerin ¢oziimiinde ailenin siirece BA3
o dahil edilmesi
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Caligkan ve ilgili 6gretmen gérme 104

Ailenin isbirligi yoluyla smifi ve okulu desteklemeleri 104, BYS, BY3,

BO3, BY2, BO2
Aileye verilen gorev ve sorumluluklarin yerine 102, BO2, BOs,
getirilmesi BO3, BY2
Ailenin iletisim kanallarini kullanarak saglikli bir BY1, 162, BO4,
iletisime agik olmasi 104

Ailelerin dgretmenin talep ve beklentilerini dikkate

o . BO2, BO3, BO4
alarak geri bildirim vermesi
- Ailenin belirlenen zaman dilimlerinde iletisim kurmasi BY4, BY1
% Ailenin eksiklere ¢c6ziim dnermesi BY3
5 Davranigsal problemlerin ¢ozlimiinde 6gretmenin siirece ;
= . . 1A4
= dahil edilmesi
= Babalarm katilim gdstermesi iA2
= Herhangi bir sorun oldugunda ailenin sorun yasadigi
S g o BY4
= kisiyle agik iletisim kurmasi
< Gereksiz ve agir1 fiziksel iletisimin olmamasi 01
Ailenin egitim siirecine dahil olmasi BY2
Ailenin uzmanlik ve kabiliyetlerinden yararlanmak BO4
isteme
Ailelerin goniillii katilim gostermesi BY2
Ailenin igbirligi saglamanin merkezinde olmasi 102
Ailenin okula giivenmesi/Onyargisiz gelmesi BY1
Ailenin okul kurallarina uymasi BY2
Samimiyetin suistimal edilmemesi i01

Tablo 4.2 incelendiginde okul Oncesi egitimde okul-aile isbirliginde yoOneticiden,

ogretmenden ve aileden beklentiler olmak tizere ii¢ alt tema ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

4.2.1. Yoneticiden Beklentiler Alt Temasi

Yoneticiden beklentiler alt temasinda ii¢ adet kod tiretilmistir. Katilimcilarin goriislerine
gore yoneticinin igbirligini giiclendirme ¢abasi en ¢ok karsilasilan isbirligi beklentisidir.
Yoneticinin aile ile 6gretmen arasinda iletisim kopriisi kurmasi ve yoneticinin
O0gretmenin yaninda olmasi okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirliginde yoneticiden diger
beklentiler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu alt tema ile ilgili elde edilen kodlar ve

katilimcilardan bazilarmin goriisleri asagidaki gibidir.

4.2.1.1. Yoneticinin Isbirligini Giiclendirme Cabasi. Katilimcmin ifadesine gore okul
yonetimi aileyi egitim siireglerine aktif bir sekilde dahil etmek i¢in ¢abalamakta ve bunu
ilke haline getirmeye ¢aligmaktadir. Bu dogrultuda okul yonetimi hem 6gretmenden hem
de aileden isbirligi konusunda beklenti icerisindedir. Ayrica aileler isbirligi konusunda
ogretmenin duyarli olmasmin ve rehber 6gretmenin aileyle iletisime gegmesinin yani sira

okul yonetiminin de bu konuda takipg¢i olmasini beklemektedir.

“Bir kere simdi okul olarak bizim prensip edinmeye ¢alistigimiz konulardan biri aslinda bu, veliyi
de egitim siirecine katabilmek. Yani yaptigimiz her tiirlii etkinlikten veliyi haberdar edebilmek.
Veliden ayni sekilde bize doniit vermesi ve takip etmesini bekliyoruz oncelikle. Bunun icin de sag
olsun sosyal medya ve WhatsApp gruplar: gibi platformlardan iletisim kurarak ogretmenlerimiz
gruplar araciligiyla bilgilendirmelerini yapzyo;éar.., " (BY2)



“...Yani ogretmenin bunu daha duyarli ve hassasiyetle yapmasi. Ne bileyim rehber ogretmen
varsa bizimle iletisime gegsin. Idare de bu konunun takipgisi olsun, onu isterim yani isbirligi
bakimindan...” (BA3)

4.2.1.2. Yoneticinin Aile ile Ogretmen Arasinda Iletisim Kopriisii Kurmast.
Katilimemin goriistine gére okul yoneticisinin aile ve 6gretmen arasinda iletigim kopriisii
kurmast okul yonetiminden en biiyiik beklenti olarak ifade edilmektedir. Bu sayede
Ogretmen ve aile arasinda agik bir iletigim saglanacak ve ailenin isbirligine katilimi

olumlu yonde etkilenecektir.

“Okul yonetiminden beklenti; bu iki ayagin yani veli ve 6gretmen ayaginin birbiriyle iletisim
halinde kalmasim saglamak en biiyiik beklenti bu okul yonetiminden. Aradaki diyalogu, kopriiyii
kurmasin saglamak beklenti. A¢ik bir iletisim kurmasi gerekiyor ki veliyle, veliyi iceriye
cekebilelim...” (BY4)

4.2.1.3. Yoneticinin Ogretmenin Yaminda Olmasi. Katilimci gretmenlerin  bazi
konularda yalniz kaldigini belirterek okul yoneticisinin derleyen, toparlayan, denetleyen
roliinii Uistlenmesi gerektigine vurgu yapmustir. Bu goriis 6gretmenin yoneticiden siirece

aktif katilimin1 ve 6gretmenle isbirligi icerisinde olma beklentisini gostermektedir.

“Biraz daha o zaman séyle séyleyebiliriz, biraz daha derleyen, toplayan, denetleyen roliinii
listlenebilirse daha iyi olabilir ¢iinkii genelde ogretmenler bu konuda yalmz kaliyor diye
diistintiyorum.” (BOS)

4.2.2. Ogretmenden Beklentiler Alt Temasi

Ogretmenden beklentiler alt temasinda yedi adet kod iiretilmistir. Katihhmcilarm
goriislerine gore ailenin destegini saglayici etkili ve acik bir iletisim ve aile katilimli
etkinlikler diizenleme en ¢ok karsilasilan isbirligi beklentisi olarak goriilmektedir. Dikkat
edilmesi gereken konular hakkinda bilgilendirilmek, davranigsal problemlerin
¢Oziimiinde ailenin siirece dahil edilmesi ve ailenin ilk ¢ocuguysa daha fazla igbirligi
beklentisinde olmas1 6gretmen ile ilgili diger beklentilerdendir. Bu alt tema ile ilgili elde

edilen kodlar ve katilimecilardan bazilarinin goriisleri asagidaki gibidir.

4.2.2.1. Aile Katllimh Etkinlikler Diizenleme. Aile 6gretmenden ¢ocuklarin akademik
uygulamalarin yaninda ¢ocuklarin sosyallesebilecegi etkinlikler diizenlemesini ve bu tiir
etkinliklerin ailelerin katilimina acik sekilde planlanarak ailelerin de siirece dahil

edilmesini beklemektedir.

“Okulla ilgili ogretmenden beklentim ne olur? Simdi okul 6ncesi daha béyle akademikten ziyade
cocuklarin daha béyle enerjilerini iyi atabilecegi, sosyallesebilecegi bir temel egitim. Bunu daha
boyle farkli ne bileyim, 6gretmenler, aktiviteler olabilir iste ders dis1 etkinlikler olabilir. Burada
da aile katilimlar: saglanabilir belki bunda bizim de siirece katilabilecegimiz. Ee, bu siireglerde
isbirligi icerisinde olmayt isterim agik¢ast.” (BA3)

4.2.2.2. Ailenin Destegini Saglayici Etkili ve Actk Bir Iletisim. Katilimcilar 6gretmenden
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ailelerle etkili ve agik bir iletisim kurmasini beklemektedirler. Katilimeilarin goriislerine
gore Ogretmenle aile arasindaki etkili ve acik iletisim okul-aile igbirligini saglamak icin
Oonemli bir aragtir.

“Yani etkili bir iletisim, ogretmenin mesajlart agik bir sekilde yaziyor olmasi. Hani bizim onu
anlayabilecegimiz sekilde. Ciinkii hani her kesimden veli oldugu i¢in bazilart hi¢ anlamiyor bile...
Onemli olan gruplarda, hani genelde bu gruba zaten biz yazamiyoruz ama agik olmast daha iyi

yani agik ve etkileyici sekilde anlatiyor zaten hoca... Yani isbirligiyle en onemli sey iletisim
aslinda...” (1A3)

“...Ogretmenden beklenti de gene aym sekilde. Iletisimi saglamasi. Acik iletisim olacak, dahil
edecegiz, bilgi verecegiz... Evet, siz ne kadar verimkar olsaniz da agiklayici olsamiz da karst taraf
bu noktada kapaliysa da sikinti olur. Ama genel geger bir kural olursa agik iletisim, bu tiir
engellerin iizerinden geger, bu tiir engelleri asar diye diistintiyorum...” (BY4)

4.2.2.3. Ailenin Ilk Cocuguysa Daha Fazla Isbirligi Beklentisinde Olmasi. Katilimcmin
goriisiine gore cocuk, ailenin ilk ¢cocuguysa ve aile okulla ilk kez tanisiyorsa egitim-
Ogretim siireclerine dair ilgi ve merak diizeyleri daha fazla olabilmektedir. Bu durumda
da dogal olarak aile 6gretmenden siirecle ilgili daha fazla bilgi talep edebilmektedir.

“Ya tabii ki daha once getiren veli okula karsi giiveni oluyor illaki, siireci en azindan biliyor. Hig

getirmeyen bir velinin illaki bir merak duygusu daha fazla oluyor. Cocukla ilgili siirecle ilgili
daha fazla bilgi almak istiyor...” (BY1)

4.2.2.4. Dikkat Edilmesi Gereken Konular Hakkinda Bilgilendirilmek. Aile
o0gretmenden hem olumlu yonler hem de dikkat edilmesi gereken olumsuz durumlar
hakkinda bilgilendirilmeyi beklemektedir. Katilime1, evde fark edilemeyen ilgi, yetenek
veya hassasiyetlerin ya da olumsuz davranislarin 6gretmen tarafindan paylasilmasina
deger vermekte; olumlu yonleri desteklemek ve olumsuz durumlari ¢6zmek igin isbirligi

icerisinde olmay1 dnemsemektedir.

“Ogretmenimizden beklentilerimiz, olumlu ya da olumsuz, olumsuz derken dikkat etmemiz
gereken konularda bilgi verilmesi ciinkii okul-aile isbirligi icinde olmayinca konulan kural ya da
dikkat edilmesi gereken noktalar gerekli verimi saglayamiyor. Onun igin olumlu seyleri
destekleyebilmek, bizim fark edemedigimiz ama bir yetenegi olabilir, bir ilgisi olabilir, bir
hassasiyeti olabilir farkli bir gozle bakildiginda onun bilgisinin veriliyor olmasi, fark ettigi
noktalarin paylasiliyor olmasi ¢ok énemli. Ama bunun yaninda da belki evde gosterilmeyen
olumsuz bir davranig okulda varsa bunun yikilmasi adina bu noktalarda da bilgi verilmesi onemli
oluyor ¢iinkii gézden kacabiliyor...” (BA4)

4.2.2.5. Davranissal Problemlerin Coziimiinde Ailenin Siirece Dahil Edilmesi. Aile
Ogretmenden sinif igerisinde yasanan davranigsal problemlerin ¢oziilebilmesi igin
Ogretmenin aileyi de siirece dahil etmesini beklemektedir. Aile, dgretmenle igbirligi

icerisinde ortak bir ¢6ziim yolu bulmay1 6nemsemektedir.

“...Smif icerisinde mesela bir 6grenciyle bir problem olabiliyor davranissal olarak. Bu hususta,
hani bunu bizi de isin igine, aileyi de veliyi de isin icine katarak ortak bir ¢oziim yolu...” (BA3)

Okul 6ncesi egitimde okul-aile igbirligi ile ilgili 6gretmenden beklentiler alt temasindaki



(Tablo 4.2) diger kodlara bakildiginda calisgkan ve ilgili 6gretmen gérme ve ailelerin
cocuk yetistirme konusunda daha bilingli yaklagsmasini saglayacak bilgilendirme igerikli

aile egitimleri gerceklestirilmesi kavramlarinin yer aldigi goriilmektedir.

4.2.3. Aileden Beklentiler Alt Temasi

Aileden beklentiler alt temasinda 17 adet kod tiretilmistir. Katilimeilari goriislerine gore
ailenin isbirligi yoluyla sinifi ve okulu desteklemeleri en ¢ok karsilagilan, aileye verilen
gorev ve sorumluluklarm yerine getirilmesi daha sonra en ¢ok karsilasilan isbirligi
beklentisi olarak goriilmektedir ailenin iletisim kanallarin1 kullanarak saghkli bir
iletisime acik olmasi, ailelerin 6gretmenin talep ve beklentilerini dikkate alarak geri
bildirim vermesi ve ailenin belirlenen zaman dilimlerinde iletisim kurmasi aile ile ilgili
diger sik karsilasilan beklentilerdendir. Ayrica ailenin uzmanlik ve kabiliyetlerinden
yararlanmak isteme ve ailenin egitim silirecine dahil olmas1 karsilasilan diger igbirligi
beklentilerindendir. Bu alt tema ile ilgili elde edilen kodlar ve katilimcilardan bazilarinin

gorisleri asagidaki gibidir.

4.2.3.1. Ailenin Isbirligi Yoluyla Swiifi ve Okulu Desteklemeleri. Katilimcilarin
ailelerden temel beklentileri egitim siirecleriyle ¢ocuklariyla ilgilenmeleri ve hem
etkinliklere katilim anlaminda hem de maddi anlamda destek vermeleridir. Ayni1 zamanda
ailelerin 6gretmenle ve okul yonetimiyle iletisim halinde olmalarini okul ihtiyaglarina da
duyarli olmalarini beklediklerini de ifade etmektedirler.

“Yani ilgi bekliyoruz en basinda ama bu konuda sansli 6gretmenlerden bir tanesiyim. Bizim
okulumuzda genelde veliler ilgili, ¢ocuklariyla ilgili veliler... Genelde veliler ogretmeni
sevdikleri zaman ve onun c¢alistigina inandiklar: zaman sana destek oluyorlar. Ve benim de
calistigimi gercekten gordiikleri icin genelde velilerim beni destekler. En sevmeyen veli bile hig

demez ki iste “ogretmenimiz soyledir, boyledir” diye, bir sekilde destekliyor. Cocuklarimda da
cok faydasini gordiigiim oluyor.” (104)

“..Ilgili olmasi, 6gretmenlerle siirekli iletisim halinde olmalari. Beklentimiz bu dogrultuda...
Hani biraz daha ilgili olmalari, 6gretmenlerle diyalog halinde olmalari, okul idaresiyle diyalog
halinde olmalari, cagirdigimiz zaman gelebilmeleri...” (BYS)

4.2.3.2. Aileye Verilen Girev ve Sorumluluklarin Yerine Getirilmesi. Ogretmenler
ailelerden aileye verilen gorev ve sorumluluklarin 6gretmen tekrar tekrar hatirlatmadan
yerine getirilmesini  beklemektedir. Ailenin {izerine diisen gorevleri yerine
getirmediginde bunun bazi aksakliklara yol actigini, dgretmen icin ekstra bir yiik

olusturdugunu ve zaman kaybina neden oldugunu ifade etmektedirler.

“...Yani ikisi arasinda bile ¢ok fark var benim igin. Beni ¢ok yoruyor mesela o veli. Yani ben
dersin i¢inde, igsimin giiciimiin arasinda atiyorum en basitinden; sinemaya gidilecek, veli izin
kagidr getirmemis. Yani séyliiyorum da gruplardan da yaziyorum hani bu belge olmazsa
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gidemeyiz seklinde 1srarla soylememe ragmen yani boyle davranan veliler de var. O bana iste,
bir tane daha oldugunu diistinelim bunun gibi, ekstra yiik olusturuyor.” (102)

“...Evet, daha goniillii olsun isteriz yani mesela ben bir seyi bir kere soyledigimde bir daha
saylememek isterim. Ornegin eve ddev kagidr gonderiyoruz ya yani bunu her defasinda ben
hatirlatmayayim diyorum...” (BO2)

4.2.3.3. Ailenin Iletisim Kanallarini Kullanarak Saghklh Bir letisime Acik Olmasu.
Katilimeilar saglikli bir okul-aile isbirligi i¢in ailelerin Whatsapp grubu gibi kullanilan
iletisim kanallari etkili bir sekilde kullanarak iletisime agik olmalarmi beklediklerini

ifade etmektedirler.

“...Veli de bunlara cok dikkat etmeli. Dinlemeli ya, karsisindaki dinlemeli en azindan bir
denemeli bir siire ya denesin. Bir hafta boyunca denesin, iki hafta boyunca denesin. Hadi bir ay
boyunca denesin ya bir sonucunu alacak yani. Ciinkii biz evet veli iletisime a¢tk hocam ben kag
cocuk yetistirdim diyor da burada bir égretmen zaten senede onun é6mrii boyunca géremeyecegi
(sayica) ¢ocugu, yetistiremeyecegi ¢cocugu bir senede yetistiriyor. Veli de bunu bilinciyle gelsin,
on yargilarimi kirsin istiyoruz. Ya iletisime agik olsun, konusmaktan kimseye zarar gelmez.
Vakitlice, vaktince konusulur, anlasilir...” (BY1)

“Mesela WhatsApp grubunda bir seyler paylastigimiz zaman onlart diizenli takip edin, liitfen
okuyun diyorum. Ben de giindiizleri pek telefony.ma bakamiyorum ama aksam en azindan bir kere
onlart bir okuyun diyoruz mesela velilere...” (104)

4.2.3.4. Ailelerin Ogretmenin Talep ve Beklentilerini Dikkate Alarak Geri Bildirim
Vermesi. Katilimcilar ailelerin egitim-6gretim siireglerini dikkatle takip etmelerini
beklemektedir. Ayrica duyurulan talep ve beklentilere geri bildirim vermelerini ve bunu

zamaninda yapmalarmi beklediklerini de belirtmektedirler.

“Okul oncesi egitimde okul aile isbirligi adina en biiyiik beklentim tabi veliden. Bu da hangi
asamada? Ogretmen zaten minimum diizeyde karsi tarafa bir beklentiye giriyor. Yani érnegin bir
materyal istediginde o etkinlik yapilacaksa, giiniinde buna 6nem verip getirmesi gibi. Cok fazla
bizim maddi yiikiimliiliik gibi bir veliye, beklentimiz veya istegimiz olmuyor. Daha ¢ok siireci
takiple alakali beklentilerimiz var ve biraz anlayis ve ogretmenin séylediklerini 6ncelemeyle,
dikkati almayla ilgili problemler oldugunu diisiiniiyorum...” (BO4)

“Benim kendi sahsi diisiincem, ornek veriyorum, bir aile katilimu etkinligi yapacagim zaman bunu
duyuruyoruz ya ben duyurduktan sonra velilerden geri doniit almak isterim...” (BO2)

4.2.3.5. Ailenin Belirlenen Zaman Dilimlerinde Iletisim Kurmasi. Katilimcilar
ailelerden Ogretmenlerle belirlenen zamanlarda iletisim kurmalarint beklemektedir.
Bunun sebebi olarak dgretmenlerin dinlenme zamanlarina ihtiyaglar1 oldugunu ve 6zel

hayatlarma saygi1 gosterilmesi gerekliligini ifade etmektedirler.

“...Ama bu sey degil. Evet, dahil ediyoruz ama miidahale boyutuna tasinmayacagimiz bir iletisim,
bir iliski kurmakta. Simirlart koruyacak, belirleyecek. Bu simirlari da daha ¢ok ydnetim ve
ogretmen birlikte hareket ederek belirleyecek. Okulun bir kurali olacak. Evet, veli istedigi zaman
ulasabilecek ama istedigi zaman ulasabilecegi saatler belirli saatler arasinda istedigi zaman
ulagabilecek gibi...” (BY4)

“...Yalmiz bunda da soyle bir haksizlik ortaya ¢ikiyor, 6gretmen bu sefer, mesai saatleri disinda
da siirekli veli ile ilgilenmek zorunda kaliyor. Velinin beklentisi de bu yonde oluyor. Yalniz velinin
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isinden dolayr belli toplantilara o okul etkinliklerine katilamamast durumu veliyi bir haber
birakabiliyor bazi seylerden 6grenci hakkinda bilgi almasi gereken noktalarda ama mesai
saatleri disinda stirvekli 6gretmeni arvyor, sey yapiyor yani sormak istiyor, hakli olarak ancak
ogretmenin de kendine aywrmasi gereken bir vakit var...” (BY1)

4.2.3.6. Ailenin Uzmanlik ve Kabiliyetlerinden Yararlanmak Isteme. Katilimc, ailelerin
beceri ve uzmanliklarina gore alternatif etkinlikler sunabilmelerini, bu konuda aktif

olmalarini beklemektedirler.

“...Aym zamanda ben suna da inantyorum eger veli profilin buna uygunsa, iletisim kurup seni
ilerletip senin égretim anlayisini anlamissa ve buna uygun paralel seylerle gelebiliyorsa sana,
cok giizel alternatif etkinlikler de sunabiliyorlar. Hepsinin uzmanhk alanlar: farkl. Ornegin ben
bu sene birkag¢ velimle, el sanatlart uzmam bir velimle ebru yaptik mesela. Neden? Benim
bilmedigim tarz seyleri bana da dgretmis oldu ama tabii bunun igin velilerin de ¢ok aktif olmasi
gerekiyor...” (BO4)

4.2.3.7. Ailenin Egitim Siirecine Dahil Olmasi. Katilimci, ailenin egitim siirecine aktif
olarak dahil olmasini, cocuguyla bir seyler yapmasini ve ¢ocugunun ihtiyaglarini kendisi

gozlemleyerek, deneyimleyerek kendilerinin fark edebilmelerini beklemektedir.

“...Bizim amacimiz nedir ama? Veliyi de egitim siirecine katmak, yani onunla da bir seyler
yvapabilmek,; gozlemleyebilmeli, gorebilmeli. Gerektiginde ¢cocugunun ihtiyacin ne oldugunu o da
kendi bizzat deneyimlemeli ki, aile hayatinda da bunu siirdiirebilmesi gerektigi seklinde.” (BY2)

Okul 6ncesi egitimde okul-aile igbirligi ile ilgili aileden beklentiler alt temasindaki (Tablo
4.2) diger kodlara bakildiginda ailenin eksiklere ¢6ziim Onermesi, davranigsal
problemlerin ¢éziimiinde 6gretmenin siirece dahil edilmesi, babalarin katilim gostermesi
ve herhangi bir sorun oldugunda ailenin sorun yasadigi kisiyle acik iletisim kurmasi
kodlarma vurguda bulunulmustur. Ayrica gereksiz ve asir1 fiziksel iletisimin olmamasi,
ailelerin goniillii katilim gostermesi, ailenin isbirligi saglamanin merkezinde olmasi,
ailenin okula gilivenmesi/Onyargisiz gelmesi, ailenin okul kurallarma uymasi: ve

samimiyetin suistimal edilmemesi kavramlar1i da bu alt temada deginilen diger

kodlardandir.

4.3. OKUL ONCESi EGITIMDE OKUL-AILE iSBIiRLiGININ ONUNDEKI
ENGELLERE iLiSKIN BULGULAR

Katilimcilara okul 6ncesi egitimde okul-aile igbirliginin 6niindeki engellerin neler oldugu
sorulmustur. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve ailelerin goriislerinden elde edilen yanitlara
gore olusturulan okul-aile isbirligi engellerine iliskin bulgular ile ilgili alt temalar ve

kodlar Tablo 4.3’te sunulmustur.
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Tablo 4.3. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirliginin Oniindeki Engellere Iliskin

Bulgular
Tema t Kodlar Katilimel
Temalar
Aile ve okul yonetiminin goziinde okul 6ncesi 6gretmeninin -
- o O . BO4
o 58 rpeslekl statiisiiniin diisiik goriilmesi )
2 = ¢ Ogretmenin ig yogunlugu BO1
§ '@ % Okul yonetiminin is yiikiiniin fazlalig BY1
= = 20 Okul Aile Birliklerinin isbirligini engelleyici uygulamalari gl
E = * Isbirligini saglamaya yonelik onlem ve sorumlulugun bir iist .
M & birimden beklenmesi iv1
Okul ydnetiminin dgretmeni destekleyici olmamasi BOs5, BY2, iY4
Okul yonetiminin iletisim siirecini yonetememesi BAl, BY2, BO4
9in1 yonfitlmlnln kat1 tutum ve davranislarmnin aileleri BOL, BO6
dirkiitmesi
o Okul yonetiminin sorunlu &grencilerin siniflara dagilmasindaki
5 . e BA4
= = dikkatsizligi
= = Okulun fiziksel alt yapisindaki eksikliklerin giderilmemesi BA4
= 2 Aileye beklentilerin agik bir sekilde ifade edilmemesi BY4
= o0 .. . .. i o v e .
=] = Okul yoneticilerinin ulasilmaz oldugunu diisiinmesi BY1
5 ) Okul yoneticileri tarafindan ilkokullarda anasiniflarinin .
v iz N s e ; IY4
i) = Onemsenmemesi/kiilfet olarak goriilmesi
= = Kidemli okul yoneticilerinin aldiklar1 egitim ve isbirligine -~
= £ bakisacl BO1
= = s agilari
= 2 Okul yoneticilerinin olumsuz tecriibelerinin igbirligi isteklerini 4
& = N . BO1
= 2 tilkketmesi
E 'S Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz BO1
< o etkilemesi
4= :;5: Okul yoneticilerinin isbirligini destekleyici rol listlenmemesi BO1
= Okul yoneticisinin aile katilimini istememesi BA3
Q Okul yonetiminin maddi konularda destekgi olamamast 104
= Okul ydnetiminin dgretmenle aile arasinda iletisim engeli )
;ED olusturmasi BO4
'E Daha 6nceden ailelerle yasanan problemler nedeniyle BO1, IO 1, BY4,
= Ogretmenin 6nyargili olmasi ve isbirligine yanasmamast BO4, BA3
= — Ogretmen-aile arasinda saglikl1 iletisim kurulamamasi A4, 1Y4, Y1,
< 5 BY1, BO1
Fi g, Ogretmenin mesleki yipranmisligi ve kidemin olumsuzluklar: BO2, i04, BY1
) g Ogretmenin ilgi ve yeterlilik eksikligi oldugunun diisiiniilmesi BA4, 1A4
] 15 Ogretmen-aile arasinda sosyal kimlik uyusmazligs Y3
= = Ogretmenin ailenin mesai saatlerine gére esneklik .
= = % IY3
o ) ;gglayamamam
= = Ogretmenin ailelerle isbirligi yapmaktan kaginmasi BA3
'z s Ogretmenin ailenin kontrol ve sorumluluk B4
2 5 yiiklemesinden/almaktan kagmasi
O = Ogretmenin aileyi iyi tanimamasi i01
Z -§ Ogretmenin kendini geri cekmesi BO6
o g Goreve yeni baslayan 6gretmenlerin iletisim yetersizlikleri BY1
< Ogretmenin iletisim noktasinda tiikenmesi-yorulmasi i01
gn Ogretmenin iletisimim engelleyici kat1 kurallarinimn olmasi BY1
’ Ogretmenin olumsuz duygu durumu BY1
Ogretmenin okul dis1 yasantisinin yogunlugu BO1
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Aileden kaynakh isbirligi engelleri

Ailenin ilgisizligi ve isteksizligi

Ailenin okul dncesi egitimi yanlis algilamasi ve yanlis
beklentileri (ailenin okul éncesi egitim kurumunu bakimevi
olarak gérmesi)

Ailenin egitim, kiiltiir ve ekonomik diizeyinin etkisi

Caligsan anne olmak
Ailelerin fazla miidahaleci olmasi
Ailenin sorumluluk almamasi

Ailenin zaman ayiramamasi

Ailelerin her seyi 6gretmenden beklemesi

Ailelerin asir1 korumaci tutum ve davranislarinin 6gretmen
iizerinde bask1 kurmasi

Ailelerin bahanelere siginmasi

Ailenin mesleki kosullarindan kaynaklanan katilim engeli
Ailenin yogun mesaisi ve ¢aligma saatlerinin uygun olmamasi
Babalarm isbirligi sorumlulugunu annelere yiiklemesi
Ailenin egitim konusunda bilingli olmamasi

Ailenin kendisini yeterli gérmemesi

Kiiciik cocugu olanlarin katilmakta zorlanmasi

Ailelerin 6nyargilar

Ailenin uygun olmayan saatlerde aramasi ya da goriisme talep
etmesi

Ailenin samimiyeti suistimal etmesi

Pargalanmis aile olmak

Bazi ailelerin okul etkinliklerini gereksiz
godrmesi/Gnemsememesi

Ailelerin iletisim araglarini aktif kullanmamasi
Sosyokiiltiirel farkliliklar ve 6nyargi (Roman ailelere yonelik
Onyarg1)

Ailenin okula gelmeden sosyal medya araciligiyla 6gretmene
ulasabilmesi

Babanin anneyi okula katilim noktasinda destekleyici
olmamasi

Ailenin isbirligini destekleyici olmamasi

Ailenin uygun olmayan iislupla konusabilmesi

Dezavantajhi bir ¢gevrede miidahaleci bir aile profiline sahip
olmak

Okulun kriminal bir ¢evreye sahip olmast

Ailelerin 6gretmeni elestirme ve yargilama egiliminde olmasi
Aile ve dgretmen arasindaki 6nceki olumsuz yasantilar
Ailelerin beklentilerinin yiiksek olmasi

Ailenin isbirligini 6Gnemsememesi-deger vermemesi
Sorumluluk yiiklenecek korkusu/endisesi

Ailenin kendi sorumluluklarini okul 6ncesi egitime yikmasi
Ailenin okulda olmak ve katki saglamak istememesi

Ailenin okuldaki siireci yeterli gormesi

Ailelerin okul dncesi egitimi yalnizca vakit gecirme olarak
gormesi

Ailenin aidatlar nedeniyle igbirligine yanagmamasi

Ailelerin maddi sebeplerden dolay: katilim gostermemesi
Para istenecek diye ailenin genel toplantilara katilmamasi
Ailenin umursamazlig1 ve duyarsizligi
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BO6, 102, BAL,
BA3, [A2, A3,
BY1, BO3, i01
IY2, 14, 103,
BO3, BY2, iO1,
INE!

BO2, iyl i01,
i04,1Y3, 1A1
iAl,1A4, BY2,
i01,1Y3

BA3, BO5, BY3,
i01, BY4

BA3, BAL, Y3,
iv4

BA3, BY1, BA5
iO4, BA1, BA2
BO3, BO6, iY3
BO6, 102, 1Y1
BY1, BO1

BO1, IY2

BOS5, BO1

iYl, ia4

BAIl, BY1

BA2, BY1
BO4, BO1

IY3, BY1

BY1, iO1
iY1, BY2

BAl, BY3
BO6, 103
BA2, 104

NG
BO1
BO6

Iy3

Iyl

101
BA3
BO1
BAIl

101

162

104
BY2
BY!1

BAS
103
BAl

BYS
BO2



Ailenin okuldan uzak bir ¢evrede ikamet ediyor olmasi
Aileler aras1 sdylentilerin, tiim aileleri isbirligi konusunda
olumsuz etkilemesi

Ailenin 6zverisiz olmasi

Ogretmene kars1 olumsuz duygular

Aile goziinde 6gretmenin statiisiiniin onemsenmemesi
Aile yapilarinin farklilig:

Ailenin ¢ok ¢ocuk sahibi olmasi

Ailenin ¢ocuk digindaki dncelikleri

Toplantilarda siirekli ayn1 konularim ele alinmasi
Ogretmenle empati kuramamak

Ogretmenin uzmanligma giivenmeme

Ogretmene giivensizlik

Ogretmene/egitime kars1 ailenin olumsuz tutum ve davranislari
Ailenin okula giivenmemesi

Ailenin iletisime kapali olmast

Aileler arasindaki iletisimsizlik

Ailelerin siirekli iletisim kurma baskisi

Ailenin is yogunlugu

Babalarin mesailerinin uymamasi

Cocugunu daha 6nce gonderen ailelerin merakinin
kaybolmasi/siirecin rutine doniismesi

Aile bireylerinin durumlarma bagh katilim farkliliklar:
Ailenin yagindan kaynakl olarak isbirligine isteksiz olusu
Ailenin sorunlu davranislara sahip bir 6grenciye sahip olmasi
Anne babanin duygusal yaklasimlari

Ailenin kural dis1 taleplerde bulunabilme ihtimali

Ailenin eyleme gegme konusunda yetersiz kalmasi

Geliri diisiik olan ailenin telefonunun olmamasi nedeniyle
iletisim kurulamamasi

Ailenin ¢ocuk yetistirme tutumu ile 6gretmenin tutumunun
uyusmamasi

Kadm personel ¢ogunlukta oldugu i¢in babalarin isbirligine
yaklagmamasi

Yas grubunun kii¢iik olmasi nedeniyle babalarin daha az
katilmas1

Okul 6ncesi dgretmeni kadimn olur beklentisinden kaynakli
iletisim eksiklikleri
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dort alt tema ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

4.3.1. Biirokratik ve Politik Engeller Alt Temasi

Biirokratik ve politik engeller alt temasinda bes adet kod iiretilmistir. Katilimcilarin
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Tablo 4.3 incelendiginde okul 6ncesi egitimde okul-aile igbirliginde biirokratik ve politik,

yoneticiden kaynakli, 6gretmenden kaynakli ve aileden kaynakli engeller olmak iizere

goriislerine gore aile ve okul yonetiminin goziinde okul 6ncesi dgretmeninin mesleki
statlisiiniin diisiik goriilmesi, 0gretmenin is yogunlugu, okul ydnetiminin is yiikiiniin
fazlaligi, Okul Aile Birliklerinin igbirligini engelleyici uygulamalar1 ve igbirligini
saglamaya yonelik Onlem ve sorumlulugun bir {ist birimden beklenmesi okul-aile

isbirliginde biirokratik ve politik engeller olarak goriilmektedir. Bu alt tema ile ilgili elde



edilen kodlar ve katilimeilardan bazilarinin goriisleri asagidaki gibidir.

4.3.1.1. Aile ve Okul Yénetiminin Géziinde Okul Oncesi Ogretmeninin Mesleki
Statiisiiniin Diigiik Goriillmesi. Katilimcinin goriigiine gore okul oncesi 0gretmenleri
toplumda da okul yonetiminin goziinde de genel olarak diger bransglara gére mesleki
olarak daha diisiik statiide goriilmekte hatta 6gretmenden ziyade daha ¢ok ¢ocuklarla
vakit geciren kisiler olarak algilanmaktadir. Bu bakis agis1 6gretmene duyulan saygiyi da

azaltmakta, dolayisiyla okul-aile igbirligini de olumsuz yonde etkilemektedir.

“Ogretmenlerin, ézellikle okul éncesi 6gretmenlerinin bir égretmen oldugu ashnda. Burada
sadece stirecin vakit dolsun diye ilerletilmedigi ve bunun da ogretmenlerin zamanminda bir otorite
oldugu, sevginin ve sefkatin yanminda, yas grubundan kaynakli... Su an sosyal medyada benim
gozlemledigim, okullarda hatta idarelerin ogretmenlerine uyguladigi seylerde, velilerin
ogretmenlere bakis acisinda ¢ok ciddi bir kriz var...” (BO4)

4.3.1.2. Ogretmenin Is Yogunlugu. Katihmcmin goriisine gore ozellikle okulun ilk
doneminde, ¢ocuklarin okula alisma siirecinde 6gretmenin hem is yiikiiniin fazla olmasi
hem de tek basina olmasi nedeniyle 6gretmen ailelerle ve ¢cocuklarla saglikli bir iletisim
kuramamaktadir. Bu durum hem zaman aymrma konusunda 6gretmeni zor durumda

birakmakta hem de iletisim eksikligi isbirligini gelistirmeye de engel olmaktadir.

“...Sonra o ¢ocuklarin okula alisma siirecinde o6gretmenin bence ¢ok yalmiz kalmasi, veliyle
birebir, yani belki bir yardimcisi stajyer olsa en azindan alismayan ¢ocuklarla ilgilense alisan
cocuklarla 6gretmen biraz daha hani rahat iletisime gegip, okul-aile igbirligine de daha ¢ok vakit
ayiwrabilir, ilk donem ézellikle.” (BO1)

4.3.1.3. Okul Yonetiminin Iy Yiikiiniin Fazlahg:. Okul yonetimi resmi islerin yogunlugu,
evrak isleri, okul dis1 toplantilar gibi nedenlerle ailelerin gdriisme taleplerini her zaman

karsilayamamakta bu durum da igbirligi saglamada engel olarak goriilmektedir.

“...Mesela bizde de veli goriismek istiyor, bazen goriisemiyoruz. Ciinkii bakiyoruz gercekten o
glin bir is yiikiimiiz oluyor. Yapmamiz gereken bir siire¢ var ve onu giiniinde tamamlamamiz
gerekiyor. O stirecte biz de goriisemedigimiz durumlar oluyor yani. Resmi islerimiz oluyor, evrak
islerimiz oluyor. Bazen okuldan ¢ikmamiz gerekiyor, toplantimiz oluyor, o oluyor, bu oluyor
derken...” (BY1)

4.3.1.4. Okul Aile Birliklerinin Isbirligini Engelleyici Uygulamalari. Okul yonetimi
aileyle isbirligi i¢cinde olmak istese de bazi Okul Aile Birligi tiyeleri kendi yetkilerini
asarak okul yonetimi konusunda da miidahalede bulunmaya c¢aligmaktadir. Bu durum da

isbirligini saglamada okulla aileler arasma mesafe konmasina neden olmaktadir.

...Ha su da var. Veliyi okula cekelim dzyoruz ama Okul Azle Bzrlzklen Mesela oyle seyler oluyor
de var, kompleksi olanlar var. Yam bir takam insanlara, bir takim gorev ve yetki sorumluluklar
verdigin zaman kaldiramiyorlar bunu. Okulu yonetmeye ¢alisiyorlar, karistirmaya ¢alistyorlar
iste okuldaki mesela ogretmenler odasi nedir? Bir okulun namahremidir degil mi? Bunu ne
vapryor veli? Disart tastyor. Yapan da var yani o yiizden belli bir mesafeyi koymak lazim ama
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veli de okuldan kopmamali...” (IY1)

4.3.1.5. Isbirligini Saglamaya Yonelik Onlem ve Sorumlulugun Bir Ust Birimden
Beklenmesi. Okul-aile igbirliginin saglanmasinda bir iist birimin su¢lanmasi okul-aile
isbirliginde karsilasilan sorunlarin ¢oziilmesini engellemektedir. Sorunlar ¢oziilemeye
calisilmadan, bagkalar1 suclanarak siirece devam edilmesi okul-aile isbirliginin

saglanmasinda da engel olusturmaktadir.

“...Ama biz su hatayr yaptik yillardwr. Bir kesimi, bir yeri su¢clayarak bir yere varamadik. Veli
ogretmeni sugladi, 6gretmen iste idareye atti veya veli profiline atti. Bugiine kadar geldi ve boyle
de devam edecek. Biz ashinda problemi bulamiyoruz. Problemi bulsak, problemin ¢oziimii
yontinde birtakim ¢alismalar yapsak, problemi ¢ézecegiz ama gidelim bakan kime atar iste daire
baskani, daire baskanlar: onlar da boyle merkezden tasraya dogru...” (IY1)

4.3.2. Yoneticiden Kaynakh Engeller Alt Temasi

Yoneticiden kaynakli engeller alt temasinda 15 adet kod iiretilmistir. Katilimcilarin
goriislerine gore okul yonetiminin 6gretmeni destekleyici olmamasi ve okul yonetiminin
iletisim siirecini yonetememesi en ¢ok karsilasilan, okul yonetiminin kat1 tutum ve
davraniglarmin aileleri tirkiitmesi sonra en c¢ok karsilasilan isbirligi engeli olarak
goriilmektedir. Aileye beklentilerin acik bir sekilde ifade edilmemesi, okul yoneticilerinin
O0gretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkilemesi ve okul yoneticisinin aile katilimini
istememesi yoneticiden kaynakli diger engellerdendir. Bu alt tema ile ilgili elde edilen

kodlar ve katilimcilardan bazilarinin goriisleri asagidaki gibidir.

4.3.2.1. Okul Yonetiminin Ogretmeni Destekleyici Olmamasi. Okul yonetiminin
mekansal, zamansal ve maddi olarak 6gretmene imkan tanimamasi ve ailelerle igbirligi
konusunda 6gretmeni desteklememesi 6gretmenin yalniz kalmasina sebep olmakta ve bu

durum igbirliginin 6niinde engel olusturmaktadir.

“..Idareciler, ornek veriyorum, veli toplantist yapilacak, “Hocalarim su salonu kullanabilirsiniz,
su saatler sizin icin uygundur” gibi boyle bize bazi imkanlar saglayabilseler ¢ok daha rahat
hareket edebiliriz en azindan. Yani c¢alistigimiz kurumda mesela ya hafta sonunu
degerlendirecegiz sey icin, veli toplantisi icin ya da okul saatlerinde olacak. Okul saatlerinde bos
swif yok, bahgede olmuyor. Béyle konularla da karsilasabiliyoruz. O yiizden béyle biraz daha
bize imkanlar konusunda destek cikabilirler. Mekan konusunda yardimet olabilirler.” (BOS)

“Evet, gereksiz geliyor. Oysa okul oncesi 6gretmeni igin ne kadar gerekli ve yapmasi gerektigi
bir sey yani. Ama idare bunu desteklemediginde 6gretmen yalniz kalvyor. Bu sefer de nereye kadar
gitsin? Nereye kadar yapsin? Hadi bir yere kadar cepten yapsin hadi bazi seyleri ama bir yerde
tikaniyorsun. Artik diyorsun ki “Aman olmayiversin. Bu da eksik kalsin ¢ocuklar bundan.”
diyorsun. Al yine ne oldu ¢ocuga oldu olan. Cok ¢cok énemli bence bu da.” (1Y4)

4.3.2.2. Okul Yonetiminin Iletisim Siirecini Yonetememesi. Okul yoneticisinin aile ile
saglikli iletisim kurmamasi, sorularini yanitlamamasi, sorunlarma ¢éziim aramamasi ya

da sorunlarint dinlememesi gibi nedenler ailelerin okulla isbirligi igerisine girmesine
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engel olugturmaktadir.

“Ilk miidiirle cok iletisim saglayamadik acik¢asi. Hani, sordugumuz sorulara ¢ok gecerli bir
cevap alamadik. Yani onda birazcik iletisim problemi yagsadik, ikinci miidiire de yani ¢ok fazla
taniyamadik zaten, kisa siirdii. Sonraki beyefendi gayet iyiydi. Stkinti, problem yoktu yani.” (BA1)

“...Hani veli idareye ulagamayip idareye ne kadar derdini anlatsa da ¢ok algilanmadigini
diistindiigii noktada gelip bizlerle dertlestigini biliyorum. Hani miidiirii bize sikayet degil de iste
hani birazcik sitem ettigini, ¢oziilmiiyor, duyuramiyorum sesimi diye dertlestigini ¢ok iyi biliyoruz
ki bu benim nasil séyleyeyim size merkez okullarda yasadigim sorunlardan biri. Veli profilinde
gergekten iyi oldugu okulun da iyi oldugu bir ortamdi.” (BY2)

4.3.2.3. Okul Yonetiminin Kati Tutum ve Davramslarimin Aileleri Urkiitmesi.
Katilimcilarin goriislerine gore bazi ydneticilerin sert, kuralc1 ve mesafeli tutumlari
aileleri tirkiitebilmekte ve bu nedenle aileler okuldan uzak durabilmektedir. Bu durum da

ailelerin isbirligi siireclerine katilmalarinda ¢ekinmelerine neden olmaktadir.

“Daha dogrusu gegen seneki idareci birazcik daha kurallara riayet eden bir idareciydi. Dakikti,
boyle dakikalari falan tamami zamanda olmasini isterdi. O yiizden ¢ekiniyorlarmuis, bu agikeast.
Hani birazcik hani ondan ¢ekiniyorlarmig. Gegen yil konustugumuzda velilerim oyle
soylemigslerdi.” (BO6)

“Biraz da belki de sey de olabilir. Bazi miidiirler biraz daha sert durustu. Hani veli ondan da
cekiniyor olabilir. Yani biraz daha hani okuldan uzak durayim gibisinden ama emin degilim.”
(BO1)

4.3.2.4. Okul Yoneticilerinin Ogretmenlerin Motivasyonunu Olumsuz Etkilemesi. Okul
yOneticisinin 6gretmene mobbing uygulamasi, 6gretmenin okul yoneticisiyle sikinti
yasamasi okula mutsuz gelip gitmesine ve sadece temel gorevlerini yerine getirerek
aileleri de isin icine katacak aktivitelere yer verecek motivasyona sahip olmasini
engellemekte bu da isbirligine engel olusturmaktadir.

“...Bazi idareler égretmenlere biraz mobbing uygulayabiliyor. Ogretmenin idareyle bir sikintisi
varsa, okula ise mutsuz gelip gidiyorsa ciinkii bizimki oyle bir sey ki yani kimse, mesela
ogretmenlerin hichiri ben ise gidiyorum demiyor. Herkes ben okula gidiyorum diyor ama oraya

mutsuz gidiyorsa “dersimi bitireyim de ¢ikayim” hani hi¢ boyle ayri aktivitelere, aile katilimina
yer vermek istemeyebilir. Yani bir miidiiriin ogretmene sagladigi motivasyon da énemli...” (BO1)

4.3.2.5. Okul Yoneticisinin Aile Kattlimini Istememesi. Okul yoneticisinin aile katilimmi
istememesi ailenin okuldan uzaklagmasina ve Ogretmenin aileyle isbirligi kurmasma

engel olusturmaktadir.

“...Idareden kaynakli sorun da su, yani biz burada benim de cocugum okurken gecmis idareyle,
veli okulda olsun istemiyordu yani. Onun da iste farklt durumlar: vardi. Kendi durumu belki
goriirsiin istemiyor, agiga c¢iksin istemiyordu. Veliyle ¢cok muhatap olmak istemiyordu. Bu bir
engel mesela yani. Veli buraya geldigi zaman idareleri muhatap olamiyordu. Idareci
bulamiyordu. Aynmi zamanda siniflarda da béoyle iste veli katilimli seyler yapimasini ¢ok
istemiyordu.” (BA3)

4.3.2.6. Aileye Beklentilerin Actk Bir Sekilde Ifade Edilmemesi. Y netici aileye isbirligi

ile ilgili beklentilerini agik bir sekilde ifade etmediginde okulla aile arasinda etkili bir
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iletisim kurulamamakta ve bu durum da okul-aile isbirligini engellemektedir.

“Buna en biiyiik engel, yani gene en basa doniiyoruz. Iletisim. Yani agik iletisimde bulunmazsaniz,
siz isteklerinizi net ve agik bir sekilde veliye iletmezseniz, veliden beklentilerinizi, altini ¢izerek
sunu soyliiyorum, a¢ik bir sekilde ortaya koymazsaniz beklentileriniz karsilanmaz...” (BY4)

Okul oncesi egitimde okul-aile isbirligi ile ilgili yoneticiden kaynakli engeller alt
temasindaki (Tablo 4.3) diger kodlara bakildiginda okul yonetiminin sorunlu 6grencilerin
smiflara dagilmasindaki dikkatsizligi, okulun fiziksel alt yapisindaki eksikliklerin
giderilmemesi,  okul  yoneticileri  tarafindan  ilkokullarda  anasiniflarinin
onemsenmemesi/kiilfet olarak goriilmesi, kidemli okul yoneticilerinin aldiklar1 egitim ve
isbirligine bakis agilar1 ve okul yoneticilerinin ulasilmaz oldugunu diisiinmesi kodlarina
vurguda bulunulmustur. Ayrica, okul ydneticilerinin olumsuz tecriibelerinin isbirligi
isteklerini tiiketmesi, okul yoneticilerinin igbirligini destekleyici rol {istlenmemesi, okul
yonetiminin maddi konularda destek¢i olamamasi ve okul yonetiminin 6gretmenle aile
arasinda iletisim engeli olusturmasi kavramlar1 da bu alt temada deginilen diger kodlar

arasmdadir.

4.3.3. Ogretmenden kaynakh engeller alt temasi

Ogretmenden kaynakli engeller alt temasinda 15 adet kod iiretilmistir. Katilimcilarm
goriislerine gore daha Onceden ailelerle yasanan problemler nedeniyle 6gretmenin
Onyargili olmasi ve isbirligine yanasmamasi ve 6gretmen-aile arasinda saglikli iletisim
kurulamamas1 en c¢ok karsilasilan, O6gretmenin mesleki yipranmishgr ve kidemin
olumsuzluklar1 sonra en ¢ok karsilagilan ve oOgretmenin ilgi ve yeterlilik eksikligi
oldugunun diisiiniilmesi daha sonra en ¢ok karsilasilan 6gretmenden kaynakli isbirligi
engelleri olarak goriilmektedir. Ogretmenin iletisim noktasinda tiikenmesi-yorulmasi ve
Ogretmenin aileyi iyi tanimamasi 6gretmenden kaynakli diger engellerdendir. Bu alt tema

ile ilgili elde edilen kodlar ve katilimcilardan bazilarinin goriisleri asagidaki gibidir.

4.3.3.1. Daha Onceden Ailelerle Yasanan Problemler Nedeniyle Ogretmenin Onyargili
Olmast ve Isbirligine Yanasmamasi. Ogretmenin gegmiste ailelerle yasadigi problemler
nedeniyle Onyargilarinin olusmasi, motivasyonunu kaybetmesi ve igbirligi i¢in ¢aba

harcamaktan vazge¢cmeleri igbirligi engeli olusturmaktadir.

“Ogretmenin daha énceden yasadigi belki problemler, velilerle yasadigi problemleri
i¢csellestirmistir ve bundan sonraki durumlarda stirekli bu sekilde hareket ediyordur, dahil etmek
istemiyordur...” (BY4)

“...Tabi ogretmenler de zamanla veliden korkan ogretmenler de oluyor yani. Hi¢bir sekilde ben

ona bir mesaj atmayayim, aramayalim. Yani iletisime ge¢cmekten bile aslinda sosyofobik mi

diyeyim yani? Cocukla ilgili su oldu, bu oldu, bunu getirin, sunu yapin demekten bile bazen... Zor
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gelivor belki, belki de yapmak istemiyor. O da bir engel olusturuyor yani isbirligi
kurulmasinda...” (BA3)

“...Ogretmenlerin hepsinin de bunu ¢ok iyi sagladigim diisiinmiiyorum ve ozellikle son yillarda
da veli ne kadar gelmezse o kadar iyidir anlayisinin da oldugunu diistiniiyorum. Ama buna da
aymi zamanda yapmak isteyen oOgretmenlerin de siire¢ icinde yasadiklari seyin negatif
yansimasinin neden oldugunu diisiiniiyorum. Yani yapmak istiyorsun, ¢cabalyyorsun ama veliden
aldigin doniitler, o insanlari da artik motivasyonu kaybettirecek dereceye getiriyor. Onlar da
yavas yavas birakiyor...” (BO4)

4.3.3.2. Ogretmen-Aile Arasinda Saghkli Iletisim Kurulamamasi. Ogretmenle aile
arasinda en basta saglikl iletisim kurulamamasi aralarinda gilivensizlige doniismekte ve
kopuk bir iligki kurulmasina neden olmaktadir. Ayrica ailenin 6gretmenin
konusmalarmda bitkinlik sezmesi, anlik tepkilerle olumsuz durumlari direkt soylemesi ya
da aileyle buyurgan bir dille, empatik yaklasmadan iletisim kurmasi ailelerin stirece dahil

olma istegini olumsuz etkilemekte ve isbirliginin 6niinde engel olusturmaktadir.

“Iletisimsizlik. Sonra sikayetler. Giivensizlik. Yani ogretmen direkt damgalaniyor zaten. Hani
oyle yapti kotii, tamam bitti. Ama en basinda da veli yani... Ogretmen biraz daha boyle
pohpohlarsa veliyi, ilk basta ama ilk basta pohpohladiginda o gidiyor yil sonuna kadar ama hani
baoyle ilk bagta sert yaptin mi o zitlasarak gidiyor, hi¢ ilerlemiyor. Ne veliyi sinifa ¢cagirabiliyorsun
ne aile katilimi yapabiliyorsun. Ya bir geziye gideceksin bir veli bile gelmiyor yardima ki 20-25
tane ¢ocukla gitmek zorunda kaltyorsun... Ciinkii bak mesajlar atryor arkadaslar, goriiyoruz
bazen gruplardan. Emir vererek mesajlar atyyor. “Yarin sunu getirin. Yarin bunu yapin.”
Simdi ben de bir veliyim ki benim iki ¢ocugum da anaokuluna gidiyor. Simdi bana
ogretmen boyle bir mesaj atsa “bu ne bi¢im mesaj derim? Bu nasul bir iislup? ” Getirirsem
bile getiresim gelmez. Ters tepiyor ¢iinkii. Egitimci olmama ragmen bende bile ayni etkiyi
yaratyor. O yiizden daha boyle daha empatik, agizla yazmamiz lazim. Iste “bunu
getirmemeyiz, yarin bunu getirir misiniz?” Daha biraz kibar...” (1Y4)

“Bence 6gretmenin veliyle iletisimi de etkili. Yani ogretmen veli ile bir sikinti yasadiysa hani
sorunu da halledemeyecegi bir veli ise konusarak, muhatap olmamak adina ya da daha az
muhatap olmak adina aile katilma o ¢cocugun ailesini katmak istemeyebilir...” (BO1)

“...Mesela ogretmen veli ile iletisime gececek ama bakiyorum, ogretmenin ikna etme kabiliyeti
de ¢cok onemli bu konuda... Bazen 6gretmenimiz de o anlik tepkiyle ya cocugunuz boyle yapti. Ben
artik ¢ok yoruldum. Gergekten ben de bir sey yapamiyorum dediginde bitkinlik seziyor veli de.
Veli de bakiyor ya ogretmen benim ¢ocuguma ilgilenmiyor, yildizlar: barigmadi gibisinden boyle
tepkiler verebiliyor...” (BY1)

4.3.3.3. Ogretmenin Mesleki Yipranmishg ve Kidemin Olumsuzluklar. Okul 6ncesi
ogretmenliginin fiziksel olarak fazla efor sarfedilen ve yiiksek enerji gerektiren bir brang
olmas1 nedeniyle 6gretmenlerin meslekte yillandik¢a bu tempoya yetismekte zorlanmasi
s6z konusudur. Bu durum ayn1 zamanda 6gretmenin siif dis1 etkinliklere zaman ve efor
harcamasmi1  zorlagtirmakta, aile  katilim1  etkinlikleri ~ konusunda  engel

olusturabilmektedir.

“...Ama yillar gectikge tecriibem artiyor ama artik enerjimiz yavas yavas gidiyor. Ilk zamanlar
mesela hep ¢ocuklarla boyle dizlerimizin iistiine oturup oynardik ama simdi dizimde ywrtik var ve
iste bir sey yapmak istiyorsun, bedenen artik sey oluyor...” (104)
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“...Hani soyle bir durumda var, kimi ogretmenlerimizde de ya bu bende de olabilir ilerleyen
siiregte, bakiyoruz, yillarin verdigi bir yorgunluk var. Artik rutine baglamak istiyor, enerjisi
yetmiyor ciinkii gercekten okul oncesi enerji istiyor... Yas grubu hareketli 6gretmenin buna ayak
uydurmasi lazim. Ogretmen buna ayak uyduramayinca da maalesef bu yas grubunda da béyle bir
dezavantaj oluyor. Bu sefer ¢ocuga karst tutum, arkadaslarina karst tutum. Bakiyoruz 6gretmen
bazen yetisemeyebiliyor. Fiziksel yetersizlik de olabiliyor. Zamanla viicut da yorgun, kendi de
yorgun, yillarin yorgunlugu var. Bu da olmus olabiliyor.” (BY1)

4.3.3.4. Ogretmenin Ilgi ve Yeterlilik Eksikligi Oldugunun Diisiiniilmesi. Ogretmenin
aileyle yeterli iletisim kuramamasi, ailenin Ogretmenin c¢ocukla yeteri kadar
ilgilenmedigini diisiinmesi, aile i¢in onemli olan noktalarin 6§retmen i¢in siradan bir
durum olmas1 ailenin 6gretmene karsi olumsuz duygular beslemesine ve mesafeli

davranmasina neden olmakta bu durum da isbirligini engellemektedir.

“...Bunlar bir engel olabilir ama birazcik da 6gretmenin tavriyla da alakali olabilir. Okula
velinin gelmesi disinda, i birligini engelleyen engellerde ogretmenle kurulan o diyalogda belki
bir eksiklik olabilir. Ogretmenin yetenegiyle de alakali, yeteri kadar gézlem yapamayabilir,
gozlemini yeteri kadar dile getiremiyor olabilir. Ya da veli icin onemli olan noktalar belki
ogretmeni i¢cin artik ¢ok fazla égrenci gordiigii icin siradanlagabilir...” (BA4)

““Ogretmenden cocugum hakkinda giizel tepki almadim” dedi. “Cocugu okuldan alirken farkl
gordiim” dedi. Iste “Soyle oldu, béyle oldu. Ogretmene tepkimi gosterdim” dedi. O da “bazi
seyleri kendinin yapmasi gerektigini, alismasi gerektigini” atiyorum “lavabodan ¢ikinca kendi
yvapacak, burnunu kendi silecek ya da séyle yapacak, oz bakimini...” Hani “o iletisimi ben
ogretmenden gorememistim” dedi. O yiizden su ciimlesi beni ¢ok etkilemisti. Dogru yalan
bilmiyorum; “Ne égretmen cocugumu sevdi ne cocugum 6gretmeni sevdi” dedi. Oyle dedi. Hani
ben ogretmenden de oyle hissetmedim. “Bunu ben yasadim. O yiizden ¢ok moralim bozuktu.
Okula isteksiz getirme oluyordu.” dedi.” (1A4)

4.3.3.5. Ogretmenin Iletisim Noktasinda Tiikenmesi- Yorulmasi. Katilimcinin ifadesine
gore ailelerin Ogretmenin cabalarma yeterli ilgi ve karsilik gostermedigi durumlar,
O0gretmenin iletisim noktasinda tiikenmesine, bu ¢abalardan vazge¢gmesine ve egitim-
Ogretim siireglerini yalniz siirdiirmeye ¢alismalarina neden olmaktadir.

“...0 yiizden onlart dinlemedikleri zaman bazen soylemiyorum. Yani ¢ok ciddi bir sey
gormiiyorsam, onun pesinden gitmeyeceklerini biliyorum artik. Yani o kadar hani diyorum ya 17
yil calistim, bir deniyorum veliyi, tutumunu deniyorum biraz hani. Hani gézlemliyorum, bir seyler
degisiyor mu. Bakiyorum ki tamam diyor, yapmiyor, onu net gorebiliyorum artik. Hani ¢ok yeni

ogretmen degilim ben. O yiizden sonra vazgegiyorum. Ben gorevimi yapiyorum o ¢ocukla ilgili
miimkiin mertebe ciinkii ailede olmuyor bazen yani.” (101)

4.3.3.6. Ogretmenin Aileyi Iyi Tanimamasi. Ogretmenin aileyi yeterince iyi tanimamasi
isbirligi i¢cin uygun olmayan ydntemler se¢mesine neden olabilmektedir. Bu durum
ogretmenin ¢ocukla olan iliskisini profesyonellikten uzaklastirabilmekte ve ¢ocuga

tarafsiz bakmasini zorlastirabilmektedir.

“...Normal veli ziyaretine gitmek istedik. Bir kadincagiz yani o kadar hani hi¢ tahmin etmiyordum
o ¢ocugun oyle bir evde yasadigimi. Bak faydasi da oldu ¢ocuga bakis agcim degisti ama
profesyonelligimi etkiledi. Yani ben onu hep aklimda acryarak. Lise 6grencimdi bir de yani hani,
viziildiim. O duyguya bile gerek yoktu yani. Onun egitime ihtiyaci var. Acimaya ya da paraya
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ihtiyact yok ki. Okuyacak ki bir seyler olsun falan...” (101)

Okul oncesi egitimde okul-aile isbirligi ile ilgili 6gretmenden kaynakli engeller alt
temasindaki (Tablo 4.3) diger baz1 kodlara bakildiginda 6gretmen-aile arasinda sosyal
kimlik uyusmazligi, 6gretmenin ailenin mesai saatlerine gore esneklik saglayamamasi,
Ogretmenin ailelerle igbirligi yapmaktan ka¢cimmmasi ve dgretmenin ailenin kontrol ve
sorumluluk yiiklemesinden/almaktan kagmasi kodlarina vurguda bulunulmustur. Ayrica
Ogretmenin kendini geri ¢ekmesi, goreve yeni baslayan Ogretmenlerin iletigim
yetersizlikleri, 6gretmenin iletisimim engelleyici kat1 kurallariin olmasi, 6gretmenin
olumsuz duygu durumu ve 6gretmenin okul dis1 yasantisiin yogunlugu kavramlar1 da bu

alt temada deginilen diger kodlar arasindadir.

4.3.4. Aileden kaynakh engeller alt temasi

Aileden kaynakli engeller alt temasmnda 73 adet kod iretilmistir. Katilimcilarin
goriislerine gore ailenin ilgisizligi ve isteksizligi en ¢ok karsilasilan; ailenin okul 6ncesi
egitimi yanhs algilamasi ve yanlis beklentileri (ailenin okul 6ncesi egitim kurumunu
bakimevi olarak goérmesi) sonra en ¢ok karsilasilan; ailenin egitim, kiiltiir diizeyi ve
ekonomik diizeyinin etkisi, ¢calisan anne olmak ve ailelerin fazla miidahaleci olmas1 daha
sonra en ¢ok karsilasilan aileden kaynakli okul oOncesi egitimde okul-aile isbirligi
engelleri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ailenin sorumluluk almamasi, ailenin zaman
aylramamasi, ailenin her seyi 6gretmenden beklemesi, ailelerin asir1 korumaci tutum ve
davranislarmin 6gretmen iizerinde baski kurmasi ve ailelerin bahanelere sigimmasi aileler
ile ilgili diger en cok karsilasilan okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerindendir.
Ailenin kendisini yeterli gormemesi, ailenin uygun olmayan saatlerde aramasi ya da
goriisme talep etmesi ve pargalanmis aile olmak diger sik karsilasilan aile kaynakli okul-
aile igbirligi engellerindendir. Bu alt tema ile ilgili elde edilen kodlar ve katilimcilardan

bazilarinin goriisleri asagidaki gibidir.

4.3.4.1. Ailenin Ilgisizligi ve Isteksizligi. Katihimcilarin goriislerine gore bazi aileler
cocuklarinin egitim siireclerine kars1 ilgisizler ve 6gretmen yapilmasi gerekenleri, siirecle
ilgili ailenin istiine diisen sorumluluklar1 anlattiginda aile bu sorumluluklar1 yerine
getirmeyi kabul etmis goriinse dahi gercekte yapmamasi gibi durumlar siireci olumsuz

etkilemekte ve isbirligi engeli olugturmaktadir.

“Evet. En ¢ok onu yastyoruz. Mesela ben “gelin birlikte kurabiye yapalim.” Etkinlikleri dahi
hazir veriyorum maalesef. Kurabiye hamurunu mesela evde hazir yapip yollamis, kendisi de
gelmedi. O derece hocam... Dedigim gibi onyargilar, isteksizlik. Mesela gecen yil bu grubun
velileri gayet giizel aktifti, katiltyyordu. Bu yil ayni grup, bir iki tane yeni gelen var, onlar da zaten
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katiliyyor. Cok isteksizler. Herhalde aymi seyleri tekrvar tekrar yapacagiz diye diisiiniiyorlar.
Gelmek istemiyorlar. WhatsApp'ta genelde ¢ogunlukla doniis alyyorum, hani gruplardan
duyurular takip ediyorlar. Bir iki kisi, nadiren de olsa ¢ikiyor ama.” (BO6)

“...Tamam hocam, evet hocam, yapryoruz hocam. Dediklerinizin hepsine tamam, iste ev takip
seyleri iste siislii piislii seyler. Ne bileyim dis fircalamayd: dyle 6yle yavas yavas falan. Iste
televizyon, kisitlama, sosyal medyayla ilgili ne dokiiman bulursak ise yarayacak, her seyi
gonderiyorum velilere. Ya da toplanti yaptigim zaman konusuyoruz, yaptiklarin séyliiyorlar ama
hi¢birini yapmuyorlar. Hi¢birini. Yapsalar ¢ocuklarindan gérebilirim farki. Mutlaka goriiriim
yvapilsa. Zaten egitim okulda olmaz. Egitim ailede baslar, okul onu destekler. Yani evde egitim
yoksa okul ne yapabilir?...” (101)

“Gerek duymuyorlar hocam ya. Hani ¢cocugu okula atayim da gideyim o kafadalar. O katilmayan
kisilerin diistincesi o yonde. Ben éyle diigiiniiyorum. Cocuguna herkesin ayiracak bir vakti vardir
illaki... Ne gerek var, gidip de gorecegiz, zaten sabahlart ¢ocugu birakirken goriiyoruz. Bir de
simdi bir saatlerce orda oturup onlari mi dinleyecegiz diye kafada olan velilerimiz ¢ok var...”
(BA1)

“...Kimi velilerimizle mesela biz gériismek istiyoruz “Ya ne de olsa okula gidiyor, sey yapiyor.”
Kendi istemsize bu duruma karsi 6n yargili olabiliyor. Gelmek istemiyor, vakit ayirmak istemiyor.
Cocuk ne de olsa okula gidiyor, genel siirecini tamamlryor, 6grenme stirecini tamamlryor diyor
ama detay bilgiler konusmak istedigimizde veli de bu konuda biraz ilgisiz ve kayitsiz velilerimiz
olabiliyor maalesef.” (BY1)

4.3.4.2. Ailenin Okul Oncesi Egitimi Yanls Algilamasi ve Yanlis Beklentileri (Ailenin
Okul Oncesi Egitim Kurumunu Bakimevi Olarak Gérmesi). Ailelerin okul oncesi
egitim kurumunu egitim 6gretim siireglerini gerceklestiren bir kurum degil de ¢ocuklari
icin evden uzakta, ailenin sorumlulugunun disina ¢ikarak, ucuz yolla ve giivenli bir
sekilde bakicilik hizmetleri alabilecekleri kurumlar olarak gérmeleri ve ¢ocuklarin eksik
kalan yanlarmin zaten ilkokulda tamamlanacagi diisiincesiyle bu kademedeki siirecleri
onemsememelerine neden olmakta ve bu durum okul-aile isbirliginin saglanmasinda

engel olusturmaktadir.

“...Disarda gelip de ozel bir krese cocugunu vermek yerine burada devlet okuluna verip de daha
isi ucuz yolla kestirme yolla halledelim zihniyetiyle buraya kres gibi, iste bakimevi gibi bakildig:
stirece ¢ok da fazla hani burada sey yapamiyoruz maalesef. Cocugu buraya birakayim, ondan
sonrasini okul artik gereken zaten ne yapiyorsa yapiyor, mantik bu.” (IY2)

“...Bu bir, ikincisi tabii ki simdi hani bizim amacimiz egitim-ogretim. Bir yerden sonra artik bu
neredeyse, hani tabiri caizse bakicilik dedigimiz seye de doniisebiliyor insanlarin goziinde. Hani
bakis agisiyla da ¢ok alakali...” (IAO3)

“Genel olarak veliler zaten okul dncesi egitim zorunlu bir egitim olmadig icin genel olarak okul
oncesi egitimi gerekli gordiikleri icin gonderiyorlar diyecegim ama aslinda 6yle de degil. Bazilar
da c¢alistigi icin hani ¢ocuk artik hani biraz da disarida oynasin, hep evde benim basimda.
Calismayan velide de bunu yastyoruz bazen, “hep benim basimdaydi, artik bende bi’ kendime
zaman ayirmak istiyorum” diye de gonderebiliyor. Simdi biraz fikrim degisti soyleyince. Aslinda
oyle diistiniiyordum ama son yularda onu daha ¢ok goriiyorum. Eskiden gergekten onemli oldugu
icin gonderiyoruz derlerdi, simdi sey diyorlar mesela “ya hocam biz de ¢ok yorulduk, hani biraz
da burada oynasin” seklinde génderenler de var...” (BO3)

“...Tamam iste dgreniyor ¢cocuk. Ogrenmese de zaten baska okula gidince ogrenecek. Hani bu
okul oncesi egitime bakis agistyla da ¢cok alakalr yani bu. Birinci sirada iletisim diyebiliriz, ikinci
strada velinin bakis agist olabilir.” (BY2)
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4.3.4.3. Ailenin Egitim, Kiiltiir Diizeyi ve Ekonomik Diizeyinin Etkisi. Ailelerin
dezavantajli bolgelerde yasiyor olmasi ya da egitim, kiiltiir ve ekonomik diizeylerinin
diisiik olmasi etkisiyle isbirligi konusunda destek olabilmeleri zorlasmaktadir. Bazen bu
durumlardan dolayr nasil igbirligi icerisine girebileceklerini bilememe ya da
anlayamamalar1 bazen de zorlandiklar1 i¢in igbirligi konusunda ilgisiz davranabildikleri

goriilmektedir.

“Evet, egitim seviyesi iste sosyal seviyeleri, ekonomik seviye her sey etkili. Burasi da biraz
dezavantajli bir mahalle oldugu igin... Bizim soylediklerimizi ya anlamiyorlar ya da anlamak
istemiyorlar islerine geldigi gibi de yapiyorlar iste... Bilmiyorlar ama bu hani zaten bu roman
velilerimiz ¢ocuk yasta evlenmisler ¢ogu, 15-16 yaslarinda eviendigi icin ¢ocuklar da o yasta
olmus. Bilmiyor ki, yani bir de gormemis ve nasil yapmasi gerektigini de gérmemis.” (BO2)

“Egitim dedigimiz zaman ti¢lii bir sac ayaktir. Okul, aile ve ¢evre. Bu ii¢lii sac ayaktan bir tanesi
olmazsa egitim yani iki veya bir bucuk kor topal gider ama maalesef iilkemizde ozellikle varog
mahallelerde, daha kirsal yerlerde biz bir tiglii sacayagini oturtamadik. Yani bir sekilde her tiirlii
etkinliklere, her tiirlti ¢cabalara ragmen maalesef biraz da ekonomik sartlardan dolay, anne
babanin ¢alismasindan dolayr okulla bir tiirlii entegre edemiyoruz veya toplantilara veya sinifin
herhangi bir etkinligine ogretmen ¢agirdigi zaman gelemiyor, veliye ulasamiyoruz...” (1Y1)

“Bazen boyle etkinlikler yapmak istiyoruz. Simdi benim gelirimle bagka bir 6grencinin annesinin,
babasinin geliri bir olmayabiliyor. Bazen orada biraz sey oluyoruz. Hani yapmak istediklerimizi
bazen hani onlar yapamaywnca biz de yapamiyoruz. Yani yapamiyoruz derken yapmak
istemiyoruz. Hani o gelmedigi i¢cin, maddiyat konusunda belki biraz sikinti yasiyor olabiliriz. Ya
bu genel olarak o6yle zaten birimizin iyiyken, digeri iyi olmayinca o kisinin de yapasi gelmiyor
actkcast kendi adima séyleyeyim. Elimizden geldigi kadar da sey yapiyoruz ama hani
gelemeyecegi icin...” (IA1)

4.3.4.4. Calisan Anne Olmak. Annenin c¢alismasi, i yerinden izin almakta zorluk
yasamasi gibi durumlar ¢ocugunun egitim Ogretim siireglerine katilmak istese dahi
yeterince zaman ayirmasima engel olusturmaktadir. Ozellikle vardiyali calisan annelerin
bu konuda daha da zorlandig1 goriilmektedir. Bu durum isbirligi kurulmasmin 6niinde

engel olusturmaktadir.

“...Mesela ben sahsen ¢alismis olmasaydim mesela okula daha ¢cok sik giderdim. Daha erken
giderdim. Kostura kostura gitmezdim. Bu sefer sey 6gretmen bazi seyleri belki agzindan ¢ikacak
ama benim yapumi bildigi i¢in ya da benim pozisyonumu bildigi i¢cin sey oluyor, kendini kisitlamak
zorunda kaliyor...” (1A4)

“...Soyle, yetersizlik demeyelim, calisiyorsa tek ebeveyn diisiinelim, bir anneyi diisiinelim.
Gerektigi zaman veli toplantisina gelemiyor. Aile katilim etkinliklerine gelemiyor, calistyorsa
eger. Tabi siirekli izin almak gibi bir durum séz konusu olmayabiliyor...” (BY2)

“...Calistyorsa da ya vardiyali ¢alistyor gece, ¢ocugu baba getiriyor, getiremiyor, agirt
devamsizliklar oluyor. Ya ne bileyim, tekstilde ¢alisabilir, bilmiyorum o gibi seylerde en iyi
ihtimalle ¢alisiyor. Bazi etkinlikleri o yiizden de yapamuyoruz ya da hani seyleri ¢iinkii oradan da
o eksik kaliyor mesela.” (101)

4.3.4.5. Ailelerin Fazla Miidahaleci Olmasi. Ailelerin gereginden fazla siirece dahil
olmak istemeleri okul yoneticisini ve Ogretmeni bezdirebilmekte, egitim-6gretim

stireclerine dahi karigmak istemeleri 6gretmenin ailelere siirece dahil olma konusunda
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sinir koymalarma neden olmakta ve bu durum igbirligi engeli olarak goriilmektedir.

“...Bizim okul oncesinde baktigin zaman veliler ¢ok igin i¢inde olmak istiyor. Her seye karisiyor,
miidahaleci bir yaklasimi var. Bu da hem ogretmenleri hem idareyi de bezdiren durum oluyor.
Bundan kaynakli da zaman zaman gina geliyor yani...” (BA3)

“Okul dncesi olarak diisiindiigiimiiz zaman veliler isin igine ¢ok fazla girmek istiyor. Bazen igi
sizden daha fazla bilebiliyorlar, size daha fazla... Bu da sizi nasiu diyeyim, biraz sorun ¢ikaran
velilerle karsilastiriyor. Ornek veriyorum, siz bir sey biliyorsunuz, simifia yapacaginiz seyi,
planminiz belli, programiniz belli, yillik, ayhk, giinliik biitiin planlarimiz belli ama veli ne
ogretilmesi gerektigine karar vermek istiyor bazen. Bunlar bence en biiyiik engellerden birisi
veliler agisindan.” (BOS)

4.3.4.6. Ailenin Sorumluluk Almamasi. Ailenin sorumluluk almamasi, kendi lizerine
diisen sorumluluklarin ve gocugun egitim 6gretimle ilgili ihtiyaglarmin devlet eliyle

karsilanmasini beklemesi isbirliginin 6niinde 6nemli bir engel olarak goriilmektedir.

“...Cocukla ilgili bir mesele veya onun sorumluluk almasuyla ilgili, anlatiyorsun, tamam tamam
diyor geciyor ama eyleme ge¢mede hicbir sey yapmiyor. Oma ulagamiyorsun mesela, bir seyi
degistiremiyorsun. Ciinkii bu kademede o6zellikle, sorunlar aileyle, ailenin ige katilimiyla
¢ozebiliyoruz. Davramigsal bir problem varsa baska fakl bir problem varsa... Onlar eyleme
gecmedikleri siirece o sorun oyle kalyyor...” (BA3)

“...Bu okulda veliden hi¢bir talebim olmuyor. Maddi olarak hi¢bir talebim yok. Miimkiin oldugu
kadar kendim karsilamaya c¢alisiyorum ama bir seye ihtiya¢ oldugu zaman veliye séyledigim
zaman veli de diyor ki devlet yapsin diyor. Devletten bekliyor her seyi. Simdi oyle oldugu zaman
biz miimkiin oldugu kadar veliyi okulla isbirligine katamiyoruz...” (1Y3)

4.3.4.7. Ailenin Zaman Ayiramamasi. Aileler is yogunlugu ya da ev i¢i sorumluluklari
nedeniyle isbirligine zaman ayiramamaktadir. Bazi aileler ise farkli dnceliklerinin olmasi
ya da ilgisiz olmalar1 nedeniyle isbirligi etkinliklerine zaman ayirmamakta ve bu nedenle
siirece dahil olamamaktadir.

“...Velinin zaman ayarlamasi yapmast da kendi isin imkanlarindan dolayr mesela zor olabiliyor.
Onlar agisindan da baktigimizda; veli calisiyor, belli saatlerde ancak hizla ¢ocugu birakiyor
gidiyor, kendi isine yetigmesi gerekiyor. Aksam alyyor. Genelde anneler geldigi icin de annelerin

de aksam evde bir illaki ¢ocuklarin karninda doyurma siireci oluyor sey oluyor. Bunlar da olunca
velinin de vakti kisitl olabiliyor...” (BY1)

“... Velinin zamani olmuyor. Bu tiir katilimlara okula gelmek istemiyor veya ona vakit ayiramiyor.
Isinden, giiciinden veya farkli ilgi alanlart var, oraya vakit ayirmak istemiyor...” (BA3)

4.3.4.8. Ailelerin Her Seyi Ogretmenden Beklemesi. Ailelerin egitim ogretim
stiregleriyle ilgili tiim yiikii 6gretmene birakmalar1 ve sorumluluk alma konusundaki
isteksizlikleri okul i¢i ve okul dis1 etkinliklere katilimini azaltmakta ve bdyle bir beklenti

icerisinde olmalar1 igbirliginin 6niinde engel olusturmaktadir.

“Engellerde mesela son donemlerde, ashinda okumus kiiltiirlii velilerde de gordiigiimiiz, birazcik
¢cok rahat annelerle karsilasabiliyoruz. Cocugun sinirsiz bir ézgiirliikleri var. Ve bir¢ok ¢ocukla
konustugum zaman ‘“Zaten annem de biitiin giin telefonla oynuyor.” Dedigim gibi yazilart
okumazlar, ilgilenmezler ama 6gretmenin her seyi, 6gretmen giydirsin, 6gretmen her seyi
ogretsin, sizler de yasryorsunuzdur. Bu rahat anne profilleri, ozellikle baktigin zaman profil
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olarak baktiginda dersin ki kadin boyle cahile benziyor dersin hani daha okumamug gibi goriirsiin
onun ¢ocugu ettigi ¢ocuk bir bakiyorsun dtekininkinden daha iyi ve son yillarda en ¢ok zorluk
yasadiginiz sey onlar mesela...” (104)

“Evet. Cocuklara bir sey yaptirmak sacma geliyor hocam. Yani “Ogretmen varken biz mi
yaptiracagiz, o niye orada ki biz yapacaksak? ” bunu ben ¢ok duydum mesela. “Ogretmen varken
kurabiye biz mi yaptiracagiz?”’ mesela ne alaka yani gittin ¢ocuklara, onlarla oynayacaksin.
“Ogretmen varken biz mi disarida boyama yaptiracagiz, saklambag¢ oynatacagiz?” mesela bunu
diyenler ¢ok oldu...” (BA1)

4.3.4.9. Ailelerin Asiri Korumaci Tutum ve Davranislarinin Ogretmen Uzerinde Baski
Kurmasi. Ailelerin asir1 korumaci ve 6gretmene karsit miidahaleci tutum sergilemeleri
Ogretmen iizerinde baski olusturmaktadir. Bu durum da 6gretmenin aileye karsi daha
mesafeli durmasina ve dolayisiyla isbirligi etkinliklerini de saglikli yiirlitememesine
neden olmaktadir.

“Asirt miidahil oluyor konuya. Bir de okul éncesi déonem ¢ocuklari olduklar icin, ilk ¢cocuklar
oluyor genelde ya da ¢ocuklarin en hassas olduklar: dénem oldugu icin daha fazla veliler tizerine
diisiiyor ¢ocuklarin. Bu da yine ¢ocuklarina karst asiri hassas olmalarina sebep oluyor. Béyle
olunca en ufak bir problemde, oldugundan daha biiyiikmiis gibi goriiniiyor problemler velilerin

hassasiyeti dolayisiyla. Ufacik bir ¢ocugun burnu kanasa dahi biiyiik bir problemmis gibi.”
(BO5)

“...Son yllardaki ¢ocuklara bakis agisindan, yani kigisel olarak bakis a¢ilarindan dolayt aileler
cocuklart ¢ok koruyucu. Yani okula da ¢ok miidahale etmeye bagladilar. Miidahale etmeye
baslayinca 6gretmenler biraz bu konuda daha resmi, daha boyle sey davranmaya baslyorlar.”
(1Y3)

4.3.4.10. Ailelerin Bahanelere Siginmasi. Ailelerin okuldaki etkinliklere katilmamak
icin gesitli gerekceler one siirmektedir. Ancak bu gerekgeler katilimcilarin goriislerine
gore gergekten igbirligi engeli olusturmamakta, ailenin isteksizligine bahane iiretmesi

olarak goriilmektedir.

“Haywr ¢alisan veliler degil maalesef. Isi olsa anlayacagim da genelde hani yok “yashim var
birakamiyorum, bebegim var birakamiyorum” ya birazcik da bahane iiretme gibi. Benim sinif, su
anki sinifinda sey rastladigim; bir sey konusunda mesela bir etkinlik yapacagiz ya da bir aile
katilimi yapacagiz, ¢ok isteksizler.” (BO6)

“Onemsememesi, “kiiciik cocugum var”, iste “calisiyorum”, bahaneler bunlar. Ya da iste isim
vardi. Unuttum diyen bile oluyor hani hocam. “Ben mesajlart gérmemisim” ya da iste okudum
ama iste tistiinden 1-2 giin gecti atryorum, unutmusum gibi. Yani unutmusum, hastam vardi, kiiciik
cocugum vardl, ise gidiyordum gibi cevaplarla geliyorlar.” (102)

4.3.4.11. Ailenin Kendisini Yeterli Gormemesi. Ailenin etkinliklere katilmak istemesine
ragmen ne yapabilecegi, bilgisi ve becerisi konusunda kendine giivenmemesi ve kendini
yetersiz hissetmesi siirece katilmasina engel olusturmaktadir. Ayrica okulla yeni tanisan
aileler de siire¢ hakkinda tecriibesiz olduklar1 i¢in ¢ekingen davranabilmekteler. Bu

durum da igbirliginin 6niinde engel olusturmaktadir.

“...Yani bilmiyorum, ne niye boyle yapryorlar onu da algilamis da degilim. Acaba yaptiracagi
etkinlikte yetersiz olabilecegini mi diisiintiyor acaba? Hani belki beceremem de ¢cocugum giiliing



duruma diiser diye mi diisiiniiyor? Hani olabilir? Belki el becerisi ¢ok miisait degildir bazi
seylere. Ne bileyim belki resim konusunda, kitap okuma konusunda, belki okuma yazmast yoktur
mesela misal veriyorum, yapacak durumu yoktur belki. Yani oyle diistintiyorum ¢iinkii herkesin el
becerisi olmuyor bazi seylerde.” (BA1)

“...Uc¢ yas grubundan evet veli iletisime ge¢mek istiyor ama ¢ok daha taze oldugu icin ve daha
once bir tecriibesi olmadig igin yani tabi ki abisi kardesi gelenler disindakileri séyliiyor.
Tecriibesi olmadigr igin daha ¢ekingen davranabiliyor. Ya ben gitsem ne yapacagim, soyle mi
yapacagum, boyle mi yapacagim ya yapamazsam ya soyle ya boyle...” (BY1)

4.3.4.12. Pargalanmis Aile Olmak. Ailenin pargalanmig aile olmasi 6zellikle kirsal ve
varos mahallelerde egitim O0gretim siireclerinde isbirliginin saglanmasinda onemli bir
engel olusturmaktadir. Cocuk ve okulla ilgili sorumluluklarin diger ebeveyn tarafindan
yerine getirmesinin beklenmesi, ebeveynler arasindaki iletisim kopuklugu ya da
ebeveynlerden birinin vefat etmis olmasindan dolayr digerinin istiinde fazladan yiik
olmasi aileyle isbirligini zorlastirmaktadir.

“...Simdi soyle bir sey var bakin, varos yerlerde bir kere bir siirii nedenleri var. En biiyiik problem
parcalannusg aileler. Kirsal ve varoslarda bakin burada bir arastirma yapilsin, su veya ortaokulda
en az yiizde otuzunun, kirka yakin, yariya yakin par¢alanmig ailedir. Bu en biiyiik etken. Simdi

doyle bir veliyle karsilasiyoruz ki geliyor, sinifini bilmiyor suifim bakin. Ama git o veliye okul
suglu, ogretmen suglu...” (IY1)

“...Ya da iste boganmus aile ise mesela okul aidatlart diyelim anne babamn iistiine atiyor, baba
anneyle kalyyor anne ddesin mantigina biirtiniiyor. Hani kopukluklar bu noktada daha belirgin
parc¢alannus ailelerde ya da tek ebeveynli ailelerde. Hani bu saydigim problemler daha giin
yiiziine ¢ikiyor... Mesela en biiyiik sorunu bazen anne baba arasindaki iletisim kopuklugu,
parcalanmus ailelerde goriiyoruz. Yani bogsanmis aileler olabiliyor veya iste anne baba uzak,
olmiis vefat etmis gibi durumlarda. Hani tek tarafli ebeveyn oldugu noktalarda bunlar
yvasayabiliyoruz. Tek ebeveynli ¢cocuklarda daha ¢ok mesela 6dev konusunda veya iste toplantiya
gelme gitme konusunda yetersiz kalintyor...” (BY2)

4.3.4.13. Ailenin Uygun Olmayan Saatlerde Aramasi: ya da Goriisme Talep Etmesi.
Ailelerin ders saatleri igerisinde goriigme talep etmeleri, Ogretmenin dinlenme
zamanlarinda ya da gece geg saatlerde iletisim kurmak istemeleri 6gretmeni zor duruma
sokmaktadir. Bu durum da 6gretmenle aile arasinda karsilikli anlayigin azalmasina ve
aralarindaki sinrlarin  artmasina neden olabilecegi icin isbirligi engeli olarak

goriilmektedir.

“..Demin duydugum mesela ogretmenlerden duydugum, okul oncesi dahil, ilkokullar dahil,
zaman kavramu bitti. Gece yarisi mesela. Saat 9'da, 10'da. Aklina geldigi zaman veli artyor. Yani
buna kural koyulmast lazim...” (IY3)

“...Evet goriismek isteyen bir veli var, 6gretmenimiz o siiregte sinifini yalniz birakmak istemiyor
bir; sinifi yalniz biraksa icerde 6grenciler var, kapida veli gériismek istiyor. Belki veliyi kirmak
istemiyor ama mecbur kaliyor bu duruma. Ogretmenler agimizdan bu var...” (BY1)

Okul 6ncesi egitimde okul-aile igbirligi ile ilgili aileden kaynakli engeller alt temasindaki
(Tablo 4.3) diger kodlara bakildiginda babalarin isbirligi sorumlulugunu annelere

yiikklemesi, ailenin egitim konusunda bilingli olmamasi, kii¢iik ¢ocugu olanlarin
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katilmakta zorlanmasi, ailenin mesleki kosullarindan kaynaklanan katilim engeli, ailenin
yogun mesaisi ve ¢aligma saatlerinin uygun olmamasi, ailenin Onyargilar1 ve ailenin
samimiyeti suistimal etmesi kodlarina vurguda bulunulmustur. Ayrica bazi ailelerin okul
etkinliklerini gereksiz gormesi/Onemsememesi, ailelerin iletisim araglarini aktif
kullanmamasi, sosyokiiltiirel farkliliklar ve 6nyargi (Roman ailelere yonelik dnyargr),
ailenin okula gelmeden sosyal medya araciligiyla 0gretmene ulasabilmesi ve ailenin
isbirligini destekleyici olmamasi bu alt temada deginilen diger kodlardandir. Ailelerin
okul Oncesi egitimi yalnizca vakit ge¢irme olarak godrmesi, dezavantajli bir ¢evrede
miidahaleci bir aile profiline sahip olmak, dgretmenin uzmanligina giivenmeme, aile
gbziinde dgretmenin statiisiiniin 6nemsenmemesi ve ailenin ¢ocuk yetistirme tutumu ile
Ogretmenin tutumunun uyusmamasi kavramlar1 da bu alt temada deginilen diger kodlar

arasindadir. Bu alt tema ile ilgili ulasilan diger kodlar Tablo 4.3°te gosterildigi gibidir.

4.4. OKUL ONCESIi EGITIMDE OKUL-AILE iSBIRLIGi ENGELLERININ
ETKILERINE ILISKIN BULGULAR

Katilimcilara okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirliginin oniindeki engellerin neleri
etkiledigi sorulmustur. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve ailelerin goriislerinden elde edilen
yanitlara gore olusturulan okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerinin etkilerine

iligkin bulgular ile ilgili alt temalar ve kodlar Tablo 4.4’te sunulmustur.

Tablo 4.4. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirligi Engellerinin Etkilerine Iliskin

Bulgular
Tema Alt Temalar Kodlar Katilimel
Z Aileye bilgi aktarrminda bulunamamak 102
— 3 Ailelerin gereksiz miidahalelerde bulunmasi sonucu egitim- =
oh S = oo w . . o . . . BO4
= & £ Ogretim stirecinin olumsuz etkilenmesi ]
-E 5 S 5 Isbirligi eksikliginden kaynakli karsilikh giivensiz bir iklim BO4
P = H—r 1 A\ . . . . . . o e
-_ = == Qgretmenm iletisim i¢in ekstra zaman kaybi1 yasamasi IOZ
= :: g ©  Ogretmenin sorumluluklarimnim artmasi 104
< = § Sinif huzurunun bozulmasi/ egitimde verimin-kalitenin diismesi BY4
E é‘ :3" Aileler ve cocuklar i¢in sosyal etkinlikler diizenleyememek i3
Qo
2 = 'z Okula karsi ailelerde olumsuz tutum ve davraniglar olugmasi BA3
£ Eé vg 5 Isbirligi eksikliginden kaynakli karsihkli giivensiz bir iklim BO4
€= Z £ % Isbirligi eksikligi nedeniyle aileyle iletisimin kopmast BO5
’éﬁ &= S S Okul 6ncesi egitimi bakimevi olarak algilamanin yanlis BO4
'% E = beklentilere siiriiklemesi
S5 Cocugun psikolojik ve duygusal olarak olumsuz etkilenmesi BA3, IY4, BOs,
Q5 '% — 103, BY1, BY3,
TP OTE: BO2
é =S ‘5 £ Cocukla ilgili problemlerin devam etmesi BO6, BA4,
3 ° BO3
Cocugun beceri kazanma zamaninin uzamasi_ Y3
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Istendik davranislar1 kazandiramama BO3

Cocugun sorunlartyla birebir ilgilenememek i03
Onyargilarin gocugun gelisimini olumsuz etkilemesi BO4
Giivensizligin ¢ocugun dgrenmesine olumsuz yansimalarinin BO4
olmasi

Cocugun kendini kotii hissetmesi BO3
Cocugun kendini diglanmis hissetmesi BO3
Cocugun ailesi tarafindan 6nemsenmedigini diisiinmesi A3
Cocugun kendini yalniz hissetmesi BO6
Cocugun ve ailenin okuldan sogumasi 1A4

Tablo 4.4 incelendiginde okul oncesi egitimde okul-aile igbirligi engellerinin 6gretmen
izerindeki, aile lizerindeki ve ¢ocuk tiizerindeki etkileri olmak iizere ii¢ alt tema ortaya

ciktig1 goriilmektedir.

4.4.1. Ogretmen Uzerindeki Etkileri Alt Temasi

Ogretmen {izerindeki etkiler alt temasinda 7 adet kod iiretilmistir. Katilimcilarmn
goriislerine gore 0gretmenin iletisim i¢in ekstra zaman kaybi1 yasamasi, ailelerin gereksiz
miidahalelerde bulunmasi sonucu egitim-Ogretim siirecinin olumsuz etkilenmesi,
Ogretmenin sorumluluklarinin artmasi, smif huzurunun bozulmasi/egitimde verimin-
kalitenin diismesi ve aileye bilgi aktariminda bulunamamak okul 6ncesi egitimde okul-
aile isbirligi engellerinin 6gretmen tlizerindeki bazi etkileri olarak goriilmektedir. Bu alt

tema ile ilgili elde edilen kodlar ve katilimcilardan bazilarmin goriisleri asagidaki gibidir.

4.4.1.1. Ailelerin Gereksiz Miidahalelerde Bulunmast Sonucu Egitim-Ogretim
Siirecinin Olumsuz Etkilenmesi. Okul Oncesi egitim kademesindeki ¢ocuklarin yas
grubunun kendini ifade etme yeterlilikleri heniiz tam anlamiyla gelismedigi i¢in ailelerin
stirece gereksiz miidahalelerde bulunabilmesi 6gretmeni ve egitim 6gretim siireclerini

olumsuz etkileyebilmektedir.

“...Ogretmenler, ézellikle okul 6ncesinde ¢ocuk kendini ifade edemedigi icin veli ¢ok fazla dahil
oldugunda daha da magdur duruma diisebiliyor. Bu da ogretmen veli iletisimini okulun disina
tutmaya ¢alisirken okulun icine bu kadar yansiyinca ayni zamanda egitimin kalitesini de aslinda
etkiliyor, diisiiriiyor bence.” (BO4)

4.4.1.2. Aileye Bilgi Aktariminda Bulunamamak. Ogretmen ile aile arasinda saglikli
iletisimin kurulamamasi smnifla ya da ¢ocukla ilgili 6nemli bilgilerin aileyle zamaninda
paylasilmasini engellemektedir. Ailenin bu konuda isbirligi icerisinde olmamasi gocugun
magdur olmasma ya da §gretmenin ekstra efor sarfetmesine neden olmaktadir.

“Sonugta cocuguyla ilgili veliye yada sinifin genel durumuyla ilgili yada sumifla ilgili yapilacak
herhangi bir seyle ilgili veliye bilgi aktariminda bulunamiyorum. Veli bundan bir haber. Bir

haber olmast da beni rahatsiz ediyor ¢iinkii yarin bir giin yapacagumiz etkinlikle ilgili o ¢cocuk ya
magdur olacak bu etkinlikle ilgili ya da benim ayrica bilgi vermem gerekiyor...” (102)

4.4.1.3. Ogretmenin Iletisim Icin Ekstra Zaman Kaybi Yagsamast. Ailenin isbirligi
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icerisinde olmamasi, toplantilara katilmamasi ve toplantida alinan kararlar1 merak edip
sormamas1 6gretmenin gerekli bilgileri iletmek i¢in ekstra zaman kayb1 yasamasina neden

oluyor.

“...Bu da bana dedigim gibi ekstra bir telefonla konusma siiresi uzatiyor. Bir de ben neden? Yani
ben bekliyorum ki veli merak etsin, madem katilmadimiz (veli toplantisy) degil mi? En azindan
“Hocam miisait oldugunuz zaman bana bilgi verir misin?” veya bir gelsin miisait zamaninda
ugrasin onu da yapnuyorlar. Onlar yapmaymnca mecburen yine bu islerle ilgilenecek olan kisi
ben oldugum icin ayrica bilgi vermek durumunda kaliyorum.” (102)

4.4.1.4. Ogretmenin Sorumluluklarinin Artmas. Ailelerin isbirligi icerisinde olmayist,
okul ve sinif i¢in yardim gereken konularda sorumluluk almamalar1 6gretmenin is yiikiinii
artirmaktadir.

“...Gittim, koy yerinde bir hali var, belki 10 yildir ayaklarimi basmislar, ¢camur icinde. Camlar
pislik icinde, her yer fareler bilmem ne. Fena. Ben baktim oradaki kéydeki hamimlara soyledim
gelin beraber yikayalum. Hepsi de “yok bizim tarlada isimiz var, suyumuz var, buyumuz var.”
Inan kayinvalidemle biz oray: giizelce temizledik. Esimle, kayinpederim orayi boyadilar. Yani ben
sey olarak kalmadim. Burasi pis, ben bu sekilde oturayim, 6gretmenlik yapayim diye diisiinmedim.

Gotiiriip ¢esmenin basinda oyuncaklarin hepsini, hani o pelus oyuncaklar: evime gétiirdiim,
vikadim, digerlerini cesmenin baginda yikadim...” (104)

4.4.1.5. Sumif Huzurunun Bozulmasy/Egitimde Verimin-Kalitenin Diismesi. Ogretmen-
aile ya da Ogretmen-okul yOneticisi arasinda isbirligi ve saglkli bir iletisim yoksa,
sorunlar varsa bu durum 6gretmenin motivasyonunu diisiirebiliyor ve mutsuz olmasina
sebep olabiliyor.

“Yani bir kere sinifimizdaki huzurunu kagirabilirsiniz. Eger velilerinizle iletisim kurmakta sikint
yasadiysaniz, problem yasadiysaniz. Sinifinizda mutlu olmazsiniz ¢iinkii okul 6ncesi egitim sadece
okulda olan bir sey degil. Evi de dahil ediyorsunuz davranisin siirekliligini saglamak igin.
Swnifinizda mutlu olmazsiniz, hedeflerinize ulasmakta sikinti yasarsiniz. Ya da miidiirden kaynakl
problem yasaniyorsa bu okul artik tercih edilmeyebilir, farkll bir algi olusturabilir. Miidiirle
ogretmen arasinda bir problem yasaniyorsa bu ister istemez yine ¢ocuklara yansir, velilere
yansir, boyle bir sikintt yasarsiniz. Calisma huzurunuz bozulur, ¢calisma huzurunun bozulmasi da
verimsiz egitim etkinlikleri demektir, cocuga da bir sey kazandiramazsiniz. Yani mutsuz 6gretmen,
mutsuz ¢ocuklar, mutsuz aileler olarak bir sarmala doner. Egitimi ¢ok biiyiik oranda etkiler iste

aslinda. Temeline geldigimizde kaliteli ve verimli egitim etkinliklerinden uzakta kalirsiniz.”
(BY4)

Okul o6ncesi egitimde okul-aile igbirligi engellerinin 6gretmen {iizerindeki etkileri alt
temasindaki (Tablo 4.4) diger kodlara bakildiginda okul-aile igbirliginin saglanamadigi
durumlarda 6gretmen aileyle karsilikl1 giiven duygusunun eksikliginin oldugu bir iklimde
stireci ilerletmeye calismak zorunda kalir. Ayni zamanda ailelerle isbirligi icerisinde
olmanm eksikligiyle hem aileler hem de cocuklar i¢in okul i¢i veya okul dis1 sosyal
etkinlikler diizenlemekte zorlanabilmesi ya da hi¢ gerceklestirememesi nedeniyle
Ogretmenin fazladan efor sarfetmesini gerektirebilen ve mesleki yiikiinii artiran

kavramlariin yer aldig1 gériilmektedir.
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4.4.2. Aile Uzerindeki Etkileri Alt Temasi

Aile iizerindeki etkileri alt temasinda dort adet kod tiretilmistir. Katilimcilari goriislerine
gore okula karsi ailelerde olumsuz tutum ve davranislar olusmasi, isbirligi eksikliginden
kaynakli karsilikli giivensiz bir iklim, igbirligi eksikligi nedeniyle aileyle iletisimin
kopmast ve okul Oncesi egitimi bakimevi olarak algilamanin yanlis beklentilere
stirtiklemesi okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerinin aile iizerindeki etkileri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu alt tema ile ilgili elde edilen kodlar ve katilimcilardan

bazilarmin goriisleri asagidaki gibidir.

4.4.2.1. Okula Kars1 Ailelerde Olumsuz Tutum ve Davramislar Olusmasi. Ailelerle
saglikl bir igbirligi kurulamadiginda aileler okuldan uzaklasarak kendi i¢lerinde ¢6zim
yollar1 aramaya, dedikodulara ve okula kars1 6nyargilarin olugsmasima sebep olmakta bu
durum da hem Ogretmenin hem de okulun disartya kotii yansitilmasma kaynak

olusturmaktadir.

“Isbirligi olmayinca neler oluyor? Veli kismi kaynar. Oradaki kontrolii de idare oradan yani
kontrol de saglayamaz olur. Kendi icerisinde, kendi ¢oziim yollari arar, okula karsi onyargis
olusur. Iste dedikodu olur, bunlara sebep olur. Okulun imajini sarsacak bir yayin araci, séylemler
olur, ogretmeni kotiiler, idareyi kotiiler...” (BA3)

4.4.2.2. Isbirligi Eksikliginden Kaynakli Karsilikli Giivensiz Bir Iklim. Ogretmen ve aile
arasinda isbirligi kurulamamasi hem Ogretmen hem de aile agisindan karsilikli bir

giivensizlik ortam1 olusmasina neden olabilmektedir.

“Hem 6gretmen agisindan hem de veli agisindan giivenilmez bir ortam oluyor. Yani ne 6gretmen
giivenip de veliye acik¢a ¢oziim itiretecek gseylerle gidebiliyor ya da olan sorunu direkt
soyleyebiliyor ne de veli 6gretmenden gelen seyleri gercek algilayip dikkate alabiliyor. Iki tarafin
da giiveni sarsiliyor, iletisim ¢cok sagliksiz hale geliyor...” (BO4)

4.4.2.3. Isbirligi Eksikligi Nedeniyle Aileyle Iletisimin Kopmasi. Aileyle 6gretmen
arasinda igbirligi kurulamadiginda dnce aile ile 6gretmen arasinda iletisimin kopmasina

sonra da dogal olarak ¢ocukla olan iletisimin kopmasma neden olabilmektedir.

“Once veliyi kaybediyorsun, veli ile iletisim kayboluyor. Veli ile iletisim kaybolunca bir miiddet
sonra ¢ocukla da iletisim yavas yavas kaybolmaya basliyor. En biiyiik etkisi bu. Miidiir de tabi,
idareciler de bu isin ii¢ sacayagindan birisi. Miidiir de idareciler de bu konuda, iletisimin
kopmasi.” (BO5)

4.4.2.4. Okul Oncesi Egitimi Bakimevi Olarak Algilamamin Yanhs Beklentilere
Siiriiklemesi. Okul oncesi egitim kurumunun egitim-6gretim hizmetlerinden ziyade,
cocugun zaman gegirdigi ve “bakim” hizmetlerinin verildigi bir kurum olarak goriilmesi
aileler acisindan isbirligini onemsiz kilmakta ve ailelerin yanlis alg1 ve beklentilerle

hareket etmesine neden olmaktadir.
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“...Soyle onyargilara sunu da ekleyecegim aslinda, bizim egitim kurumu degil de hala senelerdir
bakim kurumu gibi algilanmamizdan kaynakli. Yani ornegin bizim yaptigimiz sozlesmede temel
veterliliklerini, 6z bakim becerilerini yapmasi gerektigini yaziyorken, hala yardimci personelimiz
olmasina ragmen, bircok seyde yardimci olmalarina ragmen, biiyiik tuvaletini yaptigi takdirde
dahi, “Neden temizlenmiyor?” ya da “Neden uyku saati yok?” gibi doniitler aliyoruz. Bu o kadar
biiyiik bir engel ki aslinda okul dncesi adina ¢iinkii bir egitim kurumu, ilkokula hazirlama olarak
geliyorken, biz veli ile iletisimi, temelden direkt kuramiyoruz bu baglamda. Ciinkii onlarin
beklentisi tamamen ne olursa olsun ¢ocuk gelismese de zamanim burada gecirsin...” (BO4)

4.4.3. Cocuk Uzerindeki Etkileri Alt Temasi

Cocuk iizerindeki etkileri alt temasinda 12 adet kod iiretilmistir. Katilimcilarin
goriislerine gore ¢cocugun psikolojik ve duygusal olarak olumsuz etkilenmesi en ¢ok
karsilagilan, cocukla ilgili problemlerin devam etmesi daha sonra en ¢ok karsilagilan okul
oncesi egitimde okul-aile igbirligi engellerinin ¢ocuk Ttzerindeki etkileri olarak
goriilmektedir. Cocugun ailesi tarafindan 6nemsenmedigini diislinmesi, ¢ocugun beceri
kazanma zamaninin uzamasi ve ¢ocugun kendini yalniz hissetmesi okul dncesi egitimde
okul-aile isbirligi engellerinin ¢ocuk iizerindeki diger bazi etkilerindendir. Bu alt tema ile

ilgili elde edilen kodlar ve katilimcilardan bazilarinin goriisleri asagidaki gibidir.

4.4.3.1. Cocugun Psikolojik ve Duygusal Olarak Olumsuz Etkilenmesi. Ailenin igbirligi
icerisinde olmamas1 ve ¢ocugun Ozellikle arkadaslarmin ailelerinin okula gelis-gidisine,
o0gretmeniyle nasil isbirligi icinde olduguna ya da onlar1 smif i¢i ve siif disi1 etkinliklere
katildigini1 gozlemlediginde, kendi ailesiyle ilgili bu eksikligi hissetmekte, bu durum

cocugu psikolojik ve duygusal olarak olumsuz etkilemektedir.

“...Ve engellerin sonucunda da olan ¢ocugu oluyor yani. Baska hicbir seye degil... Cocuk
etkileniyor yani. Tamam oOgretmen profesyonelse bunu sinifina yansitmaz veya o ¢ocugun
annesiyle yasadigi sikintiyi ya da babasiyla yasadigi sikintiyr o ¢ocuga yansitmaz. Ama herkes
oyle mi? Simdi bunu da diisiinmek lazim biz égretmen olarak. Acaba herkes boyle mi? Iste boyle
miyiz acaba? Onu da bilmiyorum.” (I1Y4)

“Soyle, cok genis kapsamli bir soru. Dediginiz gibi etkinliklerde, yapilan etniklerde ¢cocugun aile
durumu kétii mesela maddi olarak, malzemesini almamis, géndermemis. Simdi sinifta ya bu
cocuga malzeme arryoruz ekstradan bir tane bulmak icin ya kendimiz aliyoruz bu ¢cocugu etkinlige
katabilmek icin, magdur olmasin diye. Cocuk yine magduriyet yasiyor yani sonucta diger
arkadaslart kendi kutusundan mesela malzemesini ¢ikarken o ¢ocuk bizden bekliyor ya da kendi
kutusu olmadigi icin bir mahcubiyet yasayabiliyor, boyle bir engel oluyor.” (BOS)

“...Uyusturucu ve benzeri materyalleri kullanan velilerin cocuklarindan cok biiyiik bir randiman
alamiyoruz. Alamamamizin sebebi iste evde ilgi yok. Sizin okulda ogrettikleriniz evde
karsilamiyor. Cocuk okuldan belki de bunu ¢ok fazla hissetmiyoruz ama eve gitmek istemiyor.
Evde neyle karsilasacagini biliyor. Sabahleyin ¢ocuk gelecek, ¢ocuk hangi ruh haliyle kalkiyor.
Nasil okula geliyor?...” (103)

“...ste diger veliler geldigi zaman, kendi ogrencisinin velisi gelmedigi zaman ogrenci diger
arkadagslarindan sey duruma kaliyor mesela. “Benim de hani ailem gelsin” diye istiyor. Veli
gelmiyor bu sefer. Cocuk mahcup duruma diisiiyor...” (BAS)

4.4.3.2. Cocukla Iigili Problemlerin Devam Etmesi. Ogretmen ve aile arasinda yasanan
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isbirligi eksiklikleri ¢ocugun hem smif hem ev ortaminda birlikte desteklenebilmesine
engel olmakta ve ¢ocukta goriilen gelisim ve davranigsal problemlerin ¢oziilemeden

devam etmesine sebep olabilmektedir.

“Mesela ¢cocugun problemini ¢ozemiyoruz. Agikgast siiriiyor da stirtiyor. Uzun zaman aliyor ya
da ¢ozmemiz. Tek tarafli ¢oziim tiretilmis oluyor. Mesela ben burada kural koymaya ¢alistyorum,
evde suistimal ediliyor. Ya da ben burada bir seyler yapmaya ¢alistyorum ¢ocukla ilgili... Yani
yvavas ilerliyor siire¢ agik¢asi. Cocugun gelisimiyle ilgili ya da kurallart oturtmasiyla ilgili siireg
baya bir uzun mesafeye yayiliyor. Ya da oturmuyor tam bazi seyler.” (BO6)

“Yani soyle hani cocugumla alakali hassas noktalar: gézden kagirabilirim. Ya da ¢ocugumdaki
bir davrams degisikligi, olumlu ya da olumsuz yénde, bunun hani sebebini saptayamam. Ya da
ben ¢ocugumda fark ettigim, olumsuz gordiigiim bir davrams: diizeltmeye calistigimda eger
ogretmenimizle aramizda bir isbirligimiz yoksa tek basima benim bununla miicadele ediyor
olmam da gerekli sonucu vermeyecektir yani. O yiizden aslinda ¢ocugumuzun ilerleyebilmesi igin
her zaman bir igbirligi icinde olmamiz gerekiyor. Gerekli gelisim ve ilerleme saglanamiyor.”
(BA4)

4.4.3.3. Cocugun Ailesi Tarafindan Onemsenmedigini Diigiinmesi. Aile isbirligi
konusunda {istiine diisen sorumlulugu yerine getirmediginde ve ilgisiz davrandiginda
cocuk ailesi tarafindan dnemsenmedigini diisiinebilir hatta bu durum ¢ocugun arkadaslar1

tarafindan bile fark edilebilir hale gelebilir.

“Cocuk bir kere 6nemsenmedigini diigiiniir. Hi¢bir sekilde yapamadiginda. Orada arkadaslarinin

yaninda herkes yapip gelmis. Anne ben niye yapmiyorum diye bir seye diisebilir. Garipsemeye
diisebilir yani. Biz bunu yasadik ¢iinkii. Ay ay bizim giiniimiiz vardi. Anne baba ayri. Yani ¢cocugu
o yapar, o taraf yapar diye diistinmiis etkinligini. Digeri diger taraf yapar diye diigiinmiis. Ama o
hafta geldiginde benim kizim bile fark etti. Anne normalde onun haftasiydi ama onunla
ilgilenmemigler diye. Mesela o ¢cocugun diistiigii durumu ben diigiinemiyorum. Yani benim kizim
bile fark ettiyse o nasil olmugtur? Yani o yiizden béyle sikintilar olabiliyor. Cocuk da fark ediyor.
Kendini diglanmis, annesinin onu onemsemedigini diisiiniiyor. Cekingen davraniyor... Cocuk
kendini yalmz, énemsenmedigini diisiiniiyor. Bu sekilde. Ogretmeniniz bununla ilgili uyariyor,
tabii ki yapryor ama o olduktan sonra o yipratici etkisi zaten c¢ocukta kaldi. Yani
tekrarlanmayacak da o zaten yikildr su anda.” (1A3)

4.4.3.4. Cocugun Kendini Yalniz Hissetmesi. Ailenin katilim konusundaki eksikligi,
ozellikle de ¢ocuk diger ailelerin katilimlarini gérdiikge, ¢ocugun kendisini degersiz ve
yalniz birakilmis hissetmesine neden olabilmektedir.

“...Mesela cocuk birazcik da sey hissediyor kendini. Mesela aile katilimlari oluyor. Gelen velileri
goriiyor, “Benim annem niye gelmedi?” Bu sefer onu duygusal olarak desteklemek zorunda
kalryorum,; “Ben annenle konugacagim, anneni ikna edecegim, sen iiziilme.” tarzinda. Cocugu
ikna edeceksin. Ben onu da kullaniyorum. Mesela diyorum ki “‘gelmezseniz bakin ¢ocuklar takip

ediyor, goriiyor, iiziiliiyor” diyorum. Hani “bu sekilde birakmayin ¢ocuklari” diyorum ama
maalesef bazen gelmeyince gelmiyorlar.” (BO6)

4.4.3.5. Cocugun Beceri Kazanma Zamaninmin Uzamasi. Aile ve 6gretmen arasinda
isbirligi saglanamadiginda, okulda kazandirilmak istenilen beceriler evde yeteri kadar
pekistirilememektedir. Bu durum da ¢ocugun beceri kazanma zamanmin uzamasina

neden olabilmektedir.
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“...Yani eskiye nazaran veli ile, 6gretmen veli ile okul arasinda bir kopukluk var. Bu kopukluk,
ogretmenin bagimsiz ¢alismasin saglyor. Tekrari ve evde unutmama anlaminda, beceri kazanma
yontinde biraz zamani uzatiyor.” (1Y3)

Okul oncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerinin ¢ocuk iizerindeki etkileri alt
temasindaki (Tablo 4.4) diger kodlara bakildiginda cocugun sorunlartyla birebir
ilgilenememek, istendik davranislar1 kazandiramama, onyargilarin ¢ocugun gelisimini
olumsuz etkilemesi ve giivensizligin ¢ocugun Ogrenmesine olumsuz yansimalarinin
olmas1 kodlarma vurguda bulunulmustur. Ayrica ¢ocugun kendini kotii hissetmesi,
cocugun kendini diglanmis hissetmesi, ¢ocugun ve ailenin okuldan sogumasi kavramlari

da bu alt temada deginilen diger kodlar arasindadir.

4.5. OKUL ONCESi EGITIMDE OKUL-AILE iSBIRLIGi ENGELLERININ
COZUM ONERILERINE iLiSKiN BULGULAR

Katilimcilara okul oncesi egitimde okul-aile igbirligi engellerinin ¢6ziim Onerileri
sorulmustur. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve ailelerin goriislerinden elde edilen yanitlara
gore olusturulan okul-aile isbirligi engellerinin ¢6ziim 6nerilerine iliskin bulgular ile ilgili

alt temalar ve kodlar Tablo 4.5’te sunulmustur.

Tablo 4.5. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirligi Engellerinin Coziim Onerilerine

[liskin Bulgular
Tema Alt Temalar Kodlar Katilimel
Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasi BY4, BY5,
k= IY4,1Y1
E :g Ailelerin zaman gegirebilecekleri ve 6gretmen-aile )
= :§ goriismelerinin yapilabilecegi uygun fiziksel BO1, BA4
& a2 ortamlarmin olusturulmasi
é E T:a Ogretmen-aile goriismelerinin randevu sistemine BY1
550 5b S baglanmasi
= S @ Egitim politikalarmin aile egitimi iizerine daha fazla BA3
'é n: s yogunlasilmasi
== 5 Ogretmenin konum ve statiisiiniin artirilmasi BO4
ZE £ z Ogye.tmenm ve ypnetlglnln goriislerini dikkate alan BY3
oo 5 7 politikalarin tiretilmesi
_a‘ E = 2 Bakanligin, 6gretmene elini giiglendirecek yetkiler BY3
c= RS vermesi
= 3 = Okulun tavsiyesiyle ailelerin zorunlu aile egitimine tabi
= = tutulmal BY3
=0 = utulmalar1
;En g 2 Okullara kadrolu yardimer personel verilmesi BYS
E S 2 Daha temelden kiz ¢ocuklarin egitimine 6énem verilmesi Iyl
8 8. = Egitim politika yapicilarinin sahadan ve tecriibeli .
S = 2. . . 1Y3
= £ kisilerden secilmesi
:9 o Her kurumda tecriibeli 6gretmenlerin bulunmasi Iy3
i é‘ Sosyal medya araciligiyla isbirligi saglanmasi iya
o Yonetici ve 0gretmenlerin evrak yiikiiniin azaltilmasi BO1
Oryantasyon siirecinin ailelerle baglatilmasi BO1
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Ogretmenin yéneticlibazile arasinda koprii gorevi gérmesi

Siniftaki 6grenci sayisinin kalabalik olmamast BO1
- Okul yonetiminin okul-aile igbirligini daha destekleyici 01, BA4,
- olmast BO1
g § :g Yoneticinin iletisime agik olmasi/giivenilir olmast BY1
= Tb-*n :§ E: Sabahg¢i-6glenci se¢ciminde ¢alisan ailelere kolaylik 2
_q:a 5 2 5 saglanmasi
5 En T:’ 5 Yoneticinin iletisim becerilerini artiric: egitimlere BY1
‘2 .E ° katilmasi
© o Okul yonetiminin ailenin yaninda 6gretmeni -
>~ . BO4
desteklemesi
Toplantilarin ve etkinliklerin ailelerin mesai saatlerine BA1, BA2,
uygun hale getirilmesi BY2, BOI,
102
Ogretmenin aileyle empati kurmasi i01, BOI,
BO6
Ailelerin dnyargilarint kirmak ve okulu sevdirmek BY3, BOS,
BO1
C").grfetmenin gevreyi gdz oniinde bulundurarak esnek BO2, BY?2
goriisme planlar1 yapmasi
Aileyi okula ¢ekebilecek etkinliklerin-projelerin . -
planlyanma51 & IY1, BOI
Yiiz yiize iletisim kurulmasi iA4, BY3
= Qgretmenin iletisim becerilerine sahip olmasi BY2, iv4
= Ogretmenin iletisimi siirdiiriilebilir kilmasi BO1, BY4
E Qkul/smlf dis1 sosyal etkinlikler diizenlemek BY"2, 302
© Ogretmenin bireysel gériisme yollarini1 kullanmasi BO6, 1A1
:E Ai}elerip mesleki yeteneklerine gore okul islerine dahil BAL BY4
S, e.‘,'dllmes1 . -
< Ogretmenin aileyle samimi ve agik bir iletisim kurmasi IY4, 101
-Té Aile katilim ve goriisme takviminin dnceden planlanarak BY2, BO2
By ailelerle paylasilmasi
@ Ogretmenin aileleri isbirligine giidiilemesi BA3, BO6
s Ogretmenin isbirligi i¢in daha fazla ¢abalamasi BY3
3 Ogretmenin iletisim kurma konusunda 1srarci olmasi BO3
%ﬁ Ogretmenin aileye ilgili davranmasi Y3
) Ogretmenin bireysel ilgi ve takip gostermesi 104
= Ogretmenin olumsuz durumlart olumlularla birlikte BY1
2 yumusatarak sdylemesi
= Ulasilamayan aileler i¢in ev ziyaretleri yapilmasi BA3
< Ailelerin ¢alisan-calismayan, zengin-yoksul oluslaria BY4
= gore okul islerine dahil edilmesi
i Ailenin maddi durumuna uygun okul etkinlikleri -
1 diizenleme BO2
<=
g Ogretmenlerin, ailelere asirt maddi ve manevi yiikler io1
% y_iiklememesi -
50 Ogretmenin aileyi iyi tanimasi 101
Q Ogretmenin farkli yontemlerle aileyi okulda tutmasi BO3
Ogretmenlerin ailelere yonelik daha tesvik edici
A BA1l
soylemler kullanmasi
Ogretmenin aileye yol gdstermesi ve rehber olmasi BY2
Ogretmenin bireysel iletisim yontemlerini kullanmasi BO2
Ogretmenin toplantilari keyifli kilmasi BO3
Ailenin giivenini kazanmak 104
Ogretmenin isini severek yapmasi 104
Ogretmenin babay1 da okul ici etkinliklere katmasi BY4
Ogretmenlerin ailelere karsi dnyargilarinin son bulmast BO4
Olgiilii ve dengeli bir iletigim siireci yiiriitmek BO4
Ogretmen ve ailenin tecriibelerini birlestirmesi BY4
BY2



Aileyle yasanan sorunlar1 profesyonelce yonetmek BY1

Ailelerin egitimler yoluyla isbirligi konusunda ) BQS, BAS5,
5 £ bilinglendirilmesi BO3, IY1, A2
=S Ailenin egitim-6gretim siirecini gézlemlemesine firsat -
2 O . 9 BY1, BO1
2 vererek empati kurmasini saglamak
=79 5 Aileleri okul 6ncesi egitimin 6nemi ve gerekliligi .
< S = o : Y2
g S E konusunda bilin¢lendirmek
S g5 Ogretmenin aileleri uzman kisilere yonlendirmesi BO3
5 5 Anne-babanin isbirligi etkinliklerine sirayla katilim BA2
T3 gostermesi
E %ﬁ Ogretmenlerin emeginin fark edilmesi BA2
Ogretmenin tavsiyelerine uyma 1A4

Tablo 4.5 incelendiginde okul dncesi egitimde okul-aile isbirliginde biirokratik ve politik
isbirligi engellerine, yoneticiden kaynakli isbirligi engellerine, 6gretmenden kaynakli
isbirligi engellerine ve aileden kaynakli igbirligi engellerine yonelik ¢6ziim Onerileri

olmak {izere dort alt tema ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

4.5.1. Biirokratik ve Politik Isbirlizi Engellerine Yonelik Coziim Onerileri Alt
Temasi

Biirokratik ve politik isbirligi engellerine ¢6ziim Onerileri alt temasinda 16 adet kod
iretilmistir. Katilimcilarin goriislerine gore okul dncesi egitimin zorunlu olmasi en ¢ok
karsilagilan, ailelerin zaman gegirebilecekleri ve Ogretmen-aile goriismelerinin
yapilabilecegi uygun fiziksel ortamlarinin olusturulmasi sonra en ¢ok karsilasilan ¢6ziim
onerisi olarak goriilmektedir. Bakanligin, 6gretmene elini giiclendirecek yetkiler vermesi,
ogretmen-aile goriismelerinin randevu sistemine baglanmasi, yonetici ve dgretmenlerin
evrak yiikiinlin azaltilmasi ve egitim politikalarmin aile egitimi iizerine daha fazla
yogunlasilmasi biirokratik ve politik igbirligi engellerine diger ¢6ziim onerilerindendir.
Bu alt tema ile ilgili elde edilen kodlar ve katilimcilardan bazilarinin goriisleri asagidaki
gibidir.

4.5.1.1. Okul Oncesi Egitimin Zorunlu Olmasi. Okul 6ncesi egitimin zorunlu hale
getirilmesi hem bu kademede verilen egitim-6gretim siire¢lerinin 6neminin anlasilmasini
saglayabilir hem de devletin tasima ve maddi ihtiyaclar1 karsilama sorumlulugunu
artiracagindan, ekonomik nedenlerle katilim gostermeyen aileler igin destekleyici bir
¢coziim olabilir. Bu sayede aidat gibi engeller ortadan kalkar ve okul-aile ig birligi
giiclenebilir.

“Bunun iginde okul oncesinin zorunlu olmasi gerekiyor. Aslinda zorunlu egitimin de bazi hani
seyleri de var, handikaplar: da var ama yani okul oncesinde hani bu tiir sikintilara ¢oziim

bulunup, okul idaresinin bir muhasebe mantiginda veya diger okullarin da ayni sekilde muhasebe
mantiginda ilerlemelerine ben karsiyim mesela...” (BYS)

“...En basta zorunlu olmal. Zorunlu olduktan sonra devletin bize sahip ¢ikmasi gerekiyor. Daha
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sonra zaten veli eminim, o zaman biz sinif 6gretmeninin gordiigii degeri yavas yavas goriiriiz gibi
geliyor bana...” (1Y4)

“Su var tabii mutlaka aidatlar da onemli ama bunu zorunlu hale getirirsen bunun oniine gegersin.
Yani bunun tasimasini da yapacaksin, bir takim ihtiyaclarint da. Ya simdi zorunlu egitimde simdi
derseniz bizim derdimiz ¢ok biiyiik, siyasete kagacak. Simdi zorunlu egitim dediginiz zaman A 'dan
Z’sini devlet karsilamak zorunda.” (1Y 1)

4.5.12. Ailelerin Zaman Gegirebilecekleri ve Ogretmen-Aile Goriismelerinin
Yapilabilecegi Uygun Fiziksel Ortamlarinin Olusturulmasi. Katilimcilarin goriislerine
gore okul ortaminda aile katilimi ve oOgretmen-aile gorlismelerine uygun alanlar
olusturulmas1 gerektigini belirtmektedir. Okul bahgelerinin yasam alan1 gibi
diizenlenmesi, toplant1 ve etkinlikler i¢in uygun alanlarin olusturulmasi aile katilimli
etkinliklerin daha rahat planlanmasmi saglayacak ve okul-aile isbirligi siirecini

destekleyecektir.

“...Bence okullarn fiziksel ortaminda uygun olmasi, bence bu da ¢ok etkili. Hani boyle bahge,
okullarin bahgeleri, yasam alan gibi diizenlense ve veliler biraz daha okulda vakit gegirse. Su an
icin velilerin okullarda vakit gecirmesi bizim i¢in biiyiik bir problem ¢iinkii onlara ayrilacak ayr
bir alamimiz olmadigi igin. Stmiflarin oniinde bekliyorlar ¢ocuklar alisana kadar ve bence bu da
etkili. Yani okullarin fiziksel ortami ¢ok onemli bence... Yani hani okullar biraz daha boyle yasam
alam gibi dizayn edilirse veliler de orada vakit gegirebilirse biraz daha okul aileyle is birligi
saglanabilir.” (BO1)

“Yani soyle, okulun evet bir prosediirii olabilir mesela hani velilerin okulda sinifta etkinlik
yapmasina uygun bulmadigina dair hani boyle bir uygulamalari olmayabilir. Ya da sinif ortami
buna uygun degildir. Alan, yeterlilik ya da islenilecek o seneki etkinlikler, projeler buna uygun
olmayabilir. Bunlar bir engel olabilir ama birazcik da 6gretmenin tavriyla da alakal olabilir...”
(BA4)

4.5.1.3. Ogretmen-Aile Goriismelerinin Randevu Sistemine Baglanmasi. Ogretmen ve
aileler arasindaki goriismelerin daha diizenli, saglikli ve verimli ger¢eklesebilmesi i¢in
bir sisteme baglanmasi zaman ve verimlilik agisindan isbirligi engellerine ¢6ziim

sunabilir.

“...Yani velinin de ogretmenin de ashinda herkesin yani bir insanla oldugu, o giin yorgun
olabilecegi; ben demiyorum hi¢ goriismesin ama bunun bir sisteme baglanmasi gerektigini
diistiniiyorum...” (BY1)

4.5.1.4. Egitim Politikalarinin Aile Egitimi Uzerine Daha Fazla Yogunlasimast. Okul
oncesi egitimde karsilagilan igbirligi engellerinin asilabilmesi i¢in 6nce ailenin egitim ve
bilin¢ seviyesinin yiikseltilmesi i¢in devlet eliyle ve bakanlik diizeyinde yapilacak

planlamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

“Burada ailenin egitimine diigiiyor. Iste burada da daha c¢ok okuldan ziyade iste bakanlik
diizeyinde veya iste devlet diizeyinde politikalara ihtiya¢ var. Yani daha genel.” (BA3)
4.5.1.5. Bakanhgin, Ogretmene Elini Gii¢lendirecek Yetkiler Vermesi. Okulun ve

ogretmenlerin yetkilerinin genigletilmesi ve okullarda yasanan sorunlarla ilgili sunduklar1
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coziimlerde oOgretmenlerin ve okul yoneticilerinin yalniz birakilmamas: ve dikkate
alinmas1 gerekmektedir. Isbirligine yanasmayan ya da &zellikle ihmalkar ailelerle
karsilasildiginda 6gretmen ve yoneticilerin yalnizca gdzlem yapan ve tavsiyede bulunan
degil, siirece yon veren kisiler olmasi ailelerin isbirligine daha aktif katilimlarini
saglayabilir.

“Simdi soyle, 6gretmen de idareci de zaman zaman ¢aresiz kalabiliyor ne yazik ki. Biz bu anlamda
valmiz birakilyyoruz. Hani bakanligin bize yetki vermesi gerekiyor bence okullara. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligindan ayri olarak, baktik aile ¢ocukla yeterince ilgilenmiyor, baktik ihmal

ediyor, baktik igbirligine yanasmiyor. Bir egitim bence tasarlanmali. Biz bu gibi durumlar: fark
ettiginizde kisinin adini vermeliyiz, kisi o egitime tabi olmali...” (BY3)

4.5.1.6. Yonetici ve Ogretmenlerin Evrak Yiikiiniin Azaltilmasi. Okul yonetimi ve
Ogretmen iizerinde evrak yiikiinlin fazlaligi, cocuga ve aileye ayrilabilecek zamanin bu
alanda harcanmasmma neden olmaktadir. Bu nedenle okul yonetimi ve Ogretmen

iizerindeki evrak yiikii azaltilmalidir.

“Evet, bence zaten dgretmenlikte de idarede de evrak yiikii ¢ok fazla. Milli Egitim tarafindan bu
evrak yiikii azaltip onceligin iste veliyle, toplumla, 6grencilerle iletisim oldugunu yani hani bizim
isimiz insan ama mesela bu bir o kadar da evrakla ugraswyoruz. Evrak yiikii azaltilirsa idarenin
belki bu anlamda daha sey yapuabilir...” (BO1)

Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi ile ilgili biirokratik ve politik isbirligi engellerine
¢Ozlim Onerileri alt temasindaki (Tablo 4.5) diger kodlara bakildiginda 6 gretmenin konum
ve statiisiiniin artirilmasi, 6gretmenin ve yoneticinin goriislerini dikkate alan politikalarin
iiretilmesi, okulun tavsiyesiyle ailelerin zorunlu aile egitimine tabi tutulmalari, okullara
kadrolu yardimci personel verilmesi, daha temelden kiz ¢ocuklarm egitimine Onem
verilmesi ve egitim politika yapicilarinin sahadan ve tecriibeli kisilerden segilmesi
kodlarma vurguda bulunulmustur. Ayrica her kurumda tecriibeli Ogretmenlerin
bulunmasi, sosyal medya araciligryla igbirligi saglanmasi, oryantasyon siirecinin ailelerle
baslatilmas1 ve siniftaki 6grenci sayisinin kalabalik olmamas1 kavramlari da bu alt temada

deginilen diger kodlar arasindadir.

4.5.2. Yoneticiden Kaynakh isbirligi Engellerine Yonelik Coziim Onerileri Alt
Temasi

Yoneticiden kaynakli igbirligi engellerine ¢oziim Onerileri alt temasinda bes adet kod
dretilmigtir. Katilimcilari goriislerine gore okul yonetiminin okul-aile isbirligini daha
destekleyici olmasi en ¢ok karsilagilan yoneticiden kaynakli igbirligi engellerine ¢oziim
Onerisi olarak goriilmektedir. Yoneticinin iletisime acik olmasi/giivenilir olmasi, sabahgi-
oglenci se¢iminde ¢alisan ailelere kolaylik saglanmasi, yoneticinin iletisim becerilerini

artiric egitimlere katilmasi ve okul yonetiminin ailenin yaninda 6gretmeni desteklemesi
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yoneticiden kaynakli igbirligi engellerine diger ¢coziim Onerileridir. Bu alt tema ile ilgili

elde edilen kodlar ve katilimcilardan bazilarmin goriisleri asagidaki gibidir.

4.5.2.1. Okul Yonetiminin Okul-Aile Isbirligini Daha Destekleyici Olmasi. Okul
yonetiminin 6gretmene destegi ve igbirligi konusunda motivasyon saglamasi 6gretmeni

isbirligi konusunda daha istekli hale getirebilir.

“Coziim, oncelikle idarenin buna destek olmast gerekiyor. Yani aileyi birazcik daha fazla isin
icerisinde tutarak...” (BA4)

“Yani evet, aynen dyle, ¢iinkii bence idare bir seyleri biraz daha béyle tath dille direttigi zaman
ogretmen de onu yapmaya daha istekli oluyor. Okul éncesinde ézellikle eyliil ekim aylarinda o
kadar fazla sikintiyla karsilasiyor ki ogretmen, bence oncelikli olarak miidiiriin séylediklerini
onemsediklerine oncelik veriyorlar (aileler). Miidiir de okul-aile isbirligini dnemsemeyince
kalwyor, bence biraz daha ogretmen tarafindan da geri plana itilebiliyor... Evet, séyle, yani
dedigim gibi yani miidiirle 6gretmen arasindaki iliski cok onemli. Idareyle dgretmen arasindaki
iliski yani evet gercekten boyle aralarinda olumlu bir iliski varsa, miidiir de gercekten okul-aile
ishirligine 6nem veriyorsa, 6gretmen bunun icin daha da ¢abalayabilir bence...” (BO1)

4.5.2.2. Yoneticinin Iletisime Acik Olmasiy/Giivenilir Olmasi. Okul yonetiminin iletisime
acik olmas1 ve giiven vermesi ailelerin igbirligine daha 1limli yaklagsmasini saglamaktadir.
“Yani miidiir olarak bakacak olursak en bastan baslayayim o zaman, yani goriismek, insanlardan
bir sey ogrenmeye kapali olmamalari lazim... Illetisime agik olmast lazim ve giiven saglayici
olmasi lazim. En énemlisi de bence bu yani iletisime acik olacak ve bence giivenilir oldugunu

ispat etmesi lazim. Bu da seffafliktan gegiyor bence, yani her seyi seffaflikla ve kendini de
yetistirmesi lazim...” (BY1)

4.5.2.3. Sabah¢i-Oglenci Seciminde Calisan Ailelere Kolaylik Saglanmast. Ailelerin
mesai durumlarina gore sabahg¢1 ya da 6glenci grubu se¢melerinde kolaylik saglanmasi,
ailelerin isbirligine daha rahat dahil olmasini da kolaylastirici etki saglayabilmektedir.

“...Bir de ben sunu ozellikle vurguluyorum, bizde ikili egitim var, sabah¢i 6glenci gruplarimiz

var. Calisan aileler var. Hangisinin hangi grubu tercih edecegini biz onlarin kendilerine
birakiyoruz ¢calisma saatlerine gore...” (1Y2)

4.5.2.4. Yoneticinin Iletisim Becerilerini Artirict Egitimlere Katilmasi. Okul
yOneticilerinin iletisim becerilerini artiric1 egitimlere katilmasi hem 6gretmenlerle hem
de ailelerle olan iletisimini daha giiclii hale getirebilir. Dogru ve etkili iletisimle isbirligi
daha rahat saglanabilir ve var olan sorunlar daha kolay ¢6ziilebilir.

“...Kendimi daha iyi yetistirmesi lazim. Gitsin, diksiyon alsin sey yapsin yani artik her seye
ulasilabilir. Nasil konusacagint bilsin. Arastirsin, ¢ocuklarla ilgili arastirmaya yapsin. Ciinkii
veliler geliyor soruyor, ogretmen yazin burada olmadiginda veli geliyor sana soruyor yani
cocugu hakkinda ne yapabilirim ne var ne yapabilirim boyle boyle durumlar bu konularda

konusabilsin ikna edebilsin, bu konularda kendini yetistirsin. Yani sadece burada oturdum, resmi
isleri yaptim degil, kendinin siirekli tistiine koysun.” (BY1)

4.5.2.5. Okul Yénetiminin Ailenin Yaninda Ogretmeni Desteklemesi. Okul yonetiminin

ailenin yaninda 6gretmeni desteklemesi hem ailenin otoritesinin korunmasma hem de
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ailenin tepkisinin gereksiz ateslenmemesini saglamaktadir.

“...Bu etapta idarenin tutumu siirece de inamimaz derecede direkt etki ediyor. Eger gelip de
oncelikle bir 6gretmenimizden dinleyelim deyip de her tarafli yiizlestirmek varken “bu nasil
olabilir” gibi bir tepkiyle, “bu olamaz” deyip de veli biraz daha gereksiz, tepkisini atesleyecek
sekilde doniit alirsa bu siirecin devaminda da asla ogretmenin bir otoritesinin veliyle iliskinin
hi¢hbir sekilde, sagliksiz bir sekilde yiiriiyecegi, saglkll yiiriiyemeyecegi anlamna geliyor. Bu
baglamda biraz 6gretmen tarafindan yaklasmasi gerektigini diisiiniiyorum idarenin...” (BO4)

4.5.3. Ogretmenden Kaynakh isbirligi Engellerine Yonelik Coziim Onerileri Alt
Temasi

Ogretmenden kaynakli isbirligi engellerine ¢dziim Onerileri alt temasinda 37 kod
dretilmistir. Katilimcilarin goriislerine gore toplantilarin ve etkinliklerin ailelerin mesai
saatlerine uygun hale getirilmesi en ¢ok karsilagilan; 6gretmenin aileyle empati kurmasi
ve ailelerin dnyargilarmi kirmak ve okulu sevdirmek sonra en ¢ok karsilasilan; aileyi
okula cekebilecek etkinliklerin-projelerin planlanmasi, yiiz yiize iletisim kurulmasi,
O0gretmenin iletisim becerilerine sahip olmasi, 6gretmenin iletisimi stirdiiriilebilir kilmasi,
okul/smif dis1 sosyal etkinlikler diizenlemek ve 6gretmenin bireysel goriigme yollarim
kullanmas1 daha sonra en c¢ok karsilagilan aileden kaynakli igbirligi engellerine ¢6ziim
onerileri olarak goriilmektedir. Bu alt tema ile ilgili elde edilen kodlar ve katilimcilardan

bazilarmin goriisleri asagidaki gibidir.

4.5.3.1. Toplantilarin ve Etkinliklerin Ailelerin Mesai Saatlerine Uygun Hale
Getirilmesi. Ailelerin siirece daha ¢ok dahil olabilmeleri i¢in 6gretmenler toplant1 ve

katilim zamanlarini ailelerin mesai saatlerini dikkate alarak planlayabilirler.

“Yani genelde, mesela bir tane dgretmenimiz var ¢calsan, disarda. Ogleden sonra miisait oluyor.
Genelde biz veli katilimlarimizi 6yle yapiyoruz. Yani stkinti yapmiyoruz ama okuldaki toplant
hani ogretmenlerin yaptigi toplanti genel oluyor. Genelde okul saatinden sonra oluyor, hani
herkesin katilmast da daha iyi oluyor o zaman.” (BA2)

“...Calistigindan dolayr okul i¢i etkinliklere katilamiyorsa ve bu sinif icerisinde sayisi ¢oksa eger
ogretmen mesai disinda farkly etkinlikler uygulayabilir... Onlarin takvimine gore, saatine gore
diizenlemeler yapabiliyorlar ki yapryoruz da zaten. En basiti veli toplantilari;, katilim
olmayacaksa ne yapiyoruz? Saat besten sonra yapmaya calisiyoruz, hafta sonlari yapiyoruz
ekstradan...” (BY2)

“Evet. Burada da yani velinin miisait oldugu saatler yani hani onun da atiyorum isini
aksatmayacak yani okul disi etkinlikler ya da okul disi isbirligi saglanacak faaliyetler de
yapilabilir...” (BO1)

4.5.3.2. Ailelerin Onyargilarint Kirmak ve Okulu Sevdirmek. Katilimcilarin goriislerine
gore, ailelerin okulla ilgili stirekli maddi talepte bulunulacag: seklindeki 6nyargilarmin
kirilarak, ailelere okulu sevdirecek etkinlikler planlanabilir ve ailelerin okula aidiyet
duygulari artirilabilir. Okulun sevdirilmesi ve dnyargilarm yikilmasi ailelerin siirece daha

aktif ve istekli katilimini saglayabilir.
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“...Yani bence yéneticiler, ornegin veliler, okul aile birligi toplantilarina katilmak istemezler
clinkii yine para istenecek, yine bir sey yapmamiz istenecek bakis agisiyla hareket ederler. Bu
artik yerlesmig bir kani haline gelmis. Onun yerine okulu ailelere sevdirmek, onlara okulu kabul
ettirmek bence okul aile isbirligini kolaylastiran en biiyiik etken diye diigiiniiyorum...” (BY3)

“...Veliler ¢iinkii stirece katildiginda biraz daha en azindan onyargilarindan kurtulabiliyorlar.
Daha saghkl ilerleyebiliyor siire¢ ya da kendilerini okula ait hissediyorlar. Bunun gibi seyler
soyleyebiliriz. Aile katilimi ve velilerin bilinglendirilmesi. Sonrasinda bazi yine soyledigim gibi
cocuklarin, yani ailelerin gozlerinde bir gey var, onyargi var. Bir giivensizlik olusabiliyor bazen.
O da cinsiyetten otiirii daha dnce séyledigim gibi erkek dgretmene karst ya da bayan ogretmene
kars1 belli bash donyargilart olabiliyor, giivensizlikleri olabiliyor. Bunlari asmak i¢in bunun
iizerine bir bazi calismalar yapuabilir.” (BOS)

4.5.3.3. Ogretmenin Aileyle Empati Kurmasi. Ogretmenin aileyi anlamaya ¢alismast,
onunla empati kurmasi, ailenin hassas oldugu noktalarda daha dikkatli davranmasi ailenin

de 6gretmene kars1 daha 1liml yaklagsmasini saglayabilir.

“...Ya soyle, biz simanigiz, dgretmen tayfasi gercekten bazen hani genellemiyorum, herkesi
bilemem. Kendime diyorum. Bazi seyleri goremeyebiliyoruz. Ya da yani ¢ok zor ya vebalde kalma,
ogretmenlik bu yiizden zor zaten. Aile ¢ok gururlu bir aile olur, i¢ diinyasini sana agmayabilir
ama zorlanabilir. Ekonomik agidan ben ¢ok hassasimdir ama soyle de bir durum oluyor, ¢cocukla
mesela malzeme alinacak, malzemesiz olmuyor bu is maalesef, nereden temin edelim? Oyle yani
hani bir destek bulsak...” (101)

“Evet, yani 6gretmen biraz daha empatiyle yaklasirsa veliyi anlamaya ¢alisirsa yani hani veli de

yine ayni sekilde ogretmenin ona soyledigi seyi ¢ocugunu elestiriyor anlaminda degil de
cocugumun biraz daha iyi bir yerlere gelmesi gerekiyor anlaminda algilarsa yani isin 0zii iki
tarafia iyi niyetli olursa bence bir sekilde halledilir.” (BO1)

4.5.3.4. Aileyi Okula C(ekebilecek Etkinliklerin-Projelerin Planlanmasi. Sadece
bilgilendirme amagli degil ailenin de okulda sosyallesebilecegi, keyif alabilecegi
etkinliklerin planlanmasi hem aileler arasindaki bagi gii¢lendirir hem de okul-aile

isbirliginin olusmasina katkida bulunur.

“...Ya burada bizim eksiklerimiz de var mutlaka. Sadece veliye birakmamak lazim. Biz egitimciler
olarak yani bir sekilde bir takim projelerle birtakim etkinliklerle veliyi okula ¢ekebilmeliyiz.”
134}

“Evet, yani ben 6yle diisiiniiyorum. Sonra mesela velilerin boyle veliler arasinda da yani okulda
uygun ortam saglanmirsa okul-aile isbirligi saglamasi agisindan da onemli bence ama hani velilere
boyle bir kurs diizenlenebilir, ne bileyim yani toplu etkinlikler yani birbirleriyle aralarindaki
iletisim de olursa yani hani okulun icinde biraz vakit gegirirlerse bence bu da olumlu etkilemis
olur. Yani kendileri de vakit gecirirken keyif alirlarsa, sadece 6grenciye yonelik degil de. Evet
kesinlikle. Sonra kermesler diizenlenebilir bence. Veliler bir seyler yapwp getiriyorlar, sonra
orada diger velilerle iletisimde bulunuyorlar. Okulla da vakit gegirmis oluyorlar yine. Boyle
kermesler, seminerler, bu tarz seylerin etkili olacagim diisiiniiyorum.” (BO1)

4.5.3.5. Yiiz Yiize Iletisim Kurulmasi. Okul yoneticisi ya da 6gretmenin isbirligi
stirecinde herhangi bir sorun oldugunda aileyle yiiz yiize iletisim kurmas, iletisimin daha
saglikli olmasina ve yanlis anlagilmalarin oniine gegerek, taraflarin birbirini daha dogru

anlayarak sorunlarin daha rahat ¢éziilmesine olanak saglar.

“Eger veli Ogretmen konusundaysa ben hemen konusmaya gegiyorum Geliyorum okula,



gidiyorum, konusuyorum... Yiiz yiize iletisim. Aynen, aynen. Bazen ben telefonla her seyi giizel
anlatamyorum. Ama goz goze temas ettigimde giizel konusabiliyorum. Fikirlerimi daha iyi
anlatabiliyorum... Ben iletisim konusuna ¢ok onem veriyorum.” (1A4)

“Yonetici olarak genelde iletisim kurmayt deniyoruz bir aile isbirligi engeliyle karsilastigimizda
kisiyle iletisim kurmayr deniyoruz. Iletisimle ¢ozebilirsek ¢oziiyoruz. Davranis deSistirerek,
mesela... Kesinlikle mesajla degil zaten. Hani eger bir engel varsa ortada mutlaka yiiz yiize
iletisim kurulmali. En saglikli iletisim bana gére o...” (BY3)

4.5.3.6. Ogretmenin Iletisim Becerilerine Sahip Olmasi. Ogretmenin aileyle iletisim
kurarken uygun tislup ve yaklasimi dogru secebilmesi ailenin 6gretmene karsi daha az

mesafeli davranmasini saglar ve bu durum da isbirligini kolaylastirict bir etki gosterir.

“En kilit nokta. (Ogretmenin) Yaklasimi, tavry, tarzi, hani bunlar ¢cok énemli. Bir de su var, hani
bir laf vardwr ya her insam her sopayla dévemezsin diye. Gereksinimlerine karsilik nasil diyeyim?
Onun (velinin) tarzinda yaklasim gosterirsen sana bir adim daha geliyor.” (BY2)

“...Her is ogretmende bitiyor aslinda. Her sey. O veliyi bile iki yaglasan ballasan o veliyi yine
dize getirirsin yani. Yani boyle iki giizel soz, iki onun istedigi bir sey olur dediginde o zaten sana
kosarak gelir aslimda. Yani bunu kiramayan bir iki veli vardw kirilamayan. Gerisini ama
halledebilirsin. Bu ogretmenle ilgili bence. Hem sinif yonetiminde de aymi seyi diistiniiyorum.
Hem de veliyi ayarlama ve isbirligi saglama konusunda da yine biitiin yiikiin 6gretmende ve
ogretmenin yonlendirmesiyle oldugunu diiiiniiyorum...” (1Y4)

4.5.3.7. Ogretmenin, Iletisimi Siirdiiriilebilir Kilmasi. Ogretmenin iletisimi siirekli
kilmas1 isbirliginin de siirekliligini saglar. Ogretmenle aile arasinda siirekli bilgi
aligveriginin olmasi, 6gretmenin aileyle daha agik ve samimi iliski kurmasi isbirligi
konusunda ailenin de siirecten kopmadan devamli bir isbirligi icerisinde olmasini

saglayabilir.

“Yani veliyle iletisim siirekli olursa yani ogrenci hakkinda siirekli bilgi alisverisinde bulunursa
veliyle, aralarindaki iletisim kopmayacagu icin bence okul-aile isbirligine olumlu etkisi olur diye
diistiniiyorum. Yani veli biraz daha istekli olur bu konuda.” (BO1)

“...Ogretmen olarak, 6gretmenin de bu tiir islere yatkin olmasi gerekiyor. lletisime acik olmast
gerekiyor, veliyi bu ise dahil etmesi gerekiyor. Bazi ogretmenler kapisini kapatip veliyle sadece
ihtiya¢ duydugunda ya da bilgilendirme amagl bir seyler gonderirse iletisim kurabiliyor. Ama
kimi 6gretmen velisini kapida karsuiyor, onu her tiirlii dahil etmeye ¢alisiyor...” (BY4)

4.5.3.8. Okul/Swnif Disi Sosyal Etkinlikler Diizenlemek. Okul ve sinif diginda sosyal
etkinlikler diizenlemek hem resmiyetin disina ¢ikilarak daha samimi bir ortam olusturur

hem de katilimin daha fazla olmasini1 saglayabilir.

“...Hi¢ okuldaki etkinliklere, projelere katilim gésteremiyorsa... sunif disi etkinlikler, hafia sonu
kahvaltilari, piknikler, sinema giinii gibi seyler diizenleyebiliyoruz. Aileler ve ¢ocuklarin birlikte
olabilecegi ortamlarda okul dist etkinlikler yapilabilir, okulu da kullanabilirler bu noktada...”
(BY2)

“...Mesela biz igte bu ¢evreye gore hareket ettigimiz igin onu senede bir kere yapariz. O da nedir?
Yil sonu yemegidir. Mesela 6rnek veriyorum ya da yu sonu piknigidir. Bence her okul kendi
cevresine gore hareket etmelidir bu konuda yani zaten biiyiik ihtimalle de 6yle oluyordur diye
diisiiniiyorum ya da dyle olmasi gerektigini.” (BO2)

4.5.3.9. Ogretmenin Bireysel Goriisme Yollarini Kullanmasi. Ailelerin mesai saatleri ya



da baska sebeplerden toplantilara katilamadig1 zamanlarda 6gretmenin ailenin durumuna
gore esneklik saglayarak bireysel goriismeler yapmasi iletisim ve igbirligi siireclerini

giiclendirebilmektedir.

“Bireysel goriisiiyvorum artik, o sekilde halletmeye calisiyorum. Bireysel, miisait oldugunuzda
gelin gériiselim seklinde oluyor. Ya da o giin hani “igim var”, ozellikle soguk havalarda ¢ok
gelmek istemiyorlar, onu fark ettim. Soguk havalarda gelip bireysel goriigiin diyorum hani en
azindan. En azindan ben séyleyeceklerimi orada soyliiyorum.” (BO6)

“...Mesai saatleri olmadigi zaman gelip goriigiiyorlar. Bazilari ya seyden dolayr mi desem,
mesafeden mi onu da bilmiyorum ama genelde ¢alisan annelerimiz boyle toplantilara katilmama
durumlart oluyor ama sonradan tek olarak bireysel olarak goriisiiyorlar yani. Hani séyle topu
topuna bir sinif meveuduyla toplanti yapmamisizdir.” (1A1)

Okul Oncesi egitimde okul-aile isbirligi ile 1ilgili 6gretmenden kaynakli isbirligi
engellerine ¢6ziim Onerileri alt temasindaki (Tablo 4.5) diger baz1 kodlara bakildiginda
o0gretmenin aileleri isbirligine giidiilemesi, 6gretmenin aileye yol gostermesi ve rehber
olmasi, O0gretmenin bireysel ilgi ve takip gostermesi, O0gretmenin iletisim kurma
konusunda 1srarci olmasi, 6gretmenin yonetici-aile arasinda koprii gérevi gérmesi ve
ailelerin mesleki yeteneklerine gore okul islerine dahil edilmesi kodlarma vurguda
bulunulmustur. Ayrica 6gretmenin ¢evreyi géz oniinde bulundurarak esnek goriisme
planlar1 yapmasi, 6gretmenin olumsuz durumlar1 olumlularla birlikte yumusatarak
sOylemesi, 6gretmenin aileyle samimi ve agik bir iletisim kurmasi, aile katilim ve
goriisme takviminin 6nceden planlanarak ailelerle paylasilmasi, 6gretmenin igbirligi i¢in
daha fazla cabalamasi ve ailelerin ¢alisan-calismayan, zengin-yoksul oluslarina gére okul
islerine dahil edilmesi bu alt temada deginilen diger kodlardandir. Ogretmenin aileye
ilgili davranmasi, ulasilamayan aileler i¢in ev ziyaretleri yapilmasi, 6gretmenin babay1 da
okul i¢i etkinliklere katmasi, ailenin maddi durumuna uygun okul etkinlikleri diizenleme,
Ogretmenlerin ailelere karst olan Onyargilarinin son bulmasi ve 6gretmenlerin ailelere
yonelik daha tesvik edici soylemler kullanmasi kavramlar1 da bu alt temada deginilen
diger kodlar arasindadir. Bu alt tema ile ilgili ulasilan diger kodlar tablo 4.5’te gosterildigi
gibidir.

4.5.4. Aileden Kaynakh Isbirligi Engellerine Yonelik Coziim Onerileri Alt Temasi

Aileden kaynakli isbirligi engellerine ¢6ziim Onerileri alt temasinda yedi adet kod
dretilmistir. Katilimcilarin goriislerine gore ailelerin egitimler yoluyla igbirligi konusunda
bilinglendirilmesi en ¢ok karsilasilan, ailenin egitim-6gretim siirecini gézlemlemesine
firsat vererek empati kurmasini saglamak daha sonra en ¢ok karsilasilan aileden kaynakl

isbirligi engellerine ¢coziim Onerileri olarak goriilmektedir. Aileleri okul 6ncesi egitimin
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onemi ve gerekliligi konusunda bilin¢lendirmek, 6gretmenin tavsiyelerine uyma ve
Ogretmenin aileleri uzman kisilere yonlendirmesi aileden kaynakli isbirligi engellerine
diger ¢oziim onerilerindendir. Bu alt tema ile ilgili elde edilen kodlar ve katilimcilardan

bazilarinin goriisleri asagidaki gibidir.

4.5.4.1. Ailelerin Egitimler Yoluyla Isbirligi Konusunda Bilinclendirilmesi. Ailenin
egitimler yoluyla isbirligi konusunda bilinglendirilmesi igbirliginin geregini ve dnemini
anlamasini, ailenin igbirligi konusunda daha 1limli olmasma ve ¢ogu isbirligi engelinin

asilmasina yardimci olabilir.

“Oncelikle velilerin bilinglendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Yani bu bilin¢ su sekilde
olabilir. O ailelerin ve okulun is birliginin ¢ocuk iizerindeki etkisinin ne kadar onemli oldugunu,
bunun bilincine varirsa eger veli, biiyiik dl¢iide bu engellerden kurtulmugs olacagini diigtiniiyorum.
Yani en azindan velide o bilinci oturtmak lazim en basitinden...” (BO5)

“Velilere bu konuda daha bir egitim verilebilir. Sadece 6grencilere degil veliler de egitim
almali.” (BAS)

“Yani egitmek gerekiyor, aile egitimi. Veliye veliligi ogretmek gerekiyor ¢iinkii 4 yasina kadar 3-
4 yasina kadar ¢cocugun evde sadece annesi, babasi. Ama bir ¢ocugu okula gondermek hayatina
bir siirii ey degistiriyor aslinda. Okul nasil bir yer? Eger ilk ¢ocuksa kesinlikle hi¢bir fikri yok
anaokuluna génderen velinin. Orada neler yapilacak hi¢cbir fikri yok. O yiizden hep her senenin
ilk yillarinda bu veli gruplarimizda ben seyi paylasirim mesela ¢ocuklar: sinifta bu istasyon
etkinlikleri kurdugumuzda, iste hareket etkinlikleri vesaire videolarini ¢ekip, siirekli video falan
fotograf ¢eken bir ogretmen degilim ama senenin basina daha ¢ok c¢ekiyorum c¢esit ¢esit
etkinliklerimizi ve altina detaylar yaziyorum...” (BO3)

4.5.4.2. Ailenin Egitim-Ogretim Siirecini Gozlemlemesine Firsat Vererek Empati
Kurmasini Saglamak. Ailenin okuldaki siirecleri gézlemleyebilmesi 6 gretmenin igbirligi
beklentilerinin nedenlerini de daha i1yi anlamalarma yardimcei olur ve daha saglikli destek
olmalarinda olumlu bir katki saglar. Ailenin okulla ve 6gretmenle empati kurabilmesinin
saglanmasi igbirligini daha saglikli hale getirir ve giiclendirir.

“...Veli ne kadar katilirsa o kadar bizim icin hem ogretmen agisindan hem idare agisindan hem
stireci gormiis oluyorlar. Gozlemliyorlar, neler yapilyyor? Diger sumiflari da goriiyorlar. Belli bir
diizenin oldugunu gériiyorlar ve bu diizende belli bir kurallar ¢ergevesinde ¢cocuklarini hareket

ettiklerini gériiyorlar. Su zamanda zaten ebeveynler evde bunu gozlemleyemeyip okulda
gozlemlediginde zaten bunu genelde hosnut karsilyyorlar.” (BY1)

“Yani ben idare ve ogretmen oldugunu diigiiniiyorum. Veli biraz daha bence zaten yani kotii
niyetli degilse gercekten hani cocugunu onemsiyorsa bence zaten yani biraz empati kurunca okula
destek olacagim diistintiyorum.” (BO1)

4.5.4.3. Aileleri Okul Oncesi Egitimin Onemi ve Gerekliligi Konusunda
Bilinglendirmek. Aileler okul Oncesi egitimin geregini ve Onemini kavrayabilirlerse
beklentilerini buna gore diizenleyebilir ve ayn1 zamanda igbirliginin de siire¢ i¢in ne kadar

gerekli oldugunu goriip daha goniilli katilim gosterebilirler.

“Yani tabi ki bu okul dncesinin neden olmasi gerektigi konusunu velilere iyi anlatabilsek bu
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konuda... Yarart da zaten hani okul oncesi egitim alan ¢ocugun birtakim iste temel becerileri
edinmis olarak gelmesinin ve mutlaka ¢ok birinci smifta ozellikle ¢ok faydast var. Cocugun
sosyallesmesi agisindan, okul kurallar, iste genel kurallar agisindan, 6grenmesi agisindan ¢ok
faydasi var. Bunlari velilere, hani bu bilinci en azindan kazandwrabilmek bu isbirligini
arttirabilmek adina...” (1Y2)

4.5.4.4. Ogretmenin Aileleri Uzman Kisilere Yonlendirmesi. Ailelerin ¢ocuk gelisimi
konusunda uzman kisilerin goriislerini dikkate almasi sayesinde hem cocuklarinin
ihtiyaglarini daha iyi fark edebilirler hem de okuldaki siireclerin daha verimli ve etkili
gegmesini saglayabilirler.

“...Ben seyi de iste sosyal medyadan takip ettigimiz psikologlar, sonra iste ¢cocuk gelisimciler
vesaire, onlart da bazen velilere haberdar ediyorum ki hani oradan takip etsinler, ¢ocuklarin

adlandirabilsinler ne oldugunu, nasil ne yapacaklar: konusunda. Yapilacak seylerden boyle
seylerin baginda veli egitimi geliyor...” (BO3)

4.5.4.5. Ogretmenin Tavsiyelerine Uyma. Ailenin dgretmenle isbirligi icerisine girmesi,

onun tavsiyelerine uymasi ¢ocugun gelisimine ve basarisina olumlu katkilar saglar.

“...Velinin ogretmeni dinlemesi bize olumlu sonu¢ verdi... Hah, giiven konusu. Bu etiketleme
konusunu asip, 6gretmeni dinledigi zaman gergekten bu derslerinde bile etki gosterdi... Aynen.
Simdi anne diyor, biz okurken sen de oku. Alryyorum yatak odasina gidiyorum, bu kitabi okuyorum,
sey yapiyorum. Ben mesela benim bu eksikligimi 6gretmenler kapatti. Cok memnunum mesela
coziim oldu.” (1A4)

Okul oncesi egitimde okul-aile igbirligi ile ilgili aileden kaynakli igbirligi engellerine
¢Ozlim Onerileri alt temasindaki (Tablo 4.5) diger kodlara bakildiginda ailenin 6gretmenin
stire¢ igerisinde harcadiglr emegi fark etmesi ve yiikiin tek bir ebeveynde toplanmasi

yerine anne babanin sirayla katilim géstermesi kavramlarmin yer aldigi goriilmektedir.

4.6. KATILIMCILARIN GORUSLERININ BENZERLIK VE
FARKLILIKLARINA ILiSKIN TESPITLER

Okul oncesi egitimde okul aile isbirligi nedenlerine iligkin yonetici ve 6gretmenler okul
yonetiminin aile ile olumlu/acik ve giiven verici iletisim ve etkilesimini; 6gretmen ve
aileler 0gretmenin samimi iletisiminin egitim siirecine olumlu yansimasini isbirligini
artiran nedenler olarak ifade etmektedirler. Farkli olarak dile getirilen nedenlere
bakildiginda ise yoneticiler okulun olumlu bir imaja sahip olmasi, okul yonetiminin karar
slireclerine aileyi de katmasi, goreve yeni baslayan dgretmenin isbirligine iliskin giiglii
motivasyonu, tecriibeli 6gretmenlerin igbirligine iligkin yeterlikleri, siirece sahit olduk¢a
ailenin Onyargismin kirilmasi, kiiclik yas grubunda Ogrencisi olan ailelerin daha fazla
isbirligi icerinde olmak istemesi ve ailelerin yakin ve kii¢iik ¢cevrede yasiyor olmalar
konularma vurguda bulunmaktadir. Ogretmenler ailelerin sosyoekonomik yeterliginin

katilim1 kolaylastirmasi, destekleyici bir aile ¢evresine sahip olmak, ailenin ¢ocugun
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okulda mutlu bir egitim almasmna neden olmak istemesi ve gen¢ ailelerin isbirligi
konusunda daha istekli olmasi konularina; aileler ise ilgili bir 6gretmen olmak, okul
yOneticisinin samimiyeti ve isbirligine agik olmasi ve ailelerin birbirini igbirligine tesvik

etmesi konularmi 6ne ¢ikarmaktadir.

Okul oncesi egitimde okul aile isbirligi beklentilerine iliskin yOnetici ve 6gretmenler
ailenin isbirligi yoluyla smifi ve okulu desteklemeleri, aileye verilen gorev ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi ve ailenin iletisim kanallarini kullanarak saglikli bir
iletisime ac¢ik olmasi; yonetici ve aileler yoneticinin igbirligini giiclendirme ¢abasi ve
ailenin destegini saglayict etkili ve acik bir iletisim konularmi okul-aile isbirligi
beklentileri olarak ifade etmektedirler. Farkli olarak dile getirilen beklentilere
bakildiginda ise yoneticiler daha c¢ok ailenin belirlenen zaman dilimlerinde iletisim
kurmas1 konusuna vurguda bulunmaktadir. Ayrica yoneticiler ailenin eksiklere ¢oziim
onermesi, yoneticinin aile ile 6gretmen arasinda iletisim kopriisii kurmasi, ailenin ilk
cocuguysa daha fazla isbirligi beklentisinde olmasi ve herhangi bir sorun oldugunda
ailenin sorun yasadigi kisiyle agik iletisim kurmasi konularini da isbirligi beklentileri
olarak dile getirmektedir. Ailenin egitim siirecine dahil olmasi, ailelerin goniilli katilim
gostermesi, ailenin okula giivenmesi/Onyargisiz gelmesi ve ailenin okul kurallarina
uymas1 yoneticilerin belirttigi diger okul-aile isbirligi beklentileridir. Ogretmenler
ailelerin 6gretmenin talep ve beklentilerini dikkate alarak geri bildirim vermesi konusuna
vurguda bulunmaktadir. Ayrica yoneticinin 6gretmenin yaninda olmasi, calisgkan ve ilgili
O0gretmen gorme, gereksiz ve asir1 fiziksel iletisimin olmamasi, ailenin uzmanhk ve
kabiliyetlerinden yararlanmak isteme, ailenin isbirligi saglamanin merkezinde olmas1 ve
samimiyetin suistimal edilmemesi d6gretmenlerin ifade ettigi diger isbirligi beklentileri
olarak tespit edilmistir. Aileler ise aile katilimli etkinlikler diizenleme konusunu
vurgulamaktadir. Ayrica dikkat edilmesi gereken konular hakkinda bilgilendirilmek, aile
egitimi, davranissal problemlerin ¢6ziimiinde ailenin ve 6gretmenin siirece dahil edilmesi
ve babalarin katilim gdstermesi ailelerin ifade ettigi diger isbirligi beklentileri olarak

goriilmektedir.

Okul oncesi egitimde okul aile igbirligi engellerine iliskin li¢ katilimc1 grubun da ortak
ifade ettigi goriisler ailenin ilgisizligi ve isteksizligi, ailenin egitim, kiiltlir ve ekonomik
diizeyinin etkisi, calisan anne olmak ve ailelerin fazla miidahaleci olmasidir. Yonetici ve
ogretmenler ailenin okul dncesi egitimi yanlis algilamasi ve yanlis beklentileri (ailenin

okul 6ncesi egitim kurumunu bakimevi olarlalk3 gdrmesi), ailelerin asir1 korumaci tutum ve



davraniglarinin 6gretmen iizerinde baski kurmasi, ailelerin bahanelere sigimasi, ailenin
mesleki kosullarindan kaynaklanan katilim engeli, ailenin yogun mesaisi ve calisma
saatlerinin uygun olmamasi ve ailenin samimiyeti suistimal etmesi konularini isbirligi
engelleri olarak ifade etmektedirler. Yonetici ve aileler ailenin sorumluluk almamasi,
ailenin zaman ayiramamast, ailenin egitim konusunda bilingli olmamasi, ailenin kendisini
yeterli gormemesi, kii¢iik cocugu olanlarin katilmakta zorlanmasi ve bazi ailelerin okul
etkinliklerini gereksiz gormesi/Onemsememesi konularini; Ogretmen ve aileler
sosyokiiltiirel farkliliklar ve 6nyargi (roman ailelere yonelik 6nyargi) ve ailelerin her seyi
ogretmenden beklemesi konularini dile getirmektedirler. Farkli olarak dile getirilen
engellere bakildiginda ise yoneticiler ailenin uygun olmayan saatlerde aramasi ya da
goriisme talep etmesi ve parcalanmis aile olmak konularina vurguda bulunmakta; ailenin
okula gelmeden sosyal medya araciligiyla 6gretmene ulasabilmesi, ailenin uygun
olmayan iislupla konusabilmesi, ailenin okulda olmak ve katki saglamak istememesi,
O0gretmene giivensizlik ve c¢ocugunu daha oOnce gonderen ailelerin merakinin
kaybolmasi/siirecin rutine doniigmesi gibi konular1 igbirligi engeli olarak belirtmektedir.
Ogretmenler babalarin isbirligi sorumlulugunu annelere yiiklemesi, ailelerin dnyargilar:
ve ailelerin iletisim araglarmi aktif kullanmamasi konularma vurgu yapmakta; ailenin
isbirligini destekleyici olmamasi, aile ve 6gretmen arasindaki 6nceki olumsuz yasantilar,
ailenin igbirligini Onemsememesi-deger vermemesi, ailenin umursamazligr ve
duyarsizligi, aile gdziinde 6gretmenin statiisiiniin 6nemsenmemesi ve ailenin ¢ok ¢ocuk
sahibi olmas1 gibi konular1 isbirligi engeli olarak belirtmektedir. Aileler toplantilarda
siirekli ayn1 konularin ele alinmasi, ailelerin 6gretmeni elestirme ve yargilama egiliminde olmast,
ailelerin beklentilerinin yiiksek olmasi, ailenin 6zverisiz olmasi ve ailelerin maddi sebeplerden
dolay1 katilim géstermemesi konularini isbirligi engelleri olarak ifade etmektedir. Ayrica ailelerin
okul 6ncesi egitimi yalnizca vakit gecirme olarak goérmesi, 6gretmene karst olumsuz duygular,

ailenin ¢ocuk disindaki oncelikleri, 6gretmenin uzmanligina giivenmeme ve aileler arasindaki

iletisimsizlik konular1 da ailelerin dile getirdigi diger isbirligi engelleri olarak goriilmektedir.

Okul oncesi egitimde okul aile isbirliginde engellerin etkilerine iligkin Ui¢ katilime1 grup
da ¢ocugun psikolojik ve duygusal olarak olumsuz etkilenmesini; 6gretmen ve aileler
cocukla ilgili problemlerin devam etmesini isbirligi engellerinin etkileri olarak ifade
etmektedirler. Farkli olarak dile getirilen etkilere bakildiginda ise yoneticiler sinif
huzurunun bozulmasy/ egitimde verimin-kalitenin diigmesi ve ¢ocugun beceri kazanma
zamanmnin uzamasi konularina vurguda bulunmaktadir. Ogretmenler aileye bilgi

aktarimmda bulunamamak, ailelerin gereksiz miidahalelerde bulunmasi sonucu egitim-
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Ogretim siirecinin olumsuz etkilenmesi, isbirligi eksikliginden kaynakli karsilikli
giivensiz bir iklim, 6gretmenin iletisim icin ekstra zaman kayb1 yasamasi, 6gretmenin
sorumluluklarinin artmasi, aileler ve ¢ocuklar icin sosyal etkinlikler diizenleyememek,
okula karsi ailelerde olumsuz tutum ve davraniglar olusmasi ve isbirligi eksikligi
nedeniyle aileyle iletisimin kopmasi konularini 6ne ¢ikarmaktadir. Ayrica 6gretmenler
okul 6ncesi egitimi bakimevi olarak algilamanin yanlis beklentilere siiriiklemesi, istendik
davraniglar1 kazandiramama, ¢ocugun sorunlartyla birebir ilgilenememek, dnyargilarin
cocugun gelisimini olumsuz etkilemesi, gilivensizligin ¢ocugun 6grenmesine olumsuz
yansimalariin olmasi, ¢ocugun kendini kotii, yalniz ve dislanmis hissetmesi konularimi
da isbirligi engellerinin etkileri olarak belirtmektedir. Aileler ise gocugun ailesi tarafindan
onemsenmedigini diisiinmesi ve ¢ocugun ve ailenin okuldan sogumasi konularini isbirligi

engellerinin etkileri olarak degerlendirmektedir.

Okul oncesi egitimde okul aile isbirligi engellerinin ¢oziim onerilerine iliskin ti¢ katilimci
grubun da ortak ifade ettigi goriisler toplantilarin ve etkinliklerin ailelerin mesai saatlerine
uygun hale getirilmesi ve ailelerin egitimler yoluyla isbirli§i konusunda
bilin¢lendirilmesidir. Yonetici ve ogretmenler ailelerin 6nyargilarini kirmak ve okulu
sevdirmek, Ogretmenin ¢evreyi géz Oniinde bulundurarak esnek goriisme planlari
yapmasi, aileyi okula cekebilecek etkinliklerin-projelerin planlanmasi, 6gretmenin
iletisimi stirdiiriilebilir kilmasi, okul/smif dis1 sosyal etkinlikler diizenlemek, 6gretmenin
aileyle samimi ve agik bir iletisim kurmasi ve aile katilim ve goriisme takviminin 6nceden
planlanarak ailelerle paylasilmasi konularini 6ne ¢ikarmaktadirlar. Yonetici ve aileler yiiz
yiize iletisim kurulmasii ve ailelerin mesleki yeteneklerine gore okul islerine dahil
edilmesini; 6gretmen ve aileler okul yonetiminin okul-aile isbirligini daha destekleyici
olmasini, ailelerin zaman gecirebilecekleri ve Ogretmen-aile goriismelerinin
yapilabilecegi uygun fiziksel ortamlarmin olusturulmasini, 6gretmenin bireysel goriisme
yollarmi  kullanmasint  ve  Ogretmenin  aileleri  isbirligine  giidiilemesini
vurgulamaktadirlar. Farkli olarak dile getirilen ¢dziim Onerilerine bakildiginda ise
yoneticiler okul dncesi egitimin zorunlu olmasi ve 6gretmenin iletisim becerilerine sahip
olmas1 konularmi one ¢ikarmakta; Ogretmen-aile goriigmelerinin randevu sistemine
baglanmasi, bakanligin, 6gretmene elini gli¢lendirecek yetkiler vermesi, 6gretmenin ve
yoneticinin goriislerini dikkate alan politikalarin {iretilmesi, okulun tavsiyesiyle ailelerin
zorunlu aile egitimine tabi tutulmalar1 ve okullara kadrolu yardimci personel verilmesi
konularini da okul-aile igbirligi engellerinin ¢6ziim Onerileri olarak ele almaktadir. Ayrica
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yoneticiler dgretmenin aileye ilgili davranmasi, 6gretmenin aileye yol gdstermesi ve
rehber olmasi, yoneticinin iletisime acik olmasi/giivenilir olmasi, ydneticinin iletisim
becerilerini artiric1 egitimlere katilmasi, aileleri okul dncesi egitimin 6nemi ve gerekliligi
konusunda bilinglendirmek ve ailenin egitim-6gretim siirecini gézlemlemesine firsat
vererek empati kurmasini saglamak konularma da deginmektedir. Ogretmenler,
Ogretmenin aileyle empati kurmasi konusuna vurguda bulunmakta; 6gretmenin konum ve
statlisiiniin artirilmasi, yonetici ve 6gretmenlerin evrak yiikiiniin azaltilmasi, oryantasyon
stirecinin ailelerle baslatilmasi, 6gretmenin iletisim kurma konusunda israrci olmasi ve
O0gretmenin bireysel ilgi ve takip gostermesi konularini da okul-aile isbirligi engellerinin
¢Oziim Onerileri olarak ifade etmektedir. Ayrica 6gretmenler Ggretmenin aileyi iyi
tanimasi, ailenin maddi durumuna uygun okul etkinlikleri diizenleme, ailenin giivenini
kazanmak, Ogretmenlerin ailelere karsi olan dnyargilarmin son bulmasi ve o6l¢iilii ve
dengeli bir iletisim siireci yiiriitmek konularini1 da ele almaktadir. Aileler egitim
politikalarmin aile egitimi lizerine daha fazla yogunlasilmasi, ulasilamayan aileler i¢in ev
ziyaretleri yapilmasi, O6gretmenlerin ailelere yonelik daha tesvik edici sOylemler
kullanmasi, anne-babanin isbirligi etkinliklerine sirayla katilim gdstermesi,
o0gretmenlerin emeginin fark edilmesi ve 6gretmenin tavsiyelerine uyma konularini okul-

aile igbirligi engellerine yonelik ¢6ziim Onerileri olarak ele almaktadir.

116



5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Calismanin bu boliimiinde, arastirmanin amaci dogrultusunda elde edilen bulgulardan
ulagilan sonuglara, ulasilan sonuglarin kendi iginde ve alanyazindaki bulgularla

karsilastirilarak, tartisilmasina ve dnerilere yer verilmistir.

5.1. TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, okul oncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerini ve ¢dziim Onerilerini
yOnetici, Ogretmen ve aile goriislerine gore belirleyip incelemek amaciyla yapilmistir.

Arastirmanin amaci baglaminda bes tema ve bu temalar altinda 17 alt tema elde edilmistir.

5.1.1. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile isbirliginin Nedenlerine Iliskin Tartisma ve

Sonuc¢

Bu aragtirmanm birinci alt probleminden elde edilen veriler dogrultusunda yonetici ile
ilgili nedenler, 6gretmen ile ilgili nedenler ve aile ile ilgili nedenler adiyla ii¢ alt tema

ortaya ¢ikmustir.

Yonetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul oncesi egitimde okul-aile isbirliginin
nedenlerine iliskin yénetici ile ilgili nedenler alt temasinda okul yonetiminin aile ile
olumlu/agik ve giiven verici iletisim ve etkilesimi kavrami O6ne c¢ikmistir. Okul
yOneticisinin samimiyeti ve isbirligine a¢ik olmasi, okulun olumlu bir imaja sahip olmasi
ve okul yonetiminin karar silireglerine aileyi de katmasi okul oncesi egitimde okul-aile
isbirligine iliskin yonetici ile ilgili diger nedenlerdendir. Alanyazinda Epstein (1995)
tarafindan gelistirilen okul, aile ve toplum igbirligi modelinde de paydaslar arasindaki
giivene ve iletisime dayali dayanigsma siirecinin onemsendigi tespit edilmistir. Okul
yonetiminin isbirligine a¢ik olmasi ve karar alma siireglerine aileyi de dahil etmesi
igbirligini artiran etmenlerdir (Albez ve Ada, 2017; Aslanargun, 2007: 127; Ergin ve
Kurum, 2013: 2332). Ayrica ozellikle giivenlik, bakim ve egitim yonetimi agisindan
okulun olumlu bir iklime sahip olmasi, okulun ailelerle olumlu iletisim kurmasi, ailelerin
hem ev temelli hem de smirli da olsa okul temelli isbirligi etkinliklerine daha fazla
katilmalarmi saglamaktadir (Becker-Klein, 1999: 9). Bulgulara bakildiginda okul
yOneticilerinin ailelerle gliven verici, samimi ve agik bir iletisim kurmasi okul-aile
isbirligini artiran temel nedenler olarak goriilmektedir. Ayni zamanda okul yonetiminin

isbirligine acik olmasi, okulun olumlu bir imaja sahip olmasi ve aileleri de karar alma
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slireclerine katmasi, ailelerin okula olan aidiyet duygularini artirarak egitim siireglerine

de daha aktif katilmalarinda katki saglamaktadir.

Yonetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul dncesi egitimde okul-aile igbirliginin
nedenlerine iliskin ogretmen ile ilgili nedenler alt temasinda ilgili bir 6gretmen olmak ve
Ogretmenin samimi iletisiminin egitim slirecine olumlu yansimasi kavrami 6ne ¢ikmustir.
Goreve yeni baslayan 6gretmenin igbirligine iliskin giicli motivasyonu ve tecriibeli
ogretmenlerin isbirligine iliskin yeterlikleri okul Oncesi egitimde okul-aile isbirligine
iliskin 6gretmen ile ilgili diger nedenlerdendir. Alanyazinda Atig Akyol ve arkadaslarinin
(2021) arastirmasina gore dgretmeninin iletisim becerilerinin, ailenin okul ve 6gretmenle
iletisimini, isbirligini ve aile katillmini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Seitsinger, Felner, Brand ve Burns’un (2008: 499, 500) calismasinda Ogretmenlerin
ailelerle kurdugu iletisimin sikligmin ve isbirligi ¢cabalarinin artmasina bagl olarak her
sosyoekonomik diizeydeki ailenin okulla isbirligi igerisinde olmak i¢in karsilikli caba
gosterme olasiliginin arttigi, ailelerin  6gretmenlerin isbirligi c¢abalarimi  yararh
bulduklarm1 ve bundan memnun kaldiklarmi belirttikleri goriilmektedir. Ceylan ve
Akar’in (2011: 52) aile goriislerine bagvurudugu calismasina gore 6gretmenin ailelere
kars1 pozitif tutumu ve ailelere vakit aywrmasi isbirliginin nedenlerindendir. Giinay
Bilaloglu ve Aktag Arnas’in (2019) calismasindaki bulgular ¢cergevesinde 6gretmenlerin
ev ziyaretleri, veli toplantilar1 ve bireysel goriismeler vasitasiyla aile katilimmin 6énemini
vurgulayarak farkli katilim yontemleri segmesi de isbirligini artirabilecek etmenler
arasinda yer almaktadir. Bulgulara bakildiginda o6gretmenin ilgili olmasi okul-aile
isbirligini artiran temel neden olarak goriilmektedir. Ayn1 zamanda dgretmenin ailelerle
samimi iletisim kurmasi, isbirligi i¢cin giiclii bir motivasyona sahip olmasi ve isbirligini
saglamak icin yeterlikleri ailelerin egitim siire¢lerine de daha aktif katilmalarinda katki

saglamaktadir.

YoOnetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul dncesi egitimde okul-aile igbirliginin
nedenlerine iliskin aile ile ilgili nedenler alt temasinda ailenin O6gretmenle saglikli
iletisimi, ailelerin birbirini isbirligine tesvik etmesi, siirece sahit oldukca ailenin
onyargisinin kirilmasi ve kiigiik yas grubunda dgrencisi olan ailelerin daha fazla isbirligi
icerisinde olmak istemesi aile ile ilgili nedenlerdendir. Ailenin sosyoekonomik
yeterliginin katilimi1 kolaylastirmasi, destekleyici bir aile ¢evresine sahip olmak, ailenin
cocugun okulda mutlu bir egitim almasina neden olmak istemesi, geng ailelerin igbirligi
konusunda daha istekli olmas1 ve ailelerin yakin ve kii¢iik bir ¢evrede yasiyor olmalar1
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okul Oncesi egitimde okul-aile igbirligine iliskin aile ile ilgili diger nedenlerdendir.
Alanyazinda Hoover-Dempsey ve Sandler’e (1997: 32) gore ailenin ¢ocuklarin egitim
sireclerinde istlendikleri rol ve c¢ocuklarin akademik basarisina katki sunma
konusundaki tutumlar1 igbirligi igcerisinde olma kararlarini etkileyen temel etmenlerden
oldugu tespit edilmistir. Desforges ve Abouchaar’in (2003: 49) arastirmasinda ailelerin
fark yaratabilecek kapasiteye sahip olduklarini hissetme diizeyleri artikga isbirligine
katilimlarinin  da arttigi goriilmiistiir. Ayrica ailelerin ¢ocuklarin okul basarisini
destekleme ve artirma konusunun ebeveynlik “gdrevlerinin” bir pargasi1 olduguna dair
algilarinin  diizeyi yiikseldik¢e isbirligine katilim oranlar1t da yiikselir. Ule ve
arkadaslarinin (2015: 343) ¢alismasina gore de aileler cocuklarmin parlak ve glivenli bir
gelecege ulasabilmesi i¢in egitimin en dnemli yol oldugunu diistindiiklerinden, ailelerin
egitim-0gretim siireglerine gii¢lii bir sekilde dahil olduklar1 goriilmiistiir. Becker-Klein
(1999: 8) arastirmasinda, ailelerin sahip olduklar1 aile kaynaklar1 (ekonomik, egitimsel,
sosyal, vakit kisitlamamasi olmamasi vb.) arttikca isbirligi etkinliklerine katilim
oranlarmin da arttigin1 bulgulamistir. Daha yiiksek egitim diizeyine ve ge¢cmiste olumlu
okul deneyimlerine sahip aileler ev ve okul temelli isbirligi etkinliklerine daha fazla
katilmaktir. Tufail ve Zehra (2023: 420) cocuklarimi 6zel okula gonderen ailelerin isbirligi
etkinliklerine goniillii olarak ve daha fazla katildiklarin1 tespit etmislerdir. Bunun nedeni
olarak ¢ocuklarini 6zel okula gonderen ailelerin daha egitimli ve ekonomik anlamda daha
rahat durumda olmalarini tahmin etmektedirler. Ayrica ¢ocuklarinin egitimine ayirdiklar1
maddi destek daha fazla oldugundan egitim-68retim siire¢lerinin sonuglarina dair daha
fazla kaygi duyuyor olmalarmin miimkiin oldugunu diisiinmektedirler. Abd Algani ve
Mammana’nin (2023) calismasinda ailelerin sosyoekonomik durumlar1 ve egitim ve
kiiltiir seviyeleri yiikseldik¢e isbirligi etkinliklerine katilim oranlarmin arttigi tespit
edilmistir. Manolova Yal¢in ve arkadaslarinin (2020) aragtirmasina gore, benzer sekilde
ailelerin sorumluluk bilinciyle egitim-6gretim siiregleri ve c¢ocugun gelisimindeki
destekleyici tutumlar1 isbirligini artiran etmenlerdendir. Bulgulara bakildiginda ailenin
isbirligi ile ilgili destekleyici ve olumlu tutumlari okul-aile isbirligini artiran temel neden
olarak goriilmektedir. Ayrica ailenin 6gretmenle saglikli bir iletisim i¢inde olmasi,
isbirligi i¢in ilgili ve istekli olmasi, sosyoekonomik yapismin gorece iyi olmasi, fiziki
olarak okula yakin olmalar1 ve ¢ocuklarmin okulda mutlu bir egitim almalarini istemeleri

ailelerin egitim siireclerine de daha aktif katilmalarinda katk1 saglamaktadir.
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5.1.2. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirligiyle Ilgili Beklentilere liskin

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin ikinci alt probleminden elde edilen veriler dogrultusunda yoneticiden
beklentiler, 6gretmenden beklentiler ve aileden beklentiler adiyla {i¢ alt tema ortaya

cikmustir.

Yonetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul oncesi egitimde okul-aile isbirligiyle
ilgili beklentilere iliskin yoneticiden beklentiler alt temasinda ydneticinin isbirligini
giiclendirme c¢abasi, yoneticinin aile ile 6gretmen arasinda iletisim kopriisii kurmasi ve
yOneticinin 6gretmenin yaninda olmasi yoneticiden beklentilerdir. Alanyazinda Bay ve
arkadaslarinin (2018: 73) arastirmasina gore 6gretmenler ve ailelerin okul yonetiminden
toplant1 yapmasi ve isbirligi i¢in aile katilimi etkinliklerini desteklemesini, ayrica
ogretmenlerin okul yoneticisinden seminerler ve konferanslar diizenlenmesini bekledigi
tespit edilmistir. Okul yonetiminin isbirligi konusunda duyarh davranmasi, okulla toplum
arasinda saglam iligkiler kurmasi (Kazak, 1998: 52) ve okulu hedeflerine ulastirabilmesi
icin paydaslariyla demokratik iliskiler igerisinde olmasi gerekli goriilmektedir (Akbasl
ve Dis, 2019: 3602). Giirler ve arkadaslarinin (2023: 1474) arastirmasma gore de okul
yoneticileri igbirligi konusunda liderlik yapmali, 6gretmenlerin ailelerle etkili iletisim
kurabilmelerini saglamali, ailelerin daha fazla isbirligi icerisinde olabilmeleri icin
iletisime acik olmalar1 gerekmektedir. Bulgulara bakildiginda okul yoneticilerinin
demokratik, duyarli ve isbirligini destekleyen tutumlar i¢inde olmasi, aileler ve
ogretmenlerle saglikli iligki ve iletisim kurmasi okul-aile isbirliginde yoneticiden temel
beklentiler olarak goriilmektedir. Ayrica yoneticelerin 6gretmen ve aileler arasindaki
iletisimde koprii gérevi gdrmesi, toplanti, seminer vb. etkinlikler diizenleyerek igbirligini
giiclendirmek konusunda liderlik etmeleri de yoneticiden beklentiler arasinda

goriilmektedir.

Yonetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul dncesi egitimde okul-aile isbirligiyle
ilgili beklentilere iliskin ogretmenden beklentiler alt temasinda Ailenin destegini
saglayici etkili ve agik bir iletisim ve aile katilimli etkinlikler diizenleme kavramlar1 6ne
cikmistir. Dikkat edilmesi gereken konular hakkinda bilgilendirilmek, ailenin ilk
cocuguysa daha fazla isbirligi beklentisinde olmasi, aile egitimi, davranigsal problemlerin
coziimiinde ailenin siirece dahil edilmesi ve ¢aligkan ve ilgili 6gretmen gérme okul dncesi
egitimde okul-aile isbirligine iliskin O0gretmenden diger beklentilerdir. Alanyazinda

Ozgen ve Aydm’mm (2010: 1181) arastrmasina gore ailelerin, problemlerin
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coziimlenmesinde  6gretmenlerin  rehberligini  bekledikleri  tespit — edilmistir.
Ogretmenlerin ailelerle saghkl iletisim kurmasi ve isbirligi ile ilgili bilgi ve becerilere
sahip olmasi da 6nemli goriilmektedir (Yavuz Giiler, 2015: 83). Egitim-0gretim siirecleri
hakkinda bilgi aktarimini saglamak ve kazandirilmak istenen degerleri karsilikli destekle
etkililigini artirmak i¢in Ogretmen-aile etkilesimi ¢ok Onemlidir (Desforges ve
Abouchaar, 2003: 49). Celenk’e (2003: 32) gore dgretmenler, saglkli ve saglam bir
isbirligi icin, toplantilar, sinif i¢i etkinlikler ve de farkli iletisim kanallarindan
yararlanarak aileleri bilgilendirmeli egitim-6gretim ve isbirligi siireglerinde ailelerin
cocuklarmi nasil destekleyebileceklerini ailelere anlatmalidir. Bulgulara bakildiginda
ogretmenlerin ailelerle etkili ve agik bir iletisim kurmasi, aileleri de siirece dahil etmek
icin gerekli bilgilendirmeleri yapmalar1 ve ailelerin igbirligini saglayict smif i¢i ve okul
dis1 etkinlikler planlamalar1 okul-aile igbirliginde 6gretmenden temel beklentiler olarak
goriilmektedir. Ayrica Ogretmenlerin ilgili olmalari, cocuklarla ilgili problemlerin
¢Ozlimiinde ailelere yol gostererek rehberlik yapmalari ve ¢oziim siireglerine aileleri dahil

etmeleri de 6gretmenden beklentiler arasinda goriilmektedir.

Yonetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul oncesi egitimde okul-aile isbirligiyle
ilgili beklentilere iliskin aileden beklentiler alt temasinda ailenin isbirligi yoluyla sinifi
ve okulu desteklemeleri, aileye verilen gorev ve sorumluluklarn yerine getirilmesi,
ailenin iletisim kanallarini kullanarak saglikli bir iletisime agik olmasi, ailelerin
O0gretmenin talep ve beklentilerini dikkate alarak geri bildirim vermesi ve ailenin
belirlenen zaman dilimlerinde iletisim kurmasi kavramlari One ¢ikmistir. Ailenin
eksiklere ¢6ziim 6nermesi, davranigsal problemlerin ¢ozliimiinde 6gretmenin siirece dahil
edilmesi, babalarin katilim gdstermesi, herhangi bir sorun oldugunda ailenin sorun
yasadig1 kisiyle acik iletisim kurmasi, gereksiz ve asir1 fiziksel iletisimin olmamasi ve
ailenin egitim siirecine dahil olmasi kavramlar1 da okul Oncesi egitimde okul-aile
isbirligine iliskin aileden beklentilerdendir. Ailenin uzmanlik ve kabiliyetlerinden
yararlanmak isteme, ailelerin goniillii katilim gdstermesi, ailenin isbirligi saglamanin
merkezinde olmasi, ailenin okula glivenmesi/Onyargisiz gelmesi, ailenin okul kurallarina
uymast ve samimiyetin suistimal edilmemesi aileden diger beklentilerdendir.
Alanyazinda Erdogan ve Demirkasimoglu’nun (2010) arastirmasma godre yOneticilerin
ailelerden okulla iletisim konusunda duyarli davranmalarini, isbirligi icin goniillii
olmalarini, egitim-6gretim siireclerini dnemsemelerini ve ¢cocuklarina vakit ayirmalarini;

Ogretmenlerin de ailelerin yapilan toplantilara katilmalarin1 ve okulu daha fazla ziyaret

121



ederek cocuklar1 hakkinda bilgi edinmelerini bekledikleri tespit edilmistir. Baeck’in
(2010: 333) galismasinda Ogretmenlerin ailelerden pratik yardimin yaninda, okulu ve
Ogretmeni desteklemelerini, ailelerin fazla miidahaleci olmadan daha aktif isbirligi
icerisinde olmalarmi bekledikleri goriilmektedir. Celik’in (2021: 44, 45) aragtirmasina
gore okul yoneticilerinin okula giivenmelerini, okulu sahiplenmelerini, toplantilara,
etkinliklere ve karar alma stireglerine katilmalarini, okula maddi destek saglamalarini ve
cocuklarinin sorunlariyla ilgilenmelerini ailelerden beklentiler arasinda yer almaktadir.
Cocuklarmni en 1yi tantyan kisiler olarak aileler, ¢ocuklarinin ilgi, ihtiya¢ ve kisisel
ozellikleri hakkinda okul yOnetimini ve Ogretmeni bilgilendirmeli, problemlerin
¢dziimiinde isbirligi icerisinde olmalar1 gerekli goriilmektedir (Gokge, 2000: 205; Ozgan
ve Aydin, 2010: 1172). Bulgulara bakildiginda ailelerin iletisime ve isbirligine agik
tutumlar sergilemeleri ve sorumluluk sahibi olmalari, okul yonetiminin ve 6gretmenlerin
beklentilerine duyarli davranmalari, ilgili olmalar1 ve goniillii katilim gdstermeleri okul-
aile igbirliginde ailelerden temel beklentiler olarak goriilmektedir. Ayrica ailelerin
cocuklarinin egitim-6gretim siireglerini onemsemeleri, okul yonetimine ve 6gretmene
giivenmesi, okulu desteklemeleri, problem durumlarina ¢oziim énermeleri ve ¢oziim i¢in

isbirligi icerisinde olmalar1 da aileden beklentiler arasinda goriilmektedir.

5.1.3. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile isbirliginin Oniindeki Engellere iliskin

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin {i¢iincii alt probleminden elde edilen veriler dogrultusunda biirokratik ve
politik igbirligi engelleri, yoneticiden kaynakli isbirligi engelleri, 6gretmenden kaynakli
isbirligi engelleri ve aileden kaynakli isbirligi engelleri olmak iizere dort alt tema ortaya

cikmustir.

Yonetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul dncesi egitimde okul-aile igbirliginin
oniindeki engellere iliskin biirokratik ve politik igbirligi engelleri alt temasinda aile ve
okul yonetiminin goziinde okul 6ncesi 6gretmeninin mesleki statiisiiniin diisiik goriilmesi,
ogretmenin ig yogunlugu, okul yonetiminin is ylikiiniin fazlaligi, okul-aile birliklerinin
isbirligini engelleyici uygulamalar1 ve isbirligini saglamaya yonelik oOnlem ve
sorumlulugun bir iist birimden beklenmesi biirokratik ve politik isbirligi engelleridir.
Alanyazinda Aydin, Canavar ve Akkmn’m (2018: 984) arastirmasina gore dgretmenlik
mesleginin toplumsal statiisiiniin ge¢gmisten glinlimiize giderek azaldig: tespit edilmistir.
Politika yapicilarin 6gretmenlere verdigi deger, takindiklari tavir ve iisluplari topluma da

yansimakta bu nedenle ogretmenlerin 1t§)£)1umsal statlisiiniin  ylikselmesi politika



yapicilara bagli olmaktadir (Pigkin ve Parlar, 2021: 22). Bulgulara bakildiginda
Ogretmenlik mesleginin toplumsal bakis agisinda diisiikk statiide goriilmesi, okul
yonetiminin ve 0gretmenin is yilikiiniin fazla olmasi1 okul-aile igbirligini biirokratik ve
politik anlamda engelleyen temel nedenler olarak goriilmektedir. Ayrica Okul Aile
Birliklerinin islevsel olmayisi ve okul-aile isbirligi ile ilgili sorunlarin ¢dziimiiniin iist

birimlerden beklenilmesi de biirokratik ve politik engeller olarak goriilmektedir.

Yonetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul oncesi egitimde okul-aile isbirliginin
oniindeki engellere iliskin yoneticiden kaynaklr igbirligi engelleri alt temasinda okul
yonetiminin O6gretmeni destekleyici olmamasi, okul yOnetiminin iletisim siireglerini
yonetememesi ve okul yonetiminin kati tutum ve davranislarinin aileleri trkiitmesi,
kavramlar1 6ne ¢ikmistir. Okul yonetiminin sorunlu 6grencilerin simiflara dagilmasimndaki
dikkatsizligi, okulun fiziksel alt yapisindaki eksikliklerin giderilmemesi, aileye
beklentilerin acik bir sekilde ifade edilmemesi, okul yoneticilerinin ulasilmaz oldugunu
diginmesi ve okul yoneticileri tarafindan  ilkokullarda  anasiniflarinin
onemsenmemesi/kiilfet olarak goriilmesi okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligine iligkin
yoneticiden kaynakli engellerdendir. Kidemli okul yoneticilerinin aldiklar1 egitim ve
isbirligine bakis acilari, okul yoneticilerinin olumsuz tecriibelerinin isbirligi isteklerini
tilkketmesi, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkilemesi, okul
yoneticilerinin isbirligini destekleyici rol listlenmemesi, okul yoneticisinin aile katilimini
istememesi, okul yonetiminin maddi konularda destek¢i olamamasi ve okul yonetiminin
Ogretmenle aile arasinda iletisim engeli olusturmasi da yoneticiden kaynakli diger
engellerdendir. Alanyazinda okul yoOneticilerinin, biirokratik bir liderlik tarzmi
benimseyerek kapali bir yonetim anlayisima sahip olmalar1 (Ada ve Ayik, 2002: 171),
iletisimle ilgili problemleri (Cayir vd., 2023: 375), okul-aile isbirligine yeteri kadar 6nem
vermemeleri (Ilgar ve Topag, 2013: 99) ve okulla ilgili etkinlikleri desteklememeleri
(Avcivd., 2022: 691) okul-aile arasindaki igbirliginin dniindeki yonetici kaynakli engeller
olarak tespit edilmistir. Al-Fadley ve arkadaglarmin (2018: 125) c¢alismasinda
ogretmenler isbirliginin saglanamamasi konusunda egitim yilinm basinda veli
toplantilarinin =~ okul  y0neticisi tarafindan resmi olarak planlanmamasindan
kaynaklandigini belirtilmistir. Pefia’nin (2000: 50) arastirmasima gore okul yoneticisinin
ailelere karg1 samimi olmamasi, igbirligi i¢in ailelere vakit ayirmamasi ve istekli aileleri
dahi igbirligi siireglerine dahil edememesi yonetici kaynakli igbirligi engelleri olarak

tespit edilmistir. Bilgin Aksu'nun (2021) yaptig1 ¢calismada, okul yoneticilerinin igbirligi
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yapmaya ag¢ik olmamasi okul-aile igbirliginin 6niindeki yonetici kaynakli engellerden biri
olarak goriilmektedir. Baquedano ve arkadaslarinin (2013: 172) arastirmasina gore klasik
okul-aile igbirligi uygulamalarmin diisiikk gelirli ve azmlik durumunda olan aileleri
diglamakta oldugu, bu ailelerin sundugu 6nemli katkilarin géz ardi edildigi hatta okul
yoneticileri tarafindan fazla elestirel ya da tehditkar olarak algilanarak olumsuz
karsilandig1 tespit edilmistir. Ozkir Ozbal ve arkadaslarinm (2022) galismasima gére, okul
yoneticisinin kontrolcii tutumlari, ailelerden maddi yardim talep edilmesi, ailelerin
beklentilerinin karsilanmamasi ve okul yonetimine karsi giivensizlik de yoneticiden
kaynakli isbirligi engellerindendir. Bulgulara bakildiginda okul yoneticilerinin kat1 tutum
ve davraniglari, isbirligini desteklememesi ve ailelerle etkili iletisim kuramamasi okul-
aile isbirliginde yoneticiden kaynakli temel engeller olarak goriilmektedir. Ayrica okul
yoneticilerinin igbirligi konusunda duyarsiz davranmalari, okul dncesi egitimi yeterince
onemsememeleri ve olumsuz tutumlarinin hem aile hem de Ogretmen agisindan
motivasyon diisiikliigline sebep olmasit yoneticiden kaynakli diger isbirligi

engellerindendir.

Yonetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul oncesi egitimde okul-aile isbirliginin
oniindeki engellere iliskin ogretmenden kaynakli isbirligi engelleri alt temasinda daha
onceden ailelerle yasanan problemler nedeniyle Ogretmenin Onyargili olmasi ve
isbirligine yanagsmamasi, Ogretmen-aile arasmnda saglikli iletisim kurulamamasi,
O0gretmenin mesleki yipranmisligi ve kidemin olumsuzluklar1 ve O68retmenin ilgi ve
yeterlilik eksikligi oldugunun diisiiniilmesi kavramlar1 6ne c¢ikmistir. Ogretmen-aile
arasinda sosyal kimlik uyusmazligi, 6gretmenin ailenin mesai saatlerine gore esneklik
saglayamamasi, 0gretmenin ailelerle igbirligi yapmaktan ka¢immasi, 6gretmenin ailenin
kontrol ve sorumluluk yiliklemesinden/almaktan ka¢masi, Ogretmenin aileyi iyi
tanimamas1 ve 6gretmenin kendini geri gekmesi okul dncesi egitimde okul-aile igbirligine
iliskin 6gretmenden kaynakli engellerdendir. Goreve yeni baglayan Ogretmenlerin
iletisim yetersizlikleri, 6gretmenin iletisim noktasinda tiikenmesi-yorulmasi, 6gretmenin
iletisimim engelleyici kat1 kurallarinin olmasi, 6gretmenin olumsuz duygu durumu ve
ogretmenin okul dis1 yagantisinin yogunlugu 6gretmenden kaynakli diger engellerdendir.
Alanyazinda dgretmenlerin isbirligi ile ilgili yeterli bilgi ve donanima sahip olmamasi,
etkinlikleri planlama ve gerceklestirme siire¢lerinde daha dnce yasadiklar1 problemler, is
yogunluklar1 ve ailelerle yeterince ilgili olmamalar1 okul-aile igbirliginde 6gretmenden

kaynakli engeller olarak tespit edilmistir (Aver vd., 2022: 690; Erdogan ve
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Demirkasimoglu, 2010; Ergiiden vd., 2020: 301). Ogretmenlerin ailelere vakit
ayirmamasi, Ozel goriismeler yapmamasi ve toplanti saatlerinin zamaninda
duyurulmamasi vb. durumlarin da igbirliginin 6niinde engel olusturdugu goriilmektedir
(Kazak, 1998: 24). Baeck’in (2010: 325) calismasina gore 0gretmenlerin, bazi ailelerin
fazla miidahaleci olmasmi “pedagojik ozerklige” tehdit olarak algilayabildigi, alan
hakimiyetlerini ve mesleki otoritelerini koruyabilmek i¢in igbirligi katilimlarina kars1
dolayli ya da dogrudan savunma haline gecebildikleri tespit edilmistir. Pefia’in (2000: 49,
50) calismasinda Ggretmenlerin ailelere karsi kaba ve mesafeli tavirlarmin olmasi,
ailelerin Onbilgilerinin oldugunu varsayarak isbirligi etkinliklerine dair yeterince
bilgilendirme yapmamalari, isbirligi etkinliklerini ekstra is yiikii olarak gormeleri gibi
durumlar ailelerin isbirligi kurmalarmin Oniinde engel olusturmaktadir. Daraga ve
arkadaslarinin  (2023: 241) arastirmasina gore, Ogretmenlerin mesleki anlamda
yetersizlikleri ve okul paydaslar1 arasindaki iletisim eksiklikleri de okul-aile isbirligi
konusunda yasanan Ogretmen kaynakli engellerdendir. Bulgulara bakildiginda
ogretmenlerin iletisim hatalari, ailelerle yeterince ilgilenmemeleri, isbirligi konusunda
isteksiz olmalari, gegmis olumsuz deneyimlerinden dolay1 sahip olduklar1 6nyargilar1 ve
tikenmislikleri okul-aile igbirliginde Ogretmenden kaynakli temel engeller olarak
goriilmektedir. Ayrica 6gretmenin igbirligi konusundaki bilgi ve beceri eksikligi, aileleri
yeterince iyl tanimamasi ve ailelere gore esnek isbirligi etkinlikleri planlamamasi da

ogretmenden kaynakli isbirligi engellerindendir.

Yonetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul oncesi egitimde okul-aile isbirliginin
oniindeki engellere iliskin aileden kaynakli isbirligi engelleri alt temasinda ailenin
ilgisizligi ve isteksizligi, calisan anne olmak, ailenin sorumluluk almamasi, ailenin okul
oncesi egitimi yanlis algilamasi ve yanlis beklentileri (ailenin okul Oncesi egitim
kurumunu bakimevi olarak goérmesi), ailelerin her seyi 6gretmenden beklemesi, ailelerin
fazla miidahaleci olmasi1 ve ailenin egitim, kiiltiir diizeyi ve ekonomik diizeyinin etkisi
kavramlar1 6ne ¢ikmistir. Ailenin yogun mesaisi ve ¢aligma saatlerinin uygun olmamasi,
babalarm igbirligi sorumlulugunu annelere yiiklemesi, ailenin asir1 koruyucu tutumlari,
ailelerin bahanelere siginmasi, ailenin egitim konusunda bilingli olmamasi, ailenin
kendisini yeterli gormemesi, kii¢iik cocugu olanlarin katilmakta zorlanmasi, ailelerin
Onyargilari, ailenin uygun olmayan saatlerde aramasi ya da goriigsme talep etmesi, ailenin
samimiyeti suistimal etmesi ve par¢alanmis aile olmak 6ne ¢ikan diger kavramlardandir.

Ailenin okula gelmeden sosyal medya araciligiyla dgretmene ulasabilmesi, ailelerin
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ilgileniyor goriiniip aslinda ilgilenmemesi, ailelerin 6gretmeni elestirme ve yargilama
egiliminde olmasi, aile ve 6gretmen arasindaki dnceki olumsuz yasantilar, ailenin kendi
sorumluluklarin1 okul 6ncesi egitime yikmasi, aileler arasi sdylentilerin, tiim aileleri
isbirligi konusunda olumsuz etkilemesi, ailenin aidatlar nedeniyle igbirligine
yanagmamasi ve 0gretmenin uzmanligma giivenmeme okul dncesi egitimde okul-aile
isbirligine iliskin aileden kaynakli engellerdendir. Ailenin okul 6ncesi egitimi yalnizca
vakit gecirme olarak gdrmesi, kadin personel cogunlukta oldugu i¢in babalarin isbirligine
yaklagmamasi, sosyokiiltiirel farkliliklar ve onyargi (Roman ailelere yonelik 6nyargi),
ailelerin siirekli iletisim kurma baskisi, 6gretmene giivensizlik, ailenin ¢ocuguyla empati
kuramamasi ve igbirligini saglamada iletisim aracglarmin kullaniminin yetersiz kalmasi
aileden kaynakli diger engellerden bazilaridir. Alanyazinda Aslanargun’un (2007: 128)
calismasina gore ailelerin 6grenim durumlari, gelir diizeyleri, sahip olduklar1 ¢ocuk
sayis1, kirsal kesimde ya da sehir merkezinde oturuyor olmalar1 ve okul ya da 6gretmenle
ilgili olumsuz diisiincelere sahip olmalar1 aileden kaynakli engeller olarak tespit
edilmistir. Shiffman’in (2013) ¢alismasinda ailelerin ¢alismasinin, deneyimleri sayesinde
cocuklarnin egitim-68retim silireglerine daha bilingli katilmalarini saglasa da is
saatlerinin uymamasi, zaman kisitlamas1 ve yogunluk gibi etmenlerin okul-aile
isbirliginin 6niinde 6nemli engeller olusturdugu goriilmiistiir. Becker-Klein’in (1999: 4)
arastirmasinda gore de ailelerin yasadigi ekonomik sikintilar isbirligine katilimlarmi
Ozellikle zorlastirmaktadir ¢iinkii hem okul saatlerinde ¢alismaktalar hem de vakit bulma
konusunda sikint1 yasamaktadirlar. Desforges ve Abouchaar’in (2003) calismasina gore
ailenin ekonomik yoksunlugunun igbirligi etkinliklerine katilimin1 gii¢lii ve olumsuz bir
sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Bunun yaninda ailenin sosyal sinifi, egitim seviyesi,
saglik sorunlari, parcalanmis aile olmak gibi baska faktorler de aileden kaynakli isbirligi
engellerine neden olmaktadir. Finder ve Lewis’e (1994; Aktaran: Candemir, 2023: 2122)
gore ailelerin maddi problemlerinin olmasi, ge¢miste olumsuz okul yasantilari
deneyimlemeleri, zaman kisithliklari, egitim seviyelerinin diisiikliigii ve evle okul
arasinda var olan Kkiiltiirel farkliliklar igbirligini engelleyen aileden kaynakli
etmenlerdendir. Kaplan, Xiaoru ve Kaplan (2000: 242) da c¢aliymasinda annelerin
gecmiste yasadigl olumsuz okul deneyimlerinin ebeveyn olarak isbirligi etkinliklerine
katilim diizeylerinin olumsuz olarak etkilendigi bulgulanmistir. Saglam ve Calisgkan’in
(2017: 46) arastirmasina gore ailelerin biling eksikligi, isbirligini dnemsememeleri,
calisma diizenleri ve babalarin isbirligi konusunda annelere gére daha az sorumluluk

almalar1 aileden kaynakli engeller olarak goriilmektedir. Pefia’min (2000: 50, 51)
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calismasinda aileler arasinda gruplasma ve catigmalarin olmasi, ailelerin egitim
diizeylerinin diisiikk olmasi, ailelerin dil ve kiiltiir farkliliklarinin olmasi, is yogunluklari
ve mesai saatlerinin okul etkinlik saatleriyle uymamasi, okula ulasim sikintilarinin
olmasi, kiiciik c¢ocuklarmnin olmasi, isbirligine katiim konusunda ne yapmalari
gerektigini bilmemeleri ya da ¢ekinmeleri, isbirligine katilimlarini okul personellerine ya
da diger ailelere olan olumsuz duygularima gore sekillendirmeleri aileden kaynakli
engeller olarak tespit edilmistir. Ailelerin isbirligiyle ilgili olarak yeterli farkindaliga ve
bilgiye sahip olmamalari, 6gretmenle aile arasindaki iletisimsel eksiklikler (Giinay
Bilaloglu ve Aktas Arnas, 2019: 804), ailelerin meslekleri ve Kkiiltiirel diizeyleri
(Beydogan, 2006: 83), ilgisiz olmalar1 (Celik, 2021: 39) ve yeterlilik diisiincelerinin
olmamasi (Cetin ve Demircan, 2024: 353) da okul-aile isbirliginde aileden kaynakli
engellerdendir. Cucchiara ve Horvat’in (2009: 998) calismasina gore orta smif ailelerin
isbirligi kurmadaki bireysel yonelimleri okula kisa vadede katki saglasa da okuldaki
esitsizligi artirdig1 ve sosyoekonomik durumlari diisiik olan aileler i¢in dislayici sonuglar
dogurabildigi ve bu durumdaki ailelerin isbirliginin 6niinde engel olusturdugu tespit
edilmistir. Bulgulara bakildiginda ailelerin ilgisiz olmalari, egitim-6gretim ve isbirligi
sireclerinde ftistlerine diisen sorumluluklar1 almamalari,, her seyi 06gretmenden
beklemeleri, mesai saatlerinin uymamasi ve is yogunluklar1 ve okul 6ncesi egitime iligkin
yanlis alg1 ve beklentiler igerisinde olmalar1 okul-aile igbirliginde ailelerden kaynakli
temel engeller olarak goriilmektedir. Ayrica ailelerin yasadiklar1 maddi problemler,
egitim durumlar1 ve kiiltiirel farkliliklari, iletisim eksiklikleri, okula ve Ogretmene
giivenmemeleri, ge¢miste okulla veya Ogretmenle yasadiklar1 olumsuz deneyimleri,
isbirligi konusunda tam olarak ne yapacaklarmi bilmemeleri ve kendilerini yetersiz

gormeleri de ailelerden kaynakli isbirligi engellerindendir.

5.1.4. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile Isbirligi Engellerinin Etkilerine iliskin
Tartisma ve Sonug¢

Bu aragtirmanin dordiincii alt probleminden elde edilen veriler dogrultusunda 6gretmen
tizerindeki etkileri, aile iizerindeki etkileri ve ¢ocuk iizerindeki etkileri olmak tizere ii¢ alt

tema ortaya ¢cikmistir.

Yonetici, 0gretmen ve aile goriislerine gore; okul Oncesi egitimde okul-aile isbirligi
engellerinin etkilerine iliskin ogretmen iizerindeki etkileri alt temasinda aileye bilgi
aktarimmda bulunamamak, ailelerin gereksiz miidahalelerde bulunmasi sonucu egitim-

Ogretim siirecinin olumsuz etkilenmesi, isbirligi eksikliginden kaynakli karsilikli
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giivensiz bir iklim, 6gretmenin iletisim icin ekstra zaman kayb1 yasamasi, dgretmenin
sorumluluklarmin artmasi, smif huzurunun bozulmasi/egitimde verimin-kalitenin
diismesi ve aileler ve ¢ocuklar i¢in sosyal etkinlikler diizenleyememek okul-aile igbirligi
engellerinin 6gretmen iizerindeki etkilerdir. Alanyazinda Akin ve Oztiirk’iin (2021: 78)
calismasima gore aileler igbirligi igerisinde olmadiklarinda, gerceklestirilen etkinliklerin
sadece Ogretmenlerin bireysel gayretleri ile smirli kaldigi tespit edilmistir. Xu ve
Gulosino’nun (2006: 364) arastirmasina gore ailenin igbirligi 6gretmenlerin 6gretmeye
kars1 bakis agilarini degistirebildigi ancak 6gretmenlerin artan is yiikiiyle “tikenmislik”
hissine kapilabildikleri, ailelerle iletisime ge¢meyi faydasiz ya da egitim-68retim
stireclerine zarar verebilecek bir etken olarak algiladiklar1 goriilmiistiir. Petek ve
Bozyigit’in (2022: 170) ¢alismasina gore aileler toplantilara ilgisiz davrandiginda ve
katilim diisiik oldugunda, ailelerle kurulan isbirligi sonucunda ailelerin &gretmenin
egitim-0gretim siireci isleyisine gereksiz miidahalelerde bulundugunda 6gretmenin
motivasyonu diismektedir. Bulgulara bakildiginda okul-aile isbirligi saglanamadiginda
ogretmenin ailelerle etkili iletisim kurmada ve aileye bilgi aktariminda bulunmada zorluk
yasamasi, ailelerin siirece gereksiz miidahaleleri sonucu egitim-6gretim silirecinin
olumsuz etkilenmesi, iletisim i¢in fazladan zaman ayirmasi gerekmesi okul-aile igbirligi
engellerinin 6gretmen iizerindeki temel etkileri olarak goriilmektedir. Ayrica igbirligi
eksiklleri nedeniyle Ogretmen {izerindeki sorumluluklarm artmasi, smif i¢i huzurun
bozulmast ve egitim-O8retim  siireglerinin  istenilen verim ve  kalitede
gerceklestirilememesi  ve  cocuklar  icin  planlanan  sosyal etkinliklerin

gergeklestirilememesi de isbirligi engellerinin 6gretmen iizerindeki etkilerindendir.

Yonetici, 0gretmen ve aile goriislerine gore; okul Oncesi egitimde okul-aile igbirligi
engellerinin etkilerine iliskin aile iizerindeki etkileri alt temasinda okula kars1 ailelerde
olumsuz tutum ve davranislar olugmasi, isbirligi eksikliginden kaynakli karsilikli
giivensiz bir iklim, isbirligi eksikligi nedeniyle aileyle iletisimin kopmas1 ve okul 6ncesi
egitimi bakimevi olarak algilamanm yanlis beklentilere siiriiklemesi aile iizerindeki
etkilerdir. Alanyazinda Kazak’m (1998: 8) ¢aliymasina gore ailenin ve okulun ¢cocugun
toplumsallagma siirecindeki islevleri diisiiniildiiglinde bu iki kurumun isbirligi icerisinde
olmamasi okul kadar ailenin de islevlerini yerine getirememesine neden oldugu tespit
edilmistir. Aileler, 6gretmenlerle iletisim ve igbirligi igerisinde olduklarinda edindikleri
bilgilerle ¢ocuklarinin ihtiyaglarini daha iyi anlar ve ¢ocuklarin1 daha yakindan tanima

firsat1 bulur (Balkar, 2009: 106). Ailelerin okulla ve 6gretmenle igbirligi igerisinde

128



olmasi, ¢cocuklarinin gelisimini biitiinsel olarak destekleyebilmelerine olanak tanir (Bay
vd., 2018: 61). Bulgulara bakildiginda okul-aile isbirligi saglanamadiginda ailenin
Ogretmene ve okula karsi olumsuz tutumlar sergilemesi, zayif igbriligi ve iletisim
nedeniyle karsilikli glivensiz bir iklim olugmasi ve ailelerin okul dncesi egitim kurumunu
bakim evi gibi gormesiyle yanlis beklentiler igerisinde olmasi igbirligi engellerinin aile
lizerindeki temel etkileri olarak goriilmektedir. Isbirliginin saglanamamasi ailelerin
cocuklarinin ihtiyaglarim1 anlama ve giderme konusunda yetersiz kalmalarmna,
gelisimlerini yeteri kadar destekleyememelerine ve aile olarak islevlerini yerine

getirememeleri de isbirligi engellerinin aile iizerindeki etkilerindendir.

Yonetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul Oncesi egitimde okul-aile isbirligi
engellerinin etkilerine iliskin ¢ocuk tizerindeki etkileri alt temasinda ¢ocugun psikolojik
ve duygusal olarak olumsuz etkilenmesi, ¢ocugun psikolojik olarak yipranmasi ve
cocukla ilgili problemlerin devam etmesi kavramlar1 6ne ¢ikmistir. Cocugun beceri
kazanma zamaninin uzamasi, istendik davraniglar1 kazandiramama, ¢ocugun sorunlariyla
birebir ilgilenememek, Onyargilarim ¢ocugun gelisimini olumsuz etkilemesi,
giivensizligin cocugun 6grenmesine olumsuz yansimalarinin olmasi ve ¢ocugun kendini
kotii hissetmesi okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerinin ¢ocuk iizerindeki
etkilerindendir. Cocugun kendini dislanmis hissetmesi, ¢ocugun ailesi tarafindan
onemsenmedigini diisiinmesi, ¢cocugun kendini yalniz hissetmesi ve ¢ocugun ve ailenin
okuldan sogumasi ¢ocuk tlizerindeki diger etkilerdendir. Alanyazinda Argon ve Kiyici’nin
(2012: 92) calismasma gore ailelerinin okulla isbirligi icerisinde olmayan ¢ocuklarin
davranis problemleri yasadigi, motivasyonlarinin azaldigi, okul basarilarinin diistiigii ve
duygusal olarak problemler yasadigi tespit edilmistir. Al-Fadley ve arkadaslarinin (2018:
128) calismasinda Ogretmenlere gore ailelerin evde destekleyici olmamasi ¢ocuklarin
okul basarisinin diisiik olmasina sebep olan en biiylik etkendir. Desforges ve
Abouchaar’in (2003: 14) arastirmasina gore ailenin isbirliginin ¢ocugun gelisimini
siklikla olumlu yonde etkiledigi goriilse de 6gretmenle 6zellikle cocukta goriilen sorunlar
iizerine ne kadar sik konusuluyorsa ¢ocugun gelisiminin o kadar olumsuz etkiledigi de
goriilmiistiir. Fan, Williams ve Wolters (2012) ¢alismasinda ailenin isbirligi icerisinde
olmas1 genellikle dgrencinin i¢sel motivasyonunu, 6zgilivenini ve okuldaki aktifligini
artirdigin1 ancak ailelerin okulla sorunlar iizerinden iletisim kurmasmin ve bunun
sikliginin artmasinin da ¢gocuk tizerinde tam tersi yonde etki ettigi tespit edilmistir. Karaca

ve Karaca’nin (2020: 28) arastirmasina gore ailenin igbirligi igerisinde olmayisinin
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cocuklarin gelisimin olumsuz yonde etkilendigi ve okul basarisina istenen diizeyde
ulagsamadiklar1 goriilmektedir. Okul ve aile arasinda isbirligi saglanamadiginda
cocuklarm edinmis olduklar1 bilgi, beceri ve tutumlar kalic1 grenmelere doniistiiriilemez
ve geligimleri istenen sekilde ilerleyemez (Yilmaz, 1994: 305). Bulgulara bakildiginda
okul-aile isbirligi saglanamadiginda c¢ocugun gelisiminin, duygu durumunun ve
psikolojisinin olumsuz olarak etkilenmesi, ¢ocukta davranis problemlerinin goriilmesi ya
da bu problemlerin zamaninda farkedilip miidahale edilerek ¢dziime ulasamamas1 okul-
aile isbirligi engellerinin ¢ocuk iizerindeki temel etkileri olarak goriilmektedir. Ayrica
cocugun ve ailenin okuldan sogumasi, cocugun 6nemsenmedigini diisiinmesi, diglanmis
ve yalniz hissetmesi ve beceri kazanim zamaninin uzamasi da isbirligi engellerinin gocuk

tizerindeki etkilerindendir.

5.1.5. Okul Oncesi Egitimde Okul-Aile isbirligi Engellerinin Céziim Onerilerine
Iliskin Tartisma ve Sonuc

Bu arastirmanin besinci alt probleminden elde edilen veriler dogrultusunda biirokratik ve
politik isbirligi engellerine ¢6ziim Onerileri, yoneticiden kaynakli isbirligi engellerine
¢Ozlim Onerileri, 6gretmenden kaynakli isbirligi engellerine ¢6ziim Onerileri ve aileden

kaynakli isbirligi engellerine ¢6ziim Onerileri olmak tizere dort alt tema ortaya ¢ikmustir.

Yonetici, 0gretmen ve aile goriislerine gore; okul oncesi egitimde okul-aile igbirligi
engellerinin ¢6ziim Onerilerine iliskin biirokratik ve politik isbirligi engellerine yonelik
¢coziim onerileri alt temasinda okul oncesi egitimin zorunlu olmasi ve ailelerin zaman
gecirebilecekleri ve Ogretmen-aile goriismelerinin  yapilabilecegi uygun fiziksel
ortamlarmin olusturulmas: kavramlar1 6ne ¢ikmustir. Ogretmen-aile goriismelerinin
randevu sistemine baglanmasi, egitim politikalarinin aile egitimi iizerine daha fazla
yogunlagilmasi, 6gretmenin konum ve statiisliniin artirilmasi, 6gretmenin ve yoneticinin
goriislerini dikkate alan politikalarin tiretilmesi, bakanligin 6 gretmene elini giiglendirecek
yetkiler vermesi ve okulun tavsiyesiyle ailelerin zorunlu aile egitimine tabi tutulmalari
okul oncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerine iliskin biirokratik ve politik ¢6ziim
onerilerindendir. Egitim politika yapicilarinin sahadan ve tecriibeli kisilerden se¢ilmesi,
her kurumda tecriibeli 6gretmenlerin bulunmasi, sosyal medya araciliiyla isbirligi
saglanmasi, yonetici ve dgretmenlerin evrak yiikiiniin azaltilmasi, oryantasyon siirecinin
ailelerle baslatilmasi, smiftaki 6grenci sayisinin kalabalik olmamasi, okullara kadrolu
yardimci personel verilmesi ve daha temelden kiz ¢ocuklarin egitimine 6nem verilmesi

diger biirokratik ve politik ¢oziim 6nerille§i0ndendir. Alanyazinda Porsuk ve Kunt'un



(2012: 217) galismasma gore okullarin maddi olarak bagimsiz olmasi ve sosyal ve
ekonomik anlamda dezavantajli bolgelerde ailelerin egitim-6gretim siireclerine verdigi
onemi artirmak i¢in Onlemlerin alinmasi okul-aile isbirliginde biirokratik ve politik
engellere ¢oziim Onerileri olarak tespit edilmistir. Goktiirk ve Dingkal’in (2018: 196)
calismasinda aileleri igbirligine dahil etmeye dair geleneksel pasif durumdan aktif bir
ortakliga dogru evrilmesi i¢in hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i 6gretmen egitim programlarmin
okuldaki farkli okul-aile isbirligi katilim programlarina odaklanmasi gerektigi
goriilmiistlir. Al-Fadley ve arkadaslar1 (2018: 129) calismasinda 6gretmenlerin ailelerle
isbirligini saglamada hazir ve yeterli olabilimeleri i¢in lisans 6grenimi siirecinde aile
katilimmin 6nemi ve yontemleri konusunda egitilmelerini Onermislerdir. Ayrica
miifredat1 hazirlayanlarin, fakiiltedeki 6gretim elemanlarin ve egitim programindaki
yoneticilerin de bu konuda daha fazla egitim ve kurs almalar1 gerektigini belirtmislerdir.
Cagdas ve arkadaslarinin (2016: 907) arastirmasma gore egitim fakiiltelerinde aile
katilimiyla 1ilgili dersler verilmesi, radyo ve TV programlar1 araciligiyla ailelerin
isbirligine tesvik edilmesi de biirokratik ve politik engellere ¢oziim Onerilerindendir.
Petek ve Bozyigit’in (2022: 170) calismasinda ailelerin diizenli olarak 6gretmenle
goriisebilecekleri sabir bir giin veya saatin sadece aile goriigmelerine ayrilmasi ve okul
ortaminda aile ve 6gretmenin goriisebilecegi uygun goriisme odalarmin ayarlanmasi
¢Ozlim olarak tespit edilmistir. Bulgulara bakildiginda okul oncesi egitimin zorunlu
olmas1 ve okullarm fiziki ortammimn da isbirligine elverisli hale getirilmesi okul-aile
isbirligi dniindeki onilindeki biirokratik ve politik engellerin asilabilmesi i¢in temel ¢6ziim
olarak goriilmektedir. Ayrica aile egitimlerinin yayginlastirilmasi, 6gretmenin mesleki
statiisiiniin toplumun go6ziinde yiikselmesini saglayacak adimlar atilmasi, aile ve
Ogretmen goriismelerinin bir sisteme bagl olarak gerceklestirilmesi ve okullara kadrolu

personelin gorevlendirilmesi de biirokratik ve politik engellere ¢6ziim Onerilerindendir.

Yonetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul Oncesi egitimde okul-aile igbirligi
engellerinin ¢6ziim Onerilerine iliskin yoneticiden kaynakl isbirligi engellerine yonelik
¢oziim onerileri alt temasinda okul yonetiminin okul-aile isbirligini daha destekleyici
olmas1 kavrami One ¢ikmistir. YOneticinin iletisime acik olmasi/giivenilir olmasi,
sabah¢i-6glenci seciminde calisan ailelere kolaylik saglanmasi, yOneticinin iletisim
becerilerini artiric1 egitimlere katilmasi ve okul yonetiminin ailenin yaninda 6gretmeni
desteklemesi okul Oncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerine iliskin yOneticiden

kaynakli engellere ¢6ziim Onerilerindendir. Ailelerin igbirligine katilimi kendi
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beklentileri ve rolleri haricinde okulla kurduklar: iligkiye ve okulun fiziksel ve maddi
siirlarma gore diizenlenir (Calabrese Barton vd., 2004: 11). Alanyazinda Daraga ve
arkadaslarinin (2023) arastirmasina gore okul yoneticileri aileleri okula cekebilecek
etkinlikler diizenlemesi, okul-aile birliklerini etkin hale getirmesi, 6gretmenlerle birlikte
hareket ederek kurumda bir giiven ortami olusturmasi, aileleri stiregle ilgili
bilgilendirmesi ve ailelerin beklentilerine yanit vermesi yonetici kaynakli isbirligi
engellerine ¢6ziim olarak tespit edilmistir. Fan ve arkadaglarinin (2012: 33) caligmasina
gore ailelerle etkili isbirligi ve iletisimi saglamak i¢in aileler okul islerine ve evdeki
etkinliklere uygun sekilde yonlendirilmeli, aileler arasindaki etnik ve kiiltiirel farkliliklar
dikkate almarak uygun programlar gelistirilmelidir. Benzer sekilde Desforges ve
Abouchaar’in (2003: 70) arastirmasinda okul-aile isbirligi programlarini tiim okul gelisim
planlarina dahil eden stratejik bir planlanma yapilmasi gerektigi gortilmiistiir. Goktiirk ve
Dingkal’a (2018: 196) gore okullarin standart bilgilendirme toplantilar1 ya da goriismeler
disinda okul-aile igbirligi i¢in ailelerin ihtiyaglarina gore stratejik planlamalar yapmasi
gerektigi tespit edilmistir. Linse’nin (2011: 663, 664) calismasina gore okullar taksonomi
yaklasmmiyla ailelerin dil ve kiiltiir ¢esitliligini dikkate alarak, onlarin ihtiyaglarina gore
iletisim ve isbirligi segeneklerini belirleyerek siniflandirmali, belirli araliklarla bu
smiflandirmay1 kontrol ederek farkliliklara en duyarl olan segenekleri kullanmalidir.
Beydogan’a (2006:78) gore okul yoneticileri kalip yargilar1 asmasi, ailelerin egitim
stireclerine katilimini desteklemesi ve stirdiiriilebilir isbirlikleri kurmak i¢in ¢abalamasi
yonetici kaynakli igbirligi engellerine ¢6ziim Onerileri olarak goriilmektedir. Okul-aile
isbirligini artirabilmek i¢in okullar, 6zellikle “ulasilmasi zor” ailelerle iletisim kurmak
icin daha fazla ¢aba harcamalidirlar (Becker-Klein, 1999: 11). Pefia’nin (2000: 52)
calismasma gore ailelerin igbirligine katilimlilarint artirmak i¢in okullar aileleri hos
karsilamali ve agik kapi politikasin1 benimsemelidirler. Ayrica okul yoneticileri
Ogretmenlerin ailelerle isbirligi kurabilmeleri icin gerekli zaman ve kaynaklari
saglamalidirlar. Tufail ve Zehra (2023:421) ¢alismasinda okul ile ailele arasindaki bagin
giiclenebilmesi i¢in okullar tarafindan diizenli olarak ders dis1 etkinlikler, sosyal
sorumluluk caligmalari, okul-gevre isbirligi etkinlikleri, ylizyiize veya cevrimigi sosyal
bulugmalarin planlanmasini gibi etkinliklerin planlanmasi Onerilmektedir. Xu ve
Gulosino’nun (2006: 364) caligmasma gore okul yoneticileri 6gretmen ve aile arasinda
isbirliginin sadece cocuklar i¢in degil ogretmenler icin de faydalarini vurgulayarak
ogretmenleri de igbirligi icin tesvik etmelidirler. Giirler ve arkadaglarina (2023: 1474)

gore okul yoneticilerinin okul-aile igbirligi stratejilerini okulun misyonuyla ve vizyonuyla
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uyumlu hale getirmesi, ailelerin egitim-6gretim siire¢lerinde igbirligine katilmalar1 i¢in
liderlik yapmasi, okul personelinin ailelerle etkili iletisim kurabilme becerilerinin
artirilmasini saglamasi ve ailelerin isbirligine daha fazla dahil olabilmeleri i¢in iletisim
kanallarmi agik tutmasi yoneticiden kaynakli isbirligi engellerine ¢6ziim 6nerilerindendir.
Gokge (2000: 204) de arasgtirmasinda okul-aile isbirliginin etkili bir sekilde
saglanabilmesi i¢in okul yOneticilerinin dgretmenleri desteklemesi ve tesvik etmesi
gerekliligine vurgu yapmistir. Bulgulara bakildiginda okul yoneticilerinin okul-aile
isbirliginin kurulmasinda destekleyici ve iletisime agik tutumlar sergilemesi yoneticiden
kaynakli isbirligi engellerine temel ¢6ziim Onerilerindendir. Ayrica yoneticilerin aileleri
bilgilendirmesi, ailelerle okul arasinda giivene dayali bir bag olusturulmasi, ailelerin talep
ve beklentilerine karsilik verebilmesi de yoOnetici kaynakli engellere ¢oziim

Onerilerindendir.

Yonetici, 6gretmen ve aile goriislerine gore; okul oncesi egitimde okul-aile igbirligi
engellerinin ¢oziim Onerilerine iliskin 6gretmenden kaynakli isbirligi engellerine yonelik
¢coziim onerileri alt temasinda toplantilarm ve etkinliklerin ailelerin mesai saatlerine
uygun hale getirilmesi, 6gretmenin aileyle empati kurmasi, ailelerin 6nyargilarini kirmak
ve okulu sevdirmek kavramlar1 6ne cikmustir. Ogretmenin cevreyi gdz oniinde
bulundurarak esnek goriisme planlar1 yapmasi, aileyi okula ¢ekebilecek etkinliklerin-
projelerin planlanmasi, yiiz yiize iletisim kurulmasi, 68retmenin iletisim becerilerine
sahip olmasi, 0gretmenin iletisimi siirdiiriilebilir kilmasi ve okul/smif dis1 sosyal
etkinlikler diizenlemek one cikan diger kavramlardir. Ogretmenin bireysel goriisme
yollarin1 kullanmasi, ailelerin mesleki yeteneklerine gore okul islerine dahil edilmesi,
O0gretmenin aileyle samimi ve acgik bir iletisim kurmasi, aile katilim ve goriisme
takviminin onceden planlanarak ailelerle paylasilmasi ve 6gretmenin aileleri isbirligine
giidiilemesi de 6ne ¢ikan kavramlar arasindadir. Ogretmenin isbirligi igin daha fazla
cabalamasi, 6gretmenin iletisim kurma konusunda 1srarc1 olmasi, 6gretmenin bireysel ilgi
ve takip gostermesi, 0gretmenin aileyi iyl tanimasi, 6gretmenin farkli yontemlerle aileyi
okulda tutmasi, 6gretmenin aileye yol gostermesi ve rehber olmasi, 6gretmenin bireysel
iletisim yontemlerini kullanmas1 ve dgretmenin toplantilar1 keyifli kilmas1 okul 6ncesi
egitimde okul-aile isbirligi engellerine iliskin 6gretmenden kaynakli igbirligi engellerine
¢oziim oOnerilerindendir. Ogretmenlerin ailelere yonelik daha tesvik edici sdylemler
kullanmasi, 6l¢iilii ve dengeli bir iletigim siireci yiiriitmek, 6gretmenin olumsuz durumlari

olumlularla birlikte yumusatarak sdylemesi, ailelerin ¢alisan-¢aligmayan, zengin-yoksul
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oluslarina gore okul islerine dahil edilmesi, 6gretmenlerin, ailelere asir1 maddi ve manevi
yiikler yiiklememesi, 6gretmenin babay1 da okul i¢i etkinliklere katmasi, 6gretmenlerin
ailelere kars1 olan 6nyargilarinin son bulmasi ve aileyle yasanan sorunlar1 profesyonelce
yonetmek Ogretmenden kaynakli isbirligi engellerine diger ¢oziim Onerilerindendir.
Alanyazinda Camlibel Cakmak’in (2010) ¢aligmasina gore Ogretmenlerin etkili bir
isbirligi kurabilmek icin yeterli becerilere sahip olmasi, ailelere ¢ocuklarinin egitimin-
Ogretim siireglerindeki rollerini agiklamasi, igbirligini 6zendirecek firsatlar olusturmasi,
olumsuz tutumlara sahip olan aileleri de siirece dahil edebilmek icin farkli yollar
denemesi ve okuldaki siireclerin evde de desteklenebilmesi icin ailelere gerekli
aciklamalar1 yaparak uygun yontem ve etkinlikleri se¢mesi Ogretmenden kaynakli
isbirligi engellerine ¢oziim olarak tespit edilmistir. Baquedano-Lopez ve arkadaslarinin
(2013: 172, 173) calismasina gore isbirligi, cekirdek ailenin digindaki topluluk
kaynaklarini da igeren genis bir ¢ercevede ele alinmali; 6zellikle 6gretmenlerin ik, smif,
gocmenlik gibi sebepler nedeniyle azinlik durumunda olan ¢ocuklar i¢in farkindaliklar1
artirtlmalidir. Desforges ve Abouchaar’n (2003: 40) arastrrmasina gore isbirligi
etkinlikleri planlanirken ailelerin kiiltiirel farkhiliklari, degerleri, inanglar1 yok
sayilmamali, bu konuda hassasiyet gosterilmeli ve bunlar dikkate alinmalidir. Pushor’un
(2014) calismasinda okul-aile isbirligi engellerini agsmak i¢in 6gretmenlerin ailelerle daha
aktif ve pozitif iliskiler kurmalari, ailelere isbirligi i¢in alan agmalari, aileleri de egitim-
Ogretim siireglerinin ortagi olarak goérmeleri gerektigi tespit edilmistir. (Goktiirk ve
Dingkal’in (2018: 196) arastirmasina gore O6gretmenler isbirligi konusunda aileleri
miidahaleci olarak degil, siirecin esit ortaklar1 olarak gormeleri konusunda egitilmeli ve
ikna edilmelidir. Demircan’a (2018: 13) gore aileler okuldaki etkinliklere ¢agirilmadan
once onlara degerli olduklar1 hissettirilmeli ve birebir goriismeler yoluyla ailelerle
igbirligine gidilmelidir. Pefia’nin (2000: 52) caligmasina gore dgretmenlerin okul-aile
igbirligini artwrmak i¢in ailelere karst olumlu tutumlar sergilemeleri, isbirliginin
avantajlarin1 fark ederek isbirligine agik olmalari, dnyargilarindan ve varsayimlarindan
arinmalari, igbirligi etkinliklerini planlarken aileler arasindaki farklar1 dikkate almalar1 ve
ailelerin igbirligine katilimlar1 i¢in gerekli bilgi ve destegi saglamalar1 gerekmektedir.
Glinay Bilaloglu ve Aktas Arnas’in (2019) arastirmasina gore 6gretmenlerin ev ziyaretleri
yapmasi, veli toplantilar1 ve bireysel goriismelerle isbirliginin 6nemini vurgulamasi,
isbirliginin Oniindeki engelleri tespit ederek ailelerin tercihlerine gore farkl isbirligi
yontemleri se¢mesi, isbirligi konusunda ailelere rehberlik etmesi ve bu konudaki

beklentilerini ailelere agiklayarak ailelerin sorularna cevap vermesi Ogretmenden
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kaynakli isbirligi engellerinin ¢6ziimii i¢in 6nemli goriilmektedir. Bulgulara bakildiginda
Ogretmenlerin iletisim becerilerini gelistirmesi, aileyle empati kurabilmesi, toplanti
zamanlarinda ve isbirligi icin planlanan etkinliklerde ailelerin mesaisine ve Ozel
durumlarina gore esnek davranabilmesi, bireysel goriismelere yer vermesi ve okul diginda
da sosyal etkinlikler diizenleyerek ailelerle arasindaki bagi giiglendirmesi 6gretmenden
kaynakli igbirligi engellerine temel ¢Oziim Onerilerindendir. Ayrica &gretmenlerin
isbirligi i¢in daha fazla gabalamasi, ailelere ilgili davranmasi, isbirligi i¢in farkli ve
0zendirici etkinlikler planlamasi, ailelere rehberlik yapmasi, iletisime ve isbirligine acik
olmasi, ailelere beklentilerini agiklamas1 ve isbirligi konusunda aileleri cesaretlendirici
ve ikna edici tutumlar sergilemesi de oOgretmen kaynakli engellere ¢o6ziim

Onerilerindendir.

Yonetici, 0gretmen ve aile goriislerine gore; okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi
engellerinin ¢6ziim Onerilerine iliskin aileden kaynakli isbirligi engellerine yonelik ¢oziim
onerileri alt temasinda ailelerin egitimler yoluyla isbirligi konusunda bilin¢lendirilmesi
ve ailenin egitim-6gretim siirecini goézlemlemesine firsat vererek empati kurmasimni
saglamak kavramlar1 6ne ¢ikmistir. Aile egitimi, aileleri okul dncesi egitimin 6nemi ve
gerekliligi konusunda bilinglendirmek, 6gretmenin aileleri uzman kisilere yonlendirmesi,
anne-babanin sirayla katilim gostermesi, 6gretmenlerin emeginin fark edilmesi ve
Ogretmenin tavsiyelerine uyma aileden kaynakli isbirligi engellerine diger coziim
onerilerindendir. Alanyazinda Ozgan ve Aydin’m (2010) arastirmasina gore okul-aile
birligine katilim konusunda bilgi eksikliginden dolay1 isteksiz davranabilmektedirler. Bu
problemin ¢6ziimii i¢in bilgilendirme toplantilarinin ve sosyal etkinliklerin yapilmasi
aileden kaynakl1 isbirligi engellerine ¢oziim olarak tespit edilmistir. Ilgar ve Topag (2013)
da benzer sekilde toplantilar ve biiltenler yoluyla ailelerin bilgilendirilmesini énemli
gormektedir. Akgiin ve Katmer Bayrakli’nin (2022) calismasma gore de okul-aile
isbirliginin artmasi i¢in ailelere yonelik farkindalik egitimleri verilmesi ¢6ziim Onerisi
olarak goriilmektedir. Bolivar ve Chrispeels’in (2011: 32) arastirmasina gore egitimler
yoluyla ailelerin ¢ocuklarmi egitim-9gretim siireglerinde destekleyebilmeleri i¢in sosyal
ve entelektiiel sermayelerinin gelistirilmesi, ortak sorunlar i¢in birlikte hareket edebilme
becerilerinin artirilmasi yani ailelerin bilinglendirilmesi gerektigi tespit edilmistir. Cetin
ve Demircan’in (2024) arastirmasinda ailelerin isbirligine katilimini artirmak i¢in olumlu
rol inanglarmnin tesvik edilmesi, bunun i¢in de egitim ile ilgili etkinliklere yardim etme

konusundaki 6z-yeterligi gelistirecek destek programlarmin sunulmasi aileden kaynakli
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isbirligi engellerine ¢6ziim olarak goriilmektedir. Cucchiara ve Horvat’in (2009: 1000)
calismasinda 6zellikle diisiik sosyoekonomik diizeye sahip ailelerin ¢cogunlukta oldugu
okullarda orta sinif ailelerle isbirligini en faydali olacak sekilde degerlendirilmesi ve
isbirligi stratejileri belirlenirken topluluk yararina ¢abalamayi 6zendiren yaklagimlarin
benimsenmesi gerektigi tespit edilmistir. Bulgulara bakildiginda ailelerin isbirligi
konusunda bilinglendirilmesi ve farkindaliklarinin artmasi ve ailenin siireci
gozlemlemesine firsat vererek empati kurmalarinin saglanmasi temel ¢oziim Onerileri
olarak goriilmiistiir. Ayrica ailelerin egitimler yoluyla okul oncesi egitimin Gnemi
hakkinda bilin¢lendirilmesi, 6gretmen destegiyle uzman kisilere yonlendirilmesi, anne-
babalarin egitim-6gretim siireclerindeki sorumlulugu paylasarak isbirligi i¢in sirayla
katilim gdstermeleri ve ailelerin 6gretmene giivenerek 6gretmenin tavsiyelerine uymalari

da aile kaynakli engellere ¢6ziim dnerilerindendir.

5.1.6. Katihmcilarin Gériislerinin Benzerlik ve Farkhliklarina iliskin Sonuclar

Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligini artiran en 6nemli nedenler okul yonetiminin ve
o0gretmenlerin aileyle samimi, agik ve giiven verici iletisimi ve dgretmenin ilgili olmasi
olarak goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenin igbirligi konusunda motivasyonunun gii¢lii olmasi
ve yeterlikleri, okulun olumlu imaja sahip olmasi ve yonetimin aileyi karar siire¢lerine
katmasi1 gibi etmenlerin igbirligini artirdig1 tespit edilmistir. Ailelerin igbirligini
destekleyici yapisi, igbirligine birbirlerini tesvik etmeleri ve agik olmalarinin da isbirligini

artirdig1 sonucuna ulagilmistir.

Okul 6ncesi egitimde okul aile igbirligi ile ilgili beklentilere bakildiginda yonetici ve
ogretmenler ailelerin okulu ve sinifi desteklemesi, verilen sorumluluklar1 yerine getirmesi
ve iletisime acik olmasi konularina vurguda bulunduklar: tespit edilmistir. Ogretmenler
ailelerin talep ve beklentiler konusunda geri bildirimde bulunmasi, uzmanliklarina gore
isbirligi etkinliklerine katilmalar1 ve gereksiz miidahalelerden uzak dengeli bir iletisim
icinde olmalarin1 da 6nemli gordiikleri sonucuna ulagilmistir. Ailelerin ise ¢ocugun
davranigsal problemleri ile ilgili ortak ¢6ziim yollar1 bulma, siirecle ilgili bilgilendirilme,
Ogretmenin aile katilimli etkinlikler diizenlenmesi ve babalarin da isbirligi siireclerine

dahil edilmesi konularma 6nem verdikleri goriilmiistiir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile igbirliginin 6niindeki temel engellerin ailenin ilgisizligi ve
isteksizligi, annelerin ¢caligma hayatinda yer almalari, ailelerin asir1 miidahaleci tutumlar
sergilemeleri oldugu tespit edilmistir. Yonetici ve 6gretmenlerin, ailelerin okul dncesi

egitime dair yanlig alg1 ve beklentilerinin okul-aile isbirliginin 6niinde engel olarak
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gordiikleri belirlenmistir. Ailelerin yogun is temposu, isbirligi etkinliklerine zaman
ayiramamasi, bahanelere siginmasi, ailenin sorumluluk almamasi, egitime bilingli
yaklasmamas1 ve etkinlikleri gereksiz gdrmesi gibi konularmn okul-aile isbirliginin
oniinde engel olusturdugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica sosyakiiltiirel farkliliklar,
Onyargilar, ailelerin her seyi 6gretmenden beklemeleri, iletisim talep edilen saatlerin
uygun olmamasi ve pargalanmig aile yapilarinin okul-aile isbirliginin Oniinde engel
olusturdugu goriilmiistiir. Ailenin 6zverisiz olmasi, 6gretmene giivenmemesi ve maddi
durumlarinin diisiik olmasi nedeniyle isbirligine etkinliklerine katilimmin olumsuz
etkilendigi sonucuna ulasilmistir. Baz1 ailelerin okul dncesi egitimi yalnizca ¢ocuklarm
vakit gecirdigi bir yer olarak gdrmesi, ¢ocuk disinda farkli 6nceliklere sahip olmasi,
iletisim araglarin1 etkin kullanamamasi ve ailelerin 6gretmene yonelik elestirel tutum

sergilemesi de okul-aile igbirliginin engelleri olarak bulgulanmistir.

Okul Oncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerinin en Onemli etkisinin ¢ocugun
psikolojik ve duygusal olarak olumsuz etkilenmesi oldugu gériilmiistiir. Ogretmen ve
aileler igbirligi saglanamadiginda cocukla ilgili problemlerin devam ettigini ifade
etmiglerdir. Cocugun kendini yalniz ve diglanmis hissetmesi ve ailenin ve ¢ocugun
zamanla okuldan sogumasi da igbirligi engellerinin etkileri olarak goriilmiistiir. Ayrica bu
engeller nedeniyle siif huzurunun bozuldugu, egitimde verim ve kalitenin diist{igii, okul
oncesi egitim kurumunun bakimevi olarak algilanmasmin yanlis beklentilere yol agtigi
ve ¢ocugun beceri kazanim zamaninin uzadig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin isbirligi
eksikligi nedeniyle ailelerle iletisim kopukluklar1 yasadigi, glivensiz bir iklim olusmasi,

aileye bilgi aktarirminda bulunamadigi ve is yiikiiniin arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerine yonelik ¢6ziim Onerileri arasinda
toplant1 ve etkinliklerin ailelerin mesai saatlerine uygun hale getirilmesi ve ailelerin
egitim yoluyla bilinglendirilmesi gerektigi goriisleri 6ne c¢ikmistir. YoOnetici ve
Ogretmenlerin goriislerine gore aileyle acik iletisim kurulmasinmn, 6gretmenin esnek
gorlisgme planlar1 yapmasmm ve aile katilim etkinliklerinin planlarmin 6nceden
paylasilmasinin okul-aile igbirligini artiracagr vurgulanmigtir. Okul yOnetiminin
destekleyici bir rol istlenmesi, okulda aile katilimma uygun fiziksel ortamlarin
olusturulmasi ve 6gretmenin aileleri isbirligi konusunda tesvik etmesi gerektigi sonucuna
ulagilmistir. Yoneticiler, okul 6ncesi egitimin zorunlu hale getirilmesini, 6gretmen-aile
gorligmelerinin randevu sistemine baglanmasmi ve 6gretmenin iletisim becerilerinin
artirilmasini ¢dziim olarak ifade ettigi bulgulanmistir. Ogretmen ve aile goriislerine gore,
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Ogretmenin aileyle empati kurmasi, aileyi iyi tanimasi ve iletigim siirecini dengeli sekilde

yiirlitmesinin igbirligi engellerine yonelik ¢dziim Onerileri olarak tespit edilmistir.

5.2. ONERILER

Bu baslik altinda aragtirma boyunca ulasilan bulgulardan ¢ikarilan sonuglar ¢ercevesinde
Onerilere yer verilmistir. Bu ¢ercevede ilk once Ogretmenlere, ardindan iist yonetime
yonelik onerilerde bulunulmustur. En sonunda sahadaki aragtrmacilara yonelik onerilere

yer verilmistir.

5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

Bu calismada okul oncesi egitimde okul-aile igbirligindeki yonetici, 6gretmen ve aile
kaynakli engellerden yola ¢ikilarak okul Oncesi egitimde okul-aile isbirligini

giiclendirmek amaciyla su Onerilere yer verilmistir:

e Okul yoneticilerinin 6gretmeni destekleyen tutum ve davranislar icinde olmalari,
ailelerle acik ve seffaf iletisim kurmalar1 ve isbirligini tesvik edecek bir yaklagim

sergilemeleri gibi konularda iyilestirilmelere gidilebilir.

e Okul-aile igbirligini artrmak amaciyla ailelere yoOnelik bilgilendirici ve
farkindaliklarini artic1 egitimler ve seminerler diizenlenmesi, isbirligi etkinliklerinin
ozellikle calisan ailelere gore esneklik saglanarak diizenlenmesi, planlanan
etkinliklerde ailelerin egitim, kiiltiir ve ekonomik durumlarinin da degerlendirilerek

uygun yontemler se¢ilmesi gibi konulara dikkat edilebilir.

e Okul-aile igbirligini artrmak amaciyla ailelere yonelik bilgilendirici ve
farkindaliklarini artict egitimler ve seminerler diizenlenmesi, isbirligi etkinliklerinin
Ozellikle calisan ailelere gore esneklik saglanarak diizenlenmesi, planlanan
etkinliklerde ailelerin egitim, kiiltiir ve ekonomik durumlarinin da degerlendirilerek

uygun yontemler secilmesi gibi konulara dikkat edilebilir.

Bu ¢aligmada okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerinin 6gretmen, aile ve gocuk
izerindeki etkilerinden yola ¢ikilarak okul oncesi egitimde okul-aile isbirligini

giiclendirmek amaciyla su Onerilere yer verilmistir:

e Ogretmenin ekstra zaman harcamasi ve aileler tarafindan yapilan gereksiz

miidahalelerin Oniine gecebilmek i¢in ailelerin bilinglendirilmesi amaciyla diizenli
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bilgilendirilmeler ve rehberlik c¢aligmalar1 yapilabilir, 6gretmenin tavsiyelerine
uyulmasi, 6gretmene giivenin artmasi i¢in mesleki statiisiiniin gili¢lendirilecegi
adimlar atilabilir ve okul yoneticileri isbirligi konusunda Ogretmeninin yaninda

durarak destek ve kaynak saglayabilir.

Ailelerin okula karsi olan giivensizliklerinin ve 6nyargilarinin 6niine gegebilmek ve
isbirliginin 6nemi ve gerekliligi hakkinda farkindaliklarmi yiikseltebilmek icin okul
yonetimi ve 0gretmenler tarafindan diizenli olarak isbirligi ile ilgili bilgilendirme
toplantilar1 yapilabilir, karsilikli giiven iklimi olusturabilmek i¢in agik ve seffaf
iletisim kurulmasina 6zen gosterilebilir, ailelerin igbirligine katilimi tesvik edecek ilgi

cekici ve uygun yontemler secilebilir.

Cocuklarin duygusal ve psikolojik olarak olumsuz etkilenmelerinin 6niine gegmek
icin yliz yiize toplantilar, brosiirler, dijital ortamda bilgilendirici mesajlar ve icerik
baglantilar1 paylagsma gibi yollarla ailelerin farkindaliklarini artiracak bilinglendirme
calismalar1 gergeklestirilebilir, 6gretmen ve aile arasindaki iletisim kanallar1 siirekli
acik tutulmaya g¢alisilarak ve cocukla ilgili durumlar diizenli bir sekilde paylasilarak

aile igbirligine tesvik edilmedir.

5.2.2. Politika Yapicilar icin Oneriler

Bu calismada okul 6ncesi egitimde okul-aile isbirligi engellerine iliskin biirokratik ve

yasal engellerden yola ¢ikarak asagidaki Oneriler biirokratik ve yasal sorumluluklar

cercevesinde degerlendirilebilir:

Okul 6ncesi egitim zorunlu egitim kapsamina alabilir.

Aile ve okul yonetiminin gdziinde okul Oncesi dgretmeninin mesleki statiisliniin
artirilmas1 yoniinde yasal diizenlemelerle o6zliikk haklarint ve sosyoekonomik

durumlarin1 ve yasamsal standartlarini iyilestirme ile ilgili adimlar atilabilir.

Okul Aile Birliginin gérev ve yetkileri sinirlandirilarak okula gereksiz miidahalelerde
bulunmalarmim oniine gegilebilir ve bdylece birlik iiyelerinin okulun yasal ve
biirokratik iglerine karigma olasiliklar1 onlenebilir. Bununla ilgili Okul Aile Birligi

iiyelerine egitimler verilebilir.

Toplumun goziinde 6gretmenlik mesleginin saygmligimi artirmak ig¢in okul oncesi
Ogretmenligini tanitan ve dnemini anlatan kamu spotlari televizyon, radyo ve sosyal

medyada yaymlanabilir.
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o Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin is yogunlugu (evrak yiikii, biirokratik yiik)

azaltilabilir.
5.2.3. Arastirmacilar icin Oneriler

e Bu arastirmada yalnizca Diizce il merkezinde bagimsiz devlet anaokullari ve biinyesinde
anasinifi bulunan devlet ilkokullarmdaki okul yoneticileri, 6gretmenler ve bu kurumlarda
Ogrencisi bulunan ailelerin goriisleri alarak yapilmigtir. Sonraki arastirmalarda 6zel

okullardaki katilimcilarin goriisleri incelenebilir.

e Devlet okullart ve 0&zel okullarda kargilagilan isbirligi engellerinin kargilastirildig

aragtirmalar yapilabilir.

e Okul 6ncesinde okul-aile isbirligi engelleri ve ¢6ziim onerilerine iliskin daha genis bir galigma

grubuyla, nicel veya karma desenli bir ¢alisma yapilabilir.

e Farkli illerde okul 6ncesinde okul-aile isbirligi engelleri ve ¢6ziim Onerilerine iliskin

aragtirmalar yapilabilir.

e Okul-aile isbirligi engellerinin ¢ocuklar ve egitim-6gretim siireclerindeki etkilerini ortaya

¢ikarmak i¢in boylamsal ¢aligmalar yapilabilir.
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