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OZET

OKUL ONCESI KADEMESI YONETICILERININ iDEAL YONETSEL
OZELLIKLERI

TAT, Semih

Diizce Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisli, Egitim Bilimleri Anabilim Dal1
Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog¢. Dr. Taner ATMACA

Mart 2024, 98 sayfa
Bu arastirmanin amaci, okul dncesi 6gretmenlerinin goriislerine gére okul dncesi kurum
yoneticilerinin ideal yonetsel 6zelliklerini ortaya koymaktir. Ayn1 zamanda ideal yonetsel
Ozelliklerin okula, 6grenci ve 6gretmenlere olan yansimalarinin da nasil oldugunu ortaya
cikarmak hedeflenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmada, okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin ideal yonetsel ozelliklerine iliskin goriislerini
derinlemesine incelemek amag edinildiginden nitel aragtirma yontemi i¢inde yer alan
olgubilim deseni tercih edilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim
ogretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagli Diizce ilinde okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan 10 okul oOncesi 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada
verileri toplamak i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Aragtirmada
okul oncesi 6gretmenlerinden elde edilen veriler 1s181nda ii¢ ana tema altinda bulgulara
ulasilmistir. Bunlar, “Okul Oncesi Yoneticisinin Ideal Yonetsel ve Kisisel Ozellikleri”,
“Ideal Ozelliklere Sahip Okul Oncesi Yéneticisinin Sundugu Destek Tiirleri ve
Kaynaklar” ve “Ideal Yonetsel Ozelliklerinin Okula Yansimas1” seklindedir. Elde edilen
bulgulara bakildiginda ilk tema altinda ideal 6zelliklere sahip okul dncesi yoneticisinden
beklenen yonetsel 6zellikler kapsaminda en belirgin faktor “pedagojik yeterlikler” olarak
dikkat cekmektedir. Kisisel 6zellikleri kapsaminda ise “iletisim becerileri” olarak ortaya
cikmistir. Ikinci tema altinda okul &ncesi yoneticisinden beklenen destek ve kaynak
saglama kapsaminda “egitsel kaynak saglama” ve “maddi-fiziksel kaynak saglama”
bulgularina ulasilmistir. Son tema olan Okul Oncesi Yéneticisinin ideal Yénetsel ve
Kisisel Ozelliklerinin Okula Yansimasina bakildiginda &gretmen agisindan “istisare
etme”, 6grenci acisindan ise “gocuklarin yararini diistinme” kodlar1 6nemli beklentiler

olarak ortaya ¢cikmistir. Genel olarak okula yansimasina bakildiginda ise ideal 6zelliklere

x1



sahip okul dncesi yoneticisinin sorunlari ¢dzen, katilimciliga tesvik eden ve bu dogrultuda

okulun gelismesini saglayan kisi olarak kabul edildigi goriilmiistiir.

Anahtar Sézciikler: Ideal yonetsel dzellikler, Okul dncesi egitim, Y&netici
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ABSTRACT

IDEAL MANAGERIAL CHARACTERISTICS OF PRESCHOOL STAGE
ADMINISTRATORS

TAT, Semih
Diizce University
Master of Science, Department of Educational Sciences
Master’s Thesis
Supervisor: Assoc. Dog. Dr. Taner ATMACA
March 2024, 98 pages

The aim of this study is to reveal the ideal managerial characteristics of preschool
administrators according to the views of preschool teachers. At the same time, it is also
aimed to reveal how the ideal managerial characteristics reflect on the school, students
and teachers. In line with this purpose, since the aim of the study was to examine in depth
the views of the administrators working in preschool education institutions on ideal
managerial characteristics, the phenomenological design within the qualitative research
method was preferred. The study group of the research consists of 10 preschool teachers
working in preschool education institutions in Diizce province affiliated to the Ministry
of National Education in the 2022-2023 academic year. A semi-structured interview form
was used to collect data in the study. In the light of the data obtained from preschool
teachers in the study, findings were obtained under three main themes. These are
“Administrative and Personal Characteristics of the Ideal Preschool Administrator”,
“Reflection of Ideal Administrative Characteristics on the School” and “Types of Support
and Resources Provided by the Ideal Preschool Administrator”. When the findings
obtained are analysed, the most prominent factor within the scope of the administrative
characteristics expected from the ideal preschool administrator under the first theme is
“pedagogical competencies”. Within the scope of personal characteristics,
“communication skills” emerged as the most prominent factor. Under the second theme,
“providing educational resources” and "providing material-physical resources” were
found within the scope of providing support and resources expected from the ideal
preschool administrator. When the last theme, Reflection of the Managerial and Personal
Characteristics of the Ideal Preschool Administrator to the School, is considered, the
codes of “consultation” for teachers and “thinking about the benefit of children” for

Xiii



students have emerged as important expectations. Looking at the reflection of the ideal
preschool administrator to the school in general, it was seen that the ideal preschool
administrator was accepted as a person who solves problems, encourages participation

and ensures the development of the school in this direction.

Keywords: Ideal managerial characteristics, Preschool education, Principal
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1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, varsayimlart ve sinirliliklarina

deginilmis, ayrica arastirmayla ilgili terimlerin tanimlarina yer verilmistir.
1.1. PROBLEM DURUMU

Giliniimilizde bireyin yasamindaki en onemli doniim noktalarindan birini egitim siireci
olusturmaktadir. Okul 6ncesi donem, bireyin yasamindaki bu kritik evrelerden biridir. Bu
donemde alinan egitim, bireyin ileriki yasantisinda karsilasacagi zorluklara nasil tepki
verecegini, sosyal iliskilerini ve genel yasam kalitesini biiylik 6l¢iide etkilemektedir
(Giinindi, 2012; Siva, 2008). Bireylerin 3-6 yas arast donem olarak adlandirilan okul
oncesi egitim siirecleri O0grenmelerin ve kisilik gelisimlerinin ¢ok biiylik kismini
olusturmaktadir (Can-Yasar ve Aral, 2010). Ayrica, okul Oncesi egitiminin bireyin
duygusal zekasi, problem ¢dozme yetenegi ve sosyal beceriler iizerinde olumlu etkileri
oldugu cesitli calismalarda belirtilmektedir (Dinger vd., 2019; Ertugrul ve Kutluca, 2020).
Bu nedenle okul 6ncesi egitimin kalitesi, toplumun gelecegi i¢cin hayati bir 6neme
sahiptir. Ancak egitim kalitesini belirleyen sadece 0gretim yontemleri veya miifredat
degildir. Okulun genel atmosferi, fiziksel kosullari, dgretmenlerin yetkinligi ve en
onemlisi okul yoneticilerinin liderligi bu kaliteyi dogrudan etkileyen faktorler arasinda

yer almaktadir (Darling-Hammond, 2006, 2017).

Okul oncesi egitimin bu denli kritik bir rol oynamasinin yaninda, bu egitimi saglayan
kurumlarm ve bu kurumlarin yonetimlerinin de 6nemi de artmaktadir. YOnetimin temel
amaci, Orgiitiin faaliyetlerini etkili bir sekilde yonlendirip Orgiitiin amaglarina uygun,
stirekli gelisen ve gelecekteki hedeflerine uygun bir sekilde siirdiiriilmesini saglamaktir
(Bursalioglu, 2009). Ideal yonetim, kendine 6zgii bir hedef kitlesine yonelik farkindalik
olusturabilen, bilinmeyen durumlar, kaos ve degisimler karsisinda amacina uygun bir
sekilde adapte olabilen bir yonetim bi¢imidir (Turgut, 2021). Bu baglamda, ideal bir
okulun olusturulmasi ve hedeflerine ulagmasi i¢in, okul yonetiminin de ideal bir yonetim

anlayisini1 benimsemesi beklenir.

Okul 6ncesi egitimde oncelikle 6grencinin uzun saatler birlikte oldugu 6gretmeni ile olan
etkilesimi olduk¢a dnemlidir. Bu yas grubunda 6grenciler siklikla model alma yontemi

ile 6grenmelerini gerceklestirmektedirler ve bu durum ¢ocugun hayatindaki ilk 6gretmeni



olan okul oOncesi Ogretmeni ile gecirdigi egitim seriiveninin niteliginin Gnemini
artirmaktadir (Erglin ve Senol, 2015). Okul 6ncesi 0gretmenleri ise 0grencilerin tiim
gelisim alanlarii desteklemek icin c¢alisirken stirekli olarak yeni materyallere, gelisim
Ozelliklerine uygun egitim ortamlaria ihtiya¢ duyarlar ve bu durum okul Oncesi
ogretmeninin destekleyici ve nitelikli bir yonetici ile calismasina baghdir. Bir okulda
basarty1 getiren faktorler sadece dgretmenlerin egitim kalitesiyle siirli degildir; ayni
zamanda okul ydneticilerinin vizyonu, liderlik becerileri ve yonetimsel yetenekleriyle de
dogrudan iliskilidir (Leithwood ve Jantzi, 1999). Egitim orgiitlerinde yoneticilerin rolii,
okulun vizyonunu belirlemekten, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemeye,
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik stratejileri hayata gegirmekten, okulun fiziksel ve
sosyal ortamini iyilestirmeye kadar bircok alanda hissedilmektedir (Leithwood ve Sun,
2012). Dolayisiyla, yoneticilerin sahip olduklar1 yonetimsel ozellikler, okulun genel
basarisinda belirleyici bir rol oynamaktadir. Ancak, glinlimiizde okul 6ncesi kademede
yoneticilerin hangi yonetimsel Ozelliklere sahip olmasi gerektigi konusunda genis

kapsaml1 bir konsensiis bulunmamaktadir.

Literatiirde, bir okul yoneticisinin sahip olmasi gereken yonetimsel 6zelliklerin neler
oldugu konusu hem egitimciler arasinda hem de literatiirde tartisma konusu olmustur
(Celik, 2011; Seving ve Arslan, 2019; Sezer ve Akan, 2018). Ozellikle okul 6ncesi
egitimde, cocuklarin gelisim siire¢lerinin 6zgiin ve kritik oldugu diisiiniildiigiinde, okul
yoneticilerinin bu donemde nasil bir liderlik sergilemeleri gerektigi 6nemli bir sorunsaldir
(Durukan ve Bayindir, 2018). Ciinkii ¢ocuklar egitim yolculuklarinin basinda ilk olarak
okul Oncesi Ogretmenleri ile karsilasmaktadirlar ve okul yoneticilerinin okul 6ncesi
Ogretmenlerine karsi olan tutumlar1 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini dogrudan
etkileyecek olup bu da egitimin kalitesine yansiyacaktir. Yoneticilerin bu dénemde
ogretmenleri nasil destekleyecekleri, hangi egitim materyallerini segecekleri, okulun
fiziksel ortamini nasil diizenleyecekleri ve ailelerle nasil etkili bir iletisim kuracaklari,
okulun genel egitim kalitesini dogrudan etkileyen faktorlerdendir (Hargreaves ve Fullan,
2012). Literatiirde, okul yoneticilerinin etkili liderlik sergileyebilmeleri i¢in birtakim
temel yonetimsel ve ideal kisisel Ozelliklere sahip olmalar1 gerektigi belirtilmektedir.
Bunlar arasinda iletisim becerileri, empati, problem ¢6zme yetenegi, karar verme
yetenegi, zaman yOnetimi ve organizasyon becerileri sayilabilir (Kazak ve Yildirim,
2022). Bununla birlikte, okul 6ncesi kademede yoneticilerin sahip olmasi gereken

spesifik yonetimsel Ozellikler iizerine daha fazla bilgiye ve aragtirmaya ihtiyag
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duyulmaktadir. Bu baglamda, yonetimin genel niteliklerini anlamak, ideal 6zelliklerini

betimlemek ve tanimlamak da dnemlidir.

Okullarda yoneticilik, sadece yonetsel gorevleri yerine getirmekten ibaret degildir; ayni
zamanda Ogretimsel liderlik, 6gretmenlerle etkili iletisim ve 6grenci basarisini artirma
stratejilerini belirleme gibi birgok farkli yetenegi ve beceriyi igerir (Aksoyalp, 2010;
Babaoglan vd., 2017; Yilmaz ve Kursun, 2015). Bu nedenle, yoneticilerin bu ¢ok yonlii
role etkili bir sekilde hizmet edebilmeleri i¢in gerekli olan yeteneklerin ve bilginin ne
oldugunu belirlemek kritik bir 6neme sahiptir. Nitelikli bir okul yo6neticisinin okula
katkilar1, okulun her acidan gelismis ve verimli bir kurum oldugunu gosterir (Balyer ve
Glindiiz, 2013; Bozbayindir ve Alev, 2020). Bu nedenle okul 6ncesi egitim donemi iyi

bir planlama ve organizasyon gerektirmektedir.

Okul oncesi egitimde yoneticilik, diger egitim kademelerine gore bazi 6zgiin zorluklari
ve gereksinimleri barindirmaktadir. Cocuklarin hem biligsel hem de sosyal-duygusal
gelisimleri hizla devam etmektedir. Cocuklarin bu yas doénemindeki hizli geligimi,
yoneticilerin egitim materyallerini, 0gretim yontemlerini ve 6grenci degerlendirme
stratejilerini siirekli olarak gozden gecirmelerini zorunlu kilmaktadir (Durukan ve
Bayindir, 2018; Ozcelik vd., 2023; Yasar-Ekici, 2018;).Bu yas grubundaki ¢ocuklarin
o0grenme siirecleri, ihtiyaclart ve sosyo-duygusal dinamikleri, okul ydneticilerinin bu
Ozellikleri anlamalarini ve bu bilgiyi yonetim siireclerine entegre etmelerini gerektirir
(Can ve Kilig, 2021; Yildiz, 2018). Bu nedenle, okul 6ncesi egitimin etkili bir yonetim
sistemiyle desteklenmesi, ¢ocuklarin saglikli bir sekilde biiyiimelerini ve gelismelerini

desteklemek i¢in hayati bir 6neme sahiptir.

Okul 6ncesi kademesinde yoneticilik, ayn1 zamanda 6gretmenlerin profesyonel gelisimini
destekleme ve yonlendirme konusunda da 6zgilin zorluklara sahiptir. Bu donemde
Ogretmenlerin, ¢cocuklarin gelisim siireclerini anlamalar1 ve bu bilgiyi 6gretim pratigine
entegre etmeleri kritik bir Oneme sahiptir (Durkut, 2023). Bu nedenle, okul
yoneticilerinin, 6gretmenlerin siirekli profesyonel gelisimini destekleyen programlar ve
egitimler diizenlemesi ve bu programlar1 okulun genel egitim vizyonuyla uyumlu hale
getirmesi gerekmektedir (Bilge ve Aslanargun, 2018). Okul yoneticileri, 6gretmenlerin
cocuk gelisimi ve Ogrenme siiregleri hakkindaki bilgilerini genisletmeleri ve
derinlestirmeleri i¢in gerekli kaynaklara ve firsatlara erisimlerini saglamalidir (Erkog ve

Kiral, 2023). Aym zamanda, Ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek igin
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mentorluk programlari, atdlye calismalar1 ve seminerler diizenlemek, yoneticilerin bu

alandaki kritik sorumluluklart arasinda yer almaktadir (Bozbayindir ve Alev, 2020).

Bu baglamda, okul yoéneticilerinin, o6gretmenlerin gelisimine odaklanan egitim
programlari ve stratejileri etkili bir sekilde planlamalar1 ve uygulamalari, okulun genel
egitim kalitesini artirmada belirleyici bir rol oynamaktadir (Yesilyurt, 2019). Aym
zamanda, yoOneticilerin dgretmenlerin ihtiyaglarina duyarli olmalar1 ve bu ihtiyaglara
yonelik ¢oziimler iiretmeleri, okul i¢indeki is birligi ve motivasyonu artirarak, egitim
siirecinin daha etkili ve verimli hale gelmesini saglar (Ekinci vd., 2012; Kocabas ve
Karakose, 2005). Kisacasi, okul oncesi kademesinde yoneticilik, 6zgiin zorluklar1 ve
gereksinimleri nedeniyle, yoneticilerin hem 6gretimsel liderlik becerilerini hem de ¢ocuk
gelisimi  ve Ogretmen profesyonelligi konusundaki bilgilerini stirekli olarak

giincellemelerini gerektiren bir alandir.

Okul 6ncesi kurum ydneticilerinin en onemli amaci, okulda egitim 6gretim kalitesini
artirarak iilkenin egitim diizeyine katkida bulunmak ve faydali bireylerin yetigsmesini
saglamaktir. Ayrica giinlimiizde akademik beklentilerin yaninda aileler, okullardan
cocuklarma birgok sosyal beceriler de kazandirmalarmi beklemektedirler. Iginde
bulunulan yiizy1l ve gereklilikleri ailelerin okullardan beklentilerini artirmakta ve okul
yoneticisinin  rollerini  ve sorumluluklarint gecmise kiyasla biiylik 0Olglide
farklilastirmaktadir (Yirci ve Berk, 2021). Bu ama¢ dogrultusunda okul 6ncesi egitim
kurumlarinda yoneticilerin 68retmenlerle 1yi iliskiler kurmasi, adil bir yaklasim
sergilemesi, demokratik bir okul iklimi olusturmasi, egitim ve 6gretimde kaliteyi artirmak
i¢cin uygun 6gretim ortami olusturmasi gibi ¢ok boyutlu nitelikli gérevleri vardir (Akbaba
ve Ors, 2015). Ailelerle, 6gretmenlerle ve dgrencilerle siirekli etkilesim halinde olmasi
sebebiyle okul dncesi kurum yoneticisinin gerekli yonetsel 6zelliklere ve niteliklere sahip
olmas1 gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6grenci-
Ogretmen-veli ve yonetim arasinda gii¢lii bir iliski vardir ve orgiit icerisinde demokratik,
adil ve cikarlarin ortiistiigii bir ortam olusturulmasi yoneticinin gelecekte karsilagmasi
muhtemel kriz anlarinin 6nlenmesi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Arslan, 2012).
Bu durumlari iyi yonetebilmek de okul yoneticilerini basarili hale getirmektedir. Genel
anlamda, yOnetim basaris1 elde etmek i¢in, katilimer liderlik sergileme, yiliksek insani
niteliklere sahip olma, 6zel yasantiya 6zen gosterme, planli ve hedefli ¢alisma, olumlu

iletisim kurma, rol model davranislar sergileme, zamani etkili yonetme, risk alma, krizleri



yonetme, degisime ayak uydurma ve teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma gibi

yeteneklere ihtiya¢ vardir (Miicevher ve Erdem, 2019; Ulutag, 2011).

Son yillarda Tiirkiye'de okul 6ncesi egitime verilen 6nem giderek artmistir (Biiytikkarci,
2012; Cetinkaya, 2006; Hasanbasoglu ve Durgun, 2017)). Bu artisla birlikte, okul 6ncesi
egitim kurumlarinin fiziksel altyapisi, sunduklar1 imkanlar, 6grenci sayilari, 6gretmen ve
yonetici nitelikleri, egitim programlari, 6grencilere kazandirilmas: hedeflenen bilgi ve
beceriler, veli tutumlar1 ve toplumun okul 6ncesi egitime yaklasimi gibi bir dizi faktor
onem kazanmistir (Yal¢in ve Uzun, 2018). Tirkiye'de alti yillik periyotlarla
gerceklestirilen aragtirmalarda, ¢ocuklarin okul 6ncesi donemde aldiklari egitimin olumlu
etkilerinin; 1iyi egitilmis Ogretmenler, nitelikli yonetim anlayisi, Ogretmen-¢ocuk
etkilesimi, dil agisindan zengin bir 6grenme ¢evresi, sinif biiyiikliikklerinin uygun seviyede
olmasi, 6gretmen-Ogrenci oranlarinin dengeli olmasi, giivenli bir ortam, egitim

materyallerinin ¢esitliligi ve yasa uygun egitim programlarina dayandigi goriilmiistiir.

Literatlirde, egitim yoneticilerinin genel olarak sahip olmasi gereken yoOnetimsel ve
liderlik 6zellikleri lizerine ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir (Akgekoce ve Bilgin, 2016;
Sonel, 2019; Tasci, 2022). Ancak, bu caligmalar arasinda bazi énemli farkliliklar da
gbzlemlenmektedir. Ornegin, bazi1 arastirmalar yoneticilerin kararlilik ve vizyon sahibi
(Erarslan, 2022; Koger ve Bostanci, 2021) olmalarinin 6ncelikli oldugunu vurgularken,
diger ¢aligmalar is birligi ve iletisim (Sagir ve Parlak, 2018) becerilerinin daha fazla 6nem
tagidigin1 savunmaktadir. Bu tiir farkliliklar, egitim yoneticilerinin gereksinimlerini ve
beklentilerini daha iyi anlama ve daha etkili bir sekilde yonlendirme ihtiyacini ortaya
koymaktadir. Bu nedenle, bu ¢alisma, okul 6ncesi egitim yOneticilerinin sahip olmasi
gereken Ozelliklerin daha 1yi anlagilmasina katkida bulunmayi1 amag¢lamaktadir. Bunun
yani sira, egitim yoneticilerinin genel olarak liderlik tarzlarinin ve yaklagimlarinin, okul
kiiltliriine, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin ihtiyaglarina ve egitim sisteminin genel
dinamiklerine uygun olmasi gerektigi belirtilmektedir (Firat, 2010; Tosun, 2022; Yurttas
ve Aksu, 2022). Sonug olarak, egitim yoneticilerinin liderlik ve yonetim rollerini etkili
bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in ¢ok cesitli becerilere ve 6zelliklere sahip olmalari

gerekmektedir.

Bununla birlikte, okul Oncesi egitim yoOneticilerinin sahip olmasi gereken spesifik
yetkinlikler, ideal 6zellikler ve bu alanda karsilasilan 6zgiin zorluklar {izerine yapilan

caligmalar sinirhidir (Demir-Yildiz, 2018; Karaevli, 2013). Bu baglamda, okul 6ncesi
5



egitim kademesi yoneticilerinin, ¢ocuk gelisimi konusundaki bilgi seviyesi, iletisim
becerileri, liderlik yetkinlikleri, problem ¢6zme becerileri ve organizasyonel yetkinlikleri
gibi alanlarda daha fazla bilgi ve deneyime ihtiya¢c duydugu goriilmektedir. Bununla
birlikte, mevcut literatiirde okul Oncesi egitim yoneticilerinin ideal 6zelliklerinin ve
yetkinliklerinin ne olmasi gerektigi konusunda net bir ortak anlayis s6z konusu degildir.
Bu caligmanin temel problemini, okul dncesi egitim yoneticilerinin sahip olmasi gereken
spesifik Ozelliklerin okul oncesi kademesinde calisan 6gretmenlerin goriislerine gore

neler oldugunu ortaya koymak olusturmaktadir. Aragtirmanin alt problemleri ise soyledir:

» Okul oncesi kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine gére okul dncesi
yOneticisinin ideal yonetsel ve kisisel 6zellikleri nelerdir?

> Ideal yonetsel dzelliklere sahip okul dncesi yoneticileri 6gretmenlere ne tiir
destekler sunmakta ve ne tiir kaynaklar saglayabilmektedir?

» Okul oncesi yoneticisinin ideal yonetsel ve kisisel 6zellikleri okula nasil

yansimaktadir?

Bu dogrultuda, okul oncesi egitim yoOneticilerinin ideal 6zelliklerinin belirlenmesinin
literatiirdeki bu boslugu doldurarak, okul oncesi egitimde kalitenin artirilmasina katki

saglama potansiyeline sahip oldugu sdylenebilir.
1.2.ARASTIRMANIN ONEMI

Okul 6ncesi egitimin kalitesi, sadece 6gretim yontemleri veya miifredatla sinirli degildir.
Okulun genel atmosferi, fiziksel kosullari, 6gretmenlerin yetkinligi ve en 6nemlisi okul
yoneticilerinin liderligi bu kaliteyi dogrudan etkileyen kritik faktorler arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda, okul 6ncesi egitim kurumlarinda yoneticilik yapan bireylerin
sahip olmasi gereken ideal yetkinliklerin ve 6zelliklerin belirlenmesi biiyiik bir 6neme
sahiptir. Bu arastirma, okul 6ncesi egitimde yoneticilik yapacak bireyler i¢in gerekli olan
yonetimsel ve liderlik yetkinliklerini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu yetkinliklerin
belirlenmesinin, okul dncesi egitim kalitesinin artiritlmasinda kritik bir rol oynayacagi

distiniilmektedir.

Ayrica, bu yetkinliklerin belirlenmesi, okul oncesi egitim kurumlarinda ydneticilik
yapacak bireylerin egitim ve gelisim siireclerinin daha etkili ve verimli bir sekilde
planlanmasima olanak taniyacagi varsayilmaktadir. Ozetle, bu arastirma, okul dncesi
egitim kalitesinin artirtlmasi, bu kademede yoneticilik yapacak bireylerin yetkinliklerinin
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belirlenmesi ve bu yetkinliklerin egitim ve gelisim siireclerine entegre edilmesi agisindan

onemli sayilabilir. Aragtirmanin Varsayimlari

Aragtirmada asagidaki temel varsayimlardan hareket edilmistir:

» Okul oncesi egitim, ¢ocuklarin bilissel, sosyal ve duygusal gelisimlerinin
temellerinin atildigr kritik bir donemdir ve bu donemde yoneticilerin
pedagojik yeterlikleri ve liderlik becerileri 6zellikle 6nemlidir.

» Arastirmaya katilan 6gretmenler, okul Oncesi yoneticilerinin ideal yonetsel
ozelliklerini bilecek kadar deneyime (yoneticisi ile en az 2 yil calisma stiresi)

sahiplerdir.
1.3.SINIRLILIKLAR

» Bu arastirma 2022-2023 egitim 6gretim doneminde Diizce ilinde bagimsiz
okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan uygulamaya goniillii olarak

katilan 10 6gretmenin goriisleri ile sinirlidir.
1.4.TANIMLAR

Ideal Ozellik: Okul yoéneticilerinde olmasi istenen yonetsel ve kisisel

yeterlilikler.

Ogretmen: 2023-2024 egitim-6gretim y1linda Diizce’de bagimsiz anaokullarinda

calisan okul 6ncesi 6gretmenlerini ifade etmektedir.

Yonetici: 2023-2024 egitim-ogretim yilinda Diizce’de bagimsiz anaokullarinda

calisan okul yoneticilerini (miidiir ve midiir yardimcisi) ifade etmektedir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde arastirmada yer alan kavramlarin tanimlarina ve aragtirma siirecine rehberlik
etmesi i¢in literatiirde yer alan c¢aligmalardan yola ¢ikarak bu kavramlar arasindaki

baglantilara iliskin agiklamalara yer verilmistir.
2.1.0KUL ONCESI EGITIM VE ONEMi

Okul 6ncesi egitim, bireyin yasaminin temelini olusturur ve kisiliginin gelisimine sekil
veren etkili bir donemdir. Bu donem, ¢ocugun dogdugu andan itibaren baslayarak ilkokul
yillarina kadar devam eden, ¢cocuklarin bireysel ve gelisim 6zelliklerini destekleyen temel
bir gelisim donemidir (Aral vd., 2011). Bu siire¢, ¢cocuklarin hayata hazirlanmalarini
saglamak tizere bilissel, sosyal ve dil gelisim alanlarii destekleyen, temel davranislar
kazandiran kritik bir zaman dilimini kapsar (Azkeskin ve Giiven, 2010; Cetinkaya, 2006).
Bu nedenle ¢ocuk, kendi akranlariyla birlikte dogal ve saglikli bir egitim alabilmek i¢in
okul dncesi egitim kurumlarina ihtiya¢ duyar. Okul dncesi egitim kurumlarinda sunulan
planlt ve programli egitim, ¢ocugun yas ve gelisim Ozelliklerine uygun olarak onlar
destekler ve yagamlarin1 daha kaliteli hale getirir. Aksi takdirde, okul 6ncesi egitimden
yoksun kalan ¢ocuklarin ileriki egitim durumlar1 olumsuz yonde etkilenebilir (Kildan,

2010).

Okul oncesi egitimin 6nemli bir gorevi, cocugu ilkokula hazirlamaktir. Okul 6ncesi
egitim almis bir ¢ocuk, dogrudan ilkokula baslayan bir ¢ocuga gore bazi zorluklar1 agarak
egitimine devam eder. Bu siirecte, okul dncesi egitim alan ¢ocuk, ilk defa evden ayrilarak
arkadaglariyla iletisim kurarak sosyal bir ¢evre edinir. Ayrica, okul dncesi egitim, cocukta
O0gretmen kavraminin olusmasina ve okuldaki sistematik diizene ayak uydurmasina
yardimei1 olur. Okul 6ncesi egitimin varligi, cocugun gelisimine 6nemli katkilar saglar ve
ilkokula basladiginda okula uyum saglamada sorun yagamamasina yardimci olur (Oktay,

2000).

Tirkiye'de okul 6ncesi egitim, toplumun tiim kesimleri tarafindan kabul gérmiis ve bu
nedenle okul 6ncesi egitime verilen deger artmistir. Okul 6ncesi egitime duyulan ihtiyag
ve bu alanda yapilan c¢aligmalarin koordinasyonunu saglamak amaciyla, 1992 yilinda
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde Okul Oncesi Egitim Genel Miidiirliigii kurulmustur.

Bu cer¢evede, Milli Egitim Bakanligina bagli bagimsiz anaokullari, ilkokul biinyesindeki
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anasiiflari, mesleki liselerin uygulama anasmiflart ve uygulama anaokullart
olusturulmustur. Ayrica, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina bagli olarak giindiiz
bakimevleri ve kresler faaliyet gostermektedir. Universitelere bagli anaokullari, kresler
ve cesitli kurumlarin kendi mensuplar1 i¢in agtigr okul oncesi egitim kurumlar1 da bu
kapsamda yer almaktadir. Bu gelismeler, okul dncesi egitime verilen dnemin iilkemizde
arttiginm1  gostermektedir. Giiniimiizde, okul oncesi egitim kurumlar1 yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak acgilmakta ve Milli Egitim Bakanligi ile Aile ve Sosyal

Politikalar Bakanlig1 tarafindan denetlenmektedir (Oktay, 2000).
2.2.0KUL ONCESIi EGITIMIN AMACLARI

Okul 6ncesi egitiminin amaglari, Milli Egitimin genel ilke ve amaglar1 dogrultusunda su

sekilde aciklanmistir (MEB, 2024):

> Cocuklarin Bedensel, Zihinsel ve Duygusal Gelisimini Desteklemek ve Iyi
Aliskanhklar Edinmelerini Saglamak: Okul 6ncesi egitim, cocuklarin bedensel,
zihinsel ve duygusal gelisimini destekleyerek onlarin saglikli aligkanliklar
kazanmalarina katkida bulunmay1 hedefler.

» Toplumsal Hayata Uyum Saglamalarint Desteklemek: Okul Oncesi egitim,
cocuklarin i¢inde yer aldiklar1 toplumda bir birey olarak yetismelerini ve ¢evresel
faktorlere uyum saglamalarina yardimcei olur.

> Cocuklar Ilkokula Hazirlamak: Okul 6ncesi egitim, cocuklari ilkokul egitimine
hazirlayarak bu siirecteki gecislerini kolaylagtirmay1 amaglar. Temel becerilerin
kazandirilmas: ve sosyal uyumlar1 desteklenerek, ¢ocuklarn ilkokul yasamina
daha hazir bir sekilde baglamalarina yardimci olunur.

> Sartlart Elverissiz Olan Cevrelerden ve Ailelerden Gelen Cocuklar Icin Ortak
Bir Yetistirme Ortami Sunmak: Okul Oncesi egitim, ¢ocuklara firsat ve imkan
esitligi sunarak her 6grencinin ortak bir egitim ortaminda bulunmasini saglamay1
hedefler. Bu sayede toplumda daha adil bir egitim saglanmasi amagclanir.

» Cocuklarin Tiirk¢ceyi Dogru ve Giizel Konusmalarini Saglamak: Dil
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla, okul dncesi egitimde ¢ocuklara Tiirk¢eyi

dogru ve etkili bir sekilde konusma yetenegi kazandirilmasi amaglanir.



2.3.0KUL ONCESI EGITIMIN TEMEL iLKELERI

Okul oncesi 6gretmeni, erken ¢ocukluk doneminde bulunan ¢ocuklarin gelisimleriyle
ilgili temel bilgileri aktarirken, yaslarina bakilmaksizin bilingli ve dikkatli bir yaklasim
sergilemelidir. Bu siirecte, ¢ocuklarin i¢inde bulundugu gelisim doneminin 6zellikleri
hakkindaki bilgi birikimini kullanarak, giivenli, dogru, yaratici ve destekleyici bir egitim
ortami1 saglamalidir. Morrison'un (2008) ifade ettigi gibi, cocuklarin gelisim donemlerini
uygun etkinliklerle destekleyerek onlarin rahat bir sekilde gecis yapmalarin1 saglamak

O0gretmenin temel sorumlulugudur.

Okul oncesi egitimi sekillendiren ¢esitli ilkeler bulunmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan belirlenen temel ilkeler sunlardir (MEB, 2024):

1. Okul oncesi egitim g¢ocuklarin biligsel, dil gelisimi, sosyal ve duygusal,
fiziksel gelisimini ve saglhigini desteklemeli ve onlar ilkokula hazirlamalidir.

2. Okul oncesi egitim, ¢cocuklarin gereksinimlerine ve bireysel farkliliklarina
uygun olmalidir.

3. Okul o6ncesi egitim sosyoekonomik diizeyi, dili, kiiltiirii, cinsiyeti, bireysel
gereksinimi ne olursa olsun tiim cocuklarin gelisimini en st diizeyde
desteklemelidir.

4. Okuldncesi egitim kurumlarinda demokratik egitim anlayisina uygun,
kapsayici 6grenme ortamlari1 hazirlanmalidir.

5. Planlamalar yapilirken biitiin ¢ocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin yani sira
ailenin, ¢evrenin ve okulun olanaklar1 da g6z 6niinde bulundurulmalidir.

6. Okul oncesi egitimde 6grenme siireci planlanirken 6gretim ilkeleri (somuttan
soyuta, bilinenden bilinmeyene, nesnellik ve aciklik gibi) gbz Oniinde
bulundurulmalidir.

7. Cocuklarin diisiincelerini farkli ortamlarda ve farkli yollarla temsili sekilde
ifade etmelerine ve yansitmalarina 6nem verilmelidir.

8. Cocuklarin hayal giicleri, yaratict ve elestirel diisiinme becerileri, bilissel
esneklikleri, iist biligsel becerileri, yasam becerileri ve iletisim becerileri
gelistirilmelidir.

9. Okul 6ncesi egitim ¢ocuklarin sevgi, saygi, is birligi, sorumluluk, miisamaha,
yardimlagsma, dayanisma, adalet ve paylagma gibi duygu ve davranislarini
gelistirmelidir.
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10.

11.

12.

13.

14.

Okul oOncesi egitim, c¢ocuklarin olumlu ve gercek¢i benlik algist
olusturmalarini, kendilerine saygi ve gliven duymalarini desteklemeli.
Ogrenme siirecinde cocuklarin fikirlerine sayg1 gdsterilmeli, karar verme, plan
yapma ve degerlendirme siireci ortaklasa yonetilmelidir.

Oyun, bu yas grubundaki ¢ocuklar i¢in en etkili 6grenme yontemidir. Bu
nedenle egitim programinda ¢ocuklarin oynayabilecegi her tiir oyuna yer
verilmelidir.

Okul 6ncesi egitim ile okul dncesinde rehberlik hizmetleri biitiinlestirilmeli ve
rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesinde okul oncesi egitimin felsefesi
dikkate alinmalidir.

Ogretmenler, devamli olarak kendilerini gelistiren ve yaptiklar1 uygulamalari

elestirel gozle yeniden degerlendiren bireyler olmalidir.

2.4.0KUL ONCESI EGITIiM KURUMLARI

Okul oncesi egitim kurumlari, 0-5 yas araligindaki ¢ocuklarin tim gelisim alanlarina

uygun bir sekilde yonlendirilen, kisilik gelisimlerine temel atan, sosyal cevre

edinmelerini destekleyen ve yaraticiliklarimi gelistiren kuruluslardir (Poyraz ve Dere,

2003). Tirkiye’de, bu tir kurumlar su sekilde siniflandirilmaktadir (Memduhoglu ve
Yilmaz 2016):

>

Anaokulu: 36 ay ile 66 ay arasindaki ¢ocuklarin egitimi i¢in faaliyet gosteren

egitim kurumlarini ifade etmektedir. (MEB, 2014).

Anasinifi: 48 ay ile 66 ay arasindaki ¢cocuklarin egitimi i¢in 6rgiin ve yaygin

egitim kurumlarinin biinyesinde agilmis siniflardir (MEB, 2014).

Uygulama Simifi: 36 ile 66 ay arasindaki ¢ocuklarin egitimi i¢in okul 6ncesi
egitim programi uygulayan teknik ve mesleki Ogretim kurumlarinin

bilinyesinde acilmis siiflardir (MEB, 2014).

Giindiiz Bakimevi: 37 ay ile 66 aylik ¢ocuklara yonelik hizmet veren egitim

kurumlaridir (Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, 2015).

Kres: 0-36 aylik ¢ocuklar i¢in hizmet veren egitim kurumlaridir (Aile ve

Sosyal Politikalar Bakanligi, 2015).
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Ayrica, liniversitelerin biinyesindeki anaokullari, kresler ve okul dncesi egitim kurumlari
ile ¢esitli kurumlarin ve kuruluslarin kendi mensuplari i¢in agtiklar: okul 6ncesi egitim
kurumlar1 da bu kapsamda degerlendirilebilir. Okul o6ncesi egitim kurumlari, yasal
diizenlemelere uygun olarak a¢ilmakta ve Milli Egitim Bakanligi ile Aile ve Sosyal

Politikalar Bakanlig: tarafindan denetlenmektedir (Oktay, 2000).
2.5.TURKIYE’DE OKUL ONCESI EGITiMiN GELiSMESIi

Okul dncesi egitimin tarihsel siirecine bakildiginda Osmanli imparatorlugu'nun Fatih
Sultan Mehmet Dénemi'nde hayata gecirilen "Sibyan Mektepleri," erken donem okul
oncesi egitiminin anlamli bir ornegini teskil eder. Bu mektepler, 6zellikle 5-6 yas
arasindaki ¢ocuklara yonelik olarak yazi yazma, Kur'an okuma, dua okuma gibi temel

egitimleri saglamaktaydi (Akyiiz, 1996).

II. Mesrutiyet donemi Oncesinde Ozel ana mektepleri faaliyet gosterirken, Balkan
Savaglart (1912-1913) sonrasinda ise Tiirkiye’de ilk resmi ana mektepleri agilmistir
(Akyiiz, 1996). 1913 yilinda yiiriirliige giren “Tedrisat1 iptidaiye Kanunu Muvakkati
(Ilkdgretim Gegici Kanunu)”, anaokullarmi 3, 4 ve 5. maddeleri ile ilkokullarin bir
parcasi olarak kabul etmis ve bu okullarin iilke genelinde yaygin bir sekilde agilmasin
tesvik etmistir (Akyiiz, 1996). Bu donemdeki egitim politikalari, anaokullarinin 6nemini
vurgulayarak, ilkokullarla biitiinlesmis bir egitim sistemi olusturma amacini tagimistir.
Tedrisat1 Iptidaiye Kanunu Muvakkati, bu okullarin iilkenin her kdsesinde yayginlasmas1
i¢in bir temel olusturmustur. Bu diizenlemeler, Tiirkiye'de anaokulu egitimine resmi bir

cergeve kazandirmis ve egitimde erken donemde yapilan 6nemli adimlari temsil etmistir.

1915 yilinda yayinlanan Ana Mektepleri Nizamnamesi, Tiirkiye'de anaokullarina dair
diizenlemeleri belirleyerek yiiriirliige girmistir. Cumhuriyet doneminin ilk yasal
diizenlemesi ise 1923 yilinda "Gebe Kadinlarin ve Emzikli Annelerin Calistirilmasi
Nizamnamesi" olarak hayata gecirilmistir (Egitim, Gorsel ve Isitsel Kiiltiir Yiiriitme
Ajansi [EACEA], 2010). Ana Mektepleri Nizamnamesi, anaokullarinin organizasyonunu
ve isleyisini diizenlemis, bu sayede okul Oncesi egitimine resmi bir c¢ergeve
kazandirmistir. 1923'te ¢ikarilan "Gebe Kadinlarin ve Emzikli Annelerin Calistirilmasi
Nizamnamesi" ise kadinlarin hamilelik ve emzirme dénemlerinde calisma kosullarini
diizenleyerek, anne sagligima ve dolayisiyla ¢ocuklarin saglikli biiyiime kosullarina

odaklanmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, Basal’in (1998) verilerine gore, Tiirkiye
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genelinde 38 ilde faaliyet gosteren yaklagik 80 anaokulunda toplamda 5880 Ggrenci
egitim gérmiistiir. Bu donemde, tilkede okul dncesi egitimine dair ilk adimlar atilmis ve

belirli bir sayida anaokulu 6grencisi yetistirilmistir.

1957 yilinda diizenlenen Altinct Milli Egitim Sirasi, anaokullar1 ve anasimiflari
konularin1 ele almis ve aliman kararlar dogrultusunda 5-15 Ocak 1962 tarihlerinde
toplanan Yedinci Milli Egitim Sdrasi ile birlikte 16 Haziran 1962 tarihinde ilk
"Anaokullar1 ve Anasiniflart Yonetmeligi"ni yaymlamistir (Milli Egitim Bakanhigi
[MEB], 1957). Bu yonetmelik, Tiirkiye'de okul 6ncesi egitim alaninda resmi bir ¢ergeve
olusturarak, daha genis kapsamli ¢aligmalarin temelini atmis ve bu alandaki ilerlemeyi

desteklemistir.

1973 yilinda ¢ikarilan 1739 sayili "Milli Egitim Temel Kanunu" ile birlikte, 'zorunlu
Ogretim cagina gelmemis ¢ocuklarin istege bagli egitimi' okul Oncesi egitim olarak
tanimlanmis ve bu egitimin amag ve gorevleri belirlenmistir (Akytiz, 2011). 1977 yilinda
[Ikogretim Genel Miidiirliigii biinyesinde "Okul Oncesi Subesi" kurulmus, 1980 yili
itibariyle ise okul Oncesi egitim kurumlar istatistikleri acisindan genelde bir artig

gozlemlenmistir (Taner Derman ve Basal, 2013).

1992 yilina kadar Milli Egitim Bakanligi'nda, Okul dncesi Egitim Hizmetleri; [Ikdgretim
Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Ozel Ogretim Kurumlar
Genel Miidiirliigii ve Ozel Egitim ve Rehberlik Dairesi Baskanligi tarafindan
yuriitiilmiistiir. Ancak, 1992 yilinda ¢ikarilan 3797 sayili kanunla Milli Egitim
Bakanligi'min teskilat yapisinda onemli bir degisiklik yapilarak, Merkez Teskilati
biinyesinde yeni bir birim olan "Okul 6ncesi Egitimi Genel Midiirliigii" kurulmustur

(Cetinkaya, 2006).

Tirkiye'de okul Oncesi egitim alaninda yasanan gelismelere ragmen, bu sistem hem
nitelik hem de nicelik a¢isindan yeterli seviyede degildir. Okul 6ncesi egitimde okullagma
orani, 1990-1994 yillar1 arasindaki egitim-6gretim yillarinda %11,5; 2001-2005 yillar
arasindaki egitim-0gretim yillarinda ise %25 olarak tespit edilmistir (Devlet Planlama

Teskilati [DPT], 1989; DPT, 2000).

Giiniimiizde OECD raporlari, egitim sistemlerinin bagsarisinda etkili faktorlerden birinin
okul Oncesi egitim programinin basarili bir sekilde yiiriitilmesine dayandirilmasini
vurgulamaktadir. Tiirkiye'de okul 6ncesi egitim kurumlarina kayit yas1 36 aydan itibaren
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baslamakta olup, OECD iilkelerinde okul dncesi egitime baslama yas1 2 yastan itibaren
oldugu goriilmektedir. Ayn1 sekilde, Tiirkiye'de 3 yasindaki ¢ocuklarin okula katilim
orant %9 iken, OECD iilkeleri ortalamas1 %78'dir. 4 ve 5 yasindaki ¢ocuklarda ise
Tiirkiye'de okula katilim oran1 %32 iken, OECD iilkeleri ortalamas1 %87'dir (Dogrul ve
Akay, 2019). 2022 yilina gelindiginde ise Milli Egitim Bakanligi’nin 6énemli bir ¢alisma
baslattig1 goriilmekte olup, 6zellikle seyrek niifuslu kirsal bolgelerde 5 6grenci olmasi
halinde yeni bir simf acildigi, ayni zamanda beslenme desteginde bulundugu
goriilmektedir. Bu durum egitimde firsat esitligi diisiiniildiigiinde elverigsiz bolgelerde
yasayan aileler i¢in de dezavantajli olma durumunu tersine ¢evirmek i¢in biiyiik katki
sagladig1 distlinlilmektedir. Tiirkiye’de yasanan son gelismeler okul Oncesi egitim
farkindaligin1 artirmis olup, aym1 zamanda da okullasma oranini yiikseltmektedir.
Gelismis iilkelerde okul 6ncesi egitimdeki okullasma oranlarinin %90'lara ulastig1 goz
Online alindiginda, Tiirkiye'de okul Oncesi egitimi alanindaki kaliteyi artirmak ve

okullagsma oranini yiikseltmek icin ¢esitli ¢aligmalara ihtiyag duyulmaktadir.
2.6.BAZI GOSTERGELERE GORE TURKIYE’DE OKUL ONCESI EGITIM

Tirkiye’de okul Oncesi egitimde okul sayisi, 6grenci sayist ve 6gretmen sayisinda
donemsel degisiklikle s6z konusu olmaktadir. 2017-2018 egitim-6gretim yilindan 2022-
2023 egitim 6gretim yilina kadar olan giincel ve resmi egitim istatistikleri Sekil 1.1, Sekil

1.2 ve Sekil 1.3°te sunulmustur.

Okul-Kurum Sayis1 (Resmi+Ozel)
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Sekil 1. 1. 2017-2023 Arast Resmi ve Ozel Okul Oncesi Okul-Kurum Sayist
Kaynak: MEB Orgiin Egitim Istatistiklerinden Uyarlanmustir.
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Sekil 1.1°deki verilere gore, 2017-2018 ve 2019-2020 egitim-0gretim yillar1 arasinda okul
oncesi kademesindeki okul sayisinda siirekli bir artis gézlemlenmektedir. Bu donemde,
okul sayis1 31246'dan 32554'e yiikselmistir. Bu artis, okul oncesi egitime olan talebin
artigint ve bu yas grubundaki c¢ocuklar i¢in egitim olanaklarinin genisletildigini
gostermektedir. Ancak, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda, okul sayisinda 6nemli bir
diisiis yasanmis ve say1r 30978'e gerilemistir. Bu diistis, COVID-19 pandemisinin
etkileriyle iligkili olabilir. Pandemi déneminde, bir¢cok iilkede oldugu gibi, egitim
kurumlarmin kapanmasi, uzaktan egitime gecis ve ekonomik zorluklar gibi faktorler okul

sayisindaki azalmaya neden olmus olabilir.

Ogrenci Sayisi
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1500000
1225981
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2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Sekil 1. 2. 2017-2023 Aras1 Resmi ve Ozel Okul Oncesi Okul-Kurumlara Kayitl
Ogrenci Sayisi
Kaynak: MEB Orgiin Egitim Istatistiklerinden Uyarlanmistir.

Sekil 1.2°deki verilere gore, 2017-2018 ve 2019-2020 egitim-6gretim yillar1 arasinda okul
oncesi kademesindeki Ogrenci sayisinda siirekli bir artis gdézlemlenmektedir. Bu
donemde, 6grenci sayist 1.501.088'den 1.629.720'ye yiikselmistir. Bu artis, okul 6ncesi
egitime olan talebin arttigin1 ve bu yas grubundaki ¢ocuklar i¢in egitim olanaklarinin
genisletildigini gosteriyor olabilir. 2020-2021 egitim-0gretim yilinda, 6grenci sayisinda

onemli bir diislis yasanmis ve sayr 1,225,981'e gerilemistir. Bu diisiis, COVID-19
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pandemisinin etkileriyle iligkili olabilir. Pandemi doneminde, egitim kurumlarinin
kapanmasi, uzaktan egitime gecis ve ailelerin cocuklarini okula génderme konusundaki
tereddiitler gibi faktorler 6grenci sayisindaki azalmaya neden olmus olabilir. Ancak,
2021-2022 egitim-6gretim yilinda, 6grenci sayisinda beklenmedik bir sekilde biiyiik bir
artis gézlemlenmis ve say1 1.885.004'e yiikselmistir.

Pandemi sonras1 donemde okul dncesi egitime olan talebin hizla arttigini ve ailelerin
cocuklarimi tekrar okula gondermeye basladigini gosteriyor olabilir. 2022-2023 egitim-
ogretim yilinda, 6grenci sayisinda daha fazla artis gdzlemlenmis ve say1 2.055.350'ye
yiikselmistir. Bu, okul dncesi egitime olan talebin siirekli arttigini ve egitim olanaklarinin
genisletildigini gostermektedir. Genel olarak, bu veriler, okul 6ncesi egitimde dgrenci
sayisinin zaman i¢inde degiskenlik gosterdigini ve bu degiskenligin, egitim politikalari,

ekonomik kosullar ve kiiresel olaylar gibi gesitli faktorler tarafindan etkilenebilecegini

gostermektedir.
Ogretmen Sayisi
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Sekil 1. 3. 2017-2023 Arasi Resmi ve Ozel Okul Oncesi Okul-Kurumlarda Calisan
Ogretmen Sayist

Kaynak: MEB Orgiin Egitim Istatistiklerinden Uyarlanmistr.

Sekil 1.3’teki verilere gore, 2017-2018 ve 2019-2020 egitim-6gretim yillar1 arasinda okul
Oncesi kademesindeki Ogretmen sayisinda siirekli bir artis goézlemlenmektedir. Bu
donemde, 6gretmen sayisi 84.257'den 98.825'e yiikselmistir. Bu artis, okul Oncesi
egitimde 6gretmen ihtiyacinin arttigini ve bu alanda istthdam olanaklarinin genisledigini
gosteriyor olabilir. 2020-2021 egitim-6gretim yilinda, 6gretmen sayisinda bir diisiis

yasanmig ve say1 95.049'a gerilemistir. Bu diisiis, COVID-19 pandemisinin etkileriyle
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iligkili olabilir. Pandemi doneminde, egitim kurumlarinin kapanmasi, uzaktan egitime
gecis ve ekonomik zorluklar gibi faktorler 6gretmen istihdaminda azalmaya neden olmus

olabilir.

2021-2022 egitim-6gretim yilinda ise 6gretmen sayisinda ¢ok daha dramatik bir diislis
gbzlemlenmis ve say1 63.142'ye kadar gerilemistir. Bu, pandeminin uzun vadeli etkilerini
ve belki de okul Oncesi egitim sektoriinde ¢alisan Ogretmenlerin karsilastigi finansal
zorluklar1 veya diger yapisal sorunlar1 yansitiyor olabilir. 2022-2023 egitim-0gretim
yilinda, 6gretmen sayisinda bir toparlanma gézlemlenmis ve say1 87.323'e yilikselmistir.
Bu, pandemi sonrast donemde okul dncesi egitim sektoriiniin yeniden canlanmasi, egitim
politikalarindaki degisiklikler veya 6gretmenlere olan talebin yeniden artmasi gibi olumlu

gelismelerin bir gostergesi olabilir.
2.7.0KUL YONETIMI

Egitim sistemi igindeki en kritik ve alt sistem, okul sistemidir (Yavuz, 2001). Egitim
yonetiminin sorumlulugu yonetimin egitime uygulanmasi oldugu gibi, okul yonetimi de
egitim yoOnetiminin okula uygulanmasindan olusur (Giirsel, 2006).Ortak bir hedefi
gergeklestirmek amaciyla isbirligi icinde ¢aba sarf eden birey veya gruplarin faaliyetlerini
yonlendiren, egitim ve oOgretimden farkli bir disiplin olarak ortaya ¢ikan ydnetim,
ozellikle okul yonetimi, calisanlar orgiitleyerek, faaliyetleri yonlendirip koordine etme
ve denetleme gibi rolleri iistlenen bir meslek dali olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle,
okul yonetimi 6gretmenlikten farkli bir uzmanlik alani olarak degerlendirilmelidir, zira
okul yonetimi egitim ydnetiminin zorlu ve esasl bir pargasidir (Ozmen ve Komiirli,
2010). Okul yonetimi, okulu bir karar alma siireci olarak ele alir. Yonetimin temel hedefi,
mevcut kaynaklar1 koordine ederek, is birligini giiglendirerek 6grencilere istenilen bilgi
ve becerileri kazandirmak, bilimsel yontemleri kullanarak bireylerin kendilerini
gergeklestirmelerine katkida bulunmak ve en 6nemlisi, mevcut kaynaklarin verimli ve

etkin bicimde kullanimini saglamaktir (Boyaci, 2011).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin sinirlart olan bir alanda uygulanmasimi ifade
etmektedir. Bu alanin sinirlart ise genel olarak egitim sisteminin yapist ve hedefleri
cercevesinde sekillenmektedir. YoOnetimin egitime uygulanmasi egitim yoOnetimini
olusturmaktadir. Okul yonetimi de benzer sekilde egitim yOnetiminin okula

uygulanmasindan olusmaktadir (Ozdemir, 1996). Okul ydnetimi ile egitim yOnetimi
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arasinda temel farkliliklar bulunmaktadir. Egitim yonetiminin ilgi alan1 sistemken, okul
yonetiminin ilgilendigi okul diizeyinde yogunlagan problemlerdir. Baska bir ifade ile

egitim yonetiminin egitime iliskin yaklasimi makro seviyededir.

Okul yonetiminin 6nemli olusu yonetim sorumlulugundan kaynaklanmaktadir. Okul
yonetimine yiiklenen sorumluluk okulun hedefleri ¢ergevesinde yasamini siirdiirmesinin
saglanmasidir. Okul y6netiminin 6nemli olusu aynm1 zamanda, okul yoneticilerinin
sorumluluk ve yetkilerini de agiklamaktadir. Yonetime iliskin yapilan c¢ok yonli
tanimlamalar, okul yoOneticisine de c¢ok yonlii yiikiimliliikkler getirmektedir. Bu
sorumluluklar okul yonetimine verilen degerin yilikselmesini saglamakta ve dneminin her
gecen giin artmasina neden olmaktadir (Bursalioglu, 2012). Okul yonetimi bir okulun
politika ve hedeflerini gergeklestirebilmek i¢in insan ve maddesel kaynaklari

orgiitlemekte ve yonlendirmektedir (Balci, 2005).

Kiiciikahmetoglu (2012), okul yonetiminin kendine has yonlerini su sekilde

siralamaktadir.

Okullarin hedefleri agik ve kesin 6zellik gostermemektedir.
Egitim, 6gretim ve 6grenme kompleks bir yapidir.

Okullar fazlaca insanin ve kurumun ilgilendigi bir yapidir.

vV V V V

Sahip olduklar1 c¢alisan bakimindan okul yoneticileri diger kurumlardan
ayrilmaktadir.

» Kalite acisindan okulu belli bir diizeyde tutmak veya daha yiiksek bir diizeye
cikarmak konusunda iizerlerinde baski bulunmaktadir.

» Okullarin ¢aligma alanlar1 belirgin degildir.

Okul ortaminin gerek 6grenciler agisindan gerekse de iilkenin gelecegi agisindan 6nem
tasidigindan okul yonetiminin etkinligi de aym ol¢iide 6nemli hale gelmektedir. Bu
cercevede degerlendirildiginde egitim yonetimi konusunda sorumlulugu olan ilk kisinin
okul yoneticisi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Diger egitim kademelerini diisiinecek
olursak okul Oncesi egitim kademesi diger kademelere goére bazi zorluklari ve
gereksinimleri barindirmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin performansini ise uyumlu
bir okul yonetimi ve 6gretmenlerin yoneticilerden beklentileri ve bu beklentilere ne kadar
destek verildigi ile alakalidir. Okul yoneticilerinin uzmanlik alanlarin etkili bir sekilde

kullanabilmeleri, egitimle miimkiindiir. Ayrica, okuldaki ¢alisanlar1 yonlendirebilmek ve
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koordine edebilmek i¢in liderlik ozellikleri de o©nemlidir (Celik, 2012). Okul
yoneticilerinin sergiledikleri liderlik ve yoneticilik davraniglari, 6grenci basarisi tizerinde
dolayli bir etki yaratir, c¢linkii miikemmel olarak nitelendirilen okullarda okul
yoneticilerinin liderlik becerileri, basar1 konusundaki kritik faktérlerden biridir (Sisman,
2011). Biirokratik orgiitler olan okullarda, otoriteye dayali bir hiyerarsi bulunmaktadir.
Baska bir ifade ile, okul miidiirii, miidiir yardimeisi, 6gretmenler ve 6grenciler arasinda
bir ast-iist iligkisi vardir ve bu diizen emir zinciriyle islemektedir (Bursalioglu, 2012). Her
bir makamdaki gorevler ve isler, bu hiyerarsik diizen i¢inde agik bir sekilde belirlenmistir
ve her makamdaki kisi, astlarin1 denetleme sorumluluguna sahiptir (Basaran, 2008). Bu

denetim, 6rgiit amaglarinin degerlendirilmesi i¢in gergeklestirilmektedir.

Okullar, egitim sistemi i¢indeki en fazla 6neme sahip 6gelerdir. Okullarin sistem i¢indeki
rolii dikkate alindiginda, okullar1 sistem igindeki en islevsel birim olarak nitelendirmek
yerinde olacaktir. Okul, tiretim odakli bir orgiitlenmeye sahiptir ve egitim sisteminin
eylem siirlarini belirleyen uygulama birimi olarak nitelendirilmektedir (Ag¢ikalin, 1994).
Okul yonetimi ile diger orgiitlerin yonetimleri arasinda benzerlikler bulunsa da birtakim
farkliliklarin oldugunu sdylemek miimkiindiir (Bayrak, 2002). Okul yonetiminin diger
yonetimlerden farkliliklari, okullarin niteliklerinden kaynaklanmaktadir ve bunlar su

sekildedir (Bursalioglu, 2012):

Okullarda temel kaynak ve hedef insandir.

Okullarda etki diizeyi belirlenmemis bir¢ok degisken bulunmaktadir.
Okullarda degerler arasinda uzlasma s6z konusudur.

Okullarda calisanlar uzman olarak degerlendirilebilir.

Okullar 6zel 6grenme ortamlaridir.

YV V. V V V V

Okullar cevresel faktorlerden etkilenirken cevreleri lizerinde de etki sahibi
olan orgiitlerdir.

Okullar yarar gruplarindan etkilenir.

Okullar kiiltiir aktarim1 konusunda etkinlerdir.

Okullar kamusal ve biirokratik orgiitlerdir.

YV V V VY

Okullarin bakis agis1 ve biirokratik yapidan kaynaklanan etkiye acik kiiltiirleri

bulunmaktadir.
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2.8.0KUL YONETIMININ ONEMIi

Okul yonetimine ilisgkin 6nem, yonetimin sorumluluklarindan kaynaklanmaktadir ve
yonetimin gorevi okulun amaclarina uygun bi¢cimde yasatilmasi ve ayakta tutulmasidir.
Yo6netim konusundaki farkli yorumlar, okul yoneticilerine ¢ok yonlii sorumluluk ve yetki
yiiklemekte olup bu durum okul ydnetiminin degerinin artmasinda Onemli rol
oynamaktadir. Okulun amaglari ¢er¢evesinde ayakta tutulmasi, okulun kaynaklarinin en
verimli ve etkin bicimde kullanilmasi ile dogrudan iligkilidir. Okul yéneticilerinin bunu
basarmasinin yolu okul yonetimine ve siireglerine hakim olmasindan gegmektedir. Dogal
olarak okul yoneticileri yonetimin hedeflerini gerceklestirebilmek icin akademik egitim
konusunda donanimli olmalidir. Ozellikle okul éncesi egitim kurumlarinda gorev yapan
yoneticiler alan mezunu olmali ve gerek akademik gerek pedagojik yeterliliklere sahip
olmalidir. Aym1 zamanda okul iginde ve disinda bulunan kisileri ve gruplari, okul
amaglariin gergeklestirilmesine yonelik etkinliklere yonlendirebilmek i¢in davranis
bilimleri konusunda da okul yoneticileri yeterli olmalidir. Her bakimdan kendini
gelistirmis, yeterli akademik altyapis1 bulunan okul yoneticileri sorunlar1 bilimsel yollar

ile ¢ozme konusunda daha basarili olacaktir (Bursalioglu, 2012).
2.9.0KUL MUDURUNUN GOREYV, YETKI VE SORUMLULUKLARI

Okul miidiirleri okula iliskin tiim isleyisten sorumludur. MEB Okuldncesi ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi’nin 60. Maddesinde okul miidiirlerinin gorevleri su sekilde
verilmistir (MEB  Okul Oncesi ve Ilkdgretim Kurumlar1  Ydnetmeligi.

www.mevzuat.meb.gov.tr). {lkdgretim okullarinda miidiir, demokratik egitim-6gretim

ortaminda diger ¢alisanlar ile beraber okul yonetiminden sorumludur. Okul miidiirii ders
okutma gorevi disinda yonetmelik, kanun, tiiziik, emir ve programlarla uyumlu sekilde
sorumluluklarini yerine getirmek, okul diizenini saglamak ve denetlemekle gorevlidir.
Okul midiri, okul amaglar1 g¢ergevesinde okulun yonetiminden, gelisiminden ve

degerlendirilmesinden sorumludur.

Okul yonetiminin temel sorumlulugu belirlenmis amaglar dogrultusunda okulun
yasatilmasimi ve gelistirilmesini saglamaktir. Okulun hedeflerini gerceklestirmesi
amaciyla yapilmasi gereken is ve hizmetlerin tiimii miidiiriin gérevlerini olugturmaktadir.
Okulun 6nceden de belirtildigi gibi bireysel, sosyal, toplumsal ve politik sorumluluklar

vardir. Okul miidiirlerinin asil gorevlerini 6gretim liderliginin olusturdugunu séylemek
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miimkiindiir. Giinlimiizde okul miidiirlerinin gérev tanimlarinin ve rollerinin degisime
ugradigl, okullarin bagarili ve etkin olmasinda o6gretim liderliginin 6nemli oldugu
bilinmektedir (Demir, 2013). Ogretim liderligine iliskin yapilan yeni tanimlamalarda
yoneticinin, okulun biitiin kapasitesini Ogretmene ve Ogretim programlarina
yonlendirmesi gerekliligi vurgulanmaktadir (Trodden, 1995). Genel kapsamda 6gretim
niteliginin arttirilmasi amaciyla yol gosteren lider seklinde ifade edilmektedir (Demir,
2013). Okul yoneticileri tarafindan sahip olunmasi gerekli olan temel roller su sekilde

siiflandirilmaktadir (Celik, 1999):

» Kaynak Saglama Rolii: Okul yoneticisi, okulun amaclarina ulasabilmesi i¢in
gereken tiim kaynaklar1 saglamalidir.

> Ogretimsel Olarak Kaynaklik Etme Rolii: Okul yoneticisi 6grenme ortaminin
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalidir.

> lletisim Saglama Rolii: Okul yoneticisi okuldaki 6gretim kadrosunun
birbirleriyle olan iletisimini giiclendirmelidir.

» Goriiniir Bir Kisi Olma: Okul yoneticisi, okulun tamaminda varligini

hissettirmeli ve okul degerlerinin gelisimini tutumlartyla desteklemelidir
(Celik, 1999).

Ogretim liderlerinin gorevleri ise su sekilde belirtilmistir (Hallinger ve Murphy, 1986):

Okulun sahip oldugu misyonu tanimlamak
Okulun hedeflerini saptamak

Okul hedeflerini iletmek

Ogretimi ve egitim programlarinin ydnetimini iistlenmek
Ogretimi ve rehberligi degerlendirmek

Ders programlarinin uyum ve diizenini saglamak
Ogrencileri gelisimleri agisindan degerlendirmek
Ogrenme ikliminin gelisimini saglamak

Ogretim zamanini etkin bicimde kullanmak
Ogrencileri 6grenme konusunda tesvik etmek

Y oneticinin goriiniir olmasi

Okul calisanlarini bagarilart konusunda 6diillendirmek

YV V.V V V V V V V V V V V

Yiiksek akademik Olgiitlerin gelisimini saglamak.
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» Mesleki gelisim agisindan 6gretmenleri desteklemek.

Yukarida bahsedilen tim bu roller okul miidiirlerine etkin bir 6gretim liderligi
kazandirmaktadir. Okul miidiirlerinin yasa ile belirlenen ve yerine getirilmesi zorunlu
olan sorumluluklarinin yaninda, toplum tarafindan olusan beklentilere yanit verecek,
ogretim kadrosunun gorevlerini yerine getirmesini kolaylastiracak, okulun kalite ve
egitim diizeyi agisindan gelismesine katki saglayacak ve denk oldugu diger okullar ile

rekabet edebilecegi etkinliklere de sahip olmalidir.

Taymaz (2007) tarafindan okul miidiirlerinin sorumluluklart su sekilde ifade

edilmektedir:

Okulun hedeflerini duyurmak.
Okulun politikasini saptamak.

Okulun fiziki gereksinimlerini gidermek.

YV V V VY

Okul ortaminda demokratik bir yoOnetim tarzi olusturmak ve gelisimini
saglamak.

Pozitif iletisim kurmak.

Okul ile ilgili her tiir islem ve is i¢in planlama yapmak.

Okul cevresi ile iletisim halinde olmak.

vV V V V

Gergeklestirilen ¢alismalart devamli incelemek ve denetimini saglamak

Okul yoneticilerinin yukarida verilen sorumluluklarindan da anlasilacagr gibi
yoneticilerin gorevi oldukca cesitli olan islemlerin basariyla organize edilmesi ve
degerlendirilmesidir. Tiim bu is yiikiiniin altindan kalkabilmek amaci ile pek ¢ok liderlik
Ozelligini tasimast gereken okul yoneticileri, kendisini devamli yenileyerek
gelistirmelidir.
Ote yandan ilkdgretim okul miidiirlerinin gdrevleri 2000 y1l1 Agustos ayinda Milli Egitim
Bakanligi’nin yayinladig1 2508 sayili Tebligler Dergisinde ayrintilari ile ifade edilmistir.
Aydin (1998) ise yaptigr calismada okul yoneticilerinin asagida belirtilen kritik
gorevlerinin oldugunu ifade etmistir:

» Program ve 0gretimin gelistirilmesi.

> Ogrenci islerinin yiiriitiilmesi.

» Okul ve cevre liderligi.

> Ogretmen ve personele iliskin hizmetler.
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» Okulun i¢inde bulundugu alan ve okul binasi.
» Ulagim.
> Orgiit ve yap.

» Okul biitgesi ve isletme yonetimi.

Okul yoneticilerinin bu bahsi gecen sorumluluklari yerine getirirken kullandiklar
birtakim yetkiler bulunmaktadir. Yetki “kurumun amagclarinin gerceklestirilmesi amaci
ile kurum calisanlariin yonetilmesini” ifade etmektedir (Taymaz, 2007). Baska bir
ifadeyle yoneticinin daha onceden belirlenen hedeflere ulasmasi i¢in gerekli olan isleri
baska kisilerden isteme hakki yetki kavramini tanimlamaktadir (Taymaz, 2007). Okul
yoneticisinin okul yonetiminde kullandig1 yetkileri formal, sosyal ve teknik yetki olmak
lizere ii¢ bashikta toplanmaktadir. Formal yetki, okul yoneticilerine yasa tarafindan
verilmis olan is yaptirma giiclinii ifade etmektedir. Sosyal yetki, okul ydneticisinin
cevreden aldig1 saygi, deger, sevgi gibi kosullandiricilarla elinde bulundurdugu yetkidir.
Teknik yetki ise, okul yoneticisinin becerileri ve sahip oldugu bilgiyle iligkilidir (Taymaz,
2007).

Okul miidiirii, oncelikli nitelik tagiyan sorumluluk ve gorevleri arasinda bulunan
mevcuttaki isleyisi etkin sekilde, en uygun zamanlamayla yerine getirmelidir. Bu
bakimdan elinde bulundurdugu yetkilerini en iyi bigimde kullanmasi gerekmektedir
(Tanrogen ve Yiicel, 2007). Resmi agidan okul yoneticilerinin yetkileri Milli Egitim
Bakanlig1 ilkogretim Kurumlari Yonetmeligince belirlenmis olup bu yonetmelikte,
ilkdgretim okullarinin demokratik egitim ve Ogretim ortaminda kurumun diger
calisanlariyla beraber miidiir tarafindan yonetilecegi belirtilmistir
(www.mevzuat.meb.gov.tr). Okul miidiiriintin ders okutma diginda yasa, tiiziik, yonerge,
program ve emirlere uygun davranarak okulun tiim igleyisini yiiriitme ve denetleme
yetkileri bulunmaktadir. Okul miidiirlerinin, okulun diger ¢alisanlarindan belirli bir isin
yapilmasini talep etme, emir verme, belirlenmis hedeflere ulasma amaciyla yapilmasi
gerekenleri bagka bir calisandan isteme, karar verme ve diger caligsanlar1 tesvik etme
haklar1 bulunmaktadir. Okul miidiiriine verilmis olan bu haklar onlarin sorumluluklarini
kapsamaktadir. Yetkiler beraberinde yiikiimliiliikkleri de getirdiginden kime verildi ise o

yoneticiye sorumluluk da yiiklemis olmaktadir (Yakut, 2006).

Biiyiimenin devamliligint saglayan kurumlarda yiikiimliiliikler de artmakta ve bu

yukiimliliiklerin denge unsuru gozetilerek paylasilmasiyla basarida devamlilik
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saglanmaktadir. Nitekim yetki ve sorumluluklar bir veya birka¢ kisinin tizerinde
toplandiginda basar1 ihtimali ¢ok daha az olmaktadir. Bu sebeple okul yoneticileri gorev
ve sorumluluklarin1 diger okul calisanlar1 ile dengeli bicimde paylagsmalidir ve bu
paylasim asagiya dogru bir yetki dagilimiyla yapilmalidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1995).
Belirlenen gorevlerin yerine getirilmesi i¢in sorumluluklarin farkindali§i 6nem
tasimaktadir (Efil, 1993). Ozetle sorumluluk “yetkinin kullanilma zorunlulugunu” ifade
etmektedir. Okul yoneticisi ilgili kanun ve ¢agdas egitim anlayisinin beklentilerini gz

Oniine alarak okulun hedeflerine ulasmasi konusunda sorumludur (Kaya, 1993).

Okul ortamindaki bireyler tarafindan kabul edilen degerler, inan¢ ve kabuller olan okul
kiiltiirii ve okul ortamindaki bireylerin aralarindaki iletisim sekil ve yapisinin belirlendigi
okul ikliminin meydana gelmesinde en temel faktor okul yoneticisidir. Okul yoneticisi
sec¢ilmis biri olarak okula dayali yonetim anlayisinin ana aktoriidiir (Keskinkilig, 2011).
Okul yoneticisi okulun yonetiminden sorumlu olan kisidir. Baska bir tanimla okul
yoneticisi okulun belirlenen hedeflerine ulasilabilmesi icin gereken organizasyon,
planlama, denetim ve kontrol gérevlerini yerine getiren, okul kaynaklarindan faydalanan,

kars1 karsiya kalinan problemleri ¢6zmekle yiikiimlii olan kisidir (Giirsel, 2012).

Okul miidiirii, okul i¢in gereken finans ve insan kaynaklarimin temin edilmesinden ve
bunlarin araciligr ile ongoriilen iiriinlerin ortaya ¢ikarilmasindan, 6grenciler ile okul
personelinin performansinda sorumlulugu olan kisiyi ifade etmektedir (Sisman, 2011).
Ayn1 zamanda Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlar1t Yonetmeligi okul
miudiirtinii, Tiirk milli egitimin genel ilke ve hedefleriyle uyumlu sekilde yasa, tiiziik,
genelge, yonerge, yonetmelik ve ilgili yasanin maddeleri ¢er¢cevesinde, okul hedeflerinin
gergeklestirilmesi i¢in biitiin kaynaklarin verimli ve etkin kullanilmasindan, ekip ruhu ile
yonetilmesinden ve temsil edilmesinden birinci diizeyde yiikiimlii olan egitim ve 6gretim
lideri olarak tanimlamaktadir. Okul yoneticisi; biinyesinde bulunan komisyon, kurul ve

ekipler ile is birligiyle yonetmektedir (www.resmigazete.gov.tr).

Okul midiirii her seyi gerceklesmeden 6ngoren ve 6gretmenlerin devamli denetlemesini
yapan degil, bunun aksine 6gretim siirecinin baslamasini saglayan, 6gretmenlerin gizli
kalan yeteneklerini goriiniir kilan, onlara rehber olan, onlarla beraber 6grenen ve
Ogretmenlerin yaratict yonlerini, okul hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in destekleyen
kisilerdir (Kiigitkahmetoglu, 2012). Daha once biirokratik bir yonetici olarak algilanan

okul yoneticileri zaman i¢inde ¢alisan kisilerin islerinde kolaylik saglayan bir kisi ve
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giiniimiizde ise egitim lideri seklinde tanimlanmaya baslanmistir (Beck ve Murphy,

1993).

Okul midiirleri, 6grencilerin basari diizeylerini arttiran bir ortamin hazirligindan sorumlu
iken, ayni zamanda Ogretmenlerin karar verme siirecine katilimlarin1 saglamak,
calisanlarin motivasyonunu arttirmak, ¢alisanlarla etkili iletisim kurmak, dnderlik etmek,
planlama yapmak ve degerlendirmek gibi gorevleri de yerine getirmektedir. Ayni kurum
caligsanlari birbirleri ve ¢evreleri ile devamli etkilesim halindedir. Bu kompleks etkilesim
icinde bulunan okul yoneticileri; problemleri tanimlama konusundaki farklari, bireyler

arasindaki ve deger yargilarindaki farkliliklar1 yonetmekle sorumludur (Yakut, 2006).

Egitim liderlerinin dncelikli olarak yapmasi gereken yeni gergekliklerin tanimlanmasidir
ve bu tanimlamanin saglikli bigimde yapilmasi 6nem tasimaktadir. Gergekligin saglikli
tanimlanamadigr durumlarda neyin neden ve nasil yapilmasi gerektigi de
tanimlanamayacaktir. Ulkemizde bu problem gerek sistem seviyesinde gerekse de okul
seviyesinde yogunlukla yasanmaktadir. Egitim liderligini iistlenen yoneticiler yeni
gergekliklerin tanimlamasini yapamadiklari ve yeni degerlerin farkinda olmadiklarindan

neyi, ne sebeple gergeklestirdiklerini bilmemektedirler (Kabadayi, 2001).
2.10. OKUL YONETICILERININ SAHIP OLMASI GEREKEN NIiTELIiKLER

Baransel’in (1993) okul yoneticilerin sahip olmasi gereken nitelik ve yetenekler sdyle

ifade edilmistir:

» Bilgisel, bedensel ve manevi niteliklerinin olmasi,
» Genel kiiltiiriiniin yiiksek olmasi,
» Yonetsel kapasitenin olmasi,

> Isletme siireci ile ilgili bilgili olmas.

Binbasioglu (1983), iyi bir okul ydneticisinde bulunmasi gereken 6zellikleri soyle ifade

etmistir:

» Bilgili olmalidir.
» Okul yonetiminde heyecanli olmalidir.
» Okul yoneticisi sahip oldugu yetkileri usuliine uygun ve bilgece kullanma

niteligine sahip olmalidir.
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V V V V V V V V V V V VYV VY

Adaletli, esit ve anlayish davranmalidir.

Okulunu ve hedeflerini iyi bilmelidir.

Cevresindekilerle olumlu iliskiler yiirtitmelidir.

Problemleri kendisine yoneltilmeden once onlar1 fark etmelidir.
Cesaretlidir ve sorumluluklarini bilir.

Tarafina gelen Onerileri 6zenle planlar ve uygulatir.

Olaylara kars1 gelistirdigi 6nerilerinin arkasinda durur.

Demokratik bir yonetim davranisi sergiler.

Okulunun basarilar1 hakkinda gercek ve dogru bilgiler vermelidir.
Egitimde 6grenci yararint her zaman 6ncelikli tutmalidir.

Fiziksel goriintiisiine 6zen gdostermelidir.

Gergeklestirdigi her davranisi diisiinerek ve 6l¢iilii yapmalidir.
Okulunda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonlarini yiiksek tutmaya
caligmalidir.

Verdigi gorevlerde uyumlu ve esgiidiimlii ¢alisilmasini saglamalidir.

> Yetkilerini kullanmalidir.

Acikalin’a (2016) gore ise modern bir okul yoneticisinde olmasi gereken nitelikler sdyle

ifade edilmistir:

YV V. V V V

vV V V

Insanlar hakkinda detayl1 bilgi sahibi olandur.

Gelismis bir iletisim becerisine sahip olandir.

Liderlik vasiflarina sahiptir.

Tiirk¢eyi amacina uygun dogru ve giizel kullanabilendir.

Farkl1 disiplinlerle (matematik, tarih- felsefe. vb.) ilgili iy1 egitim almis
olandir.

Yabanci dil bilendir.

Teknolojik gelismeleri takip eden ve teknolojiyi dogru kullanabilendir.
Bilgiyi yonetebilendir.

Fiziken ve psikolojik ac¢idan saglikli olandir.

Insan egitimine ve gelisimine dnem veren, onlara inanan bireydir.

Ozgan ve Bas (2010) okul yéneticisinde bulunmas1 gereken temel nitelikleri ii¢ baslik

altinda incelemistir. Bunlar su sekildedir:
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Bilgi ve Beceri: Okul yoneticisi, okulunu etkin yonetebilmesi i¢in yonetim
normlari, liderlik rolleri, kisisel 6zellikler ve degerler gibi bazi ana bilgi ve becerilere

sahip olmalidir.

Temel Degerler: Okul yoneticisinin okulun yonetimle ilgili islerini yerine
getirirken gorevlerini basit bir sekilde gerceklestirmesini saglayan adanmislik, saygi,

cesaret, deger verme, giiven, arzu, empati gibi degerlerdir.

Profesyonel Liderlik: Y oneticinin okulunu yonetirken gerekli kisisel 6zellik ve
yeterlilikleridir. Buradan hareketle okul yoneticisi; beklenmedik olaylarla bas edebilmeli,
hesap verebilirligi olusturmali, kendini ve etrafindakileri gelistirebilmeli, ¢aligmalarini

uyum i¢inde yerine getirmeli ve etkili bir iletisim ortami1 gerceklestirmelidir.
2.11. OKUL YONETIMINDE LiDERLIK

Cagimizda basarili bir okul ortaminin olusturulmasi teknolojik gelismeleri izleyen,
yonetimini tistlendikleri okulun her agidan gelisimini saglamak i¢in miicadele eden, ¢cevre
ile devamli etkilesim iginde olan, egitim ve Ogretimin gerektirdigi niteliklere sahip,
mesleki acidan devamli gelismeye odakli olan ve sorumluluklarinin farkinda olarak
hareket eden okul yoneticileri sayesinde olusturulabilmektedir (Giirbiiz vd., 2013). Okul
yonetimine iligkin liderlik 6gretmen, ydnetici ve denetcilerce okul temelli olay ve
durumlart etkilemek amaciyla faydalanilabilecek temel bir gii¢ olarak karsimiza
cikmaktadir (Sigsman, 2011). Okulun hedeflerinin ger¢eklesmesini, okul ortaminin
devamliligin1 saglayacak, okulun yapisinin gelecek zamanlara tasimmasina katkida
bulunacak olan kisi okul yoneticisidir. Okul yoneticilerinin giiclerini aldig1 baslica yetki
formal yetkilerdir. Ancak okulda bulunan diger unsurlar tarafindan kabul gdrmeleri
halinde liderlik statiisiine ulasmis olmaktadirlar. Gergek okul liderlerinin gruptan geldigi
genel kabul goren bir diisiince olmakla beraber okul liderlerinin grubun devamlilik ve
basarisinin saglanmasinda da sorumluluk almasi gerektigi g6z niinde bulundurulmalidir.
Liderin bu konularda basariya ulasabilmesi i¢in grubu olusturan bireylerle etkilesim
halinde olmasi, degerini korumasi ve karsilagtigi problemleri ¢ézmesi gerekmektedir.
Okul liderinin liderlik anlayisi ile okulda bulunan diger faktorlerin ve 6gretmenlerin
liderlik beklentileri arasindaki uyum ne kadar yiiksekse 6gretmenlerin ve okulda calisan
diger insanlarin is konusundaki tutumlar1 da o Slgiide olumlu olmaktadir (Bursalioglu,

2012).
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Okul liderlerinin okul ortaminda dikkat etmesi gerekli olan durumlar su sekilde

siralanmaktadir (Sahin, 2003):

» Okul liderinin statiisii kimi zaman tehlikeli bir durum olmaktadir. Bu nedenle
toplant1 ya da tartisma ortamlarinda okul lideri statiisii ile hareket etmek yerine
kendinde bulundurdugu {istiin niteliklerle hareket etmeyi se¢melidir.

» Okul liderinin okula iligskin politikalarin degerlendirilmesi gibi 6nem tasiyan
konularda alt kademe ¢alisanlarinin da katilimin1 saglayarak katilimci ve
demokratik bir davranis sergilemelidir.

» Okul lideri iletisim halinde oldugu is ortaklarina giiven hissi vermelidir.

» Okulun diger calisanlariyla olan iletisiminde hosgdriilii olmay1 tercih
etmelidir.

» Siirekli pozitif kalmaya dikkat etmelidir.

» Gorev ve sorumluluklarina duydugu heyecan ve aski devamli koruyarak

caligsanlara da yansitmalidir.
2.12. YONETICI VE LIDERLER ARASINDAKiI FARKLAR

Yoneticilik kavramiyla liderlik kavraminin birbiri yerine kullanilmakta olan kavramlar
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Ancak bu iki kavrami birbirinden ayiran
farkliliklar s6z konusudur. Oncelikle tiim liderler bir yonetici olmak zorunda degildir.
Yonetici belli hususlardan harekete gecen ve cogunlukla daha kisa ve donemsel
problemlerin ¢oziimiiyle ilgilenen kisidir. Kurumun disinda kalanlar i¢in yonetici, liderlik
roliinii iistlenen bir goriintli ¢izmeyebilir. Liderligin, kurumun hiyerarsik yapisi i¢inde
bulunmasi zorunlu degildir. Pek cok kisi rollerinin agiklikla ortaya koyulmadigi ve

tanimlanmadig1 durumda da liderlik 6zellikleri ile hareket edebilir (Mullins, 1994).

Kotter’e (2001) gore ydnetim karmasayla miicadele edebilmektir. Iyi yonetim resmi
planlarca olusturulan yontemle tutarlilik icindeyken, kati organizasyon yapilarinin
tasarlanmasi ve planlar dahilinde sonuglarin karsilagtirilmasi gérevini yerine getirir. Bu
durumun tersine liderlik degisimle bas edebilmekti ve liderligin yon verme hususundaki
hareket noktas1 gelecek vizyonunun gelistirilmesidir. Sonrasinda ise kurum ¢aligsanlarinin
bu vizyonla iletisim halinde olmasini ve engeller ile miicadele edebilmesini saglar

(Robbins ve Judge, 2013).
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Her yoneticinin lider olmak zorunlulugu olmadigi gibi diger calisanlar tarafindan da
davranis acisindan &rnek almmasi ve benimsenmesi de gerekli degildir. Ote yandan
liderlerin hepsinin de yonetici vasiflarina sahip olmast miimkiin olmamaktadir. Fakat
liderler, grubu meydana getiren pek ¢ogu ya da hepsi tarafindan 6rnek alinan kisilerdir.
Bu baglamda, kurumlarda bi¢cimsel olmayan lider is gruplarinin liderleridir fakat yonetici
vasfini tasimamaktadirlar. Yonetici gérevinin, mevkisinin ve hiyerarsik yapinin kendine
verdigi yetki ile hareket eden ve diger ¢alisanlar {izerinde emir komuta yetkisini kullanan
kisidir. Liderlik ise otorite veya statii fonksiyonundan ¢ok kurdugu iligski ve grup tiyeleri
ile arasindaki etkilesim Kkalitesi ile ilgili olan bir fonksiyondur (Ogretici, 2006).
Anlasilacagi lizere yoneticilikle liderlik kavramlari birbiriyle ayni olmayan fakat birbirini
tamamlayan eylem ve diisiincelerden olugsmaktadir. Bu durumun yani sira yoneticilik ve
liderlik kavramlar1 eylemsel agidan 6nemli farkliliklar barindirmaktadir. Bu farkliliklar

Tablo 1°de gosterilmistir (Sigman, 2011):

Tablo 1. 1. Yonetici ve Lider Arasindaki Temel Bazi Farklar

LIDER YONETICI
Yonlendiricidir Yoneticidir
Yeniligi ve gelisimi hedefler Var olan diizenin devamini saglar
Otoritesi kendiyle ilgilidir Otoritesinin kaynag statiisiidiir.
Astlarini yetkilendirir Yetkileri kendinde toplar.
Ustiinde durdugu konu katilimdir. Ustiinde durdugu konu itaattir.
Farkli yaklagimlari 6nemser Planlara bagl sekilde hareket eder.
Yeni hedefler belirler Belirli hedefler dogrultusunda hareket eder.
Dogru olan isin yapilmasini saglar Isin dogru yapilmasini saglar
Giivenin esas oldugunu diisiiniir Kontroliin esas olduguna inanir
Ne-Nigin sorulartyla ilgilenir Nasil-ne zaman sorulariyla ilgilenir

Yukarida verilen tablodan da goriilecegi gibi liderlerin amaci var olan diizenin
korunmasindan ziyade fiireticili§in ve yaraticiligin gelistirilmesidir. Zaleznik (1999)
yoneticilikle liderligin arasindaki farkliligi hedeflere iliskin farklilik, ¢alisma konsepti
acisindan farklilik, diger calisanlarla iliski acisindan farklilik, kendini algilama ve

gelisme yoniindeki farklilik olarak gruplandirmaktadir.
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>

Hedefler karsisinda yonetici tarafindan ortaya koyulan davranmis sekli daha
pasif niteliktedir. Fakat liderler tutumlar1 konusunda daha aktif ve bireysel
davranmaktadirlar.

Yonetici birbiri ile catisma iginde olan degerlerin uzlastirilmasi i¢in hareket
ederken, lider isinde heyecanin ortaya g¢ikmasina odaklanir ve kurum
iiyelerinde anlaml1 heyecanlar olusturur.

Y onetici kurumun diger iiyeleri ile daha az duygusal katilim halinde iken, lider

empatisini daha yiiksek tutarak eylem ve olaylarin anlamini sorgular.

Okul yoneticileri, tanimladiklari problemler karsisinda kendini daha diizenleyici ve

muhafazakar olarak gormektedirler. Pessler’in (1998) belirledigi asagidaki alt1 6zellik,

liderlerin yoneticilere nazaran daha baskin olduklarin1 géstermektedir.

>

YV V V V V V

Liderlerin harekete gecirici 6zelligi bulunmaktadir.
Liderlerin liderlik yapmaya y6nelik istekleri vardir.
Liderler diiriist ve adildir

Liderlerin kendilerine giivenleri ytiksektir.

Liderler dogru kararlar alir.

Liderler yaptiklari iste hakimiyet kurarlar (Pessler, 1998).
Liderler risk alirlar (Izgéren, 2013).

Yoneticilikle liderlik arasinda bulunan farklar baz1 kavramlar ile kurumsal bir ¢ergeve

meydana getirerek ortaya konmaktadir. Ekip, yetenekler, strateji, sistem, yapi, tarz ve

paylasilmis amaclar bu kavramlardandir. Okul yoneticisi sistem, yap1 ve stratejilere baglh

iken; liderler paylasilmis hedefler, ekip ve stile dnem vermektedir (Pessler, 1998).

Liderlik tiim kurumlarda varligini hissettiren kavramlarin basinda gelmektedir. Liderligin

ortaya ¢ikmasinda onemli olan yasal yetkiler ile donatilmak degildir. Yetki sahibi

olmayan fakat grup iiyelerine yol gosterebilecek liderler olabilmektedir. Bunun aksine

genis yetkilerle donatilmis olan fakat {iretime katki saglayamayan yoneticiler de

olabilmektedir. Ancak tercih edilen yoneticilerin lider 6zelliklerini tasimasi ve liderin

yaptiklarin1 yapabilmesidir (Ogretici, 2006).
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2.13. YONETICILERIN ETKILi ILETiSiIM BECERILERI
2.13.1. Etkili Konusma

Konugma, duygu ve diisiincelerimizi, goriip yasadiklarimizi, dinleyen kisiye sozctikler
araciligiyla iletme isidir. Konugsmanin temelinde ses vardir ve konusma sesleri, belli bir
uzlasmaya gore dizilir (Kiiglikaslan, 2014). Dogru ve etkili konusma, 6grenme ile
kazanilabilen ve kisinin gosterdigi ¢abalarla gelistirilebilen bir beceridir. Etkili iletisimde
sO0zli sanata doniistirmenin yolu konusma inceliklerini bilmekle miimkiindiir. Etkili,
diizgiin ve giizel konusabilmek i¢in diisiinsel olarak birikimli olmak ve birikimi dogru ve
etkili sdyleyebilmek gerekir. (Erdem, 2016). Okul 6ncesi egitim kurumu yoneticilerinin
etkili konugma becerilerine sahip olmalari, liderlik rollerinin temel bir yoniinii olusturur
clinkii bu beceriler, 6gretmenler, veliler ve 6grencilerle etkili iletisim kurmayi, vizyon ve
hedefleri net bir sekilde ifade etmeyi ve kurum iginde giiven ve is birligi ortamini
giiclendirmeyi miimkiin kilar. Etkili konusma, yoneticilerin pedagojik liderliklerini
giiclendirir, ¢linkii bu, onlarin egitim felsefelerini, 6gretim stratejilerini ve politika
degisikliklerini agik ve ikna edici bir sekilde iletmelerini saglar, boylece 6gretmenlerin
ve diger personelin bu vizyona uyum saglamasini ve egitim siireglerine aktif olarak

katkida bulunmasini tesvik eder
2.13.2. Etkili Dinleme

Dinleme, sessel uyaranlar1 alma siirecidir ve dinleme edilgen bir tutum degil, etkin bir
siirectir (Mutlu, 2008). Iletisime iliskin siirecin siirekliligine katki saglayan dinleme,
insan iliskileri agisindan O6nem tasiyan bir faktordiir. Satir’e gore insanlar arasindaki

iletisimde etkin dinlemenin olusmasi su gerekgelere baglidir (Akt. Cihangir, 2004):

Dinleyen tiim dikkatini konusana vermelidir ve tiim varligiyla orda olmalidir.
Dinleyen kisi, konusanin bahsedecegi konulara iligkin tahmin yiirtitmemelidir.
Dinleyen kisi, yorum yaparken yargilayici bir tutum sergilememelidir.

Dinleyen kisi herhangi bir karisiklik olmamasi i¢in soru yoneltebilmelidir.

V V V V V

Dinleyen konusana dinlemede oldugunu ve bahsettigi konular1 anladigini

hissettirmelidir.

Okul oncesi egitim kurumu yoneticilerinin etkili birer dinleyici olmalari, liderlik

rollerinin merkezi bir unsuru olarak kabul edilir ¢iinkii bu beceri, 6gretmenlerin, velilerin
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ve Ogrencilerin ihtiyaglarini, endiselerini ve Onerilerini anlamalarini ve buna uygun
yanitlar vererek etkili ¢ozlimler iiretmelerini saglar. Etkili dinleme, yoneticilere, okul
toplulugunun sesini duyma ve bu sesleri okulun vizyonu ve stratejilerine entegre etme

firsat1 verir, boylece daha kapsayici ve duyarl bir egitim ortami1 olusturulur.
2.13.3. Empati

Insanlar arasindaki iletisimin etkili ve saglikl1 olabilmesinin énemli kosullarindan biri de
empatidir. Empati, “bir kisinin kendisini karsisindaki kisinin yerine koyarak, onun duygu,
diisiince, ruh halini anlamast ve hissetmesi durumu” (Gegikli, 2016) olarak
tanimlanmaktadir. Dokmen’e (2008) gore empatinin siniflanmasinda {i¢ basamak

bulunmaktadir:

» Ben Basamagi: Empatik tepki gosteren kendini merkeze koyan bir tutum
sergiler ve problemini dile getirene elestiride bulunarak akil verir. Kimi zaman
ise karsisindaki kiginin problemine dnem vermeyerek kendi problemlerinden
bahseder.

» Sen Basamagi: Dinleyici problemi dile getiren kisinin roliinii {istlenir ve o
kisinin bakis agisiyla olaylar1 yorumlar. Karsisindakinin ne diisiiniip nasil bir
duygu i¢inde oldugunu tayin etmeye calisir.

» Onlar Basamagi: Dinleyici hem karsisinda bulunan kisinin bahsettiklerine
dikkat eder hem de bireysel diisiince ve duygularina yer verir. Temel olarak
Oonem tasiyan o ortam i¢inde yer almayan toplum goriisleridir. Bu yaklagim

genellemelerle atasozlerinden faydalanarak geri bildirim yapar.

Iletisim engellerini ortadan kaldirmanmn en etkili yolu empatik iletisim kurmaktir
(Kiigiikaslan, 2014). Bu sebeple okul yoneticisi pozitif bir okul ikliminin gelistirilmesi
amaciyla etkin iletisim siirecinde empatiden etkili sekilde faydalanmaya dikkat etmelidir.
Okul yoneticisinin etkin iletisim asamasinda empati kurmasi etkilesimin nitelik a¢isindan
zenginlesmesini saglayacaktir. “Ogretmenlerin duygu ve diisiincelerini anlamali, ihtiyact
oldugunda 6gretmenin yaninda olmalidir. Yonetici acik bir dille konusmali, kendini okul
calisanlarina anlatabilmeli ve kendine giiven duymalarini saglamalidir. Herkesin birbirine
giivendigi ortam, ortak kabullerin oranimi yiikseltir. Veli miisteri gibi goriilmemeli, iy1

iletisim kurulmali ve seffaf olunmalidir” (Kayaalp, 2004).
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Okul oncesi egitim kurumu ydneticilerinin empati becerilerine sahip olmalari, onlarin
liderlik etkinliklerinin temel bir yoniinii olusturur, ¢iinkii empati, 6gretmenlerin, velilerin
ve 6grencilerin duygusal ve psikolojik ihtiyaglarini anlamalarini ve bu ihtiyaglara duyarl
bir sekilde yanit vermelerini saglar. Empati, yoneticilerin okul paydaslariyla derin ve
anlaml iligkiler kurmalarina olanak tanir, bu da giliven, saygi ve is birligi ortamim

giiclendirir
2.14. EGITIiM KURUMLARINDA iLETIiSiM VE ONEMIi

Her kurumda oldugu gibi okullarin da belirli bir hedef 15181nda belli bir insan toplulugu
ile olustugunu sdylemek miimkiindiir. Okullar s6z konusu belirlenmis hedeflere ulagsmak
icin etkin bir iletisim siireci meydana getirmelidir. Bu sistemin kiiltiirel aktarim, insan
egitimi gibi amaglara odaklandigi diistiniildiigiinde okullardaki iletisimin de 6nemi ortaya
cikmaktadir. Ogrencilerdeki iletisime iliskin engellerin giderilmesi ve iletisim
yeteneklerinin gelisiminin desteklenmesi egitim programlarinin amagclar1 arasinda yer

almaktadir (Cetinkaya, 2012).

Insanlarin toplu yasama baslamalariyla beraber, iletisim gereksinimi de baslamustir.
Egitim kurumlar1 da i¢inde bulundugu topluma ait olan diizenli ve kuralli 6rgiitlerden
biridir. Okullarin hedeflerini gergeklestirmelerinin 6nem tasiyan yollarindan biri,
calisanlarin takim c¢alismasiyla uyumlu ve organize sekilde ilerleyen ekip haline
gelebilmeleridir. Ogrenmenin olabilmesi icin, dgrenci tarafindan Ogrenmeye istek
duyulmas1 gerekmektedir. Bu ise 6gretmenlerle 6grenciler arasinda kurulan iletisimle
miimkiin olabilmektedir. Ogrenci ve dgretmen arasindaki iletisim ne kadar giicliiyse
ogrencilerden beklenen performansin gerceklesmesi de o kadar kolay olmaktadir (Fidan

ve Erden, 1994).

Egitim konusunda iletisimin énemi gdz ard1 edilemeyecek kadar biiyiiktiir. Ogretmenin
gorevini saglikli bicimde yerine getirebilmesi icin iletisime iliskin bilgi sahibi olmalidir.
Nitekim egitim, kisiye aile tarafindan verilmeye baslanan ve yayilarak gelisim gosteren
bilgi ve sevgi aktarimidir. Bu egitimin amaci, sevmeyi bilen, saygi duyan, bilgi sahibi,
giivenli ve verimli bir hayat devam ettirebilecek bireylerin yetistirilmesidir. Bu ¢cer¢evede
egitimle amaglanan ayn1 zamanda ruh sagligi ile de hedeflenmektedir (Yavuzer, 1999).
Ozetle, egitim kurumlar1 birey yetistiren yerler oldugu igin iletisimin énemi biiyiiktiir.
Egitim kurumlarinin hedeflerini gerceklestirebilmeleri i¢in kurum biinyesinde

caligsanlarin islerini bilen ve 6te yandan iletisim hususunda bilgili olmalar1 ve bu iletisimi
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dogru bi¢imde kullanmalar1 gerekmektedir. Bu sayede, gelecek nesiller daha saglikli

olacaktir.
2.15. YONETICILERIN PROBLEM COZME BECERILERI

Problem sikintili ve kompleks bir durum seklinde karsi karsiya kaldigimiz zorluklardir.
Problem ¢6zme kisinin problemle kars1 karsiya kalmasindan itibaren onu ¢dziimleyene
kadar gecen siireci ifade etmektedir. Problemler teknolojik, bireysel, ya da toplumsal
sebeplerle karsimiza ¢ikmaktadir (Giiglii, 2003). Bir siireci ifade eden problem iki temel
unsurdan olusmaktadir. Bunlardan birincisi, problemin c¢o6ziilmesine gereksinim
duyulmast, bir digeri ise, problemi ¢dzmek i¢in uygun tercihlerden birine karar vermektir
(Evans, 1991; Giiglii, 2003). Okul miidiirlerinin kars1 karsiya kaldiklar giicliikleri dogru
bicimde saptamasi, var olan sartlar1 degerlendirerek karsilasma ihtimali olunan
problemleri 6ncesinde gorerek dnlem almasi gerekmektedir. Amaca iliskin problemlerin
saptanmast, nasil ulasilacag: ve kullanilacak yontemin ne oldugu ile ilgili karara varmasi
yonetici tarafindan siirecin dogru yonlendirilmesine baglidir. Bu yonlendirmenin dogru

olabilmesinin kosulu ise problem ¢6zme becerisine sahip olmaktir.

Okul miidiirlerinin kars1 karsiya kaldiklar1 sorunlar ¢ézmelerinde kolaylik saglayacak
olan problem ¢ozme becerisine sahip olmalaridir. Bu nedenle giiniimiiz egitim
yoneticilerinin “etkili iletisim yetenegine sahip, ¢aliskan, zeki, sosyal kisilikli, fiziki
goriiniimi diizgiin, bilgili, kendine giivenen, sorumluluklarin1 bilen, insan iliskilerinde
basarili ve etkili karar veren kisiler olmasi gerekmektedir.” (Celikten, 2001). Leithwood
ve Jantzi (1999) tarafindan okul miidiirlerinin ytikiimliiliik, etkililik ve gorevleri tistiinde
problem ¢6zme siireglerini de biinyesine alan bir ¢alisma yapmislardir. Bu arastirma

sonucunda ulastiklar1 sonuglar su sekildedir:
Tecriibeli okul miidiirleri, tecriibesiz okul miidiirlerine gore;

» Problem ¢o6zme siire¢lerinin diizenlenmesi konusunda daha iyilerdir.

» Probleme iliskin daha ¢ok bilgi sahibidirler ve bu bilgilerin diizenlenmesi
konusunda daha iyidirler.

» Problemlerin ¢6ziilmesinde yaklasimlar1 yiizeysel degildir. Problemin ana
kaynagini anlamak icin ¢aba sarfederler ve ana prensipleri temele alirlar.

» Eylem planlar1 ve problem ¢dzmeye iliskin daha spesifik, ayrintili hedefler
gelistirirler.
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» Baglangic asamasinda strateji planlar1 i¢in daha fazla zaman harcarlar;
problemin ¢6ziilmesinde daha esnek planlar yaparlar ve farkli yaklasimlarda
bulunurlar.

» Etkin problem ¢6zmede ustalagsmislardir.

» Goreve iliskin ve toplumsal husustaki problemleri ¢ozmede daha duyarhidirlar

(Aktaran: Giiglii, 2003).
2.16.  YONETIM VE MOTIVASYON ILiSKiSi

Yonetimin en Onemli gorevlerinin arasinda calisanlarinin motivasyonlarini yiiksek
tutmak gelmektedir. Yoneticilerin bu durumun farkindaligin1 kazanmasi ve motive olan
bir kurumun getirecegi faydalarin neler oldugunu bilmesi ¢alisanlarinin motivasyonlari
arttirma ihtiyacin1 dogurmaktadir (Covey, 2004; Akt. Basin, 2012). Egitim-0gretim
kurumlarinda da okul ¢alisanlarinin ve dgrencilerin motivasyonlariin yiiksek olmasi
onemlidir. Daha once ifade edildigi gibi okul hedeflerine ulasmada bu durum temel

etkenlerden biri olarak goriilmektedir.

Okullarda ¢ogu zaman motivasyonu artirmak ic¢in, ticret Odiilii veya primlerle
odiillendirme ydntemi hatira gelmektedir. Ogretmenlerin etkinligini ve verimliligini
yiikseltmek i¢in ¢ogu zaman primler ve maddi getirilere yonelik sunulan ¢oziimlerle
amacglanan neticeye ulasilamamaktadir. Okullarda her derecede bulunan yoénetici,
calisanlarin davranisini ve motive olmalarin1 saglayan unsurlar1 belirlemek ve pozitif
kararlar almalar1 okulun istikbalini biiyiik oranda etkilemektedir. Okulun ve yoneticilerin

basar1 dereceleri astlarin performansina ve motivasyonuna bagli olarak gelismektedir.

Calisanlarin gereksinimleri karsilanarak hayal kirikliginin olugsmamasi ve okullarin insan
kaynaklarindan ¢ok etkili bir bigimde faydalanmasi i¢in alinan 6nlemler motivasyonu
olusturmaktadir. Uretkenligin artmasi igin uygulanan prim isleyisi secimlerin yanlis
olmasindan sonra gelistirilecek yeni sistemler ¢okiintii olusturmakta ve hedeflenen
neticeye ulagsmak miimkiin olmamaktadir. Degisik yontemlerle maddi getiride olusacak
artisa zaman igerisinde alisilmakta ve birinci kerede yasanilan artigin yerini zamanla
yavaslayan inise birakip duragan bir durum olusmaktadir. Ogretmenlerin isine ve okula
duydugu alaka ve bagliliginin artirilmasi igin fikirlerine ve yaptigi isine onem verildigi
hissettirilip is arkadaslar1 arasinda sOylenerek onore edilmesi ¢ok deger tasimaktadir

(Tuncel, 2015).
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2.17. OGRETMEN MOTiVASYONUNUN GELISTiRILMESI

Okullarm basarisini etkileyen unsur yénetici ve dgretmenin etkili calismalaridir. Ozellikle
dinamik bir stireci olan okul 6ncesi egitim kurumlarinda bu durum ¢ok daha énemlidir.
Bu noktada okulun hedeflerine ulastirma asamasinda okul ikliminin iyi olmasini, okulun
mevcut yapisinin siirdiiriilmesini ve nitelikli olmasini saglayacak en iist diizeydeki yetkili
okul yoneticileridir. Egitim-6gretim siirecinde okul hedeflerinden biri olan hem akademik
hem sosyal basarilar1 saglamada en Onemli faktorler ise Ogretmenler olarak
goriilmektedir. Hedeflere ulasmada 6gretmenlerin etkili ve verimli bir sekilde ¢caligsmalari,
ihtiyaglarinin kargilanmasi da ¢ok 6nemlidir. Ciinkdi, ihtiyaclari kargilanan 6gretmenlerin
mesleki ve sosyal motivasyonlari daha yiiksektir. Bu durum onlarin mesleki basarilarinda
da olumlu etki yapmaktadir. Egitim Orgiitlerinde Ogretmenlerin motivasyonlarini
yiikseltmede en onemli gorev ise okul ydneticilerine diismektedir. Unal’m (2000)
belirttigi gibi okul yoneticileri, 6gretmenlerinin gereksinimlerinin ne oldugunu bilerek

hareket etmeli ve onlar1 motive etmek icin ¢aba gostermelidir.

Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarindan biri okul yoneticileri tarafindan takdir
edilmektir. Bu durum zaman icerisinde gerekli goriilen zamanlarda pekistirilmelidir. Aksi
durumda 6gretmenleri giidiileyen ve motive eden durumlar ortadan kalkabilir ve basarili
davraniglar zaman igerisinde azalabilir. Okul yoneticileri bu asamada 6gretmenlere belli
araliklar1 geri bildirim yapmali ve uygun zamanlarda 6gretmenleri odiillendirmelidir.

Yine onlar1 olumlu pekistirmek i¢in gerekli zamanlarda tesekkiir etmelidir.

Uygun zamanda ve yerinde verilen pekistirecler 6gretmenlerin mesleklerini severek
yapmasini saglayacak ve onlarin motivasyonlarinin artmasina katki saglayacaktir. Ayrica
yonetimde Ogretmenleri yOnetim siirecine dahil ederek fikir alinmasi onlara deger
verildigini gosterecek ve kendilerini okul iklimi igerisinde 6nemli hissedeceklerdir. Bu
durumda oOgretmenler i¢in pekistirme olacak ve motive olmalarinda, doyuma
ulagsmalarinda ve meslegini daha fazla sevmelerinde faydali olacaktir. Okul
yoneticilerinin karar alma siireglerinde Ogretmenlerin goriislerine bagvurmasit da
Ogretmenlerin siirece kosmalarinda olumlu bir etkiye sahip olacaktir. Bu durum
ogretmenlerin kendilerinden nelerin istendigini bilmelerine olanak taniyacak, davranis

gelistirmelerine neden olacaktir (Kocabas ve Karakdse, 2005).
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Ogretmenlerin goérevlerinde belli bir diizeye gelmeleri ve alanlarinda sdz sahibi
olabilmeleri i¢in ¢ok iyi yetistirilmis olmalar1 gerekir. Mesleklerinde belli bir diizeye
gelmeleri dgretmenlerin sosyal prestijlerini de zamanla etkileyecektir. Ogretmenlerin
mesleki acidan yetkinliginin yani kalitesinin artmasi okulun verimini de arttirir. Kaliteli
bir egitimin 6n kosulu iyi yetistirilmis 6gretmenlerin bulunmasidir. Okulun verimliligi ve
basaris1 0gretmenin basarisiyla paraleldir. Bu perspektiften bakildiginda 6gretmenlerin
kariyer gelisimine 6nem vererek destek saglamak okul yOneticisinin gorevleri arasinda
sayilabilir. Kariyer ise, kisinin meslek yasami1 boyunca elde ettigi statiiler serisi veya
ozellikle de ayn1 meslek alaninda ilerlemek olarak tanimlanabilir. Kariyer gelisimi 6rgiit

ve kisi agisindan olmak iizere iki kategoride incelenebilir.

Orgiit bakimindan kisilerin kariyerlerini gelistirmek, alaninda yetkin bir kisi olarak 6rgiite
hizmet etmelerini saglamak orgiitiin verimliligi acisindan 6nemlidir. Kisi bakimindan
kariyer gelistirmek ise, Orgilitte uyumlu bir calisma havasimin hazirlanmasina ve
dolayistyla bireyin is tatmininin gerceklesmesini saglar. Burada amag, dgretmenlerin
gelistirilmesinde sahip olduklar1 bilgi, beceri, yetenek ve deneyimlerle, okulun sundugu
firsatlar arasinda bir uyumun saglanmasidir. Yani her iki kosulda da hem okulun hem de

ogretmenin kazanch ¢ikacag: bir ortam saglanmis olur (Gozler ve Ozmen, 2008).

Ogretmenlerin  motivasyonlarimin  artirtlmasinda  ve motivasyonun devaminin
saglanmasinda okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik tutum ve yaklagimlari, siif igi
fiziki kosullarin olusturulmasi, 6gretmenlerin kaliteli hizmet i¢i egitim slireglerine tabi
tutulmasi, 6gretmenlere kariyer olanaklari sunulmasi, liyakat, adalet ve esitligin kurum
havasina kazandirilmasi, ders ara¢ gere¢ ve materyallerin kaliteli ve eksizsiz olmasi,
maddi olanaklarin artirilmasi, yasam olanaklarinin diizeltilmesi, ders saatlerinin
esnetilmesi, kendini gelistirme olanaklarinin Oniiniin acgilmasi ve lisans {istii egitimin

desteklenmesi 6nemli motivasyon arag¢laridir (Yilmaz ve Demir, 2021).
2.18. TURKIYE’DE OKUL ONCESI EGITIMDE YASANAN BAZI SORUNLAR

Okul oncesi donem hedef kitlesi 3-6 yas arast 6grencilerden olugmasi sebebi ile
degisimlere agik ve dinamik bir yapiya sahip olup, iyi bir planlama ve organizasyon
gerektirmektedir. Toplum tarafindan talep goéren okul oOncesi egitim kurumlarina
bakildiginda basta 6gretmen kadrosu olmak iizere iyi bir yonetime ve yoneticiye sahip

olduklar1 gozlemlenmistir. Eger okul yoneticisi okulda lider davraniglar sergiliyor ve
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Ogretim liderligini tistlenebiliyorsa o kurumdaki diger ¢alisanlar ve hatta veliler de okulun
vizyonu dogrultusunda birlikte hareket ettigi goriilmektedir (Ayik ve Sayir, 2014). Fakat
okullarda bircok olumlu faaliyetler ile karsilasildigi gibi aym1 zamanda yasanan
olumsuzluklar da mevcuttur. Okul yoneticisi gemisini limana gotiiren kaptan misali
kurumun hedefleri dogrultusunda ilerlerken yonetimde bir¢ok zorlukla da

karsilasmaktadir (Aslanargun ve Bozkurt, 2012).

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul yoneticileri okul igerisinde zaman zaman 6grenci
ya da Ogretmenlerden kaynakli da zorluklar yasamaktadir. Biiylik Olciide yetiskin
gbzetimi isteyen 3-6 yas arasindaki 6grencilerin okula baglayana kadar edindikleri bilgi,
beceri ve deneyimler (hazir bulunusluk diizeyi, okulu sevme, okula uyum
saglama/saglayamama), her 6grencide biiylik farklar gostermektedir ve bu durum sinif
O0gretmenini zorladig1 gibi ayn1 zamanda okul yoneticisinin almasi gereken kararlar1 da

biiylik oranda etkilemektedir (Demir-Yildiz, 2018).

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul yoneticilerinin yasadigi bir diger zorluk ise
Ogretmenler ile yoneticiler arasinda yasanan sikintilardir. Okul yoneticileri yonetmelikler
ve Il Mem’in talimatlar1 dogrultusunda hareket etmeye ¢alisirken 6gretmenler ise belki
de hakli olarak 6grenci sayist ¢oklugundan, is ylikiinden ya da davranig bozuklugu
gosteren Ogrencilerden yakinmaktadirlar ve bu durum Ogretmenin motivasyonunu
olumsuz yonde etkilemekte olup okul yoneticisinin talimatlar1 karsisinda olumsuz bir
tutum sergilemesine neden olabilmektedir (Kdse vd., 2018). Bu durum ayni zamanda okul

iklimine de olumsuz yonde yansimaktadir (Tofur ve Balike1, 2018).

Okul oncesi egitim kurumlarinda 6grencilerin sorumluluk duygusunun tam gelismemis
olmasindan kaynakli yetiskin denetimine ve ydnlendirmelerine stirekli ihtiyag
duymaktadirlar. Bu durum veli-okul arasindaki iletisimin c¢ok giiclii olmasini
gerektirmekte olup aymi zamanda okul Oncesi kurum yoneticilerinin diger {ist
kademelerde hi¢ olmadigi kadar 6grenci velileri ile devamli kontak halinde olmalarini
gerektirmektedir. Ailelerin ilk kez veli olduklar1 zaman ¢ocuklarinin egitime basladiklari
okul dncesi donemidir. Veliler de bu durum ile ilk kez kars1 karsiya kaldiklari i¢in zaman
zaman kararsiz bir tutum sergilemektedirler ve evdeki denetim sorumluluklarini okula da
uygulama istegi, okula giiven duyma tereddiitleri ya da okul tarafindan yonlendirilmeye
alisik olmamalart okul yonetimi ile veliler arasinda ¢atismalara neden olabilmektedir

(Ozge Sagbas ve Ozkan, 2022).
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul yoneticileri kurum i¢i ve dis1 paydaglar ile sorun
yasamadan 1iyi bir egitim ortami saglasa bile biirokratik engeller ile de
karsilasabilmektedir. Ornegin, bakanligin okul dncesi 5 yas grubunda okullasma oraninda
%100’e ulagsma hedefi varken okul dncesi egitimin zorunlu olmayisindan dolay1 okul
yoneticilerinin kayit zamani aileleri ikna etmede yasadiklar1 zorluklar ya da okul dncesi
egitim kurumlarinda dar gelirli ailelerin aidatlart 6dememeleri ve diger okul ihtiyaglarini
karsilamakta zorlanmalar1 okul yoneticisinin aidatlar1 kullaniminda ve adalet terazisinde

sapmalara neden olabilmektedir.

Literatiir incelendiginde okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin
birgok zorlukla karsilastiklart goriilmiistiir. Bunlardan dolayidir ki, okul dncesi egitim
kurumlarinda beklenmedik davraniglar sergileyen 3-6 yas arasi Ogrenciler i¢in okul
yoneticilerinin sezgilerinin kuvvetli olmas1 muhtemel ¢ikabilecek krizlere hazirlanmasini
saglayacaktir (Yiiksel, 2020). Okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6grenci-6gretmen-veli ve
yonetim arasinda gii¢lii bir iliski vardir ve orgiit igerisinde demokratik, adil ve ¢ikarlarin
Ortlistiigli bir ortam olusturulmasi yoneticinin gelecekte karsilasmasi muhtemel kriz

anlarin1 6nlenmesi agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir (Arslan, 2012).

2.19. SECILMIiS BAZI ULKELERDE VE TURKIYE’DE OKUL YONETICISi
OLMA SURECLERI

Egitim sistemi icerisinde okul yoneticiligi biiyiik bir 6neme sahip olup, okul basarisinda,
okul i¢i ¢alisma ortaminda, okul-aile is birliginde, kaynaklarin verimli kullanilmasinda,
egitim kalitesinin belirlenmesinde ve daha bircok konuda basg aktdr olarak kabul
edilmektedir. Uzerinde birgok sorumlulugu bulunan okul yéneticileri yetkilerini
kullanirken okul i¢i dengeleri de her zaman gézetmek durumundadir. Veli-okul-6gretmen
ticgeninde herkesin ¢ikarlarinin diisiiniildiigii bariscil bir ortam saglanmalidir. Tiim bu
siirecleri yonetmesi istenen okul yoOneticisi yonetici olmadan once gergekten bir egitim
asamasindan geg¢meli mi? Yoneticilik gorevi i¢in hazir m1? Tirkiye’de ve Diinyada
egitim yoneticiligi alaninda literatiir incelendiginde 6zellikle gelismis iilkelerin egitim
sistemlerine baktifimizda bazi farkliliklar oldugu goriilmektedir. Okul yd&neticisi
olmadan Once hangi asamalardan gecilmesi gerektigi ya da hangi kriterlere sahip
olunmasi gerektigi bazi iilkelere gore farkliliklar gostermektedir. Se¢ilmis baz tilkelerde

okul yoneticisi yeterlilikleri ve uygulamalar su sekildedir:

39



2.19.1. Almanya

Almanya ile Tirkiye arasinda sosyal veriler birbirine ¢ok yakindir (niifusu, 6gretmene
diisen 6grenci sayisi, toplam 6gretmen vb.). Okullar yerel yonetime karst sorumludurlar.
Almanya’da egitimin yonetimi yerel diizeyde eyaletler tarafindan yiirtitiilmektedir. Okul
yoneticileri, bulundugu 6gretim kademesinde 6gretmenlik yapma niteliklerine sahip,
belirli bir siire 6gretmenlik ve yoneticilik deneyimi bulunan &gretmenler arasindan
secilmektedir. Yoneticiler ayn1 zamanda okulda Ogretmenlik gorevlerini de
siirdiirmektedir. Okul miidiirii, 6gretimin slirdiiriilmesinden ve denetiminden sorumludur.
Ayn1 zamanda miidiir, okulu disartya karsi temsil etmektedir. Almanya’da okul

midiirlerinin dncelikli rolii 6gretim liderligidir (Tiirkkorur, 2003).

Almanya’da okul yoneticisinin ise alinmasinda okul kurullar1 etkili olmaktadir. Okul
paydaslarinin tamami yoneticinin secilmesi ve atanmasi stirecinde etkilidir. Almanya’da
okul yoneticisi olabilmek icin, yonetici olunacak okulda Ogretmen olmak yeterli
goriilmektedir. Bununla birlikte, yoneticilik i¢in yeterli olmak da 6nemlidir. Okul miidiirii
olabilmek i¢in en az 5 y1l 6gretmenlik yapmis, 3056 yaslar1 arasinda ve devlet memuru
olma sartlar1 getirilmistir. Baz1 eyaletler, okul yoneticisi olmak isteyenleri yazili sinava
tabi tutmaktadir. Ancak sozlii sinavlar hemen her eyalette yapilmaktadir. Okul kurullar
basvurulart kabul etmektedir. Yapilan basvurular degerlendirildikten sonra sonug yerel
otoritelere iletilmektedir. Atamay1 yerel otoriteler yapmaktadir. Okul miidiirlerinin
yetistirilmesi silirecinin bir kism1 goreve baslamadan once, bir kismi1 da gérev basinda

hizmet i¢i egitim seklindedir (Balc1 vd., 2007; Kanat, 2004).
2.19.2. Ingiltere

“Etkili Okul” kavraminin merkezinde olan iilkelerin basinda gelmektedir. Ingiltere’de
okul yoneticiligi i¢in duyurulan kadrolara bagvuru yapmak gerekmektedir. Bu bagvurular,
“okul kurullar1” tarafindan degerlendirilmekte ve sonu¢ atama ig¢in yerel yonetimlere
bildirilmektedir. Okul kurullari; 6gretmenler, veliler, 6grenciler ve yerel yoneticilerin de
temsil edildigi okul paydaslarindan olusmaktadir. Ingiltere’de okul yoneticisi olabilmek
icin 6gretmen olmak ve yliksek lisans ya da doktora diplomasina sahip olmak gereklidir.
Hiikiimet tarafindan taninan esdeger belgeler de gecerli sayilmaktadir. Bunlarin yaninda
deneyimli ve yoneticilikte yeterli olmak aranan sartlar arasindadir. Sahip olunan

sertifikalarla birlikte, yapilan goriismelerle de miidiirlerin yeterlikleri stnanmaktadir.
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Ingiltere’de okul miidiirii adaylari, bir dersi verirken ya da bir toplantiyr y&netirken
gbzlenmektedir. Deneyimli bir miidiiriin yaninda fiilen ¢aligsma, okul gelisim projelerinde
gorev alma gibi etkinlikler de yetistirme siirecinde yapilmaktadir (Balct vd., 2007).
Ozellikle son y1llarda okul miidiirlerinin gercek yasam temelinde hazirlanan ve uygulanan
egitim programlariyla yetistirilmesine 6zen gosterilmektedir. Ingiltere’de ydnetici
adaylarinin da yetistirilmesini i¢in Okul Miidiirleri i¢in Ulusal Mesleki Nitelikler [NPQH]
Programi uygulamaya konulmustur. Ardindan 2000’de Ulusal Okul Liderligi Koleji’nin
kurulmasiyla okul yoneticiligi ve yonetici yetistirilmesine ¢ok daha yliksek bir profil

kazandirilmigtir.
2.19.3. Fransa

Fransa’da egitimde merkezi yonetim vardir. Okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve atanmasi
siirecinde merkezi otorite etkili olmaktadir. Miidiir olunacak okulda 6gretmen olma
sartlarina sahip olmak, okul miidiirii aday1 olmak i¢in yeterli goriilmektedir. Yonetici
olmak isteyenler sinava alinmaktadir ve yoneticilerin se¢imi smava dayali olarak
merkezden yapilmaktadir. Bu sinavlar olduk¢a kapsamli bir igerige sahiptir. Birgok
iilkede oldugu gibi Fransa’da da okul yoneticileri hizmet i¢i egitime alinmakta, bu
egitimler ise merkezi hiikiimet tarafindan diizenlenmektedir. Iki yillik bu siirecte okul
miidiirii stajyer olarak calismaktadir. Universitenin ydneticisi olan rektdrler, bolge
diizeyindeki egitimden bakanliga karsi sorumludurlar ve bolgelerinde adaylarin idari
gorevlere atamasini yapmaktadirlar. Okulun 68renci sayisina ve dolayisiyla is yiikiine
bagli olarak, yoneticiler 6gretim sorumlulugundan kismen ya da tamamen muaf
tutulmaktadir. Okul yoneticisi, diger kurumlarla ve velilerle iliskileri diizenlemekten,

ogretmenleri koordine etmekten ve denetlemekten sorumludurlar (Eurydice, 2023).
2.19.4. Japonya

Japonya’da bir okulda yonetici olabilmek i¢in dncelikle 6gretmenlikte belli bir tecriibenin
edinilmesi sarttir. Okul yoneticiliginin temelinde 6gretmenlik vardir. Okul miidiirlerinin
midiir olmadan dnce yaklagik 20 y1l gibi uzun bir 6gretmenlik deneyimine sahip olmalari
gerekir. Ayrica uzun yillar miidiir yardimeiligi deneyimine sahip olmalar1 gerekir. Bu
deneyim den sonra bir dizi smavlara tabi tutulurlar. Hizmet i¢i egitim yoluyla
yetistirilirler ve lisansiistii egitimi tamamlamak sarttir (Memmedova-Telci, 2015).

Japonya’da merkezi bir Egitim Bilim ve Kiiltiir Bakanlig1 bulunmasina karsin okullarin
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yonetimi ve yoneticilerin belirlenmesi il egitim kurullar1 ve yerel egitim kurullarinin yetki
alanindadir (Ugar ve Ugar, 2004). Okul miidiirii olabilmek i¢in 10 y1l 6gretmenlik + 10
y1l miidiir yardimcis1 + yiiksek lisans sart1 vardir. Tiirkiye’de ise 1 y1l miidiir yardimciligi
yapmak yeterlidir. Japonya’da miidiir daha ¢ok idari islerle ugrasirken Ogretimsel
Liderligi basogretmenler tistlenmektedir. Tiirkiye’de okul ydneticisi okulun hem idari

hem egitim 6gretim hem de mali isleri ile ugrasmaktadir
2.19.5. isvec

Isveg’te okul miidiirleri 6gretmenler arasindan segilmektedir ve bir okulda miidiirliik i¢in
bosalan pozisyona bagvuran adaylar arasindan miilakat yoluyla segilir. Miidiirler, dort yila
yayilmis 40-50 giin siiren egitime tabi tutulurlar (Erdogan, 2015). Isve¢’te 2010 yilindan
itibaren okul yoneticileri “Ulusal Okul Liderligi Egitimi” almak zorundadir. Bu egitimi
alanlar okul yoneticisi olma hakkina sahip olmaktadir. Bu egitimin standartlar1 Ulusal
Egitim Ajansi tarafindan belirlenmekte, egitim ise yiiksekogretim kurumlari tarafindan
gerceklestirilmektedir. Okul yoOneticisi aramak i¢in iki yaklasim kullanilmaktadir:
Birincisi, Isvec'te mahalli otoriteler tarafindan adaylarin 6z gegmislerini yeniden gdzden
gecirir ve miilakata dayandirir. Okul yoneticiligine personel aramada uygulanan ikinci
yontem ise yarigma ve nitelik siralamasina dayali se¢imdir (Eurydice, 2024). Okul
yoneticisi bakanlik veya mahalli idare (belediye, eyalet veya il) karar ile atanir. Bazi
durumlarda kamu otoritesinden farkli okullar i¢in yetkili bir otorite tarafindan dogrudan
atama yapilir. Okul yoneticisinin atanmas1 Isveg'te Belediye veya Kent konseyleri
tarafindan yapilmaktadir. Isveg, tiim okul yoneticileri i¢in yeni ulusal egitimin ana hatlart
ile ilgili egitimleri tercih eder (Eurydice, 2024). Kurum miidiirleri Egitim Bakanligi'na

kars1 sorumludurlar.
2.19.6. Tiirkiye

Tirkiye’de okul yoneticilerinin se¢ilmesi ve atanmasinin yasal dayanagini 05 Subat
2021°de ¢ikarilan “Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarima Yonetici Se¢me
ve Gorevlendirme Yonetmeligi” (MEB, 2021) olusturmaktadir. Yonetici olarak

atanacaklarda aranacak genel sartlar ise su sekilde saptanmistir:

» Yiksekogretim mezunu olmak,

> Ogretmenlik ve Devlet memurlugunda adaylig1 kaldiriimis olmak,
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» Yoneticilik gorevleri dahil olmak tizere, 6gretmenlikte ii¢ yil gorev yapmis
olmak,

Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak,

Son dort yilda sorusturma sonucu yoneticilik gorevinden alinmamis olmak,

Zorunlu ¢aligma yiikiimliiligi ile ilgili sorunu bulunmamak,

vV V V V

Y onetmelikte belirtilen sinavlarda basarili olmak.

Japonya, Almanya ve Ingiltere’de yonetici atamalarmin yerel yonetimlerce yapildig
goriilmektedir. Tiirkiye’de ise atamalar MEB tarafindan yapilmaktadir. Atamalarin yerel
diizeyde yapildigi iilkelere bakildiginda, bu iilkelerden Almanya federal devlet yapisinda
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Japonya ve Ingiltere ise federal bir yonetim anlayist
benimsememesine ragmen yerellesme egilimlerinin fazlaca goriildigi iki iilkedir.
Yonetici olmak i¢in hemen hemen biitiin iilkelerde yiiksekogrenim gorme sartinin oldugu
goriilmektedir. Ingiltere ve Japonya’da okul miidiirlerinin tamamima yakini igin egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesine sahip olma sart1 oldugu goriilmektedir. Bu iki
tilkenin secilen {ilkeler arasinda yonetim bilimi ve egitim yonetimi alanina 6nemli katkilar
sundugu soylenebilir. Okul miidiirliigii i¢cin sinava girme sartt hepsinde vardir. Genel
olarak gelismis tilkelere bakildiginda yonetici olmadan 6nce hizmetigi egitimlere tabi

tutuldugu goriilmektedir.
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3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren-6rneklem, veri toplama araglari ve verilerin

toplanmasi ve analizi basliklarina yer verilmistir.
3.1, ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmanin amaci okul dncesi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin, ayni
kademedeki yoneticilerin ideal yonetsel 6zelliklerine iliskin goriislerini derinlemesine
incelemek oldugundan nitel arastirma yontemleri i¢inde yer alan fenomenoloji (olgu
bilim) deseni kullanilmistir. Fenomenoloji deseni, bir fenomen veya belirli bir kavramla
ilgili yagsanmig deneyimlerin ortak anlamini ortaya ¢ikaran bir desen olarak bagka bir
sekilde tanimlanabilir. Bu desenin temel amaci, belirli bir olguyu (fenomeni)
derinlemesine tecriibe eden bireylerin deneyimlerinin 6ziinii anlamaktir (Creswell, 2018).
Arastirma kapsaminda, okul oncesi egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerle yapilan
derinlemesine goriismeler, yoneticilerin liderlik tarzlari, iletisim becerileri, karar alma
siirecleri ve ekip yonetimi gibi yonetsel ozelliklere dair 6gretmenlerin diisiincelerini

ortaya koymak tizere tasarlandigi i¢in olgu bilim en uygun desen olarak tercih edilmistir.
3.2.CALISMA GRUBU

Aragtirmanin calisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Diizce i1 Milli Egitim
Miidiirliigii’ne bagh farkli okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan, mesleki kidemi
5 yil ve iizeri olan 10 okul oncesi Ogretmeni olusturmaktadir. Orneklem grubu
belirlenirken arastirmacinin daha 6nce gorev yapmadigi kolay ulagilabilir yontem ile
belirlenen okullar icerisinde yoneticileri ile en az 2 y1l ¢alisan 6gretmenlerden olmasina

dikkat edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri Tablo 2’de

gosterilmistir.
Tablo 2. 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri
.. Mesleki <els
Katihmel Cinsiyet Yas Kidem Egitim Durumu
01 Kadin 37 12 Lisans
02 Kadin 31 9 Lisans
03 Erkek 30 8 Yiiksek Lisans
04 Kadin 35 14 Lisans
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05 Kadmn 37 13 Lisans

06 Erkek 34 12 Lisans
07 Erkek 31 8 Lisans
08 Kadn 27 7 Yiiksek Lisans
09 Kadn 29 8 Lisans
010 Kadin 29 7 Lisans

Aragtirmada calisma grubunun c¢ogunlugunu kadin (n:7) 6gretmenler olusturmaktadir.
Katilime1r dgretmenlerin yas araligi 27 ile 37 arasinda degismektedir. Ogretmenlerin
mesleki kidem aralig1 ise 7-14 yildir. Son olarak, ¢aligmaya katilan 6gretmenlerin egitim
durumlarina bakildiginda biiyiilk ¢ogunlukta (n:8) Lisans mezunu olduklar

goriilmektedir. Ogretmenlerin hepsi bagimsiz anaokullarinda gérevlidir.
3.3.VERI TOPLAMA ARACI

Arastirmada veri toplama araci olarak nitel veri toplama araglarindan biri olan yari
yapilandirilmig goériisme formu kullanilmistir. Olgu bilim ¢alismalarinda katilimcilarin
yasadiklar1 deneyimleri ortaya ¢ikarabilmek i¢in yapilandirilmis ya da yan
yapilandirilmig goriisme araclari siklikla kullanilmaktadir (Kocabiyik, 2015). Yari
yapilandirilmig goriismelerde sorular 6nceden agik uclu sekilde hazirlanir ve goriisme
esnasinda katilimciin verdigi tepkilere gore baska seceneklerin de ortaya g¢ikmasina
firsat verilerek esnek bir goriisme amaglanir (Tanridgen, 2009). Goriisme sorulari
literatiire bagl olarak hazirlandiktan sonra egitim ydnetimi alaninda uzman iki 6gretim
liyesinden goriis alinmustir. Gerekli diizeltmelerden sonra hazirlanan sorularin
anlagilirliginin tespiti igin 2 6gretmen ile 6n uygulama yapilmistir. Buradan hareketle bazi
sorulara revizyon uygulanmis ve nihai hali Ek-2’de verilen goriigme formu arastirmada

veri toplama araci olarak kullanilmaistir.
3.4.VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIZI

Arastirmanin  verileri 2022-2023 egitim ogretim yilinda Diizce 11 Milli Egitim
Miidiirliigii’ne bagli bagimsiz okul 6ncesi egitim kurumlarinda gérev yapan okul 6ncesi
ogretmenlerinden elde edilmistir. Arastirmaya baslamadan once Diizce Universitesi
Bilimsel Yayimn ve Etik Kurulu’ndan etik izin; Diizce 11 Milli Egitim Miidiirliigii’nden
arastirma ve veri toplama izni alinmistir. Katilimeilar belirlendikten sonra tanisma ve

gorlisme zamani i¢in On goriismeler yapilmigtir. Goriisme Oncesi katilimcilara
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aragtirmanin amaci hakkinda bilgi verilmis, katilimci bilgilerinin gizli kalacagina, kod adi
kullanilacagina dair gilivence verilmistir. Verilerin toplanmas1 siirecinde farkl
demografik 6zelliklere sahip 10 6gretmene ulasilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme
formlar1 kullanilarak ortalama 25 dakika siiren goriismeler yapilmistir. Goriisme teknigi
aragtirmacilara hem esneklik hem de etkili etkilesim yoluyla odaklanarak konunun 6ziine
inilebilmesini saglamaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Yapilan goriismeler
katilimcilarin izni alinarak kayit edilmis ve transkripsiyon edilmistir. Transkripsiyonla
edilen veriler hem betimsel hem igerik analizi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmaci,
yaptig1 gorlismelerden elde ettigi verileri uzman yardimiyla her bir katilimcinin sorulara
verdigi cevaplar dikkatle okunarak analiz edilmis ve 6ne ¢ikan anahtar kavramlar ile
kodlanmistir. Kodlar belirlendikten sonra anlam yakinliklarina gore tasnif edilmis ve alt

temalar olusturularak yorumlanmistir.
3.5, AKTARILABILIRLIiK VE iNANDIRICILIK

Nitel aragtirmada inandiricilik, arastirmadan elde edilen sonuglarin dogrulugu ve
giivenilirligi agisindan bir giivenlik kriteridir. Arastirmanin inandiriciligini artirmak igin
goriismecilerin  soylediklerine ve dogrudan alintilara yer verilmistir. Bu sayede
yorumlanan veriler ile alian goriislerin uygunlugu goriilebilir hale gelmistir. Nitel
arastirmalarda ¢alismanin giivenirliligi ve kanitlanabilir olmasi gercege yakin oldugunu
ve 0rneklemin kabul edilebilir oldugunu gosterir (Baskale, 2016). Katilimcilara verdikleri
bilgilerin yazili halinin 6nce kendileriyle paylasilmasi ve daha sonra kullanilmasi
konusunda sozlii teminat verilerek katilimeilarla gliven temelli bir iliski saglanmistir. Bu
sayede okul dncesi 6gretmenlerinin goriismeler esnasinda daha samimi, rahat davranmasi

amaclanmis, giivenilir bilgiler verebilmesi hedeflenmistir.
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4. BULGULAR

Aragtirmanin verilerinin ¢oziimlenmesi ile birlikte {ic ana tema meydana gelmistir. Bu

temalar sirastyla “Okul Oncesi Yoneticisinin Ideal Yonetsel ve Kisisel Ozellikleri”,

“Ideal Yonetsel Ozelliklerinin Okula Yansimas1” ve “Ideal Yonetsel Ozelliklere Sahip

Okul Oncesi Yéneticisinin Sundugu Destek Tiirleri ve Kaynaklar” seklindedir. Bu

temalar sirasiyla asagida sunulmustur.

4.1.TEMA 1:

KiSISEL OZELLIKLERI

OKUL ONCESi YONETICISININ iDEAL YONETSEL VE

Birinci tema olan Okul Oncesi Yéneticisinin Ideal Yénetsel ve Kisisel Ozellikleri toplam

iki kategori ve 23 koddan olusmaktadir. Bu kategori ve kodlar Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4. 1. Birinci Temaya Ait Kategori ve Kodlar

Kategoriler Kodlar

Frekans

Okul Oncesi Yoneticisinin
ideal Yonetsel ve Kisisel Ozellikleri

Pedagojik Yeterlikler

11

Cocuk Sevgisi

Degisime Aciklik

Rehber Olma

Sorun Cozme

Adil

Meslegini Seven

Yonetsel Kararl

Ozellikler ve Planlamaci

Yeterlikler Prensip Sahibi

Disiplin

Rol Model

Ekip Caligmast

Yeniliklere A¢ik

Cesaretlendirici

Ogrenmeye Uygun Ortama
Saglama

4
3
3
2
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

[letisim

—
o

Empati

Dinamiklik

Kisisel Ozellikler Duygusal Zcka

ve Yeterlikler Giileryiizlii-Neseli

Gilvenilir

Nazik

—t [ = [ = | = | = [

47



4.1.1.Yonetsel Ozellikler ve Yeterlikler

Ideal yonetsel 6zelliklere sahip okul dncesi ydneticisi, etkili bir egitim lideri olarak hem
ogretmenler hem de 6grenciler i¢in pozitif ve destekleyici bir ortam yaratmalidir. Bu,
yoOneticinin yalnizca yonetsel becerilere sahip olmasini degil, ayn1 zamanda giiclii iletisim
becerileri, empati, esneklik ve yenilikgi diistinme gibi kisisel 6zelliklere de sahip olmasini
gerektirir. Ozellikle okul oncesi egitimde, ¢ocuklarin gelisimine uygun bir ortamimn
saglanmas1 ve egitimde kalitenin siirekli olarak artirilmasi i¢in yoneticilerin bu rolleri
etkin bir sekilde iistlenmeleri kritik dneme sahiptir. Ideal yonetsel 6zelliklere sahip okul
Oncesi yoOneticisi, bu egitim asamasinin 6zel ihtiyaglarini anlayan ve bu ihtiyaglari

karsilamak icin gerekli kaynaklar1 ve destegi saglayan bir liderdir.

Bu liderlik rolii, 6gretmenlerle etkilesimde bulunarak onlarin profesyonel gelisimini
desteklemeyi, 6grenci odakli stratejiler gelistirmeyi ve ekip ¢alismasini tesvik etmeyi
icermelidir. Ideal bir okul &ncesi yoneticisi, giiveni insa eder ve agik iletisimle
Ogretmenlerin goriislerine deger verir. Ayni1 zamanda, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarin

anlamak ve bu ihtiyag¢lara duyarli bir egitim ortam1 sunmak i¢in ¢aba gosterir.

Okul 6ncesi yoneticisinin sahip olmasi gereken ideal yonetsel 6zellikler ve yeterliklere

iligkin ortaya ¢ikan kodlar Sekil 4.1’de sunulmustur:

] @] ]
Adil (2) Sorun (ozen (2) - lere Agiklik (3)
] (CHl
CHl

Degisime Agiklik (1)

Rehber (3)
Ekip Caligmasi (1) Cocuk Sevgisi (4)

Ogrenmey e Uy gun Ort @ Pedagojik Yeterlikler (11)

@ 4—//1’6;@11&1“ ve Yeterlikler

Kararli (1) / \_§> @
ini Seven (1)

]

M eslegi
Prensip Sahibi (1) @

Kurallara Uyma (1)
]
T cn ©]

Cesaretlendirici (1) planlamaci (1) Rol Model (1)

Sekil 4. 4. Yonetsel Ozellikler ve Yeterlikler Kategorisine Ait Kodlar ve Frekanslar
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a) Pedagojik Yeterlikler

Ortaya ¢ikan kodlar arasinda “Pedagojik Yeterlikler” en sik tekrarlanan kod olmasi
nedeniyle dikkat cekmektedir. Ogretmenler, okul 6ncesi yoneticisinin ideal yonetsel ve
mesleki 6zellikleri arasinda en ¢ok pedagojik yeterlikleri dnemsemektedir. Bu durum,
okul Oncesi egitimin 06zgiil dogasindan kaynaklanmaktadir. Okul Oncesi egitim,
cocuklarin temel beceri ve yeteneklerinin gelistirildigi kritik bir donemdir. Bu yiizden,
yoneticilerin pedagojik bilgi birikimi ve uygulama becerileri, bu donemdeki egitimin
kalitesini dogrudan etkilemektedir. Pedagojik yeterlikler, Ogrencilerin bireysel
ihtiyaclaria uygun egitim programlarinin tasarlanmasi, 6gretmenlere rehberlik edilmesi
ve egitim ortaminin ¢ocuklarin gelisimine uygun sekilde diizenlenmesi gibi konularda
kritik bir rol oynar. Ideal oOzelliklere sahip okul ©Oncesi yoneticisinin, egitim
metodolojilerinde uzmanlik, ¢ocuk gelisimi konusunda derinlemesine bilgi ve sinif
yonetimi becerilerine sahip olmasi beklenmektedir. Bu baglamda bazi 6gretmenlerin

goriisleri soyledir:

Bizim karsilagtigimiz zorluklar diger kademelerden farkli, ogrencilerimiz
bazen kendilerini ifade etmekte zorlanabiliyorlar, bazen bir resimle ya da
farkly davramislar gostererek duygularimi disa vurabiliyorlar. Okul
yoneticisi de bu yas grubunun gelisimsel ozelliklerini bilmeli, bu oldugu

takdirde okul yoneticisi 6gretmenlerin islerini daha da kolaylastirabilir.
(0-10)

Ideal bir okul éncesi kurumu yoneticisi bence ve kesinlikle kendi alanindan
mezun bir ogretmen olmadir. En azindan miidiirliik yapmadan o6nce
ogretmenlik yapmasi gerektigini diigiiniiyvorum. Alamindan en az lisans
akademik teknik diizeye sahip olmali ve ogrencilere ulasabilmesi adina
pedagojik formasyonlu olmalidir. (O-2)

Okuloncesi  kurumlarinda yoneticilerin  oncelikle alandan gelmesi
gerektigine inaniyorum. Ogretmenligi hi¢ yapmamis ya da kisa siire
yapmis olan kisiler yonetici oluyor sonra ne égrencinin ne de ogretmenin
halinden anliyorlar. Cocuk gelisimi konusunda uzman olan kisilerin
okullarda yoneticilik yapmasi gerekiyor. Okulumuzdaki ogrencilerin
gelisim ozelliklerini bilmeden okulda ¢ok ses oluyor diyen ydneticiler
tanidim ben. (O-3)

Bu alintilar, okul 6ncesi egitim alaninin benzersiz ve karmasik dogasini vurgulayarak, bu
alandaki egitim yoneticilerinin 6zel niteliklere ve becerilere sahip olmasi1 gerektigini

gostermektedir. Okul oncesi 0grencileri, gelisimsel olarak farkli ve 6zgiil ihtiyaglara
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sahiptirler. Bu, okul yoneticilerinin, 6grencilerin duygusal ve biligsel gelisimlerini
desteklemek i¢in gerekli pedagojik bilgi birikimine ve anlayisa sahip olmalarinm
gerektirir. Ogretmenlerin bu ifadeleri, okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin ve dgrencilerin
ihtiyaclarina duyarli ve proaktif bir sekilde yanit verebilmeleri i¢in gerekli olan mesleki

deneyim ve pedagojik yeterliklerin 6nemini vurgulamaktadir.
a) Cocuk Sevgisi

Ortaya ¢ikan kodlar arasinda “cocuk sevgisi” ve “rehber olma” 6nemli yer tutmaktadir.
"Cocuk sevgisi" kavrami, 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin ¢ocuklarin duygusal ve
sosyal ihtiyaclarina duyarli, onlara kars1 sefkatli ve anlayisli olmasini beklediklerini ifade
etmektedir. Bu ozellik, 6grencilerle saglikli ve pozitif iliskiler kurmanin temelini
olusturur ve okul éncesi egitimde 6grencilerin gelisimine katkida bulunmaktadir. Ote
yandan, "rehber olma" kavrami, yoOneticilerin sadece idari ve organizasyonel rolleri
iistlenmekle kalmayip, ayni zamanda 6gretmenlere mesleki gelisimlerinde rehberlik
etmeleri ve destek olmalar1 gerektigini vurgulamaktadir. Rehberlik, 6gretmenlerin
kariyer gelisimlerini desteklemek, onlara mesleki zorluklarinda yardimci olmak ve egitim
siireclerinde etkili stratejiler gelistirmelerine katkida bulunmak anlamina gelmektedir.
Ormnegin, O1’in “Ideal bir okul éncesi yoneticisi ilk énce ¢ocuklar: sevmelidir”’ ve O5’in
“Ideal bir okul éncesi yoneticisi demek o kurumdaki herkesin mutlu bir sekilde okula
geldigi, heyecan ve motivasyonlarimin tam oldugu, kurumda saygt ve sevgiyi saglayan
cocuklart okulun éznesi yapan yénetici demektir.” Ifadeleri cocuk sevgisinin okul dncesi
yoneticisinin 6nemli bir mesleki 6zelligi olduguna dikkat ¢cekmektedir. Her iki alint1 da
okul dncesi yoneticisinin, ¢ocuklart ve egitim toplulugunu merkeze alan, sevgi ve saygi
temelli bir yaklagima sahip olmas1 gerektigini ortaya koymaktadir. Bu, 6grencilerin ve
ogretmenlerin okulda daha mutlu ve verimli olmalarini1 saglayacak bir okul ortami
yaratilmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Farkli bir alint1 ise rehberlik yapabilme ile

ilgilidir ve agagida sunulmustur:

Aynmi zamanda okul miidiiriiniin yeni 6gretmenlere de isi 6greten, onlart
cesaretlendiren sistemin i¢inde aktif bir rol iistlenmesini saglayan kisiler
olmasinda rolii biiyiik. Sadece yeni baslayan dgretmenler degil diger
ogretmenlere de mesleki olarak damsmanlik yapabilmeli. Biitiin
ogretmenlerin kendisine saygi duymasini istiyorsa mesleki ve pedagojik
olarak kendini iyi yetistirmesi gerekiyor. Bu sayede 6gretmenlerde bir
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lider olarak goriip miidiiriin etrafinda toplaniyorlar ve okul i¢in, egitim
icin verimli ¢alisma ortamint saglyyorlar. (O-3)

Yukaridaki alinti, okul yoneticisinin, yeni ve deneyimli 6gretmenlerin gelisimine ve
mesleki danigmanliga nasil katkida bulunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ideal
Ozelliklere sahip bir okul miidiiriiniin, 6zellikle yeni baslayan 6gretmenlere rehberlik
ederek onlarin mesleki yolculuklarinda aktif bir rol oynamasi ve onlar1 cesaretlendirmesi
gerektigi ifade edilmektedir. Yeni 6gretmenlerin sisteme adaptasyonunu kolaylastirmak,
onlara gerekli bilgileri ve becerileri kazandirmak, okul miidirlerinin temel

sorumluluklarindan biridir.

“Yeniliklere a¢ik olma”, “sorun ¢6zme” ve “adil” olma kodlar1 da okul Oncesi
yoneticisinde bulunmasi gereken ideal 6zellikler arasinda siralanmistir. Bu ozellikler,
okul Oncesi yoneticisinin hem 6gretmenleri desteklemek hem de G6grencilere yliksek
kaliteli bir egitim saglamak i¢in gerekli olan liderlik profiline katkida bulunmaktadir.
Yenilik¢i, problem ¢6ziicli ve adil bir yoneticinin varligi, okulun genel basarisini ve
egitimdeki etkinligini artirirken, ayn1 zamanda pozitif ve gelismeye acgik bir okul
kiiltiirtiniin olusturulmasima yardimci olur. Bu baglamda bazi 6gretmenlerin goriisleri

sOyledir:

Yonetici okulun yapisi ve isleyisini iyi analiz etmeli, olusabilecek ani
degisim ve olumsuzluklara hazir bulunmali onlemler alarak, okulu
yvonlendirebilmelidir. Yeniliklere a¢ik olmali, Sevecen ve giiler yiizlii
olmali, Iyi bir is disiplini olmalidir. Yeni yaklasimlar ve alternatif 6gretim
yontemlerine acik olmalidir. (O-5)

Ayni zamanda okul éncesi kurumlarinda idarecilerin evrak yiikii ¢ok fazla
oldugu icin kurum icindeki personel ile olan iligkilerdeki sikintilar
halletme de pratik olmasi gerekiyor. Okuloncesi kurumlarinda asgisi,
hizmetlisi, kuliip 6gretmeni, 6gretmeni derken her egitim seviyesinden
personel bulunabiliyor. Bu durumda personelin bireysel olarak hayata
bakis agilart da farklr olabiliyor ve aralarinda anlasmazliklar ¢ikabiliyor.
Aynmi zamanda ¢alisma disiplini olmayan personellerin de okul isleyiginin
sekteye ugrattigrt oluyor. Okul miidiiriiniin bu durumlarda problemin
temelinden ele alip ¢6zmesi gerekiyor. Coziim odaklt olmak okulun sonraki
senelerinde de ayni personelle ¢alisildig icin personel arasindaki iliskinin
olumlu seyretmesini sagliyor. (O-3)

Yalniz en onemli nokta bence okul isleyisi hakkinda seffaf olabilmek, o
zaman adaleti gozettigi ortaya ¢ikiyor ve 6gretmen olsun, veli olsun size
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karsu giivenleri artiyor. Tabi bu durum okul i¢inde ogretmenler arasi ve
personelin yonetime olan bakisint da olumlu anlamda degisiyor. (O-3)

Genel olarak, bu alintilar okul 6ncesi kurum yoneticilerinin ¢ok yonlii ve dinamik
rollerini ve bu rollerin okulun isleyisi, personel iliskileri ve okul toplulugunun genel
atmosferi lizerindeki etkilerini vurgulamaktadir. Etkili yonetim, okulun basarili bir
sekilde islemesinin ve pozitif bir egitim ortaminin olusturulmasinin anahtarini
olusturmaktadir. Okul Oncesi yoneticisinin yenilik¢i olmasi, siirekli degisen egitim
alanindaki giincel trendlere ve metodolojilere ayak uydurabilmesi i¢in dnemlidir. Bu,
cocuklarin egitimine en uygun ve etkili yaklasimlari sunmasini saglar. Sorun ¢ézme
yetenegi, glinliikk operasyonel zorluklar ve beklenmedik durumlarla basa ¢ikabilmek i¢in
kritik 6neme sahiptir, ¢linkii bu, okulun sorunsuz isleyisini ve Ogrencilerin egitim
ihtiyaglarinin karsilanmasini saglar. Adil olmak ise, tiim 6grenci ve 6gretmenlerle esit ve
adil bir sekilde etkilesimde bulunmay1, herkesin sesine deger verilmesini ve okul i¢indeki
her bireyin hakkinin korunmasini igerir, bu da okul iginde giiven ve saygi ortaminin

olugmasina katkida bulunur.
b) Diger Kodlar

One ¢ikan diger kodlar arasinda “Degisime Aciklik”, “Ekip Calismas1” ve “Ogrenmeye
Uygun Ortam Hazirlama” gelmektedir. "Degisime Agiklik", okul dncesi yoneticisinin
egitimdeki yeniliklere ve gelismelere hizli bir sekilde uyum saglayabilmesini, yeni
fikirler ve uygulamalari benimsemesini ve bu degisiklikleri okulun yararma
kullanabilmesini ifade eder. "Ekip Calismas1" ise, okulun tiim personeli ile etkili bir
sekilde is birligi yapabilme ve kolektif bir ¢alisma ortamini tesvik etme becerisini
vurgular. Bu, 6gretmenler ve diger personel arasinda sinerji yaratir ve okulun genel
basarisina katkida bulunur. "Ogrenmeye Uygun Ortam Hazirlama" ise, dgrencilerin
gelisimine en uygun kosullar1 olusturmak icin fiziksel, sosyal ve egitsel ortamin optimize
edilmesini kapsar. Ornegin, “Degisime acik olmalidir. Pedagojik ve teknolojik gelisimi
takip etmeli (0-9)” ifadesi degisime acikhig vurgularken, “Hem dgretmenler ve
personelle ekip calismasi icinde olmali hem de bu ekibe liderlik yapabilmelidir (O-9)”
ifadesi ekip caligmasini gergeklestirebilmeyi dile getirmektedir. Farkli bir alint1 ise

O0grenmeye uygun ortam hazirlayabilme ile ilgilidir ve asagida sunulmustur:
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3-6 yas insan yasami igin temel becerilerin kazanildigi donem olmasi
sebebiyle kritik bir yas araligidir. Cocuklar icin iyi bir egitim saglanmast
icinde oncelikle huzurlu ve iletisimin giiclii oldugu bir ortam
yaratilmalidir ve bu sebeple okul 6ncesi kademesinde ideal yonetici olmak
onemlidir. Cocuklar oéncelikle gozlemleyerek, model alarak, maruz
birakilarak ogrenirler ve davranisa doniistiiriirler. Bu yas araliginda bu
ortami ¢ocuklara saglamak ekstra onemlidir. Bu ozelliklerin ¢ogunu
calistigim kurum yéneticisinde gozlemleyemiyorum. En biiyiik etkenin okul
oncesi bransindan olmayan bir kiginin kurum yoneticisi olmasi ve daha
once herhangi bir okul oncesi kurumunda c¢aliymamis olmasindan
kaynaklandigimi diisiinmekteyim. (O-9)

Yukaridaki alint1, 3-6 yas grubunun insan gelisimi i¢in kritik bir donem oldugunu ve bu
donemde kazanilan temel becerilerin bireyin ileri yasami sekillendirdigini
vurgulamaktadir. Bu yas aralifinda cocuklar, gozlemleme, model alma ve maruz
kaldiklar1 deneyimler araciligiyla 6grenirler, bu nedenle egitim ortaminin niteligi hayati
onem tasimaktadir. Akademik acgidan bakildiginda, ideal 6zelliklere sahip okul 6ncesi
yOneticisinin, cocuklarin gelisim ihtiyaglarini anlayarak ve bu ihtiyaglara uygun bir ortam

yaratarak ¢ocuklarin egitiminde kritik bir rol oynadig1 belirtilmektedir.

Ortaya c¢ikan diger kodlar arasinda “Kararli”, “Prensip Sahibi” ve “Disiplin”
olusturabilme 6zellikleri siralanmaktadir. 'Kararlilik', yoneticinin zor kararlar alabilme ve
bu kararlar1 uygulama konusunda gosterdigi tutarlilik ve gii¢lii iradeyi ifade eder. Bu,
yoOneticinin okulun vizyonunu ve hedeflerini slirdiirme konusunda istikrarli bir yaklasim
sergilemesi anlamina gelir. 'Prensip Sahibi' olmak, etik ve mesleki standartlara baglilik
ve bu standartlar1 okulun politika ve uygulamalarinda yansitma kapasitesini vurgular.
'Disiplin' olusturabilme yetenegi ise, okulda diizen ve yapiy siirdiirme becerisini ifade
eder ve bu da 6gretmenlerin ve dgrencilerin odaklanmis ve verimli bir egitim ortaminda

caligmalarini saglamaktadir. Baz1 goriiglere asagida yer verilmistir:

Pes etmemeli gerektiginde risk almaldir.  Kendi kararlarimi alip
uygulamaya koyabilmeli, (O-5)

Ilkeleri olmali ve sahip ¢ikmali, rahat bir yonetici anlayisindan ziyade,
okul oncesi egitimin amag ve ilkelerine sahip ¢ikacak bir yoneticiyi
gormek isterim. (O-10)

Disiplinli olmali ama katv bir disiplin anlayisi olamamali, okul oncesi
kademesi i¢in kati disiplinin uygun oldugunu diistinmiiyorum (O-10)
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Genel olarak, bu alintilar, okul 6ncesi yoneticilerinin kararli, prensip sahibi ve esnek
olmalar1 gerektigini ve bu 6zelliklerin okul dncesi egitim ortaminda nasil uygulanmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Bu, ¢ocuklarin gelisimi ve Ogrenmesini en iyi sekilde
desteklemek icin gerekli olan dengeli bir liderlik tarzini ifade eder. “Cesaretlendirici”,
“planlamac1” ve “rol model olma” ise vurgulanan diger mesleki 6zellikler arasinda yer
almaktadir. "Cesaretlendirici" olmak, okul dncesi yoneticisinin 6gretmenleri ve personeli
desteklemesi, onlarin gelisimlerine ve basarilarina katkida bulunmasi anlamia gelir.
"Planlamac1" 06zellik, yoOneticinin stratejik diisiinebilme ve okulun gelecegini
sekillendirecek etkili planlar yapabilme yetenegini ifade etmektedir. "Rol model olma"
ise, yoneticinin hem Ogretmenlere hem de 6grencilere 6rnek olusturacak davraniglar
sergilemesini, etik ve profesyonel standartlar1 temsil etmesini kapsamaktadir. O5’in
“Ogretmeni yiireklendirmelidir’, O6’nm “Ideal bir yoneticisi oncelikle iyi bir planlayict
olmali, planlamalarinda her zaman ogrencilerin kazanimlarini 6n planda tutmali, okulun
ctkarlarimi diisiiniirken ayni zamanda ogretmenlerin beklentilerini de géz oniinde
bulundurmal” ve O1’in “Illk once kurallara kendisi uymali ve uygulamalidir ki
karsisindaki kisilere 6rnek olsun” ifadeleri bu baglamda 6rnek olarak sunulabilir. Genel
olarak, bu alintilar, okul Oncesi yoOneticilerinin cesaretlendirici, planlayict ve Ornek
olusturucu olmalariin, okulun genel isleyisi ve egitim kalitesi lizerinde olumlu etkiler
yaratabilecegini gosterir. Bu 6zellikler, etkili bir egitim liderligi i¢in temel unsurlar olarak
kabul edilebilir. Diger kodlar ise “kurallara uyma” ve “meslegini seven” seklinde
ortaya ¢cikmistir. "Kurallara uyma", yoneticinin hem okulun i¢ diizenini hem de egitim
standartlarint koruma konusunda gosterdigi tutarliligi ve disiplini ifade eder. Bu,
yoneticinin, okulda belirlenen kurallar ve prosediirlere uymasi ve bunlar1 uygulamasi
anlamma gelir, boylece 6gretmenler ve dgrenciler igin 6rnek bir model olusturur. Ote
yandan, "meslegini seven" Ozellik, yoneticinin isine olan tutkusunu ve egitime
adanmishigin1 gosterir. Bu tutku, yoneticinin enerjisini ve motivasyonunu yiikseltir ve
okul ortamina pozitif bir etki yaratir. Bu iki 6zellik, okul 6ncesi yoneticisinin, etkili bir
lider olarak, okulun genel isleyisi ve egitim kalitesine nasil katkida bulunabilecegini

gosterir. Baz1 6gretmenlerin bu konudaki goriisleri asagida sunulmustur:

Ideal bir yonetici érnek olmasi agisindan okula ge¢ gelmemelidir. Okul
kurallarimi kendisi ya da bir yakini ya da tamdigi icin delmemelidir.
Sigara kullanmamalidir (O-1)
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Ideal bir yonetici her seyden once saygili ve meslegini seven bir insan
olmalidir (O-2)

Her iki alint1 da ideal 6zelliklere sahip okul 6ncesi yoneticisinin, okul topluluguna 6rnek
olabilecek davraniglar sergilemesi ve etik prensiplere bagli kalmasi gerektigini dile
getirmektedir. Bu 6zellikler, etkili bir okul liderliginin temelini olusturur ve okulun genel

basarisi ve egitim kalitesi iizerinde olumlu etkiler ortaya ¢ikarabilmektedir.
4.1.2 Kisisel Ozellikler ve Yeterlikler

[k temanin ikinci kategorisi okul &ncesi ydneticisinin sahip olmas: gereken ideal kisisel
ozellikler ve yeterliklere iliskin kodlar1 igmektedir. Bunlarin igerisinde iletisim, empati,
dinamiklik, duygusal zeka, giiler yiizlii-neseli olma, giivenilir ve nazik olma gibi kodlar

one ¢ikmaktadir. Kodlarin ve frekanslarinin dagilimi sekil 4.2°de verilmistir.

@]

Kisisel Ozellikler ve Yeterlikler

|

}

0 g &g &g @ @a @ «d o

fletisim (12) Empati (5) Dinamiklk (1) Duygusal Zeka (1) Gilleryiizti-Negeli (1) Giivenilir (1) Nazik (1)

Sekil 4. 1. Kisisel Ozellikler ve Yeterlikler Kategorisine Ait Kodlar ve Frekanslart

a) Iletisim

Arastirma verileri, ideal 6zelliklere sahip okul dncesi yOneticisinin “iletisim” becerileri
ve yeterliklerinin 6n planda olmas1 gerektigini gostermektedir. Bu, ydneticinin tiim
paydaslarla etkili bir sekilde iletisim kurabilme kapasitesini ifade eder. Iyi bir iletisimeci,
Ogretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin ihtiyaclarini anlayabilir, onlarla acik ve anlagilir

bir sekilde iletisim kurabilir ve okulun vizyonunu ve hedeflerini net bir sekilde ifade
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edebilir. Ayrica, ¢atisma ¢Oziimii ve kriz yonetimi gibi durumlarinda iletisim becerileri

ozellikle 6nem tasimaktadir.

Etkili iletisim, okul i¢inde giiven ve is birligi ortaminin olusturulmasina yardimci olur ve
okulun genel isleyisine ve egitim kalitesine pozitif bir etki yaratir. Bu nedenle okul 6ncesi
yoneticisinin gelismis iletisim becerilerine sahip olmasi, liderlik roliinii basarili bir
sekilde yerine getirmesi i¢in hayati 6dneme sahiptir. Baz1 6gretmenlerin bu konudaki

goriislerine asagida yer verilmistir:

Cocuklarla iletisimi giizel olmali, yonetici ¢ocuklarla giizel bir iletisim
ortami sagladiginda biz ogretmenler de yonetici ile daha iyi iletisim
kurabilecegimizi diistiniiyorum. (O-10)

Kurdugu ciimlelere ve kullandigi kelimelere dikkat etmelidir. Argo ya da
kétii s6z soylememelidir. (O-1)

Ideal okul oncesi kurumu yoneticisi; iiretici, iletisime acik igbirligi
icerisinde olabilecek ozellikleri tasimali. Yeri geldiginde esnek, anlayish
ve sabirli olabilmelidir. (O-4, Konum 10)

Ideal okul oncesi kurumu yoneticisi; iiretici, iletisime acik isbirligi
icerisinde olabilecek ozellikleri tasimali. Yeri geldiginde esnek, anlayish
ve sabirli olabilmelidir. (O-4)

Ideal bir yonetici, giiclii iletisim becerilerine sahip olmahdur, ciinkii bu,

ogretmenlerle, velilerle ve diger paydaslarla etkili is birligini saglar (O-

8)
Genel olarak, bu alintilar, ideal 6zelliklere sahip okul 6ncesi yoneticisinin, etkili iletisim
becerilerine sahip olmanin yani sira, ¢ocuklar ve yetigkinlerle etkili bir sekilde etkilesim
kurabilen, saygili, esnek ve anlayigh bir kisi olmas1 gerektigini vurgulamaktadir. Bu
ozellikler, okulun pozitif ve verimli bir egitim ortamin siirdiirmesi i¢in temel taslari
olusturmaktadir. Bu baglamda diger bir kisisel 6zellik olarak empati becerisi de 6n plana

¢ikmaktadir.
b) Empati

Empati becerisi, okul Oncesi yoneticisinin Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve velilerin
duygusal durumlarin1 anlayabilme ve onlarin bakis agilarin1 dikkate alabilme yetenegini
ifade eder. Ozellikle okul dncesi egitimde, ¢ocuklarin duygusal ve sosyal gelisimleri

biiyiik dnem tagir ve empati becerisi sahibi bir yonetici, bu gelisimi destekleyen bir ortam
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yaratmada kritik bir rol oynar. Aym1 zamanda, empatik bir lider olarak yonetici,
ogretmenlerin mesleki zorluklarina ve endiselerine karsi daha duyarl ve destekleyici bir

yaklasim sergileyebilir.

Ornegin, “Bence once égretmeni anlayabilmeli, meslegimizin énceliklerini gozeterek
ogretmenin ve ogrencilerin durumunu anlayabilmeli (0-10)”, ve “Oncelikle yoneticinin
hem hosgoriilii hem de c¢alisma ortamini disiplin edebilen biri olmasi gerekiyor.
Personelin sene icinde zor zamanlart olabiliyor bu durumlarda personelini anlayabilen,

empati kurabilen biri olmali. (O-3)” ifadeleri bu yonde dnemli goriisler olarak verilebilir.
¢) Diger Kodlar

One cikan kisisel ozellikler arasinda dinamiklik ve duygusal zekd da ayri bir yer
tutmaktadir. Dinamiklik, okul 6ncesi yoneticisinin hizla degisen egitim ortamina uyum
saglama ve proaktif bir yaklagim sergileme kapasitesini ifade eder. Bu 6zellik, yoneticinin
yeniliklere hizl1 bir sekilde cevap verebilmesini, esnek olmasini ve okulun ihtiyaglarina
gore hizli kararlar alabilmesini saglar. Dinamik bir yonetici, okulun siirekli gelisimini
tesvik eder ve cevresel ve egitimsel degisikliklere kars1 okulu hazirlikli tutar. Duygusal
zeka ise yoneticinin kendi duygularini ve baskalarinin duygularin1 anlama, bu duygulari
yonetme ve duygusal bilgiyi etkili bir sekilde kullanma yetenegini belirtir. Bu, 6zellikle
okul oncesi egitimde, ¢cocuklarin duygusal ihtiyaclarini anlamak ve bu ihtiyaglara uygun
bir sekilde cevap verebilmek i¢in Onemlidir. Duygusal zekaya sahip bir yonetici,
ogretmenler ve velilerle daha saglikli iligkiler kurabilir, catisma ¢6zme ve iletisimde daha

etkili olabilir. Baz1 6gretmenlerin goriisleri bu baglamda sunlardir:

Ideal bir okul oncesi kurum yéneticisi bence dinamik bir yapiya sahip
olmali. Ciinkii okul oncesi kurumlar: disaridan ne kadar da basit bir egitim
kademesi olarak goziikse de aslinda her giin yogun isleyisin oldugu
okullardwr. Bu yiizden béyle yogun bir siireci dogru bir sekilde
yonetebilmek bence yetenek gerektiren bir is. (0-6)

Aym zamanda, duygusal zekdya sahip olmali ve ¢ocuklarin duygusal
ihtiyaglarina duyarhilik gostermelidir. (O-8)

Her iki alinti da okul 6ncesi kurum yoéneticilerinin, hem yogun ve degisken egitim
ortamin1 etkili bir sekilde yoOnetebilme becerisine hem de cocuklarin ve egitim

toplulugunun duygusal ihtiyaclarina duyarlilik gosterebilme yetenegine sahip olmalarinin
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Oonemini vurgulamaktadir. Bu 6zellikler, okul 6ncesi egitimde basarili bir liderlik i¢in

temel taglari meydana getirmektedir.

One ¢ikan diger kisisel dzellikler arasinda okul dncesi yoneticilerinin giiler yiizlii — neseli
olmasi, giivenilir ve nazik olmasi gelmektedir. Giiler yiizlii ve neseli bir yonetici, okul
ortamina pozitif bir enerji katar ve bu da hem &gretmenlerin hem de 6grencilerin
motivasyonunu ve genel memnuniyetini artirabilir. Bu tiir bir yaklagim, 6grencilere ve
Ogretmenlere karsi anlayish ve destekleyici olmanin bir parcasidir ve egitim ortamini
daha davetkar ve tesvik edici hale getirir. Glivenilir olmak, yOneticinin soéziine sadik
kalmasi, kararlarinda tutarli olmasi ve okul toplulugunun ihtiyaglarin1 daima 6n planda
tutmasi1 anlamina gelir. Bu 6zellik, yoneticinin hem 6gretmenler hem de veliler nezdinde
sayginlik kazanmasina ve okul i¢inde giiven ortaminin olusmasina katkida bulunur. Nazik
olmak ise, yoneticinin herkesle saygili ve anlayigh bir sekilde iletisim kurmasini, her
bireye deger vermesini ve empati gostermesini ifade etmektedir. Bu {i¢ koda ait bazi

alintilar agagida sirasiyla verilmistir:

Okul oncesi kademesindeki okul yoneticisi de diger kademelerdeki gibi
teorik bilgi ve beceriye tabi ki sahip olmak zorundadir. Ancak okul oncesi
yoneticisini diger kademe yoneticilerinden farkl kilan bir 6zellik vardir.
Oda giiler yiiz, samimiyet, canlilik, aktiflik ve takim ¢alismasi ruhu. Neden
bunlart  onemsiyorum? Ciinkii 3-6 yas gurubu ilk kez okulla
karsilasacaktir. (O-2)

Mutlu ogretmen mutlu ¢cocuk demektir. Yoneticinin ogretmenlerine karsi
tutumu onlarinda egitim ve ogretimine yansiyacaktir. Her seyden once
yonetici hem ailelere hem ogretmenlere hem de ogrencilere giiven ve sevgi
asilamahdir. (0-2)

Genel olarak yukaridaki alintilar, okul Oncesi yoneticisinin hem teorik bilgiye ve
becerilere hem de 6zel kisisel niteliklere sahip olmasi gerektigini belirtir. Bu nitelikler,
okul 6ncesi egitimde bagarili bir liderlik i¢in temel unsurlar olarak kabul edilir ve egitim

ortaminin kalitesini ve etkinligini artirir.
4.2.TEMA 2: DESTEK VE KAYNAK SAGLAMA

Aragtirmanin ikinci temasi ideal yonetsel Ozelliklere sahip okul Gncesi ydneticisinin
sundugu destekler ve sagladigi kaynaklar1 olusturmaktadir. Bu temada “Egitsel Kaynak

Saglama” ve “Maddi-Fiziksel Kaynak Saglama” olmak iizere iki kategori ve bu
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kategorilere bagh iki kod ¢ikmistir. "Egitsel Kaynak Saglama" kategorisi, yoneticilerin
ogretmenlerin ve dgrencilerin egitim gereksinimlerini karsilamak i¢in gerekli pedagojik
araclar, materyaller ve egitim programlarina erisim saglamalarini igerir. Diger taraftan,
"Maddi-Fiziksel Kaynak Saglama" kategorisi, okulun fiziksel altyapisinin iyilestirilmesi

ve yeterli maddi kaynaklarin saglanmas: ile ilgilidir. Bu kategori ve kodlar tablo 4.2°de

verilmisgtir.
Tablo 4. 2. Ikinci Temaya Ait Kategori ve Kodlar
Tema Kategoriler Kodlar
Destek ve Kaynak Egitsel Kaynak Saglama Egitim Materyalleri
Saglama Maddi-Fiziksel Kaynak Saglama Okulun Sartlar

4.2.1.Egitsel Kaynak Saglama

Bu temanin ilk kategorisinde ideal Ozelliklere sahip okul Oncesi yoneticisinin
ogretmenlere ve dgrencilere gesitli egitsel-ogretimsel kaynaklar1 saglamasi ve destekleri
sunmas1 gelmektedir. Bu tiir destekler, dgretmenlerin egitimdeki yeniliklere uyum
saglamalarin1 ve 6grencilere daha etkili 6gretim sunmalarini saglar. Ayni zamanda, bu
kategori, 6grenciler i¢in zengin ve ¢esitli 6grenme firsatlarinin yaratilmasini da kapsar,
bu da onlarim bilissel, duygusal ve sosyal gelisimlerini destekler. Ideal bir okul dncesi
yOneticisinin bu tiir egitsel-ogretimsel kaynaklar1 saglama ve destekler sunma yetenegi,
okulun egitim kalitesini ve 6grencilerin genel egitim deneyimlerini iyilestirmede kritik
bir rol oynar. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik egitimler ve calistaylar
diizenleyerek, onlarin pedagojik becerilerini ve 06gretim metodolojilerini  giincel
tutmalarina destek olmak da bu kategoriye dahildir. Bu baglamda bazi 6gretmenlerin
goriisleri agagida verilmistir:
Yoneticimiz katilabilecegimiz egitimler konusunda bizleri bilgilendiriyor.
Ornegin, “bu seminer sizin i¢in faydali olabilir hocam, bence buna
katilmalisimiz”  diyebiliyor ve tesvik ediyor. Kendi okulumuzu
degerlendirecek olursam, o6gretmen-yonetici iliskisinin yanminda aym
zamanda giizel de bir arkadaslik ortami var ve zaman zaman beraber

egitimlere katilabiliyoruz. Bu da bizim mesleki gelisimimiz agisindan giizel
oluyor diyebilirim. (O-10)

Kurum yoneticilerimiz, ogretmenlere pedagojik malzemeler, egitim
kaynaklar: ve diger araglart temin etme konusunda ellerinden gelenin
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fazlasini yapip her zaman destek olmuslardir. Herhangi bir kisitlamaya
gitmeden en iyisi olsun bilincini benimsemiglerdir. Bu durum onlarin ideal
ozellikleri icinde olmalidir. Yoneticilerimiz, ogretmenlerin mesleki
gelisimini  yeni bilgileri paylasarak, seminerler onererek, birlikte
calisarak, bilmediklerimizi sorma imkdanmi saglayarak, azim ve gayret
gostererek ornek oluyorlar. (O-1)

Okul oncesi kurum yéoneticileri 3-6 yas arasi ogrencilerin siirekli malzeme
ve materyal ihtiyaglarinin oldugunu bilmeli ve 6gretmeni bu konuda yalniz
birakmamali. Sinifin her tiirlii malzeme ve materyal ihtiyaglarinda oldugu
gibi ayni zamanda okulun bahge diizenlemesinde de gerekirse velilerle is
birligi icerisinde siirekli destek saglamali. Yonetici bu konuda rehber
olmali, gerekli kurum ve kuruluslarla yazisma vb. isleri yiiriiterek
eksikliklerin giderilmesi noktasinda kuruma liderlik etmelidir. Bu konuda
maalesef benim yoneticim gerekli destegi vermiyor ve ¢ogu zaman
basimizin ¢aresine bakin modunda tavirlar sergiliyor. (O-4)

Genel olarak, bu alintilar, okul dncesi yoneticilerinin 6gretmenlere sunduklar1 destek ve
kaynaklarin hem ogretmenlerin mesleki gelisimlerini hem de okulun genel egitim
kalitesini nasil etkiledigini gostermektedir. Y Oneticilerin bu alandaki aktif ve destekleyici
rolleri, okulun genel basarisim1 ve egitimdeki etkinligini artirmada hayati bir rol

oynamaktadir.
4.2.2.Maddi-Fiziksel Kaynak Saglama

Verilerin ¢oziimlenmesiyle elde edilen ikinci kategori ise ideal 6zelliklere sahip okul
Oncesi yoneticilerinin maddi-fiziksel kaynak saglamasidir. Bu kategori, okul
yoneticilerinin, okulun fiziksel altyapisini ve 6gretim ortamlarini iyilestirmek icin gerekli
maddi kaynaklarin temin edilmesindeki rollerini vurgulamaktadir. Maddi-fiziksel kaynak
saglama, okulun egitim arag-gerecleri, teknoloji donanimlari, sinif diizenlemeleri ve oyun
alanlar1 gibi fiziksel imkanlarmin gelistirilmesini igerir. Yoneticilerin bu alandaki
cabalari, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin daha etkili ve zengin O6grenme deneyimleri
yasamalarini saglar. Ayrica, bu kategori, okulun genel giivenligini ve saglik kosullarinm
tyilestirmeyi, 0grencilerin ve 6gretmenlerin ihtiyag duydugu uygun ve tesvik edici bir
O6grenme ortamini olusturmay1 da kapsamaktadir. Maddi-fiziksel kaynaklarin yeterli ve
uygun sekilde saglanmasi, okulun genel egitim kalitesini ve 6grencilerin genel refahini
tyilestirmede kritik bir rol oynamaktadir. Bu tiir destekler, okulun egitimde
miikemmelligi hedeflemesine ve stirdiiriilebilir basariya ulagmasina katkida bulunur. Bu

konuda carpici bir alintiya asagida yer verilmistir:
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Okul oncesi kurumunda gelir durumu ile kurum yoneticisinin ilgilenmesi
sebebiyle gerekli malzeme, materyal ve kaynaklar: temin etme konusunda
etkili ve onceliklidir. Eksiklikleri tespit etme de o6gretmen etkin olsa da
bunlari temin etmede kurum yoneticisi daha aktif rol oynamaktadir. Evet
bu durum ideal ozellikler icinde bulunmalidir c¢iinkii verimli bir okul
ortami saglamaktadir. Gerekli malzemeleri kendisi temin etmek yerine
ogretmenlerin temin etmesi konusunda komisyonlari géreviendirmektedir.
Kurum yoneticisinin bu konu hakkinda herhangi bir ek destek programi
olusturdugu tarafimca gézlemlenmemistir. (O-9)

Genel olarak, bu alint1, okul 6ncesi kurum yoneticisinin kaynak temini ve mali yonetim
konularindaki rollerinin, okulun egitim kalitesi ve Ogretmenlerin mesleki
gereksinimlerini karsilamadaki 6nemini ortaya koymaktadir. Yoneticinin bu alanlardaki
etkinligi, okulun genel basarisin1 ve egitimdeki etkinligini artirmada kritik bir rol oynar

ve okulun siirdiirtilebilir gelisimine katkida bulunur.

43.TEMA 3: OKUL ONCESi YONETICILERININ IDEAL YONETSEL VE
KiSISEL OZELLIKLERININ OKULA YANSIMASI

Arastirma verilerinin ¢éziimlenmesi ile ortaya ¢ikan iiglincli tema “Okul YOneticisinin
Ideal Yonetsel ve Kisisel Ozelliklerinin Okula Yansimas1” seklinde ortaya ¢ikmistir. Bu
tema altinda “Ogrenciye-Ogretmene Yansimas1” ve “Okula Yansimas1” seklinde iki
kategori ve bu kategorilere bagli toplam on iki kod ortaya c¢ikmistir. Bu kategori ve

kodlara iliskin dagilim Tablo 4.3’te verilmistir

Tablo 4. 3. Ugiincii Temaya Ait Kategori ve Kodlar

Kategoriler Kodlar Frekans

= Istisare Etme 6
3= . Cocugun Ustiin Yararmi Diisiinme 3
= = 5 i ;
= 3 O()gz‘enmye ve Motivasyonun Artmasi 3
= é 7 gretmene Acik Iletisim 3
-3 s Yansimasi ~
= 5 g Okula Baglilik 1
E = E Ogrenme Deneyimi Sunma 1
’>°_‘ :E. >~ Okulun Gelismesi 8
'z % L'; Katilimciligi Tegvik Etme 4
2 % é Okula Sorunlarmn Céziimii 4
2 B2 Yansimasi Elestiriye Aciklik 1
s 2 "
é RS Giiven 1

e is birligi 1
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4.3.1.08renciye ve Ogretmene Yansimasi

Okul 6ncesi yoneticisinin sahip oldugu ideal yonetsel ve kisisel 6zelliklerin 6gretmenlere
ve Ogrencilere gesitli yansimalar1 s6z konusu olabilmektedir. Bunlar arasinda istigare
etme, cocugun Ustiin yararin1 diisiinme, motivasyonun artmasi, agik iletisim, okula
baglilik ve 6grenme deneyimi sunma One ¢ikmaktadir. Bu kategoriye ait kodlar ve
frekanslar sekil 6’da verilmistir:

©]

Ogrenciye-Ogretmene Yansimasi

'

@] @] @] ] ] @]
istisare Etme (6)  Cocugun Ustiin Yararm  Motivasyonun Artmast (3)  Acik fletisim (3) Okula Bagllik (1)~ Ogrenme Deneyimi Sunma
Dilgitnme (3) (1)

Sekil 4. 2. Ogrenciye ve Ogretmene Yansimas1 Kategorisine Ait Kodlar ve Frekanslar

a) Istisare Etme

Etkili istisare etme yetenegi, 6gretmen ve 6grencilerin goriislerini dikkate alarak kararlar
alinmasini saglamaktadir. Ayrica, ¢ocugun iistiin yararmi diisiinmek, tim egitim ve
yonetim  faaliyetlerinin  ¢ocuklarin  ihtiyaglar1 ve c¢ikarlart  dogrultusunda
sekillendirilmesini ifade etmektedir. Yoneticinin motivasyonu artirict tutumu hem
Ogretmenlerin hem de Ogrencilerin egitim siirecine daha aktif ve pozitif bir sekilde
katilimlarini tesvik edebilmektedir. Acik iletisim, okul i¢indeki tiim paydaglar arasinda
etkili bir anlayis ve is birligi ortaminin olusturulmasina yardimer olmaktadir. Okula
baglhlik ise hem Ogretmenlerin hem de Ogrencilerin okula olan aidiyet duygularinin
gliclenmesine katkida bulunur ve 6§renme deneyimini gelistirir. Bu 6zelliklerin birlesimi,
okul dncesi yoneticisinin, okulun egitim kalitesini ve genel atmosferini olumlu bir sekilde
etkileyebilecegini gdstermektedir. Istisare ve is birligi kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ile ilgili

baz1 gorlislere asagida yer verilmistir:
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Kendi okul yéneticim her zaman fikir danisan, farkliiklar: ve kisisel
becerileri dikkate alan ve bunlarin ¢ercevesinde davranan bir kisilige
sahip. (O-1)

Ideal bir okul éncesi kurumunda is birligi kacinilmazdir. Bash basina bir
alan olan aile katilimi, okul aile is birligi bu alanda ne kadar énemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Yéneticinin paydaslarla (6gretmen-veli-
ogrenci ve digerleri) yapacag is birligi okul atmosferini etkileyecektir.
Yonetici kimseyi incitmeden, bir araya getiren biitiinlestiren ve is birligi
agisindan ayrigsmayan bir ekip diizenleyebilmedir. Diger kademelerden
farki olan okul 6ncesinde birlik ve beraberlik onemlidir. Anaokullar: kendi
icinde aile gibi olmak konusunda oldukca basarihidirlar. (0-2)

Yoneticim bence bu konuda iletisime agik birisidir. Sadece bazen fazla
duyarl olarak fazla talepleri de gerceklestirmeye ¢alisarak okul enerjisini
gereksiz kullanabiliyor. (O-7)

Her ii¢ alintt da okul Oncesi egitim yoneticilerinin ideal liderlik 6zelliklerinin,
Ogretmenlerin ve dgrencilerin ihtiyaglarina duyarlilik, paydaslarla etkili is birligi ve okul
icinde pozitif bir ortam yaratma kapasitesine sahip olmasini igerdigini géstermektedir. Bu
ozellikler, okul oncesi egitimde basaril bir liderlik i¢in temel unsurlar olarak kabul edilir

ve egitim ortaminin kalitesini ve etkinligini artirabilmektedir.
b) Cocugun Ustiin Yararim Diisiinme

Ideal o6zelliklerin Ogrenciye yansimasi ise ¢ocugun iistiin yararim1 gdzeterek
olabilmektedir. Cocugun {istiin yararini gozetmek, onlarin bilissel, sosyal ve duygusal
gelisimlerini destekleyecek bir egitim ortami yaratmayi igerir. Bu yaklasim, ¢ocuklarin
okulda giivenli, desteklenmis ve tesvik edilmis hissetmelerini saglar ve onlarin 6grenme
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarir. Ideal &zelliklere sahip bir yonetici, cocuklarmn
bireysel ihtiyaclarina ve yeteneklerine uygun egitim stratejileri gelistirir, bu da cocuklarin
okul deneyimlerinin daha zengin ve anlamli olmasina katkida bulunur. Bu sekilde,
yoneticinin sahip oldugu 6zelliklerin 6grencilere olumlu yansimasi, okulun genel egitim
kalitesini ve cocuklarin genel refahini artirir. Bu baglamda bazi gretmenlerin goriislerine
asagida yer verilmistir:
Genel olarak ig birligi ve iletisim konusunda bireysel goriislerden ziyade

merkeze ogrenciyi ve onlarin kazamimlarin aldigimizda ¢ok daha verimli
bir iletisim saglanabiliyor. (O-10)
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Okul oncesi egitimde, cocuklarin erken yaslarda gelisimini desteklemek ve

egitim yolculuklarinda velilere rehberlik yapmak daha kritik bir rol oynar.

(0-8)
Yukaridaki alintilar okul 6ncesi egitimde 6grenci merkezli yaklasimlarin ve ¢ocuklarin
erken yasta gelisimini desteklemek i¢in rehberlik yapmanin ve ¢ocugun iistiin yararini
gbzetmenin Onemini gosterir. Bu yaklagimlar, egitimde daha etkili sonuglar elde etmek
ve ¢ocuklarin egitim yolculuklarinda saglam bir temel olusturmak i¢in kritik dneme
sahiptir. Erken cocukluk donemi, bireyin hayatindaki temel beceri ve yeteneklerin
gelistirildigi kritik bir donem oldugundan, ydneticinin kararlar1 ve uygulamalar1 bu
donemdeki 6grencilerin en iyi ¢ikarlarini géz oniinde bulundurarak sekillendirilmelidir.
Bu, ¢ocuklarin saglikli ve dengeli bir sekilde gelismelerini saglamak ve onlara kaliteli bir

egitim deneyimi sunmak icin temel bir gerekliliktir.
¢) Motivasyonun Artmasi

One ¢ikan diger yansima ise Ogrencilerde ve Ogretmenlerde motivasyonun artmasi
yoniindedir. Okul Oncesi yoOneticisinin sahip oldugu ideal yonetsel ve kisisel bazi
ozellikler motivasyona pozitif etki edebilmektedir. Ogretmenlerin motivasyonu,
yoOneticinin onlarin profesyonel gelisimlerine ve mesleki refahlarina verdigi destege bagl
olarak artabilir. Ogrenciler icin ise, ydneticinin yarattig1 pozitif ve tesvik edici okul
ortami, onlarin O6grenme siire¢lerine daha aktif ve ilgili bir sekilde katilmalarini

saglayabilir.

Yoneticinin bu 6zellikleri, okulun genel atmosferini iyilestirir ve hem 6gretmenlerin hem
de 6grencilerin okula olan baghliklarini gli¢lendirir, bu da okulun genel egitim basarisini
artirabilir. Ornegin, “Ogretmenler arkalarinda destek olan yoneticilerini gérdiikleri
zaman daha motive bir sekilde calisirlar ve performanslarina olumlu etki edebilir. (O-
4)” “Cocuklarin okula istekli gelmesini etkiler. Ogretmen mutlu olur ve égretmenin
mutlulugu o okulun mutlulugudur. (O-5)" ve “Ogretmenin ve personelin ihtiyaclarina
duyarli olmasi motivasyonu arttirarak ¢alisma veriminin de artmasim saglar. (O-9)” bu

baglamda 6rnek goriis olarak sunulabilir.

Yukarida belirtilen alintilar, okul 6ncesi egitimde yoneticilerin liderlik stillerinin,
O0gretmenlerin ve 6grencilerin motivasyonu ve okulun genel refahi iizerindeki dogrudan
etkilerini vurgulamaktadir. Etkili bir liderlik, 6gretmenlerin ve personelin desteklenmesi,

mutluluklart ve ihtiyaclarina duyarlilik gosterilmesi yoluyla, okulun genel egitim
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kalitesini ve atmosferini iyilestirir, motivasyonun yukartya tastyabilir. Farkli bir yansima
ise paydaslar arasinda agik iletisim kurulmas: seklinde goriilmektedir. Ideal yonetsel ve
kisisel oOzelliklere sahip olan okul yoneticilerinin bulundugu okul oOncesi egitim

kurumlarinda paydaslar daha fazla agik iletisim deneyimi yasayabilmektedir.
d) Diger Kodlar

Acik iletisim, 6gretmenler, veliler ve diger egitim paydaslarinin, okul yoneticileri ile
etkili ve seffaf bir sekilde bilgi aligverisi yapabilmelerini ifade eder. Bu tiir iletisim,
paydaslarin okulun egitim siireglerine ve karar alma mekanizmalarina daha etkin bir
sekilde katilimin1 saglayabilir. Ozellikle okul 6ncesi egitimde, yoneticinin agik iletisim
kurabilme yetenegi, egitim ortaminin daha isbirlik¢i ve destekleyici olmasina katkida
bulunur. Yoneticilerin acik iletisim becerileri, okul toplulugunun ihtiyag ve endiselerini
anlamalarin1 ve buna uygun stratejiler gelistirmelerini saglar, bu da egitim siire¢lerinin
genel verimliligini ve etkinligini artirir. Bazi 6gretmenler bu konuda asagidaki gortisleri
dile getirmistir:
[letisime agik ve dgrencilerin dilinden anlayan bir yoneticimiz oldugu icin

sinifa geldiginde cocuklar da ¢ok memnun oluyor, hatta bazen bana
soyleyemedikleri seyi yoneticimiz ile paylastiklarin bile gordiim (O-10)

Gordiigiim kadariyla okul icerisindeki bu giizel havanin olugsmasinda okul
miidiirtimiiziin ¢ok etkisi oldugunu diistiniiyorum. Velilere karsi da giizel
bir iletisim icerisinde yoneticimiz, edindigim izlenimlere gére bence
velilerin okula karsi yaklasimlarint asirt olumlu etkiliyor. (O-6)

Su anki yoneticimi degerlendirecek olursam her zaman bizi dinleyen ve

iletisime agik birisi, ayni zamanda da gerektigi kadar disiplinli diyebilirim.

Mesela bu durum sinifa geldiginde ogrenciler vizerindeki olumlu etkilerini

de gozlemleyebiliyorum (O-10)
Bu alintilar, okul Oncesi egitim yoneticilerinin, 6grenciler, 6gretmenler ve velilerle
kurduklar1 iletisim ve interaksiyon tarzlarinin, okulun egitim atmosferini ve genel
basarisini nasil etkiledigini gostermektedir. Etkili iletisim becerileri ve dengeli bir liderlik
tarzi, okul iginde giiven ve is birligi ortaminin olusturulmasina katkida bulunur. Diger
yansima big¢imleri ise okula baglhlik saglama ve 6grenme deneyimi sunma seklinde
goriilmektedir. Ideal o6zelliklere sahip okul &ncesi yoneticileri, 6gretmenlerin ve

ogrencilerin okula olan baghliklarin1 gliglendirir ve bunu yaparken egitimde yenilik¢i ve

etkili 6grenme deneyimleri sunarlar. Bu baglilik, 6gretmenlerin ve 6grencilerin okuldaki
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etkinliklere daha fazla katilimini ve okulun egitim hedeflerine daha derin bir adanmislik

duygusunu tesvik etmektedir.

Ogrenme deneyimleri, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarin1 ve ilgi alanlarimi dikkate alarak
tasarlanir, bu da 6grencilerin 6grenme siirecine daha aktif ve ilgili bir sekilde katilimlarini
saglayabilir. Yoneticilerin sundugu bu tiir 6grenme firsatlari, 6grencilerin biligsel ve
sosyal gelisimini destekler ve okulun genel egitim kalitesini artirabilir. Ornek olarak bazi

goriisler asagida sunulmustur:

Oncelikle okulda olumlu bir atmosferin ve huzurlu bir ¢alisma ortaminin
olusmasini saglar. Boylece c¢ocuklar daha olumlu bir egitim hayati
gecirirler. Ogretmeler desteklenmis ve degerli hissederler. Bu durumda
herkesin kurumu benimsemesine ve daha iyi seyler yaparak katkr saglama
istegi uyandirmasini saglar. Yeniliklere acik olmast ise dinamik bir kiiltiir
olusmasini ve siirekli gelisen bir kurum olmasim saglar. (0-9)

"Ideal" bir okul Oncesi kurumu yéneticisinin sahip oldugu olumlu
ozellikler okula cesitli yollarla yansir. Ogretmenlere ilham verir, onlar
profesyonel olarak destekler ve is birligi ruhunu tesvik eder, bu da
ogrencilere daha zengin ogrenme deneyimleri sunar. Cocuklar, bu
yvaklasimin bir par¢ast olarak duygusal olarak desteklenir ve gelisimlerini
olumlu yonde ilerletirler. (O-8)

Her iki alint1 da ideal 6zelliklere sahip okul 6ncesi yoneticisinin liderlik tarzinin, okulun
genel atmosferini, 6gretmenlerin mesleki gelisimini ve 6grencilerin egitim deneyimlerini
nasil etkiledigini gostermektedir. Bu liderlik 6zellikleri, okulun genel basarisini ve
egitimdeki etkinligini artiran faktorler olarak kabul edilebilir. Ozellikle okul &ncesi
egitimde, yoneticilerin olusturdugu pozitif ve destekleyici ortam, 6gretmenlerin
motivasyonunu ve Ogrencilerin  0grenme istekliligini artirabilir. Yoneticilerin
Ogretmenleri destekleme ve onlara ilham verme yetenegi, 6gretmenlerin profesyonel
gelisimlerine 6nemli katkilarda bulunur ve bu da sinif i¢i 6gretim kalitesini yiikseltir.
Ogrencilere sunulan zengin 6grenme deneyimleri, onlarin bilissel, sosyal ve duygusal

gelisimlerini destekler ve okul deneyimlerini daha anlamli hale getirebilir.
4.3.2.0kula Yansimasi

Okul 6ncesi yoneticisinin sahip oldugu ideal yonetsel ve kisisel 6zellikler ayn1 zamanda
okula da ¢esitli sekillerde yansimaktadir. Bu kategori altinda ortaya ¢ikan kodlar ve
frekanslari sekil 4.4’te gosterilmistir:
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@ Giiven (1) @

Okulun Gelismesi (8) f Isbirligi (1)

]

Okula Yansimasi

@] ] ]

Katilmeii@ Tesvik Etme (4) Sorunlarm Cézimii (4) Elestiriye A¢iklik (1)

Sekil 4. 3. Okula Yansimasi Kategorisine Ait Kodlar ve Frekanslari

a) Okulun Gelismesi

Okul o6ncesi yoneticisinin sahip oldugu ideal mesleki, yonetsel ve kisisel 6zellikler,
okulun genel isleyisini, 6gretim kalitesini ve okul toplulugunun moralini etkileyebilir.
Ornegin, yoneticinin acik iletisim becerileri, 6gretmenler ve veliler arasinda daha iyi
anlayls ve 1is birligi olusturabilir. Yoneticinin empatik ve destekleyici tutumu,
O0gretmenlerin ve 6grencilerin okul ortaminda daha giivende ve degerli hissetmelerine
yardimci olur, bu da 6grenme ve 6gretme siireclerini olumlu yonde etkiler. Yoneticinin
yenilik¢i ve proaktif yaklagimlari, okulun siirekli gelisimini ve egitimde milkemmelligi
hedeflemesini tesvik eder. Ayrica, yoneticinin liderlik tarzi, okul kiiltiiriinii ve okulun
topluluk i¢indeki imajim sekillendirmede 6nemli bir rol oynar. Ideal 6zelliklere sahip bir
yoneticinin varligi, okulun genel basarisimi artirir ve okulun egitimdeki etkinligini ve
stirdiiriilebilirligini gii¢lendirir. Bu baglamda bazi 6gretmenlerin belirttigi goriisler

sOyledir:

Pozitif, girisimci, aktif, cocuk merkezli, ¢cagdas egitim anlayisint savunan,
ilerlemeci bir yonetici etrafina da diisiincelerini yansitacag i¢in zaman
iginde okulda olan herkes sekillenecek ve gelisecektir. Ogretmenlere,
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ogrencilere, velilere ve diger paydaslara bu o6zellikler olumlu bir seklide
etki edecektir. (O-2)

Yani okulun genel isleyisini, rutini saglayabilen kaliteyi siirekli
artirabilen, duraganliktan uzaklasabilen okul miidiirleri veliler tarafindan
da destekleniyor. (O-3)

Okul kiiltiiriine ve okul iklimine etkisi de kesinlikle iyi yonde olacaktir.
Ogretmenin gelisimine katki sunar ve sorunlarin ¢oziimiinde hizli ve etik
olunur. (0-5)

Yaptigi islerde ve verdigi kararlarda sadece okulu degil ogretmenlerin ve
hatta yardimci personellerin de beklentilerini de diisiindiigiinii gosterirse
bu bizim i¢in ¢ok degerli olur ve yapmamizi istedigi gérevlere biz de sahip
ctkariz ve destekleriz. Okul icerisinde olumlu bir hava olusur ve takim ruhu
ile hareket etmemize yardimci olur. Alan mezunu olan okul éncesi kurum
yoneticisi yonetim islerini yuiriitiivken okul icerisinde anlayisli, hosgoriilii
adil bir tutum sergilerse ve 6grencilerin kazanimlarini merkeze alirsa bu
durum kesinlikle okulun gelismesine ve egitim kalitesinin artmasina
yardimci olacakti (O-6)

Genel olarak, bu alintilar, okul dncesi egitimde yoneticilerin liderlik tarzlarinin, okulun
atmosferini, 6gretmenlerin ve 6grencilerin deneyimlerini ve okulun genel gelisimini nasil
etkiledigini gostermektedir. Yoneticilerin pozitif, ilerlemeci, kapsayici ve adil liderlik
ozellikleri, egitim kurumlarinda siirdiiriilebilir basar1 ve gelisim i¢in temel taslar olarak
kabul edilir. Okul 6ncesi yoneticisinin sahip oldugu ideal yonetsel ve kisisel 6zelliklerin
okula yansimasinda ortaya c¢ikan diger kod ise katilimciligi tesvik etmedir. Bu,
yoneticinin tim okul paydaslarini-6gretmenler, veliler, 6grenciler ve diger personel-
okulun karar alma siireclerine ve egitim faaliyetlerine aktif olarak katilmaya tesvik

etmesini ifade eder.
b) Katihmcihigr Tesvik Etme

Katilimcilik, demokratik liderlik anlayisinin bir parcasidir ve paydaglarin okulun
gelisimine dogrudan katkida bulunmalarini saglar. Bu yaklasim, okulun c¢esitli
ihtiyaglarina ve hedeflerine yonelik fikir aligverisini tesvik eder, paydaslarin kendilerini
okulun bir pargasi olarak hissetmelerine ve okul topluluguna daha fazla baglanmalarina
yardimer olur. Ayrica, katilimcilign tesvik etmek, Ogretmenlerin ve velilerin okul

yonetimine olan gilivenini artirir ve dgrencilerin egitim siirecine daha aktif bir sekilde
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katilimlarint saglar. Bu kodla ilgili bazi 6gretmenlerin goriislerine agsagidaki alintilarda

yer verilmistir:

Ogrencilerin durumlarim 6gretmenlerden ogrenerek ailelerin streslerini
azaltmast ve onlara yardimct olmasi gerekiyor. Ailelerle empati
yvapabilmeli yani kisaca. Sene ic¢inde yapilan etkinlere ailelerin aktif
katilimlarint tesvik edip, etkinlikler diizenlemeli. Ayni zamanda ailelerin

okula ve 6gretmene giiven duymasini da seffaflik anlayist ile saglayabilir.
(0-3)

Ideal bir okul oncesi kurumu yoneticisinin paydaslarla (6gretmen, veli,
ogrenci ve digerleri) is birligi ve iletisim becerisi, ozellikle ¢cocuklarin
duygusal ve akademik ihtiyaglarimi dikkate almali, empatik olmali ve agik
iletisim saglamalidir. Bu, velilerle diizenli iletisim icermeli ve velilerin
cocuklarinin egitim siirecine katilmasini tesvik etmelidir (O-8)

Her iki alint1 da okul dncesi egitimde yoneticilerin ailelerle ve diger paydaslarla olan
iligkilerinin, okulun egitim kalitesi ve topluluk atmosferine nasil katkida bulundugunu
gostermektedir. Yoneticilerin empati, seffaflik ve iletisim becerileri, okul i¢indeki is
birligini ve ailelerin egitim siirecine olan katilimini artiran temel faktorler olarak kabul
edilir. Bu faktorler, 6grencilerin egitim deneyimlerini ve genel refahini olumlu yonde

etkilemektedir.
¢) Sorunlarin Coziimii

Ayrica diger bir kod olan sorunlarin ¢6ziimii de burada 6nemli bir yansima olarak ele
almabilir. ideal dzelliklere sahip bir okul dncesi ydneticisi ayn1 zamanda okulla ilgili

sorunlart etkili ve hizli ¢dzebilen ve bu sayede okulun isleyisini kolaylastiran kisidir.

Ormegin O5’in, “Ideal bir okul éncesi kurumu yéneticisinin paydaslarla (6gretmen-veli-
ogrenci ve digerleri) is birligi ve iletisim becerisi bence daha tlimli ve problem ¢ozme
becerisini iyi kullanan olmali” ve O10’un “Ornegin bir stkinti oldugunda yoneticimiz
anlayish  davrandiginda kendimizi daha rahat hissediyor ve odasina rahatlikla
gidebiliyoruz. Daha once ¢alistigim kurumun yoneticisini diistindiigiimde mesela odasina
gidemezdim ve sikintimi rahatlikla anlatamazdim ¢iinkii séylesem de o sorunun

coziilmeyecegini bilirdim” ifadeleri bu baglamda 6ne ¢ikan goriisler olarak sunulabilir.

Almtilarda s6z edilen yonetsel yaklasim, 6gretmenlerin yoneticilere olan giivenini artirir

ve okul icindeki iletisim engellerini azaltir. Ogretmenlerin, yoneticiye rahatca
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ulasabilmeleri ve sorunlarini agikca ifade edebilmeleri, egitim ortaminin verimliligini ve
genel isleyigini iyilestirir. YOneticinin is birligi ve iletisim becerileri, okulun tiim
paydaslar1 arasinda gii¢lii bir iliski ag1 olusturur ve okulun genel basarisina katkida
bulunur. Okula yansiyan diger 6zellikler arasinda elestiri acik olma, giiven ve is birligi

kiiltiirtine katki verme gelmektedir.
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu kisimda, arastirmanin bulgularindan hareketle tartisma, sonu¢ ve Onerilere yer

verilmistir.
5.1.BIRINCi ALT PROBLEME ILiSKiN TARTISMA

Arastirmanin ilk alt problemi “Okul oncesi kademesinde c¢alisan ogretmenlerin
goriislerine gore okul oncesi yoneticisinin ideal yonetsel ve kisisel ozellikleri nelerdir?”
seklinde verilmistir. Arastirmanin ilk alt problemine ait bulgularda, okul Oncesi
kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin, okul 6ncesi yoneticisinin sahip olmasi gereken ideal
ozellikler hakkindaki goriislerini yansitmaktadir. Ogretmenlerin gériislerine gore,
"Pedagojik Yeterlikler" en 6nemli ve sik vurgulanan 6zelliktir. Bu, 6gretmenlerin, ideal
ozelliklere sahip okul 6ncesi yoneticisinin, ¢ocuk gelisimi, egitim metodolojileri ve sinif
yonetimi konularinda derinlemesine bilgi ve becerilere sahip olmasini dnemsediklerini
gostermektedir. Pedagojik yeterliklerin bu kadar énemli olmasi, okul dncesi egitimin
0zgiil dogasindan kaynaklanmakta ve yoneticilerin pedagojik bilgi birikimi ile uygulama

becerilerinin, bu kritik egitim doneminin kalitesini dogrudan etkiledigi vurgulanmaktadir.

Okul oncesi egitim, cocuklarin temel beceri ve yeteneklerinin gelistirildigi, sosyal,
duygusal ve biligsel acidan kritik bir donemdir. Bu donemde, ¢ocuklarin bireysel
ihtiyaclarina uygun, kapsayici ve tesvik edici bir 6§renme ortaminin saglanmasi, onlarin
ileriki egitim hayatlar1 icin saglam bir temel olusturur. Bu nedenle, okul Oncesi
yoneticilerinin pedagojik yeterliklere sahip olmalari, bu 6grenme ortaminin etkin bir

sekilde tasarlanmasi ve siirdiiriilmesi i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

Pedagojik yeterlikler, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina uygun egitim programlarinin
tasarlanmasinda, 6gretmenlere rehberlik edilmesinde ve egitim ortaminin ¢ocuklarin
gelisimine uygun sekilde diizenlenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. ideal zelliklere
sahip okul Oncesi yOneticisinin, egitim metodolojilerinde uzman, c¢ocuk gelisimi
konusunda derinlemesine bilgi ve smif yoOnetimi becerilerine sahip olmasi, bu
yeterliklerin pratige dokiilmesinde temel bir 5neme sahiptir. Ogretmenlerin bu yeterlikleri
vurgulamasi, yoneticilerin sadece idari ve organizasyonel becerilere degil, ayn1 zamanda

pedagojik liderlik becerilerine de sahip olmalarinin gerekliligini gostermektedir.
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Okul 6ncesi egitim, ¢ocuklarin yagam yolculuklarinda kritik bir dénemeg olarak kabul
edilir. Bu donem, c¢ocuklarin sosyal, duygusal ve bilissel gelisimlerinin temellerinin
atildig1 ve temel beceri ve yeteneklerinin sekillendigi bir zaman dilimidir. Pianta vd.
tarafindan (2009) yapilan ¢alismada, okul 6ncesi egitimin, cocuklarin akademik ve sosyal
becerilerinin gelisiminde uzun vadeli olumlu etkiler yarattigini gostermektedir. Bu
nedenle, bu donemde sunulan egitimin kalitesi, ¢ocuklarin gelecekteki egitim hayatlarini

ve genel yasam basarilarin1 6nemli 6lcilide etkileyebilir.

Okul 6ncesi yoneticilerinin pedagojik yeterliklere sahip olmalarinin 6nemi, bu baglamda
daha da belirginlesmektedir. Yoneticilerin, ¢ocuk gelisimi, egitim metodolojileri ve sinif
yonetimi konularinda derinlemesine bilgi ve becerilere sahip olmalari, onlarin bu kritik
egitim doneminde etkili ve uygun 6grenme ortamlar1 tasarlamalarini ve siirdiirmelerini
saglayabilir. Bu durum, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina uygun, kapsayici ve tesvik
edici bir 6grenme ortaminin olusturulmasinda hayati bir rol oynayabilir. Tung vd. (2022)
gibi aragtirmacilar, erken cocukluk egitiminin kalitesinin, ¢ocuklarin gelisiminde ve

o0grenme kapasitelerinde belirleyici oldugunu vurgulamaktadir.

Pedagojik yeterliklerin, Ogretmenlere rehberlik edilmesinde ve egitim ortaminin
cocuklarin gelisimine uygun sekilde diizenlenmesinde kritik bir rol oynadigi da goz ard
edilemez. Yoneticilerin pedagojik liderlik becerileri, 6gretmenlerin mesleki gelisimini
destekler ve onlari, ¢ocuklarin bireysel ihtiyaclarina uygun yenilik¢i ve etkili 6gretim
stratejileri gelistirmeye tesvik eder. Bu durum, Siraj-Blatchford ve Manni'nin (2008)
caligmalarinda da vurgulandigi gibi, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarinin kalitesini

artirir ve dolayistyla ¢ocuklarin 6grenme deneyimlerini zenginlestirir.

Pedagojik yeterlikler ve liderlik arasindaki iligki, egitim alaninda 6nemli bir konudur.
Pedagojik yeterlikler, 6gretmenlerin ve egitim liderlerinin, Ogrencilerin 6grenme
ihtiyaclarini anlamalarini, etkili 6gretim stratejileri  gelistirmelerini ve &grenme
ortamlarin1 uygun hale getirmeleri saglar. Ote yandan, liderlik, bu yeterliklerin kurum
icinde etkili bir sekilde uygulanmasini, desteklenmesini ve siirdiiriilmesini saglar. Bu iki
kavram arasindaki iligki, 6gretim liderligi (instructional leadership) kavraminda 6zellikle

vurgulanmaktadir.
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Hallinger ve Heck (2010) ve Balyer ve Giindiiz (2013) tarafindan yapilan ¢aligmalar
ogretim liderliginin, G&grenci basarisi lizerinde Onemli bir etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Bu liderlik modeli, okul yoneticilerinin pedagojik siireclere aktif olarak
katilmalarini, 6gretmenlerle is birligi yapmalarini ve 6grenme ve Ogretme siireglerini
desteklemelerini igerir. Pedagojik yeterliklere sahip liderler, 6gretmenlerin profesyonel
gelisimini tesvik edebilir, 6gretim stratejilerini iyilestirebilir ve 6grenci dgrenmesini
optimize edebilir. Robinson vd. (2008) tarafindan yapilan bir meta-analiz, 6gretim
liderliginin, 6grenci basarist tizerindeki en etkili okul liderligi yaklasimlarindan biri
oldugunu ortaya koymustur. Bu ¢aligma, liderlerin pedagojik siireclere odaklanmalarinin,
Ogretmenlerin  0gretim uygulamalarint ve sonugta Ogrenci basarisini iyilestirdigini

gostermektedir.

Pedagojik yeterlikler ve liderlik arasindaki bu iliski, 6zellikle okul 6ncesi egitim gibi
kritik egitim donemlerinde daha da 6nem kazanir. Okul Oncesi egitimde, ¢ocuklarin
bilissel, sosyal ve duygusal gelisimlerinin temelleri atilir. Bu donemde, pedagojik
yeterliklere sahip liderler, ¢ocuklarin gelisimine uygun 6grenme ortamlari tasarlayabilir,
ogretmenlere rehberlik edebilir ve egitim programlarini ¢ocuklarin bireysel ihtiyaglarina
gore uyarlayabilir. Bu, cocuklarin ileriki egitim hayatlari i¢in saglam bir temel olusturur
ve onlarin genel yasam basarilarini olumlu yonde etkileyebilir. Okul dncesi yoneticisinin
sahip olmasi gereken ideal Ozelikler icerisinde yer alan disiplin ve kararlilik, okul
yoneticilerinin zorluklar karsisinda direng gosterme ve belirlenen hedeflere ulagma
kapasitesini ifade etmektedir. Bu 6zellikler, yoneticilerin karsilastiklar1 engelleri asma ve
okulun vizyonunu gergeklestirme konusundaki azimlerini yansitmaktadir. Ekip ¢alismasi,
meslege olan baglilik ve adalet duygusu, yoneticilerin 6gretmenler ve diger paydaslarla
etkin is birligi yapma ve giiclii profesyonel iliskiler inga etme yetenegini ifade etmektedir
(Satman, 2013). Bu o6zellikler, okul igindeki is birligini ve topluluk ruhunu gii¢lendirir,

bdylece kolektif hedeflere ulagmada sinerji meydana getirebilir.

Diger ideal ozellikler i¢inde planlama becerisi, prensiplere baglilik ve rehberlik,
yoneticilerin stratejik diisiinme yeteneklerini ve Ogretmenlere ile 6grencilere yol
gosterme kapasitelerini ifade etmektedir. Bu 6zellikler, yoneticilerin egitimdeki karmasik
sorunlart ¢dzme ve okulun gelecegini sekillendirme konusundaki yetkinliklerini

gostermektedir (Arslan & Kiigiiker, 2016). Rol model olma, sorun ¢ézme ve yeniliklere
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aciklik, yoneticilerin 6grenci ve Ogretmenleri motive etme ve onlara ilham verme
yetenegini de gostermektedir. Bu 6zellikler, liderlerin 6gretim ve 6grenme siireclerine
pozitif bir etki yapma, deger katma ve egitim ortamini stirekli gelistirme kapasitesine de

etki etmektedir (Yesiltas, 2015).

Okul 6ncesi yoneticisinde olmast gereken ideal 6zelliklerden ¢cocuk sevgisi ve 6grenmeye
uygun ortam saglama, yoneticilerin ¢ocuklarin bireysel ihtiyaglarina duyarli olmalarini
ve onlarin gelisimini destekleyen bir 6grenme ortami olusturmalarini gerektirir. Bu
ozellikler, cocuklarin bilissel, sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyen bir egitim
ortaminin Onemine dikkat cekmektedir (Pianta vd., 2009). Ayrica iletisim, empati,
dinamiklik ve duygusal zeka gibi kisisel ozellikler, yoneticilerin 6gretmenler, 6grenciler
ve velilerle etkin bir sekilde iletisim kurmalarin1 ve onlarin duygusal ihtiyaglarini
anlamalarim1 saglar. Bu oOzellikler, yoneticilerin empatik liderlik becerilerini ve okul

icinde giiven ve saygi ortam1 yaratmalarina da katki sunar (Dogus, 2011).

Ozetle, okul éncesi ydneticisinin sahip olmasi gereken bu ideal 6zellikler, ydneticilerin
hem pedagojik liderlik hem de etkili insan iligkileri becerilerine sahip olmalarinm
gerektirir. Bu 6zelliklerin bir araya gelmesi, okul oncesi egitimde basarili ve etkili bir
yonetim anlayisinin temelini olusturur. Bu durum, 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina
uygun, kapsayici ve tesvik edici bir 6grenme ortaminin olugturulmasini saglar ve onlarin

genel gelisimini desteklemektedir.
5.2. IKINCIi ALT PROBLEME ILiSKIN TARTISMA

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Okul oncesi kademesinde ¢alisan égretmenlerin
gortislerine gore ideal ozelliklere sahip okul éncesi yoneticileri ogretmenlere ne tiir
destekler sunmakta ve ne tiir kaynaklar saglayabilmektedir.” seklinde verilmistir. Ikinci
alt problem, okul 6ncesi kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin goriislerine dayanarak, ideal
Ozelliklere sahip okul Oncesi yoOneticilerinin 6gretmenlere sundugu desteklerin ve
sagladig1 kaynaklarin tiirlerini incelemektedir. Temel bulgular, egitsel kaynak saglama ve
maddi-fiziksel kaynak saglama olarak iki ana kategoride toplanmistir. Bu bulgular, okul
oncesi egitimde yoneticilerin roliiniin, 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilayarak egitim

stireclerini desteklemek ve gelistirmek oldugunu gostermektedir.

74



Okul oncesi egitim, ¢cocuklarin gelisiminde kritik bir donemi temsil etmektedir ve bu
donemde sunulan egitimin kalitesi, ¢ocuklarin ileriki egitim hayatlar1 ve genel yasam
basarilar lizerinde uzun vadeli etkiler meydana getirmektedir. Bu nedenle, okul 6ncesi
egitimde yoneticilerin sundugu desteklerin ve sagladigi kaynaklarin 6nemi, diger egitim

kademelerine gore daha belirgin hale gelmektedir.

Okul 6ncesi donemde, ¢ocuklarin 6grenme ortaminin kalitesi, onlarin gelisimi tizerinde
bliyiik bir etkiye sahiptir (Serdaroglu, 2019). Yoneticilerin sagladigi kaynaklar,
cocuklarin kesfetme, oyun oynama ve 6grenme ic¢in zengin ve tesvik edici bir ortam
olusturur. Bu tlirden bir ortam, ¢ocuklarin meraklarint ve 6grenme motivasyonlarini
destekler ve onlarin biitiinsel gelisimine katkida bulunabilir (Ozkubat, 2013). Okul éncesi
egitim, aileler ve toplumla is birliginin 6nemli oldugu bir donemdir. Y 6neticilerin aileleri
egitim siirecine dahil etme ve toplum kaynaklarmmi harekete gecirebilme becerileri,
cocuklarin egitim deneyimlerini zenginlestirir ve ailelerin c¢ocuklarinin egitimine
katilimini tesvik eder. Bu is birligi, ¢ocuklarin okul ve ev ortami arasinda tutarli ve

destekleyici bir 6grenme deneyimi yasamalarin1 saglamaktadir.

Egitsel kaynaklarin saglanmasi, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini ve Ogretim
uygulamalarmi dogrudan etkiler. ideal bir yonetici, dgretmenlerin siirekli 6grenme ve
kendini gelistirme ihtiyaclarini anlar ve bu dogrultuda egitim seminerleri, atolye
calismalar1 ve konferanslar gibi firsatlar sunmalidir (Polat vd., 2018) ve dgretmenlerin
mesleki gelisimini 6nemsemelidir. Bu tiir destekler, 6gretmenlerin pedagojik bilgi ve
becerilerini giincel tutmalarini, yenilik¢i 6gretim metodolojileri ve simif yonetimi
teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalarina yardimci olur. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki
aglar kurmalarmi ve en iyi uygulamalari paylagmalarini tesvik edebilir. Yani,
Ogretmenlerin ¢esitli 6grenme topluluklarinin pargast olmasmi destekler. Bu tiir
pedagojik topluluklar, 6gretmenlere siirekli 6grenme ve kendini gelistirme firsatlari
sunarak, yeni Ogretim stratejileri ve cocuk gelisimi hakkinda bilgi edinmelerini
saglamaktadir (Altun, 2020). Ayrica, Ogretmenlerin deneyimlerini ve en 1iyi
uygulamalarini1 paylasmalarina, birbirlerinden 6grenmelerine ve ortak sorunlara yaratici
¢Oziimler bulmalarina olanak tanimaktadir (Cansoy ve Parlar, 2017). Bu is birligi ve
paylasim ortami, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarini zenginlestirir, 6grenci bagarisini

destekler ve egitim ortaminda yenilik¢ilik ve yaraticiligi tesvik eder. Dolayisiyla,

75



o0grenme topluluklari, okul oncesi egitimde Ogretmenlerin ve Ogrencilerin gelisimine
katkida bulunan degerli bir kaynak olarak kabul edilir (Vescio vd., 2008). Bu tiir
topluluklar, 6gretmenlerin 6gretim kalitesini artirma ve Ogrenci basarisini destekleme

kapasitelerini giiglendirebilir.

Okul 6ncesi kademesinde yoneticilerin egitsel kaynaklar1 giincel tutmasi ve yenilikleri
takip etmesi, 6gretmenlerin en son ¢gretim metodolojileri, egitim teknolojileri ve sinif
yonetimi teknikleri hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglayabilir. Ayrica, 6gretmenlerin
Ogretim pratiklerini siirekli gelistirmelerine ve 6grencilere daha etkili ve anlamli 6grenme
deneyimleri sunmalarina olanak taniyabilir. Ogretmenlerin giincel bilgi ve becerilere
sahip olmalari, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina uygun, zengin ve tesvik edici 6grenme
ortamlar1 olusturulmasini destekler. Bu durum, oOgrencilerin akademik ve sosyal

becerilerinin gelisimini destekler ve onlarin genel basarilarini artirir (Coskun, 2022)

Okul 6ncesi kademesinde yoneticilerin egitsel kaynaklar1 giincel tutmasi ve yenilikleri
takip etmesi, okulda siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin olusturulmasina katkida bulunur. Bu
yaklasim, 6gretmenlerin ve 6grencilerin potansiyellerini tam olarak gergeklestirmelerine,
egitim siireclerinin ve uygulamalarinin siirekli olarak gozden gecirilmesine ve

iyilestirilmesine olanak tanimaktadir.

Maddi-fiziksel kaynaklarin saglanmasi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin ihtiya¢ duydugu
materyalleri, araglar1 ve altyapiy: igine almaktadir. Ideal 6zelliklere sahip okul &ncesi
yoneticileri, 6gretim materyalleri, teknolojik araglar ve fiziksel altyapr gibi kaynaklarin
yeterli ve uygun sekilde saglanmasi i¢in caba sarf etmelidir. Bu tiirden bir caba,
Ogretmenlerin  etkili Ogretim stratejileri uygulamalarini, 6grencilerin  6grenme
deneyimlerini zenginlestirmelerini ve 6grenme ortaminin giivenli, saglikli ve tesvik edici
olmasini saglar. Maddi-fiziksel kaynaklarin yeterli olmasi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin
potansiyellerini tam olarak gerceklestirmelerine olanak tanir ve egitim siireclerinin genel

kalitesini artirir (Odden & Picus, 2008).
5.3.UCUNCU ALT PROBLEME iLiSKiN TARTISMA
Aragtirmanin tgilincii alt problemi “Okul éncesi kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin

goritiglerine okul oncesi yoneticisinin ideal yonetsel ve kisisel ozellikleri okula nasil
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yansimaktadir?” seklinde verilmistir. Ugiincii alt problem, okul éncesi yoneticisinin ideal
yonetsel ve kisisel 6zelliklerinin okula, 6grencilere ve 6gretmenlere nasil yansidigini
incelemektedir. Temel bulgular, bu 6zelliklerin 6grenciye, 6gretmene ve genel okul

ortamina olan olumlu etkilerini ortaya koymaktadir.

Okul oncesi kademesinde c¢alisan oOgretmenlerin goriislerine gore, okul Oncesi
yoneticisinin ideal yonetsel ve kisisel 6zellikleri, 6grenci, 6gretmen ve okul genelinde
cesitli olumlu yansimalar saglamaktadir. Ogretmenlerle yapilan istisareler ve ¢cocugun
istiin yararin1 gozetme, yoOneticilerin pedagojik liderlik becerilerini ve ¢ocuk merkezli
yaklasimlarini yansitir, bu da oOgretmenlerin motivasyonunu ve okula bagliligini
artirirken, 6grencilere zengin 6grenme deneyimleri sunabilir. Acik iletisim ve elestiriye
aciklik, okul icinde giliven ve is birligi ortamini gii¢clendirir, tiim paydaslarin okul
sireclerine aktif katilimini saglar ve okulun siirekli gelisimini tesvik edebilir (Kiylioglu,
2019). Yoneticilerin katilimcilig1 tesvik etme, sorunlart ¢ézme ve is birligi yapma
becerileri, okulun i¢ ve dis ortaminda etkili ortakliklarin kurulmasini saglar ve okulun
kendini yenilemesine olanak tanir (Koyebakan, 2020). Bu o6zelliklerin biitiinii, okul
oncesi egitimde basarili ve etkili bir yOnetim anlayisinin temelini olusturur ve
ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina uygun, kapsayici ve tesvik edici bir 6grenme ortaminin

olusturulmasini saglar.

Bu olumlu yansimalar, okul dncesi egitim ortamini, grencilerin, 6gretmenlerin ve genel
okul toplulugunun siirekli gelisimine uygun bir alan haline getirir. Y oneticilerin giivenilir,
adil ve giileryiizlii tutumlari, okul i¢inde pozitif bir iklim yaratir, bu da 6grencilerin ve
ogretmenlerin kendilerini glivende ve degerli hissetmelerine yardime1 olur (Tschannen-
Moran, 2009). Bu tiir bir ortam, 6grencilerin sosyal ve duygusal becerilerinin gelisimini
destekler ve 6gretmenlerin mesleki tatminini artirir. Ayrica, yOneticilerin 6grenmeye
uygun ortamlar saglama ve ¢ocuk sevgisi gibi 6zellikleri, cocuklarin bireysel ihtiyaglarina
haklarina duyarli, tesvik edici ve kapsayict bir egitim deneyimi yasamalarini saglar, bu
da onlarin biligsel, sosyal ve duygusal gelisimlerini olumlu yonde etkiler (Giir, 2019).
Ideal 6zelliklere sahip okul &ncesi yoneticilerinin, gretmenlerle istisare etme, cocugun
listiin yararin1 diisiinme ve etkili iletisim kurma gibi ozellikleri, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin okula baglilik hissini gii¢lendirir ve pozitif bir okul kiiltiiriiniin olugsmasina

katkida bulunur. (Yitik, 2022). Okul o6ncesi kademesinde yoneticilerin motivasyon
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artirma ve is birligi kurma gibi 6zellikleri, okul icinde giiven, saygi ve destekleyici

iligkilerin gelismesine yardimci olabilir.

Okul 6ncesi yoneticileri yetersiz yonetsel ve kisisel 6zelliklere sahipse veya bu 6zellikleri
etkili bir sekilde kullanamiyorsa, bu durum okulun genel atmosferine, 6gretmenlerin
performansina ve dgrencilerin gelisimine olumsuz olarak yanstyabilir (Ozgenel ve Aktas,
2020). iletisim eksikligi, destekleyici olmayan tutumlar ve yetersiz pedagojik liderlik,
O0gretmenlerin motivasyonunu ve mesleki tatminini diisiirebilir, bu da 6gretim kalitesinin
azalmasina ve 0grenci basarisinin olumsuz etkilenmesine yol agabilir (Emiroglu, 2017;

Yenen, 2022).

Ogretmenlerin mesleki gelisim firsatlarina erisiminin kisitlanmasi, yenilik¢i ve etkili
Ogretim stratejilerinin uygulanmasin1 engelleyebilir, bu da 0&grencilerin 6grenme
deneyimlerinin zenginlesmesini sinirlar. Ayrica, yoneticilerin c¢ocuklarin bireysel
ihtiyaclaria ve haklarina duyarl olmamalari, 6grenme ortaminin kalitesinin diismesine
ve ¢ocuklarin biligsel, sosyal ve duygusal gelisimlerinin olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir (Ugus ve Sahin, 2012). Bu nedenle, okul 6ncesi yoneticilerinin ideal yonetsel ve
kisisel 6zelliklerinin, okulun genel basarisi ve 6grencilerin genel gelisimi {izerinde derin

ve kalici etkileri olabilir.
5.4.SONUC

Bu arastirma, okul 6ncesi kademesinde ¢aligan 6gretmenlerin okul dncesi yoneticisinin
ideal yonetsel ve kisisel 6zelliklerine dair goriislerini detayli bir sekilde ele almistir.
Bulgular, pedagojik yeterliklerin, cocuklarin bireysel ihtiyaglarina uygun, kapsayici ve
tesvik edici bir Ogrenme ortammin saglanmasinda kritik bir rol oynadigini
gostermektedir. Yoneticilerin pedagojik liderlik becerileri, 6gretmenlerin profesyonel
gelisimini desteklerken, ayni zamanda 6grenci basarisini ve okulun genel gelisimini
olumlu yonde etkilemektedir. Yoneticilerin sundugu destekler ve sagladigi kaynaklar,
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin potansiyellerini tam olarak gerceklestirmelerine olanak

tanirken, okul kiiltiirii, okul iklimi ve orgiitsel gliven gibi unsurlar gii¢lendirmektedir.
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5.5.ONERILER

» Okul oncesi kademesinin ydneticileri, 6gretmenlerin siirekli 6grenme ve
kendini gelistirme ihtiyaclarim1 desteklemek icin kaynaklari harekete
gecirmelidir.

» Okul 6ncesi egitim kademesinin yoneticileri, 6gretim materyalleri, teknolojik
araclar ve fiziksel altyap1 gibi egitsel ve maddi-fiziksel kaynaklarin yeterli ve
uygun sekilde saglamalidir.

» Gelecekte yapilacak aragtirmalar, okul Oncesi yoneticilerinin pedagojik
liderlik rollerini daha derinlemesine inceleyebilir.

» Gelecekteki arastirmalar, okul Oncesi Ogretmenlerinin mesleki gelisimine

yonelik yenilik¢i yaklagimlarin etkinligini inceleyebilir.
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7. EKLER

7.1. EK 1: ARASTIRMA iZiN VE ETIiK YAZISI

Evrak Tarih ve Sayist: 18.05.2023-294873
Pk oy e

T e DUZCE VALILIG
Pl X 2] {1 Milli Egitim Midilrligi
" 2 P ]

5 d s .;’
-5 g

Sayr : E-10240236-604.01.01-76337981 16.05.2023
Konu : Aragtirma fzin Onay:
(Semih TAT)

DUZCE UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisansiisti Egitim Enstitlisi)

llgi: a) Diizee Universitesi Rektérliginiin (Lisansiisti Egitim Enstitiisii) 04.05.2023 tarihli ve
E-63781167-100-281157 sayih yazisi.
b) 10.05.2023 tarihli ve E-10240236-20-75925887 sayili Makam Onayi.

Diizce Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dal1 Egitim Yénetimi ve Denetimi tezli yiiksek
lisans dgrencisi Semih TAT'm "Okul Oncesi Ogretmenlerine Gire Okul Oncesi Kademesindeki
Okul Yoneticilerinin ideal Yonetsel Ozellikleri " konulu tez ¢alismasina izin verildigine iligkin Onay
yazimiz ekinde gdénderilmistir.

Bilgilerinizi ve geregini arz ederim,

Tamer KIRBAC
[ Milli Egitim Mdiiri

Ek:

1-Komisyon Karan (1 Ader)

2-Onaylh Form (1 Sayfa)
3-Basvuru Formu {1 Sayfa)
4-Taahhiitname (1 Sayfa)
6~ Tez Oneri Formu (6 Sayfa)
7-0kul Listesi (1 Sayfa)
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7.2. EK 2: BILIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiK KURULU KARARI

Evrak Tarih ve Sayisi: 03.05.2023-290543

T.C
DUZCE UNIiVERSITESI
BiLIMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiK KURULU KARARLARI

TOPLANTI SAYISI KARAR SAYISI KARAR TARIiHI
4 2023/103 27.04.2023

KARAR NO: 2023/103
Diizce Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dah, Egitim Yonetimi ve Denetimi tezli yiiksek
lisans programi dgrencisi Semih TAT'in, "Okul Oncesi Ogretmenlerine Gére Okul Oncesi
Kademesindeki Okul Yéneticilerinin ideal Yonetsel Ozellikleri" baslikhi calismasi Etik
Kurulumuzca incelenmis olup, ilgili ¢alismanin arastirma protokoliine uyulmas: ve etik onay
tarihinden itibaren gecerli olmak kosulu ile uygulanmasinin etik agidan uygun olduguna;

Oy birligi ile karar verildi.

ASLI GIBIDIR,
27.04.2023
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7.3. EK 3: GORUSME SORULARI

Cinsiyetiniz:
Yasiniz:
Brans:

Egitim Diizeyi

Yonetsel Yeterlikler ve Ozellikler

e Sizin i¢cin "ideal" bir okul dncesi kurumu ydneticisi olmasi ne demektir? “ideal”
okul oncesi kurumu yoneticisinin 6ne ¢ikan Ozellikleri nelerdir? Neden? Bu
Ozelliklerden sirasiyla bahseder misiniz?

e Ideal bir okul 6ncesi kurumu yoneticisinde ne tiir teknik ve pedagojik donanimlar
olmalidir?

e Bu ozellikler, okul dncesi kademesindeki okul yoneticisini diger kademelerden
nasil farklilagtirir?

e Mevcut okul ydneticinizde bu ideal 6zellikleri gdzlemliyor musunuz? “Ideal” bir
okul 6ncesi kurumu ydneticisinde olmamasi gereken 6zellikler nelerdir? Neden?

Okula Yansimasi

e “Ideal” bir okul dncesi kurum yoneticisinin bu 6zellikleri okula nasil yansir?
Ogretmenlere, dgrencilere, velilere ve diger paydaslara bu 6zellikler nasil etki
etmektedir? Okul kiiltiiriine ve okul iklimine nasil etkileri olmaktadir?

Liderlik ve Vizyon

e Okul yoneticinizin liderlik tarzin1 nasil degerlendirirsiniz? ideal bir liderlik tarzi
sizce nedir?

e Okul yoéneticilerinden okul Oncesi egitimde bir vizyon veya hedefler
belirlemelerini bekliyor musunuz? Bu vizyon ne olmalidir?

Destek ve Kaynak Saglama

e Okul oncesi kurum yoneticileri, 0gretmenlere pedagojik malzemeler, egitim
kaynaklar1 ve diger araglar1 temin etme konusunda ne kadar etkililer?

e Bu durum onlarin ideal 6zellikleri iginde olmali midir? Bu konuda kendi okul
yoneticinizi nasil degerlendiriyorsunuz?

e Yoneticileriniz, 6gretmenlerin mesleki gelisimini nasil destekliyorlar? Hangi
kaynaklar ve programlar sunuluyor? Bu durum nasil etkiliyor sizi?
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