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TAAHHUTNAME

Bu tezin tasarumi, hazirlanmasi, yiiriitiilmesi, arastirmalarimin yapilmast ve
bulgularimin analizlerinde biitiin bilgilerin etik davranig ve akademik kurallar
cercevesinde elde edilerek sunuldugunu; ayrica tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirlanan bu ¢calismada bana ait olmayan her tiirlii ifade ve bilginin kaynagina
eksiksiz atif yapildiginu, bilimsel etige uygun olarak kaynak gosterildigini bildirir ve

taahhiit ederim.

Giilbahar GUZEL SEKECEK
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OZET

YUKSEK LiSANS TEZi

OKUL ONCESi OGRETMEN ADAYLARININ SURDURULEBILIR
KALKINMA HEDEFL]gRi VE LIDERLIK UYGULAMALARINA YONELIK
GORUSLERININ INCELENMESI

GULBAHAR GUZEL SEKECEK

KASTAMONU UNIiVERSITESI SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU

TEMEL EGITIM ANA BiLiM DALI
OKUL ONCESI EGITIMI BiLiM DALI
DANISMAN: DOC. DR. ADEM YILMAZ

Bu arastirma, okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SKH) ve
liderlik uygulamalarina yonelik tutumlarini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmanin amact,
bu konulara yonelik farkindalik ve tutumlarin nasil sekillendigini, cinsiyet ve sinif seviyelerine
gore farkliliklan ve bu farkindaliklarin  egitim programlarina entegrasyonunu
degerlendirmektir. Arastirmada karma arastirma yontemi kullanilmigtir. Nicel veriler, 20
maddelik besli Likert tipi bir 6l¢ek ile toplanmis, nitel veriler ise yar1 yapilandirilmig goriisme
sorular1 araciligiyla elde edilmistir. Nicel veri toplama araci olarak "Stirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ve Liderlik Uygulamalar1 Tutum Olgegi" kullanilmis ve 389 okul dncesi 6gretmen
adayma uygulanmigtir. Nitel veriler ise 92 6gretmen adayi ile yapilan goriismeler sonucunda
elde edilmistir. Veri analizi siirecinde, nicel veriler SPSS yazilimi kullanilarak analiz
edilmistir. Bagimsiz orneklemler t-testi ve Tek Yonlii ANOVA kullanilarak cinsiyet ve sinif
seviyelerine gore farkliliklar incelenmistir. Nitel veriler tematik analiz yontemi ile kodlanmig
ve ana temalar, alt temalar ve kategoriler belirlenmistir. Arastirma sonuglari, dgretmen
adaylarinin SKH ve liderlik uygulamalarina yonelik tutumlarimin genel olarak olumlu
oldugunu gostermistir. Kadin 6gretmen adaylarinin bu konulara yonelik tutumlari erkeklere
gore daha olumludur. Sinif seviyelerine gore farkliliklar da anlamli bulunmus, 6zellikle 2. sinif
Ogrencilerinin en yiliksek tutum puanlarina sahip oldugu goriilmiistiir. Bolgesel analizlerde,
Dogu Anadolu bolgesindeki 6gretmen adaylariin en yiiksek tutum puanlarina sahip oldugu
belirlenmistir. Oneriler arasinda, SKH ve liderlik uygulamalarinin egitim programlarina daha
fazla entegrasyonu, liderlik egitimlerinin giliglendirilmesi, ¢evre dostu egitim materyallerinin
kullanilmas1 ve bolgesel farkliliklarin dikkate alinmasi yer almaktadir. Ayrica, kiiresel
vatandaslik ve toplumsal cinsiyet esitligi egitiminin giliclendirilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Bu bulgular, 6gretmen egitimi programlarinin siirdiiriilebilir kalkinma ve
liderlik becerilerine odaklanmas1 gerektigini gostermektedir.

ANAHTAR KELIMELER: Siirdiiriilebilir Kalkinma, Liderlik, Okul Oncesi Egitimi.
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ABSTRACT

MSC THESIS

INVESTIGATION OF PRE-SCHOOL TEACHER CANDIDATES VIEWS ON
SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS AND LEADERSHIP ACTIVITIES

GULBAHAR GUZEL SEKECEK

KASTAMONU UNIVERSITY INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCE

BASIC EDUCATION DEPARTMENT
EARLY CHILDHOOD EDUCATION
SUPERVISOR: ASSOC. PROF. DR. ADEM YILMAZ

This study aims to examine pre-service preschool teachers' attitudes towards sustainable
development goals (SDGs) and leadership practices. The aim of the research is to evaluate
how awareness and attitudes towards these issues are shaped, differences according to gender
and grade levels, and the integration of these awareness into education programs. Mixed
research method was used in the study. Quantitative data were collected with a 20-item five-
point Likert-type scale, while qualitative data were obtained through semi-structured interview
questions. “Sustainable Development Goals and Leadership Practices Attitude Scale” was
used as a quantitative data collection tool and applied to 389 pre-service preschool teachers.
Qualitative data were obtained through interviews with 92 pre-service teachers. In the data
analysis process, quantitative data were analyzed using SPSS software. Independent samples
t-test and one-way ANOVA were used to examine differences according to gender and grade
level. Qualitative data were coded by thematic analysis method and main themes, sub-themes
and categories were determined. The results of the study showed that pre-service teachers'
attitudes towards SDGs and leadership practices were generally positive. Female pre-service
teachers' attitudes towards these issues are more positive than male pre-service teachers'
attitudes. Differences according to grade levels were also found to be significant, especially
2nd grade students had the highest attitude scores. In regional analyses, it was determined that
pre-service teachers in the Eastern Anatolia region had the highest attitude scores.
Recommendations include further integration of SDGs and leadership practices into education
programs, strengthening leadership trainings, using environmentally friendly educational
materials, and taking regional differences into account. It is also emphasized that global
citizenship and gender equality education should be strengthened. These findings suggest that
teacher education programs should focus on sustainable development and leadership skills

KEYWORDS: Sustainable Development, Leadership, Preschool Education.
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TESEKKUR

Yiiksek lisans egitimim boyunca bu ¢caligmanin hazirlanmasinda ¢okca emegi gecen,
engin bilgilerini paylasip c¢alismama 151k tutan, geceli giindiizlii yardimlarini
esirgemeyip her an cesaretlendiren, yanimda oldugunu hissettiren asla yalniz
birakmayan, c¢alismamu titizlikle inceleyip olumlamalarda bulunup diizenleyen,
isine ve dgrencilerine her daim saygi duyan gergek bir lider egitimci olan degerli
hocam, tez danismanim Dog. Dr. Adem YILMAZ’a tesekkiirlerimi sunarim.

Calisma siirecim boyunca beni yalniz birakmayip her zaman yanimda olmak
isteyen, taze bilgileri ile bana yardimci olup, bilgi ve tecriibesini paylasan arkadasim
Emine BAL’a da ayrica tesekkiir ederim.

Giilbahar GUZEL SEKECEK

Kastamonu, 2024
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1. GIRIS

Bu boéliim arastirmanin problem durumu, amaci, énemi, sinirlilik ve varsayimlari

hakkinda bilgiler verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Sosyal bir varlik olan insan ge¢miste oldugu gibi bugiinde ve gelecekte de dogaya
ithtiyac duyacaktir. Ancak doga ve insan is birligi ile yasamin devamliligini saglamak
miimkiindiir. Diinya ge¢misten bugiline siirekli kendini yenileyen bir degisim ve
gelisim igerisindedir. Bu gelisim ve degisimle birlikte insanlarin ihtiyaglar1 ve istekleri
de artmistir. Artan istek ve ihtiyaclar dogrultusunda hali hazirda bulunan dogal
kaynaklar bakimindan hizli ve bilingsiz bir tiiketim meydana gelmistir. insanligin
degisen diinya ve teknoloji ile birlikte yasam standartlarinin degismesi bu olumsuz
siireci hizlandirmugtir. Ulkelerin, toplumlarin, insanlarim ihtiyagtan gok isteklere deger
vermesi, hayatlarindaki olaylarin 6nem sirasinin degismesi, yasamlarinda daha liiksii
merkeze almalar1 insan ve doga arasinda bir kavgaya yol agmaktadir (Atmaca, 2018).
Ancak insan dogaya ne kadar hirshi yaklasip bilingsiz bir sekilde somiirse de doga
tilkkenen kaynaklar1 ve buna karsilik ortaya ¢ikardigi dogal felaketleri ile insanliktan

tistlin oldugunu kanitlamis ve kanitlamaya devam edecektir.

Nedeni insanlar olan ¢evre sorunlar1 ve iklim degisiklikleri neticesinde diinya doga
tarafindan biiyiik bir tehditle kars1 karsiya kalmaktadir (Hatiboglu ve Uzun, 2023). Bu
tehditler etkilerini duruma gore uzun siiregte, kisa siiregte veya aniden
gosterebilmektedir (Kanmaz, 2019). Bu sorunlar1 ¢oéziime ulastirmak ya da
olusabilecek sorunlarin 6niine gegmek i¢in tiim insanligin hem birbirleriyle hem de
dogayla bir is birligi i¢inde hareket etmesi gerekmektedir. Bununla birlikte yasamin
devamliligini saglayabilmek ve dogal kaynaklarin varligini koruyabilmek i¢in gelecek
nesillerin ihtiyaglar1 da g6z oOnilinde bulundurularak bir yasam siirdiiriilmelidir
(Kahriman Pamuk, 2021). Bunu saglayabilmek adina insanlarin dogal kaynaklar1 riske
atmadan, bugiiniin ve gelecegin ihtiyaglarina yonelik adimlar atarak tiim canlilar ile
ortak olarak, yasam igin siirdiiriilebilir ¢oziimler iiretmeleri gerekmektedir (Akgay,

2016; Yiicel ve Kurnaz, 2021).



Siirdiiriilebilirlik dogal kaynaklar1 ve ¢evreyi riske atmadan hem bugiiniin hem de
gelecek neslin ihtiyaglarint diigiinerek yagam igin adimlar atmaktir (Walshe, 2008).
Uzun yillardir hayatimizda olan stirdiiriilebilirlik kavrami insan, toplum, yasadigimiz
cevre ve gelecek nesiller ile arasindaki iliski olarak da tanimlanabilir (Ozmehmet,
2008). Sirdiiriilebilir bir gelecek i¢in bilingli tiiketicilik kalibin1 benimseyerek
davraniglar sekillendirmek biiylik 6neme sahiptir (Bayazit Hayta, 2009). Her seyin
odaginda insan oldugu gibi stirdiiriilebilir kalkinmanin da tek odagi insan ve insan
faaliyetleridir. Cevre sorunlarinin olusmasinda biiyiik rol oynayan insan ayn1 zamanda
bu sorunlarin ¢6zliimii i¢inde biiyiik bir etkiye sahiptir. Fakat bu siire¢ bireysel olarak
degil toplumsal olarak ilerlemelidir. Toplumsal anlamda bdyle biiyiikk bir yasam

anlayis1 gerceklestirip faaliyete dokmek icin etkili bir egitime ihtiyag¢ olacaktir.

Etkili bir egitim ve bunun yasam bi¢imi haline getirilmesini saglamak da ancak erken
cocukluk doneminde baglayan bir egitimle miimkiindiir. Erken c¢ocukluk dénemi
c¢ocugun hem cevresini ve kendisini tanidigi, anladigi hem de tutum, davranis ve
diisiince bigiminin temellerini attigi bir donemdir. Cocuk bu donemde 6grendigi,
gordiigii, deneyimledigi her seyi ileriki yaslarda kullanmak ve kisiligini olusturmak
icin kullanir. Bu baglamda erken ¢ocukluk doneminde ¢ocuga verilecek egitim onun
siirdiirecegi yasam iizerinde biiylik bir etki yaratacaktir. Sirdiiriilebilir kalkinma
gelecegi sekillendirmek ve gelecek icin kaynaklarin korunumunu saglamak adina
ortaya atilan bir kavramdir. Bu baglamda gelecegin yetiskinleri olacak ¢ocuklar da
stirdiiriilebilir kalkinmayr saglamak konusunda biiylik bir paya sahiptir (Siraj-

Blatchford, 2016).

Okul 6ncesi donemde ¢ocuk anne-baba ve 6gretmen gibi hayatin giren yetiskinlerden
gordiigii tutum ve davranislan taklit eder ve benimser. Bu nedenle okul dncesinde
cevre bilinci olusturmak ve siirdiiriilebilir bir anlayis kazandirmak i¢in yetiskinlerin
bu konudaki tutum ve davraniglarinda dikkatli ve bilingli hareket etmeleri 6nemlidir.
Bu baglamda okul 6ncesi donemde ¢cocugun ilk sosyal ¢cevrelerinden biri olan ve anne-
babadan hemen sonra ¢ocuk iizerinde biiyiik bir etki yaratabilecek kisi 6gretmendir.
S6z konusu egitim olarak baktigimizda iyi bir 6gretmenlik i¢in dncelikle iyi bir egitim
almig Ogretmen adaylarma dikkat ¢ekmek gereklidir. Gelecegin mimar1 6gretmen

adaylarin ekonomik kalkinma, saglik, firsat esitligi, nitelikli egitim, adalet, cevre,



iklim gibi konularda kendilerini gelistirmeleri bakimindan siirdiiriilebilir kalkinma

farkindaligina sahip olmalar1 son derece dnemlidir (Tiirk, 2022).

Tim bunlarin yaninda bu farkindaligin toplumsal olarak yayginlagsmasi ve giinliik
yasam bicimi haline gelebilmesi icin insanlik olarak is birligi i¢inde olmak
gerekmektedir. Her biiylik grupta oldugu gibi bu konudaki toplumsal is birligi saglama
ve hedefe dogru ilerleme siirecinde de grubu yonetecek ve yonlendirecek liderlere
ihtiyac duyulur (Benibol, 2015). Etkili bir gelisim, degisim ve doniisii siirecinde etkili
liderlerin bulunmas1 biiyiik bir dneme sahiptir. Stirdiiriilebilir kalkinma i¢in de 6grenci
ve 6gretmen adaylarinin gelisimi lizerinde yonetici, 6gretmen, akademisyen gibi etkili

liderlerin pay1 biiytiktiir.

Etkili bir lider ise kendini ve ekibi gelistirmeye, yenilemeye a¢ik, motivasyonu yiiksek,
enerji giidiileyici, doniistimcii, plan ve program konusunda yetenekli, iiretebilen,
bireyin kendi becerilerini kesfetmesi i¢in ortam saglayan, ayni zamanda grup
bireylerinin ne istedigini ve neye ihtiyag duydugunu gézlemleyebilen ve bunun igin
¢Oziim Tretebilen kisilerdir (Northose, 2017). Bu ozellikler dikkate alindiginda
stirdiiriilebilir kalkinma i¢in de gerekli tiim yetileri barindirdig1 diisiiniilmektedir.
Bireylerin yasam stilini istenilen yonde degistirmek amaciyla verilen egitim ve bu
egitimle hedef olan siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak icin etkili liderler esliginde

toplumsal is birligi ile bir biitiin olusturulmalidir.

Bu baglamda yapilan c¢aligmalar goz Oniine alindiginda egitim kapsaminda
stirdiiriilebilir kalkinma ve liderlik uygulamalari ile ilgili ayr1 ayr1 bir¢cok arastirma
yapildig1 goriilmiistiir. Bu arastirmalar sonucunda siirdiiriilebilir kalkinma ve liderlik
uygulamalar ile ilgili okuyuculara katki saglayacak ¢cok dnemli sonuglara ulasilmisg
olsa siirdiiriilebilir kalkinma ve liderlik uygulamalarini bir arada alan ¢aligmalara ¢ok
rastlanmamistir. Bununla birlikte okul 6ncesi alaninda 6gretmen adaylartyla yapilmis
olan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina yonelik calismaya

ulagilamamustir.

Bu baglamda, alan yazina katki sunulmasi ve &gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir

kalkinma ve liderlik uygulamalar1 konusunda bilinglenmesindeki olast 6nemi



nedeniyle arastirmanin temel problem durumu “Okul oncesi ogretmen adaylarinin
surdiiriilebiliv  kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina yonelik goriisleri
nasildir?” seklinde belirlenmistir. Problem durumu kapsaminda arastirmada yanit

aranan alt problemler ise sunlardir:

1. Okul 6ncesi O0gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik

uygulamalarina yonelik tutumlar1 nasildir?

2. Okul oncesi 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik

uygulamalarina yonelik goriisme sorularina verdikleri yanitlar nasildir?

1.2  Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci: “Okul oncesi 6gretmen adaylarimin siirdiiriilebilir

kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina yonelik goriiglerinin belirlenmesi "dir.

1.3  Arastirmanmmn Onemi

Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim, toplumun degerlerini, davranislarini ve yasam
bi¢cimlerini olumlu yonde degistirmeyi amaglayan bir siirectir. Bu siireg, egitim,
ogretim ve farkindalik artirma yoluyla siirdiiriilebilir bir gelecegi destekler. Bu
nedenle, siirdiiriilebilir kalkinma sadece teknik bir terim degil, ayn1 zamanda egitsel
bir yaklagim olarak da ele alinmalidir. Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma, bir hiikiimet
politikasinin nihai amaci olmaktan ziyade, siirekli olarak 6grenmeyi ve gelistirmeyi
gerektiren bir siirectir. Bu baglamda, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim, bireylerin
diinyay1 daha iyi kavramalarina yardimei olmay1 ve karsilastiklart karmasik sorunlar
umut ve gilivenle ele almalarmi saglamayr amaglayan vizyoner bir yaklagimdir
(UNESCO, 2004). Avrupa Birligi de, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
gerceklestirmek ve ilerletmek amaciyla egitim sistemlerinde ¢esitli pratik ¢alismalar
yirlitmektedir. Bu ¢aligmalar, toplumlarin siirdiiriilebilir bir gelecege katkida

bulunmalarini saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir (UNESCO, 1997, 2004).

Stirdiiriilebilir kalkinma, giiniimiizde kiiresel toplumun karsilastigi en 6nemli meydan

okumalardan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. “2015 yilinda Birlesmis Milletler



tarafindan kabul edilen 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH'ler)”, dilnyanin
daha siirdiiriilebilir ve adil bir gelecege dogru ilerlemesi igin genis kapsamli hedefleri
sunmustur. Bu  hedefler, yoksullugun sona erdirilmesinden, ¢evresel
stirdiiriilebilirligin saglanmasina, toplumsal cinsiyet esitliginin tesvik edilmesinden
kaliteli egitimin yayginlagtirilmasina kadar birgok alani kapsamaktadir (UN, 2015).
Bu baglamda, okul Oncesi Ogretmen adaylari i¢in liderlik uygulamalar ile
siirdiiriilebilir kalkinma diisiincelerinin tespit edilmesi hem egitim bilimleri

literatiiriine hem de pratik egitim uygulamalarina 6nemli katkilar sunacaktir.

Siirdiiriilebilir  kalkinma hedeflerinin  basarilmasinda egitim, kritik bir rol
oynamaktadir. Egitim, bireylerin bilgi, beceri ve degerleri edinmeleri yoluyla daha
stirdiiriilebilir davraniglar sergilemelerini ve bu davranislart yayginlastirmalarini
saglar (UNESCO, 2017). Okul oncesi egitim, bireylerin yasam boyu Ogrenme
yolculuklarinin ilk adimi olarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada temel
bir aractir. Bu donemde ¢ocuklara kazandirilan temel degerler ve davranislar, onlarin
gelecekteki tutum ve davramiglarini biiyiik 6lciide sekillendirmektedir (Elliott ve
Davis, 2009).

Okul 6ncesi 6gretmen adaylari, gelecegin egitimcileri olarak, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada kilit aktorlerdir. Onlarin, bu hedefler ve liderlik uygulamalari
konusundaki farkindaliklar1 ve tutumlari, ¢ocuklara kazandiracaklar1 egitim ve
degerler iizerinde dogrudan etkili olacaktir (Fisher, 2013). Bu nedenle, 0gretmen
adaylarmin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri konusundaki bilgi ve tutumlarinin
belirlenmesi, egitim programlarmin bu dogrultuda yeniden yapilandirilmasi ve
Ogretmen adaylarina yonelik egitim stratejilerinin gelistirilmesi agisindan biiyiik 6nem

tagimaktadir (Tilbury ve Wortman, 2004).

Liderlik, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada hayati bir unsurdur. Etkili
liderler, siirdiiriilebilir kalkinma politikalarinin benimsenmesi ve uygulanmasinda
onemli rol oynar (Hargreaves ve Fink, 2006). Okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin
liderlik becerileri, onlarin siiflarinda ve topluluklarinda stirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerini tesvik etme kapasitesini artirir. Bu nedenle, 6gretmen adaylariin liderlik



uygulamalar1 konusundaki goriislerinin belirlenmesi, onlarin bu alandaki potansiyelini

ortaya ¢cikarmak ve gelistirmek i¢in kritik bir adimdir (Rodd, 2013).

Bu arastirmanin sonuglari, birgok agidan énemli katkilar saglayacaktir. 11k olarak,
ogretmen adaylarmin SKH konusundaki farkindalik ve bilgi diizeyleri hakkinda
kapsamli veriler elde edilecektir. Bu veriler, egitim fakiiltelerinin &gretim
programlarini ve igeriklerini, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik olarak

yeniden yapilandirma stirecinde yol gosterici olacaktir (Sterling, 2012).

Ikinci olarak, 6gretmen adaylarmin liderlik becerileri ve bu becerilerin siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle nasil Ortiistiigii konusunda derinlemesine bir anlayis
gelistirilecektir. Bu, 6gretmen yetistirme programlarinda liderlik egitimine daha fazla
yer verilmesi gerektigini ortaya koyabilir (Bush, 2008). Ayrica, 6§retmen adaylarinin
liderlik becerilerini gelistirmek i¢in kullanilabilecek etkili stratejilerin belirlenmesi,

egitim siirecine dogrudan katkida bulunacaktir (Leithwood ve Jantzi, 2005).

Uciincii olarak, bu arastirma, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin erken cocukluk
egitimi baglaminda nasil entegre edilebilecegi konusunda pratik oneriler sunacaktir.
Bu, egitim politikalarinin ve uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik 6nemli bilgiler

saglayacak ve egitimcilerin bu alandaki kapasitelerini artiracaktir (Elliott, 2010).

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, kiiresel toplumun gelecegi i¢in kritik 6neme sahiptir
ve bu hedeflere ulagsmada egitimin rolii biiytiktiir. Okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin
bu hedeflere yonelik bilgi, tutum ve liderlik becerilerinin belirlenmesi hem egitim

bilimleri literatiiriine hem de pratik egitim uygulamalarina degerli katkilar sunacaktir.

Bu baglamda, bu arastirma, sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada
egitimcilerin roliini ve bu roliin nasil gelistirilebilecegini ortaya koymay1
amaglamaktadir. Bu arastirma, egitim politikalarinin ve Ogretmen yetistirme
programlarinin  siirdiiriilebilir  kalkinma  hedefleri  dogrultusunda  yeniden

yapilandirilmasina yonelik 6nemli bilgiler saglayacaktir.



14  Arastirmamin Smmirhhiklar

Bu arastirma kapsaminda sinirliliklart su sekilde belirlenmistir:

1. Farkli iiniversitelerde okul dncesi egitimi alan 6gretmen adaylariyla,

2. Liderlik uygulamalar ile siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri odakli uygulamalara

yonelik olarak yapilan uygulamalar ile sinirlidir.

1.5 Arastirmanin Varsayimlari

Bu arastirmada;

1. Arastirmanin verileri toplanirken arastirmaya katilan Ogretmen adaylarinin

goriismelerde samimi ve objektif bir tutum sergiledikleri varsayilmaktadir.

2. Arastirmada veri toplama ve analiz silirecinde ortamin yanitlart ve analizleri

olumsuz etkileyecek etmenlerden arindirildig: varsayilmaktadir.



2.  KURAMSAL CERCEVE

2.1 Siirdiiriilebilirlik

Insanlik ge¢misten bugiine yasadig1 diinyayi siirekli degistirerek siirdiirmiistiir. Ancak
ilk ¢aglarda insanlar cogunlukla o zaman ki temel ihtiyaclarini karsilayabilmek i¢in
miicadele ederken siirdiiriilebilirligi saglanamayan, bilingsiz bir tiiketim sonucu
yasama elverigli olmayan bir ¢evre yaratmislardir (Engin, 2010). Kaynaklar niifusun
hizla artmasi, artan gocler, kentlesme, ihtiyaclarin siirekli yenilenmesi ve ¢esitli ¢cevre
problemleri ile birlikte hizla tiikenmektedir (Acar, 2021). Siirdiiriilebilirlik ile
amagclanan ise diinya i¢in sona yol agacak olan hizli bir tiikketimin Oniine gegmektir.
Her alani1 kapsayan siirdiiriilebilirlik kavrami bilimsel, kiiltiirel ve insan odakl1 tiim
kaynaklarin tamaminin dengeli kullanilmasini1 saglayan ve bireylerin buna etkin
katilmasini temel alan bir siiregtir (Erkol, 2019). Gelecegi sekillendirmek ve giiglii bir
temele oturtmak amaciyla kendine ¢esitli hedefler belirleyen siirdiiriilebilirlik kavrami

kisaca yagsamin devamlilig1 olarak tanimlanabilir.

Stirdiiriilebilirlik kavraminin Avrupa’daki bilinen ilk kullanimi Alman ormanci,
madenci, vergi muhasebecisi ve bilim adami1 Hans Carl von Carlowitz tarafindan 1713
yilinda ¢ikarilan “Sylvicultura Oeconomica’ adli kitapla olmustur (Acar, 2021, s. 17).
Yakin tarihlere bakildiginda ise siirdiiriilebilirlik kavrami sikca telaffuz edilir hale
gelmistir ve devamlilik, yenilenme, doniisiim, gelecege aktarim, ihtiyag¢ karsilama gibi
kavramlarin bu olgunun temelini olusturdugu goriilmistiir. Yani glinii kurtarma
teriminden uzak olarak siirdiiriilebilirlik kavrami once gelecek demektedir. Ancak
sirdiirtilebilirlik gelecek derken yeterli fosil yakit ya da dogal kaynak diye
endiselenmekten ziyade nesillere giiclii bir toplum ve temiz bir ¢evre birakmay1

hedeflemistir (Tikisoglu, 2023).

Bir diisiinme ve yasam big¢imi olarak siirdiiriilebilirlik iilkeler arasi farklilasmanin
oniine gecerek hedeflenen gelecekte birlikte bir yasami benimsemistir (Feil ve
Schreiber, 2017). Bunu gercege doniistiirmek icin oncelikle tiiketici davranislarini
tespit etmek ve var olan alisgkanliklar1 olumlu yonde degisstirmek ile baslayacaktir

(Hayta, 2009). Her anlamda bilingli tiiketiciler yetistirmek bununla dogru orantili



olarak yaygin siirdiiriilebilir bir yasam sistemi olusturacaktir. Var olan dogal
kaynaklarimizi korumak ve yok olma derecesine gelmis kaynaklari ise yeniden
canlandirmak i¢in bu inamisin gilinliik bir aliskanlik gibi tiim toplumlarda
benimsetilmesi gereklidir. Ancak tiim insanlik gergcek bir is birligi igerisinde
hayatlarina bu diislinceyi entegre edebilirse gerceklesmis bir sistem ve hedeflere
ulasim saglanacagr diisiiniilmektedir. Ozetle siirdiiriilebilir bir yasam, yalnizca
kendine degil gelecek nesillere de yetebilen ve bu sisteme gercekten inanarak yasayan

insanlar toplulugu ile miimkiin olacaktir.

2.2 Kalkinma

Kalkinma bir¢ok alanda kullanilan, gelistirilen, i¢inde bir¢ok anlam barindiran ve
bir¢cok alanla biitlinlestirilen ¢ok boyutlu bir kavramdir. Herkese ve her seye gore
degisen farkli anlamlar icerse de Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) (2019) gore kalkinma,
“bir iilkenin toplumsal ve ekonomik yapisimi gelistirme, gelismis cagdas iilkelere
yetisme durumudur.” Gegmisten bugiine toplumlar siirekli bir gelisim ve degisim
icerisindedir. Bu siire¢ igerisinde bilingli hareket ederek gelisime destek vermek ve
daha da ileriye tasimak 6nemlidir. Kalkinma kavrami tam olarak bu bilinci saglamada
etkili olan bir kavramdir. Bu baglamda kalkinma ekonomik degerleri bireylerin
tilketim anlayislarini degistirerek biitiin toplumda ilerlemeyi saglayacak bir doniisiim
ve biiylime olarak ifade edilebilir (Erkol, 2019). Baska bir tanimla kalkinma,
“bireylerin veya toplumlarin mevcut durumlarindan daha iyi bir duruma gelmek igin

yvapilan girisimlerdir” (Atmaca, 2018, s. 3).

Toplumsal olarak kalkinmayr saglamak ic¢in dogal kaynaklar1 kullanmay,
yenilenebilir sistemler kurmayi, bireye, topluma ve diinyaya yararli olabilecek is
giiclerinde goérev almayi, etkili bir egitimi yaygin hale getirerek toplumun en kiiciik
bireyine kadar benimsetmek biiylik 6nem tasimaktadir. Plansiz ve hizli tiiketimin
Oniine gegerek diinya icin bir kalkinma gerceklestirilebilir. Hem iginde bulunulan
zamanm hem de gelecek zamanin ihtiyaglarmma uygun planli ve dikkatli adimlar
atilmas1 bu boyutta her bir bireyin sorumlulugudur. Toplumsal, ekonomik, siyasi,
egitim gibi her alanda kalkinma ve siirdiiriilebilirlik i¢in is birligini saglamak oldukca

onemlidir.



2.3 Siirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiiriilebilirlik s6zcligiiniin TDK’ye kesin bir tanim1 olmamakla beraber ifade ettigi
anlam devamli olma, daim olma, siireklilik arz etme, su anki ve gelecek nesil i¢in
ihtiyaclarin karsilanmasi kabiliyeti olarak agiklanabilir (Akgiil, 2010). Bununla
beraber stirdiiriilebilir kalkinma kavramina iligkin gliniimiizdeki anlamiyla ilk kez
“Birlesmis Milletler biinyesinde bulunan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu”™
tarafindan hazirlanan “Ortak Gelecegimiz (Brundtland) Raporu’nda yer verilmistir
(Azrak, 2022). Raporda, “gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarim karsilayabilme
veteneginden odiin vermeden giintimiiziin ihtiyaglarinin karsilanmasi” seklinde ifade
edilmistir (Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu [DCKK], 1991, s.71). Bu tanima
gore stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak i¢in bireylerin doga ile is birligi i¢inde bir
denge kurmalar1 6nemlidir. Bu dengeyi kuran bireyler dogal kaynaklar bilingsiz ve
sorumsuzca tiiketmeden hem gilinlimiiziin hem de gelecek kusaklarin ilgi ve
ihtiyaglarini karsilayabilecek bir siirdiiriilebilir kalkinmaya yon verecektir. Bununla
birlikte Little ve Green (2009) tarafindan yapilan tanimlama da bu kavramin
“voksullarin temel ihtiyaglart” ve “cevrenin mevcut ve gelecekteki ihtiyaclar
karsilama yetenegine” indirildigi goriilmektedir (World Commission on environment
and Development [WCED], 1987, s. 43). Sirdiiriilebilir kalkinma Sekil 2.1°de
goriildiigli lizere sosyal, ¢evresel ve ekonomik kalkinma olmak {iizere ii¢ temel

bilesenden olusmaktadir (URL-1-2024).

Ekonomik

Surdurulebilirlik

Sekil 2.1 Siirdiiriilebilir kalkinma bilesenleri
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Bu bilesenler birbirini tamamlayan ayrilmaz pargalardir. Gergek bir siirdiiriilebilir
kalkinma sosyal kalkinma, ¢evresel kalkinma ve ekonomik kalkinma tiggeni igerisinde
uyum ile miimkiin olabilir. Ciinkii ekonomik faaliyetler toplum tarafindan
gerceklestirilir ve topluma yasama alan1 saglayan da cevredir (Engin, 2010).
Siirdiiriilebilir kalkinma dogal ¢evre ve ekonominin birlesimini amaglayan ve uzun
donemde dogal cevreyi goz oOniinde bulundurarak dogal kaynaklarin kullanimin
destekleyen tek kalkinma yaklasimi olma oOzelligine sahiptir (Azrak, 2022).
Siirdiiriilebilir  kalkinmanin  Sekil 2.2°de goriilecegi gibi kaynaklarin  bilingli
kullanilmasi, ¢evrenin korunmasi, refah diizeyinin arttirilmast ve bunlarin diinya

capinda is birligi i¢inde yapilmasi gibi birtakim hedefleri vardir (URL-2, 2024).

Ex

Sekil 2.2 Siirdiirilebilir kalkinma i¢in adimlar

Kisaca siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi, refah iginde yasanabilmesi igin
insanlarin bu diisiinceyi ig¢sellestirmesi, dogal kaynaklar1 higbir maliyeti olmadan
rahatca kullanabiliriz algisindan ¢ikmasi gerekmektedir. Bozlagan’a (2022) gore
stirdiiriilebilir kalkinma uygulamasinin bir takim 6zellikleri vardir. Bu ozellikler

sunlardir:



Sistematik ve gercekei degisim ve doniisiim siirecini igerir.

Gonulluluk temel esastir.

Sureklidir.

Yenilik¢idir.

Sosyoekonomik hayati ve bunun bilesenlerini bir biitlin olarak gortir.

Insan odaklidur.

2.4  Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Tarihsel Gelisimi

Siirdiiriilebilir kalkinmanin kdkeni ¢ok eskilere dayansa da ozellikle 20. Yiizyilin

sonlarina dogru sik¢a kullanilan bir kavram haline gelmistir (Bozlagan, 2005).

Kaynaklarin bilingsiz kullanimi sonucunda olusan tehlikeye karsi diinya ¢apinda bir

¢Oziim tretebilmek amaciyla g¢aligmalar baslatilmigtir (Celik, 2019). Bu calismalar

kronolojik olarak Sekil 2.3’te gosterilmistir (Celik, 2019, s. 8).

w_

* Brundtland Raporu (Ortak Gelecegimiz)

_

* Giindem 21 Bildirisi

+ Biyogesitlilik Onyil (2011-2020)

_

Sekil 2.3 Siirdiiriilebilir kalkinma ¢alismalar1




Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in birgok ¢aligma yapilmis olsa da yapilan arastirmalarda bu
caligsmalar i¢inde en ¢ok vurgulananlar “Stockholm Konferansi, Brundtland Raporu
(Ortak Gelecegimiz), Rio Konferansi, Diinya Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi,
Birlesmig Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” olmustur.

2.4.1 Stockholm Konferansi

Cevrenin korunmasi amaciyla ilk kez bir araya gelerek dogru kaynak kullanimini,
ekonomi ile sosyal gelisimin ¢evre ve toplum ile olan baglantisin1 kuran Birlesmis
Milletler Konferansi 1972’de Stockholm’de toplanmistir (Ozmehmet, 2008).
Konferans sonucunda herkesin saglikli bir cevrede yasamasina ve ¢evre ile ilgili alinan
ya da alinacak tiim kararlarda s6z sahibi olmasina ve sorumlulugun herkesge esit

sekilde dagilmasina karar verilmistir (Dogru, 2019).

2.4.2 Brundtland Raporu (Ortak Gelecegimiz)

Brundtland Raporu’nda siirdiiriilebilir kalkinmanin tanimina ilk kez yer verildigi ve
bu tanima iliskin agiklama siirdiiriilebilir kalkinma alt baslig1 altinda ele alinmistir. Bu
tanim hem bugiiniin hem de gelecek neslin ihtiyaclarini karsilayabilme yetisine sahip
olma seklinde aciklanabilir. Celik (2019)’e gore siirdiiriilebilir kalkinmanin amaglar

bu raporda su sekilde ele alinmistir:

e Kendini yenileyen ve siirdiiriilebilirligi destekleyen ekonomik bir ¢dziimiin

uretilmesi.

o Kaliteli bir biiyiimeyi destekleyen sistem.

¢ Sosyal, ekonomik ve ¢evresel boyutlar1 alinan kararlarda birlestirmek.

e Ham madde birikimini korumak ve ¢ogaltmak.

e Siirdirilebilirligi saglamak i¢in bireyleri bilinglendirmek.
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Sonug olarak Brundtland Raporu’nda yoksullugu azaltmak, kontrollii niifus, kaynak
kullaniminda denge saglanmasi, teknolojinin olumsuz kosullarini en aza indirgeyerek

her iilkeye uygun farkli bir sistem kullanilmasina dikkat ¢ekilmistir (Engin, 2010).

2.4.3 Rio Konferansi

Rio Konferansi’nda diinya capinda yonetimler, sektorler ve sivil toplum orgiitleri
cevre, ekonomik, kentlesme ve yonetim gibi konularin korunmasi i¢in gereken
onlemlerin alinmas1 ve gelistirilmesi amaciyla bir araya gelmistir (Biger, 2021). Rio
Konferansi’nda merkezi yonetim ve yerel yonetim ile ¢ok sesli ve katilimet bir anlayis
benimsenmistir (Engin, 2010). Konferans genel olarak ele alindiginda diger
konferanslarda da oldugu gibi stirdiiriilebilir bir ¢evre sistemi olusturmayi, simdiki ve
gelecek nesil i¢in kaliteli bir yasam gelistirmeyi amag¢ edinmistir. Bunlara ek olarak
konferansta “Ormancilik Prensipleri”, “Collesme ve Miicadele Sézlesmesi”,
“Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi” ve “Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi”
diizenlenmistir (Ekinci, 2021). Rio Konferansi’'nin 6nemli sonuglarindan biri de

“Giindem 21 olarak adlandirilan ve dort temel kisitmdan olusan eylem planidir. Bu

kisimlar su sekilde ele alinmistir (Engin, 2010, s. 24):

Ekonomik ve sosyal ve boyutlar

Kalkinma i¢in kaynaklarin etkin yonetimi ve korunmasi

Toplumda etkin olan gruplarin sosyal rollerinin giiclendirilmesi

Uygulama mekanizmasinin iyilestirilmesi.

Rio Konferansi bes yil sonra alinan kararlarin ilerleyisini incelemek ve yeniden
diizenlemek amaciyla tekrar toplanmistir. Bu toplanmada alinan kararlarin ne derecek
uygulandigi, fayda saglayip saglamadigi, amaclarin gergeklesme durumu gdézden
gecirilmistir. Sonug olarak beklenilen gelismenin ger¢eklesmedigi, gelismis ve diger
iilkeler arasinda siirdiirtilebilirlik acisindan goreceli farklar oldugu ve bu
olumsuzluklar1 diizenleyebilmek i¢in somut adimlara ihtiya¢ duyuldugu saptanmistir

(Kanmaz, 2019).
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2.4.4 Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri 193 {ilkenin onayi ile Sekil 2.4’te yer alan 17 temel
amag cercevesinde birlestirilmistir (UNDP, 2015; URL-3, 2024).

YOKSULLUGA
SON

13 i

MITELIKLI TOPLUMSAL
EGITIM CINSIYETESITLIGI

1[] ESITSIZLIKLERIN
ATALTILMASI

1B BARIS. ADALET VE 1 AMACLAR ICIN
GOCLD KURUMLAR DRTAKLIKLAR

Sekil 2.4 Siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri
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2.5 Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Hedefleri

Stirdiirtilebilir kalkinmanin tanimi, igerigi ve hedefleri konusunda cok sayida
arastirma, tartisma s6z konusudur. Gergeklestirilmek istenen hedefler, gerceklesmesi
beklenen ve gerceklesemeyen hedefler yillardir diinya ¢apinda arastirilan, tartisilan ve
stirekli yeniden degerlendirilen olaylar biitiiniidiir. Bu hedeflerin en biiyiik bileseni ise
egitimdir. SKH’yi gerceklestirmek i¢in egitimin 6nemli bir rolii oldugu, her bir bireye
kesintisiz bir sekilde egitimin ulastirilmasi gerektigi tartisilmaz bir gergektir (Gokmen
vd., 2017). En temel hedef egitim olarak ele alinsa da bununla birlikte 17 temel amacta
da ele alinan bagliklar siirdiiriilebilir kalkinma i¢in belirlenen en 6nemli hedeflerdir.
Bunlardan biri olan yoksullukla miicadele ve saglik kapsaminda gida, temiz su, temel
saglik hizmetlerini toplumun her kesiminde iyilestirmektir (Karamustafa vd., 2022).
Bununla birlikte diinya niifusunun kontrol altina alinmasi, her alanda yeterli ve
ekonomik yonden bireyi giiclii kilacak is imkani sunulmasi, tim kaynaklari
donustiirtilebilir sekilde verimli kullaniminin saglanmasi, olumsuz yonde seyreden
iklim dongiisiiniin kirilmasi ve tiim bunlarin diinya ¢apinda tam bir is birligi i¢erisinde

yapilmasi siirdiiriilebilir kalkinmanin temel hedefleridir (UNDP, 2021).
2.6  Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Egitim

Bell’e (2016, s. 48) gore iyi bir egitim siireci “sirdiiriilebilir kalkinma egitimi
ogrencilerin daha stirdiiriilebilir bir ekonomi-cevre-sosyal diizen olusumuna ve
gelismesine yardimci olacak, gelecegi diisiinen ve stratejik planlama yapan bir egitimi
vurgulamaktadir”. “Stirdiiriilebiliv Kalkinma i¢in Egitim” kavram ilk defa 20.
Yiizyilda kullanilmisti (Bulut ve Cakmak, 2018, s. 2683). Tiirkiye’de ise siirdiiriilebilir
kalkinma i¢in egitim konusunda “Uluslararasi Cevre Egitim Vakfi, Milli Egitim

’

Bakanlig1 Ilkégretim Genel Miidiirliigii ve Cevre ve Orman Bakanhigi” gesitli
calismalar yapmaktadir (Aytar, 2016, s. 12). Siirdiriilebilir kalkinma egitimi bu
kavram icerisinde yer alan tiim konular1 kapsar ve tiiketim aligkanliklari, ileriye doniik
diisiinme, her alanda yenilenebilir bir sistem olusturmay1 igerir (Bulut ve Cakmak,
2018). Toplumlarin kalkinmasinda, durmadan ileriye doniik bir degisim ve doniisiim

icerisinde olmasinda, bugiin ve gelecek i¢in saglam adimlar atilmasinda egitim biiyiik

bir 6neme sahiptir. Erken yaslardan itibaren verilen saglikli bir egitim, i¢inde
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bulunulan her duruma kars1 6rnek olacak tutum ve davranis sergilemek ve bunu tiim
bireylerde kalict olacak sekilde asilamak gelecegi sekillendirecek bir adim olacaktir.
Stirdiiriilebilir  kalkinma  hedeflerini  ger¢ege doniistiirmenin  de  gelecegi
sekillendirecek olan ¢ocuklardan baglayarak tiim bireylere verilecek nitelikli bir egitim
ve 6gretimle miimkiin olacag: diisiiniilmektedir. Bu durumda siirdiiriilebilir kalkinma
faaliyetlerinin amacima ulagmasi ancak siirdiiriilebilir kalkinma farkindaligi ve
yasamini bu ilkeler biitiiniiyle devam ettiren bireyleri egitim yoluyla yetistirmektir

(Aydogan, 2010).
2.7  Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Egitimde Erken Cocuklugun Onemi

Stirdiirtilebilir kalkinmay1 saglamak, topluma bu diislinceyi empoze edip yasamin her
alanina dahil etmek i¢in bu alandaki nitelikli egitim biiylik bir 6neme sahiptir. Bu
egitim insani ve ekonomik refah1 ve dogal kaynaklarin kullanimi arasindaki dengeyi
amaclamaktadir (Bulut ve Polat, 2019). Tim diinyada bu amaci gergege
dontistiirebilmek i¢in ¢evresel, sosyokiiltiirel, ekonomik boyutlariyla birlesen bir
egitimin lizerinde durulmasi ve egitim programlarimin bu yodnde diizenlenmesi

gerekmektedir (Toran, 2016).

Bu baglamda bakildiginda her alanda oldugu gibi bu alanda da egitimin erken yaglarda
baslamas1 biiylik 6neme sahiptir. Erken yaslarda aliman ve saglam bir temele
oturtturulan her egitim gelecek yillar1 sekillendirmede 6nemli rol oynar (Giiler ve
Akman, 2006). Gelecegi sekillendirecek olanlar ise en kiiclik bireylerimiz olan
cocuklardir. Okul oncesi donemde cocuklar g¢evrelerinde gordiikleri tutum ve
davranislari, diisiince ve yaklagim bigimlerini kendi 6zelliklerine gore igsellestirerek

kisiliklerini olustururlar.

Cocugun bu baglamda bir metafor olarak ayna gorevi gordiiglinli, cevresinde
gordiiklerini, duyduklarini, yetiskinlerle olan iletisimi ve aldig1 her egitimi yansittigi
sOylenebilir. Erken c¢ocukluk dénemi c¢ocuklarin duyularmin en aktif oldugu,
O0grenmeye, yeni seyler kesfetmeye en acik oldugu ve en hizli 6grendigi donemdir
(Milli Egitim Bakanligit [MEB], 2013). Cocuklar diinyay1 kesfetme ve ¢dzmeyi
yetiskinler yardimiyla gerceklestirirler (Saxe vd., 1987 Akt. Dilek, 2019).
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Yetiskinler tarafindan ¢ocuklara sunulan firsatlar, uygun 6grenme ortamlari, zengin
uyaranlarin yer aldigi etkilesimli gevre, saglikli ve kalict 6grenme i¢in dnemlidir
(Kartal, 2007). Sonu¢ olarak siirdiiriilebilir kalkinma bugiiniin ve gelecegin
ithtiyaclariin bilingli dogal kaynak kullanimi ile gerceklestirilmesidir. Siirdiirtilebilir
kalkinmanin saglanmasi ve gelecek nesillere bu bilincin aktarilabilmesi i¢in erken
yaslarda verilen egitim olduk¢a Onemlidir. Sirdiriilebilir kalkinmayr amaci
dogrultusunda gerceklestirmek ise ancak gelecegin mimarlari olan c¢ocuklar ile

mumkindiir.

2.8 Lider ve Liderlik

Insanlar sosyal bir varlik olarak toplu yasama bicimine sahiptir. Bu yasam bi¢iminde
de bireyleri ortak bir paydada birlestirmek i¢in belli bir yonetim ve yonetici olmasi
kaginilmazdir. Bu dogrultuda ortaya ¢ikan kavramlar ise lider ve liderlik olmustur.
Rost (1991 Akt. Giines, 2019, s. 9), liderlik ile ilgili olarak bir¢cok tanimin
bulundugunu ifade etmektedir. Ugar’a (2019) gore lider, “calisanlar tarafindan
benimsenen diisiinceler, ilkeler ve goriigler etrafinda birlesip biitiinlegen, belirlenen
amaglar dogrultusunda bireyleri pesinden gelmeleri icin cesaretlendiren ve bu
hedefler dogrultusunda davranis sergilemeleri i¢cin bireyleri sevk eden kigilere” denir

(s.4).

TDK’ye (2019) gore ise lider, “Onder ve sef”” anlamina gelmektedir. Bagka bir tanima
gore lider, “insanlar: ikna edebilen ve onlari belirli bir amaglara yonlendirebilen,
kendisini ve amaclarini takip ettirmeyi basaran, roliinii takim arkadaglarindan alan,
normlart belirleyen takim tarafindan liderligi kabullenilmis, gruba bir amag
belirleyen, bu amag etrafinda takipgilerinin ¢alismalarini denetleyen ve ¢alismalart

icin onlara rehberlik yapan kisidir’ (Yilmaz, 2013, s. 5).

Krug (1992, s. 430) liderligi, “daha énce belirlenmis amaglar: gergeklestirmek iizere
calisan sosyal bir gruptaki kisilerin diger bireyleri etki yoluyla harekete gegirebilme
stireci” olarak tanimlanmigtir. Zell (2001) ve Budak (2003) ise liderligi belirli amaglar
dogrultusunda grup bireylerini bilgilendirme, harekete gegirme, etkileme ve

degerlendirme biitiinii olarak ele almistir. Bu dogrultuda liderlik kavrami da insanlikla

18



birlikte var olmus, herkesin agina oldugu bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir

(Aydm, 2007, s. 288)

2.9 Liderlik Uygulamalan

Yapilan liderlik tanimlarindan da yola c¢ikarak liderligin kisilik o6zelliklerine,
bulunulan konum ve gruba, sosyokiiltiirel ozelliklere, egitime gore degisiklik
gosterdigi sOylenebilir. Bu baglamda bireylerin liderlik uygulamalariin kisiden kisiye
gore degistigi sonucuna ulagilmaktadir. Yapilan aragtirmalara gore ¢ok sayida liderlik
uygulamasi olsa da yakin ¢ag arastirmacilar: genellikle bes temel liderlik uygulamasi

tizerinde durdugu goriilmiistiir. Bu liderlik uygulamalar1 vizyoner, etik, doniisiimcii,

ve kulturel liderlik olarak siralanmaktadir.

2.9.1 Vizyoner Liderlik

“Vizyoner liderlik, bireyleri etki altinda birakabilen, harekete ge¢irebilen ve onlara
gelecege doniik ulasilabilir hedefler belirleyen ve bunlar: aktarabilen ozelliklere sahip
olan” bir yaklasimdir (Topuzoglu, 2009, 10). Bu baglamda vizyoner liderlikte grup
iyelerini cesaretlendirmek, bireylerin kendilerini daha degerli ve yeterli hissetmelerini
saglamak, geri doniitler vermek 6nemli goriilmektedir. Lider grup tiyeleri hakkinda ne
kadar beklentiye sahipse gruba o kadar giliveniyor, yetenek ve bilgilerine inantyor
demektir (Dalgin ve Taslak, 2016). Vizyoner lider olmak 6nce kendini gelistirip
hedefler dogrultusunda ilerlemek, vizyon sahibi olmak daha sonra da bunu grup

iyelerine empoze etmektir (Danisman, 2012)

2.9.2 Etik Liderlik

“Etik liderler: ¢ekici, yasal, mesru, takipgilerine karsi adil ve diiriist, baskalarina
karsi diigiinceli, baskalarimin haklarina saygili ve onlarin seslerinin ¢ikmasina olanak
taniyan” liderlerdir (Brown vd., 2005, s.119-120). Ahlaki ve insani degerlere dnem
veren, tutarli ve 6rnek davraniglar sergileyen bireyler etik bireyler olarak bilinmektedir

(Alkan, 2015, s.111).
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Etik lider, dogru, diiriist ve adil davranislar sergileyen ve bu amag¢ dogrultusunda
bireyleri harekete geciren ve rol model olan liderlerdir (Harrison, 2005). Etik bireyler
adalet kavramina 6nem veren buna gdre yasamini sekillendiren bireylerdir. Ornek
olmadan ziyade etik sinirlar ¢ercevesinde kendisini ve bireylerini netlestirmektedir.
Etik lider aldig1 ve alacagi kararlar1 olumlu olumsuz biitlin sonuglariyla hesaplayip

davranislarim sekillendirir (Ankara Universitesi Agik Ders, 2024).

2.9.3 Doniisiimcii Liderlik

Bu lider tiiriinde bireylerin yeniliklere agik, gelisen teknoloji ve durumlara ayak
uydurabilen ve bireyleri bu yonde harekete gegiren ozellikte liderler s6z konusudur.
Doniisiimcii lider bireylerin gelisim ve de8isim ihtiyaclarina karsilik veren, yenilikler
karsisinda motivasyon saglayan, beceri ve yetenekleri etkin kullanmak ig¢in ortam
sunan liderlik tiiridiir (Celik, 2015). Bu baglamda doniistimcii liderlikte 6nemli olan
grup basarisidir ve tiim bireyler bu amag¢ dogrultusunda calisir ve grup c¢ikarlarina
Oonem verir (Bass, 1990). Karip (1998, s. 5), doniistimcii liderleri su dort temel 6zellikte

ele almistir:

Ideallestirilmis Etki: Grup bireyleri ile etkilesimli bir misyon ve vizyon olusturma

davraniglaridir.

Telkinle Giidiileme: Lider, bireyler i¢cin duygusal 6geleri kullanarak moral kaynagi

olusturur ve olumlu bir tutum sergileyerek bireyleri motive eder.

Entelektiiel Uyarim: Lider, bireyleri sorgulamaya, alisilmis davranig ve diisiinme
kaliplarinin yani1 sira yeni bir bakis agisi kazanmalar1 igin firsat yaratir, farkli

yaklagimlari kullanimini tesvik eder.

Bireysel Destek: Bu 0Ozellik tiirlinde lider, bireylerin gereksinimlerini, kisilik

ozelliklerini ve temel ihtiyag¢larini dikkate alir ve karsilamak i¢in ¢caba gdsterir.
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2.9.4 Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiirel liderlik bulunulan sosyokiiltiirel konuma, bireylerin kisilik 6zelliklerine,
cevreye bagli olarak sekillenen, geleneksel veya yenilik¢i olabilen bir liderlik tiirti
olarak yorumlanabilir. Kiiltiirel lider diger liderlik tiirlerinde de oldugu gibi bireylerin
ihtiya¢ ve beklentilerini karsilik vermenin yaninda bireylerin dig ¢evreye uyumlu
olmalarim1 da destekler (Aydim, 2009, s. 15; Polat, 2015, s. 32; Topuzoglu, 2009).
Kiiltiirel liderlikte hem liderin hem de bireylerin iginde bulunduklar1 kiiltiiriin
ozelliklerine gore ¢aligmalar yaparken ayni zamanda yeni bir kiiltiir olusumuna ayak
uydurmaya, kiltiirii gelistirmeye ve amaglara uyarlayamaya agik olmasi

gerekmektedir.

2.10 Liderligin Yaklasimlari

Liderlik bir ama¢ dogrultusunda toplanmis olan bir grup insani planl bir sekilde
yonlendirme ve tiim bireylerin ortak hedef igin birlikte hareket edebilmesini
saglamaktir. Bu gibi birgok tanimi bulunan liderlik zaman ic¢inde liderlige dair ortak
kavramlar barindiran bircok yaklagimla gelismistir (Késem, 2019). Bu yaklasimlarin
ortak noktasi liderin hem kendini hem de grup tiyelerini gelisime katki saglayacak
sekilde yonlendirmek, amaca ulasmayi en etkili yolla saglamak ve farkli bakig
acilartyla genis bir diisiinme c¢ercevesi olusturmaktir (Basaran, 2004). Liderlik
yaklagimlar1 6zellikler, davranigsal ve durumsallik olmak {izere {i¢ temel baslikta ele

alinmistir.

2.10.1 Ozellikler Yaklasimi

Bu yaklasimda lider ve liderlerin 6zelliklerinin neler oldugu, neye gore sekillendigi,
nelerden etkilendigi iizerine durulmustur. Genel olarak bakildiginda ozellikler
yaklagimi lideri tanimlayan en temel yaklagimdir ve liderde bulunan 6zelliklerin onu
digerlerinden ayirdigi1 lizerine durur (Ugar, 2019). Liderligin dogustan gelen bir
0zellik oldugunu savunan bu teori, liderlerin belirli demografik 6zelliklere sahip
olduklarini 6ne siirer. Bu teoriye gore, yas, cinsiyet ve boy gibi faktorler dnemli rol
oynar. Ayrica, liderlerin dogruluk, diiriistliikk, zeka, yaraticilik, ortak hedefler

dogrultusunda insanlar1 motive etme ve gorevleri bagariyla tamamlama yeteneklerine
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sahip olmalar1 gerektigi vurgulanir. Iyi bir lideri tanimlayan bu 6zellikler, liderlik
potansiyelinin belirleyicisi olarak kabul edilir (Aygiin, 2018, s. 7). Bu ozellikler
kisiden kisiye degisen Ozellikler olmasi nedeniyle her liderin ayni1 6zelliklere sahip
olmadig1 sonucuna ulagilabilir. Bu kurama gore liderler sahip olduklar1 6zelliklerin

temelini ¢ocukluktan gelen kisilik 6zellikleriyle olugturmustur.

2.10.2 Davranissal Yaklasim

Ozellik yaklasimi lider davranislarin1 dogustan gelen kisisel dzellikleriyle aciklarken
Hersey ve Blanchard (1982) tarafindan gelistirilen davranigsal yaklasim ise liderin
davraniglarint analiz ederek, lider davraniglarinin temel o6zellikleri iizerinde
calismiglardir (Kosem, 2018, s. 9). Bu baglamda bakildiginda davranigsal yaklasim
liderlerin nasil davrandigi ve ne yaptiklar1 iizerinde durmaktadir. Lider davranislari
liderin iligki yonelimli davraniglar1 ve gorev yonelimli davraniglart olmak tizere iki
boyutta ele alimmustir (Celik, 2015, s. 11). Bu yaklasimda 6nemli olan sey liderin disa
doniik tutum ve davraniglaridir. Bu yaklasimda lider disariya sergiledigi davraniglar
ile rol model olur ve bireyleri bu davranislari ile yonlendirir, gruba ve amaca davranis
bigimiyle hizmet eder (Ozutku, 2007). Davranissal yaklasima gore liderleri yalnizca
ozellikler yaklasimi ile ele almak etkili bir liderligi tanimlamaz, bireyin sergiledigi

davranis ve tutumlar onun liderligini agiklamada olduk¢a 6nemlidir.

2.10.3 Durumsalhk Yaklasimi

Yapilan tanimlara, arastirmalara bakildiginda durumsallik yaklasiminin, tek basina
ozellikler ve davranigsal yaklagimlari yeterli bulmadig1 ve kisinin i¢inde bulundugu
durumun, ortamin, konunun liderligini sekillendirmede biiylik etkisi oldugunu
savundugu goriilmiistiir. Bu kurama goére her duruma ve ortama uygun tek bir liderlik
bi¢cimi yoktur. Durum ve ortam farkli liderlik tiplerini beraberinde getirir. Bu
baglamda durumsallik kuramina gore ortaya ¢ikan en 6nemli dort teori ortaya ¢ikmistir

(Celik, 2011).
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2.10.3.1 Fiedler’in etkin liderlik kurami

Etkin liderlik kuramina gore lider, hangi durum s6z konusu olursa olsun duruma gore
davranisin1 degistirmez, tam tersi sekilde davranmisina gore durumu sekillendirir
(Benibol, 2015, s. 50). Bu kurama gore liderin en 6nemli 6zelligi baskin bir karaktere
sahip olmasi ve bu giiciinii grup i¢inde ne olursa olsun etkili bir sekilde kullanmasidir.

Fiedler’in kuraminin temelini olusturan {i¢ faktor vardir (Kogel, 2005). Bunlar:

e Liderin izleyicilerle olan iligkileri

e Isin belirlilik diizeyi

e Liderin pozisyondan kaynaklanan giictidiir.

2.10.3.2 Vroom ve Yetton karar verme kurami

Bu kurama gore liderin en 6nemli gorevi, siire¢ boyunca duruma yonelik kararlar
vermesidir (Ozkalp ve Kirel, 2003). Yapilan calisma ve agiklamalara bakildiginda
genel olarak karar verme kuraminin, tek tarz karar yerine duruma ve durumun
gerektirdigi sartlara uygun kararlar verme iizerinde durdugu sdylenebilir. Vroom ve
Yetton bes ayri karar verme tarzi belirlemislerdir (Ayhan, 2006 akt. Benibol, 2015).
Bu karar verme tarzlar1 2.5’te verilmistir (Agik Ders, 2024):
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Karar Tara Kodu Tamm

Yetkici Al (otoriterl) Yonetici karari tek basina alir.

Yetkici Al (Otoriter I1) Yonetici astlarindan bilgi alir, ancak karar
tek basina alir. Astlarim durumla ilgili
olarak isterse bilgilendirebilir.

Damsmah CI (Damisan 1) Yinetici durumu astlarina agiklar, bilgi
toplamalarini ve degerlendirme yapmalarim
ister. Astlar grup olarak toplanmazlar ve
yonetici tek basina karar alir.

Damsmah CII (Damsan 1) Yinetici ve astlar durumu tartismak icin
toplamirlar ancak karari yonetici tek basina
alir,

Grup GII (Katihmar) Yinetici ve astlar durumu tartismak icin

toplamirlar ve karar grup halinde alimr.

Sekil 2.5 Vroom ve Yetton modelinde karar alma tarzlar1

Karar verme asamasinda liderin tek basina veya grup ile birlikte cevap vermesi
gereken ve sorunlarin analizini yapmaya yardimci olan yedi durumsal soru

bulunmaktadir (Agik Ders, 2024, 4):

1. “Karar nitelik gerektiriyor mu?

2. Yiiksek nitelikte karar vermek igin yeterli bilgilere sahip miyim?

3. Sorunlar yapisallasmis mi?

4. Kararin astlarca benimsenmesi, uygulanmasi igin 6nemli mi?

5. Karart kendim verdiysem (otoriter karar) ¢alisanlarimca benimsenebilecegi a¢ik

mi?

6. Sorunu ¢ézmede kullanilacak orgiitsel amaglar astlarca paylasiliyor mu?

7. Istenen sonucu elde etmede astlar arasinda bir uyusmaziik ¢ikabilir mi?”’
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299

Bu sorulara cevap verme asamasinda lider “evet” ve “hayir” yanitlarini verebilecegi
bir karar verme modeli kullanir. Bu model Sekil 2.6’da gosterilmistir (Agik Ders,

2024, 5).
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Sekil 2.6 Karar verme modeli

2.10.3.3 House ve Evans’in yol-amac¢ kurami

Yol-Amag¢ Kurami’na gore liderin iiyeler iizerindeki etkisi, ise ve amaglara odaklanma
bicimi ve hedefe giden yolda neler yaptig1 6nemlidir (Hoy ve Miskel, 1991). Bu
kurama gore lider grup lyelerini ihtiya¢c ve zevklerine gére motive etmelidir.
Motivasyonu saglanmis bireyler ortak amaca ulagmak i¢in daha gayretli ve istekli
olacaktir. Bu kurama gore liderin uygulayabilecegi “otoriter, destekleyici, katilimct,
basariya yonelik olmak” lizere dort temel yonetim tarzi bulunmaktadir (Celik, 2000).
Bu kuramdaki lider davraniglar1 ve gesitli degiskenler arasindaki iliski Sekil 2.7 de
verilmistir (Ayhan, 2006, 18; Akt. Benibol, 2015).
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Nedensel Faktorler Lider Etkileven degiskenler Cakts Degiskenlen
Davranit levenlerin dzellikleni - Izleyenlerin i5 doyumu
- Emredici - Kigisel Ihtiyaglar - Izleyenlerin gidilenmesi
- Bagan ydnelimh - Yetenekler - Performans
- Destekleyici - Intiyaglar ve giiglikler - Liden kabullenme
- Katslimes Cevresel Ozellikler
- Gorev yapisi
- Bigimsellestirme
- Galiyma gruplannin
aomlan

Sekil 2.7 Yol-amag kuraminda yer alan degiskenler

2.10.3.4 Hersey ve Blanchard’in durumsallik kurami

Hersey ve Blanchard’a gore gruptaki bireyde bulunan bilgiler, yetenekler, calisma
istegi ve Ozgiiveni lizerindeki olgunluk seviyesi liderin etkinligini belirler. Bu tanima
bagli olarak liderin grup iizerindeki ve durum siirecindeki yonetim bigimini, grup
tiyelerindeki 6zelliklerin 6nemli 6lgiide etkiledigi sdylenebilir. Hersey ve Blanchard’in
durumsallik teorilerinde liderlerin davranis sekilleri ile {iyelerin olgunluk seviyeleri

arasindaki iliski su sekilde ele alinmistir (Hersey, 1984, s. 125):

M1: Bu seviyede grup iyesinin isle ilgili herhangi bir tecriibesi veya bilgisi
bulunmamaktadir. Bu durumda lider bu bireyi i¢inde bulunulan durum ve is ile ilgili

bilgilendirmektedir.

M2: Bu seviyede grup iiyesinin ise karsi ilgisi olusmaktadir ancak is ile ilgili mevcut
bir becerisi bulunmamaktadir. Burada liderin gorevi bu birey ile saglam iliski kurmak

ve kendisine gorev bazinda destek olmaktir.
Ma3: Bu seviyede grup iiyesinin is ve durum ile ilgili bilgi ve yetenegi vardir. Fakat is
yapma konusunda istegi bulunmamaktadir. Lider bu durumda motivasyon saglama ve

tiye ile olumlu iligki kurmayla gorevlidir.

M4: Bu seviyede grup lyesi ise karsi ilgi, yetenek ve bilgi ile donanimlidir. Bu

baglamda lider birey ile yalnizca olumlu iligski kurmakla goérevlidir.
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2.11 Egitim Kurumlarinda Liderlik

Egitim kurumu olarak okullar, 6gretmen, okul yoneticisi, 6grenci ve ¢evre gibi ¢esitli
insan topluluklarini bir arada barindiran ve siirece katan sosyal bir yapidir (Ilgar, 2005,
s. 13; Ciloglu, 2023). Egitim kurumu lideri olarak okul yoneticileri sergiledigi liderlik
ozellikleri ve yonetimi ile hem kurumun hem 6gretmenlerin basarisindan sorumlu
olarak nitelendirilebilir. Okul yoneticileri yalnizca okulun fiziki yapisiyla ilgili
gelisimlerden degil, daha 6nemlisi 6gretmen ve Og8rencilerin akademik basarisini
artirmaktan, orgiit ile olumlu iletisim gelistirmekten, okul i¢inde bulunan bireyleri
harekete gecirmekten ve amaca uygun olarak onlar1 giidiilemekten sorumludur
(Ozmantar ve Cetin, 2017). Duke’e (1987) gore, okul ydneticisinin en dnemli gorevi
O0gretim ve 6grenme konusunda dengeyi saglayabilmek i¢in okulun 6gretim merkezi
olmasindan yola ¢ikarak dgrenmeyi ve 0gretmeyi hedef almasidir. Cagdas egitim
anlayislarina gore liderler doniisiimcii liderlik 6zelliklerini tasimalidir ve buna bagh
olarak ¢agdas egitim anlayisin1 benimsemis okullar ‘doniisen okullar’ olarak
adlandirilmaktadir (Celep, 2000). Hedefler dogrultusunda c¢alisanlar1 motive eden,
stirecin devamliligin1 saglayan, 6gretmenleri bir arada tutan, diger okullarla etkili
iletisimi saglayan, okul iklimini kontrol eden ve liderlik becerileriyle uyumlu bir
sekilde ilerleyen okul yoneticisi etkili bir lider olarak ele alinabilir. Konumundan
kaynakli hiyerarsinin vermis oldugu giicii degil, liderligi silirecinde etkili lider
Ozelliklerini kullanan okul ydneticileri tam anlamiyla liderlik gorevlerini

yapmaktadirlar (Bursalioglu, 2011; Ozmantar ve Cetin, 2017).

Okul yoneticilerinin liderlik uygulamalar1 6gretmenlerin basarilari ve okulun egitim
niteliginde 6nemli bir etkiye sahiptir. Hayatin her evresinde motivasyonun bireye ve
ise katkis1 belirli bir dengede oldugu i¢in yonetimde de tetikleme, bireyin sahip oldugu
enerjiyi, bilgiyi ve birikmisligi agiga ¢ikarir (Akdemir, 2016). Bu sebeple liderin,
personelin moral ve motivasyonunu tetikleyici olmasi gerekir (Thompson, 1999, s. 107
Akt. Celik, 2001, s. 408) ABD'de okul ydneticisi yetistirme noktasinda okul liderleri

icin alt1 temel standart belirlendigini belirtmistir.
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2.12 Ilgili Arastirmalar

Bu boliimde egitimde siirdiirtilebilir kalkinma ve liderlik uygulamalariyla ilgili olarak
Tirkiye ve yurtdisinda yapilan caligmalar incelenmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma ve
liderlik uygulamalar1 konusundaki literatiir detayli bir sekilde taranmis ve bu alanda

gergeklestirilen ¢esitli arastirmalar degerlendirilmistir.

Altinkurt (2007), okul miidirlerinin stratejik liderlik uygulamalarim1i ve bu
uygulamalar1 etkileyen faktorleri O0gretmenlerin bakis acisiyla degerlendirmek
amaciyla bir ¢aligma gergeklestirmistir. Calismanin sonucunda, 6gretmen goriislerine
gore okul miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalarinda genel olarak basarili
olduklar1 belirlenmistir. Benzer sekilde, Sezer (2017) de 6gretmenlerin bu konuda
olumlu gorislere sahip oldugunu tespit etmistir. Ancak, liderlik uygulamalarinin
yoneticilik deneyimi ve ¢alisilan okul tiiriine gore degisiklik gosterdigi, brans ve
hizmet siliresine gore ise farklilik gostermedigi ortaya cikmistir. Ayrica, bu
uygulamalarin yasal-biirokratik kisitlamalar, zaman ve mali kaynaklar gibi faktorler

tarafindan sinirlandigi bulunmustur.

Akpmar (2011), ilkogretim okullarinda gorev yapan yoneticilerin siirdiiriilebilir
kalkinma konusundaki goriislerini arastirmistir. Aragtirmanin  amaci, okul
yoneticilerinin uygulamalarinin siirdiirtilebilir kalkinmanin toplum, ¢evre ve ekonomi
boyutlariyla ne Olclide Ortiistiiglinii ortaya koymaktir. Sonuglar, yoneticilerin
stirdiiriilebilir kalkinma konusundaki bilgilerini genellikle seminer, konferans ve
egitim gibi etkinlikler araciligiyla edindiklerini ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitimi,
stirdiiriilebilir kalkinma tanimi cercevesinde agikladiklarini gostermistir. Ayrica,
yoneticilerin siirdiiriilebilir kalkinmay1 genellikle ¢evresel boyutla iliskilendirdikleri,

diger boyutlar ise yeterince ele almadiklari tespit edilmistir.

Turhan (2011), egitimde siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ve Tiirkiye'deki okullarin
eko okullara doniisiimiinde okul yoneticilerinin rollerini incelemistir. Arastirma, okul
yoneticilerinin liderlik uygulamalarinin, okullarin eko okullara doniisiimiinde 6nemli
bir rol oynadigini ve bu uygulamalarin egitimde stirdiiriilebilir kalkinmanin gelisimine

katki sagladigini ortaya koymustur.
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Cengizoglu (2013) ise, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitim programlarinin, ¢ocuklarin
ormansizlagsma, biyolojik cesitlilik ve iklim degisikligi gibi konulardaki algilarina
etkisini arastirmistir. Calisma sonucunda, programa katilan ¢ocuklarin, egitim
oncesinde insani siirdiiriilebilir kalkinmanin merkezine koymadiklari, ancak egitim
sonrasinda insan ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 birlestirdikleri ve insan1 merkeze alarak

kendi ¢6ziim Onerilerini iiretmeye basladiklar1 belirlenmistir.

Sagdi¢ (2013), yaptig1 ¢alismada stirdiiriilebilir kalkinma egitimi konusunda inanglar1
Olgmeyi ve Tiirkiye baglaminda kalkinma degerlerini incelemeyi amacglamistir.
Calisma, siirdiiriilebilir kalkinmaya asinalig1 ve anlayisi belirlemek {lizere bes asamali
gecerli bir dlgek gelistirmeye odaklanmistir. Bu 6lgek, 211 ilkdgretim 6gretmeninden
elde edilen verilerle olusturulmustur. Sonuglar, 6gretmenlerin siirdiiriilebilirlik
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigini, bu konuda bilgi eksiklikleri ve
algiladiklar1 ortak engeller oldugunu, ancak siirdiiriilebilir kalkinma egitimi ve

degerleri konusunda olumlu tutumlar gelistirdiklerini gostermistir.

Benibol (2015), okul miidiirlerinin liderlik tarzlari ile 6gretmenlerin is doyumu
arasindaki iligkiyi 6gretmenlerin goriislerine gore incelemistir. Arastirma, liderlik
davraniglar1 ile is doyumu arasinda anlamli bir iligki oldugunu ve liderlik
programlarinin bu konuda 6nemli bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, okul
miidiirlerinin dontistimcii liderligi diger liderlik tiirlerine gére daha fazla benimsedigi

sonucuna varilmistir.

Kahriman (2016), siirdiiriilebilir kalkinma i¢in egitimci egitiminin eko ve normal
anaokullarinda uygulamalarla erken c¢ocukluk egitimi arasindaki farklari
karsilastirmak amaciyla bir ¢alisma gergeklestirmistir. Arastirma sonucunda, her iki
okul tiiriinde de erken ¢ocuklukta siirdiiriilebilirligin egitimde anahtar bir bilesen
olmas gerektigi ve okullarin siirdiiriilebilir gelisime kars1 yiliksek tutumlar sergiledigi
goriilmiistiir. Ancak, normal okullarda 6gretmenlerin egitim ve Ogretim eksikligi
yasadig1, eko okullarda ise siirdiiriilebilir kalkinma egitimi almis d6gretmenlerin bu

konuda daha etkin olduklar1 tespit edilmistir.
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Soysal (2016), smif ogretmenligi adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma egitimi
konusundaki algilanan yeterliliklerini aragtirmigtir.  Sonuglar, katilimeilarin
stirdiiriilebilir kalkinma konusunda olumlu tutumlar sergiledigini, yasadiklar1 sehrin
gelismislik diizeyinin tutumlarini etkiledigini, ebeveynlerinin egitim diizeyinin ise
etkisiz oldugunu gostermistir. Ayrica, 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma

ve 6gretim konusunda kendilerini yetkin algiladiklar1 belirlenmistir.

Karademir vd. (2017), okul oOncesi 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir ¢evreye
yonelik davranig diizeylerini incelemek i¢in bir ¢alisma yapmistir. Arastirmaya Agri
Ibrahim Cegen, Anadolu, Ege, Kastamonu ve Mus Alparslan Universitelerindeki
adaylar katilmistir. Sonuglar, kadin adaylarin erkek adaylara gore, Ege
Universitesi'ndeki adaylarin ise diger iiniversitelerdeki adaylara gére siirdiiriilebilir

cevreye daha yiiksek puanlar verdigini géstermistir.

Ozmantar ve Cetin (2017), temel egitim kurumlarinda yeni géreve baslayan ve gorev
siiresi uzatilan yoneticilerin liderlik becerilerini 6gretmen algilarina gore farkli
degiskenler agisindan incelemistir. Veriler, okul miidiirlerinin liderlik rollerini sik sik
sergiledigini ve bu liderlik davraniglarinin cinsiyet, yas, mezuniyet, kidem ve ayni
okulda ¢alisma siiresine gore farklilastigin1 gdstermistir. Ancak brang bazinda farklilik
goriilmemistir. Ayrica, 6gretmen algilari, gorev siiresi uzatilan 6gretmenlere gore yeni

baslayan 6gretmenler i¢in daha olumsuz olmustur.

Sezer (2017), okul oOncesi egitim kurumu ydneticilerinin Ogretimsel liderlik
uygulamalarinda program bilgisi 5Snemini ortaya koymay1 amaglamistir. Ogretmen ve
yoneticilerle yapilan goriismeler, ilkokul ve anaokulu yoneticilerinin kendilerini
Ogretimsel liderlikte yeterli gordiigiinii, ancak Ogretmenlerin bu konuda olumsuz
diistindiigiinii gdstermistir. Tiim katilimcilar, okul 6ncesi egitim programi bilgisine

sahip olmanin liderlik uygulamalari agisindan 6nemli oldugunu vurgulamistir.

Kaya (2018), okul 6ncesi Ogretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri ile algiladiklari
yonetici liderlik uygulamalarini incelemistir. Arastirma, 6gretmenlerin %43'liniin ¢ok
diistik, %26'simin tehlikeli, %16'sinin tilkenmislik yasadigini ve %6'siin profesyonel

yardim almas1 gerektigini ortaya koymustur. Tiikenmislik diizeyi, hizmet siiresi ve
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okul tiirline gore farklilik gosterirken, yas, giinliik caligma siiresi, medeni durum, sinif

mevcudu ve yoneticinin cinsiyetine gore farklilik gostermemistir.

Koklii (2018), erken ¢cocukluk 6gretmenlerinin siirdiirtilebilir egitimle ilgili inanglarin
ve 0z yeterliliklerini incelemistir. Veriler, siirdiiriilebilir 6gretim inanglar1 ve gelisime
yonelik tutum dlgekleri ile toplanmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin siirdiiriilebilir gelisim
konusundaki 6z yeterliliklerinin orta diizeyde oldugunu ve oto-biyografik faktorlerin

bu alandaki tutumlarini anlamh olarak etkiledigini géstermistir.

Kosem (2018), ogretmenler acisindan okul miidiirlerinin liderlik davraniglarinin
onemli goriilme derecesi ile sergilenme derecesi arasindaki iliskiyi incelemistir.
Ogretmen goriislerinin cinsiyet ve mesleki kideme gore farklilasip farklilasmadigini
arastirmigtir. Sonuglar, 6gretmenlerin liderlik davranmiglarini 6nemli buldugunu ve
midiirlerin bu davranislar1 sergiledigini gostermistir. Liderlik davranislari, orgiitiin

gelisimi ve is birligi agisindan yiiksek puanlarla degerlendirilmistir.

Akkas-Basgelen (2019), siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin teorik olarak incelendigi
bir ¢calisma yapmistir. Tiirkiye'deki lisansiistii tezlerin analizini igeren ¢alismada, en
cok 'siirdiiriilebilir kalkinma' anahtar kavraminin kullanildigi, en fazla karma arastirma
yonteminin tercih edildigi ve veri toplama araci olarak en ¢ok dokiiman kullanildig:

tespit edilmistir. En sik ¢alisma grubu olarak 6gretmenler tercih edilmistir.

Aksoy (2019), okullarda paylasilan liderlik uygulamalar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Sonuglar, 6gretmenlerin liderlik
algilarinin liderlik gérevlerinin tamamlanmasi, karsilikli beceri gelistirme ve duygusal
destek boyutlarinda one c¢iktigmi gdstermistir. Ogretmenlerin algilar1 ile Srgiitsel

sinizm arasinda negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Bulut ve Polat (2019), erken c¢ocukluk egitiminde siirdiiriilebilirlik kavraminm
incelemek amaciyla derleme bir g¢alisma yapmislardir. Calisma, siirdiiriilebilirlik,
sirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilirlik icin  egitim ve erken cocuklukta
stirdiiriilebilirlik gibi kavramlara odaklanmistir. Az sayida ¢alisma oldugu ve 6zellikle
erken ¢ocuklukta stirdiiriilebilir kalkinmaya ve gocuklarla yapilan ¢aligmalara az yer

verildigi belirlenmistir.
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Erkol (2019), farkli &gretim etkinlikleri ile desteklenmis Ogrenme ortaminin
stirdiiriilebilir kalkinma tizerindeki etkisini arastirmistir. Nicel ve nitel veriler elde
eden arastirma, katilimcilarin giinliik yasam sorunlarina ¢oziim iiretmeye basladigin

ve siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik olumlu tutum gelistirdigini gostermistir.

Pamuk (2019), okul 6ncesi 6gretmen adaylariin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
tutumlarini incelemistir. Arastirma, 6gretmen adaylarinin bilgileri, yasadiklan yer,
sirdiiriilebilirlikle ilgili bir dernek ya da topluluga iiye olup olmadiklar1 gibi
degiskenleri degerlendirmistir. Sonuglar, adaylarin siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik
tutumlarmin yiiksek oldugunu, siirdiiriilebilir kalkinma bilgileri ve bir dernek ya da

topluluga tiye olma durumlarinin tutumlari ile dogru orantili oldugunu gostermistir.

Ugar (2019), okul miidiirlerinin liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin motivasyonu
arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma, liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin
motivasyonu iizerinde Onemli bir etkisi oldugunu ve mesleki kidem arttikca

motivasyon diizeylerinin de arttigin1 gostermistir.

Ugras ve Zengin (2019), sinif 6gretmeni adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma egitimi
hakkindaki diislincelerini belirlemek amaciyla 30 adayla goriismiistiir. Sonuglar,
stirdlriilebilir kalkinma egitiminin okul Oncesi donemden itibaren verilmesi
gerektigini ve en etkili yontemin okul dis1 gezi programlart oldugunu gostermistir.
Ayrica, baz1 katilimcilar en etkili yontemin drama ve konu ile ilgili video izletmek

oldugunu belirtmistir.

Gtiner (2020), okul miidiirlerinin liderlik uygulamalarinin ve kullandiklar1 liderlik
teorilerinin 6gretmen goriisleri ¢ergevesinde incelenmesini amaglamistir. Arastirma,
miidiirlerin model olma, vizyon gelistirme, risk alma ve grup ¢alismasina hakim olma
konularindaki 6gretmen algilarinin kolektif 6gretmen yeterliligi algilarin1 anlaml

sekilde etkiledigini gostermistir.

Azrak (2022), sosyal bilgiler 6gretmenleri ve ortaokul 6grencilerinin siirdiiriilebilir
kalkinmaya iligkin goriislerini igeren bir ¢aligma yapmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin
stirdiiriilebilir kalkinmay1 siirekli gelisim, yenilik, kaynaklarin bilingli kullanima,

gelecege yonelme, refah diizeyinin artmast ve iretim olarak tanimladigini,
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ogrencilerin ise kaynaklarin bilingsiz kullaniminin gelecekte dogal afetlere ve ¢evre

sorunlarina yol agabilecegini diisiindiigiinii gostermistir.

Hatiboglu ve Uzun (2022), okul 6ncesi 0gretmenlerinin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
goriislerini ve uygulamalarini incelemistir. Veri toplama siirecinde olgu bilim deseni
kullanilmis ve sonuglar, 6gretmenlerin ¢evre sorunlarinin farkinda oldugunu, ancak
cevresel siirdiiriilebilirlik kavramina uzak olduklarimi ve konuyu su kirliligi, atik
kirliligi, geri doniisiim, plastikler, hava kirliligi ve tiiketim aliskanliklar1 ile ifade
ettiklerini gdstermistir. Ogretmenlerin bilingsiz olsa da siirdiiriilebilir adimlar attiklart

belirlenmistir.

Tirk (2022), okul oOncesi Ogretmen adaylarmin siirdiiriilebilir  kalkinma
farkindaliklarin1 belirlemek amaciyla 204 adayla ¢alismistir. Sonuglar, adaylarin
stirdiiriilebilir kalkinma farkindaliklarinin yiiksek oldugunu ve bunun ¢evre sevgisi ve
dogay1 koruma isteginden kaynaklandigini1 gostermistir. Ayrica, farkindaligi ytiksek
olanlarin %57'sinin orta ekonomik diizeyde ailelerde biiyiidiigli ve bu nedenle tasarruf

etme ve kaynaklar1 uzun siire kullanma yeteneklerine sahip oldugu belirlenmistir.

Ada vd. (2023), dontisiimeii liderlik baglaminda lise 6grencilerinin siirdiiriilebilir
kalkinmaya yonelik tutumlarini 6lgmek amaciyla bir ¢alisma yapmustir. Sonuglar,
ogrencilerin simif diizeyi, ebeveyn egitim durumu ve aile aylik gelirinin arttikca
stirdiiriilebilir ¢evre, ekonomi ve egitime yonelik tutumlarinin olumlu yonde arttigini

gostermistir.

Aydin ve Bakir (2023), anaokulu 6gretmenlerinin siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilinci
algismmin demografik ve genel ozelliklere gore degerlendirilmesini amaclamstir.
Istanbul'da gorev yapan 400 anaokulu dgretmeninden elde edilen veriler, kadin, 20-25
yas araliginda, evli, 5-10 y1l meslekte gorev yapan ve siirdiiriilebilirlik egitimi almis

olan 6gretmenlerin bu konuda yiiksek tutum ve bilgiye sahip oldugunu gostermistir.

Ciloglu (2023), proje okulu miidiirlerinin stratejik liderlik uygulamalar ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemistir. Sonuglar, liderlik algilarinin yas, kidem

ve yonetici ile ¢aligma siiresine gore farklilagtigini, ancak cinsiyet ve egitim durumuna
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gore farklilik gdstermedigini ortaya koymustur. Ogretmen motivasyonunun ise kideme

gore farklilastigi belirlenmistir.

Glingor (2023), okul oncesi c¢ocuklarina yonelik resimli cocuk kitaplarinda
stirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin yer alma durumunu incelemistir. Arastirma,
stirdiiriilebilir kalkinmanin 17 temeli altinda yer alan 169 hedeften sadece 24 tanesinin
incelenen kitaplarda bulundugunu gostermistir. Bu hedeflerden giivenli ve kapsayici
yesil alanlar ve kamusal alanlara ulagim ile ilgili bulgulara rastlanirken, yoksulluga
son, erisilebilir temiz enerji, is ve ekonomik biiyiime, esitsizliklerin azaltilmasi ve

amaglar i¢in ortakliklar hedeflerine iliskin bulguya ulasilamamustir.
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3. YONTEM

3.1 Arastirmanin Deseni

Bu arastirmada, okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve
liderlik uygulamalar1 hakkindaki goriislerini belirlemek amaciyla, karma arastirma
yontemlerinden biri olan ¢esitleme deseni kullanilmistir. Arastirmanin nicel
boliimiinde, veri toplama araci olarak tarama yontemi benimsenmistir. Nitel boliimde
ise, yart yapilandirilmig goriisme formu aracilifiyla derinlemesine miilakatlar

gerceklestirilmistir (Creswell, 2018).

3.2 Cahsma Grubu

Bu arastirmanin  katilimcilarini, Tirkiye'nin  ¢esitli  bolgelerindeki  devlet
tiniversitelerinde okul oncesi 6gretmenligi programlarinda 6grenim goren ve farkl
smif seviyelerinde bulunan toplam 389 6gretmen adayi olusturmaktadir. Katilimeilar,
uygun ornekleme yontemiyle secilmis ve 1., 2., 3. ve 4. siif diizeylerinde yer alan
gontlli 6grencilerden rastgele belirlenmistir. Uygun 6rnekleme yontemi, arastirmanin
zaman ve emek agisindan verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamistir (Creswell ve
Plano Clark, 2007). Tablo 3.1'de katilime1 grubunun demografik 6zellikleri ayrintili

olarak sunulmustur.

Tablo 3.1 Calisma grubuna yonelik 6zellikler

Bolge Kadin Erkek Frekans (f) Yiizde (%)
Marmara 7 38 45 11,57
Ege 13 28 41 10,54
Akdeniz 41 14 55 14,14
Karadeniz 13 42 55 14,14
I¢ Anadolu 56 7 63 16,20
Dogu Anadolu 6 60 66 16,97
Giineydogu Anadolu 44 20 64 16,45
Toplam 180 209 389 100,00

Tablo incelendiginde, Tiirkiye genelindeki okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin bolgesel
ve cinsiyet dagilimi net bir sekilde goriilmektedir. Marmara Bolgesi'nde erkek

adaylarin sayisal istiinliigii dikkat ¢ekicidir ve bu bolgede erkeklerin 6gretmenlik
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meslegine ilgi gosterdigini ortaya koymaktadir. Akdeniz, Karadeniz ve Giineydogu
Anadolu bolgelerinde kadin adaylarin sayisi belirgin sekilde yiiksektir, bu da

kadinlarin egitim sektoriinde daha fazla yer aldigin1 gostermektedir.

I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu bdlgelerinde katilimer sayisinin diger bolgelere gore
daha yiiksek olmasi, bu bolgelerde egitim fakiiltelerinin yaygin oldugunu veya bu
bolgelerden daha fazla goniillii katilim saglandigini diisiindiirebilir. Ege Bolgesi'nin
nispeten daha diisiik katilimci sayisina sahip olmasi, bolgedeki iiniversite
yogunlugunun az olmasi veya katilim motivasyonlarinin diisiik olabilecegini isaret

edebilir. Tablo 3.2’de sinif diizeyine yonelik detaylar bulunmaktadir.

Tablo 3.2 Sinif diizeyine ait 6zellikler

Sinif Seviyesi Frekans (f) Yiizde (%)
1. simf 97 24,94
2. smif 99 25,45
3. smuif 96 24,68
4. simf 97 24,94
Toplam 389 100,00

Tablo incelendiginde, okul Oncesi Ogretmen adaylarmin sinif seviyelerine gore
dagiliminin olduk¢a dengeli oldugu anlasilmaktadir. 2. siif diizeyindeki katilimcilar
en yliksek sayida temsil edilirken, 1. ve 3. smif diizeylerindeki katilim nispeten daha
diistiktiir. 1. ve 4. simf seviyelerindeki katilimci sayilari ise birbirine ¢ok yakindir.
Aragtirmanin nitel boliimiinde, Tirkiye'nin c¢esitli bolgelerinden toplamda 92
Ogretmen aday1 yer almistir. Bu adaylarla yapilan goriismelerin bir kismi yiiz ylize,

diger kismi ise ¢evrimigi platformlar araciligiyla gergeklestirilmistir.
3.3  Veri Toplama Araclan

Bu aragtirmada, iki farkli veri toplama yoOntemi kullanilmistir. Nicel veriler,
arastirmacinin ~ gelistirdigt ~ “Siirdiiriilebilir  Kalkinma Hedefleri ve Liderlik
Uygulamalar: Tutum Olgegi” ile toplanmus olup, nitel veriler ise "Yar: Yapilandirilmig

Goriisme Sorular:” araciligryla elde edilmistir.
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3.3.1 SKH ve Liderlik Uygulamalar1 Tutum Olgegi

Okul oOncesi 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik
uygulamalarina yonelik tutumlarini 6lgmek amaciyla, arastirmaci tarafindan 20
maddelik ve besli Likert tipi bir dlgek gelistirilmistir. Olgcek maddeleri, kapsaml
literatiir taramalar1 ve wuzman goriisleri 1s13inda  hazirlanmistir.  Olgegin
anlagilabilirligini ve gecerliligini degerlendirmek amaciyla, ilk olarak 136 okul 6ncesi
O0gretmen adayiyla bir pilot calisma gerceklestirilmistir.

Pilot ¢alismanin sonuclarina dayanarak, 6l¢ek maddelerinde gerekli diizenlemeler
yapilmis ve nihai form olusturulmustur. Yapilan faktor analizi sonucunda, 6lgegin bes
alt faktor altinda toplandigi belirlenmistir. Bu faktorler, “Egitim ve Bilgilendirme,
Cevresel Biling, Liderlik ve Takim Calismasi, Mesleki Gelisim ve Motivasyon ve
Toplumsal Esitlik” seklindedir. Her bir madde, ilgili faktorlerle yiliksek diizeyde

iligkilendirilmis olup, bu durum 6l¢egin yap1 gecerliligini saglamistir.

Giivenirlik analizlerinde, genel 6lgek i¢in Cronbach’s Alpha katsayis1 0,88 olarak
hesaplanmis ve Olcegin yiiksek giivenilirlige sahip oldugu tespit edilmistir. Alt
faktorler i¢cin Cronbach’s Alpha degerleri ise sirasiyla sdyle bulunmugstur. Egitim ve
Bilgilendirme: 0,82; Cevresel Biling: 0,80; Liderlik ve Takim Caligmast: 0,78; Mesleki
Gelisim ve Motivasyon: 0,81; Toplumsal Esitlik: 0,79. Olgegin degerlendirme
araliklar1 ise “l: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4:

Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum” seklindedir.

Bu ol¢ek, Tiirkiye genelinde gesitli {iniversitelerde 6grenim goren toplam 389 okul
oncesi 0gretmen adayima uygulanmistir. Katilimeilar, uygun 6rnekleme yontemiyle
secilmis olup, her smif seviyesinden (1., 2., 3., ve 4. sinif) goniillii olarak
belirlenmistir. Elde edilen veriler, 6lgegin gecerlik ve giivenirlik analizlerinin basaril

bir sekilde yapilmasina olanak tanimaistir.

Gelistirilen 6l¢ek, okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin siirdiirtilebilir kalkinma hedefleri
ve liderlik uygulamalarina yonelik tutumlarini 6l¢mek icin giivenilir ve gegerli bir arag

olarak kullanilabilir. ilgili 6lcek EK-A’da sunulmustur.
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3.3.2 Yan Yapilandirilmis Goriisme Sorulari

Gorlisme sorularinin olusturulma asamasinda, arastirmanin temel amaci olan okul
Oncesi Ogretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik
uygulamalarina yonelik derinlemesine goriislerini incelemek hedeflenmistir. Bu
cergevede, siirdiiriilebilir kalkinmanin egitimdeki rolli, 6gretmen adaylarinin bu
konulara kars1 tutumlari, bilgi ve yeterlilik diizeyleri gibi hususlarin ele alinmasi
gerektigi belirlenmistir. ik asamada, siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili mevcut literatiir
ayrintili bir sekilde incelenmis ve giincel calismalar gdzden gecirilmistir. Literatiirdeki
bosluklar1 ve 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma projelerine dair algilarini
daha iy1 anlamak i¢in hangi konularin 6n plana ¢ikarilmasi gerektigi saptanmustir.
Stirdiiriilebilir kalkinma alaninda uzman akademisyenlerin goriisleri alinarak,
sorularin kapsami ve igerigi degerlendirilmistir. Uzmanlarin 6nerileri dogrultusunda,
sorularin net ve gecerli olmas1 saglanmustir. 11k olarak genis kapsamli ve agik uglu
sorular tasarlanmistir. Bu sorular, okul oncesi 6gretmen adaylarinin stirdiirtilebilir
kalkinma projelerine iliskin genel goriislerini, bilgi ve yeterlilik seviyelerini, etik
kaygilarin1 ve bu projelerin egitimdeki potansiyel faydalarini anlamaya yonelik olarak

hazirlanmustir.

Goriisme sorulari, pilot calisma olarak 17 okul 6ncesi 6gretmen adayina uygulanmis
ve sonuclar degerlendirilmistir. Pilot uygulamadan elde edilen geri bildirimler
dogrultusunda, sorularin dili ve yapisinda gerekli diizenlemeler yapilmistir. EK-B’de

bu gorlisme sorular1 yer almaktadir.

3.4  Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin bir parcasi olarak gelistirilen siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve
liderlik uygulamalarina yonelik tutum O6lgegi, Tiirkiye'nin yedi farkli bolgesindeki
devlet iiniversitelerinin egitim fakiiltelerinde 6grenim goren okul Oncesi dgretmen
adaylarina uygulanmistir. Her bolgeden rastgele secilen katilimcilarla toplamda 389
kisiye ulagilmistir. Aragtirmada, 1., 2., 3. ve 4. smif diizeylerinde 6grenim godren
Ogretmen adaylart hedeflenmistir. Uygun Ornekleme yontemi kullanilarak her

bolgeden katilimcilar rastgele seg¢ilmistir. Katilimcilarin goniillii olmasi saglanarak,

38



etik kurallar ¢ercevesinde bilgilendirilmis onamlar1 alinmstir. Olgek, katilimcilara yiiz
ylize ve g¢evrimigi yontemlerle ulagtirllmigtir. Cevrimici uygulamalar i¢cin Google
Forms gibi dijital araclar kullanmilmistir. Katilimcilara 6lgek uygulamadan once,
calismanin amaci ve igerigi hakkinda detayli bilgi verilmis ve katilimin tamamen

goniilli oldugu vurgulanmstir.

Okul oOncesi 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik
uygulamalarina yonelik goriislerini  derinlemesine anlamak amaciyla yari
yapilandirilmis gorligme yontemi kullanilmigtir. Gorligme sorulari, Tiirkiye'nin yedi
farkli bolgesindeki devlet iiniversitelerinin egitim fakiiltelerinde 6grenim goren 92
okul dncesi 6gretmen aday1 ile gergeklestirilmistir. Verilerin toplanmasi siirecinde her
bolgeden uygun ornekleme yontemi ile rastgele secilen katilimcilar belirlenmistir.
Katilimeilar, 1., 2., 3. ve 4. simf diizeylerinde olup goniilliilik esasina gore
belirlenmistir. Gorlismeler, yiiz ylize ve ¢evrimi¢i platformlar (Zoom, Microsoft
Teams gibi) araciligiyla gerceklestirilmistir. Katilimcilara goriisme Oncesinde
calismanin amaci1 ve kapsami hakkinda bilgi verilmis ve gonillii katilimin 6nemi
vurgulanmigtir. Gorlisme sorulari, okul oncesi 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir
kalkinma projelerine yonelik genel goriislerini anlamaya uygun olacak sekilde

tasarlanmustir.

3.5  Verilerin Analizi, Giivenirlik ve Gegerlik Tedbirleri

Arastirma sirasinda elde edilen veriler, stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik
uygulamalarina yonelik tutum 6lgeginden gelen veriler, ilk olarak dijital platformlara
aktarilmistir. Bu veriler SPSS yazilimi kullanilarak analiz edilmistir. Eksik veya hatali

veri girisleri tespit edilip gerekli diizeltmeler yapilmstir.

Nicel veri toplama aract kullanildig1 i¢in, analiz agamasinda nicel veri analizi
yontemleri uygulanmistir. Bu baglamda, arastirmada betimsel ve ¢ikarimsal istatistik
yontemler kullanilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edildiginden, iki
kategorili degiskenler i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi ve birden fazla degisken iceren

gruplar i¢in Tek Yonli ANOVA testi uygulanmaistir.
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Goriismelerden elde edilen veriler kaydedilmis ve daha sonra yazili metin haline
getirilmistir. Bu veriler kodlanarak analiz edilmistir. Goriisme verileri, tematik analiz
yontemiyle incelenmistir. Veriler ana temalar, alt temalar ve kategoriler belirlenerek
diizenlenmistir. Her bir tema altinda toplanan veriler, katilimcilarin goriiglerini
ayrintili bir sekilde ortaya koyacak sekilde siniflandirilmistir. Goriisme sorularina
verilen yanitlar incelenerek, katilimcilarin siirdiiriilebilir kalkinma projelerine ve
liderlik uygulamalarina yonelik tutumlar1 ve goriisleri ana temalar altinda toplanmustir.
Analiz edilen veriler, arastirmanin amacina uygun olarak yorumlanmig ve sonuglar
ortaya konmustur. Arastirmanin her asamasinda, giivenirlik ve gecerlik agisindan
saglam bir siire¢ siirdiirebilmek adma sik sik alan uzmanlarinin goriislerine
basvurulmustur. Arastirma siirecindeki hata paymi en aza indirmek amaciyla, tiim

uygulamalar dogrudan arastirmaci tarafindan ytriitilmustiir.
3.6  Etik Uygulamalar ve Gerekli izinlerin Ahnmasi

Arastirma kapsaminda, katilimcilar ve ilgili kuruluslardan gerekli tiim izinler
alinmistir. Etik kurul onayir da temin edilmis olup, bu onay belgesi EK-C'de

bulunmaktadir.
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4. BULGULAR

4.1  Nicel Uygulamalara Yonelik Bulgular

Aragtirmanin ilk problem durumu, “Okul éncesi 6gretmen adaylarimn siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina yonelik tutumlart nasildir?”

seklindedir. Tablo 4.1'de, bu soruya yonelik elde edilen bulgular sunulmustur.

Tablo 4.1 Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalar: tutum 6l¢egi bulgular

Olcek Maddeleri X SH
Madde 1 4,19 0,22
Madde 2 4,64 0,13
Madde 3 4,47 0,16
Madde 4 4,37 0,17
Madde 5 4,02 0,19
Madde 6 4,02 0,26
Madde 7 3,95 0,14
Madde 8 4,58 0,20
Madde 9 4,37 0,22
Madde 10 4,45 0,11
Madde 11 3,92 0,22
Madde 12 4,66 0,13
Madde 13 4,55 0,11
Madde 14 4,07 0,29
Madde 15 4,04 0,29
Madde 16 4,04 0,26
Madde 17 4,14 0,16
Madde 18 4,31 0,12
Madde 19 4,24 0,24
Madde 20 4,13 0,19
Toplam 4,26 0,19

Tablo 4.1 incelendiginde, aritmetik ortalama degerleri, 3,95 ile 4,66 arasinda
degismektedir. Bu durum, 6gretmen adaylarinin genel olarak siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ve liderlik uygulamalarina olumlu yaklastigin1 gostermektedir. En Yiiksek
Ortalama (Madde 12) 4,66 ortalama ile, “Og“retmenlerin surdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini uygulamadaki basarilari mesleki tatminlerini artirir.” ifadesi en yiiksek
ortalamaya sahiptir. Bu, 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
mesleki tatmin tizerinde dnemli bir etkisi oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir. En
Diisiik Ortalama (Madde 7) 3,95 ortalama ile, “Ogretmen aday: olarak siirdiiriilebilir

kalkinma hedefleri konusunda daha fazla egitim almak istiyorum.” ifadesi en diisiik
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ortalamaya sahiptir. Bu, 6gretmen adaylarinin bu konuda zaten yeterli bilgiye sahip
olduklarini veya daha fazla egitime ihtiyag duymadiklarini diisiindiiklerini gosterebilir.
Standart hata degerleri, 0,11 ile 0,29 arasinda degismektedir. Genellikle diisiik olan bu
degerler, elde edilen ortalama degerlerin giivenilir oldugunu ve katilimcilarin

tutumlarinin homojen oldugunu gostermektedir.

Ortalama ve standart hata degerlerinin birbirine yakin olmasi, katilimcilarin
tutumlarinin genel olarak tutarli oldugunu ve belirgin bir sapma olmadiginm isaret
etmektedir. Ogretmen adaylarmin sonuglari incelendiginde ortalama degerlerin
yiiksek oldugu maddeler, 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ve
liderlik becerilerine olan ilgilerini ve bu alanlarda kendilerini gelistirmek istediklerini
gostermektedir. 8. madde (4,58 ortalama) ve 12. madde (4,66 ortalama) gibi yiiksek
degerlere sahip maddeler, 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimlerine katkida
bulunacak projelere ve hedeflere giiclii bir ilgi duyduklarini ortaya koymaktadir. Genel
olarak, bu tablo, okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma ve liderlik
konularina olumlu yaklastiklarini, bu konularda kendilerini gelistirmek istediklerini ve
bu alanlarin mesleki tatmin iizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu goéstermektedir. Bu
sonuglar, 6gretmen egitimi programlarin bu alanlara daha fazla odaklanmasinin ve
O0gretmen adaylarinin bu konularda daha fazla egitim almasinin G6nemini

vurgulamaktadir. Tablo 4.2°de 6l¢egin alt boyutlarina ait bulgular bulunmaktadir.

Tablo 4.2 Alt boyutlara ait bulgular

Alt Faktorler X SH

Egitim ve Bilgilendirme 4,14 0,20
Cevresel Biling 4,18 0,20
Liderlik ve Takim Caligmasi 4,34 0,17
Mesleki Gelisim ve Motivasyon 4,32 0,21
Toplumsal Esitlik 4,20 0,21
Toplam 4,26 0,19

Tablo 4.2°de, okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve
liderlik uygulamalarina yoénelik tutumlarini egitim ve bilgilendirme alt faktoriinde
olduk¢a olumlu oldugunu gostermektedir. Ortalama deger 4,14 olup, standart hata
degeri 0,20'dir. Bu sonuglar, 6gretmen adaylarinin bu konuda gii¢lii ve tutarli bir
anlayisa sahip oldugunu gostermektedir. Ogretmen adaylarmin cevresel biling alt

faktoriinde de olumlu tutumlar sergiledigi goriilmektedir. Ortalama deger 4,18 olup,
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standart hata degeri 0,20'dir. Bu bulgular, 6gretmen adaylarinin ¢evresel farkindalik
ve bilincinin yiliksek oldugunu ve bu konudaki tutumlarinin tutarli oldugunu
gostermektedir. Ogretmen adaylarinin liderlik ve takim calismasi alt faktdriinde
olumlu tutumlar1 gosterdigi belirlenmistir. Ortalama deger 4,34 ve standart hata degeri
0,17'dir. Bu, liderlik ve takim ¢alismasinin okul dncesi egitimde dnemli goriildiigiinii
ve bu goriisiin katilimcilar arasinda yaygin oldugunu gostermektedir. Mesleki gelisim
ve motivasyon alt faktoriinde de olumlu sonuglar gostermektedir. Ortalama deger 4,32
olup, standart hata degeri 0,21'dir. Bu bulgular, 6gretmen adaylarinin siirdiirtilebilir
kalkinma projelerinin mesleki gelisim ve motivasyonlarina katki sagladigina
inandiklarin gostermektedir. Tabloda, toplumsal esitlik alt faktoriinde de olumlu
tutumlar oldugu ortaya koyulmaktadir. Ortalama deger 4,20 olup, standart hata degeri
0,21'dir. Bu, 6gretmen adaylarimin toplumsal cinsiyet esitligi ve adalet konularinda
duyarli olduklarim1 ve bu konularin okul Oncesi egitimde Onemli bir yere sahip
oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir. Tablo 4.3°te cinsiyet degiskeni bulgularina

yer verilmistir.

Tablo 4.3 Cinsiyet degiskenine yonelik bulgular

Cinsiyet N X SS t Sd p
Kadin 180 4,29 4.13
Erkek 209 413 oay 3302 387 0001

$<0,05

Tablo 4.3 incelendiginde kadinlarin ortalama puani 4,29 erkeklerin ise 4,13'tiir. Bu,
kadin Ogretmen adaylarinin = siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik
uygulamalarina yonelik tutumlarinin erkeklere goére daha olumlu oldugunu
gostermektedir. Kadin ve erkek gruplariin standart sapmalart benzer olup, her iki
grubun da tutumlar1 arasindaki varyasyonun birbirine yakin oldugunu gostermektedir.
Bagimsiz 6rneklemler t testi sonucunda elde edilen t degeri 3,302 ve p degeri 0,001 'dir.
P degeri 0,05'ten kii¢iik oldugu icin, bu fark istatistiksel olarak anlamlidir. Bu sonuglar,
okul oOncesi Ogretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik
uygulamalarina yonelik tutumlarimin cinsiyete gore farklilik gosterdigini ortaya
koymaktadir. Kadin 6gretmen adaylarinin, bu hedeflere ve uygulamalara erkek
O0gretmen adaylarina kiyasla daha olumlu yaklastiklar1 anlagilmaktadir. Tablo 4.4°te

smif diizeyine yonelik bulgular yer almaktadir.
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Tablo 4.4 Smif diizeyi degiskenine ait bulgular

Kareler
Kareler Toplamm Sd Ortalamasi F )/
Gruplar arasi 0,45 3 0,15
Sinif Diizeyi Grup ici 87,717 387 0,22 16,291 0,000

Toplam 88,172 390
*0<0,05, 1=1.sinif, 2=2.sinif, 3=3.sintf, 4=4.sinif

Tablo 4.4 incelendiginde, okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin sinif seviyesine gore en
yiiksek ortalama puanin 4,42 ile 2. sinif diizeyinde oldugu, en diisiik ortalama puanin
ise 3,95 ile 1. siif diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu, 6gretmen adaylarinin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina yonelik tutumlarinin 2.
sinif diizeyinde en olumlu hale geldigini gostermektedir. ANOVA sonuglari, sinif
seviyelerine gore siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina yonelik
tutumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar oldugunu gostermektedir F3-
387=16,29; p<0,000). Bu, sinif seviyeleri arasinda belirgin farkliliklar oldugunu ortaya
koymaktadir.

Post-hoc testi, 1. siif ile 2. sinif arasinda anlaml farklar oldugunu gdstermektedir. 1.
smif ile 3. ve 4. smif arasinda ise istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamaktadir.
Ancak 2. smifile 3. ve 4. sinif arasinda ve 3. sinif ile 4. sinif arasinda da istatistiksel
olarak anlamli farklar gézlemlenmemistir. Bu farklar, 6zellikle 2. sinif 6grencilerinin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina yonelik daha olumlu

tutumlara sahip oldugunu gostermektedir.

Bu sonuglar, 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik
uygulamalarina yonelik tutumlarinin siif seviyelerine gore anlamli derecede farklilik
gosterdigini ve bu farklarin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik projelerinin egitim siireclerine daha
erken entegre edilmesi ve bu projelere yonelik olumlu tutumlarin gelistirilmesi
gerektigini  gostermektedir. Ogretmen adaylarinin  egitim siireclerinin ileri
asamalarinda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina daha
olumlu baktiklar1 goriilmektedir. Tablo 4.5’te bolgeler arasindaki farklara yonelik

bulgular sunulmustur.
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Tablo 4.5 Bolgeler degiskenine ait bulgular

Kareler
Kareler Toplamm Sd Ortalamasi F )/
Gruplar arasi 12,36 6 2,061
Bolgeler Grup ici 86,831 382 0,227 9,071 0,001

Toplam 99,199 388

< 0,05

Tablo 4.5 incelendiginde, Tiirkiye'nin 7 bolgesindeki okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina yonelik tutumlarinda
anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir. ANOVA sonuglari, bolgelere gore anlamli
farklar oldugunu gostermektedir Fs-382=9,07; p<0,001). Bu sonuglar, bdlgeler
arasindaki farkliliklarin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina
yonelik tutumlar1 nasil etkiledigine dair 6nemli bilgiler sunmaktadir. Dogu Anadolu
bolgesindeki 6grencilerin daha yiiksek tutum puanlari, bu bdlgede siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine yonelik daha fazla bilgi sahibi olduklarin1 ve bu bilgileri
uygulamaya daha istekli olduklarini gosterebilir. Dogu Anadolu bolgesindeki
ogrencilerin c¢evresel biling ve farkindalik konusunda daha duyarli olduklar
anlasilmaktadir. Dogu Anadolu bolgesindeki 6grencilerin liderlik ve takim ¢alismasi
becerilerinin énemini daha fazla vurgulamasi, bu bolgede liderlik egitimlerinin daha
etkili oldugunu gosterebilir. Dogu Anadolu bolgesindeki 6grencilerin mesleki gelisim
ve motivasyon alt boyutunda daha yiiksek puanlar almasi, siirdiiriilebilir kalkinma
projelerine katilimin ve bu hedeflere yonelik egitimin onlarin mesleki tatmin ve
motivasyonlarin1 artirdigina olan inanglarin1  gostermektedir. Dogu Anadolu
bolgesindeki 6grencilerin toplumsal cinsiyet esitligi ve adalet konularinda daha duyarh

olduklarini ve bu konulari egitimde daha fazla 6nemsediklerini gostermektedir.

4.2  Nitel Uygulamalara Yonelik Bulgular

Arastirmanin ikinci problem durumu, “Okul oncesi ogretmen adaylarinin
surdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik wygulamalarina yonelik goriisme
sorularina verdikleri yamitlar nasildir?” seklindedir. Asagida, her bir goriigme

sorusuna ait ana temalar, alt temalar ve kategoriler ile 6rnek alintilar bulunmaktadir.
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Goriisme Sorusu 1: “Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle Ilk Tanisma”
Tema 1: i1k Tamisma

« Alt Tema 1.1: Universite Egitimi

e Kategori 1.1.1: Derslerde Tamitim (f=22)

= Omek Alnt:: “Universitedeki egitim derslerimizde siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerini ilk kez duyduk.”

o Kategori 1.1.2: Seminer ve Konferanslar (f=18)

» Ornek Alinti: “Universitenin diizenledigi bir seminerde bu hedeflerden haberdar

’

oldum.’

e Alt Tema 1.2: Kisisel Arastirma ve Okumalar

e Kategori 1.2.1: internet Arastirmalan (f=12)

» Ornek Alintt: “Kendi basima internet iizerinden arastirma yaparken siirdiiriilebilir

kalkinma hedefleriyle tanmstim.”

o Kategori 1.2.2: Kitap ve Makaleler (f=10)

» Ornek Almti: “Okudugum bir makalede bu hedeflere rastladim ve detaylarini

1

ogrenmeye basladim.’
Tema 2: Egitim Anlayisina Etki
o Alt Tema 2.1: Pedagojik Yaklasimlar

e Kategori 2.1.1: Egitimde Degisim (f=15)
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» Ornek Almti: “Bu hedefler, egitim anlayisimi daha biitiinciil ve siirdiiriilebilir bir

yvaklasima yonlendirdi.”

e Kategori 2.1.2: Cocuklarin Gelecegi (f=15)

» Ornek Alintt: “Bu hedeflerin ¢ocuklarin gelecegi iizerinde biiyiik bir etkisi

olacagim diistiniiyorum.”

Ogretmen adaylarinn siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle ilk tanismalar1 genellikle
tiniversite egitimi sirasinda gerceklesmis olup, dersler ve seminerler bu konuda 6nemli
bir rol oynamistir. Ayrica, kisisel aragtirmalar ve okumalar da bu bilincin gelismesine
katkida bulunmustur. Egitim anlayiglarina etkisi ise genellikle pedagojik
yaklagimlarii degistirerek daha siirdiiriilebilir ve biitlinciil bir perspektife

yonelmelerine neden olmustur.

Goriisme Sorusu 2: “Ogretim Programlarinda Entegrasyon”
Tema 1: Entegrasyonun Degerlendirilmesi

e Alt Tema 1.1: Mevcut Durum

o Kategori 1.1.1: Yetersiz Entegrasyon (f=30)

» Ornek Alnt::  “Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ogretim  programlarinda

yeterince entegre edilmemiy.”

e Kategori 1.1.2: Kismi Entegrasyon (f=10)

» Ornek Alintt: “Bazi derslerde bu hedeflere yer veriliyor ama genel olarak yeterli

degil.”

« Alt Tema 1.2: Gelistirme Onerileri

e Kategori 1.2.1: Daha Fazla Icerik Eklenmesi (f=18)
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» Ornek Alintt: “Bu hedeflerin daha fazla ders icerigine entegre edilmesi gerekiyor.”

e Kategori 1.2.2: Egitim Materyallerinin Giincellenmesi (f=10)

» Ornek Almti: “Kullamilan materyallerin siirdiiriilebiliv kalkinma hedeflerini

icermesi faydali olur.”

Tema 2: Egitimine Katkis1

e Alt Tema 2.1: Bilin¢ ve Farkindahk

e Kategori 2.1.1: Cevre Bilinci (f=12)

» Ornek Alinti: “Bu hedefler, cocuklarin ¢evre bilincini artirmada énemli bir rol

’

oynuyor.’

o Kategori 2.1.2: Toplumsal Sorumluluk (f=12)

» Ornek Alnti: “Cocuklarda toplumsal sorumluluk bilincinin gelismesine katki

saglyor.”

Okul Oncesi Ogretmen adaylari, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin 6gretim
programlarinda yeterince yer almadigini diisiinmektedir. Bununla birlikte, bu
hedeflerin egitim materyallerine daha fazla entegre edilmesi gerektigini
belirtmektedirler. Ayrica, bu hedeflerin ¢ocuklarin ¢evre bilinci ve toplumsal

sorumluluk gibi 6nemli konularda farkindaliklarini artirdigin1 vurgulamaktadirlar.

Goriisme Sorusu 3: “Liderlik ve Stirdiiriilebilir Kalkinma”

Tema 1: Ogretmen Liderliginin Rolii

e Alt Tema 1.1: Uygulama ve Benimseme

e Kategori 1.1.1: Ornek Olma (f=20)
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Omek Alnti: “Ogretmenler, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini benimseyerek

ogrencilerine ornek olmalidir.”
Kategori 1.1.2: Liderlik Egitimi (f=10)

Ornek Alint: “Liderlik egitimleri, bu hedeflerin uygulanmasinda énemli bir rol

oynar.”
Alt Tema 1.2: Farkindahk Yaratma
Kategori 1.2.1: Bilin¢clendirme Cahismalari (f=15)

Omek Almti:  “Ogretmenler, siirdiiriilebilir  kalkinma hedefleri hakkinda

’

farkindalik yaratmak icin bilinglendirme ¢alismalart yapmalidir.”
Kategori 1.2.2: Toplumsal Liderlik (f=12)

Ornek Alinti: “Toplumsal liderlik, bu hedeflerin benimsenmesinde kritik bir rol

oynar.”

Tema 2: Egitimde Uygulamalar

Alt Tema 2.1: Siif I¢i Uygulamalar
Kategori 2.1.1: Proje ve Etkinlikler (f=15)

Omek Alnti: “Swnifia siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle ilgili projeler ve

etkinlikler diizenliyoruz.”
Kategori 2.1.2: Giinliik Yasam Iliskilendirmeleri (f=10)

Ornek Alnti: “Giinliik yasamda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine nasil katk:

’

saglanabilecegini ¢ocuklarla tartistyoruz.’
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Ogretmen adaylarinmn, 6gretmen liderliginin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin

benimsenmesi ve uygulanmasinda onemli bir rol oynadigini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin bu hedefleri benimseyerek &grencilere 6rnek olmalar1 gerektigini ve

bilin¢lendirme ¢alismalarinin bu siiregte kritik oldugunu vurgulamaktadirlar. Smif i¢i

uygulamalar ve giinliikk yasamla iligkilendirmeler, bu hedeflerin egitimde etkin bir

sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Goriisme Sorusu 4: “Egitim Materyalleri”

Tema 1: Materyallerin Sec¢imi

Alt Tema 1.1: Siirdiiriilebilirlik Kriterleri

Kategori 1.1.1: Cevre Dostu Materyaller (f=25)

Omek Alnti: “Egitim materyallerini secerken cevre dostu olmasina Ozen

gosteriyoruz.”

Kategori 1.1.2: Yenilikg¢i ve Egitici Materyaller (f=15)

Ornek Alint1: “Yenilik¢i ve egitici materyallerin seciminde siirdiiriilebilirlik onemli

)

bir kriter.’
Alt Tema 1.2: Erisilebilirlik ve Uygunluk

Kategori 1.2.1: Ekonomik Uygunluk (f=10)

Omek Alint1: “Materyallerin ekonomik olarak uygun olmas: da 6nemli bir kriter.”
Kategori 1.2.2: Kolay Erisim (f=10)

’

Ornek Almti: “Kolay erisilebilir ve kullanimi pratik materyaller tercih ediliyor.’
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Tema 2: Materyallerin Kullanimi

Alt Tema 2.1: Egitimde Etkin Kullanim

e Kategori 2.1.1: Simf i¢ci Uygulamalar (f=17)

» Ornek Alintt: “Swnifta siirdiiriilebiliv kalkinma hedefleriyle ilgili materyaller

kullanarak etkinlikler diizenliyoruz.”

e Kategori 2.1.2: Giinliik Yasam lliskilendirmeleri (f=15)

= Omek Alnt: “Giinliik yasamda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine nasil katki

saglanabilecegini ¢ocuklarla tartisarak materyalleri kullaniyoruz.”

Ogretmen adaylari, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yénelik egitim materyallerini
secerken c¢evre dostu, yenilik¢i ve egitici materyalleri tercih ettiklerini
belirtmektedirler. Ayrica, materyallerin ekonomik uygunlugu ve kolay erisilebilirligi
de dnemli kriterler arasinda yer almaktadir. Bu materyallerin sinif i¢i uygulamalarda
ve glinliik yasamla iligkilendirilerek etkin bir sekilde kullanilmasinin énemine vurgu

yapmaktadirlar.

Goriisme Sorusu 5: “Cevre Bilinci”

Tema 1: Cevre Bilincinin Onemi

e Alt Tema 1.1: Egitimde Cevre Bilinci

e Kategori 1.1.1: Erken Yasta Farkindahk (f=30)

» Ormnek Alnti: “Cocuklara erken yasta cevre bilinci asilamanin ¢ok dénemli

oldugunu diistiniiyorum.”
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o Kategori 1.1.2: Cevre Dostu Ahskanhklar (f=20)

» Ornek Almti: “Cevre dostu aliskanliklarin kazandirilmasi egitimde onemli bir yer

tutmalidir.”

e Alt Tema 1.2: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinin Rolii

e Kategori 1.2.1: Bilin¢ ve Farkindalik Artirma (f=22)

» Ornek Almt: “Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri, ¢ocuklarda cevre bilincini

artirmada biiyiik bir rol oynuyor.”

o Kategori 1.2.2: Doga Koruma Bilinci (f=20)

= Omek Alinti: “Bu hedefler, cocuklarda doga koruma bilincinin gelismesini

’

saglyor.’

Okul 6ncesi 6gretmen adaylari, ¢evre bilincinin okul dncesi egitimde énemli bir rol
oynadigim1 ve c¢ocuklara erken yasta cevre bilincinin asilanmasinin gerekliligini
vurgulamaktadir. Cevre dostu aligkanliklarin  kazandirilmasit ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin bu siiregte biling ve farkindalig1 artirmada kritik bir rol oynadigi

belirtilmektedir.

.....

Tema 1: Cinsiyet Esitligi Egitimi

e Alt Tema 1.1: Egitimde Cinsiyet Esitligi

e Kategori 1.1.1: Esitlik Temelli Egitim (f=30)

= Ornek Alinti: “Cinsiyet esitligi, egitimde her cocuga egit firsatlar sunmayi

gerektirir.”
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Kategori 1.1.2: Toplumsal Rol Modelleri (f=20)

Omek Alint1: “Egitimde toplumsal rol modellerin esitlik¢i olmast onemli.”

Alt Tema 1.2: Farkindalik Yaratma

Kategori 1.2.1: Bilin¢clendirme Faaliyetleri (f=22)

Ornek Alinti: “Cocuklara cinsiyet esitligi konusunda bilinclendirme faaliyetleri

diizenliyoruz.”

Kategori 1.2.2: Cinsiyet Stereotiplerinin Kirilmasi (f=20)

Ornek Almti: “Cinsiyet stereotiplerini kirmak icin ézel etkinlikler yapiyoruz.”

Ogretmen adaylar1, toplumsal cinsiyet esitliginin okul dncesi egitimde énemli bir konu

oldugunu ve ¢ocuklara esitlik temelli egitim sunmanin gerekliligini belirtmektedirler.

Farkindalik yaratma faaliyetleri ve cinsiyet stereotiplerinin kirilmasi, cinsiyet esitligi

egitiminin 6nemli bilesenleri olarak one ¢ikmaktadir.

Goriisme Sorusu 7: “Kiiresel Vatandashik™

Tema 1: Kiiresel Vatandashk Egitimi

Alt Tema 1.1: Bilin¢ ve Farkindahk

Kategori 1.1.1: Kiiresel Farkindalik (f=25)

Omek Almti: “Cocuklarda kiiresel farkindalik yaratmak icin siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerini kullaniyoruz.”

Kategori 1.1.2: Kiiltiirlerarasi Anlayis (f=20)

Omek Alintr: “Kiiltiirlerarasi anlayis gelistirmek icin bu hedefler énemli.”
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e Alt Tema 1.2: Egitimde Entegrasyon

e Kategori 1.2.1: Miifredat Entegrasyonu (f=17)

= Ornek Almti: “Kiiresel vatandashk bilincini gelistirmek icin miifredatta yer

veriyoruz.”

o Kategori 1.2.2: Proje ve Etkinlikler (f=20)

= Ornek Alinti: “Kiiresel vatandashikla ilgili projeler ve etkinlikler diizenliyoruz.”

Proje ve etkinlikler incelendiginde 6gretmen adaylari, kiiresel vatandaslik bilincini
gelistirmek i¢in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini  kullanmanin ~ 6nemini
vurgulamaktadir. Kiiresel farkindalik ve kiiltiirleraras1 anlayis, bu hedeflerin egitimde
entegrasyonuyla desteklenmektedir. Miifredat entegrasyonu ve projeler, kiiresel

vatandaglik egitiminin etkin uygulanmasini saglamaktadir.
Goriisme Sorusu 8: “Egitimde Inovasyon”
Tema 1: inovatif Yontemler

Alt Tema 1.1: Yaratic1 Ogretim Teknikleri

e Kategori 1.1.1: Teknoloji Kullanimi (f=30)

» Ornek Alnt:: “Egitimde teknoloji kullammini artirarak inovatif yontemler

gelistiriyoruz.”

e Kategori 1.1.2: Etkilesimli (")grenme (=20)

» Omek Alinti: “Etkilesimli 6grenme tekniklerini kullanarak yenilik¢i yaklagimlar

benimsiyoruz.”
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e Alt Tema 1.2: Zorluklar ve Coziimler

e Kategori 1.2.1: Kaynak Yetersizligi ({=22)

= Ornek Alimti: “Kaynak yetersizligi inovatif yontemler gelistirmede karsilastigimiz

en biiyiik zorluk.”

e Kategori 1.2.2: Egitim ve Farkindahk Eksikligi (f=20)

= Ornek Aliti: “Egitim ve farkindalik eksikligi, inovatif yontemlerin yayginlasmasini

’

engelliyor.’
Ogretmen adaylari, egitimde inovatif yontemler gelistirmede teknoloji kullanimi ve
etkilesimli 6grenme tekniklerinin 6nemini vurgulamaktadir. Ancak kaynak yetersizligi
ve egitim-farkindalik eksikligi gibi zorluklar, bu yontemlerin uygulanmasinda engeller

olusturmaktadir. Bu zorluklarin asilmasi i¢in daha fazla kaynaga ve egitime ihtiyag

duyulmaktadir.

.....

Goriisme Sorusu 9: “Meslektas Is birligi

Tema 1: isbirligi ve Dayanisma

Alt Tema 1.1: Ortak Projeler

e Kategori 1.1.1: Ekip Cahismasi (f=30)

» Ornek Almti: “Meslektaslarimla siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri iizerine ortak

)

projeler yiiriitiiyoruz.’

e Kategori 1.1.2: Paylasim ve Destek (f=20)

» Ornek Alnti: “Fikir alisverisi ve materyal paylasimi yaparak birbirimizi

destekliyoruz.”
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Alt Tema 1.2: Toplant1 ve Atolyeler

Kategori 1.2.1: Diizenli Toplantilar (f=22)

Omek Alnti:  “Meslektaslarimizla ~ diizenli  olarak toplantilar  yaparak

stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri tizerine tartismalar yapryoruz.”

Kategori 1.2.2: Atolye Calismalar (f=20)

Ornek Alintt: “Atolye calismalar: diizenleyerek bu hedeflerin egitimde nasil daha

etkin kullamlabilecegini birlikte planliyoruz."

Ogretmen adaylar, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini egitim siireclerine entegre

etme konusunda meslektaslariyla is birligi yapmanin 6nemine vurgu yapmaktadirlar.

Ortak projeler, ekip ¢calismasi, diizenli toplantilar ve atolye ¢alismalari, is birliginin en

onemli bilesenleri olarak one ¢ikmaktadir. Bu is birligi, 6gretmenlerin birbirlerine

destek olmasini ve fikir aligverisinde bulunmalarini saglamaktadir.

Goriisme Sorusu 10: “Gelecek Vizyonu”

Tema 1: Gelecek Hedefleri ve Stratejiler

Alt Tema 1.1: Egitimde Siirdiiriilebilirlik

Kategori 1.1.1: Siirdiiriilebilir Egitim Modelleri (f=30)

Omek Alinti: “Gelecekte siirdiiriilebilir egitim modellerini daha yaygin hale

’

getirmeyi hedefliyorum.’

Kategori 1.1.2: Entegre Yaklasimlar (f=20)

Ornek Alinti: “Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini entegre yaklasimlar ile egitim

stireglerine dahil etmek istiyorum.”
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o Alt Tema 1.2: Kisisel Gelisim ve Egitim
e Kategori 1.2.1: Siirekli Egitim ve Gelisim (f=22)

» Ornek Alinti: “Kendi bilgi ve becerilerimi siirekli egitimler alarak gelistirmeyi

planlyorum.”
e Kategori 1.2.2: Profesyonel Aglar ve isbirlikleri (f=20)

= Ornek Alinti: “Profesyonel aglar kurarak ve isbirlikleri yaparak siirdiiriilebilir

kalkinma konusunda daha fazla bilgi edinmek istiyorum.”

Ogretmen adaylari, gelecekte siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin egitim siireglerine
daha etkin bir sekilde entegre edilmesi gerektigini diistinmektedirler. Siirdiirtilebilir
egitim modelleri ve entegre yaklasimlar gelistirmek, 6gretmen adaylarinin gelecekteki
hedefleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, stirekli egitim ve profesyonel aglar kurma

yoluyla kendi bilgi ve becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedirler.

Bu temalar ve alt temalar, okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ve liderlik uygulamalarina yonelik tutumlarini derinlemesine anlamamiza
yardimec1 olmaktadir. Ogretmen adaylarmin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
yonelik farkindaliklart ve bu hedefleri egitim siire¢lerine entegre etme cabalari,
egitimde yenilik¢i ve stlirdiiriilebilir yaklagimlar gelistirilmesi agisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir. Her bir gorlisme sorusuna verilen yanitlar, 6gretmen adaylarinin bu
konudaki gorlis ve deneyimlerini ortaya koyarak egitim siireglerinin nasil

iyilestirilebilecegine dair degerli bilgiler sunmaktadir.
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5.  SONUC ve TARTISMA

Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular, nicel ve nitel olarak ayr1 ayr1 tartisiimistir.

5.1 Nicel Uygulamalara Yonelik Sonuc¢ ve Tartisma

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SKH) ve liderlik uygulamalari, egitim alaninda
giderek daha fazla 6nem kazanan konular arasinda yer almaktadir. Bu ¢alismada, okul
oncesi Ogretmen adaylarmin SKH ve liderlik uygulamalarina yonelik tutumlarim
O0lcmek amaciyla gelistirilen Olgcek bulgular1 incelenmistir. Elde edilen veriler,
Ogretmen adaylarinin genel olarak bu konulara olumlu yaklastiklarint ve mesleki

tatminlerinin bu hedefler dogrultusunda arttigin1 géstermektedir.

Tablo 4.1'de goriildiigii lizere, aritmetik ortalama degerleri 3,95 ile 4,66 arasinda
degismektedir. Bu durum, 6gretmen adaylarimin SKH ve liderlik uygulamalarina
yonelik olumlu tutumlar sergiledigini ortaya koymaktadir. En yiliksek ortalama
(Madde 12) 4,66 olup, “Ogretmenlerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini
uygulamadaki bagarilart mesleki tatminlerini artirr.” ifadesi bu yiiksek degeri
tagimaktadir. Bu bulgu, SKH'nin 6gretmenlerin mesleki tatmininde 6nemli bir rol
oynadigim1 ve Ogretmen adaylarinin bu hedeflere biiyilkk ©6nem verdiklerini
gostermektedir. Literatiirde de benzer bulgular mevcuttur; 6rnegin, Darji ve Lang-
Wojtasik (2014), 6gretmenlerin SKH'ye yonelik olumlu tutumlarinin onlarin mesleki

tatminini ve motivasyonunu artirdigini belirtmislerdir.

En diisiik ortalama ise Madde 7'de (3,95) goriilmektedir: “Ogretmen aday: olarak
surdiiriilebilir kalkinma hedefleri konusunda daha fazla egitim almak istiyorum.” Bu
durum, 6gretmen adaylarinin SKH konusunda zaten yeterli bilgiye sahip olduklarim
diisiindiiklerini veya daha fazla egitime ihtiyag duymadiklarini gosterebilir. Ancak, bu
durum 6gretmen adaylarinin konuya olan ilgisinin az oldugu anlamina gelmemektedir.
Aksine, yiiksek ortalama degerler genel olarak bu alanda zaten bir bilgi tabanina sahip
olduklarini1 ve mevcut bilgilerinin yeterli oldugunu diisiindiiklerini gosterebilir. Elliott
ve Davis (2009) tarafindan yapilan arastirmalar da 6gretmenlerin yeterli egitim

aldiklarin1  diisiindiikleri alanlarda ek egitime ihtiyag duymadiklarini ortaya
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koymaktadir. Standart hata degerleri 0.11 ile 0.29 arasinda degismektedir. Diisiik
standart hata degerleri, elde edilen ortalama degerlerin giivenilir oldugunu ve
katilimeilarin tutumlarinin homojen oldugunu gostermektedir. Ortalama ve standart
hata degerlerinin birbirine yakin olmasi, katilimeilarin tutumlarinin genel olarak tutarl
oldugunu ve belirgin bir sapma olmadigini isaret etmektedir. Bu, egitimde
sirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalar1 konusunun oOgretmen
adaylar1 arasinda genis bir kabul gordiglnii ve homojen bir ilgi oldugunu

gostermektedir.

Ogretmen adaylarinn siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ve liderlik becerilerine olan
ilgileri, egitimde bu konularin daha fazla vurgulanmasi gerektigini gostermektedir.
Ozellikle Madde 8 (4,58) ve Madde 12 (4,66) gibi yiiksek ortalama degerlere sahip
maddeler, 6gretmen adaylarinin mesleki gelisimlerine katkida bulunacak projelere ve
hedeflere giiclii bir ilgi duyduklarini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, 6gretmen
egitimi programlarinin siirdiiriilebilir kalkinma ve liderlik konularina daha fazla
odaklanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Mezirow (2000) ve Sterling (2001) gibi
aragtirmacilar, 6gretmen egitimi programlarinin, 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini egitim siireglerine entegre etmelerine yardimer olacak sekilde

yapilandirilmasi gerektigini belirtmektedirler.

Egitimde siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalari, gelecegin bilingli
bireylerini yetistirmek adina kritik bir 6neme sahiptir. Bu ¢aligmada, okul 6ncesi
ogretmen adaylarinin SKH ve liderlik uygulamalarina yonelik tutumlar alt boyutlar
bazinda incelenmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmen adaylarinin bu konulara biiyiik

bir 6nem verdiklerini ve olumlu tutumlar sergilediklerini gostermektedir.

Tablo 4.2°de goriildigi lizere, egitim ve bilgilendirme alt faktoriinde ortalama deger
4,14 ve standart hata degeri 0,20 olarak bulunmustur. Bu sonug, 6gretmen adaylarinin
egitim ve bilgilendirme siireclerinde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik giiclii
ve tutarli bir anlayisa sahip olduklarin1 gostermektedir. Literatiirde, egitim ve
bilgilendirme siireclerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol
oynadig1 belirtilmistir (UNESCO, 2014). Bu baglamda, 6gretmen adaylarinin bu

konuda olumlu tutum sergilemeleri, egitim stireglerinin etkinligini artirmada kritik bir
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faktor olarak degerlendirilmektedir. Cevresel biling alt faktoriinde ortalama deger 4,18
ve standart hata degeri 0,20 olarak bulunmustur. Bu bulgular, 6gretmen adaylarinin
cevresel farkindalik ve bilincinin yiiksek oldugunu ve bu konudaki tutumlarinin tutarh
oldugunu gostermektedir. Cevresel biling, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir (Sterling, 2001). Ogretmen adaylarinin
cevresel biling konusundaki olumlu tutumlar, gelecekte cevreye duyarli bireyler

yetistirmede 6nemli bir rol oynayacaktir.

Liderlik ve takim ¢aligmas: alt faktoriinde ortalama deger 4,34 ve standart hata degeri
0,17 olarak bulunmustur. Bu sonug, liderlik ve takim c¢alismasinin okul Oncesi
egitimde onemli goriildiiglinli ve bu goriisiin katilimeilar arasinda yaygin oldugunu
gostermektedir. Etkili liderlik ve takim ¢alismasi, egitimde stirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin basarilmasi igin kritik ©neme sahiptir (Fullan, 2007). Ogretmen
adaylarmin bu konudaki olumlu tutumlari, egitim ortamlarinda is birligi ve liderlik

becerilerinin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Mesleki gelisim ve motivasyon alt faktoriinde ortalama deger 4,32 ve standart hata
degeri 0,21 olarak bulunmustur. Bu bulgular, 6gretmen adaylariin siirdiiriilebilir
kalkinma projelerinin mesleki gelisim ve motivasyonlarina katki sagladigina
inandiklarimi gostermektedir. Mesleki gelisim ve motivasyon, dgretmenlerin mesleki
tatminini ve performansini artiran Oonemli faktorlerdir (Day ve Gu, 2010). Bu
baglamda, 6gretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik olumlu

tutumlar1, mesleki gelisim siireglerinde 6nemli bir etkiye sahip olacaktir.

Son olarak, toplumsal esitlik alt faktoriinde ortalama deger 4,20 ve standart hata degeri
0,21 olarak bulunmustur. Bu sonug, 6gretmen adaylarinin toplumsal cinsiyet esitligi
ve adalet konularinda duyarli olduklarini ve bu konularin okul 6ncesi egitimde dnemli
bir yere sahip oldugunu disiindiiklerini gostermektedir. Toplumsal esitlik,
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin temel bilesenlerinden biridir ve egitimde esitlik¢i
yaklagimlar, tiim bireylerin potansiyellerini gerceklestirmelerine olanak tanir (Fraser,
2009). Ogretmen adaylarinin toplumsal esitlik konusundaki duyarliliklari, gelecekte

esitlikei ve adil bir egitim sistemi olusturulmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir.
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SKH ve liderlik uygulamalarinin benimsenmesi, 6gretmen adaylarinin bu konulara
yonelik tutumlart ile yakindan iligkilidir. Bu calismada, okul Oncesi 6gretmen
adaylarinin cinsiyet degiskenine gore SKH ve liderlik uygulamalarina ydnelik
tutumlart incelenmistir. Tablo 4.3'te goriildiigli lizere, kadin 6gretmen adaylarinin
ortalama puant 4,29 iken erkek 6gretmen adaylarinin ortalama puam 4,13'tiir. Bu
durum, kadin 6gretmen adaylarinin SKH ve liderlik uygulamalarina erkek 6gretmen
adaylarina kiyasla daha olumlu yaklastiklarini1 gostermektedir. Bagimsiz 6rneklemler
t-testi sonucunda elde edilen t degeri 3,302 ve p degeri 0,001'dir. P degerinin 0,05'ten
kiiciik olmasi, bu farkin istatistiksel olarak anlamli oldugunu gostermektedir. Bu
bulgular, cinsiyetin 6gretmen adaylarinin SKH ve liderlik uygulamalarina yonelik
tutumlarinda 6nemli bir belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Literatiirde de
benzer bulgular mevcuttur; Ornegin, Tsegay ve Bolstad (2017), kadinlarin
stirdiiriilebilirlik konularina daha duyarli olduklarint ve bu konulara yonelik daha
olumlu tutumlar sergilediklerini belirtmislerdir. Kadin ve erkek gruplarinin standart
sapmalar1 benzer olup, her iki grubun da tutumlar1 arasindaki varyasyonun birbirine
yakin oldugunu gdstermektedir. Bu durum, her iki cinsiyetin de SKH ve liderlik
uygulamalarina yonelik tutumlarinda tutarlilik sergilediklerini ancak kadin 6gretmen
adaylarinin bu konulara daha olumlu yaklastiklarin1 gostermektedir. Kadinlarin bu
konudaki daha olumlu tutumlari, egitimde toplumsal cinsiyet esitligi ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerinin daha etkin bir sekilde gerceklestirilmesine katki
saglayabilir.

Kadin 6gretmen adaylarinin SKH ve liderlik uygulamalarina yonelik daha olumlu
tutumlari, onlarin egitim siireclerinde daha aktif rol almalarimi ve bu hedefleri
benimsemelerini kolaylagtirabilir. Chawla ve Cushing (2007) tarafindan yapilan
arastirmalar, kadinlarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve liderlik konularinda daha yiiksek
motivasyona sahip olduklarini ve bu konulara daha fazla ilgi gosterdiklerini ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, kadin 6gretmen adaylarmin egitimde siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini daha etkin bir sekilde uygulayabilecekleri ve liderlik rollerini
daha iyi {stlenebileceklerini gostermektedir. Bu sonuglar, Ogretmen egitimi
programlarinin cinsiyet farkliliklarimi dikkate alarak tasarlanmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Kadin 6gretmen adaylariin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ve

liderlik uygulamalarina yonelik olumlu tutumlari, bu konularin egitim siireglerinde
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daha fazla yer almasmi gerektirmektedir. Egitimde toplumsal cinsiyet esitligi ve
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulagsmak i¢in &gretmen adaylarinin bu konulardaki

tutumlarinin desteklenmesi ve giiclendirilmesi 6nemlidir.

SKH ve liderlik uygulamalarinin etkili bir sekilde benimsenmesi, Ogretmen
adaylarinin bu konulara yonelik tutumlari ile dogrudan iligkilidir. Bu ¢alismada, okul
oncesi 0gretmen adaylarinin sinif seviyelerine gore SKH ve liderlik uygulamalarina
yonelik tutumlart incelenmistir. Tablo 4.4'te sunulan ANOVA sonuglari, smif
seviyelerine gore anlamli farkliliklar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular,
Ogretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina
yonelik tutumlarinin sinif seviyelerine gore degistigini gostermektedir. Tablo 4.4
incelendiginde, en yiiksek ortalama puan 4,42 ile 2. sinif diizeyinde olup, en diisiik
ortalama puan ise 3,95 ile 1. sinif diizeyindedir. Bu sonug, 2. sinif 6grencilerinin SKH
ve liderlik uygulamalarina yonelik daha olumlu tutumlara sahip olduklarim
gostermektedir. Bu bulgu, siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin ve liderlik
uygulamalarinin egitim siirecinin erken asamalarinda daha etkili bir sekilde entegre
edilmesi gerektigini gostermektedir. Ozellikle, 2. sinif diizeyindeki dgrencilerin daha
olumlu tutumlar sergilemesi, bu diizeyde verilen egitimin ve projelerin etkili oldugunu
diisiindiirmektedir. Bu durum, o6gretmen adaylariin egitim siirecinin ilerleyen
asamalarinda bu konulara daha olumlu yaklastiklarini da ortaya koymaktadir (Darling-
Hammond, 2006). Post-hoc testi sonuglari, 1. smif ile 2. siif arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklar oldugunu gostermektedir. Bu farklar, ozellikle 2. smif
ogrencilerinin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina yonelik
daha olumlu tutumlara sahip oldugunu ortaya koymaktadir. 1. sinif ile 3. ve 4. sinif
arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmamakla birlikte, 2. sinif ile 3. ve 4.
siif arasinda ve 3. sinif ile 4. siif arasinda anlaml farklar gézlemlenmemistir. Bu
sonuclar, egitim siirecinin belirli bir asamasinda verilen egitimin ve projelerin etkili
oldugunu ve bu egitimin &grencilerin tutumlarini olumlu yodnde etkiledigini

gostermektedir (Bandura, 1997).

Bu bulgular, egitimde stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin ve liderlik uygulamalarinin
Onemini vurgulamakta ve bu konularin 6gretmen egitimi programlarina daha erken

asamalarda entegre edilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ogretmen adaylarmin
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stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik olumlu tutumlarinin gelistirilmesi, onlarin
bu konular1 Ogrencilerine aktarabilme yeteneklerini de artiracaktir. Bu durum,
gelecegin bilingli bireylerini yetistirme hedefi dogrultusunda biiyiik bir 6neme sahiptir
(Sterling, 2001). Ayrica, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik uygulamalarina
yonelik tutumlarin sinif seviyelerine gore farklilik gdstermesi, egitim programlarinin
stirekli olarak gozden gegirilmesi ve glincellenmesi gerektigini gostermektedir. Egitim
siireclerinde bu konulara daha fazla yer verilmesi, 6gretmen adaylarinin bu hedefleri
ve uygulamalar1 daha iyi benimsemelerini saglayacaktir. Bu hem onlarin mesleki
tatminini artiracak hem de 6grencilerin siirdiirtilebilir kalkinma ve liderlik konularinda

daha bilingli bireyler olarak yetismelerine katki saglayacaktir (Fullan, 2007).

SKH ve liderlik uygulamalari, bolgesel farkliliklarin etkisini de igerecek sekilde ele
alimmalidir. Bu calismada, Tirkiye'nin yedi bolgesindeki okul Oncesi dgretmen
adaylarinin SKH ve liderlik uygulamalarina yonelik tutumlari incelenmistir. Tablo
4.5'te sunulan ANOVA sonugclari, bolgeler arasinda anlamli farkliliklar oldugunu
gostermektedir. Bu bulgular, bolgeler arasindaki farkliliklarin SKH ve liderlik

uygulamalarina yonelik tutumlari nasil etkiledigine dair 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Ozellikle Dogu Anadolu bélgesindeki grencilerin daha yiiksek tutum puanlarina
sahip olmalar1 dikkat c¢ekicidir. Bu bolgedeki 6grencilerin SKH'ye yonelik daha fazla
bilgi sahibi olmalar1 ve bu bilgileri uygulamaya daha istekli olmalari, bolgesel egitim
politikalarinin ve programlarinin etkili oldugunu géstermektedir. Literatiirde, egitimde
bolgesel farkliliklarin ve yerel baglamlarin 6nemine dikkat ¢cekilmistir (Altinok, 2016).
Bu baglamda, Dogu Anadolu'daki 6gretmen adaylarinin yiiksek tutum puanlari,
bolgedeki egitim programlarinin siirdiiriilebilir kalkinma konularinda basarili

oldugunu gosterebilir.

Dogu Anadolu bolgesindeki 6grencilerin ¢evresel biling ve farkindalik konusunda
daha duyarli olduklar1 anlasilmaktadir. Cevresel biling, stirdiiriilebilir kalkinmanin
temel bilesenlerinden biri olup, bu konuda yiiksek tutum puanlarina sahip olmak,
bolgedeki oOgrencilerin ¢evreye olan duyarhiliklarini  ve biling diizeylerini
yansitmaktadir. Sterling (2001), ¢evresel bilincin egitim siireglerinde énemli bir yer

tuttugunu ve ¢evreye duyarh bireyler yetistirilmesinde kritik oldugunu belirtmistir. Bu
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dogrultuda, Dogu Anadolu'daki 6gretmen adaylarinin ¢evresel biling konusunda daha
duyarli olmalari, bdlgedeki c¢evresel egitim politikalarinin etkinligini ortaya

koymaktadir.

Dogu Anadolu bolgesindeki 6grencilerin liderlik ve takim calismasi becerilerinin
Oonemini daha fazla vurgulamalari, bu bolgede liderlik egitimlerinin daha etkili
oldugunu gosterebilir. Liderlik ve takim c¢alismasi, egitimde is birligi ve birlikte
calisma kiiltiiriinii giiglendiren 6nemli faktorlerdir (Fullan, 2007). Bu baglamda, Dogu
Anadolu'daki 6gretmen adaylarinin liderlik ve takim ¢aligmasi konularinda yiiksek
tutum puanlarina sahip olmalari, bolgedeki liderlik egitimlerinin basarili oldugunu

gostermektedir.

Mesleki gelisim ve motivasyon alt boyutunda da Dogu Anadolu bdlgesindeki
ogrencilerin daha yiiksek puanlar almasi dikkat ¢ekicidir. Bu bulgu, siirdiiriilebilir
kalkinma projelerine katilimin ve bu hedeflere yonelik egitimin 6gretmen adaylarinin
mesleki tatmin ve motivasyonlarini artirdigina inandiklarini géstermektedir. Mesleki
gelisim ve motivasyon, 0gretmenlerin mesleki tatminini ve performansini artiran
onemli faktorlerdir (Day ve Gu, 2010). Dogu Anadolu'daki 6gretmen adaylarinin bu
konudaki yiiksek tutumlari, bolgedeki egitim programlarinin etkili oldugunu ve
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki sagladigini gostermektedir. Son olarak,
Dogu Anadolu bolgesindeki ogrencilerin toplumsal cinsiyet esitligi ve adalet
konularinda daha duyarli olduklar1 anlasilmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi ve
adalet, egitimde esitlik¢i yaklagimlar ve sosyal adaletin saglanmasi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir (Fraser, 2009). Dogu Anadolu'daki 6gretmen adaylarinin bu
konudaki duyarliliklari, bolgedeki egitim programlarinin toplumsal cinsiyet esitligi ve

adalet konularina verdigi 6nemi yansitmaktadir.

5.2 Nitel Uygulamalara Yonelik Sonuc¢ ve Tartisma

SKH ve liderlik uygulamalarinin egitimde entegrasyonu, dgretmen adaylarinin bu
konulara yo6nelik farkindalik ve tutumlariyla yakindan iligkilidir. Bu ¢aligmada, okul
Oncesi Ogretmen adaylarimin = siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ve liderlik

uygulamalarina yonelik tutumlar1 derinlemesine incelenmistir. Gorlisme sonuglari,
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Ogretmen adaylarinin bu konulardaki deneyimlerini ve goriislerini kapsamli bir sekilde

ortaya koymaktadir.

Siirdiiriilebilir  Kalkinma —Hedefleriyle Ik Tamsma: Ogretmen adaylarmin
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle ilk tanigmalar1 genellikle tlniversite egitimi
sirasinda  gerceklesmistir. Bu, derslerde ve seminerlerde tanitim yoluyla
gerceklesirken, kisisel arastirmalar ve okumalar da onemli bir rol oynamaktadir. Bu
bulgu, tiniversitelerin siirdiiriilebilir kalkinma konusunda onemli bir farkindalik
platformu oldugunu gostermektedir (Sterling, 2001). Ayrica, 6gretmen adaylarinin bu
hedeflerin egitim anlayislarina etkisi, pedagojik yaklasimlarin1 daha stirdiirtilebilir ve
biitlinciil bir perspektife yonlendirmistir. Bu durum, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin  egitimdeki Onemini ve bu konularin egitim programlarina

entegrasyonunun gerekliligini vurgulamaktadir (UNESCO, 2014).

Osretim Programlarinda Entegrasyon: Ogretmen adaylari, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin 6gretim programlarina yeterince entegre edilmedigini diistinmektedir. Bu
durum, mevcut egitim materyallerinin ve programlarinin gézden gecirilmesi ve
giincellenmesi  gerektigini  gostermektedir. Yetersiz entegrasyon ve kismi
entegrasyonun varligi, bu hedeflerin egitimde daha fazla yer almasi gerektigini isaret
etmektedir (Tilbury, 2011). Ayrica, 6gretmen adaylar1 bu hedeflerin ¢ocuklarin gevre
bilinci ve toplumsal sorumluluk gibi 6nemli konularda farkindaliklarini artirdigina
dikkat cekmektedirler. Bu, egitim programlarinin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

daha fazla odaklanmasi gerektigini gostermektedir.

Liderlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma: Liderlik, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
benimsenmesi ve uygulanmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Ogretmen adaylari,
ogretmenlerin bu hedefleri benimseyerek 6grencilere 6rnek olmalar1 gerektigini ve
liderlik egitimlerinin bu siirecte 6nemli oldugunu vurgulamaktadirlar. Liderlik ve
farkindalik yaratma g¢alismalar, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin egitimde etkin
bir sekilde kullanilmasini saglamaktadir (Fullan, 2007). Bu bulgu, 6gretmen

adaylarmin liderlik becerilerini gelistirmelerinin 6nemini ortaya koymaktadir.
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Egitim  Materyalleri:  Sirdiiriilebilir  kalkinma hedeflerine yonelik egitim
materyallerinin se¢imi ve kullanimi, 6gretmen adaylari i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.
Cevre dostu, yenilik¢i ve egitici materyallerin tercih edilmesi, siirdiiriilebilirlik
kriterlerinin dikkate alindigin1 gostermektedir. Ayrica, materyallerin ekonomik
uygunlugu ve kolay erisilebilirligi de énemli kriterler arasinda yer almaktadir. Bu
durum, egitim materyallerinin se¢imi ve kullaniminin siirdiirtilebilir kalkinma

hedeflerine uygun olmasi gerektigini vurgulamaktadir (Chawla ve Cushing, 2007).

Cevre Bilinci: Cevre bilinci, okul Oncesi egitimde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ogretmen adaylari, ¢ocuklara erken yasta cevre bilinci asilamanin gerekliligini
vurgulamaktadir. Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerinin ¢ocuklarda ¢evre bilinci ve
doga koruma bilincinin gelismesinde biiylik bir rol oynadigi belirtilmektedir. Bu
durum, cevresel strdiiriilebilirlik ve egitimin entegrasyonunun Onemini ortaya

koymaktadir (Sterling, 2001).

Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Toplumsal cinsiyet esitligi, okul oncesi egitimde onemli
bir konudur. Ogretmen adaylari, ¢ocuklara esitlik temelli egitim sunmanin
gerekliligini  belirtmektedir. Farkindalik yaratma faaliyetleri ve cinsiyet
stereotiplerinin kirilmasi, cinsiyet esitligi egitiminin 6nemli bilesenleri olarak One
cikmaktadir. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitliginin egitimde saglanmasinin énemini

vurgulamaktadir (Fraser, 2009).

Kiiresel Vatandashk: Kiiresel vatandaglik bilincinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir
kalkinma hedefleriyle dogrudan iliskilidir. Ogretmen adaylar1, kiiresel vatandaslik
bilincini gelistirmek i¢in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini kullanmanin 6nemini
vurgulamaktadir. Kiiresel farkindalik ve kiiltiirleraras1 anlayis, bu hedeflerin egitimde
entegrasyonuyla desteklenmektedir. Bu durum, kiiresel vatandaglik egitiminin etkin

uygulanmasini saglamaktadir (Davies, 2006).

Egitimde Inovasyon: Inovatif yontemler, egitimde siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin benimsenmesinde &nemli bir rol oynamaktadir. Ogretmen adaylar,
teknoloji kullanim1 ve etkilesimli 6grenme tekniklerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Ancak kaynak yetersizligi ve egitim-farkindalik eksikligi gibi zorluklar, bu
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yontemlerin uygulanmasinda engeller olusturmaktadir. Bu durum, inovatif
yontemlerin yayginlagmasi i¢in daha fazla kaynaga ve egitime ihtiya¢ duyuldugunu

gostermektedir (Robinson, 2011).

Meslektas Is Birligi: Meslektas is birligi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin egitim
siireclerine entegre edilmesinde Onemli bir faktdrdiir. Ogretmen adaylari, ortak
projeler, ekip calismasi, diizenli toplantilar ve atdlye ¢alismalar1 yoluyla is birliginin
Oonemine vurgu yapmaktadir. Bu is birligi, 6gretmenlerin birbirlerine destek olmalarini

ve fikir aligverisinde bulunmalarini saglamaktadir (Vygotsky, 1978).

Gelecek Vizyonu: Ogretmen adaylarmin gelecekte siirdiiriilebilir  kalkinma
hedeflerinin egitim siire¢lerine daha etkin bir sekilde entegre edilmesi gerektigini
diistinmektedirler. Siirdiiriilebilir egitim modelleri ve entegre yaklasimlar gelistirmek,
ogretmen adaylarinin gelecekteki hedefleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, siirekli
egitim ve profesyonel aglar kurma yoluyla kendi bilgi ve becerilerini gelistirmeyi

hedeflemektedirler (Mezirow, 2000).
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6. ONERILER

Aragtirma siirecine iliskin asagidaki onerilerde bulunulabilir:

SKH'min Egitim Programlarina Entegre Edilmesi: Universiteler, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini ders igeriklerine daha kapsamli bir sekilde entegre etmelidir.
Ogretmen adaylarmin derslerde, seminerlerde ve cesitli etkinliklerde bu hedeflerle
tanismast saglanmalidir. Bu, 6gretmen adaylarimin farkindaliklarimi artirarak, bu
konular1 pedagojik yaklasimlarina daha etkili bir sekilde dahil etmelerine yardimci

olacaktir.

Liderlik Egitimlerinin Giiclendirilmesi: Ogretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik liderlik becerilerini gelistirecek programlar ve atdlye calismalar
diizenlenmelidir. Bu egitimler, 6gretmenlerin bu hedefleri benimseyerek 6grencilerine
ornek olmalarmi ve farkindalik yaratmalarimi saglayacaktir. Liderlik ve takim
calismasi becerilerinin vurgulanmasi, egitim siireclerinde dnemli bir etkiye sahip

olacaktir.

Cevre Dostu ve Yenilik¢i Egitim Materyallerinin Kullanimi: EZitim materyalleri
secimi ve kullanimy, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun olmalidir. Cevre dostu,
yenilik¢i ve egitici materyaller tercih edilmeli ve bu materyallerin ekonomik
uygunlugu ve erisilebilirligi saglanmalidir. Materyallerin simif i¢i uygulamalarda ve

giinliik yasamla iligkilendirilerek etkin bir sekilde kullanilmasina 6zen gosterilmelidir.

Bolgesel Farkliliklarin Dikkate Alinmasi: Egitim programlari, bolgesel farkliliklar
dikkate alarak tasarlanmalidir. Dogu Anadolu gibi bolgelerde siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yonelik farkindaligin ve bilgi diizeyinin yiiksek olmasi, bolgesel
programlarin ve politikalarin etkinligini gostermektedir. Bu nedenle, her bdlgenin

yerel ihtiyaglar1 ve baglamlar1 dogrultusunda 6zel egitim programlari gelistirilmelidir.

Kiiresel Vatandashik ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitiminin Giiglendirilmesi:
Kiiresel vatandaglik bilincinin ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinin egitim

programlarinda daha fazla yer almasi gerekmektedir. Kiiresel farkindalik,
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kiiltiirleraras1 anlayis ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi konular, 6gretmen adaylarinin
egitim siireclerine entegre edilmelidir. Bu, cocuklarin erken yasta bu konulara duyarl

bireyler olarak yetismelerini saglayacaktir.
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EK A. Siirdiiriilebilir Kahnma Hedefleri ve Liderlik Uygulamalar1 Tutum Olgegi

Siirdiiriilebilir Kahnma Hedefleri ve Liderlik Uygulamalar1 Tutum Olgegi

Olcek Maddeleri
Bu 06lgek, okul 6ncesi dgretmen adaylarinin siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri ve liderlik uygulamalarma yonelik  tutumlarin
degerlendirecek 20 maddelik besli Likert tipi bir 6lgektir. Bu dlgekteki
ifadelerde katilimcilar, ifadelere olan katilim derecelerini "1-
Kesinlikle Katilmiyorum", "2- Katilmiyorum", "3- Kararsizim", "4-
Katiliyorum" ve "5- Kesinlikle Katiliyorum" seklinde belirteceklerdir.

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizim
Katihlyorum
Kesinlikle
Katiliyorum

1. Sirdiriilebilir kalkinma hedeflerini okul 6ncesi egitimde entegre
etmenin 6nemli olduguna inaniyorum.

2. Okul 6ncesi dgretmenlerinin siirdiiriilebilir kalkinma konularinda
yeterli bilgiye sahip olmalar gerektigini diigiiniiyorum.

3. Liderlik becerileri, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin okul
oncesi egitimde basaritli bir sekilde uygulanmasina katkida
bulunur.

4. Okul oncesi g¢ocuklara cevre bilinci asilamak igin yapilan
etkinliklerin etkili olduguna inaniyorum.

5. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda okul Oncesi egitim
materyallerinin duyarli olmasi gerektigini diisiiniiyorum.

6. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini 6gretim programlarma dahil
etmek, cocuklarin gelecekte daha bilingli bireyler olmasini saglar.

7. Ogretmen adayr olarak siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
konusunda daha fazla egitim almak istiyorum.

8.  Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik projelerde aktif rol
almanin profesyonel gelisimime katki saglayacagina inantyorum.

9. Kiiresel vatandashk bilincinin okul dncesi egitimde yer almasi
gerektigine inantyorum.

10. Okul o6ncesi egitimde liderlik uygulamalarinin ¢ocuklarin sosyal
ve duygusal becerilerini gelistirdigini diigliniiyorum.

11. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine iliskin bilgilerin 6gretmen
egitim programlarinda daha fazla yer almasi gerektigine
inaniyorum.

12. Ogretmenlerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini uygulamadaki
basarilari, mesleki tatminlerini artirir.

13. Okul oncesi egitimde siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
uygulanmasi toplumda pozitif degisiklikler yaratabilir.

14. Liderlik Dbecerilerinin, O6gretmenlerin  siif  ydnetimindeki
etkinligini artirdigina inaniyorum.

15. Sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini anlamak ve uygulamak icin
Ogretmen adaylarmin pratik deneyimlere ihtiyact oldugunu
disiiniiyorum.

16. Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile ilgili egitimlerin, 6gretmen
adaylarinin mesleki yeterliliklerini artirdigini diigiiniiyorum.

17. Cevresel sorunlara duyarli bireyler yetistirmek okul Oncesi
egitimin temel amaglarindan biri olmalidir.

18. Okul oncesi egitimde liderlik ve takim g¢alismasi becerilerinin
ogretilmesi gerektigine inantyorum.

19. Ogretmenlerin liderlik rollerini iistlenmeleri, okul oncesi
egitimdeki yenilikei uygulamalar i¢in dnemlidir.

20. Siirdiiriilebilir ~ kalkinma  hedeflerinin ~ 6gretmen  egitimi
miifredatinda daha fazla vurgulanmasi, egitim kalitesini artirir.
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EK B. Yan1 Yapilandirilmis Goriisme Sorulari

Goriisme Sorulari

Merhaba Degerli Katilimeilar, "Okul Oncesi Ogretmen Adaylarinin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ve Liderlik Uygulamalarina Yénelik Goriislerinin Incelenmesi"” konusunda sizlerden
asagida belirtilen 10 adet goriisme sorusuna yanit vermeniz beklenmektedir.

1.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle Ilk Tanisma: Okul dncesi 6gretmen aday: olarak
siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle ilk ne zaman ve nasil tanistiniz? Bu hedeflerin egitim
anlayisiniza etkisi nedir?

. Ogretim Programlarinda Entegrasyon: Okul &ncesi egitim programlarinda siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerinin entegrasyonunu nasil degerlendiriyorsunuz? Bu hedeflerin
cocuklarin egitimine katkisini nasil gérityorsunuz?

. Liderlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma: Ogretmen liderliginin, okul oncesi egitimde

stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin benimsenmesi ve uygulanmasinda nasil bir rol
oynadigini diigiiniiyorsunuz?

. Egitim Materyalleri: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini okul 6ncesi egitimde kullanilan

materyallerle nasil iligkilendiriyorsunuz? Bu materyallerin se¢iminde hangi kriterler
onemli?

. Cevre Bilinci: Okul 6ncesi egitimde ¢ocuklara ¢evre bilincini asilamada siirdiiriilebilir

kalkinma hedeflerinin roli nedir?

. Toplumsal Cinsiyet Esitligi: Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri arasinda yer alan toplumsal

cinsiyet esitligi konusunu okul 6ncesi egitimde nasil isliyorsunuz?

. Kiiresel Vatandaslik: Okul 6ncesi 6gretmen aday1 olarak, ¢ocuklarda kiiresel vatandaslik

bilincini gelistirmek i¢in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini nasil kullanirsiniz?

. Egitimde Inovasyon: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine y&nelik inovatif 6gretim

yontemleri gelistirmede karsilagtiginiz zorluklar nelerdir?

. Meslektas Is birligi: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini okul dncesi egitime entegre etme

konusunda meslektaslarinizla nasil bir is birligi i¢indesiniz?

10.Gelecek Vizyonu: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin okul 6ncesi egitimde daha etkin bir

sekilde nasil kullanilabilecegini diigiiniiyorsunuz ve bu konuda kendinizi nasil gelistirmeyi
hedefliyorsunuz?

Katilimer Bilgileri:

Adi1 Soyadt:

Simif Diizeyi ve Subesi:

Imzasi:
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