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OZET

OKUL ONCESi OGRETMENLERININ OKUL KULTURU VE OKUL
MUDURLERININ KULTUREL LIDERLIK DAVRANISINA ILISKIN GORUSLERI
BAS, Cigdem
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Danismani: Dog. Dr. Ramazan GOK
Kasim, 2022, .... sayfa.

Bu ¢alismanin amaci bagimsiz anaokulunda g¢alisan okul Oncesi Ogretmenlerinin
kiiltiirel liderlik davranigina iligskin goriislerinin belirlenmesidir. Aragtirma 2021-2022 egitim-
ogretim yilinda Antalya ili Merkez Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagli anaokullarinda
gbrev yapmakta olan 15 katilime1 anasinifi 6gretmeninin goriislerini kapsamaktadir.

Arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Yapilan nitel ¢alismada ses kayit
cihaz1 kullanilmistir. Gorlismeler igerik analizi ile ¢oziimlenmis ve verilerin yiizde ve frekans
degerleri verilmistir

Aragtirmadan elde edilen verilere dayanilarak, bagimsiz anaokullarinda okul
miidiirlerinin kiltiirel liderlik davraniglart sergilemelerinin 6gretmenler {izerinde olumlu
yonde etkileri oldugu tespit edilmis bununla birlikte 6gretmenlerin kavram olarak kiiltiirel
liderlik ve de okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranisina iliskin goriisleri olmak iizere iki
farkli sonug ¢ikmistir. Gériisme sonuglarinda 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik kavrami hakkinda
bilgi sahibi olduklar1 ve okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranisina iligskin biitiin 6geleri
O0grenmis, kiiltiirel unsurlar i¢sellestirmis ve degerlendirme siirecini tamamlamis; kiiltiiriin
olugsmas1 ve yorumlanmasinda ortaya koyacagi vizyon ve yeni degerlerle etkin rol oynayan
kisi oldugu diisiincesinin hakim oldugu belirlenmistir.

Bu aragtirmanin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik becerilerini arttiracak farkl

caligmalara rehberlik etmesi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel liderlik



ABSTRACT

OPINIONS OF INDEPENDENT KINDERGARTEN WORKING PRESCHOOL
TEACHERS ON CULTURAL LEADERSHIP BEHAVIOR

BAS, Cigdem
Master Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assoc.Dog.Dr.Ramazan GOK
November 2022, .... pages

The aim of this study is to determine the views of preschool teachers working in
independent kindergartens on cultural leadership behavior. The research includes the opinions
of 15 participant kindergarten teachers working in kindergartens affiliated to Antalya
Province Central District National Education Directorate in the 2021-2022 academic year.

Quialitative research method was used in the research. A voice recorder was used in
the qualitative study. The interviews were analyzed by content analysis and the percentage
and frequency values of the data were given.

Based on the data obtained from the research, it was determined that the cultural
leadership behaviors of the school principals in independent kindergartens had positive effects
on the teachers. They have learned all the elements related to the cultural leadership behavior
of school principals, internalized the cultural elements and completed the evaluation process;
It has been determined that the idea that he is the person who plays an active role with the
vision and new values that he will reveal in the formation and interpretation of the culture is
dominant.

It is expected that this research will guide different studies that will increase the

cultural leadership skills of school administrators.

Keywords: Cultural leadership.
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BOLUM I
GIRIS

Egitim, bir bireyin dogumuyla baslayan ve hayati boyunca devam eden bir siireg
olarak ifade edilmektedir. Oncelikle aile icerisinde egitim alan ¢ocuk daha sonra bu bilgilerini
kullanabilmek ve farkli kazanimlar elde edebilmek i¢in anaokullarinda egitim gormektedir.
Okul oncesi egitim kurumlart ¢ocuklarin zihinsel, duygusal ve psikososyal gelisimleri icin
olduk¢a Onemlidir. Anaokullarinda ¢ocuklara yonelik gerceklestirilen etkinlikler ¢cocuklarin
erken gelisim donemlerinde duygusal, bilissel ve zihinsel gelisiminin saglanmasinda etkili
olmaktadir. Cocugun cevreye yonelik duyarliliginin arttirilmasinda okul Oncesi egitim
faaliyetleri oldukea etkilidir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda belirlenmis olan hedeflere ulasilmasi veya basarinin
elde edilmesi dogrudan okul yoéneticileri ve Ogretmenler ile iliskilendirilmektedir.
Ogretmenler ve okul yoneticilerinin isbirligi, iletisimi, motivasyonu, karar alma siireclerinde
bilgi aligverisi ve okul miidiiriiniin liderlik davranislart dogrudan 6gretmen performansini ve
okullardaki basar1 oranlarini arttirmaktadir. Anaokullarinda ¢ocuklarin 6grenme kapasitesinin
arttirllmas1 ¢esitli yeteneklerin kalici olarak ogrenilmesi amaclanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda anaokullarinda ogretmenlerin gelistirmis oldugu plan ve programlar
uygulanmaktadir. Orgiitiin degerlerinin bigimlendirilmesi, somutlastirilmasi, kurallarin tiim
astlar ve orgiit paydaslarinca i¢sellestirilmesini saglayan kisi kiiltiirel liderdir.

Okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik 6zelliklerine sahip olmasi orgiit icerisinde igbirligi
caligmalarinin artmasini, orgiitiin vizyon ve misyonun olusmasini, okul orgiitiiniin gelecege
taginmasini ve hatta ideolojilerin bile degisimini saglar. Ayni zamanda is tatmini, performans,
orgiitsel sadakat ve bagllik, verimlilik ve motivasyon gibi unsurlarin iizerinde de etkili
olmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin meydana gelebilmesi igin okul miidiirlerine biiyiik gorevler
diismektedir. Egitim ile ilgili orgiitlere bakildiginda toplumsal ve bireysel agidan incelendigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin motivasyonlarini arttiran temel faktdrlerden birisi orgiit kiiltiirii
igerisinde dahil olmak ve orgiit kiiltiiriinde iiretim faaliyetlerine gerceklestirmektir.

Calismanin kavramsal g¢ercevesinde orgiit kiiltiirli, orgiit kiiltiiriiniin islevleri, orgiit
kiiltiirtintin 6geleri, orgiit kiiltlirliniin disa burun bigimleri, 6rgiit kiiltiirinlin olusturulmast,

orgiit kiiltiiriintin 6nemi, okul kiiltird, liderlik, kiltiirel liderlik, kiiltiirel liderlik ve Orgiit



kiiltiiri  arasindaki iligki gibi kavramlar {izerinde durulmustur. Calismanin uygulama
boliimiinde bagimsiz anaokullarinda gorev yapan 15 6gretmen ile 9 soruluk goriisme formu
uygulamasi gergeklestirilmistir. Goriisme sorularinda Ogretmenlere yoneticinin  kiiltiirel
liderlik davranislar ile ilgili agik uglu sorular yoneltilmistir. Sorulardan elde edilen veriler
calismanin sonuglar ve bulgular kisminda incelenmistir. Bu arastirmanin bagimsiz
anaokulunda ¢alisan Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik tizerine goriisleri konulu benzer

arastirmalara rehberlik etmesi beklenmektedir.

1.1. Problem Durumu

Egitim hayat1 ¢ocugun dogdugu andan itibaren ailede baslar. Ailenin tercih etmesine
gore cocuk farkli okul Oncesi egitim kurumlarinda egitim faaliyetlerine devam eder. Okul
oncesi egitim kurumlarinda c¢ocuklarin gelisim diizeyine uygun plan ve programlar
uygulanmaktadir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda verilen egitimin kalitesi dgrencilerin
ihtiyaglarina yonelik gerceklesmektedir. Okul oOncesi egitim kurumlarinda gorev yapan
O0gretmen ve yoneticilerin alaninda uzman olmalar1 ve mesleginin gerekliliklerini yerine
getirmeleri basarinin elde edilmesinde olduk¢a 6nemlidir. Cocugun erken gelisim déneminde
biligsel, zihinsel ve duygusal gelisiminin saglanmasinda okul oncesi egitimin oldukca biiyiik
bir 6nemi vardir. Milli Egitim Sisteminin bir basamagin1 olusturan okul 6ncesi egitim ilkokul
cagma gelmemis olan ¢ocuklarin egitim siirecine kapsamaktadir. Okul oncesi egitim
faaliyetleri egitim kurumlarinda ana smiflar1 ve anaokulu olarak isimlendirilen siniflarda
verilmektedir (Giillii ve Arslan, 2009: 353-368).

Ogretmenler ve okul yoneticileri dgrencilerin basarili olmasinda olduk¢a énemli bir
etmen olarak tanimlanmaktadir. Bir egitim orgiiti Ozelliginde isleyen okullarda lider
konumunda bulunan okul yoneticilerinin is birligi ve olumlu iligkileri orgiit basarisini
dogrudan etkilemektedir. Okul 6ncesi egitimler formal egitim siirecinin ilk ve temel basamagi
olarak tanimlanmaktadir. Bu asamada ¢ocuklarin anlama, 6grenme kapasitelerinin arttirilmasi
ve ¢esitli yeteneklerin kalic1 olarak 6grenciye kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu sebeple
diger egitim kademelerinde oldugu gibi okul dncesi egitimde de gesitli plan ve programlarin
uygulandigr bilinmektedir. Okul Oncesi egitim kurumlarinda yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini kullanarak daha etkin bir yonetim anlayis1 gelistirmeleri beklenmektedir.
Ogretmenlerin ve yoneticilerinin dzverileri olmasi ve liderlik anlayisi egitim Ogretim

kurumlarinda hedeflere ulagsmay1 kolaylastirmaktadir (Sahin, 2005: 1909-1928).

2



Egitim kurumlarinda gorev yapan liderler kiiltiirel ve teknolojik gelisimlere
adaptasyon saglayabilen, ikili iletisimlerde basarili olabilen, demokratik ve etkili bir yapiya
sahip kisiler olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle egitimde farkli degisimlere ayak
uydurabilen egitim Orgiitii liderlerinin klasik yoneticilerden ¢ikarak lider ruhlu 6zellikleri
tasimasi biliylik Onem tagimaktadir. Egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin sahip
olduklart liderlik stillerinin basar1 iizerinde dogrudan etkisi oldugu bilinmektedir. Ozellikle
okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan yoneticilerin bu konuda yapmis oldugu 6zverili
calisma okul Oncesi egitimin basarili olmasi anlamina gelmektedir. Okul Oncesi egitim
cocuklarin dogumundan itibaren baslayan ve ilkogretime kadar devam eden siiregleri
kaplamaktadir. Cocugun okula kars1 pozitif yonlii bir yaklasim gelistirmesi ve ihtiyaclarinin
karsilanmasi bu noktada olduk¢a 6nemlidir. Okul 6ncesi egitim faaliyetlerinde 6grencilerin
ihtiyag duydugu plan ve programlarin smif igerisinde uygulanmasi 6grencilerin zihinsel,
fiziksel ve ruhsal gelisimi i¢in gerekli olan ekipmanlarin sinif igerisinde yer almasi, sinif
ortaminin okul Oncesi simif Ogrencilerine uygun olarak dizayn edilmesi basarinin elde
edilmesinde biiyiik nem tagimaktadir (Tugrul, 2006: 67-80).

Okul oncesi egitim kurumlarinda ydneticilerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi
O0gretmen motivasyonlarini dogrudan arttirmaktadir. Okul oOncesi egitim kurumlarinda
yoneticiler okul istek ve ihtiyaglarini karsilarken, ayni zamanda karar alma siireglerine
ogretmenlerin  katilimmmi da gergeklestirmelidir. Ogretmen motivasyonu ve basarismin
arttirilmasinda okul yéneticilerine biiyiik gorevler diigmektedir. Ogretmenlerin psiko-sosyal,
orgilitsel, ekonomik ve yonetsel ihtiyaclarinin karsilanmasi onlarin motivasyonlarina dogrudan
arttirmaktadir (Karadeniz ve Yavuz, 2009:1-11).

Ogretmenlerin performansini ve motivasyonunun arttirilmast egitim kurumlarinda
akademik ve sosyal basarty1 getirmektedir. Ogretmenlerin performansini etkileyen faktdrler
motivasyon ve is tatmini olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin basarilari ve motivasyonlar
arasinda dogru bir orant1 oldugu i¢in motivasyon diizeyi yiiksek 6gretmenlerin egitim 6gretim
alaninda daha basarili olduklar1 gézlemlenmistir. Kiiltiir genel olarak birbirine bagdastiran
farkliliklara bir kimlik kazandiran ve is birligi calismalarini1 6n plana alan yonelimler sistemi
olarak tanimlanmaktadir. Topluluklarda kiiltiirii ifade eden olgulardir. Bu nedenle literatiirde
topluluk kiiltiirleri ile ilgili orgiit kiiltiiriiniin incelendigi gdzlemlenmektedir. Isletmelerde
veya kurumlarda oOrgiit kiiltiirliniin olusabilmesi i¢in 1§ tatmini, verimlilik, motivasyon,
performans, Orgiitsel baghlik, giidiileme gibi faaliyetlerin olmasi gerekmektedir (Yazici,

2009: 33-46).



Kurumlarda orgiit kiiltliriiniin olusabilmesi i¢in kurum yoneticilerine biiylik gorevler
diismektedir. Her orgiit kendine 6zgii bir orgiit kiiltiirii barindirmaktadir. Egitim orgiitlerine
bakildiginda ise Orgiit kiiltiiriintin ~ bireysel ve toplumsal olarak incelendigi
gozlemlenmektedir. Literatiirdeki arastirmalara bakildiginda okul kiiltiiriinlin yoneticinin gii¢
kullanma stili, liderlik o6zellikleri, orgiitsel baglilik, 6gretmenlerin motivasyonu, G&grenci
basarisi, 6gretmenlerin profesyonelligi gibi faktorlere bagl olarak gergeklestigi bilinmektedir
(Baygiil ve Inam, 2006: 91-100). Bu bilgilerden yola cikarak bu arastirma konusunda
bagimsiz anaokulunda ¢alisan okul oncesi 6gretmenlerinin kiiltiirel liderlik tlizerine goriisleri

incelenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Calismanin amacit; bagimsiz anaokulunda c¢alisan Ggretmenlerin kiiltiirel liderlik
tizerine goriislerinin belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda orgiit kiiltiirii ve okul yonetimi
icerisinde Orgiit kiltiirti, kiiltiirel liderlik davranislarinin 6gretmenler iizerine olan etkisi ile
ilgili literatiir arastirmast yapilmistir. Arastirma konusu kapsaminda kiiltiirel liderlik kavrami,
kiiltiirel liderlik 6zellikleri, okullarda kiiltiirel liderlik uygulamalari, amaglari, degerleri ve
normlar1 kiltiirel liderlik davraniglarinin  6gretmenler tizerine etkisi, okul kiiltliriini
olusturmaya yonelik stratejiler, okul miidiiriiniin 6gretmenleri karar alma siireglerine dahil
etme durumu, oryantasyon siirecinde gerceklesen yontemlerin okul kiiltiirii agisindan
incelenmesi, egitim kurumlarinda okul kiiltiirii ile ilgili sorunlar gibi konu basliklarina yonelik

sorulara cevap olusturulmasi hedeflenmektedir.

1.3. Arastirma Sorulari

e Bagimsiz anaokullarinda c¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin algilarina gore, okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iligskin goriisleri nelerdir?

e Ogretmenlerin okul kiiltiiriinii olusturan dgeler hakkinda bilgi sahibi olmalarinin
onlar lizerindeki etkisine iliskin goriisleri nelerdir?

e Okul miidiiriiniin okul kiiltiirii olusturmak i¢in gergeklestirdigi etkinliklere yonelik
Ogretmen goriisleri nelerdir?

e Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilim saglama durumuna iliskin goriisleri

nelerdir?



e Okul ortamina yenilik¢ci ve c¢agdas gelismelerin yansitilmasinin okul kiiltiirti
tizerindeki etkisine iligkin 6gretmen goriisleri nelerdir?

e Bagimsiz anaokulunda yeni calismaya baslayan Ogretmenlerin oryantasyon ve
uyum c¢aligmalarina katiliminin okul kiiltiiriine etkisine iligkin goriisleri nasildir?

e Bagimsiz anaokullarinda ¢alisan okul Oncesi 68retmenlerine gore; 6gretmenlerin

kendi okul kiiltiirlerine bakis acilar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?

1.4. Sayiltilar (Varsayimlar)

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bireysel goriisme sirasinda sorulan yari

yapilandirilmig sorulart samimi ve ciddi cevapladiklar1 varsayilacaktir.

1.5. Tanimlar

Bagimsiz Anaokulu: Milli Egitim Bakanligi biinyesinde 36-66 aylik cocuklara egitim
vermek icin acilan okulu ifade etmektedir (Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve
[k gretim Kurumlar Yonetmeligi, 2014: madde 4).

Liderlik: iki ya da daha ¢ok bireyi gii¢ ve etki araciligiyla yonlendirmedir (Celik, 2013).
Kiiltiirel Liderlik: Okula kendine 6zgli kimligini veren degerler, inanglar ve gizli sayiltilart
tanmimlayan, gii¢lendiren ve agiklayan lider. Kiiltiirel lider ayn1 zamanda bir yandan okulun
kiltiiriinii ¢evreye tasirken bir yandan da toplumsal kiiltiirii okula bir denge ile tasiyan
liderdir.(Sergiovanni ve Starratt, 1988: 197; akt. Celik, 2013: 51).

Orgiitsel Kiiltiir: Birimleri birbiriyle bagdastiran, onlara farkli bir kimlik kazandiran ve

paylagsmanin 6n planda oldugu yonelimler sistemidir (Hoy ve Miskel, 2012: 165)

1.6. Kapsam ve Simirlamalar

Aragtirma 2021-2022 egitim- Ogretim yilinda Antalya ili merkez ilgelerindeki

bagimsiz anaokullarinda calisan 15 okul dncesi 6gretmeninin goriisleri ile sinirhidir.



BOLUM II
ILGILi ALANYAZIN TARAMASI

Arastirmanin bu kisminda orgiit kiiltiirii, orgiit kiiltiirtiniin islevleri, orgiit kiiltiiriiniin
Ogeleri, Orgiit kiiltiiriniin disavurum bigimleri, Orgiit kiltliriiniin olusturulmasi, Orgiit

kiiltiirtiniin 6nemi, okul kiiltiird, liderlik ile ilgili literatiir aragtirmalarina yer verilmistir.

2.1. Orgiit Kiiltiirii

Kiiresellesmenin etkisi ve degisen calisma sartlari ile birlikte orgiit kiiltiirii literatiirde
aragtirtlan bir konu haline gelmistir. Her insanin kendine 6zgli bir karakter yapisit kisiligi
oldugu gibi her orgiitinde kendine 6zgii bir kisiligi bulunmaktadir. Kurumlardaki orgiit
kiiltiirli rekabet avantajinin kazanilmasinda siirekliligin devaminda, verimlilik ve performans
gibi olgularin gerceklesmesinde etkilidir. Kurum igerisinde orgiit kiiltliriiniin olusmasindaki
temel kriter farkll kiiltiirel ve karakteristik 0zelliklere sahip bir¢ok insanin ortak bir hedef
dogrultusunda miicadele etmesidir. Orgiitin  farkli karakteristik yapilar1 kiiltiiriin
belirginlesmesinin de etkilidir. Bu karakteristik yapilar dogrudan veya dolayl olarak kiiltiiriin
bir pargasi seklinde degerlendirilmektedir (Bozoglu, 2011: 17-34).

Basarili olan orgiitsel yapilara bakildiginda; orgiitiin hedefleri ile paralel degerleri
arasinda Orgiit kultlirii faktoriiniin oldugu gozlemlenmektedir. Diger bir ifade ile g¢alisan
kisilerin kendilerini oOrgiit ile biitiinlestirmeleri, 6zveride bulunabilmeleri, is tatmini
saglayabilmeleri orgiit kiiltiiriiniin olusmasi ile dogru orantili olarak incelenmektedir. Orgiit
kiltirii kavrami; sirket kiltiri, isletme kultirt, kurum kiltiiri ile es anlamli olarak
degerlendirilmektedir. Orgiit kiiltiirii ile ilgili literatiir arastirmalarina bakildiginda farkl
tanimlamalarin yapildig1 gézlemlenmektedir. Orgiit kiiltiirii; isletme igerisinde bir grubun disa
uyum saglama ve i¢ biitiinlesme problemlerini ¢6zmek i¢in gelistirdigi ve olusturdugu temel
varsayimlar olarak tanimlanmaktadir (Ozalp ve Kirel, 1996: 174).

Baska bir caligmada oOrgiit kiiltiirii orgiitii meydana getiren bireylerin paylastiklari
bilgi ve aktiviteler seklinde ifade edilmektedir. Orgiit kiiltiirii isletme icerisindeki ¢alisanlari
bir arada tutan ortak bir degerdir. Orgiit kiiltiirii 6rgiitiin hafizasinda toplanmis bilgiler,
tutumlar, davranislar, degerler ve normlardan meydana gelmektedir. Orgiit kiiltiirii igerisinde
degisimin gerceklesmesi kiiltiirel yenilenme olarak tanimlanmaktadir. Giliniimiizde Orgiit

kiltliriiniin olusumu kurumlarda performans, motivasyon ve rekabet avantaji konusunda
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pozitif yonli etki etmektedir. Ayn1 zamanda 6rgiit kiiltiirii kurumunun amagclari politikalar1 ve

stratejilerinin gelistirilmesinde katalizor islevine sahiptir (Erdem, 2007: 63-79).

2.1.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Islevleri

Orgiit icerisinde paylasilan tiim bilgiler ve degerler orgiitiin bir sonraki kusaklara
taginmasini saglar. Kurumlarin siirekliligi ve rekabet ile miicadele etmesinde orgiit kiiltiiriiniin
kritik bir énemi bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii olusumu; &rgiitiin kimligini ve kisiligini
tanimlar. Ayn1 zamanda orgiit i¢erisinde is birligine dayal1 faaliyetlerde basari elde edilmesini
saglar. Calisanlarin motivasyonunu arttirir. Orgiit kiiltiiriiniin olusmas1 ortak bir hedef icin
miicadele edebilme potansiyelini yiikseltmektedir. Bir kurumda yer alan oOrgiitte farkl
karakteristik ve kiiltiirel 6zelliklere sahip birgok insan ortak bir hedef icin miicadele
etmektedir. Isletmelerde orgiitsel kiiltiiriiniin olusmas1 calisanlar ile calisanlar ile yonetici
arasindaki c¢atismalart en aza indirgemektedir. Ayni zamanda oOrgit kiiltliriiniin olusmasi
isletmenin finansal olan veya finansal olmayan konularda basar1 elde etmesini saglamaktadir
(Ada ve Ayik: 26-39).

Isletme igerisinde 6rgiit kiiltiiriiniin olusmas1 konusunda yoneticilere biiyiik gérevler
diismektedir. Yoneticiler belli bir orgiit kiiltiiriiniin olugmast igin iletisim, etkilesim liderlik
ozellikleri, performansa dayali o6diillendirme gibi unsurlar1 dikkate almalidir. Literatiir
incelemelerinde orgiit kiiltiirii ile ilgili ¢aligmalara bakildiginda; orgiit kiiltiirliniin isletmelerin
verimlilik ve performans degerlerini arttirdif1 gdzlemlenmistir. Orgiit kiiltiirii olusumu &rgiit
icerisinde iletisim faaliyetlerini yiikseltir ¢alisgan motivasyon ve performans: iizerine pozitif
yonlii etki yaratmaktadir. Isletmenin kisa zaman igerisinde hedeflere ulasmasini kolaylastirir.
Isletme icerisinde cesitli nedenlere bagli olarak ¢ikan ¢atismalar1 en aza indirger (Terzi, 2000:
49).

Isletme icerisinde is birligine dayal: faaliyetlerde basar1 elde edilmesini saglar. Orgiit
kiiltiiriiniin olusumu orgiit icerisinde hosgdrii ve refah ortaminin olusmasini saglar. Orgiit
kiltiiriinii basarili bir sekilde gerceklestiren, isletmelerde motivasyonun oldukga yiiksek
oldugu gozlemlenmektedir. Orgiit kiiltiirii olusumu isletme icerisindeki farkliliklarin ortadan
kaldirilarak biitiinciil bir yonetim sisteminin gelismesini saglar (Demirkol ve Savas, 2012:
259-271).



2.1.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Orgiit kiiltiirii, isletmelerin performans ve motivasyonlarmi dogrudan etkilemektedir.
Orgiit kiiltiirii olusumu isletme icerisinde belirlenen hedeflerin kisa siirede dogru bir sekilde
gerceklestirilmesini saglar. Orgiit kiiltiirii dogru bir sekilde olusturulan isletmelerde genellikle
is birligine dayal faaliyetler de basarili olundugu gézlemlenmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin temel
Ogeleri normlar varsayimlar ve degerler olarak ifade edilmektedir. Diger taraftan Orgiit
kiltiriiniin  goriilebilen ifade sekilleri torenler, seremoniler, adetler, mitler, hikayeler,
semboller, dil ve kahramanlar seklinde tanimlanmaktadir (Avci, 2016: 43-56).

Insan toplumsal bir varliktir. Insanin toplum icerisindeki yeri ve &nemi iizerinde
diisiince sistemi etkili olmaktadir. Insanlar deger yargilar1 ve diisiince sistemleri ile birlikte
cesitli tutum ve davranislar gelistirmektedirler. Degerler siirekli olarak bagvurulan igsel
referanslar olarak tanimlanmaktadir. Insanlar deger yargilarma bagl olarak cesitli kararlar
vermekte veya bazi kararlarindan vazgecmektedirler. Genel olarak dinamik olgular seklinde
tanimlanmaktadir. Feodalizmden kapitalizme ge¢is siirecinde ve modern cagdaki politik
devrimlerde degerler alaninda birgok degisim yasanmistir. Degisim olgusu ise ekonomik,
sosyal ve siyasal alanda incelenmektedir. Degerlerin zaman igerisinde degisime ugramasi
deger yargilarinda da degisimlerin meydana gelmesine sebep olmustur (Korkut ve

Hacifazlioglu, 2011: 135-152).

KAYNAKLAR ORGUT KULTURU SONUCLAR
Toplumsal Degerler Organizasyon Yapist
Orgiitsel Degerler Birey Organizasyon

Disg Etkiler Sistemi Biitlinlegmesi

::> Statil Farkliliklarinin

f¢ Kogullar Ve Belirlenmesi
Yénetim Uygulamalar Ideoloji ve Semboller
Teknoloji Sosyal Faaliyetler
Gelenekler
A A A

Sekil 2.1. Orgiit Kiiltiirii Bilesenleri (Korkut ve Hacifazlioglu, 2011: 135-152).

Orgiitlerdeki faaliyetlerin temel hedefe calisan memnuniyetini ve motivasyonunu
arttirarak iiretken ve verimli bir ortam olusturmaktir. Bu nedenle orgiit kiiltlirii icerisinde

deger yargilarmin pozitif yonde gelismesi hedeflenmektedir. Orgiitteki tiim ¢alisanlarn ortak



bir sekilde paylastigi temel degerler kurum kiiltiiriiniin en 6nemli Ogelerinden birisidir.
Degerler 6gesi, orgiitsel veya bireysel diizeyde gelisebilmektedir degerler olgusu ile birlikte
orgiit icerisinde kisiler ve gruplar bir biitiin halinde incelenmektedir. Orgiitiin kiiltiirel
degerlerinin kaynagi ise dinsel inang, orf ve adetler olarak tanimlanmaktadir. Bir isletmede
orgiit kiiltiiri olusumu ile ilgili ortak degerler, karsilikli saygi, giiven, takim ¢alismasi, miisteri
memnuniyeti, yetkilendirme, stirekli gelisim, risk alabilme, rekabet avantaji, soziinde durma,
sorumluluk alma, hesap verilebilirlik seklinde ifade edilmektedir (Erdem, 2007: 63-79).

Orgiitsel kiiltiir, dgelerinden bir digeri normlar olarak tanimlanmaktadir. Norm kural
olarak benimsenen yerlesmis ilke ya da kanuna uygun durum seklinde ifade edilmektedir.
Normal bir toplum igerisinde yasayan insanlarin neyi, ne zaman, ne sekilde yapmasi
gerektiren kaideler seklinde tanimlanmaktadir. Her tiirlii kiiltiir icerisinde ¢esitli normlarin
oldugu bilinmektedir. Normal ifade edilme bi¢imine gore formal ve informal seklinde
tanimlanmaktadir. Formal norm olarak ifade edilen kavram yazili ya da sozlii olarak ifade
edilen kurallar bicimidir. Informal kurallar ise toplum icerisinde bilinen yazili veya sozlii
olarak ifade edilmeyen kurallardir. Orgiit kiiltiiriiniin olusmasinda calisanlarin belli normlara
uymast ve bu kurallar dahilinde ¢aligmalarin1 gerceklestirmesi disiplin acisindan biiyiik 6nem
tagimaktadir (Arli, 2011: 42).

Normlar ¢alisanlarin orglit icerisinde nasil davranmalar1 gerektigi ile ilgili rehber
konumundadir. Ayni zamanda isletme igerisinde uyulmasi gereken kurallar ile ilgili
calisanlara yol gostermektedir. Buna 6rnek olarak “kétii haberi veren sen olma” seklinde ifade
edilen normal Orgiit igerisindeki tutum ve davranislarin ne sekilde olmasi gerektigi ile 1lgili
bilgiler sunmaktadir. Normlar rolleri belli olan kisilerin uymasi gereken emirler, kurallar ve
dlgiiler olarak tanimlanmaktadir. Orgiit igerisinde etik bir is ahlakinin olusabilmesi igin
normlara uyulmas: Onerilmektedir. Orgiitsel kiiltiirii meydana getiren dgelerden bir digeri
varsayimlar seklinde tanimlanmaktadir. Orgiitlerde calisan kisilerin tutumlarini, eylemlerini
ve sonuglarini etkileyen en 6nemli Ogelerden birisi varsayimlar olarak tanimlanmaktadir
(Baygiil ve inam, 2006: 91-100).

Varsayimlar orgiit ¢aliganlariin hislerini diisiincelerini ve algilarin1 yonlendirerek
onlarin orgiit icerisinde dogru davranislar gergeklestirmelerini  saglamaktadir. Orgiit
kiiltiirlinlin en soyut dgelerinden birisi olan varsayimlar orgiit kiiltiiriiniin 6ziiniin i¢ diinyasini
ve temelini olusturmaktadir. Varsayimlar ogesi ile birlikte oOrgiit kiiltlirlinde meydana

gelebilecek sorunlar ile ilgili dnlemler alinmaktadir. Ayn1 zamanda orgiit igerisinde kiiltiirel



ve bireysel farkliliklara bagli sorunlarin ¢6ziimii ile ilgili fayda saglamaktadir (Celik, 2009:
42-51).

2.1.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Disa Vurum Bicimleri

Orgiitiin isitilebilir ve gozlemlenebilir en dogal yansimalar1 ifade sekilleri olarak
tanimlanmaktadir. Orgiit icerisinde sosyal ve fiziksel bir yapilanmanin oldugu bilinmektedir.
Orgiit iiyeleri tarafindan gelistirilen baz1 semboller, giizel hikayeler, drgiit programi politikas,
fiziksel yansimalar, sanat iriinleri, giyim tarzlari, yazili ve soOzlii diller, maniler Orgiit
kiiltiiriiniin ifade sekillerini yansitmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin disa vurum sekilleri &rgiit
icerisindeki iletisim ve etkilesim faaliyetlerini olumlu yonde etkilemektedir. Orgiit icerisinde
belli bir kiiltiirel yapimnin olugmasinda calisanlarin Orgiit ile ilgili diislince yapisina
gelistirmesinde oOrgiit kiiltiirlinlin disa vurum bigimlerin en etkili oldugu bilinmektedir (Oguz
ve Yilmaz, 2006: 89-98).

Orgiit kiiltiiriiniin disa vurum bigimleri dil, semboller, kahramanlar, hikayeler, mitler,
torenler, ritiieller seklinde ifade edilmektedir. Arastirmanin bu kisminda 6rgiit kiiltiirliniin disa

vurum bi¢imleri sirastyla ayrintili bir sekilde agiklanmistir

2.1.3.1. Dil (Lisan)

Dil insanlar insanlar arasindaki en oOnemli iletisim araclarindan birisidir. Ayni
zamanda oOrgiitsel kiiltiiriinde en 6nemli yap1 taslarindan birini meydana getirmektedir. Her
iilkenin kendine 6zgli bir ana dili oldugu gibi oOrgiitlerin de kendilerine 6zgii bir dilleri
bulunmaktadir. Orgiit dilini sadece o drgiitte ¢alisan ve o drgiit icerisinde insanlarla etkilesim
halinde olan kisiler anlamaktadir. Calisanlar 6rgiit igerisinde girdikten sonra bu dili 6grenerek
kiiltiirti kabul ettiklerine gostermektedirler. Boylece kiiltiiriin korunmasina, orgiit kiiltiiriiniin
biitiinciil yaklasim bicimlerini gerceklestirmesine yardimeci olmaktadirlar. Her oOrgiitiin
kendine 0zgii bir dili oldugu i¢in sakalar, mecazlar, argo deyimler, sloganlar, metaforlar ve
semboller dil olgusu icerisinde degerlendirilmektedir (Korkut ve Hacifazlioglu, 2011: 135-
152).

Dil kiiltiiriin en ©nemli tasiyicis1 ve parcast olarak ifade edilmektedir. Orgiit
kiiltlirinlin temel taslarina bakildiginda; dil kavramimin bir olgu olarak degerlendirildigi
gozlemlenmektedir. Dil kiiltiiriin tiim unsurlarinin nesilden nesile aktarilmasini saglar. Ayni

zamanda kisiler arasindaki iletisimi gelistirerek catisma faktoriiniin en aza indirgenmesini
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saglar. Dil ile birlikte orgiit igerisindeki sosyal iliskiler diizenlenerek finansal olan veya
olmayan konular ile ilgili basarilar elde edilmektedir (Arslan, Kuru ve Satici, 2005: 371-394).

Dil Kkiiltlirtin = 6grenilmesi, manalarin  simgelenmesi kisilerin  6rgiit icerisinde
hedeflerine ifade etmesine yardimci olmaktadir. Bir isletme igerisinde oOrgiit kiltliriiniin
olugmasi ve bu orgiitiin basarili olabilmesi, kisilerin birbirleri ile iletisim faaliyetlerini dogru
bir sekilde gergeklestirmelerine baglidir. Ayni1 zamanda calisanlarin orgiit kiiltiirii icerisindeki
dili benimsemeleri ve bu dili kullanarak 6rgiit kiiltiirlinii benimsemesi beklenmektedir (Terzi,

2000: 49).

2.1.3.2. Semboller

Orgiit kiiltiirii igerisinde ¢alisanlarin tutum ve davranislarim pekistirmeye yardimci
olan semboller ve simgeler orgiit kiiltiiriiniin temel taslarin1 olusturmaktadir. Isletmenin
fiziksel goriinlimii, yonetici giysileri, binalarin tasarimi, orgiit tarafindan kullanilan logolar,
ambalajlar, liriin tasarimlari, sembolleri ifade etmektedir. Bu semboller ¢aligsanlara kimin
onemli olduguna dair mesajlar iletmektedir. Ust ydnetim araciligi ile istenilen esitlik derecesi
ve davranis tarzlari ile ilgili fikirler sunmaktadir. Orgiit sembollerine bakildiginda isletmeye
faydali olacak gostergelerin oldugu gozlemlenmektedir. Orgiit kiiltiirii icerisindeki semboller
belli duygu ve distlincelerin gelecek kusaklara aktarilmasinda biiylik 6nem tasimaktadir
(Demirkol ve Savas, 2012: 259-271).

Giliniimiizde birgok isletme ve kurum kendi sembolleri ile tanimlanmaktadir. Bu
nedenle Orgiit kiiltliriiniin c¢esitli sembollerle ifade edilmesi bir avantaj olarak kabul
edilmektedir. Sembol disindan bir isaret veya jest olarak algilanmaktadir. Bu nedenle her bir
jestin veya isaretin belli bir anlam1 bulunmaktadir. Semboller insan diisiince sisteminde belli
duygular1 cagristirmakta belirli fikirlere canlilik vermektedir. Bu nedenle orgiit kiiltiirii
icerisinde tiim bireylerin isletme ile 1ilgili sembollere karst duyarlilik gostermesi
beklenmektedir (Arli, 2011: 42).

Sembollerin ifade ettigi anlamlar aymi kiiltirde yasayan insanlar tarafindan
anlasilmaktadir. Bu nedenle 6rgiit kiiltlirtinii bir arada tutan en 6nemli faktorlerden birisinin
sembol oldugu diisiiniilmektedir. Sosyal gruplarin birligi ve ortak hedefleri belli semboller
aracihil ile ifade edilmektedir. Ornegin; bayrak ayni ya da gruba bagl kisileri birlestirici bir
arac olarak tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda belli sirketler veya kurumlarin semboller de o
orgiitte bulunan insanlar1 birlestiren temel faktdrlerden birisidir. Isletmelerde sembollerin
etkili bir sekilde kullanilmasi, ortak hedeflerin gerceklestirilmesinde, oOrgiit kiiltiiriiniin
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olugmasinda, 6nemli yeteneklerin degerlendirilmesinde ve rekabet avantaji kazanilmasinda

etkili olmaktadir (Ozalp ve Kirel, 1996: 174).

2.1.3.3. Kahramanlar

Kahramanlar gegmis donemlerde orgiit icerisinde ¢ok faydali hizmetlerde bulunmus
ve bu hizmetleri sebebiyle devletlesmis kisiler olarak tanimlanmaktadir. Orgiit kiiltiiriinde
cesitli kahramanlarin hikayelerinin olmasi kisilerin i3 motivasyonlarin1i pozitif yonde
etkilemektedir. Orgiit kahramanlar1 orgiit agisindan ideal 6zelliklere sahiptir. Orgiit
kahramanlar1 bir veya daha fazla orgiitte kahramanlik hikayeleri ile anilmaktadir. Bu
kahramanlarin gegmis donemde yasamis kisiler olabildigi gibi hayali kisiler olmasi da
miimkiindiir. Orgiit kahramanlar1 hikayeleri ile birlikte 6rgiit kiiltiiriinii olumlu ydnde
etkilemektedir (Avci, 216: 43-57).

Orgiit kahramanlariin calisan motivasyonu ve performansi iizerinde etkili oldugu
bilinmektedir. Orgiit kiiltiirii ile ilgili kahramanlarm hikayelerini veya basarilarim sadece o
orgiitle calisan orgiit icerisinde iletisimi bulunan kisiler bilmektedir. Bu nedenle orgiitsel
kiiltiir igerisindeki kahramanlar insanlari birlestiren, motive eden, gilidiileyen Ozelliklere
sahiptir. Isletmelerde ortak bir hedefin gerceklestirilmesinde calisanlarin kahramanlari rol
model olarak almasi buna yonelik tutum ve davramis gelistirmeleri isletme performansina

arttirmaktadir (Erdem, 2007: 63-79).

2.1.3.4. Hikayeler

Hikayeler veya efsaneler orgiit kiiltiiriiniin olugsmasinda olduk¢a énemli etmenlerden
birisidir. Hikayeler orgiit kiiltiirlinlin gelecek kusaklara aktarilmasinda ki en 6nemli araglardir.
Hikayeler érgiitiin gecmisi ve bugiinkii durumu ile ilgili kdprii gorevi gormektedir. Orgiit
tiyelerinin tutum ve davranislarina yon verici olmasi agisindan hikayelerin kritik bir 6neme
sahip oldugu bilinmektedir. Hikayeler orgiitsel degerlerin yerlesmesine yayilmasina yardimci
olmaktadirlar. Orgiit icerisindeki kahramanlar ve semboller hikayeler araciligiyla
canlandirmaktadir (Korkut ve Hacifazlioglu, 2011: 135-152).

Hikayeler, orgiitsel kiiltiir ile ilgili baz1 ipuglari ve bilgiler sunmaktadir. Ornegin; bir
orgiit kiltiirli icerisinde yarismayir veya bireyselligi vurgulayan hikayeler yaygin olarak
gormiiyorsa orgiitsel degerlerinde bu yonde gelismesi muhtemeldir. Orgiit igerisinde calisan

tiyeler hikayelerden s6z ederek bunlari algilama ve gelecek kusaklara tasima faaliyeti daha
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kolay hale gelmektedir. Orgiitiin tarihsel gelisimi ile ilgili de bilgi sahibi olan 6rgiit kiiltiirii
tiyeleri kendilerine gore belli ¢ikarimlar gerceklestirmektedir (Ozalp ve Kirel, 1996: 174).
Hikayeler c¢alisanlarin orgiitiin yiiriitiilen politikalarmmi ve faaliyetlerini daha iyi
anlamalar1 agisindan biiyiik dnem tasimaktadir. Ornegin; orgiit igerisinde patron hikayeleri,
ekonomik kriz hikayeleri, liderlik ile ilgili hikayeler, kurallarinin ihlal edilmesi durumunda
meydana gelen durumlar ile ilgili hikayeler c¢alisanlarin Orgiit icerisindeki tutum ve
davranislarma degistirmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin en &nemli tasiyiciligindan birisi olarak
ifade edilen hikayeler 6zellikle isletmelerinin oryantasyon siire¢lerinde verimliligi arttirmasi

acisindan biiyiik onem tasimaktadir (Celik, 2009: 42-51).

2.1.3.5. Mitler

Mitler, orgiit igerisinde 6rgiitiin degerlerini tanitim sistemlerini etkileyen iletisim araci
olarak tanimlanmaktadir. Bir orgiit kiiltiiriinde yerlesik diizen icerisinde ki kisilerin Oykiileri,
olaylar1 belli bir anlama gelen mesaja déniistiigiinde mitlesmektedir. Orgiitiin en dnemli
degerlerinden birisi olan mitler bir¢ok insana 6rnek teskil etmesi acisindan oldukga faydalidir.
Mitler orgiit kiltiirii igerisinde pozitif yonlii olabildigi gibi negatif yonlii olarak da
gelisebilmektedir. Mitler oOrgiit igerisinde 1§ birligine dayali faaliyetleri tesvik etmesi
durumunda pozitif yonlii ele alinirken, 6rgiit icerisinde gruplasmalar1 neden olmasi halinde
negatif olarak degerlendirilmektedirler (Arli, 2011: 42).

Orgiit kiiltiiriindeki temel hedef ortak bir hedef igin tiim &rgiitiin miicadele etmesidir.
Bu nedenle mitler ile ilgili olarak gruplagsmalarin olmasi istenmeyen bir durum olarak
tanimlanmaktadir. Orgiit icerisinde birden fazla kisinin veya bir degerin &rnek davranisinin
eyleme déniismesi olarak tamimlanmaktadir. Orgiitte ¢alisanlarn davranislarini etkilemesi

acisindan 6nemli bir konu olarak rapor edilmektedir (Bozoglu, 2011: 17-34).

2.1.3.6. Torenler

Torenler oOrgiit kiiltiirii icerisinde ©Ozel olaylar seklinde ifade edilmektedir. Toren
faaliyetlerinin anlam1 belli bir mesaji iletmek veya oOrgiit icerisinde ozel hedefi
gerceklestirmektir. Bu 6zel olay sirasinda orgiit calisanlar orgiit kiiltliriiniin bir pargasi olan
sembollere, kahramanlara ve mitlere 6zgii kutlamalar yapmaktadirlar. Bu sebeple torenler
onemli kiiltiirel normal ve degerleri igcermektedir. Torenlerin ¢ogu isletme ile ilgili

geleneksellesmis etkinliklerden meydana gelmektedir. Orgiit kiiltiirii igerisinde torenlerin
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veya seromonilerin yapilmasi insanlarin iletisim faaliyetlerinin gelismesine, is birligine dayali
etkinliklere kars1 egilim gostermelerine yardimer olmaktadir (Terzi, 2000: 49).

Orgiit kiiltiirii igerisinde yenilenme tdreni, tesvik toreni, statii toreni, derecelendirme
toreni, catismayi azaltici toren gibi farkli hedefleri olan torenler gergeklestirilmektedir.
Kisilerin isletme icerisindeki statiilerinin degistigi torenler olarak tanimlanmaktadir. Ornegin;
isletmeden emekli olan bir kisiye verilen emeklilik yemekleri statii tdreni olarak
tanimlanmaktadir. Tesvik torenlerinde kisilerin basarilarina destek verme hedefi ile
odiillendirme sisteminin uygulanmasidir (Oguz ve Yilmaz, 2006: 89-98).

Yenilenme  téreni ile  birlikte  Orglit  icerisindeki  degisim  Grnekleri
gerceklestirilmektedir. Yenilenme toreninin hedefi orgiit igerisinde basari ve 6grenme gibi
faktorlerin yaygin hale gelmesidir. Buna da 6rnek olarak sirket ile ilgili egitim alanlarinin
olusturulmasi verilebilir. Biitiinlesme toérenlerinde orgiit igerisinde farkli kiiltiir ve gruplara ait
kisileri bir arada toplayarak kaynasmaya bagl bir ortam olusturulmaktadir. Isletmelerde
verilen aksam yemekleri, diizenlenen piknikler biitiinlesme torenlerine Ornek olarak
verilmektedir. Isletme igerisinde verimlilik oranlarmin artmasi ve calisan motivasyonun
yiikseltilmesinde biitiinlesme tdrenlerinin kritik bir etkisi bulunmaktadir. Isletme icerisinde
ortaya ¢ikan catismalar ve anlasmazliklart gidermek i¢in catismayr azaltict torenleri
diizenlenmektedir. Buna oOrnek olarak birlesme sozlesmelerinin miizakere edilmesi,
sikayetlerin yoneticiler tarafindan dinlenilmesi verilebilir (Demirkol ve Savas, 2012: 259-
271).

Derece indirme torenleri ise isletme igerisinde etik kurallar ve normlara uyumsuzluk
gosteren personelleri cezalandirmak i¢in kullanilmaktadir. Buna 6rnek olarak Japonya'daki
baz1 orgiitlerde etik davranislar disina ¢ikan kisilere ceza olarak kurdele takilmaktadir. Ayni
zamanda kisilerin hiyerarsik diizende bir alt kademeye indirilmesi de derece indirme torenleri

kapsaminda incelenmektedir (Korkut ve Hacifazlioglu, 2011: 135-152).

2.1.3.7. Ritiieller (Adetler)

Orgiitsel kiiltiir igerisinde ritiieller drgiit kiiltiiriiniin disa vurum bicimlerinden birisidir.
Ritiiellerin anlatma ve gosteri Ozellikleri 6n planda tutularak iletisim islevini {istlendikleri
bilinmektedir. Hafizalarda yer tutmasi agisindan etkili ve kolay bir sekilde 6rgiit kiiltiiriine
yansimaktadir. Hatirlanmasi veya aktarilmasi arzulanan davranis ve diisiincelerin hedef

kitlelere ulastirilmasinda ritiiellerin etkisi oldukca biiyiiktiir. Iletisim siireci icerisinde ritiiel
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iletisim modelinin kullanildig: bilinmektedir. Iletisim modeli ortak bir inanca sahip olma,
cagrisim, dostluk, paylasim, katilim gibi faaliyetleri etkilemektedir (Celik, 2009: 42-51).

Ritiieller ile birlikte bilgi gobndermeden ziyade ortak inanglar dogrultusunda hedeflerin
gerceklestirilmesi amagclanmaktadir. Orgiit kiiltiirii icerisinde ritiiellerin gerceklestirilmesi
ortak deger ve diisiincelerin olusturulmasini saglamaktadir. Ritiiel iletisim modeli Noel Cam
Modeli ile agiklanmaktadir. Noel cami imaji kapali veya cesitli sekillerde olsa bile kiiltiiriin
paylasilan arkadaslik kutlama ve senlik diisiinceleri ile deger yargilarimi ifade etmektedir.
Noel ¢camin siislenmesi de hediye verme, sergileme gibi mesajlar1 icermektedir ( Sezgin,
2010: 142-159).

Orgiit kiiltiirii kapsaminda ritiiellerin gesitli simgeler ve mesajlar icermesi isletme
icerisinde ortak bir kiiltiiriin olugmasini kolaylastirmaktadir. Ritiiel faktorii incelenirken
calisanlarin  katilimecilik  faaliyetlerinin  gelistigi, iletisim  potansiyellerinin  arttig1
gozlemlenmektedir. Ritlieller toplumun ortak faydalarindan olugsan manevi degerler seklinde
tanimlanmaktadir. Ornegin Hiirriyet Pazar gazetesinde 19 Eyliil 2010 tarihinde gerceklesen
bir soyleside zeytin agacina selam verme ritiiclinden elinden soz edildigi kisilerin “Yani
oylesine ciddiye alacaksin ki yasamay yetmisinde bile mesela zeytin agaci dikeceksin hem de
oyle ¢ocuklara falan kalir diye degil olmekten korktugun halde 6liime inanmadigin™ igin
dizeleriyle kisilere daha hayatta yapilmasi gereken ¢ok isin oldugu diisiincesini
yansitmaktadir. Kurum igerisindeki ritiieller kurum kiltiiriiniin  gelecek kusaklara
aktarilmasini kolaylastirmaktadir. Tekrarlanma 6zelligi sebebi ile hafizalarda kolay bir sekilde

yer edinmektedir (Korkut ve Hacifazlioglu, 2011: 135-152).

2.2.  Orgiit Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Orgiit kiiltiirii 6rgiit icerisinde calisan kisilerin farkli karakter zellikleri ve kisilikleri
dogrultusunda gergeklesmektedir. Orgiitiin farkli karakteristik yapilar1 belli bir kiiltiiriin
olusmasini saglamaktadir. Isletmelerde ve kurumlarda her bir drgiitiin kendine ait kiiltiirii ve
ozellikleri bulunmaktadir (Demir ve Oztiirk, 2011: 2-4). Kiiltiirde yer alan karakterler
dogrudan veya dolayl olarak kiiltlirlin bir parcasi olarak iretkenligi ve orgiit igerisindeki
motivasyonu etkilemektedir. Basarili olan orgiitler incelendiginde 6rgiitiin hedefleri ile paralel
degerleri arasinda bir dengenin oldugu gézlemlenmektedir. Orgiit igerisindeki kiiltiiriin dogru
bir sekilde olusturulmasi veya amacina uygun bir sekilde kullanilmasi, karsilikli 6zveri

hosgorii ve uyum ile miimkiin olmaktadir (Durgun, 2006: 112-132).
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Orgiit kiiltiirii kavrami, sirket kiiltiiri kurum kiiltiirii veya isletme kiiltiirii ile es
anlamli olarak kullanilmaktadir. Orgiit kiiltiirii ile ilgili literatiirdeki arastirmalara
bakildiginda &rgiit kiiltiiriiniin farkli 6zelliklerinin incelendigi gdzlemlenmistir. Orgiit kiiltiirii
olusumunda kisilerin farkli karakteristik 6zellikleri, demografik 6zellikleri, yasamis olduklari
cografya, gelenekleri, duygulari, diislinceleri, dini inanglar1 gibi faktorlerin incelendigi
gozlemlenmektedir. Orgiit kiiltiirii bir grubun disa adaptasyon saglama veya i¢ biitiinlesme
problemlerini ¢ozmek i¢in olusturdugu temel varsayimlar seklinde ifade edilmektedir
(YYahyagil, 2004: 53-76).

Orgiit kiiltiiriiniin olusturulabilmesi igin farkli 6zellikteki insanlarin hosgdrii duygusu
igerisinde ortak bir hedef dogrultusunda miicadele etmeleri gerekmektedir. Gilinlimiizde orgiit
kiiltiiri isletmelerin rekabet avantaji saglamalarinda olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ciinkii orgiit kilttirli isletmenin amaclarin1 politikalarin1  ve stratejilerini  dogrudan
yansitmaktadir. Orgiitiin paydaslar1 arasinda basarili olabilmesi i¢in 6rgiit kiiltiiriinii saglikli
bir sekilde kurmasi gerekmektedir (Celik, 2002: 12-36).

Orgiit kiiltiirii ile ilgili arastirmalar incelendiginde orgiit kiiltiiriinii olusturan faktorler
tizerinde duruldugu gozlemlenmektedir. Bu faktorler liderler ve kahramanlar, degerler, dykii
ve efsaneler, simgeler ve torenler, oOrfler, normlar, oOrgiitsel sosyallesme seklinde ifade
edilmektedir. Genel olarak incelendiginde oOrgiite olusturan faktorlerin isletme igerisinde
uygulanmas1 saghikli bir &rgiitsel kiiltiiriin olusmasmi saglamaktadir. Isletmenin hedefleri
daha diisiik maliyetle kisa siire igerisinde belirlemis oldugu hedeflere ulasmaktir. Bu hedeflere
ulasma noktasinda dikkat edilmesi gereken kriterlerden birisi de Orgiit kiiltiirlinlin
olusmasidir. Calisanlarin performansint ve motivasyonunun yiikseltilmesinde isletme
icerisindeki oOrgiit kiiltlirliniin basarili olmasi kritik bir dneme sahiptir (Erdil, Kitapgr ve

Turan, 2010: 259-273).

2.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi

Orgiit kiiltiirii yapilanmas1 hem isletme hem de calisanlar agisindan oldukca 6nemlidir.
Orgiit kiiltiiriiniin saglikli bir sekilde gelismesi calisanlarin birbirlerine karst hosgoriilii
olmasi, liderler ve calisanlar arasindaki iletisimin olumlu yonde gelismesi, c¢alisanlarin
performans ve motivasyonunu arttirmaktadir. Orgiit kiiltiirii gelismeyen isletmelerde

calisanlarin iglerini zamaninda yapmamasi ise zamaninda gelmemesi, lider-¢alisan veya
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calisan-galisan arasindaki ¢atigmalarin artmasit gibi durumlarin  s6z konusu oldugu
bilinmektedir (Celik, 2002: 12-36).

Basarili bir sekilde olusturulan orgilit kiiltiiri ¢alisanlarin  birbirlerine saygi
gostermesini ve birbirlerini desteklemelerini saglamaktadir. Calisanlarin huzur ve refah
icerisinde ¢aligma faaliyetlerini gostermeleri dogru bir sekilde planlanmis ve uygulanmis
orgiit kiiltiirii ile paralellik gostermektedir. Orgiit kiiltiirii dogrudan veya dolayli olarak
isletme performansina etkilemektedir. Bu nedenle saglikli bir sekilde olusturulan orgiit
kiiltiirii isletmenin rekabet avantaji saglamasinda etkili olmaktadir. Orgiit kiiltiirii isletmenin
paydaslar1 arasinda bir adim 6ne ¢ikmasinda ve prestij kazanmasinda igletme kalitesini
arttirmasinda etkili olmaktadir (Demir ve Oztiirk, 2011: 2-4).

Literatiirde orgiit kiiltiirdi ile ilgili yapilan ¢aligmalar incelendiginde orgiit kiiltiiriiniin
isletmelerinin  stirekliligi ve verimliligi acisindan kritik bir Oneme sahip oldugu
gozlemlenmektedir. Bu nedenle tiim igletmelerde ve kurumlarda liderler araciligi ile Orgiit
kiiltiirii yapilanmasinin pozitif yonde gelismesi saglanmalidir. Bir ¢alisanin isletme ile ilgili
pozitif yonde diisiince ve davranig gelistirmesi, orgiit kiiltiiriine olan bakis acist ile dogru
orantilidir. Calisanlarin zamaninda ise gelmesi kendisinden istenilen isleri 6zverili bir sekilde
yerine  getirmesi, isletmeye sadakat gelistirmesi dogrudan Orgiit kiltiri ile
iliskilendirilmektedir. Calisanlarin igletme igerisinde mutlu olmalari, performansa dayali licret
almalar1, calisanlar ile arasindaki iletisimin iyi olmasi, karar alma siireclerinde liderlerin
calisanlarin fikir ve diisiincelerini dinlemeleri, 6rgiit kiiltiiriinii olumlu yonde etkilemektedir.
Bu bilgilerden yola ¢ikarak orgiit kiiltiiriinlin hem ¢alisanlar hem de isletme agisindan oldukca

onemli bir olgu oldugu rapor edilmektedir (Kose, Tetik ve Ercan, 2001: 219-242).

2.4. Okul Kiiltiirii

Egitim uzun soluklu bir yatirim araci olarak {ilkenin geleceginde biiyiik bir 6neme
sahiptir. Ulke genelinde gii¢lii egitim faaliyetlerinin gergeklesebilmesi ve egitim alaninda
basarili olabilmesi i¢in okul kiiltiirliniin olusmas1 gerekmektedir. Okul kiiltiirii ve egitim
Ogretim programlarint sunan kurumlarda dgretmenler, 6grenciler, veliler ve yonetim arasinda
olusan bir orgiitlenmedir. Okul kiiltiiriinii inanglar kurallar okuldaki yonetici 6gretmenlerin
davraniglar1 gibi faktorler meydana getirmektedir (Yahyagil, 2004: 53-76).

Okul Kkiiltiiri okulun tarihi igerisinde meydana gelen deger ve inang kaliplariyla

geleneklerden meydana gelmektedir. Bu nedenle basarili bir okul kiiltiiriiniin olusmasi1 egitim-
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ogretim kurumunun kalitesini dogrudan etkilemektedir. Egitim kurumlart igerisinde saglikli
egitim faaliyetlerinin  gerceklesebilmesi, Ogretmen ve Ogrenci motivasyonlariin
artirilabilmesi okul kiiltiiriintin gelisimi ile iliskilendirilmektedir. Okul kiiltiiriinii basaril1 bir
sekilde olusturdugu, egitim kurumlarma bakildiginda 6gretmenlerin motivasyonlarinin ve
performanslarinin yiikksek oldugu gozlemlenmektedir. Ayni zamanda Ogretmenler ve
Ogrenciler arasindaki iletisim faktoriiniin de olduk¢a kuvvetli oldugu ifade edilmektedir
(Durgun, 2006: 112-132).

Okul kiiltlirii 6gretmenlerin ve ogrencilerin pozitif duygu ve davranis gelistirmesini
saglamaktadir. Kiiltiir genel olarak yol gosterici bir unsurdur. Okulun performansina biiyiik
etki yapan onemli islevleri bulunmaktadir. Okul kiltiirii ile egitim kurumu yoneticileri
arasinda siki bir iligki bulunmaktadir. Egitim kurumu yoéneticileri liderlik 6zellikleri ile
birlikte okullarin etkinligini ve verimliligini ve degisimini dogrudan etkilemektedir (Demir ve
Oztiirk, 2011).

Okullarda liderlik dgretmenlerin motivasyonu, is doyumu, 6grencilerinin basarist ile
sonuclanmaktadir. Okul kiiltiiri gelismis olan egitim kurumlarinda etkili iletisim
faaliyetlerinin gerceklestigi, okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri gosterdigi, 6gretmen ve
0grenci motivasyonlarinin yiiksek oldugu gozlemlenmektedir. Bu nedenle okul kiiltiirii egitim
Ogretim hayat1 icerisinde kritik bir dneme sahiptir. Okul kiiltiirii gelismis olan egitim
kurumlarinda kaynaklar okulun istek ve ihtiyaglarina gore kullanilmakta meydana gelen
mevcut giincellemeler okul geneline kolay bir sekilde entegre edilmektedir (Kose, Tetik ve
Ercan, 2001: 219-242). Arastirmanin bundan sonraki kisminda basarili okul kiiltliriiniin

olusturulmasi, okul kiiltliriiniin gelistirilmesi ile ilgili literatiir aragtirmalarina yer verilmistir

2.4.1. Basarih Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Egitim 6gretim faaliyetlerinden beklenilen verimin alinabilmesi i¢in basarili bir okul
kiltliriiniin  olusturulmast gerekmektedir. Egitim 06gretim kurumlarinda basarili okul
kiiltiirintin olusturulmas1 okul kiiltiirtine etki eden faktorler ile dogrudan iliskilidir. Okul
kiiltiiriiniin olugsmasinda farkli kiiltiir ve geleneklere sahip olan kisilerin ortak bir hedef
dogrultusunda miicadele ettiklerim gozlemlenmektedir. Okul kiiltiirii olusturulurken kisilerin
demografik 6zellikleri, cevresel faktorler, tecriibe, kisinin yasamis oldugu ortam, c¢alisma
sartlari, kisinin duygu ve inanglari, gelenek ve gorenekleri gibi olgular goz Oniinde

bulundurulmaktadir (Erdil, Kitap¢1 ve Turan, 2010: 259-273).
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Okul kiiltiirinlin olugmasinda yonetici ve 0gretmenler arasindaki iletisim faktoriiniin
kritik bir 6neme sahip oldugu bilinmektedir. Basarili bir okul kiiltiiriniin olusmas ile birlikte
Ogrencilerin akademik basarilariin artmasi, okula olan egilimlerinin yiikselmesi
beklenmektedir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin verimlilik ve motivasyonlariin pozitif yonde
gelistigi ifade edilmektedir. Yonetici ve 0gretmenler arasindaki iletisim becerilerinin yiiksek
olmasi basarili okul kiiltiiriniin olusturulmasi ile iliskilendirilmektedir (Celik, 2002: 12-36).

Okul kiiltiiriiniin olustugu isletmelerde siireklilik ve verimlilik gibi olgularin pozitif
yonde gelistigi gozlemlenmektedir. Bu nedenle egitim 6gretim kurumlarinda faaliyet gosteren
yoneticilerin 6gretmenlerin 6grencilerin ve velilerin demografik o6zellikleri, duygu ve
diistinceleri, kisilik ozellikleri, deneyimleri, inanglar1 gibi farkliliklara hoggori ile
yaklasilmali, kurum igerisinde Orgilitsel kiiltiiriin olusmast i¢in yonetici tarafindan gesitli
faaliyetler gerceklestirilmelidir. Basarili okul kiiltiiriiniin  olusturulmas1 egitim-6gretim

kurumunun kalitesini ve siirekliligini olumlu yonde arttirmaktadir (Durgun, 2006: 112-132).

2.4.2. Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Okul kiiltliri egitim 6gretim kurumlarinda akademik bagsarinin elde edilmesi, egitim
kalitesinin yiikseltilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle egitim 6gretim kurumlarinda
yoneticiler okul kiiltiiriiniin saglikli bir sekilde olusturulabilmesi ve gelistirilmesi i¢in ¢esitli
faaliyetler — gergeklestirmektedir. Cogu okul yoneticisi  kurumsal kiiltiiriin ~ okul
basarisizliklarmin anahtar oldugunu ifade etmektedir. Ogretmenler ortak bir vizyondan sdz
ettiginde veya Ogrenciler basarili olduklarinda okullarinda iyi bir okul kiiltiiriiniin oldugunu
ifade etmektedirler (Demir ve Oztiirk, 2011: 2-4).

Okul kiiltiirii egitim kurumlarinin istek ve ihtiyaglarina karsilik veren 6grenciler ve
ogretmenler arasindaki iletisimi arttiran, rekabet avantajinin saglayan verimliligi arttiran bir
olgu olarak ifade edilmektedir. Okul kiiltiiriiniin egitim O6gretim kurumlarinda
gelistirilebilmesi i¢in okulun istek ve ihtiyaglarina gore hedeflerinin belirlenmesi, okulda
yetistirilecek bireylerin topluma ne sekilde kazandirilacagi, Ogrencilerin yetenek ve
becerilerinin neler oldugu, hangi egitim Ogretim uygulamalar1 ile hangi tiir insanlarin
egitilecegi iyi gibi hedeflerin 6nceden belirlenmesi gerekmektedir (Yahyagil, 2004: 53-76).

Egitim 6gretim kurumlarinda okul kiiltiiriniin gelistirilmesi ile ilgili kilit rolii okul
miidirleri Ustlenmektedir. Eger ki okul miudiirii kiiltliriin degerlerini benimseyerek ifade
edemiyor iste Ogretmenlerin kafasinin karigmasi miimkiindiir. Diger taraftan yalnizca
anlatmak da yeterli olmamaktadir. Okul idarecilerinin bu kiiltiirin degerlerini yasayan
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temsilcileri olmasi gerekmektedir. Iyi bir okul Kkiiltiiri ortak inang ve davranslari
tasimaktadir. Zayif veya giiclii bir kiiltiirde insanlarin neye inandig1 veya nasil davrandiklar
belirsiz olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in Oncelikle
okul yoneticilerinin liderlik 6zellige sahip olmasi gerekmektedir (Durgun, 2006: 112-132).
Okul yoneticileri kurum igerisinde adaletli, isbirlik¢i, demokratik, iletisim yetenegi
yiiksek ve karizmatik olmalidir. Okuldaki 6gretmenlerin ve dgrencilerin duygu diislince inang
ve degerlerine 6nem vermeli, onlar1 hosgoriiyle karsilamalidir. Demokratik bir okul
kiltliriiniin olusmasi egitim ogretim kurumlarinda egitim alan 6grencilerin sosyal yasami
icerisinde de demokratik bireyler olmasini saglamaktadir. Etkili okul kiiltiiriini
olusturabilmek i¢in Ogretmenler ve okul yoneticileri is birligi calismalar1 gerceklestirerek
ogrencilerin akademik basar1 elde etmelerine saglamalidir. Okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde
Ogretmenler arasindaki iletisimi gelistirici etkinlikler, okul ¢evresi ve iklimini diizenleyen
faaliyetler, okul istek ve ihtiyaglarint ortaya c¢ikaracak anketler, diizenli araliklarla

gerceklestirilen toplantilar ve seminerler oldukga faydalidir (Celik, 2002: 12-36).

2.5. Liderlik

Liderlik ortak bir hedef dogrultusunda bir grubu etrafinda toplayan, onlar1 ikna eden,
onlar1 ortak bir amag i¢in harekete gecirebilen yeteneklerin tiimiidiir. Kurumlarda veya
isletmelerde kurumun basinda olan yoneticinin lider oldugum ifade edilmektedir. Ancak
yonetici ve lider birbirinden ¢ok farkli kavramlardir. Yonetici kurum veya isletmede
gerceklestirilen tiim faaliyetlerin mevzuatlara ve standartlara uygun olarak yapilip
yapilmadigini kontrol eden siireci takip eden ve yoneten kisidir (Aksu ve Sahin, 2003: 490-
507).

Liderler ise isletmelerde veya kurumlarda hedeflerin gergeklestirilmesi noktasinda
personellere yol gosteren, onlara rehberlik eden, cesaretlendiren kisi olarak tanimlanmaktadir.
Lider olan bir kisinin isletme igerisinde demokratik, transformasyonel, etkilesimci, etik,
adaletli, karizmatik, girisimci, sosyal 6zelliklere sahip olmas1 beklenmektedir. Lider olan bir
kisiye calisanlarin kisisel ve cevresel oOzellikleri ile yakindan ilgilenerek kisinin isletme
icerisindeki hedeflerine gerceklestirmesine imkan tanimaktadir. Lider olan kisiler isletmenin
veya ¢alisanlarin istek ve ihtiyaglarin1 gdz 6niinde bulundurarak kararlar almaktadirlar. Orgiit
kiltliriiniin veya orglitsel sadakatinin olusmasinda yoneticinin liderlik 6zelligine sahip olmasi

oldukga onemlidir (Block, 2003: 318-334).
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Yoneticilerin ¢alisanlara ve isletmeye karsi liderlik 6zellikleri gostermesi isletmenin
ve calisanlarin performansimi olumlu yonde etkilemektedir. Yoneticilere liderlik 6zelligine
sahip olan isletmelerin rekabet avantaji elde ettigi bilinmektedir. Aym1 zamanda liderlik
Ozelligine sahip olan yoneticilerin yonetmis oldugu isletmelerin kalite ve siirekliliginin diger
isletmelere nazaran daha yiiksek oldugu ifade edilmektedir. Egitim 6gretim kurumlarinda
yoneticilerin liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 okuldaki akademik basarinin yiikselmesi ve
iletisim becerilerinin gelismesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Arastirmanin bundan
sonraki kisminda okul yonetiminde kiiltiirel liderlik konusu incelenmistir (Tahaoglu ve

Gedikoglu, 2009: 274-298).

2.5.1. Kiiltiirel Liderlik

Yonetici; bir orgiitiin amacin1 gerceklestirebilmesi i¢in var olan Orgiit yapisint ve
prosediiriinii kullanan kisidir. Orgiitiin amaglarina ulasmasinda 6nemli olan unsurlardan en
onemlisi yoneticinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasidir. Bu 6zeliklere sahip yonetici,
digerlerinin ardindan siiriikleyebilecek, amaglar dogrultusunda isteyerek caligmalarini ve de
verimli olabilmelerini saglayabilmektedir (Ilgar, 2000: 63).

Ogowa ve Bossert’a (1995) gore liderlik davranislar: dort temel varsayima dayanir. Bu
varsayimlar liderlik davraniginin dort 6nemli boyutuyla yakindan ilgilidir. Bunlar; gorev, rol,
bireysel 6zellik ve de kiiltirdiir. Birinci varsayim; liderlik gérevinin orgiitsel performansa
etkisi ile ilgilidir. Ikinci varsaymm; liderlik davramisinin orgiitsel rolle olan iligkisine dayanr.
Ucgiinciisii; liderin bireysel 6zellikleri ve orgiitle 6zdeslesme yollar1 ya da her ikisiyle
iligkisidir. Dordiincii varsayim; liderin orgiitsel kiiltiir ile iligkisidir (Celik, 1997: 146).

Kiiltiirel liderlik, 1980°1i yillarda orgiitsel kiiltiirle ilgili aragtirmalarla birlikte ortaya
cikan bir liderlik yaklasimdir. Kiiltiirel liderlik, orgiitin gliglii ve de ayn1 zamanda esnek
kiltiirel yapisinin bigimlendirilmesi ve gelistirilmesidir. Bu anlamda kiiltiirel lider, orgiitiiniin
kiltliriind, icinde yasadigi daha biiyiik sistemlerin kiiltiirii ile kaynastirarak orgiitiin deger ve
normlarmin igsellestiren, astlarinin bunlara uymasi i¢in ¢alisan kisidir (Erdogan, 2002: 49 ).

Furtwengler’e gore kiiltiirel liderlik ise lider tarafindan, orgiitiin misyon, amag ve
hedeflerinin olusturulmas: ve siirdiiriilmesi siireci olmasinin yami sira, liderin personelin
sorumluluklarini ve rollerini net olarak anlamasi, bir toplum duygusunun olusturulmasi ve de
stirdiiriilmesinde personele yardim etme stirecidir (Yildirim, 2001: 36).

Sergiovanni ve Starratt’a gore ise kiiltlirel lider, orgiit i¢inde kiiltiirel degerlerin
bekeiligini yapan, 6nemli kiiltiirel anlamlar1 aciklayan ve kilit degerleri okul ortaminda canli
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tutan kisidir. Kiiltiirel liderlik ise, okul misyonunu yerine getirebilmesi i¢in okul yoneticisinin
kullandig1 bir liderlik bi¢cimidir. Hussey’e gore kiiltiirel lider, sadece kafaya hiikkmetmediginde
akil ile kalbi dengelemeye ¢alismaktadir (Can, 2002: 27).

Kiiltiirel liderligin, bir sistem ya da oOrgiitiin gelecegine iliskin olarak, bir doniistiirme
hareketinde bir Orgiitlin, sistemin Vveya toplulugun kiiltiiriiniin ~ dOniistiiriilmesine
odaklanildiginda etkili olabilecegi 6ne siiriilmektedir. Bu kiiltiirel doniisiim sirasinda, orgiite,
sisteme ya da topluluga egemen olan kiiltiir ve degerlerin degistirilip doniistiiriilmesi can alic1
noktalardir. Kiiltiir, bu sistemde yasayan bireylere diinyaya bir bakis agis1 sagladigindan,
kiiltiirel liderligin temelinde “bu bakis acisinin bir yenisiyle degistirilmesi, sistemde yasayan
bireylere yeni bir bakis agis1t saglayacaktir” varsayimi yatmaktadir (Simsek, 1997: 161;
Aktaran: Aksu vd., 2003: 493).

Kiiltiirel  liderlik, okulun ¢alisma kapasitesini, okulun g¢evresi acisindan
gelistirmektedir. Bu liderlik big¢imi kiiltiiriin temel degerlerini yansitmakla birlikte, ayni
zamanda da okulun kendi i¢ ¢evresinde okul yoneticisine yeni bir bakis acis1 da
kazandirmaktadir. Celik’e (2000b: 57) gore ise kiiltiirel liderin yasadigi1 toplumun kiiltiiriinden
soyutlanmas1 miimkiin degildir. Ozellikle kiiltiir iireten kurumlar olarak okullarin yasadiklari
toplumun kiiltiirlinden daha da ¢ok etkilendikleri ileri siiriilmektedir.

Kiiltiirel liderlik okul yoneticisinin, 6gretmen, 6grenci, egitimci olmayan personel ve
velilerin beklentilerini yerine getirmede denge roliini iistlenmektedir. Okul yoneticisi bu
dengeyi sadece insanlar agisindan degil ayn1 zamanda toplumsal ve kiiresel kiiltiir agisindan
da kurmak zorundadir (Celik, 2000b: 57).

Orgiit kiiltiiriinii yoneten liderlerin kiiltiir yénetimi bigimleri énem tagimaktadir. Giiclii
bir orgiit kiiltiirii olusturulmus, ancak bu tutucu bir yapiya biiriindiiriilmiis ise kiiltiirel liderin
basarili olmasindan s6z etmek miimkiin olmaz. Ciinkii hizli bir degisim yasadigimiz
cagimizda, orgiit kiiltiiri esnek oldugu durumlarda lider, orgiitii amaglarina basarili bir sekilde
ulastirabilir. Kiiltiirel liderlik kurami, orgiit kiiltliriiniin temel 6geleri olan deger ve normlarin
lider tarafindan astlara zorla kabul ettirilmesi yaklasimin1 dogru degildir. Kiiltiirel liderin
etkililigi, sergiledigi kiiltiirel liderlik davranislarina, gili¢lii bir orgiit kiiltiirii olugturmasina,
orgiit kiiltiiriiniin esnekligine ve de demokratik olarak yonetilmesine baghdir (Celik, 2000a).

Sosyal bir sistem olan okul, 6grencilere yonelik egitim hizmeti vermenin yani sira,
kendi kiiltiiriinii de tiretmektedir. Okul kiiltiirtiniin yaratilmasi , siirdiiriilmesi, gelistirilmesi ve
degistirilmesi bir kiiltiirel liderlik gorevidir (Celik, 2000b:54). Egitim orgiitlerinin orgiitsel
amaglarini gergeklestirebilmek icin kolektif hareket etmesi gerekmektedir. Okulun biirokratik
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yapisini yumusatmakta, orgiitsel kiiltiirii gelistirmekle miimkiin olabilir. Kiiltiirel lider, okul
yagamini canli tutan ve de kiiltiirel yonden siirekli olarak destekleyen liderdir. Okulun formal
yapisinin Ogretmenlere cazip gelmedigi durumlarda diizenlenen degisik torenler, sportif
etkinlikler, kiiltiirel etkinlikler ve velilerin okula ¢gekmek amaciyla yapilan toplantilar, okulun

giindelik yasamini daha canli hale getirebilmektedir. (Sonmez, 2008: 32)

2.5.2. OKul Yénetiminde Kiiltiirel Liderlik ve Orgiit Kiiltiirii Arasindaki iliski

Liderlik ortak bir hedef dogrultusunda bir grubu harekete gegiren ve ortak bir hedef
etrafinda miicadele etmelerini saglayan bir olgu olarak ifade edilmektedir. Liderlik
yaklagimlarina bakildiginda; okul miidiirlerinin 6zellik ve kiiltiirel liderlik davranislarinin
okul kiiltiirlinlin meydana getirilmesinde oldukg¢a etkili oldugu ifade edilmektedir. Kiiltiirel
liderlik kiiltiirel isgiiciiniin degisimine bir yanit olarak ortaya ¢ikmis olan bir kavramdir.
Kiiltiirel liderlik siiregler ve insanlar arasinda kurulmasi gii¢ olan iliskiyi kurarak 6grencilerin
ve Ogretmenlerin yaptiklar igi anlamli bulmalarin1 ve doyum elde etmelerini saglamaktadir
(Geylani, 2013: 1-23).

Isletme igerisinde basar1 ve performansimn elde edilebilmesi igin yapilan isten tatmin
duyulmast ve mutlu olunmas1 olduk¢a onemlidir. Kiiltiirel lider okulun degerlerini meydana
getiren bu degerleri davramiglara yansitan ve okul paydaslarina aktaran kisi olarak
tanimlanmaktadir. Kiiltiirel lider okula yonetirken, ayn1 zamanda okul kiiltiiriiniin giiciinden
faydalanmaktadir. Ogretmenlerin uygun bir okul kiiltiiriinde ¢alismasini saglamaya ddniik
etkinlikler gergeklestirilerek okul kiiltiirline yeni degerler kazandirilmaktadir. Okul
miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglart gii¢lii bir okul kiiltliriiniin olusmasi i¢in olmazsa
olmaz kriterlerden birisidir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009: 274-298).

Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderler olabilmeleri i¢in okulun degerlerini benimsemeleri
okulun istek ve ihtiyaglarina gore hareket etmeleri gerekmektedir. Okul miidiirleri okulun
degerlerine davraniglarina yansitma halinde giigli bir okul kiiltiiriinii meydana
getirmektedirler. Kiiltiirel liderin kiiltiiri kolaylagtirma ve savunma seklinde iki temel gorevi
bulunmaktadir. Kiiltiirel liderler isletme icerisinde kiiltliriin 6nemi hakkinda bilgilendirme,
kisileri kiiltiirel aktivitelere davet etme gibi ¢calismalar gerceklestirmektedir. Orgiit kiiltiiriine
yonelik yapilan bu girisimlerde orgiit kiiltiiriiniin ihtiyaglarina yonelik cevaplar aranmaktadir.
Okul liderlerinden beklenen bu gérev ve sorumluluklar son dénemlerde popiiler hale gelmistir

(Aksu Ve Sahin, 2003: 490-507).
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Egitim Ogretim kurumlarinda basarimin elde edilebilmesi i¢in okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi, kiiltiirel liderlerin gérev ve sorumluluklarini yerine getirilmesi gerekmektedir.
Bu nedenle okulun ihtiyaclar1 ve okul liderlerin sergilemis oldugu Kkiiltiirel liderlik
davraniglari, okul kiiltiiriinlin sahip oldugu Ozellikleri bigimlendirerek okulda hakim olan
kiiltiir tipini belirlemektedir. Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglar1 okul kiiltiiriiniin
sekillenmesinde etkili olmaktadir. Kiiltiirel liderlik davranislarimin simetrik ve asimetrik
kiltirii olusturma yoniinde etkisi oldugu bilinmektedir. Bu nedenle egitim Ogretim
kurumlarinda daha iyi egitim hizmetlerinin sunulabilmesi i¢in okul miidiirlerinden kiiltiirel

liderlik davraniglar1 gostermeleri beklenmektedir (Block, 2003: 318-334)

2.6. Ilgili Aragtirmalar

Arastirmanin bu bdliimiinde bagimsiz anaokulunda calisan Ogretmenlerin kiiltiirel
liderlik tizerine gorisleri konusu ile ilgili literatiirde yer alan ilgili yerli ve yabanci

aragtirmalara yer verilmistir.

2.6.1. Yurtici Arastirmalar

Cek 2011 calismasinda Bagimsiz Anaokulu ve Ilkdgretim Okulu miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davraniglart ile okul Oncesi O0gretmenlerinin is doyumu arasindaki iliski konusunu
degerlendirmistir. Bagimsiz Anaokulu ve ilkogretim Okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarinin okul dncesi 6gretmenlerinin is doyumu iizerine olumlu yonde bir etkisi oldugu
ifade edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin calistiklart okul tliriine gore okul miidiiriiniin
kilttirel liderlik davraniglarinin degiskenlik gosterdigi saptanmistir. Bagimsiz anaokulunda
calisan okul Oncesi 0gretmenlerinin egitim Ogretim algilarinin okul miidiirlerinin tutum ve
davraniglarina  gore degiskenlik  gosterdigi rapor edilmistir. Bagimsiz  Anaokulu
O0gretmenlerinin goriisleri hizmet siiresi ile degiskenlik gosterirken 6grenim durumu, brans,
yas ve cinsiyet acisindan herhangi bir degisiklik gostermemistir.

Gurbetoglu ve Yiicel 2019 arastirmalarinda okul 6ncesi egitim kurumu ydneticilerinin
liderlik stilleri ile O6gretmenlerin i doyumu arasindaki iligkinin incelenmesi konusunu
degerlendirmislerdir. Calismanin amact okul dncesi egitim kurumundaki yoneticilerin kiiltiirel
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin egitim 6gretim ve basari lizerine etkisinin incelenmesi
seklinde tanimlanmistir. Bu Hedef dogrultusunda 297'si resmi 19'u 6zel olmak {izere anaokulu

Ogretmenleri ile goriisme formu uygulamasi gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglara
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bakildiginda okul oOncesi egitim kurumunda gorev Oncesi egitim kurumunda gorev yapan
liderlik yapan 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algi diizeyleri diger liderlik tiirlerinden iistiin
olarak degerlendirilmistir. Calisma sonucunda yoneticilerin doniistimcii liderlik tutumu
sergilemekten uzak durduklar1 bu konuda ise yoneticilere gerekli egitimin verilmesi gerektigi
Onerilmistir

Bilkay 2017 c¢alismasinda Anaokulu midiirlerinin etkili liderlik 6zelliklerine sahip
olma diizeyleri ile ilgili bir inceleme gergeklestirmistir. Anaokulu miidiirlerinden kiiltiirel
liderlik davraniglar1 gergeklestirmeleri 6gretmenlerin kurumu olan sadakatini ve is doyumunu
dogrudan yiikseltmistir. Kiiltiirel liderlik davraniglar1 O0gretmenlerin egitim Ogretim
programlarina ve Ogrencilere karst daha verimli ve motivasyonel olmasini saglamistir.
Anaokulu miidirlerinin liderlik davraniglar1 gostermeleri dogrudan Ggretmenlerin
performanslarina olumlu yonde etki etmektedir. Yapilan analiz sonucunda liderlerin giivenilir
olma, iletisim kurma, pozitif olma ve Ornek olma gibi boyutlarimin egitim Ogretim
programlarinda Ogretmenlerin is boyunu agisindan oldukga kritik noktalar oldugu tespit
edilmistir .

Eksi 2019 calismasinda okul oncesi Ogretmenlerinin ydneticilerinde algiladiklari
liderlik stilleri ile kendi motivasyon diizeyleri arasindaki iliski konusunu incelemislerdir.
Okul oncesi yoneticilerinin doniisiimcii ve kiiltiirel liderlik davraniglart sergilemeleri okul
oncesi 0gretmenlerin motivasyonlarina pozitif yonde etkilemistir. Okul 6ncesi yoneticilerin
ogretmenler ile iletisim seviyelerinin yliksek olmasi, Ogretmenlerin egitim Ogretim
uygulamalarin1 gergeklestirmeleri igin yeterli altyapiy1 saglamalari, yonetim ile ilgili karar
alma siireglerine 6gretmenleri dahil etmeleri dogrudan motivasyonu arttiran unsurlar olarak
tespit edilmigstir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin yoneticilerinde algiladiklar kiiltiirel liderlik
stilleri ve kendi motivasyonlari arasinda pozitif bir korelasyon oldugu bulunmustur

Kaplan 2015 c¢aligmasinda bagimsiz anaokulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davranislar ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumu arasindaki iligski Diyarbakir ile 6rnegi
konusunu incelemistir. Calisma kapsaminda bagimsiz anaokulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarin1 sergilemesi okul dncesi 0gretmenlerinin performanst motivasyonu verimliligi
ve i$ doyumunu olumlu yonde etkilemistir. Okul 6ncesi 6gretmenler ¢alisma performanslarini
sergileyebilecegi uygun alanlarin yaratilmasi, okul ile ilgili karar alma siireclerine dahil
edilebilmeleri ve okul egitim 6gretim programi gergeklestirilirken 6gretmenlere de fikirlerinin
sorulmast gerektigini vurgulamislardir. Ayni zamanda Ogretmenlerin hizmet yili, yaslari,

cinsiyetleri ve diger demografik 6zellikleri kiiltiirel liderlik davraniglart ile ilgili algi diizeyleri
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tizerinde etkili olmustur. Bagimsiz anaokulu miidiirlerinin egitim kurumu igerisinde
ogretmenler ile iletisim seviyesinin yiiksek olmasi dogrudan 6gretmenle pozitif bir etki olarak
yansimistir. Okul oncesi 6gretmenlerinin is doyumunun yiikseltilebilmesi i¢in 6gretmenlere
yonelik seminerler, toplantilar, etkinlikler ve bilgilendirici uygulamalarin gerceklestirilmesi
gerektigi onerilmistir

Altintag 2022 ¢alismasinda okul kiiltiiriiniin sekillenmesinde okul miidiirtiniin rolleri
konusunu degerlendirmistir. Calismada genel olarak okulda gérev yapan 6gretmenlerin egitim
Ogretim konusunda yiiksek performans ve motivasyon sergileyebilmesi i¢in okul kiiltiiriiniin
olugmasi gerektigi ifade edilmistir. Okul kiiltiiriintin verimli bir gekilde gergeklesmesinde
yoneticinin kiiltiirel liderlik davraniglari sergilemesi biiyilk onem tasimaktadir. Kiiltiirel
liderligin Ogretmenlerin motivasyonlari, performanslari, verimliligi ve iy doyumu {izerine
pozitif yonde bir etkisi bulunmaktadir. Okul miidiiriiniin egitim 6gretim ve iletisime yonelik
tutumlart Ogretmenler ile dogru isbirligi calismalart gerceklestirmelerini saglamaktadir.
Kiiltiirel liderlik davranislari 6gretmenlerin kendi fikir ve diislincelerini ifade etmesinde etkili
bir unsurdur. Ayni zamanda Ogretmenlerin egitim kurumuna yonelik sadakatini ve is
doyumunu yiikseltmektedir.

Durukan ve Bayindir 2018 caligmalarinda okul 6ncesi e8itim yoneticilerinin liderlik
rollerini gerceklestirme diizeylerinin 6gretmen goriislerine gore degerlendirilmesi konusunu
incelemistir. Calisma kapsaminda okul Oncesi egitim yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarin1 gostermelerinin 6gretmenler agisindan pozitif olarak degerlendirildigini rapor
etmislerdir. Ayni zamanda okul Oncesi egitim yoneticilerinin liderlik rollerini
gerceklestirmeleri okul icerisinde performansi, motivasyonu ve verimliligi dogrudan olumlu
yonde etkilemistir. Caligmada genel olarak 210 katilime1 6gretmen ile 8 soruluk bir gériisme
formu uygulamasi gergeklestirilmistir. Sonuclar incelendiginde O0gretmenlerin goriislerine
gore yoneticilerin liderlik davranislar1 gergeklestirmeleri olumlu olarak degerlendirilmistir.
Cogu zaman egitim kurumlarinda yoneticilerin liderlik davraniglar1 gerceklestirdikleri rapor

edilmistir

2.6.2. Yurt Dis1 Arastirmalar

Cheng 2013 arastirmasinda anaokulu miidiirlerinin liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin i performansina etkisi konusunu incelemesi arastirma kapsaminda 732
Tayvanli anaokulu 6gretmeni is performanslari ve okul miidiirlerinin liderlik davranislari
incelenmistir. Regresyon ve yapisal esitlik modelleme analizi gerceklestirilen g¢alismada
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anaokulu midiirlerinin empatik kaygi kullanmalarinin 6gretmenlerin is performansi lizerine
olumlu yonde bir etkisi oldugu ifade edilmistir. Girisken davraniglarin olumlu bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik davraniglan ile is
performans1 arasinda pozitif yonde bir korelasyon oldugu tespit edilmistir. Odiil ve
cezalandirma sisteminin &gretmenlerin is performansina iyilestirmede herhangi bir etkisi
olmamustir.

Jones ve Glennon 2018 arastirmalarinda 6gretmen motivasyonu ve okul miidiirlerinin
liderlik stilleri arasindaki iliski konusunu incelemislerdir. Calisma kapsaminda 6gretmenlerin
basar1 performanst ve motivasyonlar1 iizerine okul midiirlerinin liderlik tarzlarmin etkili
oldugu vurgulanmistir. Okul miidiirlerinin demokratik, hosgoriilii, esitlik¢i ve egitim lideri
olmasi1 6gretmenlerin motivasyonlari ve performanslari lizerine pozitif yonde bir etki etmistir.
Ogretmenlerin demokratik liderlik tarzi sergiledigi diisiiniilen bir miidiir altinda daha yeterli
ve Ozerk bir sekilde calistiklart ifade edilmistir. Ayn1 zamanda okul miidiirlerinin kiiltiirel
liderlik davranislar sergilemeleri 6gretmenlerin egitim 6gretim programlari ile ilgili tutum ve
davraniglarina olumlu yonde etki etmistir

Li 2015 arastirmasinda Ogretmen liderligi kiiltiirii Hong Kong erken c¢ocukluk
ortamlarinda 6gretmenlerin gorislerine iliskin bir anket konusunu incelemistir. Calisma
kapsaminda kiiltiirel liderlik davraniglarinin islemsel ve egitsel agidan pozitif yonde etki ettigi
bulunmustur. Kiiltiirel liderlik yaklagimi egitim formunda gelisen egilimler ile daha tutarli
olarak bulunmustur. Hong Kong'un ¢esitli kademelerinde dgretmen liderliginin oldukga etkili
bir unsur oldugu ifade edilmistir. Calisma kapsaminda elde edilen sonuglara bakildiginda okul
midirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglar1 sergilemeleri o6gretmenlerin egitim G6gretim
programlart ile ilgili daha yaratici ve uygulama kapasitesi yiiksek bireyler haline gelmesini
saglamaktadir. Ayni1 zamanda ogretmenlerin kiiltiirel liderlik davraniglari sergilemeleri
ogretmenler ve Ogrenciler arasindaki iletisim seviyesinin yiiksek olmasint saglamistir.
Kiltiirel liderlik davraniglar1 6gretmenlerin egitim Ogretim programlarini daha kolay bir
sekilde uygulamasma imkan tanimistir. Okul Oncesi kurumlarda Ogretmenlerin pratik ve
teoride bilgilerini 6grencilere aktarabilmesi i¢in uygun sart ve kosullarin saglanmasi egitim
Ogretim uygulamalarindan elde edilen basar1 oranlarini arttirmistir

Samawi ve arkadaglar1 2019 calismalarinda anaokulunda okul kiiltiiriine dayali
O0grenme denetiminin gii¢lendirilmesi konusunu incelemistir. Okul kiltliriiniin meydana
gelmesinde okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglar sergilemesi olduk¢a 6nemli bir

faktordiir. Okul kiiltiirii olustuktan sonra 6gretmenlerin egitim gretim programlar ile ilgili
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calismalart olumlu yonde gelismektedir. Okul kiiltiiriine dayali 6grenme denetiminin
giiclendirilebilmesi i¢in 6gretmen ve ydnetici arasindaki iletisim seviyesinin yiiksek olmast,
Ogretmenlerin  karar mekanizmalarina dahil edilmesi, Ogretmenlerin egitim &gretim
uygulamalarini gergeklestirebilmeleri igin yeterli ortamin saglanmasi, okul ydnetimi ve
ogretmenlik uygulamalari ile ilgili teknolojik kaynaklardan yararlanilmasi gerekmektedir

Liu ve arkadaslar1 2021 calismalarindan yoneticilerin liderlik tutumlarinin Cin'deki
anaokulu Ogretmenlerinin is tatminini etkileme diizeyleri incelenmistir. YOneticilerin
dontistimcii kiiltiirel ve demokratik liderlik tiirlerini benimsemeleri anaokulu 6gretmenlerinin
is takvimlerini olumlu yonde etkilemistir. Yoneticilerin egitim 6gretim programlari ile ilgili
tutum ve davraniglara dogrudan 6gretmenlerin performanslarina etki etmektedir. Anaokulu
egitim 6gretim uygulamalar aileden sonra gerceklesen ilk egitim olmasi nedeniyle oldukca
onemlidir. Bu nedenle anaokulu egitim 6gretim programlar ile ilgili basar1 yakalayabilmek
icin yonetici ve Ogretmenlerin iletisim seviyelerinin yiiksek olmasi beklenmektedir.
Anaokulunda 6gretmenlerin is tatminlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in 6gretmenlerin fikir ve
diisiincelerine yer verilmesi c¢alisma performansina gore is doyumunu saglayacak
ithtiyacglarinin karsilanmasi gerekmektedir.

Setiyaningtiyas ve arkadaglar1 2022 c¢alismalarinda anaokulu miidiirlerinin girisimci
profesyonel ve diiriistliik temelli doniisiimcii liderlik davraniglarinin 6gretmen ve Ogrenci
performansi iizerine etkisi konusunu incelemislerdir. Okul yoneticilerinin profesyonel,
girisimci ve dirtstlik davraniglart sergilemeleri dogrudan ogretmenlerin egitim O6gretim
performanslarma olumlu ydnde etki etmistir. Ogretmenlerin egitim kurumu icerisinde is
doyumunu saglayabilmeleri Ogretmenlere tam olarak verimli olabilmeleri yoneticilerin
liderlik davraniglariyla iligkili olarak degerlendirilmistir. Okulda okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi, is birligi ve iletisime dayali etkinliklerin gerceklestirilmesi kiiltiirel liderlik
davraniglariyla agiklanmigtir. Anaokulu yoneticilerinin egitim 6gretim uygulamalar ile ilgili
gerceklestirmis oldugu tiim verimli etkinlik ve calismalar 6grencilerin ve O8retmenlerin
basarilarin1 ve performanslarini olumlu ydnde etkilemislerdir. Ogretmenlerin is doyumu
gerceklestirebilmeleri meslekleri ile ilgili kariyer planlamasi yapabilmeleri ve gelecege doniik
egitim ogretim programlar ile ilgili yaratici fikirler olusturabilmeleri dogrudan dgretmenlerin
girigsimei, profesyonel ve diiriistliilk davranislariyla iligkili olarak degerlendirilmistir

Hornackova ve arkadaslar1 2014 arastirmalarinda anaokullarinda okul kiiltiiriiniin
analizi ve degerlendirilmesi konusu incelenmistir. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda okul

kiiltiirtiniin olugsmas1 yonetici ve 0gretmenler arasindaki iliskiye olumlu yonde etki etmistir.
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Okul kiiltiiriiniin olugsmast okul i¢i ve okul dis1 etkinliklerin artmasma egitim Ogretim
programlart ile ilgili yaratici fikirlerin ve faaliyetlerin ortaya g¢ikmasina etki etmistir.
Ogretmen ve yonetici arasindaki iletisim seviyesinin yiikselmesi, Ogretmen ve diger
Ogretmenler arasinda bilgi paylasiminin yapilmasi, okul kiiltiirii ile dogru orantili olarak
incelenmektedir. Okul kiiltiiriiniin  geligebilmesinde okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik
davraniglart dogrudan etkili olmustur. Anaokullarinda okul kiiltiirliniin analiz edilmesinde
Ogretmen yonetici iliskisine pozitif yonde etki ettigi, Ogretmenlerin performans ve

motivasyonlaria olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir.
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BOLUM Il
YONTEM

Arastirmanin bu kisminda arastirma yontemi, evren, 6rneklem, veri toplama teknikleri,

verileri ¢oziimleme yontemleri konu basliklarina yer verilmistir

3.1. Arastirma Modeli

Bu calismada konu alamiyla ilgili katilmcilarin algilama sekilleri anlasilmaya
caligildig1 icin nitel arastirma modeli kullanilmistir. Nitel arastirma 6zel durumlar ve istisnalar
hakkinda konularin altinda yatan anlamlari ve tercihleri anlamak ve analiz etmek igin
kullanilan yontemleri kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011: 291).

Nitel arastirma; goriisme, dokiiman analizi ve gozlem gibi yontemler kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Nesneler ile ilgili kavramlar1 metaforlar1 6zellikleri tanimlar1 ve
sembolleri biitiinciil bir sekilde ele almaktadir (Lune ve Berg, 2017: 12).

Bu aragtirmanin odak noktasi bagimsiz anaokulunda galisan 6gretmenlerin kiiltiirel
liderlik davraniglarina iliskin goriisleri olmasi nedeniyle aragtirma igin nitel aragtirma
yontemlerinden ¢oklu durum deseni uygulanmustir. Biitiinciil ¢oklu durum deseninde konu
igerisindeki gorisler biitlinciil bir sekilde ele alinarak karsilastirilmaktadir (Silverman, 2005).

Ogretmenler ile yapilan goriismeler yiiz yiize olup ses kaydi almarak
gerceklestirilmistir. Elde edilen veriler nitel veri analiz teknigine bagli olarak analiz
edilmistir. Arastirmanin literatiir kisminda yer alan bilgiler ise konu baglig: ile ilgili dergi,
kitap, makale ve c¢alismalardan derlenerek igerik analizi yOntemine bagli olarak

olusturulmustur.

3.2. Cahsma Grubu

Bu arastirmanin g¢alisma grubunu bagimsiz anaokullarinda ¢alisan 15 katilimei
Ogretmen olugturmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin kiiltiirel liderlik davraniglarina iliskin
goriigleri konu baslikli ¢calismada 6gretmenler ile agik uglu 9 soruluk bir goriisme formu
uygulamasi yiiz ylize gerceklestirilmistir. Antalya ili merkez il¢elerde alt1 farkli okulda gorev
yapan 15 katihimci (O1,02..koduyla) &gretmen olgiit drnekleme yontemiyle secilmis ve

arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur.
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Gortisme formu uygulamasinda 6gretmenin yasi, girev siiresi ve en son mezun

oldugu okul ile ilgili demografik sorular da yer almaktadir.

Tablo 3.1 Arastirmaya katilan ogretmenlere ait bilgiler

Stra No Yas Cinsiyet Hizmet Siiresi Mezuniyet

1 48 Kadin 23 Selcuk Univ.

2 40 Kadin 10 Akdeniz Univ.
3 39 Kadmn 14 Anadolu Univ.
4 36 Kadin 13 Anadolu Univ.
5 30 Kadin 7 Selcuk Univ.

6 39 Kadin 15 Mugla Univ.

7 39 Kadin 16 Akdeniz Univ.
8 37 Kadin 16 K.T.U.

9 38 Kadin 15 Selcuk Univ.
10 44 Kadin 20 Anadolu Univ.
11 34 Kadin 11 Yiiziincii Y1l Univ
12 32 Kadin 10 Anadolu Univ.
13 39 Kadmn 19 Anadolu Univ.
14 38 Kadin 13 Anadolu Univ.
15 37 Kadin 16 Ankara Univ.

3.3. Veri Toplama

Arastirma verileri yart yapilandirilmis bireysel goriismelerle toplanmigtir. Yapilan
goriismeler toplamda 20 giin stirmiistiir. Arastirma verileri 01.04.2022-20.04.2022 tarihleri
arasinda Milli Egitim Midiirliigii'ne bagli Antalya ili merkez ilcelerinde yer alan
anaokullarinda gorev yapan kolay ulasilabilen 15 katilimci Ogretmenden elde edilmistir.
Katilimcilar belirlendikten sonra goriisme form uygulamasinda konu alaniyla ilgili 9 adet agik
uclu soru belirlenmistir. Konu ile ilgili olan sorular gériigme formu uygulamasina eklendikten
sonra egitim Ogretim kurumlarinda yer alan Ogretmenlerle yiiz yiize goriisme ses kaydi
alinmasi yoluyla yapilarak sorulari cevaplamalar istenmistir. Ogretmenlerden elde edilen
cevaplar ilgili sorunun altina yerlestirilecek sekilde kaydedilmistir. Somut olarak elde edilen
goriisme formlar1 sonu¢ kismindan analiz edilmek tizere saklanmistir. Arastirmayi asagida yer
almakta olan gériisme formu ve sorulari olusturmaktadir.

Ogretmene Yoneticinin Kiiltiirel Liderlik Davranislariyla Ilgili Yoneltilebilecek
Gorlisme Sorulart;

1. Kiiltiirel liderlik kavrami size neyi ifade ediyor?

2. Okul miidiiriiniizlin kiiltiirel liderlige iliskin gostermis oldugu davranislar nelerdir

acgiklar misiniz?

31



3. Okul kiilttirtintize iliskin goriisleriniz nelerdir? Okulunuzun nasil kiiltiire sahip
oldugunu diisiiniiyorsunuz? (tutucu, esnek, giiclii, zayif, olumlu ya da olumsuz vs. )

4. Okul miidiiriiniiz okulun amaglari, degerleri ve normlari, vizyon ve misyonu gibi
okul kiiltiirtinii olusturan 6geler hakkinda nasil bilgilendirme yapiyor? Bu 6geleri
bilmenin iizerinizdeki etkisi nedir?

5. Gorev yaptiginiz egitim kurumunda okul kiiltiiriinti olusturabilmek icin okul
miidiirii tarafindan etkinlikler yapiliyor mu? Yapiliyorsa ne tiir etkinlikler
yapiliyor?Sonda: Ogretmenler arasinda sosyal ve mesleki dayanismanin
olugmasinda okul yoneticinizin katkilar1 nelerdir?

6. Okul miidiiriiniiziin kurum ile ilgili alinacak karar siirecindeki yaklasimi nasildir?

7. Yeniliklerin ve ¢agdas gelismelerin okul kiiltiirliniize nasil yansitildigin
diisiiniiyorsunuz?

8. Okulunuzda yeni gelen 6gretmenlerin adaptasyon saglamasi i¢in ne gibi
oryantasyon c¢aligsmalar1 yapiyor? Okul kiiltiirinlin tanitilmas1 ve benimsenmesi i¢in
calismalar yapiliyor mu?

9. Bulundugunuz egitim kurumunda okul kiiltiiriiyle ilgili problemleriniz neler? Sizce

bu problemler nasil ¢oziilebilir?

3.4. Veri Analiz Yontemleri

Bu aragtirmada veriler nitel veri analiz yonteminden igerik analizi teknigi kullanilarak
¢oziimlenmistir. Icerik analizi yonteminin esas amaci veriler arasindaki benzerliklerin ortaya
c¢ikarilmasi, verilerin amaglarini ve temalarini belirlemektir (Yildirim ve Simsek, 2011: 227).

Bu hedeften yola ¢ikarak bagimsiz anaokulunda calisan Ogretmenlerin  kiiltiirel
liderlik davranislarina iligkin goriislerini anlamak igin igerik analizi ve yar1 yapilandirilmig
goriisme formu uygulamasi tekniklerinden yararlanilmistir. Ogretmenlerin sorulara vermis
oldugu cevaplardan elde edilen veriler rapor haline getirilmistir. Veriler toplandiktan sonra
analize uygun olmayanlar belirlenerek elenmistir. Ogretmenlerin goriislerinin analizinde,
ifadelerin benzerligine gore gruplamalar yapilmistir. Coziimlemelerde goriisiine basvurulan
ogretmenlere birer kod numarasi verilerek (01,02..) aciklamalar yapilnmistir. Rapor haline

getirilen 6rneklem goriisleri arastirmanin bulgular ve sonuglar kisminda degerlendirilmistir.
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3.5. Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmada i¢ gecerligi saglamak icin; kiiltiirel liderligine iliskin 6gretmen goriisleri
kodlanmis sonradan dogrudan alintilarla desteklenmistir. Bulgularin anlamliligin1  ve
biitinligli aragtirmacilar tarafindan siirekli kontrol edilmistir. Bulgularin tutarliligini
saglamak amaciyla kavramlarin kendi aralarinda ve digerler kavramlarla  tutarliligi
degerlendirilmis ve anlamli bir biitiin olusturup olusturmadigina dikkat edilmistir.Bulgular
Ogretmenler tarafindan gézden gecirilmis ve gercekei bulunmustur. Dis gegerligi saglamak
icin; Verileri toplama aracinin hazirlanmasindan, uygulama ve analiz asamasina kadar
arastirma siirecinin detaylariyla agiklanmis, bulgular, alan yazinla karsilastirilarak, bulgularin
anlam1 ve uygulamadaki gergekliklere ulasilmaya calisilmis, arastirmanin bagka arastirmalarla
test edilebilmesi i¢in gerekli agiklamalar ayrintilariyla yapilmaya calisilmis ve goriisleri
alman Ogretmenlerle tekrar goriisiilmiis ve bulgular paylasilarak teyit ettirilmistir.
Arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarligini) saglamak icin arastirma sorular1 acgik bir bi¢cimde
ifade edilmistir ve arastirma asamalarinin arastirma sorular ile tutarli olmasina dikkat
edilmistir. Bununla beraber i¢ giivenirligi artirmak i¢in bulgularin hepsi dogrudan verilmistir.
Aragtirmanin dig gilivenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak amaciyla ise arastirmaci,
siirecte yapilanlar1 ayrintili bir bigimde tanimlamistir. Ayrica elde edilen ham veriler ve
kodlamalar  baskalar1 tarafindan incelenebilecek sekilde arastirmaci  tarafindan
saklanmaktadir.

Gortismelerde elde edilen veriler her bir sorunun altina katilimcilarin gorisleri
verilerek gerceklestirilmistir. Katilimcilar gériismeden 6nce ¢alisma konusu ve sorulari ile
ilgili bilgilendirilmis sonrasinda da goniilliiliikk esasina gore katilim gosterme durumlart kendi
kararlarina birakilmistir. Calisma kapsaminda elde edilen sonuglarin gizli kalacagi sonuclarin
bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacagi bildirilmistir.

Katilimcilar ise ¢alismaya goniillii olarak katildiklarini ve ¢aligma sorularina verdikleri
cevaplarin bilimsel hedefler dogrultusunda kullanilacagi konusunda bilgi sahibi olduklarini
belirtmislerdir. Bu amagcla katilimcilar ve arastirmacilar arasinda “Arastirmact Taahhiit ve

Katilimci Izin Formu” imzalanarak karsilikl1 giiven olusturulmustur.
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BOLUM IV
BULGULAR

Bu arastirma konusu okul oncesi 6gretmenlerinin okul kiiltiirii ve okul miidiirlerinin
kiltiirel liderlik davranisina iliskin goriisleri olarak belirlenmistir. Arastirmanin bu kisminda
Ogretmene yoneticinin kiiltiirel liderlik davraniglart ile ilgili yoneltilen 9 formu soruluk

goriisme uygulamasi sonuglari nitel arastirma tekniklerine dayali olarak analiz edilmistir.

4.1. Kiiltiirel Liderlik Kavramina fliskin Ogretmen Goriisleri

Aragtirmanin bu kisminda kiiltiirel liderlik kavramina iligkin 6gretmen goriisleri

incelenmistir.

Tablo 4.1 Kiiltiirel Liderlik Kavramina Iliskin Ogretmen Gériigleri

Temalar Kodlar Katihmcilar n
Okul kiiltiiriiniin devami 01, 05, 07, 08, 09, 7
012,015
Kiiltiirii Siirdiirme  Kisisel kiiltiir yansitma 02, 010, O11, 013, 5
014
Toplum kiiltiirii verme 03,04 1

Calismada oOgretmenlere, kiiltiirel liderlik kavramina yiikledikleri anlam “Kiiltiirel
liderlik kavrami size neyi ifade ediyor?” sorusuyla belirlenmeye calisilmistir. Alinan cevaplar
dogrultusunda kiiltiirli siirdiirme temas1 ortaya ¢ikmistir. Bu tema altinda okul kiiltiiriiniin
devami, kisisel kiiltiirli yansitma ve toplum kiiltiiriinii verme olmak iizere ii¢ goriis yer
almaktadir.

Ogretmenlerden alinan cevaplar 1s18inda, yedi 6gretmen okul kiiltiiriiniin devam
ettirilmesinin kiiltiirel liderlik kavramiyla bagdastirmistir. Bu 6gretmenlerin konuyla ilgili
gortsleri su sekildedir:

“Kurumun kiiltiiriine, misyonuna, vizyonuna uygun yénetim seklini ifade ediyor.” (O1)

“Bir okulun yazili olmayan kurallari, mesela okulda siiregelen etkinlikler, siirekli her
yil tekrar eden, diizenli bir sekilde ilerleyen olaylar. Degerleri, normlart...” (O5)

“-Toplumun benimsedigi orf ve adetlerin okul i¢inde de empoze edilerek verilmesi gibi
diigiindiim ben. Sevgi sayginin okul ortaminda da devam etmesi, bu konuda okulun ornek
teskil etmesi gibi.
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“Kiiltiirel liderlik yoneticinin birlikte ¢alistigi ogretmenlerle bir biitiin olusturmasi,
Okulun deger yargilarini belirlemesi, belki vizyonunu, misyonunu birlikte ele alarak okulda
boyle bir ilkim olusturmasini ifade ediyor.” (O8)

“Bir kurumda var olan bazi geleneklerin ya da kurumda yapilmis ve yapilacak olan
isleyislerin daha sonra da devam etmesi anlamina geliyor.” (09)

Ogretmenlerden besi kiiltiirel liderlik kavramim kisisel kiiltiirii yansitma goriisiiyle
bagdastirmistir. Ogretmenlerin konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

“Kiiltiirel liderlik bir okul liderinin sahip oldugu deger. Onu ¢alisanlarina yansitma
sekli ve davramiglarindan olusuyor.” (011)

“Liderin ge¢misten edindigi bilgileri yonetici boyutunda kendi okulunda ya da iste
hangi is yerindeyse siirdiirmesi. Eski davramiglarini ya da iste eskiden kazandigi kiiltiirel
degerleri liderlik boyutuna yansitmasi.” (013)

“Kiiltiirel liderlik, okul olarak diistindiigiimiizde okul idaresinin okula, 6gretmenlere,
personele, ¢calisanlara, ogrencilere liderlik yapmast.” (014)

Ogretmenlerden ikisi kiiltiirel liderlik kavramini toplum kiiltiiriinii verme goriisiiyle
bagdastirmugtir. Ogretmenlerin konuyla ilgili goriisleri su sekildedir:

“Toplumdaki degerlerin okul biinyesindeki idareciler tarafindan okula entegre
edilmesi.” (O3)

“Bir okulun, bir toplumun vizyonuna, misyonuna, degerlerine onciiliik eden kisi

denilebilir.” (04).

4.2. Okul Miidiiriiniin Kurum icinde Kiiltiirel Liderlik Davramisi Gostermesiyle ilgili
Ogretmen Goriisleri

Arastirmanin bu kisminda okul miidiiriiniin kurum iginde kiiltiirel liderlik davranisi

gostermesiyle ilgili 6gretmen goriisleri incelenmistir.
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Tablo 4.2 Okul Miidiiriiniin Kurum Iginde Kiiltiirel Liderlik Davranisi Gostermesiyle Ilgili
Ogretmen Goriigleri

Temalar Kodlar Katihmecilar n
Birlikte etkinlik yapilmasi 01, 02, 04, 6
09, 010, O11
Fikir paylagimi 012,014, 015 3
Olumlu o
Saygili olma 07, 08 2
Egitim programina katilim 03 1
Kiiltiir tanitimi 05 1
Yardimlagma 06 1
Kismen Kendini 6ne ¢ikarma 013 1

Calismada 6gretmenlere, okul miidiiriiniin kurum iginde gosterdigi kiiltiirel liderlik
davranig1 gostermesiyle ilgili goriisleri “Okul miidiiriiniiziin kurum igerisinde kiiltiirel liderlik
ozellikleri gosterdigini diistiniiyor musunuz?” sorusuyla belirlenmeye calisilmistir. Alinan
cevaplar dogrultusunda olumlu ve kismen yoniinde iki tema ortaya ¢ikmistir. Olumlu temasi
altinda birlikte etkinlik yapilmasi, fikir paylasimi, saygili olma, egitim programina katilim,
kiltir tanmitimi, yardimlasma seklinde alti goriis yer almistir. Kismen temasinin altinda
kendini 6ne ¢ikarma goriisii ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerden alman cevaplar 1s1ginda, alti dgretmen okul miidiiriiniin kiiltiirel
liderlik davraniglarinin yansitilmasiyla ilgili olarak birlikte etkinlik yapilmasi fikrini beyan
etmiglerdir. Bu 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Simdi okulumuzda belli bir yerlesmis kiiltiir var ashinda, bizim miidiire hanimin
oncesinde de sonrasinda da muhtemelen devam edecek. Ogretmenler uzun yillar calistigi icin
bu kiiltiir ortami olusmus durumda, ayni sekilde devam ediyoruz ashinda. Ornek olarak da
ogretmenler igcin dogum giinii kutlamalar: yapiyoruz, yeni yil etkinlikleri yapiyoruz, belli
zaman dilimlerinde kahvaltilar diizenleniyor okulumuzda ya da okul disinda.” (O1)

“Degerler egitiminde rehberlik etmesi, ogretmenler giinii olsun, ozel, énemli belirli
giin ve haftalarda programlara onciiliik etmesi, programlar: desteklemesi, programlarin

yapilmasina yardimer olmasi bence kiiltiirel ézelligini gésteriyor diye diisiiniiyorum.” (04)
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“Etkinlik diizenleyebilir, belli yorelerin geceleri seklinde diizenlenebilir. Okuldaki
ogretmenleri sehirde diizenlenen gecelere davet edebilir, gotiirebilir. Boyle bir etkinlik var,
katilabilirsiniz diye haber verebilir. Okul miidiirii soyle bir sey de yapabilir ki biiyiik ihtimalle
bu tarz seyler var biiyiik sehirlerde; Antalyalilar gecesi, Adanalilar gecesi gibi.” (010)

Ug dgretmen okul miidiiriiniin kiiltiirel liderlik davramglarinin yansitilmasiyla ilgili
olarak fikir paylasimi fikrini beyan etmislerdir. Bu 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Ornegin  okulumuzda velileri mutlu edebilmek adina evet c¢ok etkinlik
diizenlenebiliyor ama burada veliyi mutlu ederken ogretmenleri arka plana attigimiz bazi
durumlar olabiliyor. Ciinkii bence kiiltiirel liderligi yansittigimiz zaman herkesin mutlu
olmasi gerekiyor. Ama eger bir tarafin eksik, bir tarafin ¢ok fazla yiikseklere ¢iktigi bir durum
s6z konusuysa burada yanhglar yapiyoruz demektir.” (012)

Iki dgretmen okul miidiiriiniin kiiltiirel liderlik davramislarmin yansitilmasiyla ilgili
olarak saygili olma fikrini beyan etmislerdir. Bu 6gretmenlerin gortisleri su sekildedir:

“Yani her seyden once herkese karsi bir sevgi saygt gercevesi var. Yani oncesinden
gelmis liderlik ozelliklerini burada da devam ettiriyor. Herkesin ayni sevgi saygi ortaminda
meslegini yapmasin tesvik ediyor.” (O7)

Bir 6gretmen okul midiiriiniin kiiltiirel liderlik davranislarinin yansitilmasiyla ilgili
olarak egitimin programlarma katihm fikrini beyan etmislerdir. Ogretmenin goriisii su
sekildedir:

“Toplumdaki kabul edilmis bazi degerlerin okul icerisindeki egitim programinda
alinarak bunlarin ders icinde islenmesini sagliyoruz. Bu da okul i¢inde yaptigimiz toplu
planlarin iginde yer aliyor ve bunu sinif icinde her ogretmen kendi yas grubuna uygun sekilde
islivor.” (03)

Bir 6gretmen okul miidiiriiniin kiiltiirel liderlik davranislarinin yansitilmasiyla ilgili
olarak kiiltiir tanitimi fikrini beyan etmislerdir. Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Onceden yaptiklar, okul kiiltiiriine uygun hareketleri yeni gelenlere de anlatip, yeni
gelenlerle de beraber devam ettiriyor, siirdiiriiyor.” (O5)

Bir 6gretmen okul miidiiriiniin kiiltiirel liderlik davranislarinin yansitilmasiyla ilgili
olarak yardimlagma fikrini beyan etmislerdir. Ogretmenin gériisii su sekildedir:

“Boyle bir durumda is birligi, yardimlasma ¢ok onemli, orada mesela ogretmen

arkadasim hemen olaya miidahale etmesi, diger cocuklari toparlamast...” (06)
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Ogretmenlerin okul miidiiriiniin kiiltiirel liderlik davranisini yansitmasi konusuyla
ilgili olarak kismen temasinin altinda kendini 6ne ¢ikarma gorlisii ortaya c¢ikmustir. Bir
dgretmen bu konuda goriis beyan etmistir. Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Kismen diigiintiyorum. Yani en azindan bizi ara ara toplantilar diizenleyerek
okulumuzun hedeflerini, okulumuzun amaclarini, misyonunu ya da iste neler yapmamiz
gerektigini bizlere aktarryor. Ama bazi zamanlarda ogretmenin diisiincesini ekarte edip kendi
diistincesini on plana ¢ikarabiliyor. Burada da biraz 6gretmen ve miidiir arasinda ¢atismalar

yasanabiliyor.” (013)

4.3. (")gretmenlerin Kendi Okullarindaki Kiiltiire Bakis A¢ilar1 Hakkindaki Goriisleri

Calismanin bu kisminda 6gretmenlerin kendi okul kiiltiirlerine bakis acilariyla ilgili

gortsleri incelenmistir.

Tablo 4.3 Ogretmenlerin Kendi Okul Kiiltiirlerine Bakis A¢ilariyla ligili Goriisleri

Temalar Kodlar Katilmcilar n

Esnek 02, 03, 06, 08, 09, 5

isbirligi 02, 05, 07, 015 4

M _ Giiclii ve olumlu 01, 04,014 3
emnuniyet Yenilikei A4, O10 2
Doga bilinci O11 1

Inisli ¢ikish 012 1

Saygi 013 1

Calismada 6gretmenlere, okulun kurum kiiltiirii ile ilgili olarak “Okulunuzdaki okul
kiiltiirii ile ilgili goriisleriniz nelerdir?” sorusuyla belirlenmeye caligilmistir. Alinan cevaplar
dogrultusunda memnuniyet temasi ortaya c¢ikmistir. Memnuniyet temasi altinda esnek,
isbirligi, giiclii ve olumlu, yenilik¢i, doga bilinci, inisli ¢ikish ve saygi temalar1 olmak {izere
yedi goriis ortaya ¢ikmigtir.

Ogretmenlerden besi memnuniyet temas: iginde esnek goriisiinii ifade etmistir. Bu
O0gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Esnek bir sey var. Hem isbirlik¢i hem esnek. Bizi, 6gretmenlerini yormadan,
stkmadan miimkiin oldugunca hem tutarli bir davranis sergileyerek bizi de yénlendiriyor,
rehberlik etmeye calisiyor.” (02)
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“Kesinlikle esnek ve iletisim halinde olmamiz giizel.” (06)

“Biz biraz daha esnek bir kiiltiire sahibiz. Bize gore oncelik ¢ocuklar. Bu ¢ocuklarin
yararina olacak her seyde esneme yapabiliriz. En biiyiik ozelligimiz bu. Birlikte karar alirken
de elestiri hep yapict yonde. Bu olmaz deyip otekilestirmiyoruz kimseyi.” (O8)

Ogretmenlerden dérdii memnuniyet temas iginde isbirligi goriisiinii ifade etmistir. Bu
Ogretmenlerin gorisleri su sekildedir:

“Esnek bir sey var. Hem isbirlik¢i hem esnek. Bizi, 6gretmenlerini yormadan,
stkmadan miimkiin oldugunca hem tutarli bir davrams sergileyerek bizi de yonlendiriyor,
rehberlik etmeye calisiyor.” (02)

“Evet. Yani her seyin bir kiginin iizerine yikilmasi gibi bir durum yok. Isbirlikci bir
yonetim kiiltiirii ve anlayisi var.” (O5)

“Var tabii ki, evet. Her seyden once birbirimize sevgimiz saygimiz var. Herkes ast iist
iliskisi ¢ercgevesinde meslegini devam ettiriyor. Alisilagelmis bazi adetlerimiz var, ozel
giinlerde birlikte olmamiz, hediyelesmemiz, ¢ocugu olana, kizini evlendirene ve benzeri
sekilde birlik beraberlik icinde olmamiz.” (O7)

“Olumsuz bir sey yasandiginda tabi ki olumsuz olarak etkiliyor insani. Ama ozellikle
okul miidiiriimiiziin her zaman bizi destekledigi, bizi motive ettigi bir yapisi var kisilik olarak.
Dolayisiyla ne kadar iiziilmiis de olsaniz bir noktada bazi seyleri ¢cok daha kisa siirede tolere
edebiliyorsunuz ve kapatabiliyorsunuz konuyu.” (O15)

Ogretmenlerden {icli memnuniyet temasi iginde giiclii ve olumlu goriisiinii ifade
etmistir. Bu 68retmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Giiclii ashinda bizimki. Giiglii ve olumlu.” (O1)

“Cok giiclii. Kaliplagmis, kemiklesmis bir kiiltiirel yapisi oldugunu diistiniiyorum.”
(O4)

Ogretmenlerden ikisi memnuniyet temas i¢inde yenilik¢i goriisiinii ifade etmistir. Bu
Ogretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Evet ¢ok onemli oluyor c¢iinkii gecen seneki ¢ocuklar kiiciik yaslar devam ediyor
oluyor. Aymi sekilde aymi seyi devam ettirdiginiz zaman, aslinda rutine baglayinca hem
ogrenci hem ogretmen bundan sikiliyor. Caligsma istegi de azaliyor isin agik¢asi. Ama farkl
bir seyler denendigi zaman hem hareket oluyor hem sizin ufkunuz genisliyor hem de isteyerek
gidiyorsunuz. Ciinkii degisiklik var.” (010)

Ogretmenlerden birisi memnuniyet temasi icinde doga bilinci goriisiinii ifade etmistir.

Bu 6gretmenin goriisii su sekildedir:
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“Cocuklara doga bilinci aktaryoruz, Bunlari davramslarina aktarryoruz yani
davranis olarak olusmasini sagliyoruz. Kiiciik bir yas grubu olmasi da hani bunu kiigiik yasta
verdigimiz zaman bence ileride de bu hep devam edecek. Dogaya karsi hep bilingli bir nesil
olmasini saghyoruz diye diiiiniiyorum.” (011)

Ogretmenlerden birisi memnuniyet temasi iginde inisli ¢ikish goriisiinii ifade etmistir.
Bu 6gretmenin goriisii su sekildedir:

“Evet okulumuza 6zgii bir kiiltiirtimiiz var. Ancak her zaman belli bir istikrarda devam
ettigini diisinmiiyorum... Evet. Inis ¢cikisl diyebiliriz.” (012)

Ogretmenlerden birisi memnuniyet temasi iginde sayg1 goriisiinii ifade etmistir. Bu
Ogretmenin goriisl su sekildedir:

“Ama ogretmenler arasindaki iletisgim yoniinden, birbirimizin degerlerimize saygi

gostermek yoniinden, okul kiiltiiriimiiz bu yonde ivi.” (013)

4.4, Okul Miidiiriiniin Okulun Amaclari, Degerleri, Normlar Ile ilgili Bilgilendirme
Yapmasi ve Bu Durum Hakkindaki Ogretmen Goriisleri

Calismanin bu boliimiinde 68retmenlerin okul miidiiriiniin okulun amaglari, degerleri,
normlar1 ile ilgili bilgilendirme yapmasi ve bu durumun O6gretmenlerin motivasyonuna

etkisiyle ilgili 6gretmen goriisleri incelenmistir.

Tablo 4.4 Okul Miidiiriiniin Okulun Amaglari, Degerleri, Normlari Ile Ilgili Bilgilendirme
Yapmasi ve Bu Durum Hakkinda Ogretmen Goriigleri

Temalar Kodlar Katilhhmcilar n
Olumlu 02, 04, 05, 06, 07, 10
08, 09, 010, 011, 012
Evet

Notr 01, 03,013,014, 015 5

Calismada Ogretmenlere, “Okul miidiiriiniiz okulun amaclari, degerleri, normlari
hakkinda a¢ik bir sekilde bilgilendirme yapryor mu?” sorusuyla okul miidiiriiniin okulun
amaglari, degerleri, normlari ile ilgili bilgilendirme yapmas1 konusundaki 6gretmen goriisleri
belirlenmeye c¢alisilmistir. Alinan cevaplar dogrultusunda evet temasi ortaya ¢ikmistir. Evet

temast altinda olumlu ve nétr olmak tizere iki goriis ortaya ¢cikmistir.
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Ogretmenlerden onu evet temasinin iginde olumlu goriisiinii ifade etmistir. Bu
Ogretmenlerin gorisleri su sekildedir:

“Tabii ki, sene basinda bunu tiim ogretmenlere yapar. Bilgileniriz. Yeni gelen
arkadaglarimiz da varsa bu konuda bilgi sahibi oluyor. Bu sekilde zaten sene basinda bu
hatirlatmalar yapilir...A¢tk¢ast okulu daha sicak buluyorum. Ayni zamanda benim uyum
siiremi kisaltiyor, daha da hizlandiriyor. Iletisim halinde olmak bana daha da 6zgiiven
veriyor.” (04)

“Evet kesinlikle biz biitiin kararlart hep beraber aliriz. Sadece idare karar verip bunu
yvapmak zorundasiniz diye bir seyle gelmez asla. Hep beraber oturup konusuruz, aldigimiz
karar hepimizi baglar. Birimiz hepimiz, hepimiz birimiz i¢indir...Olumlu yonde etkiliyor tabii
ki. Fikrimizin sorulmasi, bizim de fikrimize deger verilmesi, sonugta ortak paydada bulusuyor
olmamiz. Kimsenin zoraki bir sek yapmiyor olmasi tabii ki is motivasyonunu yiikselten
seyler.” (05)

“Tabii, kesinlikle evet... Motivasyonumuzu olumlu etkiliyor. Bu sefer yaptigimiz is ile
ilgili i¢csel motivasyonumuz yiikselmis oluyor. Yaptigimiz isin faydalarini daha ¢ok bilmis
oluyoruz. Meslegimizin oneminin daha ¢ok farkinda olmus oluyoruz. Yaptigimiz her harekette
davranista, meslegimizi icra ederken okul kiiltiiriiniin gereklilikleri icimizde yer aldigi icin
daha olumlu bir sekilde meslegimize devam ediyoruz.” (06)

Ogretmenlerden besi evet temasmnin icinde notr goriisiinii ifade etmistir. Bu
Ogretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Kurul toplantilarinda yapryoruz bunu ashinda. Sene bagsi kurul toplantisi, ikinci
donem yaptigimiz ve yil sonundaki kurul toplantilarinda belirli bir sekilde agiklaniyor
bunlar...Kurumu ve kiiltiirii bildigimiz icin, biraz da tecriibe ile ilgili samirim, olumsuz
etkilendigim hichir konu yok.” (O1)

“Evet yapiyor...Hedefleri, amaglar: bilerek yola ¢iktigimiz i¢in bu durum bizim isimizi

kolaylastiriyor. Bilgilendiriliyor olmamiz kolaylastirict oluyor.” (O14)

4.5. Okul Miidiiriiniin Okuldaki Ogretim Sartlari ile Iklimi Gelistirmeye Yonelik
Calismalariyla ile Ilgili Ogretmen Goriisleri

Calismanin bu boliimiinde okul miidiiriiniin okuldaki 6gretim sartlar1 ile okul iklimini

gelistirmeye yonelik ¢aligmalart ile ilgili 6gretmen goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 4.5 Okul Miidiiriiniin Okuldaki Egitim Ogretim Sartlar: Ile Okul Iklimini Gelistirmeye
Yonelik Calismalart ile 1igili Ogretmen Goriisleri

Temalar Kodlar Katilimcilar n

Birlikte yemek 01, 09, 015 3

Doga aktivitesi 03, 08, 015 3

o o Teknolojik gelisim 04, 014 2

Birlikte Etkinlik ik saglama o2, 012 2
Olusturma . .. o

Psikolojik destek ve huzur 05,07 2

Degerli goriilmek 06 1

Adalet 010 1

Esneklik 011 1

Calismada ogretmenlere, “Okul miidiiriiniiz okulda egitim ogretim sartlart ve iklimi
gelistirmeye ¢alistyor mu? Bunun i¢in neler yapiyor?” sorusuyla okul midiiriiniin okuldaki
egitim Ogretim sartlart ile okul iklimini gelistirmeye yonelik calismalar1 ve bu konuyla ilgili
olarak 6gretmenlerin goriisleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Alinan cevaplar dogrultusunda
biitiin 6gretmenlerin egitim dgretim sartlarinin ve okul ikliminin gelistirilmesiyle ilgili evet
yanitini verdigini gézlemlenmistir. Biitiin 6gretmenler olumlu yanit verdiginden bu konuda da
ayr1 bir tama olusturmaya gerek gorlismemistir. Birlikte etkinlik olusturma temasinda
ogretmenlerin cevaplarina gore birlikte yemek, doga aktivitesi, teknolojik gelisim, aktiflik
saglama, psikolojik destek ve huzur, degerli goriilmek, adalet, esneklik olmak tizere sekiz
gorls ortaya ¢cikmustir.

Ogretmenlerden iicii birlikte etkinlik olusturma temasinin icinde birlikte yemek
goriisiinii ifade etmistir. Bu ifadeler su sekildedir:

“Evet c¢alisiyor. Mesela bu hediyelesme diye bahsettigim sey miidiire hanim
aracthigiyla baglyyor zaten. Fikrini soyliiyor, bizim onaylayip onaylamadigimiza gére bu tiir
kararlar alip uygulamaya baslyoruz. Ya da kahvaltilar, disart etkinlikleri ile ilgili planlama
hep miidiire hamimdan ¢ikiyor...Yine olumlu yonde. Yani negatif bir ortam olmadigi siirece,
kaynasma ortami, sohbet, birbirimizi daha ¢ok baglayan etkinlikler oldugu i¢in daha olumlu
olarak geri doniiyor.” (O1)

“Mesela bu donemde son iki yildir ozellikle biraz ¢alisma iklimini degistirmek adina
neler yapiyoruz; eTwinning projelerine fazlasiyla katilim gésteriyoruz. Bu projelere olan
katilim bizim etkinliklerimizi de aslinda cesitlendiriyor. Cocuklarla daha farkli deneyimlerle

karsilasiyoruz. Hem biz karsilasiyoruz, yeni seyler 6greniyoruz hem de ¢ocuklarimizi yeni
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deneyimlerle karsilastirtyoruz. Bu aslinda birazcik daha egitim bakis acimiza farkliiklar da
getiriyor. Aymi zamanda disarida etkinliklere ¢ok fazla agirlik veriyoruz, bunlarda okul
miidiiriimiiz de bizi destekliyor. Disarida etkinlikler yapabilirsiniz, masa sandalye
ctkarabilirsiniz gibi seylerle destek vererek aslinda bize ben size tiim gerekli materyal
destegini saglayabilirim diyerek bizi ¢cok eskiden simirlandirmis oldugumuz sinif diizeninden
¢tkarak disarida daha ozgiir, daha yaratici etkinlikler yapabilmemiz konusunda da
yvonlendiriyor.,,,Bu da motivasyonumuzu gergekten ¢ok olumlu yonde etkiliyor. Daha farkl
seyler yapabilmek, yaraticiligi gelistirebilmek her insanda oldugu gibi bizim de
motivasyonumuzu olumlu yonde etkiliyor. Daha ¢ok ¢alismak, daha ¢ok yapmak istiyoruz
actkgasi, distiine koymak istivoruz. Ustiine koymanin da bizi mutlu ettigini, cocuklarin mutlu
oldugunu gériiyoruz. Bu daha da ¢ok yapma istegi uyandiriyor aslinda icimizde. Sunu da
yapabiliriz diyoruz, hemen boyle bir diisiince ampulleri yanmaya bagsliyor. Sunu da
yapabiliriz, suna sunu da ekleyebiliriz vesaire diyoruz.” (09)

Ogretmenlerden iicii birlikte etkinlik yapma temasinin iginde doga aktivitesi goriisiinii
ifade etmistir. Bu goriisler su sekildedir:

“Evet mesela bizim etkinliklerimizi daha iyi yapabilmemiz i¢in hobi bahgesi yapti bize,
bu konuda kendisi de hem fiziksel olarak ¢abaladi hem de bize destek oldu. Maddi manevi
olarak yardimct oldu, arastirmalar yapti. Bazen bizimle c¢alisarak hobi bahgemize
ciceklendirmeler bile yapiyor. Okulun daha ferah bir iklime sahip olmasi igin ¢iceklerden
enerji almamiz gerektigini diisiiniiyor...Rengarenk bir okula giris yapmak tabii ki mutlu
ediyor.” (O8)

Ogretmenlerden ikisi birlikte etkinlik yapma temasmin icinde teknolojik gelisim
goriisiinii ifade etmistir. Bu goriisler su sekildedir:

“Kesinlikle. Zaten bir teknoloji ¢cagindayiz, buna ayak uydurmamiz gerekiyor, okul
miidiirtimiiz de bu konuda son derece teknoloji ile i¢ ice. Ayni zamanda bizlere de bu bilgiyi
veriyor...Daha hizli adapte olmamizi sagliyor. Citamizi ashinda yiikseltiyor. Siirekli ayni
dongii icerisinde kalmiyoruz. Daha da kendimizi gelistirmemize destek verdigini
diistiniiyorum.” (O4)

“Evet siirekli kendimizi giincelliyoruz, yeniliyoruz. Egitime a¢ik bir okuluz. Hem idare
hem d&gretmen arkadaslarimiz kendilerini gelistirmek i¢in egitime ve yeniliklere agigiz.
Yeniliklere ag¢ik bir okuluz...Mesela okulumuzda masal anlaticiligr egitimi aldik,
cocuklarimiza ormanda masal saati yapabilmek i¢in. Okullarda orman ile ilgili egitimler

aldik, online egitimlere katildik pandemi doneminde. Bunun disinda yeni olan, giincel olan
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her seyi sosyal medyadan, internet iizerinden takip ediyoruz...Tabii ki olumlu sekilde gidiyor.
Yani bize deger kattigimi diistiniiyorum ben. Yeni seyler 6grenmek hem bizim igin ¢ok keyifli
hem ¢ocuklarimiza aktariyor olabilmek ¢ok keyifli. Bunlarin sonuglarini da ogrencilerimizde
olumlu sekilde goriiyoruz.” (014)

Ogretmenlerden ikisi birlikte etkinlik yapma temasmin iginde aktiflik saglama
goriigiinii ifade etmistir. Bu gortsler su sekildedir:

“Evet gelistirmeye ¢alisiyor, zaman zaman eksikleri kalsa da ogretmenler bir nevi
tamamlayict rol iisleniyor...Stirekli aktif olmamiz gerektigini hissettiriyor bu durum.
Ogretmen olarak nasil olsa idare halleder deyip arkamizi dénemiyoruz. Ciinkii bir sekilde her
seyin, her konunun bagroliinde 6gretmen de var. Evet bu bir nevi iyi ama bir anlamda da
ogretmene fazla sorumluluk yiiklemekten dolayi ogretmenin kendi planlarini uygulamakta
zorluk ¢ektigini diisiiniiyorum.” (012)

Ogretmenlerden ikisi birlikte etkinlik yapma temasinmn icinde psikolojik destek ve
huzur goriisiinii ifade etmistir. Bu gortisler su sekildedir:

“Kendimden séyle ornek verebilirim. Ben yeni bagladigim zaman okulla ilgili bazi
diizenleri bilmedigim zamanlar bana destek oldu. Su soyle, bu boyle gibi. Yanlis yaptigim ve
kendimi yalniz hissettigim donemlerde de ayrica bana destek oldu. Yani zorluk ¢ektigimde
herkesten goriis alabilecegimi, herkesin burada bir aile gibi oldugunu, soru sormami en
azindan kendimi kétii hissetmememi siirekli telkinde bulundu.” (O5)

“Evet. Bazi sorun yasadigimiz arkadaglarimiz vardi aramizda onlari igimize almak
icin hani boyle toplantilar, birliktelik olsun diye bir paylasimlar falan organize etti. Iyi oldu.
Daha ¢ok birlik beraberligi tesvik ediyor yani ayrimcilik olmasin, kendi aramiza
kopuklugumuz olmasin, huzurlu bir ortam istedigi icin yani gayet iyi...Pozitif. Yani aidiyet
duygusunu benimsedigi i¢in, ben de bu okulun bir 6gretmeni olaraktan benim hosuma gidiyor
vaptigi seyler. Kimseyi dislamiyor, arkasinda duruyor, destekliyor, onu kazanmak igin ¢caba
sarf ediyor. Bu benim i¢in de olsa aym seyi yapacagi icin mutluyum.” (O7)

Ogretmenlerden birisi birlikte etkinlik yapma temasinin iginde degerli goriilmek
goriisiinii ifade etmistir. Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Tabii, yapiyor. Bunda velilerin de katkisi ¢ok onemli. Ciinkii okul oncesini dort
ayakll bir bina gibi diistintirsek bu ayaklar ogretmen, veli, idare ve ogrencilerden olusmakta.
Bunu gelistirmek amaciyla velilerimizi de isin icerisine katiyoruz. Yaptigimiz etkinliklerde,
hazirladigimiz biiltenlerle velilere bilgi verme, ondan sonra sorunlarimiza ya da yasadigimiz

olumlu seylerde mesela hazirladigimiz etkinliklerde, gosterilerde velilerimizi de katarak okul
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kiiltiiriinii  yansitiyoruz...Bu da motivasyonumuzu olumlu anlamda etkiliyor c¢iinkii hem
vaptigimizda kendimizi degerli hissediyoruz, bu ¢ok é6nemli yaparken, ¢iinkii biliyorsunuz hani
okul oncesi donem biraz daha farkl, ¢cok énemli yani fark edilmedigi yerlerde bazen insan
ben bosa kiirek ¢ekiyor muyum gibi diistintiyor. Ama bu sekilde idarenin olayin ciddiyetinin
farkinda oldugu zaman ve bize gereken degeri verdigi zaman biz de daha motive bir sekilde
isimizi yapabiliyoruz.” (06)

Ogretmenlerden birisi birlikte etkinlik yapma temasinin iginde adalet goriisiinii ifade
etmistir. Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Tabii. Yapilacak etkinliklerde herkese esit derecede gorev veriyor. Yani sen bu defa
is yapma ya da ti¢ii besi is yapmasin kenarda kalsin, siz iki ii¢ kisi yapin gibi bir ayrim soz
konusu asla gérmiiyorum. Bu ¢ok onemli ¢linkii insanoglu kendini ezilmig hisseder...Tabii ki,
herkese esit sekilde dagitryor. Mutlaka buna 6zen gésteriyor. Bunu fark ediyorsunuz o ozenin
gosterildigini... Yani isi alirken giiciime gitmiyor mesela benim. Ya ben bunu aldim
demiyorum, tabii ki yaparim diyorum.” (010)

Ogretmenlerden birisi birlikte etkinlik yapma temasinin iginde esneklik goriisiinii ifade
etmistir. Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Okulumuzda esnek bir yaklagim var ve bireysel farkliliklara ozgii bir yaklasim var
hem ¢ocuklar anlaminda hem 6gretmenler anlaminda. Siniflarda aslinda 6gretmen ve ¢ocuga
dayali bir egitim var ve okula girdiginiz zaman bu esnekligi, bu pozitif yaklagimi
hissedebilirsiniz. Atryorum okul girisinde kiitiiphane olmasi ve oradan her égretmenin kendi
sinifina gore ya da her ogrencinin kendine goére onu alabilmesi bu pozitif bir yaklasim
saghyor. Ya da okula girdiginiz zaman ¢ocuklardan ya da ogretmenden bunu
hissedebiliyorsunuz. Yani bu okul ikliminin esnek, pozitif, fikir birligine dayali oldugunu

hissedebiliyorsunuz.” (O11)

4.6. Okul Miidiiriiniin Kurum Ile Ilgili Alinacak Kararlar Siirecine Ogretmenleri
Dahil Etmesi ile Tlgili Ogretmen Gériisleri

Calismanin bu boliimiinde okul miidiiriiniin kurum ile ilgili alinacak kararlar siirecine

ogretmenleri dahil etmesi ile ilgili 6gretmen goriisleri yer almaktadir.
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Tablo 4.6 Okul Miidiiriiniin Kurum Ile Ilgili Alinacak Kararlar Siirecine Ogretmenleri Dahil
Etmesi ile 1lgili Ogretmen Goriisleri

Temalar Kodlar Katilimcilar n
Ortak Karar 01, 02, 06, 09, 010,011, 9

olumlu 612,013,014,015
Degerli hissetme 02, 03,04,07 4
Aidiyet 09 1

Olumsuz Oyle goriinme 012 1

Calismada 6gretmenlere, “Okul miidiiriiniin kurum ile ilgili alinacak kararlar siirecine
ogretmenleri dahil ediyor mu? Bunun sizin iizerinizde etkisi nasildir?” sorusuyla okul
miidiiriiniin okuldaki karar verme siirecine 6gretmenleri ne sekilde dahil ettigi ve bu konuyla
ilgili olarak 6gretmenin motivasyonun nasil etkilendigi tespit edilmeye calisilmistir. Alinan
cevaplar dogrultusunda Ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun olumlu yanit verdigi ayrica
genelinin bu durumun kendilerini motive ettigi, bir 6gretmenin ise olumsuz cevap verdigi
gozlemlenmigtir. Olumlu temasi icinde ortak karar, degerli hissetme ve aidiyet olarak {i¢
gorls ortaya ¢cikmustir.

Olumlu temasimin i¢inde ortak karar goriisiinii dokuz Ogretmen belirtmistir. Bu
gortsler su sekildedir:

“Kesinlikle dahil ediyor. Yapacagumiz her etkinlik oncesinde kiigiik bir toplanti
vapiyoruz biz. Herkesin fikrini altyor, ortak bir noktada bulusarak ona gére uygulama
vapryoruz...Kendi  fikirlerimiz oldugu i¢in benim birebir olmasa bile arkadaslarin
onayladigimiz fikirler oldugu icin olumlu ydnde etkileniyor, daha isteyerek yapiyoruz
etkinlikleri ya da planlama sonrasindaki herkes her seye herkes olumlu katilim saglaniyor.”
(O1)

“Evet bunda da yine giizel bir dayanisma ornegi var okulumuzda. Ara ara kendi
aramizda toplantilarimiz oluyor. Her seyi mutlaka bize énceden danisiyor, bizim fikrimizi
alyyor, her zaman soyledigi de su, énemli olan sizin ne yapmak istediginiz yani ben miidiir
olarak size bir sey dayatip yapin dedigimde siz bunu istemeden yaptiginizda bu sizin
yaptiginiz ise de yansiyacak, isteksiz yapilan bir isten bir verim alamayiz diye yaptigimiz her
seyde mutlaka bizim fikrimizi de aliyor. Fikrimize ihtiya¢ oldugu zamanlarda da yine

toplantilar diizenleyerek bizim fikrimizi alip ona gére bir yol haritasi ¢iziyor.” (06)
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“Evet, biz tiim kararlarimizi birlikte aliriz...Bu da motivasyonumuzu gercekten ¢ok
olumlu yonde etkiliyor. Yani yapacak oldugunuz iste fikirlerinizin alinmasi, olumlu ya da
olumsuz bu konuda goriislerinizi bildirecek olmasin sizin o isi sahiplenmenizi sagliyor
aslinda. Tiim yapacaklarimizla ilgili fikirvlerimizin alinmasi o isi tamamen sahiplenmemizi, igi
gercekten isin icine girerek yapmamizi sagliyor. Yani gostermelik yapmiyoruz ¢iinkii biz kabul
ettik, bizim igimiz, onun igin isi tamamen sahiplenerek yapiyoruz.” (09)

“Evet eder.Bu sekilde isleyiste séz sahibi olmak keyifli.” (010)

“Evet dahil ediliyoruz. Ortak kararlar aliyoruz.” (O11)

“Toplantilarda evet okul miidiiriimiizle beraber ortak kararlar aliyoruz. Bu ortak
kararlari da bir sekilde uygulamaya calisiyoruz.” (013)

Olumlu temasinin i¢inde degerli hissetme goriisiinii dort 6gretmen belirtmistir. Bu
goriisler su sekildedir:

“Deger verildigini hissediyorsun ve olumlu etkiliyor tabii ki.” (02)

“Tabii ki daha istekli yapryoruz her seyi degerli hissediyoruz.” (O3)

“Kendimi yabanci hissetmiyorum. Ben de bu okulun birey oldugumu, benim de
goriislerime deger verildigini hissetmek motivasyonumu arttiriyor tabii ki de.” (04)

“Evet...Kararda benim de bir fikrimin olmasi beni ger¢ekten gururlandiriyor, pozitif
etkiliyor, onurlandiriyor.” (O7)

Olumlu temasimin i¢inde aidiyet goriisiinii iki 0gretmen belirtmistir. Bu gortisler su
sekildedir:

“Evet...Tabii ki iyi yonde ¢iinkii okulun sadece gelip giden bir ¢alisam degil de bir
paydast olmak tabii ki aidiyet duygusu gelistiriyor. Ait hissetmekle de alisma siireci,
benimseme siireci, is yiikii alma siireci hizlaniyor. Yani bir seyleri kendin hissettiginde de
daha bi sevk ve dikkatle yapiyorsun. Oylesine yapip ge¢miyorsun.” (O5)

“Evet...Yani okula ait hissediyorum kendimi. Kararlar bizimle alindigi igin orasi
zaman zaman bizim evimizden daha uzun siire kaldigimiz bir mekdn, ¢alisma sartlarimiz
bazen dersimiz bitse bile devaminda okulu gelistirecek, yeni egitim yontemleri belirleyecek,
birbirimizle istisare yapip bazi sorunlarimiz varsa birlikte ¢é6zmeye yonelik toplantilarimiz
oluyor. Bu toplantilara mesela goniillii katilyyorum, yani resmi bir toplanti olmasa bile
arkadaglar bugiin sunu konusacagiz dediginde islerimizi ayarlayyp o giin orada
kalabiliyoruz...Yani bu bana angarya gibi gelmiyor mesela. Oraya ait hissettigim icin sanki

orast da benim ozel ig yerimmis gibi hissettigim icin, degerli hissettigim icin mutlu bir sekilde
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katiliyorum. Daha yaratict davraniyyorum. Acaba ne yapabiliriz sorusuna ictenlikle cevap
veriyorum.” (O8)

Olumsuz temasinin iginde bir 6gretmen Oyle goriinme gorilislinii ifade etmistir.
Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“...aslinda dahil ediyormus gibi goriiniip kendi isteklerine evet dedirtmek zorunda
bwrakabiliyor...Elbette ki bir okul miidiirii bir lider her seyde ogretmeninin ya da okul
personelinin dediklerine gére bir karar alamaz. Ancak yine de her aldigi karart sanki
ogretmenin ortak karariymis gibi yansitmasi bence dogru degil. O yiizden de bu bazen bence

ogretmenlerde motivasyon diisiikliigiine sebep olabiliyor.” (012)

4.7. Yeniliklerin ve Cagdas Gelismelerin Akici1 Bir Sekilde Okula Yansitilmasi ile ilgili
Ogretmen Goriisleri

Calismanin bu boliimiinde yeniliklerin ve ¢agdas gelismelerin akici bir sekilde okula

yansitilmasi ile ilgili 6gretmen goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.7 Yeniliklerin ve Cagdas Gelismelerin Akici Bir Sekilde Okula Yansitilmas: Ile Ilgili
Ogretmen Goriisleri

Temalar Kodlar Katihmeilar n
Destekleyici yonetim 03, 05, 06, 08, 6
09, 010
Toplantilar 01, 04 2
Olumlu Duvarsiz egitim 011,014 2
Yenilige agik olma 02 1
Fiziki sartlar 07 1
Olumsuz Ihtiyaglarin giderilmemesi 012 1
Teknolojinin takibinin olmamast 013 1

Calismada 6gretmenlere, “Yeniliklerin ve cagdas gelismelerin akici bir sekilde okula
yansitiltyor mu? Bu durum sizi nasil etkiliyor?” sorusuyla yenilik ve gelismelerin okula
yansimasi ve bu durumun 6gretmenleri ne sekilde etkiledigi belirlenmeye caligilmistir. Alina

cevaplar dogrultusunda olumlu ve olumsuz olmak iizere iki tema ortaya ¢ikmistir. Olumlu
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temasinin i¢inde destekleyici yonetim, toplantilar, duvarsiz egitim, yenilige acik olma ve
fiziki sartlar olarak bes goriis ortaya ¢ikmistir.

Olumlu temasiin i¢inde yer alan destekleyici egitim goriisiinii alt1 6gretmen ifade
etmistir. Bu goriisler su sekildedir:

“Yani kismen olumlu ashinda yapilabildigi kadar yapiliyor. Yani bu belki tamamen
idarecinin de elinde olmayan durumlar olabiliv ama yapabildiginin en iyisini okul
idarecisinin yapmaya ¢alistigint goriiyorum.” (03)

“Evet o konuda da kendini gelistiren bir insan oldugunu diistintiyorum. Ciinkii egitim
de stirekli degisiyor. Bununla ilgili de aldigi egitimlerden ben kendini gelistirdigini
gortiyorum. Hem de aldig1 egitimleri bize yansitmasi, bize gostermesi agisindan da ben
venilikleri takip ettigini diisiiniiyorum...Bu da motivasyonumuzu olumlu anlamda etkiliyor
clinkii stirekli onun, simdi basinizdaki lider yenilige acik oldugu zaman, degisebilir oldugu
zaman siz de haliyle onu érnek aliyorsunuz. Bu da bizim motivasyonumuzu olumlu anlamda
etkiliyor bu da bizim mesleki anlamda da daha donammii olmamizi sagliyor.” (06)

“Evet...Az once de dedigim gibi; eTwinning calismalarina fazlasiyla destek veriyor
olmamiz, yeni acilmis olan herhangi bir sosyal etkinlik alani ya da oyun alani, miize gibi bu
tarz kiiltiirel mekanlara geziler diizenliyor olmamiz, bu tarz etkinliklere katilyyor olmamiz
venilikleri destekledigimizi gosterdigini diisiintiyorum...Bu da gercekten olumlu yoénde
etkiliyor.” (09)

“Kesinlikle diistintiyorum ¢iinkii her zaman giincelleniyoruz. Bu hem kendi kurumumuz
adina hem de bakanlhk adina gelen her sek giincelleniyor. Giincellenip giincellenmeme
konusunda da denetleniyoruz, uyariyyoruz miidiir bakimindan. Miidiir geliyor uyariyor.
Bunlar oldu/olmali, su sekilde olmali, bu sekilde olmali, gelen yazi bu sekilde, kendinizi buna
gore ayarlayin arkadagslar. Bu sekilde uyariiyoruz, eksikligimiz varsa gideriyoruz. Siirekli bir
giincelleme halindeyiz. Bize bu bildirimler geliyor. Uyart demek istemiyorum ¢iinkii bu bir
uyart degil, bildirim olarak geliyor bize.” (010)

Olumlu temasinin iginde toplantilar goriislinii ifade eden iki 6gretmen vardir. Bu
Ogretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Diistintiyorum. Yine sene basini séyleyecegim, yapilan farkliiklar yenilikler varsa
birlikte konusup, iizerinde tartisip okula uygulayabilecegimiz etkinlikler varsa yine ortak
karar alarak wyguluyoruz...Olumlu bir gelismeyse, isimizi kolaylastiracak ya da ¢ocuklara

1

olumlu davramislar kazandiracak bir yenilikse tabii ki bizi de olumlu bir sekilde etkiliyor.’
(O1)
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“Diistintiyorum... Teknoloji ile ilgili yeniliklerde olsun egitim CD’leri olsun egitim
videolart olsun Zoom olsun Zoom toplantilart olsun eTwinning olsun bir¢ok projede
okulumuz onciiliik yapan okullar arasinda...Valla gelisime daha ag¢ik oldugumuzu
hissediyoruz agik¢asi. Yaptikca daha da gelistigimizi de hissediyoruz. Bilgi ogrendikce
cogaliyor.” (O4)

Olumlu temasinin i¢inde duvarsiz egitim gorlisiini iki Ogretmen ifade etmistir.
Ogretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Evet diigiintiyorum... Mesela duvarsiz egitim ¢ok yeni bir model, yani Avrupa da ¢ok
eskiye dayall olsa da iilkemizde ¢ok yeni bir model ve biz bunu okulumuzda uygulayabiliyoruz
cagdas ve modern bir yaklagim olarak derslerimizi, etkinliklerimizi dogadan faydalanarak
daha az malzemeyle gergeklestirebiliyoruz. Sinif disi etkinlik olarak...Bu motivasyonumu
olumlu yonde etkiliyor. Kendimi siirekli gelistirmem ve yenilememi sagliyor. Ayrica dedigim
gibi dogadan faydalanarak daha az malzeme ile, yani sahip oldugum malzemelerle etkinlikler
iiretmek yaratict yoniimii de gelistiriyor hem benim hem de ¢ocuklarmn.” (011)

Olumlu temasinin i¢inde yenilige acik olma goriisiinii bir 6gretmen ifade etmistir. Bu
Ogretmenin goriisl su sekildedir:

“Miimkiin oldugunca evet yansitilmaya c¢alisiyor. Geleneksel bir yapt iizerine
yenilikleri de katmaya ¢alisiyoruz bence. ..Ben yeniligi severim ve motivasyonuma da olumlu
etkiliyor bence.” (02)

Olumlu temasinin iginde fiziki sartlar gorlisiinii bir Ogretmen ifade etmistir.
Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Tabii bunda okulun fiziki sartlari da onemli. Yani bazi eksiklerimiz var mi? Var ama
tabii ki degisen yonetmelik, degisen gelismeler tabii okulumuza yansiyor. Yansitiliyor yani,
bir seylerde farklilik olmast icin ¢caba da sarf ediliyor... Zorluk yasadigimiz zaman, yani
bazen empoze edilirken, onu hayata gegirirken bazi zorluklar yasiyoruz, bazi sikintilarimiz
oluyor ama genellikle iyiyiz, bir stkinti yasamadik; pozitif olarak etkiliyor.” (O7)

Olumsuz temasinin i¢inde ihtiyaclarin giderilmemesi ve teknoloji takibinin olmamasi
seklinde iki goriis ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenlerden birisi olumsuz temasinin iginde ihtiyaglarin giderilmemesi goriisiinii
ifade etmistir. ayn1 6gretmen bu konuda motivasyon anlaminda da olumsuz goriis belirtmistir.
Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Sadece yonetmelik anlaminda, okul dncesi programimin isleyisi anlaminda evet.

Ancak diger anlamlarda yani ornek veriyorum okullarin gerekli malzeme ihtiyaglart var.
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Teknolojik olarak da c¢ocuklar: diisiindiigiimiiz zaman onlarin ihtiyaglarina yoénelik
malzemelerden bahsediyorum, bu anlamda biraz yavas ilerledigimizi diistiniiyorum
acikcast...Olumsuz etkiliyor elbette ki. Ornek veriyorum bir bilgisayarin ¢alismiyor olmast
bir ogretmenin bir hafta on giinliik plamini, programini biitiin isleyigini, akisini olumsuz
etkileyebiliyor. Bu da giinliik kosturmasimin artmasina ve bir yerde de bocalamasina sebep
olabiliyor.” (012)

Ogretmenlerden birisi olumsuz temasmnim iginde teknoloji takibinin olmamasi
goriisiinii ifade etmistir. Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Cok fazla degil. Yani biraz bir adim geriden geliyoruz gibi hissediyoruz...Tabii ki
hani, sonucta teknoloji ¢agindasiniz, ¢ocuklarin ¢ok fazla her seyi bildigi, her seyi istedigi bir
cagdasiniz. Eger okul miidiirii de kendini bu kiiltiir agisindan geligtiremezse bu ister istemez
siz ne kadar kendinizi gelistirseniz de size yansiyabiliyor. Fiziki sartlar ¢ok fazla okullarda iyi
olmadigr zaman da bu yansiyabiliyor... Tabii ki ¢alisma performansinizi da ister istemez

diisiiriiyor.” (013)

4.8. OKkula Yeni Gelen (")gretm'enleri'p Adaptasyonunun Saglanmasi Icin Yapilan
Oryantasyon Calismalariyla Ilgili Ogretmen Goriisleri

Calismanin bu boliimiinde okula yeni gelen 6gretmenlerin adaptasyonunun saglanmasi

i¢in yapilan oryantasyon caligmalariyla ilgili 6gretmen goriisleri yer almaktadir.

Tablo 4.8 Okula Yeni Gelen (?gretm.enlerin Adaptasyonunun Saglanmasi I¢in Yapilan
Oryantasyon Calismalariyla Ilgili Ogretmen Goriisleri

Temalar Kodlar Katihmecilar n

Destek olma 01, 04, 06, 09, 7
010, 014, 015

Olumlu o
Toplant1 yapma 03, 07,011, 013 4
Paylagim 08 1
Yapilmama 02 1

Olumsuz Kendi yapma 012 1

Calismada ogretmenlere, “Okulunuza yeni gelen 6gretmenlerin adaptasyon saglamasi
icin oryantasyon ¢alismalart yapiliyor mu?” sorusuyla okula yeni gelen 6gretmenlerinin

adaptasyon siirecine yonelik adaptasyon calismalariyla ilgili fikirleri 68renilmeye
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calisilmigtir. Alina cevaplar dogrultusunda olumlu ve olumsuz olmak {izere iki tema ortaya
¢ikmigtir. Olumlu temasinin i¢inde destek olma, toplanti yapma, paylagim olmak iizere ii¢
gorlis ortaya ¢ikmistir. Olumsuz temasinin i¢inde yapilmamasi ve kendi yapma olarak iki
gorls ortaya ¢ikmustir.

Olumlu temasinin i¢inde yer alan destek olma goriislinii sekiz 6gretmen ifade etmistir.
Destek olma goriisliniin igerisinde hem 6gretmenlerin hem de idarenin destegi bulunmaktadir.
Bu gortisler su sekildedir:

“Bu konuda miidiire hamim bir arkadasi géreviendiriyor. Ya aym siifi paylastigi
arkadas ya da aym devrede oldugu yan sinifin arkadasi. O daha ¢ok yardimci olup ona
liderlik yapryor bu konuda oryantasyon i¢in ama hepimiz yani kime sorulduysa yardim
konusunda hepimiz destek oluyoruz.” (O1)

“Direkt akisina birakmamiz yetiyor zaten. Siire¢ icerisinde zaten herkes birbirine
destek, uyum ve paylasimci bireyler oldugundan dolayr onlarin aklina bir soru takilmasina
gerek kalmadan biitiin ozveri ile herkes destek oluyor. Bu zaten motivasyonu yiikseltiyor ve
kendini iyi hissediyorsun” (O4)

“Evet. Bazen bunun esprisi de oluyor, miidiire hanim soyliiyor, yeni gelen 6gretmen
arkadasg tamstigr zaman genelde kendi devresinden olan ogretmenle bir de birlikte, ayni sinifi
paylasan ogretmenle daha ¢ok iletisim halinde oldugu icin o ogretmenlere soyliiyor; bakin
oryantasyonu size ait, siz sorumlusunuz seklinde. Ama hem biz égretmenler olarak yeni gelen
ogretmenlere elimizden geldiginde yardimct olmaya ¢alisiyoruz okul idaresi de bu konuda
gereken destegi gosteriyor.” (06)

“Evet yapilryor hatta her biri oryantasyon c¢alismasi i¢in daha onceden okulda
bulunmug olan bir ogretmen tarafindan yapiliyor. Bu gorevlendirmeyi idare yapiyor. O
sekilde oryantasyonu bir 6gretmen arkadagsi genelde ayni sinifi paylasmis oldugu sabahgt ya
da oglenci 6retmen arkadagi tarafindan yapiliyor.” (09)

“Ben saglandigini diistiniiyvorum. Kendim de ¢ok olmadi buraya geleli. Kendimi
yabanci hissetmedim. Bir hafta icinde burada devam ediyormus gibi hissettim.” (010)

Olumlu temasinin iginde yer alan toplant1 yapma goriisiinii dort 6gretmen belirtmistir.
Bu 6gretmenlerin gortisleri su sekildedir:

“Oryantasyon c¢alismalart soyle; bu sene okulumuza iki tane yeni o6gretmen geldi
gorevlendirme olarak. Toplantilarda mutlaka onlari aramizda gérmek istiyor miidiiriimiiz.
Toplantilarda da mutlaka onlarla iletisim halinde bizimle tamistirtyor, kaynasmalari igin

ortamlar olusturuyor. Ve gozlemledigim kadariyla iki 6gretmenimiz, biz 6gretmen iliskileri
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acgisindan aktif oldugumuz igin aramiza ¢ok ¢abuk adapte olabiliyorlar. Bu konuda hi¢ zorluk
yasamadilar.” (013)

Olumlu temasinin ig¢inde bir Ogretmen paylasim goriisiinii ifade etmistir. Bu
O0gretmenin goriisleri su sekildedir:

“Evet yaptliyor, birlikte kahve saatleri yapiyoruz, birlikte kahvalti saatleri
ayarlyoruz. Ogretmenimizin bir seye ihtiyaci varsa bizdeki materyalleri paylasiyoruz.” (O8)

Olumsuz temasiin iginde bir Ogretmen yapilmama gorlisiinii belirtmistir. Bu
Ogretmenin goriisi su sekildedir:

“Haywr maalesef. Ben bu okula yeni basladim ancak bana herhangi bir oryantasyon,

adaptasyon programi uygulanmadi. Ama ben kendim adapte oldum.” (012)

4.9. Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriiyle ilgili Problemler ve Céziim Yollarma iliskin
Goriisleri

Calismanin bu boliimiinde okulda 6gretmenlerin okul kiiltiiriiyle ilgili problemler ve

¢Oziim yollarina iligkin gortisleri yer almaktadir.

Tablo 4.9 Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriiyle Iigili Problemler ve Céziim Yollarina Iliskin
Goriisleri

Temalar Kodlar Katihmeilar n
Ietisim kopuklugu 02 1
Veli beklenti yiiksekligi 06 1
Donanim sorunu 07 1
Var c1ies e Ol 1 1
Okul kiiltiirti katkis
012 1
Kurallara uymama
Idari yetersizlik 013 1
Geleneksel egitim anlayisi 014 1
01, 03, 04, 05, 8
Yok . 08, 09, 010,
Problemsizlik O15
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Calismada ogretmenlere, “Bulundugunuz egitim kurumunda okul kiiltirii ile ilgili
problemleriniz neler ve bunlar nasil ¢oziilebilir?” sorusuyla okuldaki 6gretmenlerin okul
kiltiri ile ilgili gordiigii sorunlar ve bunlara dair ¢6ziim onerileri 6grenilmeye caligilmistir.
Alina cevaplar dogrultusunda var ve yok olmak iizere iki tema ortaya ¢ikmistir. Var temasinin
icinde iletisim kopuklugu, veli beklentisi yiiksekligi, donanim sorunu, okul kiiltiirii katkisi,
kurallara uymama, idari yetersizlik, geleneksel egitim anlayis1 olmak iizere yedi goriis ortaya
citkmistir. Yok temasmin i¢inde problemsizlik goriisiinii yedi 6gretmen ifade etmistir.
Konuya dair ¢6ziim yollariyla ilgili olarak goriis bildiren biitiin 6gretmenler iletisim
yontemini ifade etmistir. Bununla ilgili olarak ayr1 bir tema olusturmaya gerek goriilmemistir.
Ogretmen goriisleri ifadelerin i¢inde bahsedilmistir.

Var temasinin i¢inde yer alan iletisim kopuklugu goriisiinii bir 6gretmen ifade etmistir.
Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Okul kiiltiiriinde bazen arkadaslar arasinda ¢ok iletisim kopuklugu oluyor. Biri bir
sey yaparken obiiriinden bir sey sakliyor. Bu tarz seyler oluyor bazen ama genelde de iyi
gidiyor.” (02)

Var temasinin i¢inde yer alan veli beklentisi goriisiinii bir 6gretmen ifade etmistir.
Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Okul kiiltiirii ile ilgili tabi problemler yasiyoruz ¢iinkii veli profili olarak da biraz
sosyoekonomik seviyesi yiiksek olan bir ¢evrede oldugumuz igin velilerin bizden beklentisi ¢cok
yiiksek oluyor.” (06)

Var temasinin iginde yer alan donanim sorunu goriisiinii bir 6gretmen ifade etmistir.
Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Mutlaka oldu, burasi 15 Temmuz 'dan sonra devlete verilen bir okul. Geldigimizde
cok sikintilart olan bir okuldu. Hani donamim konusunda ¢ok sikinti yasadigimiz zamanlar
oldu ama bunu birlikte astik. O zamanki idarecimiz de yardimci oldu, simdiki miidiiriim de
aymi sekilde yardimct oluyor...Paylasim tabii ki onemli, her 6gretmenin olumlu olumsuz her
seyini paylasmasi gerekiyor. Yani karsisindaki kisiyle, eger sorun yasadigi kisi anlayabilecek
kapasitedeyse konugarak anlasacak. Zaten gerekli seyleri yapiyoruz ama alamayan da
almyyor yani... Tabii ki nasil gelisir, kendini gelistirerek gelisir, yayinlar: takip ederek gelisir,
paylasimlar: arttirarak gelisir.” (O7)

Var temasinin i¢inde yer alan okul kiiltiirii katkis1 goriisiinii bir 6gretmen ifade

etmistir. Ogretmenin goriisii su sekildedir:
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“Birden fazla kiginin ¢alistigi ve bazen de velilerin de bu siirece dahil olmast tabii ki
fikir ayriliklarini olusturabiliyor. Ya da iste sahip olunan bir kiiltiiriin aktarilmasinda kimisi
daha fazla katki saglarken kimisi daha az katki saglayabiliyor. Bu konularda belki

>

iyilestirmeler ya da daha orta noktada bir fikir birligine ulasilabilir diye diisiiniiyorum.’
(011)

Var temasinin ig¢inde yer alan kurallara uymama goriisiinii bir 6gretmen ifade etmistir.
Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Okul kiiltiirii ile ilgili problemlerim benim sabah¢i donemimde yok. Ancak ogleden
sonraki egitim o6gretim doneminde bazi problemler oldugunu goriiyorum. O da ilging bir
sekilde sabahki ogretmenlerin okulun biitiin kurallarina riayet etmesi, ogleden sonraki
ogretmenlerin hi¢chir kurala riayet etmeden bir nevi kafalarina gére hareket ederek okul
kiiltiiriinii bence dibe ¢ekiyor olmasi. Yani bir ortak nokta, bir ortak kiiltiir saglanamiyor bu
anlamda. Benim en ¢ok mustarip oldugum durum bu. Ciinkii bu durumda ogretmen sunu
diistintiyor, bu okuldaki biitiin kurallar bana mi gegerli. Bence bir 6gretmen bunu diisiindiigti
anda o okulun kiiltiiriinde, o okulun ikliminde tamamen bir sorun var demektir genel
anlamda...Ortak kararlarla. Yani verdigim ornek iizerinden soyliiyorum,; sabahki grupla ayri,
ogleden sonraki grupla ayri olarak degil, hep birlikte oturup konusularak, bir toplanti
diizenlenerek belki ve hangi hatayr hangi sahis yapiyorsa sahsin direkt kendisine soylendigi
zaman bence bu problemler ¢oziilecektir diye diigiiniiyorum. Ciinkii genel anlamda
konusuldugunda, genel anlamda bir problem ifade edildigi zaman hi¢ kimse iistiine alinmak
istemiyor. Eger ben yapiyorsam bana denilsin ki sen soyle yapiyorsun, bu hatam diizeltmek
gerek okul kiiltiirtimiiziin biitiinliigiiniin saglanmast icin. Ya da baska bir arkadasimsa ona,
onun sahsina soylenmesi gerektigini diisiiniiyorum. Onun disinda ¢iinkii  yapilan
uygulamalarda hichir etki gozlemleyemiyorum maalesef.” (012)

Var temasinin i¢inde yer alan idari yetersizlik goriisiinii bir 6gretmen ifade etmistir.
Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Okul kiiltiirii ile ilgili idarenin, sizin bir seyler yapma cabasim gormemesi. Idarenin
size bazi seylerde giiven problemi yagsamasi. Bunlar okul kiiltiiriinii ister istemez etkiliyor.
Idare égretmen iligkilerinde biraz ast iist iliskinin 6n plana ¢ikmasi. Ister istemez bunlar sizi
etkiliyor...En ¢ozebilecek sey belki a¢ik olmak, net olmak, iletisim kurmak olabilir. Ama karst
taraf iletisime kapali oldugu zaman da siz ne kadar tek tarafli iletisim kursaniz da bu yeterli
olmuyor. Biraz idarenin iletisime a¢ik olmasi lazim, elestiriye agik olmast lazim. Ayni sekilde

ogretmenler icin de bunlar gecerli sadece her seyi idareye yiiklemek gerekmiyor yani.

55



Osretmen olarak bizim de elestiriye ve iletisime agik olmamiz lazim, eger karsilikli iletisim
kurabilirsek ve elestiriye agik birbirimizi dinleyebilirsek bunun iistesinden gelinebilir. En
azindan daha rahat, daha verimli, daha birbirini anlayan bir okul kiiltiirii olusabilir diye
diisiiniiyorum.” (O13)

Var temasinin i¢ginde yer alan geleneksel egitim anlayisi goriisiinii bir 6gretmen ifade
etmistir. Ogretmenin goriisii su sekildedir:

“Geleneksel bir egitim anlayisindan dolayr mesela yaz ki bahgeye ¢ikiyoruz, kisin
yvagmurlu olabiliyor hava, bizim bulundugumuz toplumda ¢ocuklarin tigiimemesi, islanmamasti
gibi anne ve babalarin ¢ok dikkat ettigi seyler bunlar. Ashinda uygun kosullarda
giyinebildikten sonra disarida yaz kis demeden egitim 6gretim yapilabilecegini aktarmamiz
bazen problem olabiliyor.” (014)

Yok temasinin iginde yer alan problemsizlik goriisiinii sekiz 6gretmen ifade etmistir.
Ogretmenlerin ifadeleri su sekildedir:

“Yok.” (O1)

“Problem yok. Ben problem oldugunu diisiinmiiyorum.” (04)

“Okul kiiltiirii ile ilgili bir problem yasamadim yani 11 yildir bu okuldayim ama bu

tarz bir sorun yasamadim.” (09)
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BOLUM V
SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu caligmada bagimsiz anaokulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislarina iliskin
ogretmenler goriisleri arastirilmistir. Ogretmenlerin kiiltiirel liderlige bakis acilaryla ilgili
bilgi edinilmeye calisilmistir. Ayrica okul kiiltiiriinii olusturan okul miidiirlerinin kiiltiirel
davraniglarini ne 6l¢iide sergiledikleri lizerinde ¢alisilmistir.

Calisma konusu kapsaminda 6gretmenlere konu basligr ile ilgili 9 adet agik uglu soru
yoneltilmistir. Ogretmenlerin sorulara vermis oldugu cevaplar arastirmanm bu kisminda
analiz edilmistir. Ogretmenlerin sorulara vermis oldugu cevaplara bagl kalinarak arastirma

sorular1 altinda ortak bir ¢ikarim yapilmistir

Kiiltiirel Liderlik Kavramina Ogretmen Goriislerine Iliskin Sonuclar

Ogretmenlere yoneltilen kiiltiirel liderlik kavrami ile ilgili sorunun cevaplart
incelendiginde 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik konusunda genel anlamda bilgi sahibi olduklari
sonuclarina ulagilmistir. Kiiltiirel liderlik kavramina verilen cevaplardan yola ¢ikarak okulda
zaten var olan kiiltiirii devam ettirme, kisisel kiiltiirii yansitma ve toplumun kiiltiiriinii verme
seklinde goriisler ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda okul liderlerinin kiiltiirel liderlik rolleriyle
ilgili kurumun kiltiriniin muhafaza edilerek devam ettirilmesiyle ilgili goriis belirten
ogretmenler s6z konusudur. Bu goriisler su sekilde ifade edilmektedir; “Bir kurumda var olan
bazi geleneklerin ya da kurumda yapilmis ve yapilacak olan isleyislerin daha sonra da devam
etmesi anlamina geliyor. Ayrica kendi kiiltliriinii yansitma goriisii olarak “Kendi cografyasini,
medeniyetini, gecmisini, tarihini kapsamli olarak bilen, bu insanlarin yasantisini bilen ve bu
bilgilere sahip olan kisi olarak diisliniiyorum.” Bununla birlikte toplumun kiiltiiriinii
yansitmaya “Toplumdaki degerlerin okul biinyesindeki idareciler tarafindan okula entegre
edilmesi.” seklinde ifade edilmistir. Kiiltiirel liderlik her 6gretmenin bakis agisina gore farkl
olarak yorumlanmaktadir. Ancak verilen cevaplara gore ortak ¢ikarim 6gretmenlerin kiiltiirel

liderlik davranisini 6rgiit igerisinde olmasi gereken davranis ve tutum olarak ifade etmesidir

Okul Miidiirlerinin Kiiltiirel Liderlik Davramislarina iliskin Ogretmen Gériisleri
Ogretmenlere yoneltilen okul miidiiriiniin hangi kiiltiirel davranislan sergiledigiyle

ilgili soruya yanit olarak 6gretmenler olumlu sekilde yanit beyan etmisler. Olumlu yanitinin
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icerisinde birlikte etkinlik yapilmasi goriisii on plana cikmistir. Ogretmenlerin okul
midiirlerinin okul genelinde birlik beraberlik igerisinde tekinlik yapmasi okul miidiirlerinin
kilttirel liderlik davramisini sergilemesinde Oncelikli goriis olarak on plana g¢ikmaktadir.
Ayrica okul miidirlerinin 6gretmenlerle fikir paylasimi yapmasi diisiincelerini aktarirken
Ogretmen goriislerinden yararlanmasi da 6gretmenlerin ifadelerinde mevcuttur. Buradan yola
cikarak Ogretmenlerin fikirlerinin degerli goriilmesi ve dnemsenmesini dgretmenler kiiltiirel
liderligin bir parcasi olarak yorumlamakta oldugu sonucuna ulasilabilir. Ayrica 6gretmenler
kendilerine saygi duyulmasi ve gorislerine saygi gosterilmesi konusunda goriis beyan
etmislerdir. Ciinkli 6gretmenler kiiltiirel liderlik davraniglart olarak saygi kavramini 6nemli
gormektedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin sergiledigi kiiltiirel liderlik davranislar
konusunda saygi kavrammin énemli oldugu ifade edilebilir. Ogretmenler kiiltiir aktarimini da
kiiltiirel liderlik davranislar1 arasinda gormektedir. Kiiltiir aktarimmin kiiltiirel liderlik
davraniglarindan goriilmesi dogal bir durumdur. Kiiltiirel liderlik kavramiyla ilgili alanyazin
incelendiginde kiiltir aktarimi kavramiyla ilgili calismalarin var oldugu goriilmektedir.
Ogretmenler, okul miidiirlerinin bu konuda kendini éne ¢ikardigini bu anlamda da kismen
kiiltiirel liderlik davranisi sergiledigi sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenlerin kendi okul kiiltiirlerine bakis agilariyla ilgili olarak Oncelikle
arastirmalar kiiltiirel liderlik davranislarimin okullarda belirli 6zelliklere sahip bir kiiltiiriin
olusumuna katkida bulundugu gostermektedir. Yonetimsel stratejiler ve siirecgler, Orgiit
kiiltiiriinden tiiretilmektedir ve bu nedenle orgiit kiiltiirii ve liderlik birbirinin fonksiyonu
olarak ele alinmaktadir (Parry & Proctor-Thomson, 2002). Calismada 6gretmenlerin
¢ogunlugu okullarinda esnek bir kiiltiiriin var oldugunu ifade etmislerdir. Bununla birlikte
Ogretmenler okullarinda isbirliginin hakim oldugunu belirtmislerdir. Giiglii ve olumlu bir
yapiya sahip okul kiiltiiriiniin bulundugunu ifade eden G6gretmenlerin goriislerinden yola
c¢ikarak okullarindaki kiiltiirle ile ilgili memnuniyet duyduklar1 sonucuna ulasilabilir. Konuyla
ilgili olarak yenilik¢i ve doga bilinci goriislinii ifade edene Ogretmenler de olmustur.
Ogretmenlerden inisli cikish bir yapiya sahip bir kiiltiiriin oldugunu ifade edenler de
olmustur. Buradan yola ¢ikarak bazi okullarda degisken bir yapiya sahip bir kiiltiiriin oldugu
sonucuna ulagilabilir. Okul kiiltiiriiniin bir 6gesi olan sayginin yine 6gretmen ifadelerinden
yer aldig1 goriilmektedir. Kisacasi okul kiiltiiriiyle ilgili 6gretmen goriislerinde genel anlamda
bir memnuniyetin oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Arastirmalar kiiltiirel liderlik
davraniglarinin okullarda belirli 6zelliklere sahip bir kiiltiiriin olusumuna katkida bulundugu

sonucuna varilmistir. Yonetimsel stratejiler ve siiregler, orgiit kiiltlirlinden tiiretilmektedir ve
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bu nedenle orgiit kiiltiirii ve liderlik birbirinin fonksiyonu olarak ele alinmaktadir (Parry &
Proctor-Thomson, 2002).

Okul midiiriiniin okulun amaglari, degerleri, normlar ile ilgili bilgilendirme yapmasi
ve bu durumun Ogretmenlerin iizerindeki etkisiyle ilgili &gretmenlerin  goriislerine
bakildiginda toplantilar araciligiyla bunun gerceklestirildigi sonucuna ulasilmaktadir. Buradan
yola ¢ikarak toplantilarin okulla ilgili bilgilerin aktarildigi bir ortam oldugu diisiiniilebilir.
Ogretmenlerin ve okul ydnetiminin bir araya geldigi yerler olan toplantilarin 6gretmenler
tarafindan olumlu sekilde degerlendirildigi goriilmektedir. Ayrica alinan yanitlardan yola
cikarak toplantilar vasitasiyla yapilan amaglarin, degerlerin, normlarin bazi 6gretmenler
tarafindan notr sekilde degerlendirildigi goriilmektedir. Sonug¢ olarak Kiiltiirel lider; okulun
degerlerini olusturan, bu degerleri davranislarina yansitan ve okul paydaslarina aktaran
kisidir. Kiiltiirel lider, okulu yonetirken okul kiiltiirliinlin giiclinden yararlanmaktadir.
Ogretmenlerin uygun bir okul kiiltiirinde c¢alismasmi saglamaya doniik uygulamalar
yapmakta ve okul kiiltiiriine yeni degerler katarak calisanlari degerler iizerinden yonetmeye
calismaktadir denilebilir (Geylani, 2013).

Okul midiiriiniin okuldaki okul kiiltiiriinii olusturmaya ve gelistirmeye yonelik
caligmalar1 ile ilgili 6gretmenler birlik ve beraberligin saglanmasima vurgu yapmuglardir.
Birlikte yemek yenilmesi ve doga aktivitesi yapma en ¢ok ifade edilen goriislerdendir.
Beraber hareket etmenin okul kiiltiiriine katki saglayacagi goriisiinii ifade eden 6gretmenler,
okulda aktif gorev iistlenmenin ve huzurlu bir egitim ortami saglanmasinin 6nemli oldugunu
belirtmislerdir. Ogretmenler, okul kiiltiiriiniin olusturulmasinda gretmenlerin  degerli
goriilmesi ve 6gretmenler arasinda adaletli olunmasi gerektigini belirtmislerdir. Buradan yola
cikarak okul yoneticilerinin Ogretmelere esit davranmasi gerektigi ve Ogretmenleri
onemsemeleri gerektigi sonucun ulasilabilir. Ayrica esnek bir yonetim sergilenen okulda da
okul kiiltiiriiniin olusabildigi sonucu da 6gretmenlerin ifadelerinden ¢ikarilabilir.

Okul miidiiriiniin kurum ile ilgili alinacak kararlar siirecinde sergiledigi yaklasimla
ilgili 6gretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugu ortak karar alma goriislinii ifade etmislerdir. Bu
baglamda ortak karar alindiginda 6gretmenlerin bu durumdan memnuniyet duyacagi sonucuna
ulasiimaktadir. Ogretmenlerin ifadelerinden karar alma siirecinde kendileri de kararlara
katildiginda degerli hissedecekleri sonucuna ulasilabilir. Ogretmenlerin goriislerinden yola
cikarak aidiyet duygusunu hisseden 6gretmenlerin kiiltiirel liderlikle ilgili olumlu goriis ifade
ettigi sonucuna ulasilabilir. Ogretmenlerden birisi de okul miidiirlerinin karar alma siirecinde

aslinda Ogretmenleri katmadigini ama siirece katarmis gibi goriindiigiinii ifade etmistir.
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Buradan yola ¢ikarak Ogretmenlerin karar alma siirecinde okul miidiirlerin 6gretmenleri
gercekten siirece katmasi gerektigi sonucuna ulasilabilir. Ayrica Kiiltiirel liderlik, orgiitsel
kiltiir kurumun basarili veya basarisiz olmasinda 6nemli bir faktordiir (Basaran, 1986: 246).
Yoneticilerin kilttirel liderlik 6zelliklerini daha fazla tasimasiyla okullarin basaris1 da daha
fazla olacaktir. Kurumlarin daha etkili olabilmesi i¢in iyi egitilmis, profesyonel ve kiiltiirel
liderlik rollerini sergileyebilen liderlere ihtiya¢ vardir. Karar alma siirecinde 6gretmenlerle
birlikte karar alan 6gretmenleri silirecin igerisine katan yoneticilerin kiiltiirel liderlik ekseninde
daha basarili olacagi sOylenebilir.

Giincel gelismeler ve yenilikler okulunuzun kiiltiiriine yansitilmas: ile ilgili 6gretmen
goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin genel anlamda olumlu yanitlar verdigi goriilmektedir.
Ogretmenler destekleyici bir egitim metoduyla giincel gelismelerin ve yeniliklerin okul
kiiltiirline yansitilabilecegini diisiinmektedir. Yapilacak caligsmalarla ilgili okul idaresi
tarafindan desteklenen Ogretmenlerin okul kiiltliri acisindan Onemine vurgu yapan
ogretmenler toplantilarin bu anlamda 6nem arz ettigini ifade etmektedirler. Ogretmen
ifadelerinden yola ¢ikarak 6gretmenlerin okulu dort duvari olan bir yer olarak gérmedikleri
sonucu da ortaya ¢ikmaktadir. Yenilige acgik olan bir okul idaresinin ¢agdas egitim anlayisinin
gelismesinde payr oldugu sonucu da yine ogretmenlerin goriislerinden ¢ikarilabilmektedir.
Okuldaki fiziki sartlarin gelistirildiginde yeniliklerin ve ¢agdas gelismelerin okul kiiltiiriine
daha hizli yansitilabildigi sonucu da ortaya ¢ikmaktadir. Olumsuz goriis belirten 6gretmenler
okulun ihtiyaglarinin giderilmemesi durumunda okulun gelisme kaydedemeyecegini
yeniliklerin meydana gelmeyecegini ifade etmislerdir. Yenilik ve gelismenin okul kiiltiiriine
yansitilmasinda teknolojinin 6nemli oldugu belirten 6gretmenlerin ifadelerinden yola ¢ikarak
okul yonetimlerinin teknolojik gelismeleri yakindan takip etmesi gerektigi sonucu
cikarilabilmektedir.

Okula yeni gelen 6gretmenlerin adaptasyonunun saglanmasi i¢in yapilan oryantasyon
caligmalariyla ilgili 6gretmen gorlislerine bakildiginda G6gretmenlerin okula yeni gelen
arkadaslarina en ¢ok destek olma yoluyla bu c¢alismay1 yaptiklar1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglamda her anlamda okula yeni gelene Ogretmene destek olundugunda daha kolay
oryantasyon saglanacagmi sonucu c¢ikmaktadir. Ayrica yapilan toplantilar vasitasiyla
ogretmenlerin daha hizli adapte olabilecegi goriisii 6gretmen ifadelerinden yine ortaya
cikmaktadir. Ayrica paylasim yapilan bir okulda 6gretmenlerin uyum saglama siireclerinin
daha hizli olacagini ifade edilebilir. Baz1 okullarda 6gretmenlerin okula daha kolay uyum
saglamasi i¢in ¢alismalarin yapilmadig da 6gretmen ifadelerinde yer almaktadir. Buradan

yola ¢ikarak bazi okullarin kiiltiirlerinde bu anlamda eksikliklerin var oldugu sonucuna
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ulasilmaktadir. Clinkii okula hizl1 ve kolay sekilde adapte olan 6gretmenlerin okul kiiltiirtinii
daha kolay sekilde benimseyecegini diisliniilebilir. Ayrica 6gretmenlerin kendisinin bu uyum
siirecini gergeklestirdigi sOylenebilir. Bu anlamda okul yonetiminin ve 68retmenlerin okula
yeni gelen 6gretmenlere yardimci olmasi gerektigi sonucuna ulasilabilmektedir.

Okul kiiltiiriiyle ilgili problemler ve ¢6ziim yollarina iliskin 68retmen goriisleri
konusunda aslinda liderlik yaklasimlari agisindan okul miidiirlerinin 6zellikle kiiltiirel liderlik
davraniglarinin okul Kkiiltiirliniin olusturulmasinda oldukga etkili oldugu ifade edilebilir.
Kiiltiirel liderligin, kiiltiirel isgiiclinlin degisimine bir yanit olarak ortaya ¢ikan bir kavram ve
rol olarak ele alindig: bilinmelidir (Sutherland & Gosling, 2010). Kiiltiirel liderlik, insanlar ve
stirecler arasinda kurulmasi gii¢ olan iligkiyi kurarak, 6gretmen ve 6grencilerin yaptiklar isi
anlamli bulmalarin1 ve doyum elde etmelerini saglamaktadir (Sergiovanni, 1987). Caligmada
ogretmenlerin biiyilk ¢ogunlugu bir sorun gormediklerini problem yasamadiklarini ifade
etmislerdir. Sorun yasayan dgretmenlerin ise iletisim sorunlar1 kaynakli problem olustugunu
ifade etmislerdir. Bazi okullarda veli beklentisinin yiliksekligi sebebiyle sorun yasayan
Ogretmenler, okullarda var olan donanim sorununa dikkat cekmislerdir. Okul kiiltiirii
katkisinin eksikligi yoniinde goriis bildiren 6gretmenler, kurallara uyulmamasi durumunda
okul kiiltiiriiyle ilgili sorunlarin olustugunu ifade etmislerdir. Bu anlamda okul yonetiminin
dikkatli olmasi gerektigi sonucuna ulasilabilir. Idari yetersizlik durumunda da okul
kiiltiiriiniin olumsuz etkilendigini 6gretmenler gorlis olarak belirtmislerdir. Buradan yola
cikarak okul idaresinin okul kiiltiirii agisindan idari anlamda yetersizlik gostermemesi
gerektigi sonucuna ulagilabilir. Geleneksel egitim anlayisini benimseyen okul yonetimlerinde
de okul Kkiiltiiriiniin olumsuz etkilendigini belirten 6gretmen ifadeler bulunmaktadir. Bu
baglamda okul yOnetiminin geleneksel egitim anlayisini degil de ¢agdas egitim anlayigini

benimsemesi gerektigi sonucuna ulasilabilir.

Oneriler

+ Kiiltiirel liderlik konusunda farkli arastirmalar yapilabilir.

» Kiiltiirel liderlik kavrami ve diger liderlik yaklasimlarini karsilastiran arastirmalar
yapilabilir.

*  Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik becerilerini arttiracak farkli ¢alismalar yapilabilir.

Kurumlarin igleyisi ve kiiltiirel liderlik anlayis1 arasindaki iliski incelenebilir.
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