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saptanmas1 durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve hukuki sonuglara katlanacagimi

bildiririm.
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OZET

OKUL ONCESi OGRETMENLERININ ORGUTSEL ADALET ALGILARININ i$
DOYUMLARI VE MESLEGE YONELIK TUTUMLARI UZERINE ETKIiSI
YURTSEVER, Emine Biisra
Yiiksek Lisans, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Tez Yoneticisi: Prof. Dr. Kemal KAYIKCI
Haziran 2025, 78 + xii Sayfa

Bu arastirma okul oncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarmin is doyumlar1 ve
meslege yonelik tutumlar1 {izerine etkisini belirlemeyi amaclayan nicel arastirma
yontemlerinden iligskisel tarama modeli kullanilarak tasarlanmigtir. Arastirma evrenini Antalya
ili Kepez, Muratpasa, Konyaalti, Dosemealt1 ve Aksu ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na
baglhh resmi ve Ozel anaokullarinda calisan okul Oncesi 6gretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklem grubunu ise 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Antalya ili bes merkez
ilcedeki (Kepez, Muratpasa, Konyaalti, Dosemealt1 ve Aksu) Milli Egitim Bakanligi’na bagli
resmi ve 6zel anaokullarmda gdrev yapan okul dncesi dgretmenleri olusturmustur. Ornekleme
alinan okullar kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemine gore, 6gretmenler ise seckisiz kiime
ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Calisma grubunu 272’si resmi anaokulu, 91’1 ise 6zel
anaokulunda ¢alisan toplam 363 okul 6ncesi O0gretmeni olusturmaktadir. Arastirma verileri
Kisisel Bilgi Formu, Polat (2007) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlamasi yapilan Orgitsel Adalet
Olcegi, Weiss, Davis, England ve Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen ve Baycan (1982, s.
72-73) tarafindan Tiirkce uyarlamasi yapilan Minnesota Is Doyum olcegi ve Demir (2016)
tarafindan dgretmenlere uyarlanan Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olgegi kullanilarak
elde edilmigtir. Aragtirma verilerinin analizi SPSS 27 programui ile yapilmig ve %95 giiven
diizeyi ile ¢alhisilmustir. Verilerin analizinde tanimlayici istatistikler, iki grubun aritmetik
ortalamalarinin karsilastirilmasinda t testi, ikiden fazla grubun aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farkin belirlenmesinde varyans analizi ve sonucunda gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki
farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmede post-hoc testlerinden LSD ve Scheffe
coklu karsilastirma testlerine bagvurulmustur. Olgek puanlar1 arasindaki iliskilerin
belirlenmesinde korelasyon analizine basvurulurken bagimsiz degiskenin bagimli degisken
tizerindeki etkisini belirlemek i¢in regresyon analizi kullanilmistir. Elde edilen istatistiksel

sonuglar degerlendirilirken anlamlilik diizeyi p<.05 olarak temel alinmistir. Aragtirma



bulgularindan edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin ¢ok yiiksek, is
doyumu diizeyleri ve meslege yonelik tutumlarmin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Okul Oncesi 6gretmenlerinin  gorevli olduklar1 okul tirii gbz Oniinde
bulunduruldugunda resmi anaokullarinda ¢alisan okul dncesi 6gretmenlerinin, drgiitsel adalet
algilari, is doyumu diizeyleri ve meslege yonelik tutumlar1 6zel anaokulunda ¢alisan okul 6ncesi
ogretmenlerine gore yliksek diizeyde bulunmustur. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin kidemlerine
gore yapilan analizlerde sadece Orgiitsel adalet algilar1 yoniinde anlamli farkliliga ulasilmastir.
Okul Oncesi 6gretmenlerin goriislerine gore, orgilitsel adalet, is doyumu ve meslege yonelik
tutumlar1 arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir. Yapilan regresyon
analizinde; orgiitsel adaletin i3 doyumunu, Orgiitsel adaletin meslege yonelik tutumu ve is
doyumunun meslege yonelik tutumu anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: okul oncesi, orgiitsel adalet, is doyumu, meslege yonelik tutum



ABSTRACT

THE EFFECT OF PRESCHOOL TEACHERS’ PERCEPTIONS OF
ORGANIZATIONAL JUSTICE ON THEIR JOB SATISFACTION AND ATTITUDE
TOWARDS THE PROFESSION
YURTSEVER, Emine Biisra
Post Graduate, Department of Educational Sciences
Superviser: Prof. Dr. Kemal KAYIKCI
June, 2025 78 + xii pages

This study was designed using the relational survey model, one of the quantitative
research methods, with the aim of determining the effect of preschool teachers’ perceptions of
organizational justice on their job satisfaction and attitudes towards the profession. The
population of the study consists of preschool teachers working in public and private
kindergartens affiliated with the Ministry of National Education in the districts of Kepez,
Muratpasa, Konyaalti, Dosemealti, and Aksu in Antalya, Turkey. The sample group comprises
preschool teachers working in public and private kindergartens in these five central districts of
Antalya during the 2023-2024 academic year. Schools included in the sample were selected
through convenience sampling, while teachers were chosen using random cluster sampling. The
study group includes a total of 363 preschool teachers, 272 of whom work in public

kindergartens and 91 in private kindergartens.

Data for the research were collected using the Personal Information Form, the
Organizational Justice Scale adapted into Turkish by Polat (2007), the Minnesota Job
Satisfaction Scale developed by Weiss, Davis, England, and Lofquist (1967) and adapted into
Turkish by Baycan (1982, pp. 72-73), and the Attitude Scale Towards the Teaching Profession
adapted for teachers by Demir (2016). The data were analyzed using SPSS 27, with a 95%
confidence level. Descriptive statistics were used for data analysis. Independent samples t-test
was applied to compare the arithmetic means of two groups, and ANOVA was used to
determine differences among more than two groups. Post-hoc tests, including LSD and Scheffe
multiple comparison tests, were employed to identify which groups differed. Correlation

analysis was used to determine relationships between scale scores, and regression analysis was



conducted to identify the effect of the independent variable on the dependent variables. A

significance level of p < .05 was used as the basis for statistical evaluations.

According to the findings of the study, it was concluded that preschool teachers have
very high perceptions of organizational justice, and high levels of job satisfaction and attitudes
towards the profession. When considering the type of school in which preschool teachers are
employed, those working in public kindergartens were found to have higher perceptions of
organizational justice, job satisfaction, and professional attitudes compared to those working in
private kindergartens. Analyses based on the seniority of the preschool teachers revealed a
significant difference only in their perceptions of organizational justice. According to teachers’
views, there is a positive and significant relationship between organizational justice, job
satisfaction, and attitudes towards the profession. Regression analysis showed that
organizational justice significantly predicts job satisfaction, that organizational justice
significantly predicts attitudes towards the profession, and that job satisfaction also

significantly predicts attitudes towards the profession.

Keywords: preschool, organizational justice, job satisfaction, attitude towards the

profession
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BOLUM I

GIRIS

1.1.Problem Durumu

Insan sosyal bir varhktir. Cogu zaman kendi istek ve ihtiyaclarmi karsilamak igin
yetenegini, diislincesini, giiclinli, ¢abasini, zamanini yetersiz hissedebilir. Bu yetersizligi
ortadan kaldirmak i¢in bir gruba ihtiya¢ duyarlar. Olusturulan bu gruplar degisen ihtiyaclara,
amaglara gore bir orgiite iiye olma veya bir orgiit kurma asamasina gelebilir. Orgiit, ortak
amagclar icin birlikte calisan bireylerin olusturduklar: biiytlik capli ve sistemli sosyal yapilardir
(Sahin, 2004). Baska bir deyisle Orgiit, dnceden belirlenmis amaglar1 gerceklestirmek amaciyla
bir araya gelmis kisilerin koordineli bir sekilde olusturduklar1 sosyal yap1 ve iletisim agidir
(Bursalioglu, 2008). Insanlarin olusturdugu bu drgiitlenme koordine ve diizeni saglamak igin
bir yonetime ihtiya¢ duymaktadir. Genel tanim olarak yonetim “insanlarin is birligini saglama
ve onlar1 bir amaca dogru yoneltme, yiiriitme faaliyet ve c¢abalarin toplamidir” (Tosun,
1992:161). Klasik yonetim anlayisi ile devam eden siirecte ekonomik degisimler ve teknolojik
gelisimler isletmelerde tikanmalara sebep olurken yeni arayislara sevk etmistir. Bu yeni
arayiglara care olarak cagdas yaklasimla (modern yonetim) Orgiitii, orgiitlin iiyesi bireyleri,
gruplar1 ve orgiitiin biitiin birimlerini, amaglari, davraniglar1 ve orgiitiin tiimiiyle aralarindaki
iliskileri ve etkinlikleri biitiiniiyle bir sistem olarak gormiis ve inceleme konusu yapmistir
(Demir, 1997:142). Bu kuramlarla birlikte sosyal alandaki pek ¢ok kavram oOrgltsel alana
aktarilmis ve yeni toplumsal modellere, kisiler arasi iliskilere ve calisan davraniglarina benzer
yeni orglitsel modeller, yonetici-calisan iliskileri ve ¢alisan davranislari tanimlanmistir (Ozen,
2002, s. 107)

Cagdas yonetim kuramlari ile olusturulan bu bakis agisi, 1980’ lerden sonra, daha fazla
Onem kazanan, tartisilan ve daha ¢ok faydali 6zelliklerinin 6rgiit yonetimine atfedildigi bir
kavramlar yigmi olusmasina neden olmustur. Orgiit igindeki kazanglarin adaletli dagilimini
tanimlayan “Orglitsel adalet” kavrami da s0z konusu kavramlar igerisinde ele alinmaya

baslanmustir (Ozen, 2002, s. 107). Son yillarda ortaya konan 6rgiit kuramlarmin kisilerarasi
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iligskiler ve bu iliskilerden kaynaklanan sorunlar iizerine durdugu goriilmektedir. Bu durum,
sosyal adalet kavramimin da orgiitlerde siklikla karsilasildig1 ve orgiit icindeki etkilesimlerden
kaynaklanan bireylerin orgiit i¢i kazanimlarin adil dagilimmi ifade eden Orgiitsel adalet
kavrammin gelistirildigi gézlemlenmektedir (Ozen isbas1, 2000, s. 42).

Orgiitsel adalet, adalet kavraminim is yerindeki islevini agiklamak icin kullanilmistir
(Greenberg, 1987). Orgiitsel adalet, islerinde adil davranilip davranilmadigma is gdrenlerin
nasil karar verdigiyle ve bu kararlarin isle ilgili diger degiskenleri nasil etkiledigiyle ilgili bir
kavramdir (Moorman, 1991 Akt. Polat 2007). Daha net ifade etmek gerekirse, drgutsel adalet
orglit icinde bireylerin ne kadar adil muamele gordiigii konusundaki algilarini ve bu algmin
orgiit ¢ciktilarina nasil etki ettigini ifade eden bir kavramdir. Bir orgiitte ¢alisanlarin adil bir
algiya sahip olmasi ¢alisanlarin is doyumlar: ve rgiitiin etkililigi bakimmdan énemlidir (Iscan
ve Saymn, 2010, s. 195).

Egitim sistemlerinde karsilasilan Orgiit kavrami okul ve icerisindeki isleyisleri
kapsamaktadir. Okul yonetiminde 6gretmen-veli, okul-6gretmen ya da okul-6gretmen arasinda
yasanmasi ihtimal olan catigmalar miimkiindiir. Okul ortaminda stres kaynagi olan diger
durumlar arasinda, disiplin sorunu, siniflarin kalabalikligi, fiziki kosullarin olumsuzlugu, asir1
biirokratik yap1 ve isler, toplumsal elestiriler, problemler arasinda sayilabilir (Cemaloglu,
2007). Yonetimdeki kisilerin bu stres kaynaklarini ¢oziimleyebilecek yontemi ise kuracagi
iletisim ve c¢alisanlar arasindaki adaleti gozetici tutum ve davramislaridir. Adil olmayan
calismalarin varligmim benimsenmesi, o oOrgiitte calisanlarm yaniltici ve hatta saldirgan
davranslar sergilemesi miimkiindiir (Ozdevecioglu, 2003). Adaletli bir egitim ortaminda
calisanlar olarak Ogretmenleri diisiindiigiimiizde kendi i¢inde is doyumu ve yiiksek gorev
basarimi goriilebilir.

Orgltsel adalet algismin bir sonucu olarak karsimiza g¢ikabilecek kavram olan is
doyumu, insanlarmn caligtiklar1 isler ve bu islerin ¢esitli sonuglar1 hakkinda hissettikleriyle
alakalidir. Insanlarin islerinden mutlu olmalari (doyum) ya da mutsuzluk yasamalarini
(doyumsuzluk) da kapsayan bir kavramdir (Ertiirk ve Kegecioglu, 2012). Egitim politikalarmin
uygulayicilart olan yoneticilerin yaptiklar: isten doyum saglamalari, oncelikle kendilerinin,
sonra dgrenci ve ogretmenlerin gelisimini, psikolojik ve fiziksel sagligini, egitim orgiitlerinin
verimligi ve niteligini etkilemekte dolayisiyla iilke ekonomisine ve kalkinmasina da tesir
etmektedir (Eroglu, 2024). Is doyumunu etkileyen faktorleri bireysel ve &rgiitsel 6zellikler
seklinde ele almaktadir. Bireysel 6zellikler olarak; bireyin sahip oldugu yasi, cinsiyeti, egitim

dizeyi, medeni durum vb. gibi demografik degiskenlerden olusmaktadir. Bireylerin sahip
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kisisel 6zellikleri, i¢inde yasadig1 sosyal gevreleri ve sahip olduklar1 egitim diizeyleri yapacagi
isin belirlenmesinde etkendir. Is doyumunu etkileyen orgiitsel 6zellikler; drgiitiin tiirii ve yapisi,
is stresi, orgiit iklimi, 6diil ve ceza sistemi, ¢caliyma arkadaglarinin arasindaki iligki, kararlara
katilim, hitap ettigi grup ya da gruplar, orgiitiin fiziksel ve kurumsal yapisi, yonetim, Ucret,
calisma kosullari, yiikkselme ve gelisme olanaklar1 gibi orgiitiin yapisal, ¢evresel ve yonetsel
strecleridir.

Alanyazm incelendiginde 6gretmenlerin is doyumlar1 ile 6gretmenlik meslegine yonelik
tutumlarinin iligkili oldugu goriilmektedir. (Bayhan, 2009; Orhan, 2013) Meslek bir bireyin
kendini ve hayatmi tanimasinda ve anlamlandirmasinda 6nemli bir role sahiptir. Birey, meslegi
ile ge¢imini saglayacak kazanci, yasadigi toplumda sayginligi ve gelecegini bunlar iizerine
kurar. Meslek, bireylerin kisiligini etkileyebilmektedir. Kendi kisiligine uygun meslege sahip
olan benligi gelistirirken, kisiligine uygun olmayan meslek sahip birey i¢in ciddi sorunlar
yasatabilmektedir (Bayhan, 2009). Tutum bir nesne, durum veya olaya karsi gelistirilen bir
egilimdir. Bu egilimler olumlu veya olumsuz 6zellikler tasiyabilir. Eger bir 6gretmen meslegini
seviyorsa, kisi buna uygun eylemlerde bulunur. Eylemler de davranis olarak degerlendirildigi
icin tutumlarin bireyin davranis ve eylemleriyle dogrudan iliskili oldugunu sdylenebilmektedir
(Orhan, 2013). Ogretmenlik, sadece okullarda meslekleri ile ilgili gérevleri yerine getirmekle
smirli olmayan, okul sonrasinda ya da okul i¢inde 6gretim yapilmayan saatlerde mesleki bir¢ok
faaliyetin gergeklestirilmesini gerektiren bir meslektir. Kisaca 6gretmenlerin mesleki gorevleri
ders dis1 zamanlarda da devam etmektedir.

Gilintimiizde 6gretmenlik meslegi itibarin1 kaybetmektedir. Sistem icerisinde ¢alisan
yoneticilerin yeterlilik/ yetersizliklerine bagli olarak, siyasilesmenin yonetimi etkilemesi ve
sendikalagma ile olusan siniflandirmaya ayricalikli davranilmasi 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet
algilarim diisiirmektedir. Diisiik bir Orgiitsel adalet anlayismi sahip olan 6gretmenlerin is
doyumlar1 ve buna bagl olarak meslege yonelik tutumlar1 da diisiik olacaktir. En kiiglik yas
grubu ile ¢alisan ve ilk kez okul deneyimi yasayacak olan ¢ocuklarin yanlarinda olup egitsel
streclerine rehberlik eden brans okul 6ncesi Ogretmenleridir. Okul Oncesi Ogretmenleri
calistiklar1 kademe tiirii (bagimsiz, ilkokul, ortaokul biinyesi), okul tirii (Resmi-6zel
anaokullar1), yonetim, veli, ziimre vb ile ilgili sorunlarla karsilasmaktadir. Karsilasilan bu
sorunlarla okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilari, is doyumu diizeyleri ve
meslegine yonelik tutumlar1 olumsuz etkilenmektedir.

Tiim bu bilgiler neticesinde bu arastrma ile deginilen kavramlarin okul Oncesi

ogretmenleri kapsaminda degerlendirilmesi diisiiniilerek “Okul 6ncesi 6 gretmenlerinin orgiitsel
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adalet algilarnin is doyumlar1 ve meslege yonelik tutumlar1 iizerine etkisi var mudir?”

problemine cevap aranacaktir.

1.1.1. Problem Cimlesi

Okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin is doyumlar1 ve meslege yonelik

tutumlari1 lizerine etkisi var midir?

1.1.2. Alt Problemler

Bu kapsamda yanit aranan sorular su sekildedir;

1 Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orglitsel adalete iligkin algilar1 ne diizeydedir?

2 Okul dncesi d6gretmenlerinin orgiitsel adalet algi duzeyleri,
a) Gorevli olduklari okul tiirtine gére anlamli bir farklilik gostermekte midir?
b) Kidemlerine gore anlamli bir gostermekte midir?

3 Okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumlarina iliskin algilari ne diizeydedir?

4 Okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumlarina iligkin algi diizeyleri,
a) Gorevli olduklar1 okul tiriine gére anlamli bir farklilik géstermekte midir?
b) Kidemlerine gére anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5 Okul 6ncesi 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari ne diizeydedir?

6 Okul dncesi 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari,
a) Gorevli olduklar1 okul tirline gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?
b) Kidemlerine gére anlaml bir farklilik gostermekte midir?

7 Okul o6ncesi 0gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilari, i doyumlar1 ve meslege yonelik
tutumlar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?

8 Okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilari, is doyum dlzeylerinin anlamli bir
yordayicist midir?

9 Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilar1, meslege yonelik tutumlarmin anlamli
bir yordayicist midir?

10 Okul dncesi 6gretmenlerinin is doyum dizeyleri, meslege yonelik tutumlarmimn anlamli bir

yordayicist midir?



1.2.Arastirmanin Amaci

Calismanin amaci, MEB’e bagli bagimsiz anaokullarinda ¢alisan okul Oncesi
ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin is doyumlar1 ve meslege yonelik tutumlar1 Uzerine
etkisini ve bunlarin baz1 degiskenlere gore (okul tiiri, kidem) farklilasma durumlarini

belirlemektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim bir toplumun biitlinlesmesi ve ilerlemesi i¢cin 6nemli bir aragtir. Egitimin kalitesi
ve verimliligini saglamakta Ogretmenin kalitesine siki1 sikiya baghdwr. Bir {lkenin
kalkinmasinda, nitelikli insan giicii yetistirilmesinde, bireylerin sosyallesmesi ve hayata
hazirlanmasinda, i¢inde yasanilan kiiltiiriin yeni nesile aktarilmasinda 6gretmenlerin roli
blydktar.

Egitim kurumlarinda ¢alisma ortamlarinin 6gretmenleri motive edecek sekilde olmasi
onlarm kendilerini mutlu hissetmeleri ve daha verimli bir siire¢ yasamalari saglayacaktir.
Ortamin motive edici olmasini saglamak i¢in bazi noktalara dikkat edilmesi gerekmektedir. En
kiiciik yas grubu ile calisan brans olan okul dncesi 6gretmenligi, mecburi egitim yasina
gelmemis g¢ocuklar i¢cin giivenli alan olan evleri disinda karsilastiklar1 ilk sosyal mekani
sekillendiren ve egitsel sliregleri aktaran kigidir.

Bu arastirmanin problem degiskenlerinden biri okul 6ncesi d6gretmenlerinin drgiitsel
adalet algilaridir. Orgiitsel adalet kavram isyerinde adaletin kullanilmasi ve ortaya ¢ikarilmasi
ile ilgili bir kavramdir (Iscan ve Saymn, 2010). Egitim kurumlarmda bu kavram dgretmenlerin
haklarin1 kullanabilmesi, ders dagilimlarinda, nobet gorevlerini belirlemede, smif dist
etkinliklerdeki gorev paylasimlarinda, izin islemlerinde ve bir karar alinma durumunda
fikirlerini sormada adil davranilmasi seklinde kendini gdstermektedir. Orgiitsel adalet algis
yiikksek olan bir 6gretmenin g¢alistigi kurumlarda kendini degerli hissetmesi, fikirlerinin
dinlenmesi oldukca 6nemlidir.

Arastirmanm bir diger problem degiskeni okul ncesi 6gretmenlerinin is doyumudur. Is
doyumu bir galiganin isi sonucu elde ettiklerinin, ihtiyaclar1 ve kendi deger yargilari ile
ortligmesi ya da ortiismemesi sonucunda hissettigi duygu olarak tanimlanmaktadir ( Barutgugil,
2004). Egitim kurumlarinda bu kavram 6gretmenlerin i¢sel doyum ve digsal doyum yasamalar1
icin gerekli ortamlarin saglanmasi i¢in yoneticilerin 6gretmenleri motive edici davranmalari,
dozunda dvmeli ya da elestirmeleri 6nemlidir. Branslar1 6zelinde okul dncesi 6gretmenlerinin
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karsilastig1 sorunlar1 da gz Oniine aldigimizda is doyumu kavrami okul dncesi 6gretmenleri
icin 6nemli bir kavram haline gelmektedir.

Aragtrmanm son degiskeni olan okul Oncesi Ogretmenlerinin meslegine yonelik
tutumlar1 konusunda dgretmenlerin mesleklerine yonelik sahip olduklar1 biligsel, duyussal ve
davranigsal tepkilerinin mesleklerini devam ettirme ve motive olmalar1 agisindan
etkilemektedir. Tim bu agiklamalar géz Oniine alindiginda okul Oncesi Ogretmenlerin
demografik degiskenler (okul tiirti ve kidem) ile Orgiitsel adalet algilari, is doyumu ve
meslegine yonelik tutumlarmmin diizeylerini belirlemek ve ulasilan sonuglarm egitim sistemi
icerisinde degerlendirilerek karsilasilan sorunlara kalic1 ¢oziimler bulmasi agisindan 6nemli

olacaktir.

1.4. Varsayimlar

Arastirmaya katilan kisiler goniilliik esas ile katildiklar igin orgiitsel adalet, is doyumu
ve Ogretmenlik meslegine yonelik tutum Olceklerindeki sorulara igten cevap verdikleri
varsayilmistir.

Bu calisma i¢in segilen bilgi toplama araglari, ¢calisma hedefinin gerceklesmesine
hizmet edecek kalitededir.

Arastirma ekibindeki okul Oncesi Ogretmenlerinin temsil niteligine sahip oldugu

varsayilmistir.

1.5. Kapsam ve Simirhhiklar

1. Bu calisma 2023-2024 egitim 6gretim y1il1 ile sinirhdir.

2. Arastirmanin 6rneklemi 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Antalya ili bes merkez
ilce olan Kepez, Konyaalti, Muratpasa, Aksu ve Dosemealt1 ilgelerindeki resmi ve
0zel anaokullarinda c¢alisan okul dncesi 6gretmenleri ile sinirlidir.

3. Bu arastirma resmi ve 0zel anaokullarinda calisan okul Oncesi 6gretmenlerinin
orgiitsel adalet algilarinin i doyumu ve meslege yonelik tutum iizerinde etkilerini

arastirmak ile smirhidir.

1.6. Tamimlar

Orgutsel Adalet: Adaletin is yerindeki roliinii anlamlandirmak icin kullanilan bir
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terimdir. (Greenberg, 1987)

Is Doyumu: Insanlarin calistiklar1 isler ve isin g¢iktilar1 hakkindaki hissettikleridir
(Spector, 1997).

Tutum: Bireyin kendisi veya etrafinda olan herhangi bir nesne, konu ya da olaya
yonelik deneyim, ihtiyag ve bilgilerine dayali meydana gelen zihinsel, duygusal ve davranigsal
tepki verme durumudur (inceoglu, 2010).

Mesleki Tutum: Kisilerin sahip oldugu ise, meslege veya meslek grubuna iligkin sahip

oldugu duygu ve davraniglarmn tiimiidiir.



BOLUM lI

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bélimde orgiitsel adalet kavrami ve kuramlari, 6rgiitsel adalet konusunda yapilan
arastirmalar, 13 doyumu kavrami ve etkileyen faktorler, is doyumu kuramlar1 ve is doyumu ile
ilgili yapilan aragtirmalar ile tutum kavrami, mesleki tutum, 6gretmenlik meslegi, 6zellikleri,
okul 6ncesi egitim ve okul dncesi egitim 6gretmenliginin dnemi, brans bazinda karsilasilan

sorunlar ve meslege yonelik tutum hakkinda arastirmalar bulunmaktadir.

2.1. Orgltsel Adalet

Orgiitsel adalet kavramina deginmeden once adalet kavrammi agiklamak dogru
olacaktir. Tiirk Dil Kurumu’na gore adalet; herkese kendine uygun diiseni, kendi hakki olan1
verme olarak tanimlamistir. Kisiler hayatlar1 boyunca adaletin oldugu ortamlarda bulunmak ve
yasamak isterler. Sosyal varlik olan insanlar bir araya gelerek olusturduklar1 gruplarda adalet
duygusunu da yasamak isterler. Olusturulan bu gruplarin ihtiyaglara ve amaglara gore bir o6rgiit
olusturma egilimine gegerler. Orgiitlerin adaletli yonetilmesi, olanaklardan esit faydalanilmasi,
hak ve hukukun gozetilmesi ihtiyac1 da boylelikle ortaya ¢ikmaktadir.

Isbas1 (2000) son yillarda bireysel iletisim ve bu iletisimden kaynaklanan sorunlar
iizerinde yogunlasan ve orgiitteki elde edilen kazanimlarin adaletli dagilimini ifade eden
“Orgiitsel adalet” kavraminin gelistirildigini soylemektedir.

Moorman (1991) orgiitsel adaleti; calisanlarin islerinde adil davranilip davranilmadigini
nasil algiladiklarini ve nasil tepkide bulunduklar ile ilgili bir kavram oldugunu belirtmistir.
(Polat, 2007).

Iscan ve Sayin’a (2010) gore drgiitsel adalet; is yerinde adaletin ortaya ¢ikarilmasi igin
kullanilan bir terimdir. Detaylandirmak gerekirse orgiitsel adalet 6rgiit icerisindeki ¢alisanlarin
is yerinde ne kadar adil ¢alisildig1 yoniindeki algilarmin ve bu algilarimin orgiitlerin diger
amagclarini nasil etkiledigini i¢eren bir kavram olarak tanimlamaktadir. Bir 6rgiitte ¢calisanlarin
orgiitsel adalet algilari ne kadar iyi olursa ¢alisanlarin i doyumu ve drgiitiin etkin isleyebilmesi

de o kadar yuksek olur. Bu nedenle orgiitteki cezalarm, odiillerin ve terfilerin adaletli bir sekilde
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kullanilmas1 gerekmektedir (Igerli, 2010). Her calisan &rgiit icerisinde alman her karara kars1
duyarlidir ve kararlar1 kendine gore haksiz ya da adil olarak degerlendirecektir. Bu
degerlendirmelerde kisilerin ise yonelik eylemleri iizerinde etkiye sahip oldugu i¢in olumsuz
durumlarda isyerinde sapmalara neden olmaktadir. Bu yiizden orgiitlerde oOrgiitsel adalet

algisinin saglanmasi oncelikli olmahidir (Karabacak, 2020).

2.1.1. Adalet Kuramlar

Adalet kuramina iliskin ilkyazmmm Homans’in (1961) Dagitim Adaleti Kuram ile
bagladigr ve Adams’m esitlik Kurami ile sekillendigi goriilmektedir (Greenberg, 1987 Akt.
Ozen, 2002 s5.108). Greenberg’in “A Taxonomy of Organizational Justice Theories”
calismasinda bir¢ok kurami siniflandirmaya ¢alismistir. Bu siniflandirmayi reaktif-proaktif ve
siire¢-igerik seklinde dort kategori olarak belirtmistir. (Greenberg, 1987)

Reaktif Kuramlar, insanlarin adaletsiz uygulamalarin bulundugu ortamdan ka¢inmasimi
anlatirken proaktif kuramlar ise insanlarin orgiitte adaleti saglamaya c¢aligmasi ve adaletli bir
ortam olusturmaya yonelik ¢abasini ifade eder. Stire¢ kuramlari bireyin elde ettigi kazanimlarin
nasil degerlendirildigini agiklarken igerik kuramlar1 dagitilan kazanimlarin adil olup olmamasi
ile ilgilenir (Greenberg, 1987 Akt. Yildizhan, 2011).

Tablo2.1. Greenberg’in Orgiitsel Adalet Kuramlar: Simiflandirilmasi (Korkmaz, 2021)

Icerik Siire¢c Boyutu
Reaktif- Proaktif Boyut Icerik Sureg

Reaktif-Icerik Reaktif Siirec

Reaktif Esitlik Kurami (Adams, 1965) Islemsel Adalet Kuram1

(Thibaut ve Walker,1975)

Proaktif- igerik Proaktif- Siireg

Proaktif Adalet Yargi Kurami Dagitim Tercihi Kurami

(Leventhall, 1946,1980) (Levethall, Krazu ve Fry,1980)

Tablo2.2. Greenberg’in Adalet teorisini aciklayan sorular (Isbasi Ozen, 2000)

Teorinin Tipi Aciklayici Sorular
Reaktif-Icerik Caliganlar adil olmayan uygulamalara nasil tepki verirler?
Proaktif- icerik Caliganlar uygulamalarin adil olmasi igin ne yapabilirler?
Reaktif- Siireg Calisanlar adil olmayan politikalara veya prosediirlere nasil tepki gosterirler?
Proaktif-Sureg Calisanlar politika ve prosediirlerin adil olmasi i¢in ne yapabilirler?




2.1.2. Orgiitsel Adaletin Alt Boyutlari

Bir orgltte calisan bireyler kurallarin herkese esit uygulanmasi, esit ise esit licret
alimmasini, izin haklarinin esit sekilde verilmesini ve sosyal imkanlardan esit sekilde
yararlanilmasini bekler. Literatiirli inceledigimizde orgiitsel adaletin ii¢ boyutta ele alindigi
goriilmektedir (Ozdevecioglu, 2003). Orgiitsel adalet, orgiitiin ¢ahsanlarma ydnelik
muamelesiyle ilgili teorik bir kavramdir. Arastirmacilar tarafindan kabul edilen ii¢ tiir adalet
vardir. Sonug dagitimiyla ilgilenen dagitimsal adalet, sonuglarin ortaya ¢iktigi siireci inceleyen
islemsel adalet ve kisilerarasi iliskiyle ilgilenen etkilesimsel adalettir (Cropanzano, 2001).

1- Dagitimsal Adalet: Orgiit bazindaki tiim kazanimlarm (Ucret, terfi, mallar) kisiler
arasindaki dagitimidaki adaleti konu alir. Arastirmacilara gore adaletin ilk bilesenini
dagitimsal adalet olusturmaktadir.

Egitim konusunda dagitimsal adalet kavrami incelendiginde, egitim kurumlarinda gérev
ve ders dagilimlarindaki paylasimm adaletin dengesiz oldugunu dislinen egitimciler
kurumlarindaki adalet duygusunu olumsuz olarak algiladiklar1 gériilmektedir (Karagdz, 2021).
Kurum biinyesindeki etkinliklerde rol {istlenme, ndbet gilinlerinin dagitilmasi, farkl
etkinliklerin yapilmasi gibi durumlarda adaletli davranilmasi okul ortami olumlu etkilenecek
ve dagitimsal adalet algis1 gogalacaktir. Calisma sartlarinda ve is programindaki dengesizlikler
ogretmenlerin adalet algilarini olumsuz etkileyerek okul ortaminda doyumda ve bagliliklarinda
azalma gorulecektir (Gince, 2013).

2- Islemsel Adalet: Icerli’ye (2010) gore islemsel adalet; orgiit icindeki kaynak ve
odiillerin dagitimia iliskin kararlarin alinma siireclerinin ¢alisanlar tarafindan adil algilanmas1
ile ilgili bir kavramdir. Bireyler kendilerine nasil davranildiklari konusunda hassastirlar ve bu
nedenle kendilerini ifade etme, silirecte ve alinan kararlarla ilgili diislincelerinin agiklanmasina
izin verilmesi calisanlarin adalet algilarint olumlu sekilde etkilemektedir (Forgel ve
Cropanzano, 1998 Akt. Isbas1 Ozen, 2000).

Egitim kurumlarinda islemsel adalet kavramimni inceledigimizde; kararlarin alinma ve
gelisme siirecinde Ogretmenlerinin  katkida bulunmasi adalet algilarimi olumlu sekilde
etkilemektedir. Ogretmenler, dagitima iliskin siireclerde kendilerine damisilip sz hakki elde
ettiklerinde kendilerini daha gucli ve 6nemli hissetmektedirler (Karagtz, 2021).

3- Etkilesimsel Adalet: Etkilesimsel (kisilerarasi) adalet beseri iliskilerin niteligini isaret
eden bir kavramdur. Igerli’ye (2010) gore “etkilesimsel adalet, yoneticilerin dagitim kararlarmin
alinmasma iliskin siirecleri, calisanlara kars1 saygili ve diiriist bi¢imde aciklamalarini ifade

eder.” Adaletin bu sekli orgiit igindeki iliskilerin sosyal boyutuna ve daha ¢ok yonetici- ¢alisan
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arasindaki iligkiler iizerine yogunlagmaktadir.

Egitim kurumlarinda etkilesimsel adalet kavramini inceledigimizde; okulda gorev alan
idarecilerin ¢alisanlara karsi nazik, itibarli ve istikrarli yaklasimlar ile kararlarini ileten ve bunu
yaparken net ve dogru davranmalari kurumlarda sosyal iligkilerin olumlu olmasini
saglamaktadir. Calistig1 ortamda kendini degerli hisseden bir 6gretmenin orgiitsel adalet algist

yiiksek ve buna bagli olarak is doyumu da yiiksek olacaktir.

2.3. Is Doyumu

Bir bireyin herhangi kurumda belirli bir siire ¢alismasiyla birlikte biligsel, duyussal ve
davranigsal bir takim tutumlar gelistirebilir. Bu tutumlarin genel kavrami olarak is doyumu
kapsaminda tanimlamalar yapmaya baslar. Is doyumu konusu arastirmacilar tarafindan
onemsenen oldukg¢a fazla tanimlamalarin yapildig: bir kavramdir. Konuyu arastiranlarin cogu
is doyumunu diisiinsel bir tepki olmaktan ¢ok ise kars1 gelistirilen duygusal bir tepki olarak
tanimlamiglardir. Bu tanimlama ile de bu duygusal tepkilerin ne zaman olumlu, hangi
durumlarda olumsuz oldugu da arastirmalarin nedenlerini olusturmaktadir (Dikmen, 1995).

Calisanlarm islerine karsi duygular1 olarak tanimlanan is doyumu kavrami, ilk defa
1920’lerde ortaya atilmis, 1930’lardan sonra 6nemi anlasilmaya baglanmistir. Mercer’in
(1997) aktardigmna gore 1935 yillarinda Hoppock’un yaptigi tanimlama ile genel anlamda
baslangic olarak kabul edilmistir (Burhan, 2016). Locke (1976), is doyumunu bir kisinin isi ya
da isi ile ilgili yasantilarini1 degerlendirmesi sonucu ulastigi hosnut olma ya da olmama halidir
(Akt. Sahin, 2013) Insanlarin gahstiklar1 isler ve bu islerin gesitli sonuglar1 hakkinda
hissettikleriyle alakalidir. (Ertiirk, Kegecioglu, 2012). Barutgugil (2004) is doyumunu bir
kisinin yaptig1 is sonucu elde ettiklerinin ihtiya¢ ve deger yargilariyla Ortiislip ortiismemesi
sonucu yasadig1 duygu olarak tanimlamaktadir (Aksit, Asik, 2010). Yildiz ve vd. (2003), is
doyumunu isin kisiye sagladiklarinin anlasilmasiyla olusan memnuniyet duygusu olarak
aciklamig ve bu doyumun basari, mutluluk ve iretkenligin en 6nemli ihtiyaci oldugunu

belirtmislerdir.

2.3.1. is Doyumunu Etkileyen Faktorler

Is tatmini genellikle calisanlarm hem igsel hem de digsal is unsurlar1 hakkindaki
duygularini iceren ¢ok yonlii bir yap1 olarak kabul edilir (Al-Zu’bi, 2010). Tanimlardan
anlasilacagi tizere iy doyumunu genel tabirle kisinin yaptigi is veya iginde bulundugu ortamin
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etkisiyle hissettigi duygu olarak diislinlirsek is doyumunu etkileyen faktorlerin hem bireysel
hem de orgiitsel olarak siniflandirilmas1 miimkiindiir. Literatiir arastirmalarinda da bu konunun
bireysel ve orgiitsel olarak siniflandirildigi goriilmektedir.

Bireylerin bir igse girdigi zaman kendisine saglanacak kosullara iliskin bir anlasma
yapilmaktadir. Ancak bu anlagmalarda goz ardi edilen bireyin isten beklentisi ya da isvereninde
calisandan beklentisi gibi psikolojik hedefler karsilanmadigi durumlarda ortaya hosnutsuzluk
durumu ¢ikmaktadir. Tiitiincii (2000) goz ardi edilen bu psikolojik anlagmalarda bireyin
beklentileri ve isteklerinin karsilanmadigini hissettigi anda isine, isyerine ve igvereni karsi
Olumsuz tutumlarm gelistirmesinin miimkiin oldugunu dile getirmistir.

2.3.1.1. Bireysel Faktorler

Is doyumunu etkileyen etmenlerde bireysel 6zellikler oldukga 6nemlidir. Wang vd.
(2014), is doyumunu etkileyen bireysel faktorler yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim diizeyi
gibi 6zelliklerdir (islek, 2022).

Yas: Kisilerin i¢inde bulundugu yas ve yasam donemi, tutumlarin1 ve karar verme
tutumlarini etkilemede oldukea etkilidir. Alanyazinda Gleen vd. (1997) yaptig1 arastirma da yas
ve i doyumu arasindaki iliskiyi pozitif ve dogrusal olarak aktarmiglardir yani yas artik¢a is
doyumu da artmaktadir (Akt. Eginli, 2009). Bunun sebebi olarak egitim diizeyinin yiikselmesi
ile geng ¢alisanlarinin isten beklentilerinin artmasi ve karsilanamamasi durumuna bagl olarak
is doyumunun azalmasi olarak belirtmislerdir. Mottaz (1987) farkli yas gruplarma yonelik is
doyumlarini incelediginde geng calisanlarin igsel, yasa daha biiyiik olan ¢alisanlarin ise digsal
motivasyona oOnem verdikleri ve yasin artmasi ile is doyumunun paralellik gosterdigi
aktarilmustir (Akt. Aksit Asik, 2010).

Cinsiyet: Is doyumunu etkiledigi diisiiniilen bireysel faktorlerden olan cinsiyet kadin ve
erkeklerin is ortamlarindaki duygularini ifade eder. Samadov (2006) yaptig1 arastirmasinda
cinsiyet ve doyum iliskisini anlamak i¢in arastirma yapilan iilkelerin refah ve kiiltiirel
yapilarinin dikkate alinmasini 6nemli olacagini belirtmistir (Sagl, 2021). Arastirmalarda elde
edilen bulgular farklilik gostermektedir. Bazi arastirmalarda kadinlarin is doyumlar: yiiksekken
kimi arastirmalarda erkeklerin i doyumlarinin yiiksek olduguna ulasilmistir.

Hizmet Siiresi (Kidem): 1s yasaminda gecirilen siire is doyumunu belirlemede énemli
bir faktordiir. Bir ise yeni baslayanlar ile ayni iste uzun yillar ¢alisanlar arasinda yapilan
arastirmalarda ige yeni baslayan kisilerin idealist yaklasimlar1 beklentilerini karsilayamadigi
icin i$ doyumunu diislirdiigli, ayn1 kurumda uzun yillar ¢alisan kisilerin ise kurumu tanima, is

tanimin1 netlestirme ve beklentileri hesaba katmasi sebebiyle is doyumlarinin yiliksek oldugu
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gozlenmistir (Eginli, 2009). Tiim bu bilgiler hizmet siiresi artan ¢alisanlarin is doyumlarinin da
yiiksek olacagini isaret etmektedir (islek, 2022).

Egitim Diizeyi: Egitim diizeyi, is doyumunu etkileyen bir baska faktor olarak karsimiza
cikmaktadir. Egitim diizeyi yliksek olan kisilerin is doyumlar1 yliksektir. Calisanlar aldiklari
egitime uygun pozisyonlarda bulunmamasi ya da aldigi egitime gore yiiksek performans

beklenmesi kisi de is doyumunu azaltmaktadir (Aksit Asik, 2010).

2.3.1.2. Orgiitsel Faktorler

Bir kisinin is doyumu diye bahsedildigi durumda c¢alistigi ortamin ve sartlarin da etkisi
oldugunu belirtmek gerekmektedir.

Ucret: Kazanglar1 yiiksek ve hak ettiklerini alabilen ¢ahisanlarin is doyumlar1 yiiksektir.
Sinirlart iyi belirlenmis ve agiklanmis olan {icret sistemlerinde ¢alisani ise ¢ekmede, iste
tutmada ve performansini artirmada dnemli katkilar sunar (Sagli, 2021). Kazanilan bu iicretin
adil bir sekilde ¢alisanlara dagitilmasi is doyumunu etkilemektedir (Iscan ve Saym, 2010).

Insan iliskileri; bir isletme de calisanlar arasinda olumlu iliskiler kurulur, ben degil
“biz” bilinci ile hareket edilir, amaca yOnelik bir ig boliimii yapilarak sosyal bir biitiinliik
gergeklestirilir. Bunun sonucunda ise o isletmede iiretim artar, verimlilik saglanir, calisanlarin
calisma mutlulugu ve tatmini saglanmis olur (Sabuncuoglu, 2001).

Isin niteligi: Bireyin kisiligine uyumlu olan mesleklerde ¢alistyor olmasi is doyumunu
yukseltirken kisilik 6zelligine uygun olmayan, uzun ¢alisma sartlari, dikkat ve fiziksel giiclin
agirhikli oldugu meslekler is doyumunu azaltmaktadir (Sevimli ve Iscan, 2005). Calisma
sartlarmi incelemek gerekirse uzun siire ayakta calisma ve ergonomik olmayan calisma
kosullar1 i3 doyumunu azaltirken, konforlu ve rahat ¢alisma alanlar1 is doyumunu

yiikseltmektedir (Islek, 2022).

2.3.2. Egitim Ortaminda is Doyumu

Egitim ortaminda is doyumu kavrami, okullardaki yonetici, dgretmenin ve tiim
cahisanlarin yaptiklar1 isten mutlu olduklarmi gdstermektedir. Ogretmenler okullardaki
basarinin anahtar roliidiir. Okul ortamlarinda dgretmenlerin is doyumunu elde edebilmelerinin
yontemi, yonetici ve ogrencileri ile kurduklari olumlu iletisime baghidir. Kurulan bu olumlu
iletisim Ogretmenlerin okula bagliliklarin artmasina, mesleklerine yonelik duygularin
diizelmesine olanak saglamaktadir (Gafa ve Dikmenli, 2019). Okul ortammda doyum

saglayamayan 6gretmenin varlig ise okuldaki igleyisin sekteye ugramasina, sorumluluklarini
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yerine getirmeyen ve gdrevini gz ardi1 etmeye sebep olmaktadir (Islek, 2022).

Is doyumuna yéneticiler agisindan baktigimizda, ydneticilerin is doyumunu artiracak
bir ortam olusturma ve personele bunu ulastirma konusu 6nemli rol oynamaktadir. Bunu
saglamak icin dgretmenleri motive etme, fikirlerine deger verme, personelleri dozunda 6vme

ya da elestiri de bulunmasi 6nemlidir (Guney, 2015).

2.3.3. is Doyumunun Sonuclar

Is doyumu kelime anlami olarak olumlu olmasi sebebiyle is doyumu &rgiitlerde olumlu
bir varligin sonucudur. Is doyumsuzlugu kavram ise bunun tersi etkilerini icermektedir. Is
doyumunu yasayan bireyler oncelikle iginde bulundugu orgiite baglhlik gergeklestirir ve gruba
aidiyeti artar, verimlilik yasar ve performansini basar1 odakl kullanir, sahip oldugu meslegine
yonelik olumlu tutumlar olusturur ve siirekli kendini yenileme ve gelistirme isteginde bulunur.
Is doyumu yasayan bir kisi isinde mutlu, kendi i¢inde mutlu olursa yasam doyumu da {ist
diizeyde olacaktir.

Is Doyumunun sonuglarini olarak ¢alisanlarin istek ve morallerinin iist diizeyde olmasi,
orgiitiin isleyisinde gorev almada isteklilik, ise gelmeme olaylarmin azalmasi, 6rgiit ikliminin

olumlu olmasi seklinde belirtebiliriz.

2.3.4. is Doyumuna iliskin Kuramlar

Is Doyumu ile ilgili kuramlar iki baslik altinda toplanabilir.
1. Klasik (Kapsam) kuramlar:

2. Siire¢ Kuramlart:

2.3.4.1. Klasik Kuramlar

Klasik (Kapsam) Kuramlarda bireyin davranisa yonelten i¢ faktorleri incelenir ve
davranigin amac ile ilgilenir. Bu boliimde 4 kapsam teoriden s6z edilecektir.

2.3.4.1.1. Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi

Abraham Maslow tarafindan ortaya koyulan en yaygin ve kabul goren bu teori ile tim
insanlarda bes seviyeli ihtiyag¢ hiyerarsisi oldugunu ifade eder. Bu ihtiyaglarin siralamasini ise
temel fizyolojik, gilivenlik, sosyal, itibar, saygi gérme ve kendini gerceklestirme olarak ortaya
koyulmustur (Aydmoglu, 2020). Maslow’a goére bir insan alt basamaktaki ihtiyacini
karsiladiktan sonra iist basamaklara dogru ilerlemektedir (Akbaba, 2010), alt basamaktaki
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ihtiyag karsilanmadan iist basamaga gecis miimkiin degildir.

2.3.4.1.2. Mccleland’in Basarma Ihtiyaci Kuram

Ogrenilmis Ihtiyaclar Teorisine gore David Mccleland, ii¢ grup ihtiyacmn etkisi ile
davranisin ortaya konuldugunu ve bu ihtiyaglarin iligski kurma ihtiyaci, giic kazanma ihtiyaci ve
basarma ihtiyaci oldugunu belirtmistir (Sar1, 2019). Kisinin sahip oldugu kiiltiirel degerler ve
yasantilar sonucu elde ettigi deneyimler, meslek hayatinda motivasyonunun belirli bir kismini

belirler (Aydmoglu, 2020).

2.3.4.1.3. Herzberg’in Cift Faktor Kurami

Herzberg’in (1968) teorisine gore ¢alisanlar: giidiileyen iki etmen vardir. Bunlar hijyen
ve giidiileyici etmenlerdir. Giiniimiizde hijyen yerine daha ¢ok temel ¢alisma kosullar1 terimi
kullanilmaktadir (Sar1, 2019). Giidiileyici etmenler isin igerigi ile ilgili olup basari, takdir
gorme, terfi imkanlarini belirtmektedir (Zoroglu, 2014). Hijyen etmenleri ise daha ¢ok gevresel

etmenleri igermektedir. Bunlar iicret, denetim, insanlar arasi iliskiler vb.

2.3.4.1.4. Alderfer’in ERG Kuram

Bu kuram, A. Maslow’un kuramini desteklemek ve gelistirmek diislincesi ile ortaya
cikmistir. Maslow ve Alderfer’in kuramlar1 karsilastirildiginda ERG’nin var olma ihtiyaci,
Maslow’un temel fizyolojik ihtiyaglara karsilik geldigini; ERG’nin iligkisel ihtiyaglarmin
Maslow’un sevgi ve ait olma ihtiyaclarma karsilik geldigi; ERG’nin gelisme ihtiyaglarinin ise
Maslow’ un kendini gergeklestirme ihtiyacma karsilik geldigi goriilmiistiir (Sar1, 2019). Kilig
2019’a gore Maslow ve Alderfer’in kuramlar1 arasindaki fark, iist swradaki ihtiyacin
giderilememesi durumunda alt ihtiyaca tekrar doniilebilmesidir yani bir iist basamaga ¢ikmak

icin alt basamaktaki ihtiyacin doyuma ulagma zorunlulugu yoktur (Demirkan, 2023).

2.3.4.2. Siire¢c Kuramlan

Siire¢ kuramlarmm ilgilendigi kisim g¢alisanlarin hangi amaglarla ve nasil motive
edildigidir (Yesil,2016). Siireg teorileri davranis denetiminin dis faktorlerle oldugunu savunur

ve bir kiginin motivasyonu disaridan yapilan etkilerle artirilabilecegini ifade eder.

2.3.4.2.1. Beklenti Kurami

Vroom’un beklenti teorisi su an en ¢ok kabul gdren teorilerden biridir. Vroom’a gore
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birey hangi sonuglar1 tercih edecegine karar verir ve onu elde etmesine yarayacak tahminlerde
bulunarak kendisine sunulan se¢enekleri degerlendirir (Gorgiili, 2022).

Wagner & Hollenbeck’e (2015) gore i¢ unsurun bireyin motivasyonunu belirledigini
ileri siirmektedir (Sari, 2019). Bunlar;
-Beklenti (Caba-performans iliskisi): bireyin ¢abasi kadar performans elde edilecegini ileri
stirmektedir.
-Aragsallik (Performans-odiil iligkisi): Kisinin performansi sonucunda 6diil alacagina dair olan
inancini belirtmektedir.
-Deger (Odiil-kisisel hedef iliskisi): kisinin aldig1 6diiliin kisisel ihtiyaglarini tatmin etme

derecesi anlamia gelmektedir (Gorgiili, 2022).

2.3.4.2.2. Esitlik Teorisi

Adams’m bu teorisine gore orgiit ¢alisanlar1 birbirleri arasinda karsilagtirma yaparak
kime nasil davranildigini takip etmektedir yani kendi elde ettikleri kazanglar1 baskalarmin
kazanglari ile kiyaslama egilimindedir (Sar1, 2019). Adams’a gore bu kuram girdi-¢ikt1 dengesi
iizerine kurulmustur. Girdi olarak kabul edilenler ¢aba, performans, deneyim; ¢ikti olarak kabul
edilenler takdir, kazang, sayginliktir. Bu kavramlarin denge de olmasi g¢alisanlar1 motive

etmektedir (Cevik Kilig, 2016).

2.3.4.2.3. Locke’un Hedef Belirleme Teorisi

Bu kurama gore orgiit icerisindeki bireylerin nasil motive olduklarmi 6rgiitiin amaclari
belirlemektedir. Onemli olan ydneticilerin kaliteli ve rehberlik edici hedefler konmasidir.
Konulan hedeflerin yiliksek olmas1 hi¢ hedef konmamasina kiyasla daha yiiksek performansa
yol acar yani hedef ne kadar ylksek olursa performans da o kadar artar (Latham, 2007, Akt.
Sar1,2019).

2.4. Tutum

Tiirk Dil Kurumuna gore tutum “tutulan davranig” olarak tanimlanmaktadir. Tutum
kisilerin zihinsel, duyussal ve davranigsal boyutlariyla davranislarinin nedeni konusunda Kkritik
bir yardimcilik gorevi listlenen bir psikolojik yapidir (Erkus vd. 2000). Giinliik hayatimizda bir
olaya, objeye, bireye karsi takindigimiz durumda tutumumuzu gostermis oluruz. Tutum

kavramia psikolojik alanla birlikte bircok alanda farkli tanimlar yapilmistir. Allport (1935)
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tutumu, yasanti ve tecriibelerin etkisiyle olusan ve ilgili oldugu nesne, durum ve olaylara kars1
birey iizerinde yonlendirici etkileme giicli olan duygusal ve biligsel hazirlik durumu olarak
tanimlamaktadir (Thurstone & Allport“tan Akt. Tavsancil, 2006, s.65). Bu tanim {izerinden
ilerledigimizde tutum duygu ve disiincelerimizi etkileyerek davraniglarimizin olusmasma
zemin hazirlayan bir kavram oldugunu ifade edebiliriz. Tutum bir davranig degildir. Tutumlar
deneyimlerle ilgili olmasi sebebiyle kisinin yasadigi olaylar sonucunda olumlu ya da olumsuz
bir tutum olusturmaktadir. Tutumlarin genel 6zellikleri; tutumlar yasantilarimiz sonucu
olusarak zamanla degisebilmektedir. Bir durum, olay ya da nesneye kars1 tepkiye sebep olan
olumlu ve olumsuz yonelimlerdir. Tutumlar igerisinde yasadigimiz kiiltiir ve topluma gore

degisiklik gosterebilir. (Giilten, 1997, s.91; Inceoglu, 2004, 5.25; Tavsancil, 2006, s.71-72);

2.4.1. Tutumun Ogeleri

Davraniglarimizi dogrudan etkileyen tutumlar {i¢ 6geden olusur.

2.4.1.1. Bilissel Oge

Biligsel 68e, kisinin diisiinceleri ile ilgili olup biligsel diizeyinin islevini ifade etmektedir
(Inceoglu, 2010). Tutumun olusmas1 i¢in gerekli olan bilgi, deneyim, inang ve diisiinceler gibi
zihinsel faaliyetler biligsel 6geyi olusturmaktadir. Kisiler bilmedikleri bir durum karsisinda
tutum olusturamazlar. Bireye, objeye karsi olusturulan bilgi veya i¢cinde bulundugu kiiltiire ait
inanglar tutumun kaliciligmi etkilemektedir. Bilissel 6ge, bireyin fikirlerini, hislerini ve
inanglarini birbirleriyle etkilesim sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz diisiinsel

ogeler olarak genel olarak tanimlanir (Cengiz, 2023).

2.4.1.2. Duyussal Oge

Tutumun 6gelerinden bir digeri olarak karsimiza ¢ikan duyussal 6ge; bireyin yasam
tecriibeleriyle iliskili olarak bireyi, objeyi ve durumu begenip begenmemesi ile ilgili duygusal
tepkilerini ifade eder. Daha 6nce bahsedilen biligsel 6gede bilgi ve deneyimler siniflandirilirken
duygusal 6gede bunlar olumlu olumsuz ya da begenip begenmemesi olarak iliskilendirilir
(Inceoglu, 2004, s. 26). Duyussal 6ge diger tutum dgeleri ile de yakindan iliskilidir. Biligsel ge
sahip oldugu bilgi ve deneyimlerle duyussal unsurun sekillenmesine zemin hazirlar. Hazirlanan
duyussal unsur davranigsal unsurun olugsmasina yani goézlemlenebilir bir sekilde ortaya

konmasimi saglayacaktir (Tutar, 2016). Duygusal 6genin gelisimine baktigimizda bilissel
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Ogelerin gelisimine etki ederken, davranigsal 6genin olusmasi duyussal 6genin soyut durumdan

styrilip somutlasarak davranislara doniismesini gerektirir.

2.4.1.3. Davramssal Oge

Tutumu olusturan 6gelerden sonuncusu davranigsal 6gedir. Davranissal 6ge; bireyin bir
uyarici konumundaki tutuma Karsi davranis egilimini olusturur ve bunu s6z ya da hareketlerden
anlayabiliriz. iki tiirlii davramstan sdz edilebilir. Bunlardan birincisi tutum konusunun kisinin
hosuna giden ya da gitmeyen durumla iligkisi sonucu ortaya ¢ikan duygusal davranistir. Digeri
ise cogunlukla mantiga dayali ve gercek degerlendirmeler sonucu olusan ve dogrunun ne
oldugu konusundaki inang ve yargilara dayanan kuralli davranistir (Demir, 2016). Insanlar
duygu ve kanilarina uygun olarak hareket etmek isterler (Barut, 2005). Bu durum daha 6nce
bahsettigimiz davranigsal 6genin duygusal 6genin somutlastirilmasima zemin hazirladigini
desteklemektedir.

Tutumlarm olusmasinda tutumu olusturan 6geler her zaman etkili olmayabilir. Bazi
durumlarda biri ya da ikisi daha agirlikli bir etkiye sahip olabilir. Ancak bir egilimin tutum
olarak adlandirilabilmesi i¢in en azindan bilissel 6geye (bilgi ve inang) sahip olmasi
gerekmektedir diyebiliriz (Demir, 2016). Ozet olarak tutum 6gelerinin iliskisini su sekilde
betimleyebiliriz. Bireyin bir konu hakkinda bildikleri ve inanglar1 (bilissel 6g¢), o konuya
yonelik duygusunu ve nasil bir davranis gosterecegini belirler. Bilissel 6ge, duyussal 6genin
olusumunu etkilerken, duyussal 6genin bir sonucu olarak da davranigsal 6ge meydana
gelmektedir. Dolayisiyla bilissel, duyussal ve davranissal 6ge arasinda bir iliski s6z konusudur.
Bir tutumun gii¢lii olarak adlandirilmasi igin bu ii¢ 6geninde bulunmasi gerekir (Inceoglu, 2004;

Kagitcibasi, 1999).

2.5. Meslek ve Mesleki Tutum

Tirk Dil Kurumu’na gore meslek belirli bir egitimle kazanilan, sistemli bilgi ve
becerilere dayali, insanlara yararli mal tiretmek, hizmet vermek ve karsiliginda para kazanmak
icin yapilan, kurallar1 belirlenmis is olarak tanimlanmistir. Yasamlar1 siirdiirebilmek ve
topluma uyum saglamak i¢in meslek 6nemli bir unsurdur (Kuzgun, 2000). Meslek sahibi olan
bir birey belirli bir alanda uzmanlasir ve calistig1 alana katk: saglar (Eraslan, 2022). Kisi
uzmanlik alanina uygun belirli bir meslek sahasinda is arayabilir, o meslekte bir kariyer yolu

cizmeye karar verebilir veya o meslekte gerekli bazi belge ve sertifikalar varsa onlar1 temin
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yoluna gidebilir.

Mesleki tutum kavramina ise, kisilerin sahip oldugu ise, meslege veya meslek grubuna
iliskin sahip oldugu duygu ve davraniglarin tiimiidiir diyebiliriz. Bahsettigimiz bu tutumlar
kisinin mesleki degerlerini, becerilerini, 6z saygilarin1 etkiler. Bir bireyin meslege iliskin
tutumu o meslekteki basarisini ve doyumunu etkilemektedir (Capri ve Celikkaleli, 2008).
Ogretmenlik meslegi acisindan diisiindiigiimiizde ise gretmenlerin sahip oldugu olumlu

tutumun egitim sisteminde basariy1 getirecegini ifade edebiliriz.

2.6. Ogretmenlik Meslegi

Sanayi devrimi sonucu ortaya ¢ikan kitlesel egitim acig1 okullarin yayginlastirilmasini
gerekli kilmistir (Unsal, 2021). Okul sisteminin yayginlagmasi ise dgretmenligin bir meslek
olarak dogmasina dayanak olusturmustur. Ogretmenligin meslek olarak nitelendirilmesinde,
bilimsel temele dayanmasi, uzmanlk bilgisinin olmasi, formal bir egitim i¢cermesi, bir takim
etik ilkelerinin bulunmasi, toplumun egitim ve 6gretime yonelik ihtiyaglarini gidermesi gibi
bir¢ok faktor siralanmaktadir (Azar, 2011).

Literatiir incelendiginde akademisyenlerden tarafindan ve kanunlarda ogretmenlige
yOnelik birgok farkli tanimlar yapilmustir. Birka¢ tanima deginecek olursak 1973 tarihli Milli
Egitim Temel Kanunu’nun 43.maddesinde devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim
gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlanmistir. Guncelligini koruyan
Ogretmenlik Meslek Kanunu'na gore Ogretmenlik “genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
ogretmenlik meslek bilgisi bakimindan hazirligi gerektiren 6zel bir ihtisas meslegidir.” seklinde
tammlanmustir. Ogretmenlik meslegi, 6zel uzmanlik bilgisini ve becerisini gerekli kilan bir
meslektir. Insan iizerine kurulu olan bir meslek olmasi nedeniyle maddi beklentilerin disinda,
kutsal bir meslek olarak tanimlanmustir (Sisman ve Acat, 2003). Unal ve Ada’ya (2001) gore
alan bilgisi, genel kiltir ve mesleki anlamda bilgi ve beceri gerektiren egitim siteminin farkli
kademelerinde 6gretme ve 0grenme siirecinin gergeklesmesinden sorumlu bireylerin yaptigi
meslek olarak tanimlanmaktadir. Ogretmenlik meslegi 6zel yetenek ve uzmanlk bilgisi
gerektiren bir meslektir (Zembat, 2014).

Ogretmenlik mesleginin énemine deginecek olursak dgretmenligin bireye ve topluma
yon verme gibi bir 6zelligi oldugunu vurgulamaliyiz. Mustafa Kemal Atatiirk’iin 24 Kasim
1928°de “Ogretmenler, yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir” sozii ile iilkemizin gelecegini

Ogretmenlere emanet ettigini gostermistir.
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2.6.1. Ogretmenlik Mesleginin Ozellikleri

Insanlarla iliskiler agisindan bakildiginda 6gretmenlik dier mesleklere gore genis insan
etkilesimi ile yerine getirilen bir meslektir. Ogretmenlik sadece isyeri yani okulunda-smifinda
gorevini yerine getirmekle kalmayip okul sonrasinda da mesleki faaliyetlerin gerceklestirildigi
bir meslektir. Ogretmenlik mesleginin kendine 6zgii baz1 dzellikleri vardir. Bu ozellikler
Ogretmenin gorev yaptigl egitim sisteminin amaglarina, okulun amacina, okulun bulundugu
cevreye, velilerin beklentilerine, okulunun hedef yapisina, idareci ve 6gretmenlerin vizyonuna
gore degisebilir. Ogretmenin tanimlarda belirtilen ve meslegini daha etkili bir sekilde yerine
getirebilmesi i¢in sahip olmasi gereken bazi nitelikler oldugu soylenebilir. Bunlar1 kisisel

Ozellikler ve mesleki 6zellikler olarak ayirabiliriz (Nakiboglu ve Karakog, 2005).

2.6.1.1. Kisisel Ozellikler

Bu smiflandirma i¢in arastirmalar yapilmis ve arastrma sonuglari ile farkh kisilik
Ozellikleri iizerinde durulmus olmasma ragmen genel olarak, egitimciler “sabirli olmayi,
duygularma hakim olmays, farkli goriis ve kiiltiirlere karsit hosgoriilii olmayi, kendini siirekli
gelistirmeyi, elestirilere acik olmayi, kilik ve kiyafetine dikkat etmeyi, diiriist ve giivenilir
olmayi, sorun ¢oziicii olmayi, i1limli olumlu ve yapici olmayr” etkili 6gretmen Ozellikleri

arasinda saymislardir (Nakiboglu ve Karakog, 2005).

2.6.1.2. Mesleki Ozellikler

Ogretmenin temel gdrevi dgrenmeyi saglamaktir. Meslegini yerine getirebilmesi icinde
mesleki niteliklere ihtiyact vardir. Bu nitelikleri ii¢ baglik altinda alan bilgisi, 6gretmenlik
meslek bilgisi ve genel kiiltiir seklinde belirtebiliriz.

1. Alan Bilgisi: Alan bilgisi, 6gretmenin kendi bransi ile ilgili konular1 i¢eren bilgi
tirtidar. Ornegin matematik alaninda “integral, tiirev” konulari, okul éncesi egitim alaninda
“cocuklarin gelisim 6zellikleri” konular1 6gretmenlik mesleginin alan bilgisini gerektirir.

2. Ogretmenlik Meslek Bilgisi: Alaninda uzmanlasmis bir dgretmenin varligmi basarili
bir 8gretim igin yeterli degildir. Ogretmen, bildigini nasil aktaracagini da bilmelidir. Dersinde
kullanacag1 yontem ve teknikler, 6grencilerine yaklasim, pedagojik yeterlilik vb gibi becerilere
gereksinimi vardir. Ogretmenin mesleginde basarili olmas1 bilgisini aktarmasina ve dgretme
becerisine baglidir (Erden, 1999). Ogretmenlerde aranan mesleki nitelikleri dgretim siirecini

planlama ¢esitleme, ortami diizenleme ve 6grenci gelisimini izleme seklinde siralanabilir
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(Nakiboglu ve Karakog, 2005).

3. Genel Kultiir: Ogretmenlerin sahip olmas1 gereken alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek
bilgisinin yaninda ek bilgilere de ihtiyact olmaktadir. Ogretmenlerin lisans egitimlerini
tamamladiktan sonra hizmet i¢i egitim veya diger yollarla ilgi alanlarina yonelik egitimler,

sertifikalar alarak kendilerini gelistirebilirler.

2.7. Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum

Milli Egitim Temel Kanununa gore Ogretmenler; dgrencilere bilgi aktarmanin yan1 sira
onlara rehberlik ederek hayata hazirlayan ve siirekli bilgilerini giincelleyen ve gelistiren
kimselerdir. Senel vd. (2004) 6gretmenlik meslegine yonelik tutumu; bireyin hayatindaki en
tutumlardan biri olarak tanimlamistir. Tutumlar daha 6nce de degindigimiz gibi bir kisi, obje,
olaya kars1 olusturdugu zihinsel, duygusal ve davranissal tepkilerdir. Ogretmenlik meslegine
yonelik tutum ise onlarin meslegini sevme, mesleklerine baglilik, mesleki deger ve
baglhiliklarimi igermektedir yani sahip olduklar1 tutum mesleklerindeki basar1 ve performans
iizerinde etkili olmaktadir.

Meslegine yonelik olumlu tutuma sahip olan bir 6gretmen, meslegine yonelik fazla
sorun hissetmez, kendilerini degerlendirebilir, 6grenci davranmiglarina olumlu yaklasir,
arastirmact ve yeniligi takip edip onlar1 smif ortamina biitiinlestirerek, gorev ve
sorumluluklarmin bilincinde olup zamanin1 etkin ve verimli kullanir (Celikoz ve Cetin, 2004).
Olumlu tutuma sahip olan 68retmen meslegini severek ve tutkuyla yapma egilimindedir.
Meslegine yonelik olumsuz tutuma sahip olan bir 6gretmen ise mesleklerinden siirekli sikayet
eden, mesleki gerekliliklerini yerine getirmeyen ve doyum alamadiklarimi her firsatta dile
getirmektedirler.

Ogretmenlerin tutumlar1 6grencilerini de etkileyebilir. Olumlu tutuma sahip olan bir
Ogretmen Ogrencilerinin daha iyi motive olmalarini saglar, daha basarili bir 6grenme ortami
saglayarak 6grencileri ile iyi iletigsim kurabilir ve onlara ilham verebilirler. Olumlu tutuma sahip
olan 6gretmenler 6grencilerin olumlu kisilik gelistirmesine hayata karsi olumlu bir bakis agisini
olusturmasina zemin hazirlar. Bir 6gretmen ders sirasinda sergiledigi olumlu tutum ile
ogrencilerin dersi keyifle takip ettigi ve basar1 diizeylerini artirma beklentisi olusturur. Olumsuz
tutuma sahip olan bir 6gretmen ise Ogrenci motivasyonunu diislirlip sinif basarisini da
diisiirmesi beklenir. Buradan ¢ikacak sonug ise 6grenci basarisinin aslinda dgretmen basarisina

bagl oldugudur. Ogretmenin tutumu dogrudan &grenci basarisini etkileyen bir faktdrdiir
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(Cengiz, 2023).

2.7.1. Ogretmen Tutumlari

Celik (2011), Ogretmenlerin sinif icerisindeki gosterdikleri tutumlarini otoriter,

demokratik ve ilgisiz 6gretmen tutumu olarak iige ayirmistir;

2.7.1.1. Otoriter Tutum

Otoriter tutuma sahip olan Ogretmenler, 6grencilerine karsi strekli emir ve talimat
vererek, uzun konugsmalar yaparak, ceza vererek ve siirekli elestireler de bulunarak kontroliin
sadece kendilerinde olabilecegini hissettirirler (Gii¢lii, 2000). Bu tutuma sahip olan 6gretmen
ogrencilerinin fikirlerini onemsemez ve arka planda tutarlar, elestirel diisiinme becerilerinin
gelismesine firsat vermeyip sadece kendi glic ve itibarmm1 6n planda tutar, Slgme ve
degerlendirme siireclerinde objektif davranmaz ve siifta tek hakimiyetin kendisinde oldugunu

hissettirir (Tezcan, 1991).

2.7.1.2. Demokratik Tutum

Demokratik tutuma sahip 6gretmenler, dgrencilerine giiven duyar onlarin duygu ve
diisiincelerini 6nemser, bireysel farkliliklarini dikkate alir. Otoriter tutumun tam tersi 6zellikler
gostererek sinifin lideri degil bir iiyesi olarak davranirlar ve boyle hissettirirler. Demokratik
tutumun hakim oldugu bir siifta smif kurallariin belirlenmesinde 6grenciler aktif rol oynarlar.
Elestiriye acik bir smif ortami var olmakla birlikte smif icerisinde farkliliklara karsi bir saygi
ortami da olugmustur. Olgme ve degerlendirme siirecinde gretmen tarafsiz olmaya 6zen

gosterip tehditte bagvurmaz (Asan, 2002).

2.7.1.3. igisiz Ogretmen Tutumu

[lgisiz (umursamaz) égretmenler, kendileri ve dgrencileri i¢in herhangi bir hedef veya
amag¢ belirlemezler bu nedenle motivasyonlar1 diisiiktiir, 6nemsememe ve her konuda
daginiklik gdzlemlenebilir. Ogrencileriyle ilgili yonlendirme istegi ve gabasi yoktur. Ilgisiz
tutuma sahip Ogretmenler, Ozellikle 6grenme deneyimlerini diizenleme, rehberlik, smif

yonetimi ve liderlik gibi sinif gorevlerinde yetersiz performans sergileyebilirler (Tezcan, 1985).

22



2.8. Okul Oncesi Egitim

Milli Egitim Temel Kanunu’na goére okul oncesi egitim; zorunlu egitim ¢agna (6-14
yas) gelmemis ¢ocuklarin istege bagh olarak aldiklar1 egitimi kapsar. Okul 6ncesi egitim ile
okul 6ncesi donem cocuklarinin bedensel, zihinsel ve duygusal gelisimlerini desteklemek ve
iyi aligkanliklar kazanmasini saglamak, ilkdgretime hazirlik, sartlar1 elverigsiz kosullardan
gelen cocuklar icin ortak bir yasam ortami olusturmak ve ¢ocuklarin ana dili olan Tiirkgeyi
dogru ve anlasilir konusmasini saglamak amaciyla egitimler verilmektedir. Milli Egitim Temel
Kanunundaki tanimlamaya gore; ¢ocugun dogumundan itibaren ilkdgretime baslayana kadar
olan doneme “okul 6ncesi donem” ve bu donemde yapilan egitsel etkinliklerin tiimiine de “okul
oncesi egitimi” denir (Oktay, 1999). Okul oncesi egitime yonelik olduk¢a fazla tanimlar
yapilmistir. Zembat (1994) dogumla baslayip ilkdgretime kadar cocuklarin biligsel farklilik ve
ozelliklerini kesfederek onlarin gelisimlerini destekleyerek yetiskinligine hazirlamak olarak
tanimlamistir. Unutkan’a (2006) gore okul dncesi egitim ile diisiincelerini ifade etmede 6zgiir,
merakli, arastirmaci girisimei, karsilastigi problemlere yaratici ¢oziimler iireten kendini

denetleme yetisine sahip bireyler yetistirilir.

2.8.1. Okul Oncesi Egitimin Onemi

Dogum itibariyle insan viicudunun hizli bir biiylime gerceklestirdigi ve beyin
gelisiminin 6zellikle sinaptik baglantilarmimn kurulmasinin en yogun oldugu dénem okul dncesi
donemdir. Kurulan bu sinaptik baglar beyin gelisimini destekleyerek, bilissel, psikomotor,
sosyal duygusal ve dil gibi gelisim alanlarina zemin olusturur. Bu nedenle ¢ocuklar 6zellikle
okul 6ncesi donemde ¢ok hizli biiyiirler ve bu gelisim alanlarinda sasirtici bir hizla ustalagirlar.
Boylece ¢ocugun kendi potansiyelini gergeklestirmesinin ve toplumun Uretken bir bireyi
olabilmesinin yolu acilmis olur. Belirtildigi gibi yasamin ilk bes yili cocugun hizli gelisim
gosterdigi ve 6grenme kapasitesinin iist diizeyde oldugu bununla birlikte ¢ocuklarin en ¢ok ilgi
ve sevgiye ihtiya¢ duydugu bir donemdir. Sadece ailenin degil ¢evresel etkilere yogun ve en
acik oldugu donemdir (Oktay, 1999).

Giliniimiiz toplumlarinda siirekli gelisen bilim ve teknolojik degisimler, aile hayatindaki
degisimler, annelerin ¢alisma hayatma baslamasi vb nedenler ailelerin tek basma verdigi
egitimin yeterli olmayip okul dncesi egitim kurumlarinda alacagi kaliteli bir egitimin 6nemini
artirmaktadir. Daha 6nce bahsettigimiz ¢evresel etkiler bu donem ¢ocuklarinda olumlu etkiler

birakirken olumsuz etkiler de birakabilmektedir. Okul 6ncesi donemde olumlu deneyimler
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edinen ¢ocuklarin okula, 6grenmeye ve en 6nemlisi kendine karsi olumlu tutumlar gelistirdigi
goriilmektedir (Kog, 2023). Bu donemde olumsuz deneyimler yasayan ¢ocuklarin ise diisiik 6z
deger gostermesi, okula karsi olumsuz tutum, okul basarisinda diisiikliik ve fazlaca davranis
problemleri gosterdigi sOylenebilir. Yani okul Oncesi egitimin diger egitim kademelerine
hazirlik yapmasi ve bu egitime alan ¢ocuklarm akademik basarilarinda da olumlu etkilenecegi
bilinmektedir (Sisman, 2013). Ayrica okul 6ncesi egitim alan ¢ocuklarin almayan ¢ocuklara
oranla psikomotor, sosyal ve dil alaninda daha saglikli olduklar1 da gdzlenmistir.

Okul oOncesi egitim kurumlari, belirli yas grubundaki cocuklar i¢in 6zel olarak
hazirlanan zamaninda ve amacina uygun bir egitim verilmesine yonelik faaliyette bulunan
kurumlardir. Karacan’a (2022) gore okul 6ncesi egitimin ilk adimi aile ikinci adimi ise okul
oncesi egitim kurumlaridir. Cesitli lilkelerde okul dncesi egitim kurumlar1 giderek gelismekte
ve ¢ocuklarm saglikli gelisimleri, 6z deger, kisiligin gelismesi iyi aliskanliklar kazanabilmesi,
sosyal gelisim i¢in arkadas ortami olusturarak, onlara hareket ve oyun ortami saglayan
kurumlardir (Oktay, 1999).

Gilinlimiiz okul Oncesi egitim hizmetlerinin ¢ogunlukla Milli Egitim Bakanligi
tarafindan verilmekle birlikte geriye kalan kismi1 Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan
verilmektedir. Milli Egitim Bakanligina bagli okul 6ncesi egiminin verildigi kurumlar bagimsiz
anaokullari, egitim kurumlarmmm(ilkokul-ortaokul) biinyesinde agilan ana smiflar1 ve kiz
meslek liseleri biinyesinde agilan uygulama smiflaridir. Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi
Egitim ve {1k gretim Kurumlar1 Ydnetmeligine gdre resmi ve 6zel okul dncesi egitim kurumlari
tanimlamasma bakildiginda anaokulu 36-68 aylik c¢ocuklarin egitimi i¢in agilan okulu

kapsamaktadir (MEB, 2025).

2.8.2. Okul Oncesi Egitim Ogretmenligi

Okul oncesi egitim c¢ocuklarin aile ortaminda disinda ilk sosyal cevrelerini
olusturduklar1 ve ayni1 zamanda onlarin zihinsel, sosyal duygusal, psiko motor, 6z bakim, dil
gelisimine yonelik egitimlerini saglayan bir ortamdir (Denizel, Glven 2005). Okul dncesi
donem ile bahsedilen yas araligindaki ¢ocuklarin ilk defa okul, dgretmen ve egitim gibi
kavramlar ile karsilastig1 goriilmektedir. Burada bahsettigimiz 6gretmen kavrami; ilkokul
cagma gelmemis cocuklara (36-66 ay aralig) biitiinciil yaklagimla tiim gelisim alanlarinin
saglikli bir yonden gelisim gostermelerini saglayan alaninda uzman kisidir (Hayber, 2022).
Okul dncesi egitim 6gretmeninin, okul oncesi ile ilgili bilgi, tutum ve davranislar1 hangi yas

grubuna hangi kazanim- gostergeleri kazandiracagi, MEB tarafindan hazirlanip, uygulanan
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miifredat programlari ile ilgili yonetmelikle belirlenmistir. Okul 6ncesi egitim 6gretmeni bu
miifredat ¢ergevesinde ¢ocuklarin biitiinciil gelisim alanlarma yonelik gelisimlerini saglayacak
ve anlatilan konularin kolay 6grenilmesini saglamak i¢cin oyunlagtirarak, sarki, tekerleme,
hikaye gibi Turkge dil etkinlikleri, drama ederek ve model olarak gocuklara aktarmaktadir
(Hayber, 2022). Okul oncesi Ogretmenleri, ¢ocuklarm kisiliginin olusumuna ve Kkisilik
gelisimine bi¢im veren kisilerdendir. Cocuklar, 6gretmenleri ile kendilerini 6zdeslestirir bu
nedenle model olundugunu bilmesi 6nemlidir (Aktemur, Grler, 2017). Ogretim plani ve
O0grenme ortami gibi ana boyutlar1 en st seviyede kullanarak, egitim siirecini etKili
uygulamalarla gerceklestirilecek olan okul dncesi egitiminin verimli olmasini saglayacak kisi

okul dncesi 6gretmenleridir (Yurt ve Keles, 2019).

2.8.3. Okul Oncesi Egitimi Ogretmenlerinin Karsilastigi Sorunlar

Asar vd. (2023) tarafindan yapilan arastirmada okul dncesi 6gretmenlerinin karsilastigi
sorunlara deginilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin kendinden kaynakli sorunlar boliimiinde;
ogretmenlerin meslege hazir bir sekilde baslamasinin 6nemli bir etmen olduguna deginilip
O0gretmen yetistirme siirecinin Tiirkiye’de ¢6ziilemeyen bir sorun oldugu vurgulanmistir.
Ogretmenin atandigi bir ortamda yeni durumlara uyum saglamakta zorlandig1 igin
hazirbulunusluklarin yeterli olmadigi tespit edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin araliksiz 6
saat ¢alisma kosullarindan rahatsiz olduklar1 ve bu ¢alisma saatleri sonrasinda verimliliklerinin
diismesine neden oldugu dile getirilmistir. Iletisim eksikliginden kaynakli sorunlar bdliimiinde;
kiigiik yas grubu ile ¢alistiklar1 i¢in 6zellikle yardime1 personel bulunamadigi durumlarda sinifi
yalniz birakamama diger 6gretmen ve yoneticilerle saglikli iletisim kuramadiklarmi ifade
etmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yonetici ile yasadiklari sorunlar boliimiinde; bu
durumun ¢6ziimii olarak “yémeticilerin okul oncesi egitim konusundan bilgilendirilmeleri,
egitilmeleri ve hizmet i¢i egitimlere katilmalar: gerektigi” dnerisinde bulunmuslardir.

Zembat (2012) tarafindan yapilan arastirmada; okul 6ncesi 6gretmenlerinin yonetici ile
yasadiklar1 sorunlar; “yometiciler tarafindan okul oncesi egitimin Oneminin yeterince
kavranamamasi, ozel ve belirli giin ve haftalarda 6gretmenlerden sinifca hazirlanmis etkinlik
talep etmeleri, aidatlain kullanimi ve buna bagl olarak materyal eksikligi, yardimct personel
ihtiyacinin goz ardi edilmesi ve yoneticilerin ogretmenlere adaletsiz davranmast” seklinde dile
getirilmistir. Okul Oncesi dgretmenlerin meslektaslar1 ile yasadiklar1 sorunlar; “yarim gin
egitim veren kurumlarda ayni sinifin iki farkli ogretmen tarafindan kullaniimasi, bilgi eksikligi,

rekabet, tiikenmiglik, ortak hareket edememe, farkli brans ve egitim diizeyindeki 6gretmenlerin
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bir arada ¢alismast ve 6gretmeneler arasindaki gruplasmalar” seklinde ifade edilmistir. Okul
oncesi 0gretmenlerin aileler ile yasadiklar1 sorunlar; “okul oncesi egitimin 6nemi hakkinda bilgi
eksikligi, aile etkinliklerine katilmama, 6gretmene giivensizlik, ogretmenin yetki alanina giren
konulara mudahalede bulunma ve en énemlisi egitici yerine bakict olarak algilanma” seklinde
ifade edilmistir.

Zayimoglu ve ark (2016) tarafindan yapilan arastirmada; okul yoneticileri ile yasadiklar1
sorunlar kapsaminda, “yéneticilerin okul éncesi egitim programindan haberdar olunmasi,
isteklere karst ilgisiz davranilmasi” en ¢ok dile getirilen sorunlar olmustur. Meslektaslari
(ztimreleri) ile yasanan sorunlar kapsaminda; “aynmi sinifin kullanilmasi, ortak bir plan
olmamasi sebebiyle rekabet ve kiskan¢lik yasanmasi” dile getirilen sorunlar olmustur. Veliler
ile yasanan sorunlar kapsaminda; “velilerin okul dncesi egitimi 6gretmenlerini bakict olarak
algilamalari, okul oncesi egitimin o6nemi hakkinda bilgisizlik, velilerin kisisel ozellikleri ve
ilgisiz olmalari” gibi sorunlar dile getirilmistir.

Yalcin Aggiil ve Yalcin (2018) tarafindan yapilan arastirmada bulgularin analizinde
karsilagilan sorunlar1 ¢gocuk sayisi belirlenirken siif biiylikliigliniin dikkate alinmamasi, veli
bilgilerinin yetersiz olmasi ve 6gretmene verdikleri degerin diisiik olmasi, okul dncesi egitim
icin ailelerin maddi kaynak ayirmak istememesi, araliksiz uzun bir siire etkinliklerin devam

etmesi seklinde aktarilmistir.

2.9. Orgiitsel Adalet, is Doyumu ve Meslege Yonelik Tutum Konularinda Yapilan ilgili
Arastirmalar

2.9.1. Tiirkiye’de Orgiitsel Adalet, Is Doyumu ve Meslege Yonelik Tutum Konularinda
Yapilan Ilgili Arastirmalar

Bas ve Sentiirk (2011) tarafindan yapilan “Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin 6rgiitsel
adalet, orglitsel vatandaslik ve orglitsel gliven algilar1” adli arastirmada 6gretmenlerin drgiitsel
adalet algilar1 cinsiyet ve kidem degiskenleri agisindan farklilasmadig1 ancak egitim durumu
degiskeni acisindan farklilagsmanin yagsandigi sonucuna ulagilmistir.

Titrek (2009) tarafindan yapilan “Okul tiiriine gore okullardaki orgiitsel adalet diizeyi”
adli aragtirmada okul tiiriiniin Orgiitsel adalet algilar1 {izerinde etkili oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Crrak (2013) tarafindan yapilan “ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet

algis1” adli aragtirmasinda cinsiyet, yas, kidem, 6grenim durumu gibi degiskenler agisindan
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incelenmis ve 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilarinin yiliksek oldugunu ve okul miidiiriiniin
en adaletli bulundugu alt boyutun ise etkilesimsel adalet boyutunda oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Babaoglan ve Ertiirk (2013) tarafindan yapilan “6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1
ile orgiitsel adanmisliklar1 arasindaki iliski” adli arastirmada 6gretmenlerin 6rgiitsel adalet alt
boyut diizeylerinin yiiksek oldugu ve d6gretmenlerin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet
algilar1 ile okula adanmighklar arasinda orta diizeylerde; Ogretim islerine, 6gretmenlik
meslegine ve calisma grubuna adanmigsliklar1 arasinda ise diislik diizeylerde, pozitif anlamli
iligkinin oldugu sonucuna ulagilmistir.

Samdan ve Atanur (2019) tarafindan yapilan “6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel
adalet ve orgiitsel sinizm arasindaki iligkinin incelenmesi” adli arastirmada 6gretmenlerin genel
orgiitsel adalet algilar1 ve alt boyutlarina iligkin algilar1 yiiksek diizeydedir. Cinsiyet, yas,
medeni durum, okul tiiriiniin 6rgilitsel adalet {izerinde anlamh farklilasma olusturdugu ancak
kidemin farklilastirma olusturmadigi sonucuna ulasilmistir.

Ertiirk ve Kegecioglu (2012) tarafindan yapilan “Calisanlarin Is Doyumlar1 ile Mesleki
Tiikenmislik Diizeyleri Arasmdaki Iliskiler: Ogretmenler Uzerine Ornek Bir Uygulama”
arastirmada ulasilan sonuglar su sekildedir; 6gretmenlerin calistiklar1 yerin is doyumlari
etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu arastirma ile merkez il¢elerde calisan 08retmenlerin is
doyumu diizeylerinin diisiik oldugu ifade edilmistir.

Tasdan ve Tiryaki (2008) tarafindan yapilan “Ozel ve devlet ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin i3 doyumu diizeylerinin karsilastirilmasi” adli arastirmada ulasilan sonug
arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirlerinin is doyumunu farklilagtirmadigi sonucuna
ulasilmustir.

Goktas (2007) tarafindan yapilan “Balikesir ilindeki beden egitimi 6gretmenlerinin is
doyumu” adl arastirmada ulasilan sonu¢ yas gruplari, maas memnuniyeti ve arag-gerec
yeterliliginin is doyumu diizeylerini farklilastirdigini ifade etmistir.

Sahin ve Dursun (2009) tarafindan yapilan “okul dncesi 6gretmenlerinin is doyumlart:
Burdur ili 6rnegi” adli arastirmada Ustlerinden takdir goren 6gretmenlerin genel i doyum
diizeyleri ve Okulun maddi olanaklarini yeterli goren 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Koruklu vd. (2011) tarafindan yapilan “Ggretmenlerin i3 doyumu diizeylerinin baz1
degiskenlere gore incelenmesi” adli arastirma; Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri yas,

calistiklar1 okul tiirii ile okulun fiziksel sartlarina, okuldaki meslektaslarla iliskilerine gore
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anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. En adaletli bulundugu alt boyutun ise
etkilesimsel adalet boyutunda oldugu sonucuna ulasilmistir.

Zoroglu (2014) tarafindan yapilan “okul Oncesi 6gretmenlerinin meslege yonelik
tutumlari, benlik saygilari1 ve is doyumlar1 arasindaki iligki” tez ¢alismasinda meslege yonelik
tutumlarin ve mesleki benlik saygilarinin okul dncesi 6gretmenlerinin is doyumunu anlamli
diizeyde agikladigini gostermektedir. Is doyumunu Yas, cinsiyet, medeni durum, kidem, gorev
yapilan yer ve okul tiirii degiskenlerine gore farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Okul dncesi
ogretmenlerinin is doyumlarinin yonetici iliskilerine dayali olarak ve gelir diizeyine gore
farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Sahin (2010) tarafindan yapilan “okul 6ncesi egitim dgretmenlerinin meslege yonelik
tutumlari ve yeterlilik algilarmin bazi1 degiskenler a¢isindan incelenmesi” adli tez galigmasinda
ulastig1 sonuglara gore 6gretmenlerin meslege iliskin tutumlar1 yas, medeni durum ve kidem
gibi baz1 demografik 6zelliklere gore farklilik gdstermektedir. Bununla beraber okul 6ncesi
egitim 6gretmenleri kendilerini 6gretmenlik agisindan yeterli bulmaktadir.

Tanriverdi (2008) tarafindan yapilan “anasinifi dgretmenlerinin meslege yonelik
tutumlariyla anasmifi egitim programinda ongoriilen hedeflere ulasilma derecesi arasindaki
iligki” adli tez calismasinda ulastig1 sonuglar su sekildedir; Anasinifi 6gretmenlerinin meslege
yonelik notr tutuma sahip olduklari sonucuna ulagilmistir. Yas faktoriiniin okul 6ncesi 6gretmen
tutumunu etkilemedigi, mezun olunan kurumun ve kidemin meslege yonelik tutumu
farklilastirdig1 sonucuna ulasilmistir.

Sak ve ark (2019) tarafindan yapilan “okul Oncesi Ogretmenlerinin 6gretmenlik
meslegine iliskin tutumlarinin farklh degiskenler agisindan incelenmesi” isimli aragtirmasinda
okul 6ncesi 6gretmenlerinin tutumlarini cinsiyet, yas, kidem vb durumlara gére degismedigi
ancak Ozel okulda gorev yapan ogretmenlerin mesleki tutumlarinin daha yiiksek oldugu

sonucuna ulagilmustir.

2.9.2. Yurtdisinda Orgiitsel Adalet, is Doyumu ve Meslege Yonelik Tutum Konularinda
Yapilan flgili Arastirmalar

Ghran ve ark (2019) tarafindan yapilan Orgiitsel adaletin ortaokul &gretmenleri
arasindaki is doyumu iizerine etkisi konulu aragtirmasindaki sonuglar, orgiitsel adaletin dagitim
adaleti ve etkilesim adaleti bilesenlerinin is doyumu (zerinde olumlu bir etkisi oldugunu
gosterdi. En ¢ok etkinin dagitimsal adalet boyutunda oldugu goriildii.

Al- Zu’bi (2010) tarafindan yapilan 6rgiitsel adalet ve is doyumu arasindaki iligskiye dair
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calismada Orgiitsel adalet ve is doyumu arasinda olumlu bir iliski oldugunu ve calisanlarin i
doyumunun yoneticilerin orgiitsel adaletine bagli oldugunu belirtmistir.

Susanty ve Miradipta (2013) tarafindan yapilan is performansi islere yonelik tutum, orgiitsel
baglilik ve is tatminin etkisi aragtirmadaki sonuglar ise yonelik tutumun is tatmini ve ¢alisan
performansi iizerinde olumlu ancak anlamli bir etkiye sahip olmadigini gosterdi.

Akhtar ve ark (2010) tarafindan yapilan arastirmada ortaggretim diizeyinde kamu ve
0zel okul 6gretmenlerinde is doyumuna yonelik karsilastirma sonuglarina bakildiginda kamu
ve Ozel okullardaki ogretmenlerin is doyumlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigi ortaya
cikmustir.

Jahan ve Ahmed (2018) tarafindan yapilan arastirmada Banglades okullarindaki
ogretmenlerin is doyumu adli ¢alismasinda 6gretmenlerin is doyumu diizeyinin orta diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet, okul yeri, okul tipi, faydalara kars1 tutum ve ise katilim
ogretmenlerin ig doyumu i¢in 6nemli belirleyiciler olarak saptanmistir.

Chakraborty ve Mondal (2014) tarafindan yapilan “Attitude of Prospective Teachers
towards Teaching Profession” isimli arastirmada dgretmen adaylarinin cinsiyet, din, yasadigi
yer, akademik yeterlik degiskenlerine gore 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari incelenmis
ve ogretmen adaylarmin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari ile cinsiyet, din, yasadig1 yer
degiskenlerine gore anlaml farklilik bulunmamis ancak akademik yeterlik ve mesleki tutum

arasinda anlamli fark bulunmustur.
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BOLUM lII

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma yontemi ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.
Arastirma yontemi kapsaminda, arastirma modeli, evren ve drneklem, verilerin toplanmasi ve

verilerin analiz edilmesine iliskin bilgilere yer verilmektedir.

3.1 Arastirma Modeli

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet, is doyumu, meslege yonelik tutum ve
demografik ozellikler (kurum tiirii ve kidem) arasinda nasil bir iligki olup olmadigini ortaya
koymak icin yapilan bu arastirma iliskisel tarama modeline gore yapilmis bir ¢aligmadir.
[liskisel arastirmalar iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskileri ortaya koymak amaciyla

yapilan ¢alismalardir (Biiytikoztiirk vd, 2013, s.15).

3.2 Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, Antalya ili Kepez, Konyaalti, Muratpasa, Aksu ve Dosemealt1
merkez ilceleri MEB’e bagli resmi ve 6zel bagimsiz anaokullarinda gorev yapan 4000 okul
oncesi 6gretmenleri olusturmaktadir (Valilik, 2024). Anderson (1990) tolerans gosterilebilir
%5 hata i¢in gerekli 6rneklem sayisini 5000 kisilik bir evrende yeterli say1y1 356 kisi olarak
belirtmistir (Akt. Balc1, 2009). Evrenin tamamina ulasmak miimkiin olmadig1 i¢in 6gretmenler
seckisiz, oransiz kiime orneklemesi yontemiyle segilmistir. Ornekleme 2023/2024 egitim
ogretim yilinda Kepez, Konyaalti, Muratpasa, Aksu ve Ddsemealt1 ilgelerindeki
anaokullarindan kolay ulasilabilirlik dikkate alinarak okullar belirlenmis ve ulasilan
okullardaki her 6gretmene yiiz yiize 6lgme araglar1 dagitilmistir. Dagitilan 695 6lgme aracindan
402’si analize alinmig ancak Ol¢eklerin tamamiin doldurulmamasi ve 6zensiz doldurulmasi

sebebiyle atilan 6lgme araglar1 sonucunda 363 Slgme aract degerlendirmeye alinmustir.
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Tablo3.1.Katilimcilarin Demografik Verileri

Degisken N %
Resmi Anaokulu 272 74,9

Okul Tard Ozel Anaokulu 91 25,1
1-5 Y1l 79 21,8

Kidem 6-10 Yil 103 28,4
11-15 Y1l 93 25,6
15+ Y1l 88 24,2

3.3 Veri Toplama Aracglan

Arastirmaya katilan resmi ve 6zel bagimsiz okul dncesi egitim kurumlarinda gorev
yapan okul dncesi 6gretmenlerine ii¢ sayfadan olusan formun ilk sayfasinda Kisisel Bilgi
Formu ve Polat (2007) tarafindan gelistirilen 19 maddelik “Orgiitsel Adalet Olgegi” yazarindan
izin alinarak; Karabacak (2020) tarafindan diizenlendigi sekilde kullanilmistir. Formun ikinci
sayfasinda Weiss, Davis, England ve Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen ve Baycan (1982,
s. 72-73) tarafindan Tiirkce uyarlamasi yapilan “Minnesota Is Doyum &lcegi” ve Cetin (2003)
tarafindan Ogretmen adaylarina yonelik gelistirilen oOlgek, Demir (2016) tarafindan
ogretmenlere yonelik uyarlanan “Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olgegi” yazarmdan

izin alinarak kullanilmustir.

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Bu form arastirmaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢alistiklar1 okul tiirii ve kidem

gibi demografik bilgilerini 6lgmek i¢in hazirlanmistir.

3.3.2 Orgiitsel Adalet Ol¢egi

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarin1 6lgmek amaciyla Niehoff ve
Moorman (1993) tarafindan hazirlanan ve Polat (2007, s. 94) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi
yapilan orgiitsel adalet 6lgegi kullanilmistir. Bu dlgek besli likert tipinde olup ug¢ 3 alt boyuttan
[(1) dagitimsal adalet, (ii) islemsel adalet ve (iii) etkilesimsel adalet] ve 19 maddeden

olusmaktadir.
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Polat (2007) tarafindan yapilan glvenirlik analizi sonucunda Slgegin tamami igin
guvenirlik cronbach alpha katsayis1 ,96 ¢ikmustir. Orgiitsel adaletin alt boyutlar1 dagitimsal
adalet alt boyutu i¢in .89, islemsel adalet alt boyutu i¢in .95, etkilesimsel adalet alt boyutu igin
.90 bulunmustur. Polat (2007)’nin yaptig1 faktor analizi sonucunda ii¢ faktorli Olgegin 6
maddesi dagitimsal adaleti (1,2,3,4,5,6), 9 maddesi islemsel adaleti (7,8,9,10,11,16,17,18,19)
ve 4 maddesi de etkilesimsel adaleti (12,13,14,15) 6lgmektedir. Karabacak (2020) yapmis
oldugu giivenirlik calismalar1 neticesinde dlgegin 3 alt boyut ve 19 maddeden olustugu ifade
edilmistir. Aragtirmacinin yapmis oldugu giivenirlik analizleri sonucunda dagitimsal adalet alt
boyutu giivenirlik cronbach alpha katsayis1 .91, Islemsel adalet alt boyutu i¢in .89, etkilesimsel
alt boyut i¢in .93 bulunmustur. Arastrrmacmin kullandig1 ii¢ boyutlu Slcegin 6 maddesi
dagitimsal adaleti (7,8,9,12,13,17), 6 maddesi islemsel adaleti (1,3,5,10,14,19), 7 maddesi ise
etkilesimsel adaleti (2,4,6,11,15,16,18) 6l¢mektedir.

3.3.2.1 Orgiitsel Adalet Olgegi Giivenirlik Analizleri

Olgek igin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi hesaplanmistir. Dagitimsal
adalet alt boyutu i¢in 6lgegin giivenirlik katsayis1 .92 islemsel adalet alt boyutu icin .894
etkilesimsel adalet alt boyutu i¢in .685 ve 6lgegin toplami i¢in .925 olarak belirlenmistir.
Tablo.3.2. Orgiitsel Adalet Olcegine ait Giivenirlik Analiz sonuglar:

Faktorler N  Madde Sayisi A

Dagitimsal Adalet 363 6 .920
Islemsel Adalet 363 6 .894
Etkilesimsel Adalet 363 7 .685
Toplam 363 19 925

3.3.3 Minnesota Is doyum Olcegi

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ig doyumlarini 6lgmek amaciyla Weiss, Davis, England ve
Lofquist (1967) tarafindan gelistirilen ve Baycan (1982, s. 72-73) tarafindan Tiirk¢e uyarlamas1
yapilan Minnesota Is Doyum 6l¢egi kullanilmistir. Olgek 51i likert tipinde olup 3 alt boyut[(i)
icsel doyum, (ii) digsal doyum, (iii) genel doyum] ve 20 maddeden olugsmaktadir. Genel doyum
boyutundaki iki madde dissal doyuma dahil edilmistir (Gorgulu,2022).
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3.3.3.1 Is Doyumu Ol¢egi Giivenirlik Analizleri

Olgek igin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 hesaplanmustir. i¢sel doyum alt
boyutu i¢in Olgegin giivenirlik katsayisi .846 digsal doyum alt boyutu icin .832 ve
Olgegin toplamu i¢in .902 olarak belirlenmistir.

Tablo.3.3. Is Doyumu Olcegine ait Giivenirlik Analiz sonuglar:

Faktorler N Madde Sayis1 A

I¢sel Doyum 363 12 .846
Dissal Doyum 363 8 .832
Toplam 363 20 902

3.3.4 Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olcegi

Okul 6ncesi dgretmenlerinin meslege ydnelik tutumlarmi belirlemek i¢in Ogretmenlik
Meslegine Yonelik Tutum Olgegi kullanilmistir. Cetin (2003) tarafindan dgretmen adaylarma
yonelik gelistirilen 6lgek Demir (2016) tarafindan ogretmenlere yonelik uyarlanmigtir. 35
maddenin bulundugu o6lgekte bir maddenin 6gretmenler icin uygun olmamasindan dolay1
Olcekten cikarilmistir. Demir (2016) tarafindan yapilan faktor analizinde faktor yiikii 6lgiit
altinda kaldig1 icin iki madde oOlgekten c¢ikarilmistir. Diger maddeler ise tekrar gbézden
gecirilerek gelecege yonelik yazilmis ve bazi ifadeler anlamini koruyacak sekilde 6gretmenlere
uyarlanmustir. Olgek 5°li likert tipinde olup 3 alt boyut ve [(i) sevgi, (ii) tatmin, (iii) deger] 32
maddeden olusmaktadir. Ayrica 6l¢ekteki 3., 5., 7., 10., 13., 16., 17., 20., 21., 23., 26., 28., 29.

ve 31. maddeler ters madde olarak diizenlenmistir.

3.3.4.1 Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olcegi Giivenirlik Analizleri

Olgek igin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 hesaplanmustir. Sevgi alt boyutu igin
Olcegin giivenirlik katsayis1 .924 tatmin alt boyutu i¢in .706 deger alt boyutu i¢in .819 ve
Olgcegin toplamu icin .867 olarak belirlenmistir.

Tablo.3.4. Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olgegine ait Giivenirlik Analiz sonuglari

Faktorler N Madde sayist A

Sevgi 363 10 924
Tatmin 363 14 706
Deger 363 8 819
Toplam 363 32 .867
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan veriler 29.02.2024 tarihinde Antalya i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Ar-Ge Birimi Degerlendirme ve inceleme komisyonu tarafindan “Milli Egitim Bakanligina
Bagli Okul ve Kurumlardan Yapilacak Arastirma, Yarisma ve Sosyal Etkinlik izinlerine
Yonelik Izin ve Uygulama Genelgesi” esaslarina uygun oldugu tespit edilerek verilen izin
dogrultusunda 42 Resmi Anaokulu ve 14 Ozel Anaokulu gérev yapan okul oOncesi
ogretmenlerine dlgekler uygulanmistir. Arastirmada uygulanan 6lgek verilerinin toplanmasi,
ogretmenler ile yiiz ylize goriisme saglanarak gerceklestirilmistir. Verilerin toplanmasi

amaciyla yaklasik dort ay siiren bir ¢alisma yiiriitiilmistiir.

3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 27 programi ile yapilmis ve %95 giiven diizeyi ile ¢alisilmistir.
Verilerin normal dagilip dagilmadiklarini belirlemek i¢in her degisken i¢in normallik kontroli
yapilmistir. Arastirmada degiskenlerin varyanslarinin farkli olup olmadigmi test etmek icin
Levene homojenlik testi kullanilmistir. Calismadaki tanimlayici istatistikler Tablo3.5.’de
belirtilmistir.

Tablo 3.5. Tammlayici Istatistikler

Boyut X Ss Carpikhik Basikhik
DagitimsalAdalet 4,47 ,64 -1,210 , 708
Islemsel Adalet 4,39 ,68 -1,033 ,133
Etkilesimsel Adalet 4,45 74 -1,10 ,603
Orgiitsel Adalet Toplam 4,47 ,64 -,867 -,334
I¢sel Doyum 4,07 57 -,366 -,428
Digsal Doyum 3,68 ,69 -,024 -,444
Is Doyumu Toplam 4,12 ,68 -,213 -,909
Sevgi 3,81 79 -,294 -,609
Tatmin 3,78 48 -1,03 1,50
Deger 4,55 49 -1,44 1,45
Meslege Yonelik Tutum Toplam 4,27 ,67 -,408 -,889

Tablo 3.5. incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik katsayilarmin +1,50 arasinda oldugu
goriilmektedir. Sosyal bilimler alaninda yapilan aragtirmalarda bu katsayilarin +1,50 arasinda
olmasi verilerin normal dagildigin1 gostermektedir (Tabachnick, & Fidell, L. S. 2015). Bu

sekilde verilerin normal dagildig1 belirlenmis ve parametrik test tekniklerinden Pearson
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korelasyon, t testi ve Anova testleri kullanilmistir. Verilerin analizinde iki grubun aritmetik
ortalamalarinin karsilastirilmasinda t testi, ikiden fazla grubun aritmetik ortalamalarmnin
arasindaki farkin belirlenmesinde varyans analizi ve varyans analizi sonucunda gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmede Post-
Hoc testlerinden LSD ve Scheffe ¢oklu Karsilastirma testlerine bagvurulmustur. Olgek puanlari
arasindaki iligkilerin belirlenmesinde korelasyon analizine bagvurulurken bagimsiz degiskenin
bagimli degisken iizerindeki etkisini belirlemek icin regresyon analizi kullanilmistir. Elde

edilen istatistiksel sonuglar degerlendirilirken anlamlilik diizeyi p<.05 olarak baz alinmustir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanm bu boliimiinde arastirma bulgular1 ile ilgili bilgilere ve yorumlara yer
verilmektedir. Arastrmanin bulgular kapsaminda “goérevli olduklar1 kurum tiiri”,
“kidemlerine” gore okul Oncesi Ogretmenlerinin Orglitsel adalet algilarmin is doyumu ve
meslege yonelik tutum tiizerine etkisinin tespitine iliskin bulgu ve bulgularin yorumlar: yer

almaktadir.

4. Birinci Alt Probleme Tliskin Bulgular: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalete
Iliskin Alg1 Diizeylerinin Betimleyici Istatistikleri

Okul dncesi dgretmenlerinin Orgiitsel adalet alg1 diizeylerine iliskin bulgular Tablo
4.1.1 ’de verilmistir.

Tablo.4.1.1. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgitsel Adalet Duzeylerinin Betimleyici

Istatistikleri
N X ss
Dagitimsal adalet 363 4,47 ,64
Islemsel adalet 363 4,39 ,68
Etkilesimsel adalet 363 4,45 M4
Orglitsel adalet toplam 363 4,47 64

Tablo 4.1.1 incelendiginde okul dncesi dgretmenlerinin orgiitsel adaletin dagitimsal
adalet boyutuna iligkin aritmetik ortalamasinin 4,47; islemsel adalet boyutuna iliskin arimetik
ortalamasinin 4,39; Etkilesimsel adalet boyutuna iligskin aritmetik ortalamasinin 4,45; ve

orgiitsel adalete iligkin toplam aritmetik ortalamasinin ise 4,47’ oldugu goriilmektedir.
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4. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet
Alg1 Diizeylerinin Gorevli Olduklar1 Okul Tiiriine ve Kidemlerine Gore Farkhlagsma
Durumuna Iliskin Veriler

4.2.a. Okul oncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet alg: diizeylerinin gorevli olduklari okul
tiiriine gore farklilasma durumuna iliskin veriler

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algi diizeylerinin okul tiirline gore
farklilagsmasia iligkin bulgular Tablo 4.2.1 ’de verilmistir.

Tablo 4.2.1. Okul éncesi ogretmenlerinin orgiitsel adalet algi diizeylerinin gorev

aldiklar: okul tiiriine gore t Testi sonuglart

Okul tart N X Ss sd T P

Dagitimsal adalet Resmi Anaokulu 272 457 57 361 5,59 ,001
Ozel Anaokulu 91 4,15 72

Islemsel adalet Resmi Anaokulu 272 450 61 361 5,57 ,001
Ozel Anaokulu 91 4,06 ,76

Etkilesimsel adalet Resmi Anaokulu 272 454 55 361 4,18 ,001
Ozel Anaokulu 91 417 1,11

Orgiitsel adalet toplam Resmi Anaokulu 272 4,58 58 361 5,55 ,001

Ozel Anaokulu 91 416 71

Tablo 4.2.1 incelendiginde Okul 6ncesi 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 alt boyutu
olan dagitimsal adalet puani kurum tiiriine gére anlamli bir fark géstermektedir (t=5,59, p<.05).
Buna gore resmi anaokullarinda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin dagitimsal adalet algi
diizeyleri (X= 4,57), 6zel anaokullarinda galisan 6gretmenlere (X= 4,15) gore daha yiiksek
duzeydedir.

Okul oncesi ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 alt boyutu olan islemsel adalet puani
kurum tiirtine gore anlamli bir fark gostermektedir (t= 5,57, p<.05). Buna gore resmi
anaokulunda ¢alisan okul dncesi 6gretmenlerinin islemsel adalet alg1 diizeyleri (X= 4,50), 6zel
anaokulunda calisan okul 6ncesi 6gretmenlere (X= 4,06) gore daha yiiksek diizeydedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 alt boyutu olan etkilesimsel adalet puani
kurum tiiriine gore anlamli bir fark gostermektedir (t=4,18, p<.05). Resmi anaokulunda ¢alisan

okul 6ncesi 6gretmenlerinin etkilesimsel adalet alg1 diizeyleri (X= 4,54), 6zel anaokulunda
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calisan okul dncesi 6gretmenlerine gore (X= 4,17) gore daha yiiksek diizeydedir.

Okul dncesi 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 toplam boyutuna iligkin puani kurum
tiirline gore anlamli bir fark gostermektedir (t= 5,55, p<.05). Resmi anaokulunda ¢alisan okul
oncesi 6gretmenlerinin boyuta iliskin algilarmm aritmetik ortalamalar1 (X= 4,58), ozel
anaokulunda calisan okul éncesi 6gretmenlerinin aritmetik ortalamalarma (X= 4,16) gore
orglitsel adalet algilar1 toplam puanlar1 daha yiiksektir.

4.2.b. Okul oncesi 6@retmenlerin orgiitsel adalet algi diizeylerinin kidemlerine gore
farkhlasma durumuna iliskin veriler

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet alg1 diizeylerinin kideme gore farklilagsmasina

iliskin bulgular Tablo 4.2.2°de verilmistir.
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Tablo 4.2.2 Okul éncesi dgretmenlerinin orgiitsel adalet algt diizeylerinin kidemlerine

gore ANOVA sonuclar
Kidem N X Ss df F P
(LSD)
al-syl 79 417 77
)6-10yil 103 452 56 001
Dagitimsal adalet c)11-15y11 93 460 58 GA:3 7,941 a-b
d)15+yil 88 453 59 GiI:359 a-c
e)Toplam 363 4,47 64 a-d
alsyl 79 413 78 000
D)6-10yil 103 444 63 a-b
Islemsel adalet c)11-15y11 93 451 65 GA:3 5,033 a-c
d)15+yil 88 444 63 GI:359 a-d

e)Toplam 363 439 68
a)1-5 yil 79 430 1,12
b)6-10yil 103 4,49 55
Etkilesimsel adalet  ¢)11-15yil 93 455 59  GA:3 1,839 ,140
d)15+ yil 88 441 65 GI:359
e)Toplam 363 4,45 74

a)1-5 yil 79 425 70 005

b)6-10yil 103 4,52 60 a-b
Orgutsel Adalet ¢)11-15y11 93 458 61 GA:3 4,364 a-c
Toplam d)15+yil 88 452 64 GI:359 a-d

e)Toplam 363 4,47 64

Tablo 4.2.2. incelendiginde Okul 6ncesi 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin kidem ile
iliskin ANOVA testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Orgiitsel adalet boyutu olan dagitimsal
adalet puani sonucglarma bakildiginda kideme iliskin (1-5, 6-10, 11-15, 15+ yil arasinda)
anlamli bir farklilk bulunmaktadir (F=7,941 p<,05). Dagitimsal adalet puani aritmetik
ortalamalar1 kidemi 1-5 yil olanlarin 4,17, 6-10 y1l olanlarmn 4,52, 11-15 yil olanlarin 4,60, 15
yil ve iizeri olanlarm ise 4,53 tiir. Kideme gore bakildiginda dagitimsal adalet puani aritmetik

ortalamalar1 en yiiksek olanin 11-15 yil, en diisiik olan kidemin 1-5 yil oldugu goriilmektedir.
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Post-Hoc testlerinden LSD testi ile farkliligin nereden kaynaklandigina bakildigmda 1-5 yil(a)
kidemin; 6-10 y1l(b), 11-15 yil(c) ve 15+ yil(d) arasinda oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel adalet boyutu olan islemsel adalet puani1 sonuglarina bakildiginda kideme iliskin
(1-5, 6-10, 11-15, 15+ yil arasinda) anlamli bir farklilik gézlenmektedir (F= 5,033, p<,05).
Islemsel adalet puam aritmetik ortalamalari kidemi 1-5 yil olanlarin 4,13, 6-10 yil olanlarin
4,44, 11-15 yil olanlarin 4,51, 15 yil ve iizeri olanlarin ise 4,44’°tlir. Kideme gore bakildiginda
islemsel adalet puan1 aritmetik ortalamalar1 en yliksek olanin 6-10 yil, en diisiik olan kidemin
1-5 yil oldugu goriilmektedir. Post-Hoc testlerinden LSD testi ile farkliligin nereden
kaynaklandigmma bakildiginda 1-5 yil(a) kidemin; 6-10 yil(b), 11-15 yil(c) ve 15+ yil(d)
arasinda oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel adalet boyutu olan etkilesimsel adalet puani sonuglarina bakildiginda kideme
iliskin (1-5, 6-10, 11-15, 15+ yil arasinda) anlamli bir farklilik gézlenmemektedir (F=1,839,
p>,05).

Okul 6ncesi 6gretmenlerin orgiitsel adalet toplam puan sonuglarina bakildiginda kideme
iligkin (1-5, 6-10, 11-15, 15+ yil arasinda) anlamli bir farklilik gézlenmektedir (F= 4,364,
p<,05). Toplam orgiitsel adalet aritmetik ortalamalar1 kidemi 1-5 yil olanlarin 4,25, 6-10 y1l
olanlarmn 4,52, 11-15 yil olanlarm 4,58, 15 yil ve iizeri olanlarin ise 4,52°dir. Kideme gore
bakildiginda 6rgiitsel adalet toplam puani aritmetik ortalamalar1 en yiiksek olanin 11-15 yil, en
diistik olan kidemin 1-5 y1l oldugu goriilmektedir. Post-Hoc testlerinden LSD testi ile farklihigin
nereden kaynaklandigina bakildiginda 1-5 yil(a) kidemin; 6-10 y1l(b), 11-15 y1l(c) ve 15+ y1l(d)
arasinda oldugu goriilmiistiir. Tiim bu sonuglara bakildiginda kidem yil1 11-15 yil arasinda olan

okul dncesi 6gretmenlerin orgilitsel adalet algilar1 daha yiiksektir diyebiliriz.

4. Uglincli Alt Probleme iliskin Bulgular: Okul Oncesi Ogretmenlerinin is Doyumu
Duzeylerinin Betimleyici Istatistikleri

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin Is doyumu diizeylerine iliskin bulgular Tablo 4.3.1’de
verilmistir.

Tablo.4.3.1. Okul oncesi igretmenlerinin Is doyumu diizeylerinin betimleyici istatistikleri

N X Ss
I¢sel doyum 363 4,07 57
Dissal doyum 363 3,68 ,69
Is doyumu toplam 363 4,12 68
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Tablo 4.3.1. incelendiginde Okul 6ncesi 6gretmenlerinin i3 doyumunun i¢sel doyum
boyutuna iligkin aritmetik ortalamasinn 4,07, dissal doyum boyutuna iliskin aritmetik
ortalamasiin 3,68, is doyumuna iligkin toplam aritmetik ortalamasmin ise 4,12 oldugu

gOrilmistir.

4. Dordinci Alt Probleme iliskin Bulgular: Okul Oncesi Ogretmenlerinin is Doyumu
Duzeylerinin Gorevli Olduklar1 Okul Tiiriine ve Kidemlerine Gore Farkhlasma
Durumuna Iliskin Veriler

4.4.a. Okul oncesi 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin gorevli olduklar okul tirine
gore farkhllasmasina iliskin t testi

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin gorevli olduklar: okul tliriine gore
farklilagsmasima bulgular Tablo 4.4.1°de verilmistir.
Tablo.4.4.1. Okul oncesi ogretmenlerinin is doyumu dizeylerinin gérevli olduklar

okul tiiriine gore t Testi sonuclari

Okul tard N X Ss Sd t P

I¢sel doyum Resmi Anaokulu 272 4,11 58 361 2,38 017
Ozel Anaokulu 91 3,94 54

Digsal doyum Resmi Anaokulu 272 3,77 67 361 4,24 000
Ozel Anaokulu 91 3,42 67

Is doyumu toplam Resmi Anaokulu 272 420 ,68 361 3,85 1,000

Ozel Anaokulu 91 3,89 .63

Tablo 4.4.1. incelendiginde Okul Oncesi 6gretmenlerin iy doyumu alt boyutu olan igsel
doyum puani kurum tiiriine gére anlamli bir fark gostermektedir (t= 2,38, p<.05). Buna gore
resmi anaokulunda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin i¢gsel doyum puan aritmetik ortalamalar1
(X= 4,11), 6zel anaokulunda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerine (X= 3,94) gére daha yiiksek
duzeydedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerin is doyumu alt boyutu olan digsal doyum puani kurum tiiriine
gore anlamhi bir fark gostermektedir (t= 4,24, p<.05). Buna gore resmi anaokulunda ¢alisan

okul 6ncesi dgretmenlerinin digsal doyum aritmetik ortalamalar1 (X=3,77), 6zel anaokulunda
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calisan okul dncesi dgretmenlerine (X= 3,42) gore daha yiksek diizeydedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerin toplam is doyumu puant kurum tiirline gére anlamli bir fark

gostermektedir (t= 3,85, p<.05).

Buna gore resmi anaokulunda ¢alisan okul oncesi

6gretmenlerinin toplam is doyum ortalamalar1 (X= 4.20), 6zel anaokulunda ¢alisan okul 6ncesi

6gretmenlerine (X= 3,89) gére daha yiiksek diizeydedir.

4.4.b. Okul oncesi 6gretmenlerin is doyumu diizeylerinin kidemlerine gore farkhlasma

durumuna iliskin veriler

Okul o6ncesi 6gretmenlerinin is doyumu diizeylerinin kidemlerine goére farklilasmasina

iliskin bulgular Tablo 4.4.2°de verilmistir.

Tablo.4.4.2. Okul éncesi ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinin kidemlerine gore

ANOVA sonuclari
Kidem N X Ss df F P
(LSD)
l-5yil 79 411 51
I¢sel Doyum b)6-10 yil 103 4,08 55
c)11-15yil 93 4,02 61 GA:33 374 772
d)15+yil 88 407 61 GI:359
e)Toplam 363 4,07 57
al-5yil 79 354 69
Dissal Doyum b)6-10 yil 103 3,67 71
c)11-15y1l 93 382 65 GA:3 2,311 ,076
d)15+yll 88 369 69 GI:359
e)Toplam 363 3,68 ,69
a)1-5 yil 79 410 ,65
b)6-10 yil 103 411 67
Is doyumu c)11-15y1l 93 416 ,72 GA:3 120 ,948
Toplam d)15+yll 88 413 66 GI: 359
e)Toplam 363 4,12 .68

Tablo 4.4.2. incelendiginde Okul Oncesi 6gretmenlerin is doyumlarmin kidem ile iliskin

ANOVA testi analizi sonuglar1 gériilmektedir. Is doyumu boyutu olan igsel doyum puan
sonuclarina bakildiginda kideme iligkin (1-5, 6-10, 11-15, 15+ y1l arasinda) anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (F=,374, p>,05).
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Is doyumu boyutu olan dissal doyum puan sonuglarma bakildiginda kideme iliskin (1-5, 6-
10, 11-15, 15+ y1l arasinda) anlaml1 bir farklilik bulunmamaktadir (F= 2,311, p>,05).

Okul 6ncesi 6gretmenlerin toplam is doyumlarmin kidem ile iliskin sonuglara bakildiginda
kideme iligkin (1-5, 6-10, 11-15, 15+ yil arasinda) anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (F=
,120, p>,05).

4. Besinci Alt Probleme fliskin Bulgular: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Ogretmenlik
Meslegine Yonelik Tutum Diizeylerinin Betimleyici Istatistikleri

Okul dncesi 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizeylerine iliskin
bulgular Tablo 4.5.1°de verilmistir.
Tablo.4.5.1. Okul oncesi dgretmenlerinin meslegine yénelik tutum dUzeylerinin

betimleyici istatistikleri

N X Ss
Sevgi 363 3,81 79
Tatmin 363 3,78 48
Deger 363 4,55 49
Meslege yonelik tutum toplam 363 4,27 ,67

Tablo 4.5.1 incelendiginde Okul 6ncesi 6gretmenlerinin meslege yonelik tutumun sevgi
boyutu puanmin aritmetik ortalamasi 3,81 tatmin boyutu puanmin aritmetik ortalamasi 3,78
deger boyutu puaninin aritmetik ortalamasi 4,55 meslege yonelik toplam puan aritmetik

ortalamasinin ise 4,27 oldugu goriilmiistiir.

4. Altina Alt Probleme iliskin Bulgular: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Meslege Yonelik
Tutumlarmin  Gorev Aldiklart Okul Tiiriine ve Kidemlerine Gore Farkhilasma
Durumuna Iliskin Veriler

4.6.a. Okul oncesi 6gretmenlerin meslege yonelik tutum diizeylerinin gorevli olduklar

okul tiiriine gore farklllasma durumuna iliskin veriler (t Testi)
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Tablo.4.6.1. Okul éncesi ogretmenlerinin meslege yonelik tutum diizeylerinin gorevli

olduklari okul tlrGne goére t Testi sonuclart

Okul turt N X Ss sd T P

Sevgi Resmi Anaokulu 272 3,85 ,78 361 1,67 ,094
Ozel Anaokulu 91 369 79

Tatmin Resmi Anaokulu 272 380 )50 361 1,61 ,107
Ozel Anaokulu 91 371 44

Deger Resmi Anaokulu 272 457 48 361 1,35 175
Ozel Anaokulu 91 4,49 51

Meslege yonelik tutum Resmi Anaokulu 272 434 65 361 3,14 ,002
toplam

Ozel Anaokulu 91 4,08 .69

Tablo 4.6.1. incelendiginde Okul oncesi 6gretmenlerin meslege yonelik tutum alt boyutu
olan sevgi tutum puani kurum tiirtine gore anlaml bir fark gostermemektedir (t= 1,67, p>.05).

Okul 6ncesi 6gretmenlerin meslege yonelik tutum alt boyutu olan tatmin tutum puani kurum
tiiriine gore anlamli bir fark gostermemektedir (t= 1,61, p>.05).

Okul 6ncesi 6gretmenlerin meslege yonelik tutum alt boyutu olan deger tutum puani kurum
tiirtine gére anlamh bir fark gostermemektedir (t= 1,35, p>.05).

Okul oncesi 6gretmenlerin meslege yonelik tutum toplam boyutuna iliskin puani kurum
tiirline gore anlamli bir fark gostermektedir (t= 3,14, p<.05). Buna gore resmi anaokulunda
calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin toplam meslege yonelik tutum aritmetik puan ortalamalari,
(X= 4,34), 6zel anaokulunda ¢alisan okul oncesi 6gretmenlerine (4,08) gére daha yiiksek
dizeydedir.

4.6.b. Okul oncesi 6gretmenlerin meslege yonelik tutum diizeylerinin kidemlerine gore
farkhlasma durumuna iliskin veriler

Okul oncesi Ogretmenlerinin meslege yonelik tutum diizeylerinin kideme gore

farklilagmasina iliskin bulgular Tablo 4.6.2°de verilmistir.
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Tablo.4.6.2. Okul oéncesi ogretmenlerinin meslege yonelik tutum diizeylerinin

kidemlerine gore ANOVA sonuclar

Kidem N X Ss Df F P
2)1-5 yil 79 387 77
0)6-10 yil 103 368 .78

Sevgi GA:3 1,325 ,266

c)11-15 yil 93 3,86 80  GI: 359

d)15+ y1l 88 3,87 79
e)Toplam 363 3,81 79
a)1-5 yil 79 3,75 48
b)6-10 yil 103 3,86 A7
Tatmin GA:3 2,193 ,089

c)11-15 yil 93 3,69 53 Gi: 359

d)15+ yil 88 3,82 45
e)Toplam 363 3,78 48
a)1-5 yil 79 456 48
b)6-10 yil 103 4,55 41
Deger GA:3 ,150 ,930

€)11-15 yil 93 4,51 93 G- 359

d)15+ y1l 88 4,52 ,53
e)Toplam 363 4,57 ,49
a)1-5 yil 79 4,20 ,70
b)6-10 yil 103 4,23 ,65
Meslege yonelik GA:3 1,079 358

tutum Toplam  ©€)11-15yil 93 429 67 Gi: 359

d)15+ y1l 88 4,37 ,67

e)Toplam 363 4,27 ,67
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Tablo 4.6.2. incelendiginde Okul dncesi 6gretmenlerin meslege yonelik tutumun kidem
ile iliskin ANOVA testi analizi sonuglar1 goriilmektedir. Meslege yonelik tutum boyutu olan
Sevgi tutumu puan sonuglarma bakildiginda kideme iliskin (1-5, 6-10, 11-15, 15+ y1l arasinda)
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (F= 1,325, p>,05).

Okul oncesi 6gretmenlerin meslege yonelik tutum boyutu olan tatmin tutumu puan
sonuglarina bakildiginda kideme iligkin (1-5, 6-10, 11-15, 15+ y1l arasinda) anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir (F= 2,193, p>,05).

Okul 6ncesi O6gretmenlerinin meslege yonelik tutum boyutu olan deger tutumu puan
sonuglarina bakildiginda kideme iligkin (1-5, 6-10, 11-15, 15+ y1l arasinda) anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. (p>,05).

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin toplam meslege yonelik tutum puanlarinin kideme iliskin (1-

5, 6-10, 11-15, 15+ yil arasinda) anlaml1 bir farklilik gézlenmemektedir. (p>,05)

4. Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet
Algilan, is Doyumu ve Meslege Yonelik Tutumlar Arasindaki Iliskiye Ait Veriler

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet, i doyumu, meslege yonelik tutum ve alt

boyutlar1 arasindaki iliskiyi gésteren bulgular Tablo 4.7.1.’de gosterilmistir.

Tablo.4.7.1. Okul oncesi ogretmenlerinin érgiitsel adalet, is doyumu, meslege yionelik

tutum ve alt boyutlar: arasindaki korelasyon sonuclari

N:363 p <. 000 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1-Orgiitsel Ad 1

2-Dagitimsal ,880 1

3-Islemsel ,904 ,916 1

4-Etkilesimsel , 769 , 753 ,785 1

5-Is Doyumu ,446 412 470 ,386 1

6-Igsel ,275 ,249 ,303 271 ,843 1

7-Digsal ,492 ,491 ,523 418 ,799 ,713 1

8-Mes Yon.Tut ,268 ,211 ,242 ,232 ,374 ,334 ,340 1

9-Sevgi ,227 ,163 ,182 ,222 ,299 ,288 ,333 ,788 1

10-Tatmin ,154 ,149 ,138 ,127 ,140 ,126 ,107 479 ,275 1
11-Deger ,126 ,082 ,086 ,116 ,338 ,351 ,286 ,595 ,467 ,199
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Tablo 4.7.1. incelendiginde Okul dncesi dgretmenlerinin Orgiitsel adalet algilari, is
doyumu ve meslege yonelik tutumu arasindaki iliskiye bakildiginda; orgiitsel adalet ile is
doyumu arasinda orta, pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=,446, p<0.05).
Orgiitsel adalet meslege yonelik tutum arasinda zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r=,268, p<0.05). is doyumu ve meslege yonelik tutum arasinda zayif, pozitif
yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. (r=,374 p<0.05)

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet, is doyumu ve meslege yonelik tutumlarinin
alt boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda; Dagitimsal adalet ve Orgiitsel adalet algilari
arasinda giiclii, pozitif yonde ve anlamli bir iligki vardir (r=,880 p<,05). Dagitimsal adalet ve
1s doyumu arasinda orta, pozitif yonde ve anlamli bir iligski vardir (r=,412, p<,05). Dagitimsal
adalet ve meslege yonelik tutum arasinda zay1f, pozitif yonde ve anlamli bir iliski vardir (r=,211
p<,05) Dagitimsal adalet ve islemsel adalet arasinda gii¢lii, pozitif yonde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir (r=,916 p<0.05). Dagitimsal adalet ve Etkilesimsel adalet arasinda giiglii, pozitif
yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,753 p<0.05). Dagitimsal adalet ve i¢gsel doyum
arasindaki iligski zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=,249 p<0,05).
Dagitimsal adalet ve digsal doyum arasindaki iligki orta, pozitif yonde ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r=,491 p<0,05). Dagitimsal adalet ve sevgi tutumu arasindaki iliski zayif,
pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,163 p<0,05). Dagitimsal adalet ve tatmin
tutumu zayif, pozitif yonde ve anlaml bir iliski bulunmaktadir (r=,149 p<0,05). Dagitimsal
adalet ve deger tutumu arasinda bir iligki bulunmamaktadir (r=,082 p<0,05).

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilar1 ve islemsel adalet boyutu arasinda
giiclii, pozitif ve anlaml1 bir iliski vardir ( r=,904, p<,05). islemsel adalet boyutu ile is doyumu
arasinda orta, pozitif ydnde ve anlamli bir iliski vardir ( r=,470, p<,05). Islemsel adalet boyutu
ve meslege yonelik tutum arasinda zayif, pozitif yonde ve anlaml bir iligki vardr (1=,242
p<,05). Islemsel adalet ve Etkilesimsel adalet arasindaki iliski giiclii, pozitif yonde ve anlamli
bir iliski bulunmaktadir (r: ,785 p<0.05). Islemsel adalet ve i¢sel doyum arasindaki iliski zayif,
pozitif ydnde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (r: ,303 p<0.05). Islemsel adalet ve digsal
doyum arasidaki iligki orta, pozitif yonde ve anlaml bir iligki bulunmaktadir (r: ,523 p<0.05).
Islemsel adalet ve sevgi tutumu arasindaki iliski zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r: ,182 p<0.05). Islemsel adalet ve tatmin tutumu arasindaki iliski zay1f, pozitif
yonde ve anlaml bir iliski bulunmaktadir (r: ,138 p<0.05). Islemsel adalet ve deger tutumu
arasindaki iligski yoktur. (r: ,076 p<0.05).

Okul oncesi 6gretmenlerin Etkilesimsel adalet ve orgiitsel adalet algilar1 arasmndaki

47



giiclii, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. ( r=,769 p<,05). Etkilesimsel adalet
ve is doyumu arasindaki iliski zay1f, pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir ( r=,386,
p<,05). Etkilesimsel adalet ve meslege yonelik tutum arasinda zayif, pozitif yonde ve anlaml1
bir iliski bulunmaktadir (r=,232, p<,05). Etkilesimsel adalet ve i¢sel doyum arasindaki iliski
zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir (r: ,271 p<0.05). Etkilesimsel adalet ve
digsal doyum arasindaki iligki orta, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (r: ,418
p<0.05). Etkilesimsel adalet ve sevgi tutumu arasindaki iliski zayif, pozitif yonde ve anlamli
bir iligski bulunmaktadir (r: ,222 p<0.05). Etkilesimsel adalet ve tatmin tutumu arasindaki iligki
zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir (r: ,127 p<0.05). Etkilesimsel adalet ve
deger tutumu arasindaki iliski zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (r: ,116
p<0.05).

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilar1 ve i¢sel doyumlar: arasinda zayif,
pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir ( r=,275, p<,05). i¢sel doyum ve is doyumu
arasinda giiclii, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (r=,843, p<,05). I¢sel doyum
ve meslege yonelik tutum arasinda zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir
(r=,334, p<,05). i¢sel doyum ve dissal doyum arasimdaki iliski giiclii, pozitif ydnde ve anlamli
bir iliski bulunmaktadir (r: ,713 p<0.05). i¢sel doyum ve sevgi tutumu arasindaki iliski zayif,
pozitif yonde ve anlaml1 bir iliski bulunmaktadir (r: ,288 p<0.05). I¢sel doyum ve tatmin tutumu
arasindaki iliski zay1f, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir (r: ,126 p<0.05). I¢sel
doyum ve deger tutumu arasindaki iliski zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir
(r: ,351 p<0.05).

Okul oncesi 6gretmenlerinin dissal doyum ve orgiitsel adalet algilar1 arasinda orta,
pozitif yonde ve anlaml iliski bulunmaktadir (r= ,492, p<,05). Dissal doyum ve is doyumu
arasinda giiclii, pozitif yonde ve anlaml1 iliski bulunmaktadir (r=,799, p<,05). Digsal doyum ve
meslege yonelik tutum arasinda zayif, pozitif yonde ve anlamli iliski bulunmaktadir (r=,346,
p<,05). Digsal doyum ve sevgi tutumu arasindaki iliski orta, pozitif yonde ve anlaml1 bir iliski
bulunmaktadir (r: ,333 p<0.05). Digsal doyum ve tatmin tutumu arasindaki iligki zay1f, pozitif
yonde ve anlaml bir iligski bulunmaktadir (r: ,107 p<0.05). Dissal doyum ve deger tutumu
arasindaki iligski zay1f, pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir (r: ,286 p<0.05).

Okul oncesi 6gretmenlerinin sevgi tutumu ve Orgiitsel adalet algilar1 arasinda zayif,
pozitif yonde ve anlamli iligki bulunmaktadir (r=,227, p<,05). Sevgi tutumu ve i3 doyumu
arasinda zay1f, pozitif yonde ve anlaml iliski bulunmaktadir (1=,299 p<,05). Sevgi tutumu ve

meslege yonelik tutum arasinda gii¢lii, pozitif yonde ve anlaml iliski bulunmaktadir (r=,788,
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p<,05). Sevgi tutumu ve tatmin tutumu arasindaki iliski zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir (r: ,275 p<0.05). Sevgi tutumu ve deger tutumu arasindaki iliski orta, pozitif
yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir (r: ,467 p<0.05).

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin tatmin tutumu ve Orgiitsel adalet algilar1 arasinda zayif,
pozitif yonde ve anlamli iliski bulunmaktadir (r=,154, p<,05). Tatmin tutumu ve is doyumu
arasinda zayif, pozitif yonde ve anlamli iliski bulunmaktadir (r=,140, p<,05). Tatmin tutumu
ve meslege yonelik tutum arasinda orta, pozitif yonde ve anlamli iligki bulunmaktadir (r=,479,
p<,05). Tatmin tutumu ve deger tutumu arasindaki iliski zayif, pozitif yonde ve anlamli bir
iligki bulunmaktadir (r: ,199 p<0.05).

Okul oncesi 6gretmenlerinin deger tutumu ve orgiitsel adalet algilar1 arasinda zayif,
pozitif yonde ve anlamli iligki bulunmaktadir (r=,126, p<,05). Deger tutumu ve is doyumu
arasinda zayif, pozitif yonde ve anlamli iligki bulunmaktadir (r=,338, p<,05). Deger tutumu ve
meslege yonelik tutum arasinda orta, pozitif yonde ve anlaml iliski bulunmaktadir (r=,595,
p<,05).

4. Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet
Algilann Is Doyumu Diizeylerinin Anlamh Yordayicihigina Iliskin Regresyon Analizi
Sonuclar

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilar1 i doyumlarini yordamasina iliskin
bulgular Tablo 4.8.1°de gosterilmistir.

Tablo.4.8.1. Okul éncesi égretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin, is doyumlarini
anlaml yordamasina iliskin regresyon analizi

Bagimsiz Bagimhi B Sd B t P r R? F P

degisken degisken
Orgutsel I 2,031 224 446 9,086 ,00 ,446 ,199 89,888 ,000
Adalet Doyumu

Tablo 4.8.1. incelendiginde anlamlilik diizeyi (sig) p<.05 oldugu i¢in kurulan regresyon
modeli anlamlidir. Iliskinin yordanmasma yonelik yapilan regresyon analiz sonuglarma gore;
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin drgiitsel adalet algilarmin is doyumu tizerinde orta, pozitif yonde
ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Modelin agiklama giicii olarak ifade edilen R?

degeri,199 olarak hesaplanmustir (r= ,446; R>=,199; p<.05). Bu deger is doyumu degiskeninin
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(varyansini) %19,9’unun modeldeki bagimsiz degisken olan orgiitsel adalet algilar1 tarafindan

aciklandigimi gostermektedir. Beta katsayis1 =,446°dir (p<.05).

4. Dokuzuncu Alt Probleme iliskin bulgular: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel
Adalet Algilar1 Meslege Yonelik Tutumlarinin Anlamh Yordayicihigina Iliskin Regresyon
Analizi Sonuclar

Okul oncesi ogretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarmin meslege yonelik tutumlari
yordamasina iligkin bulgular Tablo 4.9.1°de gdsterilmistir.

Tablo.4.9.1. Okul oncesi ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin, meslege yonelik
tutumlarint anlamli yordamasina iligkin regresyon analizi

Bagimsiz Bagimhi B Sd @ t P r RZ F P

degisken degisken
Orgltsel Meslege 3,028 ,239 ,268 12,695 ,00 ,268 ,072 28,041 ,000
Adalet yonelik

tutum

Tablo 4.9.1 incelendiginde anlamlilik diizeyi (sig) p<.05 oldugu i¢cim kurulan regresyon
modeli anlamlidir. Iliskinin yordanmasina yonelik yapilan regresyon analiz sonuglarina gore;
Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarmin meslege yonelik tutum iizerinde zayif,
pozitif yonde ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Modelin agiklama giicii olarak
ifade edilen R? degeri ,072 olarak hesaplanmustir (r=,268; R?=,072; p<.05). Bu deger meslege
yonelik tutum degiskeninin (varyansini) %7,2’sinin modeldeki bagimsiz degisken olan orgiitsel

adalet algilar1 tarafindan agiklandigin1 gostermektedir. Beta katsayis1 =, 268°dir (p<.05).

4. Onuncu Alt Probleme iliskin Bulgular: Okul Oncesi Ogretmenlerinin is Doyumu
Diizeyleri Meslege Yonelik Tutumlarinin Anlamh Yordayicih@ina Iliskin Regresyon
Analizi Sonuclar

Okul oncesi 6gretmenlerinin i doyumu diizeylerinin meslege yonelik tutumlarini

yordamasina iligkin bulgular Tablo 4.10.1°’de gosterilmistir.
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Tablo.4.10.1. Okul oncesi égretmenlerinin is doyumu diizeyinin, meslege yonelik
tutumlarint anlaml yordamasina iliskin regresyon analizi

Bagimsiz Bagimhi B Sd @ t P r RZ F P

degisken degisken
Is Meslege 2,749 202 ,374 13,578 ,00 ,374 ,140 58,574 ,000

Doyumu  yonelik

tutum

Tablo 4.10.1 incelendiginde anlamlilik diizeyi (sig) p<.05 oldugu i¢cim kurulan
regresyon modeli anlamlidir. Iliskinin yordanmasina yonelik yapilan regresyon analiz
sonuglarina gore; Okul dncesi 6gretmenlerinin i doyumu diizeylerinin meslege yonelik tutum
iizerinde zayif, pozitif yonde ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Modelin agiklama
giict olarak ifade edilen R? degeri ,140 olarak hesaplannustir (r= ,374; R?= ,140; p<.05). Bu
deger meslege yonelik tutum degiskeninin (varyansini) %14’liniin modeldeki bagimsiz
degisken olan is doyumu diizeyleri tarafindan agiklandigini1 gostermektedir. Beta katsayist =,

374°tiir (p<.05).
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmanmn alt problemlerine yonelik toplanmig verilerin analizi

sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan sonuglar ve oneriler yer almaktadir.

5.1. Sonuc¢ ve Tartisma
5.1.1. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilarina Iliskin Sonuclar

Antalya ili merkez il¢elerde resmi ve Ozel anaokullarinda goérev yapan okul Oncesi
ogretmenlerinin; orgiitsel adalet algilarina iliskin dagitimsal adalet ortalamasi 4,47 oldugundan
dagitimsal adalet algilarinin oldukca yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Diger bir alt
boyut olan islemsel adalet boyutu incelendiginde islemsel adalet ortalamasi 4,39 oldugundan
islemsel adalet algilarinin oldukca yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Son alt boyut olan
etkilesimsel adalet boyutu incelendiginde etkilesimsel adalet ortalamasi 4,45 oldugu tespit
edilmis ve bu sonu¢ etkilesimsel adalet algi durumlarinin olduk¢a yiiksek oldugunu
gostermektedir. Alt boyutlar genel olarak incelendiginde orgiitsel adalet algilarina iliskin
orgutsel adalet toplam ortalamasi 4,47o0ldugu tespit edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin en
cok dagitimsal adalet boyutunda algilarinin yiiksek oldugu gézlenmektedir. En az ise islemsel
adalet boyutundaki algilari oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak okul 6ncesi 6gretmenlerinin
dagitimsal, islemsel, etkilesimsel ve genel oOrgiitsel adalet algi diizeylerinin ¢ok yuksek
dizeyde oldugu tespit edilmistir. Yapilan arastirmalar Bas ve Sentiirk’tin (2011) ilkdgretim
okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel adalet, orgiitsel giiven ve oOrgiitsel baglilik algilar1 isimli
aragtirmasinda Orgiitsel adalet alt boyutlar1 olan dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucunu bulmustur. Babaoglan ve Ertiirk’iin (2013)
ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ve orgiitsel adanmisliklar1 arasindaki iligki aragtirmasinda
ogretmenlerin dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet boyutlarina iliskin algilarmnimn yiliksek
diizeyde bulmustur. Samdan ve Atanur’un (2019) 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel adalet

ve Orgutsel sinizmin arasindaki iligkinin incelenmesi arastirmasinda dagitimsal, islemsel ve
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etkilesimsel adalet algilarmin yiiksek diizeyde oldugunu sonucunu bulmustur. Bu arastirmada
ulagilan okul oncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet diizeylerinin yiiksek olmasi literatiirle
uyumu sz konusudur. Yiiksek bir orgiitsel adalet algisinin sebebi olarak okul yoneticilerinin
bu konuda dikkat ettikleri ve yapilan islemleri adaleti g6z 6niinde bulundurarak yirittiklerini
soyleyebiliriz. Ogretmenler agisindan ¢ok yiiksek diizeyde orgiitsel adalet algisma sahip
olunmasi ¢alistig1 kurumdan ve yoneticilerinden memnun oldugu anlamina gelmektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinin kurum tiiriine gore farklilasmasina
iligkin sonuglar incelendiginde resmi anaokullarinda c¢alisan okul Oncesi Ogretmenlerinin
dagitimsal adalet alg1 diizeyleri, 6zel anaokullarinda galisan 6gretmenlere gore daha yuksek
diizeydedir. Islemsel adalet alg1 diizeyleri; resmi anaokulunda ¢alisan okul Oncesi
ogretmenlerinin, 6zel anaokulunda calisan okul Oncesi Ogretmenlere gore daha yuksek
diizeydedir. Etkilesimsel adalet algilar1 ise; Resmi anaokulunda calisan okul Oncesi
ogretmenlerinin, 6zel anaokulunda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerine gore gore daha yiiksek
diizeydedir. Genel orgiitsel adalet toplam puanlarina bakildiginda ise; Resmi anaokulunda
calisan okul Oncesi 6gretmenlerinin boyuta iliskin algilarmin aritmetik ortalamalari, 6zel
anaokulunda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin aritmetik ortalamalarma gore orgutsel adalet
algilar1 toplam puanlar1 daha yiiksektir. Sonug olarak bakildiginda kurum tiiriiniin okul 6ncesi
ogretmenlerinin orgiitsel adalet algilarinda resmi anaokullarinda ¢alisan 6gretmenlerin lehine
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet boyutunda anlamli farklilik yarattigi gézlenmistir.
Ozel anaokullarinda ¢alisan okul dncesi dgretmenlerinin idareciler tarafindan is giivencelerinin
saglanamamasi, silire¢ icerisinde diisiincelerinin dikkate alinmamasi izin-terfi olanaklarinin
kisitli olmasi ve kayirmacilik usulii ile islemlerin yiiriitiilmesi gibi nedenlerle 6rgitsel adalet
algilarmin diisiik oldugunu sdyleyebiliriz.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgilitsel adalet algilarinin kideme gore farklilagmasina iliskin
sonuglar incelendiginde okul 6ncesi 0gretmenlerinin dagitimsal, islemsel ve genel dlgek
toplami1 kisminda anlamh farkhhiklar olustugu gozlenmistir. Dagitimsal adalet boyutunda
bakildiginda; dagitimsal adalet puani aritmetik ortalamalar1 en yiiksek olanin 11-15 yil, en
diisiik olan kidemin 1-5 yil oldugu goriilmektedir. Islemsel adalet boyutunda bakildiginda;
islemsel adalet puani aritmetik ortalamalar1 en yiliksek olanin 6-10 y1l, en diisiik olan kidemin
1-5 y1l oldugu goriilmektedir. Genel 6lgek toplami olarak bakildiginda; orgiitsel adalet toplam
puani aritmetik ortalamalar1 en yiiksek olan kidemin 11-15 yil, en diisiik olan kidemin 1-5 yil
oldugu goriilmektedir. Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarmin diisiik

olma sebebi olarak, idealist Ogretmenlik algisinin sistemdeki yOneticiler tarafindan
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desteklenmemesi ve beklentilerini karsilamamasi gibi sebepleri soyleyebiliriz. Yildizhan
(2011) orgiitsel adalet ile is doyumu arasindaki iligki arastirmasinda dagitimsal, islemsel adalet
ve etkilesimsel adalet algilarinin kideme gore farklilastigi sonucunu bulmustur. Yapilan
arastirma ile bulunan bulgularmn paralellik gosterdigi soylenebilir. Yapilan baska bir arastirma
da Cag (2011) algilanan orgiitsel adaletin, orgiitsel sinizme ve isten ayrilma niyetine etkisinin
belirlenmesine yonelik arastirmasimda kidem durumunun 6rgiitsel adalet algilarinda farklilagma

olusturmadig1 sonucu bulmustur.

5.1.2. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Is Doyumu Diizeylerine liskin Sonuclar

Antalya ili merkez il¢elerde resmi ve 0zel anaokullarinda goérev yapan okul Oncesi
ogretmenlerinin; is doyumlarmna iligkin igsel doyum ortalamasit 4,07 oldugundan igsel
doyumlarmin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Diger bir alt boyut olan digsal doyum
boyutu incelendiginde digsal doyum ortalamasi 3,68 oldugundan digsal doyumlarmin yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Alt boyutlar genel olarak incelendiginde is doyumu
diizeylerinin toplam ortalamasi 4,12 oldugu tespit edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin en
cok icsel doyum boyutunun yiiksek oldugu gozlenmektedir. En az ise digsal doyum
boyutundaki diizeyleri oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak okul dncesi 6gretmenlerinin is
doyumu diizeylerinin ve i¢sel doyum ortalamalarinin yiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Okul oncesi ogretmenlerinin egitim siireclerinde mutlu oldugu sdylenmektedir. Igsel
doyumlarinin yiiksek olmasi kendi i¢lerinde basari, taninma, isin sorumlulugu konusunda
mesleklerinden daha fazla doyum aldiklar1 goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda Demir’in
(2021) ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel adalet algilarmin is
doyumlar1 araciligiyla motivasyonlarina etkisi isimli arastirma da ortaokul dgretmenlerinin
icsel doyumlarmin digsal doyumlarindan fazla oldugu sonucunu bulmustur. Karakuzu (2013)
Denizli il merkezinde bulunan ilkokullarda gorev yapan smif 6gretmenleri ve ortaokullarda
gdrev yapan brans 6gretmenlerinin i doyumunun incelenmesi arastirmasinda katilim saglayan
ogretmenlerin i¢sel doyum ortalamalarmin daha yiiksek oldugu sonucunu bulmustur.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin i doyumu diizeylerinin okul tiiriine gore incelendiginde igsel
doyum, digsal doyum ve Olgek toplamimin kurum tiiriine gére anlamh farkhlastig
goriilmektedir. Resmi anaokulunda calisan okul oncesi 6gretmenlerinin igsel doyum puan
aritmetik ortalamalar1 (X =4,11), 6zel anaokulunda ¢alisan okul &ncesi Ogretmenlerine

(X=3,94) gore daha yiiksek diizeydedir.  Resmi anaokulunda ¢alisan okul Oncesi
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6gretmenlerinin digsal doyum aritmetik ortalamalar1 (X=3,77), 6zel anaokulunda ¢alisan okul
oncesi 6gretmenlerine (X=3,42) gére daha yiiksek diizeydedir. Resmi anaokulunda ¢alisan okul
oncesi 6gretmenlerinin toplam is doyum ortalamalar1 (X=4.20), 6zel anaokulunda ¢alisan okul
oncesi dgretmenlerine (X=3,89) gore daha yiiksek diizeydedir. Sonug olarak i¢sel doyum, dissal
doyum ve Olgek genel toplam ortalamasi resmi anaokulunda ¢aligan okul Oncesi
ogretmenlerinin lehine anlamli farklilagip yiliksek diizeydedir. Tomruk¢u (2010) tarafindan
yapilan arastirmada 6zel ve devlete bagli ilkdgretim okullarinda calisan 6gretmenler tizerindeki
calismada resmi okullardaki kadin 6gretmenlerin lehine i doyumu oranlarinin yiiksek diizeyde
oldugu sonucunu bulmustur. Giimiis (2015) tarafindan yapilan arastirma da kamuya bagh ve
0zel okullarda ¢alisan 6gretmenler lizerindeki ¢calismada resmi kurumlarda ¢alisan okul dncesi
ogretmenlerinin is doyumlarmin yiiksek oldugu sonucunu bulmustur. Bu arastirmadaki
sonuclar literatir ile paralellik gostermektedir. Ozel anaokullarinda calisan okul &ncesi
ogretmenlerinin resmi anaokullarinda calisan d6gretmenlere gore is giivencelerinin olmamasi,
uzun ¢aligma saatleri, yetersiz iicret, yoneticilerinin kayirma usulii ile ¢alisanlar1 desteklemesi,
izin ve terfi olanaklarinin smirli olmasi sebebiyle mesleklerinden elde ettikleri doyumun diisiik
oldugu soylenebilir.

Okul Oncesi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin kideme gore farklilasma sonuglarina
bakildiginda; igsel doyum, dissal doyum ve Olgek toplam iizerinde anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Sonug olarak meslege yeni baslamis sayilan okul 6ncesi 6gretmen ya da
emekliligine yaklagsmis bir okul dncesi 6gretmeninin i doyumu diizeylerinin birbirine yakin

oldugu soylenebilir.

5.1.3. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Meslege Yénelik Tutumlarina iliskin Sonuclar

Antalya ili merkez il¢elerde resmi ve Ozel anaokullarinda goérev yapan okul Oncesi
Ogretmenlerinin; meslege yonelik tutumlarimna iliskin sevgi boyutu ortalamasi 3,81 oldugundan
sevgi diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Diger bir alt boyut olan tatmin
boyutu incelendiginde tatmin boyutu ortalamasi 3,78 oldugundan tatmin boyutunun yiiksek
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Son alt boyut olan deger boyutu incelendiginde deger boyut
ortalamasi 4,55 oldugu tespit edilmis ve bu sonu¢ deger boyutunun oldukca yiiksek oldugunu
gostermektedir. Alt boyutlar genel olarak incelendiginde meslege yonelik tutumlarinin toplam
ortalamasi 4,27 oldugu tespit edilmistir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin en ¢ok deger boyutunun

yuksek oldugu gozlenmektedir. En az ise tatmin boyutundaki diizeyleri oldugu tespit edilmistir.
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Sonug olarak okul Oncesi 0gretmenlerinin meslege yonelik tutumlarmin yUksek diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Yapilan arastirmalar incelendiginde Dogan’mn (2013) smf
Ogretmenleri ile yaptig1 arastirmada sinif 6gretmenlerinin meslege yonelik tutumlarinin sevgi,
deger, tatmin ve genel 6l¢ek boyutunda yiiksek diizeyde oldugu sonucunu bulmustur. Demir ve
Gelisli (2018) tarafindan yapilan sinif 6gretmenlerinin meslege yonelik tutumlar: ile mesleki
gorevlerine yonelik ders dis1 zaman kullanimlar1 arasindaki iligki aragtirmasinda 6gretmenlerin
mesleklerini orta diizeyde sevdikleri, tamamen deger verdikleri ve biiyiik Olclide tatmin
olduklar1 sonucunu bulmustur. Bu sonuca gore okul oncesi dgretmenlerinin mesleklerini
severek tercih ettikleri ve meslek icerisinde deger goriip tatmin olduklarini soyleyebiliriz.

Okul oncesi Ogretmenlerinin meslege yonelik tutumlarmin okul tiirline gore
farklilasmasma iliskin sonuglara bakildiginda okul dncesi 6gretmenlerinin okul tiiriine gore
meslege yonelik tutumlarmnin alt boyut olan sevgi, deger ve tatmin algilarinda bir farkliliga
ulagilamamistir. Ancak genel Olgek boyutunda resmi anaokulunda calisan okul Oncesi
ogretmenlerin lehine meslege yonelik tutumlar1 yliksek diizeydedir. Sonug olarak resmi okulda
calisan okul 6ncesi 6gretment ile 6zel anaokulunda ¢alisan okul dncesi 6gretmenlerin meslege
yOnelik tutum diizeylerinin birbirine yakm oldugunu séyleyebiliriz.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin meslege yonelik tutumlarinin kidem degiskenine gore
farklilagsmas1 sonucuna bakildiginda; okul 6ncesi 6gretmenlerinin sevgi, deger, tatmin ve genel
Olcek boyutunda bir farkliliga rastlanilmamistir. Meslege yeni baslayan bir 6gretmen ile
emekliligi yaklagmis olan bir 6gretmenin mesleklerine iligskin sevgilerinin, meslekleri ile deger
gordiikleri ve tatmin sagladiklar1 durumun benzer oldugunu soyleyebiliriz. Cetinkaya (2019)
yaptig1 arastirmada okul Oncesi Ogretmenlerinin kidemlerine gore mesleklerine yonelik
tutumlarnda farklilasma olmadig1 sonucuna ulasimustir. Unlii (2020) tarafindan yapilan
arastirmada ortaokul 6gretmenleri lizerinde meslege yonelik tutumlarinin kidem degiskeni ile
farklilik olmadigi sonucuna ulagilmistir. Arastirma da bulunan bulgular literatiir ile paralellik

oldugunu goéstermektedir.

5.1.4. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algilari, is Doyumu, Meslege
Yonelik Tutumlari ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskiye Yonelik Sonuclar

Okul dncesi 6gretmenlerinin orgiitsel adalet, i doyumu ve meslege yonelik tutumlarinin
alt boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda; Dagitimsal adalet ve i doyumu arasinda orta,
pozitif yonde ve anlamli bir iliski vardir. Dagitimsal adalet ve meslege yonelik tutum arasinda

zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iligki vardir. Dagitimsal adalet ve islemsel adalet arasinda
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giiclii, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Dagitimsal adalet ve Etkilesimsel
adalet arasinda giiclii, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Dagitimsal adalet ve
icsel doyum arasindaki iliski zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Dagitimsal adalet ve digsal doyum arasindaki iligki orta, pozitif yonde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Dagitimsal adalet ve sevgi tutumu arasindaki iligki zayif, pozitif yonde ve
anlamlt bir iligki bulunmaktadir. Dagitimsal adalet ve tatmin tutumu zayif, pozitif yonde ve
anlamli bir iliski bulunmaktadir. Dagitimsal adalet ve deger tutumu arasinda bir iliski
bulunmamaktadir. Islemsel adalet boyutu ile is doyumu arasinda orta, pozitif ydnde ve anlamli
bir iliski vardir. Islemsel adalet boyutu ve meslege yonelik tutum arasinda zayif, pozitif yonde
ve anlaml bir iliski vardir. Islemsel adalet ve Etkilesimsel adalet arasindaki iliski gii¢lii, pozitif
yonde ve anlaml1 bir iliski bulunmaktadir. Islemsel adalet ve i¢sel doyum arasindaki iliski zayif,
pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Islemsel adalet ve dissal doyum arasmndaki
iliski orta, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Islemsel adalet ve sevgi tutumu
arasindaki iliski zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Islemsel adalet ve
tatmin tutumu arasindaki iliski zayif, pozitif ydnde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Islemsel
adalet ve deger tutumu arasindaki iliski yoktur. Etkilesimsel adalet ve is doyumu arasindaki
iligki zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Etkilesimsel adalet ve meslege
yonelik tutum arasinda zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Etkilesimsel
adalet ve i¢sel doyum arasindaki iliski zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir.
Etkilesimsel adalet ve dissal doyum arasindaki iligki orta, pozitif yonde ve anlamli bir iligki
bulunmaktadir. Etkilesimsel adalet ve sevgi tutumu arasindaki iliski zayif, pozitif yonde ve
anlaml bir iligki bulunmaktadir. Etkilesimsel adalet ve tatmin tutumu arasindaki iliski zayif,
pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Etkilesimsel adalet ve deger tutumu
arasindaki iliski zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir.

I¢sel doyum ve meslege yonelik tutum arasinda zay1f, pozitif ydnde ve anlamli bir iliski
bulunmaktadir. I¢sel doyum ve dissal doyum arasindaki iliski giiclii, pozitif yonde ve anlamli
bir iliski bulunmaktadir. Igsel doyum ve sevgi tutumu arasindaki iliski zayif, pozitif yonde ve
anlamli bir iliski bulunmaktadir. i¢sel doyum ve tatmin tutumu arasindaki iliski zayif, pozitif
yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Igsel doyum ve deger tutumu arasindaki iliski zayzf,
pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Digsal doyum ve meslege yonelik tutum
arasinda zayif, pozitif yonde ve anlaml iligki bulunmaktadir. Digsal doyum ve sevgi tutumu
arasindaki iligki orta, pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Digsal doyum ve tatmin

tutumu arasindaki iligki zay1f, pozitif yonde ve anlaml bir iliski bulunmaktadir. Digsal doyum
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ve deger tutumu arasidaki iliski zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin sevgi tutumu ve Orglitsel adalet algilar1 arasinda zayif,
pozitif yonde ve anlamli iligski bulunmaktadir. Sevgi tutumu ve is doyumu arasinda zayif, pozitif
yonde ve anlaml1 iliski bulunmaktadir. Sevgi tutumu ve meslege yonelik tutum arasinda gii¢li,
pozitif yonde ve anlamli iliski bulunmaktadir. Sevgi tutumu ve tatmin tutumu arasindaki iligki
zayif, pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Sevgi tutumu ve deger tutumu
arasindaki iligki orta, pozitif yonde ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Okul 0Oncesi
Ogretmenlerinin tatmin tutumu ve Orgiitsel adalet algilar1 arasinda zayif, pozitif yonde ve
anlaml iligki bulunmaktadir. Tatmin tutumu ve is doyumu arasinda zayif, pozitif yonde ve
anlamli iligki bulunmaktadir. Tatmin tutumu ve meslege yonelik tutum arasinda orta, pozitif
yonde ve anlamli iligki bulunmaktadir. Tatmin tutumu ve deger tutumu arasindaki iliski zayif,
pozitif yonde ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin deger tutumu ve
orgiitsel adalet algilar1 arasinda zayif, pozitif yonde ve anlamli iligki bulunmaktadir. Deger
tutumu ve is doyumu arasinda zayif, pozitif yonde ve anlamli iliski bulunmaktadir. Deger
tutumu ve meslege yonelik tutum arasinda orta, pozitif yonde ve anlamli iligki bulunmaktadir.

Sonug¢ olarak okul 6ncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilar1 ve is doyumu
diizeyleri arasindaki iliski anlaml, pozitif ve orta diizeydedir. Orgiitsel adalet algilar1 ve
meslege yonelik tutum anlamli, pozitif ve zayif diizeydedir. Is doyumu diizeyleri ve meslege
yOnelik tutumlar1 arasindaki iliski anlamli, pozitif ve zayif diizeydedir. Veri toplama siirecinde
Ogretmenlerin veri toplama araglarinda yer alan maddeleri cevaplama siiresi lizerinde
arastirmacinin kontroliiniin olmamasi, 6l¢ek maddelerini cevaplama yiizeysel davranilmasi vb
nedenlerden dolay1 arastirmanin ti¢ degiskeni arasinda iliskinin zayif ¢ikmasinda etkili olabilir.
Orgiitsel adalet algilar1 ve alt boyutlari ile is doyumu ve alt boyutlarmnin birbirleri ile iligkileri
anlamli, pozitif ve yiiksek diizeydedir. Meslege yonelik tutumu olusturan alt boyutlarin
birbirleri ile iligkileri anlamli, pozitif ve zayif diizeydedir. Meslege yonelik tutum ile sevgi
boyutu arasindaki iliski anlamli, pozitif ve yiiksek diizeyde ¢ikmustir.

Sonug olarak bir egitim ortaminda yoneticiler tarafindan adaletli bir ortamin saglanmasi
ogretmenlerinin motive olarak mesleki agidan doyum saglamalarini destekleyerek meslege

yonelik tutumlar1 olumlu yonde etkileyecektir.

5.1.5. Regresyon Sonuclari

Okul oOncesi Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmin i doyumunu yordayiciligi

sonuglary; Okul oncesi 6gretmenlerinin Orgiitsel adalet algilarmnin is doyumu iizerinde orta,
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pozitif yonde ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Modelin agiklama giicli olarak
ifade edilen R? degeri ,199 olarak hesaplanmistir. Bu deger is doyumu degiskeninin
(varyansini) %19,9’unun modeldeki bagimsiz degisken olan orgiitsel adalet algilar1 tarafindan
aciklandigimi gostermektedir. Literatlir incelendiginde bu bulgular1 destekleyen arastirmalar
mevcuttur. Altinkurt ve Yilmaz (2012) yaptigi arastirmada orgiitsel adaletin is doyumunu
anlamli agikladigi sonucuna ulasilmigtir. Kocabas (2023) tarafindan yapilan arastirmada
orgiitsel adaletin i3 doyumunu anlamli yordadigi sonucuna ulagilmistir.

Okul oOncesi Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilarmin meslege yonelik tutumu
yordayicilig1 sonuglari; Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgilitsel adalet algilarmin meslege yonelik
tutum tlizerinde zayif, pozitif yonde ve anlaml bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Modelin
aciklama giicii olarak ifade edilen R? degeri ,072 olarak hesaplanmustir. Bu deger meslege
yonelik tutum degiskeninin (varyansini) %7,2’sinin modeldeki bagimsiz degisken olan orgiitsel
adalet algilar1 tarafindan ac¢iklandigimi gostermektedir.

Okul oOncesi oOgretmenlerinin i doyumu diizeylerinin mesle§e yonelik tutumu
yordayicilig1 sonuglari; Okul dncesi 6gretmenlerinin i doyumu diizeylerinin meslege yonelik
tutum tlizerinde zayif, pozitif yonde ve anlaml bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Modelin
aciklama giicii olarak ifade edilen R? degeri ,140 olarak hesaplanmustir. Bu deger meslege
yonelik tutum degiskeninin (varyansini) %14’iiniin modeldeki bagimsiz degisken olan is
doyumu diizeyleri tarafindan agiklandigini gostermektedir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 ve i doyumu diizeylerinin meslege
yonelik tutumu yordayicilig1 sonuglar1; Orgiitsel adalet ve is doyumu degiskenleri birlikte okul
oncesi 0gretmenlerinin meslege yonelik tutum puanlari ile orta diizeyde ve anlamli bir iliski
vermektedir (R=,391, R?= ,153, p<,05). Ad1 gecen iki degiskenle birlikte meslege yonelik
tutumun toplam varyansmin %]15,3’linii agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin meslege yonelik tutum tizerindeki 6nem sirast; is
doyumu, oOrgiitsel adalet seklindedir. Regresyon katsayilarnin anlamliligina iligkin t testi
sonuglar1 incelendiginde ise, 6rgiitsel adalet ve i doyumunun meslege yonelik tutumun anlaml

yordayicist oldugu goriilmektedir.
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5.2. Oneriler

5.2.1. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Arastirmada sonuglar1 incelendiginde; okul Oncesi 0gretmenlerinin Orglitsel adalet
algilari, is doyumu diizeyleri ve meslege yonelik tutumlari1 yiiksek diizeydedir. Bu
degiskenlerin birlikte farkli branslarda da ¢alisilmasi onerilir.

2. Bu aragtirmada meslege yonelik tutumu yordadig: diisiiniilen orgiitsel adalet algilar1 ve
is doyumu ve bazi degiskenler (okul tiirii-kidem) tlizerinde durulmustur. Daha farkli
degiskenlerle okul Oncesi Ogretmenlerinin meslege yonelik tutumlarinin daha net
anlasilmasina katk1 saglayacaktir.

3. Verilerin toplanmasi siirecinde 6 gretmenlerin objektif ve 6zverili bir sekilde doldurmasi

konusunda gerekli tedbirlerin alinmasi faydali olabilir.

5.2.2. Uygulayiciya Yonelik Oneriler

1. Ozel anaokulu biinyesinde c¢alisan okul oncesi 6gretmenlerinin egitim sistemi ve
yonetici bazinda birtakim degisikliklere gidilmesi onemli olacaktir. Bu degisikler
kapsaminda ig giivencesinin saglanmasi, uzun ¢alisma saatlerinin ayarlanmasi, gorev
dis1 is yikiiniin azaltilmasi, izin- terfi imkanlarmmn tiim g¢alisanlara esit sekilde
sunulmasi, ayni igi goren resmi anaokullarindaki okul 6ncesi 6gretmenlerinin aldiklar1
maasa gore esit bir {licret verilmesi gibi iyilestirmeler siirecteki 6gretmenlerimizin
orgiitsel adalet algilarini, is doyumlarini ve meslege yonelik tutumlarini olumlu yonde
etkileyecektir.

2. Arastirma sonuglar1 dikkate alinarak okul 6ncesi 6gretmenlerinin yonetici, ziimre, veli
vb. konularda karsilastiklar1 sorunlarm ortadan kaldmrilmas: ve 0zellikle 6zel
anaokullarinda yoneticilerin hakimiyetinin artirilmasi i¢in alandan yonetici segilmesine
gereken 6zenin verilmesi dnerilmektedir.

3. Okul 6ncesi 6gretmenlerinin ¢aligma huzuru olmasi adina smif bazinda 15-20 6grenci
sayist iizerine ¢ikilmamasi ¢alisma saatlerini daha verimli hale getirecektir. Araliksiz
uzun (300 dk) calisma saatleri sonucunda kisisel ihtiyaclar1 gidermek, sinif temizligi ve
gerekli durumlarda yardim edilmesi i¢in yardimci personel bulundurulmasi,

Ogretmenlerin bu konuda yasadig1 sorunlara ¢dziim olusturulabilir.
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4. Okul oncesi velilerinin okul 6ncesi egitimin Onemini kavramalar1 ve bu yondeki
gorevlerini yerine getirebilmeleri igin biling diizeylerini artirmaya yonelik egitime tabi

tutulmalar1 gerekmektedir.
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Okeul midiriim mevzuat herkess egit uygular.

mifiditriim hafialdk mi adil bir dizenler
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17 | Oleul midiiriim sinif degn ethinliklere iligkin gorev paylagmmda adil

18_#Olul mildiriim bana kibar davrans.

15| Okulun igleyigiyle ligih alman kararisrda, ghrislerimi olul mOd0rime
rahalikla ifade ederim,

©) IS DOYUMU OLCEGE

dhitfen agagidaki alts cizili cimleye dlgek maddelerini ckleyerek,
ekulunuzdaki ogretmenlik mesleginiz ile ilgili durumunuzy, rakamian
daire igine alarak deBerlendiriniz )

Su anki okylumda, yapous oldugum by is beni...

MADDE

(@]

iy

Her zaman meggul etmesi bakunmdan

Tek bagima galigma olanagunin olmas: bakimmdan

Aru srn degigik geyler yapabilme gansimm olmas: bakunindan

Toplumda 'saygin bir kig' sansun bans vermesi bakimmdan

Mildfirtimiin karar vermedeki yetenefini balammndan

Vicdamna aykin olmayan seyler yapabilme gansimun olmas: baksmundan

oof =f on] un| e us| o] =

Bana sabit bir ig olanags saglamas: bakimmdan

9 | Bagkalan igin bir seyler yapabilme olanading sahip olmam baknmndan

10 Kigilere ne yapacakdanm sGyleme gansmna sahip olmam bakumundan

11 | Kendi yeteneklerimle bir geyler yapabiline sansarmin olmas: bakummdan

12 | Tgile dlgili atman karardsnn uygnlamaya kanlmas balomindan

13 | Yapogum is karplinda aldifim ticret bakmmimdan

14 | I iginde terfi olanafumin olmas bakamimdan

15 | Kendi kararlamm bana uygulama serbestlifi vermes: bakrmindan

16 | Kendi yeteneklerimi knllanabilme sansm bana saflamas: bakammdan

17 | Calyma sartb bk

18 | Qalisma arkadaglarmn birbirled ile anlasmalan bakimmdan

19 iyl bir i5 kargaliinda takdir edilmem bkmmindan

20 | Vaphjum is karyihginda duydugam bagan hissi bakumindan

| | | e | |t | [ | | e | | | ] i | | | s
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D) OGRETMENLIK MESLEGINE YONELIK TUTUM OLCEGH

-
Tutum [fadeler

-

Hi

Birsx Kararsmmm

Dirtn Diiizeyde Katfryorsm

Bliyik Oleekte Katdryorum

r:q-mluuqun11

1 Benioy enlik en ideal mesiektlr

"

e
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[

[Ty j bilerek ve isteyerek sectim.

1z aldiim hazzin bana bu mesiegin tm zorlukianm
umtturdufunn

inamsyoram
ik
T 2

_’J_-Hmﬂm
4. %Pﬂmwmw‘m
15.Benden yeni bir issense hig teredditsiz
segmem yine &fretmenlik

[

16 Bu meslekte her zaman (grenme ve Sfroime heyecan duyacagim:

17.Ogretmenlik mesleginin beni ne maddi ne de manevi apidan tatasin ettifini
diginmiyonim.

efi hasta toplumian kurtsracak bir llag gibidir.

{n»

72 Socelll koeodind yeuilene distinoss] bu meslage fevers sime ool
beni digindorizyor

39 Ofretmentik mesieg b daha Fadar i
x meslefi dizel meyecek yipranmuy b

L]

o
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EK-3 OLCEK iZiN BELGELERI

|$ doyumu Olgegi Gelen Kutusu x X & &
Emine Biigra Yurtsever 8 Oca Pzt 17:30 (1 giin énce) ® « H
Alic:

Sayin hocam merhabalar
Akdeniz Universitesi Egitim Yanetimi Teftisi, Planlamas: ve Ekonomisi balimi yiksek lisans 8rencisiyim. "Okul dncesi dgretmenlerin orgitsel adalet algilannin is
doyumu ve meslefe yonelik tutumuna etkisi” konulu tez calismam icin Is doyumu algeginizi atifta bulunmak kosulu ile kullanabilir miyim? Simdiden tegekkor ederim.

Asli Baycan 8 Oca Pzt 2157 (1glin énee) s @ “

Alici: ben w

Kullanabilirsiniz.

iPhone'umdan gonderildi

= Emine Bisra Yurtsever < sunlan yazdi (8 Oca 2024 17-30):
>
=

Meslege Yonelik Tutum Olgegi  elen kutusi « I8 ¢

Emine Biisra Yurtsever 8 Oca Pzt 17:12 (3 giln nce) e +«
Aler:

Sayin hocam merhabalar

Akdeniz Universitesi Efitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi baloma yoksek lisans agrencisiyim. "Okul 6ncesi d§retmenlerin argatsel adalet algilaninin ig
doyumu ve meslede yonelik tutumuna etkisi” konulu tez calismam icin gelistirdiginiz Ogratmenlik Meslegine yonelik tutum olzeginizi atifta bulunmak kogulu ile
kullanabilir miyim? Simdiden tesekkiir ederim

Cennet Gologlu 19:47 (2 sast nce) @ Lol :

Alici: ben -

Sayin hocam, dlcegi kullanabilirsiniz.
Doc. Dr. Cennet GOLOGLU DEMIR

Orgutsel Adalet Olcedi slen kutusi v a @

Emine Biigra Yurtsever 7:09 {1 giin &n
| ST
Alci:

Sayin hocam merhabalar

Akdeniz Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi balimii yiksek lisans 8grencisiyim. "Okul éncesi 6dretmenlerin argitsel adalet algilarinin is
doyumu ve meslege yonelik tutumuna etkisi® konulu tez calismam icin gelistirdijiniz drgutsel adalet dlcegini atf yapmak kosuluyla kullanabilir miyim? Simdiden
tesekkdr ederim.

' spolat@ 12:47 (9 saat once) Yy @ “ H

Alici ben =

Marhahs, Olcegi calismanizda kullanshilirsiniz. Tyi calismalar, Praf . De. Soner POIAT

8 Ocak 2024 17:10, "Emine Blsra Yurtsever” > yazdi
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