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INTIHAL

Bu ¢aligmadaki tiim bilgilerin, akademik ve etik kurallara uygun bir sekilde elde edildigini beyan
ederim. Ayni1 zamanda bu kural ve davranislarin gerektirdigi gibi, bu ¢alismanin 6ziinde olmayan tiim

materyal ve sonuglar1 tam olarak aktardigim ve referans gosterdigimi belirtirim.

Ad Soyad  Didem Merve Engil

Imza



OZET

Bu aragtirmanin amact; okul oncesi 6gretmenlerinin inovatif diisiinme egilimleri ile
smif yoOnetimi becerileri arasindaki iligkinin incelenmesidir. Arastirma nitel yontem
kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin deseni olarak yorumlayici fenomenoloji
kullanilmistir. Arastirmanin c¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-0gretim yil1 igerisinde
Istanbul, Kartal ilgesinde bulunan resmi ve dzel okul dncesi kurumlarinda ¢alisan goniillii
okul oOncesi Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirma verileri arastirmacilar tarafindan
olusturulan goriisme formu araciligiyla toplanmistir. Aragtirmada 18 6gretmen ile yiiz yiize
goriisme gerceklestirilmistir. GOrlisme sirasinda aragtirmaci tarafindan katilimcilarin izni
dogrultusunda ses kaydr alinmis ve desifresi yapilmistir. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin
kendi goriisleri dogrultusunda, egitimde inovatif diigsiince temelli yontem ve etkinlikler

kullanilmasinin sinif yonetimini olumlu etkiledigi belirtilmistir.

Anahtar kelimeler: inovatif diislince, sinif yonetimi, okul 6ncesi egitimi



Vi

ABSTRACT

The purpose of this research is to examine the relationship between preschool teachers'
innovative thinking dispositions and classroom management skills. The research was carried
out using the qualitative method. Interpretive phenomenology was used as the design of the
research. The study group of the research consists of volunteer preschool teachers working in
public and private pre-school institutions in Kartal/Istanbul in the 2022-2023 academic year.
The research data were collected through the interview form created by the researchers. In the
research, face-to-face interviews were conducted with 18 teachers. During the interview, a
voice recording was taken and deciphered by the researcher in line with the permission of the
participants. As a result of the research; In line with the teachers' own views, it was stated that
the use of innovative thinking-based methods and activities in education positively affects

classroom management.

Keywords: innovative thinking, classroom management, preschool education
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BOLUM BiR

Giris

21.ylizy1l diinyasinda problem ¢ozebilen, is birligi igerisinde ¢alisabilen, teknolojiyi
aktif kullanabilen, elestirel ve inovatif diisiinebilen bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir
(Partnership for 21st Century Skills, 2010). Bu baglamda inovasyon 21. yy becerileri arasinda
onemli bir yer almustir. Inovasyon, iiretimde disa bagliligin azaltilmasina ve diretimin
artirtlmasina katki saglamaktadir. Inovatus sdzciigiinden tiiremis olan inovasyon; yeni fikrin,
tasarimin, Uriiniin ortaya koyulmasi veya yeni iirlinlin, tasarimin ve fikrin gelistirilmesidir.
Altan (2018) inovasyonu yalnizca iirlin veya hizmet olarak degil, bununla birlikte yeni

fikirlerin uygulanmasi ile ilgili bir siire¢ olarak tanimlamistir.

Inovasyon birgok alanda etkiye sahip oldugu gibi egitim alaninda da bu etkiyi
siirdirmektedir. Egitim dogusundan bugiline degin inovasyon ile siliregelen bir iliskiye
sahiptir. MEB (2009) programinda “daha 6nce ¢dziilmemis problemleri ¢ézlime kavusturmak
veya yetersiz kalan ¢ozlimler i¢in yeni fikirler gelistirmek, hizmet siirecinde yeni yontemleri
uygulamaya baglamak ile inovasyon yapilabilecegi” belirtilmistir. Toplumun her alanda
gelisimi i¢in inovasyon ve egitim iligkisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplumun inovatif
bireylerden olusmasi, inovasyonun yayginlastirilmasi ve etkili iiretime geg¢ilmesi biiyiik
oranda egitim ile baglantilidir. Bireyin yaraticilig1 ve yetenekleri inovasyonun temel unsurlari

arasinda yer alirken egitim kaynak alinmaktadir (Looney, 2009).

Egitimde inovatif diislince; egitim ve Ogretim siireglerinin niteligini artirir, bireysel
gelisimi ve doniisiimii destekler, bireylerin potansiyellerini aciga ¢ikarmada yardimer olur.
Egitimin nitel ve nicel yetersizligi bireylerin yetistirilme siirecini olumsuz etkiler. Egitimde
inovatif diigiince ile birlikte egitimin niteligi ve niceligi artirilarak bireyin gelisimi ve
egitimine katkida bulunulur. Egitimde inovatif diigiinceyi saglayacak olan Kkisiler
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin bu siirece iliskin gelisime ve degisime agik olmasi 6nem arz

etmektedir (Tim, 2020).

Bireylerin inovatif diislinme becerileri kazanmasi i¢in egitim siirecinde bu becerileri aktif
olarak kullaniyor olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in hem Ogretmenin inovatif diislinme
becerisine sahip olmast hem de egitim ortaminin, materyallerin buna uygun kullanilmasi

gerekmektedir. Uygun egitim ortami ise basarili bir sinif yonetimi ile miimkiindiir. Smif



yonetimi kurulamayan gruplarda egitim siirecleri basari ile tamamlanamamaktadir. Bu

sebeple 6gretmenin etkili bir sinif yonetimi kurmasi gerekmektedir (Mallett, 2019).

Egitimciler olarak her zaman cocuk-Ogretmen ve egitim siirecini bir biitiin olarak
degerlendirmekteyiz. Cocuklarin aktif katilim sagladigi egitim siireglerin ilk kosulu
cocuklarin temel ihtiyaglarinin giderilmesi ve uygun egitim ortaminin saglanmasidir. Uygun
egitim ortami ise 0gretmen tarafindan saglanan etkili bir liderlik ve uygun bir sinif iklimi ile
miimkiindiir. Siif yonetimini basarili bir bigimde gerceklestiriyor olmak 6grenciyi giivende
hissettirir ve egitim silirecine katilmasini saglar. Egitim siirecine katilan ve gruba uyum
saglayan cocuk, egitim ¢iktilarini igsellestirir ve bireysel potansiyelini gerceklestirir (Sands,

Carr, & Lee, 2012).

Etkili bir egitim ve iletisim Oriintlisii gerceklestirmek amacina doniik tiim etkinlikler
olarak ifade edilen smif yonetimi, 6gretimin saglikli yiiriitiilmesi agisindan énemlidir. Etkili
bir sinif yonetimi i¢in gerekli olan egitim siire¢lerinin diizenlenmesinden ve yiiriitiilmesinden
ogretmen sorumludur. Ogretmenlerin, 6gretim etkinliklerini gergeklestirirken kural koyma,
cocuklarla saglikli iletisim kurma, istenmeyen davraniglar1 degistirme, etkili zaman ydnetimi
ve simif diizeni gibi siif ydnetimi konularinda beceri kazanmalari gerekmektedir. Ogretmenin
smifta pozitif atmosfer yaratmak icin oynayacagi rol, iyi organize edilmis bir yOnetime
dayanmaktadir. Ogretmenlerin etkili sinif yonetimi; dgrenci basarisi ve okula karsi olumlu

tutum gelistirme iizerinde etkilidir (Akgiin, Yarar, & Dinger, 2011).

Egitim siirecinde ¢ocugu merkeze koymak; ¢ocuk acisindan onu aktif kilarak egitimi
i¢sellestirmesine neden olur. Igsellestirilmis bir egitim bireyi ¢ok yonlii gelistirir. Cocugu
merkeze koydugumuz egitim siireglerinde O6gretmenin simif yonetimi etkin bir sekilde
saglamas1 gerekmektedir. Cocuklarin egitim siirecine belli bir disiplin igerisinde katilmasi,
yaratict ve yenilik¢i diisiinceyle deneyimler kazanmasi etkili bir smf yonetimi ile

saglanmaktadir (McLean, 1997).

Erken c¢ocukluk doneminde simif yonetimi saglanirken 6gretmenler genel olarak farkli
yontemler deneyimlemektedir. Cocuklar yetiskinlerden farkli O6grenme siire¢lerinden
gecmekte ve farkli ihtiyaglar1 olabilmektedir. Erken ¢ocukluk déneminde egitim siirecleri
farkli yaklasim ve yontemlerin kullanildigi, ¢ocuklarin bireysel ihtiyaclarina hitap edildigi
smif yonetimi ile basarili bir sekilde yiiriitilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin hitap
ettikleri grubu iyi tanimasi ve cagmn ihtiyaglarina hitap eden, yenilik¢i uygulamalarin

kullanildigr sinif yonetimi yontemlerini kullanmasi gerekmektedir (Swaminathan, 1996).



Literatlirii inceledigimizde; sinif yoOnetimi ve inovatif diislinmenin egitim alaninda
oldukca etkin oldugunu gérmekteyiz. Bu nedenle arastirma; hem literatiire hem de dgretmen
ve Ogrenci etkilesimine olacagi katkidan dolay1 sinif yonetiminde inovatif diisiince ekseni

etrafinda gergeklestirilmistir.
1.1.Arastirmanin Onemi:

Latince kokenli, ‘inovatus’ tan tiiremis olan inovasyonun anlami ‘’Hayatin her alaninda
yeni yontemlerin kullanilmasi® dir. Daha Onceden denenmemis, bulunmamis fikir ve

yontemlerin toplumsal, kiiltiirel ve idari durum ve ortamlarda kullanilmasidir (El¢i, 2007).

Baska bir tanimda inovasyon temelinde farkli 6znelerin etkilesimde bulunduklar1 ve farkli
bilgilerin, ¢ozlimlerin; farkli bicimlerde bir araya getirildigi bir siiregtir (Tuncel, 2012:113).

Ogretmen ve Ogrencilerin farkli mekanlarda ayni1 veya farkli zamanlarda iletisim
kurmalariyla gergeklestirilen uzaktan egitim (Odabas, 2003) giinlimiizde internet ve
televizyon araciligiyla verilmektedir. Bu durum egitim siirecinde farklilik olarak algilansa da
birgok sorunu da beraberinde getirmektedir. Beraberinde getirdigi sorunlara da
Ogretmenlerin; egitimin amacin1 gerceklestirmesi i¢in farkli ve yenilik¢i ¢éziimler bulmasi

gerekmektedir (Akyavuz & Cakin, 2020).

Egitim alaninda gergeklesen yeniliklerin basarisinin kaynagi biiyiik oranda 6gretmenin
anlayisi, kalitesi ve niteligiyle iliskilidir. Ogretmenin; 6gretim yontem ve tekniklerinde,
cocuklarla olan etkilesimde yenilik diislincesine sahip olmasi 6grencinin akademik basarisina
cok etkisi bulunmaktadir. Bu anlamda 6gretmenlerin mesleki olarak yenilik icerisinde olmasi,

meslek glindemini takip etmesi gerekmektedir (Cohan & Honigsfeld, 2011).

Alaninin giincel gelismelerini takip eden, siiregte Ogrencilere aktif rol veren, egitim
yontem ve tekniklerinde ihtiyaca yonelik yenilikler yapabilen, bilgi ve deneyim paylasimda
yeni yaklasimlar1 kullanabilen, mevcut diizende degisiklik yapip yeni diizen ve beceriler

kazandirabilen 6gretmenler, yenilik¢i 6gretmenlerdir (Kocasara¢ & Karatas, 2018).

Okul oncesi egitimde kalitenin olusmasinda ve g¢ocuklarin bu ilk okul deneyimlerini
olumlu kilmakta en kritik rol, programin uygulayicist olan 6gretmene diismektedir. Clinkii
erken ¢ocukluk deneyimlerinin kalitesi, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin yeterlilikleriyle
yakindan iligkilidir. Sinif yonetimi konusunda yeterli ve etkili bir okul oncesi 6gretmeni
zamanmin cogunu sinifta disiplin sorunlariyla ugrasmak yerine egitime ayiracaktir. Bu

baglamda okul dncesi 6gretmenin sinif yonetimini tam anlamiyla gerceklestirebilmesi adina



egitimi gergeklestirdigi gruba ve giiniimiiz degisimlerine uygun yenilik¢i yOntemler
kullanmas1 gerekmektedir. Giliniimiiz ¢ocuklarina ve egitim anlayisina uygun olmayan

yontemler sinif yonetiminde bagarili olamayacaktir (Giiven & Cevher, 2005).

Bu aragtirmanin; degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurmanin egitim alaninda oldukga
onemli oldugu giiniimiizde; okul Oncesi Ogretmenlerinin  siif yonetiminde inovatif
diisinmeye iliskin goriislerinine dikkat ¢ekmesi amaclamaktadir. Inovasyonun her alanda
gerceklestigi diinya diizeninde boyle bir calismanin egitimde inovatif diisiinmenin smnif
yonetimindeki yeri ve Onemine dikkat c¢ekecegi ve bu arastirma egitimi gerceklestiren
O0gretmenler ve onlarin goriisleri ekseninde gergeklestirildigi icin hem alan yazini, hem de

o0gretmenlik meslegi icin dnemli oldugu diisiiniilmektedir.

1.2.Arastirmanin Problem Ciimlesi
Okul oncesi 6gretmenlerinin smif yonetiminde inovatif diistinmeye iliskin goriisleri

nelerdir?

1.3.Arastirmanin Amaci:
Bu arastirma 2022-2023 egitim Ogretim yili igerisinde resmi ya da O6zel okul Oncesi
kurumunda calisan okul 6ncesi 6gretmenlerin; sinif yonetiminde inovatif diistinmeye iliskin

goriislerini inceleme amaciyla yapilmstir.

1.4.Arastirmanin Alt Amaclari:

Okul 6ncesi kurumunda ¢aligan okul 6ncesi 6gretmenlerinin goriislerine gore;

a) Ogretmenlerin sinif yonetiminde kendilerinde giiclii ve zayif bulduklari yonler
nelerdir?

b) Ogretmen goriislerine gore basarili snif ydnetimi igin gerekli unsurlar nelerdir?
¢) Smifigerisinde inovatif diislincenin kullanilabilecegi alanlar nelerdir?
d) Inovatif diisiince yapisina sahip 6gretmen nitelikleri nelerdir?
e) Problem durumlarinda uygulanan inovatif diistince temelli ¢oziimler?
f) Sinif yonetimini kolaylastirmak adina kullanilan inovatif diisiince temelli

yontemler nelerdir?

g) Inovatif diisiincenin sinif ydnetimine sagladigi faydalar nelerdir?

sorularina cevap aranacaktir.



1.5.Arastirmadaki Varsayimlar
Arastirmaya katilan bireylerin, yar1 yapilandirilmis goriisme esnasinda sorulan sorulari

icten ve samimi bir sekilde yanitladiklar1 varsayilmaktadir.

1.6.Simirhihiklar
Bu arastirma 2022-2023 egitim-dgretim yil1 bahar doneminde, Istanbul ili Kartal ilgesi
resmi ve 6zel anaokullarinda ¢alisan ve arastirmaya goniilliiliik esasiyla katilan okul &ncesi

Ogretmenleri ile sinirlidir.

1.7.Tanimlar:
Inovatif Diisiince: Inovatif diisiince, fikirsel boyutta yenilik iiretim siirecidir. inovatif
diisiince yeni olan ya da dnemli diizeyde gelistirilmis olan fikirlerin uygulama boyutuna kap1

aralayan biligsel bir siiregten olusmaktadir (Alkan, 2014).

Smif  Yonetimi:  Ogrencilerin  egitimsel  amagclari  etkili  bir  bicimde
gerceklestirebilmelerine, Ogrenmelerini kolaylastiracak sinif kosullarin1 olusturmaya ve
gelistirmeye yonelik kurallar, kavramlar ve ilkeler grubuna sinif yonetimi denir (Aydin,

2007).



BOLUM IKi
LITERATUR TARAMASI VE YAPILAN ARASTIRMALAR

2.1. Okul Oncesi Egitim

Cocuklar dogduklarin itibaren ¢evrelerini 6grenmek ve kesfetmek icin 6zel bir egilime
sahip olurlar. Yasamin ilk yillarim1 kapsayan okul 6ncesi donemde beyin gelisimi ve sinaptik
baglantilarin kurulma orani olduk¢a yogun ve hizli gerceklesir. Beynin, gelisim ve biiyliimenin
hizlt oldugu bu donemde c¢evresel etkilere en agik oldugu donemdir. Bu baglamda cevre,
cocugun gelisimini ve 6grenme motivasyonunu etkileyen en énemli etkenlerdendir. Cevrenin
etkin olabilmesi i¢in uyaranlar bakimindan zengin olmasi gerekmektedir. Gelisim ve 6grenme
ancak bu sekilde hizli bir bicimde gerceklesir. Cevre uyaranlar bakimindan zengin
olmadiginda, c¢ocugun gelisim alanlarinda gecikmeler goriilebilir ve cocukta davranig
problemleri goriilmesine neden olur. Cocugun saglikli bir sekilde biiylimesi, gelismesi ve
ogrenme gergeklestirebilmesi i¢in uygun ve zengin cevresel uyaranlara, dil etkilesimlerine,
olumlu sosyal ve duygusal deneyimlere ihtiyaci vardir. Bu ihtiyaglar da ancak saglikli bir aile

ortami ve uygun, nitelikli bir okul dncesi egitim ile giderilebilir (MEB, 2023).

Cocugun gercek yasam tecriibelerini kazandig1 ¢evre once aile daha sonra ise okul
oncesi kurumlaridir. Bu sebeple okul 6ncesi egitim ¢ocugun yasaminda kritik bir 6nem arz
etmektedir. Okul oncesi egitim; ¢ocugun yasama basladig1 giinden ilkdgretime baglayacagi
giine kadar gecen yillar1 kapsamaktadir. Cocugu bilissel, dil, sosyal-duygusal, psikomotor ve
bedensel alanlarda gelistiren, cocuga 6z bakim becerileri kazandiran, ¢ocugun kisilik
gelisiminin gergeklestigi, cocugun siirekli bir sekilde gelistigi bir siirectir. (Vural & Kocabas,
2016)

Cocugun yasaminin temelini olusturan etmenlerden biri okul 6ncesi donemde aldigi
egitimdir. Cocuk bu donemde temel aligkanliklar kazanir, kendini ve ¢evreyi kesfeder, sahip
oldugu yetenekleri gelistirir, etkilesime girerek sosyallesir ve zihinsel becerilerini gelistirir.
Bu dénemde ¢ocugun sahip oldugu ve olmadig: olanaklar ileriki yasantisi i¢in 6dnemli bir rol

oynamaktadir (Koksal, Dagal, & Duman, 2016).



2.2. Okul Oncesi Ogretmeni

Ogretmenlik; toplumsal yasam diizeni igerisinde, is boliimii ile birlikte meydana gelen
ve toplumsal yasam diizeni i¢in 6nemli bir konuma sahiptir. Stirekli bir degisim ve yenilik
icerisinde olan giiniimiiz toplumlar1 i¢in 6gretmenlik, tiim yasanan degisimlere ve yeniliklere
ayak uydurulmasini saglar. Yeniliklere ve degisimlere ayak uydurmak icin egitim etkili bir
aractir ve bu araci aktiflestiren 0gretmenlerdir. Bu onemli konuma sahip olan 6gretmenler

eger mesleki anlamda yetersizse egitimin basarili olmas1 miimkiin degildir (Aslan & Akyol,

2006)

Ogretmen olma kavrami, yiizyildan fazla bir siiredir tartisilmaktadir. Birgok tanima
sahip olmasina ragmen egitim siirecinin temel bileseni olarak dgretmenlerin rolii konusunda
bir fikir birligi vardir. Bu baglamda egitim siireci igerisinde Ogretmenin rolii genellikle
cocuklarla etkilesim igerisinde olan mentor, &gretici olarak tanimlanmistir. Bu agidan
bakildiginda 6gretmenler ¢ocuklarin ruhunu beslerken kendi ruhlarini da beslemek zorundadir

(Toran, 2017).

Okul oOncesi 6gretmeni ¢ocugun yasaminda Onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle
Ogretmenin sahip oldugu nitelikler de 6nem arz etmektedir. Egitimde 6nem siralamasinda
basta yer almaktadir. Ik ortami olan aileden ayrilip okula gelen cocugu karsilayan, onunla
tim giin vakit geciren, cocugun egitiminden ve dgretiminden sorumlu olan kisi 6gretmendir.
Bu nedenle 6gretmenlerin ¢ocugun egitimi ve gelisimi adina gerekli niteliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Ogretmenin ¢ocukla iyi iletisim kurabilmesi, cocuklar1 sevmesi, mesleginde
yetkin olmasi, profesyonel davranmasi gibi birgok sahip olmasi gereken nitelik bulunmaktadir

(Oktay, 1999).

Okul oncesi 0gretmeni; sorumluluk bilinci kazanmasinda, ¢ocuklarin 6z benligini
olusturmasinda, duygularinin farkina varip onlan ifade edebilmelerinde, toplum yasamina
uyum saglamalarinda, kurallar1 bilme ve onlara uymalarinda destek olmalidir. Egitim plan ve
programlarini  hazirlayarak, tiim silirecin yiirlitilmesinden sorumludur. Cocuklarin
gelisimlerini ve egitim siireclerini gozlemleyip, kayit altinda tutmali ve bu kayitlar1 ¢cocugun

gelisimi ve egitimi i¢in kullanmalidir (Sentiirk, 2023).



2.3. Sinif Yonetimi

Smiflar; 6gretmen ve dgrencilerin etkilesime gectigi, her tiirli egitim faaliyetlerinin
gerceklestigi egitim-6gretim mekanlaridir. Cocuklarin 6grenim siirecini diislindiigiimiizde;
ogrenmelerinin ¢ogunun sinif ortamlarinda gerceklestigini sdylemek miimkiindiir. Bu sebeple
sinif ortamlar1 egitim ve dgretimin niteligi i¢in dnem tasimaktadir. Ogretmenlerin; egitim ve
Ogretim faaliyetlerini gergeklestirebilmek ve siirdiirebilmek ic¢in uygun iletisim diline sahip
olmak, egitimin amacma uygun etkinlikleri tasarlamak ve uygulamak, ¢ocuklarin ilgi ve
ihtiyaclarinin bilincinde olmak, ¢ocuklarla bag kurmak gibi bir¢ok nitelige sahip olmasi
gerekmektedir. Ogretmenlerin egitimi nitelikli bir sekilde gergeklestirmek, cocuklarin olumlu
davraniglar ve tutumlar kazanmasini saglamak ig¢in sinif yonetimi becerilerine sahip olmasi

gerekmektedir (Coban, 2022)

Sinif yonetimi; egitim siirecinin etkili ve nitelikli gergeklesmesi i¢in sinif i¢i egitim
etkinliklerinin &grenciler adina yonetilmesidir. Ogretmenin, egitim ve 6grenim siireci igin
siif diizenini saglamak adina kullandigr tim yontemler sinif yonetimidir. Sinif yonetiminde
o0grenmenin gerceklesebilmesi icin cesitli yaklasimlar benimsenmekte, sinif i¢i uyumun
saglanmasit i¢in Onleyici planlar yapilmakta, smif diizeni i¢in ortaya cikan problemler

¢Oziilmekte, sinif i¢i kurallar belirlenmektedir (Kaplan, 2018).

Siif yonetimi; Ogretmenlerin egitim siirecini kontrol etmek adina kullandigi
yontemler olarak tanimlanmaktadir. Sinifta egitim ve ogretim i¢in uygun atmosferin
saglanmasi Ogretmenin sahip olmasi gereken niteliklerden biridir. Bir¢ok Ogretmenin de
ogretmenlige iliskin endige ve kaygisi sinif yonetimi kaynakli olmaktadir. Sinif yonetimi i¢in
ogretmenlere verilen tavsiyelerin kaynaklari diger Ogretmenlerin deneyimleri ve smif
yonetimi ile ilgili yapilan yeni galismalar olmaktadir. lyi bir sekilde gergeklestirilen smif
yonetimi yalnizca ¢ocuklar i¢in 6grenme firsat1 degil ayn1 zamanda 6grenmeye karsi arzu ve
ilgi saglamaktadir. Basarisiz bir sekilde gerceklestirilen sinif yonetiminin bir¢ok olumsuz
etkileri bulunmaktadir. Bunlar sadece sinif i¢in 6grenmelerinde ya da egitim faaliyetlerinde
goriilmemektedir. Toplum igerisinde gereken uygun sosyal davranislarin kazanilmamasinda

da oldukga etkilidir (Horne, Classroom Management, 1980).

Siif yonetiminin en oncelikli amaci ¢ocuklara kendini giivende hissettirmektir. Cocuklarin
kendilerini ifade etmeleri, sinifa ait hissetmeleri i¢in sinif yonetiminin yaratti1 ortam basarili

bir egitim siireci i¢in de oldukca dnemli olmaktadir (Shank & Santiague, 2021).



Iyi bir siif ydnetimi igin &gretmen ve Ogrenciler arasinda aktif bir etkilesim olmasi
gerekmektedir. Bu etkilesim karsilikli paylasimdan, saygidan olusmaktadir. Birlikte fikir,
duygu ve deneyimin paylasildig1 siniflarda 6gretmen ve Ogrenci arasinda aktif bir etkilesim
oldugundan s6z etmek miimkiin olmaktadir. Bu etkilesim beraberinde olumlu bir sinif iklimi

ve basarili bir sinif yonetimini getirmektedir.

2.4. Simf Yonetimi Modelleri

Zaman igerisinde egitim alanindaki gelismeler ve degisimlerle sinif yonetimine iliskin
cesitli yaklasim ve modeller meydana gelmistir. Bu modeller; birbirinden iistiin olmamakla
birlikle smif, 6grenci ve 6gretmen davranislarina ve ihtiyaglarina gore tercih edilmektedir.
Her grubun birbirinden farkli 6zellikleri oldugu i¢in birbirinden farkli sinif yonetimi modeline

ihtiyaci olabilmektedir (Evertson & Emmer, 2016).

Sinif igerisindeki egitim ve dgretim etkinliklerini amacina uygun gergeklestirebilmek
adina; egitim ve Ogretim siirecinde sinif yonetiminin olduk¢a énemli bir yeri bulunmaktadir.
Her ogretmen davranislarina, sinifin iklimine, 6grenci gruplarma ve onlarla mevcut olan
etkilesimlerine gore farkli bir siif ydnetimi yaklasimi benimsemektedir. Ogretmenlerin sinif
yonetimine yonelik bakis agilar1 ve yaklagimlarinin belli 6lgiitlerle gruplandirilmasiyla siif
yonetimi modelleri meydana gelmektedir (Babaoglan & Yildirim, Smif Ogretmenlerinin

Kullandig1 Sinif Yonetim Modelleri, 2011).

2.4.1. Geleneksel Model:

Egitim ve Ogretimin Ogretmen merkezli oldugu model geleneksel model diye
adlandirilmaktadir. Egitim faaliyetlerinde Ogretmen aktif O6grenciler de pasif olarak gorev
almaktadir. Tim egitim faaliyetleri ve Ogretmen-0grenci etkilesimleri biiyiikk Olgiide
yapilandirilmis olmaktadir. Geleneksel modelde, sinif ici tiim otorite 6gretmende olmaktadir

(Aydin, 2007).

Geleneksel modelde egitim 6gretmen merkezli gerceklesmektedir. Bu modelde; egitim
etkinlikleri yliksek oranda yapilandirilmigtir. Etkinlikler disinda ¢ocuklarin birbirleriyle olan
etkilesimi de Ogretmen tarafinda yapilandirilmis olarak siirdiiriiliir. Geleneksel model;

ogretmenin aktif, gocuklarin ise pasif oldugu bir modeldir (Babaoglan, 2011).

2.4.2. Tepkisel Model:
Tepkisel modelde davranis odak noktasinda olmaktadir. Sinif ydnetimi esasinda
davranig yonetimi anlami tasimaktadir. Bu modelde dissal isteklendirme temelinde 6diil ve

ceza, kontrol stratejileri kullanilmaktadir. Tepkisel modelde Onleyici miidahaleden ziyade
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sorun ortaya ciktiktan sonra miidahale edilmektedir. Smif igerisinde kurallar &gretmen
tarafindan belirlenmekte ve kurallara uymayan Ogrenciler i¢in ceza uygulanmaktadir. Bu
yoniiyle 6gretmen merkezli bir model olmaktadir. Bu model ile ilgili olumsuz bir yon olarak
O0gretmenin sorun meydana geldikten sonra tepki vermesiyle ¢cocuktan karsit bir tepki alma
ihtimali  sOylenebilmektedir. Bununla birlikte smif icerisinde c¢ocuklarda davranis

problemlerinin artmasi beklenmektedir (Coban, 2022).

Smif yonetiminde tepkisel model; 6diil-ceza yontemiyle ¢ocuklara siif kurallarini ve
uygun davraniglart kazandirmay1 hedefler. Cocuk olumlu ya da olumsuz bir davranisindan

sonra sinif lideri olan 6gretmenden aldig1 tepkiyle davraniglarini yapilandirir (Horne, 2006).

2.4.3. Onleyici Model:

Onleyici model; smif icerisinde meydana gelebilecek olumsuz davranislart 6nlemeyi
iceren bir sinif yonetimi modelidir. Bu modelde meydana gelebilecek sorunlar1 6n gorebilmek
adina 6gretmenin sinif igerisinde ¢ok iyi bir gézlemcei olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in ise
Ogretmenin; cocuklar1 oldukg¢a iyi tanimasi, onlarla yeterli diizeyde etkilesim igerisinde
olmast ve c¢ocuklarin olumlu davranislarini gelistirme amacina sahip olmasi gerekmektedir.
Meydana gelen olumsuz davraniglarin  Onlenmesi i¢in bu davranislarin nedenlerine
odaklanilmasi uygun olmaktadir. Bu sekilde olumsuz ve problem davranislara iligkin dnlem
alinilabilmektedir. Onlemsel modelde g¢ocuklar bireysel olarak yargilanmamaktadir. Smif
yonetimi tiim grubu iceren ve etkileyen sosyal bir siire¢ olarak benimsenmektedir (Gangal,

2020).

2.4.4. Gelisimsel Model:

Gelisimsel modelde; ogrencilerin  hazir bulunusluguna, gelisim alanlarindaki
diizeylerine uygun egitim- dgretim siirecleri planlanmaktadir. Gelisimsel modele iliskin bir
smnif yonetimi anlayist benimseyen 6gretmenin cocuklarin gelisim alanlari bilgisine sahip
olmasi gerekmektedir. Ogretmenin; siif ortamimi ve egitim faaliyetlerini gocuklarin
gelisimlerine uygun planlamast uygun olmaktadir. Bu model c¢ocuklarin ilgi ve
gereksinimlerini temel almaktadir. Simif kurallari, eg8itim siirecleri ¢ocuga uygun olacak

sekilde planlanmaktadir (Unal & Ada, 2011)

2.4.5. Biitiinsel Model:
Biitiinsel model; gelisimsel, tepkisel ve oOnleyici modelin harmanlandigi bir simf

yonetimi modelidir. Biitiinsel model; ¢cocugu merkeze almaktadir. Sinif yonetiminin bir siireg

olarak degerlendirildigi bu model; sinif yonetimini etkileyen bir¢cok degisken oldugunu



11

savunmaktadir. Bu modelde; cocuklarin bireysel ihtiyaclarmi ve gelisim diizeylerini goz
oniinde bulundurarak, cocuklara uygun yontem ve teknikler kullanilmakta ve Onleyici
modelde de oldugu gibi problem durumlar1 Ongoriilerek, ©Onlemek adina harekete
gecilmektedir. Biitiinsel modelde; okul, aile, arkadas etkilesimleri olduk¢a 6nemli bir yer

almaktadir (Basar, 2016).

2.5. Inovasyon

Inovasyon kelimesi Latince kokenlidir. ’innovatus’’ kelimesinden tiiremistir. Yeni ve
degisik bir sey yapmak anlamina gelmektedir. Buradan yola ¢ikarak inovasyon; tiim siire¢ ve
islemlerde yeni ve farkli fikirlerin, yontemlerin kullanilmasidir. Uygulamaya konan yeni bir
hizmeti ve iirlinii de kapsadigi i¢in ekonomik gelisim ve biiylimede de olduk¢a 6nemli bir yer

tutmaktadir (Drucker, 1999).

Tablo 1Inovasyon Tanimlar (El¢i, 2007)

Yazar/Yazarlar Tanim

Schmookler (1666) Bir kurum yenir bir yontem ya da yeni bir
iriin baslatirsa bu inovasyon olmaktadir.

Inovasyon, degisiklik yapilmasidir.

Schumpeter (1911) Inovasyon, iilkelerin  kalkinmasi  ve
devamliligin1 saglamasi icin gerekli tiim

degisikliklerdir.

Becker/Whisler (1967) Bir fikrin, {riiniin ya da yontemin benzer

gruplar icerisinde ilk kez kullanilmasidir.

Knight (1967) [novasyon,  benzer grup ya da
organizasyonlar igerisinde yeni olan bir

degisimin gerceklesmesidir.

Downs/Mohr (1976) Gergeklesen farkli uygulamalara inovasyon
denmektedir.

Goldhar (1980) Fikirlerin bulunmasi ve isleme konulmasiyla
gerceklesmektedir.

Freeman (1982) Inovasyon; ticaret icin yeni ve degistirilmis

bir irlniin farkli tekniklerle, ozelliklerle

piyasaya sunulmasidir.

Moore/Tushman (1982) Inovasyon; piyasadaki biri ihtiyacin
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belirlenip bu ihtiyaca yonelik yeni bir iiriin

cikartmaktir.

Rogers (1983)

Inovasyon; yeni iiretilen bir diisiince, iiriin

ya da uygulamanin kendisidir.

Keith/Theodore (1984) Inovasyon bir siirectir. Bu siirecte; yeni bir
fikirle baglar, bu fikir gelistirilir ve bunun
sonunda pazara yeni bir {liriin ya da hizmet
saglanir.

Drucker (1985) Inovasyon bir aragtir. Thtiyaca yonelik farkl

bir hizmet ya da iiriin saglar.

Rothwell/Gardiner (1985)

Inovasyon, teknolojik olarak gerceklestirilen

gelisim ve yeniliktir.

Rickards (1985)

Inovasyon, sistem icerisinde ihtiyaca gore
gerceklesen yeni fikirlerin uygulamaya
konmasi, fikir ve drlinlerde degisiklik

yapilmasidir.

Roberts (1987)

Inovasyon; bulus ve kullanimin birlesimidir.
Yeni fikirler ortaya koymak, bu fikirleri
uygulamaya gecirmek ve bu slire¢ i¢in caba
gostermek bulustur. Kullanim ise ticari
olarak gelistirmeyi ve uygulamay:1 kapsar.
Bu siirecte ise belli bir hedefe odaklanilir,
bu hedef degerlendirilir, bu
degerlendirmeler sonucunda yayilmasi ve

kullanilmas1 saglanir.

Porter (1990) Inovasyon, teknolojik olarak yeni bir is ve
yeni bir siirectir.

West ve Farr(1990) Inovasyon; bireylerin ya da grubun
ihtiyacina yonelik, onlarin yararina yeni
fikir, liriin ve yontemlerin uygulanmasidir.

Oslo Manual (2005) Inovasyon, yeni ortaya konmus ya da eski

bir lrin ve fikrin Onemli Olgiide
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degistirilmesi ile baslayan, farkli ve yen
uygulamalar1 igeren ve sonunda birey ve

gruplarin ihtiyacini gideren bir siirectir.

Kurkela’Hietanen (2008)

Ihtiyaca yonelik yeni fikir, yontem veya

tirtinlerin uygulamaya koyulmasidir.

Inovasyon kavrami, giiniimgz diinyasinda olduk¢a dnemli bir yer almaktadir. Sosyal

bilimler, saglik bilimleri gibi bir¢ok bilim alaninda inovasyona iligkin c¢esitli ¢aligmalar

yapilmaktadir. Inovasyon kavramimi benimseyen, bu kavram dahilinde uygulamalar,

degisiklikler yapan iilkeler kendilerini gelistirmekte ve o©nde gelen f{ilkeler arasina

tasimaktadir. Inovasyon saglanan her alanda kalkinma ve refah miimkiin olmaktadir (Kaya,

2021).

Schumpeter’e gore inovasyon;
“Yeni bir iiretim yontemi gelistirmek”

“Yeni bir iiriin ortaya ¢ikarmak”

“Hammadde ya da yar1 mamul saglamak icin yeni kaynaklar gelistirmek”

“Yeni bir orgiit olusturmak™ gibi faaliyetleri kapsamaktadir (Akt. Akyiiz, Yildirim, &

Girsoy, 2020).



14

Inovasyonlar degisimi gerceklestirme sekil ve yontemlerine gore farklilik
gostermektedirler. inovasyon tiirleri Tablo 2’de tanimlanmaktadir.
Tablo 2: inovasyonun Siniflandiriimast
No Inovasyon Tiirii Ornek Ayirma Olgiisii
1 Uriin Inovasyonu Yeni ya da gelistirilip
degistirilmis iiriinler
2 Siire¢ Inovasyonu Uretimde yeni bir yontem Inovasyon
' Konusu
3 Organizasyonel Inovasyon | Yeni ve daha Onceden
yaptlmamis bir haberlesme
yontemi
4 Pazarlama Inovasyonu Satista  yeni teknik  ve
yontemler
5 Radikal Inovasyon Icten yanmali motor, nano
tiip, mikro ¢ip
6 Asamali Inovasyon Bir  teknolojide  yapilan
kiigiik degisiklikler Inovasyon
7 Modiiler Inovasyon Tuslu telefonlarin Etkisi
dokunmatik telefonlar ile
yer degistirmesi
8 Mimari Inovasyon Biiyiik tavan faninn, kiigiik
taginabilir vantilatorlerle yer
degistirmesi

(Tuncel, “Inovasyon Sistemleri ve Ekonomik Gelisme: Bursa Bolgesi Imalat Sanayinde

Inovasyon Siiregleri Uzerine Bir Alan Arastirmasi, 2012)
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2.6. Inovatif Diisiince
Inovatif diisiince 21.yiizy1l becerileri arasinda yer almaktadir. Problem ¢ozebilme, is
birligiyle ¢alisabilme, teknolojiyi aktif kullanabilme, elestirel ve inovatif diisiinebilme gibi

birgok beceri 21.yy bireylerinin sahip olmasi gereken ozellikler arasinda bulunmaktadir.

(Skills, 2010)

Inovatif diisiince; bilissel bir siirectir. Mevcut olan fikirleri doniistiirme, yenileme ya
da daha once ortaya koyulmamus fikirler iiretebilme olarak tanimlanmaktadir. Diisiinsel
boyutta yenilik iiretme olarak da tanimlanan inovatif diislince bireylerin gelecekte ilerlemeleri
icin konfor alanlarindan ¢ikmalarmi gerektirmektedir. Bireyin inovatif diislinceyi hayatina
entegre edebilmesi i¢in konfor alanindan ¢ikabilmesi, mevcut olan diizene meydan okumasi
gerekmektedir. Inovatif diisiince; var olan fikirlerin giincellenerek ya da yeni fikirlerin
tiretilerek uygulamaya koyulmasini i¢eren biligsel bir siirectir (Christensen, Raynor, Dyer, &

Gregersen, 2011).

Inovatif diisiince; alisilagelmis dis1, daha énce bulunmamus yeni fikirler iiretme ve bu
fikirleri gerceklestirme siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu siireg; bireyin i¢sel motivasyonu,
algis1, Onsezileri, yeni firsat ve problemlere iliskin farkindaliga sahip olmasi, analiz ve sentez
yapabilmesi, sorgulayici olmasi ve hayal kurabilmesi ile iligkilidir. Karsilastiklar1 problemlere
¢cozlim getirirken; tercih ettikleri fikir ve yontemlerin iyi ve kotii yanlarini gorebilmeleri

gerekmektedir (Duran & Saragoglu, 2009).

2.7. Egitimde Inovatif Diisiince

Inovasyon hayatin bircok alaninda aktif rol oynamakta ve biiyiik bir etkiye sahip
olmaktadir. Bu etkiyi egitim alaninda da siirdiirmektedir. Egitim var oldugu ilk giinden
giinlimiize kadar inavasyonla iliski icerisinde devam etmektedir. MEB (2009) programinda
inovasyonun; daha 6nce ¢éziime kavusmamis problemleri ¢oziime kavusturmak ya da ¢oziime
ulastirmayan yontemler i¢in yeni fikirler gelistirmek, yeni yontem ve fikirleri uygulamak ile
miimkiin olacagmi belirtmektedir. Toplumda biitiinsel ve stirekli bir gelisim i¢in egitimde
inovasyona ihtiya¢ duyulmaktadir. Toplum igerisinde inovatif diislinceye sahip bireylerin
olmast ve inovasyonun yayginlastirilmasi i¢in egitim O6nemli bir rol oynamaktadir (Bilir,

Akbas, & Darica, 2023).
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Egitimde inovasyon gergeklestirmek oldukca zor bir konudur. Inovasyonun kavramsal
olarak eksik ya da yanlis tanimlanmasi, egitim icerisinde yapilan uygulamalara iliskin geri
bildirimlerin yeterli slirede alinmamasi, yapilan uygulamalara iliskin sonuglarin uzun vadede
alinmasi inovasyonun egitim igerinde gergeklestirilmesini zor kilmaktadir (Simmons &

Thompson, 2008).

Inovatif diisiincenin temelini egitim olusturmaktadir. Inovasyonun egitim alan
igerisinde yer almasi i¢in egitimcilerin yiiksek bilgi ve farkindalik diizeyine sahip olmasi ve
diisiinsel olarak inovasyon alanmma yogunlasmasi gerekmektedir. Boylelikle inovatif
diisiinebilen birey sayisinda artis olabilmekte ve inovasyon-egitim iliskisi giiglenebilmektedir

(Gilimiistekin, 2009).

Inovasyon ve egitim birbiri ile iliskili ve etkilesim icerisinde olan iki kavramdir.
Egitimde inovasyon kisiler arast ve disiplinler aras1 bir boyutta ele alinarak insani boyuta
ulasmak icin kullanilmaktadir. Inovasyon ile egitimi i¢ ige yiiriitirken 6gretmenin roliinii
bilmek oldukca &nemlidir. Ilk olarak 6gretmen-dgrenci rolii; dgretici-6grenen etkilesiminden
ziyade birlikte Ogrenen bir takim olarak diisiiniilmektedir. Ogretmen inovatif diisiince
sonucunda sahip oldugu yontemlerini uygularken sorgulayici ve doniistiiriici olmasi
gerekmektedir. Egitim icinde inovasyon; mevcut durumdan farkli, yaratici, gelecege iliskin
gerekli vizyona sahip olma siirecidir. Egitimde inovatif diisiinceye sahip bir 6gretmen;
ogrencileri Ogrenen roliinden c¢ikartarak, Ogrencilerin  Ogrenmelerini  kendilerinin

gerceklestirmesini saglayacak ortami ve kosulu hazirlamaktadir (Erol, 2022).
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2.8. Yapilan Ulusal ve Uluslararasi1 Calismalar

Ozmusul (2012); yapmis oldugu arastirmada ‘Ogretmen Egitiminde Yaraticilik ve
Inovasyon’ konusunu incelemistir. Arastirma dgretmenlik egitiminde yaraticilik ve inovasyon
konularinin teorik temelini olusturmak amaciyla yapilmistir. Arastirma sonucunda; toplamis
oldugu bilgiler 1s181inda yaraticilik ve inovasyonun 6gretmenslik mesleginde olduk¢a onemli
oldugu, birbiriyle iligkili oldugu, yaraticilik ve inovasyon ig¢in gerekli yeterlilikleri ortaya

koymustur.

Akyliz, Yildirim ve Giirsoy (2020); yapmis olduklar1 arastirmada orgiit kiiltiirii ile
inovatif diisiince, is tatmini ve Orgiite baglilik arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada;
orgilt kiiltiiriinlin calisanlarda inovatif diisiince gelistirme, is tatmini ve orgiit baghiligina
etkisinin belirlenmesi amaglanmistir. Yapilan arastirma sonucunda, istatiksel veriler analiz
edildiginde inovatif diisiince gelistirme, is tatmini, orgiit baglhiligi ve orgiit kiiltiirii arasinda

istatistiksel olarak anlamli ve olumlu iligkiler oldugu ortaya koyulmustur.

Erbek, Asiltirk ve Kahyaoglu (2023) yapmis olduklar1 arastirmada; fen bilimleri
O0gretmenlerinin inovatif diisinme becerilerine iliskin 6z yeterlilik algilar1 incelemislerdir.
Arastirmada 6gretmenlerin inovatif diisiinme becerilerine iliskin 6zyeterlilik algilar cinsiyet,
egitim durumu, mesleki deneyim, hizmet i¢i e8itim alma durumu gibi ¢esitli demografik
degiskenlere gore degerlendirme yapilmistir. Arastirma sonucunda; demografik yapiya gore
ogretmenlerin 6z yeterlilik algilarinin degismedigi ve inovatif diisiinme becerilerine iliskin 6z

yeterlilik diizeylerinin yliksek oldugu ortaya koyulmustur.

Dursun (2015) yapmis oldugu arastirmada matematik Ogretimi ve inovasyon
arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismasinda; matematik egitimi ve O0gretimini inovasyon
kavrami gercevesinde agiklamis ve matematik dgretiminde inovatif diislinme ve yontemlerin

etkililigi ve 6nemini ortaya koymustur.

Kelesoglu ve Kalayci (2017) yapmus olduklart arastirmada; yaraticilik, inovasyon ve
egitim iliskisini incelemislerdir. Arastirmalarinda yapmis olduklari alan yazin taramasi
15181nda inovasyon kavramini tanimlamis ve egitim igerisinde nasil uygulandigini 6rnekleriyle
ortaya koymuslardir. Egitim alaninda inovatif diisiince ve yontemlerin daha etkili ve kalici

oldugu, 6zellikle egitimde sosyal inovasyonun 6n planda olmasi gerektigi vurgulanmistir.

Oudeweetering ve Voogt (2017) yapmis olduklar1 arastirmada; 6gretmenlerin inovatif
diisiince gibi yirmi birinci yiizy1l yeterliklerini kavramsallastirmasinin ve yasalastirmasinin

miifredat yonergelerini bilgilendirebilecek boyutlar1 nasil olusturdugunu kesfetmeyi


https://www.tandfonline.com/author/van+de+Oudeweetering%2C+Karmijn
https://www.tandfonline.com/author/Voogt%2C+Joke
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amaglamigtir. Arastirmada; Ogrencilerin yirmi birinci ylizy1l yeterliklerini gelistiren
O0gretmenlerin  kendilerinin bildirdigi smif etkinliklerinin kesfedici bir faktér analizi
yapilmistir. Veriler, 2.804 ilkokul ve ortaokul Ogretmeninin, yirmi birinci yiizyil
yeterliklerini hedefleyen belirli siif etkinliklerinin algilanan olusumu hakkinda bir web
anketine verdigi yanitlardan olugsmaktadir. Aragtirma sonucunda; 21. yilizyil yeterliklerini
besleyen smif etkinliklerinin tutarli alti boyutunu ortaya koyuldu; dijital okuryazarlik,
yenilik¢i diisiinme, elestirel diisiinme ve iletisim, (dijital) vatandaslik, kendi kendini
diizenleyen 6grenme ve (bilgisayar destekli) isbirlik¢i 6§renme. Bununla birlikte, alt1 boyut
arasinda onemli karsilikli iligkiler oldugu ortaya koyuldu. Bu, dgretmenlerin yirmi birinci
yiizyil yeterliklerinin baglantisiz siif etkinlikleri tarafindan gelistirildigini algilamadiklarini,
ancak miifredat yeniligi konusunda zaten daha biitiinlestirici bir anlayisa sahip olduklarini

gostermistir.

Ligon ve Fong (2016) yapmis olduklari arastirmada tasarim okulu i¢in inovatif
diistince temelli bir egitim miifredati hazirlamistir. Uygulanan miifredat sonrasinda
Ogrencilerin baz1 yeterlilikleri kazandig1 gézlemlenmistir. Bu miifredat ile yeterlilik kazanan

Ogrenciler sunlar yaratabilecekleri,

o Insanlara hayati bilgi ve becerileri 8gretmek igin yeni yontemler;

e Istihdam yaratmak icin yeni araglar,

e s pazar payin1 ve gelirlerini artirmanin yeni yollar:

e Ortaya cikan ihtiyaglar1 karsilayan iirlin ve hizmetler olusturmak icin yeni
stirecler

e Ekonomik, sosyal ve cevresel kaynaklarin daha verimli ve etik olarak

kullanilmasi i¢in yeni yontemler.

Nihayetinde, uygulanan inovatif program ile mezunlarin; ¢ok ¢esitli sosyal, teknolojik
arastirmalart olumlu bir sekilde harekete gecirebilecek saf ve uygulamali arastirma
firsatlarin1 belirlemek, kapsamli bir sekilde incelemek ve ¢6zmek i¢in 'tasarimer diisiinceyi'
giiclii bir araca doniistiirmek i¢in gerekli bilgi, kavramsal araglar ve becerilere sahip

olacaklar1 6ngdrilmiistir.
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BOLUM UC
YONTEM

3.1. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma yontemi nitel olarak belirlenmis ve yorumlayici fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Nitel aragtirma yontemi durum ve olgulara daha derin bir perspektifle
bakmamiz1 saglar. Arastirilmak istenilen konuya iliskin farkli bakis agilar1 gelistirerek,
goriinen diginda problem durumlarinin ortaya ¢ikmasina ve bu problem durumlarmin
anlamina iligkin diislince tiretilmesine neden olur. Nitel yontemle desenlenmis arastirmalarda
incelenen olay veya olgu hakkinda derin bir algiya ulasma amaci bulunmaktadir. Nitel
arastirmalarda genellikle gézlem, goriisme, dokiiman ve soylev, kiiltiir analizi gibi nitel veri
toplama tekniklerinin kullanilir (Baltaci, 2019) Fenomenolojik bir calisma, bir kavram veya
durum ile ilgili yasanilan deneyimlerin bireyler i¢in anlamini ortaya ¢ikarmaktadir. Burada
amag¢ bir durumu, olay1 veya olguyu ortaya koyarken c¢aligmaya katilan katilimcilarin bu
durum, olay veya olguya iliskin goriislerini, ortak ydnlerini aciklamaya c¢aligmaktir. Bir
kavram ya da olay ile ilgili yasanan bireysel deneyimleri evrensel bir bakis agisi etrafinda
toparlamaktir (Kiral, 2021). Tiim bu nedenlerden dolayr ¢alismamizda ele aldigimiz konuyu
daha derin incelemek ve konuya farkli bir bakis agis1 ile bakmak amaciyla nitel yontemlerden

fenomenoloji deseni kullanilmistir.

3.2.Arastirmamin Calisma Grubu:

Arastirmada amaglhi Ornekleme yontemlerinden, maksimum ¢esitlilik kullanilmisgtir.
Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinde genelleme yapmak adina ¢esitlilik saglanmasi
amaglanmaz, bilakis ¢esitlilik olan durumlarda ortak durum ve olgularin olup olmadigini
bulmak ve problem durumunu mevcut olan ¢esitlilik ekseninde arastirmak amaclanmaktadir

(Marczyk, DeMatteo, & Festinger, 2005).

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim-6gretim yil1 igerisinde Istanbul, Kartal
ilgesinde bulunan resmi ve 0zel okul Oncesi kurumlarinda c¢alisan goniillii okul Oncesi
ogretmenleri olusturmaktadir. Maksimum cesitliligi saglamak adina Kartal ilgesinde bulunan
4 farkli kurum ve 2 farkli kurum tiirii seg¢ilmistir. Arastirmaya katilan okul oncesi

O0gretmenlerinin Ozellikleri asagida bulunan Tablo 3’te verilmistir.



Tablo 3 Katilimeilarin Ozellikleri

Kod Adx Yas Ogrenim Mezuni Gérev Cahstigin  Cahstigi  Simf
Durumu yet Yii  Siiresi Kurum Yas Mevcudu
Tiirii Grubu
Ogretmen 1 | 39  Lisans 2005 1520  Resmi 5 Yas 17
Yil
Ogretmen2 | 33 Lisans 2012 10-15  Resmi 4 Yas 17
Yil
Ogretmen 3 | 35  Lisans 2004 1520 Ozel 5 Yas 12
Yil
Ogretmen 4 | 28  OnLisans 2014 5-10 Ozel 4 Yas 16
Yil
Ogretmen 5 | 32 Lisans 2014 5-10 Resmi 5 Yas 25
Yil
Ogretmen 6 | 36 Lisans 2010 10-15  Resmi 5 Yas 24
Yil
Ogretmen 7 | 41  Lisans 2008 1520  Resmi 5 Yas 25
Yil
Ogretmen 8 | 37  Lisans 2010 1520  Resmi 5 Yas 25
Yil
Ogretmen 9 | 26  Lisans 2018 0-5Y1l Resmi 5 Yas 25
Ogretmen |29  Lisans 2020 0-5Y1l Ozel 3 Yas 15
10
Ogretmen | 28 OnLisans 2016 5-10 Ozel 5 Yas 18
.o 1 1 .o Yll .
Ogretmen | 28  On Lisans 2021 10-15  Ogzel 4 Yas 17
12 Yil
Ogretmen | 23  OnLisans 2022 0-5 Y1l Ozel 5 Yas 18
13
Ogretmen | 30  Lisans 2018 0-5Y1l Ozel 5 Yas 16
14
Ogretmen | 23  OnLisans 2020 0-5Y1l Ozel 4 Yas 15
15
Ogretmen | 25 OnlLisans 2018 0-5 Y1l Ozel 4 Yas 17
16
Ogretmen | 27  OnlLisans 2021 5-10 Ozel 4 Yas 12
17 Yil
Ogretmen | 27 OnLisans 2017 0-5 Y1l Ozel 4 Yas 10
18

20

Arastirmaya toplamda 18 6gretmen katilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 10’u

lisans, 8’i 6n lisans mezunudur. Ogretmenlerden 7’si; 0-5 yil, 4°ii; 5-10 y1l, 2’si; 10-15 y1l ve

2’si; 15-20 yil arasi gorev siireleri bulunmaktadir. Ogretmenlerden 7’si; resmi okul éncesi

kurumunda, 11°i ise 6zel okul dncesi kurumunda gérev yapmaktadir. Ogretmenlerden 10’u 5

yas grubuyla, 7’s1 4 yas grubuyla ve 1’1 3 yas grubuyla ¢alismaktadir.
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3.3.Veri Toplama Aracimin Hazirlanmasi
Calisma i¢in arastirmacilar tarafindan hazirlanan goriisme formu katilimcilara

sunulmustur. Ogretmenlerle yiiz yiize ses kayd1 alinarak yapilan goriismede, goriisme formu
sorularina cevap vermeleri istenmistir. Verilen cevaplar ses kayit cihazi ile kayit altinda
tutulmugtur. Daha sonra verileri analiz edip betimlemek {izere alinan ses kayitlari
arastirmacilar tarafindan incelenmis ve desifresi yapilmistir. Asagida bulunan Sekil 1°de
gorisme formunun hazirlanma asamalari, Sekil 2’de ise veri toplama siireci basamaklariyla

agiklanmustir.

Sekil 1 Goriisme Formu Hazirlama Asamalari

@nm Hazxrlanw

Tez
Danigmani
Onerileri

Literatiir
Taramasi

Goriigme
Formunun
Son Hali



3.3.1. Veri Toplama Siireci

Veri toplama siireci goriisme yapilacak okullarin belirlenmesiyle baglamistir. Veri

toplamak i¢in izinler gerekli kurum ve kisilerden alinmistir. Daha sonra 6gretmenlerden

goriisme giinii i¢in randevu alimmustir. Goriismeler goniillii 6gretmenlerle gerceklestirilerek

tamamlanmigtir. Daha sonra arastirmaci tarafindan goriigmelerin desifresi yapilmastir.

Asagida bulunan Sekil 2°de veri toplama siireci gosterilmistir.

Sekil 2 Veri Toplama Siireci

Goriigme Yapilacak Okullarin
Belirlenmesi

1

oriisme Yapilacak Okullarin Yénetic;f_
‘ve Ogretmenlerinden Goriigme {zni
Alinmasi

Ogretmenler ile Goriigme Giinii ve
Saatinin Belirlenmesi

Ogretmenin Goriisme Oncesinde Imzall

Onayinin Alinmas: ve Varsa Sorul
Cevaplanmasi
e ; 5 3 Arastirmaci Tarafindan Goriisme
Gortismenin Gergeklestirilmesi B nda Notlar Alinpid |

/1\

1

Goriigmelerin Desifresinin Yap

acinin Goriigme Esnasinda
Kaydi1 Almasi
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Asagida bulunan Tablo 4’te katilimcilarla gerceklesen goriismelerin tarihi, goriigme

tiirii ve kayit sekli belirtilmistir.

Tablo 4 Goriisme Siireci

KOD ADI GORUSME TARiIHI GORUSME TURU KAYIT SEKLI
OGRETMEN 1 24/05/2023 Yiiz Yiize Gorligme Ses Kaydi
OGRETMEN 2 24/05/2023 Yiiz Yiize Gorligme Ses Kaydi
OGRETMEN 3 26/05/2023 Yiiz Yiize Gorlisme Ses Kaydi
OGRETMEN 4 26/05/2023 Yiiz Yiize Gorlisme Ses Kaydi
OGRETMEN 5 31/05/2023 Yiiz Yiize Goriisme Ses Kaydi
OGRETMEN 6 31/05/2023 Yiiz Yiize Goriisme Ses Kaydi
OGRETMEN 7 31/05/2023 Yiiz Yiize Goriisme Ses Kaydi
OGRETMEN 8 31/05/2023 Yiiz Yiize Goriisme Ses Kaydi
OGRETMEN 9 31/05/2023 Yiiz Yiize Goriisme Ses Kaydi

OGRETMEN 10 01/06/2023 Yiiz Yiize Goriigme Ses Kaydi
OGRETMEN 11 01/06/2023 Yiiz Yiize Goriisme Ses Kaydi
OGRETMEN 12 01/06/2023 Yiiz Yiize Gériisme Ses Kaydi
OGRETMEN 13 01/06/2023 Yiiz Yiize Goriisme Ses Kaydi
OGRETMEN 14 01/06/2023 Yiiz Yiize Gériisme Ses Kaydi
OGRETMEN 15 01/06/2023 Yiiz Yiize Goriisme Ses Kaydi
OGRETMEN 16 01/06/2023 Yiiz Yiize Goriisme Ses Kaydi
OGRETMEN 17 01/06/2023 Yiiz Yiize Goriisme Ses Kaydi
OGRETMEN 18 01/06/2023 Yiiz Yiize Goriisme Ses Kaydi
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3.4.Arastirmamn Inanirlik ve Tutarlihg

Inandiricilik; yapilan bilimsel arastirma sonuglarinin en 6nemli dlgiitiidiir. Nicel
arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bunun yani sira
nitel arastirmalarda gecerlik-glivenirlik farkli sekilde kullanilmaktadir. Nitel arastirmalar i¢in
kullanilan ifadeler ise inanirlik, arastirmaci yetkinligi ve sonuglarin tutarliligidir (Krefting,

1991).

Inanirhig1r gergeklestirmenin yolu uzun zamanli etkilesim ile miimkiin olmaktadir.
Arastirmaci, c¢alismanin gerceklestigi ortamda bulunmalidir. Bu sayede arastirmaci
onyargilarini kontrol altinda tutabilir ve katilimcilarin goriis ve yorumlarina iliskin daha etkili
bir anlayis gelistirebilir. Calisma yapilan gruptaki katilimcilar, goriisme siiresinde ilk once
arastirmacinin etkisine agik olabilmektedir. Goriisme sirasinda zaman gectikce kendilerini
daha giivende hissedip belirttikleri goriislerde ve verdikleri cevaplarda daha gergek¢i ve
samimi olabilmektedir (Speziale, Streubert, & Carpenter, 2011).

Nitel arastirmalarda tutarlilik; gilivenirlik, dogruluk ve Ongoriilebilirlik anlamina
gelmektedir. Arastirma bulgu ve sonuglarmin katilimer goriis ve cevaplarini yansitmasi
arastirmanin tutarliligr ile ilgili olmaktadir. Tutarlilik; aragtirma, ayni katilimcilarla farkli bir
zaman diliminde, ayni arastirma igerigiyle tekrarlandiginda ayni veya benzer sonuglara

ulagmaktir (Lincoln & Guba, 1985).

Arastirmanin inanirhk ve tutarliligimin saglanmasi amaciyla asagida hususlara dikkat

edilmistir. Bu hususlar;

e Literatiir taramast ve danigman goriisii dogrultusunda goriigme form sorular
hazirlanmistir,

e Gorlisme form sorularinin arastirmanin amacina uygun, katilimcilar tarafindan
kolay anlasilir olmasina 6zen gosterilmistir,

e Goriisme formu icin 5 uzman goriisii alinmustir,

e Uzman goriisiinden sonra pilot gériisme yapilmaistr,

e Pilot goriisme sonrasinda tekrar tez danismani Onerileriyle goriisme form
sorularinin son hali olusturulmustur ve goriigmelere baglanmaistir.

e Gorlisme katilimcilarin daha rahat ve ozgiir hissedebilmesi, samimi cevaplar
verebilmesi adina sohbet havasi icerisinde gerceklestirilmistir.

e (Goriigsme sirasinda notlar tutulmus ve ses kaydi alinmistir.
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3.5.Verilerin Analizi

Walcott (1994) adli arastiric1 nitel ve nicel arastirma yontemleri arasindaki en belirgin
farkin veri analiz siireci oldugunu one siirmektedir (Ozdemir, 2010). Daha ¢ok Sosyal
Bilimler arastirmalarinda kullanilan bir yontem olan “Nitel Arastirmalar”da veri analizi
tizerinde calisma yapilan veriyle ilgili anlam {iretmek ve veri biitlinlinde neyin temsil
edildigine dair agiklamalar gelistirmek amaciyla yapilan bir siniflandirma ve yorumlama
siirecidir ( Celik, Baykal ve Memur, 2020). Yapilan her nitel arastirma kendi alanina 6zel
farkli 6zellikler tasir. Bu nedenle aragtirmayi yapan kisi elde ettigi verileri gdzden gecirerek,
veri analiz plan1 gelistirir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Verilerin analizinde "Yorumlayici

Fenomenolojik Analiz Metodu” kullanilmistir.

Arastirmada 18 Ogretmen ile yiiz yiize goriisme gergeklestirilmistir. Gorliigme sirasinda
aragtirmaci tarafindan katilimcilarin izni dogrultusunda ses kaydi alinmis ve desifresi
yapilmistir. Desifresi yapilan katilimci cevaplarinin, arastirmaci tarafindan detayli okuma
yapilarak 6nemli noktalar1 not edilmistir. Not edilen noktalar dogrultusunda temalar ve alt
kategoriler olusturulmustur. Tema ve alt kategoriler tablo haline getirilerek tez danismaninin
da goriislerinin alinmasiyla kod kilavuzlari olusturulmustur. Asagida bulunan Sekil 3’te

arastirmanin veri analizi siireci basamaklariyla agiklanmistir.



Sekil 3 Verilerin Analiz Siireci

Girlisme Cevaplanmn

Desifresinin Yapilmas

Tema, Kategori ve Alt
Kategorilerin
Tablolastiriimasy

Detayh Okuma

Yamlarak Goriisme
Cevaplanindan Onemli

Noktalann Not Edilmesi

Tez Damsmani
Giiriiglerinin Ahnmasy
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Mot Edilen
Onemli Noktalar
Dogrultusunda
Kodlarm Cikarnlmas

Kodlar Uzerinden Alt
Kategori ve
Kategorilerin
Olusturulmas:
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3.5.1. Yorumlayici fenomenolojik analiz (YFA)

YFA arastirmalarinda veri analizi, katilimcilarin yasam deneyimleri ve bu deneyimlere
yiiklenen anlamlar1 agiga ¢ikarmaya yoneliktir. Bu amacla yapilan analizlerde elde edilecek
verilerin kavramsallastirilmas1 ve verilere yonelik temalarim bulunmasi amaglanmaktadir.
Sonuglar sunulurken betimsel bir dil kullanilmakta ve birebir alintilara yer verilmektedir.
Bunun yanisira ortaya c¢ikan temalar dogrultusunda bulgular arastirmaci tarafindan
aciklanmakta ve yorumlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu ¢alismada, YFA’ nin ilke
ve Ozelliklerine dikkat ederek analizler yapilmistir. Yapilan goriismeler esnasinda alinan ses
kayitlar1 bilgisayar ortaminda desifre edilmis ve depolanmistir. Ardindan YFA analiz
asamalar1 adim adim uygulanmistir. Bu adimlar sirayla su sekildedir: Desifre sonucu olusan
dokiimanlar arastirmaci tarafindan tekrar tekrar okunur. Dokiimanlarin sag ve sol kenar
bosluklarina 6nemli goriilen noktalar not seklinde yazilir. Sonrasinda ac¢ia ¢ikan temalar
kendi aralarinda iliskilendirilerek alt ve iist temalar olusturulur. Bu islemler biitiin katilimcilar
icin sirayla yapilir ve tamamlanir. Son olarak biitiin katilimcilarin islemleri tamamlandiktan
sonra agiga ¢ikan temalar karsilastirilir ve temalar listesi olusturulur (Akgiin, Keskin, Aksoy,

& Fidan, 2022).

3.5.2. Arastirmacinin Rolii
Nitel arastirmalarda, arastirmacinin rolii; disaridan gozlemlemek yerine bizzat
katilimcilarla goriismek, yeri geldiginde katilimeilarin deneyimlerini paylasmaktir. Kazandigi

bilgi ve tecriibeleri ise veri analizi kisminda kullanabilmektedir (Yildirim, 1999).

Arastirmaci; 6zel bir anaokulunda yoneticilik yapmaktadir. Arastirmaci sekiz senelik
ogretmenlik ge¢misi ve dort yillik yoneticilik deneyimiyle ogretmenleri siire¢ icerisinde

gbzlemleyip, bire bir egitim siireglerine tanik olmustur.

Arastirmact; kendi gorev yaptigr kurum haricinde resmi ve 6zel anaokullarinda galigan

Ogretmenlerle arastirmay1 bire bir goriiserek gerceklestirmistir.

Gorlismelerin samimi ve gilivenli bir ortamda gerceklesmesine dikkat edilmistir.

Aragtirmaci goriigme siirecinde 6gretmenleri yonlendirmemistir.
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BOLUM DORT
BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya katilan 18 6gretmene yoneltilen sorular dogrultusunda elde

edilen veriler tablo halinde sunulmustur.

4.1. “Ogretmenlerin Simf Yénetiminde Kendilerinde Giiclii ve Zayif Bulduklar

Yonlerin Nedenleri Nelerdir? Alt Problemine iliskin Bulgular

Yapilan igerik analizi dogrultusunda Ogretmenlerin sinif yonetiminde kendilerinde

giiclii bulduklar1 yonler, 68retmen goriisiine gore; 6gretmenin bireysel 6zelliklerine yonelik

yonler ve Ogretmenin egitim anlayisina yonelik yonler olmak iizere iki ayr1 kategoriye

ayrilmigtir. Ogretmenin bireysel 6zelliklerine yonelik yonler kategorisinin alt kategorileri;

siif hakimiyetinin iyi olmasi, kararli tutum sergilemek ve sabirli olmak olarak incelenmis,

Ogretmenin egitim anlayisina yonelik yonler kategorisinin alt kategorileri ise adil olmak, sinif

icerisinde demokratik ortam olusturmak ve sinif icerisinde pozitif otorite kullanmak olarak

incelenmistir.

Tema 1

Ogretmenlerin simf yonetiminde kendilerinde gii¢li  bulduklar

yonler

Kategori 1

Ogretmenin  Bireysel
Ozelliklerine Yonelik

Yonler

Alt Kategori

e Smif hakimiyetinin iyi olmasi
e Kararl tutum sergilemek

e Sabirli Olmak

Kategori 2

Ogretmenin ~ Egitim
Anlayisina  Yonelik

Yonler

Alt Kategori
e Adil Olmak

e Smif igerisinde demokratik  ortam
olusturmak

e Smifigerisinde pozitif otorite kullanmak
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4.1.1. Kategori 1 Ogretmenin Bireysel Ozelliklerine Yonelik Yonler

Ogretmenlerin smif ydnetiminde kendilerinde giiclii bulduklari yonler temasinin
O0gretmenin bireysel 6zelliklerine yonelik yonler kategorisinde sinif hakimiyetinin iyi olmasi,
kararli tutum sergilemek ve sabirli olmak olarak ii¢ alt kategori bulunmaktadir. Sinif
hakimiyetinin iyi olmasi, kararli tutum sergilemek ve sabirli olmak alt kategorilerine iliskin

Ogretmen goriislerine gore;

Ogretmen 3 siif yonetiminde gii¢lii yonlerinde mizacin 6neminden su sdzlerle
bahsetmistir.: “’Giiclii yonlerim sabirli, sessiz ve sakin derim. Bence bu benim en giiglii

)

yvanlarim.’

Bu kisimda ise ogretmenlerin sinif yonetiminde giiclii yonleri olarak ¢ocuklarla
iletisim ile ilgili goriigleri paylasilmistir:  “Cocuklarla iyi bir iletisim kurdugumu
diigtiniiyorum. Hani ¢ocuklar benden korkmak ¢ekinmek yerine hani benim o an rahatsiz
oldugumu anlayabiliyorlar mesela bir bakisimdan bile. Aslinda o an neyi yanls yaptigini
cocuk anlayabiliyor. Hani iyi bir iletisim kurdugumuz igin. Mesela ¢cocuga kizmak yerine hani
bakmam yeterli oluyor. Hani o an ne yaptigini anlamasi i¢in.”” (Ogretmen 9)

“Veli ve ¢ocuklarla olan iletisimim yiiksek oldugu icin bu yiizden ¢ocuklarla iyi

anlastyorum. Burada kendimi iyi goriiyorum agikgasi.”” (Ogretmen 13)

" Guiglii yonlerim, ¢ocuklarla iletigimim. Onlar gibi diisiindiigiim i¢in onlara yonelik birazcik
davramirim. Kisisel yapim olarak biraz sakinim. Daha yumusak oldugum igin hakimiyette
zorlandigimi bu sene gordiim. Hareketli ve daha lider ruhlu ¢ocuklarda bir tik daha disiplinli,
daha sert mizag¢h olmak gerekiyor. Hani bu kotii anlamda degil ama daha dik durmak
gerekiyor. Ben de yap1 geregi biraz daha yumusak ve naif oldugum i¢in orada birazcik zayif
kaldim.”” (Ogretmen 15)

 Soyle sinif yonetimimde birazcik benim bu seneki sinifim bir tik, biraz zor bir sinift.
Ctinkii neden farkli bir ogretmenin simifimi aldim. Cocuklarla iletisim kurmak en basinda
benim i¢cin ¢ok onemli. Kendimin de gii¢lii oldugum ydénlerden bir tanesi ¢ok giiler
yiizliiytimdiir, ¢ocuklarla ¢ok i¢li disli oldugumu diistiniiyorum. Bu benim igin ¢ok
velilerimden de aldigim geri doniislere dayanarak da cok iyi bir iletisim kurduk. Iletigsime cok
agigim. Bu konuda ¢ok giiclii oldugumu diisiintiyorum. Cocuklarla olan iletisim, velilerle olan
iletisimimde. Bu da sinifin i¢erisine yansiyor. Bir 6gretmen hangi ruh halindeyse bunu ¢ocuga

nasil yansitiyorsak, benim boyle siirekli pozitif olmam benim igin ¢ok gii¢lii yonlerinden biri
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’

ve bunun da ¢ocuga yansidigini diisiiniiyorum. Cok gii¢lii bir bag kurmustuk o zamanlar.’

(Ogretmen 17)

Ogretmenler sinif yonetimindeki gii¢lii yonlerinden bahsederken Ogrencilere karsi sabirli
olmalarina, sinif hakimiyetlerinin iyi olmasina, kararli tutum sergilemelerine yer vermislerdir.
Birkag Ogretmen ise smif yonetimindeki giiclii yonleri konusunda g¢ocuklarla iletisimin

Onemini vurgulamistir.

4.1.2. Kategori 2 Ogretmenin Egitim Anlayisina Yonelik Yonler

Ogretmenlerin smif ydnetiminde kendilerinde giiclii bulduklar1 ydnler temasinin
Ogretmenin egitim anlayisina yonelik yonler kategorisinde adil olmak, smif igerisinde
demokratik ortam olusturmak ve sinif igerisinde pozitif otorite kullanmak olmak {izere ii¢ alt
kategori bulunmaktadir. Adil olmak, smif igerisinde demokratik ortam olusturmak ve sinif

icerisinde pozitif otorite kullanmak alt kategorilerine iligskin 6gretmen goriislerine gore;

Bazi 6gretmenler sinifta demokratik bir ortam yaratmanin sinif yonetimine olumlu
etkilerinden su sozlerle bahsetmislerdir.: “’Sinif yonetiminde ozellikle demokratik bir egitim
anlayisina sahibim. Hicbir 6grencimin digerine karst bir ayrimciligt ya da bir itirazi yoktur.
Biitiin kararlarimizi simif olarak alwiz, ilk okul basladigi andan itibaren kurallarimizi
olusturmakla beraber iste sinif gorevlilerimizi se¢mek olsun, o giinkii etkinlikte hangi
segenekler oldugunu hep birlikte karar veririz ve boyle bir egitimin sinif ortamina ¢ok olumlu
etkisi oldugunu diisiiniivorum. Ciinkii ¢ocuk kendini sinifta daha olumlu, daha iyi ifade
edebildiginde kendini sinifa ait hissediyor. Yani sinifina geldiginde ¢cocuk oraya ait oldugunu
hissedip orada karar verme yetkisi oldugunu biliyor. Kesinlikle sadece 6gretmene dayall bir
egitime karsyyim. Cocugun yonlendirmesi gerekiyor, karar vermesi gerekiyor ve orada olumlu
bir his olmas: gerekiyor. Yani ¢ekinmeden kendini ifade edebilecegi ortamlar benim i¢in ¢ok
onemli.”” (Ogretmen 1)

“Sabrimin yiiksek oldugunu diistiniiyorum. Bu ydnetimde bana destek oluyor. Onun
disinda adil bir ogretmenim. Sinifta genelde demokratik bir ortam var. O yiizden sinif
yonetiminde bu durum bana yardimci oluyor.”” (Ogretmen 2)

Bagka bir 6gretmen ise otoritenin dnemini vurgulayarak bunu sinif yonetiminde nasil
pozitif olarak kullandigindan su sekilde bahsetmistir.:* ‘Sinif icinde pozitif otoriteyi her zaman
kullanmaya ¢calistyorum ve gergekten ¢ocuklarin iistiinde ¢cok iyi ilerledigimi diisiiniiyorum bu

konuda. Otoritenin olmadigi hi¢hir yerde gercek dgrenmenin saglanmadigin diistiniiyorum.
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O yiizden her zaman ndtr bir sekilde bunu saglamaya c¢alistyorum. Swifta ve basarili

oldugumu diisiiniiyorum.”” (Ogretmen 4)

Ogretmenler siif ydnetimindeki pozitif yonlerini paylasirken, sinifta demokratik bir
ortam yaratmak, pozitif otorite kullanmak gibi kendi bakis agilar1 ve egitim anlayiglarinin

O6neminden bahsetmislerdir.

Tema 2 Ogretmenlerin sinif yonetiminde kendilerinde zayif bulduklar: yonler

Kategori 1 Siif Kosullarina  Yonelik | Alt Kategori
Yonler e Kalabalik siniflarla bas edememe

e Smif hakimiyetinde zorlanma

Kategori 2 Ogretmenin Bireysel | Alt Kategori
Ozelliklerine Yonelik Yonler e Planli olmamak

e Elestiriye kapali olmak

e Ses tonunun zayif olmasi

e Kolay sinirlenmek

4.1.3. Kategori 1 Sinif Kosullarina Yonelik Yonler

Ogretmenlerin siif yonetiminde kendilerinde zayif bulduklari yonler temasimin sinif
kosullarina yonelik yonler kategorisinde kalabalik siniflarla bas edememe ve smif
hakimiyetinde zorlanma alt kategorileri bulunmaktadir. Kalabalik siniflarla bas edememe ve

sinif hakimiyetinde zorlanma alt kategorilerine iliskin 6§retmen goriislerine gore;

Ogretmen 5 smf yonetimindeki zayif yoniiniin kalabalik siniflarla bas edememek
olmasindan su sekilde bahsetmistir.:* ’Aslinda zayif yonlerim yani séyle olabilir bazen tabii ki
de cocuk olduklarini ben de ne kadar 6gretmen de olsam unutuyorum. Bazen maalesef o an
hani ¢ok kalabaliktan dolay1, yani mevcudun 25 olmast bir anda saniyeler i¢inde boyle kaos
ortamina donebiliyor. Ve o anda hani onlarin ¢ocuk oldugunu unutabiliyorum. Ya da hemen
iste bir parmak oyunu tekerleme ya da dikkat ¢ekici bir sey bazen aklima gelmeyebiliyor. Bu

konularda zayif kaldigimi diisiiniiyorum. Hani her zaman boyle o sakinligimi tabi ki de
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cogunlukla koruyorum ama yani mevcudumun kalabalik olmasindan sanirim belki bu

olabilir.”’

Ogretmen 15 ise zayif yonlerine drnek verirken sinif hakimiyetinde zorlandigina su sekilde
deginmistir: “’Daha yumusak oldugum icin hakimiyette zorlandigimi bu sene gordiim.
Hareketli ve daha lider ruhlu ¢ocuklarda bir tik daha disiplinli, daha sert mizagh olmak
gerekiyor. Hani bu kétii anlamda degil ama daha dik durmak gerekiyor. Ben de yapi geregi

’

biraz daha yumugak ve naif oldugum i¢in orada birazcik zayif kaldim.’

Bir diger 6gretmen de yine sinif mevcudunun fazla olmasinin siif yonetimindeki
olumsuz etkilerini su sozlerle paylasmistir.: “’Kendimle ilgili zayif yonlerim, simdi 17 tane
cocugumuz var. 17 cocukla tek tek ilgilenmek gercekten ¢ok zor ve miimkiin degil bazi
zamanlar. Onlara zaman ayiramamam olabilir ama bu sinif mevcudundan ve tek olmamdan
kaynakl.”” (Ogretmen 16)

Ogretmenler sinif yoénetimindeki zayif yonlerinden bahsederken, smif mevcudunun
fazla olmasi nedeniyle sinifta kaos ortami olustugunu ve Ogrencilerle bireysel olarak
ilgilenemediklerini paylasmislardir. Ogrencilere yumusak davrandiklari i¢in smif yonetiminde

zorlanmalarindan ise yine zayif yonleri olarak bahsetmislerdir.

4.1.4. Kategori 1 Ogretmenin Bireysel Ozelliklerine Yonelik Yonler

Ogretmenlerin siif ydnetiminde kendilerinde zayif bulduklar1 ydnler temasinin
ogretmenin bireysel Ozelliklerine yonelik yonler kategorisinde planli olamamak, elestiriye
kapali olmak, ses tonunun zayif olmasi ve kolay sinirlenmek alt kategorileri bulunmaktadir.
Planli olamamak, elestiriye kapali olmak, ses tonunun zayif olmasi ve kolay sinirlenmek alt

kategorilerine iligkin 6gretmen goriislerine gore;

Ogretmen 1 planli olamayisinin smif yonetimine olan olumsuz etkisinden su sdzlerle
bahsetmistir: “Zayif yonlerim ¢ok planli olamayisim. Her seyi spontane yapisim. Daha planl
gidebilirken daha esnek davranmisim ve sonra baktigimda geriye dondiigiimde birkag yerde
eksigim kaldr mi? hissi oluyor. Tekrar etmem daha olasi oluyor daha fazla pekisiyor. Daha
fazla tekrar vermek sanki egitimi biraz daha uzatiyor. Yani zayif yoniim bu olabilir.”’

Bir diger o6gretmen ise elestiriler karsisinda ¢abuk demoralize olmasini ve bunu sinif
yonetiminde zayif yonii olarak gormesini su sekilde paylasmistir: “'Bazen ¢ok hizli

demoralize oluyorum.Ozellikle elestirive galiba ¢ok acik degilim. Eger olumsuz olursa .Yani

yvaptigim isi ¢ok severek yapryorum ¢iinkii. Uzun yillardir ayni zamanda anneyim de. Bu
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yiizden galiba elestirive ¢ok acik degilim. Olumsuz olarak bunu séyleyebilirim.”” (Ogretmen
3)

Ogretmen 9 ise ses tonunun zayif olmasi nedeniyle smifta kendini duyurmakta
zorlanmasini su sozler ile zayif yonii olarak agiklamistir: “’Ses tonum biraz zayif. Mesela ilk
seslendigimde sinif o an bir seyle ugrasiyorsa, giiriiltii varsa ilk anda duyamayabiliyorlar.
Biraz yiiksek sesle bagirsam da biraz zorlaniyorum. Bir tik da béyle sey oldugumu

diistintiyorum. Daha yumusak¢a oldugumu diistiniiyorum, kryyamiyorum.’’

Baz1 6gretmenler ile zay1f yonlerine 6rnek olarak cabuk sinirlenmeleri ve gerilmeleri
olarak su sekillerde bahsetmislerdir:

“Boyle ayni seyi birka¢ defa anlatinca béyle bir sinirleniyorum. Ama hani olabildigince
kendimi tutmaya, ¢ocuklara yansitmamaya ¢alistyorum. Zaman zaman hoslanmasam da

sesimi yiikseltiyorum. Evet, bu zayif yoniim.”’(Ogretmen 8)

“Bazen boyle sinifta yasanan ufak tefek durumlarda geriliyorum. Cocuklara yansitmamaya
calisiyorum ama bazen iste yansitabiliyorum. Iste suratim vesaire asiliyor. Onu sadece
kontrol edemiyorum. Onun disinda gii¢siiz bir yanim yok aslinda. Mesela hani ¢ocuklarin
basina bir sey gelmemesi i¢in hep elimizden geleni yapip tedirgin oldugum zaman kendi
icimde bir durum olabiliyor. Bunu bazen sadece ¢ocuklara yansitabiliyorum. O sirada

kendimi bazen kontrol edemiyorum sadece bu yani bunun disinda yok.”’(Ogretmen 13)

4.2. “Ogretmen Gériislerine Gore Basarih Simf Yoénetimi I¢in Gerekli Unsurlar
Nelerdir? >> Alt Problemine iliskin Bulgular

Yapilan icerik analizi dogrultusunda basarili smnif yonetimi igin gerekli unsurlar
Ogretmenlerin goriisiine gore; 6gretmen merkezli unsurlar, mesleki unsurlar, kurum merkezli
unsurlar olmak iizere ii¢ ayr1 kategoriye ayrilmistir. Ogretmen merkezli unsurlar kategorisinin
alt kategorileri; 6gretmenin ¢ocuk sevgisi, 6grencinin smifa aidiyet duygusunu saglama ve
ogretmenin yeniliklere agik olmasi; mesleki unsurlar kategorisinin alt kategorileri; 6gretmenin
alanda uzman olmas1 ve dgretmenin tecriibeli olmasi; kurum merkezli unsurlar kategorisinin
alt kategorileri fiziki kosullarin uygun olmasi, kurumun maddi imkan saglamasi, smif igi

Ogrenci dagiliminin orantili olmasi, sinif mevcudunun yiiksek olmamasi olarak incelenmistir.
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Tablo 5 Ogretmen Goériislerine Gére Basarili Sinif Yonetimi icin Gerekli Unsurlar

Tema 3 Ogretmen goriislerine gore basarih stmf yonetimi icin gerekli unsurlar

Kategori 1 | Ogretmen merkezli unsurlar | Alt Kategori

e Ogretmenin ¢ocuk sevgisi

e Ogrencinin sinifa aidiyet duygusunu
saglama

e Ogretmenin yeniliklere a¢ik olmasi

Kategori 2 | Mesleki Unsurlar Alt Kategori
e Ogretmenin alanda uzman olmasi

e Opretmenin tecriibeli olmasi

Kategori 3 | Kurum Merkezli Unsurlar Alt Kategori

e Fiziki kosullarin uygun olmasi

e Kurumun maddi imkan saglamasi

e Smifici 6grenci dagiliminin orantili

olmasi

e Sinif mevcudunun yiiksek olmamasi

4.2.1. Ogretmen Merkezli Unsurlar

Ogretmen goriislerine gore basarili siif yonetimi igin gerekli unsurlar temasinin
ogretmen merkezli unsurlar kategorisinde dgretmenin ¢ocuk sevgisi, 6grencinin sinifa aidiyet
duygusunu saglama ve Ogretmenin yeniliklere agik olmasi olmak lizere ii¢ alt kategorisi
bulunmaktadir. Ogretmenin ¢ocuk sevgisi, dgrencinin sinifa aidiyet duygusunu saglama ve

ogretmenin yeniliklere agik olmasi alt kategorilerine iligskin 6gretmen goriislerine gore;

Bir 0gretmen basarili bir sinif yonetimi i¢in gerekli unsurlardan birinin ¢ocuklarda aidiyet
duygusu olusturmak oldugundan su sekilde bahsetmistir.: 'Simdi esnememesi gereken bazi
kurallar vardir diye diisiiniiyorum. Yani bunlar nedir? Hani belirli bir swra var o giin
icerisinde iste onu yapabilmemiz gerekir. Ama iste yani bazen bu kurallar esniyor.Tam
toparlayamadim. Su anda soyleyecegimi yani. Cocuklari da dinlemek gerekir. Onlarin
fikirleri de bazen iste bazen sasiriyorum. Mesela 6gretmenim sunu soyle degil de boyle
yvapalim diyorlar. Hani onlarin fikirlerine de uyum saglamak gerekir diye diisiiniiyorum. Yani

sinifi benimsemelerini isterim her zaman buraya gelip gitmek degil de iste ‘burasi benim
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’

smifim’ bir aidiyet duygusu olursa eger yani bu sekilde toparlanmr diye diistiniiyorum.’
(Ogretmen 6)

Birkag 6gretmen ise basarili bir siif yonetimi i¢in gerekli unsurlardan bahsederken ¢ocuk
sevgisinin 6nemini su sozlerle paylasmislardir :* "Cocuklari iyi bilmek lazim aslinda. Yani igini
sevmek gerekiyor. En basta ¢ocuklart sevmek gerekiyor yani. Ciinkii hepsi ayni anda bagirip
ciglhk atip kosturup her seyi yapabilirler. Yani onlara tahammiil edebiliyor olmaniz lazim.
Yani eglenmek lazim aslinda ya onu diyorum hani ben hep oyleyim demiyorum ama %80
sinifta egleniyorum. Oyle séyleyeyim. Yani cocuklarla etkinlik yaparken bir sey yaparken de
hani ilk basta eglenmek gerektigi. Yani ¢ocuklart iyi taniyip onlara inmek lazim. Simdi ben 40
vasimndayim ama 40 yasinda degil 6 yasindaymis gibi arada bir diisiiniip hani onlarin
isteklerini de goz oniine almak lazim. Onlarin izledigi ¢izgi filmleri, karakterleri takip etmek
lazim. Giincel takip etmek lazim. (Ogretmen 7)

“’Bence bir sinifin bir ekip ruhu olmali. Hani ekip oldugunu bilmesi, o ekip oldugunu
bilince zaten hani kendi kurallarimi zaten kendileri benimsiyorlar. O kurali mesela bizim
swnifta seydir mesela birisi bir sey yanls yapti, ben farkina bile varmam diger 6grenci zaten
onu yanliy oldugunu fark eder ve ona séyler. Hani bu yanlis bir sey mesela bunu soylememen
gerekiyordu. Hani bu ekip ruhu oldugunda bu kural bilinci oldugunda zaten ¢ok kolay
ilerliyor.”” (Ogretmen 9)

“Cocugu iyi tamimak. Cocugu ne kadar iyi tanirsaniz, ¢cocugun dogrusunu, yanligini,
tiziilecegi, mutlu olabilecegi seyleri ne kadar bilirseniz, o kadar iyi oluyor ve ¢ocugun sizi
sevmesini saglamak. Cocuk sevdigi zaman her seyi yaptirabiliyorsunuz bir ¢ocuga.”
(Ogretmen 11)

“Gercekten sevmek. Hani o swmmifa olumlu seyler katmak i¢in kendimi tanmimak,
cocuklart tamimak ve en etkili iletisim yolu hangisiyse onun i¢in aragtrmak ve kendimizi
gelistirmek.”” (Ogretmen 15)

Ogretmenlerden bazilar1 basarili bir sinif ydnetimi i¢in gerekli unsurlarda cocuklarda
aidiyet duygusu olusturmak, cocuklart ve isini sevmek gibi duygusal unsurlara yer
vermislerdir.

Bazi ogretmenler yenilik¢i bakis agisinin sinif yonetimi iizerindeki olumlu etkinlerinden su
sozlerle bahsetmiglerdir.: "Bence ogretmenin kendisi ve kendisine katabildikleri ashinda.
Biraz kapsamli olabilmesi, egitimde inovasyonla ilgili olan kisimlarda. Biraz daha rehber
ogretmenleriyle iletisimi giiclii olan, yani siirekli sinifla ilgili olan seyleri rehber ogretmeniyle
paylasan, yani ondan destek alan ogretmen sinifta bence biraz daha basarili olabilir.”’

(Ogretmen 13)
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“Bence kesinlikle sabir basta geliyor. Onun disinda ¢ocuklar: gergekten iyi tanimak
gerekiyor. Bir de bence yaratici olmak gerekiyor kesinlikle. Yani ¢ocuklarda ‘otur, sus’ gibi o
kalibin disinda farkl bir sekilde ¢ocuk gercekten hani oturabilmeli, bir sekilde ogretmen onu
verebilmeli. Yani yaraticilikla, verdigi etkinlikle o tiir séylemek yerine bir etkinlik yaptirarak
bence o ¢ocugu oturtabilmeli ya da susturabilmeli bir sekilde.”” (Ogretmen 14)

“Yenilige bir kere a¢ik olmam gerekiyor. Miifredata evet, ne kadar yenilik¢i seyler
eklense de daha arastirmaci olmamiz gerekiyor. Ne kadar biz arastirmaci ve yeni seyler
katarsak cocuklara, gelecekte daha giizel nesiller yetistirecegimizi diisiiniiyorum.”” (Ogretmen
18)

Ogretmenler yeniliklere acik olmak, yaratici etkinliklere yer vermek, arastirmaci olmak gibi

unsurlara basarili bir sinif yonetiminde yer verilmesinin 6neminden bahsetmislerdir.

4.2.2. Kategori 2 Mesleki Unsurlar
Ogretmen goriislerine gore basarili siif yonetimi igin gerekli unsurlar temasiin

mesleki unsurlar kategorisine iliskin 6gretmen goriislerine gore;

Baz1 6gretmenler mesleki yetkinligin sinif yonetimi tizerindeki etkisinden su sozlerle
bahsetmislerdir.:* 'Basarili bir sinif yonetimi igin oncelikle kendini alaninda uzman hissetmek
¢ok onemli. Bence yetkin oldugunu, bu isin uzmam oldugunu hissetmek. Once kendini
inandwrip sonra daha sonrasinda ogrencilerle iletisime ge¢mek. Bunun disinda ¢ok ¢ok sabir
isteyen bir meslegimiz var. Bu sabwr konusunda arttirmak icin ne yapimasi gerekiyorsa onu
vapmak. Baska bir de dedigim gibi sinifta demokratik bir ortam olursa eger bu da yonetimde
faydali oluyor mutlaka.”’ (Ogretmen 2)

“’Yani once tecriibe gerekiyor bence. Sonra sabir gerekiyor. Bir de velinin igbirligine
actk olmasi gerekiyor. Yani problemli ¢ocugun ailesiyle hani o problemi ¢6zmedigin siirece
sinif yonetimini diizeltemedigin icin velinin isbirligine acik olmasi lazim.”” (Ogretmen 8)

Ogretmenlerden bazilar1 smif yonetiminde basarili olma konusunda tecriibenin ve

mesleki uzmanligin 6nemini vurgulamiglardir.

4.2.3. Kategori 3 Kurum Merkezli Unsurlar
Ogretmen goriislerine gore basarili sinif yonetimi igin gerekli unsurlar temasinin
kurum merkezli unsurlar kategorisinde fiziki kosullarin uygun olmasi, kurumun maddi imkan

saglamasi, smif i¢i 6grenci dagiliminin orantili olmasi, sinif mevcudunun yiiksek olmamasi
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olmak iizere dort alt kategori bulunmaktadir. Fiziki kosullarin uygun olmasi, kurumun maddi
imkan saglamasi, smif i¢i 6grenci dagilimimin orantili olmasi, sinif mevcudunun yiiksek

olmamasi alt kategorilerine iligkin 6gretmen goriislerine gore;

Ogretmen 3 malzemeler ve gorsellik gibi fiziki kosullarin nemini su sozlerle
paylasmustir.:* 'Bir kere anaokulunda gerekli unsurlar malzeme, ¢ok onemli. Goérsellik ¢ok
onemli. Ogretmenin yaraticihgr da ¢ok énemli. Tabii ki her zaman malzeme degil ciinkii
cocuklar gercekten sizin yaptiginiz seylerden daha keyif aliyor. Ben de oyle bir 6gretmenim.
Sabit ve duragan seylerden hoslanmiyorum. Degisikligi cok seviyorum bence bunlar ve sevgi.
Ctinkii otorite bir sekilde kuruluyor ve cocuklarla bagi kurdugunuz zaman da onlara
sevgiliyle yani onlara yaklastiginiz zaman. O bigimde onlart ¢ok iyi hisseden bir grupla
calistigimi diistintiyorum.”’

Bir diger 6gretmen ise sinif i¢i 6grenci dagilimina su sekilde deginmistir.:* ’Basarili
bir sinif yonetimi i¢in ¢ocuk sayisi, kiz erkek dengesi, yas gruplari, bence her okulda simdi
zaman zaman uygulanamayan yerler oluyor, ilk 6 ay son 6 ay ayrimi kesinlikle bence ¢ok
onemli. Bunlarin énemli oldugunu diisiiniiyorum. Bir de kurumun maddi olarak imkan
saglamasi olarak goriiyorum.’” (Ogretmen 4)

Ogretmen 17 de yine fiziksel sarklarin dneminden su sozlerle bahsetmistir.:* ‘Bence en
onemlileri sinifin ortami, sinifin bulundugu yer, sinif sayisi, smif materyalleri, kullanilan
esyalar, ¢ocuklarin arasindaki iletigim, o6gretmen-cocuk arasindaki iletigim, yonetim ve
ogretmen arasindaki iletisim. Bunlar ¢ok 6nemli. Bence siniftaki basariyr arttirabilecek seyler
olabilecegini diigiiniiyorum. Ne kadar ¢ocuga bir sey katabilirsen o kadar da basarinin

artacagin diigiiniiyorum.”’

Ogretmenler sinif yonetimindeki basariy1, malzemeler ve sinifin bulundugu ortam gibi

fiziksel kosullarin ve sinif i¢i 6grenci dagilim dengesinin de etkilediginden bahsetmislerdir.

4.3. “Simf icerisinde inovatif diisiincenin kullamilabilecegi alanlar nelerdir?”’ Alt
Problemine fliskin Bulgular

Yapilan igerik analizi dogrultusunda smif igerisinde inovatif diislincenin
kullanilabilecegi alanlar temasi Ogretmenlerin gorilisiine gore; materyal gelistirme ve
kullanma, fiziksel ortam ve egitim-6gretim etkinlikleri olmak {izere ii¢ ayr1 kategoriye
ayrilmigtir. Materyal gelistirme ve kullanma kategorisinin alt kategorileri; ders islerken

teknolojik materyal kullanimi ve ders islemek i¢in materyal olusturma olarak incelenmistir.
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Tablo 6 Simif icerisinde Inovatif Diisiincenin Kullanilabilecegi Alanlar

Tema 4 Sinif icerisinde inovatif diisiincenin kullanilabilecegi alanlar
Kategori 1 Materyal  Gelistirme | Alt Kategori
ve Kullanma e Ders islerken teknolojik materyal kullanimi
e Ders islemek i¢in materyal olusturma
Kategori 2 Fiziksel ortam Alt Kategori
e Dis mekani sinif olarak kullanma
Kategori 3 Egitim-6gretim Alt Kategori

etkinlikleri

Tiirkge  dil  etkinliklerinde  yenilikei
etkinliklere yer verme

Drama etkinliklerinde yenilik¢i etkinliklere
yer verme

Miizik etkinliklerinde yenilik¢i etkinliklere
yer verme

Matematik etkinliklerinde yenilik¢i
etkinliklere yer verme

Okuma-Yazma etkinliklerinde yenilik¢i

etkinliklere yer verme

4.3.1 Kategori 1 Materyal Gelistirme ve Kullanma

Smif igerisinde inovatif diisiincenin kullanilabilecegi alanlar temasinin materyal

gelistirme ve kullanma kategorisinde ders islerken teknolojik materyal kullanimi ve ders

islemek i¢cin materyal olusturma olmak iizere iki alt kategori bulunmaktadir. Ders islerken

teknolojik materyal kullanimi ve ders islemek i¢in materyal olusturma alt kategorilerine

iliskin 6gretmen goriislerine gore;

Bazi Ogretmenler inovatif diisincenin kullanilabilecegi alanlardan materyal iiretme

lizerine goriislerini su sekillerde iletmislerdir.:* "Yani soyle ki su siralar bizim okul oncesinde

en ¢ok iizerinde durdugumuz ashinda kodlama. Bu kodlamanin su anda simif yapilarimiz

geregi ¢ok fazla teknolojik alet bulunduramiyoruz. Akilli tahtamiz yok. Su an benim sinifimda

bilgisayar bile yok. Ama iste baska materyallerle, iste iplerle yere karolar ¢izme anlaminda
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kodlamayr 6gretmeye calisiyorum. Iste masa iizerlerinde yine eslestirme kodlama ¢alismalari
yvapiyorum. Yani okul oncesinde en uygun seylerden birinin kodlama oldugunu diistintiyorum.
Bunun disinda dedigim gibi teknolojik yonden ¢ok zayif oldugumuz i¢cin okul olarak ,¢ok fazla
bu vyenilikgi egitim yontemlerini kullanamiyoruz. Malzeme eksikliginden arag-gereg
eksikliginden kaynakli. Dedigim gibi bir akilli tahtimiz olsa, ¢ok fazla aslinda bununla alakalr

etkinlikler ¢ok giizel seyler var ama iste yapamiyoruz, kullanamiyoruz.”” (Ogretmen 2)

“Yani ashinda ¢ok esnek bir programimiz oldugu icin sinifa her tirlii her seye de
getirebiliyoruz. Her tiirlii materyal de giriyor, her sey kullanilir. Yani bizde okul oncesinde
swiifta her sey yani atryorum bir kahveyle bile resim ¢izilebilir. Hani ¢ocuklarin
deneyimlemedigi biitiin seyler deneyimlenebilir aslinda. Sinif icinde materyal olarak her
tiirlii.”> (Ogretmen 5)

Bazi 6gretmenler ise teknoloji alanindaki kullanimlarla ilgili su goriis ve ornekleri
paylasmuslardir. :°’Ge¢misimizdeki artik ‘aman ogretmen ne diyorsa o, eti senin kemigi
benim’ miifredati kalkti. Cok farkli seyler geldi. Iste scamper olsun, high scope olsun, waldorf
olsun bir ¢ok egitim yaklasimi oldu. Biz zaten temalarumizda bu egitim yaklasimlarint baz
alp, ¢cocuklara bu sekilde yaklastyoruz elimizden geldigince. Bu yaklasimlar: ne kadar aktif
kullanirsak, iste akilli tahta aslinda ¢ocukla ne kadar teknolojiden uzak tutmaya ¢aligsak da
bunun kullanimint 6gretmek de dogru ve onemli. Bunlari ne kadar ¢ocuklara dogru bir
sekilde kullanmayr ogretirsek, arttirirsak aslinda bu yenilik¢i yaklasimda bence etkin bir rol
oynuyor. Bakildig1 zaman bu sekilde her alanda diyebiliriz.”” (Ogretmen 11)

“Bizde daha ¢ok hani béyle bilmiyorum etkinlik anlaminda diye diistintiyorum. Mesela
bizim geri doniigiim etkinliklerimiz oluyor. Daha ¢ok iste sanat etkinliklerimiz oluyor. Yani o
alanda, motor gelisimi alaninda bence daha faydali olabilecegini diisiiniiyorum. Akilli tahta
kullaniyoruz, orada mesela iste dergi ¢calismalarimizi hep akilli tahta iizerinden yiiriitiiyoruz.
Akilli tahta okulumuzun, bizim bir par¢amiz gibi ashinda. En ¢ok akilli tahtayr mesela
etkinliklerimizi hem gérsel olarak, hem duyarak cocuklar daha iyi pekistirebiliyorlar.”
(Ogretmen 12)

“Yani zamanla birlikte insanlar da yenilestigi icin ve ¢ocuklar da bu yeni nesilde
oldugu igin siirekli her alanda yenilik¢i olmak gerekir. Esnek olmamiz gerekir. Giiniimiiziin
teknolojisini de kullanarak olumsuz yénde degil, olumlu yonde destekleyerek yeni yeni
fikirler, etkinlikler, calismalar iiretmek olabilir.”’ (Ogretmen 15)

“Bu kadar degisen sistemin ve farklilasan ¢ocuklarin arasinda hi¢cbir 6gretmen ayni

kalmamali. Gegtigimiz yilla bu sene ¢ok farkli olacak hazirlik sinifiyim bu sene. Yine tahtayi,
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ornegin egitim videolar: yaratici, egitici videolar yine bizim isimize ¢ok yariyor. Onun disinda
montessori, stem egitimi ve bunlarin hepsi aslinda planlarimiz dogrultusunda ilerledigimiz
ayrt unsurlar. Bunlar ¢ok ise yariyor diyebilirim. Onun disinda bahge, ¢ocuklar bahgeyi ¢ok
seviyor. Gems, fen ,matematik, ozellikle su son yilda sunu farkettim uzay. Uzay ¢ok fazla, onu
icine almaya ¢alistyorum, onu katmaya ¢alisiyorum. Bunlar ¢ok biiyiik unsurlar ¢iinkii ¢ok
dikkatlerini cekiyor cocuklarin.”” (Ogretmen 16)

“Ornek veriyorum, aklima gelen su an teknolojik alanda olabilir. Belki daha fazla bir
sey verebiliriz teknolojik alandan. Yani bu ¢ocuklar bir sey icat edebilirler. Hani kendileri bir
sey tiretebilirler, kendileri bir sey yapabilirler yeterli materyaller oldugu siirece. Aklima su an
o geldi. Sanat alaninda olabilir. Ever sanat etkinlikleri yapabiliyoruz ama bunlar daha ¢ok
farkli seyler olabilir. Diisiiniiyor muyuz? Evet, biz de bazi seyleri yaratici diisiinebiliyoruz
Ama nereye kadar diigiinebiliyoruz? Belki ¢ok az verebiliyoruz ¢ocuklara , belki o kadar

veremiyoruz. Bu gibi alanlar aklima geldi su an.”’ (Ogretmen 17)

Ogretmenler smif igerisinde inovatif diisiincenin kullanilabilecegi alanlardan
bahsederken kendi tirettikleri materyallerden 6rnekler vermislerdir. Bazi 6gretmenler ise akilli

tahtalar gibi teknolojik aletlerin egitim icerisinde kullanimdan bahsetmislerdir.

4.3.2. Kategori 2 Fiziksel Ortam
Smif icerisinde inovatif diisiincenin kullanilabilecegi alanlar temasinin fiziksel ortam
kategorisinde dig mekani sinif olarak kullanma alt kategorisine iliskin dgretmen goriiglerine

gore;

Bir 6gretmen smif ortami gibi kapali alanlar yerine farkli ortamlarda inovatif
diisiinceye yer verilebileceginden su sozlerle bahsetmistir.: 'Mesela yani bahgede yapilacak
etkinlikler olabilir. Sinif ortami gibi kapali bir alan degil de hani bahgede agik alanda
vapilabilecek etkinlikler olarak bu genisletilebilir. Masa etkinlikleri olabilir, hani pasif
sekilde onu aktiflestirerek, hareketli bir sekilde bir etkinlik olusturulabilir. Topluca, grupga,
bireysel bir yarisma seklinde gibi. Hani aktif pasif dengesini saglayarak aslinda onlarin
dikkatini stkmayacak yonde ilerlenebilir.”’ (Ogretmen 10)

4.3.3. Kategori 3 Egitim- Ogretim Etkinlikleri
Smif igerisinde inovatif diisiincenin kullanilabilecegi alanlar temasinin egitim- 6gretim
etkinlikleri kategorisinin tiirk¢e dil etkinliklerinde yenilik¢i etkinliklere yer verme, drama

etkinliklerinde yenilik¢i etkinliklere yer verme, miizik etkinliklerinde yenilik¢i etkinliklere
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yer verme, matematik etkinliklerinde yenilik¢i etkinliklere yer verme, okuma-yazma
etkinliklerinde yenilikgi etkinliklere yer verme alt kategorilerine iliskin 6gretmen goriislerine

gore;

Bazi  Ogretmenler egitim-Ogretim  etkinlikerinde inovatif  diislinceye  yer
verilebileceginden su sozler ve 6rneklerle bahsetmislerdir.:* "Planimiz ¢ok uygun aslinda her
alanda olabilir ama ézellikle Tiirkce dil, drama etkinliginde ¢ok daha aktif olacagim
diistintiyorum. Ciinkii ¢ok esnek, ¢ok boyle ¢ocugun da katilimini saglayabilecegi, kendini
hissedebilecegi bir ortam. Ama demiyorum ki ben artik hani artik ders gibi ayri degil. Cok
stikiir ki okul oncesi egitim. Yani sanat etkinligimizi drama ile birlestiriyoruz. Miizigimizi orff
egitimimizi dramayla birlestiriyoruz. Artik okul oncesinde matematik o6gretimi olsun, ses
ogretim bile olsa bunlarin hepsini birlikte bir biitiin olarak yaptigimiz icin bence hepsinde
etkin olabilir ama ¢ocugun da tabii ki bunu hissetmesi lazim. O ortama girdiginde kabul
goriilmesi gerekiyor. Yani yanls yaparim ya da yadirganirim olmamal.”” (Ogretmen 1)

“Mesela bir égretmen miizik dersinde bir enstriiman c¢alabilir ya bu zaten hani
vapilan bir sey ama mesela ben yapamiyorum. Yapmak isterim ama bazi sebeplerden
olmuyor. Biliyorsunuz yani ogretmenlerin ge¢im sikintist su, bu falan ya bu hani sey
ogrenmek mesela istedigimde gitar calmak iste gitar kursuna gitmek. Ondan sonra gelip iste
onu sinifta ¢almak yani hani bu tiir seyleri isterim. Ama bu genel bir sorun. Iste biliyorsunuz
siz de ogretmenlerin maas durumu, psikolojik durumlari yani ¢ok yipraniyoruz. Bu yiizden
boyle etkinliklere de aslinda ¢ok fazla zaman vakit aywramiyoruz.”” (Ogretmen 6)

“Yani ben c¢ocuklarin oyunla ve ozellikle drama, drama ve miizik etkinliginin
cocuklara daha boyle ulasmak i¢in bu onlarin hayal giiglerini ortaya koyabildikleri i¢in ben o
etkinliklerin daha etkili oldugunu diisiiniivorum. O yiizden bence her ogretmenin aslinda bunu
vapmast lazim. Miizik ve drama anlaminda bizim egitim almamiz lazim. Yani hatta bunun
zorla yaptiridmasi lazim. Biz bir¢ok 6gretmen bunu iste bir¢ok bahaneyle erteliyoruz falan
ama yapmamiz gerekiyor. Yani drama miizik bence sart.”’ (Ogretmen 7)

Ogretmenler tiirkge dil, drama, miizik gibi okul &ncesine o6zgii egitim-dgretim
etkinlikleri icerisinde inovatif diisiincenin kullanilabilecegine yonelik  goriislerini

bildirmislerdir.

4.4. Inovatif diisiince yapisina sahip 6gretmen nitelikleri nelerdir?’ Alt Problemine
Iliskin Bulgular
Yapilan icerik analizi dogrultusunda inovatif diislince yapisina sahip Ogretmen

nitelikleri temas1 6gretmenlerin goriisiine gére; mesleki gelisime agik olmak ve uygun egitim
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stirecleri ve ortamlar1 olusturmak olmak iizere iki ayr1 kategoriye ayrilmistir. Mesleki
gelisime ac¢ik olmak kategorisinin alt kategorileri; etkinliklerde farkliliklara yer verme istegi,
yenilik istegi ve arastirmact olmak; uygun egitim siirecleri ve ortamlar1 olusturmak
kategorisinin alt kategorileri gizil 6grenme icin ortam olusturmak, yaratic1 diislinceyi
destekleyici etkinliklere yer vermek ve etkinlikleri ¢ocuklarin seviyesine uyarlamak olarak

incelenmistir.

Tablo 9 inovatif diisiince yapisina sahip 6gretmen nitelikleri

Tema 5 Inovatif diisiince yapisina sahip 6gretmen ozellikleri
Kategori 1 Mesleki Gelisime A¢itk Olmak | Alt Kategori:

e Etkinliklerde farkliliklara yer
verme istegi
e Yenilik istegi

e Arastirmaci olmak

Kategori 2 Uygun egitim siire¢leri ve Alt Kategori:
ortamlar1 olugturmak e Gizil 6grenme i¢in ortam
olusturmak

e Yaratici diislinceyi destekleyici
aktivitelere yer vermek
e FEtkinlikleri ¢ocuklarin seviyesine

uyarlamak

4.4.1. Kategori 1 Mesleki Gelisime A¢ik Olmak

Inovatif diisiince yapisina sahip 6gretmen nitelikleri temasinin mesleki gelisime agik
olmak kategorisi, etkinliklerde farkliliklara yer verme istegi, yenilik istegi ve arastirmact
olmak olmak tizere {li¢ ayr1 alt kategoride incelenmistir. Etkinliklerde farkliliklara yer verme

istegi, yenilik istegi ve arastirmaci olmak alt kategorilerine iliskin 6gretmen goriislerine gore;

Bir o6gretmen kendini inovatif diisiince yapisina sahip olarak tanimlamasinin
sebeplerini su sekilde aciklamustir.:* 'Elimden geldigince tanimlarim. Ciinkii her sene kendimi
venilerim. Kendi planimi kendim uygularim elimden geldigince. Biitiin diinyadaki geligsmeleri

elimden geldigince takip etmeye ¢alisir ve dedigim gibi benim biitiin alanlarda ¢ocuklara
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biitiinleyici etkinliklerim oluyor. Yani bugiin ¢orabt islediysem corapla matematik yaparim,
corapla miizik yaparim, ¢ocuk ¢orapla oynar, tek cifti 6yle 6grenir, desen karmasa 6grenir.
Yani bir gorsel ayirt etmeyi 6grenir. Hani bir etkinlikte biitiinleyici olarak hepsini kapsarim ki
cocuk aslinda ne ogrendigine bakmaz. O anki hissine mutluluguna bakar ama bir seyi de
ogrenmis olur. Bir seyi ogretiyorum diye baslamak degil bence olay. Fark etmeden gizil
ogrenmeye ¢ok onem veriyorum.’’ (Ogretmen 1)

Bazi1 6gretmenler ise kendilerini inovatif diislince yapisina sahip bir 6gretmen olarak
tanimlamalarimin ~ sebebinin  farkliliklara yer vermek oldugunu su  sekillerde
aktarmiglardir:* "Tamimlarim ¢iinkii iste scamper etkinlikleri, high scope, iste sinifin icinde
kullandigim zaten atélye sistemi kullaniyoruz. Bu atolye sisteminde bir materyali 16 tane
aynisini yapmasindansa ¢ocugun ben oniime bircok seyi koyup kendi yaraticiligiyla hayal
ettigi iiriinii ortaya koymasi igin elimden geleni yapiyorum.’’ (Ogretmen 4)

“Aslinda tamimliyorum. Zaten stirekli ayni isi yapmis oluyorsunuz. Aymi sekilde
yapmis oluyorsunuz. Hani bu da yaptiginiz isten bikmaniza sebep olur. Yaptiginiz isi goniillii
severek yapmak icin farkli yontemleri denemeniz zaten gerekiyor. Yoksa hani bu sadece para
kazanmak icgin ya da iste ne bileyim zaman gecirmek icin yaptigimiz bir eyleme doniisiiyor
bana gore.”” (Ogretmen 8)

“Bunun i¢in ¢ok daha gelistirmek gerekiyor kendimizi. Yani genel anlamda tabii ki de
bunu orta seviyede olarak séyleyebilirim. Kendini gelistiren, ¢ocugun istegine uyarlayabilen.
Genel boyle aymi diiz yapr degil de daha ¢ok c¢ergeveyi genisleterek ashinda onlarin
seviyesinde giincel konularla ilerleyerek ashinda orta seviyede oldugumu diistiniiyorum
kendim.”’ (Ogretmen 10)

Evet, ciinkii arastirtyorum. Evet, kendimi oyle diigiiniiyorum ¢iinkii her ¢ocuga c¢ok
daha farkl, bir onceki etkinlikten daha farkli ne kazandirabilirim diye siirekli bir arastirma
icindeyim. (Ogretmen 14)

Bazi1 6gretmenler ise kendilerini inovatif diislince yapisina sahip bir 6gretmen olarak
tanimlamalarinin sebebinin yeniliklere ve gelisime acik olmak oldugunu su sozlerle
anlatmislardir:  “Tammlayabilirim. Dedigim gibi siirekli zaman degisiyor. Yeni seyler
duyuyoruz ama ilk yillarim oldugu icin yenilige her zaman a¢igim. Rol model aldiklarim da
var. Zamanla daha da ¢ok yenilik¢i diisiinecegimi ve uygulayacagima inaniyorum.”
(Ogretmen 15)

“Tanmimlayabilirim. Dedigim gibi hi¢bir 6gretmen ayni kalmamali. Zaten 6gretmenlik,
hani yillarca ogrencisin aslhinda bakildiginda bunun bir sonu yok. Gelistirmeye ¢alisiyorum

kendimi olabildigince.”” (Ogretmen 16)
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“Tanmimlarim. Ciinkii ne kadar ogretmen olsak da bundan sonra 10 yil gegse de 15 yil
gegse de yenilige agik olmam gerekiyor ki ¢cocuklara bir seyler katabileyim. Onun i¢in zaten
yurt disina gittim. Sonugta burada da veriliyor ama orada gorerek, dinleyerek hani gorsel
olarak gérmek bizim i¢in de daha iyi oldugu icin her zaman igin yenilige agigim.”’
(Ogretmen 18)

Ogretmenlerden bazilar1 kendilerini inovatif diisiince yapisina sahip bir dgretmen

olarak tanimlarken egitim etkinliklerinde ve planlarinda farkli uygulamalara yer vermekten ve

mesleki olarak her zaman gelisime ve degisime a¢ik olmak gerektiginden bahsetmislerdir.

4.4.2. Kategori 2 Uygun Egitim Siirecleri ve Ortamlari Olusturmak

Inovatif diisiince yapisina sahip 6gretmen nitelikleri temasinin uygun egitim siirecleri
ve ortamlar1 olusturmak kategorisi, gizil 6grenme i¢in ortam olusturmak, yaratici diisiinceyi
destekleyici etkinliklere yer vermek ve etkinlikleri ¢cocuklarin seviyesine uyarlamak olmak
lizere li¢ ayr alt kategoride incelenmistir. Gizil 6grenme igin ortam olusturmak, yaratici
diisiinceyi destekleyici etkinliklere yer vermek ve etkinlikleri c¢ocuklarin seviyesine
uyarlamak alt kategorilerine iliskin 6gretmen goriislerine gore;

Ogretmenlerden bazilar1 kendilerini inovatif diisiince yapisina sahip bir &gretmen
olarak tanimlarken gizil ve yaratici 6grenme ortami olusturmanin dneminden su sekillerde
bahsetmisglerdir.: ‘’Elimden geldigince tanimlarim. Ciinkii her sene kendimi yenilerim. Kendi
planimi  kendim uygularim elimden geldigince. Biitiin diinyadaki gelismeleri elimden
geldigince takip etmeye calisir ve dedigim gibi benim biitiin alanlarda ¢ocuklara biitiinleyici
etkinliklerim oluyor. Yani bugiin ¢orabi islediysem ¢orapla matematik yaparim,¢corapla miizik
yaparim, ¢ocuk ¢orapla oynar, tek ¢ifti oyle ogrenir, desen karmasa 6grenir. Yani bir gorsel
ayirt etmeyi ogrenir. Hani bir etkinlikte biitiinleyici olarak hepsini kapsarim ki ¢ocuk aslinda
ne 6grendigine bakmaz. O anki hissine mutluluguna bakar ama bir seyi de ogrenmig olur. Bir
seyi ogretiyorum diye baslamak degil bence olay. Fark etmeden gizil ogrenmeye ¢ok 6nem
veriyorum.”’ (Ogretmen 1)

“’Ben montessori anaokulunda ¢alistyordum daha onceden. Eee yani tanimlayabilirim.
Cocuklarin yaparak, dokunarak, hissederek bir seyleri ogrenmesi. Hani ¢ocuklarin gergekten
dokunmadan, yani hissetmeden yani bu sert mi, yumugak mi? Hani buna bir dokunmak lazim
ilk once anlamak icin. Sen buna sert diyebilirsin ama o ellemek isteyecek, dokunmak

isteyecek, bakmak isteyecek. Yasantiyla, giinliik yasantimizda alakali ¢cok.”” (Ogretmen 12)
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4.5. Simif Yonetimini Kolaylastirmak Adina Kullanilan Inovatif Diisiince Temelli

Yontemler Nelerdir? <> Alt Problemine iliskin Bulgular

Yapilan igerik analizi dogrultusunda smif yonetimini kolaylastirmak adina kullanilan

inovatif diisiince temelli yontemler temasi Ogretmenlerin goriisiine gore; problem

durumlarina inovatif diisiince temelli ¢oziimler liretmek kategorisinin alt kategorileri;

cocuklarin etkinliklere merak duymasi i¢in ortam olusturmak, programi esnek tutmak,

cocuklar1 egitim ve ¢oziim siirecine dahil etmek, Ogretmenin problem durumuna uygun

davranmasi olarak dort alt kategoriden, teknoloji kullanimi kategorisinin alt kategorisi;

ders isleyisinde akilli tahta kullanma olarak bir alt kategoriden; 6gretmenin uygun egitim

ortam1 olusturmasi kategorisinin alt kategorileri; glinliik planda biitiinciil etkinliklere yer

verme ve Ogretmenin modern egitim anlayisiyla hareket etmesi olmak iizere iki alt

kategoriden olusmaktadir.

Tablo 7 Sinif Yonetimini Kolaylastirmak Adina Kullanilan inovatif Diisiince Temelli Yontemler

Tema 6 Sinif yonetimini kolaylastirmak adina kullamilan inovatif diisiince
temelli yontemler
Kategori 1 Problem  durumlarina | Alt Kategori:
inovatif diislince temelli Cocuklarin etkinliklere merak duymasi
coziimler liretmek i¢cin ortam olusturmak
Programi esnek tutmak
Cocuklar1 egitim ve ¢o6ziim siirecine
dahil etmek
Ogretmenin problem durumuna uygun
davranmasi
Kategori 2 Teknoloji kullanimi Alt Kategori:
e Ders isleyisinde akilli tahta kullanma
Kategori 3 Ogretmenin Uygun | Alt Kategori:

Egitim Ortami1

Olusturmasi

e QGiinliik planda biitlinctil etkinliklere
yer verme

e Ogretmenin modern egitim

anlayistyla hareket etmesi
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4.5.1. Kategori 1 Problem Durumlarina inovatif Diisiince Temelli Coziimler Uretmek

Smif yonetimini kolaylastirmak adina kullanilan inovatif diislince temelli yontemler
temasi1 problem durumlarina inovatif diislince temelli ¢oziimler tiretmek kategorisi, ¢ocuklarin
etkinliklere merak duymasi i¢in ortam olusturmak, programi esnek tutmak, ¢ocuklari egitim
ve ¢dziim siirecine dahil etmek, Ogretmenin problem durumuna uygun davranmasi olarak dort
ayr1 alt kategoride incelenmistir. Cocuklarin etkinliklere merak duymasi igin ortam
olusturmak, programi esnek tutmak, c¢ocuklar1 egitim ve ¢oziim siirecine dahil etmek,
Ogretmenin problem durumuna uygun davranmasi alt kategorilerine iliskin gretmen
goriiglerine gore;

Bir 6gretmen problem durumlarinda uygulanan inovatif diislince temelli yontemlerden
cocuklarin ilgisini ¢cekme ve merak uyandirma konusunda su sekilde drnekler vermistir.:* 'Son
zamanlarda ozellikle serbest zamanlara daha ¢ok agirlik vermeye basladim. Onlar gelmeden
once o giinkii ne ogretmek istiyorsam onunla ilgili kiiciik bir yeni bir kose, bir stirpriz kutusu
hazirladigimda ¢ocuklarin hem dikkatini daha farkli ¢ektigimi hem de kendi sevgisiyle
katildiklarin gordiim. Yani o giinkii etkinliklerimizi aslinda ilk geldiklerinde serbest zamanda
boyle merak uyandirarak baslhiginda ¢ocugun katiliminin kendiliginden oldugunu gérdiim. Ve
bu da tabii ki 6grenmesinde ¢ok biiyiik etki sagliyor. Benim i¢in yani son yillarda kendi adima
en biiyiik katkim burada oldu ama tabii ki zaten dramada, bildiginiz gibi orff egitiminde,
hepsinde yapiyorduk bunlari. Ama serbest zamanda biraz daha geride kaldigini yani bu son
5-6 yildir daha iyi hissediyordum.’’ (Ogretmen 1)

Bir diger ogretmen programini Ogrencilerin duygu durumlart dogrultusunda
esnettiginden su sozlerle bahsetmistir.:* 'Bir kizimda sey var. Boyle bir ofke problemi vardi.
Arkadaslarina karsi ¢ok dfkeliydi. Mesela onunla ilgili bir kag¢ zaman boyle sey ¢alistik. Yani
oyunda da o6yle yaptik, faaliyette yaptik. Yani onun hani arkadaslarina tavrr onun da iste
arkadaglart onu diglamaya baslamisti. Onunla oynamak istemiyorlardi. Onunla ilgili ya ben
aslinda gey hani bu inovatif gibi de diyemiyorum ben bunu asla hani nasil denir bilmiyorum
ama yani atryorum veli kapida diyor ki ‘hocam bugiin boyle boyle béyle iste aksam béyle bir
sey yasadik, haberiniz olsun’ ve atryorum bir tanesinin annesi ameliyata girecek ¢ocuk ¢ok
tizgtin bir sekilde geliyor. Ben o giin biitiin planimi degistirip ona gore diizenleyebiliyorum. O
cocugun dikkatini dagitip iste onun sevdigi etkinliklere yonelip istiyorsa, biitiin giin oyunla

gecirebiliyorum. * (Ogretmen 7)
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Program esnekligi konusunda yine bir 6gretmen su goriiglerini iletmistir.: “’Mesela bir
etkinlik yapiliyordur. Orada hani istemediyseler baska bir sey yonlendirip onlari hemen b
plant olan farkl bir etkinlige gecerek onlari diger etkinlige gegis saglayabilirim. Yani aslinda
ikinci bir planmimiz oluyor tabii ki.”’ (Ogretmen 10)

Bagka bir 6gretmen ise Ogrencileri egitim siirecine dahil ettigini su oOrneklerle
paylasmustir.:* 'Ben dili-sen dili olay1. Biz bunu sinif icerisinde ¢ok kullaniyoruz veya sikayet
olayinda ‘hayir, once bir arkadasinla konusmayr denedin mi? Bir sor bakalim neden boyle
yapti veya neden boyle soyledi?’ gibi direk onlart birebir iletisime yonlendiriyorum. Eskiden
bunlar ¢ok fazla yoktu. Hani direk 6gretmen miidahale eder ve olayi kapatirdi. Ben dili-sen
dilini biz ¢ok fazla kullaniyoruz. Sinifta bir de ¢ember saatimiz var. Burada high scope
sorularimiz, ¢ocuklarin kendi kararlarimin arkasinda durmalarini saglamak. Bu da bizim yine
yenilik¢i yaklasimlarimizdan birisi. Bu da ¢ok etkin rol aliyor.”” (Ogretmen 11)

Ogretmenlerden bazilar1 problem durumlarinda uyguladiklari inovatif diisiince temelli
coziimlerden bahsederken ¢ocuklarin dikkatlerini ¢cekme ve merak uyandirma, programlarini
ogrencilerin duygusal durumlar1 ve siif dinamigi dogrultusunda esnetme, ¢ocuklar1 egitsel
stireglere dahil etme gibi ¢ocuklar1 merkeze alan ¢oziimlere yer vermislerdir.

Bir 6gretmen problem durumlarinda uyguladig inovatif diisiince temelli ¢oziimlere su
ornegi vermistir.: “'Yani soyle cocuklarin ilgisini ¢ekme amagh sinif yonetiminde zorlandigim
zamanlarda daha kisik sesle konusmaya basliyorum. Hani onlarin sesini bastirmak icin sesimi
viikseltmek degil de, daha ¢ok sesimi diigiirerek ne séyledigimi merak etmelerini saglamaya
calistyorum. Boylece beni dinlemelerini saglamaya ¢alistyyorum. Bunun disinda yani aklima
bir sey gelmedi suan.”’ (Ogretmen 2)

Ogretmen 6 ise goriislerini su sekilde paylasmustir. ’Cok hareketleniyorlarsa o sirada
oyuna ¢eviriyorum. Hani asiri hareketlilerse onlar: susturmak yerine iste mesela bir miizik
agryoruz, orada dans ediyoruz, enerjilerini atiyorlar.”

Bir diger 6gretmen ise problem durumlarinda uyguladigi inovatif diisiince temelli
¢ozlimlere iligkin su gorisleri paylasmistir. “’Mesela biz PYP uygulama zamanlarimda
cocuklara direk olumsuzu soylemiyorduk. Beden dilimizle yapryorduk bunu. Hala da
kullanirim. Ornek veriyorum, ¢ok giiriiltiilii bir ortam oldu. Hani ‘cocuklar susun’ gibi degil
va da ‘daha sessiz, konusmayalim’ gibi degil de beden dilimi kullanarak ‘elimi havaya
kaldirdim artik burasi ¢ok giiriiltiilii bir ortam, sessiz olunmasi gerekiyor.’gibi. Ben elimi
havaya kaldwrdigimda ¢ocuklarin  sadece bakislart yeterli olup sessiz bir ortam

saglanabiliyordu. Beden dilimizi daha c¢ok kullaniyorduk. Hani direk ¢ocuga olumsuzu
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vermiyorduk. Hani olumsuzu daha ¢cok kapmasinlar diye beden dilimizi kullanarak daha farkl

sekillerde yapabiliyorduk.”” (Ogretmen 17)

Ogretmenlerin bazilar1 smif igerisinde problem durumlarinda uyguladiklar inovatif
diisiince temelli ¢oziimlere drnek olarak; smif giirtiltiilityken kendileri sessiz konusmak, simif
cok hareketliyken onlar1 durdurmak yerine enerjilerini atmalarin1 saglamak, ¢ocuklar1 sézel
uyarilarla susturmak yerine beden dilini kullanmak gibi problem durumuna gore

davranislarini diizenlediklerinden bahsetmislerdir.

4.5.2. Kategori 2 Teknoloji Kullanimi

Siif yonetimini kolaylastirmak adina kullanilan inovatif diigiince temelli yontemler
temast teknoloji kullanimi kategorisine iliskin 6gretmen goriislerine gore;

Bir 6gretmen smif yonetimini kolaylastirmak adina kitap c¢alismalarini teknoloji
kullanimiyla yaptirdigini su sekilde aktarmistir.: “’Mesela bahsettigimiz high scope sorulart
vardi. Iste bahge etkinlikleri, reggio emilia. Onun disinda montessori etkinlikleri. Genelde
zaten akilli tahta sistemiyle de ilerledigimiz icin iste kitaplarimiz da orada etkilesimli oldugu
icin, onunla ilgili bunlar var su anda soyleyebilecegim. Mesela bizim high scope
zamanlarimiz oluyor. Sabahlari bir ¢ember saati oluyor. Orada giin i¢inde isleyecegimiz
konuyla ilgili sorular oluyor. Bu sorulari c¢ocuklara yéneltiyoruz. Bunlara verdikleri
cevaplardan bu ¢ocugun bu konuyla ilgili kapasitesinin ne oldugunu daha kolay
anlayabiliyoruz.”” (Ogretmen 13)

Bagka bir 6gretmen ise sinif yonetimini kolaylastirmak i¢in egitici oyunlar ve
videolardan yararlandigini su sozlerle belirtmistir.: “"Tahta ¢ok isimize yariyor her zaman
,akilli tahtalar. O sira dikkatlerini ¢ekiyor. Gergi son yillarda farkettim artik o da dikkatlerini
eskisi gibi ¢cekmiyor. Ciinkii zaten evde yeterince tablet, telefon ellerinde oluyor ama tahta
biiyiik bir tabii ki de yardimcim. Bize yardimci olan bir unsur. Egitici videolar, yine plan ve
progranimiz dogrultusunda yiiklii olan zaten bir programimiz var. Plan dogrultusunda
onlardan egitici videolar, egitici oyunlar icin kullaniyorum. Ozellikle brans derslerinde de
bunu ¢ok kullaniyoruz. O oyunlarla ¢ocuklar hem dikkatlerini topluyor hem de islenen konuyu
daha ¢abuk égreniyorlar.”” (Ogretmen 16)

Bir diger o6gretmen ise kullandigi teknolojik yontemi su sekilde orneklendirmistir.:
“Teknolojik olarak gegen arkadaslarla denedik. Akilli tahtalarimiz var bizim sinifimizda.
Akilli tahtalarda baloncuklar var. Sinif ortaminda ¢ikan herhangi bir giiriiltiilii durumlarda

baloncuklar havalara cikiyordu. Sinif ¢ok sessiz oldugunda baloncuklarin hepsi asagiya
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inerek akilli tahtanin en alt kisminda kaliyordu. Cocuklarin o ¢ok dikkatini ¢ekiyordu. Bir
stire boyle bir denemistik, sonra onu yapamadik, ¢cok beceremedik, teknolojiden de bu konuda
gerideyiz aslinda mesela ¢ok ¢ozemedik o olayr. Mesela uygulayan bir ¢ok arkadasim var.
Cok da ise yaradigim séylemislerdi. Bunu bir denedik. Aklima su an bu geldi.”’ (Ogretmen
17)

Ogretmenlerden bazilar1 siif yonetimini kolaylastirmak adma kitap calismalari, konu
anlatimlart gibi egitim etkinliklerini akilli tahtalar araciligiyla gerceklestirdiklerinden ve bu

siireclerde teknoloji kullaniminin ¢ocuklarin ilgilerini daha ¢ok ¢ektiginden bahsetmislerdir.

4.5.3. Kategori 3 Ogretmenin Uygun Egitim Ortami Olusturmasi
Smif yonetimini kolaylastirmak adina kullanilan inovatif diisiince temelli yontemler
temast 6gretmenin uygun egitim ortami olusturmasi kategorisi; giinliik planda biitiinciil
etkinliklere yer verme ve 6gretmenin modern egitim anlayisiyla hareket etmesi olarak iki
alt kategoride incelenmistir. Glinliik planda biitiinciil etkinliklere yer verme ve 6gretmenin
modern egitim anlayisiyla hareket etmesi alt kategorilerine iligkin 6gretmen goriislerine
gore;

Bir 6gretmen sinif yonetimini kolaylastirmak adina kullanilan inovatif diisiince temelli
yontemler hakkindaki goriislerini su sekilde paylasmustir.: 'Biz iiniversiteyi bitirdigimizde
2005 'te bitirdim. Davranig egitimi o kadar yaygind: ki. Biitiin anaokullarinda igler davranisgi
egitime gore iste odiil-pekistire¢ yontemiyle giderdi. Ve bu son 10 yildir biiyiik bir degisim
gosterdi. Cocuklarin gelisimlerinin daha 6n planda olmasi, kendi sosyal becerilerinin daha
on plana alinmasi1 Okul oncesi egitimde bence en onemli katki bu oldu. Tabii ki davranis¢i
egitimi artik biraktik. Hani benim mezun oldugum zamanda proje temelli, ¢cocugun kendini
hissedebilecegi etkinliklere yoneldik. Hani benim ic¢in en onemli konu bu. Davranisgi
ogretimin biitiin umarim yani okul oncesi egitimde de ilkokul kademesinde de artik
birakilmasi. Onu biraz daha béyle Giiniimiize uygun bulmuyorum.’’ (Ogretmen 1)

Baska bir 6gretmen ise egitim isleyisinde sadece kendisinin etkin olmadigindan su
sekilde soz etmistir.: “’Yani sadece benim hakim oldugum bir ders plani, ders isleyisi yok sinif
icerisinde. Cocuklar siirekli i¢ine katarak ,dahil ederek, onlari da egitimin bir pargast haline
getiriyorum. Burada su an daha baslamadik. Yeni yeni havalar isintyor ama ¢ok fazla sey
boyle gozlem amagh, iste onlarin kendileri yaparak yasayarak ogrenmesi i¢in ¢ok fazla bahge
calismalart yapmayr seviyorum. Toprakla ugrasmalarini ¢ok seviyorum. Cocuklari ¢ok fazla
toprakla ugrastirtyorum. Iste zamani gelince birlikte bir seyler ekiyoruz, onu yetistirmeye

calistyoruz, toplamasi yapmaya ¢alisiyoruz. Onun disinda bir sey de mutfak etkinliklerini
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¢ok fazla yapmaya ¢alistyorum. Cocuklarin ¢ok hosuna gidiyor c¢iinkii meyve salatasi onlara
zarar vermeyecek sekilde. Meyve salatasi, kurabiye yapimi. Iste deneysel calismalar yine
mutfak icerisinde. O tarz ¢alismalarla birazcik daha gii¢lendirmeye c¢alisiyorum egitim
akigini.”” (Ogretmen 2)

Ogretmen 3 ise smf ydnetimini kolaylastirmak adma kullandigi yontemlerin
oldugundan su sekilde bahsetmistir.: “’Tabii ki var, ben birazcik sade seviyorum, biraz diizen
seviyorum, ¢ok karisik olan seylerde gergekten ben de boguluyorum. Okul oncesi demek,
¢linkii boyle bir sey demek birazcik daha sadelikten yanayim. Cocuklarla da bu sekildeyim.
Cok karmasik seyler égretmekten hoslanmiyorum. Iste atiyorum giine kalemi anlatarak
baslayacaksam onun ardililik olarak giin sonuna kadar kalemle bitmesini, ayni bir GEMS

egitimi zaten veriyoruz. Onun gibi etkinliklerle tamamlamay1 ¢ok seviyorum.”’

Ogretmenler smif yonetimini kolaylastirmak adma kullandiklar1 y&ntemlerden
bahsederken biitiinciil etkinliklere yer verdiklerine ve ¢ocuklarin da sinif igerisinde s6z sahibi
oldugu, davranis¢i egitimden uzak, proje temelli modern egitim anlayisiyla hareket ettiklerine

deginmislerdir.

4.6. “Inovatif Diisiincenin Simf Yonetimine Sagladigi Faydalar Nelerdir?’’ Alt

Problemine Iliskin Bulgular
Yapilan igerik analizi dogrultusunda inovatif diislincenin smif yonetimine sagladigi
faydalar temas1 6gretmenlerin goriisiine gore; ¢cocuklara iligkin faydalar, 6grenme siirecine
iliskin faydalar ve 0gretmene iligkin faydalar olmak iizere {i¢ ayr1 kategoriye ayrilmistir.
Cocuklara iliskin faydalar kategorisinin alt kategorileri; ¢ocuklarmn kisisel ve sosyal
gelisimini desteklemesi, ¢ocugun egitim stirecine aktif katilimini saglamasi, ¢ocuklarin
yaraticiligini desteklemesi, ¢ocuklarin ufkunu acgabilecek etkinlikleri desteklemesi ve
cocuklarin egitim etkinliklerine olan dikkatlerini arttirmasi olmak iizere bes alt
kategoriden; O0grenme siirecine iliskin faydalar kategorisinin alt kategorileri; dgrenme
siirecini hizlandirmasi, yaparak-yasayarak ogrenmeyi desteklemesi ve kalici 6grenmeyi
saglamas1 olmak iizere ii¢ alt kategoriden; 6gretmene iliskin faydalar kategorisinin alt
kategorileri ise; 0gretmenin kendini gelistirmesi i¢in giidiilemesi, 0gretmenin daha az
yorulmast ve simif yonetimini kolaylastirmasi olmak iizere {ii¢ alt kategoriden

olusmaktadir.
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Tablo 11 Inovatif Diisiincenin Sinif Yénetimine Sagladigi Faydalar

Tema 7

Inovatif diisiincenin sinif yonetimine sagladig faydalar

Kategori 1

Cocuklara iligkin faydalar

Alt Kategori:

Cocuklarin  kisisel ve sosyal
gelisimini desteklemesi

Cocugun egitim siirecine aktif
katilimini saglamasi

Cocuklarin yaraticiligini
desteklemesi

Cocuklarin ufkunu acabilecek
etkinlikleri desteklemesi
Cocuklarin egitim etkinliklerine

olan dikkatlerini arttirmasi

Kategori 2

Ogrenme  siirecine  iliskin

faydalar

Alt Kategori:

Ogrenme siirecini hizlandirmasi
Yaparak-yasayarak Ogrenmeyi
desteklemesi

Kalict 6grenmeyi saglamasi

Kategori 3

Ogretmene iliskin faydalar

Alt Kategori:

Ogretmenin kendini gelistirmesi
icin giidiilemesi
Ogretmenin daha az yorulmasi

Simif yonetimini kolaylastirmasi
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4.6.1. Kategori 1 Cocuklara Iliskin Faydalar

Inovatif diisiincenin smif ydnetimine sagladigi faydalar temas: cocuklara iliskin
faydalar kategorisine iliskin 6gretmen goriislerine gore;

Bir 6gretmen inovatif diisincenin simif yonetimine sagladig1r faydalar ile ilgili su
gorlsleri paylasmustir:  “‘Tabii ki zaten ozellikle farkli diisiinmek, farkli uygulamak,
cocuklardaki gelisimde aslinda kisisel gelisimde olsun, sosyal geligimi olsun, onun da kendini
fark etmesini sagliyor. Yani tek diize bir egitim artik bu ¢agda diisiiniilemez. Cocugun kendi
katilim saglamast ve istekli olmasi ve neden yaptigini kendinin kesfetmesi ¢ok onemli. Artik
hazir bilgiye ulagsmak giintimiizde sé6z konusu degil. O yiizden ¢ocugun kendi alanina da
kendinin girmesi gerekiyor. *’ (Ogretmen 1)

Bagka bir oOgretmen ise inovatif diislincenin ¢ocuklarin  yaraticiliklarini
desteklediginden su sozlerle bahsetmistir.: “’Bence faydali. Ciinkii benim bakis acim da bu
yvonde oldugu icin her zaman yaraticiligi destekleyici tiim etkinlikleri c¢ok seviyorum.
Cocuklart da bu sekilde desteklemeye c¢alisiyorum her zaman. Bunu anlatirken, hep
soyledigim sey su oluyor, bir sergi a¢ildiginda 10 tane su defterin aynisindan degil de ayni
materyalden farkl etkinliklerin olmasi, ¢ocugun oradaki gelisimini gdézlemlemek icin,
diigiince yapisini anlayabilmek icin, i¢ diinyasina inebilmek icin gercekten faydali oldugunu
diistintiyorum. Ciinkii bunun aymsindan yaptiginda bir tane hatta seminer vardi. Bir 6gretmen
anlatir ‘iste tahtaya simdi bir ayi ¢izdim iste bunu boyayacagiz der ¢ocuk heyecanlanir, o
ayyt istedigi gibi boyayacaktir ¢iinkii istedigi rengi kullanacaktir, istedigi gibi ¢izecektir ama
sonra ogretmen der ki haywr bu renkle boyayacaksiniz. Sonra ¢ocuk demoralize olur ve béyle
devam eder. ‘Boyle bir hikaye vardi. O yiizden ¢ocugun daha ¢ok heveslendigini, kendini
ortaya koydugunu, duygusunu daha dogru yansittigini diistintiyorum. Bu yaklasimda o yiizden

kesinlikle kullanilmali ve yararl oldugunu diigiindiigiim bir sistem.”” (Ogretmen 4)

Ogretmen 10 ise inovatif diisiincenin smif yonetimine fayda sagladigini diisiindiigiinii
su sozlerle aktarmustir.: “’Diisiiniiyorum. Illaki cocuklarin gelistirebilecek ve bazen ufkunu
acabilecek durumlar yarattigindan otirii tabi katki saglayacaktir. Bunun icin daha c¢ok
bununla ilgili etkinlikler, calismalarin siklasmasi gerekiyor ki daha fazla bir geri doniisii

gelsin diye diistiniiyorum.”’

Bir diger 6gretmen ise inovatif diislincenin sinif yonetiminde yeni nesile hitap etmenin
yolu oldugunu su sekilde aciklamistir.: “Zaten ¢ok farkl yeni bir kusaga hitap ediyoruz. Bizim
aldigimiz egitimlerden ¢ok daha farklh. Artik yeni kusak zaten bu sekilde. Artik ben sinifta

normal eski ogretmenler gibi anlatsam c¢ocuklarim hi¢chir sey dinlemeyecek. Bir sey de
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anlayabileceklerini zannetmiyorum. Onlara onlarin anlayabilecegi sekilde hitap etmek
gerekiyor. Yeni nesil bundan anliyor.” (Ogretmen 9)

Ogretmen 13 ise inovatif diisiincenin 6grencilerin dikkatini cekme agisindan fayda sagladigimi
su sekilde anlatmustir.: “'Tabii ki diisiiniiyorum. Bu diigiincemizin olumlu olmasinin en biiyiik nedeni
cocuklarin dikkatini aslinda ¢ekebilmek ve cocuga bir seyler katabilmek. Ya bu yonden onemli oldugu
icin bence uygulanmasi gereken bir sistem.’’

Ogretmenlerden bazilar1 inovatif diisiincenin smmf y&netimine sagladigi faydalardan
bahsederken Ogrencilerin etkinliklere katilimini sagladigi, 6grencilerin yaraticiliklarini destekledigi,
cocuklari ufkunu actigini ve 6grencilerin dikkatini daha ¢ok cektigi gibi ¢ocuklara iliskin faydalara

deginmislerdir.

4.6.2. Kategori 2 Ogrenme Siirecine iliskin Faydalar

Inovatif diisiincenin sinif yonetimine sagladigi faydalar temasi 6grenme siirecine
iliskin faydalar kategorisine iliskin 6gretmen goriislerine gore;

Bir 6gretmen inovatif diisiincenin smif yonetiminde 6grenme siirecine iliskin
faydasina su sekilde deginmistir.: “ 'Tabii ki diisiiniiyorum. Yani ¢ocuklarla 6grenme siirecin

daha hizlandigina inantyorum.”’ (Ogretmen 8)

Bir diger 6gretmen ise gorislerini su sekilde aktarmistir.: “’Cok fazla diisiiniiyorum.
Tabii ki ilk basta ¢ocugun yaparak ogrenmesini saglamak ve kalict 6grenmeye sebep oldugu
icin ¢ocuklarda ¢ok etkin rol alryor bu noktada. Yenilik¢i yaklasim nedir? bu son donemlerde
iste gostermis oldugumuz temalar, programlar vesaire, sadece kitap bazli gitmemek, dergi
bazli gitmemek, bunlarin hepsi ve akilli tahta kullanimi. Bir video a¢ip ¢ocugun boyle videoya
sadece bakmamasi, sorularla devam edilebilmesi, bunlar ¢ok fazla etkin rol aliyor
cocuklarda. Ciinkii bir ¢ocuk ne kadar konusursa, kendi sesini ne kadar duyarsa o kadar aktif
ogreniyor. Ondan kaynakli da hatta ilkokullarda okuma becerilerinde ‘hayir sen de tekrar et.’
deriz biz her zaman. Sen de kendi sesini duy c¢iinkii. O yiizden bu ¢ocuklarin okula
gelmelerindeki amag biraz daha bu anlamda giizel bir sebebe yol agiyor. Bakildigi zaman
inovatif yaklasimlar dedigimiz olayda sorulart cevaplama, kendi kararlarimin arkasinda
durma, sorumluluklar: alma olaylari artik giin gectikce ¢ocuga sorumluluk yiikliiyoruz. Biraz
da ¢ocugun yasam becerilerine uygun seyler yapiyoruz. Bunlar da ¢ocuklar igin bence aktif
ogrenmeyi saglyor. © (Ogretmen 11)

Baz1 o6gretmenler inovatif diisiincenin smif yonetimine sagladigi faydalar konusunda
cocuklarda 6grenme siirecini hizlandirma, kalic1 6grenmeye sebep olma, ¢ocugun yaparak yasayarak

Ogrenmesine olanak saglama gibi 6grenme siirecine iligkin faydalardan bahsetmislerdir.
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4.6.3. Kategori 3 Ogretmene iliskin Faydalar
Inovatif diisiincenin simif ydnetimine sagladigi faydalar temasi dgretmene iliskin

faydalar kategorisine iliskin 6gretmen goriislerine gore;

Bir 6gretmen inovatif diisiincenin sinif yonetimine sagladigi faydalari eski egitim
anlayis1 ile karsilagtirarak su sekilde ifade etmistir.: “'Evet, tabii ki diisiiniivorum. Yani eski
klasik egitim anlayisi artik bu ¢aga uyan bir anlayis degil. Biz de o anlayislarla egitim aldik.
Su an hani i¢inde oldugumuz i¢in ne kadar ¢ok yanlis oldugunu gérebiliyoruz. Belki bu
meslegin icinde olmasak dogru olamin o oldugunu diisiinecektik. Ogretmenlik zaten duragan
bir meslek degil hani, siirekli. Ciinkii biz aym yas grubunu aliyoruz. Bizim yasimiz ilerliyor
ama hitap ettigimiz yas grubu aymi kaldigi icin mecburen degisen diinyaya, degisen
tekniklere, yontemlere ayak uydurmak zorundayiz. O yiizden mutlaka gerekli oldugunu
diigtiniiyorum. Yani bir ogretmeni stirekli kendini gelistirmesi gerekli oldugunu diistiniiyorum.

Klasik yontemler artik hani bu ¢agin yontemleri degil zaten. Onda hepimiz hemfikiriz.’

(Ogretmen 2)

Bagka bir 6gretmen ise inovatif diisiincenin siif yonetiminde 6gretmenin daha az
yorulmasint sagladigini su sozlerle aktarmistir.: “'Bence ¢ocuklarda evet sagladigini
diigtiniiyorum. Cocuklar daha bence iiretkenlige yatkin. Simdiki ¢ocuklarin hayal diinyast
genis. Bunu yaptigi resimlerden ,sordugumuz sorulardan bir sekilde evden, ailelerden, geri
doniislerden aliyorum, gorebilivorum. Ogretmen daha az yoruluyor ve cocuklari daha iyi

anlayabiliyor bence. Yani ¢cocugu daha etkin kilmak daha giizel oluyor.”” (Ogretmen 14)

Bazi Ogretmenler ise inovatif diisincenin siif yonetimini kolaylastirdigindan su sozlerle
bahsetmislerdir.: “'Kesinlikle diistiniiyorum. Yani artik dedigim gibi geleneksel egitim
cocuklart ¢ok sikiyor, ¢ok sikilryorlar. Onun igin biz siirekli, olabildigince bize yarar
saglayacak materyaller, unsurlar kullanmaya ¢alistyoruz. Tahta dedigim gibi, montessori
oyuncaklar: dedigim gibi bahgede kullanilan oyunlar gibi. Bunlar sinif yonetimimizi de

kolaylastirtyor.”” (Ogretmen 16)

“Evet, faydali oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii ¢ocuk farkli seyler ogreniyor, Yani
benim 6grendigim kadar, elimden geldigi kadar ¢ocuga zaten bu yenilikleri kattigim icin o da
farkly seyler 6grendigi icin onlarda merak duygusu uyandwriyor. Yani bu da sinif yonetimimizi

etkiliyor, kolaylastirryor.”” (Ogretmen 18)
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Ogretmenlerden bazilar1 inovatif diisiincenin simif yonetimine sagladigi faydalardan
bahsederken ogretmenleri stirekli gelistirmeye yonlendirmesi, 6gretmenlerin sinif igeridinde
daha az yorulmalarimi saglamasi, kullanilan teknolojik materyaller ile ¢ocuklarin ilgisini
cekerek ve yeniliklerle c¢ocuklarda merak duygusu uyandirarak simif yoOnetimini

kolaylastirmas1 gibi 6gretmenlere iliskin faydalara deginmislerdir.
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BOLUM ALTI
TARTISMA VE SONUC

Ogretmenlerin inovatif diisiinme egilimleri ile smif ydnetimi becerileri arasindaki
iliskiye yonelik alinan 6gretmen goriislerinde birbirleriyle benzer nitelikte goriiglere vardiklari
belirlenmistir. Ogretmenlerin lisans vb. gibi okul egitimleri disinda mesleklerinde giincel
kalma, siradanliktan ¢ikma ve mesleki olarak kendilerini gelistirme isteklerinden dolayi,
kendi arzulanyla c¢esitli egitimler aldiklarini belirtilmistir. Baz1 katilimcilar ise bu egitimleri
cocuklarin smif i¢i etkinliklerde ilgilerini ¢ekmek, egitim siirecinde farkli etkinliklere yer
vermek ve Ogrencilerin giivenligini saglamak i¢in aldiklarini belirtmistir. Kisilerin inovatif
diisiince igerisinde olmasini engelleyen en biiyiik nedenlerden biri de kisisel gelisim icerisinde
olmamalari, kendilerini gelistirmemeleri ve degisime karst direng gostermeleridir. Bu
baglamda kisiler kendilerini gelistirecek bilgiye ve egitime yonelerek inovatif
olabilmektedirler (Akdeniz, 2020). Sinif yonetimini etkileyen en 6nemli faktorlerden biri de
Ogretmenin niteligidir. Toplumun gelisebilmesi i¢in de bireylerin gelismesi gerekmektedir.
Nitelikli bireyler, nitelikli toplumlar saglamaktadir. Bu gelisim de bireylerin topluma uyum
saglama becerileri, mesleki olarak kendilerini gelistirme c¢abalari, yeniligi ve degisimi takip
etme, ileriye yonelik hareket etme gibi etmenlerle miimkiin olmaktadir (Parpucu, Polat, &

Akman, 2018).

Ogretmenler sakin yapida olmalar1 gibi mizag ozellikleri, dgrencilerle giiglii bir
iletisimlerinin olmasini ve demokratik ve adil bir egitim anlayisina sahip olmalarini sinif
yonetiminde giiclii yonlerinin sebepleri olarak belirtmislerdir. Simif yoOnetiminde zayif
yonlerinin sebeplerinin ise simif mevcudunun yiiksek olmasi nedeniyle smifta kaos ortami
olusmast ve Ogrencilere bireysel zaman ayirmakta zorlanmalari olarak bildirmislerdir.
Ogretmenin dgrencilerle kurdugu iliskinin olumlu bir yapida olmasi, karsilikli sayg1 igermest,
ogretmenin ¢ocuklara karst adil ve demokratik davranmasi iyi bir smf yonetiminin

anahtaridir (Bredekamp & Copple, 2009).
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Ogretmenlerin goriislerine gére basarili bir sif ydnetimi icin gerekli unsurlar;
cocuklar1 sevmek, ¢ocuklarin kendilerini smifa ait hissetmesini saglamak, &gretmenlerin
tecriibeli ve alaninda yetkin olmasi, sinif i¢i materyallerin yeterli olmasi, smif sayisinin
kalabalik olmamasi ve sif i¢i kiz-erkek oOgrenci dagiliminin dengeli olmasi olarak
paylasilmistir. Ayrica yine basarili bir sinif yonetimi i¢in 0gretmenlerin de yeniliklere agik
olmalar1 gerektigini, inovasyonla ilgili konulara daha kapsamli yaklagmalar1 gerektigini,
problem durumlarina yaratici ¢oziimler liretmeleri gerektigini, daha arastirmaci ve yaratict
olmalar1 gerektigini bildirmislerdir. Dinger ve Akgilin (2015) yaptiklar1 arastirmada okul
oncesi 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerini etkileyen olumlu etmenler arasinda siniftaki
Ogrenci sayisinin fazla olmamasinin, sinif igerisinde bir dengenin bulunmasinin oldugunu

ortaya koymustur.

Ogretmenler siif icerisinde inovatif diisiincenin akilli tahta gibi teknolojik
materyaller, sanat materyalleri, cocuklarin iirettigi ve O6gretmenlerin kendi olusturduklar
egitim materyalleri gibi her tiirlii siif materyallerinde kullanilabilecegini belirtmislerdir.
Ayrica Tirkce dil etkinlikleri, drama calismalari, miizik etkinlikleri, sanat etkinlikleri gibi
tim okul Oncesi egitim etkinliklerinde inovatif diisiince bazli ¢alisma ve yaklagimlara yer
verilebilecegi konusunda bir¢ok 6gretmen goriislerini bildirmistir. Bir 6gretmen ise inovatif
diisiincenin sadece smif i¢i ortamlarda degil, bahg¢e gibi diger egitim alanlarina da
aktarilabilecegi gorilisinii paylasmistir. Egitim etkinliklerinde kullanilan yeni ydntemler,
materyaller egitimi inovatif kilmaktadir. Fakat bunlar tek baslarina yeterli olmamaktadir.
Okullarda sadece materyallerin bulunmasi yetersiz olmakla birlikte, egitimde inovasyonu
desteklemek adina da etkili olmamaktadir. Burada 6nemli olanin 6gretmenlerin yeni yontem
ve materyalleri aktif bir sekilde kullanmasi, kurum kiiltiiriine adapte etmesi oldugu ve bu

sekilde egitimde inovasyonun saglanacagi sdylenebilir (Tas, 2017)

Ogretmenlerin goriislerine gore inovatif diisiince yapisina sahip bir &gretmenin
nitelikleri; diinyadaki gelismeleri takip etmesi, egitimde farkli yontem ve teknikler denemesi,
arastirmact ve farklilhik arayisinda olmasi, yeniliklere acik olmasi, biitiinleyici etkinlikler
uygulayarak 6grencilerde gizil 6grenmeyi saglamasi ve dgrencileri yaratici diistinmeye tesvik
edici egitim etkinliklerine yer vermesi olarak belirtilmistir. Egitim alaninda inovatif diisiince;
farkl1 ve yeni fikirler, teknoloji, yaraticilik ve farkli uygulamalar ile aciga ¢ikmaktadir. Bu
stiregleri gerceklestiren 6gretmenlerin; kendini gelistirmesi, yontemlerinde yenilige gitmesi,

ogrencileri aktif kilmasi gerekmektedir (Aravind & Damanpour, 2012).
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Ogretmenler problem durumlarina inovatif diisiince temelli ¢oziimler konusunda farkli
etkinliklere yer verilerek ¢ocuklarda merak uyandirilabilecegi ve cocuklarin ilgilerinin
cekilebilecegini, 6grencilerin duygusal ihtiyaglar1 dogrultusunda programda esnetmeler
yapilabilecegini, etkinlikler konusunda b plani olusturarak sinif dinamigi dogrultusunda plan
degisikligi yapilabilecegi, 6grenciler arasi yasanan problemlerde direkt olarak &gretmen
midahalesi yerine Ogrencilerin silirece dahil edilerek yaratict yonlendirmeler ile problem
cozmeye tesvik edilebilecegini belirtmislerdir. Ayrica 0gretmenler smifta ses yiikseldigi
zaman bagirarak susturmak yerine daha kisik ses kullanarak ya da tek elini havaya kaldirarak
isaret verip ¢ocuklarin dinlemesini saglamak, ¢ocuklar ¢cok hareketlendiklerinde onlar1 oturtup
susturmak yerine miizik agip dans ederek enerjilerini atmalarini saglamak gibi yontemler
kullandiklarin1 paylagmislardir. Kogak (2018) yapmis oldugu arastirmada; inovatif diislince
icin Ogretmenlerin fikir iiretip bu fikirleri gerceklestirebilecekleri uygun ortamlarin
yaratilmasi ve uygun imkanlarin sunulmasi gerektigini belirtmistir. Egitimde inovatif diisiince
icin geleneksel kaliplardan ¢ikilmasi ve esnek programlarin yiiriitiilmesi gerektigini ortaya
koymustur (Kocak, 2018).

Ogretmenlerin goriislerine gore sinif ydnetimini kolaylastirmak adina kullanilabilecek
inovatif diisiince temelli yontemler; ¢ocuklarin gelisimlerinin 6n planda oldugu, proje temelli
ve bitilincil etkinliklere yer verilmesi, 6grenme siirecinde 6gretmenden ¢ok 0grencinin aktif
oldugu bir ortam olusturulmasi, hem kitap calismalar1 gibi egitim etkinliklerinde hem de
smifta sessizligin saglanmas1 gibi smif diizeni siireclerinde akilli tahta gibi teknolojik
materyallerin kullanilmasi olarak belirtilmistir. Palic ve Keles (2011) yapmis olduklari
arastirmada; etkili sinif yonetimi i¢in 6gretmenlerin ¢ocuklarin ilgisini ¢ekmesi, cocuklarin
motivasyonlarin1 saglamalari, sinif mevcudunun az olmasi, ¢ocuklarin aktif olmasi, farkl
yontemler kullanilmasi, ilging olaylardan bahsederek odaklanmalarina yardimci olunmasi gibi

birgok etmenin gerektigini ortaya koymustur.

Ogretmenler inovatif diisiincenin simf yonetimine sagladigi faydalari; cocuklari ve
ogretmenleri farkli diisinmeye yonlendirmesi, tekdiizelikten uzaklastirarak yaraticiligi
desteklemesi, 0gretmenlerin yeni nesli anlayabilmesini ve smiftaki tavrin1 bu dogrultuda
sekillendirmesini saglamasi, 6grencilerin 6grenme siire¢lerini hizlandirmasi, aktif 6grenmeyi
saglamasi, d6gretmenlerin kendilerini siirekli olarak gelistirmelerine sevk etmesi, ¢cocuklarin
iretmesine ve Ogrenme silirecinde cocuklarin daha etkin rol almasma olanak tanimasi

sebebiyle dgretmenlerin daha az yorulmasi ve ¢ocuklarda merak duygusu uyandirdigi icin
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smif yonetimini kolaylagtirmasi olarak belirtmislerdir. Egitimde inovatif diislince temelli
stireclerin bulunmasi; ¢ocuklart aktif kilarak 6grenmeleri kalic1 hale getirir. Siradanliktan
uzak etkinlikler ¢cocuklar1 yaratici diisiinmeye sevk eder. Boylelikle egitim siireclerinin etkin

bir sekilde yiiriitiilmesi miimkiin olur (Richter, Hale, & Archambault, 2018).

Sonu¢ olarak Ogretmenlerle yapilan goriismelerde; inovatif diisiince temelli
yontemlerin, materyallerin, etkinliklerin ¢ocuklarin ilgisini ¢ektigi, 6grenme siirecini daha
etkin kildigt ve bu sekilde simif yoOnetiminin basarili bir sekilde gerceklestirildigi
gdzlemlenmistir. Ogretmenler; kendilerini mesleki olarak gelistirmek istediklerini, uygun
kosullar ve simif ortami saglandiginda siif yonetiminin kolaylikla gerceklestirdiklerini,
inovatif dislinceyi simif yonetiminde aktif olarak kullanmanin smif yonetimini olumlu

etkiledigini belirtmistir.
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ONERILER

e Ogretmenlerin sinif ydnetimini gerceklestirirken cocuklarla olumlu iliskiler kurmast,
cocuklarin ilgilerini ¢ekecek farkli egitim siirecleri planlamasi, ¢ocuklarin bireysel
farkliliklarint g6z 6niinde bulundurmast onerilir.

e Ogretmenlerin mesleki anlamda giincelligi yakalayabilmesi ve ¢aga ayak
uydurabilmesi adina mesleki egitimler ve giincel egitim materyalleri konusunda
egitimler arttirilabilir.

e  Ogretmen goriislerine gore sinif yonetimi konusunda zorluk yasanmamasi adia sinif
mevcutlar1 azaltilabilir ve siiftaki kiz-erkek dengesi dikkate alinabilir.

e Siiflarda en az 1 teknolojik egitim materyali bulundurulabilir.(akill1 tahta, bilgisayar
vb.)

e Opretmenlere farkli uygulamalar yapabilmeleri i¢in uygun imkanlar ve kosullar
saglanabilir.

e llgili kurumlarin dgretmenlerin hizmet ici egitimlerinde inovatif diisiinceye iliskin
iceriklere, uygulamalar yer vermeleri her ¢alisan 6gretmenin bu konuda daha bilgili ve
yetkin olmasini saglayabilir.

e Ogretmenlerin meslekte kidem yili arttikga giincel egitim anlayls, ydntem ve
uygulamalarina uyum saglayabilmeleri adina 6gretmenlerin takibi yapilabilir ve bu
konuda ihtiyaglar: giderilebilir.

e Bu arastirma inovatif diisiinme egilimleri ile simif yonetimi becerilerinin iligkisini
incelemistir. Farkli degiskenlerle, farkli c¢alisma gruplariyla yapilacak baska

caligmalarin alanyazinina katki saglayabilir.

Aragtirma bulgular1 dogrultusunda; sinif yonetiminin basarili bir sekilde gerceklesmesi
icin inovatif diisiince temelli uygulamalarin etkili oldugu gozlemlenmistir. Bu dogrultuda
ogretmenlere, kurumlara ve diger arastirmacilara verilen onerilerin hem alan yazinina, hem
ogretmenlerin uygulamalarina, hem de ¢ocuklarin egitim-6gretim siireglerine faydali olacagi

diistiniilmektedir.
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EK A: GORUSME FORMU

OGRETMEN GORUSME FORMU

Sayin Katilimci;, bu ¢alismanin amact aktif olarak resmi ya da ézel okul oncesi
kurumunda calisan okul oncesi ogretmenlerin; sinif yonetiminde inovatif diisiinme
egilimlerine iliskin goriiglerini incelemektir. Bu baglamda okul éncesi kurumunda
gorev yapan ogretmenlerle goriisme yapimaktadir. Yapacagimiz goriismede verilen
bilgiler, sadece bu arastirmada kullanilacak ve kisisel bilgiler kesinlikle gizli
tutulacaktir. Izniniz olursa goriismelerimiz sirasinda ses kayit cihazim kullanmak
istiyorum. Goriismemizin yaklasik 30 dk siirecegini tahmin ediyorum. Bana goriismeye
baslamadan sormak istediginiz bir soru varsa, énce bunu yanitlamak isterim. Dr. Ogr.
Upyesi Sefika Melike Cagatay damsmanliginda yiiriitmiis oldugum yiiksek lisans tezime

goriislerinizle katkilariniz icin simdiden tesekkiir ederiz

Didem Merve ENGIL
Okul Miidiirii
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Kisisel Bilgiler ve Giris Sorulari:

1. Yasmiz? ...
2. Egitim Durumunuz? ..................

CANE AN SN

Onlisans, .......

Mezuniyet yilmiz?................

Kag yildir 6gretmenlik meslegini yapiyorsunuz?...........

Hangi yas grubu ile ¢aligmaktasiniz?...........
Siif mevcudunuz kagtir? .........

Arastirmanin Icerigi ile lgili Sorular:

1.

Aldiginiz akademik egitim disinda mesleginize iliskin aldiginiz egitimler nelerdir?
Bu egitimleri alma nedeninizi agiklaymiz

Siif yOnetiminizi degerlendirecek olsaniz kendinizle ilgili gii¢lii yonleriniz
nelerdir? Nedenleri ile aciklayiniz

Sinif yonetiminizi degerlendirecek olsaniz kendinizle ilgili zayif yonleriniz
nelerdir? Nedenleri ile aciklayiniz

Sizce basarili bir sinif yonetimi i¢in gerekli unsurlar nelerdir?

Bir okul oncesi 6gretmeni smif igerisinde hangi alanlarda inovatif(yenilik¢i)
olabilir? Bu yenilikler sizce neler olabilir?

Kendinizi inovatif(yenilik¢i) diisiince yapisina sahip bir 6gretmen olarak tanimlar
misiniz? Sebepleriyle aciklayiniz.

Siniftaki gilinlik akisinizi géz Oniinde bulundurdugunuzda inovatif(yenilikg¢i)
diistince temelli uygulamalarla ¢ozdiiglinliz problem durum ya da durumlar var
midir? Ornek vererek agiklaymiz

Smif yonetimini kendiniz i¢in kolay ve uygulanabilir kilmak i¢in kullandiginiz

inovatif(yenilik¢i) diistinme temelli yontemler var midir?

Sonda: Derse katilmak istemeyen ya da ders diizenini bozan oOgrencileriniz i¢in

gelistirdiginiz ya da kullandiginiz bir dikkat ¢ekme, o 6grenciyi derse katmaya yonelik

inovatif(yenilik¢i) diisiince temelli yontemleriniz var midir? Bu yontemleri nasil

edindiniz ve etkili olduguna iliskin spesifik bir 6rnek verebilir misiniz?
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9. Bir okul oncesi 6gretmeni olarak smif yonetiminde inovatif(yenilik¢i) diislince
temelli uygulamalar yapmanin sagladig1 faydalar oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Nedenleriyle a¢iklayiniz.
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EK B: ETIK KURUL ONAYI

YEDITEPE UNIVERSITESI BESERI VE SOSYAL BILIMLER ETiK
KURULU KOMiSYONU

26.05.2023 TARIHLI
41/2023 No’lu TOPLANTI KARARLARI

Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y&netimi ve Denetimi Yitksek
Lisans Ogrencilerinden Didem Merve Engil'in, Dr. Ogr. Uyesi Sefika Melike Caiatay
damgmanhiginda gergeklegtirecegi “*Okul Oncesi Ofretmenlerinin Inovatif Diigiinme
Egilimleri ile Simf Yonetimi Becerileri Arasindaki lligkinin Incelenmesi’’ baghikh
aragtirmasinin Begeri Bilimler etik standartlanna uygunlufiu Yeditepe Universitesi Begeri
ve Sosyal Aragrmalar Etik Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve onaylanmistr,

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisth Gastronomi ve Mutfak Kiltiri Yilksck
Lisans Ogrencilerinden Yeliz Baylan'n, Prof. Dr. Sibel Ouilgen damgmanhifinda
gergeklegtirecefi  'Modifying the Visual-Texture Complexity of Food to Direct
Consumers' Attention towars More Sustainable Options: Turkish Rice Pudding ‘Sitlag’ as
a Case'" baghkl aragtirmasimn Begeri Bilimler etik standartlanng uygunlugu Yeditepe
Universitesi Begeri ve Sosyal Aragirmalar Ftik Kurulu tarafindan defierlendirilmig ve
onaylanmigtir.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstithst Uluslararas ligkiler (Fransizea) Yiiksek
Lisans Oprencilerinden Tu@iba Kazanci'mn, Dr. Ogr. Uyesi Ebru Eren danigmanlifinda
gergeklestirecefi **Les révolutions des signes en tant qu'« instruments de nationalisation »
dons le cadre des politiques linguistiques et éducatives en Azerbaidjan'' baghkl
aragtirmasinin Begeri Bilimler etik standartlaning uygunlugu Yeditepe Universitesi Begeri
ve Sosyal Aragtirmalar Etik Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve onaylanmigtir.

Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Biligsel Bilimler Yiiksek Lisans
Ogrencilerinden Hatice Yiiksel'in, Dr. Ogr. Uyesi Dionysis Goularas damigmanhginda
gergeklegtirecefii **Musical Metaphors: Innate and Objective?’’ baghikli aragtirmasimin
Begeri Bilimler etik standartlanna uygunlugu Yeditepe Universitesi Begeri ve Sosyal
Aragtirmalar Etik Kurulu tarafindan degerlendinlmig ve onaylanmugtir.

10) Yeditepe Universitesi Fen-Edebiyat Fakiltesi Psikoloji Bélimii Lisans Ogrencileri Kiibra

Karagam ve Yaren Ayhan'mn, Dr. Ogr. Uyesi Burcu Unlitabak damgmanhginda
gergeklegtirecekleri “PSY-494 Aragtirma Projesi™ baghkh aragtirmasinin Begeri Bilimler
etik standartlanna uygunlugiu Yeditepe Universitesi Begeri ve Sosyal Aragtirmalar Etik
Kurulu tarafindan degerlendirilmis ve onaylanmugtir,
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