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TESEKKUR

Ortadgretim kademesi 6grencilerinin gelisim donemine ait basariyla atlatmalar1 gereken
kritik gorevleri bulunmaktadir. Ogrencilerin zamanlarmin biiyiik bir boliimiinii okullarda
gecirmesi nedeniyle bu donemde ihtiya¢ duyduklar bilgi ve destegin okullarda saglanmasi
gerekmektedir. Okullarda basta rehber 6gretmenler olmak iizere sorumlulugu olan tiim
paydaslarin 6grencilerin saglikli bir gelisim gostermesi ve yasam kariyerlerini planmasi igin
gergeklestirilecegi tiim caligmalar biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle arastirmada,
ortadgretim kademesinde gorev yapmakta olan rehber oOgretmenlerin okul rehberlik
hizmetlerini yliriitmekte kullandiklar1 Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Program Modeli’ne
iligkin bilgi ve deneyimlerine iliskin durumlarmi ortaya koymak amaglanmistir.
Arastirmanin sonucunda edinilen bilgilerin konuya iliskin yapilacak diizenlemelerde ilgili
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OZET

Gelisimsel rehberlik yaklasimlar1 6grencilerin gelisimsel 6zellikleri, i¢inde bulundugu
gelisim donemi gorevleri ve ihtiyaglarimi dikkate alarak ogrencilerin egitsel, mesleki ve
kigisel sosyal gelisim alanlarinda bilgi ve beceri yetkinligi kazanarak yasam Kariyeri
gelisimlerini desteklemeyi amacglamaktadir. Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Program
(KGRP) modeline gore okul rehberlik hizmetleri 6gretim ile yonetim boyutlarini biitiinleyen
ve ekip caligmasi gerektiren programlar araciligiyla gergeklestirilir. Bu arastirmada okul
rehberlik hizmetleri, gelisimsel rehberlik modeline gore degerlendirilerek mevcut durumu,
uygulamada karsilasilan sorunlar1 ve programlarin gelistirilmesi i¢in sunulan Onerilerin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirmanin O6nemi; arastirma sonucunda edinilecek
bilgilerin bu alanda sorumluluk sahibi kisilere bilgi vermesi, yeni arastirmalar igin
arastirmacilara fikir vermesi ve rehberlik programlarmin giiniin ihtiyaclarina uygun sekilde
hazirlanmas1 ve gelistirilmesi i¢in gerceklestirilen caliymalarina yardimci olmasidir.
Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseni kullanilarak gergeklestirilmistir.
Arastirmanin c¢alisma grubunu 2023-2024 egitim oOgretim yili kamu ortadgretim
kurumlarinda gorev yapmakta olan rehber O6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
katilimcilarmi Sivas [li kamu ortadgretim kurumlarina gérev yapmakta olan basit tesadiifi
ornekleme yontemi ile se¢ilmis 30 rehber 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma verileri
arastirmaci tarafindan hazirlanan yari yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmistir.
Arastirma kapsaminda toplanan veriler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Yapilan
goriismelerden rehber 6gretmenlerin lisans egitimlerini, ihtiya¢ analizi ¢alismalar1 i¢in
RIBA formlarin1 ve paydaslarm isbirligini yetersiz buldugu, programlarm uygulanmasi
stirecinde program dis1 ¢galismalar, rehberlik ders saati ve rehber 6gretmen sayisinin eksikligi
nedeniyle zaman sikintis1 yasadiklar1 sonucuna ulasilmistir. Rehber Ogretmenler okul
rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesinde 6gretmenlerin rehberlige etkin katilimi,
gorevlerin yerine getirilmesi, rehberligin paydaslara tanitilmasi, okullarda rehber 6gretmen
say1s1 ve ders saatlerinin artirilmasi 6nerilerinde bulunmuslardir.

Anahtar Kelimeler: Gelisimsel Rehberlik Modeli, okul rehberlik programi, rehber
ogretmen.
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ABSTRACT

Developmental guidance approaches aim to support students' life career development by
gaining knowledge and skill competence in the areas of educational, vocational and personal
social development, taking into account the developmental characteristics of students, their
developmental tasks and needs.According to the Comprehensive Developmental Guidance
Program (CDGP) Model, school guidance services are carried out through programs that
integrate teaching and management dimensions and require teamwork. In this research, it is
aimed to evaluate school guidance services according to the developmental guidance model
and determine the current situation, problems encountered in practice and suggestions for
the development of programs.The importance of the research is that the information to be
obtained as a result of the research will provide information to those who have responsibility
in this field, give ideas to researchers for new research, and help the studies carried out to
prepare and develop guidance programs in accordance with the needs of the day. The
research was conducted using a phenomenological design from qualitative research methods.
The study group of the research consists of guidance counselors working in public secondary
education institutions in the 2023-2024 academic year. The participants of the study
consisted of 30 guidance counselors working in public secondary education institutions in
Sivas Province, selected by simple random sampling method. The research data were
collected with a semi-structured interview form prepared by the researcher. The data
collected within the scope of the research were analyzed by content analysis method. From
the interviews, it was concluded that counselors found their undergraduate education, RIBA
forms for needs analysis studies and cooperation of stakeholders insufficient, and that they
experienced time constraints during the implementation of the programs due to
extracurricular studies, lack of guidance course hours and the number of counselors.
Guidance teachers made suggestions for the effective participation of teachers in guidance,
fulfilling their duties, introducing guidance to stakeholders, increasing the number of
guidance counselors and lesson hours in schools in the realization of school guidance
services.

Keywords: Developmental Guidance Program, school guidance program, guidance
counselor.
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BiRINCIi BOLUM

GIRIS

Teknolojik gelismelerin hizinda biiyiikk bir ivme kazanilmasit ve artan bilgi birikimi
oncesinde ve sonrasinda “Nasil bir insan yetistirmeliyiz?” sorusuna yanit arayan ve egitim
calismalarini yiiriiten insanlarin “Ne Ogretelim?” ve “Nasil O6gretelim?” sorularinin
dogrultusunda program gelistirme ¢alismalarinin basglamasma neden olmustur. Bobbit ve
Charters program gelistirmede davranigsal ve bilimsel gelismeleri baslatan caligsmalar
yiriitmiislerdir (Demirel, 2015). Program gelistirmenin her ne kadar felsefi, tarihi,
sosyolojik ve ekonomik temelleri olsa da psikolojik temelleri egitim 6gretim agisindan daha
onemlidir. Bu 6nem ise temele insan1 ald1g1 icindir. Insanin gelisimi ve ihtiyaglar1 her dsnem
farklilik  gosterdiginden dolayr gelisimsel rehberlik programlarina  gereksinim

duyulmaktadir.

Parsons’m 1908 yilinda kurmus oldugu merkez insanlarmm kendilerine uygun meslek
bulmalarina yardimci olmaktaydi. Parsons insanlar1 kendilerine uygun meslege
yonlendirmek i¢in dncelikle kisileri ve becerilerini tanimlayacak ¢alismalar yurutmekteydi.
Bu yaklagim ile rehberlik faaliyetleri okul disinda baslamis sonrasinda egitsel ve kisisel
rehberlik alanlar1 ile birlikte okullarda rehberlik hizmeti olarak sistemli bir sekilde
uygulanmaya baslamigtir. Okullarda psikolojik danmigma ve rehberlik hizmetlerinin
baslamasindan itibaren Okul Psikolojik Danmigma ve Rehberlik (PDR) hizmetlerinin
orglitlenmesinin nasil olacagina dair farkli modeller uygulanmistir (Erkan, 2006). Bu

modellerden baslicalar1 Hizmetler Modeli, Siire¢ Modeli ve Gorevler Modelidir.

Geleneksel rehberlik olarak adlandirilan bu rehberlik modelleri 1960 yilma kadar sanayi
toplumunun ihtiyact olan nitelikli is giiciinii saglamak iizere egitimde kullanilmistir. Birinci
ve Ikinci Diinya Savaslarinin getirdigi depresyon salgini, bosanma oranlarindaki artis ve
ergenlerde problemli davraniglarin goriilme sikliginin artmasi bu modeli etkilemistir (Nazli,
2011). Ogrencilere rehberlik hizmetleri kapsaminda bireyin kendisini tanimasina yardimc1

olma, ihtiya¢ duydugu bilgilerin toplanmasit ve sunulmasi, {ist 6grenim kurumlarma



yerlesmesine yardimci olma ve izleme, psikolojik danigsma ve rehberlik gibi hizmetler
sunulmustur. Geleneksel rehberlik modellerinde 6grencilere sunulan rehberlik hizmetlerinin
daha dar bir kapsaminin olmasi, belirli kademelere yonelik olmasi, kriz yonelimli olmas1 ve
rehber 6gretmenler i¢cin gérev merkezli olmasi gibi sebepler bu modellerin gliniimiiz
ihtiyaclarina cevap vermekte yeterli olmadigini gostermistir. Egitimin biitiin kademeleri ile
tim 6grencileri kapsamasi ve Ogrencilerin gelisimsel ihtiyaglarma cevap veren/vermesi

beklenen gelisimsel rehberlik modeli, egitim politikalarimizda 6nem kazanmustir.

2000’li yillardan sonra egitim felsefemizdeki “Iyi insan, iyi vatandas.” yetistirme anlayisi
yerini “Yetenekli birey, gii¢lii toplum.” anlayisina brakmistir. Cagdas egitim anlayisi
bireylerin topluma uyum saglamada etkin hem ruhen hem bedenen saglikli kisiler olarak
yetistirilmesini hedeflemektedir. Bir diger ifade ile toplum ve g¢evrenin getirmis oldugu
kosullar1 sorgulayan, toplumun gelismesi ve ilerlemesi i¢in degisim hareketini
baslatabilecek bireyler yetistirmektir (Yesilyaprak, 2016). Egitim yoluyla bireyi kendisi i¢in
yetistirirken, bireyin bir meslek sahibi olmasi, topluma uyumlu bir birey olmasi1 ve kendisini
gelistirmesine olanaklar sunulmasi amagclari; bireyi toplum i¢in yetistirirken ise toplumda
diizeni ve siirekliligi saglayacak iyi bir birey olmasi ig¢in caba gostermek, toplumun
ekonomik refahi i¢in ihtiya¢ duydugu nitelikli is giiciinii saglamak ve bireyin is hayatinda
basarili olmasina katki saglayacak davranmiglar edinmesi amaglar1 dikkate alinmaktadir
(Yesilyaprak, 2016). Bu dogrultuda iilkemizde yapilandirmaci 6grenme kuramma dayali
olarak gelistirilen yeni egitim programi 2005-2006 egitim 6gretim yil1 itibariyle okullarin

tiimiinde uygulanmaya baslanmistir (Akmoglu, 2005, s. 35).

Egitim programlarinda Ogrenci merkezli yaklasimin temele alinmasi ile rehberlik
anlayisinda da 6grencilerin gelisim 6zelliklerini dikkate alan gelisimsel rehberlik modeli
kullanilmaya baslanmistir. Ogrencilerin egitsel, mesleki ve kisisel/sosyal rehberlik alanlar
temele alinarak hazirlanan gelisimsel rehberlik programlarinin yedi yeterlik alani
bulunmaktadir. Programlarda yer verilen yeterlilikler “Okula ve ¢evreye uyum saglama,
akademik basari, kendini kabul, kisiler aras iligkiler, aile ve toplum iliskileri, giivenli ve
saglikl hayat, akademik ve kariyer geligimi” alanlarindan olusmaktadir. Egitimde verilerin
hizmetlerden biri olan Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Programi, hizmetlerin
temelinde yer alarak hizmetlerin etkililigini artirma ve kanita dayali hizmet sunmay1 saglar

(Milli Egitim Bakanlhigi [MEB], 2016).



Yukarida 6nemi belirtilen gelisimsel rehberlik ve buna baglh olarak hazirlanan Kapsamli
Gelisimsel Rehberlik Programi bireylerin ihtiyaclarini ve toplumun isteklerini
karsilayabilecek bir model olmasi nedeniyle 6zellikle ortaggretim kademesi i¢in dnem arz
etmektedir.  Ortadgretim kurumlarinda egitim ogretim goren Ogrencilerin iginde
bulunduklar1 gelisim donemleri dikkate alindiginda kisisel/sosyal, egitsel ve mesleki
rehberligin 6nem kazandigi kritik bir donemdir. Ergenlik doneminin getirmis oldugu
fizyolojik degisimlerin yani sira gelisim gorevi olarak kimlik kazanma ve meslek se¢me
ogrenciler tizerindeki stresi daha ¢ok artirmaktadir. Bu nedenle ortadgretim ogrencilerine
verilecek rehberlik hizmetlerinin kisisel/sosyal, egitsel, mesleki ve diger tiim gelisim

alanlarmi kapsar sekilde sunulmasi gereklidir.

Bu ¢alismada ortadgretim kademesinde uygulanmakta olan okul rehberlik hizmetlerinin,
Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Modeline uygunlugunun rehber d6gretmenlerin goriislerine
dogrultusunda degerlendirmelerin yapilmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Calismadan
elde edilecek bulgularin, rehberlik programlarinin Kapsamli Gelisimsel Rehberlik
Modeli’ne uygunlugunun degerlendirilmesi, programlarin uygulanmasi siirecinde rehber
ogretmenlerin  karsilasmis  olduklar1  durumlarin  belirlenmesi  ve  programlarin
gelistirilmesinde yardimei olacagi diisiiniilen Onerilerin sunulmasina katki saglayacagi

disiinilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, kamu ortadgretim okullarinda ylriitiilen rehberlik hizmetlerinin
Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Modeli’ne uygunlugunun rehber dgretmenlerin goriisleri
dogrultusunda degerlendirilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit

aranmaktadir:

1- Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Program Modeli’nin okul rehberlik programlarina

katkilar1 nelerdir?

2-  Okul rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in kullanilan rehberlik programlar1 nasil

hazirlanmaktadir?

3- Gelisimsel Rehberlik Modeli’ne goére okul rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde

karsilasilan giigliikler nelerdir?



4-  Okullarda yiiriitiilen rehberlik hizmetlerinin Gelisimsel Rehberlik Modeli agisindan

uygunlugu nasildir?

5-  Okul rehberlik hizmetlerinin gergeklestirilmesinde dikkat edilmesi gereken hususlar

nelerdir?

Arastirmanin Onemi

Egitim programlarinin islevselligi ve giincelligi i¢inde bulunulan zaman igerisinde giiniin
ihtiyaclarmi karsilama diizeyleri ile 6nemli hale gelmektedir. Bu dogrultuda bir egitim
programi niteliginde olan Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Programi da giiniin ihtiyaclarmna
cevap verme boyutuyla egitim programlar1 kadar dnemli hale gelmistir. Okul rehberlik
hizmetlerinin mevcut rehberlik modeline uygun olarak hazirlanmas1 ve yiiriitiilmesi
stireclerinin saglikli olmasi programdan elde edilecek verimin artmasin saglayacaktir. Bu
nedenle arastirma sonucunda edinilecek bilgilerin alanda sorumluluk sahibi kisilere bilgi
vermesi, yeni arastirmalar i¢in arastirmacilara fikir saglamasi ve giiniin ihtiyaclarma uygun
olarak gelistirilmesi gereken Rehberlik programlari gelistirme ¢calismalarina yardimc1 olmasi

arastirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Varsayimlar

Arastirmaya katilan rehber 6gretmenler goriisme formunda yer alan sorulari igtenlikle

yanitlamiglardir.

Siirhhiklar
Bu arastirma,

1. Sivas Ili Merkezinde 2023-2024 egitim 6gretim yilinda resmi ortadgretim kurumlarina

gorev yapan rehber 6gretmenlerin goriisleri siirlidir.

2. Arastirmada elde edilen bulgular, veri toplama aracinin kapsama ile smirlidir.



Tammlar

Rehberlik: Rehberlik, bireyin kendini tanimasi, kabul etmesi ve gelistirmesi siirecinde
gereken yeterlilikleri ve yasamsal donanim kazanmasi i¢in her yastaki bireye profesyonel

kisilerin sundugu bir yardim hizmetidir (Yesilyaprak, 2019).

Program: Program genel bi¢imi ile yapilacak bir isin boliimlerini, boliimlerin sirasini ve

zamanini gosteren tasarilarm tiimiidiir (Gtirkan, 2000).

Egitim Programi: Kiside gozlemlenmesine karar verilen hedef davranislar1 i¢cin okullarda
verilen O6gretimin hedeflerini, igerigini, egitim ve smama durumlarini i¢ine alan dinamik

yapida bir oriintiidiir (S6nmez, 2009).

Rehber Ogretmen (Okul Psikolojik Damismam): Egitim ve 6gretim veren kurumlarda
okul rehberlik hizmetlerini yiiriitme ve Rehberlik Arastrma Merkezleri (RAM)’nde
psikolojik danigma ve rehberlik hizmeti sunmakla gorevli, Universitelerin psikolojik
danisma ve rehberlik ve egitimde psikolojik hizmetler lisans programlarinda egitim almis

kisi (MEB, 2001).

Kapsamh Gelisimsel Rehberlik Programm (KGRP): Icerisinde planlama, tasarlama,
uygulama, degerlendirme ve gelistirme dgelerini barindiran ve temel amag olarak da yasam

kariyeri gelisimini destekleyen program tiiriidiir (Nazl, 2016).



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde 6grenci kisilik hizmetleri, rehberlik kavrami, rehberligin tarihsel gelisimi,
rehberlik ilkeleri, rehberlik modelleri ve programlarin hazirlanmasi baslhklarma iliskin
kuramsal bilgiler ele alinmistir. Arastirma konusu ile ilgili olarak iilkemizde ve yurt disinda

yiiriitiilen alanyazin arastirmalarina yer verilmistir.

2.1. Cagdas Egitimde Ogrenci Kisilik Hizmetleri

Geleneksel egitim, 6gretim ve yonetim hizmetleri kapsarken ¢agdas egitim anlayisinda
ogrenci kisilik hizmetleri de bulunmakta ve egitimin 6nemli bir par¢asini olusturmaktadir.
Ogrenci kisilik hizmetlerinin amaci1 6grencilerin iist diizey gelisimine uygun ortam
hazirlayarak bireyin tiim ydnlerinin gelistirmesi ve 6zgiin bir birey olmasidir. Ogrencilerin
okullarda sunulan 6gretim faaliyetlerinden etkili bir sekilde yararlanmasi, kendini tanimasi,
genel ve 6zel yeteneklerini fark etmesi, ilgilerini anlamasi, ¢evresindeki firsatlar1 fark etmesi
ve bu firsatlar1 degerlendirmesi i¢in etkinlikler sunmaktadir (Giindiiz, 2012, s. 6). Ogrenciler
icin toplumsal ve egitsel etkinler hazirlanmasi, sosyal ihtiyaglar i¢in yardimlarin
gergeklestirilmesi, akranlarmma goére Ogrenme giicligli ¢eken Ogrencilerin egitim
ihtiyaclarmin karsilanmasi, psikolojik danisma ve rehberlige iliskin yardimlar1 kapsayan

hizmetler, Ogrenci Kisilik Hizmetlerinin kapsamin1 olusturmaktadir (Altintas, 2010, s. 3).

2.1.1. Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik ve psikolojik danigma, 6grenci kisilik hizmetleri iginde bireye dogrudan yardimda
bulunan bir hizmet alanidir. Bireyin gelisimi ve uyumu i¢in sunulan hizmetlerden olusur.
Alanyazinda rehberlik kavramima yonelik ¢esitli tanimlar bulunmaktadir. Bu tanimlardan

bazilar1 su sekildedir:

Tan (1992), rehberligin bireyin gelisiminde verimliligin en {ist noktaya ulagsmasi ve kendisi
icin uygun kararlar almasma yardimci olacak bilgi ve becerilerin kazandirilmasi, alman
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kararlar1 hayata gegirmesi i¢in bireylere sunulan sistematik ve profesyonel yardimlar

oldugunu aktarmaktadir.

Kepgeoglu (1995) rehberligi, bireyin kendi 6zelliklerini bilmesi, karsilastigi sorunlari
cozmesi, karar almada realist davranmasi, yeteneklerini gelistirmesi, ¢evresiyle saglikli bir
uyum gelistirmesi ve kendini gerceklestirmesine yardimei olmak amaciyla profesyonel

kisilerin bireylere sundugu psikolojik yardim olarak tanimlamaktadir.

Kuzgun’un (2002) tanimina gore, rehberlik ve psikolojik danigma bireye kisisel sorunlarinin
¢6zUmu icin gerekli olan olgusal bilgileri saglayan, ¢esitli 6zelliklerini tanimasi igin gerekli
olanaklar1 saglayan ve bu bilgilerden yararlanarak 6ziinii gergeklestirebilmesine en uygun

secenegi yardim eden bir hizmet alanidir.

Ozoglu (2007), rehberligi okullarda 6gretim ve ders etkinlikleri disinda kalan bir takim
sistemli yollarla ve profesyonel elemanlarla 6grencilerin dengeli, ger¢ekei, mutlu ve yaratici
kisilikler gelistirmelerine, tiim olarak gelismelerine yardim etme amaci tasiyan bir hizmet

olarak tanimlamaktadir.

Kepgeoglu (1999), alanyazinda karsilasilan farkli tanimlarin nedenlerini su sekilde

aciklamaktadir:

v' Alanda yer alan kavram ve uygulamalarin yeni olmasi, rehberligin dayandigi birden fazla

kuramin varlig1 ve bu kuramlarin goriislerinin birbirinden ¢ok farkli olmasi.

v’ Rehberlik baglangigta egitim sisteminin tamamlayici bir pargasi olarak ele alinmasina
ragmen giiniimiizde PDR ile egitim siirecinde yer alan diger alanlarin arasindaki iliskinin

tanimi1 ve boyutlar1 belirli degildir.

v' PDR alaninda gorev yapan personellerin aldiklar1 egitim ve kazandiklar1 uygulama

tecriibeleri arasinda genis farkliliklar vardir.

v" Rehberlik insan davraniglarini inceleyen bilim dallarindan yararlanmaktadir. Bu alanlar

ve kendi gelismeleri, arastirmalar1 ¢ok sik ve hizli degisim getirmekte, eskimektedir.

v Psikiyatri ve psikoloji gibi etkilesimde oldugu bireye psikolojik yardimi konu edinen
alanlarla arasindaki iligski ve siirlar1 heniiz ¢izilememistir.

Tanimlarin birbirinden farklilasan noktalar1 oldugu kadar iizerinde durduklar1 ortak

kavramlar oldugu goriilmektedir. Bu kavramlardan yola ¢ikilarak yapilacak genellemeler

sunlardir:



v" Rehberlik bir biitiin i¢inde birbiriyle baglantili olaylardan olusur.

v" Rehberlik bireylere yardim sunma hizmetidir.

v" Rehberlik yardimi bireylere yoneliktir.

v" Rehberlik bilimsel temellere dayanan uzman yardimlaridan olusur.

v" Rehberligin temel amac1 bireylerin kendini gergeklestirmesine yardimci olmaktir.

Yukarida verilen bilgiler goz oniine alinarak yapilacak rehberlik tanimi: bireyin kendini
tantyarak dogru kararlar vermesi ve kendini gerceklestirmesine yardimci olmak amaciyla
bireye sunulan bilimsel ve profesyonel hizmetlerden olusan bir yardim siirecidir. Rehberlik
ve Psikolojik Danisma hizmetleri: psikolojik danigma, bireyi tamima, bilgi toplama ve
yayma, oryantasyon, yoneltme ve yerlestirme, izleme ve degerlendirme hizmetlerinden

olusmaktadir.

2.1.2. Psikolojik Damisma Hizmeti

Rehberlik hizmetlerinin merkezinde bulunan psikolojik danisma 6grencilerin kendini
tanimasi, problemlerinin altinda yatan nedenlerin farkina varmasi, problem ¢6zmesi
becerilerini gelistirmesi ve kendini gergeklestirmesi i¢in sunulan profesyonel yardim
hizmetidir. Psikolojik danigma hizmetleri yalnizca problemli davranis gosteren 6grencilere
yonelik degildir, kendini tanimak ve gelistirmek istegindeki tiim 6grenciler bu hizmetten
yararlanma hakkma sahiptir. (Yesilyaprak, 2016). Danigsmalar bireysel veya grupla birlikte
yiriitiilmektedir. Bireysel danismalar diger 6grencilerin kargisinda kendi 6znel durumundan
bahsetmek istemeyen dgrenciler igin tercih edilmektedir. Ogrenci sayis1 kadar etkilesim ve
¢Oziim yolu sunmasi ve 6grencilerin birbirine destek olmalar1 agisindan benzer ya da farkl

sorunlara sahip dgrenciler bir araya getirilerek grupla psikolojik danigma yapilmaktadir.

2.1.3. Oryantasyon Hizmeti

Genellikle egitim yilinin baslamasi ile birlikte okula yeni baglayacak 6grencilerin uyum
saglamalar1 icin yapilan calismalardan olusmaktadwr. Bu amag¢ dogrultusunda okulu,
okuldaki birimleri ve okul ¢evresini tanitma, okul kurallari, isleyis, ders gegme durumlari ve
disiplin vb. konular hakkinda bilgiler verilmektedir (Yesilyaprak, 2016). Egitim 6gretim
yilinin ilk haftas1 genel olarak bu hizmet i¢in ayrilmaktadir ancak dénem iginde okula yeni

gelen her 6grenci i¢in bu hizmet verilmektedir. Hizmetin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
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ogrenciler okula basglamadan dnce etkinliklerin plant ve hazirliginin yapilmasi gereklidir.
Ogrencinin okulda karsilasabilecegi giicliiklerin azaltilmas1 okula uyum  siirecini

hizlandiracaktir.

2.1.4. Bireyi Tamima Hizmeti

Ozdemir (2008), bir kimseye yardimc1 olmak igin o kisinin ne istedigini, bekledigini ve
yapabileceklerini bilmek gerektigini ifade etmektedir. Ogretmenlerin dgrencilerin
gelisimlerini izleyebilmesi ve yardimei olabilmesi i¢in bireyi tanimasi gerekmektedir. Ayni
zamanda rehberlik etkinliklerinin planlanmasi ve hazirlanmasi siirecinde de 6grencilerin
ozellikleri ve gereksinimleri goz ontline alinmaktadir (Kemertas, 2016, s. 191). Bu hizmetin
birey i¢cin dnemi ise kendisi i¢in alacagi kararlarin daha saglikli ve gercekci olmasini
saglamasidir. Bireyin kendi hedef, ilgi, yetenek, giiclii ve zayif yonlerini bilmesi kendisini
kabul etmesine yardimci olacaktir. Bireyi tanimada gozlem, test, gorlisme, psikolojik
danigma, envanter, otobiyografi vb. tekniklerden elde edilen veriler analiz edilir ve bireye
sonuglar hakkinda bilgi verilir. Rehberlik servisi edinilen bilgileri gizlilik derecesine uygun

olarak 6grenci dosyalarinda kayit altina alir ve gizliliginin saglanmasindan sorumludur.

2.1.5. Bilgi Toplama ve Yayma Hizmeti

Bilgi toplama ve yayma 6grencilerin kendilerini gelistirebilmelerine olanak tanimak igin
ihtiya¢ duyabilecegi mesleki, egitsel ve kisisel konular hakkinda bilgi toplanmasi ve
ogrenciye sunulmasi hizmetidir (Ozdemir, 2008; Akat, 2020). Bu hizmet kapsaminda
dersler, meslekler, sinavlar, iist 6gretim kurumlari, verimli ¢alisma teknikleri gibi konularin
yant sira 6grencilerin kendilerini gelistirmelerine olanak saglayacak egitsel ve kiiltiirel
etkinlikler, yardim alabilecekleri kurumlar, is olanaklari, burs olanaklar1 gibi konular

hakkinda da bilgiler verilmektedir.

2.1.6. Yoneltme ve Yerlestirme Hizmetleri

Ogrencilerin gelisimlerinin desteklenmesi i¢in okul icinde ve diginda yararlanabilecekleri
kisi ve kurumlara ydnlendirilmesi hizmetleridir. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri goz oniine
alinarak bir egitim kurumuna, egitsel kol faaliyetlerine, se¢meli derslere veya okul i¢i ya da

sosyal bir etkinlige yonlendirilmesi, destek almasi gereken ilgili birim ve kuruluslardan
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yardim almasi i¢in tesviki, egitimi siirecinde ¢esitli is ve staj olanaklarina yonelmesi ve
yerlesmesi i¢in yapilacak calismalardir. Bu siiregte okul i¢i ve disindaki ilgili kisi ve
kurumlarin igbirligi i¢inde ¢alismasi saglanmalidir. Yoneltme ve yerlestirme hizmetinin
etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢cin Oncelikle bireyi tanima, psikolojik danisma ve

miisavirlik hizmetlerinin gergeklestirilmesi gereklidir (Bigak, 2006).

2.1.7. izleme ve Degerlendirme Hizmeti

Ogrencilerin yonlendirilmis ve yerlestirilmis oldugu okul i¢i ve dis1 programlar, egitsel kol
faaliyetleri, sosyal etkinlikler, stajlar, okul sonrasi tam zamanli is ve meslek ile psikolojik
danigma yardimi almis 6grencilerin mevcut durumlarmin degerlendirilmesi i¢in bilgi edinme
caligmalaridir (Kemertas, 2016, s. 203). Bu hizmetin amaci okullarda uygulanan rehberlik
programlari ile psikolojik danigma yardimlarmin etkililigini belirleyerek sonraki ¢aligmalara

yon vermektir.

2.1.8. Miisavirlik (Konsiiltasyon) Hizmeti

Okullarda yiiriitiilen rehberlik hizmetleri yalnizca rehber 6gretmenlerin sorumlulugunda
degildir. Rehberlik hizmetleri 6gretmen, yonetici ve velilerin katilimi ve isbirligi ile daha
etkili olmaktadir. Isbirliginin saglanabilmesi takimdaki iiyelerin ortak bir anlayis ile ayn1
amaca hizmet etmesi ile miimkiin oldugundan Kkonsiiltasyon hizmetine gereksinim
duyulmustur (Kepgeoglu, 1999). Bu hizmet kapsaminda yapilabilecek ¢alismalar1 Tayl vd.
(2012) su sekilde siralamistir:

v Okulda PDR hizmetleri kapsaminda yapilan ¢alismalarin ve sonuglarmimn okul idaresi ve

diger 6gretmenler ile paylasilmasi

v Sinif rehberlik ¢aligmalarinin nasil yiriitillmesi gerektigi konusunda smif rehber

ogretmenlerine yardimci olunmasi,
v' Ogrenciler i¢in daha etkili bir §grenme ortammin olusturulmasi i¢in calismalar yapma,
v" Velilere okulun amaci, programi ve politikas1 hakkinda bilgi verme,

v' Bazi dgrenciler igin almacak dnlemlerle ilgili ortak bir yaklagim gelistirme,
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v" Velilerin evde egitiminin devamliligini saglamas1 amaciyla yapabilecekleri etkinlikler
hakkinda  bilgilendirmeler  yapilmasi, konsiiltasyon ¢aligmalar1  kapsaminda

degerlendirilebilir.

2.1.9. Cevre ve Aile ile Iliskiler

Ogrencilerin 6grenme ve gelisimlerine katki saglanmasi i¢in okul cevresindeki durumlarin
incelenmesi ve Ogrenciler i¢in faydali hale getirilmesi gerekmektedir. Bu konuda aile ile
iligkiler basta olmak tizere ¢evredeki imkanlardan faydalanabilmeleri i¢in saglik ve spor
kuruluslar1 gibi 6grencilerin gelisimlerini destekleyecek kuruluslarla iliskilerin kurulmasi ve
stirdiiriilmesi Onerilmektedir (Kemertas, 2016, s. 207). Ailelerin egitim siirecine etkin
katilim1 igin okullarda gergeklestirilen ¢alismalar hakkinda bilgilendirilerek ilgi ve ihtiyac
duyduklar1 konulardaki etkinlere katilimlar1 desteklenmelidir (Gtiven, 2012, s. 71). Okul
cevresi ve ile aile iliskilerin kurulmasi ve gelistirilmesi stireci okul miidiirleri, 6gretmenler
ve rehber dgretmenlerin isbirligi i¢inde c¢alismasi ile okul aile birlikleri ve okul koruma

dernekleri araciligiyla gerceklestirilmektedir.

2.1.10. Okul PDR Programimnin Hazirlanmasi

Okullarda ytiriitiilen psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetleri her okulun amaci, ihtiyaglari
ve Ozelliklerine 0zgii bir program dahilinde yiiriitiillmektedir. Programlarda bir egitim
ogretim yili icinde gerceklestirilecek etkinlikler yer almaktadir. Giiven (2012), okul
programlarinin gdsterdigi basarinin bu konuda sorumlulugu olan tiim iiyelerin programi
benimsemesi ve isbirligine dayali oldugu vurgulamaktadir. Okul rehberlik programlarmin
hazirlanmasi, uygulanmasi1 ve degerlendirilmesine iliskin ayrintili bilgilere ilerleyen

boliimlerde yer verilmistir.

2.2. Rehberlik Hizmetlerinin Tarihsel Gelisimi

Yirminci yiizyilin baslarinda hizla yasanan degisim ve gelisimler bireylere yeni meslek
secenekleri sunmustur. Meslek seciminde segeneklerin artmasi ve bireylerin mesleklerinde
basarili bir kariyer gelistirmesi i¢in kisilik ozelliklerine uygun bir se¢im yapmasi
gerekmektedir. Kisilik 6zellikleri ve yeteneklerin gelistirilmesinin meslek se¢iminde 6nem
kazanmasi egitimi de yakindan ilgilendirmektedir. Ilk olarak mesleki rehberlik galismalar:
ile baglayan ve kapsami genisleyen rehberligin yurt disinda ve iilkemizdeki tarihsel gelisimi

kisaca ele alinmistir.
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2.2.1. Amerika ve Avrupa’da Rehberlik Hizmetlerinin Gelisimi

Rehberlige dair ilk c¢alismalara Amerika’nin California eyaletindeki okullarda
rastlanmaktadir. 1895’te George Merrill’in California Mekanik Sanatlar Fakiiltesi’'nde
yaptig1 mesleki rehberlikle ilgili ¢aligmalar ve Jess B. Davis’in 1898-1907 yillarinda
rehberlik uygulamalarini okullarda uyguladig1 bilinmektedir (Bakircioglu, 2000). Ancak
gelisen endiistrinin beklentilerine yanit veremeyen ve geleneksel kiiltiiriin aktarilmasini
amaclayan egitim programlarini gelistirmek i¢in arastirmalar yapilmis ve bireyleri yeni
meslek ve ig yasaminin kosullarina hazirlamak i¢in mesleki rehberlik ¢alismalar1 baglamistir

(Kemertas, 2016, s. 47).

Parsons’m 1908 yilinda Boston’da kurmus oldugu meslek biirosuyla bu alanin dnciisii kabul
edilmektedir. Parsons meslek biirosunu is aramakta olan niteliksiz gd¢menlere ise
yerlesmelerinde yardimci olmak ve 6gretmenlere de meslek psikolojik danigmani olmalari
icin egitmek amaciyla kurmustur. Bu siireci {i¢ asamada yuriten Parsons dncelikle bireyin
yetenek, ilgi ve kisilik 6zelliklerini 6lgmekteydi, 6lgme isleminin sonuglarina gore bireyin
giiclii ve zayif yonlerini belirlemeye ¢alistyordu. Ikinci asamada degisik islerin bireylerde
hangi 6zellikleri gerektirdigini belirlemeye calisiyor ve son asamada bireyin 6zellikleri ile
isin Ozelliklerinin karsilastirmasin1 yaparak bireylere uygun islerin neler oldugunu
belirlemekteydi. Parsons meslek biirosunda yapmis oldugu mesleki rehberlige dair
psikolojik danismanlarin gorevlerini ve mesleki rehberlikte kullanabilecekleri tekniklerini
Choosing a Vocation (Bir Meslek Se¢imi isimli kitabinda yayimlamistir (Gibson ve
Mitchell, 2016).

Rehberligin dayandigi psikoloji biliminde kullanilan psikolojik 6lgme ve degerlendirme,
bireysel farkliliklar psikolojisi 6ncelikle Avrupa’da gelisim gostermistir. Ancak iilkelerin
egitim felsefeleri ve uygulamalarindaki tutum dolayisiyla rehberligin okullarda
uygulanmaya baglamasi daha gectir (Bakircioglu, 2000). Okul disindaki kurumlarda ¢ocuk
ve genglere saglik, is bulma, toplumsal hizmet, 6zel egitim ve suclulugu onleme gibi
hizmetler ile rehberlik ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir. Yapilan hizmetler ve anlayis ABD’de

uygulan rehberlik uygulamalarindan farklilik gostermektedir.

Avrupa’da Ogrenciler i¢in mesleki bilgi verme c¢alismalar1 genel olarak okul disindaki
kurumlarda verilmektedir. Almanya’da Calisma Bakanligi’na bagli kurumlarm meslek
danigmanlar1 zaman zaman okullarda 6grencilere is ve egitim firsatlar1 hakkinda bilgi verme,

veli ve Ogrencilerle goriisme yapma, psikometrik araglar yardimiyla 6grencilerin meslek
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gelisimine yardimci olma ¢aligmalar: yiirtitmektedir. Okullarda mesleki bilgi verme gorevini
hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitimle yetistirilen 6gretmenler vermektedir. Okul disg1 rehberlik
kurumlar1 6gretmenlere yardimci olmasi igin tanitici kitaplar, brosiirler, film ve slayt gibi
araclar hazirlamaktadir. Yoneltme isleminde ise Ogretmenlerin gdzlem raporlar1 ve
cocuklarin basarilar1 dikkate alinarak bir tiniversite programi, teknik egitim veya zorunlu
egitim sonunda tamamlanan programlardan birine yonlendirme seklinde yiiriitiilmektedir
(Altintag, 2003, s. 21). Avrupa’da farkli okul kademelerinin tiimiinii kapsayan ve siirekliligi
bulunan bir rehberlik programi bulunmamakla birlikte okullarda ¢alisan psikolojik danigma
ve rehberlik uygulamalar1 i¢in ¢alisan uzman personel sayist ve bu personelin mesleki

niteligi yeterince bilinmemektedir (Ozdemir, 2008).

2.2.2. Tiirkiye’de Rehberlik Hizmetlerinin Gelisimi

Tarihsel siirecte lilkemizde rehberligin gelisim asamalar1 dikkate alindiginda 6zellikle 1869
tarihli maarifi umumiye nizamnamesinin 6nemli oldugu goériilmektedir. Bu Nizamnamenin
ardindan Selim Sabit Efendi’nin Rehnuma-i Muallimin adli eseri 6zellikle rehberligin
Tirkiyedeki gelisimi agisindan Onemlidir. Cagdas egitim akimlarindan olan Cocuktan
Hareket Akimiyla birlikte ¢ocuklarm ilgi ve yeteneklerinin 6n plana alinmasi o dénem ders
programlar1 arasinda Ruhiyat (psikoloji) ve Ictimaiyat (sosyoloji) derslerinin yer almasi
rehberlik hizmetlerinin temelini olusturmaktadir. Ayrica II. Mesrutiyetle birlikte Ibrahim
Alaeddin Govsa’nin Amerikan menseili psikolojik testleri terciime ederek yaymlamasi bu
alanda yapilan calismaya Ornek gosterilebilir (Karagoéz, 2016, s. 277). Rehberlik
faaliyetlerinin daha genis anlamda ele alinmas1 1948 yilinda Amerika Birlesik Devletleri ile
yapilan anlagsmalar sonucu olmustur. Bu antlagsma sonucu rehberlik ve psikolojik danigma
alaninda birgok yerli uzman ABD’ye giderek egitim almiglar ve déndiiklerinde Olgme ve
Degerlendirme Merkezi kurulmasma ve bu alanin {niversitelerde acilmasina katki

saglamglardir.

Rehberlikle ilgili egitim tarihimizde yer alan Cumhuriyet Donemi’nin ilk gelismesi 1948
Ortaokul Miifredat Programi’nda okullardaki 6grencilerin yeteneklerine uygun olarak en
yiksek basartyr saglamalarina Ogretmenlerin  kilavuzluk etmesi gorevi oldugu
gorulmektedir. (Kuzgun, 2013). Egitim hayatimizda rehberlikten sik¢a s6z edilmesi II.
Diinya Savasi sonrasinda gelisen Tiirk- Amerikan iliskilerinin bir 6rnegi olarak karsimiza

cikmaktadir. Tlrk-Amerikan iligkilerinin gelistirilmesi kapsaminda egitim programlarmin
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incelenmesi i¢in bazi Tiirk egitimciler Amerika’ya gonderilmis, Amerikan uzmanlar da
iilkemize davet edilmistir. Amerika’dan gelen uzmanlar okullarda yapmis oldugu
incelemeler hakkinda bakanliga raporlar sunmuslardir. Amerikali egitimciler, Tirk egitim
sisteminin bireysel farkliliklara yer vermemesi ve ortalama ogrencilere gore hazirlanan
Ogretim programlar1 dayali bir yapiya sahip olmasini elestirmislerdir. Yeni yapilacak
programlarin toplum ve bireysel ihtiyaclar1 karsilayacak esnek bir planda hazirlanmasi
gerektigini belirtmiglerdir (Kuzgun, 2013). Yurtdisinda incelemelerini tamamlayan Tiirk
egitimciler yurda dondiiklerinde yeni egitim ve rehberlik anlayisinin yayginlasmasi igin
cesitli alanlarda c¢alismalar yaparak alanin iilkede gelismesi ve taninmasina katkida
bulunmuglardir. 1950’11 yillarda rehberlik hizmetleri egitim suralar1 ve kalkinma planlarinda
yer almis, daha sonra okullarda rehberlik servisleri kurulmus, tiniversitelerden rehberlik

alaninda calisabilecek uzmanlar yetistirilmeye baslanmistir (Poyraz, 2006, s. 195).

Tiirkiye’de rehberlik alanindaki gelismelerin tarihsel olarak incelenmesinde 1950’11 yillarda
rehberlik etkinliklerinin 6grencilerin egitsel ve kisisel sorunlarmi ¢ozmek amaciyla
yiritildiigi  goriilmektedir. 1960’11 yillarda gergeklestirilen kalkinma planlarmin
onciiliigiinde is giicii ihtiyaciin karsilanmasina yonelik etkinliklere yer verilmistir. 1970
sonrasinda bilimsel 6lgme araclar1 kullanilarak 6grenciler i¢in bir alan, is veya iiniversite
programina yonlendirme hizmetine agirlik verildigi goriilmektedir. lerleyen yillarda bireyi
tanima ve psikolojik 6lgme araglarinin gelistirilmesi ve egitimde yoneltme hizmetleri
yuriitiilmiistiir (Akat, 2020). Bu alanda hizmet verecek elemanlarin niteliklerinin
gelistirilmesine yonelik calismalarm 1990 sonras1 basladig1 goriilmektedir (Ozoglu, 2007).
Yakin ge¢mis zamanda ise rehberlik alaninda dikkat ¢eken degisim ve gelisimlerin oldugu
gorulmektedir. Okullarda uygulanan rehberlik hizmetlerinin Kapsamli Gelisimsel Rehberlik
Modeli bakis agisiyla yiiriitiilmesi karar1 bu alandaki en 6nemli degisimlerden birisidir

(Korkut Owen ve Yerin Guneri, 2013).

2.3. Rehberlik ilkeleri

Rehberlik hizmetlerinin dogru bir bigimde anlagilmasi, mesleki olarak devamliligmin
saglanmas1 ve hizmetlerde basarili sonuglar edinilmesi i¢in rehberligin temel ilkelerinin
bilinmesi ve uyulmasi gereklidir (Tayli, 2012, s.14). Literatiirde yer alan bilgiler 15181nda
rehberligin ilkelerini asagidaki 6zetlenebilir (Ismen Gazioglu ve Mertol Ilgar, 2010; Girgin,
2012; Tayl, 2012):
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-Rehberlik hizmetleri demokratik ve insancil bir anlayisa sahiptir, her birey saygiya

deger bir varhktir.

Insanci1l psikoloji her bireyin dogustan “iyi” oldugu ve kendisini gerceklestirme isteginde
oldugu diisiincesine dayanmaktadir. Bireylerin dini, dili, cinsiyeti, sosyal sinifi, fiziksel ve
psikolojik 0Ozelliklerine gore herhangi bir ayrim yapilmaksizin saygi duyulmayr hak
etmektedir. Rehber 6gretmenler 6grenciler ile iliskilerinde bunu gz Oniine alarak danigma

stirecini yarttmelidir.
-Rehberlik hizmetleri goniilliiliik esasina dayanmaktadar.

Bireysel rehberlik etkinliklerinden yararlanma hususunda rehberlik hizmetlerinin amacina
ulagabilmesi i¢in rehber 6gretmenlerin yardim verme, Ogrencilerin ise yardim almaya
goniillii  olmas1 gereklidir. Yonetici ve Ogretmenler rehberlik servisine Ogrenci
yonlendirirken bu durumu dikkate almasi ve 0grenciye baski yapmamasi gerekmektedir.
Ogrencinin goniillii olmadig1 bir yardim hizmeti 6grenci i¢in yararli olmayacagi gibi meslek

etigi acisindan da uygun degildir.
-Her birey secim yapma ozgiirliigiine sahiptir.

Demokratik toplumlarda bireyler kendileri i¢in kararlar alma hakkima sahiptir. Rehberlik
hizmetleri bireylerin kendilerini tanimalarma ve seceneklerini daha iyi algilayabilmeleri

yardimci1 olarak se¢imde bulunmasma katki saglamaktadir.
- Rehberlik hizmetleri 6grencilerin her yonden gelismesini desteklemektedir.

Ogrenciler zihinsel, bedensel, psikolojik ve sosyal dzellikleri ile bir biitiindiir. Ogrencinin
sahip oldugu 6zelliklerinden birinin gelisim gostermesi diger alanlarda gelismesine katki

saglamaktir. Bu nedenle dgrencilerin her yonden gelismesine destek verilmelidir.
-Rehberlik hizmetlerinin merkezinde birey yer almaktadar.

(Cagdas egitim sistemi ve programlar1 merkezine 6grenciyi almakta ve 6grencilerin gelisim
ozellikleri, ihtiyaclari, ilgi ve yeteneklerini gelistirmesine yardimci olmay1 amaglamaktadir.
Bu baglamda rehberlik hizmetleri de 6grencilerin bireysel farkliliklarini, problemlerini, ilgi

ve gereksinimlerini dikkate alarak gelisimine yardimc1 olmaktadir.
-Rehberlik hizmetleri tiim 6grencilere yoneliktir.

Rehberlik hizmetleri yalnizca problemleri olan, sorunlu goriilen 6grencilere yonelik

yiriitiilen bir hizmet degildir. Kendisini tanimak ve gelistirmek isteyen tiim Ogrencilere
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yoneliktir. Gontilliiliik esasina dayali olarak yardim almak isteyen tiim 6grencilere destek

vermektedir.

-Rehberlik hizmetlerinde uygulamalarin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi ilgili

kisilerin isbirligini gerektirmektedir.

Ogrencilerin her yonden gelismesi onun bir biitiin olarak ele alinmasini gerektirmektedir.
Rehberlik hizmetlerinde ortak amacin gerceklestirilebilmesi i¢in dgrenci ile iliski icindeki
Ogretmen, yoOnetici ve ailenin destegi ve katilimi saglanarak bir takim c¢aligmasi

yuratulmelidir.

-Rehberlik hizmetleri alanda yetismis uzman kimselerce verilmesi gereken profesyonel

bir hizmettir.

Rehberlik hizmetleri profesyonel hizmetlerdir. Hizmetlerin etkili ve verimli olmasi igin

alanda yetismis uzman kisilerce verilmesi gerekmektedir.
-Rehberlik hizmetlerinden yasam boyu yararlanilabilmektedir.

Rehberlik hizmetleri okul oncesi donemden yliksekdgretimin sonuna kadar sunulan bir
hizmet alanidir. Ancak gelisimin yasam boyu devam etmesi nedeniyle bireyler yasamin her
aninda rehberlige ihtiya¢ duymaktadir. Orgiin egitim disinda yiiriitiilen, yaygin egitim ve

halk egitiminde de bu hizmet alanindan yararlanilabilmektedir.

-Rehberlik hizmetleri alaninda uzman Kisiler tarafindan planh, programh ve organize

sekilde yiiriitiilmelidir.

Rehberlik hizmetlerinin etkili olabilmesi, gelecege yonelik planlar yapilabilmesi ve
etkinliginin 6l¢iilebilmesi i¢in dnceden belirlenen amag ve ilkelere uygun hazirlanan plan ve

programlar dahilinde yuratilmelidir.
-Rehberlik hizmetlerinde gizlilik esastir.

Psikolojik danisma oturumlar1 danisan ve danisman arasindaki giiven iliskisine dayali
terapotik bir siirectir. Ogrenciler bu oturumlar sirasinda 6zel durumlarini anlatabilmektedir.
Daniganlar oturumlarda edindikleri bilgileri danisanin izni olmadan kimseyle

paylasilmamalidir. Bu konuda meslek etiginde belirtilen durumlara dikkat edilmelidir.
-Rehberlik hizmetleri her okulun amac ve ihtiyaclarina gore degisiklik gostermektedir.

Okullarin sahip oldugu yapi, nitelik, egitim diizeyi, kosullari, olanaklari, hedefleri ve
Ogrencilerin gelisim sorunlar1 ve ihtiyaglar1 farkhilik gostermektedir. Rehberlik

16



programlarinin basariya ulagsmasi i¢cin bu farkliliklarin dikkate alinarak hazirlanmasi

gerekmektedir.

2.4. Rehberlik Yaklasimlar1 ve Modelleri

Rehberlik  hizmetlerinde c¢alismalarin  yonlendirilmesi amaciyla dort yaklasim
bulunmaktadir. Bunlar kriz yaklasimi, tedavi edici yaklasim, 6nleyici yaklasim ve gelisimsel
yaklagimdir. Bu yaklasimlar asagida kisaca aciklanmistir (Myrick, 1997; Nazli, 2011; Erkan,
2011):

1. Kriz odaklh yaklasim: Okul ortamin tiim 6grencilerin problemleri olabilir ve ithmal
edilmesi ya da problemin biiylimesine engel olunmamas1 gibi durumlarda bu problemler bir
kriz durumu ile ortaya ¢ikabilir. Kriz yaklasimi bu durum ortaya ¢iktiktan sonra yapilan
miidahaleler ile problem iyilestirilmeye caligilir. Kriz aninda acil bir miidahale i¢in iiretilen
coziimler kisa siireli olabilmekte ve sonrasinda yasanacak diger krizlerin Oniinii

acabilmektedir. Bu durum rehberligin ¢aligsmalarmi aksatabilmektedir.

2. Tedavi Edici Yaklasim: Bu yaklasim tanimlanabilir yetersizlik durumlarma
odaklanmaktadir. Ogrencinin normal bir ilerleme saglayabilecegi diisiincesiyle bir care
onerilir ve uygulanir. Ogrenci rehber 6gretmenin yardimiyla eksik oldugu alani kendisi i¢in

bir problem teskil etmeden 6nce gidermeye ¢alisir.

3. Onleyici Yaklasim: Bir kriz durumunu ortaya cikarabilecek problemler belirlenir ve onu
onlemesi i¢in bir plan tasarlanir. Onlenecek konularm listesi listeyi hazirlayan kisiye gore

degisiklik gosterebilecegi icin kisitli bir kapsama sahip olabilir.

4. Gelisimsel Yaklasim: Ogrencilerin basarili olmalar1 i¢in sahip olmalar1 gereken bazi
beceri ve yasantilarin kazandirilmas1 amaglanmaktadir. Ogrenme davranislari ve gorevleri
belirlenerek bir rehberlik programi hazirlanir. Gelisimsel yaklagim tedavi edici, 6nleyici ve

kriz yaklagimlarin1 kapsayici bir yaklagimdir.

2.4.1. Geleneksel Rehberlik Modelleri

Okullarda psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri uygulanmaya baslanmasindan itibaren
bu hizmetin nasil verilmesi, hangi igeriklerin sunulmasi ve psikolojik danigmanlarin
rollerinin neler olduguna dair belirsizlikler bulunmaktaydi. Yetersiz bir 6rgiitlenmeye sahip
olan rehberlik hizmetlerinin orgiitlenmesine yardimec1 olmasi amaciyla 1920’lerde bazi
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modeller gelistirilmistir. Geleneksel rehberlik modeli olarak da bilinen bu modeller;
Gorevler, Hizmetler ve Siireg¢ Modelleridir. Bu modeller Diinya Savaslar1 swrasinda ve
sonrasinda yasanan ruhsal ¢okiintii salginlari, bireylerin psikolojik 6zelliklerinin 6l¢iilmesi
icin kullanilan testlerin popiiler hale gelmesi, toplum sorunlarmnin artigi, bosanma

yiizdelerinin artmasi gibi nedenlerden etkilenmistir (Nazli, 2011).

Hizmetler Modeli 1920’lerde ortaya c¢ikmis ve psikolojik danigsma hizmetleri igin
oryantasyon, bireyi tanima, bilgi verme, psikolojik danigma, yerlestirme ve izleme
kategorilerinden olugmaktadir. Orta 6gretim yonelimli olmasi, rehberlik hizmetleri
araciligiyla kazandirilacak davranislarin degerlendirmeye imkan vermemesi ve psikolojik

danismanlarm etkinlikler i¢cin zaman planlarmin belirsiz olmasi yonleri ile elestirilmistir.

Stire¢ modeli Hizmetler Modeli ile ayn1 zamanlarda kullanilmaya baslanmistir. Psikolojik
danigsma hizmetlerinin klinik ve terapotik siireclerine agirlik vermistir. Psikolojik
danigmanlara miisavirlik, koordinasyon ve psikolojik damigsma gorevleri yliklenmistir.
[Ikogretimde de uygulanmaya uygun olmasma ragmen Hizmetler Modeli igin yapilan

elestiriler Siire¢ Modeli’ne de getirilmistir.

Gorevler Modeli psikolojik danigsmanlarm goérevlerini 20-30 baglik altinda siralanmigtir
ancak idarenin kendisinden isteyecegi gorevlerin yerine getirilebilecegi iliskin gorev
tanimiyla psikolojik danismanin gorev ve sorumlulugunda olmayan farkli goérevlerin
verilmesine agik kapi birakmustir. U¢ modelin de bir program 6zelligi tasimaktan ¢ok
psikolojik danismanlarin gorev ve pozisyonuna yonelik oldugu gorilmektedir (Erkan,
2011). Geleneksel rehberlik modellerinin kullanildig1r yillarda rehberlik orta Ogretim
kurumlarinda yaygindir. Ergenlik doneminde olan Ogrencilerin problem ve Kriz
durumlarinin fazla olmasi bu modellerin yaygin olarak kullanilmasina neden olmustur.
Ilerleyen zamanda 6grencilerin kriz anlarma miidahale etmenin hem rehberlik ¢alismalarm1
aksatmast hem de miidahale etmenin zor olmasi nedeniyle kriz durumlarmi o6nleyici

caligmalar yapilmasinin daha saglikli olacag: diistincesi kabul gormeye baslamustir.

2.4.2. Gelisimsel Rehberlik Modelleri

ABD’de sanayi devriminin nitelikli i giicli ihtiyacinin ortaya ¢ikarmis oldugu rehberlik
hizmetleri tarih i¢inde yasanilan 6nemli olaylar ve degisen ihtiyaclar nedeniyle siirekli
degisim ve gelisim gostermeye devam etmistir. Rogers’in psikoloji alanma katkida

bulundugu “Birey Merkezli Psikolojik Danmigma Yaklasimi” alanin meslek egitimini ve
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davranis tarzlarmin belirlenmesinde 6nemli etkileri olmustur. Danigman egitiminde bireysel
ve grupla psikolojik danismaya verilen énem artmustir. Ilk kez Mathewson tarafindan
kullanilan gelisimsel rehberlik terimi ise rehberligin 6grencilerin olgunlasincaya kadar
ardigik bir diizende verilmesini ve Ogrencilerin gelisimlerinin desteklenmesi gerektigi

diistincesini savunmustur (Nazli, 2011).

Rehberlik hizmetlerini program ya da meslek se¢cimi sorunlari ile sinirlandiran ve care
bulucu yardim saglama agirlikli yaklagimlar yerine bilgi toplumunun getirdigi yeni degerlere
cevap verebilecek gelisimsel rehberlik modeli benimsenmeye baslamistir. Bu model
bireylerin sahip oldugu yetenekleri tam olarak kullanabilmeleri ve gelisim gorevlerini

bagarmalar1 i¢in uygun ortamlarin olusturulmasi amacindadir (Kuzgun, 1992).

Gelisim kuramcilar1 gelisimin yasam boyu oldugunu ve her gelisim doneminin basariyla
gecilmesi gereken gorevlere sahip oldugunu savunmaktadir. Birey bulundugu gelisim
donemindeki goérevini basariyla yerine getirirse bu durum bir sonraki gelisim gorevini
olumlu yonde etkileyecektir. Bu donemlerin saglikli bir sekilde atlatilmasi i¢in 6grencilerin
fizyolojik, psikolojik, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek bir ortamin saglanmasi
ve engelleyici, smirlandirict durumlarin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢aligmalar

yapilmalidir.

Ogrencilerin ihtiyaglar1 temel ihtiyaglar ve gelisimsel ihtiyaglar olmak iizere iki gruba
ayrilmaktadir. Temel ihtiyaglar Maslow’un Ihtiyaclar hiyerarsisinde belirledigi ihtiyaglardir.
Gelisimsel ihtiyaglar ise gelisim kuramcilarmin belirledigi gelisim donemlerine 6zgii
gorevlerin  gerektirdigi ihtiyaclardan olusmaktadir. PDR  hizmetlerinin okullarda
orglitlenmeye baslamasi ile birlikte kullanilan rehberlik modelleri geleneksel ve gelisimsel
model olarak ikiye ayrilmaktadir. Nazli (2011), iki model arasindaki farkliliklar1 su sekilde

Ozetlemistir:

v Geleneksel rehberlik modeli Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi’nin en {ist basamaginda
yer alan kendini gerceklestirme amacina hizmet etmektedir. Gelisimsel rehberlik modeli
ise Ogrecilerin fonksiyonel bir yagsam siirmesi i¢in sahip olmasi gereken yeterlilikleri

kazandirarak yagam kariyer gelisimlerini desteklemeyi amaglamaktadir.

v" Geleneksel rehberlik modelleri psikolojinin danigma kuramlar1 ve yontemlerini temel
alarak 0grencilere problem ¢6zme, uyum saglama, kendini gergeklestirme vb. konularda
yardimc1 olmaya caligmistir.  Gelisimsel rehberlik modeli gelisim kuramcilarinin
gelistirdigi kuramlardan hareketle tiim 6grencilerin desteklenmesi i¢in ¢aligmistir.
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v" Geleneksel rehberlik modeli merkezinde psikolojik danigman ve gorevleri yer almaktadir.
Bu nedenle pozisyon yonelimli ya da gorev yonelimli olarak bilinmektedir. Gelisimsel
rehberlik modeli merkezinde ise Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Programi
bulunmaktadir. Gelisimsel rehberlik modeli ilkelerinin dahi program iizerine olmasindan

dolay1 program yonemli olarak anilmaktadir.

v" Geleneksel rehberlik modelinin ¢alisma tarzi tepkiseldir. Problem olusmadan dncesinde
yapilan bazi caligmalar olsa da calismalarin genelinde uyumsuz davranislarin
tyilestirilmesi iizerinde durulmaktadir. Gelisimsel rehberlik modeli problemli davraniglar
ile sonradan calismanm zor oldugu diislincesi ile hareket ettigi i¢in Onleyici tarzda

calismalarini yiirtitmektedir.

v" Geleneksel rehberlik modeli uygulamalari iyilestirici iken gelisimsel rehberlik modeli

o0grenme becerileri kazandirmaya yogunlasmis uygulamalar ile calismaktadir.

v" Geleneksel rehberlik modeli Ogrenci Kisilik Hizmetleri kapsaminda yer alan diger servis
ile yapilandirilmaktadir. Gelisimsel rehberlik modeli igerik, Orgiitsel yap1 ve

kaynaklardan olusan {i¢ ana dgesi ile egitimin tamamlayici boyutunu olusturmaktadir.

v" Geleneksel rehberlik modelinin akademik rehberlik, kisisel-sosyal rehberlik ve kariyer
rehberligi olmak {izere ii¢ boyutu bulunmaktadir. Gelisimsel rehberlik modeli ayni
boyutlar1 bir gelisim alan1 olarak kabul etmektedir. Egitim gelisimi, kariyer gelisimi ve

kisisel- sosyal gelisimi desteklemek amaciyla ¢alismaktadir.

v" Geleneksel rehberlik modeli saglik, sosyal yardimlagsma, sanayi gibi alanlarda hizmet
vermeye uygunluk gostermektedir. Gelisimsel rehberlik modelinin tasarimi sadece egitim

veren kurumlar icin uygundur.

v" Geleneksel rehberlik modeli ortadgretim kademelerine yoneliktir. Geligimsel rehberlik
modeli okul Oncesinden baslayarak yiiksekdgretime degin tiim egitim seviyelerine

uygulanabilmektedir.

v" Geleneksel rehberlik modelinin temel yaklagimini tedavi edici ¢alismalarindan dolay1
psikolojik danisma olusturmaktadir ve psikolojik damigma tekniklerine Onem
verilmektedir. Gelisimsel rehberlik modeli tiim 6grencilerin gelisimlerinin desteklenmesi
icin bilgi, beceri ve yasantilarin kazandirilmasinda biiylik gruplarla caligmalara dnem
vermektedir. Sinif rehberligi basta olmak tiizere, psikolojik danigsma, konsiiltasyon,

koordinasyon ve akran yardimciligi miidahalelerini kullanmaktadir.
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v" Geleneksel rehberlik modeli ilkelerinde igbirligi yapilmasma yer verilse de
uygulamalarda esas gorev rehber oOgretmeninindir. Modelin psikolojik danisma
kuramlarini temele almasi nedeniyle miidahalelerin yalnizca uzman kisilerce yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Gelisimsel rehberlik modeli okuldaki biitiin 6grencilere ulagmay1
hedefledigi icin bu konuda egitim almig okuldaki tim psikolojik danisman, 6gretmen,
yonetici, 6grenci ve ilgili diger kisilerin isbirligi ile yiiriitiilmektedir.

v" Geleneksel rehberlik modelinin kitlesi tiim ogrenciler olarak belirlense de uygulama
alaninda daha ¢ok problemli 6grenciler ile ilgilenen bir birim olarak bilinmektedir.
Gelisimsel rehberlik modeli okul 6ncesinden lise sona kadar problemli-problemsiz,
basarili-basarisiz gibi ayrimlar gozetilmeksizin tiim 6grencilerin yasam becerilerini

kazandirmak i¢in ¢aligmaktadir.

v" Geleneksel rehberlik modelinin uygulandigi donemde bireyi tanimaya yonelik test ve
Olcme araglarmim popiilerdir ve bireye yardimci olmak i¢in her yoniiyle taninmasi
gerektigi diisiincesi hakimdir. Yirminci yilizyildaki siire¢ incelendiginde 1970 sonrasi
insanin daha karmasik bir yapiya sahip oldugu ve 6lgme araclarinin bu konuda yeterli
olmayacag diisiincesi yayilmaya baglamistir. Bu nedenle gelisimsel rehberlikte bireyin
taninmasima yoOnelik testler kullanilmasina ragmen sonuglarna yeterli 0Onem
verilmemektedir. Gelisimsel rehberlikte uygulanan programin degerlendirilmesine
yonelik 6lgme araclar1 kullanilmaktadir. Geleneksel rehberlik okullarda problem tarama
envanteri, basarisizlik nedenleri anketi, otobiyografi ve sosyometri gibi teknikleri
kullanarak problemli 6grencileri saptamaya calismistir. Gelisimsel rehberlik problemli
veya diglanmis 6grencileri saptamaya ¢alismak yerine biitiin 6grencilere yapilandirilmis
ogrenme aktiviteleri ile kendini tanimasi, etkili iletisim kurmasi ve problem ¢6zmesinde

ihtiyac¢ duyabilecekleri bilgi, beceri ve yeterlilikleri kazandirmaya ¢aligmaktadir.

v" Geleneksel rehberlik modelinin degerlendirilmesi yilsonunda psikolojik danigmanlarin
hazirladig1 genel degerlendirme raporunun okul ydnetimine sunulmasi ve okul
yOnetiminin de bir iist yazi ile Rehberlik Aragtirma Merkezi’ne iletmesi ile yapilmaktadir.
Gelisimsel rehberlik program mantig: ile hareket ettigi icin degerlendirmeye ¢ok fazla
onem vermektedir. Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Programi (KGRP)’nin, 6grenci
ciktilarmm ve psikolojik danigman performansmin degerlendirilmesi boyutlar: ile

kapsamli bir degerlendirme yapilmaktadir.
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v" Geleneksel rehberlik ilkelerine gére rehberligin egitimin tamamlayict bir pargasi oldugu
ifade edilmektedir. Ancak egitimin c¢aligma tarzinin benimsenmemesi nedeniyle
uygulamada rehberlik hizmeti egitimin 6gretim ve yonetim boyutlari ile bir biitiinlesme
saglayamamaktadir. Geleneksel rehberlik modelinin klinik-tedavi anlayisi ile ¢aligmasi
ve program mantigina sahip olmamasi, egitimin tamamlayic1 O6gesi olmaktan
uzaklastirmaktadir. Gelisimsel rehberlik modeli okullarda 6gretim programi ve rehberlik
programi olarak iki ana programin bulundugunu ve ikisinin birbirini tamamladigi
varsayimina dayanmaktadir. Gelisimsel rehberlik modelinde rehberlik caligmalarinin
ogretim programlarindaki etkinlikler gibi bir program cercevesinde yiiriitiilmesi ile
rehberligin egitimle biitiinlesmesini ve okullarda egitim misyonunu tamamlayici bir 6ge

haline gelmesini saglamistir.

Rehberlik modellerinin karsilastirilmasima genel olarak bakildiginda geleneksel rehberlik
modeli bireyi tanima tekniklerini kullanarak 6grenciler hakkinda edindigi bilgileri toplayip
tasnif eder ve 0grencinin ihtiya¢ duymasi halinde bu bilgileri sunar; psikolojik danigsma
ihtiyac1 olan 6grencilere birebir hizmet verir ve/veya ilgili kuruma sevk eder. Gelisimsel
rehberlik modelinde, o yilin hedefleri, kaynaklar1 ve etkinliklerinin belirlendigi rehberlik
programi hazirlanarak ilgili personelin gérev dagilimi yapilir; tiim rehberlik personelinin
igbirligi ile birebir, smifca ya da daha kalabalik 6grenci gruplar1 yeterliliklerin
kazandirilmasina caligilir; gerceklestirilen caligmalardan alinan verimin ne derecede
oldugunun degerlendirmesi yapilarak gelecek 6gretim yili programmin gelistirilmesi igin

calismalar yapilir.

2.5. Kapsamh Gelisimsel Rehberlik ve Psikolojik Damisma Programm (KGRP)

Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Programi, okul 6ncesi egitim kademesinden baglayarak orta
Ogretimin sonuna dek hazirlanan program ile biitiin 6grencilere ulagsmay1 ve rehberlik
etkinlikleri ile gesitli bilgi, beceri ve yeterliklerin kazandirilmasi anlayisina sahiptir. Okul
rehberlik programlari araciligiyla 6grencilere kendini tanima, 6zsaygi, etkili iletisim, kendini
yonetme, Kkariyerini planlama, amac¢ belirleme, karar verme ve problem c¢ézme vb.
becerilerini kazandirma ve gelisimlerini desteklemenin gerektigini vurgulamaktadir

(Myrick, 1997; Gysbers ve Henderson, 2006).

Gysbers (1997)’e gore gelisimsel rehberlik ve psikolojik danigma programmin; okul

yonelimli degil 6grenci gelisimi yonelimli olmasi, rehberlik programinin tam bir program
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olarak uygulanmasi, okulun agildig: ilk giinden baslayip kapanacagi son giine dek devam
etmesi, pozisyon odakli degil program odakli olmasi ve klinik temelli degil egitim temelli
olmas1 6nemli 6zellikleridir. Gelisimsel rehberlik ve psikolojik danigma programi bireylerin
gelisimsel ihtiyaglarma onem vermekte ve rehberlik hizmetlerinde 6grencilerin gelisim
donemlerine yonelik ihtiyaglarmin giderilmesi gerektigini savunmaktadir. KGRP’nin
programin uygulamasmin nasil olacagina ve yiiriitiilecegine iliskin 7 ilkesi bulunmaktadir.

Bu ilkeleri Myrick (1997) asagidaki sekilde agiklamaktadir (Myrick, 1997°den aktaran

Nazly, 2011):

v Geligimsel rehberlik okuldaki 6grencilerin tiimiinii kapsamaktadir. Okuldaki bazi
ogrencilerin digerlerine oranla fazla problemi, derdi ya da hususi alaka gerektiren
ihtiyacglar1 olabilir. Etkili bir sekilde hazirlanan gelisim programi ile tiim 6grencilere
ulagilir, yardime1 olunur, desteklenir ve ihtiyag duyulan gelisimsel yasantilarin
aktarilmasma 6zen gosterilir.

v" Geligimsel rehberlik yaklasimi organize edilmis ve planli bir miifredata sahiptir. Program
icin belirlenen genel ve 6zel hedefler dogrultusunda 6grenci gelisimlerine yardimci
olunur. Program Ogrencilerin biligssel, duyussal ve fiziksel gelisim alanlarmi
destekleyecek sekilde hazirlanir. Myrick (1997) gelisimsel rehberlik miifredatinin genel
amagclari, okulu ve c¢evresini tanimma, kendini ve bagkalarmni tanima, tutumlar1 ve
davranislar1 anlama, karar verme ve problem ¢ozme, kisiler arasi iligki ve iletigim
becerilerini 6grenme, okul basarisi becerileri kazanma, mesleki farkindalik ve egitimsel
planlama yapma ve toplumsal katilimi olarak ifade etmistir.

v Gelisimsel rehberlik miifredat: esnek ve ardigsik bir yapidadir. Rehberlik iinitelerin
devamlilig1 dnemsenmektedir. Bu nedenle 6grencilerin yaslarma ve egitim diizeylerine
gore ardisik bir diizen iginde lniteler siralanmaktadir. Program, 6gretim yili iginde
karsilasilan ihtiyaglar ya da olanaklar dogrultusunda degisiklik yapabilme esnekligine
sahiptir.

v Geligimsel rehberlik programi 6gretim programlarindan ayri olarak hazirlanir ancak
egitim sisteminin tamamlayict bir parcasidir. Rehberlik programi ve 6gretim programi
birbiri ile baglantil1 ve etkilesim halindedir.

v Psikolojik damigma ve rehberlik programlarinin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve
degerlendirilmesinden birinci derecede rehber 6gretmenler sorumlu olmakla birlikte

program biitlin okul personelinin katilimimi gerektirmektedir.
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v Geligimsel rehberlik dgrenmelerin yeterliligi ve veriminin yiiksek olmasi i¢in yardim
eder. Ogrencilerin bireysel gelisimleri ve potansiyelleri iizerinde durulsa da rehberligin
amagclarmin egitici bir yan1 bulunmaktadir.

v Geligimsel rehberlik, 6zel rehberlik servislerini ve miidahalesini sunan psikolojik
danigmalar1 kapsar. Rehber Ogretmenler kendi yetki ve smirlari igindeki problemli

ogrencilere miidahale edebilecek yetkinlige sahip olmalidir.

2.5.1. KGRP’nin Bilesenleri ve Ogeleri

(13

Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Programi’nin “igerik”, “yapisal cerceve plant” ve
kaynaklar” olmak iizere li¢ ana 6gesi vardir. Program kapsaminda 6grencilere kazandirilacak
yeterlilikler programm icerik dgesini olusturmaktadir. Ogrencilere kazandirilmak istenen

2 (13

yeterlilikler belirlenirken “iilkenin egitim politikas1”, “okul bdlgesinin ve okulun amac1”,

2 (Y924

“ogrencilerin gelisim Ozellikleri ve gelisim gorevleri”, “6grencilerin istek ve ihtiyaglar1”,
“psikolojik danismanin goriisleri”, “yonetici”, “0gretmen ve veli goriisleri” kaynaklarindan
bilgi toplanmaktadir. Mili Egitim Bakanligi (MEB)’nin yayimlamis oldugu Ilkogretim ve
Ortadgretim Kurumlar1 Sinif Rehberlik Programi (SRP)’nda belirtilen yeterlilik alanlar

sunlardir (MEB, 2006):

Okula ve gevreye uyum
Kendini kabul
Kisilerarasi iliskiler
Egitsel basar1

Egitsel ve mesleki gelisim

Giivenli ve saglikli hayat

N o gk~ wDd e

Toplum ve aile

Yapisal ¢erceve kendi i¢cinde ii¢ boliime ayrilmaktadir. Bu boliimler programin nedenlerinin
aciklandig1 yapisal kategori, programmn amacina ulasmasinda ihtiya¢ duyulan rehberlik
yontem, teknik ve kaynaklarmn orgiitlendigi program kategorisi ve programin zaman
dagilimmin agiklandig1 zaman kategorisinden olugsmaktadir. KRGP’nin kaynaklar 6gesinde
rehberlik ¢caligmalarmin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan mali, insani ve politik kaynaklarin

neler oldugunu belirlenmektedir. (Nazli, 2011; Erkan, 2011; Kiilahoglu, 2004).

KGRP, sinif rehberlik programlar1 ve okullarin psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerine

dair biitlin caligmalari i¢ine alan genis bir programdir. Gybers ve Henderson (2006)’a gore
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KGRP’nin 6geleri; rehberlik programi, bireysel planlama, miidahale hizmetleri ve sistem

desteginden olusmaktadir.

2.5.1.1. Rehberlik Programm

Rehberlik miifredatt KGRP’nin merkezinde yer almaktadir. Okul 6ncesinden lise son sinifa
kadar tiim Ogrencilere yonelik sistematik, yapilandirilmis ve gelisimsel etkinliklerden
olusur. Bu etkinlikler programin hedeflerini ve Ogrencilere kazandirilmasi amaglanan
yeterlikleri iceren aktivitelerdir. Okulda farkli yas gruplarindaki tiim 6grencilerin normal
bliyime ve gelisimlerinin saglanmasina, olumlu ruh saghgi gelistirmelerine, yasam
becerilerini kazanmalarina ve kullanmalarma yardimci olmayr amaglar. Okuldaki tiim
ogrencilerle bireysel calismanin giic olmasit nedeniyle yapilandirilmis smif ve grup
etkinlikleri olarak diizenlenir. Rehberlik miifredatinin diizenlenmesi ve yiirlitiilmesi
sorumlulugu rehber 6gretmenlerindir. Miifredatin basarili sonuglar vermesi okuldaki tiim

birimlerin ve personelin isbirligi ve destegine baglidir.

Smif etkinlikleri smif i¢inde, rehberlik servisinde ya da okulun bir baska boliimiinde
miifredatta yer alan Ogrenme etkinliklerinin gerceklestirilmesi ya da {initelerin
islenmesinden olusur. Etkinlikleri gerceklestirme gorevini rehber 6gretmenler tek bagina ya
da diger 6gretmenlerle gerceklestirebilecegi gibi yalnizca 6gretmenlere yardimer olarak da
yapabilir. Grup etkinlikleri 6grencilerin belirlenen ilgi ve ihtiyaglarini karsilamak amaciyla

smif diginda psikolojik danismanin olusturdugu gruplarda gerceklestirilir.

2.5.1.2. Bireysel Planlama

Bireysel planlama 6grencilerin kisisel-sosyal, mesleki ve egitsel gelisimlerini destekleyecek
etkinliklerden olusur. Etkinlikler 6grencilerin kendi egitsel, mesleki ve kisisel-sosyal
gelisimleri icin hedef olusturmalarma ve hedeflerini degerlendirmelerine yardimci
olmaktadir. Bireysel planlamada yer alan etkinliklerin planlanmasi ve yonlendirilmesi
gorevi psikolojik danigmanlarindir. Bireysel planlama stratejileri bireyi tanima, bilgi verme,

yerlestirme ve izlemedir.
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2.5.1.3. Miudahale Hizmetleri

Okullarda diger ogrencilerden daha fazla probleme sahip olan ve bireysel olarak
ilgilenilmesi gereken 6grenciler bulunabilir. Miidahale hizmetleri bu problemleri nedeniyle
kisisel-sosyal, egitsel ve kariyer gelisimleri olumsuz etkilenen &grencilere yonelik
etkinliklerden olusur. Ogrencilerin diisiik akademik basari, istismar, ebeveyn kaybi, akran
iligkilerinde problem, meslek tercihinde karar verme sorunlari, kaygi ve stres, madde
bagimliligi, 6zyikim ve 6zkiyim vb. problemleri ile ilgilenilmektedir. Miidahale hizmetleri

miisavirlik, bireysel psikolojik danigma, kriz danigsmanlig1 ve sevkten olusur.

2.5.1.4. Sistem Destegi

Sistem destegi okul rehberlik programinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
asamalarinda saglanan yonetimsel ve egitsel etkinliklerden olusur. Rehberlik programlarini
degerlendirme, izleme, gelistirme ve giincellestirme ¢aligmalari; psikolojik danigmanlarin
bilgi ve becerilerini gelistirmesi ve giincellemesi i¢in gerceklestirebilecegi caligmalar;
programla ilgili okul personeline miisavirlik yapma; okul rehberlik programlarimi ¢esitli
yontemler ile okul personeline ve topluma tanitma; programm desteklenmesi igin gerekli
gorevlerin planlamasi ve yonetilmesi; okul i¢inde ya da egitim bdlgelerinde yer alan cesitli
kurullara katilim gosterme ve bu kurullar1 destekleme ¢alismalar1 yapma gibi etkinliklerle

sistem destegi saglanmaktadir.

2.6. Okullarda Gergeklestirilen Psikolojik Danisma ve Rehberlik Hizmetleri

Geleneksel olarak nitelendirilen yaklasimlarda Ogrencilerin problemlerini ¢dzmeye
odaklanmis ¢aligmalar yiirtitiilmiistiir. Bu nedenle rehber 6gretmenler kisisel-sosyal, egitsel
ve mesleki alanlarindaki problemlere odaklanmistir. Gelisimsel rehberlik anlayisma gore bu
alanlar birer problem alani degil gelisim alani olarak kabul gérmektedir. Uzman kisiler
saglikli ve cagdas bireylerin, kendini taniyan, kisilerarasi etkin becerilere sahip, yasamdaki
rollerini bilen ve bunlar1 yerine getiren, yasam kariyerini planlayip gergeklestiren bireyler
oldugunu dile getirmektedir. Okullarda PDR hizmetleri ile 6grencilere kisisel-sosyal, egitsel
ve mesleki gelisimleri i¢in gerekli bilgi, beceri ve yeterliklerin kazandirilmasmi ve

gelisimlerinin desteklenmesi i¢in egitsel etkinlikler sunulmaktadir.
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2.6.1. Egitsel Gelisim Alam

Gelisimsel rehberlik anlayisina gore 6grenme yasam boyu devam etmektedir. Bu nedenle
ogrencilerin yasam kariyerini olustururken ihtiyaci olan bilgi ve yeterliklerin kazandirilmas1
ile 6grenmeyi 6grenmeleri hedeflenmektedir. Gelisimsel rehberligin bireye egitsel gelisim
alani i¢in koymus oldugu 6grenme hedefleri; 6grenme hakkinda olumlu tutum gelistirme,
O0grenmeyi kolaylastiracak beceriler kazanma, karar verme beceri gelistirme, plan yapma ve
yiiriitme, okul etkinlikleri ve kisisel nitelikleri arasinda iligki kurma, okul, aile ve toplum
arasindaki iliskiyr kavrama ve yasam boyu Ogrenme kavrammin Onemini anlamasidir
(Karahan ve Sardogan, 2012, s. 37). Egitsel rehberligin tiim okul kademelerinde
gerceklestirmek istedigi genel amaclar sunlardir (Yesilyaprak, 2003a):

v' Okula ve okulun bulundugu ¢evreye uyum saglamasi,

v' Etkin ders ¢alisma becerilerini kazanmasi,

v’ Egitsel kararlar verme ve se¢im yapmasi,

v’ Basariyi etkileyen etmenleri azaltma ya da ortadan kaldirmasi,

v" Ogrencinin ilgi, yetenek, egilim ve dzelliklerine uygun egitsel bir ortam yaratma,

v" Okul yasami ile meslek yasami arasindaki iliskiyi saglama.

2.6.2. Kisisel-Sosyal Gelisim Alam

Rehberligin amaglarindan biri bireyin kendisi i¢in yetistirilmesi ve toplum igin
yetistirilmesidir. Bireyin yasamay1 6grenebilmesi icin kisisel ve sosyal becerileri kazanmasi
gerekmektedir. Gelisimsel rehberlik 6grencilerin kisisel-sosyal geligsimlerine yardimei
olmak amaciyla gelisim donemleri, Ozellikleri ve gorevlerini dikkate alarak rehberlik
programlarini hazirlar. Gelisim kuramcilariin ortaya koymus oldugu zihinsel, bedensel,
duygusal ve sosyal gelisim alanlarima ait gorevleri basariyla yerine getirmeleri
desteklenmeye calisilir. Kisisel-sosyal gelisimlerini saglamak i¢in bireye; kendini tanima ve
kabul etme, baskalarin1 anlama ve kabul etme, aile degerlerini anlama, toplum olgusunu
anlayarak uyum saglama, aldig1 kararlar i¢cin amag belirleme, plan yapma ve yiriitme,
kendini tehlikelerden koruma ve giivenligini saglayabilme gibi yeterliklerin kazandirilmas1

icin calisiimaktadir (Ozbay, 2003; Uzman, 2005).
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2.6.3. Kariyer Gelisimi Alam

Rehberlik hizmetleri bireylerin yetenek ve ilgileri dogrultusunda bir meslege
yonlendirilmesi ¢aligmalari ile baglamistir. Bilgi toplumu ve kiiresel ekonomi bireylere farkli
meslek alanlar1 ve kariyer hedefleri getirmistir. Bireylerden ¢alisma hayatinda beklenen
niteliklerin de degismesi ile kariyer egitiminde yeni bakis ac¢ilar1 benimsenmeye baslamistir.
Gelisimsel rehberlik anlayiginda kariyer kuramcilarinin goriisleri temele almmustir.
Ogrencilerin kariyer gelisimlerini desteklemek icin gesitli yeterlikleri kazanmasma ¢alisir.
Basta meslek se¢imi yapma olmak {iizere kendi ilgi ve yeteneklerini fark etme, farkli
meslekleri tanima, gercekci meslek hedefleri koyma, hedeflenen meslek i¢in karar verme

vb. becerileri gelistirecek ¢aligmalar yapilmaktadir (Nazli, 2011).

2.7. Ortaogretimde PDR Hizmetleri

Ayn1 yas grubundaki bireyler zihinsel ve bedensel gelisimleri agisindan ortak 6zelliklere
sahiptir. Bu nedenle o6rgiin egitimde kademeler olusturulurken bireylerin yaslar1 dikkate
almmis ve okul 6ncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kademelerine ayrilmistir.
Ortadgretim kademesi 15-18 yas arasindaki gengleri kapsamaktadir. Ulkemizde ortadgretim
kademesinde Ogrencilerin bir meslege ve yliksekdgretime hazirlanmasi amaciyla egitim

Ogretim faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Ortadgretim kademesindeki Ogrencilerin bir meslege hazirlanarak is yasamasma adim
atmas1 veya yiiksekogretime devam ederek bir mesleki egitim almaya baslamasi1 bu donemde
almacak kararlarin kritik éneme sahip oldugunu gdstermektedir. Bu donemde fiziksel
biiylime ve degisim devam etmekte, cinsel diirtiller yogunlagsmakta ve kimlik arayisi
stirmektedir (Yesilyaprak, 2003b). Bedensel degisimini kabul etme ve uyum saglama, bir
meslege ya da yliksekdgretime hazirlanma, duygusal bagimsizligim1 kazanma, kimlik
gelistirme gibi 6nemli kararlar ve gorevlerin bulundugu bu dénemde rehberlik caligmalar1

da dnem kazanmaktadir.

Gelisim kuramcilari ele aldiklar1 gelisim alanlarini ortak ozellikleri agisindan donemlere
ayrmis ve bu gelisim donemlerine ait gorevler oldugunu ileri siirmiislerdir. Gelisim
kuramcilarinin ergenlik donemi olarak da adlandirilan bu doneme ait gergeklestirilmesi

gereken gorevleri su sekilde agiklamislardir.

28



Tablo 1. Ergenlik Donemi Gelisim Gorevleri

Kaynak Kisi Gelisim Alam Gelisim Gorevleri

Freud Psikoseksiiel Seksuel enerjinin  sosyal yodnden onaylanan
etkinliklere yoneltilmesi.

. . Kimlik kazanma, kendini tek bir birey olarak

Erikson Psikososyal
algilama/kabul etme.

Piaget Bilissel Zihinsel Formal islemler, §qut dlisl{ncelerle ilgilenme,
kuramsal durumlar iizerine diisiinme.

Maslow insan Thtiyaclar Ego, saygi ihtiyaglari, giiven duygusunun gelisimi,

olumlu kendine saygi, 6zsayg1, kendini gelistirme.

Mesleki onceliklerin kristallesmesi, gegici secimler
Super Mesleki Gelisim yapma, uygun meslek alanlarinmm belirlenmesi,
genellestirilmis secimlerden 6zele dogru gelisim.

Kendi cinsi ve karsi cinsle doyum verici iligkiler

Sullivan Kisileraras Iligkiler kurma ve yénetme.

Kaynak: Yesilyaprak (2003).

MEB’in Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonetmeligi’nde belirtildigi {izere
ortadgretim kademelerinde rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri; 6grencinin bireysel
ozelliklerini degerlendirip saglikl bir kimlik olusturmasi, ergenlik donemindeki degisimlere
uyum saglamasi, degerlerini fark etmesi ve kendi degerleri ile toplumsal degerler arasinda
bag kurabilmesi, verimli, sistemli ve planli calisma aliskanlig1 kazanmasi, kariyer hedefleri

dogrultusunda iist 6grenim, meslek ve is alanlarina yonelmesi amaciyla yiiriitiiliir (MEB,

2020).

Ortadgretim kurumlarinda egitsel rehberlik, ortadgretime yeni baslayan Ogrencilerin
adaptasyon sorunlarmi ¢ézmeye, ortadgretim doneminin aktif ve basarili gecirmelerine,
akademik tercihler yapmasina ayrica bu tercihlere uygun planlar kurmasina, yliksekdgretime

gecis sinavlarina hazirlamaya yonelik caligmalar yapar.

Ogrencilerin saglikli ve dengeli bir gelisim siirdiirmeleri gelisim gdrevlerinin basariyla
gecilmesi ve temel ihtiyaclarinin karsilanmasi etkenleri ile yakindan iliskilidir. Belirlenen
amagclar dogrultusunda kazandirilacak yeterlikler ile 6grencilerin kisisel-sosyal gelisimleri

desteklenmeye ¢aligilir.

Ortadgretim doneminde 6grencilerin kisisel-sosyal gelisimlerini desteklemek i¢in gelisim
Ozelliklerini tanima, fiziksel ve cinsel degisime hazirlik, kendini kabul, olumlu benlik

kavrami gelistirme, sosyallesme, 6zgiiven gelistirme, ilgi ve yeteneklerini kesfetme, iletisim
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becerilerini gelistirme, 6zdesim kurulabilecek iyi rol modeller sunma, isbirligi ve grup
etkilesimini saglama, biligsel ve ahlaki gelisimlerini destekleme, veli bilgilendirme,
gerektigi durumlarda bir uzmandan yardim alinmasina tesvik etme calismalarini

gerceklestirir.

Meslek se¢iminin geri doniilemez bir karar oldugu diisiincesi bu donemde alinacak kararlar1
kritik hale getirmektedir. Ogrencilerin kendi giiclii ve zayif yonlerini bilerek tantyip kabul
etmesi, ilgi ve yeteneklerini dikkate alarak dogru tercihlerde bulunmasi oldukca onemlidir.
[Ikdgretim ve ortadgretim kademelerinde kisisel- sosyal ve egitsel gelisim alanlar1 igin
kazamimlar benzerlik gostermektedir. Ogrencilerin kariyer gelisimi ve kariyer planlama
becerilerini gelistirmek i¢in ortadgretim kademesinde rehberligin amaclari ilk olarak bireyin
meslek secimi yapmasi ve karar vermesi i¢in kendisini tanimasina, ilgi ve yeteneklerini
kesfetmesine yardimci olmaktir. Bu nedenle 6grencinin ¢ok yonlii incelenmesi gereklidir.
Ogrencilerin okul tiiriine gore kendi ilgi ve yeteneklerine gore brans, segcmeli ders ve ders
dis1 etkinlikleri se¢mesine yardime1 olma, meslek ve islerin tanitimini yapma, list 6grenim
kurumlarinin sinavlari ve iist 6grenim kurumlar1 hakkinda bilgilendirme yapma, 6grencilerin

meslek se¢imi yapmasi ve karar vermesine destek olmadir.

2.8. Kapsamh Gelisimsel Rehberlik Programlarinin Hazirlanmasi

Ulkemizde &gretim programlar1 dgrenci kazanimlar1 ve program iceriginin tiim 6grenciler
icin ortak olmasi nedeniyle Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanmaktadir. Ancak okul
rehberlik programlar1 &grenci merkezli bir program yapisma sahiptir. Ogrencilerin
ihtiyaglari, okulun c¢evresi ve toplumun sosyoekonomik durumu gibi faktorlerden
etkilenmektedir. Bu nedenle her okulun rehberlik programi 6grenci ihtiyaglar1 goz oniine

almarak hazirlanmalidir.

Ulkemizde her okulun olanaklari esit durumda degildir. Rehber &gretmen sayisinin
yetersizligi, ekonomik sorunlar, yeterli personele sahip olmama gibi nedenlerle okul
rehberlik programinin hazirlanmas: siirecinde zaman sorunu yasanabilmekte. Bu nedenle her
ilin Rehberlik Arastirma Merkezi’nde kurulan Program Gelistirme birimi bdlgedeki okullar
icin cerceve bir program hazirlamaktadir. Hazirlanan bu g¢er¢eve program esnek bir
yapidadir. Esnek yapisi sayesinde okullarin olanaklar1 ve Ogrenci ihtiyaglarina gore

dizenlenmesine imkan vermektedir.
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2.8.1. KGRP Modeli’nin Program Tasarimi

Psikolojik danigma ve rehberlik programlari hazirlanirken Sistem Yaklagimi temele
alimmaktadir (Kiilahoglu, 2004; Nazli, 2011). Sistem yaklasimi analiz, tasarim, uygulama,
degerlendirme ve gelistirme asamalarindan olusur. Programlarin tasarlanmasi siirecinde bu
bes asama temel alinmakla birlikte alt asamalarin hazirlanmasi konusunda farkliliklar

bulunmaktadir.

Prof. Norman Gysbers, sistem yaklagiminin bes ana asamasini dikkate alarak Amerikan
Egitim Sistemi i¢in bir program gelistirmistir ve bu program uluslararas1 alanda kabul
gormiistiir. Gysbers’in hazirlamig oldugu bu program Prof. Serap Nazlh tarafindan Tiirk
Egitim Sistemi’nin 6zellikleri dikkate almarak uyarlanmig ve 2000-2002 yillar1 arasinda
Balikesir ili’nde bulunan miifredat laboratuar okullarinda yapilan pilot calismalar ile
gelistirilmistir (Nazli, 2011). Nazli Modeli olarak da bilinen program tasarimi modeli bes

asama ve 16 adimdan olusmaktadir. Programin agamalar1 asagida verilmistir.

2.8.1.1. Planlama Asamasi

Planlama asamasinda programin hangi temeller {lizerine kurulacagina dair iilkenin, okul
cevrelerinin, okullarm ve &grencilerin ihtiyaclarmmn incelemesi yapilir. Ulkenin egitim
felsefesi ve politikas1 dikkate alinarak program i¢in genel hedefler belirlenir. Bu hedefler
uzun dénemde ulasilmas1 amaglanan ve tiim dgrenciler i¢in ayn1 olan hedeflerdir. Ulkenin
genel hedefleri ve alinan kararlar 1s1g1nda yerel diizeyde hedefler belirlenir. Y 6resel diizeyde
hedeflerin belirlenmesinden 11 Milli Miidiirliigii’ne bagli Rehberlik ve Arastirma Merkezleri

sorumludur.

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri i1 Danisma Komisyonu veli, okul yoneticisi,
Ogretmen ve psikolojik danismanlarm goriisleri, 6grencilerin ilgi ve beklentileri, bélgenin
ozellikleri ve mevcut kaynaklarin durumuna dair 6gelerden topladigi bilgileri analiz ederek
yoresel diizeyde ihtiyaclarm neler oldugunu belirler. Bu ihtiyaglar dogrultusunda yoresel
hedefler belirlenir ve o il ig¢in rehberlik programi taslagi hazirlanir. Hazirlanan program
taslagi ilan edilir ve en ge¢ Nisan ayinda okullara gonderilir. Program taslaginda asagida

verilen bilgiler yer almaktadir (Nazl, 2011):

v Kapsaml Gelisimsel Rehberlik ve Psikolojik Danigma Programi’nin genel amaglari,

yeterlikleri ve uygulama ilkeleri
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v Kapsaml Geligimsel Rehberlik ve Psikolojik Danigma Programi’nin gelisim alanlar1

ile alt alanlari,

v' Kapsamli Gelisimsel Rehberlik ve Psikolojik Danigma Programi’nin vizyonu,

misyonu gerekce ve varsayimlari,
v' Program kategorisinde yer alan aktiviteler,
v’ Program pargalarina gére zaman dagilimy,
v Programin insan, maddi ve politik kaynaklari.

Okul diizeyinde programlarin tasarimi ihtiyag¢ analizinin yapilmasi ile baslar. Thtiyag analizi
yapilirken ne tiir bilgilerin, kimlerden ve nasil toplanacaginin hazirligi yapilir, bilgiler
toplanir, analiz edilir ve son olarak raporlastirilir. Yapilan ¢alisma sonucunda ulasilan
bilgiler ile okulun genel hedefleri belirlenir. Rehberlik programinin hazirlanmasi i¢in 6n

hazirliklar yapilarak tasarlama asamasina gegilir.

2.8.1.2. Tasarlama Asamasi

Programin igerik, Orgiitsel yapi ve kaynaklar Ogelerinin belirlenmesi ile program
kavramsallastirilir. Programda yer alan aktiviteler zamanin etkili kullanimi i¢in dncelik
durumuna gore swralanir. Aktivitelerin gerceklestirilmesinde ne kadar zaman alacagi, ne
kadar 6grenciye ulasacagi gibi kaynaklarin planlamasi yapilir. Programin tasarlanmasi
asamasinda son olarak yapilan ¢alismalar yazili hale getirilir ve onaylanmasi i¢in okul
yonetimine sunulur. Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Programinda programin genel

amaglar1 ve yeterlikleri Nazli (2011) tarafindan su sekilde siralanmistir:
v' Programin agiklamasi, gerekge ve sayailtilari,

v' Programin ana miidahaleleri ve programlari,

v" Nitelik ve nicelik tasarisi,

v Rehberlik personellerinin rol ve gbrevleri,

v Yillik ¢alisma takvimi,

v’ Haftalik ¢alisma plan1 bulunmaktadir.

32



2.8.1.3. Uygulama Asamasi

Programda yer alan uygulamalarin gerceklestirilmesi esnasinda karsilasilabilecek
aksakliklarin giderilmesi ve etkililigini artirma amaciyla onceden planlamasi yapilir.
Uygulama esnasinda c¢aligmalarin istenilen diizeyde yiritilip yiritilmedigi okul
yoneticileri tarafindan izlenir. Uygulamalar izlenirken karsilagilan aksaklik veya eksiklikler

igin yonetimsel tedbirler alinir.

2.8.1.4. Degerlendirme Asamasi

Programda belirlenen hedeflere ogrenciler ne derece ulastiklarinin tespit edilmesi,
uygulanan yontemlerin etkililiginin belirlenmesi ve genel anlamda programimn basarisinin
Olciilmesi amaglariyla programin degerlendirilmesi yapilir. Yapilan degerlendirmeler,
programin Ogrencilerin gelisimine katkisini incelemenin yani sira bir sonraki yil igin
hazirlanacak programin planlanmasinda nelere dikkat edilmesi gerektigini de
gostermektedir. Degerlendirme caligmalari, rehberlik programimin, psikolojik danigsman

performansiin ve 6grencilerin gelisimlerinin degerlendirilmesi boyutlarindan olusur.

2.8.1.5. Gelistirme Asamasi

Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Programlar1 siirekli yenilenerek okul ve Ogrenci
ihtiyaclarina uygun hale getirilmeye c¢aligilir. Uygulama asamasinda gozlemlenen ve
degerlendirme asamasmda belirlenen eksiklikler giderilerek programin etkin ve verimli

olmasi i¢in gliclendirme caligmalar1 yapilir.

2.8.2. Ulkemizde Kapsamh Gelisimsel Rehberlik Programlarimin Hazirlanmasi

Kapsamli gelisimsel rehberlik modeli kapsaminda olusturulan rehberlik hizmetleri sunum
sistemi MEB biinyesinde sunulan rehberlik hizmetlerinin ¢ergevesini olusturmaktadir.
Sistem egitim kurumlarinda verdigi rehberlik hizmetleri dnleyici ve gelisimsel, iyilestirici

ve destek hizmetler olmak iizere ii¢ kategoriden olusmaktadir (MEB, 2018).

Okullar i¢in hazirlanan yillik rehberlik programlar1 6grencilerin rehberlik ihtiya¢ analizleri,
paydaslarin goriis ve Onerileri ve onceki egitim yili ¢aligmalarinin degerlendirilmesinden

elde edilen veriler dogrultusunda hazirlanmaktadir. Programlarda her egitim-6gretim yili
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icin MEB’in belirlemis oldugu genel hedefler, rehberlik hizmetleri il danigma
komisyonlarinin belirledigi yerel hedefler ve egitim kurumlarinin belirledigi 6zel hedeflere

yonelik ¢aligmalarin gergeklestirilmesi zorunludur.

Okul rehberlik hizmetleri programlar1 6grencilerin rehberlik ihtiyaclarma gore hazirlandigi
icin Ogrencilerin ihtiyaglarmi belirlemek amaciyla hazirlanan Rehberlik Ihtiyaclar:
Belirleme Anketi (RIBA) formlar1 kullanilmaktadir. Anketlerin degerlendirilmesinde
toplam puani en yiiksek olan maddeler okul rehberlik programlarmin 6zel hedeflerinin
belirlenmesinde dikkate alinir. Anketler araciligi ile belirlenen hedeflerin yanisira rehber
ogretmenlerin gozlemlerine dayali olarak gerekli gordiigii hedefleri de okul rehberlik

programlarini hazirlarken gz oniine alabilmektedir.

Rehberlik programlar1 okullarda verilen egitim hizmetlerinin temelinde yer almakta,
hizmetlerin etkililiginin artirilmasi ve kanita dayali hizmet sunulmasi saglamaktadir. Bu
nedenle hazirlanan programlarin gercek¢i ve uygulanabilir olmasi beklenmektedir (MEB,

2018).

2.9. Ilgili Arastirmalar

Bu baglik altinda Kapsamli Psikolojik Danisma ve Rehberlik Programlari hakkinda

Ulkemizde ve yurt disinda yapilan arastirmalardan 6rnekler verilmistir.

2.9.1. Yurt icinde Yapilmis Arastirmalar

Giiveng (2001) yiiksek lisans tezi kapsaminda yapmis oldugu arastirmada yoneticiler, sinif
rehber 6gretmenleri ve rehber 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda okullarin rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde karsilasilan giicliikleri belirlemeyi amaglamistir. Arastirma
sonucunda elde edilen bulgular yonetici, sinif rehber 6gretmeni ve rehber Ogretmen
gruplarinda konuya iliskin goriislerin cinsiyet degiskeni acgisindan bir farklilik
gostermemektedir. Gorev degiskeninin incelenmesi sonucunda yonetici ve smif rehber
ogretmenlerinin goriisleri arasinda, yonetici ve rehber Ogretmenlerin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Sinif rehber 6gretmenleri ile rehber
Ogretmenlerin goriislerinin istatistiksel olarak anlamli bir farkliliga sahip olmadigi
goriilmiistiir. Mezun olunan yiiksekdgretim kurumlar1 degiskeni agisindan incelendiginde

Dort Yillik Egitim Fakiiltesi ile Egitimde Psikolojik Hizmetler ve Dort Yillik Egitim
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Fakiiltesi ile Psikoloji mezunlarmin goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu goriilmiistiir. Mesleki kidemlerine gore yonetici, siif rehber 6gretmeni ve rehber
Ogretmenlerin goriislerine iliskin sonuglar ise mesleki kidemi az olan idareci, rehber
Ogretmen ve sinif rehber Ogretmenlerinin rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesine dair
gorislerinin mesleki kidemi fazla olanlara nazaran daha olumlu bir rehberlik anlayigina

sahip olduklar1 yoniindedir.

Konca (2007) yapmis oldugu arastirmada ilkdgretim okullarinda psikolojik danigma ve
rehberlik programlar1 hazirlanirken karsilagilan sorunlar1 okul yoneticileri ve psikolojik
danigmanlarm goriisleri dogrultusunda degerlendirmeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda
katilimeilarin biliylik cogunlugunun “arastirma gelistirme etkinlikleri, isbirligi ve insan
kaynaklar1” basliklarindaki maddelerin tamamini ve “anlayis” baslhiginda yer alan bir madde
hari¢ geri kalan tiim maddeleri bu siirecte karsilasilan giicliikler olarak algiladiklar1 sonucuna

ulagmustir.

Selen (2008), yapmis oldugu arastirmada genel liselerde gorev yapmakta olan rehber
ogretmenler, 6gretmenler ve egitim gormekte olan dgrencilerin PDR servisinin etkililigine
dair algilarinin baz1 degiskenler agisindan farklilasip farklilasmadigini incelemeyi
amaglamistir. Arastirmadan edinilen bulgular; PDR servisinin algilanan etkililigi cinsiyet
degiskenine gore psikolojik danigsmanlarin puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
gostermezken Ogretmenlerin puanlarinda erkek Ogretmenlerin ortalamalari, Ogrenciler
arasinda ise kiz 6grencilerin ortalamalar1 anlamli diizeyde yiiksektir. Okulda gérev yapan
psikolojik danisman sayis1 degiskenine goére anlamli bir farklilik yoktur. Gorev siiresi
degiskenine gore 11 yil ve lizeri ¢alisan danigsmanlarin puanlar1 daha az siire calisan
danigmanlarm puanmda anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Lisans programlari ve gérev
yapilan okul bazinda anlaml bir farklilik bulunmamistir. Psikolojik danigsman basma diisen
ogrenci sayisi, okul PDR servisinin hizmet verme stiresi ve okul bolgesinin sosyoekonomik
diizeyi degiskenleri acisindan psikolojik danigmanlarin puan ortalamalarinda anlamli bir
farklilagma goriilmemis ancak ogretmen ve dgrenciler de anlaml bir farklilasma oldugu

gOrilmistiir.

Terzi ve digerlerinin (2009) yapmis olduklar1 arastrmanm amaci: rehber 6gretmenlerin
hazirlayip uyguladiklar: programlarda yer alan etkinliklere ne kadar zaman ayirdiklar1 ve
programlarin hazirlanma, uygulanma ve degerlendirilmesi siireglerinde hangi gucluklerle

karsilastiklarmi belirlemektir. Arastirma kapsaminda uygulanan anket sonuglar1 psikolojik
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danigmanlarin miidahale hizmetleri ve bireysel planlama hizmetlerine daha fazla zaman
ayirdiklarin1 ancak profesyonel gelisimlerini destekleyecek etkinliklere yeterli zaman
ayrrmadiklarint gdstermekte. Rehberlik programlari, uygulamalarin birbiri ile bir biitiin
olmasi, 6grenci ihtiyaclarini karsilamasi ve psikolojik danismanlarin mesleki kimliginin agik
bir tanimin1 yapmasi yonleri olumlu karsilanmakta. Ancak program igeriginde yer alan bazi
kazanim ve etkinliklerin 6grenci diizeyine ve okul ¢evresindeki kiiltiire uygun olmamasi,
rehberlik personelinin rehberlik bilgisine ve uygulama becerilerine sahip olmamalari

programin uygulanmasinda giicliik yasanmasia neden olmaktadir.

Hidir (2010), ortadgretim 6grencilerinin rehberlik programi kazanimlarma ulagmasinda
biyografik 6zelliklerinin etkisini arastirmayr amaclamistir. Arastirma sonucunda cinsiyet
degiskenine gore egitsel basar1 yeterliklerini kazanmada kiz 6grencilerin lehine, okul tiri
degiskeninde akademi ve kariyer gelisimi, giivenli ve saglikli yasam, aile ve toplum
yeterliklerini kazanmada Anadolu lisesi 6grencilerinin meslek lisesi 6grencileri arasinda
Anadolu lisesi 6grencileri lehine, anne ve babanin beraber yasamasi degiskenine gore anne
ve babanm ayri yasadigi 6grencilerin lehine bir fark bulunurken annenin yasiyor olup
olmamasi1 degiskenine gore Kkisileraras1 iliskiler ve aile ve toplum yeterliklerinin

kazanilmasinda annesi hayatta olan 6grencilerin lehine anlamli farklilik oldugu gézlenmistir.

Anne ve babanin egitim durumlar1 yiikseldik¢e 6grencilerin egitsel ve mesleki basarilarinin
da yiikseldigi goriilmiistiir. Sinif seviyeleri arttikca Ogrencilerin yeterlikleri alanlarinin
coguna iligkin ulasilan kazanimlar diismektedir. Ailedeki birey sayismin arttigi gruplarda
egitsel basar1 yeterlik alanlarmdaki kazanimlara ulasma diismektedir. Ogrencilerin dershane
veya etlit merkezine gidip gitmemeleri degiskeni sonucunda akademik ve kariyer
gelisiminin, okul ve ¢evre ile iligskilerde uyumun, kendini kabullenmenin, giivenli ve saglikli
yasamin yeterlik alanlarinda yer alan kazanimlara dershane veya etiit merkezine giden
Ogrencilerin daha yiiksek diizeyde ulastigi sonuglarma ulasilirken ailenin gelir durumu ve
babanin hayatta olup olmadigi degiskenleri incelediginde gruplar arasinda anlamli bir

farklilik goriilmemistir.

Torunoglu (2015) meslek egitimi veren ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan okul
rehber 6gretmenleri ve sinif rehber 6gretmenleriyle gergeklestirdigi ¢aligmasinda iki grubun
okul rehberlik programlarna iligkin goriislerini belirlemeyi amaglamigtir. Okul ve sinif
rehber 0gretmenlerinin program hedeflerinin anlasilir net tanimlar ile ifade edildigini,

program igerigini olusturan yeterlik alanlarmnin 6grencilerin ihtiyaglar1 gz oniine alinarak
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hazirlandigmi ve 6grenci ihtiyaglarma uygun oldugunu diistinmektedir. Ancak her iki grup
da yeterlik alanlarinin 6grencilerin egitsel ve mesleki karar alma olgunluguna ulagsmalarinda

yeterli olmadiklar1 goriisiine sahipler.

Programda yer verilen etkinlikler hakkinda siif rehber 6gretmenler ekinliklerin anlasilabilir
bir diizende oldugunu ve planlan zaman i¢inde gerceklestirilebilir oldugunu diisiiniirken
Rehber oOgretmenler etkinliklerin Ogrencilerin  birlikte ¢alismalarina yeterli firsat
sunmadigin1 ve okul imkanlarina gore diizenlenebilir olmadigmni diisiinmektedirler.
Programin degerlendirme boyutunda hem rehber Ogretmenler hem de smif rehber
ogretmenleri degerlendirmenin nasil yapilacagmm acik ve anlasilir oldugu goriisiinde
hemfikirdir. Sinif rehber 6gretmenlerinin goriisleri cinsiyet ve boliim degiskenleri agisindan
anlamh bir farklilik géstermemistir ancak okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farkliliga

sahiptir.

I¢tiizer’in (2017) yapmis oldugu calismanin amaci, ortadgretimden yeni mezun olmus ve
tiniversite hazirlik sinifinda okuyan 6grencilerin ortadgretim psikolojik danigma ve rehberlik
hizmetleri degerlendirmelerini ortaya koymaktir. Arastirmaya katilan 6grenciler, gelisim
alanlarinin desteklenmesi amaciyla en fazla smav kaygisini azaltma, kaygi ve korkular1
asma, yiiksekégretim programlarin giris kosullar1 hakkinda bilgi verme ¢aligmalari
yiriitildiigli; o6zel egitim O6grencilerinin kendileri igin elverisli okullara ve boliimlere
yerlesmeleri i¢in yardimci olma, karsi cinsle yasanabilecek problemleri ¢6zmeye yardimci
olma, meslekleri tanima ve daha ¢ok bilgi sahibi olunmasi i¢in kitap, brosiir, pano vb.
araclarin hazirlanmasi ¢caligmalarinin ise daha az oranda yiiriitiildiigiinii ifade etmistir. Ayn1
zamanda 6grencilerin bir¢ogu ortadgretim doneminde egitsel ve mesleki karar vermelerine
yardim saglayacak bilgi ve becerilerin daha fazla kazandirildigini; bireyin kendini tanimasi,
kabul etmesi ve gelistirmesi ile ilgili bilgi ve becerilerin daha az oldugunu aktarmislardir.
Arastirmada dikkat ceken bir diger sonug¢ ise smnif rehber Ogretmenlerinin rehberlik
saatlerinde Ogrencilere serbest calismalar1 i¢cin izin verdigi ve bu saatleri 6grenciler i¢in

yararli olacak etkinliklerle yeterince verimli kullanamadigidir.

Tagay ve Savi Cakar (2017) calismalarinda rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin
yiriitiilmesine iliskin rehber 6gretmenlerin goriislerini belirlemeyi amaglamiglardir. Rehber
Ogretmenlerin rehberlik hizmetlerini yiiriitiirken karsilagmis olduklar1 sorunlardan bazilar
velilerin ilgisiz tutumlary, konuya dair bilingsiz olmalar1 ve toplantilara katilim

gostermemesi, Ogretmen ve idarecilerin olumsuz tutumlar1 ve rehberlik etkinliklerini
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gerceklestirmeye ilgi ve istek gostermemeleri, Rehber 6gretmenlerinin etkinlikler i¢in yeterli

fiziki alana sahip olmamalar1 oldugu sonuglarina ulasmiglardir.

Donat Bacioglu vd. (2017) PDR o6grencilerinin Okullarda Gozlem dersi kapsamindaki
gbzlemlerini incelemeyi amaglayan bir c¢aligma yiriitmiiglerdir. Rehberlik servisinin
degerlendirilmesi ana temas1 “rehberlik servisine gelen problemler, rehberlik hizmetlerinin
isleyisi, rehberlik servisinin hizmetleri ve rehberlik servisinin fiziksel konumu”
temalarmdan olusmaktadir. Ogrencilerin rehberlik servisine en gok smav kaygisi problemi
ile bagvurdugu gozlenmis. Rehberlik hizmetlerinin isleyisinde egitim kademelerine uygun
olarak etkinliklerin farklilastigi goriilirken rehber Ogretmenin gorev tanimi, rehberlik
servisinin aktifligi, rehberlik servisinin disiplin meseleleri ile ilgili goriilmesi ve evrak
islerinin fazla olmasi sorunlar1 alanda gbézlemlenen problemler olarak ifade edilmistir.
Okullarda sunulan rehberlik hizmetlerinde psikolojik danisma hizmetine yer verilmemesi ise
ogrenciler tarafindan siklikla vurgulanan bir durumdur. Rehber 6gretmenlerin veli ve
ogrenciler ile isbirligi ve iletisim noktasinda bir problem gdézlenmezken yoneticiler ile
isbirligi ve baski yasadiklar1 gozlemlenmistir. Ogrencilerin Okullarda Gézlem dersi
hakkindaki degerlendirmeleri ise mesleki yeterlilige katki sagladig1 yoniindedir ancak dersin

ikinci smifin bahar doneminde olmasmin daha uygun olacagi ifadeleri yer almaktadir.

Parmaksiz ve Gok (2018), okullarda rehber 6gretmenlerin karsilasmis oldugu giicliikleri
belirlemeyi amaglayan bir ¢alisma yiiritmiiglerdir. Bu amag¢ dogrultusunda {i¢ baslik altinda
toplanan veriler analiz edilmistir. Hizmetlerin yliriitiilmesi ve denetim yapanlar basliklar1 en
az karsilasilan problem alanlar1 olarak ifade edilirken, ilgili kisilerle isbirligi en ¢ok giicliik

yasanan alan olarak bulunmustur.

Karacan Ozdemir ve Ayaz (2020) dgrencilerin kariyer uyum yeteneklerini gelistirecek
becerilerin kazandirilmasi i¢in ¢alisma ve uygulamalarin okul rehberlik programlarinda ne
kadar yer aldigin1 belirlemeye yonelik bir caliyma yiiriitmiislerdir. Okul rehberlik
programlarinin incelenmesi ve yapilan igerik analizlerine gore “Merak, Ilgi ve Giiven”
boyutlarina yer verilirken “Kontrol” boyutuna yonelik ¢alismalarin neredeyse hig
bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir. Yeni hazirlanacak okul psikolojik danisma ve rehberlik
programlarinda “karar verme, siireklilik, otonomi, kendine giiven” becerilerine daha fazla

yer verilmesi ihtiyact oldugunu diisiinmektedirler.
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2.9.2. Yurt Disinda Yapilmis Arastirmalar

Khan (2010), arastirmasinda Pakistan’da okul diizeylerinde rehberlik hizmetlerinin 6nemi,
mevcut durumu ve roliinii belirlemek ve 6grenciler i¢in rehberlik hizmetlerinin gerekliligine
dair onerilerde bulunmayr amacglamistir. Orta 6gretimde caligmakta olan 60 Ogretmene
uygulanan anket sonuglarina gore ortadgretim diizeyine uygun rehberlik birimleri ihtiyaci
bulunmaktadir, Ggrencilerin egitimleri ile ilgili ebeveynler rehber &gretmenlerle
goriismelidir, 68renciler rehberlik yardimiyla kendilerine uygun konular1 segerek daha
yiiksek basar1 gosterebilirler, 6gretmenler rehberlik ve kariyer danigsmanligi hakkinda egitim
almalidir, rehber 6gretmenler is ve egitim arasindaki bagi tanimladig: takdirde 6grenciler
konunun 6nemini daha iyi kavrayacaktir, rehber 6gretmenlerin sorunlarla bas etme becerisi
kazandirmas1 sayesinde O0grenciler sorunlarmi ¢ézmede dogru yontemleri kullanabilirler

ancak rehberlik i¢in okullarda sunulan kaynaklar yeterli degildir.

Studer vd. (2011), rehber 6gretmenlere gore Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Programiin
gelistirilmesini ve uygulanmasim kolaylastiran ya da engelleyen faktorlerin neler oldugu
belirlemek amaciyla okul danigmanligi programi mezunlarina anket uygulamistir. Arastirma
bulgulari, okul kademeleri arasinda program degisimi ve destek hizmetleri konusunda
anlamh farkliliklar oldugunu gostermektedir. Ayrica ilkokulda ¢alisan rehber 6gretmenler
rehberlik ders saatini programlara dahil etmede ve hesap verilebilirlik agisindan veri toplama
konusunda ortaokul ve lise psikolojik danigmanlarindan o©nemli Olgiide farklilik

gostermektedir.

Hatch vd. (2015), ASCA Ulusal Modeli program bilesenleri hakkindaki inang¢lar1 6lgmek
icin gelistirilen Okul Psikolojik Danismanlik Programi Bilesen Olgegi (SCPCS) ile 2002
yilinda yapilan arastirma sonuglari ile 2009 yilinda arastrmacilar tarafindan toplanan
verilerin karsilastirmasini yapmiglardir. Arastirmanin amaci giincel arastirma ile SCPCS’nin
daha once bildirilen arastirmalarinin faktor yapisi, giivenirlik ve gecerlilik 6zelliklerinde
benzerlik gosterip gostermedigi ve ASCA Ulusal Modeli’nin tanitildig: glinden giiniimiize
rehber Ogretmenlerin 6lgek maddeleri hakkindaki inanglarmin ne yonde degistigini
belirlemektir. Arastirma sonuclar1 dlgegin alt dlgeklerinin tutarli ve giivenilir oldugunu
gostermistir. SCPCS’den 2002 yilinda elde edilen sonuglar rehber 6gretmenlerin programda
“veri kullanma” bilesenine programin diger dgelerine gore daha az dnemli bulduklarini
gosterirken yapilan son arastirmada “verilerin program planlamasinda kullanilmas1” ve

“verilerin hesap verilebilirlik i¢in kullanilmas1” 6lgeklerinde dikkate deger degisiklik oldugu
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gorilmiistiir. Arastirmacilar bu konuda okul danigmanlarinin veri kullanmanin degerine

oncelik vermeye baslamis olabilecegini diistinmektedir.

Lauterbach vd. (2018), son yirmi yilda gelisimsel rehberlik programlart ve rehber
Ogretmenlerin durumlarini aragtirmay1 amaglayan ¢aligmalarin sentezlenip degerlendirilmesi
lizerine bir calisma gerceklestirmislerdir. Arastirma bulgular1 i memnuniyeti, model
olusturma ve sonraki reform politikasi, genel uygulama, belirli gérev ve faaliyetler temalari
olmak iizere 4 tema altinda toplanmistir. Program modeli olusturulmas: ile 1ilgili
ogretmenlerin  gorlsleri; alanda yasanilan degisimleri desteklemektedirler ancak
vurgulanmas1 gereken etkinliklere yonelik bir calisma yoktur, her okul diizeyinde daha
onemli hale gelen uygulamalar vardir, akademik becerilerin gelistirilmesi ve ¢esitliligin
olusmasmi destekledikleri iizerinedir. Programlarin uygulanmasi ile ilgili 6ne ¢ikan
durumlar: okullar uygulamalar1 artirdikca olumlu sonuglar almislardir ve 6gretmenlerin
modelin uygulanmasina iliskin algilar1 okul diizeyine gore farklilik gostermektedir.
Ogretmenler genel olarak islerinden memnun olmakla birlikte danismanlik dis1 gérevlerle
ilgilenmekten memnun degillerdir ve standartlara uygun olarak kapsamli modelleri
uygulamakta olan danigsmanlarin raporlar1 daha yiiksektir. Belirli gorevler ve faaliyetler
temasi ise modelin uygulanmasma dair bir standardin bulunmadigini, danigsmanlarin
danigmanlik dis1 gorevleri tercih etmemelerine karsin bu gorevler i¢in zaman harcadiklarmni

ve okul diizeyine gore zaman harcanan alanlarin farklilastigini géstermistir.

Brasfield vd. (2021), ASCA’nin rehber 6gretmenler i¢in Onermis oldugu, zamanlarmin
%80’ini Ogrencilere yonelik yonlendirme ve destekleyici hizmetlere ayrilmasi ve ASCA
Ulusal Modeli ile tutarli olmayan danigsmanlik dis1 gérevlerde bulunulmamasi konusunda
okullardaki mevcut durumu incelemeyi amaglamiglardir. Rehber 6gretmenlerin zaman
tahsisinde damigmanlik dis1 gorevlerin, okulun 6zelliklerinin ve destekleyici hizmetlerin
etkisinin nasil oldugunu arastirmislardir. Arastirmanm sonuclari rehber Ogretmenlerin
zaman tahsislerinde smif seviyesi, standartlastirilmig test koordinatorliigii ve disiplin
yonlendirmesi gibi danigmanlik digi gorevler, okula kayit ve destekleyici personelin

varligindan etkilendigini gdstermektedir.

Birdsong ve Yakimowski (2021) gergeklestirdikleri ¢alismada kapsamli gelisimsel rehberlik
programi uygulamasina yonelik destegi incelemek amaciyla Alabama Okul Danigmanlig:
Ustiinliik Programi 6diiliinii almaya hak kazanmis miidiirler ve rehber &gretmenlerin

algilarim1 ve deneyimlerini arasgtrmislardir. Mesleki gelisim i¢in okul danigmanlarinin
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ihtiyaglarmin degerlendirilmesine yonelik yapilan ankete verilen yanitlar miidiirler ve rehber
Ogretmenler arasinda onemli bir fikir birligi oldugunu ve istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin bulunmadigimi géstermistir. Goriismelerden elde edilen bulgulara gore program
destegi i¢in gerekli olan dort tema: savunuculuk, igbirligi, miidiir-rehber 6gretmen iligkisi ve

veri kullanimidir.

Feirsen vd. (2021), 2016-2018 yillarinda New York Eyaleti Egitim Departmant’nin okul
danismanhigr uygulamalarinda kapsamli rehberlik modelini kabul etmesi sonrasinda
program modelinin 6nemli yonlerinin uygulanmasma iliskin rehber 6gretmenler, okul
miidiirleri ve okul psikolojik danigmanligi denetcilerinden verileri toplayarak analiz
etmislerdir. Kapsamli rehberlik programlarinin anlamli bir sekilde uygulanmasini
stirdiirmek ve basarili olmak i¢in okul miidiirleri ve rehber d6gretmenlerin isbirligi icinde

olmas1 gerektigi sonucuna ulasmislardir.

Heled ve Davidovitch (2022), Israil’de COVID-19 salgini déneminde okul danismanlarinin
nasil bir role sahip olduklarini belirlemek amaciyla bir calisma yapmiglardir. Okul
danigmanlari, kriz 6ncesi donemde gergek ihtiyag sahibi 6grencilere ulasmayi engelleyen
yogun bir is yiikiine sahip olduklarmni, pandemi doneminde ise daha belirgin sistematik bir
calisma tarzi elde ettiklerini ifade etmiglerdir. Bu donemde okulu birakmak isteyen
ogrenciler ve risk altinda olan 6grencilerle basa ¢ikma goérevinin de okul danigmanlarinin
sorumlulugunda olmasi is yiikii olusturmaktadir. Bununla birlikte rutin giinliik islerine
oranla ¢ok daha fazla is yiikleri oldugunu bildirmislerdir. Arastirmacilar, arastirma
bulgularmin okul danigmanlarinin ¢alisma yapilar1 ve rolleri iizerinde gelecekte ihtiyag

duyabilecekleri durumlara isaret ettigini ifade etmektedir.

Ngeno (2022), yapmis oldugu arastirmada Kenya’da gelisen rehberlik hizmetlerinin
akademik ihtiyaglara etkisinin ne olduguna iliskin Ogrenci goriislerini belirlemeyi
amaglamustir. Ogrencilerin anket sorularma verdigi yanitlarin tammlayic1 ve gikarimsal
analizleri sonucunda rehberlik hizmetlerinin yerine getirilmesi ve akademik arzular arasinda
bir baglanti oldugu bulunmustur. Ogrencilerin akademik ve kisisel gereksinimlerini
karsilayabilmeleri i¢in danigmanlarm is yiikleri azaltilarak onlara zaman kazandirilmasi
gerekmektedir. Ayrica okullarin psikolojik danigma ve rehberlik programlarinin

uygulanmasinda tiim paydaslarin rol aldig1 ¢oklu yaklasimlar 6nerilmektedir.

Ramirez Garcia vd. (2023), 6grencilerin youtuber olma isteklerinin okula uyumlarma

etkisini arastirdiklar1 bir ¢ahsma gergeklestirmislerdir. Ilkdgretim bes ve altinci siif
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Ogrencileri ile yapilan ¢aligmanin sonuglarmma gore Ogrencilerin %60,2°lik bir kesimi
youtuber veya influencer olmayi tercih etmektedir. Sosyal aglarin varligi 6grencilerin okul
baghligmi olumsuz yonde etkilemektedir. Ogrencilerin karar verme becerileri ve yasam
kariyerlerini  planlamalarinda  etkilendikleri  unsurlar1  elestirel  bir  sekilde
degerlendirebilmeleri icin Ogrencilere yonelik mesleki rehberlik programlarinin

uygulanmasi gerektigini ifade etmektedirler.

Yurt icinde ve yurt disinda gerceklestirilen caligmalar genel olarak incelendiginde okul
rehberlik hizmetleri ve programlarinin 6grenci, yonetici, 6gretmen ve rehber 6gretmenlerce
degerlendirilmesinin yapilarak mevcut durumunun anlasilmaya calisildigi goriilmektedir.
Arastirmalarda okul rehberlik programlarina iligkin algilar, programlarin hazirlanmas: ve
uygulanmasi siirecinde karsilasilan giiglikler ve rehberlik hizmetlerinin durumunun
belirlenmesi amaglanmistir. Yurt iginde gergeklestirilen arastirmalarda gelisimsel rehberlik
yaklagimma gore rehberlik hizmetlerinin degerlendirilmesi c¢alismalarina daha az
rastlanmaktadir. Bu durum okul rehberlik hizmetlerinde yiiriitiilmesinde uzun zamandir
kullanilmakta olan KGRP Modeli’nin nasil algilandig1 ve ¢alismalardaki etkisini incelemeyi
gerekli kilmaktadir. Yapilan ¢aligmanin bu ihtiyactan hareketle okul rehberlik hizmetlerinin

KGRP Modeli’ne gore degerlendirilmesi agisindan bulgular ortaya koymasi 6nemlidir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirma modeli, arastirmanin ¢alisma grubu, veri toplamada
kullanilan araglar ve veri analizinde kullanilan yontemlerle ilgili konulara dair agiklamalara

yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada kamu ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan rehber 6gretmenlerin
Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri’ne iliskin deneyimleri ve goriislerinin
incelenmesini amaclayan nitel bir ¢calismadir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden
olgubilim deseni dogrultusunda katilimcilari goriisleri alinmistir. Olgubilim deseni olguyu
deneyimleyen kisilerin gortsleri aracilifiyla bilgi edinmeyi amaclayan nitel arastirma

desenlerinden biridir (Ceylan Capar ve Ceylan, 2022, s. 299).

3.2. Arastirma Grubu

Aragtrmanin  ¢alisma grubunu 2023-2024 egitim Ogretim yili kamu ortadgretim
kurumlarinda gorev yapmakta olan rehber Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin
katilimcilarmi Sivas 1li kamu ortadgretim kurumlarina gérev yapmakta olan basit tesadiifi
ornekleme yontemi ile se¢ilmis 30 rehber dgretmen olusturmaktadir. Calisma grubunun
cinsiyete gore dagilimlari incelendiginde katilimecilarin %53°1 kadmn, %47°1 erkektir.
Katilimcilarin gérev yaptiklar1 okul tiirleri Anadolu Imam Hatip Lisesi, Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ve Anadolu Liseleridir. Katilimcilarin okul tiirlerine gore dagilimi %27°1
Anadolu Imam Hatip Lisesi, %10’u Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve %63’{i Anadolu

Lisesidir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmanin veri kaynagini, arastirmacinin hazirlamis oldugu yar1 yapilandirilmig gériisme
formu ile elde edilen veriler olusturmaktadir. Arastrmaci tarafindan hazirlanan yari
yapilandirilmis goriisme formu, rehber 6gretmenlerin Okul Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri’ne iligkin deneyimleri, degerlendirmeleri ve Onerileri hakkinda sorulardan
olusmaktadir. Yar1 yapilandirilmig gériisme formunda rehber 6gretmenlerin KGRP’nin okul
rehberlik programlar1 i¢in katkilarina iligkin goriislerine, okul rehberlik programlarmin
hazirlanmasi, uygulanmasi, degerlendirilmesi siire¢lerinde karsilastiklart durumlarin neler
olduguna, mevcut programlarin kullanilan model ile uygunlugunun nasil olduguna ve okul
rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesinde dikkat edilmesi gereken noktalarin neler

olduguna iliskin goriislerini ortaya koymay1 amaclayan toplam 8 sorudan olusmaktadir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme formunun hazirlanmasinda ilk olarak alan yazin taramasi
gergeklestirilmistir. GOrlisme sorularin konunun tiim boyutlarini kapsamasi i¢in alaninda
uzman Kkisilerin goriigleri alinmustir. Goriisme formunun gegerlik ve giivenirliginin
saglanabilmesi icin gergeklestirilen tiim siireclerde Aksaray Universitesi Egitim Bilimleri
Anabilim Dali Egitim Programlar1 ve Ogretim Bilim Dali’nda gérev yapmakta olan 3 dogent
ve 1 profesor dlizeyinde 0gretim tliyesinin destegi almarak yari yapilandirilmig goriisme

formunun son sekli verilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya kaynaklik eden veriler, Aksaray Universitesi Etik Kurulu ve Sivas 11 Milli
Egitim Miidiirliigii’nden gerekli izinlerin alinmasi sonrasinda 2023-2024 egitim Ogretim
yilinin giiz ddneminde arastirmacinin hazirlamis oldugu yar1 yapilandirilmis gériisme formu
araciligiyla toplanmistir. Rehber 6gretmenler ile birebir yapilan goriismeler rehberlik servisi
odalarinda gerceklestirilmistir. GoOrlisme siirecinde katilimcilara arastirmanm amaci,
aragtirmaya katilimin goniilliillik esasli oldugu ve goriisme kayitlarmin gizli tutulacagi
konusunda agiklamalar yapilmistir. Katilimcilarla yapilan goriisme kayitlar: katilimeilarin
izni alinarak ses kayit cihazi veya yazili olarak toplanmistir. Veriler toplandiktan sonra
rehber 6gretmenlerinin verdigi yanitlar kontrol edildiginde verilen yanitlarin arastirmanin
kapsami ve amacina uygun olmadigi belirlenen 1 goriisme kaydi degerlendirmeye

almmamustir.
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3.5. Verilerin Analizi

Aragtirmada ses kaydi ve yazili olarak toplanan veriler bilgisayar ortaminda metin haline
doniistiiriilmiistiir. Toplanan veriler icerik analizi yéntemi ile analiz edilmistir. Icerik analizi
arastirilan konudaki olgu ve olaylarin altinda yatan nedenlere odaklanmaktadir (Baltaci,
2019, s. 377). Arastirmaya dair verilerin tanimlanmasi sonucu birbirlerine benzerlikleri ve
iliskileri oldugu tespit edilen veriler ortak kavramlar ve temalar altinda toplanir ve
yorumlanir (Karatas, 2015, s. 70). Bu yontem ile verilerin analizi dort adimda
gergeklestirilmistir. Bu adimlar sirasi ile verilere bir kod verilmesi, bu kodlardan kategori ve
temalara ulasilmasi, edinilen kod, kategori ve temalarda diizenlenmelerin gerceklestirilmesi
ve bulgularin tanimlanarak yorumlanmasidir. Rehber dgretmenlerden toplanan verilere
iligkin kodlarin olusturulmasi, kodlarmn kategorilestirilerek temalar altinda toplanmasi

stirecinde alan uzmanlarinin goriislerinden yararlanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde arastirma probleminin ¢éziimiine iligskin verilerin analizi neticesinde elde edilen

bulgular, arastirmanin sorular1 dikkate alinarak bes baslik altinda sunulmustur.

4.1. Kapsamh Gelisimsel Rehberlik Program Modeli’ne iliskin Bulgular

Tablo 2. Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Program Modeli'nin Okul Rehberlik
Programlarma Katkilarina Iliskin Goriisler

Tema Kategori Kodlar Frekans

Gelisim alanlarini gelistirme 10

(BN
o

Ihtiyaglar1 karsilama

Gelisimsel 6zellikleri ve gorevlerini destekleme

Onleyici olma

Ogrenci - ——
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Kapsamli Geligimsel Rehberlik Program Modeli’nin okul rehberlik programlart igin
getirilerine iligkin rehber 6gretmenlerin goriigleri Tablo 2’de verilmistir. Katkilar temasi
altinda Ogrenci, 6gretmen ve program olmak iizere toplam 3 kategori olusturulmustur.
Katkilar temasma ait 16 kod toplam 62 frekansa sahiptir. Ogrenci kategorisinin gelisim
alanlarmi gelistirme ve ihtiyaclar1 karsilama kodlar1 en yiiksek frekansa sahip kodlardir.
Program modeline iliskin Rehber 6gretmenlerin goriislerinden elde edilen kodlar ve bu

kodlara iligkin goriisme alitilar1 asagida verilmistir.

Ogrencilerin gelisim seviyelerindeki farkliliga dikkat edilmesi, tiim gelisim alanlarmda
ogrenciye bilgi ve beceri kazandirilmasi ve Onleyici rehberlik ¢aligmalar1 ile 6grencilerin
gelisimlerinin desteklenilmesinin okul rehberlik programlarina KGRP’nin 6nemli katkilar

oldugunu ifade eden rehber 6gretmenlerin gériisme alintilar1 su sekildedir:

“.Adi gibi ger¢ekten kapsayici bir program Ogrenciyi hem kigisel olarak
degerlendiriyor hem mesleki anlamda degerlendiriyor ve 6grenci temelli bir yaklagim
ve daha ¢ok etkinlik olarak bir yaklasim olarak diisiinliyorum bunu bu agidan
baktigimiz zaman giizel ama bunun bir uygulanisina bakmak gerekiyor ama model
olarak baktigimiz zaman dort dortliik diyebiliriz...” ( K.7).

«...Ogrencinin tiim alanlarma etki etmeye galisiyor. Kisisel sosyal, egitsel ve mesleki.
Rehberlik agisindan diisiindiigiim zaman &6grenciye kazandirilacak bagka bir alan
aklima gelmiyor bu da kesinlikle biiyiik bir getiri. Bir de bu kisisel sosyal egitsel ve
meslekinin alt basliklarina baktiginizda biz e-rehberlik {izerinden giriyoruz orada bosta
kalabilecek bagka bir sey yok...” (K18).

“...Biz programlar1 hazirlarken bu modelden yola ¢ikarak bu hizmetlere de bayagi yer
veriyoruz yillik planda her sinif diizeyinde oOnleyici rehberlik hizmetlerine
bilgilendirme ¢aligmalarina yer veriyoruz. Farkindalik ve biling kazandirmak adina ve
bunlarin smif seviyesine gore degismesi bir avantaj...” (K5).

“...0Okul oncesindeki bir etkinligin birinci kademe ya da ortaokul kademesindeki
ogrencilere faydali degil zararl bile olacagi o ¢ocugu gelistiremeyecegini biliyoruz.
Ayni sekilde ortaokul kademesindeki rehberlik kazanmimlart ve hedefleri lisedeki
cocuklar icin baglayici degildir...” (K20).

“...Kapsaml gelisimsel rehberlik modelinde aslinda soyle bir avantaj var kriz odakli
olmaktan ¢ikti, rehberligin tarihine baktigimiz zaman bir sorunla problemle
karsilasildig1 zaman rehberlik ihtiya¢ duyuluyor gibi algilantyordu suanda gelisimsel
modelde 6grencilerin gelisim donemlerine gore ihtiya¢ duyabilecekleri seyleri dnceden
Ongoriip ona gore bir sorun olusmadan onunla ilgili bilgi veriyoruz sorun ¢6zme
kapasitelerini artiriyoruz yerine farkli beceriler elde etmeye calistyoruz 6grencilerimiz
icin...” (K.21).

Rehber 6gretmenlerin KGRP’nin okul rehberlik programlarma katkilar i¢in goriislerinden
biri de 6grencilerin gelisimsel ve kisisel ihtiyaclarna dikkat edilmesi ve bunlarin giderilmesi
icin caligma yapilmasidir. Bu konuyla ilgili goriis bildiren rehber 6gretmenlerin goriisme

alintilar1 agagida verilmistir:
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“..Bu c¢ocuklar gelisimsel gorevlerini tamamlamalar1 gerekiyor, liseyle ilgili
gorevlerini tamamlayamazlarsa zaten mezun ettiklerimiz bir birey olamazlar, biz birey
olmalarimi istiyoruz, bagimsiz karar vermelerini, hayatlarinda belli noktalarda ben
buradayim demelerini istiyoruz...” (K22).

“...Cocugun dort yillik lise hayatt boyunca her kademede bile konular farklilasiyor ve

buna uygun rehberligin yapilmasi, programlarin uygulanmasi elzem bir hale geliyor bu
acidan bizim bunlar1 belirleyip buna 6zgii kendi istegimiz ve ¢ocuklarin ihtiyaglari
dogrultusunda tercihlerimiz en azindan onlarm gelisimi agisindan uygun oluyor
destekleyici oluyor diyebilirim...” (K26).

“...Geleneksel rehberligi diislindiigimiiz zaman hep daha problemli Ogrencilere
odaklanmak gerekiyordu, biz 6grencilerin gelisimlerini destekleyemiyorduk, ergenligi
ornek verebiliriz 6grencilerin o konuda ihtiyaci olabiliyor bilme veya bir sorun...”
(K13).

Rehber Ogretmenlerin bazilarina gore KGRP Modeli tiim O6grencilere hitap etmesi,
ogrencilerin okula uyumunu kolaylastirmasi, 6gretmen ve veliler ile calisma yapmasi
yonleriyle okul rehberlik programlarma katki saglamaktadir. Bu bashiklarla ilgili rehber
ogretmenlerin ifadeleri ise su sekildedir:

“..Aym zamanda sadece Ogrenciler i¢in ¢alismiyoruz veli ve 6gretmenler i¢in de

caligmalar yapip 6grencileri dolayli yonden de katki sunmaya ¢alisiyoruz bu anlamda
getirileri var...” (K21).

“...Bu durum sunu kaldirdi tiim okullarda ¢er¢eve plan uygulanmasini ortadan kaldird:
tiim okullarda farkli farkli programlarin uygulanmasinin 6niinii agti. Bu da biiyiik bir
getiri veli 6grenci ve 6gretmen i¢in hem de okulun sonraki yillarda da gelisimi igin
bliyiik bir avantaj diyebilirim...” (K18).

“..Tim o6grencileri kapsamasi, rehberlik yalnizca sorunlu 6grencilere yonelik degil,
basarili 6grencilerin de meslek ihtiyaglari var...” (K10).

*“..Bu modelin okulumuz i¢in getirileri 6grencilerin gelisim donemlerini dikkate alarak
okula daha iyi adapte olmalarini saglamaktir...”( K.9).

KGRP Modeli’nin rehber dgretmenlerin ¢aligmalarina sagladig: katkilar ile ilgili goriisler;
okul idaresi ve diger 6gretmenlere kanitlanabilir veriler sunmasi, rehberlik faaliyetlerinin
diizenli yliriitiilmesini saglayan bir plana sahip olmasi, c¢aligmalar1 farkli etkinlikler
yardimiyla gerceklestirmesi, Ogrencileri tanimaya imkan sunmast ve Ogretmenlerle
isbirligini artirmasi olarak ifade edilmistir. Rehber 6gretmenlerin bu durumlara iliskin
ifadeleri asagida verilmistir:

“...0kul ogretmenlerimiz hem eskiyi hem yeniyi gormiisler ister istemez eskinin

etkisinde kalma durumu var ama bu kapsamli geligimsel rehberlik programiyla model

ile onu agmig durumdayiz, o nedenle bir avantaji var en azindan elimizde bir veri olmus

oluyor birseyleri sunarken modeli tanitabiliyoruz bu sebeple bunlar1 yapabiliyoruz
diyebiliyoruz.” (K24).

“...Programlarda onceki yillar1 kontrol edip iizerine eklemeler yapiyoruz. Eger rehber
Ogretmen sistemli ve diizenli ise isi devralmak ve devam ettirmek daha kolay. Model
rehberligin daha diizenli yiiriitiilmesini saghyor...” (K16).
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“..Bizim diisiinemeyecegimiz seyleri bize yaptiriyor. Ornek vermek gerekirse
disaridan bakildiginda zaman problem odakli caligmalar yapmaya okuldaki problemleri
cozmeye yoneliriz genelde ama kapsamli gelisimsel rehberlik modeli 6grencileri her
anlamda gelistirmeye calistig1 igin bize farkli alanlara agilma ihtimali sunuyor...” (KS8).

“...Burada &grencilerin gelisim diizeylerine gore sinif sube diizeylerine gore farkli
etkinlikler farklilastirilms etkinliklerle velilere 6grencilere veya dgretmenlere yonelik
seklinde programimiza aliyoruz.” (K23).

“...Bunu sene bagida yapiyor olusumuz ve bunu yine okul miidiiriiyle idarecileriyle
istisare seklinde yapiyor olusumuz biiyiik bir getiri. Bir de geleneksel de tek bir
program Uzerinden gibiydi okullara bir gergeve program gonderiliyordu onun uzerinde
Ogretmen eger oynama yaparsa yapiyordu ki bircogu oldugu gibi uyguluyordu. Kendi
okulunun 6grencilerinin ihtiyaclarii géz 6niinde bulundurmadan...” (K18).

KGRP Modeli’nin okul rehberlik programlari igin katkilar1 {izerine rehber 6gretmenlerin
goriisleri ise programlarin uygulanabilirligini artiran iglevsel bir yap1 saglamasi, yeni gelisen
durumlar karsisinda giincelleme yapilabilmesi ve okul rehberlik programlari ile smif
rehberlik programlarinin paralel bir sekilde yiiriitiilmesine imkén vermesidir. Rehber
ogretmenlerin bu konulara iliskin goériisme alintilari su sekildedir:

«...Ogrenci seviyelerine gore ¢alisma yapabilmek. Degisen ihtiyaclara gore programin
glincellenebilir olmasi. Kullanigh olmasi...” (K1).

“..Kolaylik saglama, islevsel olma, her alana dair ¢alisma yapilmasi kapsamli ve
gelisimsel olmasi... Smf rehberligi ile okul rehberligi paralel hale geliyor model
sayesinde ancak ¢ok fazla detayli olmasi bu detaylarda bogulmaya neden oluyor...”
(K14).

Arastirmanin ilk alt problemi “KGRP’nin okul rehberlik programlarina katkilar1 nelerdir?”
sorusuna yonelik rehber Ogretmenlerin goriisleri genel olarak incelendiginde; rehber
ogretmenler icin KGRP Modeli’nin okul rehberlik programlarma katkilarinda 6 grenciler igin
faydal1 goriilen 6zellikler daha 6ne ¢ikmaktadir. KGRP Modeli’nin 6grenciler i¢in en gok
katki sagladigi diisiiniilen alanlar gelisim alanlarmin gelistirilmesine destek olmasi,
gelisimsel ve kisisel ihtiyaglarmin karsilamasi, 6grencilerin gelisimsel 6zelliklerini dikkate
almas1 ve gorevlerini basartyla gecmelerini desteklemesi ve kriz durumlarimi Onleyici
rehberlik ¢alismalar1 yapmasidir. Bu durum okul rehberlik programlarinda 6grencilerin
gelisim 6zelliklerine, ilgi ve ihtiyaglarina, tiim rehberlik alanlarinda gelisimlerine dikkat
edilerek 6grencileri koruyucu ¢aligmalar yapildigmi gostermektedir. Ayrica dgrencilerin
smif seviyeleri arasindaki farkliliklara dikkat edilmekte ve okula uyumlarini kolaylastiracak
caligmalar yapilmaktadir. Bu siirecte veli ve 6gretmenlerle de caligmalar yapilarak 6grenciye

dolayli yoldan destek olunmaktadir.
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KGRP Modeli’nin rehber 6gretmenlere ve okul rehberlik programlarina sagladigi katkilarla
ilgili bildirilen gorisler dgrenciler kategorisine gdre daha az frekansa sahiptir. Rehber
ogretmenlere sagladigi katkilar; paydaglara kanitlanabilir bilgi sunmasi, organize olmay1
saglamasi, etkinlikler kullanilmasi, 6grencileri takip etmeyi kolaylastirmasi ve isbirligini
saglamasi olarak ifade edilmistir. Program modeli kapsaminda yapilan ihtiya¢ analizleri ve
degerlendirmeler rehber Ogretmenlerin  gerceklestirecekleri  ¢aligmalara  dayanak
olusturmakta ve calismalarin yapilma nedenleri konusunda paydaslara kanitlanabilir bilgi
sunmaya yardimci olmaktadir. Programda tiim paydaslarin gorevlerinin belirtilmesi ve
igbirligi icinde gergeklestiriliyor olmasi organize olmayi, paydaslarla isbirligini ve

ogrencilerin takibini yapmay1 kolaylastirarak rehber 6§retmenlere fayda saglamaktadir.

Okul rehberlik programlarmna iliskin katkilari; islevselligi artirmasi, giincellemeye imkan
vermesi ve sinif rehberlik programlari ile esgiidiimlii olmasi olarak ifade edilmistir. Degisen
durumlar karsisinda program c¢alismalar1 ve tarihlerini degistirmeye imkan vermesi
programlarin gilincellenerek islevsel bir forma kavusmasina yardimci olmaktadir. Ayni
zamanda Ogrenciler i¢in kazandirilacak bilgi ve becerilerin smif rehberlik programlari ile
destekleniyor olmasi smif rehberlik programlari ile okul rehberlik programlarmin uyum

icinde ylriitiilmesini saglamaktadir.

Rehber 6gretmenlerin modelle ilgili goriisleri incelendiginde 6grencilere sagladigi katkilar
alaninda daha fazla goriis bildirdikleri goriilmektedir ancak program modeli ve rehber
ogretmenlere sagladigi katkilarin daha az koda sahip olmasmin nedeni modelin 6grenciler
icin getirdigi yeniliklerin daha fazla 6n plana ¢ikmasi olabilir. Mesleki kidemi en fazla olan
rehber Ogretmenlerin program modelinin {ilkemizde uygulanmaya baslandig1 yillarda
calismaya basladig1 goriilmektedir. Arastrmaya katilan rehber 6gretmenlerin daha dnce
kullanilan model ile yeni modeli karsilagtirabilmesi i¢in herhangi bir deneyiminin olmamasi,
modelin programlara sagladig1 katkilar hakkinda pek fazla goriis bildirmemelerinin nedeni

olabilir.

4.2. Okul Rehberlik Programlarina iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi okul rehberlik programlariin hazirlanmasina yoneliktir.
Aragtirmanin ikinci alt problemi i¢in rehber 6gretmenlere 3 ana ve 4 sonda olmak iizere 7
soru yoneltilmistir. Rehber dgretmenlerin vermis oldugu yanitlar {i¢ tema altinda analiz

edilerek tablolastirilmistir.
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Programlarmm hazirlanma siirecinde gerceklestirilen adimlarin belirlenmesi i¢in rehber

ogretmenlere “Okul rehberlik programlari nasil hazirlanmaktadir?” sorusu yoneltilmistir.

Rehber 6gretmenlerin yanitlarindan edinilen bulgular Tablo 3.’te verilmistir.

4.2.1 Okul Rehberlik Programlarimin Hazirlanmasina fliskin Bulgular

Tablo 3. Okul Rehberlik Programlarmin Hazirlanma Asamalarmna iliskin Goriisler

Tema Alt Tema Kategoriler Kodlar Frekans

RIBA uygulama 19

Eski programi degerlendirme 6

Ihtiyag Analizi ~ Gozlem sonuglarm dikkate alma 3

Planlama
Envanterler kullanma 5
Asamasi -
Okul klttrdne dikkat etme 3
. RIBA sonucundan hedef segme 16
Hedef Belirleme —

RIBA sonucundan farkli hedef segcme 3

Programlarin Hedefe yonelik calismalari ekleme 20
Hazirlanmasi Ekstra caligmalar ekleme 11

Calismalarin Oncelikli galismalari ekleme 5

Planlanmasi Is akis ¢izelgesine uyma 3

ptsarlama Etkinlik kitabindan se¢cme 1

Asamasi .

OKH uygulamalarini ekleme 1

RHYK Degerlendirme yapma 8

Toplantilar Okul rehberlik programini sunma 7

RAM Onaya sunma 2
Toplam 113

Programlarin Hazirlanmasi temasi altinda planlama asamasi ve tasarlamasi asamasi olmak

iizere iki alt tema olusturulmustur. Planlama asamasi ihtiya¢ analizi ve hedef belirleme;

tasarlama asamasi etkinliklerin se¢ilmesi, RHYK Toplantilar1 ve RAM olmak lizere bes

kategori olugmaktadir. Bu kategorilerde yer alan 16 kod toplam 113 frekansa sahiptir. Tablo

3’te goriildiigli lizere rehber Ogretmenlerin program hazirlama adimlarma iliskin

gortiglerinde en yiiksek frekansa sahip kod hedefe yonelik ¢aligmalar eklemedir. Okul

rehberlik programlarmm biiylik bir kismimni alan hedefler ile ilgili ¢aligmalarin eklenmesi

rehber Ogretmenlerin g¢ogunlugu tarafindan ifade edilen adimdir.

Okul rehberlik

programlarinmn hazirlanmasi adimlarma iligkin rehber 6gretmenlerin goriislerinden
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olusturulan kodlar ve bu kodlara iliskin rehber 6gretmenlerin goriigme alintilarina asagida

yer verilmistir.

Programin hazirlanmasi agsamasmdaki adimlar dikkate alindiginda rehber 6gretmenlerin ilk
olarak ihtiya¢ analizini ger¢eklestirmek amaciyla RIBA uygulamalarini gerceklestirdikleri
goriilmektedir. Program hedeflerinin belirlenmesi ve 6grenci ihtiyaglarmin tespit edilmesi
maksadiyla May1s aymda RIBA uyguladiklarini belirten rehber dgretmenlere ait alintilar su
sekildedir:
“...Mayis ay1 gibi dgrencilerimize RIBA’lar uygulanir. Bu anketler ile 8grencilerimizin
ihtiyaclar1 beklentileri belirlenir...” (K9).

«.Ihtiyag analizleri Mayis aylarinda yapiliyor. Veli, 6gretmen ve oOgrencilere
uygulanir. Ihtiyaglar belirlenir...” (K11).

“...Bizim i¢in yillik planlarda Mayis ay1 RIBA ayidir, rehberlik ihtiyaclar1 belirleme
anketi. Bunu hem 6grenci, 6gretmen hem de velilere uyguluyoruz idareciler de dahil...”
(K18).

Yeni programlarm  hazirlanmasmin  planlanmasinda 6nceki yiln  programinda
gergeklestirilemeyen calismalarin veya tamamlanmayan ihtiyaglarin degerlendirilmesini
yaparak ihtiya¢ analizini gerceklestiren rehber Ogretmenlerin goriisme alintilar1 su
sekildedir:

“..Eger okulu tamyorsak birka¢ yilimiz ge¢misse gegmis yillardaki yasadigimiz

problemler sikintilar programlarim avantajlar1  dezavantajlart g6z Oniinde
bulundurularak yeni yilki calismalarimiz planlaniyor...” (KS8).

“...Bunun disinda nelere dikkat ediyoruz. Ornek veriyorum okulumuz lise oldugu icin
bir onceki sene {iniversite sinav basarisina bakiyoruz mesela il genelinin altinda mi1
kalmis ortalamay1 yakalayabilmis mi ya da gegen seneki 6grenci goriismelerini daha
cok nasil yapmigiz?..” (K17).

Ihtiya¢ analizini yaparken RIBA sonuclarinda ¢ikmayan ancak gozlemlemis olduklar:
problemleri ve ihtiyaglar1 programa dahil eden rehber 6gretmenlerin goriisme altilari
asagida verilmistir:
“...Mesela dgrenciler ve dgretmenler gegistirebiliyor RIBA anketlerini boyle bir durum
oldugunda hocamla birlikte inisiyatif alip ki hocamla y1l boyu 6grenci goriismelerinde

veli goriismelerinde 6gretmen yonlendirmelerinde bu konular1 gordiik ama RIBA’da
¢tkmamus...” (K20).

“...Dogrudan ya da dolayli 6gretmenlerin goriislerini aliyoruz zaten bize bir 6grenci

yonlendirdikleri zaman bahsettikleri sorunlardan yola ¢ikarak ihtiyaci goériiyoruz...”
(K26).

Ogrenci ihtiyaglarinin belirlenebilmesi icin yil iginde yapilan envanter ve test calismalarmin
sonuglarini dikkate alarak ihtiyag analizi ger¢eklestiren rehber 6 gretmenlerden K8 ve K15’in

goriisme alintilar1 su sekildedir:
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“...Rehberlik programlarimiz1 genellikle okulda ilk defa ¢alismaya basladiysam ihtiyag
analizini yaparim, ihtiya¢ analizimi yaparken RIBAlar haricinde farkli okuldaki
problemleri, farkli agilardan tespit edecek envanterler kullanarak okulu tanmimaya
caligiriz, 6grencileri tanimaya ¢aligiriz, risk grubu 6grencileri tanimlamaya ¢aligiriz ve
okulun i¢inde bulundugu problemlere yonelik 6n veriler topladiktan sonra bunlari
planlarimizda yer veririz genelde...” (K8).

“..Bireyi tamma teknikleri kullaniyoruz; yasam pencerem, Ogrenci tamma formu,
kimdir bu, kime gore ben neyim, otobiyografi ve okul risk haritasi ile 6grencileri
tamyoruz RIBAlardan alman sonuglar 6zel hedefler konusunda oncelii nereye
verecegimizi gosteriyor...” (K15).

Yukarida bahsedilen ihtiya¢ analizi yontemlerinden farkli olarak bazi rehber 6gretmenler
okullarin egitsel, kisisel-sosyal ve mesleki profillerine gore ihtiyaclarmi belirlemekte ve
programlarina eklemeler yapmakta. Bu konuda rehber 6 gretmenlerin goriisme alintilar ise
su sekildedir:
“...Bunlardan elde edilen sonuglara gore programlarimizi hazirliyoruz bir de zaten
okulun kendi kiiltiirii de oluyor mesela ¢ok basarili bir Anadolu Lisesi egitim odakli

plan istiyor daha sosyoekonomik bir okul daha ¢ok kisisel sosyal alanlarda etkinlik
hazirlanmasini istiyor...” (K7).

“...0kul zaten kendini belli ediyor, baktigimiz zaman okul profili yasanilan disiplin
sorunlar1 6gretmenlerin bize geldigi danismak istedigi mevzular velilerin gelip bizimle
konusmalar1 6grencilerin gelip sikdyetleri ya da anlattiklar1 bize bir fikir veriyor,
kafamiza gore degil...” (K26).

Okullarmin 8zel hedeflerini belirlemede rehber 6gretmenlerin cogunlugu RIBA sonucunda
otomatik belirlenen sonucglar1 hedef olarak se¢gmektedir. Bu konuda rehber 6gretmenlerin

goriisme alintilarina agsagida yer verilmistir:
“...RIBA galismalar ile rehberligin en az gerceklestigi, en eksik kaldig1 basliklar tespit
edilir ve bunlara gore hedefler belirlenir...” (K1).

“...Okul rehberlik programlarimizi genel hedeflerimiz var, yerel hedeflerimiz var, 6zel
hedeflerimiz var onlara bakiyoruz onlar1 da ihtiyag RiBAlarla belirleniyor o6zel
hedef...” (K4).

“...Rehberlik programlarimiz gecen seneye kadar biz bakanlik diizeyinden bir hedef
geliyordu Sivas il milli egitim ram igbirligi biinyesinde bir yerel hedef belirleniyordu
biz de 6zel hedef belirliyorduk iki tane. Gegen sene ile beraber yapilan RIBA
sonuclarindan hareketle hedefler otomatik belirleniyor...” (K25).

Ozel hedeflerin belirlenmesinde RIBA sonuglarinin otomatik verdigi hedeften farkli bir
hedefi veya bagka bir ¢calisma sonucu elde edilen hedefi segen rehber 6gretmenlerin goriigme

almtilar1 su sekildedir:

“...Sonuglarda yiiksek ¢ikan maddelerden hedefler belirleriz eger maddeler birbirine
yakin ¢ikarsa farkli bir alandan hedef belirleriz...” (K14).

“...Kisisel sosyal ve egitsel ve mesleki hedefleri esit sayida dagitmaya ¢alistyoruz ama
RIBAlara bagh kalarak...” (K18).
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“...Genel olarak bir hedefimiz belirleniyor iilke genelinde il genelinde yine bir
hedefimiz belirleniyor okulumuzda da rehberlik ihtiyaglar1 belirleme anketleri ve
paydaslarin goriislerine dayanarak iki tane 6zel hedef belirliyoruz...” (K21).

Rehberlik programlarinin tasarlanmasi asamasinda ilk olarak rehberlik ¢aligmalar1 igin
etkinliklerin secilmesi ve plana yerlestirilmesi admu gerceklestirilmektedir. Ogrenci,
ogretmen ve veliler i¢in hedeflere yonelik ¢alismalarin yillik plana yerlestirilmesi ile ilgili

goriisme alintilar1 agagida verilmistir:

“...Sonrasinda bizim sectigimiz programa ekledigimiz konular genelde mesela okul
kademesi ¢ok dnemli 6grencinin gelisim 6zelligi yasi, ihtiyact nemli mesela liselerde
cok calistigimiz alan mesleki rehberlik alani oluyor. Programa o sekilde ekliyoruz.
RiBAlarin sonuglarina bakiyoruz hangisinde ihtiya¢ daha fazla ise ona gére ve MEB
ile RAM’1n koydugu hedefler dogrultusunda programi olusturuyoruz...” (K4).

“...Kendi planlarimiz1 e-rehberlik Gzerinden yerel genel ve 6zel hedeflere gore dort
hedefimiz var, veli 6gretmen ve 6grenci ayagina en az ikiser tane olacak sekilde ne
yapmak istiyorsanmiz seminer mi yapmak istiyorsunuz ya da yaym hazirlamak mi
istiyorsunuz veya video gorsel farkli bir gorsel ¢caligma m1 yapmak istiyorsunuz, gezi
olabilir konuyla hedefle alakali ya da meslekse disariya yonelik tanitim mi1 bunlar1 biz
belirliyoruz. Hedef sabit yapacagimiz ¢alisma okulumuza 6zgi...” (K19).

“...Oradan ¢ikan sonuglara gore hedef belirleniyor genel ve yerel hedefleri de dahil
ederek her gruba ¢alisma koyuyoruz...” (K27).

Rehberlik programlarinin biiyiik bir kismimi hedeflere yonelik veli, 6gretmen ve 6grenci
calismalarinin  kapladigmi dile getiren rehber Ogretmenler kalan zamanlara ihtiyag
gordiikleri ekstra caligmalar1 ekleyerek programi hazirladiklarini ifade etmislerdir. Bu

konuda rehber 6gretmenlerin goriisme alintilar1 su sekildedir:

“...Zorunlu olarak yapmamiz gereken seyleri ¢iktiktan sonraki kisimda da zamanim
kaldig1 kadariyla ki bazen planda ¢ok dolu olabiliyor kendi yapmak istedigim
calismalar1 koyuyorum. Bunlar mesela anket olabilir Basarisizlik nedenleri anketleri,
devamsizlik nedenleri anketleri gibi...” (K2).

“...Kendi 6zel caligmalarimzi da ekledigimiz bir programimiz var iste etkinlikleri de
mecburen koymamiz gereken bir sistematik icinde devam ettirmemiz gereken bir
sistem cercevesinde hazirliyoruz...” (K6).

“...Programn hazirlama siirecinde biz ihtiyaclar1 gordiigiimiiz i¢in destek goriiyoruz,
idare olsun Okul Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu olarak toplandigimizda
belli bagliklar altinda konusuyoruz zaten bu hedefi belirlerken biz idare ile istisare
yapryoruz ama &zel hedefi belirledik hep buna m1 6zgii hayir mesela akademik basariy1
artirma konusunu da ekliyoruz yalnizca hedefe yonelik hareket etmiyoruz...” (K26).

Yillik planda yer alan bir diger ¢aligmalar ise kurumlarm hazirlamis oldugu projelerle ilgili
etkinliklerdir. Bu projelerin uygulanma tarihleri konusunda rehber 6gretmenlere bir segenek
sunulmadig1 i¢in yillik planlara 6ncelikli olarak eklendigi goriilmektedir. Bu konuyla alakali

rehber 6gretmenlerin goriisme alintilarina agsagida yer verilmistir:

“...Biiylik ihtimalle herkesinki farklidir da ben de kendimce oncelikli olarak ay ay
gitmiyorum ama s0yle yapiyorum yapmam gereken net ¢alismalar1 dncelikli giriyorum
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mesela igte bizim ne vardir Bagimliklikla Miicadele Egitim Plan1 miicadele ¢aligmalari
kapsaminda yapmamiz gereken sunum seminerler var onlar1 hangi aylara denk
geliyorsa onlar1 giriyorum...” (K2).

“...Sonrasinda iki li¢ hafta hangi hedefi hangi aya koysak daha iyi olur, sabit kesin her
yil yapmamiz gerekenler nelerdir. Mesela her yil kesinlikle Tiirkiye Bagimlilikla
Miicadele [TBM] Egitimleri kapsaminda onu yapmamiz gerekiyor her sene aralik ayini
ona ayiriyoruz bunun gibi birkag sabit yerler var...” (K18).

Okul rehberlik programlarinin yogunlugu nedeniyle zorunlu olarak adlandirilan ¢caligmalarin
eklenmesinin ardindan zaman kalirsa 6grenci kisilik hizmetlerine yonelik c¢alismalar1

ekledigini ifade eden K2’nin goriigme alintis1 su sekildedir:

“...Sonra sosyoekonomik ¢aligmalarimiz var saglik taramalari falan var bunlar1 zaman
kalirsa eger ki bunlar1 yerlestiriyorum...”

Yillik planlarda bir eksiklik yasanmamasi i¢in RAM’in gonderdigi Is Akis ¢izelgesini
dikkate alarak hazirladiklarmi ifade eden rehber Ogretmenlerin goriisme alintilari su

sekildedir:

“...Programlar i¢in RAM’dan ¢erceve veriliyor hedefler i¢in ne kadar etkinlik plana
koyulmas1 gerektigini sdylityorlar, genel, yerel ve 0&zel hedeflerin hepsinden
gbziimiizden kagmasin diye her alandan koymamiz gerektigini sdyliiyor bir ger¢eve
gonderiyorlar biz de buna uyarak 6grenciye veliye veya 6gretmene programimizda yer
veriyor ve o sekilde destek aliyoruz...” (K13).

«...Okul rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde bir Is Akis Yonergesi var Ozel Egitim
ve Rehberlik Hizmetleri Miidiirliigii’niin hazirladigi. Biz bu yonergeye uygun olarak su
sekilde ¢aligmalar hazirliyoruz...” (K21).

Yillik planda yer alacak etkinlikleri etkinlik kitabindan segmemenin bir sorumluluk oldugu
ve diger 6gretmenlere is yiikii ¢ikaracagi goriisiinde olan K22 ’nin bu nedenlerle yillik plan

etkinliklerini etkinlik kitabia bagli kalarak sectigi gériisme alintisi su sekildedir:

“...Rehberlik plam RiBAlardan sonra ona uygun etkinlikler segiliyor psikososyal
etkinlik zorunlu olarak konulmas1 gerekiyor. Biz bagka etkinlik secemiyoruz, etkinlik
kitabindan baska digar1 ¢ikma daha dogrusu Oyle bir sorumluluk altina girmeyi de
diistinmedim, bagka bir yerden etkinlik bulayim zaten 6gretmenlerimizin yiikii fazla bir
de bu etkinligi yapin diyemem...”

Rehberlik  Hizmetleri  Yiritme Komisyonununda okul rehberlik hizmetlerinin
yiriitiilmesine iliskin komisyon {iiyeleri ile yapilan degerlendirmelere isaret eden rehber
ogretmenlerin goriisme alintilarina asagida yer verilmistir:

“..Programn hazirladigimizda idareye sunuyoruz onlar da dikkatle inceliyor,

komisyonlarda da oOgretmenlerin goriisleri alimiyor ve onlarin kararlari mutlaka
programa ekleniyor...” (K16).

“...Burada ¢ikan sonuglar1 okul idaresi ve RHYKIarla paylasiyoruz. Buna gore s6z
gelimi smav kaygisiyla ilgili eger 6grencilerden velilerden talep gelmis ve en yliksek
oran oysa bu seneki hazirlayacagimiz planda biz o etkinliklere yer veriyoruz veya okul
amaci olarak onu belirliyoruz ve ona doniik etkinlikleri aliyoruz. Rehberlik hizmetleri
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yiirlitme komisyonuna onu tablo halinde verdikten sonra onu da dikkate aliyorlar.
Toplant1 sirasinda iste miidiir bey baskanlhiginda yaptigimiz yiiriitme kurulunda onlar
da sonuclar1 inceliyorlar kendileri o seneyi degerlendiyorlar ve sununla ilgili de
etkinlikleri de biraz daha verelim gibi 6rnekler...” (K23).

Rehber 6gretmenler RHYK toplantilarinda okul rehberlik programlarmin igbirligi icinde
hazirlanmadigini, Rehber 6gretmenlerin hazirladigi programlarin diger tiyelere sunumunu

gerceklestirdiklerini ifade ettikleri gdriisme alintilart ise su sekildedir:

“..Ufak seyler oluyor RHYKIlarda genelde bize birakiliyor, daha dogrusu bizim
programi hazirlayip bizim orada sunmamiz ve orada ufak degisiklikler yapilmasi gibi
bir siireg isteniyor, beklenen aslinda bu sekilde oluyor...” (K24).

“...Program hazirlamada da genelde biz psikolojik damigmanlar hazirhyoruz simf
Ogretmenlerinin bir etkisi olmuyor agik¢asi ancak resmi olarak yazilara goriis birligi
vardir diyoruz...” (K25).

Okul rehberlik programlarmin hazirlanmasmin son adimi olarak idarenin onaylamasinin
ardindan programin degerlendirilerek dontit ve diizeltme i¢in RAM’a gonderildigini belirten

K11 ve K27 nin goriisme alintilarina asagida yer verilmistir:

“..RAM’a gonderildikten sonra hedefler ve c¢aligmalar kontrol listelerine gore
degerlendirilir ve program i¢in bir doniittii bulunulur, uygundur ya da diizeltilecek
yerler var gibi...” (K11).

“...Plan hazirlayip idare ve RAM’a gonderiyoruz...” (K27).

Okul rehberlik programlarmin hazirlanmasi siirecine iliskin rehber 6gretmenlere yoneltilen
“Okul Rehberlik Hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in okul rehberlik programlari nasil
hazirlanmaktadir?” sorusuna alman yanitlar genel olarak incelendiginde; rehber
ogretmenlerin tiimii program hazirlama siirecinde RIBA’nin uygulamasi, RHYK
toplantisinda degerlendirme yapilmasi, 6zel hedeflerin belirlenmesi, hedeflere ydnelik
calismalarin programa eklenmesi ve programin onay i¢in RAM’a gonderilmesi adimlarini
gerceklestirdikleri anlagiimaktadir. RIBA Formlarinm uygulanmasindan programin RAM’a
gonderilmesine kadar izlenen adimlar tiim okullarda ayni sekilde yiiriitiilmektedir ancak
rehber 6gretmenlerin biiyiik bir kismi bu silirecte daha 6nemli gordiikleri adimlardan s6z
etmistir. Program hazirlama siirecindeki temel adimlarn tiim rehber 6gretmenler tarafindan
gerceklestirilmesi nedeni ile bu adimlarin iizerinde durulmayarak farkhilik gosteren

durumlardan bahsedildigi diisiiniilmektedir.

Rehber 6gretmenlerin bazilar1 program hazirlarken ihtiyag analizinde farkli bir yontem
kullanmakta ve/veya RIBA sonucundan farkli bir hedef belirlemektedir. Thtiyag analizi ve
hedef se¢gme isleminde daha az inisiyatif alinarak farkli ¢aligmalar yapilmas: veya hedef

se¢ilmesinin nedeni bu duruma iliskin agiklama yapma gereksinimi duyulmasindan
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kaynaklaniyor olabilir. Rehber 6gretmenlerin ¢cogunlugunun ifadelerine gére programin
hazirlama sorumlulugu tamamen rehber 6gretmene birakilmistir ve hazirlanan programla
ilgili degerlendirme yapma ve doniit alma amaciyla RHYK toplantilarinda programin
sunumu yapilmaktadir. Bu durumdan ise rehber 6gretmenlerin programlarin hazirlanmasi

stirecinde RHYK tiyelerinden istenilen diizeyde destek gormedigi anlasilmaktadir.

Program calismalarinin segilmesi ve planlanmasi siirecinde hedeflere yonelik ¢aligmalarin
yillik planm biiyiik bir bolimiinii kapsadig1 goriilmektedir. Bu nedenle rehber 6gretmenler
planlarin1 hazirlarken hedefe yonelik ¢alismalar ve 6ncelikli calismalar olarak ifade ettikleri
calismalar1 plana yerlestirmekte sonrasinda kalan zamanlarmi ihtiya¢ gordiikleri diger
caligmalara ayirmaktadir. Rehber 6gretmenlerin etkinlikleri gruplandirarak yillik takvime
yerlestirdigi goriilmektedir. Okul rehberlik programlarinda gergeklestirilmesi planlanan ¢ok
fazla etkinlik olmasi, bunlarin 6ncelik sirasina konulmasinda gii¢liik yasanmasi ve yil i¢inde
karsilagilacak belirsiz durumlar nedeniyle rehber 6gretmenlerin programlar1 planlarken bu

yontemi kullandig1 diisiiniilmektedir.

4.2.2 Programlar1 Degerlendirmenin Yeni Programlara Katkilarina iliskin Bulgular

Tablo 4. Onceki Programm Degerlendirilmesinin Yeni Hazirlanan Programa Katkilarma
Iliskin Goriisler

Tema Kategoriler Kodlar Frekans

Programi Uygulanabilirligini Artirma 9

Programin Etkililigini Artirma

Program Sorunlar1 Tespit Etme

Tekrart Onleme
Tarihleri Duzenleme

Degerlendirme Yeni Programa Fikir Verme
Yapmanin

Katkilar1

Performans1 Degerlendirme

Rehber Ogretmen —; ———
Ogretmenlerle Isbirligini Artirma

Okulu Tanima
Etkili Calismalar1 Dikkate Alma
Ogrenci Ogrenci ihtiyaglarim Tespit Etme

NIWIARPINDNWIN WO

Riskli Konulara Agirlik Vermeme

o
©

Toplam

Aragtirmaya katilan rehber oOgretmenlerin program hazirlamanmn son adimlari olan

degerlendirme ve gelistirme basamaklarini nasil gerceklestirdiklerini belirlemek icin
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“Onceki programlarin degerlendirilmesinin yeni programa katkilar1 nelerdir?”” sorusuna
verdikleri yanitlara iliskin bulgular Tablo 5te yer verilmistir. Onceki programin
degerlendirilmesinin yeni programa katkilar1 temasina ait kodlar toplam 49 frekansa sahiptir.
Tablo 5’te goriildiigii lizere rehber 6gretmenlerin yanitlarindan program, rehber 6gretmen ve
Ogrenci olmak tizere 3 kategori olusturulmustur. Program kategorisinde yer alan

programlarin uygulanabilirligini artirma kodu en yliksek frekansa sahiptir.

Rehber Ogretmenlerin degerlendirme asamasinda en ¢ok programlarin degerlendirilmesi
Uzerinde durdugu goriilmektedir. Mevcut programda yer alan g¢alismalarin uygulanma
durumlari ile ilgili yasanilan durumlar: tespit etmenin yeni programin uygulanabilirligini

artirmaya katki sagladigini ifade eden rehber 6gretmenlerin goériisme alintilari su sekildedir:

“...Onceki programda uygulayamadigimiz, uygulamada sikint1 gordiigiimiiz seyleri
yeni programa koymuyoruz bu nedenle mutlaka o6nceki programlari gozden
geciriyoruz. Gergekten uygulanabilir mi, gegen y1l sorun yasadik m1 bu konuda onlar1
g0zden gecirip programi hazirliyoruz veya ekstra eklememiz gereken ne var gegen yil
eksikligini yasadigimiz sonradan ekledigimiz seyler oluyor. Onlar1 eklemeye
calistyoruz bu sekilde ne eksik ne fazla gézden gegiriyoruz...” (K13).

“...Birbirini tamamlayan ¢aliymalar koyuyoruz etkinlikleri yerlestirirken ozellikle simf
rehberligi etkinliklerinde. Islevsel olmali bazi etkinlikler i¢in siire yeterli olmuyor yeni
planda onlara dikkat ediyoruz...” (K14).

“..Sonugta programm uygularken belli olumlu olumsuz yonlerini goriiyorsun
uygulanabilirlik uygulanmazlik durumlarini gézlemliyorsun ve uygularken de siiregte
bazi olumlu bazi olumsuz yonlerini goriiyorsun buna ydnelik giderme yapabilirsin
gegen sene bu sikintry1 yasamistim bu sene bu sikintiyr yagsamamak i¢in buna dikkat
etmem lazim, bunu yapmamamiz lazim gibi ddniitler alabiliyorsun. Bu anlamda eski
programlara bakip yeni programlar hazirlarken olumlu etkisi olur...” (K26).

Programim genel uygulanabilirli§inin yani sira yapilan caligmalardan alman verimin
degerlendirmesini yapmanin ve ¢alismalar1 6grenciler igin etkili hale getirmenin katkilarma

deginen rehber 6gretmenlerin goriisme alintilarina asagida yer verilmistir:

“...Kullandigim bir sunu mesela bu profile uygun degil diye etkinligi baska biriyle
degistirmek ya da yontemi degistirmek gibi veya oryantasyonda kullandigimiz
etkinlikleri gerek goremedigimde kaldirayim diye bir kiyaslama yapiyorum...” (K6).

“...Bunun disinda bir de s0yle bir durum var orada bir gézden gegirme durumu oldugu
icin insan konunun iglenisini gozden gegiriyor. Meslek tamitimi eklemisiz programa
degerlendirmesini yaparken sunu tartisiyoruz aramizda anlattik gectik mi sadece
verimli oldu mu sanki pek tadi olmadi, seneye ayni seyi yaparken seminer seklinde
degil de bir meslek elemanini davet etme ya da atolye ¢alismasi gibi bir koridoru meslek
koridoruna doniistiirme gibi biraz daha farkli bir etkinlik yapalim seklinde de o konuda
fikir verecek sekilde degerlendiriyoruz...” (K17).

Yeni program gelistirme ¢alismalarinda etkinliklerin uygulanmasimni veya etkililigini aksatan
problem durumlarini tespit ederek yeni yontemler denemenin sagladigi katkidan bahseden

rehber 6gretmenlerin goriisme alintilar1 su sekildedir:
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«...Onceki programda eger eksiklik varsa ya da bir seyi fazla koyduysam drnegin gecen
sene verimli ders galigma ya da akademik basar1 igin ti¢ dort tane etkinlik eklemigimdir,
bu biraz fazla oldu, kisisel sosyal kisimda ¢ocuklarin iletigsim becerileri kismini koysam
daha faydali olurdu gibi ge¢mis programlar1 degerlendirmek faydali oluyor. Eksiklik
ya da fazlaliklar i¢in...” (K19).

“...Orada bu aksayan yonlerimizi goérebiliyoruz, veliye seminer koymusuz gelmemis
yeni yilda velinin buraya gelmesi icin ne yapilabilir. Birde realite kapsaminda
degerlenmek lazim bizim veliyi buraya getirmemiz ¢ok zor bir kere mesafe var bircogu
ciftei zaten diyor ki sunu yapmam lazim bir de mesafe var gitmesi gelmesi zor. Aksayan

dolay1 dersi alamamisim bunu diizeltirsek diizelir gibi...” (K24).
Farkli yillara ait programlarda yer alan etkinlik g¢alismalarmin degistirilmemesinin
ogrencilerin sikilmasina neden oldugunu ve bu durumun 6niine gegmek amaciyla rehber
ogretmenler programlar1 degerlendirirken ¢aligmalarin tekrar etmemesine dikkat ettiklerini
ifade etmislerdir:

“...Ayn1 konularin verilmesi ¢ocuklar1 sikiyor mesela. Bunu pandemi de uzaktan da
yapti 6gretmenler psikososyal etkinlikler vardi belki bilirsiniz bu seyde de 6 Subatta da
yapildi. Benzer etkinlik olunca biz bunu yapmustik zatene dondii...” (K3).

“...RIBA’da ¢iksa da ayni1 konuyu tekrar tekrar vermeyi dogru bulmuyorum. Ogrenciler
sikilmaya bashiyor. Degerlendirmeler ile aym etkinlikleri tekrar koymaktan
kaciniyoruz...” (K12).

Ogrenciler igin etkili oldugu diisiiniilen ve bu konuda olumlu déniitlerin oldugu etkinliklerin
degerlendirmelerde g6z 6niine alinmasinin yeni programlara katkismin oldugunu ifade eden

rehber 6gretmenlerin gériisme alitilarina asagida yer verilmistir:

“...Daha ¢ok mesleki ¢alisma yaptigimiz i¢in bakiyoruz gegen sene kag ogrenciye
ulasmisiz ka¢ Ogrenci nereye yerlesmis, iniversiteye baslayan oOgrencilerimize
bakiyoruz programa boyle bakiyoruz faydali goriilen seyleri ekliyoruz, 6grencilerden
aldigimiz goriislere gore. Gegen sene kariyer giinleri yapildi uzmanlar geldi 6grenciler
bu etkinligi baya benimsedi sevdiler o sekilde onlar1 programa ekiliyoruz, kariyer
calismalarini...” (K4).

“...Bizim gegen y1l yapmis oldugumuz bazi uygulamalardan ¢ok verim aldik ve bu milli
egitim ve idare tarafindan da ¢ok begenildi biz o uygulamalar1 farkli sinif seviyelerinde
strekli devam ettiriyoruz, donitler ve sonuclar ¢ok iyi geliyor. Olumlu uygulamalar
oluyor ilk defa uyguladifimiz o senenin programinda yer aliyor, olumlu bir sey
saglarsak doniitii o uygulama ayni sekilde devam ediyor bozmadan...” (K8).

Programda yer alan caligmalarm igerik ve yontemleri kadar caligmalarinin tarihlerinin de

ogrenciler i¢in verimli olacagi zamanlarda olmasi gerektigini diisiinen rehber 6gretmenlerin
bu konuyla ilgili gériisme alintilar1 su sekildedir:

“...Tabi ki hepsi bir deneyim sonugta uyguluyorsun sonrasinda nereye ne koymaliyim
hangi ayda daha verimli olur bunlar1 analiz ediyorsun. Bu da kolaylik sagliyor,
zorluktan ziyade. Mesela biz iki ti¢ y1l onceydi sanirim sinav kaygisimi 12. Siiflara
kasim ay1 gibi vermistik ama oysaki sonradan sene sonuna dogru sinav yaklastikca
smav kaygisinin arttigim fark ettik ve tekrar bir seminer vermek zorunda kaldik ve
bunun yerine dedik ki sinav kaygisini kasim ayina koymak yerine nisan ayina koyalim.
Bu bizim icin blyuk bir kolaylik sagladi...” (K18).
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“...Mesela su oluyor ara tatilden 6nceki haftalar smav haftasi olarak belirleniyor eski
programlar i¢in sdyle bir degisiklik yaptim, ara tatil oncesindeki hafta sinav haftasi
oldugu i¢in sinifa girdim simir koyma davranisi ile ilgili bir ¢alisma yapacagim eger
Ogrenciler sonraki saatlerde dersi var sinava ¢alismak istiyorlar benim anlattigim hicbir
sey umurlarinda olmuyor o haftaya ona gore bir ¢alisma koyuyoruz ne yapacagiz
deneme smavi belki onu koyuyoruz o herhangi bir yonden benim anlatacagim
sunumlarla vs ilgisi olmadigi i¢in veya o haftayr daha basit ¢calismalarla gecistiriyoruz
ben o haftaya ¢cok onemli bir seyi koymuyorum daha 6nce denedik anlattirmadilar.
Sinav haftasinda farkli bir sey koymak gerekiyor smav kaygisi mesela...” (K24).

Programlar1 degerlendirmenin rehber Ogretmenler igin katkilarinin performanslarini

degerlendirmek oldugunu ifade eden Ogretmenlerin goriisme alintilarina asagida yer

verilmistir:

“...Eski programlara bakmak eksik taraflarimizi gérmemizi sagliyor ancak ihtiyaglar ve
hedef kitle siirekli degisim halinde oldugu igin gegen yilin programinda goriilen
eksiklik bu senenin programina oldugu gibi entegre edilemez...” (K1).
“...Hatalarimdan ders ¢ikarmam buna gore revize etmemi sagliyor...” (K28).

sagladig1 katkilarda biri de yeni hazirlanacak program igin yol goOstermesi ve

vermesidir. Bu konuyla ilgili K11 ve K15’in goriisme alintilar1 ise su sekildedir:

“..Bir oOnceki sene programda yapilan degerlendirmeye gore ihtiyaglari tekrar
koyuyoruz, ikinci dénemin sonunda 6gretmenlere sunuyoruz ve eksiklik aksakliklar
goriiyoruz bu da yeni programa dayanak sagliyor...” (K11).

“...Eski programin eksik yanlarini gérmek, nelere dikkat edilecegini gérmek ve yeni
programa fikir vermesi agisindan énemli...” (K15).

Mevcut programlarin degerlendirilmesinin yeni program hazirlanirken rehber 6gretmenlere

fikir

Programi degerlendirirken RHYK iiyelerinin fikirlerinin alinmasinin rehber 6gretmenler ile

komisyon tiyelerinin arasindaki isbirligini artirdigini ifade eden K2’nin goériisme alintisi ise

su sekildedir:

“..Oluyor c¢iinkii toplantida muhakkak giindem maddesi olarak bunu koyuyoruz
Ogretmenlerin orada goriislerini bildirdigi icin su da olsaydi dedikleri seyi muhakkak
plana koymaya ¢alisiyorum. Mesela su profil anketini 6nceki yillara hep bu zamanlarda
uyguluyor oluyordum ama ge¢ kalryordu o yiizden bu sene ekimin iginde uygulamay1
bitirdim iyi oldu bizim i¢inde dgretmenler i¢in de bu geri doniitiin sonucuydu...” (K2).

Ogrencileri tanimaya yardime1 oldugunu diisiinen K16°nin ifadesi su sekildedir:

“...Onceki yillarin ¢aligmalarmi gérdiim okula yeni geldigim zaman ve yapilanlari
gormiis oldum, yapilmig galigmalar tekrar koymadik, programa katki saglamasi igin

farkl seyler ekliyor deneme yapiyoruz...”

Program degerlendirmesi yapmanin gorev yapilan okuldaki ilk yilda okulun profilini ve

Program degerlendirmesinin amagclarmdan biri olan Ogrencilerin  gelisimlerinin

degerlendirilmesinin yeni programlar hazirlanirken 6grenciler i¢in katki sagladigini ifade

eden rehber 6gretmenlerin goriisme alintilar1 asagida verilmistir:
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«...Ihtiyag olan alanda daha fazla etkinlik koymaya calistyoruz da sinif seviyesine gore
tist siiflarda mesleki rehberlik daha c¢ok ihtiya¢ duyuluyor zaten ankette de o ¢ikiyor
genellikle ayn1 6grenci profili fazla degismediyse program da genellikle ayni oluyor
aslinda..” (K3).

“..Planlar1 hazirlarken hedeflerin disindaki calismalarda belli bashi 6zellikle lise
diizeyinde programda olmasi gereken konular var. Mesela smav sistemi bunu 10.
Smiftan basliyoruz ama bunu Ogrenci unuttugu i¢in her yil ekleniyor. Bunun
gerekliligini hissediyoruz. Her yil verilmesine ragmen Ogrencilerin anlamadigi veya
ihtiya¢ duydugu konular var...” (K5).

Rehber oOgretmenlerin Onceki programlar1 degerlendirdikten sonra yeni programlari
hazirlarken g6z Oniine aldiklar1 konulardan biri de bazi etkinlik konularindan sikca
bahsetmenin riskli durumlar: artirabilecegini diistinmeleridir. Bu durumu K20 su sekilde

ifade etmistir:

“...Bu yil bagimlilik egitimi ile sdyle bir durum oldu her sene zaten ¢ocuklara veriyoruz
birde yeni bir problem oldugunda egitim aldik sisteme girecegiz, 6zellikle bagimlilikla
ilgili ekstra ekstra onlarin zihninde uyandiracak konulara ¢ok fazla girmeyelim dedik
sinirda biraktik veya kendini simirlama ile alakali ihmal istismar ile alakali konularda
yine senede bir ya da iki kere ciddi bir sekilde yapip ¢ocuklardan gelen doniitlere gore
hareket etmek daha giizel. Fazla o tiir 6zel anlamda g¢ocukla asil yapacagimiz
caligmalarda bunu yapiyoruz. Biraz daha genele verecegimiz hizmeti Ozele
kaydiriyoruz...”

Programlarin  degerlendirilmesine iliskin rehber ogretmenlere yoneltilen “Onceki
programlar1 degerlendirmenin yeni hazirlanan programa katkilar1 nelerdir?” sorusuna
verdikleri yanitlar genel olarak incelendiginde; program basarisinin degerlendirilmesi genel
olarak ele alinirken; rehber 6§retmen performansi ve 6grenci gelisiminin degerlendirilmesi
boyutlarmin daha az gergeklestirildigi anlasilmaktadir. Programin degerlendirilmesinin yeni
programlarin  hazirlanmasinda programlarin  uygulanabilirligini artirma, programin
etkililigini artirma, sorunlar1 tespit etme, tekrara diismeyi Onleme, etkili calismalara yer
verme, caligmalarin tarihlerini diizenleme ve yeni program yapisi i¢in dgretmenlere fikir
verme katkilar1 oldugu goriilmektedir. Programlar1 degerlendirirken program &gelerinin
niteligi, uygulanma yontem ve tarihleri gibi durumlarin iizerinde daha dazla duruldugu
anlagilmaktadir. Bu durum okul rehberlik programlarmmin uygulanmasinda karsilagilan
giicliiklerin ortadan kaldirilmasi ile daha fazla basar1 elde edilecegine dair inanistan kaynakli

olabilir.

Degerlendirmenin 6gretmen ve Ogrenci boyutlar1 lizerine daha az goriis bulunmaktadir.
Programlarm degerlendirilmesine iligkin goriislerde 6gretmenler i¢in sagladigi katkilarin
rehber 6gretmenlerin yil i¢indeki performanslarini degerlendirmelerine yardimci olma,
ogretmenlerle igbirligi gerektiren konularn daha iyi anlagilmasi ve isbirligini artirma ile ilk
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kez calisilan okullarda okulu tanimaya yardimci oldugu anlasilmaktadir. Programlari
degerlendirmenin 6grenciler i¢in sagladig: katkilar ise tamamlanmayan ihtiyaclarinin tespit
edilmesi ve riskli konularin sik sik tekrar etmesini Onlemektir. Programlarin
degerlendirilmesinde planda yer alan calismalar ¢esitli yonlerden degerlendirilirken
Ogrencilerin gelisimlerinin izlenmesi ve ihtiyaglarinin belirlenmesi durumlar1 {izerinde

yeterince durulmadigi goriilmektedir.

4.2.3. Okul Rehberlik Programlar Hazirlamirken Karsilasilan Giigliiklere Tliskin
Bulgular

Tablo 5. Okul Rehberlik Programlar1 Hazirlanirken Karsilasilan Giigliiklere iliskin Goriisler

Tema Kategoriler Kodlar Frekans
Velilerin RIBA Calismalarina Katilmamasi 4
RiBA'lara Saglikli Yanitlar Verilmemesi 15
RIBA Sorularinin Thtiyaglar1 Smirlandirmas 5
Thtiyag Analizi RIBA Sonuglari ile Gézlemlenen Thtiyaclarm Farkli Olmasi 10
Farkl: Ihtiyag Analizi Yontemlerine Gerek Duyulmasi 9
Her Y1l Mesleki Ve Egitsel Gelisim Alaninin Tercih Edilmesi 7
RIBA Sonuglari Ile Gézlemlenen ihtiyaglarin Ayni Olmast 7
Program .
Hazirlama Yetersiz 19
Giiglikleri 1 jo, Egitimi Yeterli 8
Kismen Yeterli 2
Herhangi Bir Giicliik Yasanmamakta 9
idare ve Sinif Rehberlik Programin1 Hazirlamamasi 9
Ogretmenler Yeterli isbirliginin Olmamasi 7
Rehberligi Angarya Olarak Gorme 6
Program Modelinin Yogun Olmasi 13
KGRP Modeli
Modelden Kaynakli Bir Sorun Yok 6
Toplam 136

Okul rehberlik programlarinin hazirlanmasi siirecinde rehber 6gretmenlerin karsilastiklar:
giicliikleri belirlemek icin yoneltilen “Okul rehberlik programlarini hazirlarken karsilasmis
oldugunuz giicliikler nelerdir” sorusuna verilen yanitlar Tablo 5’te yer almaktadir. Rehber

ogretmenlere sorulan dort sonda sorusunun yanitlari ihtiya¢ analizi, lisans egitimi, idare ve
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ogretmenler ve KGRP modeli bagliklar1 ile dort kategori altinda toplanmigtir. Kategorilere
ait kodlar toplam 136 frekansa sahiptir. En ylksek frekansa sahip kod, lisans egitimi
kategorisinin yetersiz kodudur.

Okul rehberlik programlar: i¢in ihtiyaglarin belirlenmesi adina yiiriitiilen ihtiya¢ analizi
calismalarinda rehber 6gretmenlerin karsilastiklar1 durumlar incelenmistir. Thtiya¢ analizi
yapmada kullanilan RIBA’larin sorularmin ihtiyaglar1 belirlemede yeterli olmadigin,
RIBA’lara verilen yamtlarin gercek ihtiyaclar1 yansitmadigmi ve ogrencilerde
gozlemledikleri ihtiyaglardan farkli sonuglar elde ettiklerini ifade eden rehber 6gretmenlerin

goriisme alintilar su sekildedir:

“..Sdyle bir degisiklik oldu gecen mayista en son uygulanan RiBAlarda, burada
ogrencilerin iki tane ihtiyagtan birini segmesi istendi yani buradaki sinirlilikta sunu
gerektirdi aslinda 6grencinin iki rehberlik ihtiyaci var birinde sinav kaygisi birinde
bilingli teknoloji kullanimi, birini segmek zorunda oldugu i¢in digerini gézardi etmek
zorunda kaliyoruz o yiizden rehberlik ihtiyaglari belirleme anketlerinde bir sorun
yasadik ama onun disinda 6grencilerle gézlemlerimiz anket sonuglari her zaman tutarli
olmayabiliyor...” (K21).

«...Bir secenek Thmal istismar gibi konularda bilgilenmek digeri iist grenim kurumlar1
hakkinda bilgilenmek. Bunlarin biri Halep diyor digeri Sam diyor. Bunlardan size daha
uygun olam segin diyerek tercih yaptiriyorsunuz ama se¢im yaptirdiginiz sey biri
istismar digeri itist 6grenim olanaklar1 hakkinda bilgilenmek. Cocugun ikisine de
ihtiyaci vardir biz bu sistemin i¢inden ¢ikamadik... ifadeler ¢ok karisik. Siz liseye giden
bir 6grenciye istismar, fiziksel duygusal vb deyip parantez icinde ve ihmal tlrlerinden
korunmay1 6grenmek diyemezsiniz. Cocuklar bu kadar yetkin mi bu kelimelerin
anlamlarini ne derece biliyor?..” (K22).

“...RiBAlarla genelde destekli oluyor ama dgrenciler bireysel olarak geldiginde farkli
ihtiyaglar1 oldugunu gériiyoruz. Insanlar anketlerde olumlu bir profil ¢izme kabul
gbérme anlaminda isaretleme yapmiyor ama buraya geldiginde belli basl seyler oluyor.
Orada biiylik ylizdeye bakiltyor...” (K4).

“...RIBA sorular1 gecen y1l degisti ve bizim gozlemlerimizden farkli sonuglar ¢ikt1 bu
nedenle gegerlik ve giivenirliginin siipheli oldugunu diisiiniiyorum...” (K14).

RIBA caligmalarinin égrenci ihtiyaglarini dogru yansittigini diisiinen rehber 6gretmenlerin

ifadeleri su sekildedir:

“..Genelde RIBA’lar ile ihtiyaglar uyumlu birbirlerini destekliyorlar. Belli bash
konularda yogunlagma var. Her y1l yaptigimiz RIBAlarda da benzer sonuglar aliyoruz.
Smav sistemi mesleki rehberlik var kisisel sosyal biraz daha arka planda...” (K5).

“..Lisede gerceke¢i isaretlemeler yapiyor Ogrenciler {ic alanda da ihtiyaglarini
yansitiyorlar...” (K16).

Ihtiyag belirleme anketlerine veli katiliminin az olmasi ve katilim gdsteren velilerin de
yanitlama durumlart ile ilgili gézlemlerini aktaran rehber 6gretmenlerin ifadeleri agagida

verilmistir:
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“..Mesela velilere ulasmak da zor Ogretmen, veli ve Ogrenci formu var. Velilere
ulagmak velilerin uygulamasi tekrar geri getirmesi onda bile bazen sikint1 yaganiyor.
Su anda popiiler oldugu i¢in google forms iizerinden gonderiyoruz ama orada bile
doldurmuyorlar ya da ¢ok az sayida doldurabiliyorlar defalarca gonderebiliyoruz.
Bazen veli kendisi mi dolduruyor &grenci mi dolduruyor orada bile muallakta
kalabiliyoruz. Kisiye bagl sorunlar olabiliyor...” (K17).

“..Velilerde 0Ogrencilerine soruyorlar Ogrenciler sOyliiyor zaten annem babam
dolduramadi ne cevap verecegini bilemedi ki son model zaten perme perisan bir model
ben bile zorlandim hangisini isaretleyecegimi bilemedim, ¢ift cevap hakki oluyor orada
genelde 6grenciler sunu sdyliiyor anne babalarinin kendilerine doldurttugunu soylityor.
Ogretmenler saglikli dolduruyorlar ama onlar da bu konuda muzdaripti dediler iki
seyden birini neden isaretliyoruz. Sonra baktim ki ¢ok istekli doldurmadiklarini
mecburen doldurduklarmi goriiyorum ama kesinlikle degismesi lazim suan yapmamak
yapmaktan daha iyi diye diisliniyorum...” (K25).

Ogrenci ihtiyaglarinin belirlenmesi igin anket ¢alismalarina 6grenci ve veliler egitsel ve
mesleki gelisim alanlarmma Oncelik vermekte iken dgretmenler, 6grencilerin tiim gelisim
alanlarinda ihtiyaglari olduguna yonelik isaretlemeler yapmadigi gériilmektedir. Bu konuyla

ilgili rehber 6gretmenlerin goriigme alintilari ise su sekildedir:

“...Su anki rehberlik ihtiyaglar1 ortiisiiyor bence ama saniyorum 6grencilerde olusmus
bir alg1 var o onu manipiile ediyor. Orada bir bagimsiz diisiiniip benim buna ihtiyacim
vardan ziyade hep alisilageldigi sekliyle okulda neler yapiyorsa ona farkindalik
olusturmus. Belki orada 6grenci kendi farkindaligina ulasamadigr i¢in belki neye
ihtiyact oldugunu idrak edemiyor olabilir. Kurumda en ¢ok neyin izerine duruluyorsa
hep onu igsellestirmis ve ona gore bir yonlendirme yapiyor diisiincesi. Benim
yogunlugum genelde mesleki rehberlik, egitsel rehberlik oluyor...” (K6).

“..Ogrenciler RIBA’larda ihtiyaclarini dile getiriyor ama veliler riskli konularda
konusmaktan imtina ediniyor. Bu konuyu talep ettiklerinde sanki dgrencilerinin boyle
bir sikintis1 var gibi gériiyor ve bu konunun ¢alisilmasini istemiyorlar. En ¢ok mesleki
rehberlikle ilgili ihtiyaglar isaretleniyor 6grenciler tarafindan...” (K11).

«...Ogretmenlere uygularken sikint1 yok hepsi dolduruyor genelde ve giizel de veriler
sagliyorlar. Rehberlige o bakis agis1 kirildi diyebilirim, rehberlige bos bir alan goziiyle
bakis kirildi...” (K18).

Ogrencileri tanima ve ihtiyaclarin1 belirleme de tek bir anket calismasinmn yeterli
olmayacagimi bu nedenle farkli caligsmalar araciligiyla ihtiya¢ analizini gerceklestirmenin

gerekli oldugu goriistindeki rehber 6gretmen K8’in goriisme alintis1 asagida verilmistir:

“...Kagit iizerinde yapildig1r zaman bile 6grencinin velinin 6gretmenlerin nasil cevap
verdigini ictenlikle cevap verip vermedigi noktasinda sikintilar oldugunu ben
diisiiniiyorum. RIBA’da ¢ikan bir ihtiya¢ benim bir yillik calisma siirecim igerisinde
tam ciddi olarak goérdiigiim bir ihtiya¢ olmayabiliyor. Ciinkii ben o&grencilerle
karsilastyorum daha yakindan ifade ediyor, 6gretmen ve veli ile goriisiiyorum ama bu
ihtiyac¢ olarak belirlenmemis olabiliyor. Bazen de orada ¢ikan bir ihtiya¢ gercekten
ihtiyacimiz olan bir sey olabiliyor. Bu nedenle yeni ¢alistigim okullarda problem
tarama envanterlerini kullaniyorum 6gretmenlerle ve velilerle goriigiiyorum, risk grubu
Ogrenciler belirlendikten sonra Ogrencilerle goriistiyorum genellikle de wveli
toplantilarinda velilerin genel talebine bakiyorum, ¢ocuklarla ilgili genel sikintilarma
bakiyor ona gore bi plan yapiyorum...”
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Okul rehberlik programlar1 hazirlamak icin KGRP Modeli’ne dair lisans egitimlerinin
yeterliligini degerlendiren rehber dgretmenlerin goriisleri yetersiz, yeterli ve kismen yeterli
seklindedir. Lisans egitiminin KGRP Modeli’ni bilme ve bu modele gore program
hazirlamada yetersiz oldugunu ifade eden rehber 6gretmenlerin goriisme alintilar1 asagida

verilmistir:

“..Lisans egitimim yetersizdi, sudan ¢ikmig balik gibi oldum ise basladigimdan.
Program yapmay1 6grenmedik, Desimal, BEP, RHYK gibi komisyonlar isler bize
kaliyor. Lisans ile saha ¢aligmasi ¢ok farkli 6grenci sayilari fazla oldugu i¢in psikolojik
danigmalara vakit yok ama biz buna gore egitim aldik...” (K12).

“..Lisans egitimlerinin hi¢bir meslek i¢in yeterli oldugunu diisiinmiiyorum {iistiine
ekstradan bir seyler koymak gerektigini diigiiniiyorum belki egitimlere katilmak, caba
gostermek gerektigini diislinliyorum ¢iinkii iiniversiteden O0grendigimiz ile ¢alisma
hayat1 ¢ok farkli bir¢ok seyi ¢alisirken 6greniyoruz zaten. Bu modeli hazirlamak ve
uygulamak noktasinda lisans egitimimim ¢ok yeterli oldugunu diistinmiiyorum...”
(K13).

«...Lisans egitimime gére su anki durum farkli, bizler hizmeti¢i egitimde gordiik. ilk
baslarda acemilik yasadim, sonrasinda zorlandigim noktalar1 RAM’m &rnek
programlari ile diizenleme yaparak 6grendim...” (K27).

Program hazirlama yetkinligi konusunda lisans egitiminin yeterli ve kismen yeterli oldugunu

ifade eden rehber 6gretmenlerin goriisme alintilar ise su sekildedir:

“...Lisans egitimini biz programlar1 hazirlama ile ilgili 6gretim gorevlisi yoktu, yiiksek
lisans yapan bir 6gretmenden aldik bir sikintimiz oldu, hem de RAM’da ¢alisiyordu
olumsuz gibi diislinebilir ama Ggretmenimiz uygulama yaptirdi bu nedenle program
hazirlamada o dénem aldigimiz ders ¢ok faydali oldu. Biz okulda yasanilan probleme
gore program hazirladik sadece teorikte kalmadi pratigimizi yapmis olduk...” (K8).

“..Lisans yeterliligim boyle bir daha o6zgiirliikcii plan yaparak basladim meslege,
okulda tniversitede aldigim egitimle hi¢ zorlanmadim, hatta biz daha agir vakalar igin
egitim aldik, hatta klinik durumlara da hakimiz. Lisans egitimim yeterli. E rehberlikten
plan girilecek, kapsamli gelisimin her ogesi secilecek gibi bir sey yoktu ha yine
kapsaml gelisimseldir de adin1 boyle demedik ama biz kendimiz ¢ok 6zerk bir sekilde
yapabiliyorduk...” (K22).

“...Lisans egitimim orta iyi diyebilirim teorik olarak iyi ama uygulama konusunda biraz
geride kaldi. Belki o doneme gore yeterliydi suan icin yetersiz kaliyor ama egitim
destekleri var...” (K16).

Okul rehberlik programlarinin hazirlanmas: sorumlulugunun rehber Ggretmenlere
birakilmasmin idare ve dgretmenlerle ilgili bir gii¢liik olusturmadig: ifade edilmistir. Bu
konuyla ilgili olarak rehber 6gretmenlerin goriisme alintilarina asagida yer verilmistir:
“...Programlarin hazirlanmasi konusunda idare tim sorumlulugu bize birakiyor ¢iinkii
biz alanda daha uzmaniz, RIBAlar1 beraber degerlendiriyoruz toplantilar1 yapiyoruz

ama idare tamamen bizim goriislerimize saygi duyuyor. Cok sikinti ¢ikmuyor
Ogretmenlerle de ilgili...” (K4).

«..Idare ve &gretmenlerle bir problem yasamiyoruz zaten bir sistem var okulda o
komisyon Uyeleri sisteme dahil ve o komisyonun yiiriitmesi tamamen bizim elimizde.
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Genelde sOyle bir sey vardir goriisme komisyonunuz onayina sunulur. Yiiriitme
komisyonunun her smif diizeyindeki 6gretmenlerin goriisleri o kadar ideal ki aslinda
konuya hakimler. 9. Smiflarin profili aslinda séyle sunun iizerine yogunlasilmali gibi
bir takim goriisler beklenir ama 6yle olmuyor. Bunun organizasyonu tamamen bizim
tizerimizde...” (K6).

Okul rehberlik programlar1 hazirlanirken RHYK {iyelerinin program hazirlama siirecinde
rehberligi angarya olarak gordiigii, isbirligi i¢inde olmadiklar1 ve smif rehberlik
programlarin1 hazirlama gorevlerini yerine getirmedikleri ifade edilmistir. Rehber

ogretmenlerin bu durumlarla ilgili gériisme alintilar1 asagida verilmistir:

“...Yani benim genel olarak idare ve dgretmenlerle iletisimim iyi oldu yaklagsik bi yedi
sekiz farkli okulda calismisimdir. Tabi bu iyiliginde bir bedeli oluyor. Soyle
Ogretmenler rehberlikle ilgili baz1 seyleri angarya olarak gériiyorlar. Idare de aslinda
yaklasimu farkli olabiliyor idarede yapilmasi gereken arka plandaki bazi seyleri rehber
Ogretmenlerin yapmasini ister...” (K2.)

«...Ogretmenler isteksiz olabiliyorlar ama geng hocalar daha iyi gdzlem yapiyor ve
igbirligine agiklar...” (K16).

“...Glglikler soyle 6gretmenler program hazirlamaya istekli gelmiyorlar, sordugunuz
zaman hocam siz zaten bu isin uzmanisiniz siz hazirlayin seklinde oluyor. Simif
rehberlik plani hazirlama konusunda da 6gretmenler higbir sekilde hazirlamiyor ¢ok
nadir bir iki li¢ 6gretmenimiz hazirladi bu sene...” (K25).

“...Enazindan rehberlik programlarinda etkilesim olmas1 agisindan boyle bir talep varsa
demek ki 6grenciler incelenmis bu program degil de su uygulanirsa daha faydali olur
onlarin istedikleri durumu analiz etmisler belirlemis bu konuda ¢alisma yapilmasi iyi
demisler demek ki etkin bir rehberlik sistemi olurdu bence. Ama tamamen bize tabii
olunmus gibi...” (K6).

“..Ogretmenlerle catismaya girecek bir ortam bile olmuyor maalesef ¢atigmadan
bahsetmek icin isin i¢ine birkag¢ kisinin girmesi gerekiyor, fikir belirtmesi gerekiyor
ama maalesef isin en bilyiik aksaklig1 burada ¢ok kisi dahil olmuyor resmiyette var olan
gorev sorumluluk paylasim kismi genelde gerceklestirilemiyor sadece o isi okulun
psikolojik danigsmanlar1 yiiriitiyor bir veya iki kisiyse. Bir Program taslagi
olusturuyorlar diye diigiiniiyorum genel de arkadaslarla goriismelerimde bu sonuca
vartyorum, programi olusturuyorlar onlar da bakmadan ¢ok fazla imzaliyorlar sadece
yiiriitme komisyonunda yer aldiklari i¢in. Bu biraz alana iligkin bilgilerine de
yoruyorum, c¢ok fazla dahil olmak istemiyorlar siz daha iyi bilirsiniz seklinde
yaklasiyorlar o yiizden gatigma yasamiyoruz ama ¢ok fazla bir katki da alamiyoruz.
Bana simdiye kadar hi¢bir sinif 6gretmeni kendi sinif rehberlik planini getirmedi...”
(K17).

Rehber 6gretmenlerin program hazirlama siirecinde yasadiklar: giicliiklere iliskin program
modeliyle ilgili goriisleri incelendiginde rehber 6gretmenlerin biiyiik bir kismi program

modelinin yogun oldugunu dile getirmistir. Bu konuyla ilgili goriisme alintilar1 su sekildedir:
“...Benim program hazirlamayla ilgili karsilastigim giicliik bu siralamay1 yapmakla
alakali su da var belli bir haftamiz var dedigim gibi dort hedef neredeyse dort ayi

kapatiyor yani ¢aligma olarak, belli bir siire ve bir siirii hedef kaliyor, secenek. Davranig
bozuklugu, akademik gelisim var kariyer gelisimi var sosyal duygusal davraniglar var
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mesela bir siirii madde var orada hangisini yapacagiz hangisine daha dncelik vermemiz
gerekiyor?” (K24).

“...Bdyle ¢ok sey oluyor yogun oluyor. Bu seferde bir yerde belki yapmis olmak i¢in
yapiyor oluyoruz, yetistirmek icin. Ben bunu 40 dakikada yetistireyim de hemen
halledeyim de yani genel gecer bir pano hazirlayayim da degil de ben daha elzem daha
6z konular tzerinde yogunlagmak gerektigini diisiiniiyorum. Program yogun.
Sadelestirilmesi ve belli konular lizerinde yogunlagmak daha 6nemli...” (K26).

“...Farkli calisma ve yontemlerle bu yapilabilir, kazanima ulasilabilir. Model daha ¢ok
grup etkinliklerine yonelik bireysel olarak da c¢alismaya ihtiyag var. Ancak veli
caligmas1 ve 6gretmen c¢aligmalar1 zorlayici, zaman kaybi...” (K.28)

Program modeliyle ilgili bir sorun yasamadigini ifade eden rehber 6gretmenlerin goriigme

almtilarma asagida yer verilmistir:

“...Kullandigimiz modelle ilgili ben sikint1 yasadigimizi diislinmiiyorum baska bir
model olsa nasil olurdu diye {izerinde hi¢ diisiinmedim ama yani su anki modelin biraz
daha oncekilere gore isleri kolaylagtirdigini diisliniiyorum agikgasi...” (K2).

“...Modelden kaynakl giiclik yasamiyorum dedigim gibi ¢ok giizel bir program,
ogrencilerin her yonden desteklenmesi gerekiyor ancak daha 6nce de dedigim gibi tek
sorunum zaman...” (K13).

Rehber 6gretmenlerin okul rehberlik programlarinin hazirlanmasi siirecinde karsilastiklar
giicliiklere iliskin bulgular incelendiginde en fazla ihtiyag analizi yapmada gii¢liik
yasadiklar1 anlasilmaktadir. Ogrencilerin ¢ogunun RiIBA sorularini saglikli yanitlamadigi ve
sonuglarm gozlemlenen ihtiyaclar ile uyusmadigi goriilmektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin
her y1l ayni1 mesleki ve egitsel gelisim alanlarma iliskin ihtiyaglar1 tercih etmesi, RIBA
sorularmin 6grencilerin ihtiyaglarmi sinirlandirmasina neden olmasi ve velilerin katilim
gostermemesi bu alanda yasanilan diger giicliiklerdir. Rehber 6gretmenlerin bazilari
ogrencilerin ihtiyaclarmin daha saglikli belirlenebilmesi i¢in farkli ihtiya¢ analizi
yontemlerine gerek duymaktadir. Rehber ogretmenlerin bir kismi ise Ogrencilerde
gozlemledikleri ihtiyaglar ile RIBA sonuglarmin paralel oldugunu diisiinmekte ve bu konuda
bir giigliik yasamamadigm ifade etmektedir. Ogrencilerin ortadgretim kademesinde olmasi
nedeniyle sinav kaygisi ve stresi yasamalari ihtiyag analizi ¢alismalarinda bu alanla ilgili
caligmalara daha fazla ihtiyac¢ duyarak diger ihtiyaclarini goz ardi etmelerine neden olabilir.
Kullanilan RIBA formlarmin sorularmim iki ihtiyactan agir basan1 segmeye yonelik olmasi
nedeniyle de ihtiyaclarin goz ardi edilmesi durumunun daha fazla yasanmasma yol agtig1

tahmin edilmektedir.

KGRP’ye gore program hazirlama bilgi ve becerilerini degerlendiren rehber 6gretmenlerin
biiyiik bir kism1 bu konuda lisans egitimlerini yetersiz gormektedir. Lisans egitimlerinin

okullarda ¢aligmak i¢in yeterli uygulama ¢aligmas1 sunmamasmdan kaynakli is yasaminda
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zorluk vyasadiklarini belirtmislerdir. Rehber 6gretmenlerin lisans egitimlerine iliskin
degerlendirmelerinin genel olarak yeterli bulunmamasinin nedeni yiiksekogretim
kurumlarinda gergeklestirilen uygulama ¢alismalarinda yeterince yer verilmiyor olmasimdan

kaynaklanabilir.

Programlarin hazirlanmasi konusunda idare ile bir giiclik yasamadiklar1 anlasilan rehber
Ogretmenler, bu siirecte c¢ogunlukla smif rehber Ogretmenlerinin smif rehberlik
programlarin1  hazirlamamasi, isbirligi yapmamasi ve rehberligi angarya olarak
gormelerinden kaynakli sorunlar yasamaktadir. RHYK iiyelerinin rehberlige iliskin bu

tutumlarmin rehberlik bilgi ve becerilerini yetersiz gérmelerinden kaynakli olabilir.

Programlarin hazirlanmasi siirecinde program modelinden kaynakli bir giicliik yasanmasi
durumuna iligkin rehber Ogretmenlerin genel goriislerinden, program modelini
begendiklerini ancak modelin yogun bir program hazirlanmasia neden oldugu i¢in giicliik
yasadiklar1 anlagilmaktadir. Arastrmaya katilan rehber 0gretmenlerin ¢ok az bir kismi
modelden kaynakli bir problem yasamamaktadir. Programlarin hazirlanmasmin temelde
ogrenci ihtiyaglarina gore sekillenmesi nedeniyle gerceklestirilecek caligmalarin sayisi
belirlendigi i¢in program yogunluklar1 da degisiklik gosterebilmektedir. Programin temel
Ogeleri yani sira y1l iginde farkh ¢alismalarin yiiriitiilmesi nedeniyle program yapisi da

yogunlagmaktadir.

4.3. Okul Rehberlik Programlarinin Uygulanmasi Siirecine iliskin Bulgular

Tablo 6. Okul Rehberlik Programlarinin Uygulanmasi Siirecinde Karsilagilan Giigliiklere
Iligskin Goriisler

Tema Kategoriler  Kodlar Frekans

SRP uygulanmamasi 20

Smif Rehber  Rehberlik igin 6gretmenlerden ders isteme 9

Ogretmenleri Rehberlik ¢aligmalarina goniilsiiz olma 7

Rehberlik bilgisinin yetersiz olmasi 3

Uygulama Kurum galigmalarinin programi aksatmasi 16
Giglikleri | erm DSt

Durumlar Programda yer almayan ¢alismalarin yapilmasi 9

Idari istekler 3

Program Program iceriginin yogun olmasi 6

Modeli Her y1l ayni konularin ¢alisilmasi 2

Etkinlik hazirlamanin zaman almasi 1
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Tema Kategoriler  Kodlar Frekans

Rehberlige ayrilacak bir zaman olmamasi 13
Zamansal  Okulun kalabalik olmast 5
Sorunlar Bireysel goriismelerin zaman almasi 4
Uygulama E-rehberlige veri girme 2
Giiglikleri Etkinliklere Veli katilimimin Az olmasi 8
Katihm Ogrenci katiliminin az olmasi 5)
Grup rehberliginin etkili olmamas1 4
Eksiklikler Maddi kaynaklarin yetersizligi 6
Rehber 6gretmen sayisinin az olmasi 3
Toplam 126

Arastirmanmn bu alt probleminde rehber Ogretmenlere okul rehberlik programlarmin
uygulanmasi stirecinde yasadiklar1 glicliikleri ve nedenlerini belirlemek i¢in “Okul rehberlik
programlarinin uygulanmasi siirecinde karsilagsmis oldugunuz giigliikler nelerdir?”” sorusuna
vermis olduklar1 yanitlar Tablo 6’da verilmistir. Uygulama giicliikleri temasi altinda sinif
rehber 6gretmenleri, program dig1 durumlar, program modeli, zamansal sorunlar, etkinliklere
katilim ve eksiklikler olmak iizere toplam alt1 kategori olusturulmustur. Bu kategorilere ait
kodlar toplam 126 frekansa sahiptir. Uygulama gicliikleri temasi altinda sinif rehber
ogretmenleri kategorisi i¢inde yer alan smif rehberlik programlarmin uygulanmamasi kodu

en yiksek frekansa sahip koddur.

Arastirmadan edinilen bulgulara gore rehber 6gretmenler, simif rehberlik programlarinin
uygulanmamasinin nedenleri olarak; rehberlik ders saatinin olmamasi, siif rehber
Ogretmenlerinin bilgi ve becerilerinin yetersiz olmasi, etkinliklerin hazirlik gerektirmesi ve
ogretmenlerin vakit ayirmak istememesi gibi nedenler oldugunu ifade etmektedir. Okul
rehberlik programlarina paralel olarak hazirlanmasi ve uygulanmasi gereken smif rehberlik
programlarinin uygulanmamasi durumuyla ilgili goriis bildiren rehber Ogretmenlerin

goriisme alintilar1 asagida verilmistir:

“...Smif rehberlik programlarinda sikintimiz var eger 6gretmen rehberlik konusunda
bilgisi yetersizse ve rehberligi bir ihtiyac¢ olarak gdrmiiyorsa ve bir angarya olarak
goriiyorsa, rehberlik programlarma yerlestirdigimiz, simif rehber 6gretmenlerinin
yapmas1 gereken gorevleri yapmayabiliyor, bunun takibi noktasinda ona miidahale ve
uyar1 gibi bir sansimiz olmuyor, ¢iinkii resmi olarak yapmis goriindiigii i¢in o smifta
ders alan 6grenciler bundan bir fayda gérmiiyor ama diger anlayistaki 6gretmenlerimiz
bunu ¢ok iyi uyguladiklari i¢in 30 Ogrenci ayni yas grubu hi¢cbir sey goremezken
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gelisimlerine herhangi bir katki saglanamazken diger 30 kisilik grup cok iyi bir
seviyeye gelebiliyor...” (K8).

“...Bu etkinligi birebir bu sekilde yapmak zorunda degilsiniz, amag¢ buysa bu amaca
gidecek farkli yollar1 kullanabilirsiniz, ama¢ bunu kazandirmak c¢linkii bu bizim
yiikkiimliliglimiiz diyorum bu sefer de nasil yapacagiz bu etkinligi sorusu ortaya
cikiyor. O etkinliksiz nasil olacak? Anlatalim desek her hafta da yeni bir sey
anlatamayacaklar yine geriye etkinlikler kaliyor, burada da siire yetmiyor ¢ocuklara
¢ok katilim oldugunda. Cok giizel bir etkinlik ve ¢ok zevkli ama yetmiyor, 6teki haftaya
da devam edemiyorsunuz 6teki hafta bagka etkinlik var, kosmamiz lazim. Model ¢ok
glizel ama modelin uygulanabilmesi i¢in adi {stiinde kapsamli bir modelin
uygulanmasini siz haftada bir saate sigdiramazsiniz...” (K22).

«...Ogretmenlere yapilmasi zorunlu etkinlikleri bildirdigimizde yapiyorlar ama diger
etkinlikler tam olarak yapilmiyor. Cogunluk uygulamiyor. Her hafta bir etkinlik
bulunuyor ama bunlarin birkag1 da bir araya getirilerek yapilabilir veya 6gretmen kendi
dersi ile o kazanimi kaynagtirabilir ayr1 ayri derslere yapilmasina gerek yok bence.
Guzel etkinlikler var ama Ogretmenlerin materyal hazirlamasi hazirlik yapmasi
gerekiyor ancak bir sonraki saat derse devam etmesi gerek bu nedenle onlar igin de
zor...” (K16).

“..Mesela okul agilali bir ay olmus ben onu indirmeyi unutmusum da su anda
Whatsapp’ta tiklayinca gonderenden tekrar talep ediniz, tekrar atar misiniz diyor. insan
sunu disliniiyor sen bir buguk aydir ne verdin 6grenciye? Demek ki etkinlikler
yapilmadi diyorsun kazanimlarin uygulanmasi gerekiyor etkinliklere gore ve
indirmemis bile haberi yok...” (K18).

Okul rehberlik programlarinda yer alan etkinlikleri ger¢eklestirebilmek igin ders saati almak
durumunda kalan rehber Ogretmenler; rehberlik ders saatinin olmamasi, sinif rehber
ogretmenlerinin miifredat yetistirme kaygisi ve biiyiik grup rehberligi i¢in yeterli fiziki
alanlarin olmamasi nedeniyle Ogretmenlerden ders saati istemek zorunda olmalar1 ve

karsilastiklar1 durumlar1 su sekilde ifade etmislerdir:

“...Uygularken su giicliikleri yasiyoruz bizim bir ders saatimiz yok 9larda rehberlik ders
saati var onun disinda programimizi uygulayabilecegimiz rehberlik etkinliklerini
yapabilecegimiz kendi adimiza olan kismu yapabilecegimiz saatlerimiz olmuyor
acikcas1 bunun icin ekstra ders istememiz gerekiyor. Ogretmenler de ders yetistirme
kaygisi ile bazen derslerini bizlere vermek istemiyorlar. En blyik sorunumuz bu
konuda bir dersimizin olmamasi, dersimiz olmadigi i¢in Ogretmenlerden ders
dileniyoruz...” (K13).

“..Yine konferans salonunun olmamasi nedeniyle biitiin siniflara tek tek girmeniz
gerekiyor bu da hem zaman agisindan bize biraz sorun olusturuyor hem de ders alma
agisindan simdi bizim evet simiflarimizda bir rehberlik saatimiz var ama bizim
planimiza her zaman uymayabiliyor smif rehberliginde de ayrica yetistirilmesi gereken
bir program var bu yiizden 6gretmenlerden ders istemek durumunda kaliyoruz, bazen
Ogretmenin de konu eksigi oluyor bizim plana koydugumuz saatte 6gretmen uygun
olmazsa burada bir catisma yasayabiliyoruz. Bu bize biraz uygulamada sorun
olusturuyor...” (K21).

Smif rehber 6gretmenlerinin rehberlikle ilgili ¢aliymalar1 angarya olarak gérmesi ve

goniilsiiz bir yaklasim sergilemesi Rehber dgretmenlerin programlar1 uygulamakta giicliik
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yasama nedenlerinden biri olarak ifade edilmistir. Bu konuyla ilgili olarak K7 ve K19’un

goriisme alintilar1 asagida verilmistir:

“.Biraz Ogretmenlerde sorun goriiyorum. Ogretmenlerle rehberlik arasinda bir
kopukluk var, bizim isimiz bir eglence isiymis ya da zorunlulukmus gibi goriiliiyor,
olmasa da olurmus gibi goriiliiyor. Boyle goriildiigiinden bence bizim mesleki
doyumumuz etkileniyor. Sene basinda risk analizi yapiliyor. Sinif risk analizini
Ogretmenler yapar belli bir siire dahilinde bize getirir, biz de toplar risk analizine
doniistiiriip rama gondeririz. Hala gelmeyen risk analizleri var. Siirekli sdylemek
zorunda kaliyoruz bir etkinligi dagitiyorsun bu ne zaman gelecek sonra giin su giin diye
hep bir seyleri kovaliyoruz...” (K7).

«...Isini gercekten hakkiyla layikiyla yapiyorsa idare bunu gordiigiinde hem 6gretmeni
tesvik ediyor hem de sana gereken destegi veriyor boyle olunca da herhangi bir problem
yagamiyoruz ama yine de sikint1 yasadigimiz yerler olabiliyor, bir etkinlik verdigimizde
hocam sunu yapalim su yapilacak denildiginde benim isim bagimdan agkin ne gerek var
iste siirekli is ¢ikiyor su ¢ikiyor bu ¢ikiyor diyorlar. Uygulama noktasinda hala sorun
yagiyoruz. Yizde yiiz destekleniyoruz denemez yar1 yariya...” (K19).

Smif rehber 6gretmenlerinin programlarda yer alan etkinlik ve ¢alismalar1 uygulama bilgi
ve becerilerinin olmamasi da rehber 6gretmenlerin ifade ettigi giicliiklerden biridir. Rehber

ogretmen K23’iin bu konuyla ilgili goriisme alintis1 su sekildedir:

“..Zorluklar1 elbette ki oluyor ama arastirarak tstesinden gelmeye c¢alisiyoruz
oncesinde dedigim gibi dogru sekilde bilgilendirmeye c¢alisiyoruz, énemli olanin
kazanimin verilmesi oldugunu anlatiyoruz, etkinliklere birebir uyulmayabilecegini
anlatiyoruz. Ogretmenlerde bazen isleyisle ilgili siireci yonetememe ile ilgili kaygilar
olabiliyor...”

Okul rehberlik programlarinin uygulanmasini aksatan durumlardan biri de programda yer
almayan caligmalarin program c¢alismalarinin oniline ge¢mesinden kaynaklanmaktadir.
Resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslarinin hazirlamis oldugu egitim, seminer ve projeler,
programda yer almayan okul etkinlikleri ve idarenin istekleri nedeniyle okul rehberlik
programlarinin aksadigmi ifade eden rehber Ogretmenlerin goériigme alintilar1 asagida

verilmistir:

“...Bunun yaninda bir de sey ¢esitli nasil diyeyim onu disaridan gelen aslinda bizim her
zaman yaptigimiz ama bunu plan proje olarak oniimiize sunulan seyler var mesela
gecenlerde okullarda bagimlilikla miicadele egitimi aldik. Biz bunlar1 6nceden Tiirkiye
Bagimlilikla Miicadele olarak goriiyorduk, TBM’ler olmadan o©ncede biz bu
bagimlilikla ilgili seyleri yapiyorduk simdi giderek {iistiine is koyarak ¢ikiyor mesela
Okullarda Bagimhilikla Miicadele [OBM] egitimi aldik tamam ¢ok giizel
yapilandirilmig harika bir egitim ama her 6grenciye belirli bir zaman ayrilmasi lazim
sonra buraya Veri girigi yapilmasi lazim yani ben sadece OBM ile ugrassam onlarin
istedigi gibi emin olun hicbir is yapmayayim sene sonuna kadar tamamen vaktim
dolar...” (K2).

“...Yonetmelikler ve bazi seyleri bilmedigimiz zaman mobbing uygulantyor. Bizlerden
idari gorev yapmamiz isteniyor eger dik durabilirsek bu isteklerden geri durabiliyoruz.
Ancak bazi rehber 6gretmenler idareyle iyi olmak icin onlarin verdigi idari gorevleri
yapiyorlar. Gorev tamimlarimizin digina ¢ikilmasi i¢in zorlanabiliyoruz...” (K16).
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“...Programa yapabilecegimiz ¢aligmalari ekliyoruz ama sonrasinda 6ngéremedigimiz
caligmalar oluyor. Birgok devlet kurumu proje hazirliyor ve rehberlik kurulu dahil
ediliyor bu zaman sikmtis1 yaratiyor...” (K11).

“...Kendi okul programi ¢aligmalarimiz erteleniyor ¢lnki bir ay sonra rapor istiyorlar
ya da kontrol etmemiz gerekiyor diyorlar bu benim igin biiyiik bir gii¢liik. 11 Milli
Egitim’in su an bir ¢alismas1 var devamsizligi azaltilmasi projesi biz okulda zaten
yiirlitiiyoruz, aslinda uyumlu gibi geliyor ama zaman ¢atigsmasi oluyor. Onlar Aralik’ta
yapilmasini istiyor ben kasimda yapmam gerek diyorum sefer zaman ¢atigmasi oluyor.
Ortak uygulamalarda da akademik basariy1 artirma programimiz var o programa gore
yaptigimiz planlama onlarm yaptigi planlamayla uymuyor halbuki bizde yapmis
oluyoruz. Uyumsuzluklar kendi planimi1 uygulamami aksatiyor ¢iinkii onlar1 daha 6nce
yapmam gerekiyor. Bu c¢alismalar kimin etkinligi veya fikriyse gordiikleri birkag
okuldaki eksiklikler igin tiim ile yayiliyor...” (K8).

“...Stirekli programi giincellemek zorunda kaliyoruz bir aya koydugumuz etkinligi
yapamiyorum ¢ogu zaman. Az dnce bahsettigim gibi gelen 6grenci gorliigmelerinden,
milli egitimin c¢agirdig1 toplantilardan bazen hakikaten gina geliyor, defalarca
toplantiya ¢agiriyorlar farkli konularda miidiiriin atiyorum hakli olarak sdyledigi bazi
islerden, ekstra islerden firsat olmuyor, zaman problemi ¢ok yasaniyor...” (K17).

Rehber 6gretmenlerin programlarin uygulanmasi stirecinde karsilastiklar: giigliiklere iligskin
kategorilerden biri program modelidir. Program modelinin yogun bir i¢erige sahip olmasi,
ayni konularin her sene hedef olmasi nedeniyle tekrar tekrar ¢alisilmasi ve hedeflere yonelik
calismalarin hazirligmin uzun zaman almasi rehber 6gretmenlerin karsilasmis oldugu

gucluklerdir. Bu konuyla ilgili rehber 6gretmenlerin goriisme alintilar su sekildedir:

“...Rehberlik programu da o sekilde zaten mesleki rehberlik, kariyer planlama dedigim
gibi oradaki giicliik sadece ¢cok yogun aslinda o da bize bagli bazen biz de ¢ok yogun
yapabiliyoruz plani biraz daha hafif yapabiliriz ama istenilen hedefler iste 6grenciye iki
tane veliye iki tane 6gretmene bir tane etkinlik koyacaksin illa deyince program biraz
yogunlastyor. Uygulamada sikinti var biraz yoksa diger herkese yonelik olmasi
giizel...” (K3).

“..Belirledigimiz zamanda yapamiyoruz. Diizeylere gore etkinlikleri yapmak
istedigimiz zaman ¢ok yogun oluyor, bazen tek calisma yapmak yeterli olabiliyor ama
bizden daha fazlasi isteniyor. Planlarimiz disinda birgok calismaya dahil ediliyoruz
akademik, saglik, veli semineri gibi projeler nedeniyle kendi caligmalarimiz
aksiyor...”(K14).

“..Yeterince calisilmadigi igin ertesi yil yine sorun olarak c¢ikiyor, ama biz ayse
hocamla 6nlem olarak ogrencilerden gelen 6zel hedeflerde belirtilen seyleri genel
hedefimize de koymaya ¢alisiyoruz yani mesela verimli ders ¢alisma ¢ikmis kesinlikle
yil boyunca verimli ders calismayr 6gretmene glivenmedigimiz icin ayrica ekstra
yaptyoruz...” (K20).

“...Ben s0yle bir sey olsa isterdim profesyonel bir elden gorselleriyle icerigiyle bakanlik
bir kere yapabilir, kaliteli bir sunum ¢ikarsa 6gretmenler zaman harcayilp bunun
ugragmazdi benim belki {i¢ dort giiniim gidiyor ¢ilinkii ortaya giizel bir sey ¢iksin
istediginiz zaman ¢ok zamanimiz gidiyor. Onun programlarmi 6grenmek gerekiyor,
belki icerigi Google’dan al kopyala yapistir ile ¢ok bir sey de olmuyor agikgasi ya
makale okuyacaksiniz ya kitaplardan alacaksiniz vs konu biitiinliigiinii saglayip sunum
haline ¢evirmek gorseller vs bu benim ¢ok zamanimi harciyor. Bunun igin yaz saatinde
hazirlik yaptik biraz daha rahatlattik ama normalde okuldayken oturup saatlerce
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ugrastigim da oluyordu konunun igerigini hazirlama. Ayni1 zamanda bir zaman kayb1
tabi...” (K24).

Rehber 6gretmenler, okul rehberlik programlarmi uygulamakta giigliik yasamalarinin bir
diger nedeni olarak da zaman sorunu yasamalarini ifade etmislerdir. Rehberlik etkinlikleri
icin kullanabilecekleri bir ders saatinin olmamasi, okul mevcutlarinin kalabalik olmasi,
ogrencilerin bireysel gorlisme taleplerinin yogun olmasi ve bu goriismelerin vakit almasi ile
goriisme kayitlarin e-rehberlik sistemine girisi i¢in sunulan zamanin kisith olmasi rehber
ogretmenlerin zaman agisindan giicliik yasama nedenleridir. Rehber 6gretmenlerin zamansal

sorunlarini ifade ettigi gériisme alintilarina asagida yer verilmistir:

“.Sadece 9’larda var rehberlik saati, Ogretmenlerin ve bizim etkinlikleri
uygulayabilecegimiz bir ders saatimiz bulunmuyor. Etkinlik dncesinde 6gretmenler
gorlisiip uygun ders saatlerini almak igin idareyi bilgilendirme igin resmi yazi
yaziyoruz. Rehberlik etkinlikleri i¢in bizim bir ders saatimiz olsa iyi olur...” (K11).

“...Uygularken su giigliikleri yagiyoruz bizim bir ders saatimiz yok 9larda rehberlik ders
saati var onun disginda programimizi uygulayabilecegimiz rehberlik etkinliklerini
yapabilecegimiz kendi adimiza olan kismi yapabilecegimiz saatlerimiz olmuyor
acikgas! bunun icin ekstra ders istememiz gerekiyor. Ogretmenler de ders yetistirme
kaygisi ile bazen derslerini bizlere vermek istemiyorlar. En biiylik sorunumuz bu
konuda bir dersimizin olmamasi, dersimiz olmadig1 i¢in Ogretmenlerden ders
dileniyoruz...” (K13).

“..Zaman. Bizim sadece isimiz programlar degil, 6grenci goriismeleri var, veli
goriismeleri var ki bireysel goriismeler ¢ok 6nemli. Bireysel goriismeleri goz ardi edip
programi uygulamak ya da tam tersi programi ihmal edip 6grenci goériismelerine
yogunlagsmak bence ikisi de olmamali. Zamanin hem 6grenci goriigmelerine hem
programin uygulanmasina uygun bir vakit dilimi olmali. Program ne kadar
yogunlasirsa, ne kadar sadelestiremezsen bir yerden feragat etmen gerekebiliyor. Belki
ben semineri yapmak i¢in 6grenci ile goriismeyi erteliyorum ama belki o an 6grenci ile
ilgili miidahale edilmesi gereken bir sorun olabiliyor. O an konusmasi paylagmasi
gerekebiliyor ya da tam tersi 6grenci almak i¢in akran zorbalig ile ilgili bir seminer
yapip farkindalik olusturmam lazim ama 6grenci goriismelerimin yogunlugundan
dolay1 bunu 6teliyorum, o an yapacagim egitimin olusturacag farkindalik etkili olacak.
Bir yerden yapayim derken diger taraftan sikint1 yasatmak istemiyorsak, ikisini de iyi
bir sekilde yiiriitmek istiyorsak bence zaman 6nemli...” (K26).

“...Bir de sOyle bir sikint1 var e rehberlik sistemine gecildi bu sistemde bizim haftalik
plan yapmamiz ve plan dogrultusunda veliyle, 6grenciyle, 6gretmenle goriismemiz ve
her goriisme sonrasinda e-rehberlik sistemine girmemiz gerekiyor ama bizim boyle bir
zamanimiz yok. Biz ¢ogu zaman goriismelerimizi oraya giremiyoruz geriye doniik 4
giinliik siire var bir dnceki haftanin goriismelerini girmek istedigimizde geriye doniik
en fazla 4 giin sisteme girebilirsiniz yazisi ¢ikiyor. Bunun i¢in su an mesela kapali saat
uygulamasi var biz bir kapali saat belirliyoruz rehberlikle ilgili galigmalar1 e rehberlige
girebilmek i¢in. Ama boyle bir yogunlukta miimkiin degil ¢iinkii okul ¢ok kalabalik.
Bunu soylemem c¢ok anlamsiz olacak ama biz bunu rehberlik servisi olarak hig
kullanmiyoruz agikcasi ya okuldan ge¢ ¢ikiyoruz ya da giinii geciyor. E-rehberlik
sistemi de bu acidan kullanmas gii¢ oluyor...” (K7).

Rehber Ogretmenlerin  hazirlamis oldugu calisma ve etkinliklere wvelilerin katilim

gostermemesi, Ogrencilerin etkinlik icerigi ile ilgilenmemesi ve grup rehberligi
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etkinliklerinde Ogrencilerin dikkatini vermemesi karsilasmis oldugu uygulama
giicliiklerindendir. Bu konuyla ilgili olarak Rehber 6gretmenlerin goriisme alintilari ise su

sekildedir:

“...Veliye yayin hazirlama olarak paylagsmamiz isteniyor velilerin okula katilimi biraz
daha diisiik oldugu i¢in lise kademesinde. Belki ilkokul olsa her giin geliyorlar orada
buluruz ama burada besi onu gegmez, ben bir toplanti yapsam 200 veliden 10’u anca
gelir. Katilim sdyle olursa biraz artiyor, dijital yolla. Mesela bir zoom toplantisi
yaparsak iyi kotii biraz daha artirabiliriz ama okula ¢agirdigimiz zaman biz pansiyonlu
bir okuluz...” (K24).

“...0nun disinda uygularken 6grencilerin ilgisi ve motivasyonu biraz diisiik olabiliyor
rehberligin dnemini yeterince anlamadiklari i¢in olabilir diye diisiiniiyorum ya da puan
kaygist olmadigi i¢in normal bir ders diizenine aligtiklar1 i¢in orada hocanin
anlattiklarini iyi dinlemeliyim ¢iinkii buradan smavda soru ¢ikabilir diyorlar ama bizim
icin bdyle bir durum s6z konusu olmayabiliyor bu goniilliliigi disiirtiyor...” (K21).

“...Bazen ¢ocuklar rehberlik saatlerinde rehberlik yapalim havasinda olmuyorlar onun
bir motivasyon aligtirma siireci vardir, bazen zorlayici olabiliyor, bazi etkinliklere karsi
duyarsiz olabiliyorlar. Biz o etkinligi bir sonraki sene yapabiliriz ama o etkinligi
yapmak zorunlulugunda hissettigimiz i¢in de motivasyonu saglamadan o etkinlik
bitebilir ve zaman sinirt her zaman i¢in var...” (K22).

“...Fiziki olarak herhangi bir gii¢liilk yasamuyoruz okul idaresi bizim her tiirli gerekli
teknik ara¢ geregleri temin ediyor, konferans salonumuz var siiflarda da yapabiliyoruz
ama ben konferans salonunda faaliyet yapmay1 uygun gérmiiyorum iki siniftan fazla
oldugu zaman kesinlikle dinlemiyorlar o ylizden ben biraz yorucu oluyor ama haftanin
her giinii ikinci {igiincii saati derse girip simif sinif anlatiyorum...” (K25).

Uygulama giicliikleri temasina ait son kategoride maddi kaynaklarin yetersizligi ve rehber
O0gretmen sayismin az olmasmdan kaynakli giicliikler yasandigi ifade edilmistir. Rehber

ogretmenler K21 ve K3’iin konuyla ilgili goriisme alintilarina asagida yer verilmistir:

“..Bazen bazi caligmalari yapmak i¢in maddi imkanlar gerekebiliyor ekonomik
kaynaklar gerekebiliyor bu anlamda zorlukla yasayabiliyoruz bu imkanlar1 saglayacak
kisi okul idaresi oldugu i¢in onlarin goriisleri ¢ok dnemli oluyor yani okulumuzun
imkanlar1 Olgiisinde c¢aligmalar1 ekliyor ya da ckleyemiyoruz. Mesela tniversite
gezilerin ¢ok etkilidir sehir dis1 gezi yapmak ayr1 bir maliyeti vardir sehir i¢i geziler
yine ulagim masraflar1 ya da rehberlik etkinliklerinde farkli materyallere ihtiyac
duyabiliyorsunuz en basitinden ¢ok fazla kagit gidiyor yazih etkinliklerde onlar1 bile
karsilamakta giiclik ¢ekebiliyoruz bu nedenle etkinlik koyarken de ona gore
koyuyoruz...” (K21).

“...Her smif seviyesinde bir rehber 6gretmen olsa ¢ok iyi olur. O zaman ¢ok daha rahat
olur. Yani su an hocam iki smifa var ben iki sinifa bakiyorum. 11’lere yogunlasinca
9’lar kaliyor. Simdi 9’lara bakacagim 11’ler geliyor. Tabii ki ben 9’larla goriisme de
yapacagim i¢in etkinlik yaninda bayagi bir ay onlarla gériigsmemem lazim...” (K3).

Aragtirmanin {iglincli alt problemi i¢in rehber 6gretmenlere yoneltilen “Okul rehberlik
hizmetlerinin yiiriitiilmesinde karsilasmis oldugunuz giicliikler nelerdir?” soruna iliskin
yanitlar1 genel olarak incelendiginde en fazla sorun yasadiklart konunun smif rehber

ogretmenleri ile sinif rehberlik programlarinin uygulanmamasi oldugu goriilmektedir. Smif
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rehber 0gretmenlerinin rehberlik etkinliklerini gergeklestirmeye goniilsiiz yaklasimi ve
rehberlik konusunda bilgilerinin yetersiz olmasi da rehber Ogretmenlerin caligmalarda
zorlayan durumlar olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Rehber 6gretmenlerin bir kismi ise
rehberlik etkinliklerini gergeklestirmek i¢in 6gretmenlerden ders saati isteme ve almanin zor

olmasi nedeniyle ¢caligmalarini gergeklestirmede giiclik yasamaktadirlar.

Uygulama giicliikleri konusunda rehber 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin sivil toplum
kuruluslar1 ve resmi kurumlarm egitim 6gretim donemi igerisinde hazirladig proje, seminer,
egitim gibi faaliyetlere katilma ve okullarda uygulama talebi nedeniyle sorun yasadigi
goriilmektedir. Rehber 6gretmenlerin bu tarz egitim ve projelerin zamanini bilmemelerinden
kaynakli olarak programlarindaki g¢alismalar1 yiiriitmekte giiclik yasamaktadir. Ayni
zamanda programda yer almayan okul i¢i etkinliklerin gergeklestirilmesi ve idarenin
istekleri dolayisiyla programda yer alan etkinliklerini yapamamakta ya da planladiklar1

tarihleri stirekli degistirmek durumunda kalmaktadirlar.

KGRP Modeli’nden kaynakli sorun yasadigini ifade eden rehber 6gretmenlerin gorisleri
incelendiginde en fazla program igeriginin yogun olmasi sebebiyle sorun yasadiklarmi daha
sonrasinda ise her yil aymi rehberlik ihtiyaclar1 nedeniyle ayni konunun calisilmasi ve
etkinliklerin uzun bir hazirlik siireci gerektirmesinden kaynaklandigi goriilmektedir. Rehber
Ogretmenlerin yarisina yakininin rehberlik ¢aligmalarinin yiiriitiilebilmesi i¢in ayr1 bir ders
saatinin olmamasi nedeniyle programi uygulamakta sorun yasadigi anlasilmaktadir.
Okullardaki 6grenci sayisinin fazla olmasi, bireysel goriismeler i¢in 6grenci talebinin yogun
olmas1 ve goriismelerin uzun zaman almasi nedeniyle zaman sikintis1 yasadiklari
goriilmektedir. Baz1 rehber 6gretmenler tarafindan dile getirilen bir diger zaman sorunu ise
e-rehberlik modiiliine yapilan gériismelerin girisinden kaynaklanmaktadir. Her gériismenin
kayit altina almmasi ve bunun i¢in geriye doniikk zaman kisitlamasi nedeniyle sorun
yasanmaktadir. Rehber 6gretmenlerin bir kismi program kapsaminda 6grenci, 68retmen ve
veliler i¢in hazirladiklar1 ¢caligmalara velilerin ilgisiz oldugunu ve katilim gostermediklerini
belirtmistir. Ogrencilerin ilgilerini ¢ekmeyen konularda katilim gostermemesi ve grup
rehberligi etkinliklerini dikkate almamalar1 da ¢aliymalarda yasanan diger giicliiklerdir.
Gezi, atolye, konferans gibi ¢caligmalar i¢in maddi ve fiziki kaynaklarinin ve rehber 6gretmen

sayisinin yetersiz olmasi programlarin uygulama engelleri olarak ifade edilmektedir.
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4.4. Okul Rehberlik Programlarinin KGRP Modeli’ne Uygunluguna iliskin Bulgular
Tablo 7. Okul Rehberlik Programlarmin KGRP Modeli’ne Uygunluguna iliskin Gériisler

Tema Kategoriler  Kodlar Frekans
Uygun Okul rehberlik programlar1 KGRP'ye uygun 8

Zamanin yetersiz olmasi

Ogrenci ihtiyaclarina uymamasi

Plan ile uygulamanin paralel olmamasi

KGRP Modeli’ne Smif rehberligi etkinliklerinin uygulanmamasi

Uygunluk Uygun Degil Rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmast

Program igeriginin yogun olmasi
Okulun kalabalik olmasi

Verimliligin diisiik olmasi

NINDNINDINDNW(A~|[O|[N|O0

Ogrenci katilimini olmamasi

N
o

Toplam

Okul rehberlik programlarini KGRP Modeli’ne uygunlugunu belirlemek i¢in rehber
ogretmenlere yoneltilen “Okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli’ne uygunlugu
nasildir?” sorusuna vermis olduklar1 yanitlara iliskin bulgular Tablo 7°de verilmistir. Elde
edilen bulgulara gore KGRP Modeli’'ne uygunluk temasma uygun ve uygun degil
kategorilerinden olugmaktadir. Bu kategorilere iliskin 10 kod toplam 46 frekansa sahiptir.
Uygun kategorisinin okul rehberlik programlar1t KGRP’ye uygun kodu ve uygun degil
kategorisinin zamanin yetersiz olmalar1 ve plan ile uygulamanin paralel olmamasi kodlar1
en ylksek frekansa sahip kodlardir.
Okul rehberlik programlarinda tiim gelisim alanlarinda dengeli ¢alismalar yapabilme ve
donem sonunda programdaki ¢aligmalarin tamamlanabilmesi sebebiyle programlarin KGRP
Modeli’ne uygun olduguna iliskin goriis bildiren rehber 6gretmenlere ait goriisme alintilari
su sekildedir:

“...Onceki ile karsilastirmak gerekirse, dnceden e-rehberlik modiilii yoktu biz amag

secerken dikkat etmiyorduk sadece kendi ihtiyaglarinmza dikkat ediyorduk. O donem

Ogrencilerin mesleki rehberlige ihtiyaci varsa ona agirlik veriyorduk, davranis problemi

varsa kisisel sosyal gibi alanlara agirlik veriliyordu. Bazi alanlarla ilgili hi¢ etkinlik

olmadigi bile olabiliyordu ama e-rehberlik ile birlikte bizim programlara zorunlu olarak

koymamiz gereken etkinlikler ve basliklar belli oldu. Kisisel rehberlikten, egitselden

su kadar en az etkinlik konulmasini gosteriyor veli i¢in 6gretmen icin vs. Program e-

rehberlik ile Kapsamli Gelisimsel Rehberlik Model’inin uygulanmasi agisindan
rehberlik alanlarinin dagilimimi esit duruma getirdi...” (K8).

“..Tim alanlara deginmeye calisiyoruz zaten kisisel-sosyal, egitsel, mesleki her alani
dengeli yapiyoruz o nedenle uygun oldugunu diisiiniiyorum...” (K18).
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“...Bence ¢ok uygun. Zaman agisindan geriye diistliriiyor bizi diger ¢alismalar ama yil
sonu agisindan telafi ediyoruz. Biz mesela meslektasimla Kasim ayima ¢ok planlama
yapiyoruz tatil, 6zel giin falan yok o nedenle kasim ay1 can alict bir nokta, biz birgok
faaliyetimizi yapiyoruz ama anlasmamizda Eyliil sonu Ekim baginda smav tanitimini
bitiriyoruz...” (K25).

“...Cogunlukla uygun, yerlerini degistirip y1l igindeki illaki tamamlama durumu oluyor.
Aniden bir i veya kriz olabiliyor ama genel olarak tamamlamaya calisiliyor.
Ogrencilerin ihtiyaglar1 bu sene farkli basliklarda gikabiliyor biz gérdiiklerimizi de
degerlendiriyoruz ona gore se¢cimde bulunuyoruz...” (K27).

Programlarin uygulanmas: siirecinde zaman yetersizligi, 6grenci ihtiyaglarma uyumsuzluk,
uygulamada problemlerin yasanmasi, SRP uygulanmamasi, rehber 0gretmen sayisinin
yeterli olmamasi, program igeriginin yogun olmasi, Ogrenci sayismin ¢ok olmasi,
verimliligin diisiik olmas1 ve 6grencilerin katilim gostermemesi nedenleriyle programlarin
KGRP Modeli’ne uygunlugunun diisiik oldugunu ifade eden rehber 6gretmenlerin goriisme

alintilar1 agagida verilmistir:

“...Mesleki rehberlik su agidan oldu, liselerde ¢ok ihtiya¢ oldu ama dengeli olmasi
lazim egitsel, kisisel-sosyal alanlarda da. rehberlik modeli 6grencinin ihtiyacina gore
sekilleniyor orada 6grencinin ihtiyaci mesleki rehberlik ¢iktigi zaman biz de onu
uyguluyoruz ama. Bu donem yalnizca mesleki rehberligin degil birgok problemin
sorunun kisilik gelisiminin gelistigi bir donem lise. Farkl farkli sorunlar oluyor bunlar1
Ogrenciyi bireysel aldigimiz zaman farkli sikintilar1 oldugunu ya da ihtiyaglari
oldugunu goriiyoruz. RiBAlarda bunu belli etmedikleri igin bizde programlara ¢ok
dahil edemiyoruz...” (K4).

“..Gelisimsel Rehberlik Modeli’nin ideal programi ile okullarda uyguladigimiz
rehberlik programlar1 farkli. Konular a¢isindan bakildiginda tam olarak karsilik
bulamadigimiz ydnler var bu velilerle oldugu gibi 6grencilerde de var. Bu hafta
psikolojik saglamlik konusunda mesela bir ¢aligma yapiyoruz smiflardan bagladik, sinif
diizeylerinden. Ogrencilerden bu yonde bir sey alma konusunda sikint1 yasiyoruz,
karsiligi yok...” (K5).

«...Eksiklikleri var bence. Yani her seyden birer parca gibi. Oncesinde uygulamasinda
ya da olustugu zaman sonrasinda alinacak énlemler iste zaten komisyonlarimiz da var
sadece rehberlik yiiriitme komisyonundan farkli komisyonlar var bu da her seyden birer
parca olmasina neden oluyor. Sunu diisiiniiyorum okulun gergekleri ile ylizlesmeden
kagit lizerine doniisiiyor bir yerden sonra islevini kaybediyor...” (K6).

“...Program tamamen kapsamli ve etkinlik odakl1 bir yaklagim ama iste sinif rehberlik
etkinlikleri bence uygulanamiyor, simflarda smif rehber 6gretmenler tarafindan.
Kontrol edemiyoruz ama biliyoruz sinifta verilen o etkinliklerin o hafta yapilmadigini.
Bu durum bu modele uymadigimi gosteriyor. Kendi agimizdan gerekli gordiigiimiiz
caligmalar1 yapamiyoruz iste goriisme saati az bunlar ¢ok sorun yaratiyor...” (K7).

“...Genel olarak programlarimiz ile model birbirine uymayabiliyor. Okulun kalabalik
olmasi nedeniyle bireysel rehberligin daha ¢ok yapilmasi. Toplantilar, seminerler, okul
krizleri gibi sonradan gelisen olay ve programlar. il Milli Egitim’in hedefleri daha
uygulanabilir olmali. Her sene ayni ihtiya¢lar karsimiza ¢ikiyor...” (K10).

“..Program hazirlama noktasinda c¢ok sikinti yok programi gayet modele uygun
hazirliyoruz Gelisimsel Rehberlige, 6grenci ihtiyaclarina ve desteklenmesi gereken
alanlara gore programimiza hepsini koymaya calisiyoruz. Ama uygulama noktasinda
bazen hepsini yetistiremeyip bazilarini yapamayabiliyoruz ya da eksik kaliyor belki
bizim de goziimiizden baz1 seyler kacabiliyor. Bir sekilde hazirlamaya ve uygulamaya

77



calisiyoruz ama yeterli gelmeyebiliyor. Zaman ve ders saati eksikligi de bunlara neden
oluyor...” (K13).

“...Elimizden geldigi kadar uymaya calisiyoruz programa, en basta da dedigim gibi
aslinda sadece benim goriisiimii soracak olursaniz, benim goriislime biraz uymuyor.
Mantik olarak ¢linkii sey degil okulda uygulamak istemek istedigim, simdiye kadar
uyguladigim benim rehberlik ve psikolojik damigman faaliyetleri ile hazirladigim
program birbiri ile ¢elisiyor ister istemez. Oradaki grup etkinliklerim bireysel
goriismelerim ¢elisiyor birbiriyle...” (K17).

“...Modelin istedigi su sekilde velilerle yapmamiz gereken calismalar var destek hizmet
olarak veya dolayli hizmet olarak, biz bu ¢alismay: istedigimiz kadar planlayalim
katilim olmadig1 zaman hedefe ulasmamiz miimkiin degil. Ya da &gretmenler ilgili bir
caligma planladiniz ama 6gretmenler buna katilmiyorsa uygulamadaki ile taslaktaki
birbirini kargilamiyorsa bir sikint1 s6z konusu. Bu 6grenci i¢in de gegerli biraz 6nce
bahsettigim gibi sinif kalabalik oldugu zaman siire yetersiz oluyor, 6gretmenlerden ders
alamiyorsunuz planinizda aksamalar oluyor ya da farkli galismalar oldugunda ¢ok fazla
caligma oldugu zaman hangi birine yetiseceginizi sasiriyorsunuz orada da bir problem
olabiliyor. Bu da programin amacina ulasmamasina neden oluyor...” (K21).

“...Yizde 50 diyebilirim, asir1 ideal diyemem ¢iinkii bu idealleri bozan ¢ok fazla etken
var goreve baslamadan 6nce ideale yakin bir program hazirlamistim ama dyle olmadi
her tiirlii akademik taraf digerlerinden bir sey gotiiriiyor bireysel goriisme noktasinda
sey oluyor mesela benim dersimden almaym ya da grup goriismesi biitiin sinifi
almalisiniz ¢iinkii smiflar 10 kisi besini alsaniz hoca diyor ki ben kalanlara ne
anlatayim...” (K24).

“...Gerisinde kaliyoruz uygulamada ¢iinkii ¢ocugun ihtiyaglar1 ¢ok olabilir ama bunu
daha sade daha uygulanabilir zaman1 daha uygun rehber 6gretmenin diger islerine de
vakit ayirabilecegi yeterli diizeyde olmasi agisindan bence diizenlenme ihtiyaci
olabilir...” (K26).

Okul rehberlik programlarmin KGRP Modeli’ne uygunluguna iliskin rehber 6gretmenlere
yoneltilen “Okul rehberlik programlarimin KGRP Modeli’ne uygunlugu nasildir?”” sorusuna
verilen yanitlar incelendiginde; programlari uygun oldugunu diistinen rehber 6gretmenler
bu durumu net ifadelerle belirtmektedir. Programlarin KGRP Modeline uygun olmadigini
diisiinen rehber Ogretmenler bu degerlendirmeyi iki boyuta indirgeyerek yapmaktadir.
Programlarm hazirlanmas1 ve uygulanmasi olarak ikiye ayirdiklar1 degerlendirme siirecinde
programlarin KGRP Modeli’ne uygun hazirlandigii ancak uygulama boyutunda yasanilan
zaman yetersizligi, 6grenci ihtiyaclarina uymadiginin diisliniilmesi, ¢alismalarm plan ve
uygulamada paralel yliriitiilmemesi basta olmak {iizere; sinif rehberlik programlarinin
uygulanmamasi, rehber 6gretmen sayisiin yetersiz olmasi, programin yogun olmasi, okulun
kalabalik olmasi, programdan almman verimin diisiik olmasi ve O0grencilerin etkinliklere
katilim gostermemesi nedenleriyle KGRP’ye uygunlugunun olumsuz etkilendigini veya

uygun olmadigini diistinmektedir.
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Rehber 6gretmenlerin programlarin KGRP Modeli’ne uygun olmadigina dair diisiincelerini

net ciimleler ile ifade etmeyerek bu durumun nedenlerini siraladiklar1 goriilmektedir.

Hazirlamig olduklar1 programlarin sistem kontoliinde hazirlanmast ve RAM’da gorevli

kisilerce kontrol edilmesi nedeniyle uygunluguna iliskin herhangi bir sorun olmadigini

diistinmektedirler. Bu nedenle uygulamada karsilasilan engellerin farkli bir sonug ortaya

cikarmasi rehber dgretmenlerin yaptiklar1 degerlendirmeleri de etkiliyor olabilir. Rehber

Ogretmenlerin arastirma bu sorusuna vermis olduklar: yanitlarin iki farkli degerlendirme ile

yanitlanmasinin nedeni bu durumdan kaynaklaniyor olabilir.

4.5. KGRP Modeli’ne Uygun Okul Rehberlik Programlar icin Onerilere fliskin

Bulgular
Tablo 8. Okul Rehberlik Programlarmin KGRP Modeli’ne Uygunlugu i¢in Onerilere Iliskin
Goriisler
Tema Kategoriler Kodlar Frekans
Idari destek saglanmali 9
Destek =

Farkli meslek uzmanlarmdan destek saglanmali 3

Paydaslara rehberlik ¢alismalar1 anlatilmali 11

Kurum ¢alismalar: diizenlenmeli 8

Egitim Veliler ¢alismalara katilim gdstermeli 6

Mesleki gelisime dikkat edilmeli 4

Hizmetici egitimlere katilimlar diizenlenmeli 4

Rehber 6gretmen sayisi1 artirilmali 11

Mevcut T ; - .

Ogrenci sayilari diizenlenmeli 3

Programlarin icerigi diizenlenmeli 7

Ogrenci gelisim ve ihtiyaglarma dikkat edilmeli 7

w Calismalarin etkililigine dikkat edilmeli 4

Oneriler Program T

Program yonetimi 6zerk olmali 3

Bireyle rehberlige yeterli zaman ayrilmali 6

Zumre ile fikirbirliginde olunmali 2

Toplantilar amacina uygun yiiriitiilmeli 3

Rehberlik ders saati diizenlenmeli 8

E-rehberlik veri girisi diizenlenmeli 2

Vénetim I?osyalama sistemli yurutulmell 2

Ogretmenler rehberlikte aktif rol almah 14

Herkes gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeli 11

Smif rehber 6gretmenligi kalic1 olmali 2

Caligmalarin takibi yapilmali 3

Toplam 133
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Okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli’ne uygunlugunun saglanabilmesi igin rehber
Ogretmenlere yoneltilen “KGRP Modeli'ne goére okul rehberlik programlari nasil
yiiriitiilmelidir?” ve “Okul rehberlik hizmetlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar
nelerdir?” sorularina verilen yanitlara iliskin bulgular Tablo 8’de verilmistir. Rehber
ogretmenlerin yanitlarmdan elde edilen bulgular “Oneriler” temas: altinda toplanmustir.
Oneriler temasina ait kodlar destek, egitim, mevcut, program ve ydnetim kategorilerini
olusturmaktadir. Tablo 8’de goriildiigii izere 23 kod toplam 133 frekansa sahiptir. Yonetim
kategorisinde yer alan ogretmenler rehberlikte aktif rol almali kodu en yiiksek frekansa

sahiptir.

Programlarm yiiriitilmesinde okul idaresinin rehberlik ¢aligmalarini takip etmesi ve
desteklemesi ile cesitli meslek uzmanlarindan rehberlik hizmetlerine saglanacak destege

ihtiyac¢ oldugunu ifade eden rehber 6gretmenlerin goriisme alintilar su sekildedir:

“...Yeterli rehberlik, rehber 6gretmen olur yani. Veya okullarda bu yUrGtebilir mi
bilmiyorum ama belki bir psikolog sosyolog ihtiyaci var bunlar olabilir. Bunlar olabilir
850-900 6grencimiz var yeterli olmuyoruz yani yetmedigimizi biliyoruz...” (K2).

«...Universite hocalari, doktorlar gibi farkli mesleklerden uzmanlar ile birlikte ortak
calismalar yapilmali.... Islevsel planlar yapilmali, alanda deneyim kazanmak dnemli,
bakanlik tarafindan uygulamalarda giincellenme ac¢isindan uzman destegi
saglanmali...” (K14).

“..Yiriitme agisindan idarenin okul miidiiriiniin bize destek olmasi ve imkanlar
sunmas1 dnemli miidiiriin gelisimsel rehberlik modeli ile ilgili bilgisinin olmas1 lazim,
genel olarak idare bize destek ¢iktig1 zaman, RAM’1n yaptig1 egitimler konusunda
destek oldugu zaman giizel bir sekilde yiiriitilebiliyor. Yoksa sikintilar olabiliyor....
Mesela biz programa cok sey ekliyoruz uygulama olmayinca bir sonraki sene
uygulayamadigimiz i¢in eklemek istemiyoruz ve motivasyonumuzu diisiiriiyor, yarim
kaliyor, kopukluk oluyor...” (K4).

“...Bence bu konuyu okul miidiir ve miidiir yardimcilarina ayrintili bir sekilde anlatip
bu model tam anlamiyla uygulandiginda okulun basaris1 okuldaki atmosfer 6grenci-
Ogretmen iligki, 6grenci-idare iligskisinin ne kadar olumlu yansiyacagini onlara bir izah
etmek lazim. Bu izahi idare kabul ettikten sonra 6gretmenlere, ¢linkii biz 6gretmenlerle
isbirligi iginde calisacagiz onlarda kabul ettikten sonra onlarin fikirlerini sadece RIBA
gibi mecburi anketle degil de 6zel olarak bile alabiliriz uygulama kisminda da okul
idaresinin takibi gerekli cok ¢ok 6nemli...” (K20).

Paydaglarin rehberlige bakis agisin1 ve destegini degistirmek i¢in programlarin ve
rehberligin paydaglara anlatilmasi Onerisinde bulunan rehber Ogretmenlerin goriisme

almtilar1 su sekildedir:

“..Ogretmenler programlari ve caligmalari angarya olarak goriiyor. Istedigimiz
anketlerde formlarda bile sikint1 yasiyoruz rehberligin ¢aligmalarini angarya ve is yiikii
olarak goriiliiyor. Biz isin odagindayiz biliyoruz sistemi ama diger paydaslarin da bu
konuda egitimden ge¢mesi lazim. Disardan anlatimlarla veya toplantilarla bizim
yapacagimiz seyler yetersiz kaliyor... Biz isin odagindayiz biliyoruz sistemi ama diger
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paydaslarin da bu konuda egitimden geg¢mesi lazim. Disardan anlatimlarla veya
toplantilarla bizim yapacagimiz seyler yetersiz kaliyor...” (K5).

“..ve modelin de 6rnek veriyorum okulda uygulamaya baslayacaksak bana destek
olacak rehber 6gretmene O6grenciye destek olacak diger paydaslarin da yapacagimiz
caligmalar da bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi gerek diye diisiiniiyorum...” (K19).

Resmi kurumlar ve sivil toplum kuruluslarinm hazirladigi oldugu proje, egitim ve seminer
gibi faaliyetlerin i¢erik ve tarihlerinin diizenlenmesini 6neren rehber 6gretmenlerin gériisme

alintilar1 agagida verilmistir:

“...Milli Egitim Bakanlig1’nin bir basariy1 artirma var bir Milli Egitim Miidiirligii’niin
var. Benzer seyleri birkag komisyonda yaptirmaya ¢aligiyorlar. Ortak bir tane olsa giizel
olur. Simdi Hacer hocam Hedef 2024 Bakanliginkine bakiyor ben de Milli
Egitiminkine bakiyorum mesela. Rehberlik ve okulda yapilan ¢alismalar agisindan ayni
seyi birka¢ komisyonda yaptiriyorlar. Basariy1 artirmak istiyor ama hocalara da yani
bakanlikla miidiirliik farkli ¢aligmalar yapmak istiyorlar bu da bayag bir yiik
getiriyor...” (K3).

«...Ongoriilebilir olmali, bize Haziran ayinda ya da tatilde bile olur okul acilmadan énce
bizim planlarimiz var bu y1l bu uygulanacak gibi bir bilgi gelse o bize kiilfet olmaz ama
sonradan geldiginde ekstra yillik planin uygulanmasini zorlastirtyor ve farkli bir sekilde
calismamiz gerekiyor. Yine ¢aligiriz onda problem yok ama bu sefer verim diisiiyor, iig
dort proje varsa eger ben kendi hazirladigim agir olan yillik planima mui vakit ayirayim
¢linkii 560 Ogrenci var hepsi bir sey bekliyor sizden yoksa projelere mi
odaklanayim?...” (K18).

“..Y1lin basinda bize deseler ki su tarihte su egitim ver ben de programi buna gore
hazirlarim. Bir hafta yoktum gegen haftanin konusu kaldi, bu haftaya alsam tiim
program birer hafta kayarak gidecek. Sonradan bir egitim daha ¢ikip ¢ikmayacagini
bilmiyoruz, gecen sene belki bir ay okuldan uzak kaldim. Programi hazirlarken 6yle bir
haftay1 da bos birakamayiz bos birakip da sonradan boyle bir egitim ¢ikarsa kullanayim
diye, ¢iinkii onaylanmiyor o zaman...” (K24).

Rehberlik programlarinda veliler i¢in hazirlanan ¢aligmalara velilerin katilim gostermesi

gerektigini ifade eden rehber 6gretmen K16’ nin goriisme alintisina asagida yer verilmistir:

“... Veliler yapilan caligsmalara katilmak istemiyor sadece idare veli toplantisina davet
ettiginde katilim daha fazla oluyor. Egitimlere katilmalar1 onlar i¢in daha iyi olurdu.
Aileler ¢ocuklarm basarilarina dahi uzaklar velilerin ¢ogu 6grencilerini hicbir alanda
takip etmiyor. Cocuklar da bunlardan olumsuz etkileniyor...”

Rehber Ogretmenler yeni gelismelerin gerisinde kalimnmamasi i¢in mesleki ve Kkisisel
gelisimlerine onem vermeleri gerektigini diistinmektedir. Bu konuda K8 ve K21’in gdriigme
almtilar1 su sekildedir:

“..Rehber Ogretmenler kendini gelistirmeli yeniliklere acik olmali, kendini bilgi

acisindan gelistiren hocalar da var ama degistirmek istemiyor. O yiizden ¢ok bilimsel
bilgi bilebiliriz ama nesille birlikte kendimizi degistirmemiz lazim...” (KS8).

“...Yine okul rehber 6gretmenlerinin, rehberlik hizmetleri ¢ok hizli gelisen bir yapiya
sahip her gegen giin yeni bir ¢alisma yapiliyor yeni danigma modelleri ¢ikiyor yeni
uygulamalar ¢ikiyor bunlar takip etmesi gerekiyor, kigisel ve mesleki gelisime 6nem
vermesi gerekiyor...” (K21).
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Hizmetici egitimlere katilimlarin rehber oOgretmenlerle kisithh  olmamasini,

tim

Ogretmenlerin bu egitimleri almas1 gerektigini ifade eden katilimcilarin goriisme alintilar:

ise su sekildedir:

“...Her y1l degisen bir sey bir de tabi degismeyenler de var diyabet egitimi mesela hig
sekmiyor her yil aliyoruz ne kadar siirecegi belli degil. ilk yardimda yapiliyor mesela
iki yilda bir gidiliyor ve onu herkes aliyor ama diyabet her yil aliniyor. Bizim ig¢inde
zuliim oluyor artik standart hi¢ degismiyor. Aym kisiler egitim veriyor aym kisiler
egitim altyor. Bunun onlarin elinde oldugunu da diisiinmiilyorum pat diye biri yapalim
diyor ve yapiliyor...” (K24).

“..Ogretmenlerin rehberlik icin bir hizmeti¢i egitim almasi 6nemli. Rehberligin
onemini daha iyi anlarlardi ama uzaktan degil ger¢ekten uygulamalar ¢caligmalar olmali.
Yenilenme ihtiyaci oluyor. Diyabet egitimi mesela diger 6gretmenler de katilmali, hep
biz gidiyoruz her sene ayni egitime gerek yok. Mig gibi oluyor yapilan projeler...”
(K27).

Programlarn KGRP Modeli’'ne uygun yiiriitiilebilmesi i¢in okullarda rehber 6gretmen

sayisinin daha fazla olmasi gerektigini ve 6grenci sayisiin fazla olmasi nedeniyle tiim

ogrencilerle ilgilenmenin gii¢ oldugunu dile getiren rehber 6gretmenlerin dnerilerine iliskin

goriisme alintilar1 asagida verilmistir:

Okul

«...Ogrencilerin yaslar ilerledikce birgok alanda daha fazla problemleri oluyor ve iki
rehber 6gretmen yetersiz kaliyor, okullarda her sinif seviyesi i¢in birer rehber 6gretmen
olmali...” (K1).

“...Biz 400-400 paylasiyoruz diger arkadasimla. Teknik olarak baktigimizda ¢ok boyle
sorun degil gibi ama bireysel ¢alisma yapildiginda durum farkl, smiflarda grup
etkinlikleri ile bir sekilde yapilabilir tek isiniz bu olsa bilgilendirme yapma ya da bir
iki etkinligi uygulama olsaydi ama bu isi bireysel boyuta doktiigiiniiz zaman grup
calismast ve grupla psikolojik danismanlik sistemi olarak baktiginizda 400
ogrencilerden muhakkak goz ardi edilenler oluyor. Mesela giinliik goriigiilecek 6grenci
sayis1 bireysel olarak alsaniz 6 saat okulda bulunuyorsunuz ki bazen yedi saate de
cikiyor sadece 7 O6grenci ile goriismiis oluyorsunuz ve bunun diizenli olarak devam
etmesi durumunda bakiyorum bazen benzer 6grenciler arasinda paslasip durmusuz bir
yerden sonra sOyle bir alg1 olusuyor orasi zaten dolu, yogun ¢linkii...” (K6).

“..Daha 6nce dedigimiz gibi 300 &grenciye bir 6gretmen diisiiyor gorevlendirme ile
arkadasimiz gelmemis olsaydi bana 600 Ogrenci diisecekti. Daha fazla rehber
Ogretmene ihtiyac var. Pandemi sonrasinda daha fazla gordiik ki cocuklar ice
kapandiklarinda kendi baslarina kalip birilerine bir sey anlatamadiklarinda problemler
katlanarak 0stu Ortllerek devam ediyor. O nedenle kapsamli gelisimsel rehberlik
modelini uygulayabilmek i¢in elemana paydasa ihtiyacimiz var..” (K19).

rehberlik programlarinin igeriklerine, program caligmalarmmn Ogrencilerin

gelisimlerine ve ihtiyaglarma uygunluguna ve ¢caligmalarin 6grenciler i¢in etkililigine dikkat

edilmesi gerektigini ifade eden rehber 6gretmenlerin goriisme alintilar1 su sekildedir:

“..Programlarda niceligi degil niteligi Onemsemeliyiz. Bizlere yapmamiz igin
gonderilen projelerde ¢cok uzun slaytlar var 6grencilerin dikkati dagiliyor, 6grencilere
uygun hazirlanmiyor ¢aligmalar. Rehberlik programlari cok yogun oluyor birgok hedef
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ve etkinlik var bu nedenle sadece yapmis olmak igin yapiliyor, dgrencilerin gergek
ihtiyaclarina dikkat edilmiyor...” (K12).

“...0Okul ve siire¢ dinamik ¢aligmalari, uygulamalar1 daha esnek hale getirilmeli. Sinif
rehber Ggretmenleri icin etkinlikler daha uygulanabilir, sadelestirilmis olmal.
Etkinlikler 6n hazirlik isteyen ve materyal gerek olanlar1 uygulamak zor. Miimkiin
oldugu kadar basit olmali. Ogretmenler dgrenciyi tanimasina yénelik olmali, kagit
tizerinde oldugu gibi o kazanim hemen kazandirilabilir mi?..” (K28).

“...Biz bir ¢aligma yapariz o 6grencinin zihninde siire¢ devam eder ve siireg sonunda o
degisim meydana gelir o ylizden acele etmemek lazim, ¢aligmalar: siirdiirmek lazim
ama dlgme olmadigi i¢in de belki gozlemlere dikkat etmek lazim yapilanlar ise yariyor
mu dgrenciye hitap ediyor mu ise yaramiyorsa daha farkli neler yapabilirim, daha farkli
nasil sunabilirim gibi ¢aligmalari ¢esitlendirmemiz gerekiyor...” (K21).

«...Ogrencileri dogru yénlendirmeliyiz 6zellikle daha erken yaslarda yonlendirmeye
baslamaliyiz, okullarin ¢esidi cok fazla ama yigilmalar da bazi yerlerde daha fazla bir
karmasa yasaniyor, cocuklari ilgi ve yetenekleri dogrultusunda daha erken yaslarda
yonlendirebilirsek bosa gegen siireler olmuyor...” (K23).

Programm isleyisini aksatmamasi i¢in egitim yili i¢inde okullara gonderilen ¢alismalarin
yapilmast durumunun rehber 6gretmenlere birakilarak programlarin disaridan miidahalelere
kapali olmasi ve program calismalarinin gergeklestirilmesinin  rehber Ogretmenlerin
kontroliinde olmas1 gerektigini diisiinen K26 ve K8’in goriisme alintilarina asagida yer

verilmistir:

“...Sene basinda ¢ok net sinirlar1 belli olan gizgileri belli olan bir program hazirlanip
disaridan miidahalelere mahal vermeyecek bir program hazirlanabilir. Biz de kendimizi
o dogrultuda O&grenci gorlismelerimizi, seminerlerimizi proje dogrultusundaki
yapacaklarimizi ona gore bir sene icerisinde planlayip rahat bir sekilde
uygulayabiliriz...” (K26).

“...Sadece plana bagh kalmak dogru degil. Plan bir ¢ergeve ¢izer ona bagh kalmaya
calisirsin 6grencilerin tiim alanlarda gelismesine yardimci olmaya c¢alisirsin ama
faydali olacagini diisiindiigiin seyler yaparak planin disina ¢ikabilmelisin...” (K8).

Ogrencilerin bireyle rehberlik ve psikolojik danisma ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin
programlarda bireyle rehberlik ¢aligmalar1 i¢cin yeterli zaman ayrilmasi gerektigini ifade

eden rehber 6gretmenlerin goriigme alintilar1 su sekildedir:

“...Mesela 6grencileri bir yere toplayip ya da smifta bir sey anlatmaktansa hakikaten
birebir goriismeden daha ¢ok verim aldiklarinmi gdriiyorum, defalarca gelmek istiyorlar
sonrasinda ya da arkadaslarina soyliiyorlar onlar da benzer konularda gelmek istiyorlar
yanimiza...” (K17).

“...Genel bilgi verilmesi sart herkesin biitlin 6grencilerin bilgilenmesi agisindan sonra
Ozel gorlisme i¢in vakit ayrilmasi gerekiyor aslinda dedigimiz gibi rehberlik program
giizel bir program...” (K3).

Rehberlik zumrelerinin fikirbirliginde olmasinin KGRP Modeli’ne uygunluk agisindan

onemli oldugunu ifade eden K6 ve K20 nin goriisme alintilar1 asagida verilmistir:
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“...Zumreyle ortak diisiinceye ulasma ve isbirligi i¢inde olunmali. Rehber 6gretmenler
arasinda caligmalar i¢in de ortak payda da bulusmali. Programlar1 ve sistemi daha
uygulanabilir hazirlamali...” (K16).

“...Yammizda bir ziimremiz varsa iki {i¢ dort rehber 6gretmensek idareden 6nce onlarla
uyum ¢ok Onemli ama bu uyum ogrencinin okul ortaminda her tiirli gelisimini
tamamlayacagi programi destekleyecek bir uyum olmali...” (K20).

Okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli’ne uygun yiiriitiilebilmesi i¢in dgretmenlerin
rehberlikte aktif olmasi ve yoOnetmelige uygun olarak gorevlerini yerine getirmeleri

gerektigini ifade eden rehber 6gretmenlerin goriisme alintilaria asagida verilmistir:

«..Ogretmenler ogrencilerle ilgili problemlerde formasyonlar1 olmasina ragmen
sorumluluk almaktan kagmiyorlar. Kendilerinin yardimci olabilecegi konularda
Ogrencileri bize yonlendirmeleri is ylikiimiizii artirmakta. Cogu zaman olmasa da bazen
bu durumla karsilasabiliyoruz, 6gretmenler g¢ozebilecekleri durumlarla ilgilenmesi
gerekli...” (K1).

«...Ideal olan bir plan program hazirlandiktan sonra okul idaresinin bunu tamamen
akademik bir gérevmis gibi benimsemesi, normalde 6grenci basarisi idare igin ¢ok
onemlidir, akademik basar1 nasil 6nemliyse kisisel sosyal ve mesleki gelisimlerinin ¢ok
onemli oldugu algisinin olusmasi lazim onlarla birlikte onun bir okul kiiltiirii ve iklimi
haline doniislip smif rehber dgretmenler de dahil olarak tiim 6gretmenler arasinda
yayginlasmasi lazim...” (K8).

“...Yapsalar ¢ok ciddi bir sikint1 yok ama orada aksaklik oldugu i¢in yaslh bir 6gretmen

mesela hocam beni ugrastirma diye bizden yardim istiyor. Bizim belki bir giin siirecek
siirecimizi iki haftaya yayabiliyor. Her birinin tek tek planini yapmak. Insanlarin sunun
farkina varmasi gerekiyor, benim sorumlulugum ne? Ama kagit {izerinde degil. Sene
basi toplantilarda ¢ok anlatiliyor rehber 6gretmen su isi yapar sinif rehber 6gretmeni su
isi yapar ama bilmiyorum bu hangi yontemle olur ama bir kere insanlarin rol ve
sorumluluklarint bilmesi gerekiyor...” (K17).

“...Bunlar1 su sekilde ozetleyebiliriz rehber 6gretmene gorevi disinda sorumluluklar
verilmezse program uygulanabilir ve diger acidan da isbirligi cok 6nemli 6gretmenlerin
de sinif rehberlik programinda yer alan c¢alismalari yapmasi gerekiyor oradaki
calismalar da gelisimsel modele gore hazirlanan ¢aligmalar. Onlarin birgogu yapildigi
zaman da rehber 6gretmene sadece uzmanlik gerektiren ¢alismalar kalmis oluyor ve
ogrenciler de ¢cok daha fazla verim elde etmis oluyor...” (K21).

“..Yonetmelik gayet acik ona gore hareket edilmeli. Okul rehber 6gretmeninin ¢ok
fazla sorumluluk {istlenmemesi gerekir Ornegin smif rehber Ogretmenler kendi
planlarmi kendileri hazirlamali. Herkes kendi sorumlulugunu almali. Programi vaktim
oldugunda arkadaslik iligkilerimizden 6&tiirii ben hazirliyorum ama hazirlayamadigim
zaman benim goérevimmis gibi benden bekleniyor eger kendilerinin hazirlamasi
gerektigini sdylersem iletisimimiz geriliyor...” (K11).

Simif rehber 6gretmenliginin egitim kademesi boyunca yliriitiilmesinin rehberlik adina daha

dogru olacagini diisiinen K6 ve K29’un gdriisme alintilar1 su sekildedir:

“...Lisansta mesela sunu gormiistiikk 6gretmen bir sinif1 alir ve birkag yil onu tanir ve
birka¢ yil devam eder imkanlar1 Ol¢iisiinde. Her sene 6gretmen degisiyor her sene
sifirdan yeniden Amerika’y1 kesfetmeye calisiyor, 6grenciyi tanimuyor. Sireklilik
olmasi gerek. Bu bilincin olugsmasi konusunda belki burada yine lisans ve formasyon
egitimlerine bu konu almabilir...”(K6).
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“...Smif rehber 6gretmenler bulundugu kademenin sonuna kadar 5-8, 9-12 rehberlik
gorevini devam ettirmeli. Her yil simiflar degistirilmemeli. Ancak bu durumda
kapsayicilik daha rahat saglanabilir. Elden geldigince her kademede birbirinin devami
niteligindeki etkinlikler zamansal olarak da ortak yapilirsa konuya iligskin giindem ve
farkindalik hem 6gretmen hem dgrenciler arasinda olusabilir...” (K29).

Rehber 6gretmenler programlarin KGRP Modeli’ne uygun olarak yuruttlebilmesi igin tim
sinif kademelerinde rehberlik ders saatinin olmasi, rehberlik saatinin ortak olmasi, bir saatten
fazla rehberlik dersinin olmas1 ve rehber 6gretmenlere rehberlik ders saatinin tanimlanmasi

onerilerinde bulunmuslardir. Rehber 6gretmenlerin goriisme alintilar: su sekildedir:

«...Idari ve Milli Egitim kisminda zaman tasarrufunun yine aymi sekilde planlanmasi ve
rehberlik saatlerinin planlanmasi bizde yalniz 9, 10larda var ve bu hem derslerin
islenigini zorlastirir hem de zaten standart rehberlik etkinliklerini yapamiyorken bu
modelin uygulanmasim sikintiya diisiiriir. Ortaokullarda sadece 8. sinifta var bu ¢ok
biiyiik bir sikint1. Bu saatlerin eklenmesi model i¢in yararli olur diye diisliniiyorum...”
(K19).

“...Ders saati olmali bir saatten fazla ihtiya¢ var, onun diginda her sey uygun...” (K11).

“..Bana ait bir saat olsun isterdim ¢lnkii 0 zaman ¢aligmalar yaparken higbir sey
diisinmek zorunda olmazdim. Simdi bakiyorum bu saat kimin bu dersi kimden
alabilirim diye slrekli bir zaman kaybim oluyor benim saatlerim belli olurdu ve
Ogrenciyi tammmak ¢ok fark ettiriyor. Etkinlik yapmak, sunum yapmak agisindan
hazirlardim ve diisiinmezdim ne zaman yapabilirim diye...” (K24).

Program calismalarinin idare veya rehberlik tarafindan takibi yapilarak uygulamadaki
problemlerin 6niine gegme Onerisinde bulunan rehber 6gretmenlerin goriisme alintilari ise

su sekildedir:

“..Rehberlik hizmetlerinin gerceklestirilmesinde bence burada sorumlulugun biiyiik bir
boliimii okul rehber 6gretmenine diisiiyor. Bizler bu alanda egitim almus kisileriz diger
ogretmenler de her ne kadar isbirligi icerisinde paydas olarak sorumlulugu olsa da
egitimini bizim kadar almadiklar1 i¢in onlar1 yonlendirmek miisavirlik ederek bu
konuda ¢aligmalari destelemek gerekiyor...” (K21).

“..Program kendi halinde islevsel bir yapidadir. Uygulamada bir problem yagamamak
icin herkes iizerine diigen gorevi yapmali tabii ki gdrevini etkinligini bizlerden gelip
alan 6gretmenler oldugu gibi almayanlar da var bu durumda bizim de yaptigimiz isin
takipgisi olmamiz gerekiyor...” (K1).

Programlarin  yiiriitiilmesinde  toplantilarin ~ yapilma amacma uygun sekilde

gerceklestirilmesini 6neren K21’in alintis1 agagida verilmistir:

“...Ama planin miikemmel olmas1 uygulamanin miikemmel oldugu anlamina gelmiyor
her zaman o yilizden bu siireci ¢ok iyi yonetmek lazim bu da program yonetimi olarak
KGRP ‘de bdyle bir yap1 da var o ylizden program yonetimine de énem vermesi
gerekiyor, toplantilarin gercekten yapilmasi gerekiyor, okuldaki hedeflerden
caligmalardan diger paydaslarin haberdar olmasi ve onlarin da katkilarmin alinmasi
gerekiyor bu ¢aligmalarinda eklenmesi gerekiyor...”

Okul rehberlik programlarmin KGRP Modeli’ne uygun yiiriitiilebilmesi i¢in rehber

ogretmenlerin Onerilerinden biri de dosyalama islemlerinin kolaylikla ve sistemli
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yapilabilmesi i¢in diizenleme yapilmasi gerektigidir. Bu konuda goriis bildiren K25 nin

goriisme alintist su sekildedir:

“...Bir de bu evrak islerinin ¢ok hafifletilmesi lazim su dosya sisteminin, siirekli bir sey
hazirliyoruz psikososyal toplantilar var gog, deprem, intihar. Uygulamada bir sey yok
ama bizim o kagit evrak bir haftamizi aliyorlar. Uygulama yapiyoruz mesela
AFAD’dan geliyor bilgi veriyorlardi biz ¢agiriyorduk o isle ugragsmamz bes dakika
ama bu is i¢in neredeyse bir haftamiz1 ayirtyoruz...”

Arastirmanin son alt problemi i¢in rehber 6gretmenlere yoneltilen “KGRP Modeli’ne gore
okul rehberlik programlar1 nasil yiiriitiilmelidir? ve “Okul rehberlik hizmetlerinin
yiriitiilmesinde dikkat edilecek hususlar nelerdir?” sorularina verilen yanitlar genel olarak
incelendiginde en fazla goriis bildirilen alanin yonetimle ilgili oldugu goriilmektedir. Rehber
ogretmenlerin okul rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde 6gretmenlerin aktif rol alarak
rehberlikle ilgili ¢alismalara destek olmasma ve paydaslarin sorumluluklarini yerine
getirmelerine ihtiyaglari vardir. Calismalarin daha rahat ve saglikli yiirtitiilebilmesi i¢in tiim
siiflarda rehberlik saatinin olmasi, var olan ders saatinin artirilmasi ve bu saatlerde ortak
calismalar yapilabilmesi i¢in ayni ders saatinde olmasini istemektedirler. Okullarda RHYK
toplantilar1 ve diger komisyon ¢alismalarmin diizenli ve etkili yiiriitiilmesi, sinif rehber
ogretmenliginin egitim kademesi boyunca siirekliliginin olmasi, yapilan g¢alismalarin
kaydmin tutulmasi, takibinin yapilmasi ve e-rehberlik veri girisinin diizenlenmesi de

yonetimsel olarak diizenlenmesi gerekli goriilen diger konulardir.

Rehber ogretmenler, okul rehberlik hizmetlerinin dogru anlasilmasi ve paydaslarin
desteginin saglanabilmesi i¢in rehberlik caligmalarinin anlatilmasi ve velilerin ¢alismalara
etkin katilim gdstermesi gerektigini diisiinmektedirler. Bu durum rehberligin hala okullarda
tam olarak anlagilmadigini ve desteklenmedigini gostermektedir. Resmi kurumlar ve sivil
toplum kuruluslarinin ¢aligma tarihlerinin okullara donem basinda bildirilmemesi nedeniyle
yil icinde program ¢aligmalarinda zorluk yasayan rehber 6gretmenler kurum ¢aligmalarmin
diizenlenmesi Onerisinde bulunmustur. Ayni sekilde hizmetici egitim ¢aligmalarinda rehber
ogretmenlerin her yil ayni egitimleri almak zorunda oldugu anlagilmaktadir. Bagimlilikla
miicadele, diyabet, ilk yardim gibi egitimlerin tiim 6gretmenlere verilmesinin dgrenciler ve

ogretmenlree acisindan daha yararl olacag: diistiniilmektedir.

Okullarda rehber 6gretmen sayisina oranla 6grenci sayilarmin yiiksek olmasi nedeniyle tiim
Ogrencilere ulasmanin ve ¢aligmalar1 gergeklestirmenin giic oldugunu ifade etmekte olan
rehber Ogretmenler okullarm rehber Ogretmen sayilarinin artirilmas:  gerektigini
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diistiinmektedir. Mevcut Ogrenci sayilarinin fazla olmasi ve kaynastirma ogrencilerinin
okullara dagilimmin dengeli olmamasi nedeniyle bu konuda diizenleme yapilmasi

istenmektedir.

Rehber ogretmenlerin yanitlar1 incelendiginde genel olarak idare ile bir problem
yasanmamaktadir ancak rehber 0gretmenlerin bir kismi idarenin rehberlik caligmalarini
desteklemesine ihtiya¢ duymaktadir. Rehberlik ¢aligmalari, veli ve 6gretmen etkinlikleri i¢in
farkli meslek uzmanlari ile birlikte calisma yapmanin yararli olacag: diistiniilmektedir. Veli
ve Ogretmenler i¢in c¢alismalarn uzmanlar tarafindan gergeklestirilmesi rehber
ogretmenlerin is ylikiiniin azalmasi1 ve ¢caligmalara verilen dnemin artmas1 agisindan faydali

bulunmaktadir.

Rehber 6gretmenlerin goriislerine gore dikkat edilmesi gereken bir diger baslik ise program
alanindadir. Okul ve smnif rehberlik programlar1 amacina daha uygun igerikle hazirlanmal
ve dgrencilerin gelisim ozellikleri ile ihtiyaglarina dikkat edilmelidir. Ihtiya¢ analizlerinin
daha kapsamli yliriitiilmesi ve gelisim donemi 6zelliklerinin programlarda daha ayrmntili
olarak yer almasina gerek duyulmaktadir. Buna paralel olarak okul ve smif rehberlik
programlarinda yer alacak ¢alismalarin belirlenen hedef ve hedef dis1 ¢aligmalara yonelik
daha etkili etkinliklerden planlanmasima ihtiya¢ vardir. Bireysel olarak goriismeye ihtiyag
duyan Ogrencilerin magdur olmamasi i¢in planlarda yeterli zaman ayrilmasina ihtiyag
duyulmaktadir. Ogrenci gelisimlerinin program sonunda istendik diizeye ulasabilmesi i¢in
ogrencilerin ilgi ve dikkatini ¢ekecek etkinlikler hazirlanmalidir. Programlar i¢in belirlenen
hedefler tiim 6grencilerin ihtiyacini yansitmayacagi veya yapilan etkinliklerin 6grencilerin
ilgisine uymayacagi diisiiniilerek calismalarin tiim 6grencilerin verim almasini saglayacak
etkili yontem ve tekniklerle gerceklestirilmesi gerekmektedir. Rehber Ogretmenlerden
uygulanmasi istenilen ¢aligmalarin programlar1 aksatmamasi i¢in bu ¢aligmalarin yonetimi
rehber Ogretmenlere birakilmalidir. Kurumlarin, okullarda rehber 6gretmenlerden
gerceklestirmesini istedigi ¢aligmalarm programlarda farkli bir zamanda yer almasi veya
okul ihtiyaglarma uymamasi gibi nedenler okul rehberlik programlarini olumsuz olarak
etkileyebilmektedir. Bu nedenle c¢aligmalar1 uygulama inisiyatifinin rehber dgretmenlere
birakilmasi 6nerilmektedir. Rehber 6 gretmenlerin 6nerilerine iliskin son baglik ise ziimre ile
fikirbirligidir. Programlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi siirecinde ziimre ile fikirbirliginde

olunmasinin programlarin etkililigini artiracag diisiiniilmektedir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE TARTISMA

5.1. KGRP Modeli’ne iliskin Sonuclarin Tartisiimas:

Arastirmaya katilan rehber 6gretmenler KGRP Modeli’nin 68rencilerin egitsel, mesleki ve
kisisel-sosyal gelisim alanlarmin gelistirilmesi, ihtiyagclarinin karsilanmasi, gelisim
Ozellikleri ve gorevlerine dikkat edilmesi ve Onleyici ¢aligmalar yiiriitmesi yonleriyle okul
rehberlik programlarma katki sagladigini diisiinmektedir. Ocal (2010), Hacettepe
Universitesi’'nden mezun rehber Ogretmenlerle gerceklestirdigi calismasinda rehber
O0gretmenlerin is yasaminda en fazla davranis problemleri, gelisim sorunlari, arkadaslik
iligkileri, mesleki rehberlik, kaygi ve iletisim becerileri konularda ¢alistiklarmi
belirtmislerdir. Arastirma bulgular1 KGRP Modeli’nin 6grencilerin ihtiyaclarina uygun
yenilikler ve ¢alismalar1 okul rehberlik programlarina kazandirdigini gostermektedir.
Nazl’nin (2003) 6gretmenlerin modele yonelik algi ve degerlendirmelerini inceledigi
arastirmasinda Ogretmenlerin ¢ogu Ogrencilerin gelisimleri i¢in gelisimsel rehberlik
modelini faydali gérmiistiir. Sinif rehber 6gretmenleri ile yapilan arastirma bulgularina gore
ogretmenler KGRP Modeli’ni 6grencilerin kisilik gelisimlerine olumlu katkis1 oldugu
disiinmektedir (Tatlhilioglu ve Uysal, 2013). Rehber 6gretmenlerin KGRP Modeli’ne iligskin
gorlislerinde daha az tekrar edilen alanlar; 6grenci seviyesinin dikkate alinmasi, 6grenci
cevresine destek olunmasi 6grenciyi merkeze almasi ve okula uyumu kolaylastirmasi olarak
bulunmustur. Esen’in (2009) bilimsel ¢alismasinda ulasilan okul rehberlik programlari
kazanimlarinin 6grenci merkezli oldugu ve 6grenci ihtiyaglarina uygun hazirlandigi sonucu
arastirmanin sonuglarini desteklemektedir. Derebasi (2011), Berber (2010) ve Demirel
(2010) yapmis olduklar1 aragtrmalarinda okul rehberlik programlarmin hedef ve
kazanimlarinin 6grencilerin gelisim Ozelliklerine uygun olarak hazirlandigimi ortaya
koymaktadir. Aragtirma sonuglarina géore KGRP Modeli dogrultusunda hazirlanan okul
rehberlik programlar: tiim 6grencilere hitap etmesi, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimleri i¢in
destek olmasi, gelisimsel farkliliklara dikkat edilmesi ve koruyucu caligmalar yapmasi

yonleriyle rehber 6gretmenler acisindan olumlu goriilmektedir. Arastrmadan elde edilen
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sonuglar ile alanyazinda yer alan diger arastirma sonuglarinin benzerlik gosterdigi

gorulmektedir.

5.2. Okul Rehberlik Programlarina iliskin Sonuclarin Tartisilmasi

Okul rehberlik programlar1 i¢in yapilan ihtiya¢ analizi ¢aligmalarmna iliskin sonuglara gore
rehber Ogretmenlerin tiimii 6grencilerin rehberlik ihtiyaclarmi belirlemek icin RIBA
formlarmi kullanmaktadir. Benzer bir sonu¢ Keiyinci (2022) yapmis oldugu calismada
ortaya ¢cikmistir. Rehber 6gretmenlerin ¢ogu okul rehberlik hizmetleri i¢in yapilan etkinlikler
RIBA sonuglar1 dogrultusunda gergeklestirmektedir. Bu durumun yam sira ogrenci
ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in farkli analiz yontemleri kullanan rehber 6gretmenler de
bulunmaktadir. RIBA formlarma ek olarak ihtiya¢ belirlemek g¢alisma yapan rehber
ogretmenlerin kullandiklar1 yontemler ise eski programi degerlendirme, gozlem sonuglarmi
dikkate alma, envanterler kullanma ve okul kiiltiiriine dikkat etmektir. Rehber 6gretmenlerin
RIBA formlarma ek ¢alisma yapmalarmin nedeni 6grencilerin  formlar1 saglikli

yanitlamamasi, formlarm gegerlik ve giivenirligin diisiik oldugunun diisiiniilmesi olabilir.

Okul rehberlik programlari i¢in 6zel hedeflerin se¢ilmesine iliskin sonuglara gore rehber
dgretmenlerin yarisindan fazlas1 6zel hedefleri RIBA formunun analizinde ¢ikan en yiiksek
yizdeye sahip sonuglardan segmektedir. KGRP Modeli’ne gore 6zel hedeflerin
belirlenmesinde bu bilgilerin kimlerden ve nasil elde edilecegine iliskin karar alindiktan
sonra toplanan bilgilerin analiz edilmesi ile hedefler secilir. Bu siiregte farkli test ve test dis1
teknikler kullanilmaktadir. 14/08/2020 tarihli Milli Egitim Bakanligi’nin Rehberlik
Hizmetleri Yonetmeligi'ne gore dzel hedefler RIBA analizinin yam sira risk haritas1 ve
program degerlendirme sonuglarma goére belirlenmelidir. Tek bir ihtiyac analizi yontemine
bagli kalimarak 6grenci ihtiyaclarinin ve 6zel hedeflerin belirlenmesi KGRP Modeli’ne

uygun gorialmemektedir.

Aragtirma sonuglarina gore okul rehberlik programlarimin hazirlanmasinda rehber
ogretmenler, hedeflere yonelik ¢aligmalarin asgari sayilarma dikkat ederek yillik plana
yerlestirmektedirler. Calismalarin planlanmasi siirecinde hedeflere yonelik 6grenci, veli ve
ogretmen ¢aligmalarm asgari sayilari toplamda planin biiyiik bir boliimiinii aldig1 i¢in rehber
ogretmenlerin ¢cogu ilk olarak hedeflere yonelik ¢alismalar1 planlamaktadir. Etkinliklerin
secilmesi ve plana yerlestirilmesi siirecinde rehber 6gretmenler tarafindan en az tekrar edilen

etkinlik ise oncelikli caligmalar olarak ifade edilen MEB projeleridir. Oncelikli ¢alismalar

89



ve hedefe yonelik caligmalarin yillik plana yerlestirilmesinin ardindan gerek gorilen
calismalar ekstra ¢aligmalar olarak se¢ilmekte ve plana yerlestirilmektedir. Calismalarin
gruplandirilarak programa yerlestirilmesinin nedeni Rehber Ogretmenlerinin hedefleri

oncelik sirasina koymakta zorlanmalar1 ve ¢ok fazla etkinlik olmasindan kaynakli olabilir.

KGRP Modeli okul rehberlik hizmetlerinin okuldaki tiim paydaslarin etkinliklere katki
saglamasini ve isbirligi icinde calismasini Ongoriir. Arastirma sonuglarina gére RHYK
toplantilarmda rehber Ogretmenlerin  hazirlamis oldugu programlarin yiizeysel
degerlendirilmesi  yapilmakta  veya  yeni  hazirlanan  programm  sunumu
gergeklestirilmektedir. Komisyon iiyelerinin rehberlik ¢alismalarma katiliminin istendik
diizeyde olmadigi goriilmektedir. Bu sonu¢ Can’in (2010) yapmis oldugu arastirmadaki
RHYK toplantilarinda komisyon iiyelerinin etkin katiliminin ve yeterli diizeyde katkisinin
olmadig1 sonucuyla Ortiismektedir. Ozdemir’in (2008) calismasinda da Anadolu Lisesi
yonetici ve Ogretmenlerinin rehberlik hizmetlerini benimseme diizeyinde gegen yillara
oranla artis gozlense de heniiz istenen diizeyde olmadig1r bulunmustur. Sarlak’m (2019)
arastirmasinin bir diger bulgusuna gére RHYK {iyeleri mevzuatta yer alan gérevlerini yerine
getirmemektedir. Gelisimsel Rehberlik Modeli’nde tiim paydaslari katkis1 ve katilim ile
rehberlik hizmetlerinin ylriitiilmesi esas1 bulunmasina ragmen bu durum geleneksel
rehberlik anlayisinin etkisinin devam ettigini gostermektedir. Okul rehberlik ve psikolojik
danigma programinin hazirlanmasi sorumlulugunun tamamen rehber 6gretmenlerde olmasi,
RHYK toplantilarinda komisyon {iyelerinin programlarin hazirlanmasi siirecine iliskin bir

sorumluluk hissetmemesine ve isbirligi yapmamasina neden olabilir.

Programlarm degerlendirilmesine iliskin rehber Ogretmenlerin yanitlar1 incelendiginde
degerlendirmelerin amaci hazirlanacak program etkinliklerinde herhangi bir sorun
yasanmamasi i¢in dnlem alma, sorunlar1 tespit etme, tekrari 6nleme gibi programi saglikli
hale getirmektir. Kanada ve Tiirkiye okul rehberlik programlarinin karsilastirmasi iizerine
arastirma yapan Ergiin (2023), Tiirkiye’de programlarm nicel verilere ve standart formlara
bagli olarak degerlendirildigini ve bu islemin ylizeysel oldugunu gostermistir. Programlarin
degerlendirilme amaci Oncelikle Ggrencilerin gelisimlerini incelemek ve giderilmeyen
ihtiyaglar1 tespit etmektedir (Nazli, 2011). Arastirmadan elde edilen sonu¢ program

degerlendirmelerinin KGRP Modeli’ne uygun olarak yiiriitiilmedigi yoniindedir.

Programlarin hazirlanmasi siirecinde rehber 6gretmenlerin en ¢ok ihtiya¢ analizi yapmada

sorun yasadigi goriilmektedir. Rehberlik ihtiyaglarinin belirlenmesi i¢in MEB’in hazirladig1
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RIBA Formlar kullanilmaktadir. Ancak grencilerin RIBA Formlarina verdikleri yanitlarin
saglikli olmadig1 ve RIBA sonucunda ¢ikan ihtiyaclar ile gdzlemlenen ihtiyaglarm birbirine
uymadigi diisiiniilmektedir. Rehber 6gretmenler 6grencilerin bireysel goriismelerde kisisel-
sosyal gelisim alanlarina iliskin daha fazla problemleri oldugunu ancak bu ihtiyaglarini
RIBA Formlarinda goz ardi ettiklerini belirtmistir. Sarlak’m (2019) arastirmasinda da benzer
bir sonu¢ olarak rehber Ogretmenler, RIBA sorularmin &grencilerinin ihtiyaglarmni
belirleyebilecek nitelikte oldugunu diisiinmektedir ancak RIBA’larin 6gretmenler tarafindan
ictenlikle yanitlandigimi diistiniirken 6grenci ve veli yanitlarmin igten olmadigini
diistinmektedir. Bu durum o6grencilerin smav kaygisi, gelecek kaygisi, kabul gérme veya
rehberlik hizmetlerine iliskin yanhs inanglarindan kaynaklantyor olabilir. RIBA formlarinin
haricinde farkl test ve envanter kullanan rehber 6gretmen sayisinin sonuglara gore ¢ok az
oldugu dikkat ¢cekmektedir. Birbiri ile ¢eliskili bir durum ortaya koyan bu sonucun nedeni
RIBA uygulamalarinda &grenci ve velilerinin tamamina ulasmakta yasamilan giicliik

sebebiyle farkli bir calisma i¢in de katilimin diisiik olacaginin diisiiniilmesi olabilir.

Rehber 6gretmenler, gergeklestirdikleri ihtiya¢ analizi ¢caligmalarinda her yil mesleki ve
egitsel rehberlik alani ihtiyaglarin en ¢ok tercih edilen alanlar oldugunu ifade etmektedir.
Karatag ve Sonmez (2019), 6grencilerin rehberlik hizmetleri ve rehber 6 gretmenlere yonelik
goriislerini inceledikleri arastirmalarinda 6grencilerin ¢ogunlugu sirasiyla egitsel, kisisel-
sosyal ve mesleki rehberlik ihtiyaclarma yonelik c¢alismalar igin rehberligi gerekli
gormektedir. Karacan Ozdemir ve Ayaz (2020), okul programlarmin kariyer uyum
yeteneklerine iliskin etkinliklerini inceledigi arastirmasinda program etkinliklerinin 21. yy
ihtiyaclarina uygun etkinlik ve uygulamalarla diizenlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Turan ve Kayik¢r’nin (2019) arastirmasinda 6grenciler meslek secimi yaparken ailelerinin,
kisisel tercihlerinin ve yakin ¢evrelerinin etkili oldugunu ancak okul rehberlik hizmetlerinin
etkinliklerini yeterli bulmadiklarina dair goriis bildirmislerdir. Saglam ve Topgu’nun (2015)
bilimsel ¢aligmasinda 6grencilerin mesleki rehberlik hizmetlerine iliskin ¢aligmalar1 orta
diizeyde etkili gordiigii sonucuna ulasmislardir. Alanyazindaki ¢aligmalar gdstermektedir ki
egitsel ve mesleki rehberlik alanlarma iliskin ¢aligmalar 6grenciler tarafindan yeterli
goriilmemektedir. Her yil mesleki ve egitsel gelisim alanlarinda g¢aligmalar
gerceklestirilmesine ragmen RIBA ¢alismalarinda ayn1 ihtiyaclarm segilmesi de bu durumun
sonu¢larindan olabilir.  Akat’in (2020) arastirmasinda {iniversite sinavina yonelik
ihtiyaglarm 9. Smiftan 12. Sinifa azalan bir seyir gosterdigi sonucuna ulasilmis ve bu sonug

rehberlik hizmetlerinin 6grencilerin ihtiyaglarini karsiladigi yoniinde yorumlanmaigtir.

91



Arastirma sonucuyla uyusmayan bu durum mevcut rehberlik ¢aligmalarinda 6grencilerin
ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in yeterli ve etkili caligmalarin yiiriitiilememesinden kaynakli

olabilir.

Rehber 6gretmenlerin bir kism1 6grenci ihtiyaclarinin daha saglikli belirlenmesi i¢in farkli
ihtiya¢ analizi yontemlerine gerek duydugunu ifade etmektedir. 2023 yilinda yenilenen
RIBA formu sorularinin iki secenekli olmas1 nedeniyle 6grenci, dgretmen ve velilerde kafa
karisikligina yol acarak sonuglar1 olumsuz etkiledigi diistiniilmektedir. Daha oncesinde
kullanilan RIBA formlarinda dgrenci ve velilerin gergek ihtiyaclar1 gz ardi ederek yamit
verdigi belirtmistir. Glirgan’in (2020) arastirmasinda rehberlik ihtiyaglar1 belirleme
formunun genel olarak 6grenci ihtiyaglarimi belirlemede yetersiz bulunmustur. Literatiir
incelendiginde RIBA formlarinin gecerlik ve giivenirligi iizerine yapilan bir calismaya
rastlanmamustir. Thtiya¢ analizlerinde farkli test ve test dis1 teknikler kullanilarak
sonuglarmin toplu degerlendirilmesi 6grenci ihtiyaglarinin belirlenmesinde daha saglikli

sonuclar alinmasina yardime1 olabilir.

Rehber 6gretmenlerin ¢ogu lisans egitimlerini KGRP Modeline iliskin bilgi edinme ve
program hazirlama becerisi kazandirmada yetersiz gormektedir. Ayni zamanda
katilimcilarin  goriisleri lisans egitimlerinin is hayatindan farkli olmasi ve uygulama
calismalarinin azlig1 yoniiyle de yine yeterli goriilmemektedir. Alanyazinda yer alan
caligmalar bu sonucu destekler bi¢imdedir. Tuzgol-Dost ve Keklik (2012)’in yapmus
olduklar1 arastirmada rehber 6gretmenler, lisans egitimlerini staj, siipervizyon ve uygulama
alanlarinda yetersiz gormektedir. Karatas ve Sahin Baltac1 (2013) ile Keiyinci (2022)
arastirmalarinda da benzer bir sekilde rehber 6gretmenler, lisans egitimlerini teorik olarak
yeterli goriirken uygulama becerisi ve bilgi kazandirmada yetersiz bulmaktadir. Giirgan
(2020)’1n arastrmasinda ise Ogretmenlerin yarisindan fazlasi lisans egitimlerini kismen
yeterli gormektedir. Hacettepe Universitesi mezunlar1 ile yapilan arastirmada lisans
egitimine hazirlik smifi eklenmesi ve uygulama laboratuarlarinin yeterliliklerinin artirilmasi
onerileri verilmistir (Ocal, 2010). Lisans egitiminde uygulama derslerinin 6grencilere
bilgilerini uygulama sans1 vermesi ve geri bildirim alinmasi ve problem ¢6zme becerilerinin

gelismesi yoniinden etkili bulunmustur (Atic1 ve Cam, 2013, s. 11).

Programlarm hazirlanmas: siirecinde idare ile herhangi bir gii¢liik yasanmadig1 sonucuna
ulagilirken smif rehber Ogretmenleri ile smif rehberlik programlarini hazirlamamalari,

isbirligi yapmamalar1 ve rehberligi angarya olarak gormelerinden kaynakli sorunlar
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yasandigi goriilmektedir. Alanyazinda bu konuda bir¢cok benzer sonuglara sahip arastirma
bulunmaktadir. Arastirma sonuglarmma gore sinif rehberlik programlarmin ¢ogu rehber
Ogretmenler tarafindan hazirlanmaktadir (Bal Bardak¢i, 2011; Siyez vd., 2012; Giirgan,
2020). Yavuz ve Polat (2023)’in aragtirmasina gore de rehber 6gretmenlerin ¢ogu okul
idaresinin tutum ve disiinceleri hakkinda olumlu goriis bildirmektedir. Ayn1 arastirmaya ait
bir diger sonu¢ ise Ogretmenlerin isbirligine acik, fedakar ve destekleyici tutumda
olduklarina iligkin rehber Ogretmen goriisleridir. Bu sonug¢ arastirmanin sonuclar1 ile

paralellik gostermemektedir.

Rehber 6gretmenlerinin yarisina yakini KGRP Modeli’ne gore program hazirlamanin yogun
bir program olmasindan dolay1 giicliik yasadigini dile getirmistir. Rehber 6gretmenlerin
gerceklestirecegi hedef calismalar, hedef dis1 ¢alismalar, projeler ve diger hizmetlerin
eklenmesi ile program igeriginin yogun bir yapisi oldugu goriilmektedir. Sarlak’in (2019)
arastrma bulgularindan bir digerinde rehber 6gretmenler, program hazirlama siirecinin
uygulamaya elverigli bir program hazirlanmasi i¢in uygun olduguna orta diizeyde katilim
gostermektedirler. Okul rehberlik programlarinin genis bir kapsama sahip olmasi ve kurum
calismalarinin  eklenmesi ile uygulanabilir program hazirlamanin giic oldugu

anlasilmaktadir.

5.3. Okul Rehberlik Programlarimin Uygulanmasi Siirecinde Karsilasilan Giicliiklere

Iliskin Sonuclarin Tartisiimasi

Aragtirma sonuglarma gore rehber 6gretmenlerin en ¢ok giicliik yasadigi konu sinif rehberlik
programlarinin uygulanmamasidir. Rehberlik dersi okul tiirlerine gore degisiklik
gostermesinden kaynakli olarak rehberlik saati bulunan siiflarda Ogretmenler brans
derslerini anlatmay1 tercih ederken rehberlik saati bulunmayan smiflarda 6gretmenler
derslerinden rehberlik icin vakit ayirmayi tercih etmemektedir. Bu durumun yani sira
rehberlikle ilgili caligmalar1 gerceklestirmede goniilsiiz olmalar1 ve rehberlik etkinliklerini
uygulama bilgi ve becerilerinin yetersiz oldugunu diisiinmeleri katilimcilar tarafindan
giicliik olarak tanimlanmistir. Can (2010) ile Parmaksiz ve Gok’iin (2018) arastirmalarinda
da sinif rehber 6gretmenlerinin rehberlik derslerinde etkinlikleri ger¢eklestirmedikleri veya
bu konuda goniilsiiz davrandiklar1 sonucuna ulasilmistir. Yumrutas (2006) ve Kizil (2007)
caligmalarinda rehber O6gretmenler, smif rehber Ogretmenlerinin etkinlikleri etkili bir

bicimde gergeklestirmediklerini diisiinmektedir. Bal Bardak¢i’nin (2011) arastirmasinda ise
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smif rehber 6gretmenleri bu duruma iliskin etkinliklerin uygulanmasinda simiflarin kalabalik
olmas1 ve ders saatinin etkinlikler igin yetersiz olmasi nedeniyle sorun yasadiklarini
belirtmistir. Yazgiinoglu’nun (2012) arastirmasinda da siif rehber Ogretmenleri bazi
etkinlikler ve kazanimlar i¢in ders saatinin yetersiz oldugunu diisiinmektedir. Saltan’in
(2014) arastirmasinda da sinif rehber 6gretmenleri, sinif mevcudunun kalabalik olmasindan
kaynakli sorun yasadiklarini bildirmiglerdir. Bayar ve Ekim’in (2021) arastirmasinda sinif
rehber 6gretmenleri tarafindan rehberlik siirecinde karsilasilan giicliiklerin basinda gelen
durumlardan birini zaman yetersizligi olarak belirtilmistir. Okul tiirlerine gore baz1 smif
seviyelerinde rehberlik ders saatinin olmamas1 veya derslerin yetersiz olmasi, rehberlik
etkinlikleri i¢in smif rehber Ogretmeni ve Ogretmenlerden ders istenmesi rehber

ogretmenlerin giigliik yasamasma neden olmaktadir.

Programlarin uygulamasini gii¢lestiren bir diger dnemli konu ise kurum calismalaridir.
Rehber 6gretmenlerin sik sik sivil toplum kuruluslar1 ve resmi kurumlarin proje, egitim,
seminer gibi ¢alismalarina katilmalari, programlarinda yer alan ¢aligmalar: ertelemelerine
veya uygulayamamalarina neden olmaktadir. Bu konuda Can’m (2010) yapmis oldugu
arastirmada rehber 6gretmenlere diger okullarda gorevlendirme verilmesi, alan dis1 proje
caligmalari, seminer ¢aligmalari, komisyon ve toplantilara katilim gibi nedenlerle rehberlik
hizmetlerinin engellenmesi bulgusu arastirmanin sonuglari desteklemektedir. Programda
yer almayan durumlar ve idarenin rehberlik calismalar1 digindaki istekleri rehber

ogretmenlerin program uygulamalarini engelleyen faktorlerdir.

Rehber 0gretmenlerin programlar1 uygulamada yasadiklar1 gii¢liiklerden biri de program
iceriginin yogun olmasindan kaynaklanmaktadir. Programda hedefe yonelik ve hedef dis1
calismalar ile siire¢ igerisinde kurumlardan gelen projeler nedeniyle yogun bir program
olusmaktadir. Her y1l ayni hedefler icin calisma yapilmasi ve igerigi degismeyen kurum
projeleri ile etkinlikleri hazirlamanin uzun zaman almasi katilimeilar tarafindan birer giicliik
olarak ifade edilmistir. Yavuz ve Polat’in (2023) calismasinda PDR ¢erceve programina
iliskin rehber 6gretmenlerin goriisleri az bir farkla programin uygulama zorluklarina sahip,
baz1 etkinlik ve hizmetlere dair iceriklerin yetersiz ve genel igeriginin genis oldugu

yonindedir.

Aragtirma sonuglarina gore rehber Ogretmenlerin program uygulamalarinda en fazla
rehberlik ders saatinin olmamasi veya rehberlik ders saatinin etkinlikler i¢in yetersizliginden

dolay1 zaman sorunu yasamaktadir. Okullarin 6grenci sayilarmin ¢ok olmasi, 6grencilerin
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bireysel gorlismeleri siklikla tercih etmeleri ve bireysel gériismelerin uzun zaman almasi ile
yapilan goriismelerin e-rehberlige girilmesi rehber Ogretmenlerin zaman sorunu
yasamalarinin diger nedenleridir. Rehberlik ders saatlerine iliskin Tatlilioglu ve Uysal’in
(2013) arastirmasinda Ogretmenler, rehberlik ders saatini yeterli gormemektedir. Bal
Bardak¢r’nin (2011) c¢aligmasinda rehber Ogretmenler Ogrencilerle en fazla bireysel
goriismeler yaptiklarini ifade etmistir. Karaman’mn (2021) yapmis oldugu ¢aligmada rehber
ogretmenler okullarda rehberlik hizmetlerinin etkili bir sekilde verilmemesinin
nedenlerinden biri olarak yeterli zamanm ayrilmamasi oldugunu belirtmislerdir.
Aragtirmanin bulgularini destekleyen bir ¢alisma da Cengiz ve Bilgiz Oztiirk’iin (2020)
rehberlik hizmetlerinde karsilagilan giicliiklere iliskin yapilan aragtirmalar iizerine yaptiklari
meta sentez ¢alismasidir. Rehberlik saatinin bazi sinif seviyelerinde kaldirilmasi politikasi
ogrenci konferansi, grup rehberligi ve danismanligi gibi ¢alismalar i¢in rehber 6gretmenlerin

kullanabilecegi uygun zaman araligini ortadan kaldirmistir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde rehberlik etkinliklerine katilimla ilgili olarak veli
ilgisizligi rehber Ogretmenlerin sorun yasadigi konulardan biridir. Hedeflere yonelik
calismalarda 6grencilere dolayl katki saglamasi ve velilerin bilinglendirilmesi i¢in yapilan
calismalara veliler istenen diizeyde katilim gostermemektedir. Alanyazinda yer alan
arastirmalar incelendiginde rehber Ogretmenlerin velilerin ilgisizligi noktasinda gii¢liik
yasadiklarini belirttigi arastirmalar bulunmaktadir (Tagay ve Savi Cakar, 2017 Parmaksiz ve
GOk, 2018; Keiyinci, 2022). Karatas ve Sahin Baltaci’nin (2013) arastirmasinda smif rehber
ogretmenleri, miidiirler ve psikolojik damigmanlar velilerin 1ilgisizliginin rehberlik
hizmetlerini giiglestirdigi konusunda hemfikirdir. Can ve Nikolayidis’in  (2021)
arastrmasimna gore okul rehberligini etkileyen faktorlerden biri velilerin tutum ve
davranisidir. Rehberlik etkinliklerine 6grencilerin etkin katilim gdstermemesi ve grup
rehberligi calismalarinin 6grenciler i¢in etkili olmamasi rehber 6gretmenler tarafindan
uygulama engelleri olarak ifade edilmistir. Terzi vd. (2009) arastrmasinda rehber
ogretmenler etkinliklerin Ogrenci ilgisini ¢ekmedigi i¢in sorun yasadiklarini ifade
etmislerdir. Karatas ve Sahin Baltaci’nin (2013) ¢alismasinda da benzer bir sekilde 6grenci
ilgisi rehberlik hizmetlerini engelleyen durumlardan biri olarak belirtilmistir. Ogrencilerin
etkinlik ve uygulamalara ilgi gostermemesinin hedeflere ulagsmay1 olumsuz etkiledigi
gorulmektedir. Ortadgretim déneminde 6grencilerin bireysellige 6nem vermeleri ve grup
calismalarinda dikkatlerini toplamanin zor olmasi rehber Ogretmenlerin zorluk

yagsamalarmin bir nedeni olabilir.
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Program uygulamalarinda karsilasilan giicliiklere iliskin sonuglar incelediginde rehber
Ogretmenlerin rehberlik ¢aligmalart i¢cin maddi imkan ve fiziki ortam yetersizliginin
caligmalarint olumsuz etkiledigi goriilmektedir. Rehber Ogretmenlere gore okullardaki
rehber 6gretmen sayisiin azligi da uygulamalar1 giiclestiren nedenlerden biridir. Tuzgol
Dost’un (2020) arastrmasinda rehber o6gretmenler, rehberlik hizmetlerini engelleyen
etkenleri; paydaslarm rehberlige desteginin azlig1, gérevlendirmeler, 6grenci sayisinin ¢ok

olmasi, fiziki sartlar ve donanimlarin yetersizligi olarak belirtmislerdir.

5.4. Okul Rehberlik Programlarinin KGRP’ye Uygunluguna iliskin Degerlendirme

Sonug¢larinin Tartisilmasi

Okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli’ne uygunluguna iliskin bulgulara gore rehber
ogretmenler, hazirlanan programlari KGRP Modeli’ne uygun bulmaktadir ancak
programlarin planlandig1 sekilde ilerlememesi ve karsilasilan sorunlar nedeniyle modele
uygunlugunun diistiiglinii veya uymadigini diistinmektedirler. Programlarin modele uygun
uygulamanin paralel olmamasi, smif rehberlik programlarinin uygulanmamasi, rehber
O0gretmen sayisinin yetersizligi, program igeriginin yogun olmasi, okulun kalabalik olmasi,
programin verimliliginin diisiik olmas1 ve 6grenci katiliminin olmamasi olarak belirtilmistir.
Okul rehberlik hizmetlerini engelleyen etmenler olarak alanyazinda benzer sonuglara sahip
calismalar bulunmaktadir (Bengisoy ve Ozdemir, 2019; Tuzgdl Dost, 2020; Karaman, 2021;
Bayar ve Ekim, 2021, s. 340).

Okul rehberlik hizmetlerinin KGRP Modeli’ne uygun olarak yiiriitiilememesi 6grencilerin
ihtiyaclarinin karsilanmamasia, ayni ihtiyaglar i¢in her yil calismalar yaparak zaman
kaybedilmesine, 6grencilerin gelisim gorevlerinin yeterince desteklenmemesine ve rehberlik
hizmetlerinin tiim 6grencilere ulasamamasina neden olabilir. Okul rehberlik hizmetlerine
iliskin ¢aligmalarin KGRP Modeli’ne uygun olarak planlanmasma karsin uygulamalarda

sonuglarin istendik durumda olmadig1 gériilmektedir.

5.5. Okul Rehberlik Hizmetlerinin Yurattilmesinde Dikkat Edilmesi Gereken

Hususlara iliskin Sonuclarin Tartisiimasi

Aragtirma sonuglarina gore rehber Ogretmenlerin rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi

stirecine iliskin yonetimsel boyuttaki Onerilerinin basinda 6gretmenlerin aktif rol almasi
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gelmektedir. Smif rehber 6gretmenleri ve Ogretmenlerin sinif igerisinde karsilastiklar:
durumlarin hepsini rehberlik servisine yonlendirmek yerine formasyon becerilerine uygun
olarak miidahale etmeleri rehber d6gretmenlerin daha ¢ok uzmanlik gerektiren konularda
calismasmi saglayacaktir. Ayrica 6grenci ve veliler hakkinda bilgi akisinin saglanmasi
ogrenciler icin gerceklestirecek calismalarin etkililigini artiracaktir. Gelisimsel rehberlige
gore de okul rehberlik hizmetleri okuldaki tiim paydaslarin etkin katilimi ile
gergeklestirilmelidir. Rehberligin bir kurum kiiltiirii halinde, herkesin etkin katilimi ile
gerceklestirilmesi rehberligin tiim 6grencilere ulasmasini ve desteklenmesini saglamaktadir

(Nazly, 2011).

Okul rehberlik hizmetlerinin yUratiilmesi i¢in dikkat edilmesi gereken hususlardan bir digeri
okul yoneticileri, smif rehber 6gretmenleri, bransg 6gretmenleri ve rehberlikle ilgili gérevi
bulunan herkesin yonetmelikte yer alan gbérev ve sorumluluklarini yerine getirmesidir.
RHYK toplantilari, smif rehberlik programlarinin hazirlanmasi1 ve uygulanmasi, okul
rehberlik programi etkinliklerine gerekli destegin saglanmasi konularinda rehberlik
hizmetlerinde gorevli kisilerin goérev ve sorumluluklarini yerine getirmesi paydaslarin

calismalara destegini artirmasima ve rehberligi benimsemelerine yardimei olabilir.

Okul rehberlik hizmetlerinin yiratulmesi icin rehberlik ders saatleri dizenlenmelidir.
Rehber 6gretmenler tiim smif seviyelerinde rehberlik saatinin olmasi ve rehberlik ders
saatinin artirilmasi onerilerinde bulunmustur. Sinif rehberlik programlarinin diizenli olarak
uygulanmas1 ve okul rehberlik etkinliklerinin etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesi i¢in
tim smiflarin rehberlik ders saati ihtiyaci bulunmaktadir. Baz1 etkinlikler igin bir ders
saatinin yetersiz oldugunu diisiinen rehber 6gretmenler rehberlik saatinin bir ders saatinden

daha fazla olmasi gerektigini 6nermektedir.

Rehber 6gretmenlerin yonetimsel olarak dikkat edilmesi gerektigini ifade ettikleri diger
konular; okullardaki bircok kurul ve komisyon toplantilarina diizenleme getirilerek verimli
hale getirilmesi, e-rehberlige veri girisi zaman kisitinin kaldirilmast ve zaman kaybinin
onlenmesi, rehberlikle ilgili resmi evraklarin dosyalamasimin diizenli yapilmasi ile sinif
rehber Ogretmenliginin egitim kademesi boyunca siirekli olmasidir. Smif rehber
ogretmenlerinin bu gorevi egitim kademesi boyunca siirdiirmesi gerekmektedir ancak Siyez
vd. (2012) arastirmasinda ilkdgretimde ¢alisan sinif rehber 6gretmenlerinin yaris1 bu gorevi

almaya istekliyken liselerde ¢alisan sinif rehber 6gretmenlerinin ¢cogunlugu bu gérevi almak
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istemedigi sonucuna ulagmustir. Smif rehber 6gretmenligi gorevinin devamlili§i 6grencileri

tanima, takip etme ve ¢aligmalarin ardisikligi agisindan 6nemlidir.

Rehberlik hizmetlerine paydaslarn katilimini saglayabilmek igin paydaslara rehberligin
tanitilmasi ve ¢aligmalarin anlatilmasi gerektigini ifade edilmistir. Bu konuda basta velilere
rehberlik ¢aligmalarinin tanitilmasinin velilerin ¢alismalara etkin katiim gdstermesi ve
ogrencileri rehberlige yonlendirmesi admna olumlu katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
Demir ve Can’in (2015) smif rehber d6gretmenleri ile yaptig1 arastirmada hizmetici egitime
katilan 6gretmenlerin psikolojik danigsma ve rehberlige yonelik tutumlarinin olumlu oldugu
goriilmiistlir. Alanyazinda yer alan arastirmalar incelendiginde rehber 6gretmenlerin veli,
o0gretmen ve yoOneticilerle yasadigi sorunlar; rehberlik hizmetlerine karsi olumsuz tutum,
bilgi yetersizligi, isbirligi yapmama ve ilgisizliktir (Tuzgdl-Dost ve Keklik, 2012; Parmaksiz
ve GOk, 2018; Keiyinci, 2022). Paydaslarin rehberlik hizmetlerinde katilimlarinin artirilmasi
icin rehberlik ¢alismalarina dair hizmeti¢i egitim ve seminerler diizenlenebilir ve rehberlik

bilinci kazandirilabilir.

Okul rehberlik hizmetleri ¢alismalarinin  aksatilmamas: i¢in kurum ¢aligmalarmin
diizenlenmesi Onerilmektedir. Yil icinde yapilan calismalar program etkinliklerinin
ertelenmesine veya yapilmamasma neden olmakta ve programlarin uygulanabilirligini
disiirmektedir. Caligmalarin planlanan tarihlerden sonraya ertelenmesi rehber 6gretmenlerin
i yikiinii artrrmaktadir. Program etkinliklerinin yogunluk nedeniyle etkili sekilde

yiiriitiilmemesi veya yapilmamasi 6grenci ihtiyaglarinin karsilanmasini engelleyebilir.

Rehber oOgretmenler okullarda rehber Ogretmen sayismin artirilmasit  gerektigini
diistinmektedir. Okullarda rehber 6gretmen basma diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi tiim
Ogrencilere ulagsmay1 zorlastirmaktadir. Okul rehberlik hizmetlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in kurumlarda daha fazla rehber 6gretmenin ¢aligmasi gerektigi
diistiniilmektedir. Sarlak (2019), yaptig1 arastirmada yerel hedeflerin uygulanabilirligine
iliskin rehber 6gretmen algilarmin, okullardaki 6grenci sayisma gore anlaml degisiklik
gdsterdigi sonucuna ulasmustir. Ogrenci sayis1 500°den az olan okullarda gorev yapmakta
olan rehber oOgretmenler yerel hedefleri daha uygulanabilir bulmaktadir. Giindiiz ve
Celikkaleli (2009) rehber 6gretmenlerin yetkinlik inanglarmi arastirdiklar1 ¢calismalarinda
Ogrenci sayis1 az olan rehber 6gretmenlerin psikolojik danigsma becerilerine iliskin yetkinlik

algisinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Okullardaki 6grenci mevcuduna gore rehber
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Ogretmen sayisinin yetersiz bulunduguna iliskin alanyazinda birgok arastirma bulunmaktadir

(Hatunoglu ve Hatunoglu, 2006; Karatas ve Sahin Baltac1 2013; Ding vd., 2014).

Okul rehberlik hizmetleri tiim 6grenci, veli ve 6gretmenler igin ¢aligmalar yiiriitmektedir bu
nedenle gergeklestirilecek calismalarda idarenin destegine ihtiyag duyulmaktadir. Rehberlik
calismalarinin idare tarafindan desteklenmesi paydaslarin g¢aligmalara destegini ve
programlarin etkililigini artirarak 6grencilerin gelisimlerine olumlu katki saglayacaktir.
Atic1 ve Cam (2013) Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik boliimii son smif 6grencilerinin
uygulama dersleri gozlemlerine iliskin yaptiklar1 arastirmada okulun fiziki imkanlarinin
uygunlugu, idare ve Ogretmen desteginin saglandigi1 ¢alismalarda okul rehberlik

hizmetlerinin veriminin blyik oranda etkilendigi goriilmiistiir.

Okul rehberlik programlar1 ve sinif rehberlik programlarinimn igerigi diizenlenmelidir. Okul
rehberlik programlarmin iceriginin sadelestirilerek daha az konuda daha fazla calisma
yapilmasma imkan verecek sekilde diizenlenmelidir. Sinif rehberlik programlar1 agirlikls
olarak bireyi tanimaya yonelik c¢alismalar ile sinif rehber Ogretmenlerinin kolay
uygulayabilecegi, kalabalik siniflara ve bir ders saatine uygun hale getirilmesini
onermiglerdir. Derebasi (2011) ve Sarlak (2019) arastirmalarinda smif rehberligi
etkinliklerinin 6grencilerin ilgisini ¢ekmede yeterli olmadigini ve bu sebeple 6grencilerin
etkinlikleri 6nemsememesine neden oldugunu gostermistir. Demirel (2010), ilk ve
ortadgretim sinif rehberlik programlar1 iizerine gercgeklestirdigi arastrmasinda alan
uzmanlarinin program hedeflerini 6grenci diizeyine uygun goérmedigini;  rehber
ogretmenlerin, smif rehberlik programlarmin siniflarin ihtiyaglar1 géz 6niine alinarak okul

rehberlik programlarma paralel hazirlanmadigmi belirttiklerini ortaya koymustur.

Okul rehberlik hizmetlerinde 6grencilerin gelisimlerine ve ihtiyaglarmma dikkat edilmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Ogrencilerin  gelisim  6zelliklerinin  gdz  &niinde
bulundurulmasi, gelisim gorevlerinin desteklenmesi ve ihtiyaglarinin dogru belirlenerek
kargilanmasmi gerekli gordiiklerini belirtmislerdir. Ortadgretimde kisilik gelisimi igin
birgok kritik gdrevin bulunmasi nedeniyle hazirlanacak okul rehberlik programlarinda

ogrencilerin gelisim 6zellikleri ve ihtiyaglarina daha fazla dikkat edilmesi dnerilmektedir.

Aragtirma sonuglar1 genel olarak incelendiginde arastirmaya katilan rehber 6gretmenlerin
geneli KGRP Modeli’nin 6zellikleri ve rehberlik programlarina getirdigi yenilikler hakkinda
genel bilgiye sahiptir. KGRP Modeli ve program hazirlama esaslari konusunda lisans

egitimlerini yetersiz gormektedir. Lisans egitimlerini yetersiz bulan rehber 6gretmenler bu
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konudaki eksiklerini hizmeti¢i egitimler, meslektaslari, internet kaynaklar1 ve RAM destegi
ile gidermislerdir. Rehberlik programlar1 i¢in 6zel hedeflerin belirlenmesi ve 6grenci
ihtiyaglarinin tespit edilmesi igin cahismalar biiyilk oranda RIBA Formlar1 ile
yiiriitiilmektedir. RIBA sorularmm ihtiyaglar1 smirlandirdig1 goriisii, dgrenci ve veli
yanitlarmin saglikli olmadigmin diisiiniilmesi, veli katiliminin olmamasi sebepleri ile RIBA
sonuglarinin gegerlik ve giivenirligi diisiik goriilmektedir. Arastirma sonuglar1 rehber
ogretmenlerin KGRP Modeli’nin okul rehberlik hizmetlerine katkilarmin biiyiik oranda
farkinda oldugunu gostermektedir. Geleneksel rehberlik yaklagimi sonrasinda gelisimsel
rehberlik anlayisiin 6grenciler icin sagladig: katkilar rehber 6gretmenler tarafindan 6nemli
goriilmekte ve calismalarda bu hususlara dikkat edilmektedir. KGRP Modeli’nin okul
rehberlik hizmetlerinin yiritiilmesi noktasinda programlara ve rehber 6gretmenlere getirmis
oldugu yenilikler konusunda ise yeterli diizeyde farkindaligin olmadig1 goriilmektedir. Bu
durumun rehber Ogretmenlerin geleneksel ve gelisimsel rehberlik yaklasimlarini

karsilagtiracak mesleki deneyimlerinin olmamasindan kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Okullar icin 6zel hedeflerin belirlenmesinde RIBA sonuglarinda en yiiksek yiizdeye sahip
maddeler etkili olmaktadir. Program etkinliklerinin se¢ilmesi ve planlanmasi ¢aligmalarinda
oncelik sorunu ve zaman sikintis1 yasayan rehber 0gretmenler programlari hazirlarken
hedefe yonelik ¢alismalar ve MEB projelerinin planlamasini, sonrasinda da kalan zamana
gore gerek duyulan diger ¢aligmalarin planlamasmi gerceklestirmektedir. Okul rehberlik
programlar1 rehber Ogretmenler tarafindan hazirlanmaktadir. Programlarin e-rehberlik
modiilii lizerinden hazirlanmasi ve RAM’da gorevli kisilerce incelenmesi programlarin
modele uygun hazirlanmasma yardimci1 olmaktadir. Hazirlanan programlarm RHYK
toplantilarinda komisyon iiyelerine sunumu yapilarak yiizeysek bir degerlendirme
gerceklestirilmektedir. Bu siirecte komisyon {iyelerinin rehber Ogretmenlerle isbirligi
yetersiz goriilmektedir. Aym1 zamanda okul rehberlik programlarma paralel olarak
hazirlanmas1 gerekli smif rehberlik programlarinin da smif rehber 6gretmenleri tarafindan
hazirlamamasi1 nedeniyle c¢ogunlukla bu islemi genellikle rehber Ggretmenler
gerceklestirmektedir.  Ihtiyaglar1 belirlemek igin tek bir formun kullanilmasi, form
sonucundan elde edilen sonuglarin farkli yontem sonuglari ile birlikte degerlendirilmeden
0zel hedef olarak secilmesi, RHYK iiyelerinin okul rehberlik hizmetlerine gerekli katkiy1
sunmamasi ve gorevlerini yerine getirmemesi sonuglar1 okul rehberlik hizmetlerinin KGRP

Modeli’ne uygun bir calisma gerceklestirilmedigini gostermektedir.
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Programlarin degerlendirilmesi agamasinda amaclanan, yeni hazirlanacak programlarin
islevselligini artirmak ve karsilagilan sorunlara ¢6ziim yollar1 bulmak oldugu goriilmiistiir.
Program degerlendirmesi KGRP Modeli’ne uygun olarak gerceklestirilmemekte ve daha
yiizeysel bir degerlendirme gergeklestirilmektedir. Programlarin uygulanmasi siirecinde
smif rehber O6gretmenlerinin smif rehberlik programlarint ve rehberlik c¢aligmalarini
uygulamamasi, rehberlik ders saatinin olmamasi ve yetersizligi, veli ilgisizligi nedenleriyle
giicliik yasandig1 anlasilmaktadir. Ulasilan sonuglara gore okul rehberlik programlart KGRP
Modeli’ne uygun hazirlandig1 ancak uygulamada yasanilan sorunlar nedeniyle modele
uygun sekilde yiiriitiillmedigi diistiniilmektedir.

Rehber 6gretmenlerin okul rehberlik hizmetlerinin daha saglikli ve diizenli yiirtitiilmesi i¢in
onerileri; 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerinde aktif rol almasi, rehberlikle ilgili gorev ve
sorumlulugu bulunan herkesin bu gorevleri yerine getirmesi, paydaslara rehberlik
calismalarinin tanitilmasi, rehberlik hizmetlerine yonetici ve meslek uzmanlarinin destegi
saglanmasi, kurum ¢aligmalarmin diizenlenmesi ve rehberlik ders saatlerinin
diizenlenmesidir. Rehber oOgretmenlerden alinan bu Oneriler okullarda rehberlik
hizmetlerinin saglikl bir sekilde ve KGRP Modeli’ne uygun olarak yiiriitiilebilmesi i¢in

ihtiyac¢larin neler oldugunu gostermektedir.
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ONERILER

Bu boliimde arastrma sonuglarindan edinilen bilgiler dogrultusunda uygulayicilar ve

arastirmacilar i¢in ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Uygulayicilar i¢in oneriler:

1.

Her yil ayn1 test1 yanitlama, testin uzun olmasi, gelecek ve sinav kaygisi nedenler
ogrencilerin rehberlik ihtiya¢larinda gergek ihtiyaclarini 6nemsememesine neden
olmaktadir. Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarmin belirlenmesi icin RIBA formlarina ek
farkl test ve test dis1 teknikler kullanilarak sonuglar birlikte analiz edilebilir.

RIBA sorularinm 6grenci, dgretmen ve velileri iki ihtiyagtan birini segme durumunda
birakmasi kafa karisikligina ve ihtiyaglarin gz ardi edilmesine yol agmustir. RIBA
sorular1 arastirma sonuglar1 ve benzer arastirmalar dikkate alinarak yenilenebilir.
Ortadgretim donemi kimlik gelisimi, meslek se¢cimi gibi kritik gelisim donemlerine
sahiptir. Okullarin 6grenci sayilarinin ¢ok olmasi, 6grencilerin psikolojik danisma ve
bireysel planlama ihtiyaglarmin ¢ok olmasi nedeniyle rehber 6gretmen sayisi1 yeterli
gelmemektedir. Bu nedenle okullarin her smif seviyesi i¢in bir rehber 6gretmen
atamas1 yapilabilir.

Rehberlik hizmetlerine iligkin tutumlar gliniimiizde daha olumlu olmakla birlikte
paydaslarin bu rehberlik hizmetlerine katilimi heniiz istenen seviyeye gelmemistir.
Yonetici, 6gretmen ve velilerin rehberlik ¢aligmalarinda aktif rol almasi, gorev ve
sorumluluklarmn etkili bir sekilde yerine getirmesi i¢in hizmeti¢i egitim, seminer vb.
calismalar ile rehberligin 6nemi ve ¢alismalar1 paydaslara tanitilmalidir.

Okul rehberlik programlarinda Ogrenci, veli ve Ogretmenler i¢in calismalar
planlanmaktadir. Caligmalarin planlanan zamanlarda uygulanamamasi rehber
Ogretmenlerin ig yiikiinii artirmakta ve programdan alinacak verimi diisiirmektedir.
Bu durumun Onlenmesi ig¢in kurumlarin egitim tarihleri ve proje igerikleri
programlarin hazirligi siirecinde rehber O6gretmenlere bildirilerek programlara

entegre edilmesi saglanabilir.
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6. Okul ve smif rehberlik etkinlikleri i¢in bir ders saati yetersiz goriilmektedir.
Programlarim etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in rehberlik dersi tiim sinif seviyelerine

tanimlanabilir ve ihtiya¢ goriilen sinif seviyelerinde ders saati artirilabilir.

Arastirmacilar i¢in Oneriler:

1. Okul rehberlik hizmetlerine iliskin degerlendirmeler Rehber Ogretmenler ile
gerceklestirilmistir. Okul rehberlik hizmetlerine iliskin degerlendirme c¢alismasi
ogrenci, veli, sinif rehber 6gretmeni ve okul idaresi ile gergeklestirilebilir.

2. Detayli bir 6lgme araci gelistirilerek daha fazla rehber 6gretmen ile kapsamli bir

caligma yarattlebilir.

Mevcut okul rehberlik programlarinin KGRP Modeli agisindan degerlendirildigi bir meta

analiz ¢caligmasi gerceklestirilebilir.
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AKSARAY UNIVERSITESI TEZ DEGERLENDIRME FORMU

AKSARAY UNIVERSITESI TEZ DEGERLENDIiRME FORMU

Ogrencinin Ad1 Soyadi: Fatma Nur YILMAZ EVET

Kapak

Tez Baslhigi tutanaktaki baslikla ayni mi?

Kapaktaki ay ve yil savunmaya girilen tarihle tutarli mi1?

Kapak format kilavuzdaki kapak formatina uygun mu?

B IWIN (-

Kapakta yazilan tiim yazilar dogru olarak verilmis mi?

icindekiler

Sayfa numaralar1 tam verilmis mi?

Sekil, Cizelge vb. listeleri verilmis mi? Siralamasi dogru mu?

Ozet, Abstract, Giris, Sonuclar vb. boliimler var m1?

N[O

Yazim hatalar1 kontrolii yapildi m1?

Giris

9 Hazirlanan tezin 6nemini anlatiyor mu?

10 | Ikinci ve Ugiincii dereceden baslik igermemeli kuralma uyuldu mu?

Ozet/Abstract
11 | Kilavuza uygun mu?

12 | Ay ve yil savunmaya girilen tarihle tutarli m1?

13 | Ozet; tek sayfa, tek aralik, tek paragraf kuralina uygun olarak yazildimi?

14 | Bilim kodu, sayfa adedi, anahtar kelimeler ve tez danigmani yazildi mi1?

Kaynakg¢a

15 | Kaynaklarm tamamina metin i¢inde atif yapildi m1?

16 | Kaynak formati Kilavuzdaki kaynak formatina uygun olarak hazirlanmis mi1?

17 | Atif formati kilavuzdaki atif formatina uygun mu?

Atif Yontemi APA7 O CMS O iSNAD O

Genel Degerlendirme

18 | Etik Beyan agiklamasi okundu, uyuldu ve imzalandi mi1?

19 | Kabul/Onay sayfas: kilavuzdaki formata uygun olarak diizenlenmis mi?

Kabul /Onay sayfasinda belirtilen oy birligi/oy ¢oklugu seceneklerinden uygun olani

20 savunmayla tutarli olacak sekilde belirlenmis mi?

21 | Sayfa kenar bosluklar ve sayfa numaralar kilavuzdaki formatina uygun mu?

22 | Paragraf bosluklar1 ve metin satir aralig1 kilavuza uygun olacak sekilde diizenlenmigmi?

23 | Baslik yazimlari kilavuzdaki baslik formatlarma uygun mu?

24 | Yazi tipi ve boyutu kilavuzdaki yaz1 tipi ve boyutu formatina uygun mu?

o5 | Sekil, Cizelge vb. agiklama ve numaralandirmalar1 kilavuzdaki formata uygun olarak
yazilmigmi?

Bu tezin tarafimdan “Tez yazim kurallar1” okunarak dikkatlice hazirlanmis oldugunu ve dogabilecek her
tiirli olumsuzluktan sorumlu olacagimi kabul ederim.

Danigman imzasi
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