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Bu arastirmada okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin is doyumlari, meslektas iliskileri ile okul yoneticileri destek
algilariin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada genel tarama modelinden
yararlanilmigtir. Caligmanin 6rneklemini Rize ilinde gorev yapan ve okul sporlar
faaliyetlerine katilan beden egitimi Ogretmenlerinden basit tesadiifi Ornekleme
yontemiyle belirlenen goniillii 134 6gretmen olusturmaktadir. Calismada gerekli olan
verileri toplayabilmek amaciyla “Is Doyumu Olgegi”, “Meslektas iliskileri Algis
Olgegi” ve “Idareci Destegi Algis1 Olgegi” kullanilmustir. Verilerin analizlerinde T-
Testi ile ANOVA Testi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda okul sporlarina
katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin genel anlamda orta diizeyde ¢alisma
ortamlarinda is doyum diizeylerinin, meslektas iliskilerinin ve okul ydneticileri
desteginin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerinin is doyumlar1, meslektas iliskileri ile
algilanan okul yoneticileri desteginde cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, ¢alistig1
bolge, yas, gorev siiresi, antrendrliik belgesi ve okul sporlarina katilim durum
degiskenine bagl olarak anlamli bir farkliligin olmadigi sonucuna ulagilmistir. Buna
karsin yas degiskeni igerisinde O6gretmenlerin meslektas iligkilerine bagli olarak
anlaml bir farklilik gosterdigi saptanmistir. Bu farkligin 49 yas ve {izeri katilimcilarin
34-38 yas araliginda olan katilimcilar arasinda oldugu belirlenmistir.
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF JOB SATiISFACTION, COLLEAGUE
RELATIONS AND SUPPORT OF SCHOOL ADMINiSTRATORS OF
PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS TEACHERS PARTICIPATING IN
SCHOOL SPORTS ACTIVITIES (RiZE PROVINCE EXAMPLE)

In this research, it is aimed to examine the job satisfaction, colleague relations
and support perceptions of school administrators of physical education and sports
teachers participating in school sports activities. General screening model was used in
the research. The sample of the study consists of 134 volunteer teachers determined by
simple random sampling method from physical education teachers working in Rize
province and participating in school sports activities. "Job Satisfaction Scale",
"Colleague Relationship Perception Scale™ and "Administrative Support Perception
Scale" were used in order to collect the necessary data in the study. T-testand ANOVA
test were used in the analysis of the data. As a result of the analyses, it was seen that
physical education and sports teachers participating in school sports generally had a
medium level of job satisfaction in their working environment, colleague relations and
school administrators' support. It has been concluded that there is no significant
difference in teachers' job satisfaction, colleague relations and perceived support of
school administrators depending on gender, marital status, educational status, region
of employment, age, tenure, coaching certificate and participation in school sports. On
the other hand, it was determined that there was a significant difference in the age
variable, depending on the relationships of the teachers with their colleagues. It was
determined that this difference was between the participants aged 49 and over and
those aged between 34-38 years.

Keywords: School Sports, Physical Education and Sports Teacher, Job Satisfaction,
Colleague Relationship, Manager Support
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GIRIS

Sosyal olgulardan biri olan spor, ayn1 zamanda geleneklerin i¢cinde de yer
almaktadir. Toplumun tarih boyunca edindigi aliskanliklar ve gecirdigi yasantilar o
toplumun sportif yapisia da etki eder (Karakaya, 2017). Ulkenin toplum yapisina,
geleneklerine, ekonomik durumuna, gelir-gider dengesine ve oOrgiitlenme sekline
uygun sporlar yapilmasi Tiirkiye’'nin de icinde bulundugu demokratik iilkelerde
goriilen bir 6zelliktir (Keten, 1993).

Olumlu bir 6zellik olarak bilinen spor olgusu okullara kadar entegre edilmistir.
Bu entegrasyon islemi okul sporlar1 araciligiyla gerceklestirilmistir. Okul sporlari,
ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kademesinde egitim alan tiim 6grencilerin
becerilerine ve yeteneklerine uygun bi¢gimde planlanan ve uygulanan, dgrencilerin
gelisiminin de hedeflendigi etkinlik programlart seklinde tanimlanmaktadir (Bucher
ve Deborah, 1987). Baska bir ifadeye gore ise okul sporlari, farkli spor dallarinda
O0grenim goriilen okulu temsil eden 6grencilerin birtakim smiflandirmalar dahilinde
miicadele etmelerine dayali, ekip olabilme, paylasma, fair-play ve basari duygusu
benzeri kavramlarin yasanmasi ile 6grenmeye katki saglayan, yalnizca Ogrenci
kimligiyle katilim saglanan organizasyonlar biitiniidiir (Aydemir, 2014).

Beden egitimi ve spor bilimleri alaninda amaglanan tiim akademik kazanimlari
tastyan okul sporlari, spor olgusunun miisabaka &6zelligine ek, egitimsel 6zelligini de
es zamanl barindirmaktadir. Bu tiirden etkinlikler takim ruhu, sportmenlik, 6z giiven
ve 0z diizenleme gibi daha pek ¢ok kazanimin gelistirilmesine olanak saglamaktadir.
Bunun beraberinde, okul sporlarina katilanlarin katilmayanlara kiyasla akademik
basarilarinda, okula devam etme aligkanliklarmi gelistirmelerinde, okulu
birakmamasini ve disiplin cezasi almamasini sagladigi goriilmektedir. Ayni1 zamanda
sporun topluma yayginlastirilmasi agisindan okul sporlarinin ve okul sporlarinda
beden egitimi O0gretmenlerinin onemli bir roliiniin buldugu ger¢egi yadsinamaz
(Colakoglu ve Karakiiciik, 2006).

Okul sporlar1 denildiginde akla gelen ilk paydaslardan olan beden egitimi ve
spor 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin iilke sporunun kalkinmasinda, sporun toplum
icerisinde yayginlastirilmasinda ve tanitilmasinda, beden egitimi ve spor araciliiyla

ogrencilerin  akademik basarisinin  artirtlmasi  igin  biiylik  sorumluluklar



tistlenmektedirler. Fakat bu sorumluluklari sirtlanan 6gretmenlerin ve yoneticilerin arz
ettikleri 6nem ne yaziktir ki bilinen bir husus degildir (Colakoglu, 2004). Bu durum
beden egitimi 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin ig doyumlarini azaltmaya neden
olabilmektedir. Ciinkii is doyumu 6gretmenlerin mesleki yasantilarini siirdiirmelerinde
onem arz eden faktdrlerden birisidir. Bu baglamda kiside is doyumsuzluguna sebep
olan unsurlar kontrol altina alinmali, hem is hem de yasam kalitesi artirilmalidir
(Keser, 2005).

Is doyumu terimi kavramsal olarak ele alindiginda, calisanlarm islerinden
hosnutluk, duygu-durumlarini yansitan tutumsal bir degisken oldugunu gérmekteyiz.
Daha kisa bir tanim ile is doyumunun, ¢alisanlarin yaptiklari islerden hoglanma veya
hoslanmama diizeyleri oldugu soylenebilir. Genel bir ifadeyle is doyumu; ¢alisanlarin
islerine, mesai arkadaslarina veya is kosullarina dair hissettikleri diisiincelerin ve
davraniglarin bir tiriinii olarak sergiledikleri “tutum” olarak ifade edilebilir (Yelboga,
2012).

Is doyumu 6ncelikli olarak is gorenler bakimmdan 6nemli bir faktordiir. Elde
edilen tcret, isin niteligi, verilen deger, terfi olanagi, isciler arasindaki iliskiler ve
calisma kosullar1 gibi is doyumu tizerinde etki sahibi olan faktorler; kisiden, ¢alisma
hayatindan ve 6zel yasantidan kaynakl faktorler olarak siiflandirilabilir. Bu tiirden
faktorlerin etkilerine bagl olarak is doyumu diisiik kisiler, uygunsuz is davranislari
sergilemekte, isten kagmakta ve isten/Orgiitten ayrilma diislincesine kapilmakta,
verimliligindeyse diisiis yasamaktadir. Bir isleyisteki diizenin bozuklugu ¢alisanlarin
is doyumlarmn alt seviyelerde olmasindan kaynaklanabilir. Is doyumu diizeyi yiiksek
olan kisilerse daha saglikli ve mutlu olmakta, igsyerinde devamsizlik yasamamakta,
orgiite bagh kalmakta ve is yerindeki enerjisini yasaminin tim alanlarina da
yansitmaktadir (Y1lmaz, 2012).

Is doyumu, kisilerin isleriyle alakali birtakim diisiincelere ve hislere sahip
olduklart i¢in gerek kendileri gerekse 6rgiit bakiminda olduk¢a dnem arz eder. Dahast,
isgilerin iglerine yonelik tutumlarinin mesleki performanslart ve verimlilikleri
tizerindeki etkileri yoneticiler tarafindan da oldukga 6nem tasir. Clinki is doyumu, bir
orgiit icerisindeki ¢aligsan kisilerin performanslarini, bedensel ve ruhsal zindeliklerini,
devamsizlik yapma durumlarini ve isten ayrilmalarimi ¢ok biiyilik 6l¢iide etkileyen
temel bir unsurdur (Tan, 2019).



Konu ile ilgili literatiir incelendiginde beden egitimi Ve spor 6gretmenlerinin is
doyum diizeylerinin ve yasam doyumlarinin yiiksek oldugu bilinmektedir (Karaaslan
vd., 2020). Ayn1 zamanda bu meslek grubuna mensup Kkisilerin is doyumlarinin,
yoneticilerin tutumlari ile olumlu veya olumsuz yonde etkilendigi ve yoneticinin
calisana deger vermesi ile galisanlar {izerinde olumlu etki yarattigi da bilinmektedir
(Asan ve Erenler, 2008).

Tiim bu veriler géz oniinde bulundurularak aragtirmanm amaci, arastirmanin
onemi, problem durumu, arastirmanin varsayimlari, aragtirmanin sinirliliklar1 bu

boliimde ayrintili bir sekilde ele alinarak agiklanmastir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada Rize ilinde okul sporlari faaliyetlerine katilan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin is doyumlari, meslektas iliskileri ile okul yoneticileri destegi

ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Arastirmanin Onemi

Okul sporlar gerek {ilke sporuna sagladigi katkilarla gerekse okul cagindaki
bireylerin fiziksel, ruhsal ve sosyal acidan sagladigi kazanimlarla olduk¢a dnemlidir.
Bu biiyiik 6nemi tagiyan unsurda gorev alan dgretmenlerin gérev tanimlamasinda
olduk¢a sorumluluk bulunmaktadir. Bu sorumluluklarin yerine layikiyla getirilmesi
adma is doyumlarinin, meslektas iliskilerinin ve yonetici desteginin etkileyici unsurlar
oldugu disiiniilmektedir. Bu degiskenlerin arasindaki iligkinin arastirilmasi, elde
edilen veriler ile gerek beden egitimi ve spor camiasina sunacagi oneriler ile gerekse

konu ile ilgili literatiirdeki boslugu doldurmasi ac¢isindan olduk¢a 6nem arz etmektedir.

Problem Ciimlesi

Bu ¢alismada “Rize Mili Egitim i1 Miidiirliigiine bagl devlet okullarinda gorev
yapan ve okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor gretmenlerinin is
doyumlart hangi diizeydedir? Meslektas iliskileri hangi diizeylerdedir? Okul
yoneticilerinden gordiikleri destek diizeyleri hangi orandadir? Bu algi diizeyleri
arasinda bir fark var midir? Bu fark kisilik 6zelliklerinden etkilenmekte midir?”

sorularina cevap aranmigtir.



Alt Problemler

1. Rize Milli Egitim Miudiirliigii biinyesinde yer alan devlet okullarinda ¢alisan ve
okul sporlar faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin is
doyumu hakkindaki farkindalik algi durumlar1 bagimsiz degiskenlere gore
degiskenlik gostermekte midir?

2. Rize Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde yer alan devlet okullarinda ¢aligan ve
okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin
meslektas iliskileri hakkindaki farkindalik alg1 durumlar1 bagimsiz degiskenlere
gore degiskenlik gostermekte midir?

3. Rize Milli Egitim Miidiirligi biinyesinde yer alan devlet okullarinda galisan ve
okul sporlari faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin okul
yoneticilerinden gordiikleri destek algi durumlar bagimsiz degiskenlere gore

gore degiskenlik gostermekte midir?

Hipotezler

1. Orneklemdeki okul sporlari faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin is doyumlari, meslektas iligkileri ile okul yoOneticilerinden
gordiikleri destek hakkindaki farkindalik algi durumlar yiiksek diizeydedir.

2. Cinsiyet durum degiskenine gore okul sporlari faaliyetlerine katilan beden
egitimi ve spor Ogretmenlerinin is doyumlari, meslektas iliskileri ile okul
yoneticilerinden gordiikleri destek durumlari arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

3. Medeni durum degiskenine gore okul sporlari faaliyetlerine katilan beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin is doyumlari, meslektas iliskileri ile okul
yoOneticilerinden gordiikleri destek durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

4, Egitim durumu degiskenine gore okul sporlari faaliyetlerine katilan beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin iy doyumlari, meslektas iligkileri ile okul
yoOneticilerinden gordiikleri destek durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

5. Calist1g1 bolge degiskenine gore okul sporlari faaliyetlerine katilan beden egitimi

ve spor Ogretmenlerinin ig doyumlari, meslektas iligkileri ile okul



yoneticilerinden gordiikleri destek durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

6. Yas durum degiskenine gore okul sporlari faaliyetlerine katilan beden egitimi ve
spor 6gretmenlerinin is doyumlari, meslektas iligkileri ile okul yoneticilerinden
gordiikleri destek durumlart arasinda anlamli bir farklilik vardir.

7. Gorev siiresi degiskenine gore okul sporlari faaliyetlerine katilan beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin iy doyumlari, meslektas iligkileri ile okul
yoneticilerinden gordiikleri destek durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

8. Antrendrliik belgesi durum degiskenine gore okul sporlar faaliyetlerine katilan
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyumlari, meslektas iligkileri ile okul
yoneticilerinden gordiikleri destek durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik
vardir.

9. Okul sporlarina katilim durum degiskenine gore okul sporlari faaliyetlerine
katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyumlari, meslektas iliskileri

ile okul yoneticilerinden gordiikleri destek durumlar1 arasinda anlamli bir

farklilik vardir.

Arastirmanin Varsayimlari

e Arastirmada uygulanan yontemin arastirmanin hedefine uygun nitelikte oldugu

varsay1lmistir.

e Arastirmada kullanilan o6lgeklerin beden egitimi Ogretmenlerinin s
doyumlarini, meslektas iliskilerini ve yonetici desteklerini belirlemeye uygun

oldugu varsayilmistir.
e Segilen aragtirma grubunun evreni temsil ettigi varsayilmistir.

e Arastirmaya katilan katilimcilarin 6lgek maddelerini dogru anladiklari, sorular

samimi ve i¢ten yanitladiklar1 varsayilmistir.

Arastirmanin Smwrliliklar

e Rize Milli Egitim Miidiirliigli biinyesinde yer alan devlet okullarinda gorev

yapan beden egitimi ve spor 6gretmenleri ile sinirhidir.



e Buarastirma konu ile ilgili olan ve ulasilabilen kaynaklardan elde edilen veriler

ile smirlidir.



1. GENEL BIiLGIiLER

Bu boéliimde okul ve okul sporlari, Diinya’daki ve Tiirkiye’deki okul sporlari,
beden egitimi 6gretmenligi, is doyumu, meslektas iliskileri ve okul yonetici destegi

hakkindaki bazi kavramlara ve bu kavramlarin agilimina deginilecektir.

1.1. Okul ve Okul Sporlar
Arastirmanin bu boliimiinde okul ve okul sporlar1 kavramlarinin agiklamasina,
okul sporlarmin Tiirkiye’de ve diinya genelinde tarihsel gelisimine iligkin bilgilere yer

verilmistir.

1.1.1. Okul

Okul, toplum igerisinde gereksinim duyulanlarin dikkate alinmasiyla ulusal
hedeflerin dikkate alinmasiyla bir araya gelen yoneticilerin, o6gretmenlerin,
ogrencilerin, velilerin, diger hizmetli personellerin, fiziksel mekanlarin ve her tiirden
teknik donanimin bir araya gelerek olusturdugu orgiit olarak tanimlanir (Sabanci,
2008).

Okul orgiitii ayn1 zamanda egitim amagli yapilandirilan 6zel bir ¢cergeve olarak
da degerlendirilmektedir. Bu 6zel gergevenin dgretim faaliyetleriyle beraber ti¢ ayri
islevi vardir. Bu islevlerden ilki, 6grencileri dis ¢evreden kaynaklanan giigliiklerden
korumaktir. Islevlerin ikincisi, dgrencilerin toplum tarafindan kabul gdrmeyen
davraniglardan uzak tutulmasimi saglamaktir. Sonuncusu ise 6grencinin okul disindaki
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorler hakkinda bilgi edinmesini saglayarak hayata
hazirlanmasini saglamak, 6gretmek ve bunlarin arasindaki dengeyi kurma konusunda

yardimci olmaktir (Sabanci, 2008).

1.1.2. Okul Sporlar1

Uluslararast  Okul Sporlar1  Federasyonunun okul sporlari tanimi
incelendiginde, okul miifredatinin da 6tesinde bir 6gretim i¢erigine sahip olan fiziksel
aktivitelerle yapilandirilmis olan bir 6grenme siireci olarak tanimlandigi
goriilmektedir (Resmi Gazete, 2007).

Aydemir (2014), okul ¢aglarinda sporla tanisan bir grencinin sporun yarisma
ve rekabet boyutuyla ilk olarak, okul sporlarindaki organizasyonlarda karsilastigini

ifade etmistir. Bir¢cok spor dalinda ve yas kategorisinde mahalli organizasyonlardan



baslayarak ulusal boyutlara kadar siirdiiriilen okul sporlari, bir 6grenciye hem yarisma
hem de rekabet ortamini birlikte sunmaktadir. Okul sporlar1 ayn1 zamanda ¢ocuklara
cesitli kiltirlerden 6grencilerle tanisarak sporun sosyal boyutuyla da tanigmalarina
firsat yaratmaktadir. Spor, bu nitelikleriyle hem fiziksel gelisimlerini desteklemektedir
hem de 6grencilerin kisiliklerinin olumlu yonde gelisimine de katkida bulunmaktadir
(Aydemir, 2014). Frangois ve Roy (2008) ise okul sporlari organizasyonlarina katilan
ogrencilerin tstiinliik ve rekabet duygularindan ziyade bu sporlarin egitsel ¢iktilarina
vurgu yapilirsa daha fazla 6grenciye hitap edilebilecegi vurgusunu yapmaktadir.
Yapilan bu faaliyetler, egitimin temel misyonunun bozulmasini 6nlemeli, akademik
basarty1 artirmali ve de uzun siireli fiziksel aktivite bagliligi gibi olumlu etkilerini
artirmalidir.

Okul sporlarini, ilk-ortaggretim ve yiiksekogretim kademesindeki kurumlarda
egitim alan Ogrencilerin becerilerine ve yeteneklerine uygun bigimde planlanan,
uygulanan ve bu kademelerdeki kisilerin ¢ok yonlii gelisimini hedefleyen etkinlik
programlar1 olarak da tanimlanmak miimkiindiir (Bucher ve Deborah, 1987). Yine
bagka bir ifade ile okul sporlari; ¢esitli spor dallarinda, okullarini temsil eden
ogrencilerin birtakim siiflandirmalar dahilinde miicadele etmelerine dayali, ekip
olabilme, paylasma, fair-play ve basari duygusu benzeri kavramlarin yasanmasi ile
o0grenmeye katki saglayan, yalmizca Ogrenci kimligiyle katilim saglanan
organizasyonlar biitiiniidiir (Aydemir, 2014).

Sosyal olgulardan biri olan spor, ayni zamanda geleneklerin i¢cinde de yer
almaktadir. Toplumun tarih boyunca edindigi alisgkanliklar ve gecirdigi yasantilar o
toplumun sportif yapisina da etki eder (Karakaya, 2017). Ulkenin toplum yapisina,
geleneklerine, ekonomik durumuna, gelir-gider dengesine ve orgiitlenme sekline
uygun sporlar yapilmasi Tirkiye’nin de i¢inde bulundugu demokratik iilkelerde
goriilen bir 6zelliktir (Keten, 1993).

Gelismekte olan tilkeler, spor politikalarini uluslararast iligkilerini gelistirmeye
ve diinya kamuoyunda olumlu etkiler birakmaya yonelik olarak belirlerler. Gerek dis
politika konusu gerekse lilkedeki insanlarin sosyal ve fiziksel sagliklar1 i¢in spora
verilen Oonem her gecen giin artmaktadir. Tiirkiye de spor konusunda c¢esitli
diizenlemeler yaparak sporun getirdigi firsatlardan yararlanma yoluna giden

iilkelerden biridir (Karahiiseyinoglu vd., 2005). “Devlet her yastaki Tirk



vatandaslarinin beden ve ruh saghgini gelistirici tedbirleri alir, sporun Kkitlelere
yayilmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur.” (Anayasa, 1982). Bu madde
ile ilkemizin spor politikastyla ilgili yaptig1 diizenleme ve edindigi gorev acik bir
sekilde belirtilmektedir. Ulkelerin yerel yonetimleri disinda, ¢ocuklar1 ve gengleri
diizenli fiziksel aktiviteye yonlendiren kurumlarin basinda okullar gelmektedir (Ocal
ve Kogak, 2010).

Beden egitimi ve spor derslerine ek olarak uygulanan okul sporlari etkinlikleri
ogrencilerin sadece fiziksel gelisimlerine destek olmakla kalmaz; ayni zamanda
kisinin anti sosyal davraniglar1 gelistirmesini engeller (Harrison ve Narayan, 2003).
Duygusal agidan ise iyi olmalarini saglar (Steptoe ve Butler, 1996) ve yasam boyu
O0grenme ve spor yapma aliskanligi kazanmalarina da yardimci olur (Bucher ve
Deborah, 1987; Tammelin vd., 2003). Okul sporlar1 hem sporun yarigma 6zelligine
sahiptir hem de beden egitimi dersinin egitimsel 6zelligini i¢inde barindirir. Okul
sporlarina katilim gosteren 6grenciler 6z giivenlerini ve 6z diizenleme yeteneklerini

gelistirme olanagi bulurlar (Hacicaferoglu ve Kulaber, 2019)

1.1.2.1. Tiirkiye’de Okul Sporlar:

Ulkemizde okul sporlarina iliskin miisabakalar; Spor Genel Miidiirliigii
mevzuati, spor branslarinin uluslararasi oyun kurallari, spor federasyonlarinin ve
Uluslararast Okul Sporlar1 Federasyonu’nun (ISF) mevzuatlar1 ve talimatlarinca
siirdiiriilmektedir. Ogrencilerin okul sporlari faaliyetlerine katilimi igin gereken is ve
islemleri dgretmen, antrendr ve sporcu ogrenciler Genglik Spor Il Miidiirliikleri
(GSIM) tarafindan yiiriitiiliirken, Milli Egitim Bakanligi (MEB) ¢atis1 altindaki tiim
gorevli katilimcilarin her tiirden idari islemleri il-ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
(MEM) tarafindan ytiriitilmektedir. Okul sporlaria bagli mahalli organizasyonlardaki
spor faaliyetlerinin/oyunlarin/fiziksel etkinliklerin nerede diizenlenecegine il tertip
komiteleri karar vermektedir. Bahsi gecen bu il diizenleme komiteleri ise GSIM, Il
MEM ve Tirkiye Okul Sporlar1 Federasyonu (TOSF) tarafindan belirlenmektedir.
Sporcu 6grenciler i¢in okul sporlar sirasiyla: mahalli, gruplar, finaller ve Tirkiye
sampiyonalarinda derece elde eden takimlar/ferdi sporcular, Uluslararasi Okul
Sporlar1 Federasyonu’nun (ISF) faaliyet programinda belirtilen spor branslarinda

Tiirkiye’yi temsil etmek icin hak kazanirlar. Spor bransina 6zgii bir agiklama



yapilmadig1 takdirde ilkokul seviyesindeki faaliyetler yalnizca mahalli olarak
diizenlenmektedir (Resmi Gazete, 2013).

Okul sporlar1 kapsaminda diizenlenen organizasyonlar, sporcu ogrenciler
tizerinde spor bilincini olusturdugu kadar miisabakalarin her sathasinda daha gocuk
yaslarda yardimlagma, kaynasma, arkadaslik bilinci, hosgorii ve centilmenlik gibi
unsurlart asilamay1 hedeflemektedir. Bu organizasyonlara katilimlartyla birlikte
ogrencilere yasadiklar1 bolgenin hem tarihi hem de kiiltiirel degerlerini hatirlatma ve
ogrencilerde bu degerler ¢ergevesinde farkindalik yaratmak adina farkli gezi
etkinliklerinin de diizenlenmesi miimkiindiir. Tiim bu fiziksel etkinlik/aktivite ve
faaliyetler il veya ilge tertip komitelerinin sorumlulugunda gergeklestirilmekle beraber
cesitli kamu kurumlarindan ya da ozel kuruluslar tarafindan da desteklenmesi

miimkiindiir (Resmi Gazete, 2013).

1.1.2.2. Diinya Genelinde Okul Sporlar

Gilinimiiz kosullarinda yerel manada okul sporlarinin organize edilmesi ile
ilgilenen federasyonlar ISF c¢atis1 altinda faaliyetlerini yiriitmektedirler (Resmi
Gazete, 2007). ISF’nin temel sorumlulugu, diinya genelinde okul sporlari faaliyetlerini
uygulamaktir ve Uluslararast Olimpiyat Komitesi’nce (IOC) taninmaktadir (Resmi
Gazete, 2007). ISF’nin vizyonu, global ¢apta organize edilen okul sporlari faaliyetleri
kapsaminda genglerin aralarinda karsilikli anlayis, baris, ayrimeilik yapmama, saglikli
yasam tarzi edinme, sosyallesme ve toplumsal cinsiyet esitligi konular1 {lizerinde
gengleri tesvik etmektir. Bu sayede, diinya gengligini daha giiglii kilmay1 ve yiiksek
kalitede bir egitim saglamay1 amaglayan ISF; biitiin faaliyetlerini siyaset, din ya da irk
gozetmeksizin ve birtakim disiincelerden soyutlanmis bigimde siirdiirmektedir
(Bagyigit, 2018). ISF ayn1 zamanda, diinya okul sporlari ¢atisi altinda diizenlenen tiim
faaliyetlerin uygulanmasinda sorumlu kurulus olmakla birlikte ve IOC tarafindan da
taninmaktadir (Resmi Gazete, 2007).

ISF, diinya genelinde pek ¢ok iilkenin temsilcisi olan 6grencilerin aralarinda
kiiltiirel bir etkilesim olusmasi adina kendi iilkelerinde diizenlenen organizasyonlarda
derece elde ederek ISF organizasyonlarina katilma hakki elde eden 6grenci sporculara
yonelik belirlenmis tarihler arasinda “Kiiltiir Giinleri” tertip etmektedir. Tertip edilen
bu etkinlige organizasyona katilan tiim iilkelerden katilim zorunludur ve katilmayan

tilkelere disiplin cezasi uygulanmaktadir (Resmi Gazete, 2013).
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Ulusal bazda her bir 6grenci; ulusal, bolgesel ya da yerel organizasyonlar
araciligiyla kendi okullarini temsil edebilme hakkina sahiplerdir. Bu organizasyonlarin
en niteliklisi olan ulusal sampiyonalarda basari elde eden okullarin takimlari-
sporcular1 uluslararasi arenalarda diizenlenen “ISF Diinya Okullar1 Sampiyonalari”na
katilimer olma hakkini kazanmaktadirlar. Isleyis agisindan irdelenecek olur ise okul
sporlarinin faaliyet sistemleri iilkelere gore cesitlilik arz etmektedir. Bu tiirden
faaliyetler kimi iilkelerde “Milli Egitim Bakanhigi (MEB)” ya da “Spor Bakanliginca”,
Kimi tilkelerdeyse “Ulusal Olimpiyat Komitesi” tarafinca organize edilmektedir
(Resmi Gazete, 2007).

1.1.3. Okul Sporlar:1 Vakfi

Okul Sporlar1 Vakfi’nin temel amaci, okul sporu uygulamalarina erismek i¢in
ayricalikli ve de imkéansiz gibi goriinen tim alanlarin arasindaki bosluklar
doldurmaktir. Spor ve egitim hem insanla hem de mali kaynaklarla iliskilidir. Bu
durum, spor ve egitime erisim agisindan 6nemli bir bosluk yaratmaktadir. Gelismekte
olan {ilkelerin niifus yogunlugunu gengler olusturmaktadir. Bu sebepten “Okul
Sporlart Vakfi”, okullarda spor igerikli uygulamalar1 artirmaya, firsat sunmaya ve
diinya tizerindeki tiim ¢ocuk yastaki bireylerin egitimsel yetilerini gelistirmeye yonelik
caligmalar yapmaktadir. Dahasi, bu vakfin misyonu; gelecek nesil i¢in daha iyi bir
gelecek insa edebilmek adina spor araciligiyla egitim ortami olusturmaktir. Buna ek
olarak, okul sporlarinin diinya genelinde erisilebilirligini artirmaya yonelik ilkeleri

benimsemek de temel misyonu olusturmaktadir (TOSF, 2005).

1.1.4. Okul Spor Faaliyetleri Yonetmeligi

Okul sporlart ile ilgili agiklanan yonetmelik asagida belirtilmistir (Resmi
Gazete, 2013);

Madde 1- (1) “Bu Yonetmeligin amact Milli Egitim Bakanligina bagl biitiin
egitim ve Ogretim kurumlarmm yurt i¢i ve yurt disi spor faaliyetlerinin
programlanmasi, beden egitimi ve spor faaliyetleri esaslarinin tespit edilmesi, okullar
arasi spor yarismalarinin yiirtitiilmesi, yarigmalara ait ara¢ gere¢ ve benzeri ihtiyaclarin
saglanmasi, beden egitimi ve spor calismalarini yapacak kisiler ile spor faaliyetlerine

katilacaklarla ilgili usul ve esaslar1 belirlemektir”.
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Madde 2 — (1) “Bu Yo6netmelik, Milli Egitim Bakanligina bagh biitiin egitim
ve 6gretim kurumlarinin yurt i¢i ve yurt disi spor faaliyetleri ve oyun yolu ile beden
egitimi etkinliklerinin planlanmasi ve diizenlenmesini kapsamaktadir”.

Madde 3- (1) “Bu Yonetmelik, 21/5/1986 tarihli ve 3289 sayili Spor Genel
Miidiirliigiinin  Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 2°nci ve 10’uncu
maddelerine dayanarak hazirlanmistir”.

Madde 5— (1) a) “Okullar aras1 spor yarigsmalari, fiziksel etkinlikler ve oyunlar;
Genel Miidiirliik mevzuati, uluslararasi oyun kullari, spor federasyonlarinin ve ISF’nin
ilgili mevzuat ve talimatlar1 esas alinarak yapilir”.

“Mabhalli miisabakalar kapsaminda hangi ilgelerde okullar aras1 yarigmalarm,
sportif faaliyetlerin, fiziksel etkinliklerin ve oyunlarin diizenlenecegine il tertip
komiteleri karar verir”.

“Okul spor yarigsmalarinin her asamasinda kardeslik, yardimlasma,
centilmenlik, kaynasma ve hosgorii degerleri dne ¢ikarilir. Ogrencilerin bulundugu ilin
tarihi, kiiltiirel degerleri hakkinda bilgi edinmesi ve gezi etkinliklerinin diizenlenmesi
imkanlar dahilinde saglanir. Bu faaliyetler tertip komitesi tarafindan gergeklestirilir.
Ilgili mevzuat cercevesinde kamu kurumu ve kuruluslari ile 6zel kuruluslardan destek
saglanir”.

“Okullar aras1 spor yarismalarinda gdrevlendiren idareci, antrendr ve sporcu
ogrenciler kurumlarinca yarigma siirecinde gorevli izinli sayilirlar”.

“Genel Miidiirliik, spor branslariin gelisimi i¢in gerekli 6nlemi alir, hangi spor
branslarinin yapilacagina ve ne sekilde uygulanacagina karar verir”.

Madde 8- (1) “Okul spor yarigmalarina katilacak olan grencilerin kategori,
yas ve terfi bilgileri ilgili spor dalinin teknik ag¢iklamalarinda belirtilir”.

Madde 10- (1) “il tertip komitelerince uygun goriilmesi kosuluyla, fiziki
goriiniimleri nedeniyle yasitlarindan biiyiik gosteren Ogrencilerin il tertip
komitelerince istenmesi halinde hastanelerden alinacak yas tespit raporu ile kendi
okudugu kademedeki bir iist yas kategorisine terfii yapilir”.

Madde 15 — (1) “Sporcu 6grenci lisanslari, okul miidiirliigiince Okul Sporlart

Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden diizenlenir”.
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Madde 20 — (1) “Bu yo6netmelik kapsaminda yapilan yarigmalarda verilecek
kupa, madalya, basar1 ve katilim belgeleri ilgili bransin 6zellikleri dikkate alinarak her
y1l Genel Miidiirliikk¢e belirlenir”.

Madde 27 — (1) “Milli Egitim Bakanlig1 ile Genglik ve Spor Bakanligi Spor
Genel Midirliiglince hazirlanan bu yonetmelik koordinasyon ve is birligi
cergevesinde uygulanir”.

Madde 28- (1) “Bu yonetmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer”.

Madde 29- (1) “Bu yonetmelik hiikiimlerini Spor Genel Midiirt ytiriitiir”.

1.2. Ogretmenlik ve Beden Egitimi Ogretmenligi
Aragtirmanin bu bolimiinde bir meslek grubu olarak o6gretmenlik ve
ogretmenligin bir bransi olarak beden egitimi 6gretmenligi konularma iliskin bilgilere

yer verilmistir.

1.2.1. Ogretmenlik Meslegi

Egitim sistemlerinin temel amaci o lilkenin nitelikli insan giiciinii yetistirmek
ve yurttaglarina vatandaslik egitimini vermektir. Bunu gerceklestirebilmek i¢in her
egitim sistemi, yetistirecegi insan modelini, sahip oldugu egitim felsefesi ve insan
giici politikast 1518inda  saptayarak egitim etkinliklerini bu amaca gore
diizenlemektedir (Karagézoglu, 2003). Temel toplumsal kurumlardan birisi olan
egitim, biitiin toplumlarin temel sorunlarinin basinda yer almaktadir. Bu temel sorunun
ana Oznesi de hi¢ kuskusuz 6gretmenlerdir (Celikten vd., 2005).

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 1739 sayili ve 43. maddesince; 6gretmenler,
tim devletin egitim-6gretim ve bununla iligkili yonetim gorevini tstlenen 6zel bir
ihtisas meslegini icra etmektedirler. Ogretmenlik mesleginde gorev alanlar bu
gorevleri Tirk Milli Egitimi’nin temel gayesine ve esas ilkelerine uygun bigimde ifa
etmekle de yiikiimlidiir. Bagka bir tanimla 6gretmenlik; arastirmalarin sonucunda
gelismis, devlet egitim politikasini uygulama boyutuna gegiren, uygulamanin
neticeleriyle bu politikaya etki eden, egitim alaninda uzmanlik arastirmalarindan
faydalanan fakat es zamanli bi¢imde bu arastirmalara ¢6ziim iireten en 6nemli meslek
grubudur (Yiman vd., 2001). Ogretmen kavrami 1982 Anayasasi cercevesinde
incelendiginde; Atatiirk’lin ilke ve inkilaplarinin dogrultusunda, ¢agdas bilim/egitim

temellerince 6gretimi-egitimi stirdiiren, dilimize oldukca hakim ve 6grencilerini de bu
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dogrultuda egiten, arastirmay1 ve incelemeyi aliskanlik edinmis, anayasada yer alan
yasalara sadik kalmakla birlikte gorevini siirdiiren kisiler olmalidirlar (Yasa vd.,
2001).

Ogretmen bireylerin gérevleri ve sorumluluklari, genel anlamda yazili kurallar
cergevesinde sabittir. Ulkemizdeki ortadgretim kurumlari dahilinde gorev alan
Ogretmenlerin tim gorevleri/sorumluluklar “Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi”nde tanimlanmaistir. Bu baglamda tim Ogretmenlerin
gorevleri/sorumluluklar;; (1) genel sorumluluklar, (2) Ogretime yonelik
roller/sorumluluklar, (3) sinif yonetimiyle alakali roller/sorumluluklar sonuncusu ise
(4) yonetimsel roller/sorumluluklar olarak gruplandirilmaktadir (Polat ve Ozdemir,
2018).

Egitim sistemi igerisindeki merkezi konumunu itibariyle 6gretmenler de kendi
mesleklerini icra edebilmek adina, mesleki gereksinimleri tamamlamak zorundadirlar.
Ogretmenler, bahsi gecen bu yeterliklerine iliskin en 6nemli kismi iiniversitelerde
aldiklar1 hizmet Oncesi egitimler ile kazanmaktadirlar (Yesilyurt, 2011).

Ogretmen niteliklerine iliskin arastirmalar baslangigta 6gretmenin brans ve
meslek bilgisi ile kiiltlir derslerine odaklanmis ve 6gretmen yetistirme programlari da
bu cercevede gelistirilmistir. Sonraki ¢calismalarda 6gretmen davranislarinin 6grenciler
tizerinde 6nemli etkiler yaptig1 gdzlemlenince, 6gretmen davranislar: da arastirma ve
Ogretim programlarinda 6gretmen yeterlikleri kapsaminda ele alinmaya baglanmistir
(Ozyiirek, 2008).

Ogretmen nitelikleri; kisisel, mesleki ve bransa iliskin yeterlikler seklinde
(Yesilyurt, 2011) tli¢c kategoriye ayrilarak ele alindig: gibi, genel (kisisel ve mesleki

yeterlikler) ve 6zel (bransa iliskin) yeterlikler seklinde de ele alinabilmektedir.

1.2.2. Beden Egitimi Ogretmenligi

Beden egitimi 6gretmenliginin anlasilmasi i¢in temelinde yatan “beden
egitimi” kavramini 6ncelikle tanimlamak gerekmektedir. Beden egitim kavrami beden
yoluyla yapilan bir egitimdir. Beden egitimsel eylemin baslangi¢ ve ¢ikis noktasidir.
Amag insanin tiim kisiligi ve biitiinsel egitimidir (Orhun, 1999). Baska bir ifadeyle
beden egitimi ve spor; insanin biitiiniinii olusturan fiziki, ruhi, zihni niteliklerin,

bulundugu yasin ve genetik kapasitesinin gerektirdigi verim giicline ulasabilmesi i¢in
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yapilan etkinliklerin tiimiidiir. Bu egitimleri okul gibi kurumlarda veren 6gretmenlere
beden egitimi 6gretmeni denir (Yavas vd., 1997).

Milli egitim ¢ercevesindeki temel ilkelere uygun bicimde geng bireylerin
beden, ruh ve fikir agisindan gelisimlerinin saglanmasi i¢in okul i¢indeki ve disindaki
sportif etkinliklere katilan, uygulatan ve diizene girdirebilen MEB’e bagl bir sekilde
gorev alan 6gretmenler “beden egitimi 6gretmeni” olarak anilmaktadir. Bu meslek
grubunda hizmet vermek igin tiniversitelere bagh egitim fakiiltelerinin Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenligi lisans boliimlerinde veya Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
(BESYO) dahilindeki 6gretmenlik boliimlerinde 4 senelik lisans seviyesinde egitim
almak gerekmektedir (Karakiigiik, 1991). BES 06gretmenleri meslek ile ilgili ve
bireysel a¢idan pek ¢ok sorumluluk almaktadirlar. Baska branslardan 6gretmenlerde
de benzer sekilde ders saatlerinin disina tasinan, okulun tesisleri ve okul saatleriyle
sinirlanmayan pek ¢cok sorumlulugu vardir. Ogrenciler ile gerceklesen ¢alismalara ek
olarak diger branglardan 6gretmen, yonetici ve toplumla olan bazi isler giindelik okul
mesaisinden daha ¢ok zaman gerektirmektedir (Segme, 2008).

fyi bir beden egitimi 6gretmeninin sahip olmasi gereken nitelikleri 6grenci
perspektifinden incelendigimiz takdirde bunlari; siif igi yonetim, iyi kisilik
ozellikleri, strateji/teknik ve goriiniis bakimindan dort esas bashik altinda
siniflandirmak miimkiindir. Bireysel nitelikler incelendigi takdirde ise beden egitimi
ogretmenlerinin; korumaci, yardimlasmay1 seven, giidiilenmis, tesvik edebilen, algilar
acik, sicakkanli, pozitif bakis agisina sahip, sabirli, eglenceli, anlayis sahibi, dirist,
samimi, acik sozlii ve acik fikirli olmalar1 gerekmektedir (Laminack ve Long, 1985).

Bucher’a gore ise iyi bir beden egitimi 6gretmeninde bulunmasi gereken
nitelikler ise; beden egitimi 6gretmenligi diplomasina sahip olma, alan bilgisine yeterli
diizeyde sahip olma, konugma ve yazma becerileri agisindan ana diline yeterli diizeyde
sahip olma, fiziksel, zihinsel ve duygusal yonden saglikli olma, kisilik olarak
Ogretmenlige uygun olma, 6gretmenlik meslegini benimseme ve sevme, Yyeterli
diizeyde motor yetenege sahip olma, isbirligi yapma becerisine sahip olma ve espri

yetenegine sahip olma olarak siralanmistir (Bucher, 1979).

1.2.3. Beden Egitimi Ogretmenlerinin Okul Sporlarindaki Rolii
Beden egitimi ve sporun tiim akademik amagclarini tasiyan okul sporlari, sporun

miisabaka 6zelligini ve bunun egitimsel 6zelligini ayn1 anda i¢inde bulundurmaktadir.
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Bu tiir aktiviteler takim ruhunun ve sportmenligin gelismesine, 6z giivenin ve 6z
diizenlemenin artmasina olanak tanimaktadir. Bununla birlikte, okul sporlarina katilan
ogrenciler katilmayanlara gore akademik basarida, okula devam etme aliskanligi
gelistirmede, okulu birakmama ve disiplin problemleri yasamama konusunda daha iyi
olduklar1 goriilmektedir. Ayni zamanda sporun topluma yayginlastirilmasi agisindan
okul sporlarinin ve okul sporlarinda beden egitimi 6gretmenlerinin dnemli bir roliiniin
buldugu gercegi yadsinamaz (Colakoglu ve Karakiigiik, 2006).

Beden egitimi ve spor Ogretmenleri ile okul yoneticileri iilke sporunun
kalkinmasinda, sporun topluma yayginlastirilmasinda-tanitilmasinda, beden egitimi ve
spor yoluyla 6grencinin akademik basarisinin artirllmasinda 6nemli gorevler
tistlenmektedirler. Ancak, bu gorevleri iistlenen 6gretmen ve yoneticilerin 6nemi ne
yazik ki pek farkina varilan bir konu degildir (Colakoglu, 2004).

Beden egitimi 6gretmenlerinin okul sporlarinda iistlendigi ilk roller; tilke
sporuna yonelik etkin ¢aligmalari, potansiyel yaratma, yetenek secimleri, okul
disindaki sportif etkinlikleri ve spora baslama ¢aglarinda bulunan biiylik 6grenci
kitlesi ve bu kitleyi yeteneklerine gore degisik spor branslarina yonlendirmesi beden
egitimi Ogretmeninin biiyliikk gérev ve sorumluluklar tstlendigini gostermektedir
(Aslan ve Sagin, 2021).

Yukarida bahsi gecen hususta beden egitimi O6gretmenleri, ekonomik
yetersizlikler ya da ailelerin spora kars1 yonlendirici olmamalar1 nedeni ile de yine
bircok cocuk i¢in fiziksel aktiviteye katilmalarini saglayabilecekleri bir firsat
konumundadir. Ogretmenlerin Ogrenciyi basariya gotiirmek, yetenegini ortaya
¢ikarmak gibi rollerinin yaninda madalyanm iki yliziinii de 6grenciye 6greterek beden
egitimi araciligiyla fair play ve etik gibi kavramlari1 da 6gretmesi okul sporlart bazinda

beden egitimi 6gretmeninin rolleri arasinda yer almaktadir (Cavdar vd., 2019).

1.3. s Doyumu

Yasam igerisinde oldukg¢a farkli doyum alanlar1 bulunmaktadir. Tiim bunlarin
arasinda en Onemlileri arasinda yapilan isten alinan doyum yer almaktadir. Bunun
nedeni insanla hayat arasindaki en kuvvetli baglardan birisinin gergeklestirilen is
oldugu bilinmektedir (Yesilyaprak, 2001). Is doyumu, ¢alisanlarm isinden hoslanma
duygularinin durumunu yansitan tutumsal bir degiskendir. Yani is doyumu, ¢alisanin

yaptig1 isten hoslanma ya da hoslanmama seviyesi olarak tanimlanabilir. Genel bir
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ifade ile i3 doyumu veya doyumsuzlugu, ¢alisanin isine, arkadaslarina ya da is
ortamina yonelik hissettigi diisiince ve davranislarinin bir iirlinii olarak sergiledigi
tutumu ifade etmektedir (Yelboga, 2012).

Is doyumu, ¢alisan tiim Kisiler bakimmdan énem arz etmektedir. Bu énem arz
eden unsurun temelinde maddiyat, is ve isin niteligi, is i¢erisinde deger verilmesi, terfi
olma firsatlari, ¢alisanlarin arasindaki iligkiler ve ¢alisma kosullari gibi iy doyumuna
etki eden unsurlar; kisiden, ¢alisma hayatindan ve 6zel hayattan kaynakl faktorler
seklinde gruplandirmak mimkiindiir. Bahsi ge¢en bu unsurlarin etkisi ile is doyum
diizeyi disiik kisiler, uygun kabul edilmeyen mesleki davranislar sergilemekte, is
nedeni ile kagmakta ve isten kaytarmaktadir. Ayn1 zamanda bu kisiler iginden ve 0
orgiit igerisinden ayrilma plan1 yapmakta, verimliligi ise onemli Olglide disiisle
sonuglanmaktadir. Bir igyerinde kurulu olan mevcut bir diizen bozuk ise ¢alisan
kisilerin is doyumlarmin diisiik seviyelerde olmas1 da muhtemeldir. Is doyum diizeyi
iist seviyede olan kisilerse daha saglikli/mutlu, o is yerinde devamsizlik yapmayan,
orgiite bagli olan galisan, is yerinde yakaladig1 bu enerjiyi hayatin bagka alanlarina da
tagimaktadir (Yilmaz, 2012).

Doyumun, ¢alisanlarin bedensel ve ruhsal iyiliklerinin bir gostergesi oldugunu
da soylemek miimkiindiir (Simsek vd., 1998). Doyumun éneminin ardindan is doyumu
kavramina gelinecek olursa; pek cok bilim insani tarafindan ¢esitli agilardan
tanimlandigmi sdylemek miimkiindiir. Is doyumunu, calisan iscinin isine yonelik
gostermis oldugu genel tutum, is¢inin mesleki tecriibelerinin neticesinde meydana
gelen ruhsal durum halinde de tanimlamak miimkiindiir (Erdogan, 1999; Barutcugil,
2004). Baska bir tanima gore ise is doyumu, ¢alisan is¢ilerin islerinin farkl taraflarina
kars1 besledikleri tutumlarin biitiinii (Carikg1, 2000) ve is¢inin hem ise hem de ise bagh
unsurlara yonelik tutumlaridir (Friday ve Friday, 2003).

1.3.1. is Doyumunun Onemi

Is doyumunun &nemi, kisilerin isleriyle iliskili diisiincelerini ve hislerini
kapsadigi i¢in gerek kendileri gerekse iiyesi oldugu orgiit bakimindan oldukga dikkat
¢ekicidir. Aym1 zamanda bu durum, g¢alisanlarin kendi isleri hakkinda tutum ve
performanslarinin  verimliliklerine etkisi yoneticiler bakimindan da Onem arz

etmektedir. Bu durum, is doyumunun bir orgiit igerisinde yer alan calisanlarin
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performans, ruhsal ve fiziksel saglik, is siirekliligi ve isten ayrilmalarini biiyiik olgiide
etkileyen bir unsurdur (Tan, 2019).

Calisanlarin is doyum diizeylerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi, 0 kisilerin
mevcut sorunlarinin tespit edilmesi, is ile iliskili genel tutumlarinin artirilmasi, egitim
ihtiyaclarmin tespiti, orgiit igerisindeki iletisimlerinin diizenlenmesi, degisimlerin
hedeflenmesi ve yonetilmesi, benzeri konulara 151k tutmada ve bir 6rgiitiin en kiymetli
0gesi olan insanin gelismesi ve mutluluguna katkida bulunmaktadir. Buna dayanarak
is doyumunun hem arastirilmasi hem de gelistirilmesi gereken bir tutum oldugu
sOylenebilir (Tan, 2019).

1.3.2. is Doyumunun Tarihgesi

Genel manada isten alinan memnuniyet durumunun bir gostergesi olarak
tanimlanabilecek olan ve is¢ilerin islerinin ¢esitli taraflarina iliskin ne hissettiklerini
ortaya ¢ikaran is doyumu hususunda ilk kapsamli ¢alisma 1935 senesinde Hoppock
tarafinca baslatilmistir. Bu siireg i¢erisinde is doyumu 6geleri ile is¢ilerin verimlilikleri
ve is basarma diizeylerindeki performanslari arasindaki iliski de detayli bi¢imde
incelenmistir (Eren, 1993). II. Diinya Savasi’nin siirdiigli zaman diliminde ve bu
stirecin ardindan gergeklestirilen birtakim ¢alismalarla, yonetimsel etkinliklerin ve
gayriresmi i topluluklarinin genel is doyumuna etki ettigi noktada dnemli bulgular
elde edilmistir (Feldman ve Arnold, 1986).

1960 ve 1970 seneleri, is doyumu hususunda ise 6nem verilerek tekrardan
tasarlanan yillar olarak anilmustir (Feldman ve Arnold, 1986). igerik bakimindan
kuramlar, is gorenlerin isten elde ettikleri doyuma eristiren ihtiyaglarini tespit etmeye
cabalayarak bu ihtiyaclarin oOrgiitce karsilandigi zamanda is gorenlerin doyuma
erisecegi savunulmaktadir. Dahasi is doyumunun ne tiir degiskenlerin ¢iktis1 olarak
meydana geldigine 151k tutmak adina ¢alismaktadirlar. Siire¢ kuramlarina
deginildiginde ise is doyumuyla is doyumunun olusmasindaki basamaklarin {istiinde
durmaktadir. Is gorenlerin isten duyduklar1 doyumun sebeplerini ve hangi yollarla
meydana geldigini arastirirlar; gereksinim, deger/yargi, umut etme, algilama benzeri
alt boyutlart siniflandirmaktadirlar. Bu kuramlara gore is doyumu, is goérenlerin
gorevlerinden elde ettikleri edimlerin bir riintidiir (Tirkoglu, 2008). Bir davranisa
kars1 “neyin” giidiiledigi iizerinde yogunlasan teorilere “igerik teorileri” denirken,

“nasil” giidiiledigi tizerinde yogunlasan teorilere “siire¢ teorileri” adi verilmektedir.
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Icerik kuramlarini tanimlarken, is goreninin harekete gecmesinde bireysel niteliklere
agirlik veren, siire¢ kuramlarini ise kisisel 6zelliklere ek olarak ¢evresel kosullarini,
kisinin zihninde beliren disiince, algilama mekanizmasimi ve orgiitsel gerceklikleri
dikkate aldig1 sdylenebilir. Bu sebeple, igerik teorileri dogrultusunda is doyumu daha
biitiinciil bir yap1 sahibidir (Sencan, 2008).

Is doyumu kavram, ilk olarak 1920°li seneler itibariyle degerlendirilmeye
baslanmistir. Ancak is doyumunun 6nemi 1940’11 senelerde anlasilmaya baglanmaistir.
Mesleki yasanti, bir is¢inin ¢alismis oldugu is ile ilgili deneyimlerin kazanimlar: ile
caligma giinleri igerisinde 0 is¢inin yasadigi ¢esitli hislerin giinden giine birikmesi ile
siiregelmesine firsat yarattigi goriilmektedir. Deneyimlenmis olan bu tecriibeler
karsisinda kisinin ¢alisma kosullarina ve orgiit igerisinde gerek zihinsel gerekse hissi
bakimdan belirli bir bakis agis1 gelistirebilmektedir. Calisma kosullarina yonelik
gelisen negatif durumlarin birikmesine yonelik oncelikli olarak isten ve orgiitten
uzaklasan, lizgiin is¢ilerin var olusuna firsat yaratiyor olusu da goriilebilmektedir.
Isletme sahiplerinin asil istekleri iscilerin gerek sirkete gerekse yapilan isten duyulan
memnuniyetin saglanip is doyumuna ulasarak istenen verimi isgilerden almaktir.
Iscilerin is doyumlar1 pek cok sebebe bagli olmaktadir. Yapilan is ile ilisik unsurlarin
degerlendirilme durumu ve gergeklestirilen ise bagh bir davranis gelistirme sirasindaki
stirecin butiint, kisinin kendisi ile ilgilidir. Tim bu ¢ergeveler baglaminda ayni
isletmede gorev olan ¢esitli bireylerden birisi i doyumunu st diizeyde yasar iken,
baska bir is¢inin i doyumu hususunda eksiklik yasamasi meydana gelebilmektedir
(Eginli, 2009).

1.3.3. is Doyumu Kapsam Kuramlar1

Is doyumuna iliskin kapsam teorileri, bir insanin gésterdigi bir davranisina
“neden” ve de “nasil” sorularin1 yoneltmektedir. Baska deyisle bu tiir teoriler, insanin
davranislarina yonelmesindeki temel giidiilerin ve kisilerin tatmin olma ¢abasi iginde
oldugu ihtiyaglarin iizerinde durur. Ayni zamanda bu teoriler insanlarin ¢alismaya
yonlenmesindeki olgularin giin yiiziine ¢ikmasi iizerine de ¢aligmaktadir (Giilnar,
2007).
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1.3.3.1. Abraham H. Maslow’un Ihtiyaclar Kuram

Insanin i¢ diinyasinda ona istek uyandiracak birincil ve ikincil unsurlarin
varligi kabul edilmelidir. Bu kabul iki farkli varsayima dayandirilmaktadir. i1ki bireyin
sergilemis oldugu davraniglarm, o kisiye ait oldugu bilinen birtakim ihtiyaglart
karsilamaya miiteveccihtir. Digerine gore ise tiim ihtiyaclar kendi iglerinde belirli bir
siraya gore dizilmektedir. Ornegin, Maslow kisinin motivasyonunun temelinde
ihtiyaglarin yer aldigint dne siirmektedir. Kisi gereksinimlerinin karsilanmasi adina
baz1 faaliyetleri gergeklestirir. Bunun altinda yatan sebep, bir insanin ihtiyaglari, 0
insanin birtakim hallerini ve hareketlerini etkilemektedir. Ihtiyag temelli olan
Maslow’un bu kuramindaki ana evren iizerinde, tim gereksinimler bes ayr1 grupta
smiflandirilmistir. Bu bes grup birbirlerini belirli bir sirayla takip etmektedir
(Egriboyun, 2015). Bahsi gegen bu ihtiyaglar 6nem sirasina gore su sekilde
siralanmaktadir;

Fizyolojik ihtiyaglar: Fizyolojik ihtiya¢larin arasinda yemek yeme, uyumak, su
icmek ve cinsel ihtiyaglar gibi bir¢cok gereksinim yer almaktadir. Spor ekipmanlarina
duyulan ihtiyaglar da bu grupta yer alabilir. Ciinkii birey spor ekipmanlar1 araciligiyla
bazi fizyolojik ihtiyaglarini1 giderebilir (Argan ve Katirci, 2008).

Giivenlik ihtiyaci: Kisinin temel barinma ve giiveliginin saglanmasi ihtiyact,
bu ihtiyaglar hiyerarsisinin ikinci basamaginda yer almaktadir. Saglik acisindan
kisinin iyilik hali de bu smifta siralanabilir. Kisi bu ihtiyac1 gidermek adina rekreatif
etkinliklere ve fitness merkezlerine katilabilir (Argan ve Katirci, 2008).

Sevgi ve ait olma ihtiyaci: Bu ihtiyag¢ siniflandirmasina sevme ve sevilme,
arkadaglik kurma ve bir gruba dahil olup kabul gérme ve benimsenme benzeri
ihtiyaglar dahil edilebilir. Kisinin 6zellikle spor ortaminda grup olma ya da bir yerin
mensubu olabilme ihtiyaci giderilmektedir. Bu noktada kabul gorebilme en 6nemli
etkenlerdendir. Pek ¢ok insanin spor gergevesinde kabul gormeleri ve sosyal yonleri
acisindan katihim sagladigimi sdylemek miimkiindiir. Bir takimda yer almak, o takim
icerisinde kabul edilmek, c¢evre genisletmek gibi unsurlar da sporun &nemini
artirmaktadir. Gidiileme hususundaki ihtiya¢ teorilerinden birisi de temel olarak
sosyal bir ihtiyag olarak tanimlanabilecek “oyun” etkinliklerini icerir. Kimileri igin
spora katilim baska insanlarla olan etkilesim ya da iliski i¢in bir gruba dahil olma

etkinligidir. Bir spor grubuna dahil olabilme gereksinimi ve takim arkadaslar
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tarafindan saygi goérebilme ve benimsenme benzeri seyler glidiilenme agisindan 6nem
arz etmektedir (Argan ve Katirci, 2008).

Kendini gerceklestirme ihtiyaci: Kendini gergeklestirme olarak adlandirilan bu
ihtiyaglar grubu en st seviyede yer almaktadir. Pek ¢ok spor bransindan sporcu bu
tirden ihtiyact onemsemektedir ve arzulamaktadir. Bunun nedeni kendilerine
duyduklan saygi ve farkindaliklar iist diizey sporcularda oldukca yiiksektir ve bu
nedenle de kendilerini gergeklestirmek adina giidiileri yiiksektir. Sonug¢ olarak
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde gerek spor gerekse bagka gruplara dahil olmak ya
da iletisim ve etkilesimin artirilmasi kisinin kendisini ger¢eklestirmesi adina oldukca

onemli unsurlardir (Argan ve Katirci, 2008).

1.3.3.2. Herzberg’in Cift Faktor Kurami

Herzberg’in bu yaklasiminda ifade ettigi gibi iki temel etken yaklasimi,
herkesin ihtiya¢ duydugu arzulama yaklagimlaridir. Bu yaklagim, is doyumuyla ilgili
gelisme katedilen en 6nemli yaklasimlardan birisidir (Egriboyun, 2015).

Is gorenlerce hem olumlu hem de doyurucu olarak goriilen durumlar arasinda
bagarmak, tanimnmak, sorumluluk almak, gelismek gibi olgular yer almaktadir.
Bunlarin yani sira, igin i¢sel yanlarini inceleyen olumsuz veya doyumsuz durumlar:
tanimlayan, tistler ve ayn1 kademedeki kisiler arasindaki iliskiler, teknik, denetlemeler
ve yonetim, ¢alisma kosullar1 ve bireysel yasanti benzeri isin dissal taraflariyla da
baglantilidir (Egriboyun, 2015).

Herzberg ve arkadaslarinin arastirmasinda iscileri isteklendiren, galisilan
isletmeye olan bagi artiran ve isgilerin iy doyumunu artiran unsurlart 0 igin igsel
tarafina iligkin etkenler olduklari igin motivasyonu artirici unsurlar olarak tanimlarken;
digsal tarafina bagli etkenleriyse hijyen olarak tanimlamaktadirlar. Herzberg’in
gerceklestirdigi ¢aligmalarda is doyumunun belirtilen bu iki tiirden olustugu ileri
stirilmektedir. Bu boyutlardan birisi olan hijyen faktoriine; yonetimi, ticreti, kisiler
arasi iliskileri, isin kosullar1 ve statiisii gibi pek ¢ok dissal faktoriin dahil oldugunu is
cercevesinde gormek mimkiindiir. Bu sebeple Herzberg, hijyen teorisi ile neticeye
kavusan ozelliklere sahip olan is gevrelerindeki eksikleri irdelemis ve ihtiyaglar
teorisini olusturmay1 siirdiirmistiir. Herzberg’in ifadeleri ile tatmin edilebilen hijyen

etkenlerinin gerceklestigi kosulda is doyumuna sebep olmadigindan, fakat yok
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olusunun is doyumsuzluguna yol agabileceginden s6z etmek miimkiindiir (Egriboyun,
2015).

Herzberg’e gore is doyumunun bir diger alt boyutu olarak motive edici unsurlar
gelmektedir. Bunlar; isyerindeki gorev ve sorumluluklari, ¢aligilan islerin igerikleri ve
islerin igsel bakis acisiyla alakali olan basarili olarak taninmayi, isin kendini,
mesuliyetini ve tekamiilinii edinmek gibi bakis agilarini igermektedir (Egriboyun,
2015).

1.3.3.3. McGregor’un X ve Y Kurami

McGregor’a ait olan ve hem yonetim hem de isgilere yonelik en yaygin olarak
bilinen ve siklikla kullanilan “x ve y teorileri” konu ile ilgili literatiirde oldukca dikkat
cekmektedir. Bahsi gegen bu teorinin  zemininde, kisilerin ¢aligmaktan
hoslanmadiklar1 ve sorumluluk almaktan kag¢indiklari gibi nedenler sonucunda
insanlarin tiretmeye tesvik edilmeleri ve zorlanmalarin gerekliligi varsayilmaktadir
(Giilnar, 2007).

X teorisine gore:

e Bir s, kisilerin hoslanmadig1 ve sevimsiz bir unsurdur.

e Insanlara bakildiginda birgogunun azimli olmayisi, mesuliyetlerden kagisi, az
sorumluluk aliglar1 ve yonlendirilme noktasinda tavir aldiklari goriilmektedir.

e Pek cok kisi meydana gelen sorunlar ile basa c¢ikabilecek ve ¢oziim
tiretebilecek beceri ve istege diisiik diizeyde sahiptir.

e Pek ¢ok ig¢ci bagl oldugu orgiitiin gayeleri dogrultusunda belirli bir kontrol
altinda tutulmahdir. Ayni zamanda isgilerin Dbelirlenen o hedefler
dogrultusunda hareket etmesi saglanmalidir (Giilnar, 2007).

Y teorisi incelendigi takdirde X teorisinin aksi yoniinde goriisleri savundugu
goriilmektedir. Kisilerin birtakim seyleri basarabilmeleri adina yeterince motive olmus
ve pozitif yonde ruh halinde olmalarmin gerektigi bu teori gergevesinde One
striillmektedir. McGregor’a gore bu model eksiksizdir ve motivasyonel agidan oldukga
onem arz eder. Ozetle bu teoride bahsi gegen, potansiyellerin giin yiiziine ¢ikarilmasi
tamamen yonetimin sorumlulugu ¢atist altindadir (Gtilnar, 2007).

Y teorisine:

e Her ne kosulda olursa olsun ¢alisma sartlar1 bir oyunun goriindiigii kadardir.
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e Bagli olunan orgiitiin hedeflerini yerine getirme konusunda otokontrol yaygin
olarak uygulanamayabilir bir durumdadir.

e Kisilerin harekete gegmeleri; belirli diizeyde deger gorebilme, istediklerini
yapabilecekleri kosulda olmasi ve sayginlik kazanma karsisinda giin yiiziine
cikabilir.

e Calisma kosullarinda kisiler, yeterli seviyede motive edilebilirse istendik
diizeyde verim elde edebilirler (Giilnar, 2007).

1.3.3.4. Glasser’in Kontrol Kurami

Glasser’in ifadelerine gore biitiin insanoglu birbirine benzemektedir ve bazi
ortak ozelliklere sahiplerdir. Bunlardan bazilari; ortak bedensel ve ruhsal ihtiyaglardir.
Glasser ayni zamanda bu ortak ihtiyaglarin kiiltiir, cinsiyet, yas, irk gibi degiskenlere
gore degisiklik gostermedigini de savunmaktadir. Kisilerin benzer ihtiyaglara sahip
olmalarma ragmen ihtiyaglar1 giderme bi¢imleri, yetenekleri ve becerileri ¢esitlilik arz
etmektedir (Cankarya, 2009).

Bu kuram g¢ergevesinde bir insanin dogumundan itibaren sahip oldugu
ihtiyaglar; yasami siirdiirmek, sevmek ve sevilmek, gii¢ sahibi olmak, eglenmek ve
ozgiirlik hissi olarak tanimlanmaktadir. Zaman igerisinde her birey ihtiyaglar
dogrultusunda kendi davranig tarzini olusturmaktadir. Bilingli oldugu kadar fark
etmeden de kisi ihtiyaglarin1 gideren taraflara yonelebilmektedir. Glasser, kisilerin
yasadiklar: problemlerin temel gereksinimlerini tam anlamda kariglayamamalari
nedeni ile bu davraniglarin olustugunu ifade etmistir. Kisiler sevgi/gii¢ ihtiyag¢larini
tam olarak gideremediklerinde, meydana gelen problemler ve bu problemlere baglh
belirtiler de ortadan kaybolmaktadir (Cankarya, 2009).

Glasser’e gore insanlar, asagida listelenmis olan ihtiyaglara haizlerdir. Bunlar;

e Hayati ihtiyaglar (yemek, barinmak, emniyette kalmak),

e Bir yere/kisiye/topluluga aidiyet ihtiyaci (kendini emniyette ve rahat alanda
hissetme duygusu),

e Giig ile iliskili gereksinimler (6nemli hissetmek, statii sahibi olmak ve diger
kisilerce dikkate alinma),

e Eglenceye yonelik gereksinimler (giizel zaman ge¢irmek),
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e Ogzgiirliik hissiyat: (secim yapabilmek, kendisini yénlendirebilmek ve
mesuliyet alabilmek) (Atici, 2003).
Glasser gerceklik terapisinin temelini ise asagida belirtilmis olan varsayimlar

iizerine kurmaktadar:

e Ogrenciler kendi davranis ve tutumlarmi kontrol altina alabilirler.

e lyitercihler iyi davranislara, kotii tercihler ise kotii davranislara sebep olur.

e Kendi Ogrencileri ile yakin iliski icerisinde olan ogretmenler olumsuz
davraniglara yonelik 6ziir kabul etmezler.

e Ogretmenler her daim kendi 6grencilerinin iyi bir tercih yapabilmeleri i¢in
yardimci roliinii iistlenirler.

e Ogretmen, bir 6grencinin olumsuz davranislari hakkinda o 6grenciye ussal
yaptirimlar uygulayabilmelidir.

e Ogretmenler, sinif igerisindeki kurallara yonelik 6grencilerin davraniglarinm
diizenlenmesini saglamalidirlar.

e Ogretmen, 6grencilerin kotii sayilabilecek davranislar ile ilgili deger ve
yargilarda bulunmalarina miisaade etmelidir.

e Simif igerisindeki kurallar ve davranislar dogrultusunda problemlerin
tistesinden gelebilmek ve degerlendirebilmek amaciyla sinif adina toplantilarin

diizenlenmesi gerekmektedir (Aksoy, 2001).

1.3.3.5. is Doyumu Siire¢ Kuramlar:

Is doyumu dahilinde tamamlanan c¢alismalar, iscilerin is doyumluluk
diizeylerini, 0 isin niteligine, mevcudiyetteki imkana, emniyete, yapilan ¢galismalarin
sonucunda alinan finans durumuna, sirket icerisinde terfi alma firsatlarina, is goren
orglitiin yapisal/yonetsel kosullarina, isgilerin ¢alisma sahalarindaki arkadaslariyla
aralarindaki iligkilerine bagl belirlenmektedir. Genis perspektiften incelendiginde is
doyumu, iscilerin sirketten beklentilerinin ne denli karsilandigiyla yakin iliski
igerisindedir (Efeoglu, 2006).

Adams in Esitlik Kurami

Esitlik kurami, 1960’11 senelerde J. Stacy Adams tarafindan gelistirmistir.

Adams’in bu yaklagimina gore; iscilere kurumlar tarafindan sunulan firsatlarin esit
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kosullarda olmasi 0 bireylerin tizerindeki doyumun artmasii saglayabilmektedir
(Kardas, 2016). Bu kuramda belirtildigi tizere, is¢ilerin performanslarmin durumlari
ve is doyumlarinin saglanmasi hususunda sirketlerin esitlik politikasi 6n plana
¢ikmaktadir. Yine bu yaklagima gore is doyumu, kisinin diisiincelerindeki ihtiyaglari,
beklentileri ve elde etmis oldugu tiim kazanimlariyla verdikleri arasindaki tutarlilik
diizeyine gore tanimlanmaktadir. Daha genis bir ifadeyle: bireyin isteki performansi
ve doyuma ulasma diizeyi, is yeri ortamu ile ilisik bigimde diisiindiigi esitlik ya da
esitsizlikler ile iligkilidir (Kardas, 2016).

Esitlik kuramina iliskin konu ile ilgili literatiirde yer alan diger kuramlar da
incelendiginde benzer giidiilenme kuramlart ile ortak noktalarin oldugu goériilmektedir.
flk olarak verilebilecek &rnek Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisindeki asamalarin
siralarindaki kisilerin bireysel manada algiladiklar1 toplum igerisindeki baska bir
insanla arasinda gelisen etkilesime etki edebilen bir etken olarak goriilmektedir (Seker,
2014). Kisi, isletme tstiindeki etkilere sahip olabilen, iletisimi yonetsel/orgiitsel
boyutta artirmayi1 basarabilendir ve siire¢ olarak kisinin 6nemli oldugu kabul
edilmektedir (Eskiyoriik, 2015). Adams’in ifadelerinde yer alan, is¢inin hak ettigi
meblagdan daha az 6deme almasinin sonucunda kizginlik ve hak edisinin lizerinde
tanzim edilme durumu suglulugun olusmasinda 6nemli bir faktordiir (Seker, 2014). Bu
durumu bagska bir pencereden irdeledigimiz takdirde, bir is¢i ¢alismasinin karsiliginda
hak ettiginden veya benzer isleri baska bir mesai arkadasindan daha az biitge ile
yaptigini diisiiniiyorsa, 0 is¢i isletmeye oldugu kadar mesai arkadaslarina da diismanlik
duygusu besleyebilir. Daha da Gtesi o is¢i eylemede de bulunma potansiyeline sahiptir.
Esitlik teorisini sadece maas ya da hak edilen tanzimler noktasinda degerlendirmek
yanlis olur. Ornegin; 6rgiit dahilindeki bir is¢inin gérdiigii sayginligi, makami/mevkii,
sosyal haklari, bilinirligi veya sadece ovgiileri de tek basina esitlik teorisi ¢atisi altinda
degerlendirmek miimkiindiir (Seker, 2014).

Esit olmayan kosullar, is doyumsuzlugunun meydana gelmesine sebep
olmaktadir. Bunun beraberinde is¢ilerin mevcut esitsizligi gidermeye iliskin baz1 isler
ile ugrasmalarina da sebep olabilir. Esitlik s6z konusu oldugu durumda, is doyumunun
beraberinde is¢ilerin bu esitligi korumalari i¢in kendi motivasyonlarini artirdiklar: ve
sonucunda elde edilen c¢iktilarin artmasini dilerken ayni zamanda girdilerin de

artirllmasina yonelik efor sarf ettikleri goriilebilir (Kalebasi, 2014).
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Calisma ortamlarindaki dengesizligin  giderilmesi amaciyla kisinin
sergileyebilecegi davranislara asagida maddeler halinde deginilmistir:

e Verilen emekten alinan karsiligin degistirilmesi (alinan maasin artirilmasi),

e Yapilan igin ¢iktisin1 degistirmek,

e (Caba ve sonug tanimlamalariin mantik gercevesi igerisinde degerlendirilmesi
ve mevcut esitsizligin miimkiin oldugunca asgari diizeye indirgenmesi,

e Isi birakma,

e Baska bir ig¢inin performansini diigiirmek,

e Kiyaslamalarin genel hatlarinin degistirilmesi,

e Kisi kurum igerisinde saglanan esitligin karsisinda is veriminin pozitif yonde
etkilendigi gortilebilir (Kalebasi, 2014).

Vroom’un Beklenti Kurami

Vroom’un beklenti kuramini ti¢ ayri unsur olusturmaktadir. Bunlar; (1)
degerlilik (Valance), (2) yararlilik (Instrumentality) ve beklentidir (Expentancy).
Kisaltilmig versiyonu ise “VIE” seklinde bilinmektedir. Buradaki “degerlik” kavrami1
kisinin bir durumun neticesinde deger mi ya da degmez mi seklinde de meydana
getirdigi deger olarak anilmaktadir. Bahsi gegen bu degerlerin pozitif yonde bir
neticeye ulagsmasi durumunda birey tarafindan tercih edilmesi, ayn1 zamanda aksi
yonde bir durumun s6z konusu olmasi1 durumunda yani olumsuz bir sonug dogurmasi
durumunda o kisi tarafindan tercih edilmedigi de gozlenebilir. Eger ki kisi herhangi
bir durum karsisinda olumlu/olumsuz bir tavir takinmazsa sonug¢ olarak “tarafsiz”
kavramui ile nitelendirilebilir (Altan, 2015).

“Yararlilik” kavrami, kisinin arzuladigi sonuca wulasmasi bakimindan
incelendiginde, bir isletme igerisinde elde edilen faydanin olusmasi halinde,
kullanilmakta olan bir terim olarak kullanilmaktadir. Beklenti, bir isletmenin orgiitsel
acidan hedefleriyle sarf edilen arasindaki iliskiyi ifade etmektedir. Bir kisi, gostermis
oldugu cabanin karsisinda Orgiitsel gayelere ulasabilecegi inancina sahip olup,
isletmelerin amaglariyla ve hedefleriyle kendinin amacglar1 ve hedefleriyle
iliskilendirebiliyorsa benzer sekilde kendi amaglari ile vermis oldugu bu emeklerin

karsilig1 Ortlisiiyorsa, kisinin bu ydnde istendik davranislarini sergilemesindeki
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istekleri iist diizeyde olacaktir. Bunun sonucunda da gorebiliriz ki motive olmus bir
is¢i isletmeden daha fazla doyum elde edebilir (Altan, 2015).

Vroom’un ifade ettigi bigimde, motivasyon: “bireyin 6nemsemis oldugu
olgulari, sergilemis oldugu tavirlarin karsisinda, deger vermis oldugu olgularin,
olusma olasiliginda meydana gelen orandir (motivasyon = arzulama derecesi X
bekleyis). Bekleyis unsurlari ile arzulama diizeyi motivasyonun belirleyicisidir
(Benibol, 2015).

Eger bahsedilen faktorler herhangi bir ortam igerisinde yer almiyorsa o bireyi,
istendik konuda giidiilemek giiclesecektir. Ancak bir kisi, verdigi emegin sonucunda
istenilen, muayyen bir basariya ulasiyorsa ve de bu bagaridan belirli dlglide
odiillendirilecegi inancina sahipse, bu tiirden birinin motivasyonunun yiikseltilmesi

oldukga kolay olacaktir (Erdem, 1998).

Porter ve Lawre’in Beklenti Kurami

Beklenti kuraminin temelinde performans ile elde edilen netice arasindaki
iliskinin agiklanmasi hedeflenmektedir. Bu kuramin esas gayeleri, g¢abay1 ve
performansi, 6diil ve kiginin hedeflerinin aralarindaki iligkinin ortaya ¢ikariimasi
tizerine kurulmustur. Belli 6l¢lide O6diil-ceza uygulamasiyla istendik davraniglar
kuvvetlendirilebilir. Ayni zamanda istenmeyen davraniglarin da zayiflatilmasi
gerceklestirilebilir. Bazen gosterilen fazla ¢aba her zaman performans artigini
saglamayabilir (Egriboyun, 2015).

Porter ve Lawler’in bu kuramini ilk gelistiren Vroom’dur. Gergeklestirilen
gelistirme caligmalarinin sonucunda saglanan ilk katki1 kendi basarisin1 degerlendirme
sebebiyle giin yiiziine ¢ikabilen ve nihai doyuma etki edebilen 6diillendirmelerle dogru
oranda olabildigi goriinmektedir. Diger katki ise bir isletmede ¢alisan isgilerin istendik
yondeki hallerinin ve tavirlarinin seviyesini asagiya ¢eken rol c¢atismalarinin
gelismesi, bu kosullarda sarf edilen ¢abaya, basariya ve emege olumsuz yonde etki
ettigi ortaya atilmistir. Porter ve Lawler, is¢ilerin iiretkenligiyle hissettikleri doyumun
arasinda paralellik gosteren iliski diisiincesinde yol izlemislerdir (Egriboyun, 2015).

Performans adina pek ¢ok degiskene ihtiyag duyulur. Bunlarin arasinda kisinin

potansiyeli, kisiligi ve sahip oldugu gorevler gibi faktorler yer almaktadir. Kisi bu
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noktada her ne kadar varligimi gosterse bile bu faktorler karsilanmadigi takdirde

performansina etki etmeyecektir (Altan, 2015).

Amag Kurami

Amag kurami, 1968 senesinde Edwin A. Locke ve Gary P. Latham tarafindan
gelistirmistir. Bu kurama gore, kisinin kendisi i¢in belirledigi amaglarin, giidiilenme
diizeylerini belirledigi savunulmaktadir. Bu baglamda bireyin hedefini elde etme
diizeyi 6nemli bir unsurdur. Kisiler kendileri igin erisilmesi miimkiin ancak erisilmesi
gili¢, c¢ok biiylik hedefler belirledikleri takdirde, erisilmesi daha kolay hedefler
belirleyenlere kiyasla daha fazla giidiillendikleri nedeniyle performanslar1 da
artmaktadir (Kogel, 2010).

Insanin pek c¢ok amaci oldugu, bu amacin basariimasmnm 6diil anlamini
tasimasindan kaynaklanarak kisilerin ¢aligmaya dair giidiilendikleri goriisii One
stirilmektedir. Locke, yiiksek amaglar tespit eden veya diger bireylerin kendileri adina
belirledikleri hedefleri benimseyen kisilerin daha fazla caba sarf edip daha iyi

performans sergileyeceklerini savunmuslardir (Civilidag, 2011).

1.3.4. Okul Yonetimi

Arastirmamizin bu bdliimiinde; yOnetim-yOnetici kavramlarina, yonetim
stireclerine, egitim ve okul yonetimi iliskisine, okul yoneticisinin gorev, yetki ve
sorumluluklara deginilmistir. Ayn1 zamanda bu tanimlamalar yapilirken okul
yoneticisi niteliginde miidiir, miidiir bagyardimcist ve midiir yardimcis1 kavramlari

tanimlanarak bu basliklara yer verilmistir.

1.3.4.1. Yonetim ve Yonetici Kavramlari

Y Onetim, orgiitiin hedeflerine ulagsmak amaciyla en az kaynakla en fazla verimi
alma yoludur. Amaclarin verimli ve aktif gergeklesebilmesi i¢in orgiitiin, is birligi
icerinde olmas1 gerekir ve ayni zamanda iyi bir koordinasyon ile is birligi icerinde
olmalidir. Sinirlar kesin ¢izgilerle belli olmayan fakat ¢alisanlarinin sadece ilgi ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda degil ayn1 zamanda belli bir zaman araliginda da esneklige
ithtiya¢ duydugu, degisken boyutlar igerdigi sosyal bilimler alaninda ele alman temel
kavramlardan biri olarak bilinmektedir. Yonetim, bilimsel bir olgudur ve bazi diisiince

bicimleri bu olguyu dogrulamaktadir. Diger bir deyisle bilimsel yonteme dayanir ve

28



bu yontemle bilgi elde edilir (Dogu, 2014). Yonetim mantiklidir, sistematiktir,
nesneldir, elestiriye agiktir ve ayni1 zamanda kendi kendini diizeltebilme 6zelligi de
bulunmaktadir. Yonetim ile yonetici ayn1 zamanda orgiit de bir zaman dogrultusunda
gerekli degisimleri ve yenilikleri, kendini siirekli gelistirmeye acgik birakmak
zorundadir. YOnetimin temel amaci, elinde var olan biitlin kaynaklari etkili ve verimli
bir sekilde kullanarak esglidiimlemeyle, orgiit icinde ve disinda belirlenen amaglar
dogrultusunda hayata gecirilmesini saglamaktadir. Bu aciklamalara gore yonetimin
temel amacimin hedefleri dogrultusunda ulasmak istedigi orgiit i¢i etkinlikleri
uygulama olarak sdylenebilir.

Kaynaklar1 kontrol eden ve oOrgiitteki isleyisi yonlendiren kisi yoneticidir.
Yonetici, bir kisiden veya birden fazla kisiden olusan grubu daha 6nceden belirlenen
amagclara ulastirabilmek i¢in yoneticinin emri ile koordineli olarak ¢alisarak, gruplari
caligmaya tesvik eder (Basim ve Argan, 2009). Hedefleri dogrultusunda yonetici
yonetim faaliyetlerini etkili bir sekilde hayata gegiren kisidir. Orgiitte ydnetim
uygulamalariin ¢ogunda yonetici islevdeyken, orgiitsel bagliliklar kurmakla birlikte
sorumluluk alarak yonlendirip liderlik yapmaktadir. Yonetimin orgiitteki bu lider
durusu biitiin unsurlar1 arasinda koprii olusturup uygulama alanini genisletmektedir.
Yonetici, calisanlarin1 esit Olgiide hareket ettirirken, ayni zamanda bagkalar
araciligiyla da is goren durumundadir. Bununla birlikte yonetici is basindayken
bulundugu orgiitlin karar verici organi olarak gerekli durumlarda ¢alisanlarini basari
ve basarisizlik ile sorumlu tutan tek kisidir (Hatipoglu, 1993). Bu acidan bakildiginda
yoOnetici yonetim faaliyetlerinin tiimiinde yetki sorumluluk iliskisi kurarak yonetim
unsurlart dogrultusunda siirekli kontrol bagi kurmakla yiikiimliidiir. Icinde
bulundugumuz ¢agda yonetim ve yonetici kavramlari stirekli gelisip degisen kendini
giincelleyen bir olgudur. Ortaya ¢ikan gelismeler ile orgiitler biiyiiyerek zamanla
problemleri artar duruma gelmektedir ve sorumluluk da ayni oranda degismektedir.
Ornegin bu giinlerde yoneticilerin algisal duyarliliginm acik olup olmadigi, kontrol
mekanizmalarinin daha yiiksek olup olmadigi ciddi 6nem tagimaktadir.

Yiiksek moralli bir ekip ¢alismasi igin ¢alisanlarin en iyi performansi
alabilmeleri gerekmektedir. Yiiksek moralli bir ekip calisanlariyla birlikteligi
saglayarak en verimli isleri siirdiireceklerdir (imamoglu ve Ekenci, 2014). Bu a¢idan

bakildiginda yonetici yonetim islevlerini siirdiirlirken, kendisini de yOnetim
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unsurlarindan biri olarak ortaya koymali ve elinden geleni ¢alismalarla baglanti
igerisinde yiriitmelidir. Bu dogrultuda zamanla gelisen ve biiyiiyen orgiitlerde,
yoneticilerin daha ¢ok bilgili olmasi, lider olmasi ve ayn1 zamanda genis bir vizyona

sahip olmasi, farkli ve etkili yonetimsel becerilerine katkida bulunacaktir.

1.3.4.2. Egitim ve Okul Yonetimi

Egitim yOnetimi, egitim sisteminin ve mevcut kaynaklarin olabildigi kadar
etkili kullanilmasiyla mevcut amacglara ulasilabilmesi amaciyla yapilan biitlin
etkinliklerdir. Basaran (1993), egitim yOnetimini “toplumun egitim ihtiyaglarini
gidermek iizere kurulu olan, egitim orgiitiinii hedeflenen amaclarini gergeklestirmek
adina aktif bi¢cimde isletmeye, gelistirmeye ve yenilestirmeye yonelik siire¢” olarak
tanimlamaktadir (Erdogan, 1994). Kamu yonetimine ait egitim alanina 6zel uygulama
olarak goriilmesi nedeniyle egitim yonetimine ait 6zellikleri egitimin islevlerinden ve
amaclarindan kaynaklanmaktadir (Taymaz, 2019).

Egitim yoOnetimi, her okulun diizeyine indirgemekten ziyade biitiin okullar
konu olarak ele alir ve toplumda yer alan egitim sisteminin yapi, gorev ile amaglarini
gbzden gecirir. Sisteme ait felsefe ve bu felsefenin tlizerine kurdugu degerlerin
incelenerek degerler cercevesinde egitim yoOneticisinin davramiglarina 1s1k tutmay1
amaglar. Okul yonetimi, egitim yonetiminin okula uygulanmasinin yani sira bu alana
ait sinirlarin1 egitim sistemine ait amaclarini1 ve yapisini ¢izer. Egitim ydnetiminin
koymus oldugu genel kavramlar ve siire¢ler dikkat alinarak ¢evre ile okul diizeyinde
yer alan uygulamalar, okul yoéneticisine ait olan yetki ile sorumluluklarina
birakilmaktadir. Okul yonetimine ait gérev de okulu amaclarina uygun olarak
yonetebilmektir (Bursalioglu, 2019).

Egitim yonetimiyle okul yonetimi arasinda olan farklilik su sekilde ifade
edilmektedir; egitim yonetimi sistem ile makro diizeyde ilgilenirken okul yonetimi
okul diizeyinde yogunlasmakta olan sorunlar ile mikro diizeyde calisabilmektedir.
Bunun yani sira egitim yoneticisiyle okul yonetici arasinda da farkliliklar soz
konusudur. Egitim yoneticisi, toplumun egitim sistemini yonetmeyi, dgrencilerin
gelisimini saglamayi, gerekli olan biitceyi hesaplamayi, kaynaklari temin etmeyi gorev
edinmistir. Okul yoneticisinin ise bu alanda olan goérevleri olduke¢a kisithidir (Taymaz,

2019).
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1.3.4.3. OKkul Yénetiminin Temel islevleri

Bir amacin gergeklestirilmesi i¢in yapilan is ya da isler olarak
tanimlanmaktadir. Okul yonetimine ait temel islevleri de egitimin yonetsel, egitsel ve
orglitsel amaglarmi gerceklestirmek amaciyla yapilan islemleri ve eylemleri
tanimlamaktadir (Basaran ve Cinkir, 2013). Yonetimde bir siire¢ s6z konusudur. Bu
siiregte temel iglev; planlama, Orgiitleme, yonelme, kontrol ve koordinasyondur.
Bahsedilen biitiin isler; personel isleri, 6grenci isleri, egitim isleri, 6gretim isleri ve
okul isleri yonetim siirecinde planlanmaktadir, orgiitlenmektedir, yoneltilmektedir,
koordine edilmektedir ve kontrol edilmektedir. Sisman (2015), okul yonetiminde olan
temel islevleri insan kaynag1 yonetimini, 6grenci iglerini yonetmeyi, okul-gevre ile aile
iligkilerinin yonetimi olarak gruplamistir ve bu ¢alismada bu siralamalara gore okul

yoOnetimine ait islevleri agiklamaktadir.

1.3.4.4. Okul Yéneticilerinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler ve Beceriler

Genel olarak basarili yoneticilerden s6z edildiginde, ydneticilerin
gerceklestirmek ile ylkiimlii olduklari islevsel ve davranigsal yeterlilikler géz oniine
alinmaktadir. Ayrica yoneticinin basarisi, Orgiitsel hedeflere ulasmasi halinde
gbzetilen caba ile daha ¢ok anlam kazanmaktadir. Yoneticinin kisisel gayreti, emri
altinda ¢alisanlari ise glidiilemesiyle birlikte, olumlu orgiitsel davraniglarin meydana
gelmesinde 6nemli bir katki saglamaktadir (Budak, 1998).

Y o6neticinin i¢inde bulundugu bilgi ¢agi gerekli degisimi ve yeniligi ongdrmeli
ve ayn1 oranda yonetimin tiim unsurlar ile nitelikli bir biitiin olusturmalidir. Orgiit
icindeki iletisim yollarmi ag¢ik tutmali, geri bildirimde bulunmaya 6nem vermelidir.
Orgiitiin diger iiyelerinin davranislarin1 da éngdrmeli ve anlamlandirmast icin empati
yeteneginin iyi derecede gelismis olmasi gerekir. Yonetici pozitif bir diinya goriisiine
sahip olmastyla kriz anindaki handikaplar1 firsata c¢evirerek isleyisi pozitif yonde
kontrol edebilmelidir. Daha genis bir agidan diistinebilmeli, global bakis agis1
gelistirmelidir. Tiim bunlar yoneticilik becerileriyle birlikte liderlik vasiflarini
gelistirmesini de gerektirmektedir. Giintimiizde liderlik vasfi tasiyan pek c¢ok birey,
giliniin ihtiyaglar1 dogrultusunda kendini gelistirmis, farkli yonetim anlayislarina
hakim olan ydneticileri temsil edecek nitelige sahip olmustur.

Robbins (1994) yoéneticilerin verimli olmasini saglayan ilkeleri; iletisim

kurmak, destekleyici olmak, saygili olmak, adaletli olmak, tahmin edilebilir olmak,
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yeteneklerini sergileyebilmek seklinde belirtmistir. Bu dogrultuda c¢alisanlar ile
verimli bir iletisim kuran, destek olan ve tutarli davranip yeterli giiven ortamini
olusturan yoneticilerin etkili olacagi sOylenebilir. Okul yoneticileri okulun yasal
liderleri olmakla birlikte otorite ve giiclin en 6nemli simgesi ve sahibidirler. Okulda
gergeklestirilen biitiin faaliyetlerin sistem igerisindeki anahtar1 gorevindedirler. Bu
durum onlarm yonetim becerilerini farkl1 6zellik ve niteliklere sahip olmasi gerektigini
zorunlu kilmaktadir. Okul yoneticisinin sahip olmasi gereken roller literatiire
bakildiginda; yoneticilik, ogretimsel liderlik, disiplin, insan iliskilerini
kolaylastiricilik, degerlendirici ve uzlastiricilik seklinde tanimlanmistir (Téremen ve
Kolay, 2003).

Okul yoneticileri bu roller araciligiyla yonetimin tiim unsurlarini es zamanli bir
sekilde destekleyerek, oOrgiitte denetimi ve kontrolii saglamakta ve okuldaki tiim
calisanlarla iletisime gegerek onlarin gelismesine olanak saglamaktadir. De Bevoise
(1984) de okul yoneticisinin 6gretmenler arasindaki grup iliskilerini pekistiren, egitim
ve okul hedeflerini gelistiren, 6grenme i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 saglayan ve
ogretmenleri denetleyip degerlendiren kisi oldugunu vurgulamaktadir. Ayni zamanda
etkili bir yonetici zamanini daha iyi ve verimli kullanma yollarini1 bilen ve bu siireci

en iyi sekilde degerlendiren kisidir (Smith, 1998).

1.3.4.5. Okul Yonetiminin Hiyerarsisi
Okul yonetiminde hiyerarsik olarak ii¢ temel yonetici tiirii bulunmaktadir. Bu

yoneticiler; (1) miidiir, (2) midiir bagsyardimcist ve (3) miidiir yardimeisidir.

Miidiir

Okullara ait yasama ve gelismede yer alan birinci derece sorumluluk sahipleri,
okul miidiirleridir (Bursalioglu, 2019).

Okul miidiirleri, egitim sistemimizde yer alan okullarin belirli bir basariya
ulagmayi, okullar1 iyi bir bicimde yoneterek gergeklestirirler. Okullarin basarili olarak
yonetilmesi ve basarinin yakalanmasi, okul miidiirlerinin yaptiklar1 ve de
tiretebildikleri isler ile okulda gorevli Ogretmenlerin iyi bir bi¢imde
yonlendirilebilmesi ile gergeklesir. Ogretmenlerin, ders kitaplarmin ve smavlarin
okulu yoneten etkili bir yonetici olmaksizin basarili bir sonuca erigsmesi ¢ok zordur.

Kisaca soyle ifade edebiliriz ki basarili bir kisinin arkasinda nasil bagka bir kisinin
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oldugu biliniyorsa her basarili kiginin arkasinda biiyiik bir yonetici vardir (Turan,
2014).

Okul miidiirti, madde ile insan kaynaklarinin kullanilmasiyla okulun belirlenen
amagclara ulasmasinda dnemli role sahiptir. Okul miidiirlerinden beklenen yalnizca
egitim liderligi yapabilmesi i¢in degil ayn1 zamanda goérev yapiyor oldugu okulu en
iyi sekilde yonetmesidir (Hunt, 2012, Akt: Turan, 2012).

Bir miidiiriin gorevli oldugu okulu en iyi sekilde yonetebilmesi tesadiiflere
bagl bir durum degildir. Okul miidiirii, okulu etkili sekilde yonetebilmek i¢in bazi
onemli yontem, teknik ile araglar kullanabilir. Bahsi gegen tekniklerden biri de
mentorluktur. Okul midiirlerinin dnemli bir bilgi birikimine sahip olmasi, kendini
stirekli yenileyebilmesi, bilimsel diisiinebilmesi gerekmektedir (Bakioglu vd., 2002).

Okul midiirt, liderlik roliinii tistelenebilen bir kisi olup liderlik stillerini temsil
eden kisidir. Ancak bu stillerden olan doniisiimcii liderlik rolii, miidiir yardimeilarinin
gelecegin okul liderleri olarak yetistirilmesi beklenebilir (Altun, 2003). Bir egitim
lideri, egitimin degisen akimlarinin yapilandirilmasini 6grenen kisidir. Degisen
akimlara uyum saglayabilen ve bunlarin yapilanmasmi iyi bir bi¢imde
gerceklestirebilen yonetici ayni zamanda iyi bir mentor konumundadir. Mentor olarak
ogretmenlere destek veren okul miidiirii i¢in bu gorev bir ayricalik ve zorunluluktur

(Hunt, 2012, Akt: Turan, 2012).

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir basyardimcisi, dersi okutmanin yani sira miidiiriin en yakin yardimcisi
konumundadir. Midiiriin okulda var olmadigi durumlarda miidiire vekalet eder.
Miidiir bagyardimcisi, okulda var olan her tiirlii egitim ve dgretim, 6grenci, yonetim,
tahakkuk, yazigsma, personel, ayniyat, bursluluk, beslenme, koruma, bakim, temizlik,
diizen, nobet gibi isleri ile ilgili olarak okul midiirtiniin gérevlerini yerine getirir. Bu
gorevlerin yerine getirilmesi ve okulun amaclara uygun olarak isleyisinden kaynakli
miidiire karst sorumlu konumdadir. Midiir bagyardimcisi, gorev tanimlarinda
belirtilen baska gorevleri de meydana getirir (MEB, 2013). Miidiir basyardimcisinin
sorumluluklar1 ve gorev yetkileri ise Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi’nin 79.

maddesinde:
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1. Midiir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, denetim isleri ve rehberligin planl
olmasinda, diizenli olmasinda ve amacina uygun bir sekilde yiiriitilmesinde okul
miidiiriine kars1 sorumludur.

2. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda vekalet eder, okulun 6grenci disiplin kuruluna
baskanlik yapar, Ogrencilerin devamliliklar1 ile devamsizliklarini takip eder,
ogretmenlerin nobet islerini diizenler ve sosyal yardimlariyla ilgilenir. Personellere ait
ozliik islerini gerceklestirir, mali isler ile alakali kayit ve kontrol yetkilisi olarak isleri
yuriitiir. Adli, idari ve yargi islerini yiiriitmekle sorumludur.

3. Miidiir tarafindan iletilen gorevlerin gerekli kildig1 diger sorumluluklar1 ve

gorevleri gergeklestirir, seklinde belirtilmistir.

Miidiir Yardimcisi

Basta okul miidiirii olmak tizere, miidiir basyardimcisi ve miidiir yardimcilar
okul yonetimini meydana getirir (MEB, 2013). Okul miidiiriine, miidiir yardimcilar
yakindir ve okulun basarisinda ve basarisizliginda etkileri 6nemli boyuttadir (Helvaci,
2007). Okul midirleri, miidiir yardimcilarinin sorumluluklarin1 ve gorevlerini
olusturur. Miidiir yardimcilar1 da ayni zamanda okul miidiiriine kars1 sorumluluga
sahiptir (MEB, 2013). Miidiir ile miidiir yardimcilar1 okul yonetimini, giizel ayrilmis
bir is boliimii ile is birligi i¢inde elde edilen basarilara ait maddi ve manevi 6diilleri
paylasarak, karsilikl1 giiven igerisinde saglikli ve gii¢lii iligkilerin kurulmasryla miidiir
yardimcilarina karst olan sorumlulukla beraber yetki de vererek saghkli orgiit

yapisinin olusturulmasiyla gergeklestirirler (Balci, 1995).
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2. GEREC VE YONTEM

2.1. Gerec¢ ve Yontem

Arastirmanin bu boliimiinde, yontemine iliskin bilgilere yer verilmistir. Bu
veriler caligmada kullanilan yontemine, evren-orneklemine, verilerin ve veri toplama
araglarinin Ozelliklerine ve bu araglarin gegerlilik ve giivenirligine iliskindir.
Sonrasinda ise, veri toplama araglarinin uygulama siiregleri, elde edilen verilerin
bilgisayar ortamina aktarilmasi ve uygulanmis olan istatistiki analizler hakkinda

bilgiler verilmistir.

2.1.1. Arastirmamn Evreni
Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim 6gretim dénemi igerisinde Rize Il
Milli Egitim Miidiirligii biinyesinde bulunan devlet okullarinda gérev yapmakta olan

(N=165) beden egitimi ve spor dgretmenleri olusturmaktadir (Rize MEB, 2021).

2.1.2. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin drneklemini 2020-2021 egitim 6gretim dénemi igerisinde Rize 11
Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde bulunan devlet okullarinda ¢alisan ve basit
tesadiifi yontemle segilmis toplam 134 goniilli beden egitimi ve spor 6gretmeni
olusturmaktadir. Ulasilan 6rneklem grubunun, konu ile ilgili kaynaklara dayanarak

yeterli oldugunu sdylemek miimkiindiir (Arli ve Nazik, 2001).

2.1.3. Arastirma Teknigi ve Protokol

Arastirmanin veri toplama siirecinin oncesinde konu ile ilgili kurumlardan
gerekli izinler almmistir. Oncelikle Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisansiistii
Enstitlisii Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali bagkanligiyla gereken tiim siireg takip
edilerek Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinden Etik Kurul
raporu almmustir (EK 1).

Arastirmanin evrenini olusturan beden egitimi ve spor Ogretmenlerine
ulasabilmek ve onlarin 6lgek sorularina kaygi duymadan cevap verebilmelerini
saglayabilmek adina calistiklar1 kurum olan Rize il Milli Egitim Miidiirliigiinden
6lgegin beden egitimi ve spor 6gretmenlerince uygulanabilirligi kapsaminda gerekli
olan izin yazisi alinmigtir (EK 2). Sonrasinda iki kisimdan olusan 6l¢ek salgin kurallart

gozetilerek, uzaktan anket formlari ile tam olarak doldurulmasi saglanmaistir.
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Ardindan 4 boliimden olusan veri toplama araglar1 (6l¢ekler) elektronik

ortamda Google Form veri tabanindan yararlanilarak uygulanmistir.

2.1.4. Veri Toplama Yontemi

Rize iline baglh okullarda goérev yapan ve okul sporlari faaliyetlerine katilan
beden egitimi ve spor dgretmenlerinin ig doyumlari, meslektas iliskileri ile okul
yoneticileri destegine iliskin mevcut durumu tespit etmek amaciyla beden egitimi ve
spor 0gretmenlerinin goriisleri genel tarama modeli kullanilarak 6l¢iilmiistiir. Tarama
modelini “genig bir eleman kiimesine sahip olan evrende, evren hakkinda genel bir
fikir sahibi olma amacuwyla, evrenin tiimiiyle veya ondan alinacak bir grup, ornek ya

’

da orneklem araciligiyla uygulanan tarama diizenlemeleri” olarak tanimlamak
miimkiindiir (Karasar, 2014). Ayni1 zamanda arastirmanin érneklem grubu evrenden
basit tesadiifi 6rneklem segme yontemiyle segilen d6gretmenlerden olusmaktadir. Bu
minvalde basit tesadiifi orneklem se¢cme yoOntemi dahilinde evreni olusturan her

birimin 6rneklem kapsaminda yer alma olasiligi bulunmaktadir (Ural ve Kilig, 2005).

2.1.5. Veri Toplama Araglari

Arastirmada ilgili verilerin toplanmas1 amaciyla 4 bolimden olusan formlar
kullanilmistir. Ik béliimde katilimcilarin demografik bilgilerine iliskin sorular yer
alirken, diger boliimlerde “Is Doyumu Olgegi”, “Meslektas Iliskileri Algis: Olgegi” ve
“Idareci Destegi Algisi Olgegi” kullanilmistir. Bu formlara iligkin kimi bilgilere

asagida yer verilmistir.

2.1.5.1. Kisisel Bilgi Formu
Kisisel bilgi formu, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, medeni durum, egitim diizeyi,
calistiklar1 bolge, mesleki gorev stireleri, antrenorliik belgeleri ve okul takimlarina kag

takim ile katildiklarmna iligkin 6zelliklerini tespit etmek amaciyla olusturulmustur (Ek
3).

2.1.5.2. Is Doyumu Ol¢egi (iDO)

Katilimcilarin is doyumlarini 6lgmek amaciyla Oranje (2001) tarafindan
gelistirilmis olan, Ozgiin (2005) tarafindan ise Tiirk¢eye uyarlanmis olan “Is Doyumu
Olgegi” kullanilmistir (EK 4). Is Doyumu Olgegi’nin Tiirkge versiyonu tek faktdrden
ve 12 maddeden olusmaktadir. Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1, “.88”
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olarak bulunmustur. Cronbach’s Alpha katsayisinin .70’in ilizerinde olmasi dlgegin
giivenilir oldugunu (Arseven, 2001) gostermektedir. Bu calismada da dlgegin
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi .80 olarak bulunmustur. Katilimcilarin is
doyum diizeyleri hakkindaki farkindalik diizeylerini tespit etmek amaciyla kullanilan
bu 6lgek dortli likert tipinden (1-Tamamen Yanlis, 2-Yanlis, 3-Dogru, 4-Tamamen

Dogru) olugmaktadir.

2.1.5.3. Meslektas iliskileri Olgegi (MiO)

Katilimcilarin meslektas iligkilerini 6lgmek amaciyla Oranje (2001) tarafindan
gelistirilmis olan, Ozgiin (2005) tarafindan ise Tiirkceye uyarlanmis olan “Meslektas
Mliskileri Algis1 Olgegi” kullanilmistir (Ek 5). Meslektas Iliskileri Olgegi’nin Tiirkge
versiyonu tek faktorden ve 6 maddeden olusmaktadir. Olgegin, Cronbach’s Alpha
gilivenirlik katsayisi, “.76” olarak bulunmustur. Bu ¢alismada da 6lgegin, Cronbach’s
Alpha giivenirlik katsayisi .72 olarak bulunmustur. Katilimcilarin algiladiklar
meslektas iligkileri hakkindaki farkindalik diizeylerini tespit etmek amaciyla
kullanilan bu 6lgek dortlii likert tipinden (1-Tamamen Yanlis, 2-Yanlis, 3-Dogru, 4-

Tamamen Dogru) olusmaktadir.

2.1.5.4. idareci Destegi Algis1 Olgegi (IDAO)

Katilimcilarin idareci destegi algilarimi 6lgmek amaciyla Magill (2002)
tarafindan gelistirilmis olan ve yine Ozgiin (2005) tarafindan Tiirkceye uyarlanmus
olan “Idareci Destegi Algis1 Olgegi” kullanilmistir (EK 6). Idareci Destegi Algisi
Olgegi’nin Tiirkce versiyonu tek faktdrden ve 7 maddeden olusmaktadir. Olgegin
Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi, “.93” olarak bulunmustur. Bu c¢alismada da
Olcegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi .83 olarak bulunmustur. Katilimcilarin
algiladiklar1 idareci destegi hakkindaki farkindalik diizeylerini tespit etmek amaciyla
kullanilan bu 6lgek dortli likert tipinden (1-Tamamen Yanlig, 2-Yanlis, 3-Dogru, 4-

Tamamen Dogru) olusmaktadir.

2.1.6. Verilerin Degerlendirilmesi ve Analizi
Tez yazim asamasinda Microsoft Word programi, verilerin diizenlenmesi ve
grafiklerin ¢izilmesinde Microsoft Excel tablolama programi, istatistik testlerin

yapilmasinda ise Windows SPSS 22.0 lisansh istatistik programi kullanilmistir.
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Verilerin analizi i¢in ilk olarak veri toplama araglar1 araciligiyla elde edilen
verilerin bilgisayar ortamina aktarilmasi saglanmistir. Daha sonra Orneklem
grubundan elde edilen verilerin normal dagilima uygun olup olmadiklarmin tespiti i¢in
normallik testi yapilmistir. Normallik testi igin Tabachnick ve Fidell (2013), ¢arpiklik
ve basiklik degerlerinin +1,500 ve -1,500 degerleri arasinda oldugu durumlarda
dagilimm normal dagilim olarak gerceklestigini ifade etmektedirler. Bu minvalde bu
calismada kullanilan Olgegin alt boyutlarinin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine
bakildiginda; is doyumu o6l¢eginde ¢arpiklik (,800) ve basiklik (-,137), meslektas
iliskileri 6l¢eginde carpiklik (,895) ve basiklik (-,458) ve idareci destegi algisi
Olgeginde ise carpiklik (,465) ve basiklik (-,438), olan degerlerin +1,500 ile -1,500
arasinda oldugu icin arastirmadaki veri dagilimmin normal dagilim gosterdigi
sOylenebilir. Bundan dolay1 ¢calismamizda normal dagilimla yapilabilecek olan analiz
caligmalar1 yapilmistir.

Normal dagilima sahip verilere ikili karsilastirmalar i¢in betimsel analizlerin
yaninda, bagimsiz 6rneklemler igin t-testi, 3 ve tizeri grup karsilagtirmalarda ise tek
yonlii ANOVA testi uygulanmistir. Tek yonlii ANOVA testinin ardindan gruplar
arasinda herhangi bir anlamli bir farkin bulunup bulunmadigini tespit etmek icin ikinci
derece Tukey testinden faydalanilmistir. Istatistiki acidan anlamlilik derecesi Alpha
(o) yanilma diizeyi ise p<0.05 olarak kabul edilmistir. Katilimcilarin meslektas
iliskileri ve idareci destek algilar1 hakkindaki farkindalik diizeylerinden elde edilen

puanlama ekte belirtilen formiil ile belirlenmis ve gerekli olan yorumlama yapilmistir
(EK 7).

2.2. Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde; Rize ilinde okul sporlar faaliyetlerine katilan
beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin (BES), demografik 6zelliklerine iliskin
bulgulara ve yorumlara, arastirmanin temel amacma iligkin toplanan verilerin

istatistiki analizlerine ve bu analizler neticesinde elde edilen degerlere yer verilmistir.

2.2.1. Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore Dagihmlarimin incelenmesi
Asagida c¢alismamizin Orneklemini olusturan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin kisisel bilgilerine iliskin degiskenlere bagli (cinsiyet, medeni durum,

egitim durumu, ¢alistig1 bolge, yas, gorev siiresi, antrendrliik belgesi durumu, okul
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sporlarina katilim durumu) dagilimlarina yer verilmistir. Arastirmaya katilan beden
egitimi ve spor ogretmenlerinin sahip olduklar1 demografik degiskenlere iligkin
betimsel istatistikler asagida verilmistir.

Beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin cinsiyet degiskenine iliskin sonuglar

Sekil 1’de gosterilmistir.

EKadin EErkek

Sekil 1. BES 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore dagilimlari

Sekil 1°de beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore
dagilimlar1 yer almaktadir. Buna gore ¢aligmaya katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin, %26.9’u (f=36) kadinlardan, %73.1°i (f=98) ise erkeklerden
olusmaktadir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin medeni durum degiskenine iligskin

sonuglar Sekil 2°de gosterilmistir.

-i

HEvli = Bekar

Sekil 2. BES 6gretmenlerinin medeni durumlarina gére dagilimlar
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Sekil 2°de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin medeni durum degiskenine
gore dagilimlar1 yer almaktadir. Buna gore ¢alismaya katilan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin, %84.3’t (f=113) evlilerden, %215.7’si (f=21) ise bekarlardan
olusmaktadir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin egitim durumu degiskenine iliskin

sonuglar Sekil 3’te gosterilmistir.

%104

ELisans = Yiiksek Lisans

Sekil 3. BES 6gretmenlerinin egitim durumlarina gore dagilimlari

Sekil 3’te beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine
gore dagilimlar1 yer almaktadir. Buna gore ¢alismaya katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin, %89.6’s1 (f=120) lisans mezunlarindan, %10.4°i (f=14) ise yiiksek
lisans mezunlarindan olugsmaktadir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin calistigi bolge degiskenine iliskin

sonuglar Sekil 4’te gdsterilmistir.

-ﬁ

milce = Merkez

Sekil 4. BES 6gretmenlerinin galistig1 bolge durumlarina goére dagilimlari
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Sekil 4’te beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin g¢alistigi bolge durumu
degiskenine gore dagilimlar1 yer almaktadir. Buna gore caligmaya katilan beden
egitimi ve spor ogretmenlerinin, %50.7°si (f=68) ilgeden, %49.3’i (f=66) ise
merkezden olusmaktadir.

Beden egitimi ve spor dgretmenlerinin yas degiskenine iligkin sonuglar Sekil

5’te gOsterilmistir.

“ -

H24.28 #2033 3438 M30.43 w4448 w49 Yayve Czent

Sekil 5. BES 6gretmenlerinin yas durumlarina gore dagilimlari

Sekil 5°te beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yas durumu degiskenine gore
dagilimlar1 yer almaktadir. Buna gore ¢aligmaya katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin, %2.2°si (f=3) 24-28, %10.4°1 (f=14) 29-33, %19.4°1 (f=26) 34-38,
%35.8°1 (f=48) 39-43, %19.4°1i (f=26) 44-48, %12.7’si (f=14) ise 49 yas ve lizeri yas
araligindan olusmaktadir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin gorev siiresi degiskenine iliskin

sonuglar Sekil 6’da gosterilmistir.

) .

“1Yddan Ax =1LSYd 610Y =11.1SYd =1620Yd =21 Yl ve Uzeri

Sekil 6. BES 6gretmenlerinin gorev siiresine gore dagilimlari
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Sekil 6’da beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin gorev siiresine degiskenine
gore dagilimlart yer almaktadir. Buna gore c¢alismaya katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin, %0,7°si (f=1) 1 yildan az, %6.7’si (f=9) 1-5 y1l, %31.3"i (f=42) 6-10
yil, %20.1°1 (f=27) 11-15, %17.2’si (f=23) 16-20 y1l, %23.9°u (f=32) ise 21 yil ve tizeri
gorev siiresi araligindan olugsmaktadir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin antrendrliik belgesi durumu degiskenine

iliskin sonuglar Sekil 7°de gdsterilmistir.

M 9
%254 %6.7 %32 2 2
LT

“Belge Yok « 1, Kademe 2 Kademe 3 Koademe ®4, Kademe = Ml Takon Antreadell

Sekil 7. BES 6gretmenlerinin antrendrliik belgesine gore dagilimlari

Sekil 7°de beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin antrendrliik belgesi durumu
degiskenine gore dagilimlar1 yer almaktadir. Buna gore caligmaya katilan beden
egitimi ve spor dgretmenlerinin, %33.6°sinin (f=45) belgesi yok, %30.6’sinin (f=41)
1. Kademe, %25.4’tiniin (f=34) 2. Kademe, %6.7’sinin (f=9) 3. Kademe, %2.2’sinin
(f=3) 4. Kademe, %1.5’inin (f=2) ise milli takim antrenorliik seviyesinden
olusmaktadir.

Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin okul sporlarina katilim durumu

degiskenine iligskin sonuglar Sekil 8’de gdsterilmistir.

23
%172

w1Takim #=2Takim 3 Takim H4 Takim ve Uzeri

Sekil 8. BES 6gretmenlerinin okul sporlarina katilimlarina gére dagilimlar
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Sekil 8’de beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin okul sporlara katilimlar1
degiskenine gore dagilimlar1 yer almaktadir. Buna gore calismaya katilan beden
egitimi ve spor d6gretmenlerinin, %20.9°u (f=28) 1 takim, %24.6’smin (f=33) 2 takim,
%17.2’si (f=23) 3 takim, %37.3"1 (f=50) ise 4 takim ve {izeri katilimdan olusmaktadir.

2.2.2. Ogretmenlerin Olcek Maddelerine Verdikleri Cevaplarmn Dagilimlarinin
Incelenmesi
Okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin is
doyum 0lcek sorularina vermis olduklari cevap dagilimlarina asagidaki tablolarda yer

verilmistir.

Tablo 1. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyum 6l¢eginin sorularina
vermis olduklari cevap dagilimlar
is Doyum Olcegi N Ort. Ss
1. Genel olarak tiniversitede aldigim 6gretmenlik egitiminin beni bu meslek
. . » S 134 249 .80
i¢in yeterince hazirladigini distiniiyorum.

2. Benim i¢in 6gretmenlikten daha uygun bir meslek yoktur. 134 310 .76
3. Keske 6gretmen olmasaydim. 134 1.68 .85
4. Ogretmen olmak benim igin mesleki agidan doyurucu degil. 134 211 .88
5. Ogretmen olmanin avantajlari, dezavantajlarina oranla daha fazladir. 134 3.03 .78
6. Bazen bagka bir meslek segmis olsaydim daha iyi bir durumda olup

2 . 134 250 .93
olmayacagimi diistinliyorum.
7. Eger firsatim olsaydi bagka bir meslek secerdim . 134  2.02 .90
8. Bazen 6gretmen oldugum i¢in pismanlik duyuyorum. 134 183 .86
9. Eger her seye yeniden basliyor olsaydim ve hayatimin meslegini yeniden
. 4 T oo . 134 311 .80
secebilseydim, yine 6gretmenligi secerdim.

10. Diger mesleklerin ¢oguna oranla 6gretmenlik ¢ok daha fazla haz veren bir 134 328 66

meslektir.
11. Kendi meslegimden olduk¢a memnunum. 134 326 .70
12. Hi¢bir meslek 6gretmenlik kadar olumlu yonlere sahip degildir. 134  2.76 .86

Olgeginin genel aritmetik ortalamasimin 2.60 puan ile orta diizeyde oldugu saptanmistir.

Okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi 6gretmenlerinin iDO
kapsaminda yer alan maddelere verdikleri cevaplara bakildiginda; O6l¢egin genel
aritmetik ortalamasinin orta diizeyde oldugu (2.60+.25) belirlenmistir. Maddelerin
aritmetik ortalamasina bakildiginda; “Genel olarak iiniversitede aldigim ogretmenlik
egitiminin beni bu meslek icin yeterince hazirladigint diistiniiyorum” (2.49+.80),
“Benim i¢in ogretmenlikten daha uygun bir meslek yoktur” (3.10+£.76), “Keske
ogretmen olmasaydim” (1.68+.85), “Ogretmen olmak benim icin mesleki acidan
doyurucu degil” (2.11+.88), “Ogretmen olmanin avantajlari, dezavantajlarina oranla

daha fazladwr” (3.03+.78), “Bazen baska bir meslek se¢mis olsaydim daha iyi bir
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durumda olup olmayacagimi diistintiyorum ” (2.50+.93), “Eger firsatim olsaydi baska

bir meslek secerdim” (2.02+.90), “Bazen odgretmen oldugum i¢in pismanlik

duyuyorum” (1.83+.86), “Eger her seye yeniden basliyor olsaydim ve hayatimin

meslegini yeniden secebilseydim, yine dgretmenligi secerdim” (3.11+.80), “Diger

mesleklerin ¢oguna oranla ogretmenlik ¢ok daha fazla haz veren bir meslektir”

(3.28+.66), “Kendi meslegimden olduk¢a memnunum ” (3.26+.70) ve “Hi¢bir meslek

ogretmenlik kadar olumlu yonlere sahip degildir” (3.76+.86) orta iistii diizeyde is

doyumuna sahip olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 2. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin meslektas iliskisi 6l¢eginin

sorularina vermis olduklari cevap dagilimlari

Meslektas Tliskisi Olcegi N ort. Ss
1. Meslektaslarimla ¢ok az iletisimim var. 134 1.81 .79
2. B_oyle _rneslektaslanm oldugu i¢in kendimi sansh 134 3.05 62
hissediyorum.
3. Herhangi bir sorunla karsilastigimda meslektaglarim pek 134 1.79 58
yardimci olmazlar.
4. Meslektaglarimin ¢ogu ile iyi bir arkadasligim var. 134 3.37 .62
5. Be.:_mm okulqmdakl ogretmenler arasindaki iliski/iletisim 134 317 65
milkemmeldir.
6. Ogretme.n. quadaslanmla mesleki konulart agikca 134 338 54
konusabilirim.

Olgegin genel aritmetik ortalamasinin 2.76 puan ile orta diizeyde oldugu saptanmistir.

Okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi gretmenlerinin MIO

kapsaminda yer alan maddelere verdikleri cevaplara bakildiginda; oOl¢e§in genel

aritmetik ortalamasinin orta diizeyde oldugu (2.76+.29) belirlenmistir. Maddelerin

aritmetik ortalamasina bakildiginda; “Meslektaslarimla ¢ok az iletisimim var”

(1.81+.79), “Bdyle meslektaslarim oldugu icin kendimi sansl hissediyorum’

’

(3.05+.62), “Herhangi bir sorunla karsilastigimda meslektaslarim pek yardimci

olmaziar” (1.79+£.58), “Meslektaslarimin ¢ogu ile iyi bir arkadashgim var”

(3.37+.62), “Benim okulumdaki 6gretmenler arasindaki iliski/iletisim miikemmeldir”

(3.17+.65) ve “Ogretmen arkadaslarimla mesleki konulari agikca konusabilirim’

(3.38+.54) orta iistii diizeyde is doyumuna sahip olduklari belirlenmistir.
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Tablo 3. Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul idaresi destegi 6l¢eginin
sorularina vermis olduklar1 cevap dagilimlari

Idareci Destegi Algis1 Olcegi N Ort. Ss
1. Okul miidiirii sinifim i¢in verdigim kararlar destekler. 134 329 .62
2. Okl_.ll _mudum benim ¢abalarimu takdir ettigini agikc¢a 134 188 69
belirtir.
3. Okul mu.dum ile acikga ve hi¢ endiselenmeden iletisim 134 330 66
kurabilirim.

4. Okul midiiri benimle ve benim problemlerimle ilgilenir. 134 320 .70
5. Zjairl)it:glm isler okul miidiir tarafindan 6viiliir ve takdir 134 313 73
6. Okul miidiirii okuldaki 6gretmenler arasinda
yardimlasma ve birbirlerini sahiplenme duygularmi 134 3.17 .66
tesvik eder.
7. Okul miidiirii benim is yiikiimle alakali sorunlar
yeterince anlar.
Olgegin genel aritmetik ortalamasimin 3.01 puan ile orta diizeyde oldugu saptanmigtir.

134 308 .73

Okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi dgretmenlerinin IDAO
kapsaminda yer alan maddelere verdikleri cevaplara bakildiginda; Ol¢egin genel
aritmetik ortalamasinin orta diizeyde oldugu (3.01+.42) belirlenmistir. Maddelerin
aritmetik ortalamasia bakildiginda; “Okul miidiirii sinifim icin verdigim kararlar
destekler ” (3.29+.62), “Okul miidiirii benim ¢abalarimi takdir ettigini agtk¢a belirtir”
(1.88+.69), “Okul miidiirii ile agik¢a ve hi¢ endiselenmeden iletisim kurabilirim”
(3.60+.66), “Okul miidiirii benimle ve benim problemlerimle ilgilenir” (3.20+.70),
“Yaptigim isler okul miidiir tarafindan oviiliir ve takdir edilir” (3.13+.73), “Okul
miidiirti okuldaki ogretmenler arasinda yardimlagsma ve birbirlerini sahiplenme
duygularini tegvik eder” (3.17+.66) ve “Okul miidiirii benim ¢abalarimi takdir ettigini
agtkea belirtir” (1.88+.69) orta alt1 diizeyde oldugu belirlenmistir.

2.2.3. Ogretmenlerin is Doyumu, Meslektas iliskileri ve Okul Idaresi Desteginin
Cinsiyet Degiskenine Gore Incelenmesi
Okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin is
doyumu, meslektas iliskileri ve okul idaresi desteginin cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, ¢alistig1 bolge, yas, gorev siiresi, antrenorliik belgesi durumu, okul sporlarina
katilim durumu degiskenine gore istatistiki agidan gruplar arasinda anlaml farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan t-testi sonuglarina yer verilmistir.
Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyumu, meslektas iliskileri ve okul

idaresi desteginin cinsiyet degiskenine gore istatistiki agidan gruplar arasinda anlaml
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farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan t-testi sonuglarma Tablo 4°te

yer verilmistir.

Tablo 4. Cinsiyet degiskenine gore katilimeilarin is doyum, meslektas iliskileri ve
okul idaresi 6lgegine verdikleri yanitlara iligkin t-testi sonuglari

Bilesenler Cinsiyet N % Ort. Ss Sd t p
- Kadn 98 731 259 27
Is Doyumu 132 -.649 517
Erkek 36 269  2.62 20
Kadm 98 731 211 64
Meslektas 132 -824 411
HNiskisi Erkek 36 269  2.36 52
Okul idaresi Kadn 98 731 2.37 .32 130
Destegi Erkek 36 269 2.36 .28 1.356 177

p>.05

Tablo 4’te yer alan bulgulara gore, arastirmaya katilan beden egitimi
o0gretmenlerinin cinsiyet degiskenine iliskin is doyumu diizeylerinde istatistiki agidan
anlamli farkliligin olmadigi [tusz)= -.649, p>.05] kadin katilimeilarin ortalamalarmin
(2.59+.27) orta alt1 dlizeyde iken erkek katilimcilarin orta diizeyde (2.62+.20) ortalama
puan elde ettikleri sonucuna ulasilmistir.

Katilimcilarin meslektas iliskilerine yonelik elde ettikleri ortalama puanlara
gore istatistiki agidan anlamli farklilik bulunmamaktadir [tus2)=-.824, p>.05]. Ancak
kadin katilimeilarin ortalama puanlari (2.11+.64) ile erkeklerin ortalamalari (2.36+.52)
orta diizey olarak tespit edilmistir.

Katilimcilarin  algiladiklar1 okul idaresi destegine yonelik elde ettikleri
ortalamalarda da anlamli farklilik tespit edilmemistir [ti32)=1.356, p>.05]. Ortalama
puanlara bakildiginda ise hem kadinlarin (2.37+.32) hem de erkeklerin (2.36+.28) orta

alt1 diizeyde puanlara sahip olduklar1 tespit edilmistir.

2.2.4. Ogretmenlerin Is Doyumu, Meslektas iliskileri ve Okul idaresi Desteginin
Medeni Durum Degiskenine Gére incelenmesi
Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyum,
Meslektas liskileri ve Okul Idaresi Olgeginin Medeni Durum degiskenine gore
istatistiki agidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amacityla yapilan analiz sonuglarina Tablo 5°te yer verilmistir.

46



Tablo 5. Medeni durum degiskenine gore katilimcilarin is doyum, meslektas
iligkileri ve okul idaresi 6lgegine iliskin t-testi sonuglari

Bilesenler Medeni N % Ort. Ss Sd t p
Durum

Evli 113 843 2.57 24

IS Doyumu 132 -2.493 .014*

Bekar 21 15.7 2.72 .28

Evli 113 843 2.77 .29

Meslektas 473 .637
freis 132
15K1s1 Bekar 21 157  2.73 30
okul idaresi  EVIi 113 843 301 39 - 63 717
Destegi Bekar 21 157 297 58
p<.05*

Tablo 5°te okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin medeni durum degiskenine iliskin veriler yer almaktadir.

Medeni durum degiskenine bagli is doyumu diizeylerinde istatistiki agidan
anlamli farklilik oldugu tespit edilirken [t132)=-2.493, p<.05] bu farklilik evli bireylerin
ortalamalar1 (2.57+.24) orta alt1 diizeyde iken bekar katilimcilarin orta diizeyde
(2.72+.28) ortalama puan elde etmelerinden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Katilimcilarin meslektas iliskilerine yonelik elde ettikleri ortalama puanlara
gore istatistiki agidan anlamli farklilik bulunmamaktadir [tus2)=-.473, p>.05]. Ancak
evli katilimcilarin ortalama puanlari (2.77+.29) ile bekarlarin ortalamalari (2.73+.30)
orta diizey olarak tespit edilmistir.

Katilimcilarin algiladiklar1 okul idaresi destegine yonelik elde ettikleri
ortalamalarda da anlamli farklilik tespit edilmemistir [t132)=.363, p>.05]. Ortalama
puanlara bakildiginda ise hem evli bireylerin (3.01+.39) hem de bekarlarin (2.97+.58)

orta alt1 diizeyde puanlara sahip olduklari tespit edilmistir.

2.2.5. Ogretmenlerin is Doyumu, Meslektas iliskileri ve Okul Idaresi Desteginin
Egitim Durumu Degiskenine Gore Incelenmesi
Aragtirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyum,
Meslektas Iligkileri ve Okul Idaresi Olgeginin egitim durum degiskenine gore
istatistiki agidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amacityla yapilan analiz sonuglarina Tablo 6’da yer verilmistir.
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Tablo 6. Egitim durumu degiskenine gore katilimcilarin is doyum, meslektas
iligkileri ve okul idaresi dlgegine iliskin t-testi sonuglari

Bilesenler Egitim N % Ort. Ss Sd t p
Durumu
. Lisans 120 89.6 258 .25
Yiksek Lisans 14 104 2.70 .24
Lisans 120 896 2.77 .29
Meslektas 137 1013 313
Higkisi Yiiksek Lisans 14 104 269 .26
i ; Lisans 120 89.6 3.00 42
01%11 Itd"lf.e“ 132 -373 710
cstegl Yiiksek Lisans 14 104 3.05 49
p>.05

Tablo 6°da okul sporlar faaliyetlerine katilan beden egitimi 6gretmenlerinin
egitim durumu degiskenine iliskin veriler yer almaktadir.

Egitim durumu degiskenine bagl is doyumu diizeylerinde istatistiki agidan
anlamli farklilik olmadigi [tus2= -1.671, p>.05] ve lisans mezunu bireylerin
ortalamalari (2.58+.25) orta alt1 diizeyde iken yiiksek lisans mezunu Katilimcilarin orta
diizeyde (2.70+.24) ortalama puan elde ettikleri tespit edilmistir.

Katilimcilarin meslektas iligskilerine yonelik elde ettikleri ortalama puanlara
gore istatistiki agidan anlamli farklilik bulunmamaktadir [tus2)= 1.013, p>.05]. Ancak
lisans mezunu katilimcilarin ortalama puanlart (2.77+.29) ile yiiksek lisans
mezunlarinin ortalamalari (2.69+.26) orta diizey olarak tespit edilmistir.

Katilimcilarin algiladiklart okul idaresi destegine yonelik elde ettikleri
ortalamalarda da anlamli farklilik tespit edilmemistir [t132)= -.373, p>.05]. Ortalama
puanlara bakildiginda ise hem lisans mezunu bireylerin (3.00+.42) hem de yiiksek

lisans mezunlariin (3.05+.49) orta diizeyde puanlara sahip olduklari tespit edilmistir.

2.2.6. Ogretmenlerin is Doyumu, Meslektas iliskileri ve Okul Idaresi Desteginin
Calistig1 Bolge Durumu Degiskenine Gore incelenmesi
Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyum,
Meslektas Iliskileri ve Okul Idaresi Olgeginin ¢alistig1 bolge durumu degiskenine gore
istatistiki agidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amactyla yapilan analiz sonuglarina Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 7. Calistig1 bolge durumu degiskenine gore katilimcilarin is doyum, meslektas
iligkileri ve okul idaresi dlgegine iliskin t-testi sonuglari

. Cahstig o
Bilesenler Bolge N Yo Ort. Ss Sd t p
) Merkez 66 493 2.62 .25
is Doyumu 132 1173  .243
flce 68 50.7 2.57 .25
Meslektas Merkez 66 493 2.76 27 132 _233 816
[iskisi fice 68 507 2.77 31
Okul idaresi Merkez 66 493 2.98 37 132 -689 492
Destegi flce 68 50.7 3.03 47

p>.05

Tablo 7°de okul sporlar faaliyetlerine katilan beden egitimi 6gretmenlerinin
calistigi bolge durumu degiskenine iliskin veriler yer almaktadir.

Calistig1 bolge durumu degiskenine bagh is doyumu diizeylerinde istatistiki
acidan anlamli farklilik olmadigi [tasz= 1.173, p>.05] ve merkezde gérev yapan
bireylerin ortalamalar1 (2.62+.25) orta diizeyde iken ilgede gorev yapan katilimcilarin
orta alt1 diizeyde (2.57+.25) ortalama puan elde ettikleri tespit edilmistir.

Katihimcilarin meslektas iligkilerine yonelik elde ettikleri ortalama puanlara
gore istatistiki acidan anlamli farklilik bulunmamaktadir [tas2)= -.233, p>.05]. Ancak
merkezde gorev yapan katilimcilarin ortalama puanlar (2.76+.27) ile ilgede gorev
yapanlarin ortalamalar1 (2.77+.31) orta diizey olarak tespit edilmistir.

Katilimcilarin  algiladiklart okul idaresi destegine yonelik elde ettikleri
ortalamalarda da anlamli farklilik tespit edilmemistir [t132)= -.689, p>.05] Ortalama
puanlara bakildiginda ise hem merkezde gorev yapanlarin (2.98+.37) hem de il¢ede

gorev yapanlarin (3.03+.47) orta diizeyde puanlara sahip olduklar1 tespit edilmistir.

2.2.7. Ogretmenlerin is Doyumu, Meslektas iliskileri ve Okul Idaresi Desteginin
Calistig) Yas Degiskenine Gore Incelenmesi
Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyum,
Meslektas Iliskileri ve Okul Idaresi Olgeginin yas degiskenine gore istatistiki agidan
gruplar arasinda anlamli farklilik gésterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

analiz sonuglarina Tablo 8’de yer verilmistir.
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Tablo 8. Yas degiskenine gore katilimeilarin 6lgeklere verdikleri yanitlara iliskin
betimsel istatistikler

Degiskenler Yas N Ort. Ss.
1. 24-28 Yas 3 2.80 .09

2. 29-33 Yag 14 2.58 .25

3. 34-38 Yas 26 2.50 31

Is Doyumu 4. 39-43 Yas 48 2.60 .18
5. 44-48 Yas 26 2.65 27

6. 49 ve Uzeri 17 2.65 .29

Toplam 134 2.60 .25

1. 24-28 Yas 3 2.83 .16

2. 29-33 Yas 14 2.88 31

) 3. 34-38 Yas 26 2.64 .35
Meslektas lliskisi 4 39.43 vay 48 275 27
5. 44-48 Yas 26 2.73 24

6. 49 ve Uzeri 17 291 .28

Toplam 134 2.76 .29

1. 24-28 Yas 3 2.95 .57

‘ 2. 29-33 Yas 14 3.07 42
Okul Idaresi Destegi 3. 34-38 Yas 26 3.09 A1
4. 3943 Yas 48 2.97 .40

5. 44-48 Yas 26 2.85 .50

6. 49 ve Uzeri 17 3.16 .30

Toplam 134 3.01 42

Tablo 8’de yas degiskenine gore katilimcilarin 6lgeklere verdikleri yanitlara
iliskin betimsel istatistikler yer almaktadir.

Is doyumuna iligkin en yiiksek ortalamay1 orta diizeyle “24-28 yas” (2.80+.09)
grubu elde ederken en diisiik ortalama puani orta alt1 diizeyle “34-38 yas” (2.50+.31)
grubu elde etmistir.

Meslektas iliskisine iliskin en yliksek ortalamay1 orta diizeyle “49 yas ve tizeri”
(2.91+.28) grubu elde ederken en diisiik ortalama puani orta diizeyle “34-38 yas”
(2.64+.35) grubu elde etmistir.

Okul idaresi destegine iliskin en yliksek ortalamay1 ise orta diizeyle “49 yas ve
tizeri” (3.16+.30) grubu elde ederken en diisiik ortalama puani orta diizeyle “44-48
yas” (2.85+.50) grubu elde etmistir.

Aragtirmaya katilan BES 6gretmenlerinin Is Doyum, Meslektas Iliskileri ve
Okul Idaresi Olgeklerinin yas degiskenine gére istatistiki agidan gruplar arasinda
anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans analizi sonucglarina Tablo 9’da yer verilmistir.
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Tablo 9. Yas degiskenine gore katilimeilarin is doyum, meslektas iligkileri ve okul
idaresi 6l¢egine verdikleri yanitlara iligkin tek yonlii varyans analizi

. Varyansin Kareler Kareler Fark
Bilesenler Kaynag Toplam Sd Orta;llama F p (Tukey)
Gruplar arasi A71 5 .094
is Doyumu Gruplar igi 8.159 128 .064 1477 202 -
Toplam 8.630 133
Gruplar arasi 951 5 190
hﬁzz(:fs Gruplar igi 10.667 128  .083 2282 .050* 6-3
Toplam 11618 133
Okul Gruplar arasi 1.391 5 278
Idaresi  Gruplar ii 22757 128 178 1.564 175 -
Destegi  Toplam 24148 133
p<.05*

Tablo 9’da gosterilen tek yonlii varyans analizi sonuglarinda, 6rneklemdeki
BES 6gretmenlerinin yas degiskenine gore Is Doyum, Meslektas Iliskileri ve Okul
Idaresi Olgegindeki sorulara verdikleri cevaplardan hareketle;

Is doyumu 6lgegi acisindan yas degiskenine gore istatistiki agidan anlamli bir
farkliligin olmadig1 saptanmistir [F(s.128)=1.477, p>.05].

Meslektas iliskileri agisindan yas degiskenine gore istatistiki agidan anlamli bir
farkliligin oldugu saptanmistir [F(s.128=2.282, p<.05]. Cikan anlamli farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek i¢in yapilan Tukey testi sonucunda yasi
biiyiik olan BES 6gretmenlerinin yas1 daha kiigiik olan BES 6gretmenlerine gore daha
fazla doyum igerisinde olduklari (6-3) sdylenebilir.

Okul idaresi destegi agisindan yas degiskenine gore istatistiki agidan anlamli

bir farkliligin olmadig: saptanmistir [F(s.128)=1.564, p>.05].

2.2.8. Ogretmenlerin is Doyumu, Meslektas iliskileri ve Okul Idaresi Desteginin
Gorev Siiresi Degiskenine Gore Incelenmesi
Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyum,
Meslektas iliskileri ve Okul Idaresi Olgeginin gorev siiresi degiskenine gore istatistiki
acidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan analiz sonuglarina Tablo 10°da yer verilmistir.
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Tablo 10. Gorev siiresi degiskenine gore katilimceilarin 6lgeklere verdikleri yanitlara
iliskin betimsel istatistikler

Degiskenler Gorev Siiresi N Ort. Ss.
1. 15V 10 2.81 16

) 2. 6-10 Yil 42 2.52 27

Is Doyumu 3. 11-15 Y1l 27 2.59 18

4. 16-20 Yil 23 2.64 .28

5. 21 ve Uzeri 32 2.63 .26

Toplam 134 2.60 .25

1. 15Vl 10 291 .26

2. 6-10 Yil 42 2.78 .33

) 3. 11-15 Y1l 27 2.77 27
Meslektas lliskisi 4 1650 y1 23 2.60 26
5. 21 ve Uzeri 32 2.83 .25

Toplam 134 2.76 .29

1. 1-5Yi 10 3.56 .38

2. 6-10 Y1l 42 3.08 44

Okul idaresi Destegi 3+ 11-15 Y1l 27 3.01 36
4. 16-20 Yil 23 2.89 A1

5. 21 ve Uzeri 32 2.98 A7

Toplam 134 3.01 42

Tablo 10’da gorev siiresi degiskenine gore katilimcilarin 6lgeklere verdikleri
yanitlara iligkin betimsel istatistikler yer almaktadir.

Is doyumuna iliskin en yiiksek ortalamay1 orta diizeyle “1-5 Y11” (2.81+.16)
grubu elde ederken en diisiik ortalama puani orta alt1 diizeyle “6-10 Y1l” (2.52+.27)
grubu elde etmistir.

Meslektas iliskisine iligkin en yiiksek ortalamayi orta diizeyle “1-5 Yil”
(2.95+.26) grubu elde ederken en diisiikk ortalama puani orta diizeyle “16-20 Y1l”
(2.60+.26) grubu elde etmistir.

Okul idaresi destegine iliskin en yliksek ortalamayi ise orta iistii diizeyle “1-5
Y11” (3.56+.38) grubu elde ederken en diisiik ortalama puani orta diizeyle “16-20 Y1l”
(2.89+.41) grubu elde etmistir.

Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin Is Doyum, Meslektas Iliskileri ve

Okul Idaresi Olgeklerinin gérev siiresi degiskenine gore istatistiki agidan gruplar
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arasinda anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek

yoOnlii varyans analiz sonuglarina Tablo 11°de yer verilmistir.

Tablo 11. Gorev siiresi degiskenine gore katilimeilarin is doyum, meslektas iligkileri
ve okul idaresi 6l¢egine iliskin tek yonlii varyans analizi

. Varyansin Kareler Kareler
Bilesenler < p
Kaynag Toplami Ortalamasi
Gruplar arasi .558 5 112
Is Doyumu
Gruplar ici 8.072 128 063 Lro 124
Toplam 8.630 133
Gruplar arasi 775 5 155
Meslekt
SSICK25  Gruplar ici 10843 128 085 189 12
Iliskisi
Toplam 11.618 133
Gruplar arasi .610 5 122
Okul Idaresi
eSS Gruplar ici 23538 128 184 bea 652
Destegi
Toplam 24148 133
p>.05

Tablo 11°de gosterilen tek yonlii varyans analizi sonuglarinda, 6rneklemdeki
BES &gretmenlerinin gorev siiresi degiskenine gore Is Doyum, Meslektas Iliskileri ve
Okul idaresi Olgegindeki sorulara verdikleri cevaplardan hareketle;

Is doyumu &lcegi acisindan gorev siiresi degiskenine gore istatistiki agidan
anlamli bir farkliligin olmadig1 saptanmustir [Fs.108)=1.770, p>.05].

Meslektas iliskileri agisindan gorev siiresi degiskenine gore istatistiki agidan
anlaml bir farkliligin olmadig1 saptanmistir [Fs.108)=1.829, p>.05].

Okul idaresi destegi agisindan gorev siiresi degiskenine gore istatistiki agidan

anlamli bir farkliligin olmadigi saptanmustir [F 5.128)=.664, p>.05].

2.2.9. Ogretmenlerin is Doyumu, Meslektas iliskileri ve Okul Idaresi Desteginin
Antrenorliik Belgesi Degiskenine Gore Incelenmesi
Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyum,

Meslektas Iliskileri ve Okul Idaresi Olgeginin Antrenérliik Belgesi degiskenine gore
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istatistiki agidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek

amacityla yapilan analiz sonuglarina Tablo 12’de yer verilmistir.

Tablo 12. Antrenorliik belgesi degiskenine gore katilimcilarin dlgeklere verdikleri
yanitlara iligkin betimsel istatistikler

Degiskenler Antrenor_l iik N Ort. Ss.
Belgesi

1. Belgem Yok 45 2.54 .25

2. 1. Kademe 41 2.55 .22

3. 2. Kademe 34 2.69 .24

[s Doyumu 4. 3.Kademe 9 2.71 33

5. 4. Kademe 3 2.77 .29

6. Milli Ant. 2 2.62 .29

Toplam 134 2.60 .25

1. Belgem Yok 45 2.72 31

2. 1. Kademe 41 2.80 .27

3. 2. Kademe 34 2.75 27

Meslektas Tliskisi 4. 3. Kademe 9 2.79 A1

5. 4. Kademe 3 2.72 .25

6. Milli Ant. 2 2.83 .23

Toplam 134 2.76 .29

1. Belgem Yok 45 3.04 41

2. 1. Kademe 41 3.03 .38

3. 2. Kademe 34 2.87 .46

Okul idaresi Destegi 4. 3. Kademe 9 3.06 .50

5. 4. Kademe 3 3.28 37

6. Milli Ant. 2 3.35 .30

Toplam 134 3.01 42

Tablo 12’de antrendrliikk belgesi degiskenine gore katilimcilarin olgeklere
verdikleri yanitlara iliskin betimsel istatistikler yer almaktadir.

Is doyumuna iliskin en yiiksek ortalamayi orta diizeyle “4. Kademe” (2.77+.29)
grubu elde ederken en diisiik ortalama puani orta alti diizeyle “Belgem Yok”
(2.54+.25) grubu elde etmistir.

Meslektas iliskisine iliskin en yliksek ortalamayi orta diizeyle “Milli Antrenor”
(2.83+.23) grubu elde ederken en diisiik ortalama puani orta diizeyle iki farkli grup
elde etmistir. Bunlar; “Belgem Yok” (2.72+.31) ve “4. Kademe” (2.72+.25)
gruplaridir.

Okul idaresi destegine iligskin en yiiksek ortalamayi ise orta dizeyle “Milli
Antrendr” (3.35+.30) grubu elde ederken en diisiik ortalama puani orta diizeyle “2.

Kademe” (2.87+.46) grubu elde etmistir.
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Arastirmaya katilan BES &gretmenlerinin Is Doyum, Meslektas Iliskileri ve
Okul Idaresi Olgeklerinin antrendrlilk belgesi degiskenine gore istatistiki agidan
gruplar arasinda anlamli farklilik gésterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan

tek yonlii varyans analiz sonuglarina Tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 13. Antrenorliik belgesi degiskenine gore katilimeilarin is doyum, meslektas
iliskileri ve okul idaresi dl¢egine iligkin tek yonlii varyans analizi

Bilesenler Varyansin  Kareler Kareler Fark
i Kaynag  Toplamm Ortalamasi b (Tukey)
Gruplar aras1  .733 5 147
IsDoyumu o larici 7.897 128 062 2375 .042% 51
Toplam 8.630 133
Gruplar aras1  .172 5 .034
Meslektas .. .385 .858 -
. Gruplar igi 11445 128 .089
Hiskisi
Toplam 11.618 133
Gruplar aras1  1.168 5 234
Okul Idaresi -
UGS Gruplarici 22.980 128 180 1301 .267
Destegi
Toplam 24.148 133
p<.05*

Tablo 13’te gosterilen tek yonlii varyans analizi sonuglarinda, 6rneklemdeki
BES o6gretmenlerinin antrendrliik belgesi degiskenine gore Is Doyum, Meslektas
Iliskileri ve Okul idaresi Ol¢egindeki sorulara verdikleri cevaplardan hareketle;

Is doyumu o6lgegi acisindan antrendrlilk belgesine gore istatistiki agidan
anlamli bir farklihigm oldugu saptanmistir [F(s.128=2.375, p<.05]. Cikan anlaml
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek icin yapilan Tukey testi
sonucunda, st diizeylerde antrendrliik belgesi olan BES 6gretmenlerinin belgesi
olmayanlara BES 6gretmenlerine gore daha fazla doyum igerisinde olduklar1 (5-1)
sOylenebilir.

Meslektas iligkileri agisindan antrenorlilk belgesine gore istatistiki agidan
anlamli bir farkliligin olmadigi saptanmustir [F(s.128)=.385, p>.05]. Okul idaresi destegi
acisindan antrenorliik belgesine gore istatistiki agidan anlamli bir farkliligin olmadigi

saptanmustir [Fs.128)=1.301, p>.05].
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2.2.10. Ogretmenlerin Is Doyumu, Meslektas iliskileri ve Okul Idaresi Desteginin
Okul Sporlarma Katihm Durumu Degiskenine Gére incelenmesi
Arastirmaya katilan Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin Is Doyum,

Meslektas liskileri ve Okul Idaresi Olgeginin okul sporlarma katihm durumu

degiskenine gore istatistiki agidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan analiz sonuglarina Tablo 14’te yer

verilmistir.

Tablo 14. Okul sporlarina katilim durumu degiskenine gore katilimcilarin lgeklere
verdikleri yanitlara iliskin betimsel istatistikler

Okul Sporlarina

Degiskenler Katihm Durumu N Ort. Ss.

1. Bir Takim 28 2.61 27

) 2. Iki Takim 33 2.60 21

Is Doyumu 3. Ug Takim 23 2.61 24

4. Dért ve Uzeri 50 2.58 27

Toplam 134 2.60 .25

1. Bir Takim 28 2.83 .33

2. Iki Takim 33 2.83 22

Meslektas Iliskisi 3. Uc Takim 23 2.70 27
4. Dort ve Uzeri 50 2.70 .30

Toplam 134 2.76 .29

1. Bir Takim 28 3.01 42

. . 2. 1ki Takim 33 2.85 44
Okul Idaresi Destegi 3. Ug Takim 23 3.16 40
4. Dort ve Uzeri 50 3.04 40

Toplam 134 3.01 42

Tablo 14’te okul sporlarina katilim durumu degiskenine gore katilimcilarin
Olceklere verdikleri yanitlara iliskin betimsel istatistikler yer almaktadir.

Is doyumuna iliskin en yiiksek ortalamayi iki grup elde etmistir. Bunlar; orta
diizeyle “Bir Takim” (2.61+.27) ve “U¢ Takim” (2.61+.24) gruplaridir. Is doyumuna
iliskin en diisiik ortalama puani ise orta alt1 diizeyle “Dért ve Uzeri” (2.58+.27) grubu
elde etmistir. Meslektas iliskisine iliskin en yiiksek ortalama, orta diizeyle iki ayr1 grup
tarafindan elde edilmistir. Bunlar; “Bir Takim” (2.83+.33) ve “Iki Takim” (2.83+.22)
gruplaridir.

Meslektas iliskisine yonelik en diisiik ortalama puanlar da orta diizeyle iki
farkli grup tarafindan elde edilmistir. Bu gruplar; “U¢ Takim” (2.70+.27) ve “Dért ve
Uzeri” (2.70+.30) gruplardir.
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Okul idaresi destegine iliskin en yiiksek ortalamayi ise orta diizeyle “Bir
Takim” (3.01+.42) grubu elde ederken en diisiik ortalama puani orta diizeyle “iki
Takim” (2.85+.44) grubu elde etmistir.

Arastirmaya katilan BES 6gretmenlerinin Is Doyum, Meslektas Iliskileri ve
Okul idaresi Olgeklerinin okul sporlarma katilim durum degiskenine gére istatistiki
acidan gruplar arasinda anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan tek yonlii varyans analiz sonuglaria Tablo 15°te yer verilmistir.

Tablo 15. Okul sporlarina katilim durumuna gére katilimeilarin is doyum, meslektas
iligkileri ve okul idaresi 6l¢egine iligkin tek yonlii varyans analizi

Bilesenler Varyans}n Kareler Kareler b Fark
Kaynag  Toplam Ortalamasi (Tukey)
. Gruplar arasi .027 3 .009
Is Doyumu 2 olar i 8.603 130 066 135 939 i
Toplam 8.630 133
Gruplar arasi 591 3 197
Nll‘flsslg‘stl'” Gruplar ici 11.027 130 085 2322 078 -
Toplam 11.618 133
, Gruplar aras1 1.407 3 469
01%11 Itdaf.eSi Gruplar igi 22741 130 175 2.681  .050* 3-2
e Toplam 24.148 133
p<.05*

Tablo 15°te gosterilen tek yonlii varyans analizi sonuglarinda, 6rneklemdeki
BES &gretmenlerinin okul sporlarina katilim durumu degiskenine gore Is Doyum,
Meslektas Iliskileri ve Okul Idaresi Olgegindeki sorulara verdikleri cevaplardan
hareketle;

Is doyumu 6lgegi agisindan okul sporlarina katilim durumuna gére istatistiki
acidan anlaml bir farkliligin oldugu saptanmistir [Fs.128)=.135, p>.05].

Meslektas iliskileri agisindan okul sporlarina katilim durumuna gore istatistiki
acidan anlamli bir farkliligin olmadig1 saptanmistir [F 5.128)=2.322, p>.05].

Okul idaresi destegi agisindan okul sporlarina katilim durumuna gore istatistiki
acidan anlamli bir farkliligin olmadigi saptanmistir [F(s.128)= 2.681, p<.05]. Anlamli
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek icin yapilan Tukey testi
sonucunda, daha fazla takimla okul sporlarina katilim saglayan BES 6gretmenlerinin
daha az katilim saglayan BES 6gretmenlerine nazaran daha fazla okul idaresinden

destek algiladiklar sdylenebilir.
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3. TARTISMA VE SONUC

3.1. Tarisma

Bu boéliimde okul sporlar faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin i3 doyumlari, meslektas iliskileri ile okul yoneticileri destegi
olgeklerine verdikleri cevaplarin analizi sonucu belirlenen bulgularin yorumlanmasi
ve literatiirdeki benzer calismalarin bulgular ile karsilastirilarak incelenmesine yer
verilmistir.

Aragtirmada 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Rize i1 Milli Egitim Miidiirligi
bilinyesinde gérev yapmakta olan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin iy doyumu
diizeylerinin incelenmesi sonucunda;

Orneklemdeki okul sporlarina katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin
genel anlamda orta diizeyde g¢alisma ortamlarinda is doyum diizeylerinin oldugu
gorliilmiistiir. Bu durumda okul sporlarma katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin i doyumu hakkindaki farkindalik algi durumlan yiiksek diizeydedir,
hipotezimiz kabul edilmistir.

Is Doyumu Olceginde yer alan maddelere verilen yanitlara bakildiginda;
“Diger mesleklerin ¢coguna oranla égretmenlik ¢ok daha fazla haz veren bir meslektir”
maddesinin en fazla ortalama puan ile orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilirken,
“Keske ogretmen olmasaydim” maddesinin en az puan ile diisik diizeyde oldugu
belirlenmistir.
Literatlirde is doyumu ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda; Civik’in
(2019) beden egitimi ve spor 6gretmenleri ile gergeklestirdigi arastirma neticesinde de
arastirma grubunun is doyumu toplam puanlarinin yiiksek diizey oldugu tespit
edilmistir. Kaya (2019) ise aragtirma grubuna beden egitimi ve spor 6gretmenlerine ek
olarak antrenoérleri de dahil etmistir ve arastirmasinin neticesinde beden egitimi ve spor
o0gretmenlerinin yer aldigi grubun is doyumlarina iliskin toplam puanlarmin daha
ylksek oldugunu tespit etmistir. Yine benzer 6rneklem grubu ile ¢alisan Dogan (2022)
da beden egitimi ve spor 0gretmenlerinin is doyumu ortalama puanlarini orta iisti
diizeyde olarak tespit etmistir.
Orneklemindeki okul sporlarina katilan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin genel anlamda orta diizeyde calisma ortamlarinda meslektas iliski

diizeylerinin oldugu goriilmiistiir. Bu durumda okul sporlarina katilan beden egitimi
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ve spor Ogretmenlerinin meslektas iligskileri hakkindaki farkindalik algi durumlar
yiiksek diizeydedir, hipotezimiz kabul edilmistir.

Meslektas Iliskileri Olgegi kapsaminda yer alan maddelere verdikleri
cevaplarda “Ogretmen arkadaslarimla mesleki konulari acikca konusabilirim”
maddesinin en fazla puan ortalamasina sahip oldugu ve bu ortalamanin orta diizeyde
oldugu belirlenmistir. “Herhangi bir sorunla karsilastigimda meslektaslarim pek
yardimct olmazlar” maddesinin ortalamasina bakildiginda ise en az puan ile diisiik
diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Literatiirde meslektas iligkileri ile ilgili yapilan g¢aligmalara bakildiginda;
Yildirim ve Bayraktar’in (2021) 6gretmenlik meslegini icra eden bireyler arasindaki
meslektas iligskilerini arastirdiklar1 c¢alisma sonuclari, arastirma sonuclarimiza
paralellik gostermektedir. Ote yandan Temiz ve Sivrikaya (2021) bu duruma meslektas
sorunlarini gozeterek yaklagmistir ve beden egitimi 6gretmenlerinin hem meslektaslari
hem de diger brang 6gretmenleri ile sorun yasadiklar1 sonucuna ulagmistir. Nitekim
konuyla ilgili literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde hem meslektas iliskilerinin
yuksek diizeyde oldugunu belirten hem de meslektaglar arasinda sorunlarin
yasandigini ifade eden arastirmalar mevcuttur (Sagm, Giilli ve Ugras, 2020; Yilmaz,
Esentiirk ve Ilhan, 2018).

Arastirmada okul sporlarina katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerine
idareci desteginin genel anlamda orta diizeyde oldugu goriilmistiir. Bu durumda okul
sporlarma katilan beden egitimi ve spor ogretmenlerinin okul destegi hakkindaki
farkindalik alg1 durumlar yiiksek diizeydedir, hipotezimiz kabul edilmistir.

Okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi 6gretmenlerinin Idareci
Destegi Algisi Olgegi kapsaminda yer alan maddelere verdikleri cevaplara
bakildiginda; “Okul miidiirii ile agik¢a ve hi¢ endiselenmeden iletisim kurabilirim”
maddesinin en fazla puan ile orta diizeyde oldugu belirlenmistir. “ Okul miidiirii benim
cabalarimi takdir ettigini agik¢a belirtir” maddesinin ise en az puan ortalamasi ile orta
alt1 diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Literatiirde idareci destegi ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda; Eser ve
Bedel’in (2017) arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin algiladiklar1 idareci destegi
orta diizey olarak tespit edilmistir. Terzi ve Celik (2016) ise Ogretmenlerin okul

yoneticilerine baglh algiladiklar1 destegin orta diizeyde oldugunu ancak bu durumun
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idarecilerin liderlik stillerine bagli degisiklik gosterebilecegini ifade etmislerdir.
Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin 6rneklemini olusturdugu ve Hacicaferoglu
(2016) tarafindan hazirlanan arastirma sonuglari da beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin algiladiklar1 1idareci desteginin orta diizeyde olduguna isaret
etmektedir.

Arastirmaya katilan okul sporlarinda gérev alan BES dgretmenlerinin cinsiyet
degiskenine gore is doyumlari, meslektas iliskileri ile okul yoneticilerinden alinan
destek durumlarinin istatistiki agidan anlamli bir farklilik gostermedigi saptanmustir.
Bu durumda cinsiyet durum degiskenine gore okul sporlarina katilan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin i doyumlari, meslektas iliskileri ile okul yoneticilerinden
gordiikleri destek durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir, hipotezimiz kabul
edilmemistir.

Okul sporlarina katilim saglayan BES 6gretmenlerinin tiim 6l¢eklerden alinan
verilerine bakildiginda erkek katilimcilarin kadin katilimcilara gére daha fazla puan
ortalamasi ile algi durumlarinin olustugu belirlenmistir. Bu durum o6rneklem
grubumuzda bulunan erkek oOgretmenlerin, genel anlamda, calisma ortamlarinda
beklentilerinin karsilandig1 seklinde yorumlanabilir.

Literatiirde konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda arastirmamizla benzer
dogrultuda sonuglari igeren arastirmalar oldugu goriilmektedir. Kul, Giiglii ve Yaman
(2011) benzer sonuglarla cinsiyet degiskenine iliskin anlamli farklilik olmadigi
sonucuna ulagsmislardir. Tiirkgapar (2012) ile Karaaslan ve arkadaslarinin (2020)
caligmalarinin sonuglarinda beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumlarinin cinsiyet
degiskenine bagl olarak farklilhik gostermedigi sonucuna ulastiklar1 goriilmektedir.
Bahsi gegen arastirmalarin ve bulgularimizin aksi yoniinde seyreden calismalar da
konu ile ilgili literatiirde mevcuttur. Bu ¢aligmalardan birisi Giiler’in (2018) beden
egitimi 6gretmenleri ile gerceklestirdigi ve cinsiyet degiskenine iliskin anlamli
farklilik tespit ettigi ¢alismadir. Bu arastirma sonucunda, arastirma grubunda yer alan
kadi beden egitimi 6gretmenlerinin erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek ortalama
puan elde ederek daha yiiksek diizeyde is doyumuna sahip oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Arastirma grubunda yer alan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin meslektas

iliskilerinde cinsiyet degiskenine bagh farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir. Konu
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ile ilgili literatiir incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin meslektas iliskilerini
arastiran ¢alismalarda, cinsiyet degiskenine ¢ok fazla yer verilmedigi goriilmiistiir.
Agirhikl olarak dgretmen-6grenci iliskisinin arastirildign (Ozgelik, 2007) bu alanda,
Karakuzu’nun (2019) arastirma sonuglar1 bulgularimizin aksine seyretmistir. Bahsi
gecen arastirma sonucunda beden egitimi Ogretmenlerinin meslektas iligkilerinin
cinsiyet degiskenine bagh farklilik gdsterdigi ve bu farkliligin erkek katilimeilarin
meslektas iligkileri ortalama puanlarinin kadinlara kiyasla daha yiiksek olusundan
kaynaklandigi belirtilmektedir. Goger (2021) ise arastirma bulgularimiza paralel
veriler elde ederek cinsiyet degiskenine iliskin meslektas iligskilerinde anlamli
farkliligin olmadigin belirtmistir. Beden egitimi ve spor alaninda benzer ¢alismalara
ulasilmamasi nedeniyle farkli meslek gruplarinda meslektas iligkileri incelendiginde
cinsiyet degiskenine iliskin farkli yonde seyreden cesitli sonuglara ulasilmistir
(Uslusoy ve Giirdogan, 2019).

Arastirmamizda cinsiyet degiskenine iliskin beden egitimi 6gretmenlerinin
algiladiklar1 okul idaresi desteklerinde de farklilik olmadigi sonucuna ulasilmistir.
Kurt’'un (2020) ogretmenlerle gergeklestirdigi arastirma bulgular1 sonuglarimizi
destekler niteliktedir. Bahsi gegen arastirmada, ogretmenlerin algiladiklari okul
yonetici destegi cinsiyet degiskenine bagli olarak farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmigtir. Idareci destegi konusuna iliskin literatiirde yalnizca dgretmenlerin degil
daha pek ¢cok meslek grubunda da algilanan idareci desteginin cinsiyete bagl olarak
farklilasmadig1 sonuglarina ulasilmistir. Arslan’in (2019) bu hususta 6rnek teskil eden
caligmasinin neticesinde cinsiyet degiskenine bagl algilanan idareci destegi degisiklik
gostermemektedir.

Arastirmaya katilan okul sporlar1 faaliyetlerinde gorev alan BES
Ogretmenlerinin medeni durum degiskenine gore is doyumlar1 agisindan istatistiki
olarak anlamli bir farklilik gosterdigi, meslektas iliskileri ile okul yoneticilerinden
alinan destek durumlarindan ise gostermedigi saptanmistir. Bu durumda medeni
durum degiskenine gore okul sporlari faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin is doyumlari, meslektas iliskileri ile okul yoneticilerinden gordiikleri
destek durumlart arasinda anlamli bir farklilik vardir, hipotezimiz 6gretmenlerin is
doyumlari lehine kabul edilmistir.

Okul sporlarina katilim saglayan BES 6gretmenlerinin algiladiklar is doyumu
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Ol¢eginde alinan verilere bakildiginda bekar katilimcilarin evli katilimcilara gore daha
fazla puan ortalamasi ile algi durumlarinin olustugu belirlenmistir. Ancak meslektas
iliskisi ve idareci destegi Olgeginde alinan verilere bakildiginda, evli katilimeilarin
bekar katilimcilara gére daha fazla puan ortalamasi ile algi durumlarmin olustugu
belirlenmistir. Bu durum 6rneklem grubumuzda bulunan hem evli hem de bekéar
Ogretmenlerin, genel anlamda, g¢alisma ortamlarinda beklentilerinin karsilandigi
seklinde yorumlanabilir.

Literatiirde konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda arastirmamizla benzer
dogrultuda sonuglari igeren arastirmalar oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin medeni
durumlarina bagl olarak meslektas iliskileri ve algilanan okul yoneticileri desteginde
farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ancak okul sporlar faaliyetlerine katilan
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyumlari, medeni durum degiskenine bagl
farklilik gostermektedir ve bu farkliligin bekar katilimeilarin evli katilimcilardan daha
yiiksek puan elde etmesinden kaynaklandigi soylenebilir. Karakuzu (2019),
arastirmamizin medeni durum degiskenine bagl elde edilen tiim bulgularini destekler
nitelikte veriler elde ederek beden egitimi 6gretmenlerinin meslektas iliskileri ile
algilanan okul yoneticileri deste§inde farklilik olmadigi sonucuna ulasirken, is
doyumu degiskeninde bekar katilimcilarin daha yliksek ortalama elde ederek
farklilagtigr  neticesine ulasmistir. Yine bulgularimiza paralellik gdsteren
Hacicaferoglu'nun (2018) arastirma sonuglari, beden egitimi Ogretmenlerinin
meslektas iliskileri ile algilanan okul yoneticileri desteginde farklilik olmadig:
bulgusuna isaret etmektedir. Arastirma sonuglarimizda bekar katilimcilarin lehine
anlamh farklilik oldugu tespit edilen is doyumu, Civik’in (2019) arastirma sonuglarina
gore farklilik gostermemektedir. Her ne kadar bu sonug, bulgularimizin aksini isaret
etse de konu ile ilgili literatiirde yer alan ve beden egitimi 6gretmenlerini drneklem
olarak kabul eden ¢alismalarda kisilerin is doyumlari medeni durum degiskenine bagl
farklilik gostermemektedir (Durna, 2019; Kaya, 2019; Usuflu, 2020).

Arastirmaya katilan okul sporlari faaliyetlerine dahil olan BES 6gretmenlerinin
egitim durum degiskenine gore is doyumlarinin, meslektas iliskileri ile okul
yoneticilerinden aliman destek durumlarinin istatistiki a¢idan anlamli bir farklilik
gostermedigi saptanmistir. Bu durumda egitim durumu degiskenine gore okul sporlari

faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor d6gretmenlerinin iy doyumlari, meslektas
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iligkileri ile okul yoneticilerinden gordiikleri destek durumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik vardir, hipotezimiz reddedilmistir.

Okul sporlarina katilim saglayan BES 6gretmenlerinin algiladiklar is doyumu
Olceginde alinan verilere bakildiginda lisans diizeyinde egitim durumuna sahip
katilimcilarin yiiksek lisans diizeyinde egitim durumuna sahip katilimcilara gore daha
fazla puan ortalamasi ile algi durumlarmin olustugu belirlenmistir. Ancak meslektas
iliskisi ve idareci destegi Olgeginde alinan verilere bakildiginda ise yiiksek lisans
diizeyinde egitim durumuna sahip katilimcilarin lisans diizeyinde egitim durumuna
sahip katilimcilara gore daha fazla puan ortalamasi ile algi durumlarinin olustugu
belirlenmistir. Bu durum &rneklem grubumuzda bulunan hem lisans hem de yiiksek
lisans diizeyinde egitim durumuna sahip Ogretmenlerin genel anlamda g¢alisma
ortamlarinda beklentilerinin karsilandigi seklinde yorumlanabilir.

Literatiirde konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda arastirmamizla benzer
dogrultuda sonuglari iceren arastirmalar oldugu goriilmektedir. Usuflu’nun (2019)
arastrma sonuglar1  bulgularimizi  destekler niteliktedir ve beden egitimi
ogretmenlerinin is doyumlarinin egitim durumlara bagh farklilasmadigina isaret
etmektedir. Kiiglikibis ve Alpay (2016) da benzer sonuglar elde ederek egitim
durumuna bagl kisilerin i doyumlarinda farklilik olmadigini belirtmislerdir. Nitekim
hem bulgularimizla hem de bahsi gegen ¢aligmalarla ortiisen arastirma sonuglar1 konu
ile ilgili literatiirde mevcuttur (Civik, 2019; Giiler, 2018; Meral, 2016). Arastirma
bulgularimiz, katilimcilarin is doyumlarinda oldugu gibi meslektas iligkilerinde ve
algilanan okul yoneticileri desteginde de benzer verileri isaret ederek; katilimcilarin
egitim durumlarina baglh farklillk olmadigina isaret etmislerdir. Yine tim
bulgularimizin benzerlik gosterdigi Karakuzu nun (2019) arastirma sonuglari, beden
egitimi Ogretmenlerinin meslektas iliskilerinin ve algilanan okul yoneticileri
desteginin egitim durumuna bagl farklilik gostermedigi sonucuna ulagsmistir.

Arastirmaya katilan okul sporlar1 faaliyetlerine katilan BES 6gretmenlerinin
calistig1 bolge durumu degiskenine gore is doyumlarinin, meslektas iligkileri ile okul
yoneticilerinden alinan destek durumlarinin istatistiki a¢idan anlamli bir farklilik
gostermedigi saptanmistir. Bu durumda calistig1 bolge durumu degiskenine gore okul

sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyumlari,
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meslektas iligkileri ile okul yoneticilerinden gordiikleri destek durumlar1 arasinda
anlamli bir farklilik vardir, hipotezimiz reddedilmistir.

Okul sporlarina katilim saglayan BES 06gretmenlerinin is doyumu algi
durumlarina bakildiginda il merkezinde ¢alisan katilimcilarin ilgede c¢alisan
katilimcilara gore daha fazla puan ortalamasi ile algi durumlarinin olustugu
belirlenmistir. Ancak meslektas iligskisi ve idareci destegi 6lgeginde alinan verilere
bakildiginda ise il¢ede ¢alisan katilimcilarin il merkezinde calisan katilimcilara gore
daha fazla puan ortalamasi ile algi durumlarinin olustugu belirlenmistir. Bu durum
orneklem grubumuzda bulunan hem merkez hem de ilgede galisan 6gretmenlerin genel
anlamda ¢aligma ortamlarinda beklentilerinin karsilandigi seklinde yorumlanabilir.

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde beden egitimi 6gretmenlerinin ¢alistigi
bolge (il merkezi, ilge) degiskeni g6z oniinde bulundurularak is doyumu, meslektas
iliskisi ve okul yoneticileri destegi konularina yonelik arastirmalarin yeterli diizeyde
olmadig1 sdylenebilir. Oter, Ath ve Giillii’niin (2018) ¢alismalarinda farkli illerden ve
bolgelerden beden egitimi 6gretmenlerinin goriisleri alinarak okul sporlarina katilimi
etkileyen durumlar arastirilmistir. Betimsel analiz yonteminden yararlanilan ¢alisma
sonucunda; “beden egitimi 6gretmenlerinden kaynakli nedenlerin” ve “okul yonetimi
kaynakli nedenlerin” okul sporlarna katilim hususunda Onem arz ettigi tespit
edilmigtir. Yine benzer arastirma modeli ile c¢alisan Aslan ve Sagm (2021) bu
degiskenlere Ogretmenlerin perspektifinden yaklasmis ve ilge okullarindan
ogrencilerin il merkezindeki Ogrencilere kiyasla okul sporlarina katilimlarini okul
yoneticilerinin desteklerinin ve 6gretmen-okul idaresi iletisim diizeyine bagli daha ¢ok
giicliige sebep oldugu sonucuna ulastiklar: goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan okul sporlar faaliyetlerinde gorevli BES 6gretmenlerinin
yas durum degiskenine gore is doyumlar1 ile okul yoneticilerinden aliman destek
durumlarinin istatistiki agidan anlamli bir farkliik gostermedigi, buna karsin
meslektas iligkileri agisindan anlamli bir farkliligin oldugu saptanmistir. Bu durumda
yas durum degiskenine gore okul sporlar faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin is doyumlari, meslektas iliskileri ile okul yoneticilerinden gordiikleri
destek durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir, hipotezimiz meslektas iliskileri

lehine kabul edilmistir.
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Okul sporlarina katilim saglayan BES 6gretmenlerinin algiladiklari is doyumu
Olceginde alinan verilere bakildiginda en yiliksek ortalama puana “24-28 yas”
araligindaki katilimeilarin algi durumlarinin olustugu belirlenmistir. Ancak meslektas
iliskisi ve idareci destegi 6l¢eginde alinan verilere bakildiginda ise en fazla ortalama
puana “49 yas ve lizeri” olan katilimcilarda algi durumlarinin olustugu belirlenmistir.
Bu durum orneklem grubumuzda bulunan her yastan dgretmenlerin genel anlamda
caligma ortamlarinda beklentilerinin karsilandigi seklinde yorumlanabilir.

Literatiirde konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda arastirmamizla benzer
dogrultuda sonuglar1 iceren arastirmalar oldugu goriilmektedir. Karatag’in (2022)
beden egitimi Ogretmenlerinin i3 doyumu algilarini arastirdigi ¢aligmadir ve bu
caligmanin sonucunda katilimcilarin yas degiskenine bagl farklilik olmadigi sonucuna
ulasilmistir. Benzer sekilde Aksoy (2019)’da arastirmasinda beden egitimi
ogretmenlerinin is doyum algilar1 arasinda yas degiskenine bagh farklilik olmadig:
yoniinde sonuglar elde etmistir. Bahsi gegen bu arastirmalarin sonucundaki genel
goriis, is doyumunun yas degiskenine gore farklilik gostermedigi yoniinde olmasina
karsin, is doyumunun mesleki tiikkenmislik gibi degiskenlerle iliskili olabilecegi ifade
edilmektedir (Bilgili, 2019). Yas degiskenine iligkin elde edilen bir diger sonug ise
algilanan okul yoneticisi destegine bagl farkliigin olmadigidir. Karabeke’nin (2022)
aragtirmasinin sonucunda, 0gretmenlerin okul yonetimine iliskin algiladiklar1 destek
durumunun, yas degiskenine bagl olarak farklilik gostermedigi yoniindedir. Yas
degiskenine iligkin algilanan yonetici desteginin farklilasmadigir sonucuna ulasan
Ulucan (2018) da beden egitimi 6gretmenleri ile ¢alisarak bulgularimizi destekler
nitelikte sonuglar elde etmistir. Okul sporlar faaliyetlerine katilan beden egitimi ve
spor Ogretmenlerinin meslektas iliskileri, yas degiskenine bagh farklilik
gostermektedir ve bu farklilik 49 yas ve iizeri katilimcilarin 34-38 yas araliginda olan
katilimcilardan daha yiiksek puan elde etmesinden kaynaklanmistir. Hacicaferoglu
(2018)’nun yapmis oldugu arastirmanin sonucunda yas degiskenine iliskin en biiyiik
yas grubunun (41 yas ve lizeri) en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
Karakuzu (2019) ise bulgularimizi destekler nitelikte sonuclar elde ederek beden
egitimi Ogretmenlerinin yas degiskenine bagli meslektas iliskilerinin farklilik
gosterdigi neticesine ulastigini ve en yiiksek ortalamaya ulasan grubun “41 yas ve

iizeri” oldugunu ifade ettigi goriilmiistiir.
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Arastirmaya katilan okul sporlari faaliyetlerinde gorevli BES 6gretmenlerinin
gorev siiresi degiskenine gore is doyumlari, meslektas iliskileri ile okul
yoneticilerinden alinan destek durumlarinin istatistiki a¢idan anlamli bir farklilik
gostermedigi saptanmistir. Bu durumda gorev siiresi degiskenine gore okul sporlar
faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyumlari, meslektas
iliskileri ile okul yoneticilerinden gordiikleri destek durumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik vardir, hipotezimiz reddedilmistir.

Okul sporlarina katilim saglayan BES 6gretmenlerinin tiim 6l¢eklerden alinan
verilerine bakildiginda en ytiksek ortalama puana “1-5 yi1l” araligindaki katilimcilarin
algi durumlarinin olustugu belirlenmistir. Bu durum 6rneklem grubumuzda bulunan
her gorev siiresinden 6gretmenin genel anlamda ¢aligma ortamlarinda beklentilerinin
karsilandig1 seklinde yorumlanabilir.

Literatiirde konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda arastirmamizla benzer
dogrultuda sonuglar1 igeren arasgtirmalar oldugu goriilmektedir. Karakuzu (2019)
beden egitimi dgretmenlerinin gorev siiresi 1 yil ve daha az olanlarmin digerlerine
kiyasla daha yiiksek is doyumu ortalama puaninin istatistiki acidan farklilik
gosterdigini tespit etmistir. Cetinkaya ve Kirtepe (2018) 16-19 yil arasinda goérev
stiresine sahip beden egitimi 0gretmenlerinin is doyumlarinin diger gruplara gore
istatistiki acidan farkli oldugu sonucuna ulasmislardir. Ozgete (2018) ise bu hususta
11-20 y1l araliginda mesleki gorev siiresine sahip olan beden egitimi 6gretmenlerinin
is doyum diizeylerinin diger gruplara oranla daha yiiksek oldugunu ve bu farkliligin
istatistiki agidan anlamli oldugu bulgusunu vurgulamistir. Bircan (2021) ve Civik
(2019) ise beden egitimi Ogretmenlerinin is doyumlarinin gorev siirelerine bagh
farklilik gostermedigi sonucuna ulastiklari goriilmiistiir. Bu arastirmalarin aksine
beden egitimi 6gretmenlerinin meslektas iliskilerini ve okul idaresi destegini gorev
sliresi bazinda arastiran ¢calismalara konu ile ilgili literatiirde olduk¢a az rastlanmugtir.
Fidan Toprakci’nin (2019) okul yoneticilerinin 6gretmenleri giiglendirme diizeylerini
inceledigi arastirmada, okul yoneticisi desteginin Ogretmenler tarafindan
algilanmasma 1iliskin ortalama puanlar, gorev siiresine bagli olarak farklilik
gostermedigi sonucuna ulastig1 goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan okul sporlar faaliyetlerinde gorevli BES 6gretmenlerinin

antrendrliik belgesi durum degiskenine gore meslektas iligkileri ile okul
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yoneticilerinden alinan destek durumlarinin istatistiki a¢idan anlamli bir farklilik
gostermedigi, is doyum algi durumlarma gore ise anlamlhi bir farkliligin oldugu
saptanmistir. Bu durumda antrendrliik belgesi durum degiskenine gore okul sporlari
faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor dgretmenlerinin is doyumlari, meslektas
iliskileri ile okul yoneticilerinden gordiikleri destek durumlar1 arasinda anlamli bir
farklilik vardir, hipotezimiz is doyum algi durumu lehine kabul edilmistir.

Okul sporlarina katilim saglayan BES 6gretmenlerinin algiladiklart i doyum
algi durumlarma bakildiginda en yiiksek ortalama puana “3. kademe” grubundaki
katilimcilarin olustugu belirlenmistir. BES 6gretmenlerinin algiladiklart meslektas
iliskisi 6l¢eginde alman verilerine bakildiginda ise en yiiksek ortalama puanla “Milli
Takim Antrenorii” grubundaki katilimeilarin algi durumlarinin olustugu belirlenmistir.
Ancak idareci destegi 6l¢eginde alinan verilerine bakildiginda en fazla ortalama puana
“4, kademe” grubunda olan katilimcilarin algi durumlarinin olustugu belirlenmistir.
Bu durum orneklem grubumuzda bulunan her antrendrlik kademesinden
ogretmenlerin genel anlamda ¢alisma ortamlarinda beklentilerinin karsilandigi
seklinde yorumlanabilir.

Literatiirde konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda arastirmamizla benzer
dogrultuda sonuglar1 igeren arastirmalarin oldugu goriilmektedir. Giines (2016)
aragtirmasinda katilimcilarin is doyumlari ile ilgili bulgularin bulgularimiza benzerlik
gosteren sonuglar elde ettigi goriilmektedir. Bu aragtirma sonuglari da 4. kademe
antrenorliik belgesine sahip olan kisilerin 1. kademe olan kisilere kiyasla daha yiiksek
is doyumu algisina sahip olduklarini ifade etmistir. Ayn1 zamanda Basaran (2021)
antrendrlerin i1s doyumlarini arastirmis ve antrendrliilk belgesi kademesine iliskin
ortalamalarinda antrenorliik belgesi kademesi yiiksek olan kisilerin is doyumlarinin da
daha yiiksek oldugu sonucuna eristigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan okul sporlar1 faaliyetlerinde gorevli BES 6gretmenlerinin
okul sporlarina katilim durum degiskenine gore is doyumlari, meslektas iliskileri
durumlarinin istatistiki agidan anlamli bir farklilik géstermedigi, okul yoneticilerinden
alman destek durumunda ise anlamli bir farkliligin oldugu saptanmistir. Bu durumda
okul sporlarma katilim durum degiskenine gdre okul sporlar1 faaliyetlerine katilan

beden egitimi ve spor dgretmenlerinin iy doyumlari, meslektas iliskileri ile okul
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yoneticilerinden gordiikleri destek durumlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir,
hipotezimiz okul yoneticilerinden gordiikleri destek durumlari lehine kabul edilmistir.

Okul sporlarina katilim saglayan BES 6gretmenlerinin algiladiklar: is doyumu
Olceginde alinan verilere bakildiginda en yiiksek ortalama puana “1 takim” ve “3
takim” ile okul sporlarina katilan grubun algi durumlarinin olustugu belirlenmistir.
BES Ogretmenlerinin algiladiklar1 meslektas iligskisi Olgeginde alinan verilere
bakildiginda ise en yiiksek ortalama puana “1 takim” ve “3 takim” ile okul sporlarina
katilan grubun algi durumlarinin olustugu belirlenmistir. Ancak idareci destegi
Olgeginde alinan verilere bakildiginda en fazla ortalama puana “4 ve iizeri takim” ile
katilan grupta olan katilimcilarin alg1 durumlarmin olustugu belirlenmistir. Bu durum
orneklem grubumuzda bulunan 6gretmenlerin genel anlamda ¢alisma ortamlarinda
beklentilerinin karsilandig1 seklinde yorumlanabilir.

Literatiirde konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda arastirmamizla benzer
dogrultuda sonuglar1 iceren arastirmalar oldugu goriilmektedir. Aslan ve Sagin’in
(2021) nitel aragtirmalar1 sonucunda okul sporlarina katilan beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin en fazla zor duruma distiikleri konulardan birisinin okul idaresinden
gordiikleri destek olarak tespit edilmistir. Bu arastirma sonuclarina gore; bazi
ogretmenler, fazla oOgrenci ile turnuvalara katilmanin sorumlulugu ile idareci
desteginin azaldigini, bazilar1 ise okul sporlarma katilan 6grenci sayismin artisi ile
idare desteginin de arttigini ifade etmislerdir. Navdar (2017) ise bu tiir durumlarin okul
idaresinin sorumlulugunda oldugunu ve okul idaresi destegi olmadan okullarda
uygulamali beden egitimi derslerinin yetersiz kalmasiyla birlikte okul sporlarina

katilimin da olumsuz etkilendigini ifade ettigi goriilmektedir.

3.2. Sonug

Bu arastirmada; Rize ilinde okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi ve
spor dgretmenlerinin iy doyumlari, meslektas iligkileri ile okul ydneticileri destegini
ortaya koymaya ve bu destekler arasindaki farklar ortaya konulmaya galisilmustir.
Arastirmada is doyumlari, meslektas iliskileri ile okul yoneticileri destek algi
durumlarn katilimeilarin gesitli kisilik 6zellikleri arasindaki iligki ortaya konulmustur.

Sonug olarak arastirmamizda okul sporlari faaliyetlerine katilan beden egitimi
ve spor Ogretmenlerinin ig doyumlari, meslektas iliskileri ile okul ydneticileri

desteginin incelenmesi sonucunda, o6rneklemdeki katilimcilarin 6lgekte yer alan
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maddelere verdikleri yanitlar goz 6niinde bulunduruldugunda; okul sporlarina katilan
beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin genel anlamda orta diizeyde calisma
ortamlarinda is doyum diizeyleri, meslektas iliskileri ile okul yoneticileri desteginin
oldugu gorilmiistiir. Cinsiyet degiskenine gore okul sporlar1 faaliyetlerine katilan
beden egitimi ve spor dgretmenlerinin is doyumlari, meslektas iliskileri ile algilanan
okul yoneticileri destegine bagl olarak anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir.
Katilimcilarin medeni durumlarina bagh olarak meslektas iligkileri ve algilanan okul
yoneticileri desteginde, anlamli farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Ancak okul
sporlar faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyumlart,
medeni durum degiskenine bagli anlamli bir farklilik géstermektedir ve bu farkliligin
bekar katilimcilarin evli katilimcilara oranla algi durumlarinin olmasindan kaynakli
oldugu soylenebilir. Okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin i3 doyumlari, meslektas iliskileri ile algilanan okul yéneticileri
desteginde, egitim durumu degiskenine bagli anlamh farklilik olmadigi sonucuna
ulasilmistir. Katilimcilarin ¢alistigl bolge degiskenine gore okul sporlari faaliyetlerine
katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyumlari, meslektas iliskileri ile
algilanan okul ydneticileri destegine bagli anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Arastirma grubunun yas degiskenine iliskin is doyumlari ve algilanan okul
yoneticileri destegine bagli anlamli bir farkliligin olmadigi, meslektas iligkilerinde ise
yas degiskenine bagli anlamli bir farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu farkliligin 49
yas ve lizeri katilimcilarin 34-38 yas araliginda olan katilimcilardan daha yiiksek algi
durumlarinin olma durumundan dolayr oldugu sdylenebilir. Okul sporlar
faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin i3 doyumlari, meslektas
iligkileri ile algilanan okul yoneticileri desteginde katilimcilarin gérev siirelerine bagl
anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagilmistir. Katilimcilarin antrenorliik belgesi
kademelerine bagli olarak meslektas iliskileri ve algilanan okul yoneticileri desteginde
farklilik olmadigi sonucuna ulasgilmistir. Is doyumlar1 diizeyinde ise antrendrliik
belgesi kademelerine bagli anlamh bir farklilik gostermektedir ve bu farklilik 4.
kademe antrenorliik belgesine sahip olan katilimcilarin 1. Kademe antrendrlik
belgesine sahip olan katilimcilara oranla, daha yiiksek puan algi durumlarinin
olmasindan kaynakli oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin okul sporlarma katilim

durumlarina bagh olarak, is doyumlari ve meslektas iligskilerinde anlamli farklilik
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olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Is doyumlar1 katihm durumlarina bagl olarak ise
anlamli bir farkliligin oldugu ve bu farkliligin sportif faaliyetlere 3 takim ile katilim
saglayanlarin 1 takim ile katilanlara kiyasla daha yiiksek diizeyde algi puanlarmin

oldugu saptanmistir.

3.3. Oneriler

Okul sporlar1 faaliyetlerine katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is
doyumlari, meslektas iliskileri ile okul yoneticileri destegini ortaya koymaya ¢aligilan
ve katilimcilarin kisilik 6zellikleri agisindan karsilastirilan bu ¢alismanin sonuglari
dogrultusunda asagidaki oneriler verilebilir;

v/ Okul biinyesinde belirli periyotlarla diizenlenecek olan oryantasyon
egitimleri ile hem O0gretmenler arasinda hem de okul idaresi arasindaki iletisimin ve
iliskinin giiclenebilecegi goriisii ile her yastan ve kidemden kisinin bu egitimlere
katilmasi dnerilmektedir.

v Kurum igi etkinlikler planlanirken kisilerin demografik farkliliklar tolere
edilerek diizenlenmeli.

v Okul sporlarinda gorevlendirilen 6gretmenlerin yetkinlikleri gozetilerek
sorumluluklar verilmeli ve bu hususta yetkinlik belgesine sahip olmayan katilimcilar
ilgili sertifika programlarma yonlendirilmelidir.

v Konu ile ilgili literatiirde bu husustaki ¢alismalar artirilmali, il-ilge ve
benzeri yerleskeler arasindaki avantaj ve dezavantajlar saptanmalidir.

v/ Beden egitimi 6gretmenlerini Orneklem alan bu aragtirmanin verilerini
takiben gelecek arastirmalarda farkli branslardan 6gretmenler arasindaki farkliliklar
incelenmelidir.

v Arastirmamiz kapsamindaki degiskenler (is doyumu, meslektas iliskisi ve
algilanan okul idaresi destegi) ¢esitli degiskenler ile iligkilendirilerek alana yeni veriler
sunulmalidir.

v Beden egitimi ve spor 0gretmenleri ile diger ziimre dgretmenleri arasinda is
birligi yapilarak beden egitimi ve spor dersi ile iliskilendirilebilecek konu ve tiniteler
tespit edilip s6z konusu {linitelerin 6grenciler agisindan daha ilgi ¢cekici hale getirilmesi,
diger 6gretmenlerin de farkli ders ortamlar1 ve yontemler gelistirmesi agisindan ayri

bir planlama yapilmalidir.
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v Kurum personelinin spora bakisini gelistirmek ve biitiin gretmenlerin bir
arada ayn1 heyecani paylasabilecegi ortamlari olusturmak amaciyla, okul yonetiminin
koordinasyonu ve beden egitimi ve spor Ogretmenleri veya sertifikali diger
ogretmenlerin yonetiminde seminer donemlerinde ve yil i¢inde kurum igi sportif
faaliyetler planlanmal1 ve sonug¢landiriimalidir.

v" Okul sporlarma katilmi artirmak ve daha fazla etkinlikte temsil edilmek
agisindan, katilim harcamalarimi karsilamak amaciyla veli ve sivil toplum
kuruluslarinin katkisiyla okul aile birligi biitceleri desteklenmelidir.

v" Okul yonetimleri tarafindan dernekler kanunu kapsaminda, okullarda spor
kuliiplerinin  kurulmas: saglanmali ve bu konuda talebi olan Ogretmenler

desteklenmelidir.
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EKLER

Ek-1. Rize Milli Egitim Miidiirligi izin yazisi

e
RIZE VALILIGI
It Milli Egitim Mudurlagi

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ
Adi Soyadi Resat OKUTAN
Kurumu / Universitesi Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Arastirma yapilacak iller | Rize

Arastirma yapilacak
egitim kurumu ve
kademesi

Rize ilindeki ortaokul veya liselerde gérev yapan tim
ogretmenler

Arastirmanin konusu

Okul Sporlar Faaliyetlerine Katilan Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenlerinin Ig Doyumlari, Meslektas lligkileri ile Okul
Yéoneticileri Desteginin Incelenmesi(Rize lli Ornegi)

Universite / Kurum onayi | Var
grr‘:?it;malprqe/bdevltez Tez dnerisi
Veri toplama araclari Olcek
Goris istenilecek
Birim/Birimler )
KOMISYON GORUSU

Sunulan dlgeklerin 6gretmenlere uygulanmasinda bir sakinca gérilmemektedir.

Komisyon karari

Oybirligi / Oygekiugu ile alinmigtir.

Mubhalif Gyenin Adi ve
Soyadi:

Gerekgesi:

RO

Onur KASAP” Ozge'ééYAZ
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Ek-2. Kisisel bilgi formu

Saygideger Ogretmenler;

Elinizdeki anket formu siz 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini 6grenmek, calisma
ortamlarinizdaki i doyum meslektas iliskileri ve yonetici destegini dgrenebilmek
amactyla hazirlanmistir. Vereceginiz cevaplarin samimi olmast anketin gilivenirligi
acisindan son derece 6nemlidir. Bu nedenle sizin i¢in uygun olan cevabin yanindaki
(X) kutucuga isareti koyarak anketi cevaplaymiz. Vereceginiz cevaplar yalnizca
bilimsel amaglar igin kullanilacaktir.

Simdiden tesekkiir ederiz.

A w0

Resat OKUTAN

. Bulundugunuz okulun bélgesi: 1- () Merkez Ilge 2- () Ilge

. Cinsiyetiniz: 1- ( ) Kadin 2- () Erkek

. Medeni durumunuz: 1- () Evli 2- () Bekar

. Yasmiz: 1- () 23 yas ve alt1 2- () 24-28 yas 3- () 29-33 yas 4- () 34-38 yas

5- () 39-43 yas 6- () 44-48 yas 7- () 49 yas ve lizeri

. Egitim durumunuz: 1- () Lisans 2- () Yiiksek Lisans 3-( ) Doktora
. Mesleki hizmet yiliniz: 1- () 1 yildan az 2- (') 1-5 yil aras1 3- () 6-10 yil aras1

4- () 11-15 yil aras1 5- () 16-20 yil aras1 6- () 21 yil ve {izeri

. Antrenoérliik kademesi belgesi: 1- () 1 Kademe 2- () 2. Kademe

3- () 3. Kademe 4- () 4. Kademe 5- () 5. Kademe 6- () Belgem yok

. Okul sporlari y1l igerisinde katilim sayist: 1- () 1 Takim 2- () 2 Takim

3- () 3 Takim 4- () 4 Takim ve Uzeri
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Ek-3. Is Doyumu Olgegi

is Doyum Olcegi

Tamamen Yanhs

Yanhs

ogru

Tamamen Dogru

1. Genel olarak tniversitede aldigim 6gretmenlik egitiminin
beni bu meslek i¢in yeterince hazirladiginmi diistiniiyorum.

2. Benim i¢in 6gretmenlikten daha uygun bir meslek yoktur.
3. Keske 6gretmen olmasaydim.
4. Ogretmen olmak benim i¢in mesleki agidan doyurucu degil.

5. Ogretmen olmanin avantajlan, dezavantajlarina oranla daha
fazladir.

6. Bazen baska bir meslek se¢mis olsaydim daha iyi bir durumda
olup olmayacagim diisiinliyorum.

7. Eger firsatim olsaydi baska bir meslek segerdim.

8. Bazen 6gretmen oldugum i¢in pismanlik duyuyorum.

9. Eger her seye yeniden baslhiyor olsaydim ve hayatimin
meslegini yeniden secebilseydim, yine 6gretmenligi secerdim.

10. Diger mesleklerin ¢oguna oranla 6gretmenlik ¢ok daha fazla
haz veren bir meslektir.

11. Kendi meslegimden olduk¢a memnunum.

12. Higbir meslek Ogretmenlik kadar olumlu yd&nlere sahip
degildir.
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Ek-4. Meslektas Iliskileri Olcegi

ogru

Meslektas iliskileri Olgegi

Tamamen Yanhs
Yanhs

Tamamen Dogru

1. Meslektaslarimla ¢ok az iletisimim var.

2. Boyle meslektaglarim oldugu i¢in kendimi sansh
hissediyorum.

3. Herhangi bir sorunla karsilastigimda meslektaglarim pek
yardimc1 olmazlar.

4. Meslektaslarimin ¢ogu ile iyi bir arkadasligim var.

5. Benim okulumdaki 6gretmenler arasindaki iligki/iletisim
milkkemmeldir.

6. Ogretmen arkadaslarimla mesleki konular1 agikca
konusgabilirim.
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Ek-5. Idareci Destegi Algis1 Olgegi

ogru

Idareci Destegi Algis1 Olgegi

Tamamen Yanlhs
Yanhs

Tamamen Dogru

1. Okul miidiirii sinifim i¢in verdigim kararlar1 destekler.

2. Okul miidiirii benim ¢abalarimi takdir ettigini agik¢a
belirtir.

3. Okul miidiirii ile ac¢ik¢a ve hi¢ endiselenmeden iletisim
kurabilirim.

4. Okul miidiirii benimle ve benim problemlerimle ilgilenir.

5. Yaptigim isler okul miidiir tarafindan oviiliir ve takdir
edilir.

6. Okul miidiirii okuldaki 6gretmenler arasinda yardimlagsma
ve birbirlerini sahiplenme duygularini tesvik eder.

7. Okul miidiirii benim is yiikiimle alakali sorunlari yeterince
anlar.
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Ek-6. Olgeklerin puanlama cetveli

_EYD-EDD 4-1

SA =0,75
SS
Formiil A¢ilimi
SA: Segenek Araligi 1) Tamamen Yanlis: 1.00-1.74/Diisiik diizey
EYD: En Yiiksek Deger 2) Yanlis: 1.75-2.49/Alt Orta diizey
EDD: En Diisiik Deger 3) Dogru: 2.50-3.24/Ust Orta diizey
SS: Secenek Sayisi 4) Tamamen Dogru: 3.25-4.00/Yiiksek diizey
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RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIiK KURULU

DEGERLENDIRME RAPORU

Toplanti Tarihi  : 13/07/2021
Toplanti K. Says1 : 2021/187

Recep Tayyip Erdogan Universitesi Lisans Ustii Egitim Enstitiisti Yiiksek Lisans
Ogrencisi Regat OKUTAN “Okul Sporlar: faaliyetlerine Katilan Beden Egitimi ve Spor
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