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Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini
bildirmeye yonelik tutumlar1 ve 6z-yeterlik algilar1 arasindaki iligkiyi incelemektir.
Arastirma 2019-2020 egitim O6gretim yili igerisinde yiiriitiilmiis olup aragtirma
orneklemini, Rize ilinde bulunan ve gesitli kademede gorev yapan 205 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden olan
iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Veri toplama araci olarak Demografik Bilgi
Formu, Cocuk Cinsel Istismarm Bildirmeye Yonelik Tutum Olgegi ve Okul
Yoéneticilerinin -~ Oz-Yeterlik Algilart  Olgegi  kullanilmistir.  Arastirmanin
sonucunda, okul yoneticilerinin cocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik
tutumlarn ile 6z-yeterlik algilar1 arasinda pozitif yonli orta diizeyde anlamli bir
iliski bulunmustur. Ayrica 6z-yeterlik algilarinin okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel
istismarint bildirmeye yonelik tutumlarinin anlamli bir yordayicisi oldugu
sonucuna ulagilmistir.
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL
ADMINISTRATORS 'ATTITUDES TOWARDS REPORTING CHILD
ABUSE AND SELF-EFFICACY PERCEPTIONS

The aim of this study is to examine the relationship between school
administrators' attitudes towards reporting child sexual abuse and their self-efficacy
perceptions. The research was carried out in the academic year of 2019-2020 and
the research sample consists of 205 school administrators working in various grades
in Rize. Relational screening model, one of the quantitative research methods, was
used in the study. Demographic Information Form, Attitude Scale for Reporting
Child Sexual Abuse and school administrators’ Self-Efficacy Perception Scale were
used as data collection tools. As a result of the research, a moderately significant
positive relationship was found between school administrators' attitudes towards
reporting child sexual abuse and their self-efficacy perceptions. It was also
concluded that self-efficacy perceptions were a significant predictor of school
administrators' attitudes towards reporting child sexual abuse.
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GIRIS

Arastirmamin Problem Durumu

Etkisi yasam boyu devam eden c¢ocukluk, hayatin temel bir agamasidir.
Cocuklarda beklenen yalnizca akademik basar1 degildir. Daha 6nemlisi, hayatlarini
mutlu bireyler olarak siirdiirebilmeleridir. Bunun miimkiin olabilmesi i¢in basta
ebeveynleri olmak iizere igerisinde yasadiklar1 toplumun sevgi, glivenlik ve temel
yasamsal ihtiyaglarmi karsiliyor olmasi gerekmektedir. Bu donemin temel
ozelliklerinden biri ¢ocugun sevgi, glivenlik, beslenme, barinma, egitim, saglik gibi
bir¢ok temel haklar1 bakimindan yetiskinlere bagimli olmasidir. Bu bagimliligin
cocuklart yetiskinlerden gelebilecek herhangi bir saldir1 ya da kotli muameleye
kars1 savunmasiz kildigi diisiiniilmektedir (Coskun, 2011: 75; Polat, 2016; Topgu,
2009a:11-25).

Cocuga yonelik ihmal ve istismar olgusu bugiine 6zgii bir durum degildir.
Tarih boyunca farkli kiiltiir ve ¢aglarda ¢ocuklarin kotii muameleye maruz kaldig
bilinmektedir. Giintimiizde c¢ocuklarin saglik, egitim, giivenlik gibi haklarini
korumak adina pek ¢ok iilkede onemli gelismeler olmakla birlikte, cocuga yonelik
thmal, istismar ve siddet eylemleri bitmis degildir (Akyiiz, 2012: 504; Merey, 2018:
208). Kiiltiirler arasi farkliliklar goriilmekle birlikte c¢ocugun bedensel ve
psikososyal gelisimini engelleyen her tiirlii eylem c¢ocuk istismar1 olarak
degerlendirilmektedir. Lynch (1991) ¢ocuk istismarini ebeveynlerin ya da ¢ocugun
bakimiyla ilgilenen kisilerin ¢ocugu, zarar verici deneyimlerle karsi karsiya
birakmak olarak; ¢ocuk ihmalini ise, ebeveyn ya da bakicinin ¢ocuga bakma ve
koruma yiikiimliiliklerini yerine getirmemeleri olarak tanimlamaktadir (Lynch,
1991 den aktaran: Topgu, 2009a). Bu tanimlamalardan da anlasilacagi tizere
istismar aktif bir eylem, ihmal ise ¢ocuga karsi temel yilikiimliiliiklerin yerine
getirilmemesi seklinde ortaya ¢ikan pasif bir olgudur (Akyiiz, 2012: 505). Cocuk
istismar1 kapsaminda degerlendirilen tiim eylemlerin ortak noktasi cocugun zarar
gbrmesi, bir baska ifade ile gocugun magdur edilmesidir. Topgu (2009) bu ortak
baglamda ¢ocuk istismarint bes ayri baslik altinda ele almaktadir. Bunlar; (1)
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bedensel istismar, (2) duygusal veya psikolojik istismar, (3) ihmal, (4) cinsel
istismar, (5) kurumsal istismar seklindedir. Cocuk bunlardan birine maruz
kalabilecegi gibi birden ¢ok istismar ve ihmal tiirline de maruz kalabilmektedir.
Ornegin; cinsel istismara maruz kalan bir cocuk ayn1 zamanda bedensel ve duygusal
olarak da istismar edilebilmektedir. Bu sebeple c¢ocugun temel ihtiyaglarin
gidermekle birlikte onu her tiirlii saldir1 ve kotii muameleden korumakta basta
ebeveynler olmak iizere tiim toplumun sorumlulugu bulunmaktadir.

Cocuk istismar1 Ozelinde, cCinsel istismarin ¢ocuk iizerinde olusturdugu
tahribat pek ¢ok tibbi ve psikiyatrik rahatsizliklarin ortaya g¢ikmasina neden
olmaktadir. Cocuga yonelik cinsel istismarin ¢ocuk tizerindeki etkisi bir¢ok faktore
bagh olarak degisiklik gosterebilmektedir. Ornegin; cinsel istismarin birgok kez
tekrarlanmasi, beraberinde fiziksel siddetin eslik etmesi, istismarcinin aile i¢inden
ya da tanidik biri olmas1 gibi faktorler, ¢ocuk iizerinde gelisen ruhsal sorunlarin
siddetini etkilemektedir (Ibiloglu, Atl1, Oto ve Ozkan, 2018).

Cocuk cinsel istismarina yonelik ilk istatistikler 1970’11 yillarda toplanmaya
baslamigtir. Son yillarda yapilan genis 6lgekli akademik calismalarda da gocuga
yonelik cinsel istismar olaylarinin azimsanmayacak kadar yaygin oldugu ve
toplumun herhangi bir kesimin istisna tutulamayacagi gibi konularda tartismalara
dayanak saglayabilecek veriler elde edilmistir. Ancak cinsel istismar olgularinin
toplumdaki yayginligina yonelik istatistiksel veriler arasinda tutarlilik olmadigini
isaret eden niceliksel farklar gériilmektedir. Bunun sebebi olarak arastirmacilarin
cinsel istismar tanimini farkli yapmalari, farkli 6rneklemlerde ve bolgelerde
calismalar1 gosterilebilir (Topgu, 2009b: 26).

Cocuklar yetigkinlere gore insanlara kars1 ¢ok daha kolay giiven duyabilir,
kandirilabilir ve tehditlere boyun egebilmektedir. Bu da ¢ocuklari cinsel istismara
acik bir hale getirmektedir. Arastirmalardan elden edilen verilere gore kiz
¢ocuklarin erkeklere oranla daha ¢ok cinsel istismara maruz kaldiklar1 ve
istismarcilarin ise daha ¢ok erkek ve cocugun tanidigi birisi oldugu goriilmektedir.
Cocuk cinsel istismar vakalarinin toplum igerisindeki sikliginin agiga ¢ikan cinsel
istismar olgularindan ¢ok daha fazla oldugu diisiiniilmektedir (Cegen, 2007).

Cocuk cinsel istismar1 herhangi bir toplumsal kesime veya belirli bir yas

grubuna 6zgii bir olgu degildir. Diinyanin her yerinde tiim sosyal, ekonomik ve
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kiiltiirel diizeydeki toplumlarda ve ailelerde goriilmektedir. Cocuk cinsel istismari
diger istismar tiirleri ile kiyaslandiginda tanisi kolay olmasina karsin aciga ¢ikmasi
en gii¢ istismar seklidir. Bu sebeple yayginligi konusunda ulusal ve uluslararasi
Olcekte bir oran vermek ¢ok giictiir. Yapilan aragtirmalar neticesinde ortaya ¢ikan
istatistiki veriler arasinda tutarlilik olmamasina karsin ortalama olarak kiz
cocuklarin %12-17, erkek ¢ocuklarin ise %5-8 oranlarinda cinsel istismara maruz
kaldig1 ve cinsel istismarda kiz/erkek oranmin 3/1 oldugu ifade edilmektedir
(Bayraktar, 2015: 53). Cocuga yonelik cinsel istismarin nadiren ¢ocuklar tarafindan
ifade edildigi ve agiga ¢ikma olasiligiin ¢ok diisiik oldugu bilinmektedir.

Cocuk cinsel istismarinin Onlenmesi noktasinda egitim kurumlar1 ve
egitimciler siiphesiz ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Buna karsilik Tiirkiye’ de ¢ocuk
cinsel istismarini 6nlemeye yonelik kapsamli bir 6gretmen egitim programi mevcut
degildir. Ayrica yapilan arastirmalarinin pek ¢ocugunun érneklemini 6gretmen ve
Ogretmen adaylar1 olusturmaktadir. Bunun yani sira 0gretmen ve Ogrenciler
tizerindeki etkisi goz ardi edilemeyecek kadar 6nemli olan okul miidiir ve miidiir
yardimeilarinin, ¢ocuk cinsel istismari konusundaki farkindalik diizeyleri, cinsel
istismari bildirme tutumlar1 ve bu gibi zor siiregleri yonetme konusunda okul
yoneticilerinin  6z-yeterlik algisin1  konu alan yeterli sayida c¢alisma da
bulunmamaktadir.

Okullarm etkinligi, 6nceden belirlenmis hedeflerine ulagma yetenekleri ve
krizi yOnetebilme kabiliyeti bir¢ok degiskene bagli olmakla birlikte, ozellikle
egitim programlarinin ve miifredatin uygulanmasindan sorumlu olan yoneticilerin
etkinligine baghidir. Bir yoneticinin, stratejik olarak kendinden beklenen rolleri
basariyla gosterebilmesi i¢in "etkili bir yonetici" olduguna dair saglikli bir algiya
baska bir ifadeyle giiclii bir 6z-yeterlik algisina sahip olmasi gerekir (Cobaoglu ve
Yiirek, 2018). Dolayisiyla ¢ocuk cinsel istismar1 gibi zor siireglerin saglikli
yonetilebilmesi okul yoneticisinin = 6z-yeterlik inanci ile iligkili oldugu
diistiniilmektedir.

Yukarida yer alan gerekgeler 1s18inda bu arastirmanin problemi, okul
yoneticilerinin ¢ocuga yonelik cinsel istismari ilgili kurum ve kuruluslara bildirme
tutumlar1 ve yoneticilige dair 6z-yeterlik algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesi

seklinde belirlenmistir.
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Arastirmanin Amaci
Bu arastirmada, okul yoneticilerinin, ¢ocuk cinsel istismarmni bildirmeye
yonelik tutumlar1 ve yoneticilik meslegine yonelik 6z-yeterlik algilar1 arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaclanmuistir.
Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir;
1. Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumlari
ve yoneticilik 6z-yeterlik algilar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?
2. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilar1 ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye
yonelik tutumu anlamli bir sekilde yordamakta midir?
3. Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumlar
cinsiyet, okul tiirii, egitim durumu, mesleki kidem, yoneticilik kidemi,
hizmet O6ncesi egitim ve hizmet i¢i egitim degiskenlerine gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

Arastirmani Onemi

Cocuk cinsel istismarinin agiga ¢ikma oraninin ¢ok diisiik oldugu yoniindeki
bilgi pek ¢ok arastirma bulgusu ile desteklenmektedir. Istismarcinin ¢ogu zaman
aileden ya da ¢ocugun tanidigi biri olmasi, istismarcinin kendisine ya da ailesine
zarar vermesinden korkmasi, kendisine inanilmayacag diistincesi, yasadiklarinin
kendi sugu oldugu inanci gibi nedenlerden dolay1 cinsel istismara maruz kalan
cocuklarin ¢ogu yasadiklarini paylasmama egilimi gostermektedir. Bu nedenle
cocugun aileden sonra en ¢ok giivenebilecegi ve yasadiklarin1 anlatabilecegi en
onemli sosyal ¢evre olan okullarda calisan 6gretmen ve okul yoneticilerinin, gocuk
cinsel istismarma yonelik bilgi ve tutumlari hayati Onem tasimaktadir. Bu
calismada, daha oOnceki arastirmalarda yeterince konu edilmeyen okul
yoneticilerinin, ¢ocuk cinsel istismarina yonelik farkindalik diizeyleri ve ¢ocuk
cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumlarinin ne yonde oldugunu incelenmesi
acisindan Onem tagimaktadir. Arastirma okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel
istismarint bildirmeye yonelik tutumlar1 ve mesleki 6z yeterlilikleri arasindaki
iligkiyi ortaya koymasi agisindan da 6nemlidir.

Ayrica arastirma sonucunda elde edilecek bulgularin ¢ocuk cinsel istismari

konusunda uygulamada yasanan eksikliklerin tespit edilmesi, koruma, 6nleme ve
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rehabilitasyon tedbirlerinin daha etkin bir hale gelmesine katki sunacagi

distiniilmektedir.

Arastirmanin Sayiltilari

Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismar1 kavramindan haberdar olduklar1
varsayilmistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye
yonelik tutum Olgegi ve Oz-yeterlik Olgeklerine igtenlikle cevap verdikleri

varsayilmistir.

Arastirmanin Simirhihiklar:
Bu arastirma; 2019-2020 egitim 6gretim yili igerisinde Rize ili ve ilgelerinde
MEB’ e bagl anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gérev yapan

miidir ve midiir yardimeilari ile sinirlandirilmastir.

Tanimlar

Cocuk istismari: Cocugun ebeveynleri ya da cocugun bakimiyla ilgilenen
kisiler tarafindan, zarar verici deneyimlerle kars1 karsiya birakilmasidir (Lynch,
1991; Topgu, 2009a).

Cocuk ihmali: Cocugun ebeveynleri ya da ¢ocugun bakimiyla ilgilenen
kigilerin ¢ocuga bakma ve koruma yiikiimlilikklerini yerine getirmemeleridir
(Lynch, 1991; Topgu, 2009a).

Cocuk cinsel istismar1: Heniiz psikososyal gelisimini tamamlamamais, 18
yasindan kii¢iik bireylerin iizerinden, cinsel haz elde etmek suretiyle cinsel igerikli
konusmalardan, cinsel penetrasyona kadar genis bir yelpazesi olan bir ¢ocuk
istismar tlriidiir (Finkelhor, 1999; Green, 1980; Topgu, 2009b).

Oz-yeterlik: Kisinin bir isin geregini yerine getirebilme konusunda sahip
oldugu beceriler ve bu becerilerini kullanabilecegine olan inanci olarak
tanimlanmaktadir(Bandura, 1977).

Okul yoneticisi: Milli Egitim Bakanligina bagli her derece ve tiirdeki 6rgiin
ve yaygin egitim kurumlarinda miidiir ve miidiir yardimcisi gorevlerini ikinci gorev

kapsaminda yiiriitenleri ifade eder (MEB, 2018).
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BIiRINCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE

1.1. COCUK CINSEL iSTISMARI

Cocuk cinsel istismariin tanimlanmasinda bireysel ve kiiltiirel faktorler rol
oynamaktadir. Dolayisiyla gocuk cinsel istismarinin kesin detaylar1 hakkinda (yasin
veya olgunlasma farkinin ne kadar biiyiik olmasi gerektigi gibi) evrensel bir
anlagsma yoktur. Green (1980) cinsel istismarin ortaya ¢ikardigi tahribatin daha ¢ok
psikolojik oldugunu, bu nedenle cinsel istismar olgularinin tanimlanmasinin gii¢
oldugunu bildirmistir. Ancak, yetiskin ve ¢ocuk arasinda yasanan cinsel eylemler,
ebeveyn ve onlarin ¢gocuklari arasinda yasanan cinsel eylemler gibi durumlarin ¢ogu
cocuk cinsel istismar1 konusunda mutabik kalinan konulardir (Finkelhor, 1999:
101-115).

Finkelhor (1999) cocuk cinsel istismarini, ¢cocuk ile arasinda yas ve giic
farki bulunan, cocugun bakimiyla ilgilenen veya cocugun iizerinde bir otoritesi olan
kisilerin, cinsel istek ve arzularimi doyurmak i¢in ¢ocuk ile zorla veya kandirarak
cinsel iligki yasamasi olarak tanimlamaktadir. Topgu (2009b) ise cinsel istismari,
bir baskasi lizerinden cinsel haz elde etmek amaciyla yapilan, toplum tarafindan
kabul gormeyen, uygunsuz cinsel istek ve arzulari igeren bencil insan eylemleri
olarak tanimlamistir. Green (1980) ise cinsel istismarin oksama igeren uygunsuz
fiziksel temastan cinsel birlesmeye, ebeveyn ya da diger aile liyelerinin baslattig
cinsel aktivitelere kadar ¢cok genis bir aralikta ele alinmasi gerektigini ifade etmistir
(Green, 1980’ den aktaran: Polat, 2007). Ayrica cinsel istismar vakalari
incelendiginde ¢ogu zaman istismarcinin yetiskin, kurbanin ise ¢ocuk oldugu
goriilmektedir. Buna karsin cinsel istismar olgularinda her kesimden ve yastan

kisilerin istismarci ya da kurban olmas1 miimkiindiir (Polat, 2007: 95).
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1.1.1. Cocuk Cinsel Istismarinin Tamsal Olgiitleri

1.1.1.1.Ruza Olgiitii

Riza kelimesi her ne kadar raz1 olma-isteme anlami barindirsa da ¢ocuga
yonelik cinsel istismar suglarinda ¢ocugun rizasit diye bir durum s6z konusu
degildir. Cocuklarin ¢ogu zaman neye razi olduklarini veya neye evet dediklerini
bilemedikleri ifade edilmektedir. Dolayisiyla bir yetiskinin cinsel yonelimine karsi
koymamalari, ¢ocuklarin bu yonelime gergekten razi olduklar1 anlamina gelmedigi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle riza igerse de igermese de bir yetigkinin cinsel
arzularini tatmin etmek i¢in ¢ocugu kullandigi her tiirlii eylem cinsel istismar olarak

degerlendirilmelidir (Topgu, 2009b: 22).

1.1.1.2.Yas Fark: Olgiitii

Cocuk cinsel istismarini tanimlarken magdur ve fail arasindaki yas farki en
sik kullanilan 6l¢iitlerden biridir. 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun (TCK) 103.
Maddesinde ¢ocuga yonelik islenen cinsel istismar1 sucu agikca belirtildigi gibi on
bes yasini tamamlamamis ya da tamamlamis olmakla birlikte fiilin hukuki anlam
ve sonuglarimi algilama yetenegi gelismemis olan ¢ocuklara kars1 gergeklestirilen
her tiirlii cinsel davranis sug teskil etmektedir. Fakat hem magdurun hem de failin
on bes yasindan kii¢iik oldugu durumlarda bir yas araligi belirmek ve bunun

ayrimini yapmak oldukca gii¢ olmaktadir.

1.1.1.3.Yontem Olciitii

Cinsel istismarm degerlendirilmesinde kullanilan bir diger 6l¢iit yontem
olciitiidiir. Istismarcinin amacima ulasmak icin kullandigi yonteme gore fiil ve
davranigin istismar olup olmadigina karar verilebilir. Cinsel hazza ulasmak i¢in
gii¢, tehdit, sindirme, korkutma veya ¢ocuga hediyeler vererek onu kandirma ya da
aldatma varsa, ¢ocuk ile yetiskin arasindaki yas farkina bakilmaksizin istismar
yargisina varilmalidir. Ayrica kisilerin kendi otorite veya niifuz sahibi olmalarini
kullanarak yaptiklari cinsel amacli eylemlerde istismar olarak degerlendirilmelidir.

Tim bunlarin yani sira ¢ocuklar1 bakmakla yiikiimlii olduklar1 kisilerin, ¢ocugun
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cinsel istismarin1 géormezden gelmeleri ya da g6z yummalart da istismar olarak

kabul edilmelidir (Topgu, 2009b: 24-25).

1.1.1.4.Yasal Olgiit

Yasalar oniinde ¢ocuk cinsel istismarini degerlendirebilmek i¢in dncelikle
¢ocugun tanimini yapmak gerekir. Fakat ¢ocugun tanimi yapilirken kiiltiirler arasi
farkliliklarin da oldugu goriilmektedir. Bu anlamda evrensel bir tanimlama yapmak
giic olmakla birlikte iilkelerin yasalari1 ve uluslararas1 kabul goéren kuruluslarin
tanimlamalar1 dikkate alinabilir. Cocuklarin korunmasini merkezine almis olan
Cocuk Haklar1 Sozlesmesi gilinlimiizde ¢ocuklarin yiiksek yarani gézeten ve tim
diinyada en ¢ok kabul goren belgedir (Tepetas Cengiz, 2017: 2; Yenerer Cakmut,
2016). Cocuk Haklar1 Sozlesmesi’nin birinci maddesi 18 yasin altindaki her insan1
cocuk olarak degerlendirmektedir. Tiirkiye’ de de yasalarla ¢ocugun tanimi
yapilmistir. 5395 sayili Cocuk Koruma Kanunu’nun (CKK) ti¢iincii maddesinde de
belirtildigi lizere; daha erken yasta erinlige ulasmis olsa dahi 18 yasini doldurmamis
her kisi ¢ocuktur. 5237 sayili TCK altinc1 maddesinde de heniiz 18 yasim
doldurmamis kisiyi ¢ocuk olarak tanimlamaktadir. Ayrica g¢ocuklara yonelik
islenen cinsel istismar suglart TCK’nin 103. Maddesinde tek bir cati altinda
toplanmistir. Islenen sucun niteligine gore uygulanacak cezalarin siireleri de

ongoriilmektedir.

1.1.2. Aile i¢i Cinsel Istismar: Ensest

Cinsel istismarin her seklinin ¢ocuk lizerinde hem fiziksel hem de psikolojik
acidan zarar verdigi pek ¢ok bilimsel arastirmanin bulgulariyla ortaya konmaktadir.
Ayrica cinsel istismarin siirekliligi, istismarct ve magdur arasindaki yas farki,
zorlama-siddet icermesi, istismarin aile i¢i veya aile dis1 olmasi gibi faktorlere bagli
olarak cocuk iizerindeki etkisi de degismektedir (Dilsiz ve Magden, 2015; Sahin ve
Tasar, 2012). Cinsel istismarin ¢ocugun en c¢ok giivendigi kisiler tarafindan
yapildiginda bunun cocuk {iizerindeki etkisi de katlanmaktadir. Ensest olarak
adlandirilan bu durum hukuksal, dini inan¢ ve toplumsal ahlak anlayis1 ac¢isindan
yasaklanmis yakin akraba olan kadin ve erkegin cinsel iliskide bulunmasi olarak

tanimlanmaktadir (Bayraktar, 2015: 61).
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Ensest vakalarin cinsel istismar olgulart i¢ersinde agiga ¢ikma olasiligl en
diisiik olgulardir. Ensest magdurlarinin ¢ogu yasadiklarini bir baskasina, 6zellikle
de annelerine, bir akrabalarina, 6gretmene veya yakin bir arkadasa anlatma
gereksinimi duyarlar. Ancak ¢ocuk yasadiklarini anlattiginda bu kisiler cogu zaman
¢ocuga inanmak istememeleri veya bu isin igerisinde olmak istemediklerinden
yeterli tepkiyi vermemektedirler. Bunda cinsel istismar sugunun hem toplum hem
de hukuk nezdinde agir bir su¢lama olmasinin ve bir aile iiyesi tarafindan yapilan
bu tiir bir cinsel istismar davramisinin ailede herhangi bir baskasi tarafindan
desteklenme olasiliginin ¢ok diisiik olmasi da etkili olmaktadir. Dolayisiyla ensest
iligki magdurlarmin sugluluk, utanma ve toplumdan dislanma korkular1 yasanan
istismarin saklanmasina neden olmakta, namus anlayisinin neden oldugu toplumsal
baski her asamada istismarin ortaya ¢ikisina engel olmaktadir. Bu durum 6zellikle
baba-kiz ensesti magdurlarinin olay1 gizlemeye mecbur eder. (Bayraktar, 2015: 62;
Topgu, 2009b: 91).

Cocuga yonelik islenen cinsel istismar su¢larina 5237 sayili TCK’nin 103.
Maddesinde yer verilmistir. Bununla birlikte, 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu
(TMK) 129. Maddesinde;

1. Ustsoy ile altsoy arasinda; kardesler arasinda; amca, dayi, hala ve teyze

ile yegenleri arasinda,

2. Kaymn hisimligi meydana getirmis olan evlilik sona ermis olsa bile,

eslerden biri ile digerinin iistsoyu veya altsoyu arasinda,

3. Evlat edinen ile evlatligin veya bunlardan biri ile digerinin altsoyu ve esi

arasinda evlenmeler yasaklanmstir.

Bu maddeden de anlagilacagi iizere bu kisiler arasinda evliliklerin
yasaklanmasiyla birlikte yine bu kisiler arasinda yasanmis ya da yasanacak cinsel

iliskinin kanunen sug teskil ettigi anlami1 da ¢ikarilmaktadir.

1.1.3. Pedofili

Pedofili, yetiskin bir kisinin ayn1 veya karsi cinsten bir ¢ocugu cekici
bulmasi ve ¢ocuklara kars1 cinsel bir egilim gostermesine neden olan psikoseksiiel
bir rahatsizlik olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte, cocuga yonelik bu tiirden

bir cinsel egilim her zaman cinsel istismar eylemi ile sonuglanacagi anlamina
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gelmemektedir (Topgu, 2009b: 46, Bayraktar, 2015: 66). The Diagnostic and
Statistical Manual of Mental Disorders (DSM-5) (2014) gore bir kisinin pedofil
olarak degerlendirilmesi i¢in su kriterleri karsiliyor olmasi gerekir:

A. En az alt1 aylik bir siire boyunca, ergenlik dncesi ¢ocuk ya da ¢ocuklarla
(genellikle 13 yasinda ve daha kiiciik olanlarla) cinsel etkinlikte
bulunmakla ilgili yineleyen, cinsel yonden uyarici yogun diislemler,
cinsel itkiler ya da davranislar.

B. Kisi, bu cinsel itkilerine gbre davranmistir ya da cinsel itkileri ya da
diislemleri klinik agidan belirgin bir sikintiya ya da kisiler arasi
giicliiklere neden olur.

C. Kisi, en azindan 16 yasindadir ve A tan1 dlgiitiinde sozii edilen ¢cocuk ya
da ¢cocuklardan en az bes yas daha biiyiiktiir.

Pedofillerin genellikle erkek oldugu yoniinde yaygin bir diisiince olmakla
birlikte kadinlarinda bu tiirden bir cinsel istismar eyleminde bulunduklari
gbzlemlenmistir. Maletzky (1993), pedofili suguyla mahkum olmus 4402 kisi
lizerinden yaptig1 arastirmada pedofil suglularimin %0,4’tiniin kadin oldugu
bulgusuna ulagsmistir. Fakat bu rakamin kadin pedofillerin oranini tam anlamiyla
yansitmadigi diisiiniilmektedir (Maletzky 1993’ den aktaran: Topgu, 2009b: 52).
Bunun nedenlerinden biri olarak kadinin pedofili igeren eylemlerinin cocuk bakmak
gibi kadina 6zgii atfedilmis gorevlerin arkasina gizlenmesidir. Bir bagka nedeni ise
kadinin bir erkek ¢ocukla kurdugu bu tiirden bir iligkiyi toplumun cinsel istismar
olarak degerlendirmemesidir.

Kendi istekleri ile ilgili kurumlara bagvuran pedofillerin sayis1 ¢ok azdir.
Dolayisiyla pedofilin toplumdaki yayginlig: ile ilgili bir ¢ikarimda bulunmak da
oldukca giictiir. Pedofillerle ilgili elde edilen verilerin ¢ogu adli kurumlara gelen
olgular vasitasiyla belirlenmektedir ve gergekleri tam anlamiyla yansitmamaktadir.
Bu nedenle toplumda pedofilinin yayginligi ile ilgili arastirma yapmakta pek

miimkiin olmamaktadir (Erdogan, 2010).
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1.1.4. Cinsel Istismar Sekilleri

1.1.4.1.Dokunmanin Olmadig Cinsel istismar Eylemleri

Cinsel istismar deyince ilk akla gelen dokunmanin, siirtinmenin ya da
penetrasyonun oldugu cinsel eylemlerdir. Fakat bir eylemin cinsel istismar olarak
degerlendirilmesi i¢in dokunma-temas igermesi sart degildir. Dokunma olmaksizin
gerceklesen cinsel igerikli konusma, teshircilik ve rontgencilikte ¢ocuga yonelik

islenen cinsel suglar kapsaminda degerlendirilmektedir (Alpaslan, 2014).

1.1.4.1.1. Cinsel icerikli Konusma

Istismarcinin, herhangi bir fiziksel temasta bulunmadigi, ¢ocugun ya da
kendi bedeni {izerinden cinsel igerikli konusmasi veya arzuladigi cinsel eylemden
cocuga sOz etmesi ile ortaya c¢ikan bir cinsel istismar seklidir. Magdur {lizerinde
fiziksel bir belirti olmamasi nedeniyle magdur iizerindeki etkisini anlamak igin
ruhsal bir degerlendirmeye ihtiyac oldugu ifade edilmektedir (Baytaktar, 2015: 54;
Firat, {lbas ve Yilmaz, 2016: 28; Polat, 2016).

1.1.4.1.2. Teshircilik

Istismarcinin, penis, vajina, aniis, gogiis gibi 6zel bolgelerini ¢ocuga
gostererek ya da ¢ocugun karsisinda mastiirbasyon yaparak bedenini sergiledigi ve
bundan cinsel bir haz duydugu cinsel istismar seklidir. DSM-5 (2014)’in, cinsel
sapkinlik olarak siniflandirdig1 teshircilik (gostermecilik bozuklugu), kisinin cinsel
organlarini ergenlik oncesi veya bedensel olarak olgun kisilere géstermekten cinsel

haz alma olarak tanimlanmaktadir.

1.1.4.1.3. Rdontgencilik

Istismarcinin, cinsel bir haz almak i¢in ¢ocugun giyinirken, banyo yaparken
gibi ¢iplak oldugu zamanlarda ¢ocugu gizlice veya agikga izledigi cinsel istismar
seklidir. Bu tiir olgularda ¢ocugun bedeninde fiziksel bir tahribat olusturmamasi
sebebiyle magdurun bundan ne diizeyde etkilendigini anlamak ruhsal bir takim
degerlendirmelerle miimkiin oldugu diisiiniilmektedir (Alpaslan, 2014; Polat, 2007:
96; Polat, 2016).
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1.1.4.2. Dokunmanin Oldugu Cinsel Istismar Eylemleri

Istismarcinin, cinsel haz almak i¢in cocugun penis, vajina, aniis gibi 6zel
bolgelerine dokundugu veya cocugu kendi 6zel bolgelerine dokunmaya zorladigi
cinsel istismar seklidir. Istismarci, ¢ocugu giyinikken ya da dogrudan c¢iplak
bedenine dokunmak suretiyle istismar edebilir (Firat, Ilbas ve Yilmaz, 2016: 28).

1.1.4.3. Oral-Genital Cinsel Istismar

Istismarcinin, penis, vajina, aniis gibi 6zel bolgelerini 6pmeye, yalamaya,
emmeye ya da 1sirmaya ¢ocugu ikna etmesi/zorlamasi veya kendisiyle oral yoldan
cinsel iliskide bulunmaya ikna etmesi/zorlamasi suretiyle istismar etmesidir (Polat,

2016).

1.1.4.4. interfemoral Cinsel Istismar

Interfemoral cinsel iliski herhangi bir cinsel penetrasyon igermemektedir.
Istismarci, magdur ¢ocugun bacaklaria veya bacak aralarina penisini siirtmek
suretiyle cinsel haz almayr amagladig: cinsel istismar seklidir. Bu tiir bir cinsel
istismar, kiigiik ¢ocuklarda bekareti korumak, daha biiyiik ¢ocuklarda ise gebeligi
onlemek igin istismarci tarafindan tercih edilebilir (Alpaslan, 2014; Firat, Ilbas ve
Yilmaz, 2016: 29).

1.1.4.5. Cinsel Penetrasyon

Istismarcinin, ¢ocugun aniis ve/veya genital bdlgesine cinsel organi,
parmagi veya herhangi bir obje ile penetrasyonu (girim, duhul) seklinde
gerceklesen cocuk cinsel istismaridir (Alpaslan, 2014; Firat, Ilbas ve Yilmaz, 2016:
29).

1.1.4.6. Cinsel Somiirii

Heniiz 18 yasinin altinda bir ¢ocugun, yetigkin biri/birileri tarafindan zorla
ya da ikna edilerek cinsel istismara maruz birakildigi ve cinsel tatminden ziyade
gocugun bedeni tizerinden parasal kazang elde etmenin amaglandigi bir cinsel
istismar seklidir. Fuhus, pornografi, ¢ocuklarla cinsellik amagli turizm, ikna

edilerek ya da zorla yapilan ¢ocuk evlilikleri ¢ocuk cinsel somiiriisii olarak
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degerlendirilebilir (Akyiiz, 2012: 528; Yiicel ve Ogel, 2008). 5237 sayili TCK ’nin
227-(1) maddesinde ¢ocuklara yonelik cinsel somiirii suguna yer verilmistir. Bu
madde de ¢ocuk fuhusunu tesvik eden, kolaylastiran ve ¢cocuk fuhusuna aracilik

eden kisiler i¢in uygulanacak hukuki yaptirimlar belirtilmistir.

1.1.5. Cocuk Cinsel Istismarin Olasi Belirtileri

Istismarcinin gogu zaman aileden ya da cocugun tamidigi biri olmast,
istismarcinin kendisine ya da ailesine zarar vermesinden korkmasi, kendisine
inanilmayacagi diisiincesi, yasadiklarinin kendi sucu oldugu inanct gibi
nedenlerden dolay1 cinsel istismara maruz kalan ¢ocuklarin ¢ogu yasadiklarini
paylagsmama egilimi gostermektedir. Bu nedenle cocukta meydana gelen bir takim
bedensel, duygusal ve davranissal degisikliklerin anne-baba, 6gretmen, doktor gibi

uzman ve yetiskinler tarafindan fark edilmesi hayati 6nem tagimaktadir.

1.1.5.1. Bedensel Belirtiler

e Cocugun genital, anal ve oral bolgesinde herhangi bir nedenle
aciklanamayan yara, ezik, tahris ve kanamalarin varligi,

e Vicudunun degisik yerlerinde ¢arpma, diisme ile agiklanamayan yaralarin
varligy,

e Agiz cevresi ve agiz icinde yaralar ve enfeksiyon bulgulari,

e Cinsel bolgede pis koku ve idrar yapma giicliik,

e (Cocugun i¢ ¢amasirlarinda kan ve meni lekelerinin bulunmasi,

e (Cocugun oturma ve yiiriimede zorluk yasamasi,

e Halk arasinda belsoguklugu olarak bilinen’’gonore’” gibi cinsel yolla
bulasan hastaliklarin varligi,

e Kiz ¢ocuklarinda himen zarmin zarar gérmesi,

e Gebelik gibi bulgular ¢ocugun cinsel istismara ugramis olabilecegi yoniinde

giiclii bedensel belirtilerdir (Bayraktar, 2015: 55-56; Topgu, 2009b: 172).

1.1.5.2. Genel Degisiklikler
e Yemek yeme ve uyku aliskanliklarinda bozukluklar,

e Iletisim bozukluklar1 ve kabus gérme,
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e Yalniz kalmaktan korkma ve anneden hi¢ ayrilmama istegi,

e Akademik basarida diisiis ve okul icerisinde belirgin davranig degisiklikleri,

e Altislatma, alt kirletme, parmak emme gibi gerileme davranislari,

e Yabancilardan ve erkeklerden korkma,

e Sigara, alkol, uyusturucu madde gibi kotii alisgkanliklara yonelme,

e Evden ayrilma, evden kagma veya intahar gibi diisiince ya da girisimlerde
bulunma gibi duygusal ve davranigsal degisikliklerde ¢ocugun cinsel
istismara maruz kalmis olabilecegini diisiindiirebilir (Bayraktar, 2015: 55-

56; Topgu, 2009b: 172).

1.1.6. Cinsel Istismarin Cocuk Uzerindeki Etkileri

1.1.6.1. Cinsellik Uzerine Etkileri

Cinsel istismara maruz kalmis olmanin, ¢ocuklarda bir takim cinsel davranis
bozukluguna neden oldugu bilinmektedir. Arastirmalar, cinsel istismara maruz
kalan ¢ocuklarda goriilen en ¢arpici belirtilerin cinsel davranisla ortaya ¢iktigini
gostermektedir. Dolayistyla, ¢cocuklarda yasina uygun olmayan cinsel davranista
bulunuyor ve/veya yasinin iizerinde bir cinsel bilgiye sahipse, bu ¢ocuklarin kesin
olmamakla birlikte, cinsel istismara maruz kalmis olabilecegi ihtimali g6z ardi
edilmemelidir (Topgu, 2009b: 182-183).

Cinsel istismara maruz kalmis insanlarin, yiiksek riskli cinsel eylemlerde
bulunma, erken baslangich cinsel yasam, ergenlik doneminde daha fazla gebe
kalma riski, birden fazla cinsel es, cinsel saldirida bulunma gibi cinsel agidan
uyumsuz tutum ve davraniglarinin oldugu saptanmistir (Bayraktar, 2015: 56; Taner
ve Gokler, 2004).

1.1.6.2. Duygusal Etkileri

Birgok aragtirma cinsel istismara maruz kalmanin gocuk ve yetigkinlerin
duygu ve benlik degeri iizerinde olumsuz etkiler yarattigini ortaya ¢ikarmistir
(Topgu, 2009b).  Genellikle ¢ocuklar yetiskinler tarafindan koruyup
kollanacaklarin1 diislinerek onlara gilivenirler. Ancak bir yetiskin tarafindan
istismara maruz kalan ¢ocuk aldatildig1 ve ihanete ugradigi duygusuna kapilarak

yetigkinlere olan giivenlerini yitirirler. Cinsel istismar davranisina fiziksel anlamda
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kars1 koymakta giigliilk ¢ceken ¢ocuk, kendisine inanilmayacagi ya da kendisinin
cezalandirilacagl disiincesiyle yasadiklarini bir baskasina anlatmama egilimi
gostermektedir. Bu da ¢ocukta acizlik (gligsiizliik) duygusunun ortaya ¢ikmasina
neden olmaktadir. Ayrica yasadiklarindan dolay1 kendini sorumlu tutan, pismanlik
ve utang duyan ¢ocuk, damgalanma (stigmatizasyon) kaygisi yasamaktadir.
Toplum ve ¢evresi tarafindan “’fahise’” damgasi yememek i¢in cocuk yasadiklarini
gizleme c¢abasi igerisine girmektedir (Bayraktar 2015: 57; Ovayolu, Ugan ve
Serindag, 2007).

1.1.6.3. Davramssal Etkileri

Cinsel istismara maruz kalan ¢ocuklarda, ucar1 davranislar, daginiklik ya da
asir1 titizlik, yabancilara karsi asir ilgi ya da utang ve korku, saldirganlik ve kendine
zarar verme (bilegini kesme, kendi viicudun da sigara sondiirme, intahar vs.) gibi

davranigsal degisiklikler goriilmektedir (Bayraktar, 2015: 57)

1.1.6.4. Ruhsal Yasama Etkileri

Cinsel istismara maruz kalan bireylerin hayatlarinin diger evrelerinde pek
cok ruhsal saglik sorunu ile karsilastiklar1 arastirmalardaki klinik bulgularla ortaya
konmaktadir. Goker vd. (2010)’nin yaptigi arastirmada cinsel istismar
magdurlarinin %14.5” inde herhangi bir psikiyatrik bozukluga rastlanmaz iken,
%37,1’inde travma sonrasi stres bozuklugu, %24,2’sinde depresif bozukluk,
%17,7’sinde anksiyete bozuklugu gelismistir. Bunun yani sira birer olguda ise
dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu, kars1 gelme bozuklugu (karsit olma),
davranim bozuklugu ve eniirezis gelismis oldugu tespit edilmistir. Dénmez vd.
(2014)’nin yaptig1 aragtirmada ise, cinsel istismar magdurlarin %81.9’unda istismar
sonrasi en az bir ruhsal bozukluk gelismis oldugu tespit edilmistir. Olgularin
%25,6’sinda akut stres bozuklugu, %33,0’inda travma sonrasi stres bozuklugu,
%25,1’inde major depresif bozukluk, %2,8’inde davranim bozuklugu geligmistir.
Birer olguda ise istismar sonrasi kekemelik ve eniirezis gelismis oldugu tespit

edilmistir.
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1.1.7. Cocuk Cinsel Istismarim Onlemeye Yonelik Calismalar

Cocuk cinsel istismarinin dnlenmesine yonelik yapilan ¢aligmalarin birincil,
ikincil ve tiglinciil diizeyde yapildig1 goriilmektedir.

Birincil diizey ¢calismalarin temel amaci, olayin yasanmasini engellemektir.
Bu diizeyde yapilan g¢alismalarda toplumu olusturan tiim kesim bilgilendirilir,
cocuk istismari ve ihmali ile dogrudan ya da dolayli olarak ilgilenen tiim ¢aliganlar
stirekli olarak egitilir ve konu ile ilgili projeler gelistirilir. Ayrica ¢ocugun ikinci en
onemli sosyal ortami olan okullarda yapilan ¢alismalar1 da icermektedir. Ozellikle
risk grubunda yer alan ¢ocuklarin cinsel istismara karsi bilgi diizeylerini arttirmak
ve olasi bir durumda nasil davranmasi gerektigi konusunda beceri kazandirmayi
amagclamaktadir. fkincil diizey ¢calismalar, toplumda cinsel istismar agisindan risk
tagiyan faktorlerin ve gruplarin belirlenmesi, istismara maruz kalan c¢ocuklarin
giivenligi ve korunmasina yonelik nlemlerin alinmasi ve hukuki agidan gerekli
diizenlemelerin yapilmasini icermektedir. Ugiincii diizey ¢calismalar ise daha ¢ok
cinsel istismara maruz kalan ¢ocuklarin erken tanisini, yasadigi travmanin kisa ve
uzun siireli etkilerini azalmaya yonelik bedensel ve ruhsal iyilestirme siirecini ve
bu ¢ocuklarin diizenli takibini icermektedir (Bayraktar, 2015: 97-114; Cegen, 2007;
Topgu, 2009a: 225-229).

1.1.8. Cocuk Cinsel Istismarim Bildirim Yiikiimliiliigii

Ulusal ve uluslararasi alan yazin ve ilgili kurumlarin istatistikleri
incelendiginde ¢ocuga yonelik cinsel suglarin ciddi  boyutlara ulastigi
goriilmektedir. Adli mercilere bildirilmeyen vakalarin ¢ogunlukta oldugu
diisiiniiliirse daha vahim bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Cocuga kars1 islenen her tiirlii
ihmal ve istismar sugunun ilgili kamu birimlerine bildirilmesi Tirkiye’ de ve
Diinya’da tesvik edilen bir durumdur (Merey, 2018: 2012). TCK’ya gore, Sug
olarak kabul edilen bir fiilin islendigini 6grenen herkesin ilgili resmi birimlere
bildirimde bulunmalar1 anayasal bir yiikiimliliktir. TCK’nin 98. maddesinde
yardim veya ilgili kurumlara bildirim yiikiimliliigiiniin yerine getirilmemesi
durumunda uygulanacak cezai islemler agikca belirtilmistir. Ayrica bu madde
kapsaminda yardim ve bildirim yiikiimliiliigliniin yerine getirilmemesi sonucu

kisinin 6lmesi durumunda cezai yaptirimlarin artti1 goriilmektedir.
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TCK’nin 278. maddesinde sugu bildirmeme baslig1 altinda, islenmekte olan
bir sugu yetkili makamlara bildirmeyen kisi bir yila kadar hapis cezasi ile
cezalandirilacag belirtilmistir. Ayrica magdurun on bes yasi bitirmemis bir ¢gocuk
olmasi1 durumunda cezanin yar1 oranda artirilacagi hilkkmolunmustur.

TCK’nin 279. maddesinde kamu gorevlisinin sugu Ogrenip de yetkili
makamlara bildirmemesi veya bu hususta gecikme gostermesi durumunda alti
aydan iki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilacagi belirtilmistir. ayrica sugun
adli kolluk gorevini yapan kisi tarafindan islenmesi durumunda cezanin yari
oraninda arttirtlacagi belirtilmistir.

TCK’nin 280. maddesinde ise saglik mensuplarinin sugu bildirmemesi
durumunda uygulanacak cezai yaptirimlara yer verilmistir. Gorevini yaptig1 esnada
bir sucun islendigini fark etmesine ragmen, durumu ilgili mercilere bildirmeyen
veya bu hususta gecikme gosteren saglik meslegi mensubunun, bir yila kadar hapis
cezasi ile cezalandirilacagi hitkkmolunmustur.

Cocuk Koruma Kanunu’nun (CKK) 6. maddesinde ise, Sosyal Hizmetler ve
Cocuk Esirgeme Kurumuna bildirme yiikiimliiliigiine yer verilmistir. Bu madde
kapsaminda adli ve idari merciler, kolluk gorevlileri, saglik ve egitim kuruluslari,
sivil toplum kuruluslari, korunma ihtiyaci olan ¢ocugu Sosyal Hizmetler ve Cocuk
Esirgeme Kurumuna bildirmekle yiikiimliidiir. Ayrica cocuk ile c¢ocugun
bakimindan sorumlu kisilerde ¢gocugun korunma altina alinmasi amaciyla Sosyal

Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu’na basvurabilir.

1.1.9. Cocuga Yénelik Cinsel Istismar le Tlgili Yapilan Arastirmalar

Cocuk cinsel istismarinin aciga ¢ikmast ve Onlenmesi konusunda
ogretmenler ve okul yoneticileri ¢cok dnemli bir yere sahiptir. Cocuklarla her giin
bir arada olmast ve 6grenci davranislarini gozlemlemesi sebebiyle 6gretmenler,
cocukta meydana gelen davranis ya da goriinlimlerindeki degisiklikleri kolayca fark
edebilirler. Ayrica Ogretmen-0grenci arasinda bir giiven bagi kuruldugunda
istismara ugrayan c¢ocuk Ogretmenine bu konuyu ag¢ma cesaretini
gosterebilmektedir. Bu sayede istismara maruz kalan c¢ocuk Ogretmeninin
yardimiyla istismarin ortaya ¢ikardigi olumsuz etkilerden de korunabilir. Ayrica

Ogretmenler ve yoneticiler, bir Ogrencisinin ihmal ve istismara ugradigin
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diistindiigiinde ya da Ogrencinin kendisi bu beyanda bulundugunda beyanin
dogrulugu gézetmeksizin ilgili kurumlara bildirmekle yilikiimliidiir. Bu sayede hem
ogrenci istismardan kurtularak iyilesme siirecine girebilmekte hem de istismarcinin
cezalandirilmasi saglanmaktadir.

Cocuk ihmal ve istismarmin bildirilmemesinin nedenlerini arastiran birgok
aragtirma vardir. Arastirma bulgulari, bildirimde bulunmama nedenleri arasinda en
bliyiik paya 6gretmenlerin istismari tanima ve bildirme konusunda yetersiz bilgiye

sahip olmalarini géstermektedir (Aksel ve Irmak, 2015).

1.1.9.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Bu béliimde ¢ocuk cinsel istismari ile ilgili Tiirkiye’de yapilan arastirmalara
yer verilmistir.

Tugay’in (2008) yaptig1 arastirmada, o6gretmenlerin ¢ocuk ihmal ve
istismar tiirlerini belirlemeye yonelik verdikleri yanitlara gore en fazla cinsel
istismar1 tanimlama konusunda yetersiz olduklarini belirtmislerdir. Sagir ve
Gozler’in (2013) arastirma bulgularima gore, simif Ogretmenlerinin biiytlik
cogunlugunun daha 6nce gocuk ihmal ve istismar1 konusunda herhangi bir egitim
almadiklari, cocuk koruma kanunu hakkinda bilgilendirilmedikleri goriilmiistiir.
Arastirmada calisma grubunu olusturan siif 6gretmenlerinin biiyiik cogunlugunun
cocuk ihmal ve istismarmi bildirme konusunda yasal sorumluluk ve
zorunluluklarinin oldugu diisiincesini tasidiklart ve vicdani anlamda ¢ocuk ihmal
ve istismart durumunu bildirmekten kendilerini sorumlu tuttuklar1 sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica arastirma bulgulari, c¢alisma grubunu olusturan smif
ogretmenlerinin ¢ocuk ihmali ve istismari konusunda daha fazla bilgi edinme
gereksinimi duydugunu gostermektedir.

Ayekin’in (2014) arastirmasina gore, okul dncesi 6gretmenlerinin ¢ocuk
cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumlar1 ile yas, mesleki kidem, ¢ocuk haklar1
egitimi alma, ¢ocuk ihmal ve istismari konulu egitim alma ve daha Once cinsel
istismara ugramis Ogrenci vakasi gorme degiskenleri arasinda anlamli bir
farklilasmanin olmadigi sonucuna varilmistir. Buna karsin olas1 bir ¢cocuk cinsel
istismart durumunda ¢alisma grubunu olusturan okul Oncesi Ogretmenlerinin

yarisinin nereye bildirimde bulunacagini bilmedigi goriilmiistiir.
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Aksel ve Irmak’in (2015) 6gretmenlerin ¢ocuk cinsel istismari konusundaki
bilgi ve deneyimlerini tespit etmeye yonelik yaptiklar1 aragtirmada dgretmenlerin
sadece %32’sinin iiniversite egitimi sirasinda ¢cocuk istismar1 konusunda bir egitim
aldigini ifade ederken %67’si egitim almadigini belirtmistir. Calismaya basladiktan
sonra bu konuda egitim aldiklarini belirten 6grenmelerin orani %30 iken egitim
almadigini belirtenlerin oran1 ise %70’dir. Ogretmenlerin ¢ocuk cinsel istismari ile
ilgili ifadelere verdikleri yanitlar incelendiginde ¢ogunlugun, kizlarin yani sira
erkek cocuklarinda cinsel istismara maruz kalabilecekleri, cinsel istismarin
yalnizca ergenlikte goriilen bir durum olmadigi yoniinde dogru diisiincelerinin
oldugu goriilmiistiir. Cinsel istismar1 kurumlara bildirmenin ¢ocuk ve aileye zarar
vermeyecegini ve ¢ocuk cinsel istismarinin seyrek goriilen bir durum olmadig:
yoniinde dogru bilgiye sahip olduklari tespit edilmistir. Buna karsin §gretmenlerin
yarisinin, ¢ocuklarin cinsel istismar konusunda yalan sdylemeyeceklerini ve
yaklagik dortte birinin de kamu gorevlilerinin ¢ocuk cinsel istismarint resmi
mercilere bildirmekle yiikiimlii oldugunu bilmedikleri tespit edilmistir.

Yasar, Senol ve Akyol’un (2015) 6gretmen adaylarinin ¢ocuk cinsel
istismarina yonelik tutumlarini inceledigi arastirmada, 6gretmen adaylarinin sinif
diizeyleri, branglari, daha once egitim alip almama durumlar ve cinsel istismar
belirtilerini tanimlamada kendilerini hazir hissetme durumlarina goére gocuga
yonelik cinsel istismart bildirme tutumlar1 arasinda anlamli bir farkliligin oldugu
tespit edilmistir. Buna karsin 6gretmen adaylarinin cinsiyetleri ile ¢ocuga yonelik
cinsel istismart bildirmeye yoOnelik tutumlari arasinda ise anlamli bir fark
bulunmamastir.

Dilsiz ve Magden’in (2015) 6gretmenlerin ¢ocuk ihmali ve istismari
konusunda bilgi ve risk tanima diizeylerini inceledikleri aragtirmada calisma
grubunu olusturan 6gretmenlerin %34,2’sinin meslek hayatlar1 boyunca ¢ocuk
thmali ve istismar1 olgusu ile hi¢ karsilasmadiklar1 tespit edilmistir. Aragtirma
bulgularina gore, 6gretmenlerin %60,5’1 ¢gocuk ihmali ve istismarina maruz kalan
bir ¢ocukla karsilastiklarinda yapilmasi gereken yasal sorumluluk ve zorunluluklari
bilmedigi, %34,2’si ise ihmal ve istismara ugrayan bir ¢ocuga nasil yaklasilmasi
gerektigi konusunda bilgiye sahip olmadigini diisiinmektedir. Ayrica caligma

grubunu olusturan &gretmenlerin biiyiik kismiin ¢ocuk ihmal ve istismari
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konusunda egitim almadig1, neredeyse yarisinin herhangi bir kaynaktan bu konu ile
ilgili bilgi edinmedigi arastirma sonuglarina yansimistir.

Cakir’m (2015) ortaokul 06gretmenlerinin ¢ocuk cinsel istismarini
bildirmeye yonelik tutumlarini inceledigi arastirmasinda cinsiyet, medeni durum,
egitim, mesleki kidem, okulda iistlenilen ek gorev, okul tiirii ve okulun bulundugu
ilce degiskenleri ile dgretmenlerin cinsel istismar durumu bildirmeye yonelik
tutumlari arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 goriilmiistiir. Buna karsin aragtirma
grubunu olusturan 6gretmenlerin kararlilik diizeyleri ile ¢ocuk cinsel istismarini
bildirmeye yonelik tutumlari arasinda iliskilere bakildiginda ¢ogu alt boyut
arasinda anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilmstir.

Yildiz vd. (2017)’nin yaptigi arastirmada ise arastirmaya katilan
Ogretmenlerin ihmal ve istismara maruz kalan bir 6grenci ile karsilastiklarinda,
yapilmasi gereken yasal sorumluluk ve zorunluluklarini bildigini diislinen
Ogretmenlerin  orant %39,5, bilmediginin diisiinenlerin oram1 %60.5 olarak
bulunmustur.

Akbasli, Yolcu ve Ulum (2019) okul yéneticilerinin ¢cocuk cinsel istismarini
bildirmeye yonelik tutumlarini inceledikleri arastirmalarinda, ¢ocuk cinsel istismari
konusunda yetkililere giivendikleri, ¢evreden gelebilecek olumsuz tepkilerin
bildirimde bulunmay1 engellemedigi, bildirimde bulunmanin mesleki sorumluklari
oldugunu diisiindiikleri ve cinsel istismar konusunda 6gretmenler i¢in hazirlanmis
bir klavuzun gerekli oldugunu diisiindiikleri sonuglarina ulasilmistir.

Aslan ve Celik (2020), okul Oncesi O0gretmenlerinin istismari tanima
konusundaki yeterliklerini degerlendirdikleri arastirmalarinda, katilimcilarin
fiziksel istismar1 tanima konusundaki yeterli bilgi ve beceriye sahipken, duygusal
ve cinsel istismar belirtilerini tanima konusunda kismen yeterli olduklar1 tespit
edilmistir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin %98,3°1i cocuk istismarindan
siiphelendiklerinde bunu ilgili birimlere bildirme yiikiimliiliiklerinin oldugunu
diisiinmektedirler. Ulum’ un (2020) dérdiincii smif Ingilizce 6gretmenligi
Ogrencileri lizerine yaptig1 arastirmada da, cinsel istismar1 bildirme ylikimliligi
acisindan benzer sonuglara ulasilmistir. Arastirmada, Ingilizce 6gretmen

adaylarinin ¢ocuk cinsel istismari konusunda farkindaliklarinin oldugu tespit
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edilmis ve bu gibi vakalart ilgili mercilere bildirme egiliminde olduklar
belirlenmistir.

Tiirkiye’ de c¢ocuk cinsel istismarin1 6nlemeye yonelik kapsamli bir
O0gretmen egitim programi mevcut degildir. Ayrica yapilan aragtirmalarinin pek
cocugunun drneklemini 6gretmen ve 6gretmen adaylart olustururken, 6gretmen ve
Ogrenciler lizerindeki etkisi goz ardi edilemeyecek kadar onemli olan okul
yoneticilerinin, ¢ocuk cinsel istismarina yonelik farkindalik diizeyleri ve cinsel
istismar1 bildirmeye yonelik tutumlar1 konusunda yeterli ve kapsamli bir ¢calisma

bulunmamaktadir.

1.1.9.2. Diinya’da Yapilan Arastirmala

Bu boliimde ¢ocuk cinsel istismari ile ilgili diinyada yapilan arastirmalara
yer verilmistir.

Abraham, Casey ve Dora (1992) yiiriittiikleri ¢alismada, 6gretmenlerin
cocuk istismari ve 6nlenmesi hakkindaki bilgi, tutum ve inanglarini aragtirmiglardir.
Cocuk istismarint bildirme konusunda Ogretmenleri engelleyen durumlarin,
istismarin belirlenmesi ve miidahalesi konusunda yeterli bilgiye sahip olmamalari
ve bildirimlerin asilsiz ¢ikmasi durumunda olabileceklerden edise duymast oldugu
belirlenmigtir. Arastirmadan elde edilen bir diger 6nemli bulgu ise, 6gretmenler
tarafindan bilinen vakalarin yalnizca %30’unun resmi kurumlara bildirilmis
olmasidr.

Kenny (2001) ogretmenlerin ¢ocuk istismarini raporlama prosediirleri
hakkindaki bilgilerini ve raporlama sayilarini, bunlarin demografik degiskenlere
gore farklilik gosterip géstermedigini arastirdigi caligmasinda, katilimcilarin %73’
daha 6nce ¢ocuk istismari bildirmediklerini bildirirken, rapor verenler ortalama bir
rapor verdigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica arastirma bulgularina gore, katilimei
ogretmenler hizmet 6ncesi ve sonrasi egitimlerinin kendilerini istismar bildirimi
icin yeterince hazirlamadigmi diistinmektedir. Cinsiyet ile ¢ocuk istismarini
bildirme arasinda anlamli bir iligski olmadig1 belirlenmistir.

Goldman’in (2010) Avustralya’da daha Once c¢ocuk cinsel istismari
konusunda herhangi bir egitim almayan son siif ilkdgretim 6gretmen adaylari

lizerinde yaptigr arastirmada, O0gretmen adaylarimin ¢ocuk cinsel istismari ve
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zorunlu raporlama konusunda kendilerini yetersiz hissettikleri ve cinsel istismar ile
ilgili egitim politikalarin1 bilmedikleri sonucuna ulasilmistir. Buna karsin calisma
grubunu olusturan 6gretmen adaylarimin ¢ocuk cinsel istismarinin ciddiyeti ve
cocuk korumasinin 6nemini bildikleri, konu ile ilgili daha ¢ok bilgi edinmek i¢in
egitimlere katilmak istedikleri goriilmiistiir.

Walsh vd. (2013)’nin Avustralya’nin ii¢ eyaletinde ve 470 ilkokul
Ogretmeni ile yluriittiikleri aragtirma bulgularina goére, daha once c¢ocuk cinsel
istismarin1  bildirmeye yonelik hizmet O©ncesi ve hizmet ic¢i egitim alan
Ogretmenlerin daha yiiksek bilgi diizeyine sahip olduklari tespit edilmistir. Ayrica
cocuk cinsel istismart ile ilgili egitim alan o&gretmenlerin, cinsel istismari
raporlamaya yonelik tutumlarin daha olumlu oldugu ve 6gretmenlik kariyerinde en
az bir kez cinsel istismar1 rapor ettigi sonucuna ulasilmistir.

Flores vd. (2016)’nin Ispanya’da yiiriittiigii 450 &gretmenin katildig
aragtirmada, Ogretmenlerin ¢ocuk cinsel istismart ile ilgili bilgi ve inanglari
arastirllmistir.  Arastirma bulgularima gore, Ogretmenlerin yaridan fazlasinin
(%65,3) cocuk cinsel istismarina yonelik bir egitim almamis oldugu, cogunlugun
(%90,7) ise g¢ocuk cinsel istismarinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere agina
olmadig1 goriilmiustiir. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmenlerin, ¢ocuk cinsel
istismarinin biiyiik bir kisminin siddet igerdigi ve kurban ile istismarcinin ayni yasta
olamayacag gibi yanlis inanglarinin oldugu tespit edilmistir.

Chen, Jiang ve Yu (2017) tarafindan Pekin’de (Cin) yapilan arastirmada,
cocuklara yonelik ¢ocuk cinsel istismart Onleme programinin etkinligini
degerlendirmek ve 6gretmenlerin ve anne-babalarin verdigi egitimin kazanimlarini
karsilagtirmak amaglanmistir. Elde edilen bulgular, 6gretmen egitim grubundaki
cocuklarin en yiiksek cinsel istismar1 dnleme bilgi ve becerilerini gosterdiklerini,
bunu ebeveyn egitim grubu izledigini, kontrol grubundaki ¢ocuklarin ise en az
tyilesme gosterdigini ortaya koymaktadir.

Goriildigii lizere ¢gocuk ihmal ve istismarini konu alan ulusal ve uluslararasi
pek cok akademik arastirma bulunmaktadir. Ogretmen ve &gretmen adaylarinin
katilimei1 oldugu arastirmalarin bulgulari incelendiginde, biiyiik bir cogunlugunun
cocuk thmal ve istismari ile ilgili hem iiniversite egitimleri hem de meslek hayatlar

boyunca herhangi bir egitim almadiklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte ¢cocuk
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ihmal ve istismar ile ilgili bir vakayla karsilagtiklarinda yasal sorumluluk ve
zorunluluklarinin ne oldugu konusunda biiylik bir kisminin dogru bilgiye sahip
olmadigi arastirma bulgularinca ortaya ¢ikmistir. Ayrica ¢ocuk ihmal ve istismari
igerisinde hakkinda en az bilgiye sahip olunan ve bildirimin en az oldugu istismar
tiirliinlin ¢ocuk cinsel istismari oldugu goriilmektedir.

Giliniin 6nemli bir kismimi1 c¢ocuklarla birlikte gegiren Ogretmenlerin,
¢ocugun cinsel istismarmi onleme ve agiga ¢ikarma hususunda 6nemi goz ardi
edilemez. Bu nedenle 6gretmenlerin ¢ocuk cinsel istismar1 konusunda bilgi ve
becerilerini arttirmak hayati dnem tagimaktadir. Chen vd. (2017)’nin aragtirmasinda
ogretmenlere verilen gocuk cinsel istismart Onleme egitim programi olumlu
sonuglar ortaya ¢ikarmigtir. Walsh vd. (2016)’nin yaptig1 arastirma g¢ocuk cinsel
istismar1 bildirmeye yonelik hizmet dncesi ve hizmet i¢i egitim alan 6gretmenlerin
daha yiiksek bilgi diizeyine sahip oldugu ve cinsel istismar1 raporlamaya yonelik
tutumlarinin  daha olumlu oldugu sonucu oOgretmen egitimlerinin Onemi

gostermektedir.

1.2.  OZ-YETERLIK (SELF-EFFICACY)

1.2.1. Sosyal Bilis Kuram ve Oz-Yeterlik Algist

Davranis¢t ve biligsel kuramin bir sentezi olan sosyal biligsel yaklasim,
davranisei ve biligsel yaklagimin tek basina insan davranislarini agiklamada yetersiz
kaldigin1 savunmaktadir. Bu yaklagima gore insan davranmigi tiizerinde, hem
igerisinde yasadigi sosyal ¢evre degiskenlerinin hem de kendi zihnindeki ig
siireglerin birbiriyle etkilesimi dnemli rol oynar. Oz-yeterlik inanci sosyal biligsel
kuramin vurgu yaptig1 6nemli kavramlardan birisidir (Cepni, 2010).

Oz-yeterlik, kisinin bir isin geregini yerine getirebilme konusunda sahip
oldugu beceriler ve bu becerilerini kullanma yetenegi hakkinda kendine olan inanc1
olarak tanimlanmaktadir (Bandura, 1977). Giiglii bir 6z-yeterlik inanci, insan
basarisini ve kisisel refah1 birgok yonden gelistirir. Yetenekleri konusunda yiiksek
bir 6z-yeterlik inancina sahip kisiler, zor gorevlere, kagcinilmasi gereken tehditler
yerine ustalasmak gereken zorluklar olarak yaklasirlar. Bu bakis acisi, kisinin

motivasyonunu arttirarak ise baslama ve sonuglandirma konusunda kisiyi tesvik
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eder. Ayrica giiclii bir 6z-yeterlik inanci, olas1 bir basarisizlik durumunda kisinin
umutsuzluga ve yetersizlik hissine kapilmasinin oniine geger, stres ve depresyona
kars1 direncini arttirir. Buna karsilik, yeteneklerinden siiphe eden ve 6z-yeterlik
inanci diistik kisiler, kisisel tehdit olarak gordiikleri zor gorevlerden kacginirlar. Zor
gorevlerle karst karsiya kaldiklarinda, kisisel eksikliklerine, karsilasacaklari
engellere ve basarili bir sekilde nasil performans gostereceklerine odaklanmak
yerine her tiirlii olumsuz sonuclara odaklanirlar ve zorluklar karsisinda ¢abucak pes
ederler. Basarisizlik veya basarisizliklarin ardindan yeterlilik duygularini geri
kazanmakta giicliik yasarlar, stres ve depresyona kurban olurlar. (Bandura 1994;
Pajares, 2002).

1.2.2. Oz-Yeterlik Algisinin Kaynaklari
Bandura (1977), 6z-yeterlik algisini, basarili performans, dolayli deneyim,
sozel ikna ve fizyolojik ve duygusal durumlar olmak iizere dort ana bilgi kaynagina

dayandirmaktadir.

1.2.2.1.Basarih Performans

Kisinin 0z-yeterlik algisi, performans gerektiren bir is ile ilgili
deneyimlerinden etkilenmektedir. Insanlar basarili olduklari isleri siirdiirme egilimi
gostermekte ve gelecekte benzeri islerde basarili olacaklarina inanglar1 da
yiikselmektedir. Pajares (2002), basarili olarak yorumlanan sonuglarin 6z yeterliligi
arttirdigini, basarisizlik olarak yorumlananlarin ise 6z yeterliligi diisiirdiigiinii ifade
etmistir. Kisi, tekrarlanan basarilarla birlikte giiclii 6z-yeterlik algis1 gelistirir,
zorluklar karsisinda daha israrci olur ve zaman zaman yasanan basarisizliklarin
olumsuz etkilerinden de daha az etkilenir. Buna karsilik tekrarlanan basarisizliklar,
kisinin giiclii bir 6z-yeterlik algis1 gelistirmesine ve zorluklar karsisinda ¢aba
gostermesine engel olabilmektedir. Dolayisiyla kiginin 6z-yeterlik algisinin
giiclenmesi ve zorluklar karsisinda daha cok ¢aba gostermesi icin basarili

deneyimlere ihtiyaci vardir (Bandura 1977).
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1.2.2.2.Dolayh Deneyimler

Insanlar kendi deneyimlerinin yam sira baskalarnin da deneyimlerini
gozlemleyerek dolayli yoldan 6z-yeterlik inanc1 gelistirebilirler. Gozlemlenen kisi
ile gézlem yapan kisi arasinda ne kadar ¢ok ortak nokta varsa, kiginin 6z yeterligine
de o denli fazla etki yapar. Ancak bu tiir dolayli deneyimler, 6z-yeterlik inancinin
gelismesinde dogrudan elde edilen deneyimler kadar etkili degildir (Aydin,
Kondakg¢1, Temli ve Tarkin, 2013; Bandura, 1977). Ciinkii sosyal kiyaslamadan
elde edilen bilgiler ¢ikarimlara dayandigi i¢in daha az giivenilir bilgi kaynagi
olusturur. Buna karsilik ‘’Bagskalar1 yapabilirse, bende yaparim’’ ya da ‘’Bu gorevi
basaramayan baska insanlarda var ve benim basarisiz olmam o kadar da kétii degil®’

gibi diisiinceler, en azindan bir miktar 6z-yeterlik inancini giiclendirebilir.

1.2.2.3. Sozel Tkna

Bir gorevin basari ile sonuglandirilmasi, kisinin, meslektasi, arkadaslari,
ailesi gibi giivendigi ve diisiincelerini 6nemsedigi kisiler tarafindan motive edilmesi
ve sozel olarak ikna edilmesinden etkilenebilir. Sozel ikna, insan davranigini
etkileme giicline sahip olmasi, kolay olmasi ve ¢ogu zaman etrafta onlari sézleriyle
ikna edebilecek insanlarin bulunmasi nedeniyle yaygin olarak kullanilmaktadir.
Ayrica geri bildirimde bulunan kisinin tecriibeli, giivenilir ve konu ile ilgili
uzmanliginin olmasi ikna giictinii etkiler (Aydin vd., 2013; Bandura, 1977).

Kisiler, digerlerinden aldiklar1 s6zel iknalar sonucunda 6z-yeterlik inanci
gelistirebilirler. Bu iknalar, digerlerinin sagladig1 sozlii yargilara maruz kalmay1
icerebilir. Ikna edenler, bireyin kendi 6z-yeterlik inanglarmin gelisiminde 6nemli
bir rol oynar. Ancak sozel ikna, gergcekei olmayan igi bos 6vgiiyle ya da asir1 giiven
vermeyle karistirllmamalidir. Etkili iknacilar, 6ngoriilen basarinin elde edilmesini
saglamak i¢in insanlarin inang¢larini yeteneklerine gore gelistirme olanag: saglarlar.
Ayrica olumlu iknalar, tesvik etme ve Oz-yeterlik inancini giliclendirme islevi
goriirken, olumsuz iknalar da 6z-yeterlik inanglarini yenme ve zayiflatma islevi
gorebilir. Tek basina sosyal ikna, kalict bir 6z-yeterlik inanci kazandirma araci
olarak sinirliliklara sahip olsa da ise baslama ve sonu¢landirmada elde edilen

basarilara katkida bulunabilir (Bandura, 1977; Pajares, 2002).
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1.2.2.4.Fizyolojik ve Duygusal Durumlar

Fizyolojik ve duygusal uyarilma, tehdit edici durumlarla basa ¢ikmada etkili
olan, 6z-yeterlik inancini etkileyebilecek bir baska onemli bilgi kaynagidir. Bir
goreve verilen giiclii duygusal tepkiler, sonucun beklenen basarisi veya basarisizligi
hakkinda ipuclar1 saglar. Kisiler yetenekleri konusunda siipheye diistiiklerinde ve
olumsuz diistincelere kapildiklar1 zaman, bu duygusal tepkiler 6z-yeterlik algilarini
azaltabilir ve performansi olumsuz etkileyebilecek stres kaynaklarmin sayisi
artabilir. Dolayisiyla 6z-yeterlik inanglarini arttirmanin bir yolu da fiziksel ve

duygusal refahi arttirmaktir (Bandura, 1977; Pajares, 2002).

1.2.3. Oz-Yeterlik Algisinin Psikolojik Siirecler Uzerindeki Etkileri
Bandura (1994), o6z-yeterlik algisinin psikolojik siiregler iizerindeki
etkilerini bilissel, motivasyonel, duyussal ve se¢me siiregleri olmak tizere dort

baslikta ele almistir.

1.2.3.1. Bilissel Siirecler

Belirli bir amaca yonelik olan birgok insan davranisi, eyleme doniismeden
once zihinsel bir organizasyon silirecinden gecer. Bu zihinsel siire¢lerin isleyisiyle
birlikte kisi kendisini degerlendirir ve olasi sonuglar1 dnceden tahmin ederek
c¢ikarimlardan bulunur. Eger bireyin 6z-yeterlik algist yliksek ise zihin, performansi
arttiran basar1 senaryolarin1 gorsellestirir. Buna karsilik 6z-yeterlik algisi diistik
olan bireylerde zihin, basarisizlik senaryolari gorsellestirir ve ters gidebilme

olasilig1 olan durumlar {izerine yogunlasir (Bandura, 1989, 1993, 1994).

1.2.3.2. Motivasyonel Siirecler
“’Motivasyon, kisinin kendi iradesiyle gerceklestirdigi davranisin yoniinii,
yogunlugunu ve stirekliligini etkileyen igsel giigtiir’> (McShane ve Glinow, 2016).
Cogu insan bilissel olarak kendini motive eder, yapabilecekleri ile ilgili inanglar
olusturur ve gelecek ile ilgili planlar yaparlar. Kisilerin yeteneklerine olan inanglari
yani 0z-yeterlik algilar1 ne kadar giicliiyse, ¢abalar1 da o kadar fazla ve 1srarc1 olur.
Buna karsilik yetenekleri konusunda kendinden siiphe duyan kisilerin ise ¢abalar1

azdir ve daha ¢abuk vazgegme egilimi gosterirler (Bandura, 1989, 1993, 1994).
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1.2.3.3. Duyussal Siirecler

Insanlarin basa ¢ikma yeteneklerine olan inanglari, tehdit edici veya zor
durumlarda ne kadar stres ve depresyon yasadiklarini ve motivasyon seviyelerini
etkiler. Stres ve kayg1 yaratan durumlari kontrol altina almada algilanan 6z-yeterlik
kilit bir rol oynar. Tehditler tizerinde kontrol uygulayabilecegine inananlar, rahatsiz
edici distince kaliplarina kars1 koyabilirken, tehditleri yonetemediklerine inananlar
yiiksek diizeyde kayg1 ve endise duyarlar. Oz-yeterlik algis1 diisiik bireyler cevrenin
tehditlerle dolu oldugunu diisiiniir. Dolayisiyla diisiik 6z-yeterlik algis1 anskiyete
ve depresyon gibi ruh sagligi sorunlarini da beraberinde getirir (Bandura, 1989,
1993, 1994).

1.2.3.4. Secim Siiregleri

Insanlar bas etme yeteneklerini astigma inandiklar1 faaliyetlerden ve
durumlardan kagmirken, istesinden gelebileceklerini inandiklart durumlar
kolayca tercih edebilmektedir. Dolayisiyla 6z-yeterlik algisi, segilen faaliyet
tirlerini ve ortamlarini etkileyerek kisinin yasamini sekillendirebilir. Boylece
yaptiklari secimlerle farkl yetkinlikler, ilgi alanlar1 ve sosyal aglar gelistirebilirler.
Ayrica segim davranisi kisisel gelisimin yoniinii derinden etkileyebilir. Oz-yeterlik
algisi, kariyer segimi ve gelisimi etkileyebilecek giice sahiptir. Insanlarin 6z-
yeterlik algis1 ne kadar yiiksek olursa, kendi ilgi, yetenek ve hayallerine uygun
kariyer segeneklerini de o denli saglikli belirler, kendilerini egitsel olarak hazirlar
ve nihayetinde basarili ve mutlu olma olasiliklar1 yiikselir (Bandura, 1989, 1993,
1994).

1.2.4. Oz-Yeterlik Algsi ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Sosyal Bilis Kurami’na dayanan 6z-yeterlik terimi; Albert Bandura' nin
1977 tarihli “Oz Yeterlilik: Birlestirici Davrams Degisikligi Teorisine Dogru”
baslikli makalesinin yayinlanmasindan bu yana, psikoloji ve ilgili pek ¢ok bilimsel
mecrada konu edilmis ve 6z yeterliligin diisiiniilebilecek her yoniiyle ilgili yiizlerce
makale yayinlanmistir (Gosselin ve Maddux, 2003). Insanin tabiatin1 etkileyen pek

cok faktor olmakla birlikte yapilan ¢ok sayida bilimsel ¢alisma verisi 6z-yeterlik
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inanglarinin insan yasamini hemen her yoniiyle etkiledigini desteklemektedir
(Pajares, 2002).

Egitim alanindan da 6z-yeterlik inancina iligkin yiizlerce arastirma yapildigi
goriilmektedir. Cogunlukla 6gretmen ve 6gretmen adaylarini konu almakla birlikte
okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarini konu alan arastirmalarin sayisi da giderek
artmaktadir. Arastirmalarda pek cok degiskenle iligkisi incelenen oz-yeterlik
kavraminin, etkili ve basarili okul agisindan ne denli 6nemli oldugunu ilgili
aragtirmalarin niceliginin artmasindan da anlamak miimkiindiir. Tschannen-Moran
ve Gareis (2004) 6z-yeterliligi, etkili bir okul liderinin temel 6zelligi olarak gormiis,
kurum igerisinde degisime ve gelisime etki eden Onemli bir algi olarak ifade

etmislerdir.

1.2.4.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algist ile ilgili Tirkiye’de
yapilan arastirmalara yer verilmistir.

Okutan ve Kahveci’nin (2012), ilkdgretim okul miidiirlerinin 6z-yeterlik
inanclarin1 ~ ¢esitli  degiskenlere gore inceledikleri arastirmalarinda, okul
miidiirlerinin  6z-yeterlik inanclarinin yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
Ayrica arastirma bulgularina gore, 6z-yeterlik inanglari ile 6grenim durumu, kidem,
atanma bi¢imi, hizmet i¢i e@itim gibi degiskenler arasinda anlamli bir fark
bulunmazken, uzmanlik ve o6dillendirme gii¢lerinin kullaniminin &z-yeterlik
inancini olumlu etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Benzer bir arastirma Tiimkaya ve
Asar (2017) tarafindan yiiriitiilmiis olup, ilkokul miidiirlerinin yeterliliklerinin
cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem, hizmet i¢i egitim ve okul tiirii degiskenlerine
gore farklilik gosterip gostermedigini incelemislerdir. Arastirmadan elde edilen
veriler dogrultusunda okul miidiirlerinin yeterliliklerini iizerinde, egitim diizeyi,
yas, kidem ve hizmet i¢i egitim alma durumlarina gore anlamli bir fark bulunurken,
cinsiyet ve okul tiirline gore anlamli bir fark olmadig: belirlenmistir.

Inandi, Tung ve Giindiiz’ iin (2013) okul yéneticilerinin 6z-yeterlik algis1 ve
catisma ¢O0zme stratejileri arasindaki iligkiyi inceledikleri arastirmada, okul
yOneticilerinin 0z-yeterlik algi diizeylerinin genel olarak yiiksek oldugunu

sonucuna ulagilmistir. Ayrica arastirma bulgular, 6z-yeterlik inanci yiiksek
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yoneticilerin c¢atisma ¢ozme konusunda kendilerine daha c¢ok inandiklar1 ve
zorluklarla miicadele etme konusunda daha motive hissettiklerini ortaya
koymaktadir.

Akin (2014) okul midiirlerinin inisiyatif alma diizeyleri ve 6z-yeterlik
algilar1 arasindaki iligkiyi inceledigi aragtirmada, 0z-yeterlik algist yiiksek olan
okul midiirlerinin inisiyatif alma egilimlerinin daha fazla oldugu sonucuna
ulagmistir. Akin (2014) bu bulgudan yola ¢ikarak okul miidiirii se¢iminde inisiyatif
alabilen okul miidiirleri tercih sebebi olacaksa eger, 6z-yeterlik inancinin bir segme
olgiitii olmasini ve var olan okul midiirlerinin hizmet i¢i egitimlerle 6z-yeterlik
inanglarini pozitif yonde etkileyecek calismalar yapilmasini dnermektedir.

Ayik, Savas ve Yiicel (2015), orneklemini ilkokullarda goérev yapan
miidiirlerin olusturdugu arastirmada, genel Oz-yeterlik ve Orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi incelenmistir. Arastirma bulgularma gore, okul miidiirlerinin
genel 6z-yeterlik inanglarmin yiiksek diizeyde oldugu ve genel 6z-yeterlik dl¢eginin
yetenek ve giiven boyutunun orgiitsel bagliligi anlamhi diizeyde yordadigi sonucuna
ulasilmstir.

Nartgiin ve Demirer (2015), okul yoneticilerinin orglitsel yaraticilik ve 6z-
yeterlik diizeylerine iliskin goriislerini inceledikleri arastirmalarinda, okul
yoneticilerinin 6z yeterlige iligkin goriislerinde cinsiyet, medeni durum, gérev, okul
tirii, mesleki kidem, egitim durumu ve yas degiskenlerine gore anlamli fark
bulunmamistir. Bununla birlikte yoneticilikteki kideme 6-10 yil kidem sahibi
yoneticiler lehine anlamli bir fark goriilmiistiir. Ayrica yoneticilerin Orgiitsel
yaraticilik ve 6z-yeterlik diizeyleri arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski tespit
edilmistir.

Negis Isik ve Giimiis (2015), okul yoneticilerinin yonetici 6z-yeterlikleri ve
okul etkililigi arasindaki, iligkiyi inceledikleri arastirmada, okul yoneticilerine
ilisgkin kidem, yonetim kidemi ve egitim diizeyi degiskenlerinin yonetici 6z
yeterliligi ile anlaml1 diizeyde bir iliskinin olmadig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte
aragtirmanin bir diger 6nemli bulgusu ise okul yoneticilerinin 6z-yeterlik diizeyinin
okul etkililiginin anlamli bir yordayicisi oldugudur. Dolayisiyla okul
yoneticilerinin 6z yeterligi arttik¢a okul etkililiginde arttigi sdylenebilir. Benzer

sekilde Ata ve Giiglii (2018), calismalarinda okul yoneticilerinin 6z-yeterlik
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inanclar ile etkili okul liderligi arasindaki anlamli bir iliski tespit etmistir. Bagka
bir deyisle okul yoneticilerinin 6z-yeterlik diizeyleri etkili okul liderlik seviyelerini
ongormektedir.

Baltac1 (2017b), 6rneklemini orta 6gretim okul miidiirlerinin olusturdugu
aragtirmasinda, okul miidiirlerinin 6z-yeterlik inanc1 ve is doyumlar1 arasindaki
iligkiyi incelemistir. Arastirmada okul yoneticilerinin ¢ogunlukla yonetsel,
ogretimsel ve etik 0z yeterlilige sahip olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica bireysel ve
orgiitsel i doyumunun az olmasiyla birlikte, 6rgiitsel is doyumu ile yonetsel 6z-
yeterlik, bireysel is doyumu ile 6gretimsel ve etik 6z-yeterlikler arasinda pozitif
yonlii, orta diizeyli ve anlaml bir iligski oldugu saptanmistir. Baltac1 (2017a) bir
diger aragtirmasinda ise, okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algis1 ile meslege yonelik
tutumlar arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirma bulgularina gore, katilimcilarin
0z-yeterlik algisinin ii¢ alt boyutunda da (yonetsel, 6gretimsel, etik) diisiik diizeyde
oldugu, benzer sekilde meslege yonelik tutumlarinin da diisiik diizeyde oldugu
sonucuna ulagmistir.

Hosgoriir ve Arikan (2017), okul yoneticilerinin 6z-yeterlikleri ile yetki
kullanim kaygilar1 arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismada, okul yoneticilerinin
0z-yeterlik algisinin genel olarak degerlendirildiginde orta diizeyde oldugu
saptanmigtir. Arastirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin bir ige baslarken ki
oz-yeterliklerinin zayif, fakat basladiktan sonra isi siirdiirebilme ve sonuglandirma
konusunda daha gii¢lii 6z-yeterligine sahip olduklar1 belirlenmistir.

Cobanoglu ve Yiirek (2018) 6rneklemini okul yoneticilerinin olusturdugu
arastirmalarinda, Oz-yeterlik inanglar1 ve liderlik sitilleri arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Arastirma bulgulari, yoneticilerin 6z-yeterlik algilarinin liderlik
tarzinda bir fark yarattigini ve 6z-yeterlik inanci ile doniisiimsel liderlik davraniglar
arasinda bir iliski oldugunu gostermektedir. Sonug¢ olarak, okul yoneticileri
kendilerini ne kadar yeterli ve verimli hissediyorlarsa, doniisiimsel liderlik
davranigini da 0 kadar fazla sergilemektedir.

Son yillarda egitim yoneticileri ilizerinde yapilan arastirmalar arasinda
dikkat ¢eken konulardan birisini de okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z
yeterliligi olusturmaktadir. Calik, Coban ve Ozdemir (2019), okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik 6z yeterlilikleri ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi ortaya
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koymak amaciyla yaptiklari caligmaya, Tiirkiye genelinden toplam 8561 okul
miidiric ve midir yardimcist katilmistir. Arastirma sonucunda yoneticilerinin
kisilik 6zellikleri ile teknolojik liderlik 6z-yeterlik becerileri arasinda pozitif yonde
anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir. Benzer bir aragtirma ise Giin ve Coban
(2019) tarafindan yiiriitiilmiis olup, okul ydneticilerinin teknolojik liderlik 6z-
yeterlikleri ile demografik degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya koymayi
amaglamiglardir. Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik 6z-yeterlik algilar1 ile ¢alistiklar1 okul tiirli, cinsiyet, unvan ve egitim
durumlari arasinda anlamli bir fark bulunmazken; yasa ve kidem yilina gére anlamli
farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin bir baska énemli sonucu da, 40
yasin altindaki okul yoneticilerinin kendilerini, teknolojik liderlik 6z yeterligi

bakimindan diger yoneticilere gore daha yeterli gordiikleridir.

1.2.4.2. Diinya’da Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algisi ile ilgili diinyada yapilan
arastirmalara yer verilmistir.

Nir ve Kranot (2006) okul miidiirlerinin liderlik tarzlari ile 6gretmenlerin
0z-yeterlik algilar1 arasindaki iliskiyi inceledikleri arastirmanin sonuglari,
O0gretmenlerin  6z-yeterlik inancini, isten memnuniyetini artiran olumlu is
deneyimlerinin 6nemini ve bu deneyimlerin sekillenmesinde doniisiimcii liderlik
tarzinin potansiyel katkisini vurgulamislardir. Bir baska ifadeyle, dgretmenleri
tesvik ederek okul i¢i kosullart etkileyen doniisiimcii liderlik tarzina sahip okul
midirleri, 06gretmenlerin 6z-yeterlilik inancina ve iy memnuniyetine katkida
bulunmaktadir. Benzer bir arastirma Mehdinezhad ve Mansouri (2016) tarafindan
yuritiilmiistir. Mehdinezhad ve Mansouri (2016), okul midiirlerinin liderlik
davraniglari ile 6gretmenlerin 6z-yeterlik duygulari arasindaki iligskiyi aragtirdiklar
caligmalarinda; midiirlerin liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6z- yeterlikleri
arasinda anlamli bir iligkinin oldugu belirlemislerdir.

Caprara, Barbaranelli, Steca ve Malone (2006) yaptiklari arastirmada,
ogretmenlerin 6z-yeterlik inanglarinin is doyumlarmin ve 6grencilerin akademik
basarilarinin  belirleyicileri olarak incelenmistir. 75 Italyan ortaokulundaki

2000'den fazla 6gretmene ulagilarak 6z-yeterlik inanglarin1 ve is doyumlarini
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degerlendirmek i¢in 06z bildirim anketleri uygulanmistir. Yapilan analizler
sonucunda, 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglarinin is doyumlarin1 ve dgrencilerin
akademik basarilarin etkiledigi belirlenmistir.

Tschannen-Moran ve Gareis (2007) 558 okul miidiirii tizerinde yiiriittiikleri
aragtirmalarinda, midiirlerin  6z-yeterlik inanglarinin  6nemli  Onciillerini
belirlemeye ¢alismistir. Aragtirma sonuglari, okul diizeyi, okulun bulundugu ¢evre
ve disik gelirli 6grenci orani degiskenleri ile okul midiirlerinin 6z-yeterlik
inanglart arasinda anlamli bir iliskisinin olmadigin1 gOstermistir. Ayrica
demografik degiskenlerden cinsiyet ve irkin genel olarak okul miidiirlerinin 6z-
yeterlik inanglarinin gili¢lii yordayicilari olmadigini belirlenmistir. Bununla birlikte
kurum paydaslar1 (6gretmenler, destek personeli, 6grenciler ve veliler) arasindaki
kisiler aras1 destek okul yoneticilerinin 6z-yeterlik inancinin en gii¢lii yordayicisi
oldugu tespit edilmistir.

Federici (2012) midiirlerin 6z-yeterlikleri, algilanan is 6zerkligi, is tatmini
ve algilanan baglamsal 6zerklikler arasindaki iligkileri inceledigi arastirmasinda,
oz-yeterlik ile algilanan is Ozerkligi arasinda pozitif yonlii anlamlhi bir iligki
oldugunu ortaya koymustur. Bununla yani sira, 6z-yeterlik ve algilanan is 6zerkligi,
is doyumu ile olumlu, baglamsal kisitlamalarla ise olumsuz bir iliski oldugu
belirlenmistir.

Bouchamma, Bask ve Marcotte (2014) yiiriittiikleri arastirma sonuglari,
gelecegin okul yoneticilerinin belirlenmesinde 6z-yeterlik inancinin ve mesleki
gelisim yaklagimlarinin 6nemine vurgu yapmustir. Arastirma bulgulari, mesleki
gelisim faaliyetleri kongre ve seminerlerden olusan miidiirlerin, mesleki gelisimi
mentorluk yoluyla yapan miidiirlere gore daha fazla 6z-yeterlilige sahip oldugunu
gostermistir.

Aldridge ve Fraser (2016) okul iklimi, 6gretmenlerin 6z-yeterlik ve is
doyumu arasindaki iligkileri inceledikleri arastirmaya, 29 okuldan 781 Bati
Avustralyali lise 6gretmeni katilmistir. Arastirma sonucuna gore, hem dgretmen 6z-
yeterligi hem de 6gretmen is doyumu okul iklimi boyutlart ile iligkili oldugu
belirlenmistir. Ayrica 6gretmen 6z-yeterlik ve i3 doyumu arasinda da anlamli bir

iliski oldugu tespit edilmistir.
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Kanada’da Lambersky (2016) tarafindan yiiriitiilen bir nitel aragtirma, temel
davraniglarin 6gretmen duygularini 6nemli Slgiide sekillendirdigini ve 6gretmen
moralini, tiikenmisligi, stresi, baghiligi ve 6z ve kolektif yeterliligi etkiledigini
ortaya koymaktadir. Arastirma bulgulari mudiirlerin ¢esitli kilit davraniglarla
ogretmen duygularin1 etkileyebilecegini  gostermektedir. Bunlar 6gretmen
kabiliyetine gosterilen profesyonel saygi; Ogretmen baghligi, yeterliligi ve
fedakarlig1 i¢cin uygun kabuliin saglanmasi; &gretmenleri taciz gibi zararl
deneyimlerden korumak; okulda goriiniir bir varlig1 siirdiirmek; 6gretmenlerin
seslerinin duyulmasina izin verilmesi; ve okullar i¢in tatmin edici bir vizyon
iletmek olarak ifade edilmistir. Benzer bir arastirmada Kass (2013), okul
miidiiriiniin davraniglarinin 6gretmenlerin mesleki 6z-yeterlik algilarina etkilerini
incelemistir. Arastirmasinin sonucunda; o6gretmen-miidiir iligkilerinin insani
yoniiniin, 6gretmenlerin mesleki 6z-yeterlik inanglarini etkileyen 6nemli bir faktor
oldugunu belirlemistir.

Ilgili ulusal ve uluslararasi arastirma sonuglari incelendiginde, 6z-yeterlik
inancinin; liderlik, is doyumu, kararlilik, yetki kullanimi, kaygi diizeyi, ¢atisma
cozme becerisi, orgilitsel baglilik, okul etkililigi gibi pek ¢ok degiskenin 6nemli bir
yordayicist oldugu goriilmektedir. Ancak 6z yeterligin yas, cinsiyet, mesleki kidem,
yoneticilik kidemi, gorev tiirti, okul tiirli, egitim diizeyi, hizmet i¢i egitim alma
durumu gibi demografik degiskenlerle iliskisini inceleyen arastirmalarin bulgulari
oldukca farklilik gostermektedir. Ayrica okul yoneticilerinin gocuk cinsel istismari
konusundaki bilgi diizeylerini, cinsel istismarini fark edebilme becerilerini ve
bildiride bulunma tutumlarint konu alan yeterli ve kapsamli bir arastirma

bulunmamaktadir.
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IKiNCi BOLUM

YONTEM

2.1.  ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmada nicel arastirma modellerinden olan iligskisel tarama modeli
kullanilmustir. {liskisel tarama modeli, iki ya da daha ¢cok degiskenin birlikte degisip
degismedigini, birlikte bir degisme varsa bunun ne yonde oldugunu belirlemeye
dayanan bir arastirma modeli olarak tanimlanmaktadir (Biiyiikoztirk, Kilig
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2018; Karasar, 2018). Arastirmada okul
yoneticilerinin gocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumlari ve 6z-yeterlik
algilar1 arasindaki iligkiler belirlenmistir. Bunun yaninda demografik degiskenler
olarak cinsiyet, okul tiirli, egitim durumu, mesleki kidem, yoneticilik kidemi,

hizmet Oncesi egitim ve hizmet i¢i egitim degiskenleri belirlenmistir.

2.2. ARASTIRMA GRUBU

Aragtirma grubu 2019-2020 egitim ogretim yili igerisinde Rize ve
ilgelerinde gorev yapan anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise okul miidiirii ve miidiir
yardimcilarindan olusmaktadir. Aragtirmaya katilan okul yoneticilerine ait cinsiyet,

okul ve gorev tiirline gore sayilar1 ve yiizdeleri Tablo 1’°de verilmistir.

Tablo 1. Arastirma Grubuna Iliskin Demografik Bilgiler

Degisken Kategori Frekans (F)  Yiizde %
Cinsiyet Kadin 44 21,5
Erkek 161 78,5
Toplam 205 100
Okul Tiirt Anaokulu 15 7,3
Tlkokul 63 30,7
Ortaokul 62 30,3
Lise 65 31,7
Toplam 205 100
Gorev Turu Midiir 75 36,6
Miidiir Yardimcisi 130 63,4
Toplam 205 100
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2.3.  VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada okul miidiirii ve miidiir yardimcilarina, arastirmaci tarafindan
hazirlanan “’Demografik Bilgi Formu’’, Akin vd. (2013) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanan “’Cocuk Cinsel Istismarmi Bildirmeye Yonelik Tutum Olgegi’” ve
Baltaci (2017a) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan *’Okul Y6neticilerinin Oz-Yeterlik
Algilar1 Olgegi’” uygulanmistir.

2.3.1. Demografik Bilgi Formu

Bu form uzman goriisii alinarak arastirmaci tarafindan hazirlanmistir. Okul
yOneticilerinin yas, cinsiyet, egitim durumu, okul tiirli, gorev tiirli, mesleki kidem,
yoneticilik kidemi, ¢ocuk cinsel istismarina yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet ici

egitim alma durumu ile ilgili sorulardan olugmaktadir.

2.3.2. Cocuk Cinsel Istismarim Bildirmeye Yénelik Tutum Olgegi

Bu 6l¢ek Choo, Walsh, Chinna ve Tey (2013) tarafindan gelistirilmis ve
Akin, Asut, Demirci, Akbas, Giiler, Demir ve Kaymaz (2013) tarafindan Tiirkce’
ye uyarlanmistir. Sekiz maddeden olusan 6l¢ek (1) deger, (2) kaygi, (3) yiikiimliiliik
ve (4) giiven olmak tizere dort alt boyuttan olusmaktadir.

Olgegin yap1 gegerligi i¢in uygulanan dogrulayici faktor analizi sonucunda
olgegin orijinal formundaki gibi dort boyutlu (deger, kaygi, yiikiimliliik, giiven) ve
sekiz maddeden olusan modelin iyi uyum verdigi bulunmustur (x>=23.91, sd=14,
RMSEA=.047, NFI=.98, IFI=.99, CFI=.99, GFI=.98, SRMR=.023).

Olgegin i¢ tutarlilik giivenirlik katsayilar1 dort alt boyut icin deger alt 6lgegi
icin .88, kaygi alt 6l¢egi igin .75, yiikiimliiliik alt 6l¢egi i¢in .87 ve giiven alt 6lgegi
icin .58 olarak bulunmustur. Bu sonuglara gére Cocuga Yonelik Cinsel Istismar
Tutum Olgegi' nin Tiirkce formunun gecerli ve giivenilir bir lgme aract oldugu
sOylenebilir.

Besli likert (1 Kesinlikle katilmiyorum- 5 Kesinlikle katiliyorum) ile
puanlanan olgekten alinabilecek en yliksek puan 40, en diisiik 8’dir. Yiikselen

puanlar yiiksek diizeyde pozitif tutumlar1 gostermektedir.
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2.3.3. Okul Yoneticilerinin Oz-Yeterlik Algilar1 Olgegi

Bu 6lgek Tschannen-Moran ve Gareis’in (2004) tarafindan gelistirilmis ve
Baltaci (2017a) tarafindan Tiirkge’ ye uyarlanmistir. 18 maddeden olusan 6lgek (1)
yonetimsel yeterlik, (2) 68retimsel yeterlik ve (3) ahlaki yeterlik olmak tizere {i¢ alt
boyuttan olusmaktadir.

Olgegin yap1 gegerligi icin uygulanan dogrulayic faktdr analizi sonucunda
6l¢egin orijinal formundaki gibi ti¢ boyutlu (yonetimsel yeterlik, 6gretimsel yeterlik
ve ahlaki yeterlik) ve 18 maddeden olusan modelin iyi uyum verdigi bulunmustur
([X* [244]= 387,244, p<0.01], X2/sd=1.58, RMSEA= .056, GFI= .93, IFI=.95,
NFI=. 96, NNFI=.97 ve CFI=.96). Olcegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1
.88; bilesik giivenirlik katsayis1 .92 olarak belirlenmistir.

S6z konusu analizler sonucunda Okul Yéneticilerinin Oz-Yeterlik Algilar:
Olgeginin, ii¢ faktdrden olusan (yonetimsel, 6gretimsel, etik) gegerli ve giivenilir
bir olgek olarak kullanilabilecegine karar verilmistir. 18 maddeden olusan dlgek,
(1) Oldukga Yetersiz ile (5) Oldukga Yeterli seklinde siralanan besli likert tipi
derecelemeye sahiptir. Olgekten aliabilecek en diisiik puan 18, en yiiksek puan ise

90°dir. Yiikselen puanlar yiiksek diizeyde pozitif diisiinceleri gostermektedir.

2.4.  VERILERIN ANALIZi

Arastirma i¢in toplanan verilerin analizinde SPSS 15.0 (Statistical Package
For Social Sciences) programi kullanilmstir.

Bu arastirmada 6ncelikli olarak elde edilen verilerin parametrik standartlara
uygunlugu incelenmistir. Normallik varsayiminin kontrol edilmesi i¢in ¢arpiklik
(Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerleri belirlenmistir. Carpiklik ve basiklik
katsayilarinin +2 ve -2 araliginda olmasi normal dagilimin varligia kanit olarak
degerlendirilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2015). Bu arastirmaya ait ¢carpiklik ve

basiklik degerlerine Tablo 2’de yer verilmistir.
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Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Cocuk Cinsel Istismarmi Bildirmeye Yénelik Tutum

ve Oz-Yeterlik Diizeylerine Iliskin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Cinsel Istismar Toplam  Oz-Yeterlik Toplam

Katilimcilar (N) 205 205
Ortalama (X) 4,54 4,53
Standart Sapma (SS) ,46 ,35
Carpiklik -1,15 -,37
Carpikligin Standart Hatasi A7 17
Basiklik 1,25 -, 79
Basikligin Standart Hatas1 ,33 .33

Verilerin normal dagilima uygun oldugu anlasildiktan sonra, tanimlayici
istatistik teknikleri ile degiskenlere iliskin ortalama, standart sapma, frekans ve
yiizdelik degerler bulunmustur. Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini
bildirmeye yonelik tutum ve 6z-yeterlik algilar1 arasindaki iligkiyi belirlemek igin
Pearson Korelasyon Katsayisi teknigi kullamlmigtir. Oz-yeterlik diizeyinin okul
yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumlarini ne kadar
yordadigini belirlemek amaciyla ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Okul
yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumlarinin cinsiyet,
hizmet Oncesi egitim ve hizmet ici egitim degiskenlerine gore anlamli diizeyde
farklilagip farklilasmadigi bagimsiz t testi ile incelenmistir. Okul yoneticilerinin
cocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumlarimin okul tiirii, egitim durumu,
mesleki kidem ve yoneticilik kidemine gore anlamli diizeyde farklilagip
farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi (One Way ANOVA) testi ile

incelenmistir.
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR
Arastirmanin bu bolimiinde elde edilen verilerin analizine ve sonuglarina

yer verilmistir.

3.1. KATILIMCILARA ILISKIN DEMOGRAFIiK VERILER

Tablo 3. Katilimcilara iliskin Demografik Degiskenler

Degisken Kategori Frekans (F) Yiizde %
21- 30 yas 20 9,8
Yas 31-40 yas 87 42.4
41- 50 yas 68 33,2
51 yas ve iizeri 30 14,6
Cinsiyet Kadin 44 21,5
Erkek 161 78,5
Mesleki Kidem 1-10 y1l hizmet stiresi S7 27,8
11-20 y1l hizmet siiresi 78 38,0
21 yil ve tizeri hizmet siiresi 70 34,2
Y oneticilik Kidemi 1-10 y1l hizmet siiresi 152 74,1
11-20 y1l hizmet siiresi 35 17,1
21 yil ve tizeri hizmet siiresi 18 8,8
Okul Tiiri Anaokulu 15 7,3
[kokul 63 30,7
Ortaokul 62 30,3
Lise 65 31,7
Egitim Durumu On Lisans 8 3,9
Lisans 158 77,1
Yiiksek Lisans 39 19
Hizmet Oncesi Egitim Evet 59 28,8
Hayir 146 71,2
Hizmet I¢i Egitim Evet 46 22.8
Hayir 159 77,2

Tablo 3 incelendiginde yas degiskenin; 21-30 yas aras1 20 kisi (%9,8), 31-
40 yas aras1 87 kisi (%42,4), 41-50 yas aras1 68 kisi (%33,2), 51 yas ve iizeri 30 kisi
(%14,6) seklinde dagildig1 goriilmektedir. Cinsiyet degiskeni agisindan
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incelendiginde kadin katilimcilarin sayist 44 (% 21,5), erkek katilimcilarin
sayisinin ise 161 (%78,5) oldugu belirlenmistir. Mesleki kidem degiskenine gore
katilimcilarin dagilimi; 1-10 yil hizmet siiresi 57 kisi (%27,8), 11-20 yil hizmet
stiresi 78 kisi (%38), 21 yil ve lizeri hizmet siiresi 70 kisi (%34,2) seklinde,
Yoneticilik kidemi degiskene gore katilimeilarin dagilimi ise; 152 kisi (%74,1) 1-
10 y1l hizmet siiresi, 35 kisi (%17,1) 11-20 y1l hizmet siiresi, 18 kisi (%8,8) 21 yil
ve lizeri hizmet siiresi seklinde dagildig1 goriilmektedir. Okul yoneticilerinin gérev
yaptig1 okul tiirii degiskenine gore dagilimi incelendiginde; anaokulu 15 kisi
(%7,3), ilkokul 63 kisi (%30,7) ortaokul 62 kisi (%30,3), lise 65 kisi (%31,7)
oldugu belirlenmistir. Egitim durumu degiskenine gore ise katilimcilardan 8 kisi
(%3.9) On lisans, 158 kisi (%71,1) lisans, 39 kisi (%19) yiiksek lisans diizeyinde
egitim aldig1 tabloda belirtilmistir. Okul yéneticilerinden hizmet dncesi ve hizmet
i¢ci egitim alma durumlarma gore dagilimi incelendiginde; 59 kisinin (%28,8)
hizmet Oncesi egitim aldigi, 146 kisi (%72,2) hizmet 6ncesi egitim almadigi, 46
(%22,4) kisinin hizmet ici egitim aldig1, 159 kisinin (%77,2) ise hizmet i¢i egitim

almadig belirlenmistir.

3.2.  OKUL YONETICILERININ COCUK CINSEL iISTISMARINI
BILDIRMEYE YONELIiK TUTUMLARI VE OZ-YETERLIK
ALGILARI ARASINDAKI ILISKiNIN INCELENMESI

Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumlari
ve Oz-yeterlik algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesi icin korelasyon analizi
yapilmigtir. Yapilan analizinden ¢ikan sonuglar degerlendirilirken, korelasyon
katsayisinin 0.70-1.00 arasinda olmasi yiiksek; 0.70-0.30 arasinda olmasi orta;
0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde bir iliski olarak tanimlanmistir
(Biiyiikoztiirk, 2017:32). Analiz sonuglarina Tablo 4’de yer verilmistir.

Yapilan analiz sonucunda, okul yoneticilerinin gocuk cinsel istismarini
bildirmeye yonelik tutum ve 6z-yeterlik algilar1 arasinda, orta diizeyde anlamli ve
pozitif yonlii bir iligki oldugunu belirlenmistir (r=0.459, p<0.001). Bununla birlikte
cocuk cinsel istismarmi bildirmeye yonelik tutum ile yonetimsel Oz-yeterlik

(r=0,450, p<0.01), dgretimsel oz-yeterlik (r=,359 p<0.01) ve ahlaki 6z-yeterlik
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(r=0,424, p<0.01) alt boyutlar1 orta diizeyde anlamli ve pozitif yonlii bir iliski
oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Cocuk Cinsel Istismarini Bildirmeye Tutumlar1 ve

Oz-Yeterlik Algilar1 Arasindaki Iliskiye Yonelik Korelasyon Analizi Sonuglari

1 2 3 4 5
1. Cinsel Istismari 1 A5**  A5** ,35** A2%*
Bildirme Tutumu Toplam
2. Oz-Yeterlik Toplam 1 ,85** ,86** ,84%*
3. Yonetimsel Yeterlik 1 ,59%* ,63*%*
4. Ogretimsel Yeterlik 1 56**
5. Ahlaki Yeterlik 1
Ortalama 454 453 4,52 4,42 4,64
Standart Sapma ,46 ,35 ,39 46 ,38

3.3. OKUL YONETICILERININ OZ-YETERLIK ALGILARININ
COCUK CINSEL ISTISMARINI BILDIRMEYE YONELIK
TUTUMLARI UZERINDEKI ETKISININ INCELENMESI

Okul Yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarimin ¢ocuk cinsel istismarina

bildirmeye yonelik tutumlar iizerindeki etkisini belirlemek icin ¢oklu dogrusal

regresyon analizi yapilmistir. Analize sonuglarina Tablo 5°de yer verilmistir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Oz-Yeterlik Diizeylerinin Cocuk Cinsel Istismarini
Bildirmeye Yonelik Tutumlarimi Agiklamaya Yonelik Yapilan Coklu Dogrusal

Regresyon Analizi Sonuglari

Yordayici Degiskenler B Standart F sd t p
Hata B

Sabit 1,60 ,38 20,50 3 4,22 ,000

Yonetimsel Oz-Yeterlik .35 .10 29 3,45 ,001*

Ogretimsel Oz-Yeterlik ,01 ,08 ,01 18 854

Ahlaki Oz-Yeterlik 27 ,10 22 2,68 ,008*

*p<0.05, R=0,48, R?=0,23, Adjusted R?=0,22
Cocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutum iizerinde etkisi oldugu
diistiniilen, 6z-yeterlik algisinin, bu tutumu ne diizeyde yordadigini ortaya koymaya

yonelik olarak yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore, 6z-
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yeterlik algis1 alt boyutlarindan olan yonetimsel 6z-yeterlik ($=0,29, t=3,45,
p<0.05) boyutunun ve ahlaki 6z-yeterlik (=0,22, t=2,68 p<0.05) boyutunun ¢ocuk
cinsel istismarin1 bildirmeye yonelik tutumun anlamli yordayicis1 oldugu
belirlenmistir. S6z konusu alt boyutlar birlikte, ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye
yonelik tutumdaki toplam varyansin %22’sini agiklamaktadir (F=20,50, sd=3,
p<0.05).

34. OKUL YONETICILERININ CINSIYET DEGISKENi
ACISINDAN COCUK CINSEL iSTISMARINI BILDIRMEYE
YONELIK TUTUMLARININ INCELENMESI

Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarim1 bildirmeye yonelik

tutumlarinin cinsiyet degiskenine gére anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini

belirlemek i¢in t-Testi yapilmis ve sonuglari Tablo 6’de verilmistir.

Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Cocuk Cinsel istismarmi Bildirmeye Yonelik

Tutumlarinin Cinsiyet Gore Degisimini Gosteren t-Testi Sonuglari

Degisken Cinsiyet N X SS t Sd p
Cinsel Istismar Kadin 44 4,60 45
Tutum Toplam Erkek 161 4,52 ,46 ,99 203 ,320
Yukuamlulik Kadin 44 4,89 27

Erkek 161 4,71 ,56 2,04 203 ,004*
Kaygi Kadin 44 4,63 78

Erkek 161 4,53 71 ,80 203 424
Deger Kadin 44 4,64 ,66

Erkek 161 4,54 71 ,89 203 ,370
Giiven Kadin 44 4,22 ,88

Erkek 161 4,29 72 -,54 203 ,587
*p<0.05

Yapilan analiz sonuglarina gore, okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile ¢cocuk
cinsel istismarini bildirmeye yonelik toplam tutum puanlari arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamistir. Bunun yani sira kaygi, deger ve giiven alt boyutlarinda da
anlamli bir farklilik bulunmazken, yilikiimliiliik alt boyutunda cinsiyet degiskeni ile
cinsel istismart bildirmeye yonelik tutum arasinda anlamli bir farklilik oldugu

belirlenmistir (t=2,04 p<0.05). Buna gore yiikiimliiliik alt boyutunda kadinlarin
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cinsel istismari bildirmeye yonelik tutum puanlarinm (X=4,89, SS=27)
erkeklerinkinden yiiksek oldugu (X=4,71, SS=,56) bulunmustur.

35. OKUL YONETICILERININ HIZMET iCi EGITIM
DEGISKENiI ACISINDAN COCUK CiNSEL iSTiSMARINI
BILDIRMEYE YONELIK TUTUMLARININ iINCELENMESI

Okul yoneticilerinin  ¢ocuk cinsel istismarni bildirmeye yonelik

tutumlarinin hizmet i¢i egitim degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip

gostermedigini belirlemek i¢in t-Testi yapilmis ve sonuglart Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Cocuk Cinsel Istismarmi Bildirmeye Yonelik

Tutumlarinin Hizmet I¢i Egitim Alma Durumuna Gére Degisimini Gosteren t-Testi

Sonuglari
Degisken Hizmet i¢i N X SS t Sd p
Egitim
Cinsel Istismar Evet 46 4,56 44
Tutum Toplam Hayir 159 4,53 A7 45 203 64
Yikimlilik Evet 46 4,69 ,58
Hayir 159 4,77 ,50 -89 203 37
Kaygi Evet 46 4,65 44
Hayir 159 4,53 76 99 203 32
Deger Evet 46 4,60 ,58
Hayir 159 4,55 73 49 203,62
Giiven Evet 46 4,31 ,84
Hayir 159 4,27 74 32 203 74

Yapilan analiz sonucu okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitim alma durumlari
ile cocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutum puanlari arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamustir. Buna gore okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarin
bildirmeye yonelik tutumlar: istatistiki olarak hizmet i¢i egitim alma durumuna

gore anlaml bir farklilik gostermedigi ifade edilebilir.
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3.6. OKUL YONETICILERININ HIiZMET ONCESi EGITIM
DEGISKENi ACISINDAN COCUK CINSEL iSTiSMARINI
BILDIRMEYE YONELIK TUTUMLARININ INCELENMESI

Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarmi bildirmeye yonelik

tutumlariin hizmet dncesi egitim degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek icin t-Testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Okul Yéneticilerinin Cocuk Cinsel Istismarmi Bildirmeye Yonelik
Tutumlarinin Hizmet Oncesi Egitim Alma Durumuna Gére Degisimini Gosteren t-

Testi Sonuglari

Degisken Hizmet Oncesi N X SS t sd p

Egitim
Cinsel Istismar Evet 50 463 ,36
Tutum Toplam Hayir 146 450 36 1,87 203 ,03*
Yiiktmliiliik Evet 59 482 39

Hayir 146 472 56 1,14 203 ,18
Kaygi Evet 59 4,64 .70

Hay1r 146 452 73 1,07 203 ,28
Deger Evet 59 464 55

Hay1r 146 4,53 75 1,04 203 .29
Giiven Evet 59 443 61

Hayir 146 4,22 81 1,78 203 ,04*
*p<0.05

Yapilan analiz sonuglarina gore, okul yoneticilerinin hizmet 6ncesi egitim
degiskeni ile gocuk cinsel istismarmni bildirmeye yonelik tutum toplam puanlari
arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir (t=1.87, p<0.05). Buna gore
cinsel istismara yonelik hizmet dncesi egitim alan okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel
istismarin1 bildirmeye yonelik tutum puanlariin (X=4,63, SS=,36) hizmet dncesi
egitim almayanlardan (X=4,50, SS=,36) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bunun
yan1 sira yapilan analiz alt boyutlar diizeyinde incelendiginde, sadece giiven alt
boyutunda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (t=1.78, p<0.05). Buna gore
giiven alt boyutunda hizmet Oncesi egitim alan okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel
istismarmi bildirmeye yonelik tutum puanlari (X=4,43, SS=,61) hizmet oncesi

egitim almayan okul yoneticilerinin puanlarindan daha yiiksektir (X=4,22, SS=,81).
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3.7. OKUL YONETICILERININ OKUL TURU DEGISKENI
ACISINDAN COCUK CINSEL iSTiSMARINI BiLDIRMEYE
YONELIK TUTUMLARININ INCELENMESI

Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yoOnelik

tutumlarmin  okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in Tek Yonli ANOVA Testi yapilmis ve sonuglari

Tablo 9’de verilmistir.

Tablo 9. Okul Yéneticilerinin Cocuk Cinsel Istismarmi Bildirmeye Yonelik
Tutumlarinin Okul Tiirline Gore Degisimini Gosteren Tek Yonli ANOVA Testi

Sonugclari
Degisken Okul Tiirii N X SS F P
Anaokulu 15 4,60 43
Cinsel Istismar Tlkokul 63 4,45 57
Tutum Toplam  Ortaokul 62 4,57 ,39 96 41
Lise 65 4,57 40
Total 205 4,54 ,46
Anaokulu 15 4,86 .29
Yikimlulik Tlkokul 63 461 ,69
Ortaokul 62 4,79 42 2,23 08
Lise 65 4,83 41
Total 205 4,75 52
Anaokulu 15 4,43 1,04
Kaygi [kokul 63 4,50 74
Ortaokul 62 4,54 12 56  ,63
Lise 65 4,64 .61
Total 205 4,55 12
Anaokulu 15 4,86 .35
Deger [lkokul 63 4,51 .78
Ortaokul 62 4,56 68 1,06 36
Lise 65 4,53 ,69
Total 205 4,56 70
Anaokulu 15 4,26 75
Giiven [lkokul 63 4,19 77
Ortaokul 62 4,37 ,76 ,63 ,59
Lise 65 4,28 76
Total 205 4,28 76

Yapilan analiz sonucu okul yoneticilerinin gorev yaptigi okul tiirii ile cocuk

cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutum puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik
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bulunmamstir. Buna gore okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye
yonelik tutumlart istatistiki olarak okul tiiri degiskenine gore anlamli bir farklilik

gostermedigi ifade edilebilir.

3.8. OKUL YONETICILERININ EGiTiM DURUMU DEGIiSKENI
ACISINDAN COCUK CINSEL ISTISMARINI BILDIRMEYE
YONELIK TUTUMLARININ INCELENMESI

Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yoOnelik

tutumlarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in Tek Yonli ANOVA Testi yapilmis ve sonuglari
Tablo 10°de verilmistir.

Tablo 10. Okul Yéneticilerinin Cocuk Cinsel Istismarmi Bildirmeye Y&nelik
Tutumlarinin Egitim Durumuna Gore Degisimini Gosteren Tek Yonlii ANOVA

Testi Sonuglari

Degisken Egitim Durumu N X SS F P

On Lisans 8 425 71

Cinsel Istismar Lisans 158 455 45
Tutum Toplam  yiiksek Lisans 39 452 42 170 18

Total 205 454 46

On Lisans 8 450 59

Yiikiimlilik Lisans 158 4,76 52
Yiiksek Lisans 39 475 ,48 100 ,36

Total 205 4,75 52

On Lisans 8 437 |74

Kayg1 Lisans 158 4,56 70
Yiiksek Lisans 39 456 ,83 ,26 76

Total 205 455 |72

On Lisans 8 418 99

Deger Lisans 158 459 66
Yiiksek Lisans 39 452 79 133 26

Total 205 456 ,70

On Lisans 8 3,93 77

Giiven Lisans 58 430 ,75
Yiiksek Lisans 39 425 81 91 40

Total 205 4,28 |76
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Yapilan analiz sonucu okul yoneticilerinin egitim durumu ile ¢ocuk cinsel
istismarini bildirmeye yonelik tutum puanlari arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamistir. Buna gére okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye
yonelik tutumlan istatistiki olarak egitim durumu degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi ifade edilebilir.

3.9. OKUL YONETICILERININ MESLEKi KIDEM DEGiSKENi
ACISINDAN COCUK CINSEL ISTISMARINI BiLDIRMEYE
YONELIK TUTUMLARININ INCELENMESI

Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarin1 bildirmeye yonelik

tutumlarinin mesleki kidem degiskenine goére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek igin Tek Yonlii ANOVA Testi yapilmis ve sonuglari
Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Okul Yéneticilerinin Cocuk Cinsel Istismarmi Bildirmeye Y&nelik
Tutumlarinin Mesleki Kideme Gore Degisimini Gosteren Tek Yonli ANOVA

Testi Sonuglar

Degisken Mesleki Kidem N X SS F P

1-10 yil 58 457 46

Cinsel Istismar 11-20 yil 78 457 38
Tutum Toplam 21 ve iizeri 70 4,47 53 93 39

Total 205 4,54 ,46

1-10 yil 58 4,78 45

Yiikiimlilik 11-20 yil 78 4,82 ,40
21 ve lizeri 70 4,65 66 1,97 14

Total 205 4,75 ,52

1-10 yil 58 4,57 ,69

Kaygi 11-20 y1l 78 4,58 ,70
21 ve lizeri 70 4,51 78 ,19 82

Total 205 4,55 N

1-10 yil 58 4,59 ,60

Deger 11-20 y1l 78 4,61 ,69
21 ve tizeri 70 4.47 78 78 45

Total 205 4,56 ,70

1-10 yil 58 432 77

Giiven 11-20 y1l 78 4,26 72
21 ve lizeri 70 4,26 81 11 .89

Total 205 4,28 ,76
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Yapilan analiz sonucu okul yoneticilerinin mesleki kidemi ile ¢ocuk cinsel
istismarmni bildirmeye yonelik tutum puanlari arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamaistir. Buna gore okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye
yonelik tutumlar istatistiki olarak mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi ifade edilebilir.

3.10. OKUL YONETICILERININ YONETICILIK KIDEMI
DEGISKENi ACISINDAN COCUK CINSEL iSTiSMARINI
BILDIRMEYE YONELIK TUTUMLARININ INCELENMESI

Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarin1 bildirmeye yonelik

tutumlarinin yoneticilik kidemi degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek igin Tek Yonlii ANOVA Testi yapilmis ve sonuglari
Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Okul Yéneticilerinin Cocuk Cinsel Istismarmi Bildirmeye Yonelik
Tutumlarinin Y 6neticilik Kidemine Goére Degisimini Gosteren Tek Yonli ANOVA

Testi Sonuglar

Degisken Yoneticilik Kidem N X SS F P

1-10 y1l 152 455 44

Cinsel Istismar 11-20 y1l 38 458 49
Tutum Toplam 21 ve iizeri 15 434 54 178 17

Total 205 454 46

1-10 y1l 152 4,76 54

Yiikiimlilik 11-20 yil 38 480 44
21 ve iizeri 15 461 50 82 43

Total 205 4,75 b2

1-10 y1l 152 457 |71

Kaygi 11-20 y1l 38 462 68
21 ve lizeri 15 427 89 155 21

Total 205 455 |72

1-10 y1l 152 459 .69

Deger 11-20 y1l 38 462 |70
21 ve lizeri 15 419 68 280 ,06

Total 205 456 70

1-10 y1l 152 427 |75

Giliven 11-20 yil 38 4,28 85
21 ve lzeri 15 430 ,66 ,009 99

Total 205 4,28 |76
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Yapilan analiz sonucu okul yoneticilerinin yoneticilik kidemi ile ¢ocuk
cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutum puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamaistir. Buna gore okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye
yonelik tutumlar istatistiki olarak yoneticilik kidemi degiskenine gore anlamli bir

farklilik gostermedigi ifade edilebilir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin bu kisminda; aragtirmadan elde edilen bulgular ve alan yazin

karsilastirilarak ilgili kuruluslara ve aragtirmacilara 6nerilerde bulunulmustur.

Arastirmayla Iliskili Sonuclar ve Tartisma

Arastirmada oncelikli olarak, okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini
bildirmeye yonelik tutumlari ve yoneticilige dair 6z-yeterlik algilari arasindaki
iligki incelenmistir. Yapilan analizlerin neticesinde, okul yoneticilerinin ¢ocuk
cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutum ve 6z-yeterlik algilar1 arasinda, orta
diizeyde anlamli ve pozitif yonlii bir iligski oldugunu belirlenmistir. Bunun yani sira
0z- yeterlik alt boyutlar1 bazinda yapilan incelemede, ¢ocuk cinsel istismarini
bildirmeye yonelik tutum ile yonetimsel oz-yeterlik, 6gretimsel 6z-yeterlik ve
ahlaki 6z-yeterlik alt boyutlar1 arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif yonlii bir
iligki oldugu tespit edilmistir. Alan yazinda okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel
istismarini  bildirmeye yonelik tutumlart ve 0Oz-yeterlik inanglarini birlikte
degerlendiren herhangi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bunun yani sira Akbagh
vd. (2019) okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik
tutumlarint konu alan arastirmalarinda da deger, kaygi, yikiimliliik ve giiven alt
boyutlarinda benzer sonuglara ulagilmistir. Okul yoneticilerinin 6z-yeterlik inancini
konu alan alan yazini incelendiginde, catisma ¢6zme becerisi, insiyatif alma (Akin,
2014), orgiitsel yaraticilik (Nartglin ve Demirer, 2015), is 6zerkligi (Federici,
2012), i3 doyumu (Aldridge ve Fraser, 2016) gibi pek ¢ok konunun okul
yoneticilerin 6z-yeterlik inanci ile iliskili oldugu goriilmektedir. Bouchamma vd.
(2014) yirittiikleri bir arastirmada gelecegin okul yoneticilerinin belirlenmesinde
6z-yeterlik inancinin énemine vurgu yapmustir. ilgili ulusal ve uluslararasi alan
yazin gostermektedir ki gelecegin okul yoneticilerinin belirlenmesinde 6z-yeterlik
inancinin  6nemli bir kriter olacagi Ongoriilmektedir. Dolayisiyla okul

yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasinda oz-yeterlik algisinin belirleyici
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kriterlerden biri olmas1 okullarin belirlenen hedeflere ulasmasinda etkili olacagi
distiniilmektedir.

Arastirma sonuglarinin en 6nemlilerinden biride okul yoneticilerinin 6z-
yeterlik inancinin ¢ocuk cinsel istismarii bildirmeye yonelik tutumu ne kadar
yordadigidir. Yapilan analiz sonucunda, 6z-yeterlik algisi alt boyutlarindan olan
yonetimsel 6z-yeterlik boyutunun ve ahlaki 6z-yeterlik boyutunun ¢ocuk cinsel
istismarini bildirmeye yonelik tutumun anlamli yordayicisi oldugu ve séz konusu
alt boyutlarin birlikte ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumdaki toplam
varyansin %?22’sini agikladigi sonucuna ulagilmigtir. Cinsel istismar gibi zor
stireclerin yonetiminde okul yoneticilerinin 6z-yeterlik inancinin yiiksek olmasi
resmi kurumlara bildirimde bulunma konusunda olduk¢a onemlidir. Abraham vd.
(1992) yiiriittiikleri arastirmada, 6gretmenler tarafindan bilinen vakalarin yalnizca
%30 unun resmi kurumlara bildirdigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
¢ocuk istismarmi belirleme ve miidahale konusunda da kendilerini yeterli bilgiye
sahip gormediklerini ve bildirimin asilsiz ¢ikmasi neticesinde olabileceklerden
dolay1 endise duyduklarini arastirma sonuclari ortaya koymustur. Dolayisiyla
cocuk istismari 6zelinde cinsel istismar vakalarinin bildirimi konusunda 6z-yeterlik
inanc1 6nemini korumaktadir. Bu konuda yiiksek bir 6z-yeterlik inanci ancak
kisinin yeterli diizeyde egitimden gecmesi ve yasalarla korunmasiyla miimkiin
oldugu distintilmektedir.

Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik toplam
tutum puanlarinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
belirlenmistir. Bununla beraber kaygi, deger ve giiven alt boyutlarinda da cinsiyet
bakimindan anlamli bir farklilik bulunmazken, yiikiimliiliik alt boyutunda ise
kadinlarin cinsel istismart bildirmeye yonelik tutum puanlarinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bu sonuca iliskin alan yazin incelendiginde, g¢ocuk
istismarini bildirmeye yonelik tutum ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir
iligkisinin olmadig1 yoniinde bulgulara rastlanmaktadir (Ayekin, 2014; Cakir, 2015;
Kenny, 2001; Senol vd., 2015; Tugay, 2008). Bunun yam sira Akbaslh vd.’nin
(2019) arastirmasinda ise, erkek okul yoneticilerinin kadin yoneticilere gore

tutumlarinin daha olumsuz oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapilan arastirmalarin
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bulgularindan yola ¢ikarak ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumlarin
cinseyete gore anlamli bir fark olusturmadig1 goriilmektedir.

Arastirmada, okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye
yonelik tutumlariin, hizmet oncesi ve hizmet i¢i egitim alma durumlarina gore
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Yapilan analizlerden elde
edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye
yonelik tutumlari, hizmet i¢i egitim alma durumu bakimindan anlamli bir farklilik
gostermemistir. Buna karsilik hizmet Oncesi egitim alma durumu bakimindan
anlamli bir iliskinin oldugu ve hizmet Oncesi egitim alan okul yoneticilerinin
cocuga yonelik cinsel istismar1 bildirmeye yonelik tutum puanlarinin daha ytiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Aragtirma bulgularina gore, okul yoneticilerinin
biiylik ¢ogunlugunun daha 6nce cocuk cinsel istismarina yonelik herhangi bir
hizmet 6ncesi (%71,2) ve hizmet i¢i egitim (%77,2) almadiklarin1 gostermektedir.
Bu bulguya iliskin Tiirkiye’deki alan yazin incelendiginde de benzer sonuglara
ulagilmaktadir (Aksel ve Irmak, 2015; Aslan ve Celik, 2020; Dilsiz ve Magden,
2015). Uluslararas: alan yazinda da Tirkiye’ de yapilan arastirmalara benzer
sonuglar goriilmektedir. Ogretmen veya 6gretmen adaylaridan olusan arastirma
gruplarindan elde edilen sonugclar; katilimcilarin ¢ocuk cinsel istismar1 ve zorunlu
raporlama konusunda kendilerini yetersiz hissettikleri ve cinsel istismar ile ilgili
egitim politikalarmni bilmedikleri (Golman, 2010), biiyiikk ¢ogunlugunun g¢ocuk
cinsel istismarina yonelik bir egitim almamis oldugu ve ¢ocuk cinsel istismarinin
belirlenmesinde kullanilan yoOntemlere asina olmadigr goriilmiistiir (Flores,
Harnandez ve Gamez, 2016). Buna karsin Walsh vd. (2013) arastirmalarinda, daha
once cocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim
alan 6gretmenlerin daha yiiksek bilgi diizeyine sahip olduklari, cinsel istismari
raporlamaya yonelik tutumlarin daha olumlu oldugu ve 6gretmenlik kariyerinde en
az bir kez cinsel istismari rapor ettigi sonucuna ulasmistir. Ogretmen ve okul
yOneticilerinin, cinsel istismarin belirtilerini fark etme, miidahale etme ve resmi
makamlara bildiride bulunma bakimindan yeterli bilgi ve beceriye sahip olmalari
gerekmektedir. Tlgili ulusal ve uluslararasi alan yazin gdstermektedir ki, dgretmen
ve okul yoneticileri gibi egitim personelinin ¢ocuk cinsel istismart konusunda

alacag1 hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim gocuk cinsel istismarinin dniine gegmek
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ve var olan istismar vakalarini a¢iga ¢ikarmak acisindan olduk¢a dnemlidir. Buna
karsin Tiirkiye’de ¢ocuk cinsel istismarint dnlemeye ve rehabilite etmeye yonelik
kapsamli bir 6gretmen egitim programi bulunmamaktadir. Gerek tiniversitelerde Ki
ders igeriklerinde daha ¢ok yer vererek gerekse hizmet i¢i egitimler ile 68retmen ve
okul yoneticileri bilgilendirilerek, ¢ocuk cinsel istismarini bildirimde bulunma
tutumlarini olumlu anlamda gelistirmenin miimkiin oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmada okul yoneticilerinin g¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye
yonelik tutumlar1 ile mesleki kidem ve yoneticilik kidemi arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadig1 incelenmis olup, hem mesleki kidem hem de yoneticilik
kidemi agisindan anlamli bir farkin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ayekin (2014)
ve Cakir (2015) arastirmalarinda benzer bir sonuca ulagsarak mesleki kidem ile
cocuk istismarmi arasinda anlamli bir iliskinin olmadigini tespit etmislerdir.
Akbagli vd.’lerinin (2019) arastirmasina gore ise, okul yoneticileri arasinda kidem
diizeyi diisiik olanlarin ¢ocuk cinsel istismarini bildirme konusunda daha faza
olumlu tutum gostermektedirler.

Okul yoneticilerinin ¢cocuk cinsel istismar1 bildirmeye yonelik tutumlari ve
egitim durumlan arasindaki iliskiye dair yapilan analiz sonucu, bu iki degisken
arasinda anlaml bir iligkinin olmadigini gostermistir. Alan yazin incelendiginde,
Akbas vd.’nin (2019) okul yoneticileri ve Aslan ve Celik’in (2020) okul 6ncesi
Ogretmenleri tlizerinde yiiriittiikleri aragtirmalarinda benzer bir sonuca ulasilarak,
cocuk istismarini yetkililere bildirme tutumunun egitim diizeyi ile anlamli bir
iligkiSinin olmadig1 belirlenmistir.

Arastirmaya ait bir diger bulgu ise, okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel
istismarini bildirmeye yonelik tutumlar1 ve okul tiirii arasinda anlamli bir iligkinin
olmadigidir. Alan yazinda arastirmanin bu sonucu ile ilgili ¢ok fazla arastirmaya
rastlanmamakla birlikte, Akbas vd.’nin (2019) arastirmasinda, ortaokullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumlarinin
daha fazla olumsuz oldugu, Cakir’in (2015) 6gretmen grubu iizerinde yaptig
aragtirmada ise, ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutum ile okul tiirii
arasinda anlamli bir iligki olmadigi belirlenmistir.

Tiim bu sonuglardan hareketle, okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini

bildirmeye yonelik tutumlari ile yoneticilige dair 6z-yeterlik algis1 arasindaki iliski
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okul yoneticileri ve ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan degerlendirilmesi gereken
bir bulgudur.
Uygulayicilara Oneriler

1. Okul yoneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini konu alan hizmet 6ncesi egitim
istatistikleri gosteriyor ki, Tirkiye’ deki iiniversitelerde c¢ocuk cinsel
istismarin1 konu alan yeterli diizeyde egitim programi bulunmamaktadir.
Arastirma bulgularindan da hareket ederek, tiniversitelerde ders igerikleri
hazirlanirken ¢ocuk cinsel istismarina daha ¢ok yer verilmelidir.

2. Tirkiye’de gocuk cinsel istismarini konu alan 6gretmen ve yoneticilere
yonelik kapsamli bir hizmet i¢i egitim programi bulunmamaktadir. Bu
anlamda okul temelli ¢ocuk cinsel istismarini konu alan programlar
hazirlanarak iilke genelinde yayginlastirilmalidir.

3. Okul yoneticileri, ¢ocuk cinsel istismart konusunda okulla ilgili tiim
paydaslarin (yOnetici, 0gretmen, veli, 6grenci, yardimci personel vs.)
farkindalik diizeylerini arttirmak i¢in ilgili kurum ve kuruluslarla (i¢ isleri,
saglik, adalet bakanliklari il/ilge birimleri gibi) is birligi yaparak egitimler
diizenleyebilir. Boylece kurumlar arasi iletisim de giliglenerek olasi bir
cocuk cinsel istismart durumunda daha saglikl bir igbirligi saglanabilir.

4. MEB tarafindan ¢ocuk cinsel istismarmin belirtilerini tanima, ¢ocugu
koruma, bildirimde bulunma, rehabilite etme ve siire¢ icerisinde
karsilagilabilecek sorunlar ve ¢dzliim Onerilerini konu alan kapsamli bir

klavuz hazirlanabilir.

Arastirmacilara Oneriler

1. Okul yoneticilerin, ¢ocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutum ve 6z-
yeterlik algilar1 arasindaki iligki, nitel ya da karma yontem kullanilarak
incelenebilir.

2. Cocuk cinsel istismarini bildirmeye yonelik tutumu etkileyebilecek olan
orgiitsel giiven, liderlik stilleri, 6z saygi, kararlilik, yasal zorunluluklar gibi

degiskenlerle arasindaki iligkisi incelenebilir.
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3. Cocuk cinsel istismarint Onlemeye yonelik bir egitim programi
hazirlanarak, bu programin etkililigi deneysel ya da yar1 deneysel yontemle

arastirilabilir.
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EKLER

Ek-1: Arastirma izni
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o, X3 11 Milli Egitim Madorlago
Sayr : ST774K12-42-E. 10409224 27.05.2019

Konu - Tez Cahigmas lzni ( Sefa OZMEN )

VALILIK MAKAMINA

llgi  :Recep Tayyip Erdogan Oniversitest Rekeoeliigt Ogrenci lyler Daire Baskanhigmmn
21.05.2019 tarihli ve 871 sayilt yazisi.

Rize Recep Tayyip Erdogan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitilst Egitim Ydnetimi
Teftigi Planlama ve Ekonomisi Tezli Yitksek Lisans Program Ogrencisi Sefa OZMEN 'in,
“Okul Yoneticilerinin Cocuk Cinsel Istisminm Bildirmeye Yonelik Tutumban ve Oz Yeterlik
Algilan Arasndaki Hiskinin Incclenmesi™ adh yiksek lisans ¢aligmas: kapsaminda ckie
sunulany Gleme aracin 2018-2019 Egiim Ogretim Yibinda. Rize il genelindeki resmi

okullards gisreyli okul yoneticilerine uygulama istegr ilgt yaz tle bildinimektedir.

Soz konusu Slgme amcimn, 2018-2019 Egitim Ogretim yihinda Rize 1l genelindeks
resmi okullardn  gdrevlh  okul  voneticilenne  uygulymast  Midiirligimozee  uygun

gorillmcktedir
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Ek-2: Demografik Bilgi Formu

DEMOGRAFIK BiLGi FORMU

Bu boliimde size ait bilgiler sorulmaktadir. Liitfen asagidaki kisisel bilgilerden size

uygun olan seceneklerin yanindaki parantezlerin igine ¢arpi isareti (x) koyunuz.

1.

6.

Okulun Tiirii?

Anaokulu () 1lkokul () Ortaokul () Lise ()

Cinsiyetiniz?

Kadin () Erkek ()

Yasiiz?

21-25() 26-30() 31-35() 36-40() 41-50() S1vedstii()
Egitim Durumunuz?

On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora ()

Gorev Tiiri

Miidiir Yardimcist () Midiir ()

Mesleki Kideminiz?

1-5 Y11 () 6-10 Y1l () 11-15 Y1l () 16-20 Y1l () 21-25 Y1l ( ) 26ve Ustii ()

7.

Yoneticilik Kideminiz?

1-5 Y1l () 6-10 Y1l () 11-15 Y1l () 16-20 Y1l () 21-25 Y1l ( ) 26ve Ustii ()

8.

Cocuk cinsel istismarina yonelik daha once (hizmet oncesi ya da lisans

siirecinde) egitim aldimiz m?
Evet () Hayir ()

Cocuk cinsel istismarina yonelik daha 6nce resmi hizmet ici egitim

aldimiz m?

Evet () Hayir ()

77



Ek-3: Cocuk Cinsel Istismarim Bildirmeye Yonelik Tutum Olgegi

yapilmasi1 konusunda yetkililere giivenmiyorum.

s g
S =
Cocuga Yonelik Cinsel Istismar Tutum Olcegi = 2.
Liitfen sizin i¢in en uygun secenegin lizerine ¢arpi (X) isareti = = =
koyunuz. 2 | 2 = v:
) S £ = )
=z S| 58| B
| 5| 5| =] 8
M| M| M M| M
1.Cocuga yonelik cinsel istismardan siiphelenirsem, durumu 1 (2 |3 |4 |5
bildiririm.
2. Ailenin ya da toplumun tepkisinden korktugum i¢in ¢ocuga 1 12 |3 |4 |5
yonelik cinsel istismar1 bildirmekten endise duyarim.
3. Cocuga yonelik cinsel istismar durumunu bildirme konusunda |1 (2 |3 |4 |5
ailenin ¢ocuga yapabileceklerinden dolay1 isteksiz olurdum.
4. Siiphe duydugum c¢ocuga yonelik cinsel istismar durumlarini 1 (2 |3 (4 |5
bildirerek, mesleki sorumlulugumu yerine getirmek isterim.
5. Cocuga yonelik cinsel istismar bildiri kilavuzu biitiin 1 12 |3 |4 |5
ogretmenler i¢in gereklidir.
6. Cocuga yonelik cinsel istismarin bildirilmesi siirecine 1 12 |3 |4 |5
ogretmenlerin de dahil olmasi ¢ocugun uzun vadede karsilasacagi
sorunlar1 6nlemek a¢isindan 6nemlidir.
7. Cocuga yonelik cinsel istismar1 bildirmek zaman1 bosa 1 (2 |3 (4 |5
harcamaktir ¢linkii kimse konunun takip¢isi olmayacaktir.
8. Cocuk istismar bildirimine yonelik etkili ve gerekli iglemlerin |1 |2 |3 |4 |5
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Ek-4: Okul Yoneticilerinin Oz-Yeterlik Algilar1 Olcegi

ederim.

S| =
P : N s 5 S
Okul Yoneticilerinin Oz-Yeterlik Algilar1 Ol¢egi D )
Liitfen sizin i¢in en uygun se¢enegin lizerine ¢arpi (X) isareti : N 'LIEJ i;
koyunuz. S| == £
ERR- RN
— [3) 3] [<3) —
S| > | X | > |0
1. Isler i¢in gerekli olan zamani dikkate alirim. 1 2 3 |4 |5
2. Isin gerektirdigi evrak islerini dikkate alirim. 1 12 |3 |4 |5
3. Kendi giinliik is programimin kontroliinii saglarim. 1 |2 |3 |4 |5
4. Isin gerektirdigi zorluk diizeyine gore isleri dncelik sirasma 1 |2 |3 |4 |5
koyarim.
5. Is stresi ile basa ¢ikarim. 1 |2 |3 |4 |5
6. Okulumu yonetmek i¢in gerekli operasyonel politikalar1 ve 1 (2 4 |5
prosediirleri uygularim.
7. Ogretmenleri motive ederim. 1 |2 |3 |4 |5
8. Okulun vizyonu i¢in tiim paydaslarda heyecan yaratirim. 1 |2 |3 |4 |5
9. Okulumdaki degisimi yonetirim. 1 (2 |3 |4 |5
10. Okulumda olumlu bir 6grenme ortami yaratirim. 1 |2 |3 |4 |5
11. Okulumda &grencilerin kazanimlari daha kolay 1 |2 |3 5
ogrenmelerini kolaylastiririm.
12. Merkezi sinavlarda 6grenci basarisini artirmak i¢in ¢aba sarf | 1 2 3 |4 |5
ederim.
13. Ogrenciler arasinda kabul edilebilir drnek davranislari tesvik | 1 2 3 |4 |5
ederim.
14. Okul ruhunun, 6grencilerin biiyiik bir kismi tarafindan 1 12 |3 |4 |5
benimsenmesini desteklerim.
15. Ogrenci disiplini ile ilgili konular: etkili bir sekilde ele 1 12 |3 |4 |5
alirm.
16. Okulumun medyada olumlu bir izlenime sahip olmasi i¢in 1 12 |3 |4 |5
caligirim.
17. Toplumun ortak degerlerinin okulumda 6gretilmesi ve 1 12 |3 |4 |5
yagatilmasini desteklerim.
18. Okulumdaki personel arasinda etik davraniglari tesvik 1 2 3 |4 |5
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Ek-5: Ol¢ek Kullanim izni
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