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OZET

OKUL YONETICILERININ DONUSUMSEL LiDERLIK ROLLERI iLE
OGRETMENLERIN MESLEKi MUTLULUGU ARASINDAKI ILiSKi

Ziibeyde CELIK

Diizce Universitesi
Lisanstistii Egitim Enstitiisti, Egitim Y6netimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Tezi
Danigman: Prof. Dr. Siileyman GOKSOY

Aralik 2025, 112 sayfa

Bu arastrma, Diizce il merkezindeki resmi ortadgretim (lise) kurumlarinda gorevli
o0gretmenlerin goriislerine dayanarak, okul yoneticilerinin dontisiimsel liderlik rolleri ile
ogretmenlerin  mesleki mutluluklar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modeli kullanilarak yapilan arastirmanin c¢alisma
evrenini 2024-2025 6gretim yilinda Diizce merkezindeki 20 resmi ortadgretim (lise)
kurumlarinda gorevli 900 O6gretmenden olusturmaktadir. Arastirmaya goniillii olarak
katilan 358 6gretmenden veri toplanmistir. Katilimcilar anadolu liseleri, mesleki ve
teknik liseler, imam hatip lisesi ve merkezi smavla 6grenci alan liselerde gorev
yapmaktadir. Arastirmada “Déniisiimsel Liderlik Olgegi” ve “Ogretmenlik Meslegi
Mutluluk 6lcegi” veri toplama araci olarak kullanilmistir. Olgeklerin giivenirlilik
analizlerinde alt boyutlarin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Arastirmada,
Olcekler arasindaki iligkileri ve yordayici etkileri incelemek amaciyla korelasyon ve
regresyon analizleri yapilmistir. Bulgulara gore o6gretmenlerin doniisiimsel liderlik
algilarinda cinsiyet, mesleki kidem, mezuniye diizeyi, ve gorev yaptiklar1 okul tiirii
degiskenlerine gore anlamli bir fark bulunmadigi; yas degiskeninde gore entelektiiel
uyarim alt boyutunda ve doniisiimcii liderlik genel puaninda anlamli farklilik
goriilmiistiir. 41-50 yas grubu 6gretmenlerinin entelektiiel uyarim ve doniisiimcii liderlik
genel algis1, 51 yas ve iizeri 6gretmenlere kiyasla daha yiiksektir. Ogretmenlerin mesleki
mutluluk algilarinin cinsiyet, mezuniyet diizeyi ve mesleki kidem degiskenlerinde
anlamli fark gostermedigi, 6gretmenlik meslegi mutluluk 6lgegi 6gretme- 6grenme siireci
alt boyutunda meslek lisesinde gorev yapan dgretmenler ile anadolu lisesinde gorevli
Ogretmenler arasinda meslek lisesinde gorevli 6gretmenler lehine anlamli farklilik tespit
edilmistir. Ogretmenlerin mesleki mutluluk algilarinda yas degiskeninin mesleki
memnuniyet alt boyutunda anlamli fark gdsterdigi goriilmiistiir. 51 yas ve disti
ogretmenler ile 20-40 yas grubundaki 6gretmenler arasinda 51 yas ve iistii 6gretmenlerin
lehine anlamli farklilik tespit edilmistir. Yapilan korelasyon analizi sonuglarma gore
doniistimsel liderlik ile Orgiitsel mutluluk arasinda anlamli ve orta diizeyde giiglii bir
pozitif korelasyon bulundugu tespit edilmistir. Regresyon analizleri, doniisiimsel
liderligin mesleki mutluluk {izerinde anlamli ve orta diizeyde agiklayici giice sahip
oldugunu gostermis ve 6gretmenlerin algiladig: liderlik tarzinin mutluluk diizeylerini
etkiledigi belirlenmistir. Bulgulara gore, Ogretmenlerin algilarin1  ve mesleki
mutluluklarmi artirmaya yonelik dontigiimsel liderligi on plana ¢ikaran egitim
programlar1 dnerilmektedir. Ogretmenlerin liderlik hakkindaki diisiincelerini takip ederek
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anlagilir iletisim kurma ve seffaf karar alma gibi liderlik uygulamalarmin goriiniir hale
getirilmesi, 6gretmenlerin mutluluklarini etkileyecegi diisiiniilebilir.

Anahtar Sozciikler: Doniistimsel liderlik, orgiitsel mutluluk, mesleki mutluluk, okul
yoneticisi, Lise 6gretmeni

XVi



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN THE TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP ROLES OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND THE
PROFESSIONAL HAPPINESS OF TEACHERS

Ziibeyde CELIK

Diizce University
Graduate School of Education, Educational Administration and Supervision
Master's Thesis
Advisor: Prof. Dr. Siileyman GOKSOY

December 2025, 112 pages

This research was conducted to examine the relationship between the transformational
leadership roles of school administrators and the professional happiness of teachers, based
on the opinions of teachers working in official secondary (high school) institutions in the
city center of Diizce. Using a correlational survey model, the study population consisted
of 900 teachers working in 20 official secondary (high school) institutions in the city
center of Diizce during the 2024-2025 academic year. Data was collected from 358
teachers who voluntarily participated in the research. Participants work in Anatolian high
schools, vocational and technical high schools, Imam Hatip high schools, and high
schools that admit students through central examinations. The "Transformational
Leadership Scale" and the "Teacher Job Happiness Scale" were used as data collection
tools. Reliability analyses of the scales revealed that the sub-dimensions showed a normal
distribution. Correlation and regression analyses were conducted to examine the
relationships and predictive effects between the scales. According to the findings, there
was no significant difference in teachers' perceptions of transformational leadership based
on gender, professional seniority, graduation level, and the type of school they work in;
Significant differences were observed in the intellectual stimulation sub-dimension and
the overall transformational leadership score according to the age variable. Teachers aged
41-50 had higher overall perceptions of intellectual stimulation and transformational
leadership compared to teachers aged 51 and over. While there were no significant
differences in teachers' perceptions of professional happiness based on gender, graduation
level, and professional seniority, a significant difference was found in the teaching-
learning process sub-dimension of the professional happiness scale between teachers
working in vocational high schools and those working in Anatolian high schools, favoring
teachers working in vocational high schools. The age variable showed a significant
difference in the professional satisfaction sub-dimension of teachers' perceptions of
professional happiness. A significant difference was found between teachers aged 51 and
over and those aged 20-40, favoring teachers aged 51 and over. Correlation analysis
results revealed a significant and moderately strong positive correlation between
transformational leadership and organizational happiness. Regression analyses showed
that transformational leadership has a significant and moderate explanatory power on
professional happiness, and it was determined that the leadership style perceived by
teachers affects their happiness levels. According to the findings, training programs that
highlight transformational leadership are recommended to improve teachers' perceptions
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and professional happiness. By monitoring teachers' thoughts on leadership and making
leadership practices such as clear communication and transparent decision-making
visible, it is thought that this will affect teachers' happiness.

Keywords: Transformational leadership, organizational happiness, professional
happiness, school administrator, high school teacher
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1. GIRIS

Bu boliim aragtirmanin problem durumu, amaci, alt problemleri, onemi, arastirmadaki

temel sayiltilar, simirhiliklar ve tanimlardan olugsmaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Egitim kurumlarinin basarisi, yalnizca 6grencilerin akademik performanslariyla degil,
ayni zamanda Ogretmenlerin kurumlarindaki mesleki mutluluk diizeyleri ve okul
yOneticilerinin sergilemekte oldugu liderlik tarzlariyla da yakindan iliski gostermektedir.
Ogretmenlerin is ortammda kendilerinin degerli, huzurlu ve tatmin olmus hissetmeleri
mesleki motivasyonlarim1 ve verimliliklerini artirmakta; bu durum dogrudan egitim
Ogretim siirecine yansimaktadir. Ancak 6gretmenlerin mesleki mutlulugunu etkileyen
faktorler arasinda okul yoOneticilerinin gdstermis olduklar1 liderlik tarzi kritik bir rol

oynamaktadir.

Geleneksel liderlik tarzi cogu zaman 6gretmenlerin ihtiyaglarin1 géz ardi etmekte ve bu
durum 6gretmenlerin i doyumunu ve mesleki bagimliligini olumsuz etkileyebilmektedir.
Cagimiz teknolojilerinin hizli ilerlemesi 6rgiitlerin degisim siireclerini hizlandirmistir. Bu
degisimlere ayak uydurmasi ve yalnizca igsel degisimlerle yetinmemesi oOrgiitlerin
cevrelerine de bu doniisiime katki saglamasi, toplumsal beklentiler agisindan 6nemli hale
gelmistir. “Degisim” ve “dOniisim” kavramlar1 zaman zaman birbirlerinin yerine
kullanilsalar bile, doniisiim daha koklii bir degisimi ifade etmektedir. Daha ¢ok fiziksel
farkliliklar1 kapsayan degisim, zihinsel ve kiiltiirel degisimle daha kapsamli hale gelir. Bu
nedenle orgiitlerin toplumsal beklentilere karsilik verebilmesi i¢in yalnizca degisim degil,
ayn1 zamanda doniisiimii de gerceklestirmeleri zorunludur. Degisen diinyada rekabetci
kalabilmek i¢in, liderlerin bireysel ve kurumsal doniisiimii tesvik eden bir yaklagimla
hareket etmeleri artik bir tercih degil, zorunluluk haline gelmistir. Bu noktada
doniisiimsel liderlik kavrami ortaya cikmistir (Nazar, 2025). Doniistimsel liderlik
yaklasimi; vizyon olusturma, dgretmenleri motive etme, bireysel farkliliklar1 gézetme ve
onlar1 gelisime tesvik etme gibi Ozellikleriyle 6gretmenlerin mesleki mutlulugunu

artirabilecek bir potansiyele sahiptir. Doniisiimsel liderlik, yoneticilerin yalnizca idari



gorevleri yerine getirmesini degil, ayn1 zamanda G6gretmenlere ilham veren, onlari

destekleyen ve okulun ortak amaglarina yonlendiren bir rol iistlenmesini gerektirir.

Dontigiimsel liderler misyon ve vizyonlariyla etkileyici 6zelliklere sahiplerdir. Bu liderler
degisim gerektiginde ihtiyag duyulan liderlerdir. Doniisiimsel liderler, arastirmaci,
caliskan, adil olma, sorun ¢6ziicii ve hosgoriilii liderlerdir. Ayn1 zamanda doniisiimsel
liderler, ¢alisanlarin bireysel 6zelliklerini dikkate alarak, calisanlara entelektiiel uyarimda
bulunarak rol modeli olusturur ve ¢alisanlarin becerilerini gelistirme ve gizli yonlerini 6n

plana ¢ikarmalarinda yardimci olurlar.

Toplumun gelecegini yetistiren egitim oOrglitlerinin, okullarin istenilen hedefe
ulagmasinda yonetici ve 6gretmenlerin biiyiik sorumluluklart vardir. Okul miidiirlerinin
gorevi yalnizca okulu yonetmek degildir. Bunun disinda 6gretmenlerinin egitsel ve sosyal
ihtiya¢larini da karsilama noktasinda yeterliliklere sahip olmasi gerekmektedir. Standart
bir yonetim sekli yerine bazi degerlerinde géz 6niinde bulundurularak uygulayacagi bir
liderlik tarzi okulun hedeflerine ulasma noktasinda etkin bir rol oynayacaktir. Egitim
olgusundaki degisim ve gelisimler, egitim yonetimi anlayisima da yansidigi gz 6niinde
bulunduruldugunda, geleneksellesen okul yonetiminde 6gretmen,d6grenci ve yardimci
personelden olusan okul kiiltiiri anlayismin bir takim kurallar ¢ercevesinde hiyerarsik bir
yapiyla yonetme sekli glinlimiizde ¢ok gerilerde kalmaktadir. Cagdas bir okul yonetimi
yaklasiminda okullar doniistimiin hem konusu hem de uygulayicisidir. Okullarda egitim
yOneticisi, olusabilecek durumlari izleyen, 6nceden hazirlik yapan ve gelecegi gozeterek
yenilikleri baglatip gelistiren yetkin bireylerdir. Bu baglamda gilinlimiiz yonetim
anlayisinda okullar “doniisen Orgiitler”, yoneticiler ise “doniisiimsel lider” olarak

degerlendirilmektedir (Celep, 2000).

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin ihtiyaclarini géz oniinde bulundurarak incelikli bir
yonetim tarzi sergilemesi gerekmektedir. Egitimin modernlesmesi baglaminda, okul
miidiirlerinin yenilige agik, vizyon ve misyon sahibi olmalar1 ayn1 zamanda okullardaki
problemleri tanima ve problemleri ¢6zmede yenilik¢i yaklasimlar kullanmalari, onlar1
okullar1 21. yiizy1l standartlarma uyumlu hale getiren “doniisiimsel liderler” konumuna
tagimaktadir. Doniistimsel liderlik yaklagimi, ¢alisanlarm lidere kars1 duygusal anlamda
ve motivasyon anlaminda uyarilmalarini 6ngdren bir yaklagimdir, bu ayn1 zamanda lidere

olana duygusal bagliligin da artmasin1 6ngoérmektedir (Tabak, vd., 2012).



Bireylerin hayatinda en Onemli zamanlarindan biri, gecimini saglamak amaciyla
isyerinde gecirilen siireyle ilgilidir. Is yerinde yiiriitiilen ¢alismalar orgiitsel diizeyde bir
deger kazandiginda, mutluluk kavraminin da orgiitsel cercevede degerlendirilmesini
gerektirir. Calisanlarin igyerlerinde hissettikleri memnuniyet, hem bireysel mutlulugunu
ve orgiitiin genel verimliligini olumlu yonde etkileyebilmektedir. Isyerlerinde mutluluk
olan ¢alisanlar kendilerini daha cok orgiitiin veya kurumun bir pargast olarak gdrme

egilimindedirler (Basar ve Goksoy, 2024).

Mutluluk kavrami gelismek ve iyi olmak anlamlariyla baglantilidir. Bununla birlikte
mutluluk kavrami, haz, memnuniyet seving gibi duygularla da esanlamli gsekilde
kullanilabilir. Yani mutluluk hem genel bir iy1 olma hali hem de kisiyi sevindiren ve
tatmin eden duygular1 ifade eder (Akkaya, 2023). Is hayat1 bireylerin mutlulugunu
etkileyen temel alanlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Profesyonel yasam tek
basina mutluluk saglamayabilir; bireyin is yasamindaki memnuniyeti 6zel yasamimi da
etkileyebilir. Uzun siirelerini is hayatinda gegiren bireyler, mutlu olma durumlarint hem
orgiitsel hem de 06zel alanda sekillendirme egilimindedirler. Bu anlamda orgiitsel
mutluluk, kisinin 6rgiit igerisindeki performansini en iist seviyeye tagimasia yardimci
olan ve bireyleri potansiyellerine ulasmaya motive den bir ruh hali olarak tanimlanabilir
(Cuhadar, 2024). Egitim o6rgiitlerinin temel tagini olusturan 6gretmenlerin mutlulugu hem
egitim sistemi hem de toplumun genel mutlulugu i¢in son derece onemlidir. Girdisi ve
ciktis1 insan olan okullarin, toplumdan degerleri nitelikli bicimde geri verebilmesi icin
sadece Ogrencilerin okulda mutlu olmasi yetmez, onlar1 egiten ve gelecege hazirlayan
Ogretmenlerin de mutlu olmasi gerekmektedir. Bu baglamda egitim yoneticilerine biiyiik
sorumluluklar diismektedir. Egitim yoOneticilerinin uyguladiklar1 liderlik bi¢imlerinin
Ogretmenlerin i tatminleri ve mutluluklarini artirmada 6nemli bir rol oynadigi

diisiiniilmektedir (Saribiyik, 2022).

Tiirkiye’de egitim sisteminde Ogretmenlerin mesleki mutluluk diizeylerinin zaman
zaman disiik oldugu, tiikenmislik, motivasyon eksikligi ve aidiyet duygusunun
zayiflamas1 gibi sorunlarin yasandigi bilinmektedir. Bu noktada okul yOneticilerinin
sergiledikleri liderlik anlayiginin, 6gretmenlerin mesleki mutlulugu iizerinde nasil bir etki
yarattig1 dnemli bir aragtirma konusu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle doniisiimsel
liderlik rollerinin 6gretmenlerin mesleki mutlulugu ile olan iligkisini ortaya koymak hem
egitim yonetimi alanina hem de d6gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacaktir. Bu

calismada okul miidiirlerinini dontistimsel liderlik rolleri izerinde durulmus ve bu rollerin
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ogretmenlerin mesleki mutluluklari ile baglantis1 degerlendirilmistir. Ayrica dontigiimsel
liderligin dort alt boyutunun 6gretmenlerin genel mutluluk algilar tizerindeki etkileri de

arastirilmastir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Aragtirmanin amaci doniisiimsel liderlik ile 6gretmenlerin mesleki mutlulugu arasindaki
iligkiyi belirlemektir. Bu baglamda arastirmanin problem ciimlesi, “Okul yoneticilerinin
sergiledigi doniistimsel liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki mutluluk diizeyleri
arasinda anlaml bir iliski var midir?” seklinde ifade edilmektedir. Arastirmanin alt

problemlerine ise asagida yer verilmektedir.

1.3. ARASTIRMANIN ALT PROBLEMLERI

Arastirmada asagida belirtilen alt problemlere yanit aranmaktadir;

1. Ogretmenlerin algilarma gore okul ydneticilerinin doniisiimsel liderlik rolleri ne
diizeydedir?

2. Ogretmenlerin algilarma gore dgretmenlerin mesleki mutlulugu ne diizeydedir?

3. Okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin mesleki mutluluk
diizeyleri; demografik (cinsiyet, yas, egitim, mesleki kidem ve okul tiirii)
degiskenlerine gore anlamh farklilik géstermekte midir?

4. Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik rolleri ile
o0gretmenlerin mesleki mutlulugu arasinda anlamli bir iliski var midir?

5. Ogretmenlerin algilarma gdre okul ydneticilerinin ddniisiimsel liderlik rolleri

Ogretmenlerin mesleki mutlulugunu yordamakta midir?

1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Toplumun gelecegini sekillendiren egitim Orgiitlerinde, okullarin  hedeflerine
ulagsmasinda ydnetici ve Ogretmenlerin dnemli sorumluluklar1 bulunmaktadir. Okul
miidiirlerinin gorevi ise yalnizca okulun idaresiyle smirli kalmamakta, daha genis bir
liderlik anlayisini da igermektedir. Bunun disinda &gretmenlerinin egitsel ve sosyal
ihtiya¢larmi da karsilama noktasinda yeterliliklere sahip olmas1 gerekmektedir. Standart
bir yonetim sekli yerine bazi degerlerinde goz oniinde bulundurularak uygulayacagi bir

liderlik tarzi okulun hedeflerine ulasma noktasinda etkin bir rol oynayacaktir. Okul
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miidiirlerinin 6gretmenlerin ihtiyaglarini gz 6niinde bulundurarak incelikli bir yonetim
tarz1 sergilemesi gerekmektedir. Egitimin ¢cagdaslagsmasi noktasinda okul miidiirlerinin
yenilige a¢ik, vizyon ve misyon sahibi olmalar1 ayn1 zamanda okullardaki problemleri
tanima ve ¢ozmede kullanacaklar1 yeni yaklagimlar okullarin 21. Yiizyila uygun hale
dontistiiriilmesinde “doniistimsel liderler” olarak degerlendirilmelerini saglamaktadir.
Dontistimsel liderlik 6gretmenleri cesaretlendiren onlar1 destekleyen ve tesvik eden bir
liderlik yaklagimidir. Bu cercevede bu yaklasimin 6gretmenlerin mesleki mutluluklarini,
1 memnuniyetlerini ve motivasyonlarini yiikseltmesi diisliniilmektedir. Okul
miidiirlerinin doniistimsel liderlik davranislarinin 6gretmenlerin mutluluklar1 tizerinde
etkisini belirleyerek Ogretmenlerin  motivasyonlarim1  artrmak, tiikenmisliklerini
gidermek i¢in yeni stratejileri gelistirmek stirdiiriilebilir nitelikli egitim i¢in kritik bir
onem tasiyabilir. Hangi liderlik davranislarmin 6gretmen memnuniyetini sagladigini
belirlemeyi amaclayarak doniisiimsel liderligin 6gretmenlerin mesleki mutlulugu tizerine
roliinii inceleyen bir arastirmanin yapilmasi egitim yonetimi alaninda 6nemli bir katki
saglayabilir. Bu tir bir arastrma doniislimsel liderlik tarzmmin mesleki mutlulugu
artirmadaki katkilarini gosterebilir. Arastirmadan elde edilen bulgulara dayanarak okul
miidiirlerine yonelik kog¢luk ve geri bildirim mekanizmalarmin kurulmasma ayrica
hizmetici egitim faaliyetleri ile performanslarmin iyilestirilmesi saglanabilir. Tiim bu
ciktilar 6gretmen baghihigini giiglendirerek tiikenmisgligi azaltabilir ve 6grenci basarisinin
gelismesine katki saglayabilir. Boylelikle egitim yoneticileri 6gretmenlerin mutlulugunu
saglayarak daha kaliteli bir egitim 6gretim ortami olusturabilmek i¢in yeni yaklasimlar1
benimseyebilir. Alan yazin incelendiginde yapilan arastirmalarin yaninda mevcut

arastirmadan elde edilecek bulgularin da egitime katk1 saglayacagi diistiniilmektedir.

1.5. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

Arastirma asagidaki varsayimlara dayanilarak gerceklestirilmistir.

1. Arastirmada Olgek yolu ile toplanan 6gretmen ve yoneticilerin goriislerini tam
olarak yansitmaktadir.

2. Arastirmanin 6rneklemi evreni temsil edecek niteliktedir

3. Yoneticilerin vizyoner, motive edici, bireysel destek veren ve ilham kaynagi olma
nitelikleri bulundugu varsayilmaktadir

4. Yoneticilerin liderlik tarzi ile 6gretmenlerin mutluluk diizeyleri arasinda bir iligki

vardrr.



5. Arastirmaya goniillii katilim saglanmis ve cevaplar 6zgiirce verilmistir.

6.  Olgme araglarmnim bilimsel temellere dayandigi kabul edilmektedir.

1.6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Arastirmada 6l¢ek yolu ile toplanan 6gretmen goriislerini tam olarak yansitmaktadir.
2. Arastirmanin 6rneklemi evreni temsil edecek niteliktedir.

3. Arastirma 2024-2025 6gretim yili Diizce il merkezinde bulunan farkl tiirdeki resmi
ortadgretim (lise) kurumlarinda gorev yapan farkli branslardan 6gretmenlerin

arastirmada kullanilacak 6lgeklere iligkin goriisleri ile sinirhidir.

1.7. TANIMLAR

Bu arastirmanin igerisinde kullanilan bazi kavramlara ait tanimlar asagida verilmistir.

Ortadégretim kurumu: Ortadgretim kurumlari, dort yil siiren egitim-6gretim programini
yatili ve giindiizlii olarak sunan ortaokul veya imam-hatip ortaokulu iizerine 6grenim
veren kurumlardir. Bu kurumlar; Fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, Anadolu liseleri,
giizel sanatlar liseleri ve spor liseleri, Anadolu imam hatip liseleri, Mesleki ve teknik
Anadolu liseleri, mesleki ve teknik egitim merkezleri, ¢ok programli Anadolu liseleri,
Ozel egitim meslek liseleri ile mesleki egitim merkezlerin, egitim kampiisleri; biinyesinde
Ozel ortadgretim programi uygulanan ARGEM’den, olusur (Milli Egitim Bakanlig1
[MEB], Ortadgretim Kurumlar1 Y 6netmeligi, 2025).

Ogretmen: Egitim kurumlarinda meslegi bilgi 6gretmek olan kimse anlamindadir.
Ogretmen &grencilere bilgi ve beceri kazandirmak amaciyla egitim veren nitelikli bir
uzmandir. Akademik derslerin yani sira 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerini de
destekler. Ogretmenler dgrencilere rehberlik ederek 6grenme siireglerini yonlendirirler,

ogrenmeye tesvik ederek dgrencilerin potansiyellerini kesfetmelerinde yardimei olurlar.

Okul yoneticisi: Ortadgretim kurumlarmda gorev yapan okul yoneticisi; egitim-6gretim
faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesinden sorumlu olan,
kurumun idari ve akademik isleyisini koordine eden kamu gorevlisidir. Bu yoneticiler,
Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatina uygun olarak okulun mali kaynaklarmi yonetmek,
Ogretim programlarinin uygulanmasmi saglamak, egitim politikalarmi hayata ge¢irmek

ve okulun genel isleyisini denetlemekle yiikiimliidiir. Ogretmen, 6grenci, veli ve diger



paydaslarla etkili iletigsim kurarak egitim ortaminin giivenli, verimli ve siirdiiriilebilir

sekilde islemesini temin ederler.

Doniisiimsel Lider: Liderlerin takipgilerini ilham vererek, motive ederek ve onlarin
gelisimine katkida bulunarak doniistiiren bir liderlik tarzidir. Bu tiir liderlikte, liderler,
vizyon olusturma, deger paylasma ve bireylerin potansiyellerini en {ist diizeye ¢ikarma
gibi yontemlerle ekiplerinde degisim ve yenilik yaratmay1 hedefler. Doniigiimsel liderler,
giiclii iliskiler kurar, ekip tliyelerini giiglendirir ve onlar1 ortak amaglar dogrultusunda bir

araya getirir.

Orgiitsel Mutluluk: Orgiitsel mutluluk, ¢alisanlarin bir organizasyonda genel olarak
hissettikleri memnuniyet, tatmin ve pozitif duygularin toplamidir. Bu kavram, is yerinde
sosyal iligkilerin, isin anlaminin, ¢alisanlarin motivasyonunun ve psikolojik iyi olusun
olumlu bir sekilde etkilesimde bulundugu bir ortamda gelisir. Orgiitsel mutluluk,

calisanlarin verimliligi, bagliligi ve genel is performansini artiran 6nemli bir faktordiir.

Mesleki mutluluk: Bireyin yaptigi isten ve is ortamindan elde ettigi tatmin, huzur ve
memnuniyetin biitiiniinii ifade eder. Calisan kisinin isine yonelik olumlu duygular
gelistirmesi, kendini degerli hissetmesi, iiretkenligini artirmasi ve meslegine baglilik
gostermesi bu kavramim temel unsurlaridir. Mesleki mutluluk; ¢alisma kosullari, sosyal
iligkiler, yoneticilerle iletisim, mesleki gelisim firsatlar1 ve bireyin psikolojik saglamligi

gibi faktorlerin etkilesimiyle ortaya ¢ikar.



2. LITERATUR

Bu boliimde liderlik, dontigiimsel liderlik ve alt boyutlar1 egitim drgiitlerinde doniisiimsel
liderlik, orgiitsel mutluluk ve egitim drgiitlerinde mesleki mutluluk ile ilgili agiklamalara

yer verilmistir.

2.1. LIDERLIGIN TANIMI

Liderlik (leadhership), Ingilizce kokenli bir kelime olup fiil olarak “lead” seklindedir. Bu
sekliyle ABD Ingilizcesinde kullanilmaktadir. Ingiltere Ingilizcesinde ise es anlamlisi
olarak kullanilan kelime ise “head” seklinde ve “headship olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Diger diinya dillerinde ise liderligin tam olarak karsilig1 olacak bir kelime olup olmadig:
her zaman arastirma konusu olmustur. Tiirkce de ise liderlik kelimesinin karsilig1 olarak
“Onderlik” veya “yedeklik kelimeleri onerilmis olsa da daha ¢ok liderlik kelimesinin

kullanildig1 goriilmektedir (Sisman, 2012).

Liderlik, bir grup veya oOrgiit i¢inde bireylerin belirlenen hedeflere ulasmasini saglamak
amaciyla ilham verme, yonlendirme ve destek sunma siirecidir. Liderler, vizyon
belirleme, karar alma ve insanlar1 harekete gecirme konulari ile taninirlar. Etkili liderlik,
giiven insa etmek, iletisimi gii¢lendirmek ve takim ruhunu gelistirmek acisindan kritik
oneme sahiptir. Liderler, bireylerin potansiyellerini maksimum diizeye ¢ikarmalarma

yardimci olarak, ortak hedeflere ulasmada merkezi bir rol iistlenir.

Lider ve liderlik ile ilgili yazilar incelendiginde yaklagik 5000 y1l 6ncesine dayanan Misir
hiyerogliflerine kadar uzandigi, bununla birlikte bir¢ok Tiirk destanlarinda ve Cin
klasiklerinde de liderlerin 6zelliklerini ve sorumluluklarini anlatan 6giitlerin bulundugu
goriilmektedir. Yunan liderlik kavramlarina bakildiginda ise, Iliada destaninda
kahramanlar tarafinda 6rneklendirilerek anlatilmistir. Biiyiik filozoflarda liderligi farkl
sekillerde tanimlamiglardir. Sezar, Cirero, Senaca gibi yazarlar liderlik ve yonetim ile
ilgili gesitli yazilar yazmuglardir. Ozellikle Ronesansin  hareketli ddnemlerinde
Machiavelli’nin “Prens” isimli eseri giinlimiizde bile liderligi anlatan sira dis1 bir 6rnek

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Erel, 2008, Akt. Balci, 2009).

Liderlik kavrami ¢ok farkli sekillerde karsimiza ¢ikmaktadir. Liderlik, bazen kisilik

ozelligi olarak bazen de bir davranis sekli olarak goriilmektedir. Ancak liderligin temeline



baktigimizda, belirli bir konuda bireyleri etkileme hareketi olarak ifade edilmektedir.
(Akgakaya, 2010 Akt. Nayir 2019). Insanlik tarihi boyunca varolan bu kavram, 1920
yillarmdan itibaren bilime konu olmus ve ¢ok farkli tanimlamlar yapilmistir. 20. Yiizyil
baslarindan itibaren yaklasik 500 ¢aligma yapilmis ve 350 den fazla ¢alismada da liderlik
ve lider kavramlar1 {izerinde durulmustur. Bugiine kadar ¢ok fazla tanim yapilmasina
ragmen bu kavram iizerine heniiz ortak bir tanim gelistirilememistir. (Bakan ve
Biiyilkmese, 2010). Farkli anlamlar ve bakis tarzlariyla liderlik kavrami cesitlilik
gostermektedir (Secer, 2018).

Liderlik, kisilerin veya orgiitlerin hedeflerine ulagmasini saglamaya yonelik bir davranis
ve etkilesim siireci olarak tanmimlanabilir. Liderlik {izerine arastirma yapan bilim
insanlarina gore liderlerin duyusal, biligsel, kisilik o6zellikleri ve sosyal oOzellikler
bakimindan diger insanlardan farkli 6zellikler gostermesi beklenmektedir (Girgin, 2022).
Senge’nin (1990), gore “bir insan toplulugunun gelecegini bigimlendirme kapasitesi ve
bunun saglanabilmesi bunun icin gerekli olan degisim siire¢lerinin harekete gecirilmesi”
seklindeki ifadesine bakildiginda, glinlimiiz liderlik anlayisindaki unsurlarla bagdastigi
goriilmektedir. Liderlik tanimlarma genel olarak bakildiginda, giiniimiiz liderlik
tanimlamalarin Onceki tanimlamalara goére daha islevsel ve kapsayict oldugu
goriilmektedir. Liderlikle ilgili giiniimiize kadar yapilan sayisisz ¢alismalarda liderligin
temeli, 0zl ve niteligine iligkin bircok goris ileri siiriilmiis ve bu ¢aligmalarin hemen
hepsinde liderlik farkli sekillerde tanimlanmistir. Hanon’un (1996), aktardigi
tanimlamalarda ¢ 6ge iizerinde duruldugu goriilmektedir. Bu 6geler; siireg, sistem ve
isgorenlerdir. Ancak yapilan tanimlamalarin ortak noktasinm, liderligin tek bir kisi
izerinden ele alinmasi oldugu ve bu caligsmalarda liderlik 6zellikleri ile becerilerine
iliskin uzun agiklamalara yer verildigi goriilmektedir. Gegtigimiz yiizyilda liderlik
iizerine yeni yaklasimlar ve yeni diisiinceler ortaya ¢ikmis ve bu giincel yaklagimlarda
liderligin yalnizca tek bir kisi ile sinirlandirilmamast gerektigi one stiriilmiistiir (Akt.

Gedikoglu, 2015).

Adair (2004)’e gore liderlik, bireylerin amaclarma ulagsma noktasinda ydnlendirme
faaliyeti olarak tanimlanmaktadir. Liderlerin basariya giden yolda beyin giiciine
ihtiyaglar1 vardir. Sadece komutanlik otoritesi ile sinirli kalmayan liderlik, bireylerin
kendiliginden baglilik hissetmesine neden olan, alisilmisin disinda bir sahsiyet kuvvetini

kapsar. Liderlik vasiflart ayn1 kalmakla birlikte liderlik cagdan ¢aga degisebilmektedir.



Bireyin liderlik vasiflariyla hak ettigi basartya ulagabilmesi i¢in zamanin ve kosullarin

elverisli olmas1 gerekmektedir (Karakog, 2010).

Liderlik, kisinin yeteneklerinden ziyade, bir toplulugun hareketlerini anlayip, bu
toplulugun bireyleriyle etkili bir sekilde iletisim kurulmasi sonucu ortaya ¢ikan bir
durumdur. Bundan dolay1 liderlik, kisinin hareketleriyle degil topluluk icerisindeki diger
bireylerin ¢esitliligi ve sahip olduklar1 6zellikleriyle sekillendigi i¢in tek bir dogru yolla
smirli degildir. Bunun icin sergilenmesi gereken en uygun tutum, liderligi tek yanh bir

bakis acisi1 ile degerlendirmemektir (Akt.Bulut Kog, 2013).

Adair (2011), calismasinda liderlik kavramindaki ayirt edici 6zellikleri bes baslik altinda

toplamaistir.

e Yonlendirme: Liderler ileriyi gérebilmeli ve ekibini ileriye tagiyabilmek i¢in bir
yol belirlemelidir. Bunun i¢in stratejik planlama ve vizyoner bir diisiinme tarzi
gerekmektedir. Liderler, mevcut durumu degerlendirmek disinda, gelecekteki
firsatlar1 ve dogacak engelleri ngérmelidir.

e flham verici olma: Liderler hem davranislart hem de kullanmis olduklar: dil ile
cevrelerindeki insanlara ilham vererek, onlarin igindeki potansiyeli agiga
¢ikarmalarini saglamalidir.

e Ekip Kurma: Liderler ortak hedeflere ulasmak i¢in is birligi icerisinde bulunan
ve birbirlerinin yeteneklerinden faydalanan ekipler olustururlar.

e Model Olma: Liderler grubun beklentilerini karsilamak ve hedeflere ulasmak
noktasinda grup igerisinde belirlenen standartlara kendisi de uyarak model
olabilmelidirler.

e Kabul edilme: Liderler c¢alisanlarin zihinlerinde ve kalplerinde yer

edindiklerinde lider olarak kabul edilebilir olurlar.

Liderlik biiyiik orgilitlerin basar1 ya da basarisiz olmasinda belirleyici bir etkiye sahip
olmas1 yaninda daha genis sitemler ve diinya iizerindeki dinamikler iizerinde de 6nemli
bir role sahiptir. Etkili liderler grup dinamiklerini iyi anlayan, belirlenen hedefe
ulagmalar1 i¢in, bireyleri motive eden, ilham veren ve onlarla iyi iletisim kurabilen
kisilerdir (Acar, 2023). Diislince ve uygulama alaninda biiylik bir etkiye sahip olan
liderlik, egitim ortamlarinda da grup ici iletisimi giiclendiren ve bireyleri motive eden
doniisiimler saglayabilir. Bu nedenle “doniisiimsel liderlik” bashigi altinda bu liderlik
tarzinin temel davraniglar1 ve davraniglarinin ortaya ¢ikardigi sonuglar ele alinacaktir.
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2.2. DONUSUMSEL LIiDERLIK

Tiirk Dil Kurumuna gore doniisiim kavrami; bir durumdan baska bir duruma gegme; sekil
degistirme, tahavviil, transformasyon anlamma gelmektedir (Tiirk Dil Kurumu So6zIigii’ne

http://www.sozluk.gov.tr adresinden ulasabilirsiniz. (Erisim Tarihi: 10 Ocak 2025).

Giiniimiiziin en 6nemli dinamiklerden biri olan doniisiim, her alanda hizli bir sekilde
karsimiza ¢ikan degisimler, Orgiitlerin bu hizli degisim ve yeniliklere uyum saglayarak
stirdiiriilebilirliklerini koruma gereklili§ini ortaya koymaktadir. Orgiitler icin, bu degisim
siirecine adapte olmak bazen zor olabilmektedir. Bu siirecte dikkatli planlama ve organize
olmak gereklilik gostermektedir. Orgiitlerin doniisiim siireclerini etkin bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in gerekli bilgi ve becerilere sahip liderler biiyiik dnem tagimaktadir (Uzun,

2016).

Gegmisten gilinlimiize insanlarm olusturdugu orgiitsel yapilar orgiitiin temel ihtiyaclarinim
karsilanmasi ve belirlenen hedeflere ulasma agisindan 6nemli bir role sahiptir. Bu orgiit
yapilarinin teknoloji ve cesitli degisimlerle evrildigi yeni liderlik tarzlarinin gerekliligini
ortaya ¢ikarmustir. Toplumsal yasamin siirekliligini saglayan yonetim mekanizmalarindaki
degisimler ve doniistimler, liderligin gilincel bir bakis acistyla yeniden degerlendirilmesini
zorunlu kilmakta ve bu durum doéntisiimsel liderligin, liderlik alan yazminda son yillarm en
poptiler konusu haline gelmesine yol agmaktadir (Fidan, 2024). Alan yazin incelendiginde
dontistimsel liderlik, degisim ve doniisiim siireclerinde etkin rol oynayan modern liderlik
tarzlarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir¢ok arastirmaci, bu kavram tizerinde farkl
bakis agilar1 ve mantiksal yaklagimlar sunarak doniistimsel liderligin tanimlarini ve uygulama

alanlarmi zenginlestirmistir.

Déniistimsel liderler, takipgilerinin istek ve ihtiyaclarmi dikkate alma noktasmda son derece
duyarlidir. Bu yaklagim takipgilerinin beceri ve giiclerini kesfetmesine ve onlardan
yararlanmasma olanak saglar ve bu sekilde takipcilerinin daha {ist diizeyde ihtiyaglarini
karsilamaya yonelik cabalar sarfederek, onlarin kisisel ve profesyonel gelisimlerini

desteklemis olurlar (Pardes, 2024).

Tichy ve Davenna doniisiimsel liderleri, belirsizlik ve karmagikliklar karsisinda degisimi
yonetme becerisine sahip olan vizyon sahibi kisiler olarak tanimlamustir. Tichy ve Davenna
(1990) ise doniisiimsel liderligi, yeniden canlanma ihtiyacinin anlagilmasiyla baslanan, bir
vizyon olusturulmasiyla devam eden ve doniistimiin kalic1 hale getirilmesiyle sonuglanan ii¢

perdelik bir tiyatro oyununa benzetmistir (Giingor Akgay, 2018).
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David Hughes, doniistimel liderligi tanimlarken, bu liderleri degisim ajanlar1 oldugunu ileri
stirerek bir vizyon olusturan ve bu vizyon dogrultusunda orgiitiin etkin bir sekilde yonledirme
siireci olarak tanimlamistir. Bu liderler ayrica oOrgiitiin teknik, politik ve  kiiltiirel
sistemlerinde degisime giderek yeni egilimlere uygun bir yap1 olusturmanimn 6nemini 6ne

¢ikarmaktadirlar (Erdogruca, 2011).

Yukl, doniisiimsel liderligi 6rgiit iiyelerinin tutum ve davraniglarinda énemli degisiklikler
yapma siireciyle, orgiitiin misyonuna, stratecilerine ve hedeflerine baglilik olisturmayi ifade
eder. Ayrica bu liderlik tarzi liderin astlar1 tizerindeki etkisinin onlar1 orgiitiin doniistim
stirecine katilmalarmi ve giiclenmelerini saglamak amaciyla kullanilmasidir. Bundan dolay1
liderlik siireci sadece tist yonetimle sinirli kalmazken ayni zamanda farkl diizeylerde ve alt

birimlerdeki liderleride kapsar (Yukl, 1989).

Dontistimsel lider, bir vizyon ortaya koyarak bu vizyonu oOrgiit bireylerine benimseten ve
degisimin gerekliligine dair inang¢ olusturarak ilham veren bir figlirii olarak one ¢ikar
(Ayranc1 ve Oge, 2010). Déniisiimsel liderlik, orgiit icerisinde ani ve etkili degisimlerin
gerceklesmesine odaklanan bir liderlik bigimi olarak tanimlanmaktadir. Dontisiimssel
liderlik, orgiitiin i¢ cevresinin denetim ve esgiitimiine dayali geleneksel bir anlayisin 6tesinde,
daha ¢ok 6grenmeyi tesvik eden ve yenilik¢i yaklagimlar1 6ne ¢ikan bir liderlik anlayigina
ihtiyag duyuldugunu gostermektedir. Bu liderlik bigiminde degisimi destekleyici yeni
orgiitsel degerlerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir (Celik, 2003). Doniistimsel liderler,
calisanlarinin ihtiyaglarin1 karsilamanin ve onlar1 6diillendirmenin Otesine gecerek,
calisanlarmin giiven duygusunu gelistirmelerine, kendilerini tanimalarina ve bdylece
basariya ve kisisel gelisime yonelmelerine olanak saglarlar (Arslan, 2013). Doniistimsel lider
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde yer alan saygi, kendini gelistirme ihtiyaglar1 gibi {ist
diizey ihtiyaclara odaklanir. Bu liderlik biciminde belirli sonuglar hakkinda bilgi sahibi ve
farkindalik olusmasma katki saglayarak istenen sonuglarm elde edilemesine neden olan yeni
diisiince ve davranig bigimlerinin gelismesine tesvik eder (Saxe, 2011). Boylelikle grup

tiyelerinin motivasyonu artarak grup icerisin yenilik¢i ¢oziimler iiretilebilir.

Déniisiimsel liderlik kavramu ilk kez 1973 yilinda J.V. Downtown’un “Isyan Liderligi” isimli
calismasinda ortaya atilmistir. Ancak bu kavramin bir kuram olarak kabul edilip literatiirde
yer bulmasi, 1978 yilinda James Mac Gregor Burns’un yaymmladigi “Liderlik adl
calismasiyla baglamistir. Ardindan Bernard Bass, doniistimsel liderlik kavramini teori haline

getirerek literatlire kazandirmigtir (Oztiirk, 2021, Pardes, 2024). Mc Gregor Burns, politik
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liderlik anlayisinda Weber’in ekonomik ve ekonomik olmayan otorite kaynaklari ile Herbert
A. Simon’un yonetim fikirlerinin temel alarak doniisiimsel liderlik ve etkilesimsel liderlik
kavramlar1 arasinda bir ayrim yapmistir. Bu baglamda etkilesimsel liderliin yeni sosyal ve
ekonomik kosullarda yetersiz kalmasi, doniistimsel liderlik modelinin gelistirilmesine zemin
hazirlamig ve bu modelin etkilesimsel liderlikten ayrilan yonleri arastirilmistir. Burns’un
calismasinda doniistimsel liderlik ve etkilesimsel liderlik ayrimini belirlemekle smirl
kalmasi, teorinin belirsiz ve Ol¢lim araglarinin yetersiz olmasi liderlik arastirmalarmin
kapsamint smirlandrmistir. Bass ise  doniisiimsel liderlik ve transaksiyonel liderlik
arasindaki farklari, diger liderlik 6zelliklerini de g6z Oniinde bulundurarak yeniden

tanimlamustir (Suleymanova, 2010).

Bas’m doniistimsel liderlik anlayismi Burns’ten ayiran iki temel farklilik bulunmaktadir.
Burns etkilesimei ve doniistimcii liderligi tamamemen birbirinden zit kavramlar olarak ele
alarak, bir liderin sadece bir liderlik 6zelligi tasiyacagmi savunmustur. Fakat Bass bu iki
liderlik tarzmm farklh 6zellikler gosterse de birbirini dislayici nitelikte olmadigini belitmis ve
bir liderin hem etkilesimci hemde dontisiimsel liderlik davraniglar: sergileyebileceginin ileri
stirmiistiir. Bass, etkilesimci liderligin belirli kosullarda etkili olabilecegini kabul etmekle
birlikte, liderin doniisiimsel liderlik yaklasimini da benimsemesi durumunda etkililiginin
daha da artacagi goriisiindedir (Cumaguliyev, 2010). Bu agidan bakildiginda Bass liderlerin
her iki liderlik tarzinida uyguladiklarinda daha etkili olabileceklerini vurgulamakta ve bu
goriisiiyle liderlik anlayisininin daha dinamik ve kapsayici bir yapiya sahip oldugunu

gostermektedir.

Bernard Bass, Burns’un doniisiimsel liderlik teorisini gelistirerek daha anlasilir ve ayni
zamanda 6lciilebilir hale getirmistir. Bass tarafindan hazirlanan Cok Faktorlii Liderlik Olgegi
(Multiple Leadership Questionnaire/MLQ) ile liderleri 360 derecelik bir bakis acisiyla
degerlendirerek liderlerin paydaslar1 iizerindeki etkilerini ve performanslarmi
degerlendirerek liderlik 6zelliklerini analiz etmeye imkan saglamistir. Boylece liderlik
ozelliklerinin kapsamli bicimde analiz edilmesini saglayan Bass, liderlik arastirmalarmna
onemli katkilar saglamistir (Eraslan, 2004). Bernard Bass, doniisiimsel liderlik modelinde
bir 6lgme aract olusturan ilk bilim insanidir. Bass bu 6l¢cme aracini Burns’un dontisiimsel
liderlik tanimina dayandirararak gelistirmistir. Bu Olgekle Bass 78 yoneticiden liderlikte
etkili olan unsurlar1 ve etkili liderlerin drgiitiin iyiligi i¢in ¢alisanlar1 nasil motive ettiklerini
tanimlamalarmi istemistir. Karizma ile ilgili unsurlarin da eklenmesi ile 142 maddeden

olusan bu Olgek maddeleri, 11 kisilik jiiri tarafindan doniisiimsel ve islemsel liderlik
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kategorilerine ayrilmustir. Jiiri tarafindan %80 {izerinde uzlagi saglanamayan maddeler
c¢ikarilmis ve 6lgek 73 maddeye indirgenmistir. Revize edilen 6l¢ek, ABD ordusunda gorevli
176 subaya uygulanmis ve katilimcilarin istlerini liderlik 6zellikleri dogrultusunda
degerlendirmeleri istenmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda karizma-ilham, entelektiiel
tesvik ve bireyellestirilmis degerlendirme ad1 altinda {i¢ doniisiimsel faktor ve kosullu 6diil,
istisnai olarak aktif yontem ad1 altinda iki islemsel faktor ve bir pasif-ka¢ingan liderlik fakorii
elde edilmistir (Avolio ve Bass, 1999; Saxe, 2011). Liderlerin 360 derecelik bir bakis agisiyla
degerlendirilmesini saglayan Cok Faktorlii Liderlik Olgegi, psikolojik endileseleri yok etmek
ve bilesen faktorlerini daha iyi 6lgmek amaciyla bir ¢ok revizyondan gegmistir. Glintimiizde
mevcut versiyonu kullanilan 6lcek, bes faktorlii liderlik 6lgegi olarak isimlendirilmekte ve 45
maddeden olusmaktadir. Olgekte, 36 madde dokuz liderlik faktorii ve iic liderlik boyutu ile
ilgili bilgi verirken, son dokuz madde ise ii¢ liderlik sonucunu degerlendirmektedir
(Muenjohn ve Armstrong, 2008). Sonraki siiriimlerde farkli bilesenlerin de eklenmesi ile
gelistirilen Glgek, giinlimiizde kullanilan son haline ulagmistir. Avoli ve Bass tarafindan
gelistirilen bes faktorlii liderlik 6lgegi (MLQ form 5X), giinlimiizde bir ¢cok arastirmada

yaygin olarak kullanilan 6l¢ekler arasinda yer almaktadir.

Bass doniisiimsel liderlerin daha karizmatik ozellikler tasidigmi ve olaganiisii ¢abalari
sayesinde grubun beklentilerini karsilamaya galistiklarmi belirlemistir. Ilerleyen donemlerde,
1980’lerden sonra liderlik iizerine yapilan ¢alismalarda, doniistimsel liderlik ve karizmatik
liderlikte entelektiiel enerjinin énemli bir konu olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu
baglamda doniistimsel liderlik ve karizmatik liderlik {izerine ¢esitli yaklasim ve modeller
gelistirilmistir (Celik, 2003). Bass liderlerin izleyenlerin ve 6rgiitiin davraniglarmi ekileyerek
dontistiiriibilecegini 6ngdren bir teori gelistirmistir. Bass’a gore doniistimsel liderlik,
liderlerin ¢alisanlarmi ti¢ farkli yonde doniistiirmesi sonucunda ortaya ¢ikar (George ve

Jones, 2012).

Bunlar;

v Doniigtimsel liderler, ¢alisanlarinin gorevlerinin 6nemini ve bu gorevleri yerine
getirirken gostermis olduklar1 performansmn orgiite sagladig: katkilari1 anlamaya
yardimci olurlar.

v" Bu liderler, ¢alisanlarmin Kisisel gelisimlerini, ilerlemelerini ve bireysel ihtiyaglarini

analiz ederek potansiyellerini kesfetmelerine olanak saglar.
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v' Doéniistimsel liderler, ¢alisanlar1 kendi ¢ikarlarmin 6tesinde Orgilitin amaglari

dogrultusunda ¢alismaya tesvik ederler.

Doniistimsel liderlik, doniisiimii ve degisimi sadece yonetmezler ayni zamanda Orgiitiin
hedeflerine ulagmasi i¢in ¢alisanlarin1 motive ederek onlara ilham ve rehberlik eden bir siireg
icerisindedirler. Boylelikle ¢alisanlarin da gelisimlerine aktif bir sekilde katilmalar tesvik
edilmis olur. Bu baglamda doniisiimsel liderlik 6zelliklerini ele alarak bu 6zelliklerin orgiit

iizerindeki etkilerini nasil bigimlendirdigini ele alacagiz.

2.2.1. Déniisiimsel Liderligin Ozellikleri

Glinlimiiziin degisen ve kiiresellesen diinyasinda, orgiitlerin biiyiimesi ile birlikte bir rekabet
ortami da olusmustur. Bu siirecte liderler, farklilasan ve degisen oOrgiitsel ve cevresel
etkenlerle miicadele edebilmek amaciyla motive edici, ilham verici, girisimei, miizakere
edici, yol gosterici ve destekleyici roller iistlenerek orgiit yoneticilerini yonlendirmektedirler
(Basaran, 2020). Yukl (1999) gore, dontisiimsel liderlik, liderin ¢calisanlar tizerindeki etkisiyle
kendini gosteren bir liderlik tarzidir. Calisanlar lidere giiven, saygi ve hayranlik duyarak
beklentilerinin 6tesinde bir performans saglarlar. Tichy ve Devana (1986), biiyiik sirketlerin
iist yoneticileri ile yapmis olduklar1 gortismelerde doniistimsel liderlerin degisim temsilcisi
olarak kendilerinin tamimladiklarini, yiirekli, cesaretli ve insanlara inanan ozellikler
tagidiklarni, bunun yaninda orgiitsel degerleri siirdiiren, bir miir boyu 6grenen, karmasiklik
ve belirsizlikle basa ¢ikma yetenegine sahip ileri goriishii kisiler olduklarmi 6ne stirmiislerdir
(Cetinkaya, 2011). Tichy ve Devanna liderlik konusunda yapmis olduklar1 arastirmalar
doniistimsel liderlikle ilgili baz1 6zellikler 6n plana ¢ikarmmaktadir. Bu 6zelikler kisaca
Ongorii, cesaret, takipecilerine karsi acgiklik, giiven ve karigikliklarla basa ¢ikma olarak
ozetlenmektedir. Dontigiimsel liderler risk almaktan ¢kinmez ve mevcut duruma meydan
okumaya cesaretle yaklasirlar; entellektiiel yetenekleriyle zorlu gergeklerle yiizlesirler, agik
ve samimi iligkiler kurarak takipcilerine giiven asilar ve onlarin giiclenmesi igin caba
gosterirler. Belirledikleri temel degerler dogrultusunda yonlendirme saglarlar, ve
deneyimlerinden ders alarak tutum ve davraniglarinda koklii bicimde degistireye acik olurlar.
Karmasik ve belirsiz durumlarda yiizlesme yetenegi sayesinde orgiitlerdeki zorluklar1 agmak
i¢in yaratict ¢ozlimler gelistirebilirler. Giiglii vizyoner kapasiteleri gelecegi sekillendirir ve
takipcileriyle etkili bir iletisime kurarak hedeflerine yiiksek bir motivasyonla ulasirlar

(Simi¢, 1998).
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Doniistimsel liderlik 6zellikleri ile ilgili olarak bir ¢ok aragtrmacinin farkli yaklagimlari
bulunmaktadir; bu yaklagimlar kimi zaman birbiri ile benzeyen, kimi zaman ise farkllik
gosteren yaklagimlar olmustur (Cumaguliyev, 2010). Doniisiimsel liderligin 6zellikleri ile
ilgili olarak literatiirde ¢ok fazla bilgi bulunmaktadir. Bu ozellikler literatiirde ¢ok genis

olarak yer alsa da, en 6nemli 6zellikleri agsagida belirtilmistir (Kandemir, 2018).

1. Doniisiimsel liderler ortak vizyon olusturarak bunu izleyenleriyle paylasirlar:

“Vizyon” kavrami ile doniisiimsel liderlik, geleneksel liderlik anlayisindan farklilik
gostermektedir. Vizyon, doniistimsel liderligin en temel 6zelligi olarak 6ne ¢ikmakta ve
degerlerle birlikte prensip odakli bir yap: haline gelmektedir (Erdogruca, 2011). Orgiitsel
anlamda vizyon, Orgiitin gelecege dair hedeflerinin belirlenmesini, bu hedeflerin
paylasilmasini ve gelismesini kapsar. Senge’nin betimlemesine gore vizyon kavrami, orgiitiin
gelecekte ulasmay1 hedefledigi durumu ortaya koyar. Bazen vizyon arzulanan gelecegi
resmederken amac¢ kavrami ile karistirilabilmektedir. Koter’e gore liderlik, degisim
stireglerini hazirlayip organize etmekte 6nemli bir rol oynar. Liderler takipgilerini motive
etmenin yaninda riskleri ve kazanclar1 paylasarak vizyon olusturmalidir. Bunun yannda
iyimser, umutlu ve isgiiciinii etkili bir sekilde yonlendirmelidir (Armagan Oren, 2006). Tiim

bu 6zellikler basariya giden yolda 6nemli bir temel olusturur.

2. Doniisiimsel liderler izleyenlerinde zihinsel uyarim ve yaraticihga tesvik ederler:

Doniisiimsel liderler yaratici diisiincenin giicline inanarak daha once iligkilendirilmemis
nesne ve fikirler arasmnda baglant1 kurar. Yaraticilik, orgiitleri siirekli yenileyen ve
calisanlarin performanslarini artran onemli bir faktordir. Dogru kullanildiginda
doniisiimler daha basarili olabilmektedir. Bu siirecin etkinligini koruyabilmek icin
bireylerin i¢inde bulundugu gizli potansiyeli aciga c¢ikartmak ve kullanmak
gerekmektedir. Bu baglamda yaraticiligin kesfi orgiitler icin yeni firsatlar sunar.
Déniistimsel liderler takipgilerini sorunlarin ¢6ziimiinde yenilik¢i yontemler bulmalarina
tesvik eder ve takipgilerini motive ederek ise yonlenmelerini saglar. Ayrica bu liderler,
takipcilerine negatif diisiincelerden uzaklagmay1 6gretir ve olumlu diisiincenin giiciine
inanarak pozitif bir zihin yapis1 gelistirmelerine katkida bulunurlar (Erdogruca, 2011). Bu
ozellik yalnizca bireylerin gelisimini degil ayn1 zamanda Orgiitlerin genel basarisini da

giiclendirmede katki saglayan bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Doniisiimsel liderler izleyenleri iizerinde karizmatik bir etkiye sahiptirler:
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Doniistimsel liderler, belli kisisel 6zelliklerinin 6tesinde karakteristik kisilerdir. Diiriistliik,
kararlilik ve insanlara saygi doniisiimsel liderlerin en 6nemli 6zelliklerindendir. Bu liderler
hem kendilerini hem de takipgilerini anlamada son derece yeteneklidirler ve kararlarini

bagkalarindan etkilenerek degil kendi inanglartyla alirlar (Omca, 2007).

4. Doniisiimsel liderlerin iletisim becerileri kuvvetli ve motivasyonlan yiiksektir.
Iletisim ve motivasyon becerisi liderlik siirecinin iki onemli unsurudur ve bu unsurlar
dontistimsel liderlikte daha fazla 6ne ¢ikarak temel stratejileri olusturur. Doniisiimsel
liderligin amaci, Orgiitte diizenli doniisim ve degisim siirecini baslatarak bunu
siirdiiriilebilir hale getirmektir. Bunu gerceklestirmek icin doniisiimsel lider bir vizyon
gelistirir ve bu vizyonu takipgilerine aktarmak i¢in etkili bir iletisim becerisine ihtiyact
vardir. Vizyonu aktarilmasinin ardindan takipgilerini harekete gecirmek ve doniistimiin
baslatilmasinda yiiksek motivasyon becerisi 6n plana ¢ikmaktadir ( Erdogruca, 2011 ).
Bu baglamda dontistimsel liderlerin etkili iletisim ve motivasyon becerilerinin orgiitlerde
stirdiiriilebilir bir degisim ve doniisim saglama noktasinda etkili bir rol oynadigi
sOylenebilir.

5. Doniisiimsel liderler kendilerini degisimin temsilcisi olarak kabul ederler:

Tichy ve Devanna’nin gerceklestirdikleri ¢alismalar, orgiitlerin degisim silirecini ve
dontistimsel liderlerin bu siirecte Orgiit doniisiimiine nasil katki sagladiklar1 noktasinda
yapilan 6nemli caligmalardir. Yapilan bu ¢alismalarda doniisiimsel liderligin, yenilikg¢ilik,
degisim ve girisimcilik ile ilgili bir olgu olarak tanimlanmaktadir. Aragtirmacilar 6rgiitsel
degisimi; degisim ihtiyaciin farkinda olma, vizyon olusturma ve degisimi
gerceklestirme seklinde ii¢ perdelik bir tiyatro oyuna benzetmislerdir. Ozellikle 6rgiitiin
dis cevresinin baskilarinin Orgiitiin degisimini zorunlu kildig1 bununla birlikte i¢
cevredeki ¢aliganlarm mevcut durumu ve statilkoyu siirdiirmeye karst direng
gosterebileceklerine dikkat ¢ekmektedirler. Bu noktada doniisiimsel liderin risk alarak
doniisiimii baslatmas1 ve degisimin temsilcisi olmasi beklenmektedir (Naywr, 2019).
Liderlerin degisim siirecinde dinamik yaklagimlar benimsemeleri, 6rgiitsel doniisiimiin
basaris1 artirarak hem ¢alisanlarin motivasyonunu artirabilir hem de orgiitiin gelecekteki
zorluklarla basa ¢ikma kapasitesini gii¢lendirebilir.

6. Doniisiimsel liderler izleyenlerine inanirlar:

Doniisiimsel liderlik, liderlerin izleyenlerine duydugu inang ve giivenle karakterize edilen
bir liderlik tarzidir. Bundan dolay1 doniisiimsel liderler, takipgilerini sadece birer ¢alisan

olarak degil ayn1 zamanda Orgiitiin basarisinda kritik rolleri olan bireyler olarak goriirler. Bu
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liderler, izleyenlerinin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla onlar1 motive eder
ve illham verirler. Bass ve Avolio (1994), doniisiimsel liderligin dogasini incelerken,
liderlerin izleyenlerinde yiiksek bir 6zsaygi ve giliglii bir baglilik olugturma yeteneginin
onemine dikkat ¢ekmektedir. Bu tiir lider-izleyen iligkileri, giiven ve karsilikli saygi
temelinde insa edilmektedir (Bass ve Avolio, 1994). Doniistimsel liderlik, liderlerin
takipgilerine olan giivenlerinin ve inanglarinin Orgiit icerisinde bir aidiyet duygusu
olusturdugunu ortaya koyar. Liderin ¢alisanlarini motive etmesi, onlarin kendilerini degerli
hissetmelerini saglarken, orgiitiin basarisina olan katkilarmin 6nemini kavramalarma ve orgiit

icerisinde daha aktif roller iistlenmelerine imkan tanir.
7. Doniisiimsel liderler hayat boyu arastiran ve 6grenen Kkisilerdir:

Doniistimsel liderler, siirekli olarak kendilerini gelistiren ve 6grenme siireglerine dahil olan
kisilerdir. Bu liderler, hem kendi becerilerini hem de 6rgiitiin potansiyelini artirmaya yonelik
yeni yaklagimlar igerisinde bulunurlar (Bass ve Avolio, 1994). Doniisiimii detekleyen bu
liderler, Orgiit tiyelerinin doniisiim ve degisime katilimini tesvik ederek, 6grenme ve degisim
kiiltiiriinii olustururlar (Kirkpatrick ve Locke, 1996), Doniisiimsel liderlerin hayat boyu
ogrenme anlayis1 sadece formal anlamda degil bununla birlikte deneyimleri, geri bildirimleri
ve bagkalar1 ile olan etkilesimlerinden de 6grenmelerini tesvik eden bir stirectir. Doniistimsel
liderler bu anlayigla liderlik ettiklerinde kendi gelisimlerini saglamakla birlikte Orgiit
icerisinde siirdiiriilebilir bir doniisiim ve biiyiime potansiyellerini de artirmis olurlar. Ayrica
bu tarz liderlerin arastiran ve 6grenen bir zihniyete sahip olmalar1 sadece kisisel gelisimleri

icin degil ayn1 zamanda Orgiitiin kiiltiirel yapisma da olumlu katki saglayabilmektedir.

Vizyon olusturmanin doniistimsel liderligin en 6nemli 6zelliklerinden biri oldugu bir ¢ok
aragirmaci tarafindan dile getirilmistir. Senge (2006)’ ye gore doniisiimsel liderler 6zgiin bir
vizyon olusturarak oOrgiitlerini harekete gecirir ve ayn1 zamanda onlar1 yeniliklere uyum
saglayacak sekilde yonlendirirler (Basaran, 2020). Vizyon bir orgiitiin gelecegine yonelik
hedefleri belirlemede ©nemli bir rol oynar. Doniistimsel liderler statiiyli sorgulayan,
entelektiiel meraki tesvik eden ve risk almay1 gozeten bir ydonetim anlayismni benimserler. Bu
liderler, astlarinin orgiitiin mevcut degerlerini yeniden degerlendirmelerini, yeni yaklagimlar
gelistirmelerini ve Orgiitlin organizasyonel yapilarini elestirel bir bakis agisiyla incelemelerini
tesvik ederek caliganlarm hem performansini artirmayr hem de calisanlarin uyumunu
gliclendirmeyi hedefler (Macit, 2003). Bu durum 6rgiitiin hem performansmin artmasma hem
de orgiitsel uyumun saglanmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Ayrica ¢aliganlarin kendilerini

ifade etmelerine ve orgiit igerisideki degisimlere kaki saglamalarma olanak tanir bdylece
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calisanlarin motivasyonu artar ve Orgiit daha esnek bir hele gelir. Doniisiimsel liderlik bu
stiregte takipcilerine rehberlik ederek yenlik¢i ¢oziimler gelistirmelerine yardimci olabilir.
Calisanlara bdyle bir destek saglamasi hem calisanlar hem de oOrgiit i¢cin faydali bir

doniigiim saglayabilir.

Doniistimsel liderler, takipgilerinin endiselerini ve sorunlarmi dikkate alarak oOrgiitsel
sorunlara ait algilarmi degistiriler. Bu liderler bireysel basaridan ¢ok takim basarisina
odaklanmay1 tesvik eder ve takipcilerinin beceri ve eksikliklerini dikkate alarak gorevleri
uygun bir sekilde dagitirlar. Boylece, orgiitiin en yiiksek verimliligi saglamak amaciyla
hedefleri yeniden yapilandirir ve eski sorunlarin yenilik¢i yollarla ele alinmasia olanak tanr.
Bu liderler, takipcilerine yeni diisiinme bigimleri ve firsatlar1 yakalamanin yollarini gosterek
yaraticilik ve yenilik¢ilige tesvik ederler (Ridwan, vd. 2022). Doniistimsel liderlerin bu
ozellikleri hem bireyleri hem de orgiitii giiclendirerek orgiit bireylerinin uyum yeteneklerini

artirir ve basariya giden yolda siirdiiriilebilir bir temel olusturur.

2.2.2. Doniisiimsel Liderligin Alt Boyutlan

Dontistimsel liderlik, sadece temel yonetim iligkileri kurmaktan ¢ok daha fazlasini igerir. Bu
liderler, daha sonra agiklanan dort alt boyutu kullanarak {istiin sonuglar elde etmeye calisirlar.
Bu boyutlar, hem kavramsallagtirma hem de 6l¢lim asamalarinda yapilan arastirmalarla
zaman icinde degisime ugramustir. Literatiirde liderlik karizmatiklikle yakindan
iliskilendirilmis olup, takipgiler liderle 6zdeslesmek ve onu taklit etmek isterler. Doniisiimsel
liderler, meydan okuma ve ikna yoluyla ilham vererek hem anlam hem de anlayis saglarlar.
Ayrica, entelektiiel uyaranlik ve bireysel destek, mentorluk ve kogluk gibi yaklagimlarla
takipgilerin gelisimini tesvik ederler. Bu alt boyutlar genel olarak Cok Faktorlii Liderlik
Anketi (MLQ) ile olciilebilir. Bu konuda yapilan faktor analitik ¢alismalar, Bass (1985),
Howell ve Avolio (1993), Bycio, Hackett ve Allen (1995) gibi arastrmacilarin ¢alismalarmnda
onemli temel taslar1 olusturmustur. Ayrica, Avolio, Bass ve Jung (1997) gibi bilim insanlari,
dontisiimsel liderligin alt boyutlarini detayli bigcimde tanimlamislardir (Bass ve Riggio,
2006). Bass ve Avolio tarafindan 1995 ve 1997 yillarinda gergeklestirilen caligmalarda,
doniistimsel liderlik kavramini ele alirken ideallestirilmis etki (karizma), ilham verici
motivasyon, entelektiiel uyarim ve kisisel destek saglama gibi dort 6nemli kavramdan
yararlanmiglardir ve bu kavramlar giliniinlimiizde doniistimsel liderligin alt boyutlar1 olarak

varsayllmaktadir (Polat , Yal¢in , ve Kérogu , 2024).
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Karizma: Ilham: Entelektiiel Bireysel Ilgi:
Vizyon ve Yiiksek Etki: Personele
misyon duygusu beklentileri Zekayi hakkaniyetle

olusturma, kargilama, gelistirme, uygun 6diil
oviing duyma, cabalar1 akilcilik,sorun verme, giidiileme
giiven ve sayg1 yonlendiren cozmede dikkatli ve tesvik etme.

kazanma. sembollerden olma, yeni fikirler

yararlanma. ve
giiclendirme.

Doniisiimsel Liderlik

Sekil 2.1 Doniistimsel Liderligin Alt Boyutlar

Kaynak: Erdogruca, 2011.

1. Ideallestirilmis etki (Karizma): Karizma yunanca kokenli bir kelime olup “kharisma”
ilahi bir hediye anlamina gelmektedir. Karizma ise liderlerin bagkalarmnda giiclii bir baglilik
ve istek duygusu uyandirma yetenegi olarak tanimlanir. Bu kisisel bir manyetizme ve cazibe
olarak diistiniilebilir (Erdogruca, 2011). Karizmatik liderler takipgilerini etkileme ve motive
etme konusunda 6zel bir yetenek sergilerler ve bu da onlar1 daha fazla etkili ve ilham verici
kilar. Karizma ayrica lider ve takipgileri arasmda giiclii bir duygusal bagin varligmi ifade
eder. Doniistimsel liderler izledigi grubun duygularini, umutlarini, arzularmi derinlemesine
anlayarak bu karizmatik bagi kurabilmelidirler. Bu bagin olusmasi sonucunda takipgilerin
liderlerine kars1 derin bir sadakat ve gliven hissetmelerine yol acar. Lidere duyulan bu sadakat
ve giiven, kapsamli doniistimlerin ger¢eklesmesinde son derece dnemli bir rol oynamaktadir
(Kurtulus, 2007).

Ideallesirilmis etki boyutunda liderin etkisi ,0zellikleri ve davranslari, liderin takipgileri
iizerinde olusturdugu giiclii bir etkiyi ifade eder. Bundan dolay: ideallestirilmis etki
davranissal ve tutumsal olarak iki alt boyutta ele almabilir (Arafat, 2017). Ideallestirilmis etki
davranigsal olarak, liderin degerler, inanglar ve bir misyon duygusu cercevesindeki
karizmatik hareketlere isaret eder. Ideallestirilmis etki tutum yoniinden ise, liderin
sosyallestirilmis karizmasima, kendine giivenen ve giiclii bir sekilde algilanip algilanmadigina

ve daha yiiksek diizeydeki idealler ve etik degerlere odaklandigi seklinde goriiliip
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goriilmedigine dair atifta bulunur (Bodla ve Nawaz , 2010). izleyenler icin bir rol model
olmanm yanisira ayn1 zamanda izleyenlerine saygi gostererek ve takipgileriyle orgiitiin
vizyon, misyon ve hedeflerinin acik¢a paylasarak giliclii bir etki yaratabilir. Bu etki
takipcilerin liderin basarilarn1 gozlemlemesiyle pekisir ve onlarmn liderin tutum ve
davranislarmi modellemeye yonlendirebilir. Ideallestirilmis etki sayesinde liderler,
takipgilerinin beklentilerini yiikselterek, orgiit menfaatleri dogrultusunda daha fazla ¢aba
harcamalar1 noktasinda katkida bulunur (Avci, 2015). Arastirmacilar ideallestirilmis etkiye
sahip olan liderlerin bir takim 6zelliklere sahip olduklarini belirlemisler ve bu 6zelliklerden
on onde gelen 6zellik ise bu liderlerin ytliksek bir kisisel giice sahip olmalaridir. Bircok
kaynakta ideallestirilmis etki ve karizma ayn1 anlamda kullanilmis olsa da, Bass ve Avolio
Karizma yerine ideallestirilmis etki terimini kullanmiglardir. Bunun sebebi karizmanin
dogustan gelen ve genellikle simirl sayida goriinen bir 6zellik olarak diisiiniilmesidir. Bu
algmm Otesine ge¢gmek ve daha genis bir anlam katmak amaciyla, karizma yerine
ideallestirilmis etki terimi tercih edilmektedir (Gilingdr Akgay, 2018). Bu yaklasim
karizmanin sadece dogustan gelen bir 6zellik olmadigini daha agik ve ulasilir hale getirmeyi
amacliyor olabilir. Boylece liderlik ve etkili olma 6zelligi daha erisilebilir ve genis bir
cercevede degerlendirilebilir.

2. Ilham verici motivasyon: Déniisiimsel liderler, takipgilerinin ¢alismalarmi degerli
kilarak ve meydan okuma saglayarak onlar1 motive eder ve ilham verirler. Takim ruhu
uyandirir, cosku ve iyimserlik sergilerler. Liderler, takipgilerini ¢ekici gelecek durumlar
hayal etmeye dahil eder ve karsilamak istedikleri beklentileri agikea iletirler; ayrica hedefler
ve paylasilan vizyonlarma bagliliklarin1 gdsterirler (Bass ve Riggio, 2006). ilham verme ve
motivasyon noktasinda doniisiimsel liderler takipgilerine beklentilerini agik bir sekilde ifade
ederek, bireylerde heyecan ve ¢osku uyandirir bdylece amaglara ve ortak vizyona sadik
kalirlar (Anjum, 2008). Ayrica doniisiimsel liderler calisanlarini lider olma yolunda
gelismeleri i¢cin etkilemeye ve bu dogrultuda ilham vermeye ve yine, tiim calisanlarm
goriislerini, onlarn drgiit ierisindeki konumlari ne olursa olsun, dikkate alirlar (Iscan, 2006).
Bu tiir liderlik davraniglari, doniistimsel liderlik anlayis1 ¢ercevesinde degerlendirildiginde,
liderin takipgilerini yiiksek hedeflere yonlendirme ve onlarm bu hedeflere ulasma
yetkinliklerine dair giivenlerini pekistirme gabastyla iliskilidir. {lham verici motivasyon,
liderin gelecege yonelik ¢ekici bir vizyon sunarak, bu vizyonun benimsenmesi siirecinde
semboller ve duygusal sdylem araciligiyla inang¢ ve baglilik olusturma kapasitesini igerir.
Bass’a gore, bu baglamda ilham verici motivasyon sergileyen liderlerin; vizyonlarmi

etkileyici bir bi¢cimde ifade ettiklerini, takipcileri yliksek beklentiler dogrultusunda motive
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ettiklerini ve yapilmasi gerekenler i¢in anlam ve ilham sagladiklarmni belirtmektedir (Boyett,
2006). Liderin ilham vermesi ve motivasyon saglamasi yalnizca hedef belirleyen degil ayni
zamanda anlam ve umut tagtyan bir karakter oldugunu ortaya koymaktadir. Liderin takipgileri
ile duygusal bag kurma becerisi i¢ motivasyonlarinit harekete gecirerek takipgileri daha giiglii

bir baglilik ve ¢abaya yonlendirir.

Hinkin ve Tracey (1999), tarafindan yapilan c¢aligma, doniisiimcii liderligin caliganlar
tarafindan model alman ve yiiksek saygi, hayranlik ve giivene dayanan bir liderlik tipi
oldugunu ortaya koymaktadwr. Bu arastrmaya gore, doniisiimcii liderlerin itibari
kazanabilmesi i¢in ¢alisanlarmin ihtiyaglarint kendi ihtiyaglarmm Oniinde tutmalari
gerekmektedir. Ayrica, liderler riskleri calisanlartyla paylasmakta ve tutarli davranislar
sergilemektedirler. Etik ve ahlaki davranis standartlarina yiiksek diizeyde baglilik gésteren bu
liderler, dogruyu yapacagina dair giiven olusturmaktadirlar. Gii¢ kullaniminda 6l¢iilii yaklasan
liderler, kisisel ¢ikarlar i¢in gii¢c kullanmaktan ka¢gmmakta ve yalnizca gerekli durumlarda giic
kullanmaktadirlar (Akt. Gokkaya, 2005). Sozii edilen bu ¢alismada doniistimcii liderligin
calisanlar tarafindan takdir edilen ve giiven duyulan 6énemli bir liderlik yaklagimi oldugunu
soylenebilir. Bu liderlerin, ¢alisanlarm ihtiyaclarmi 6n planda tutmasi, etik ve tutarh
davranmasi, ve gili¢ kullanimlarmi 6l¢iilii tutmasi, onlarin sadece bir otorite figiirii degil, ayni
zamanda ilham veren ve giivenilir liderler olmalarini saglayabilir. Bu 6zelliklerin, giiniimiiz
is diinyasinda etkili ve siirdiiriilebilir liderlik icin temel unsurlar arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Liderlerin bu davranislari, ¢alisanlarm motivasyonunu artirmakla kalmaz, ayni
zamanda calisanlar igin Orgiitsel baghhigi giiclendirdigi diistiniilebilir. Sonug olarak, etik ve
empatiyle hareket eden liderlerin, hem kisilerarasi iliskiler hem de organizasyon basarisi

acisindan daha uzun vadeli basarilar saglayacagi ifade edilebilir.

3. Entelektiiel uyarim: Alan yazinda rastlanan ve doniisiimsel liderligin alt boyutlarindan
biri olan zihinsel tesvik (Kog, 2013), entelektiiel etki (Erdogruca, 2011), zihinsel 6zendirme
(Cetin 2009), entelektiiel tesvik (Fidan,2024) gibi farkli basliklarla karsimiza c¢ikan
entellektiiel uyarim, liderlerin takipgilerine zeka, mantik ve problem ¢ézme yeteneklerini
gelistirmeleri konusunda katkida bulunmaktadir.

Doniisiimsel liderligin entelektiiel uyarimi, siireglerin - degerlendirilmesi, vizyonun
olusturulmasi ve uygulama bigimlerine agik ve esnek bir yap1 kazandirir. Bu agiklik, liderlerin
ve takipgilerinin varsayimlar1 sorgulamasina ve daha yaratici ¢ozlimler gelistirmesine imkan
tanir. Ayrica, etik alaninda, insanlarin varolusun temel sorularmi sorgulamasina imkan tanir.

Bu dinamik, orgiitlerde ve liderlik kiiltiirlerinde temel degerler ve sorulara dikkat edilmesini
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saglar (Bass ve Steidlmeier, 1999). Bu boyut, takipcilerinin modern yontemlerle eski orgiitsel
problemlere iliskin diisinme becerilerini ve yeteneklerini gelistirmesine yardimci olan
davranislar1 icerir. Boylece, liderin bu boyutu kullanarak, takipgilerinin yenilik¢i ve yaratici
diisiinme yeteneklerini tegvik ettigi ve eski sorunlara yeni bakis agilariyla yaklagmalarini
sagladig1 agiklanmig olur. Lider, bu boyutu kullanarak, takipgilerinin yeni ve gelistirilmis
coziimleri kavramsallastirma, anlama, temsil etme ve iiretme kapasitesini artrmaya ¢alisir
(Kahraman, 2021). Bir orgiitiin hedeflerine ulagsmasi i¢in, takipgilerin ilgisini ¢cekmek ve
onlar1 bu yolda tesvik etmek gerekir. Bu gorevi yerine getiren doniisimcii liderler,
calisanlarm isteklerini genisletir ve ihtiyaclarmi degisikliklere yonlendirirler. Takipgilerine
ilgi ¢ekici ve zorlayici gorevler vererek, yeni ¢oziimler tiretmelerini saglarlar. Basariy1 tesvik
etmek adna, takipgilerin entelektiiel gelisimini de desteklerler (Aksel, 2016). Entelektiiel
uyarim liderlerin takipcilerini sadece gorevleri yerine getirmeye degil, ayni zamanda
onlarin gelisimine ve fikirlerine de deger vererek, daha kendi kendine yeten ve yenilik¢i
bireyler olmalarmi saglamayir amaclar. Liderlerin bu tarzi, orgiitlerin siirdiiriilebilir
basarist icin 6nemli bir motivasyon kaynagidir ve calisanlarin kendilerini degerli ve
katilimc1 hissetmelerine zemin hazirlar. Bu nedenle, doniistimcii liderlerin takipgilerle
kurduklar1 bu bag hem bireysel hem de Orgiitsel agidan oldukg¢a giiclii sonuglar dogurur.
4. Bireysel ilgi: Bu boyutta doniisiimsel liderler, takipgilerinin basar1 ve
ihtiyaclarina 6zel ilgi gostererek bir ko¢ ya da mentor gibi hareket ederler. Bu yaklasima
gore, liderler bireylerin basar1 ve gelisim ihtiyaglara 6zellikle 6nem verir, onlar1 gelisim
yolunda destekler ve kisisel farkliliklar1 dikkate alir. iletisimde karsilikl etkilesimi tesvik
eden ve kisisel farkliliklar1 gdzeten bu yontemde, liderler takipgilerine rehberlik ederek
onlarin gelisimini destekler ve gorevleri bolerken, onlarin ilerlemesini yakindan takip
ederler. Ayrica, takipgilerin kendilerini sadece belli bir gérev veya rol olarak degil,
biitiinsel kisilikleriyle gérmelerini saglar. Bu tutum, takipcilerin motivasyonunu artirmak
ve gelisimlerini hizlandirmak agisindan oldukea etkilidir (Bass ve Riggio, 2006).

Takdir edilme ve kendini degerli hissetme ihtiyaci insanoglunun en Onemli
ihtiyaclarindan birisidir. Yonetim agisindan bakildiginda, ¢alisanlar yanlizca belirlenen
hedefleri gergeklestirmeleri konusunda yonlendirilebilir fakat emeklerinin deger
gordiiglinii ve takdir edildigini hissettiklerinde motivasyonlar1 ve gosterecekleri caba
onemli olgiide artabilir (Armagan Oren, 2006). Bu boyutta lider takipgilerine kendi
davraniglarin1  6gretmenin yaninda ayni1 zamanda onlarin bireysel farkliliklaring,
ihtiyaclarin1 ve yeteneklerini g6z oOniinde bulundurur. Ayrica, ekip iyelerine, diger

kisilerin ihtiya¢ ve kabiliyetlerini nasil tespit edeceklerini de &gretir (Sahin , 2020).
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Boylece, grup i¢indeki etkilesim ve uyum daha saglikli bir sekilde geligebilir. Bireysel
ilgi gosteren doniisiimsel liderler, takipgilerine empati ve anlayis ile yaklastiklar
takdirde, takipgilerin motivasyonu artrma ve igyerinde daha tatmin edici bir atmosfer
olusmasinda katki saglamig olurlar. Bu durum liderin goérev odakli olmasinin diginda,
ayni zamanda takipcilerinin psikolojik ve duygusal ihtyaglarmi karsilayan bir liderlik
tarzini yansitir ve takipgiler arasinda giiclii bir bagin olugsmasina katkida bulunur. Bireysel
ilgi, doniistimsel liderligin 6nemli bir boyutu olarak takipgilerin kendilerini degerli ve
anlagilir hissetmelerini saglamaktadir. Bu baglamda doniisiimsel liderligin boyutlarini
acikladiktan sonra egitim Orgiitlerinde doniisiimsel liderlik yaklasimimin unsurlarimi ve

yansimalarini inceleyebiliriz.

2.2 EGITIMDE DONUSUMSEL LIiDERLIK

Glinlimiizde egitim, insanlarin temel ihtiyaclarmin karsilanmasi, nitelikli bireyler
yetistirilmesi ve kiiresel gelismeleri yakalayabilmek adina biiyiik bir 6neme sahiptir. Egitim
kurumlari, toplumun ilerlemesini saglayan ve yonlendiren temel kurumlar arasinda yer
almaktadir ve tarih boyunca insan var oldugu siirece, egitim ¢esitli bicimlerde devam etmis
ve toplumlarm ihtiyaglarma gore farkl sekiller almistir; bu durum, egitimin toplumlarin

gelisimine gore degistigini gostermektedir (Sahin, 2020).

Egitim kavramindaki doniisiim, dogal olarak egitim yonetimi anlayisinda da kokli
degisikliklere yol agmustir. Bu yeni degisimde, geleneksel yonetim tarzlarmin otesine
gecilerek, yeni yapisal ve olgusal bilesenlerden olusan bir yonetim bi¢cimi benimsenmistir.
Bu baglamda, egitim sisteminin uygulayicilari olan okullar da, soyut egitim hedeflerini somut
insan davramiglarma  doniistiten modern yOnetim  yaklasimlarindan dogrudan
etkilenmektedir. Geleneksel okul yonetimi anlayisinda, 6gretmenler ve yardimei personel ile
ogrencilerden olusan okul orgiitii, sik1 kurallar ve hiyerarsik yapilar ¢ercevesinde organize
edilirken, giinlimiizde bu yaklagim artik yetersiz kalmaktadir. Modern okul yonetim anlayisi
okullar1 degisimin hem konusu hemde uygulayicisi olarak gorerek okul midiirleri
doniistimsel lider olarak deger kazanmuslardir. Bu yeni liderlik tarzinda, okul liderleri
olaylar1 sadece takip etmekle kalmay1p, 6nceden tasarlayip uygulayan, yenilikleri baglatan ve
siirekli gelistiren Ozellikler gostermektedir. Modern egitim yonetimi anlayisi, okullar:
“doniigsen orgiitler”, okul miidiirlerini ise “ddniisiimsel lider” olarak degerlendirmektedir.
Yapilan arastrmalar, okul yoneticilerinin yeni rolleri ile doniisiimsel liderlik ozellikleri

arasinda giiclii bir uyum oldugunu gostermektedir. Son yillarda egitim kurumlarmnda yapilan
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deneysel calismalarm odak noktas1 haline gelmis bu yeni liderlik tarzinin, 6zellikle Kanada,
ABD ile Ingiltere gibi iilkelerde, okul seviyesinde giderek yayginlastigi goriilmektedir
(Bottery, 2001, Akt. Eraslan, 2004).

Déniisiimsel liderlik anlayisinda, okul yoneticilerinin siirekli degisen egitim ortaminda yeni
roller iistlenmeleri ve bu siirecte bilgi ve becerilerini gelistirmeleri dnem kazanir. Bu liderler,
okul orgiitiinii igten ve distan yeni kaynaklara yonlendirebilmek, eski ve yeni kaynaklar
seferber edebilmek ve karsilasilabilecek veya ileride karsilasilabilecek zorluklarla basa
cikmak i¢in ¢aba gosterirler. Glinlimiizde etkili okul miidiirleri, degisimin kagmnilmaz, gerekli
ve var oldugunu fark ederek, bu degisimi saglamak i¢in aktif bir sekilde ¢calismaktadirlar
(Bottery, 2001, Akt: Doganalp Kesmez, 2015). Modern egitim yonetiminde, liderlerin
degisime aciklik ve uyum saglama yeteneklerinin 6nemi giderek artmaktadir. Okul
yoneticilerinin, mevcut durumu korumanin 6tesine gecerek, yenilikci kaynaklar ve yontemler
gelistirmeye yonelik calismalar yapmalari, egitim ortammin niteligini ve gelisimini olumlu
yonde etkiler. Bu yaklasim, 6gretmenler ve dgrenciler agisindan daha hareketli ve adapte
olabilen bir 6grenme ortammin olusmasina katki saglayabilir. Degisimin kagmilmaz ve
gerekli oldugunu kabul eden etkili okul miidiirleri, bu siireci aktif bir bicimde yonetmeye
odaklanarak, okulun siirdiiriilebilir gelisimine katki saglayabilirler. Dolayisiyla, doniistimsel
liderlik perspektifini benimseyen miidiirlerin, egitimdeki basar1 ve gelisimi siirdiiriilebilir
kilmada kritik bir rol iistlendikleri goriisii giiclenmektedir. Bu baglamda, liderlik anlayisinin
yenilik¢ilik ve degisime uyum saglama kapasitesi, okul basarisinda belirleyici faktorler

arasinda yer aldig1 sdylenebilir.

Kurum yoneticilerinin, kurum i¢indeki degisim istegini her zaman ve her kosulda kabul
etmeye ve desteklemeye hazir olmalar1 6nemlidir; bu 6zelliklere sahip liderler, doniisiimcii
liderlik nitelikleri tasimaktadir. Doniisiimeii liderler genellikle umutlu, heyecanli ve
iyimserdir; ayn1 zamanda, bireylerin hedef belirlemesine, gelecek beklentilerinin farkina
varmasina, sorumluluklarini yeni bir perspektifle netlestirmesine ve hedeflere ulasmak i¢in

gerekli sistemleri kurmasina yardime1 olurlar (Leithwood, 1992).

Leithwood, calismasinda doniistimsel okul liderligin {i¢ temel hedefini asagidaki sekilde

belirlemistir. Bunlar:

1. Personelin is birligine dayali, profesyonel bir okul kiiltiirii gelistirmesine ve siirdiirmesine
yardimci olmak,

2. Ogretmenlerin gelisimini tesvik etmek,
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3. Problemleri birlikte daha etkili bir sekilde ¢c6zmelerine destek olmak (Leithwood, 1992).
Doniistimsel liderlik, egitim ortaminda degisimi tesvik eden bir okul kiiltiirii olusturmay1
saglar. Model olma, 6zendirme ve isbirlik¢i ¢aligma gibi uygulamalar, okul kiiltiiriiniin
doniisimiinii  kolaylagtirir.  Aragtrmalar, donisiimsel liderligin  egitimsel degisimi
destekledigini gostermektedir. Bu liderlerin destegiyle Ogretmenler, yeni Ogretme ve
Ogrenme yaklagimlar1 gelistirerek, hem kendilerinin hem de 6grencilerin motive olmasini ve
ogrenmelerin ilerlemesini tesvik eder (Celep, 2014, Akt: Canbaz, 2019).

Giliniimiiz egitim ortamlarmda yasanan hizli doniistimler, yalnizca yOneticilerin degil,
ogretmenlerin de doniistimsel liderlik 6zellikleriyle hareket etmelerini gerekli kilmaktadir.
Bu liderlik yaklasimi dogrultusunda, okul yoneticisinin dncelikle 6gretmenleri degisimin
kagmilmazligma ikna etmesi ve ortak bir vizyon olusturmasi beklenmektedir. Etkili bir
doniisiim lideri, 6gretim kadrosunu 6grenen okul kiiltiiriiniin insasina yonlendirebilmelidir.
Egitim kurumlarmm gelisen bilgi toplumunda hak ettigi konuma ulasabilmesi, ancak bu
okullarm kendilerini siirekli yenileyebilmeleriyle miimkiindiir. Bu siirecte yeniden
yapilandrma c¢alismalarinin merkezinde, okul yonetiminin kiiltiir olusturmadaki rolii
bulunmaktadir. Y6netim anlayisi, is birligi, sorumluluk alma, destek sunma ve motive etme
gibi davraniglar1 icsellestirdiginde; Ogrenmeyi tesvik eden, gelisime acik ve yiliksek
performans gosteren okullarm olusumuna zemin hazirlar. S6z konusu davranislar,
dontistimsel liderligin temel 6geleri olarak degerlendirildiginden, egitim kurumlarinda bu
yaklasimin hayata gecirilmesini gerekli kilmaktadir (Celik ve Eryillmaz, 2009). Doniistimsel
liderlik, okul kiiltiiriinii yeniden yapilandirirken yalnizca yonetim stratejileri olarak degil,
ayn1 zamanda duygusal ve pedagojik baglamda etki yaratabilen bir yaklagimi temsil eder. Bu
liderlik anlayis1 sayesinde yoneticiler, 6gretmenlerle birlikte ortak bir vizyon gelistirerek
Ogrenen okul ortamuni siirdiiriilebilir hale getirme potansiyeline ve gretmenlerin kurum
icerisinde daha mutlu ve huzurlu bir ortam igerisinde ¢alismalarmma da sebep oldugu

sOylenebilir.

2.3. DONUSUMSEL LIDERLIK KONUSUNDA YAPILAN ARASTIRMALAR

Aragtirmanm bu boliimiinde doniistimsel liderlik ile ilgili 6zellikle egitim alaninda

yurti¢inde yapilan ¢aligmalar incelenmektedir.

Celik (1998), “Egitimde Doniigiimeli Liderlik” adli yapmis oldugu c¢aligmada,
doniisiimsel liderlik agiklanarak okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ile doniisiimsel

liderlik davranislar1 arasindaki iliski incelenmistir. Yapilan bu aragtrmada okul
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yoneticilerinin doniistimsel liderligin alt1 temel boyutunda etkili liderlik davraniglar:
sergilediklerini gostermektedir. Katilime1 yoneticiler; kurumsal vizyon gelistirme, 6rnek
davranislarla liderlik etme, grup hedeflerine yonelik motivasyonu artirma, bireysel destek
saglama, 6gretmenleri diigiinsel olarak tesvik etme ve yiiksek performans beklentilerini
vurgulama konularinda kendilerini basarili bulmaktadirlar. Arastirma sonuclari, okul
yoneticilerinin sahip olduklar1 liderlik nitelikleri ile doniistimcii liderlik davranislari
arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu gdstermektedir. Ozellikle “grup hedeflerine
baglhilig1 tesvik etme” boyutunda, yoneticilerin liderlik 6zellikleriyle yiliksek diizeyde ve

anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Balc1 (2009), “Ilkdgretim okullarinda galisan 6gretmen ve yoneticilerin orgiitsel baglilig
ile yoneticilerin Ogretimsel liderlik ve doniisiimcii (transformasyonel) liderlik
davranislar1 arasindaki iliskilerin analizi” isimli c¢alismasinda, liderlik yaklagimlar1
arasinda doniisiimsel (transformasyonel) liderlik ile 6gretimsel liderlik stillerini ele
almmistir. Calisma, okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
algilariin yani sira; yoneticilerin benimsedigi 6gretimsel ve dontistimsel liderlik tarzlar1
ile 6gretmenlerin kurumsal bagliliklar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaclanmaistir.
Arastirma sonuglarma gore, yoneticiler 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarmi, 6gretimsel
ve doniisiimsel liderlik baglammda daha olumlu algilamaktadir. Ogretmenlerin drgiitsel
baghlik diizeyleri incelendiginde, 6gretimsel liderligin bu baglhlik {izerinde yiiksek
diizeyde etkili oldugu, doniisiimsel liderligin ise daha sinirhi bir etki gosterdigi
anlasilmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin doniisiimsel liderlik ve 6gretimsel liderlik algilar1
arasinda oldukga giiclii ve pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Bu durum, déniisiimcii

liderlik algisindaki artigin 6gretimsel liderlik algisini da yiikselttigini gostermektedir.

Giingor (2018), gergeklestirdigi aragtirmada, devlet ortaokullarmin etkili okul 6zellikleri
sergilemesinin  yoneticilerin ~ doniisiimsel  liderlik  becerileriyle  agiklanip
aciklanamayacagini incelemistir. Arastirma ayrica, 6gretmenlerin okullarina yonelik
orgiitsel baglilik diizeylerinin etkili okul 6zelliklerine olan etkisini ortaya koymay1 ve
yoneticilerin doniigiimsel liderlik davramiglarmin, orgiitsel baghilik ile etkili okul
nitelikleri arasindaki iligkiye olan katkisin1 degerlendirmeyi hedeflemistir. Bu cercevede
doniistimsel liderlik, orgiitsel baglilik ve etkili okul 6zellikleri arasinda biitiinlesmis yeni
bir modelin test edilmesini amaclamistir. Arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik seviyeleri ile okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik nitelikleri ve okulun etkili

olma 6zellikleri arasinda dogrudan bir iliski bulundugunu gostermistir. Bununla birlikte,
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dontistimcii liderlik davraniglari ile etkili okul yapist arasinda da dogrudan bir baglanti
oldugu belirlenmistir. Ayrica, elde edilen bulgular yoneticilerin doniisiimcii liderlik
ozelliklerinin, 6gretmen bagliligi ile etkili okul nitelikleri arasindaki iliskiye aracilik eden

bir degisken rolii iistlendigini ortaya koymustur.

Toremen ve Yasan’mn (2010), “Ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Déniisiimeii Liderlik
Ozellikleri (Malatya ili Ornegi)” adli ¢alismasinda, okul yoneticilerinin déniisiimeii
liderlik davranislarmi ortaya koymak ve bu davranislarin mevcut ilkégretim okulu
yoneticilerinin  sergiledigi tutumlar arasinda yer alp almadigmi belirlemek
amacglanmistir. Arastrma sonucglar1 genel olarak ele alindiginda ilkégretim okulu
yoneticilerinin, doniisiimsel liderlik rol ve davranmiglar1 sergiledikleri sonucuna

ulagilmistir.

Tosun (2015), “Okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerinin  6§retmen
goriislerine gore arastirilmas: (Basaksehir ilce Ornegi)” adli ¢alismasinda okul
yOneticilerinin doniisiimsel liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeylerini belirlemeyi
amaglamistir. Arastirma sonuglarina gore doniisiimsel liderlik 6zelligi agisindan okul
tiirli, cinsiyet, yas ve mesleki kidem gibi degiskenleri arasinda anlamli diizeyde bir farka
rastlanmamustir. Ideallestirilmis etki boyutunun medeni durum degiskininde anlamli fark
gosterdigi ve doniisiimsel liderlik 6zelliklerinin tamaminin da egitim durumu degiskenine

gore anlamh fark gosterdigi sonucuna ulasilmstir.

Kirig (2016), tarafindan gergeklestirilen arastirmada, ilkokul, ortaokul ve lise
O0gretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleriyle
ogretmenlerin mesleki benlik saygilar1 arasindaki iliski incelenmistir. iliskisel tarama
modeliyle yapilan bu nicel galismada arastrmanin sonuglarina bakildiginda, "Ogretmen
algilarma gore, okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik Ozellikleri ile O6gretmenlerin
mesleki benlik saygi diizeyleri arasinda orta diizeyde, pozitif yonlii ve istatistiksel olarak
anlamli bir iliski saptanmstir. Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimeii liderlik
ozelliklerine iligkin algilar1; gorev yaptiklart kurum tiirii, yas, cinsiyet ve mesleki kidem
degiskenlerine gore anlamli farkliliklar gosterdigi belirlenmistir. Ancak, egitim diizeyi
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamistir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin
mesleki benlik saygilarina iligkin algilar1 da gérev yapilan kurum tiirii, yas, cinsiyet ve
kidem degiskenlerine gore anlaml bir farkhilik gosterirken; egitim diizeyi degiskenine

gore herhangi bir anlamli farklilik géstermedigi belirlenmistir.
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Akar (2017)’m, “Ogretmenlerin déniisiimcii liderlik, orgiitsel adalet ve orgiitsel destek
algilariin ig yasam kaliteleri lizerine etkisi” baslikli calismasinda, doniigiimsel liderlik,
orgiitsel adalet, orgiitsel destek ve is yasam kalitesi degiskenlerine iligkin mevcut literatiir

temel alinarak biitiinciil bir model 6nerilmistir.

Mete (2018), tarafindan gerceklestirilen, “Ogretmen Algilarina Gére Okul Miidiirlerinin
Déniisiimeii Liderlik Ozellikleri ve Problem Cézme Becerilerinin Incelenmesi” adli
calismada, iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Calismada okul miidiirlerinin
dontisiimeii liderlik 6zelliklerinin 6gretmen algilar1 cergevesinde degerlendirilmistir.
Arastirma sonuglarma gore, 6gretmenlerin yast arttikca bu liderlik 6zelliklerini daha
olumlu algiladiklar1 saptanmis; 6zellikle 41 yas ve iizeri 6gretmenlerin algilar1 diger yas
gruplarina nazaran anlamli diizeyde yiiksektir. Sinif 6gretmenleri, brang 6§retmenlerine
kiyasla doniisiimeii liderligi daha olumlu degerlendirmektedir. Ogrenci sayis1 degiskeni,
algida farkhilik yaratmakta olup, 301-500 6grenciye sahip okullarda gorev yapan
ogretmenler, bu 6zellikleri daha diisiik diizeyde algilamaktadir. Kadin 6gretmenler, bazi
problem ¢6zme becerileri boyutlarinda erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek puanlara
sahiptir. Ogretmen sayis1 az olan kurumlarda gorev yapan dgretmenlerin problem ¢6zme
becerileri daha iist diizeydedir. Gorev tiiriine gore sinif 6gretmenlerinin problem ¢dzme
becerilerindeki puanlari, brans 6gretmenlerinden anlamli sekilde daha yiiksektir. Egitim
diizeyi, medeni durum ve kidem gibi baz1 demografik degiskenlerde ise anlamli fark
bulunmamistir. Son olarak, doniistimcii liderligin 6gretmenlerin  problem ¢6zme

becerileri lizerinde anlamli bir yordayici etkiye sahip tespit edilmistir.

(Goksoy , Torlak ,ve Uguz, 2019), “Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik rolleri”
baslikli ¢alismasinda, okul miidiirlerinin yiiksek ahlaki standartlara sahip olduklar1 genel
olarak gozlemlendigi, ancak, arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu, okul
miidiirlerinin  kendilerinde hayranlik uyandirmadigmi ve rol model olarak
algilanmadigini, bununla birlikte, 6gretmenler okul miidiiriinii benimsediklerini
belirtmekte, ancak ona benzemeye yonelik bir ¢aba icerisinde olmadiklarmi dile

getirdikleri sonucuna ulasilmigtir.

Canbaz (2019), gerceklestirmis oldugu ¢alismada, ortadgretim diizeyinde gorev yapan
okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri ile dgretmenlerin Orgiitsel baglilik
diizeyleri arasindaki iliskiyi analiz etmeyi amaclamistir. Arastirma sonuglarmna gore

ogretmenlerin, okul midiirlerinin doniistimcti liderlik 6zelliklerine yonelik algi
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diizeylerinin tiim boyutlarda yiiksek oldugu belirlenmistir. Ote yandan, 6gretmenlerin

orgiitsel bagliliklarma iliskin alg1 diizeyleri ise orta diizeyde saptanmustir.

Cakir (2022), arastirmasinda, okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik stilinin okul
mutluluguna etkisinde okul kiiltiiriiniin aracilik roliiniin etkisini incelemistir. iliskisel
tarama modeline gore yapilan bu arastirmada, doniisiimsel liderlik stili; gorev kiiltiirii,
destek kiiltiirti, basar1 kiiltiirii ve okul mutlulugunu dogrudan ve olumlu bigimde etkiledigi
goriilmiistiir. Bununla birlikte, gorev ve destek kiiltiirlerinin de okul mutlulugu tizerinde
dogrudan etkili oldugu saptanmistir. Doniisiimsel liderlik stili okul mutlulugunu hem
dogrudan hem de gorev ve destek kiiltiiri araciligiyla dolayl olarak etkiledigi, ayrica,
doniisiimsel liderlik ile okul mutlulugu arasindaki ikili iligkiye okul kiiltiirii dahil
edildiginde, gorev ve destek kiiltliriiniin bu iliskide kismi aracilik roli {istlendigi

sonucuna ulasilmstir.

Kahya (2023), “Okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislarinin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine etkisini” inceleyen ¢alismasinda ortadgretim kurumlarinda gérev
yapan 0gretmenlerin goriislerine dayali olarak ortaya koymay1 amacglamistir. Yapilan bu
calismada okul miidiirlerinin doniistimsel liderlik rollerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim diizeylerinin 6§retmenlerin cinsiyetine, mesleki kidemine, egitim durumuna, okul
tiirtine ve okul miidiirii ile ¢calisma siirelerine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
olusturmadigi sonucuna ulasilmigtir. Okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik rolleri ile
ogretmenlerin mesleki gelisim diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve yiliksek diizeyde bir
iligki oldugu bulgusuna ulagilmistir. Ayrica okul ydneticilerinin doniisiimsel liderlik
rollerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri tizerinde anlamli bir yordayici etkiye sahip

oldugu goriilmiistiir.

Ozcan (2023), tarafindan gerceklestirilen caligmada, ilkokul 6gretmenlerinin okul
miidiirlerinin doniisiimsel liderlik davranislarina iliskin algilar1 ile 6gretmenlerin is yasam
kaliteleri arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin

doniisiimcii liderlik davraniginin ytiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Cetin (2024), “Okul Yoneticilerinin Dontisiimcii Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Baglihgi ile Motivasyon Diizeyleri Arasindaki iliski” adli calismasinda
yoneticilerin doniistimsel liderlik diizeyleri yiiksek, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
orta ve Orgiitsel baglilik diizeyleri ise yliksek olarak saptanmistir. Cinsiyete gore anlaml

fark gozlenmemekle birlikte; egitim durumu, kidem yili ve okul tiirii degiskenlerinde
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farkliliklar belirlenmistir. Dontigiimsel liderlik ile hem oOrgiitsel baglilik hem de
motivasyon arasinda pozitif ve anlaml iligkiler goriilmiistiir. Ayrica motivasyon ile

orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda da yiiksek diizeyde olumlu bir iliski tespit edilmistir.

Kilig (2024), “Ogretmen Algilarina Goére Resmi ve Ozel Okullarda Calisan Miidiirlerin
Dontistimeti  Liderlik Becerileri Agisindan Karsilastirilmasi” baglikli ¢aligmasinda
Ogretmen algilarma gore resmi ve 6zel okullarda calisan okul miidiirlerinin dontisimcii
liderlik yeteneklerini ¢esitli degiskenler acisindan degerlendirilmesi amaglanmistir.
Arastirma bulgularina gore 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenler, okul miidiirlerinin liderlik
becerilerini daha yiiksek algilamaktadir. Medeni durum ve mesleki kidem degiskenleri
arasinda ise anlaml bir farkliliklar goriilmemektedir. Ogretmen algilarina gore, cinsiyet,

yas, egitim seviyesi ve brans gibi degiskenlerde gore farklilik gostermektedir.

Giindiiz (2025), gercgeklestirdigi arastirmada, doniisiimsel liderlik ile Ogretmen
motivasyonu arasindaki iligki ile birlikte; bu degiskenlerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
mesleki kidem, okulda gorev siiresi, miidiirle calisma siiresi, brans ve ¢alisilan kademe
gibi demografik o6zellikler dogrultusunda incelenmesi hedeflenmistir. Yapilan
arastirmada, doniisiimsel liderlik ile 6gretmen motivasyonu arasinda olumlu yonde ve
istatistiksel olarak anlamli bir iligski saptanmistir. Ayn1 sekilde, motivasyon diizeyleri ile
dontistimcii liderlik 6l¢egi puanlar1 arasinda da pozitif ve anlamli bir iliskinin varhigi

belirlenmistir.

Giing6r (2025), “Okul Yoneticilerinin Doniisiimsel Liderlik 6zellikleri ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Bagliliklar1 Arasmndaki iliskinin incelenmesi” baslikli calismada okul
yoneticilerinin doniisiimsel liderlik rollerinin 6gretmenlerin 6rgiitsel baghliklari olumlu

yonde etkiledigi belirlenmistir.

Doénitistimsel liderlikle ilgili yapilan c¢aligmalara bakildiginda yapilan g¢alismalarda
doniisiimsel liderligin Ogretmenlerin motivasyonunu, mesleki gelisimini, mesleki
doyumunu ve is yasam kalitesini olumlu yonde etkiledigi yapilan c¢aligmalarda, bu
etkilerin bazi degiskenler agisindan anlamli fark yarattigi goriilmektedir. Genel olarak
arastirmalar incelendiginde doniisiimsel liderlik boyutlarinin bazi gruplarda daha giicli
algilandig1 ve bu liderlik yaklagiminin 6gretmenlerin motivasyonu iizerinde yordayici bir
etkiye sahip oldugu anlasilmaktadir. Son donemde bu ¢aligmalarin artarak devam ettigi

gozlemlenmigtir.
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2.4. ORGUTSEL MUTLULUK

Arastirmanm bu bolimiinde oOrgiitsel mutluluk baghigi altinda, mutluluk ve orgiitsel
mutluluk ve egitim orgiitlerinde orgiitsel mutluluk ve orgiitsel mutlulugun bireylerin
mesleki mutlulugunu da beraberinde getirdigi i¢in Ggretmenlerin mesleki mutlulugu

kavramlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

2.5.1. Mutluluk

Tiirk Dil Kurumu (TDK) mutluluk kavramini, “Anlik bir duruma bagh olarak duyulan
seving veya aliman zevk.” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2025). Mutluluk
kavrami, felsefe, din, psikoloji, sosyoloji ve ekonomi gibi ¢esitli alanlarda genis ¢apta
arastirilmistir (Behrani, 2017). Mutluluk kavrami, ¢esitli disiplinlerde farkli sekillerde
tanimlanmistir. Farabi’ye gore mutluluk, “vicdani rahatlik” olarak nitelendirilirken,
Aristo ise onu “faydali olmak ve iyiyi yapmak™ seklinde ifade etmektedir (Delioglan ,
2022). Warr (2007), bireylerin mutlulugunu, olumlu duygularm olumsuz duygulara iistiin
gelmesi olarak tanimlamistir. Frey ve Stutzer (2002) gore "Mutluluk nedir?" sorusu,
insanlik tarihinin en eski ve temel sorularindan biridir. Bu sorunun farkli insanlar
tarafindan farkli sekilde tanimlandigin1 ve kesin bir uzlasmanin olmadigini ifade eden
bir¢cok diisiiniir vardir. Mutlulugun dogas1 {izerine bir¢ok filozof ve psikolog, cesitli
goriisler gelistirmigstir; ancak, herkesin mutluluk kavramini kendisinin tanimlamasi
miimkiindiir . Her insanin mutlulugu tanimlama bi¢imi farklhidir; kimisi i¢in iiretken
olmak, kimisi i¢in sevilmek ya da 6zgiir hissetmek. Ama belki de ortak nokta, kisinin

kendisiyle uyum i¢inde yasamasidir.

Modern psikolojinin dnciilerinden William James, bireylerin eylemlerini yonlendiren en
temel gilidiiniin mutluluk arayisi oldugunu ifade eder. Ona gore, insanlarin mutlulugu
nasil koruyacaklari, kazanacaklar1 ve yeniden elde edecekleri sorusu, ¢cogu zaman tiim
davranislarmin arkasindaki gizli itici giigtiir.Bu degerlendirme, bireylerin cesitli yasam
kararlar1 ve davranislar1 iizerinde mutlulugun merkezi rol oynadigini ortaya koymaktadir
(Sirgy, 2012. Antik ¢ag filozoflarindan olan Aristoteles’e gore, insan yasamindaki en
yiice iyi, “iyi bir yasam” siirmektir. Iyi bir toplumda tiim bireyler gelisme ve kendini
gerceklestirme olanagi bulur. Bugiin “mutluluk” olarak adlandirilan kavram, Antik
Yunanca’daki eudaimonia teriminin karsiigi olarak kullanilmakta ve iyi yasami
tanimlamak iizere tercih edilmektedir. Bu yasam bi¢imi, zaman i¢inde “iyi yasamak™ ve

“iyi igler yapmak” yoluyla gergeklestirilmektedir. Ancak gilinlimiizde bir¢cok bireyin
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yasaminda eksik olan sey, Aristoteles’in tanimladigi bigimiyle mutluluktur ve bu
eksiklikte modern is yasaminin yapisal 6zellikleri 6nemli bir rol oynamaktadir (Gavin ve

Mason, 2004).

Insanlar, yasamlarmm en erken ddnemlerinden itibaren, kendilerini iyi hissettiren
deneyimlerin izini siirme egilimindedirler. Bu egilim, bireyin psikolojik iyi olusunu
saglama ve siirdiirme arzusuyla baglantilidir. Hayat boyu siiren bu arayisin merkezinde
ise mutluluk kavrami yer alir; ¢linkii mutluluk, bireyin yagamini anlamlandirmasinda
temel bir rol oynar (Dursun, 2015). Mutluluga ulasma arzusu, insanin dogustan gelen
psikolojik egilimlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Birey, yasamin farklh
alanlarinda (kisisel iliskiler, aile ortami, egitim yasami, sosyal ¢evre ve is hayat1) olumlu
duygular1 deneyimleme ihtiyaci duyar. Bu ihtiyacin, bireyin temel ve nihai yasam
hedefleri arasinda yer aldig1 diisiiniilmektedir. Baz1 durumlarda es, is, servet, statii ya da
politik baglantilar gibi araglar mutluluk hedefinin oniine geciyor gibi goriinse de, bu
unsurlarin elde edilmesi siireci de 6ziinde mutluluga erigsme motivasyonunun bir pargasi

olarak degerlendirilmelidir (Korkut, 2019).

Bat1 dillerinde happy sozciigiiniin farkli kiiltiirel baglamlardaki kullanimlarini inceleyen
Nettle (2005), Tirkgede “mutlu” olarak cevrilen bu kelimenin anlamsal kapsamini
tanimlarken {ic asamali bir smiflandirma 6nerir (Sekil 2). Ilk asama, yogun bir sekilde
duygularm 6n planda oldugu ve isteklerin, beklentilerin karsilanmasiyla tetiklenen anlik
mutluluk tepkilerini kapsar. Ikinci asamada ise, bilissel degerlendirmelerin duygularla
birlikte daha belirgin hale geldigi goriiliir. Bu diizeyde, kisa siireli duygusal tepkiler degil;
zamanla sekillenen genel yasam degerlendirmeleri, 6rnegin yil ya da hayat gibi
donemlere dair yargilar 6n plana ¢ikar. Yasamdan alinan haz ve iyi olma hali bu diizeyin
temel gostergelerindendir. Son agama ise daha derin felsefi bir yaklagimi barmdirir.
Aristoteles’in eudaimonia kavramiyla ifade edilen, bireyin kendini gerceklestirmesi ve
potansiyeline ulagmasi durumu bu asamada “mutluluk™ olarak adlandirilabilir. Bu bakis
acisindan hareketle, kisisel potansiyel farklar1 nedeniyle herkese uygulanabilecek
evrensel bir tanim olusturmak zordur. Bu noktada yasam amaci, mutluluk algisinda temel

rol oynar (Korkut, 2019).
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MUTLULUK
sOzcligliniin semantik diizeyleri
DUZEY 1 DUZEY 2 DUZEY 3
Anlik duygular Duygularla ilgili Yasam Kalitesi
Seving diistinceler Flourishing
Keyif Iyi Olus Posansiyeli
Doyum Gercgeklestirme
e Daha ani e Dabha bilissel
e Daha duygusal e Daha goreceli
e Daha giivenilir e Daha ahlaki ve
derecede Ol¢iilebilir politik
e Daha kesin e Dabha fazla kiiltiirel
norm ve deger
icerir,

Sekil 2.2 Mutluluk s6zciigiiniin semantik diizeyleri

Kaynak: Nettle, 2005 (Akt. Korkut, 2019).

Mutluluk kavrami literatiirde farkl bakis agilarindan degerlendirilmekle birlikte, genel
olarak iki temel yaklasim altinda siniflandirilmaktadir. Bu yaklasimlardan ilki, hedonik
goriisii temel alir ve mutlulugu; haz, nese, eglence gibi kisa siireli ve gegici olumlu
duygularla iliskilendirir. ikinci yaklasim ise 6domonik temellidir ve mutlulugu bireyin
yasami boyunca siiren genel bir memnuniyet ve i¢gsel huzur hali olarak tanimlar. Bu
ayrim, mutluluk deneyiminin yalnizca anlik duygularla smirli olmadigini, ayn1 zamanda
bireyin yasaminin biitiiniine dair degerlendirici bir bakis agisini igerdigini gostermektedir
(Demirok vd., 2014). Alan yazin incelendiginde mutluluk kavrami adina yapilan pek ¢ok
tanim ile karsilagilmaktadir. Mutluluk kavramina iligkin yapilan tanimlamalardan bazilari

tablo 1 de yer almaktadir.
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Tablo 2.1 Mutluluk tanimlar1

Tammlar

Bir duygu ya da ruh halidir (Rao vd., 2017) ve siirekli gelismeyi igermektedir (Russell, 1945/1972).

Oznel iyi olusun tamamlayicisi, duygusal dlgiisiidiir (Diener, 1984).

Insan hayatinin amacidir. Erdemli olmaya, erdemli yasamaya dayanmaktadir. Insanmn yasama
sanatindaki en biiyiilk basarisi, yasama sanatinda ulasacagi kusursuzlugun kriteridir (Fromm,

1956/1994).

Insanin kendisiyle ve g¢evresiyle uyum ve baris icinde olmasi, baskalariyla sevgi dolu iliskiler
kurabilmesidir. Insanlarin dogdugu andan itibaren hayatni devam ettirmek i¢in gerekli becerileri

ogrenmeye baslamalar1 gibi mutlu olmak da bir sanat, bir bilgi isidir (Yoriikan, 1994).

Hosa giden duygularin yogunlugu ve sikligiyla ilgilidir (Diener, 2000).

Bireylerin yasam kosullarindaki degisikliklere verdikleri kisa siireli tepkilerdir (Diener, Lucas ve

Scollon 2006).

Hayatta istediginiz seyleri elde etmek i¢in dokunabileceginiz bir kaynaktir (Diener ve Biswas-Diener,
2008).

Bireyin bir biitiin olarak kendi yasam kalitesini degerlendirme derecesidir (Selim, 2008).

Insanlarin her zaman su anda yoksun olduklari sey (saglik, zenginlik, sevgi vb.) (Aristotales, 2009).

Genel olarak kisinin yasadig1 hayat: ne kadar sevdigi ya da kisinin yasami bir biitiin olarak olumlu
degerlendirme derecesi ile ilgilidir. Bu anlamda mutluluk kisi tarafindan algilanan iyi yasami ifade

etmekte, fakat yasam hakkinda neyin iyi oldugunu belirtmemektedir (Veenhoven, 2009).

Erdemin kendisidir (Spinoza, 1677/2011).

Yapilan bir isin sonunda hissedilen duygudur (Erdogan ve Akduman, 2013).

Bireyin yeteneklerini eksiksiz bir bigimde gelistirebilmesi ve yapitlarin1 tamamlayabilmesidir

(Schopenhauner, 1851/2019).

Olumlu duygular yaganmasi durumu, derin ve ama¢ duygulariyla bir arada yasanan haz hissidir

(Achor, 2010/2020).

Mutlu tesadiiflerin eseridir (Schmid, 2021).

Tim 6zlemlere eksiksiz ve siirekli ulasilmaktan duyulan kivang durumudur (TDK, 2021).

Duygusal sermaye olarak degerlendirilebilecek mutluluk, olumlu duygularin toplamindan ¢ok daha
fazla sey igermektedir (Chul-Han, 2020/2023).

Kaynak: (Cakir , 2024)

Tanimlamalara bakildiginda sonu¢ olarak, mutluluk kavrami bireyin yasami boyunca
hem psikolojik hem felsefi hem de sosyokiiltiirel diizlemlerde sekillenen ¢ok katmanl bir
olgudur. Hedonik yaklagimlardan 6ddmonik degerlere, anlik hazlardan yasamin anlamina
kadar uzanan bu genis ¢ergeve, mutlulugun evrensel bir tanimmin yapilamayacagini,

fakat cesitli diizeylerde deneyimlenebilecegini gostermektedir. Kimi zaman digsal
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kosullar tarafindan sekillendirilse de, mutluluk bireyin i¢sel degerleri, biligsel

degerlendirmeleri ve kendini gerceklestirme kapasitesiyle dogrudan iligkilidir.

2.5.2. Orgiitsel Mutluluk

Gliniimiiz ¢alisma yasaminda bireylerin yalnizca iiretkenlikleri degil, ayni zamanda
psikolojik iyi olus diizeyleri de kurumlarin basar1 ve siirdiiriilebilirligi agisindan temel bir
belirleyici haline gelmistir. Bu baglamda “Orgiitsel mutluluk kavrami, ¢alisanlarin is
ortamlarinda duyumsadiklar1 memnuniyet, aidiyet, anlam ve deger duygularini kapsayan
¢ok boyutlu bir yap1 olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Is yasaminda gegirilen siirenin
artmastyla birlikte bireylerin mutlulugu, yalnizca kisisel bir arayis degil; ayn1 zamanda
orgiitsel kiiltiir, liderlik tarzlari, ig-yasam dengesi ve kurum ici iligkilerle dogrudan iliskili
bir konu héline gelmistir. Dolayistyla orgiitsel mutlulugun hem birey diizeyinde hem de
kurum diizeyinde ele alinmasi, cagdas yonetim anlayisinin vazgegilmez bir parcasi olarak

Onem kazanmaktadir.

Alanyazm tarandiginda orgiitsel mutluluk kavramui ile ilgili ¢esitli adlandirmalar ve
tanimlar bulunmaktadir. Bu kavram i¢in yapilan arastirmalarda farkli isimlendirmeler

99 C6y

kullanilmistir; bunlar arasinda “isyeri mutlulugu”, “isyerinde mutluluk”, “iste mutluluk”,
“is gOren 1yi olusu”, “ig géren mutlulugu”, “orgiitsel iyi olus” ve “Orgiitsel mutluluk”
sayilabilir (Delioglan, 2022). Mutluluk, insanlik tarihi boyunca 6nemli ve arastirilan
temel kavramlardan biridir. Felsefi acidan ilk kez sorgulanan bu kavram, zamanla
psikologlar tarafindan da detayli incelenmistir. Arastirmacilar ve uygulayicilar, bireysel
mutlulugun artirilabilir olup olmadigini ve mutlulugu etkileyen faktorlerin neler
oldugunu siirekli sorgulamislardir. Bu baglamda, bireylerin mutlulugunun oOrgiitsel
ortamda da genel bir mutlulugu olumlu yonde etkileyip etkilemedigi ilgi ¢ekici bir konu
haline gelmistir. Yapilan ¢alismalar, bireysel mutluluk ile 6rgiitsel mutlulugun birbirine
dogru orantili olabilecegini gosterse de, her zaman tamamen aymi olmadiklari
varsayilmaktadir. Buna gore, bir ¢alisan 6rgiitiinde mutlu olabilirken, kisisel yasaminda
mutsuz olabilmekte ya da tam tersi durumlar meydana gelebilmektedir. Diger yandan,
orgiitsel mutluluk, sadece bireylerin ayr1 ayr1 mutluluklarinin toplami degil; bir biitiin
olarak orgiitiin genel refah ve uyumunu yansitan daha kapsamli bir kavramdir (Bulut,

2015).

Calisanlar, gilinlerinin biiylik bir boliimiinii is yerinde gecirmektedirler. Bu nedenle, bu

zaman dilimini mutlu, motive olmus ve saygi ile deger gdren bir ortamda tamamlamak
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onlar i¢in dncelikli bir beklentidir. Insanlarm islerinden aldiklar1 memnuniyet, kisisel
beklentileri dogrultusunda farklilik gosterebilir. Ayrica, bireylerin gercek potansiyellerini
ortaya koyabilmeleri agisindan, isyerindeki duygu durumlarinin 6nemli bir etkisi oldugu
da bilinmektedir (Erhan, 2011). Calisanlarmn is ortaminda iyi hissetmeleri, hem bireysel
gelisim hem de Orgiit basarist icin olduk¢a 6nemlidir. Motivasyon ve duygusal durum,

potansiyeli ortaya ¢ikarmada belirleyici faktorlerdir.

Bireyler, calisma hayatina basladiktan sonra yasamlarinin yaklasik iigte birini is yerinde
gecirmektedirler. Bu nedenle, isgdrenlerin mutlulugu, genel yasam mutlulugunun 6nemli
bir parcast olarak on plana ¢ikmaktadir. Calisanlarin yasam kalitelerinin artmasi ve is
performanslarinin yiikselmesi i¢in, bireylerin i¢sel doyuma ulagmas1 gerekmektedir ki bu
da kendi mutluluklariyla saglanir. Isgdrenlerin mutlulugu, 6ncelikle 6rgiitler ve toplumlar
acisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Giiniimiiz yasam standartlarindaki degisim ve artan
rekabet ortaminda, mutlu ¢alisanlar insan kaynaklar1 agisindan 6nemli bir avantaj saglar.
Bu avantaji elde etmek, calisanlarin performansmni artirmak ve isgéren devir hizini
azaltmak i¢in mutluluk kavraminin merkezi bir rolii bulunmaktadir (Bigen ve Kog, 2019).
Isgorenlerin mutlulugu, sadece bireysel degil, 6rgiitlerin ve toplumlarn siirdiiriilebilirligi
acisindan da biiyilk O6nem tasmmaktadir. Calisanlarin igsel doyuma ulasmasi, is

performansini artirirken, rekabet ortaminda 6nemli bir avantaj saglar.

Orgiitlerin uzun vadeli ayakta kalmasi ve siirdiiriilebilirligi acisindan ¢alisanlarin
mutlulugu bliyiik 6nem tasimaktadir. Gelecegin giivence altina alimabilmesi, ¢alisanlarin
genel mutlulugunun saglanmasma baghdir. Bu bilingle hareket eden orgiitler, hem
organizasyonlarini uzun siire ayakta tutabilir hem de calisanlarina basarili bir kariyer
imkan1 sunabilirler. (Altinkaya, 2023). Saenghiran (2013), liderlerin, Orgiit igcinde
calisanlarin duygu, diisiince ve davranislarina 6nem verip, mutlu orgiit yapisi i¢in pozitif
liderlik davraniglar1 sergilemesi, 6rgiite karsi tutumlarin iyilesmesine ve orgiit giiveninin
artmasina katki sagladigini ifade etmektedir. Bu nedenle, 6rgiitlerin mutlulugu ve liderlik
davraniglari, dikkate alinmasi gereken kritik konulardir. (Akt. Altinkaya, 2023). Orgiitsel
mutlulukta liderin kullanmis oldugu liderlik tarzi biiylik 6neme sahiptir. Liderlik
davraniglari, orgiitteki caliganlarin giinliik ruh hali ve genel mutlulugu tizerinde dogrudan
ve giiclii bir etkiye sahiptir. Bir liderin ¢aliganlara gosterdigi samimiyet, destek ve adil
yaklasim, ortamda giiven ve saygi duygusunu pekistirir. Bu da c¢alisanlari kendilerini
degerli hissetmesini saglayarak, islerine karsi duyduklarit mutlulugu artirir. Ayrica,

liderlerin vizyonu ve tutumlari, orgiit kiiltlirline pozitif enerji asilar; bu da calisanlarin
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motivasyonunu yiikseltir ve Orgiite baglilik hissini giiclendirir. Calisanlar, kendilerini
anlayan ve destekleyen liderlerle ¢alistiklarinda, is stresini daha kolay asar ve basari
duygusunu daha yogun hissederler. Sonu¢ olarak, liderlerin davraniglari, sadece
yonetimsel degil, ayn1 zamanda calisanlarin igsel mutlulugunun temel kaynagidir ve

orglitsel basariy1 da bu sayede sekillendirir.

Bazi oOrgiitler ¢alisanlarmin mutluluklarina 6zel 6nem gostererek performanslarmi
artrmaya amaglamaktadir. Bu dogrultuda mutluluk seviyeleri ve oOrgiitsel etkinligin
gelistirilmesine yonelik rehberlik hizmetleri sunmaktadir (Yilmaz, 2004, Akt. Biilbiil,
2025). Giliniimiiz 1s diinyasinda ¢alisgan memnuniyeti ve mutlulugu orgiitler agisindan
onemli bir rol oynamaktadir. Orgiitler calisnlarmin psikolojik ve duygusal mutluluklarina
onem vererek calisanlarin motivasyon ve verimliligin artmasmi hedeflenmektedirler.
Ciinkii ¢alisanlarm mutlulugu ve orgiitiin verimliligi arasinda gii¢lii bir bag oldugu
goriilmektedir. Calisganin mutluluguna verilen deger, siirdiiriilebilir bagarmnin anahtari

olarak kabul edilmektedir.

Orgiitsel mutluluk, ¢alisanlarin kurum i¢indeki deneyimlerinden kaynaklanan genel
memnuniyet ve aidiyet duygusunu ifade eder. Calisanlarin kendilerini degerli
hissetmeleri, kurumun amaglariyla 6zdeslesmeleri ve is ortaminda olumlu iligkiler
kurmalari, 6rgiitsel mutlulugun temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Egitim kurumlar1
acisindan disiiniildiiglinde ise orgiitsel mutluluk, yalnizca 6gretmenlerin bireysel
mutluluklarmi degil, ayn1 zamanda okulun genel isleyisini ve egitim kalitesini de
dogrudan etkilemektedir. Ciinkii 6gretmenlerin kurum i¢indeki mutluluk diizeyleri,
ogrencilerle kurduklari iletisimden derslere olan motivasyonlarina kadar pek ¢cok boyutta
kendini gostermektedir. Bu nedenle orgiitsel mutluluk kavrami, egitim kurumlarinda

mesleki mutluluk konusuna gecis i¢in dnemli bir zemin olusturmaktadir.

2.5.3. Orgiitsel Mutlulugun Boyutlari
Yapilan arastirmalarda orgiitsel mutlulugun boyutlari ile ilgili farkli goriisler bulunsa da
Pryce Jones (2016), orgiitsel mutlulugu 5 Onemli bilesenden olusan 5c¢ modeline
dayandirr ve performans ve mutluluk modeli olarak isimlendirdigi bu modelde 5c ler
asagidaki gidi siralanmugtir.

e Katki (Contribution): Yaptigniz is ile ilgilidir.

e Inang (Conviction): Isteki kisa vadeli motivasyonunuzdur.

e Kiiltiir (Culture): Bireyin is yerindeki uyum duygusudur.

38



e Baglilik (Commintment) Bireyin isindeki uzun vadeli baghiligidir.

e Oz Giiven (Confidence): Bireyin kendisine olan inancidur.
Bu kavramlar birbirleri ile baglantili olup bir ekosistem i¢inde ¢alismaktadir. Bu durum
her bir kavramin birbirleri lizerinde giiglii bir etkiye sahip olduklarini gostermektedir

(Pryce Jones, 2010).

Warr (2007), ¢calismasinda, orgiitsel mutlulugu,olumlu duygular, olumsuz duygular ve
potansiyelin gercgeklestirilmesi seklinde ii¢ alt boyutta ele almistir. Olumlu duygular
boyutunda, insanlarda nese seving memnuniyet gibi pozitif hisler yeralmaktadir. Bu
duygulara arasinda; seving, keyif, mutluluk , hayat dolu olma hali, sevgiyle dolu olmak
gibi ornekler gosterilebilir (Warr, 2007, Akt.Bayram , 2020). Olumsuz duygular
boyutunda ise depresyon, kaygi, memnuniytsizlik gibi mutluluk diizeyi diisiik duygular
diisiiniilmektedir. Uzgiin, umutsuz, stresli, dfkeli olmak, kendini degersiz ve ise yaramaz
hissetmek, utanma gibi duygular da olumsuz duygulara ornek olarak verilebilir (Warr,
2007, Akt.Bayram, 2020). Potansiyelin gerceklestirilmesi boyutu, orgiitsel mutlulugun
biligsel boyutunu olusturmaktadir. Bu boyut kendini tanimayi, yeteneklerini kesfetmeyi
ve kigisel Ozelliklerini kesfetmeyi, bireyin fendisini ifade etmesini veyeni beceriler

kazanmasi gibi unsurlardan olusmaktadir (Warr, 2007, Akt.Bayram, 2020).

2.5.4. Orgiitsel Mutlulugu Etkileyen Faktorler

Orgiitsel mutlulugu etkileyen iki temel faktor bulunmaktadir. Bunlardan birincisi ¢evresel
faktorler ve alt boyutlar1 digeri ise bireysel faktorler ve alt boyutlaridir. Calisma
ortamindaki olumlu ve olumsuz duygularin gelismesinde, orgiitiin olusmasinin temelini
olusturan bireylerin sahip olduklar1 6zellikler ve ¢evre imkanlar1 etkilemektedir. Yapilan
calsmalarda bireysel faktorlerin; kisilik oOzellikleri, genetik faktorler, yas, cinsiyet,
medeni durum ve egitim durumu unsurlarindan olustugu goriilmektedir. Cevresel
faktorlerde ise; bireysel firsatlar, yonetim, iletisim, fiziksel kosullar, kariyer odakli olma,

maddi yeterlilik gibi unsurlarin etkili oldugu goriilmektedir (Bulut, 2015).

Bireyin ¢aligtig1 orgiitte huzurlu olmasimi saglayan bir unsurda g¢evresel faktorlerdir.
Kisinin orgiitsel memnuniyetine yalnizca bireysel faktorlerin etkisinden bahsedilemez.
Yakin ¢evresindeki imkanlar, igyerinde gilivende hissetmesi,kendisie destek verilmis
oldugunu diisinmesi bibi ¢evresel unsurlar,6rgiitsel mutlulugu etkileyen faktorler olarak

kabul edilebilir (Pazar, 202). Cevresel faktorler, bireyin mutlulugunda 6nemli bir yer
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tutar. Glivenlik ,destek ve verilen imkanlar, bireylerin kendilerini orgiit icerisinde daha

iyi hissemesini saglar ve bu da toplumsal mutlulugu artirabilir.

Orgiitsel mutluluk, ¢alisanlarin kurum igindeki deneyimlerinden kaynaklanan genel
memnuniyet ve aidiyet duygusunu ifade eder. Calisanlarin kendilerini degerli
hissetmeleri, kurumun amaglariyla 6zdeslesmeleri ve is ortaminda olumlu iliskiler
kurmalari, 6rgiitsel mutlulugun temel unsurlari arasinda yer almaktadir. Egitim kurumlar1
acisindan disiiniildiiglinde ise orgiitsel mutluluk, yalnizca 6gretmenlerin bireysel
mutluluklarmi degil, ayn1 zamanda okulun genel isleyisini ve egitim kalitesini de
dogrudan etkilemektedir. Ciinkii 0gretmenlerin kurum i¢indeki mutluluk diizeyleri,
ogrencilerle kurduklari iletisimden derslere olan motivasyonlarina kadar pek ¢cok boyutta
kendini gostermektedir. Bu nedenle orgiitsel mutluluk kavrami, egitim kurumlarinda

mesleki mutluluk konusuna gecis i¢in 6nemli bir zemin olusturmaktadir.

2.5.5. Egitim Orgiitlerinde Mesleki Mutluluk

Egitim insanligin varolusu ile birlikte biiyiik 6nem tasiyan ve amaci, uygulamalari, igerigi
acisindan sik¢a tartisilan bir kavramdir Toplumlar agisindan egitim, “gelecek nesil
yetistirme ¢abasmin” biitlinsel bir ifadesi olarak kabul edilmistir. Toplumlar bu aracin
etkin sekilde kullanilabilmesi ve kontrol altina tutulmasi amaciyla okullar kurmus,
insanlar1 belirli hedefler dogrultusunda yetistirmeye gayret gostermektedirler. Egitim,
dogrudan hayata yonelik bir olgu olarak ele alindiginda, insanlarin yasam doyumu ve
mutluluk diizeyleri ile dogrudan iliskili bir etmen olarak goziikecektir. Ciinkii egitim
hayat1 boyunca, okullarda karsilasilan durumlar ve izlenen program ¢ergevesinde
ogrencilere sunulan Ornekler onlarm okul yasami sonrasindaki hayatlarina bir seyler
O0grenmis olarak atilmalarina etki etmekte ve dolayisiyla hayatin temellerini atmaktadir

(Korkut, 2019).

Egitim kurumlarinda mesleki mutluluk, 6rgiitsel mutlulugun daha 6zel bir yansimasi
olarak degerlendirilebilir. Ogretmenlerin mesleki mutlulugu, onlarmn islerinden
duyduklar1 tatmin, mesleki becerilerini kullanabilme firsatlari, 6grencilerle ve velilerle
kurduklar1 iligkiler, yoneticilerden gordiikleri destek ve okulun fiziki kosullar1 gibi
unsurlarla sekillenmektedir. Orgiitsel mutluluk, dgretmenlerin kurumla olan baglarmi
giiclendirirken; mesleki mutluluk, 6gretmenlerin bireysel diizeyde islerine yonelik
tutumlarm1 ve motivasyonlarini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla orgiitsel mutluluk

kavrami, egitim kurumlarinda mesleki mutlulugun anlasilmasi i¢in bir ¢erceve sunmakta
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ve 6gretmenlerin is yasamindaki deneyimlerini daha ayrintili bicimde incelemeyi gerekli

kilmaktadir.

Ogretmenlik meslegini diger mesleklerden ayiran, toplumun ihtiya¢ duydugu yaratici,
yenilik¢i ve gelisim merkezli bireyler yetistirmede ve toplumun degerlerinin gelecek
nesillere aktarmada hayati oneme sahip bir meslek olmasidir. Bu nedenle, toplumu ileriye
tastyacak nitelikli insanlar1 yetistirebilmek adina, okullardaki &gretmenlerin de iyi
egitimli, mutlu ve donanimhi bireyler olmasi son derece onemlidir (Sansar, 2024).
Ogretmenlerin meslek hayatlarinda mutluluklarmi dogrudan etkileyen en 6nemli
unsurlardan biri okul ortamidir. Mesleginde huzurlu ve tatmin olmus bir 68retmen;
iretken, yasamla i¢ ice, siirekli 6grenmeye agik ve mesleki gelisimini takip eden
kisilerdir. Yapilan arastirmalarda, 6gretmenlerin mesleki mutluluklari; okul ve dgretim
stireclerine etkin katilimlari, mesleki organizasyonlarda rol alma, iiretkenligin tesvik
edilmesi, toplumsal saygmnlik ve meslegin maddi getirisi gibi faktorlerden
etkilenmektedir. Bunun yaninda oOgretmenlerin mesleki mutluluklar1 ise onlarin
performanslari, 6z saygilar1 ve meslege baghlik diizeyleri ile dogrudan iliskilidir
(Yurtseven, 2019). Arastirmalarda mesleki mutluluk ,mesleki memnuniyet, is doyumu
kavramlar1 beraber ele alinan kavramlar olarak karsimiza ¢ikmakta olup, bu kavramlar
genel olarak bireyin yaptig1 isten ve isine dir unsurlardan elde ettigi haz, ve mutluluk
durumunu ifade eder. Baska bir ifadeyle kisinin isine yonelik gelistirdigi duygusal

tepkilerin biitiiniidiir (Altay, 2019).

Ogretmenlerin ¢alisma ortamlarinda olumlu bir tutum sergilemeleri, mutlu ve enerjik
olmalari, onlarin daha verimli sekilde calismasma katki saglar (Erkus, 2022).
Ogretmenlerin mutluluk diizeyleri yiikseldikce, psikolojik dayamkliliklarida artis
gostermektedir. Ay1 sekilde, psikolojik saglamlik diizeyinin yiikselmeside, 6gretmenlerin
mutluluk diizeylerini olumlu yonde etkilemektedir (Ulukan , 2020). Egiti kurumlarinda
mutluluk diizeyi yliksek olan 6gretmenler 6gretim siirecini daha etkili sekilde yonetebilir,
daha 6zverili davranabilir ve yoneticieri ile daha iyi iliskiler kurabilirler. Okul oartaminda
kendini mutlu hisseden Ogretmenler, kurumun bir pargas: oldugunu diisiinerek daha
verimli ¢alisacaklarina inanirlar. Bundan dolay1 okulda mutlulugu artan 6gretmenlerin,
okulun ve egitim sisteminin hedefleri dogrultusunda fedakarlik gosterecekleri ve

Ozveriyle caligsacaklar1 kabul edilmektedir (Karatas ve Keles , 2024).
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Okullari, diger orgiitler gibi, orgiitsel mutlulugu gézeten ve hedefleyen kurumlar olarak
kabul edebiliriz. Egitimin seviyesini ve kalitesini belirleyen en temel unsurlardan biri
Ogretmenlerdir. Bu yiizden &gretmenlerin mutlulugu ve yiiksek motivasyona sahip
olmalar1 ¢alistiklar1 okullar i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. Okullar da tipki diger kurumlar
gibi, orglitsel mutlulugu ve bunun yaninda mesleki mutlulugu 6nemseyen ve amaglayan
yapilar mevcuttur. Egitim 6gretim siirecinin merkezinde 6gretmenler ile dgrenciler yer
almaktadir. Ogretmenlerin mesleki acidan mutsuz olmalari, hem egitim &gretim
faaliyetlerini hem de 6grencileri dogrudan etkileyebilmektedir. Ogretmenler sadece bilgi
aktaran kisiler degil; smif igerisinde sergilemis olduklri tutum ve davraniglariyla da
ogrencilerin ilgi ve dikkatini iizerlerine cekmektedirler (Karahan , 2022). Ogretmenin
mutlulugu, okullarin hedeflerine ulagmas1 ve okulun etkinligi agisindan son derece kritik

bir faktor olarak goriilebilir (Atag, Yiiksel , Dursun, ve C)zgenel , 2022).

Okul miidiirleri, kurum kiiltliriinii stirdiirecek, agik bir sistem olarak okulun g¢evreyle
iligkilerinin giiclendircek ve okulun hedeflerine ulagsmak i¢cin c¢aba gosterecek ilk
bireylerdir. Miidiirler; 6gretmen ve 6grencilerin motivasyonlarmi yiikseltmek, egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin sorunsuz devam etmesini sagamak ve egitim programinin uygun
sekilde uygulanmasinda sorumlu kisilerdir. Bu gorevleri etkin bir sekilde yerine
getirebilmek i¢in bazi niteliklere sahip olmalar1 grekmektedir. En 6nemli 6zelliklerin

basinda ise liderlik gelektedir (Delioglan, 2022).

Organizasyonlarda bireylerin mutlulugunu ve baghliklarmi etkileyen bir¢ok faktor
bulunmaktadir (Warr, 2007; Akt. Aytac, 2021). Is yerindeki mutluluk, gecici duygulardan
kalic1 tutumlara kadar genis bir kavramdir. Hem kisa vaddeli olayla hemde uzun siireli
kosullar, mutlulugu etkiler. Ayrica, kisilik ve is uymuda Oonemlidir. Bu unsurlarin
anlagilmasi ve bilingli c¢abalar, mutlulugu artirabilir (Fisher 2010). Yapilan
arastrmalarda, mutsuzlugun temel kaynagmin yonetim tutumlari, davraniglart ve
yonetim siiregleri oldugu gozlemlenmistir. Rego ve Cunha (2009), yaptig1 caligmada,
orglit ¢alisanlarinin motive edilmesinde en etkili aracin dncelikle yoneticilerin destegi,
iletisim, kariyer gelisimi ve i yasam dengesinin onemli olarak goriildiiglinii ortaya
koymustur. Hsieh (2010) ise, ¢alisanlarin mutlulugunu saglamak i¢in etkili ve verimli
calisma ortamlar1 olusturmanin sart oldugunu vurgulmistir. Bundan dolayi, orgiitsel
mutluluk agisinda yonetici desteginin biiyiik 6nemi oldugu sdylenebilir (Akt. Aytac,
2021).
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Okul yoneticilerinin etkili liderlik davraniglar1 sergilemesi, okulun hedeflerine ulagmasi
icin temel sarttir. Liderlik 6zellikleriyle miidiir, 6gretmen ve 6grenciler iizerinde olumlu
eki yapar. Geleneksel yonetim anlayisindan uzaklagsmayan miidiirler, degisen liderlik
rollerini uygulayamadigi i¢in gerekli performans: sergileyemezler. Bu nedenle liderlik
tarzt olduk¢a onemlidir. Son yillarda, 6zellikle gelismis iilkelerde, okullar1 basariyla
yonetebilecek miidiirlerde bulunmasi gereken liderlik rolleri belirlenmistir. Bu
dogrultuda yapilan arastirmalarda, cagdas okul miidiriiniin tanimi yeniden
tanimlanmistir.  Vizyon sahibi, 6grenim odakl, kiiltiirel, doniistiiriicii, toplumsal,
orgiitsel, etik ve politik liderlik rolleri 6ne ¢ikmistir. En etkili olanlar ise doniistimcii,
ogretimsel, kiiltiirel ve vizyoner liderlik bicimleridir (Akc¢akoce ve Bilgin, 2016).
Ogretmenlerin mesleki mutlulugunda okul miidiirlerinin gdstermis oldular1 liderlik
davranislarmin etkili oldugu sdylenebilir. Sergilenen liderlik stilleri dgretmenlerinin
motivasyonun yiikseltebildigi gibi olumsuz duygularin olusmasina da neden
olabilmektedir. Olumlu duygular 6gretmenlerin kurumlarmma baghligini1 artirmakla
birlikte 6gretmenlerin kendilerini degerli ve giivenli hissetmelerini saglayabilir. Liderin
sergilemis oldugu adil ve tutarh liderlik davraniglari 6rgiit i¢erisinde catigmalar1 azaltarak
giiven ortami olusturabilir ve 6gretmenlerin mesleki orgiitsel mutluluk seviyelerini de

yiikselttigi soylenebilir.

2.5.6. Mesleki Mutlulugun Alt Boyutlar
Basar ve Goksoy (2024), yapmis olduklar1 calismada meleki mutlulugu; mesleki
memnuniyet, 6gretme Ogrenme silireci, kurumsal yap1 ve yonetim, mesleki yeterlilik

olmak tlizere dort alt boyutta ele almiglardir.

1. Mesleki memnuniyet : Kendi sosyal sistemlerinini merkezi deger ve ihtiyaglarina
sahip olan profesyonel calisanlarin mesleklerini icra ederken karsilastiklar1 calisma
kosullarini degerlendirmenin sonucunda ortaya ¢ikan duygusal tepkiler ile bu meslegi icra
etme konusunda duyulan genel memnuniyetin ifadesidir. Ayrica bireylerin mesleklerinin
cesitli yonleri ile ilgili hissettikleri duygularmn toplammimn mesleki memnuniyeti
olusturdugu, bu memnuniyetinde bireylerin ve calistiklar1 orgiitlerin performansmi ve
verimliligini etkileyen 6nemli bir faktor oldugu ifade edilir (Ozer, Giinliik , ve Yiiksel,
2018). Mesleki memnuniyet, ¢alisanlarin beklenen performans: sergilemeleri ve orgiite
bagliliklarmin olusmasinda en dnemli faktorlerden biri olarak goriilmektedir (Aktas,
2014). Bir¢ok caligmada is bagliliginin isgiicii devri, is tatmini ve gdsterilen ¢aba gibi
orgiitsel sonuglar iizerinde agiklayici bir degisken olarak rol aldigmi vurgulamaktadir
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(Goulet, 2002: 73). Calisanlarin is yerindeki beklentilerinin karsilanma diizeyi mesleki
memnuniyetin belirleyicisi olmasinin yaninda (Ozer, Giinliik, ve Yiiksel, 2018).
kargilanma orani arttikca kisinin mesleki memnuniyet seviyesi de olumlu ydnde
degisiklik gosterdigi sdylenebilir. Orgiitlerin iiretkenligini ve verimliligini yiikselmek
icin ¢alisanlarin gereksinimlerine odaklanmak ve memnuniyetlerini artirmak son derece
onemlidir (Zamini, Zamin, ve Barzegary, 2011). Isinden memnun olan bir ¢alisanin isine
baglilik diizeyi artar ve bunun sonucuda g¢aliganin daha etkili ve verimli ¢alismasini
saglayarak yaptig1 isten dolayr mutlu olmasina neden olmaktadir. isinden memnun olan
bir ¢alisanin motivasyon seviyesi yiikselir ve calisanin Orgiite daha fazla katkida
bulunmasina neden olmaktadir (Kaygin ve Naktiyok, 2012).

2. Ogretme 6grenme siireci: Ogretmenlik mesleginin toplum igerisindeki yeri ne
onemi son derece biiyiiktlir. Bu nedenle 6gretmenlerin 68rencilere kaliteli bir egitim
ogretim hizmeti sunmalari, hedefler belirleyip bu hedeflere ulasmalarini saglamalari, ve
ogrencilerin kendilerine ve topluma faydali birer bireyler olarak yetigmelerine katkida
bulunmalar1 gibi ¢ok 6nemli sorumluluklar1 vardir. Ancak egitim kurumlarinda goérev
yapan 0gretmenlerin bu sorumluluklarini basariyla yerine getirmeleri i¢in egitim 6greim
hizmetlerini sunmaya hazir olmalar1 ve yliksek diizeyde moral ve motivasyona sahip
olmalar1 gerekmektedir (Karamustafaoglu, 2022). Ogretmenlerin kurum igerisindeki
mutsuzlugu, okul igerisindeki iliskilerinde olumsuz anlamda etkilenmesine yol agacaktir.
Ozellikle dgrenciler, dgretmenleri ile arasidaki iliskiyi olumsuz olarak algiladiklarinda
okula aidiyet algilar1 duygular1 azalarak bununla birlikte 6grencilerin akdemik gelisim ve
basarilarinin lizerinde olumsuz etkiye yol agacaktir (Spiess, Dowdy, ve Sharkey, 2025).
Ogretme 6grenme siirecinde dgretmenlerin drgiitsel mutlulugu, bu siirecin daha giiclii
hale gelmesinde katki saglamaktadir. Ciinkii bu durum motivasyonu artirir, bagliligi
artirir ve mutlu 6gretmenler, smif igcerisinde giivenli ve detekleyici iliskilerin olugmasini
saglar. Bundan dolay1 6grenciler sorularini ¢ekinmeden sorar, hatalardan dogrulara ulasir
cesaretlenir ve katilim artar. Ogretmenlerin mutlulugu &gretmen 6grenci arasindaki
iliskinin kalitesi 6grencilerin 6grenme hedeflerine ulagsmasini, caba gostebilmesini ve zor
konular1 agma istegini giiglendirir. Ogretmen ve dgrenci iliskilerinde empati ykseldiginde
daha kapsayicic bir atmosfer olusur ve bununla birlikte velilerle olan iletisimde
giiclenerek sosyal ve guygusal 6grenme becerileri daha istikrarli bir sekilde gelismis olur.
Bunun sonucunda 6grenme ¢iktilari iyilesmenin yaninda siirdiiriilebilir 6grenme stirecleri

de desteklenmis olmaktadir.
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3. Kurumsal yapi ve yonetim: Bir orgiitte isveren calisanlarin mutluluguyla
dogrudan iligkili olan bir atmosferde caligtiklar1 ya da calismaya gayret gosterdikleri
calisma ortamini ydnetmekten sorumludur. Ozel ya da kamu sektdriinde ydnetici
konumunda bulunsun mutluluk herkesim i¢in olduk¢a Onemlidir. Cagimizda biiyiik
firmalarda calisan oraninin yiiksek olmasi nedeniyle isverenler ¢aliganlarin igyerinde
mutlu olmasimi saglamaya ¢aligmaktadirlar. Yonetim destegi ve yoneticilerin destegi
orgiitlerde mutlulugu etkileyen baslica faktorler arasinda yer almaktadir (Bulut, 2015).
Egitim kurumlarinin ydnetimini saglayan okul yoneticileri, kurumun ihtiyaglarini
karsilayabilen 6gretmenlerin duygularint géz 6niinde bulundurarak saglikli bir iletisim
saglayan, moral ve motivasyonu yiikselten liderlik vasiflarina sahip yoneticiler, olumlu
bir okul ikliminin olugmasina katkida bulunur. Mutlu bir okul i¢in okul ydneticisinin
vizyonu egitime olumlu bir bakisla yaklasmak; okulun degisimini ve gelisimini siirekli
on planda tutarak elde edilen basarilar1 takdir ve odiillendirme yoluyla desteklemek;
adaletli bir ortam saglayarak c¢alisanlar ve ogrenciler arasinda aidiyet duygusunu
giiclendirmek seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Elmas ve Yildiz, 2021). Yoneticiler
calisanlarinin fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik ihtiyaglarini etkin, ekonomik ve verimli
bir sekilde karsilamalidir. Ogretmenlerin egitim dgretim siireglerini baasarili bir sekilde
yiiriitebilmesi, O0gretmenlerin motivasyonu ve memnuniyetiyle dogrudan ilgilidir.
Ogretmenlerin siirekli, diizenli ve yiiksek diizeyde performans gdstermelerini sglamak
icin  en uygun motivasyolarmi yonemlerini bulmak okul yoOneticilerinini
sorumlulugundadir. Pek ¢ok basarili okul yoneticisi 6gretmenlerin mesleklerinde daha
giclii baglar kurmalarin1 ve verimli c¢aligmalarimi desteklemek amaciyla onlrin
mutluluguu ve motivasyonunu artiran yonetimsel davraniglar sergilemektedirler (Gok,
2023). Sonug olarak orgiitsel mutlulugun kurumsal yap1 ve yonetimle giiglii bir iliskisi
oldugu sdylenebilir. Orgiit igerisindeki net hedefler, adil kararlar ve giivene dayali
iletisim gibi unsurlar ¢alisanlarm is tatmini, baghliin1 ve mutlulugunu dogrudan
etkileyen unsurlar olark karsimiza ¢ikmaktadir.

4. Mesleki yeterlilik: Bireyin herhangi bir alanda gerekli olan mesleki tutum, bilgi
ve becerilere sahip olmasin1 mesleki yeterlilik olarak tanimlayabiliriz. Bu bilgiler sadece
teknik bilgi olarak degil ayni zamanda bu bilgileri uygulama becerisi, problem ¢6zme
becerisi iletisim becerileri gibi faktdrleri de kapsamaktadir. Ogretmen mesleki yeterliligi
ise; 0gretmenin meslegini etkili bir sekilde siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan niteliklerdir.
Bu yeterlilikler meslegini uygulamasi i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlarinin

tamamimi kapsamaktadir. Ogretmenlik meslegi de belirli bir uzmanlik alanina 6zgii

45



niteliklere sahip olmay1 gerektirir. Ogretmen kendi alanindaki bilimsel ve teknolojik
gelismeleri izleyip bu niteliklerini gelistirdiginde ve etkili bir bicimde kullanabildiginde
mesleginde daha yeterli halde oldugu soylenebilir (Sahin, 2010). Bununla birlikte
Ogretmen, her 6grencinin onemli ve degerli oldugunu, 6grencilerinin kendilerini fark
edebilmeleriyle ortaya koyabilir ve buna uygun davranabilir. Ogrencilerin, bedensel,
zihinsel, duygusal sosyal ve kiiltlirel farkliliklar: ile ihtiyaglarma iliskin anlayisini ve
farkindaligini, 6grenmeyi desteklemek ve daha siirdiiriilebilir hale getirmek igin
kullanabilir. Ayn1 zamanda 6gretmen, kendini gelistirme sorumlulugunun bilincinde
olmalidir. Istekli, azimli, yaratici, problem ¢dzmeyi bilen, saglikl iletisim becerileri,
estetik anlayis1 ve elestirel diistinme becerilerine sahip davranislar sergileyebilmelidir
(MEB, 2006). Ogretmenlerin mesleki yeterliligi arttikca kuruma olan baghililarmin ve
motivasyonlarinin arttig1 bunun sonucununda 6gretmenlerin 6rgiitel mutlulugu {izerinde

olumlu etkilerinin oldugu séylenebilir.

2.5.7. Orgiitsel Mutluluk ve Mesleki Mutluluk ile Tlgili Yapilan Arastirmalar
Bu boliimde orgiitsel mutluluk kavramu ile ilgili egitim alaninda yurt i¢inde yapilan

arastirmalara yer verilmistir.

Bulut (2015), ortadgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin Tiirk toplumu 6zelliklerini
g6z Oniinde bulundurarak, orgiitsel mutluluk algilarimi ve orgiitsel mutlulugun alt
boyutlarmi belirlemek ve egitim orgiitlerinde mutluluk alg1 diizeyini artirabilmek i¢in ne
tiir onlemlere ihtiyag duyuldugunu ortaya koymak amaciyla yapmis oldugu doktora
calismasinda, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarma etki eden bes faktér bulunmustur.
Bu faktorler: yonetim siireci, mesleki tutum, iletisim, adanmislik ve ekonomik kosullardir
Ayrica bu caligma sonucunda ortadggretim Ogretmenlerinin Orgiitsel mutluluk algi
diizeylerini belirleyen ve 5 boyuttan olusan “Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi”

gelistirilmistir.

Delioglan (2022), tarafindan hazirlanan “okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile orgiitsel
mutluluk arasindaki iligkinin incelenmesi” isimli arastirmasinda, okul miidiirlerinin
liderlik stilleri ile Orgiitsel mutluluk arasindaki iligkinin incelemistir. Arastirmanin
sonucunda, dgretmenler okul miidiirlerinin en ¢ok etik liderlik tarzina sahip olduklar1
algisina sahip olduklari; okul miidiirlerinin en az kiiltiirel liderlik tarzin1 gosterdikleri
belirlenmistir. Aragtirmada, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin de yiiksek

oldugu bulgulanmigtir. Okul miidiirlerinin liderlik tarzlar1 ile 6rgiitsel mutluluk algilar:
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arasinda pozitif yonde ve orta seviyede bir iliski bulunmustur. Ayrica arastirmada, okul
miidiirlerinin liderlik tarzlarmin Orgiitsel mutlulugu yordadigi; okul miidiirlerinin
sergiledigi doniisiimcii liderligin %38,5, 6gretimsel liderligin %33,5, kiiltiirel liderligin
%32,2 ve vizyoner liderligin %33,1 oraninda orgiitsel mutlulugu acikladigi sonucuna

ulasilmistir.

Kirag (2023), 6rgiitsel mutluluk ile 6gretmen liderligi arasindaki iligkiyi incelemenin yan1
sira, bu iki degiskenin Ogretmenlerin demografik ozelliklerine gore farklilasip
farklilasmadigint belirlemek amaciyla bir calisma gerceklestirmistir. Calismanin
sonuclarina bakildiginda, daha yiiksek mesleki kideme sahip Ogrenmelerin, daha az
kideme sahip meslektaslarina gore daha iistiin 6gretmen liderligi seviyelerine sahip
olduklar1 saptanmistir. Bunun yani swa, oOrgiitsel mutluluk ile 6gretmen liderligi
degiskenlerinin arastirmada incelenen diger demografik faktorlere gore istatiksel olarak
anlaml farkhliklar gostermedigi goriilmiistiir. Ayrica, orgiitsel mutluluk ile 6gretmen

liderligi arasinda pozitif ve anlamli iliskinin bulundugu tespit edilmistir.

Bahar (2023), 6gretmen algilarma gore yiiriitiilen arastirmada okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile orglitsel mutluluk arasindaki iliskinin incelenmis ve sonug olarak Orgiitsel
mutluluk ile doniisiimcii liderlik arasinda pozitif bir bag bulunurken, serbest birakici
liderlik ve orgiitsel mutluluk ile arasinda negatif, serbest birakici liderlik ile orgiitsel

mutluluk arasinda ise negatif yonlii bir iligkinin bulundugu tespit edilmistir.

Akkaya (2023), calismasina okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk ve motivasyon diizeyleri arasindaki iligskiyi incelemis, 6gretmenler tarafindan
algilanan liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk ve motivasyon diizeyleri
arasindaki olasi iliskinin yoniinii ve biiylikliigiinii belirlemeye ¢aligmistir. Caligmanin
sonucunda, Ogretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin genellikle doniisiimsel
liderlik davranis1 gosterdikleri ve oOgretmenlerin Orgiitsel mtluluk ille motivasyon
diizeylerinin yiiksek oldugu gozlemlenmistir. Orgiitsel mutluluk iizerine, ddniisiimsel
liderlik ve serbest birakici liderlik stilinin anlamli birer yordayict oldugu saptanmustur.
Motivasyon alt boyutlar1 agisindan ise yalnizca doniisiimsel liderlik stilinin anlamli
yordayict oldugu tespit edilirken, silirdiiriimcti liderlik ve serbest birakici liderlik
stillerinin anlamli bir yordayicit olmadigi goriilmiistiir. Dontisiimeti liderlik stili ile
orgiitsel mutluluk arasinda ise pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir iligki oldugu

sonucuna ulasilmustir.
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Ozdogan (2024), yapmis oldugu arastirmada, dgretmenlerin okul yoneticilerinin sosyal
adalet liderligi davraniglarina dair algilar1 ile 6rgiitsel mutluluklar1 arasindaki iliskinin
ortaya konulmasini amaglamistir. Arastimanin sonucunda, Ogretmenlerin okul
yOneticilerinin sosyal adalet liderlik davranislarina ve orgiitsel mutluluklarina iliskin algi
seviyesi yiiksektir. Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi
davraniglarma iliskin algilar1 ile 6rgiitsel mutluluk seviyeleri arasinda pozitif yonlii ve
orta diizede bir iliski bulunurken, ayni zamanda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sosyal
adalet liderligi davraniglarna iligkin algilarinin 6rgiitsel mutluluklarini anlamli bi¢cimde

ongordiigiide arastirmanin 6nemli bulgularindan biridir.

Pazar (2021), 6gretmenlerin 6zerklik davranislari ile orgiitsel mutluluklar1 arasinda bir
iliskinin olup olmadigini ortaya koyarken iki kavram arasinda anlamli bir iliskinin
saptanmas1 halinde bu anlamli iliskinin yorumlanmasi amaciyla yapmis oldugu
arastirmanin sonuglarm gore, 6gretmen Ozerklik davraniglarinin 6rgiitsel mutlulugu

anlaml sekilde yordadigi belirlenmistir.

Altinkaya (2023), ilkokul yoneticilerinin hizmetkar liderlik davraniglar1 ile 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu
arastirmada, Ogretmenlerin algilarina gore, ilkokul yoneticilerinin hizmetkar liderlik
davraniglarmim yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglari, okul
yoneticilerinin hizmetkar liderlik davranmiglar1 ile O0gretmenlerin oOrgiitsel mutluuluk
seviyeleri arasinda pozitif ve orta diizeyde anlamli bir iliskinin bulundugunu ortaya
koymaktadir. Yapilan regresyon analizinde, ilkokul yoeticilerinin hizmetkar liderlik
davraniglarinin, 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk seviyelerinin olumlu yonde yordadigi

gorilmiistiir.

Cuhadar (2024), ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri ile okul y0Oneticilerinin
liderlik stilleri arasindaki iliskinin incelemek amaciyla yapmis oldugu g¢alismasinda,
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarin1 etkileyen degiskenler ve liderlik stilleri
degiskenleri arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma sonuglar1 incelendiginde, okullarda
ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin doniistimsel liderlik ile pozitif yonde iliskili
oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin, okul orgiitiinii etkili, verimli ve dinamik bir
yapt haline getirebilmeleri i¢i donilisiimsel liderlik davraniglari benimsemeleri

onerilmektedir.
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Saribiyik (2022), o6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile okul yoneticilerinin
liderlik stilleri arasindaki iligkiyi inceledigi aragtirmada, resmi kurumlarda gorev yapan
Ogretmenlerin algilart dogrultusunda 6rgiitsel mutluluk diizeylerinin belirlenmesi ve okul
yoneticilerinde algiladiklar1 liderlik stillerinin hangi diizeyde oldugunun ortaya
konulmasi amaglanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore, 6gretmenleri 6rgiitsel mutluluk
diizeyleri ile okul yoneticilerinin doniistimsel liderlik davranislar1 arasinda pozitif ve orta
seviyede bir ilisi oldugu belirlenmistir. Ayrica, serbest birakici ve siirdiiriimeii liderlik
stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklar1 arasinda diisiik seviyede, pozitif yonde,
dogrusal ve anlaml iligki tespit edilmistir. Bu arastirmada, orgiitsel mutlulugun en giiclii
sekilde doniistimsel liderlikle ve en az diizeyde ise siirdiiriimcii liderlikle iligkili oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel mutlulukta meydana gelen degisimin %28,1°i modele dahil edilen

dontistimsel, serbest birakici ve stirdiirtimcii liderlik stilleri tarafindan agiklanmistir.

Giinaydm ve Inal (2022), “Orgiitlerde mutluluk: psikolojik esenlik, doniistiiriicii liderlik
ve takim performansi lizerine biitiinciil bir model onerisi” baslikli ¢aligmalarinda, 2000’1i
yillardan sonra orgiitsel davranis alaninda hakim paradigma olan “Pozitif Orgiitsel
Davranig” akimimna paralel olarak calisanlarin psikolojik esenliklerinin yine oOrgiitler
acisindan son donemlerde zorunlu ve etkili bir calisma tarzi olarak ortaya ¢ikan takim
caligmast ve performansi iizerindeki etkisini incelemeyi amaglamistir. Arastirma
sonuglar1 incelendiginde, psikolojik esenligin takim performansi tizerindeki etkisinin
dogrulandig1 goriilmektedir. Ayrica, pisikolojik esenlik, ¢alisanlarin doniisiimsel liderlik
algilarmi1 da olumlu yonde etkilemektedir. Calismada, doniisiimsel liderligin takim
performansi lizerinde dogrudan ve oldukga yiiksek bir etkiye sahip oldugu istatiksel

olarak kanitlanmuistir.

Cagan (2024), “Ogretmenler arasi informal iligkiler, orgiitsel giiven, orgiitsel sessizlik,
orglitsel mutluluk arasindaki iligkiler” baslikli calismasinda liselerde gorev yapmakta
olan dgretmenlerin goriisleri dogrultusunda 6gretmenler arasi informal iliskiler, 6rgiitsel
giiven, Orgilitsel sessizlik, Orgilitsel mutluluk arasindaki iligkileri belirlemeyi
amaclanmistir. Arastirma sonuglarma gore ogretmenlerin orgiitsel giiven ve orgiitsel
sessizlik konusundaki algilari, orgiitsel mutluluga dair algilarin1 anlamli ve olumlu bir
bi¢imde etkilemektedir. Ayrica, 6gretmenlerin informal iliskilere yonelik algilarinin
orgiitsel mutlulugu olumlu yonde ve anlamli sekilde etkilemesinde, orgiitsel giiven algisi

arac1 bir rol iistlenmektedir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin informal iligkilere dair
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algilarinin orgiitsel mutluluga etkisinde, orgiitsel sessizlik algis1 da aracilik islevi

gormektedir.

Sansar (2024), calismasinda 6gretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeyleri ile orgiitsel sinerji
diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amag¢lanmistir. Arastrma sonucunda
Ogretmenlerin Orgilitsel mutluluk diizeyleri arttikca orgiitsel sinerji diizeyleri de arttig1

sonucuna ulasilmustir.

Sevgi (2025), okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davraniglari ile 6§retmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu
calismada, okul yoneticilerinin sergiledigi sosyal adalet liderligi davraniglarmin,
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri lizerinde anlaml bir etkiye sahip oldugu

sonucuna ulasilmstir.

Biilbiil (2025), “Okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile 6rgiitsel mutluluk arasindaki
iliski: Orgiitsel uyum ve drgiitsel giivenin arac1 rolii” baslikli ¢alismasinda dgretmenlerin
sosyal adalet liderligi, orgiitsel uyum, oOrgiitsel giiven ve Orglitsel mutluluk algilari
degerlendirilmis; bu algilarin ¢esitli de§iskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi
analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin sosyal adalet liderligi, Orgiitsel
uyum, orgiitsel giiven ve oOrgiitsel mutluluk algilarinin demografik degiskenlere gore
farklilik gosterdigini ortaya koymustur. Sosyal adalet liderligine iligskin algilar; cinsiyet,
medeni durum ve okul kademesi degiskenlerine bagli olarak anlamli farklilik
gostermistir. Erkek ogretmenlerin elestirel biling diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Orgiitsel giiven acgisindan, erkek ogretmenlerin ydneticilere duydugu
giivenin daha fazla oldugu, evli 6gretmenlerin ise kuruma yonelik giiven diizeylerinin
anlaml1 bigimde yiiksek oldugu saptanmustir. Orgiitsel uyum puanlari cinsiyet ve okul
kademesi degiskenlerine gore farklilik gosterirken, oOrgiitsel mutluluk diizeylerinde
mesleki kideme bagli anlamli farklhiliklar gozlemlenmistir. Yapisal esitlik modeli
analizleri ise, okul yoneticilerinin sosyal adalet liderligi davranislarmni sergilemeleri
durumunda 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve uyum diizeylerinin arttigini géstermektedir.
Yapilan caligmalar degerlendirildiginde 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri ile
okul yoneticilerinin liderlik tarzlar1 arasinda olumlu yonde iliskiler oldugu
gozlemlenmigtir. Doniisiimsel liderlik tarzinin mutluluk ve motivasyon iizerinde giiclii

bir etkiye sahip oldugu diger liderlik tarzlarinin daha diisiik ve orta diizeyde kaldig:
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goriilmektedir; bu durumda liderlik tarzlariin mutluluk iizerinde farkl etkiler yarattigi

sOylenebilir.

Yurtseven (2019), dgretmenlerin mesleki mutluluklarinin incelenmesi amactyla yapmis
oldugu ¢aligmasinda, 6gretmenlerin mesleki doyumunu etkileyen pek ¢ok degiskenin
oldugu ve bu degiskenler arasinda, okul iklimi, okul kiiltiirii, mesleki titkenmislik orgiitsel
adalet, yoneticilerin tutumlari, okulun fiziki kosullari, farkli kademelerde ve farkli
branglarda gorev yapma durumu ile cesitli demografik degiskenlerin mesleki mutlulukla

baglantili oldugunu ortaya koymustur.

Semerci (2022), smif Ogretmenlerinin uzaktan egitim doneminde mesleki mutluluk
durumlarinin incelenmesi amaciyla yapmis oldugu ¢alismasinda, 6gretmenlerin mesleki
mutluluklarm etkileyen cesitli degiskenlerin bulundugu, Bu degiskenler arasinda mesleki
beceri algisi, 6grenciler, veliler ve yoneticilerle kurulan iletisim, bos zamanlarin
degerlendirilme bi¢imi ve aidiyet duygusu gibi unsurlarin mesleki mutlulukla baglantili

oldugunu saptanmustir.

Karahan (2022), pandemi doneminde 6gremenlerin uzaktan egitime iliskin algilarinin
mesleki mutluluk agisindan incelenmesi amaciyla yapmis ¢alismasinda, uzaktan egitim
siirecinde uzaktan egitim siirecinde Ogretmenlerin mesleki mutluluk diizeyleri,
yasadiklar1 deneyimlere bagl olarak farklilik gosterdigi bu donemde 6gretmenlerin en
sik vurguladiklar1 konularin; 6gretmen ve 6grencilerin fiziksel olarak birbirinden uzak
olmasi, firsat esitsizliklerinin yogun bigimde yasanmasi, derslere katilim oranlarinda
diisiis gortilmesi, 6lgme ve degerlendirme siireglerinde yasanan giigliikler ile 6grenci

basarisinin olumsuz etkilenmesi sonucuna ulasmistir.

Altay (2019), “Miizik Ogretmenlerinin Mesleki Memnuniyet Ve Ogretme Motivasyonlar1
(Konya ili Ornegi)” isimli ¢aligmasinda, miizik égretmenlerinin mesleki memnuniyet ve
Ogretme motivasyonlar1 ile ilgili algilarinin incelenmesini amaclanmistir. Arastirma
sonuglarmna gore miizik dgretmenlerinin mesleki memnuniyetlerini etkileyen pek ¢ok
sorun belirlenmistir. Bu sorunlar arasinda okullarin fiziki kosullarinin yetersizligi, miizik
dersligi eksikligi, ders saatlerinin azligi, siniflarm kalabalik olmasi, ders kitaplarmin
islevsizligi, 0grenci, veli, okul yoneticisi, diger 6gretmenler ve toplumun ilgisizligi yer
almaktadir. Ayrica maagla ilgili sikintilar ve Ogretmenlerin kendilerini yetersiz
hissetmeleri de miizik dersinin hedeflerine ulasmasini engelleyen etkenler arasinda

goriilmektedir. Erkus (2022), Okul miidiirlerinin &gretmenler tarafindan algilanan
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duygusal zekalar1 ile 6gretmen mutlulugu arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapmis
oldugu ¢alismasinda, 6gretmenlerin yoneticilerinin duygusal zekalarna iligkin algilar1 ile

orgiitsel mutluluk diizeyleri,yiiksek seviyede oldugu goriilmektedir.
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3.YONTEM

Bu bdliimde aragtirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araglari, veri toplama

slireci ve verilerin analizi hakkindaki terimler hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Okul yoneticilerinin dontisiimsel liderlik rollerinin ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan Ogretmenlerin mesleki mutluluklarina etkisini incelemeyi hedefleyen bu
arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iliskisel arastirmalar iki veya daha
fazla degiskenin arasindaki iligkilerin incelendigi bir yontemdir. Bu siirecte degiskenler
arasinda bir etkide bulunulmaz. Bu nedenle iliskisel arastirmalar, degiskenlerin
birbirleriyle olan iliskilerini kesfetmek i¢in faydahdir (Fraenkel vd., 2012). Iliskisel
arastirmalarda katilimcilarin dogrudan calisma evreninden secilmesi ¢aligmanin dis
gecerliligini artirr. Bununla birlikte gercek yasam ortamindaki degiskenlerin arastirma
disinda tutulmasi sonuglarin daha net bir sekilde analiz edilmesine olanak tanir (Heppner
vd., Akt. Giingér Akgay, 2018). Bu ¢alismada okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik
davraniglarmin, 6gretmenlerin mutluluk seviyelerini nasil etkiledigi ve bu iki degiskenin

birbiri ile olan iliskisi arastirmanin temelini olusturmaktadir.

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin g¢alisma evrenini 2024-2025 6gretim yilinda Diizce ili merkezinde
bulunan toplam 20 ortadgretim devlet kurumlarinda (lise) gorev yapan dgretmenlerden
olusmaktadir. Kolayli ulagilabilir &rneklem yontemi kullamilmustir. Ogretmenlerin

tamamina ulasilmasi1 hedeflenmistir.

Diizce merkez ilgcede bulunan 20 resmi ortadgretim devlet kurumlarinda (lise) gorev
yapan Ogretmenlerin sayis1 900°diir. Arastirmaya bu okullardan goniilliiliik esasina gore
katilim saglayan anadolu liseleri, mesleki ve teknik liseler, imam hatip lisesi ve merkezi
yerlestirme puani ile 6grenci alan ortadgretim kurumlar1 gibi farkl okul tiirlerinde gorev
yapan 358 6gretmenden alinan verilere dayali olarak analizler yapilmigtir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin; cinsiyet, yas, egitim, mesleki kidem, brans ve okul tiirii gibi

demografik 6zellikleri asagida tablo 3.2.1.’de gosterilmistir.
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Tablo 3.2.1 Arastirmaya Katilan Ogretmenleri Demografi Ozellikleri

Degisken Kategori f %o
Cinsiyet Kadin 205 57,3
Erkek 153 42,7
2040 yas 120 33,5
Yas 41-50 yas 135 37,7
51 yas ve tsti 103 28,8
Egitim Durumu Lisans 254 709
Lisansiistii 104 29,1
1-10 y1l 74 20,7
Mesleki Kidem 11-20 y1l 122 34,1
21 yil ve istii 162 45,3
Anadolu Lisesi 104 29,1
. Imam Hatip Lisesi 67 18,7
e Meslek Lisesi 116 32,4
Merkezi smavl lise 71 19,8

Arastirmaya katilan toplam 358 6gretmenden %57,3’1 kadin, %42,7’s1 ise erkektir. Yas
dagilimi incelendiginde katilimcilarin biiylik ¢ogunlugunun orta yas grubunda yer aldigi
goriilmektedir; 41-50 yas aralig1 %37,7 ile en yiiksek orani olustururken, bunu %33.5 ile
2040 yas ve %28,8 ile 51 yas ve lstii 0gretmenler takip etmektedir. Egitim durumuna
bakildiginda, 6gretmenlerin %70,9 unun lisans, %29,1’inin ise lisansiistii egitime sahip
oldugu anlagilmaktadir. Mesleki kidem acisindan ise 21 yil ve iistii deneyime sahip
Ogretmenlerin oran1 %45,3 olup, bu grubun 6rneklemde en biiyiik paya sahip oldugu
goriilmektedir. Son olarak, gorev yapilan okul tiirleri incelendiginde Ogretmenlerin
%32,4’linlin Meslek Liselerinde, %29,1’inin Anadolu liselerinde, %19,8’inin Merkezi

smav puanli liselerde ve %18,7’sinin Imam Hatip Liselerinde gorev yaptig1 belirlenmistir.

3.3, VERi TOPLAMA ARACI

Arastirma verileri ii¢ boliimden olusan veri toplama araci ile toplanmistir. Birinci
bdliimde arastirmaci tarafindan hazirlanan “Demografik Bilgiler Formu™ (Ek-1) ikinci
bolimde Bass ve Avolio (1985), tarafindan gelistirilerek, 1995 yilinda son
giincellemesiyle Toremen ve Yasan (2010), tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Doniistimsel
Liderlik Olgegi” (DLO) kullanilmistir (Ek-6). Ugiincii boliimde ise Basar ve Goksoy
(2024) tarafindan gelistirilen “Ogretmenlik Meslegi Mutluluk Ol¢egi” (OMMO) (Ek-7)

uygulanmistir. Arastirma 6ncesinde her iki 6lgegin kullanimma iligkin hazirlayanlar ile
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iletisimi gecilerek gerekli izinler (Ek-3) alinmistir. Demografik form ve dlgeklerle ilgili

aciklamalar agagida belirtilmistir.

3.3.1. Demografik Ozellikler Formu
Bu boliimde katilimcilardan demografik 6zelliklerine iligkin bilgiler istenmistir. Bu
bilgiler sirastyla cinsiyet, yas, egitim, mesleki kidem, brans ve c¢alistigi kurum olmak

iizere 6 farkli degiskenden olusmaktadir.

3.3.2. Déoniisiimsel Liderlik Olcegi

Bu arastrmada O0gretmenlerin goriislerine gore 2024-2025 6gretim yilinda Diizce ili
merkez ilgesinde bulunan ortadgretim kurumlarinda gorev yapan ydneticilerin
doniisiimsel liderlik 6zelliklerini belirlemek amaciyla veri toplama araci olarak Bass ve
Avolio (1985) tarafindan gelistirilerek, 1995°te son sekli verilen ve Toéremen ve Yasan
(2010) ¢alismalarinda Tiirk¢e *ye uyarlanan “Déniisiimsel Liderlik Olgegi” kullanilmistir
(Ek-6). Olgek okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik  6zelliklerini tastyip
tasimadiklarini saptama konusunda bilgi vermektedir. Olgek 1985-1995 yillar1 arasinda
ii¢ kez giincellenmistir. Bass ve Avolio (2000), tarafindan son giincellenmesi yapilmistir
(Giingor Akcay, 2018). Toraman ve Yasan (2010), tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan, besli
likert tipindeki “Doniisiimsel Liderlik Olgegi” (DLO) gerekli izinler alinarak bu
arastirmada kullanilmistir (Ek-4). Bu 6l¢ek; ideallestirilmis etki, ilham verici giidiileme,
entelektiiel uyarim ve bireysel destek olmak iizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte
39 madde bulunmaktadir. Toraman ve Yasan (2010), calismalarinda Olgek {izerinde
uzman gorisler alinarak ve ogretmenlere ve son haliyle bir dil bilimciye inceleterek
dlcegin kullanimi yapilmustir. Olgek kullaniminin daha dnceki calismalarda giivenlik ve
gecerlilik katsayilar1 yeterli bulunmasma ragmen, gecerlilik ve giivenirlilik katsayilar1
yeniden hesaplanmustir. Olgegin giivenilirlik katsayis1 (Cronbach Alpha degeri) 0,9789
bulunmustur. Olgegin yapr gegerliligini incelemek amaciyla dogrulayici faktor analizi
uygulanmistir. Analize alman 39 maddenin 6z degeri 1’den biiyiik 4 boyut altinda
toplandig1 goriilmektedir. Maddelerle ilgili olarak tanimlanan dort faktoriin ortak
varyanslarinin (communalities) 540 ile 756 arasinda degismistir. KMO (Kaiser-Mayer-
Olkin) degeri ise 0,968 olarak bulunmus olup bu durum, 6lcegin gecerlilik acisindan

mitkemmele yakin oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmada DLO’nin tamamui igin hesaplanan cronbach alpha giivenilirlik katsayisi

0,98 bulunmustur. Olgegi olusturan 39 maddenin toplam test korelasyonlarmin 0,56 ile
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0,87 arasinda oldugu goriilmiistiir. Ideallestirilmis etki alt boyunu igin cronbach alpha
giivenilirlik katsayis1 0,95 bulunmustur. ilhan verici giidiileme alt boyutunda ise cronbach
alpha giivenilirlik katsayis1 0,96 olarak hesaplanmistir. Entelektiiel uyarim alt boyutunun
cronbach alpha giivenilirlik katsayis1 0,96 olarak hesaplanmistir. Dordiincii boyut olan
bireysel destek boyutunda cronbach alpha giivenilirlik katsayist 0,96 olarak hesaplanmis
ve elde edilen bu degerlerin giivenilirlik i¢in belirlenen smir degerler i¢inde oldugu

gorilmiistir.

Kili¢ (2016), yapmis oldugu calismasinda 6l¢eklerin giivenilirlik degerlerinin %70 in
iizerinde olmasi gerektigini vurgulamistir. Biiyiikoztiirk vd. (2017), korelasyon kat
sayisimin mutlak degerinin, degiskenler arasindaki iligkinin giiclinii gosterdigini
belirterek, mutlak degerin 0,70 ve 0,99 araligindaysa bu iligskinin yliksek oldugunu ifade
etmistir. Bu dogrultuda arastirmamizda kullanilan DLO igin saptanan i¢ tutarhlik ve

yapisal giivenilirligine iliskin degerin yeterli oldugu goriilmiistiir.

3.3.3. Ogretmenlik Meslegi Mutluluk Olcegi

Bu arastirmada katilimec1 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluklarin1 6lgmek amaciyla Basar
ve Goksoy (2024), tarafindan gelistirilen “Ogretmenlik Meslegi Mutluluk Olgegi”
(OMMO) (Ek-7) kullanilmistir. Ogretmenlerin mutluluk diizeylerini belirlemek amaciyla
gelistirilen bu 06lgegi kullanmak iizere gerekli izinler almmistir. Olcek mesleki
memnuniyet, 6grenme-ogretme siireci, kurumsal yap1 ve yonetim ve mesleki yeterlilik
olmak iizere dort alt boyuttan ve 38 maddeden olusan 5’11 likert tipinde bir Slgektir.
Olgegin orijinal formunda dort boyutlu dlcek yapisi, toplam varyansin %66 sin1
aciklamaktadir. Ogretmenlik Meslegi Mutluluk Olgegi’nin 6zgiin formunun genel
Cronbach-Alpha giivenirlik katsayisi 0.95°tir. Alt boyutlarin giivenirlik degerleri mesleki
memnuniyet, 6gretme-0grenme siireci ve kurumsal yapi-yonetim icin 0.94; mesleki

yeterlilik i¢in ise 0.89 olarak bulunmustur (Basar ve Goksoy , 2024).

Bu arastrmada OMMO’niin tamami igin hesaplanan Cronbach-Alpha giivenilirlik
katsayist 0,95 olarak bulunmustur. Alt boyutlar i¢in giivenirlik katsayilar1 sirasi ile
mesleki memnuniyet alt boyunda 0,95, 68retme 6grenme siireci alt boyutunda 0,94,
kurumsal yap1 ve yonetim alt boyutunda 0,92, son alt boyut olan Mesleki yeterlilik alt
boyutunda ise 0,89 olarak belirlenmistir. Olgege dogrulayici faktdr analizi yapilmustir.
Olgegin uyum indeksleri incelendiginde y2/sd orami 3.54 olarak hesaplanmistir. RMSEA
=0.80; olarak hesaplanmis ve RMSEA'nin (<0.90) icin belirlenen miikemmel uyum
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kriteri ile uygunluk gostermektedir. Ayrica S-RMR= 0,060; olarak hesaplanmistir. S-

RMR'nin (<0.08) olmasida miikemmel uygunluk kriterleriyle ortiismektedir.

GFI, NNFI ve CFI indekslerinin degerleri 0,95 ve iizeri oldugundan bu gostergeler
miikemmel uygunlugu isaret etmektedir. Birinci diizey faktor analizi uyun istatistiklerine
dogrultusunda 6l¢iim modelinin gegerli oldugu goriilmiistiir. Birinci diizey faktor analizi
uyum istatistiklerine gore OMMO 38 maddenin alt boyutlariyla modelinin uygun oldugu

desteklemektedir.

3.4. VERILERIi TOPLAMA SURECI

Arastirmada veri toplama araglar1 Demografik dzellikler formu, DLO ve OMMO, Google
Form uygulamasinda bir araya getirilerek tek bir form olusturulmustur. Google Formda
olusturulan bu formun linki 2024-2025 6gretim yilinda Diizce il merkezinde bulunan
ortadgretim devlet okullarina whatsapp uygulamasi iizerinden ulastirilmistir. Formlarm
okullara ulastirilmasindan dnce Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etik
Kurulu’ndan etik izin (Ek-2) ve Sonrasinda Diizce il Milli Egitim Miidiirligii’nden
arastirma izni (Ek-1) alinarak 2024 aralik ayindan 2025 mayis ayma kadar veriler

toplanmustir. Verilerin bir kismi anket formu seklinde elden dagitilarak toplanmustir.

3.5. VERILERIN ANALIZi

Arastrmanm veri analizi slirecinde, Oncelikle verilerin normal dagilim gosterip
gostermediklerini belirlemek amaciyla normallik testleri yapilmistir. Normallik testi i¢in,

Skewnesss (¢arpiklik) ve Kurtosis basiklik) degerleri incelenmistir.

Tablo 3.5.1 Olgeklerin carpiklik basiklik degerleri

Degisken N X SS  Carpikhk (Skew.) Basiklik (Kurt.)
Ideallestirilmis Etki 358 3,97 0,84 -1,124 1,308
Ilham Verici Giidiileme 358 3,89 0,88 -1,030 0,918
Entellektiie] Uyarim 358 3,66 0,94 -0,743 0,191
Bireysel Destek 358 3,72 0,98 -0,750 0,057
Déniisiimcii Liderlik (Toplam) 358 3,81 0,87 -0,924 0,666
Mesleki Memnuniyet 358 3,74 0,82 -0,665 0,059
Ogretme-Ogrenme Siireci 358 4,55 0,50 -1,614 5,301
Kurumsal Yap1 ve Yonetim 358 3,89 0,82 -0,848 0,844
Mesleki Yeterlilik 358 4,21 0,53 -0,545 0,819
Mesleki Mutluluk (Toplam) 358 4,08 0,53 -0,563 0,627
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Tablo 3’e gore doniigiimsel liderlik 6lgegi ve 6gretmenlik meslegi mutluluk 6lgeklerinin
normallik degerlendirilmesinde garpiklik ve basiklik katsayilar1 incelenmistir. Carpiklik
ve basiklik katsayilarmin -1,5 ile +1,5 araliginda oldugu goézlenmis olup, bu durum
verilerin yaklasik olarak normal dagilima uygun oldugunu gostermektedir (Tabachnick

& Fidell, 2013).
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4. BULGULAR

4.1. ARASTIRMANIN BIiRINCi VE IKINCi ALT PROBLEMINE AIiT
BULGULAR

Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik diizeylerine ve

Ogretmenlerin mesleki mutluluk diizeylerine iliskin bulgular Tablo.4.1’ de yer verilmistir.

Tablo 4.1 Olgeklerin betimsel istatistikleri

Degisken N X SS Carpikhk Basikhik
(Skew.) (Kurt.)

Ideallestirilmis Etki 358 3,97 0,84 -1,124 1,308
[lham Verici Giidiileme 358 3,89 0,88 -1,030 0,918
Entellektiiel Uyarim 358 3,66 0,94 -0,743 0,191
Bireysel Destek 358 3,72 0,98 -0,750 0,057
Doniisiimcii Liderlik 358 3,81 0,87 -0,924 0,666
(Toplam)

Mesleki Memnuniyet 358 3,74 0,82 -0,665 0,059
Ogretme-Ogrenme Siireci 358 4,55 0,50 -1,614 5,301
Kurumsal Yap1 ve YoOnetim 358 3,89 0,82 -0,848 0,844
Mesleki Yeterlilik 358 4,21 0,53 -0,545 0,819
Mesleki Mutluluk (Toplam) 358 4,08 0,53 -0,563 0,627

Tabloya gore 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik 6l¢egi puanlarini alt boyutlarda farkl
diizeylerde oldugu goriilmektedir. Ideallestirilmis etki boyutunda (X=3,97; SS=0,84)
ogretmenlerin algilarmin  “Yiiksek diizey’de oldugu belirlenmistir. Ilham verici
giidiileme boyutunda (x=3,89; SS=0,88) 6gretmenlerin goriisleri yine “Yiiksek diizey “de
bulunmustur. Entelektiiel uyarim boyutunda (X=3,66; SS=0,94) ortalama deger “Orta-
Yiiksek diizey” sinirinda yer almakta ve diger alt boyutlara gore gorece daha diisiik bir
puana sahiptir. Bireysel destek boyutunda (X=3,72; SS=0,98) Ogretmenlerin algilari
“Yiiksek diizey”de degerlendirilmistir. Olgegin geneline bakildiginda doniisiimcii liderlik
toplam puan1 (X=3,81; SS=0,87) “Yiiksek diizey”’de bulunmustur.

Mesleki memnuniyet boyutunda (x=3,74; SS=0,82) 6gretmenlerin goriisleri “Yiiksek
diizey”’de iken, dgretme-6grenme siireci boyutunda (X=4,55; SS=0,50) puanlarin “Cok
Yiiksek diizey”de oldugu goriilmektedir. Kurumsal yap1 ve yonetim boyutunda (X=3,89;
SS=0,82) oOgretmenlerin algilar1 “Yiiksek diizey”de, mesleki yeterlilik boyutunda
(X=4,21; SS=0,53) ise “Yiiksek diizey”de bulunmustur. Olgegin geneline bakildiginda
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mesleki mutluluk toplam puani (Xx=4,08; SS=0,53) “Yiiksek diizey”’de degerlendirilmistir.
Bu bulgular, 6gretmenlerin 6zellikle 6gretme-0grenme siireci ve mesleki yeterlilik
boyutlarinda yiiksek diizeyde mutluluk yasadiklarini; entelektiiel uyarim boyutunda ise
gorece daha diisiik bir algiya sahip olduklarini gostermektedir.

4.2. ARASTIRMANIN UCUNCU ALT PROBLEMINE AiT BULGULAR

Uciincii alt problemde okul ydneticilerinin doniisiimsel liderlik rolleri ile gretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeylerinin demografik 6zelliklere gére anlamli farklar olusturma
diizeyleri incelenmistir. Ik olarak doniisiimsel liderlik ve alt boyutlarmm demografik
ozelliklerine gore degerlendirmesi yapilmis, sonrasinda Orgiitsel mutluluk ve alt

boyutlarina ait demografik 6zelliklerine gore degerlendirme yapilmistir.

4.2.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Déniisiimeii Liderlik Algilarinin

Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre doniisiimsel liderlik algilarina ait bulgular Tablo 4.2.1.

de yer almaktadir.

Tablo 4.2.1 Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Déniisiimeii Liderlik Algilarinin

Degerlendirilmesi

Degisken Cinsiyet N X  Std.Sapma t sd p

Ideallestirilmis Etki Kadin 205 3,93 0,85 -1,13 356 0,258
Erkek 153 4,03 0,83

[lham Verici Giidiilleme Kadmn 205 3,86 0,87 -0,79 356 0,431
Erkek 153 3,93 0,91

Entellektiiel Uyarim Kadin 205 3,60 0,95 -1,37 356 0,172
Erkek 153 3,74 0,93

Bireysel Destek Kadin 205 3,68 0,97 -0,87 356 0,385
Erkek 153 3,77 0,98

Doniistimcii Kadm 205 3,77 0,87 -1,10 356 0,273

Liderlik (Toplam) Erkek 153 3,87 0,87

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore doniisiimcii liderlik algi diizeylerinin farklilasip
farklilagsmadigmin belirlenmesi icin t-testi testi gerceklestirilmistir. Tablo 4.2.1
incelendiginde dgretmenlerin doniisiimcii liderlik algilar1 cinsiyete gore incelendiginde,
erkek Ogretmenlerin ortalama puanlarinin kadin 6gretmenlere goére tiim alt boyutlarda
biraz daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ornegin ideallestirilmis etki boyutunda

kadinlarin ortalamasi (x=3,93), erkeklerin ortalamasindan (x=4,03) diisiik bulunmustur.
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Benzer sekilde ilham verici giidiileme (kadin x=3,86; erkek x=3,93), entelektiiel uyarim
(kadin x=3,60; erkek X=3,74) ve bireysel destek (kadin X=3,68; erkek X=3,77)
boyutlarinda da erkeklerin ortalamalar1 kadinlardan yiiksektir. Doniigiimeii liderlik
toplam puani agisindan da erkek 6gretmenlerin ortalamasi (x=3,87), kadin 6gretmenlerin

ortalamasindan (x=3,77) daha yiiksek bulunmustur.

Ancak yapilan bagimsiz drneklem t-testi sonuglarina gore bu farkliliklarin istatistiksel
olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Yani erkek Ogretmenlerin ortalama
puanlari kadin 6gretmenlerden biraz yiiksek olsa da bu farklar tesadiifi olabilir ve cinsiyet

degiskeni doniisiimcii liderlik algisinda belirleyici bir etken degildir.
4.2.2. Ogretmenlerin Mezuniyet Diizeylerine Gore Déoniisiimcii Liderlik
Algilarinin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Mezuniyet Diizeylerine Gore Doniisiimeii  Liderlik  Algilarmimn

Degerlendirilmesine ait bulgular Tablo 4.2.2.” de yer almaktadir.

Tablo 4.2.2 Ogretmenlerin Mezuniyet Diizeylerine Gére Déniisiimcii Liderlik
Algilarinin Degerlendirilmesi

Degisken Egitim N X Std.Sapma t sd p
Diizeyi
. e ) Lisans 254 3,96 0,84 -0,53 356 0,599
Ideallestirilmis Etki 50 Gictis 104 401 0.87
[lham Verici Lisans 254 3,89 0,86 0,03 356 0,978
Giidiileme Lisansiistii 104 3,89 0,96
. Lisans 254 3,67 0,94 0,29 356 0,771
Entellektiiel Uyarim 50 Gisti 104 3.63 095
B | Destek Lisans 254 3,71 0,97 -0,20 356 0,842
freyset Leste Lisansiisti 104 3,74 0,99
Doniistimcii Lisans 254 3,81 0,85 -0,10 356 0,924

Liderlik (Toplam) Lisansiistii 104 3,82 0,90

Ogretmenlerin mezuniyet diizeylerine gore doniisiimeii liderlik algi diizeylerinin
farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla t-testi testi gerceklestirilmistir. Buna
gore Tablo 4.2.2°de de goriilecegi lizere 6gretmenlerin doniisiimeii liderlik algilar1 egitim
diizeyine gore incelendiginde, lisansiistii egitim diizeyine sahip dgretmenlerin ortalama
puanlarmin lisans mezunlarmna gore tiim alt boyutlarda ¢ok az daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ornegin ideallestirilmis etki boyutunda lisans mezunlarinmn ortalamasi

(x=3,96), lisansiistii mezunlarin ortalamasindan (x=4,01) diisiik bulunmustur. Benzer
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sekilde bireysel destek (lisans x=3,71; lisansiistii x=3,74) ve doniisiimcii liderlik toplam
puani (lisans X=3,81; lisansiistii x=3,82) agisindan da lisansiistii mezunlarin ortalamalar1

biraz daha yiiksektir.

Ancak yapilan bagimsiz drneklem t-testi sonuglarina gdére bu farkliliklarin istatistiksel
olarak anlamli olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). ilham verici giidiileme boyutunda her
iki grubun ortalamasi esit (x=3,89) c¢ikmis, entelektiiel uyarim boyutunda ise lisans
mezunlarini ortalamasi (x=3,67) lisansiistii mezunlardan (x=3,63) biraz daha yiiksek
bulunmustur. Bu sonuglar, egitim diizeyinin 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilari
iizerinde belirleyici bir etken olmadigini, lisans ve lisansiistii mezunlarin benzer diizeyde

algilara sahip olduklarmi gostermektedir.

4.2.3. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Déniisiimcii Liderlik Algilarinin
Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin  Mesleki Kidemlerine Gore Doniisiimcii  Liderlik  Algilarmin

Degerlendirilmesine ait bulgular Tablo 4.2.3.” te yer almaktadir.

Tablo 4.2.3 Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Déniisiimeii Liderlik Algilarinm

Incelenmesi

Boyutlar Mesleki Kidem N X  Std. Sapma F p

1-10 y1l 74 3,97 0,85 0,161 0,851
Ideallestirilmis Etki 11-20 yil 122 3,94 0,85

21 yil ve tsti 162 4,00 0,83
. .. 1-10 y1l 74 3,98 0,86 0,628 0,534
g?;?;lev;z“’l 11-20 yil 122 3,83 0,91

21 yil ve iistii 162 3,89 0,87

1-10 y1l 74 3,65 0,97 0,008 0,992
Entelektiiel Uyarim  11-20 y1l 122 3,65 0,93

21 y1l ve istii 162 3,66 0,94

1-10 y1l 74 3,73 1,02 0,008 0,992
Bireysel Destek 11-20 yil 122 3,72 0,97

21 w1l ve istii 162 3,72 0,95
Doniisiimcii 1-10 y1l 74 3,84 0,88 0,089 0,915
Liderlik (Toplam) 11-20 y1l 122 3,79 0,87

21 yil ve tistii 162 3,82 0,86

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére doniistimcii liderlik algi diizeylerinin farklilagip
farklilagmadiginin tespiti amaciyla tek yonlii varyans analizi (Anova) gerceklestirilmistir.
Buna gore Tablo 4.2.3’te 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilar1 mesleki kidemlerine

gore incelendiginde, ortalama puanlarm birbirine oldukca yakin oldugu goriilmektedir.
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Ideallestirilmis etki boyutunda 21 yil ve iizeri kideme sahip dgretmenlerin ortalamasi
(X=4,00), diger gruplara gore biraz daha yiiksek bulunmustur. ilham verici giidiileme
boyutunda ise 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi (x=3,98), diger gruplardan
daha yiiksektir. Entelektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlarinda tiim kidem gruplarinin
ortalamalar1 neredeyse esit (x~3,65-3,73) ¢ikmistir. Doniisiimcii liderlik toplam puani
acisindan da 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin ortalamasi (x=3,84), diger gruplardan

biraz yiiksek olmakla birlikte fark oldukca kiigiiktiir.

Yapilan ANOVA testi sonuglarina gore bu farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli
olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Yani mesleki kidem degiskeni, 6gretmenlerin
doniisiimeii liderlik algilarinda belirleyici bir etken degildir. Bulgular, 6gretmenlerin
kidem siireleri farkli olsa da doniisiimcii liderlik algilarinin benzer diizeyde oldugunu

gostermektedir.

4.2.4. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Doniisiimcii Liderlik
Algilarinin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gore Déniisiimcii Liderlik Algilarmm

Degerlendirilmesi ait bulgular Tablo 4.2.4.” te yer almaktadir.
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Tablo 4.2.4 Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gére Doniisiimeii Liderlik
Algilarmin Degerlendirilmesi

Boyutlar Okul Tiirii N X Std. F p
Sapma

Anadolu Lisesi 104 3,90 0,88 0,839 0,473
[mam Hatip 67 4,10 0,72

[deallestirilmis Etki ~ Lisesi

Meslek Lisesi 116 3,99 0,86

Sinavli Lise 71 3,92 0,85

Anadolu Lisesi 104 3,76 0,98 1,037 0,376

Imam Hatip 67 3,96 0,82

Ilham Verici

Giidiil Lisesi
uduieme Meslek Lisesi 116 3,93 0.85
Smavl Lise 71 3,94 0,86

Anadolu Lisesi 104 3,55 1,03 0,708 0,548
Imam Hatip 67 3,74 0,84

Entelektiiel Uyarim Lisesi
Meslek Lisesi 116 3,70 0,95
Smavl Lise 71 3,65 0,88
Anadolu Lisesi 104 3,66 0,97 0,211 0,889
Imam Hatip 67 3,77 0,91

Bireysel Destek Lisesi

Meslek Lisesi 116 3,72 1,02

Smavl Lise 71 3,75 0,97
Doniisiimcti  Liderlik  Anadolu Lisesi 104 3,72 0,92 0,633 0,594
(Toplam) Imam Hatip 67 3,90 0,78

Lisesi

Meslek Lisesi 116 3,84 0,88

Smavl Lise 71 3,82 0,84

Ogretmenlerin gdrev yaptiklar1 okul tiiriine gdre doniisiimsel liderlik alg1 diizeylerinin
farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla tek yonlii varyans analizi (Anova)
gerceklestirilmistir. Buna gore Tablo 4.2.4’te 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilar:
okul tiiriine gore incelendiginde, ortalama puanlarin birbirine olduk¢a yakin oldugu
goriilmektedir. Ideallestirilmis etki boyutunda en yiiksek ortalama Imam Hatip Lisesi
Ogretmenlerinde (x=4,10), en diisiik ortalama ise Anadolu Lisesi 6gretmenlerinde
(x=3,90) bulunmustur. ilham verici giidilleme boyutunda Imam Hatip Lisesi (X=3,96),
Meslek Lisesi (x=3,93) ve Smavh Lise (X=3,94) 6gretmenlerinin ortalamalar1 birbirine
yakin ve Anadolu Lisesi 6gretmenlerinden (X=3,76) biraz daha yiiksektir. Entelektiiel
uyarim boyutunda Imam Hatip Lisesi dgretmenleri (X=3,74) en yiiksek ortalamaya

sahipken, Anadolu Lisesi 0gretmenleri (X=3,55) en diisiik ortalamayr gostermistir.
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Bireysel destek boyutunda ise imam Hatip Lisesi dgretmenleri (X=3,77) en yiiksek

ortalamaya sahiptir.

Déniisiimcii liderlik toplam puanlar1 incelendiginde, Imam Hatip Lisesi 6gretmenlerinin
ortalamasi (x=3,90) diger okul tiirlerinden biraz daha yiiksek bulunmustur. Ancak yapilan
ANOVA testi sonuglarina gore bu farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadigi
gorilmektedir (p>0,05). Dolayisiyla okul tirii degiskeni, 6gretmenlerin doniisiimcii
liderlik algilarinda belirleyici bir etken degildir. Bulgular, farkli okul tiirlerinde gorev
yapan Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarmin  benzer diizeyde oldugunu

gostermektedir.

4.2.5. Ogretmenlerin Yaslarina Goére Déniisiimcii  Liderlik  Algilarinin
Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Yaslarma Gore Doniisiimeii Liderlik Algilarmin Degerlendirilmesi ait

bulgular Tablo 4.2.5.” te yer almaktadir.

Tablo 4.2.5 Ogretmenlerin Yaslarma Gore Doniisiimcii Liderlik Algilarmin Incelenmesi

Boyutlar Yas Grubu N X Std. F P Fark
Sapma
1)20-40 yas 120 3,96 0,89 2,76 0,065 -
Ideallestirilmis 2)41-50yas 135 4,09 0,75

Etki 3) 51 yag ve 103 3,83 0,88

ustii

1)20-40yas 120 391 0,92 2,79 0,063 -
flham Verici 2)41-50yas 135 3,99 0,82
Giidiileme 3) 51 yag ve 103 3,72 0,92

Ustii

1)20-40 yag 120 3,67 0,98 2,96  0,043* 2-3
Entelektiiel 2)41-50 yag 135 3,78 0,86
Uyarim 3) 51 yag ve 103 3,48 0,98

asti

1)20-40 yas 120 3,72 1,03 1,87 0,156 -
2)41-50yas 135 3,82 0,89

Bireysel Destek 33 51 asve 103 358 L0l
usti
Dontgimei 1)2040yas 120 3,82 091 2,83 0,040 23

Liderlik (Toplam) 2)41-50 yags 135 3,92 0,78
3) 51 yag ve 103 3,66 0,90
usti

*p<,05

Ogretmenlerin yaglarina gore doniisiimeii liderlik alg1 diizeylerinin farklilagip
farklilagmadigmnin  belirlenmesi amaciyla tek yonli varyans analizi (Anova)
gerceklestirilmistir. Buna gore Tablo 4.2.5’te 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilar:

yas gruplarima gore incelendiginde, ortalama puanlarin bazi boyutlarda farklilik
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gosterdigi goriilmektedir. Ideallestirilmis etki boyutunda en yiiksek ortalama 41-50 yas
grubunda (x=4,09), en diisiik ortalama ise 51 yas ve istii grupta (x=3,83) bulunmustur.
ITham verici giidiileme boyutunda da benzer sekilde 41-50 yas grubu (X=3,99) en yiiksek

ortalamaya sahipken, 51 yas ve tistii grup (x=3,72) en diisiik ortalamay1 gostermistir.

Entelektiiel uyarim boyutunda yas gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur
(F=2,96; p<0,05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in Tukey HSD testi
yapilmistir. Buna gore 41-50 yas grubunun ortalamasi (X=3,78), 51 yas ve Ustii grubun
ortalamasindan (Xx=3,48) anlaml diizeyde daha yiiksektir. Benzer sekilde doniisiimcii
liderlik toplam puaninda da anlaml bir farklilik goriilmektedir (F=2,83; p<0,05). 41-50
yas grubunun ortalamasi (X=3,92), 51 yas ve lstii grubun ortalamasmdan (X=3,66)

anlaml1 diizeyde daha yiiksektir.

Bireysel destek boyutunda ise ortalamalar birbirine yakin olup, farklilik istatistiksel
olarak anlamli bulunmamistir (p>0,05). Genel olarak bulgular, 41-50 yas grubundaki
ogretmenlerin doniisiimcii liderlik algilarmin diger yas gruplarmna gore daha yiiksek
oldugunu, ozellikle entelektiiel uyarim ve toplam liderlik puanlarinda 51 yas ve sti

gruba kiyasla anlamli farkliliklar bulundugunu gostermektedir.

4.2.6. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Mesleki Mutluluk Algilarinin

Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Mesleki Mutluluk Algilarinin Degerlendirilmesine ait

bulgular Tablo 4.2.6° da yer almaktadir.

Tablo 4.2.6 Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Mesleki Mutluluk Algilarinin

Degerlendirilmesi
Boyutlar Cinsiyet N X Std.Sapma t df p
Mesleki Memnuniyet Kadm 205 3,78 0,74 1,15 356 0,252
Erkek 153 3,68 0,92
Ogretme—ogrenme Siireci  Kadin 205 4,55 0,54 -0,04 356 0,970

Erkek 153 4,55 0,46
Kurumsal  Yaptr  ve Kadin 205 3,90 0,79 0,04 356 0,966

YOnetim Erkek 153 3,89 0,85

Mesleki Yeterlilik Kadin 205 4,21 0,51 -0,01 356 0,989
Erkek 153 4,21 0,55

Mesleki Mutluluk Kadin 205 4,10 0,51 0,57 356 0,571

(Toplam) Erkek 153 4,07 0,55
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Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére mesleki mutluluk alg1 diizeylerinin farklilasip
farklilagmadiginin belirlenmesi amactyla t-testi testi gerceklestirilmistir. Buna gére Tablo
4.2.6’da dgretmenlerin mesleki mutluluk algilar1 cinsiyete gore incelendiginde, kadin ve
erkek 6gretmenlerin ortalama puanlarinin birbirine olduk¢a yakin oldugu goriilmektedir.
Mesleki memnuniyet boyutunda kadin ogretmenlerin ortalamasi (X=3,78), erkek
ogretmenlerin ortalamasmdan (X=3,68) biraz daha yiiksek bulunmustur. Ogretme-
Ogrenme siireci boyutunda ise her iki grubun ortalamasi esit (x=4,55) ¢ikmistir. Kurumsal
yap1 ve yonetim boyutunda kadinlarin ortalamasi (x=3,90), erkeklerin ortalamasina
(x=3,89) cok yakindir. Mesleki yeterlilik boyutunda da kadin ve erkek 6gretmenlerin
ortalamalar1 esit (X=4,21) bulunmustur. Mesleki mutluluk toplam puani agisindan
kadinlarin ortalamasi (X=4,10), erkeklerin ortalamasindan (x=4,07) biraz daha yiiksek

olmakla birlikte fark oldukc¢a kiiciiktiir.

Bagimsiz orneklem t-testi sonuclarina gore bu farkliliklarin istatistiksel olarak anlamh
olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Yani cinsiyet degiskeni, Ggretmenlerin mesleki
mutluluk algilarinda belirleyici bir etken degildir. Bulgular, kadin ve erkek 6gretmenlerin

mesleki mutluluk algilarinin benzer diizeyde oldugunu gostermektedir.

4.2.7. Ogretmenlerin Mezuniyet Diizeylerine Gore Mesleki Mutluluk Algilarinin
Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin  Mezuniyet Diizeylerine Goére Mesleki Mutluluk  Algilarinm

Degerlendirilmesine ait bulgular Tablo 4.2.7°de yer almaktadir.

Tablo 4.2.7. Ogretmenlerin Mezuniyet Diizeylerine Gére Mesleki Mutluluk Algilarinmn

Degerlendirilmesi
Boyutlar Mezuniyet N X Std. t ad p
Diizeyi Sapma

Mesleki Lisans 254 3,71 0,84 -0,92 356 0,360
Memnuniyet Lisansiisti 104 3,80 0,78
Ogretme-Ogrenme ~ Lisans 254 4,53 0,48 -1,41 356 0,159
Siireci Lisanstistii 104 4,61 0,55
Kurumsal Yap1 ve Lisans 254 3,87 0,83 -0,95 356 0,341
YOnetim Lisanstistii 104 3,96 0,78

) . Lisans 254 4,19 0,53 -1,21 356 0,227
Mesleki Yeterlilik & hsiistii 104 426 051
Mesleki Mutluluk Lisans 254 4,06 0,53 -1,37 356 0,171
(Toplam) Lisansiistii 104 4,14 0,52
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Ogretmenlerin mezuniyet diizeylerine gore mesleki mutluluk alg1 diizeylerinin farklilasip
farklilagmadiginin belirlenmesi amactyla t-testi testi gerceklestirilmistir. Buna gére Tablo
4.2.7°de Tabloya gore 6gretmenlerin mesleki mutluluk algilar1 mezuniyet diizeyine gore
incelendiginde, lisansiistii mezunlarin ortalama puanlarinin lisans mezunlarma gore tiim
boyutlarda biraz daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Mesleki memnuniyet boyutunda
lisansiistii mezunlarin ortalamasi (x=3,80), lisans mezunlarinin ortalamasindan (x=3,71)
yiiksektir. Ogretme-6grenme siireci boyutunda da lisansiistii mezunlarm ortalamasi
(x=4,61), lisans mezunlarinin ortalamasmndan (X=4,53) daha yiiksek bulunmustur.
Kurumsal yap1 ve yonetim (lisansiistii X=3,96; lisans X=3,87) ve mesleki yeterlilik
(lisansiistii X=4,26; lisans x=4,19) boyutlarinda da benzer sekilde lisansiistii mezunlarin

ortalamalar1 daha yiiksektir.

Mesleki mutluluk toplam puani agisindan da lisansiistii mezunlarin ortalamasi (x=4,14),
lisans mezunlarinin ortalamasmdan (X=4,06) biraz daha yiiksek bulunmustur. Ancak
bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglarina gore bu farkhiliklarin istatistiksel olarak anlaml
olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Dolayisiyla mezuniyet diizeyi, 6gretmenlerin mesleki
mutluluk algilarinda belirleyici bir etken degildir. Bulgular, lisans ve lisansiistii mezun

ogretmenlerin mesleki mutluluk algilarinin benzer diizeyde oldugunu gostermektedir.

4.2.8. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Mesleki Mutluluk Algilarmin

Incelenmesi

Ogretmenlerin  Mesleki  Kidemlerine Gore Mesleki Mutluluk  Algilarinmn
Degerlendirilmesine ait bulgular Tablo 4.2.8” de yer almaktadir.
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Tablo 4.2.8 Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Mesleki Mutluluk Algilarmin

Degerlendirilmesi

Boyutlar Mesleki N e Std. F p

Kidem Sapma

1-10 Y1l 74 3,61 0,91 1,619 0,199
Mesleki Memnuniyet 11-20 Y1l 122 3,72 0,77

21 Yilve Usti 162 3,81 0,82

1-10 Y1l 74 4,54 0,48 2,374 0,095
Ogretme-Ogrenme Siireci  11-20 Y1l 122 448 0,59

21 Yilve Usti 162 4,61 0,43
Kurumsal Yapi ve 1-10 Y1l 74 3,84 0,95 0,533 0,587
Yénetim 11-20 Y1l 122 3,86 0,80

21 Ydve Ustii 162 3,94 0,77

1-10 Y1l 74 4,17 0,57 1,253 0,287
Mesleki Yeterlilik 11-20 Y1l 122 4,17 0,54

21 Yilve Ustii 162 4,26 0,50

) 1-10 Y1l 74 4,02 0,59 1,953 0,143

MeS 11-20 Yil 122 405 054
(Toplam)

21 Yilve Ustii 162 4,14 0,48

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gdre drgiitsel mutluluk alg: diizeylerinin farkhilasip
farklilasmadiginin  belirlenmesi amaciyla tek yonlii varyans analizi (Anova)
gergeklestirilmistir. Buna gore Tablo 4.2.8” de 6gretmenlerin mesleki mutluluk algilari
mesleki kidemlerine gore incelendiginde, ortalama puanlarin birbirine olduk¢a yakin
oldugu goriilmektedir. Mesleki memnuniyet boyutunda en yiiksek ortalama 21 yil ve iistii
kideme sahip O0gretmenlerde (x=3,81), en diislik ortalama ise 1-10 yil kideme sahip
ogretmenlerde (x=3,61) bulunmustur. Ogretme-6grenme siireci boyutunda da 21 yil ve
iistli gruptaki 6gretmenlerin ortalamasi (x=4,61), diger gruplardan biraz daha yiiksektir.
Kurumsal yap1 ve yonetim boyutunda ortalamalar birbirine olduk¢a yakindir (x~3,84—
3,94). Mesleki yeterlilik boyutunda ise 21 yil ve iistli gruptaki 6gretmenlerin ortalamasi
(x=4,26), diger gruplardan biraz daha yiiksek bulunmustur.

Mesleki mutluluk toplam puani agisindan da 21 yil ve iistli kideme sahip 6gretmenlerin
ortalamasi (X=4,14), diger gruplardan biraz daha yiiksek olmakla birlikte fark olduk¢a
kiicliktiir. Yapilan ANOVA testi sonuglarina gore bu farkliliklarin istatistiksel olarak
anlamli olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Dolayisiyla mesleki kidem degiskeni,
ogretmenlerin mesleki mutluluk algilarinda belirleyici bir etken degildir. Bulgular, farkli
kidem gruplarindaki 6gretmenlerin mesleki mutluluk algilarinin benzer diizeyde

oldugunu gostermektedir.
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4.2.9. Ogretmenlerin Goérev Yaptiklarm Okul Tiiriine Goére Mesleki Mutluluk
Algilarinin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiiriine Gére Mesleki Mutluluk Algilarinin
Degerlendirilmesine ait bulgular Tablo 4.2.9 da yer almaktadir.

Tablo 4.2.9 Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar: Okul Tiiriine Gore Mesleki Mutluluk
Algilarmin Degerlendirilmesi

Boyut Okul Tiirii N X Std. F p  Fark
Sapma

1)Anadolu Lisesi 104 3,79 0,74 1,613 0,186

2)imam Hatip 67 3,87 0,80 -

Mesleki ..
Memnuniyet Lisesi
3)Meslek Lisesi 116 3,72 0,89
4)Smavh Lise 71 3,58 0,84
1)Anadolu Lisesi 104 4,43 0,62 3,154 0,025%*
. 2)imam Hatip 67 4,60 0,46 3-1
Ogretme- .
Ogrenme Siireci cs]
& 3)Meslek Lisesi 116 4,61 0,44
4)Smavh Lise 71 4,60 0,41

I)Anadolu Lisesi 104 3,84 0,82 0,290 0,833

Kurumsal Yap1 2)Imam Hatip 67 3,88 082 _

ve YOnetim Liscd N

3)Meslek Lisesi 116 3,94 0,79

4)Smavh Lise 71 3,91 0,87

1)Anadolu Lisesi 104 4,14 0,55 1,190 0,313
Mesleki 2).1ma}m Hatip 67 4,26 0,54 -
Yeterlilik Lisesi

3)Meslek Lisesi 116 4,26 0,54

4)Smavh Lise 71 4,17 0,45

1)Anadolu Lisesi 104 4,04 0,56 0,815 0,486
Orgiitsel 2)1mam Hatip 67 4,15 0,55 -
Mutluluk Lisesi
(Toplam) 3)Meslek Lisesi 116 4,11 0,51

4)Smavh Lise 71 4,04 0,48

*p<,05

Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okul tiiriine gdre mesleki mutluluk alg1 diizeylerinin
farklilagip farklilasmadigmmin belirlenmesi amaciyla tek yonlii varyans analizi (Anova)
gerceklestirilmistir. Buna gore Tablo 4.2.9°da 6gretmenlerin mesleki mutluluk algilar:
okul tiirtine gore incelendiginde, genel olarak ortalama puanlarin birbirine olduk¢a yakin
oldugu goriilmektedir. Mesleki memnuniyet boyutunda en yiiksek ortalama imam Hatip
Lisesi 6gretmenlerinde (x=3,87), en diisiik ortalama ise Smavli Lise 6gretmenlerinde
(x=3,58) bulunmustur; ancak bu farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05).

Ogretme-6grenme siireci boyutunda ise anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmustir (F=3,154;
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p<0,05). Farkin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in Tukey HSD testi
yapilmistir. Test sonuclarina gore Meslek Lisesi 6gretmenlerinin ortalamasi (x=4,61),
Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin ortalamasindan (Xx=4,43) anlamli diizeyde daha
yiiksektir. Bu bulgu, meslek liselerinde 6gretme-6grenme siirecine yonelik alginin daha
giicli oldugunu gostermektedir. Kurumsal yapt1 ve yonetim ile mesleki yeterlilik
boyutlarinda ortalamalar birbirine olduk¢a yakin olup, farkliliklar istatistiksel olarak
anlamli bulunmamustir. Mesleki mutluluk toplam puani agisindan da imam Hatip Lisesi
O0gretmenlerinin ortalamasi (X=4,15), diger okul tiirlerinden biraz daha yiiksek olmakla
birlikte fark anlaml1 degildir. Genel olarak bulgular, okul tiiriiniin 6gretmenlerin mesleki
mutluluk algilarinda belirleyici bir etken olmadigmi, yalnizca 6gretme-6grenme siireci

boyutunda meslek liseleri lehine anlamli bir farklilik bulundugunu ortaya koymaktadir

4.2.10. Ogretmenlerin  Yaslarna Goére Mesleki Mutluluk Algilarinin
Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Yaslarma Gore Mesleki Mutluluk Algilarinin Degerlendirilmesine ait
bulgular Tablo 4.2.10’da yer almaktadir.

Tablo 4.2.10. Ogretmenlerin Yaslarina Gére Mesleki Mutluluk Algilarinm

Degerlendirilmesi
Boyut Yas Grubu N X  Std. Sapma F p Fark
Mesleki 1) 20-40 yas 120 3,62 0,84 4,313 0,014*
Memnuniyet 2) 41-50 yas 135 3,70 0,82 3-1
3)51 yagvetiisti 103 3,93 0,78
Ogretme-Ogrenme 1) 20-40 yas 120 4,50 0,48 1,234 0,292
Siireci 2) 41-50 yas 135 4,60 0,50 -
3)51 yagvetisti 103 4,56 0,53
Kurumsal Yap1 ve 1) 20-40 yas 120 3,84 0,90 0,750 0,473
YOnetim 2) 41-50 yas 135 3,96 0,74 -
3)51 yagveiisti 103 3,87 0,82
Mesleki Yeterlilik 1) 20-40 yas 120 4,15 0,52 1,073 0,343
2) 41-50 yas 135 4,22 0,54 -
3)51 yagveiistii 103 4,25 0,51
Orgiitsel Mutluluk 1) 20-40 yas 120 4,01 0,55 2,185 0,114
(Toplam) 2) 41-50 yas 135 4,10 0,49 -
3)51 yagvediisti 103 4,15 0,54

#p<,05

Ogretmenlerin  yaglarna gore mesleki mutluluk alg1 diizeylerinin farklilasip
farklilagmadigmnin  belirlenmesi amaciyla tek yonli varyans analizi (Anova)
gerceklestirilmistir. Buna gore Tablo 4.2.10°da dgretmenlerin mesleki mutluluk algilar
yas gruplarina gore incelendiginde, bazi boyutlarda farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Mesleki
memnuniyet boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur (F=4,313; p<0,05). Farkin

71



hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in Tukey HSD testi yapilmistir. Tukey testi
sonuglarina gore bu farklilik, 51 yas ve {istli 6gretmenler ile 2040 yas grubu 6gretmenler
arasinda goriilmektedir. 51 yas ve iistii 0gretmenlerin ortalamasi (x=3,93), 2040 yas
grubu 6gretmenlerin ortalamasindan (x=3,62) anlaml1 diizeyde daha yiiksektir. Bu bulgu,
ileri yas grubundaki 6gretmenlerin mesleki memnuniyet algilariin daha gii¢lii oldugunu

gostermektedir.

Ogretme-dgrenme siireci boyutunda ortalamalar birbirine yakin olup (x=4,50-4,60),
farklilik istatistiksel olarak anlamli degildir (p>0,05). Benzer sekilde kurumsal yap1 ve
yonetim (X~3,84-3,96), mesleki yeterlilik (x~4,15-4,25) ve mesleki mutluluk toplam
puani (x~4,01-4,15) boyutlarinda da gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaistir.

Genel olarak bulgular, yasin 6gretmenlerin mesleki mutluluk algilarinda sinirl bir etkiye
sahip oldugunu, yalnizca mesleki memnuniyet boyutunda ileri yas grubu lehine anlamli
bir farklilik bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu durum, yas ilerledikge 6gretmenlerin

mesleki deneyimlerinin artmasi ve is doyumlarinin giiclenmesiyle agiklanabilir.

4.3. ARASTIRMANIN DORDUNCU ALT PROBLEMINE AIiT BULGULAR

Ogretmenlerin doniisiimsel liderlik algilar1 ile mesleki mutluluk algilar1 arasndaki
iligkini tespit edilmesi amaciyla bir korelasyon analizi yapilmistir ve tespit edilen bulgular

Tablo 4.3.1 belirtilmistir.
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Tablo 4.3.1. Korelasyon Analizi Sonuglar1

Degisken 1 2 3 Bireysel Doniisiimcii Mesleki (:)gretme- Kurumsal Mesleki  Orgiitsel
Destek Liderlik Memnuniyet Ogrenme Yapi ve Yeterlilik Mutluluk
4 5 6 Siireci7  Yonetim 8 9 10

1.1deallestirilmis 1

Etki

2.ilham Verici 0,896%%* 1

Giidiileme

3.Entelektiiel 0,845%* (,893** 1

Uyarim

Bireysel Destek ~ 0,841%* 0,871** (,897** 1

3.Doniistimceti 0,939%* 0,961** 0,957** (,948** 1

Liderlik

4.Mesleki 0,232%* 0,248** 0,211** (,239%** 0,244%*%* 1

Memnuniyet

5.08retme- 0,202*%* 0,178** 0,136** 0,166** 0,178%** 0,341%* 1

Ogrenme Siireci

6.Kurumsal 0,680** 0,711** 0,689** (,758** 0,745%* 0,432%* 0,391%** 1

Yap1 ve

Y Onetim

7.Mesleki 0,257** 0,258** 0,205** (,259** 0,256%* 0,589%*%* 0,641%* 0,497** 1
Yeterlilik

8.Mesleki 0,441%* 0,453** 0,406** 0,461** 0,462%* 0,843%*%* 0,681%** 0,741%* 0,823%** 1
Mutluluk

##p<,01

73



Korelasyon analizi sonuglarina gére 6gretmenlerin doniistimcii liderlik algilar1 ile mesleki
mutluluk boyutlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde giiclii ve anlamli baglantilar ortaya
¢ikmaktadir. Ideallestirilmis etki, ilham verici giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel
destek boyutlar1 arasinda oldukca yiiksek diizeyde pozitif korelasyonlar bulunmustur
(r=0,84-0,89; p<0,01). Bu durum, doniisimcii liderligin alt boyutlarinin birbirini
tamamladigini ve birlikte ylikseldigini gdstermektedir. Doniistimcii liderlik toplam puani
ile bu alt boyutlar arasindaki korelasyonlarin da c¢ok yiliksek oldugu goriilmektedir
(r=0,94-0,96; p<0,01). Mesleki mutluluk boyutlar1 ile doniistimcii liderlik arasinda ise
orta diizeyde pozitif iligkiler vardir. Mesleki memnuniyet ile doniisiimcii liderlik arasinda
diisiik-orta diizeyde (r=0,244; p<0,01), 6gretme-6grenme siireci ile doniistimcii liderlik
arasinda diisiik diizeyde (r=0,178; p<0,01) iliski bulunmustur. Buna karsilik kurumsal
yap1 ve yonetim ile doniisiimcii liderlik arasinda olduke¢a giiglii bir korelasyon vardir
(r=0,745; p<0,01). Mesleki yeterlilik ile doniisiimcii liderlik arasinda orta diizeyde pozitif
iliski (r=0,256; p<0,01) saptanmistir. Mesleki mutluluk toplam puani ile doniistimcii
liderlik arasinda ise anlamli ve orta diizeyde bir korelasyon bulunmustur (r=0,462;
p<0,01). Ayrica orgiitsel mutluluk ile mesleki memnuniyet (r=0,843; p<0,01), 6&retme-
O0grenme siireci (r=0,681; p<0,01), kurumsal yap1 ve yonetim (r=0,741; p<0,01) ve

mesleki yeterlilik (r=0,823; p<0,01) arasinda yiiksek diizeyde pozitif iligkiler vardir.

Genel olarak bulgular, doniisiimcii liderlik algisinin 6gretmenlerin mesleki mutluluk
diizeyleriyle anlamli sekilde iliskili oldugunu, 6zellikle kurumsal yapit ve yOnetim
boyutunda bu iligkinin daha gii¢lii oldugunu gdstermektedir. Bu sonug, doniistimcii
liderlik davraniglariin 6gretmenlerin mesleki mutluluk algilarmni artirmada 6nemli bir rol

oynadigini ortaya koymaktadir.

4.4. ARASTIRMANIN BESINCI ALT PROBLEMINE AIT BULGULAR

Ogretmenlerin déniisiimsel liderlik algilarmin, 8gretmenlerin mesleki mutluluk algilarmni
yordama derecesini belirlemek amaciyla regresyon testi yapilmis ve sonuglar Tablo

4.4.1°de gosterilmigtir.
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Tablo 4.4.1 Regresyon Analizi

Degisken B SH B t p
Sabit 3.012 112 - 26,904) (,000
Doniisiimcii ,281 0,29 0,46 9,82 < 0,001
Liderlik

N=358; #=0.46 R=0.46, /?=0.21, /1,356)=96.48 , p<.001

Regresyon analizi sonuglari, doniisiimcii liderligin 6rgiitsel mutluluk tizerinde anlamli bir
etkisi oldugunu gostermektedir (R = 0,462, R? = 0,213, p < 0,01). Beta katsayis1 (f =
0,462) pozitif olup, doniisiimcii liderlik puani arttikca Orgiitsel mutluluk diizeyinin de
arttigini ortaya koymaktadir. Regresyon analizi sonuglari, doniisiimcii liderligin orgiitsel
mutluluk tizerinde anlamli ve pozitif bir etkisi oldugunu gostermektedir. F testi sonuglari
(F = 96,48, p < 0,001) modelin genel olarak istatistiksel olarak anlamli oldugunu
dogrulamaktadir. Bu bulgu, doniisiimci liderligin 6rgiitsel mutluluk iizerinde orta
diizeyde agiklayici bir gii¢ tasidigini ve calisanlarin algiladigi liderlik tarzinin mutluluk

diizeylerini etkiledigini géstermektedir.
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5. TARTISMA SONUC VE ONERILER

Bu boliimde okul ydneticilerinin dontisiimsel liderlik rolleri ile 6gretmenleri meslegi
mutlulugu arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilan arastirmanin toplanan veri
analizleri sonucunda elde edilen bulgulara, alan yazinda yer alan diger ¢aligmalarla
kargilastirilarak tartismakta ve ayrica ileriye yonelik yapilacak c¢alismalar ve

uygulayicilar igin 6nerilere yer verilmektedir.

5.1. ARASTIRMANIN BiRiNCi ALT PROBLEMINE YONELIK TARTISMA
VE SONUCLAR

Birinci alt probleme ait veri analizi incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin
doniisiimsel liderlik rollerini genel olarak yiiksek diizeyde sergiledikleri yoniinde bir
goriise sahip olduklarin1 gostermektedir. Bu sonuglara gore Ogretmenlerin, okul
miidiirlerinin sergilemis oldugu doniisiimsel liderlik roliinii olumlu bulduklar1 ve 6zellikle
ideallestirilmis etki ve ilham verici glidiileme alt boyutlarmi yiiksek diizeyde algiladiklar1
goriilmektedir. Ideallestirilmis etki boyutunun dgretmenler tarafinda yiiksek diizeyde
algilanmig olmasi, miidiir ve 6gretmenler arasinda giiclii bir bagm oldugunu isaret
etmekte ve Ogretmelerin okul miidiirlerine kars1 yliksek diizeyde sadakat ve giiven
duyduklar1 soylenebilir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere bir rol model olmalarmin
yaninda Ogretmelerine saygi duymasi ve belirlenen hedeflerin agik¢a paylasilmasi
Ogretmenleri tizerinde olumlu etkiler olusturabilecegi diisiiniilebilir. Doniisiimsel
liderlige sahip okul miidiirleri 6gretmenlerinin degerli olduklarmi kendilerine hissettirir.
Ogretmenlerini motive ederek onlara ilham verir. Ekip ruhunun gelismesini saglar ve
Ogretmenlerin mesleki hedeflerine ulasmalarinda motivasyonlarini giiglendirirler. Elde
edilen bulgulara gére okul miidiirlerinin 6gretmenlerini motive ettigi ve ulasilmasi

gereken hedeflerde 6gretmenlerine ilham sagladig: ve degerli gordiigli sdylenebilir.

Alan yazin incelendiginde Cakir (2022), ¢alismasinda dgretmenlerin okul miidiiriiniin
sergiledigi doniisiimsel liderlik stili algilarinm yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagmistir. Kahraman (2021), arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
doniisiimsel liderlik 6zelliklerine yonelik goriislerinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagsmistir. Ayar (2024), calismasinda doniisiimsel liderlik maddelerine verilen puanlarin

ortalama degerleri daha yliksek oldugunu ifade etmistir. Cetin (2024), yapmis oldugu
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caligmasinda arastrmaya katilan Ogretmenlerin algisma gore; okul yoneticilerinin
doniistimcii liderlik 6lgegi ortalama degeri 3.81 oldugunu ve olgegin degerlendirme
kriterine gore; okul yoOneticilerin yiiksek seviyede doniisiimcii liderlik 6zelliklerini
tagidig1 sonucuna ulagmigtir. Benzer sekilde Kilig (2024), calismasinda 6zel okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin doniistimsel liderlik algilari, resmi okullarda gorev yapan
ogretmenlerden anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Yine Durmus
(2023), yapmis oldugu ¢alismasinda doniistimsel liderlik 6l¢eginden elde edilen sonuglara
gore ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarma goére okul miidiirlerinin
doniisiimsel liderlik davranislarini gésterme diizeylerinin yliksek oldugu goriilmektedir.
Alan yazina bakildiginda diger arasturrmacilarin da mevcut arastirmaya benzer sonuglar
elde ettigi goriilmektedir. Mevcut calismanin da diger ¢aligmalarla paralellik gosterdigi

sOylenebilir.

5.2. ARASTIRMANIN iKiNCi ALT PROBLEMINE YONELIK TARTISMA VE
SONUCLAR

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel mutluluk diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan
analiz sonucuna gore 6gretmenlerin kendilerini 6rgiit igerisinde yiiksek diizeyde mutlu
hissettikleri goriilmektedir. OMO alt boyutlarinda 6gretme-dgrenme siireci ve mesleki
yeterlilik en yiiksek ortalamaya sahip oldugu mesleki memnuniyet alt boyutunun ise daha
diisiik seviyede kaldig1 sonucuna ulagilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zellikle
O0gretme- Ogrenme siireci alt boyutunu yiiksek diizeyde algiladiklar1 goriilmiistiir.
Ogretmenler bu boyuta cevap verirken 6gretmenlerin drgiitsel mutlulugunun kaliteli
egitim i¢in biiylik 6nem tasidigin1 vurgulamis olabilirler. Mutlu 6gretmenler 6grencileri
ile daha giiclii baglar kurabilirler. Bunun sonucunda 6grencilerin isteklerini daha iyi fark
ederek 6grenme hedeflerine daha kolay ulasabilirler. Bununla birlikte 6gretmen 6grenci
arasindaki iliskilerin kalitesi yiiksek oldugunda mutlulukla baglantili olarak empati ve
kapsayiciligim arttigmi ve ogrencilerde aidiyet duygusunu gii¢lendirdigi ve glivenli
iligkilerin Ogrencilerin motivasyonunu artirdigtr risk alma ve sorumluluk almay1
tetikledigi soylenebilir. Yine elde edilen sonuglara bakilarak dgretmenlerin profesyonel
anlamda gelisimi ve ise doyum unsurlari, kendilerini gelistirme firsatlarmni saglayarak
mesleki kimlik ve aidiyet duygularmi giiclendirdigi ve bu durumun orgiitsel mutlulugu

artirarak egitimin kalitesini artirdig1 ifade edilebilir.
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Yapilan ¢alismalar incelendiginde Cakir (2024), calismasinda 6gretmenlerin, orglitsel
mutluluk ve yonetsel davranislar, okula iliskin duygular ve insani iligkiler alt boyutlarina
iliskin algilarinin, yiiksek diizeyde ve olumlu oldugu sonucuna ulagsmistir. Sansar (2024),
yapmis oldugu c¢alismasinda Orgiitsel mutluluk o6lgegi ortalamalarina bakilarak
katilimcilarin galistiklart okullara iliskin 6rgiitsel mutluluk algilarinin ‘yiliksek’ diizeyde
oldugu, 6gretmenlerin okullarinda kendilerini mutlu hissettikleri goriilmektedir. Cakir
(2022), “Okul Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlik Stilinin Okul Mutluluguna Etkisinde
Okul Kiiltiirtiniin Aracilik Rolii” baglikli caligmasinda arastirmaya katilan 6gretmenlerin

(13

okul mutlulugu algilarmin “yiiksek” diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Saribiyik
(2022), arastirmasinda ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerine yonelik veriler
incelendiginde, Ogretmenlerin mutluluk diizeyleri ortalamasmin yiiksek diizeyde
bulunmustur. Alt boyutlar arasinda en yiiksek ortalamanin sinif yonetimi alt boyutunda,
en disiik ortalamanin ise yOnetici tutum ve davraniglar1 alt boyutunda oldugu
goriilmektedir. Arastirmanin sonuglar1 gore 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarimin
yiiksek diizeyde olmasinin 6gretmenlerin kuruma ve meslegine karsi bakis agilarinin
olumlu yonde oldugunu, meslektaslar1 ile iliskilerinin olumlu yonde gelistigi ve okulun
mutlu bir orgiit olarak nitelendirildigi soylenebilir. Delioglan (2022), nin yapmis oldugu
calismasinda 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarmin diizeylerine iliskin bulgular
degerlendirildiginde Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarmin “Yiksek” diizeyde
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine Akkaya (2023), calismasinda da 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk algilarmin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Yapilan
calismalar degerlendirildiginde 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklarinin genel itibariyla
yiiksek oldugu mevcut ¢alismanin diger ¢alismalarla benzerlik ve paralellik gosterdigi

goriilmektedir.

5.3. ARASTIRMANIN UCUNCU ALT PROBLEMINE YONELIK TARTISMA
VE SONUCLAR

Arastirmanin {i¢lincii alt probleminde Okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik rolleri ile
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri cinsiyet, yas, egitim, mesleki kidem ve okul
tirlii degiskenlerine gore incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda Ogretmenlerin
doniistimsel liderlik alg1 diizeylerinin cinsiyetlerine gore tiim alt boyutlarda anlamli bir
farkhilik gdstermedigi gdzlemlenmistir. Istatiksel agidan bakildiginda anlamli olmadigi

ve dontisiimsel liderlik algisinin cinsiyete bagli olarak degigsmedigi sonucuna ulasilmigtir.

78



Giingor (2025), caligmasinda Ogretmenlerin, yoOneticilerinin doniisiimsel liderlik
Ozelliklerine dair algilarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermedigini
saptamistir. Bunun yanmda Giindiiz (2025), arastirmasinda Ogretmenlerin doniisiimcii
liderlige yonelik algilar1 da cinsiyete gore anlamli bir farklilik gdsterdigi ve doniisiimsel
liderlik diizeyinde erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gére daha fazla doniistimsel
liderlige inanglarinin oldugu sonucuna ulagsmistir. Cetin (2024), yapmis oldugu
calismada, 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri
ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmadigi ve kadin 6gretmenlerle erkek
ogretmenlerin egitim kurumu miidiirlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri ile ilgili olarak
benzer goriislere sahip olduklar1 sonucuna varmustir. Kilig (2024), ¢alismasinda cinsiyet
degiskeni agisindan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik alg1 diizeyleri
acisindan anlamli bir farklilik olmadigi, sadece bireysel ilgi alt boyutunda anlamli bir
farkin oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirmada cinsiyet degiskenine gore elde edilen
bulgularin yapilan diger ¢aligmalarla uyumlu oldugu ve yapilan ¢alismalarin birbirini
destekledigi goriilmiistiir. Cinsiyetin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimsel
liderlik rolleri lizerindeki algilarini etkilemedigi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte

alt boyutlarda farkliliklara isaret eden ¢calismalarda bulunmaktadir.

Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin mezuniyet diizeylerine gore okul yoneticilerinin
dontistimsel liderlik rollerine iliskin algilarinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik
olmadig1 belirlenmistir. Ogretmenlerin lisans ya da lisansiisti mezun olmalari, okul
yoneticilerinin doniisiimsel liderlik davraniglarimi algilamalarinda bir etkiye neden
olmadig1 anlasilmaktadir. Her iki mezuniyet diizeyinde tiim alt boyutlarda goriislerin
homojen oldugu goriilmektedir. Ozcan (2023), ¢ahigmasinda ddniisiimsel liderlik ile
egitim diizeyi arasinda anlamli bir farkin olmadig1 sonucuna ulagmistir. Sadece bireysel
ilgi alt boyutunda anlamli bir fark mevcuttur fakat bu sonug¢ istatiksel anlamda
farklilagsmaya sebep olmamaktadir. Yine Kahya (2023), yapmis oldugu arastirmada,
aragtirmaya katilan dgretmenlerin egitim durumu degiskenine gore okul yOneticilerinin
dontistimsel liderlik 6zellikleri genel puan agisinda anlamli bir farkliligin bulunmadig:
sonucuna ulasmistir. Bingol (2022), arastirmasinda, dgretmenlerin egitim durumlart
acisindan kurum miidiirlerinin dontisiimsel liderliklerine iliskin anlamli bir fark
bulunamamistir. Alanyazin incelendiginde bu arastirmada mezuniyet diizeyine iliskin
elde edilen sonuclarim yapilan diger arastirmalara benzer sonuclar tasidigi ve diger

aragtirmalarla paralellik gosterdigi sdylenebilir.
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Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére doniisiimeii liderlik alg: diizeylerinde istatiksel
olarak anlaml bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Tiim alt boyutlarda ve dlgegin
tamaminda da farklarin anlamli olmadig1 goriilmiistiir. Kara (2021), ¢alismasinda farkl
mesleki kidemlerdeki 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniistimsel liderlik rollerini ve
doniisiimsel liderligin tiim alt boyutlariyla birlikte yeterli bulduklar1 ve mesleki kidem
degiskeninin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik algilarinda bir fark
olusturmadigi sonucuna ulagsmistir. Giin (2020), c¢alismasinda mesleki kidem
degiskeninin, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri algilar1
toplam puani iizerinde anlamli farkliliga sebep olmadigini tespit etmistir. Kuyucu (2023),
yapmis oldugu ¢aligmasinda 6gretmenlerin yoneticilerinin doniisiimsel liderlik rollerine
olan algi puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigi
durumunu incelediginde doniisiimsel liderlik ve doniisiimsel liderligin alt boyutlar1 olan
vizyon- ilham saglama ve uygun rol model olma, grup amaglarmin kabuliinii saglama,
entelektiiel tesvikte bulunma puanlarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilastigmi
saptanmustir. Ote yandan Bireysel ilgi gosterme ve yiiksek basar1 beklentisi puanlari ile
mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir farklilagma ve istatistiki iliski bulunamadigi
sonucuna ulasmistir. Turgay (2022), calismasinda ise kidem degiskenlerinin
O0gretmenlerin yOneticilerinin doniisiimcti liderlik davranigi algilarina etki etmedigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglara goére mevcut calismanin alanyazindaki diger

calismalarla paralellik gosterdigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okul tiiriine gdre doniisiimsel liderlik alg1 diizeylerinde
hem doniisiimsel liderlik Olgcegi puanlari hem de idellestirilmis etki, ilham verici
giidiileme, entelektiiel uyarim ve bireysel destek alt boyutlarinda anlamli bir fark
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Giindiiz (2025), c¢alismasinda okul tiirlerinin
Ogretmenlerin doniisiimsel liderlik algilarinda anlamli bir farklhilik olusturmadigi
sonucuna ulagmistir. Tosun (2015), calismasinda doniisiimsel liderligin okul tiirii
degiskeninde anlamli bir fark gostermedigi sonucuna ulagsmistir. Yine Gelmez (2018),
“IIkokul ve ortaokul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik dzellikleri” baslikli galismasinda,
ilkokulda gorev yapan ile ortaokulda gorev yapan Orneklem grubunda §gretmenlerin
yoneticilerinin doniistimsel liderlik Ozelliklerine dair algilar1 arasinda anlamali bir
farkliligin olmadig: ve okul tiirii degiskeninin yoneticilerin doniisiimsel liderlik agilarinda
fark yaratan bir unsur olmadigi ve her iki okul tiirlinde ¢alisan algilarinin ayni1 oldugu

sonucuna ulagsmistir. Bununla birlikte Kahya (2020), ¢alismasinda 6gretmenlerin okul
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tiriine gore doniisimsel liderlik diizeyleri ile alt boyutlarinda anlamli farklilik
saptamistir. ilkokul ve Ortaokulda gérev yapan &gretmenlerin doniisiimsel liderlik alt
boyutlarinda algilarinin lisede gorev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Mevcut ¢alismamizda ortadgretim kurumlari diizeyinde anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Buna gore dgretmenlerin okul yoneticilerinin doniistimsel
liderlik rollerine iliskin algilar1 okul tiirlinden bagimsiz bir sekilde ve benzer diizeyde

oldugu sodylenebilir.

Ogretmenlerin yaslarina gore doniisiimsel liderlik alg1 diizeylerinin entelektiiel uyarim alt
boyutunda ve doniisiimsel liderlik genel puaninda anlamli farklilik gosterdigi sonucuna
ulagilmistir. 41-50 yas grubu 6gretmenlerinin entelektiiel uyarim algis1 ve doniisiimcii
liderlik genel algis1 51 yas ve lizeri 6gretmenlere kiyasla anlamli derecede yliksek oldugu
goriilmektedir. Buna gore orta yas grubundaki 6gretmenlerin yoneticilerinin entelektiiel
uyarim ve genel doniistimcii liderlik davranislarmi daha olumlu algiladiklar1 séylenebilir.
Mete (2018), calismasinda Ogretmenleri yas degiskenine gore 41 yas ve {sti
o0gretmenlerin, 21-30 ve 31-40 yas grubundaki dgretmenler ile arasinda anlamh fark
oldugu yine ayni ¢alismada 21-30 yas 6gretmenlerin 41 yas ve lizeri 6gretmenler ile 31-
40 yas Ogretmenlerin 41 yas ve lizeri 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik davraniglarin1 gosterme diizeylerini degerlendirmeleri arasinda anlamli farklilik
oldugunu tespit etmistir. Yas arttikca 6gretmenlerin yoneticilerinin doniisiimsel liderlik
davraniglari olumlu algilama diizeylerinde artis gozlemlendigi sonucuna ulasiimistir.
Cakir (2022), yapmis oldugu calismasinda 30 yas ve altinda olan 6gretmenler doniisiimsel
liderlik stili algilar1 31-40 yag aras1 6gretmen algilarina nispeten daha yiiksek diizeyde ve
olumlu oldugu sonucuna varmistir. Giin (2020), ¢alismasinda Yas degiskenine gore
Ogretmenlerin doniisiimsel liderlik 6zellikleri algilarina yonelik elde edilen sonuglara
gore, yas degiskeninin anlamli farkliliklar gosterdigini belirtmistir. Alinyazinda bulunan
calismalara bakildiginda mevcut c¢alisgmanin yapilan diger caligmalarla paralellik

gosterdigi soylenebilir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore mesleki mutluluk algilarinda ve mesleki mutluluk
mesleki memnuniyet, 6gretme-0grenme siireci, kurumsal yapi1 ve yonetim, mesleki
yeterlilik alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadig1 goriilmektedir.
Cuhadar (2024), ¢alismasinda cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin mesleki mutluluk

algilarinda anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna ulagsmistir. Bulut (2015), yapmis

81



oldugu “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel mutluluk algilarinin  incelenmesi”
calismasinda, Ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugun tiim alt boyutlarinda cinsiyete gore
anlamli bir fark gostermedigi ve buna gore erkek veya bayanlarin orgiitsel mutluluk
algilarini etkileyen etkenlerin benzer oldugu tespit etmistir. Sarier (2024), ¢calismasinda
Ogretmenlerin orglitsel mutlugunu ¢esitli degiskenler agisindan incelemistir ve ¢alisma
sonucunda cinsiyete gore kiiciikte olsa erkek 6gretmenler lehine daha yiiksek bir etki
blylikligii elde edilmistir. Erkek Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinin
kadinlardan hafif¢e yiiksek oldugunu ve bunun kadinlarin erkeklere gore orgiitsel
mutluluk algisini daha diisiik olarak gérmelerine bagl olabilecegini; kadilarin mesleki
sorumluluklar1 ile birlikte sosyal ve ailevi sorumluluklarmin erkeklere oranla daha fazla
olmasindan kaynaklanabilecegini ifade etmistir. Alan yazinda erkek 6gretmenlerin kadin
ogretmelerden daha mutlu oldugunu gdsteren arastirmalarin yaninda tam tersi sonug
tastyan arastirmalarda goriilmektedir. Yapilan bazi arastirmalarda orgiitsel mutlulukta
cinsiyetin belirleyici bir rolii olmadigi tespit edilmistir (Sarier, 2024). Mevcut ¢calismamiz

da da bu caligmalar1 destekleyen sonuglara ulasildigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin mezuniyet diizeyine gore mesleki memnuniyet, 6gretme-dgrenme siireci,
kurumsal yap1 ve yonetim, mesleki yeterlilik alt boyutlarinda ve mesleki mutluluk
algilarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Akkaya
(2023), calismasinda 6gretmen goriislerine gére 6grenim durumu degiskeninin orgiitsel
mutluluk algilarini etkilemedigi sonucuna ulasmistir. Yine Bahar (2023), yapmis oldugu
calismasinda 6gretmenlerin egitim durumlari ile 6rgiitsel mutluluk 6lgegi alt boyutlar: ve
Olcek toplami arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmadigi belirlemistir.
Delioglan (2022), ¢alismasinda 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluga iliskin algilarinda
O0grenim durumu degiskeninin Orgiitsel mutluluk o6lgeginin toplaminda ve tiim alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik goriilmedigi sonucuna varmistir. Karamustafaoglu
(2022), caligmasinda ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilama diizeylerinin 6grenim
durumu faktorii baglamimda incelendiginde; 6grenim durumu ile Orgiitsel mutluluk
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik goriilmedigini belirtmistir. Bulut (2015),
caligmasinda Ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugu mezun olunan okul degiskenine
bakildiginda farklilagtig1 belirtmistir. Ayni sekilde Sarier (2024), arastirmasinda egitim
durumuna goére onemsiz diizeyde de olsa lisansiistii mezunu 6gretmenler lehine daha
yiikksek bir etki biliylikliigii degerinin oldugu belirlemistir. Yapilan bu c¢aligmada

ogretmenlerin orgiitsel mutluluga iliskin algilarinda mezuniyet diizeyi degiskenine gore
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anlamli bir fark gostermemekle birlikte lisansiisti mezunu Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluk diizeyleri lisans mezunu 6gretmenlerden diisiik diizeyde de olsa daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagsmistir. Mevcut ¢alisimamizin da alan yazinda yapilan diger

caligmalarla benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin algilarinin  mesleki kidem degiskenine gdre mesleki memnuniyet,
Ogretme-Ogrenme silireci, kurumsal yapi ve yonetim, mesleki yeterlilik ve oOrgiitsel
mutluluk boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
Ding (2025), ¢alismasinda 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore bulunduklari
okullarin mesleki mutlulugun iliskin algilarinda anlamli bir fark bulunmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Biilbiil (2025), ¢alismasinda mesleki kidem degiskeninin mesleki mutluluk
toplam puani acisindan anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna varilmistir. Bunun
yaninda Cuhadar (2024), yapmis oldugu calismasinda mesleki kidem degiskenine gore
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilarinin sadece 6gretmenlik meslegi alt boyutunda
farklilastig1 sonucuna ulagsmistir. Sonuglara gore, mesleki kidem siiresi 1-5 yil aras1 olan
ogretmenlerin 6gretmenlik mesleginden mutluluk seviyelerinin diger mesleki kideme
sahip Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ozdogan (2024),
calismasinda 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri mesleki kidem agisindan anlamli
farklilik gosterdigi sonucuna ulagsmistir. Calismasinda 6gretmenlik meslegi alt boyutunda
1-5 y1l mesleki kidemi bulunan 6gretmenlerin orgiitlerinde 11-15 yil ve 21 yil ve iizeri
kidemi bulunan 6gretmenlerden daha mutlu olduklarmi belirlemistir. Cacan (2024),
yapmis oldugu calismada 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarmin kidem degiskeni
acisindan anlamli farklilik bulunmadigi sonucuna ulasmistir. Calismasinda 6gretmenin
kidemi orgiitsel mutlulugu etkilemedigini ifade etmistir. Kirag (2023), calismasinda ise
Ogretmen algilarina gore oOrgiitsel mutlulugun mesleki kidem ve diger degiskenler
acisindan anlamli fark gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Meveut ¢aligmamizda da
mesleki kidem degiskeni 6gretmenlerin 6rgiitsel mutlulugu tizerinde tek basina belirleyici

olmadig1 sdylenebilir.

Ogretmelerin gorev yaptiklar: okul tiiriine gdre mesleki mutluluk alg1 diizeylerine iligki
yapilan analizlerde orgiitsel mutluluk alt boyutlarindan sadece 6grenme-6gretmen siireci
boyutunda istatiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Buna gére 6gretme-6grenme siireci
boyutunda Meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenler ile Anadolu lisesinde gorev yapan

ogretmenler arasinda meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin lehine anlamli farklilik
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oldugu sonucuna ulasilmistir. Bulut (2015), calismasinda Ogretmenlerin Orgiitsel
mutluluk algilarinin okul tiirline gore fen lisesinde c¢alisan Ogretmenlerin dgretmen
mutluluk algilar1 en yiiksek diizeyde oldugu ve bunu sirasiyla Meslek lisesi 6gretmenleri
Anadolu lisesi 0gretmenleri takip ettigi sonucuna ulagmigtir. Karamustafaoglu (2022),
caligmasinda dgretmenlerin orgiitsel mutluluk algilama diizeylerinin gorev yaptigi okul
tiirli baglaminda, gorev yaptigi okul tirii ile orgilitsel mutluluk algilarinda bir fark
goriilmedigi sonucuna varmustir. Karagiille (2024), caligmasinda okul tiiriine gore
Ogretmenlerin Orgilitsel mutluluk algilar1 toplam puan ve alt boyutlarinin puan
ortalamalarinda anlamli bir farklilik gostermedigini ifade etmistir. Ozdogan (2024),
calismasmda okul tiirli degiskeninin 6gretmenlerin oOrglitsel mutluluklarmin ¢aligma
kosullar1 alt boyutunda farklilastig1 saptamistir. Caligmasinda calisma kosullar1 alt
boyutunda Anadolu Lisesi ve Anadolu Imam Hatip Lisesi 6gretmenlerinin Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinden daha mutlu oldugu sonucuna ulagmistir. Ayni
sekilde Bayram (2020), calismasinda o6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarmin okul
tiirli degiskeninde anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagsmistir. Caligmasinda, Fen ve
Anadolu liselerinde gorevli dgretmenler ile Anadolu Imam Hatip liselerinde gorevli
o0gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin Mesleki ve Teknik liselerde gorev yapmakta
olan 6gretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmistir. Mevcut calismamizda
bulunan farkliligim Meslek liselerine yerlesen 6grencilerin akademik anlamda Anadolu
lisesine yerlesen 6grencilerden daha diistik olmasi, 6gretmenlerin 6grencilerden bekledigi
akademik performansin 6grenme Ogretme siireclerin agisindan degerlendirildiginde
belirli seviyede kalmasma ve ayrica Meslek liselerinde meslek derslerinin agirlikli
olmasi, nedeniyle Ogretme-6grenme silireci alt boyutunda ogretmenlerin mesleki

mutlulugunu dgretmenlerin lehine etkiledigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin yaslarma gore mesleki mutluluk diizeyleri incelendiginde &gretmen
algilarinin mesleki memnuniyet boyutundan anlamli bir fark olusturdugu tespit
edilmistir.51 yas ve iistli grubundaki 6gretmenler ile 20- 40 yas grubundaki 6gretmenler
arasinda 51 yas ve lizeri 6gretmenlerin lehine bir anlamlilik oldugu goriilmektedir. Bu
durum 51 yas lizeri 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginden almis olduklar1 maddi ve
manevi doyumun bu farklilig1 olugturdugu diistiniilmektedir. Koruklu ve digerleri (2013),
yasa gore is doyumunda anlamli farkliliklar oldugunu belirtmistir. 41 ve istii yas
araligindaki bireylerin is doyumlarinin 20-40 yas araligma gore daha yiiksek oldugu

sonucuna ulagmistir. Cakir (2022), calismasinda Ogretmenlerin okul mutlulugu
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algilarinin yas degiskenine gore anlaml farklilik gosterdigi sonucun ulagsmisir. Arastirma
sonuglarina gore; 30 yas ve altinda olan 6gretmenlerin mesleki mutluluk algi diizeyleri
diizeyleri, 31-40 yas aras1 6gretmenlerin mesleki mutluluk algi diizeylerine gore nispeten
daha yiiksek ve olumlu oldugu goriilmistiir. Ulukan (2020), yapmis oldugu ¢alismasinda,
Ogretmenlerin mutluluk diizeylerinin yas degiskenine goére puan ortalamalarina
bakildiginda 45 yas ve iizerinde olan 6gretmenlerin lehine anlamli fark oldugu sonucuna
varmistir. Ergiiven ( 2020), 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilari ile yas degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasmistir. Onen ve Eryilmaz Ball
(2022), ¢alismalarinda 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilarinin yas degiskenine gore
anlamh farklilik oldugu ve 22-34 yas arasindaki 6gretmenlerin, 35-47 yas arasindaki
ogretmenlere gore daha yiiksek Orgiitsel mutluluk algilarina sahip oldugu sonucuna
ulagmiglardir.Yine Yildiz (2025), calismasinda 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk ve alt
boyutlar1 algilarmin  ogretmenlerin  yaslarma degiskenine gbre potansiyelin
gerceklestirilmesi ve Orgiitsel mutluluk toplami acisindan anlamli farklilik oldugu
sonucuna ulagilmistir. Caligmada Farkliliklarin 30-39 yas araliginda ki 6gretmenlerle 40—
49 vyas araligindaki oOgretmenlerin karsilastirildiginda, 30-39 yas araligindaki
ogretmenlerin lehine bir fark oldugu gorilmektedir. Sozii edile c¢aligmalarda
ogretmenlerin orgilitsel mutluluk algilarinin yas degiskenine gore farklilik gosterdigi
goriilmektedir. Alan yazindaki diger ¢alismalarda da yas degiskeninin §8retmenlerin
mutluluk algilar1 iizerinde farkli goriislere yer verildigi oriilmektedir. Bu anlamda mevcut
calismaninda diger caligmalarla paralellik gosterdigi sOylenebilir.5.4.
ARASTIRMANIN DORDUNCU ALT PROBLEMINE YONELIK TARTISMA VE
SONUCLAR

Arastirmanin dordiincii alt problemine dayali olarak dgretmenlerin algilarina gére okul
yoneticilerinin doniisiimsel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin mesleki mutlulugu arasmdaki
iliski test edilmistir. Ogretmenlerin doniisiimsel liderlik algilar1 ile mesleki mutluluk
algilar1 arasindaki iligkini tespit edilmesi amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglarma
gore doniisiimsel liderlik ile mesleki mutluluk arasinda anlamli ve orta diizeyde gii¢lii bir
pozitif korelasyon oldugu tespit edilmistir. Bu okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik
rolleri arttikga mesleki mutluluk seviyelerinin de yiikselme egilimi gosterdigini
gostermektedir. Doniisiimsel liderlik ile ideallestirilmis etki, ilham verici giidiileme ve
entelektiiel uyarim arasindaki ¢ok yiiksek ve anlaml iliskiler oldugu goriilmektedir. Bu

lic boyutun birbirlerini gii¢lii bir sekilde pekistirdigini ve birlikte hareket eden bir liderlik
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algis1 yansittig1 diisiiniilebilir. Bireysel destek ile doniisiimsel liderlik ve diger liderlik
boyutlar1 arasinda yliksek korelasyonlar bulunmustur bu korelasyonlarin yiiksek
bulunmasi destek odakli yaklasimlarin doniisiimsel liderlik 6zellikleri ile birbirini
destekledigini gostermektedir. Analiz sonuglarina gére mesleki memnuniyetin liderlik
boyutlar1 ile daha diisiik ama anlamli bir iligkisi oldugu goriilmektedir. Bu durumun
liderlik rollerinin Ogretmenlerin is tatmini {lizerinde etkili olmasinin yaninda bagka
faktorlerinde bu etkiyi sagladigi soylenebilir. Sonuglara bakildiginda mesleki
mutlulugun; mesleki yeterlilik, mesleki memnuniyet, kurumsal yap1 ve yonetim alt
boyutlarmin yiiksek korelasyon gostermesi, bu iic boyutun mesleki mutlulukla siki bir
bag olusturdugunu gostermektedir. Bu bulgular doniisiimsel liderlik ile liderlik alt
boyutlarinin 6gretmenlerin mesleki memnuniyeti ve mesleki mutluluklariyla anlamli bir

iliski gosterdigini ortaya koymaktadir.

Alan yazin incelendiginde Saribiyik (2022), calismasinda oOgretmenlerin oOrgiitsel
mutluluklar1 ile okul yoneticilerinin dontistimsel liderlikleri arasinda olumlu yonde orta
diizeyde bir iligki tespit etmistir. Cakir Bahar (2023), calismasinda ise 6rgiitsel mutluluk
ile doniisiimsel liderlik arasinda pozitif bir iliski bulunurken, 6rgiitsel mutluluk ile serbest
birakici liderlik arasinda negatif bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Akkaya (2023),
okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri ile 6§retmenlerin
orgiitsel mutluluk ve motivasyon diizeyleri arasindaki olasi iliskinin yoniinii ve diizeyini
belirlemeyi amacglamig; bulgular 6gretmen algiladiklar: liderlik stillerinin siklikla
dontistimsel liderlik tarzi sergiledigini ve bu durumun 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk
ve motivasyon algilarin1 olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Yapilan arastirmada
doniisiimsel liderlik ve serbest birakici liderlik stilleri anlamli bir etkiye sahipken,
motivasyonu etkileyen unsurlar arasinda belirleyici unsurun yalnizca doniisiimsel liderlik
stili oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayni1 zamanda arastirma sonucunda doniisiimsel
liderlik ile orgiitsel mutluluk arasinda pozitif yonde yiliksek diizeyde anlaml bir iliski
oldugu goriilmektedir. Saribiyik ve Yirci (2023), devlet okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeylerini ortaya ¢ikarmak ve okul yoneticilerinin
liderlik tarzlarna iliskin goriislerini belirlemek amaciyla yapmis olduklar: arastirmada,
Ogretmenlerin orgiitsel mutluluklari ile doniistimsel liderlik tarzlar1 arasinda orta diizeyde
pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda siirdiiriimeii liderlik ve leizzes-
faire liderlik stilleri ile orglitsel mutluluk arasinda diisiik diizeyde pozitif iligki

saptanmistir. Aragtirmanin sonuglarinda 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin en
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fazla dontisiimsel liderlik ile en az ise siirdiirlimcii liderlik ile iligkilendirildigini
gostermektedir. Polat, Yal¢in, Koroglu (2024), calismasinda okullardaki idarecilerin
doniisiimcii liderlik tarziyla 6gretmenler agisindan Orgiitsel iletisim ve orgiitsel sinizm
diisiincelerinin  birbirleriyle olan irtibat1 arastirilmistir.  Arastirma  sonuglarina
bakildiginda 6gretenlerin doniisiimsel liderlik ve Orgiitsel iletisim algilarmin yiiksek
seviyede oOrgiitsel sinizm algisinin da diisiik seviyede oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica doniistimsel liderlik ile orgiitsel iletisim arasinda olumlu yonde orta diizeyde bir
iligki bulunmustur. Fidan (2024), 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin doniistimsel
liderlik davranislari, 6gretmen o6zerkligi ve Ogretmen iyi olusu arasindaki iligkileri
incelemek tlizere yapmis oldugu arastirma sonucunda ogretmen algilarina dayali olarak
okul miidiirlerinin doniistimsel liderlik davranislarinin ve o6gretmen o6zerkliginin,

Ogretmen 1yi olusunun anlamli yordayicilar1 oldugu goriilmektedir.

Yapilan arastirmalarm sonuclar1 degerlendirildiginde okul miidiirlerinin doniisiimsel
liderlik rollerinin 6gretmenlerin orgiitsel mutluluklari, motivasyonlar1 ve okul i¢indeki
iletigimleri, is tatminleri, is doyumlari, iyi oluslar1 vb. faktorlerde olumlu sonuglara

ulagildig1 goriilmektedir.

5.5. BESINCI ALT PROBLEME ILiSKIN TARTISMA VE SONUCLAR

Arastirmanin besinci alt probleminde, 6§retmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin
dontistimsel liderlik rolleri 6gretmenlerin mesleki mutlulugu hangi oranda yordadigi test
edilmistir. Yapilan analizler sonucunda doniisiimsel liderligin mesleki mutluluk {izerinde
anlamli bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Doniisiimsel liderligin mesleki mutluluk
iizerinde orta diizeyde acgiklayict bir gii¢ tasidigr ve dgretmenlerin algiladig: liderlik
tarzinin mutluluk diizeylerini etkiledigi goriilmektedir. Degiskenler arasinda dogrusal bir
iliski goriilmektedir. Okul yOneticilerinin doniisiimsel liderlik rolleri &gretmenlerin
olumlu duygusal deneyimlerini giiclendirmelerinde anlamli bir etki gosterebilir.
Delioglan (2022), calismasmda okul miidiirlerinin liderlik rollerinin 6rgiitsel mutlulugun
anlamli bir yordayict oldugu gdsterilmistir. Arastrma bulgulari okul miidiirlerinin
sergiledigi doniisiimsel liderlik roliiniin diger liderlik rollerine gére daha gii¢lii bir sekilde
yordadigmi da ortaya koymustur. Akkaya (2023), ¢alismasinda Orgiitsel mutluluk
tizerinde liderlik stilleri alt boyutlarindan doniisiimcii liderlik ve serbest birakict liderlik

stili alt boyutlarinin anlamli bir yordayict oldugu sonucuna ulagmistir. Cuhadar (2024),
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yapmis oldugu calismada arastirmaya katilan 6gretmenlerin liderlik stilleri ile orgiitsel
mutluluk algilar1 arasindaki iliskiye bakildiginda, dontisiimsel liderlik ile oOrgiitsel
mutluluk arasinda mesleki gorevler, sinif yonetimi ve olumlu kisilik 6zellikleri boyutlar1
acisindan istatistiksel olarak anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur.
Ayrica, doniistimsel liderlik ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliski, yonetici tutum ve
davraniglari, meslektas iliskileri, calisma kosullar1 gibi boyutlar ve dlgcek genel puani
iizerinden incelendiginde ise istatistiksel olarak anlamli, pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde
bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir. Aytag, Usta (2023), yapmis oldugu calismasinda
Okul yoneticilerinin dontisiimsel liderlik stilini sergilemesiyle 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk algilar1 arasinda pozitif yonli, yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki
bulunmustur. Alan yazinda yapilan calismalar ve yapilan bu g¢aligmada elde edilen
bulgular doniistimsel liderligin orgiitsel mutlulugu yordayan liderlik tarzlarmdan birisi

oldugu sdylenebilir.
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6. ONERILER

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik rollerinin 6 gretmenlerin mesleki

mutlulugu tizerindeki etkisi incelenmistir. Elde edilen bulgular, doniisiimsel liderlik

davraniglarinin  6gretmenlerin mesleki mutluluk diizeylerini anlamli bi¢cimde orta

diizeyde etkiledigini ortaya koymustur.

6.1.

ARASTIRMACILARA YONELIK ONERILER

Gelecek calismalarda doniisiimcii liderlik ve mesleki mutluluk arasindaki iliskiler
farkli 6rneklem gruplarinda (farkli bolgeler, okul tiirleri, branslar) incelenmelidir.
Boylamsal arastirmalar yapilarak liderlik algis1 ile mesleki mutluluk arasindaki
iligkinin zaman i¢indeki degisimi ortaya konulabilir.

Nitel arastrma yontemleri (goriisme, odak grup) kullanilarak Ogretmenlerin
dontistimcii liderlik ve mutluluk algilarinin derinlemesine nedenleri arastirilmalidir.
Farkl kiiltiirel ve orgiitsel baglamlarda karsilastirmali ¢alismalar yapilarak bulgularin
genellenebilirligi test edilmelidir.

Ogretmenlerin yas, kidem, mezuniyet diizeyi ve okul tiirii gibi demografik
degiskenlerle liderlik ve mutluluk algilar1 arasindaki iligkiler daha genis 6rneklemlerle

yeniden smnanmalidir.

6.2. UYGULAYICILARA YONELIK ONERILER

1.

Okul yoneticileri ve 6gretmenler i¢in doniisiimcii liderlik becerilerini gelistirmeye
yonelik hizmet i¢i egitim programlari diizenlenmelidir.

Entelektiiel uyarim boyutunda goérece diisiik algilar dikkate alinarak dgretmenlerin
yenilik¢i  Ogretim  yontemlerini kullanmalarin1  tesvik edecek uygulamalar
gelistirilmelidir.

Mesleki mutlulugu artirmak i¢in motivasyon sistemleri, ddiillendirme mekanizmalari
ve kurumsal destek siirecgleri giiglendirilmelidir.

Kurumsal yap1 ve yonetim siireclerinde dgretmenlerin karar alma mekanizmalarina
daha fazla katilim1 saglanarak aidiyet duygusu artirilmalidir.

Farkli yas ve kidem gruplarindaki 6gretmenler arasinda mentorluk ve deneyim

paylasimina dayali is birligi projeleri olusturulmalidir.
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6. Meslek liselerinde 6gretme-6grenme siirecine yonelik giiclii algilar diger okul tiirlerine

aktarilmali, 1yi uygulama 6rnekleri yaygimlastiriimalidir.
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8. EKLER

8.1. EK-1: MEB iZiN BELGESI

L TC ]A‘;‘_
MiLLi EGIiTiM BAKANLIGI E&ITIMIN
ARASTIRMA UYGULAMA iZNi BELGESI vOzZYILI

Basvuru No: MEB.TT.2024.010693.01
T.C. Kimlik No: 10*#+*+++68
Adi Soyadi: ZUBEYDE GELIK

Arastirmanin Adi: OKUL YONETICILERININ DONUSUMSEL LIDERLIK ROLLERI iLE OGRETMENLERIN ORGUTSEL
MUTLULUGU ARASINDAKI iLiSKi

Arastirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen

Veri Toplama Aracinin Bashgi: Donisiimsel Liderlik Olcegi, Orgiitsel Mutluluk Olcegi
Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 12.12.2024

Arastirma Uygulama izninin Bitis Tarihi: 12.12.2025

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen
kapsamda arastirmasini yapmay taahht etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis
olup asagida ifade edilen bilgiler kapsaminda arastirma uygulama izni Milli Egitim Bakanhdi ilgili birimleri
tarafindan onaylanmstir.

Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak Uygulama Yapilacak
iller Birimler MEB Teskilatlan MEB Teskilatinin
Kurum Kodu
DUZCE Anadolu Lisesi Duzce Arsal Anadolu 223456
Lisesi
DUZCE Anadolu Lisesi Atatlirk Anadolu Lisesi 751155
pUZCE Anadolu Lisesi Diizce Turgut Ozal 757836
Anadolu Lisesi
DUZCE Anadolu Lisesi Cemil Meri¢ Anadolu Lisesi | 764876
DUZCE Fen Lisesi Duizce Fen Lisesi 887419
DUZCE Spor Lisesi Diizce Spor Lisesi 765014
DUZCE Anadolu Meslek Programi | Diizce Borsa istanbul 132811
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi
DUZCE Anadolu Meslek Programi | Dlizce Mevlana Kiz 132823
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi
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T.C
MILLI EGiTiM BAKANLIGI
ARASTIRMA UYGULAMA iZNi BELGESi

10

v _\\0,/:
EGITIMIN
YOzYILI

Uygulama Yapilacak
lller

Uygulama Yapilacak
Birimler

Uygulama Yapilacak
MEB Teskilatlan

Uygulama Yapilacak
MEB Teskilatinin
Kurum Kodu

DUZCE

Anadolu Meslek Programi

Diizce Fatih Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

962502

DUZCE

Anadolu Meslek Programi

Diizce ibn-i Sina Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi

966520

DUZCE

Anadolu Meslek Programi

Diizce Zubeyde Hanim Kiz
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

966656

DUZCE

Anadolu Meslek Programi

Diizce Yavuz Selim Ticaret
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

967378

DUZCE

Anadolu Meslek Programi

Diizce Adnan Menderes
Ticaret Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

974587

DUZCE

Anadolu imam Hatip Lisesi

Diizce Anadolu imam
Hatip Lisesi

764566

DUZCE

Anadolu imam Hatip Lisesi

Mehmet Akif inan Hafiz
Anadolu Imam Hatip Lisesi

765980

DUZCE

Anadolu imam Hatip Lisesi

Dlzce Fen ve Teknoloji
Hafiz Anadolu imam Hatip
Lisesi

769349

DUZCE

Guzel Sanatlar Lisesi

Dilizce Guzel Sanatlar
Lisesi

751995

Not: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama izni” belgesinin ve veri toplama araclarinin
(araglardaki maddelerinin) moddlde yer alan belge ve araclarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni
olmadigi durumda arastirma uygulama izni verilmeyecektir.
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8.2. EK-2: ETiK KURUL KARARI

T.C.
DUZCE UNIVERSITESI
BiLiMSEL ARASTIRMA VE YAYIN ETiK KURULU KARARLARI

TOPLANTI SAYISI KARAR SAYISI KARAR TARIHI
13 2024/378 21.11.2024

KARAR NO: 2024/378

Diizce Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yénetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans
Programi &grencisi Ziibeyde CELIK'in, "Déniisiimsel Liderlik ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Mutlulugu Arasindaki iliski" bashkli calismasi kapsaminda uygulamak istedigi veri toplama
aracglart Etik Kurulumuzca incelenmis olup, basvuru formu ekinde yer alan taahhiitnamede
aragtirma bashgmnin yazilmadigi tespit edilmistir. Eksikliklerin giderilmesi sartiyla ilgili
¢alismanin arastirma protokoliine uyulmasi ve etik onay tarihinden itibaren gecerli olmak
kosulu ile uygulanmasinin etik agidan uygun olduguna;

Oy birligi ile karar verildi.

" ASLI GIBIDIR.

Ogr. Gor. Da :
Hukuk Miisaviri V.
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8.3. EK-3: LISANS USTU EGITIM ENSTITUSU YONETIM KURULU KARARI
Evrak Tarih ve Sayisi: 04.12.2025-657050

T.C.
DUZCE UNIVERSITEST
LISANSUSTU EGITIMENSTITUSU
YONETIM KURULU KARARLARI

TOPLANTITARIHI :03.12.2025
TOPLANTI SAYISI  : 2025/49

KARAR NO: 2025 /1761

Enstitiimiiziin Lisansiistii Programlarina kayitli olan ve asagidaki tabloda
bilgileri verilen &grencilerin Anabilim/Anasanat Dali Bagkanliklar1 tarafindan
gonderilen tez konusu 6neri formlar1 okundu.

Yapilan inceleme ve goriismeler neticesinde, Diizce Universitesi Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin 8-(1) maddesi uyarinca EABD/EASD
Bagkanliklarimin Onerisi de g6z oniinde bulundurularak tabloda bilgileri verilen
ogrencilerin tez bagliklarimin asagidaki sekliyle kabul edilmesine oy birligi ile karar

verildi.
Anabilim/ Anasanat nggf
Numarasi Ad1 Soyadi Dali ve Program Tez Damsmani Tez Bashg1 Tekpoéojile
rinde
[htisaslasm
a Konular
Ierisinde
Yer Aliyor
mu?
Okul Yoneticilerinin
Egitim Bilimleri Prof. Dr. Siilevman Déniistimsel Liderlik Rolleri
2445029020 | Ziibeyde (Egitim Yonetimi ve Denetimi) G OKS O'Y yman e Ogretmenlerin  Orgiitsel
CELIK - YL ) Mutlulugu
|Arasindaki Iliski
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8.4. EK-4: DONUSUMSEL LIiDERLIK OLCEGi KULLANIM iZNi

“ [} (0] " B @ H 3.554 lieti dizisinden 17, < > m-
Sayin Hocam » /Gl kutus a8
:ﬁbeydeﬁelik-_ NEGOM B0 (Rgnince) f B w
Al ——

Diizce Universiesi Egitimi Yanetimi ve Denetimi Alan Yiksek Lisans odrencsiyim. 2010 yilinda yapmrs Bassve Cok Faktoril Lideriik Olcedini
“Donis | Liderlik la Og Orgutsel u ligia™ baghk Yiksek Lisans tezmde kaynak gostererek kullanmak istedigimi arz ederim. Saygilanmia
Ziibeyde GELIK

Moda Tas. Ofretmenty Uksek Lisans Ofrencisi

3 Tezcan Yasan NEN0M0IN(Mgindnce) & @ +
Az Bat

Atfta kogulu ie Iyi diterim

22 EKi 2024 Sal 19.20 tarihinde Zibeyde celi = suny yazd:

("« Yanitla tl | ~* Yonlendir \' f‘@“ | @ AlYaniti ‘

8.5. EK-5: OGRETMENLIK MESLEGI MUTLULUK OLCEGi KULLANIM

iZNi

Q, Postalarda arayn

it
S
®

©

€« ® o = (= e i 1 554 dots Simncon % < > = D
Olcek izni Goton Kutums x - M o
ribeyde gelik 23 0 2024 OB06 (M g <
Duzce Universites: EQOmi YOonetmi ve Denetrm Alary Yuksek Lisans ofrencshyym 2 e

& MURAT BASAR NES202408ISMoimsnce) B © ¢ &
Al Do -

Tabi lllanablirsin. Bagardar Glerm

23 ) 2024 Car 08 05 tariunde Zubeyde gelk « SOM> JuUny yazd o

Du2ce Universfies: EQRmi Yonetms ve Denetirm Alars Yuksek Lisans oQrencssyim

2024 yanda gelgtirmeg cloudunz Ofretmentic Mesied Mutiuluk Olgedm

“Donugumsel Lidenik fe Odretmenienn Orgutsel MUtuludu Arasindala lighd™ Daghia

Yuksek Lisans teXrmde kaynak gostererek llanmak steddem arZ edenm

Sayotanmia

Zudeyde CELIK
Moda Tas OdretmentYUksek Lisans Ofrencisi
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8.6. EK-6: DEMOGRAFIK BiLGIiLER FORMU

OKUL YONETICILERININ DONUSUMSEL LIDERLIK ROLLERI ILE
OGRETMENLERIN ORGUTSEL MUTLULUK DUZEYLERI ARASINDA ILISKI

Sayin
Ogretmenim;

Bu form, Yiiksek Lisans tez calismasina veri toplamak amaciyla gelistirilmistir. “Okul
yoneticilerinin doniistimsel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyleri
arasinda iliski” baglkl1 bu arastirma, Diizce Ili ortadgretim kurumlarinda gérev yapan
Ogretmenlerin orgiitsel mutlulugu ile okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik 6zelliklerini
saptamay1 amaglamaktadir. Bu form ii¢ bélimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler
formu, ikinci béliimde doniisiimsel liderlik, tiglincii boliimde ise 6gretmenlerin orgiitsel
mutlulugu ile ilgili ifadeler bu bulunmaktadir.

Arastirma verileri yalmz bu arastirma igin kullanilacak ve hi¢bir kurum ya da kisiyle
paylasilmayacaktir. Bundan dolay1 form {izerine herhangi bir isim yazmaniz gerekmemektedir.

Ziibeyde CELIK
Diizce Universitesi Yiiksek lisans dgrencisi
Moda Tas. Ogrt.
I.BOLUM: Kisisel Bilgi formu

Asagidaki bilgileri isaretlerken litfen parantezin igerisine “X” isareti ile doldurunuz.

1. Cinsiyet: (K) (E)
2. Yas: ( )20-40 () 41-50 () 51-60 ve iizeri
3. Egitim: ( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisans
4. Mesleki Kideminiz: ()1-10y1l ()11-20y1l ()20 y1l ve iizeri
5. Bransimiz:
6. Calistigimiz Kurum: () Anadolu Lisesi ( ) Imam Hatip Lisesi
( ) Meslek Lisesi ( )Smavh Lise
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8.7. EK-7: DONUSUMSEL LiDERLIK OLCEGI

II. BOLUM: Okul Yéneticinizin Déniisiimsel Liderlik Ozellikleri

Asagida okul yoneticisinin doniigiimcii liderlik 6zelliklerine 1iliskin ifadeler yer

almaktadir. Liitfen her ifadeyi dikkatle okuyunuz ve uygun secenegi onaylayiniz

Okulumuzda; yoneticilerimiz

g 5% 2| 8| 2

n T x| <| Z| &
Ideallestirilmis etki

1 | Kendisinin ¢ok dnemli buldugu inang ve degerleri bize anlatir.

2 | Inandiklarimizi yapmanin 6nemini vurgular.

3 Giiclii bir amag¢ duygusuna sahip olmanm 6nemini belirtir.

4 Diisiince, deger ve inanglarinda kararhilik gosterir.

5 | Faaliyetlerimizin altinda yatan ana amac1 agiklar.

6 | Zorluklarin iistesinden gelmek i¢in birbirimize inanarak nasil
yardimlasabilecegimiz hakkinda konusur.

7 | Ortak bir gorev duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgular.

8 | Faaliyetlerinin moral ve ahlaki sonuglarini g6z 6niinde bulundurur.

9 Zor sorunlar karsisinda yilmadan miicadele eder.

10 | Ifade ettigi degerlerle tutarh bir sekilde davranir.
[Tham Verici Giidiileme

11 | Yiiksek standartlar belirler.

12 | Heyecan verici yeni imkanlar sunar.

13 | Siirekli olarak cesaret vericidir.

14 | Basariya giden yollar lizerine dikkatimi odaklar.

15 | Isle ilgili 5nemli konulardan beni haberdar eder.

16 | Yapmak istedigini basarmak i¢in azim gosterir.

17 | Amagclarimizi bagaracagimiza dair giiven ifade eder.

18 | Gelecek hakkinda iyimserlikle konusur.

19 | Basarili olmak i¢in ihtiyaglar hakkinda sevkle konusur.

20 | Gelecek hedefini agikga ifade eder.
Entelektiiel Uyarim

21 | Diisiincelerimi ve fikirlerimi ifade etmek i¢in beni cesaretlendirir.

22 | Desteksiz fikirlerden daha ¢ok delil ve akil yiiriitmeyi kullanarak
problemleri ifade etmeyi cesaretlendirir.

23 | Geleneksel eski ¢aligma usullerini sorgular.

24 | Varsayimlari sorgulamanin dnemini vurgular.

25 | Uygun olup olmadigini sorgulamak i¢in elestirel varsayimlar1 yeniden
inceler.

26 | Hig¢ sorgulanmayan fikirleri yeniden diistinmemiz i¢in bizi cesaretlendirir.

27 | Problemleri ¢ozerken farkli bakis agilar1 sunar.

28 | Problemlere farkli agilardan bakmak i¢in yeni yollar 6nerir.

29 | Problemlere farkli agilardan bakmamizi saglar.

30 | Geleneksel problemlerin iistesinden gelmek icin sira dis1 diistinmeye

cesaretlendirir.
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Bireysel Destek

31

Bagkalarmin yeteneklerini ve ihtiyaglarini nasil teshis edecegimi bana
Ogretir.

32

Bana bir grup tiyesinden ziyade bir birey olarak davranir.

33

Beni, giiclii yonlerimi gelistirmeye odaklar.

34

Her birimize farkli amaglari, yetenekleri ve ihtiyaglar1 olan bireyler olarak
davranir.

35

Kisisel gelisimi destekler.

36

Kisisel dikkatini, ihmal edilmis goriinen liyelere verir.

37

Endiselerimi dikkatlice dinler.

38

Gelismem i¢in faydali 6giitler verir.

39

Beni yetistirmek ve 6gretmek i¢in zaman harcar.
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8.8. EK-8: OGRETMENLIK MESLEGi MUTLULUK OLCEGI

I1.B6liim: Ogretmenlik Meslegi Mutluluk Olgegi

Maddeler

Kod

HiC

BiRAZ
ORTA
DITZEYDE
OLDUKCA
TAMAMEN

Ogretmen olarak kendimi mutlu hissediyorum

Ogretmenlik meslegini doyum verici olarak hissediyorum

Ogretmenlik meslegini yerine getirmede kendimi yeterli goriiriim

Meslegimden memnunum

Meslegim bana kendimi degerli hissettiriyor

Meslegim bana 6zgiin oldugumu hissettiriyor

Meslegimle ilgili genel olarak iyimser biriyim

Meslegimi yerine getirmede saglikli oldugumu diisiiniiriim

O [0 [ [N [ [ [W ][N [—

Meslegimde enerjik biriyim

[—
=)

Meslegim ile ilgili olumlu duygularim olumsuz duygularimdan daha
fazladir

11 Meslegimle ilgili olarak insanlarla saglikli iletisim kurabilirim

12 [Meslegim bana keyif verir

13 [Meslegim bana umut verir

14 [Meslegim bana nese verir

15 Meslegim ile ilgili degisen ortamlara uyum saglayarak kazanima
doniistiirebilirim

16 Meslegimde risk ve kriz durumlarini yonetebilirim

17 Meslegimde gercekci 6z degerlendirme yaparim

18 Meslek yasamimda her seyin yolunda gidebilecegine kuvvetli bir beklenti
ve olumlu duyguya sahibim

19 |Okul miidiirimle etkili iletigim kurarim

20 |Okul miidiiriim bana-bize kars1 anlayishdir

21 |Okulumda miidiiriim benim iyi performansimi goriip takdir eder

22 |Okulumda her konuda diisiincelerimi 6zgiirce ifade edebilirim

23 |Okulumda yoneticimiz bana ilgi, saygi ve deger gosterir

24 |Okulumda kariyer imkanlar1 desteklenir

25 |Calistigim okulda ihtiyac hissettigimde izin kullanabilirim

26 Meslegimin gereklerini yerine getirebilirim

27 (Ogretmenlik mesleginde beklentilerime uygun adil bir iicret
O0denmektedir.

28 |[Kurumumuzda adil bir 6diil sistemi vardir

29 (Ogrencilerimin gelisimlerine katki sagladigimi gormek bana kendimi iyi
hissettirir.
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30

Ogrencilerin sorunlarma ¢oziim iiretmekten keyif alirrm

31

Ogrencileri biligsel oldugu kadar duyussal olarak da gelistirmek hosuma
gider

32

Ogrencilerin derse ilgisi bana enerji verir

33

Ogrencileri okulda giilen yiizlerle gésrmek bende olumlu duygular
olusturur

34

Etkinlige dayali ders yapmaktan haz alirim

35

Ogrencilerin biligsel gelisime katki saglamaktan keyif alirim

36

Ogrencilerin dgrenmesi bana keyif verir

37

Derste 6grencilerimin aktifligi beni costurur

38

Ogrencilerimden olumlu geri bildirim aldikga yiiziim giiler
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