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OKUL YONETICILERININ KAPSAYICI LIDERLIK DAVRANISLARI iLE OGRETMEN
OZERKLIGI ARASINDAKI ILISKI

GURBUZ, Ahmet
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Dr. Ogr. Uyesi Emine SAKLAN

Ocak 2025, xii + 146 sayfa

Bu ¢alismanin amaci 6gretmen algilarina gore okul miidiirlerinin kapsayici liderlik davraniglari
ile 0gretmen Ozerkligi arasindaki iliskinin incelenmesidir. Nicel arastirma ydntemlerinden
iliskisel tarama modelinde gergeklestirilen ¢alismanin 6rneklemini 2023-2024 6gretim yilinda
Gaziantep’in Sehitkamil ilgesinde ilkokul, ortaokul ve lise tiirli okullarda gérev yapan ve ankete
katilan 390 G6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak Kisisel Bilgi
Formu, Kapsayici Liderlik Olgegi ve Ogretmen Ozerkligi Olgegi kullanilmistir. Veriler Google
form araciligiyla dijital ortamda toplanmis, toplanan verilerin analizinde Jamovi 2.3.28
programindan yararlanilmistir. Aragtirmanin alt problemlerine yanit aramak amaciyla yapilan
betimsel ve yordamsal istatistik analizleri yapilmistir. Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore
kapsayict liderlik algilart normal dagilim gosteren iliskisiz iki orneklemden elde edilen
puanlarin birbirinden anlaml bir sekilde farklilik gosterip gostermedigini test eden Student’s t
testi ve Welch’s t testi ile analiz edilmistir. Yapilan arastirmada bagimsiz 6rneklem t-testi, tek
yonlli varyans analizi (ANOVA), Pearson korelasyon analizi ve ¢oklu regresyon analizleri
kullanilmistir. Kapsayici Liderlik Olgegi alt boyutlari puan ortalamalari ile Ogretmen Ozerkligi
Olgegi alt boyutlar1 puan ortalamalari arasindaki iliskiyi belirlemek icin Pearson Momentler
Carpim1 Korelasyon Katsayis1 kullanilmistir. Kapsayicr liderlik algisi ile 6gretmen 6zerkligi
arasindaki iligkinin yordayiciligini belirlemek i¢in basit ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore; erkek 6gretmenlerin kadin dgretmenlere gore
okul yoneticilerini daha destekleyici calisan liderler olarak goérdiikleri sonucuna varilmustir.
Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore kapsayici liderlik algilar1 alt boyutlar agisindan
bakildiginda istatistiksel agidan anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ogretmenlerin yas
degiskenine gore Ogretmen Ozerkligi algi diizeylerinde istatistiksel agidan anlamli fark
bulunmamaktadir. Kapsayici liderlik ile 6gretmen 6zerkligi arasinda istatistiksel agidan anlaml
bir iligki vardir. Kapsayici liderligin tiim alt boyutlarinin 6gretmen 6zerkliginin 6gretim siireci
ve hak ve sorumluluklar alt boyutlari ile pozitif iliskisinin oldugu diger alt boyutlar olan egitim
sistemi ve 0zerklik uygulamalari alt boyutlari ile iligskisinin olmadigi ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Kapsayict Liderlik, Okul Yé&neticisi, Ogretmen Ozerkligi,
Ogretmen



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL PRINCIPALS INCLUSIVE LEADERSHIP
BEHAVIOURS AND TEACHER AUTONOMY

GURBUZ, Ahmet
Master’s Thesis, Department of Educational Administration and Supervision
Advisor: Asst. Prof. Emine SAKLAN

January 2025, xii + 146 pages

The purpose of this study is to examine the relationship between school principals® inclusive
leadership behaviours and teacher autonomy according to teachers’ perceptions. The sample of
the study, which was carried out in the relational survey model, one of the quantitative research
methods, consists of 390 teachers working in primary, secondary and high school type schools
in Sehitkamil district of Gaziantep in the 2023-2024 academic year and participating in the
survey. Personal Information Form, Inclusive Leadership Scale and Teacher Autonomy Scale
were used as data collection tools. The data were collected digitally through Google form and
Jamovi 2.3.28 programme was used to analyse the collected data. Descriptive and predictive
statistical analyses were performed in order to answer the sub-problems of the study.
Participants' perceptions of inclusive leadership according to gender variable were analysed
with Student's t-test and Welch's t-test, which test whether the scores obtained from two
unrelated samples showing normal distribution differ significantly from each other.
Independent sample t-test, one-way analysis of variance (ANOVA), Pearson correlation
analysis and multiple regression analyses were used in the study. Pearson Product Moment
Correlation Coefficient was used to determine the relationship between the mean scores of the
sub-dimensions of the Inclusive Leadership Scale and the mean scores of the sub-dimensions
of the Teacher Autonomy Scale. Simple multiple regression analysis was used to determine the
predictive relationship between the perception of inclusive leadership and teacher autonomy.
According to the results of the study, it was concluded that male teachers perceived school
administrators as more supportive leaders than female teachers. There is no statistically
significant difference in terms of sub-dimensions of teachers' perceptions of inclusive
leadership according to their educational status. There is no statistically significant difference
in teacher autonomy perception levels according to teachers' age variable. There is a statistically
significant relationship between inclusive leadership and teacher autonomy. It was revealed that
all sub-dimensions of inclusive leadership have a positive relationship with the sub-dimensions
of teaching process and rights and responsibilities of teacher autonomy, but not with the other
sub-dimensions of education system and autonomy practices.

Keywords: Inclusive Leadership, School Administrator, Teachers Autonomy, Teacher
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BOLUM |
GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin problem durumu, alt problemleri, amaci, 6nemi,

sayiltilari, sinirliliklar ve tanimlari yer almaktadir.
Problem Durumu

20. yiizyilin son c¢eyreginden itibaren ivme kazanan kiiresellesme siiregleri,
toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik dinamikleriyle uluslar1 etkilemeyi siirdiirmektedir.
Kiiresellesme, yonetim ve egitim alanlarinda paradigmatik ve teorik doniigiimlere zemin
hazirlayarak bu alanlarda yeni becerilerin, kavramlarin, uygulamalarin ve diisiincelerin
ortaya c¢ikisin1 ve tartistlmasii tesvik etmektedir. Bu baglamda, okullarin toplumsal
esitsizlikleri azaltmasi, 6grenme firsatlarini artirmasi, farkliliklar dikkate alarak azinlik
konumundaki o6grencilerin egitim siireglerine katilimin1 saglamasi ve nihayetinde

toplumsal fayday: giiclendirmesi beklenmektedir (Theoharis ve Scanlan, 2020).

Stirekli degisimin yasandigi bir donemde, bu doniisiim siireci okullar1 ve yonetim
bi¢cimlerini derinden etkileyerek, okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken nitelikleri de
yeniden sekillendirmektedir. Bu baglamda, kiiresellesme olgusunun etkisiyle egitim ve
yonetim siire¢lerinde belirleyici bir role sahip olan liderlik kavrami, gérev ve tanimlariyla
birlikte yeniden ele alinmakta, analiz edilmekte ve farkli liderlik tiirlerinin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlamaktadir. Liderlik anlayisinda, yalnizca liderin bireysel nitelik
ve eylemlerine odaklanmak yerine, lider ile iggoren arasindaki iliskiler sistemine dayali
bir yaklagimin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir (Hollander, 2009). Bu doniisiim, geleneksel
ve biirokratik hiyerarsiyi slirdiirmeyi amaclayan modellerden, gii¢ paylasimini merkeze
alan ve 0gretmenlerin yetkilendirilmesini tesvik eden doniisiimcii liderlik modellerine
dogru bir yonelimi beraberinde getirmistir (Leithwood vd., 1999). Egitimsel liderlik
baglaminda ise otoriter, demokratik, vizyoner, donilisiimcii, kiiltiirel ve 6gretimsel liderlik
yaklasimlarinin yani sira, kapsayici liderlik yaklasimi da glinlimiiz egitim yonetimi

alaninda 6nemli bir tartisma konusu haline gelmistir.

Wuffli (2016), liderlik ve yoneticilik arasindaki farki "dogru" kavrami lizerinden

aciklamakta; lideri, “dogru seyleri bilen” kisi olarak, yoneticiyi ise “seyleri dogru yapan™



kisi olarak tanimlamaktadir. Basarinin saglanabilmesi i¢in yalnizca "dogru seyleri"
bilmenin yeterli olmadigini, ayn1 zamanda "seylerin dogru bir sekilde" yapilmasini
gerektirdigini ve degisen kosullara siirekli uyum saglayabilmek adina yiiksek diizeyde
cevikligi iceren kapsayici bir liderlik yaklasimina ihtiya¢ duyuldugunu vurgulamaktadir.
Egitimin doniisen misyonu dogrultusunda, sosyal adaleti tesvik eden ve ortak yarari
destekleyen okullara; bu dogrultuda bilgi, beceri ve egilimlere sahip okul liderlerinin
varligina duyulan ihtiya¢ giderek artmaktadir (Theoharis ve Scanlan, 2020). Diinya
genelinde pek ¢cok egitim sistemi kapsayici egitimi oncelikli bir hedef olarak belirlemekte
olup, arastirmalar okullarda kapsayict egitimi gelistirmenin temel yollarindan birinin
toplumsal adaleti ve kapsayiciligt destekleyen liderlerin yetistirilmesi oldugunu

gostermektedir (Cambron-McCabe, 2006).

20. ylizyilin ortalarinda kaydedilen ilerlemelere ragmen, bireysel girisimcilik
Ozgiirlikklerini ve yetkinliklerini tesvik etmeyi amaglayan; giiclii miilkiyet haklari, serbest
piyasa mekanizmalar1 ve serbest ticaret ilkeleriyle tanimlanan neoliberal politika ve
yaklagimlar, son donemde giderek daha belirgin bir sekilde etkisini gdstermistir. Ancak,
bu yaklasimlar, ayricalikli gruplar ile marjinallesmis kesimler arasindaki esitsizliklerin
derinlesmesine neden olmustur. Bu durum, kapsayici diisiince ve uygulamalarin 6nemini
ve gerekliligini bir kez daha ortaya koymaktadir (Harvey, 2005). Kurumlar igerisinde
farkli calisma gruplariyla is birligi yapma ve liderlerin katilimi tesvik etme gibi yeni
sorumluluk alanlarinin ortaya ¢ikisi da bu siiregle iliskilendirilmektedir (Nishii ve Mayer,
2009). Ayrica, 6gretmen 6zerkligine oncelik veren iilkelerin ve ekonomilerin, genellikle
daha basarili egitim sonuglarina ulastigina dair bulgular dikkat gekmektedir (Manasia vd.,

2020).

Egitim politikas1 yapicilar1 6gretmenleri egitim basarisi ve degisiminin anahtari
olarak tanimlamaktadir (Harris ve Sass, 2011). Ozerkligi tesvik eden kapsayici liderlik,
Ogretmenlerin motivasyonunu, is tatminini ve dolayisiyla dgrenci basarisini olumlu
yonde etkileyebilmektedir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerle iiretken ve is birligine dayali
iliskiler gelistirmekle kalmayip, ayni zamanda 6gretmenlerin gorevlerini etkili bir sekilde
yerine getirebilmelerine olanak taniyan bir okul iklimi olusturma konusunda da Kritik bir
rol tistlenmektedir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin is birligi siire¢leri i¢in zaman ve
alan saglamalarinin, &gretmenlerin ¢alismalarina kayda deger katkilar sundugu

belirtilmektedir. Ogretmen liderligini destekleyen bir okul kiiltiirii olusturma amaciyla



giiven ve etik, kapsayici liderlik ve siirekli 6grenme normlarini tesvik eden okul
yoneticilerinin, dgretmenleri destekledigi gozlemlenmektedir. Ozellikle, dgretmenlere
uygun diizeyde Ozerklik taniyan yonetimlerin temel 6zelliklerinden biri, bu liderleri
dinleyen ve onlarin fikirlerine deger veren yoneticilerin varligidir (Hunzicker, 2012;

Wenner ve Campbell, 2017).

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlere destek saglayacak yapi ve kaynaklart sunmasi
(Klinker vd., 2010), 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli yetkiyi
veya Ozerkligi tanimasi (Friedman, 2011) ve 6gretmenlerin yaptiklar islerin degerli ve
takdir edildigini hissetmelerini saglamasi (Sanders, 2006) gibi destekleyici yaklagimlar,
dgretmenlerin basaris agisindan kritik Sneme sahiptir. Ozellikle, yonetimin 6gretmenlere
uygun diizeyde oOzerklik saglamasi, bu siirecin kilit unsurlarindan biri olarak 6ne
cikmaktadir. Nitekim Chamberland (2009, s. 104), "Bir ekip ortak bir amaci paylassa ve
karar alma Ozerkligine sahip olsa dahi, okul yoneticisinin baskalarmin liderlik
kapasitelerini tesvik etme noktasinda stirekli bir caba gostermesi gerektigini"
belirtmektedir. Bu baglamda, dgretmenlere uygun diizeyde 6zerklik saglanmasinin 6n

kosulu, onlar1 dinleyen ve fikirlerine deger veren okul yoneticilerinin varligi olmaktadir.

Beachum ve Dentith (2004), 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin okul ile ilgili
konularda goriislerini talep etmesini takdir ettiklerini ortaya koymustur. Chew ve
Andrews (2010 s. 72) ise ¢alismalarinda, d6gretmenlerin degisim siireclerinde liderlik
rollerini iistlendiklerini, okul gelistirme ve doniisiim siireclerinde 6zerklik kazandiklarini
ve lider olarak giiclendiklerini fark etmelerinin, gii¢lii bir ama¢ ve tatmin duygusu
olusturmada etkili oldugunu ifade etmislerdir. Bu olumlu duygulara ek olarak, bir¢ok
ogretmen, liderlik becerilerini gelistirme, igerik ve pedagojik bilgi edinme ile genel
anlamda mesleki gelisim firsatlarina erisim saglama durumunda 6zerkliklerinin arttigini
belirtmistir (Hofstein vd., 2004; Singh vd., 2012). Yiiksek diizeyde 6gretmen 6zerkligi,
cesitli olumlu sonugclarla iliskilendirilmistir. Arastirmalar, 6zerklik diizeyi yiiksek olan
Ogretmenlerin, islerinde daha verimli ve tatmin olduklarini, ayn1 zamanda kendilerini
giiclendirilmis hissettikleri bir ¢alisma ortamina dair olumlu algilar gelistirdiklerini
ortaya koymustur. Ayrica, bu 6gretmenlerin, daha sinirh 6zerklige sahip meslektaslarina
kiyasla, tiikkenmislik yasama ya da meslegi birakma egilimlerinin daha diisiik oldugu
belirlenmistir (Parker, 2015b; Wilches, 2007). Gelecegin liderlerini kapsayici beceri ve

yetkinliklerle donatmak amaciyla, onlara saglanacak profesyonel gelisim desteklerinin



nasil yapilandirilacagina yonelik kapsamli caligmalar yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda, okul liderlerini yetistiren kurumlara rehberlik saglanarak, egitim
programlarinin bu hedefler dogrultusunda yeniden tasarlanmasi ve uyarlanmasi 6nem arz

etmektedir.

Kapsayicr liderlige iliskin mevcut arastirmalar orgiitsel mutluluk (Sahin, 2022;
Pazar, 2021), sosyal diyalog (Agcihan, 2022) ve is modeli (Sentiirk, 2019) iliskilerine
odaklanmaktadir. Benzer sekilde 6gretmen 6zerkligini ele alan ¢alismalarda ise 6gretim
programi (Kuloglu, 2023; Yolcu, 2019), 6zyeterlilik (Ertay, 2022; Geng, 2022), okul
miidiri yonetim tarzlar1 (Subasi, 2022; Seving, 2021), yansitict diisiince veya yansitici
ogretim (Konukoglu, 2022; ipek, 2017), érgiitsel sessizlik (Yolcu, 2021), liderlik (Firat,
2021; Kiirketi, 2019; Giil, 2015; Celik, 2016), yonetici veya d6gretmen algt ve farkindalik
diizeyleri (Giirsoy, 2020; Yildirim, 2017; Uziim, 2014; Sakar, 2013), giic kaynaklar
(Gtiltakti, 2020), orgiitsel vatandaglik (Biitiin, 2020) ders kitaplar1 (Bizmiye, 2020), okul
iklimi (Cakalci, 2019), 6grenen Ozerkligi (Atasbas, 2017) iliskilerinin kuruldugu
gbzlenmistir. Buna gore kapsayici liderlik ile 6gretmen ozerkligi kavramlarinin son
yillarda iizerinde ayr1 ayr1 ¢alisilmis giincel tez konulari oldugu gézlenmektedir. Egitimde
son derece onemli yansimalara ve etkilere sahip bu iki kavramin birbiri ile etkilesimini
arastirma gerekliligi bulunmaktadir. Kapsayici liderligin 6gretmen 6zerkligi ile iliskisini
arastiran arastirmalara ise heniiz rastlanmamistir. Tirk Egitim Sisteminde yer alan
okullarda kapsayici liderlik ile Ogretmen Ozerkligi arasindaki iliskiyi belirleme
noktasinda bir bosluk oldugu gozlenmektedir. Bu nedenle ¢alismanin kapsayici liderlik
ve Ogretmen Ozerkligi literatliriine hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde katki

saglayacagi diistintilmektedir.
Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin algilar1 dogrultusunda, okul yoneticilerinin
kapsayici liderlik davraniglar ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iliskinin incelenmesidir.

S6z konusu amag dogrultusunda alt arastirma sorular1 asagida belirtilmistir:

1. Okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davraniglarina iligkin 6gretmen algilar

ne diizeydedir?



2. Okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davraniglarina iliskin 6gretmen algilar
cinsiyete, yasa, 0grenim durumuna, bransa, medeni duruma, mesleki kideme, gorev
yaptig1 okul tiiriine, gorev yaptigi okuldaki ¢aligsma siiresine ve yoneticilik deneyimine

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmen dzerkligine iliskin 6gretmen algilari ne diizeydedir?

4. Ogretmenlerin 6gretmen Ozerkligine iliskin algilar1 cinsiyete, yasa, dgrenim
durumuna, bransa, medeni duruma, mesleki kideme, gorev yaptigi okul tiiriine, gorev
yaptig1 okuldaki caligma siiresine ve yoneticilik deneyimine gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5. Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davranislari ile
Ogretmenlerin 6gretmen Ozerkligi algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

iliski var midir?

6. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davranislari,
Ogretmenlerin O0gretmen Ozerkligi algi diizeylerinin istatistiksel ag¢idan anlamli bir

yordayicist midir?

Kapsayici liderlik kavraminin daha arastirilabilir ve uygulanabilir olmast icin
anlaminin agiklanmasina, teoride ve uygulamada diger kavramlarla 6zellikle de 6gretmen
ozerkligi kavramiyla iligkisinin tanimlanmasina ihtiyag vardir. Kapsayici liderligi egitim
orgiitii perspektifinden ele alan caligmalar son yillarda c¢alisan performansi alanina
odaklanmistir. Bu arastirma kapsayict okul liderligi literatiiriine 6gretmen 6zerkligine

etkisi baglaminda yaklasarak yeni ve taze bir bakis agis1 sunmay1 hedeflemektedir.
Arastirmanin Onemi

Iliskisel liderligin &zel bir tiirii olarak degerlendirilen kapsayici liderlik, son
yillarda akademik alanda yogun ilgi gormiistiir. Kapsayici liderlik, ¢alisanlarin sesini
duyurma davranisiyla olumlu bir iliski gosterebilmesine ragmen, bu iliskiyi ele alan
caligmalar oldukg¢a smirhidir. Egitim kurumlarinda kapsayici bir anlayis ve kiiltiiri
benimseyen liderlerin tutum ve davraniglarina yonelik aragtirmalarin alanyazinda siirh
olmas1 ve kapsayici liderlik ile 6gretmen 6zerkligi arasindaki iligkiye yonelik herhangi

bir ¢aligmanin bulunmamasi bu caligmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Bir okulun



lideri, yoneticisi ne kadar 6gretmenlere 6zerk bir alan yaratabilirse o denli kapsayici,
kusatic1 ve birlestirici bir glic odagi konumuna gelerek kurumunun basarili olmasini
saglayabilmektedir. Eger bir lider otoriter, destekleyici olmayan veya savunmaci bir
durus sergilerse, takim {iyeleri takimda konusmanin giivensiz oldugunu hissetme
egilimindedirler. Aksine bir lider demokratik, destekleyici ve sorular1 ve zorluklar1 hos
karsiliyorsa, takim iiyeleri takim iginde ve birbirleriyle etkilesimlerinde daha biiyiik
psikolojik giiven hissetme egilimindedirler (Nembhard ve Edmondson, 2006). “Bugiin ve
gelecekte hangi liderlik tiirlerine ihtiya¢ duyulmaktadir?”” sorusunun 1s1ginda kapsayici

liderlik anlayisinin irdelenmesi 6nem arz etmektedir.

Kapsayici okul liderligi modeli, 6zellikle kapsayict okul politikast ve uygulamast
icin liderligi ele alarak uluslararast ve Avrupa politikasindaki boslugu kapatmayi
amaglamaktadir. Okul liderliginin hem destekleyici vizyonunu hem de temel islevlerini
bir araya getirir. Ancak okul liderlerinin bu gorevleri dengelemesini ve hem
Ogretmenlerin hem de O6grencilerin egitimdeki basarisini etkilemesini saglamak igin
destekleyici bir politika gergevesine ihtiyag vardir (Oskarsdottir vd., 2020). Kapsayici
liderlik, empati, is birligi, saygi ve duyarlilik gibi nitelikleri igeren ¢ok yonlii bir
kavramdir. Bu nitelikleri benimseyerek, kapsayict liderler yenilik, katilim, psikolojik
giivenlik ve ytiksek kaliteli bakimi tesvik eden ortamlar olusturabilir ve sonunda daha iyi

orgiitsel sonuglara yol acabilirler.

Arastirmalar, saglk, egitim ve is gibi ¢esitli sektorlerde kapsayici liderligin
onemini vurgulamistir. Saglik alaninda, kapsayici liderlik, giivenli bakim kiiltiirlerinin
tesvik edilmesi ve yiiksek kaliteli, kisi odakli hizmetlerin saglanmasi i¢in hayati dneme
sahiptir (de Zulueta, 2021; Howard vd., 2012). Egitimde, kapsayici liderlik, farkli sosyo-
ekonomik arka planlardan gelen 6grenciler i¢in adil ve kaliteli egitimi ilerletmek icin
hayati 6neme sahiptir (Borde vd., 2022; Crisol-Moya vd., 2022). Ayrica, okullardaki
kapsayici liderlik, tiim 6grencilerin basarisini artirmak i¢in yetkinlikleri ele alarak, destek
saglayarak ve kapsayiciligi tesvik eden politika cergevelerini uygulayarak bagarinin

artirilimasini gostermistir (Oskarsdottir vd., 2020).

Bir okulda 6gretmenler 6zerklik diizeylerinin yliksek oldugunu diisiinebiliyorlarsa
bu durum o okulun liderinin kapsayici davraniglarinin agirlikli oldugunun bir gostergesi

olabilir. Eger egitim sisteminin basaris1 i¢in etkili liderlere, 6gretmenlere ihtiyag



duyuluyorsa bu hedef, liderlerin kapsayici davraniglarina ve Ogretmenlerin 6zerk
olmasima bagl olabilir. Peki iilkemizde egitim sistemimizdeki okul liderleri ne kadar
kapsayicidir? Dolayistyla 6gretmenler ne kadar 6zerktir? Kapsayici liderlik davraniglar:
Ogretmenlerin 6zerkligini olumlu yonde mi yoksa olumsuz yonde mi etkilemektedir? Bu
arastirma kapsayici liderlik ve 6gretmen Ozerkligi baglaminda dile getirilen sorulara

cevaplar bulma acisindan énemlidir.

Sayiltilar

Bu aragtirmaya katki saglayan 6gretmenlerin uygulanan veri toplama araglarina
icten, samimi, dogru ve higbir baski altinda kalmadan cevap vererek gercek gortiglerini
yansittiklart ve arastirmaci tarafindan yapilan alanyazin taramasinin kavramsal cergeve

icin yeterli oldugu varsayilmaktadir.

Simirhliklar

Bu arastirma, 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Gaziantep ili Sehitkamil
ilgesindeki kamu okullarinda (ilkokul, ortaokul ve lise) gérev yapmakta olan ve ¢aligmaya
goniillii olarak katilim saglayan oOgretmenlerin algilar1 ile sinirhidir. Arastirmanin
bulgulari, belirlenen evren ve 6rneklem, veri toplama siirecinin gergeklestirildigi donem

ve kullanilan veri toplama araglarindan elde edilen verilere dayanmaktadir.

Tanimlar

Kapsayicilik: Kapsayicilik, herhangi bir 6rgiitiin farkli gruplari entegre etmek ve
onlar1 bir araya getirmek i¢in elde edebilecegi giigtiir (Kuknor ve Bhattacharya, 2020).

Liderlik: Liderlik, baskalarini tercih edilen bir yone dogru etkilemek igin
insanlarin duygularini, diisiincelerini ve eylemlerini kararli bir sekilde yonetme

davraniglarini igermektedir (Diamond ve Spillane, 2016).

Kapsayici Liderlik: Grup veya Orgiit {iyelerinin benzersizligini tanima ve tanitma
yetenegi ve ayn1 zamanda karar alma, bilgi aglari, gruplara ve orglite biitiinsel katilim

boyutlarinda aidiyetlerini tesvik etme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Shore vd.,
2011).



Ozerklik: Bir kisinin, bir toplumun kendi uyacag1 yasay1 kendisinin koymas1 veya

bir kisinin ayr1 bir yasaya bagli olarak kendi kendini yonetme hakki (TDK, 2024).

Ogretmen Ozerkligi: Ogretmenlerin kendi 6gretme ve 6grenme siireclerini kontrol

altina alma istekliligi, kapasitesi ve 0zgiirliigii olarak tanimlanmaktadir (Huang, 2005).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

Kapsayicihk

Teknolojideki gelismeler ve kiiresellesmenin getirdigi hizli ekonomik ilerlemeler,
calismanin baglamin1 6nemli Olgiide degistirmis ve bireyin islerini ve performansini
yonetmede degisimler getirdigi icin, kisinin zamanin gereksinimlerine gore hareket
edebilmesini gerekli goriilmektedir (Davis vd., 2020). Bu baglamda "Kapsayicilik"
giiniimiiziin kiiresellesen diinyasinda 6nemli bir kavram olarak o6ne ¢ikmaktadir.
Uygulayicilar ve arastirmacilar, kapsayiciligi ¢alisanlarin sagligi ve refahi i¢in anahtar bir
kavram olarak gormektedirler (Korkmaz vd., 2022). Kapsayic1 kelimesi, masadaki
herhangi bir ¢alisanin masa etrafindaki diger calisanlarin statiisiinii ve gii¢ mesafesini
gorebilecegi ve liderin digerlerinin goriislerine saygi duyabilecegi bir masa etrafinda

toplanabilme yetenegi anlamina gelmektedir (Nembhard ve Edmondson, 2006).

Kapsayicilik, tiim ogrencilerin farklilagan ihtiyaglarina hitap etmeyi ve bu
ihtiyaglara yanit vermeyi amaglayan bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu siireg,
ogrenmeye, kiiltiirlere ve topluluklara katilim1 artirirken, egitim baglaminda ve disinda
marjinallesmeyi ve dislanmay1 azaltmay1 hedeflemektedir (UNESCO, 2005). S6z konusu
kavramin her ne kadar ilk ortaya cikis felsefesi insan haklar1 baglaminda 6zel egitim
Ogrencilerine yonelik olsa da son zamanlarda farkli olan unsurlar1 dahil etmeyi

benimseyen bir kiiltiirel yaklagima dogru evrilmektedir.

Kapsayicilik, herhangi bir ortamda farkli diisiinen insanlarin bir arada
yasayabilmeleri ve etkili bir sekilde calisabilmeleri i¢in gerekli olan bir kavramdir.
Kapsayict ortamlarda farkliliklar kucaklanmakta, ¢esitli bakis agilar1 ve yaklagimlara
sayg1 gosterilmekte, her insanin degerli ve 6zel oldugu hissettirilmekte ve bireylerin bu
ortamlara kendine 0Ozgii yaklasimlariyla katkida bulunmalar tesvik edilmektedir.
Kapsayicilik yalnizca bireylerin aidiyet duygusunu arttirarak kapsayici kiiltlire ve
ortamlara azami faydasini ve iretkenligini desteklemektedir (Pless ve Maak, 2004).
Bununla birlikte kapsayici 6zelligi olan bir egitim, sosyal acidan kapsayici toplumlar

yaratmada, ayrimcilik ve irk¢iligin ele alinmasinda, okul basarisizliginin ve 6grencilerin
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okuldan ayrilmasiin azaltilmasinda onemli bir rol oynamaktadir (European Agency,

2015).

Kapsayicilik, herhangi bir 6rgiitiin farkli gruplar1 entegre etmek ve onlar1 bir araya
getirmek i¢in elde edebilecegi giigtiir (Kuknor ve Bhattacharya, 2020). Bernardo ve
Ferdman (2010), kapsayiciligin, bireylerin tamamen katilim gosterdigi, kendilerini
giivende hissettigi ve farkli sosyal kimliklerine ragmen deger gordiigii bir ¢calisma ortami
yaratmay1 igerdigini belirtmektedir. Theoharis ve Causton (2014), kapsayict kiiltiiriin
temel yOnlerini katilimin ortak bir tanimi, gercek bir ait olma duygusu, "hepsi*'nin her bir
ogrenci anlamina geldigine dair bir taahhiit ve tim ogrenciler igin bir yeterlilik

varsayimi olmak tizere dort boyut icerdigini ifade etmektedir.

Kapsayici Liderlik ve Kuramsal Gelisimi

Kapsayic liderlik, iligkiler, duygusal davranislar, sosyal adalet ve sosyal degisim
ilkelerine dayanan, yeni ortaya cikan felsefi, hiimanist, iliskisel ve birey merkezli bir
liderlik yaklagimidir (Byrd, 2022). Kapsayict liderlik kavrami ilk olarak 2006 yilinda
Nembhard ve Edmondson (2006, s. 927) tarafindan ortaya atilmis ve liderin/liderlerin
baskalarinin katkilarini dikkate alan ve takdir belirten sozleri ve eylemleri olarak ifade
edilmistir. Kavram sonradan degistirilmis ve liderlerin c¢alisanlarla goriiniirliik,
erisilebilirlik ve kullanilabilirlik 6zellikleri sergilemeleri tizerinde durulmustur (Carmeli
vd., 2010, s. 250). Daha sonra kapsayici liderlik kavrami Orgiitte adalet ve esitlik
saglayarak ve ortak karar alma firsatlar1 sunarak, calisanlarin grup iyeleri olarak

desteklendigi bir liderlik tiirii olarak kavramsallastirilmistir (Randel vd., 2018).

Kapsayicr liderlik yaklagimlari isbirlikci, besleyici, sefkatli ve karsilikli iligkileri
destekler ve daha geleneksel, hiyerarsik liderlik diizenlemelerini reddeder (Ryan, 2007).
Ortaya ¢ikan bu liderlik felsefesinin ayrilmaz bir pargasi kapsayici lidere odaklanmaktir.
Hem uygulayicilar hem de arastirmacilar kapsayict liderligi, rekabet avantajim
siirdliriirken ayn1 zamanda calisanlarin refahin1 saglama potansiyeline sahip bir liderlik
yaklagimi olarak benimsemislerdir (Korkmaz vd., 2022). Farkli calisma gruplarina
calisanlarin benzersizlik ve ait olma ihtiyacini karsilamak - yani katilimi1 saglamak - esas
olarak liderlerin gorevidir (Nishii ve Mayer, 2009). Bir orgiitteki liderler genellikle

degisimi baslatir, yiiriitlir ve istenen sonuglarla baglant1 kurarlar (Bass ve Riggio, 2006).
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Gelecege odaklanan liderler, daha iyi ve yenilik¢i {iriin ve hizmetler gelistirmek icin

cesitli bir isgiicline sahip olmanin faydalarini bilmektedir (Brown, 2019).

Kapsayici liderlik, aile, okul ve toplum arasindaki baglarin giiclendirilmesini,
okul liderlerini egitim kurumlarin1 ydnetmenin yeni yollarindaki rolleri {izerinde
diisiinmeye davet etmeyi (tiim ailelerin katilimini ve karar alma siireglerine katilimlarini
giiclendirmeyi) icermekte veya gerektirmektedir (Okoko, 2019). Okul yoneticileri, okul
ve toplum arasindaki etkilesimler gibi ¢esitli kanallar araciligiyla kapsayict egitimin

kalitesini artirabilir, boylece ortak sorumlulugu tesvik edebilirler (Rojas vd., 2018).

Kapsayic1 liderlik, liderin ¢alisanlarin ihtiyaclarina 6nem vermesi acisindan
iliskisel bir liderlik modeli olarak kabul edilmektedir (Hollander, 2009). Ozellikle diger
liderlik yaklagimlarina kars1 oOrgiitte kapsayici liderlerin destegiyle olusturulan
destekleyici bir iklim algis1 (Choi vd., 2017), ¢alisanlarin gelisimini desteklemekte ve
onlarin sorumluluk alma ve uyum saglama yeteneklerinin gelismesine katki
saglamaktadir (Zeng vd., 2020). Choi vd.’ne gore (2017), calisanlar is hakkinda bilgi
paylasma ve gergek diisiincelerini ifade etme konusunda kendilerini daha 0Ozgiir
hissetmektedirler. Ayrica kapsayici liderler, ¢alisanlar: 15 siireclerinde desteklemek ve
onlarin ihtiyaglarinin iistesinden gelmeleri konusunda motive etmek ig¢in inisiyatif
almaktadir (Bannay vd., 2020). Dolayisiyla kapsayici liderin destekleyici davranisi
calisanlarin motivasyonunu arttirmakta ve onlarin 6zerklik davranisinda bulunmalarini
olumlu yonde etkileyebilmektedir. Kapsayict liderlik saglamak zorlu bir istir, ¢iinki
liderlerin katilimin ne anlama geldigi konusunda netlige sahip olmalar1 gerekmektedir.
Tanimlar degisiklik gosterse de kapsayicilik, digerlerinin yani sira bir deger, felsefe,

tutum ve bir dizi uygulama olarak tanimlanmaktadir (Billingsley, 2012).

(Cagdas liderlik literatiirii incelemesine gore kapsayici liderligin tipik davranissal
ozellikleri; c¢alisanlarin goriislerini dinlemek, c¢alisanlarin goriiglerine, hatalarma ve
basarisizliklarina hosgorii gostermek ve ¢alisanlar: hata yaptiklarinda cesaretlendirmek
ve onlara rehberlik etmek (Ma ve Tang, 2022), calisanlar iyi bir is ¢ikardiklarinda
ovmektir (Nembhard ve Edmondson, 2006). Kapsayici lider, birey veya belirli gruplar
tizerinde olumsuz bir etki yaratmadan, herkesin iyiligi i¢in calisanlar1 etkiler ve
giiclendirir. Amag, halkin evrensel katilim1 ve iizerinde ortaklasa anlasilan bir hedef veya

vizyon araciligiyla bireyin kendini gergeklestirmesidir. Kapsayici lider, karar alma
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konusunda belirli gruplarin masada yeri olmadig1 fikrini reddetmektedir. Bu baglamda,
kapsayici liderligin bes kritik 6zelligi su sekilde siralamaktadir (Bennis ve Nanus, 1985,
s. 5; akt. Echols, 2009):

a) Kapsayici liderlik maksimum sayida bireyin katilimini saglamaktadir.
Kapsayici liderlerler katilimi zorlamaz; bunun yerine her bireyin daha biiytik bir iyilik
icin kurumsal hedeflere ulagilmasinda benimseme becerisine dayali olarak onlar1 motive

eder.

b) Kapsayici liderlik, belirli bir toplulugun ortak ¢ikarlarini gozetirken, ayni
zamanda bireylerin potansiyellerine ulagmalarin1 saglar. Kapsayici liderler, ortak amag
dogrultusunda koalisyonlar olusturduklarinda uyum elde edebilmektedirler. Bununla
birlikte, kapsayicilik, aksi takdirde dislanmis olabilecek kisilerin refahini ve kendini
gerceklestirmesini feda etmez. Ne kadar ¢ekici olursa olsun, higbir nihai sonug, bireylerin
kendini gergeklestirme potansiyelinin ¢ignenmesini hakli gosteremez. Bunun yerine
kapsayict bir liderlik tarzi, bireysel gelisimin ve kisisel gelisimin genel olarak bir
toplumun sinerjik potansiyelini engellemedigini, ancak aslinda onu gelistirebilecegini

kabul etmektedir.

c) Ugiinciisii, kapsayic1 liderligi uygulayanlar, her zaman mevcut olan
baskict uygulamalar olasiligina kars1 6nleyici bir direnis gorevi gorecek sekilde bireyin

degerine iligkin kiiltlirtin devamini saglarlar.

d) Kapsayic1 liderler, ¢agin gerisinde kalmaya yol agacak sekilde
kurumsallagsmaya kalkigmazlar. Bunun yerine orgiit yapisini bir miktar akici ve dinamik
tutmaya calisirlar. John Gardner, kuruluslarin, 6zellikle de biiylik olanlarin, "liderlerin
tim kesimlere ve tiim diizeylere dagilmadikg¢a etkili bir sekilde calisamayacaklarint”
gozlemlemistir. Bu nedenle kapsayici liderler, niifuzu biriktirmek yerine orgiitiin geneline
yaymaya c¢aligirlar. Bu dagilim, en etkili liderlik uygulamalarinin ve lider 6zelliklerinin
en yiiksek diizeyde ortaya ¢ikmasina olanak tanimaktadir (Gardner, 1990; akt. Echols,
2009).

e) Kapsayici liderlik, halkin higbirini 6tekilestirmeden, kolektifin dogasinin
biitlinliigiinii koruyan uygun simirlarin gelistirilmesinde kendini gosterir. Acikcast,

smirlar1 olmayan bir orgiitiin ya da tanimlanabilir bir kitlenin olmas1 miimkiin degildir.
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Kapsayici liderler, herhangi bir deger veya kimlige sahip olmayan rastgele iliskileri
benimsemezler; bunun yerine, grubun tanimlanmis varolusu kapsamindaki insanlarin en
yiiksek katilimi i¢in miimkiin olan en genis erisimi ararlar. Kapsayici bir liderin yalnizca
hayal etme konusunda degil, ayn1 zamanda varliginin temel nedenleriyle ilgili olmayan
dislanmaya yol agan hatali, hatali kurumsal kimlikleri diizeltme konusunda da yetenekli

olmasi gerekmektedir (Bennis ve Nanus, 1985, s. 5; akt. Echols, 2009).

Egitimde kapsayici lider i¢in, 6grencilerin farkliliklarimi ve kendilerine has
yeteneklerini kabul etmek; kendilerine her birinin kiymetli ve 6zel oldugunu hissettirmek
bulunmaktadir (Randel vd., 2018). Bdylece her birey, insan olarak deger verildigini
hissederken ve var olan potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi konusunda giiclendirilirken,
kapsayici lider de daha motive bireylerle calismis olmakta ve bu durum onlarin destegiyle
liderin karsilastig1 zorluklarin iistesinden gelmesi anlaminmi tagimaktadir (Bortini vd.,
2016). Ryan (2007) ise kapsayici liderligi 'belirli gorevleri yerine getiren pozisyonlar
veya bireyler olarak degil, herkesin dahil edildigi veya adil bir sekilde temsil edildigi bir

kolektif siire¢ olarak gormektedir.

Kapsayict liderlik kavramsal modelleri ve g¢ergeveleri, "liderlerin katilim
kiltiiriinii gliclendirmek i¢in gereken kisisel biiylime ve gelisme alanlarini belirlemelerine
yardimct olmak" i¢in gereklidir (Byrd, 2022, s. 155). Bu noktada kapsayici liderlik
stirecinin asamalar1 bize yol gostermektedir. Brown (2019) tarafindan Onerilen ve
insanlarin diisiince siireclerini degistirmeye, yeni bakis ac¢ilarin1 anlamaya, seslerini
anlamli bir sekilde kullanmaya ve kapsayicilik kiiltiirti olusturmak i¢in gegerli eylemlerde
bulunmaya nasil baslayabileceklerini gdsteren kapsayici lider siirekliliginin agamalari

asagidaki gibi sunulmustur:

1. Asama - Farkinda olmama: Bu asamada, insanlar cesitlilik ve kapsayicilik
kavram1 hakkinda pek bilgi sahibi degildir ve bunun kendilerinden herhangi bir
inisiyatif gerektirmeyen daha ¢ok uyumla ilgili oldugunu diisiiniirler. Belirli insan
gruplariin veya belirli gecmislere ve deneyimlere sahip olanlarin is yerinde
basarili olmak i¢in aslinda ¢ok daha zor zamanlar ge¢irdigini anlayamaz ya da
fark etmezler. Ayrica, cesitlilik ve kapsayicilik etrafinda donen herhangi bir

konusmaya ilgi duymazlar veya bu konularla ilgilenmezler.
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2. Asama - Farkindalik: Burada insanlar, is yerinde cesitlilik ve kapsayicilik sz
konusu oldugunda bazi yonlerden yeterli bilgi sahibi olmadiklarin1 fark ederler.
Demografik farkliliklart anlama ve takdir etme zamaninin geldigini hissederler.
Bu asamada insanlar ayn1 zamanda baskalarinin bakis agilarini ve hikayelerini
tanimaya ve kendi hikayeleri ve 6nyargilari lizerinde ¢alismaya ¢alisirlar.

3. Asama - Aktif: Insanlar proaktif hale gelir ve esitlik ve esit firsatlar elde etmek
icin ¢alisir. Ayrica marjinallestirilmis veya yeterince temsil edilmeyen ge¢mislere,
kimliklere ve deneyimlere sahip kisilere desteklerini genisletirler. Bu asama,
insanlarin konfor alanlarindan ¢ikmalarini, seslerini bulmalarini ve ayrica is
yerinde kapsayiciligin  basarilmast i¢in goOriinlir bir seyler yapmak igin
onceliklerini degistirmelerini gerektirir.

4, Asama - Savunuculuk: Bu asama, baskalarinin tutum ve davraniglarini
degistirmek i¢in risk almakla ilgilidir. Insanlarin koklii inang ve uygulamalara
meydan okuyan cesur kamusal eylemlerde bulunmalarini gerektirir. Burada
insanlar onyargili sistemleri doniistiirme ve toplum igin yaygin ve anlamli olan

kalic1 degisiklikleri tetikleme yetenegine sahip olurlar (Brown, 2019).
Kapsayici Liderligin Boyutlar: ve Kategorileri

Kapsayici liderligin fikrini ve uygulamasini yoneticiler ve 6gretmenler kadar
ogrenciler, ebeveynler ve egitimin diger paydaslar da tesvik etmektedirler. Kapsayicilig
hayata gecirmenin zorlugunun farkinda olmak okul calisanlarinin birbirleriyle iletisim
kurma sekillerine dikkat ederek uyum icinde c¢alisabilmesini, ¢evrelerine elestirel bir
bakis atabilmesini, kapsayiciligi savunmak i¢in politik becerilerini kullanabilmesini ve
dislayict yapilart degistirmek icin caligmalar yapabilmesini gerektirmektedir (Ryan,

2014).

Kapsayic1 liderlik, calisanlara karar alma siirecinde firsatlar sunarak c¢esitli
diistinceleri uygulama imkani sagladigindan ¢esitli is degerlerini yonetmek i¢in en etkili
yaklagim olarak kabul edilmektedir (Weintraub ve McKee, 2019). Kapsayici liderlik
tarzinda, c¢alisanlariyla aciklik, erisilebilirlik ve ulasilabilirlik yoniinden etkilesimde
bulunan liderlik vurgulanmaktadir (Carmeli vd., 2010). Hollander (2009)’a gore
kapsayicr liderlik, liderlerin c¢alisanlarinin ihtiyaglarini dikkate almasina ve liderlerin

kendileri i¢in ulasilabilir bir konumda oldugunu algilamasina odaklanan iliskisel bir
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yapidadir. Wuffli (2016), kapsayici liderlik i¢in yeni bir ¢ergeve olustururken dinamik ve
degisime yoneliklik, toplumun farkli alanlarinda ve kiiltiirler arasinda koprii kurmayi
miimkiin kilan yataylik, miimkiin oldugunca en fazla kisiyi ve ¢esitli durumlari iceren
biitiinciilliik ve genis kapsamlilik, liderleri temel etik degerleri ve erdemleri {izerinde
diisiinmeye ve bunlarla ilgili pozisyon almaya tesvik acisindan agik bicimde normatiflik
olmak iizere dort rehber ilke lizerinde durmaktadir. Kapsayici liderlik kabul, aidiyet,
benzersizlik ve kapsayicilik agisindan benzersiz bir nitelige sahiptir bu nedenle
dontisiimcii, hizmetkar, giiclendirici liderlik gibi diger liderlik tiirleri kapsayici liderligin

temel ilke ve degerlerini tam olarak kavrayamamistir (Randel, 2018).

Gioia, Corley ve Hamilton (2013) kapsayicit liderligin dort boyutuna ve
kapsadiklar1 kategorilere dikkat cekmektedirler.

- Calisanlarin benzersizligini tesvik etmek: "calisanlar1 birey olarak desteklemek",
"cesitliligi tesvik etmek", "calisanlar giiclendirmek" ve "calisanlarin 0grenim ve

gelisimine katkida bulunmak" (6grenme ve gelisme)

- Ekip icinde aidiyetin giiclendirilmesi: "esitligin saglanmas1", "iliskilerin

kurulmas1" ve "karar alma siirecinin paylasilmas1”
- Takdir gostermek: "¢abalar1 ve katkilar takdir etmek"

- Orgiitsel cabalar1 desteklemek: "orgiitsel degisime acik olma" ve "dahil etme

konusunda 6rgiitsel misyonu tesvik etme"
1. Caligsanlarin benzersizligini tesvik etmek

Bu ilk boyut, optimal ayirt edicilik teorisinde tanimlanan benzersizlik ihtiyaciyla
ortiismekte (Shore vd., 2011) ve lider ile ¢alisanlar arasindaki iliskiyi temel aldig1 i¢in
calisan diizeyinde kavramsallastirilmis dort kategoriye ayrilmaktadir. Ilk kategori,
'calisanlar1 birey olarak destekleme' olup, liderlerin ¢alisanlara yonelik dikkat gdstermesi
(6rnegin, onlarin duygularimi anlamasi; Ye, Wang ve Li, 2019), rehberlik sunmasi
(6rnegin, Wang vd., 2019) ve ulasilabilirlik sergilemesiyle iliskilidir (Carmeli vd., 2010).
Ikinci kategori, kapsayict liderlerin calisanlarin bireysel farkliliklarini tanimasi (8rnegin,
Bradley, 2020), calisanlarin benzersiz 6zelliklerine deger vermesi (6rnegin, Randel vd.,

2018) veya c¢alisanin katkida bulunmasinmi aktif bir sekilde desteklemesiyle ilgilidir
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(Derven, 2016). Uciincii kategori, bireysel calisanlarin kendi baslarina harekete
gecmelerine olanak tanimayi igeren '¢alisanlari giiglendirme'dir (Mansoor vd., 2021). Bu
baglamda liderler, ¢alisanlarla karar alma siireglerinde isbirligi yaparak (Ornegin,
Nembhard ve Edmondson, 2006) ya da calisanlarin isleri nasil yiiriitmek istediklerine
iliskin fikirlerini paylasmalari i¢in firsatlar sunarak (6rnegin, Mir, Rafique ve Mubarak,
2021) bu giiglendirmeyi destekler. Son olarak, kapsayici liderler, 'calisanlarin 6grenme

ve gelisimlerine' (Ogrenme ve Gelistirme) katkida bulunmay amaglar.
2. Ekip icinde aidiyetin giiclendirilmesi

Kapsayici liderligin ikinci boyutu, optimal ayirt edicilik teorisinde yer alan ait
olma ihtiyac1 ile ilgilidir (Shore vd., 2011). Liderler “esitligi saglayarak” (Mansoor vd.,
2021) ait olma duygusunu giiclendirebileceklerdir. Orbegin liderlerin ahlaki davranis
sergilemesi (Rayner, 2009), tarafsiz yargilarda bulunmasi (6rn. Kelan, 2020), odiillerin
adil bir sekilde dagitilmasi (6rn., Siyal vd., 2021), veya ekip iiyelerinin adil bir sekilde

temsil edildiginden emin olmak (6rnegin, Saxena vd., 2021) 6rnek olarak gosterilebilir.

Ikinci boyut olan 'iliskiler kurma', aidiyet duygusunu gii¢lendirmek agisindan
kritik bir 6neme sahiptir (6rnegin, Sugiyama vd., 2016). Bu, liderlerin bir biitiin olarak
ekip ile iliskilerini gelistirmelerini ve ayni zamanda ekip i¢indeki olumlu iliskileri
kolaylastirmalarmi gerektirir. iliskiler kurmaya katkida bulunan liderlik davranislari
arasinda, ¢alisanlart ekip tiyeleri olarak destekleme (6rnegin, Randel vd., 2018) ve etkili
bir calisma deneyimini tesvik etme (6rnegin, Kuknor ve Bhattacharya, 2021) yer
almaktadir. Ugiincii boyut olan 'karar alma siirecini paylasma' ise calisanlarin goriislerini
kararlara dahil etmeyi igeren bir dizi liderlik davranigini kapsar (6rnegin, Ahmed, Zhao
ve Faraz, 2020). Buna ek olarak, liderlerin uygulamalarin gerekgelerini iletmek yerine
calisanlarla birlikte hareket etmesi ya da onlar1 yonlendirmek yerine siirece dahil olmasi

da bu baglamda one ¢ikan davranislardir (6rnegin, Amin vd., 2018).
3. Takdir Gostermek

Bu boyut, liderlerin basar1 ve ¢abalara yonelik tepkilerini ifade etmekte olup,
"cabalarin ve katkilarin takdir edilmesi" kategorisini icermektedir. Bu baglamda liderler,
cabalar fark eder, katkilar1 onaylar ve basarilar1 6vgiiyle karsilar (Hollander, 2009).

Takdir gésterme boyutu, ¢abalarin ya bireysel bir ¢alisan tarafindan ya da bir biitiin olarak
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ekip tarafindan sergilenmesine dayali olarak iki diizeyde kavramsallastirilmaktadir.
Benzer sekilde, basarilar da bireyler tarafindan veya ekip tarafindan elde edilebilir.
Dolayisiyla, bu boyutta taninma olarak ifade edilen ¢aba ve basarilara yonelik tepki, hem
bireysel calisanin hem de ekibin basarisin1 kapsayabilecek sekilde sekillenmektedir

(Korkmaz vd., 2022).
4. Orgiitsel Cabalar: Desteklemek

Takdir gosterme boyutu, liderlerin orgiitle iligkileri, orgiitsel konulara nasil yardime1
olduklar1 ve orgiitiin katilim konusundaki goriiglerini nasil tesvik ettikleri ile ilgili bir
boyuttur. liderlerin orgiitsel degisime acik olmalar1 6dnemli goériilmektedir ¢linkii bu
durum yeni fikirlerin denenmesi firsatlarini ve hedeflere ulagmanin yeni yollarini (dahil
etme gibi) kolaylastirabilmektedir. Bu nedenle liderlerin degisimi tesvik etmesi (Mansoor
vd., 2021), yeni firsatlara dikkat etmesi (Choi vd., 2017) ya da orgiitsel gelisime

odaklanmas1 (Caron vd., 2019) 6nerilmektedir.
Kapsayici Liderin Ozellikleri

Kapsayict liderlikte lider tarafindan lider disinda kalan bireylere davet ve takdir
davranig1 vardir. Lider farkli bakis acilarimi ve katkilar1 dikkate alir (Nembhard ve
Edmondson, 2006). Kapsayici liderin temel 6zellikleri su sekilde agiklanabilir (Dorczak,
2011):

- Kisisel ve orgiitsel gelisimin temel bilesenleri olarak sosyal siirece ve takim
calismasina deger vermek.

- Herkesi var olan potansiyel gii¢lerine gore orglite dahil etmek.

- Kisilerarasi ve mesleki iletisimde uygun kosullar yaratilarak herkesin sesinin
duyulmasina imkan tanimak.

- Orgiit icinde yer alan herkese kisisel ve mesleki gelisimleri icin alan ve
firsatlar saglamak.

- Ogzerklik, karsilikli saygi, giiven ve bagkalarina karsi sorumluluk gibi
degerlere dayanmak.

- Bireylerin, gruplarin ve orgiitsel yapilarin siirekli gelisimini ve degisimini
saglamak.

- Dagitilmis giiciin gelisme siireci olarak goriilmesini dikkate almak.
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Kapsayici bir lider, kendi 6nyargilarinin ve kaliplarmin farkindadir. Is birligi
yapmak, insanlara adil ve saygili davranmak, bireylerin benzersizligini degerlendirirken
ayni zamanda grup icinde bir baglilik hissi olusturmak ve bireylere Ozgiirce
konusabilecekleri giivenli bir ortam saglayarak en iyi islerini yapmalari i¢in tesvik etmek
gibi O6nemli gorevler Ustlenmistir (Workman-Stark, 2017). Calisanlarin fikirlerine
odaklanan kapsayici liderler, ¢alisanlarin liderlere olan enerji ve baglilik hissini arttirarak
yenilik¢i davraniglar sergilemelerini tesvik etmektedirler (Fang vd., 2019). Calisanlar igin
daha pozitif beklentilere ve hosgoriiye sahiptirler, bu da calisanlarin liderlerden daha fazla
destek hissetmelerine ve daha fazla fikir tiretmelerine olanak tanimaktadir (Zhu ve Wang,
2011). Bu liderler hem c¢alisanlarin ilgileri, istekleri, beklentileri ve duygulari hakkinda
farkindalik sahibidirler ve gerekli yardimi saglamak i¢in iradelerini ortaya koyarlar
(Carmeli vd., 2010). Onlarin giliclenme, Ozglirliik, adalet ve giliven duygularini
deneyimlemeleri i¢in goriislerini dinlemekte, katkilarina deger vermekte ve vizyonlarini

onlarla paylagsmaktadir (Liden, Wayne ve Sparrowe, 2000).

Kapsayici liderler adil olmayan uygulamalarin yasandigi durumlart aciklama ve
organizasyon genelinde degisiklik yapma cesaretine sahip olmali, hatalar1 kabul ederek,
geri bildirimleri dikkate alarak ve farkli goriislerden ogrenerek, kisisel giiclii ve zayif
yonlerinin farkinda olmalidirlar (Workman-Stark, 2017). Dillon ve Bourke (2016),
kapsayici bir lider i¢in temel olan alt1 belirgin 6zelligi 6nermistir. Bu alt1 6zellik merak,
onyarginin farkinda olma, kiiltiirel zeka, is birligi, cesaret ve baglilik olarak adlandirilir.
Bu 6zellikler Sekil 1'de gosterildigi gibi ilgisine gore kapsayici liderlik siirekliliginin dort

asamasi altinda dikkatli bir sekilde konumlandirilmistir.

Merak: Merakli bir lider, diger insanlarin bakis agilarini anlama konusunda gergek
bir istege sahip olacaktir. Burada iliskilendirilen temel unsurlar; aciklik, bakis acisina
sahip olma ve belirsizlikle basa ¢ikma becerisidir. Siirekli 6grenme istegi, bu temel
nitelikleri gelistirmelerine yardimci olur. Liderler cesitli kisilerle etkilesim kurarak ve
daha genis bir bakis acisina sahip olmak i¢in ¢aba ve zaman harcayarak bu davranissal

ozellikleri gosterirler.

Onyarginin  Farkinda Olma: Liderler g¢esitlilik ve kapsayicilik konusunda
farkindaliga sahip olduklarinda, isyerinde hakim olabilecek Onyargilarin da farkina

varirlar. Onyargilar, liderleri rasyonel kararlar almaktan alikoyabilir. Buradaki temel
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unsurlar 6z diizenleme ve adil oyun kurallaridir. Kapsayici liderler, kisisel onyargilarin
(6rnegin, benzerlik yanlilig1 ve ortiik stereotipler ve tutumlar) ve siire¢ Onyargilarin
(6rnegin, onaylama yanlilifi ve grup diislincesi) farkindadirlar. Kendi onyargilarini
belirlemek ve bunlar1t asmak igin diizeltici stratejiler gelistirmek igin biiyiik ¢aba

harcarlar. Ayrica, bagkalarini ilgilendiren kararlar alirken nesnellik takip ederler.

Kiiltirel Zeka: Kapsayici liderler cesitli kiiltiirler arasindaki benzerlikler ve
farkliliklar hakkinda bilgi edinmeye cok isteklidirler. Buradaki temel unsurlar hirs, bilgi
ve uyum kabiliyetidir. Bu asamada basarili olmak i¢in liderlerin, kiiltiirler arasi iletisimde

kendinden emin ve etkili olmalar1 gerekir.

Is birligi: Liderler sadece bireylere yetki vermekle kalmayip ayn1 zamanda gesitli
gruplarin diisiincesini yonlendirir ve kullanmalarini saglar. Temel unsurlar yetkilendirme,
is birligi ve seslendirmedir. Diisiince ¢esitliligi etkili is birligi i¢in 6nemli bir faktordiir
ve bunu basarmak i¢in bireylerin cesitli bakis acilarin1 paylasmaya istekli olmalari
gerekir. Kapsayici liderler, 6zerkligi tesvik eder ve ¢esitli bakis acilarini edinmeleri i¢in

takiminin diger insanlarla birlesmesini saglar.

Cesaret: Kapsayici liderlerin cesur olmalart beklenir. Digerlerine, sisteme ve
kendine kars1 miicadele etmek cesur bir liderin merkezi davranisidir. Temel unsurlar
alcakgoniilliiliik ve cesarettir. Kapsayici liderler, kendi sinirliliklar ve kusurlart hakkinda
konusma cesaretine sahiptirler. Algakgoniillii bir tutum benimserler. Ayrica, takipgilerin
kendi davraniglarin1 gozlemlemelerini ve bu davranislarin digerleri tizerindeki etkisini

gormelerini tesvik ederler.

Baglilik: Liderler, ¢esitli ve kapsayici bir is giiciiniin yetistirilmesi hedeflerine
bagli olmalidir. Liderler, zaman, enerji ve kaynaklar1 kapsayiciliga odaklanmak icin
onceliklendirirken, bunun gergek bir Oncelik oldugunu yansitmaktadir. Baglhlikla
iliskilendirilen temel unsurlar kisisel degerler ve is acisindan inangtir. Liderler, degisim
icin kisisel sorumluluk duygusuna sahip olduklarini ve bunun onlar1 isyerinde

kapsayiciligi siirdiirmek igin goriiniir adimlar atmaya tagidigini diisiiniirler (Dillon ve
Bourke, 2016).
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Diger Liderlik Tarzlarina Gore Kapsayici Liderlik

Liderlik alaninin iligkisel yonlerine odaklanan arastirmalara son yillarda siklikla
rastlanmaktadir (Decuypere, 2021). Ornegin, etik liderlik (Brown, Trevino ve Harrison,
2005), hizmetkar liderlik (Liden, Wayne, Liao ve Meuser, 2014), otantik liderlik
(Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve Peterson, 2008), giiclendirici liderlik
(Amundsen ve Martinsen, 2014), paylasilan ya da dagitilmis liderlik (Carson, Tesluk ve
Marrone, 2007) ve miitevazi liderlik (Walters ve Diab, 2016) kavramlar1 yalnizca liderler
ve c¢alisanlar1 arasindaki baglantinin 6nemine deginmekle kalmamakta ayni zamanda
calisanlarin gelismesine ve benzersiz kisiliklerini igyerine tasimalarina nasil olanak

sagladiklarini dikkate almaktadirlar.

Her ne kadar mevcut liderlik tarzlarmin bir¢ogu, ortak bir hedefe katilimi ve
baglilig1 kolaylastirmak i¢in kapsayici bir bilesen igerme potansiyeline sahip olsa da
(Yukl, 2013), kapsayici liderlik hem aidiyeti kolaylastirir hem de diger liderlik tarzlar
tarafindan tam olarak ele alinmayan sekillerde benzersizlige deger vermektedir.
Déniistimcii liderler, ortak kurumsal hedeflere yonelik iiyelerin bagliligin1 artirmak i¢in
vizyonlarin1 kullanabilirler (Bass, 2008). Ancak doniisiimcii liderligin dogas1 geregi
kapsayici olmast sart degildir. Ornegin, birgok lider kendi biiyiikliiklerine, karizmalarina
ve gelecekteki basarilarina daha fazla odaklanan vizyonlar paylasiyor ve iiyelerin aidiyet
algisini kapsayici bir sekilde kolaylagtirmiyor. Ayrica, liderlerin vizyonlar: hakkindaki
iletisimleri tipik olarak iiyelerin benzersizligini kabul etmeyi icermez. Donlisiimcii
liderlik, kapsayici liderlikten farkli bir odaga sahiptir; tiyelerin “kurumun misyonu ve
vizyonu ugruna kendi anlik ¢ikarlarini agmalarina” yardimci olmak i¢in onlarin

dontisiimiine dayanir (Galvin, Waldman ve Balthazard, 2010).

Doniistimcii liderler bireye deger verse de, doniisiimcii liderligin sonuglara ulasma
becerisi “stirekli insan gelisimine” ve liderin {iyelerin “ihtiyaglarini teshis etme, karsilama
ve kolektifin ihtiyaclariyla uyumlu hale getirme” becerisi araciligiyla tiyelerin kolektife
bir dereceye kadar asimile edilmesine dayanir. Buna ek olarak, doniisiimcii liderler
ideallestirilmis etki yoluyla “takipgileri iizerinde ¢ok fazla gii¢ ve etki sahibi olurlar”

(Avolio ve Bass, 2004, s. 28).

Buna karsilik kapsayici liderler, grup tiyelerinin grubun basarisina tam olarak
katkida bulunmalarini saglamak ic¢in {iyelerin aidiyet ve benzersizlik algilarim

kolaylastirmaya ve desteklemeye odaklanirlar. Doniisiimcii liderligin aksine kapsayici
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liderlik, grup iiyelerinin temel kimliklerini degistirmeden ait olduklarim1i ve grup
cabalarina benzersizlikleriyle katkida bulunabileceklerini hissetmelerine yardimci olur

(Randel vd., 2018).

Icsel motivasyonu artirmak i¢in ¢alisanlarla giic paylasimi  olarak
tanimlanabilecek giiclendirici liderlik, rol model olma, ko¢luk yapma ve kurumun
kurallar1 ve hedefleri hakkinda agiklama yapmaya istekli olma yoluyla ortaya ¢ikabilir.
Giglendirici liderlik, tyelerin kendi kararlar1 ve hedefleri iizerindeki kontroliinii
kolaylastirmaya odaklanir, ancak kapsayici liderlik gibi iiyelerin ¢aligma grubu i¢inde
aidiyet duygusu hissetmelerini kolaylagtiran davraniglar1 icermez. Bununla birlikte,
gliclendirici liderligin, grup iyelerinin islerinin anlamli oldugunu hissetmelerine
yardimci olmak ve tiyelerin katkilarini tesvik etmek icin kapsayici liderligi dahil ederek
amaglarina daha eksiksiz bir sekilde ulasabilecegini belirtmek ilgingtir (Srivastava, Bartol

ve Locke, 2006).

Kapsayici liderlik, hizmetkar liderlik yaklagiminin tam anlamiyla kapsayamadigi
odak noktalarin1 da iceren bir liderlik bi¢imidir. Hizmetkar liderlik, liderin kisisel
cikarlarini geri planda tutarak, kurum, tiyeler, miisteriler ve toplum gibi ¢esitli paydaslar
icin deger ve basar1 liretme konusundaki etik sorumluluguna odaklanan bir liderlik modeli

olarak tanimlanmistir (Ehrhart, 2004).

Liden vd.’nin (2008) hizmetkar liderlik boyutlarindan bazilari kapsayiciliga atifta
bulunuyor gibi goriinse de (6rn. duyarlilik gostermek), bunlar bireylerin aidiyet duygusu
hissetmelerine ya da grup gorevleri lizerinde ¢alisirken benzersizliklerini sergilemelerine
yardimcr olmaktan ziyade iiyeleri gelistirmek ve onlara firsatlar saglamakla ilgili
goriinmektedir. Ornegin, geng bir Afrikali-Amerikali kadin ve orta yaslh bir Beyaz erkek,
ithtiyaglarina ve ilgi alanlarina duyarl olan grup liderleri tarafindan mentorluk alabilir ve
kariyerlerinde gelismeleri ve ilerlemeleri i¢in firsatlar saglanabilir, bu da muhtemelen
hizmetkar liderlik yaklagimiyla uyumlu olacaktir. Bununla birlikte, kadin hi¢bir zaman
caligma grubuna katkida bulunma konusunda bir rol oynamaya gercekten tesvik edildigini
hissetmeyebilir, 6te yandan kapsayici bir liderde oldugu gibi erkegin essiz oldugu yonlere
deger verilmeyebilir ve giin 15181na ¢ikarilmayabilir. Her iki ¢alisan da, hizmetkar liderlik
yaklasiminin diger yararlarina ragmen, rollerinde yetkin olarak algilanmak ig¢in

kimliklerinin unsurlarinin 6nemsizlestirilmesi gerektigini diistinebilir. Ayrica kapsayici
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liderlik, agikca dis paydaslara odaklanmaz ve hizmetkar liderligin yaptig1 gibi mutlaka

ahlaki bir bakis agis1 benimsemez.

Otantik liderligin, kapsayict liderlikle ortiisen bazi yonleri oldugu gibi, her iki
liderlik tarzini birbirinden ayiran belirgin farkliliklar1 da bulunmaktadir (Boekhorst,
2015). Otantik liderlik, "6z farkindaligin artirilmasi, igsellestirilmis bir ahlaki perspektif,
bilginin dengeli bir sekilde degerlendirilmesi ve takipgilerle liderler arasindaki iliskisel
seffafligin tesvik edilmesi i¢in hem olumlu psikolojik kapasitelere hem de olumlu bir etik
iklime dayanan ve bu unsurlar1 destekleyen, bireyin olumlu kisisel gelisimini tesvik eden
bir liderlik davranis1” olarak tanimlanmaktadir. Bu tanim, otantik liderligin biiyiik 6l¢lide
benlik temelli bir yaklagim oldugunu ve liderin, baskalartyla etkilesimlerinde otantik
olmasina (6rnegin, "kararlarini temel inanglarina dayali olarak almasina") odaklandigini
gostermektedir. Ancak, bu yaklasim, bagkalarinin otantikligini tesvik etme veya
destekleme amacin1 oncelikli bir odak noktasi haline getirmez (Walumbwa, Avolio,
Gardner, Wernsing ve Peterson, 2008, s. 94-121). Dolayisiyla, bir lider otantik bir sekilde
kapsayici liderlik yapabilse de, kapsayici liderlik liyelerin ¢calisma grubu iginde aidiyet ve
benzersizlik ihtiyaclarinin  karsilanmasini  deneyimledikleri bir grup ortamini
kolaylagtirmaya odaklanirken, otantik liderlik bir liderin kendi gercek benligiyle ilgili
davranmisini vurgular. Ozetle, kapsayici liderlik mevcut liderlik kavramsallastirmalariyla
asgari dlizeyde ortlismektedir ve kapsayict liderligin temel ilkeleri diger liderlik tarzlar
tarafindan tam olarak ele alinmamaktadir. Yukarida tartisilan farkliliklardan en 6nemlisi,
kapsayict liderlige gore, diger liderlik bicimleri, ¢alisma grubundaki tiim {iyeleri
kapsayan ve farkli katkilarin1 ve yeteneklerini tesvik eden davranislar yoluyla, 6zellikle
calisma grubuyla ilgili olarak bireyin aidiyet ve benzersizlige deger verme algilarina ¢ok

daha az vurgu yapmaktadir (Randel vd., 2018).
Kapsayici Liderlik ve Sosyal Degisim Teorisi

Son yillarin en iddiali sosyolojik, 6zellikle de sosyo-psikolojik teorilerden biri
sosyal degisim teorisi olmustur (Cook, 2000). Sosyal degisim teorisi, sosyal iliskilerde
karsiliklilig1 veya bireyler arasindaki karsilikli tatmini kuran ve siirdiiren siiregleri inceler.
Degisim teorisinin temel varsayimi, bireylerin sosyal iliskileri, bu iliskilerin karsilikli
yarar saglayacagi yoniindeki beklentilerine dayanarak kurmalari ve siirdiirmeleridir.
Sosyal etkilesimin ilk itici giicli, normatif yiikiimliiliiklerden bagimsiz olarak igsel ve

dissal fayda aligverisi ile saglanir (Blau, 1994, s. 152-156).
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Sosyal Degisim Teorisi (SET), 6zellikle ¢alisan devri ve iste kalma literatiiriinde,
isveren-galisan iligkisini ¢ozmek i¢in yaygin olarak uygulanmaktadir (Gopalan vd.,
2020). Bu teoriye gore, birinden fayda goren kisi, kendini o kisiye olumlu davraniglar ve
baglilikla borcunu 6demek zorunda hisseder. Ayrica bu teori, ¢alisanlarin, isverenlerinden
destek almalar1 ve deger gordiiklerini algiladiklarinda en 1iyi performanslarini
sergilediklerini varsaymaktadir (Eisenberger vd., 2001). Dolayisiyla teori, ¢alisanlarin
davraniglarint aragtirmak i¢in kullanilmakta, kuruluslarin belirli insan kaynaklari
uygulamalarin yiirtirliige koymasini saglamakta ve benzersiz sosyal degisim iliskilerini

giiclendirmektedir.

Sosyal etkilesim teorisi gercevesinde kapsayici liderler, ¢alisanlarin bilgi ve
becerilerinin gelistirilmesi i¢in faydali kaynaklar saglamaktadirlar. Kapsayict liderlerin
calisanlarina bilgi ve becerilerini gelistirmeleri i¢in sagladigi faydali kaynaklarin,
takipeilerini katkida bulunmaya ve is rollerine daha fazla adanmis olmaya motive

edecegine dair olumlu alg1 s6z konusudur (Bannay vd., 2020).

Okullarda Kapsayici Liderlik

Etkili kapsayici okullar genellikle ortak bir vizyon olusturarak, isbirlik¢i yapilar
yaratarak, mesleki gelisimi tesvik ederek, veriye dayali kararlar alarak ve degisimi
kolaylastiran politikalar1 anlayarak giiclii liderlik sergileyen miidiirlere sahiptir (Hoppey
ve McLeskey, 2013). Kapsayici okullardaki liderlik, dahil etme kiiltiiriinii tegvik etmek
ve engelli 6grenciler de dahil olmak {izere tiim &grencilerin basarisini saglamak i¢in

onemlidir (DeMatthews vd., 2020).

Kapsayici okul reformunun tanimlarinda, miidiirler genellikle kilit liderler olarak
gorev yapmis ve kapsayict degisime yonelik destegi dile getirmislerdir. Salisbury’nin
(2006) belirttigi gibi, 'Kapsayici bir sekilde isleyen okullarin bir nedeni vardir. ... [ve] bu
okullarin miidiirleri sebep olmustur (s. 79). Miidiirler genellikle planlama ekiplerinde
gorev yaptiklart ve degisim siirecinde akranlarmi destekledikleri i¢in liderligi
Ogretmenlerle paylasirlar (6rnegin, Causton-Theoharis vd., 2011). Miidiirler 6gretmenleri
giiclendirerek sinif kararlar1 almalarina izin vermekte ve bu 6gretmenler genellikle ortak
liderlik firsatlarini memnuniyetle karsilamaktadirlar (6rnegin, Causton-Theoharis vd.,
2011). Etkili kapsayict okullarin desteklenmesi, Leithwood, Harris ve Hopkins (2008)

tarafindan ana hatlartyla belirtilenlerle ayni temel liderlik faaliyetlerinde yer almaktadir;



24

¢linkli onlar, 6grenci O6greniminde fark yaratan liderlik boyutlarina odaklanmislardir.
Bunlar arasinda 'vizyon olusturmak ve yon belirlemek; insanlar1 anlamak ve gelistirmek,
Orgiitiin yeniden tasarlanmasi ve 0gretme ve O0grenme programini yonetmek' (s. 29)

seklinde siralanmaktadir:

Vizyon olusturmak ve yon belirlemek: Okul midiirleri, kapsayicilik vizyonunun
ifade edilmesinde ve digerlerinin kapsayiciligin temel bir deger ya da felsefe olarak
anlayip benimsemesinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar (6rnegin, Causton-Theoharis vd.,
2011). Okul degisikligine iliskin ornek ¢alismalarda, baz1 midiirler katilimin pazarhiga
acik olmadigini agik¢a ortaya koymakta; ancak katilimin nasil uygulanacagi konusunda
esnek davranarak katilim i¢in destek aramislardir (6rnegin, Shogren vd., 2015). Degisim
siireci boyunca miidiirler ayrica 6gretmenlerin c¢abalarini takdir ettiklerini ve onlarin

basarilarini takdir ettiklerini ifade etmislerdir (Causton-Theoharis vd., 2011).
Insanlarin gelisimi (Developing people):

Kapsayict reform calismalari boyunca liderler, 6gretmenlerin ve personelin
ogretimin farklhilastirilmasi, is birligi ve ortak 6gretim, 6zel ihtiyaglart olan 6grencilere
egitim verme yontemleri ve kanita dayali uygulamalar gibi konular hakkinda bilgi edinme
firsatlarina sahip olmasini saglamak i¢in ¢alismaktadirlar (Shogren vd., 2015). Mesleki
gelisimin formati1 ve dogasi 6rnek okullara ziyaretler, kurslar ve ve ders calismalar

seklinde ¢esitlenmektedir (Causton-Theoharis vd., 2011).
Orgiitiin yeniden tasarlanmast:

Okullar, katilimi desteklemek i¢in politikalarin1 ve uygulamalarin1 gbzden
gecirmektedirler. Bu degisiklikler, program i¢in bir plan gelistirmeyi, politikalar1 g6zden
gecirmeyi (not verme gibi), kaynastirma konusunda okul iiyelerinden geri bildirim
almayi, is birligi ve birlikte 6gretme ihtiyaclarini ele almayi, ilerleme ve izlemeyi
kullanmay1, kaynaklar1 gilivence altina almayi ve zaman icinde planlari ayarlamay:

icermektedir (6rnegin, Hoppey ve McLeskey, 2013; Shogren vd., 2015).
Ogretme ve 6grenme programini yonetmek:

Kapsayici liderlik ayni zamanda miifredat ve Ogretimde degisiklikleri de

icermekte ve Ogretmenler bu c¢alismadan biiyiikk Ol¢iide sorumlu olmaktadirlar
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(Billingsley, 2012). Ortak 6gretim, genel ve Ozel egitim Ogretmenlerinin Ggretimi
planlamak, materyali yeniden 6gretmek, testleri uyarlamak, 6grenci 6grenimini izlemek
ve diger sorumluluklar1 paylasmak i¢in birlikte ¢alismasi nedeniyle dnemli bir destek

olarak tanimlanmuistir (6rnegin Fisher vd., 2000).
Ozerklik
Ozerklik Kavram

Ozerklik, insanin deneyim ve davramslarim kendi kendine organize etme ve
bireyin biitiinlesmis benlik duygusuna uygun hareket etme arzusu olarak belirtilmektedir
(Ryan ve Deci, 2000). Tiirk Dil Kurumu Sozliigiine gore 6zerklik kavrami “Bir kisinin,
bir toplulugun kendi uyacagi yasayr kendisinin koymasi ve uygulamasi” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2024). Alanyazinda siklikla “bir ¢alisanin isini planlama ve
bunu gercgeklestirmek icin kullandigi prosediirleri belirleme ozgiirliigii” (Hackman ve
Oldham, 1975) olarak agiklanan tanim kullanilmaktadir. Ozerklik, egitim politikas1 ve
uygulamasinda yaygin olarak kullanilan bir kavramdir. Kavramin etimolojisi, Yunanca
autonomos'tan gelir ve ' kendi yasalarina sahip olmak' anlamina gelmektedir (Oxford
Dictionaries, 2015). Insan dzgiirliigii ve 6zerkligi sorunu, antik Yunan'dan beri filozoflart
biiyiilemistir. Platon, 6zgiirliigii, arzulara yenik diisen insanlarin onlarin kolesi haline
geldigini ve artik 6zgiir olmadigini sdyleyerek, kisinin kendi arzularini yonetmesi ve

kontrol etmesi olarak tanimlamistir (Hansen, 2010, s. 8).
Ozerk Benlik Kuram

Benlik, eylemi yonlendiren ve iginde bulundugu c¢esitli ortamlara uyum
sagladikca sekillenen, siirekli gelisen bir farkindalik ve faaliyet duygusu olarak
tanimlanmaktadir. Benlikler, bireylerin "Ben kimim veya neyim?", "Ne yapmaliyim?" ve
"Baskalariyla nasil iliski kuruyorum?" gibi evrensel sorulara farkli ¢éziimler saglayan
baglamlara uyum saglamalariyla gelismektedir (Markus ve Hamedani, 2007).
Literatiirde, benlik gelisimi genellikle bagimsizlik ¢ergevesinde ele alinmis ve 6zerklik
kavrami, ¢ocukluktan itibaren bagimsiz ve kendi kendine yetebilen bireyleri tanimlamak
icin kullanilmigtir. Bati1 toplumlarinda veya genel olarak bireyci kiiltiirlerde yetisen
bireylerin, daha giiclii bir 6zerk benlik gelistirme egiliminde olduklari belirtilirken, Dogu

toplumlarinda veya toplulukgu kiiltiirlerde yetisen bireylerin ise daha ¢ok bagimli ve
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iliskisel bir benlik gelistirme egilimi gosterdigi ifade edilmistir (Markus ve Kitiyama,
1991).

Ozerk benlik kurami, insan motivasyonu ve gelisimi iizerine genis bir bakis acis1
sunan bir teori olup, bireylerin optimum diizeyde 6grenme ve gelisim gosterebilmeleri
icin yetkinlik, iliskili olma ve 6zerklik ihtiyaglariin karsilandig1 kosullara gereksinim
duydugunu savunmaktadir. Bu kuram, bireyin gelisiminin, sosyal kosullarin psikolojik
ihtiyaglar1 destekleyip desteklemedigine bagli olarak olumlu ya da olumsuz yodnde
etkilenebilecegi diisiincesine dayanir. Psikolojik ihtiyaclarin desteklendigi kosullarda
bireylerin motivasyonu artarken, bu durum katilim, ustalik ve sentezi tesvik eder; ancak
ihtiyaglarin karsilanmadigi durumlarda motivasyon ve gelisim sinirlanir (Deci ve Ryan,
2008). Ozerk benlik kurami, dzerkligin kendi basina var olmadigini, bunun yerine
yetkinlik ve iligki ile ayrilmaz bir sekilde baglantili oldugunu ileri siirmektedir (Fradkin-
Hayslip, 2021).

Kuramin 6nemli bir dayanagi, otonom motivasyon ve kontrollii motivasyon
ayrimidir. Otonom motivasyon, bireylerin bir faaliyetin degerini igsellestirip bu degeri
kendi benlik algilariyla biitiinlestirerek icsel bir onay ve irade duygusuyla hareket
etmelerini ifade ederken; kontrollii motivasyon, bireylerin dis baskilar, ddiiller ya da
cezalardan kaginma amaciyla belli sekillerde davranmasini tanimlar. Ornegin, bir birey
bir 6diil almak ya da cezadan kaginmak icin hareket ettiginde kontrollii bir motivasyon

ile hareket etmektedir (Deci ve Ryan, 2008).

Bireylerin 6zerk motivasyonu deneyimleyebilmesi, bir etkinligin degerini
i¢sellestirme ve biitiinlestirme derecesine baghdir. I¢sellestirme, bireylerin bir degeri
veya diizenlemeyi benimsemesi iken; biitiinlestirme, bu degerin bireyin kendine ait bir
sey haline gelmesini ifade eder (Ryan ve Deci, 2000). Bu dogrultuda, bireyler bir etkinlige
ne kadar deger verir, onu ne kadar benimser ve kendi benlikleriyle uyumlu hale getirirse,
o kadar 6zerk motive olma egilimindedir. Cesitli arastirmalar, bireylerin en iyi 6grenme
ve gelisim diizeyine, yalnizca 6zerk motivasyonun desteklendigi ve psikolojik ihtiyag
tatmininin saglandigi ortamlarda ulasabilecegini gostermistir (Vallerand, Pelletier ve
Koestner, 2008). Ayrica, dgretmenlerin mesleki biiyiime ve gelisimlerinde de 6zerk
motivasyonun belirleyici oldugu, egitim alanindaki basarilari agisindan biiyiik 6nem

tasidig1 belirtilmistir (Fernet vd., 2008).
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Egitimde Ozerklik

Ozerklik, egitim baglaminda diisiiniildiigiinde Husband ve Short (1994, s.
60) ozerkligin “gilinliik programlar1 kontrol etme, kisinin istedigi gibi 6gretme, 6gretim
konusunda karar alma oOzgiirliigiine sahip olma ve miifredat hakkinda fikir iiretme
yetenegi” oldugunu ileri siirmiislerdir. Egitim arastirmalarinda da 6zerklik kavrami farkli
acilardan tartigilmistir; ornegin egitim tarihi (Smaller, 2015), egitim sosyolojisi ve
politikas1 (Apple, 2002) ve pedagoji (Reinders, 2010) ile ilgilenen akademisyenler

kavramin egitimle ilgili anlamin1 sorunsallagtirmis ve tanimlamiglardir.

Egitim uygulamalar1 diisiiniildiiglinde, bu incelikli ve karmagik kavram gercekten
de cesitli anlamlara gelebilmektedir. Okul diizeyinde 6zerklik ele alindiginda; okullar,
birden fazla bilesenin farkli rollerde faaliyet gosterdigi ve birinin eylem alaninin
digerlerinin karar verme kapasitesini etkileyebilecegi karmasik sosyal sistemlerdir. Bir
okul toplulugunda kimlerin 6zerklige sahip olabilecegi sorusu (6rnegin 6gretmenler, okul
yoneticileri veya 6grenciler) okulun isleyis bicimi iizerinde temel etkilere sahiptir.
Ayrica, okul toplulugu iiyelerinin 6zerklige sahip oldugu konular, okul 6zerkliginin
uygulamada ne anlama geldigi konusunda onemli etkilere sahiptir (Wermke ve

Salokangas, 2015).

Okullar, bireylerin ve/veya gruplarin o6zerkliklerinin birbirleri tizerindeki
etkilerinin gézlemlendigi karmagik sosyal sistemler olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda Frostenson (2015), ozerklikle ilgili belirli sdylemlerin sorgulanabilir ve
sorgulanmas1 gereken yapilar olduguna dikkat ¢ekerek, konuyu farkli bir kavramsal
cercevede ele almaktadir. Frostenson'a (2015) gore, okul yonetimini ve bu yonetimin
sonuglarint anlamak yalnizca felsefi yaklasimlar, araglar, kontrol mekanizmalar1 veya
benzeri unsurlarla smirli degildir. Ornegin, okul ydneticisinin egitim alaninda deneyime
sahip, saygin bir meslektas olmasi durumunda, is diinyasindan bir kisinin okul miidiirii
olarak atanmasma kiyasla, okulda farkli bir mikro diizey iklimin olusacagi

ongoriilmektedir (Frostenson, 2015).
Ogretmen Ozerkligi

Ogretmenler, ders i¢i ve dis1 egitsel faaliyetleri yiiriitiirken, hem otoritelerin ve
diger paydaslarin beklentilerini géz Oniinde bulundurmali hem de bu faaliyetleri

Ogrencilerin faydasimi gozeterek siirdiirmelidir. Bu siiregte, Ogretmenlerin  kendi
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yaklasimlarii gelistirdikleri ve esnek hareket edebildikleri alan, 6gretmen o6zerkligi
olarak adlandirilmaktadir (Wermke ve Hostfilt, 2014). Ogretmen 6zerkligi okulda
meslektas iliskileri, esneklik, ortak karar alma ve 6gretim yontemlerinin se¢imi dahil
olmak tizere kisinin okul ortaminda algiladig1 kontrol ve 6zgiirliikk anlamina gelmektedir
(Pearson ve Moomaw, 2006). Garvin (2007) 6gretmen 6zerkligini, 6gretmenin 6gretme-
ogrenme siireci, degerlendirme faaliyetleri ve okul yonetimindeki etkisinin giicii, yetkisi
ve esnekligi baglaminda ele alirken, Huang (2005, s. 206) 6gretmenin kendi 6gretme ve
O0grenme slireglerini kontrol altina alma siirecinde gosterdikleri isteklilik, yetenek ve

Ozgiirliik olarak yaklagsmaktadir.

Ogretmen 6zerkligi, “giinliik programlari kontrol etme, dgretim konusunda karar
verme Ozgiirliigline sahip olma ve miifredat hakkinda fikir liretme yetenegi” olarak
tamimlanmaktadir (Husband ve Short, 1994, s. 60). Ozerklik ayn1 zamanda 6gretmenin
ogrencilerin kendi 6grenmelerinin sorumlulugunu almalarina yardimc1 olma yetenegi ve
istegidir (Thavenius, 1999). Freidman (1999)’a gore Ogretmen Ozerkligi, dgretmen
giicliniin olusumu, McGrath (2000)’e gore ise, 0gretmenin kendi ydnlendirdigi ve
kontroliinii kendisinin sagladigi “mesleki gelisim” ve baskalarinin kontroliinden
“bagimsizlik” olarak tanimlanmaktadir. Ogretmen 6zerkligi, smif uygulamalarmin
otesinde, idari siireglere, yoOnetisime, miifredat kararlarina ve profesyonel gelisim

firsatlarina katilimi igerir (Ugurlu ve Qahramanova, 2016).

Ozerklik, 6gretmenleri giiclendirmenin, giincel okul problemlerini ¢dzmenin
anahtar1 olarak goriilmektedir (Pearson ve Moomaw, 2005). Friedman’a (1999) gore,
ogretmenlerin Ozerkligi karar diizeyi ve karar icerigi olmak iizere iki gerekgeye
dayanmaktadir. ki, politika olusturma ve kurum icinde ¢alisanlar icin temel kurallarin
olusturulmasi gibi egitim paydaslarinin caligmalarinin temel yonlerini etkileyen konularla
ilgili iken ikincisi, Ogrencilerin ihtiyaclar1 ve sorunlari, diger paydaslarla iliskiler,
miifredat ve 0gretim yontemlerini igeren pedagojik konularin yani sira biitge, 6grenci
kaydi, okul calisma prosediirleri ve diizenlemeleri igeren idari ve yonetsel konularla

ilgilidir.

Ozerk 6gretmen, 6gretim siirecinde kisisel sorumluluk duygusu yiiksek, duygusal
ve biligsel kontrolii siirekli diisiince ve analiz yoluyla saglayan, bagimsiz 6grenme

kapasitesini ve siirece dair 6zgiirliiglinii kullanabilen 6gretmendir (Little, 1995, s. 179).
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Little''n  (1995) bakis acisindan, Ogretmen Ozerkliginin, Ogretmenlerin egitim
uygulamalarinin kurallarim1 mesleki etik kurallariyla harmanlayabilmeleri Slgiisiinde,

mesleklerini iyi anlamalarimi sagladigi yorumu yapilabilir.

Thavenius’a (1999) gore 6zerk bir 6gretmen, 6gretmenlik rolii tizerinde diisiinerek
ve degisim yaratarak, 6grencilerinin bagimsiz ve 6zerk olmasina yardim edebilecek kadar

bagimsiz olunca bir takim 6ncelikli gorevler iistlenmektedir:
-Her 6grencinin bireysel ihtiyaclarini bulmasina yardimci olmak.

-Ortak sorumluluklarinin farkinda olmasinin yani sira 6grencilere sorumluluklar

vermek.
-Ogrencilere miidahale etmeden onlarin kesfetmelerine izin vermek.
-Sinifta ne oldugu ve neden oldugu hakkinda diistinmek.
-Siniftaki gii¢c dengesini degistirmek.

Wilches (2007), ogretmen ozerkligi kavramina verilen carpitilmis anlamlar

ortaya ¢ikarmak i¢in kavramin ne olmadigini su sekilde belirtmektedir:

1. Ogretmen ozerkligi bagimsizlik veya izolasyon degildir. Bu, karsilikli
bagimliligl, sorumlulugu, karsilikli destegi, mesleki takdir yetkisini ve egitim
topluluguna olan baglhhig igerir. Ogretmen &zerkligini izolasyon olarak algilamak,
isbirligine dayali ¢alisma uygulamalarini dayatan egitim politikalarmi hakli ¢ikartir,
ogretmenlerin isine kontrol ve baski uygular ve standartlagtirilmis miifredat ve testlere

dayali 6gretim ve 6grenimin homojenlestirilmesini tesvik eder.

.....

-----

ithtiyaglarina gore girisimde bulunma ve mesleki eylemi gerceklestirme hakkini ifade eder

ve basarmin gerekli kosullarina dayanir.

3. Ogretmen 6zerkligi sikca uygulamali dilbilimde 6grenci 6zerkligini tesvik etme

baglaminda onerildigi gibi, sadece psikolojik, teknik veya siyasi bir konu olarak veya
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yalnizca 8grenci 6zerkligini tesvik etme baglaminda agiklanamaz. Ogretmen 6zerkliginin
incelenmesi, okul iglerinde kontroliin basarili bir sekilde saglanmasi i¢in bir araya gelen

kisisel inanglar, mesleki yetkinlikler ve ¢evresel faktorlerin analizini igerir.

4. Ogretmen 6zerkligi, bazi insanlarin sahip oldugu ve digerlerinin sahip olmadigi
statik bir varlik degildir. Ogretmenin farkli karar alma alanlarinda ve durumsal, kisisel ve

digsal kisitlamalara uygun olarak degisen bir kosuldur.

5. Ogretmen ozerkligi, kisitlamalardan tamamen 6zgiir bir durumu ifade etmez.
Okul paydaglarinin ¢ikarlar1 ve ihtiyaglari ¢er¢evesinde sinirlar i¢cinde sorumlu takdir
yetkisinin kullanilmas1 olarak tanimlanir. Ogretmen oOzerkligini, Ogrencileri veya
meslektaglariyla  karsithk  icinde  tamimlayan teoriler veya  Ggretmenlerin
profesyonelliklerini, diger okul paydaslarini diisiinmeden tek baslarina karar vermelerine
bagli olarak belirleyen yaklasimlar, dayatilan standartlar1 ve uygulamalari hakl

cikartabilir.
Ogretmen Ozerkliginin flkeleri

Ogretmen o6zerkligi tarihi ve toplumsal pratiklerden, miifredattan, kiiltiirel
normlardan ve sosyal degisimlerden etkilenmekte ve aslinda egitim ortamlarinda
ozerkligin karmasikligim1 yansitmaktadir (Vangrieken vd., 2022). Ogretmen 6zerkligi;
felsefi, psikolojik ve sosyolojik yonleriyle ele alinarak, Smith ve Erdogan’in (2008, s. 84)
One siirdiigli modelde ii¢ temel bilesen ¢ercevesinde incelenmistir: 1) kendini yonetme,
2) kapasite ve 3) kontrol 6zgiirligii. Bu bilesenler, 6gretmenlerin mesleki eylemlerine ve
kisisel gelisim siire¢lerine dogrudan katkida bulunmaktadir. Cevresel baglamda ele
alindiginda, 6gretmen 6zerkligi; 68renci, 6gretmen, icerik (miifredat, bilgi), kaynaklar
(zaman, mali destek, yardimci materyaller, yeterlilik), pedagoji (yaratict Ogretim
yontemleri) ve kamusal alan gibi ¢esitli kisisel ve ¢cevresel faktorleri kapsamaktadir (Erss,

2015, s. 33).

Friedman (1990) ogretmen Ozerkliginin ¢ alt bilesene ayrilabilecegini
belirtmektedir. 1lk bilesen, ydnetim siireclerine katim olarak tammlanir ve
ogretmenlerin okul yonetimine aktif olarak dahil olmalarini gerektirir; ayrica 6gretmenler
arasindaki iliskiler bu bilesenle yakindan ilgilidir. Ikinci bilesen, planlama siirecini ifade

eder; 6gretmenler, 6gretim etkinlikleri ve materyallerini 6grencilerin ihtiyaglar1 ve ilgi
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alanlarma goére segme ozgiirliigiine sahiptir. Ugiincii bilesen ise mesleki gelisimdir;
kiiresel  degisimler, Ogretmenlerin profesyonel yetkinliklerini siirekli olarak

giincellemelerini zorunlu kilmaktadir.
Ogretmen Ozerkliginin Boyutlar

Smith (2001), 6gretmen 6zerkligini alt1 boyutta ele almaktadir: 6gretmenin kendi
kontroliinde gercgeklestirdigi profesyonel eylemler, bu eylemler icin yeterlilik,
profesyonel eylemleri uygulamada dis kontrolden bagimsiz olma, 6gretmenin kendi
kontroliinde yonettigi mesleki gelisim, bu gelisimi bagimsiz olarak siirdiirebilme
yeterliligi ve mesleki gelisimi siirdiiriitken dis kontroliin etkisinden bagimsiz olma.
Friedman (1999) ise 6gretmen 6zerkliginin uygulandigi dort temel alani tanimlamstir:
miifredat gelistirme, 6gretim ve degerlendirme, mesleki gelisim ve okul isleyisi. Oztiirk
(2011) ise ogretmen Ozerkligini {i¢ boyutta incelemistir: yonetim siireglerine katilim,
ogretimin planlanmasi ve uygulanmasi ile mesleki gelisim siiregleri. Ogretmen

ozerkliginin boyutlar1 asagida 5 baglik altinda ele alinmistir:
Ogretme Siireci Ozerkligi

Ogretimde 6zerklik, dzellikle dgretimle ilgili gorevlerini nasil yiiriiteceklerine
karar vermekte Ozgiirliige sahip olduklarinda, bireylerin 6grenme davranislarini
yonlendirmede motivasyonlarmi etkileyen énemli bir unsurdur (Hein vd., 2020). Ogretim
uygulamalarinda oOzerklik sergileyen ogretmenler, sadece oOgretimleri igin kisisel
sorumluluk almakla kalmaz, ayn1 zamanda elestirel diisiinme yoluyla 6gretim siireci
lizerinde bilissel kontrolii siirdiiriirler (Cirocki ve Anam, 2021). Ozerklik destekleyici
ogretim, sinif ortamini iyilestirerek ve dgrencilerin psikolojik ihtiyaglarini karsilayarak
Ogrenci katilimini artirma, sosyal davraniglari tesvik etme ve antisosyal davranislar

azaltma ile iligkilendirilmistir (Cheon vd., 2023).
Ogretim Program Ozerkligi

Miifredat o6zerkligi, 0gretim silirecinin 6nemli bir unsuru olup &gretmenlere
miifredat icerigi, 0gretim planlamasi ve siralamasi konusunda kararlar alma imkani
tanimaktadir. Miifredat kararlarinda ozerklik, Ogretmenlere konulari, 0Ogretim

materyallerini ve hedefleri se¢gme 6zgiirliigii saglamakta, gilinliik programlari diizenleme
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kapasitelerini artirmakta ve miifredat fikirleri olusturmalarina yardimci olmaktadir
(George vd., 2016). Ogretim programimin tam anlamiyla uygulamaya gecebilmesi igin
program gelistirme silirecinde Ogretmenlere yeterli 6zerklik verebilecek bir yapinin
olusturulmasina, 6gretmenlerin karar verme ve yetki alaninin gelistirilmesine dikkat
edilmelidir. Program gelistirme ¢alismalarma Ogretmenin aktif katilim gostermesi,
ogrencilerin 0zel gereksinimlerine yonelik miifredatin hazirlanmasini ve Ggretim

materyallerinin tasarlanmasini saglamigtir (White, 1992).

Arastirmalar, 6gretmenlerin miifredat tasarimindaki 6zerkliklerinin zamanla
evrildigini, 6gretmenlerin miifredat reformlarinda daha fazla yer alarak miifredat1 anlamli
ve ilgili bir sekilde nasil sunacaklari konusunda daha biiyiik bir 6zerklige sahip
olduklarin1 gostermektedir (Almeida ve Viana, 2022; Hughes ve Lewis, 2020). Miifredat
Ozerkligini tesvik eden politikalar, 6gretmenlerin miifredat reformlarina miifredat
tasarimcilar1 olarak daha fazla katilimini artirmistir (Almeida ve Viana, 2022). Bunun
yani sira Ozerklik ile miifredat arasindaki dengenin dikkatlice diisliniilmesi, durumun

avantajlarinin ve dezavantajlarinin dikkate alinmasi da gerekmektedir (Sommarstrom vd.,

2021).
Kisisel ve Mesleki Ozerklik

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, kisiye 6zgii yaklasimlari, siirekli destegi ve
uygun bir okul ortamin1 gerektiren ¢cok yonlii bir stiregtir. Egitim kurumlar1 6gretmenlerin
bireysel ihtiyaclarin1 taniyarak, alaniyla ilgili gelisim firsatlar1 sunarak ve siirekli
ogrenme kiiltliriinti gelistirerek, dgretmenlerin 6gretim uygulamalarin iyilestirmelerini

ve sonucta 0grenci basarilarini artirmalarini saglayabilmektedir.

Bireysel diizeydeki ozerklik mesleki ozerkligi etkileyebilmekte ve bireylere
mesleki ortamlarinda nesnel olarak durumlar1 degerlendirme ve kritik kararlar alma yetisi

kazandirmaktadir (Baykara ve Sahinoglu, 2013).
Mali Ozerklik

Ogretmenler, 6zerkligi vurgulayan, is yiikiinii azaltan ve gerekli mali kaynaklar:
saglayan ortamlarda reformlar etkili bir sekilde uygulama egilimindedir (Karkouti et al.,

2022).
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Nitelikli kamusal egitimin yayginlastirilmasi ve tiim toplumsal kesimlere arzu
edilen diizeyde ve etkin bir bi¢imde sunulabilmesi, egitim biit¢esinin genel biitgeden
aldig1 payla dogrudan iliskilidir. Genel biitceden egitime ayrilan paymn artirilmasi,
toplumun egitimden beklentilerini ve gereksinimlerini karsilamada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu payin yetersiz kalmasi durumunda ise egitim sisteminde ciddi
sorunlarin ortaya ¢ikmasi kacinilmazdir (Kog, 2007). Egitim kurumlarinin finansmant
(6zellikle ilkdgretimde) biiyiik 6l¢iide kamu finansmani yoluyla karsilanmaktadir. Son
yillarda okul aile birlikleri tarafindan yaratilan 6zel finansman kaynaklarinin énemli
boyutlara ulagmasi ¢esitli egitim kaynaklar1 yaratma girisiminde velileri de siirece dahil

etmenin bir sonucu olarak goriilebilmektedir (Ozdemir ve Kavak, 2012).

Egitim hizmetlerinin nitelikli bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in kaynak
gereksinimine ihtiya¢ vardir. Okullara kaynak saglamak daha dogrusu saglanan
kaynaklarin okullar arasindaki esitsizligi arttirmasina daha fazla engel olmak igin okul
bazli biitgeleme uygulamasi devreye girmektedir (Karakiitik vd., 2019). Okul Bazh
Biitceleme (OBB), karar verme sorumluluklarinin merkezi yonetimden alinarak yerel
birimlere yani okul miidiirlerine, 6gretmenlere ve okulun diger paydaslarina aktarildig:
bir biitce sistemidir (Wohlstetter ve Van Kirk, 1995). OBB kapsaminda okullarda
yoneticiler, 6gretmenler ve velilerden olusan planlama ekipleri kurularak uzun vadeli
planlar dogrultusunda okulun Oncelikleri belirlenmekte ve okul temelli biitceler

hazirlanmaktadir (Moser, 1998).

OBB sistemi okullarin performansini iyilestirme amaciyla dort yetki alani
onermektedir. Bunlardan ilki okula personel alimi ve se¢imi siireclerinde kontroliin
okullarda bulunmasidir. Okul, amaglar1 dogrultusunda kendi personelini kendi seger,
calistirir ve maagini 6der. Verimli olmayan personeli ¢alistirmadigi i¢in okulda harcama
israfi olmamis olur. Ikinci alan okullarin biitce ile ilgili harcamalar1 ne &lgiide kontrol
ettigi ile ilgilidir. Bu okulun herhangi bir tasarruf tedbiri durumunda bu islemin okuluna
yapacag katkida kontroliiniin bulunmasidir. Ornegin geleneksel biitgelemede okulda
fazla yanan 1siklar kapatildiginda okula maddi bir katkis1 yoktur. Oysa OBB’de okul bu
tasarrufuyla az harcama yapar ve dolayisiyla baska ihtiyacini karsilayabilir. Ugiincii yetki
alan1 tedarik kaynagi iizerindeki kontroldiir. Okulun bir mal veya hizmete ne zaman
ithtiyact olacagina kendisinin karar vermesidir. Ve son yetki alani ise harcanmayan
paranin diger yillara aktarimi konusunda okulun s6z sahibi olmasidir (Wohlstetter ve Van

Kirk, 1995).



34
Yonetsel Ozerklik

Yonetsel 6zerklik, 6gretmenlerin okul yonetimine iligkin konularda karar alma
siireglerine katilimini ifade eden bir kavramdir. Ogretmenlerin bu siireclere katilim
diizeyi, onlarin yonetsel 0Ozerklik seviyesinin O6nemli bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Ozellikle, dgretmenlerin okul ortaminin iyilestirilmesi ve egitim-
Ogretim stireglerinin gelistirilmesine yonelik alinan kararlar ve yapilan diizenlemelerde
aktif bir rol istlenmeleri, yiliksek diizeyde yonetsel Ozerklige sahip olduklarini

gostermektedir (Celik, 2016).
Ogretmen Ozerkliginin islevleri

Egitim kurumlarinda 6gretmenlerden beklenen gorevler gesitli ¢aligma alanlarina
yayilmaktadir. Alanyazin incelendiginde (Rosenshine ve Stevens, 1986; Sarason, 1996;
akt. Friedman, 1999) 6gretmenlerin siniflarinda ve okullarinda asagidaki islevleri yerine

getirmeleri gerektigi goriilmektedir:

a. ogrencilerinin kisisel, psikolojik ve skolastik ihtiyaglarini derinlemesine
anlamak;

b. Ogrencilerin psikolojik ihtiyaglarini kargilamak amaciyla Ogretmenler ve
ogrenciler arasinda ve dgrencilerin kendi aralarinda olumlu iligkiler kurmak;

C. Ogrencilerin Ogrenmesini optimize etmek i¢in Ogretim tekniklerini ve
yardimcilarinmi kullanmak,

d. disiplin sorunlart ve uygunsuz davranislarla basa ¢ikmak i¢in danismanlik ve

degerlendirme tekniklerini kullanmak.

Benzer sekilde iyi bir dgretmenin sinif performansi, smif hazirligi ve zaman
yonetimi, 6grenci davraniglarinin izlenmesi ve denetlenmesi ve gercek 6grenme siiregleri

gibi alanlarda yetenekli olmasi gerektigi belirtilmektedir (Squires, 1983).
Egitim Ogretimin Gelistirilmesi

Son yillarda 6gretmenlerin okul yonetim ekiplerinde giderek daha fazla aktif rol
oynadig1 ve bir Orgiit olarak okula daha fazla dahil olmalarina yol agan ¢esitli gérevleri
yerine getirdikleri goriilmektedir. Bu durumda 6gretmenler fiziki ve maddi kaynaklar,

blitce ve finansman gibi konularla da ilgilenebilmektedir. Bunun yani sira 6gretmenler
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okulun karar alma siirecinde yer almak ve okulun hedeflerine katkida bulunmak

isteyebilirler (Lieberman ve Miller, 1984).

Hem pedagojik hem de orgiitsel diizeyde alinan kararlar temel konularla ya da
rutin meselelerle ilgili olabilir. Bu nedenle, 6gretmen 6zerkliginin iki bagimsiz eksen
tizerinde: karar diizeyi ekseni (ilke veya rutin) ve Kkarar-igerik ekseni (pedagojik veya
orgiitsel) kavramsallastirmas: gerekmektedir. Temel kararlar, politika ve faaliyet
esaslarinin  belirlenmesi ve kurum igindeki profesyoneller icin temel kurallarin
olusturulmasi gibi 6gretmenin isinin temel yonlerini etkileyen kararlardir. Rutin kararlar
kurumun isinin temel yonleriyle ilgilenmez ve kurumun temel kurallarin1 herhangi bir
sekilde degistirmeyi amaglamazlar. Bunun yerine, temel kurallar olusturulduktan sonra
bunlar1 uygulamak icin gereken yontemlerle ilgilenirler. Karar vericinin bakis agisina
gore, ilke kararlar1 bu nedenle rutin kararlardan daha 6nemli veya daha tistiindiir. Karar-
icerik ekseni, d6grencilerle ve onlarin ihtiyaclariyla ilgili sorunlar, ebeveynler ve toplum
tiyeleriyle iliskiler, miifredat ve etkili 6gretim yontemleri gibi pedagojik konularin yani
sira biitce, okul ¢alisma usulleri ve yonetmelikleri, 6grenci kayit politikalari gibi idari ve

orgiitsel konular1 da icermektedir (Friedman, 1999).

Ogretmen o6zerkligi ile ©grenci Ogrenmeleri arasindaki iliskiler, OECD
(Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiiti)) tarafindan uluslararasi diizeyde
gerceklestirilen PISA  (Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi), TIMSS
(Uluslararas1 Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmast) ve TALIS (Uluslararas1 Ogrenme
ve Ogretme Anketi) gibi cesitli sinavlarin sonuglaria da yansimaktadir. PISA egitim
sistemlerinin niteligi ve etkinligi konusunda bir¢ok iilkenin egitim sistemlerini dnemli
Olclide etkilerken, TALIS 2008 yilinda gerceklestirilen ilk sinavdan bu yana, iilkeler
arasindaki uygulama ve politikalarin karsilastirilmasini ve dolayisiyla egitim kalitesinin
ve etkinliginin iyilestirilmesini kolaylastirmak amaciyla 6gretmen 6zellikleri, pedagojik
uygulamalar ve ¢alisma ortamlar1 hakkinda veri saglamaktadir (OECD, 2020). OECD'nin
ogretmenler ve 0gretim hakkindaki '6gretmenlerin performansini izleme sdylemine ek
olarak, ulusal ve yerel aktorler ve baglamlar da 6gretmenlik meslegini ¢ercevelemekte,
bu da karsilastirmali egitim alanini siklikla karakterize eden ulusal, bolgesel ve yerel
farkliliklart  beraberinde ~ getirmektedir  (Steiner-Khamsi,  2014).  Ornegin,
standartlastirilmis performans verilerinin yogun olarak tretildigi, cesitli degerlendirme
bigimlerinin uygulandigi ve bu degerlendirmeden kaynaklanan tesvik ve yaptirimlarin

yiiksek oldugu tilkelerde 6gretmenler kisitli 6zerklik algilayabilmektedirler (Wermke ve
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Preitz, 2019). Bunun aksine, standartlastirilmis performans verilerinin az iiretildigi ya da
hi¢ tretilmedigi, degerlendirme bigimlerinin az ya da diizensiz oldugu ve bu
degerlendirmeden kaynaklanan tesvik ve yaptirimlarin olmadig: iilkelerde 6gretmenler

genisletilmis 6zerklik algilayabilirler (Verger vd., 2019).

Sahlberg (2011) tarafindan yapilan bir arasgtirma, Finlandiya'daki 6grencilerin
PISA sinavlarindaki basarisi ile 6gretmenlerin 6zerklik diizeyleri arasinda olumlu bir
iliski oldugunu gostermektedir. Ayral vd. (2014) ise PISA 2009 verilerini inceleyerek,
farkli iilkelerde 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirirken sahip olduklar1 6zerklik
seviyelerinin 6grencilerin akademik basarilariyla iliskisini arastirmislardir. Bu ¢alismada,
ogretmen Ozerkligi kapsamindaki degiskenler arasinda derslerin belirlenmesi, 6grenci
disiplin politikalarinin belirlenmesi, degerlendirme politikalarinin olusturulmasi, ders
igeriginin belirlenmesi ve ders kitaplarinin se¢imi gibi unsurlar ile ilkelerin PISA
sonuglar1 arasinda orta diizeyde ve anlamli bir pozitif iliski bulunmustur. Ogrenci basaris
tizerinde, Ogretimin igerigiyle dogrudan ilgili olmayan disiplin ve degerlendirme
politikalarinin da 6nemli etkisi oldugu, dolayistyla basariy: etkileyen faktorlerin (6rnegin
okul disiplini) daha genis bir ¢er¢evede ele alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Arastirma,
ogretmen Ozerkliginin dgrenci basarisi lizerindeki etkisinin, okul i¢cindeki §gretmenlerin
Ogretim icerigiyle daha cok ilgili konularda; okul disindaki 6gretmenlerin ise dogrudan
Ogretim igerigiyle baglantili olmayan konularda daha belirgin oldugunu ortaya

koymaktadir.

Lennert Da Silva’nin (2022) TALIS 2018’den elde edilen nicel veriler ile 2018
yilinda Norve¢ ve Brezilya'da ortadgretimde O0gretmen ozerkligi lizerine yapilan bir
calismadan elde edilen nitel verileri kullanarak farkli egitim yonetisimi modellerinde
Ogretmenlerin 6zerklik algilarini karsilastirmayr amagladigl arastirmasinda, yiiksek
derecede egitimsel hesap verebilirligin diisiik derecede 0gretmen 6zerkligi algisi ile
iliskili olup olmadigin1 ve bunun tersinin gegerli olup olmadigini sorgulamistir.
Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore cok daha az 6gretmen mesleki is birligine
katildigimi bildirmistir. Buna karsilik TALIS 2018 verilerine dayanan nicel sonuglar
Brezilyalt ve Norvegli 6gretmenlerin genel olarak sinif o6zerkliklerinden memnun
olduklarina isaret etmektedir. Brezilyal katilimcilar, 6zerklige sahip olmay1, dngoriilen
miifredatin yeterlilik ve becerilerine dayali 6gretim yontemlerini se¢ebilmek olarak
algilamaktadir. Norvegli 6gretmenler de Brezilyali meslektaglariyla ayni alanlarda

Ozerklige sahip olduklarini diisiinmektedirler. Bunun yani sira Norvegli 6gretmenler,
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O0gretim uygulamalarmin gelistirilmesinde dijital araglarin dayatilmasindan ve mesleki
gelisim alaninda hangi mesleki gelisim faaliyetlerini iistleneceklerini secememekten
yakinmiglardir. Benzer sekilde Brezilyali katilimcilar, test sonuglarmi kullanma ve
Ogrencilerin performans verilerini iyilestirmek i¢in 6gretim planlar1 ve stratejileri yazma
baskisin1 anlatmaktadirlar. Norvegli katilimcilar, okul diizeyinde kolektif karar alma
stirecini miimkiin kilan mesleki is birliginden bahsetmezken; Brezilyali katilimcilar okul
yonetiminin personel toplantilarini disaridan gelen emirleri uygulamak i¢in kullandigini
belirtmektedirler. Ozetlemek gerekirse, dgretmenler smif diizeyindeki &zerkliklerinden
memnun olsalar ve 6gretim igerik ve yontemlerini se¢me konusunda gorece Ozgiir
olduklarmi bildirseler de, bu bulgular Ogretmenlerin meslektaslart ve profesyonel
Ogretmen Ozerkligini genisletilmis olarak algiladiklar1 anlamina gelmemektedir

(Frostenson, 2015, akt., Lennert Da Silva, 2022).
Ogretmenligin Uzmanhk Meslegi Olmasi

Ogretmen profesyonelliginin taniminda &zerklik ve kontrol temel degiskenler
olarak belirtilmektedir (Ingersoll, 2003). Ogretmen profesyonel kimligi, sosyal, kiiltiirel,
biyografik ve kurumsal unsurlarin bir karisimindan olugmakta ve uygulandigi belirli
rollere ve kosullara bagli olarak degismektedir. Bu nedenle 6gretmen profesyonelligi
kavrami 6zilinde 6gretmen Ozerkligi kavramina baghdir ve bu kavram genis anlamda
“kisinin kendi Ogretimiyle ilgili secimler yapma kapasitesi, Ozgiirliigii ve/veya
sorumlulugu” olarak anlagilabilir (Aoki, 2002, s. 111). Hem politika hem de akademik
cevrelerde bircok kisi Ogretmen Ozerkliginin genisletilmesini savunmakta ve
“Ogretmenler i¢in bir i§ tatmini, saglik ve refah kaynagi, yaraticilik, deneysellik ve
cesitlilik kaynagi ve etkililik kaynagi olabilecegi” i¢in bunu erdemli bir ilke olarak
gormektedir (Cribb ve Gerwitz, 2007, s. 206).

Wermke ve Forsberg (2017) 6zerkligin iki ana diizeyini, “bir meslegin belirli
kriterlere sahip olma ve bunlar1 siirdiirme konusundaki kolektif 6zerkligini ifade eden
kurumsal boyut: gii¢lii bir sinir, akademik yeterlilikler, kendi kendini yoneten bir meslek
kurulusu veya etik kurallar” ve “hem siniftaki bireysel 6gretmen uygulamalarinin hem de
okul uygulamalarinin o6zerkligini” ifade eden hizmet boyutu seklinde birbirinden

ayirmaktadir.
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Benzer sekilde, Frostenson (2015) mesleki, meslektas Ozerkligi ve bireysel
Ozerklik arasinda ayrim yapmaktadir. Mesleki o6zerklik, oOgretmenlerin mesleki
calismalarinin sinirlarint ve gergevesini belirleme giiciinii ifade eder. Daha genis okul
organizasyonu ilkelerinin tanimlanmasi, meslege giris sartlari, 6gretmen egitimi,
miifredatin tanimlanmasi gibi karar alma alanlarinda kendini gosterir (Frostenson, 2015).
Bu 6zerkligin gergeklesmesi i¢in 6gretmen temsilcilerinin devlet tarafindan kolektif bir
aktdr ve gecerli bir siyasi muhatap olarak taninmasi gerekir. Ogretmenlerin meslektas
ve uygulamalarini etkileme ve bunlara karar verme konusundaki kolektif kapasitelerini
ifade eder. Bu tiir bir 6zerklik i¢in, egitim sisteminde igbirligi ve meslektaslik ilkelerinin
varlig1 kilit oneme sahiptir (Frostenson, 2015). Bireysel 6zerklik, 6gretmenlerin kendi
Ogretim uygulamalarin1 ve 6gretim stratejilerini tanimlama firsati ve kapasitesini ifade
eder. Bireysel 6zerklik, “mesleki ¢alismanin igeriginin, gergevesinin ve kontrollerinin
uygulamayla ilgili otomatik formiilasyonunun varligini igerir” ve “Ogretim
materyallerinin se¢imini, pedagojiyi, calismanin zamansal ve mekansal kosullarina karar
verme yetkisini ve mesleki 6gretim uygulamasinin degerlendirme sistemlerini etkilemeyi

icermektedir” (Frostenson, 2015, s. 24).
Ogretmenlerin Mesleki ve Sosyal Tutumlar

Ogretmenlik meslegi, profesyonel ve kisisel becerilere dayanan, mesleki ve etik
standartlar ile modeller igeren ve siirekli mesleki gelisimi gerektiren bir ugrastir. Egitim
alaninda yakin donemde gerceklestirilen reformlar ve degisiklikler, 6gretmenlerin
rollerini siirdiirmelerini ve degisen is gereksinimlerine uyum saglamalarini zorunlu
kilmaktadir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin genellikle daha az kaynakla daha fazla ig yiikii
altinda olmalar1 beklenmekte ve mesleki faaliyetlerinde yiiksek basari elde etmeleri
istenmektedir (Cristina-Corina ve Valerica, 2012). Ogretmenler, okullardaki rolleri,
gorevleri ve sorumluluklar1 hakkinda, deneyimleri, algilari, degerleri ve inanglar
dogrultusunda karar almaktadirlar. Arastirmalar, olumlu Ogretmen tutumlar1 ve
algilarinin etkili 6gretim i¢in kritik 6neme sahip oldugunu, 6gretmenlerin inanglarinin,
algilarinin ve tutumlarmin uygulamalarin1 ve dolayisiyla 6grencilerin performansini
dogrudan etkiledigini gostermektedir. Ogretmenlerin meslege yonelik yiiksek tutumlari,
smif i¢i performanslar1 ve Ogretim yontemleri iizerinde etkili olup ayni zamanda

tilkenmislik diizeyi ile de iliskilidir (Ispir, 2010). Is tatmini, dgretmenlerin yasam boyu
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O0grenmeye dahil edilmeleri, egitim reformlarinin basarili bir sekilde uygulanmasi ve
O0gretme-O0grenme silirecinin kalitesinin artirilmasi agisindan biiyiikk O6neme sahiptir.
Cristina-Corina ve Valerica’nin (2012) calismasinda, dgretmenlik meslegini toplumsal
acidan 6nemli, ahlaki sorumluluga dayali ve verimli bir ugras olarak géren 6gretmenlerin,

1§ tatmini diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmen Ozerkligini Etkileyen Faktorler

Ozerklik, bireylerin bir eylemi igsellestirerek tamamen benimsemeleri ve bu
davranigin kaynagini ya da gerekgesini kendileri olarak gérmeleri sonucunda goniillii bir
sekilde harekete gecmelerini ifade eder. Ozerklik, bireylerin segeneklere erisim
sagladiklarinda, inisiyatif kullanmaya tesvik edildiklerinde ve yasamlarini aktif bicimde
yonlendirebildikleri algisin1 deneyimlediklerinde giiglenir. Ozerk bireyler, bagkalarmdan
rehberlik ve destek alsalar dahi, digsal talepleri ve davranislari i¢sel degerler ve hedefler
dogrultusunda anlamli bulduklarinda bu taleplere 6zerk bir sekilde karsilik verebilirler

(Deci ve Ryan, 2008).

Genellikle, bireyler se¢im yapabilme 6zgiirliigii ve irade deneyimi yasadiklarinda,
dis taleplerin degerini igsellestirip bu degeri kendi benlik algilariyla biitiinlestirerek bir
ozerklik duygusu yasarlar. Ornegin, Ketelaar vd. (2013) 6gretmenlerin egitimdeki
yenilikleri benimseme duygusu hissetmelerinin, bu yeniligi uygulamaya yonelik 6grenme
faaliyetlerine katilim gdstermeleri i¢in kritik oldugunu belirtmektedir; aksi halde katilim
egilimleri  zayiflayabilir.  Arastirmalar ayrica, Ogretmenlerin  6zerkliklerinin
engellenmesinin ig¢sel is motivasyonlarini ve dgrencilere yonelik 6zerklik destekleyici
davraniglarin1 azalttigini ortaya koymaktadir (Pelletier, Séguin-Lévesque, ve Legault,
2002; Reeve, 2009). Ogretim siireci, miifredat, mesleki gelisim ve mesleki iletisim
tizerinde 6zerklige sahip bir 6gretmen meslegine bagl kalacak, 6grencilerine daha yiiksek

diizeyde baglilik gosterecek ve daha 6zverili galisacaktir (Ertiirk, 2023).

Crookes (1993), ogretmenlerin 6zerkligini etkileyen dort ana faktdrden soz
etmektedir. Ilk olarak, yetersiz maddi olanaklarin Ogretmen ozerkliginde belirli
eksikliklere yol actign belirtilmektedir. ikinci olarak, dgretmenlerin is birligi, yogun
calisma saatleri nedeniyle zayif kalmaktadir. Ugiincii olarak, miifredat gelistirme siirecine

ogretmenlerin katiliminin smurli oldugu ve bu siiregte genellikle goz ardi edildikleri
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vurgulanmaktadir. Son olarak, okulun egitim ve 6gretim amaglarinin net olmamasi,

Ogretmenler agisindan kafa karisikligina sebep olabilmektedir (Crookes, 1993).
Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri

Yeterlilik, insanlarin devam eden etkilesimlerinde kendilerini etkili hissetmeleri
ve yeteneklerini gergeklestirme ve ifade etme firsatlarina sahip olmalar1 anlamina gelir.
Yeterlilik, beceri ve kapasite gelistirmekle es anlamli olmayip, daha ziyade kisinin giiven
ve yeterlilik duygusunun bir yansimasidir (Stone, Deci ve Ryan, 2009). Deci ve Ryan
(2008), insanlarin yeterlilik duygusu hissettiklerinde bir géreve katilma ve becerilerini
gelistirme olasiliklarinin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Yeterlilik destegi, bireyin
basarisini tesvik etmek i¢in uygun araclarin ve geri bildirimin saglanmasini ve insanlarin
yeteneklerini ve yeni becerilerini genisletmeleri ve gdstermeleri i¢in siirekli firsatlarin
sunulmasini igerir (Deci ve Ryan, 2008). Bir 6gretmenin yetkinlik ve yeterlilik duygusu,
daha yiiksek 6grenci basarisi, 6gretme hevesi ve dgretmenlerin yenilikleri uygulama
istekliligi dahil olmak iizere olumlu 6gretim davranislar1 ve 6grenci sonuglariyla tutarlt

bir sekilde iliskilendirilmistir (Skaalvik ve Skaalvik, 2010).

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri, gretmen &zerkligini dogrudan etkileyen
temel faktorler arasinda yer almaktadir. Colak (2016), ogretmenlerin profesyonel
anlamda kendilerini gelistirmelerinin, ders esnasinda sergiledikleri 6zerk davraniglari
olumlu yonde etkiledigini vurgulamaktadir. Siirekli olarak kendini gelistiren
ogretmenlerin daha etkili ve verimli bir performans sergiledikleri ifade edilmektedir. De
Klerk, Palmer ve Van Wyk (2012), aday 6gretmenlerin dontistimsel 6grenme baglaminda
ozerklige iliskin algilarini inceleyen bir ¢aligma gerceklestirmistir. Calismada elde edilen
bulgular, aday 6gretmenlerin 6zerkligi; sorumlu bir sekilde diisiinme ve hareket etme,
kendini gergeklestirme, bagimsiz 6gretim uygulamalar gelistirme ve en iy1 sekilde
gelismek i¢in firsatlar1 deger