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ON SOz

Okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglart ile oOrgiitsel mutluluk arasindaki
iliskinin ele alindig1 bu ¢alisma alt1 béliimden olusmaktadir. Birinci béliimde arastirmanin
problem durumu, amaci, 6nemi, sinirliliklari, varsayimlari ve tanimlar1 aciklanmis, ikinci
boliimde kayirmacilik ve orgiitsel mutluluk kavramlart incelenmis ve ilgili aragtirmalara
yer verilmistir. Ugiincii bolimde ¢alismanin yontemi ve ardindan dordiincii boliimde
arastirmanin bulgular1 ele alinmistir. Besinci boliimde arastirma sonuglart yorumlanip diger
arastirmalarla karsilastirilarak tartisilmis, altinct boliimde ise arastirmada ortaya g¢ikan

sonuclar dogrultusunda gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

Yiiksek lisans siirecimin bagindan itibaren bilgi ve deneyimlerini paylasan,
rehberlik eden tez danismanim kiymetli hocam Prof. Dr. Abidin DAGLI' ya gosterdigi
sabir, titizlik ve 6zen i¢in en igten dileklerimle tesekkiir ederim. Lisansiistii 6grenimim
stiresince bu asamaya gelmemde katkilari olan degerli hocalarim, Prof. Dr. Firat Kiyas
BiREL'e, Dr. Ogr. Uyesi Meltem SUNKUR CAKMAK’a, Prof. Dr. Hiiseyin Fazl
ERGUL'e, Prof. Dr. Bayram ASILIOGLU' na, Prof. Dr. Ahmet COBAN’a, Dog. Dr. Ismail
KINAYa siikranlarimi sunuyorum. Verilerin analizinde ve tezin yazim siirecinde yaptigi
katkilardan dolay1 degerli arkadasim Abdurrahman DINC’e, veri toplama siirecinde degerli
vakitlerini 6l¢ek formlarin1 doldurmak icin ayiran c¢ok kiymetli meslektaglarima ve

okullarinda her tiirlii kolaylig1 saglayan okul yoneticilerine tesekkiir ederim.

Egitim Yonetimi Bilim Dalinda yiiksek lisans yapmam konusunda beni
cesaretlendiren, egitim siiresince destek olan degerli esim ve bu slirecte yeterince vakit

ayiramadigim ¢ocuklarima da tesekkiirii bir borg bilirim.
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OZET

Okul Yéneticilerinin Kayirmacihk Davramslar ile Orgiitsel Mutluluk

Arasindaki iliski

Cumali ATAY
Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Bilim Dal
Yiiksek Lisans Tezi, XV+136 sayfa, Haziran, 2025
Tez Danismani: Prof. Dr. Abidin DAGLI

Bu arastirmanin amaci, kamu ortaokullarinda gorevli 6gretmenlerin algilarina gore
okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglari ile orgiitsel mutluluk arasindaki iligkiyi
saptamaktir. Arastirma, nicel arastirma modellerinden betimsel ve iliskisel tarama modeli
kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda,
Diyarbakir 1li merkez ilgelerdeki (Sur, Yenisehir, Kayapimar, Baglar) 111 kamu ortaokulu
ve bu okullarda gorevli 3678 6gretmen, Orneklemini ise evrenden random yontemi ile
secilen 37 kamu ortaokulu ve bu okullarda gorevli 418 Ogretmen olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araglar1 olarak Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilen
“Okul Yonetiminde Kaywmacilik Olgegi” ile Bulut (2015) tarafindan gelistirilen “Okul
Orgiitsel Mutluluk Olgegi” kullanilmugtir.

Arastirma sonucunda elde edilen bazi 6nemli bulgular sOyle siralanabilir: (1)
Ogretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarma yonelik algilarinim
genel ortalamasi  “nadiren” diizeyinde saptanmugtir. Ogretmen algilarina  gore
kayirmacilikla ilgili boyutlar da sirasiyla; planlama, orgiitleme ve koordinasyon “bazen”

)

diizeyinde, degerlendirme ise ‘“nadiren” diizeyinde saptanmistir. (2) Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore koordinasyon boyutu hari¢ biitiin boyutlarda ve Olgek genelinde,
sendika iyeligi degiskenine goére ise planlama, orgiitleme boyutlarinda ve Olgek
toplaminda algilar1 arasinda anlamli fark saptanmigtir. Diger taraftan Ogretmenlerin
ogrenim durumu, medeni durum, mesleki kidem ve okulun biiyiikliigii degiskenlerine gore
algilar1 arasinda anlamli fark saptanmamistir. (3) Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk
algilarinin genel ortalamasi “katiliyorum” (yiiksek) diizeyde saptanmistir. Bununla birlikte,
Ogretmen algilarina gore orgiitsel mutlulukla ilgili boyut ortalamalar1 ise sirasiyla mesleki

tutum ve paydagslarla iletisim boyutu “kesinlikle katiliyorum” diizeyinde, ekonomik

kosullar, yonetimsel siiregler ve mesleki adanmishk ise “katiliyorum” diizeyinde
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saptanmistir. (4) Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluga iliskin algilar1 arasinda cinsiyet
degiskenine gore mesleki tutum boyutunda, okulun bliytikliigii degiskenine gore ise mesleki
adanmiglik boyutunda anlamli farklihk saptanmistir. Ogrenim durumu, medeni durum,
mesleki kidem ve sendika iiyeligi degiskenlerine gore ise Ogretmen algilari arasinda
anlamh farklilik saptanmamustir. (5) Ogretmenlerin algilarma gére okul yoneticilerinin
kayirmacilik davraniglart ile orgiitsel mutluluk arasinda negatif yonde, diisiik diizeyde
anlamli bir iligki saptanmistir. Okul yonetiminde kayirmaciligin orgiitsel mutlulugun
anlamli bir yordayicis1 oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin kayirmacilik
davraniglart orgiitsel mutlulugun %5’ini agiklamaktadir. Bu bulgular 1s1ginda okul
yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarinin  orgilitsel mutluluk tizerinde dikkate deger

o6l¢iide olumsuz etkisi oldugu sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Kayirmacilik, Mutluluk, Orgiitsel Mutluluk.
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ABSTRACT

The Relationship Between School Administrators' Favoritism Behaviours and
Organizational Happiness
Cumali ATAY
Dicle University, Institute of Educational Sciences

Department of Educational Administration

Master's Thesis, XV+136 page, June, 2025

Thesis Advisor: Prof. Dr. Abidin DAGLI
The purpose of this research is to determine the relationship between favoritism
behaviors of school administrators and organizational happiness according to the
perceptions of teachers working in public secondary schools. The research was conducted
using descriptive and correlational surveys, which are quantitative research models. The
universe of the research consists of 111 public secondary schools in the central districts of
Diyarbakir Province (Sur, Yenisehir, Kayapinar, Baglar) and 3678 teachers working in
these schools in the 2023-2024 academic year, and the sample consists of 37 public
secondary schools selected randomly from the universe and 418 teachers working in these
schools. The “Favoritism Scale in School Administration” developed by Erdem and Meri¢
(2012) and the “School Organizational Happiness Scale” developed by Bulut (2015) were
used as data collection tools in the research. Some important findings obtained as a result
of the research can be listed as follows: (1) The general average of teachers' perceptions of
favoritism behaviors of their school administrators was determined as "rarely". According
to teachers' perceptions, the dimensions related to favoritism were determined as
"sometimes" in planning, organizing and coordination, and "rarely" in evaluation. (2) A
significant difference was determined between the perceptions of teachers in all
dimensions and in the scale in general, except for the coordination dimension, according to
their gender, and in planning, organizing dimensions and in the total scale according to the
union membership variable. On the other hand, no significant difference was determined
between the perceptions of teachers according to the variables of educational status,
marital status, professional seniority and size of the school. (3) The general average of
teachers' organizational happiness perceptions was determined as "agree" (high). However,
according to teachers' perceptions, the dimension averages related to organizational
happiness were determined as "strongly agree" in professional attitude and communication

with stakeholders, and "agree" in economic conditions, administrative processes and

xii



professional commitment. (4) A significant difference was found in the professional
attitude dimension among teachers' perceptions of organizational happiness according to
the gender variable and in the professional commitment dimension according to the school
size variable. No significant difference was found between teachers' perceptions according
to the variables of education status, marital status, professional seniority and union
membership. (5) According to teachers' perceptions, a negative and low-level significant
relationship was found between school administrators' favoritism behaviors and
organizational happiness. It was found that favoritism in school administration was a
significant predictor of organizational happiness. School administrators' favoritism
behaviors explained 5% of organizational happiness. In the light of these findings, it can be
said that school administrators' favoritism behaviors have a significant negative effect on

organizational happiness.

Keywords: Favoritism, Happiness, Organizational Happiness.
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1. GIRiS

Bu bolimde; arastirmanin  problem durumu, amaci, O©6nemi, smirhiliklari,

varsayimlari ve tanimlari yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Giiniimiizde toplumsal hayatin her alaninda oldugu gibi, kamu y&netimi alaninda da
etik bozulmalarin bulundugu konusunda yaygin bir kanaat bulunmaktadir. Siyasal ve
yonetsel alanda goriilen yozlasmalarin temelinde toplumda ortaya ¢ikan etik sapmalar
bulunmakta olup (Sen, 2019), yozlasmanin ydnetime yansimasiyla kamu kurumlarinda
yapisal ve islevsel bozulmalar goriilmeye baslanmistir. Yonetimlerde goriilen aksamalar ve
olumsuzluklar sonucunda yoneticilere olan giiven azalmakta ve kamu yonetiminde yasanan
yozlagsmalar kamu kurumlarmin sayginligini ciddi bir bi¢cimde zedelemektedir (Usta,
2011). Kamu yd6netiminde etik bir problem olarak goriilen siyasal yozlagsma veya politik
yozlagma; karar alma silire¢ ve mekanizmasinda yer alan kisi ve gruplarin 6zel ¢ikar
saglamak amaciyla hukuki, dini, ahlaki, kiiltiirel normlar1 ihlal eden davranis ve
uygulamalarin hepsini ifade etmek icin kullanilmaktadir. Siyasal yozlasma devletin karar
alma eylemlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Karar alma yetkisi bulunan kamu yoneticileri
ellerinde bulunan giicii ahlaka aykir1 bir sekilde kullanabilmektedir. Yetkilerini kotiiye
kullanan kamu gorevlileri bu sayede kendilerine ve yakinlarina maddi ve manevi c¢ikar
saglamaktadirlar. Siyasal yozlagsmanin giinlik hayatta ve uygulamada goriilen sekli

yolsuzluk olarak bilinmektedir (Aktan, 2021).

Yolsuzluk (corruption) olgusu, orgiitsel ve siyasi slireglerin yapisindan kaynaklanan
olumsuz durumlan ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Yolsuzluk yasa dist ve gizli
yiiriitiilen bir siireci ifade etmekte ve bu 6zelligi ile iilkeler acgisindan agir maliyetlerin
ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Shleifer ve Vishny, 1993). Kamu sektoriinde goriilen
yolsuzluklarin iilkelerin kalkinmasinin 6niinde engel olusturdugu ¢ogunlugun kabul ettigi
bir durumdur (Jain, 2001). Yolsuzluk genelde gizli bir siire¢ oldugundan yolsuzlugun
arastirilmasi ve Olclilmesi cogu zaman imkansiz olmaktadir. Bunun yani sira yolsuzluk
yapanlar bu tiir davraniglarii degistirip gizleyebilmektedir (Banerjee, Mullainathan ve

Hanna, 2012). Yonetimde agik olmama, merkezi anlayis, tutuculuk, yeterli seviyede ve



kalitede hizmet sunmama, normlara asir1 baghlik, siyasallasma, araci kisi ve kurumlar
kullanma, riigvet gibi unsurlar yozlagsmanin ortaya ¢ikisinda 6nemli rol oynamakta ve
sayilan unsurlarin kamu yonetimindeki varligi etkinlik ve verimlilik agisindan sorunlar

olusturmaktadir (Cevikbas, 2010).

Diger taraftan kiiresellesme siireciyle birlikte etik dis1 yonetim uygulamalar1 birgok
iilkede yayginlagsmis, yolsuzluk ve rlisvet gibi olumsuzluklar yonetimlere olan giiveni
azaltmus, devletlerin kaliteli hizmet sunmasini zorlastirmistir (Kogak ve Cigeroglu-Oztepe,
2012). Kamusal orgiitlerde baz1 kisilere ayricalik taninmasi parasal ¢ikardan daha cok
cesitli iligkiler araciligi ile gerceklesebilmektedir. Bazen karar verme konumunda bulunan
kamu gorevlilerini etkilemek amaciyla parasal degeri olmayan araglar kullaniimaktadir.
Yolsuzlugun parasal olmayan bu tiirii kayirmacilik olarak bilinmekte olup (Berkman,
2009) giinlimiizde calisma hayatinda sikca goriilen bir davranig olarak karsimiza

cikmaktadir (Abdalla, Magharabi ve Raggad, 1998, Ak. Biite, 2011a).

Alan yazinda kayirmacilik ifadesi Oncelikle kamu yonetimi ile iliskili olarak
kullanilmakla birlikte (Acar ve Ertek, 2021) resmi olmayan iliskilerde de goriilen bir
durumdur (Ozkanan ve Erdem,2014). Kayirmacilik politik ya da siyasal karar alma
stireclerinde goriilen bir yozlasma ¢esidi olarak ele alinmakta ve kamu yonetiminin 6nemli
problemlerinden biri oldugu ifade edilmektedir (Acar ve Ertek, 2021; Biite, 2011a). Tiirk
Dil Kurumu (TDK, 2024) Tiirk¢e sozliigiinde kayirmacilik, “koruyarak basarisini
saglamak, elinden tutmak, himmet etmek, birini baskalarinin veya isin zarar1 pahasina
tutmak, birine haksiz yere kolayliklar saglamak, iltimas etmek, torpil, koltuk™ seklinde
aciklanmaktadir. Kayirmacilik; haksiz zenginlesme, irtikap, ihtilas, zimmet, gérevini tam
yapmama, yetkiyi kotliye kullanma ile birlikte kamu yonetiminde etik dist davraniglar

arasinda sayilmaktadir (Ozdemir, 2008).

Orgiit ve yonetim agisindan kayirmacilik kamu gérevine atanma ve yiikselmelerde
akrabalik, tamidiklik, siyasi ya da dini temelli grup iliskilerine 6ncelik verilmesi, kamusal
kaynaklarin, iktidara yandas kesimlere aktarilmasi anlamlarma gelmektedir (Ozkanan ve
Erdem, 2014). Kayirmacilik {istlerin, bazi astlarin1 digerlerine gore ayricaliklt yapmak igin
kendi kisisel tercihlerine gore davranmalarini ifade etmektedir (Prendergast ve Topel,
1996). Goriildiigii gibi, kavramin igeriginin birilerinin zararina olacak haksiz davranis ve
uygulamalari barindirdig1 sdylenebilir. Yonetim ve orgiit baglaminda kayirma davranisinin
sistematik olarak yapilmasiyla kayirmacilik olgusu ortaya ¢ikmaktadir. Bat1 literatiiriinde

kayirmaciligin karsiti olarak meritokrasi ifadesi kullanilmaktadir (Acar ve Ertek, 2021).



Bir grup ya da kisinin lehine olacak sekilde adalet ve hakkaniyet ilkelerini ihlal ederek
yapilan uygulamalar kayirmacilik olarak goriilmektedir. Kayirmacilik davranisi ile
kayrilan kisiler i¢in fayda saglanirken, digerleri fayda gérmemekte ya da zarara
ugramaktadir (Erdem, 2010). Kayirmacilikta kurumlarin isleyisinde evrensel kurallar
yerine akrabalik, arkadaslik, hemsehrilik, partililik gibi iliskiler esas alinmaktadir (Oktay,
1983; Ak. Biite, 2011a). Kayirmacilik is yerinde yasanan suiistimallerle iligkili olarak
degerlendirildiginden kayirma konusunu ele alirken etik ilkelerin de konuya dahil edilmesi
zorunlu goriilmektedir. Bireylerin orgiitlerde etik zorluklarla basa ¢ikabilmeleri i¢in gerekli

ilkeler ise adalet, elestiri, 6zen ve mesleki profesyonellik olarak sayilmaktadir (Fu, 2015).

Toplumda ve yonetimde goriilen ve kayirmaciligi da icine alan yozlagmalardan
biitiin toplumsal kurumlarin olumsuz yonde etkilenmesi beklenen bir durumdur. Siyasal
yozlagmanin en c¢ok etkileyecegi kurumlardan birisi de toplumsal egitim kurumlari olan
okullardir. Diger orgiitlerden farkli olarak okullar canli ve hareketli bir yapiya sahiptirler,
okul yoneticilerinin kaymrmacilik gibi olumsuz davraniglar1 okulun en &nemli
paydaslarindan olan &gretmenlerin okula karsi tutumlarini olumsuz yonde etkileyecektir

(Erdem, Aytag¢ ve Goniil, 2020).

Diger taraftan Diener (2000)’in ifadesiyle her insan mutlu olmak ister. Mutluluk
kavrami, bati diisiincesinde Antik Yunan Felsefesinden baslayarak siirekli giindemde
kalmistir. Antik cag filozoflart mutlulugun dogasinin ne oldugu sorulariyla insanligin
mutluluk arayisina cevaplar bulmaya c¢alismislardir. Tarihi siire¢ igerisinde mutluluk
kavrami birgok farkli anlam tasimistir. Mutluluk kavraminin tanimiyla ilgili bir uzlagsma
saglanabilmis degildir. 1950’lerde refah, uyum, zihinsel saglik gibi karigik bir kavram
grubuyla ifade edilen mutluluk kavraminin son dénemlerde birbirinden bagimsiz bir¢cok
biciminin oldugu seklindeki kabul ile genel bir cergeveye oturtuldugu goriillmektedir
(Veenhoven, 1991).

TDK (2024) Tiirk¢e Sozliigiinde mutluluk “anlik bir duruma bagh olarak duyulan
seving veya alinan zevk” seklinde tanimlanmaktadir. Fisher (2010:384) mutlulugu, “hos
ruh halleri ve duygular, esenlik ve olumlu tutumlar” olarak tanimlamistir. Griskevicius,
Shiota, Neufeld (2010) de mutlulugun tanimi1 konusunda, "bir ihtiyacin tatmini
saglandiginda ya da hedefe ulasildiginda duyulan hos duygudur, yasamdan duyulan uzun
siireli tatmin duygusudur, kisi yasamdan ne Olg¢iide pozitif duygular aliyorsa o olgilide
mutludur” ifadelerine yer vermektedirler. Mutluluk, mutlu olma halini anlatan bir

kavramdir, mutlu insanlar nese, ilgi gibi olumlu duygulan sik yasayan, kaygi ve 6fke gibi



olumsuz duygular1 ise daha seyrek yasayan kisiler olarak kabul edilmektedir. Mutlulugun
yasam memnuniyeti, iyi saglik kosullari, yliksek is performansi ve baglilik gibi hayata ve
is ciktilarina iliskin olumlu sonuclari ifade ettigi belirtilmektedir (Othman, Mahmud,

Noranee ve Noordin, 2018).

Mutlulugun dogasinin ne oldugu ile ilgili baslica ii¢ goriis bulunmaktadir:
Mutlulugu salt haz olarak degerlendiren hedonik goriis, ikincisi isteklerin tatminine
dayanan eudaimonik goriis ve Uciincli olarak mutlulugu erdemli bir hayat ve kendi
potansiyelini gergeklestirme ile agiklayan goriistiir. Bazi diisiiniirler mutluluk ile iyi olus
arasinda bir fark olmadig1 kanaatindedirler (Harris, 2018). Diener (2000)’e gore; pozitif
psikoloji literatiiriinde genellikle 6znel iyi olma (subjective well-being) deyimi, mutluluk
olarak ifade edilmektedir (Ak. Dagli ve Baysal, 2016). Mutluluk, insanin diri olmasini ve
olumsuz durumlara refleks verebilmesini saglar. Mutlu insanlar saglikli olmaya daha yakin
ve zararli aligkanliklardan uzaktir. Mutlu insanlar sosyal yasamlarinda daha agik ve
Ozgivenli hareket ederler, giiclii sosyal baglar kurabilirler, tek yonlii diisiinmezler
(Benevene vd., 2019). Tanimi iizerinde bir uzlasma olmasa da mutluluk herkesin elde
etmek istedigi nihai bir amag olarak goriilmektedir (Veenhoven ve Dumludag, 2015:46).
Son donemde bireysel mutlulugun orgiitsel mutluluga katkisinin olabilecegi yoniinde

calismalar yogunluk kazanmistir (Bulut, 2015).

Diger taraftan ¢aliganin bulundugu orgiitteki mutlulugu o6rgiitsel mutluluk olarak
tanimlanmaktadir. Orgiitsel mutluluk bireylerin is yerinde ve 6zel yasaminda mutlu olma
derecesini ifade etmektedir. Orgiitsel mutluluk kisisel 6zellikler ile 6rgiitiin bir biitiin
olarak Ozelliklerinin etkilesimi ile ortaya c¢ikmaktadir (Tosten, Avci ve Sahin, 2018).
Orgiitsel mutluluk gecici bir egilim olmaktan c¢ok orgiitlerin daha iyi olmasi igin
bagvurulan etkili bir strateji olarak goriilmektedir. Orgiitsel mutluluk o6rgiitiin
calisanlarinda mutlulugu saglamak icin yaptig1 seyleri ifade eder. Orgiitsel mutluluk tek
faktorle agiklanamaz, maddi desteklerin yaninda orgiitiin ¢calisana verdigi giiven duygusu,
calisan1 isinde daha verimli hissettirme, calisanin kendisini Orgiitiin bir pargasi gibi
diisinmesi gibi durumlar orgiitsel mutlulugun bilesenleridir. Orgiitsel mutluluk
isgorenlerin ruhsal durumunu ve is yerindeki davraniglarinmi etkileyen en 6nemli faktor
olarak degerlendirilebilir (Herndndez, Ripoll, de Velazco ve Hernandez, 2020). Orgiitsel
mutluluk bireyin performansini en iist diizeye ¢ikaran ve onu potansiyelini gerceklestirmek
icin harekete geciren bir zihin yapisidir. Birey mutluluga tek basina veya bagkalariyla

calisirken karsilastigr diisiisler ve yiikselislerin farkina vararak ulasmaktadir (Pryce-Jones,



2010). Orgiitsel mutluluk, calisanin iyi olus hali olarak kabul edilmektedir. Orgiitsel
mutlulugun iretkenlik, bagllik, is tatmini, performans iizerinde olumlu etkilerinin
bulundugu ve is yasaminda ortaya ¢ikan zorluklarla baga ¢ikmada 6nemli bir rol oynadigi

belirtilmektedir (Ozen, 2018).

Is yerinde mutlu olmayan kisinin gercekten mutlu olmasi miimkiin
goriilmemektedir. Calisanlara sadece iiretkenlik agisindan bakilmasi dogru degildir. Elbette
calisanlarin mutlu olmasi onlarin iiretken olmasina katki saglar, fakat oncelik calisanlar
i¢in uygun bir ¢alisma ortami1 ve is yeri mutlulugu saglamak olmalidir. Boylece calisanlar
sadece iiretken olmakla kalmaz daha kaliteli iiriin ve hizmet de saglayabilirler (Gavin ve
Mason, 2004). Mutlulugu tanimlamanin zorluklarina ragmen orgiitsel mutluluk cekici bir
kavram olarak goriilmektedir. Biitiin toplumlarda nasil mutluluk istenen bir durum ise
orgiitler igin de durum bdyledir. Orgiitler de kisiler gibi mutsuzlugu istemezler (Harris,
2018). Yapilan arastirmalara gore ¢aliganlarin is yerinde mutluluguna katki yapan etkenler,
diger calisanlar ve yoneticilerle olumlu iligkiler, kisiler i¢in anlamli olan etkinlikler,
basarilarinin takdir edilmesi, adil muamele edilmesi ve pozitif bir is yasam dengesi olarak
sayilabilir (Benevene vd., 2019). Yasantimizda mutlulugun eksik olmasi genel olarak
duygularimizi olumsuz yonde etkiler ve bu durumda da is performansimizin diigmesi

kacinilmaz olur (Algarni ve Alemeri, 2023:28).

Orgiitlerde basar1 sadece yetenek ve bilgi ile elde edilmemektedir. Yonetici ve
calisanlarin basaris1 biliyiik oranda birbirleriyle kuracaklari olumlu iligkilere de baglidir.
Bazi konularda uzmanlasmis olmak orgiitiin basarist i¢in 6nemli olmakla beraber tek
basina yeterli goriilmemektedir. Biitiin calisanlar icin bu durum gecerli olmakla birlikte
ozellikle yonetimde bulunanlar agisindan daha yasamsal bir éneme sahiptir (Ozkalp, 2004).
Orgiitlerde calisanlar is yerinde uyumlu ve kendilerinin mutluluguna 6nem veren
yoneticilerle ¢caligmaktan mutluluk duyarlar. Bu durum ¢alisanlarin kisisel mutluluklarin
arttirdigr gibi ¢evrelerini de olumlu yonde etkilemelerini saglar. Mutlu calisanlar daha
iiretken ve daha yaratict olurlar (Al-Hadrawi, Al-Awsat, Jawad ve Al-Zurfi, 2023). Okul
yoneticileri 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugunu artirmak i¢in uygun bir ¢alisma iklimi
olusturabilir, bunun i¢in de Ogretmenlerin takdir edildigi toplantilar diizenlemek bir
yontem olabilir. Ayrica 6gretmenlerin ilgi alanlarina ve yeteneklerine uygun is paylasimi
yapilmasi da oOnemlidir. Benzer sekilde okul yoneticileri O6gretmenlerin endise ve
sikayetlerini dikkate almali, 6gretmenlerin katkilarini takdir etmelidir (Sudibjo ve

Manihuruk, 2022). Gavin ve Mason (2004)’un dedigi gibi, “bir okulda Ogretmenler



mutluysa yetistirecekleri 6grenciler de mutlu olacaktir ve bu durum biitiin topluma olumlu
olarak yansiyacaktir”. Okul yoneticileri okullarinda liderlik davranisini  gostererek
calisanlarin1 mutlu edebilirler. Liderlerin ¢alisan mutlulugunu saglamada 6nemli bir etkiye
sahip oldugu bilinmektedir. Liderlik rolleri liderlerin astlarina ydnelik motivasyon,
yaraticilig1r 6zendirme, Orgiit i¢in gelecege dair yon belirleme, calisanlar i¢in rol model
olma davraniglarin1 kapsamaktadir. Calisanlarinin mutlulugu ile yakindan ilgilenen liderler
onlarin ig performansinin nasil degistigini goreceklerdir. Liderlerin olumlu yaklagimlari,
calisanlarin is tatminini dolayisiyla da aktif katilimlarin1 ve mutluluklarini saglayacaktir

(Othman vd., 2018:864).

Ogretmenler agisindan orgiitsel mutluluk sadece is ortaminda olumsuzluklarin
olmamast degil, 6gretmenlerin islerini saglikli ve basarili bir sekilde yapmalaridir.
Ogretmenlerin mutlulugu &grenciler, meslektaglar ve ailelerle olumlu iligkiler kurmak ve
ogrencilerin akademik basarisinin artmasi agisindan 6nemli goriilmektedir (Benevene, De
Stasio ve Fiorilli, 2020). Ogretmenlerin mutlulugu sadece kendi bireysel etkinlik ve
verimlilikleri i¢in degil biitlin bir {ilkenin ve toplumun gelismesi agisindan da 6nemlidir
(Bhatia ve Mohsin, 2020). Dolayisiyla okullarin temel paydast olan Ogretmenlerin
mutlulugu 6nemli goriilmektedir. Diger orgiitlerde ¢alisanlarin mutsuz olmalar1 durumunda
orgiitlere, cevreye ve ekonomiye verdikleri zararlar, Ogretmenlerin mutsuz olmalar
durumunda olusacak zarardan daha az olacaktir. Mutsuz 6gretmenler mutsuz 6grenciler

demektir. Bu durum ise toplumun gelecegi agisindan biiyiik riskler tasimaktadir.

Ogretmenler mutlu olduklarinda 6grencilerin de mutlu olmasi beklenen bir
durumdur. Ogrencilerin mutlulugu ise okuldaki basarmin 6nemli bir unsuru olarak
sayilabilir. Ogretmenlerin mutlu veya mutsuz olmasinda okul ydneticilerinin dgretmenlere
yonelik davranislarinin olumlu veya olumsuz yonde etkisi olabilir. Bu noktada okul
yoneticilerinin kayirmacilik davranislarinin 6gretmenlerin okuldaki mutlulugunu ne 6lgiide
ve hangi yonde etkilediginin arastirilmast Onemli goriilmektedir. Yapilan literatiir
taramasinda gerek yurt disinda gerekse de yurt i¢inde okul yoneticilerinin kayirmacilik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluklar1 arasindaki iliskiyi arastiran herhangi
bir aragtirmaya rastlanilmamistir. Iste bu arastirma, giiniimiizde hemen hemen tiim
toplumlarda ve orgiitlerde goriilen kayirmaciligin egitim orgiitleri dedigimiz okullarda
gorevli 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluklar tizerindeki etkisini ortaya ¢ikartmasi agisindan

onem arz etmektedir. Arastirmanin, uygulayict konumunda bulunan yoneticilere,



Ogretmenlere ve bu konuda arastirma yapacak olan arastirmacilara 151k tutacagi

beklenmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, kamu ortaokullarinda gorevli 6gretmenlerin algilarina gore
okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglari ile orgiitsel mutluluk arasindaki iligkiyi
saptamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik davramslarina iliskin
algilar1 nasil bir dagilim gostermektedir?

2. Ogretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin
algilar;

a) Ogrenim Durumu

b) Cinsiyet

¢) Medeni Durum

d) Mesleki Kidem

e) Calismakta olduklari okulun biiyiikligi

f) Herhangi bir sendikaya iiye olma, degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin bulunduklar1 okullarm 6rgiitsel mutluluguna iligkin algilar1 nasil
bir dagilim gostermektedir?

4. Ogretmenlerin kendi 6rgiitsel mutluluklarina iliskin algilari;

a) Ogrenim Durumu

b) Cinsiyet

¢) Medeni Durum

d) Mesleki Kidem

e) Calismakta olduklari okulun biiyiikligii

f) Herhangi bir sendikaya iiye olma, degiskenlerine goére anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin algilarma gore, okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislari okul

orgiitsel mutlulugunun anlamli bir yordayicist midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Bu calismada, okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglart ile orgiitsel mutluluk
arasindaki iligki arastirilmistir. Alan yazinda, okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglari
ile orgiitsel mutluluk arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik bir ¢calisma bulunmadigindan
bu calismanin literatiirdeki 6nemli bir boslugu dolduracagi diisiiniilmektedir. Resmi
ortaokullarda yoneticilik gorevinde bulunanlarin, ydneticilik gorevleriyle ilgili
davraniglarinda kayirmacilik olup olmadiginin, eger kayirmacilik varsa kayirmacilik
diizeyinin Ogretmenlerin algilarina dayali olarak ortaya konulmasi ve bu durumun
Ogretmenlerin ~ Orgiitsel mutlulugunu etkileme derecesinin  saptanmasi  Onemli

goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin kayirmaci davraniglarinin 6gretmenlerin adalet duygusunu,
orgiitsel bagliligl, orgiitsel vatandashik davramislarini, giidiilenmeyi ve sonucta orgiitsel
mutlulugu olumsuz etkilemesi beklenen bir durumdur. Calistiklar1 kurumda mutsuz olan
ogretmenlerin kendilerinden beklenen oOgretmenlik davramiglarini tam olarak yerine
getirmeleri miimkiin goriilmemektedir. Son donemlerde yonetimde etik, seffaflik, hesap
verebilirlik gibi iyl yonetim anlayisin yayginlasmasiyla etik dis1 yonetim uygulamalar da
yogun olarak ele alinmaktadir. Yine son yillarda is yeri mutlulugu ve buna bagl olarak
orgiitsel mutluluk kavraminin hem yurt iginde hem de yurt disinda birgok arastirmaya konu
oldugu goriilmektedir. Kayirmacilik ve orgiitsel mutluluk kavramlarinin birlikte ele alinip
degerlendirildigi ve aralarindaki iliskinin arastirildigi bagimsiz bir ¢alismanin olmamasi

onemli bir eksiklik olarak degerlendirilebilir.
1.4. Smirhbklar

Arastirmayla ilgili stnirliliklar su sekildedir:

1. Bu aragtirma 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir ili merkez il¢elerdeki
(Sur, Yenisehir, Kayapinar ve Baglar) resmi ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler ile

siirlidir.

2. Arastirma bulgular1 6lgme araglarindan elde edilen verilerle sinirlidir.



1.5. Varsayimmlar

1. Ogretmenler arastirmaya goniillii olarak katilmiglardir.

2. Ogretmenler dlgek formlarmi yanitlarken goriislerini igtenlikle yansitmislardir.
1.6. Tanimlar

Kaywrmacilik: Orgiit igerisindeki elemanlarm ya da kamudaki memurun ve {ist
diizey yoneticilerin, yakinlarmi yasadisi bir bigimde ve haksiz yere kayirmasidir (Ozkanan

ve Erdem, 2014:181).

Orgiitsel mutluluk: Kisinin potansiyelini ortaya koymak ve performansini en {ist

diizeye c¢ikarmak i¢in sahip oldugu zihniyettir (Pryce-Jones, 2010:4).



2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

“Bir okulda 6gretmenler mutluysa yetistirecekleri 6grenciler
de mutlu olacak ve bu durum biitiin topluma olumlu olarak
yansiyacaktir”

(Gavin ve Mason, 2004).

Bu boliimde, kayirmacilik ve orglitsel mutluluk kavramlarina iligkin kuramsal
bilgilere ve arastirmayla ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis olan ¢aligmalara yer

verilmistir.
2.1. Kayirmacihik

Bu alt bashk altinda kayirmaciligin tanimi ve kapsami, kayirmacilik tiirleri,
kayirmaciligin tarihsel arka plani, kayirmaciligin  bireysel ve toplumsal boyutu,
kayirmaciligin  birey, oOrgiitler ve toplum agisindan zararlari, kayirmaciliga kars
alinabilecek tedbirler ve kayirmaciligin okul yonetimindeki goriinimii konular1 ele

alinmistir.

2.1.1. Kayirmaciligin Tanimi ve Kapsami

Orgiit ve ydnetim agisindan kayirmacilik kamu gorevine atanma ve yiikselmelerde
akrabalik, tanidiklik, siyasi ya da dini temelli grup iligkilerine oncelik verilmesi, kamusal
kaynaklarin iktidara yandas kesimlere aktarilmasi anlamlarma gelmektedir (Ozkanan ve
Erdem, 2014). Kayirmacilik {istlerin, bazi astlarin1 digerlerine gore ayricaliklt yapmak i¢in
kendi kisisel tercihlerine gore davranmalarini ifade etmektedir (Prendergast ve Topel,
1996). Kayirmacilik kavramini ifade etmek iizere Latince kdkenli merhamet anlamina
gelen favor kelimesinden tiiretilmis olan favoritism bir list kavram olarak kullanilmaktadir

(Safina, 2015).

Yonetim ve orgiit baglaminda kayirma davranisinin sistematik olarak yapilmasiyla
kayirmacilik olgusu ortaya c¢ikmaktadir. Bat1 literatiiriinde kayirmaciligin karsiti olarak

meritokrasi ifadesi kullanilmaktadir (Acar ve Ertek, 2021). Bir grup ya da kisinin lehine
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olacak sekilde adalet ve hakkaniyet ilkelerini ihlal ederek yapilan uygulamalar
kayirmacilik olarak goriilmektedir. Kayirmacilik davranisi ile kayrilan kisiler i¢in fayda

saglanirken, digerleri fayda gormemekte ya da zarara ugramaktadir (Erdem, 2010).

Ozsemerci (2003) kayirmaciligi maddi olmayan menfaat karsilig1 yapilan yolsuzluk
kapsaminda degerlendirmistir. Kayirmacilik kamu islemlerini yerine getiren memurun,
yakinlarin1 haksiz yere ve yasalara aykir1 olarak kayirmasi, onlara arka c¢ikmasidir.
Tirkge'de kullanilan “iltimas™ kavrami da kayirmacilik ile es anlamhidir. Halk dilinde
kullanilan “torpil” kavrami da iltimas ve kayirmacilik kavramlarina karsilik gelmektedir.
[ltimas 6zii itibariyla adam kayirma ile ayn1 anlam icerigine sahip olup “bir kisiyi hakki
olmadan ve kanuna aykiri sekilde kayirma, arka ¢ikma” anlamina gelmektedir. Halk
arasinda her iki kavrami da ifade etmek icin yaygin bigimde torpil sdzciigii
kullanilmaktadir (Aktan, 2021:15). Kayirmacilik tiirli davranislar yonetim hastaliklar
olarak da ifade edilmektedir (Biite, 2011b).

Insan varolusundan bu yana gruplar halinde yasayarak varligmi devam
ettirebilmistir. Insan soyunun dikkat ceken bir &zelligi ait olacag bir grup arayisinda
bulunmasi ve bu grupla 6zdeslesme davranisi sergilemesidir. Sosyal psikoloji olarak ifade
edilen kavrama gore bir sosyal grup kendisini olusturan bireylerin biitiiniidiir, bu grubu
olusturanlar kendilerini grubun bir parcasi olarak algilamaktadir ve grup {iiyeleri ortak bir
sosyal kimligi paylagsmaktadir. Sosyal gruplar din, etnik koken, meslek veya cinsiyet

temelli olusabilmektedir (Everett, Faber ve Crockett; 2015).

Insanlar kendi gruplarma ait olan kisilere diger gruplara aidiyeti olanlardan daha
fazla yardim etme egilimindedirler. Grup i¢i kayirmacilik etnik koken, dindarlik ve politik
baglilik faktorlerine bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Grup temelli kayirmacilik hem iyi
hem de kotii yonde etkilerde bulunabilmektedir. Bu tiir kayirmacilik davranisinda grup ici
etkili faktorler ve ayrimcilik da etkili olmaktadir. Grup kimligi grup iiyesi olmanin bir
sonucudur ve digerlerine kars1 Onyargi gelistirmenin 6nemli bir unsurudur (Fu vd.,

2012:460).

Kayirma davranisi insan dogasinin bir pargasidir. Is yerinde kisilerin baz1 kisilerle
cesitli nedenlerle digerlerinden farkli etkilesim kurmasi normaldir. Insanlarin daha kolay
anlasabildikleri kisilere yonelim gdstermeleri anlasilabilir bir durumdur. Is yerinde bu
durumlar sorun olusturmaz. Fakat bu iligkiler bazi calisanlarin yoneticiler tarafindan

kayrildig1 izlenimi uyandirirsa, yonetici bu iliskiler nedeniyle bazi ¢alisanlara ayricalikli
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muamelede bulunursa ve agik¢a kayirma yapilirsa is yerinde sorunlara neden olabilir

(Morettini, 2005).

Toplumsal anlamda kayirmaciliga temel olusturan cesitli iliskiler bulunmaktadir.
Akraba iliskileri, es dost ve arkadas ¢evresi, komsuluk, kirvelik, ayn1 okuldan mezun olma,
asker arkadasi olma, mezheptaslik, ayn1 kdyden olma gibi bir gruba aidiyeti ifade eden
iliskiler kayirmacilik davranisinin temel dinamikleri olarak kabul edilmektedir (Ozkanan
ve Erdem, 2014). Ayrica cinsiyet, ayni siyasi goriisten olma, ayni sendikaya iiye olma, ayni

tarikata bagli olma gibi unsurlar da kayirmaciliga temel olabilmektedir.

Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Su¢ Ofisi (UNODC, 2017)’ne gore kamu
sektorli, kamu hizmeti gérmek icin olusturulmus Orgiit ve kurumlan ifade etmektedir.
Yasama, ylriitme, yargi, saglik, savunma, altyapr ve egitim kamu sektoriiniin baslica
kollar1 ve faaliyet alanlaridir. Kamu sektoriinde gorevli bulunan kisilere kamu calisani
veya memur denilmektedir. Kamu sektoriinde goriilen yolsuzluklar riisvet, zimmet, yasa
dis1 zenginlesme, niifuz ticareti ve yetkilerin kdotiiye kullanilmasi olarak sayilmaktadir.

Niifuz ticareti ve yetkilerin kotliye kullanilmasi kayirmaciligi da kapsamaktadir

Alan yazinda kayirmacilik ifadesi oncelikle kamu yonetimi ile iligkili olarak
kullanilmaktadir (Acar ve Ertek, 2021). Ancak kayirmacilik resmi olmayan iligkilerde de
goriilen bir durumdur (Ozkanan ve Erdem, 2014). Kayirmacilik politik ya da siyasal karar
alma siireclerinde goriilen bir yozlagsma ¢esidi olarak ele alinmakta ve kamu yonetiminin
onemli problemlerinden birisi oldugu ifade edilmektedir (Biite, 2011a). Kamu yonetimi
s6z konusu oldugunda giindeme gelen ve hemen hemen biitiin toplumlarda karsilagilan
siyasi yozlagma, politik siire¢ igerisinde bulunan kisilerin ¢ikar elde etmek amaciyla
yuriirliikte olan kurallar1 goz ardi etmeleri seklindeki durumu ifade ederken, bu durumun
eyleme doniisen sekli ise yolsuzluk olarak kabul edilmektedir. Siyasal yozlagma ayni
zamanda devlete ait olan gii¢ ve kaynaklarin sahsi menfaat saglamak amaciyla yasalara
aykir1 sekilde kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir (Tagar, 2006). Yetki ve giiciin kamu
gorevlilerince kendileri ve yakinlarina menfaat saglamak amaciyla kotiiye kullanilmasi

kamu zararina yapilan bir islem olarak goriilmektedir.

Kayirmacilik; haksiz zenginlesme, irtikap, ihtilas, zimmet, gorevini tam yapmama,
yetkiyi kotiiye kullanma ile birlikte kamu yonetiminde etik dis1 davraniglar arasinda
sayilmaktadir (Ozdemir, 2008). Cikar catismasi ile kayirmacilik da genelde ayn1 baglamda

degerlendirilmektedir. Cikar ¢atismasi memur ve biirokratlarin gorevlerini yaparken kisisel
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diisiincelerinden etkilenmesidir (Boadi, 2007). Kayirmaci davraniglar dogrudan hukuksal
degerlendirmelerin kapsamina girmemektedir. Bu yoniiyle de su¢ olmaktan ziyade etik
ihlaller kapsaminda degerlendirilmektedir. Toplumda kayirmacilik bazen gizli bazen de

acik olarak varligin1 devam ettirmektedir (Giinay, Anag ve Ozyer, 2022).

Kayirmaci uygulamalar hem 6zel sektérde hem de kamu sektdriinde goriilmektedir.
Giindelik hayatta ve yonetim alaninda da karsilagilan bir durumdur. Kayirmacilik bazi
toplumlarda normal karsilandig1 i¢in kayirmaciligin bir sorun olarak algilanmasi da
gecikmistir. Kayirmaciligin gesitli bigimlerine hem formal hem de informal orgiitlerde
rastlanmaktadir. Kisilerin akrabalik, arkadaslik, meslektaslik, mezhep, tarikat, kirvelik,
koylilik, hemsehrilik, komsuluk gibi iliskilerle sosyal, ekonomik ve siyasi alanda

kayirmacilik yapmalari miimkiin olmaktadir (Ozkanan ve Erdem, 2014).

Is yerinde her yakinlik iliskisi kayirma olarak isimlendirilemez. Y®&neticilerin bazi
calisanlarla daha yakin iligkiler kurmasinda bir sakinca yoktur. Ancak ¢alisanlardan birinin
ya da bazilarinin ¢alisma performansindan dolay1 degil de yonetici ile olan yakinlik
iliskisinden kaynakli bazi menfaatler elde etmesi kayirmacilik kapsaminda degerlendirilir

(Morettini, 2005).

Yolsuzlugun giinliikk hayatta karsimiza cikan bircok goriiniimii vardir. Bunlar
arasinda rlisvet ve kayirmacilik 6nemli bir yer tutmaktadir. Yolsuzluk tiirlerinden bazilari
kisisel cikar saglamaya yoneliktir. Nepotizm, kronizm ve rant kollama kisisel ¢ikar
saglamaya yonelik yolsuzluk tiirleridir. Bazi yolsuzluk bicimleri ise tamamen siyasal
saiklerle ortaya c¢ikmaktadir. Siyasal kollamacilik (political clientelism) politikacilarla
segmenler arasinda bir cikar iligkisini ifade etmektedir. Yolsuzluklarin normallestigi
toplumlarda ahlak kurallarinin kisisel ve politik ¢ikar elde etmek amaciyla ¢ignenmesi de

normal karsilanmaya baslar (Adaman, Carkoglu ve Senatalar, 2001).

Kayirmaci davranis ve uygulamalarda kayiran ve kayrilan arsinda iki yonli bir
iliskiden so6z edilebilir. Bu iliskiden etkilenen iiclincii kisiler ise kayirma davraniginin ve
kayirmaci iligkilerin diginda kalanlardir. Kayiran ve kayrilan taraflar kayirmacilik yoluyla
karsilikli ¢ikar elde ederken, bu iliskinin disinda kalanlar genellikle zarar gérmektedir. Bu

kesim kayirma-kayrilma aligverisinde ayrimciliga ve dislanmaya maruz kalmaktadir.

Siyasal yozlagma (political corruption) siyasal ahlakin bozulmasina neden olan fiil
ve davraniglart kapsayan bir kavram olarak ele alinmaktadir. Siyasal yozlasma kavraminin

kapsamina riisvetgilik, zimmet, ihtilas (asirma), irtikap (yiyicilik), adam kayirma, rant
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kollama gibi etik dis1 davraniglar girmektedir (Aktan ve Acar, 2021). Siyasal ahlak ise
kamu gorevlilerinin ahlaka uygun olmayan davraniglardan kagmmasidir. Siyasal
yozlagmay1 ifade etmek icin riigvet ve yolsuzluk kavramlart kullanilsa da siyasal yozlagma
bu kavramlardan daha kapsamlidir (Aktan, 2018). Siyasal yozlagsma kavrami yolsuzlugu da

icine alan iist kavram olarak anlagilmaktadir (Aktan, 2021).

Yolsuzluk kavraminin riigvet, zimmet ve adam kayirma seklindeki davranislarin
hepsini anlatmak ic¢in kullanildig1 ifade edilmektedir. Bazen riisvet yerine yolsuzluk
kavrami kullanilmaktadir. Berkman (2009) yolsuzlugu riigvet gibi maddi igerikli veya
adam kayirma seklinde parasal olmayan menfaat saglama fillerini kapsayacak sekilde
tanimlamistir. Her iki durumda da kamusal yetkinin yasalara uygun olmayan sekilde

kullanilmasi s6z konusudur. Yolsuzluk kavramini ifade etmek i¢in “corruption” ifadesi

kullanilmaktadir (Aktan, 2018:75)

Yapilan ac¢iklamalarda gorildiigii sekliyle kayirmacilik; kamu yonetiminde siyasal
yozlagmanin ¢esitli gorlinlimleri arasinda, riigvet, irtikap, zimmet ve ihtilas gibi kisisel

cikar saglamaya yonelik etik dis1 davranis gesitleri igerisinde sayilmaktadir.

2.1.2. Kayirmacilik Tiirleri

Kayirmacilikla ilgili kavramlarin biiylik bir bolimii bati literatiiriinden dilimize
aktarilmis olup hem tanimlama hem de siiflandirma agisindan problemler bulunmaktadir
(Giinay, Ana¢ ve Ozyer, 2022). Literatirde kaymrmaciliin tanimlanmasi ve
siniflandirilmasinda birgok farkli yaklasim goriilmektedir. Ozkanan ve Erdem (2014)
tarafindan yapilan smiflandirma hem sadelik hem de kapsam acisindan yeterli
goriildiigiinden calismamizda esas alinacaktir. Erdem ve Meri¢ (2012) de yaptiklari
calismada buna yakin bir siniflandirma yapmaislardir. Bu siniflandirmaya gore kayirmacilik
oncelikle adam kayirmacili1 ve siyasal kayirmacilik olmak tizere iki gruba ayrilmaktadir.
Adam kayirmaciligi akrabalik, arkadaslik, dostluk, hemsehrilik, meslektaslik, asiret
bagliligi ve kabile bagliligi gibi nitelikleri dikkate alarak yapilan yanlis yonetim
uygulamalarin1 kapsamaktadir. Siyasi kayirmacilik ise iktidar1 elde edenlerin kendilerini
destekleyen se¢cmen kitlesine degisik bicimlerde ayricaliklar sunmasi ve hak edilmeyen
faydalar saglamasidir. Siyasi kayirmacilik tiirleri olarak patronaj, klientalizm ve hizmet

kayirmacilig1 sayilmaktadir.
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2.1.2.1. Adam Kayirmaciligi

Kayirmaciligin bu tiirlinde kamu gorevlerine atamada yeterlilik (liyakat) yerine
akrabalik, arkadaslik, komsuluk, tamidiklik gibi objektif olmayan o&zellikler dikkate
alinmaktadir. Iltimas ve torpil kavramlari adam kayirmacihign ile es anlamli olarak
kullanilmaktadir (Ozkanan ve Erdem, 2014). Kamu gérevinde atamalarin kayirma temelli
yapilmasi ileriki siireclerdeki uygulamalarin da kayirma temelli yiiriitiilmesi sonucunu
dogurabilmektedir. Terfi, gérevlendirme, is yiikii, izin, ddiillendirme, cezalandirma gibi
kamu gorevlisinin ¢alisma hayatinda énemli etkiye sahip olan islemlerde de kayirmacilik
goriilebilmektedir. Bu gibi is ve islemlerde esit ve adil davranilmamasi kayirmaciligin
ortaya cikmasina zemin hazirlamaktadir. Adam kayirmaciligi; akraba kayirmaciligi

(nepotizm) ve es-dost kayirmaciligi (kronizm) olmak iizere iki kisimda ele alinmaktadir.

2.1.2.1.1. Akraba Kaywmacilig1 (Nepotizm)

Kayirmaciligin yaygin tiirlerinden birisi olan nepotizm kisilerin yetenek, basari,
egitim diizeyi gibi Ozellikleri yerine akrabalik baglari dikkate alinarak devlet gorevine
atanmasint ve kamu hizmetinde calistirilmasini ifade etmektedir. Bu tiir kayirmacilik
geleneksel yapidaki toplumlarda siklikla goriilmektedir (Aktan, 2021:16). Nepotizmde
kayirmaci davranisin temelinde, kayiran ile kayrilan arasinda kan bagi bulunmaktadir
(Acar ve Ertek, 2021). Nepotizmin akrabalik iligkilerinin daha etkili oldugu ve geleneksel
baglarin giiclii oldugu toplumlarda daha fazla goriildiigii ifade edilmektedir (Erdem ve
Merig, 2012). Akraba kayirma (kin selection) insanlarda hatta hayvanlarda goriilen dogal
bir icgiidiidiir (Aytag, 2010).

Nepotizm teriminin Latince torun veya yegen anlamindaki kelimeye dayandig:
ifade edilerek, bir Orgiitte bulunan bazi ayricalikli kisilere es ve akrabalik gibi iligkiler
nedeniyle yapilan kayirmacilik nepotizm olarak tanimlanmaktadir. Calisma hayatinda
nepotizmin nesiller aras1 adam kayirma ve eslestirilmis calisanlar olmak tizere iki
goriintlisli oldugu ifade edilmektedir. Genellikle aile isletmelerinde goriilen nesiller arasi
adam kayirma bir ailenin bir ve birka¢ kusagindan olan kisilerin ise alinmasi olarak
tanimlanirken, eslestirilmis calisanlar kavrami ise kari-koca iliskisini anlatmaktadir
(Padgett ve Morris, 2005). Nepotizm kayirmaciligin biiyiik babast olarak bilinmektedir
(Morettini, 2005).

Nepotizmde kayrilan kisi veya tarafa nepot denilmektedir. Nepotizmde ise alimda

ise aliacak kisilerin yoneticilerle olan kan bagi esas alinmaktadir. Bu durum &zellikle aile
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isletmelerinde goriiliir ve nesiller boyu devam eder. Bu yaklagimda firmalarin yoneticiligi
de bir kusaktan diger kusaklara miras birakilmaktadir (Jaskiewicz, Uhlenbruck, Balkin ve
Reay, 2013). Weber (1958) nepotizmi aileye iiye olmayan kisilere kars1 ayrimcilik olarak
gormis ve toplum i¢in bu yaklasimin zararli olacagini ifade etmistir (Akt; Jaskiewicz vd.,

2013).

Akraba se¢me (kin selection) insanlarin birlikte davranmaya yatkinligini ifade eden
bir kavramdir. Birlikte hareket edildiginde bireysel davranmaktan daha fazla avantaj
saglanmaktadir (Jones, 2000). Akrabalar1 akraba olmayanlara tercih etmek kaynaklarin az
oldugu sosyal ve politik diizlemlerde hayati bir 6neme sahip olmaktadir (Vanhanen, 1999).
Nepotizm aile iiyelerine saglanan gercek faydalar olabilecegi gibi algilanan fayda seklinde
de olabilir. Nepotizm aile {iyelerinin ayni kurumda c¢alisiyor olmasi seklinde de ortaya

c¢ikabilir (Tytko, Smokovych, Dorokhina, Chernezhenko ve Stremenovskyi, 2008).

Kisiler sahip olduklar1 yetenek, egitim gibi 6zellikleri ile degil de politikaci ve
biirokratlara akrabalik baglar1 nedeniyle devlette ise alindiklarinda ve gorevde
yiikseldiklerinde nepotizm uygulamasi ortaya ¢ikmis olmaktadir. Akraba kayirmaciligi
yapan kamu gorevlisi maddi menfaat disinda takdir gérme ve itibar sahibi olma gibi
psikolojik ve toplumsal kazanclar elde etmektedir (Ozsemerci, 2003). Nepotizm maddi bir
anlam tagimadigindan ve akrabalik iliskileri kapsaminda goriildiiglinden ¢ogu zaman diger

yolsuzluk tiirleri gibi olumsuz karsilanmamaktadir (Erdem ve Merig, 2012).

Nepotizm is yasaminda profesyonel olmayan bir yaklasim oldugundan olumsuz
olarak degerlendirilmektedir. Yonetimde akilci bir yaklagim nepotizmin etkilerini azaltmak

veya tamamen yok etmek i¢in bir yontem olarak goriilebilir (Wong ve Kleiner, 1994).

Siegert (2008)’in ifadesiyle nepotizm genetik akrabaliga dayali bir kayirma seklidir
ve yetkinin kisisel c¢ikar saglamak icin kotiye kullanilmasi anlamina gelmektedir.
Kayirmaciligin bu sekli yolsuzlugun bir goriiniimii olarak degerlendirilmektedir. Nepotizm
ozellikle resmi yetkililerin atanmasinda goriilmekte ve ¢ok fazla yolsuzluk riski ve yetkiyi
kotiiye kullanma ihtimali barindirmaktadir. Nepotizmde akrabalar i¢in pozisyon ve makam

olusturulmasi da sik¢a goriilen bir durumdur (Tytko vd., 2008).

Akrabalik temelli is ve calisma iliskileri bir¢ok yonden sakincali goriilmektedir.
Oncelikle bu tiir bir yaklasim giiglii bir sivil toplum olusmasim engellemektedir. Sadece
akrabalarina giivenen, baskalarina glivenmeyen kisilerin toplumun diger iiyeleriyle iliski

kurmalar1 zor goziikmektedir. Aile degerlerinin 6ncelendigi, toplumsal iligkilerin ikinci
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plana atildig1 boyle bir durumda kisilerin yaraticiliklarinin ve potansiyellerinin ortaya
¢ikmasi imkansiz veya cok zor olacaktir. Bunun sonucunda orgiitlerin kaliteli insan
kaynagindan yoksun kalmasi olasidir. Tim bu olumsuzluklarin sonucunda ekonomik

kayiplarin da olmas1 kagiilmazdir (Ozkanan ve Erdem, 2014).

2.1.2.1.2. Es-dost Kaywrmacilig (Kronizm)

Kamuda ise alimda ise alinacak kisilerde liyakata (yeterlik) 6nem vermeyerek ve
aralarinda adaleti gozetmeden, es-dost, arkadas, tamidik iliskilerine dayali yapilan
kayirmacilik tiirii kronizm olarak bilinmektedir. Nepotizme benzer sekilde kronizm de
geleneksel iligkilerin  ve baglarin etkin oldugu toplumsal yapilarda daha fazla
gozlenmektedir (Aktan, 2021:16). Kronizm nepotizmden daha genis toplumsal Kkitleyi
kapsamaktadir (Acar ve Ertek, 2021). Ulkemizde kullanilan ahbap-cavus iliskileri tabiri
kronizmi ifade etmektedir (Ozkanan ve Erdem,2014). Nepotizm ve kronizm arasinda
kayrilan kisinin akraba olmasi veya arkadas, es dost olmasi disinda bir farklilik

bulunmamaktadir (Erdem ve Merig, 2012).

Kronizm kelimesinin yakin arkadas anlamina gelen crony kelimesinden tiiretildigi
ifade edilmektedir. Crony ise Yunanca’da uzun siireli anlaminda kullanilan khronios
kelimesine dayanmaktadir. Bir kimseyle uzun siire arkadaslik yapmak ve ayni kusakta
yasamis olmak kayirma davranigina sebep olabilmektedir (Khatri, Wen, Fuei ve Geok,

2008).

Kronizm arkadas edinme arzusu ve bu konudaki yetenek anlamlarma da
gelmektedir. Kavramin ilk defa 1946 yilinda Amerika baskani1 Roosevelt’in atamalarda
siipheli uygulamalarin1 ifade etmek ig¢in siyasi literatiirde kullanildigi anlasilmaktadir.
Benzer sekilde 1952 yilinda Truman’in kendi arkadaslarini donanimlarina bakmadan
devlet gorevine atamasi icin de aynmi kavram kullanildi. Daha sonra crony kelimesi saf
arkadaglik iliskilerini anlatmaktan ziyade, yandaslik, ayricalik ve yolsuzluk anlaminda

asagilayici bir igerik kazandi (Khatri vd., 2008).

Arkadaglik iliskilerinin kamu yonetiminde etik dist davraniglarin temelinde yatan
onemli bir faktor oldugu belirtilmektedir. Bazi kamu gorevlileri dostluk iliskilerinin
etkisinde kalarak devlete ait olan giic, imkan, makine ve techizati kamu yarar1 disinda
yakinlarinin sahsi faydalari icin kullanabilmektedir. Kamudan emekli olanlarin 6zel

sirketlerde ¢alistiklarinda kamuda oOnceden tamidik-arkadas olduklar kisilerle irtibat



18

kurarak calistiklar1 sirketlerin kanunsuz islerini yaptirmaya c¢alistiklar1 bilinmektedir

(Ozdemir, 2008).

Siyasette oldukea sik goriilen bir durumu ifade eden kronizm, orgiitlerde de kendine
yer edinmis gozilkkmektedir. Cilinkii Orgiitlerin de kendine 0Ozgii siyasi bir yoni
bulunmaktadir. Orgiit agisindan kronizm &rgiit igerisinde bir grubun cikarlarini korumak
i¢in basvurulan resmiyet dis1 uygulamalari ifade etmektedir. Orgiitlerde kaynaklarin kitlhig
durumunda rekabetin artmasi bu tiir davraniglar1 ortaya ¢ikarabilir. Kronizmin gorildiigi

orgiitlerde kararlar liyakate degil kimin sevildigine dayanmaktadir (Khatri vd., 2008).

Hemsehricilik kronizmin iilkemizde goriilen yaygin bir sekli olup aymi sehirden
olanlarin aralarinda kurduklan yakinlik iliskisini ve dayanisma bi¢imini ifade etmektedir.
Ayni1 kdyden, ayn1 sehirden hatta ayn1 bolgeden olanlar birbirlerine kars1 bu tiir bir yakinlik
duyabilmektedir. Ozellikle de tanimadiklar1 yeni bir sehre go¢ eden kisiler igin gittikleri
yerlerde ailelerinden Once hemsehrilerinin yardimci olmasi beklenen bir durumdur
(Ozkanan ve Erdem, 2014). “Memleket neresi?” sorusu yabanci yerlerde yasayanlarin her
zaman karsilagtiklart bir sorudur ve hemsehri dayanismasinin ilk adimini olusturmaktadir.
Hemsehri dayanigmasi gesitli sosyal faydalar saglamasina ragmen belirli bir kurumu ele
gecirmek, belirli ekonomik faaliyetleri tekeline almak gibi olumsuz sonuclar da

dogurabilmektedir.

2.1.2.2. Siyasal Kayirmacilik (Partizanlik ve Siyasal Yandagslik)

Secmenlerin  secimlerde destekledikleri siyasi partinin yonetime gelmesi
durumunda, parti tarafindan ayricalikli muamele gérmeleri ve kendilerine ¢ikar saglamalari
seklindeki kayirmacilik tlirii siyasal kayirmacilik olarak bilinmektedir. Bu tiir bir
kayirmacilik uygulamasi kamu kaynaklarinda 6nemli oranda israfa sebep olmaktadir. Asiri
partizanligin Ozellikle yerel yonetimlerde goriilen 0Ozel tiirii ise zealotry olarak
bilinmektedir. Siyaset biliminde bir partiye bagliliklar1 bulunan kisilerin siyasiler
tarafindan kayrilmasina ve kollanmasina ise siyasal kollamacilik veya kollamact siyaset
denilmektedir. Siyasal kollamacilik giinlimiiz diinyasinda bir¢ok iilkede karsilagilan bir
kayirma tliriidiir. Siyasi partiler kendilerini destekleyenler i¢in se¢im sonrasinda kamu
kurumlarinda kadrolar1 agmakta ya da yeni kadrolar olusturmaktadir (Aktan, 2021).
Partizan yonetim anlayis1 bazi iilkelerde yolsuzluklarin ortaya c¢ikmasinin nedenleri

arasindadir (UNODC, 2017).
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Cesitli kisi ve kurumlarin se¢im kampanyalarini parasal olarak desteklemesi
neticesinde se¢imlerden sonra destekgiler icin yapilan kolaylastirict diizenlemeler normal
karsilanmaktadir (UNODC, 2017). Siyasal kayirmacilik yozlagmanin en bariz
orneklerinden birisidir. Bu anlayisa gore yapilan uygulamalarda ise uygun adam yerine
adama gore is uydurma c¢abasi goriilmektedir. Boyle bir anlayis ise kamu zararina sebep

olmaktadir (Erdem ve Merig, 2012).

2.1.2.2.1. Patronaj ve Hizmetsiz Memuriyetlik

Literatiirde, siyasi silire¢lerde bir partinin iktidar ele gegirdikten sonra kamu
hizmeti yapan iist diizey biirokratlar1 gérevden uzaklastirarak, kendilerine cesitli sekillerde
yakin gordiikleri yeni kigileri biirokrat olarak atamalari uygulamasina patronaj
denilmektedir. Bu durumda akrabalik, es-dost olma, siyasal yandaglik gibi faktorler rol
oynamaktadir. Kayirmaciligin bu tiiriinde bakanlara asir1 yetki verilerek devlette cesitli
kademelere atama yapilmasi ve danigman se¢ilmesi seklindeki uygulamalar yaygin olarak
goriilmekte olup bu durum siyasal yozlasmanin da en fazla bagvurulan yollarindan
birisidir. ABD’de 19. yiizyilda goriilen “spoils system” (ganimet sistemi) bu tiir
kayirmaciliga cok giizel bir drnek olarak ifade edilmektedir. Tiirkiye’de bu kavramin
karsilig1 olarak kullanilan arpalik ifadesi siyasi yandaglara makam ve mevki dagitilmasi
olarak bilinmektedir (Aktan, 2021). Se¢imlerde yonetimin el degistirmesiyle, yonetimi ele
geciren siyasi partinin 6zellikle {ist diizey biirokratlar1 gorevden uzaklastirarak bunlarin
yerine yandaslk, akrabalik, tamdiklik, arkadashk gibi iliskilere bagli atamalar
gerceklestirilmesi sikga goriilen bir durumdur. Bu uygulama patronaj olarak bilinmektedir

(Ozsemerci, 2003).

Patronaj farkli sosyal iligkileri anlatmak ve aciklamak icim kullanilan bir
kavramdir. Baba-ogul, tanri-insan, aziz-dindar, vaftiz babasi-vaftiz ¢ocugu, lord-vasal, ev
sahibi-kiraci, politikaci-segmen iligkileri patrona; kapsaminda goriilmektedir. Feodal
toplumlarda patron-miisteri iligkileri toplumun tiim kesimlerini kapsamaktadir. Kisiler
kendilerinden daha gii¢lii konumda bulunanlardan koruma beklerler ve ekonomik giivence
talep ederler. Ozellikle de bu giivenceleri saglayacak kamusal kurumlar olmadiginda ya da
bu kurumlar yeterince giiglii olmadiginda kisiler kendilerini bagh bulunduklar1 otoriteye
adarlar. Feodal toplumlarda yonetimle iliskiler kisisel baglilik ve tabiiyet iizerinden

yiriitiilmektedir (Blok, 1969).
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Patronaj patrimonialism ve bossizm gibi farkli kavramlarla da ifade edilmektedir
(Muno, 2010). Patronaj, patron ve miisteri olarak tanimlanan kisiler arasindaki karsilikli
iligkileri ifade eden bir kavramdir. Patron kavrami ile elinde bulunan yetki ve etki giiciinii
kullanmak suretiyle digerlerine yardim eden ve onlari himaye eden kisi kastedilmektedir.
Miisteri (client) ise bu karsilikli iliskide patron konumunda olan kisiye cesitli hizmetler
sunan kisi veya kisiler olmaktadir. Patronaj, patron ile miisteri arasinda karsilikli karmasik
aligveris siireglerini ifade eden bir uygulama olarak degerlendirilmektedir (Weingrod,

1968).

Genis anlamda patron konumunda olan kisinin bir kisi, kurum, eser veya sanat
tiriiniinii desteklemesi, tesvik etmesi ve onaylamasi durumunu ifade eden patronajin
Avrupa’da sanayi Oncesi donemin belirgin bir 06zelligi oldugu kabul edilmektedir.
Patronajin etkileri dini olan ve olmayan gorevlere yapilan atamalar, sanat eserlerinin
gosterimi, toplumsal ve bireysel yasami etkileyen sistemlerin kurulmasi gibi ¢ok ¢esitli

sekillerde ortaya ¢ikmaktadir (Gundersheimer, 1982).

Patronaj uygulamasinin Amerikan siyasetinde halen 6nemli bir rol oynamaya
devam ettigi, siyaset ve yoOnetim acisindan dikkate deger sonuglar dogurdugu
belirtilmektedir (Hollibaugh, Horton ve Lewis, 2014). Yonetimde goriilen bu yaklagim
kamu yonetiminde ehil kisilerin goreve gelmesine engel olmakta, kaynaklarinin israfi,
adaletsiz vergi sistemi, kalitesiz kamu hizmeti sunumu gibi olumsuz sonuglar

dogurabilmektedir (Ozkanan ve Erdem, 2014).

2.1.2.2.2. Klientalizm

Kientalizm kavraminin Latince dinlemek, itaat etmek anlaminda kullanilan cluere
kelimesinden tiiretildigi ifade edilmektedir. Yiiksek statiide olan kisinin (patron) kendi
niifuzunu ve kaynaklarim1 daha diisiik statiide olan (miisteri) birilerini korumak igin
kullandigy, diisiik statiide olanin da {istte olana destek ve hizmet sunmasi seklinde ortaya

¢ikan bir iligkidir (Scott, 1972, Akt; Muno, 2010).

Klientalizmde iliskiler karsilikli, asimetrik, kisisel, siirekli ve goniilli olarak
stirdiiriiliir. Patron belirli imkanlar1 kontroliinde tutan kisidir, bu imkanlar belirli sartlar
dahilinde miisteriye sunulur. Miisteri bu kaynaklar1 elde etmek i¢in patronla kisisel iligki

halindedir ve patrona destegini sunmaktadir (Muno, 2010).
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Patronaj ve klientalizm uygulamasinda devletin imkanlar1 se¢gmen Kkitlesinin
oylariyla degis tokus edilmektedir. Kamunun sahip oldugu kaynak ve zenginlikler
toplumun genel c¢ikar1 i¢in kullanilmak yerine c¢esitli yollarla belirli kesimlere

dagitilmaktadir (Ozkanan ve Erdem, 2014).

2.1.2.2.3. Hizmet Kayiwrmacilig1 (Pork Barrelling)

Secimleri kazanan partinin, bir sonraki se¢imi kazanabilmek amaciyla fazla oy
aldig1 bolgelere biitceden daha fazla pay ayirarak, kamu kaynaklarini yagmalamasidir. Bu
uygulama se¢imler sonrasinda iktidar partileri tarafindan siklikla yapilmaktadir. Burada
bolgelerin oncelikleri ve ihtiyaglar1 yerine oy alinan bdlgedeki segmenlerin elde tutulmast

amagclanmaktadir (Aktan, 2021).

Adam kayirmaciliginin ve hizmet kayirmaciliginin farkli bir goriiniimii olan bir
cesit uygulamada secimde iktidar olan partinin kendisini destekleyenleri se¢im sonrasinda
devletin olanaklarindan daha fazla nemalandirmasi durumu séz konusudur. Bu durumda
ortaya cikan kayirmacilik suvasyon (goniil yapma) olarak bilinmektedir. Bu kayirma
tiiriinde sonraki secimde oy kaybi yasamamak i¢in segmenlerin memnun edilmesi temel
amagctir. Se¢imlerden sonra ekonomik ve sosyal yardimlarin arttirilmasiyla segmenlerin
oyunu almak garanti edilmeye calisilir. Bu tiir yardimlarin devam ettirilmesi i¢in genel
biitce disinda diger kamu kurum ve kuruluslarinin uymak zorunda oldugu sartlardan farkl

yap1 ve statiide kurumlar olusturulmaktadir (Aktan, 2021).

2.1.3. Kaywrmaciligin Tarihsel Arka Plan

Insanlarin birlikte yasadigi her yerde ve zamanda ydnetim ve ydneticiler var
olmustur. Insanlar ilk c¢aglardan bu yana iyi bir yonetim arayisi igerisinde olmuslardir.
Devlet kurumlarinin yonetiminde gorevlendirilen biirokrat ve memurlarin atanmasinda
kayirmacilik degil, bilgi, beceri ve yetenegi esas alan liyakat sisteminin uygulanmasi
(meritokrasi) liretilen kamu hizmetlerinin kalitesinde ¢cok hayati bir 6neme sahiptir. Kamu
hizmetlerinin yerinde ve zamaninda sunulmasi halki da memnun edecektir (Aktan,

2015:51-52).

Etik dis1 davraniglar tarihinin kamu yonetimi tarihi kadar eskiye dayandigi ifade
edilmektedir. Babil ve Roma’da bazi kamu gorevlilerinin etik disi uygulamalara
bulastiklar1 yéniinde tarihi kayitlara rastlanmaktadir (Ozdemir, 2008). Siimerlerin egitim

sisteminde de kayirmacilik olduguna dair kanitlar bulunmaktadir. Yine Asurlu tiiccarlarin
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Kral Warsama’ya ticarette ayricalik elde etmek icin hediyeler verdikleri bilinmektedir. Cin
ve Hint tarihinde de yolsuzlukla ilgili cezalara ait kayitlara rastlanmaktadir. Platon’un
yegenini maddi durumu kotii oldugu gerekgesiyle kendisinden sonra akademiye yonetici

yapmasi da ilging bir kayirma 6rnegidir (Carik¢1 ve Arslan, 2010).

ABD’de 1831 yilinda senator W. C. Marcy’nin siyasi savasta yenilenlerin savastan
cekilmesi gerektigi, ganimetin savast kazananlarin hakki oldugu seklindeki ifadeleri
ganimet sistemi olarak bilinen kayirmacilik uygulamasinin tarihteki bariz bir 6rnegidir
(Giiran, 1985, Akt; Aktan, 2021). Yine ABD’de 1881 secimlerinden zaferle ¢ikan partiyi
destekleyen ve bu cabasmin karsiliginda odiillendirilmeyi hak ettigini diisiinen fakat
bekledigi odili alamayan bir sahsin ABD bagkanini 6ldiirmesi ganimet sisteminin bir
gostergesidir. Bu olaydan sonra lilkede ganimet sisteminden liyakata dayali sisteme dogru
dontisiim oldugu goriilmektedir (Aktan, 2021). Amerika’da 19. yiizyilda uygulanan yagma
sistemi kamu yOnetimine hakim olmus, yagma sistemine 1883 yilinda son verilerek
siyasetten bagimsiz bir biirokrasi kurulmasina ve liyakat sisteminin uygulanmasina

calistimistir (Ozdemir, 2008).

Osmanli Devleti’'nde de oOzellikle duraklama ve gerileme donemlerinde liyakat
sisteminin ¢oktiigii (Ozdemir, 2008), kayirmaciligi da icine olan yolsuzluk vakalarmin
mevcut oldugu kabul edilmektedir. III. Murat’in adinin yolsuzluk ve riisvetle anildig: ifade
edilmektedir. Ozellikle de duraklama ve gerileme dénemlerinde bu tiir uygulamalarin
yayginlastig1 belirtilmektedir. II. Mahmut doneminde riisvetle miicadele edilmis, riigveti
su¢ sayan kanuni diizenlemeler yapilmis ve memur olmak i¢in sinav sart1 getirilmistir.
Cumbhuriyet Dénemi’nde de zaman zaman yolsuzluk iddialar1 giindeme gelmistir. Ozellikle
1980°’li yillarda denetimsizlik sikintist yasanmis ve 1990°Ih yillarda yolsuzluk
sOylentilerinin arttig1 goriilmiistiir (Yiirekli, 2017).

Kayirmacilik toplumumuzun 6rf, inan¢ ve kiiltiiriinde kabul edilebilir bir davranis
olarak goriilmese de hem ge¢cmiste hem de zamanimizda tartisma konularimin basinda

gelmektedir (Acar ve Ertek, 2021).

2.1.4. Kayirmaciligin Bireysel ve Toplumsal Boyutu

Kayirmacilik davranislarinin ortaya ¢ikmasinda hem kisisel hem de toplumsal
faktorler rol oynamaktadir. Kisisel arzu ve istekler, hirs ve egolar, sahiplenme ve koruma
istegi, siginma duygusu, desteklenme beklentisi ve kisisel zafiyetler kayrilma istegini

ortaya cikarabilmektedir (Aytag, 2010b). Toplumsal acgidan bakildiginda kayirmacilik
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davraniglar1 toplumun geneli tarafindan kullanilan yontemler olarak genel kabul gérmekte,

kisisel amaclara ulasmak i¢in bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Aytag, 2010a).

Insan dogas1 geregi kendi ¢ikari igin tercihler yapmakta, eylemlerde bulunmaktadir.
Bu durum bireylerin siirekli olarak etik davranmasina engel teskil etmektedir. Toplumda
genel kabul goren bir ahlak kiiltiirii olmadiginda ve ahlak konusunda hukuk kurallari

bulunmadiginda kisiler ahlaki olmayan davraniglara yonelebilmektedir (Aktan, 2018:33)

Toplu eylem teorisine gore yolsuzluk toplumsal bir eylem haline geldiginde herkes
bunu islerini yiiriitmenin bir yolu olarak gérmeye baslar. Insanlar yolsuzlugun kétii bir sey
oldugunun farkindadir fakat yolsuzluklarin yaygin oldugu bir ortamda diiriist olmanin

mantikli bir tarafi kalmaz (UNODC, 2017).

Tiirkiye’de kamuya personel aliminda ve gorevde yiikselmede kayirmacilik one
cikan bir uygulama olarak goriilmektedir. Kayirmaciliga taraf olan kisiler tarafindan
kayirmaciligin ahlaki, hukuki ve dini bakimdan dogru bir davranis sekli olmadig1 kabul
edilse de pratikte kayirmaci uygulamalar goriilmektedir (Acar ve Ertek, 2021).
Toplumumuzda goriilen kayirmacilik davraniglarinin  temel etkenlerinden  birisinin
ortaklasa davranig¢i kiiltiir oldugu ifade edilmektedir. Bu 6zelligi gosteren toplumlarda

kayirmaciligin goriilme ihtimalinin daha yiiksek oldugu bilinmektedir (Kahraman, 2020).

2.1.5. Kaywrmaciligin Birey, Orgiitler ve Toplum Acisindan Zararlart

Kamuda kayirmacilik Oncelikle etik degerlerde bozulmayla ilgilidir. Kamu
kaynaklarmin etkili ve verimli kullanilmasinda, kamu yararmin saglanmasinda etik
degerler ¢ok Onemlidir. Yonetimde kayirmacilik gibi etik disi uygulamalarin bireylere,
orgiitlere, devlete, yonetime ve hukuk sistemine olan giiveni zedelemesi beklenen bir

durumdur (Kogak ve Cigeroglu-Oztepe, 2012).

Etkili bir insan kaynaklari yonetiminin Oniindeki ciddi engellerden birisi de
kayrrmaciliktir.  Oncelikle kayirmacilik goriilen orgiitlerde ise yerlestirmede yetenek ve
ilgi goz ardi edilmektedir. Kayirmaciliga taraf olmayan c¢alisanlarin Orgiitte st
pozisyonlara yiikselmesi ¢cok zor ya da imkansizdir (Tytko vd.; 2008). Kayrilarak yonetici
olan yeteneksiz birilerinin emrinde c¢alismak calisanlar acisindan rahatsiz edicidir.
Calisanlarda olusan adaletsizlik algis1 orgiit i¢in verilen emegin karsiliksiz kaldig: inancim
dogurabilir. Bu durum da orgiite olan giiveni, ¢alisanin giidiilenmesini, is performansini ve

baglilig1 olumsuz yonde etkileyecektir (Biite, 2011b).
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Orgiitlerde goriilen kayirmaci ydnetim anlayis1 biiyiik cabalarla olusturulan orgiit
kiiltiiriiniin yikilmasina, haksizliga ugrayan calisanlarin 6fkelenmesine sebep olabilir, bu
ise orgiitler i¢in ciddi sorunlarin baslangicidir. Uretkenligin diismesi, orgiitte belirli
imkanlara ve firsatlara sahip olanlarla olmayanlar seklinde boliinmeler, devamsizlik ve
calisan kaybi kayirmaciligin goriildigli orgiitlerde sik¢a rastlanan olumsuzluklardir.
Kayirmacilik olgusunun gormezden gelindigi oOrgiitler ve bu oOrgiitlerin yoneticileri
kayirmaciliktan mutlaka zarar goriirler. Kayirmacilik kadar kayirmacilik algis1 da orgiitler
icin yikict olabilir (Morettini, 2005). Sosyal baglantilar bu baglantilara sahip kisilerin
performansini bir miktar arttirsa da orgiitiin genel performansi agisindan bu durum zararlh

olabilmektedir (Bandiera, Barankay ve Rasul, 2009).

Kayirmacilik c¢alisma ortamlarinda gerginlik ve disiplinsizlik olusturabilir, bu
durum orgiitsel performansi olumsuz etkileyerek, verimliligi diisiiriir, okulda 6gretmenlerin
moralini bozar (Nabiryo, 2016). Kayirmacilik is yerinde devamli olarak yayilma egilimi
gosterir, kayirma davranisi is yerindeki endise ve ¢atismanin temel nedenlerinden olabilir.
Ayrica kayirmacilik, is yerinde adaletsiz bir durum ortaya cikararak ekip calismasini da

engelleyebilir (Chen, 2008).

Kamu yonetiminin temel gorevi vatandaslarin kamu hizmeti taleplerinin siiratli ve
kaliteli bir sekilde karsilanmasidir. Kamuda personel alimi veya insan kaynaklari
yonetiminde liyakat sistemi yerine kayirmaciligin hakim olmasi kamu hizmetlerinin gec,
eksik, kalitesiz sunumu veya hi¢ sunulmamasi gibi olumsuz sonuglar dogurmaktadir.
Kamu hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde sunulmasi kamu yoneticilerinin adalet ve
liyakat anlayislar1 ile dogrudan iliskili goriilmektedir. Adaletin ve liyakatin olmadigi
yonetimlerde bir yandan hizmetlerde aksamalar goriiliirken diger yandan orgiitler agisindan
cok degerli olan kalifiye insan kaynagindan yararlanamama durumu ortaya ¢ikmaktadir

(Camur, 2020:461).

Siyasal yozlagma siireci genellikle gizlilik igerisinde yiiriitiilmekte, uygun hosgorii
sartlar1 saglandiginda ise agikca yapilmakta ve toplumun biitiin kesimlerine yayilma
egilimi gostermektedir. Yozlagsma ile birlikte demokratik isleyis de bozularak belirli
gruplarin faydasina igleyen bir hal almaktadir. Siyasal yozlagma biitiin siyasi rejimlerde

goriilebilmektedir (Aktan, 2021).

Konuyla ilgili yapilan ¢aligmalar kayirmaciligr da kapsayan yolsuzlugun etkisinin

belirli bazi islemlerle smirli olmadigin1 ekonominin tamamini etkileme kapasitesinin
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oldugunu gostermektedir. Bu yoniiyle bakildiginda yolsuzluk iilke kaynaklarina erigimi,
yatirim ve tesvik planlamalarini, kural ve diizenlemelerin yapilmasin etkilemektedir. Gelir

dagiliminin bozulmasi da bir diger 6nemli sonugtur (Jain, 2001).

Kayirmacilik biitlin yonleriyle bir yolsuzluk tiirii olarak kabul edilmektedir.
Kayirmacilik davranisi genelde gizli olarak siirdiiriilmekte oldugundan kayirmacilikla ilgili
verilerin elde edilmesi ¢ok kolay gozikmemektedir. Buna ragmen kayirmaci
uygulamalarin ekonomiye ve kalkinmaya olumsuz yonde etki edecegi, verimsizlige neden
olacagi, rekabet giiciinli yok edecegi, gelir dagiliminda adaletsizlik olusturacag,
isletmelerin yapacagi hatalarin fark edilmesini engelleyecegi kabul edilen bir durumdur

(Acar ve Ertek, 2021).

Kayirmaciligin ekonomik zararlarina bakildiginda sosyal refahin azalmasinda
onemli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Kayrilan ve dislanan kesimlerin oran olarak
birbirine yakinlig1 ise refah diisiisiinii en yiiksek seviyelere yiikseltmektedir (Bramoullé ve
Goyal, 2016). Greenwald ve Pettingrew (2014) ling, miilke zarar verme ve nefret suclari
gibi ayrimcilik sekillerinin Onyargili diismanlhigin sonuglar1 olabilecegini, grup igi
kayirmaciligin pek ¢ok olumsuz durumun ortaya ¢ikmasinin nedeni olabilecegini ifade
etmektedirler. Modern diinyada kayirmacilik olgusunun ayrimcili§in da énemli bir nedeni

olabilecegini vurgulamislardir.

Cunedioglu (2025) Tirkiye’de gesitli kurumlar tarafindan yapilan arastirmalarda
(WVS-Diinya Degerler Anketi, OECD Hiikiimete Giiven Gostergeleri, PEW Arastirma
Merkezi, IPSOS-Global Trustworthiness Index. vb.) toplumsal giivenin diisiik ¢iktigim

belirtmistir. Toplumsal glivenin diisiik goziikkmesinin nedenleri olarak sunlar sayilmaktadir:
e Hukukun {stlinliigli ve yargiya giivenin sarsilmasi
e Kurumsal bozulma, yolsuzluk, hesap verebilirlik ve seffaflik sorunu
eMedya bagimsizliginin azalmasi ve enformasyon giivenirligi
e Sosyal esitsizlikler ve gelir adaletsizligi
eLiyakat sisteminde bozulma ve nepotizm algisi
oEgitim sistemine duyulan giivenin diigmesi

UNODC (2017) nepotizm ve kronizm gibi kayirmacilik tiirlerini yolsuzluk kavrami

altinda ele almistir. Bu tiir uygulamalar hiikiimetlerin karar alma siireclerini, kadro
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planlamalarinda adaleti ve rekabetciligi olumsuz yonde etkilemektedir. Kayirmaciligi da
kapsayan yolsuzluklarin olumsuz etkileri su seklide sayilmaktadir:

e Siirdiirtilebilir kalkinmanin engellenmesi
eEkonomik kayip ve verimsizlik

e Yoksulluk ve esitsizlik

ePersonel kaybi, korku ve rahatsizlik
eKamu ve 6zel sektoriin islevsizligi

e Yapisal bozulmalar

eEkonomik ve politik sistemlerde hile
o(Cezasizlik ve eksik adalet

eYiikselen otoriter popiilizm

eDevlet kapasitesinde azalma

e Artan kutuplasma ve huzursuzluk
einsan haklari ihlalleri

eKamuoyunda hayal kiriklig1 ve kuskuculuk.

Kayirmacilik  orgiitlerde  ¢alisanlarin  rekabet  giiclinii  diisiiriir, kariyer
basamaklarinda ilerlemeyi engeller. Kaymrmaciligin oldugu is yerlerinde c¢alisanlar
kendilerine olan giivenlerini kaybederler, motivasyonlar1 diiser, orgiite yabancilasirlar,
kendilerini 0nemsiz ve degersiz gérmeye baslarlar, siirekli endise ve korku duyarlar.
Orgiitlerde kayirmacilik ekip ruhu olusmasini ve ekip ¢alismasimi engeller. Diger taraftan
kayrilan kisiler orgiitiin kaynaklarini tiikketebilir, diger ¢alisanlara kars1 fiziki siddete varan
kotii davranislar sergileyebilir, kendisinin asla cezalandirilmayacagini diisiiniir. Orgiitler
ve illkeler agisindan beyin gog¢li yasanmasinin Onemli nedenlerinden birisi de

kayirmaciliktir (Safina, 2015).

2.1.6. Kayiwrmaciliga Karst Alinabilecek Tedbirler

Kayirmacilik iligkilerinin tespiti ve ortadan kaldirilmasi birgok bakimdan zor

goriinmektedir. Bu iliskiler bazi toplumlarda derinlemesine yerlesmistir, genel kabul



27

gormistiir, duruma ve sartlara gore degisik bigimler alabilmektedir (Brinkerhoff ve

Goldsmith, 2004).

Kayirmacilik ahlaki bir sorun olarak karsimiza ¢iktigina gore, kayirmacilikla
miicadelenin ilk adimi da aile ve egitim kurumlar1 tarafindan verilecek ahlak egitimi
olmalidir. Bunun yaninda yazili ahlak kurallar1 olusturmak, ahlak standartlar1 belirlemek,
yoneticilerin ¢alisanlara 6rnek olacak davranislar gostermeleri, orgiitlerde ahlak kiiltiiriiniin
uzun vadeli olacak sekilde yerlestirilmesi, ahlaki davranislarin takdir edilmesi ve
odiillendirilmesi sayilabilir. Akademik hayatta, egitim 6gretim ve arastirma kurumlarinda
merkezi sinav sistemi uygulanmasi ve sOzlii sinavlarin yapilmamasi gibi 6nlemler
almabilir. Kurallarin kesin olarak belirlenmesi ve saglikli bir sistem kurulmasi kayirma ve
kollama davranislarin1 azaltabilir (Aktan, 2018). Egitim siireclerinde vatandaslara hak
arama ve hakkina razi olma, 6zgiiven ve kendi kendine yetebilme, amaclara kisa yoldan
degil de emek harcayarak ulasma, baskalarinin hakkina saygi duyma bilincinin

kazandirilmasi kayirmacilik gibi yanlis uygulamalarin azaltilmasinda etkili olabilir.

Kamu yonetiminin 6nemli problemlerinden birisi olarak kabul edilen
kayirmaciligin 6nlenebilmesi i¢in toplumsal hayatta ve devlet yonetiminde ahlak, adalet ve
liyakati esas alan uygulamalarin hayata gecirilmesi gerekli goriilmektedir (Acar ve Ertek,
2021). Kayirma davranislarinin olumsuz tesirlerinin tamamiyla ve bir anda ortadan
kaldirilmas1 miimkiin géziikmemekle birlikte oncelikle personelin ige alimi ve yiikselmesi

islemlerinde liyakata dayali anlayisin hakim kilinmasi gereklidir (Yildiz, 2015).

Calisanlar i¢in davranis kurallarinin belirlenmesi, 6diil ve tesvik sistemlerinin
kurulmasi, herkes i¢in imkan ve kaynaklara erisimin saglanmasi, etkili bir insan kaynaklari
yonetimi, vatandas ve paydas katilimi, agik yonetim ve e-devlet uygulamalari, cikar
catismalarini engellemek, kamu personeline yonelik egitim programlari, gozetim, hesap
verebilirlik, inceleme ve dort goz ilkesi (Iki kisiyi yozlastirmak bir kisiyi yozlastirmaktan
daha zordur) kayirmacilik gibi yanlis yonetim uygulamalarii engellemede etkili olabilir.
Kayirmacilik benzeri yolsuzluklarla miicadele i¢in bireysel yanlis davranislar yerine bu

uygulamalara zemin hazirlayan kurumsal yapiya odaklanmak daha dogru olacaktir

(UNODC, 2017).

Kayirmacilik ile miicadelede izleme Onemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu
alanda atilan ilk adim 1993 yilinda Uluslararasi Saydamlik Orgiitiiniin (Transparency

International-TI) kurulmasidir. 1995 yilindan itibaren Gottingen Universitesi tarafindan
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yaymlanan “Yolsuzluk Algilama Indeksi”nde iilkeler yolsuzluklarin yayginhigina gore
degerlendirilmektedir. Tirkiye’de 2004 yilinda yiiriirlige giren 5176 sayili Kamu
Gorevlileri Etik Kurulunun Kurulmasi Hakkinda Kanun kaymrmacilifi da kapsayan

yolsuzlukla miicadelede &nemli bir asamadir (Ozdemir, 2008).

Kamu gorevi yapanlar gorevlerini yerine getirirken c¢esitli kararlar almakta ve bu
kararlar1 hayata gecirmektedirler. Kararlarin alinmasinda ve uygulamaya gecirilmesinde
yasalar ve kisisel degerler dnemli birer etken olarak goriilmektedir. Yasalar karar ve
uygulamalarin digsal denetimine isaret etmekte iken, kisisel degerler igsel degerlendirme
ve denetimi ifade etmektedir. Temel islevi kamu yararmin korunmasi olan yasal
diizenlemeler kisisel degerler ile de desteklenmelidir (Usta, 2011:45). Ciinkii yasalarin
uygulanmasi biiyiik oranda kisilerin takdir kullanmasini da igermektedir. Boylece kanuni
bosluklarin bulundugu durumlarda takdir yetkisi kullanilirken etik ilkelerden sapilmamis

ve kayirmacilik gibi yanlis yonetim uygulamalari azaltilmis olacaktir.

Morettini (2005) orgiitlerde kayirmaciligin etkilerini en aza indirmek igin

yapilabilecekleri su sekilde siralamaktadir:
e Yiikselme ve licret artislar1 nesnel dlgiitlere gore belirlenebilir.
e Herkese esit olmasa da adil davranilabilir.
® Yonetici kendisini ¢alisanin yerine koyabilmelidir.

e Yoneticiler kendilerinin yonetici olmadan 6nceki durumunu diisiinerek, hangi

durumlar kayirmacilik olarak algiladiklarini degerlendirmelidir.

e (Calisanlarin adaletsizlik olarak gordiikleri konulari tartigsmalari i¢in uygun bir

ortam yaratilmalidir.

e Acik kapt politikast uygulanmalidir. Bu, kiiglik sorunlarin biiylimesini

engelleyecek ve gliven ortami olusturacaktir.

e Kayirmacilik algisinin olusmasint 6nceden fark edip engellemek gereklidir.

Baslamis bir yangini1 sondiirmek zordur, ancak yangina kars1 6nlem almak daha kolaydir.

e I yerinde miimkiin oldugu kadar 6zel iliskilerden kaginmak gereklidir.
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2.1.7. Kayirmacihigin Okul Yonetimindeki Goriiniimii

Kayirmacilik ¢esitli bicimlerde ortaya ¢iksa da birey, toplum ve orglitler agisindan
verdigi zarar ayn1 sekilde goriilmektedir. Bu zararlarin basinda adalet ve esitlik ilkelerinin
zedelenmesi ve kamu kurumlarina giivenin azalmasi gelmektedir. EZitim sistemimizin
temel yapi taslar1 olan okullarda da zaman zaman kayirmaci uygulamalarin olduguna dair
sikayet ve haberler giindeme gelmektedir. Okullarda yasanan problemlerin bir kisminin

kayirmacilikla ilgili oldugu diisiintilmektedir (Erdem ve Merig, 2012).

Okullarda yapildig1 iddia edilen kayirmacilik uygulamalarmin inceleme ve
sorusturmalara konu oldugu goriilmektedir. Ozellikle ders programlarmin hazirlanmas,
ndbet giinlerinin belirlenmesi, 6diillendirmede yanli davranilmasi, 6gretmenlerle iliskilerde
sendika ve siyasi goriislerine gore davranilmasi ve cinsiyete gore farkli davraniglar

sergilenmesi konularinda sikayet ve sorusturmalarin oldugu belirtilmektedir (Giines, 2021).

Bazi arastirmalar 6gretmenlerin bir biitlin olarak milli egitim sisteminde ve 6zelde
ise okul yonetimlerinde kayirmacilik yapildigini diisiindiiklerini  gostermektedir.
Ogretmenler merkezi yonetimle ilgili olarak okul yoneticisi gorevlendirme, yurt disina
gorevlendirme, faaliyetlere okul se¢imi, gorevde yiikselme, okullara egitim materyali
dagitimi1 gibi konularda kayirmacilik yapildigini diistinmektedir. Atamalarda performans,
beceri, basari, egitim gibi kriterler dikkate alinmamaktadir. Ogretmenler sadece smav
yapilmasinin da kayirmaciligi onleyecegine inanmamaktadir. Okul yonetimi agisindan ise

ogretmenler su konularda kayirmacilik olduguna inanmaktadir (Aydogan, 2009):
a) Ogretmenlerin izin almasinda,
b) Ogretmenlerin derslere baglamasinda ve zamaninda siniftan ayrilmasinda,

¢) Ogretmenlerin kariyerlerinde faydali olacak faaliyetlere katilmalari igin

secilmesinde,
d) Yonetmeliklere aykir1 davraniglar ve gorevi kotiiye kullanma durumlarinda,
e) Ogretmenlerin kurallara uymamasinda (giyim ve torenlere katilmama gibi),
g) Miifettiglerin, yonetici ve 6gretmenlerin performansini degerlendirmelerinde,
h) Ogretmenlerin gorevlerini gerektigi gibi yerine getirmedikleri durumlarda.

Okul miidiirlerinin kayirmacilik davranislarinin en fazla dagitim adaleti, samimiyet,

degerlendirme ve sorunlara duyarlilik konularinda goriildiigii ifade edilmektedir.
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Kayirmacilik yapma nedenleri arasinda gilic saglama, korku, iist yOnetime yaranma,
sayginlik kazanma, yetersizlik ve giivensizlik sayilabilir. Okul miidiirlerinin kayirmacilik
davraniglarinin 6gretmenler tlizerindeki olumsuz etkilerine bakildiginda motivasyon kaybu,
giivensizlik, ka¢gma-tayin isteme, yabancilasma, diismanlik-nefret, mutsuzluk oldugu

goriilmektedir (Kahraman, 2020).

Okul yoneticilerinin okuldaki yonetim siireglerine iliskin uymalar1 gereken temel
ilkeler kanun ve yonetmeliklerle belirlenmistir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na
(DMK) gore devlet memurlari tarafsiz olmali, ayrimcilik yapmamalidir. Devlet memurlari
yaptiklari isten &zel menfaat saglayamaz. Isini gordiigii kisilerden hediye alamaz. Y6netici
konumunda olanlar emrinde bulunanlara hakkaniyet ve esitlik icinde davranir, Gzel
menfaat saglayacak taleplerde bulunamaz (T.C. Resmi Gazete, 23. 07. 1965, Say1: 12056).
Ogretmenlik Meslek Kanununa gére okul yoneticileri dgretmenler arasinda is boliimii
yaparken onlarin ilgi ve yeteneklerini, gorev ve sorumluluklarmi dikkate almalidir (T.C.

Resmi Gazete, 18.10.2024, Say1: 32696).

Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelige gore kamu galisanlar1 gorevlerini yaparken tarafsiz ve diirlist davranmali,
kamu yararin1 gbézetmelidir. Kamu gorevlileri dil, din, inang, siyasi diislince, cinsiyet
ayrim1 yapamazlar. Takdir yetkilerini kamu yararina uygun olarak kullanirlar. Kisilere
oncelikli, ayricalikli, tarafli uygulamada bulunamazlar. Kamu kurumlarina giiveni sarsacak
hareketlerde bulunamazlar, adalet ilkesine uygun hareket ederler. Kendilerine, yakinlarina
ve arkadaslarina 6zel menfaat saglayamazlar, ¢ikar catismasindan kaginirlar. Akraba, es
dost ve hemsehri kayirmaciligi, siyasi kayirmacilik gibi herhangi bir sebeple ayrimeilik ve
kayirmacilik yapamazlar. Etik davranis ilkelerine uyarlar (T.C. Resmi Gazete, 13.05.2005,
Say1: 25785).

Okul miidiirleri gorevlerini yerine getirirken mesleki etik ilkelerini gz Oniinde
bulundurmalidir. Bu baglamda adaletli olmali, tarafsiz davranmali, sorunlar1 adil sekilde
¢ozmeye cabalamali, 6gretmenlere is yiikiinii dengeli bir sekilde dagitmalidir (Yazict ve

Akyol, 2021).

Okullarda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilariin gergeklestirdikleri yonetsel
faaliyetlerin neler oldugunun bilinmesi okullarda hangi konularda kayirmacilik
yapildiginin/yapilabileceginin  belirlenmesi ag¢isindan 6nemlidir. Okul Yonetiminde

Kayirmacilik  Olgeginin alt boyutlar1 olan planlama, &rgiitleme, koordinasyon ve
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degerlendirme boyutlarinin ele alinmasi okul yonetiminde ne sekilde kayirmacilik
yapilabileceginin ortaya konulmasi agisindan gereklidir. Uygulamada yonetsel is ve

islemlerde ne sekilde kayirmacilik yapilabilecegi ortaya konulmaya calisilacaktir.

2.1.7.1. Planlama

Planlilik, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin
temel ilkeleri arasinda sayilmaktadir (T.C. Resmi Gazete, 14.06.1973, Sayi: 14574).
Planlama ydnetim siireglerinin ¢ok dnemli bir basamagidir, yonetimin pusulasidir, plansiz
is ve islemleri kontrol etmek miimkiin degildir. Planlama yapamayan bir yoneticinin
yoneticiligi sorgulanir hale gelecektir (Bursalioglu, 2021). Okullarda planlama
faaliyetlerinin kapsamina haftalik ders programlarinin hazirlanmasi, 6gretmen ndbet
cizelgelerinin hazirlanmasi, sinif dagitiminin planlanmasi ve ders dagitiminin planlanmasi

girmektedir (Erdem ve Merig, 2012).

MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligine gore haftalik
ders programlar1 hazirlanirken engelli 6gretmenlerin, bakmakla yiikiimlii olduklar1 engelli
yakini bulunan 6gretmenlerin ve 36 aymi doldurmamis ¢ocugu bulunan &gretmenlerin
istekleri dikkate almmalidir. Ayni yoOnetmelikte nobet gorevinde isteklerine Oncelik
verilecek kisiler belirtilmistir (T.C. Resmi Gazete, 26.07.2014, Say1: 29072). Milli Egitim
Bakanlhig1 ozellikle smif dagitiminda yasanan kayirma gibi uygulamalarin  Oniine
gecebilmek amaciyla 2024-2025 Egitim Ogretim Yilindan itibaren 5. smmflarda
ogrencilerin ve Ogretmenlerin siniflara tanimlanmasim1i  merkezi olarak yapmaya

baglamistir.

Ortaokullarda ders programi hazirlanmasi énemli bir konudur. Ders programlari
hazirlanirken Oncelikle smmiflara dersler atanmakta, ardindan siniflarin  dersleri
ogretmenlere tanimlanmaktadir. Ogretmenin zaman ¢izelgesi olusturulduktan sonra cesitli
paket programlar ile derslerin haftalik olarak dagitimi1 saglanmaktadir. Ders programi
yapilirken kayirma yapilmasi birkag sekilde olabilir. Oncelikle daha basarili veya belirli
ozellikteki Ogrencilerin bulundugu siniflar belirli 6gretmenlere verilebilir. Ayrica
O0gretmenlerin derslerinin baslama ve bitis zamanin1 ayarlamada, bos giin ve bos ders
vermede yanl davranilabilir. Ikili 6gretim yapan okullarda dgretmenin hangi devrede ders
verecegini belirlerken de kayirma yapilabilir. Ders programinin hazirlanmasi 6gretmenin

okul disindaki hayatini da etkilediginden 6gretmenler agisindan kritik bir 6neme sahiptir.
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Ogretmenlerin nobet planlamasi yapilirken de kayirma yapilmasi miimkiindiir.
Belirli 6gretmenleri daha az risk tasiyan ve daha az yorucu olan yerlere ndbet¢i olarak
gorevlendirmek, nobet gorevini §gretmenin dersinin az oldugu giine degil de 6zel olarak
istedigi gline vermek seklinde kayirma yapilabilir. Adaletli bir ndbet sistemi biitiin
O0gretmenlerin  doniisiimlii olarak okulun biitiin bolgelerinde ndbet tutmasi seklinde

olmalidir.

2.1.7.2. Orgiitleme

Orgiitiin amaglarmin gerceklesmesi igin yapacagi isler i¢in insan kaynaginin ve
maddi kaynaklarin saglanmasi gereklidir. Bu anlamda orgiitleme yap1 kurma, kadrolama ve
donatim siireglerini ifade etmektedir (Taymaz, 2021). Orgiitleme 6rgiitiin insan ve madde
kaynaklarinin amaclar1 yasama gegirecek bicimde diizenlenmesi ve yapilandirilmasi, biitiin

kaynaklarin islevsel bir sekilde biitiinlestirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Aydin, 2018).

Okullarda oOrgiitleme faaliyetleri sosyal kuliiplere 6gretmen gorevlendirilmesi,
belirli giin ve haftalar icin 6gretmenlerin gorevlendirilmesi, kurul ve komisyonlara
Ogretmen gorevlendirilmesi, Ogretmenler arasinda is boliimii yapilmasi, 6gretmenlere
egitim ogretimle ilgili ek gorevler verilmesi, faaliyet ve etkinliklere katilacak 6gretmenleri
belirlemek, okul i¢inde gorev dagilimi yapmak is ve islemlerini kapsamaktadir (Erdem ve

Merig, 2012).

Okul yoneticilerinin orgiitleme faaliyetlerinde birkag sekilde kayirmacilik
yapmalart miimkiindiir. Belirli giin ve haftalar icin 6gretmen gorevlendirirken daha fazla
ugras gerektiren gilinlere bazi 6gretmenlerin gorevlendirmesi yapilabilir. Bazi kurul ve
komisyonlarin yil i¢indeki yapacagi isler ve sorumlulugu digerlerinden fazla olmaktadir.
Okulda isler dagitilirken bazi 6gretmenlere daha fazla is ytliklenebilmektedir. Okulda bos
gecen derslerin doldurulmasi gibi egitim 6gretime ait islerde okul yonetimi ile iligkileri 1y1
olmayan oOgretmenler sik sik gorevlendirilebilir. Okuldaki téren ve kutlama gibi

faaliyetlere belirli 6gretmenler gorevlendirilebilir.

2.1.7.3. Koordinasyon

Yonetim Orgiitin madde ve insan kaynaklarina yon vererek amaglarin
gerceklesmesi icin Orgiit igindeki ve disindaki farkli kaynaklart bir araya getirmektedir. Bu
kaynaklar1 bir araya getirmek ise koordinasyon ile miimkiin olabilir. Koordinasyon

calisanlarin goniillii is birligi ile desteklendiginde amaglarin gergeklesmesi daha kolay
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olabilir. Is birligi ise kararlardan bir sekilde etkilenecek olanlarin karar siirecine katilmasi

ile miimkiin olabilir (Bursalioglu, 2021).

Okullarda 6gretmenlerin kural ihlalleri, derslere giris ¢ikis diizeninin saglanmasi,
Ogretmenligin  gerektirdigi gorevlerin yapilmasinin saglanmasi, Ogretmenlere izin
verilmesi, 0gretmenlerin ¢esitli konularla ilgili sikayetlerinin dinlenmesi koordinasyon

faaliyetleri kapsamina girmektedir (Erdem ve Merig, 2012).

Okul yoéneticilerinin kurallara uymayan 6gretmenleri uyarmakta, derse ge¢ girip
erken c¢ikan ogretmenleri takip etmekte, 6gretmenligin gerektirdigi goérevleri yapmakta,
bazi Ogretmenlere ihtiya¢ halinde izin vermekte, Ogretmenlerin sikayetlerini dinleyip
degerlendirmekte yanli davranmalari miimkiindiir. Kayirmacilik yapan okul yd&neticileri
okulda kendilerine yakin gordiikleri 6gretmenleri uyarmamakta, digerlerinin kural ihlali

veya gorevdeki eksikliklerini ise hemen uyarmaktadir.

2.1.7.4. Degerlendirme

Okulun 6gretmen kadrosunun performansinin degerlendirilmesi okul yoneticilerinin
muhakkak yapmalar1 gereken bir istir. Yoneticiler degisik sekillerde 6gretmen performansi
ile ilgili bilgi edinir, boylece onlarin mesleki olarak gelismesini de saglamaya calisir
(Aydmn, 2018). Ote yandan calisan performansm degerlendirmede kullanilan nesnel
Olciitlerin nadiren var oldugu belirtilmektedir. Calisan performansini degerlendirmeye
yonelik 6znel degerlendirmeler kayirmaciliga kapi aralamaktadir (Prendergast ve Topel,

1996).

Ogretmenlerin ¢alisma performanslarinin degerlendirilmesi, 6diil ve ceza teklifleri
degerlendirme kapsamindadir. Performans degerlendirmesi Ogretmenlerin  diger
ogretmenler ve veliler yaninda takdir edilmesini de kapsamaktadir. Okul yoneticilerinin
degerlendirme yaparken, 6diil ve ceza teklifinde bulunurken 6gretmenlerin iiye olduklari
sendikaya, cinsiyetlerine, siyasi goriislerine, kidemlerine, memleketlerine ve branglarina

gore fakli davranmalart miimkiindiir (Erdem ve Merig, 2012).

Okul yoneticileri c¢esitli sebeplerle Ogretmenleri degerlendirirken kayirma
yapabilmektedir. Baz1 6gretmenlerin ¢alisma ve gayretleri gormezden gelinirken, yakinlik
duyulan o6gretmenler stirekli takdir edilmekte, bunlarin yaptiklar1 ¢ok kiigiik caligmalar
dahi {ist makamlara bildirilmekte, sosyal medyada ve okulun internet sitesinde

paylasilmaktadir. Boylece bu Ogretmenler iist makamlar tarafindan taninmakta ve
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odiillendirilmektedir. Bazen de cezaya konu olabilecek bir fiili isleyen 6gretmenlerin bu
davranig1 derhal cezalandirilma yoluna gidilmekte, baz1 6gretmenlerin hatalar1 ise hos
goriilerek cezalandirma yapilmamaktadir. Okul yoneticileri gérevlerinin ilk yillarinda veya
adaylik siirecinde olan Ogretmenlere daha kidemli Ogretmenlere gore daha adaletsiz

davranabilmektedir.
2.2. Orgiitsel Mutluluk

Bu alt baslhik altinda mutluluk kavrami, mutluluk kavramimin tarihsel seyri,

mutlulugun birey ve orgiitlere etkisi ve orgiitsel mutluluk konular ele alinmistir.

2.2.1. Mutluluk Kavrami

Duygusal bir varlik olan insanin duygulari haz ve elem olmak {izere iki yonlii
bicimde yasanmaktadir. Duygularin haz tarafinda nese, seving, mutluluk, cosku
bulunurken elem tarafinda keder, 6fke, hiiziin, gerginlik, stres, karamsarlik ve kaygi
bulunmaktadir. Her insan duygularin1 kisiye 0zgii olarak yasar, bu yoniiyle insanlar
birbirinden farklilagmaktadir. Duygular insani siirekli olarak etkisi altinda tutmaktadir,
duygularimizdan tamamen uzaklasma imkani yoktur. Duygular tutum, davranig ve
diisiincelerimizi bicimlendirmektedir (Tutar, 2018). Duygularimiz olumlu ve olumsuz
duygular olarak da degerlendirilebilir. Olumlu duygular seving ve mutluluk gibi duygu
durumlarinm1 ifade ederken, olumsuz duygular 6fke, sucluluk ve iiziintii gibi durumlar

kapsamaktadir (King, 2021).

Her insan mutlu olmak ister. Ancak insanlarin mutluluk arama yollar1 farkhdir.
Bazi insanlar daha fazla gelir elde ederek, bazilar1 kariyer yaparak, bazilar1 da bir okyanus
kiyisinda yasamak veya yeni bir araba almak gibi yollarla mutlulugu bulmaya caligir
(Diener, 2000). Mutluluga giden yollar kiiltiire gére degisim gosterse de mutluluk arayisi
evrenseldir (Rego ve Cunha, 2008:739). Mutluluk kavrami bati1 diislincesinde Antik Yunan
Felsefesi’nden baglayarak siirekli giindemde kalmistir. Antik Cag filozoflar1 mutlulugun
dogasinin ne oldugu sorulariyla insanligin mutluluk arayisina cevaplar bulmaya

calismiglardir (Veenhoven, 1991:8).

Mutlulugun kaynagi yerytiziindeki insan sayis1 kadar farkli ve ¢oktur. Baz1 insanlar
maddi seylerde mutluluk ararken kimileri manevi diinyada mutluluk arayisindadir. Bazi

kimseler ise hem maddi hem de manevi alanda mutluluk elde edilebilecegine inanir (Tutar,
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2018). Mutluluk arayisimi bencillik veya hazcilik olarak nitelendirmek dogru degildir
(Layous ve Lyubomirsky, 2014).

Insanligin mutluluk arayisinin tarihi ashinda karisikligin tarihi olarak gériilebilir.
Tarihi siire¢ igerisinde mutluluk kavrami birgok farkli anlam tagimistir. Mutluluk
kelimesinin tanimiyla ilgili bir uzlagsma saglanabilmis degildir. 1950’lerde refah, uyum,
zihinsel saglik gibi karisik bir kavram grubuyla ifade edilen mutluluk kavraminin son
donemlerde birbirinden bagimsiz bir¢ok biciminin oldugu seklindeki genel kabul ile genel
bir gergeveye oturtuldugu goriilmektedir (Veenhoven, 1991). Onemi giin gegtik¢e daha da
artan mutluluk kavrami, insan davraniglarinin ilham kaynagi olarak goriilmektedir.
Mutlulugu etkileyen birgok etken vardir ve bu etkenler kisilerin kendi yasamlarina dair
algilarina gore farklilasmaktadir. Bu alg1 farkliliklari mutlulugun tanimlanmasini da
giiclestirmektedir (Korkmaz, 2022). Tanimi lizerinde uzlasma olmasa da mutluluk herkesin

elde etmek istedigi nihai bir amag olarak goriilmektedir (Veenhoven ve Dumludag, 2015).

Griskevicius, Shiota ve Neufeld (2010)’e gore mutluluk "Bir ihtiyacin tatmini
saglandiginda ya da hedefe ulasildiginda duyulan hos duygudur, yasamdan duyulan uzun
siireli tatmin duygusudur, kisi yasamdan ne Ol¢iide pozitif duygular aliyorsa o olgiide
mutludur.” Fisher (2010:384) mutlulugu “Hos ruh halleri ve duygular, esenlik ve olumlu
tutumlar” olarak tanimlamistir. Tiirkge sozlikkte ise mutluluk “Anlik bir duruma bagh
olarak duyulan seving veya alinan zevk” seklinde tanimlamaktadir (TDK, 2024). Mutluluk
tanimlar1 sayilanlarla smirli olmayip Rojas (2007) mutluluk tanimlarini su sekilde

oOzetlemektedir:

eMutluluk her seyi, higbir degisiklige gitmeden kabullenmektir (Stoaci1 Yaklasim-
Icsel).

eMutluluk kendisi ve diger tiim insanlar i¢in dogru tavir takinmaktir (Erdem

Yaklasimi-Igsel).

eMutluluk kisinin ulagabildiklerinden zevk duymasidir (Eglence Yaklagimi-
Digsal).

eMutluluk kisinin yasaminin her anindan keyif duymasi halidir (An Yasama

Yaklagimi-Kismen Dissal).

eMutluluk bireyin benliginden ve sahip olduklarindan dolayr kendini mutlu

hissetmesidir (Memnuniyet Yaklagimi-Digsal).
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eMutluluk ulasamadigimiz, yalnizca yaklasmaya calistigimiz bir fenomendir

(Utopyac1 Yaklasim-igsel).

eMutluluk dingin bir yasam siirmek ve erisemeyecegimiz her seyi bir kenara

birakmaktir (Huzur Yaklasimi-Kismen Igsel).

eMutluluk kabiliyetlerimizi tamamen yasama gecirme halidir (Gergeklestirme

Yaklagimi-Kismen Digsal).
eMutluluk Tanri ile derinlesen, harika bir iliskinin neticesidir (I¢sel).

Mutlulugun dogasinin ne oldugu ile ilgili baglica lic gorlis bulunmaktadir:
Mutlulugu salt haz olarak degerlendiren hedonik goriis, digeri isteklerin tatminine dayanan
eudaimonik gorlis ve Ugiincli olarak mutlulugu erdemli bir hayat ve kendi potansiyelini
gerceklestirme ile agiklayan goriistiir. Bazi diisliniirler mutluluk ile iyi olus arasinda bir

fark olmadig1 kanaatindedirler (Harris, 2018).

Mutluluk, mutlu olma halini anlatan bir kavramdir, mutlu insanlar nese, ilgi gibi
olumlu duygulan sik yasayan, kaygi ve 6fke gibi olumsuz duygular ise daha seyrek
yasayan kisiler olarak kabul edilmektedir. Mutlulugun yasam memnuniyeti, iyi saglik
kosullari, yiiksek is performansi ve baglilik gibi hayata ve is c¢iktilarina iliskin olumlu

sonugclari ifade ettigi belirtilmektedir (Othman vd., 2018).

Diener (2000)’e gore; pozitif psikoloji literatiiriinde genellikle 6znel 1yi olma
(subjective well-being) deyimi, mutluluk olarak ifade edilmektedir (Ak. Dagli ve Baysal,
2016). Oznel iyi olus ve mutluluk kavramlar anlam olarak tamamen ortiismese de bazen
birbirinin yerine kullanilabilmektedir. Her iki olgu da kisilerin pozitif olma durumunu
anlatmaktadir. Seligman (2002) II. Diinya Savasindan sonra psikoloji biliminin tedaviye
yonelik bir hal aldigmmi, hastalikli bireylere ve patolojik vakalara yogunlastigini
belirtmektedir. Bu yaklasim tarzi bireysel tatmin ve toplumsal gelisim gibi olumlu y6nleri
thmal ediyordu. Bu noktada pozitif psikoloji iyi nitelikleri desteklemeye yoOnelmistir.
Mutluluk kavrami da kisisel pozitif deneyimler kapsaminda pozitif psikolojinin ilgi alanina

girmektedir.

Seligman’in pozitif psikoloji ¢aligsmalar1 psikoloji alaninda mutluluk gibi olumlu
durumlarin olumsuz duygulardan &ncelikli ele alinmasimi saglamustir. Oznel iyi olus,
yasam kalitesi, yasam doyumu gibi kavramlar bireyin mutlulugunu saglayan unsurlarla

iliskilidir (Korkmaz, 2022). Oznel iyi olus kisilerin kendi hayatlarina dair duygusal ve
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biligsel degerlendirmelerini, mutluluk, huzur, tatmin ve yasam doyumu olarak adlandirilan
kavramlar1 kapsamaktadir. Kisilik, kiiltiir ve toplum yapist 6znel iyi olusun agiklanmasinda
ve anlasilmasinda etkili olan faktdrlerdir. Oznel iyi olus kavraminin deneysel yonii

mutluluk veya memnuniyet olarak adlandirilmaktadir (Diener, Oishi ve Lucas, 2003).

Mutluluk 6znel bir deneyimi ifade etmektedir, bireyler kendilerini mutlu gérdiikleri
oranda mutludurlar. Mutluluk kavraminin kapsamina yasam doyumu, olumlu duygusal
deneyimlerin varligi ve olumsuz duygusal deneyimlerin yoklugu durumlar1 girmektedir
(Rego ve Cunha, 2008:739). Mutluluk kavrami basta duygusal iyi olus (seving ve haz
duygulari), eudaimonic iyi olus (hayatta anlam ve amag¢ duygusu), evaluative iyi olus
(degerlendirici-yagsam memnuniyeti) konular1 olmak iizere cesitli yapilar1 kapsamaktadir.
Mutluluk konusu toplum saglig1 iizerinde iimit vadeden bir potansiyel barindirmaktadir

(Steptoe, 2019:339).

Kisinin kendine ve icinde bulundugu topluma karsi cesitli gorevleri vardir. Bu
gorevler yerine getirildiginde mutluluk denilen duygu ortaya ¢ikar. Mutluluk duygusunu

yasamay1 saglayan bazi etkenler sunlardir:
e Sakin bir psikolojik durum,
eHem bireysel hem de toplumsal yiikselmeyi saglayan degerler,
eKendimizle ilgili gercekei degerlendirmelerimiz,

eBirlikte yasadigimiz insanlarla dostluk ve fedakarlik temelinde yiiriitillen iy1

iliskiler,
einsana ve insanla ilgili olan her seye kars1 icten samimi sevgi (Tutar,2018:427).

Veenhoven (1991) siire¢ igerisinde mutlulukla ilgili cevabi aranan sorular1 su
sekilde 6zetlemektedir: Mutluluk diigiinmenin mi yoksa duygularin m1 bir sonucudur?
Mutluluk bir durumu mu yoksa kisinin bir 6zelligini mi ifade eder? Mutluluk kendini
bagkalartyla karsilastirmanin m1 yoksa ihtiyaclarin giderilmesinin mi bir sonucudur? Bu
sorulara ¢esitli bakis agilarina gore ¢ok cesitli cevaplar verilmistir ve verilen her cevabin
da mutluluk kavraminin yasamdaki yeri ile ilgili bir cerceve ¢izdigi goriilmektedir.
Ornegin mutluluk ihtiyaclarin giderilmesi olarak goriiliirse temel insan diirtiilerini

belirlemenin ve bu ihtiyaclarin giderilmesinin bir anlami1 olacaktir.



38

Mutlulukla ilgili din ve felsefe bakis agisindan sorulan sorular su sekilde

Ozetlenebilir (Tutar,2018):
eMutluluk bir ara¢g m1 yoksa sonu¢ mudur?
eMutluluk maddi degerlere mi yoksa manevi degerlere mi baglidir?
eMaddi geg¢ici hazlar mutluluk olarak degerlendirilebilir mi?
o Kisinin mutlulugu diger insanlarin mutlulugu ile ne kadar iligkilidir?
eBaskalarin1 mutlulugunu 6nemsemeyen kisi mutlu olabilir mi?
eElem, 1zdirap, ac1 ve hiiznii tatmamis kisi mutlu olabilir mi?
e Mutluluk hormonal bir durum mudur, yoksa genel bir esenlik hali midir?

Veenhoven (1991) hangi sartlarin mutlulugu destekledigiyle ilgili su genellemeleri
yapmustir: Ozgiirliigiin bulundugu ve demokratik sartlarm uygun oldugu, ekonomik olarak
ilerlemis tilkelerde insanlarin mutlu olma ihtimali daha yiiksektir. Azmliklar yerine
cogunlugun icinde olanlar mutlu olmaya daha yakindirlar. Evli olanlar, aile ve arkadaslar
ile 1y1 gecinen kisiler daha mutlu olabilirler. Fiziksel ve zihinsel olarak saglikli goriinenler
muhtemelen daha mutludurlar. Siyasi tercih bakimindan ise mutlu kisilerin muhafazakar

kesimde olma egilimleri vardir.

King (2021) mutlulugu arttirmak i¢in goniilliillik temelli aktiviteler yapmayi,
fiziksel etkinliklere katilmayi, sahip olunan seylere minnettarlik duyarak siikran giinligi
tutmayi, anlamli hedeflerin pesinde kosmayi1 onermektedir. Ona gore giinliik ve gegici
zevklerle mutlu olma ¢abasi ve sadece kendi yararmi diisiinerek mutluluga ulagmaya
calismak mutlulugu elde etmenin ve arttirmanin Oniindeki iki biiylik engeldir. Ayrica
kisilerin yasamlarinda sadece kisisel mutluluk iizerine odaklanmalar1 uzun siireli

mutlulugu engelleyen bir durum olarak goriilmektedir.

Mutluluk farkl: kiiltiirlerde farkli sekilde algilanmaktadir. Ornegin bat1 kiiltiiriinde
insanlar mutluluk i¢in kendi kisisel basar1 ve hedeflerini odak noktasi yaparken, dogu
kiiltlirlinii benimsemis olanlar kollektif iligkileri bireysel hedeflerinin 6niine koyma

egilimindedirler (Layous ve Lyubomirsky, 2014:482).



39

2.2.2. Mutluluk Kavraminin Tarihsel Seyri

Mutluluk kavraminin kokenlerinin Antik Yunan diislincesinde Aristoteles ve
Platon’a kadar uzandig1 ifade edilmektedir. Islam Felsefesi’nde ise bu gelenegi Farabi ve
Ibni Sina devam ettirmistir (Simsek, 2021). Mutluluk dncelikle felsefenin, sonrasinda ise
psikolojinin konusu olmustur. Son dénemde ekonomi biliminin de ilgi alanina girmis olup
konu ile ilgili iilkemizde ve diinyada yogun bir ilginin oldugu goriilmektedir (Korkmaz,

2022).

Antik Yunan diisiincesinde insanin varabilecegi en son hedef olan mutluluga ancak
yasam sona erdiginde ulasilabilecegi yoniinde bir inanis vardir. Bu donemde mutluluk
kavrami1 erdem ile iliskili olarak ele alinmistir. Zenginlik, iyi bir yasam ve saglikli olmak
mutluluga ulagmak i¢in ara¢ olarak goriilmektedir. Eudaimonia ve hedonizm kavramlari

birbirinden ayr1 degerlendirilmektedir (Veenhoven ve Dumludag, 2015).

Sokrates’e gore kisinin mutlulugu, toplumun mutluluguna baghdir, bu nedenle
insan, insanligm ortak amag ve hedeflerine yonelmelidir. Iyi davranislar herkese basar1 ve
mutluluk getirirken, kotii davramislar bagarisizlik ve endise kaynagi olmaktadir. Insanlar
dogalar1 geregi mutlu olmay1 isterler, mutluluk insanin varolus sebebidir. Mutlu olmak i¢in
erdem ve bilgiye ihtiyag vardir. Insan dogustan iyilige ve mutluluga egilimlidir. Saglhkl bir

insan mutlu oldugu i¢in bagkalarinin da mutlu olmasi i¢in ¢abalar (Aydin, 2018).

Antik Yunan Felsefesinde Eflatun’un mutluluk anlayisi erdem temellidir, erdem ise
ahlak yani mutluluk ahlaki olarak goriilmektedir. Eflatunun diisiincesinde mutluluk
bireysel oldugu kadar toplumsal mutlulugu da igine almaktadir. Bireysel anlamda ruhun
her boliimiiniin islevlerini dengeli bir sekilde yerine getirmesi bireysel mutlulugu ifade
ederken, toplumdaki sosyal siiflarin gorevlerini yerine getirmesi ve uyumu da toplumsal
mutlulugu saglamaktadir. Eflatun 6zetle erdemlerin mutluluk saglayici ahlaki sonuglar
dogurdugunu ifade etmektedir (Ocak, 2011). Eflatun’a gore toplumsal hayatin disinda
mutluluk bulunamaz, insanlarin mutlu ve erdemli olmasi i¢in giiglii bir devlete ihtiyag
vardir (Aydin, 2018). O, mutlulugu sadece bireysel tercihlerle ilgili gormemektedir. Ona
gore bireysel mutlulugun olusmasinda toplumun 6nemli bir etkisi bulunmaktadir.

Toplumun mutlulugu ise devletin varligi ile miimkiindiir (Inankul, 2013).

Aristoteles’in hayatta anlam ve amac¢ yaklasimini, hazci yaklagima tercih ettigi
bilinmektedir (Steptoe, 2019). Aristoteles mutlulugun tanriya yaklagsmakla miimkiin

olacagina inanmaktaydi. insami tanridan uzaklastiran, erdem ve mutluluktan ayiran etkenler
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akil dist seylerden gelmektedir. Devletin varolus amaci yurttaslarinin  mutlulugunu
saglamaktir (Aydimn, 2018). Aristoteles mutlulugu ruhun erdeme uygun etkinligi olarak
kabul etmistir. Mutluluga duyulan ihtiya¢ kisiden kisiye farkli olabilir. Haz olmadan
mutluluk da olmayacaktir. Aristoteles’in “eudaimonia teorisi” ne gore iyi ruh haline sahip
kisi 1iyi ve mutlu bir yasama sahip olur. Eudaimonia giinlimiizde mutlulukla es anlaml
kullanilmaktadir. Insanin var olus nedeni ve amact mutlu olmaktir (Inankul, 2013).
Aristoteles’e gore iyi olan mutluluktur, kisiyi mutluluga ulastiran eylemler erdemli
eylemlerdir. Aristoteles cesaret ve comertlik gibi erdemler ile de mutlu olmanin miimkiin
oldugunu fakat asil aranmasi gereken erdemlerin hayat boyunca mutlulugu saglayacak
erdemler olmasi gerektigini sOylemistir. Hayat boyu mutluluk akla uygun erdemlerle

miimkiin olabilir (Ocak, 2011).

Hazci1 filozoflara gore ise mutluluk bir kuruntudan ibarettir. Yasamda acilar
hazlardan fazladir. Saf mutluluk miimkiin degildir, mutluluga az ya da cok acilar
karigmaktadir. Hazc1 bir filozof olan Hegesias mutlulugun miimkiin olmadigini, erdemlerle
ancak acisizligin elde edilebilecegini sOylemistir. Buna gore olumlu mutluluk (saf haz)
elde edilemez, olumsuz mutluluk (acisizlik) elde edilebilir. Epikiiros’a gore ise insani
mutlu edecek olan sey akla uygun sade aliskanliklar ile ruha zarar verecek seyleri
ayiklayabilecek bir akildir. Bilgelik, namus ve dogruluk olmadan mutluluk miimkiin
degildir. Bilgelik mutlu bir hayatin hem sebebi hem de sonucudur (Ocak, 2011). Epikiiros
felsefenin en Onemli goérevinin insanin mutlulugunu saglayacak ara¢ ve yontemleri
saglamak oldugunu sdylemektedir. Ancak dogru eylemde bulunmak insant mutlu edebilir.

Insan1 mutlu edecek felsefe dogada ve dogal olanda aranmalidir (Aydin, 2018).

Orta Cag Avrupa diisiincesinde mutluluga bakisin olumsuz oldugu goriilmektedir.
Kilisenin diisiince diinyasina hakim olmasiyla Hz. Isa’nin cektigi acilar temel kabul
edilerek ac1 ¢cekmek yliksek bir hedef olarak goriilmiistiir. Bu anlayisa gore mutluluk insan
diinyaya gelmeden 6nce var olmustur ve inanclh olanlara 6liimden sonraki hayatta tekrar
mutluluk verilecektir. Diinya hayatinda gercek mutluluk miimkiin degildir, diinyada
mutluluga ulasmak esas ama¢ olmamalidir. On sekizinci ylizyildan itibaren Aydinlanma ile
birlikte mutluluga ulagmak i¢in diger diinyayr beklemeye gerek olmadigi, gercek
mutlulugun bu hayatta da yakalanabilecegi goriisii yaygmlagsmistir (Veenhoven ve

Dumludag, 2015).

Islam Filozoflar1 da mutluluk konusuna ilgi duymuslardir. Ornegin Farabi insanin

diinyaya gelme amacinin mutluluga ulasmak oldugunu ifade etmistir. Ona gére mutluluk
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biitlin varliklarin ulagsmak isteyecekleri en son noktayr anlatmaktadir. Bu son noktaya da
ancak erdemli bir toplum icerisinde ulasilabilir. insanlarm mutlulugu erdemli bir hayat
stirmeleri ile miimkiin olabilir. Mutluluk insanin isteyip tercih edecegi seyler arasinda en
Oonemlisi ve en yetkinidir. Mutluluk zor ulasilabilen, ulasmak icin ¢ok fazla caba gerektiren
bir hedeftir. Mutluluk ancak erdemli insanlarin ulasabilecegi zor bir hedeftir. Mutluluk
gercek olan ve olmayan mutluluk seklinde ikiye ayrilmaktadir. Zenginlik, diinyaya ait
zevkler, seref gibi seyler gercek mutluluga gotiiren araclar olarak goriilmelidir, gergek
mutluluga ulasildiginda bunlar yok olacaktir. Mutluluk ancak erdemli bir yoneticinin
yonetiminde yasayarak gergeklestirilebilir, devlet yoneticilerinin esas amaci insanlari

egiterek gercek mutluluga ulagmalarini saglamak olmalidir (Simsek, 2021).

Diger énemli bir islam Filozofu Ibni Sina ise mutlulugu biitiin insanlarmn istedigi
bir sey olarak kabul etmis, fakat mutlulugun insanin biyolojik yoniine ait olan zevk ve haz
olmadigini, aklin iistiin bir faaliyeti olan miilkemmele ulasma g¢abasi oldugunu ifade
etmistir. Ger¢cek mutluluga akil ve erdemle ulasilabilir. Onun anlayisinda mutluluk
metafizik mitkemmellige ulagsmis insanin duyacagi en yiiksek seviyede haz ve memnuiyet
demektir. Insanin biitiin fiillerinin en yiiksek hedefi gercek mutluluktur. Mutluluk nedir
sorusuna sadece bir acidan yaklasilarak cevap verilemez. Mutluluk ara¢ degil amactir.

Bundan dolay1 da anlamli ve 6zeldir (Simsek, 2021).

Roma Doénemi’nde Cicero insanin akliyla iyi olan iizerinde diislinerek mutluluga
elde edebilecegini sdylemistir. Felsefe insan1 mutluluga gotiiren ve yasami anlamli kilan
etkinliklerdir. En énemli erdem icsel olgunluktur. I¢sel olgunluk mutlu ve iiretken yasamin
en onemli kaynagidir. Bedensel zevkler, zenginlik, saglik gibi seyler igsel olgunluga gore
ikincil 6neme sahiptir. Felsefi diisiinme amag degil mutluluga gétiiren bir aragtir. Ronesans
donemi filozofu Erasmus ise aklin kisiyr mutluluktan uzaklastiracagimi sdylemistir. En
mutlu insanlar dogaya en yakin, akla en uzak olanlardir. Insan akilla bagin1 koparmadan
mutlu olamaz. Cocuklar akildan ¢ok duygulariyla hareket ettikleri i¢in mutludurlar (Aydin,

2018).

Faydac1 ahlak felsefesinin kamu politikalarinin mutlulugu arttirmaya yonelik
olmasi gerektigi yoniindeki yaklasimi son yillarda kabul gérmektedir. Faydaci filozoflar
ahlaki degerlerin daha fazla kisinin mutluluguna katkida bulunduklar1 siirece degerli
olabilecegini iddia etmektedirler (Veenhoven, 2003). Jeremy Bentham gibi on dokuzuncu

ylzyil faydaci filozoflar1 hazzin esasinda iyi, acinin ise kotii oldugunu ifade ederek,
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yonetsel kararlarin en fazla sayida kisinin haz alacagi sekilde alinmasi gerektigini

belirtmislerdir (Steptoe, 2019).

Mutluluk son donemlerde kamu yonetimi, ekonomi ve psikolojide 6nemli bir yer
edinmistir. Yakin donemde yapilan ¢aligmalar ekonomik performans yaninda ilerlemenin
Olgiiti olarak Oznel iyi olusun da degerlendirmeye dahil edilmesi gerektigine vurgu
yapmaktadir. Ornegin Birlesmis Milletler Genel Kurulu 2011 yilinda iiye iilkeleri
mutlulukla ilgili Slgiimler yapmaya ve bu Ol¢iim sonuglarini devlet politikalariin
belirlenmesinde g6z Oniinde bulundurmaya davet etmistir. Bunun sonucunda her yil
tilkelerin mutluluk siralamasinin yapildigi Diinya Mutluluk Raporu yaymlanmaktadir. Yine
son donemde pozitif psikoloji ¢esitli iilkelerde, ¢esitli dergi ve kurumlar tarafindan kabul
edilen bir alt disiplin haline gelmistir. Ekonomistler ve psikologlar tarafindan yazilan
bir¢cok kitap mutlulugun degeri iizerinde durmaktadir. Mutluluk i¢in yasam koclugu da

yine son donemde ortaya ¢ikmis ve gelisen bir meslektir (Steptoe, 2019).

Psikologlar mutluluga iliskin iyi olus anketlerini-6l¢eklerini uzun zamandir
kullanmalarina karsin ekonomistlerin mutluluk alanina yakin dénemde ilgi duymaya
basladiklar1 ifade edilmektedir. Mutluluk veya 06znel iyi olusun incelenmesi klasik
ekonomik yaklasimlardan farkli olarak yeni ekonomik yaklagimlarda kapsamin
genislemesine neden olmustur. Ekonominin yeni bir yoniinii temsil eden mutluluk
ekonomisi karsilikli fayda gibi yeni kavramlar1 giindeme getirmistir. 1970’lerde Richard
Easterlin bir ekonomist olarak mutluluk kavramini ele almis ve alanda Onciiliilk etmistir.
Mutluluk ekonomisi olarak bilinen bu yeni ekonomik yaklasim sadece gelir temelli olarak
degil, saglik, medeni durum, istihdam sekli, medeni giiven gibi etkenleri de ele alarak

ekonomiyi genis bir yelpazede degerlendirmistir (Graham, 2005).

Mutluluk, olumlu ruhsal durumlar ve duygular, esenlik ve olumlu tutumlar seklinde
artan bir sekilde psikoloji arastirmalarinda yer bulmaktadir. Mutlulukla ilgili bu yaklagim
is yeri deneyimleriyle de iliski olarak ele alinmaktadir. Is yerinde mutlulugun is tatminini
de kapsadig1 ancak bundan ¢ok daha genis bir kapsama sahip oldugu kabul edilmektedir
(Fisher, 2010). Veenhoven (2003) 1960’lardan sonra mutlulugun deneysel psikolojinin de
konusu haline geldigini, ¢alismay1 yaptig1 tarihte mutluluk konusunu ele alan yaklasik
3300 calisma mevcut oldugunu ifade etmektedir. Bu durumda mutlulugun taniminm
yapmak miimkiindiir, mutluluk 6lg¢iilebilir, kalict mutluluk saglanabilir, cok sayida insanin

mutlu olmasi imkan dahilindedir, daha fazla mutluluk elde edilebilir, mutluluk etik
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davranigt bozmaz. Mutluluk insanlarin ne kadar iyi gelistiklerini gosterir, elde edilen

sonuclarin degerini gdsteren en giizel dl¢ilit mutluluktur.

Alan yazinda mutluluk ile ilgili calismalarin ¢ok eskilere kadar gittigi goriilmekle
birlikte son donemde konuya ilginin arttig1 ifade edilmektedir. Onceleri psikoloji biliminin
kapsaminda yiiriitiilen mutluluk konusuna ekonomistlerin de ilgi gostermesiyle konuyla
ilgili caligmalarda ciddi bir artis gozlemlenmistir. Tiirkiye’de 2003 yilindan itibaren
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayilanmaya baslanan Yasam Memnuniyeti
Anketleri kamuoyunda konuya ilginin artmasina, tartismalarin yogunlagsmasina ve
akademik diinyada konuyu ele alan c¢alismalarin ortaya c¢ikmasma neden olmustur

(Veenhoven ve Dumludag, 2015).

2.2.3. Mutlulugun Bireylere ve Orgiitlere Etkileri

Mutluluk, mutlu olma halini anlatan bir kavramdir, mutlu insanlar nese, ilgi gibi
olumlu duygulan sik yasayan, kaygi ve ofke gibi olumsuz duygular ise daha seyrek
yasayan kisiler olarak kabul edilmektedir. Mutlulugun yasam memnuniyeti, iyi saglik
kosullar1, yiiksek is performans: ve baghlik gibi hayata ve is ¢iktilarina iliskin olumlu
sonuclar1 ifade ettigi belirtilmektedir (Othman vd., 2018). Mutlulugun keyifli bir hayat
stirmenin Otesinde birden fazla getiri ile iligskilendirilmesi miimkiindiir. Mutluluk mutlu bir
evlilik ve basarili bir kariyer gibi olumlu durumlarin hem sonucu hem de kaynagi

olabilmektedir (Layous ve Lyubomirsky, 2014).

Mutluluk sosyallesmeyi ve fedakarligi tesvik eder. Mutlulugun yaraticiligr olumsuz
etkiledigine dair kanit yoktur. Mutlu insanlarin uzun yasadiklar1 ifade edilmektedir
(Veenhoven, 2003). Mutluluk gibi olumlu duygularin dikkati arttirdigi, arkadas edinmek,
sagliklt olmak, yeni seyler aramak gibi olumlu sonuglar dogurdugu bilinmektedir. Ayrica
olumlu duygular kisilere zorluklarla miicadele i¢in gii¢ vermekte, sinirlar1 asma istegi
uyandirmakta, yaraticilig tesvik etmektedir. Mutlu bireyler iyimser ve enerjiktirler, mizah
duygular1 gelismistir (King, 2021). Mutlu kisiler aktif ve acik fikirlidirler, yasamlarinda
kontroliin kendilerinde olduguna inanirlar, para kazanmaktan daha ¢ok ahlaki konularla

ilgilidirler (Veenhoven, 1991).

Birgok arastirmanin gosterdigi gibi mutlu insanlar evlilik, arkadaslik iliskileri, gelir
durumu, is performansi ve saglik alanlarinda daha basarilidir. Bu bulgular mutluluk-basari
iligkisinde yalnizca basarinin insani mutlu etmesinin degil, mutlulugun pozitif etkisinin

basarty1 getirmesinin de dikkate alimmasi gerektigini gostermektedir. Mutluluk bir¢ok
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basarili durumun 6nciilii konumundadir. Ayrica 6znel iyi olusun ayirt edici 6zelligi olan
olumlu etkinin de basarinin nedeni olabilecegi ifade edilmektedir (Lyubomirsky, King ve

Diener, 2005).

Oznel iyi olus veya mutluluk; kisilik, gelir seviyesi ve destekleyici sosyal iliskiler
gibi dnciillerle incelenmekte ve sonuglar1 daha yiiksek 6znel iyi olus, saglikli ve uzun bir
yasam, daha iyi sosyal iligkiler, is performansi ve yaraticilikla iliskilendirilmektedir
(Diener, Oishi ve Tay, 2018). Mutluluk ile saglikli olmak arasindaki iliskiyi belirlemeye
yonelik arastirmalar hizli bir sekilde artmaktadir. Bu arastirmalar sagliktaki bozulmalarin
mutluluga etkisi yaninda, mutlulugun hasta olma riskine etkisinin de incelenmesine

odaklanmaktadir (Steptoe, 2019).

Is yerleri calisanlarin giinliik gérevlerini yaptiklari ugras yerleridir. Giizel ve hos bir
caligma ortami is gorenlerin kendilerini giivende hissetmelerine dnemli katki saglayarak
calisanin performansini yiikseltir. Calisanin duygular1 calisma ortaminin sartlarindan
olumlu ve olumsuz yonde etkilenebilir. Kisiler ¢alistiklar1 yerde mutlularsa daha verimli
olurlar ve ortaya koyduklar1 iirtin ve hizmet de daha kaliteli olur. Uygun is dagilim
yapilmasi da calisanlarin ¢alistiklart orgiite ve birime bagliliklarin1 saglar. Calisan
performansin1 olumlu yonde etkilemesi beklenen unsurlar yonetici destegi, diger
calisanlarla giiclii iligkiler, egitim ve gelisim imkanlar1, ¢ekici ve hizli tesvikler ve uygun is
yiikii olarak sayilabilir. Is mutlulugu, ise veya isin bir kismma karsi olumlu duygular,

igverene karsi olumlu duygular seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Algarni ve Alemeri, 2023).

Mutlu calisanlar iicret icin ¢alisanlar gibi degil de goniilli calisanlar gibi
davranirlar, islerine anlam yiiklerler ve zevk aldiklar1 i¢in bu isi yapmaya devam ederler
(Bhatia ve Mohsin, 2020). Ise katilim ve orgiite duygusal baghilik ¢alisanin is yerindeki
mutlulugunun gostergeleri olarak goriilmektedir. Her seviyede mutluluk kisiler ve orgiitler
acisindan Onemli sonuglar dogurmaktadir. Buna ragmen Onceki calismalar is yerinde

mutlulugun 6nemini dikkate almamaktaydi (Fisher, 2010).

Mutluluk pozitif kisisel tecriibeler baglaminda pozitif psikolojinin de ilgilendigi
konular arasindadir. Yapilan arastirmalar pozitif orgiit ortamlarinin is tatmini, c¢alisan
mutlulugu, orgiitsel baghlik konulariyla yakindan iliskili oldugunu ve bunlar1 olumlu

yonde etkiledigini gostermektedir (Kutanis ve Orug, 2014).

Orgiitsel mutluluk ¢aligann iyi olus hali olarak kabul edilmektedir. Orgiitsel

mutlulugun iretkenlik, baglhlik, is tatmini, performans {izerinde olumlu etkilerinin
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bulundugu ve is yasaminda ortaya ¢ikan zorluklarla basa ¢ikmada 6nemli bir rol oynadigi
belirtilmektedir (Ozen, 2018). Orgiitlerde ¢alisan mutlulugu ya da iyi olus hali ¢ok dnemli
goriilmektedir, calisganin mutlulugu onu Orgiite daha fazla baglamaktadir. Mutlu olan
calisanlarin daha az mutlu olanlara gore daha tiretken olduklar1 ifade edilmektedir (Othman

vd., 2018).

Calisanlarin mutlu olmasi orgiit performansin1 6nemli 6l¢iide etkileyebilmektedir.
Ayni zamanda c¢alisanlarin mutlu olmasi onlarin Orgiitte kalmasini, devamsizligin
azalmasini ve ¢alisma performanslarini da etkilemektedir. Calisan mutlulugunun bu kadar
onemli oldugu diisiiniildiiglinde orgiitlerin ¢alisan mutlulugunu esas amaglarindan ayri
gérmemesi ve bunu da bir hedef olarak gérmesi gereklidir. Bu durumda ¢alisan mutlulugu

orgiitler tarafindan yapilan planlamalarin da esas 6gesi haline gelecektir (Howard ve

Gould, 2000).

Orgiite kars1 aidiyet hisseden calisanlarin gorevlerini yapmakta daha istekli
olduklarma dair veriler bulunmaktadir. Orgiite duygusal olarak bagl ¢alisanlarmn islerine
kars1 tutkulu, Orgiitiin basarisint 6nemseyen kisiler oldugu belirtilmektedir. Caliganlar
orgiite derin bagllik hissettiklerinde Orglitiin basarisi i¢in kendi aralarinda da olumlu ve
yogun hisler gelisecektir. Calisanlarin islerine bagli olmalar1 bireylerin yaptiklar ise karst
olumlu duygularin1 ifade ederken, calisan bagliligi calisanin Orgiite karsi olumlu

duygularini ifade etmektedir (Othman vd., 2018).

Mutsuz bireylerin kendilerine, bulunduklar1 orgiite ve ¢evreye zarar verdikleri
yapilan arastirmalarda ortaya konmustur. Caligtiklar1 is yerinde mutsuz olan bireylerin
ekonomiye verdikleri yillik zararin yaklasik 300 milyar dolar oldugu ifade edilmektedir.
Yine mutsuz ¢alisanlarin ise devamsizlik oranlar1 ¢ok yiiksek seviyelerde tespit edilmistir
(Bulut, 2015). Bu veriler ¢alisanlarin mutlulugunun ya da orgiitsel mutlulugun ne kadar

onemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Bir¢ok aragtirma mutlulugun bireysel ve toplumsal anlamda olumlu sonuglar
oldugunu gostermis olsa da ¢ok yiiksek derecede sahip olunan mutlulugun bazi olumsuz
sonuclar dogurabilecegini gosteren bulgular da mevcuttur. Kisilerde olumlu duygularla
birlikte olumsuz duygularin da deneyimlenmesi dengeli bir durum olarak
degerlendirilmektedir. Mutlulugu arttirmaya yonelik stratejiler olumsuz duygular

biitiiniiyle yok etme hedefine yonelmemelidir (Layous ve Lyubomirsky, 2014).
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2.2.4. Orgiitsel Mutluluk

Insan yasaminda kisinin yaptig1 is cok dnemli bir konuma sahiptir. Isin yapildig
ortamlar olarak isyerinin ¢alisan tarafindan nasil goriildiigii de ¢alisan agisindan énemlidir.
Bir¢ok kisi i¢in ¢calisma sadece maddi kazang araci degildir. Yaptig1 isten duydugu tatmin,
basarma duygusu, topluma katki verme diisiincesi c¢alisanin diger motivasyon kaynaklari
olabilmektedir. Kisinin ¢alistig1 yerden duydugu memnuniyet, 6zel yasamini da olumlu

yonde etkileyecektir (Tiirkay, 2015).

Mutluluk kavrami c¢alisan performansi ve sirket basarisinda Onemli olarak
goriildiigii icin kisilerin evde ve kisisel yasamlarindaki mutluluklarinin incelenmesi
calisma ortamlarimi kapsayacak bi¢imde genisletilmistir. Fisher (2010)’a gore is yerinde
mutluluk kisilerin is yerinde hissedebilecekleri olumlu psikolojik durumu anlatmaktadir.
Gilintimiizde c¢alisanlarla ilgilenmek ve onlarin iyi olus hallerini diisiinmek modern diinyada
daha 6nemli hale gelmistir. Orgiitler agisindan calisanlar1 orgiitte tutmak ve yetenekli
kisileri orgiite ¢ekmek icin calisanlarin mutlu oldugu bir ortamin hazirlanmasi énemli

goriilmektedir (Algarni ve Alemeri, 2023).

Son dénemlerde, ¢alisan mutlulugu ve c¢alisan katiliminin orgiitsel baglilik tizerinde
olumlu bir etkiye sahip oldugu goriilmeye baslandigindan, c¢alisan mutlulugu moda bir
kavram haline gelmistir. Calisan mutlulugu ile ilgili arastirmalar, mutluluk, katilim ve
orgiite baghlik arasinda dikkate deger bir iliski oldugunu ortaya koymustur (Choudhury,
Dutta ve Dutta, 2019).

Is yerinde mutluluk calisanlarin kendileri igin anlamli ve amagl bir isi yaparken
hissettikleri haz durumudur. Is yerinde mutluluk is yerinin calisan tarafindan nasil
degerlendirildigini-algilandigini anlatan bir kavramdir (Bhatia ve Mohsin, 2020). Calisanin
bulundugu o6rgiitteki mutlulugu orgiitsel mutluluk olarak tamimlanmaktadir. Orgiitsel
mutluluk bireylerin is yerinde ve 6zel yasaminda mutlu olma derecesini ifade etmektedir.
Orgiitsel mutluluk kisisel dzellikler ile drgiitiin bir biitiin olarak 6zelliklerinin etkilesimi ile
ortaya ¢ikmaktadir (Tosten, Avci ve Sahin, 2018). Orgiitsel mutluluk bireyin performansini
en Ust diizeye ¢ikaran ve onu potansiyelini gerceklestirmek i¢in harekete geciren bir zihin
yapisidir. Birey mutluluga tek basina veya baskalariyla ¢alisirken karsilastigi diistisler ve
yiikseliglerin farkina vararak ulasmaktadir (Pryce-Jones, 2010).

Orgiitsel mutluluk gegici bir egilim olmaktan gok &rgiitlerin daha iyi olmasi igin

bagvurulan etkili bir strateji olarak goriilmektedir. Orgiitsel mutluluk o6rgiitiin
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calisanlarinda mutlulugu saglamak icin yaptig1 seyleri ifade eder. Orgiitsel mutluluk tek
faktorle agiklanamaz, maddi desteklerin yaninda orgiitiin ¢alisana verdigi giiven duygusu,
calisan1 isinde daha verimli hissettirme, calisanin kendisini Orgiitiin bir pargasi gibi
diisinmesi gibi durumlar &rgiitsel mutlulugun bilesenleridir. Orgiitsel mutluluk is
gorenlerin ruhsal durumunu ve is yerindeki davranislarini etkileyen en 6nemli faktor olarak

degerlendirilebilir (Hernandez, Ripoll, de Velazco ve Hernandez, 2020).

Bazi1 arastirmacilar orgiitsel mutlulugu bir yanlis anlama olarak gormiisler ve
mutlulugun ancak bireysel bir 6zellik olabilecegini ileri siirmiislerdir. Ciinkii orgiitlerin
kisiligi yoktur demislerdir. Bir grup diislinlir ise oOrgiitsel mutlulugun calisanlarin
mutlulugundan kaynaklandigini ve ¢alisanlarin mutluluguna bagli oldugunu belirtmislerdir.
Ugiincii grupta yer alanlar da orgiitsel mutlulugu erdemi esas alan orgiitlerin bir dzelligi

olarak algilamaktadir (Harris, 2018).

2.2.4.1. Okul Orgiitsel Mutlulugunun Bilesenleri

Ogretmenlerin 6rgiitsel mutlulugu denildiginde kast edilen durumun ne oldugunun
ortaya konulmasi i¢in okullarda 6gretmenlerin mutlulugunun gostergesi sayilan unsurlarin
degerlendirilmesi gereklidir. Bu amagla Okul Orgiitsel Mutluluk Olgeginin alt boyutlart
olan yonetimsel siirecler, mesleki tutum, paydaslarla iletisim, mesleki adanmislik ve

ekonomik kosullar basliklar1 ele alinacaktir.

2.2.4.1.1. Yonetimsel Siirecler

Ogretmenlerin motive edilmesi, okula baglihiginin saglanmasi, gelisiminin
desteklenmesi, okulda olumlu bir iklim olusturulmas: yoneticilerin davranislariyla
dogrudan iligkilidir. Giinlik yasantilarinin 6nemli bir boliimiinii okulda gegiren
ogretmenler yoneticilerin davraniglarindan olumlu ya da olumsuz yonde etkilenmektedir.
Yoneticilerin =~ olumsuz ~ davramiglart  0gretmenlerde  performans  diisiikligi,
memnuniyetsizlik ve is yerinde mutsuzluk gibi olumsuz sonuglara yol agabilmektedir

(Yalgin, 2017).

Okul yoneticileri okulda planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme gibi
yonetim islerini yerine getirmektedirler (Erdem ve Merig, 2012) ve cesitli kararlar
almaktadirlar. Yonetim siireci kararla baslayip kararla bitmektedir, karar yonetimin kalbi
ve diger siireglerin eksenidir. Yonetim silirecinde yoneticiler karar siireclerine rehberlik

etmeli fakat kararlar1 tekellerine almamalidir (Bursalioglu, 2021). Okulda 6gretmenlerin
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karar alma siireclerine dahil edilmesi alinan kararlarin benimsenmesi ve etkili sekilde
uygulanmasi agisindan dnemlidir. Insanlar normalde onaylayabilecekleri kararlara bazen

karar verme siirecine katilmadiklari i¢in karsi ¢ikabilirler (Aydin, 2018).

Ogretmenlerin ~ kendilerini ~ degerli  hissetmeleri, gerektiginde inisiyatif
kullanabilmeleri, yoneticiler tarafindan desteklenmeleri, sikintt ve goriislerini okul
yonetimiyle rahat¢a paylasabilmeleri, iletisim kanallarinin agik olmasi, yoOneticilerin
gerektiginde 6gretmenlere sahip ¢ikmasi, motivasyonu arttirict etkinliklerin yapilmasi,
O0gretmenlerin sorunlarinin ¢dziimiinde yonetici desteginin olmasi, is bdliimiinde adalet,
mesleki gelisim firsatlarint  sunulmasi ve yoneticilerin kendilerinden beklenen
yiikimliiliikleri yerine getirmeleri okulda mutlulugu arttiracak unsurlar olarak goriilebilir

(Bulut, 2015).

2.2.4.1.2. Mesleki Tutum

Ogretmenlik meslegi en zor ve stresli mesleklerden kabul edilmektedir (Bhatia ve
Mohsin, 2020). Diger mesleklerden farkli olarak genis bir insan grubuna hitap ediyor
olmasi dgretmenlik mesleginin en temel dzelliklerindendir. Ogretmenlik hem okulda hem
de okul diginda siirdiiriilen bir meslektir. Ogretmenlerin &grenciler, veliler, okul
yoneticileri, diger 6gretmenler ile iliskileri resmi boyutun yaninda ¢cogunlukla duygusal bir
bigimde olmaktadir. Ogretmenler 6ncelikle 6grencilerine karsi agik goriislii ve objektif
olmali, 6grencilerinin beklentilerinin farkinda olmali, bireysel farkliliklara dikkat etmel,

toplumsal degisimlere ayak uydurabilmeli, kendini siirekli gelistirmelidir (Celikten, 2005).

Ogretmenlerin sayilan 6zelliklere sahip olmalar1 onlarin mesleklerine yonelik bakis
acilarma yani mesleki tutumlarma bagli olmaktadir. Ogrencilere karsi sabirli ve tutarl
olmak, meslektaslar ile is birligi i¢inde ¢alismak, okuluna her anlamda sahip ¢ikmak,
gerektiginde maddi manevi fedakarlik yapabilmek, diger 6gretmenlerle ve okul yonetimi
ile uyum icinde ¢alismak, meslegiyle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etmek, siirekli
o0grenmeye acik olmak oOgretmenlerin meslekleriyle ilgili olumlu bir tutum iginde
olduklarini gostermektedir. Ogretmenlerin olumlu mesleki tutumlar1 bulunduklar1 okulda

mutlu olduklarinin 6nemli bir gostergesi sayilabilir (Bulut, 2015).

2.2.4.1.3. Paydaslarla Iletisim

Orgiit bir iletisim ag1 gibi diisiiniilebilir. Verimli bir koordinasyon saglamak icin

etkili bir iletisim gereklidir. Orgiit sisteminin par¢alarini kaynastiran ii¢ dge; karar, iletisim
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ve dengedir. Modern Orgiit anlayis1 orglitii bir iletisim ag1 olarak kabul eder. Okullar
acisindan bakildiginda 6zellikle okul midiiriiniin iletisim ve koordinasyon merkezi gibi
olmas1 gereklidir. Iletisimin 6rgiitteki onemi en az karar kadardir. Orgiitlerde iletisim iki
yonlii bir siireci ifade etmektedir. Iletisim sayesinde iiyelerin drgiitte olup bitenler hakkinda
bilgisi olur. Calisanlar kendilerini orgiitte olup biten seylerden haberdar eden yoneticileri
severler (Bursalioglu, 2021). Orgiitlerde iletisim sadece yoneticilerle ¢alisanlar arasinda
olmayip calisanlarin kendi aralarinda da bir iletisim ag1 bulunur. Orgiitlerde iletisim
sistemi sadece ¢alisanlar bilgilendirmek i¢in olmamali ¢alisanlarin da ise ve orgiite iliskin
amagc, plan ve yontemler konusundaki diisiincelerini ifade etmelerine olanak saglamalidir

(Aydin, 2018).

Okullarda fikir ve diisiincelere karsilikli saygi duyulmasi, ogretmenlerin
gerektiginde birbirlerine destek olmasi, iletisime acik olmalar1 paydaslarla iletisiminin

kapsamina girmektedir (Bulut, 2015).

2.2.4.1.4. Mesleki Adanmishk

Orgiitsel davranis ve insan kaynaklar1 yonetimi literatiiriinde nemli bir yere sahip
olan pozitif Orgiitsel davranmis yaklasimi kapsaminda bulunan c¢alisan adanmiglig
kavraminin 1990’11 yillarda glindeme geldigi bilinmektedir. Adanmighik ¢alisanin
gorevlerini yerine getirirken fiziksel, biligsel ve duygusal olarak emegini ortaya koymasini,
isi ile biitiinlesmesini, tam bir performansla ¢alismasini ve isine yonelik olumlu bir ruh hali
icinde bulunmasini ifade etmektedir. Adanmishk, isin calisan i¢in anlamli olmasini,
calisanin isini yaparken kendini glivende hissetmesini ve ¢alisanin isini yapabilmek icin

gerekli kaynaklara sahip olmasini anlatan bir kavramdir (Agyiiz, 2023).

Adanmighik durumunda birey kendisini orgiitle ve oOrgiitiin diger calisanlariyla
0zdeslestirmekte, Orgiitlin amaglarina ulasmasi i¢in yazili emirlerden ve prosediirlerden
fazlasin1 yapmaya c¢abalamakta, orgiitiin bir liyesi olarak orgiitte uzun siire kalma istegi
gostermektedir. Boylece calisan, Orgiitlin bir iiyesi olarak elinden gelenin ve kendisinden

beklenenin fazlasini yapma c¢abas1 gostermektedir (Altunay, 2017).

Ogretmenlik meslegi acgisindan bakildiginda okulda bulunmaktan mutluluk
duymak, ders saatleri disinda da okulda bulunmaktan mutlu olmak, okulda kendini huzurlu
hissetmek, okulda zaman gecirmekten haz duymak durumlari Ogretmenlerin mesleki

adanmigliklarinin gostergeleri arasinda kabul edilmektedir (Bulut, 2015).
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2.2.4.1.5. Ekonomik Kosullar

Mutluluk onceleri felsefe ve psikolojinin konusu iken son donemlerde ekonomi
bilimi agisindan da dikkate alinmaya baglanmistir. Daha mutlu olmak i¢in daha fazla gelire
sahip olmanin gerekip gerekmedigine iliskin ¢alismalar yapilmistir. Ayrica iilkeler arasinda
gayri safi yurti¢i hasila ile tilkedeki insanlarin mutlulugunu karsilastiran daha genis
kapsamli ¢alismalar vardir. Caligsmalarda gelir ile mutluluk arasinda pozitif bir iligkinin
varligi tespit edilmistir. Ancak gelirin tek basina mutlulugu agiklamakta yeterli olmadigin

gosteren calismalar da bulunmaktadir (Cirkin ve Goksel, 2016).

TUIK (2024) tarafindan yapilan Yasam Memnuniyeti Arastirmasi’nda elde edilen
bulgulara gore mutluluk kaynaklar1 arasinda para %6,4 ile arka siralarda goziikmektedir.
Yine ayni arastirmada en 6nemli sorun olarak hayat pahalilig1 goriilmektedir. Her ne kadar
insanlar i¢in gelir, mutluluk i¢in 6ncelikli olarak goriilmese de en 6nemli problem olarak
para ve ekonomi ile ilgili olan hayat pahaliliginin goriilmesi aslinda insanlarin hayatinda

ekonomik kosullarin ne kadar 6nemli oldugunu géstermektedir.

Ogretmenlerin iicretlerine iliskin algilari, gecimlerini saglamak icin ek is yapmak
durumunda kalmalari, okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in velilerden maddi destek almak
zorunda olmalari, sosyal ve ekonomik olarak daha iyi bir ¢evrede calismak istemeleri
ogretmenlerin orgiitsel mutluluguna dair 6nemli ekonomik gostergeler olarak sayilmaktadir

(Bulut, 2015).

2.2.5. Okul Yéneticilerinin Kaywrmaciltk Davranislart ile Orgiitsel Mutluluk Arasindaki
Iliski

Orgiitlerde basar1 sadece yetenek ve bilgi ile olmamaktadir. Yénetici ve ¢alisanlarin
basaris1 biiyiik oranda birbirleriyle kuracaklari olumlu iligkilere baglidir. Bazi konularda
uzmanlagsmis olmak oOrgiitiin basaris1 i¢in Onemli olmakla beraber tek basina yeterli
goriilmemektedir. Biitiin calisanlar i¢in bu durum gegerli olmakla birlikte 6zellikle

yonetimde bulunanlar agisindan daha yasamsal bir 5Sneme sahiptir (Ozkalp, 2004).

Egitim orgiitlerinde kisiler arasi iliskiler ve grup dinamikleri diger orgiitlere oranla
daha biiyiilk 6nem tasimaktadir. Okullar diger orgiitlere gore daha informal bir yap1 ve
iklime sahiptir. Okullarin ikliminin olusmasinda en 6nemli etki 6gretmen ve yoneticilere
aittir. Bireyler oOrgiitlere belirli beklentilere girerler, bu beklentiler karsilanmazsa

calisanlarin morali bozulur ve verimi diiser. Okullarda kayirma ve ¢ikar diigskiinliigii gibi
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durumlar 6rgiitiin bireye doniik olmasina sebep olur (Bursalioglu, 2021). Ogretmenlerin
okulda olumlu bir iklim i¢inde bulunma beklentileri yoneticiler tarafindan dikkate
alimmadiginda 6gretmenlerin moralinin bozulmasi ve verimlerinin diismesi kaginilmaz
olacaktir. Okullarda olumlu iklimi bozacak unsurlarin basinda ise yoneticilerin

kayirmacilik gibi olumsuz davranislar sergilemesi gelmektedir.

Liderligin ¢alisan mutlulugunu saglamada Onemli bir etkiye sahip oldugu
bilinmektedir. Liderlik rolleri liderlerin astlarma yonelik motivasyon, yaraticiligi
O0zendirme, oOrgiit i¢cin gelece§e dair yon belirleme, calisanlar i¢in rol model olma
davraniglarin1 kapsamaktadir. Calisanlarinin mutlulugu ile yakindan ilgilenen liderler
onlarin is performansinin nasil degistigini goreceklerdir. Liderlerin olumlu yaklagimlar
calisanlarin is tatminini dolayisiyla da aktif katilimlarin1 ve mutluluklarimi saglayacaktir

(Othman vd., 2018:864).

Insan yasammin &nemli bir kismui orgiitler iginde ¢alisarak ge¢mektedir. icinde
bulundugumuz &rgiitler hayatimizi biiyiik oranda etkilemektedir. Orgiitiin temel eleman
birey yani insandir. Orgiitlerde bireyler uygun bir ¢aliyma ortami isterler. Yénetimin bu
noktadaki gérevi calisanlara uygun ve rahat bir ¢alisma ortami saglamaktir (Ozkalp, 2004).
Calisanlar acgisindan uygun ortam hem fiziki hem de psikolojik unsurlari kapsayan bir

kavramdir.

Toplumsal egitim kurumu olan okullar egitim sisteminin temel yap1 taslaridir.
Okullarin toplumun egitim hizmeti talebine karsilik verebilmesi i¢in okullardaki biitiin
paydaslarin gorevlerini eksiksiz yerine getirmesi beklenmektedir. Okul yoneticileri birer
egitim Orgiitii olan okullarin amaglarina uygun sekilde ¢calismasinda birinci derecede yetki
ve sorumluluk sahibidir. Okullarin fiziki kaynaklarin verimli kullanilmasi yaninda
okuldaki insan kaynaginin da etkili sekilde ydnetilmesi gereklidir. Ogretmen okulun temel
Ogelerindendir, okulun egitim amaglarini gerceklestirme sorumlugunu iistlenmistir. Okulda
orgiitsel davranisin sosyal lideridir, rol modeldir (Erkilig, 2024). Okuldaki insan
kaynaginin en onde gelenleri Ogretmenler olduguna gore, yoOneticilerin 0gretmenlerle
olumlu iliskileri okulun amaglarina ulagsmasinda kritik 6neme sahip olmaktadir (Yalgin,

2017).

Calisanlar 15 yerinde uyumlu ve kendilerinin mutluluguna 6nem veren yoneticilerle

calismaktan mutluluk duyarlar. Bu durum calisanlarin kisisel mutluluklarini arttirdigi gibi
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cevrelerini de olumlu etkilemelerini saglar. Mutlu ¢alisanlar daha {iretken ve daha yaratici

olurlar (Al-Hadrawi, Al-Awsat, Jawad ve Al-Zurfi, 2023).

Yonetici davranislar1 6zliikk haklari, hizmet i¢i egitim gibi bir¢cok unsurla birlikte
Ogretmenin verimliligini etkilemektedir. Okul yonetiminde insan iliskileri ¢ok 6nemli bir
yere sahip oldugundan okul ydneticilerinin insani iligkileri kurup gelistirecek yeterlilikte

olmas1 gereklidir (Atakli, 1994).

Okul yoneticileri 6gretmenlerin Orgiitsel mutlulugunu artirmak i¢in uygun bir
calisma iklimi olusturabilir, bunun i¢in de Ogretmenlerin takdir edildigi toplantilar
diizenlemek bir yontem olabilir. Ayrica 6gretmenlerin ilgi alanlarina ve yeteneklerine
uygun is paylasimi yapilmasi da 6nemlidir. Benzer sekilde okul yoneticileri 6gretmenlerin
endise ve sikayetlerini dikkate almali, 6gretmenlerin katkilarini takdir etmelidir (Sudibjo
ve Manihuruk, 2022). Gavin ve Mason (2004) etkili egitim siiregleri i¢in d6gretmenlerin
mutlulugunun 6nemine vurgu yapmistir. Bir okulda 6gretmenler mutluysa yetistirecekleri

ogrenciler de mutlu olacaktir ve bu durum biitiin topluma olumlu olarak yansiyacaktir.
2.3. Tlgili Arastirmalar

Bu alt baslik altinda kayirmacilik ve orgiitsel mutlulukla ilgili yerli ve yabanci alan

yazindaki aragtirmalara yer verilmistir.

2.3.1. Kaywrmacilikla Ilgili Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Aydogan (2009)’in “Favoritism in the Turkish Educational System: Nepotism,
Cronyism and Patronage” (Tiirk Egitim Sisteminde Kayirmacilik: Nepotizim, Kronizim ve
Patronaj) baslhikli calismasinda katilimcilar, yoneticilerin, kendilerine yakin siyasi
goriislere sahip kisileri, hemserilerini ve arkadaslarini kayirdiklarina, beceri ve yetenekleri
dikkate almadiklarina inandiklarinmi ifade etmislerdir. Ayrica 6gretmenler, merkezi, il ve
okul bazinda kismen de olsa yoneticilerin kayirmaciliga egilimli oldugunu diisiinmektedir.
Caligmada 6gretmenlerin; MEB merkez yoneticilerinin atanmasinda, okullar i¢in egitim
arag-gereglerinin  temin  edilmesinde, sosyal etkinliklere katilacak  okullarin
belirlenmesinde, Ogretmenlerin yurt i¢ci ya da yurt disindaki daha yiiksek konumlara
atanmasinda, 11 Milli Egitim ydnetimindeki ihalelerin verilmesinde, enstitiilerin, kurslarin,
0zel okullarin agilmasinda, kaynaklarin dagitilmasinda, binalarin kullanilmasinda, bakanlik
tarafindan saglanan arag-gereclerin ve kurumlarin kullanilmasinda, okul miidiirlerinin

ogretmenlerin istedikleri izinler konusundaki bazi kisilere gosterilen toleranslarda,
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O0gretmenlerin derslere vaktinde girip ¢ikmalar1 konusunda, akademik ve finansal olarak
yararlanilabilecek aktivitelere katilimci segimlerinde kayirmacilik yapildigina inandiklari

sonuclarina ulagilmistir.

Meri¢ (2012) tarafindan yapilan “Ilkégretim Okullarinda Gérev  Yapan
Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yénetiminde Kayiwrmacilik” adli ¢alismada ulasilan
bulgulara gore; okul yoneticilerinin nadiren kayirmacilik yaptiklar1 saptanmistir. Kadin
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kayirma davraniglarina yonelik algilart  erkek
ogretmenlere gore daha yiiksek olarak saptanmistir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin
kayirmacilik davranislarina iligkin algilar1 brans, isttihdam sekli, meslek Orgiitiine iiyelik
durumu ve kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Y 6neticilerin
kayirmacilik davranislart okuldaki 6gretmen sayisina paralel olarak artis gostermektedir.
Ogretmenler okul yoneticilerinin planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme

boyutlarinda nadiren kayirmacilik yaptiklarini diisiinmektedir.

Ozkanan (2013) “Yonetimde Kaywrmact Uygulamalar Uzerine Nitel Bir Calisma”
baslikli arastirmasinda, devlet kurumlarinda 6zellikle de gorevde yiikselmede kayirmaci
uygulamalara devam edildigi ve en fazla goriilen kayirmacilik tiiriiniin siyasi kayirmacilik
oldugu bulgusuna ulagsmistir. Arastirma sonuglarina gore siyasi kayirmaciliktan sonra en
cok goriilen kayirmacilik tiriiniin dini bakimdan kendisine benzeyenleri kayirmak
anlamina gelen hiyerokratik kayirmacilik oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin kayirmaci
davraniglarinin ¢alisanlar iizerinde diglanma, yabancilagma ve motivasyon diistikliigii gibi

olumsuz etkiler yaptig1 tespit edilmistir.

Aydin (2015)1n “Orgiitsel Sessizligin Okul Yonetiminde Kayirmacilik ve
Osretmenlerin Oz Yeterlik Algist ile Iligkisi” konulu ¢alismasinda, okul ydnetiminde
kayirmacilik algisinin  orgiitleme, degerlendirme, koordinasyon ve planlama alt
boyutlarinda diisiik diizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ayrica bu calismada orgiitsel
sessizligin bazi alt boyutlar1 ile okul yonetiminde kayirmacilik olg¢eginin Orgiitleme,
degerlendirme, koordinasyon ve planlama alt boyutlar1 ile pozitif yonde, orta diizeyde ve

anlamli iligki bulundugu tespit edilmistir.

Geger (2015) “Liselerde Calisan Ogretmenlerin Kaywmacilik ve Orgiitsel Destek
Algis1” adli arastirmasinda, ogretmenlerin kayirmaciliga iliskin algilarimin orta diizeyde
oldugu sonucuna ulagmistir. Ogretmenlerin kayirmaciliga yonelik algilar yas, okul tiirii,

kidem ve calisma siireleri degiskenlerine goére anlamli farklilik goéstermekte, cinsiyet,
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medeni durum ve okulun 6gretmen sayisina gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.
Ogretmenlerin kayirmaciliga iliskin algilart ile orgiitsel destek algilari arasinda negatif

yonde anlamli bir iliski saptanmustir.

Karademir (2016) tarafindan yapilan “Ortaokul Ogretmenlerinin Okul Yonetiminde
Kayiwrmacilik Algilar ile Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iliskinin Incelenmesi: Istanbul Ili
Ornegi” adli c¢alismada ulasilan bulgulara gore, ogretmenler okul ydneticilerinin
kayirmacilik davraniglarina iligkin olarak diisiik diizeyde algiya sahiptirler ve nadiren
kayrrmacilik yapildigini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin kayirmacilik algilari cinsiyet,
calisma bi¢imi, yas, kidem ve sendika iiyeligi degiskenlerine gére anlamli bir farklilik
gosterirken, medeni durum ve bulunduklar1 okulda calisma siiresi degiskenleri acisindan

anlaml farklilik géstermemektedir.

Akyol (2018)’'un “Ortaokul Yoneticilerinin Kayirmacilik Davraniglar: ile
Osretmenlerin Orgiitsel Baghliklar: Arasindaki Iliski” adli ¢alismasinda, 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina yonelik algilarinin bazen diizeyinde
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ogretmenlerin en fazla kayirmacilik yapildigini
diisiindiikleri konular haftalik ders dagitim programlarinin hazirlanmasi, ders dagitiminin
planlanmas1 ve sikayetlerin dikkate alinmasi seklinde saptanmustir. Ogretmenler
memlekete gore, bransa gore ve cinsiyetle ilgili nadiren kayirmacilik yapildigini
diisiinmektedir. Ogretmenlerin kayirmacilifa iliskin algilari 6grenim durumu, cinsiyet,
medeni durum, kidem ve sendika {tyeligi degiskenlerine goére anlamli farklilik
gostermemekte; okulun biiyiikliigii degiskenine gore ise anlamh farklilik géstermektedir.
Okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliligi arasinda
negatif yonde orta diizeyde iliski bulunmaktadir. Orgiitsel baglilik yéneticilerin

kayirmacilik davraniglarinin artigina bagli olarak diismektedir.

Keskin (2018) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Kayirmacilik Davranislar
ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklari Arasindaki Iliski” adli ¢alismada elde edilen
sonuglara gore, 6gretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislariyla ilgili
algilar1 nadiren diizeyindedir. Ogretmenler okul ydneticilerinin en fazla haftalik ders
programi hazirlamada, okul i¢i gorev dagiliminda ve ders dagitiminda kayirmacilik
yaptiklar1  diisiincesine sahiptir. Ogretmenlerin okul ydneticilerinin  kayirmacilik
davraniglarina iliskin algilart ile duygusal ve normatif baglilik arasinda diisiik diizeyde,

kayirmacilik algilar1 ile devam baghliklar1 arasinda da cok diisik diizeyde iliski
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bulunmaktadir. Ogretmenlerin kayirmacilik algisi ile orgiitsel bagliliklar arasinda negatif

bir iligki saptanmustir.

Giilay (2018)’1n yaptig1 “Ogretmenlerin Kaywmacilik Algilar: ile Orgiitsel Giiven
Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” konulu arastirmada dgretmenlerin kendi okul
yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina yonelik algilarinin diistik diizeyde oldugu
sonucuna ulagilmistir. Ogretmenler en fazla okuldaki faaliyetlere katilacak dgretmenlerin
secilmesinde, okul i¢i gorev dagiliminda ve 6gretmenler arasinda ig boliimii yapilmasinda
kayirmacilik yapildigimi diisiinmektedirler. Arastirma sonucuna gore okul yoneticilerinin
kayirmacilik davranislarinin - 6gretmenlerin = Orgiitsel giiven algilarimin  anlamli  bir

yordayicisi oldugu saptanmistir.

Cesur (2019) un “Okul Yonetiminde Kayirmacilik ve Orgiitsel Adalet Arasindaki
Iliski (Afyonkarahisar Ili Ornegi)” bashkli arastirmasinda elde edilen bulgulara goére
ogretmenlerin kayirmaciliga iliskin algilan diisiik diizeydedir. Ogretmenlerin kayirmaciliga
yonelik algilari cinsiyet, yas ve kideme gore anlamli farklilik gdstermekte, okul kademesi
ve brans bakimindan ise anlamli farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin kendi okul
yoneticilerinin kayirmacilik davranislartyla ilgili algilar ile orgiitsel adalet algilar arasinda

negatif yonde anlamli bir iligki oldugu saptanmaistir.

Giiner (2019) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Kayirmaciulik Davranislari
ile Ogretmenlerin Yasam Doyumu Arasindaki Iliski (Diyarbakir Ili Ornegi)” adl
calismada ulasilan bulgulara gore, Ogretmenlerin okul ydneticilerinin kayirmacilik
davramglarina iliskin algilart diisiik diizeydedir. Ogretmenler en ¢ok haftalik ders
programlarinin hazirlanmasinda, egitim ve 6gretimle ilgili ilave gorevler verilmesinde ve
sinif dagitimimin planlanmasinda kayirmacilik yapildigi algisina sahiptirler. Ogretmenlerin
kayirmaciliga yonelik algilar1 6grenim durumu, cinsiyet, medeni durum, kidem ve sendika
tyeligi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermemekte, okulun biytikligi
degiskenine gore ise planlama ve orgiitleme boyutlarinda anlamli farklilik géstermektedir.
Aragtirma sonucuna gore yoneticilerin kayirmacilik davraniglar ile 6gretmenlerin yagam

doyumu arasinda anlamli bir iliski olmadig1 saptanmustir.

Kolukirik (2019)’1in yaptig1r “Okul Yoneticilerinin Kayirmacilik Davramislarina
Hliskin Ogretmen Algilar: (Ankara Ili Altindag Ilgesi Ornegi)” bashkli arastirmada ulastig
sonuclara gore, 6gretmenlerin kayirmacilik hakkindaki algilari hi¢cbir zaman diizeyindedir.
Erkek oOgretmenler kadin ogretmenlerin yoneticilerce kayrildiklarmi diisiinmektedir.

Arastirmaya gore imam hatip ortaokulunda gorev yapan Ogretmenlerin kayirmacilik
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algilarn oOrgiitleme ve degerlendirme boyutlarinda ortaokul Ogretmenlerinden daha

yiiksektir.

Gider (2020) “Okul Yonetiminde Kayirmacilik Davramslar: ile Ogretmenlerin Ise
Yabancilasma Diizeyleri Arasindaki Iliski” adli calismasinda, Ogretmenlerin  okul
yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina iligkin algilarinin diisiik diizeyde oldugunu
saptamistir. Ogretmenlerin kayirmacilik algilar1 bazi degiskenlere gére anlamli farklilik
gostermektedir. Ogretmenlerin okul y&neticilerinin kayirmacilik davramslariyla ilgili
algilar1 ile ise yabancilagsma diizeyleri arasinda olumlu yénde orta diizeyde anlamli bir
iliski  bulundugu sonucuna ulasilmistir. Okul yoOnetiminde kayirmaciliga iliskin
degerlendirme alt boyutunun ise yabancilasmanin genelini anlamli sekilde yordadig:

bulgusu arastirmanin sonuglari arasindadir.

Turan (2020)’1n “Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik Davramsglart ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Sinizm Diizeyleri Arasindaki Iligki” bashikli arastirmasinda ulastig1 sonuglara gore
Ogretmenlerin  kayirmacilik algilart diisikk diizeyde bulunmustur. Kadin o6gretmenler
planlama, orgiitleme ve degerlendirme boyutlarinda erkek Ogretmenlere oranla daha
yiiksek kayirmacilik algisina sahiptirler. Ogretmenlerin kayirmacilik algilar ile drgiitsel

sinizm arasinda pozitif diizeyde anlamli bir iligski bulunmaktadir.

Sancak (2021) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Kaywmacilik Davraniglart
ile Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Diizeyleri Arasindaki Iliski” baslikli ¢alismada elde
edilen bulgulara gore, okul yoneticilerin nadiren kayirmacilik davranigi sergiledigi
saptanmigtir. Ogretmenlerin kayirmaciliga yonelik algilari, cinsiyet, medeni durum ve
gorev yapilan kurum degiskenlerine gore anlamli farklilhik gdstermemekte, lisans isti
egitim alma durumu ve kidem degiskenine gore ise anlamli farklilik gostermektedir.
Lisansiistii egitim almis olanlarin kayirmacilik algilari, almamig olanlara oranla daha
yiiksek diizeyde saptanmistir. 1-5 yil kideme sahip olan o6gretmenlerin kayirmacilik
algilari, kidemi 16-20 ve 21-25 olan Ogretmenlere gore daha yiiksek diizeydedir.
Ogretmenlerin kayirmacilik algilari ile ise yabancilasma diizeyleri arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski bulundugu ve okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarinin
Ogretmenlerin ise yabancilagmalarimin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna

ulasilmustir.

Ayal (2022)’1n “Orgiitsel Dalkavukluk ve Kayirmacilik Arasindaki Iliskinin Ilkokul
ve Ortaokulda Gorev Yapan Ogretmen Algilarina Gore Incelenmesi” adli arastirmasinda

ulagilan sonuglara gore, 6gretmenlerin kayirmaciliga dair algilar yas, kidem, okul ¢esidi ve
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sendika tiyesi olup olmama degiskenleri bakimindan anlamli farklilik gostermezken,
cinsiyet ve brang degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermektedir. Arastirmada
Ogretmenlerin kayirmacilik algilarinin diisiik diizeyde oldugu, dalkavukluk ile kayirmacilik

arasinda diisiik seviyede pozitif yonde anlaml bir iliski bulundugu saptanmustir.

Uysal (2022) “llkokul Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Yéneticilerinin
Kaywrmacilik Davramslar ile Orgiitsel Baghliklar: Arasindaki Iligki” baslikli ¢alismasinda
Ogretmenlerin, nadiren diizeyinde kayirmacilik algisina sahip olduklari bulgusuna
ulagmistir. Calismada 6gretmenlerin kayirmacilik algilart arasinda cinsiyet ve sendika
tyeligi faktorlerine gore anlamli bir farklilik olmadigi, kidem, yas ve g¢alisma siiresi
degiskenleri bakimindan ise anlamli farklilik bulundugu tespit edilmistir. Kayirmacilik ile
orgiitsel bagllik arasinda negatif dogrultuda anlamli ve diisiik bir iligki oldugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin kayirmacilik algist  oOrgiitsel

bagliliklarinin anlamli bir yordayicisidir.

Kosker (2024)’in “Kamu [lkégretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin
Kayirmacilik Algilart ile Orgiitsel Baghiliklart Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” baslikl
arastirmasinda ulasilan bulgulara gore, resmi ilkégretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina iliskin algilart  diisiik  diizeydedir.
Ogretmenlerin kayirmacilik algilar1 cinsiyet, kidem, medeni durum, ¢alisma big¢imi ve
odillendirilme degiskenleri acgisindan anlamhi farklilik gdstermemekte; yas, Ogrenim
seviyesi, okuldaki hizmet siiresi, bulunduklar: okul tiirli ve sendika iiyeligi degiskenlerine
gore anlamli farklilk gostermektedir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore,
ogretmenlerin sahip oldugu kayirmacilik algilar ile orgiitsel baghiliklar: arasinda negatif

yonde diisiik diizeyde bir iliski bulundugu saptanmistir.

2.3.2. Kaywrmacilikla Ilgili Yurt Diginda Yapilan Arastirmalar

Pounder ve Blase (1988) “Principal Favoritism: Explanations, Effects, and
Implications for Practice (Temel Kayirmacilik: Uygulamaya Iliskin Aciklamalar, Etkiler ve
Sonuglar)” konulu calismasinda, okuldaki politikalarin 6gretmenler agisindan anlamini
tespit etmeye yonelik agik uglu sorulardan olusan anket uygulamislardir. Katilimcilarin
neredeyse ylizde ellisi, okul yoneticilerinin kayirmacilik yaptigimi diisiindiiklerini dile
getirmislerdir. Ogretmenler okul yoneticilerinin eleman alimi, yiikselme, atama, isten
cikarma, katilim saglama ve politika iiretme, is prosediirlerine ve kurallarina riayet etme, is

yikii gorev ve sorumluluklari, kaynaklarin dagitimi, degerlendirme, bilgilendirme,
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onaylanma ve Odiillendirme gibi yoOnetsel uygulamalarda kayirmacilik yapildigim
diistinmektedir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenler, midirleri tarafindan yapilan
kayirmacilik davranislarinin temelinde, korunma ve baskalarin1 kontrol etme kaygilarinin

bulundugunu ifade etmislerdir.

Chen (2008) tarafindan yapilan “Job Satisfaction Among Information System
Personnel (Bilgi Sistemleri Personeli Arasinda Is Memnuniyeti)” baslikli arastirmada, is
yerlerinde yonetici, yonetilen iliskilerinde kayirmaciligin ne sekilde olustugu ve yayildig:
degerlendirilmistir. Arastirmada elde edilen veriler; kayirmaciligin is yerinde devamli
olarak yayilma egilimi gosterdigini, kayirma davranisinin is yerindeki endise ve ¢atismanin
temel nedeni oldugunu gostermistir. Ek olarak kayirmacilik, is yerinde adaletsiz bir hal

ortaya ¢ikarmakta ve ekip ¢aligmasinin 6niinde engel olarak goriilmektedir.

Demaj (2012) tarafindan yapilan “Nepotism, Favoritism and Cronyism and Their
Effects on Organizational Trust and Commitment: The Case of The Service Sector in
Albania (Nepotizm, Kayirmacilik ve Kronizmin Orgiitsel Giiven ve Baghlik Uzerine Etkisi:
Arnavutluk'taki Hizmet Sektérlerinde Durum)” konulu aragtirmada, ekonomik olarak
kiigiik olcekli {ilkelerde hizmet sektoriiniin kurumsallagsmasinin Oniindeki engellerden
birinin ¢alisanlarin birbiriyle akraba ya da tanidik olmasi oldugunu ifade edilmistir.
Kisilerin birbirlerine sosyo-kiiltiirel, ekonomik, politik yap1 ve egitim gibi unsurlardan
daha ziyade nepotizm ve kronizmden dolay1r destek olduklar1 bulgusuna ulasilmistir.
Nepotizmin ve kayirmaciligin ¢esitli bi¢imlerinin isgorenlerin orgiitsel giiven ve

bagliliklarini negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasilmigtir.

Nabiryo (2016)’nun “Nepotism and School Performance: A Case Study of Kasenge
Greenhill Secondary School in Kampala District (Kayirmacilik ve Okul Performansi:
Kampala Bélgesindeki Kasenge Greenhill Ortaokulunun Bir Vaka Calismasi)” baslikli
aragtirmasinda elde ettigi bulgulara gore, kayirmacilik calisma ortamlarinda gerginlik ve
disiplinsizlik yaratmakta ve bu durum da oOrgiitsel performansi olumsuz etkileyerek,

verimliligi diisiirmekte, okulda 6gretmenlerin moralini bozmaktadir.

2.3.3. Orgiitsel Mutlulukla Ilgili Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Bulut (2015) “Ortadgretim Ogretmenlerinin  Orgiitsel Mutluluk Algilarinin
Incelenmesi: Bir Norm Calismasi” adli ¢alismasinda, ortadgretim kademesinde gorev
yapan Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk algilarin1 ve orgiitsel mutlulugun alt boyutlarini

belirlemeyi amaglamistir. Aragtirmada nicel ve nitel veri toplama yontemlerinin birlikte
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kullanildig1 karma arastirma yontemi izlenmistir. Calismada arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OOMO)” nicel veri toplama arac1 olarak
kullanilmistir. OOMO’nin alt boyutlar1 yonetim siiregleri, mesleki turum, iletisim,
adanmishik ve ekonomik kosullar olarak belirlenmistir. Nitel verileri toplamak amaci ile
yine arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin mutluluk algilart yonetim siirecleri,
mesleki tutum, iletisim ve adanmislik alt boyutlarinda yiiksek diizeyde, ekonomik kosullar

alt boyutunda ise diislik diizeyde saptanmustir.

Arslan  (2018) tarafindan vyapilan “Ogretmenlerin  Farkhiiklarin ~ Yénetimi
Yaklasimlarina Iliskin Algilart ile Orgiitsel Mutluluk Algilart Arasindaki Iliski” isimli
calismada ulagilan bulgulara gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk
diizeyleri siklikla seklinde ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin olumlu duygular alt boyutunda
olduk¢a, olumsuz duygular alt boyutunda biraz ve potansiyelin gerceklestirilmesi alt
boyutunda oldukca seklinde algiya sahip olduklar1 saptanmistir. Calismada ulasilan
sonuclara bakildiginda, farkliliklarin yonetimi yaklagimlari arasinda bulunan tiimlestirme
ve O0grenme, renk korligi ve esitlik yaklasimlart orgiitsel mutlulugu anlamli bir sekilde
yordadigi; homojenligin desteklenmesi ve erisim yaklasimlarinin ise orgiitsel mutlulugu

anlamli bicimde yordamadig1 saptanmaigtir.

Kuvvet (2019)’in  “Okul  Miidiirlerinin ~ Ogretim  Liderlikleri ile  Sinif
Osretmenlerinin Orgiitsel Mutluluklar: Arasindaki Iliski” bashkli ¢alismasinda elde ettigi
bulgular, ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk diizeylerinin orta seviyede oldugunu
gostermektedir. Okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik boyutlarindan 6gretim siirecinin
yonetimi alt boyutunun 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugunu en yiiksek seviyede etkiledigi
saptanmistir. Midiirlerin 6gretimsel liderlik davramiglart ile Ogretmenlerin orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasinda olumlu yonde diisiik diizeyde anlamli bir iliski bulundugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk diizeyleri ile kendi okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davranmiglart arasinda yas, cinsiyet ve hizmet siiresi degiskenleri

agisindan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Korkut (2019) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk, Orgiitsel
Sinizm ve Orgiitsel Adalet Algilarimn Analizi” isimli arastirmada ulasilan bulgulara gére,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluga dair algilar1 katiliyorum seklinde

saptanmistir. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinda cinsiyet ve brans degiskenine
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gore anlamh farklilik goriilmemekte; medeni durum, kidem siiresi, egitim seviyesi ve
okulun Ogretmen sayisina gore ise anlamli farklilik bulunmaktadir. Evli 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk algilar1 bekar olanlara gore daha yiliksek goziikmektedir. 21 y1l ve iizeri
caligma siiresi bulunanlarin orgiitsel mutluluk diizeyleri diger yas gruplarindan anlamli
sekilde farkli olarak saptanmustir. On lisans mezunu &gretmenler en yiiksek oOrgiitsel
mutluluk algisina sahip olarak saptanmistir. 16-30 6gretmen sayisina sahip okullarda
calisan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluga iliskin algilar1 diger okullara kiyasla en yiiksek
seviyededir. Orgiitsel mutlulukla orgiitsel adalet algis1 arasinda olumlu yonde yiiksek
seviyede anlaml1 bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk
algilar1 ile orgiitsel sinizm arasinda ise olumsuz yonde orta diizeyde bir iligki bulundugu

ortaya ¢ikmaistir.

Cetin (2019)’ in “Ortaokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Adalet Algi Diizeyleri ile
Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliski” konulu arastirmasinda elde edilen verilere
gore, Ogretmenlerin Orgiitsel mutlulukla iliskili algilar1 yiiksek diizeyde saptanmustir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin olumlu duygular yiiksek diizeyde, olumsuz duygulari
diisiik seviyede, potansiyelin gerceklestirilmesi ise yiiksek dilizeyde saptanmistir.
Ogretmenlerin mutluluk algilar1 cinsiyet degiskenine bagli olarak anlamli farklilik
gostermemekte, calisilan okul tlirline gore anlamhi farklilik gostermektedir. Kidem
degiskeni agisindan mutluluk algilari incelendiginde kidemi 1-10 yil olanlarin mutluluk
algilar1 21-30 yil olanlara oranla daha yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin bulunduklart
okulda calisma stireleri faktoriine gore mutluluk algilarinda ise anlamli bir farklilik
saptanmamustir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algilar ile mutluluk algilar1 arasinda yiiksek
seviyede anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Calismada ulasilan bulgulara gore
Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 Orgilitsel mutluluk algilarin1  anlamli  sekilde

yordamaktadir.

Ergiiven (2020) tarafindan yapilmis olan “Okul Miidiirlerinin Kullandiklar
Giidiileyici Dil ile Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliski” bashkh
calismada ulasilan bulgulara goére Ogretmenlerin Orgilitsel mutluluk diizeylerinin yiiksek
seviyede oldugu saptanmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluga
yonelik algilar1 cinsiyet, yas, okul kademesi, hizmet siiresi (kidem), halen calistiklar
okulda bulunma siireleri degiskenleri bakimindan anlaml farklilik géstermemekte, aldig:

egitim durumuna gore ise anlamli farklilik gostermektedir. Arastirmanin bulgularinda gore
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arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk algilan ile giidiileyici dil algilar

arasinda olumlu yonde, orta seviyede, anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.

Bulut (2020)’un “Egitim Kurumlarinda Yonetsel Tarz ve Orgiitsel Mutluluk
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adl1 arastirmasinda elde edilen bulgulara bakildiginda,
arastirmaya katilan ogretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinin olumlu duygular ve
potansiyelin gergeklestirilmesi alt boyutlarinda yiiksek, olumsuz duygular alt boyutunda
ise diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir. Ogrenim seviyesi degiskeni acisindan olumsuz
duygular alt boyutunda lisans mezunu Ogretmenlerin algilarinin lisansiistii egitim almis
olanlara oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmaya katilan egitim
calisanlarinin Orgiitsel mutluluk algilarinda cinsiyet, medeni durum, brang (alan), yas,
halen bulunduklar1 okulda c¢alisma siiresi ve toplam ¢alisma siiresi degiskenleri agisindan
anlamli farklilik bulunmamaktadir. Ogretmenlerin ydnetsel tarza ydnelik diisiinceleri ile
orgiitsel mutluluk seviyeleri arasinda olumlu yonde orta seviyede anlamli bir iliski oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Karnak (2020)’mn  “Ogretmenlerin  Mesleki  Profesyonellikleri ile Orgiitsel
Mutluluklar: Arasindaki Iliski” bashikli arastirmasinda ulasilan sonuglara gére, arastirmaya
katilan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluga dair algilar1 olumlu duygular alt boyutunda orta,
olumsuz duygular ve potansiyeli gerceklestirme alt boyutlarinda ise yiiksek diizeyde
saptanmistir. Toplam ¢aligma stiresi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin 16-20 y1l ¢calisma
stiresine sahip Ogretmenlere oranla olumlu duygular alt boyutunda orgiitsel mutluluk
bakimindan daha yiiksek bir algiya sahip olduklari saptanmustir. Ogretmenlerin ¢alismakta
olduklart okullarda mutluluklarinin miimkiin kilinmast ve mutluluk diizeylerinin
yukseltilmesinde mesleki profesyonellik algilarinin etkili oldugu arastirmada ulasilan
sonuglar arasindadir. Arastirma bulgularina gore 6gretmenlerin mesleki profesyonellikleri
ile olumlu duygular ve potansiyeli gergeklestirme diizeyleri arasinda olumlu yonde ve orta
seviyede, yine mesleki profesyonellik ile olumsuz duygular arasinda olumsuz dogrultuda

orta diizeyde iligski bulundugu tespit edilmistir.

Dogan (2021) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Kaotik Liderlik, Orgiitsel
Yabancilasma ve Orgiitsel Mutluluk Algilari Arasindaki Iliskinin  Yapisal ~Egsitlik
Modellemesi ile Incelenmesi” konulu calismada ulasilan bulgular incelendiginde,
arastirmaya katilan 6gretmenlerin orglitsel mutluluk algilarina iliskin diisiincelerinin orta
diizeyde katiliyorum seklinde oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin orgiitsel mutluluga

yonelik algilart cinsiyet faktorii bakimindan anlamli bir farklilik gostermemekte, toplam
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caligma siiresi, alan, halen ¢alistiklar1 okul tiirli degiskenleri agisindan ise anlamli farklilik
gostermektedir. Ogretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kaotik liderlik davramislarina
yonelik algilar ile orgiitsel mutluluklar arasinda pozitif yonde yiiksek seviyede anlamli bir
iliski bulundugu; oOgretmenlerin Orgiitsel yabancilasma algilar1 ile orgiitsel mutluluk
seviyeleri arasinda ise olumsuz yonde, yiiksek seviyede anlamli bir iligkinin var oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Kaotik liderligin  orgiitsel mutluluga tesirinde Orgiitsel

yabancilagsmanin orta seviyede aracilik etkisine sahip oldugu sonucuna varilmastir.

Elmas (2021)’mn yaptig1 “Ogretmenlerin Is Yasam Kalitesi ve Orgiitsel Mutluluk
Algilart Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” konulu arastirmada Ogretmenlerin orgiitsel
mutluluk alg1 diizeyleri orta diizeyde tespit edilmistir. Ogretmenlerin olumlu duygular alt
boyutunda orta, olumsuz duygular alt boyutunda diisiik ve potansiyeli gergeklestirme alt
boyutunda ise yiiksek diizeyde algiya sahip olduklari bulgusuna ulasilmistir. Arastirmaya
katilarak goriis bildiren egitim c¢alisanlarinin i yasam kaliteleri ile orgiitsel mutluluklar
arasinda anlamli bir iliski bulundugu saptanmustir. Ogretmenlerin is yasam kalitesine
yonelik algilarinin  o6rgiitsel mutluluklarint anlamli bigimde yordadigi bulgusu elde

edilmistir.

Aytag (2021) “Ogretmen Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile
Osretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilart Arasindaki [liskinin Incelenmesi: Sanlurfa
Ornegi” baslikl calismasinda 6gretmenlerin drgiitsel mutluluga yonelik algilarmin yiiksek
diizeyde oldugunu tespit etmistir. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk algilar; toplam ¢aligma
siresi, calistiklart kurumdaki Ogretmen sayisi, okul tiirii, alan ve calisma bi¢imi
degiskenleri bakimindan anlamli farklilik gostermekte, cinsiyet, yas, medeni durum,
yoOneticinin cinsiyeti ve okulun i¢cinde bulundugu ¢evre degiskenleri acisindan ise anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir. Okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile dgretmenlerin drgiitsel
mutluluklart arasindaki iligkiye bakildiginda, dontisiimeii liderlikle oOrglitsel mutluluk
arasinda olumlu dogrultuda yiiksek seviyede anlamli bir iligki, siirdliriimcii liderlikle
orgiitsel mutluluk arasinda olumsuz yonde diisiik seviyede anlamli bir iliski, serbest
birakici liderlik ile orgiitsel mutluluk arasinda olumsuz yonde orta seviyede anlamli bir
ilisgki oldugu goriilmektedir. Calismada okul yoneticilerinin liderlik — stillerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluga iliskin algilarin1 anlamli sekilde yordadigi sonucuna

ulasilmistir.

Pazar (2021) tarafindan yapilan “Ogretmen Ozerkligi ve Orgiitsel Mutluluk

Arasindaki Iliski” konulu arastirmada, 6gretmenlerin drgiitsel mutluluga iliskin algilarinm
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cinsiyet, yas, alan, toplam hizmet siiresi ve halen bulunduklar1 okuldaki ¢alisma siireleri
degiskenlerine gore anlamli farklilik gosterdigi, medeni durum degiskenine gore ise
farklilik arz etmedigi ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin 6zerklik
algilar1 ile Orgiitsel mutluluklar1 arasinda iliski bulunmaktadir ve Ogretmen Ozerkligi

O0gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarin1 anlamli bi¢imde yordamaktadir.

Sevim (2021) “Okullardaki Dagitimcr Liderlik ile Orgiitsel Mutluluk ve Sinerjik
Iklim Arasindaki Iliski” baslikli arastirmasinda, 6gretmenlerin drgiitsel mutluluk algilarin
yiiksek seviyede tespit etmistir. Ogretmenlerin halen calistiklar1 okullardaki orgiitsel
mutluluklara yonelik algilar1 cinsiyet, medeni hal, egitim diizeyi, alan, toplam calisma
stiresi, halen calistigi kurumdaki hizmet siiresi, okul tiirii ve okuldaki toplam 6gretmen
sayist degiskenleri bakimindan anlamli sekilde farklilagmakta iken, yas, atanma sekli ve
sendika tiiyesi olup olmama degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermemektedir.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluklar1 ve sinerjik
iklim ile dagitimer liderligin alt boyutlart arasinda pozitif yonde orta seviyede anlamli bir

iligki saptanmustir.

Saribiyik  (2022) “Ogretmenlerin  Orgiitsel ~Mutluluk ~ Diizeyleri ile Okul
Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda,
ogretmenlerin orgilitsel mutluluk diizeyini katiliyorum olarak tespit etmistir. Calismada
elde edilen bulgulara gore, erkek Ogretmenler kadin 6gretmenlerden, evli 6gretmenler
bekar olanlardan, ilkokul ve ortadgretim 6gretmenlerinin diger okul tiirlerinden, 16-20 yil
toplam ¢aligma siiresine sahip olanlar diger gruplardan, lisans mezunu olanlar diger egitim
seviyesi gruplarindan daha yiiksek mutluluk algisma sahiptir. Ogretmenlerin halen
calistiklar1  okuldaki gorev siiresi degiskenine gore ise anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Aragtirmada orgiitsel mutluluk ile dontisiimcii liderlik arasinda pozitif
dogrultuda orta seviyede, serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik ile 6rgiitsel mutluluk
arasinda ise pozitif yonde disiik seviyede iligki bulundugu sonucuna ulasilmistir.
Aragtirmada elde edilen bulgular, 6rgiitsel mutlulugun en fazla doniistimcii liderlikle, en az
ise siirdiiriimcii liderlikle iliskisi bulundugunu ortaya kaymaktadir. Doniisiimcii, serbest
birakic1 ve siirdiirimeii liderlik stilleri 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugunun %28,1’ini

aciklamaktadir.

Aksoy (2022) “Ogretmenlerin Orgiitsel Baghliklarinin Orgiitsel Sinerji ve Orgiitsel
Mutluluk Diizeylerine Etkisi” konulu arastirmasinda, 6gretmenlerin oOrglitsel mutluluk

algilarinin yiiksek seviyede oldugu bulgusuna ulagsmistir. Arastirma sonuglarina gore
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arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6rgiitsel mutluluk algilar ile caligmakta olduklar1 okul
tiirli ve toplam caligma stiresi degiskenleri arasinda iliski bulunmaktadir. Sinif 6gretmenligi
gorevi yapanlarin potansiyeli gerceklestirme boyutunda diger alanlardan daha yiiksek
algiya sahip olduklari, 21 yil ve ilizeri ¢alisma siiresine sahip O0gretmenlerin de olumlu
duygular boyutunda diger gruplara oranla daha yiiksek algiya sahip olduklar1 bulgusuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel baghlik algilari ile sinerji ve mutluluk algilari arasinda
anlamli iliski oldugu saptanmistir. Orgiitsel bagliligin rgiitsel mutlulugu anlamli sekilde

yordadig1 aragtirmada ulasilan sonuglar arasindadir.

Kegeli (2022) tarafindan yapilan “Illkokul Ogretmenlerinin Okul Iklimi Algilar ile
Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliski” baslikli ¢alismada ilkokul 6gretmenlerinin
orgiitsel mutluluga yonelik algilarinin yiiksek seviyede oldugu saptanmistir. Orgiitsel
mutluluk algisinin en yiiksek oldugu alt boyutun potansiyelin gerceklesmesi boyutu, en
diisiik alg1 diizeyine sahip boyutun ise olumsuz duygular alt boyutu oldugu saptanmistir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluga iliskin algilarinda cinsiyet, medeni durum, yas, halen
calistiklar1 okuldaki ¢alisma siiresi ve toplam c¢aligma siiresi degiskenleri bakimindan
anlamli farklilik saptanmamistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul iklimine yonelik
algilar1 ile orgiitsel mutluluklar1 arasinda orta seviyede anlamli iliski oldugu ortaya
cikmigtir. Ilkokulda calisan &gretmenlerin okul iklimine iliskin algilarmin orgiitsel

mutluluk algilarinin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ates (2022) “Ortadgretim Ogretmenlerinin Orgiitsel Mutluluk ile Orgiitsel Baghlik
Algilart Arasindaki Iligkinin Incelenmesi” konulu arastirmasinda, dgretmenlerin rgiitsel
mutluluk algisinin kismen ytiksek diizeyde oldugunu saptamistir. Arastirmanin bulgularina
gore, ortadgretimde calisan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluga dair algilar1 cinsiyet, calisma
sekli, okul ¢esidi, halen calistiklar1 okuldaki calisma siiresi degiskenleri yoniinden anlami
sekilde farklilasmakta, toplam calisma siiresi, yas ve alan degiskenleri bakimindan ise
anlaml1 farklilagsma gériilmemektedir. Ogretmenlerin drgiitsel mutluluk algilari ile 6rgiitsel
bagliliklar1 arasinda olumlu ydnde orta seviyede bir iliski saptanmistir. Orgiitsel mutluluk

orgiitsel bagliligin anlaml1 bir yordayicist olarak saptanmustir.

Altinkaya (2023) tarafindan yapilan “flkokul Yoneticilerinin Hizmetkdr Liderlik
Davramslar: ile Ogretmenlerin  Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iligkinin
Incelenmesi” adli arastirmada ulasilan bulgulara gore, ilkokullarda gdrev yapan
O0gretmenlerin Orgiitsel mutluluga iliskin algilarinin yiiksek seviyede oldugu saptanmistir.

[lkokul yéneticilerinin hizmetkar liderlik davramislari ile 6gretmenlerin  6rgiitsel
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mutluluklar1 arasinda olumlu yonde orta seviyede anlamli bir iliski bulundugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik

stilleri 6gretmenlerin orgiitsel mutlulugunu yordamaktadir.

Avcr (2023)’nin “flkokullarin Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri ile Orgiitsel Dedikodu
Diizeyleri Arasindaki Iliski” bashg ile yaptign arastirmada ulasilan sonuglara gore
ilkokullarda calisan Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluga yonelik algilart yiiksek seviyede
saptanmigtir. Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk alg1 diizeylerinin olumsuz duygular ve
potansiyelin gergeklestirilmesi alt boyutlarinda yiiksek seviyede, olumlu duygular alt
boyutunda ise orta seviyede oldugu bulgusu elde edilmistir. Ilkokul &gretmenlerinin
orgiitsel mutluluk algilar1 ile orgiitsel dedikodu algilari arasinda olumsuz yonde orta
diizeyde anlamli iligki bulundugu saptanmistir. Arastirmada ulagilan sonuglara
bakildiginda orgiitsel dedikodu seviyesinin Orgiitsel mutlulugun %14’iinii agiklamakta

oldugu goriilmektedir.

Akkaya (2023) “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Mutluluk ve Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda
Ogretmenlerin orgiitsel mutluluklarina iliskin algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna
ulagmistir. Yoneticilerin liderlik tarzlarindan doniisiimcii liderlikle orgiitsel mutluluk
arasinda olumlu yonde yiiksek seviyede anlamli bir iligkinin var oldugu bulgusu elde
edilmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin sahip oldugu doniistimcii liderlik ve serbest

birakici liderlik tarzlarinin 6rgiitsel mutlugun yordayicist oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Tunali (2023)’nin yaptign “Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlart ile Orgiitsel
Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” konulu ¢alismasinda 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Arastirmada elde
edilen bulgulara goére 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari ile orgiitsel mutluluga yonelik

algilar1 arasinda anlamli iligkinin varlig1 saptanmustir.

Cagan (2024) “Ogretmenler Arast Informal Iliskiler, Orgiitsel Giiven, Orgiitsel
Sessizlik Orgiitsel Mutluluk Arasindaki Iliskiler” bashikhi arastirmasinda, dgretmenlerin
orgiitsel mutluluga iligskin algilarinin yiliksek seviyede oldugunu tespit etmistir.
Ogretmenler olumlu duygular alt boyutunda orta diizeyde, olumsuz duygular alt boyutunda
ise yiiksek diizeyde mutluluk algisina sahip olarak gdziikmektedir. Aragtirma bulgularina
gore informal iligkiler ile Orgiitsel mutluluk arasinda olumlu yonde yiiksek seviyede
anlaml iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 ile Orgiitsel

mutluluklari arasinda yiiksek seviyede anlamli iligki oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin
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orgiitsel sessizlige iliskin algilar1 ile orgiitsel mutluluk arasinda olumsuz ydnde orta
seviyede anlamli iligki saptanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel mutluluga
yonelik algilarinda cinsiyet, yas, medeni durum, toplam calisma siiresi, halen calistiklari
okuldaki ¢alisma siiresi ve alan degiskenleri yoniinden anlamli farklilik bulunmamaktadir.
Ogretmenlerin informal iliskilere dair algilar1 orgiitsel mutlulugun anlamli ve olumlu
yordayicisi olarak bulunmustur. Ogretmenlerin drgiitsel giiven ve drgiitsel sessizlige iliskin

algilarinin 6rgiitsel mutlulugun anlamli yordayicisi oldugu saptanmustir.

Cakiar (2024) “Orgiit Iklimi ile Orgiitsel Sessizlik ve Orgiitsel Mutluluk Arasindaki
Iliski” bashg ile yaptig1 arastirmada dgretmenlerin rgiitsel mutluluga iliskin algilarinin
yiiksek seviyede oldugu bulgusuna ulasmistir. Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluga dair
algilar1 cinsiyet, kidem ve okul tiri degiskenleri yoniinden anlamli farklilik
gostermemekte, caligmakta olduklari ilge ve brans degiskenleri agisindan anlamhi farklilik
bulunmaktadir. Orgiit iklimi ile érgiitsel mutluluk arasinda olumlu yénde yiiksek seviyede
iliskinin var oldugu goriilmektedir. Orgiitsel sessizlik ile orgiitsel mutluluk arasinda
olumsuz yonde orta seviyede iliski tespit edilmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore orgiit

iklimi orgiitsel mutlulugu %66 seviyesinde agiklamaktadir.

Ding (2025) tarafindan yapilan “Okullarin Fiziksel Kosullar: ile Orgiitsel Mutluluk
Arasindaki Iliski” bashkli arastirmada elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin
bulunduklar1 okullarin 6rgiitsel mutluluguna iliskin algilar1 yiiksek diizeydedir. Boyutlar
bazinda en yliksek ortalamanin “mesleki tutum” boyutunda ve en diisiik ortalamanin ise
“ekonomik kosullar” boyutunda oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6grenim durumu,
medeni durum, mesleki kidem degiskenlerine gore bulunduklari okullarin oOrgiitsel
mutluluguna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Ogretmenlerin
cinsiyet degiskenine gore okulun orgiitsel mutlulugunun “mesleki tutum” ve “paydaslarla
iletisim” boyutlarinda, okulun biiyiikliigii degiskenine gore ise yalmizca “ekonomik
kosullar” boyutunda algilar1 arasinda anlamli fark saptanmustir. Ogretmenlerin algilarmna
gore okullarin fiziksel kosullar ile okullarin orgiitsel mutlulugu arasinda orta diizeyde,
pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Okul binalar1 6lgegi okul Orgiitsel

mutluluk 6l¢eginin anlamli bir yordayicisidir.
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2.3.4. Orgiitsel Mutlulukla Ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Tan ve Majid (2011) “Teachers’ Perceptions of Creativity and Happiness: A
Perspective From Singapore” (Ogretmenlerin  Yaraticihik ve Mutluluk Algilar:
Singapur'dan Bir Bakis Acisi) baslikli arastirmada ogretmenlerin yaraticilik algilart ile
mutluluk algilar1 arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu saptamislardir. Arastirmada
ulagilan bulgular, olumlu duygularin hayal giicii gerektiren yaratici diisiinmeyi
kolaylastirdigin1 ortaya koymustur. Arastirmaya gore fikir iiretmede olumsuz duygularin

negatif etkisinden soz edilebilir.

Reza ve Leyli (2016) tarafindan yapilan “Investigating The Role of Organizational
Happiness Inteachers’ Occupational Burnout” (Orgiitsel Mutlulugun Ogretmenlerin
Mesleki Tiikenmisliklerindeki Roliiniin Arastirilmasi) aragtirmasinda ulagilan verilere gore,
orgiitsel mutlulugun mesleki tiikkenmislikle negatif yonde anlaml iligkisi bulunmaktadir.
Ogretmenlerin  orgiitsel mutluluk diizeyleri arttikca mesleki tiikenmislik diizeyleri

diismektedir.

Abdullah ve Ling (2016) “Understanding Workplace Happiness in Schools: The
Relationships Between Workplace Happiness, Teachers’ Sense of Efficacy, Affective
Commitment and Innovative Behavior” (Okullarda Isyerinde Mutlulugun Anlagilmasi:
Isyeri Mutlulugu, Ogretmenlerin Yeterlilik Duygusu, Duygusal Baghlik ve Yenilik¢i
Davrams Arasindaki Iligkiler) bashikli arastirmada is yerinde mutluluk ile yenilikgi
davranis ve duygusal baglilik arasinda pozitif bir iliski bulundugunu saptamislardir. Is yeri

mutlulugu o6gretmenlerin kendilerinin ve c¢alistiklart okulun etkinligi ile pozitif yonde

iliskilidir.

Benevene, De Stasio, Fiorilli, Buonomo, Ragni, Briegas ve Barni (2019) “Effect of
Teachers’ Happiness on Teachers’ Health. The Mediating Role of Happiness at Work”
(Ogretmenlerin - Mutlulugunun Ogretmenlerin  Saghgr Uzerindeki Etkisi. Isyerinde
Mutlulugun Aracilik Rolii) baglikli arastirmalarinda 6gretmenlerin kendilerine ydnelik
6znel mutluluk algilarinin is yerinde mutlulukla 6nemli oranda iliskili oldugunu, yine
ogretmenlerin sagligi ile 6znel iyi oluslari arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu
saptamislardir. Oznel mutlulukla 6z saygi arasinda da pozitif yonde bir iliski bulunmustur.
Ogretmenlerin is yerindeki mutlulugu 6znel mutlulukla 6z saygi arasinda aracilik rolii

gostermektedir.
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Sudibjo ve Manihuruk (2022)’un “How Do Happiness at Work and Perceived
Organizational Support Affect Teachers’ Mental Health Through Job Satisfaction During
the COVID-19 Pandemic” (COVID-19 Pandemisi Sirasinda Isyerinde Mutluluk ve
Algilanan Orgiitsel Destek, Ogretmenlerin Is Memnuniyeti Araciligiyla Ruh Sagligini Nasil
Etkiler?) konulu aragtirmada ulastiklar1 bulgulara gore, is yerinde mutluluk 6gretmenlerin
mental sagligin1 yiiksek diizeyde yordamaktadir. Yine oOrgiitsel destek Ogretmenlerin is

doyumunu yliiksek diizeyde yordamaktadir.

Chen, Ren ve Liu (2022) “Assessing The Determinants of Teachers’ Job Happiness
in The Private Universities” (Ozel Universitelerde Ogretmenlerin Is Mutlulugunun
Belirleyicilerinin Degerlendirilmesi) konulu aragtirmalarinda algilanan adaletin, mesleki
kimligin, is basariminin, is yeterliliginin, mesleki beklentilerin ve mesleki motivasyonun
Ogretmenlerin i mutlulugu tizerinde o6nemli pozitif etkileri oldugunu saptamislardir.
Ogretmenlerin mutlulugunda en etkili olan faktdrler sirasiyla mesleki kimlik, is yeterliligi,

mesleki beklentiler ve mesleki motivasyon olarak tespit edilmistir.

Vale, Ribeiro ve Alves (2025) “Happiness in School Organizations: The Role of
Leadership” (Okul ~Orgiitlerinde  Mutluluk:  Liderligin Roliiy adli arastirmada,
ogretmenlerin Orgiitsel mutlulugunu destekleyen faktorleri analiz etmislerdir. Elde edilen
bulgulara gore aidiyet duygusu, is arkadaslariyla iliskiler, diger arkadaslarla iligkiler
akademik 0z yeterlilik, kisisel ve pedagojik beceriler mutlulugu oOnemli Olciide
etkilemektedir. Ogretmenlerin is yerindeki mutlulugunu en ¢ok olumlu etkileyen liderlik
tarzlar1 ise dagitimci liderlik, doniisiimcii liderlik, etik liderlik ve giliclendirici liderlik

olarak saptanmistir.



3. YONTEM

Bu béliimde; arastirmanin modeline, evren ve 6rneklemine, veri toplama araglarina,

veri toplama siirecine ve verilerin analizine yer verilmistir.
3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, nicel arastirma yontemlerinden betimsel ve iliskisel tarama
modelleri kullanilmistir. Tarama modelinde, arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne
kendi kosullar1 igerisinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir. iliskisel tarama modelinde
ise, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken arasindaki birlikte degisim varligi veya derecesi
belirlenmeye c¢alisilir (Karasar, 2009: 76, 81). Bu arastirmada okul yoneticilerinin
kayirmacilik davranislar ve orgiitsel mutluluk diizeyleri ayr1 ayri ele alinarak betimlendigi
icin betimsel tarama; iki degisken arasindaki iliski arastirildigi i¢in iliskisel tarama modeli

tercih edilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini, 2023-2024 egitim Ogretim yilinda, Diyarbakir merkez
ilgelerindeki (Sur, Yenisehir, Kayapinar, Baglar) kamu ortaokullarinda gorevli 6gretmenler
olusturmaktadir. Diyarbakir 11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Subesinden
alian verilere gore Diyarbakir merkez ilgelerinde 111 resmi ortaokul olup, bu okullarda
toplam 3678 Ogretmen gorev yapmaktadir (EK-1). Imam Hatip Ortaokullart farkl
miifredat ve yapilari nedeniyle aragtirmaya dahil edilmemistir. Alan yazinda 5000 ve
altinda olan evren i¢in 357 sayisindaki Orneklemin yeterli olacagi ifade edilmektedir
(Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Arastirmanin Orneklemini de bu baglamda evrenden
random yontemiyle secilmis olan 37 kamu ortaokulunda ¢alisan 418 Ogretmen
olusturmaktadir. Calismada okul biyiikligini belirlemek i¢in Jones'un (1997:78)
siniflandirmasi esas alinmistir. Jones’a gore 28 ve daha az sayida 6gretmene sahip olanlar
kiiciik okul, 29-39 aras1 6gretmene sahip olanlar orta biiyiikliikkte okul, 40 ve daha fazla

Ogretmene sahip olan okullar ise biiyiik okul olarak kabul edilmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; 6grenim durumu, cinsiyet, medeni durum,
kidem, okul biiytikliigii ve sendika iiyeligi degiskenlerine iliskin ylizde ve frekans degerleri

asagida Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Bilgilerinin Frekans ve Yiizdelik Dagilimlari

Degisken Diizey n %
Lisans 358 85,6
Ogrenim Durumu Lisansiistii 60 14,4
Toplam 418 100
Kadin 216 51,7
Cinsiyet Erkek 202 48,3
Toplam 418 100
Evli 346 82,8
Medeni Durum Bekar 72 17,2
Toplam 418 100
1-5 yil 22 5,3
6-10 y1l 70 16,7
Mesleki Kidem 11-15 yil 118 28,2
16-20 y1l 120 28,7
21 yil ve iizeri y1l 88 21,1
Toplam 418 100
Kiigiik Okul 32 7,7
Okulun Biiyiikliigii Orta Biiyiikliikte Okul 17 4,0
Biiyiik Okul 369 88,3
Toplam 418 100
Sendika Uyeligi i Y 69.9
Yok 126 30,1
Toplam 418 100

Tablo 1°de goriildiigl iizere, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %85.6°s1 lisans,
%14.4°1 lisansiistii mezunudur. Arastirmanin %51.7’sini kadin, %48.3’ilinii de erkek
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %82,8°1 evli, %17,2si ise
bekardir. Mesleki kidemi en az olan 6gretmen grubu %5.3 ile kidemi 1-5 y1l arasinda olan
ogretmenler, mesleki kidemi en fazla olan grubu ise %28.7 ile 16-20 yil aras1 kideme sahip
ogretmenler yer almaktadir. Ogretmenlerin %88,3’ii biiyiikk okullarda gorev yaparken
%7,7’s1 1se kiiglik okullarda gdrev yapmaktadir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin

%69,9’u sendika iiyesi iken, %30,1°1 sendika iiyesi degildir.
3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araclari olarak Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan
gelistirilen “Okul Yonetiminde Kaywrmacilik Olgegi (OYKO)” ve Bulut (2015) tarafindan
gelistirilen “Okul Orgiitsel Mutluluk Olcesi (OOMO)” kullamilmistir. Veri toplama
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araclariin kullanilmasi i¢in bu araglar1 gelistiren yazarlardan elektronik posta yoluyla izin
alimmistir (EK-2). Arastirmanin veri toplama araci ii¢ bolimden olusmaktadir. Birinci
bolimde ogretmenlere ait demografik bilgiler, ikinci bolimde Okul Yonetiminde
Kayirmacilik Olgegi (EK-4) ve iigiincii bolimde ise Okul Orgiitsel Mutluluk Ol¢egi (EK-5)

ile ilgili maddeler yer almaktadir.

3.3.1. Okul Yonetiminde Kayiwrmacuik Olgegi (OYKO)

Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilen “Okul Yonetiminde Kayirmacilik
Olcegi” 25 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olcegin alt boyutlar1 ve bu alt
boyutlarda bulunan maddeler sirasiyla, planlama (1-4. maddeler), orgiitleme (5-11.
maddeler), koordinasyon (12-16. maddeler) ve degerlendirme (17-25. maddeler) olarak
adlandirlmustir. Olgekte “1= Hicbir Zaman”, “2: Nadiren”, “3 = Bazen”, “4 = Cogu
Zaman” ve “5 = Her Zaman” seklinde 5°li likert kullanilmustir. Olgegi gelistiren
arastirmacilarin tavsiyesi dogrultusunda degerlendirme boyutunda yer alan “sicil notlarinin
verilmesinde” (23. madde) ifadesi yerine “égretmenlerin ¢alisma performansin

degerlendirmede” ifadesi kullanilmistir.

Arastirmada kullanilan Okul Yénetiminde Kayrrmacilik Olgeginin alt boyutlari,
madde sayilari, maddelerin sira sayilart ve Cronbach’s Alpha degerleri asagidaki Tablo

2’de sunulmustur.

Tablo 2. Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgeginin Boyutlardaki Madde Sayilari,
Maddelerin Sira Sayilar1 ve Cronbach’s Alpha Degerleri

Okul Yonetiminde Boyutlardaki Maddelerin Sira Sayisi Olcegin Bu
Kayirmacilik Olgegi  Madde Sayisi Cronbach’s Alpha  Cahsmada
Alt Boyutlar Degerleri Cronbach’
s Alpha
Degerleri
Planlama 4 1-4 93 .86
Orgiitleme 7 5-11 91 92
Koordinasyon 5 12-16 93 .83
Degerlendirme 9 17-25 .83 .89
Toplam 25 96 94

Tablo 2’de goriildigli iizere bu calismada, Okul Yonetiminde Kayirmacilik

Olgeginin alt boyutlar1 ve dlgek toplamina iliskin Cronbach’s Alpha degerleri; planlama alt
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boyutu i¢in .86, oOrgiitleme icin .92, koordinasyon ic¢in .83, degerlendirme icin .89 ve

toplam 6l¢ek icin .94 “yiiksek derecede giivenilir” olarak hesaplanmistir.

3.3.2. Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi (O0OMO)

Bulut (2015) tarafindan gelistirilen Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi toplamda 38
madde ve 5 alt boyuttan olugmaktadir. Bu alt boyutlar sirastyla yénetim siiregleri (1-17
maddeler), mesleki tutum (18-26 maddeler), paydaslarla iletigim (27-30 maddeler), mesleki
adanmiglik  (3-34 maddeler) ve ekonomik kosullar (35-38 maddeler) olarak
isimlendirilmistir. Olgekte “1= Kesinlikle Katilmiyorum”, “2: Katilmiyorum”, “3 =
Kararsizim”, “4 = Katiliyorum” ve “5 = Kesinlikle Katiliyorum™ seklinde 5°1i likert tipinde

derecelendirilmistir.

Aragtirmada kullanilan Okul Orgiitsel Mutluluk Olgeginin alt boyutlari, madde
sayilari, maddelerin sira sayilari ve Cronbach’s Alpha degerleri asagidaki Tablo 3’te

sunulmustur.

Tablo 3. Okul Orgiitsel Mutluluk Olgeginin Boyutlardaki Madde Sayilar1, Maddelerin Sira
Sayilar1 ve Cronbach’s Alpha Degerleri

Okul ('jrgii"tsel Boyutlardaki Maddelerin Sira Sayisi Olcegin Bu
Mutluluk Olgegi Alt Madde Sayisi Cronbach’s Alpha Calismada
Boyutlar Degerleri Cronbach’s
Alpha
Degerleri
Yonetim Siirecleri 17 1-17 93 .94
Mesleki Tutum 9 18-26 .85 .87
Paydaslarla {letisim 4 27-30 77 .88
Mesleki Adanmiglik 4 31-34 72 .87
Ekonomik Kosullar 4 35-38 .70 .50
Toplam 38 92 91

Tablo 3’te goriildiigii {izere bu calismada, Okul Orgiitsel Mutluluk Olgeginin alt
boyutlar1 ve dl¢ek toplamina iligskin Cronbach’s Alpha degerleri hesaplanmistir. Buna gore;
yonetim stiregleri, mesleki tutum, paydaslarla iletisim ve adanmislik alt boyutlart igin
Cronbach’s Alpa degeri .80 lizerinde “yiiksek derecede giivenilir” olarak hesaplanmistir.
Ekonomik kosullar alt boyutu i¢in hesaplanan Cronbach’s Alpha degeri ise .50 “diisiik
giivenirlikte” olarak saptanmistir. Tiim 6lcek i¢in ise. Cronbach’s Alpha degeri .91 “yiiksek

derecede giivenilir’ olarak hesaplanmistir.
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3.4. Veri Toplama Siireci

Arastirma kapsaminda verilerin Diyarbakir ili dort merkez ilgesi olan Baglar,
Kayapinar, Sur ve Yenisehir ilgelerindeki gorev yapan 6gretmenlerden toplanabilmesi igin
oncelikle Dicle Universitesi Etik Kurulu’'ndan (EK-6), daha sonra Diyarbakir i1 Milli
Egitim Miidiirliigii’nden arastirma izinleri alinmistir (Ek-7). Veri toplama siireci
19/02/2024 ile 17/05/2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Arastirmaci 37 okula (EK-
8), bizzat giderek 550 oOgretmene Olcek uygulamistir. Olgek uygulamasi esnasinda
katilimcilara olgekleri yanitlamalar1 igin yeterli siire taninmis, katilimcilar olgekleri
yanitladiktan sonra anlik kontrol yapilarak cevapsiz birakilan ifadelerin tamamlanmasi
saglanmis, bu sayede kayip veri olusmasinin 6niine gegilmistir. Toplanan dlgeklerden 132
tanesi Ozensiz isaretleme nedeniyle degerlendirmeye dahil edilmemis, 418 katilimcidan

saglanan verilerle analizler yapilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi i¢cin SPSS paket programi kullanilmistir. Analizlerde parametrik ve
nonparametrik testlerden hangisinin kullanilacagma karar vermek amaciyla verilerin
normal dagilim gosterip gostermediginin belirlenmesi i¢in normallik ve homojenligine

iligkin analizler yapilmigtir.

Yapilan analizlerde her iki Olcegin c¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +1 ve -1
araliginda oldugu, dolayisiyla nicel verilerin normal ve homojen dagilim gosterdigi
anlasgilmistir (Hair vd., 2013). Bu nedenle yapilan analizlerde parametrik testler
uygulanmigtir. Verilerin ¢oziimlenmesinde; yiizde, frekans, ortalama, standart sapma, t-
testi, ANOVA, sperman korelasyon ve dogrusal regresyon hesaplamalarindan

yararlanilmistir. Karsilagtirmalarda anlamlilik diizeyi p<.05 olarak alinmistir.

Arastirmada kullanilan OYKO ve OOMO veri toplama araglarinda 5°1i Likert tipi
dereceleme kullanilmistir. Analizlerdeki goriis ifadeleri ve karsilik gelen puanlar,
yanitlarin  aritmetik ortalamalarinin  puanlamasinda kullanilan deger araliklar ile

degerlendirme diizeyleri Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Olgeklere Verilen Yanitlara Ait Ortalamalarm Puanlama Deger Araliklari

Degerlendirme Diizeyleri ve Yorum ifadeleri

Okul Yoénetiminde Okul Orgﬁtsel Mutluluk (")lg:egi Ortalama Yorum ifadesi
Kayirmacihk Olg:egi

Higbir Zaman Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.79 Cok Diisiik
Nadiren Katilmiyorum 1.80 —2.59 Diisiik

Bazen Kararsizim 2.60 -3.39 Orta

Sik Sik Katiliyorum 3.40-4.19 Yiiksek

Her Zaman Kesinlikle Katiliyorum 4.20 -5.00 Cok Yiiksek




4. BULGULAR

Bu boéliimde, arastirmanin amaclar1 ¢er¢evesinde olusturulan sorularin sirasina

uygun olarak elde edilen bulgular yer almaktadir.

4.1. Ogretmenlerin Kendi Okul Yéneticilerinin Kayirmacihk Davramslarina

fliskin Algilar

Ogretmenlerin  kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik davramglarina  iliskin

algilarinin madde ortalamalari, standart sapma puanlar1 ve algi diizeylerine iliskin bulgular

Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Kendi Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik Davraniglarina Iliskin

Algilariin Madde Ortalamalari, Standart Sapma Puanlar1 ve Algi Diizeyleri

No Olcek Maddeleri X SS Diizey

1  Ogretmenlerin haftalik ders programlarmnin hazirlanmasinda 2,92 1,18 Bazen

2 Ogretmenlerin nobet gizelgelerinin hazirlanmasinda 2,62 1,24 Bazen

3 Simf dagitiminin planlanmasinda 2,81 1,25 Bazen

4  Ders dagitiminin planlanmasinda 2,78 1,29 Bazen

5  Ogretmenlerin sosyal kuliip caligmalarr ile ilgili 2,47 1,26 Nadiren
gorevlendirilmelerinde

6  Ogretmenlerin belirli giin haftalarla ilgili 2,33 1,23 Nadiren
gorevlendirilmelerinde

7  Okulda olusturulan kurullarda 6gretmenleri gérevlendirmede 2,59 1,24 Nadiren

8  Ogretmenler arasinda isbéliimii yapilmasinda 2,77 1,14 Bazen

9  Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler vermede 2,71 1,11 Bazen

10 Okulda yapilacak faaliyet ve etkinliklere katilacak 6gretmenleri 2,71 1,21 Bazen
gorevlendirmede

11 Okul i¢i gérev dagiliminda (is yiikii acisindan) 2,69 1,16 Bazen

12 Ogretmenlerin kural ihlallerinde (kilik kiyafet, torene 2,31 1,20 Nadiren
katilmama gibi)

13 Ogretmenlerin, derse zamaninda veya gec girip ¢ikmalarinda 2,64 1,17 Bazen

14  Gorevlerini geregi gibi yapmayan dgretmenler arasinda 2,66 1,13 Bazen

15  Ogretmenlere izin vermede 2,61 1,17 Bazen

16 Ogretmenlerin sikayetlerinin dikkate alinmasinda 2,80 1,15 Bazen

17 Ogretmenlerin iiye olduklar1 sendikalarla ilgili 2,15 1,27 Nadiren

18 Ogretmenlerin cinsiyetleriyle ilgili 2,06 1,26 Nadiren

19  Ogretmenlerin siyasi goriisleriyle ilgili 1,96 1,20 Nadiren

20  Ogretmenler arasinda, mesleki kidemlerine gore 2,05 1,15 Nadiren

21 Ogretmenler arasinda, memleketlerine gére 1,68 1,07 Hicbir zaman

22 Ogretmenlerin branslariyla ilgili 2,09 1,21 Nadiren

23 Ogretmenlerin calisma performansini degerlendirmede 2,51 1,23 Nadiren

24 Odiillendirilecek 6gretmenlerin teklif edilmesinde 2,66 1,35 Bazen

25 Gorevini aksatan gretmenlerin gorevlendirilmesinde 2,43 1,14 Nadiren
Olcek Toplam 2,48 0,79 Nadiren
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Tablo 5’de goriildiigii iizere, okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina iliskin
ogretmen algilarinin genel ortalamasi (X =2.48) “Nadiren” diizeyinde saptanmustir.
Ogretmenlerin algilarma gore en yiiksek ortalamaya sahip ilk ii¢ madde sirasiyla: (1)
“Ogretmenlerin haftalik ders programlarimin hazirlanmasinda” (X =2,92; Bazen); (2)
“Simf dagiimimn  planlanmasinda.” (X =2,81; Bazen) ve (3) “Ogretmenlerin
sikayetlerinin dikkate alinmasinda” (}22,80; Bazen) maddeleridir. En diisiik ortalamaya
sahip ilk iic madde ise swrasiyla; (1) “Ogretmenler arasinda, memleketlerine gore.” ( X
=1,68; Hicbir Zaman)”, (2) “Ogretmenlerin siyasi goriisleriyle ilgili” ( X =1,96; Nadiren)”
ve (3) “Ogretmenler arasinda, mesleki kidemlerine gore” (X =2,05; Nadiren)”
maddeleridir.

Tablo 6’da 6gretmen algilarina gore okul yonetiminde kayirmacilik dl¢eginin genel

ortalamasi ve alt boyutlarina iligkin ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 6. Ogretmen Algilarina Gére Okul Yonetiminde Kayirmacilik Davranisinin Genel

Ortalamas1 ve Alt Boyutlara Iligkin Ortalama, Standart Sapma ve Diizeylerine iliskin

Bulgular
Boyut X SS Diizey
Planlama

2,79 1.04 Bazen
Orgiitleme

2,61 98 Bazen
Koordinasyon

2,60 .90 Bazen
Degerlendirme 2,18 98 Nadiren
Olcek Toplam 2,48 .79 Nadiren

Tablo 6°daki verilere gore, Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin
kayirmacilik davraniglarina iliskin en yiiksek ortalamanin planlama boyutunda (X = 2,79)
“Bazen” diizeyinde; en disiik ortalamanin ise degerlendirme boyutunda (X = 2.18)
“Nadiren” diizeyinde oldugu saptanmistir. Diger taraftan, orgiitleme (X = 2,61) ile
koordinasyon (X = 2.60) “Bazen” diizeyinde oldugu saptanmgtir. Ogretmenlerin kendi
okul yoneticilerinin kayirmacilik davranigina iligkin algilarinin genel ortalamasi (X = 2.48)

ise “Nadiren” diizeyinde saptanmistir.
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4.2. Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Kendi Okul Yéneticilerinin

Kayirmacihk Davranislarina iliskin Algilar

Ogretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarma iliskin
algilarmin  “6grenim durumu”, “cinsiyet”, “medeni durum”, “mesleki kidem” “okul
blyiikligii” ve “sendika iiyeligi” degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip

gostermedigine iliskin bulgular asagida sirastyla ele alinmistir.

4.2.1. Ogretmenlerin “Ogrenim Durumu” Degiskenine Gore Kendi Okul Yoneticilerinin

Kaywrmacilik Davranmiglarina Tliskin Algilary

Ogretmenlerin “égrenim durumu” degiskenine gore kendi okul yoneticilerinin

kayirmacilik davraniglarina iligkin algilarinin T-testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Kendi Okul Yéneticilerinin

Kayirmacilik Davramislarina iliskin Algilarina Yénelik T-Testi Sonuglar

Boyut Ogrenim —
Durumu N X Ss t sd p
Lisans 358 2,80 1,05
Planlama .
Lisansiistii 60 2,71 1,05 0,623 416 0,53
P Lisans 358 2,62 0,98
Orgiitleme .
Lisansiistii 60 2,61 1,03 0,056 416 0,96
. Lisans 358 2,62 0,91
Koordinasyon .
Lisansiisti 60 2,56 0,89 0448 416 0,65
- . Lisans 358 2,18 0,90
Degerlendirme i
Lisansiistii 60 2,21 0,95 -0,296 416 0,77
.. Lisans 358 2,49 0,80
Olgek Toplami

Lisansiisti 60 2,47 0,80 0,132 416 0,90

(*p <.05)

Tablo 7°deki verilere gore, 6gretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik
davraniglarina iligkin algilar1 arasinda O6grenim durumlarina goére anlamli bir fark

saptanmamigtir.

4.2.2. Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine Kendi Okul Yoneticilerinin Kayiwrmacilik

Davramislarina Tliskin Algilary

Ogretmenlerin “cinsiyet” degiskenine gore kendi okul ydneticilerinin kayirmacilik

davraniglarina iligkin algilarinin T-testi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.
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Tablo 8. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Kendi Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik

Davranislarina iliskin Algilarina Yénelik T-Testi Sonuglari

Boyut Cinsiyet n X Ss t sd p
Planlama Kadin 202 261 1,01

Erkek 216 296 1,06 -3,374 416 0,00*
Orgiitleme Kadmn 202 252 1,01

Erkek 216 2,71 0,96 -2,02 416 0,04*
Koordinasyon Kadin 202 2,56 0,92

Erkek 216 2,65 090 -1,051 416 0,29
Degerlendirme Kadin 202 2,06 0091

Erkek 216 2,30 0,88 -2,715 416 0,01*
Olgek Toplam1 Kadin 202 238 0,79

Erkek 216 259 0,79 -2,755 416 0,01*
(*p <.05)

Tablo 8’de goriildiigi lizere, 6gretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik
davraniglarina iligkin algilarinda cinsiyetlerine gore koordinasyon hari¢ biitiin boyutlarda
ve olcek toplaminda anlamhi fark oldugu tespit edilmistir. Farkin kaynagina bakildiginda
erkek Ogretmenlerin algilarinin ortalamasinin kadin 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu

saptanmistir.

4.2.3. Ogretmenlerin “Medeni Durum” Degiskenine Gore Kendi Okul Yoneticilerinin

Kayirmacilik Davraniglarina Iliskin Algilart

Ogretmenlerin  “medeni durum” degiskenine gére kendi okul yoneticilerinin

kayirmacilik davranislarina iligkin algilarinin T-testi sonuglar1 Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Goére Kendi Okul Yéneticilerinin

Kayirmacilik Davranislarma Iliskin Algilarina Yoénelik T-Testi Sonuglart

Boyut Medeni Durum n X S t sd p
Evli 346 2,82 1,05
Planlama
Bekar 72 266 1,03 1,134 416 026
Orotitleme Evli 346 2,62 0,99
& Bekar 72 2,61 098 0,029 416 0,98
Koond: Evli 346 2,63 0,90
Trdin n
oordinasyo Bekar 72 251 093 1,002 416 032
o Evli 346 2,17 0,87
Degerlendirme
Bekar 72 223 1,06 -0,534 416 0,59
] Evli 346 249 0,78
Icek Topl ; :
Olgek Toplam Bekar 72 246 087 0259 416 0,80

(*p <.05)
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Tablo 9°da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik

davramslarina Iliskin algilart medeni durumlarina gore anlaml fark gdstermemektedir.

4.2.4. Ogretmenlerin “Mesleki Kidem” Degiskenine Gire Kendi Okul Yoneticilerinin
Kaywrmacilik Davramiglarina Tliskin Algilary

Ogretmenlerin  “mesleki kidem” degiskenine gdre kendi okul ydneticilerinin
kayirmacilik davraniglarina iligskin algilarinin ANOVA sonuglart asagida Tablo 10°da

verilmigtir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Kendi Okul Yoneticilerinin

Kayirmacilik Davramglarina Iliskin Algilarma Yénelik ANOVA Sonuglart

Boyutlar Varyansin  Kareler Kareler

kaynag toplam sd ortalamasi F P Anlaml fark
Gruplar aras1 6,483 4 1,621

Planlama Gruplari¢i 4522 413 1,095 148 021
Toplam 458,684 417
Gruplar aras1 3,64 4 0,91

Orgiitleme Gruplarici 404,114 413 0,978 0.93 045
Toplam 407,754 417 o
Gruplar aras1 1,263 4 0,316

Koordinasyon Gruplari¢i 341,986 413 0,828 0,381 0,82
Toplam 343249 417
Gruplar aras1 3,404 4 0,851

Degerlendirme Gruplarici 335,974 413 0,813 1.046 038
Toplam 339378 417 o
Gruplar arast 1,984 4 0,496

Olgek Toplamu  Gruplarici 263,775 413 0,639
Toplam 265,759 417 0,777 0,54

(*p <.05)

Tablo 10’da goriildigii gibi, 6gretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik
davraniglarina iliskin algilar1 mesleki kidemlerine gore tiim boyutlarda ve 6lgek toplaminda

anlamli bir fark saptanmamustir.

4.2.5. Ogretmenlerin ~ “Okulun  Biiyiikliigii” Degiskenine Gire Kendi Okul

Yoneticilerinin Kaywrmacilik Davramislarina Tliskin Algilar:

Ogretmenlerin “okulun biiyiikliigii” degiskenine gore kendi okul yéneticilerinin
kayirmacilik davranislarina iliskin algilarinin ANOVA sonuglar1 asagida tablo 11°de

verilmistir.
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Tablo 11. Ogretmenlerin Okulun Biiyiikliigiine Gére Kendi Okul Y 6neticilerinin
Kayirmacilik Davramiglarina Iliskin Algilarma Yénelik ANOVA Sonuglari

Boyutlar Varyaznsm Kareler sd Kareler F p Anlaml fark
kaynag toplam ortalamasi
Gruplar aras1 4,937 2 2,469

Planlama Gruplarici 453,746 415 1,093 2,258 0,106
Toplam 458,684 417
Gruplar arast 1,222 2 0,611

Orgiitleme Gruplarigi 406,532 415 0,98 0.624 0,537
Toplam 407,754 417
Gruplar aras1 2,34 2 1,17

Koordinasyon Gruplari¢i 340,909 415 0,821 1,424 0,242
Toplam 343,249 417
Gruplar aras1 2,799 2 1,4

Degerlendirme Gruplari¢i 336,579 415 0,811 1,726 0,179
Toplam 339,378 417
Gruplar aras1 2,344 2 1,172

Olgek Toplamu Gruplari¢i 263,415 415 0,635
Toplam 265,759 417 1,846 0,159

(*p <.05)

Tablo 11°de goriildiigli gibi, 6gretmenlerin, kendi okul ydneticilerinin kayirmacilik
davranislarina iliskin algilarinda gérev yaptiklari okul biiyiikliigline gére anlamli fark tespit
edilmemistir.

4.2.6. Ogretmenlerin “Sendika Uyeligi” Degiskenine Gire Kendi Okul Yoneticilerinin
Kayirmacilik Davraniglarina Iliskin Algilart

Ogretmenlerin  “sendika iiyeligi” degiskenine gére kendi okul yoneticilerinin

kayirmacilik davranislarina iliskin algilarinin T-testi sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Ogretmenlerin Sendika Uyeligi Degiskenine Kendi Okul Yoneticilerinin
Kayirmacilik Davramislarina iliskin Algilarina Yénelik T-Testi Sonuclar

Boyut Sendika Uyeligi n X S t sd p
Var 292 2,87 1,05
Planlama
Yok 126 2,60 1,04 2415 416  0,02*
Orati Var 292 2,69 1,01
T m
guieme Yok 126 245 093 2298 416  002*
Koond: Var 292 2,66 091
Trdin n
oordinasyo Yok 126 2,49 090 1,706 416 0,09
o Var 292 221 087
Degerlendirme
Yok 126 2,12 097 0937 416 0,35
] Var 292 2,54 0,79
lgek Topl : :
Olgek Toplam: Yok 126 236 082 2,074 416  0,04*

(*p <.05)
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Tablo 12°de gorildigi gibi, 6gretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik
davraniglarina iliskin algilar1 sendika {iyeligi durumuna gore planlama, Jrgiitleme
boyutlarinda ve ol¢ek toplaminda anlamli bir fark saptanmistir. Farkin kaynagina
bakildiginda planlama, orgiitleme boyutlarinda ve dlgek toplaminda sendika iiyeligi

olanlarin algilarinin ortalamasinin, olmayanlardan yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4.3. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okullarin Orgiitsel Mutluluguna {liskin
Algilarn

Ogretmenlerin  bulunduklar1 okullarin &rgiitsel mutluluguna iliskin algilarinin
madde ortalamalari, standart sapma puanlar1 ve alg1 diizeylerine iliskin bulgular Tablo

13’te verilmistir.

Tablo 13’te gorildigii gibi, Ogretmenlerin bulunduklar1 okullarin  orgiitsel
mutluluguna iliskin algilani (X =3.75) “Katiliyorum” (Yiiksek) diizeyde oldugu
saptanmigtir. Ogretmenlerin algilarma gore en yiiksek ortalamaya sahip ilk {ic madde
sirastyla (1) “Calisma arkadaslarimdan yeni seyler 6grenmek beni mutlu eder.” ( X =4.42;
Kesinlikle Katiliyorum), (2) “Ogretmenlik meslegine karst aidiyet duygusu yiiksek kisilerle
calismaktan zevk alirim.” ( X =4.41; Kesinlikle Katiliyorum), (3) “Meslektaslarimla uyum
icerisinde calisirim.” ( X =4.35; Kesinlikle Katiliyorum) maddeleri olarak saptanmistir. En
diisiik ortalamaya sahip ilk li¢ madde ise sirasiyla; (1) “Okulun maddi ihtiyaglarini
karsilamak icin velilerden destek almak zorunda kalryorum.” ( X =2,63; Kararsizim), (2)
“Egitim ogretim saatleri disinda okulda bulunmaktan mutlu olurum.” (X =3.10;
Kararsizim) ve “Okul yonetimi, ogretmenlerin motivasyonunu arttirici faaliyetlerde

bulunur.” ( X =3.11; Kararsizim) maddeleri seklinde saptanmistir.
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Tablo 13. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okullarm Orgiitsel Mutluluk Algilarinin Madde

Ortalamalar1, Standart Sapma Puanlar1 ve Algi Diizeyleri

Olgek ifadeleri X Ss Diizey

1 Okulda yaptigim islere deger verilir. 3,34 1,16 Kararsizim
2 Okulda sorumluluklarimi yerine getirebilecek yetkiye sahibim. 3,89 1,05 Katiliyorum
3 Gorevlerimi yerine getirirken, yoneticilerimin destegini

hissederim. 3,50 1,08 Katiliyorum
4 Sinifile ilgili problemleri okul yonetimi ile rahatlikla paylaginm. 3,73 1,08 Katiliyorum
5 Okulumda alinan kararlara katilimim saglanir. 3,45 1,08 Katiliyorum
6 Ogretmenler yonetim siirecine dahil edilir. 3,12 1,15 Kararsizim
7 Okul yoneticilerimiz ile iletisime gecmek kolaydir. 3,82 1,11 Katiliyorum
8 Okulda fikirlerimi rahatlikla ifade ederim 3,69 1,11 Katiliyorum
9 Okul yonetimi, 6gretmenin hakli olduguna inandig1 konularda

O0gretmene sahip cikar. 3,66 1,13 Katiliyorum
10 Okul yonetimi, 6gretmenlerin motivasyonunu arttirict

faaliyetlerde bulunur. 3,11 1,15 Kararsizim
11 Okul yonetimi, 6grencilerle yasanan sorunlari ¢éziime

ulastirmaya calisir. 3,46 1,07 Katiliyorum
12 Okul yénetimi, gérev ve sorumluluklarini yerine getirir. 3,50 1,03 Katiliyorum
13 Okul yoénetimi, veli ile yasadigim sorunlarda bana destek olur. 3,63 1,05 Katiliyorum
14 Okul yonetimi, gérev dagiliminda adildir. 3,34 1,06 Kararsizim
15 Okul yonetimi gorev dagiliminda yeterliliklerimi dikkate alir. 3,42 1,04 Katiliyorum
16 Okul yonetimi 6gretmenlerin performanslar ile ilgili geri

bildirimlerde bulunur. 3,23 1,10 Kararsizim
17 Okul yonetimi mesleki gelisimimi destekler. 3,26 1,13 Kararsizim
18 Ogrencilerime kars: sabirli davranirm. 4,17 0,72 Katiliyorum
19 Ogrencilere kars: tutarli davranirim. 4,27 0,68 Kesinlikle Katiliyorum
20 Ogretmenlik meslegine karst aidiyet duygusu yiiksek kisilerle

calismaktan zevk alirim. 4,41 0,72 Kesinlikle Katiliyorum
21 Calistigim okula “Bu okul benim okulum” diyerek sahip ¢ikarim. 4,25 0,81 Kesinlikle Katiliyorum
22 Okulda egitim- 6gretim amaglarina ulagmak i¢in fedakarlkta

bulunurum. 4,27 0,73 Kesinlikle Katiliyorum
23 Meslektaslarimla uyum igerisinde c¢aligirim. 4,35 0,70 Kesinlikle Katiliyorum
24 Okul yonetimi ile uyum iginde ¢alisirim. 4,12 0,85 Katiliyorum
25 Mesleki degisikliklere uyum saglarim. 4,20 0,71 Kesinlikle Katiliyorum
26 Calisma arkadaglarimdan yeni seyler 6grenmek beni mutlu eder. 4,42 0,68 Kesinlikle Katiliyorum
27 Meslektaslarim kisisel goriiglerime saygi duyar. 4,21 0,76 Kesinlikle Katiliyorum
28 Thtiya¢ duydugumda meslektaglarimdan destek isteyebilirim. 4,24 0,73 Kesinlikle Katiliyorum
29 Meslektaslarimla etkili iletisim kurarim. 4,28 0,71 Kesinlikle Katiliyorum
30 Iistedigimde meslektaslarimdan destek alabilirim. 4,19 0,77 Kesinlikle Katiliyorum
31 Okulda olmak beni mutlu eder. 3,67 1,02 Katiliyorum
32 Egitim oOgretim saatleri diginda okulda bulunmaktan mutlu

olurum. 3,10 1,20 Kararsizim
33 Okulda iken kendimi huzurlu hissederim. 3,45 1,06 Katiliyorum
34 Okulda harcadigim zaman beni mutlu eder. 3,62 1,02 Katiliyorum
35 Yaptigim ise karsilik aldigim maas yeterli degildir. 4,17 1,26 Katiliyorum
36 Aldigim maasin yetersizligi beni ek is yapmaya zorlamaktadir. 3,67 1,27 Katiliyorum
37 Okulun maddi ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in velilerden destek

almak zorunda kaliyorum. 2,63 1,40 Kararsizim
38 Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek ¢evrede calismak isterim. 3,76 1,21 Katiliyorum

Olcek Toplam 3,75 0,49 Katihyorum
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Asagida Tablo 14’te ise Okul Orgiitsel Mutluluk Olgeginin genel toplami ve alt

boyutlarin ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 14.0gretmenlerin Bulunduklar1 Okullarin Orgiitsel Mutluluk Algilarmin Genel
Ortalamas1 ve Alt Boyutlarina iliskin Ortalama, Standart Sapma ve Diizeylerine iliskin

Bulgular

Boyut X Ss Diizey

Yonetimsel Siiregler 348 0.80  Katiliyorum

Mesleki Tutum 4.27 0.51 Kesinlikle Katiliyorum
Paydaslarla Iletisim 4.23 0.64 Kesinlikle Katiliyorum
Mesleki Adanmislik 346 092  Katiliyorum
Ekonomik Kosullar 356  0.82  Katiliyorum

Olcek Toplam 3.68 0.49 Katihyorum

Tablo 14 incelendiginde, 6gretmen algilarina gore boyutlar acisindan en yiiksek
ortalamanin Mesleki Tutum (X =4.27; Kesinlikle Katiliyorum) boyutunda oldugu ve en
diisiik ortalamanin ise Mesleki Adanmishik ( X =3.46; Katiliyorum) boyutunda oldugu
goriillmektedir. Yonetimsel siiregler ( X =3.48) ve Ekonomik Kosullar ( X =3.56) boyutlar1
“katillyorum”  diizeyinde, paydaslarla iletisim (X =4.23) boyutu ise “kesinlikle

katiliyorum” diizeyindedir.

4.4. Demografik Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okullarin
Orgiitsel Mutluluguna iligkin Algilart

Ogretmenlerin  bulunduklar1 okullarin 6rgiitsel mutluluguna iliskin algilarmin
“ogrenim durumu”, “cinsiyet”, “medeni durum”, “mesleki kidem”, “okul biiyiikliigii” ve
“sendika tiyeligi” degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigine iligskin

bulgular asagida sirasiyla ele alinmistir.

4.4.1. Ogretmenlerin “Ogrenim Durumu” Degiskenine Gore Bulunduklart Okullarin

Orgiitsel Mutluluguna Iliskin Algilart

Ogretmenlerin “6grenim durumu” degiskenine gore bulunduklar1 okullarin drgiitsel

mutluluguna iligkin algilarinin T-testi sonuglar1 Tablo 15°de verilmistir.
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Tablo 15. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Bulunduklari Okullarin Orgiitsel

Mutluluguna iliskin Algilarina Yénelik T-Testi Sonuglari

Boyut Ogrenim Durumlan n X Ss t sd p
Yo6netimsel Siirecler Lisans 358 3,50 0,78
¢ Lisansiisti 60 3,36 0,86 1,28 416 0,20
. Lisans 358 426 0,52
Mesleki Tutum . -
Lisansiistii 60 4,37 046 -1,54 416 0,12
L Lisans 358 422 0,64
Paydaslarla Iletisim . -
Lisansiistii 60 430 0,63 -0945 416 0,35
Lisans 358 3,43 092
Mesleki Ad: lik ’ ’
esiekt Adanmist Lisansiistii 60 3,66 091 -1836 416 0,07
. Lisans 358 3,54 0,82
Ekonomik Kosullar . -
Lisansiistii 60 366 081 -1,036 416 0,30
i Li 358 3,68 049
Olgek Toplami %sans" . ’ ’
Lisansiistii 60 3,67 047 0,022 416 0,98

Tablo 15°de goriildigii gibi, Ogretmenlerin bulunduklar1 okullarin  6rgiitsel
mutluluguna iliskin algilar1 arasinda 6grenim durumlarina goére anlamli bir fark

saptanmamistir.

4.4.2. Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine Gore Bulunduklar Okullarin Orgiitsel
Mutluluguna Iligkin Algilart

Ogretmenlerin  “cinsiyet” degiskenine gore bulunduklar1 okullarin &rgiitsel

mutluluguna iligkin algilarinin T-testi sonuglar1 Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Bulunduklar1 Okullarin Orgiitsel

Mutluluguna iliskin Algilarina Yénelik T-Testi Sonuglar

Boyut Cinsiyet n X Ss t sd p
Yonetimsel Siirecler Kadin 202346077
uree Erkek 216 3,50 0,82 -0,483 416 0,63
Mesleki Tutu Kadin 202 436 048
i m
esleRt T Erkek 216 420 0,54 3,158 416 0,00%
o Kadin 202 424 0,60
Paydaslarla Iletigim
Erkek 216 421 0,68 0455 416 0,65
Kad 202 3,46 0,90
Mesleki Adanmiglik adin
Erkek 216 346 094 -0,029 416 0,98
. Kadin 202 3,48 0,83
Ekonomik Kosullar
Erkek 216 3,63 080 -1818 416 0,07
Bloek Tonfam Kadin 202 3,69 047
fox 2op Erkek 216 3,66 050 0536 416 0,59

(*p <05)
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Tablo 16’da goriildigii gibi, 6gretmenlerin bulunduklar1 okullarin  orgiitsel
mutluluguna iliskin algilar1 arasinda cinsiyetlerine gore mesleki tutum boyutunda anlamli
fark saptanmistir. Farkin kaynagina bakildiginda kadin 6gretmen algilarinin ortalamasinin

erkeklerden daha yiiksek oldugu saptanmustir.

4.4.3. Ogretmenlerin “Medeni Durum” Degiskenine Gére Bulunduklart Okullarin
Orgiitsel Mutluluguna Iliskin Algilart

Ogretmenlerin “medeni durum” degiskenine gére bulunduklari okullarin &rgiitsel

mutluluguna iligkin algilarinin T-testi sonuglar1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Bulunduklar1 Okullarin Orgiitsel

Mutluluguna iliskin Algilarina Yonelik T-Testi Sonuglari

Boyut Medeni Durum n X S t sd p
Voneti I Siirecl Evli 346 348 0,78
netim recler
ONCHIMSEr Sureeie Bekar 72 347 087 008 416 0,93
. Evli 346 427 0,51
Mesleki Tutum
Bekar 72 428 0,53 -0,039 416 0,97
s Evli 346 421 0,65
Paydaslarla Iletisim
Bekar 72 4,30 0,59 -1,033 416 0,30
Evli 346 3,50 0,90
Mesleki Adanmislik v
Bekar 72 3,29 0,98 1,768 416 0,08
. Evli 346 3,59 0,82
Ekonomik Kosullar
Bekar 72 3,41 0,77 1,694 416 0,09
. Evli 346 3,68 049
Olcek Topl ’ ’
geic Toplat Bekar 72 368 048 -0,015 416 099
(*p <.05)

Tablo 17°de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin medeni durumlarina gére bulunduklar

okullarin o6rgiitsel mutluluguna iliskin algilar1 arasinda anlamli bir fark saptanmamastir.



86

4.4.4. Ogretmenlerin “Mesleki Kidem” Degiskenine Gore Bulunduklart Okullarin

Orgiitsel Mutluluguna Iliskin Algilart

Ogretmenlerin “mesleki kidem” degiskenine gore bulunduklar1 okullarin drgiitsel

mutluluguna iligkin algilarinin ANOVA sonuglar1 asagida Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Durumlarina Gére Bulunduklar1 Okullarin

Orgiitsel Mutluluguna iliskin Algilarina Yonelik ANOVA Sonuglar

Boyutlar Varyaznsm Kareler Kareler p Anlaml fark
kaynagi toplam ortalamasi

Y 6netimsel Gruplar aras1 2,846 4 0,712

Stiregler Gruplari¢i 261,902 413 0,634 1,122 035
Toplam 264,748 417
Gruplar aras1 0,884 4 0,221

Mesleki Tutum  Gruplar igi 109,388 413 0,265 0,835 0.50
Toplam 110,272 417

Pavdaslarl Gruplar aras1 2,274 4 0,569

aydaslarla .

fletisim Gruplar i¢i 167,709 413 0,406 1.4 0,23
Toplam 169,983 417

Mesleki Gruplar aras1 1,863 4 0,466

esleki .

Adanmislik Gruplar i¢i 349,4 413 0,846 0,551 0,70

Toplam 351,263 417
) Gruplar aras1 5,101 4 1,275

Ekonomik Gruplarigi 271,896 413 0,658

Kosullar ruptariet : : 1,937 0,10
Toplam 276,997 417
Gruplar arast 0,595 4 0,149

Olcek Toplaimi  Gruplarigi 98,631 413 0,239
Toplam 99,225 417 0,622 0,65

(*p <.05)

Tablo 18’de gortildiigii gibi, 6gretmenlerin bulunduklar1 okullarin orgiitsel

mutluluguna iliskin algilar1 arasinda mesleki kidemlerine gore anlamli bir fark

saptanmamistir.
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4.4.5. Ogretmenlerin “Okulun Biiyiikliigii” Degiskenine Gére Bulunduklart Okullarin

Orgiitsel Mutluluguna Iliskin Algilart

Ogretmenlerin “okulun biiyiikliigii” degiskenine gdre bulunduklar1 okullarin drgiitsel

mutluluguna iligkin algilarinin ANOVA sonuglar1 asagida Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19. Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okullarm Biiyiikliigiine Gére Orgiitsel Mutluluga

Iliskin Algilarma Yénelik ANOVA Sonuglart

Boyutlar Varyaznsm Kareler sd Kareler p Anlaml fark
kaynagi toplam ortalamasi
Y 6netimsel Gruplar aras1 1,282 2 0,641
Siirecler Gruplari¢i 263,466 415 0,635 1.01 037
Toplam 264,748 417
Gruplar aras1 0,48 2 0,24
Mesleki Tutum Gruplar igi 109,792 415 0,265 0.907 0.40
Toplam 110,272 417
Gruplar aras1 0,86 2 0,43
Paydaslarla Gruplarigi 169,123 415 0,408
fletisim fupiat ic1 ’ g 1,055 0,35
Toplam 169,983 417
Mesleki Gruplar ?r.am 5,519 2 2,76 Biiyiik Okul (X 3.49)>
Adanmighik Gruplarigi 345,743 413 0.833 3,312 0,04 Kiigiik Okul (X : 3.07)
Toplam 351,263 417
. Gruplar aras1 2,584 2 1,292
Ekonomik Gruplarigi 274413 415 0,661
Kosullar ruprariel ’ ’ 1,954 0,14
Toplam 276,997 417
Gruplar aras1 0,404 2 0,202
Olcek Toplaimi  Gruplarigi 98,821 415 0,238
Toplam 99,225 417 0,848 0,43
(*p <.05)
Tablo 19°da goriildiglii gibi, 6gretmenlerin bulunduklart okullarin Orgiitsel

mutluluguna iligkin algilar1 arasinda gorev yaptiklar1 okul biiytikligline gore mesleki

adanmislhik boyutunda anlamli bir fark saptanmistir. Farkin kaynagini tespit etmek igin

yapilan Scheffe testi sonucunda, kiigiik okullarda calisanlar ile biiyiik okullarda calisanlar

arasindaki farkta biiylik okullarda galisanlarin 6rgiitsel mutluluk algilarinin ortalamasinin

daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
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4.4.6. Ogretmenlerin “Sendika Uyeligi” Degiskenine Géore Bulunduklari Okullarin
Orgiitsel Mutluluguna Iliskin Algilart

Ogretmenlerin “sendika iiyeligi” degiskenine gore bulunduklar1 okullarin &rgiitsel
mutluluguna iligkin algilarinin T-testi sonuglar1 Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20. Ogretmenlerin Sendika Uyelik Durumlarina Goére Bulunduklari Okullarm
Orgiitsel Mutluluguna iliskin Algilarina Yénelik T-Testi Sonuglari

Boyut Sendika Uyeligi n X S t sd p
L . Var 292 3,48 0,80
Yonetimsel Siiregler
Yok 126 3,49 0,78 -0,178 416 0,86
. Var 292 4,25 0,51
Mesleki Tutum
Yok 126 4,32 0,51 -1,25 416 0,21
Pavdaslarla iletisi Var 292 4,25 0,63
I 1S1m
aycasiaria fietis Yok 126 418 0,65 0912 416 0,36
A% 292 3,46 0,95
Mesleki Adanmislik a ’ ’
Yok 126 3,46 0,86 0,079 416 0,94
. Var 292 3,59 0,81
Ekonomik Kosullar
Yok 126 3,49 0,82 1,176 416 0,24
Oleek Topl Var 292 3,67 0,49
mi
gek Topia Yok 126 3,69 049 -0524 416 0,60
(*p <.05)

Tablo 20’de goriildiigi gibi, Ogretmenlerin sendika iiyelik durumlarina gore
bulunduklar1 okullarin orgiitsel mutluluguna iligskin algilar1 arasinda anlamli bir fark

saptanmamistir.

4.5. Ogretmenlerin Algillarina Goére Okul Yoéneticilerinin Kayirmacilik

Davramislarinin Orgiitsel Mutlulugu Yordama Diizeyine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina iliskin  68retmen algilarinin,
ogretmenlerin Orglitsel mutluluk diizeylerini yordayip yordamadigini kontrol etmek
amaciyla basit dogrusal regresyon analizi yapilmasina karar verilmistir. Regresyon analizi

i¢in li¢ temel varsayimin saglanmasi gerekmektedir:

1. Normal dagilim
2. Coklu dogrusallik probleminin olmamasi

3. Bagimhi degiskenler ile bagimsiz degiskenler arasinda dogrusal bir iliskinin
olmasi.

1. varsayim olan normal dagilim sarti yontem boliimiinde agiklanmis ve verilerin
normal dagildig: tespit edilmistir. 2. varsayim olan ¢oklu dogrusallik probleminin olup
olmadigin1 gorebilmek i¢in 1ki Olgek arasindaki korelasyon degerine bakilmistir.

Korelasyon iki veri dizisi arasindaki iligkinin diizeyini, yoniinii ve anlamliligin1 gosteren
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istatistiksel bir islemdir (Can, 2024: 375). Korelasyon katsayisinda iliski anlamliysa,
iliskinin diizeyi pozitif veya negatif olmasi yoniiyle degerlendirilir. Korelasyon
katsayisinin +1'e yaklagsmasi iliskinin pozitif yonde -1'e yaklasmasi da iliskinin negatif
yonde giiclendigi gostermektedir. Korelasyon katsayisinin 0.70-1.00 arasinda olmasi
yuksek, 0.70- 0.30 arasinda olmasi orta, 0.30-0.00 arasinda olmasi ise diisiik diizeyde
iligkinin oldugu yoniinde yorumlanmaktadir (Biiylikoztiirk, 2010: 32). Coklu dogrusallik
problemi ise bagimli degiskenler ile bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek diizeyde
korelasyon olmasini (r<.09 olmali) ifade etmektedir. Korelasyon degerlerine iliskin

bulgular Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Ogretmenlerin Kendi Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik Davramislarma Iliskin

Algilar ile Orgiitsel Mutluluga iliskin Algilar1 Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular

Boyutlar Planlama Orgiitleme Koordinasyon Degerlendirme Okul
Yonetiminde
Kayirmacilik
Olcegi
Yonetimsel Siirecler -, 147%* -, 126%* -, 144 %% -,236%* -,203%*
Mesleki Tutum -, 112%* -,100* -,100%* -,158%* -,145%*
Paydaslarla Iletisim -0,043 -0,06 -,138%** -, 173%* -, 131%*
Mesleki Adanmishk -0,058 -0,068 -,100* -, 119%* -,107*
Ekonomik Kosullar ,108% ,124%* ,175%* ,086* ,140%*
Okul Orgiitsel
Mutluluk Olgegi -,162%* -,148%** -,183%** -,262%* -,233%*

(*p <.05, **p <.01)

Tablo 21 incelendiginde, Okul Yoneticilerinin Kayirmacilik Davraniglar: ile
Orgiitsel Mutluluk arasinda bir iliski olup olmadigini tespit etmek igin yapilan korelasyon
islemleri neticesinde, 6gretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislari ile
orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda, negatif yonli, diisiik diizeyde ve anlamli bir iligki
oldugu saptanmistir (r =-.233; p<.001). Iki &l¢ek arasinda anlamli bir iliski vardir ve bu
iliski, aragtirmanin yapilmasinin anlamli oldugunu gostermektedir. Ayrica bagimli
degiskenler ile bagimsiz degiskenler arasinda yiiksek diizeyde korelasyon olmadigi da

(r<.09 olmali) tespit edilmistir.

3. Varsayim olan bagimli degiskenler ile bagimsiz degiskenler arasinda dogrusal bir
iligkinin olup olmadigini kontrol etmek i¢in sac¢ilma diyagramina bakilmis ve iki degisken

arasindaki sacilma diyagrami Tablo 22’°de sunulmustur.
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Tablo 22. Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegi ile Okul Orgiitsel Mutluluk Olgeginin

Normal Dagilim Tablosu

Scatterplot

Dependent Variable: 6mé_top

Regression Standardized Residual

Regression Standardized Predicted Value

Tablo 22 incelendiginde, iki degisken arasinda dogrusal bir iligkinin oldugu ve bu
varsayimin da saglandigi goriilmiistiir. Bahsedilen {i¢ varsayim da gerceklestigi igin
regresyon analizi yapilmistir. Okul yoneticilerinin  kayirmacilik  davraniglarinin,
ogretmenlerin orglitsel mutluluk diizeylerinin anlamli bir yordayicist olup olmadigini tespit
etmek icin basit dogrusal regresyon (Linear) analizi yapilmis olup sonuglar Tablo 23’de

sunulmustur.

Tablo 23. Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik Davraniglarinin Ogretmenlerin  Orgiitsel

Mutluluk Algilar1 Uzerindeki Etkisinin Dogrusal Regresyon Analiz Sonuglari

B Std. Hata /] t D
Sabit 4,03 0,076 52,974 <000
. -0,143 0,029 -0,233 -4,894
OYKO <.000
R?=.05 F=23.947 p<.001

Tablo 23 incelendiginde, Ogretmenlerin okul ydneticilerinin kayirmacilik

davraniglarima iliskin algilarinin, orgiitsel mutluluk diizeylerinin anlamli bir
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yordayicist oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislar
Ogretmenlerin  Orgiitsel mutluluk diizeylerinin = %5’ini  agiklamaktadir. Okul
Yonetiminde Kayirmacilik Olgegindeki bir birimlik artis okul oOrgiitsel mutluluk
Olceginde 0.143 birimlik azalma meydana getirmektedir (F = 23.947, p <.001).
Regresyon analizi sonuglarina gore okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarinin

yordamasina iligkin regresyon esitligi sOyledir:

Orgiitsel Mutluluk = 4,03 + (-0,143 x okul yonetiminde kayirmacilik Slcek
puani). OYKO bir birim artirldiginda okul 6rgiitsel mutluluk dlgeginde 0.143’liik

olumsuz yonde etki goriilmektedir.



5. TARTISMA

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen verilerin ¢oziimlenmesine dayali olarak
ortaya ¢ikan sonuglar yorumlanmis ve konuyla ilgili alan yazindaki benzer galigmalarin

sonuclari ile iliskilendirilmistir.

Bu aragtirmada, “Kamu ortaokullarinda gérev yapan Ogretmenlerin kendi okul
yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina iligkin algilart ile orgiitsel mutluluk algilar

arasindaki iliski” incelenmistir.

Arastirmada ogretmenlerin okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina yonelik
algilarinin genel ortalamasi “nadiren” diizeyinde saptanmistir. Mevcut ¢alismadan ulasilan
bu bulgu Kosker (2024), Uysal (2022), Ayal (2022), Sancak (2021), Gider (2020), Turan
(2020), Cesur (2019), Giiner (2019), Keskin (2018), Giilay (2018), Karademir (2016) ve
Meri¢ (2012) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla paralellik gostermektedir.
Akyol (2018) ve Geger (2015) ise aragtirmalarinda 6gretmenlerin kayirmacilik algilarimi
bazen diizeyinde saptamislardir. Bu bulgular, 6gretmenlerin kendi okul yoneticilerinin
kayirmacilik davraniglarina iliskin algilarinin bu arastirmanin bulgularindan 6nemli 6lgiide
farklilasmadigin1 gostermektedir Arastirmalarin sonuglar1 birlikte degerlendirildiginde
diizeyi farklilasmakla beraber 6gretmenlerin okullarda kayirmacilik algisinin var oldugunu

diistindiikleri anlagilmaktadir.

Kayirmacilik biitiin ¢esitleri ve sonuclariyla bireyler, orgiitler ve toplum agisindan
zararli goriilmektedir. Egitim sisteminin temel yap1 taslar1 olarak kabul edilen okullarda
kayirmacilik gibi etik dis1 yonetim anlayisinin hi¢ goriilmemesi arzu edilen bir durum
olmakla birlikte elde edilen bulgular bunun hi¢ de bdyle olmadigini ortaya koymaktadir.
Bu durum okullarin da yonetim hastalig1 sayilan kayirmaciliktan etkilenmis oldugunu
gostermektedir. Yonetici davranislar ¢aligsanlar ile yoneticiler arasinda giiven duygusunun
gelistirilmesinde ¢ok Onemlidir. Hatta yoOneticiye giiven Orgiite giivenle esdegerde
tutulmaktadir. Calisanlarin yoneticiye dolayisiyla orgiite giiven duygusu gelistirebilmeleri
i¢cin yoOneticilerin adil davranmasi, is ve islemlerde acgik ve seffaf olmasi, kararlara katilim
saglamas1 gibi unsurlar onemlidir (Biite, 2011a). Yoneticilerin kayirmacilik gibi yanlis
uygulamalarla adaletten uzaklasmalari ¢alisanlarda yoneticiye ve orgiite karsi giivenin yok

olmasina sebep olabilir. Okullar agisindan bakildiginda okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
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gilivenini sarsacak kayirmacilik gibi davranmis ve uygulamalardan uzak durmasi gerekir.
Orgiitlerde yoneticilerin kayirmacilik gibi yanlis yonetim yaklasimlarma baslangig
asamasinda tedbir almamasi, Orgiitte ¢alisanlarin ise ve oOrgiite kars1 olumsuz duygular
gelistirmelerine zemin hazirlayabilir (Akyol, 2018). Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin
yapildig1 kurumlar olan okullarda kayirmaciligin etkilerinin azaltilmasi i¢in etik dis1
davraniglarin olumsuzluklarini gosteren bir yontem okullarda yayginlastirilabilir. Bu yolla
meslege yeni baslayan ogretmenlerin etik degerlerle donatilmasi saglanabilir (Giiner,
2019). Kayirmacilik ¢alisma ortamlarinda gerginlik ve disiplinsizlik olusturabilir, bu
durum orgiitsel performansi olumsuz etkileyerek, verimliligi diistiriir, okulda 6gretmenlerin
moralini bozar (Nabiryo, 2016). Kayirmacilik is yerinde devamli olarak yayilma egilimi
gosterir, kayirma davranisi is yerindeki endise ve ¢atismanin temel nedenlerinden olabilir.
Ayrica kayirmacilik, is yerinde adaletsiz bir durum ortaya ¢ikararak ekip calismasini da

engelleyebilir (Chen, 2008).

Arastirmada 6gretmenlerin algilarina gore en yiiksek ortalamaya sahip ilk i¢ madde
sirastyla;  “6gretmenlerin  haftalik  ders programlarmmin  hazirlanmasinda”,  “sinif
dagitimimin  planlanmasinda”™ ve “ogretmenlerin gsikayetlerinin dikkate alinmasinda™
maddeleridir. Sancak (2021), Giiner (2019), Akyol (2018) ve Keskin (2018)’in
arastirmalarinda da en yiiksek ortalamaya sahip madde “dgretmenlerin haftalik ders
programlarinin  hazirlanmasinda” olarak saptanmustir. Ilgili maddelerin planlama
boyutunda olmasi bakimindan arastirmalar arasinda benzerlik vardir denilebilir. Gider
(2020) ve Giilay (2018)’1n arastirmalarinda ise en yiiksek ortalamaya sahip madde “okulda
vapilacak faaliyet ve etkinliklere katilacak ogretmenleri goreviendirmede” olarak

saptanmistir.

Ders programi hazirlanmasi 6gretmenlerin okul saatleri digindaki hayatini da biiytik
oranda etkiledigi i¢in 6gretmenler agisindan kritik 6neme sahiptir. Arastirmalarda elde
edilen bulgularda haftalik ders programinin hazirlanmasinda kayirmacilik yapildig
algismin agirlik kazanmis olmasi bu durumun bir gostergesidir. Ogretmenler kendileri igin
hazirlanan haftalik ders programlarim1 diger Ogretmenlerin ders programlariyla
karsilastirarak kendilerine haksizlik yapildigini diisiinebilmektedirler. Okul yoneticileri
ders programi hazirlarken oncelikli olarak kanun ve yonetmelikler kapsaminda pozitif
ayrimcilik yapilmasi gereken ogretmenleri gozetmeli, sonra Ogretmenlerin isteklerini

adaletli ve dengeli bir sekilde karsilamaya caligmalidir.
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Mevcut arastirmada en diisiik ortalamaya sahip ilk ii¢c madde ise sirasiyla;
“ogretmenler arasinda, memleketlerine gore,” “Ogretmenlerin siyasi goriisleriyle ilgili” ve
“ogretmenler arasinda, mesleki kidemlerine gore” maddeleridir. Bu bulgu Giiner (2019)
ve Akyol (2018) tarafindan elde edilen bulgularla bu maddelerin degerlendirme alt
boyutunda bulunuyor olmasi bakimindan biiylik oranda oOrtiismektedir. Keskin (2018)
“ogretmenler arasinda memleketlerine gore”, “okulda olusturulan kurullarda
ogretmenlerin gorevlendirilmesinde”, Gider (2020) “6gretmenler arasinda memleketlerine
gore”, Sancak (2021) ise “O6gretmenlerin memleketlerine gore”, “cinsiyetlerine gore”,
“ogretmenlerin siyasi goriislerine gére” maddelerini en disik diizeyde saptamislardir.
Elde edilen bu bulgular okul yoneticilerinin memlekete, siyasi goriise ve mesleki kideme

gore kayirmacilik yapmadiklar1 ancak arkadaslik gibi yakinlik iligkileri nedeniyle kayirma
yaptiklari seklinde anlasilabilir.

Yoneticilerin c¢alisanlar1 degerlendirmesi yoneticiligin esas fonksiyonlarindan
biridir (Aydm, 2018). Yoneticiler ogretmenlerin performansini degerlendirirken adil
davranmali, gayretli ve c¢aliskan Ogretmenlerin Odiillendirilmesi i¢in ¢aba gostermeli,
ayrica okulda iistiin performansi ile one ¢ikan dgretmenlerin bu iistiin performanslarini

takdir eden etkinlikler diizenlemelidir.

Bu arastirmada alt boyutlar agisindan en yliksek ortalamanin planlama alt
boyutunda, en diisiik ortalamasinin ise degerlendirme alt boyutunda oldugu saptanmustir.
Planlama, orgiitleme ve koordinasyon alt boyutlar1 bazen, degerlendirme alt boyutu
nadiren diizeyinde saptanmistir. Ayal (2022), Sancak (2021), Gider (2020), Giiner (2019),
Akyol (2018) ve Keskin (2018) de yaptiklar1 arastirmalarda en yiiksek ortalamay1
planlama boyutunda tespit etmislerdir. Bu aragtirmalar mevcut arastirma sonuglarini
destekler niteliktedir. Uysal (2022) en yiiksek ortalamay1 degerlendirme boyutu, Giilay
(2018) ise en yiiksek ortalamay1 orgiitleme boyutu olarak tespit etmistir.

Planlama yonetim stire¢lerinin ¢ok énemli bir basamagidir, yonetimin pusulasidir,
plansiz is ve islemleri kontrol etmek miimkiin degildir. Planlama yapamayan bir
yoneticinin yoneticiligi sorgulanir hale gelecektir (Bursalioglu, 2021). Okullarda planlama
yapilirken Ogretimsel amaglar oncelikli olmali, kisilerin beklentileri ise ikinci olarak
dikkate alinmalidir. Orgiitlerde calisanlarin birgok farkli beklentileri olabilir. Bu
beklentileri karsilamak i¢in egitim Orgiitii olan okulun esas amacglarindan sapma

olmamasina dikkat edilmelidir.
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Mevcut arastirmada ulasilan bulgulara goére, Ogretmenlerin  kendi okul
yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina iliskin algilar1 arasinda 6grenim durumlarina
gore anlamli bir fark bulunmamaktadir. Giiner (2019) ve Akyol (2018)’un arastirmalarinda
elde ettikleri bulgular bu arastirmanin bulgulariyla ortiismektedir. Kosker (2024), Sancak
(2021) ve Gider (2020) tarafindan yapilan aragtirmalarda ise lisansiistii egitim almis olan
Ogretmenlerin kayirmacilik algilar1 lisans mezunu olanlara gére daha yiiksek diizeyde
saptanmigtir. Giilay (2018) ve Aydin (2015)’in arastirmalarinda ise Olgek genelinde
O0grenim durumuna gore anlamli farklilik bulunmamis, sadece planlama boyutunda
lisansiistli egitim alan &gretmenlerin  kayirmacilik algisinin  daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Bazi arastirmalarda lisansiisti egitim almis olanlarin kayirmacilik algisinin
yiiksek diizeyde saptanmasi, lisansiistli egitim almis olmanin getirdigi dikkat ve hassasiyet
ile iligkilendirilebilir.

Mevcut arastirmada ulasilan bulgulara gore Ogretmenlerin  kendi  okul
yoneticilerinin  kayirmacilik  davranislarima iligkin  algilarinda  cinsiyetlerine  gore
koordinasyon alt boyutu hari¢ biitiin boyutlarda ve dl¢ek toplaminda anlamli fark oldugu
tespit edilmistir. Farkin kaynagina bakildiginda koordinasyon hari¢ tiim boyutlarda ve
Olcek toplaminda erkek Ogretmen algilarinin ortalamasinin kadin 6gretmenlerden daha
yuksek oldugu saptanmistir. Ayal (2022), Gider (2020), Kolukirik (2019), Karademir
(2016) ve Geger (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda elde edilen bulgular da erkek
ogretmenlerin kayirmaciliga iligkin algilarimin  kadin  68retmenlerden daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Uysal (2022) da erkeklerin planlama boyutunda kayirmacilik
algisinin daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagsmistir. Bu arastirmalarin sonucglari mevcut
calismay1 destekler niteliktedir. Erkek oOgretmen algilarinin yiiksek c¢ikmasi kadin
ogretmenlere Ozellikle de ders programi konusunda pozitif ayrimecilik yapilmasindan,
gorev dagitiminda kadin 6gretmenlere fazla gorev verilmemesinden kaynaklaniyor olabilir.
Okul yoneticileri bu durumun kayirmacilik anlamina gelmedigini biitiin 6gretmenlere
anlatabilirse bu alginin diismesi beklenebilir. Ote yandan Turan (2020) ve Meri¢ (2012) ise
yaptiklar aragtirmalarda kadin 6gretmenlerin kayirmacilik algilariin daha ytiksek oldugu
bulgusuna ulasmislardir. Bu bulgular ise mevcut arastirma bulgulari ile uyusmamaktadir.
Diger taraftan Kosker (2024), Uysal (2022), Sancak (2021), Giiner (2019), Akyol (2018),
Keskin (2018), Giilay (2018), Aydin (2015) ve Aydogan (2009) ise arastirmalarinda
cinsiyet degiskeninin  Ogretmenlerin  kayirmacilik  algisinda  anlamli  farklhilik

olusturmadigini saptamislardir.
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Mevcut arastirmada ulasilan bulgulara gore; O6gretmenlerin  kendi okul
yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina iligkin algilart medeni durumlarina gére anlaml
fark gostermemektedir. Kosker (2024), Sancak (2021), Gider (2020), Giiner (2019), Giilay
(2018), Akyol (2018), Karademir (2016) ve Geger (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda
elde edilen bulgular da mevcut arastirmanin bulgularini destekler mahiyettedir. Diger
taraftan Turan (2020) calismasinda bekar oOgretmenlerin sadece koordinasyon alt
boyutunda evli 6gretmenlere gore daha yiiksek algiya sahip olduklart bulgusuna ulasmis

olup bu sonu¢ da mevcut arastirma bulgulariyla biiyiik oranda paralellik géstermektedir.

Bu arastirmada elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlerin bulunduklari okullarin
okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina iligkin algilar1 mesleki kidemlerine gore
tim boyutlarda ve 6l¢ek toplaminda anlamhi farklilik géstermemektedir. Kosker (2024),
Ayal (2022), Sancak (2021), Giiner (2019), Akyol (2018), Giilay (2018), Keskin (2018) ve
Meri¢ (2012) de calismalarinda &gretmenlerin kayirmacilik algilarinin mesleki kideme
gore farklilasmadigi bulgusuna ulagsmislardir. Bu arastirmalarin sonuglart ile mevcut

calismanin sonuclar1 benzerlik gostermektedir.

Diger taraftan mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin kayirmacilik algisinin
anlamli farklhilik gosterdigi bulgusuna ulasilan ¢aligmalar da mevcuttur. Kolukirik (2019),
Karademir (2016), Aydin (2015) ve Geger (2015) arastirmalarinda kidem arttik¢a
kayirmacilik algisiin da yiikseldigi bulgusuna ulagsmislardir. Aydogan (2009) 1-10 yil ve
21-25 yil kidemi olanlarin algilarinin daha yiiksek oldugu, benzer sekilde Gider (2020) de
6-10 y1l kidemi olanlarin algisinin daha yiiksek oldugu bulgusuna ulagmistir. Turan (2020)
ise 10 yil ve altinda kidemi olanlarin sadece planlama alt boyutunda algilarinin daha

yiiksek oldugunu dlgek genelinde anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagmaistir.

Bu arastirmada elde edilen bulgulara gore; 6gretmenlerin, bulunduklar: okullarin
okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina iliskin algilarinda gorev yaptiklari okul
biiytlikliigiine gore anlamli fark tespit edilmemistir. Giiner (2019) de yaptig1 arastirmada
okul biiytikliigii degiskenine gore Olcek genelinde fark saptamamis, sadece planlama ve
orgiitleme boyutlarinda fark oldugu bulgusuna ulagsmistir. Akyol (2018) ise arastirmasinda
orta biiyiikliikteki okullarda bulunan O6gretmenlerin algilarinin daha yiiksek oldugu
bulgusuna ulasmistir. Giilay (2018) ve Meri¢c (2012) de orta biiyiikliikteki okullarda
bulunan Ogretmenlerin kayirmacilia yonelik algilarinin daha yiiksek oldugunu tespit

etmislerdir. Onceki arastirmalarda elde edilen bu sonuglar mevcut arastirmada elde edilen
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sonuglarla farklilik gdstermektedir. Orgiit biiyiikliigii ve is yerinin fiziksel yapis1 orgiit
icerisinde 1iletisimi olumsuz etkileyebilir (Elgiinler ve Fener, 2011). Kesintiler, zaman
kisitlamasi, taraflar arasi fiziksel ya da orgiitsel uzakliklar da orgiitlerde iletisimin Oniinde
engel olabilir (Sensekerci ve Capar, 2024). Okullarda biiyiikliikk arttik¢a iletisimin
zayiflamas1 6gretmenlerin okul yonetimiyle ilgili eksik ve yanlis bilgi edinmesine sebep
olabilir. Ayrica okulun biiyiikliigii yoneticilere ulasmay1 da zorlastirabilir. Ozellikle biiyiik
okullarda yoneticilik yapanlarin 6gretmenlerle gii¢lii bir iletisim kurmalart 6gretmenlerin

kayirmacilik algisinin diistiriilmesinde etkili olabilir.

Bu arastirmada ulasilan bulgulara gore; 6gretmenlerin bulunduklar1 okullarin okul
yoneticilerinin kayirmacilik davranislarina iligkin algilar sendika tiyeligi degiskenine gore
planlama, orgiitleme boyutlarinda ve élgek toplaminda anlamli bir fark gostermektedir.
Farkin kaynagina bakildiginda planlama, orgiitleme boyutlarinda ve dlgek toplaminda
sendika tiyeligi olanlarin algilarinin, sendika iiyeligi olmayanlardan daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Kdsker (2024) ve Karademir (2016) tarafindan yapilan aragtirmalarda elde
edilen bulgulara bakildiginda sendika {iyesi olanlarin algilarinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu arastirmalarin sonuglar1t mevcut arastirmay1 desteklemektedir. Bununla
birlikte Uysal (2022), Gider (2020), Giiner (2019), Kolukirik (2019), Akyol (2018), Giilay
(2018), Keskin (2018), Aydmn (2015) ve Meri¢ (2012) tarafindan yapilan arastirmalarda
sendika lyeligi degiskeninin 6gretmenlerin kayirmaciliga yonelik algilarinda anlamli bir
farklilik olusturmadigi bulgusuna ulagilmistir. Ayal (2022)’1n arastirmasinda ise sendika

iyesi olmayanlarin algisinin daha yiiksek oldugu saptanmaistir.

Sendikalar siyasi karar alma siire¢lerinde etkili olan sirket ve holdingler gibi baski
gruplart arasinda kabul edilmektedir. Baski gruplariin iktidar, muhalefet, biirokrasi ve
secmenleri etkileme giicii bulunmaktadir (Aktan, 2021). Gelismis iilkelerde sendikalarin
calisanlarin haklarinin korunmasi konusunda cok ciddi etkileri oldugu bilinmektedir

(Ozkiraz ve Talu, 2008).

Sendika iiyesi olanlarin kayirmacilik algisinin yiiksek goziikmesi sendikalt olmanin
yonetimin is ve islemlerine kars1 daha yakindan ilgilenmeye sebep olmasiyla aciklanabilir.
Okullarda sendika iiyelerinin yoneticilerin yaptiklar1 planlamalar ve aldiklar1 kararlarla
yakindan ilgili olmalar1 gayet normaldir. Bu sayede okullarda yonetimler siirekli kontrol
edilmis olacak ve kayirmacilik gibi etik dis1 davraniglar azaltilmis olacaktir. Bu baglamda

okul yoneticileri sendika temsilcileriyle siirekli iletisim halinde olmali, sendika ayrimi
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yapmadan biitiin paydaslar1 okulun yonetim ve karar siireglerine dahil etmelidir. Boylelikle

okullarda kayirmacilik algis1 diistirtilebilir.

Diger taraftan bu arastirmada Ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk algilarinin
“katiliyorum” (yiiksek) diizeyinde oldugu saptanmistir. Arastirmada ulasilan bulgulari
destekleyen arastirma sonuglar1 bulunmaktadir. Ding (2025), Cakir (2024), Cacan (2024),
Avct (2023), Altinkaya (2023), Kegeli (2022), Aksoy (2022), Korkut (2019), Arslan (2018)
ve Bulut (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda da ogretmenlerin oOrgiitsel mutluluk
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bununla birlikte Karnak (2020),
Dogan (2021), Elmas (2021) ve Birdogan-Kuvvet (2019) arastirmalarinda 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk algisinin orta diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Arastirmalarda
ulagilan bulgular birlikte degerlendirildiginde Ogretmenlerin  bulunduklar1 egitim
orgiitlerinde genel olarak mutlu olduklar1 soylenebilir. Farkli ¢aligmalarda 6gretmenlerin
mutluluk algilarinin  farkli saptanmasi arastirmalarin  yapildigi ortam ve gruplarin

ozelliklerinin farkliligindan kaynaklaniyor olabilir.

Mutluluk kisinin kendisi ve ¢evresi ile olan uyumunun bir gdstergesidir. Mutluluk
insanin yapip ettigi seylerin son hedefi ve motivasyonun oncelikli kaynagidir. Mutluluk
bireysel ve toplumsal yonleri olan ¢ok boyutlu bir olgudur (Akgiil, 2022). Bu baglamda
ogretmenlerin ¢alistiklar1 Grgiitlerde mutlu olmalar1 hem kendi i¢ diinyalarinda hem de
egitim ortamindaki diger paydaslarla uyum i¢inde bulunduklarma isaret sayilabilir.
Ogretmenler yaptiklari isten memnun goziikmektedir, motivasyonlarmin da mutluluga

bagli olarak yiiksek olmas1 beklenebilir.

Kisilerin yapmakta olduklar1 is onlarin iy1 veya kotli hissetmesine sebep olabilir.
Yaptigimiz iste kendimizi kim olarak algiladigimiz, is yerinde ne yapti§imiz ve nasil
muamele gordiiglimiiz iyi veya kotii hissetmemizin belirleyicisi olacaktir. Cabalarimizin
odiillendirildigi, diger c¢alisanlarla iyi iligkilerin hakim oldugu ve basari duygusunun
sirekli canli tutuldugu is yerlerinde mutluluk veya 6znel iyi olusun yiiksek olmasi
beklenebilir. Sikic1 ve tekdiize bir is ortami, kopuk iliskiler, zorlayic1 ve calisan agisindan
anlamli olmayan is, hem psikolojik dayanikliliga hem de fiziksel sagliga zarar verebilir. Is
yerinde mutluluk hem sosyal hem de fiziksel iyi olusa Onemli Olgiide etki edebilir

(Robertson, Cooper ve Johnson, 2011).

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okullarda mutlu olmalar1 mesleki tiikenmislik gibi

olumsuz duygular yasamalarim1 biiyiik oranda engelleyebilir (Reza ve Leyli, 2016).
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Ogretmenlerin mutlulugu hem kendilerinin hem de calistiklar1 egitim orgiitiiniin etkinligi
acisindan  kritik 6neme sahiptir (Abdullah ve Ling, 2016). Ogretmenlerin okul
yoneticilerinden ve diger paydaslardan gordiikleri orgiitsel destek onlarin is doyumunu,
mental saghigini ve orgiitsel mutlulugunu 6nemli 6l¢giide arttirabilir (Sudibjo ve Manihuruk
,2022). Bu baglamda okul yoneticileri O6gretmenlerin bulunduklar1 okullarda mutlu
olmalar1 i¢in uygun ortami sagladiklarinda hem Ogretmenlerin bireysel performansinin

hem de bir biitiin olarak okulun performansinin yilikselmesi beklenebilir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluklarina yonelik en yiiksek algiya
sahip olduklar1 maddeler sirasiyla “Calisma arkadaslarimdan yeni seyler ogrenmek beni
mutlu eder.”, “Ogretmenlik meslegine karsi aidiyet duygusu yiiksek kisilerle ¢alismaktan
zevk alirim.” ve “Meslektaslarimla uyum igerisinde ¢alisirum.” olarak saptanmistir. Elde
edilen bu bulgular Ding¢ (2025) tarafindan yapilan calismanin bulgular ile biiyiik oranda
ortiismektedir. Mevcut bulgulardan hareketle 6gretmenlerin 6grenmeye agik olduklari,
ogretmenlik meslegine bagli olan Ogretmenlerden olumlu ydnde etkilendikleri ve
okullarinda uyum iginde calistiklar1 ifade edilebilir. Mevcut arastirmada kullanilan ve
Bulut (2015) tarafindan gelistirilmis olan Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OOMO) ¢ok
sinirhi sayida arastirmada kullanilmis olup bu arastirmalarda madde bazinda bulgulara

deginilmediginden diger calismalarla madde bazl karsilagtirma yapilamamastir.

Mevcut arastirmada en diisiik ortalamaya sahip iic madde ise sirasiyla; “Okulun
maddi ihtiyaclarini karsilamak i¢in velilerden destek almak zorunda kaliyorum.”, “Egitim
ogretim saatleri disinda okulda bulunmaktan mutlu olurum.” ve “Okul yonetimi,
ogretmenlerin motivasyonunu arttirici faaliyetlerde bulunur.” maddeleridir. Arastirmada
ulagilan bu bulgular Din¢ (2025) tarafindan yapilan arastirmanin bulgulartyla kismen
paralellik gostermektedir. Bu bulgular 6gretmenlerin ekonomik kosullar bakimindan
bulunduklar1 okullar1 yeterli gormedikleri seklinde anlagilabilir. Ogretmenlerin okul
saatleri disinda okulda bulunmak konusunda kararsiz olmalar1 okullarin 6gretmenler icin
yeterince cekici olmadigina ve Ogretmenlerin Orgiitsel adanmigliklarinin yetersizligine
isaret ediyor olabilir. Diger taraftan mevcut bulgular okul yoneticilerinin dgretmenlerin
motive edilmesinde yeterince etkili olmadig1 bi¢iminde degerlendirilebilir.

Okul Orgiitsel Mutluluk Olgegin alt boyutlar1 bazinda degerlendirildiginde boyut
ortalamalar sirasiyla (1) mesleki tutum, (2) paydaslaria iletisim, (3) ekonomik kosullar, (4)
yonetimsel siirecler ve (5) mesleki adanmishik seklindedir. Mevcut bulgular Ding (2025)

tarafindan yapilan arastirmada elde edilen bulgularla kismen benzerlik gostermektedir.
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Arslan (2021) ise yaptig1 ¢alismada boyut siralamasini Mesleki tutum, Paydaslarla Iletisim,
Ekonomik Kosullar, Yonetimsel Siiregler ve Mesleki Adanmislik™ olarak saptamistir. Bu
calisma boyut bazinda siralama bakimindan mevcut arastirmayir tamamen destekler
niteliktedir. Mesleki adanmishk boyutunun en diisilk ortalamaya sahip olmasi
O0gretmenlerin halen calistiklar1 okullarda bulunmaktan fazla mutlu olmadiklar1 bigiminde
degerlendirilebilir. Ote yandan Bulut (2015) boyut ortalamalarini sirasiyla “Paydaslarla
Iletisim, Mesleki Tutum, Mesleki Adanmishk, Yonetimsel Siirecler ve Ekonomik Kosullar”
olarak saptamistir. Bahsi gecen arastirmalarda mesleki tutum ve paydaslarla iletisim
boyutlarinin en yliksek ortalamaya sahip olmasi 6gretmenlerin genel olarak 6gretmenlik
meslegine karsi olumlu bir yaklagim i¢inde bulunduklari ve okulun diger paydaslari ile
iletigimlerinin giiclii oldugu seklinde yorumlanabilir. Arastirmalarin bulgulart birlikte
degerlendirildiginde 6gretmenlerin mesleki tutum boyutunda yiiksek algiya sahip olduklari
sOylenebilir. Bu durum o&gretmenlerin mesleklerini istekle yaptiklari, islerine bagh

olduklari, 6zverili olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Insanlarin mutluluk diizeyinin dogustan getirdikleri birtakim ozelliklere bagh
oldugu seklindeki goriise karsin gevresel etkilerin kisilerin mutluluk diizeylerini énemli
Olciide sekillendirdigi goriisii de dile getirilmektedir. Kisisel 6zellikler ve gevresel etkenler
stirekli olarak etkilesime girerek insanlarin davraniglarini ortaya ¢ikarmaktadir (Layous ve
Lyubomirsky, 2014). Bu baglamda orgiitsel mutlulugun c¢esitli degiskenler acisindan ele

alinmasi faydali olacaktir.

Mevcut arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluklarina iligkin algilarinda
o0grenim durumu degiskenine bagli olarak anlamli farklilik bulunmadig: tespit edilmistir.
Arastirmada elde edilen bulgular Ding (2025), Altinkaya (2023), Akkaya (2023) Aksoy
(2022) ve Aytag¢ (2021) tarafindan yapilan arastirmalarda elde edilen bulgularla paralellik
gostermektedir. Saribiyik (2022) ve Ergliven (2020) tarafindan yapilan ¢alismalarda lisans
mezunlarinin orglitsel mutluluk algilarinin lisansiistii egitim almis olanlardan daha yiiksek
oldugu bulgusuna karsin, Bulut (2020) ve Tunali (2023) lisansiistii egitim almis olanlarin
daha yiiksek mutluluk algisina sahip oldugunu tespit etmistir. Korkut (2019) ise lisansiistii
egitim almis olanlarin lisans ve 6n lisans mezunlarina oranla en diisiik mutluluk algisina
sahip oldugu bulgusuna ulasmistir. TUIK tarafindan yapilan arastirmalarda elde edilen
verilerin yillara gdre degisimine bakildiginda egitim diizeyine bagli mutlulugun yillar

gectikce azaldigr goriilmektedir.
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Insanlarin sahip olduklar1 grenim durumunun mutlulugu ne kadar etkiledigi
konusu tartigmali bir konudur. Ogrenim durumunun gelir artisina dolayisiyla mutluluga
etkisi olacagmi ifade eden arastirmalar mevcuttur (Cunado ve Gracia, 2012). Bunun
yaninda 6grenim seviyesi ile mutluluk arasinda iliski olmadigini ortaya koyan aragtirmalar
da mevcuttur (Bozkaya, 2023). Bazi aragtirmalar ise egitim seviyesi arttikca mutlulugun
diistiigiinii ifade etmektedir (Korkut, 2019). Okullarda genellikle ayn1 6grenim seviyesinde
olanlarin Ogretmenlik yapryor olmasi 6grenim durumu bakimindan bir farklilik ortaya
ctkmamasina sebep olabilir. Ogrenim seviyesinin calisanlarin yaptiklar1 isteki bilgi ve
profesyonellik seviyesini arttirdigi icin yaptiklar isle ilgili pozitif duygulara sahip olmasi
beklenen bir durumdur. Nikolaev (2018) de 6grenim durumunun mutluluk agisindan etkili
oldugunu ifade etmekte ve yliksekogrenime sahip kisilerin yasamlarin1i daha anlamli
gordiiklerini dolayisiyla daha mutlu olduklarmi belirtmistir. Ayrica lisansiistii egitim
alanlarin mutluluk diizeyinin lisans mezunu olanlardan daha diisiik oldugunu saptamistir.
Ruiu ve Ruiu (2019)’ nun arastirmasinda ise egitim durumunun mutlulugu olumlu yénde
etkilemesine ragmen, egitim durumuna baghh olarak yiikselen beklentinin
karsilanmamasinin hayal kirikli§ina, dolayisiyla mutsuzluk algisina sebep olabilecegini
ifade edilmektedir. Egitim-mutluluk iligkisinin karmasik oldugunu, tek bir yargiya

varmanin miimkiin goziikkmedigini soylemek mimkiindiir.

Diinyada COVID-19 siireci ve sonrasinda gelen siyasal ve ekonomik sorunlar
insanlarin mutluluk diizeyini 6nemli 6l¢ilide etkilemis goziikmektedir (Akgiil, 2022). Bazi
arastirmalarda lisansiistii egitim almis olanlarin mutluluk algilarmin diisiik olmasi
lisansiistii egitim almig olmanin Ogretmenlere yeterli seviyede avantaj saglamamasiyla
aciklanabilir. Tirkiye sartlarinda doktora ve yiiksek lisans mezunlarinin maaslar1 lisans
mezunlarindan farkli olmayip ek ders ticretlerinde sinirli bir fark bulunmaktadir. Okul
yoneticilerinin lisansiistii egitim almis olanlarin goriislerine yeterince deger vermemesi,
onlar1 yonetsel kararlara katmamasi da lisansiistii egitim almis olan 6gretmenlerin orgiitsel
mutlulugunu  diislirmiis olabilir. Diger yandan almig olduklar1 egitim insanlarin
beklentilerini yiikseltebilir. Beklentileri yiiksek olanlarin mutlu olmalari da zor

olabilmektedir.

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin genel algisinda bir farklilik bulunmadig,
sadece mesleki tutum boyutunda kadin Ogretmenlerin mutluluk algisinin - erkek
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Din¢ (2025) tarafindan yapilan

arastirmada da Olcek toplaminda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark bulunmamas,
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mesleki tutum ve paydaslarla iletisim boyutlarinda kadinlarin algisinin erkeklerden daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Birdogan-Kuvvet (2019), Korkut (2019), Cetin (2019),
Ergiiven (2020), Bulut (2020), Karnak (2020), Dogan (2021), Elmas (2021), Aytag (2021),
Aksoy (2022), Kegeli (2022), Altinkaya (2023), Avct (2023), Akkaya (2023), Cacan
(2024) ve Cakir (2024) da yaptiklar1 ¢alismalarda cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin
mutluluk algisinda anlamli  bir farklilik olmadigi bulgusuna ulagsmislardir. Bu
arastirmalarda elde edilen bulgular mevcut ¢alisma ile biiyiik oranda ortlismektedir. Diger
taraftan Sevim (2021), Saribiyik (2022), Ates (2022) ve Tunal1 (2023) erkeklerin mutluluk
algisinin kadinlardan daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Pazar (2021) ise kadinlarin
daha mutlu oldugunu saptamistir. Bazi ¢alismalarin sonuglar1 da kadinlarin daha mutlu
oldugunu gostermektedir (Akgiil, 2022). TUIK (2024)’e gore de kadinlarin mutluluk algist
erkeklere gore daha yiiksek goziikmektedir.

Kadinlarin baz1 davranis ve tutumlar bakimindan erkeklerden farklilastigi genel
kabul gormektedir. Kadinlar estetik, dini ve sosyal degerlere, sevgi, aile ve samimi
iligkilere daha fazla 6nem vermektedir (Cakir ve Bas, 2018). Dolayisiyla kadin
ogretmenlerin mesleki tutum ve paydaslarla iletisim boyutlarinda erkeklerden daha yiiksek

algiya sahip olmalar1 onlarin bu 6zellikleriyle iliskilendirilebilir.

Aragstirmalarda ulasilan bulgular birlikte degerlendirildiginde kadinlarla erkeklerin
mutluluk diizeylerinin anlamli bi¢cimde farklilastigin1 sdylemek miimkiin degildir.
Mutlulugu tek basina cinsiyetle agiklamak dogru géziikkmemektedir, mutlulugun kisilerin
sahip oldugu bireysel ozellikler, fiziksel ve sosyal cevrenin etkisi altinda gelistigi goz

onunde bulundurulmalidir.

Mevcut arastirmada medeni durum degiskenine gore Ogretmenlerin mutluluk
algilarinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Ding (2025), Cagan (2024), Cakir (2024),
Avcr (2023), Aksoy (2022), Kegeli (2022), Aytag (2021), Pazar (2021), Bulut (2020) ve
Karnak (2020) tarafindan yapilan arastirmalarda elde edilen bulgular aragtirmamizin
bulgular1 ile paralellik gostermektedir. Saribiyik (2022), Sevim (2021) ve Korkut
(2019)’un calismalar1 ise evlilerin mutluluk diizeylerinin bekarlardan anlamli olarak

farklilastig1 bulgusuna ulagmistir.

Evlilikte ciftler sorumlulugun yani sira acilar1 ve sevingleri de paylasarak hayat
miicadelesine karsi daha direngli olabilmektedirler. Evlilik, ¢iftler i¢in daha diizenli bir

hayat saglayabilmektedir. Evlilik ayni zamanda g¢ocuk sahibi olmayi da beraberinde
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getirmektedir. Cocuk sahipligi Tiirk kiiltiiriinde mutlulugu getiren 6nemli faktorlerden
biridir. Evlilik toplumsal anlamda statliye de isaret etmektedir. Biitlin bu durumlar evli
kisilerin neden daha mutlu olduklarini agiklamakta yardime1 olabilir (Akgiil, 2022). Ancak
evli ya da bekar olmak mutlu olmak i¢in tek etken olmayabilir. Evlilerin sorumlulugu
bekarlara gore daha yiiksektir, bu da onlarda bazen mutsuzluk yaratabilir ve bu mutsuzluk
is yerine de yansiyabilir. Tiirkiye sartlarin1 diisiindiiglimiizde son yillarda salgin hastalik,
dogal afet ve ekonomik zorluklar anne babalar1 ¢ocuklariyla ilgili endiseye siiriiklemis
olabilir. Bekar olanlar ise heniiz hayatlarini bir diizene koyamadiklari, kendilerini mutlu

edecek aile ortaminda bulunmadiklari i¢in mutsuz hissediyor olabilirler.

Ogretmenlerin bulunduklar1 okullarin 6rgiitsel mutluluguna iliskin algilar1 arasinda
mesleki kidemlerine gére anlamli bir fark saptanmamustir. Bu bulgu Ding (2025), Cagan
(2024), Cakir (2024), Avcr (2023), Akkaya (2023), Aksoy (2022), Keceli (2022), Ates
(2022), Sevim (2021), Ergiiven (2020), Bulut (2020) ve Birdogan-Kuvvet (2019)
tarafindan yapilan arastirmalarda elde edilen bulgularla uyumludur. Diger taraftan Cetin
(2019), Karnak (2020), Elmas (2021), Ayta¢ (2021) ve Altinkaya (2023) ise 1-5 yil kidemi
olanlarin en mutlu olduklari bulgusuna ulagsmislardir. Korkut (2019), Dogan (2021),
Saribryik (2022) ve Tunali (2023) ise aragtirmalarinda kidemi fazla olanlarin mutluluk

algilarinin da ytiksek oldugu bulgusunu elde etmislerdir.

Yas degiskeni bu arastirmanin degiskenleri arasinda olmamakla birlikte yasin
mutluluk iizerinde olumlu bir etkisi oldugundan s6z edilmektedir. Kidemin yasa paralel bir
seyir izledigi goéz oniinde bulundurularak bir degerlendirme yapilabilir (Akgil, 2022).
Oznel iyi olusun ergenlikten yashliga dogru gidildikce artma egiliminde oldugu ifade
edilmektedir. Bu durumun sebebi olarak yash bireylerin yasam siirelerinin azaldigini
gorerek sosyal aglarmi gelistirmeleri, duygularini diizenlemeleri, yasadiklar1 olaylar
mutlulugu arttiran ve siirdiiren birer etken olarak anlamlandirmalart gosterilmektedir

(Layous ve Lyubomirsky, 2014).

Ogretmenlik meslegine yeni baslayanlar meslege yeni baslamis olmanin verdigi
enerji ve heyecanla isleriyle ilgili pozitif duygulara sahip olabilirler. Zorlu bir egitim siireci
ve sinavlarin ardindan 6gretmenlik yapmak, hedeflerine ulasmak anlamina gelmektedir. Bu
durum meslegin ilk yillarinda olan 6gretmenleri daha mutlu edebilir. Bunula birlikte
ogretmenligin ilk yillarinda tecriibe eksikligi nedeniyle kaygi yasamak da mutsuzluga

sebep olabilir.
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Ogretmenlikte tecriibe sahibi olduktan sonra meslegin zorluklariyla bas etme,
yoneticilerle iletisim kurma, veli ve Ogrencilerle iligkiler gelistirme sayesinde kidemi
yiiksek olan &gretmenler islerinde daha mutlu olabilirler. Ote yandan emekliligin
yaklagsmis olmasi, yillarca yapilan igin artik sonuna geliyor olmak kidemi yiiksek olan

ogretmenlerde mutsuzluga neden olabilir.

Ogretmenlerin bulunduklar1 okullarin 6rgiitsel mutluluguna iliskin algilari arasinda
gorev yaptiklart okul biiyiikliigline gore sadece Mesleki Adanmislik boyutunda anlaml bir
fark saptanmustir. Olgek genelinde fark bulunmamistir. Ding (2025) de yaptig1 arastirmada
Olcek genelinde anlamli bir farklilik olmadigini, sadece Ekonomik kosullar boyutunda
anlamli bir farklilik oldugunu saptamistir. Bu arastirmanin sonuglari mevcut arastirmayla
biiylik oranda uyumlu goziikmektedir. Korkut (2019), Aytag (2021) ve Sevim (2021) ise
biiylik okullardaki Ogretmenlerin mutluluk algisinin daha yiiksek oldugu bulgusuna
ulasmiglardir. Biiyiik okullarda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki adanmishik algisinin daha
yiiksek diizeyde olmasi biiyiik okullarin daha iyi imkanlara sahip oldugu ve 6gretmenler

acisindan biiyiik okullarin daha cazip oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin sendika iiyelik durumlarina gére bulunduklar1 okullarin &rgiitsel
mutluluguna iligkin algilar1 arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Sevim (2021) de
aragtirmasinda bagimsiz degiskenler arasinda sendika {iiyeligine yer vermis ve sendika
tiyeligi degiskeninin 0gretmenlerin orgiitsel mutluluk algilarinda farklilik olusturmadig:
bulgusuna ulasmistir. Meslek mensuplarinin 6zliikk haklar1 ve toplumsal sayginliginin
korunmasi i¢in kurulan 6rgiitlere mesleki kuruluslar denilmektedir. Mesleki kuruluslarin en
bilineni ise sendikalardir. Sendikalar calisanlarin hak, ¢ikar ve kazanimlarini korumak
tizere kurulmus orgiitlerdir (Erkilig, 2024). Sendika tiyesi olmanin 6gretmenlerin orgiitsel

mutlulugu tizerinde belirleyici olmadigi ifade edilebilir.

Mevcut arastirmada dgretmenlerin algilaria gore okul yoneticilerinin kayirmacilik
davraniglar1 ile Orgiitsel mutluluk arasinda negatif yonde, diisiik diizeyde anlamli iligki
saptanmistir. Okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglart okul orgiitsel mutlulugun
anlamli bir yordayicisidir. Okul yoneticilerinin  kayirmacilik davranislart  orgiitsel
mutlulugun %5’ini agiklamaktadir. Okul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarinin
azalmast durumunda 6gretmenlerin Orgiitsel mutlulugunda artis olmas1 beklenmektedir.
Diger bir ifadeyle okul yoneticilerin kayirmacilik davranislarindaki artisin 6gretmenlerin

orgiitsel mutluluk diizeyinin diigmesine sebep olacagi sdylenebilir.
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Okullarda etkili ve verimli bir egitim 6gretim yapilabilmesi i¢in 6gretmenlerin
moralinin yiiksek olmasi ¢ok 6nemlidir. Ogretmenler icin uygun, rahat ve giivenli bir
calisma ortami saglanmast onlarin Ogretmenlik meslegini daha gilizel bir sekilde
yapmalarini saglayabilir. Okullarda olumlu bir iklim olusturulmasi, 6gretmenlerin motive
edilmesi, okula baghliklarinin saglanmasi1 Oncelikle okul yoneticilerinin gorevidir.
Yoneticiler okulla ilgili kararlar alirken ve planlamalar yaparken 6gretmenlerin bilgi ve
tecriilbesinden faydalanmali, okulun en 6nemli paydaslarindan olan 6gretmenleri yonetim
siireglerine katmali, tarafsiz ve adil davranmaya calismalidir. iletisim kanallarmn siirekli
acik olmasi, seffaf bir yonetim anlayis1 yoneticiler hakkinda 6gretmenlerin yanlis algilara
diismelerini engelleyebilir. Boylece yoneticilerle 6gretmenler arasinda karsilikli giivene
dayal1 bir ortam olusacak, bu sayede 6gretmenler mutlu olarak ¢alisacaklar ve islerinde en
yiiksek verimi saglayacaklardir. Asiyabi ve Mirabi (2012)’nin belirttikleri gibi mutlu
calisanlar mutlulugu is yerlerinden evlerine, evlerinden is yerlerine tasirlar. Bu da,
okuldaki mutlulugun 6grencilere, sosyal hayata ve iilkenin gelecegine tasinmasi anlamina

gelir.



6. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirmada elde edilen sonuglar ve bu sonucglara dayali olarak

gelistirilen Oneriler yer almaktadir.
6.1. Sonuclar

1. Ogretmenlerin kendi okul y®éneticilerinin kayirmacilik davramislarma yonelik
algilarinin genel ortalamas1 “nadiren” diizeyinde saptanmistir. Ogretmenlerin kendi okul
yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarina iligkin algilarinin en yiiksek oldugu ilk ii¢
madde sirasiyla; “é6gretmenlerin haftalik ders programlarimin hazirlanmasinda ™, “‘sinif
dagitimimin  planlanmasinda”™ ve “‘ogretmenlerin sikdyetlerinin dikkate alinmasinda”™
maddeleridir. En diisiik ortalamaya sahip ilk i¢ madde ise sirasiyla; “ogretmenler arasinda
memleketlerine gore”, “ogretmenlerin siyasi gortisleriyle ilgili” ve “oOgretmenler arasinda
mesleki kidemlerine goére” maddeleridir. Diger taraftan Ogretmen algilarina gore

kayirmacilikla ilgili boyutlar da sirasiyla; planlama, orgiitleme ve koordinasyon “bazen”

diizeyinde, degerlendirme ise “nadiren” diizeyinde saptanmistir.

2. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore koordinasyon boyutu harig biitiin boyutlarda
ve Olcek genelinde, sendika iiyeligi degiskenine gore ise planlama, érgiitleme boyutlarinda
ve Olgek genelinde algilari arasinda anlamli fark saptanmistir. Diger taraftan 6gretmenlerin
ogrenim durumu, medeni durum, mesleki kidem ve okulun biiyiikliigii degiskenlerine gore

algilar1 arasinda anlamli fark saptanmamuistir.

3. Ogretmenlerin okul &rgiitsel mutluluk algilarinin genel ortalamas: “katiltyyorum”
(yiiksek) diizeydedir. Ogretmenlerin algilarina gore en yiiksek ortalamaya sahip ilk iic
madde swrasiyla; “Calisma arkadaslarimdan yeni seyler ogrenmek beni mutlu eder”
“ogretmenlik meslegine karsi aidiyet duygusu yiiksek kisilerle ¢calismaktan zevk alirim” ve
“meslektaslarimla uyum igerisinde ¢alisirim” maddeleridir. En diisiik ortalamaya sahip ilk
tic madde ise sirasiyla; “Okulun maddi ihtiyaglarini karsilamak igin velilerden destek
almak zorunda kaliyorum.”, “Egitim ogretim saatleri disinda okulda bulunmaktan mutlu
olurum.” ve “Okul yonetimi, ogretmenlerin motivasyonunu arttirict faaliyetlerde bulunur.”

maddeleridir. Bununla birlikte, 6gretmen algilarina gore orgiitsel mutlulukla ilgili boyut

ortalamalar1 ise sirasiyla mesleki tutum ve paydaslarla iletisim boyutu “kesinlikle
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katiliyorum” diizeyinde, ekonomik kosullar, yonetimsel siiregler ve mesleki adanmislik ise

“katilryorum” diizeyinde saptanmugtir.

4. Ogretmenlerin okul orgiitsel mutluluga iliskin algilar1 arasinda cinsiyet
degiskenine gore mesleki tutum boyutunda, okulun bliytikliigii degiskenine gore ise mesleki
adanmiglik boyutunda anlamli farklilk saptanmistir. Ogrenim durumu, medeni durum,
mesleki kidem ve sendika iiyeligi degiskenlerine gore ise Ogretmen algilari arasinda

anlaml farklilik saptanmamustir.

5. Ogretmenlerin algilarina gére okul ydneticilerinin kayirmacilik davranislari ile
orgiitsel mutluluk arasinda negatif yonde, diisiik diizeyde anlamli iliski saptanmistir. Okul
yonetiminde kayirmacilik okul orgiitsel mutlulugun anlamli bir yordayicisidir. Okul

yoneticilerinin kayirmacilik davranislart 6rgiitsel mutlulugun %>5’ini agiklamaktadir.
6.2. Oneriler

Bu baslik altinda arastirma kapsaminda ulasilan bulgular 1s181inda uygulayicilar ve

arastirmacilar icin Onerilere yer verilmistir.

6.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Ogretmenlerin kendi okul yoneticilerinin kayirmacilik davramslarina yonelik
algilarinin genel ortalamasi “nadiren” diizeyinde saptanmistir. Bunu “hi¢bir zaman”
diizeyine getirebilmek i¢in hizmet i¢i egitim programlarinda okul yoneticileri

kayirmaciligin zararlar1 konusunda bilgilendirilmelidir.

2. Okul yoneticileri oOncelikle, Ogretmenlerin haftalik ders programlarinin
hazirlanmasinda, sinif dagitiminin planlanmasinda ve 6gretmenlerin sikayetlerinin dikkate

alinmasinda tiim 6gretmenlere daha adil ve esit davranmalidir.

3. Ders programlari, okul ydneticileri disinda 6gretmenlerden olusan bagimsiz bir

komisyon tarafindan hazirlanmalidir.

4. Smuflara hem Ogrenciler hem bu Ogrencilerin dersine girecek Ogretmenler

random yontemi ile dagitilmalidir.

5. Okul yoéneticileri, 6gretmenlerin cinsiyetlerine ve bagli bulunduklar1 sendika

tiyeligine gore kayirmacilik davranislarindan siddetle kaginmalidir.
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6. Ogretmenlerin okul drgiitsel mutluluk algilarinin genel ortalamasi “katiliyorum”
(yiksek) diizeydedir. Bunu kesinlikle katiliyorum diizeyine ¢ekebilmek i¢in okul

yoneticileri ve 6gretmenler bu konuda hizmeti¢i egitim programlarinda bilgilendirilmelidir.
7. Okullarin ihtiyaclari i¢in yeterli miktar ve ¢esitlilikte 6denek gonderilmelidir.

8. Okul yoneticilerine 6gretmenlerin motive edilmesi konusunda hizmet i¢i egitim

verilmelidir.

9. Ogretmenlerin ders saatleri disinda da okulda bulunmaktan mutlu olmalarim
saglamak icin okullar cazip hale getirilmeli ve 6gretmenlerin adanmislik seviyesini arttirici

etkinlikler yapilmalidir.

10. Ogretmenlerin okul drgiitsel mutluluga iliskin mesleki tutum konusunda erkek

ogretmenlere yonelik egitim calismalar1 yapilabilir.

11. Biiyiik okullarda ¢alisan &gretmelerde oldugu gibi, kiiciik okullarda calisan

ogretmenlerin de okul orgiitsel mutluluklarini yiikselmek i¢in ¢aba gdsterilmelidir.

12. Arastirmada okul yoneticilerinin kayirmacilik davranislar ile orgiitsel
mutluluklart arasinda anlamli ve negatif yonde iligki oldugu saptanmistir. Bu baglamda
okul yoneticilerine yonetim etigi ile ilgili egitimler verilerek okullardaki kayirmacilik

algis1 diisiiriilerek 6gretmenlerin okul rgiitsel mutlulugu arttirilabilir.

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Bu arastirma, resmi ortaokullarla ¢alisan 6gretmenlerle sinirli tutulmus olup

ortadgretim kademesinde de benzer aragtirmalar yapilabilir.

2. Ogretmenlerin kayirmacilik algilarini ve drgiitsel mutluluk algilarini tespit etmek

icin nitel arastirma yontemleri kullanilabilir.

3. Kamu ortaokullar ile 6zel ortaokul yoneticilerinin kayirmacilik davraniglarinin

karsilastirildig: arastirmalar yapilabilir.

4. Arastirmada sadece 6gretmen algilari incelenmistir. Okul yoneticileri, veliler ve

ogrenciler de arastirmaya dahil edilerek daha kapsamli aragtirmalar yapilabilir.

5. Arastirma Diyarbakir ili merkez ilgeleri ile sinirli tutulmustur. Diger 11 ve ilceleri

kapsayacak arastirmalar yapilabilir.
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Tabiki kulanabilirsiniz. Hayirl calismlar diliyorum.

Dr. Ayhan Bulut
[Aintianan metin gizlendi]

CUMALI ATAY 9 Ocak 2024 14:01
Alici: Ayhan Bulut +

Tegekkirler hocam

9 Oca 2024 Sal 14:49 tarihinde Ayhan Bulut 3

[Alintianan metin gizlendi]
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EK-3

ORTAOKULLARDA GOREVLiI OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE

OKUL YONETICILERININ KAYIRMACILIK DAVRANISLARI iLE ORGUTSEL
MUTLULUK ARASINDAKI ILiSKi

Sayin Meslektasim,

Bu arastirmanin amaci, “Ortaokullarda Gorevli Ogretmenlerin Algilarina Gore
Okul Yéneticilerinin Kayirmacilik Davranislar: ile Orgiitsel Mutluluk Arasindaki Iliskinin
nasil oldugunu saptamaktir. Aragtirma sonuglari, arastirmaci tarafindan bilimsel amagla
kullanilacaktir. Bu bilimsel caligmaya katkida bulunabilmeniz i¢in, sorularin tiimiinii

igtenlikle ve samimi olarak cevaplandirmaniz beklenmektedir.

Arastirma formu {i¢ bélimden olugmaktadir. I.Boliimde, kisisel bilgilere iliskin
sorular yer almaktadir. II. Boliimde, Okul Yoneticilerinin Kaywrmacilik Davranislar ile
ilgili sorular, III. Boliimde ise Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluklar: ile ilgili sorular yer

almaktadir. Her soru icin uygun yere bir ¢arp1 (X) isareti koyunuz. Ankete isminizi

vazmaniza gerek yoktur. Ilgilerinizden dolay1 simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Cumali ATAY
D.U. Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim YoOnetimi Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi

I. BOLUM
KIiSISEL BiLGILER

Bu boliimde kisisel durumunuza iliskin sorular bulunmaktadir. Liitfen her soruda

durumunuza uyan se¢enegi isaretleyiniz.

Ogrenim 1. ( )Lisans 2. ( ) Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans 3. ( ) Doktora

Durumunuz:

Cinsiyetiniz: 1. ( ) Kadm 2. () Erkek

Medeni 1. ( ) Evli 2. ( ) Bekar

Durumunuz:

Mesleki Kideminiz: | 1. ( ) 1-5 yil 2.() 6-10y1l  3.()11-15y1l 4.( )16-20y1l 5.( )21yl +
Okulunuzdaki 1.( )28 veasag1  2.( )29-39 arasi 3. ()40 ve iizeri

Ogretmen Sayisi:

Sendika Uyeligi 1. () Var 2.( ) Yok
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EK-4
OKUL YONETIMINDE KAYIRMACILIK OLCEGI
Siklik Derecesi
:2 Asagidaki uygulamalarin hangilerinde ne siklikta kayirmacilik yapildigim
< diisiiniiyorsunuz? g £
& g El §
= S 5l o § §
= & 8§ s N
o 3| B 2 B
E Z| M| O] =
PLANLAMA
1 | Ogretmenlerin haftalik ders programlarinin hazirlanmasinda
2 | Ogretmenlerin ndbet gizelgelerinin hazirlanmasinda
3 | Sinif dagitiminin planlanmasinda
4 | Ders dagitimimin planlanmasinda
ORGUTLEME
5 | Ogretmenlerin sosyal kuliip calismalar ile ilgili gérevlendirilmelerinde
6 | Ogretmenlerin belirli giin haftalarla ilgili gorevlendirilmelerinde
7 | Okulda olusturulan kurullarda (satin alma, muayene ve teslim alma vb)
Ogretmenleri gorevlendirmede
8 | Ogretmenler arasinda is boliimii yapilmasinda
9 | Ogretmenlere egitim ve 6gretimle ilgili ek gdrevler vermede
10 | Okulda yapilacak faaliyet ve etkinliklere katilacak 6gretmenleri
gorevlendirmede
11 | Okul ici gérev dagiliminda (is yiikii agisindan)
KOORDINASYON
12 | Ogretmenlerin kural ihlallerinde (kilik kiyafet, térene katilmama gibi)
13 | Ogretmenlerin, derse zamaninda veya geg girip ¢ikmalarinda
14 | Gorevlerini geregi gibi yapmayan dgretmenler arasinda
15 | Ogretmenlere izin vermede
16 | Ogretmenlerin sikdyetlerinin dikkate alinmasinda
DEGERLENDIRME
17 | Ogretmenlerin iiye olduklar: sendikalarla ilgili
18 | Ogretmenlerin cinsiyetleriyle ilgili
19 | Ogretmenlerin siyasi goriisleriyle ilgili
20 | Ogretmenler arasinda, mesleki kidemlerine gore
21 | Ogretmenler arasinda, memleketlerine gore
22 | Ogretmenlerin branslariyla ilgili
23 | Ogretmenlerin ¢aligma performansini degerlendirmede
24 | Odiillendirilecek dgretmenlerin teklif edilmesinde
25 | Gorevini aksatan dgretmenlerin cezalandirilmalarinda
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EK-5
OKUL ORGUTSEL MUTLULUK OLCEGI . 8 @ N € o
o |=ZE E EE|=F
. Asagida orgiitsel mutluluk ile ilgili ifadeler yer .almakta(.hr. Kendi | £ 2| E| 5| £ N g
Z | okulunuzu goz Oniinde bulundurarak bu Ozelliklerin hangi derecede | ‘g % % % % s S
2| yeterli oldugunu gostermek i¢in uygun olan dereceye bir ¢arpr (X) isareti | X g g § § Q =
g koyunuz. § § | v,
1 | Okulda yaptigim islere deger verilir. 1 2 13| 4 5
2 | Okulda sorumluluklarimi yerine getirebilecek yetkiye sahibim. 1 2 3] 4 3
3 | Gérevlerimi yerine getirirken, yoneticilerimin desteginihissederim. 1 2 13| 4 5
4 | Sinif ile ilgili problemleri okul yonetimi ile rahatlikla paylagirim. 1 2 |3] 4 5
5 | Okulumda alinan kararlara katilimim saglanir. 1 2 13] 4 5
6 | Ogretmenler ydnetim siirecine dahil edilir. 1 2 3] 4 5
7 | Okul yoneticilerimiz ile iletisime ge¢gmek kolaydir. 1 2 13| 4 5
8 | Okulda fikirlerimi rahatlikla ifade ederim. 1 2 13| 4 3
9 | Okul yonetimi, 6gretmenin hakli olduguna inandig1 konularda d6gretmenine| | 2 |3 4 5
sahip cikar.
10 | Okul yénetimi, 6gretmenlerin motivasyonunu arttiricifaaliyetlerde 1 2 13| 4 5
bulunur.
11 | Okul y6netimi, 6grencilerle yasanan sorunlari ¢6ziimeulastirmaya galisir. 1 2 |3 4 5
12 | Okul y6netimi, gérev ve sorumluluklarini yerine getirir. 1 2 3] 4 3
13 | Okul yénetimi, veli ile yagadigim sorunlarda bana destekolur. 1 2 13| 4 5
14 | Okul y6netimi, gorev dagiliminda adildir. 1 2 3] 4 3
15 | Okul yonetimi gorev dagiliminda yeterliliklerimi dikkatealir. 1 2 |3] 4 5
16 | Okul yonetimi 6gretmenlerin performanslar ile ilgili geribildirimlerde 1 2 13| 4 5
bulunur.
17 | Okul yonetimi mesleki gelisimimi destekler. 1 2 |3 4 5
18 | Ogrencilerime karsi sabirli davranirim. 1 2 |3 4 5
19 | Ogrencilere karsi tutarli davranirim. 1 2 |3 4 5
20 | Ogretmenlik meslegine karsi aidiyet duygusu yiiksek kisilerle calismaktan | 1 2 13| 4 5
zevk alirim.
21 | Caligtigim okula “Bu okul benim okulum” diyerek sahip¢ikarim. 1 2 |3] 4 5
22 | Okulda egitim - 6gretim amaglarina ulagsmak igin fedakarhkta bulunurum. | 1 2 (3] 4 5
23 Meslektaglarimla uyum igerisinde ¢aligirim. 1 2 13| 4 5
24 | Okul yonetimi ile uyum i¢inde ¢aligirim. 1 2 (3| 4 5
25 | Mesleki degisikliklere uyum saglarim. 1 2 13| 4 5
26 | Calisma arkadaslarimdan yeni seyler 6grenmek beni mutlu eder. 1 2 13| 4 5
27 | Meslektaslarim kisisel goriislerime saygi duyar. 1 213 4 5
28 | Ihtiya¢ duydugumda meslektaslarimdan destek isteyebilirim. 1 2 |3 4 5
29 | Meslektaglarimla etkili iletisim kurarim. 1 2 13| 4 5
30 | Istedigimde meslektaslarimdan destek alabilirim. 1 213 4 5
31 | Okulda olmak beni mutlu eder. 1 2 3] 4 5
32 | Egitim 6gretim saatleri disinda da okulda bulunmaktan mutlu olurum. 1 2 |3 4 5
33 | Okulda iken kendimi huzurlu hissederim. 1 2 13| 4 5
34 | Okulda harcadigim zaman beni mutlu eder. 1 2 |3]| 4 5
35 | Yaptigim ise karsilik aldigim maas yeterli degildir. 1 2 |3 4 5
36 | Aldigim maasin yetersizligi beni ek is yapmayazorlamaktadir. 1 2 (3| 4 5
37 | Okulun maddi ihtiyaglarini karsilamak i¢in velilerden destek almak 1 2 13| 4 5
zorunda kaliyorum.
38 | Sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek ¢cevrede ¢aligmak isterim. 1 2 [3] 4 5
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Evrak Tarih ve Sayisi: 23/01/2024-642100

T.C.
DICLE UNIVERSITESI REKTORLUGU X
Hukuk Miisavirligi [
‘TURKIYE CUMMURIYETTNiN YUZUNCU MU
Sayr :E-14679147-663.05-642100 23/01/2024
Konu : Inceleme (Projenin Degerlendirilmesi)
Saym CUMALI ATAY

"Okul Yoneticilerinin Kayirmacilik Davranislari Ile Orgiitsel Mutluluk Arasindaki Iliski" baslhikl
calismaniz Yiksekogretim Kurumlart Bilimsel Calisma ve Yaym Etigi Yonergesi uyarinca
Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Bagkanlig1 tarafindan degerlendirilmis olup soz
konusu ¢alismanin bilimsel etik agisindan uygun olduguna iligkin Universitemiz Sosyal ve Beseri
Bilimler Etik Kurulu Baskanlig1 karar1 Universitemiz Rektorlitk Makamnin 22.01.2024 tarih ve 639483
sayili Olur'u ile uygun goriilmiistiir.

Bilgilerini rica ederim.

Av. Rengin AVCI
Hukuk Miisaviri

Ek: Tlgili Belgeler(1 sayfa)

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmstir
Belge Dogrulama Kodu :BS50PTDVSZ Pin Kodu :20713 Belge Takip Adresi : https://turkiye gov.tr/ebd?eK=5539&eD=BS50PTDVSZ &eS=642100
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EK-6 (Devami)

Evrak Tarih ve Sayisi: 23/01/2024-642100

Evrak Tarih ve Sayisi: 17/01/2024-639250

DiCLE UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETiK KURULU
PROJE ONAY BELGESI FORMU (EK 4)

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiist, Egitim Bilimleri Egitimi Ainabilim Dali Egitim
Yonetimi Bilim Dali 22952013 nolu Tezli Yiksek Lisans dgrencisi olan Cumali ATAY'm
Dog. Dr. Abidin DAGLI'min damigmanlifinda "Okul Yoneticilerinin Kayirmacilik
Davransslan {le Orgiitsel Mutluluk Arasindaki [liski" bashikli galismasi, Dicle Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Ydnergesi uyarinca degerlendirilmistir.

SOSYAL VE BESERI BILIMLER ETIK KURULU KARARI
(Etik Kurul tarafindan doldurulacaktir)
Bagvuru formunun Etik Kurula ulastigs tarih | 05/01/2024

Etik Kurul Karar toplanti tarihi ve karar 17/01/2024-2
sayis1

XO Proje etik agisindan uygun bulunmugtur.

[ Proje etik agisindan gelistirilmesi gerekmektedir.

Agiklama:
[0 Proje etik agisindan uygun bulunmamistir.
Aciklama:
Prof.Dr.Sengiil KOCAMAN
BASKAN
Prof Dr.Hasan TANRIVERDI Prof.Dr.Mehmet Mesut ERGIN
UYE UYE :
Prof.Dr.Kemal OZGEN Prof.Dr.Mchmet Halis OZER
UYE UYE
Prof.Dr.Bahar QURTAN DOGAN Prof.Dr. Oktay BOZAN
UYE UYE
HKM-FRM-499/02

Bu belge, gitvent elektronik imza ile imzakanmstir,
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T.C.

DIYARBAKIR VALILIGI
A « TURNIYE .
I1 Milli Egitim Miidiirligi Q- ‘q

Sayr :E-30769799-44-96560364 13.02.2024
Konu : Aragtirma izni (Cumali ATAY)

MUDURLUK MAKAMINA

ilgi: a) MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midirligiinin 21/01/2020 tarih ve
1563890 sayil1 2020/2 Nolu Genelgesi
b) Dicle Universitesi Rektorliigiiniin 30/01/2024 tarih ve 646556 sayili yazisi.

Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii  Egitim Yoénetimi Bilim Dali tezli yiiksek lisans
ogrencisi Cumali ATAY'in "Okul Yéneticilerinin Kayirmacihik Davramslar ile Orgiitsel Mutluluk
Arasindaki Iligki " konulu aragtirma galismasini ilimize bagh resmi ortaokullarda uygulama talebi ilgi
(b) yazida belirtilmektedir.

S6z konusu aragtirma g¢aligmasmin Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel
Kanunu ile Tirk Milli Egitiminin Genel amaclarina uygun olarak ilgili yasal diizenlemelerde
belirtilen ilke, esas ve amaclara aykirihk teskil etmeyecek sekilde  goniilliilik esasina bagl olarak
yapilmasi uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

Selahattin BALKAN
i1 Milli Egitim Sube Miidiirii

OLUR
Murat KUCUKALI
1 Milli E gitim Miidiirii

EK:
1- Anket Belgeleri
2- Degerledirme Formu

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Adres : sehitlik mahallesi mehmet akif ersoy bulvar eski egitim fakiltesi Belge Dogrulama Adresi : https://www. turkiye.gov.tr/meb-ebys

binast BuUgLICIN: " ’ 1 i
TelefonNo : . = Unvan: is¢i x5
E-Posta:a -. - = Internet Adresi: Faks: e

Kep Adresi .
R evrak ciivenli elektranik imza ile 12 hitne//evrak meh onv tradrecnden 20hA-5124-3027 -hARdA-S04d tadu ile tevit adilehilic
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2023-2024 Egitim Ogretim Yili Arastirma Orneklemini Olusturan Ortaokullarin

Listesi
ILCE | NO |OKULLAR
1 | Piri Reis Ortaokulu
2 | Aksemsettin Ortaokulu
3 | Muazzez Beran Ortaokulu
4 | Mevlana Ortaokulu
o 5 |Nafiye Omer Sevki Cizrelioglu Ortaokulu
< 6 | Sehit Jandarma Ustegmen Tevfik Pehlivan Ortaokulu
E 7 | Sehit Ogretmen Elif Livan Ortaokulu
< 8 | Diclekent Ortaokulu
5 9 |Borsa Istanbul Hattat Hamid Aytag Ortaokulu
10 | Evliya Celebi Ortaokulu
11 | Kayapmar Ortaokulu
12 | Sehit Seyhmus Karakut Ortaokulu
13 | Vali Kurt Ismail Pasa Ortaokulu
14 ] Talaytepe Ortaokulu
15 | Ahmet Yesevi Ortaokulu
16 ] Ali Emiri Ortaokulu
~ 17 | Gazi Ortaokulu
T 18 | Hasanpasa Ortaokulu
(2« 19 |Istiklal Ortaokulu
% 20 |Katip Celebi Ortaokulu
>~ 21 | Ogretmen Mehmet Sabri Gilizel Ortaokulu
22 | Sair Sirr1 Hanim Ortaokulu
23 | Sehit Ogretmen Nuriye Ak Ortaokulu
24 | Fevzi Cakmak Ortaokulu
25 |ipekyolu Ortaokulu
26 |Kazim Karabekir Ortaokulu
o~ 27 |Kosuyolu Ortaokulu
3 28 |Mevlana Halit Ortaokulu
’2 29 | Nuri Zekiye Has Ortaokulu
A | 30 |Sehit Siileyman lyikul Ortaokulu
31 | Yesildalli Ortaokulu
32 ]700. Y1l Ortaokulu
33 | Celebi Eser Ortaokulu
34 | Tevfik Fikret Ortaokulu
% 35 | Sehit Ustegmen Fehmi Taskin Ortaokulu
n 36 |Bagivar Ortaokulu
37 |Ziya Gokalp Ortaokulu




