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Yiiksek lisans tezi olarak sundugum bu ¢alismayi, bilimsel ahlak ve
geleneklere aykir1 diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazdigimi, yararlandigim
eserlerin kaynakg¢ada gdsterilenlerden olustugunu ve bu eserleri her kullanisimda

alint1 yaparak yararlandigimi belirtir; bunu onurumla dogrularim.

Enstitii tarafindan belli bir zamana bagli olmaksizin, tezimle ilgili yaptigim bu
beyana aykir1 bir durumun saptanmasi1 durumunda, ortaya ¢ikacak tiim ahlaki ve

hukuki sonuclara katlanacagimi bildiririm.

Ezel Cuhadar

Imza



OZET

Bu ¢alismanin amaci okul yoneticilerinin mesleki kisilik tipleri ile mesleki
doyumlar1 arasindaki iliskiyi, okul yoneticilerinin mesleki kisilik tiplerinin ve mesleki
doyumlarinin cinsiyet, meslekteki hizmet siiresi ve medeni hal degiskenleri agisindan
incelenmesidir. 200 okul yoneticisi ile yiiriitiilen bu ¢alismada mesleki kisilik
tiplerinden sosyal ve gercekei kisilik tipleri ile mesleki doyum arasinda iligki tespit
edilmistir. Okul yoneticilerinin mesleki kisilik tipleri; cinsiyet, meslekteki hizmet
stiresi ve medeni durumlari agisindan farklilik gdsterirken, okul yoneticilerinin
mesleki doyum diizeylerinde sosyo-demografik 6zelliklerden cinsiyet, meslekteki

hizmet siiresi ve medeni duruma gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticileri, mesleki kisilik envanteri, mesleki doyum ol¢egi



ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship between the professional
personality types of school administrators and their professional satisfaction, and the
professional personality types and professional satisfaction of school administrators in
terms of gender, length of service in the profession and marital status variables. In this
study conducted with 200 school administrators, a relationship between professional
personality types, social and realistic personality types, and professional satisfaction
was found. While the professional personality types of school administrators differ in
terms of gender, length of service in the profession and marital status, no significant
difference was found in the professional satisfaction levels of school principals

according to gender, length of service in the profession and marital status.

Keywords: School administrators, professional personality inventory, professional

satisfaction scale
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1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problemi, problem cilimlesi, ama¢ ve Onemi,

varsayimlar ve sinirliliklar yer almaktadir.

1.1. Arastirmanin Problemi

Bireyler hayatlarinin farkli donemlerinde bazi kararlar alirlar. Bireylerin aldigi
bu kararlar ve tercihler bireylerin ilerleyen yasam tarzlarmin da belirleyicisi olur.
Aldig1 bu kararlar ve tercihlerin isabetli olusu bireyin basart ve mutlulugunu etkiler.
Baska bir deyisle bireylerin yaptiklari bu se¢imler ne kadar dogru ve yerinde olursa
bireyler basariya o kadar kolay ulagmis olur. Bireylerin verdikleri en énemli karardan
birisi de meslek se¢imleridir (Kuzgun & Bacanli, 2017). Meslek en temel tanimu ile
“bir kimsenin hayatin1 kazanmak i¢in yaptig1, kurallar1 toplumca belirlenmis ve belli
bir egitimle kazanilan bilgi ve becerilere dayali etkinlikler biitiinii” seklinde ifade

edilebilmektedir (Yesilyaprak, 2016).

Bireylerin meslek secimlerinde en temel noktalardan biri olan kisilik, meslek
secimi yapilirken dikkat edilmesi gereken 6nemli bir unsurdur. Bu asamada dogru
kararlar verip meslek se¢imini kisilik 6zelliklerine uygun bir sekilde gerceklestiren
bireyler yasam doyumunu arttirma yoniinde biiyiik avantaj saglar (Arslan, 2018). Her
bireyin kisilik 6zellikleri birbirinden farklidir ¢linkii kisiligi olusturan yapilar cesitlilik

gosterir ve bu yiizden bu cesitlilik her bireyde ayni oranda bir araya gelmez.

Kisilik tipleri bireylerin davranis 6zelliklerini ifade eder. Her kisilik tipinin kendi
icerisinde olumlu ve olumsuz taraflar1 vardir ve hicbir kisilik tipi diger kisilik tipinden
daha iistiin degildir (Yesilyaprak, 2016). Parsons’in Ozellik ve Etmen Kurami bu
alandaki en eski kuramdir. Daha sonra Is Uyumu Kurami ve Holland’in kurami
gelistirilmistir. Bu kuramlarda bireylerin Kisilik 6zellikleri ile meslek gevrelerinin
ozelliklerinin uyumlu olmasi iizerine ¢alisilmigtir. Kuramlarin temel noktasi bireylerin
kisilik ozellikleri ile meslek ¢evrelerinin 6zelliklerinin uyumu tizerinde durdugu i¢in
kuramlarin savundugu ana nokta bu uyumu yakalayan bireylerin mesleki basariy1 ve
mesleki doyumu saglayabilecegi diisiincesidir. Holland’in kurami giiniimiizde halen

yaygin olarak uygulanmaktadir (Yesilyaprak, 2016).

Holland, bireyin kisiliginin meslek hayati iizerindeki etkilerine de dikkat

cekmistir. Ayn1 zamanda Holland, bireylerin kendilerini doyuma ulastiracak meslek



cevreleri arayisinda oldugunu savunur (Ozyiirek, 2016). Bireylerin kendilerini tatmin

edecek mesleklerde olusu mesleki doyumunun da artmasi anlamini tasimaktadir.

Gelisen ve degisen diinyada endiistri psikologlarinin, meslek danigmanlarinin 6nem
verdigi ve lzerinde calismalar yaptigi onemli bir baslik da mesleki doyumdur.
Psikolojinin 6nemli bir pargasi olan insan davranislari incelendiginde bireylerin her
bir davranmisinda gidermeye calistigi bir ihtiyact mevcuttur. Bu ihtiya¢ gidermeye
yonelik davranis Oriintiileri, meslek davranislari icinde uygundur. Bireyler yalnizca
dogal ihtiyaglarini gidermek adina para kazanmakla kalmaz kendi yetenek ve
becerilerini de kullanmak ister. Bu yetenek ve becerilerini gelistirmek amacini 6n
planda tutar aym1 zamanda topluma iiretken olmak ve toplumda belli bir statiiye
gelmek ister. Sadece fizyolojik ihtiyaglarini karsilamak yerine ayni zamanda
psikolojik ihtiyaglarin1 da karsilar. Bireyler tiim ihtiyaclarim1 karsilayabilecek bir
meslekte caligmaktan memnun olur. Bireyler ihtiyaclarini karsilamak i¢in 6nem
sirasma uygun olarak ihtiyaglarina karsilik bulma gayretindedir. Ozetle, bireylerin
ihtiya¢ duydugu her tiirlii fizyolojik ve psikolojik gereksinimler ile meslegin sagladigi
imkan ve olanaklarin bu gereksinimlere karsilik bulabilme derecesine gore kisi

mesleginden memnuniyet duyabilir (Kuzgun, Hamamci, & Sevim, 2017).

Gliniimiiziin hizli degisen ve gelisen diinyasinda toplumlarin yer edinebilmesi ve
stirekliligini saglayabilmesi i¢in toplumun yetistirdigi insanlar énem tasimaktadir.
Toplumun yetistirdigi bireylerin en 6nemli halkas1 egitim kurumlaridir. Diinyaya
gelen her insan biiyiir ve gelisir. Bu gelisim doneminde bazi bilgi ve becerileri en ufak
yaslarda ailesi ve g¢evresi tarafindan karsilanirken ilerleyen donemlerde kendi yas
gelisim Ozelliklerine uygun olarak aldigir egitimler ile saglanir. Egitim kurumlari
toplumda kar amaci giitmeyen bulundugu topluma fayda saglamak ve insan
yetistirmek amaci ile var olan sosyal oOrgiitlerdir. Bu kurumlarda gorev alan okul
midiirleri ise sistemin énemli bir parcasidir. Bir egitim kurumunda gorev yapan okul
miidiirli, diger calisanlarinin ihtiyaclarini ve rollerini anlayarak ¢alisan diger insanlara
uygun sekilde davranmalidir. Egitim kurumlarinin belirlenen hedeflerine ulasabilmesi
icin egitim kurumunun tiim is ve diizeninden sorumlu olan okul miidiirlerinin etkili
olmasi gerekir. Etkili okul {izerine yapilan arastirmalar etkili okulun olusumunda en
onemli yere sahip olan birimin okul yonetimi oldugunu gostermektedir (Aydogan,

2018).



Giliniimiizde egitim kurumlari, nitelikli bireylerin yetistirilmesi i¢in gereken
bilgi ve becerilerin kazandirildigi, bireylerin egitildigi, en dinamik ve siireklilik
gosteren kurumlardir. Bundan dolayr toplumlar kendi ihtiyaglarina ydnelik okul
sistemleri kurar ve egitimler diizenleyerek toplumunu bilgilendirmek ister. Okullarin
toplumun ihtiyaclarini karsilayabilecek etkili bir egitim verebilmesi yiiksek oranda o
okullarin nasil yonetildigi ile baglantihidir (Kogak & Eves, 2010). Okullarin amaca
uygun sekilde yonetilebilmesi okul miidiirlerinin bir¢ok becerisine baglidir. Kurumda
olusacak problemlere ¢oziim liretebilme becerisi, Orgiitii yonetebilme becerisi ayni
zamanda psikolojik ve fizyolojik olarak isyerinden sagladiklart doyum ile
iliskilendirebilir. Is doyumu da diger tutumlar gibi duygusal, bilissel ve davranissal
ozelliklerin bir karisimi olup ¢ok faktorlii bir degiskendir. Bireyin isinden sagladigi
doyum ile yasamdan sagladigi doyum arasinda bir iliski oldugu bilinmektedir.
Dolayisiyla okul yoneticilerinin de islerini severek yapiyor olmasi, islerindeki
performans diizeyleri veya bir problem karsisindaki ¢6ziim Onerileri yaptiklari isten
sagladiklar1 doyum ile iligkilidir (Kogak & Eves, 2010). Her meslegin oldugu gibi
okul yoneticiliginin de belirli bir meslek c¢evresi vardir ve meslek ¢evreleri bireylerin
kisilik 6zellikleri ile uyumlu olmalidir. Okul yoneticilerin mesleki kisilik tipleri ile is

doyumlar1 arasinda da bir iligki olabilecegi varsayilmaktadir.

Bu baglamda arastirmanin 6rneklemini okul yoneticileri olusturmaktadir. Bu
arastirmayla okul yoneticilerinin mesleki kisilik tipleri ile mesleki doyumlar
arasindaki iligkinin incelenmesinin alan yazina Onemli bir katki saglayacag:

diistiniilmektedir.

1.2. Problem Ciimlesi

Okul yoneticilerinin mesleki kisilik tiplerinin degerlendirilmesi ve okul

yoneticilerinin meslek doyumlar1 arasinda iligki var midir?
1.2.1. Alt Problemler

1. Okul yoneticilerinin mesleki kisilik tipleri nasildir?

2. Okul yoneticilerinin mesleki doyumlar1 nasildir?

3. Okul yoneticilerinin cinsiyete gore mesleki kisilik tiplerinde anlamli bir
farklilik var midir?

4. Okul yoneticilerinin meslekte gegirdikleri siireye gore mesleki kisilik

tiplerinde anlamli bir farklilik var midir?



5. Okul yoneticilerinin medeni durumlarina gore mesleki kisilik tiplerinde
anlamli bir farklilik var midir?

6. Okul yoneticilerinin cinsiyete goére mesleki doyumlarinda anlamli bir
farklilik var midir?

7. Okul vyoneticilerinin  meslekte gecirdikleri siireye goére mesleki
doyumlarinda anlamli bir farklilik var midir?

8. Okul yoneticilerinin medeni durumlarina goére mesleki doyumlarinda
anlamli bir farklilik var midir?

9. Okul yoneticilerinin mesleki kisilik tipleri ile mesleki doyumlar1 arasinda

anlaml bir iliski var midir?

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci okul yoneticilerinin mesleki kisilik tipleri ile
mesleki doyumlar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu genel amag¢ dogrultusunda
aragtirmanin alt amaglari; okul yoneticilerinin mesleki kisilik tiplerinin ve mesleki
doyumlarinin cinsiyet, meslekteki hizmet siiresi ve medeni hal degiskenleri agisindan

incelenmesidir.

Bireyler kariyer planlamasi yaparken herhangi bir nedenden mesleki kisilik
tiplerine uygun meslek segememis olabilir. Bu nedenden de bireylerin meslekleri ile

ilgili mesleki doyum seviyelerinin diisiik olabilecegi diisiiniilmektedir.

Okul yoneticileri, bulunduklari pozisyon geregi tiim orgiitii etkileyebilecek
durumdadirlar. Dolayisiyla nasil bir mesleki kisilik 6zelligine sahip olduklart ve
mesleklerinden doyum alip almadiklar1 sadece kendilerini degil tiim ¢alisanlar etkiler
(Koca , 2016). Okul yoneticilerinin, egitimci kadrosunu ve dolayli olarak 6grencilerle
velileri de etkileyebilecegi diisiiniilerek sahip olduklar1 mesleki kisilik tipleri ve
mesleklerinden doyum alip almadiklar1 sadece kendilerini degil tiim oOrgiit ruh
saghigin ilgilendirmektedir. Bu sebeple okul yoneticilerinin mesleki kisilik tipleri ile
mesleki doyumlar: arasindaki iligkinin degerlendirilmesi, okullarda yoneticilik unvani
ile gorevlendirilecek yoneticiler hakkindaki diisiincelerin daha islevsel hale gelmesine

katkida bulunmaktadir.

Yapilan aragtirmalar sonucunda iilkemizde okul ydneticilerin mesleki kisilik
tipleri ve mesleki doyumlar1 arasindaki iliski hakkinda bir arastirmaya

rastlanmamuistir.



1.4. Arastirmanin Onemi

Bireyin meslek segimleri hayatlarinda verecekleri en onemli kararlardan
birisidir. Meslek sec¢imi siirecinde en temel kisim bireyin kendini taniyor olmasi,
kisilik 6zelliklerini biliyor olmasi ve meslek 6zelliklerinin farkinda olmasidir. Boylece
bireyler bu dogrultuda bireysel becerileri ve ozelliklerine uygun meslek se¢imi
yapabilir (Atli & Keldal, 2017). Bireyler kendi 6zelliklerine uygun meslek segimi
yaptiklarinda mesleklerinden sagladiklari doyumun da {ist seviyelerde olabilecegi

distintiilmektedir.

Sadece okul yoneticileri olarak sinirlandirmak yerine genel anlamda bir
yonetici diislindiigiimiizde, bu bireylerin kisilik tip ve Ozellikleri ayni zamanda
mesleki doyumlari, yalnizca kisinin kendisinde etki yaratmaz. Bir 6rgiit yonetiminin
en basinda olan kisi olarak, tim bu siiregler orgiitii de olumlu veya olumsuz etkiler
(Koca , 2016). Bu yoneticilerin okul midiiri ve okul miidiir yardimcis1 olarak
siirlandirilmasinin en 6nemli amaglarindan biri de okullarin topluma yoén veren,
gelisimi ve degisimi destekleyen ayni zamanda toplumun siirekliliginde 6nemli bir yer
tutan kurumlar olmasidir. Bireylerin yetistirilmesi igin gerekli olan kurumlarin en
Oonemli basamagi olan okullar, egitimin verildigi yerlerdir; bu nedenle bu egitim

kurumlarinda gorev alan okul yoneticileri temel alinmistir.

Okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeyleri diger tim g¢alisan insanlar gibi
fiziki ortam, meslegin sagladigi imkéanlar, statli, maddi kazan¢ gibi pek ¢ok
degiskenden etkilenmektedir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin mesleki kisilik
tipleri ile mesleki doyumlar1 arasinda bir iligki olup olmadigi, hangi kisilik tip
ozellikleri okul yoneticilerinin mesleki doyumlarin arttirdig1 veya azalttig1 ve mesleki
kisilik tipleri ile mesleki doyum arasinda bir iligki olup olmadig arastirilacaktir.

Ulkemizde “Milli Egitim Bakanlhigma Bagl Egitim Kurumlarina Yonetici
Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligi’nde bazi sartlarin oldugu bilinmektedir. Bu
sartlar genel ve 6zel olarak siniflandirilmistir. Ayn1 zamanda yazili ve sozlii bir sinav
ile degerlendirmeler yapildig1 bilinmektedir. Yani iilkemizde yonetici adaylar1 belli
bazi sinavlara tabi tutularak, yonetici adaylarinin yonetici olup olamayacaklarina

karar verilmektedir.

Okul yoéneticileri ililkemizde 6zel ve genel sartlarin yani sira yazili ve sozlii

sinav ile degerlendirildigi diistiniildiigiinde bireylere aktif bir kariyer planlama sistemi



sunulmamaktadir. Dolayisiyla tiim sartlar1 saglayan bireyler okul yoneticisi
olabilmektedir. Ancak okul yonetici adaylar1 bazi kisilik ve mesleki testlere tabi
tutulabilir, adaylarin 6zelliklerinin belirlenmesiyle yonetici unvanini elde ediyor veya
edemiyor olmalart ile siirecin daha saglikli bir hale gelmesine yardimeci olabilecegi
diistiniilmektedir (Koca , 2016). Bu nedenle, bu arastirma ve buna benzeyen tim
arastirmalar okul yoneticilerini belirlemek i¢in yol gosterici olabilecegi ve okul

yoneticileri yetistirmede devlet politikalarina katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

1.5. Varsayimlar

Okul yoneticilerinin mesleki kisilik tipleri ile okul yoneticilerinin mesleki
doyumlar1 arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in uygulanan Kisisel Bilgi Formu,
Holland Mesleki Kisilik Envanteri ve Mesleki Doyum Olgegi *ne okul yoneticilerinin

samimi bi¢cimde cevap verdikleri varsayilmaktadir.

1.6. Stmirhliklar

Calisma, 2020-2021 egitim ogretim yilinda Istanbul Anadolu Yakasi
Umraniye ilgesindeki okullarda yoneticilik unvani ile gorev alan okul miidiirleri veya

okul miidiir yardimeilari ile sinirhidir.



2. LITERATUR TARAMASI

2.1. Kisilik

2.1.1. Kisiligin Tanim

Insanlara ait olan tiim ozellikler cesitlidir ve bu gesitlilik farkli farkli
miktarlarda bir araya gelerek her insani biricik haline doniistiiriir. Bu 6zelliklerin
arasinda kisilik o6zellikleri de bulunur. Kisilik ozellikleri de her insanda farkli
miktarlar ile bir araya gelir. Zamanla insani olusturan 6zelliklere, insanlarin duygu ve

diisiinceleri eslik eder.

Eysenck kisiligi, insanlar ait olduklar1 veya bulunduklar1 ¢cevreye adapte olur
ve insanlarin duygu, bilis, fiziksel ve karakter yapisinin olusan adaptasyon siirecini
etkiledigini ifade etmistir. Aslinda insanlarin toplum i¢inde uyumlu bir sekilde
hareket etmelerini saglamalarin1 kolaylastiran veya zorlagtiran unsurlarin yine
kendilerine ait olan tiim 6zelliklerle olabilecegi sdylenebilir. Diisiiniirlerin ve bilim
insanlarmin ifade ettigi gibi kisilikte biriciktir. Higbir kisilik 6zelligi bir digerinden iyi
veya kotli degildir. Bireyin i¢inde oldugu bir durumda neler yapacagini ve nasil
yapmast gerektigini belirten 6zelligi kisiligidir. Kisilik farkli durumlar karsisinda
bireyin hangi davranis ve tutum iginde olacaginin belirlenmesinde onemli bir
noktadir. Kariyer gelisimi ile kisilik arasinda iligki vardir. Cogu birey kariyerini inga
ederken kendi kisiligi ile bu siireci olusturur. Meslek secimi, bulundugu isteki
verimlilik diizeyi, kariyer olusumu icin erken arastirmalar ve kariyerinde yapmak

istedigi herhangi bir degisim bireyin kisiliginden etkilenir (Piskin, 2016).

Bireyin davraniglarini, duygularini, disiincelerini ve yasam tarzini etkileyen
etken kisiliktir. Bireye iceriden veya disaridan gelen uyaranlar vardir ve kisilik bu
uyaranlarin etkisinde kalir. Dogustan getirilen veya sonradan kazanilan tiim biyolojik
ve psikolojik davranislar, yetenek ve beceriler, aligkanliklar ve tutumlar bireyin
kigiligini inga eder. Kalitim ve g¢evre kisiligin gelisimine yon verir. Kendi g¢evresi
icinde gelisen ve biiyiiyen bir birey hem kendine ait kisilik 6zellikleri olusturur hem
de bulundugu cevrenin i¢inde olan diger bireylerin kisilik 6zelliklerine de sahip olur.
Ozetle, benzer cevrelere sahip olan bireyler kisilik dzellikleri olarak birbirleri ile ortak
ozelliklere sahip olabilir veya birbirleri ile bazi noktalarda farklilasabilir (Tinar,
1999).



Kisilik, bireylere ait olan ozelliklerin tutarlilik ve siireklilik gostermesi
yoniinden diger bireylerden ayrisir. Bireyin kendisine ait olan ozellikleri o bireyin
kisiligini olusturur. Son olarak kisilik bireylerin kendilerini analiz etmesi ve
kendisinin faydasina olacak sekilde memnuniyet duyacagi duruma ge¢cme bicimidir

(Koca, 2016).

2.1.2. Kisiligin Ozellikleri

Kisilik ozellikleri de insan dogas1 gibi biriciktir. Bu nedenle kisiligin ayirt
edici olma 6zelligi vardir. Bir bireye ait olan 6zellikler ne kadar tutarli ve stirekli ise o
ozellikler bireye ait olur. Dolayisiyla da kisiligin 6énemli bir bagka 6zelligi ise tutarh
olunmasi halidir. Bir bireyin yasadigi aynit durumlar karsisinda tutum ve davranig
sekli genellikle aynidir veya ¢ok benzer sekildedir. Dig diinya ile etkilesimi olan
bireylerin i¢ diinyalar1 ile de siirekli etkilesim halinde oldugu bilinmektedir. Bu
sebeple, yalnizca dis diinya ile iletisim ve etkilesimde olma hali kisiligi olusturur
demek dogru olmayabilir. Ciinkii diisiince ve duygularda yani i¢ diinyada bireyin
kisiligini kapsar. Kalitimsal ve cevresel faktorlerin etkisi ile kisilik bicimlenir. Bu

bicimlenme siireci 6grenme, olgunlasma ve toplumsallagma ile olusur (Sayar & Ding,

2008).

2.1.3. Kisilik Kuramlari

Her bir psikoterapi kurami, bir kisilik kurami ya da kuramcilarin insan
davranisini nasil anladigi tizerine inga edilmistir (Sharf, 2016). Kisilik ¢ok kapsaml
ve genis bir konudur. Bu nedenle ¢ok sayida yapilan goriis ve farkli fikirlerin
olmasiyla beraber bu arastirmada kisilik ile ilgili sadece temel nitelikte olan bazi

kuramcilardan soz edilecektir.

2.1.3.1. Sigmund Freud’un Kisilik Kurami

Freud, ilk alt1 yil i¢inde gegirilen mantik dis1 giigler, biling dis1 giidiiler,
biyolojik ve i¢giidiisel diirtiiler kisiligi olusturur goriisiine sahiptir. Bu goriise gore
kisilik {i¢ ana noktadan id, ego ve siiperegodan olusmaktadir. Id, ego ve siiperego’nun

kisiligi farkli yonlendiren sistemler oldugu diistiniilmemelidir. Kisiligi olusturan temel



noktalar bir biitiin olarak islevlerini gergeklestirirken ayr1 ayri {i¢ boliim olarak ele
almmamalidir. 1d biyolojik, ego psikolojik ve siiperego sosyal alanlardir. Bireyler
farkli enerji sistemi olarak ele alinir ve Freud bu bakis acisi ile kisiligi agiklamistir.
Bu dinamikler; enerjinin ide, egoya ve siiperegoya dagilimi ile olugsmaktadir. Bir
enerjinin seviyesi yiiksek veya sinirli olmasi durumunda diger iki sistemden baskin
olur ve var olan enerjiyi kendisi i¢in kullanir. Bireylerin davranislar1 bu enerji ile

belirlenir (Corey, 2015). id, ego ve siiperegodan kisaca bahsetmek gerekir ise:

o 1id
Id enerjinin temel kaynagidir ve kisiligin orijinal diizenidir. I¢giidiilerin
ait oldugu yer olarak bilinir. Diizenden uzak, kor, talep edici ve 1srarcidir. 1d
su dolu bir kazanin kaynadigi ana benzetilebilir. Huzursuzlugu sevmez ve
olusan huzursuzlugu kaldirmak icin hemen harekete gecer. Kendi dengesini
kurmaya calisir. Huzursuzlugun azaltilmasi, acinin seviyesinin diisiiriilmesi ve
keyif alinmasimmi temel alir. Zevk alma idin parolasidir ve icgiidiisel
ihtiyaclarin tatmin edilmesine odaklanir. id her istedigi olan bir ¢ocuk olarak
diistiniilebilir sadece ister ve adim atar, olgunlasmaz. (Corey, 2015).
e Ego
Ego gerceklik prensibine gore isler, dis diinyanin gercekligi ile ilgilidir.
Kisiligin yoneticisi olarak isimlendirilebilir. Diizenler, kontrol eder ve kisiligi
yonetir (Corey, 2015). Bireylerin nesnel hayat ile aligverise gegme
gereksiniminden olusur. Susayan biri suya ihtiya¢ duyar dolayisiyla susamis
olan kisi suyu arar ve bulur. Bu asamada su i¢gmek isteyen kisi suyun gerceklik
algis1 ile zihinsel siirecteki imajinin birbirinden ayirmasi gerekir. Gergek
diinyada suya, goriintiisii ile ¢agrisimlar1 ile herhangi bir duyu organi ile
ulagir. Ego, imaj1 olusan herhangi bir durumun gergek diinyada karsiligini
bulma halidir (Gegtan, 2002). Kisaca ego, gergekgidir, asildir ve mantikli
fikirler iiretir. Yonetici olarak isimlendirilen ego bu siirecteki her bir agsmay1
planlar, diizenler ve kisiyi harekete gegirir.
e Siiperego
Stiperego bireyin ahlaki yoniidiir. Davranislar1 ve hareketleri iyi-koti,
dogru-yanls olarak simiflandirir. Kisiligin yargilayict bolimiidiir (Corey,

2015). Sistemin bu kismi, geleneksel degerleri, ahlaki idealleri ve bireylerin
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yasadiklar1 toplumun getirdiklerini kapsarken ayni zamanda anne veya baba
tarafindan aktarilan vicdani yon olarak ifade edilebilir. Ideal, siiperego igin
onemlidir. Keyfi bir durum ya da istenilen herhangi bir seyi diisiinmeden
gerceklestirmekten ziyade kusursuz olmayi hedefler. Siiperegonun temel
gorevi, idden gelen diirtiilerin cosku ve seviyesini azaltmak, ahlaki boyuta

yoneltmek ve kusursuz olmay1 hedeflemektir (Gegtan, 2002).

Kisiligi olusturan ii¢ temel bilesen arasinda gergeklesen gatismalardan dolay1
bireylerde kaygi olusabilir. Kayginin bireylerde olugmasinin isglevi ise kisiyi
tehlikelere karsi uyarmasidir. Bu asamada gergeklik kaygisi, norotik kaygi ve ahlaki
kaygi kavramlar1 olugsmaktadir. Gergeklik kaygisi; gercek hayattan ve dis diinyadan
gelebilecek, bireye tehlike olusturabilecek durumlara karsi olusan korkudur. Bireyde
olusan kaygi, tehlikenin gerceklik miktar1 ve seviyesi ile ilgilidir. Norotik kaygi
icgiidiilerin bireyin kontrolii altina alabilecegine ve bireyin, kontrolsiiz olarak yaptigi
davranislardan dolay1 cezalandirilmasina neden olacagia iliskin duyulan korkudur.
Ahlaki kaygi ise bireylerin kendi ahlaki yoniine ve vicdanina kars1 duydugu endisedir.
Omegin ahlaki yonii gii¢lii olan bir birey, kendi vicdanina ters gelecek bir durum ile
kars1 karstya kaldiginda ve yaptigi herhangi bir hareketten sonra sugluluk hissedebilir.
Bu durum bireylerde kaygi yaratabilir. Sonug olarak tiim bu kaygilar1 ego dogrudan
kontrol altina alamadiginda, ego-savunma mekanizmalar1 olarak adlandirilan dolayli

kontrol yontemlerine yonelebilir (Corey, 2015).

2.1.3.1.1. Ego-Savunma Mekanizmalari

Ego savunmalart normal davraniglardir ve patolojik unsurlari barindirmaz.
Bireyin kisiligini olusturan id, ego ve siiperego sistemleri iginde ger¢eklesen gerginlik
veya kaygi ile bas edebilmesine yardimer olarak egonun baskilanmasini engeller.
Savunma mekanizmalar1 bireylerin ger¢ek yasam i¢inde uyumlu olmasina ve kisinin
yasamina uyum saglamasina yardimci olurken, eger kisinin gergek ile yiizlesmesini ve
yasam tarzini etkiler ise bireylerin uyum saglamasina yardimei olmaktan uzaklagmis

olur (Sharf, 2016). Ego-savunma mekanizma tiirleri;

e Baskilama: Tehdit edici duygu ve diisiincelerin bilin¢digina itilmesidir.

e Inkar: Bireyin diisiindiigii hissettigi ya da gordiigii seyi ¢arpitma yoludur.
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o Karsit Tepki Gelistirme: Bir durum karsisinda bireyler tam tersi hali ile
davranabilir. Boylece olusacak kayginin tistesinden gelmesine gerek kalmaz.

¢ Yansitma: Bireyin kendi kabul edilemez duygularini ya da disiincelerini
baskalara yiiklemesi, yansitmanin temelini olusturur.

e Yon Degistirme: Kaygili olduklarinda bireylerin duygularini tehlikeli
olabilecek nesneye ya da kisiye degil de daha gilivenli olanlara
yonlendirmesidir.

¢ Yiiceltme: Kismen yon degistirmeye benzeyen yiiceltme, genellikle cinsel
ya da saldirgan bir dirtiiniin kabul edilebilir bir sosyal davranisa
doniistiiriilmesidir.

e Mantiga Biiriime: Kotii bir performansi basarisizligl ya da kaybi agiklamak
icin insanlar kaygilarin1 azaltmak ve hayal kirikligini hafifletmek amaciyla,
mazeretler iiretebilir.

e Gerileme: Daha onceki bir gelisim asamasina doniis, gerilemedir. Stresle
kars1 karsiya kaldiklarinda bireyler 6nceden uygun olan fakat artik olgun
olmayan davranislar sergileyebilir.

e Ozdesim Kurma: Baskalarmmn o&zelliklerini iistine alarak insanlar,
kaygilarinin yan sira diger olumsuz duygularini azaltabilir.

e Entelektiiellestirme: Duygusal konular dogrudan islenmez daha ¢ok soyut

diisiince yardimiyla dolayli olarak ele alinir.

Bu savunma mekanizmalarimin ortaya ¢ikma sekilleri ve zamanlar1 psikoseksiiel

evrelerde meydana gelen olaylara baglidir (Sharf, 2016).

2.1.3.1.2 Sigmund Freud’un Kuramindaki Psikoseksiiel Evreler

Psikanalitik yaklasimin 6nemli katkilarindan biri, dogumdan yetigkinlige kadar
olan psikososyal ve psikoseksiiel gelisim asamalarini agiklamasidir (Corey, 2015).
Kisiligin gelisimi id, ego ve siiperegonun gelisimine bagli iken ayni zamanda
savunma mekanizmalarinin da bu gelisimin bireyin ilk bes yil i¢indeki psikoseksiiel
gelisime de bagli oldugunu savunmustur (Sharf, 2016). Freud’a gore bu gelisim
asamalarinda meydana gelen karmasanin son bulma hali ve sekli o bireye ait olacak

temel kisilik 6zelliklerini olusturur.
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Fred’a gore gelisim asamalar1 oral donem ile baslar. Birey kendine ve
cevresindeki diger bireylere karsi gliven duymaz ise yakin iliskiler kurmaktan
tirkebilir. Ayn1 zamanda sevmekten ve benlik saygisindan yoksun olabilir (Corey,
2015). Bu basamak insanin diinyaya geldigi ilk andan bir yasina kadar siiren zamani
icine alir. Insan diinyaya geldiginde ilk olarak ona agizdan haz saglayan kisi olan
anneye genellikle baglanir. Bebek kendi gelisimi iginde uygun diizeyde oral
uyarilmaya gereksinim duyar ve eger bebek en uygun diizeyde uyarilma
saglayamazsa, oral doyuma ulasamayabilir. Freud un ifadesi ile oral saplant1 olusur.
Literatiirde oral fiksasyon olarak da ifade edilen bu durum Freud’a gore bazi noktalar
on plana cikarir. Oral gereksinimleri yeterince karsilanmayan bir bebek, yasamin
ilerleyen zamanlarinda da oral hazza yonelik istekli olma hali ile karsi karsiya
kalabilir (Bee & Boyd, 2009). Oral gereksinimlerin uygun diizeyde karsilanmamasi
veya ¢ok fazla karsilaniyor olmasi normal dist bir takim iyi olma, 6zverili olma,
karamsar olma hali ve ¢evresinde bulunan baska insanlardan fazlaca seyler bekleme
egilimi olarak ifade edilebilir. Oral karakterli insanlarin asir1 bagimli olabildigi ve
cevresindeki insanlarin siirekli kendileri ile ilgilenmelerini ayn1 zamanda bakimlarini
istlenmelerini dahi isteyebilir. Yaptiklar1 her hareketten sonra karsiligini alma
beklentisi icinde olurlar. Bu insanlar baska insanlarin yargilarina gére kendilerine
olan saygilarini belirler. Oral karaktere sahip olan insanlarda ayn1 zamanda kiskanglik
duygusu yogun olarak yasanir. Bunlara karsilik oral hazzin en uygun diizeyde
karsilandig1 durumlarda oral donem basarili olarak tamamlanmis olur ve ifade edilen
asir1 duygularin yasanmadigi aksine insanlara verebilme ve alabilme Ozellikleri
barindirir. Oral donemi basari ile tamamlayan bireyler kendilerine glivenir. Disaridan
bir onaya veya destege ihtiya¢c duymadan kendilerine giivenir, saygi duyarlar. Ayn
zamanda c¢evresindeki insanlara da gliven duyar ve onlardan gerektiginde destek

alabilirler (Gegtan, 2002).

Oral donemden sonraki basamak anal donemdir. Bu donemde kizginlik, kendi
duygularia yonelik farkindaligin olmamasi ve var olan duygular ifade edememe
ayn1 zamanda Ozerklik duygusunun eksikligi sdylenebilir. Bir ve ii¢ yas aralifinda
meydana gelir. Bu donemde belirleyici ¢ocuga bakin veren kisinin genellikle anne ve
babanin tuvalet egitimini nasil yoOnettigi ile baglantihidir. Tuvalet egitimi siireci
kontrollii ve saglikli bir sekilde tamamlanmalidir aksi halde krizler yasanir ise bazi

saplantilar meydana gelebilir. Bu durum yetiskinlikte asir1 diizenli olma ya da
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diizensiz olma gibi farkli sekillerde karsimiza ¢ikabilir (Bee & Boyd, 2009). Farkli
uyumsuz karakter Ozellikleri bu donemin basarili bir sekilde tamamlanmamasi
durumunda da olusabilir. Bu donemde anne hosgoriilii yaklagmadan anlayigsiz bir
bicimde siireci yonetir ise c¢ocukta yalnizlik duygusu olusabilir. Digkinin disari
cikarilmamasi ve iceride kalma hali ile ¢ocukta doygunluk duygusu olusabilir. Ayni
zamanda annenin siirecteki cezalandirici tavirlarn ile digski bosaltimini yapmayan
cocuklarda korku duygusu gelisir ve yetiskinlikte de bu 6zellikler insan ile birlikte
yasar. Bu donemin izleri olarak asir1 diizenli olma, inat¢1 olma, kat1 goriislii olma,
cimri olma gibi 6zellikler gézlenir. Anal donemin basarili bir sekilde tamamlandigi
durumlarda birey inat¢1 olmadan veya asir1 inatgilik gostermeden g¢evresindeki diger
insanlar ile igbirligi kurabilme yetenegine sahip olur. Aynit zamanda bagimsizligin
stirdlirebilme, 6zerk olabilme, 6zgiir tercihlerde bulunabilme, rahat olma ve sugluluk
duygusundan uzak olarak farkli girisimlerde bulunabilme ve kararsizlik igine
girmeden harekete gecebilme, her hareketin sonuglarini kabullenebilme gibi

yeteneklere ve 6zelliklere sahip olur (Gegtan, 2002).

Anal donemden sonra gelen basamak ise fallik donemdir. Yaklasik olarak 3 ila
5 yaslan arasinda goriiliir. Bu dénemde ¢ocuklar cinsel bolgelerinin uyarilmasindan
heyecan duyma gibi davranislar sergileyebilir. Bu donemki en 6nemli olay Oidipus
kompleksidir. Hem kiz hem de erkek ¢ocuklarinda bu ¢atisma meydana gelir. Kiz
cocuklari, babalar1 ile 6zdesim kurmak ister annelerini kiskanir; erkek cocuklari ise
babalarini kiskanir ve anneleri ile 6zdesim kurmak ister. Annelerine duydugu arzu ile
babalarmin giiciine karst duydugu korku arasinda kalan erkek g¢ocuklarinin bu
duygular1 ve sonucunda meydana gelen catismalar yiiksek miktarda bilingdisidir.
Erkek cocuk baba imgesini biitiinii ile ige alir ve kendisini bu imgeye adapte etmeye
cabalar. Bu durumda erkek ¢ocuk babaya benzemeye calisir olabildigince onun gibi
olmay1 hedefler. Bu durum kiz ¢ocuklarinda da meydana gelir (Bee & Boyd, 2009).
Freud, oidipus kompleksinin bu donemde ¢6ziime kavusturulmamas: sonucunda
yetigkinlikte karakter bozukluklarina neden olabilecegi goriisiinii savunmustur. Buna
karsilik fallik donemin basarili olarak tamamlanmasi durumunda ise, ¢ocuklarin
merak duygularinmi gidermeyi 6grenmeleri, utan¢ duygusuna kapilmadan meraklarini
giderecek girisimlerde bulunabilmeleri ayn1 zamanda igsel ve digsal tiim diirtiilerini
kontrol edebilecekleri ve otokontrol mekanizmalarimi1 etkin bir sekilde
kullanabilecekleri sdylenebilir (Gegtan, 2002).
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Fallik donemden sonra gelen basamak Gizil donemdir. 5-6 yaslarindan 11-13
yaslarina kadar siiren bir donemdir. Cinsel diirtiilerin durgunluk dénemi olarak ifade
edilebilir. Kiz ve erkek ¢ocuklarinin oynadiklart oyunlar gesitlilik gosterir. Oyunlarin
nitelikleri degisir ve erkek ¢ocuklar erkekler ile kiz ¢ocuklar1 kizlar ile yakinlasir. Bu
donemde Ogrenme, oyun, ¢evreyi arastirma ve diger insanlar ile iliskiler kurma 6n
plandadir. Cocuklar sadece kendi anne ve babalarinin haricinde baska yetigkinler ile
de 6zdesi kurabilir. Gizil donemin basarili bir sekilde tamamlanamamasi durumunda
cocuk igsel diirtiilerinin denetimini saglayamaz ise 0grenme ve beceri gelistirmeye
enerji harcayamaz. Asir1 bir denetim mekanizmasi olusursa bu sefer ¢ocuk kisiligin
gelisim yolunu kapatarak takintili karakter yapisina sahip olabilir. Bu donemin
basarili bir sekilde tamamlanmasiyla cocuk asagilik duygusuna kapilmadan
hemcinsleri ile oyun oynadiginda dahi yenilse bile korkmadan 6zerk bir birey olarak
girisimlerde bulunmaya devam eder, dener ve pes etmez. Bu beceriler bu dénem
icinde saglanabilir ve gelistirilebilir. Ozetle, yetiskin hayatin 6zii olan sevgiden ve

calismadan doyum elde etmenin temeli, bu donemde hazirlanmis olur (Gegtan, 2002).

Son basamak olarak genital evreden s6z etmek gerekirse eger Freud’a gore bu
donem 12 ila 18 yas ve sonrasinda yasandigi sOylenebilir. Freud, ¢ocuklarin fizyolojik
olgunluga ulagmasi ile bir takim diirtiilerin giiclinde artis oldugunu ve bu artigin
ozellikle ergenlik donemi ile birlikte cinsel diirtilerde oldugu fikrini savunur. Bu
donemde cocuk cevresindeki farkli yetigkinlikler ile iletisim kurmay1 6grenir ve anne
babasina olan bagliligindan ayrigabilir. Bu dénemde gencin karsi cinslere karsi ilgisi
artabilir. Ayn1 zamanda toplumsallagma, grup etkinliklerine katilma, grupla birlikte
hareket etme ve meslek tercihlerine yonelik diisiinceler olusturabilir. Sonug itibari ile
birey bebeklikte ve ¢ocuklukta haz arayan bir organizma halinden gerceklere yonelik
toplumsal yetiskine doniisiir. Genital donemdeki bir birey bakim verenlerinin
etkisinden ¢ikmak ister. Otorite olarak gordiigli anne ve babanin etkisinden ¢ikmak
icin ¢aba gosterir. Bu ¢abasinin karsiliginda basariya ulasir ise yetiskin hayatin temeli
atilmis olur (Gegtan, 2002). Bu yas araligindaki bir ergen gelecekteki hayati icin
onemli olan kararlar1 vermek durumundadir. Gelecekteki meslegine yonelik karar
verme ve se¢im yapma gibi kendisi i¢in dnemli olan tercihlerde bulunmak durumunda
kalir. Genital donemde tekrar giin yiiziine ¢ikan daha 6nceki gelisim basamaklarina
yonelik ¢atigmalara ¢6ziim bulunamaz ise, yetiskin kisiligin lizerinde dnemli boyutta

kalic1 izler birakir. Ancak bu donem basarili bir sekilde tamamlanirsa, olgun bir
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kisilik olusur. Gencin, yeteri diizeyde cinsel olarak doymus ve tutarl bir kimlikle bu
olgunluga ulastigi ifade edilir. Kendi giiglerini gerceklestirebilir, anlamli sevgi
iligkileri kurabilir, yakin iliskilerde girisimci olabilir ve geng, kendisine doyum
saglayacagini diisiindiigli her durum ve aktivite karsisinda ¢abasini gosterir. Amact

dogrultusunda ¢alisir yaratici ve iiretken bir birey olur (Gegtan, 2002).

2.1.3.2. Alfred Adler’in Kisilik Kurami

Adler kuramina gore kisilik bireyin kendisine, diger insanlara ve topluma kars1
gelistirdigi tutumlarin iirtini olarak gelisir (Gegtan, 2002). Adler, bireyi parcalara
ayrrarak analiz etmeye gerek olmadigini aksine tek tek parcalar iizerinde bilgi
paylagmak yerine biitlinclil bir anlayis ile bakildiginda, boylece parcalar arasindaki
iligkileri de rahatlikla anlamlandirilabilecegi goriisiinii savunur (Corey, 2015). Adler’e
gore bireyler miikkemmel olmak gayretindedir. Ayrica bireyler asagilik duygusu ile
istiinliik saglayarak basa ¢ikmak icin gosterilen tiim ¢abayr dogustan getirdigini
savunur. Bireylerin yetersiz hissettikleri durumlar ile bas etmek i¢in {istiinliik ¢abasi
icinde olduklarini ifade eder. Bireyler yeterlilik, tistiinliik ve mitkkemmellik i¢in ¢caba
gostererek mutsuzluk gibi istenmeyen duygulariyla basa ¢ikar. Adler yasamin ilk alt1
yilinda olusan deneyimler bireylerin kisilik gelisiminde ©Onemli bir role sahip
oldugunu ancak yapilan hatali yorumlamalar1 ve yasamimizdaki Oriintiileri
anladigimizda bu hatali yorumlamalar1 degistirerek yeni bir yasam tarzi
olusturulabilecegini savunur. Alfred Adler’in kisilik kuramini 6zetlemek gerekirse,
Adler kisilik kapsaminda {istiinliikk anlayisini 6n plana ¢ikarmistir ve Adler’e gore
bireylerin yeterlilik i¢in gosterdigi ¢abay1 kendine 6zgii gelistirdigi yasam bi¢imi ve

tarz ile olusturarak bireyler kisiligini insa eder (Gl & Uredi, 2019).

2.1.3.3. Carl Gustav Jung’un Kisilik Kuranm

Jung kisiligi birlikte ve biitlinliik olarak ifade eder. Bu biitiinliik, bilingli ya da
bilingdis1 olarak olusan bireyin duygu, diisiince ve davramiglarinda kendisini belli
eder. Bireyler yasamlar1 boyunca kendi biitlinliiklerini olusturma gayretindedir (Sharf,
2016). Insanlarin sadece ge¢mis yasantilariyla degil gecmis yasantilarinin haricinde
de gelisim gosterip, degisebilecegini ve sekillenebilecegini savunmaktadir. Jung’in

goriisii de Freud gibi bilingaltinin 6nemini vurgular. Bireylerin hayatindaki bastirilmig
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ya da engellenmis tiim deneyimlerin i¢inde oldugu bir alan olarak bilingaltin1 goriir.
Ayn1 zamanda kolektif bilingdis1 kavrami lizerinde de bazi goriislerini paylasmis olup
bireylerin kolektif bilingdisinda gegmis nesillerin deneyimlerini barindirdigini ifade
eder. Jung’a gore bireyin bilingdiginin kisisel oldugu ancak tam aksine kolektif
bilingdisinin ise evrensel oldugu sdylenebilir. Kolektif bilingdis1 ortak soylari olan

biitiin insanlar tarafindan paylasilir (Y1ldizoglu, 2013).

2.1.3.3.1. Psikolojik Tipler

Jung’a gore sekiz psikolojik tip bulunmaktadir ancak bu tiplerde Jung’in ifade
etmek istedigi bireylerin sekiz psikolojik tipten birine aitligi degil, biling ve biling dist
seviyelerinde ¢esitli davranis ve fonksiyonlarin ¢esitlilik gostergesidir (Gegtan, 2002).

1. Disadoniik Diisiinen Tip: Bu tipe sahip bireylerin hayatinda nesnel
diisiinceler hakimdir. Cogu zamanini diisiinmeye ve bilgi edinmeye ayiran bir bilim
insan1 bu tipe Ornek olarak gosterilebilir. Disadoniik diisiinen tipe sahip bireyler
duygusal yonden zay1f olduklar i¢in ¢evrelerine karsi soguk ve kendini begenmis biri

olarak goriinebilir.

2. icedéniik Diisiinen Tip: Bu tipe sahip bireyler, daha ¢ok kendine doniiktiir.
Bu bireyler kendi benliklerini gergeklestirme ¢abasinda oldugu icin giderek
gerceklikten kopabilir. Igedoniik diisiinen tip ayni disaddniik diisiinen tip gibi
duygusuz ve uzak bir insan izlenimi verebilir. Yakin hissettigi birka¢ insan diginda
kimse ile ilgilenmez. Genellikle inat¢i, hosgoriilii olmayan ve gevresindeki insanlari

kiiclimseyen bir bireydir.

3. Disadoniik Duygusal Tip: Diislincelerinde duygularin daha yogun
hissedildigi bu tip kadinlar arasinda daha yaygindir. i¢inde bulunduklar1 durumlarm
degisiklik gostermesiyle duygularin da degisiklige ugramasi muhtemeldir. Bu tipe
sahip olan bireyler genellikle duygusal, kendini 6n planda tutan ve duygusal olarak
verecekleri tepkileri her durum igin farklilik gosteren kisilerdir. Bu bireylerin diisiince

becerileri genellikle iyi gelismemistir (Gegtan, 2002).

4. Icedoniik Duygusal Tip: Bu tipe sahip olan bireyler, tiim duygu durum
degisikliklerini kendi diinyasinda yasar ve duygularini dis diinyadan saklar. Bu
bireyler daha c¢ok sessiz ve karsilikli iletisimin kurulmasi zor kisilerdir. Kadinlar

arasinda daha yaygindir.
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5. Disadoniik Duyusal Tip: Bu tipe sahip olan bireyler, kendi gergekliginden
daha ¢ok dis diinya gergekleri ile ilgilenir, pratik ve aklina koydugunu yapan

kisilerdir. Erkekler arasinda daha yaygindir. Haz ve cosku veren seyleri severler.

6. Icedoniik Duyusal Tip: Bu tipe sahip olan bireyler, disadoniik duyusal tipe
sahip olan bireylerin tam tersidir. Dis diinyadan daha c¢ok kendi i¢ diinyalar ile
mesguldiir. D1s diinyadan uzak durmay1 severler ve kendi duyularina yonelirler. Bu

bireyler kontrollii ve kendini dizginleyip yonetebilen biri izlenimi verir.

7. Disadoniik Sezgili Tip: Bu tipe sahip olan bireyler, Diinyadaki yenilikleri
takip etme c¢abasindadir. Kadinlar arasinda daha yaygin olmakla birlikte g¢eliskili bir
karaktere sahiptir. Bunun nedeni diisiince becerilerinin verimsizliginden dolay1

davraniglarini sezgilerine gore belirlemesidir.

8. Icedoniik Sezgili Tip: Bu tipe sahip olan bireyler, dis gerceklikle iliskisi
olmadig1 icin insanlarla sosyal etkilesim kuramaz. Kendisinin de anlamlandiramadig:
hayaller diinyasinda yasar ancak bu hayallere duydugu ilgi siirekliligini gostermedigi

icin bir sonuca varamaz.

2.2. Meslek Kavram

Meslek belli bir egitim sonucunda edinilen bilgi ve becerilerin, toplumca
belirlenmis kurallar i¢inde belli bir kazang elde ederek bu bilgi ve becerilerini
sundugu etkinliklerin biitiinii olarak ifade edilebilir. Meslek ile hobi birbirine benzer
iki kavramdir. Hobiler i¢in gereken bilgi ve beceri egitimleri genelde okul dis
saatlerde veya herhangi bir egitim kurslarinda 6zel dersler ile desteklenerek saglanir.
Ancak meslek i¢in gerekli olan beceriler resmi ve planl bir sekilde bireylere sunulan
bir egitimdir. Hobilerde meslekler gibi bireyin var olan potansiyelini ortaya koydugu
etkinliklerdir. Hobiler keyfi olarak siirdiiriilen, bireyin kendisini iyi hissetmesine
yardimci olan, becerilerini sunarken mutlu oldugu etkinliklerin biitiiniidiir. Meslek ise,
bireyin yalnizca kendi doyumu i¢in degil ayni zamanda diger bireylere fayda
saglayacagi, kendisinde bulunan bilgi ve becerilerini aktardiginda topluma yarar
saglayacagl ve bu durumdan kazang elde edecegi ekonomik bir faaliyettir (Kuzgun,
2019). Meslek sahibi olmanin altinda bazi psiko-sosyal etmenler vardir. Insanm

dogustan getirdigi yetenekleri, ilgileri ve dogal potansiyeli mevcuttur. Bireyler
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hayatlar1 boyunca tiim bu yetenek, ilgi ve dogal potansiyelini ortaya koymay1, diger
bireylere sunmay1 ve var olan giiglerini gelistirmeyi ister. Bunlar1 sergileyebilecegi
uygun yerler de meslek alanlaridir. Boylece birey sahip oldugu tiim becerilerini
kullanarak doyuma ulagmis olur. Birey iiretken oldugu zaman, ortaya somut veriler
sundugu zaman veya sundugu becerilerden fayda goren diger insanlarin varligini
hissettigi zaman kendisini 6nemli ve degerli goriirken ayn1 zamanda kendine saygisi
ve giiveni de gelisir. Meslek icinde topluma hizmet etme ve topluma yararli olma
dinamiklerini diisiindiiglimiizde toplumsal sayginlik kazanmakta s6z konusu olabilir.
Boylece bireyler meslek faaliyetlerinin iginde belli baz1 gorevlerini ve
sorumluluklarin1 yerine getirirler bunlar sonucunda da sosyal bir kimlik elde etmis

olurlar. (Yesilyaprak, 2016).

2.2.1. Meslek Secimini Etkileyen Faktorler
2.2.1.1. Yetenek

Yetenek, farkli alanlarda ortaya koyulan performans kapasitesi olarak ifade
edilebilir. Yine yetenek baska bir ifade ile bireyin 6grenme giicii, sundugu performans
kapasitesinin ¢evresinde bulunan diger bireylere oranla daha hizli veya basarili bir
sekilde yapabilme becerisi olarak da ifade edilebilir. Birey yetenekli oldugu bir alanda
daha fazla gelisim gosterebilir, daha hizli 6grenebilir ve daha kolay bir sekilde
basariya ulasabilir. Bu sebepten dolayi, kendisine ait olan yeteneginin tiirii ve diizeyi
yine o bireyin meslek se¢ciminde etkili oldugu diisiiniilmektedir. Yetenek, dogustan
gelen belli bir kapasitenin ¢evre ile birlegsmesi sonucu gelisebilir. Dolayisiyla yetenek
bir durum karsisindaki, hem dogustan getirilen performansi sunma kapasitesi hem de
cevresel faktorler ile zaman i¢inde gelisebilmesi 6zelliklerini barindirir. Yetenegin
degisime agik ve gelisime olanak gosteren bir tarafi mevcutken, dogustan getirilen

kuvvetli bir durumu da vardir (Pigkin, 2016).

2.2.1.2. Ilgi

Ilgi bir bireyin yaptig1 herhangi bir meslek gérevinden, yaptig1 etkinlikten veya
sundugu aktiviteden duydugu hoslanma derecesi olarak ifade edilebilir (Kuzgun,
2019). Uzun yillardir tizerinde galisilan bir kavram olan ilgi, 1930’lu yillarda E.K

Strong ve Frederic Kuder’in yapmis oldugu ¢alismalar ile ardindan John Holland’in
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ilgi kavraminin yapisini ve kategorilerini sundugu ¢alismalar ile devam etmistir. Birey
giin igerisinde bir¢ok fiziksel aktivitede bulunur. Yapmis oldugu bir faaliyet iginde
kimi zaman ¢ok keyif alir ancak kimi zaman sikilarak faaliyetini devam ettirmek
istemeyebilir. Bu gibi durumlarin altinda yatan kavram ise ilgi veya ilgisizlik olarak
ifade edilebilir. Yapilan aktiviteden, etkinlikten veya bir faaliyetten doyum elde
edildiginde ilgi diizeyinin yiiksek oldugu diisiiniilebilir. Diger bir ifade ile ilgi, yapilan
aktiviteden haz duyma derecesidir. Meslek seciminde bireyler yeteneklerine uygun
sekilde tercihlerde bulunuyorken ayni zamanda ilgilerinin de uygunlugunu hesaba
katmalidir. Sevmedigimiz bir gorevi hoslanmadigimiz bir etkinlik biitiinlinii ve isi,
yasamin geri kalan kisminda yapmak durumunda olma hali diisiintildiiglinde birey
bundan keyif almaz. Bu nedenle ilgileri belirlemek olduk¢a onemlidir. Yapilan bir
isten keyif alir isek o ise ilgimiz var ise muhtemelen isimizden doyum elde ederiz.
Ciinki ilgiler bireylerin is doyumlarin1 oldukga yiiksek seviyede etkileyen 6nemli bir
olgudur. Keyif alinarak yapilan her faaliyet bireylerin sundugu performansi da
arttirdig1 diistiniilmektedir (Piskin, 2016).

2.2.1.3. Meslek Degerleri

Tarih boyunca sosyal bilimciler ve davranis bilimcileri degerler konusuna ilgi
duymus degerlerin dogasini anlamaya ve tiirlerini belirlemeye calismislardir. Deger
bir anlamda tutumlar, ihtiyaglar, normlar, ilgiler ve kisilik 6zellikleri ile birlikte sosyal
yasama uyum saglamamizi etkileyen psikolojik yapilardir. 20. Yiizyilin basinda
degerleri c¢alisan uygulamali psikologlar, degerleri insan davraniglarinin temel
giidiileyicileri olarak gérmiis ve bu yapiy1 operasyonel olarak 6lgmek i¢in psikometrik
araclar gelistirmeye baslamislardir. Kariyer danigmanhigma gelisimsel bir
perspektiften bakan Donald E. Super’in 1950’liler de diger degiskenlere ek olarak
meslek degerlerini de caligmaya baslamasiyla kariyer danigmanliginda bireyi tanima
stireclerinde yetenek, ilgi ve kisilik gibi li¢ 6nemli kavramin yanina bireylerin meslek
davraniglarin1 ve kariyer gelisimlerini etkileyen dordiincii bir kavram olan meslek
degerleri de eklenmistir. Degerlerle ilgi ve ihtiya¢ kavramlar1 arasinda yakin iligkiler
vardir. Bu kavramlar zaman zaman Dbirbirinin yerine kullanilmakla birlikte temelde
aralarinda ince bir ayrim vardir. htiyaglar, bizi eksikligi duyulan seyi elde etmek igin
harekete geciren mekanizmalardir. ilgiler ise bir aktivitenin 6ziinden elde edilen

doyumdur. Degerler, ulagsmayi istedigimiz hedeflere ve ideallere atfettigimiz dnemdir.
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Ihtiyaclarin genelde dogal ve objektif karakterine karsin degerlerin subjektif oldugu
soylenebilir. Ihtiyaglar tiim insanlarda ve hayvanlarda goriilmesine ragmen degerler
sadece insanlara O0zgii, 6grenilebilen ve kusaktan kusaga aktarilabilen bir olgudur.
Super ve Sverko ve Holland gibi meslek kuramcilar1 sahip olunan degerlerin
bireylerin meslek se¢imi, is doyumu ve ise uyumlarii etkileyen énemli bir degisken

oldugunu belirtmislerdir (Piskin, 2016).

2.2.1.4. Kisilik Ozellikleri

Arastirmanin ilk kisminda kisilik 6zelliklerinden s6z edilmistir ancak meslek
secimini etkileyen faktorler arasinda kisilik 6zelliklerinden bahsedilmesinin 6nemli
oldugu diisiintilmiistiir. Kisilik kavraminin tek bir anlami ve ifadesi yoktur. Ancak
kisaca bahsedilmek gerekirse Allport kisiligi; “Bireyin i¢indeki dinamik orgiittiir,
psiko-fizik sistemler bireyin ¢evreye uyumunu belirlemektedir.” olarak tanimlamistir
(Barrick & Ryan, 2004). Bir baska tanima gore kisilik, mental ve fiziksel
karakteristiklerin bir kombinasyonudur ve kisinin diinyaya bakisini, diisiince seklini,
hareketlerini ve duygularini etkilemektedir (Ozcan, 2011). Kisiligi meydana getiren
degiskenleri belirlemek oldukg¢a zor bir konudur ancak kalitim ve g¢evrenin kisilik
iizerindeki biiyiik Olgiideki etkisi bilinmektedir. Dogustan geldigini savunanlar
kalitimsal olduguna inaniyorken c¢evrenin kisiligi olusturdugunu savunanlar ise

deneyimler ile kisiligin hayatin i¢inde sekillendigini savunmaktadir.

Insanlarin ilk olarak sosyallestigi yer aile ortamidir. Burada insanlar sosyal
degerleri, kiiltiirii, inang ve tutumlari dgrenerek hayata hazirlanir. Insanlar aile
ortamindayken bazi1 davranislar1 cezalandirilirken bazi davraniglar1 6vgii ile karsilanir
ve ddiillendirilir. Bu gibi durumlarda bireyin kisilik yapis1 yavas yavas sekillenir ve
deger yargilar1 olusmaya baslar. Zaman icinde edinilen tiim deneyimler hayat i¢inde

var olmamizi saglayarak adaptasyonumuzu kolaylastirir.

2.3. Tipolojik Siniflandirma

Literatiirde kisilik konusu ile ilgili bir¢ok calisma ve arastirma mevcuttur.
Kisilik ozelliklerinin temelini siniflandirmak icin bazi tip siniflandirmalarin yapildig

arastirmalar sonucunda goriilmiistiir. Her bir bireyin kisilik 6zellikleri birbirinden
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farklilik  gostermektedir ancak belirli ortamlarda bulunan bireylerin kisilik
ozelliklerinde ortak noktalarinin olabilecegi lizerinde durulmus olup baz
siiflandirmalar yapilmistir. Bireylerin siireklilik gosteren davranislarina, ilgilerine,
egilim ve belirli 6zelliklerine gore bazi siniflandirmalar olusmus ve buna “tipolojik
siniflandirma” ismi verilmistir (Ozcan, 2011). Bu tip smiflandirmalarindan bahsetmek

gerekirse:

2.3.1. Myers Briggs Tip Teorisi

Katrine Briggs ve kiz1 Isabel Briggs Myers birlikte yapmis olduklari ¢alismada
hem kendi deneyimlerinden hem de Jung’un teorisinden faydalanmigtir. Myers Briggs

Tip Teorisi dort farkli boyut iizerinden puan vermektedir.

2.3.1.1. Ice Déniikliik ve Disa Déniikliik

Jung, i¢e doniiklik ve disa doniikliik olmak iizere iki kisilik tipinden
bahsetmistir. Myers Briggs Tip Teorisine gore de ice doniik bireyler ile disa doniik
bireyler secim yaparken veya karar verirtken kullandiklar1 tercihlerde olusan
onceliklerin farkliligindan s6z etmektedir. Bdylece ice doniik bireylerin dis diinya ile
kararlarin1 vermedigini yalnizca 6znel etkenlere gore davraniglarini belirledigi
sOyleyebilirken disa doniik bireylerin davranislarinin kendisi disindaki etkenler ve
insanlarla ilgili oldugu sdylenebilir. Disa doniik bireyler yeni fikirler iiretmeyi, farkli
insanlar ile iletisime girmeyi ve yasamlarindaki deneyimlerinde aktif olmay severler.
Bu kisiler genellikle aksiyonu sever ve bir isi basarmaktaki istek ve motivasyonunu
yiiksek tutarlar. I¢e doniik kisiler daha ¢ok kendi diisiincelerini 6nemserler. Bu kisiler
insanlar ile iletisime ge¢me noktasinda gekingen bir tutum sergilemezler yalnizca bu
kisilerin diisiinmek i¢in zamana ihtiyaclari vardir. Bu nedenle tek baslarina
calisabilecekleri ve daha rahat yogunlasabilecekleri meslekleri tercih ederler. Ice

doniik bireyler iyi birer dinleyicidir.

Ice doniik bireyler ¢alistiklar is ortaminda bdliinmekten hoslanmazlar ve daha rahat
yogunlasabilmek icin sessiz ortamlarda islerini tamamlamak isterler. Uzun siire ayni
is lizerinde c¢aba gostererek calismalarini tamamlama egilimde olurlar, dncesinde
disiinlir sonra harekete gecerler. Buna karsilik disa doniik bireyler ise kalabalik is

ortamindan rahatsizlik duymaksizin aktif bir sekilde c¢alismalarini stirdiirebilir.
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Boliinmekten veya farkli seslerden etkilenmezler. Uzun ve karmasik isleri bitirmekten
hoslanmadiklar1 gibi hareketli is ortamlarini tercih ederler. Ayrica disa doniik bireyler
detayli diistinmeden hizli hareket etmek isterler ve ¢alisma ortaminda farkl kisiler ile

iletisime girmeyi severler (Giineri, 2016).

2.3.1.2. Algilama ve Yargilama

Algilama, bireyin bilgiyi nasil algiladigidir. Algilamaya yonelik davranisi olan
bireyler siirekli bilgi almak ister ve karar vermekte zorlanabilir. Yargilamaya yonelik
davranis1 olan bireyler ise bilgileri yeteri kadar algilamadan yargi olusturabilir.
Yargiy1 kullanan bireylerin hayatlarinda belli bir diizen vardir. Algiyr kullanan
bireyler ise simdiki zamani yasar. Yargilayan tipe sahip olan bireyler bir konuyu
sonlandirmaktan keyif alir ayni zamanda karar vermekten, kontrol etmekten ve
karsilasilan problemleri ¢ézmekten hoglanirlar. Algisal tipe sahip olan bireyler ise
esnektir ve Oonceden tasarladiklar1 sekilde hareket etmezler. Bu bireyler bir sonuca
varmadan bilgileri yeterince toplamayir daha sonra karar vermeyi tercih ederler.
Herhangi bir konuda birden hizli bir sekilde karar vermekten kacimrlar (Ozcan,

2011).

2.3.1.3. Diisiinme ve Hissetme

Diisiinme tipine sahip olan bireyler diisinme odakhidir. Hayat i¢inde
gozlemledikleri durumlar1 Oncesinde diisiiniirler ve objektif bir tutum iginde
degerlendirirler. Tarafsiz olarak konulara yaklasirlar, var olan konuyu analiz eder ve
sonuca varma egiliminde olurlar. Somut verilerle kanita dayali ve daha ¢ok bilimsel
verilerle var olan konulara yaklasirlar. Baska insanlarin duygularina karsi hassas
davranmazlar, bu nedenle farkina varmadan kirici tutum igine girebilirler. Is hayatinda
caligma arkadaglar1 ile iyi gecinmek telasinda olmazlar. Duygusal tipler ise is
hayatinda caligma arkadaglar1 ile arasindaki uyuma 6nem verirler. Cevresindeki
insanlara karsi hassastir ve onlart mutlu etmek isterler. Karar mekanizmalarinda

soyutluk ve subjektiflik agir basan yondiir (Ozkalp, 2004).
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2.3.1.4. Duyumsama ve Sezgi

Duyumsama, bireylerin duyu organlari ile gelen uyaricilart almalaridir; bu
bilgilerin alimi bilingli gergeklesir, fiziksel durumdur. Ancak sezgisel bireyler
bilingaltindan etkilenir. Gelecek zaman ile ilgili varsayimlart vardir dolayli algilama
tiiriidiir. Duyumsamaya sahip olan bireyler ¢ok iyi birer gozlemcidir. Olaylar1 ve
durumlar1 gozlemleyerek detaylar1 hatirlama yetisine sahip olurlar. Genel olarak is
hayatinda dikkatli ve sabirli kisilerdir. Belli bir plan program icinde islerini
tamamlamak isterler ve problemleri ¢ozmek konusunda var olan stratejilerini
kullanma egiliminde olurlar. Ogrenecekleri yeni bilgilerdense var olan bilgi ve
becerilerinin iistiine koymak ve onlar1 gelistirmek isterler. Sezgisel tipler ise gelecek
icin duyu organlar1 ile alinan bilgilerin yanina i¢cgdrii de katarak varsayimlarda
tahminlerde bulunabilirler. Bu tipler is hayatlarinda yeni bilgi ve becerileri 6grenmek
hevesindedir, kendilerini gelistirmek isterler. Planli bir ¢er¢eve iginde rutin
caligmalardan hoslanmazlar. Detaylara fazla takilmadan var olan durumda biitiine
odaklanirlar. Onlar igin resmin biitiiniinii goriiyor olmak 6nemlidir. Oldukc¢a sabirsiz
kisiler olabilirler, herhangi bir somut veri 1s18inda karar verme egilimde degillerdir.
Genelde sezgilerine giivenirler ve kararlarimi bu dogrultuda verebilirler (Giineri,

2016).

2.3.2. Kisiligin Bes Boyutu ( Big Five )

Kisilik ile ilgili arastirma yapanlara gore ‘Biiyiik Bes’ olarak adlandirilan bu model,
Kisilik kavramini ¢ok farkli dinamikler ile genis bir yelpazeden agiklamaktadir. Bu
model kisilik kuramcilart ve psikologlar tarafindan kabul gérmiis popiiler bir

modeldir. Bu model kisiligi su bes maddede siniflandirir;
1. Deneyimlere A¢ikhk

Bu tipteki bir birey yeniliklere hevesli ve agiktir. Onlar i¢in en biiyiik zenginlik yeni
deneyimlerdir. Karmasik bir tip olarak degerlendirilir. Yaratici, merak eden, arastiran
ve uyumlu kisilerdir. Bu tipin karsiti olanlar ise yeniliklere kapali, s1g goriisli,

degisimden ve degisikliklerden hoslanmayan kisilik tipleridir.

2. Bilingli Tedbirli Tip
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Bu kisilik tipinde bireyin i¢sel motivasyonu 6n plandadir. Bu tipler sorumluluk sahibi,
yaptig1 islere 6zen gosteren, dikkatli ve belli bir disiplin igerisinde olan tiplerdir. Bu
tipteki bireyin bulusmalara tam zamaninda gitmesi ve is yerinde tamamlamasi
gereken bir gérevi zamaninda teslim ediyor olmasi ornek olarak verilebilir. Bu tipin
zitt1 olan oOzelliklere dagimik, dikkatsiz ve Ozensiz kisilik Ozellikleri 6rnek

gosterilebilir.
3. Disadoniikliik

Bu terimi ilk defa Carl Jung kullanmigtir ve kisinin sosyal yoniinii 6n plana ¢ikartir.
Insanlar igedéniik ve disadoniik olarak iki karaktere ayirmistir. Disadoniik bireyler
cok daha sosyal, kolayca iletisim kurabilen ve aktif kisiler olup icedoniik bireyler ise

temkinli ve sosyal iletisimi zayif kisilerdir.
4. Uyumluluk

Bu kisilik tipine sahip olan bireyler arkadas canlisi, cana yakin ve yardimsever
kisilerdir. Bu boyutu diisiik olan kisiler ise sinirli, anlagilmasi zor ve huzursuzluk

¢ikaran rahatsiz edici kisilerdir.
5. Duygusal Tutarhhk

Bu kavram bireyin duygusal diinyasindaki denge durumunu ifade eder. Tamamen
bireylerin i¢sel yonleri ile ilgilidir. Bu kisilik tipindeki kisiler daha sakin, huzurlu ve
giivenlidir. Is birligine uygun, arkadas ve dost canlisidir. Karsit boyutundaki kisiler
ise telasli, kararsizlik i¢inde ve siirekli endise icerisinde olan devamli tartismay1 seven

bireylerdir.

Bu bes kisilik boyutunun kisilerin ¢alisma aliskanliklariyla ilgili oldugu ve
kariyerlerindeki siireglerde etkili oldugu sdylenebilir. Ornegin, duygusal alanlari
dengeli olan bireyler is ortamlarinda arkadaslari ile basarili bir ¢alisma grafigi
sergilerler. Digadoniik bireyler ise sosyal iletisim gerektiren islerde daha aktif ve
basarili olurlar. Sorumluluk 6zelligi olanlar ise aldiklari isi tamamlama noktasinda

basarilidirlar (Piskin, 2016).

2.3.3. Holland’1n Tipoloji Kuram

Holland” 1n tipoloji kurami, bireyin sahip oldugu Kkisilik tipiyle c¢evre

arasindaki uyumu, kisi ve cevre bakis acisi ile Ornekleyen bir kuramdir. Yapilan
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arastirmalarda bireyin ilgi ve yetenekleri mesleki 6zelikler ile 6zdeslestiriliyordu. Bu
ylizden kisinin meslek se¢imi bir takim ilgi ve yetenek testlerine verdigi yanitlar ile o
bireye en uygun meslek tercihi belirlenebiliyordu. Fakat siire¢ igerisinde bireysel ve
cevresel faktorler meslek segcme davranisi ile 6zdeslesmistir. Bu sebepten dolayi
meslek tercihlerinde artik kisilik 6zellikleri de 6nem kazanmistir. Holland kuraminda
meslek se¢iminin kisiligin bir ifadesi oldugu ilkesini benimsemistir (Ozyiirek, 2016).
Holland insanlar1 kisilik o6zellikleri ve yasadiklari g¢evreleri ile gruplanabilecegi

sonucuna ulasip bu 6zellikleri alt1 grupta toplamistir.

Holland meslek se¢imini, bireyin motivasyonunu, yetenegini, bilgi ve
kisiligini ortaya koyan bir davranis olarak gérmektedir. Bireylerin meslekleri kendi
yasam big¢imlerinin ifadesidir. Meslek sadece belirli i becerileri demek degildir.
Ornegin; bir marangoz olarak calismak, yalnizca bazi arac ve gerecleri iyi seviyede
kullanmak degildir. Yasadig1 cevre igerisinde mesleki konumuyla kabul gérmiis
olmalidir. Bu yiizden herhangi bir meslek, o meslekteki bireyler hakkinda bazi
ongoriileri  belirler. Dolayisiyla bireyin mesle§i o bireyin meslege olan

motivasyonunu, bireyin farkindaligini, yeteneklerini ve meslek hakimiyetini yansitir.

Insanlar hakkinda dogru ya da yanlis bazi énseziler ediniriz. Nasil ki insanlar1 dis
goriiniig, hal tavir ve arkadas g¢evrelerine gore analiz ediyorsak farkli mesleklerde
calisan insanlar iginde bazi analizler yapariz. Ornegin; &gretmenlerin sevgi dolu
olduguna, gazetecilerin merakli ve arastirmaci olduguna veya reklamcilarin yaratici
olduklarina inaniriz. Holland’a gore meslekler onemli psikolojik ve sosyolojik anlama
sahiptir. Yine Holland’a gore kisilerin ge¢cmis yasamlarindaki ortakliklar, meslek
secimlerindeki birliktelige etki yapar. Ayni meslek grubundaki bireyler, belirli
olaylara benzer tepkiler vermekte ve ayni zamanda problem ¢6zme becerileri de
benzerlik gostermektedir. Ornegin, sosyal tipteki bireyler insanlarla iletisim iginde
olmaktan ve birtakim halinde calismaktan keyif alir. Buna karsin gergekei tipteki
bireyler ise insanlarla iletisim kurmaktan ¢ok doga ve nesnelerle ilgili ¢alismalardan
keyif alir. Bireyler ilgi ve yetenekleriyle uyusan sosyal ¢evrelere kendini daha ait
hisseder. Bunun sonucunda meslek hayatinda da bireyler kendisine ait bilgi, beceri ve
yeteneklerini sunduklar1 ortamda daha mutlu olur. Psikolojik olarak kendilerini daha
iyi hisseder ve bodylece mesleklerinde basar1 elde etme olasiligi daha yiiksek

olabilecegi diisiiniiliir.
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2.3.3.1 Kuramin Temel Varsayimlar: ve Kavramlar:

Holland, insanlar ve is g¢evreleri arasindaki etkilesimle ilgili baz1 6nermeler
sunmustur. Bu onermeler kuramin ni¢in kigi ve ¢evre uyum kurami olarak ifade

edildigini agiklar.

1. Insanlar benzerlikler dikkate alindiginda alt1 kisilik tipinden birine aittir.
Bunlar, Gergekei, Arastirmaci, Sanatgi1, Sosyal, Girisimci ve Geleneksel olarak
ifade edilen tiplerdir.

2. Alt kisilik tipine ait olan alt1 ¢esit is ¢evresi vardir.

3. Bireyler yeteneklerini sergileyip gosterebilecekleri, tutum ve davranislarini
ifade edebilecekleri ve ortak diisiinceler ile problem ¢6zme becerilerine sahip
olabilecekleri ve ortak kimlikler edinebilecekleri gevreleri ararlar.

4. Bireyin kisilik tipi ve ¢evresel 6zellikleri o bireyin meslek secimini belirler.

Holland tipolojisinde bireyin olusturdugu profil her tipe ait 6zelliklere ne
derecede sahip oldugunu agiklar. Ancak alt tipler bu profildeki en yiiksek puana ait {i¢
tipi gosteren liglii kodlama ile ifade edilir. Tipler arasindaki iligkileri belirlemede
kullanilan altigenin kullanim1 hakkinda da bazi varsayimlar ortaya koymustur. Dort
tanimlayic1t gosterge altigenin merkezindedir. Bunlar tutarlilik, ayrisma, kimlik ve
uyumdur. Bu dort gosterge Holland tipoloji kuraminin temel kavramlaridir (Bacanli,

2016).
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Gergekgi Arastirmaci

Geleneksel Sanatgi

Girisimci Sosyal

Sekil 1. Holland Altigen Semasi

1. Tutarhhk: Yukaridaki altigen semasinda gortildiigii gibi Holland tipolojisinde
ortak &zelliklere sahip olan tipler birbirlerine daha yakindir. Ornegin, girisimci
ve sosyal tip profilinde yiiksek diizeyde tutarlilik vardir. Kodlarin ilk iki harfi
altigendeki baska bir harf tarafindan ayrildiginda, yani girisimci-sanatci
profilde orta diizeyde tutarlilik vardir. Altigendeki ilk iki harf kodlarinin yeri
en uzun ¢izgi ile ayriliyorsa yani girisimci-arastirmaci tipine aitse diisiik
diizeyde tutarlilik gosterir. Ozetle profil iginde iki tip arasindaki uzaklik az ise
benzerlik fazla demektir (Bacanli, 2016).

2. Aynisma: Bireyin profili acik bir sekilde tanimlanmais bir tipe sahip ise bireyin
ayristigr distintiliir. Yani birey alt1 kisilik tipinden pek ¢ok tipe uygunlugu var
ise ayrismadig diislniiliir, birey alt1 tipte de benzer sonuglara sahip olur.
Ozetle profil ne kadar acik tammlanirsa ayrisma o kadar coktur (Bacanls,
2016)

3. Kimlik: Bireyin amaglari, ilgi ve yetenekleri konusunda sahip oldugu
streklilik ve netlik derecesini aciklar. Kisaca bireyin profil tipi tutarli ve
ayrisma saglamigsa kimlik olusum giicii tanimlamas1 da kolaylasir (Bacanli,
2016)

4. Uyum: Bireyin kisiligi ve is cevresi arasindaki uyumu ifade eder. Ornegin,

girisimci bir ¢evrede calisan girisimci tip uyumlu bir tiptir ancak girisimci
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cevrede caligan arastirmact tip icin uyumsuzluk sdz konusudur. Ozetle,
Holland’a gore bireyin mesleki kisilik tipi ve calistig1 mesleki ¢evre arasinda
uyumsuzluk var ise mesleki doyumu, meslegindeki siirekliligi ve mesleginde

basarili olmasi ¢ok zordur (Bacanli, 2016)

2.3.3.2 Holand"in Tipleri ve Ozellikleri

Bu bolimde Holland’in kuraminda bahsetmis oldugu alti adet kisilik tipi
detayli olarak agiklanmistir. Tiplerin kisilik 6zellikleri ve mesleki ¢evre 6zellikleri

olarak anlatim1 saglanmaya caligilmistir.

1. Gergekei Tip: Bu tipe sahip olan bireyler problem ¢6zme asamasinda somut
verilerden faydalanir. ilgili olduklar1 ¢alismalarda genellikle ara¢ ve gerecler
kullanirlar. Dolayisiyla meslek hayatlarinda ¢ogu zaman elektrik, elektronik,
makine gibi aletlerden hoslanirlar. Bireyler daha ¢ok fiziksel 6zellikleri ile
belirli olan becerilerde etkinlik gostermeyi severler. Diger insanlarin ne
diisiindiiklerini fazlaca Onemsemezler ikili iligkilerine ¢ok fazla deger
vermezler. Bu bireyler mesleki ortamlarinda ikili iligkilere fazla deger
vermedikleri i¢in daha ¢ok makinalarin bulundugu kendilerini bir bagka nesne
ile etkilesime sokabilecekleri mesleki ¢evrelerde bulmak isterler.

2. Arastirmaci Tip: Bu tipe sahip olan bireyler ¢evresindeki insanlar tarafindan
yonetilmekten fazla hoslanmazlar ve ¢evresini yonetmeyi de dnemsemezler.
Daha ¢ok bilimsel veya akademik veriler 1518inda tepkiler ve ¢aligmalarda
bulunma egilimindedir. Ikili etkilesimde bulunduklari diger bireylerin kisisel
problemleri ile ilgilenmekten hoslanmazlar fakat bir konu iizerinde analizler
yapmay1, o verileri belli bir rakamsal sonuca baglamay1 ve iizerinde ¢alismalar
yapmay1 severler. Duygusal yonleri daha pasif durumda olabilir. Meslek
cevrelerinde daha cok mantiksal yaklasilmasi gereken sistemli ve analitik
diistinceleri destekleyen ortamlarda bulunmak isterler, daha ¢ok diisiince
becerileri giiclii bireyler tarafindan olusan meslek ¢evrelerinde mutlu olurlar.

3. Sanat¢i Tip: Bu tipe sahip olan bireyler kendi duygu ve diisiinceleri ile
ozgiirce hareket etmek isterler. Duygular ile hareket etmeyi tercih ederken
zihinsel siire¢lerden gececek davraniglart sunmayi daha az tercih ederler.

Mesleki cevrelerinde sistemli veya yapilandirilmis meslek ortamlarinda
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kendilerini rahat hissetmezler bu nedenle daha ¢ok yaraticiliklarini 6zgiirce 6n
plana ¢ikarabilecekleri ortamlarda keyifli olurlar.

4. Sosyal Tip: Bu tipe sahip olan bireyler daha ¢ok kisilerarasi etkilesime 6nem
verirler. Birbirlerine kars1 egitici, anlayigh, kibar destekleyici ozellikler ile
iletisimlerini siirdiirtirler. Bu tipteki insanlar kendileri i¢in caligmaktan ¢ok
diinya i¢in insanlik i¢in olumlu adimlar atmayir hedeflerler. Meslek
cevrelerinde daha ¢ok problem ¢ézme becerilerini kullanirlar, takim halinde
caligmay1 severler. Birbirleri arasinda ig boliimii yapip ortaya el birligi ile
giizel fikirler ¢ikarabilirler. Insan iliskilerine &nem verirler.

5. Girisimci Tip: Bu tipe sahip olan bireyler sosyal tipe sahip olan bireylere gore
kisilere yardimci olmaktan ve onlar ile ilgilenmekten farkli olarak, girisimci
tipler kisileri bir konuda ikna etmeye ¢abalar. Onlar i¢in yardimci olmak fazla
onem tagimazken kendileri i¢cin olumlu adimlarin atilacagi konularda ikna
giiciini  kullanma egiliminde olurlar. Cevresindeki insanlara kendi
basarilarindan s6z etme ¢abasinda olabilirken ayn1 zamanda insanlar
yonetmeyi severler. Mesleki ¢evrelerinde liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikar ve
kendilerini 6n planda tutabilecekleri ortamlarda bulunmak isterler. Kendilerine
son derece glivenen bu bireyler is ortamlarinda bazi tiplere ait 6zellikleri
bulunan insanlar ile anlagmakta zorlanabilir.

6. Geleneksel Tip: Bu tipe sahip olan bireyler daha ¢ok bulunduklari ¢evrelerde
organizasyonlarda bulunan kisilerdir. Planli ve diizenli olmay1 severler.
Yasanilan durum karsisinda kendilerini bu durumlarin  kontroliinde
bulabilirler. Kontrol etmey1 severler. Kurallara uymakta hassas davranirlar ve
kurallar geleneksek tipler i¢in olduk¢a Onemli bir konudur. Mesleki
cevrelerinde ise genellikle diizenli ¢aligma ortamlarinda olmak isterler. Planl
bir sekilde durumlara hazirlikli olma egilimindedirler. Kisileraras1 iletisimi
kuvvetli bireylerin verilen yonergelere de uyumlu olduklar1 ve eksiksiz yerine
getirmek ic¢in yogun caba gosterdikleri sdylenebilir. Bu sebeplerden dolay1 da

aslinda bu kisiler kendilerini ¢ok mutlu bir meslek ¢evresinde bulmus olur.

Holland bireylerin mesleki kisilik tiplerini arastirirken ortaya ¢ikarmis oldugu
Mesleki Kisilik Envanteri’ni gelistirmistir. Bu envanter ile alt1 kisilik tipi meydana
cikmakla birlikte ayni sekilde alti meslek ¢evresi de olusmustur. Bireylerin vermis

oldugu yamtlar ile bazi kisilik oriintiileri olusur. Ornegin, bir bireyin verdigi
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yanitlardan olusan baskin kisilik tipi birinci sirada yer alir ¢linkii bir bireyin tek bir
kisilik tipi veya ait oldugu g¢evre ¢esitlilik gosterebilir. Bu nedenle iiglii bir kod
halinde en c¢oktan en aza dogru siralama yapilir. Kisinin Sosyal, Girigsimeci ve
Geleneksel seklinde siralamasi mevcut ise bu kiginin ti¢li kodu bas harfleri ile
Ozetlenir ve kisi SGG kisilik tipine ait olmus olur (Kamasak&Bulutlar,2010). Yapilan
arastirmada kisilik tipleri ile bu kisilik tiplerinin ait oldugu mesleki ¢evrenin
ozellikleri detaylandirilmakla birlikte okul yoneticilerinin ait oldugu kisilik tipleri ve
cevre uyumuna bagl olarak meslekteki doyumlar1 arasindaki iligki arastirilmak

istenmistir.

2.4. Mesleki Doyum

Meslek belli bir egitim sonucunda edinilen bilgi ve becerilerin, toplumca
belirlenmis kurallar i¢inde belli bir kazan¢ elde ederek bu bilgi ve becerilerini
sundugu etkinliklerin biitiinii olarak ifade edilebilir. Mesleki doyum ise kisinin bilgi
ve becerilerini belirlenmis kurallar icinde sunabildigi ortaminda kendi ihtiyaglarina
karsilik bulmasi ile yaptig1 iste mutlu olma hali olarak ifade edilebilir. Gelisen ve
degisen diinyada insan giiciinden ¢ok teknoloji ve makinelerin giiciine ihtiyag
duyulurken aslinda kisileraras1 etkilesimde varligini unutmamak gerekir. Bu
nedendendir ki kisiler bulunduklar is cevrelerinde mutlu olurlar ise yapilan isin
kalitesinin de artacag: diigiiniiliir. Glinimiiz igverenleri teknolojiye verdikleri deger ve
onemi meslekte isini yapmakta olan ¢alisan kisilere de gostermelidir. Bireyin motive
edilmesi, maddi ve manevi doyum elde etmesine yardimci olunmasi o bireyin orgiite
veya ait oldugu kurama kars1 baghligini da arttiracaktir. Dolayisiyla kisinin mesleki
doyumu isten duydugu tatmini arttiginda ortaya koyulan isin Kalitesi de artacaktir.
Egitim sektoriinlin de gelecek nesilleri yetistirdigi diisiintildiiglinde 6zellikle egitim
sektoriindeki ig tatmininin diizeyi olduk¢a Onemlidir. Ayrica rekabet iginde olan
kurum ve kuruluslar i¢cinde en 6nemli noktalardan biri de isinde ¢alisan kisinin isten
duydugu doyumdur. Kisi yaptig1 isten ne kadar doyum elde ederse o kadar istekli ve
arzulu bir sekilde isini yapmaya calisir dolayisiyla bu da isin degerini belirler ve

isveren de bu durumda kazang saglamis olur.
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Kisinin isine duydugu olumlu veya olumsuz algis1 o kisinin is tatminligini
ifade eder. Dolayisiyla bir kisi isine karst olumlu bir algida ise isinden elde ettigi

doyum belirlenmis olur (Ozkalp & Kirel, 1996).

Keith Davis (1988), is tatminini bireyin bulundugu isten “hosnutluk veya

hosnutsuzluk olarak tanimlamistir.

Mesleki doyuma iligkin tanimlardan bir tanesini Mumford ifade etmistir.
Mumford (1991), mesleki doyumu kisinin isinden beklentisi ile isinden elde ettikleri
arasindaki dengeye ait oldugunu sdyler. Yani kisinin yaptigi is ile diislincelerindeki

isin uyusmasi ve beklentilerinin karsilanmasi olarak 6zetlenebilir (Karahan, 2006).

Steers ve Black (1994), bireyin sosyal-duygusal alaninda olusan olumlu algilari is
ortamindaki tecriibeleriyle es deger ise kisi bulundugu isten olay1 olumlu duygular

olusturuyorsa is tatmininden bahsedebilecegini 6ne siirer.

Erdogan’a gore mesleki doyum bireyin bilgi ve becerilerini bir etkinlik biitlinii

olarak ortaya koydugu is ¢evresindeki olumlu algilarinin tamamidir (Erdogan, 1996).

2.4.1. Mesleki Doyumu Etkileyen Faktorler

Is tatminini etkileyen faktdrler bircok sekilde literatiirde ifade edilmektedir. Bu
konu ile ilgili baz1 goriislerden bahsedilmek gerekirse Ghazzawi (2008) is tatminini
etkileyen faktorleri; kisilik 6zellikleri, degerler, meslek durumu ve sosyal etki olarak
ifade eder. Kisilik 6zellikleri daha 6nce ifade edildigi gibi kisinin meslek segimine yol
gosterici oldugu gibi meslekteki tutum ve davraniglarinin da belirleyicisi olur.
Degerler ise kisinin hedefledigi ve bekledigi sekilde iste ilerlemesi ile sekillenir. Kisi
isinde degerlerine uygunluk hissettiginde is tatminin yakalar. Bunlara ek olarak
mesleki durum da olduk¢a onemlidir. Kisinin isindeki gilivenligi, adillik ortami ve
yaptig1 isteki etkilesim diizeyi tatminlik veya tatminsizlige neden olabilir. Son olarak
sosyal etkiden bahsedilmek gerekirse yapilan iste sosyal bir ¢evre olusur ve kisi bu
cevre i¢inde kendisini ait hissederse istek ve hevesi de dogru orantida artis
gosterebilir. Bu durumda kisi kendisini degerli ve isinde olumlu duygularla calisir
(Ghazzawi, 2008). Tim bunlar meslek doyumu etkileyen faktorler arasinda
bahsedilebilir.
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Mullins’e gore bireysel faktorler, sosyal faktorler, kiiltiirel faktorler, orgiitsel
faktdrler ve gevresel faktorler vardir (Ozpehlivan, 2018). Ozgen ve arkadaslarina
(2002) gore, is tatminini bireysel ve is ortamu etkiler. Bireysel faktorler ayni iste, aynm
ortamda ve ayn1 arkadas ¢evresinde ¢alisan bireylerde farklilik gésterebilir. Her birey
farklidir ve bireysel 6zellikleri aymi kisilik gibi farklhidir. Bireysel oOzelliklerin is
tatminini etkilemesi aslinda kisinin isteki beklentileri, bireyin kisilik o6zellikleri,
bireyin isteki tecriibesi, bireyin almig oldugu egitim diizeyi ve bireyin kurumdaki
hizmet siiresi gibi etkenlerden olusur. Is ortami ise digsal faktdrler olarak
siiflandirilabilir. Bireyin isi algilama bi¢imi isin zorluk derecesi, is arkadaslari, iste
terfi imkani, is glivenligi, bir takim Odiiller ve ikramiyeler olarak ifade edilebilir

(Ozpehlivan, 2018).

Lewin ve Stokes (1989)’a gore is tatminini dogrudan etkileyen etmenler
bireysel faktorlerdir. Bireyin isi algilama sekli o isten elde ettigi doyumu dogrudan
etkiler. Eger bir kisinin yapmis oldugu isteki beklentileri diisiik ise doyum elde
edebilir. Yine baska bir kisi bu iste beklentilerinin yiiksek olmasi sebebi ile
doyumsuzluga ulasabilir. Daha yliksek standartlarda ¢alisan baska bir bireyin isten
beklentisi yiiksek olabilir ve bu da o kisinin isinden elde ettigi doyumu dogrudan
etkiler. Dolayistyla kisi mesleki doyuma erisemez (Ozpehlivan, 2018).

Meslek doyumunu etkileyen faktorler isin niteligi; 6deme, yiikselme olanagi,
oviilmek, ¢alisma kosullari, denetim, ¢alisma arkadaslari, yonetim, ¢alisanin kisiligi,
sosyal kolayliklar ve motivasyon olarak da siniflandirilabilir (Tiirk, 2007). Ilk olarak
isin niteligi ele alindiginda yapilan is ifade edilmektedir. Siiregte bireyin iste kendi
fikir ve dislincelerini ifade edebilirligi, calisan kisinin isini tamamlayabilmesi,
calisma ortaminda yapilan ise verilen 6nem, isin gerektirdigi yetenek ve becerilerin
kisinin sahip olmasi, kisinin yaptig1 veya ortaya sundugu etkinliklerde olumlu veya
olumsuz geri doniisler almasi isin niteligini belirler. Bireyin aldigi iicrette aslinda
maddi bir ¢ikt1 olarak goriilse de {icretin bireye psikolojik etkileri de vardir. Hem
yaptig1 isin karsilig1 olarak ifade edilebilirken hem de basarmin getirdigi bir odiildiir.
Is ortamindaki adil iicretlendirme kisinin motivasyonunu arttirir. Yiikselme olanagi
kisiden kisiye farklilik gosterebilir. Birey yaptigi iste ylikselmek isteyebilir ve bunu
basar1 ile bagdastirabilir. Bagka bir birey daha fazla {icret alabilecegini bildigi icin
yiikselmeyi hedefleyebilir. Tiim bunlarin yaninda sosyal statiisiinii arttirma egiliminde

de olabilir. Birey isinde basarili ve gerekli kosullar1 saglamasiyla yiikselmeyi
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hedefleyebilir. Ayni kisi bagka faktorler sebebi ile bu yiikselme deneyimini
yasayamadiginda mesleki doyumu olumsuz etkilenebilir (Basaran, 1991). Oviilmekte
bireyin isine duydugu tatmini arttirabilir. Insanlar yasamlar1 boyunca takdir gérmek
icin caba gosterebilir. Isinde gosterilen bu ¢abada onaylandiginda kisi mutlu olur.
Boylece isine karsi olumlu tutumlar i¢inde olmaya devam eder. Calisma kosullar1 da
is tatminini etkileyen bir baska faktordiir. Calisma ortamindaki olumlu ¢alisma havasi
kisiyi olumlu sekilde etkiler. Calistigi alandaki pencere sayisi, 1siklandirma, temel
ihtiyaglarin diizeni ve ozellikle suan i¢inde bulundugumuz Covid-19 pandemisinde
olduk¢a onemli olan sosyal mesafe gibi is yerinin ¢aligma ortamina uygun olmasi,
kisinin isine verdigi degeri arttirabilir. Isveren kurumundaki insanlara karsi saygi
duyuyor ve calisma ortaminda gerekli diizenlemeleri yapmak i¢in ¢aba gosteriyorsa
iste calisan insanlarda bu saygi karsisinda duygu ve diisiince olarak olumlu etkilenir
ve igine bunu yansitir. Denetimde kurumlarda son derece dnemli bir basamaktir. Her
kurum ¢alisanini denetlemekle yiikiimliidiir. Dolayisiyla ¢alisan kisi denetlenecek ve
bunun bilincinde islerini etkinlik biitiinii haline getirecektir ancak kisinin
denetlenmesinden olusacak olumsuz etkiler kisinin is tatminini olumsuz etkilemis
olur. Hatalarindan ders ¢ikarabilecegi, 6gretici ve egitsel denetlemeler her zaman
kisiyi motive eder. Bunun yani sira eger isveren kisiyi kiigiik diisiiriicii bir sekilde bu
denetlemeleri yapiyor ve kisinin olumsuz bir ig ortaminda ¢alistyor hissini yaratiyorsa
o zaman kisi bulundugu isten olumsuz etkilenir. Is motivasyonunu kaybedebilir. Ayn1
sekilde is arkadaslar1 yani isteki sosyal ¢cevre olduk¢a 6nemlidir. Sosyal bir ortamda
bireyler kendi diislincelerini 6zglirce bazi c¢ergeveler icinde agiklayabilmeli ve
arkadaglari ile paylasimlarda bulunabilmedir. Kisi bulundugu ortamda ayn1 duygu ve
diisiincelere sahip is arkadaslarn ile calistifina kendisini daha rahat ve isine ait
hissedebilir. Alinacak kararlarda yonetimin ¢alisan kisilerin bulundugu ortamda fikir
ve diiglincelerini almasi onlara da deger verdigini ve kisilerin istek ve ihtiyaglarina
yanit olabilecekleri ortamlar1 sagliyor olmasi iste calisan kisinin meslek doyumu
arttirabilir. Calisan kisinin kisilik 6zellikleri bireyin isteki doyumunu etkileyen 6nemli
bir faktordiir. Bu nedenle kisinin mesleki kisilik 6zellikleri ile mesleki doyumu
arasindaki iliski de bu calismada arastirilmak istenmistir. Sosyal kolayliklarin
yaratilmasi ve olusturulmasi olduk¢a dnemlidir. Calisanlarin sosyallesebilecegi takim
ruhu gibi 6nemli kavramin kisinin zihninde olusuyor olmasi ve belli bir amag
dogrultusunda hareket ediliyor olmast kisinin is motivasyonunu arttirabilir.

Motivasyondan s6z etmek gerekirse motivasyon kisiden kisiye degisiklik gosterebilir.
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Bir bireyi motive eden herhangi bir konu bagska bir bireyi motive etmeyebilir. Genel
olarak bakildiginda ise is motivasyonu meslek doyumu etkileyen 6nemli bir etmendir.
Isveren ve isgdren arasinda 6nemli bir ¢izgi vardir. Isverenin amaci yapilan isin
kalitesidir ve iggdrenin amaci ise yaptigl isi kurumun hedeflerine uygun sekilde
tamamlamaktir. Ancak kisilerin ihtiyaglari bu yolda karsilanir ise o kisinin
motivasyonu artacak ve hedefe ulasilmak i¢in harcanan ¢abanin da diizeyi artis
gosterecektir. Boylece karsilikli bir kazang sistemi farkinda olmadan olusmaktadir.
Isveren gerekli motivasyonu sagladikca yapilan isin kalitesi de dogru orantida artis
gosterebilir. Boylece hem isgoren tatmin olur hem de isveren kisi amacina ulasir
(Tirk, 2007). Bireyler hayatlar1 boyunca kendisini tatmin etmek ister. Asagidaki
sekilde goriildiigii gibi kisinin belirli gereksinimleri ve bu gereksinimlerin uyarilmasi
ile davranisin olusumu meydana gelirken davranis sonucunda ki gelinen nokta ise
kisinin doyum noktasima isaret etmektedir (Ozkalp, Orgiit i¢inde Birey ve Kisilik,
2004)

Gereksinim Uyarilma Davranisg Doyum Noktasi

A 4

A\ 4

\ 4

Sekil 2. Gereksinimlerden Doyum Noktasina Ulagim

Meslek doyumunu etkileyen faktorlerden bir baskasi olarak cinsiyet faktorii
ele alinabilir. Toplumlarda kadin ve erkeklere yiiklenen bazi gorev ve sorumluluklarin
kadinlarin ve erkeklerin meslek c¢evrelerindeki davranis bigcimlerini de etkilemektedir
(Tasdan & Tiryaki, 2008). Yapilan bircok arastirmada cinsiyetin belli bir etkisinin
varligi s6z konusu iken cinsiyet tiirlerinin arasindaki tutarsizlikta arastirmalara
yansimugtir. Ayrica yas faktoriiniin de meslek doyumuna olan etkisi meslekte
bulundugu siire ile baglantili oldugu disiiniilmektedir (Tasdan & Tiryaki, 2008).
Yapilan bazi aragtirmalarda goriildiigii gibi kisinin meslekte gecirmis oldugu yil ile
dogru orantili bireyin yasi, o meslekteki doyumunun yeterli seviyede oldugunu isaret
etmektedir. Bu aragtirmalarda isgdrenlerin yasinin artmasi ve kurumdaki hizmet
stirelerinin artmas1 ile ige olan beklentilerinin makul seviyede olabildigi, ise
alistiklarim1 ve ise olan bagliliklarinin arttigi belirtilmistir. Ayn1 sekilde yeni is
hayatina atilan genclerin ise beklentilerinin ger¢egi yansitmamasi ve heniiz is igin
yeteri olgunluga erisememis olmasi ile meslek doyumlarinin diisiik olabilecegi

sonucuna varimustir (Sevimli & Iscan, 2005). Ayni1 zamanda Sevimli ve Iscan (2005)
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yaptiklar1 arastirmada hekimlerin medeni durumlarina gére is doyumlarina
baktiklarinda, evli olan bireylerin i doyumunun daha fazla oldugu sonucuna
ulagmislar ve medeni durum ile i doyumu arasinda anlamli bir iligskinin varligindan
soz etmigler. Ancak yapilan bazi arastirmalarda da bdyle bir anlamli iliski ifade
edilememistir. Ornegin Soyer ve Arkadaslarmin (2009) yaptiklar1 bir arastirmada
beden egitimi Ogretmenlerinin meslek doyumlar1 ile medeni durumlar1 arasinda
anlamli bir iliski bulunmamistir (Ozpehlivan, 2018). Bu arastirmada ise medeni

durum ile baglantili olan meslek doyumu ve kisinin mesleki tipi aragtirilacaktir.

2.5. Mesleki Doyum Kuramlari

Meslek doyumu kavramini agiklamak amaci ile yapilan ¢alismalar sonucunda

bazi teoriler olusmustur. Bu teoriler igerik ve siire¢ olarak ikiye ayrilmaktadir.
2.5.1. Icerik Kuramlan

Icerik kuramlar1 insanlarin dogal gereksinimlerini ve insanlar1 nelerin

giidiiledigini aciklamaya caligmistir.
2.5.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Bireylerin hayata geldikleri ilk andan itibaren bazi ihtiyaglar1 vardir. Bu temel
ihtiyaclar1 bir diizende agiklayan Maslow, is tatmini konusuna da 1sik tutmaktadir.
Maslow’un Thtiyaglar Hiyerarsisi’nde en temel ihtiyag fizyolojik ihtiyagtir. Daha
sonra giivenlik ihtiyaci, sosyal ihtiyaclar, saygi ihtiyact ve kendini gergeklestirme
ithtiyac1 olarak siralanmaktadir. Bu hiyerarsik diizende alt tabakadan {ist kisma dogru
bir hareket vardir. Alttaki ihtiyaglar karsilandik¢a birey tatmin olur ve distiinde
bulunan ihtiyaca uyarilir. Birey alt ihtiyaclarinin karsilanmasi ile iist diizey ihtiyaclara
olan motivasyonu olusturur. Bir is yerindeki isgoren kisi bulundugu alaninda yeterli
seviyede is giivenligini hissedemez, ¢alisma ortaminda kendisini rahat hissedemez ise
bir iistinde bulunan sosyal ihtiyaci isgérenin hedefi olmayacaktir. Isgéren once

giivenlik ihtiyacini kargilama amacim giidecektir.

Daft (1991)’e gore Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi tablosu asagida gosterilmektedir
(Ozpehlivan, 2018).



Tablo 1

Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi
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Is Dis1 Tatmin

Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Is i¢i Tatmin

Egitim, din, hobiler,

bireysel gelisim

Kendini Gerceklestirme

Egitim imkanlari, gelisme

ve yenilikeilik

Aile, arkadas cevresi ve

Sayg1 Gorme

Taninma, yiiksek diizeyde

toplum tarafindan kabul mevkilere ve artan
gorme sorumluluk
) Sosyal Ihtiyaclar Is gruplan, is arkadaslari,
Aile, ¢evre ve topluluklar _ .
miisteriler, yoneticiler
Giivenlik ihtiyact Is yeri giivenligi,
Savas, kirlilik ve siddetten
igyerindeki calisma
uzak durma
kosullar
Yemek, su ve cinsel | Fizyolojik Ihtiyaclar Isinma, hava, taban {icret

ithtiyaglar

miktari

Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami’nin basamaklar kisaca asagidaki gibi

sekilde 6zetlenmistir:
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o Fizyolojik ihtiyaglar, kisinin hayatin1 devam ettirebilmesi i¢in gerekli olan
gereksinimlerden olusmaktadir. Bunlar yemek yeme, su igmek gibi.

o Giivenlik ihtiyaglari, bireyin kendisini korumasidir. Her tiirli kendisine
gelebilecek olumsuzluklardan fiziksel veya psikolojik etkenlerden
korumasi demektir.

e Sosyal ihtiyaglar, bireyler yasadig1 ¢evrede kisiler ile etkilesim halinde
olur boylece kisi kendisini ait hissetmek ister.

e Saygi gorme, bireyin takdir edilmesi ve sosyal cevresinde kabul goriip
onaylanma ihtiyacidir.

o Kendini gergeklestirme, bireyler tiim ihtiyaclarinin karsilanmasi ile ideal
insan olma arzusunda olur. Bu da kisinin tiim bilgi, beceri ve yeteneklerini

kendi diinyasinda hedefledigi noktaya getirip sunma ihtiyaci olarak ifade
edilebilir.

2.5.1.2 Alderfer’in ERG Kurami

Alderfer’in gelistirdigi bu kuram Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi ile
benzesmektedir. Alderfer, Maslow’un aksine ihtiyaclari {ic ayr1 basamakta
toplamistir. Bunlar: var olma ihtiyaci, iligki ihtiyact ve biiylime ihtiyaci olarak
siralanmigtir. Alderfer’in savundugu en 6nemli nokta ise Maslow’un belirttigi gibi alt
basamaklarin doyuma ulagmasi ve ihtiyag¢larin karsilanmasi ile iist diizey basamaklara
erisilebilecegi fikrine karsi olarak bireylerin ili¢ basamakta bulunan ihtiyaclarini es

zamanli hissedilebilir olmasidir. Asagida Alderfer’in ERG kurami gosterilmektedir.
Tablo 2

Alderfer’in ERG Kurami

Alderfer’in ERG Kurami

Biiyiime Ihtiyac1 (Growth)

Iliski Kurma Ihtiyaci (Relatedness)

Var olma Ihtiyaci (Existence)




38

Alderfer’in ERG kuraminda bahsedilen var olma ihtiyaci bireylerin hayatlarini
stirdiirebilmesi i¢in ihtiyag duyduklar1 temel gereksinimleri kapsamaktadir. Bu
ihtiyaglar Maslow’un en alt basamaginda bulunan fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarina
karsilik gelmektedir. Kuramda bulunan diger basamak ise iliski kurma ihtiyacidir.
Bireyler sosyal varliklardir ve etkilesim i¢inde olmak dogasinda bulunur. Dolayisiyla
kisilerarasi etkilesim ve iletisimde olmak insani iyi hissettirir. Ardindan biiyiime
ihtiyac1 gelmektedir ve Alderfer’e gore biliylime ihtiyact Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisinde bulunan kendini gerceklestirme basamagi ile benzesmektedir. Birey
basarili oldugu ve takdir edildiginde saygi gorecegi diisliniiliirse bu dogrultuda birey
bazi hedeflerine kolayca ulasabilecegi noktada kendini de gergeklestirmis olacagi da

distiniilmektedir.

Eren (2012)e gore Alderfer’in ERG Kurami ile Maslow’un Ihtiyaglar

Hiyerarsisi Kurami karsilastirmasini yapmustir. (Eren, 2012).
Tablo 3

Alderfer’in - ERG  Kurami ile Maslow’un Ihtivaclar —Hiyerarsisi  Kurami
Karsilastirmasi

Maslow Alderfer

Kendini Gergeklestirme Thtiyaci Gelisme Ihtiyaci

Saygi Gorme ihtiyaci _ .
_ Iliski Kurma Ihtiyaci
Sosyal Ihtiyaclar
Giivenlik ihtiyaclar _
Var Olma Ihtiyac

Fizyolojik Ihtiyaclar

2.5.1.3 McClelland’in Basarma Ihtiyact Kurami

Bu kurama gore bireylerin motivasyon kaynaklari birbirinden farklilik
gosterebilir. Bu ylizden iggdrenlerin ihtiyaclar bilinirse is tatmini saglamalarinin 6nii
acilabilir ve bireyler meslek doyumuna ulagabilir. McClelland’in bagsarma kuraminda
ifade ettigi 6nemli nokta, is ¢evresinde etkili olan {i¢ temel ihtiya¢ oldugudur. Bunlar

iliski kurma, giic ve basaridir. Birey calistigi is kosullarinda nasil daha faydali



39

olacagini diigiinlir ve bunun i¢in ¢aba gdsterirse o bireyin basar1 giidiisine sahip
oldugu soylenebilir (Tiirk, 2007). Kurama gore isgdrenlerin is ¢evrelerinde bazi tutum
ve davranislart vardir. iliski kurma, bireylerin sosyal bir varlik olmasindan dolay:
etkilesim i¢inde olma arzusu gostermesidir. Ayni sekilde birey bulundugu yerde
sevilmek ister ve bazi sosyal iliskiler kurar. Giig, bireylerin yaratilislarinda vardir.
Dolayisiyla is ¢evresinde de bireyler kendi giiciine ve ¢evresindekilerin giicline 6nem
verir. Basar1 ise karsilasilan her tiirlii engele, zorlayici duruma karsi insan miicadele
eder ve ¢abasinin karsiligini alir ise basar1 giidiisiinii tatmin etmis olur (Ozpehlivan,

2018).
2.5.1.4 F. Herzberg’in Cift Faktor Kurami

Herzberg motivasyon-hijyen olarak da bilenen kurami gelistirmistir. Kuramda
motive edici ve hijyen faktorleri olarak iki ayri terimden soz edilir. Motive eden
giidiileyiciler is tatmini olustururken bu giidiileyicilerin yoksunlugu is tatminsizligine
sebep olmaz. Herzberg’e gore hijyen faktorlerinin yoksunlugu is tatminsizligine
neden olur. Herzberg 1959 yilinda Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisini gelistirmek i¢in
isgoren kisilere islerinde mutlu hissettikleri anlar1 ve neden boyle hissettiklerini ayrica
islerinde mutsuz hissettikleri anlar1 ve neden boyle hissettiklerini diistinmelerini
isteyerek olusturmustur (Kaya, Yildiz, & Yildiz, 2013). Yapilan arastirmalar
sonucunda bazi arastirmacilar bu sekilde bireylerin durum ve olaylar1 analiz ederken
farkli diistincelere sebep olabileceklerini varsayarak durumun evrensellige uymamasi

nedeni ile elestirmistir (Okumus, 2011).

Kuramda motive edici faktorler arasinda basarma, tanima, isin kendisi,
sorumluluk, ilerleme ve gelisme olarak belirtilmistir. Hijyen faktorleri olarak sirket
politikas1 ve yonetim anlayisi, denetim, iicret, is kosullari, is arkadaslar1 ve giivenlik

gibi digsal faktorler belirtilmistir (Eren, 2012).

Herzberg’in Cift Faktér Kurami’nin 6zeti gosterilmistir:
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Sekil 3. Herzberg’in Cift Faktor Kurami
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2.5.2. Siire¢ Kuramlar

Stire¢ kuramlar1 insanlarin davranislarinin olusumu etkileyen dis faktorler ile
ilgilenmektedir. Insanlarn davraniglarii nasil olustugu ve yonetildigi gibi siirecleri

kapsamaktadir.
2.5.2.1 Vroom’un Beklenti Kurami

Vroom’un beklenti kurami motivasyon kavramini agiklamayi hedefleyen bir
kuramdir. Motivasyonun olusumunda onemli olan iki kavramdan soéz eder. Bu
kavramlar beklenti ve valanstir. Beklenti ve valansin ¢arpimi motivasyonu olusturur
ve Ozetle bireyi amaca ulastiracag1 beklentisi ile amaca verdigi énemin ¢arpimindan

meydana gelen bir kuramdir (Ozpehlivan, 2018).

Kurama gore insanlarin sonuca ulagma beklentisi ile yine insanlarin amaglarini
gerceklestirmeye olan inanglari sonucunda kisi ¢aba gosterir ve bdylece mesleginde
basari elde eder. Meslek doyumuna ulagabilir. Bunun yaninda kisinin sonug¢ beklentisi
ve amaglar diisiik ise meslegi i¢in fazla ¢aba gdstermeyecektir. Burada valans 6nemli
bir yer tutmaktadir. Eger bir kisinin amaca ulasma istegi mevcutsa valans pozitif
ancak eger kisinin amaca ulagsma istegi ve ilgisi yok ise valans negatif olarak

degerlendirilir. Burada bahsedilen valans amacin beklenen degeridir.

Ornegin, bir tekstil fabrikasinda calisan isci iirettigi {iriin basina iicret aliyorsa
ve {icretini arttirma amacindaysa o is¢i daha fazla ticret kazanabilmek beklentisinden
dolay1 daha fazla iirlin Uretir ve is basarisin1 arttirir. Ancak baska bir giyim
fabrikasinda g¢alisan is¢inin ¢alistigi kurumun ticret politikas1 farkli olabilir ve is¢i
sabit maas ile ¢alistyor oldugunu da varsayarsak dolayisiyla is¢inin irettigi irlini
arttirma c¢abasinda olmayacagi da diisiiniilerek isindeki motivasyonunda ¢ok c¢alisarak
licretini arttirma beklentisi barindirmayacaktir. Bu is¢i farkli amaglar belirleyerek
beklentisiyle olusacak motivasyonlara odaklanabilir. Bir diger 6rnek verilecek olursa
bir hekim c¢alistigi kurumda bashekim olma amacinda ise yani isinde yiikselmek
istiyorsa isine daha fazla ¢aba gosterir ve bashekim olma gerekliliklerini yerine
getirmek ister. Bu hekimin isine daha fazla zaman ayirirsa isinde yiikselecegi
beklentisi vardir. Ancak bu kisi isine daha fazla zaman ayirdiginda ailesi ile gegirdigi
slirenin azalacagini ve kendi 6zel hayatina vakit ayiramayacagini da diisiiniir. Eger bu
kisi ailesi ile gegirdigi siireye ve kendi 6zel hayatina daha fazla 6nem veriyor ise

caligma saatlerini arttirmayacaktir. Burada isinde gecirecegi siirenin fazla olmasinin
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iki beklenen sonucu mevcuttur. Biri isinde yiikselme, digeri ise ailesi ve kendi 6zel
hayatina zaman ayrramamasidir. Isinde yiikselme pozitif valans iken, ailesi ve kendi
0zel hayatina zaman ayiramamasi negatif valanstir. Sonugta ailesi ve kendi 6zel
hayatina zaman ayirma valansi isinde yilikselme valansindan biiylik ise bu kisi
calismaya motive olmayacaktir. Ozetle, bir eylemin beklenen sonucu iki veya daha
fazla ise sonuglarin valanslar1 kisinin davranmisimi etkiler ve hangi davranisi

olusturacagimi belirler (Incir, 1990).
2.5.2.2 Pekistirme Kurami

Pavlov ve Skinner’in kuramidir. Davranisi degistirmeye yonelik sorulara yanit
arayan bu distinlirler onemli bilgileri literatiire katmustir. Skinner insanlarin
davraniglarinin  ¢evrenin kosullar1 ile sekillendigini ileri siirmektedir. Kisinin
bulundugu cevrede yaptigi bir davranis g¢evresi tarafindan oOdiillendiriliyor ise kisi
davranisini tekrar etme egiliminde olur ancak 6diillendirilmiyor ise kisinin davranisi
tekrarlanmaz (Eren, 2012). Pavlov ve Skinner yaptiklari arastirma ve deneyler
sonucunda iki temel noktay1 vurgulamistir. Bunlar ilk olarak kisinin ¢evresinden ne
kadar 6diil aliyor ise o davranisa daha cok yonelmesi ile ifade edilmistir. Ikinci temel
nokta ise kisilerin davranislari o kisilere verilecek odiiller veya verilmeyecek odiiller

ile bigimlendirilebilir olmasidir.
2.5.2.3 Lawler-Porter’in Gelistirilmis Umit Kurami

Vroom’un bekleyis kurami Lawler ve Porter tarafindan gelistirilmistir. Bu
kuraminda ilk kismi beklenti ve amacin motivasyonu olusturmasi temeline dayanir.
Ancak Lawler ve Porter iyi olan performanslarin bir 6diil ile cevap bulmasmin
onemini vurgulamistir. Kisinin 1yi performansi 6dil ile taglandiginda meslek tatmine
neden olabilecegini paylasilmistir. Lawler ve Porter kisilerin ¢abalarinin ne kadar ¢ok
olursa olsun farkli degiskenler ile is basarisinin artacagini 6ne siirmiistiir. Kisilerin
yetenek, ilgi ve kisilik acisindan da uyumlu olmas1 gerekir. Kisinin o is i¢in yetenek
ilgi ve kisiligi uyumlu degil ise performansi artis gostermeyecek ve kisi meslek
tatminine erisemeyecektir. Bununla birlikte performans sonucunda verilen ddiillerinde
kurum i¢inde esit ve adil bir sekilde planlaniyor olmasi1 énemlidir. Vroom’un bekleyis
kuramu ile arasindaki en 6nemli fark ise kisilerin yiiksek performanslarinin her zaman
cok 1y1 sonuclara neden olacagi anlamina gelmemesidir. Kisi her zaman gosterdigi

yiiksek performansi ile belki de basariy1 elde edemeyecektir. Beklentileri ve amaclari
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dogrultusunda hareket etmesi ve davraniglar sergilemesi o kisinin belli yetenek ve

ilgilerini kapsamiyor ise kisi meslek tatminine ulasamayacaktir (Bingol, 1996).
2.5.2.4 Adams’in Esitlik Kuranmi

Adams tarafindan olusturulan bir kuramdir. Bu kuramda kisinin kendi ddiilleri
ile kendi katkilarin1 diger kisiler ile karsilastirmasi temelini alir. Bu karsilastirma
sonucunda kisinin motivasyonu artabilir veya kisi bu karsilastirma sonucunda
gerginlik hissedebilir. Kuramda bahsedilen kisinin odiilleri kavrami, c¢alistigi
kurumdan elde ettigi iicret, uygun c¢aligma kosulu, statii imgesi, isinde yiikselme
imkan1 ve is gilivenligidir. Kisinin kendi katkilar1 ise egitim diizeyi, is deneyimi,
yetenek ve becerileri, yasi, ¢abasi, hevesi ve isine duydugu sorumluluk duygusudur.
Kisinin 6diil ve katkilarinin dengesizlik gostermesi sonucunda eger kisinin katkilar
daha fazla iken oOdiilleri daha diisiik ise kisi esitsizlik algisina kapilarak
motivasyonunu kaybedecektir. Ancak kisinin katkis1 diisiik ve isinden elde ettigi
odiili fazla ise sugluluk duygusunu hissedecek ve daha ¢ok kendi katkilarini artirma
ve caba gosterme egiliminde olacaktir. Kisinin 6diil ve katkilarinin esit olmasi kiginin
is motivasyonunu artiracaktir. Ozetle algilanan esitsizlik seviyesi ne kadar biiyiik

olursa kisi kendisini isinde o kadar gergin hissedecektir (Incir, 1990).

2.6. Ilgili Arastirmalar

Egitim alaninda yapilan iilkemizdeki c¢aligmalar incelendiginde okul
yoneticileri ile ilgili yapilan ¢aligmalarin biiylik bir ¢ogunlugunun liderlik iizerine
oldugu goriilmektedir. Bu calismalara 6rnek olarak okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonuna ve is doyumuna olan etkisini inceleyen
(Demir, 2019)’in arastirmasi, okul yoneticilerinin liderlik tarzlari ile 6gretmenlerin is
doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen (Canpolat, 2019)’in arastirmasi ve okul
yoneticilerinin liderlik ve girisimcilik Ozelliklerinin incelenmesi noktasinda
caligmalarin1  gergeklestiren (Artik, 2019)’mm aragtirmalar1  gosterilebilir. Bu
arastirmalara ek olarak; okul yoneticilerinin liderlik yonelimlerinin 6gretmenlerin
meslek yasamlarina tizerine etkisi (Esgen, 2020), okul yoneticilerinin otantik liderlik
ile 6gretmenlerin motivasyon ve is doyumu arasindaki iligkinin incelenmesi (Kili¢ M.
E., 2019), okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerinin 6gretmen goriisleri

dogrultusunda degerlendirilmesi (Teke, 2019) ve okul yoneticilerinin etik liderlik
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davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 arasindaki iliski (Odabasioglu, 2020)

baslikl1 arastirmalar 6rnek verilebilir.

Okul yoneticilerinin mesleki kisilik tiplerini konu alan arastirmalara rastlanmamustir.
Incelemeler sonucunda mesleki kisilik tipleri ile ilgili yapilan galismalar ayri bir
sekilde bahsedilecek olup okul yoneticilerinin kisilik o6zelliklerini konu alan
calismalar ayr1 bir sekilde belirtilmistir. Ancak mesleki doyum konusunu ele alan
sinirli sayidaki arastirmalar detayli bir sekilde incelenmistir. Yapilan incelemeler
sonucunda okul yoneticilerinin mesleki doyumlarini konu alan ¢aligmalarda bu
arastirmaya eklenmistir. Mesleki kisilik tipleri ile ilgili arastirmalar ve mesleki doyum

ile ilgili arastirmalar basliklarina yapilan incelemeler eklenmistir.

2.6.1. Mesleki Kisilik Tipleri Ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

(Arslan, 2018), egitim fakiiltesi 6grencilerinin mesleki kisilik tipleri ile bes
faktor kisilik 6zellikleri arasmdaki iliskinin incelenmesi konulu calismasinda Indnii
Universitesi egitim fakiiltesinde egitim 6gretimini siirdiiren 323 &grenciyle veriler
toplanmistir. Universite dgrencilerinin mesleki kisilik tiplerinin cinsiyet, boliimden
memnuniyet ve bolim degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olup olmadig
aragtirilmistir. Arastirmanin sonucuna gore, Inonii Universitesi egitim fakiiltesinde
egitimine devam eden 323 o6grencinin mesleki kisilik tiplerinin cinsiyetlerine dort
kisilik tipinde (sosyal, geleneksel, gercek¢i ve girisimci) anlamli bir sekilde
farklilastigr bulunmustur. Erkek o6grencilerin gercekei ve girisimci mesleki kisilik
tiplerinde kadin 6grencilerin aldigi puanlardan anlamli bir sekilde fazla oldugu ve
kadin ogrencilerin ise sosyal ve geleneksel mesleki kisilik tiplerinde aldiklari
puanlarin erkek 6grencilere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Bir diger degisken olan memnuniyet ise anlamli bir farklilik gdstermemistir.
Boliimiinden memnuniyet duyan 6grencilerin mesleki kisilik tipleri sosyal, sanatg1 ve
geleneksel tipler olarak anlamli bir farklilik gostermistir. Okudugu boliim degiskenine
gore ise mesleki kisilik tipleri anlamli bir farklilik gostermistir. Yapilan ¢alisma ile
miizik ve resim 0gretmenligi sanatci tipinde, sosyal bilgiler 6gretmenligi gercekci ve
girigsimci tipinde, fen bilgisi 6gretmenligi arastirmaci tipinde diger tiplere gore anlamli

bir sekilde daha yiiksek puan almis oldugu goriilmiistiir.
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(Yaz, 2013), Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi ve Kirikkale
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulunda 6grenim goren 282 erkek
ogrenci ve 228 kadin 6grenci olmak iizere toplam 510 Ogrenci ile yapilmis bir
caligmadir. Bu calisma sonucuna gore cinsiyet degiskenine gore erkek ve kadin
Ogrencilerin aragtirmaci ve sosyal kisilik seviyeleri anlamli derece yiiksek ¢ikmuistir.
Yapilan arastirmada 6grencilerin 6grenim gordiikleri bolim degiskenine gore sosyal
ve gercekei kisilik tipi diizeyleri anlamli derecede yiiksek oldugu sonucuna

varilmistir.
Okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile ilgili yapilan aragtirmalarda ise:

(Ercan & Altunay, 2015), ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri
ile karar verme becerileri arasindaki iliskinin incelenmesi konulu ¢alismasinda Izmir
ili Karsiyaka, Cigli, Bayrakli, Bornova ve Konak ilgelerinde ilkokul ve ortaokul
miidiir ve miidiir yardimcilig1 gorevi yapan toplam 200 egitim yoneticisi ile ¢alisma
gerceklestirmistir. Bu calismanin sonucuna gore ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin
kisilik oOzellikleri cinsiyet, gorev tiirii ve okul kademesine gore anlamli bir fark
olusturmamis, yasa, meslek siliresine ve yoneticilikteki kideme gore anlamli fark
olusmustur. Ilkokul ve ortaokul y&neticilerinden olusan bu calismada karar verme
becerileri bireysel 6zelliklere gore anlamli bir fark gostermezken, ilkokul ve ortaokul
yoneticilerinden olusan bu calismada kisilik ozellikleri ile karar verme becerileri

arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliski goriilmiistiir.
2.6.2. Mesleki Doyum Tle Ilgili Yapilan Arastirmalar

(Koca , 2016)’nin okul yoneticilerinin kisilik 6zellikleri ile mesleki doyum
diizeyleri arasindaki iliskinin incelendigi calismasinda 50 devlet okulunda gorev
yapmakta olan midiir ve miidiir yardimcilarini arastirma siirecine dahil etmistir. Okul
yOneticilerinin meslek doyum diizeylerinin iyi derece oldugu sonucuna varilmstir.
Baz1 degiskenler incelendiginde ise okul yoneticilerinin gorev unvani degiskeni
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamisken ayni zamanda cinsiyet degiskeni
acisindan incelendiginde ise okul yoneticilerinin meslek doyumlar1 arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamaistir. Diger degiskenlere bakildiginda ise gelir diizeyi, 6grenim
durumu, ¢alistig1 okul kademesi ve hizmet siiresi degiskenleri arasinda da anlamli bir

farklilik bulunmamistir. Yapilan ¢aligmada okul yoneticilerin yiiksek lisans egitimi
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olarak egitim yonetimi ve denetimi yiiksek lisansina sahip olanlar i¢inde mesleki

doyum 6l¢eginden aldiklar1 puanlarda anlamli bir farklilik bulunmustur.

(Cakmak, 2019)’in okul yoneticilerinin is doyum diizeyleri ile degisim
egilimleri arasindaki iliskiyi incelemek icin yaptig1 ¢aligmasinda Samsun ili Atakum,
Tekkekoy, Canik ve ilkadim ilgelerinde gdrev yapmakta olan 114’{i miidiir ve 209’u
midiir yardimcist olmak tizere 323 yonetici arastirmaya katilmistir. Yapilan
aragtirmanin sonucuna gore Cakmak; cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem
acisindan okul yoneticilerinin i doyum diizeyleri arasinda incelemeler yapmis ve

anlamli bir farklilik bulamamustir.

(Uludag & Tepe, 2018)’nin arastirmasinda Milli Egitim Miidirligi
yoneticileri ile Temel Egitim ve Ortadgretim Okulu yoneticilerinin liderlik stilleri ve
i doyumu diizeylerini tespit etmek amaci ile bazi1 degiskenleri inceleyerek
caligmalarini tamamladiklar1 sdylenebilir. Calismada okul yoneticilerinin is doyumu
diizeylerinin cinsiyet, yas, kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore anlamli
farklilik gostermedigi sonucuna varilmistir. Aylik gelir degiskenine gore ¢aligmanin
detaylar1 incelendiginde ise okul yoneticilerinin is doyum diizeyleri 4001 TL ve tizeri
aylik geliri olan yoneticilerin lehine anlamli farklilik tespiti yapilmis ve bulgular

calismada yorumlanmustir.

(Kogak & Eves, 2010), okul yoneticilerinin 13 doyumu ile problem ¢6zme becerilerini
incelemigtir. Calisma Corum ili merkez ve ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi’na bagh
tim ilk ve ortadgretim kademelerinde gorev yapmakta olan 605 okul ydneticisi
mevcuttur ve caligmada orneklemi 250 miidiir ve miidiir yardimcist olusturmustur.
Yapilan calismanin sonucunda Kocak ve Eves, okul yoneticilerinin i doyumu ve
problem c¢ozme becerileri arasinda pozitif yonde anlamli diizeyde iliski oldugu
tespitine varmistir. Degiskenler iizerinden incelendiginde ise okul yoneticilerinin
algilanan sosyal destek durumlarin yeterli olup olmamasina gore is doyumlar
arasinda anlamli bir fark olduguna ayrica okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine
gore is doyumu ve problem ¢o6zme becerileri arasinda anlamli bir farkin olmadig:

sonucuna varilmaistir.
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3. YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Arastirma modeli, tarama modellerinden iligkisel tarama modelidir. Tarama
modelleri bir konuyla ilgili katilimcilarin goriislerini veya 6zelliklerini belirleyen
modellerdir. iliskisel tarama modeli, genel tarama modellerinden biri olup iki veya

daha fazla degisken arasindaki degisimin diizeyini belirlemeyi amaglamaktadir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Istanbul’daki &zel ve
resmi tim okullarda gorev yapmakta olan miidiir ve miidir yardimcilar
olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemini ise 2020-2021 egitim-0gretim yilinda
Umraniye ilgesinde 303 resmi okullarda goérev yapmakta olan miidiir ve miidiir
yardimcilari, 6zel okullarda gorev yapmakta olan 110 midir ve miidiir

yardimlarindan olusan toplam 413 miidiir ve midiir yardimcisi 6rneklemi

olusturmustur. 200 miidiir ve miidiir yardimcisina ulasilmistir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Aragtirmada katilimcilara Kisisel Bilgi Formu, Holland Mesleki Kisilik

Envanteri ve Mesleki Doyum Olgegi olmak iizere 3 adet form verilmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmada katilimcilarin demografik bilgilerini tespit etmek i¢in kisisel bilgi
formu hazirlanmistir. Bu formda katilimcilarin cinsiyeti, yasi, medeni durumu ve

mesleki kidemi sorulmustur.
3.3.2. Holland Mesleki Kisilik Envanteri

Mesleki kisilik tipleri i¢in Holland Meslek Tercihi Puanlama Cetveli
kullanilmistir. 90 maddelik bu cetvel i¢in cevaplar 3 kategoride; Hoslanirim,
Farketmez ve Hoslanmam olarak sunulmustur. Her kategoriye verilen cevaplarin

toplam puani hesaplanir. En yiiksek ‘Hoslanirim’ yaniti ise kisinin ait oldugu kisilik
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tipini gosterir. En yliksek ‘Hoslanmam’ yaniti ise kisinin uzak oldugu kisilik tipini

gosterir.

Bu arastirma kapsaminda aragtirmaci tarafindan mesleki kisilik envanterine
yapilan giivenirlik analizi sonucunda tiim Slgege ait Cronbach’s Alpha degeri .91
olarak hesaplanmistir. Mesleki kisilik envanterinin alt boyutlarna gore ayri1 ayri
yapilan giivenirlik analizi sonucunda boyutlara ait Cronbach’s Alpha degerleri;
aragtirmaci alt boyutu i¢in .828, sanat¢1 alt boyutu i¢in .819, sosyal alt boyutu i¢in
709, girisimci alt boyutu icin .715, geleneksel alt boyutu icin .843 ve gercekei alt
boyutu i¢in .758 olarak hesaplanmustir.

3.3.3. Mesleki Doyum Olcegi

Mesleki doyum oOlceginin gecerlik ve giivenirlik ¢aligmasini yiiriiten Kuzgun,
Sevim ve Hamamci1(2017) o6lgege ait Cronbach’s alpha degerin .90 olarak

hesaplamislardir. Gerekli izinler alinarak 6lgek kullanilmistir.

Mesleki doyum 6lgeginde bulunan 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, 12, 13, 15, 16, 17, 18 ve
20 maddeleri besli Likert tipinde olup bu maddeler, 5: “Her Zaman”, 4: “Sik sik”, 3:
“Ara sira”, 2:“Nadiren” ve 1:“Hicbir Zamanl” seklinde puanlanmustir. Olgekte
bulanan 4, 9, 10, 11, 14 ve 19 maddeleri ise olumsuz maddeler olduklarindan tersten
1: “Her Zaman”, 2: “Sik sik”, 3: “Ara sira”, 4: “Nadiren”, 5: “Hi¢bir Zaman™ seklinde

puanlanmistir.

Bu arastirma kapsaminda arastirmaci tarafindan mesleki doyumu diizeyi
6lcegine yapilan giivenirlik analizi sonucunda tiim 6l¢ege ait Cronbach’s Alpha degeri

.94 olarak hesaplanmustir.
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4. BULGULAR

Verilerin analizi ve yorumlanmasi SPSS 22 paket programi kullanilarak

yapilmustir.

Arastirmada toplanan verilerin normalligini test etmek ic¢in normallik testleri
yapilmistir. Kolmogorow-Smirnow testinin sonucuna goére Mesleki Doyum
Olgeginden (MDO) elde edilen puanlarin normal dagilim gosterdigi ( p>.05)
bulunmustur ve Tablo 4 de carpiklik ve basiklik degerleri gosterilmistir. Bu nedenle
verilerin analizinde bagimsiz 6rneklemler t testi, tek yonlii ANOVA ve korelasyon

analizi uygulanmistir.
Tablo 4

Normallik Testi

X SS Carpiklik Katsayis1 | Basiklik Katsayisi

MDO 76.4 12.8 -.915 154

4.1. Okul yoneticilerinin mesleki Kisilik tipleri bulgular

Tablo 5 Okul Yoneticilerinin Mesleki Tipleri Ve Yiizdeleri

Mesleki  Kisilik  Kadin Erkek Sayis1 N Yiizdesi
Tipi Sayisi

Arastirmaci 70 83 153 %76.5
Sanatc1 47 33 80 %40
Sosyal 77 107 184 %92
Girigimci 57 85 142 %71
Geleneksel 26 56 82 %41

Gergekei 54 74 128 %64
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200 okul yoneticisinin katildigi bu calismada arastirmaci kisilik tipine sahip
olan 153 okul yoneticisi (%76.5), sanatg1 kisilik tipine sahip olan 80 okul yoneticisi
(%40), sosyal kisilik tipine sahip olan 184 okul yoneticisi (%92), girisimci kisilik
tipine sahip olan 142 okul yoneticisi (%71), geleneksel kisilik tipine sahip olan 82
okul yoneticisi (%41) ve gergekei kisilik tipine sahip olan 128 okul yoneticisi (%64)
bulunmaktadir. Bu oranlar cinsiyete bagli olarak su sekilde dagilmaktadir: arastirmaci
kisilik tipine sahip 70 kadin ve 83 erkek okul ydneticisi, sanat¢1 kisilik tipine sahip
olan 47 kadin ve 33 erkek okul yoneticisi, sosyal kisilik tipine sahip olan 77 kadin ve
107 erkek okul yoneticisi, girisimci kisilik tipine sahip olan 57 kadin ve 85 erkek okul
yoneticisi, geleneksel kisilik tipine sahip olan 26 kadin ve 56 erkek okul yoneticisi ve

gercekei kisilik tipine sahip olan 54 kadin ve 74 erkek okul yoneticisi seklindedir.
Tablo 6

Okul Yoneticilerinin Ait Olduklar: Kisilik Boyut Sayist

Mesleki Kisilik Tipi N Yiizdesi
Sayisi

0 3 1.5

1 8 4.0

2 25 125

3 42 21.0

4 51 255

5 45 22.5

6 26 13.0

Arastirmaya katilan okul yoneticileri 6 tip olan mesleki kisilik tiplerine ayni
anda sahip olabilirler. Yapilan tanimlayici istatistik analizleri sonucuna gore,
arastirmaya katilan okul yoneticilerinden 3’4 (%1.5) higbir mesleki kisilik tipi
ozelliklerine ait ¢itkmamustir. 8 (%4) okul yoneticisi sadece 1 mesleki kisilik tipine, 25
okul yoneticisi (%12.5) 2 mesleki kisilik tipine, 42 okul yoneticisi (%21) 3 mesleki
kisilik tipine, 51 okul yoneticisi (%25.5) 4 mesleki kisilik tipine, 45 okul yoneticisi
(%22.5) 5 mesleki kisilik tipine ve 26 okul yoneticisi (%13) 6 mesleki kisilik tipine



51

gore dagilmistir. Bu dagilima gore, Holland’1in mesleki kisilik tip varsayimlarindan
“ayrisma” Ozelligine gore arastirmaya katilan 26 okul yoneticisinin mesleki kisilik
ozellikleri acik bir sekilde ayrismamaktadir. Yine Holland’in mesleki kisilik tipi
varsayimlarindan “tutarlilik” 6zelligine gore tutarlilik diizey (yliksek, orta ve diisiik)

dagilimlar kisi sayisina gore Tablo 7 de gosterilmektedir.
Tablo 7

Okul Yoneticilerinin Kisilik Ozelliklerinin Tutarlilik Diizeyleri

Mesleki Kisilik Tipi N Tutarlilik Diizeyi
Arastirmaci - Gergekei 111 Yiiksek
Aragtirmaci- Sanatci 70 Yiiksek
Arastirmaci-Geleneksel 65 Orta
Arastirmaci- Sosyal 145 Orta
Arastirmaci- Girigimci 111 Diisiik
Sanatgi- Sosyal 79 Yiksek
Sanatc¢1-Girisimei 60 Orta
Sanatci- Gergekei 63 Orta
Sanat¢i-Geleneksel 30 Diisiik
Sosyal- Girigimci 136 Yiiksek
Sosyal-Geleneksel 77 Orta
Sosyal- Gergekgi 121 Diisiik
Girisimci-Geleneksel 73 Yiiksek
Girigimci-Gergekei 95 Orta

Bu dagilimlara gore arastirmaya katilan 136 okul yoneticisi sosyal ve girisimci
mesleki kisilik tipinde yiiksek diizeyde, 111 okul yoneticisi arastirmaci ve gergekei
mesleki kisilik tipinde yiiksek diizeyde, 70 okul yoneticisi arastirmaci ve sanatgi
mesleki kisilik tipinde yiiksek diizeyde, 79 okul yoOneticisi sanat¢1 ve sosyal mesleki
kisilik tipinde yiiksek diizeyde ve 73 okul yoneticisi girisimci ve geleneksel mesleki

kisilik tipinde yiiksek diizeyde tutarlilik géstermistir.
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4.2. Okul yoneticilerinin mesleki doyum bulgulari

Tablo 8

Okul Yoneticilerinin Mesleki Doyum Diizeyleri

N Minimum Maksimum X Standart
Sapma
Mesleki Doyum | 200 32 100 76.41 | 12.81

Mesleki doyum o6lgeginde alinabilecek en diisiik puan 0 ve en yiiksek puan
100 olabilmektedir. Okul yoneticilerinin mesleki doyum puanlari incelendiginde en
diisiik mesleki doyum diizeyinin 32 puan, en yliksek mesleki doyum diizeyinin 100
puan oldugu goriilmektedir. 200 okul yoneticisinin katildigi bu dlgekte grup
ortalamasinin mesleki doyum diizeyi 76.4” tiir ve okul yoneticilerinin mesleki doyum
diizeyleri yiiksektir. Arastirmaya katilan 114 erkek okul yoneticisinin mesleki doyum
diizeyi ortalamast 74.9 iken 86 kadin okul yoneticisinin mesleki doyum diizeyi

ortalamasi 78.3 olarak tespit edilmistir.
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4.3. Okul yoneticilerinin mesleki tiplerinin cinsiyete gore bulgulari

Tablo 9

Okul Yoneticilerinin Mesleki Tiplerinin Cinsiyete Gore Dagilimi Ve T-Testi Sonuglart

Mesleki Kisilik Tipi  Cinsiyet n X SS P

Arastirmaci Kadin 70 9.19 3.771 548
Erkek 83 8.87 3.642

Sanat¢1 Kadin 47 7.58 3.553 .000
Erkek 33 5.38 3.553

Sosyal Kadin 77 11.24 2946 .857
Erkek 107 11.32  2.658

Girigimci Kadin 57 7.84 2.890 .029
Erkek 85 8.81 3.231

Geleneksel Kadmn 26 5.06 3.663 .001
Erkek 56 6.90 4.182

Gergekei Kadin 54 7.81 3.383 .396
Erkek 74 8.24 3.553

Okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile mesleki tipleri arasinda anlamli bir
farklilhik olup olmadigini incelemek i¢in yapilan t-testi sonucuna gore; sanatci,
girisimci ve geleneksel kisilik tipleri ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir sekilde farklilik oldugu goriilmektedir (p<<0.05). Arastirmaci, sosyal ve gercekci
kisilik tiplerinde ise okul yoneticilerinin cinsiyetlerine bagli olarak anlamli bir
farklilik tespit edilememistir (p>0,05). Sanat¢1 meslek kisilik tipinde kadin okul
yoneticileri (M=7.58), erkek okul yoneticilerine (M=5.38) oranla anlamli diizeyde
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farklilik gostermektedir. Girisimeci meslek kisilik tipinde erkek okul yoneticileri
(M=8.81), kadin okul vyoneticilerine (M=7.84) oranla anlamli diizeyde
farklilagmaktadir. Geleneksel meslek kisilik tipine gore erkek okul yoneticileri
(M=8.24), kadin okul yoneticilerine (M=7.81) oranla anlamli diizeyde
farklilagsmaktadir.

4.4. Okul yoneticilerinin mesleki tiplerinin meslekte gecirdikleri siireye gore

bulgular

Tablo 10

Okul Yoneticilerinin Mesleki Tiplerinin Meslekte Gegirdikleri Siireye Gore Dagilimi

Ve Varyans Analizi Sonuglari

Mesleki  Kisilik Yil n X S8 F P
Tipi
Arastirmaci 1-5Yil 15 8.44 2.854 1.170 .322
6-10 Y1l 22 8.16 3.976
11-20 Yil 51 8.96 4,051

21 ve Uzeri Y1l 65 9.51 3.374

Sanatg1 1-5 Y1l 10 7.44 2.595 3.415 .018
6-10 Y1l 14 7.03 4.095
11-20 Y1l 36 6.82 3.510

21 ve Uzeri Y1l 20 5.34 3.641

Sosyal 1-5 Y1l 17 1167 2.567 3.892 .010
6-10 Y1l 23 9.77 3.775

11-20 Yul 68 1142 2.582
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21 ve Uzeri Y1l 76 1167 2.368

Girigimci 1-5 Y1 10 7.44 3.072 1.348 .260
6-10 Y1l 19 7.74 3.502
11-20 Y1l 53 8.56 3.053

21 ve Uzeri Y1l 60 8.71 3.009

Geleneksel 1-5 Y1l 5 5.50 3.730 .830 479
6-10 Yil 10 5.23 3.640
11- 20 Yil 30 6.31 3.995

21 ve Uzeri Yil 37 642 4.349

Gergekei 1-5 Y1l 14 8.11 3.288 .635 594
6-10 Y1l 20 7.35 3.738
11-20 Y1l 43 8.00 3.548

21 ve Uzeri Y1l 51 8.37 3.375

Okul yoneticilerinin mesleki kisilik tiplerinin meslekte gecirdikleri siireye
gore anlaml1 bir sekilde farklilagip farklilasmadigini incelemek icin yapilan tek yonlii
ANOVA analizine gore; sanat¢1 ve sosyal kisilik tiplerinde meslekte gegirilen siirenin
istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir (p<0.05).
Arastirmaci, girisimci, geleneksel ve gercekei kisilik tiplerinde ise okul
yoneticilerinin meslekte gegirdikleri siireye bagli olarak anlamli bir farklilik tespit
edilememigtir (p>0.05). Buna gore, okul yoneticilerinin meslekte gegirdikleri siiresi 1-
5 yil (M=7.44) olanlar, 6-10 y1l (M=7.03), 11-20 yil (M=6.82) ve 21 ve lizeri yil
(M=5.34) olanlara gore kisilik tipi sanatg1 olmalart bakimmndan daha yiiksek bir
ortalamaya sahiptir. Okul yoneticilerinin meslekte gegirdikleri siireye gore sosyal

kisilik tipine ait ortalamalari; 1-5 y1l (M=11.67) olanlar, 6-10 y1l (M=9.77), 11-20 yil
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(M=11.42) ve 21 ve iizeri yil (M=11.67) seklindedir. Buna gore, meslekte gecirdigi
siire 1-5 yil veya 21 ve iizeri olan okul yoneticilerinin daha sosyal oldugu

goriilmektedir.

4.5. Okul yoneticilerinin mesleki tiplerinin medeni durumlarina gore bulgular:

Tablo 11

Okul Yoneticilerinin Mesleki Tiplerinin Medeni Durumlarina Gére Dagilimi Ve
Varyans Analizi Sonuglar

Mesleki  Kisilik Medeni n X ss F p

Tipi Durum

Arastirmaci Evli 109 8.83 3.838 545 581
Bekar 33 947 3.167
Bosanmis 10 9.6 3.455

Sanate1 Evli 50 571 3.488 9.247 .000
Bekar 21 819 3.816
Bosanmis 9 8.23 2.976

Sosyal Evli 137 1113 2.734 4370 .014
Bekar 33 1117 3.094
Bosanmig 13  13.46 1.330

Girigimci Evli 108 8.47 3.176 3.395 .036
Bekar 21  7.53 3.066
Bosanmis 13 10.08 1.656

Geleneksel Evli 64 6.23 4.182 177 .838

Bekar 13 5.78 3.712
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Bosanmis 5 6.15 3.555

Gergekei Evli 91 7.81 3.564 1.827 164
Bekar 26 8.64 3.226
Bosanmis 11 9.38 2.931

Okul yoneticilerinin mesleki kisilik tiplerinin medeni durumlarina gore
anlaml1 bir sekilde farklilasip farklilasmadigini incelemek igin yapilan tek yonli
ANOVA analizine gore; sanatci, sosyal ve girisimci kisilik tiplerinin medeni
durumlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmektedir
(p<0.05). Arastirmaci, geleneksel ve gergekei kisilik tiplerinde ise okul yoneticilerinin
medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir (p>0.05). Bu
bulgulara gore, okul yoOneticilerinin sanat¢i kisilik tipine gore medeni durumu
bosanmis (M=8.23) olanlarin ortalama puanlart medeni durumu evli (M=5.71) ve
bekar (M=8.19) olanlara gore daha yiiksektir. Okul yoneticilerinin sosyal kisilik
tipine gore medeni durumu bosanmis (M=13.46) olanlarin ortalama puanlar1 medeni
durumu evli (M=11.13) ve bekar (M=11.17) olanlara gore daha yiiksektir. Okul
yoneticilerinin girisimci kisilik tipine gore medeni durumu bosanmis (M=10.08)
olanlarin ortalama puanlart medeni durumu evli (M=8.47) ve bekar (M=7.53)

olanlara gore daha yiiksektir.

4.6. Okul yoneticilerinin cinsiyete gore mesleki doyum diizeyi bulgulari

Tablo 12

Okul Yoneticilerinin Mesleki Doyum Diizeylerinin Cinsiyete Gére Dagilimi Ve
Varyans Analizi Sonuglar

MDO n X ss t p

Kadmn 86 78.33 11.85 -1.87 .066

Erkek 114 74.96 13.35 -1.84
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Okul  yoneticilerinin  mesleki doyum  diizeylerini  cinsiyete  gore
degerlendirdigimizde, yapilan t-testi sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 tespit edilmistir (p>0.05). Istatistiksel olarak anlamli olmayan farka gére
kadin okul yoneticilerinin mesleki doyum oranlart (M=78.33), erkek okul

yoneticilerinin mesleki doyum oranindan (M=74.96) daha yiiksektir.

4.7. Okul yoneticilerinin meslekte gecirdikleri siireye gore mesleki doyum diizey

bulgular

Tablo 13

Okul Yoneticilerinin Mesleki Doyum Diizeylerinin Meslekte Gegirdikleri Siireye Gore
Dagilimi Ve Varyans Analizi Sonuglar

MDO n X ss F P
1-5 Yl 18 72.89 13.257
6-10 Y1l 31 74.03 12.734
11-20 Y1l | 72 76.13 11.771 1.470 2.24
21 ve

79 78.41 13.517
uzeri

Okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeylerini meslekte gegirdikleri siireye
gore degerlendirdigimizde, yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0.05). Anlamh
olmayan bu sonuglara gore 21 ve lizeri yil meslekte siire gegiren okul yoneticilerinin

mesleki doyum diizeyleri daha yiiksektir.

4.8. Okul yoneticilerinin medeni durumlarina goére mesleki doyum diizey

bulgular

Tablo 14

Okul Yoneticilerinin Mesleki Doyum Diizeylerinin Medeni Durumlarina Goére
Dagilimi Ve Varyans Analizi Sonuglart

MDO N X Ss F p
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Evli 150 76.07 13.071
Bekar 36 76.17 12.272
Bosanmis | 13 79.46 10.674

424

.655

Okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeylerini medeni durumlarina goére

degerlendirdigimizde, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiksel olarak

anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir (p>0.05). Anlamli olmayan bu farka gore,

medeni durumu bosanmis olan okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeyleri daha

yiiksektir. Aragtirmaya katilan 1 okul yoneticisi medeni durum bilgisini girmemistir.

4.9. Okul yoneticilerinin mesleki doyumlar1 ve Kisilik tipleri arasinda iliski

bulgular

Okul yoneticilerinin mesleki doyumlar1 ve mesleki kisilik tipleri arasindaki

iligkinin miktarin1 bulup yorumlamak amaciyla Pearson Korelasyon katsayist

hesaplanmustir.

Tablo 15

Okul Yéneticilerinin Mesleki Doyum ve Mesleki Kisilik Tipleri Arasindaki Iliski

Mesleki  Kisilik R R Square Adjusted R F p
Tipi Square

Arastirmaci .081 .007 .002 1.301 .255
Sanatc1 .047 .002 -.003 433 511
Sosyal 167 .028 .023 5.646 .018
Girisimci .092 .008 .003 1.693 195
Geleneksel .023 .001 -.004 109 742
Gergekei 145 021 .016 4.249 .041
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Okul yoneticilerin mesleki doyum 06lgeginden aldiklar1 puanlarla mesleki
kisilik envanterinden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir iliski bulunup
bulunmadigini1 belirlemek amaci ile yapilan pearson korelasyon analizi sonucunda,
mesleki doyum ve mesleki kisilik tipi sosyal ve gercek¢i olan okul yoneticilerinin
arasindaki iliski anlamli bulunmustur (p<0.05). Bulgulara goére mesleki kisilik tipi
sosyal ve gercekci olan okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeyleri arasinda diistik
diizeyde pozitif yonli iligki tespit edilmistir. Bu dogrultuda, sosyal ve gergekei
mesleki kisilik tipi puanlar yiiksek olan okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeyleri

de daha yiiksek olmaktadir ve birbirini etkilemektedir.



61

5. YORUM VE ONERILER

Okul yoneticilerinin mesleki kisilik tiplerinin degerlendirilmesi ve meslek
doyumlari arasindaki iliskiyi incelemek ve arastirmanin alt sorulari ile analiz edilen

bulgular ¢er¢evesinde bu boliimde bulgular tartisiimaktadir.

Aragtirmanin birinci sorusu kapsaminda okul ydneticilerinin mesleki kisilik
tiplerinin nasil oldugu analiz edilmistir. 200 okul yoneticisinin kisilik tipleri
incelendiginde sosyal kisilik tipine sahip olan 184 okul yoneticisi (%92), arastirmaci
kisilik tipine sahip olan 153 okul yoneticisi (%76.5), girisimci kisilik tipine sahip olan
142 okul yoneticisi (%71), gergekei kisilik tipine sahip olan 128 okul yoneticisi
(%64), geleneksel kisilik tipine sahip olan 82 okul yoneticisi (%41) , sanatgr kisilik
tipine sahip olan 80 okul yoneticisi (%40) bulunmaktadir. Ayni anda birden fazla
kisilik tipi 6zelligini gosteren okul yoneticileri de olabilmektedir. Holland’a gore
kisilik tipleri arasinda tutarlilik ile ayrismanin olmasi ve bu iki kavrama bagl olarak
kimlik tanimlamasimin olmasi gerekmektedir. Ozetle, okul yoneticilerinin profil tipi
tutarli ve ayrisma saglamissa kimlik olusum giicii tanimlamasi da kolaylagsmistir. Bu
dogrultuda, 45 okul yoneticisi(%22.5) 5 mesleki kisilik tipine ve 26 okul
yoneticisi(%13) 6 mesleki kisilik tipine ait olarak bu calismada tespit edilmistir. Bu
dagilima gore, Holland’1n mesleki kisilik tip varsayimlarindan “ayrisma” 6zelligine
gore arastirmaya katilan 26 okul yoneticisinin meslek kisilik 6zellikleri acgik bir
sekilde ayrismamaktadir. Tutarlilik diizeyleri incelendiginde, 153 arastirmac kisilik
tipine ait okul yoneticisinden ayn1 zamanda 111 okul yoneticisi ger¢ekei kisilik tipine
de ait olarak yliksek diizeyde tutarlilik gostermistir. 153 arastirmaci kisilik tipine ait
okul yoneticisinden ayn1 zamanda 70 okul yoneticisi sanatci kisilik tipine de ait olarak
yiiksek diizeyde tutarlilik gostermistir. 153 arastirmaci kisilik tipine ait okul
yoneticisinden ayn1 zamanda 65 okul yoneticisi geleneksel kisilik tipine de ait olarak
orta diizeyde tutarhilik gostermistir. 153 arastirmact kisilik tipine ait okul
yoneticisinden ayn1 zamanda 145 okul yoneticisi sosyal kisilik tipine de ait olarak orta
diizeyde tutarlilik gostermistir. 153 arastirmact kisilik tipine ait okul yoneticisinden
ayn1 zamanda 111 okul yoneticisi girisimci kisilik tipine de ait olarak diisiik diizeyde
tutarlilik gostermistir. 80 sanatci kisilik tipine ait okul yoneticisinden ayni zamanda
79 okul yoneticisi sosyal kisilik tipine de ait olarak yiiksek diizeyde tutarlilik

gostermistir. 80 sanatgr kisilik tipine ait okul yoneticisinden ayni zamanda 60 okul
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yoneticisi girisimci kisilik tipine de ait olarak orta diizeyde tutarlilik gostermistir. 80
sanatc kisilik tipine ait okul yoneticisinden ayni zamanda 63 okul yoneticisi gergekei
kisilik tipine de ait olarak orta diizeyde tutarlilik gostermistir. 80 sanat¢i kisilik tipine
ait okul yoneticisinden ayn1 zamanda 30 okul yoneticisi geleneksel kisilik tipine de ait
olarak disiik diizeyde tutarlilik gostermistir. 184 sosyal kisilik tipine ait okul
yoneticisinden ayni1 zamanda 136 okul yoneticisi girisimci kisilik tipine de ait olarak
yiiksek diizeyde tutarlilik gostermistir. 184 sosyal kisilik tipine ait okul yoneticisinden
ayn1 zamanda 77 okul yoneticisi geleneksel kisilik tipine de ait olarak orta diizeyde
tutarlilik gostermistir. 184 sosyal kisilik tipine ait okul yoneticisinden ayni zamanda
121 okul yoneticisi gercekei kisilik tipine de ait olarak diisiik diizeyde tutarlilik
gostermistir. 142 girisimei kisilik tipine ait okul yoneticisinden ayni zamanda 73 okul
yoneticisi geleneksel kisilik tipine de ait olarak yiiksek diizeyde tutarlilik gostermistir.
142 girisimci kisilik tipine ait okul yoneticisinden ayni zamanda 95 okul yoneticisi

gercekei kisilik tipine de ait olarak orta diizeyde tutarlilik gostermistir.

Arastirmanin ikinci sorusu kapsaminda okul yoneticilerinin mesleki doyumlari
analiz edilmistir. 200 okul ydneticisinin katildig1 bu aragtirmada okul yoneticilerinin
grup ortalamasiin mesleki doyum diizeyi 76.4° tiir ve okul yoneticilerinin mesleki
doyum diizeyleri yliksek olarak tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 114 erkek okul
yoneticisinin mesleki doyum diizeyi ortalamasi 74.9 iken 86 kadin okul yOneticisinin
mesleki doyum diizeyi ortalamasi 78.3 olarak tespit edilmistir. Calisma bulgusu
Koca(2016)’ nin ¢alisma sonuglar1 ile benzerlik gostermistir ve okul yoneticilerinin
mesleki doyum puanlarinin yiiksek olmasi okul yoneticilerinin is doyumunun yiiksek

oldugu anlamina gelmektedir.

Aragtirmanin {icilincii sorusu kapsaminda okul yoneticilerinin cinsiyete gore
mesleki tiplerinde anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Okul
yoneticilerinin cinsiyetleri ile mesleki tipleri arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigini incelemek i¢in yapilan t-testi sonucunda; sanatci, girisimci ve geleneksel
kisilik tipleri ile cinsiyet arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir (p<0.05). Arastirmaci, sosyal ve gergekei kisilik tiplerinde ise okul
yoneticilerinin cinsiyetlerine bagli olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir
(p>0.05). Sanatg1 meslek kisilik tipinde kadin okul yoneticilerinin puan ortalamalari
erkek okul yoneticilerine puanina oranla daha ytiksektir. Bu dogrultuda kadin okul

yoneticilerinin sanat¢i  kisilik tipine ait Ozelliklerin daha belirgin oldugu
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sOylenebilmektedir. Girisimci meslek kisilik tipinde erkek okul yoneticilerinin puan
ortalamalar1 kadin okul yoneticilerin puan ortalamalarina oranla daha yiiksektir. Buna
gore, erkek okul yoneticilerinin girisimei kisilik tipine ait 6zelliklerin daha belirgin
oldugu soylenebilmektedir. Geleneksel meslek kisilik tipine gore erkek okul
yoneticilerinin puan ortalamalar1 kadin okul yoneticileri puan ortalamalarina oranla
daha yiiksektir. Buna gore, erkek okul yoneticilerinin geleneksel kisilik tipine ait
ozelliklerin daha belirgin oldugu sdylenebilmektedir. Bu bulgulardan cinsiyete gore
erkeklerin geleneksel ve girisimci mesleki kisilik tipine ait farkliliklarin bulunmasi
Aslan(2018)’ 1n ¢alisma bulgulan ile tutarlilik gostermektedir. Ayrica gercekci ve
girisimci mesleki kisilik tiplerindeki tespit edilen fark, erkeklerin lehine; geleneksel
ve sosyal mesleki kisilik tiplerinde tespit edilen fark ise kadinlarin lehine anlamli
bulunmustur (Arslan, 2018). Bu bulgular farkli ¢alismalarda degismektedir. Ornegin,
Fouad (2002) erkeklerin gergekei kisilik tipinde, kadinlarin ise sosyal kisilik tipinde
daha yiiksek puan aldiklar1 sonucuna ulagsmistir. Sansarct (2011) ise ¢aligmasinda,
kadinlarda sosyal-geleneksel ve sanat¢i egilimlerin gozlendigini, erkeklerde ise

arastirmaci ve gergekei egilimlerin daha fazla goriildiigiini belirtmistir.

Arastirmanin  dordiincii sorusu kapsaminda okul yoneticilerinin meslekte
gecirdikleri silireye gore mesleki tiplerinde anlamli bir farklilik olup olmadig
incelenmistir. Yapilan tek yonli ANOVA analizine gore; sanat¢t ve sosyal kisilik
tiplerinde meslekte gegirilen siirenin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasma
sagladig1 tespit edilmistir (p<0.05). Arastirmaci, girisimci, geleneksel ve gercekei
kisilik tiplerinde ise okul yoneticilerinin meslekte gegcirdikleri siireye bagli olarak
anlamli bir farklilik tespit edilememistir (p>0.05). Bu bulgular dogrultusunda, okul
yoneticilerinin meslekte gegirdikleri siiresi 1-5 yil (M=7.44) olanlar, 6-10 yil
(M=7.03), 11-20 y1l (M=6.82) ve 21 ve lizeri y1l (M=5.34) olanlara gore kisilik tipi
sanat¢1t olmalart bakimindan daha yiliksek bir ortalamaya sahiptir. Sanat¢1 kisilik
tipinde okul yoneticilerinin meslekte gegirdikleri siire arttik¢a, sanat¢i kisilik tipine ait
puan ortalamalarinin diistiigii gézlenmistir. Okul yoneticilerinin meslekte gecirdikleri
slire agisindan sosyal kisilik tipine ait ortalamalart; 1-5 yi1l (M=11.67) olanlar, 6-10 yil
(M=9.77), 11-20 yil (M=11.42) ve 21 ve iizeri yil (M=11.67) seklindedir. Bu
bulgulara gore, meslekte gecirdigi siire 1-5 yil veya 21 ve {lizeri olan okul

yoneticilerinin daha sosyal oldugu sdylenebilmektedir.
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Aragtirmanin besinci sorusu kapsaminda okul yoneticilerinin  medeni
durumlarina gére mesleki tiplerinde anlamli bir farklilik olup olmadig: incelenmistir.
Yapilan tek yonlii ANOVA analizine gore; sanatci, sosyal ve girisimci kisilik
tiplerinin medeni durumlaria gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasma
tespit edilmistir (p<0.05). Arastirmaci, geleneksel ve gergekei kisilik tiplerinde ise
okul yoneticilerinin medeni durumlarina gore anlamli bir farklilik tespit edilememistir
(p>0.05). Bu bulgular dogrultusunda, okul yoneticilerinin sanat¢1 kisilik tipine gore
medeni durumu bosanmis (M=8.23) olanlarin ortalama puanlart medeni durumu evli
(M=5.71) ve bekar (M=8.19) olanlara gére daha yiiksektir. Ayrica medeni durumu
bekar olanlarin sanat¢i kisilik tipi puan ortalamalar1 da evli olanlara gore daha
yiiksektir. Okul yoneticilerinin sosyal kisilik tipine gore medeni durumu
bosanmig(M=13,46) olanlarin ortalama puanlart medeni durumu evli (M=11.13) ve
bekar (M=11.17) olanlara gore daha yiiksektir. Ayrica, medeni durumu evli ve bekar
olanlarin sosyal kisilik puan ortalamalart birbirine yakindir. Son olarak, okul
yoneticilerinin girisimci  kisilik tipine gore puan ortalamalart medeni durumu
bosanmis (M=10.08) olanlarin, medeni durumu evli (M=8.47) ve bekar (M=7.53)
olanlara gore daha yiiksektir. Bu bulgulara gore, girisimci kisilik tipi en belirgin olan
okul yoneticilerinin medeni durumlart bosanmis ve girisimei kisilik tipi en az belirgin
olan okul yoneticilerinin medeni durumlart bekar olanlardir sonucuna

ulasilabilmektedir.

Arastirmanin altinc1 sorusu kapsaminda okul yoneticilerinin cinsiyete gore
mesleki doyumlarinda anlamli bir farklilik olup olmadigi incelenmistir. Yapilan t-testi
sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0.05).
Istatistiksel olarak anlamli olmayan farka gére kadin okul yoneticilerinin mesleki
doyum oranlar1 ( M=78.33), erkek okul yoneticilerinin mesleki doyum oranindan
(M=74.96) daha yiiksektir. Bulunan bu sonuglar Kili¢ (2011)’ in ¢alismasinda da
benzer bulgulara ulagsmistir ve ayni ¢alismada okul miidiirlerinin cinsiyetleri ile is
doyumlar1 arasinda anlamli diizeyde bir fark bulunamamistir. Yine baska bir
calismada, mesleki doyum oOlgegi sonucuna goére okul yoneticilerinin doyum
puanlarinin cinsiyet bagimsiz degiskenine gore bakilmis ve sonucunda gruplarin

arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (Koca , 2016).

Arastirmanin yedinci sorusu kapsaminda okul yoneticilerinin meslekte

gecirdikleri siireye gore mesleki doyumlarinda anlamli bir farklilik olup olmadigi
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incelenmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda istatistiksel
olarak anlamli bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0.05). Anlamli olmayan bu
sonuclara gore 21 ve lizeri yil meslekte siire geciren okul yoneticilerinin mesleki
doyum diizeyleri daha yiiksektir. Benzer arastirma sonuglarina gore, Kili¢ (2011)’ in
arastirmasinda okul miidiirlerinin kidemleri ile mesleki doyumlar1 arasinda anlamli
diizeyde farklilik bulunamamistir. Ayni calismada Ogretmenlerin is doyumlar: ile
kidemleri arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Benzer olarak yiiriitiilen
Koca(2016)’ nin g¢alismasinda okul yoneticilerinin  mesleki doyum diizey
ortalamalarinin, hizmet siiresi bagimsiz degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigine tek yonlii varyans analizi ile bakilmis ve sonucunda gruplar arasinda
anlamli farklilik tespit edilememistir (p>0.05). Bu dogrultuda, kidemin okul
yoneticilerinin is doyumunu etkilememesinin sebebi olarak: okullarda idarecilik
gérevini yapan Kkisilerin yiiriittiigii iglerin ¢ok fazla degismemesinden, MEB’de
yapilan degisikliklerin genel olarak Ogretimle ilgili degisiklikler olmasi ve bu
degisikliklerin daha ¢ok &gretmenleri ilgilendirdiginden bu farkliligin oldugu
sdylenmektedir (Kilig O. S., 2011).

Arastirmanin sekizinci sorusu kapsaminda okul yoneticilerinin medeni
durumlarina gore mesleki doyumlarinda anlamli bir farklilik olup olmadig:
incelenmistir. Yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda istatistiksel olarak anlamli
bir fark olmadigi tespit edilmistir (p>0.05). Anlamli olmayan bu farka gore, medeni
durumu bogsanmis olan okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeyleri daha yiiksektir.
Bu sonugclar alan yazinda benzer sonuglarla tutarlilik gostermektedir. Kili¢ (2011) da
calismasinda okul miidiirlerinin medeni durumlar1 ile mesleki doyumlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulamamistir. Benzer sonuglar Koca (2016)’
nin ¢alismasinda da medeni durum bagimsiz degiskenine gore bakilmis ve okul
yoneticilerinin doyum ortalamalar1 arasindaki bulgulara gére medeni duruma gore

anlamli bir farklilik tespit edememistir.

Arastirmanin  dokuzuncu sorusu kapsaminda okul yoneticilerinin mesleki
kisilik tipleri ile mesleki doyumlar1 arasinda anlamli bir iligki olup olmadig:
incelenmistir. Okul yoneticilerin mesleki doyum diizey puanlar1 ve mesleki kisilik
envanterinden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigini
incelemek amaciyla yapilan pearson korelasyon analizi sonucunda, mesleki doyum ve

mesleki kisilik tipi sosyal ve gerceke¢i olan okul yoneticilerinin arasinda diisiik
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diizeyde pozitif yonlii anlamli iliski tespit edilmistir. Alan yazinda okul yoneticilerini
mesleki doyumlar1 ve kisilik 6zellikleri tizerine farkl bir kisilik envanteri ile iliskisine
bakan Koca (2016)’ nin bulgularina gore de okul yoneticilerinin mesleki doyumlart
kisilik 6zelliklerinden etkilenmektedir. Ornegin ayni1 calismada mesleki doyum ile
disadoniikliik faktorii arasinda pozitif yonde anlamli iliski ve mesleki doyum ile

norotiklik kisilik ozelligi arasinda negatif yonde anlamli iliski tespit edilmistir.
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Arastirma Istanbul ili, Umraniye ilgesinde gorevini siirdiiren 200 okul
yoneticisi ile yiiritiilmiistiir. Gelecege yonelik arastirmalar i¢in bolge se¢imi daha

genis kapsamli segilebilir.

Bu calismada okul yoneticilerinin mesleki doyum diizeyleri cinsiyet, hizmet
siiresi ve medeni duruma gore farklilasmamaktadir. Ilerleyen calismalarda okul
yoneticilerinin mesleki doyumlarini etkileyen faktorler daha da genisletilerek
incelenebilir. Ve boylece mesleki doyum diizeylerini arttirmak i¢in Oneriler

gelistirilebilir.

Okul yoneticilerinin mesleki kisilik tipleri cinsiyet, hizmet siiresi ve medeni
durumlarina gére anlamli diizeyde farklilasmaktadir. Ilerleyen calismalarda
farkliliklarin daha detayli incelenmesi i¢in daha genis Orneklem ve daha farkli

bagimsiz degiskenlerle incelenmesi Onerilir.

Okul yoneticilerinin mesleki doyumlar1 ve mesleki kisilik tipleri arasindaki
iligki bu calismada diisiik diizeyde pozitif yonde bulunmustur. Gelecek calismalar i¢in
birbirini etkileyecegi diisiiniilen olas1 degiskenlerin sayisi arttirilabilir ve bu
degiskenler lizerinde araci etkisi olan dolayli etki saglayan baska degiskenlerin olup
olmadigr  incelenebilir.  Caligmalarda  farkliliklarin  hangi  degiskenlerden

kaynaklandiginin tespit edilmesi alan yazina katki saglayacaktir.
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EK 1: KiSISEL BIiLGI FORMU

Asagidaki kisisel bilgi formuna vereceginiz yanitlar genel degerlendirilecegi igin isim
bilgileriniz istenmemektedir. Vereceginiz cevaplar bilimsel amaglar icin kullanilacak olup
kesinlikle gizli tutulacaktir.

Cinsiyetiniz: a) Kadin  b) Erkek
Yasiniz : a)20-30 b)31-40 c)41-50 d) 51 ve Gzeri
Medeni Durumunuz : a)Evli b) Bekar c¢) Bosanmis d) Dul

Meslekteki Kideminiz: a) 1-5Yil  b)6-10Yil ¢) 11-20Yill d) 21 Yil ve Uzeri




EK 2: MESLEKi DOYUM OLCEGI

MESLEKi DOYUM OLCEGI

Mesleki Doyum Olcegi ile kisinin meslegin tiyesi ve is yasaminda ne derece mutlu oldugu degerlendirilir.

74

Aciklama: Asagida isinize iligkin bazi sorular sorulmaktadir. Sizden istenen her soruyu dikkatle okuyup size en

uygun gelen sikki isaretlemenizdir.

Her
zaman

Sik
Sik

Ara
Sira

Nadiren

Higbir
Zaman

Bir kez daha diinyaya gelseniz ayni meslege girmek ister
misiniz?

Yaptiginiz isi 6nemli ve anlaml buluyor musunuz?

Mesleginizi baskalarina énerir misiniz?

Keske baska bir is yapan insan olsam dediginiz olur mu?

NiHlwiN

Mesleginizin gelisimine olanak verdigini dustniyor
musunuz?




EK 3: HOLLAND MESLEKi TERCiH ENVANTERI
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NO MADDELER
=
% hR=
= | = | =2
Z = | Z
< w | <
] X ]
» | | @
o < | ©
= w | =
1. Kuslarim nasil go¢ ettigini dgrenmek )y 1) 10)
2. Insanlara yeni bir hobi 6gretmek () 1) Q)
3. Hava durumu tahmini i¢in kisisel gézlemleri () () 10O)

kullanmak

4, Bitki hastaliklarini incelemek () () ()
5. Bankaya yatirilan paranin faizini hesaplamak () () 10)
6. Resimler tasarlamak ve ¢izmek () [(O)10)
7. Bir is yaptirmak i¢in parayla adam tutmak () 1) 10)
8. Bir bilim miizesini incelemek () () 10)
9. Gozlik 1¢in mercekleri parlatmak () () [()
10. Modern yazarlarin yazi stillerini aragtirmak () [O)10)
11. Mikroskop gibi laboratuar aletlerini kullanmak () [O)10)
12. Bir diikkanda envanter tutmak () 1) 0)
13. Bir kus yemligi tasarlamak () () ()
14. Bir oyun i¢in takim olusturma () 1) 0)
15. Yeni bir satis kampanyasi diizenlemek () () 10)
16. Bir toplantiy1 yonetmek () () ()
17. Vitaminlerin hayvanlar tizerindeki etkisini arastirmak | () | () | ()
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18. Kiiciik bir isletmeyi idare etmek () [C)[()
19. Bir makinenin nasil kullanilacag: konusunda )y 1C)10)
talimatlar yazmak
20. Diger insanlar i¢in is planlamak () 1C) ()
21. Kiigiik grup tartigmalarina katilmak () () 10)
22. Yeni bir cerrahi islem hakkinda yazilar okumak () () 10)
23. Mali bir hesaptaki hatalar1 bulmak () [C)[()
24, Bir rapor taslagindaki hatalari bulmak incelemek () [C) [O)
25. Planlar ve grafikler yapmak () (O)[(0)
26. Firtinadan sonra zarar gérmiis bir agac1 onarmak () [O)10)
27. Kusurlar1 bulmak i¢in mamulleri incelemek () 1) 10O)
28. Telefonla is idare etmek () () 10)
29. Acil durumlarda insanlara tardim etmek () [C)[()
30. Bir kurulusun parayla ilgili biitiin islerini idare etmek | () [() [ ()
31 Miizik eseri bestelemek veya diizenlemek () [(O)10)
32. Filmler igin konu miizigi bestelemek () [C)[()
33. Yeni kurallar veya politikalar gelistirmek () 1) 10)
34. Biyoloji ¢aligmak () [C)(0)
35. Bir politik kurum i¢in kampanyaya katilmak )y 1) 10)
36. Maddeleri ayirmak, biriktirmek ve saklamak () [(O)10)
37. Bir toplum gelistirme projesinde ¢alismak () () 10)
38. Bir daktilonun nasil tamir edilecegini 6grenmek )y 1) 10)
39. Diinyanin merkezi, giines ve yildizlar hakkinda () () 10)
kitaplar okumak
40. Tam dogru zaman tutmak i¢in bir saati ayarlamak () [O)[O)
41. Beynin nasil ¢alistigim 6grenmek () [C)[()
42. Yaratic1 fotograflar gekmek () 1) 0)
43, Masraflara ait hesap kayitlar1 tutmak () 1C) ()
44, Bir bandoda ¢almak () () 1C)
45. Bir orkestrada caz miizigi ¢almak )y 1) 10)
46. Bir grup veya kliip i¢in biit¢e hazirlamak () 1) Q)
47. Depremin nedenlerini aragtirmak () 1) 0)
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48. Unlii bir bilim adamini dersine katilmak () 1) Q)
49. Bir proje tizerinde bagkalari ile beraber ¢aligmak () | CO) ()
50. Bir sinema filmi senaryosu yazmak () | )l (O)
51. Sirket hakkindaki sikayetleri konusunda is¢ilerle () L)Y o)
roportaj yapmak
52. Mobilya yapmak () | O)] ()
53. Degerli taglar1 kesmeyi ve parlatmay1 6grenmek () 1)l ()
54, Yarali bir insana ilkyardim yapmak () | )l (O)
55. Yerel bir radyo istasyonunda galinmast igin miizik () | )l (O)
parcalar1 segmek
56. Il genel meclisinde ¢alismak () ()| )
ST, Mali raporlar1 hazirlamak ve yorumlamak () | ) ()
58. Tehlikedeki bir insana yardim etmeye ¢alismak () O] O)
59. Elektronik alet calistirmak () ()] ()
60. Cocuklara nasil oyun oynanacagini veya spor () ()| O)
yapilacagini gostermek
61. Bir ustayi televizyon tamir ederken seyretmek () 1)l ()
62. Bir magazin hikayesini anlatan ¢izimler yapmak )y 1 OH)| O)
63. Ziyaretcilere yol gostermek () [O)] ()
64. Diger insanlarin bir problemin ¢6ziilebilecegine nasil | () ()| ()
inandiklarii 6grenmek
65. Bir sergiye gezi diizenlemek () ()| O)
66. Uyusturucu kullanan insanlara danismanlik yapmak () ()| ()
67. Is gazeteleri veya dergileri okumak () | O] ()
68. Yildizlarm olusumunu 6grenmek () 1 O)l Q)
69. Taksit 6demelerini tahsil etmek () [ O)] ()
70. Bir slayt veya film projektoriinii ¢alistirmak () [O)] ()
71. Kelebekleri gozlemlemek ve smiflandirmak ()Y 1)l O)
72. Metal bir heykel tasarlamak () | O) O)
73. Insanlara kanuni dogrular1 agiklamak )y 1 OH)| O)
74. Kisa hikayeler yazmak () [O)] ()
75. Insanlarin mali kararlar vermelerine yardimci olmak )y 1 OH)| O)
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76. Gelir vergisi kazancim diizenlemek () [O)] ()
77. Sertifika, plaket veya taktir belgesi kazanmak () L)Y o)
78. Tiyatro oyunu, miizikaller gibi sanatsal etkinliklerin () O)Yr Q)
elestirilerini yazmak
79. Aylik biit¢e plan1 yapmak () ()] ()
80. Bir havuz veya golde yabani hayati aragtirmak () [O)] ()
81. Bir tiyatro oyununda rol almak () [O)] ()
82. Bir resim cercevesi yapmak () 1)l Q)
83. Is gezilerine ¢ikmak () O] O)
84. Orman yanginlari i¢in gdzetleme yapmak () 1 O)Y|l O)
85. Yeni aligveris merkezinin tanitimini yapmak () () O)
86. Bir muhasebecilik sistemi kurmak () | O] (O)
87. Arkadaslar arasindaki bir tartismay1 yatistirmak () () O)
88. Birine 6nemli bir karar vermesinde yardim etmek () () O)
89. Tasima i¢in nakil maliyetlerini hesaplamak () | ) ()
90. Fikralar ve hikayeler anlatarak insanlari eglendirmek | () | ()| ()




EK 4: ETIK KURUL ONAYI

Mes

YEDITEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU

10.06.2021
Say1 - ES0532705-302.14.01-895
Konu  : Exel Cuhadar Kurul Onay:

ILGILI MAK AMA

Universitemiz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Y énetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans Ogrencisi
Ezel Cuhadarm "Okul Yaneticilennin mesleki Kigilik Tipleri ile Mesleki Doyum Dieevleri Arasindaki
iligkinin Degerlendirilmesi - Umranive Ormeai” baghkh aragtirma dnerisinin besed bilimler etik
standartlanina uygunluguna iliskin Yeditepe Universitesi Beseri ve Sosval Arastirmalar Etik Kurul Onay
ekte sunulmustur.

Gerekli iznin verilmesi hususunu bilgilennize arz ve rica ederim.

[mza
Prof. Dr. Fatma Yesim EKINCI
Rektir a.
Rekuir Yardimes
Ek: Etik Kurul Onayr.pdf
Bu beldge, givenli elekironik ssow de imealanmigir.
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Veditepe Universnest 26 Adwacs ¥erlepml, Mizhallesi Kayipdagn Balgligin:  Suat ARAR
Conddesl 34738
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EK 5: iLCE MILLi EGIiTiM iZNi

T.C.
UMRANIYE KAYMAKAMLIGI
fige Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr  : E-26561306-604.02-26805086 21/06/2021
Konu : Anket Arastirma izni

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

flgi @ 21.06.2021 tarihli ve 267700506 sayih dilekgesi yazisi.

licemiz Umraniye Bilfen Anaokulunda Rehber Ogretmen olarak gérev yapan Ezel (UHADAR
Yedi tepe Universitesi Egitim Yonetimi ve Denetleme Béliimiinde yiiksek lisans yapmaktadir. "Yiiksek
Lisansi tez konusu olan Okul Yéneticilerinin Mesleki Kisilik Tipleri ile Mesleki Doyum " diizeyleri
arasindaki iliskinin degerlendirilmesi baslikli tezde Umraniye ilgesindeki okul ydneticilerine anket

uy gulayarak arastirmasini tamamlamak igin gerekli izin istegi Miidiirliigiimiizce uygun gériilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim

Siileyman GOKCIMEN
flge Milli Egitim Miidiirii

OLUR
21/06/2021
Cengiz UNSAL
Umraniye Kaymakami

I'k: 1- Dilekge
2-Anket ve Eki
3-Arastirma Izni Basvuru Taahhiitnamesi
4-Yaz (1 Sayfa)

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmistir

Adres medemsulukayaa@hotmail com Belge Dogrulama Adresi - https /Awww turkiye 20v.tr/meb-ebys

Bilgi igin: Medeni SULUKAYA T'eknisyen
Telefon Noo 0(530)441 45 40 Unvan - Teknisyen
I Posta medensulukayaahotmanl com Internet Adresi medemisulukayaa hotmail com Faks 5304414540

Fep Adresr mebahsO1 kep tr

Faneviab pnvents clektronrk imza e imzalanmiste hitps eviaksorgu meb gov tr adresinden €b3b-5F93 - 391f-a610-ad39 Kodu ile teyit edilebilir
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