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OZET

OKUL YONETICILERININ OKULLARDA YAPILAN PROJE TABANLI
ETKINLIKLERE OKULLARIN KATILIM DURUMLARINA ILISKIN
GORUSLERININ INCELENMESI

Hacer ERMIS YILMAZ
Amasya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Yiiksek Lisans, Subat/2026

Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Safiye Cigdem GOREN GOAS OSES
Egitim ekosisteminde projeler; 6grenci, 6gretmen, veli ve yoneticiyi bir araya getiren, etkilesim
ve iletisimin niteligine dayali dinamik siireclerdir. Projelerin baslatilmasindan siirdiiriilmesine
kadar tiim agamalarda koordinasyonu saglayan okul yoneticileri, bu siireglerin merkezinde yer
almaktadir. Bu baglamda arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin goriiglerinden hareketle
okullarin proje tabanli etkinliklere katilimlarini etkileyen nedenleri ortaya koymaktir.
Arastirma, okul yoneticilerinin goriiglerine gore okullarda yiiriitiilen proje tabanli ¢aligmalar
arasindaki farkliliklarin belirlenmesi amaciyla nitel arastirma yaklasimiyla gerceklestirilmistir.
Olgubilim deseninde tasarlanan arastirmanin calisma grubunu, amagh Ornekleme
yontemlerinden 0l¢iit 6rnekleme dogrultusunda belirlenen dordii kadin, 11°1 erkek olmak tizere
toplam 15 okul yoneticisi olusturmaktadir. Veriler, yar1 yapilandirilmig goriismeler yoluyla
toplanmis; elde edilen ham veriler betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma
bulgulari; okul yoneticilerinin proje algisi, okullarda yiiriitillen proje c¢alismalari, proje
stireclerinde yoneticilerin rolleri, paydaslarin projelere katilim diizeyleri, proje tabanl
caligmalarin okula katkilari, karsilagilan zorluklar, gelistirme Onerileri ve okullar arasi
farkliliklarin  nedenleri  basliklar1 altinda incelenmistir. Arastirma bulgulari, okul
yoneticilerinin projeleri mutluluk kaynagi ve islerinin merkezi bir unsuru olarak gordiiklerini,
bu siirece dair olumlu bir algiya sahip olduklarin1 gostermektedir. Okullarda en yaygin
yiiriitiilen faaliyetlerin Erasmus+ ve TUBITAK projeleri oldugu, ancak kurum bazli 6zgiin
projelerin yetersiz kaldigi belirlenmistir. Yoneticilerin proje siireclerinde idari, mali ve
rehberlik odakli ¢ok boyutlu roller iistlendikleri tespit edilmistir. Ogretmenlerin projelere kars:
cekingen tutum sergilemesi nedeniyle yoneticilerin, ekipleri goniilliiliik esasina gore kurduklari
ve motivasyon i¢in kisisel iligkiler ile kazanim odakli stratejiler kullandiklar1 goriilmiistiir.

Projelerin; 6grencilere 6zgiliven ve problem ¢dzme gibi beceriler kazandirdigi, 6gretmenlerin
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mesleki gelisimini destekledigi ve okulun kurumsal goriintirliiglinii artirdigi sonucuna
ulagilmistir. Siiregteki temel zorluklar; zaman ve uzmanlik eksikligi, isteksiz paydaslar,
ekonomik kisitlar ve ders yogunlugu olarak 6ne ¢ikmaktadir. Okullar arasindaki proje katilim
farkliliklarinin ise sosyoekonomik diizey, okul iklimi ve paydas motivasyonu gibi
degiskenlerden kaynaklandigi belirlenmistir. Arastirma sonuglar1 dogrultusunda; proje odakl
caligmalarin O6gretim programlarina entegre edilmesi ve fiziksel altyapinin iyilestirilmesi
onerilmektedir. Okullar aras1 imkan farkliliklarin1 gidermek adina proje yarigmalarinin okul
tiirlerine gore kategorize edilmesi ve tagimali egitim yapilan kurumlarda 6zel proje saatlerinin
planlanmas1 6nem arz etmektedir. Ayrica, siirece katilimi artirmak amaciyla 6gretmen ve
ogrencilere yonelik mali tesviklerin saglanmasi ve siirdiiriilebilir bir miifredat politikasinin

benimsenmesi temel Oneriler arasinda yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul, okul yoneticisi, proje tabanli ogrenme, proje tabanli etkinlikler.
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ABSTRACT

AN INVESTIGATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS' VIEWS REGARDING
THE PARTICIPATION STATUS OF SCHOOLS IN PROJECT-BASED ACTIVITIES

Hacer ERMIS YILMAZ
Amasya University, Institute of Social Science
Department of Educational Sciences, Master’s Thesis, February/2026

Supervisor: Asst. Prof. Safiye Cigdem GOREN GOAS OSES
In the educational ecosystem, projects are dynamic processes based on the quality of interaction
and communication, bringing together students, teachers, parents, and administrators. School
administrators, who ensure coordination across all stages from initiation to sustainability, are
at the heart of these processes. In this context, the aim of research is to reveal the factors
affecting schools' participation in project-based activities based on the views of school
administrators. This research was conducted using a qualitative research approach to determine
the differences between project-based studies carried out in schools according to
administrators' perspectives. Designed in a phenomenological pattern, the study group consists
of 15 school administrators (4 female, 11 male) determined through criterion sampling, one of
the purposeful sampling methods. Data were collected via semi-structured interviews, and the
raw data were analyzed using the descriptive analysis method. The research findings were
examined under the headings of administrators' perceptions of projects, project studies
conducted in schools, the roles of administrators in project processes, stakeholders'
participation levels, the contributions of project-based studies to the school, challenges
encountered, suggestions for improvement, and the reasons for differences between schools.
The research findings indicate that school administrators perceive projects through a positive
lens, viewing them as a source of professional satisfaction and a central element of their
responsibilities. While Erasmus+ and TUBITAK projects are identified as the most prevalent
activities in schools, it was found that institution-specific projects remain insufficient. The
results reveal that administrators assume multidimensional roles in project processes, including
administrative, financial, and guidance-oriented tasks. Due to the hesitant attitudes of teachers
toward project work, administrators prioritize voluntary participation when forming project
teams and employ strategies such as leveraging personal relationships and highlighting

professional gains to enhance motivation. The study concludes that projects foster essential



skills in students, such as self-confidence and problem-solving, while contributing to the
professional development of teachers and increasing the institutional visibility of schools.
Principal challenges encountered in the process include time and expertise constraints,
reluctant stakeholders, economic limitations, and heavy course loads. Furthermore, disparities
in project participation among schools are found to stem from variables such as socioeconomic
status, school climate, and stakeholder motivation. In light of the research findings, it is
recommended that project-based studies be integrated into curricula and physical
infrastructures be improved. To address disparities among schools, project competitions should
be categorized by school types, and dedicated project hours should be established in schools
with bused education systems. Furthermore, providing financial incentives for teachers and
students and adopting a sustainable curriculum policy are highlighted as key recommendations

to enhance engagement in project processes.

Keywords: School, school administrator, project-based learning, project-based activities.
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ONSOZ

Giliniimiiz egitim ekosisteminde, 6grencilerin sadece teorik bilgiyle donanmasi yeterli
goriilmemekte; bu bilgiyi gergek diinya problemlerine uygulayabilme becerisi kazandiran
“Proje tabanli 6grenme” yaklasimlar1 kritik bir 6nem tasimaktadir. Bu arastirma, okullarda
yiiriitiilen proje tabanl etkinliklere katilim oranlarindaki belirgin farkliliklarin altinda yatan
yonetsel, yapisal ve ekonomik dinamikleri okul yoneticilerinin perspektifinden derinlemesine

analiz etmeyi amaclamistir.

Calismanin  hazirlik stirecinden tamamlanmasina kadar gecen siirede, degerli
goriiglerini paylasan katilimec1 okul yoneticileri, okullardaki proje kiiltiiriiniin olusmasinda
liderlik roliiniin ve kaynak yonetiminin ne denli belirleyici oldugunu ortaya koymuslardir. Bu
tezin, egitim yoneticilerine ve politika yapicilara, proje odakli bir okul iklimi olusturma

yolunda rehberlik edecegi iimit edilmektedir.

Bana inanarak tez ¢calismamin her agsamasinda engin bilgisi, hosgoriisii ve rehberligi ile
bana yol gosteren, akademik gelisimime biiyiik katki saglayan degerli danismanim Dr. Ogr.

Uyesi Safiye Cigdem GOREN GOAS OSES’e en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirmanin yiiriitilmesi i¢in gerekli izinleri saglayan kurumlara ve veri toplama

stirecinde samimiyetle katkida bulunan tiim okul yoneticilerine tesekkiirii bir borg bilirim.

Bu yogun c¢aligma siirecinde benden destegini, sabrini ve sevgisini esirgemeyen;
akademik hedeflerime ulasmamda en biiyilkk motivasyon kaynagim olan aileme sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak, tez calismamin en yogun ve zorlu anlarinda, sabriyla bana gii¢ veren,
hayatin her alaninda oldugu gibi bu akademik yolculugumda da en biiyiik destek¢im olan,
varligiyla yolumu aydinlatan ve basarilarimi her zaman gururla paylasan kiymetli esim
Muhammet YILMAZ’a, gostermis oldugu sonsuz anlayis ve fedakarliklar i¢in yiirekten

tesekkiir ederim.
Hacer ERMIS YILMAZ

20/01/2026
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I. BOLUM
1. GIRIS

Gliniimiiz diinyasinda, hizla degisen kosullara uyum saglayarak yenilik tretmek,
rekabet edebilme ve siirdiiriilebilir basariyr saglamak birey ve kurumlar agisindan 6nemli
gorilmektedir. Projeler de bu amaca ulasmanin denenmis yollarindan birisidir. Projeler, ¢esitli
alanlarda fikirleri somut sonuglara doniistiirmenin bir yolu olarak 6nemli bir yer tutar. Bu
caligmalar is birligini ve yeniligi tesvik ederler; bu da onlart hem kisisel hem de mesleki gelisim
acisindan degerli kilar. Egitimde projeler ise teoriyi uygulamayla iliskilendiren, 6grencilere ve
Ogretmenlere anlamli ve uygulamali 6grenme deneyimleri sunan 6nemli araglardir. Ayrica
yaraticiligl, problem ¢dzme becerilerini ve is birligini tesvik edecek sekilde tasarlanmiglardir;
ayrica sinif ortaminin 6tesine uzanan becerilerin gelisimine katki saglar. Farkl disiplinleri bir
araya getirerek ve aktif katilimi tesvik ederek proje tabanli 6grenme, bireylerin hem akademik
bilgi hem de elestirel diisiinme, iletisim ve takim c¢aligmasi gibi temel yasam becerilerini
kazanmalarina yardimci olur. Farkli disiplinleri bir araya getirerek ve aktif katilimi tesvik
ederek proje tabanli 6grenme, bireylerin hem akademik bilgi hem de elestirel diisiinme, iletisim
ve takim ¢aligsmasi gibi temel yasam becerilerini kazanmalarina yardimci olur. Bu 6grenme
yontemi, Ogrencilerin problem ¢6zme yeteneklerini, 6zerkliklerini ve yansiticit diisiinme
becerilerini gelistirirken, ayn1 zamanda eksik veya belirsiz bilgilerle basa ¢ikma kapasitelerini
de artirir (Timur ve Sever, 2024). Bu yaklasim, 6grencilere gercek diinya senaryolarinda
karsilagabilecekleri karmasik sorunlara multidisipliner ¢oziimler iiretme firsat1 sunarak, onlarin
gelecekteki kariyerlerine ve yasamlarina hazirlanmalarina olanak tanir (Kamaruddin, 2024;
Tonbuloglu vd., 2013).

Milli Egitim Bakanligima (MEB) bagli egitim kurumlarinda proje caligsmalari
yapilmaktadir. Yilmaz (2019) egitim ortamlarinda yapilan proje calismalarinin; yasanan bir
sorunu gidermek, mevcut kapasiteyi artirmak veya 6zgiin fikirleri hayata gegirmek olarak ti¢
temel cikis noktasi olduguna vurgu yapmaktadir. Buradan da anlasilacag: {izere her proje
faaliyetinin ¢ikis noktasi, dolayisiyla hedefi farkli olmaktadir. Konuyu derinlemesine
anlayabilmek adina, egitim ortamlarinda gergeklestirilen proje tiirlerine deginmek gerekir.
Mevcut uygulamalara bakildiginda okullarla dogrudan ilgili olan proje ¢alismalari; Tirkiye
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) projeleri, Erasmus+ projeleri, Avrupa
Komisyonu tarafindan Avrupa ve komsu iilkelerdeki okullar1 bir araya getirmek igin

olusturulmus dijital bir 6gretmen toplulugu (eTwinning) projeleri, MEB projeleri ve yerel



projeler olarak gruplandirilabilir. Igerik acisindan TUBITAK projelerinin arastirma ve
inceleme calismalarina odaklandigi, Erasmus+ projelerinin 6grenci ve personel egitimi ve
hareketliliklerine odaklandigi, eTwinning projelerinin okullarin ortak calismalar ortaya
koymasina odaklandigi, MEB ve yerel projelerin ise egitimi igerisine alan her konuyu odak
haline getirdigi s0ylenebilir.

Ogrencilerin bir probleme ¢dziim iiretmek amaciyla ve 6zgiir bir sekilde; bireysel
olarak ya da grupla yaptiklar1 ¢alismalar proje olarak ifade edilmektedir (Saracaloglu vd.,
2006). Proje ¢aligmalarinda 6grencilere yaparak ve yasayarak dgrenme imkani saglanmasinin
yani sira bilimsel aragtirma yapabilme becerisi kazandirmak hedeflenir (Raghavan vd., 2001).
Bu dogrultuda konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda proje ¢alismalarinin 6grencilere birgok
yonden fayda sagladig1 yoniinde aragtirmalara ulasilmaktadir. Proje ¢alismalarinin 6grencilere
sagladig1 faydalarin bazilari; 6grencilerin 6zgiivenin artmasi ve sosyallesmeleri (Cetin ve
Sengezer, 2013; Kiifrevioglu vd., 2011), gercek yasam problemlerini ¢dzme becerileri
kazanmalar1 (Kiifrevioglu vd., 2011), bilimsel siire¢ becerileri kazanmalar1 ve {iist diizey
diisiinme becerilerinin geligimi (Avci vd., 2016; Giiven, 2013), duyussal ve sosyal becerilerinin
gelisimi (Kiifrevioglu vd., 2011; Sozer, 2017a), arastirma siireci ile ilgili yeni teknikler
ogrenme (Sert Cibik, 2006; Sozer, 2017b; Verma vd., 2011), takim calismasi becerileri
kazanma (Cetintas, 2019) ve derslere yonelik olumlu tutum gelistirme (Artvinli vd., 2020;
Cetintas, 2019; Ersoy, 2006; Serttiirk, 2008) seklindedir. Ogrencilere sagladigi bu faydalar
distintildiiginde okullarda MEB’e bagli okul ve kurumlarda proje caligmalarina agirlik
verilmesi daha anlasilir hale gelmektedir. Yine faydalari agisindan bakildiginda projeler
sayesinde dgrencilerin bilgi 6grenmesinin yani sira bazi becerileri kazanmalar1 egitim i¢in
Oonemini ortaya koymaktadir.

Egitimde 6nemli bir yere sahip olan projelerin uygulanmasi i¢in okullarda ayr1 bir ders
saati bulunmamaktadir. Bu durum, proje tabanli 6grenmenin egitim sistemine entegrasyonunda
karsilasilan temel zorluklardan birini teskil etmekle birlikte, 6grencilerin kendi 6grenme
stireclerine aktif katilimini gerektiren bu tiir yapilandirmaci yaklagimlarin yayginlagmasini da
engellemektedir (Tonbuloglu vd., 2013). Ogretmen ve &grenciler proje caligmalari igin ders
dis1 zamanlarin1 kullanmakta ve proje ¢aligsmalarina goniillii olarak katilmaktadirlar. Goniilli
olarak yapilan g¢alismalarda yer alan kisilerin katilimlarimin siirekliliginin saglanmasi igin
motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi gereklidir. Bu baglamda, proje tabanli §grenmenin
Ogrencilerin motivasyonunu ve yaraticiligini artirarak 6grenmeye karst olumlu tutumlar
gelistirmelerine katkida bulundugu ve 6z yeterlik inanglarmi giiclendirdigi gézlemlenmistir

(Aydin vd., 2017). Proje ¢agrilarinda 6grenci veya 6gretmenleri motive edecek bazi ddiillere



yer verilmektedir. Odiillerin ne derece yeterli oldugu ve proje siireglerine katilim1 artirmadaki
etkisi tam olarak bilinmemektedir. Bununla birlikte, proje tabanli 6§renmenin 6grencilerin
motivasyonu tiizerinde olumlu bir etki yarattifina dair ¢alismalar bulunmakla birlikte, bu
yontemin 0z-yeterlik ve motivasyon iizerindeki etkisine yonelik yeterli bilimsel arastirma
yapilmadigi diistiniilmektedir (Aydin vd., 2017).

Proje hazirlamak ic¢in okullarda ders saati bulunmamasi, ders dis1 zamanlarda 6grenci
ve 0gretmenlerin nasil bir araya geldigi ve siireci nasil yiirtittiikleri konusunu da merak haline
getirmektedir. Nitekim, proje temelli egitim uygulamalarinda yapisal destek, 6gretmen
rehberligi ve etkin zaman ydnetimi destegi kritik oneme sahiptir (Ozak ve Cavus, 2025).
Ozellikle uzun soluklu projeler diisiiniildiigiinde siirecin 6gretmen ve &grencileri nasil
etkiledigi hatta velilerin de bu siirecten nasil etkilendiginin belirlenmesi agisindan 6nem
kazanmaktadir. Clinkii 6grencilerin proje gorevlerinin yani sira ayni donemde zorunlu aldiklari
dersler ve girmek zorunda olduklar sinavlar bulunmaktadir. Ogretmenler i¢in de ders ve smav
gorevleri bulunmaktadir. Bu durum, proje caligmalarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi
asamasinda zaman yonetimi becerilerini ve etkili bir rehberlik sisteminin gerekliligini ortaya
koymaktadir (Aydin vd., 2017; Demirhan vd., 2017). Proje icin ayrilan zaman 6gretmen ve
ogrencilerin asli isi olan konular1 nasil etkiledigi de arastirilmaya muhtagtir. Ozellikle
akademik basarty1 Olgen sinavlar sonrasi Ogrencilerin bir iist 6grenime yerlestirilmesi
diistintildiiglinde projeler 6nemli olabilir.

Projeler ytiriitiilirken 6nemli olan hususlardan bir digerinin bilgi ve belgeye erisim
konusu oldugu soylenebilir. Ogrencilerin proje siirecinde ulastiklar bilgi ve belgeleri nereden
temin ettikleri, erisilen iceriklerin giivenirligi, erisim i¢in kullandiklar1 kaynaklar vs. her biri
belirli bir diizeyde uzmanlhik gerektiren konulardir. Nitekim, proje tabanli 6grenmenin
strdiirilebilirligi icin nitelikli kaynak temini ve 6gretmenlerin bu konudaki bilgi eksikliklerinin
giderilmesi biiyiik énem tasimaktadir (Ozak ve Cavus, 2025). Bu asamalarda dgrencilerin
neleri yapabildikleri ne kadar destege ihtiya¢ duyduklari ne tiir zorluklar1 asabildikleri veya
asamadiklar1 gibi konularin her biri, arastirilmaya muhtag durumlardir. Ozellikle kaynak bulma
ve Ozgilin fikir Uretme konularinda ogrencilerin yasadigi giicliikler, dgretmenlerin yetersiz
rehberligi ve sinirh Tiirkge kaynaklar nedeniyle motivasyon eksikligine yol agabilmektedir
(Ibret vd., 2016; Ozak ve Cavus, 2025). Ogrencilerin proje siirecinde karsilastig1 zorluklar,
ozellikle kaynak erisimi ve bilgiyi analiz etme yeteneklerinin gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir (Ozak ve Cavus, 2025). Ogrencilerin bilgi ve belgeye erisim konusundaki
yasantilarin belirlenmesi bundan sonraki siire¢lerde proje hazirlayacaklara rehberlik etmesi

acisindan fayda saglayabilir.



Ogretmenler, projelerde genellikle danisman veya yiiriitiicii olarak gdrev almaktadirlar.
Ogretmenlerin siireci nasil yonettikleri 6zellikle derece elde edilen projelerdeki dgretmenlerin
deneyimleri de arastirmaya muhta¢ durumlar arasindandir ayrica temel egitim kurumlarinda
proje siireclerinde yasanan sorunlar ve bunlara yonelik ¢oziim Onerileri {lizerine yapilan
caligmalarin sinirli olmasi, bu alandaki bilgi boslugunu ortaya koymaktadir (Abbak ve Giil,
2024). Ozellikle basarili projeleri yiiriiten kisilerin siire¢ deneyimleri proje hazirlayacak
kisilere 151k tutmasi agisindan faydali olabilir. Bu sebeple projeleri konu alan arastirmalarda
Ogretmenlerin gorilislerini ortaya koyan arastirmalar yapilmasi alana katki saglayabilir.
Ogretmenlerin siirecte basarili oldugu konular kadar basarisizlikla sonuglanan deneyimleri de
olabilir. Bu baglamda, 6gretmenlerin proje tabanli 6grenme siireclerinde karsilastiklar
giicliiklerin basinda bilgi eksikligi, zaman kisitlilig1 ve deneyimsizlik gibi faktorler gelmektedir
(Artvinli vd., 2022). Arastirmalarda 6gretmenlerin proje deneyimlerinin derinlemesine ortaya
konmasi, dgretmenlere yonelik yapilacak egitim ¢alismalart veya kaynak destegine yonelik
caligmalara 151k tutmasi agisindan da faydali olabilir. Nitekim, 6gretmenlerin proje siirecleri
hakkinda yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadiklari ve bu siirecte rehberlige ihtiyag
duyduklar1 belirtilmektedir (Torun ve Akpinar, 2021). Ogretmenlerin yani sira okul yoneticileri
de proje siireglerine dogrudan veya dolayli olarak dahil olan kisilerdir. Ydoneticilerin projeleri
destekleme diizeyleri, 6gretmenlere sagladiklar1 kolayliklar ve paydaslarla is birligi yapma
becerileri, projenin basarisi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Abbak ve Giil, 2024). Okul
yoneticilerinin proje siirecine ne kadar etki ettikleri, 6grenci ve 6gretmenlere ne kadar destek
olduklar1 veya okul yoneticilerinin de ihtiyaglar arastirilmasi gereken konular arasindadir.

Projelerin Onemi, &grenci, Ogretmen, veli ve yoneticilerin proje siirecindeki
pozisyonlar1 diisiiniildiigiinde proje algilarinin ne oldugunun belirlenmesi de 6nemli bir konu
haline gelmektedir. Bu baglamda yoneticiler proje kavramini nasil algiliyorlar, hangi amagclarla
projelerde yer aliyorlar gibi sorularin da cevaplanmast projeler konusunun daha iyi
anlasilmasina katki saglayacaktir. Son yillarda projeleri konu alan arastirmalarin sayis1 giderek
artsa da yeni arastirmalar yapilmasi gerekliligine de isaret etmektedir (Budak ve Tiirkmen
Budak, 2025; Caltil1 vd., 2025; Oztas ve Cetin, 2025). Bu durum, 6zellikle farkli disiplinlerin
entegrasyonu ve aktif katilimin tesvik edildigi proje tabanli 6grenmenin ¢esitli seviyelerde ve
baglamlarda daha kapsamli bir sekilde incelenmesi gerektigini diisiindiirmektedir (Filiz ve
Kocakiilah, 2020). Bu arastirmada proje konusu yonetici boyutuyla derinlemesine ele
alinacaktir.

Egitim ekosisteminde projeler; 6grenci, 6gretmen, veli ve yoneticiyi bir araya getiren

dinamik siireclerdir. Bu nedenle, projelerin basariyla yiiriitiilmesi i¢in paydaglar arasindaki



etkilesimin ve iletisimin niteligi bliyiik onem tagimaktadir ve bu baglamda yoneticilerin projeye
yonelik destekleri, mekan ve materyal temini gibi konulardaki tutumlar1 kritik rol
oynamaktadir (Abbak ve Giil, 2024). Bu siireclerde her paydasin rolii onemli olmakla birlikte,
projelerin baslatilmasindan siirdiiriilmesine kadar tiim asamalarda koordinasyonu saglayan
okul yoneticilerinin pozisyonu merkezi bir 6nem tagimaktadir. Okul yoneticileri, okulun genel
amaclarim1 gerceklestirmede ve bireysel ile kurumsal boyutlar1 dengelemede kritik bir role
sahip olup, projelere iliskin pedagojik bilgilerinin seviyesi egitimin etkinligi agisindan da
belirleyici olmaktadir (Semerci ve Ozgelik, 2018). Dolayistyla, bir okuldaki proje katilim
oranlarini ve basar1 diizeyini anlamanin yolu, 6ncelikle yoneticilerin proje kavramina yonelik
zihinsel modellerini ve motivasyon kaynaklarin1 ¢oziimlemekten gegmektedir. Bugiine dek
yapilan ¢aligmalar genellikle literatiir incelemesi (Caltili vd., 2025) 6grenci kazanimlarina veya
ogretmen deneyimlerine odaklanmis (Aktepe, 2025; Ceri, 2025; Goniiltasi vd., 2025; Kosnek,
2025; Par, 2025), ancak proje konusunu yonetici boyutunu merkeze alarak genis bir
cergevede ele alan arastirmalar sinirli kalmistir. Bu baglamda mevcut arastirma alan yazindaki
bu eksikligi gidermek amaciyla, proje olgusunu dogrudan okul yoneticilerinin perspektifinden
derinlemesine ele alarak okullar arasindaki projelere katilim farkliliklarinin altinda yatan

yonetsel dinamikleri ortaya koymay1 hedeflemektedir.
1.1. Arastirmanin Amaci

Egitimde proje tabanl etkinlikler 6grencilerin yaparak ve yasayarak 6grenme deneyimi
kazanmalar1 acisindan 6nemli firsatlardir. Ogrencilere daha iyi dgrenme firsatlar saglayan proje
tabanl etkinlikler her kurumda ayni sekilde uygulanmamaktadir. Bazi okullar belli bash proje
alanlarina agirlik verirken bazi okullarda ise tamamen gz ardi edilebilmektedir. Bu
arastirmada okul yoneticilerinin goriislerinden yola ¢ikilarak okullarin proje tabanli etkinliklere
katilimlarin1 etkileyen nedenlerin ortaya konmasi amaglanmaktadir. Arastirma amaci
dogrultusunda asagida yer alan aragtirma sorularina cevap aranmistir.

1. Okul yoneticilerinin proje algisi nasildir?

2. Proje calismalarinda okul ydneticilerinin rolii nasildir?

3. Okul yoneticilerine gore 6gretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin projelere katilim
durumlar1 nasildir?

4. Okul yoneticilerine gore proje tabanli ¢aligmalarin okullara katkilar: nelerdir?

5. Okul yoneticilerine gore proje ¢alismalarinda yasanan zorluklar nelerdir?

6. Okul yoneticilerine gore proje caligmalarinin daha iyi hale gelmesi i¢in neler



yapilabilir?
7. Okul yoneticilerine gore okullar arasinda proje tabanl ¢alismalara katilimin farkl

olmasiin nedenleri nelerdir?
1.2. Arastirmanin Onemi

TUBITAK tarafindan o6grencileri bilimsel c¢alismalar yapmaya tesvik etmek,
yonlendirmek ve bilimsel ¢aligmalarin gelisimine katki1 saglamak amaciyla aragtirma projeleri
yarismalar1 diizenlenmektedir (Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi, 2026).
Temel egitim ve ortadgretim kademesi icin ¢agriya ¢ikan arastirma projeleri 2204 program
koduyla yayinlanmakta olup, A (Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarigmasi, 2022), C (Lise
Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri Yarigmasi, 2022) ve D (Lise Ogrencileri Iklim
Degisikligi Arastirma Projeleri Yarismasi, 2022) kategorileri lise, B (2204-B Ortaokul
Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi, 2022) kategorisi ise ortaokul dgrencileri tarafindan
yapilacak proje basvurularini icerisine almaktadir. Arastirma projelerinin amaci goz Oniinde
bulunduruldugunda Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri arasinda yer alan “Bilimsellik” ilkesi
ile dogrudan iligkili oldugu sdylenebilir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Bilimsellik
ilkesinde egitim kalitesi ve verimliligi i¢in bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali
olarak yiiriitiilmesi gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Bu baglamda arastirma projelerinin
egitim sisteminin 6nemli bir temel ilkesine hizmet ettigi ifade edilebilir.

Okullarda aragtirma projelerinin yani sira Erasmus+ projeleri de gerceklestirilmektedir.
Bu projelere 6grenci hareketliligi, personel hareketliligi, stratejik ortakliklar, akreditasyon
ortaklig1 vb. sekilde okullar dahil olmaktadirlar. Erasmus+ projelerinin uluslararasi etkilesimi
sayesinde okul kiiltlirlerine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu projelere dahil olma siiregleri
okul kiiltiirtine ve personel yapisina bagh olarak degismektedir. Bazi okullarda diizenli olarak
basvurular olmakta iken bazi okullar girisimde dahi bulunmamaktadirlar. Arastirma siirecinde
bu durumun sebepleri lizerine yogunlasilmistir.

TUBITAK ve Erasmus+ projeleri disinda MEB tarafindan organize edilen ulusal ve
Milli Egitim Miidiirliikleri (MEM) tarafindan organize edilen yerel projeler de okullar
isleyisinde rol almaktadir. Bu proje calismalarina okullar resen dahil edilmekte veya
goniilliiliik esasina gore katilim saglamaktadirlar. Bu durum okullar tarafindan bazen proje
yogunlugu olarak degerlendirilebilmekte ve verimli bir sekilde uygulanmasi konusunda
tartisma konusu olabilmektedir. Arastirma siirecinde MEB ve MEM projeleri de derinlemesine

ele alinmstir.



Okullarin ¢alismalarinda etkili olan diger proje calismalarina; Havacilik, Uzay ve
Teknoloji Festivali (TEKNOFEST), okullar tarafindan gelistirilen projeler, Eko Okullar, Sivil
Toplum Kuruluslar1 (STK) tarafindan gelistirilen projeler ve diger kurumlar tarafindan
gelistirilen projeler olarak ornekler verilebilir. Proje kaynagi farkliligi diislintildiigiinde
okullarin proje tabanli ¢alismaya agirlik vermesi gerektigi diisiiniilebilir.

Proje kavraminin 6grenciler tarafindan yaraticilik, yenilik, basari, iretim ve 6zgiliven
gibi olum kavramlarla ifade edildigi ve 6grencilerin projelere yonelik olumlu algilar tagidiklar
(Avcr vd., 2016) ve proje siirecinde Ogrencilerin motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu
belirtilmektedir (Sozer, 2017a). Proje siirecinde Ogrencilerin Ozgiiveninin arttif1  ve
sosyallestikleri (Cetin ve Sengezer, 2013; Kiifrevioglu vd., 2011), ger¢ek yasam problemlerini
¢ozme becerileri kazandiklar (Kiifrevioglu vd., 2011), bilimsel siire¢ becerileri kazandiklari
ve Ust diizey diisiinme becerilerinin gelistigi (Aver vd., 2016; Giiven, 2013), bilime bakis
acilarimin olumlu etkilendigi (Akay, 2013; Sozer 2017a), duyussal ve sosyal becerilerinin
gelistigi (Kiifrevioglu vd., 2011; Sozer, 2017a), proje gelistirmenin 6grencilere arastirma siireci
ile ilgili yeni teknikler 6grettigi (Sert Cibik, 2006; S6zer, 2017b; Verme vd., 2011), 6grencilerin
takim ¢alismasi becerileri kazandiklar1 (Cetintas, 2019) ve 6grencilerin derslere yonelik olumlu
tutum gelistirdikleri (Artvinli vd., 2020; Cetintas, 2019; Ersoy, 2006; Serttiirk, 2008) gibi
faydalarindan bahsedilmektedir. Ogrencilere sagladigi faydalarm yam sira bu siiregte bazi
zorluklar yasadiklar1 da bilinmektedir. Proje ¢alisma zamani, aragtirma izni ve veri toplamada
yasanan zorluklar (Avci vd., 2016; Ozel ve Akyol, 2016), malzeme ve ekipman eksiklikleri
yasanmasi (Artvinli vd., 2020; Aydmn vd., 2013; Baki ve Biitiiner, 2009; Cetin ve Sengezer,
2013; Onen vd., 2010; Ozel ve Akyol, 2016; Siiliin, vd., 2009), maddi imkanlarin kisitl1 olmas1
(Avci vd., 2016; Deveci ve Dasc1, 2020; Oguz Unver vd., 2015; Ozel ve Akyol, 2016; Sozer
2017a; Sozer 2017b; Siiliin, vd., 2009), zaman sikintilar1 yaganmasi (Deveci ve Dase¢1, 2020)
ve dogru bilgiye erisim (Cetin ve Sengezer, 2013) bu siireci etkileyen bazi zorluklardir.
Aragtirma projelerinde danigsman olmalar1 sebebiyle Ogretmenler aktif bir sekilde rol
almaktadirlar (Aver vd., 2016). Ancak 6gretmenlerin bilgi ve deneyim eksikligi yasamalari
(Akgadltekin ve Akgadltekin, 2017; Baki ve Biitiiner, 2009; Bulunuz, 2011; Cetintas, 2019;
Oguz Unver vd., 2015; Ozel ve Akyol, 2016; Oztuna Kaplan ve Diker Coskun, 2012; Sozer
2017a; Sozer 2017b) buna baglh olarak da rehbere ihtiya¢ duyduklari (Artvinli vd., 2020;
Cetintas, 2019; Aydin vd., 2013; Baki ve Biitiiner, 2009; Oguz Unver vd., 2015; Ozel ve Akyol,
2016; Oztuna Kaplan ve Diker Coskun, 2012) belirtilmektedir. Bu baglamda &gretmen ve
ogrencilerin yasadig1 zorluklarin asilmasinda okul yoneticilerinin destegi 6nem kazanmaktadir

(Artvinli vd., 2020; Cetintas, 2019; Oguz Unver vd., 2015; Ozel ve Akyol, 2016). Okul



yoneticilerinin 6grenci ve 6gretmenleri desteklememesi proje siirecini zorlastirmaktadir (Oguz
Unver vd., 2015).

Proje c¢aligmalarinin Ogrencilere kazandirdiklari ve uygulama silirecinde yasanan
zorluklar diistiniildiigiinde konunun derinlemesine arastirilmasi ve proje siireglerinin daha iyi
yiiriitiilmesi adina yapilacak yeni aragtirmalar 6nem kazanmaktadir. Konu ile ilgili son yillarda
arastirma sayisinin arttigr goriilmektedir. Bu durum konunun Onemini ortaya koymasi
acisindan degerlidir. Projelerin uygulanmasi, egitim ortamina yansimalari, Ogrencilere
kazandirdiklari, bilime katkis1i gibi durumlari belirlemeye yonelik yapilacak yeni
arastirmalarin; alana 151k tutmasi, arastirmacilara yol gostermesi ve uygulayicilara bilgi destegi
saglamasi acisindan faydali olacag diisiiniilmektedir. Bu durumun detayli arastirilmasi okullar
arasindaki farkliliklari ortaya koymasi acisindan degerli goriilmektedir. Bu baglamda okullarin
isleyisinin tamamina hakim olan okul yoneticilerinin goriislerinden faydalanilacaktir. Okul
yoneticileri projelerin ilk duyuru agsamasindan sonug¢landirma asamasina kadar siireci izleyen
ve projede gorevli olan kisilerle yakin iliskiler i¢erisinde olan kisilerdir. Bu durum proje tabanl
caligmalara daha genis bir agidan bakilmasinin saglanmasini kolaylastiracagi diistiniildiigiinden
okul yoneticilerinin goriislerine bagvurulmustur. Arastirma sonuglarina bagl olarak MEB’e

bagli okullarda ortak bir proje kiiltiirli olusturulmasi yoniinde 151k tutacagina inanilmaktadir.
1.3. Arastirmanin Simirhliklar:

1. Arastirma MEB’e bagh resmi okullarda gérev yapan okul yoneticileri (Miidiir ve
Miidiir Yardimcilari) ile sinirli tutulmustur. Ozel okullar arastirma disinda tutulmustur.

2. Arastirma zamani ve imkanlari dahilinde gériisme yapilan yonetici sayisi ile siirhidir.

3. Arastirma 2025-2026 egitim Ogretim yili ile sinirli tutulmus olup erisilen veriler bu
doneme hastir.

4. Arastirma verileri zaman ve mekan sinirhiligi sebebiyle Amasya ili ile sinirh
tutulmustur. Farkli sehirlerde farkli sonuglara ulasilabilir.

5. Arastirmada erisilen veriler yonetici goriisleri ile sinirli tutulmustur. Okulun diger
paydaslarmin (Ogrenci, 6gretmen, veli vb.) goriisleri yer almamaktadir.

6. Arastirma verileri yar1 yapilandirilmis gériismeler yoluyla elde edilmistir. Olge, anket

vb. veri toplama yontemleri kullanilmadigi i¢in sonuglar genellenemez.
1.4. Arastirmanin Varsayimlari

1. Arastirma katilimcist yoOneticilerin igten bir sekilde samimi olarak goériislerini dile



getirdikleri, kasith ve siireci manipiile edecek yanitlar vermedikleri varsayilmistir.
2. Arastirmada kullanilan Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu’nun arastirma igin
gerekli verileri toplamaya yeterli ve gegerli bir veri toplama aract oldugu varsayilmastir.
3. Okul yoneticilerin ¢aligma amacia ulasmayr saglayacak yeterli deneyime sahip

olduklar1 varsayilmistir.



II. BOLUM
2. KURAMSAL CERCEVE VE IiLGILI ARASTIRMALAR

Arastirma ile ilgili kavramsal ¢erceve ve konu ile ilgili daha dnce yapilmis ¢aligmalara

bu boliimde yer verilmistir.
2.1. Proje Kavrami
2.1.1. Proje Tanim

Tiirk Dil Kurumuna gore Fransizcadan dilimize gegen ‘proje’ kavrami; farkli alanlarda
onceden planlanmis, maliyet boyutu belirlenmis, yetkili kurum veya kuruluslarin onayindan
geemis ve kisa ya da uzun vadede kamu ya da 6zel sektor tarafindan hayata gecirilmesi
ongoriilen bilimsel bir ¢alisma planmi olarak ifade edilmektedir (Tiirk Dil Kurumu [TDK],
2019). Ayrica proje, belirli ama¢ ve hedeflere ulagmak i¢in planlanan, belirli degerlere
dayanan, baglangic ve bitisi agik¢a tanimlanmis ve birbirini tamamlayan faaliyetlerin tamami
olarak tanimlanmaktadir (Ece ve Kovanci, 2004). Bir baska deyisle proje; belirli mal veya
hizmetlerin tretilmesini saglamak amactyla gerekli biit¢enin olusturulmasi ve bu kaynagin
belirlenen hedefler dogrultusunda etkin bigimde kullanilmas: siirecidir (Albayrak, 2009).
Aydin ve Cepni (2011), projeyi, belirli bir konuda bilgi edinme istegiyle baslatilan ve konunun
ayrintili bigimde incelenmesi sonucunda somut bir iirliniin ortaya konulmasi siireci olarak

tanimlamaktadir.
2.1.2. Projelerin Temel Ozellikleri

Uluslararas1 tanimlarin ortak vurguladigi tizere, bir faaliyeti proje yapan temel
ozellikler sunlardir: Gegicilik, yani belirli bir baslangic ve bitis tarihine sahip olmasi, 6zgiin bir
lirlin, hizmet veya sonug iliretmesi ve agsamal1 detaylandirma ile ilerlemesi projenin ayirt edici
nitelikleridir (Abbak ve Giil, 2024). Her projenin net bir baslangi¢ ve bitis tarihi vardir. Proje,
hedefine ulasildiginda veya hedefe ulasilamayacagi kesinlestiginde sona erer. Bu gegici nitelik,
projenin tamamlandiginda ortaya ¢ikardigi {irlin veya hizmetin 6zgilinliiglinii de beraberinde
getirir (Ortiz, 2019). Projenin gecici olmasi, iirlinliniin veya sonucunun dmriiyle ilgili degildir.
Ornegin, yeni bir altyap: projesi tamamlandiginda ortaya ¢ikan yol veya koprii kalici bir yapi

olsa da projenin kendisi belirli bir zaman dilimi i¢inde tamamlanmistir (Sedykh, 2018).
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Projeler, benzersiz bir {iriin, hizmet veya sonug¢ iiretir. Bu, projeyi tekrarlanan
operasyonel faaliyetlerden ayirir; ¢linkii proje, mevcut sistemde daha once var olmayan bir
yenilik ortaya koyar. Bu 6zgiinliik, projeleri bir sorunu ¢ézmeye veya bir ihtiyaci karsilamaya
yonelik tasarlanmis gegici girisimler haline getirir (Arpaci, 2018; Komiirlii ve Toltar, 2018).

Proje siirecinde, baslangigta genel bir vizyonla tanimlanir ve ilerleyen asamalarda
detaylar1 adim adim netlestirilir. Proje yasam dongiisiindeki adimlarin her biri, bir sonraki
asamaya gecis icin gerekli bilgileri ve ayrintilar1 saglar. Bu asamali detaylandirma, projenin
karmasikligin1 yonetmek ve belirsizlikleri azaltmak i¢in kritik 6neme sahiptir (Meirkhanova
vd., 2023). Bu sayede, projenin uygulanabilirligi ve basarisi i¢in gerekli olan kapsam, zaman
ve maliyet unsurlar1 daha hassas bir sekilde belirlenerek projenin yonetimsel siiregleri optimize

edilir (Misirlioglu ve Murt, 2024).
2.1.3. Proje Tiirleri ve Simiflandirmalar

Projelerin tiirleri ve siiflandirmalar genellikle amaclarina, kapsamlarina, sektorlerine
ve karmagiklik diizeylerine gore degisiklik gostermektedir. Bu baglamda, projeler genellikle
bilgi teknolojileri, insaat, arastirma-gelistirme, egitim ve sosyal alanlar gibi farkli sektorlerde
uygulanmakla birlikte, her bir sektoriin kendine 06zgii dinamikleri projenin yonetimsel
stireclerini ve basari kriterlerini etkiler (Misirlioglu ve Murt, 2024).

Uygulama alanina gore projelere ingaat projeleri, bilgi teknolojileri projeleri, aragtirma
ve gelistirme projeleri ve egitim projeleri gibi projeler 6rnek olarak verilebilir. Projeler
uygulama alanina gore degisiklik gosterse de hepsi belirli bir baglangic ve bitis noktasina sahip
gecici girisimler olup, benzersiz bir {iriin, hizmet veya sonug yaratmay1 amaglar (Rolstadés vd.,
2019; Turner ve Miiller, 2002).

Karmagiklik diizeyine gore projeler ise basit, karmasik veya ¢ok karmasik projeler
olarak ayrilabilir. Bu smiflandirma, proje yonetim stratejilerinin belirlenmesinde ve kaynak
tahsisinde 6nemli bir rol oynar. Projenin biiytikliigli ve maliyeti de siniflandirma kriterlerinden
biri olup, biiyilik dlgekli ve yliksek biitgeli projeler daha kapsamli risk yonetimi ve finansal
planlama gerektirir (Vidal ve Marle, 2008).

Amacina gore projeler ise stratejik projeler, zorunlu projeler veya iyilestirme projeleri
seklinde siniflandirilabilir. Bu projeler genellikle bir kurumun uzun vadeli hedeflerine
ulagmasina yardimci olurken, operasyonel verimliligi artirmay1 veya mevzuat uyumlulugunu

saglamay1 hedefler (Attarzadeh ve Ow, 2008).
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2.2. Egitimde Proje Tabanh Ogrenme

PTO, dgrencileri gercek yasamla iliskili sorunlar1 arastirmaya motive etmek amaciyla
tasarlanmig bir 0gretim ve 6grenme yontemidir (Moursund, 1997). Proje tabanli 6grenme,
terimin yapisinda yer alan ii¢ temel bilesen iizerinden etkili bir sekilde anlasilabilir. Ilk bilesen
olan “6grenme”, odak noktasini 6gretmenden Ogrenene kaydirarak, 6grencinin siirece aktif
katilimini ve etkilesimli bir sekilde 6grenmeye dahil olmasini 6n plana ¢ikarir. ikinci bilesen
olan “proje”, bireysel ya da yalniz ¢alismadan ziyade tasarlama, hayal etme, planlama ve is
birligine dayali bir yaklasimi ifade eder. Son olarak, “tabanli” ifadesi, projenin bir son ya da
nihai hedef degil, siirecin ayrilmaz bir pargasi oldugunu vurgular. Bu bakis agisi, projenin
ogrenmenin tek ¢iktis1 olmadigini; aksine, 6grenme siireci igerisinde ortaya ¢ikan ve gelismeye
devam eden dinamik bir yap1 oldugunu gdstermektedir (Erdem ve Akkoyunlu, 2002).

Proje tabanli 6grenmede, 0grencilerin ve 6gretmenlerin geleneksel rolleri degisime
ugrar. Ogrenciler 6grenme siirecinde daha aktif bir rol iistlenirken, 6gretmenler geri planda
kalarak rehber ve kolaylastirict olarak gérev yapar. Ogretmenlerin temel amaci, dgrencilerin
kendi projelerini olusturmalarina yol gostererek, bu projelerin gercek yasamda uygulanabilir
sonuglar dogurabilmesini saglamaktir (Gaer, 1998). Bu yaklasim sayesinde 6grenciler, kendi
bilgilerini aktif olarak insa eder ve yonetir, yaraticiliklarini gelistirir, karsilastiklar1 zorluklarda
is birligine dayal: stratejiler benimser ve 6grenme siirecine ailelerini de dahil ederler (Erdem,
2002).

Toolin (2004)’in belirttigi lizere, proje tabanli 6grenme iki temel bilesenden olusur.
Birinci bilesen, proje gelistirme siirecinin bir pargast olarak sorular olusturmay: veya
problemleri tanimlamay1 ve bu sorunlari ele almaya yonelik etkinliklere katilmayi igerir. Tkinci
bilesen ise, ¢oziimler iiretmek icin bir iletisim ag1 olusturmayi ve karsilasilan problemi

cozmeye yonelik yenilikei fikirlerin gelistirilmesini saglamay1 amaglar.
2.2.1. Proje Tabanl Ogrenmenin Tarihsel Gelisimi ve Felsefesi

PTO, kékleri 20. yiizyiin baslarma, 6zellikle John Dewey’in ilerlemeci egitim
felsefesine dayanan, ogrenci merkezli bir pedagojik yaklasimdir. Bu yaklasim, William H.
Kilpatrick tarafindan sistemli bir metodoloji olarak gelistirilmis ve Avrupa'da egitim
ortamlarina yeniden sunularak “Yaparak Yasayarak Ogrenme” ilkesini merkeze almistir
(Koska ve Uziimcii, 2023; Zhang vd., 2024). Ozellikle Dewey'in “Yeniden Yapilanma” ve
Kilpatrick'in "Proje Metodu" gibi kavramlari, 68rencilerin biitiinlesik bir 6grenme deneyimi

yasamalarin1 hedeflerken, Brunner'in “Bulus Yoluyla Ogrenme Yaklasim1” ve Thelen'in "Grup
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Arastirmas1 Modelleri" de bu yaklasimin temelini giiglendirmistir (Aribas ve Firat, 2010).

PTO'iin temel felsefesi, dgrenmenin soyut bilgi aktarimi yerine, dgrencilerin gercek
yasam baglamlarinda anlamli deneyimler yoluyla aktif olarak bilgi insa etmesi gerektigini
savunan yapilandirmacilik kuramina dayanir. Bu baglamda, PTO 6grencilerin gdzlemledikleri
olgu, olay ve problemleri okul ortaminda analiz edip sorgulamalarina olanak taniyarak, hayat
boyu 6grenme becerilerinin gelisimini destekler (Kiling vd., 2022). Bu yaklasim, 6grencilerin
bireysel veya kiigiik gruplar halinde c¢alisarak, ger¢ek diinya problemlerine ¢oziimler
iiretmelerini tesvik ederken, edinilen bilgi ve becerilerin giinliikk yasama aktarilmasini da
hedefler (Sahin, 2016). Bu sayede, 6grenciler karmasik sorunlara elestirel diisiinme, is birligi
ve problem ¢dzme yeteneklerini kullanarak yaklasir ve derinlemesine bir 6grenme deneyimi
yasarlar (Ine¢ ve Akpinar, 2017).

PTO, dgrencilere karmasik ve uzun siireli bir problemi ¢dzme veya bir iiriinii gelistirme
gorevi vererek, onlara bu aktif inga siirecini deneyimleme firsati sunar. Bu siirecte 6grenciler,
kendi o6grenmelerinin sorumlulugunu {istlenerek, rehber 6gretmenlerin yonlendirmesiyle
bilgiye ulasma, verileri analiz etme ve sonuglart sunma becerilerini gelistirirler (Deveci ve
Das¢1, 2020; Filiz ve Kocakiilah, 2020). Bu yontem, 6grencilerin giinliik hayatta
karsilasabilecekleri sorunlara ¢6ziim bulmalarina olanak tanirken, 6grenme siirecinde aktif bir
rol oynamalarini destekler (Ulukaya Oteles ve Ezer, 2020). Bu yaklasim, dgrencilerin inisiyatif
almalarini, se¢imler yapmalarini, karar vermelerini ve sorumluluk tistlenmelerini tesvik ederek,

ogrenme deneyimini daha etkili ve anlamli kilar (Kural ve Nakiboglu, 2020).
2.2.2. Proje Tabanl Ogrenmenin Temel Bilesenleri ve ilkeleri

PTO yaklasimin temel bilesenleri arasinda gercek¢i ve motive edici projeler, isbirlikgi
o0grenme ortamlari, rehberlik eden Ogretmenler ve 6grencilerin 6zerkligi yer almaktadir.
PTO'de dgrenciler, sorular sorarak, arastirmalar tasarlayarak ve yiiriiterek, veri toplayarak,
analiz ederek ve yorumlayarak, sonuglar ¢ikararak ve bulgulart raporlayarak gercek
problemleri ¢6zme firsatlarina ihtiya¢ duyarlar (Timur ve Sever, 2024). Bu sayede, bilgiyi izole
veya yapay kurgular olarak degil, gercek uygulamalar ve biitiinlestirmeler yoluyla 6grenirler
(Sozer, 2017b). Proje tabanl 6grenmenin ilkeleri sunlardir;

Merkezi Soru/Problem: Projenin baslangi¢ noktasini olusturan, karmasik, anlamli ve
yanit1 kolay olmayan, gercek yasamla iliskilendirilmis bir soru veya problem bulunmalidir. Bu
yoOnlendirici soru veya problem, 6grencileri derinlemesine arastirmaya, elestirel diisiinmeye ve

cok yonlii ¢oziimler iiretmeye tesvik etmelidir (Timur ve Sever, 2024; Uysal, 2016).
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Derinlemesine Sorgulama: Ogrencilerin bilgiyi pasif almak yerine, elestirel analiz,
arastirma, veri toplama ve sentezleme yoluyla derinlemesine kesfetmelerini gerektirir. Bu
stire¢, 0grencilerin karmasik sorunlara ¢oklu bakis agilartyla yaklagmalarini saglayarak bilissel
esnekliklerini artirir (Altun vd., 2007).

Ogrenci Sesi ve Secimi: Ogrencilere konu segiminde, arastirma yontemlerinde veya
nihai iirliniin bigiminde 6zerklik taninmalidir. Bu 6zerklik, 6grencilerin 6grenme profillerini
tanimalarina, kendi 6grenmelerini tasarlamalarina ve basarilari tizerinde karar verici olmalaria
olanak tanir (Ay, 2013; Koska ve Uziimcii, 2023). Bu, dgrencilerin motivasyonunu artirir ve
Ogrenme siireclerine daha aktif katilimlarini tesvik eder (Timur ve Sever, 2024).

Is Birligi ve Akran Destegi: Projeler genellikle takim calismasi gerektirir. Bu durum,
Ogrencilerin iletisim, miizakere ve anlasmazlik ¢6zme gibi sosyal becerilerini gelistirmelerini
saglar. Ogrenciler, farkli bakis acilarmi bir araya getirerek problem ¢dzme stratejilerini
zenginlestirir ve ortak hedeflere ulasmak icin sorumluluk paylasmayi 6grenirler (Pala ve
Aksarayli, 2020).

Geribildirim: Proje siireci boyunca 6grencilerin ¢caligmalarina yonelik stirekli ve yapici
geribildirim saglanmali ve ogrencilerin bu geribildirimleri dikkate alarak g¢alismalarini
yenilemeleri tegvik edilmelidir. Bu geri bildirim mekanizmalari, 6grencilerin sadece akademik
gelisimlerini degil, ayn1 zamanda 6z diizenleme becerilerini ve elestirel diisiinme kapasitelerini
de destekleyerek 6grenme c¢iktilarini zenginlestirir (Giindiizalp ve Goktas, 2022).

Halka Acik Uriin: Ogrencilerin calismalarini sinif arkadaslar1 disindaki gergek bir
kitleye sunmalari istenir. Bu sunum, projenin amacini ve ciddiyetini artirir. Bu, 6grencilerin
caligmalarina daha fazla 6zen gdstermelerini tesvik ederken, ayni zamanda iletisim ve sunum

becerilerini de gelistirir (Uysal, 2016).
2.2.3. Proje Tabanh Ogrenme ile Geleneksel Ogrenme Yaklasimlar Farki

Proje Tabanli Ogrenme, ozellikle icerigin &gretmen merkezli olarak aktarildig
geleneksel yaklasimlardan temel farklarla ayrilir. Geleneksel egitimde pasif bilgi alim1 6n
plandayken, PTO &grencileri aktif olarak gercek diinya problemlerini ¢6zmeye ve bilgilerini
uygulamaya tesvik eder (Mutanga, 2024). Bu yaklasim, 6grencilere arastirma yapma, bilgileri
karsilagtirma ve sentezleme, materyal hazirlama gibi beceriler kazandirirken, ayni zamanda
elestirel ve yaratici diisiinme yeteneklerini de gelistirir (Ay, 2013).

PTO’de bilgi, problemi ¢dzmek igin bir aragken geleneksel yaklasimlarda bilgi,

ogretilmesi gereken amagctir. PTO'de 6grenciler, bilgiyi ezberlemek yerine, dgrendiklerini
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gergcekei senaryolarda uygulayarak kalic1 6grenme saglarken (Acar vd., 2024), geleneksel
yaklasimlar genellikle teorik bilgi aktarimina agirlik verir. PTO, dgrencilerin dgrenme
sorumlulugunu istlenmesini, bagimsizliklarin1 gelistirmesini ve disiplinli bir ¢alisma
aligkanligr kazanmasimi saglarken (Giindlizalp ve Goktas, 2022), geleneksel yaklagimlar
genellikle Ogretmenin rehberligine ve kontroliine daha fazla odaklanir. PTO ayrica,
ogrencilerin bir {iriin ortaya koyarak bunu sunmalarin1 gerektirerek eski bilgilerini organize
etme, kullanma ve gercek hayattaki problemleri ¢czme becerilerini gelistirirken (Ozyurt ve
Ozyurt, 2017), geleneksel yaklasimlar genellikle bu tiir uygulamali deneyimleri daha sinirh
sunar.

Proje tabanli O6grenmede Ogretmen Ogrenmeyi kolaylastirirken geleneksel
yaklasimlarda dgretmen bilgi kaynagidir ve smifin merkezindedir. Ogretmenler bu baglamda
ogrencilerin biligsel siireclerini destekleyici ve yonlendirici bir rol tstlenirler (Tonbuloglu vd.,
2013). Geleneksel yaklasimda ise 6gretmenler genellikle ders igerigini dogrudan aktarir ve
ogrencilerin bilgiye pasif alicilar olarak yaklagsmasi beklenir (Ay, 2013).

PTO’de 6grenciler aktif, arastirmaci ve yaraticidir ve bilgiyi insa eder geleneksel
yaklasimda ise pasif, alici, tiiketicidir ve bilgiyi ezberler. Bu nedenle, PTO, 6grencilerin iist
diizey diisiinme becerilerini kullanmaya tesvik ederek, Bloom taksonomisindeki daha karmasik
basamaklara ulagsmalarina olanak tanir (Acarol, 2019). Geleneksel yontemler genellikle daha
disiik seviyeli biligsel siireglere, 6rnegin hatirlama ve anlama diizeylerine odaklanir (Mutanga,
2024).

Proje tabanli 6grenme uzun siireli ve disiplinler arasidir, proje dongiisii ise esnektir.
Geleneksel yaklasimlar ise kisa siireli ve disipline sinirlidir. Bu esneklik, PTO'niin grencilere
gergek diinya senaryolarinda karsilasacaklart karmasik problemleri ele alma yetenegi
kazandirmasini saglarken, geleneksel yontemlerin yapilandirilmis ve dar kapsamli igerigi bu
tiir bir adaptasyona daha az imkan tanir (Taskin ve Taysi, 2018; Uysal, 2016).

PTO siirece ve iiriine odaklidir geleneksel yontemler ise sonuca odaklhidir. Bu odak
farki, 6grencilerin sadece dogru cevaplari bulmaktan ziyade, problem ¢ézme stratejilerini
gelistirmelerine, is birligi yapmalarina ve yaratici diistinme siire¢lerini kullanmalarina olanak
tamr (Mutanga, 2024; Uysal, 2018). Ayrica, PTO'de degerlendirme siireci ¢ok yonlii ve
kapsamli olup, Ogrencilerin 6z degerlendirme, akran degerlendirmesi ve iiriin tabanli
degerlendirme gibi farkli yontemlerle gelisimlerini izlemelerine olanak tanirken, geleneksel
yaklasimlar genellikle standart testlere ve siav sonuglarina dayanir (Koska ve Uziimcii, 2023).

Bu temel farkliliklar, PTO'niin 6grencilere yalmzca akademik bilgi saglamakla

kalmay1p, ayn1 zamanda 21. yiizyil becerileri olarak tanimlanan karmasik problem ¢ézme ve is
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birligi yetkinliklerini de kazandirma potansiyelini agik¢a ortaya koymaktadir. Nitekim, PTO
yaklasiminda 6grenciler giinliikk yasamdan secgilen problemleri ¢ozmek i¢in planl ve uzun
siireli bir calisma icine girerken, bu siirecte dnemli kazanimlar elde ederler (Ozyurt ve Ozyurt,
2017). Geleneksel yontemlerde ise 6grencilerin genellikle 6gretmen merkezli anlatimlarla pasif
bir sekilde bilgi aldiklar1 ve bu bilgileri genellikle kisa siireli hafizalarinda tuttuklari
gozlemlenmektedir (Ay, 2013).

2.3. Proje Siireci ve Yonetimi
2.3.1. Proje Asamalar

Proje yonetim alan yazini, her projenin baslangicindan kapanisina kadar gecen siireyi
kapsayan standart bir yasam dongiisiine sahip oldugunu kabul eder. Bu dongii genellikle bir
baslangi¢, planlama, yiirlitme, izleme ve kontrol etme ile kapanis asamalarini igerir ve her
asama, projenin hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol oynar (Abbak ve Giil, 2024). Bu
sistematik dongii, projenin karmasikligin1 ve belirsizligini yonetmek i¢in kritik bir ¢erceve
sunar. Egitim projeleri s6z konusu oldugunda da bu asamalar, projenin sadece iiriiniine degil,
aynt zamanda oOgrencilerin 6grenme g¢iktilarina odaklanarak, proje tabanli 6grenmenin
etkinligini maksimize etmek amaciyla uygulanir. Egitim kurumlarinda ytiriitillen yerel, ulusal
ve uluslararas1 projeler goz oniline alindiginda bu ¢aligmada proje asamalar1 sirasiyla; Proje
Baslatma ve Konu Belirleme, Planlama, Yonetme (Yiiriitme), izleme ve Degerlendirme,

Sonuglandirma ve Yayginlastirma olarak ele alinmistir.
2.3.1.1. Proje Baslatma ve Konu Belirleme

Bu asama, projenin resmi olarak tanindig1 ve baslatildig: ilk evredir. Projenin amaci,
kapsami1 ve gereksinimi netlestirilir. Ihtiyacin tamimlanmasi, projenin faydasmin ve
yapilabilirliginin degerlendirilmesidir. Egitimde bu, genellikle bir ger¢ek yasam probleminin
veya giderilmesi gereken bir eksikligin belirlenmesini igerir. Bu evre ayn1 zamanda projenin
fizibilitesinin ve potansiyel etkisinin degerlendirilmesini, kaynaklarin (insan, finansal,
malzeme) On tahminlerinin yapilmasimi ve paydaglarin beklentilerinin erken asamada
anlasilmasin1 gerektirir (Abbak ve Giil, 2024). Bu baslangi¢ asamasinda proje konusunun
olusturulmasi ve ne kadar siirede tamamlanacaginin belirlenmesi, projenin basarili bir sekilde
ilerlemesi i¢in temel adimlardir (Korkmaz, 2002).

Ogrencinin ilgi ve motivasyonunu en iist diizeyde tutacak 6zgiin ve anlaml1 bir konunun

secilmesi, siirecin basaris1 i¢in kritik 6neme sahiptir. Proje konularinin belirlenmesinde
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ogrencilere rehberlik edilmesi, onlarin kisisel ilgi alanlar1 ve mevcut problemlerle baglanti
kurmalarina yardimei olur (Arpaci, 2018). Bu asamada 6gretmenler, 6grencilerin proje
yonetimi stirecindeki her adimi anlamalart i¢in onlara rehberlik etmeli, zaman ¢izelgelerini ve
projenin sunulacagi hedef kitlenin 6zelliklerini agiklamalidir (Uzunboylu ve Demir, 2021).
Ardindan, projelerin yasam dongiisiinde bir sonraki kritik agsama olan planlama evresi devreye

girer.
2.3.1.2. Proje Siirecini Planlama

Baslangi¢ agsamasinda tanimlanan amaglara ulagmak i¢in neyin, nasil, ne zaman ve kim
tarafindan yapilacagini ayrintili olarak belirleyen evre Proje Siirecini Planlama agamasidir. Bu
evrede, projenin hedefleri, kapsami, zaman c¢izelgesi, kaynaklar1 ve potansiyel riskleri detayl
olarak analiz edilerek belirlenir (Yilmaz, 2021). Bu planlama, projenin basarisi i¢in bir yol
haritas1 olusturmanin yani sira, olasi sorunlart 6ngérme ve proaktif ¢oztiimler gelistirme firsati
sunar (Abbak ve Giil, 2024). Planlama asamasi, projelerin yalnizca akademik hedeflerini degil,
ayni1 zamanda Ogrencilerin is birligi, problem ¢6zme ve karar verme gibi anahtar yetkinliklerini
de gelistirmeyi amaglar (Taskin ve Taysi, 2018). Bu kapsamli planlama agamasi, ayn1 zamanda
potansiyel sorunlarin ve kisitlamalarin 6nceden belirlenerek, bu durumlara yonelik stratejilerin
gelistirilmesini de icerir. Bu asamada projenin tanimlanmasi ve ortaya ¢ikarilmasi i¢in
sorularin belirlenmesi ve 6gretmenin gerekli hazirliklar1 yapmasi 6nemlidir (Artvinli vd.,
2020).

Bu kapsamli asama, proje gorevlerinin, zaman ¢izelgelerinin, kaynak gereksinimlerinin
ve biit¢enin (varsa) detaylandirildigi bir siireci kapsar. Ayrica, bu evrede projenin izlenebilirlik
ve kontrol mekanizmalar1 olusturularak, ilerlemenin diizenli olarak degerlendirilmesi ve
sapmalarin zamaninda diizeltilmesi i¢in bir ¢ergeve cizilir (Tatli, 2016). Etkili bir planlama,
projenin esnekligini koruyarak baslangic ve bitis zamanlar1 arasindaki isler igin alternatif
senaryolarin gelistirilmesini de gerektirir (Tecim ve Sinan, 2009). Planlama, 6grencilere zaman
yOnetimi, organizasyon ve is bolimii gibi temel becerileri kazandirarak, projenin kapsam
kaymasini 6nlemede temel bir rol oynar. Proje planlamasi, 6gretmen ve 6grencilerin birlikte
calisarak projenin ana iirlinii ve bireysel 6grenme hedeflerini tanimlamalarini, bu sayede
sorumluluk bilinci ve grup dinamiklerinin gelismesini saglar (Meirkhanova ve Kupeshova,

2021).
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2.3.1.3. Proje Siirecini Yonetme

Proje planinin hayata gecirildigi, en c¢ok kaynagin tiiketildigi ve projenin asil
ciktilarinin iretildigi asama ise Proje Siirecini Yonetme (Yiiriitme) agamasidir. Bu agamada
belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in faaliyetler yiiriitiiliir, kaynaklar mobilize edilir ve siire¢
boyunca karsilagilan sorunlara ¢6ziim firetilir (Tecim ve Sinan, 2009). Bu evre, belirlenen
gorevlerin yerine getirilmesi, iletisimin siirdiiriilmesi ve ekip iiyeleri arasindaki is birliginin
tesvik edilmesiyle karakterize edilir (Tonbuloglu vd., 2013). Bu siiregte, 6grenciler bilgi
toplama, orgiitleme ve kullanma sorumlulugunu istlenirken (Sahin, 2016), 6gretmenler de
proje boyunca rehberlik yaparak, 6grencilerin etkinligini ve verimliligini gozetirler (Abbak ve
Giil, 2024).

Proje yiiriitiiclisii/danisman1 (6gretmen veya okul yoneticisi) bu asamada ekibe liderlik,
rehberlik eder, paydaslar arasi iletisimi koordine eder. Bu rehberlik ve aktif katilim, projenin
zamaninda ve etkili bir sekilde tamamlanmasi i¢in esastir (Gezgin ve Cabuk, 2021). Bu esnada,
ogrencilerin ekip icinde esit roller iistlenmeleri ve dnceden belirlenen is plani ¢ergevesinde
hareket etmeleri, 6gretmenin dikkat etmesi gereken onemli hususlardir (Tatli, 2016). Ancak,
bu stirecte rehberlik misyonunu iistlenen egitimcinin, 6grencilerin 6z-yeterlik kazanimlarini
destekleyecek bir 6zerklik alan1 saglamasi, pedagojik acidan vazgecilmez bir 6neme sahiptir.
Ogretmenler, proje tabanli 6grenmenin hedeflerine ulasabilmesi icin 6grencilere rehberlik
ederken, ayni zamanda projenin tiim islem basamaklarinda (hedef belirleme, konu tanimlama,
takim olusturma, rapor oOzellikleri belirleme, ¢alisma takvimi, kontrol noktalar1 ve
degerlendirme oOlgiitleri) aktif rol almalidir (Erdem ve Akkoyunlu, 2002).

Yonetme stireci 6grencilerin takim ¢alismasi, iletisim ve uygulamali problem ¢6zme
becerileri edinmelerini saglayan, yaparak 6grenme ilkesinin somutlastigi kritik bir agsamadir.
Bu evre, Ogrencilerin projeleri planlama, uygulama ve kontrol etme dongiisiini
deneyimledikleri, boylece akademik bilgi ile ger¢ek diinya becerilerini biitiinlestirdikleri bir
platform sunar (Artvinli vd., 2020). Bu baglamda, proje tabanli §grenmenin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in dikkatli planlama, motivasyonu artiric1 faaliyetler ve iyi organize edilmis
bir siire¢ zorunludur (Mikulec ve Miller, 2011). Proje siirecinin ydnetiminde Ogrencinin
bireysel sorumluluk almasi ve siireci kendisinin yiiriitmesi Ogrenme motivasyonunu

yiikseltmekte ve aktif 6grenme deneyimi sunmaktadir (Sozer, 2017b).
2.1.3.4. Proje Siirecini izleme ve Degerlendirme

Yiirlitme asamasi ile es zamanl ilerleyen bu siireg, projenin planlanan hedeflere uygun
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ilerleyip ilerlemedigini siirekli olarak kontrol etmeyi amaglar. Bu izleme ve degerlendirme,
olas1 sapmalar1 erkenden tespit ederek, projenin gidisatini iyilestirmek ve gerekli diizeltici
eylemleri uygulamak icin kritik bir siire¢ sunar. Bu asama, projenin basindan sonuna kadar tiim
faaliyetlerin belirlenen standartlara ve zaman ¢izelgelerine uygunlugunu denetleyerek, projenin
kalitesini ve verimliligini giivence altina alir (Erdem ve Akkoyunlu, 2002). Bu evre,
ogrencilerin kendi 6grenme siiregleri lizerinde meta-bilissel bir farkindalik gelistirmelerine
olanak tanirken, ayn1 zamanda 6gretmenlere de 6grencilerin ilerlemesi hakkinda degerli geri
bildirimler sunar (Denat ve Tugrul, 2021). Bu asamada elde edilen veriler, projenin mevcut
durumunu analiz etmek, gelecekteki adimlar1 belirlemek ve ortaya ¢ikan riskleri minimize
etmek i¢in kullanilir (Kimsesiz, 2023).

Yapilan islerin planlanan kapsam, zaman ve kalite standartlarina uyup uymadiginin
Ol¢iilmesi ve analiz edilmesi de bu siireg igerisinde yer alir. Planlanan ile gerceklesen arasinda
sapmalar oldugunda, projenin hedeflerine donmesi i¢in gerekli diizeltici ve 6nleyici eylemler
tammlanir ve gergeklestirilir. Ogretmenler bu siirecte, 6grencilerin kendi performanslart
hakkinda geri bildirim alabilmelerini ve projelerinin ilerlemesini raporlayabilmelerini
saglayarak, olas1 eksiklikleri gidermek i¢in miidahalede bulunabilir (Payoungkiattikun vd.,
2022). Bu siirekli izleme ve geri bildirim mekanizmasi, 6grencilerin projelerindeki bireysel ve
grup sorumluluklarini anlamalarina yardimei olurken, ayn1 zamanda kendi 6grenme siireglerini

aktif olarak yonetmeleri ve gelistirmeleri i¢in kritik bir farkindalik kazandirir (Yeler, 2019).
2.3.1.5. Projeyi Sonu¢landirma

Proje hedeflerine ulasildiginda veya projenin sonlandirilmasina karar verildiginde
uygulanan resmi kapanig siireci projeyi sonuglandirma asamasidir. Bu siiregte, tiim proje
ciktilar1 (nihai irlinler ve raporlar) teslim edilir ve finansal ile idari islemler resmi olarak
kapatilir. Bu asama, projenin nihai degerlendirmesinin yapildigi, kazanilan deneyimlerin
belgelendigi ve gelecekteki projeler igin dersler ¢ikarildigr kritik bir evredir (Nuryadi ve
Rahmawati, 2018; Tarhan ve Giilmez, 2021). Bu asamada elde edilen geri bildirimler ve
degerlendirmeler, projeyi yiiriiten hem Ogrencilerin hem de Ogretmenlerin deneyimlerini
zenginlestirerek stirekli 6grenme ve gelisim dongiisiinii destekler (Delle Vergini vd., 2023). Bu
degerlendirmeler, yalnizca projenin nihai basarisin1 6lgmekle kalmaz, ayn1 zamanda proje
tabanli 0grenmenin bir dongii olarak sonraki uygulamalar i¢in de degerli girdiler saglar
(Artvinli vd., 2020).

Projenin basarisi, belirlenen hedeflere gore degerlendirilir ve proje deneyimlerinden
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cikarilan dersler gelecek calismalar i¢in kayit altina alinir. Egitimde, bu asama 6grencilerin
projeyi basariyla tamamlamanin getirdigi 6z-yeterlik hissini deneyimlemeleri ve kazanimlarini
resmi olarak Ozetlemeleri agisindan oOnem tasir. Bu, Ogrencilerin projelerindeki
performanslarini 6lgmek, hedeflerine ulasip ulagsmadiklarini belirlemek ve 6grenme ¢iktilarini
degerlendirmek igin kritik bir asamadir (Sumila vd., 2023). Ogrencilerin proje sonuglarini
rapor halinde sunmalar1 ve bu sunumlarin sonunda hem kendilerinin hem de smif
arkadaslarinin ve 6gretim elemanlarin geri bildirimlerini almalari, degerlendirme siirecinin
vazgecilmez bir pargasidir (Denat ve Tugrul, 2021; Aribas ve Firat, 2010). Bu geri bildirimler,
ogrencilerin kritik diistinme becerilerini gelistirirken, ayn1 zamanda projenin iyilestirilmesi ve

gelistirilmesi i¢in de dnemli bilgiler sunar (Sari vd., 2023).
2.3.1.6. Projeyi Yayginlastirma

Projenin ¢iktilart, 6grenilen dersler ve elde edilen sonuclarin, ilgili paydaglara ve daha
genis bir kitleye sistematik bir sekilde aktarilmasi siirecidir. Bu, projenin toplumsal etkisini
artirmak, bilgi paylasimini tesvik etmek ve gelecekteki benzer girisimlere rehberlik etmek
amaciyla gerceklestirilir (Ambrosio ve Mosqueda, 2018). Bu asama, projenin
strdiiriilebilirligini saglamak ve elde edilen bilgi birikiminin genis bir cercevede fayda
saglamasina olanak tanimak adina kritik bir rol oynar. Bu nedenle, proje sonuglarinin
raporlanmasi, sunulmasi ve cesitli platformlarda paylasilmasi, projenin goriiniirliigiini
artirarak toplumsal fayday:r maksimize etmeyi hedefler (Abbak ve Giil, 2024; Tonbuloglu vd.,
2013).

Projelerin yayginlastirilmasinda seminerler, sunumlar, yaymlar, sergiler, okul web
siteleri ve sosyal medya gibi ¢esitli kanallar kullanilir. Bu yontemler sayesinde, dgrenciler
drettikleri trlinleri ve kullandiklar1 metodolojileri akranlar1 ve daha genis bir toplulukla
paylasarak projenin etkisini artirirlar (Uysal, 2016). Bu paylasimlar, 6grencilerin iletisim
becerilerini gii¢lendirirken, ayni zamanda projelerin siirdiiriilebilirligini ve egitimsel
yeniliklerin yayilmasini tesvik eder (Giintas Isik, 2023; Sahin, 2016).

Yayginlastirma projenin etkisini okulun smirlarinin Otesine tasir, Ogrenci ve
ogretmenlerin tanimirhgin artirir ve okulda sorgulama ve yenilik kiiltiiriinlin olusmasina katki
saglar. Ayrica, Ogrencilerin projeleri araciligiyla elde ettikleri bilgi ve becerileri kendi
climleleriyle aciklayarak smif i¢i tartismalar olusturmalart ve kavramsal anlamayi
derinlestirmeleri tesvik edilir (Kalkan ve Eroglu, 2017). Ogrenciler, bu siirecte elde ettikleri

ciktilar1 ve deneyimleri akranlari, 6gretmenleri ve hatta potansiyel uzman veya yetiskinlerle
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paylasarak etkili geri bildirim mekanizmalar1 olusturabilirler (Acar vd., 2024; Purnama vd.,

2023).
2.3.2. Egitim Projelerinde Paydas Yonetimi

Egitim projelerinin bagarili bir sekilde yiiriitiilmesi, i¢ ve dis paydaslarin etkin bir
sekilde yonetilmesini gerektirir; bu yonetim, projenin kapsami ve hedefleri dogrultusunda ilgili
tiim taraflarin beklentilerini ve katkilarin1 senkronize etmeyi amaglar. Bu baglamda paydas
yonetimi, projenin baslangicindan kapanigina kadar siirekli bir iletisim, katilim ve adaptasyon

siireci olarak ele alinmalidur.
2.3.2.1. i¢ Paydaslar ve Rolleri

I¢ paydaslar, okulun dogrudan yapisi iginde yer alan ve proje siirecini bizzat uygulayan
veya ondan birinci derecede etkilenen gruplardir. Bu paydaslar arasinda Ogrenciler,
ogretmenler, okul yoneticileri ve diger idari personel bulunur (Karaer ve Soytiirk, 2021).

Ogrenciler; projenin merkezindeki temel paydaslardir. Sadece projenin tiiketicisi degil,
ayn1 zamanda aktif Ureticileri ve uygulayicilaridir. Onlarin katilimi, problem ¢6zme, elestirel
diisinme ve 1§ birligi gibi 21. ylizy1l becerilerinin gelistirilmesinde hayati 6neme sahiptir
(Deveci ve Dasc1, 2020; Giiven ve Derman, 2025). Ogrencilerin proje siirecindeki aktif rolleri,
onlara bireysel 6grenme becerileri kazandirmanin yani sira, grup caligmasia yatkinlik,
ogrenmeye karsi motivasyon ve sorumluluk alma yeteneklerini de artirir (Tagkin ve Taysi,
2018).

Ogretmenler; dgrencilere pedagojik rehberlik ve uzmanlik destegi sunar; projenin
zamaninda ve dogru ilerlemesini saglar. Ayrica, projelerin disiplinler arasi entegrasyonunu
saglamak ve dgrencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarina uygun hale getirmek de 6gretmenlerin
sorumlulugundadir (Sahinkayas1 ve Tat, 2019). Bunun yam sira 6gretmenler hem proje
tasarimlarinin icerigini zenginlestirir hem de 6grencilerin yaparak yasayarak dgrenmelerine
katkida bulunurlar (Aksoy ve Bozpolat, 2023; Sahinkayas1 ve Tat, 2019).

Okul yoneticileri; projenin Orgiitsel liderligini ve idari koordinasyonunu iistlenirler.
Onlar, projenin kaynak ihtiyaglarimi karsilar, biirokratik engelleri asar ve paydaglar arasi
iletisimi kolaylastirarak projenin genel basarisim1 giivence altina alirlar. Bu kapsamda
yoneticilerin, projelerin yiirlitilmesinde mekan, materyal ve biitce temininde destekleyici

olmasi projenin sorunsuz ilerlemesi i¢in kritik bir 6neme sahiptir (Abbak ve Giil, 2024).



22

Destek personeli; okulun idari ve teknik personeli, projenin lojistik ve altyapi
ihtiyaclarinin kargilanmasinda 6nemli rol oynar. Bu personel, projenin teknik kurulumundan
materyal tedarikine kadar genis bir yelpazede destek saglayarak 6gretmenlerin ve dgrencilerin
ana gorevlerine odaklanabilmesine olanak tanir (Giindiiz vd., 2020). Bu i¢ paydaslarin her
birinin rolii, projenin genel basarisi i¢in biitiinlesmis bir bicimde ele alinmali ve karsilikli

etkilesim i¢inde olmalidir.
2.3.2.2. D1s Paydaslar ve Rolleri

D1s paydaslar ise egitim kurumunun disindan olup, projeye dogrudan veya dolayli katki
saglayan ya da projeden etkilenen kisi ve kuruluslar1 kapsar. Bu gruplar arasinda Milli Egitim
Bakanligi, yerel yonetimler, liniversiteler, sivil toplum kuruluslari, veliler ve sektor temsilcileri
yer almaktadir (Gianistika, 2022).

MEB, projelerin yasal ¢ercevesini, finansal kurallarin1 ve genel hedeflerini belirleyen
otoritedir. Egitim politikalarin1 belirleyerek projelerin yasal ¢ergevesini olusturur ve finansal
destek saglayabilirken, yerel yonetimler ise projelerin bolgesel entegrasyonunu ve toplumsal
kabuliinii kolaylastirir (Kalkan ve Topgu, 2024). Universiteler ve arastirma kurumlari, projelere
akademik danigmanlik ve bilimsel altyap1 destegi sunarak niteliklerini artirirken, sivil toplum
kuruluslar1 ve sektor temsilcileri ise projelere saha deneyimi, uzmanlik ve ek finansman
saglayabilir (Biyikli, 2021). Veliler ise projelerin basarisi i¢in gocuklarinin motivasyonunu ve
katilimini desteklerken (Calisir ve Goksu, 2024), okul idaresinin ve 6gretmenlerin projelerde
veli desteginin 6nemini vurgulamasi, projenin toplumsal kabuliinii artirir ve siirdiiriilebilirligini
saglar (Abbak ve Giil, 2024). Bu dis paydaslarin her birinin projenin farkli agsamalarinda farkl
diizeylerde etkilesimi ve katkis1 bulunur (Giindiiz vd., 2020; Sipahioglu ve Coskun, 2024).

2.4. Egitim Orgiitlerinde Uygulanan Proje Tiirleri ve Amaclar

Egitim orgiitlerinde gergeklestirilen proje calismalari, kapsam, finansman kaynag1 ve
hedeflenen etki alan1 agisindan farklilasarak genellikle yerel, ulusal ve uluslararasi olmak tizere
lic ana baslik altinda siniflandirilir. Bu siniflandirma, projelerin karmasiklik diizeylerini,
paydas yelpazesini ve beklenen ¢iktilarini belirlemede 6nemli bir ¢ergeve sunar. Bu baglamda,
her bir proje tiirliniin kendine 6zgii operasyonel dinamikleri ve stratejik hedefleri bulunmakta
olup, bu farkliliklar projenin tasarimindan uygulamasina ve nihai degerlendirilmesine kadar

tiim siirecleri etkilemektedir.
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2.4.1. Yerel Projeler

Yerel projeler, genellikle okulun kendi imkanlar1 veya mahalli ortakliklar ¢er¢evesinde
gelistirilen, daha sinirli cografi ve kurumsal etki alanina sahip ¢aligsmalardir (S6zen vd., 2022).
Bu tiir projeler, okul i¢i iyilestirmeler, 6grenci kuliipleri tarafindan yiiriitiilen etkinlikler veya
yerel belediyelerle is birligi icinde gerceklestirilen topluluk hizmeti faaliyetleri gibi 6rneklerle
kendini gosterir. Bu projeler, genellikle okulun 6zel ihtiyaglarina veya yerel toplulugun
beklentilerine odaklanirken, 6grencilerin dogrudan ¢evreleriyle etkilesimini artirmay1 ve somut
yerel sorunlara ¢oziimler iiretmeyi hedefler (Karatas, 2012; Ozen ve Kog, 2022).

Yerel projeler ¢cogunlukla okulun i¢ dinamikleri ve kaynaklariyla yiiriitiilse de zaman
zaman yerel yonetimler veya diger sivil toplum kuruluslarindan da destek alabilirler (Durukal
ve Tekeli, 2016). Bu tiir projeler, genellikle belirli bir bolge veya yerlesim yerindeki ihtiyaclara
yonelik olarak tasarlanir ve bu nedenle ulusal veya uluslararasi projelere kiyasla daha spesifik
hedeflere sahiptir (Durukal ve Tekeli, 2016). Ornegin, bir okulun bahgesini diizenleme veya
mabhalledeki yaglilara yardim etme gibi faaliyetler bu kapsamda degerlendirilebilir (Silah ve
Egilmez, 2025). Bu projelerin temel amaci, 6grencilerin i¢inde yasadiklari toplumu daha iyi
anlamalarim ve aktif bir sekilde katkida bulunmalarini tesvik etmektir (Uztemur vd., 2018).

Bu projeler, ayn1 zamanda, 6grencilerin okuldaki akademik basarilarin1 desteklerken,
onlarin liderlik ve sorumluluk alma gibi becerilerini gelistirmelerine de katkida bulunur
(Zengin ve Karaman, 2020). Ayrica, yerel projeler sayesinde dgrenciler, kendi topluluklarinin
ihtiyaclarina kars1 duyarhilik gelistirerek, sosyal sorumluluk bilincine sahip bireyler olarak
yetisirler. Bu projelerin tasarimi ve uygulanmasinda yerel yOnetimlerin destegi, projenin
uygulanabilirligini ve kentsel alana entegrasyonunu onemli 6l¢iide artirmaktadir (Arin ve
Ozsoy, 2015). Bununla birlikte, bu projelerde velilerin sosyal sorumluluk bilincini artirarak
egitim siirecine dahil edilmesi, projenin toplumsal kabuliinii ve siirdiiriilebilirligini saglamada
kritik bir rol oynamaktadir (Cabuk vd., 2020).

Il Milli Egitim Miidiirliiklerince yiiriitiilen projeler de yerel projeler olarak kabul
edilmektedir. Bu projeler, il bazinda toplumun c¢esitli kesimlerinin katilimiyla yerel egitim
sorunlarina ¢6ziim bulmay1 amaglayan Yerel Egitim Suralar1 gibi modellerle de desteklenebilir
(Karatag, 2012). Bu tiir girisimler, yerel diizeyde belirlenen 6zel ihtiyaglara yonelik somut
¢ozlim Onerileri sunarak, egitimde yerellesme stratejilerine katkida bulunur (Ardig ve

Aslanargiin, 2020; Giirel ve Gtil, 2023).
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2.4.2. Ulusal Projeler

Ulusal projeler, tlilkenin genelinde egitim sisteminin gelistirilmesi, belirli bir sorunun
cozlilmesi veya ortak bir hedefe ulagilmasi amaciyla merkezi otoriteler, genellikle Milli Egitim
Bakanligi, TUBITAK gibi kurumlar tarafindan baslatilan ve yiiriitiilen genis kapsamli
caligmalardir. Bu projeler, genellikle ulusal diizeyde belirlenen egitim politikalar1 ve stratejik
hedefler dogrultusunda planlanmakta olup, iilkenin dort bir yanindaki egitim kurumlarini ve
paydaslar1 kapsayici bir yaklasimla entegre eder. Bu tiir projeler, egitimde firsat esitligini
saglamak, belirli beceri setlerini gelistirmek veya yenilik¢i O6gretim metodolojilerini

yayginlagtirmak gibi genis 6l¢ekli amaglar tasir (Colak, 2024).
2.4.2.1. Milli Egitim Bakanhgi Projeleri

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiritiilen projeler, egitimin kalitesini artirma,
miifredatt gelistirme ve Ogrencilerin ¢esitli alanlarda yetkinliklerini pekistirme misyonuyla
ulusal diizeyde bir dizi 6nemli girisimi igerir. Bu projeler, genellikle egitimde yerellesme
politikalarini destekleyici nitelikte olup, ¢esitli bolgesel ve toplumsal ihtiyaglara cevap vermeyi
hedefler (Uzun, 2022).

Bakanligin belirledigi stratejik hedeflere ulasmay1 amaclayan, genellikle 6gretim
programinin desteklenmesi ve egitim kalitesinin artirilmasina odaklanan g¢alismalardir. Bu
projeler, egitim sistemindeki asir1 merkeziyetcilik sorununa bir ¢6ziim sunarak okullarin yerel
potansiyelleri ortaya ¢ikarmasina olanak tanir (Han ve Elgigek, 2021). “Okulum Temiz” ve

“Temel Egitimde 10.000 Okul Projesi” gibi programlar bu projelere 6rnek olarak sayilabilir.
2.4.2.2. TUBITAK Projeleri

TUBITAK projeleri, 6grencileri ve dgretmenleri bilimsel arastirma siireglerine aktif
olarak dahil etmeyi amaglar. Bu projeler, bilimsel diisiinme becerilerini ve aragtirma kiiltiiriinii
yayginlagtirarak genclerin gelecekteki bilim insanlar1 ve yenilik¢iler olarak yetismelerine
zemin hazirlar (Hancioglu ve Atay, 2019). Bu programlar, ortadgretim diizeyindeki 6grencilere
yonelik Bilim Olimpiyatlar1 ve Arastirma Projeleri Yarigmalar: gibi c¢esitli formatlarda
diizenlenerek, onlarin bilimsel meraklarin1 ve problem ¢6zme yeteneklerini gelistirmeyi
hedefler (Taner, 2018).

Bu projeler, 6grencilerin bilim, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarina olan
ilgisini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda proje tabanli 6grenme yoluyla elestirel diisiinme ve

yaraticihik gibi 21. yiizy1l becerilerini de gii¢lendirir. Ornegin, TUBITAK'in 2204-A Lise
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Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi ve 2204-B Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri
Yarigmasi gibi programlar, 6grencilere kendi ilgi alanlar1 dogrultusunda arastirma yapma ve
projelerini gelistirme firsati sunmaktadir (Oner ve Kogak, 2022). Ek olarak, 4006 Bilim
Fuarlar1 Destekleme Programi gibi girisimler, 6grencilerin bilimsel projelerini genis kitlelerle
paylasarak bilimsel okuryazarligi ve toplumsal katilimi tesvik etmektedir (Ko¢ vd., 2020;
Topcu ve Kumru, 2022). Ayrica, TUBITAK'm 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullar1 Programi
gibi inisiyatifler, katilimcilarin doga, teknoloji ve bilim konularinda farkindalik kazanmalarini
ve disiplinler aras1 bir bakis agis1 gelistirmelerini saglamaktadir (Akg¢a ve Besoluk, 2022).
TUBITAK'n bu genis destek mekanizmalari, biitce, materyal ve kapsam agisindan
farklilik gostererek egitim sisteminde bilimin yayginlasmasinda énemli bir rol oynamaktadir
(Giilgiin vd., 2019). Bu destek programlari, 6grencilerin giinlilk yasamda karsilasabilecekleri
problemlere proje tabanli yaklagimlarla ¢6ziim tiretmelerine olanak tanirken, bilim ve teknoloji

alanindaki ilgilerini pekistirmektedir (Aksoy ve Bozpolat, 2023).
2.4.2.3. TEKNOFEST ve Benzeri Teknoloji Odakh Yarismalar

Son yillarda 6nemi artan TEKNOFEST gibi teknoloji ve havacilik odakli yarigmalar,
ogrencilerin bilimsel bilgiyi pratik uygulamaya dokme becerilerini 6lger. Bu projelerin amaci
yiiksek teknoloji alaninda insan kaynagini gelistirmek, ogrencilerin miihendislik tasarim
becerilerini, prototipleme yeteneklerini ve inovasyon kapasitelerini artirmaktir. Bu tiir
platformlar, 6grencilere takim calismasi, problem ¢6zme ve kritik diistinme gibi 21. ylizyil
yetkinliklerini kazandirarak gelecegin teknoloji liderlerini yetistirmeyi hedefler (Deveci ve
Dasc1, 2020).

Bu yarigmalar ayn1 zamanda 6grencilerin teorik bilgilerini gergek diinya projelerine
doniistiirmelerini saglayarak, akademik bilgiyi pratik uygulamalarla birlestirme yeteneklerini
gelistiren etkinliklerdir. Bu yarigmalar sayesinde d6grenciler, genellikle geng yaslardan itibaren,
bilimsel bilgiye ulasma ve bu bilgiyi etkin bir sekilde kullanma becerilerini gelistirme firsati
bulmaktadir (Kog¢ vd., 2020). Bu platformlar, bilimsel bilginin yan1 sira 6grencilerin takim
caligmasi ve proje yonetimi gibi sosyal becerilerini de gelistirmelerine olanak tanir (Topgu ve

Kumru, 2022).
2.4.3. Uluslararasi Projeler

Uluslararasi projeler, farkli lilkelerden okullarin veya kurumlarin ortaklasa yiirtittiigii

ve genellikle uluslararasi fon kuruluglar tarafindan desteklenen genis kapsamli ¢alismalardir.
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Bu projeler, kiiresel vatandashik ve kiltiirleraras1 6grenme becerilerini merkeze alir.
Uluslararasi projeler, egitim kurumlarmin kiiresel 6l¢ekte is birligi yapmasini saglayarak, farkl

kiiltiirler ve egitim sistemleri arasinda bilgi ve deneyim paylasimini tesvik eder.
2.4.3.1. eTwinning Projeleri

eTwinning projeleri egitimde Avrupa illkeleri arasindaki kiiltiirel diyalogu ve is
birligini dijital platformlar araciligiyla giiclendiren 6nemli bir uluslararasi girisimdir. Bu
platformlar, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin bilgi teknolojilerini kullanarak ortak projeler
geligtirmesine, farkli kiiltiirleri tanimasina ve yabanci dil becerilerini gelistirmesine olanak
tanir (Dilek¢i, 2022). Bu projeler, ozellikle iletisim ve is birligi yetkinliklerini artirarak
ogretmenlerin Avrupa'daki meslektaslariyla etkilesim kurmalarini saglar (Avei, 2021). Ayrica,
eTwinning projeleri 6grencilerin yaraticiliklarin1 ve problem ¢d6zme becerilerini gelistirirken,
ogretmenlerin pedagojik yaklasimlarini zenginlestirerek 21. yiizyil becerilerini kazandirmay1
hedefler (Kiilikk ve Gok, 2024).

eTwinning projeleri araciligtyla 6grenciler teknoloji okuryazarligi, cok kiiltiirlii anlay1s
ve kiiresel yetkinlikler gibi alanlarda gelisim gosterirken, 6gretmenler de profesyonel gelisim
ve Avrupa c¢apinda is birligi firsatlar1 elde eder (Avci, 2021; Kiilik ve Gok, 2024).
Ogretmenlerin mesleki gelisimine de katki saglayan eTwinning projeleri hem ulusal hem de
uluslararas1 diizeyde ¢esitli projeler ylirlitmelerine imkéan tanir (Kiiliik ve Gok, 2024). Bu
platform, o6gretmenlere farkli kiiltiirlerle tanisma ve bilgi-becerilerini gelistirme imkéni
sunarken (Gezgin ve Cabuk, 2021), 6grencilerin sanatsal yeteneklerini gelistirmelerine ve ¢ok

yonlii 6grenme deneyimleri yasamalarina da katkida bulunur (Kiiliik ve Gok, 2024).
2.4.3.2. Erasmus+ Projeleri

Erasmus+ Programi, Avrupa Birligi tarafindan egitim, genclik ve spor alanlarinda
sunulan hibe destekleriyle tlilkeler aras1 6grenci ve personel hareketliligini ve is birligini tesvik
eden Onemli bir girisimdir. Bu program, katilimcilarin farkli egitim sistemlerini
deneyimlemelerine ve Kkiiltiirel cesitliligi kesfetmelerine olanak tanirken, ayni zamanda
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyerek problem ¢ézme, is birligi yapma ve
teknolojik okuryazarlik gibi 21. ylizy1l becerilerini edinmelerini saglar (Dogus, 2024). Bu
programlar aracilifiyla &grencilerin kiiltlirel etkilesimler sayesinde empati yetenekleri ve
kiiresel farkindaliklar: artarken, 6gretmenler de uluslararasi egitim standartlar1 ve yenilik¢i

pedagojik yaklagimlar hakkinda bilgi edinirler (Basaran vd., 2021).
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Erasmus+ projeleri, dil becerilerinin gelisimini tesvik etmekle kalmaz, ayn1 zamanda
katilimcilarin  6zgilivenini artirarak egitim motivasyonlarimi da onemli oOlglide ylikseltir
(Basaran vd., 2021). Ayrica, Erasmus+ projeleri Tirkiye'deki egitimcilerin uluslararasi is
birlikleri gelistirmelerine, bilgi ve deneyimlerini paylagsmalarina olanak taniyarak &gretim
programlarinda ve simif i¢i uygulamalarda olumlu yapisal ve pedagojik degisimler yaratma
potansiyeli sunar (Sipahioglu ve Coskun, 2024). Bu baglamda Erasmus+ programi, egitim
sistemlerinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi genel amacma ulasmada kilit bir rol oynar

(Basaran vd., 2021).
2.4.3.3. Eko Okullar ve Diger Uluslararasi Cevre Projeleri

Eko Okullar programi gibi uluslararasit ¢evre projeleri, 6grencilere cevre bilinci
kazandirmay1 ve siirdiiriilebilirlik konularinda aktif rol almalarini tesvik etmeyi amaglar
(Kiiliik ve Gok, 2024). Bu tiir projeler, 6grencilerin kiiresel ¢evre sorunlarina yonelik
farkindaliklarini artirirken, uluslararasi is birligi yoluyla cesitli kiiltiirel bakis agilarmi
deneyimlemelerine ve siirdiiriilebilir uygulamalar1 egitim programlarina entegre etmelerine
olanak tanir (Sipahioglu ve Coskun, 2024). Bu projeler, 6grencilerin ¢evresel sorunlara yonelik
coziimler liretme ve uygulamada aktif rol almasini saglayarak, onlar1 gelecegin cevre liderleri
olarak yetistirir.

Ogrencilere ¢evre duyarliligi, ekolojik okuryazarlik ve kiiresel sorumluluk bilinci
kazandirmay1 amaglayan bu projeler disiplinlerarasi bir yaklagimla okulun fiziksel ¢evresini
tyilestirmeye odaklanir. Bu projeler aym1 zamanda, O0gretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyerek uluslararasi is birligi firsatlart sunar ve okullarin uluslararasilasma siireclerine

katkida bulunur (Dogus, 2024).
2.5. Proje Calismalarimin Paydaslara Sagladigi Faydalar ve Zorluklar

Bu béliimde, proje ¢alismalarinin egitim paydaslarina sagladig bilissel, duyussal ve
psikomotor kazanimlarin yani sira, karsilasilan baglica zorluklar da kapsamli bir sekilde
incelenecektir. Egitim orgiitlerinde yiiriitiilen proje ¢alismalari, 68renci, 6gretmen ve kurum
olmak {iizere tiim paydaslar i¢in ¢ok yonlii faydalar saglarken, ayni zamanda uygulama

stireglerinde ¢esitli zorluklar1 da beraberinde getirmektedir.
2.5.1. Ogrencilere Sagladigi Kazanimlar

Projeler, oOgrencilerin biligsel, duyugsal ve psikomotor becerilerini ¢ok yonlii
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gelistirmelerine olanak tanir. Projeler 6grencilerin elestirel diistinme, yaratici diisiinme ve
iletisim becerilerinin yan1 sira psikomotor ve duyussal becerilerinin gelisimini de
desteklemektedir (Demirhan vd., 2017).

Biligsel diizeyde elestirel diistinme, problem ¢ozme ve karar verme yeteneklerini
pekistirirken, duyussal alanda empati, is birligi ve motivasyon gibi sosyal duygusal becerilerin
gelisimini destekler. Bilissel diizeyde, 6grencilerin problem ¢dzme, elestirel diisiinme ve
yaraticilik gibi list diizey diistinme becerileri proje tabanli 6grenme stireclerinde dnemli 6l¢iide
artis gosterir (Sipahioglu ve Coskun, 2024). Ayrica, arastirma yapma, bilgi sentezleme ve elde
edilen verileri anlamlandirma yetenekleri de bu siireglerde 6nemli 6lgiide gelisir (Erol ve Giilay
Ogelman, 2021).

Proje tabanli 6grenme sayesinde Ogrenciler, gergek yasam problemlerine odaklanarak
diisiinme, sorgulama, bilgi diizenleme ve uzlagma faaliyetleri gergeklestirme firsat1 bulurlar
(Balgin ve Cavus, 2020). Projelerin 6grencilerin duyussal gelisimlerine katkilar1 arasinda
sorumluluk alma, 6zgiiven kazanma ve grup i¢inde uyumlu ¢aligma gibi sosyal becerilerin
giiclenmesi yer alir (Erol ve Giilay Ogelman, 2021).

Ogrencilerin psikomotor gelisimlerinde projeler énemli bir yer tutmaktadir. Bu tiir
caligmalar, Ogrencilerin el becerilerini, ara¢ kullanim yeteneklerini ve yaratict iiretim
stireclerini  gelistirerek motor koordinasyonlarini ve pratik uygulama becerilerini artirir
(Eveimik, 2023). Bu sayede Ogrenciler, teorik bilgilerini somut {iriinlere doniistiirme ve yeni
beceriler kazanma firsat1 yakalarlar (Aydin vd., 2017; Torun ve Akpar, 2021).

Ayrica, proje temelli 6grenme, 6grencilerin karmasik sorunlari ¢6zme, aragtirma yapma
ve verileri degerlendirme yeteneklerini gelistirerek, elestirel diisiinme ve 6zgiin liriinler ortaya
koyma becerilerini pekistirir (Timur ve Sever, 2024; Tonbuloglu vd., 2013). Bu siireg,
ogrencilerin farkli problemleri tanima, elestirel diistinme ve yaraticilig1 gelistirme, arastirmay1
ogrenme, ulasilan verileri analiz etme, bilgileri ayristirma ve biitiinlestirme gibi sorumluluk

gerektiren gorevleri listlenmelerini saglar (Giindiizalp ve Goktas, 2022).
2.5.2. Ogretmenlere Sagladign Kazamimlar

Ogretmenler, proje danismanlig: rolleri araciligiyla mesleki ve kisisel anlamda dnemli
kazanimlar elde ederler. Ogretmenler icin proje calismalari, mesleki gelisimlerini destekleyen,
pedagojik repertuvarlarini zenginlestiren ve yenilik¢i 6gretim stratejilerini kesfetmelerine
olanak tantyan énemli bir aractir (Cigdemoglu vd., 2019). Bu siireg, 6gretmenlerin 6grencilere

rehberlik ederken kendi bilgi ve becerilerini giincellemelerine, farkli 6gretim materyalleri ve
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yontemleri kullanmalarina ve disiplinlerarasi bir yaklagim benimsemelerine yardimer olur
(ibret vd., 2016).

Proje siireclerinde aktif rol alan 6gretmenler, yeni bilgiler 6grenme, problem ¢dzme
becerilerini uygulama ve dgrencileri motive etme gibi konularda deneyim kazanarak siirekli
bir gelisim i¢inde olurlar (Abbak ve Giil, 2024). Bu sayede, 6gretmenler, 6grencilerin iist dlizey
bilissel kazanimlar elde etmelerine yardimci olurken, ayni zamanda kendi o6z-yeterlilik
algilarin1 da gelistirirler (Tonbuloglu vd., 2013). Ayrica, projeler 6gretmenlerin is birligi ve
iletisim becerilerini gelistirerek meslektaslariyla bilgi ve deneyim paylasimina zemin hazirlar
(Torun ve Akpar, 2021).

Proje  silirecindeki  etkilesimler,  Ogretmenlerin  pedagojik  yaklagimlarim
cesitlendirmelerine ve farkli disiplinlerden gelen Ogrencilerle daha etkili bir sekilde
caligmalarina olanak tanir. Ayrica, O0gretmenler mesleki sertifikalar araciligiyla kariyer
gelisimlerini siirdiirebilir ve bu projeler 6grencilerin siif ile gergek yasam deneyimleri
arasinda bir bag kurmasini tesvik eder (Abbak ve Giil, 2024). Bu sayede Ogretmenler,
kendilerini siirekli yenileyerek ve cagdas egitim yaklasimlarina uyum saglayarak mesleki
doyumu artirabilir ve 6grencilerin ¢cok yonlii gelisimine daha etkin katkida bulunabilirler

(Gezgin ve Cabuk, 2021; Torun ve Akpinar, 2021).
2.5.3. Kurumsal Faydalar

Proje ¢alismalari, sadece bireylere degil, okulun genel yapisina ve dis algisina da somut
katkilar saglar. Ayrica, proje ¢alismalar1 okullarin kurumsal imajin1 gliclendirerek, toplumsal
sorumluluk bilincini artirir ve paydaslar nezdinde okulun prestijini yiikseltir. Projeler
aracilifiyla okullar, egitimdeki yenilik¢i yaklasimlar1 benimseyerek ve basarili uygulamalar
sergileyerek egitim kalitesini artirir (Colak, 2024). Bu sayede okullar, hem 6grenci ve 6gretmen
gelisimine katkida bulunur hem de toplumda olumlu bir etki yaratarak stirdiiriilebilir bir egitim
ortami olusturur.

Kurumsal diizeyde bakildiginda, egitim projeleri okul gelisimine katkida bulunur,
egitim ortamlarinin zenginlesmesini saglar ve okullar arasi is birligini tesvik eder. Derece alan
veya basarili bir sekilde yayginlastirilan projeler, okulun akademik imajini1 ve toplumsal
itibarin ylikseltir. Bu durum, hem 6grenci ve veliler nezdinde okula olan ilgiyi artirir hem de
okulun egitimde inovasyon ve kalite lideri olarak konumlanmasina yardime1 olur (Basaran vd.,

2021).
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2.5.4. Proje Siireclerinde Karsilasilan Temel Giicliikler

Proje ¢alismalarinin sagladig tiim faydalara ragmen, egitim ortamlarinda projelerin
uygulanmasin1 zorlastiran bir dizi idari ve pedagojik giiclik bulunmaktadir. Bu giicliikler
genellikle zaman yonetimi, kaynak kisitlamalari, motivasyon eksikligi ve biirokratik engeller
gibi faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bu zorluklar, 6zellikle projelerin O0gretmenlerin is
yiikiinii artirmasi1 ve ek 6grenme siiresi gerektirmesi gibi pratik meselelerle birlestiginde daha
da belirginlesmektedir (Ak¢oltekin ve Akeoltekin, 2017).

Projelerin genellikle ders dis1 zamanlarda yiiriitiilmek zorunda olmasi karsilasilan en
yaygin zorluklardan bir tanesidir. Bu durum, 6gretmenlerin ek mesai harcamasina neden
olurken, dgrencilerin de ders programlar1 disinda proje faaliyetlerine katilimin1 gerektirebilir.
Ders dis1 zamanlarda proje faaliyetlerine zaman ayirmak hem ogretmenlerin hem de
ogrencilerin kisisel yasam dengelerini etkileyebilir ve motivasyonlarin1 diisiirebilir (Colak,
2024). Bu durum, ozellikle 6gretmenlerin ve 6grencilerin sinav odakli egitim sisteminde ek
yiiklere maruz kalmalariyla birlikte daha da belirginlesebilir, bu da proje katiliminin
azalmasina yol agabilir (Deveci ve Dasc1, 2020). Ayrica, projelerin hazirlik ve uygulama
stireclerinde karsilasilan zaman kisitlamalari, 6zellikle miifredat yogunlugu ve sinav odakh
egitim sistemlerinde 6gretmenlerin ve 6grencilerin proje faaliyetlerine yeterince odaklanmasini
engeller (Abbak ve Giil, 2024). Bu baglamda, yeterli zamanin ayrilmamasi projelerin yiizeysel
kalmasina ve beklenen egitimsel faydalar1 saglayamamasina yol agar (Arikan, 2020).

Projeler, ozellikle teknoloji veya bilimsel arastirma gerektiren alanlarda, yeterli
finansman, laboratuvar olanaklar1 ve nitelikli materyal temininde sikintilar yasanmasina neden
olabilir. Bu eksiklikler, Ogrencilerin bilimsel arastirma yapma ve yasayarak Ogrenme
imkanlarin1 kisitlayarak projenin kapsamini daraltabilir ve kalitesini olumsuz etkileyebilir
(Akeoltekin ve Akgoltekin, 2017).

Goniilliillik esasma dayali caligmalarda motivasyonun stirekliligini saglamak zor
olabilir. Bu durum, baslangictaki yiiksek heyecana ragmen, projenin ilerleyen agamalarinda
katilimcilarin ilgisinin azalmasina ve projenin aksamasina yol acabilmektedir (Cigdemoglu
vd., 2019). Ogretmenlerin motivasyonlar1 genellikle mesleki gelisim, taninma ve 6grencilerin
basarisiyla dogrudan iligkiliyken, proje yiiriitiiclilerinin kurum degistirmesi gibi dig faktorler
projelerin siirekliligini ve hedeflere ulagmasini olumsuz etkileyebilir (Abbak ve Giil, 2024).

Teknolojik yeterlilik eksiklikleri de 6gretmenlerin proje siireclerinde karsilastig
onemli zorluklar arasinda yer almaktadir (Dag vd., 2020). Ayrica, proje hazirlama siirecinin

uzunlugu ve kapsaminin genisligi gibi dezavantajlar, 6gretmenlerin projelere yonelik



31

motivasyonunu diisiirebilmekte ve bu durum, projelerin niteligini olumsuz etkileyebilmektedir
(Akgoltekin ve Akedltekin, 2017). Ogretmenler ayrica, yoneticilerin proje yapan dgretmenlere
gerekli kolayligi saglamamasi, paydaslarin projeyi sahiplenmeyerek destek vermemesi ve
hukuki mevzuatla ilgili sorunlar gibi engellerle karsilasmaktadirlar (Abbak ve Giil, 2024).
Benzer sekilde, projelerin siirdiiriilebilirligi ve yayginlastirilmasi da 6énemli bir giicliik olarak
ortaya ¢ikmakta, zira basarili projelerin uzun vadede devamliligini saglamak i¢in yeterli destek

ve mekanizmalar her zaman mevcut olmamaktadir (Karaman, 2021).
2.6. Okul Yoneticisinin Proje Siirecindeki Rolii

Bu béliimde, egitim projelerinin basariya ulasmasinda okul yoneticilerinin kilit rolii,
detayli bir sekilde ele alinmaktadir. Yoneticilerin bu siirecteki liderlik, kaynak yonetimi,
koordinasyon ve paydaslarla etkilesimleri, projenin verimliligini ve etkisini dogrudan
belirleyen faktorlerdir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin proje algilari, motivasyon kaynaklari
ve beklentileri, projenin tiim asamalarindaki stratejik karar alma siireclerini ve uygulama
dinamiklerini sekillendirir (Abbak ve Giil, 2024; Deveci ve Dasci, 2020). Bu nedenle,
yoOneticilerin proje yonetimi becerilerine sahip olmasi ve inovatif yaklasimlara acik olmasi,
egitim projelerinin okuldaki basari potansiyelini 6nemli 6l¢lide artirmaktadir. Nitekim, yapilan
arastirmalar, yoneticilerin proje siireclerine yeterli destegi saglamamasi ve proje sahibi
ogretmenlere gerekli ddiillendirmeyi yapmamasi gibi durumlarin projelerin basarisini olumsuz
etkiledigini gostermektedir (Abbak ve Giil, 2024). Bu baglamda, okul yoneticilerinin proje
liderligi rolii, sadece mevcut engelleri asmakla kalmayip ayni zamanda okul kiiltiiriinii projeleri
destekleyecek sekilde doniistiirme potansiyeli tasimaktadir. Ek olarak, okul yoneticilerinin
teknolojik altyapinin yetersizligi, teknik destek eksikligi ve finansman yetersizligi gibi
sorunlara ¢oziim bulma becerileri, projelerin basariya ulasmasinda kritik bir rol oynamaktadir
(Sipahioglu ve Coskun, 2024).

Okul yoneticilerinin, projeler araciligiyla elde edilen deneyimlerin liderlik becerilerini
ve etkili yonetim stratejilerini gelistirmelerine katkida bulunduguna dair gériisleri, bu rollerinin
onemini daha da vurgulamaktadir. Bunun yani sira yoneticilerin bu projelerde etkin bir sekilde
yer almasi, okulun genel gelisimine ve egitim kalitesinin yiikselmesine de dogrudan katkida
bulunur (Sipahioglu ve Coskun, 2024). Okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri, egitim
politikalarma ve yeniliklere adaptasyonlarini kolaylastirarak egitim sisteminin basarisinda

merkezi bir rol oynamaktadir (Yilmam Ongun vd., 2024).
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2.6.1. Okul Yoneticisinin Proje Liderligi ve Vizyon Gelistirme Rolii

Okul yoneticiligi projelerin okulun genel hedefleriyle uyumunu gilivence altina alarak,
yenilikgi yaklagimlari tesvik eden ve tiim paydaslar arasinda ortak bir anlayis olusturan stratejik
bir liderligi gerektirir (Sipahioglu ve Coskun, 2024). Bu vizyoner liderlik, ayn1 zamanda,
okuldaki 6gretim liderligi roliinii de kapsar; zira okul yoneticileri, 6gretimin niteligini artirmak
amaciyla okulun tiim imkanlarim1 seferber etmeli ve program uygulamalarina rehberlik
etmelidir (Eskici, 2017). Ayrica, yoneticilerin vizyon gelistirme rolii, okulun gelecekteki
egitimsel yonelimlerini belirlemede ve bu yonelimlere uygun proje firsatlarini tespit etmede
kritik 6neme sahiptir (Polat vd., 2018).

Okul yoéneticileri 6gretmenleri ve diger paydaslari goniillii katilima tegvik etmeli,
projeleri kisisel ¢abalar olmaktan ¢ikarip, kurumsal bir zorunluluk haline getirmelidir. Boylece,
yoneticiler projelerin sadece belirli bir zimrenin degil, tiim okulun ortak hedefleri
dogrultusunda yiiriitiillen, kurumsal misyonu destekleyici faaliyetler oldugunu vurgulamis
olurlar (Yilmaz, 2025). Bu stratejik yaklasim, okul y6neticilerinin egitim kalitesini artirmak
icin projeleri dnemli bir ara¢ olarak gormelerini ve bu alandaki ¢alismalar1 yakindan takip
etmelerini gerektirir (Polat vd, 2018).

Proje liderligi, okulda risk almayi, yenilik denemelerini ve hatalardan 6grenmeyi
destekleyen bir kiiltiir olusturmay1 igerir. Yonetici, basarisizliklart bir gelisim firsati olarak
degerlendirerek 6gretmenlerin yeni ve yaratici projelere giivenle yonelmesini saglamalidir. Bu
baglamda, okul miidiirlerinin mesleki kariyer gelisimini desteklemesi ve inisiyatif almalarini
tesvik etmesi, Ogretmenlerin yenilik¢i proje fikirlerini hayata gecirme motivasyonunu
artirmaktadir (Sezgin vd., 2016). Nitekim, okul yoneticisinin liderligi, mesleki gelisimin
yayginlastirilmasini saglayarak egitim-6gretim niteliginin artirilmasina 6nemli katkida bulunur
(Polat vd., 2018).

Y oneticiler, proje yiirliten 6gretmen ve 6grencilerin emeklerini hem resmi hem de gayri
resmi bigimlerde takdir ederek onlarin i¢sel motivasyonunu giiclendirmelidir. Bu takdir, proje
calisanlarinin gayretlerini géz ardi etmeyen ve onlari Odiillendiren bir yonetim anlayisini
yansitarak, gelecekteki projelere katilimi tesvik etmektedir (Abbak ve Giil, 2024). Bu tiir bir
tesvik, ayn1 zamanda diger 6gretmenlerin de proje siireclerine dahil olmalarmi 6zendirerek

okuldaki proje kiiltiirlinlin yayginlagsmasina hizmet eder (Dis ve Akbasli, 2019).
2.6.2. Okul Yoneticisinin Kaynak Yonetimi ve Koordinasyon Rolii

Projelerin hayata gegirilmesi ¢ogu zaman okulun mevcut kaynaklarinin yeniden
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diizenlenmesini ve dis kaynaklarin harekete gecirilmesini gerektirir. Bu siiregte yoneticinin
idari ve koordinasyon becerileri kritik bir 6nem tasir. Okul yoneticileri, mekan, materyal ve
biitce gibi kisith kaynaklari etkin bir sekilde tahsis ederek, projenin amaclarina ulagmast igin
gerekli fiziksel ve finansal altyapiy1 saglamalidir (Abbak ve Giil, 2024). Ayrica, dis kaynak
bulma cabalari, okulun smirl biit¢esini asan projelerin hayata gec¢irilmesinde hayati bir rol
oynar; bu cabalar, sponsorluk arayislarindan hibe programlarina basvurulara kadar genis bir
yelpazeyi kapsar. Bu baglamda, yoneticinin kaynaklar1 rasyonel bir sekilde kullanarak en
verimli sonuglar1 elde etme becerisi, projenin siirdiiriilebilirligi ve basarisi i¢in vazgecilmezdir
(Abbak ve Giil, 2024).

Ozellikle Erasmus+ veya TUBITAK gibi fonlu projelerde, yoneticinin biitge
planlamasi, harcama takibi ve resmi raporlama siireglerini mevzuata uygun sekilde yiiriitmesi
zorunludur. Bu finansal yonetim becerisi, projelerin seffaf ve hesap verebilir bir bicimde
yiirlitiilmesini garanti altina alarak, potansiyel dis paydaslarin giivenini artirir ve gelecekteki is
birlikleri i¢in saglam bir zemin olusturur (Mert ve Bayramoglu, 2024). Bu finansal yonetim
becerisi, projenin siirdiiriilebilirligini saglamakla kalmaz, ayni zamanda okulun genel biit¢e
yonetimi stratejilerini de gliglendirir (Gok, 2023).

Yonetici, Yerel Yonetimler, STK'lar ve {liniversiteler gibi dis paydaslarla olan iliskileri
yoneterek, projeler i¢in ek uzmanlik, mentorluk ve lojistik destek saglamalidir. Bu is birlikleri,
projenin kapsamini genisleterek ve yeni firsatlar yaratarak okulun egitimsel kapasitesini artirir
(Ozdag ve Ertem, 2022). Bu stratejik ortakliklar, okul miidiirlerinin liderliginde, 6gretmen ve
ogrencilere yonelik proje hazirlama siireclerinde 6nemli bir destekleyici etken olarak one

cikmaktadir (Artvinli vd., 2020).
2.6.3. Okul Yoneticilerinin Proje Algisi, Motivasyon Kaynagi ve Beklentileri

Y oneticilerin projeye iliskin 6znel algilari, davranis ve kararlarin1 dogrudan etkileyen
onemli bir degiskendir. Bu algilar, yoneticinin projelerin potansiyel faydalarina, uygulama
zorluklarma ve basar1 olasiliklarma yonelik inanglarini sekillendirir (Ozdemir vd., 2019).
Dolayisiyla, yoneticinin projelere yonelik olumlu bir algiya sahip olmasi, okulda proje tabanl
caligmalarin yayginlagsmasi ve basarili bir sekilde yiirtitiilmesi i¢in temel bir 6n kosuldur
(Androniceanu vd., 2015). Bu algilar, yoneticilerin yenilik¢i yaklagimlara agikligini ve okulun
problem ¢ozme kapasitesini dogrudan etkileyerek, egitim yonetiminin inovasyon ve problem
¢ozme yetkinliklerini gli¢clendirme roliinii pekistirir (Berkat vd., 2025).

Yoneticileri proje ¢alismalarina iten temel motivasyon kaynaklari arasinda; kurumsal
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imajin iyilestirilmesi, ulusal/uluslararasi taninirlik, okulun kapasitesini artirma ve 6grenci
basarisini yiikseltme beklentileri yer alir. Bu beklentiler, yoneticilerin finansal kaynaklari etkin
bir sekilde yonetme, maliyetleri minimize etme ve okulun verimliligini artirma konusundaki
stratejik kararlarini yonlendiren temel unsurlardir (Ho, 2023; Vicente vd., 2023). Ayrica,
yoneticilerin motivasyonlari, 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunma ve onlara yeni
beceriler kazandirma arzusuyla da sekillenmektedir. Bu motivasyonlar, ayn1 zamanda okul
yOneticilerinin, 6gretmenlerin is birligini tesvik ederek ve yeni uygulamalar1 benimsemelerine
liderlik ederek, kurumsal degisimi ve gelisimi nasil desteklediklerini de agiklar (Cinar ve
Bozgeyikli, 2016; Meyer vd., 2022).

Yoneticiler, proje ekibinden diizenli iletisim, planlanan zaman ¢izelgesine uyum ve
seffaf raporlama beklerler. Bu beklentiler, proje yonetiminin temel prensipleriyle uyumlu olup,
yoneticilerin projenin her asamasinda seffafligi ve hesap verebilirligi 6n planda tuttugunu
gosterir (Alzouebi vd., 2025; Meyer vd., 2022). Yoneticilerin bu beklentileri, ayn1 zamanda
ogretmenlerin hedeflerine ulasma yeteneklerine olan inanglarini da yansitir (Ergin vd., 2022).
Y oneticilerin bu inanci, 6gretmenlerin projelere olan katilimini ve proje sonuglarinin kalitesini
dogrudan etkileyen 6nemli bir faktordiir (Balyer vd., 2017).

Okul yoneticisinin proje siirecindeki roliinli etkin bir sekilde yerine getirebilmesi,
yalnizca idari yetkinliklerine degil, aym1 zamanda projeye dair derinlemesine algisina ve
motivasyon kaynaklarina baglidir. Bu baglamda, yoneticinin liderlik nitelikleri ve yenilik¢ilik
anlayisi, egitim kurumlarinda degisim ve inovasyonun kritik belirleyicileri olarak ©ne
cikmaktadir (Dedering ve Pietsch, 2023). Bu baglamda, okul ydneticilerinin liderlik ve
yenilikgilik yetenekleri, egitim kurumlarindaki donilisim ve ilerlemenin anahtar1 olarak
degerlendirilmelidir (Halimah vd., 2024). Eger yonetici, projeleri kurumsal gelisim araci yerine
biirokratik bir yiikiimliiliilk olarak algilarsa, projelere saglanan destek yiizeysel kalacak ve
kurumsal basariya donlismeyecektir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin doniistiiriicii liderlik
ozellikleri sergilemesi, Ogretmenlerin motivasyonunu artirarak ve okuldaki yenilik¢i
uygulamalan tesvik ederek projelerin basarili bir sekilde uygulanmasinda merkezi bir rol

oynamaktadir (Hyseni Duraku ve Hoxha, 2021; Serin ve Akkaya, 2020).
2.7. Tigili Aragtirmalar
2.7.1. Yurt ici Arastirmalar

Bu boliimde, Tiirkiye'deki egitim projeleri ve okul yoneticilerinin bu siireglerdeki

roliinii inceleyen arastirmalar analiz edilecektir.
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Pektas (2009), ilkdgretim okullarinda yiiriitiilen PTO uygulamalarinda okul miidiirleri
ve Fen ve Teknoloji 68retmenlerinin karsilastiklar sorunlari belirlemeyi amaclayan bir ¢alisma
yiiriitmiistiir. Arastirmada, PTO'niin yayginlastiriimasinda karsilasilan en énemli engellerin
yonetsel ve yapisal sorunlardan kaynaklandig: tespit edilmistir. Elde edilen bulgular, PTO
uygulamalarinin basarili bir sekilde yiiriitiilmesini engelleyen kilit faktorlerin basinda, ders
saati programinda bu uygulamalara yeterli siirenin ayrilmamasi ve projelerin yiiriitiilecegi
uygun fiziki ortamlarin (proje laboratuvari, c¢alisma odas1) yetersizligi geldigini
gostermektedir. Ayrica, okul miidiirlerinin, proje ¢aligmalarinin 6grencilerin sinavlara (OKS,
SBS, vb.) hazirlanmasin1 olumsuz etkileyecegi yoniindeki algismin, PTO'yii destekleme
konusunda tereddiit yaratabilecegi belirlenmistir. Yoneticilik boyutu agisindan ¢alismanin en
onemli ¢ikarimi, PTO'iin etkili kullanimi igin okul ydnetiminin projeyi destekleyici, esnek bir
zaman ¢izelgesi ve fiziki altyapi saglamasi gerektigidir. Bunun yani sira, veli destegi ve
motivasyonunun saglanmast konusunda yoneticilere biiyiik rol diistiigii, ancak velilerin
Ogrencileri motive etme ve ekonomi destegi saglama konularinda yeterince
bilinglendirilmedigi sonucuna ulagilmistir. PTO'niin egitim-6gretime saglayacagi katkilarin
maksimize edilmesi i¢in, okul miidiirlerinin PTQ'yii sinav basarisina engel olarak géren algiy1
degistirmesi ve d6gretim programinda proje ¢alismalarina ayrilan zamanin yeterliligini yeniden
degerlendirmesi gerekmektedir.

Onen vd. (2010), Milli Egitim Bakanlig1, Ogretmene Proje Yaptirma Egitimi Projesi
kapsaminda verilen hizmet i¢i egitimin, dgretmenlerin proje ve Proje Tabanli Ogrenmeye
iliskin bilgilerini ve proje yapma yeterliklerini nasil etkiledigini incelemeyi amaglamigtir.
Hizmet i¢i egitim sonrasinda dgretmenlerin proje ve PTO kavramlarina dair bilgilerinde olumlu
yonde belirgin bir artis oldugunu ve PTO hakkindaki kavram yamlgilarinin giderildigini ortaya
koymustur. Ogretmenlerin hizmet ici egitim sonunda hazirladiklar projeler degerlendirilmis
ve Ogretmenlerin 6nemli bir boliimiiniin proje yapma yeterligi kazandig1 tespit edilmistir.
Ancak, baz1 6gretmenlerin proje basamaklarindan kaynak gosterme, maliyet hesab1 ve zaman
takvimi gibi teknik kisimlarda eksikliklerinin devam ettigi belirlenmistir. Ogretmenlerin proje
yaptirma konusunda yeterlik kazanmalar1 i¢in yoneticiler tarafindan siirekli desteklenmeleri ve
tesvik edilmeleri gerekmektedir. Ayrica, hizmet i¢i faaliyetlerinin verimliligini artirmak
amaciyla, yoneticilerin bu egitimleri sadece teorik bilgiyle smirli birakmamasi, mutlaka
uygulama siirecini de icerecek sekilde diizenlemesi, 6gretmenlerin ihtiyaglart gozetilerek uzun
stireli planlanmas1 ve basariy1r zorunlu kilan yaptirimlarin (sertifika vb.) sisteme eklenmesi
Onerilmistir.

PTO yénteminin ortaokul 5. sinif égrencilerinin bilis iistii becerileri, 6z-yeterlik algilar1
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ve yeni Uriin ortaya koyma yetenekleri iizerindeki etkisini incelemeyi amaglayan Tonbuloglu
vd. (2013) tarafindan gerceklestirilmistir. PTO uygulamasinin hem bilis iistii becerilerde hem
de 6z-yeterlik algisinda son test lehine anlaml1 bir artis sagladig1 tespit edilmistir. Ogrencilerin
stire¢ icerisinde grup i¢i uyum, sorumluluk alma ve farkli disiplinlerden yararlanma gibi
davraniglarinda genel olarak olumlu yonde bir gelisim oldugunu gostermektedir. Bu bulgular,
egitim yoneticileri i¢in, 68rencilerin sadece bilgi diizeyinde degil, ayn1 zamanda {iist diizey
biligsel kazanimlar (analiz, sentez, yaratma) ve sosyal-duyussal yeterlikler (6zgiliven, kendini
yonetme) edinmesi amaciyla PTO modelinin tiim okul kademelerinde yayginlastirilmasi
gerektigini isaret etmektedir. Ancak, yoneticilerin bu yontemi yayginlastirmas: sirasinda,
ogrencilerin uyumlu calisma ve projeyi zamaninda tamamlama gibi konularda yasadigi
zorluklart dikkate almasi gerekmektedir. Bu baglamda, yonetimsel olarak atilmasi gereken
adimlar; tiim Ogrencilerin faydalanabilecegi teknolojik altyapinin ve ortak c¢alisma
mekanlarinin saglanmasi ve ayrica dgretmen ve dgrenci kitaplarinda PTO'ye dair ayrintili
yonergeleri ve disiplinlerarasi baglantilar1 giiclendiren planlara yer verilmesini saglamaktir. Bu
yonetimsel tedbirler, 6grencilerin 6grenmenin sorumlulugunu listlenmesini ve yasam boyu
ogrenme becerilerini kazanmasini destekleyecektir.

Eslek (2015), Fen Bilgisi 6gretmenleri ve dgrencilerinin ulusal bir bilimsel yarigsma
olan TUBITAK "Bu Benim Eserim" proje calismasima iliskin bilgi ve beceri diizeylerini
belirlemeyi amaglayan bir g¢alisma yiirlitmiistir. Calisma hem ogretmenlerin hem de
ogrencilerin proje hazirlama siirecinde kavramsal ve uygulama diizeyinde onemli eksiklikler
yasadigini ortaya koymustur. Ogretmenlerin biiyiik gogunlugunun, Proje Déngiisii Y énetimi
(PDY) adimlar1 konusunda teorik bilgiye sahip olsalar dahi, bu bilgiyi uygulamaya aktarmakta
zorlandiklar1 ve Ozellikle hipotez kurma, problem belirleme gibi bilimsel siire¢ becerilerini
ogrencilere etkin bir sekilde kazandirmakta yetersiz kaldiklar1 tespit edilmistir. Ogrenci
bulgulari ise, dgrencilerin proje yapmanin motivasyonlarini artirdigini belirtmelerine ragmen,
kaynak taramas1 yapma, deneysel siiregleri planlama ve sonuglar1 bilimsel bir dille raporlama
gibi kritik becerilere yeterince sahip olmadiklarin1 gostermistir. Bu sonuglar, okul yoneticileri
icin, okullarda proje kiiltiiriinlin olusturulmasinda ve bilimsel yarigmalara katilimin kalitesinin
artirilmasinda  kritik sorumluluklar oldugunu ortaya koymaktadir. Yoneticilerin, PTO
yonteminin bagarili bir sekilde uygulanmasi ig¢in dgretmenlerin mesleki gelisimine oncelik
vermesi, Ozellikle PDY ve bilimsel yontem basamaklar1 konusunda kapsamli hizmet igi
egitimler diizenlemesi gerekmektedir. Ayrica, 6grencilerin bilimsel ¢alismalara katilimin
tesvik etmek ve kaliteyi artirmak amaciyla, yoneticilerin gerekli fiziki altyap1 ve materyal

destegini saglamasi, 6gretmenleri zorunlu katilim baskisindan uzak tutarak goniilliiliik ilkesine
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dayal1 bir tesvik sistemi gelistirmesi onerilmistir.

Ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin bilimsel arastirmalar ve proje yarismalari
hakkindaki tutumlarini gelistirmeye yonelik egitimin etkilerini incelenmesini amaclayan
Akgeoltekin ve Ak¢oltekin (2017) tarafindan bir ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin
proje tabanli yaklasimlara yonelik algilarin1 ve motivasyonlari artirmanin, dolayisiyla da
okuldaki proje kiiltiiriinii gliclendirmenin dnemini vurgulamaktadir. Calismada 6gretmenlerin
proje rollerini yeterince bilmedigi, rehberlik ve motivasyon icin egitime ihtiyag duydugu
vurgulanmaktadir.

Aydin vd. (2017), egitim yoneticileri igin stratejik Snem tastyan Proje Tabanli Ogrenme
modelinin etkilerini inceleyen bir ¢alisma gerceklestirmistir. Arastirmanin temel amaci, PTO
stireclerinin ortaokul Ogrencilerinin akademik oz-yeterlik diizeyleri ve motivasyonlar
tizerindeki etkilerini geleneksel 6gretim yontemleriyle karsilagtirmaktir. Elde edilen bulgular,
PTO yonteminin geleneksel yaklasimlara kiyasla ogrencilerin hem akademik gorevleri
basariyla tamamlama inanclar1 olan 6z-yeterlik algilarini hem de 6grenmeye yonelik igsel
motivasyonlarin1 anlamli 6l¢lide daha fazla artirdigini ortaya koymustur. Bu sonuglar, okul ve
egitim yoneticileri acisindan PTO modelinin bir egitim reformu arac1 olarak kullanilabilecegi
anlamina gelmektedir. Yoneticilerin, 6grencilerin sadece bilgi edinmesini degil, ayn1 zamanda
ogrenme siireclerine aktif katilimlarin1 ve 6z-diizenleme becerilerini desteklemesini saglamak
i¢in, miifredatin PTO esaslarina gore yenilenmesine dnciiliik etmeleri gerekmektedir. Ayrica,
bu modelin basariyla uygulanabilmesi i¢in yoneticilerin, 6gretmenlere disiplinler arasi proje
tasarlama, yonetme ve degerlendirme konusunda gerekli kaynaklar1 ve hizmet i¢i egitimleri
sunarak Orgiitsel destegi saglamalari kritik bir yonetim sorumlulugu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

TUBITAK Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasi'na fen bilimleri
ogretmenlerinin 6grencileri hazirlarken bilimsel danigmanlik siireglerini incelemek ve proje
tabanli 6grenme yaklagimiyla 6gretmenlerin proje hazirlama siirecindeki mesleki gelisimini
saglamak amaciyla Artvinli vd. (2020) tarafindan bir ¢alisma yapilmistir. Bu calisma,
Ogretmenlerin proje tabanli O6grenme deneyimleri araciligiyla edindikleri pedagojik
yeterliliklerin, 6grencilerin bilimsel arastirma siireglerine aktif katilimini nasil tesvik ettigini
ayrintili bir bigimde ele almistir. Calismaya gore okul yonetiminin destegi, proje hazirlama,
yarisma siireci, 6gretmen/0grenci motivasyonu ve elektronik basgvuru onaylar1 gibi agamalari
olumlu yonde etkilemekte; miidiirlerin tesvik edici manevi destegi kritik rol oynamaktadir.
Ayrica Okul yoneticilerinin projelere yeterince onem vermemesi ve maddi destek
(6gretmen/dgrenci igin) saglamamasi, proje siirecini zorlagtirmaktadir ve proje ¢alismalariin

her asamasinda ve karsilasilan zorluklarda okul yOnetimi desteginin 6nemi vurgulanmistir.
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Calismanin Onerileri arasinda ise okul yoneticilerinin proje bagvuru sayisini artirmaktan ziyade
stire¢ ihtiyacglarin1 dikkate alan niteliksel tesvikler saglamalari, 6gretmenlerin ders yiikiinii
azaltmalar1 ve proje siirelerini ek ders (6rnegin MEB egzersiz) olarak degerlendirmeleri
gerektigi belirtilmistir.

Yarict ve Yalgin (2021) tarafindan yapilan bir ¢alisma, okul yoneticilerinin egitim
projeleri hazirlama siireglerine iligskin goriislerini, karsilagtiklar: sorunlar1 ve ¢6ziim Onerilerini
incelemeyi amaglamistir. Yoneticilerin egitim projeleri hazirlamanin mesleki gelisim, 6grenci
potansiyelini agiga cikarma ve egitim-6gretim kalitesini artirma gibi ¢ok cesitli katkilar
sagladig1 konusunda fikir birliginde olduklar1 saptanmistir. Ancak arastirmanin en kritik
bulgulari, 6gretmenlerin %33'linlin proje hazirlama stire¢lerini angarya olarak gordiigiinii ve
yoneticilerin biiyiik ¢ogunlugunun (%80) Ogretmenlerin proje fikri belirleme asamasinda
giicliik yasadigint belirtmesidir. Bu sorunun temel nedeninin hem O6gretmenlerin hem de
yoneticilerin PDY siirecleri hakkinda teknik bilgi eksikligine sahip olmalar1 oldugu
vurgulanmustir. Okul yoneticileri, proje basarisinda en 6nemli agamalarin fikir belirlenmesi ve
fikrin analizi oldugunu diisiinmelerine ragmen, bu asamalarin tam da en ¢ok zorlandiklari
alanlar oldugunu ifade etmislerdir. Elde edilen sonuglar, proje siire¢lerinin kalitesini artirmak
ve Ogretmenlerin isteksizligini gidermek i¢in okul yoneticileri ve Ogretmenlerin PDY
konusunda bilinglendirilmeleri gerektigini gostermektedir. Bu baglamda, politika yapicilara
egitim fakiilteleri programlarima PDY derslerinin eklenmesi ve yoneticilere ise sorunlarin
coziimiinde yapict dil kullanma ve tniversite/Ar-Ge birimleri ile is birligi yaparak
bilgilendirme toplantilar1 diizenleme Onerileri sunulmustur.

Ortadgretim dgrencilerinin TUBITAK-4006 Bilim Fuarlarina iliskin goriislerini nitel
bir durum calismasiyla incelemek amaciyla Topcu ve Kumru (2022) tarafindan bir ¢alisma
yapilmistir. Bilim fuarlarinin  6grencilerin akademik basarilarina, temel becerilerinin
gelisimine ve okulun sayginlik kazanmasina Onemli katkilar1 oldugu tespit edilmistir.
Ogrencilerin fuarlara goniilli katilimmin temel motivasyon kaynaklari, farkli egitim
ortamlarinda bulunma firsat1 ve kendi katkilariyla somut bir iiriin ortaya ¢ikarma istegi olarak
belirlenmistir. Ancak, fuar siireglerinde karsilasilan baslica sorunlar; 6gretmenlerin isteksizligi
ve danigsmanlik siirecini etkin yliriitememesi, 6grencilerin proje hazirlik siirecine dair bilgi
eksikligi ve yeterli zaman ile uygun fiziki ortamin bulunmamasidir. Bu bulgular, egitim
yoneticileri icin, ulusal ¢apta yayginlasan bu tiir proje etkinliklerinin verimliligini artirmada
kritik yonetimsel adimlar atilmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Ozellikle 6gretmenlerin
tesvik edilmesi ve danismanlik yetkinliklerinin artirilmasi, &grencilere fuar diizenleme

stireciyle ilgili egitimlerin verilmesi, yeterli hazirlik siiresinin ayrilmasi ve proje atdlyeleri gibi
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uygun fiziksel ¢alisma ortamlarinin saglanmasi en 6nemli Oneriler arasinda yer almaktadir.

Zengin (2022) tarafindan yiiriitiilen arastirma, Erasmus+ projelerinde proje siirekliligi
saglamis okullarda gorev yapan Tiirk ve Avrupali 6gretmen ve okul yoneticilerinin algilarina
gore, okul yoneticilerinin projelere sagladig: katkilarin proje devamliligi tizerindeki etkisini
karsilagtirmali olarak ortaya koymayi amaglamistir. Arastirma bulgularina gore, proje
stireglerine dahil olan okul yoneticilerinin, 6gretmenleri tesvik eden aktif bir giic oldugu ve bu
yoneticilerin sahip oldugu davranis tiirlerinin, &gretmenlerin proje yazma ve Yyiiriitme
motivasyonunun temelini olusturdugu tespit edilmistir. Ozellikle adil, seffaf yonetim sekli ve
destekleyici yaklasimlara sahip miidiirlerin, proje devamliliginda kilit nokta olarak algilandig1
goriilmiistiir. Yoneticilerin projeye katilim amaglari, 6gretmenler tarafindan genellikle yasal
temsilci roliiyle yoOnetimsel yeterlilikleri artirmak, izleme-degerlendirme faaliyetlerini
gerceklestirmek ve iyi uygulama Orneklerinin transferini saglamak gibi kurumsal hedefler
dogrultusunda algilanmistir. Calisma, okul ydneticilerinin ilgisiz kaldig1 ve katki sunmadigi
kurumlarda, projelerin bir silire sonra simirli is birligiyle devam etse dahi siireklilik
saglayamadigin1 gostermistir. Uluslararast projelerde siirekliligin saglanmasi i¢in okullarda
proje ekiplerinin kurulmasinin tesvik edilmesi, yoneticilerin Proje Dongiisii Y Onetimi
egitimlerine katilmasiin saglanmasi ve proje g¢alismalarma katilan dgretmenlere yonelik
gelistirilmesi gereken tutum ve davraniglar konusunda yoneticilere egitimler diizenlenmesi
onerilmistir.

Temel egitim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin bakis acisiyla proje gelistirme,
uygulama ve sonuclandirma siireglerindeki gii¢liiklerin ve ¢oziim yaklagimlarinin analizini
yapmak amaciyla Abbak ve Giil (2024) tarafindan bir ¢alisma yapilmistir. Bu ¢aligma, proje
tabanli 6grenmenin egitim sistemindeki entegrasyonu agisindan 6nemli bilgiler sunarken,
yoneticilerin bu siire¢lerde karsilastig1 engellere ve ¢6ziim Onerilerine odaklanmistir. Abbak ve
Gil’iin yaptig1 calismada proje siireclerinde yoneticiler yeterli destek vermemekte, kolaylik
saglamamakta, zorlayici ve anlayissiz tutumlar sergilemekte, imza yetkisi vermemekte, mekan-
materyal destegi sunmamakta ve proje ekiplerini 6diillendirmemektedir. Arastirma sonugclari,
yoneticilerin proje hazirlama, yiiriitme ve raporlama asamalarinda olumlu tutum gelistirerek
zaman-maliyet destegi saglamasi, ekip ruhu olusturmast ve emekleri odiillendirmesi
gerektigini dnermektedir.

Calisir ve Goksu (2024), "Fen Bilimleri Ogretmenlerinin Proje Hazirlamaya Y®6nelik
Gériislerinin Incelenmesi" baslikli nitel calismalarinda, 6zellikle proje tabanli 6grenme
modelinin egitim ortamlarina tam olarak entegre edilmesini engelleyen kritik sorunlar1 ve bu

sorunlarin nedenlerini 0gretmen goriisleri dogrultusunda ortaya cikarmayi hedeflemistir.
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Arastirma sonucuna gore, proje hazirlayan ve hazirlamayan 6gretmenler genel olarak benzer
engellerle karsilasmakta olup; bu engeller arasinda en sik dile getirilenlerin basinda zaman
kisitlamasi, fikir bulma zorlugu, tesvik ve kaynak yetersizligi, siirekliligi saglama gili¢ligii,
maddi olumsuzluklar ve 6grencilerin diisiik hazir bulunusluk diizeyleri gelmektedir. Ancak,
yoneticiler agisindan en dikkat ¢ekici bulgu, 6gretmenlerin okul idaresi ve akademik destek
konularinda ciddi eksiklikler yasadigini belirtmesidir. Bu durum, egitim yoneticilerinin proje
tabanli 6grenmenin basarisindaki aktif ve destekleyici roliiniin 6nemini vurgulamaktadir. Okul
yOneticilerinin, proje kiiltiiriinii yayginlastirmak ve Ogretmenlerin istekliligini artirmak
amaciyla calisma ortamlarini iyilestirerek, yeterli malzeme ve finansal destek saglayarak,
mentorluk ve rehberlik mekanizmalarini giiclendirerek sisteme degerli katkilar saglayabilecegi
sonucunu desteklemektedir.

Avrupa Birligi (AB) projelerinin egitimde yenilik ve iyi uygulamalar1 desteklemedeki
roliinii incelemek amaciyla, Sipahioglu ve Coskun (2024) tarafindan Tirkiye'nin farkli
illerinde gorev yapan 20 okul miidiiriiyle yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirerek nitel
bir durum calismasi yirlitmiistiir. Bu aragtirmanin temel amaci, okul miidiirlerinin bu
uluslararasi projelerle ilgili deneyimlerini, projelerin sagladig1 faydalar1 ve uygulamada
karsilasilan zorluklar1 ortaya koymaktir. Bulgular, AB projelerinin okullardaki pedagojik
yaklasimlar1 olumlu yonde etkileyerek 6grenci merkezli ve i birligine dayali 6grenmeyi
destekledigini, disiplinleraras1 ve kiiresel perspektifleri artirdigini, ayrica dijitallesme ve
harmanlanmis 6grenme ortamlarini yayginlastirdigin1 gostermektedir. Calisma, yoneticiler
acisindan projelerin, okul kiiltiirlinii gii¢lendirme ve idari siireglerde verimlilik saglama gibi
firsatlar yarattigin1 belirtmektedir. Ancak, uygulamada kaynak yetersizligi, teknik altyap1
eksiklikleri ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglart gibi zorluklarla karsilasildig: tespit
edilmistir. Projelerin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in, politika yapicilarin proje
kaynaklarin1 artirmasi ve okul miidiirlerinin teknolojik altyapryr siirekli desteklemesi,
ogretmen katilimini tesvik eden yontemler (ek ders 6demesi gibi) gelistirmesi ve uluslararasi
bilgi aligverisinden elde edilen iy1 uygulamalar1 okul geneline yayma konusunda aktif liderlik

etmesinin elzem oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
2.7.2. Yurt Dis1 Arastirmalar

Bu béliimde, yurt disindaki egitim projeleri ve okul yoneticilerinin bu siireclerdeki
roliinii inceleyen arastirmalar derinlemesine analiz edilecektir.

Androniceanu vd. (2015), proje tabanli okul yonetiminde basari i¢in gereken liderlik
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yeterliklerini incelemeyi amaclayan bir arastirma yuriitmiistiir. Romanya'da ortadgretim
ogretmenlerinden olusan temsili bir 6rneklem iizerinde yapilandirilmis anket ve goriismelerle
gerceklestirilen calisma, okullarin 6zerklesmesi ve uluslararasi proje is birliklerinin artmasiyla
birlikte, okul yoneticilerinin geleneksel yonetim anlayisindan proje tabanl bir liderlige gecis
yapma zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Arastirmanin temel bulgulari, proje bazli okul
yonetiminin basarili olmasi i¢in yOneticilerde stratejik, sosyal ve etik boyutlarda yeterliklerin
bulunmasi gerektigini gostermistir. Stratejik yeterlikler; vizyon belirleme, kaynaklari tahsis
etme ve Orgiit kiilltlirii proje odakli bir yapiya doniistiirme becerilerini igerirken; sosyal
yeterlikler, paydaslarla etkili iletisim kurma, giiven insa etme ve c¢atisma ¢dzme becerileri
olarak tanimlanmistir. Etik yeterlikler ise yoneticinin seffafligin1 ve hesap verebilirligini
kapsamaktadir. Bu bulgular 1s18inda, egitim yoneticileri, okuldaki tiim siirecleri (miifredat,
personel gelisimi vb.) projeler araciligiyla yonetme vizyonunu benimsemeli ve 6gretmenlere,
projeleri kendi mesleki gelisimlerinin bir pargasi olarak gérmeleri konusunda ilham vermelidir.
Y 6neticilerin dnleyici bir tavir sergilemesi, proje yonetimi ilkelerini kurumsal siireclere entegre
etmesi ve liderlik tarzin1 kurumsal performans ve proje basaristyla dogrudan iliskilendirmesi
gerektigini savunmaktadir.

Hyseni Duraku ve Hoxha (2021) tarafindan Kosova'da, okul miidiirlerinin déniisiimcii
ve etkilesimci liderlik 6zelliklerinin Ggretmenlerin is motivasyonu {izerindeki etkisini
belirlemek amaciyla bir ¢alisma yapilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, doniisiimcii
liderlik tarzinin 6gretmenlerin is motivasyonunu anlamli ve giiclii bir sekilde artirdigini ortaya
koymaktadir. Dontigiimeii liderlik; 6gretmenlere ilham verme, entelektiiel uyarim saglama ve
bireysel destek sunma gibi 6zellikleriyle, 6gretmenlerin mesleklerine daha derin bir baglilik
duymasini ve yeni projeler gelistirmeye daha istekli olmasini saglamaktadir. Ote yandan,
etkilesimci liderligin motivasyon {iizerindeki etkisi daha siirli kalmistir; bu tarz, yalnizca
beklenen performansi siirdiirme konusunda etkili olurken, goniillii yenilik¢i ¢cabalar1 ve ekstra
gayreti tesvik etmede yetersiz kalmistir. Bu sonuglar, okul yoneticilerinin okullarinda proje
odaklr bir kiiltiiri ve siirekli gelisimi desteklemek i¢in donilistimcii liderlik ilkelerini
benimsemesi gerektigini gostermektedir. Yoneticilerin, 6gretmenlerin sadece gorevlerini
yerine getirmesini saglamak yerine, ortak bir vizyon etrafinda birlesmelerini saglamalari,
¢ozlim odakli projeleri tesvik etmeleri ve yiiksek motivasyonlu bir ¢aligma ortami yaratmak
icin onlara giiven ve 6zerklik tanimalar1 gerektigi sonucuna varilmaistir.

Meyer vd. (2022) tarafindan boylamsal ¢oklu vaka g¢alismasi deseninde yiiriitiilen
arastirmada, okul miidiirii liderlik uygulamalarinin 6gretmenler arasindaki is birligini ve

orgiitsel degisimi (okul gelisim girisimlerini/projelerini) nasil destekledigini belirlemeyi
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amaclamigtir. Calismanin bagslangic noktasi, 6grenci ve oOgretmenlerin siirekli degisen
ihtiyaclarina cevap vermek igin gelistirilen birgok yenilik ve projenin, uygulama stratejilerinin
eksikligi, yapisal 6n kosullarin yetersizligi (6rnegin, planlama i¢in zaman) ve personel
motivasyonunun diigiikliigii gibi nedenlerle basarisiz olmasidir. Aragtirmanin temel bulgulari,
ogretmen is birliginin, okullarda yenilik¢i orgiitsel degisim ve proje basarisinin saglanmasinda
kritik bir anahtar oldugunu vurgulamaktadir. Okul miidiirleri ve 6gretmenler degisim ajanlari
olarak hareket etmeli, ancak bu degisimi yoneticiler tetiklemelidir. Bu baglamda, yoneticilerin
liderlik uygulamalari, 6gretmen is birligini tesvik ederek, onlarin okulun ihtiyag¢larini kolektif
olarak belirlemesine ve bu ihtiyaclara yonelik hedeflenen miidahaleleri (projeleri) ortak bilgi
birikimiyle gelistirmesine olanak tanimalidir. Okul miidiirlerinin girisimlerin uygulanmasi igin
tutarlt hedef belirleme mekanizmalar1 kurarak, 6gretmenlerin yenilik¢i ¢abalarini destekleyici
motivasyon stratejileri uygulayarak ve is birligi i¢in gerekli yapisal 6n kosullar1 saglayarak
okuldaki proje ve degisim kiiltiiriiniin mimar1 olmas1 gerekmektedir.

Gianistika (2023) yaptig1 bir arastirmada, PTO yaklasiminin, Pancasila (Endonezya
Milli Felsefesi) Ogrenci Profili Giiglendirme Projesi (P5) uygulamalar: iizerindeki etkisini
belirlemeyi amaglamistir. Arastirma, PTO yaklasiminin PS5 projesinin uygulanmasinda temel
bir metodoloji olarak islev gordiigiinii ve 6grencilerin Pancasila karakter 6zelliklerini (6rnegin
is birligi, sorumluluk) giiclendirmenin yani sira, 6grenciler ve dgretmenler arasinda gii¢lii
etkilesimler sagladigim tespit etmistir. Elde edilen bulgulara gore, PTO ile yiiriitiilen proje
faaliyetleri, 6grencilerin farkli siniflardan akranlariyla is birligi yapmasini ve birbirleriyle
tartisma ve dayanigsma icinde c¢alismasimi gerektirmis; bu durum, ogrencilerin sosyal
cevrelerinin geniglemesini ve sosyallesme diizeylerinin artmasini saglamistir. Bu sonuglar,
egitim yoneticileri i¢in, projelerin basarisinin yalnizca akademik kazanimlarla degil, ayni
zamanda oOgrencilerin karakter gelisimi ve sosyal entegrasyonu ile de yakindan iligkili
oldugunu gostermektedir. Yoneticilerin, PTO yontemini destekleyerek ve P5 gibi ulusal ve
karakter odakli projeleri tesvik ederek, okulu aktif bir 6grenme ve is birligi merkezi haline
getirmeleri gerekmektedir. Ozellikle, projelerin disiplinlerarast dogasmi destekleyecek
ogretmenler arasi is birligi ortamlarinin olusturulmasi ve 6grencilerin sosyal becerilerini
gelistirecek etkilesimli 6grenme alanlarinin saglanmasi, yoneticilerin temel sorumluluklar
arasinda yer almaktadir.

Halimah vd. (2024), derinlemesine literatiir taramasi yaparak, yenilik¢i liderligin
cagdas egitim yonetimi doniistimiinii desteklemedeki kritik roliinii analiz etmeyi amaglamastir.
Arastirma sonugclari, yenilik¢i liderligin, egitimdeki dinamik gelismelere uyum saglamada

hayati bir rol oynadigini ve basarili bir doniisiim i¢in yenilikg¢ilik kiiltlirliniin temelini attigin
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gostermistir. Yenilik¢i liderler, esnek yonetim stratejileri gelistirerek, hesaplanmis riskler
alarak ve degisimi bilgece yoneterek egitim kurumlarinin gelecegini sekillendirmektedir.
Liderligin bu rolii, sadece yeni fikirleri tanitmay1 degil, ayn1 zamanda egitim politikalarini
giincel ihtiyaglara gore yeniden diizenlemeyi ve modern teknolojiyi 6grenme siireglerine
entegre etmeyi de kapsamaktadir. Yoneticiler agisindan elde edilen en 6nemli bulgu, yenilik¢i
liderligin, 6gretmenlerin yenilik¢ilik kapasitesini artirmak igin is birligini ve aktif katilimi
tesvik etmesi gerektigidir. Yenilik¢i projeler ve siirecler, ancak liderin net bir vizyon
belirlemesi, kaynaklar1 etkin yonetmesi ve kurum kiiltiirii deneyime ve 6grenmeye agik hale
getirmesiyle siirdiiriilebilir hale gelmektedir. Yenilik¢i liderligin, siirekli gelisen cagin
taleplerine uygun, dinamik ve ilgili bir yapiya kavusturacak itici gii¢ oldugunu, yoneticilerin
bu doniisiimiin dncii mimarlar1 olmasi gerektigi vurgulanmistir.

Mutanga (2024) yaptig1 bir calismada yiiksekogretim kurumlarinda PTO yaklasimimin
teorik faydalarinin 6grencilerin gercek deneyimlerine ve bakis agilarina nasil yansidigini
incelemeyi amagclamustir. Calisma, PTO'niin aktif 6grenmeyi, elestirel diisiinmeyi ve bilginin
pratik, gergek diinya zorluklarina dayali projeler araciligiyla uygulanmasini tesvik eden etkili
bir pedagojik yontem oldugunu kabul etmektedir. Ancak, elde edilen bulgular, bu teorik
faydalarin pratik uygulamada is birligi zorluklar1 ve proje yonetimi karmasiklig1 gibi nedenlerle
tam olarak gerceklesmedigini diisiindiiren 6nemli bosluklara isaret etmektedir. Bu sonuglar,
yliksekogretim kurumlarindaki ve egitim alanindaki yoneticiler icin kritik ydnetimsel
cikarimlar sunmaktadir: PTO gibi yenilik¢i proje tabanli yaklagimlarin siirdiiriilebilirligi,
okul/kurum yoneticilerinin altyapr ve destek mekanizmalarint gii¢lendirmesine baghdir.
Yoneticilerin, 6grencilerin is birligi i¢inde ¢alisabilme, zaman yonetimi ve kaynak taramasi
gibi becerilerde karsilastigi giicliikleri hafifletmek icin 0gretmenlere egitim saglamasi ve
ogrencilerin projelere erisimini kolaylastiracak teknolojik ara¢ ve kaynaklar1 giivence altina
almasi gerektigi sonucuna varilmigtir. Liderlik, 6grencilerin proje siireglerinde yasadig1 pratik
zorluklar1 merkeze alarak, PTO uygulamalarinin basarili ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi igin
destekleyici ve titizlikle tasarlanmis bir proje odakli 6grenme ortami olusturmasi
gerekmektedir.

Zhang vd. (2024) tarafindan yapilan calisma, PTO yaklasiminin, 6grencilerin bilgi
islem yeterliklerini artirmadaki etkinligini belirlemek amaciyla ytiriitiilmiistiir. Kiiresellesen ve
hizla dijitallesen toplumda 6grencilerin bilgi islem yeterliliklerinin, 6grencilerin yetenek ve
uzmanliklarin1 gelistirmede temel bir Ozellik oldugu ve gercek diinya zorluklarini
¢oziimlemede kritik rol oynadigi kabul edilmektedir. Arastirmanin temel bulgulari, PTO

paradigmasinin, dgrencilerin yeterliklerini bes kritik spektrumda 6nemli dl¢lide yiikselttigini
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kesin olarak gostermistir: yenilik¢ilik, is birligi, elestirel analiz, algoritmik bilis ve problem
¢6zme. PTO'niin bu bes temel beceriyi desteklemedeki etkinligi, yontemin dgrenciler igin
karmasgik sorunlarla basa ¢ikma ve gelecekteki kiiresel taleplere cevap verebilme potansiyelini
artirdigin1 kanitlamaktadir. Bu bulgular 1s1¢inda, egitim yoneticileri i¢in en 6nemli ¢gikarim,
PTO'iin potansiyelini maksimize etmek ve siirdiiriilebilir bir egitim kalitesi saglamak icin
proje odakli bir vizyon benimsemeleridir. Yoneticiler, bu giiclii egitim modelinin basariyla
uygulanmasi i¢in O6grenme ortamlarim1 ve pedagojik siiregleri bu bes temel yeterligi
giiclendirecek sekilde doniistiirme sorumluluguna sahiptir. Sonug olarak makale, yoneticilerin,
ogrencilerin kiiresel rekabet giiciinii artiracak projeleri ve yenilik¢i yaklagimlar: destekleyerek
proaktif bir liderlik sergilemesi ve projelerin, 6grencilerin sadece bilgi edinmesini degil, ayn1
zamanda bilgiyi pratik hayatta uygulamayir oOgrenmesini saglamasi  gerektigini
vurgulamaktadir.

Alzouebi vd. (2025), yaptiklar ¢alismada okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin ve tim
paydaslarin katiliminin, okullarda inovasyon (yenilik) kiiltiirii olusturmadaki roliinii sistematik
bir literatlir taramasit yoluyla incelemeyi amaglamistir. Bu ¢aligma, okulun yenilik¢iliginin,
sadece teknolojik araglarin uygulanmasindan ibaret olmayip, ayni zamanda okul liderinin
vizyonu ve kurum i¢indeki is birligi ruhuyla dogrudan iliskili oldugunu gostermektedir.
Arastirmanin temel bulgulari, doniisiimcii ve dagitimei liderlik yaklagimlarini benimseyen okul
yoneticilerinin, ¢alisanlar1 arasinda yaraticilig, risk almay1 ve yeni fikirleri denemeyi tesvik
ederek inovasyon kiiltiiriinii giiclendirdigini ortaya koymaktadir. Ayrica, 6grenci velileri,
topluluk iiyeleri ve liniversiteler gibi dis paydaslarin aktif katiliminin, okula digsal bilgi ve
kaynak akisin1 saglayarak yenilik¢i uygulamalarin gelismesine zemin hazirladig:
vurgulanmistir. Yoneticiler acisindan elde edilen en kritik sonug, yenilik¢i projelerin
basarisinin saglanmasi i¢in okul miidiirlerinin bir kiiltiir kurucusu ve degisim ajani roliinii
istlenmesi gerektigidir. Bu, yoneticilerin 6gretmenleri mesleki 6grenme topluluklar: kurmaya
tesvik etmesi, glivene dayali bir iklim yaratmasi ve yenilik¢i ¢abalar1 tanima ve 6diillendirme
mekanizmalariyla desteklemesi anlamina gelmektedir. Okul yoneticilerinin  kurumsal
vizyonlarini stirekli 6grenme ve yenilikgilik iizerine kurarak, okulu dis diinyaya acik, esnek ve
onleyici bir organizasyona doniistiirme sorumluluguna sahip oldugunu belirtilmektedir.

Berkat vd. (2025) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, egitim yonetiminin kiiresel rekabet
ortaminda Ogrencilerin inovasyon ve problem ¢6zme yetkinliklerini gelistirmeye yaptigi
katkilar1 analiz etmeyi amaglamistir. Arastirma, kiiresellesme ¢aginda 6grencilerin bu kritik
21. yiizyil becerilerini kazanmasinin 6niindeki en 6nemli engelleri ve bu engelleri asmak i¢in

uygulanabilecek etkili yonetim stratejilerini belirlemeye odaklanmistir. Bulgular, egitim
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yonetiminin yenilik ve problem ¢ozme becerilerini gelistirme c¢abalarinin 6niindeki temel
engellerin; yenilik¢i 6grenme ortami ve materyal eksikligi, teknolojinin yetersiz kullanimi ve
ogretmenlerin eski usul 6gretim yontemlerinde 1srarct olmasi oldugunu gostermektedir. Bu
zorluklar1 agmak i¢in makale, egitim ydnetiminin teknolojiyi en iyi sekilde kullanmasi
gerektigini, bunun da 6grencilerin inovasyon ve problem ¢ozme yeterliklerini gelistirmesini
saglayacak 6grenme yonetim sistemlerinin ve yapay zeka destekli araclarin kullanilmasiyla
miimkiin oldugunu ileri siirmektedir. Yonetici liderliginde uygulanmasi gereken en etkili
stratejiler ise; Ogrencilerin yaraticiligini ve elestirel diisiinme becerilerini destekleyen bir
O0grenme ortami yaratilmasi, disiplinler arasi is birligi saglayan projelerin tesvik edilmesi ve
paydaslarin egitim siirecine aktif olarak katiliminin saglanmasidir. Egitim yoneticileri, okulu
stirekli bir inovasyon merkezi olarak konumlandirmali, sadece teknolojik araglar1 degil, ayni
zamanda Ogretmenlerin mesleki gelisimini ve Ogrenci merkezli, proje odakli Ggretim

yaklagimlarini destekleyerek kurumsal rekabet giicilinii artirmalidir.



III. BOLUM
3. YONTEM

Aragtirma yontemi, deseni, ¢aligma grubu, veri toplama araci ve verilerin analizine bu

boliimde alt basliklar halinde yer verilmistir.
3.1. Arastirma Yontemi

Okul yoneticileri goriislerine gore okullardaki proje tabanl calismalarin farkliliklarinin
ortaya konmasi amaciyla gergeklestirilen bu arastirma nitel arastirma yaklasimi ¢ergevesinde
yuriitilmiistiir. Nitel arastirma igin ¢esitli sekillerde isimlendirme yapilmaktadir. Dogal
arastirma, yorumlayici arastirma ve alan arastirmasi bu isimlerden bazilaridir (Baltaci, 2017).
Nitel arastirmalarda sosyal hayatin ¢cok yonlii ve karmasik dogasini belirlemek amaciyla fakli
bakis acilarini ele aldigi ifade edilir (Kitzinger, 1995). Yine nitel arastirmalarin sosyal hayatin
icerisindeki olgular1 doniistiirmeden yani kendi dogal haliyle incelenme arayis1 olduguna vurgu
yapilmaktadir (Maxwell, 2008). Bir bilgi iiretme yolu olarak nitel arastirmalarda, kendi
sirlarii kesfetme ve kendi cabasiyla toplumsal sistemlerin derinliklerine inmek iizere
calismalarin yiiriitiildiigii belirtilir (Ozdemir, 2010). Bu arastirmada da dogal akis1 bozmadan
okullar arasindaki proje tabanli ¢alisma aligkanliklarindaki farkliliklar ortaya koyamaya

calisilmstir.
3.2. Arastirma Deseni

Arastirma deseni olarak olgubilim deseninde arastirma tasarimi yapilmistir. Olgubilim
arastirmalarinin insanlarin farkinda oldugu ancak derinlemesine ve ayrintili olarak bilgi sahibi
olmadig1 olgulara odaklandig: belirtilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu arastirmada ele alinan
konu aragtirmanin yapildigi bolgedeki egitim camiasinda farkinda olunan ama nedenlerinin
ortaya konmasi1 acisindan derinlemesine arastirma gerektiren bir konu olarak goriilmektedir.
Olgubilim aragtirmalarinin hedefi insanlarin yasadigi ancak {stii kapali kalmis olan
deneyimleri ortaya koydugu goriisii de arastirma deseninin olgubilim olmasinda etkili olmustur
(Sanders, 1982). Arastirma farkliliklarin ortaya konulmasi agasindan 6nemli bulgulari
icermektedir. Yine nitel arastirmalarin temel amacimin kisilerin tecriibeleri sonucu
olusturduklari fikirlerin agiga ¢ikarilmasi goriisii de arastirma deseninin belirlenmesinde etkili

olmustur (Patton, 2015). Bu baglamda okul ydneticilerinin deneyimleri sonucu proje tabanlt
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caligmalara katilimda okullar arasinda farkliliklar ortaya ¢ikmasi derinlemesine bir sekilde

ortaya konmaya ¢alisilmistir.
3.3. Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubunun olusturulmasi amacli 6rnekleme yontemi olan Slgiit
ornekleme yontemine gore yapilmistir. Olgiit drnekleme ydntemi; insan, durum, olay veya
nesne gibi arastirma konusuna uygun belirlenmis 6zellikleri barindiran 6gelere gore ¢alisma
grubunun olusturmasi olarak agiklanir (Biiyiikoztiirk vd., 2023). Bu baglamda katilimcilarda
aranan Olglitler; MEB’de kadrolu olarak goérev yapiyor olmasi, okul miidiirii veya miidiir
yardimcist olarak deneyiminin olmasi, ¢alisma grubunda erkek ve kadin olmak iizere iki
cinsiyetten de katilimcilarin olmasi, farkli okul tiirlerinde (Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve
lise) gorev yapiyor olmasi ve okulunda proje ¢aligmasi yapiliyor olmasi seklinde belirlenmistir.
Aragtirma siiresince katilimcilarin gizliligi énemsenmis olup katilimcilari tanimlamak icin
kodlama yontemi kullanilmistir. Katilimcilarin yonetici olmasi sebebiyle “Y” olarak belirtilmis
ve her bir katilimciya numara verilmistir. Bu baglamda katilimcilar Y1, Y2, Y3, ... Y14, Y15
seklinde kodlarla belirtilmistir. Arastirma katilimcilarin demografik yapist Tablo 1°de

gosterilmistir.

Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Kategori Degisken n
Kadin 4
Cinsiyet Erkek 11
Toplam 15
40-44 Yas 8
45-49 Yas 4
Yas 50 yas ve lizeri 3
Toplam 15
10-19 Y1l 4
20-29 Y1l
Kidem 30 Y1l ve tizeri 2
Toplam 15
Okul Oncesi 1
Ilkokul 2
[lkokul+Ortaokul 6
Kurum Tiirti Ortaokul 4
Lise 1
Ozel Egitim 1
Toplam 15
Okul Mudiirii 8
Gorevi Miidiir Yardimcisi 7
Toplam 15
1-10 Yil 7
e et s 11-20 Y1l 6
Yoneticilik Siiresi 21 Yil ve iizeri 2

Toplam 15
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1 Kurum
2 Kurum
Yoneticilik Kurum 3 Kurum
Sayis1 4 Kurum
5 Kurum

I S EEN [ 'S

—_
(V)]

Toplam

Smif Ogretmenligi
Matematik Ogretmenligi
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Tiirk Dili ve Edebiyati 6gretmenligi
Tiirkge Ogretmenligi
Lisans Egitimi Cocuk Gelisimi
Ev Ekonomisi
Fizik Ogretmenligi
Fen Bilimleri Ogretmenligi
Sanat Tarihi

— o e e e e e e = O\

—_
(V)]

Toplam

Yapmadi

Egitim Yo6netimi
Smif Egitimi
Matematik Egitimi
Fen Bilimleri Egitimi

Yiksek Lisans

Toplam

\DG»—»—»—O\O\

Uluslararasi Projeler

Proje Sayilar Ulusal Projeler 15
Yerel Projeler 13

Kurum Projeleri 8

Toplam 45

Tablo 1’de yer alan katilimci bilgileri incelendiginde arastirmaya 4 kadin ve 11 erkek
olmak tizere toplam 15 okul yoneticisinin katilim sagladigi goriilmektedir. Katilimcilardan 8
kisinin 40-44 yas araliginda, 4 kisinin 45-49 yas aralifinda ve 3 kisinin de 50 yas ve iizeri
oldugu tabloda goriilmektedir. Mesleki kidem agisindan katilimcilarin dagilimi 10-19 yil
araliginda 4, 20-29 yil araliginda 9 ve 30 y1l ve iizeri katilimcinin ise 2 kisi oldugu tabloda
gorilmektedir. Buradaki kidem 6gretmenlik mesleginde gegen siireyi ifade etmektedir. Gorev
yaptig1 egitim kademesi agisindan; okul dncesi kurumdan 1, ilkokul kurumundan 2, ilkogretim
(ilkokul + Ortaokul bir arada) kurumundan 6, ortaokul kurumlarindan 4, lise kurumunda ve
0zel egitim kurumundan birer yoneticinin arastirmaya katildigi tabloda goriilmektedir.
Arastirmaya 8 okul miidiirii ve 7 miidiir yardimeisinin katilim sagladigi tabloda goriilmektedir.
Katilimcilarin yoneticilik siiresi agisindan bakildiginda; 7 yoneticinin 1-10 yil araliginda, 6
yoneticinin 11-20 y1l araliginda ve 2 ydneticinin ise 21 y1l ve lizerinde yoneticilik deneyimine
sahip oldugu tabloda goriilmektedir. Yoneticilik deneyimi agisindan incelendiginde; bir
yoneticinin 5 farkli kurumda yoneticilik deneyimi oldugu, iki yoneticinin bir kurumda
yoneticilik deneyimi oldugu digerlerinin ise en az iki kurumda ydneticilik yaptigi
goriilmektedir. Katilimcilardan 6 yoneticinin simif O6gretmenligi mezunu oldugu diger

katilimcilarin ise Matematik Ogretmenligi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri, Tiirk Dili ve
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Edebiyat1 Ogretmenligi, Tiirkge Ogretmenligi, Fen Bilimleri Ogretmenligi gibi alanlardan
mezun olduklar1 tabloda goriilmektedir. Aragtirma katilimcis1 6 yoneticinin lisansiistii egitim
yapmadigl, 6 yoneticinin egitim yOnetimi alaninda lisansiistii egitim yaptig1, diger
katilimcilarin ise Smif Egitimi, Matematik Egitimi ve Fen Bilimleri Egitimi alanlarinda
lisansiistli egitim yaptiklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin okullarinda yiiriitiilen proje tiirleri
acisindan incelendiginde; okullarin en fazla ulusal projelere dahil olduklar1 tabloda
goriilmektedir. Ulusal projeler tiim katilimcilar tarafindan ifade edilirken, yerel projeler 13,
uluslararas1 projeler 9 ve kurum projeleri sekiz katilimci tarafindan okulunda yiiritiildiigi

belirtilmistir. Katilimeilarin okullarinda yiiriitiilen toplam proje sayis1 45 olarak belirlenmistir.
3.4. Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler yar1 yapilandirilmis goriismeler yapilarak toplanmistir. Yari
yapilandirilmig goriigmelerde arastirmaci, gériisme dncesi sorulart hazirlar ve bu sorulara sadik
kalarak goriisme sirasinda ek sorular sorabilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Bu baglamda
goriisme yapilirken katilimcilara ayrica sorular yoneltilmesi s6z konusudur. Bu durum yari
yapilandirilmis gériismelerde sorularin bir kism1 6nceden hazirlansa da goriismenin gidisatina
gore sekil aldigr seklinde ifade edilmektedir (Patton, 2010). Yine goriismeler yapilirken
sorularin yerinin degistirilebilmesi ve sorularin detayli olarak aciklanmasi da yan
yapilandirilmis goriismenin  Ozellikleri arasinda gosterilmektedir (Cepni, 2014). Yar
yapilandirilmig goriismeler Oncesi arastirmaci tarafindan “Yonetici Goriisme Formu”
hazirlanmistir.

Gortisme formu hazirlanirken ilk olarak arastirma amaci ve arastirma sorular1 goz
oniinde bulundurularak taslak sorular hazirlanmistir. Taslak sorularin hazirlanmasindan sonra
bir okul yoneticisi ile pilot calisma yapilarak sorularin anlasilirlig1 belirlenmeye calisilmistir.
Gortisme yapilan okul yoneticisinin sorulara verdigi cevaplar ve konu ile ilgili 6nerileri
dogrultusunda goriisme formu yeniden diizenlenmistir. Hazirlanan yar1 yapilandirilmis
goriisme formunun aragtirma amacina uygunlugunu belirlemek amaciyla nitel arastirmalar
yuriitmiis olan iki bilim uzmanmnin goriisii alinmistir. Uzman goriisleri ve Oneriler
dogrultusunda goriisme formu diizenlenerek son halini almistir. Uygulamaya hazir olan
goriisme formunu sinamak adina bir okul yoneticisi ile tekrar pilot goriisme yapilmustir. ikinci
pilot goriisme sonrasinda sorularin anlasilir ve katilimcilar tarafindan rahat bir sekilde
cevaplanabilir oldugu belirlenmis olup goriisme formu uygulamaya hazir hale gelmistir.

Goriisme formu Ek 3’te yer almaktadir.
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Veri toplama araci hazirlandiktan sonra etik kurul izni (Ek 1) ve arastirma izni (Ek 2)
almmistir. Arastirma katilimcist okul yoneticilerine arastirma hakkinda bilgi verilerek
“Goniilli Katilim Formu” imzalatilmistir. Veri toplamak amaciyla yapilan goriismeler 2025
yili Eylil ve Ekim aylarinda gerceklestirilmistir. Gorilismeler katilimcilarin gorev yaptigi
okullarda yiiz yiize ve okul yoneticisi odalarinda gergeklestirilmistir. Aragtirmanin gizliligi ve
katilimeilarin isimlerinin sifreli olarak kullanilacagi konusunda katilimcilar bilgilendirilmis
olup katilimeinin istedigi zaman arastirmadan ayrilabilecegi konusunda da ayrica bilgilendirme
yapilmistir. Goriismeler ortalama doksan dakika civarinda siirmiistiir. GOriigme sirasinda
katilime1 izni dogrultusunda ses kaydi alinmis olup goriismeler sonrasinda kayitlar yaziya
gecirilmistir.  Katilimcilarin - rahat  hissetmeleri adina goriigmeler sohbet tarzinda
gerceklestirilmistir. Gorligmeler sonrasi katilimcilara tesekkiir edilmis ve ihtiyag halinde
kendilerine tekrar bagvurulabilecegi konusunda bilgilendirme yapilmistir. Bu baglamda
goriisme kayitlar1 yaziya gecirildikten sonra katilimcilara kontrol etmesi konusunda yazili

kayitlar paylasiimistir.
3.5. Verilerin Analizi

Okul yoneticileri ile yapilan goriismeler sonrasi toplanan ham veriler betimsel analiz
yontemine gore analiz edilmistir. Betimsel analiz yonteminde veriler temalar altinda 6zetlenir
ve yorumlanir ayrica katilimer goriislerini dogru yansitabilmek adina dogrudan alintilar
kullanilir (Yildirim ve Simsek, 2021). Betimsel analiz yontemine uygun olarak analizler
oncesinde arastirma sorularina uygun olarak tema ve alt temalar belirlenmistir. Arastirma
verilerinin analizi arastirmaci ve bir bilim uzmani tarafindan farkli zaman ve mekanlarda
gerceklestirilmistir. Analizlerin tamamlanmasi sonrasinda arastirmacilar bir araya gelerek
kodlar1 karsilagtirmis ve temaya uygunlugunu degerlendirmistir. Bu asamada isimlendirilmesi
farkli olan veya farkli temalar altina yerlestirilen kodlar tekrar ele alinmis olup iki
arastirmacinin ortak goriisii ile uygun isimle uygun tema altina yerlestirilmistir. Bunun yani
sira goriisme yapilan okul yoneticilerine de kodlarin goriisiinii yansitip yansitmadig: sorulmus
olup katilimcr goriisiinii tam yansitmadigr belirlenen kodlar yenilenmistir. Kodlarin
belirginlestirilmesi i¢in yapilan bu ¢alismalar katilimei teyidi ve meslektas teyidini saglanmis
olup arastirma giivenirligini artirmistir. Bulgular boliimiinde yonetici goriisleri dogrudan
alintilar yoluyla verilmis olup bu sayede arastirman giivenirliginin artiritlmasi saglanmaigtir.
Katilimc1 goriisleri tablolarin devaminda ornek olarak verilmistir. Her kod i¢in katilimci

goriisiine yer verilmemistir ancak bulgular boliimiinde tiim katilimcilardan dengeli dagilacak
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sekilde alintilama yapilmasmna o©zen gosterilmistir. Okuyucular tarafindan bulgularin
anlasilirhigini kolaylastirmak adina veriler tablolar halinde 6zetlenmistir. Tablolarda kodlarin
hangi katilimeidan tretildigi belirtilmistir. Yine dogrudan alintilarda da katilimer numarasina
gore parantez igerisinde hangi katilimciya ait oldugu verilmistir. Katilimer goriislerinin
dogrudan alintilar yoluyla verilmesi okuyucunun kodlar ve goriisler arasindaki iliskiyi
gormesine kolaylik saglamaktadir.

Gortigme formlar1 analiz edilirken soru bazli olarak degil form biitlin olarak
incelenmistir. Bu durum katilimci goriislerinin temalara dogru yerlestirilmesini saglamis
kodlarin farkli temalara kaymasinin dniine geg¢ilmistir. Analizlerin arastirmaci ve bir bilim
uzmani tarafindan farkli ortamlarda yapilmasi arastirmacilarin birbirlerini etkilemesinin 6niine
geemistir. Analizler sonrasi aragtirmacilarin kodlar1 karsilagtirilarak aragtirmacilar arasi uyum
hesaplanmistir. Analizler sonrasi ortaya ¢ikan kodlar katilimer teyidini saglamak i¢in goriigme
yapilan yoneticilere ve meslektas teyidi saglamak i¢in de iki akademisyene sorularak onay

alinmustir.
3.5.1. Arastirmanin Gegerligi

Arastirmanin gecerligini saglamak amaciyla yapilan calismalar asagida verilmistir.

Uzman Incelemesi ve Kapsam Gegerligi: Arastirmaci tarafindan hazirlanan yar
yapilandirilmig goriisme formunun amaca ve arastirma sorularina uygunlugunu belirlemek
amaciyla, nitel aragtirmalar konusunda ¢aligmalar1 olan iki bilim uzmanindan goriis alinmistir.
Uzmanlarin 6nerileri dogrultusunda goriisme formunda gerekli diizeltmeler yapilarak kapsam
gecerligi saglanmustir.

Pilot Uygulama: Goriisme formunun anlagilirhigini belirlemek amaciyla veri toplama
stirecinden Once bir okul yoneticisi ile pilot ¢alisma yapilmistir. Gelen bildirimler sonrasi
diizenlenen form, uygulamadan hemen 6nce farkli bir okul yoneticisi ile tekrar pilot ¢alisma
yapilmistir.

Katilimcr Teyidi: Gorlisme kayitlar yaziya gegirildikten sonra metinler katilimcilarla
paylasilmis ve kendi ifadelerini dogru yansitip yansitmadigina dair kontrol etmeleri
saglanmistir. Ayrica analiz asamasinda ulasilan kodlarin yonetici goriislerini temsil edip
etmedigi tekrar katilimcilara sorularak dogrulanmastir.

Dogrudan Alintilar ve Ayrintili Betimleme: Bulgular boliimiinde, verilerin ham halini
okuyucuya sunmak ve yorumlarin nesnelligini kanitlamak amaciyla katilimei goriislerinden

dogrudan alintilara yer verilmistir. Katilimcilarin gizliligini korumak adina sifreli isimler (Y1,
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Y2 gibi) kullanilarak veriler tablolastirilmis ve okuyucunun kod-veri iliskisini gérmesi

kolaylastirilmistir.
3.5.2. Arastirmanin Giivenirligi

Arastirmanin gilivenirligini saglamak amaciyla yapilan ¢aligmalar asagida verilmistir.

Arastirmacilar Arast Tutarlilik: Verilerin analizi, arastirmaci ve bir uzman tarafindan
farkli zaman ve mekanlarda birbirinden bagimsiz olarak gerceklestirilmistir. Analizler
tamamlandiktan sonra iki arastirmaci bir araya gelerek kodlar1 karsilagtirmistir.

Uyum Yiizdesi Hesaplama: Arastirmacilar arasindaki uyumu belirlemek amaciyla Miles
ve Huberman’in (1994) onerdigi giivenirlik formiili kullanilmistir [Gilivenirlik=Goriis
Birligi/(Goriis Birligi+Goriis Ayrilii]. Yapilan hesaplama sonucunda arastirmacilar arasindaki
uyum %96 olarak bulunmustur. Nitel arastirmalarda %80 ve lizeri uyum giivenilir kabul
edildigi icin (Miles ve Huberman, 1994), elde edilen sonug analizin yiiksek diizeyde giivenilir
oldugunu kanitlamistir. Farklilik gosteren %4’lik kisim ise ortak tartisma yoluyla
netlestirilerek uygun temalara yerlestirilmistir.

Meslektas Teyidi: Analiz sonrasi ortaya ¢ikan kod ve temalar, tarafsizligi saglamak
amaciyla iki akademisyenin incelemesine sunulmus ve onay alinmistir.

Veri Toplama Stirecinin Seffafligi: Goriismelerin ortalama 90 dakika siirdiigii, ses kaydi
alindigi, etik kurul izinlerinin (Ek 1 ve Ek 2) ve goniilli katilim formlarinin alindigi

detaylandirilarak siirecin izlenebilirligi saglanmigtir.



IV. BOLUM
4. BULGULAR

Bu béliimde aragtirma bulgular1 aragtirma sorulari sirasina gore verilmistir. Bulgular
sunulurken temalara gore diizenlenmis olup kodlara iliskin frekanslar verilmistir. Tablolar
oncesinde aragtirma sorulari, tema ve alt tema ve kodlara iligskin bilgiler verilmistir. Kodlarin

anlasilir hale gelmesi i¢in dogrudan alintilara tablolarin agiklanmasindan sonra yer verilmistir.
4.1. Okul Yoneticilerinin Proje Algis1

Arastirmada ilk olarak “Okul yoneticilerinin proje algisi nasildir?” arastirma sorusuna
cevap aranmistir. Okul yoneticilerinin proje algisina iliskin bulgular “Proje Algis1” temasi
altinda olusturulan “Proje”, “Projede Yer Almak” ve “Is ve Proje iliskisi” alt temalaria gore
incelenmistir. Bu baglamda “Proje” alt temasinda 16 kod ortaya ¢ikarken bu kodlara ait toplam
frekans 40 olarak hesaplanmistir. “Projede Yer Almak™ alt temasinda 13 kod ve toplam 21
frekans hesaplanirken “Is ve Proje iliskisi” alt temasinda 10 kod ve toplam 18 frekans
hesaplanmistir. Temaya iliskin kod ve frekans oOzeti Tablo 2’de, kodlar ve kodlarin

olusturuldugu katilimcilara ait bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Proje Algis1 Kod ve Frekans Ozeti

Tema Alt Tema Kod Sayisi Toplam Frekans
Proje Algisi Proje 16 40
Projede yer almak 13 21
Is ve Proje Iligkisi 10 18

Tablo 3. Okul Yoneticilerinin Proje Kavramina Yonelik Algilart

Tema Alt Tema Kod Katihmcilar f
Uretim Y2, Y3,Y4,Y5,Y7, Y10, Y12 7
Planli-Sistemli ¢calisma Y3,Y9,Y10,Y11,Y12,Y15 6
Arastirma Y10,Y13,Y15 3
Gelisim Y2,Y8, Y15 3
Co6ziim bulma Y3,Y14,Y15 3
Takim caligmasi Y3,Y9,Y15 3
Proje Hayat Y4,Y6,YI12 3
Algist Proje ilerleme Y2, Y15 2
Yenilik Y3,Y8 2
Ozgiinliik Y3,Y7 2
fcat Y2 1
Yaraticilik Y5 1
Is birligi YS 1
Tasarim Y7 1
Degisim Y8 1
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Yol haritasi Y10 1
Mutluluk Y1,Y6,Y11,Y12,Y14,Y15 6
Degerli hissetme Y2, Y15 2
Heyecan verici Y6, Y14 2
Sorumluluk Y5,Y10 2
Degisimin iginde olma Y15 1
Uretkenlik Y9 1
Projede Yer Almak Verimlilik Y9 1
Geligim ve degisime liderlik Y3 1
Goniillilik Y1 1
Ekip birlikteligi Y8 1
Cagdas uygulamalar Y15 1
Kisisel tatmin Y13 1
Huzur Y11 1
Isimin merkezi-parcasi Y2,Y3,Y4,Y9,Y10,Y12,Y15 7
Farkli bakis agilarini gelistirmek Y4, Y10 2
[letisim yetenegi Y5, Y8 2
Giincellik Y1 1
. T Zaman1 yonetme Y5 1
Is ve Proje Iliskisi Liderlik};etenegi Y5 1
Cagdas yonetim Y7 1
Potansiyeli agi1ga ¢ikarma Y10 1
Vazgegilmez faaliyet Y11 1
Okulun aynast Y9 1

Tablo 3’te yer alan “Proje Algis1” temas: altinda olusturulan “Proje” alt temasi
verilerine gore okul yoneticilerinin proje algisinda yedi katilimei tarafindan ifade edilen iiretim
ve alti katilimci tarafindan ifade edilen planli-sistemli ¢alisma kavramlarimin 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Arastirma, gelisim, ¢6ziim bulma, takim ¢aligmasi ve hayat gibi kavramlarin
ticer katilimci tarafindan ifade edildigi tabloda goriilmektedir. Ilerleme, yenilik ve dzgiinliik
kavramlarinin da proje kavramu ikiser katilimer tarafindan proje ile iliskilendirilmektedir. Icat,
yaraticilik, 1s birligi, tasarim, degisim ve yol haritas1 okul yoneticilerinin proje algilarinda yer
alan ifadeler arasindadir ve birer katilimei tarafindan ifade edilmistir. “Proje” alt temasi
kodlaryla iligkili baz1 katilimcilara ait dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y3): Proje, benim icin belirli bir amaca ulasmak i¢in planlanmuig, baslangici ve

sonu belli olan, ozgiin ve yenilik¢i bir siirectir. Aklima gelenler sunlar: Bir

ihtiyaca ¢oziim bulma, takim ¢alismast ve en 6nemlisi somut bir ¢ikti veya etki

yaratmadir.

(Y4): Uretim, insanlarin yasam tarzi.

(Y15): Coziim bulma, planli siireg, sistemli ¢alisma, okula aidiyet kurma, gelisim,

ilerleme, arastirma, uygulama, takim ¢alismasi gibi kavramlar geliyor.

(Y6): Proje hayatimizin bir parg¢asi, giinliik yasam igindeki sorunlar ve ¢oziim

onerileri.
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(Y2): Proje denilince, icatlar, geligim ve ilerleme aklima geliyor.

(Y8): Yenilik, gelisim, degisim.

(Y13): Arastirma, yeni bulgular ortaya ¢tkarma.

(Y7): Ozgiin fikirlerle yeni seyler ortaya ¢ikarabilmektir.

(YS): Yaraticilik, tiriin, is birligi.

(Y7): Yeni bir seyler tasarlamak, iiretmek, ortaya koymatk.

(Y10): Bilimsel diisiinme, arastirma yapma, problem ¢ozme ve tiretme siireglerini

kapsayan bir yol haritasi olarak goriiyorum.

“Proje” alt temasina iligkin bulgular degerlendirildiginde; okul yoneticilerinin proje
algilarinda iiretim ve planli ¢aligma kavramlarinin 6ne ¢ikan kavramlar oldugu sdylenebilir.
Bunun yani sira proje ile arastirma, gelisim, ¢oziim bulma, takim caligmasi ve hayat gibi
kavramlarin iliskilendirildigi ve yoneticilerin algilarinda yer aldigi sdylenebilir. Ilerleme,
yenilik, 6zglinliik, icat, yaraticilik, is birligi, tasarim, degisim ve yol haritas1 okul yoneticilerinin
proje algilarinda yer alan diger kavramlar olarak bulunmustur. Proje kavramina yonelik
herhangi bir yoneticinin olumsuz bir ifade belirtmemesi dikkat ¢ekicidir. Bu durum okul
yoneticilerinin proje algilarinin olumlu kavramlar etrafinda sekillendigi sdylenebilir.

Proje Algis1 temas1 altinda olusturulan “Projede Yer Almak” alt temasi verileri
incelendiginde; alt1 katilimer tarafindan ifade edilen mutluluk kavraminin 6ne ¢iktig1, degerli
hissetme, heyecan verici ve sorumluluk ifadelerinin de ikiser katilimci tarafindan ifade edildigi
goriilmektedir. Projede yer almak birer katilimci tarafindan degisimin i¢inde olma, iiretkenlik,
verimlilik, gelisim ve degisime liderlik, goniilliilik, ekip birlikteligi, ¢cagdas uygulamalar,
kisisel tatmin ve huzur olarak ifade edilmektedir. “Projede Yer Almak” alt temas1 kodlartyla
iliskili baz1 katilimcilara ait dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(Y1): Ben de becerim dahilinde olan ve fayda saglayabilecegim proje

calismalarinda yer almaktan mutluluk duyarim.

(Y15): Keyif aliyyorum. Kendimi degerli hissediyorum. Degisimin icerisinde

oldugumu hissediyorum. Cagdas uygulamalar: yaptigumi diistintiyorum.

(Y14): Bir seyler iiretmenin heyecani bu heyecam ekip arkadaglarimla

paylasmanin verdigi mutluluk.

(Y10): Benim igin sadece bir gorev degil, aym zamanda okul kiiltiiriinii

gii¢lendiren bir sorumluluk.

(Y9): Benim kendi acimdan bana ifade ettigi iki kavrami cagristiriyor. Uretkenlik

ve verimlilik.

(Y3): Gelisim ve degisime liderlik etmek anlamina geliyor.
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(Y8): Ekip birlikteligini ifade ediyor.

(Y13): Kisisel tatmin olmay: ifade ediyor.

(Y11): Ogrencilerimiz icin bir seyler yapmamn mutlulugunu ve gorevimi

hakkiyla yapmanin verdigi huzuru ifade ediyor.

“Projede Yer Almak” alt temasia iligkin bulgular degerlendirildiginde; yoneticilerin
projelerde yer almaktan mutluluk duyduklar1 s6ylenebilir. Bu siirecin heyecan verici oldugu,
kisinin kendini degerli hissetmesini sagladigi ve sorumluluk hissettirdigi gortisleri de
mevcuttur. Bunun yani sira proje de yer almak; degisimin i¢inde olma, iiretkenlik, verimlilik,
gelisim ve degisime liderlik, goniilliilik, ekip birlikteligi, ¢cagdas uygulamalar yapma, kisisel
tatmin ve huzur olarak da yoneticiler tarafindan dile getirilmektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde projede yer almak yoneticiler i¢in olumlu algilar olusturdugu sdylenebilir.

Proje Algisi temasi altinda olusturulan “Is ve Proje Iliskisi” alt temasi1 verileri
incelendiginde; projelerin isinin merkezi olarak goriilmesi yedi katilimci tarafindan ifade
edilmis ve 6n plana c¢ikmistir. Farkli bakis agilarii gelistirmek ve iletisim yetenegi ikiser
katilimct tarafindan is ve proje iliskisi kuruldugu tabloda goriilmektedir. Giincellik, zamani
yonetme, liderlik yetenegi, cagdas yonetim, potansiyeli agiga ¢ikarma, vazgecilmez faaliyet ve
okulun aynasi ifadelerinin de is ile proje iliskisini yoneticilerin agikladigi bulgular
bulunmaktadir. “Is ve Proje Iliskisi” alt temas1 kodlariyla iliskili baz1 katilimcilara ait dogrudan
alintilar agagida verilmistir.

(Y2): Isimin tamami bu ¢calismalardan ibaret. Ciinkii ézel egitimde ¢alistyorum.

(Y4): Farkl bakis agilarini gelistirmek isimle iliskisi diyebilirim.

(Y1): Yeni ve kurumumuzda wuygulanabilir olan projelerin egitimimize

entegrasyonunun giincel kalmak adina onemli oldugu kanaatindeyim.

(YS): Zaman yonetimi, liderlik ve iletisim yetenekleri agisindan baktigimizda

oldukg¢a onemli bir yer tutuyor.

(Y7): Cagdas, yenilik¢i yonetim anlayist.

(Y10): Ogrenci ve 6gretmenlerin potansiyelini agiga ¢ikarmada ¢cok onemli bir

yere sahiptir.

(Y11): Proje ¢alismalar: bir okul miidiiriiniin vazgecilmez faaliyet alaninda yer

almali.

(Y9): Az ¢ok bir nevi okulunda aynasi gibidir projeler.

“Is ve Proje Iliskisi” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; yoneticilerin
projeleri isinin merkezi olarak gordiigli ve bu sekilde algiladiklar s6ylenebilir. Projelerin isle

iligkisinde farkli bakis agilar1 gelistirmek ve iletisim yetenegi kazandirmak gibi faydalar1 da
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yonetici algilarinda yer almaktadir. Projenin isle iliskisine yonelik diger ifadeler ise gilincellik,
zamani yonetme, liderlik yetenegi, cagdas yonetim, potansiyeli agiga ¢ikarma, vazgecilmez
faaliyet ve okulun aynasi olarak ortaya ¢ikmistir. Elde edilen bu bulgularin yoneticilerin
projelerin okullardaki ¢alismalarda olumlu bir sekilde katkisinin oldugu yoniinde algilara sahip
oldugu sdylenebilir. Is ve proje iliskisinde de yoneticiler tarafindan herhangi bir olumsuz algiya

rastlanmamustir.
4.2. Proje Siireclerinde Okul Yoneticilerinin Rolii

Arastirmada ikinci olarak “Proje ¢aligmalarinda okul yoneticilerinin rolii nasildir?”
arastirma sorusuna cevap aranmistir. Okul yoneticilerinin roliine iligskin bulgular “Y6neticinin
Rolii” temasi altinda olusturulan “Konumu Itibariyle Rolii”, “Duyuru Asamasinda Rolii” ve
“Siire¢ Igerisindeki Rolii” alt temalarina gére incelenmistir. Bu baglamda “Konumu itibariyle
Roli” alt temasinda 9 kod ortaya c¢ikarken bu kodlara ait toplam frekans 30 olarak
hesaplanmistir. “Duyuru Asamasinda Rolii” alt temasinda 10 kod ve toplam 39 frekans
hesaplanirken “Siire¢ Igerisindeki Rolii” alt temasinda 10 kod ve toplam 34 frekans
hesaplanmigtir. Temaya iliskin kod ve frekans ozeti Tablo 4’te kodlar ve kodlarin

olusturuldugu katilimcilara ait bilgiler ise Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 4. Proje Calismalarinda Okul Yéneticilerinin Rolii Kod ve Frekans Ozeti

Tema Alt Tema Kod Sayisi Toplam Frekans
Konumu itibartyla Rolii 9 30
Yoneticinin Roli Duyuru Asamasinda Roli 10 39
Siireg Igerisindeki Rolii 10 34

Tablo 5. Proje Siireglerinde Okul Y &neticilerinin Roliine iliskin Katilime1 Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katihmcilar f
Koordinasyon-Yonlendirme  Y1,Y2,Y5,Y9,Y10,YI11,Y12,Y14, Y15 9

Mali destek/Kaynak bulma Y1, Y2, Y3,Y10, Y11, Y12,Y15 7

Ekip kurma Y3,Y5,Y10,Y12, Y15 5

Konumu Ortaklik kurma Y4,Y5,Y15 3

itibariyla Liderlik Y3,Y8 2

Rolii Yasal temsilci Y3 1

Kolaylastirict Y3 1

Y Oneticinin Denetleme Y10 1
Roli Veli iligkileri yiiriitme Y15 1
Sosyal medya hesaplari Y3,Y4,Y5,Y8,Y9,Y10, Y11, Y15 8

Kurul toplantilari Y1,Y3,Y5 Y10,Y11,Y12,Y14, Y15 8

Duyuru Mesajlagsma uygulamasi Y4,Y7,Y8,Y10,Y12, Y14 6

Asamasinda Okul—Smlf panosu Y3,Y10, Y15 3

Rolii Resmi yazi Y1,Y9, Y12 3

Okul internet sayfasi Y3,YS8,Y15 3

Siiflara duyuru Y6,Y13,Y15 3

Yiiz yiize teblig Y1,Y4 2
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Proje ekipleri yapiyor Y2, Y15
e-posta Y3
Siireg takibi Y2,Y5,Y6,Y8,Y10,Y11,Y12

Destek olma
Yirtticu-Danigman
Rehberlik etme

Y1,Y2,Y3,Y11,YI12, Y15
Y4,Y6,Y7,Y11,Y12, Y13
Y7,Y9,Y10, Y14

—_— === W DR AN I~ N

Sire  Eiibi motive etme Y2, Y7, Y11, Y12
i{;slrilismdekl Kontrol etme Y1,Y3,Y15
Proje yazimi Y15
Ogretmenlerin egitimi Y15
Raporlama Y8
Ekip liyesi Y8

Tablo 5’te yer alan “Yoneticinin Rolii” temas1 altinda yer alan “Konumu itibariyle
Rolii” alt temasi altindaki bulgular incelendiginde, yoneticilerin gérev tanimlarinda en ¢ok
Koordinasyon-Yonlendirme goérevinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir ve bu gorev tam dokuz kez
ifade edilmistir. Bu yiiksek frekansli rolii sirasiyla yedi kez belirtilen Mali destek/Kaynak
bulma ve bes kez ifade edilen Ekip kurma gorevleri takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip
olan roller arasinda ii¢ kez dile getirilen Ortaklik kurma ve iki kez ifade edilen Liderlik yer
alirken; Yasal temsilci, Kolaylastirici, Denetleme ve Veli iliskileri yiiriitme gorevleri ise
katilimeilar tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir. “Konumu Itibariyle Rolii” alt temas1
kodlariyla iligkili baz1 katilimc1 goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y9): Genelde sahsi olarak okul miidiirliigiinden dolay1 koordinatorliik pozisyonu

bulunmaktadir. Danmisman ve yiiriitiicii olarak bazi projelere katilimda

saglamaktayim.

(Y1): Proje hazirlama siirecinde idareci olmam sebebiyle gerekli mali destegin

saglanmasi, koordinasyonlarin saglanmasi ve proje icerisinde aktif gérev

alabilecegim diger konularda sorumluluk almaktayim.

(Y3): Destekleyici, kolaylastirici ve stratejik liderlik roliindeyim. Fikirlerin

filizlenmesi, dogru ekibin kurulmasi ve kaynaklarin saglanmasi asamalarinda

aktif olarak yer alirim. Yasal temsilci pozisyonundayim.

(Y10): Siirecin her asamasini denetliyorum.

(Y15): Proje ¢alismalarimin takibi, Biitce yonetimi, ortaklik ¢alismalari, proje

vazimi, Ogretmenlerin egitimi ogrencilerin  motivasyonunun takibi, veli

iliskilerinin diizenlenmesi gibi bir¢ok rol iistleniyoruz.

“Konumu Itibariyle Rolii” alt temasma iliskin bulgular degerlendirildiginde; okul
yoOneticilerinin projelerde koordinasyon ve yonlendirme gorevi one ¢ikmaktadir. Ydnetici

pozisyonunda olmasi sebebiyle yasal sorumluluklar1 koordinasyon gorevini iistlenmesinde



59

etkisi olabilir. Koordinasyon roliiniin yani1 sira projelerdeki mali konularda da okul
yoneticilerinin énemli bir rol {istlendikleri sdylenebilir. Ekip kurma goérevi de yoneticilerin
iistlendigi roller arasinda One ¢ikmaktadir. Bu bulgular, yoneticiden yalnizca yonlendirme
degil, ayn1 zamanda kaynak saglama ve insan kaynagini yonetme beklentisinin de yiiksek
oldugunu diisiindiirmektedir. Ortaklik kurma ve liderlik, yasal temsilci, kolaylastirici,
denetleme ve veli iliskilerini yiiriitme gorevleri de yoneticilerin pozisyonu itibartyla tistlendigi
roller arasinda yer almaktadir. Bu bulgular ise, bazi kritik rollerin katilimcilar nezdinde oldukca
sinirlt bir neme sahip oldugunu veya farkli rollerin gélgesinde kaldigina isaret etmektedir.

Tablo 5’te yer alan “Yoneticinin Rolii” temasi altinda olusturulan “Duyuru Asamasinda
Rolii” alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen yontemler esit siklikla
sosyal medya hesaplart ve kurul toplantilari olmustur ve bu yontemler tam sekizer kez ifade
edilmistir. Bu rolleri sirastyla alt1 kez belirtilen mesajlagsma uygulamasi takip etmektedir. Daha
diisiik sikliga sahip olan yontemler arasinda okul-sinif panosu, resmi yazi, okul internet sayfasi
ve simiflara duyuru licer kez dile getirilmistir. Yiiz yiize teblig ve proje ekipleri yapiyor
yontemleri ikiser kez belirtilmis olup, e-posta yontemi ise katilimcilar tarafindan sadece bir kez
ifade edilmistir. “Duyuru Asamasinda Rolii” alt temasi1 kodlartyla iligkili bazi katilimci
goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y3): Ogretmenler icin resmi e-posta/okul panosu duyurular: ve 6gretmenler

kurulu toplantilarinda sunumlar yapiyoruz. Ogrenciler ve veliler icin Sosyal

Medya, okul web sitesi, sinif panolari ve ilgili ders ogretmenleri araciligryla

duyurular yapiyoruz.

(Y9): Resmi duyurular seklinde o6gretmen ve d&grencilerimize duyuruyor ve

bilgilendiriyoruz. Okul panolarina astlan duyuru afigler de kullaniliyor.

(Y4): Gruptan ve kisisel goriismelerle duyurular: yapryoruz.

(Y2): Belirlenmis olan projeye ait ekip, takibini yaptigi proje ile ilgili her tiirlii

duyuruyu diger arkadaslar ile paylastyor.

(Y6): Okul da girdigim siniflarda her daim proje yapabileceklerini duyuruyorum.

“Duyuru Asamasinda Rolii” alt temasina iligkin bulgular degerlendirildiginde; proje
duyurularinda yoneticilerin en fazla tercih ettikleri yontemlerin sosyal medya hesaplar1 ve
kurul toplantilart oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira mesajlasma uygulamasit da proje
duyurulart i¢in siklikla kullanilan yontemler arasinda belirtilmektedir. Proje duyurularinda
okul yoneticilerinin kullandig1 diger yontemler; okul veya sinif panosu, resmi yazi, okul
internet sayfasi, smiflara sozlii duyuru, yliz ylize 6grencilere teblig etme, proje ekiplerinin

duyuru yapmasi ve e-posta yontemi olarak ifade edilmektedir.
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Tablo 5’te yer alan “Ydneticinin Rolii” temas1 altinda olusturulan “Siire¢ Icerisindeki
Rolii” alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen gorev siire¢ takibi olmustur
ve bu gorev tam yedi kez ifade edilmistir. Bu rolii sirasiyla altisar kez belirtilen destek olma ve
yirlitiicii-danigman gorevleri takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan roller arasinda
dorder kez dile getirilen rehberlik etme ve ekibi motive etme yer alirken; kontrol etme gorevi
ii¢ kez ifade edilmistir. Proje yazimi, 6gretmenlerin egitimi, raporlama ve ekip tiyesi gorevleri
ise katilimcilar tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir. “Siire¢ Icerisindeki Rolii” alt temas1
kodlariyla iligkili baz1 katilimc1 goriislerini iceren dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(Y12): Okul miidiirii olarak proje yiiriitme ve sonuglandirma siireglerinde yine
aktif rol aldigimi diigiinmekteyim. Proje hazirlik asamasinda planlanan
calismalarin saglikl ilerlemesi icin diizenli olarak proje ekibiyle toplantilar
vaparim, eksiklikleri belirler onlem almaya ¢alisirim. Bu siiregte projede gorevli
ogretmen ve 6grencilerin endiseleri varsa gidermeye ¢alisirim. Proje takvimine
uygun yiirtiyiip yiirtimedigine bakarak aksakliklar konusunda énleyici ¢alismalar
yaparim.

(Y13): Projelere danismanlik yapmaktayim.

(Y7): Yiiriitiicii olarak gorev aliyorum. Siire¢ icerisinde rehberlik yapiyorum.

Ogretmenleri ve ogrencileri tesvik ediyorum. Motive olmalarini saglyyorum.

(Y8): Ekip iiyesi olarak gorev alryorum. Bizzat takip ederek ve raporlayarak

stirecin igerisinde oluyorum.

“Siire¢ Igerisindeki Rolii” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde
yoneticilerin siire¢ takibi rolii 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum kurumun ydneticisi olmasi
sebebiyle yasal sorumluluklarindan kaynakli olarak takip roliinii {istlenmesi olarak
aciklanabilir. Okul yoneticilerinin projelerde yiiriitlicii veya danisman rollerini
istlenmesi dikkat ¢ekici bulgular arasindadir. Bu durum yoneticilerin kendilerinin de
proje siireglerinde aktif olarak yer almak istediklerine veya dgretmenlere model olmak
konusundaki gayretlerine isaret edebilir. Yoneticilerin proje siireclerinde rehberlik etme,
ekibi motive etme, kontrol etme, proje yazimi, 6gretmenlerin egitimi, raporlama ve ekip
liyesi rollerini de iistlenmektedirler. Ulagilan bu bulgular okul yoneticilerinin proje

stireclerinde aktif bir sekilde rol aldiklarin1 gostermektedir.
4.3. Paydaslarin Projelere Katihm Durumu

Arastirmada iiglincii olarak “Okul yoneticilerine gore Ogretmenlerin, velilerin ve



61

ogrencilerin projelere katilim durumlar1 nasildir?” arastirma sorusuna cevap aranmistir.
Paydaslarin projelere katilm durumuna iliskin bulgular “Ogretmenlerin  Katilim1”,
“Ogrencilerin Katilm1” ve “Velilerin Katilim1” olmak {izere 3 tema altinda toplanmistir.
“Ogretmenlerin Katihm1” temas: “Yaklasim”, “Ekip Kurma”, “Motive Etme” ve
“Odiillendirme” alt temalarina gére incelenmistir. Bu baglamda “Yaklasim” alt temasinda 9
kod ortaya ¢ikarken bu kodlara ait toplam frekans 17 olarak hesaplanmistir. “Ekip Kurma™ alt
temasinda 10 kod ve toplam 26 frekans hesaplanirken “Motive Etme” alt temasinda 10 kod ve
toplam 23 frekans hesaplanmistir. “Odiillendirme” alt temasinda ise kod sayisinin 8 toplam
frekansin da 27 oldugu goriilmiistiir.

“Ogrencilerin Katilim1” temasi “Bilgilendirme”, “Ogrenci Segimi”, “Tesvik”, “Katilim
Oranr” ve “Danisman [liskisi” alt temalarina gore incelenmistir. Bu baglamda “Bilgilendirme”
alt temasinda 9 kod ortaya ¢ikmis ve bu kodlara ait toplam 28 frekans hesaplanmistir. “Ogrenci
Sec¢imi” al temasinda 6 kod, 18 toplam frekans; “Tesvik” alt temasinda 9 kod, 25 toplam
frekans; “Katilim Oran1” alt temasinda 4 kod, 17 toplam frekans ve “Danisman Iliskisi” alt
temasinda ise 9 kod, 17 toplam frekans ortaya ¢ikmustir.

“Velilerin Katilim1” temast “Haberdar Etme”, “Destek” ve “Genel Tepki” alt
temalarina gore incelenmistir. Bu baglamda “Haberdar Etme” alt temas1 altinda 6 kod, 27
toplam frekans; “Destek” alt temasi altinda 9 kod, 29 toplam frekans; “Genel Tepki” alt temas1
altinda ise 4 kod, 18 toplam frekans hesaplanmistir. Temalara iligskin kod ve frekans 6zeti Tablo

6’da, kodlar ve kodlarin olusturuldugu katilimcilara ait bilgiler ise Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Projelere Katilim Durumu Kod ve Frekans Ozeti

Tema Alt Tema Kod Sayisi Toplam Frekans
Yaklasim 6 17
o . Ekip Kurma 10 26
Ogretmenlerin Katilimi Motive Etme 10 23
Odiillendirme 8 27
Bilgilendirme 9 28
Ogrenci Secimi 6 18
Ogrencilerin Katilim1 Tesvik 9 25
Katilim Orani 4 17
Danigman iliskisi 9 17
Haberdar Etme 6 27
Velilerin Katilimi Destek 9 29
Genel Tepki 4 18

Tablo 7. Okul Yéneticilerine Gore Paydaslarin Projelere Katilim Durumuna iliskin Gériisler

Tema Alt Tema Kod Katihmcilar f
Ogretmenlerin Yaklasim Cekingen Y5,YS8,Y10,Y13,Y15 5
Katilimu 3 Isteksiz/Goniilsiiz Y1, Y6, Y7, Y9 4
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Bazen is yiikii olarak Y3,Y12,Y14 3
gorebiliyorlar
Genel olarak olumlu Y3,Y11 2
Biraz 6n yargil Y4,Y12 2
Cok istekliler Y2 1
" o . Y3,Y5,Y6,Y7,Y9,Y10, Y11, 9
Oncelik istekli olanlar Y12, Y14
Brangi-Uzmanlik alani Y3,Y4,Y9,Y10,Y14, Y15 6
Birebir goriismeler Y1,Y11,Y13 3
Uygun kisileri se¢gme Y4,Y12 2
Ekip Kurma  Adil dagilim Y2 1
Gorev dagilimi Y8 1
Proje deneyimi Y10 1
Proje koordinatorii belirleme Y8 1
Onceden katilmamus olanlar Y5 1
Kura Y7 1
Proje kazanimlarini anlatma Y7,Y9,Y11,Y14,Y15 5
Kisisel iligkilerle Y1,Y2, Y5 Y6 4
Basarili ¢aligsmalarini 6ne Y2,Y4,Y10 3
¢ikarma
Cesitli odiillerle Y4,Y13,Y14 3
Motive Etme  Birlikte planlama Y8, Y12, Y15 3
Ders programi diizenleme Y3 1
Ogretmenler aras1 rekabet Y5 1
Egitimlerde oncelik Y3 1
Basarry1 takdir etme Y3 1
Etkinlik 6nerme Y8 1
Onore etme Y7,Y8,Y9,Y10,Y11,Y12, Y15 7
Ust makamlara teklif Y5,Y9,Y10,Y14,Y15 5
Sertifika-Belge vermek Y2,Y3,Y4,Y6,Y15 5
Odiillendirme Hediye Y1,Y4, Y11, Y15 4
Plaket Y4,Y15 2
Yemek Y1, Y4 2
Dogum giinii kutlamasi Y1 1
Pozitif ayrimcilik yapma Y14 1
Smif rehber 6gretmeni Y1, ¥4, Y5, Y8, Y9, Y10, Y11, 1
Y12,Y13,Y14,Y15
Mesajlagsma uygulamalari Y1,Y3,Y9,Y10,Y12 5
Duvar gazetesi-Panolar Y1,Y10,YI12 3
. . Bayrak toreni Y11,Y12,Y15 3
Bilgilendirme 5,01 web sitesi Y1, Y3 2
Veliler araciligiyla Y3 1
Birebir anlatma Y2 1
Ders aralari Y6 1
Afis Y7 1
Ogrencilerin Tlgili-Istekli 6grenciler Y1,Y2,Y3,Y7,Y9,Y10,Y12 7
Katilimi Ilgi alanina gore Y1,Y4,Y11,Y12 4
Ogrenci Ogretmen onerisi Y10,Y14,Y15 3
segimi Sosyal yonden zayif ogrenciler Y11, Y12 2
Ogrenci fikirlerine gore Y6 1
Yetenegine gore Y5 1
Odiil verme Y4,Y5,Y6,Y8, Y11, Y12, Y15 7
Basarili sonuglar paylasma Y1,Y2,Y6,Y12,Y13 5
Tesvik (::)rnek caligmalari tanitma Y1,Y9,Y12 3
Onemini anlatma Y11,Y12,Y15 3
Projelerin sergilenmesi Y10,Y12 2
flgi gekici konular-Etkinlik Y3,Y8 2
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Takim ruhu 6n plana ¢ikarma Y3 1

Ders notu Y4 1

Belge diizenleme Y12 1
Yeterli sayinin iistiinde ii’l?{%lzi’(ii’;{lsé Y7, Y8, Y9, 12

Katilim orani Proje turd etkili Y3,Y10 2
Diizenli olarak artmakta Y12,Y13 2

Diisiik Y6 1

Saglikli iletisim Y1, Y5, Y6, Y7 4

Giivene dayali Y10,Y12,Y15 3

Birbirini tanima-iligki gelisiyor Y1, Y14 2

Danigman Yonlendirici Y9, Y13 2
iliskisi Danisman tutumu etkili Y11,Y12 2
Etkin Y2 1

Karsilikli 6zveri Y3 1

Kogluk sistemi Y4 1

Danigsman olmuyor Y8 1

. Y1,Y3,Y4,Y5Y7,Y9,Y10,Y12, 9

Sosyal medya uygulamalari ile Y15

Ogrenciler aracilityla Y1,Y2,Y4,Y9, Y11,Y13 6

Haberdar Okaul sitesi aractligtyla Y1,Y3,Y5, Y6, Y10, Y11 6
e Veli toplantilar ile Y3, Y10, Y14, Y15 4
Okul Aile Birligi toplantilari ile Y15 1

Bilgi notu gondererek Y5 1

Ogrenciye destek Y1,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y12, 9

Y13, Y15

o Mali sorumluluk Y1,Y2,Y4,Y9, Y11,Y12,Y15 7
Xellierm Ogrenciyi motive etme Y1,Y2,Y4,Y15 4
atmt Sergilere katilim Y10,Y12,Y15 3
Destek Malzeme temini Y4, Y10 2
Ogretmene destek Y1 1
Kurul/komisyon gorevi Y3 1

Kurumlar arast is birligi Y5 1

Okul dis1 caligmalara destek Y12 1

Cocuguyla gurur duyma Y4,Y9,Y10,Y11,Y12,Y13,Y15 7

Genel Tepki Olumlu tepkiler verme Y1,Y2,Y3,Y7,Y8,Y12,Y14 7
Degigimi fark etme Y2,Y6 2

Tekrar projeye katilim istegi Y5, Y15 2

Tablo 7°de yer alan “Ogretmenlerin Katilimi” temasi altinda olusturulan “Yaklasim” alt

temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen yaklasim ¢ekingen olmustur ve bu

yaklagim tam bes kez ifade edilmistir. Bu rolii sirasiyla dort kez belirtilen isteksiz/goniilsiiz ve

lic kez ifade edilen bazen is yiikii gorebiliyorlar yaklasimlar: takip etmektedir. Daha diigiik

sikliga sahip olan yaklasimlar arasinda ikiser kez dile getirilen genel olarak olumlu ve biraz 6n

yargili yer alirken; c¢ok istekliler yaklagimi ise katilimecilar tarafindan sadece bir kez ifade

edilmistir. Ogretmenlerin Katilim1 temas1 “Yaklagim” alt temas1 kodlariyla iliskili bazi

katilimcr goriislerini igeren dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(Y15): Cekingen duruyorlar. Deneyimli olanlar hemen olaya dahil oluyor.
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Deneyimsiz olanlarin kafasinda hep soru isaretleri oluyor. Sorumluluk almaktan

¢ekiniyorlar.

(Y9): Genelde katilmak istemiyorlar fakat projelere katilim goniilliiliik esasi

icerisinde zorunlu goniillii yaklasimi mevcut oldugu icin bazi yerel ve ulusal

projelere katilmaktadiriar.

(Y14): Ogretmenlerin cogunlugu yiik olarak gériiyor. Ciinkii proje yapmanin

gercekte ne oldugunu bilmiyorlar. Proje ile Icat etmeyi karistiriyorlar.

(Y3): Genel olarak olumlu ve istekli bir yaklasim var, ancak idari yiik ve zaman

kisitlamalar: bazen isteksizlige neden oluyor.

(Y2): Geneli ¢ok istekliler 6gretmenlerimiz. Ciinkii proje odakli bir kuruma

geldiklerinin bilincindeler.

“Yaklagim” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; 6gretmenlerin proje
caligmalarina karsi ¢ekingen durduklari 6ne ¢ikmaktadir. Proje calismalarina isteksiz veya
goniilsiiz ya da 6n yargili 6gretmenlerin bulunmasi da dikkat ¢ekici bulgular arasindadir. Bu
durum o6gretmenlerin proje ¢aligsmalarina karsi ¢ekincelerini ortadan kaldiracak ¢alismalarin
yapilmasi gerekliligine isaret etmektedir. Ayrica proje ¢aligmalarina dgretmenlerin motive
edilmesi ihtiyacin1 da gostermektedir. Buna karsin proje caligmalarina karsi olumlu yaklasan
ve ¢ok istekli 6gretmenler de bulunmaktadir.

Tablo 7°de yer alan “Ogretmenlerin Katilim:” temas altinda olusturulan “Ekip Kurma”
alt temasma ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen kriter Oncelik istekli olanlar
olmustur ve bu kriter tam dokuz kez ifade edilmistir. Bu kriteri alt1 kez belirtilen Bransi-
Uzmanlik alani takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan kriterler arasinda ii¢ kez dile
getirilen Birebir goriismeler ve iki kez dile getirilen Uygun kisileri segcme yer alirken; Adil
dagilim, Gérev dagilimi, Proje deneyimi, Proje koordinatorii belirleme, Onceden katilmamis
olanlar ve Kura kriterleri ise katilimcilar tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir.
Ogretmenlerin Katilimi temas1 “Ekip Kurma” alt temasi kodlariyla iliskili baz1 katilimci
gorislerini iceren dogrudan alintilar agsagida verilmistir.

(YS): Oncelikli olarak istekli ogretmenlerden, daha énce bu tiir calismalara

katilmamis ogretmenlerden ekip kurmaya ¢alistyoruz.

(Y9): Ekip olusturma stireci daha ¢ok o proje konusu ve alan ile ilgili oldugu icin

o brans 6gretmenleri ile ¢calisiliyor.

(Y1): Ekipler genelde projede gorev alabilecek kisilerden olusturulmaya

calisiliyor. Genel anlamda isteksizlik olmasi sebebiyle birebir ikna ¢alismalar

yapmaktayiz



65

(Y12): Okul miidiirii olarak proje ¢alismalarinda ekip olusturma asamasini ¢ok

onemserim. Dogru projeye i¢in kurulacak dogru proje ekibi projenin basariya

ulagmasi icin ¢ok onemlidir. Bu nedenle ekip kurarken yalnizca 6gretmenlerin
branglarimi degil, kisilik ozelliklerini, iletisim tarzlarini, motivasyon diizeylerini

ve daha onceki deneyimlerini de dikkate alirim. Bir proje ortaya ¢iktigt zaman

goniillii ogretmen arkadaslara oncelik veririm. Goniilliiliik enerji ve motivasyonu

yiiksek bir baslangi¢ demektir.

(Y7): Goniilliiliik esaslt veya kura ile ekipleri olusturuyorum.

“Ekip Kurma” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; yoneticilerin proje
ekipleri kurarken oncelikle istekli olanlara yer verdikleri belirtiimektedir. Ogretmenin bransi
veya uzmanlik alanina gore proje ekiplerinin kurulmasi da 6ne ¢ikan ekip olusturma yontemleri
arasindadir. Yoneticilerin ekip kurma siireglerinde izledikleri diger yontemler ise birebir
goriismeler, uygun kisileri segcme, adil dagilim yapma, gérev dagilimi yapma, proje deneyimine
gore se¢me, proje koordinatorii belirleme ve kura ile ekip olusturmadir.

Tablo 7°de yer alan “Ogretmenlerin Katilimi” temasi altinda olusturulan “Motive Etme”
alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen yontem proje kazanimlarini
anlatma olmustur ve bu yontem bes kez ifade edilmistir. Bu yontemi dort kez belirtilen Kisisel
iliskilerle takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan yontemler arasinda tiger kez dile
getirilen Basarili caligmalarini 6ne ¢ikarma, Cesitli 6diillerle ve Birlikte planlama yer alirken;
Ders programi diizenleme, Ogretmenler arasi rekabet, Egitimlerde dncelik, Basariy1 takdir
etme ve Etkinlik 6nerme yontemleri ise katilimcilar tarafindan sadece 1’er kez ifade edilmistir.
Ogretmenlerin Katilimi temas1 “Motive Etme” alt temasi kodlariyla iligkili bazi katilimci
gorislerini iceren dogrudan alintilar agsagida verilmistir.

(Y7): Projenin okulumuza, kendilerine ve ogrencilere kazandiracagi

kazanimlardan bahsediyorum.

(Y1): Kisisel iligkiler kullanilarak motive etmeye ¢alistyorum.

(Y2): Onlarin kendi kisilik ozelliklerinden hareketle iyi yaptiklar: ne varsa onlari

tespit ediyorum ve o davramsi popiiler edip 6n plana ¢ikartarak o arkadaslari

motive etmeye ¢aligiyorum.

(Y3): Basarwyr takdir etme, hizmet i¢i egitim/kurslara oncelik verme,

ogretmenlere esneklik tanima (ders programi diizenlemeleri yapryorum.

(Y8): Projeler hakkinda toplantilar yaparak ve etkinlikler onererek motive

ediyorum.

“Motive Etme” alt temasina iligskin bulgular degerlendirildiginde; proje kazanimlarin
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anlatma yoneticilerin en fazla kullandig1 motive etme yontemi olarak belirtilmektedir. Bu
durum 6gretmeni projeye dahil etmek amaciyla kisisel kazanimlarin1 6ne ¢ikarma gayreti
olarak yorumlanabilir. Yoneticiler dgretmenlerle kurduklari kisisel iliskilerle de onlar
projelere katilmaya motive ettiklerini ifade etmektedirler. Bu durum yonetici ve dgretmen
iliskisinin dnemine isaret etmektedir. Ogretmenin basarili ¢alismalarin1 6ne ¢ikarma, gesitli
odiiller verme, birlikte planlama, ders programi diizenleme, 6gretmenler arasi rekabeti artirma,
egitimlerde proje yapan 6gretmenlere dncelik verme, basariy1 takdir etme ve etkinlik 6nerme
yontemleri de yoneticiler tarafindan kullanilan diger motive etme araglari olarak
goriilmektedir. Bu bulgular yoneticilerin 6gretmenlerle birlikte oldugunu hissettirme, ¢alisma
ortamin1 kolaylastirma, onore etme gibi gayretlerle O6gretmen motivasyonunu saglama
arayisinda olduklart seklinde yorumlanabilir.

Tablo 7°de yer alan “Ogretmenlerin Katilimi” temasi altinda olusturulan
“Odiillendirme” alt temasma ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen yéntem Onore
etme olmustur ve bu yontem yedi kez ifade edilmistir. Bu yontemi beser kez belirtilen Ust
makamlara teklif ve Sertifika-Belge vermek yontemleri takip etmektedir. Daha diisiik sikliga
sahip olan yontemler arasinda dort kez dile getirilen hediye ve ikiser kez dile getirilen plaket
ile yemek yer alirken; dogum giinii kutlamasi1 ve pozitif ayrimcilik yapma yontemleri ise
katilimcilar tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir. Ogretmenlerin Katilimi temasi
“Odiillendirme” alt temas1 kodlariyla iliskili baz1 katilimci gériislerini igeren dogrudan alintilar
asagida verilmistir.

(Y7): Katilim saglayan ogretmenleri torenlerde ve toplantilarda onore ederek

odiillendirmis oluyorum.

(Y14): Bu arkadaglar: basari belgesi verilmesi konusunda iistlerimize bildirimde

bulunuyorum. Ayrica okul igerisinde onlara pozitif ayrimcilik yaparak daha

huzurlu ve mutlu olmalarini saglamaya ¢alisiyorum.

(Y4): Belgeler, plaket, hediye, yemek gibi odiillendirmeler yapiyoruz.

(Y1): Sadece projelere dahil olan degil, tiim ogretmenlere belirli periyotlarda

ufak motive edici hediyeler alarak siireci yonetmeye ¢alistyorum. Bunun yaninda

ozel giinlerde yemekler ve dogum giinlerinde kutlamalar yapryoruz.

“Odiillendirme” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; ydneticilerin 6diil
olarak degerlendirdigi ve en fazla &ne ¢ikan davranis 6gretmenleri onore etmektir. Ust
makamlara 6diil i¢in teklif etme ve proje calismalarinda yer alan 6gretmenlere sertifika vermek
de yoneticiler tarafindan tercih edilen ve 6ne ¢ikan odiillendirme davranislar1 arasindadir.

Ogretmenlere cesitli hediyeler verme, plaket takdim etme, yemek programlari diizenleme,
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dogum giinii kutlamasi1 ve pozitif ayrimcilik yapma diger Odiillendirme yontemleridir.
Yoneticilerin odiillendirme yontemlerinde maddi ddiillerin yani sira manevi degeri olan ve
kisinin i¢sel motivasyonunu 6ne ¢ikaran odiiller kullanmaktadirlar. Onore etme davraniginin
one ¢ikan 6diil yontemi olmasi bu durumu en iyi sekilde agiklamaktadir.

Tablo 7°de yer alan “Ogrencilerin Katilimi” temasi altinda olusturulan “Bilgilendirme”
alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen yontem Sinif rehber 6gretmeni
olmustur ve bu yontem 11 kez ifade edilmistir. Bu yontemi bes kez belirtilen Mesajlasma
uygulamalar takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan yontemler arasinda iicer kez dile
getirilen Duvar gazetesi-Panolar ve Bayrak toreni yer alirken; Okul web sitesi iki kez ifade
edilmistir. Veliler araciligiyla, Birebir anlatma, Ders aralar1 ve Afis yontemleri ise katilimeilar
tarafindan birer kez ifade edilmistir. Ogrencilerin Katilim1 temas1 “Bilgilendirme” alt temas1
kodlariyla iligkili baz1 katilimct goriislerini iceren dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(Y8): Ogrencilerimiz kiigiik oldugu icin proje degil de etkinlik olarak katilim

saghyorlar. Ogretmenler araciligiyla bilgilendiriyoruz.

(Y9): Ogrenciler bu projelerde ¢ok isteklidir. Fazlasi ile katilim gosterme ¢abasi

icindedirler. Ogretmenleri ve okul duyurulari, veli gruplari vasitast ile duyuru

yapryoruz.

(Y10): Okul panolari, sinif anlatimlari, sosyal medya ve sinif rehber 6gretmeni

aractligiyla yapiyoruz.

(Y11): Duyurularimizi ogretmenlerimiz araciligiyla ve bayrak térenlerinde

yapmaktayiz.

(Y3): Okul web sayfasi, sosyal medya kanallari ve veliler araciligryla yapiyorum.

“Bilgilendirme” alt temasina iligkin bulgular degerlendirildiginde; yoneticilerin
ogrencileri bilgilendirmek i¢cin en sik basvurduklart yontemin smif rehber Ogretmeni
aracilifryla yapmak oldugu sdylenebilir. Mesajlagsma uygulamalari, duvar gazetesi ve panolar
ve bayrak toreninde duyuru yapmak da 6grencileri bilgilendirmek i¢in siklikla kullanilan
yontemler arasinda oldugu sdylenebilir. Ogrencileri bilgilendirmek igin kullanilan diger
yontemler ise okul web sitesinden duyuru yapmak, veliler araciligiyla duyurmak, 6grencilere
birebir anlatma, ders aralarinda duyurular yapma ve afisler hazirlayarak &grencilerle
paylasmaktir. Yoneticilerin 6grencileri bilgilendirmek i¢in yaptiklar1 duyurulara bakildiginda
okulun fiziki imkanlarinin yani sira 6gretmen ve velileri de duyuru siire¢lerine dahil ettikleri
sOylenebilir.

Tablo 7°de yer alan “Ogrencilerin Katilimi” temas: altinda olusturulan “Ogrenci

Secimi” alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen kriter Ilgili-Istekli
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ogrenciler olmustur ve bu kriter yedi kez ifade edilmistir. Bu kriteri dort kez belirtilen ilgi
alanina gore takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan kriterler arasinda ii¢ kez dile
getirilen Ogretmen Onerisi ve iki kez dile getirilen Sosyal ydnden zayif 6grenciler yer alirken;
Ogrenci fikirlerine gore ve Yetenegine gore kriterleri ise katilimeilar tarafindan sadece birer
kez ifade edilmistir. Ogrencilerin Katilimi temasi “Ogrenci Secimi’ alt temas1 kodlariyla iliskili
baz1 katilimer goriislerini igeren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y12): Dogru égrencilerin dogru projelerde olabilmesi igin 6gretmenler ile is
birligi icinde ¢alistyorum. Daha ¢ok ogrencinin bu siiregten yararlanabilmesi
icin farkli ogrencileri farkli projelere seciyoruz. Ilgi anlarina gore géniillii ve
istekli ogrencilere éncelik veriyoruz. Ogrenci seciminde akademik basaridan ¢ok
farkl ilgi alanlarina firsat veriyoruz. Projeyi ve yapilacak ¢alismalar
ogrencilere acikladiktan sonra ¢alismak isteyenleri belirliyoruz. Ayrica ilk etapta
cekinen kendini ifade edemeyen ogrencilerinde degisik gruplarda calismalarin
saglamaktayiz.

(Y15): flkokul oldugumuz icin daha ¢ok égretmenlerin énerisi ile yapiyoruz.

Ilkokul ¢ocugu bunlar neredeyse hepsi katilmak istiyor.

(Y11): Genellikle projeye ilgisi olan ogrencilerimiz arasindan ve sosyal yonii

zayif olan ogrencilerimizden belirlemeye ¢alisiyoruz.

(Y6): Proje fikri olan ogrencini yaptig1 arastirmalara bakilarak.

(YS): Ogretmenlerden, ogrencilerin yetenekleri dogrultusunda belirlemesini

istiyoruz.

“Ogrenci Se¢imi” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; yoneticilerin
ogrenci seciminde en c¢ok tercih ettigi yontem projelere ilgili veya istekli 6grencilerin
secilmesidir. Ogrencinin ilgi alanina segilmesi de dne ¢ikan kriterler arasindadir. Ogretmen
oOnerisi, sosyal yonden zayif Ogrencilerin se¢imi, Ogrenci fikirlerine ve yetene§ine gore
secilmesi de 6grenci se¢iminde kullanilan kriterler arasindadir. Sosyal yonden zayif olan
ogrencilerin sec¢ilmesi dikkat ¢ekicidir. Bu durum proje calismalarini yoneticilerin 6grencilerin
sosyal gelisimini saglamak i¢in de kullandig1 sdylenebilir.

Tablo 7°de yer alan “Ogrencilerin Katilimi” temasi altinda olusturulan “Tesvik” alt
temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen yéntem Odiil verme olmustur ve bu
yontem yedi kez ifade edilmistir. Bu yontemi bes kez belirtilen Basarili sonuglar paylagma
takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan yontemler arasinda iiger kez dile getirilen
Ornek ¢aligmalari tanitma ve Onemini anlatma yer alirken; ikiser kez dile getirilen Projelerin

sergilenmesi ve Ilgi ¢ekici konular-Etkinlik de bulunmaktadir. Takim ruhu 6n plana ¢ikarma,
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Ders notu ve Belge diizenleme yontemleri ise katilimcilar tarafindan sadece 1’er kez ifade
edilmistir. Ogrencilerin Katilimi1 temas1 “Tesvik” alt temas1 kodlariyla iliskili baz1 katilimei
goriiglerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y5): Odiillendirme yaparak ve ders notlar vererek tesvik etmeye calisiyoruz

(Y6): Daha onceki yillarda yapan égrenciler referans alinarak, siirecin cazibesi

ve 6grenci 6zgiiven artisinin anlatiimasi yoluyla.

(Y10): Projelerin sergilenmesi, tanitim etkinlikleri, okul i¢inde sunum imkan ile

basarili proje érneklerinin paylagimi saglanarak ogrenci motivasyonu artiriiyor.

(Y3): Eglenceli ve ilgi ¢ekici konular se¢meye ¢alisiyorum. Goniilliiliik ve takim

ruhunu 6n plana ¢ikarryorum.

(Y12): Ogrencilere, projelerin onlart yalmzca okul yasaminda degil, ilerideki

hayatlarinda da avantajli konuma getirecegini orneklerle anlatiyorum. Daha

once projede ¢alistigim ogrencilerimi 6rnek gosteriyorum. Projelerde yer alan

ogrencilere kiiciik odiiller, basar: belgeleri ve katilim sertifikalar: veriyoruz.

“Tesvik” alt temasma iliskin bulgular degerlendirildiginde; 6grencilerin
odiillendirilmesi en fazla tercih edilen 6grencileri tesvik etme yontemi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Bulgudan hareketle 6diiliin motive etme etkisi yas donemi itibartyla 6grenciler tizerinde etkili
oldugu soylenebilir. Ogrencilerle daha dnce gerceklestirilen projelerin basarili sonuglarinin
paylasilmasi ve 6rnek calismalari tanitma da 6ne ¢ikan tegvik etme yontemleri arasindadir. Bu
bulgu 6rnek veya model gostermenin 6grencileri motive etmeye etki sagladigi seklinde
yorumlanabilir. Projelerin sergilenmesi ve ilgi ¢ekici konu veya etkinliklerin se¢ilmesi, takim
ruhu 6n plana ¢ikarma, ders notu ve belge diizenleme tesvik etmek i¢in kullanilan diger
yontemler arasinda gosterilebilir.

Tablo 7°de yer alan “Ogrencilerin Katilimi” temasi altinda olusturulan “Katilim Orant”
alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen durum Yeterli sayinin {istiinde
olmustur ve bu durum 12 kez ifade edilmistir. Bu durumu ikiser kez belirtilen Proje tiirii etkili
ve Diizenli olarak artmakta ifadeleri takip etmektedir. Diisiik katilim orani ise katilimcilar
tarafindan bir kez ifade edilmistir. Ogrencilerin Katilim1 temas1 “Katilim Orani” alt temasi
kodlariyla iligkili baz1 katilimct goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y1): Osrenciler aktif olarak yer alabilecekleri projelere katilim konusunda

hevesli ve aktif rol almayr seviyorlar. Her proje igin yeterli sayinin iizerinde

basvuru olmaktadir.

(Y3): Projenin tiiriine gore degismekle birlikte, 6grenci kuliipleri araciligiyla

%60-70 civarinda bir katilim saglanabiliyor.
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(Y13): Baslangig i¢in fena degil. Diizenli olarak artis gésteriyor.

“Katilim Orant” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; okullarda proje i¢in
yeterli sayinin lizerinde katilim saglandig1 sdylenebilir. Proje tiiriiniin etkili olmas1 ve katilimin
diizenli olarak arttig1 da 6grencilerin katilimina yonelik durumlar arasindadir. Katilim diisiik
oldugu az da olsa yoOnetici tarafindan ifade edilmektedir.

Tablo 7°de yer alan “Ogrencilerin Katilimi” temas1 altinda olusturulan “Danisman
[liskisi” alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen 6zellik dort katilimei
tarafindan ifade edilen saglikli iletisim olmustur. Giivene dayali bir iligki yiiriitildigi ii¢
katilimci tarafindan ifade edilirken, birbirini tanima yoluyla iligkilerin gelistigi, yonlendirici
bir iligski oldugu ve danigsmanin tutumunun bu iligskiyi belirledigi ikiser katilimci tarafindan
ifade edilmistir. Etkin bir iliski oldugu, karsilikli 6zveri i¢erisinde yiiriidiigii, kogluk sistemi ile
ylriitiildigi ve danisman olmadan yiiriidiigli yoniinde de birer katilimer goriis belirtmislerdir.
Ogrencilerin Katilimi temasi1 “Danisman Iliskisi” alt temas1 kodlariyla iliskili baz1 katilime1
goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y6): Saygi ve sevgi cercevesinde siireg isletiliyor.

(Y10): Ogrenciler danisman égretmenleriyle giivene dayali bir iligki kuruyor. Bu

iliski hem akademik hem de kisisel gelisimlerine katki sagliyor.

(Y14): Bence projelerde ¢alisan ogretmen ve ogrenciler arasinda daha yakin

iliskiler gelistigini diistiniiyorum. Birbirlerini daha iyi taniyorlar bu sayede.

(Y11): Burada danismanin tutumu ogrenciler iizerinde ¢ok etkilidir. Danismanin

olumlu tutumu 6grencinin davranislarinin olumlu olmasini saglamakta ve en iist

diizeyde verim elde edilmektedir.

(Y4): Kogluk sistemi de uyguladigimiz igin ogrenciler bu sisteme aliskin

ogrenciler nerede ne yapacagini biliyor.

“Danisman Iliskisi” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; 6grenci ve
danisman arasinda saglikli bir iletisim oldugu goriisii hakimdir. Ogrenci ve danisman arasinda
giivene dayali bir iligki yiiriitiildiigl, bu siirecte 68renci ve 6gretmenin birbirini tanima firsati
buldugu ve iligkilerin gelisti§i yoniinde yoOnetici gorlisleri bulunmaktadir. Danismanlarin
stirecte yonlendirici oldugu ve bu iliskide danigman tutumunun etkili oldugu 6grenci danigman
iligkisi acisindan ifade edilmektedir. Bu iliskinin etkin, karsilikli 6zveri gerektigi, kogluk
sisteminin uygulandig1 ve danigsman olmadig1 gibi yonetici goriisleri de mevcuttur.

Tablo 7°de yer alan “Velilerin Katilimi” temasi altinda olusturulan “Haberdar Etme”
alt temasma ait bulgular incelendiginde, en cok dile getirilen yontem Sosyal medya

uygulamalar ile olmustur ve bu yontem dokuz kez ifade edilmistir. Bu yontemi altisar kez
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belirtilen 6grenciler araciligiyla ve okul sitesi araciligiyla yontemleri takip etmektedir. Daha
diisiik sikliga sahip olan yontem Veli toplantilar ile dort kez ifade edilirken; Okul Aile Birligi
(OAB) toplantilar ile ve bilgi notu gondererek yontemleri ise katilimecilar tarafindan sadece
birer kez ifade edilmistir. Velilerin Katilimi1 temasi “Haberdar Etme” alt temasi kodlariyla
iliskili baz1 katilimci goriislerini igeren dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(YS): Ogrencilerimizden, veli haberlesme gruplarindan, bilgi notlarindan, okul

web sitesinden haberdar oluyorlar.

(Y9): Osrenciler vasitasi ve veli gruplari iletigimi yolu ile olmaktadir.

(Y6): Ogretmenlerimiz veli gruplarindan paylasiyor. Veli toplantilarinda

gtindem oluyor ayrica OAB toplantilarinda biz de dile getiriyoruz.

(Y11):  Internet sitemizden ve dgrencilerimiz — araciligiyla  haberdar

olmaktadiriar.

“Haberdar FEtme” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; okul
yoneticilerinin velileri haberdar etmede sosyal medya uygulamalarini fazlasiyla tercih ettikleri
soylenebilir. Ogrenciler aracilifiyla ve okul sitesi araciligiyla velilerin haberdar edilmesi
yoneticilerin dncelikle tercih ettikleri yontemler arasindadir. Veli toplantilari, OAB toplantilari
ve bilgi notu gonderme velileri projelerden haberdar etmek i¢in kullanilan yontemler arasinda
yer almaktadir.

Tablo 7’de yer alan “Velilerin Katilimi” temas1 altinda olusturulan “Destek” alt
temasia ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen destek tiirii Ogrenciye destek
olmustur ve bu destek tam 9 kez ifade edilmistir. Bu rolii yedi kez belirtilen Mali sorumluluk
takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan destek tiirleri arasinda dort kez dile getirilen
Ogrenciyi motive etme ve ii¢ kez dile getirilen Sergilere katilim yer alirken; Malzeme temini
iki kez ifade edilmistir. Ogretmene destek, Kurul/komisyon gorevi, Kurumlar arasi is birligi ve
Okul dis1 galismalara destek tiirleri ise katilimcilar tarafindan birer kez ifade edilmistir.
Velilerin Katilimi1 temasi “Destek” alt temas1 kodlartyla iligkili bazi katilimer gortislerini igeren
dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y1): Tasra okulu olmamiz ve ayni zamanda tasima merkezi olmamiza ragmen

ogrenci velilerimiz yapmis oldugumuz tiim etkinliklerde hem bizim hem de

ogrencilerimizin en biiyiik destek¢isi konumundalar.

(Y2): Ogrencini proje ¢alismasinda  siirekliligini  saglamasi  yéniinde

ilgileniyorlar. Maddi destekte bulunuyorlar.

(Y4): Veli gruplarindan haber veriyoruz. Ogrenciler eve gidince anlatiyor.

Yapabileceklerine inandirryorlar, olumlu anlamda her zaman destek oluyorlar.
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Aktif katilim gerekirse geliyorlar. Maddi manevi her konuda destekler.

(Y10): Veliler genellikle malzeme temini, evde destek verme ve moral verme gibi

katkilar sagliyorlar.

(Y5): Diger kurumlarla is birligi yapilacak ise bazi velilerimiz roller

tistlenebiliyor.

“Destek” alt temasina iligkin bulgular degerlendirildiginde; velilerin proje siireglerinde
ogrencilere destek olduklart en fazla 6ne ¢ikan durumdur. Proje slireclerinde mali
sorumluluklar iistlenmeleri velilerin proje siireglerindeki sagladiklari destek arasinda One
¢ikanlar arasindadir. Ogrenciyi motive etme, sergilere katilim, malzeme temini, 6gretmene
destek, Kurul’komisyon gorevi, kurumlar arasi is birligi ve okul disi ¢aligmalara destek
saglamalar1 da velilerin proje siireclerindeki destek sagladigi konular olarak sdylenebilir.

Tablo 7°de yer alan “Velilerin Katilimi” temasi altinda olusturulan “Genel Tepki” alt
temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen tepkiler esit siklikla Cocuguyla gurur
duyma ve Olumlu tepkiler verme olmustur ve bu tepkiler yediser kez ifade edilmistir. Bu
tepkileri ikiser kez belirtilen Degisimi fark etme ve Tekrar projeye katilim istegi takip
etmektedir. Velilerin Katilimi temas1 “Genel Tepki” alt temas1 kodlartyla iligkili baz1 katilime1
goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y9): Olduk¢a olumlu ve destekleyici, ogrencilerinin basarilar: anne ve babalar:

olarak onlara gurur vermektedir.

(Y7): Projenin ¢ocuklara kattig1 degeri gormek onlart da olumlu etkilemektedir.

(Y6): Ogrencideki degisimi fark ediyorlar. Ogrencilerinin icinde bulunduklar:

calisma onlart da sasirtiyor.

(Y15): Cocuklariyla gurur duyuyorlar. Benzer ¢alismalarda tekrar yer almasini

istiyorlar.

“Genel Tepki” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; yoneticilere gore
velilerin genel tepkisinin ¢ocuguyla gurur duyma oldugu sdylenebilir. Velilerin genel olarak

.....

projelerde gormek istedikleri sOylenebilir.
4.4. Proje Tabanh Calismalarin Okula Katkis1

Arastirmada dordiincii olarak “Okul yoneticilerine gore proje tabanli ¢aligmalarin
okullara katkilar1 nelerdir?”’ arastirma sorusunun analizine iliskin 6zet Tablo 9’da verilmistir.

“Proje Tabanli Calismalarin Katkilar1” temas1 altinda bulgular “Ogrenci Agisindan”,
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“Ogretmen Agisindan” ve “Okul Acisindan” olmak iizere ii¢ alt temada incelenmistir. Bu
baglamda, “Ogrenci Acisindan” alt temasinda 19 kod ortaya ¢ikarken bu kodlara ait toplam
frekans 68 olarak hesaplanirken “Ogretmen Agisindan” alt temasinda 11 kod ve toplam 28
frekans hesaplanmistir. “Okul A¢isindan™ alt temasinda ise 13 kod ve toplam 54 frekans olarak
bulunmustur. Proje tabanli ¢aligmalarin okula katkis1 kod ve frekans 6zeti Tablo 8’de proje

tabanli calismalarin okullara katkisina yonelik katilimer goriisleri Tablo 9°da gdsterilmistir.

Tablo 8. Proje Tabanli Calismalarm Okula Katkis1 Kod ve Frekans Ozeti

Tema Alt Tema Kod Sayisi Toplam Frekans
Proje Tabanli Calismalarin Ogrenci Acisindan 19 68
Katkilar Ogretmen Agisindan 11 28

Okul Agisindan 13 54

Tablo 9. Proje Tabanli Calismalarin Okullara Katkisina Yonelik Katilimc1 Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katihmcilar f
OREaPrrt1yor Y3,Y4,Y7,Y9,Y10, Y11, 10
Y12,Y13,Y14,Y15
Becerileri gelisiyor (Problem ¢6zme, Y2,Y3,Y5 Y6,Y7, Y10, 9
is birligi, sunum vb.) YI1,Y12,Y15
Okula severek geliyor Y1,Y2, Y3, Y5, Y8, Y10, 8
Y11,Y15
Sorumluluk alabiliyor Y4,Y5,Y9,Y10,Y12,Y15 6
Mutlu oluyor Y7,Y8,Y10,Y12,Y13 5
Teori bilgileri pratige geciyor Y3,YS8,Y10,Y11 4
Farkl1 bakis agis1 kazaniyor Y1,Y4,Y15 3
. ) Bilimsel diistinme aligkanligt Y10,Y12,Y15 3
Ogrenci  kazamyor
Agisindan  govallesiyor Y5, Y12, Y15 3
Farkli kiiltiirleri taniyor Y3,Y12,Y15 3
Ogrenmesi kolaylasiyor Y1,Y3 2
Derse katilimt artryor Y12,Y15 2
) Akademik basarisi artryor Y2,Y15 2
Proje Tabanl Ekip ¢alismasini 6greniyor Y10,Y15 2
Calismalarin Yoruluyor Y9, Y14 2
Katkilan Aragtirmaci kimligi gelisiyor Y13 1
Vizyon kazaniyor Y9 1
Oz disiplin gelisiyor Y7 1
Onemli oldugunu hissediyor Y15 1
Mesleki gelisim Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y9, Y10, 10
Y12,Y13,Y15
Yeni yontemler uygulama Y3,Y10,Y15 3
Yaraticilik artiyor Y5,YS8, Y15 3
Yeni etkinlikler istiyor Y4,Y12,Y15 3
. Ortak hareket gelisiyor Y7,Y15 2
ggf;ﬁz‘; Okulu sahipleniyor Y14, Y15 2
Ogretmen rolii degigiyor Y12 1
Ulusal alana g¢aligmalarini tagiyor Y1 1
Uluslararasi alana ¢alismalarini Y1 1
tastyor
Ogrencileri tantyor Y12 1
Taninir oluyor Y15 1
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Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7, 15
Goriiniir-Taninir oluyor Y8,Y9,Y10,Y11,Y12, Y13,
Y14,Y15
Cevresini etkiliyor Y1, Y2, ¥4,Y6,Y7,¥8,Y9, 10
Y11,Y12,Y15
Kurumlar arasi is birligi artiyor Y5,Y10,Y11,Y12,Y13,Y15 6
Okullar aras1 bag gii¢leniyor Y1,Y2,Y5 Y7, Y8 5
Okul Tercih edilir oluyor Y1,Y8, Y12, Y15 4
Agisindan  Kurum kiiltiirii olusuyor Y3,Y6,Y14 3
Imaj1 giicleniyor Y3, Y7, Y10 3
Dinamik ortam oluyor Y12,Y15 2
Ogrenciyi okula baglama Y1, Y8 2
Rekabet giiciinii artiyor Y3 1
Toplumsal hayata dahil oluyor Y3 1
Imkanlar artryor Y5 1
Kalite artiyor Y8 1

Tablo 9’da yer alan “Proje Tabanli Calismalarin Katkilarr” temasi altinda olusturulan
“Ogrenci Agisindan™ alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen katk1
Ozgiiveni artiyor olmustur ve bu katki10 kez ifade edilmistir. Bu rolii dokuz kez belirtilen
Becerileri gelisiyor (Problem ¢6zme, is birligi, sunum vb.) ve sekiz kez ifade edilen Okula
severek geliyor katkilar takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan katkilar arasinda alt1
kez dile getirilen Sorumluluk alabiliyorlar ve bes kez ifade edilen Mutlu oluyorlar yer alirken;
Teori pratige geciyor dort kez belirtilmistir. Farkli bakis acis1 kazaniyorlar, Bilimsel diistinme
aliskanlig1 kazaniyorlar, Ogrenci sosyallesiyor ve Farkli kiiltiirleri taniyor katkilari {icer kez
dile getirilmistir. Ogrenme kolaylastyor, Derse katilim1 artryor, Akademik basar1 artryor, Ekip
caligmasini 6greniyor ve Yoruluyor katkilar ise ikiser kez belirtilmistir. Arastirmact kimligi
gelisiyor, Vizyon kazaniyor, Oz disiplin gelisiyor ve Onemli oldugunu hissediyor katkilari ise
katilimeilar tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir. “Ogrenci Acisindan” alt temasi
kodlariyla iligkili baz1 katilimc1 goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y3): Egitim siirecini teoriden pratige tasiyarak doniistiiriir. Ogrencilerin 21.

yiizytl  becerilerini (elestirel diisiinme, problem ¢ozme, is birligi, iletisim)

gelistirmelerini saglar, motivasyonlarimi artirir ve 6grenmeyi daha anlamli,
deneyime dayalr hale getirir.

(Y5): Bilgi edinme ve problem ¢ozme becerilerini gelistirmesi a¢isindan olumlu

yonde etkiliyor.

(Y8): Severek okula geliyorlar.

(Y9): Daha bilin¢li davranma ve sorumluluk sahibi olma, kendine giiven artmasi

gibi davramsglar gozlemlenen olumlu davranislardir. Ozgiivenlerinin gelismesi

agisindan ve sorumluluk sahibi bireyler olmalart a¢isindan katkilar: olduk¢a
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biiyiiktiir. Bir vizyonda kazandirabilir.

(Y10): Ozgiiven, iletisim becerisi, bilimsel diisiinme aliskanhigi kazandiriyor.

(Y15): Farkh bakis agist kazaniyor, akademik basar: artiyor, kisisel gelisim

oluyor, dgrenci sosyallesiyor, is birligi artiyor, derse ilgisi artiyor, bilimsel

diistinme aliskanligi kazanvyor, ekip ¢alismasint ogreniyor, topluluk karsisinda
konusma becerisi gelisiyor, farkl kiiltiirleri taniyor, kendine giiveni artiyor. Cok
fazla kazanimi var 6grenci igin. Mutlu da oluyorlar.

“Ogrenci Acisindan” alt temasmna iliskin bulgular degerlendirildiginde; projelerin en
onemli katkisinin 6grencinin 6zgilivenini artirdigi sdylenebilir. Projelerin 6grencilerin problem
cozme, is birligi ve sunum yapma becerilerinin gelismesine katki sagladig1 da dikkat ¢ekicidir.
Bu baglamda projelerin beceri temelli gelistirilen Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli (TYMM)
Ogretim programlarina uygun bir 6gretim aktivitesi oldugu soylenebilir. Proje ¢alismalarinin
ogrencilerin okula severek gelmelerine katki saglamasi da énemli bulgulardan bir tanesidir.
Zorunlu egitimin 12 yi1l oldugu diisiiniildiigiinde 6grencilerin 12 yillik siire icerisinde okula
baglilig1 ve okula severek gelmesi konusunda projelerin bir ara¢ olarak kullanilabilecegine
isaret etmektedir. Ogrencilerin sorumluluk alma konusunda projelerin katkis1 oldugu da
yOnetici goriisleri arasindadir. Proje siireclerinde 6grencilerin mutlu olmasi ve teorik bilgileri
uygulamaya koyma imkani bulmalar1 da projelerin dikkat ¢eken katkilar1 arasindadir. Bu
durum yaparak ve yasayarak 0grenme deneyimi agisindan onemsenebilir. Bilimsel diigiinme
aligkanlig1 kazanmasi yoniindeki katkisin1 ¢agdas insan yetistirme agisindan ele alinabilir.
Ogrencinin sosyallesmesi ve farkli kiiltiirleri projeler araciligiyla tanimalari 6grencinin sosyal
gelisimi acisindan dnemli bir katki olarak nitelendirilebilir. Proje ¢aligmalarinin ders siirecleri
acisindan da Ogrencilere katkilar sagladigini belirten yoneticiler 6grencinin akademik
basarisinin artmasinin yani sira 6grenmeyi kolaylastirdigi ve derse katilimini arttirdig1 yoniinde
projelerin katkilarindan bahsetmektedirler. Projelerin ekip calismasinin yani sira arastirmaci
kimligini gelistirmesi, vizyon kazandirmasi, 6z disiplin gelistirmesi ve 6nemli oldugunu
hissetmesi gibi katkilarindan da bahsedilmektedir. Olumlu katkilariin yani sira proje
stire¢lerinde 6grencilerin yoruldugu yoniinde de yonetici goriisleri yer almaktadir.

Tablo 9’da yer alan “Proje Tabanli Calismalarin Katkilarr” temasi altinda olusturulan
“Ogretmen Ag¢isindan” alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen katk1
Mesleki gelisim olmustur ve bu katki 10 kez ifade edilmistir. Bu katkiy1 esit siklikla, ticer kez
belirtilen Yeni yontemler uygulama, Yaraticilik artiyor ve Yeni etkinlikler istiyor katkilar
takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan katkilar arasinda ikiser kez dile getirilen Ortak

hareket gelisiyor ve Okulu sahipleniyor yer alirken; Ogretmen rolii degisiyor, Ulusal alana
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calismalarini tasiyor, Uluslararas1 alana galismalarini tasiyor, Ogrencileri taniyor ve Taninir
oluyor katkilar1 ise katilimcilar tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir. “Ogretmen
Ac¢isindan” alt temasi kodlariyla iliskili bazi katilimci1 goriislerini igeren dogrudan alintilar
asagida verilmistir.

(Y2): Ogretmenlerimin de kendi mesleki gelisimlerine katki sagliyor.

(Y10): Mesleki gelisimlerine katki sagliyor, yenilik¢i yontemler deneme firsati

veriyor.

(YS5): Yaraticilik, kendini gelistirme diyebilirim.

(Y7): Ogretmenlerin de is birligi icinde hareket etmelerini saglar.

(Y14): Ogretmenlerinde vizyonlarimn gelistigini ve okulu daha fazla

sahiplendiklerini diigiiniiyorum

(Y12): Yine ogretmenlerimiz sadece ders anlatan degil rehberlik eden, rol model

olan, iiretken egitimciler haline gelmekteler. Ogretmenlerimiz bu ¢alismalarla

ogrencilerin farkl ozelliklerini kegfetme sansini da bulmaktadirlar.

“Ogretmen Acisindan” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; dgretmenin
mesleki gelisimine katkisinin oldugu yoneticiler tarafindan fazlasiyla dile getirilmektedir.
Calismalarimi projelerin diger katkilari; yeni yontemler uygulama, yaraticiligin artmasi, yeni
etkinliklere istekli olma, ortak hareket etme becerisinin gelismesi, okulu sahiplenme,
ogretmenin roliiniin degismesi, ulusal alana caligmalarini tasimasi, uluslararasi alana
caligmalarini tagimasi, 6grencileri tanimasi ve taninir olmak seklinde ifade edilmektedir.

Tablo 9’da yer alan “Proje Tabanli Calismalarin Katkilarr” temasi altinda olusturulan
“Okul Agisindan™ alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen katki Goriiniir-
Taninir oluyor olmustur ve bu katki 15 kez ifade edilmistir. Bu katkiy1r 10 kez belirtilen
Cevresini etkiliyor ve alt1 kez ifade edilen Kurumlar arasi is birligi artiyor katkilar1 takip
etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan katkilar arasinda bes kez dile getirilen Okullar arasi
bag giicleniyor ve dort kez ifade edilen Tercih edilir oluyor yer alirken; Kurum kiiltiirii olusuyor
ve Imaj1 gii¢leniyor katkilari iiger kez belirtilmistir. Dinamik ortam oluyor ve Ogrenciyi okula
baglama katkilar1 ise ikiser kez ifade edilmistir. Rekabet giiciinii artiyor, Toplumsal hayata
dahil oluyor, imkanlar artiyor ve Kalite artiyor katkilari ise katilimeilar tarafindan sadece birer
kez ifade edilmistir. “Okul A¢isindan” alt temas1 kodlariyla iligkili baz1 katilimer goriislerini
iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y1): Tiim sikintimiz okulun gériiniir olmamast ve daha gériiniir hale getirme

gayreti idi. Bu baglamda Erasmus+ ortagi olarak yapmis oldugumuz ¢alisma,

eTwinning ¢calismalart merkezi anlamda tabii ki daha gériiniir bir okul olmamizi
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sagladh.

(Y3): Yerel kurumlarla (belediye, STK, iiniversite) ortaklik kurma, okulun

toplumsal hayata daha fazla dahil olmasini saglhyor.

(Y10): Universiteler, belediye, miizeler gibi kurumlarla is birligi yapmamizi

saglyor.

(Y8): Diger okullarla is birligi artiyor, bagimiz giicleniyor.

(Y12): Bu ¢alismalar sayesinde okulumuzun tammnirligi artarak veli ve 6grenci

profillerinde de olumlu artis ve gelismeler saglanmakta, okulumuzun tercih

edilebilirligi her sene artmaktadir.

“Okul Acisindan” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; okulun
goriiniirliigiinii artirma konusunda katkis1 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle sinavla dgrenci alan veya
proje okullar1 acisindan diisiiniildiglinde bu bulgu olduk¢a 6nemlidir. Projelerin okulun
cevresini olumlu yonde etkilemesi ve kurumlar arasi is birligini artirmasi da 6nemli katkilar
arasinda ifade edilebilir. Projelerin okullar aras1 baglar1 giiclendirmesi, okulun tercih edilir
olmasini saglamasi, kurum kiiltiiriinii artirmast ve okulun imajin1 gii¢clendirmesi projelerin
katkilar1 arasindadir. Projelerin okullara diger katkilar1 ise; dinamik ortam olusturmasi,
ogrenciyi okula baglamasi, rekabet giiclinii arttirmasi, okulu toplumsal hayata dahil etmesi,

okulun imkanlarini arttirmasi ve okulun kalitesini arttirtyor olmasi seklinde sdylenebilir.
4.5. Proje Calismalarinda Yasanan Zorluklar

Arastirmada besinci olarak “Okul yoneticilerine gore proje siireclerinde karsilasilan
zorluklar nelerdir?”” arastirma sorusuna cevap aranmustir. Proje siireclerindeki zorluklara iliskin
bulgular “Proje Siireclerindeki Zorluklar” temasi altinda olusturulan “Yé&neticiler Icin
Zorluklar”, “Ogretmenler I¢in Zorluklar”, “Veliler i¢in Zorluklar” ve “Ogrenciler Igin
Zorluklar” alt temalarma gore incelenmistir. Bu baglamda “Yéneticiler I¢in Zorluklar” alt
temasinda 9 kod ortaya ¢ikarken bu kodlara ait toplam frekans 30 olarak hesaplanmustir.
“Ogretmenler Icin Zorluklar” alt temasinda 11 kod ve toplam 22 frekans; “Veliler igin
Zorluklar” alt temasinda 8 kod ve toplam 14 frekans; “Ogrenciler Igin Zorluklar” alt temasinda
11 kod ve toplam 22 frekans ortaya ¢ikmistir. “Okul yoneticilerine gore proje ¢aligmalarinda
yasanan zorluklar nelerdir?” aragtirma sorusunun analizine iliskin 6zet Tablo 10’da, bulgularin

analizi Tablo 11°de sunulmustur.
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Tema Alt Tema Kod Sayisi Toplam Frekans

Proje Stireclerindeki Yoneticiler I¢in Zorluklar 9 30

Zorluklar Ogretmenler I¢in Zorluklar 11 22
Veliler I¢in Zorluklar 8 14
Ogrenciler Igin Zorluklar 11 22

Tablo 11. Proje Calismalarinda Yasanan Zorluklara Yo6nelik Katilimc1 Goriigleri

Tema Alt Tema Kod Katilimcilar f
w . el Y1,Y7,Y9,Y10,Y12, Y14, 7
Ogretmen isteksizligi Y15
Biirokratik siire¢ yogunlugu Y3,Y6,Y10,Y12,Y13,Y15 6
L. Biitge sikintist Y2,Y3,Y9,Y10,Y12, Y14 5
i‘é?{?emﬂ“ Zaman sikintist . Y3,Y9,Y10,Y14,Y15 5
Velilerin izin vermemesi Y1,Y15 2
zorluklar . - <
Proje yogunlugu Y8, Y15 2
Ust yonetimden takdir edilmeme Y12 1
On yargi Y5 1
Ekibi aktif tutma Y8 1
Zaman bulamama Y3,Y5 Y10, Y11,Y12, Y15 6
Uzmanlik eksikligi Y3,Y7,Y15 3
Is yiikiiniin artmas1 Y8, Y15 2
o Ekonomik getirisi olmamasi Y11,Y15 2
gig;etmenler Takdir edilmeme Y6, Y12 2
Ders yiikii Y3,YI12 2
zorlulg Idareyle benzer Y2 1
Deger gormeme Y6 1
. Sinavlarin engel olmasi Y12 1
P{OJe . . Akademik bagar1 6nceligi Y9 1
Siireglerindeki . N
Zorluklar Kendine giivenmeme Y13 1
Ekonomik yiik Y3,YI11,Y15 3
Bilgi eksikligi Y1,Y7 2
Akademik basar1 kaygisi Y2,YI15 2
Veliler icin ~ Ogrenciye asirt miidahale Y3,YI13 2
zorluklar Calisan veliler i¢i zaman Y5, Y10 2
Onemini kavrayamama Y3 1
Ilgi duymama Y10 1
Gereksiz gorme Y1, 1
Okuldaki dersler Y2,Y3,Y10,Y15 4
Hazirbulunusluk Y5,Y7,Y10,Y15 4
Projelere 6n yargili olma Y1,Y12 2
Siavlar Y2,Y10 2
Ogrenci]er Ekstra ¢aba Y2,Y12 2
igin Sunum kaygisi Y12,Y15 2
zorluklar Ders dis1 zaman1 olmamasi Y14,Y15 2
Motivasyon kaybi Y3 1
Bilgi ve belgeye erisim Y13 1
Ekip i¢i catigmalar Y3 1
Akademik basar1 beklentisi Y9 1

Tablo 11°de yer alan “Proje Siireclerindeki Zorluklar” temasi altinda olusturulan

“Yoneticiler Icin Zorluklar” alt temasma ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen
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zorluk Ogretmen isteksiz oluyor olmustur ve bu zorluk yedi kez ifade edilmistir. Bu zorlugu
sirastyla alt1 kez belirtilen Biirokratik siire¢ yogunlugu ile beser kez ifade edilen Biitge sikintisi
oluyor ve Zaman sikintisi yasaniyor zorluklar: takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan
zorluklar arasinda ikiser kez dile getirilen Veliler izin vermiyor ve Proje yogunlugu yoruyor
yer alirken; Ust yonetimden takdir etmiyor, On yargiy1, Ekibi aktif tutmak zorluklari ise
katilimcilar tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir. “Yéneticiler Icin Zorluklar” alt temasi
kodlariyla iligkili baz1 katilimct goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y9): Ogretmenlerin istekligi sebebiyle katilimlarimn az olmasi, maddi imkéan

gerektiren projelerde mali yetersizlik, kéy okulu olmamiz ve tagima kapsaminda

ogrenciler olmasi sebebi ile zaman sikintis1 yaganmaktadir.

(Y6): Yonetimsel islerin olduk¢a yogun olmasi ve sosyal, kiiltiirel, sportif ve proje

faaliyetlerinden sorumlu bir idareci olmasi daha verimli olacaktir.

(Y14): Maddi kaynak olusturmak ve isteksiz personelleri ise dahil edebilmek en

cok karsilagtigimiz sorunlar oluyor.

(Y10): Zaman yonetimi, ogretmen ilgisizligi, biirokratik isler ve kaynak

yetersizligi yasanan baslica sorunlardur.

(Y8): Ekibi aktif tutmak zorlayabiliyor.

(Y12): Okul yoneticileri olarak genellikle biirokratik engellerden ve iistlerimizin

bu konularda bizim gibi hevesli olmamasi, cesaretlendirmemesi ve yapilan

calismalarin taktir edilmemesi en biiyiik sikintilarimiz olarak gériilmektedir.

“Yéneticiler Igcin Zorluklar” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; isteksiz
ogretmenlerin olmasi proje ¢aligmalarinda yoneticiler i¢in zorluklarda 6ne ¢ikmaktadir. Proje
caligmalarindaki biirokratik siiregler yoneticiler i¢in zorluklar arasinda goriilmektedir. Projeler
icin belirli bir biitce ihtiyacinin olmas1 ve bunu saglama konusunda yoneticiler zorluklarin
belirtirken proje caligmalari i¢in zaman sikintis1 yasanmast da proje siireglerindeki
yoneticilerin yasadigi zorluklar arasindadir. Velilerin izin vermemesi, proje yogunlugunun
yorucu olmasi, iist yonetimin takdir etmemesi, 6n yargiy1 ve ekibi aktif tutmak yoneticilerin
yasadig1 diger zorluklar arasindadir.

Tablo 11°’de yer alan “Proje Siire¢lerindeki Zorluklar” temasi altinda olusturulan
“Ogretmenler Icin Zorluklar” alt temasima ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen
zorluk Zaman bulamiyor olmustur ve bu zorluk alt1 kez ifade edilmistir. Bu zorlugu ii¢ kez
belirtilen Uzmanlik eksikligi yasiyor takip etmektedir. Daha diistlik sikliga sahip olan zorluklar
arasinda ikiser kez dile getirilen Is yiikii artiyor, Ekonomik getirisi olmuyor, Takdir edilmiyor

ve Ders yiikii var yer alirken; Idareyle benzer, Deger gormiiyor, Sinavlar engel oluyor,
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Akademik basarimin oncelik oluyor ve Kendine giivenmiyor zorluklar1 ise katilimcilar
tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir. “Ogretmenler Icin Zorluklar” alt temasi kodlarryla
iligkili baz1 katilimc1 goriislerini igeren dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(Y3): Ders yiikiiniin agirligi, proje igin ayrilacak ekstra zamanin olmamasi, bazi

konularda uzmanhk eksikligi (Ornegin yabanc: dil veya biitceleme).

(Y13): Katilimda endise bunun sebebi ise kendine giivenmiyor.

(Y15): Uzmanhk eksikligi, zaman sikintisi, is yiikiiniin artmasi, ekonomik getirisi

olmamasi ogretmenler igin problem diye diistintiyorum.

(Y2): Idarecinin yasadigi zorluklarin benzerini égretmen de yasiyor.

(Y9): Ogretmenlerden akademik basar: oncelikli olarak beklendigi icin proje

kapsaminda katilimlar az olmaktadir.

(Y6): Ogretmenlerin proje faaliyetleri sonrasinda herhangi bir takdir edilme ve

deger gormeme durulari bu konuya ilgisiz durmalarini sagliyor.

“Ogretmenler Igin Zorluklar” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde;
Ogretmenlerin proje ¢alismalari i¢in zaman bulamamalar1 6ne ¢ikmaktadir. Proje ¢aligmalarin
okula, O0gretmen ve Ogrenciye katkilari diisliniildiigiinde bu konuda calisma yapilmasi
gerektigine isaret etmektedir. Ogretmenlerin proje ¢alismalarinda uzmanlik eksigi yasamasi da
yasanan zorluklar arasinda siklikla ifade edilmektedir. Bu bulgu 6gretmenlerin projeler
konusunda egitim ihtiyac1 olduguna isaret edebilir. Ogretmene is yiikii getirmesi ve ekonomik
getirisinin olmamasi1 da yasanan zorluklar arasinda ifade edilmektedir. Is yiikiinii azaltma
konusunda yapilabilecekler kisitli olsa da proje caligmalarinda Ggretmenlere ek gelir
saglayacak yasal diizenlemelerin yapilmasi is yiikiinii iistlenmesi konusunda 6gretmenleri
cesaretlendirebilir. Ogretmenlerin proje calismalarinda yeterince takdir edilmemesi, ders
yukiiniin fazla olmasinin engel olusturmasi, idare ile benzer zorluklar yasanmasi, 6gretmenin
deger gérmemesi, sinavlarin proje ¢aligmalarini engellemesi, akademik basarinin oncelikli
goriilmesi ve 6gretmenin kendine giiven eksikligi yasamasi da 6gretmenlerin yasadigi zorluklar
arasinda ifade edilmektedir.

Tablo 11°de yer alan “Proje Siire¢lerindeki Zorluklar” temas: altinda olusturulan
“Veliler I¢in Zorluklar” alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen zorluk
Ekonomik yiikii oluyor olmustur ve bu zorluk ii¢ kez ifade edilmistir. Bu zorlugu esit siklikla,
ikiger kez belirtilen Bilgi eksikligi yasiyor, Akademik basarinin diisme kaygis1, Ogrenciye asiri
miidahale ediyor ve Calisan velilerin zaman1 olmuyor zorluklar takip etmektedir. Onemini
kavrayamiyor, ilgi duymuyor ve Gereksiz goriiyor zorluklari ise katilimcilar tarafindan sadece

birer kez ifade edilmektedir. “Veliler I¢in Zorluklar” alt temasi kodlarryla iliskili baz1 katilimci
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gorislerini iceren dogrudan alintilar agsagida verilmistir.

(Y11): Velilerimiz bazi projelerin hazirlanmasi asamasinda maddi agidan zorluk

cekmektedirler.

(Y7): Proje hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalari.

(Y2): Cocuklarinmin ders notlar: diisecek diye endiselenebiliyorlar. Clinkii

cocuklarimin zamanminin ¢ogunu, proje stirecinde, projeye harcadiginm diisiinen

velilerimiz olabiliyor.

(YS5): Calisan velilerimizin de zaman zorlugu olabiliyor.

(Y1): Projelerle ilgili bilgi eksikligi ve kendilerine dair yasanmuisliklarinin

olmamasi sebebiyle (Bazi velilerin) bu tarz etkinlik veya projeleri gereksiz

gormesi.

“Veliler Icin Zorluklar” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; velilere
ekonomik yiik getirmesi en fazla yasanan zorluk olarak one ¢ikmaktadir. Bu bulgu proje
caligmalarinin velilere ekonomik yiik getiren yonlerinin belirlenmesi ve bu konuda
eksikliklerin giderilmesi gerektigine isaret etmektedir. Velilerin bilgi eksikligi yasamasi,
akademik basarinin diisme kaygisi yasamalari, 0grenciye asirt miidahale etmeleri, c¢alisan
velilerin zaman1 olmamasi gibi zorluklar da veliler a¢isindan yasanmaktadir. Veliler agisindan
degerlendirildiginde projelerin 6nemini kavrayamama, projelere ilgi duymama ve projeleri
gereksiz goriilmesi gibi zorluklar da bulunmaktadir.

Tablo 11°de yer alan “Proje Siire¢lerindeki Zorluklar” temas: altinda olusturulan
“Ogrenciler I¢in Zorluklar” alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen
zorluklar esit siklikla Okuldaki dersler engel oluyor ve Hazir bulunuslugu yetersiz olmustur ve
bu zorluklar dorder kez ifade edilmistir. Bu zorluklan esit siklikla, ikiser kez belirtilen On
yargili oluyor, Smavlar1 var, Ekstra ¢caba yoruyor, Sunum kaygis1 yastyor ve Ders dis1 zamani
olmuyor zorluklar takip etmektedir. Motivasyon kaybi yasiyor, Bilgi ve belgeye erisim zor
oluyor, Ekip i¢i catigsmalar yasiyor ve Akademik basar1 beklentisi var zorluklari ise katilimcilar
tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir. “Ogrenciler I¢in Zorluklar” alt temasi kodlarryla
iliskili baz1 katilimci goriislerini igeren dogrudan alintilar agagida verilmistir.

(Y10): Ders ve sinav yogunlugu, zamani planlama ve proje hazirlama konusunda

vetersizlik.

(Y15): Okuldaki derslerden zaman kalmamasi, hazirbulunuslugunun yetersiz

olmasi ve sunum kaygisi 6grencilerin yasadigi zorluklar diyebilirim.

(Y12): En biiyiik zorluklar basta gosterdikleri 6n yargili ve ¢cekimser tutumlari

oluyor. Ayrica zaman planlamast yapmak i¢in daha kiiciik yaslarda olduklar igin
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ailelerinden de bu ¢alismalara katilmamasi gerektigi derslerinde bir gerileme

olma endisesi ile izin vermediklerini gormekteyiz.

(Y13): Arastrma konusunda bilgi ve belge arastirmada birtakim zorluklar

yasayabiliyorlar.

(Y3): Bazen motivasyonun diismesi, proje iglerini ders ¢alismaya engel gorme

veya ekip i¢i catismalar.

(Y9): Akademik anlamda derslerine agirlik vermeleri gerekmektedir, onlardan

boyle bir beklenti var. Giiniimiiz sartlarinda fakat bu projeler zaman zaman

akademik basart i¢in ¢alismalarin etkileyebilir.

“Ogrenciler Icin Zorluklar” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde;
ogrencilerin okuldaki derslerinin proje g¢aligmalarina engel olmasi ve hazir bulunuslugun
yetersiz olmasi en fazla yasanan zorluk olarak dikkat ¢ekmektedir. Ogrencilerin 6n yargil
olmasi, sinavlar, ekstra ¢aba gerektirmesi ve 6grenciyi yormasi, sunum yapma konusunda kaygi
yasamalari, ders disinda zaman bulamamalari, motivasyon eksikligi yasamalari, bilgi ve
belgeye ulagmakta zorlanmalari, ekip iginde uyum saglamalar1 ve akademik basar1 beklentisi
zorluklar olusturmaktadir. Proje dersinin yani sira 6grencilere bilgilendirme ¢aligmalarinin ve

motivasyon ¢aligmalarinin yapilmasi bu zorluklarin asilmasina katki saglayabilir.
4.6. Proje Calismalarinin Daha Iyi Hale Gelmesi I¢in Oneriler

Arastirmada altinci olarak “Okul yoneticilerine gore proje ¢alismalarina iligkin 6neriler
nelerdir?” arastirma sorusuna cevap aranmistir. Onerilere iliskin bulgular, “Proje Calismalari
Icin Oneriler” temas: altinda olusturulan “Yéneticiler Icin Oneriler”, “Ogretmenler Icin
Oneriler”, “Veliler igin Oneriler”, “Ogrenciler Igin Oneriler” ve “Politika Belirleyiciler Igin
Oneriler” alt temalarina gore incelenmistir. Bu baglamda “Yoneticiler I¢in Oneriler” alt
temasinda 10 kod ortaya cikarken bu kodlara ait toplam frekans 21; “Ogretmenler Igin
Oneriler” alt temasinda 7 kod ve toplam 23 frekans; “Veliler I¢in Oneriler” alt temasinda 5 kod
ve toplam 13; “Ogrenciler i¢in Oneriler” alt temasinda 11 kod ve toplam 18 frekans; “Politika
Belirleyiciler I¢in Oneriler” alt temasinda ise 15 kod ve toplam 30 frekans hesaplanmistir.
“Okul yoneticilerine gore proje ¢alismalarinin daha i1yi hale gelmesi i¢in neler yapilabilir?”
arastirma sorusunun analizine iliskin 6zet Tablo 12’de, katilimcilarin Onerilerine iliskin

bulgularin analizi Tablo 13’te verilmistir.
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Tema Alt Tema Kod Sayisi Toplam Frekans
Proje Caligmalari igin ~ Yéneticiler Icin Oneriler 10 21
Oneriler Ogretmenler I¢in Oneriler 7 23
Veliler I¢in Oneriler 5 13
Ogrenciler I¢in Oneriler 11 18
Politika Belirleyiciler i¢in Oneriler 15 30

Tablo 13. Proje Calismalarinin Daha Iyi Hale Gelmesine Yo6nelik Katilimcilarm Onerileri

Tema Alt Tema Kod Katihimeilar f
Mali imkanlar artirtlmali ¥?’5Y9’ Y10, Y12, Y14, 6
Yonetici performans puani almal Y11,Y12,Y15 3
Biirokratik igler azaltilmali Y3,Y10,Y15 3
L Ust yonetici takdir etmeli Y8, Y13 2
Yon;tlcller 6N yoneticiler egitilmeli Y2,Y12 2
Gneriler Yoneticiye hizmet puani verilmeli Y11 1
Yonetici proje egzersizi agabilmeli Y6 1
Programli ¢alisilmali Y4 1
Yonetici sayis1 artmali Y5 1
Ekibini kendi olusturabilmeli Y1 1
Maddi olarak desteklenmeli Y1,Y5 Y10,Y11,Y15 5
Ders yiikii azaltilabilmeli Y3,Y5,Y10,Y12,Y15 5
Ogretmenler Ozlﬁk haklarlng 1.<atkls.1 olmal Y3,Y6,Y11,Y15 4
icin onediER Proje yazma egitimleri yapilmali Y7,Y8,Y10,Y15 4
Kariyerine katkist olmali Y3,Y15 2
Proje hazirlama ortamlari olmali Y10, Y15 2
Esnek zamanlari olmali Y3 1
Yerel seminerler-kurslar olmali Y1,Y5, Y7, Y8, Y10 5
Ekonomik yiik olmamali Y3,Y11,Y15 3
Veliler igin Veli iletisimi gii¢clendirilmeli Y4,Y8,Y13 3
Proje oneriler Uluslararasi hareketlilige Y15 1
Calismalart katilabilmeli
icin Oneriler Geziler yapilabilir YIS 1
Bilgilendirici egitimler yapilmali Y1,Y7,Y10,Y12 4
Rehberlik 6n planda olmali Y3,Y10,YI12 3
Motivasyon ¢aligmalari yapilmali Y4,Y10 2
Kademelere gore projeler olmali Y3,Y15 2
Mentorluk yapilmali Y3 1
Ogrenciler igin ~ Ders saati azaltilmali Y5 1
Oneriler Danigman sayisi artabilir Y6 1
Ucret verilmeli Y9 1
Puan sistemi olmali Y11 1
Ust dgrenime yerlesmede avantaj Y12 1
olmali
MEB proje ¢agrilar1 yapmali Y15 1
Egitim siirecine dahil edilmeli Y1,Y4,Y10,Y12,Y13, 7
(Miifredat) Y14,Y15
Odiillendirme sistemi olmalt Y9,Y10,Y12, Y15 4
.\ MEB dis1 kurumlarla iligkiler Y3,Y10 2
Politika . s .
Belirleyiciler guqlendlrllm el%. .
A Dezavantajli bolgelerdeki okullar Y1,Y15 2
I¢in Oneriler . . .
tesvik edilmeli
Proje sorumlusu yonetici atanmali Y5, Y6 2
Fakiiltede proje dersleri zorunlu Y3,Y15 2

olmal
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Se¢meli proje dersi olmali Y6, Y15 2
Merkezi proje destek ddenegi Y3, Y10 2
olmal

Projelerin tekellesmesinin oniine Yl 1
gecilmeli

BILSEM Tam zamanl egitim Y2 1
yapmali

MEM yoneticileri destegini Y6 1
arttirmali

MEB dis1 kurumlar egitimde rol Y5 1
almali

Stajlar artmali Y5 1
Okula 6zgii projeler olmali Y8 1
Uygulanabilir projeler olmali Y11 1

Tablo 13’te yer alan “Proje Calismalar: I¢in Oneriler” temas: altinda olusturulan
“Yoneticiler Icin Oneriler” alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen 6neri
Mali imkanlar artirilmali olmustur ve bu 6neri alt1 kez ifade edilmistir. Bu Oneriyi esit siklikla,
ticer kez belirtilen Yonetici performans puani almali ve Biirokratik isler azaltilmali onerileri
takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan &neriler arasinda ikiser kez dile getirilen Ust
yonetici takdir etmeli ve Yoneticiler egitilmeli yer alirken; Yoneticiye hizmet puani verilmeli,
Yonetici proje egzersizi acabilmeli, Programli ¢alisilmali, Yonetici sayis1 artmali ve Ekibini
kendi olusturabilmeli 6nerileri ise katilimcilar tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir.
“Yoneticiler Icin Oneriler” alt temas1 kodlariyla iliskili bazi katilimei goriislerini iceren
dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y3): Proje basvuru ve raporlama stireglerinin olabildigince dijitallestirilmesi ve

standart formlarin sadelestirilmesi gerekir. Yonetici, asil gorevi olan egitim

liderligine daha ¢ok zaman ayirabilmelidir. Okul projeleri icin kiigiik 6l¢ekli, okul

aile birligi veya yerel kaynaklardan kullanilabilecek esnek bir fon

olusturulmalidir.

(Y11): Okulunda proje hazirlanan ve yiiriitiilen okul miidiirlerine ek hizmet puani

ve performans puani verilebilir.

(Y9): Proje biitcelerinin artirilmasi, biirokratik stireglerin kolaylastirilmasi

saglanabilir.  Ozellikle projelere katilan G&gretmenlerin, il veya bélge

degerlendirmelerinden gecen projeleri hazirlayan ogrencilerin bakanlik veya
valilik diizeyinde ddiillendirilmesi hem ogrenci hem de ogretmenleri proje
hazirlama konusunda tesvik edecektir.

(Y13): Ust yonetim tarafindan taltif ve destek.

(Y6): Yoneticiler de proje egzersiz ¢alismasi alabilmeli, ayrica bu faaliyetlerden
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sorumlu bir yonetici kadrosunun olmast saglanmali.

(Y1): Beraber ¢alisabilecekleri ekip arkadaslarini, okul fark etmeksizin kendileri

secebilmeli.

“Yoneticiler icin Oneriler” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; mali
imkanlarin artmasi 6ne ¢ikmaktadir. Bu sayede proje c¢alismalarinda yoneticiler veliler
iizerindeki mali yiikii kaldirabilir veya okul kaynaklar1 disinda kaynak bulma i¢in ekstra zaman
harcamaktan kurtarabilir. Biirokratik iglerin azaltilmasi ve yoneticiler i¢in performans puant
getirilmesi yoneticiler i¢in oneriler arasindadir. Ust yoneticilerin takdir etmesi, ydneticiye
hizmet puani verilmesi, yonetici egitimleri, yoneticilerin proje egzersizi agabilmesi, yonetici
sayisinin artmast ve yoOneticinin ekibini kendisinin olusturmasi yoneticilerin proje
caligmalarinda yasadig1 zorluklarin azaltilmasi i¢in Oneriler arasinda yer almaktadir.

Tablo 13’te yer alan “Proje Calismalar: I¢in Oneriler” temasi altinda olusturulan
“Ogretmenler I¢cin Oneriler” alt temasina ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen
oneriler esit siklikla Maddi olarak desteklenmeli ve Ders yiikii azaltilabilmeli olmustur ve bu
oneriler beser kez ifade edilmistir. Bu onerileri dorder kez belirtilen Ozliik haklarina katkist
olmali ve Proje yazma egitimleri yapilmali dnerileri takip etmektedir. Daha diistik sikliga sahip
olan oneriler arasinda ikiser kez dile getirilen Kariyerine katkis1 olmali ve Proje hazirlama
ortamlar1 olmali yer alirken; Esnek zamanlar1 olmal1 6nerisi ise katilimcilar tarafindan sadece
bir kez ifade edilmistir. “Ogretmenler Icin Oneriler” alt temas1 kodlariyla iliskili baz1 katilime1
gorislerini iceren dogrudan alintilar agsagida verilmistir.

(YS5): Zorunlu girmekle yiikiimlii ders saatinin azaltilmasi, proje ¢alismalarinin

ticretle desteklenmesi.

(Y12): Ogretmenlerin en biiyiik zorlugu yogun is yiikii ve zaman sorunudur. Proje

yiirtitiiciilerine ve basarili olanlara destek verilmeli ve tesvik edici onlemler

alinmalidir. Ogretmenler daha fazla taktir edilerek katilimlar: tesvik edilmelidir.

Proje ile ugrasan 6gretmenlerin ders yiikleri de azaltilabilir.

(Y7): Proje yazim stireci hakkinda seminer, kurs vb. diizenlenmeli.

(Y15): Maddi olarak desteklenmeli, ek ders 6demesi yapilabilir mesela. Ders

yiikii azaltilabilmeli brans ogretmenleri i¢in bu miimkiin. Kariyerine katkist

olmali, uzman ve basogretmenlik siiresi derece alan oOgretmenler icin
kisaltilabiliv. Ozliik haklarina katkisi olmali, hizmet puani verilebilir, hizmet
kalitesi artiyor sonucta.

(Y10): Ders yiikiiniin azaltilmasi, proje hazirlama ortami olusturulmasi,

gortintirliigiiniin - saglanmasi, proje danmismanliklarinin ek ders iicretiyle
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desteklenmesi faydali olacaktir.

“Ogretmenler Icin Oneriler” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde;
ogretmenlerin maddi yonden desteklenmesi ve ders yiikiiniin azaltilabilmesi 6ne ¢ikan dneriler
olmustur. Proje calismalarinin 6gretmenin 6zlikk haklarina katkisinin olmasi, proje yazma
egitimleri yapilmasi, kariyerine katkis1 olmasi, proje hazirlama ortamlar1 olmasi ve
ogretmenlerin esnek zamanlarinin olmasi Ogretmenlerin proje calismalarinda yasadigi
zorluklarin agilmasi i¢in Oneriler arasinda yer almaktadir.

Tablo 13’te yer alan “Proje Calismalar: I¢in Oneriler” temasi altinda olusturulan
“Veliler I¢in Oneriler” alt temasina ait bulgular incelendiginde, en gok dile getirilen 6neri Yerel
seminerler-kurslar olmali olmustur ve bu 6neri bes kez ifade edilmistir. Bu 6neriyi esit siklikla,
ticer kez belirtilen Ekonomik yiik olmamali ve Veli iletisimi gii¢lendirilmeli 6nerileri takip
etmektedir. Uluslararas1 hareketlilige katilabilmeli ve Geziler yapilabilir Onerileri ise
katilimcilar tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir. “Veliler Icin Oneriler” alt temasi
kodlariyla iligkili baz1 katilimci goriislerini iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y1): Il bazli proje koordinatorleri tarafindan, proje uygulanacak okullarda

tamtim amach toplantilar diizenlenebilir. Bu hem onyarguiyt ortadan kaldiracak

hem de velilerin gercek anlamda bilgiyi kaynagindan 6grenerek bilgi kirliligini

ortadan kaldiracaktir.

(Y3): Proje biitgesi hazirlarken velilere yiik getirmeyecek ¢oziimler tiretilmeli

(Sponsorluk arayislari, okul biitcesinden destek) ve velilere diisen maliyet seffaf

bir sekilde aciklanmalidir.

(Y15): Velilere hi¢bir sekilde ekonomik yiik olmamali. Uluslararasi hareketlilik

projelerinde velilere de kontenjan ayrilabilir. Bu sayede veliler daha istekli

olacaktir. Ulusal projelerde de veli ile 6grencilere geziler yaptirilabilir.

(Y13): Iletisimi gelistirmek gerekli.

“Veliler I¢cin Oneriler” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde; velilere
projeler konusunda seminer veya kurs seklinde egitimler diizenlenmesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu
sayede velilerin projeler konusunda daha bilingli olmalar1 saglanabilir. Velilere ekonomik yiik
getirmemesi, veli iletisiminin gliclendirilmesi, uluslararasi hareketlilige ve gezilere velilerin
dahil edilmesi proje ¢aligmalarinda velilerin yasadig1 zorluklarin asilmasi konusunda katki
saglayabilecegi Onerileri arasindadir.

Tablo 13’te yer alan “Proje Calismalar: Icin Oneriler” temasi altinda olusturulan
“Ogrenciler Igin Oneriler” alt temasma ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen &neri

Bilgilendirici egitimler yapilmali olmustur ve bu 6neri dort kez ifade edilmistir. Bu dneriyi ti¢
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kez belirtilen Rehberlik 6n planda olmali takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan
oneriler arasinda ikiser kez dile getirilen Motivasyon ¢alismalar1 yapilmali ve Kademelere gore
projeler olmali yer alirken; Mentorluk yapilmali, Ders saati azaltilmali, Danigman sayisi
artabilir, Ucret verilmeli, Puan sistemi olmali, Ust 6grenime yerlesmede avantaji olmali ve
MEB proje cagrilar1 yapmali Onerileri ise katilimcilar tarafindan sadece birer kez ifade
edilmistir. “Ogrenciler I¢in Oneriler” alt temas1 kodlariyla iliskili baz1 katilimc1 gériislerini
iceren dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y7): Proje konusunda yeterince bilgilendirmek.

(Y3): Proje baslangicinda ogrencilere gérev dagilimi ve zaman ¢izelgesi

olusturma konusunda mentorluk yapimali, baski yerine rehberlik én planda

tutulmalidir. Ogrencilerin kendi ilgi alanlarina ve tutkularina uygun proje
konularini se¢melerine izin verilmelidir. Bu, i¢ motivasyonlarini artirir.

(Y5): Okuldaki ders saatlerinin azaltilmasi. Ogleden sonralar: ilgi alanlarina

gore kurslara yonlendirilmesi.

(Y5): Osrencilerimize projelerle ilgili ayri bir puanlama sistemi getirilebilir.

(Y12): Ilkokulda proje konusunda ufakta olsa bilgilendirilmeler yapilmali az da

olsa bir alt yapt saglanmalidir. Projelerde belirli dereceler alan dgrencilere lise

verlestirme siirecinde pozitif ayrimculik yapimalidir. Cekingen ogrencilere

rehberlik servisi tarafindan gerekli destek ¢alismalar: yapimalidir.

(Y15): Kademelere gore projeler olmali. Ilkokullar bu konuda ¢ok sansiz. Onlar

igin yeterince proje ¢agrilar: yok. Onlarin da dahil olacag: proje ¢agrilari MEB

tarafindan yapilabilir.

“Ogrenciler Icin Oneriler” alt temasma iliskin bulgular degerlendirildiginde;
ogrencilere bilgilendirme ¢aligmalarinin cesitli egitimler yoluyla yapilmasi 6ne ¢ikmaktadir.
Bu sayede Ogrencilerin proje calismalarina daha o6zgilivenli sekilde katilimi saglanabilir.
Ogrencilere bu ¢aligmalar igin rehberlik edilmesinin &n planda olmasi, motivasyon
caligmalarinin yapilmasi ve kademelere gore projeler olmasi 6grencilerin proje calismalarinda
yasadig1 zorluklarin asilmasina yonelik Oneriler arasindadir. Diger Oneriler ise; mentorluk
yapilmasi, ders saatinin azaltilmasi, danigman sayisinin artmast, licret verilmesi, puan sistemi
olmasi, iist 6grenime yerlesmede avantaji olmas1 ve MEB proje ¢agrilar1 yapmast seklindedir.

Tablo 13’te yer alan “Proje Calismalar: I¢in Oneriler” temasi altinda olusturulan
“Politika Belirleyiciler I¢in Oneriler” alt temasima ait bulgular incelendiginde, en ¢ok dile
getirilen Oneri Egitim siirecine dahil edilmeli (Miifredat) olmustur ve bu oneri yedi kez ifade

edilmistir. Bu 6neriyi dort kez belirtilen Odiillendirme sistemi olmali takip etmektedir. Daha
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diisiik sikliga sahip olan 6neriler arasinda ikiser kez dile getirilen MEB dis1 kurumlarla iliskiler
giiclendirilmeli, Dezavantajli bolgelerdeki okullar tesvik edilmeli, Proje sorumlusu yonetici
atanmali, Fakiiltede proje dersleri zorunlu olmali, Se¢meli proje dersi olmali ve Merkezi proje
destek 6denegi olmali yer alirken; Projelerin tekellesmesinin Oniine ge¢ilmeli, Bilim ve Sanat
Merkezi (BILSEM) Tam zamanli egitim yapmali, MEM y®dneticileri destegini arttirmali, MEB
dis1 kurumlar egitimde rol almali, Stajlar artmali, Okula 6zgii projeler olmali ve Uygulanabilir
projeler olmali Onerileri ise katilimcilar tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir. “Politika
Belirleyiciler Icin Oneriler” alt temas1 kodlariyla iliskili bazi katilime1 gériislerini iceren
dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(Y1): Ogretmenlerin motivasyonunu artirict ve destekleyici ¢alismalarin
yapilmasi. Idarecilerin yeterli donanima ulasmasi adina, proje yiiriitiiciiliigiiniin
belirli kisilerde toplanmasi yerine ortak hareket edebilecek bireylerin bir araya
getirilmesi seklinde c¢alismalara agwrlik verilmesi. Dezavantajli bélgelerde
bulunan okul/kurumlarin, ulusal-uluslararasi projelerde tesvik edilmesi gibi
degisikliklerin daha faydali olacagi kanaatindeyim.

(Y4): Egitim stireglerinin igerisine dahil edilmeli, goniilliiliik kaldirilmall.

(Y9): Imkanlarin artirilmast ve 6gretmenlerin ve ogrencilerin bakanlikca daha

tesvik edici ve proje katilimina motive edici ddiillendirme sistemi getirmesi daha

iyi olabilir.

(YS): Ogrenci sayisina bakilmaksizin yonetici sayisinn artirilmast ve gorev

dagilimi yapilmasi (mali isler i¢in bir miidiir yardimcisi, projeler igin bir miidiir

yardimcisi, ogrenci isleri igin bir miidiir yardimcist gibi).

(Y11): Sayica ¢ok projeden ziyade; kaliteli, herkes tarafindan uygulanabilen

projelere yer verilmelidir.

(Y6): Proje tasarum ve hazirlama ortaokuldan itibaren se¢meli okutulmali ve

ogrenci tesvik edilmeli.

“Politika Belirleyiciler I¢in Oneriler” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde;
proje calismalarinin miifredata dahil edilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu sayede tiim paydaslarin
yasadig1 zaman sikintisinin dniine gegilmis olabilir. Odiillendirme sisteminin olmasi da 6ne
¢ikan bulgular arasmdadir. Odiil tiim paydaslarin motive edecegi icin ydnetici, dgretmen ve
ogrenciler i¢in ddiillendirme sistemi olmalidir. Bu sayede proje calismalarina paydaslar daha
istekli katilabilir ve siire¢ igerisinde daha motive ¢alisabilirler. MEB dis1 kurumlarla iliskilerin
giiclendirilmesi, dezavantajli bolgelerdeki okullarin tesvik edilmesi, proje sorumlusu yonetici

atanmasi, fakiiltede proje derslerinin zorunlu olmali, segmeli proje dersi olmasi1 ve merkezi
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proje destek 0denegi olmasi politika gelistiricilere yoneticiler tarafindan yapilan ve dikkat
ceken oneriler arasindadir. Projelerin tekellesmesinin Oniine gecilmesi, BILSEM’in tam
zamanli egitim yapmasi, MEM yoneticilerinin destegini arttirmasi, MEB dis1 kurumlarin
egitimde rol almasi, stajlarin artmasi, okula 6zgii projelerin olmasi ve uygulanabilir projelerin

olmasi politika gelistiriciler i¢in diger onerilerdir.
4.7. Proje Tabanh Calismalarda Okullar Aras1 Farkhiliklarin Nedenleri

Arastirmada son olarak “Proje c¢alismalarina katilimda okullarin farkliliklarinin
nedenleri nelerdir?” arastirma sorusuna cevap aranmistir. Nedenlere iligskin bulgular, “Proje
Calismalarma Katilimda Okullarin Farkliliklarinin Nedenleri” temasi altinda olusturulan
“Paydaglardan Kaynakli Nedenler”, “Egitim Politikalar1 Kaynakli Nedenler” ve “Ekonomik
Nedenler” alt temalarina gore incelenmistir. Bu baglamda “Paydaslardan Kaynakli Nedenler”
alt temasinda 11 kod ortaya ¢ikarken bu kodlara ait toplam frekans 40 olarak hesaplanmistir.
“Egitim Politikalar1 Kaynakli Nedenler” alt temasinda 6 kod ve toplam 17 frekans
hesaplanmistir. “Ekonomik Nedenler” alt temasinda ise 5 kod ve toplam 12 frekans
hesaplanmistir. “Proje ¢alismalarina katilimda okullarin farkliliklarinin nedenleri nelerdir?”
arastirma sorusunun analizine iligkin 6zet Tablo 14’te, katilimcilarin goriislerine iliskin

bulgularin analizi Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 14. Proje Tabanli Calismalarda Okullar Aras1 Farkliliklar Kod ve Frekans Ozeti

Tema Alt Tema Kod Sayis1  Toplam Frekans
Proje Calismalarina Katiimda = Paydaglardan Kaynakli Nedenler 11 40
Okullarin Farkliliklarinin Egitim Politikalar1 Kaynakli Nedenler 6 17
Nedenleri Ekonomik Nedenler 5 12

Proje tabanli caligmalarda okullar arasi farkliliklarin nedenlerine iliskin katilimci

goriiglerinin analizi Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15. Proje Calismalarda Okullar Arasindaki Farkliliklara Yonelik Katilimer Goriisleri

Tema Alt Tema Kod Katilimcilar f

Osretmen dzellikleri Y1,Y3,Y4,Y5 Y10, Y11, 9
gretmen ozellikie Y12,Y13,Y15

Proje Veli 6zellikleri Y1,Y3,Y5 Y10, Y11,Y12, 7

Calismalarina Pavdaslard Y15

Katilimda aydasiardan . Y3,Y4,Y10,Y12,Y13,Y14, 7

Kaynakl1 Yonetici bakis agist

Okullarin Nedenler Y15

Farkliliklarinin cdenie Ogrenci ozellikleri Y1,Y3,Y5 Y10,Y12,Y15 6

Nedenleri Motivasyon eksikligi Y3,Y8,Y10 3
Okul Iklimi Y3,Y4,Y15 3
Liyakat Y3 1
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Sik hizmet i¢i egitimler Y5 1
Lider eksikligi Y8 1
Kurumlar arast is birligi Y10 1
Akademik bagar1 6nceligi Y9 1
Tasimal1 egitim uygulamasi Y1,Y3,Y9,Y10,Y14,Y15 6
Egitim Okul tiirlerinin farkli olmasi Y5,Y6,Y9, Y15 4
Politikalar1 Miifredatin sik degismesi Y3,Y5,Y15 3
Kaynakl Ogretmen yetistirme politikalari Y3,Y15 2
Nedenler Proje tiirleri Y1 1
BILSEM ler yapisi geregi Y2 1
Okullarin maddi olanaklari Y1,Y3,Y9,Y12 4
Ekonomik Fiziki .ortam Y1,Y3,Y12,Y15 4
Nedenler Yerel imkanlar Y3,Y10 2
Maddi beklentiler Y3 1
Sosyoekonomik diizey Y10 1

Tablo 15°’te yer alan “Proje Calismalarina Katilimda Okullarin Farkhiliklarinin
Nedenleri” temast altinda olusturulan “Paydaslardan Kaynakli Nedenler” alt temasina ait
bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen neden Ogretmen &zellikleri olmustur ve bu neden
dokuz kez ifade edilmistir. Bu nedeni esit siklikla, yediser kez belirtilen Veli 6zellikleri ve
Yonetici bakis acist nedenleri takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan nedenler
arasinda alt1 kez dile getirilen Ogrenci 6zellikleri ve iicer kez dile getirilen Motivasyon
eksikligi ile Okul Iklimi yer alirken; Liyakat, Sik hizmet i¢i egitimler, Lider eksikligi, Kurumlar
arast is birligi ve Akademik basar1 onceligi nedenleri ise katilimeilar tarafindan birer kez ifade
edilmistir.

Tablo 15’te yer alan “Proje Calismalarina Katilimda Okullarin Farkliliklarinin
Nedenleri” temas: altinda olusturulan “Egitim Politikalar: Kaynakli Nedenler” alt temasina ait
bulgular incelendiginde, en ¢ok dile getirilen neden Tagimali egitim uygulamasi olmustur ve
bu neden alt1 kez ifade edilmistir. Bu nedeni dort kez belirtilen Okul tiirlerinin farkli olmas1
takip etmektedir. Daha diisiik sikliga sahip olan nedenler arasinda ii¢ kez dile getirilen
Miifredatin sik degismesi ve iki kez dile getirilen Ogretmen yetistirme politikalar1 yer alirken;
Proje tiirleri ve BILSEM ler yapisi geregi nedenleri ise katilimcilar tarafindan sadece birer kez
ifade edilmistir.

Tablo 15’te yer alan “Proje Calismalarina Katilimda Okullarin Farkhiliklarinin
Nedenleri” temas1 altinda olusturulan “Ekonomik Nedenler” alt temasma ait bulgular
incelendiginde, en ¢ok dile getirilen nedenler esit siklikla Okullarin maddi olanaklar1 ve Fiziki
ortam olmustur ve bu nedenler dorder kez ifade edilmistir. Bu nedenleri iki kez belirtilen Yerel
imkanlar takip etmektedir. Maddi beklentiler ve Sosyoekonomik diizey nedenleri ise

katilimcilar tarafindan sadece birer kez ifade edilmistir.
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“Proje Calismalarina Katilimda Okullarin Farkhiliklarinin  Nedenleri” temasi
kodlartyla iligkili baz1 katilimer goriislerini igeren dogrudan alintilar agagida verilmistir.
(Y1): Daha onceki okulumun 6grenci velisi profili calistigim tiim diger okullara
oranlara sosyoekonomik olarak daha iyi durumda idi. Bu sebeple proje tabanli
etkinliklere 6grenci katilimi veliler tarafindan tesvik edilmekte, mali imkanlarin
daha iyi olmasi sebebiyle de bu etkinliklerde 6grencilerin karsisina engel olarak
¢tkabilecek maddi zorluklar daha kolay bir sekilde asilmakta hatta engel olarak
¢ogu zaman karsisina ¢tkmamakta idi.
(Y2): BILSEM oldugu icin kurumum dogal olarak su anki egitim sistemimizde
diger okullarla kiyaslandiginda daha fazla proje iireten bir kurumuz.
(Y3): Yoneticinin bakis agisi, okul ikliminin uygunlugu, veli/6grenci profili.
Ogretmenin motivasyonu, maddi beklentiler, okullarimizin biitce sorunlari, yerel
yonetim desteginin azligi, veli profili, Miifredat degisikliklerinin sikligi, okul fiziki
imkanlarinin yetersizligi, tasimali egitim uygulamalari.
(YS): Cok iiziin siiredir ayni okulda ¢alisan ogretmenlerin oldugu okulda katilim
oram diigiik. Egitim politikalarinin siirekli degigmesi buna bagli olarak ogretim
programlarimin degismesi. Degisimlere bagli olarak hizmet i¢i seminerlerin
biitiin 6gretmenlere verilmesi zaman kaybi olusturuyor. Veli profilinin egitim
seviyesinin farkli olmasi okullar arasinda farkliliga sebep olmaktadir. Okul
tiirlerinin farkl olmasi, ogrenci yaslarinin farkli olmast okullar arasinda proje
tabanl etkinliklere katilim oranini etkilemektedir.
(Y10): Bazi okullarda 6gretmen motivasyonu yiiksek oldugu icin katilim artiyor,
bazi okullarda ise idari destek az oldugu icin diigiiyor. Proje tabanli egitim
politikalarimin  daha  gii¢lii  desteklenmesiyle okullar arasindaki farklar
azaltilabilir. Ogrenci profili, velinin egitime/projelere bakisi, velinin egitim
diizeyi, sosyoekonomik diizey ve 6gretmenlerin deneyimi katilimi etkilemektedir.
Yerel imkanlar, kurumlar arasi is birligi ve okulun vizyonu da belirleyici
faktorler.
(Y12): Personelin niteligi ve ogrenci niteligi proje ¢alismalarini dogrudan
etkilemektedir. Bazi okullarda simirsiz kaynak maddi imkanlar, aile destegi
olurken bazi okullarda ise bu imkanlara ulasilamamaktadir. Projeler maddi
anlamda desteklenmelidir. Fiziki imkanlar bakimindan esit sartlarda calisan
ogrenciler daha fazla iiriin ortaya koyabileceklerdir.

(Y15): Miifredatin sik degismesi proje uygulamalarini da etkiliyor. 2005
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programinda proje gorevleri ogrencilerden istenirken sonraki programlarda
bunu goremedik. Tasimali egitim uygulamasi da ogrencilerle ogretmenlerin okul
disinda bir araya gelmesine engel oluyor. Ogretmen yetistirme politikalarina da
deginmek istiyorum. Artik fakiilteyi bitiren her ogretmen proje tabanli
calisabilmeli. Okul tiirlerinin farkli olmasi, ogrencileri kendi segcen okullar,
viiksek puan alanlarin girdigi okullar ile diger okullarin yarismasi ne kadar
saglikli.

“Proje Calismalarina Katilimda Okullarin Farkliliklarinin Nedenleri” temasi altindaki
“Paydaglardan Kaynakli Nedenler” alt temasina iliskin bulgular degerlendirildiginde;
ogretmen Ozelliklerinin okullar arasindaki farkliliklarda 6ne ¢ikan nedenler arasinda ifade
edildigi goriilmektedir. Bu durum proje tabanli ¢alismaya yatkin 6gretmenlerin daha fazla
oldugu okullarda katilim oranini da etkileyebilecegi sekilde yorumlanabilir. Okuldaki veli
ozellikleri ve okul yoneticinin bakis acis1 da farkliliklar olugsmasina neden olabilmektedir.
Merkez okullarda velinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi proje ¢alismalarinda 6grenciye ve
okula destegin artmasinda etkili olabilir. Yoneticinin proje ¢alismalarina yaklasimi okulun
katilimina dogrudan etki edebilir. Yonetici bu tiir caligmalara isteksiz ise katilim diisecegi gibi
istekli olmas1 katilimin artmasm saglayabilir. Ogrenci ozellikleri de paydaslar kisminda
katilim1 etkileyebilmektedir. Sinavla 6grenci alan okullardaki 68renci 6zellikleri ile adrese
dayali kayit yapilan okullardaki katilim farklilik gosterebilir. Kademeler arasinda da 6§renci
ozellikleri degismektedir. Kademe diistiikce 6grencilerin bu caligmalar icerisinde yer almasi
daha zor olabilir. Okul iklimi ve paydaslarin motivasyon eksikligi de proje caligmalarina
katilimi etkileyebilmektedir. Ozellikle proje ¢aligmasi hakim olan bir okulda tiim paydaslar
daha istekli hale gelebilir. Paydaslar acisindan farklilik olusturan diger nedenler ise; liyakat, sik
hizmet i¢i egitimler, lider eksikligi, kurumlar arasi is birligi ve akademik basar1 onceligi
seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

“Proje Calismalarina Katilimda Okullarin Farkliliklarinin Nedenleri” temasi altindaki
“Egitim Politikalart Kaynakli Nedenler” alt temasina iligkin bulgular degerlendirildiginde;
tasimali egitim uygulamasinin proje caligmalarina katilimi etkileyen faktorler arasinda one
cikmaktadir. Tasimali egitim yapan oOgrencilerin farkli bolgelerden gelmesi, okul dist
zamanlarda okula erigimlerinin zor olmasi ve 6grencilerin de birbirlerine okul dis1 zamanlarinda
erisiminin zor olmasi bu farklilig1 agiklayabilir. Okul tiirlerinin farkli olmasi da 6nemli bir
neden olarak ortaya ¢ikmaktadir. Smavli 6grenci alan okullarla adrese dayali kayit yapilan
okullar farklilik olusturabilmektedir. Miifredatin sik degismesi de proje ¢aligmalarina katilimda

farklilik olusturdugu goriisii belirtilmektedir. Okullar stirekli yeni programa uyum saglamaya
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zaman harcadiklar1 i¢in projeler biraz gdlgede kalabilir. Ogretmen yetistirme politikalar1 da
farklilik olusturmaktadir. Ogretmen géreve baslamadan dnce proje hazirlama ve yiiriitme
becerilerini kazanmadiysa meslek hayatinda bu calismalara uzak kalabilmektedir. Proje tiirleri
de katihmda farkliliga neden olabilmektedir. Her proje c¢agrist her okul tiiriine uygun
olmayabilir. BILSEM gibi proje tabanl1 ¢alismalarin oldugu kurumlarm katilimi diger okullara
gore ziyadesiyle farklilik gostermektedir.

“Proje Calismalarina Katilimda Okullarin Farkliliklarinin Nedenleri” temasi altindaki
“Ekonomik Nedenler” alt temasma iliskin bulgular degerlendirildiginde; okullarin maddi
olanaklarmin yetersiz olmasi farklilik olusturan nedenlerde 6ne ¢ikmaktadir. Bazi okullarin
kantin gelirlerinin olmasi, OAB gelirlerinin yiiksek olmasi proje caligmalarina kaynak
olusturmaya yardimci olurken herhangi bir geliri olmayan okullar bu konuda ekonomik
zorluklar yasamakta ve katilim diisebilmektedir. Okullarin fiziki ortamlarinin uygunlugu da
proje tabanli ¢alismalara katilimi etkilemektedir. Bahgesi genis, yeterli salonu, laboratuvarlari
olan ara¢ ve gerec¢ eksikligi yasamayan okullar daha avantajli konuma ge¢mektedir. Yerel
imkanlar da proje tabanl ¢alismalara katilimi etkilemektedir. Ozellikle baz1 bolgelerde yerel
yonetim ve okul is birlikleri sayesinde proje c¢alismalarina destek saglanabilmektedir.
Projelerden maddi beklentilerin olmasi ve buna karsin maddi getiri konusunda proje
caligmalarinin  bekleneni sunmast ve okullarin sosyoekonomik diizeyi de katilimi

etkileyebilmektedir.



V. BOLUM
5. TARTISMA

Bu boliimde arastirma bulgulari, kendi i¢inde ve gecmis arastirmalara ait sonuglartyla

tartigmasina yer verilmistir.
5.1. Okul Yoneticilerinin Proje Algisina Yonelik Tartisma

Arastirma bulgulari, okul ydneticilerinin proje algilarinda iiretim ve planli ¢alisma
kavramlarmin 6ne ¢iktigini géstermektedir. Bunun yani sira proje ile arastirma, gelisim, ¢6ziim
bulma, takim c¢aligmasi ve hayat gibi kavramlarimin iliskilendirildigi yoniinde bulgulara
ulasilmustir. Ilerleme, yenilik, 6zgiinliik, icat, yaraticilik, is birligi, tasarim, degisim ve yol
haritas1 okul yoneticilerinin proje algilarinda yer alan diger kavramlar olarak bulunmustur.
Aragtirma bulgularinda proje kavramina yonelik herhangi bir yoneticinin olumsuz bir ifade
belirtmemesi dikkat g¢ekicidir. Bu durum okul yoneticilerinin proje algilarinin olumlu
kavramlar etrafinda toplandig: seklinde ifade edilebilir. Nacaroglu ve Mutlu (2020) tarafindan
yapilan ¢alismada BILSEM &grencilerinin {irettikleri metaforlarda iireten ve yol gdsteren
kategorisindeki metaforlarin en fazla sayida olmasi yoniindeki bulgular1 bu aragtirma bulgulari
ile degerlendirildiginde yoneticiler ve ogrencilerin proje kavramina benzer bir bakis agisi
tasidiklar1 sOylenebilir. Yine ¢6ziim bulma, hayat, icat, yol haritas1 gibi metaforlar Nacaroglu
ve Mutlu (2020) tarafindan 6grencilerden ulasilan metaforlarla bu ¢alismadaki yoneticilerin
proje kavrami i¢in ifade ettikleri kavramlarla ortiismektedir. Nacaroglu vd. (2019) tarafindan
yapilan arastirmada ise 6gretmen adaylarinin da projeleri ¢oziim bulma olarak ifade ettikleri
yoniinde bulgular yer almaktadir.

Bir projede yer almanin okul yoneticileri tarafindan mutluluk olarak ifade edildigi
yoniindeki bulgu 6ne ¢ikmaktadir. Proje siirecinin heyecan verici oldugu, kisinin kendini
degerli hissetmesini sagladigi ve sorumluluk hissettirdigi goriisleri bulgular arasinda
mevcuttur. Bunun yani sira projede yer almak; degisimin i¢inde olma, iiretkenlik, verimlilik,
gelisim ve degisime liderlik, goniilliiliik, ekip birlikteligi, ¢cagdas uygulamalar yapma, kisisel
tatmin ve huzur olarak da yoneticiler tarafindan dile getirilmektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde projede yer almanin okul yoneticileri i¢in olumlu bir siire¢ olarak ifade
edildigi soylenebilir. Nacaroglu ve Mutlu (2020) tarafindan yapilan calismada BILSEM
ogrencilerinin {rettikleri metaforlarda mutluluk kaynagi kategorisinde de onemli sayida

metaforlar oldugu goriilmektedir. Bu aragtirmada da yoneticilerin projede yer almay1 mutluluk
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olarak ifade etmeleri Ogrencilerle yoneticilerin benzer diisiincelere sahip olduklarinm
gostermektedir. Nacaroglu vd. (2019) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmen adaylariin
da projeleri mutluluk olarak ifade ettikleri yoniinde bulgular yer almaktadir.

Projenin okul yoneticilerin yaptig1 is baglaminda degerlendirildiginde projelerin igin
merkezi olarak gordiigii algis1 6ne ¢ikmaktadir. Projelerin isle iliskisinde farklir bakis acilari
gelistirmek ve iletisim yetenegi kazandirmak gibi faydalar1 da yonetici algilarinda yer
almaktadir. Projenin isle iligkisine yonelik; giincellik, zaman1 yonetme, liderlik yetenegi,
cagdas yonetim, potansiyeli agiga ¢ikarma, vazgecilmez faaliyet ve okulun aynasi olarak da
ifade edilmektedir. Elde edilen bu bulgular okul yoneticilerinin projelerle isini dogrudan
iligkilendirdigi ve proje calismalarinin okul ydnetiminde gesitli faydalari oldugu yoniinde
algilar1 olduguna isaret etmektedir. Proje ve okul yonetimi konusunda herhangi bir yoneticinin
olumsuz goriis belirtmemesi bu bulguyu kendi i¢inde desteklemektedir. Yarici ve Yalgin
(2021) tarafindan yapilan ¢alismada ise okul yoneticilerinin projeleri mesleki gelisim, 6grenci
potansiyelini artirma ve egitim Ogretim kalitesini artirma olarak ifade ettikleri sonucuna

ulagilmistir.
5.2. Proje Siireclerinde Okul Yoneticilerinin Roliine Yonelik Tartisma

Okul yoneticilerinin konumlar1 geregi projelerde koordinasyon ve yonlendirme goérevi
bulgusu One ¢ikmaktadir. Yonetici pozisyonunda olmasi sebebiyle yasal sorumluluklari
koordinasyon ve yonlendirme gorevini iistlenmelerinde etkili olabilir. Koordinasyon roliiniin
yani sira projelerdeki mali konularda da okul yoneticilerinin énemli bir rol iistlendikleri
bulgusuna ulasilmistir. Ekip kurma gorevi de yoneticilerin lstlendigi roller arasinda 6ne
cikanlar arasindadir. Bu bulgular, yoneticiden yalnizca ydnlendirme degil, ayn1 zamanda
kaynak saglama ve insan kaynagini yoOnetme beklentisinin de yiliksek oldugunu
distindiirmektedir. Ortaklik kurma ve liderlik, yasal temsilci, kolaylastirici, denetleme ve veli
iliskilerini yiiriitme gérevleri de yoneticilerin pozisyonu itibariyla iistlendigi roller arasinda yer
almaktadir. Elde edilen bu bulgular okul yoneticilerinin geleneksel yonetici roliinden siyrilarak
lider olma yoluna evrildiklerine isaret etmektedir.

Okul yoneticilerinin proje duyurular1 en fazla tercih ettikleri yontemlerin sosyal medya
hesaplar1 ve kurul toplantilari oldugu yoniinde bulgulara erisilmistir. Bunun yani sira
mesajlasma uygulamasi da proje duyurulart icin siklikla kullanilan yontemler arasinda
belirtilmektedir. Proje duyurularinda okul yoneticilerinin kullandig1 diger yontemler; okul veya

simif panosu, resmi yazi, okul internet sayfasi, siniflara sozlii duyuru, yiiz yilize 6grencilere
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teblig etme, proje ekiplerinin duyuru yapmasi ve e-posta yontemi olarak ifade edilmektedir.
Duyuru asamasindaki rollere genel olarak bakildiginda okul yoneticilerinin gerek teknolojik
olanaklarin gerekse dogrudan iletisim kaynaklarin1 etkili bir sekilde kullanildiklar
soylenebilir. MEB’in de okul web siteleri kurmasi duyurularin yapilmasi konusunda kolaylik
saglamaktadir (Yumusak, 2022).

Proje siireclerinde ise okul yoneticilerinin siire¢ takibi rolii 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum
kurumun yoneticisi olmast sebebiyle yasal sorumluluklarindan kaynakli olarak takip roliinii
iistlenmesi olarak agiklanabilir. Okul yoéneticilerinin projelerde yiiriitiicii veya danisman
rollerini listlenmesi dikkat ¢ekici bulgular arasindadir. Bu durum ydneticilerin kendilerinin de
proje siireclerinde aktif olarak yer almak istediklerine veya Ogretmenlere model olmak
konusundaki gayretlerine isaret edebilir. Yoneticilerin proje siireglerinde rehberlik etme, ekibi
motive etme, kontrol etme, proje yazimi, dgretmenlerin egitimi, raporlama ve ekip tiyesi
rollerini de tistlenmektedirler. Ulasilan bu bulgular okul yoneticilerinin proje siireglerinde aktif
bir sekilde rol aldiklarini gostermektedir. Buna karsin Abbak ve Giil (2024) tarafindan
ogretmenlerle gergeklestirilen arastirmada proje siireglerinde yoneticilerin yeterli destek
vermedigi, kolaylik saglamadigi, zorlayic1 ve anlayissiz tutumlar sergiledikleri, imza yetkisi
vermedikleri, mekan-materyal destegi sunmadiklar1 yoniinde sonuglar bulunmaktadir. Pektas
(2009) okul yonetiminin projeyi destekleyici, esnek bir zaman ¢izelgesi ve fiziki altyap:
saglamast gerektigi yoniindeki sonuglarla karsilastirildiginda ¢alismanin yapildigi donem ile
glinlimiiz arasinda yonetici rollerinin degistigi ve yoneticilerin bu konuda daha fazla 6zen
gosterdigi sdylenebilir. Zengin (2022) tarafindan yapilan arastirmadaki proje siireclerine dahil
olan okul ydneticilerinin, 6gretmenleri tesvik eden aktif bir gii¢ oldugu ve bu ydneticilerin
sahip oldugu davranig tiirlerinin, 6gretmenlerin proje yazma ve yiirlitme motivasyonunun
temelini olusturdugu yontindeki sonuca bakildiginda bu arastirmadaki yonetici tutum ve
davraniglarinin  ifade edilen dogrultuda oldugu sodylenebilir. Yine Zengin’in (2022)
arastirmasindaki yoneticilerin projeye katilim amaglari, 6gretmenler tarafindan genellikle yasal
temsilci roliiyle yonetimsel yeterlilikleri artirmak, izleme-degerlendirme faaliyetlerini
gerceklestirmek ve i1yl uygulama orneklerinin transferini saglamak gibi kurumsal hedefler
dogrultusunda algilanmig sonucu bu arasgtirma sonucu ile benzerlik gostermektedir.
Androniceanu vd. (2015) tarafindan yapilan arastirmada ise proje bazli okul ydnetiminin
basarili olmasi i¢in yoneticilerde stratejik, sosyal ve etik boyutlarda yeterliklerin bulunmasi
gerektigini ifade etmektedirler. Bu baglamda stratejik yeterlikler; vizyon belirleme, kaynaklari
tahsis etme ve Orglit kiiltiirii proje odakli bir yapiya doniistiirme becerilerini igerirken; sosyal

yeterlikler, paydaslarla etkili iletisim kurma, giiven inga etme ve c¢atisma ¢dzme becerileri
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olarak tanimlanmustir. Etik yeterlikler ise yoOneticinin seffafligini ve hesap verebilirligini

kapsamaktadir.
5.3. Paydaslarin Projelere Katihm Durumuna Yonelik Tartisma

Okul yoneticilerine gore; 6gretmenlerin proje ¢alismalarina karsi ¢ekingen durduklari
yaklasimi Oone c¢ikmaktadir. Proje c¢alismalarina isteksiz veya goniilsiiz ya da on yargili
ogretmenlerin bulunmasi da dikkat ¢ekici bulgular arasindadir. Bu durum 6gretmenlerin proje
caligmalarina kars1 ¢ekincelerini ortadan kaldiracak ¢aligmalarin yapilmasi gerekliligine isaret
etmektedir. Yarict ve Yalgin (2021) tarafindan gercgeklestirilen arastirmada ise dgretmenlerin
onemli bir ¢ogunlugunun projeleri angarya olarak gordiikleri sonucu bulunmaktadir. Bu
sonuclar proje caligmalarina 6gretmenlerin motive edilmesi ve angarya ¢aligmalar olmadigi
yoniinde ¢aligmalar yapilasi ihtiyacini géstermektedir. Buna karsin proje c¢alismalarina karsi
olumlu yaklasan ve ¢ok istekli 6gretmenler de bulunmaktadir.

Ogretmenlerden proje ekibi olusturulmas: siirecinde okul yéneticilerinin 6ncelikle
istekli olanlar1 proje ekiplerine dahil ettikleri bulgusu 6ne gikmaktadir. Ogretmenin bransi veya
uzmanlik alanina gore proje ekiplerinin kurulmasi da 6ne ¢ikan ekip olusturma yontemleri
arasinda ifade edilmektedir. Yoneticilerin ekip kurma siireglerinde izledikleri diger yontemler
ise birebir gorlismeler, uygun kisileri se¢gme, adil dagilim yapma, gorev dagilimi yapma, proje
deneyimine gore se¢gme, proje koordinatorii belirleme ve kura ile ekip olusturmadir. Elde edilen
bu bulgular okul yoneticilerinin 6§retmenleri projelere dahil etme konusunda kisisel iligkilerin
yan1 sira 0gretmenin 6zelligi gibi farkli yontemler kullandiklarini géstermektedir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenleri projelere motive etme konusunda proje kazanimlarin
anlatma en fazla kullanilan motive etme araci olarak one ¢ikmaktadir. Bu durum 6gretmeni
projeye dahil etmek amaciyla i¢gsel motivasyon olusturma gayreti olarak ifade edilebilir.
Yoneticiler 6gretmenlerle kurduklar kisisel iliskilerle de onlar1 projelere katilmaya motive
ettiklerini ifade etmektedirler. Bu durum yonetici ve 0gretmen iliskisinin Onemine isaret
etmektedir. Ogretmenin basarili ¢alismalarini dne ¢ikarma, cesitli ddiiller verme, birlikte
planlama, ders programi diizenleme, 6gretmenler arasi rekabeti artirma, egitimlerde proje
yapan Ogretmenlere oncelik verme, basariy1 takdir etme ve etkinlik 6nerme yontemleri de
yoneticiler tarafindan kullanilan diger motive etme aracglar1 olarak goriilmektedir. Bu bulgular
yoneticilerin 6gretmenlerle birlikte oldugunu hissettirme, calisma ortamini kolaylastirma,
onore etme gibi gayretlerle 6gretmen motivasyonunu saglama arayisinda olduklar1 seklinde

yorumlanabilir. Abbak ve Giil’iin (2024) proje ekiplerini yoneticilerin odiillendirmedigi
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yoniinde bulgular1 diistiniildiigiinde okul yoneticilerinin 6diil anlayisinin farkli oldugu yoniinde
degerlendirilebilir. Bu baglamda o6gretmenlerin projelerin 6diillendirilmesi konusunda
beklentilerini ortaya koyacak aragtirmalar yapilabilir. Bu sayede okul yoneticileri 6gretmenleri
odiillendirme konusunda daha somut eylemler gergeklestirebilir.

Projelerde yer alan 6gretmenlerin odiillendirilmesi konusunda okul yoneticilerinin 6diil
olarak degerlendirdigi ve en fazla 6ne ¢ikan davranis 6gretmenleri onore etmektir. Artvinli vd.,
(2020) tarafindan yapilan arastirmada da miidiiriin tesvik edici manevi desteginin kritik oldugu
belirtilmektedir. Ust makamlara 6diil igin teklif etme ve proje ¢alismalarinda yer alan
ogretmenlere sertifika vermek de yoneticiler tarafindan tercih edilen ve 6ne ¢ikan 6diillendirme
davramglar1 arasindadir. Ogretmenlere cesitli hediyeler verme, plaket takdim etme, yemek
programlari diizenleme, dogum giinii kutlamasi ve pozitif ayrimeilik yapma diger 6diillendirme
yontemleridir. Yoneticilerin odiillendirme yontemlerinde maddi odiillerin yani sira manevi
degeri olan ve kisinin i¢sel motivasyonunu 6ne ¢ikaran odiiller kullanmaktadirlar. Onore etme
davranisinin 6ne ¢ikan 6diil yontemi olmasi bu durumu en iyi sekilde agiklamaktadir.

Ogrencilerin projeler hakkinda bilgilendirilmesi konusunda okul yéneticilerinin en sik
bagvurduklart yontemin sinif rehber 0gretmeni araciligiyla yapmak oldugu bulgusu 6ne
¢ikmaktadir. Ogrenciye en hizli ulasan kisilerin 6gretmenler oldugu diisiiniildiigiinde bu
beklenen bir durumdur. Mesajlasma uygulamalari, duvar gazetesi ve panolar ve bayrak
toreninde duyuru yapmak da 6grencileri bilgilendirmek icin siklikla kullanilan yontemler
arasinda oldugu sdylenebilir. Ogrencileri bilgilendirmek igin kullanilan diger yontemler ise
okul web sitesinden duyuru yapmak, veliler aracilifiyla duyurmak, 6grencilere birebir anlatma,
ders aralarinda duyurular yapma ve afisler hazirlayarak ogrencilerle paylasmaktir.
Yoneticilerin 6grencileri bilgilendirmek i¢in yaptiklari duyurulara bakildiginda okulun fiziki
imkanlarimin yani1 sira 6gretmen ve velilerin de duyuru siireclerine dahil ettikleri ve 6grenciye
ulasacak her tiirlii iletisim kanalin1 denedikleri sdylenebilir.

Projelerde yer alacak 6grencilerin se¢cimi konusunda okul yoneticilerinin en ¢ok tercih
ettigi yontem olarak projelere ilgili veya istekli 6grencilerin segilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu
bulgu beklenen bir durumdur ve istekli 6grencilerle caligsarak siirecin daha etkin yiirtitiilmesi
hedeflendigi sdylenebilir. Ogrencinin ilgi alanina segilmesi de 6ne ¢ikan kriterler arasindadir.
Aym sekilde ilgili grenciler de proje siirecinde daha etkin calisacaklardir. Ogretmen &nerisi,
sosyal yonden zayif 6grencilerin se¢imi, d6grenci fikirlerine ve yetenegine gore segilmesi de
ogrenci seciminde kullanilan kriterler arasindadir. Sosyal yonden zayif olan 6grencilerin
secilmesi dikkat cekicidir. Bu durum proje calismalarini yoneticilerin dgrencilerin sosyal

gelisimini saglamak i¢in de kullandig1 sdylenebilir.
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Ogrencilerin projelere tesviki konusunda okul yéneticilerinin fazla tercih ettikleri
yontem olarak Ogrencilerin ddiillendirilmesi 6ne ¢ikan bulgu olmustur. Bulgudan hareketle
odiiliin motive etme etkisinin kullanildig1 ve yas donemi itibartyla d6grenciler tizerinde etkili
olabilecegi sdylenebilir. Ogrencilere daha dnce gerceklestirilen projelerin basarili sonuglarinin
paylasilmasi ve 6rnek calismalar1 tanitma da 6ne ¢ikan tesvik etme yontemleri arasindadir. Bu
bulgu 6rnek veya model gostermenin 6grencileri motive etmeye etki sagladigi seklinde
yorumlanabilir. Projelerin sergilenmesi ve ilgi ¢ekici konu veya etkinliklerin secilmesi, takim
ruhu On plana ¢ikarma, ders notu ve belge diizenleme tesvik etmek i¢in kullanilan diger
yontemler arasinda sOylenebilir. Projelere dgrencilerin tesviki konusunda somut odiillerle
birlikte soyut ddiillendirme ve i¢sel motivasyon araclarinin okul ydneticilerin tesvik araglari
oldugu ifade edilebilir.

Ogrencilerin projelere katiliminin yeterli sayimin iizerinde oldugu yéniinde bulgu 6ne
cikmaktadir. Bulgudan hareketle 6grencilerin 6gretmenlere nazaran proje calismalarina daha
fazla istekli olduklar seklinde yorumlanabilir. Proje tiiriiniin etkili olmasi1 ve katilimin diizenli
olarak arttig1 da 6grencilerin katilimina yonelik durumlar arasindadir. Katilim diisiik oldugu
az da olsa yonetici tarafindan ifade edilmektedir. Ogrencilerin proje katiliminin yiiksek olmasi
okullardaki yiiriitiilen 6grenme aktiviteleri, program degisiklikleri, projelerin kazanimlar1 gibi
birgok etkenin etkili olabilecegi sdylenebilir.

Okul yoneticilerinde projelerde yer alan 6grenciler ve danigman gorevini iistlenen
ogretmenler arasinda saglikli bir iletisim oldugu goriisii hakimdir. Ogrenci ve danisman
arasinda giivene dayal1 bir iligki yiiriitiildiigii, bu siiregte 6grenci ve 6gretmenin birbirini tanima
firsat1 buldugu ve iliskilerin gelistigi yoniinde yonetici goriisleri bulunmaktadir. Danigmanlarin
stirecte yonlendirici oldugu ve bu iliskide danisman tutumunun etkili oldugu 6grenci danisman
iliskisi agisindan ifade edilmektedir. Bu iligkinin etkin, karsilikli 6zveri gerektigi, kogluk
sisteminin uygulandig1 ve damigsman olmadig: gibi yonetici goriisleri de mevcuttur. Ogrenci
danigman iliskisi konusundaki bulgular danigmanlik siirecinin proje siirecinde faydali bir
uygulama oldugu ger¢egini ortaya ¢ikarmaktadir. Topgu ve Kumru (2022) tarafindan yapilan
arastirmada ise bu arastirmadan farkli olarak Ogretmenlerin danismanlik siirecini etkin
yiirlitemedigi yoniinde sonuglar bulunmaktadir.

Okul yoneticilerinin velileri haberdar etme konusunda sosyal medya uygulamalarini
fazlasiyla tercih ettikleri bulgusu 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum sosyal medya araglar1 sayesinde
kisa siirede daha fazla insana ulagsma faydasindan kaynakli oldugu seklinde aciklanabilir.
Ogrenciler araciligiyla ve okul sitesi araciligiyla velilerin haberdar edilmesi y®oneticilerin

oncelikle tercih ettikleri yontemler arasindadir. Veli toplantilari, OAB toplantilar1 ve bilgi notu
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gonderme velileri projelerden haberdar etmek icin kullanilan yontemler arasinda yer
almaktadir. Elde edilen bulgular okul yoneticilerinin proje siire¢lerinden velileri haberdar etme
konusunda etkin bir sekilde calistiklarini ortaya koymaktadir.

Okul yoneticilerine gore velilerin proje siireclerinde 6grencilere destek olduklar
yoniindeki bulgu en fazla 6ne ¢ikan bulgudur. Bu durum okul veli 6grenci iiggeninin
olusturulmasinda projelerin basarili bir uygulama olduguna isaret etmektedir. Proje
stireclerinde mali sorumluluklar iistlenmeleri velilerin proje siireglerindeki sagladiklart destek
arasinda one ¢ikanlar arasindadir. Ogrenciyi motive etme, sergilere katilim, malzeme temini,
ogretmene destek, kurul/komisyon gorevi, kurumlar arasi is birligi ve okul dist ¢aligmalara
destek saglamalar1 da velilerin proje siireclerindeki destek sagladigi konular olarak
sOylenebilir. Bulgulara genel olarak bakildiginda projelerde velilerin de aktif bir paydas
olduklar1 sdylenebilir. Pektas (2009) tarafindan yapilan arastirmadaki velilerin 6grencileri
motive etme ve ekonomi destegi saglama konularinda yeterince bilinglendirilmedigi bulgular
ile karsilastirildiginda aradan gecen zaman icerisinde velilerin projelere daha fazla destek
oldugu ve bilingli oldugu ifade edilebilir.

Okul yoneticilerine gore velilerin genel tepkisinin ¢ocuguyla gurur duyma oldugu
bulgusu 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum uzun bir siire¢ olan egitimin iirlinlerinin kisa siirede ortaya
cikmasi ve velilerin egitim siirecinin dinamik bir sekilde yiirtidiigiinii gormelerine isaret
fark ettikleri ve tekrar ¢ocuklarini projelerde gérmek istedikleri de velilerin projelere yonelik
genel tepkileri arasinda bulunmustur. Bulgular bir paydas olarak velilerin siirece dahil

edilmesinin faydalarmi gérmek adina 6nemlidir.
5.4. Proje Tabanh Calismalarin Okula Katkisina Yonelik Tartisma

Projelerin nihai amacinin 6grenci gelisimine katki saglamasi oldugu diisiiniildiiglinde
bu konudaki bulgular dikkatle ele alinmalidir. Okul yoneticilerine gore projelerin 6grencilere
sagladig1 katkilarin basinda 6grenci dzgiivenini arttirmasi dne ¢ikmaktadir. Ozgiivenin bagari
icin 6nemli oldugu disiiniildiiglinde proje caligmalar1 bu konuda bir ara¢ olarak
kullanilabilecegi seklinde yorumlanabilir. Tonbuloglu vd. (2013) ve Aydin vd. (2017)
tarafindan yapilan ¢aligmada da projelerin Ogrencilerin 6z-yeterlilik algilarini artirdig
sonucuna ulagilmistir. Projelerin 6grencilerin problem ¢6zme, is birligi ve sunum yapma
becerilerinin gelismesine katki sagladigi da dikkat ¢ekici bulgudur. Tonbuloglu vd. (2013)

tarafindan yapilan calismada ise O6grencilerin bilis iistii becerilerinin gelisimine anlaml
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diizeyde katkis1 oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu baglamda projelerin beceri temelli gelistirilen
TYMM o6gretim programlarina uygun bir 6gretim aktivitesi oldugu sdylenebilir. Proje
caligmalarinin 6grencilerin okula severek gelmelerine katki saglamasi da 6nemli bulgulardan
bir tanesidir. Aydin vd. (2017) tarafindan yapilan ¢alismada da projelerin 6grencilerin icsel
motivasyonunu artirdigi belirtilmektedir. Zorunlu egitimin 12 yil oldugu disiiniildiigiinde
ogrencilerin 12 yillik siire igerisinde okula baghiligi ve okula severek gelmesi konusunda
projelerin bir arag olarak kullanilabilecegine isaret etmektedir. Ogrencilerin sorumluluk alma
konusunda projelerin katkist oldugu da yonetici goriisleri arasindadir. Sorumluluk alma
becerisini erken yaslarda kazanmasi agisindan projelerin 6nemine isaret eden bir bulgudur.
Proje siireglerinde 6grencilerin mutlu olmasi ve teorik bilgileri uygulamaya koyma imkani
bulmalar1 da projelerin dikkat ¢eken katkilari arasindadir. Bu durum yaparak ve yasayarak
o0grenme deneyimi agisindan Onemsenebilir. Ayrica bu siiregte 6grencilerin mutlu olmasi
eglenerek Ogrenme acisindan da onemsenmelidir. Projelerin 6grencilere bilimsel diisiinme
aliskanlig1 kazandirmasi yoniinde ifade edilen katkis1 ¢agdas insan yetistirme acisindan ele
alinabilir. Ogrencinin sosyallesmesi ve farkli kiiltiirleri projeler araciligiyla tanimalar
Ogrencinin sosyal gelisimi agisindan 6nemli bir katki olarak nitelendirilebilir. Gianistika (2023)
da calismasinda projelerin Ogrencilerin sosyal cevrelerinin genislemesini ve sosyallesme
diizeylerinin artmasimni sagladigi yoniinde sonuglara ulasmistir. Proje ¢alismalarmin ders
stirecleri agisindan da dgrencilere katkilar sagladigini belirten yoneticiler 6grencinin akademik
basarisinin artmasinin yani sira 6grenmeyi kolaylastirdigi ve derse katilimini arttirdig1 yontinde
projelerin katkilarindan bahsetmektedirler. Projelerin ekip ¢aligmasinin yani sira arastirmaci
kimligini gelistirmesi, vizyon kazandirmasi, 6z disiplin gelistirmesi ve O6nemli oldugunu
hissetmesi gibi katkilarindan da bahsedilmektedir. Olumlu katkilarinin yani1 sira proje
stire¢lerinde 6grencilerin yoruldugu yoniinde de yonetici goriisleri yer almaktadir. Zhang vd.
(2024) proje ¢alismalarinin yenilik¢ilik, is birligi, elestirel analiz, algoritmik bilis ve problem
cozme gibi bes kritik beceriyi gelistirdigi sonucuna varmiglardir. Genel olarak 6grenci
acisindan projelerin 6nemli katkilar sundugu bu baglamda 6grencilerin proje siireclerine
katilimlarinin saglanmasi gerektigi seklinde bulgular yorumlanabilir.

Genellikle danigsman konumunda olan 6gretmenlerin projelerde yer almasi1 6gretmenin
mesleki gelisimine katki sagladigi yoniinde yonetici goriisleri 6ne ¢ikmaktadir. Projelerin
ogretmenlere katkilari; yeni yontemler uygulama, yaraticiligin artmasi, yeni etkinliklere istekli
olma, ortak hareket etme becerisinin gelismesi, okulu sahiplenme, 6gretmenin roliiniin
degismesi, ulusal alana caligsmalarini tasimasi, uluslararasi alana c¢alismalarini tasimasi,

ogrencileri tanimasi ve taninir olmak da yoneticiler tarafindan ifade edilmektedir. Bulgular her
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ne kadar projeler 6grenciler i¢in hazirlansa da 6gretmenlere de 6nemli katkilar1 oldugunu
gostermektedir.

Okul yoneticilerinin goriislerine gore projeler okul agsindan da oOnemli katkilar
sunmaktadir. Okulun goriiniirliigiiniin artmast konusunda projelerin katkis1 6ne ¢ikmaktadir.
Bu bulgu Topgu ve Kumru (2022) tarafindan ifade edilen proje caligmalarinin okulun
saygmligimi arttirdig1 bulgusunu desteklemektedir. Ozellikle sinavla 6grenci alan veya proje
okullar1 agisindan diisiiniildiigiinde bu bulgu olduk¢a 6nemlidir. Projelerin okulun ¢evresini
olumlu yonde etkilemesi ve kurumlar arasi is birligini artirmasi da 6nemli katkilar arasinda
ifade edilmektedir. Projelerin okullar aras1 baglar giiclendirmesi, okulun tercih edilir olmasini
saglamasi, kurum kiiltiirinii artirmas1 ve okulun imajin1 giiglendirmesi projelerin katkilari
arasindadir. Sipahioglu ve Coskun (2024) da calismalarinda projelerin okul kiiltliriini
gelistirdigi yoniinde sonuglara ulagsmistir. Projelerin okullara diger katkilari ise; dinamik ortam
olusturmasi, 6grenciyi okula baglamasi, rekabet giiclinii arttirmasi, okulu toplumsal hayata
dahil etmesi, okulun imkanlarini arttirmasi ve okulun kalitesini arttirtyor olmasi seklinde
sOylenebilir. Bulgulara genel olarak bakildiginda projelere okulu dinamik bir hale getirme
konusunda etkin bir ara¢ olarak sdylenebilir. Bu durum okullarda proje ¢alismalarinin yer

almasi gerekliligine isaret edebilir.
5.5. Proje Calismalarinda Yasanan Zorluklara Yonelik Tartisma

Proje ¢aligmalar1 okullarin goniillii olarak yer aldiklart ve rutin islerinin diginda olan
caligmalardir. Dolayisiyla bu tarz ¢aligmalarin faydalarinin yani sira birtakim zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Bu baglamda ilk olarak arastirma katilimcist olan okul yoneticileri
acisindan zorluklar ele alinmistir. Okul yoneticileri goriislerine gore isteksiz 6gretmenlerin
olmas1 proje ¢alismalarinda ydneticiler icin zorluklarda 6ne ¢ikmaktadir. Topcu ve Kumru
(2022) tarafindan yapilan arastirmada da oOgretmenlerin isteksizligi yOniinde sonuglara
ulagilmigtir. Bu zorlugun asilmasi adina isteksiz 6gretmenleri projelerde yer almaya motive
edecek caligsmalara ihtiya¢ oldugu soylenebilir. Calisir ve Goksu (2024) tarafindan yapilan
caligmada ise 6gretmenler tarafindan okul idaresi destegi yasandig1 konusundaki eksige vurgu
yapilmaktadir. Proje caligmalarindaki biirokratik stiregler okul yoneticilerini yasadigi zorluklar
arasinda one ¢ikanlar arasindadir. Biirokratik islerin azaltilmasi veya daha hizli olacak sekilde
diizenlenmesi bu zorlugun asilmasma katki saglayabilir. Projeler ic¢in belirli bir biitge
ihtiyacinin olmasi ve bunu saglama konusunda yoneticiler zorluklarim1 belirtirken proje

caligmalar1 i¢in zaman sikintis1 yasanmasi da proje siireglerindeki yoneticilerin yasadigi
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zorluklar arasindadir. Berkat vd. (2025) ile Sipahioglu ve Coskun (2024) tarafindan yapilan
caligmada da projeler i¢in kaynak yetersizligi oldugu sorunu belirtilmektedir. Y 6neticiler biitce
konusunda sikint1 yasadiklarini belirtirken Artvinli vd. (2020) tarafindan yoneticilerin maddi
destek saglamadigi ve Eslek (2015) tarafindan yapilan calismada yoneticilerin fiziki alt yap1 ve
materyal destegi yapmasi saglamasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu baglamda yoneticilerin bu
destegi yapamama nedenleri biitce imkanlarinin yetersiz olmasiyla aciklanabilir. Bu durum
maddi kaynaklarin yan1 sira insanoglunun sahip oldugu 6nemli bir kaynak olan zamanin da
kullanim1 konusunda yoneticilerin destege ihtiyaci oldugunu gostermektedir. Velilerin izin
vermemesi, proje yogunlugunun yorucu olmasi, iist yonetimin takdir etmemesi, 6n yargiy1 ve
ekibi aktif tutmak yoneticilerin yasadig1 diger zorluklar arasindadir. Bu bulgular 6gretmen
disindaki paydaglar agisindan da okul yoneticilerinin ¢esitli zorluklar yasadiklarini
gostermektedir. Hyseni Duraku ve Hoxha (2021) okul ydneticilerinin okullarinda proje odakl
bir kiiltiirii ve siirekli gelisimi desteklemek i¢in doniisiimcii liderlik ilkelerini benimsemesi
gerektigi yoniindeki bulgular1 diisiiniildiigiinde proje siire¢lerinde yasanan yonetimsel
zorluklarin asilmasinda ¢oziim olarak belirtilebilir.

Okul yoneticilerine gore Ogretmenler de proje calismalarinda cesitli zorluklar
yasamaktadir ve bu zorluklarin basinda Ogretmenlerin proje calismalari ig¢in zaman
bulamamalar1 gelmektedir. Calisir ve Goksu (2024) da ¢aligmalarinda 6gretmenlerin zaman
probleminin oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Proje caligmalarin okula, 6gretmen ve 6grenciye
katkilar1 distliniildiigiinde O6gretmenlere projeler i¢in zaman bulma konusunda ¢alisma
yapilmasi gerektigine isaret etmektedir. Ogretmenlerin proje ¢aligmalarinda uzmanhk eksigi
yasamasi da yasanan zorluklar arasinda siklikla ifade edilmektedir. Bu bulgu 6gretmenlerin
projeler konusunda egitim ihtiyaci olduguna isaret edebilir. Ak¢dltekin ve Akgoltekin (2017)
tarafindan yapilan arastirmada da Ogretmenlerin proje rollerini yeterince bilmedigi
belirtilmektedir. Yarict ve Yalgin (2021) proje siiregleri hakkinda hem 6gretmenlerin hem de
yoneticilerin teknik bilgi eksikligine vurgu yapmaktadir. Ogretmene is yiikii getirmesi ve
ekonomik getirisinin olmamas1 da yasanan zorluklar arasinda ifade edilmektedir. Is yiikiinii
azaltma konusunda yapilabilecekler kisith olsa da proje ¢alismalarinda 6gretmenlere ek gelir
saglayacak yasal diizenlemelerin yapilmasi is ylikiinii iistlenmesi konusunda 6gretmenleri
cesaretlendirebilir. Ogretmenlerin proje ¢alismalarinda yeterince takdir edilmemesi, ders
yukiiniin fazla olmasinin engel olusturmasi, idare ile benzer zorluklar yasanmasi, 6gretmenin
deger gérmemesi, sinavlarin proje c¢alismalarini engellemesi, akademik basarinin 6ncelikli
goriilmesi ve 6gretmenin kendine giiven eksikligi yasamasi da 6gretmenlerin yasadigi zorluklar

arasinda okul yoneticileri tarafindan ifade edilmektedir. Bu zorluklarin asilmasi adina
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ogretmenin 0zliik haklar1 konusunda iyilestirme ¢alismalar1 yapilabilir. Bu arastirma bulgulari
arasinda olan ders yiikii Artvinli vd. (2020) tarafindan yapilan arastirmada da ifade
edilmektedir. Androniceanu vd. (2015) tarafindan ifade edilen egitim yoneticileri, okuldaki
tiim stirecleri (miifredat, personel gelisimi vb.) projeler aracilifiyla yonetme vizyonunu
benimsemeli ve Ogretmenlere, projeleri kendi mesleki gelisimlerinin bir pargasi olarak
gormeleri konusunda ilham vermeli goriisii benimsendiginde 6gretmenlerin katiliminda
degisim olabilecegi sdylenebilir.

Okul yoneticilerine gore okulun bir paydasi olan veliler de proje siireglerinde ¢esitli
zorluklar yagamaktadirlar. Okul yoneticileri velilerin yagadiklar1 zorluklarin basinda projelerin
velilere ekonomik yiik getirmesini ifade etmektedirler. Bu bulgu proje ¢alismalarinin velilere
ekonomik yiik getiren yonlerinin belirlenmesi ve bu konuda eksikliklerin giderilmesi
gerektigine isaret etmektedir. Velilerin bilgi eksikligi yasamasi, akademik bagarinin diisme
kaygist yasamalari, 6grenciye asirli miidahale etmeleri, calisan velilerin zaman1 olmamasi gibi
zorluklar da veliler agisindan yasanmaktadir. Veliler acisindan degerlendirildiginde 6nemini
kavrayamama, ilgi duymama ve gereksiz goriilmesi gibi zorluklar da bulunmaktadir. Velilerin
yasadig1 zorluklar diisliniildiigiinde ekonomik zorluklarin asilmasi yaninda bilgilendirme
caligmalarinin da yapilmas1 gerektigi sdylenebilir.

Projelerin asil yararlanicisi olan 6grencilerin de cesitli zorluklar yasadiklar1 okul
yoneticileri tarafindan ifade edilmektedir. Ogrencilerin okuldaki derslerinin proje ¢alismalaria
engel olmast ve hazir bulunuslugun yetersiz olmasi en fazla yasanan zorluk olarak dikkat
cekmektedir. Eslek (2015) tarafindan yapilan ¢aligmada 6grencilerin kritik beceriler konusunda
yetersiz olduklar1 belirtilmektedir. Ogrencilerin 6n yargili olmasi, sinavlar, ekstra caba
gerektirmesi ve dgrenciyi yormasi, sunum yapma konusunda kaygi yasamalari, ders disinda
zaman bulamamalari, motivasyon eksikligi yasamalari, bilgi ve belgeye ulasmakta
zorlanmalar1, ekip i¢inde uyum saglamalart ve akademik basar1 beklentisi zorluklar
olusturmaktadir. Ogrencilerin bilgi ve belgeye ulasmada zorluk yasadigi yoniindeki bulgu
Calisir ve Goksu (2024) tarafindan yapilan ¢alismada 6grencilerin hazirbulunusluk agisindan
yetersiz oldugu seklinde acgiklanmaktadir. Tonbuloglu vd. (2013) tarafindan yapilan ¢alismada
ise Ogrenciler i¢in teknolojik imkanlarin artirilmast ve tiim G6grencilerin faydalanmasinin
saglanmas1 seklinde oneri belirtilmektedir. Topgu ve Kumru’'nun (2022) arastirmasinda ise
ogrencilerin proje hazirlik siirecine dair bilgi eksikligi ve yeterli zaman ile uygun fiziki ortamin
bulunmamasi yoniinde bu aragtirma bulgularina benzer bulgular bulunmaktadir. Proje dersinin
yant sira 0grencilere bilgilendirme ¢alismalarinin ve motivasyon c¢alismalarinin yapilmasi bu

zorluklarin asilmasima katki saglayabilir. Ogrencilerin yasadigi zorluklar diisiiniildiigiinde
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profesyonel bir ¢alisma ve proje dersi eklenmesi gibi miifredat diizenlemeleri ile neredeyse

tamaminin asilabilecegi sdylenebilir.
5.6. Proje Cahsmalarimin Daha Iyi Hale Gelmesine Yénelik Tartisma

Proje calismalarinin daha iyi hale gelmesi icin de yoneticiler ¢esitli Oneriler dile
getirmislerdir. Katilimci olmalar1 sebebiyle ilk olarak yoneticilerin yasadiglr zorluklarin
asilmasia yonelik Oneriler ele alinmistir. Bu baglamda mali imkanlarin artmasi 6ne
cikmaktadir. Sipahioglu ve Coskun (2024) da mali imkanlarin arttirilmasi gerektigi yoniinde
oneride bulunmaktadirlar. Bu sayede proje ¢alismalarinda yoneticiler veliler tizerindeki mali
yiikii kaldirabilir veya okul kaynaklar1 disindan kaynak bulma i¢in ekstra zaman harcamaktan
kurtarabilir. Biirokratik islerin azaltilmasi ve yoneticiler i¢cin performans puani getirilmesi
yoneticiler icin Oneriler arasindadir. Bu sayede biirokratik islere ayrilan zamandan kazanim
daglanabilir ve yoneticiler i¢in motivasyon araci olusturulmus olabilir. Ust yoneticilerin takdir
etmesi, yoneticiye hizmet puani verilmesi, yonetici egitimleri, yoneticilerin proje egzersizi
acabilmesi, yoOnetici sayisinin artmast ve yoneticinin ekibini kendisinin olusturmasi da
yoneticilerin proje ¢alismalarinda yasadigi zorluklarin azaltilmasi i¢in Oneriler arasinda yer
almaktadir. Eslek (2015) tarafindan yapilan c¢alismada ise yoneticilere kapsamli hizmet ici
egitimler yapilmas: gerektigi vurgulanmaktadir. Yoneticilerin yasadigi zorluklarin asilmasi
konusundaki oneriler genel olarak ydneticiyi motive etme ve ekonomik olarak desteklenme
konularini igerdigi soylenebilir. Halimah vd. (2024) yenilik¢i projeler ve siirecler ancak liderin
net bir vizyon belirlemesi sayesinde gerceklesecegini belirtmektedirler. Meyer vd. (2022) ise
yoneticilerin liderlik uygulamalari, 0gretmen is birligini tesvik ederek, onlarin okulun
ithtiyaclarim1 kolektif olarak belirlemesine ve bu ihtiyaglara yonelik hedeflenen miidahaleleri
(projeleri) ortak bilgi birikimiyle gelistirmesine olanak tanimasi gerektigine vurgu
yapmaktadir. Ayrica okul miidiirlerinin girisimlerin uygulanmasi i¢in tutarli hedef belirleme
mekanizmalari kurarak, 6gretmenlerin yenilik¢i ¢abalarini destekleyici motivasyon stratejileri
uygulayarak ve is birligi i¢in gerekli yapisal 6n kosullari saglayarak okuldaki proje ve degisim
kiiltiirtinlin mimar1 olmas1 gerektigini eklemektedirler.

Yoneticiler tarafindan Ogretmenlerin yasadigi zorluklarin asilmasi i¢in yaptigi
Onerilerin basinda maddi yonden desteklenmesi ve ders yiikiinlin azaltilabilmesi One
cikmaktadir. Sipahioglu ve Coskun (2024) da yaptiklar calismada 6gretmenlerin ek ders
O0demesi gibi bir 6deme yapilarak desteklenebilecegi belirtilmektedirler. Ekonomik yonden

destek ihtiyact hem yodneticiler hem de Ogretmenler i¢in ortak Oneriler arasindadir. Proje
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caligmalarinin  6gretmene ekonomik katkisinin olmasi isteksiz &gretmenlerin  olmasi
konusundaki zorlugun asilmasi konusunda da faysa saglayabilir. Ogretmenin ders yiikiiniin
azaltilmasi1 konusundaki 6neri ise zaman problemi yasayan dgretmenlerin yasadigi zorluklarin
astlmasimna katki saglayabilir. Proje calismalarinin dgretmenin 6zliik haklarina katkisinin
olmasi, proje yazma egitimleri yapilmasi, kariyerine katkis1 olmasi, proje hazirlama ortamlari
olmasit ve Ogretmenlerin esnek zamanlarinin olmasi 6gretmenlerin proje caligmalarinda
yasadig1r zorluklarin asilmasi icin okul yoneticilerinin belirttigi Oneriler arasinda yer
almaktadir. Ogretmenler icin okul ydneticilerinin dnerileri gerceklestirildiginde 6gretmenlerin
proje ¢alismalarina katiliminin ciddi derece artacagina isaret etmektedir. Bulgulara ek olarak
Akcoltekin ve Akedltekin (2017) tarafindan yapilan arastirmada dgretmenlerin rehberlik ve
motivasyon konusunda egitime ihtiyaclarinin oldugu belirtilmektedir. Eslek’in (2015)
caligmasinda ise dgretmenlerin proje siireclerinde teorik bilgiye sahip olsalar da uygulamada
yetersiz kaldiklar belirtilmektedir. Meyer vd. (2022) 6gretmen is birliginin, okullarda yenilikei
orgiitsel degisim ve proje basarisinin saglanmasinda kritik bir anahtar oldugunu
vurgulamaktadirlar.

Okul yoneticilerinin veliler agisindan 6nerilerinin basinda projeler konusunda seminer
veya kurs seklinde egitimler diizenlenmesi gelmektedir. Bu sayede velilerin projeler konusunda
daha bilingli olmalar1 saglanabilir. Velilere ekonomik yiik getirmemesi, veli iletisiminin
giiclendirilmesi, uluslararast hareketlilige ve gezilere velilerin dahil edilmesi proje
caligmalarinda velilerin yasadig1 zorluklarin asilmasi konusunda katki saglayabilecegi oneriler
arasindadir.

Okul yoneticilerinin 6grencilere bilgilendirme ¢aligsmalarinin ¢esitli egitimler yoluyla
yapilmasi Onerisi 68rencilerin yasadigi zorluklarin asilmasi konusunda 6ne ¢ikmaktadir. Bu
sayede Ogrencilerin proje caligmalarina daha O6zgilivenli sekilde katilimi saglanabilir.
Ogrencilere bu ¢aligmalar igin rehberlik edilmesinin &n planda olmasi, motivasyon
caligmalarinin yapilmasi ve kademelere gore projeler olmast 6grencilerin proje ¢aligmalarinda
yasadig1r zorluklarin asilmasina yonelik okul ydneticilerinin Onerileri arasindadir. Diger
oneriler ise; mentorluk yapilmasi, ders saatinin azaltilmasi, danigsman sayisinin artmasi, ticret
verilmesi, puan sistemi olmasi, list 6grenime yerlesmede avantaji olmasi ve MEB proje
cagrilart yapmasi seklindedir. Ogrenciler i¢in yapilan Onerilere bakildiginda neredeyse
tamaminin uygulanabilir Oneriler oldugu sdylenebilir. Mutanga (2024) yoneticilerin,
ogrencilerin is birligi i¢inde ¢alisabilme, zaman yonetimi ve kaynak taramasi gibi becerilerde
karsilastig1 giicliikleri hafifletmek i¢in 6gretmenlere egitim saglamasi ve 6grencilerin projelere

erisimini kolaylagtiracak teknolojik ara¢c ve kaynaklar1 giivence altina almasi gerektigi
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sonucuna varmistir.

Okul yoneticileri proje ¢alismalarinin daha iyi hale gelmesi icin politika belirleyiciler
icin de Onerilerde bulunmuslardir. Bu 6nerilerinin basinda proje ¢alismalarinin miifredata dahil
edilmesi gelmektedir. Bu sayede yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin yasadigi zaman sikintisinin
oniine gecilmis olabilir. Pektas (2009) tarafindan yapilan arastirmada da ders saati programa
eklenmesi ve miifredata dahil edilmesi yoniinde oneriler bulunmaktadir. Odiillendirme
sisteminin olmasi da &ne ¢ikan bulgular arasindadir. Odiil tiim paydaslarin motive edecegi i¢in
yOnetici, 0gretmen ve Ogrenciler i¢in Odiillendirme sistemi olmalidir. Bu sayede proje
caligmalarina paydaslar daha istekli katilabilir ve siire¢ icerisinde daha motive ¢aligabilirler.
MEB dist kurumlarla iliskilerin giiclendirilmesi, dezavantajli bolgelerdeki okullarin tesvik
edilmesi, proje sorumlusu yonetici atanmasi, fakiiltede proje derslerinin zorunlu olmali,
secmeli proje dersi olmasi ve merkezi proje destek 6denegi olmasi politika gelistiricilere
yoneticiler tarafindan yapilan ve dikkat ¢eken Oneriler arasindadir. Bu arastirma bulgulari
arasinda yer alan proje dersinin fakiiltede ders olarak yer almasi Yarici ve Yal¢in (2021)
tarafindan yapilan aragtirma sonuglari arasinda yer almaktadir. Projelerin tekellesmesinin
oniine gecilmesi, BILSEM’in tam zamanli egitim yapmasi, MEM y®éneticilerinin destegini
arttirmasi, MEB dis1 kurumlarin egitimde rol almasi, stajlarin artmasi, okula 6zgii projelerin
olmas1 ve uygulanabilir projelerin olmasi politika gelistiriciler i¢in diger Onerilerdir. Politika
belirleyiciler i¢in yapilan Onerilere genel olarak bakildiginda 6gretmen yetistirme, miifredat
diizenlemeleri, paydaslarin motivasyonu, egitim paydaslarinin is birligi, proje tiirleri ve okul
yonetim anlayis1 gibi belli basliklarda kapsamli ¢aligmalar yapilmas: gerektigi sdylenebilir.
Onerilerin kisa vadede gergeklesmesi zor gibi goriinse de uzun vadede hayata gegirilebilecek
oneriler oldugu soylenebilir. Sipahioglu ve Coskun (2024) tarafindan yapilan caligmada ise
politika yapicilar i¢in proje kaynaklarimi artirmasi ve okul miidiirlerinin teknolojik altyapiy1
stirekli desteklemesi, 6gretmen katilimini tesvik eden yontemler (ek ders ddemesi gibi)
gelistirmesi ve uluslararasi bilgi aligverisinden elde edilen iyi uygulamalar1 okul geneline

yayma konusunda aktif liderlik etmesinin elzem oldugu y6niinde oneriler bulunmaktadir.
5.7. Proje Calismalarinda Okullar Arasi Farkhiliklara Yonelik Tartisma

Aragtirmanin asil amaci konumunda olan proje tabanli ¢aligsmalara okullarin katiliminin
farkliliklar1 konusunda 6nemli bulgulara erisilmistir. Bu baglamda ilk olarak paydaslar
acisindan farklilik olusturabilecek nedenler incelenmistir. Paydaslar acisindan farklilik

olusturan nedenler arasinda ise 6gretmen Ozellikleri 6ne ¢ikmaktadir. Okullardaki 6gretmen
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yapisi bu tiir ¢alismalara katilim dogrudan etkilemektedir. Bu durum proje tabanli ¢calismaya
yatkin 0gretmenlerin daha fazla oldugu okullarda katilim oranini da etkileyebilecegi sekilde
yorumlanabilir. Okuldaki veli 6zellikleri ve okul yoneticinin bakis acis1 da okullar arasinda
farkliliklar olusmasina neden olan etkenler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Merkez okullarda velinin
egitim diizeyinin yiiksek olmasi proje ¢alismalarinda 6grenciye ve okula destegin artmasinda
etkili olabilir. Yoneticinin proje caligmalarina yaklasimi okulun katilimina dogrudan etki
edebilir. Yonetici bu tiir caligmalara isteksiz ise katilim diisecegi gibi istekli olmasi katilimin
artmasini saglayabilir. Ogrenci ozellikleri de proje tabanli ¢alismalara katilimda farklilik
olusmasina sebep oldugu okul yoneticileri tarafindan ifade edilmektedir. Bu durum simavla
Ogrenci alan okullardaki 6grenci Ozellikleri ile adrese dayali kayit yapilan okullardaki
ogrencilerin farkli olabilecegi sekilde aciklanabilir. Kademeler arasinda da 6grenci 6zellikleri
degismektedir. Kademe diistiikge 6grencilerin bu ¢alismalar igerisinde yer almasi daha zor
olabilir. Okul yoneticileri tarafindan okul iklimi ve paydaslarin motivasyon eksikligi de proje
caligmalarma katilmi etkileyen degiskenler arasinda ifade edilmektedir. Ozellikle proje
caligmalarinin etkin olarak yiirtitiildigl bir okulda tiim paydaslar daha istekli hale gelebilir.
Aksine okulda proje kiiltiirii yoksa katilim ¢ok daha az veya hi¢ olmayabilir. Paydaslar
acisindan farklilik olusturan diger nedenler ise; liyakat, sik hizmet i¢i egitimler, lider eksikligi,
kurumlar arasi is birligi ve akademik basar1 dnceligi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Onen vd.
(2010) arastirmalarinda 6gretmenlerin proje yaptirma konusunda yeterlik kazanmalari igin
yoneticiler tarafindan siirekli desteklenmeleri ve tesvik edilmeleri gerektigini vurgulamaktadir.
Alzouebi vd. (2025) ise 6grenci velileri, topluluk tiyeleri ve iiniversiteler gibi dis paydaslarin
aktif katiliminin, okula dissal bilgi ve kaynak akisini saglayarak yenilik¢i uygulamalarin
gelismesine zemin hazirladigina vurgu yapmaktadir. Ayrica ¢alismada yoneticiler agisindan
elde edilen en kritik sonug, yenilik¢i projelerin basarisinin saglanmasi i¢in okul miidiirlerinin
bir kiiltlir kurucusu ve degisim ajani roliinii istlenmesi gerektigidir. Bu, yoneticilerin
ogretmenleri mesleki 6grenme topluluklar1 kurmaya tesvik etmesi, giivene dayali bir iklim
yaratmast ve yenilik¢i cabalari tanima ve o6diillendirme mekanizmalariyla desteklemesi
anlamina gelmektedir.

Egitim politikalar1 baglaminda farklilik olusturan nedenler ayrica incelenmistir. Bu
baglamda tagimali egitim uygulamasi proje tabanl ¢aligmalara katilimi etkileyen faktorler
arasinda one ¢ikmaktadir. Tasimali egitim yapan 6grencilerin farkl bolgelerden gelmesi, okul
dis1 zamanlarda okula erisimlerinin zor olmasi ve Ogrencilerin de birbirlerine okul dist
zamanlarinda erigiminin zor olmasi bu farklilig1 aciklayabilir. Okul tiirlerinin farkli olmasi da

onemli bir neden olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sinavli 6grenci alan okullarla adrese dayali kayit
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yapilan okullar farklilik olusturabilmektedir. Ya da BILSEM gibi proje odakli kurumlarin da
olmas1 katilimda farklilik olusturabilir. Miifredatin sik degismesi de okul yoneticileri
tarafindan proje calismalarina katilimda farklilik olusturdugu goriisii okul yoneticileri
tarafindan belirtilmektedir. Okullar siirekli yeni programa uyum saglamaya zaman harcadiklari
icin projeler biraz gdlgede kalabilir. Ogretmen yetistirme politikalarinin da farklilik
olusturdugu yoneticiler tarafindan ifade edilmektedir. Ogretmen géreve baslamadan 6nce proje
hazirlama ve yiiriitme becerilerini kazanmadiysa meslek hayatinda bu g¢aligmalara uzak
kalabilmektedir. Proje tiirleri de katilimda farkliliga neden olabilmektedir. Her proje ¢agrisi
her okul tiiriine uygun olmayabilir. BILSEM gibi proje tabanli galismalarin oldugu kurumlarin
katilimi1 diger okullara gore ziyadesiyle farklilik gostermektedir.

Proje tabanli ¢alismalara katilimda okullar aras1 farklilik olusturan ekonomik nedenler
de arastirmada ele alinmistir. Bu baglamda okullarin maddi olanaklarinin yetersiz olmasi
farklilik olusturan nedenler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bazi okullarin kantin gelirlerinin olmast,
OAB gelirlerinin yiiksek olmasi proje caligsmalarina kaynak olusturmaya yardimci olurken
herhangi bir geliri olmayan okullar bu konuda ekonomik zorluklar yasamakta ve katilim
diisebilmektedir. Okullarin fiziki ortamlarinin uygunlugu da proje tabanl ¢aligmalara katilimi
etkilemektedir. Pektas (2009) tarafindan yapilan arastirmada projelerin yiiriitiilecegi uygun
fiziki ortamlarin (proje laboratuvari, ¢aligma odasi) yetersizligi vurgusu yapilmaktadir. Berkat
vd. (2025) de arastirmalarinda bu da tiim 6grencilere esit donanim ve altyapi erisimi saglanmasi
gerektigine vurgu yagmaktadir. Bahgesi genis, yeterli salonu, laboratuvarlari olan arag ve gereg
eksikligi yasamayan okullar daha avantajli konuma ge¢mektedir. Yerel imkanlar da proje
tabanli caligmalara katilimi etkilemektedir. Ozellikle baz1 bolgelerde yerel ydnetim ve okul is
birlikleri sayesinde proje caligmalarina destek saglanabilmektedir. Projelerden maddi
beklentilerin olmas1 ve buna karsin maddi getiri konusunda proje calismalarinin bekleneni
sunmamasi ve okullarin  sosyoekonomik diizeyi de okullar arasinda katilimi

etkileyebilmektedir.



VI. BOLUM
6. SONUC VE ONERILER

Arastirma sonuglart bu boliimde alt bagliklar halinde arastirma sorular1 sirasina gore

verilmistir. Ayn1 diizende Oneriler de ilgili arastirma sonucunun devaminda verilmistir.
6.1. Sonuclar
6.1.1. Okul Yoneticilerinin Proje Algisina Yonelik Sonuclar

Okul yoneticilerinin proje algist olumlu anlam igeren kavramlar etrafinda
sekillenmektedir. Bu kavramlar tiretim, planli ¢alisma, aragtirma, gelisim, ¢6ziim bulma, takim
caligmasi, hayat ilerleme, yenilik, 6zgiinliik, icat, yaraticilik, is birligi, tasarim, degisim ve yol
haritas1 kelime veya kelime gruplariyla ifade edilmektedir. Proje kavramu ile ilgili olumsuz bir
okul yoneticisi goriisiine rastlanmamastir.

Bir proje calismasi igerisinde yer almak okul yoneticileri tarafindan mutluluk olarak
ifade edilmektedir. Bunun yani sira; heyecan verici, degerli hissettiren, sorumluluk hissettiren,
degisimin i¢inde olan, iiretkenlik, verimlilik, gelisim, degisime liderlik, goniilliiliikk, ekip
birlikteligi, cagdas uygulamalar yapma, kisisel tatmin ve huzur olarak da projede yer almak
ifade edilmektedir.

Okul yoneticilerinin yaptigi is ve proje iligkisi diislintildigiinde; projelerin isin merkezi
olarak goriildiigl, farkli bakis agilar1 gelistirdigi, iletisim yetenegi kazandirdigi, giincelligi
sagladigl, zaman yonetimini sagladigi, liderlik yetenegi kazandirdigi, c¢agdas yoOnetim
anlayisina uygun oldugu, potansiyeli agiga cikarmay1 sagladigi, vazgecilmez bir faaliyet

oldugu ve okulun aynasi olarak goriildiigli soylenebilir.
6.1.2. Proje Siireclerinde Okul Yoneticilerinin Roliine Yonelik Sonuclar

Okul yoneticilerinin projelerde; koordinasyon ve yonlendirme, mali konular1 takip
etme, ekip olusturma, ortaklik kurma, liderlik, yasal temsilci, kolaylastirici, denetleme ve veli
iliskilerini yiriitme gorevleri ydneticilerin pozisyonu itibariyla istlendigi roller arasinda
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin proje duyurularini sosyal medya hesaplari, kurul toplantilari,
mesajlasma uygulamasi, okul veya sinif panosu, resmi yazi, okul internet sayfasi, siniflara

sozIii duyuru, yiiz yiize 6grencilere teblig etme, proje ekiplerinin duyuru yapmasi ve e-posta
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gonderimi seklinde yaptiklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin gerek
teknolojik olanaklarin gerekse dogrudan iletisim kaynaklarini etkili bir sekilde kullanildiklar1
sOylenebilir.

Proje siirecinde okul yoneticilerinin siire¢ takibi rolii 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira
projelerde yiiriitiicli veya danigsman rollerini, rehberlik etme, ekibi motive etme, kontrol etme,
proje yazimi, 6gretmenlerin egitimi, raporlama ve ekip liyesi rollerini de tistlendikleri sonucuna
ulasilmistir. Bu sonuglar okul yoneticilerinin proje siireglerinde aktif bir sekilde rol aldiklarini

gostermektedir.
6.1.3. Paydaslarin Projelere Katilim Durumuna Yonelik Sonuclar

Ogretmenlerin proje ¢alismalara kars1 cekingen davrandiklar1 sonucuna ulasilmistir.
Bunun yani sira isteksiz, goniilsiiz ya da on yargili 6gretmenlerin bulundugu sonucuna
ulasilmistir. Buna karsin proje ¢aligmalarina karsi olumlu yaklasan ve ¢ok istekli 6gretmenlerin
de bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin proje ekibi kurarken oncelikle istekli olan Ogretmenleri proje
ekiplerine dahil ettikleri sonucuna ulasiimistir. Ogretmenin bransi veya uzmanlik alani, birebir
goriismeler, uygun kisileri segme, adil dagilim yapma, gérev dagilimi yapma, proje deneyimine
gore se¢cme, proje koordinatdrii belirleme ve kura 6gretmenleri proje ekiplerine dahil etmek
i¢in kullanilan diger ydntemler oldugu sonucuna ulasimstir. Ozetle okul y®neticilerinin
ogretmenleri projelere dahil etme konusunda kisisel iligkilerin yani sira 6gretmenin 6zelligi
gibi farkli yontemler kullandiklar1 sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin  0gretmenleri projelere motive etme konusunda; proje
kazanimlarini anlatma, 6gretmenlerle kurduklari kisisel iliskilerle de onlar1 projelere katilmaya
motive etme, Ogretmenin basarili caligmalarin1 6ne ¢ikarma, gesitli 6diiller verme, birlikte
planlama, ders programi diizenleme, 6gretmenler arasi rekabeti artirma, egitimlerde proje
yapan Ogretmenlere Oncelik verme, basariy1 takdir etme ve etkinlik 6nerme ydntemleri de
yoneticiler tarafindan kullanilan diger motive etme araglar1 oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin projelerde gorev alan dgretmenlerin 6diillendirilmesi konusunda
one ¢ikan davranis 6gretmenleri onore etmek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ust makamlara
odiil icin teklif etme, proje ¢aligmalarinda yer alan 6gretmenlere sertifika verme, 6gretmenlere
cesitli hediyeler verme, plaket takdim etme, yemek programlar1 diizenleme, dogum giinii
kutlamas1 ve pozitif ayrimcilik yapma diger 6diillendirme yontemleri arasinda oldugu

sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin 6gretmenlerin ddiillendirmesinde maddi 6dillerin yam
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sira manevi degeri olan ve kisinin i¢sel motivasyonunu 6ne ¢ikaran 6diiller kullandig1 sonucuna
varilmistir.

Ogrencilerin projeler hakkinda bilgilendirilmesi konusunda okul yoneticilerinin en sik
bagvurduklart yontemin siif rehber Ogretmeni aracilifiyla bilgilendirme yapmak oldugu
sonucuna ulasilmistir. Mesajlasma uygulamalari, duvar gazetesi ve panolar, bayrak toreninde
duyuru yapmak, okul web sitesinden duyuru yapmak, veliler araciligiyla duyurmak,
ogrencilere birebir anlatmak, ders aralarinda duyurular yapmak ve afisler hazirlayarak
ogrencilerle paylagsmak yoneticilerin 6grencileri bilgilendirmek icin yaptig1 diger ¢aligmalar
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yoneticilerin okulun fiziki imkanlarinin yani sira 6gretmen ve
velilerin de duyuru siireclerine dahil ettikleri ve 6grenciye ulasacak her tiirlii iletisim kanalini
denedikleri sonucuna varilmistir.

Projelerde yer alacak dgrencilerin se¢cimi konusunda okul yoneticilerinin en ¢ok tercih
ettigi yontem projelere ilgili veya istekli 6grencilerin se¢ilmesi oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogrencinin ilgi alanina gore secilmesi, ilgili 6grencilerin segilmesi, gretmen onerisi, sosyal
yonden zayif 6grencilerin se¢imi, 6grenci fikirlerine ve yetenegine gore secilmesi de 6grenci
seciminde kullanilan kriterler arasinda oldugu sonucuna varilmistir. Sosyal yonden zayif olan
ogrencilerin se¢ilmesi konusunda proje caligmalarini yoneticilerin 6grencilerin sosyal
gelisimini saglamak i¢in de kullandig1 sdylenebilir.

Ogrencilerin projelere tesviki konusunda okul yéneticilerinin fazla tercih ettikleri
yontem olarak dgrencilerin ddiillendirilmesi oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogrencilere daha
once gerceklestirilen projelerin basarili sonuclarinin paylasilmasi, 6rnek ¢aligmalari tanitma,
projelerin sergilenmesi, ilgi ¢ekici konu veya etkinliklerin belirlenmesi, takim ruhunu 6n plana
cikarma, ders notu verme ve belge diizenleme tesvik etmek ic¢in kullanilan diger yontemler
arasinda oldugu sonucuna ulagilmistir. Projelere 6grencilerin tesviki konusunda somut
odiillerle birlikte soyut ddiillendirme ve igsel motivasyon araglarinin okul yoneticilerin tesvik
araclar1 olarak kullandig1 sonucuna varilmigstir.

Okul yoneticilerine gore 0grencilerin projelere katiliminin yeterli saymin iizerinde
oldugu sonucuna varilmistir. Bulgudan hareketle 6grencilerin dgretmenlere nazaran proje
caligmalarina daha fazla istekli olduklar1 sdylenebilir. Proje tiiriiniin etkili olmasi1 ve katilimin
diizenli olarak artt1g1 da 6grencilerin katilimina yonelik sonuclar arasindadir. Katilim diigiik
oldugu az da olsa yoOnetici tarafindan ifade edilmektedir.

Okul yoneticilerinde projelerde yer alan 6grenciler ve danigsman gorevini listlenen
ogretmenler arasinda saghikli bir iletisim oldugu goriisii hakimdir. Ogrenci ve danisman

arasinda giivene dayali bir iligki yiiriitiildiigii, bu siiregte 6grenci ve 6gretmenin birbirini tanima
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firsat1 buldugu ve iligkilerin gelistigi yoniinde sonuglara ulasilmistir. Danigsmanlarin siirecte
yonlendirici oldugu ve bu iliskide danisman tutumunun etkili oldugu 6grenci danigman iligkisi
acisindan ifade edilmektedir. Bu iligkinin etkin, karsilikli 6zveri gerektigi, kogluk sisteminin
uygulandig1 ve damisman olmadig: gibi ydnetici goriislerine ulasilmistir. Ogrenci danigman
iliskisi konusundaki sonuglar damismanlik siirecinin proje siirecinde faydali bir uygulama
oldugu gercegini ortaya ¢ikarmaktadir.

Okul yoneticilerinin velileri haberdar etme konusunda sosyal medya uygulamalarini
fazlasiyla tercih ettikleri sonucuna ulasilmustir. Ogrenciler, okul sitesi, veli toplantilari, OAB
toplantilar1 ve bilgi notu gonderme velileri projelerden haberdar etmek i¢in kullanilan
yontemler arasinda yer almaktadir. Bu sonuglar okul yoneticilerinin proje siireclerinden velileri
haberdar etme konusunda etkin bir sekilde ¢alistiklarini ortaya koymaktadir.

Okul yoneticilerine gore velilerin proje siireclerinde 6grencilere destek olduklar
sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ okul veli 6grenci {liggeninin olusturulmasinda projelerin
basarili bir uygulama olduguna isaret etmektedir. Proje siire¢lerinde mali sorumluluklar
iistlenmeleri, 6grenciyi motive etme, sergilere katilim, malzeme temini, 6gretmene destek,
kurul/komisyon gorevi, kurumlar aras1 ig birligi ve okul dis1 ¢alismalara destek saglamalar1 da
velilerin proje siireglerindeki destek sagladigi konular oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerine gore velilerin genel tepkisinin ¢ocuguyla gurur duyma oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu durum uzun bir siire¢ olan egitimin iiriinlerinin kisa siirede ortaya
cikmasi ve velilerin egitim siirecinin dinamik bir sekilde yiiriidiigiinii gormelerine igaret
fark ettikleri ve tekrar ¢cocuklarii projelerde gérmek istedikleri de velilerin projelere yonelik

genel tepkileri arasinda bulunmustur.
6.1.4. Proje Tabanh Cahsmalarin Okula Katkisina Yonelik Sonuclar

Okul yoneticilerine gore projelerin 6grencilere sagladig: katkilarin basinda 6grenci
Ozgiivenini arttirmasi gelmektedir. Projelerin 6grencilerin problem ¢dzme, is birligi ve sunum
yapma becerilerinin gelismesine katki sagladigi sonucuna ulasilmistir. Bu baglamda projelerin
beceri temelli gelistirilen TYMM 6gretim programlarina uygun bir 6gretim aktivitesi oldugu
sOylenebilir. Proje calismalarimin &grencilerin okula severek gelmelerine katki sagladig,
ogrencilerin sorumluluk almalarina katkisinin oldugu, proje siireclerinde 6grencilerin mutlu
oldugu, teorik bilgileri uygulamaya koyma imkani bulmalari, 6grencilere bilimsel diistinme

aligkanlig1 kazandirmasi, 6grencinin sosyallesmesini saglamasi, farkli kiiltiirleri projeler
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aracilifiyla tanimalari, 6grencilerin akademik basarisinin artmasi, 6grenmeyi kolaylagtirma ve
derse katilimini arttirdigi, ekip ¢calismasinin yani sira arastirmaci kimligini gelistirmesi, vizyon
kazandirmasi, 6z disiplin gelistirmesi ve 6nemli oldugunu hissetmesi gibi katkilar1 oldugu
sonucuna ulagilmistir Olumlu katkilarinin yani sira proje siireglerinde 6grencilerin yoruldugu
yoniinde de sonuca ulasilmistir.

Okul yoneticilerine gore genellikle danisman konumunda olan O6gretmenlerin
projelerde yer almasi 6gretmenin mesleki gelisimine katki sagladigi sonucuna ulasilmistir.
Projelerin dgretmenlere diger katkilari; yeni yontemler uygulama, yaraticiligin artmasi, yeni
etkinliklere istekli olma, ortak hareket etme becerisinin gelismesi, okulu sahiplenme,
Ogretmenin rolliniin degismesi, ulusal alana ¢aligmalarini tasimasi, uluslararasi alana
caligmalarini tagimasi, 6grencileri tanimasi ve taninir olmak oldugu sonuglarina ulagilmistir.
Sonuglar her ne kadar projeler 6grenciler i¢in hazirlansa da 6gretmenlere de 6nemli katkilar
oldugunu gostermektedir.

Okul yoneticilerinin goriislerine goére projeler okul agsindan da oOnemli katkilar
sunmaktadir. Okulun goriiniirliigiiniin artmas1 konusunda projelerin katkist 6ne ¢ikmaktadir.
Projelerin okulun cevresini olumlu yonde etkilemesi, kurumlar arasi is birligini artirmasi,
okullar aras1 baglar giiclendirmesi, okulun tercih edilir olmasini saglamasi, kurum kiiltiirtinii
artirmas1 ve okulun imajin giiclendirmesi projelerin okullara diger katkilar1 arasinda oldugu
sonucuna ulagilmistir. Sipahioglu ve Coskun (2024) da calismalarinda projelerin okul

kiiltiirtinti gelistirdigi yoniinde sonuglara ulagsmistir.
6.1.5. Proje Cahismalarinda Yasanan Zorluklara Yonelik Sonug¢lar

Okul yoneticileri gortislerine gore isteksiz dgretmenlerin olmasi proje ¢alismalarinda
yoneticiler i¢in zorluklarin basinda gelmektedir. Bu zorlugun asilmasi admna isteksiz
ogretmenleri projelerde yer almaya motive edecek ¢alismalara ihtiyag oldugu sdylenebilir.
Proje caligmalarindaki biirokratik siire¢ler, projeler igin belirli bir biit¢ce ihtiyacinin olmasi,
zaman sikintis1 yasanmasi, velilerin izin vermemesi, proje yogunlugunun yorucu olmasi, iist
yoOnetimin takdir etmemesi, 6n yargiy1 kirmak ve ekibi aktif tutmak yoneticilerin yasadigi diger
zorluklar oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticilerine gore 0gretmenlerin proje calismalar i¢in zaman bulamamalari
yasadiklari en 6nemli zorluktur. Ogretmenlerin proje ¢alismalarinda uzmanlik eksigi yasamasi
da yasanan zorluklar arasinda siklikla ifade edilmektedir. Bu bulgu 6gretmenlerin projeler

konusunda egitim ihtiyac1 oldugu sonucunu gostermektedir. Ogretmene is yiikii getirmesi,
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ekonomik getirisinin olmamasi, yeterince takdir edilmeme, ders yiikiiniin fazla olmasinin engel
olusturmasi, Ogretmenin deger gérmemesi, sinavlarin proje ¢alismalarimi engellemesi,
akademik bagarinin oncelikli goriilmesi ve 6gretmenin kendine giiven eksikligi yasamasi da
ogretmenlerin yasadig zorluklar arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir.

Okul yoneticileri velilerin yasadiklar1 zorluklarin basinda projelerin velilere ekonomik
yiik getirmesini ifade etmektedirler. Velilerin bilgi eksikligi yasamasi, akademik basarinin
diisme kaygisi yasamalari, Ogrenciye asiri miidahale etmeleri, c¢alisan velilerin zamani
olmamasi gibi zorluklar da veliler agisindan yasandig1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica projelerin
Oonemini kavrayamama, ilgi duymama ve gereksiz goriilmesi gibi zorluklar da veliler tarafinda
dile getirilmektedir.

Ogrencilerin okuldaki derslerinin proje calismalarina engel olmasi, hazir bulunuslugun
yetersiz olmasi 6grencilerin en fazla yasadigi zorluklar arasinda oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ogrencilerin 6n yargili olmasi, sinavlar, ekstra ¢aba gerektirmesi ve dgrenciyi yormasi, sunum
yapma konusunda kaygi yasamalari, ders disinda zaman bulamamalari, motivasyon eksikligi
yasamalari, bilgi ve belgeye ulasmakta zorlanmalari, ekip i¢inde uyum saglamalari ve

akademik basar1 beklentisi zorluklar olugturmaktadir.
6.1.6. Proje Calismalarinin iyilestirilmesine Yonelik Sonuclar

Okul yoneticilerinin proje ¢aligsmalarinda yasanan zorluklarin agilmasina yonelik olarak
cesitli Onerileri bulunmaktadir. Okullarin mali imkanlarinin arttirilmasi, biirokratik islerin
azaltilmasi, yoOneticiler i¢in performans puani getirilmesi, iist yoneticiler tarafindan okul
yoneticilerinin takdir edilmesi, okul yOneticisine hizmet puani verilmesi, okul yoneticilerine
proje egitimleri diizenlenmesi, yoneticilerin proje egzersizi agabilmesinin dniindeki engellerin
kaldirilmasi, yoOnetici sayisinin arttirilmast ve yoneticinin c¢alisma ekibini kendisinin
olusturmasi yoneticiler boyutunda iyilestirme Onerileridir. Yoneticilerin yasadigi zorluklarin
asilmas1 konusundaki Oneriler genel olarak yoneticiyi motive etme ve ekonomik olarak
desteklenme konularini i¢erdigi sdylenebilir.

Ogretmenler boyutunda; 6gretmenler maddi yonden desteklenmesi, proje ¢alismalar
gergeklestiren 6gretmenlerin ders yiikiiniin azaltilmasi, proje ¢aligmalarinin 6gretmenin 6zliikk
haklarmma katkist saylamasi, Ogretmenlere proje yazma egitimleri diizenlenmesi, proje
caligmalarinin 6gretmenin kariyerine katki saglamasi ve okullarda proje hazirlama ortamlari
olusturulmasi onerilerini sunmaktadirlar.

Veliler boyutunda; projeler konusunda velilere seminer veya kurs seklinde egitimler
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diizenlenmesi, velilere ekonomik yiikk getirmemesi, veli iletisiminin giiclendirilmesi,
uluslararasi hareketlilige ve gezilere velilerin dahil edilmesi yoniinde oneriler sunmaktadirlar.

Ogrenciler boyutunda; 6grencilere projelere yonelik bilgilendirme galismalarinin gesitli
egitimler yoluyla yapilmasi, 6grencilere proje ¢aligmalar i¢in rehberlik edilmesinin 6n planda
olmasi, Ogrencilere motivasyon caligmalar1 yapilmasi, kademelere gore proje cagrilari
yapilmasi, ogrencilere mentorluk yapilmasi, okuldaki ders saatinin azaltilmasi, danigman
sayisinin arttirtlmasi, 6grencilere proje calismalart igin iicret verilmesi, 0grencilere proje
caligmalarina gore puan verilmesi ve iist 0grenime yerlesmede proje ¢aligmalar1 gerceklestiren
Ogrencilere avantaj saglanmasi seklinde 6neriler sunmaktadirlar.

Politika belirleyiciler boyutunda; proje calismalarinin miifredata dahil edilmesi,
projelerde gorevi olan yoOnetici, 0gretmen ve oOgrenciler i¢in bir ddiillendirme sistemi
olusturulmasi, MEB dis1 kurumlarla iliskilerin gili¢lendirilmesi, dezavantajli bolgelerdeki
okullarin tesvik edilmesi amaciyla calismalar yapilmasi, proje sorumlusu yonetici atanmast,
fakiiltede proje derslerinin zorunlu olmasi, okullara segmeli proje dersi konmasi ve merkezi

proje destek 6denegi saglanmasi seklinde Oneriler sunmaktadirlar.
6.1.7. Proje Calismalarinda Okullar Arasi Farkhiliklara Yonelik Sonug¢lar

Arastirmanin asil amaci konumunda olan proje tabanli caligmalara okullarin katiliminin
farkliliklar1 konusunda 6nemli sonucglara ulasilmigtir. Bu baglamda ilk olarak paydaslar
acisindan farklilik olusturabilecek nedenler incelenmistir. Paydaslar acisindan farklilik
olusturan nedenlerin baginda 6gretmen ozellikleri 6ne ¢ikmaktadir. Proje tabanli ¢alismaya
yatkin 6gretmenlerin daha fazla oldugu okullarda katilim oraninin yiiksek olmasi dogal bir
sonugctur.

Okuldaki veli 6zelliklerinin proje ¢alismalarma okulun katilimi etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Merkez okullarda velinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi1 proje caligmalarinda
Ogrenciye ve okula destegin artmasinda etkili olabilir. Okul yoneticinin bakis agis1 da okullar
arasinda farkliliklar olugsmasina neden olan etkenler arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir.
Y onetici proje ¢alismalarina isteksiz ise katilim diisecegi gibi istekli olmas1 katilimin artmasini
saglayabilir.

Okuldaki 6grenci Ozelliklerinin de proje tabanli calismalara katilimda farklilik
olusturdugu sonucuna ulasilmigtir. Bu durum smavla 6grenci alan okullardaki 6grenci
ozellikleri ile adrese dayali kayit yapilan okullardaki 6grencilerin farkli olabilecegi sekilde

aciklanabilir. Kademeler arasinda da ogrenci 6zellikleri degismektedir. Kademe diistiikce



117

ogrencilerin bu ¢alismalar igerisinde yer almasi daha zor olabilir.

Okul yoneticileri tarafindan okul iklimi ve paydaslarin motivasyon eksikligi de proje
calismalarma katilmi etkileyen degiskenler arasinda ifade edilmektedir. Ozellikle proje
caligmalarinin etkin olarak yiirlitiildiigli bir okulda tiim paydaslar daha istekli hale gelebilir.
Aksine okulda proje kiiltiirii yoksa katilim ¢ok daha az veya hi¢ olmayabilir. Paydaslar
acisindan farklilik olusturan diger nedenler ise; liyakat, sik hizmet i¢i egitimler, lider eksikligi,
kurumlar arast is birligi ve akademik basart 6nceligi oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Egitim politikalar1 baglaminda farklilik olusturan nedenlerin basinda tagimali egitim
uygulamasi gelmektedir. Tasimali egitim yapan 6grencilerin farkli bolgelerden gelmesi, okul
dis1 zamanlarda okula erigimlerinin zor olmasi ve Ogrencilerin de birbirlerine okul dist
zamanlarinda erigiminin zor olmas1 bu farklilig1 agiklayabilir.

Okul tiirlerinin farkli olmasi proje tabanli ¢aligmalara okullarin katilimini etkileyen
onemli bir neden olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sinavli 6grenci alan okullarla adrese dayali kayit
yapilan okullar farklilik olusturabilmektedir. Ya da BILSEM gibi proje odakli kurumlarm da
olmasi katilimda farklilik olusturabilir.

Miifredatin sik degismesi de okul yoneticileri tarafindan proje ¢aligmalarina katilimda
farklilik olusturan nedenler arasinda oldugu sonucuna ulagilmistir. Okullar siirekli yeni
programa uyum saglamaya zaman harcadiklari i¢in proje ¢aligmalarini zaman birakmayabilir.

Ogretmen yetistirme politikalarmin da okullar arasinda proje tabanli ¢alismalara
katilimda farklilik olusturdugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmen géreve baslamadan 6nce proje
hazirlama ve ylirlitme becerilerini kazanmadiysa meslek hayatinda bu calismalara uzak
kalabilmektedir.

Proje tiirleri katilimda farkliliga neden olan degiskenler arasinda oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu baglamda her proje ¢agrist her okul tiiriine uygun olmayabilir. BILSEM gibi
proje tabanli ¢caligmalarin oldugu kurumlarin katilimi diger okullara gore ziyadesiyle farklilik
gostermektedir.

Proje tabanli ¢caligmalara katilimda okullar arasi farklilik olusturan ekonomik nedenler
de arastirmada ele alinmistir. Bu baglamda okullarin maddi olanaklarinin yetersiz olmasi
farklilik olusturan nedenler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Bazi okullarin kantin gelirlerinin olmasi
veya OAB gelirlerinin yiiksek olmasi proje c¢alismalarina kaynak olusturmaya yardimei
olurken herhangi bir geliri olmayan okullar bu konuda ekonomik zorluklar yasamakta ve
katilim diisebilmektedir.

Okullarin fiziki ortamlarmin uygunlugu da proje tabanli c¢aligmalara katilim

etkilemektedir. Bahgesi genis, yeterli salonu, laboratuvarlar1 olan ara¢ ve gere¢ eksikligi
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yasamayan okullar daha proje tabanli caligmalarda daha avantajli konuma gegmektedir.

Yerel imkanlar da proje tabanli ¢alismalara katilimi etkilemektedir. Ozellikle bazi
bolgelerde yerel yonetim ve okul is birlikleri sayesinde proje c¢alismalarmma destek
saglanabilmektedir.

Paydaglarin projelerden maddi beklentilerin olmasi ve buna karsin maddi getiri
konusunda proje caligmalarinin bekleneni sunmamasi da okullar arasinda katilimda farkliliga
neden olabilmektedir.

Son olarak okullarin sosyoekonomik diizeyi de okullar arasinda proje tabanh
caligmalara katilimi etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Sosyoekonomik diizeyi yiiksek cevredeki
okul ile imkan kisitli okul paydaslarinin beklentileri ve destegi farkli olacagindan bu durum

dogal bir sonugtur.
6.2. Oneriler
6.2.1. Uygulamaya Yonelik Oneriler

e Proje caligmalarinin yoneticiler tarafindan olumlu algilandigi, ydneticilerin proje
stireclerinde yer almaktan keyif aldigi ve yaptiklart isle projeleri dogrudan
iliskilendirdikleri diisliniildiigiinde proje tabanli ¢aligmalarin tiim egitim kurumlarinda
yayginlastirilmasi onerilir.

e Proje cagrilarimin fazla olmasi okullarin bu projelerin tamamina katilmasina engel
olmakta veya her okul ilgisine gore projeye katilim saglamaktadir. Bu durumda ortaya
bir proje karmasasi ¢ikmaktadir. Bu sebeple proje sayisinin azaltilmasi veya
kademelere gore gruplandirilmasi iilke genelinde birlikteligin saglanmasi agisindan
faydali olabilir.

e Uluslararas1 projelere tiim okullarin katilimim1 saglayacak caligmalar yapilmasi
ogrencilerin farkl kiiltiirleri tanimas1 agisindan firsat olusturabilir.

e Projeler okul yoneticilerine fazlasiyla roller yiiklemektedir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin proje siireclerindeki roliinii ve gorevlerini agik bir sekilde ortaya
koyacak yasal diizenlemelerin yapilmasi faydali olabilir. Okul yoéneticilerinin
projelerdeki rollerini giiglendirici egitimler diizenlenebilir.

e Okul yoneticilerin proje rolleri diigiiniildiigiinde bu islerin angarya olusturmamasi adina
okul yoneticilere okulda yiiriitiilen proje sayisina gore ek ddeme yapilabilir.

e Opretmenlerin projelere kars1 isteksiz veya cekingen olmasi sonucundan hareketle,

Ogretmenleri projelere katilmaya istekli hale getirecek yasal diizenlemeler yapilabilir.
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Yapilacak diizenlemede ek gelir saglayacak diizenlemeler oncelikle ele alinabilir.
Ogretmen ve dgrencileri projelerde daha aktif tutmak ve katilmaya tesvik etmek adina
odiillendirme uygulamalar hayata gegirilebilir. Odiillendirmede 6grencinin derece elde
etmesi yerine proje siirecinde yer almas1 degerlendirilebilir. Odiiliin giiglii ve kesin
olmasi katilima etki edebilir.

Velilere projelerin getirdigi mali yiikiin ortadan kaldirilabilmesi adina projelere 6zel,
okullara 6denekler ¢ikarilabilir.

Okullar tarafindan yiiriitiilen ve uluslararas1 hareketlilik iceren projelere velilerin de
katilimi veya velilere yonelik uluslararasi hareketlilik projeleri diizenlenebilir. Bu
sayede velilerin proje calismasina ilgisi arttirilabilir.

Proje calismalarinin 6grencilere katkilar1 diisiliniildiigiinde tiim ogrencilerin proje
calismalarina katilmasini saglayacak c¢alismalar okullar tarafindan yapilabilir. Her
Ogrencinin bireysel veya grup olarak yer aldigi proje calismalari yoluyla bu
saglanabilir.

Ogretmene katkilari goz 6niine alindiginda 6grencilerde oldugu gibi tiim 6gretmenlerin
de proje tabanli ¢alismalarda yer almasini saglayacak ¢alismalar yapilabilir.

Okul yoneticilerinin biirokratik siirecler konusunda yasadiklar1 zorluklarin agilabilmesi
adina biirokratik 1§ yiikii azaltilabilir. Bilgi ve belge islemleri tamamen elektronik
ortama taginabilir.

Okullarda proje caligmalarini {istlenecek yonetici gorevlendirilebilir. Bunun
saglanamadig1 durumlarda ders yiikii az olan ve istekli 6gretmenlerden iicreti de
O0denmesi kaydiyla 6gretmen gorevlendirilmesi yapilabilir. Bu 6gretmenler proje
stirecindeki biirokratik isleri yiiriitebilir.

Ust yoneticiler tarafindan projelerde gorev alan yoneticilerin takdir edilmesi ve
odiillendirilmesi saglayacak diizenlemeler yapilabilir.

Ogrencilerin yasadig1 zorluklar diisiiniildiigiinde proje dersi eklenmesi gibi miifredat
diizenlemeleri yapilabilir.

Ogretmenlerin proje yiiriitme konusundaki bilgi eksiklerini gidermek adina hizmet ici
egitimler diizenlenebilir. Bu egitimler teorik bilgi aktarmak yerine proje yazma
deneyimini kazanacak sekilde uygulamali olabilir.

Projelerde gorevli olan 6gretmenlerin haftalik ders yiikii azaltilabilir ancak bu azaltma
alacag1 ek ders iicretini etkilemeyecek sekilde diizenlenebilir. Ornegin dgretmen

haftada 2 saat proje gorevi alir ve ek ders yerine gecen gorev olarak sayilabilir.
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Tasimali egitim yapilan okullarda ders sonrasi 6grencilerin c¢alisabilecegi proje saati
uygulamasi konulabilir. Bu saatte gorevli olan yonetici ve 6gretmenlere ek ders
O0demesi yapilabilir.

BILSEM, proje okullari, smavla 6grenci alan okullar proje yarismalarinda ayri
kategoride degerlendirilebilir. Bu sayede proje yarismalarinda okullar aras1 farklilik
azaltilabilir.

Miifredat degisiklikleri yerine koklii 6gretim programi olusturularak uzun yillar
uygulanmasi saglanabilir. Ayrica olusturulan miifredata proje tabanli caligmalar
entegre edilebilir.

Okullarin fiziki ortamlar1 proje ¢aligmalarina uygun olacak sekilde iyilestirilebilir.
Projelerde gorev alan yoneticilere performans puani verilebilir. Bu puan yoneticilerin
gorev yeri degisikligi siireglerinde kullanilabilir.

Okul yoneticilerinin proje konusunda hafta i¢i veya hafta sonu ders saatleri diginda
olmak kaydiyla egzersiz ¢calismasi yapabilmesi yoniinde yasal diizenlemeler yapilabilir.
Proje calismalarinda basari elde eden Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda
ilerlemesinde kolayliklar saglanabilir. Ornegin damismanlik ettigi proje Tiirkiye
derecesi elde eden dgretmenin bir {ist kariyere ge¢cmesi i¢in 6n goriilen siire alt1 ay
azaltilabilir.

Egitim fakiiltelerinde egitim gdren 6gretmen adaylarina zorunlu proje dersi verilebilir.
Bu sayede goreve basladigi donemde projeler i¢in hazir bir sekilde olabilir.

Proje sayis1 azaltilabilir veya kademelere gore sinirla sayida proje ¢agrisi yapilabilir.
Bu sayede okullarin proje takibi ve yonetimi kolaylasabilir.

Dezavantajli bolgelerdeki okullarin tesvik edilmesi amaciyla ¢aligsmalar yapilabilir. Bu
calismalardan bir tanesi projelerin degerlendirilmesinde okullarin hizmet bolgeleri baz

aliabilir. Her okul kendi hizmet bolgesi i¢inde yarisabilir.
Arastirmaya Yénelik Oneriler

Yonetici disindaki diger paydaslarin proje algilarii ortaya koyan arastirmalar
yapilmasi Onerilir. Diger paydaslarin proje algisina yonelik yapilacak arastirmada
projede yer almanin ne ifade ettigi ve proje ile yaptiklari isin iligkisi de bu aragtirmada
oldugu gibi ayrica ele alinabilir.

Ogretmenlerin projelere kars1 isteksiz veya cekingen olmasi sonucundan hareketle

o0gretmenlerin projelere katilimi etkileyen durumlar1 belirlemeye yonelik katilimcilarin
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O0gretmen oldugu arastirmalar yapilabilir.

Ogretmen ve dgrencileri projelerde daha aktif tutmak ve katilmaya tesvik etmek adina
O0gretmen ve 6grencilerin projelerden beklentilerini ortaya koyan kapsamli arastirmalar
yapilabilir.

Tiirkiye genelinde proje ¢aligmalarinin okula ve 6grencilere katkilarini inceleyen nicel

aragtirmalar yapilabilir.
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Ek 3. Yonetici Goriisme Formu

YONETiICi GORUSME FORMU
Sayin katilimet,

Sizinle bu goriismeyi “Okullarda Yapilan Proje Tabanli Etkinliklerde Okullarin Katilma
Oranlarinin Farkli Olmasinin Nedenlerinin Ortaya Konmasi” baslikli bir tez ¢aligmasinda
“Okul yoneticilerinin goriislerinden yola ¢ikilarak okullarin proje tabanli etkinliklere
katilimlarin1 etkileyen nedenlerin ortaya konmasi” amaciyla gerceklestiriyoruz. Sorulara
ictenlikle cevap vermeniz arastirmanin amacina ulasmasi agisindan olduk¢a Onemlidir.
Gortisme gizli kalacaktir ve isminiz veya sizi tanitacak herhangi bir bilgi tiglincii kisilerle
paylasilmayacaktir. Izniniz olursa gériise kayit altina alimacaktir. Arastirmaya katiliminiz icin

cok tesekkiir ederim.

Goriisme Tarihi: ............... Goriisme Yeri @ ............... Goriigme Siiresi: ............
I. Demografik Bilgiler

Cinsiyetiniz U AR W

Yasiniz I . . PRI . .

Mesleki Kideminiz P

Lisans Mezuniyetiniz s

Lisansiisti Egitim Durumunuz e

Gorev Yaptigimiz Okul Tiri s

Y 6neticilik Kademeniz e

Yoneticilikte Gegirdiginiz Stire e

Yoneticilik YaptiZiniz Kurum Sayist @ .......oooeviiiiiininn,

II.  Goriisme Sorular:
1- Size gore proje nedir?
- Proje denilince akliniza neler geliyor?
- Proje ¢alismalarinda yer almak sizin i¢in neyi ifade ediyor?
- Proje calismalarini isinizle iligskilendirdiginizde nasil bir yer tutar?
- Projeler egitim siirecini nasil etkiliyor?
2- Okulunuzda hangi proje ¢alismalarini gergeklestiriyorsunuz?

- Uluslararasi proje ¢alismalariniz nelerdir?
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Ulusal proje ¢alismalariniz nelerdir?
Yerel proje ¢alismalariniz nelerdir?

Okul olarak gelistirdiginiz ve ylriittiigliniiz proje ¢alismalari nelerdir?

Proje ¢aligmalarinda sizin roliiniiz nedir?

Projelerde aktif rol alma durumunuz nedir?

Projeleri nasil takip ediyorsunuz?

Proje duyurularini nasil yapiyorsunuz?

Proje hazirlama siireglerinde roliiniiz nedir?

Proje yiiriitme ve sonuglandirma siireglerinde neler yapiyorsunuz?

Projeleri yayginlastirma konusunda neler yapiyorsunuz?

Ogretmenleri projelere nasil dahil ediyorsunuz?

Ogretmenlerin projelere yaklasimi nasil?

Ekip olusturma siire¢lerini nasil yonetiyorsunuz?

Ogretmenleri nasil motive ediyorsunuz?

Proje katilimcist 6gretmenlerin 6diillendirilmesi konusunda neler yapiyorsunuz?
Okulunuzdaki 6gretmenlerin projelere katilim durumu genel olarak nasil? (Yiizde
kaci1 dahil oluyor?)

Isteksiz 6gretmenler i¢in ne tiir calismalar yapiyorsunuz?

Ogrencilerin proje ¢alismalarinda tutum ve davranislar1 nasildir?

Ogrencilere duyuruyu nasil yapiyorsunuz?

Ogrencilerin belirlenmesini nasil sagliyorsunuz?

Ogrencilerin projelere katmaya tesviki i¢in neler yapiyorsunuz?

Ogrencilerin katilim orani konusunda neler sdyleyebilirsiniz?

Proje islerini yaparken 6grencilerden ne tiir tepkiler aliyorsunuz?
Ogrencilerin projelerdeki aktif rolii konusunda neler sdyleyebilirsiniz?
Ogrenci ve danigman iliskisi konusunda neler sdyleyebilirsiniz?

Projelerin goriiniirliigli ve yayginlastirilmas: konusunda 6grencilerinizin rolii
nelerdir?

Ogrencilerinizde proje sonunda gdzlemlediginiz davranislar, degisimler nelerdir?

Proje siireclerinde velilerinizin rolii nedir?

Veliler projelerden nasil haberdar oluyorlar?
Ogrencilerinize velilerin destegi nasildir?

Proje stirecinde velileriniz nasil yer aliyorlar?



Velilerin proje sonunda tepkileri nasil?

7- Proje calismalar1 okulunuza ne tiir katkilar saglamaktadir?

Ogrencileriniz agisindan katkilar1 nelerdir?
Ogretmenlerinize katkilar1 nelerdir?

Okulun vizyonuna katkilar1 nelerdir?

Okulunuzun goriiniirliigl a¢isindan katkilar1 nelerdir?
Okul ¢evre iliskileri konusunda katkilar1 nelerdir?
Okulun gelecegine etkileri nelerdir?

Okulun diger kurumlarla bagi konusunda katkilar1 nelerdir?

8- Proje ¢alismalarinda ne tiir zorluklarla karsilastyorsunuz?

Okul yoneticilerinin yasadig1 zorluklar nelerdir?
Ogretmenlerin yasadig1 zorluklar nelerdir?
Velilerin yasadig1 zorluklar nelerdir?

Ogrencilerin yasadig1 zorluklar nelerdir?
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9- Proje calismalarinda yasanan zorluklan diistindiigliniizde bunlarin agilmasi i¢in neler

yapilabilir?

10

Y oneticilerin yasadigi zorluklarin asilmasi icin neler yapilabilir?

Ogretmenlerin yasadig1 zorluklarin asilmast icin neler yapilabilir?

Velilerin yasadig1 zorluklarin agilmasi i¢in neler yapilabilir?

Ogrencilerin yasadig1 zorluklarin agilmasi igin neler yapilabilir?

Egitim sistemi agisindan diisiindiigiiniizde proje stiregleri ile ilgili ne tiir
degisiklikler onerebilirsiniz?

Yonetici, 6gretmen, veli veya 0grenci disindaki etkenleri diisiindiigiliniizde proje

stirecleri nasil daha 1yi hale getirilebilir?

Proje tabanli etkinliklere katilim orani okullar arasinda neden farklilik

gostermektedir?

Daha énce gorev yaptiginiz (Ogretmen/yonetici) okullar baglaminda neler
sOyleyebilirsiniz?

Okulunuz baglaminda neler sdyleyebilirsiniz?

Egitim politikalar1 baglaminda neler sdyleyebilirsiniz?

Okulun personel, 6grenci yapisi baglaminda neler soyleyebilirsiniz?

Bunlarin disinda farkliliklar agiklayan neler sdyleyebilirsiniz?

11- Goriisme sorulari disinda konu hakkinda neler sdylemek istersiniz?
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