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OZET

OKUL YONETICILERININ SANATSAL DENETIM MODELINI
UYGULAMASININ OGRETMEN GORUSLERINE GORE INCELENMESI

Denetim, egitimle ilgili en 6nemli konulardan birisidir. Toplumun gelecegini
belirleyen egitimin etkin sekilde denetlenmesi olduk¢a 6nemlidir ve denetimde ¢agdas
yontemler kullanilmalidir. Sanatsal denetim de cagdas yontemlerden birisidir. Bu
calismanin amaci okul yoneticilerinin sanatsal denetimi uygulamasi konusunda 6gretmen
gorislerini ortaya koymaktir. 2021-2022 egitim 6gretim yili iginde yapilan arastirmaya
Istanbul ili Umraniye ilgesinde gorev yapan 101 6gretmen katilmistir. Ulasilan sonugclara
gore dgretmenlerin sanatsal denetimin uygulanabilirligi hakkindaki goriisleri mesleki
kidemleri, o6grenim durumlari, okul yoneticisinin cinsiyetine gore farklilik
gostermemektedir. Ancak, okul yoneticilerinin liderlik sitili 6gretmen goriislerini anlamli
sekilde etkilemektedir. Buna gore okul yoneticilerine demokratik lider olarak goren
ogretmenler otokratik ve ilgisiz okul yoOneticilerine gore sanatsal denetimin
uygulanabilirligi hakkinda daha olumlu diistiinmektedir. Okul yoneticilerinin liderlik stili
ogretmen goriislerini anlamli sekilde etkilemektedir. Buna gére demokratik liderlik stilini
benimseyen okul yoneticilerinin varlig1 halinde otokratik ve ilgisiz okul ydneticilerine
gore daha yiiksek puanlar elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yéneticileri, Ogretmenler, Egitim Denetimi, Sanatsal
Denetim.



ABSTRACT

EXAMINATION OF SCHOOL MANAGERS' APPLICATION OF THE ARTISTIC
AUDIT MODEL ACCORDING TO TEACHER'S OPINIONS

Supervision is one of the most important issues related to education. Effective
supervision of education, which determines the future of society, is very important and
modern methodsshould be used in supervision. Artistic control is one of the contemporary
methods. The aim of this study is to reveal the opinions of teachers about the application
of artistic control by school administrators. 101 teachers working in Umraniye district of
Istanbul participated in there search conducted in the 2021-2022 academic year.
According to the results, teachers’ views on the applicability of artistic control do not
differ according to their professional seniority, educational status, and the gender of the
school administrator. However, the leadership style of school administrators significantly
affects the views of teachers. Accordingly, teachers who accept school administrators as
democratic leaders think more positively about the applicability of artistic control than
autocratic and indifferent school administrators. The leadership style of school
administrators significantly affects the views of teachers. Accordingly, in the presence of
school administrators adopting a democratic leadership style, higher scores were obtained
than autocratic and disinterested school administrators.

Keywords: School Administrators, Teachers, EducationalSupervision,
AurtisticSupervision.
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1. GIRIS

Toplum i¢in egitim en 6nemli konulardan birisidir. Ciinkli toplumda bireysel,
mesleki, ahlaki a¢idan gelisme saglanmasi ve insanin yiiceltilmesi egitim ile miimkiin
olmaktadir. Toplumda her alanda gelismenin saglanmasi egitim araciligiyla olmaktadir
(Ozen ve Hendekgi, 2016: 621). Egitimin hedeflerine ulasabilmesi iginse egitim
sureclerinin/faaliyetlerinin etkili bir bigimde denetlenmesi gerekmektedir. Egitim
denetiminde tercih edilecek yaklasimlar farkli 6zellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir ve
sanatsal denetim agisindan 6ne ¢ikan hususlarin degerlendirilmesi bu ¢aligmanin odak
noktasini olusturmaktadir.

Denetim, bir 6rgiitiin amaclarina ve hedeflerine ulagsma diizeyini ortaya koymanin
yaninda belirlenen ilkelere uygun bir sekilde hareket edilip edilmedigini
degerlendirmektedir (Dagli, 2006: 2). Egitim amaclarma ulasma diizeyinin tespit
edilmesi, toplumun genelini ilgilendiren bir konu oldugu i¢in egitimde denetim ayrica
onemlidir. Caligma kapsaminda sanatsal denetim yaklagimi 6gretmen yaklasimina gore
incelemeye alinmaktadir. Sanatsal denetimle ilgili olarak ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla
degerlendirmelere  yer verilmektedir. Sanatsal denetim yaklasimmi egitim
uygulamalarinin degerlendirilme siirecinde ©6nemli bir yere sahiptir.  Yapilan
uygulamalarin etkililik diizeyini en {ist seviyeye tasimayi amaglamis olup, denetmen
stirecin tamaminda 6nemli ayrintilar1 degerlendirmeye odaklanir ve her birini sanatsal bir
etkinlik gibi degerlendirir. Denetimle ilgili konularin her alanda daha 6nemli hale
gelmesinin bir sonucu olarak sanatsal denetime yonelik aragtirmalarin sayisinda artis
gorulmektedir.

Sanatsal denetim  egitim  denetimine sanatsal bir Uriin  goziyle
degerlendirmektedir. Bu sebeple egitimi sanat olarak goren bu yaklasimin daha etkin ve
yaygin kullanimi i¢in bu konuda arastirma yapmak ve bu denetim modelini 6gretmen
goriiglerine gore incelemek istedim.

Denetim; iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialarin 6nceden saptanmis 6lgiitlere
uygunluk derecesini aragtirmak ve sonugclari ilgi duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca
kanit toplayan ve kanitlar1 degerleyen sistematik bir siirectir (The AAA Committee on
Basic Auditing Concepts, 1971).

Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaclar dogrultusunda saptanan ilke
ve kurallara uygun olup olmadiginin anlasilmasi siirecidir. Denetimde temel amag
orgiitiin amaclarinin gergeklestirme derecesini saptamak, daha iyi sonug elde edebilmek
icin gerekli onlemleri almak ve siireci gelistirmektir. Bu amagla orgiitsel isleyis planh
programli bir sekilde izlenir, eksik yonler saptanir diizeltilir. Denetim sisteminin



oOlgiitlerinden sapma egilimlerini, daha sapmalar meydana gelmeden, orgltte buyuk
kayiplara yol agmadan saptamasi ve diizeltmeler yapmasi beklenir (Aydin, 2011).

Rehberlik etmek ve desteklemek igin deneyimli denetciler atamak, denetimle ilgili
stireclerde her iki taraf i¢in de degerli mesleki gelisim saglar. Denetim baskalarina yardim
etme, kendilerini gelistirme, saygi gorme, taze fikirlerinden ve enerjilerinden meslektas
dayanigsmasi gelistirme gibi konularda ¢ok yonlii fayda saglamaktadir (Abiddin, 2008:
26). Psiko-sosyal agidan siireglerin varligi bu durumu beraberinde getirmektedir. Calisma
kapsaminda bu hususlar dikkate alinarak ilerleme kaydedilmektedir.

Denetim tanimia farkli bakis agilar1 denetimi, yonetimsel, insan iliskileri,
O0grenme Ogretme siireci, liderlik, sanatsal, gelisimsel gibi alt boyutlarda ele
almislardir(Aydm,2007). Denetimin farkli tanimlar1 farkli modeller olugsmasina neden
olmustur. Bu modeller su sekildedir.

Bilimsel denetim; Lucio ve McNeil gore, denetim sanat degil, bir bilimdir.
Geleneksel ve otoriter bir denetim modelidir. Bir isin dogru yolunu gdstermesi ve gizil
amaglara hizmet etmemesi nedeniyle destek gdrmiistiir. Onceden belirlenen dgretimsel
amaclara ulagilip ulasilmadigini denetici ile denetlenen arasinda kesin ¢izgiler koyan,
standartlastirilmis O6gretmen modelini ortaya koyan anlayisa sahiptir. Denetimin

psikososyal ve insani boyutu goz ardi edilmistir..( Aydin,2011)

Sanatsal denetim; Elliot W. Einser gore, denetmenin sinifta meydana gelen
onemli ayritilar1 degerlendirebilmedeki bilgi, algi, anlayils ve duyarlilig
gOzlemlediklerini 6gretmene agiklamadaki yeterliligine dayanan bir yaklasim olarak
tanimlanabilmektedir. Eisner’a gore degerlendirmede eslestiri olumsuz degerlendirme
anlamia gelmez aksine yapilan calismanin daha derinlemesine ve kapsamli olarak
kavranmasmi simgeler. Denetcilerin elestirel diisiinme becerisine sahip olmasi
gerekmektedir. Sanatsal denetim nicel Slgmeye karsidir, her seyin Olciilemeyecegini
belirtir. Ogretimin kesinlesmis standartlar1 yoktur, sanatsal bir etkinliktir. Ogretmenin
siifta 6grencilerle nasil bir iliski kurdugu, motivasyonu, anlatim ve sunumu goézlem
yoluyla, goriisme yoluyla 6l¢iiliir. Denetmenin amaci eksiklik bulmak, elestirmek degil
Ogretmeni anlamaya calisip “en iyi yontem olabilir mi?” diye elestirel bir bakis agisiyla

degerlendirmektir ( Aydin,2011).

Gelisimsel denetim; Carl D: Glickman’a gore, 6gretmenin gelisimsel diizeyine
uygun bir denetim davrams1 sergilenmelidir. Ogretmenlerin bireysel farkliliklarini

gozetir. Ogretmenler denetim siirecinde daha rahat olurlar bu denetim modeli tedirginlik



yaratmaz. Zihinsel gelisim, kavramsal gelisim, benlik (ego), ahlaki gelisim diizeylerine
gore degerlendirme yapilir. Ogretmenlerin gereksinimleri dikkate almir. Temel amag;
ogretmen kendi 6gretimsel uygulamalarini iyilestirme siireclerinin biitiin sorumlulugunu

tistlenmelidir.( Aydin,2011).

Ogretimsel denetim; Morris J. Cogan’a gore, dgretim siirecinin iyilestirilmesinde
ogretmene yardim edilmelidir. Ogretimsel denetim igin bes asamadan olusan ve her

asamasi agikca belirtilmis olan dongiisel bir sistem Onermistir.

e Tanisma

e (Gozlem Oncesi goriisme

e Smuf gozlemi

e (GoOzlem sonrasi goriismeye hazirlik
e Gozlem sonrasi goriisme

Temel amag 1limli bir kiiltiir olusturarak giliven ortami igerisinde isbirligine dayali
olarak egitim Ogretim siirecine Ozellikle sinif igi etkinliklerin gozlemlenmesi yoluyla
ogretimin gelisimini saglamaktir. (Memduhoglu ve Zengin, 2011).

Kliniksel Denetim; Ogrenme 6gretme siireglerine iligkin veriler gdzlem ve
inceleme yoluyla birinci elden saglanir. Denetim analitik ve sistematik bir bigimde
gerceklesir. Denetci ve dgretmen arasinda yiiz yiize bir iliski vardir. Ogretmenin
davraniglaria yogunlasir, gozlem yapar. Denetmen 6gretmenin sinif i¢indeki
verimliligini arttirmaya caligir. Akilel, planli, programlidir. Denetmen 6gretmene
Ogretim siirecinin tiim boyutlar ile ilgili yardimei olur .( Aydin,2011).

Farkhlastirilmis Denetim; Allan Glatthorn’a gore, denetim 6gretmenin mesleki
gelisim durumuna gore belirlenmelidir. Ogretmen kendi gelisiminden sorumludur.
Meslektaslar ile isbirligi onemlidir. Farklilagtirilmig egitim genelde aday dgretmenlere
ve ciddi sorunu olan asil 6gretmenlere yogun gelisme firsati sunan denetim

modelidir(Aydin, 2016)

Sanatsal denetim, farklilagtirilmis ve gelisimsel denetim modelleri ¢ok fazla
uygulanmamis olup ve bu konuda yeterli veriye ulasilamamaktadir. Sanatsal denetimin
“anlayis ve duyarlilik” yani ve denet¢inin sinifta goriilen dnemli ayrintilar1 gérme
degerlendirme giicii, belki bir¢ok denetim davranislarinin odaginda olmasi gerekirken, bu
durum ¢ogu zaman g0z ard1 edilmektedir (Ugurlu, 2013).



Arastirmanin 6nemi ve amaci

Sanatsal denetim modelinin amaci Ogretmeni gelistirmek ve gelistirirken
ogretmenin eksik oldugu yonlerini kendisinin kesfetme firsat1 bulmasi, denetmen
tarafindan eksik ve yetersiz 6gretmen pozisyonuna sokulmus olmamasi, denetmenle is
birligi i¢inde, denetmenin rehberliginde “ daha iyi nasil olur?” sorusuna yanit aranmasi
egitim denetiminin gelistirme amacina yonelik insancil bir denetim modeli oldugu ve
Tiirk egitim sisteminin denetiminde kullanilmasinin fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.
Bu nedenle aragtirmada bu denetim modelini segerek ¢agimiz sartlarina uygun denetim
yapilmasina katki saglamak istenmektedir.

Stirekli yenilenen yasam sartlarina uyum saglayabilmek i¢in egitiminde
yenilenmesi, giincellenmesi gerekmektedir. Okul 6rgiitiiniin yenilenmesi i¢in, var olani
saptamas1 amaglarina ulagsma derecesini 6lgmesi ve ona uygun diizeltmeler yapmasi
gerekmektedir. Denetim, etkin egitim icin ortam hazirlamaktir. Egitimin florasini
bozmadan denetlemenin, en iyi yontemi oldugu disiiniilen sanatsal denetimin
kullanilabilirliginin 6l¢iilmesi lizerine yazilan bu tez egitim denetimi agisindan 6nem arz
etmektedir.

Bu arastirmanin genel amaci; denetim bir rehberlik hizmetidir. Eksikliklerin
tespiti, dlizeltilmesi gelistirilmesinde ydnetime yardimei olur. Ogretim hem sanat hem de
bilimdir. Ogretimin sanat olma ve bilim olma y&nlerini birbirinden ayirmak miimkiin
degildir. Bu sebeple sanatsal denetim egitim denetimi yontemi olarak Ogretmen ve
denetmen arasinda ortak bir etkilesim meydana getirir. Bu yaklagimmn amaci
gelistirmektir. Arastirmada bu genel amaglar ¢ercevesinde asagidaki sorulara cevap
aranacaktir.

Problem Durumu

Sanatsal denetim uzmanlik gerektiren bir egitim denetimi modelidir. Ogretmenin
gelisimini destekleyen, eksik yonlerini kendisinin kesfetmesini saglayan bir modeldir. Bu
nedenle uygulanabilirligini 6gretmen goriisleri ile degerlendirmek istenmektedir.

Arastirma Problemi

Arastirmanin problemi ‘Sanatsal denetim modelinin uygulanabilirligini etkileyen
etmenler ?” seklinde belirlenmistir.

Alt problemler:

1.Sanatsal Denetim Modeli uygulanabilirligi 6gretmenlerin cinsiyetine gore
degismekte midir?



2.Sanatsal Denetim Modeli uygulanabilirligi 6gretmenlerin mesleki kideme gore
degismekte midir?

3. Sanatsal Denetim Modeli uygulanabilirligi 6gretmenlerin 6grenim durumuna
gore degismekte midir?

4. Sanatsal Denetim Modeli uygulanabilirligi okul yoneticinizin cinsiyeti
degiskenine gore degismekte midir?

5. Sanatsal Denetim Modeli uygulanabilirligi Kurumunuzdaki gorev siiresi
degiskenine gore degismekte midir?

6. Sanatsal Denetim Modeli uygulanabilirligi 6gretmenlerin okul yoneticilerini
algiladigi liderlik tipi degiskenine gore degismekte midir?

Sayiltilar

Bu aragtirmada, 6rneklemde yer alan 6gretmenlerin sanatsal denetime iliskin ifade
ettikleri duygu ve diisiincelerin gergek algilar1 oldugu varsayilmistir.

Operasyonel Tanimlar

Sanatsal denetim modelinin uygulanabilirligi: Ogretmenlerin sanatsal denetim
modelinin 6l¢eginden aldiklar1 puan



2. KURAMSAL CERCEVE

Kuramsal cerceve bolimiinde ilk olarak okul yoneticileri hakkinda temel bilgilere
yer verilmekte, ardindan sanatsal denetime dair aciklamalar getirilmektedir. Konuyla
ilgili aragtirmalarin ortaya koyulmasi ile birlikte kuramsal c¢erceve boliminun
tamamlanmas1 hedeflenmektedir.

2.1. Okul Yoneticileri

Akill, esnek ve Ozverili is giicii, yenilik¢i yOnetim anlayis1 ve calisanlarin
yeteneklerini gelistirme kapasiteleri, orgiitlerin etkinligi ve amaglaria ulagsmasi i¢in
onemli unsurlar olarak goriilmektedir. Bu gercek, hizla degisen ve gelisen toplumlarda
nitelikli yoneticilere olan ihtiyacin artmasini kaginilmaz kilmaktadir. Ozellikle farkli
toplumsal beklenti ve isteklerin artan baskilari, yoneticilerin sahip olmasi beklenen
nitelikleri ¢esitlendirmistir. Bu nedenle orgiitler, yoneticilerin yetkinliklerine daha fazla
onem vermeye baslamislardir. Orgiitlerin basarilarinda egitimli, uzman ve nitelikli
yoneticilerin rolii giderek daha fazla kabul gérmektedir (Ozdemir, Sezgin ve Kilig, 2015:
365). Yonetim ve yoneticilik agisindan yasanan degisimler okul yoneticilerini de
etkilemistir ve okul yoneticileri i¢in farkli nitelikler aranmaya baslamistir. Calismada
okul yoneticileri hakkindaki degerlendirmede bu degisimin etkileri goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Okul ydnetiminde yonetim ve Ogretmenler arasinda bir iligki
kurulmasi egitimin niteliginin gelismesi i¢in beklenenlerin basinda gelmektedir. Okul
yoneticileri bu siireci yoneten ve bu beklentiyi karsilayan kisiler olarak gériinmektedir
(Karacabey ve Bozkus, 2020: 43)

Diinyada her alanda hizli bir degisim siirecinin yasanmasinin etkileri egitim
alaninda da gozlenmektedir. Okul yoneticilerinin egitimde {istlendigi roller de bunun bir
getirisi olarak degismektedir. Okul yoneticilerinin rolleri ge¢mise gore degismistir ve
okul yoneticilerinden beklentiler degismistir (Yirci ve Berk, 2021: 572). Calismanin bu
kisminda sirasiyla okul yoneticileri tanimi ve okul yonetimindeki yeri, okul
yoneticilerinin gorev ve sorumluluklari, okul yoneticilerinde olmasi beklenen 6zellikler,
okul yoneticilerinin egitim siireclerindeki etkileri ve Onemi konu basliklari
arastirilmaktadir.

2.1.1. Okul Yoneticileri Tanimi ve Okul Yonetimindeki Yeri

Okul yoneticileri, egitimle ilgili resmi prosediirlerin yiiriitiilmesinin yaninda ders
verme, okulu diizene koyma, egitim siireclerini denetleme gibi gorevleri yerine
getirmekle gorevli kisilerdir (Akgadag, 2014: 137). Okul yoéneticilerinin egitim
siireclerindeki yeri ve gorevlerine yonelik bu tanimda cok yonlii rolleri oldugu



vurgulanmaktadir. Okul yoneticileri, egitim siireglerinin merkezinde yer alan kisilerdir ve
okul yonetimi agisindan 6ncii kisilerdir.

Bir okulun basarili olabilmesi i¢in okul yoneticilerinin bilgi yOnetimini
benimsemesi ve uyum saglamasi gerekmektedir. Okullarin bilgi iiretmesi, egitim
stireglerinin  saglikli sekilde siirmesi, egitimdeki yeniliklerin takip edilmesi okul
yoneticileri tarafindan yerine getirilmesi gereken konulardir (Dogan ve Yigit, 2014: 159).
Dolayisiyla okul yoneticileri, okul yonetiminin saglikli sekilde slirmesi bakimindan
onemli roller Ustlenmektedir. Bu bilgilerden hareketle okul yoneticileri ve okul
yonetiminin birlikte degerlendirilmesi gerektigi ¢ikarmmi yapilabilir. Okul yoneticileri
hakkinda yapilan tanimlarda okul yonetimine dair bilgilerin varligi da bunu destekler
nitelikte gorunmektedir.

Okullart yonetmenin yaninda vizyon ve misyon tanimlanmasi okul yoneticileri
icin yapilan agiklamalarda 6ne ¢ikmaktadir. Okul yoneticileri ayn1 zamanda yasal
mevzuatlart uygulama, programlari yiiriitme, okulun ihtiyaglarmi karsilama, okul
bltcesini kullanma, okulu guvenli bir yer haline getirme gibi surecleri yonlendiren
kisilerdir (Balyer, 2012: 76). Egitimde yasanan gelismelerle birlikte okul yoneticileri
hakkindaki tanimlarin kapsam1 geniglemistir.

Bir toplumda egitim, hem bugiinii hem de gelecegi etkilemektedir. Egitim
hedeflerine ulasilmasi siireglerin saglikl bir sekilde yiirtitiilmesi oldukca giictiir ve yogun
caba gerektirmektedir. Egitim yonetiminin odak noktasini olusturan bu hususlar ayni
zamanda okul yonetiminin de yerine getirmesi beklenen adimlari isaret etmektedir. Okul
yonetimi, egitim yonetiminin daha siirh bir alanda uygulanmasina yonelik bir yapidadir.
Egitimle ilgili amaclar ve hedefler okul yonetiminin sinirlarin1 belirleyen niteliktedir.
Okul yonetimi, egitim kurumunun hedeflerine uygun bir sekilde yasamasini saglamakla
gorevlidir (Akbasli ve Balik¢1, 2013: 367).

Okullar, c¢ocuklarin ve genglerin egitim aldiklar1 kurumlar olmanm yaninda
hayata hazirliklarinin gergeklestigi kurumlardir. Ogrenmenin gerceklesmesinin yaninda
bireyin topluma uyum saglamasi okullarda olmaktadir ve bunun saglanmasi okul
yoOnetiminin sorumlulugu altindadir (Kogoglu, 2013: 415). Okul yonetiminin dolayisiyla
da okul yoneticilerinin egitimle ilgili stireclerdeki yeri ve Oneminin ¢ikis noktasi
burasidir.

Egitimle ilgili siireclerin saglikli bir sekilde ilerlemesi igin okul yonetimi merkezi
konumdadir. Asagidaki sekil iizerinde okul yOnetiminin yapisinda yer alan baslica
unsurlar bir araya getirilmistir.
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Sekil 1. Okul Yonetiminin Yapisi

Kaynak: Topgu, 2013: 35.

Sekil 1°de yer alan bilgilere egitim-6gretim, bireysel O6grenme, egitim
davraniglari, egitim programlari, planlama ve yiiriitme, bilgi paylasimi gibi siirecler okul
yonetiminin yapisinda yer almaktadir. Okul yoneticileri de bu siiregleri yoneten ve
yonlendiren kisiler olarak gorinmektedir. Okul yoneticilerinin  gorevleri ve
sorumluluklart ilerleyen kisimlarda ayrintili sekilde ele alinacagi i¢in bu kisimda daha
cok tanimlayici rollere deginilmesi tercih edilmistir.

Cagdas donemde okul yoneticilerini tanimlarken egitimle ilgili sirecleri
yonetmenin yaninda lider rollerine vurgu yapilmaktadir. Okul yoneticileri, egitim
stireclerinin saglikli sekilde siirdiiriilmesi ve egitimin niteliginin gelistirilmesi igin
gorevler tstlenen kisilerdir (Siingii, 2012: 34). Okul yoneticileri hakkinda getirilen
aciklamalarda degisen kosullara gore gelisen rollerin yaninda lider rollerine vurgu
yapilmasi s6z konusudur. Okul yoneticileri ve okul yonetimindeki yeri hakkinda verilen
bilgiler egitim amaclarma ulasilabilmesi i¢in okul yoneticilerine duyulan ihtiyaci ortaya
koymasi1 yoniiyle 6nemlidir.

2.1.2. Okul Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklari

Stirekli ve hizli degisimlerin yasandig1 21.ytlizy1l kosullarinda okul yoneticileri,
teknik ve yonetsel agidan yeterliklere sahip olmak durumundadir. Okul yoneticileri ayni



zamanda insan iliskilerini yonetebilme agisindan yeterlik gostermelidir (Agaoglu vd.,
2012: 162). Gerek egitim siireglerindeki sorumluluklar1 yerine getirme gerekse egitim
slirecinin aktorleri ile iyi iligkiler gelistirme bakimindan okul yoneticilerinin yeterlikleri
onem ifade etmektedir.

Basarili bir okul yoneticisi, egitim ve 6grenme konularma yeterli dl¢lide vakit
ayirmalidir. Ogretmenler, 6grenciler, veliler ve diger okul personelini kapsayacak sekilde
O0grenme konularma vakit ayrilmasi, okul yoneticileri i¢in liderlik rollerinin yaninda
egitimin isleyisi bakimindan 6nemlidir. Okulda isbirligi yapilmasi gereken alanlari
belirlemek ve bununla ilgili dizenlemeler yapmak okul yoneticilerinin gbrev ve
sorumluluklar1 arasindadir. Egitimle ilgili degisimlerin ve yeniliklerin farkinda olarak
okulun gelisimi i¢in adimlarin atilmasi okul yoneticilerinin goérev ve sorumluluklar
arasinda kendisine yer edinmistir (Akcay ve Basar, 2004: 174).

Okul yoneticilerinin  baslica goérev ve sorumluluklar1 asagidaki gibi
siralanmaktadir (Bakioglu ve Akkaya, 2013: 61)

i.  Sirdirilebilir Sorumluluk: Egitim ve 6gretimin siirdiiriilebilir bir bigimde
devam etmesi i¢in Oncelikle okul yoneticilerinin yeterliklerinin olmasi
gerekir.

ii.  Demokratik Sorumluluk: Ogretmen, dgrenci, diger okul personeli, veli ve
toplumu icerecek sekilde herkesin siireclere seffaf bir bigimde katiliminin
saglanmas1 okul yoneticilerinin Oncelikli gorev ve sorumluluklari
arasindadir.

iii.  Yasal Sorumluluk: Egitimle ilgili yasal siireclerin saglikli bir bigimde
stirdiiriilmesi, mevzuatlarin uygulanmasi yasal sorumluluk kapsaminda
yer almaktadir.

iv.  Inovatif Sorumluluk: Yeni gelismelerin takip edilmesi ve okullara dogru
bir bicimde uyarlanmas1 okul ydneticilerinin inovatif sorumluluklarina
ornek olarak gosterilmektedir.

V. Sosyal Sorumluluk: Okulun ve egitimdeki tiim taraflarin sosyal
sorumluluk projelerinde yer almasi okul yoneticileri tarafindan saglanmali
ve surdardilmelidir.
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Okul yoneticilerinin baglica gorev ve sorumluluk alanlar1 asagidaki tablo iizerinde
gosterilmistir.

Tablo 1

Okul Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluk Alanlar:

Egitim ve 6gretimle ilgili hizmetler

1)Egitim o6gretimle ilgili tutulan defter ve dosyalar
2)Y1llik planlar

3)Kurul toplantilar

4)Ders kitap ve araglarinin saglanmasi
5)Kiitiiphane igleri

6)Ogretim siireci( Ders planlari, ders ile ilgili hazirhiklar, gezi ve inceleme kayitlar:
7)Rehberlik hizmetleri

8) Ogrenci disiplin isleri

9) Nobet isleri

10) Egitsel kollar

11)Okul-Aile Birligi

12) Egitim bélgeleri ve kurullar1 ( Orgiitlenme ve isleyis)

Kaynak: Kesen, Sundaram ve Abasli, 2019: 21.

Tablo tizerinde goriildiigii tizere okul yoneticilerinin egitim ve 6gretimle ilgili
hizmetlerin yaninda isletmecilik, denetim gibi alanlarda goérev ve sorumluluklari
bulunmaktadir. Egitimle ve 6gretimle ilgili yillik planlar yapma, kurul toplantilarmi
organize etme, gerekli materyalleri temin etme, disiplin islerini yiiriitme, okul-aile birligi
iligkilerini kurma, orgiitlenme ve isleyisi saglama gibi gérev ve sorumluluklar vardir.
Buna ek olarak okul yoneticileri i¢in depolama, arsiv, yazisma, doner sermaye, bakim ve
onarim gibi isletmecilikle ilgili gorev ve sorumluluklardan bahsedilmektedir. Ogretmen,
kurum, rehberlik, sorusturma, inceleme gibi siirecleri denetleme denetim kategorisindeki
gorev ve sorumluluklara 6rnektir. Ayrica gilincel gelismelerin takip edilerek yeniliklerin
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uyarlanmasi da okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar1 arasinda kendisine yer
edinmistir.

Yoneticiler tarafindan alinan kararlarin dogru ya da yanlis oldugunun fark
edilmesi kisa siirede olmamakta, uzun siirmektedir. Bu nedenle alinan kararlar konusunda
son derece hassas bir sekilde hareket edilmesi beklenmektedir. Hangi alanda olursa olsun
insanlart yonetmek zordur ve insanlarla ilgili kararlar almak biylik sorumluluk
getirmektedir. Okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklar i¢in de gegerli olan bu
hususlar ayn1 zamanda okul yoneticilerinin iglerinin ne denli gii¢ oldugunu ortaya
koymaktadir. Okul yoneticileri, gorev ve sorumluluklarinin bir getirisi olarak okul ve
egitim konularinda karar verme ile ilgili siire¢lere yogun zaman ayirmak durumundadir
(Iseri ve Calik, 2019: 1472)

Okul yoneticileri, personel iglerini takip etme ve stajyerlik islemlerini organize
etme, okul ile toplum arasinda iliski kurma gibi goérev ve sorumluluklar1 yerine
getirmektedir. Egitim 6gretim, personel hizmetleri, miifredat gelistirme, toplumla iligkiler
kurma, okul biit¢esini yonetme, dgrenci islerini kontrol etme okul yoneticilerinin gorev
ve sorumluluklarina dair baslica Kkategorileri meydana getirmektedir (Keser ve
Gedikoglu, 2008: 4). Okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarinin cesitli alanlara
yayildig1 bu bilgiler araciligryla anlagilmaktadir.

2.1.3. Okul Yoneticilerinde Olmasi Beklenen Ozellikler

Ogrenci basaris1 i¢in uygun bir ortam olusturma, okul ydneticilerinde olmasi
beklenen o6zelliklerin basinda gelmektedir. Ancak 1yi bir okul yoneticisinden
bahsedilmesi igin yalnizca basar1 odakl hareket edilmesi yeterli degildir. Ogretmen,
ogrenci ve diger okul personeline destek verme, egitim siirecinde yer alan tim taraflarla
1yi bir iligski kurma, 6grenme kiiltiiriinii tesvik etme, girisimci bir yaklagimla hareket etme,
yenilik¢i olma okul ydneticilerinde olmasi beklenen 6zellikler arasindadir (Giirbiiz,
Erdem ve Yildirim, 2013: 168).

Iletisim becerileri, okul yoneticilerinde olmasi beklenen oncelikli 6zellikler
arasinda gosterilmektedir. Okul yoneticilerinin sahip olduklart iletigim becerileri
okullarin toplumsal misyonlarini yerine getirmesinde belirleyici roller iistlenmektedir.
[letisim agmin kurulmasi, egitim hedefleri i¢in iletisimin saglanmasi okul yoneticilerinin
onemli iletisim becerileri arasindadir (Cinar, 2010: 270). Ogretmenler, grenciler, veliler
dahil egitim ve Ogretimdeki tiim taraflar i¢cin okul ydneticilerinin iletisim yeterlikleri
kritik Gneme sahiptir.
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Basarili bir okul yoneticisinin 6ne ¢ikan Ozellikleri asagidaki gibi siralanmaktadir
(Helvaci ve Aydogan, 2011: 46):
i.  Ogretim stratejileri olusturma,
ii.  Pozitif bir okul iklimi meydana getirme,
lii.  Deger ve inang sistemi kurma,
iv.  Ogretmen ve dgrenci goriislerine 5Snem verme, onlar1 dinleme,

v. Motive etme,

vi.  Iyimser bakis agisiyla hareket etme,
vii.  Sorumluluk sahibi sekilde davranma,
viii.  Guven verme,

iX.  Ulasilabilir olma ve herkesle iletisim kurma,
X.  Egitim siireclerini koordine etme,
Xi.  Davranisglariyla 6rnek olma seklindedir.
Gortldiigi tizere okul yoneticileri, farkli alanlara dair yeterliklere sahip olmak

durumundadir ve bunlar ayirt edici 6zellikleri ortaya ¢ikarmaktadir.

Okul yoneticilerinde olmasi beklenen diger 6zellikler ise asagidaki sekilde
gosterildigi gibidir.

e Ogrenme, Oz degerlendirme ve Denetim
e letisim yeterliligi

e Yonetim ileiliskiler

e Alan yeterliligi

e Mesleki yeterlilik

e Yonetsel yeterlilik

e insan kaynaklarinin giiclendirilmesi

Insan
Kaynaklarmin
gelistirilmesi

Orgiitiin

Dersin 6gretimin

gelistirimesi Gelistirilmesi
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Ogrenci merkezli e Egitim programi

Etkin 6grenme o Okul kiltdra

Yontem ve tekniklerin e Egitim iklimi
gelistirilmesi o Okul yonetimi

Sinif Yonetimi o Takimlar

Ogrenme kiiltiiri e Aile ve cevre isbirlikleri

Sekil 2. Okul Yoneticilerinde Olmas1 Beklenen Ozellikler

Kaynak: Topgu, 2013: 39.

Sekil 2’de yer alan bilgilere gére okul yoneticileri; okullardaki insan kaynagini
gelistirme, okulu gelistirme, dersi ve 0gretimi gelistirme gibi konularda yeterlik sahibi
olmalidir. Okul kiiltiirlinlin olusmasina ve gelismesine katki saglamasi beklenen okul
yoneticileri ayn1 zamanda etkin 6grenme i¢in gerekli tekniklerin gelistirilmesinde Oncii
rol oynamaktadir. Okullardaki insan kaynagimi etkin kullanma ve gelistirme okul
yoneticilerinin 6ne ¢ikan 6zellikleri arasinda gosterilebilir.

2.1.4. Okul Yoneticilerinin Egitim Siireclerindeki Etkileri ve Onemi

Iyi bir okul yéneticisi, okul kiiltiiriiniin olusmasim1 saglarken okul basarisini
desteklemektedir. Ogretmenler, o&grenciler ve okul yonetimi arasinda isbirligi
saglanmasinda okul yoneticilerinin 6ncii rol oynamasi beklenmektedir (Babaoglan,
Nalbant ve Celik, 2017: 96). Bu da nitelikli bir egitim i¢in okul yoneticilerinin dogrudan
etkili oldugu anlamina gelmektedir.

Egitim, toplumun ihtiyaglarin1 karsilama ve amaglar1 gerceklestirme siireci
niteligi tasimaktadir (Eres, 2009: 159). Okul yo6neticileri, bu sorumlulugu yerine getiren
kisiler olarak goriinmektedir. Haliyle okul yoneticileri, egitim siireglerini etkili bir
bicimde yoneten ve yonlendiren kisiler olduklari i¢in egitim hedefleri agisindan kritik
6neme sahiptir.

Okul yoneticilerinin egitim siire¢lerinde karsilastigi baslica sorun alanlari
asagidaki tablo iizerinde gosterilmistir.



Tablo 2

Okul Yoneticilerinin Karsilastigt Sorunlar

Sorunfar

Paydasilar ile ilgili sorunfar

Ogretmenlerle ilgili sorunlar
Ogretmenlerin niteliklerini kaybetmesi
Ogretmenlerin heyecanlanm kaybetmesi
Ogretmenlik egitimi almanus kisilerin 6aretmenlik vapmas:
Ucretli 6gretmenlik
Kariyer gelisimine dnem vermeme
Velilerle ilgili sorunlar
Velilerin stz hakkim kendinde gormesi
Velilerin egitimi dnemsememesi
Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik veli
Asin beklentisi olan veliler
Velilerin okulu tist makamlara siirekli sikayet etmeleri

Meslek-girev karmagast

YometicilifZin bir tammmunin olmamas:

Ek bir girev olmas, meslek olmamas:
Yioneticilere asin sorumluluk yiiklenmesi
Yioneticinin ¢ok fazrla vetkisinin olmamasi
Yoneticilik statiisiiniin ¢ok fazla dnemsenmesi
¥onetici yetistiren bir kurumun olmamas:
Yonetici segilme Glgtitlerinin olmamas:

Maddi sorunilar

Personel yetersizligi

Bina vetersizligi

Odenek olmamas:

Teknolojik vetersizlik

Bafig yoluyla para toplama

Merkez okullarla kenar semtlerdeki okullarin e$it maddi imkénlara sahip olmamas

Sistemle ilgili sorunlar

Biirokrasi
Siyasal baski
Atamalarla ¢ok fazla oynanmasi

Ablfaki sorunlar

YVelilert bafisa tesvik
Ogrencileri para konusunda uyarma

Akademik basarla ilgili sorunlar

Smav sistemi
Orzel okullann basanh cocuklan almas

Zamanla ilgili sorunlar

Drers yiikiiniin olmas:

Kaynak: Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012: 72.
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Tablo Gzerinde yer alan bilgilere gore okul yoneticileri 6gretmenler, 6grenciler,
veliler, meslek-gorev karmasasi, maddi yetersizlikler, sistem, akademik basar1 ve zaman
gibi konularda sorunlarla karsilagsmaktadir. Bu sorunlarin saglikli bir bigimde ¢oziimiinde
okul yoneticilerinin liderlik etmesi beklenmektedir. Sorunlarin ¢6ziilmesi egitimin
niteligini etkileyecegi i¢in okul yoneticilerinin egitimle ilgili siireglerdeki etkileri oldukg¢a
yuksektir.

Birey ve toplum gelecegi icin okullar hayati dneme sahiptir ve okul yoneticileri
de okullarin yonetimini iistlenen kisilerdir. Dolayistyla okul yoneticilerinin egitim
sureclerindeki etkileri ve 6nemi toplumun genelini ilgilendiren bir konudur. Toplumun
gelecegini dogrudan etkileyen okul yoneticilerinin egitimin niteligine katki saglayacak
bir yaklagim ve yeterlige sahip olmalar1 gerekmekte ve beklenmektedir (Memduhoglu ve
Meric, 2014: 655).

2.2. Sanatsal Denetim

Denetim, herhangi bir alanda amaclara ve hedeflere ne oranda uygun hareket
edildiginin gostergesi olarak kabul edilmektedir. Egitimin denetimi, toplumun tamamini
ilgilendirmesi sebebiyle ayrica dnemlidir. Sanatsal denetim, dgretimin yaninda sanatla
ilgili tekniklerin denetim siireglerinde yer aldigr diislincesine dayanmaktadir
(Kapusuzoglu ve Dilekei, 2017: 1193). Calismanin bu kisminda sanatsal denetimin
tanimi, sanatsal denetim modeli ile ilgili yaklagimlar, sanatsal denetimde degerlendirme
etkinlikleri, sanatsal denetime elestiriler, sanatsal denetim modeli ve diger modellerin
kiyaslanmas1 konu basliklar1 arastirilmaktadir.

2.2.1. Sanatsal Denetimin Tanim

Egitimin stlirekli bir sekilde gelisiminin saglanmasi i¢in yogun bir ¢aba
gosterilmesi gerekmektedir. Bunun ig¢in okullarin oniindeki engellerin asilmasi
beklenmektedir. Egitimde siirdiiriilebilir bir sekilde gelisme kaydedilmesi igin
ogrencilere yeterli ve kaliteli egitim verilmelidir (Nyathi ve Shonhiwa, 2020: 474). Bunun
icin de 0gretmen performansimin yiiksek olmasi son derece dnemlidir. Egitim-6gretim
acisindan denetim konusunu bu agidan degerlendirmekte fayda vardir. Sanatsal denetim
de bunlardan bir tanesi olarak goriinmektedir ve egitimdeki cagdas denetim
modellerinden bir tanesi konumundadir.

Denetim siireglerinde 6gretmenlerin 6grencilerin ihtiyaglarin1 dogru bir sekilde
anlayacak kisiler oldugu diislincesi, sanatsal denetim yaklagiminin ortaya ¢ikmasinda
belirleyici rol oynamistir. Sanatsal denetim, denetimde Ogretmenlerin 6zel ve genel
fikirlerinin cesaretlendirmeye yonelik bir yaklagim olarak goriinmektedir (Bostanci,
Bulut ve Ozbey, 2011: 239).
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Eisner tarafindan ortaya koyulan sanatsal denetim yaklasimi, egitimde yasanan
gelismelerin  bir sonucu olarak geligsmigtir. Eisner’e gore sanatsal denetimin
anlasilabilmesi i¢in Oncelikle sanatsal denetimin tanimlanmasi gerekir. Sanatsal denetim
tanimlandiktan sonra sanatsal denetim siirecine katilanlarin gézlenmelidir (Y1lmaz, 2004:
298). Sanatsal denetim, egitim denetiminde daha genis kapsamli bir katilimi esas
almaktadir.

Sanatsal denetim yaklasimi, sinifta meydana gelen tiim yonleri takdir etmek icin
duyarliligi, algty1 ve denet¢inin bilgisini vurgulayan ve ardindan 6gretmenleri sinifta
gbzlemlenenleri degistirmeleri i¢in etkilemek i¢in anlamly, siirsel ve bazen metaforik bir
dil kullanan bir yaklasimdir.Bu denetimde esas arag, bir 6l¢l aleti veya gézlem rehberi
degil, olup biteni hisseden bir insandir (Nafiah ve Chatib, 2018: 151). Kullanilan
unsurlarin  sanatsal niteliginin bulunmasi, bu denetime sanatsal denetim admin
verilmesinde etkili olmustur.

Bagka bir tanimda sanatsal denetim soyle agiklanmaktadir: “Sanatsal denetim
yaklasimi, denetmenin sinifta meydana gelen 6nemli ayrintilar1 degerlendirebilmedeki
bilgi, algi, anlayis ve duyarlidi ile gozlemlediklerini 6gretmene agiklamadaki yeterligine
dayanan bir yaklasimdir” (Dilek¢i, 2012: 39). Sanatsal denetimde sinifta gdzlenen
ayrintilarin degerlendirmeye alinmasi hedefi 6n plana ¢ikmaktadir.

Sanatsal denetim, smifta gozlemlere dayali ayrintili analizler yapmay1 ve
ogretmenlerin ayirt edici 6zelliklerini ortaya koymay1 igerir. Sanatsal denetimde amag,
ogretmenlerin zayif yonlerini bulup elestirmek degil, giiglii yonlerini ortaya ¢ikarmak ve
gelistirmektir. Sanatsal denetimde, smifta meydana gelen olaylarin degerlendirilmesi,
denetmenin duyarliligi, algis1 ve bilgisi esas alinarak 6gretmene agiklayici, siirsel ve
metaforik bir dille aktarilir (Ozcan, 2020: 305). Calisma kapsaminda sanatsal denetimin
bu nitelikleri dikkate alinarak ilerleme kaydedilmektedir.

2.2.2. Sanatsal Denetim Modeli ile Tlgili Yaklagimlar

Sanatsal denetim modeli denetimde bilimsel yaklasimlarin yerine sanatsal bir
yaklasimdan yararlanmaktadir. Sanatsal denetim modeli, &grenmenin Ogretmen
tarafindan yapildig1 goriisiinden yola ¢ikan denetimdir. Sinif i¢i 6grenmeyi yonetmede
sadece bilgiyi degil ayn1 zamanda sanat1 da gerektigi diisiincesi sanatsal denetim modelini
yansitmaktadir. Ogretme sanati; duygu, yaraticilik, dogaglama, takdir gibi gesitli yonleri
dahil ederek, sinifta 6grenmede dgretmen, var olan durum ve kosullar1 ayarlanabilmelidir
(Nafiah vd., 2019: 1263). Bu da sanatsal denetim modelinin 6ne ¢ikan yonlerinden bir
tanesidir.

Asagidaki sekil iizerinde sanatsal denetim yaklagimlarinin temel unsurlar
derlenmistir.
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Deneticiler gozledikleri Deneticiler gordiklerini
durumun 6nemli yanlarmi kavrama | tanimlayabilmeli, deneyimlerin 6ziinii
ve gorme yetenegine sahip olmalidir. | yakalayabilmeli ve etkileyici bir dille
ifade edebilmelidir.

Deneticiler belli bir sinifin Modelin son asamas1 da goriilen
dinamiklerini agiklayabilecek uygun | ve yorumlananlarin degerlendirilmesidir.
kavram, model ve kuramlara
bagvurarak yorum yapabilmelidir.

Sekil 3. Sanatsal Denetim Yaklasiminin Temel Unsurlart

Kaynak: Unsal, 2022: 14.

Sekil 3’te yer alan bilgiler dikkate alinarak sanatsal denetim modelini olusturan
unsurlarin basinda denetim yetenegine sahip olunmasi gelmektedir. Gozlenen duruma
dair yeterliklerin yaninda tanimlayabilme becerisinin olmasi beklenmektedir.
Tanimlanan durumlarin agiklayici bir bigimde ifade edilmesi, sanatsal denetimle ilgili
konulardan birisidir. Siniflardaki dinamiklerin agiklanmasi siirecinde uygun kavram ve
kuramlar kullanilarak yorum yapilabilmesi sanatsal denetimdeki temel unsurlar arasinda
gosterilmektedir. Sanatsal denetim modelinde gozlenen durumlarin egitim denetiminin
amagclarina uygun bir sekilde yorumlanmasi, sanatsal denetim unsurlarinin sonuncusu
olarak gorinmektedir.

Sanatsal denetim yaklasimi; dikkat gerektiren, dinleme, birisini dinlemek igin 6zel
becerilere sahip olma, belirli bir siire iginde gézlemlenen sinif yasam siirecine daha fazla
ilgi gostermeyi talep etme, gozetmen ve denetlenen Ogretmen arasindaki diyalogu
gosteren raporlar iceren 6zelliklere sahiptir (Pasaribu, Purba ve Matondang, 2017: 35).
Dolayisiyla bu 6zellikler sanatsal denetim modelini agiklamada yardimci unsurlar olarak
degerlendirilmeye miisaittir.

Eisner, sanatsal denetimle ilgili olarak yaygin kabul géren bir model ortaya
koymustur. Model, dort temel husustan olusmaktadir. Modele goére denetimciler,
gozlemledikleri durumun 6nemli yonlerini kavrama ve gérme yetenegine sahip olmalidir.
Bagka bir deyisle, siif yasaminda uzman olmalidirlar. Yine denetimciler gordiiklerini
tanimlayabilmeli, denetimin amaclarin1 yakalayabilmeli ve gérdiklerini etkileyici bir
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dille ifade edebilmelidir. Modelde denetimcilerin, sinifin dinamiklerini agiklayabilecek
uygun teoriler, modeller ve kavramlar hakkinda yorum yapabilecek yeterlige sahip olmasi
gerekmektedir. Modelin son asamasinda gbézlem ve yorumlarin degerlendirilmesi ve
gbzden gecirilmesi siireci vardir (Kapusuzoglu ve Dilekgi, 2017: 1194).

Sanatsal denetim, Ogretimi, 6gretim protokollerinin mekanik bir tekrarindan,
ogrencilerin dogal merakina ve g¢esitli hazir bulunma seviyelerine yonelik cesitli
ogretimsel tepkiler repertuarina doniistirmeye ¢alismistir. Sanatsal denetime gore bir
zamanda herhangi bir O6gretme-6grenme evresinde, belirli 6gretme davraniglarmin
olmamasi, hi¢bir 6gretimin gerceklesmedigi anlamina gelmemektedir. Sanatsal denetimi
savunanlar 6gretmenlerin benzersiz oldugu i¢in 6gretmenin tek bir yolu olmadigini ima
ederek 6gretmenin bir sanat oldugunu savunmaktadir (Ngwenya, 2020: 3).Bu da sanatsal
denetim konusundaki yaklasimlara yon vermektedir.

2.2.3. Sanatsal Denetimde Degerlendirme Etkinlikleri

Nitelikli bir sanatsal denetim, kisisel ve profesyonel acidan uygulamalari
icermektedir (Meydan ve Denizli, 2018: 21). Sanatsal denctimde degerlendirme
etkinlikleri, bu uygulamalarin seyrinde belirleyici olmasi yoniiyle 6nemlidir. Sanatsal
denetimin basarisi, bu etkinliklere gore sekillenmektedir.

Sanatsal denetim, okullarda yaygin olarak kullanilmasa da ¢agdas bir denetim
modelidir. Sanatsal denetimde benzersiz ve potansiyel olarak faydali konumlar ve bakis
acilar1 yer almaktadir. Sanatsal denetim yaklasiminda 6gretmen degerlendirmelerini diger
yontemlerden farkli bir dizi varsayimdan gortlmektedir ve uygulanan disiplinlere ve
alanlara bakmak, 6gretmeni degerlendirmeye dahil olanlar tarafindan genellikle ciddiye
alinmamaktadir. Bu sanatsal denetim modeli, miidiir tarafindan pek yapilmaz ¢iinkii bu
denetim modeli, sanatsal denetimi gergeklestirmede uzmanlik gerektirir (Nafiah vd.,
2019: 1266).

Sanatsal denetimde degerlendirme etkinlikleri asagidaki gibi siralanmaktadir
(Tuncel, 2022: 63):

I.  Gelismelerin sadece ger¢ek anlamlar1 veya tekrar etme durumlart degil
gizli ya da a¢ik anlamlarina dikkat edilmektedir.

li.  Sanatsal denetimde denetimi yapan kisinin farkli noktalar1 gorebilme
yetenegine ve uzmanligina sahip olmasi beklenmektedir.

iii. Egitsel gelisime dair siireglere Ogretmenlerin yaptigi katkilar takdir
edilmektedir.
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iv.  Smuftaki siire¢lerin belirli bir zaman araliginda tekrarli bir bigimde
yapilmasi s6z konusudur.

V.  Denetimi gergeklestiren taraf ile 6gretmen arasinda dostluga dayali bir
iliski kurulmalidir. Yine bu siire¢ igerisinde karsilikli giiven iliskisi
gelistirilmesi beklenmektedir.

vi.  Denetginin yaptig1 agiklamalarda yapici bir kullanma yetenegine sahip
olmasi1 gerekmektedir.

vii.  Denetim siirecinde yorumlama yetenegi kullanilarak egitimsel dnemin
vurgulanmasi gerekir.

viii.  Denet¢inin duyarliliklar1 ve tecriibelerinin algilar agisindan belirleyici bir
arag oldugu fark edilmelidir.

Siralanan maddelerden anlasilacagi iizere sanatsal denetim degerlendirme
etkinlikleri, denetim yapan kisinin yaninda denetim siirecine dahil olan tiim taraflarin
dahil oldugu siire¢ler bulunmaktadir.

2.2.4. Sanatsal Denetime Elestiriler

“Sanatsal denetimde ise denetmenin roliinii gergeklestirirken, 6gretmenin smif i¢i
etkinliklerini veya sinifta gdzlemledigi ayrintili durumlar1 yorumlayip, siirsel bir dil
kullanmasi, dogru tespitler yaparak gozlemlerini Oykiileme gibi sanatsal bir bigimde
Ogretmene aktarmasi, uygulama sonucunda Ogretmenlerde cesaret, motivasyon,
memnuniyet, benlik saygisi ve giiven duygusunu artirip olumlu durumlarin yasanmasina
neden olmaktadir” (Argon, Ismetoglu ve Iseri, 2014: 288). Bu ve benzer yondeki pek ¢ok
olumlu ¢iktiya karsin 6znel degerlendirmelere dayanmasi, sanatsal denetime elestiri
getirilmesine neden olmaktadir. Denetimlerin nesnel olmasi beklentisi sanatsal
denetimdeki 6znel hususlarin varliginin elestirilmesindeki temel nedenlerden bir tanesi
konumundadir.

Sanatsal denetimde denetimi gergeklestiren bireylerin uzmanlik alanlar1 ve
seviyeleri tartisma konusu oldugu icin elestirilmektedir. Buna paralel olarak
denetmenlerin tecriibeleri de sanatsal denetimle ilgili elestiriler arasinda kendisine yer
edinebilir. Sanatsal denetim, denetmenlerin sinif yasamina dair uzmanliklar1 nedeniyle
elestirilerin gozlenebildigi bir alandir. Sanatsal denetimde denetimi gerceklestiren
bireylerin gozlemleri ve eksik gordiikleri noktalar1 ifade etmelerinde anlasilir bir dil
kullanmalar1 beklenmektedir (Ugurlu, 2013: 125). Bu konuda yasanan olumsuz 6rnekler,
sanatsal denetimle ilgili elestirilerden birisidir. Denetmenlerin kendilerini ifade etme
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konusunda yetersiz kalmalari, denetimin etkililigini diislirecegi icin yaygin sekilde
tartigilan konular arasinda gosterilmektedir.

Kesinlik icermemesi, sanatsal denetime getirilen elestirilerden bir tanesidir.
Degerlendirme konularinda sorunlar yagsanmasi, sanatsal denetime getirilen elestiriler
arasinda yer almaktadir. Degerlendirme siireglerinde nitelikli denetmenlere ihtiyag
olmasinin yaninda Ogretim siireglerinde iyi O0gretmenlere gerek duyulmasi sanatsal
denetim agisindan bazi sakincalarin ortaya ¢ikmasini beraberinde getirmektedir. Sanatsal
denetime getirilen elestiriler, cagdas denetim modelleriyle birlikte kullanilmasi 6nerisini
ortaya ¢ikarmistir (Dilekei, 2012: 52).

Bilimsel denetimden farkli olarak sanatsal denetim, 6gretme etkinlikleri ile egitim
siireclerinin anlaminin  belirlenmesi konularma odaklanmaktadir. Ogretmenlerin
degerlendirilmesi i¢in duyarlilik ve bilgilere duyulan giiven 6n planda yer almaktadir.
Ogretmenlere daha fazla sorumluluk yiikleyen bir yaklasim olarak sanatsal denetim,
denetmenlerin goriislerinin sinif ortamina taginmasini i¢cermektedir. Bilgilerin etkili
kaynag1, sanatsal denetimin merkezinde yer almaktadir (Y1lmaz, 2004: 300) ve bu durum
kaynaga ulagsma konusunda yasanmast muhtemel sorunlar sanatsal denetime
elestirilerden bir tanesi konumundadir.

2.2.5. Sanatsal Denetim Modeli ve Diger Modellerin Kiyaslanmasi

Sanatsal denetim, geleneksel hiyerarsik denetim yerine karsilikli diyalog kurmak
icin girisimlerde bulunulmasini gerektirmektedir (Bostanci, Bulut ve Ozbey, 2011: 240).
Karsilikli ¢aba gosterilmesi i¢in kurulan iligkiler, sanatsal denetim modelinin diger
modellerle kiyaslanmasinda 6ne ¢ikan ayirt edici noktalardan bir tanesi olarak
goriinmektedir.

Sanatsal denetim siire¢lerinde gozlenen konularin ac¢ik anlamlarinin yaninda gizli
taraflarmin da dikkate alinmasi s6z konusudur (Ozcan, 2020: 305). Bu da yapilan
gozlemlerin sonuglarinin bazi noktalariin nesnel nitelikte olmadig: seklinde yorumlari
beraberinde getirmektedir. Diger denetim modelleri ile kiyaslandiginda sanatsal denetim
bu yoniiyle ayirt edilmektedir denilebilir.

Diger denetim modelleriyle kiyaslamalar yapilirken sanatsal denetim modelinin

ilkelerinin bilinmesi gerekir. Asagida sanatsal denetimin baglica ilkeleri siralanmaktadir
(Ugurlu, 2013: 121):

i.  Gozlem yapan kisi Ogrencilerin davramislarina konsantre olmak
durumundadir.

Il.  Gozlemlerde 6grenci sayisinin ¢ok olmasinin 6niine gegilmelidir.



iii.  Simflarin dogal sekline miidahale edilmemelidir.

iIv.  Gozlem esnasinda agik ve dogru bir bigimde notlar alinmasi gerekir.
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V. Gozlem yapilirken kaydedilen veriler kapsamli bir bi¢cimde analiz

edilmelidir.

Vvi. Denetimi

yapan Kkisi,

gostermelidir.

O0gretmene nesnel

bilgiler

sunmaya 0zen

Sanatsal denetimin kendisine 6zgii bu nitelikleri, diger modellerle kiyaslamada
aciklayici roller iistlenmektedir.

Geligsimsel denetimin 6ne c¢ikan yonleri asagidaki tablo {lizerinde gosterildigi

gibidir.
Tablo 3

Gelisimsel Denetim Modeli

Asama Amag Hedef Denetim Teknigi
, . Yeni fikirlerde kademeli bir artis,
o Ogretmenin soyut
3.Stratejik  Gelisimsel  giisinme becerisi ve ~ Meveut yapida azalma,
6z denetimini artrma  Ggretmen sorumlulugunda artis saglama
Ogretimsel ihtiyaglan Denetim yaklasimm (yénlendirici,
. _— karsilama ve ) isbirlikel, yonlendirici olmayan)
LTakiikeel Iglcvscl aoretimsel Gigretmenin soyut dilsiinme seviyesiyle
problemleri ¢ézme (dusik, orta, yiiksek) eslestirmek
) (Ogretmeni gozlemek ve etkilesimde
iclevsel Ogretmenin meveut bulunmalk
. slevsel ve iisii -
1.Teshis Geligimsel ::f:teiﬁ??;hﬁuk Ogretmenlerin soyut dilsiinme seviyesini

orta, yitksek)
belirlemek

arastirmak 1¢in dgretmen davranislanm
karsilashirma

Stratejik asama bir kere basladifinda devam eder. Teshis ve taktiksel asama stratejik asama

boyunca devam eder.

Kaynak: Ozsoy, 2014: 25.
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Teshis, taktiksel ve stratejik agamalar1 gelisimsel denetim modeli igin ayirt edici
nitelikte gériinmektedir.

Ogretimsel denetimin 6ne ¢ikan yonleri asagidaki tablo iizerinde gosterildigi
gibidir.

Tablo 4

Ogretimsel Denetim Modeli

ASAMA AMAC
* (Ogretmen ve denetmenin birbirini tammasimn saglanmas:
Tamisma *Qgretmenin gozleyecegi durumlann bildirilmesi
* Beklenti ve endisenin paylasilmasi
* (Gizlenecek dersler
Gizlem # Ne tiir verilerin toplanacag
Oncesi * (Gizlem sirasinda uyulacak kurallar
Giriisme # Denetmenin ders konusu ve égretim hedeflen konusunda
bilgilendirilmesi
* Ao . " = - - .
Simf Giizlemi [_':}gretmen w:. ogreng per.iurl_nansmm gizlenmesi
* Onceden belirlenmis verilerin toplanmasi
g}uzlem * Simf gézlem sirasinda elde edilen verilerin analizi
Sonrasi
& - .
Giriismeye Goz_lem spnrzm goriismede tartisilacak dzel konularin
Hazrhk secilmesi
_ * Gozlem ve diisiincelerin paylasiimas:
Gizlem R .
* Olasi 1yilestirmelernin tartisilmasi
Sonras - oL
Gériisme Gelecek denetim igin amaclar olusturulmasi

* Amaclann nasil basanlacagina iliskin planlar gelistirilmesi

Kaynak: Ozsoy, 2014: 27.

Tanigma, gozlem Oncesi goriisme, simf gozlemi, goézlem sonrasi goriismeye

hazirlik, gézlem sonrasi goriisme asamalar1 6gretimsel denetim modeli i¢in ayirt edici
nitelikte goriinmektedir.



Tablo 5

Farklilagtirtimis Denetim Yontemleri
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Modelde kullanilan
yontemler

Hedef Ogretmen Grubu

Kullanilan Yaklasimlar

Yogun mesleki gelisim

Meslekte yeni olanlar
Ogretimle ilgili ciddi
problem yasayanlar

Klinik denetime
benzeyen ve 8
dongiiden olusan
(tanisma, gdzlem
oncesi, goriisme,
analiz, tanilayici
sorgulama,
yetistirme,
sorgulama) bir
yaklasim

Isbirlik¢i mesleki gelisim

Akademik basari
bakimindan orta
seviyedekiler

Meslektas koglugu
Mesleki diyalog
Program gelistirme
Eylem aragtirmast

gelisim

Oz-yonetimli mesleki

Akademik geligsmislik
bakimindan ileri
seviyedekiler
Ogretimde problem

Ogretmen okul
gelisim plani
dogrultusunda bir
hedef planlar, bunu
uygular, degerlendirir
Ve sonucu
raporlastirir.

Kaynak: Ozsoy, 2014: 29.
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Farklilagtirilmis denetim modeli kullanilan yontem, yaklasim ve hedef grup agisindan
ayirt edici gorinmektedir.

“Sanatsal denetim, Ogrenme Ogretme siirecinde Ogretmenlerin inceliklerini,
duyarligini, nezaket arar ve kendisini de aymi duyarlilik ve anlayisla denetim
uygulamalarindan sorumlu tutar” (Ugurlu, 2013: 121). Bu da sanatsal denetimle diger
denetim modellerinin kiyaslanmasinda agiklayici niteliktedir.

2.3. Konuyla Tlgili Yapilmis Arastirmalar

Tarih boyunca o6gretmen denetimi uygulamalari, yonetim kuramlarmdaki
gelismelerle paralellik gostermistir. Bilimsel yonetimin ilkelerinin 20. ylizyilin ilk
yillarinda uygulanmasi sonucunda ortaya ¢ikan gelismeler 15181nda, teorisyenlerle birlikte
yeni okul tiirlerinin yoneticilerinden bazilari tarafindan 6gretimin teknik bir kural olmasi
yaninda &gretilmis bir sanat da oldugu iddiasi kabul gormiistiir. Bu durum denetimin
sanatsal yonu ortaya ¢ikarmistir (Oktay, 1999; McGill, 1991).

Eisner (1982) sanatsal denetimi, sanatsal duyarliliga, anlasilirliga ve sinifta
meydana gelen inceliklerin 6nemini takdir eden denetmenin bilgisine dayanan;
ogretmenlere ve okulda gdzlenenlerle okulda olanlar Gzerindeki kararlarda etkisi olan
diger kisilere olaylar1 agiklayici, siirsel ve sikga da mecazi bir dille ifade etmeyi kullanan
bir denetim yaklagimi olarak tanimlamaktadir. Denetimde en biiyiik amag, okuldaki
egitimsel yagamin kalitesini artirmaktir. Sanatsal denetimde denetmenlerden, 6gretimin

karmagikligindaki incelikleri gorebilen O6gretim uzmanlari olmalar1 beklenmektedir
(Ozbey, 2011).

Cakiarer (2010), denetim sistemleri ile ilgili yapmis oldugu arastirmada Turkiye ve
Finlandiya sistemlerini karsilastirmistir. Asagidaki tablolarda buna yonelik 6rnekler
paylasilmigtir.



Tablo 6

Denetim Sistemlerinde Yasal Dayanaklar
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Olgitler Tiirkiye Finlandiya Miifettis Garisleri
Milli Egitim Temel
Kanunu'nun 17. ve 58 | Temel Egitim Tiirkiye Egitim
Kanun maddelen Yasasi'min 21. maddes: | Denetimi Sisteminde
ilkdgretim
Millh Egihm Bakanhg | Belediyeler Kanunu miifethislenne kanunen
Teskilat ve Girevlen verilmis yvetki azlig
Hakkindaki Kanun'un
2. ve 27. maddelen
Milli Egitim Bakanhg | Temel Egitim Tazigin | Tirkiye Egitim
Tiizik Teftis Kurulu Tizigi Denetimi sisteminde
gereksiz mevzuat
Tiirkiye Egitim
Denetimi Sisteminde
Ggretmenin mevzuat
bilgisi eksikligi
Milli Egim Bakanhg | Temel Egitim Tirkiye Egitim
Teftis Kurulu Yionetmelig Denetimi Sisteminde
Y onetmeligi stirekl degisen
Yanetmelik Genel Ust Orta yiinetmelikler
Milli Egitim Bakanh@i | Ogretim Yonetmeligi
[Ikéigretim Miifettisleri
Baskanliklan Tiirkiye Egitim
Y tinetmelig Denetimi Sisteminde
anlasilmas: zor
Milli Egitim Bakanhg yvinetmelikler
[Ikégretim Kurumlan
Y dnetmeligi'nin 157.
maddesi
Milli Egitim Bakanhg Tiirkiye Egitim
ilkagretim Miifettisleri Denetimi Sisteminde
Y dnerge Baskanliklan mevzuatin dilkenin her
Rehberlik ve Teftis yering ilkdgretim
Y finergesi miifettislen aracilig
tle bildiriimesi

Kaynak:Cakirer, 2010: 61.



Tablo 7

Denetim Sistemlerinin Isleyisi

Denetim gesitlen

Genel denetim

Ogretmen-personel
denetimu

Simav denetimi

Kurs ve seminer
denetin

incelemeler
Aragtirmalar
Sorusturmalar

ilkibgretim

Miifettisleri

Kurum teftisi
Yonetici tefligi
Ogretmen teftisi

Diger personel teftisi

Kurs ve seminer teftisi

Oz/ic degerlendirme

Olgitler Tiirkive Finlandiya Miifettis Gériigleri
Bakanhk Miifettisleri | Ulusal/dis Finlandiya'da dolayh
degerlendirme denetim sistemi

Tirkiye de G8retmen
cesithiliginin
olumsuzluklan

Tirkiyve de G8retmenin
mesleki vetersizlig

Tiirkiye de olumsuz
okul sartlan

Tiirkiye de 6gretmenin
mesleki ilgisizlig

Tiirkiye de vanhs
dgretmen secimi

Tirkiye de yénetici
tembellig

Finlandiya'da
dgretmenin mesleki
adanmigh

Yennde denetimin
olumlu etkilen

Uzaktan denetimin
olumsuz etkilen

Kaynak:Cakirer, 2010: 92.
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Dogrudan sanatsal denetimle ilgili hususlar yer almasa da denetim sistemlerinin
iilkeden {iilkeye biiylik oranda degisiklikler gosterebildigi tablolarda verilen bilgiler
araciligryla anlasilmaktadir.

Ozcan (2020), sanatsal denetim kapsaminda smifta yapilan gézlemlerin yaninda
ayrintili analizlerin silirecin merkezinde yer aldigini gosteren sonuglar elde etmistir.
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Aragtirmaciya gore sanatsal denetim yaklagimi igin ayirt edici 6zelliklerin basinda
ogretmenlerin guclu yonlerini tespit ederek bu 6zellikleri gelistirmek gelmektedir ancak
bu siirecin gelisiminde yasananlar Ogretmenlerin zayif yonlerinin bulunmasi ve
elestirilmesi izlenimi olusturdugu i¢in yanlis anlagilmaktadir.

Tosun (2012), konuyla ilgili yapmis oldugu arastirmada egitim denetmelerinin
mesleki memnuniyetleri ile ilgili asagidaki tabloda yer alan bilgilere ulagilmustir.

Tablo 8

Egitim Miifettislerinin Mesleki Memnuniyetlerini Olusturan Hususlar

Gorevin dogasi

Ogrenci, 6gretmen ve diger gorevlilerle iletisim ve etkilesimin olmasi

Deneyim aktarma ve yetistirme firsatinin olmasi

Calisma kosullarinin goreceli ve bagimsiz olmasi

Ogretmen ve dgrencilerin basar1 gosterdigini gérme

Degisik birimlerde ¢aligma

Yeni 6gretimleri cesaretlendirme

Grup caligsmasi i¢inde etkilesim ve ortak {iriin ortaya koyma

Yetki kullanma hakkinin olmasi

Sorunlara ¢ézim Uretme

Kisisel doyum

Degisik yerler gérme, yeni insanlar tanima

Yararli olma, vatana ve insanlara hizmet etme

Kendini gelistirme

Sayg1 duyulma

Kaynak: Tosun, 2012: 36.
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Goriildiigli lizere gorevin dogasi, taraflar arasi etkilesim, deneyim aktarma,
bagimsizlik, calisma kosullari, 6gretmenleri cesaretlendirme, yetki kullanma, problem
¢ozme becerisi, kisisel doyum, yeni insanlar tanima, kendini gelistirme, insanlara faydali
olma, igbirligi i¢inde ¢alisma egitim denetmenlerinin mesleki memnuniyetlerini meydana
getiren hususlardir.

Smif 6gretmenlerinin sanatsal denetim modeli ile ilgili en ¢ok benimsedigi
hususlar asagidaki tabloda derlenmistir.

Tablo 9

Swmif Ogretmenlerinin Sanatsal Denetim Modelinde En Cok Benimsedigi Hususlar

Maddeler

e Denetici, gozlem yaptig1 alanda uzman olmalidir.

e Denetimin birincil amaci 6gretmen ve dgrencilerin egitimsel yasam kalitesinin
iyilestirilmesi olmalidir.

e Degerlendirmede, denetici ve 6gretmenler arasinda dost¢a bir iligki kurulmali ve
karsilikli giiven gelistirilmelidir.

e Deneticiler, gordiiklerini etkileyici bir dille ifade edebilme yetenegine sahip
olmalidir.

e Denetici belirli bir 6gretim yaklagimimi dayatmamalidir.

Kaynak: Dilekgi, 2012: 72.

Denetimi yapanlarin uzman olmasi beklentisi, egitim kalitesinin yiiksek olmasi,
denetmen ve dgretmenler arasinda iyi bir iligski kurulmasi, goriilenleri etkili bir bigimde
ifade etme yetenegi, belirli yaklasimlarin dayatilmamasi sinif 6gretmenleri i¢in sanatsal
denetimle ilgili dncelikler olarak gérinmektedir.

Egitim denetmenlerinin sanatsal denetim modeli ile ilgili en ¢ok benimsedigi
hususlar asagidaki tabloda derlenmistir.



Tablo 10

29

Egitim Denetmenlerinin Sanatsal Denetim Modelinde En Cok Benimsedigi Hususlar

Maddeler

e Degerlendirmede, denetci gozlediklerini agiklarken, dilini ustaca kullanma yetenegini
gelistirmis olmalidir.

e Degerlendirmede, 6grencilerin egitsel gelisimine, 6gretmenin yaptig1 6zel katkilar
takdir edilmelidir.

e Denetici; egitim kuramlar1 alaninda ¢aligmalar yapmalidir.

e Denetici, egitim tarihi alaninda ¢alismalar yapmalidir.

e Denetici sosyal bilimler alaninda ¢alisma yapmalidir.

Kaynak: Dilekgi, 2012: 78.

Egitim denetgileri acisindan sanatsal denetimde egitim kurumlari, egitim tarihi,
sosyal bilimler alanlarinda ¢aligmalar yapilmasinin yaninda 6grencilerin gelisimine katki

saglanmasi1 oncelikli goriinmektedir.

Tablo 11

1)
2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)

9

Sanatsal denetimle ilgili gelistirilen 6lgekte asagidaki maddeler yer almaktadir.

Denetmenler gézlem yaptigi dersin uzmanidir.

Denetmenler egitsel tecriibeye sahiptirler.

Denetmenler yeterli diizeyde 6gretmenlik meslek bilgisine sahiptirler.
Denetmenler olaylari egitsel anlamina uygun bigimde yorumlama yetisine
sahiptir.

Denetmenler sinif yasaminin uzmanidirlar.

Denetmenler isleyiste yapilan etkinliklerin niceligine degil niteligine 6nem
verirler.

Denetmenler bir konudaki yetersizligi denetim siirecinde gézlemlediklerine
genellemezler.

Denetmenler kullanilan 6gretim yontemlerini gozlemlerken 6gretmenin
karakter yapisini dikkate alirlar.

Denetmenler siniftaki performansi bir biitlinliik i¢cinde ele alirlar.

10) Denetmenler kliselesmis (standart) 6zellikleri aramak yerine, imkanlar geregi

duruma gore bir denetim anlayisii dikkate alirlar.

11) Denetmenler sinif gézlemlerini tekrarli olarak uzun bir déneme yayarlar.
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12) Denetmenler nezaket kurallarina uyarlar.

13) Denetmenler 6gretmen davranislarinda 6zgiinliik ararlar.

14) Denetmenler 6gretmenin bireysel yaraticiligini ortaya koymasina firsat
tanirlar.

15) Denetmenler 6gretmenin 6gretim becerilerine bakarlar.

16) Denetmenler d6gretmenlerle giiven esasli dostca bir iligki kurarlar.

17) Denetmenler 6gretmene kendine 6zgii yeteneklerini kullanmasi konusunda
yardim ederler.

18) Denetmenler 6gretmenin sinifla olan etkilesimine ve iletisimine dikkat
ederler.

19) Denetmenler 6gretmenin eksik yanlarina odaklanmak yerine, gii¢lii yanlarini
vurgularlar.

20) Denetmenler denetim sonrast gézlemlerini agik¢a ifade ederler.

21) Denetmenler gozlemlerini etkileyici bir dille ifade edebilme yetenegine
sahiptir.

22) Denetmenlerin eksiklik ve yanlislar1 dile getirirken kullandiklar dil
anlagilirdir.

Sanatsal Denetim Olcegi Maddeleri
Kaynak: Ugurlu, 2013: 125.

Sanatsal denetimle ilgili 6lgekte yer alan maddeler dikkate alindiginda denetmen
nitelikleri, denetmen tavri, 6gretimsel, insan iliskileri olmak {izere dort farkli boyuttan
olusmaktadir.

Yilmaz (2004), sanatsal denetim konusunda yapmis oldugu arastirmada sinifta
gelen ayrmtilarin degerlendirilmesi noktasinda sanatsal denetimin faydali oldugunu
vurgulamistir. Arastirmada ulasilan bilgilere gore sanatsal denetim yaklasimi igin
ogretmenlerin degerlendirilmesi noktasinda duyarlilik ve kazanilan bilgilere duyulan
given on plana ¢ikmaktadir, bunlar ayn1 zamanda sanatsal denetim igin ayirt edici
Ozellikler olarak gorinmektedir.
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3.YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirma modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari,
bu araglarin gegerlilik ve giivenirlik degerleri ve uygulanmasi hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica
verilerin toplanmasinda ve toplanan verilerin ¢6ziimlenmesinde yararlanilan teknikler
agiklanmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin egitim denetimi modeli olan sanatsal
denetim modelinin ¢esitli degiskenlerle uygulanabilirligi 6l¢ililmiistiir. Bunun i¢in
“tarama modeli” kullanilmistir. Tarama arastirmalarinda genellikle genis bir kitleden
arastirmaci tarafindan belirlenen cevap segenekleri kullanilarak bilgi toplanir.
Genellikle tarama aragtirmalarinda aragtirmacilar, goriislerin ve 6zelliklerin neden
kaynaklandigindan ¢ok 6rneklemdeki bireyler agisindan nasil dagildigiyla
ilgilenmektedir. (Fraenkel ve Wallen, 2006)

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirma evrenini, 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Istanbul Ili Umraniye
ilgelerinde bulunan 55 ilkokulda gorev yapan 1466 6gretmeni kapsamaktadir. Arastirma
orneklemi ise, amaglh drnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi
yapilmistir. Toplam 1466 Ogretmeni temsil niteligine sahip 101 Ogretmenden
olusmaktadir. 1446 kisilik evrende p=0.05 hata payi i¢in 6rneklem sayisi 101 olarak
onerilmektedir.

Evren Orneklem Orneklemdeki Evren Orneklem Orneklemdeki

Biyikluglh | Baylklign Evrenin %’si BayoklGgu | Boyoklogu Evrenin %'si
{%95 giiven dilzeyi) {%92 gliven didzeyi)

50 44 88,0 200 171 85,5

100 80 80,0 500 352 70,4

500 222 444 1.000 543 54,3

1.000 286 28,6 2.000 745 37,2

5.000 370 7.4 5.000 960 19,2

10.000 385 39 10.000 1061 10,6

100.000 398 04 20,000 1121 56

1.000.000 400 0,04 50.000 1160 2.3

10.000.000 4030 0,004 100.000 1173 1,2

Kaynak: Statistics Canada, 2010: 155 ve Neuman, 2010:351 den yararlanilarak hazirlanmistir.
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Orneklemin demografik ézelliklere gore dagilimi tabloda gosterilmektedir.
Tablo 12

Sosyodemografik Bilgiler

Degisken Grup N %
Cinsiyetiniz Kadn 77 %76,2
Erkek 24 %23,8
Mesleki kidem 1-10 y1l 35 %34,7
10-20 y1l 41 %40,6
20 y1l ve tizeri 25 %24,8
Ogrenim durumu Lisans ve alt1 83 %82,2
Lisanststi ve Ustl 18 %17,8
Okul yoneticinizin cinsiyeti Kadn 13 %13,0
Erkek 87 %87,0
Kurumunuzdaki gérev siireniz 1-5yil 54 %54,0
5-10 y1il 25 %25,0
10 y1l ve {izeri 21 %21,0
Okul yoneticinizin lider tipi Otoriter 16 %16,2
Demokratik 77 %77,8
Mlgisiz 6 %6,1
Okul yoneticiniz ile ayni sendika Evet 36 %36,0

mensubu olma durumu

Hay1r 34 %34,0
Sendikam yok 30 %30,0

Tablo 12’de katilimcilarin sosyodemografik bilgileri verilmistir. Arastirmaya
toplam 101 ogretmen katilmistir. Katilimcilarin @ 77°si kadin  (%76,2), 24’
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erkektir(%23,8), 35’1 1-10 yildir (%34,7), 41’1 10-20 y1ildir (%40,6), 251 20 y1ldan fazla
(%24,8) siiredir ¢alismaktadir. Katilimcilarin 83’iiniin 6grenim durumu lisans ve alt1
(%82,2), 18’inin 6grenim durumu lisansiistii ve tistiidiir (%17,8), katilimcilarin 13’liniin
okul yoneticisi kadin (%13,0), 87’sinin okul yoneticisi erkektir (%87,0), 54’1
kurumunda 1-5 yildir (%54,0), 25’1 5-10 yildir (%25,0), 21’1 ise 10 y1l ve tizeri (%21,0)
yildir ¢aligmaktadir. 16 katilimcinin okul yoneticisi otoriter lider (%16,2), 77 sinin
demokratik lider (%77,8), 6’smin ise ilgisiz lider (%6,1) tipindedir. Katilimcilarin 36’s1
okul yoneticisiyle ayn1 sendikaya tiye (%36,0), 34’1 okul yoneticisinde farkli sendikaya
uyedir (%34,0), 30 katilimcinin ise sendikas1 yoktur (%30,0).

3.4. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada Istanbul Ili Umraniye ilgesinde bulunan ilkokullarda gérev yapan
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin sanatsal denetim modeli uygulamasinin §gretmen
gorislerine gore incelenmesi (Ugurlu, 2013) tarafindan gelistirilen “Sanatsal Denetim
Modeli Olgegi” kullanilarak tespit edildi ayrica 6gretmenlere ilgili demografik bilgileri
elde etmek i¢in bir anket uygulanmistir ve sanatsal denetimin okul yoneticileri tarafindan
kullanilip kullanilmadig1 6gretmen goriislerine gore iliskilendirilmistir.

3.5. Sanatsal Denetim Olcegi Gegerlik ve Giivenirlik Analizi:

Sanatsal denetim Olgme araci gegerlik giivenirlik c¢alismasi icin Oncelikle
acimlayici faktor analizi yapilmis daha sonra ise dogrulayici faktor analizi yapilmistir.
Acgimlayict faktor analizi ile istatistiklere bakilarak, faktor yiik degerleri diisiik ya da
binisik olan 10 madde degerlendirme dis1 tutulmustur. Alan yazinda faktor Oriintiistiniin
alt kesme noktas1 olarak farkli degerler verilmekle birlikte bu ¢alismada faktor yiikii
.40’m altinda kalan maddeler degerlendirme disinda tutulmustur.

Giivenirlik caligmast i¢in i¢ tutarlik katsayis1 hesaplanmistir. Olgegin tamamu igin
Cronbach’s Alpha gilivenirlik katsayis1 .93, birinci alt boyut i¢in, .82, ikinci alt boyut i¢in,
.87 tiglincii alt boyut i¢in, .79, dordiincii alt boyut i¢in, .81 olarak hesaplanmistir. Bir
Olgege ait giivenirlik analizi i¢in Cronbach’s Alpha degerinin .70’in iizerinde olmasi
(Biiyiikoztiirk, 2010; Kalayci, 2008; Ozdamar, 1999) iyi bir deger olarak kabul
edilmektedir. Bu sonuglar Olgegin giivenirlik sonuglarinin yiiksek olduguna isaret
etmektedir.

3.5.1 Sanatsal denetim modeli dlcegi
Sanatsal denetimle ilgili gelistirilen dl¢ekte asagidaki maddeler yer almaktadir.
1) Denetmenler gézlem yaptigi dersin uzmanidir.

2) Denetmenler egitsel tecriibeye sahiptirler.
3) Denetmenler yeterli diizeyde 6gretmenlik meslek bilgisine sahiptirler.
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4) Denetmenler olaylar1 egitsel anlamina uygun bigimde yorumlama yetisine
sahiptir.

5) Denetmenler sinif yagsaminin uzmanidirlar.

6) Denetmenler isleyiste yapilan etkinliklerin niceligine degil niteligine 6nem
verirler.

7) Denetmenler bir konudaki yetersizligi denetim siirecinde gozlemlediklerine
genellemezler.

8) Denetmenler kullanilan 6gretim yontemlerini gozlemlerken d6gretmenin karakter
yapisini dikkate alirlar.

9) Denetmenler siniftaki performansi bir biitiinliik i¢inde ele alirlar.

10) Denetmenler kliselesmis (standart) 6zellikleri aramak yerine, imkanlar geregi
duruma gore bir denetim anlayisini dikkate alirlar.

11) Denetmenler sinif gozlemlerini tekrarli olarak uzun bir déneme yayarlar.

12) Denetmenler nezaket kurallarna uyarlar.

13) Denetmenler 6gretmen davraniglarinda 6zglinliik ararlar.

14) Denetmenler 6gretmenin bireysel yaraticiligini ortaya koymasina firsat tanirlar.

15) Denetmenler 6gretmenin 6gretim becerilerine bakarlar.

16) Denetmenler 6gretmenlerle giiven esasli dostca bir iligki kurarlar.

17) Denetmenler 6gretmene kendine 6zgii yeteneklerini kullanmast konusunda
yardim ederler.

18) Denetmenler 6gretmenin siifla olan etkilesimine ve iletisimine dikkat ederler.

19) Denetmenler 6gretmenin eksik yanlarina odaklanmak yerine, gii¢lii yanlarini
vurgularlar.

20) Denetmenler denetim sonrast gézlemlerini agikga ifade ederler.

21) Denetmenler gozlemlerini etkileyici bir dille ifade edebilme yetenegine sahiptir.

22) Denetmenlerin eksiklik ve yanlislar1 dile getirirken kullandiklar1 dil anlagilirdir.

3.6. Demografik bilgileri 6lcen anket

Cinsiyetiniz? Kadin Erkek
Meslekteki kideminiz? 1-10 10-20 20 Gzeri
Ogrenim durumunuz?  Onlisans Lisans  Lisanslsti

Okul yoneticinizin cinsiyeti? Kadin Erkek
Kurumunuzdaki gorev sireniz?  1-5 5-10 10 lizeri

o v e wNR

Okul yéneticinizin liderlik tarzi nedir?  Otoriter  Demokratik ilgisiz

3.5. Verilerin Analizi

Veriler SPSS-22 programi kullanilarak analiz edilmistir. Sosyodemografik sorular igin
frekans tablolar1 olusturulmustur. Verilerin analizinde hangi yontemin kullanilacagini
belirlemek i¢in 6ncelikle dagilimin normla olup olmadigi test edilmistir. Bu amagla

Kolmogorov-Simirnov testi kullanilmigtir. Tablo 12°de goriildiigii gibi . Kolmogorov-
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Smirnov analizi sonuglar1 Sanatsal Denetim Modeli 6l¢eginin normal dagilim gosterdigi
gorulmektedir (p=,112>,05).

Tablo 13

Normallik Varsayimi Analizleri

Degisken N Ort. SS  KolmogorovSmirnov  Carpiklik Basiklik  Cronbach
(p) Alpha
Sanatsal Denetim 271 73,10 15,13 112 ,161 ,555 ,964

Modeli Olgegi

* <0,05
Verilerin dagilimi normal oldugu i¢in Sanatsal Denetim Modeli 6lgegine gore

degiskenlerin grup ortalamalarindaki farkliliklar1 gérebilmek i¢in 2 gruplu
degiskenlerde bagimsiz iki 6rneklem t-testi, 3 ve daha fazla gruplu degiskenlerde tek

yonlii anova analizi uygulanmistir. Analizler alfa=0,05 seviyesinde uygulanmistir
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4. BULGULAR

Bu boliimde alt problemlere gore topladigimiz veriler ve sonuglari yer

almaktadir. Arastirmada ulasilan bulgular, bu béliimde yorumlanmaktadir.

1.Sanatsal Denetim Modeli uygulanabilirligi 6gretmenlerin cinsiyetine gore
degismekte midir?

2.Sanatsal Denetim Modeli uygulanabilirligi 6gretmenlerin mesleki kideme gore
degismekte midir?

3. Sanatsal Denetim Modeli uygulanabilirligi 6gretmenlerin 6grenim durumuna
gore degismekte midir?

4. Sanatsal Denetim Modeli uygulanabilirligi okul yoneticinizin cinsiyeti
degiskenine gore degismekte midir?

5. Sanatsal Denetim Modeli uygulanabilirligi Kurumunuzdaki gorev siiresi
degiskenine gore degismekte midir?

6. Sanatsal Denetim Modeli uygulanabilirligi 6gretmenlerin okul yoneticilerini
algiladigi liderlik tipi degiskenine gore degismekte midir?

Tablo 12

Cinsiyet Mann-Whitney-U Analizi Tablosu

Olgek Grup N Ort. SS Z S P
d
Sanatsal Denetim Kadm 77 70,95 13,0 - 1 ,013
Modeli Olgegi 3 249 0
1 0

Erkek 24 80,00 19,2

*p< 0,05

Tablo 12°de Sanatsal Denetim Modeli 6lgeginin cinsiyet degiskenine gére mann-
whitney-u analizi sonuglar1 verilmistir. Sanatsal Denetim Modeli dlgegi puani cinsiyet
degiskeni gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir



37

(p=,013<0,05). Erkeklerin Sanatsal Denetim Modeli 6l¢egi puani, kadinlarin Sanatsal
Denetim Modeli 6l¢egi puanindan anlamli bir sekilde farkli ve biiyiiktiir.

Tablo 13

Mesleki Kidem Kruskal Wallis-H Analizi

Olgek Grup N ort. SS SD H P

Sanatsal 1-10 y1l 35 76,54 14,78 2 1,677 432
Denetim

Modeli - 0 hovi 41 7137 1201
Olgegi e : :
Wyilve 25 7112 1943
Uzeri
Toplam 101 7310 15,13
*p<0.05

Tablo 13’te Sanatsal Denetim Modeli 6lgeginin mesleki kidem degiskenine gore
kruskalwallis-h analizi sonuglar1 verilmistir. Sanatsal Denetim Modeli 6lgegi puani
mesleki kidem degiskeni gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmamaktadir (p=,432>0,05).

Tablo 14

Ogrenim Durumu Mann-Whitney-U Analizi Tablosu

Olgek Grup N Ort. SS Z S P
d
Sanatsal Denetim Lisans 83 73,0 15,9 - 1 732
Modeli Olgegi ve alti 1 7 342 0
0

Lisans 18 73,5 10,7
usti ve 0 7
usti

*p< 0,05
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Tablo 14’da Sanatsal Denetim Modeli 6lgeginin grenim durumu degiskenine
gbre mann-whitney-u analizi sonuglar1 verilmistir. Sanatsal Denetim Modeli 6lgegi
puani 6grenim durumu degiskeni gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilagsmaktadir (p=,732>0,05).

Tablo 15

Okul Yoneticisinin Cinsiyeti Mann-Whitney-U Analizi Tablosu

Olgek Grup N Ort. SS Z S p
d
Sanatsal Denetim Kadmn 13 70,0 1751 -943 1 ,345
Modeli Olgegi 0 0
0

Erkek 87 73,4 14,85
4

*p<0,05

Tablo 15°de Sanatsal Denetim Modeli dlgeginin okul yoneticisinin cinsiyeti
degiskenine gore mann-whitney-u analizi sonuglar1 verilmistir. Sanatsal Denetim Modeli
Olcegi puani okul yoneticisinin cinsiyeti degiskeni gruplarina gore istatistiksel olarak
anlaml bir sekilde farklilasmaktadir (p=,345>0,05).

Tablo 16

Kurumunuzdaki Gorev Suresi Kruskal Wallis-H Analizi

Olgek Grup N Ort. SS SD H P
Sanatsal 1-5 yil 54 73,09 13,58 2 4,937 ,085
Denetim

5-10 yil 25 76,68 15,85
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"~ Modeli
Olgegi 10 y1l ve 21 68,33 17,57
Uzeri
Toplam 100 72,99 15,17
*p<0.05

Tablo 16°da Sanatsal Denetim Modeli 6l¢eginin kurumunuzdaki gorev siiresi
degiskenine gore kruskalwallis-h analizi sonuglar1 verilmistir. Sanatsal Denetim Modeli
Olcegi puant kurumunuzdaki gorev stiresi degiskeni gruplarina gore istatistiksel olarak
anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir (p=,085>0,05).

Tablo 17

Okulunuzdaki Yoneticinizin Lider Tipi Kruskal Wallis-H Analizi

Olgek Grup N Ort. SS SD H P
Sanatsal Otoriter 16 66,00 13,06 2 13,315 ,001
Denetim

Modeli .

w . Demokratik 77 75,90 14,04

Olgegi

llgisiz 6 53,00 16,43
Toplam 99 72,91 15,22
*p<0.05

Tablo 17’de Sanatsal Denetim Modeli 6l¢eginin kurumunuzdaki okuldaki
yoneticinizin lider tipi degiskenine gore kruskalwallis-h analizi sonuglar1 verilmistir.
Sanatsal Denetim Modeli dl¢egi puan1 kurumunuzdaki okuldaki yoneticinizin lider tipi
degiskeni gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilagsmaktadir
(p=,001<0,05). Yapilan post hoc analizi sonucunda demokratik lider tipinde y&neticisi
olanlarm Sanatsal Denetim Modeli 6lgegi puani, otoriter lider tipinde yoneticisi olanlarin
Sanatsal Denetim Modeli 6l¢egi puanindan anlamli bir sekilde farkli ve biiyiiktiir.
Demokratik lider tipinde yoneticisi olanlarin Sanatsal Denetim Modeli 6l¢egi puani,
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ilgisiz lider tipinde yoneticisi olanlarin Sanatsal Denetim Modeli 6l¢e§i puanindan
anlamli bir sekilde farkli ve biiytiktiir.
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5. TARTISMA

Tartisma bolimiinde konuyla ilgili benzer caligmalara yer verilmektedir.
Dolayisiyla bu boliimde ilgili caligsmalarda ulasilan sonuclar ile bu ¢alismada ulagilan
sonuglar karsilastirilarak ilerleme kaydedilmektedir.

Ugurlu (2013), sanatsal denetim konusunda yapmis oldugu arastirmada gegerlik
ve giivenirlik ¢aligmasi yapmustir. 237 6gretmenin katilim gosterdigi arastirmada Sivas il
merkezinde 15 ilkdgretim ve 5 ortadgretim okulunu igeren bir uygulama yapilmistir.
Arastirma neticesinde sanatsal denetim 6l¢eginin denetmen nitelikleri, denetmen tavri,
Ogretimsel boyut, insan iliskileri seklindeki dort boyuttan meydana geldigi yoniinde
sonuglar elde edilmistir. Bu ¢alismada da sanatsal denetimin bu dort boyuttan olustuguna
dair bilgilere yer verilmistir ve bu husus iki ¢alismanin benzer yonlerini meydana
getirmektedir.

Bostanci, Bulut ve Ozbey (2011), sanatsal denetim konusundaki &gretmen ve
denetmen goriislerini igeren arastirmada 376 Ogretmen ve 30 denetmeni igeren bir
uygulamaya yer vermislerdir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenler i¢in en az katilim
gosterilen boyut Ogretmen gelistirme boyutudur. Denetmenler agisindan ise
degerlendirme boyutu en az katilim gosterilen boyut olarak gdriinmektedir.
Arastirmacilarin cinsiyete gore sanatsal denetim agisindan anlamli farklilik gdsteren
sonuglar elde etmesi, bu ¢alisma ile benzerlik gostermektedir.

Argon, Ismetoglu ve Iseri (2014), ilkokullarda sanatsal denetim ve &gretmen
motivasyonu hakkinda yapmis olduklar1 arastirmada Diizce ilinin Akcakoca ilgesinde
bulunan ilkokullardaki 150 G6gretmeni igeren bir saha arastirmasi uygulamislardir.
Arastirma sonuglarina gore dgretmenlerde sanatsal denetim algilari cinsiyet ve kidem
acisindan anlamli sekilde farklilasmaktadir. Ogretmenlerin sanatsal denetim ve
motivasyon konusundaki algilar1 arasinda orta diizeyli bir iligkisinin oldugu arastirmanin
sonuglarindan birisidir. Ogretmenler iizerinde motivasyon agisindan yapilan arastirma ve
buna paralel olarak ulasilan bulgular, bu ¢alisma ile ayrisan temel nokta olarak
gorinmektedir.

Yilmaz (2004), egitimle ilgili en 6nemli konunun denetim oldugunu vurguladig:
arastirmada sanatsal denetim gibi ¢agdas modellerin kullanilmasinin 6nemini ortaya
koymustur. Arastirmaciya gore sanatsal denetim gibi egitim denetimindeki ¢agdas
modeller egitim siireglerinin ve uygulamalarinin pozitif yonde gelistirilmesine olanak
tanimasi yoniiyle 6nemlidir.

Dilek¢i (2012), sanatsal denetim modelinin kamu ilkogretim okullarinda
benimsenme diizeyi ile ilgili yapmis oldugu tez ¢alismasinda denetmenlerin diisiincelerini
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dile getirme becerilerinin 6nemini vurgulamistir. Sanatsal denetimle ilgili demografik
degiskenlere gore benzer sonuglar elde edilmesi bu ¢alismadan ayrilan yonler arasindadir.
Arastirmanin 2010-2011 egitim 6gretim yilin1 igermesi ve Bolu ilindeki kamu okullar ile
sinirli olmast bu calismadan farkli sonuglar elde edilmesindeki temel etken olarak
gorunmektedir.
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6. SONUC

Egitim, bir toplum icin gelismisligin gostergesi oldugu gibi kalkinmanin 6n
kosullar1 arasindadir. Egitim hedeflerine ulasilabilmesi i¢in tiim taraflarin sorumluluklar
olmakla birlikte okul yoneticilerinin rollerinin 6n plana ¢iktig1 bilinmektedir. Calismada
ulasilan sonuglara gore okul yoneticileri egitimdeki resmi siirecleri siirdiirmenin yani sira
ders verme, okulu diizene koyma, egitim siireclerini denetleme gibi gorevleri yerine
getirmektedir.

Basarili okul yoneticileri, egitim ve 6grenme ile ilgili konulara fazla vakit
ayirmakta, gelisim kaydedilmesi i¢in ¢aba gostermektedir. Okul yoneticilerinin
surdardlebilir  sorumluluk, demokratik sorumluluk, yasal sorumluluk, inovatif
sorumluluk, sosyal sorumluluk kategorilerinde sorumluluklarinin bulundugu ¢alismada
elde edilen sonuglar arasindadir.

Iyi bir okul yéneticisinin okulu gelistirme, dersi, egitim ve dgretimi gelistirme,
insan kaynaklarmin yani okul personelinin gelisimini saglama gibi 6zelliklerle 6n plana
ciktigini gosteren sonuglar elde edilmistir. Calismada 6grenci ve 6gretmen basarisi igin
uygun bir ortam meydana getirilmesi, iyi bir okul yoneticisinden beklenen temel 6zellik
olarak belirlenmistir.

Diinyada son yillarda yasanan siirekli ve hizli degisimler her alanda kendisini
gostermektedir. Egitim de bunlardan birisidir ve yasanan degisimlerin bir getirisi olarak
egitimin gilincellenmesi gerekmektedir. Calismada ulasilan sonuglara gore egitim
denetimi, egitimle ilgili en 6nemli konulardan bir tanesidir ve nitelikli bir egitim i¢in
cagdas denetim modellerinin kullanilmasi beklenmektedir.

Ogrencilerin nitelikli bir egitim almasi icin denetim faaliyetlerinin Snemi
bliyliktiir. Sanatsal denetim, egitimde cagdas denetim modellerinden bir tanesidir.
Calismada ulasilan sonuglara gore sanatsal denetim, Ogretmen fikirlerinin
cesaretlendirilmesine odaklanan bir yaklasimdir.

Egitimdeki gelismelerin siirekli bir hal almasiyla birlikte sanatsal denetim gibi
yaklasimlar gelisim gostermektedir. Sanatsal denetimde oOgretmenler smifta
gOzlenmektedir. Sanatsal denetimde gdzlem rehberi ya da 6lcu aleti gibi araglar yerine
olup biteni hisseden insan esas alinmaktadir. Sanatsal denetimin smif ortamindaki
ayrintilara odaklandigi ¢alismanin sonuglarindan bir digeridir.

Calismada ulasilan sonuglar, sanatsal denetimdeki amacin 6gretmenlerin zayif
yonlerini ortaya koymaktan ziyade gugcli yonleri belirlemek ve gelistirmek oldugunu
gostermektedir. Sanatsal denetimin denetmenin duyarlilig1 ve algisinin yaninda bilgisinin
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on plana ¢iktig1 bir denetim modeli niteligi tasidig1 calismada ulasilan sonuglar arasinda
kendisine yer edinmistir.

Sanatsal denetimde belirleyici nitelikte olan hususlar arasinda denetimcilerin
gordiiklerini tanimlama, denetim amaglarinin farkinda olma ve gordiiklerini etkili bir dil
kullanarak ifade etme yeteneklerine sahip olmalar1 gerekliligi yer almaktadir. Calismada
sanatsal denetimde gozlem ve yorumlarin gézden gegirilmesi ile birlikte siirecin sona
erdigi yoniinde sonuglara ulasilmistir.

Cagdas bir egitim denetimi modeli olarak sanatsal denetim, kesinlik igermemesi
yoniiyle yaygin sekilde elestirilmektedir. Degerlendirmeyi yapan denetgilerin gézlem ve
yorumlarina bagimlilik diizeyinin fazla olmasi, sanatsal denetimle ilgili elestirilerden bir
tanesi olarak gérinmektedir.

Sanatsal denetim, cesitli ilkeleri araciligiyla diger denetim modellerinden ayirt
edilmektedir. Smifin dogal haline miidahale edilmemesi, verilerin kapsamli bir sekilde
analiz edilmesi, denetimi yapan kisinin 6gretmenlere nesnel bilgiler sunmasi sanatsal
denetimin ilkeleri olarak belirlenmistir. Bu ilkelere uyum diizeyinin sanatsal denetimin
basarisinin belirleyicileri arasinda oldugu ¢alismanin sonuglarindan birisidir.

Caligmada ulasilan sonuglara goére denetim, bir hedefe ulagsma diizeyinin
gostergesi olarak kabul edilmektedir. Egitimin denetiminin ise toplumun tamamini
ilgilendirdigi calismada vurgulanan hususlar arasindadir.

Egitim denetiminde sanatsal denetimin kendisine 0zgii niteliklerle 6n plana
ciktigini gosteren sonuglara ulasilmigtir. Calismada sanatsal denetimin 6gretime ek olarak
sanatla ilgili tekniklerin yer aldig1 bir yaklasim oldugu sonucuna varilmistir.

Ogretmenlerin sanatsal denetim modelinin uygulanmasinda okul yoneticileri
hakkinda goriislerinin incelendigi aragtirmada 101 &gretmen katilmistir. Arastirma
sonuglarina gore cinsiyet sanatsal denetimle ilgili anlamli farklilik igeren sonuglari ortaya
cikarmaktadir. Erkeklerin Sanatsal Denetim Modeli 6l¢egi puani, kadinlarin Sanatsal
Denetim Modeli 6l¢egi puanindan anlaml bir sekilde farkli ve biiyiiktiir.

Aragtirmada ulasilan sonuglara gore sanatsal denetim modeli 6l¢egi puani mesleki
kidem, 6grenim durumu, okul yoneticisinin cinsiyeti degiskenlerine gore istatistiksel
olarak anlamli bir sekilde farklilasmamaktadir. Yani 6gretmen olarak gérev yapma siiresi,
O0grenim durumu, okul yoneticisinin cinsiyeti sanatsal denetim agisindan benzer etkileri
gOstermektedir. Benzer sekilde ayni kurumda goérev yapma siiresinin etkileri anlamli
farklilik gostermeyen etkileri ortaya ¢ikarmustir.

Okul yoneticilerinin hangi sendikaya mensup oldugu ile ilgili ulasilan sonuglar
benzerlik gostermektedir. Bagka bir deyisle okul yoneticilerinin sendikast ile
ogretmenlerin sendikasinin ayni ya da farkli olmasinin sonuglar1 anlamli farklilik
gostermemektedir.
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Ulagilan sonuglar okul yoneticilerinin benimsemis olduklar1 liderlik stilinin
sanatsal denetim diisiincesini anlamli bigimde etkiledigini ortaya koymaktadir. Buna gore
sonucunda demokratik lider tipinde yOneticisi olanlarin Sanatsal Denetim Modeli dlcegi
puani, otoriter lider tipinde yoneticisi olanlarin Sanatsal Denetim Modeli Olgegi
puanindan anlaml bir sekilde farkli ve biiytiktiir. Demokratik lider tipinde yoneticisi
olanlarmn sanatsal denetim modeli 6lgegi puani, ilgisiz lider tipinde ydneticisi olanlarin
sanatsal denetim modeli 6l¢egi puanindan anlamli bir sekilde farkli ve biiytiktiir.

Arastirmada ulasilan sonuglar dikkate alinarak asagidaki oneriler getirilmektedir:

» Okul yoneticilerinin herkesin katilimia olanak tantyan demokratik liderlik stilini
benimsemesi 6nerilmektedir.

> Denetmenlerin sanatsal denetim sureclerinde gozlemlerini etkili bir dille
anlatmalar1 6nerilir.

» Sanatsal denetimle ilgili siire¢lerde deneticiler ve 6gretmenler arasinda dostane
bir iligski kurulmasina 6zen gosterilmelidir.

» Sanatsal denetimde egitimsel yasam kalitesinin gelistirilmesine Oncelik
verilmelidir.

» Sanatsal denetim siirecinde egitim ve 6gretime yonelik olumlu gelismelerin ayrica
takdir edilmesi onerilir.
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EKLER

EK A: UYGULANAN ANKET ORNEGI

SANATSAL DENETIM MODELI OLCEGI

Degerli 6gretmenler,

Bu aragtirma "Okul yoneticilerinin sanatsal denetim modelini uygulamasinin 6gretmen
goriislerine gore degerlendirilmesi" yiiksek lisans tezine veri toplama araci olarak kullanilacaktir.
Arastirma igin olusturulan bu anket Ogretmenlerin verecegi cevaplar dogrultusunda
incelenecektir. Bu anketteki sorulara vereceginiz cevaplariniz 6zeldir yalnizca arastirma igin
kullanilacagindan kimlik bilgilerinize gerek yoktur. Anketi cevaplamaya ayirdiginiz zaman ve
arastirmaya katkilariizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederim.

1.BOLUM

1. Cinsiyetiniz? [] Kadin [J  Erkek

2. Meslekteki kideminiz? ] 1-10yd ] 10-20 y1l ] 20 yil
uzeri .

3.0grenim durumunuz? Onlisans [] Lisans [] Lisansiistil
4.0kul yoneticinizin cinsiyeti? (] Kadin [1 Erkek

5. Kurumunuzdaki gorev siireniz?  [] 1-5yi1  [] 5-10 y1l ] 10
uzeri

6. Okul yoneticinizin liderlik tarzi nedirT ] Otoriter [] Demokratik [ ilgisiz
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2.BOLUM

Asagida, Okul yoneticilerinin Sanatsal Denetim Modelini uygulamasini 6l¢gmek amaciyla
hazirlanmig 22 madde yer almaktadir. Her maddeye katilim derecenizi "1=Hi¢ katilmiyorum" ,
"2=Katilmiyorum", "3=Orta diizeyde katiliyorum", "4= Katiltyorum", "5= Tamamen
katiliyorum" siklarina gore belirleyerek isaretleyiniz. Denetmen olarak okul yoneticinizi
diisiiniiniiz.

1. Denetmenler gézlem yaptigi dersin uzmanidir.
] Hig katilmiyorum.
[1 Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katiltyorum.
] Katiliyorum
[] Tamamen katiliyorum.
2. Denetmenler egitsel tecriibeye sahiptirler.
[ Hi¢ katilmiyorum.
[ ] Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katiliyorum.
(] Katiliyorum
[] Tamamen katiliyorum.
3. Denetmenler yeterli diizeyde 6gretmenlik meslek bilgisine sahiptirler.
[ Hi¢ katilmiyorum.
[ 1 Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katiliyorum.
[ IKatiliyorum
[ Tamamen katiliyorum.
4. Denetmenler olaylari egitsel anlamina uygun bi¢imde yorumlama yetisine sahiptir.
[ Hig katilmiyorum.
(] Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katiliyorum.
[IKatiliyorum
[l Tamamen katiliyorum.
5. Denetmenler sinif yagaminin uzmanidirlar.
[ Hig katilmiyorum.
[ Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katiliyorum.
[IKatiliyorum
[] Tamamen katiliyorum.
6. Denetmenler isleyiste yapilan etkinliklerin niceligine degil niteligine 6nem verirler.
[Hi¢ katilmiyorum.
[ 1 Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katiliyorum.
[ IKatiliyorum
[] Tamamen katiltyorum.



7.

10.

11.

12.
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Denetmenler bir konudaki yetersizligi denetim siirecinde gozlemlediklerine
genellemezler.
[] Hig katilmiyorum.
[ 1 Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katiliyorum.
[ IKatiliyorum
[] Tamamen katiliyorum.
Denetmenler kullanilan 6gretim yontemlerini gozlemlerken 6gretmenin karakter yapisini
dikkate alirlar.
[] Hig katilmiyorum.
[ 1 Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katiliyorum.
[Katiliyorum
[ Tamamen katiltyorum.
Denetmenler smiftaki performansi bir biitiinliik iginde ele alirlar.
[ Hig katilmiyorum.
(] Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katiliyorum.
[ Katiliyorum
[] Tamamen katiliyorum.
Denetmenler kliselesmis (standart) 6zellikleri aramak yerine, imkanlar geregi duruma
gore bir denetim anlayigii dikkate alirlar.
[ Hig katilmiyorum.
[ ] Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katilryorum.
[] Katiliyorum
[] Tamamen katiliyorum.

Denetmenler siif gdzlemlerini tekrarli olarak uzun bir déneme yayarlar.

[] Hig katilmiyorum.

[ 1 Katilmiyorum.

[] Orta diizeyde katiliyorum.
(] Katiliyorum

[] Tamamen katiliyorum.

Denetmenler nezaket kurallarina uyarlar.
[ Hi¢ katilmiyorum.

(] Katilmiyorum.

[] Orta diizeyde katiliyorum.

[ Katiliyorum

[ Tamamen katiliyorum.



13.

14.

15.

16.

17.

18.
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Denetmenler 6gretmen davranislarinda 6zgiinliik ararlar.
(] Hi¢ katilmiyorum.

(] Katilmryorum.

[] Orta diizeyde katiliyorum.

(] Katiliyorum

[l Tamamen katiliyorum.

Denetmenler 6gretmenin bireysel yaraticiligini ortaya koymasina firsat tanirlar.
[ Hig katilmiyorum.

[ 1 Katilmiyorum.

[] Orta diizeyde katiliyorum.

[ ] Katiliyorum

[] Tamamen katiliyorum.

Denetmenler 6gretmenin dgretim becerilerine bakarlar.
[ Hig katilmiyorum.

[ 1 Katilmiyorum.

[] Orta diizeyde katiliyorum.

[ ] Katiliyorum

[ Tamamen katiliyorum.

Denetmenler 6gretmenlerle giiven esash dostca bir iliski kurarlar.
[] Hig katilmiyorum.

[ Katilmiyorum.

[] Orta diizeyde katiliyorum.

[ Katiliyorum

[ Tamamen katiliyorum.

Denetmenler 6gretmene kendine 6zgii yeteneklerini kullanmasi konusunda yardim
ederler.

[ Hig katilmiyorum.

] Katilmiyorum.

[] Orta diizeyde katiliyorum.

[ Katiliyorum

[] Tamamen katiliyorum.

Denetmenler 6gretmenin sinifla olan etkilesimine ve iletisimine dikkat ederler.
[ Hig katilmiyorum.

(] Katilmiyorum.

[] Orta diizeyde katiliyorum.

(] Katiliyorum

[] Tamamen katiliyorum.
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19. Denetmenler 6gretmenin eksik yanlarina odaklanmak yerine, giiglii yanlarimi vurgularlar.
(] Hi¢ katilmiyorum.
(] Katilmryorum.
[] Orta diizeyde katiliyorum.
[ Katiliyorum
[l Tamamen katiliyorum.

20. Denetmenler denetim sonrasi gozlemlerini acikga ifade ederler.
[ Hi¢ katilmiyorum.
(] Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katiliyorum.
(] Katiliyorum
[] Tamamen katiliyorum.

21. Denetmenler gozlemlerini etkileyici bir dille ifade edebilme yetenegine sahiptir.
[ Hig katilmiyorum.
(] Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katiliyorum.
[ Katiliyorum
[] Tamamen katiliyorum.

22. Denetmenlerin eksiklik ve yanlislar1 dile getirirken kullandiklar1 dil anlasilirdir.
[ Hig katilmiyorum.
[ Katilmiyorum.
[] Orta diizeyde katiliyorum.
(] Katiliyorum
[] Tamamen katiliyorum.

Anketimi doldurdugunuz i¢in tesekkiir ederim.

Zeynep Nese DEMIRHAN BURCAK
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