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OZET

OKUL YONETICILERININ TEKNOLOJIiK LIDERLIK DAVRANISLARI ILE
OKULLARIN YENILESME iKLIMi ARASINDAKI iLISKININ INCELENMESI

Muhammet YILMAZ, Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Gézde SEZEN GULTEKIN
Sakarya Universitesi, 2023.

Bu arastirmanin temel amaci, 6gretmenlerin goriislerine gére okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik davranislar ile okullardaki yenilesme iklimi arasindaki iligkinin incelenmesidir.
Nicel aragtirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli kullanilarak hazirlanan bu ¢alismaya
2021-2022 egitim dgretim yilinda Istanbul ili Eyiipsultan ilgesindeki 6zel kamu okullarinda
farkli egitim kademelerinde gorev yapmakta olan 539 6gretmen katilmistir. Arastirmaya
katilan d6gretmenler basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle segilmistir. Arastirmanin verilerini
toplamak amaciyla aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi
icin “Kisisel Bilgi Formu”, Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik davranis diizeyini
belirlemek amaciyla, Durnali (2018) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirii Teknolojik
Liderlik Davrams Olgegi” ve Okullardaki yenilesme iklimi diizeyinin belirlenmesi igin
Polatcan (2019) tarafindan gelistirilen “Okullarda Yenilesme Iklimi Olgegi” kullanilmistir.
Elde edilen veriler analiz edilmek i¢in SPSS 22.0 programina islenmistir. Elde edilen
verilerin normal dagilim gosterdiginden dolayi t- testi ve ANOVA testi yapilmigtir. ANOVA
sonucunda anlamli bir fark bulundugunda, farkin sebebini belirlemek amaciyla Post Hoc
Testlerden LSD testi yapilmistir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir. Okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislar ile okullardaki yenilesme iklimi arasindaki
iliskiyi belirlemek icin Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Okul yoneticilerinin
sergiledigi teknolojik liderlik davranislarinin okullardaki yenilesme ikliminin yordayicisi
olup olmadigmi belirlemek i¢in dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Bulgularin
analizinden elde edilen sonuglara gore, 6gretmenler okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
davranig diizeyini ve okullardaki yenilesme iklimi diizeyini yiliksek gormektedir.
Ogretmenlerin goriislerine gore miidiirle calisma siiresi degiskeninde farkliliklar goriiliirken

cinsiyet, yas, mesleki kidem yili, egitim durumu ve ¢aligilan kademe degiskenlerine iligkin



farklar tespit edilmemistir. Ancak yenilesme iklimi ile kidem yili degiskeninin alt boyutu
yenilesmeye aciklik arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik davranislar1 ile okullardaki yenilesme iklimi arasinda pozitif yonde ve
yuksek diizeyde bir iligki oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirmada okul ydneticilerinin
teknolojik liderlik davraniglart okullardaki yenilesme iklimini etkiledigi ve okullardaki
yenilesme ikliminin %88 'inin okul yoneticilerinin teknolojik liderligi tarafindan acgiklandig:

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul Yoneticileri, Teknolojik Liderlik, Yenilesme iklimi.



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE TECHNOLOGICAL
LEADERSHIP BEHAVIORS OF SCHOOL ADMINISTRATORS AND THE
INNOVATION CLIMATE OF SCHOOLS

Muhammet YILMAZ, Master Thesis
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Gézde SEZEN GULTEKIN
Sakarya University, 2023.

The main purpose of this research is to examine the relationship between the technological
leadership behaviors of school administrators and the innovation climate in schools,
according to teachers' views. 539 teachers working at different education levels in private
public schools in Eyiipsultan district of Istanbul province participated in this study, which
was prepared by using the correlational survey model, which is one of the quantitative
research methods. The teachers participating in the research were selected by simple random
sampling method. In order to collect the data of the research, "Personal Information Form"
to determine the demographic characteristics of the teachers participating in the research,
"School Principal Technological Leadership Behavior Scale" developed by Durnali (2018)
to determine the Technological Leadership Behavior Level of School Principals, and
“Innovation Climate Scale in Schools” developed by Polatcan (2019) to determine the
innovation climate level in schools. were used. The obtained data were processed into SPSS
22.0 program to be analyzed. Since the data obtained showed normal distribution, T-test and
ANOVA test were performed. When a significant difference was found in the ANOVA
result, the LSD test from Post Hoc Tests was performed to determine the reason for the
difference. The significance level was taken as .05. Pearson correlation analysis was
conducted to determine the relationship between the technological leadership behaviors of
school administrators and the innovation climate in schools. Linear regression analysis was
conducted to determine whether the technological leadership behaviors exhibited by school
administrators are a predictor of the innovation climate in schools. According to the results
obtained from the analysis of the findings, teachers see the technological leadership behavior

level of school administrators and the level of innovation climate in schools high. According

\Y



to the opinions of the teachers, while there were differences in the variable of working time
with the principal, there were no differences in the variables of gender, age, professional
seniority, education level and level of employment. However, a significant difference was
found between the innovation climate and the sub-dimension of the variable of seniority,
openness to innovation. It is seen that there is a positive and high-level relationship between
the technological leadership behaviors of school administrators and the innovation climate
in schools. In addition, it was concluded in the study that the technological leadership
behaviors of school administrators affect the innovation climate in schools and 88% of the
innovation climate in schools is explained by the technological leadership of school

administrators.

Keywords: Teacher, School Administrators, Technological Leadership, Innovation Climate
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, aragtirmanin amaci ve dnemini, arastirmanin
problemi, alt problemleri, varsayimlari, sinirliliklar: ve arastirmada yer alan tanimlara yer

verilmektedir.

1.1. Problem durumu

21.yy itibariyle gelisimine hiz katan teknoloji, insan hayatinin her alaninda kendini
gostermeye baslamistir. Toplumun teknolojiye olan ihtiyacinin artmasi ile oOrgiitlerin
teknolojiyi etkin kullanabilen ¢alisanlart arama yoluna gitmistir (Seven, 2021). Toplumun
yapitast olan insam yetistiren okul Orgiitiiniin de teknolojideki hizli gelisimden haberdar
olmamasi imkansizdir. Okullarin bu degisim ve gelisimden geri kalmamasi, aranan
vatandasin niteliklerini, degisime uyarlayarak baslamistir. Bireylerin kaynaklar1 dogrudan
kullanmasindan ziyade elindekini en iyi sekilde degerlendirebilen, iiretebilen,
sorgulayabilen, teknolojik anlamda donanimli hale gelmesi istenmektedir. Okullar bu
becerilere sahip, kendi Ogrenmesini kontrol edebilen, sorumluluk sahibi bireyler
yetistirmeleri gerekmektedir (Sisman-Eren, 2011). Okulda bilgi ve teknolojilerin kullanimi
konusunda okul yoneticilerinin liderlik yapmasi beklenmektedir (Akbaba-Altun, 2001).
Teknolojik liderler, olusturacagi plan dogrultusunda okul i¢i gelisim etkinliklerini siirdiiriir.
Teknolojik liderlik, teknolojiye gerekli 6nemi vererek okulun tamaminda teknoloji
kullanimin1 kolaylastiran, 6gretmenlerin derslerde teknoloji kullanimini desteklemek
amaciyla gelistirdigi ve uyguladig1 stratejiler biitiiniidiir (Bostanci, 2010). Okullarin
yenilesme iklimi, egitimde degisim ve gelisim i¢in en 6nemli unsurlardan biridir. Okullarin

ve egitim kurumlarmin yenilesme iklimini korumasi ve gelistirmesi, 6grencilerin basarisi



icin kritik 6nem tasir. Bu siiregte, 6gretmenler, okul yoneticileri ve teknolojik liderlerin rolii

olduk¢a 6nemlidir.

Hizla gelisen teknolojik gelismelerin takip edilebilmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi 1998
yilinda genel miudiirliik statiisiine yiikselttigi “Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
(EGITEK)” admm 2011 yilinda yeni bir planlama ve vizyon katarak “Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii (YEGITEK)” olarak degistirilmistir. Ayrica “Firsatlar:
Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH)” Projesiyle okullarin internet ve
teknoloji alt yapilarii kurmus, gili¢lendirmis ve her 6grenci i¢in firsat esitligi yaratmistir.
Yine Milli Egitim Bakanligi tarafindan kurulan “Egitim Bilisim Agi1 (EBA)”, “Milli Egitim
Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS)”, Dokiiman Yénetim Sistemi (DYS), E-Okul gibi
birgok platform ile teknolojiyle egitim dgretimi bulusturmustur (YEGITEK, 2021).

2020 yilinda ortaya c¢ikan salgin hastalik sebebiyle 6grenci ve dgretmenlerin sagliklari
korunmasi, bulagsma riskinin azaltilmasi amaciyla uzaktan egitime gecilmistir. Egitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi noktasinda eksikleri olan 6grenci, 6gretmen ve velilere siireci
daha etkili degerlendirebilmeleri amaciyla okul yoneticilerine MEB tarafindan rehberlik ve
teknolojik liderlik yapma gorevi yiiklenmistir. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
Ozellikleri bu siireci yonetme etkililigini artirmasi1 beklenir (Seven, 2021). Okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik roliinii benimseme hiz1 ve bu alanda kendini gelistirmesi

okul basarisini i¢in olduk¢a énemlidir.

Ogretmenlere teknoloji kullanimina iliskin altyapi (yazilim, donanim araglar1 vb.) destegini
saglamak, 6gretmenin teknolojiyl plan ve programlarina indirgemesinde yardimci olmak,
teknoloji kullanimi esnasinda 6gretmen ve dgrencilerin ortaya cikabilecek olasi durumlar
karsisindaki endigesini en aza indirmek, bilisim temelli suglari 6nlemeye yonelik aldig:
tedbirler gibi teknolojik lider olan okul miidiiriinii gésterecegi davraniglardandir (Durnali,
2019). Okul miidiirlerinin bu ve benzeri davranislar1 gosterme diizeyi okulun yenilegsme

iklimini de etkileyecektir.

Bilim ve teknolojideki hizli ilerleyis oOncelikle bireyi, akabinde orgiitleri ve diinyay1
yenilesme konusunda onemli seviyeye tasimustir (iraz ve Altimsik, 2016). Yenilesme
orgiitlerin kagmilmazi olmustur (Bayram, 2017). Hizina hiz katan yenilesmeye karsi direng

gostermek orgiitler igin oldukga tehlikeli olabilmektedir. Orgiitlerin sahip olduklar1 kaynak
2



ne kadar fazla olsa da degisimin etkisinde kalmakta, degisimle birlikte gelebilecek riskleri
en aza indirebilmek hatta firsata g¢evirebilmenin yolu yenilik¢i olmaktan ge¢mektedir
(Turgut, 2013). Bu dogrultuda her yenilik orgiit i¢in olumlu sonuglanacaktir denilemez.
Onemli olan dogru yeniligin uygulanmasi ve sonucunun beklenmesidir (Sénmez, Eskin-
Bacaksiz ve Yildirim, 2020). Yenilesme siirecinde, psikolojik anlamda giivenli hissettiren,
yaraticiligin1 géstermesi i¢in risk almasina destek veren, hiyerarsiden uzak, esnek ve kolay
uyum saglanabilen orgiitler, ¢alisanlarin yenilik¢i davramiglarina 6nemli Olgiide katki

saglamaktadir (Parzafall, Seeck ve Leppéanen, 2008).

Okullarda yenilesme iklim okul yoneticisi ve Ogretmenlerin yaratict diisiincelerinden
beslenmektedir. Okul ortaminda yenilesmenin gergeklesmesi yonetici ve dgretmenlerin
vizyon sahibi olmalar1 ve bilgi ¢esitliligiyle dogrudan iliskilidir (West ve Sacramento, 2012).
Okul yoneticilerinin yenilige iliskin tutum ve davraniglart 6gretmenlerin yenilik yapma
egilimi, yenilesmeyi siirdiirmesine katki saglamaktadir (Sharma, 2001). Okul yoneticileri,
okullarin yenilesme iklimini olusturmak ve siirdiirmek i¢in teknolojik liderlik davraniglari
sergilemeleri olduk¢a Onemlidir. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari,
Ogretmenlerin egitim-6gretimin her aninda teknolojiyi kullanmalarini tegvik edilmeleri,
teknolojik gelismeleri takip etmeleri, teknolojiyi egitim-6gretimin amaglart dogrultusunda
uygun bir sekilde kullanmalari, teknolojik egitim materyalleri saglamalari ve bu
materyallerin egitime uyarlanmasi okulda olugacak yenilesme ikliminde katki saglamaktadir
(Durnali, 2018). Okullarin yenilesme iklimi, egitimde degisim ve gelisim i¢in en énemli
unsurlardan biridir. Okullarin ve egitim kurumlarinin yenilesme iklimini korumasi ve
gelistirmesi, 0grencilerin basarisi i¢in kritik onem tasir. Bu siirecte, 0gretmenler, okul
yoneticileri ve teknolojik liderlerin rolii olduk¢a Onemlidir. Goriildiigii {izere okul
yoneticisinin teknolojik alanda liderlik davraniglari, okullarin yenilesme ikliminde 6nemli
unsur olarak goriilmeye baglanmistir. Bu dogrultuda arastirmada 6gretmenlerin goriisleri
alinarak, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislariyla okullardaki yenilesme iklimi

diizeyinin nasil oldugu incelemistir.



1.2. Aragtirmanin amaci ve 6nemi

Okullarmn etkilesimli tahta uygulamalari, EBA ve e- okul bilgi sistemi gibi bilgisayar temelli
uygulamalarin  kullanim1  yayginlagsmaktadir. Teknolojik uygulamalar giin gectikce
gelistirilmekte ve yenileri eklenmektedir. Bu gelisim ve yenilesmeden en verimli sekilde
faydalanmak i¢in okul yoneticilerinden beklenen teknolojik lider olmalaridir. Teknolojinin
egitime girmesi ile okulda teknoloji kullanimina iliskin endise girilmesi, glivenlik 6nlemleri
alinmasi, teknoloji kullanimina motive edici davranislarin  sergilenmesi, teknoloji
kullanimina iliskin bilgiler verilmesi, yazilim ve donanimsal ihtiyaglarin giderilmesi,
bilimsel temelli suglara karsi tedbirleri alinmasi gibi birgok goérev ve sorumluluk okul
yoneticisinden beklenen teknolojik liderlik davraniglar1 haline gelmistir. Okullarda
olusturulacak yenilesme iklimi 6zgiin fikirlerin desteklendigi ve gerceklestirilmesi igin firsat
verilen, kaynak ve olanak saglanan, yenilesme agik, inisiyatif alinabilen bir ortam olarak
nitelendirilmektedir. Okullarda istenilen yenilesme iklimine olugmasinda, okul yoneticilerin
teknolojik liderlik davranislari olduk¢a onemlidir. Okullarda yenilesmenin saglikli bir
sekilde olmasi, 6grenci basarisini etkileme hizini etkileyecektir. Bu arastirmanin amaci
egitim-0gretime hizl bir seklide entegre olan teknolojinin daha etkin kullanilmasina katki
saglamak amaciyla 6gretmenlerin goriislerine basvurularak, okul yoneticilerinin teknolojik

liderlik davranislarinin okulun yenilesme iklimiyle olan iligkisini ortaya koymaktir.

Bu kapsamda alan yazin incelendiginde teknolojik liderlik ve yenilesme iklimi
kavramlariyla ilgili ayr1 ayr1 ¢aligmalara rastlanirken bu iki kavramin birlikte incelendigi,
irdelendigi ve iliskilerinin arastirildigi ¢aligmalara rastlanmamuistir. Arastirma sonuglarinin
alandaki bu eksikligin doldurulmasina katki saglayacag: diisliniildiiglinde 6nemli oldugu

sOylenebilir.

1.3. Problem ciimlesi

Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari ile

okullarin yenilesme iklimi nasildir?



1.4. Alt problemler

a) Ogretmenlerin goriislerine gére, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranisi ne
diizeydedir?

b) Ogretmenlerin goriislerine gore, okullarin yenilesme iklimi ne diizeydedir?

¢) Ogretmenlerin gériislerine gdre, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranigt

diizeyleri, 6gretmenlerin; cinsiyet, yas, kidem, kurumdaki ¢alisma siiresi, egitim durumu,

calistigi kademeye gore anlamli farklilik gostermekte midir?

d) Ogretmenlerin goriislerine gore, okullarin yenilesme iklimi diizeyi, dgretmenlerin;
cinsiyet, yas, kidem, kurumdaki ¢alisma siiresi, egitim durumu, ¢alistigi kademeye gore

anlamli farklilik géstermekte midir?

e) Ogretmenlerin goriislerine gore, okul ydneticilerinin teknolojik liderlik davramslari ile

okullarin yenilesme iklimi diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

f) Ogretmenlerin goriislerine gdre, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislar:

okullarin yenilesme iklimini etkilemekte midir?

1.5. Varsayimlar

e (Calisma grubundaki katilimcilarin anketleri igtenlikle cevapladig: varsayilmaistir.

1.6. Smirhhiklar

e Bu arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yil1 Istanbul ili Eyiipsultan ilgesinde bulunan
resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerden ¢aligmaya katilmis olanlar ile sinirhdir.
e Elde edilen cevaplar kullanilan 6l¢me araglari ile sinirlidir.

e Teknolojik liderlik kavrami 6gretmenlerin goriisleri izerinden degerlendirilmistir.



1.7. Tamimlar

Okul Yoneticisi: Bu arastirmada okul yoneticisi ifadesi Okul miidiir ve yardimcilaridir.

Teknolojik Lider: Orgiitiin imkanlar1 dogrultusunda teknolojinin en etkin ve verimli sekilde

kullanabilen ve kullanilmasini saglayan liderlerdir.
Iklim: Orgiitlerdeki etkenler dogrultusunda ¢alisanlarin algilar1 sonucuyla olusan ortamdir.

Yenilesme Iklimi: Orgiitlerde calisanlarin yaratict fikir ve diisiincelerinin, kaynak ve

olanaklar dogrultusunda desteklenerek yenilesmeye yonelik algilarinin sonucuyla olusan

ortamdir.



BOLUM 11

ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Yenilesme iklimi

Kavramsal olarak yenilesme iklimine yer verirken oncelikle yenilesme iklimiyle iligkili
goriilen yenilesme, degisim, yaraticilik ele alinarak bu kavramlar tartisilmistir. Daha sonra
orgiitlerdeki yenilesme siiregleri, orgiitiin kiiltiirii ve iklimi ile yenilesme ikliminin egitim

boyutunun énemi iizerinden ilerlenmistir.

2.1.1. Orgiitte yenilesme ile ilgili kavramlar

Literatiire bakildiginda oOrgiitlerde yenilesme kavramiyla ii¢ kavram ilintili oldugu
goriilmektedir. Orgiitlerde yenilesme, degisim ve yaraticihk kavramlari bu béliimde

aciklanacaktir.

2.1.1.1. Orgiitte yenilesme

Orgiitlerin birbirileriyle olan rekabetlerinde yenilesmeye olan yatkinliklart onlarin 6ne
cikmasinda katki saglamaktadir. Yenilesmenin Onemin ilk ortaya atildigi yillarda
yenilesmeye bakis agis1 yeniligin kabul edilme derecesi ile tanimlanmaktadir (Rogers ve
Shoemaker, 1971). Yani yenilesmenin benimsendigi kadar orgiit yenilesmistir. Ilerleyen
zamanlarda bu alg1 yerini yenilesmenin dogru okunup algilanmasi seklinde devam edilmistir
(Mumford ve Licuanan, 2004). Orgiitlerde yenilesme &rgiit igin yeni fikirler, yeni modeller

veya yeni triinlerin ortaya konmasi seklinde tanimlanmistir (Valkama, Bailey ve Anttiroiko,



2013). Yenilesmenin yonii daima pozitiftir ve belirli degisiklikler i¢erir (Beycioglu ve Aslan,
2010).

2.1.1.2. Orgiitte Degisim

Degisim kavrami, yenilesme ile ayn1 oldugu diisiincesi yaygin olsa da iki ifadeyi birbirinden
ayrigtiran, farkliligin yoniidiir. Degisimin olumlu olarak sonu¢lanmasi miimkiin olsa da
olumsuz sonuglarda elde edilebilir (Beycioglu ve Aslan, 2010). Buradan anlasilacagi lizere
her yenilesmeye degisimdir denebilir. Ama her degisim yenilesmedir denilemez. Onceki
duruma gore gozlemlenebilir farkliliklar olmalidir (Basaran, 1992). Degisim planh veya
plansiz olabilir (Calik, 2003). Hizla yasanan degisimlerden orgiitlerde payini almaktadir ve

orgiit kendisini degisim siireci igerisinde bulmaktadir (Erdogan, 2015).
Degisim siirecleri asagida siralanmigtir (Erdogan, 1997):

e Ihtiyaglarinin belirlenmesi,

e Tam konmasi,

e Degisim programinin hazirlanmasi,

e Hazirlanan programinin uygulanmasi,

e Sonucun degerlendirmesi.
Ozdemir (2013) tarafindan drgiitsel degisim siirecleri bes maddede siralanmustir:

e Teknolojik degisim,

¢ Bilgi patlamasi,

e Uriinlerin hizla eskimesi,

o s giicii degisimi,

e Is yasaminda kalite.

Orgiitsel degisim, orgiitii olusturan alt bilesenleri ve cevresiyle olusacak bir sistemdir.
Orgiitsel ¢evrenin yaninda misyon, vizyon, girisimcilik gibi bir¢ok etkenden etkilenmektedir

(Tunger, 2011). Basarili bir degisimin gergeklesmesi i¢in degisimden etkilenen paydaslarin



degisimin gerekliligi kabul etmeli ve degisim dogrultusunda hareket etmelidir (Yildiz,

2012).

2.1.1.3. Orgiitte Yaraticihk

Yaraticilik kavrami, yeniligin var olusu igin bilissel ve davranissal siirecteki zihinsel
etkinliklerdir. Yeni fikirlerin ortaya c¢ikarilmasi siireci yaraticilikla, yeni fikirlerin
uygulamaya gecirilmesi siireci yenilikgilik kavramai ile ilgilidir. Yaraticilik yenilik siirecinin
etkenidir (Biilbiil, 2012). Yaraticilik, 6z bilgi ve becerileri ile problem durumuna uygun

¢Oziim iiretecek tirlinlerin ortaya ¢ikarilmasidir (Yiiksel, 2018).

Egitim orgiitlerinin yaratict olmasi beklenmektedir. Orgiitlerde yaraticilik etkililik ve
ozgiinliik temelindedir. Egitimdeki yaraticihik iki durumda gerceklesmesi beklenir. ilki
yetenekli insanlarin dogustan gelen 6zelligi, ikincisi ise egitim programlarindaki kendini

yapilandiracak yasam becerisidir (Spendlove, 2008).

2.1.2. Orgiitlerde yenilesme siireci

Teknolojik gelismelerle beraber orgiitlerin isleyislerinde ve liirlinlerinde degisimler
gozlemlenmektedir. Degisime pozitif yonde ayak uydurabilen orgiitler olduk¢a hizli bir
sekilde gelismektedir. Terste kalan oOrgiitler ise geri kalmakta veya yok olma yoluna
girmektedir. Bu kiyasiya miicadelede orgiitlerin degisim yonlerinin olumlu olmasi gerektigi
asikardir. Pozitif yondeki bu degisimler yenilesme olarak adlandirilmaktadir. Planli,
programli istendik yonde olan yenilesmeler Orgiitlerin kalkinmasina katki saglayacaktir.
Orgiitler yaristan kopmamas1 hatta rekabete dnderlik edebilmesi i¢in yenilesme siirecine

girmek zorundadir (Polat, 2021).

Yenilesme siireclerinde yoneticiler ve ¢alisanlara 6nemli gorevler iistlenmesi gerekir. Bu
roller kendi sorumlulugundaki yenilesmeyi baslatmasi, yonetici babinda is boliimiiniin

saglanmasi, kararlara katilim ve kararlarin benimsenmesi seklinde olmalidir (Daft, 1978).

9



Orgiitler i¢in yenilesme siirecini olusturan bilesenler su sekildedir (Lipit 2006’ dan aktaran

Gokeek, 2007):

o Icat asamasi,

e Uriin gelistirme asamast,

e Karar verme siireci,

e ihtiyaclarin belirlenmesi,

e Degerlendirme asamasi

e Deneme siireci,

e Satis ve ikna agamasi,

e Davranis olusturma ve degisim siireci
e Pazar analiz siireci

e Talep olusturma siireci

Yenilesme siireglerinde siralanan bilesenlerden bir tanesi bile yenilesme siirecinde ¢ok
onemli etken olabilir. Bazilar1 bilesenler tamamen olumsuzda olabilir. Ciinkii uygun bu
yontemler uygun ya da belirli kosullarda basar1 gosterebilir (Gokgek, 2007). Verim
isteniyorsa mutlaka imkanlar, ¢evre kosullar1 dikkate alinmalidir (Calantone, Benedetto ve
Haggblom, 1995).

Sethi, Smith ve Park (2001), yenilesme siirecini alt1 asamada degerlendirmislerdir. Ik asama
problem ¢esitlendikge yeni fikirlerin iiretilme olasilig1 yiikselmektedir. Ikinci, yenilesme ile
yeni baglantilar kesfedilmeye baslanabilir. Uciincii, yenilesmeler zorlu siireclerin {iriinleri
olmasi sebebiyle ¢alisanlarin motivasyonu siireci kolaylastirir. Dordiincii, yenilesme taklitle
meydana gelmektedir. Besincisi, risk alma ile problem ¢6zme olasilig1 artmaktadir. Altincisi
ise yenilesmeyi getirecek yaratict fikirlerin uygulamaya gecirilmesidir. Uygulamaya

gecirilme asamasinda kaynak ve zaman belirleyicidir.

Orgiit y&neticilerinin yenilesmeyi faaliyetlerini kolaylastirict ve destekleyici rol
benimseyerek Orgiitiin yenilesme siirecini hizlandirabilir. Egitim orgiitii olan okullarda
durumlar benzerdir. Okul miidiiriniin liderlik stili, olusturdugu vizyon, degisime agik

olmasi, gerekli kosullar1 saglamaya c¢alismasi, Ogretmenleri yenilesme siirecinde
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desteklemesi okulun yenilesmesi igin &nemlidir (Kiismiis, 2018). Ogretmenlerinde

yenilesemeye istekli olmalar1 ve bu siirece etkin katilimlar1 oldukca 6nemlidir.

2.1.3. Orgiit kiiltiirii ve iklimi

Kiiltiir, insanlarin sosyal iliskileri ile ilgilidir. Insanlarin ge¢misleri, yasam stilleri gibi bircok
sey toplumsal kiiltiirii olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirli, toplumsal kiiltiirii olusturan yap1
taglarindan biridir. Orgiit kiiltiirii, paydaslarinin davramslarini sekillendiren kurallar,
degerler, aliskanliklar sistemidir. Orgiitiin kiiltiiriiniin olusmasinda ¢ok fazla etken ve faktor

vardir. Bu faktorler orgiitlerin birbirinden farkli kiiltiirlerinin olugmasina sebep olmaktadir.

Orgiitsel kiiltiir hakkinda bir¢ok tanimlama ve fikir vardir. Ortak goriisler su sekildedir
(Kose, Tetik ve Ercan, 2001):

e Ogrenilmis veya sonradan kazamlmustir.

e  Orgiit iiyelerin paylastiklar: degerlerden sekillenir.

e  Orgiit kiiltiirii, {iyelerinin diisiince yapisina, degerlerinde yer etmelidir.
e Orgiit kiiltiirii diizenli tekrar eden davranissal kaliplardan olusur.

e Orgiitsel basariy1 dogrudan etkiler.

e Yonetici veya liderlerin orgiit kiiltiirii tistiinde etkisi vardir.

Orgiitsel iklim, orgiitsel yasantidaki siireklilik gdsteren davramslar, tutumlar ve algilar

olarak tanimlanmaktadir.

2.1.4. Yenilesme iklimi ve egitim

Okullar, saglikli yenilesmelerin ger¢eklesmesi icin gerekli ortamlarin basinda gelmektedir.
Okul ortaminda yeni fikirlere firsat verme, yenilesmeye destek verme, yeterli kaynak, zaman
ve imkan sunma gibi bir¢ok faktoriin varligi yenilesme gostergesidir (Polatcan, 2017). Bu

dogrultuda okullarin yenilesme iklimini ve boyutlarina deginilecektir.
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2.2.4.1. Okullarin yenilesme iklimi

Yenilesme iklimi, okuldaki yenilesmeyi tesvik edici yontem ve uygulamalarin ortak paydasi
kabul edilebilir. Okullarda yenilesme ikliminin olusmasi igin uygulayici olarak
Ogretmenlerin bu siirece katilmasi gerekmektedir. Siiphesiz bu siiregte okul yoneticileri
Ogretmenleri ve kendilerinin yenilesme girisimine dahil etmek i¢in ¢alismalidir. Liderlik
vasiflarin1 da kullanarak siireci baslatmali takip etmelidir. Cevreleri etkileyen siiriikleyen
lider 6gretmenler ile yenilesme iklimi olusturulmalidir (Beycioglu,2010; Yigit ve digerleri,

2013).

Okul iklimi mevcut ¢evresel sartlar ve etmenlerden etkilenmektedir. Destekleyici iklim
yonetici ile 6gretmen is birligini ve aralarindaki sayginin arttigi goriilmektedir. Bu durum
pesinde Ogretmenler inisiyatif ve risk alarak yenilesmeye adim atmaktadir. Destekleyici
ikliminden ziyade yonetimin baskici tutum ve yaklagimlar: 6gretmenlerin vazifelerini yerine
getirmeme gibi olumsuz sonuglar dogurmakta ve akabinde okul iklimi bu durumdan
etkilenmektedir (Hoy ve Miskel, 2010). Kendini okula ait hissetmeyen 6gretmen okulun
yenilesmesi i¢in ¢abalamamaktadir. Okullarin ve egitim kurumlariin yenilesme iklimini
korumasi1 ve gelistirmesi, 6grencilerin basarisi icin kritik 6nem tasir. Bu silirecte,

ogretmenler, okul yoneticileri ve teknolojik liderlerin rolii olduk¢a dnemlidir.

Okullarda yenilesmenin bas mimarlar1 olan yonetici ve 6gretmenlerin yaratici ve yenilik¢i
ogrencilerinin fikirlerini ortaya ¢ikartmalarina ve paylagmalarina ortam saglayan bir ag
olusturmalidir. Yenilesme iklimi bu sosyal agin kaynagi olarak degerlendirilmektedir.
Destekleyici iligkilerin gelismesi ile fikirlerin yaratilmasi ve sekillenmesi de artacaktir (Tsali
ve Ghosal, 1998). Ogretmenler, yenilik¢i dgretim yaklasimlari, farklilastirilmis 6grenme
stratejileri ve teknolojik araglar kullanarak 6grencileri 6grenmeye tesvik edebilirler. Ayrica,
Ogrencileri yenilesme siirecine dahil ederek, onlarin fikirlerini ve 6nerilerini dinleyerek ve
uygulamalarin gelistirilmesine katkida bulunmalarini saglayarak yenilesme iklimini daha da

giiclendirebilirler.

Okul yoneticilerinin yenilesme ikliminde Onemli bir rolii vardir. Okul yoéneticileri,
Ogretmenleri yenilesme siirecine dahil ederek onlara liderlik edebilirler. Ayrica, okul

kaynaklarinin ve teknolojik altyapinin giincellenmesi ve iyilestirilmesi, 68retmenlerin
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yenilik¢i ve etkilesimli 6gretim yOntemlerini uygulamalarin1 ve &grencilerin 6grenme
deneyimlerini gelistirmelerini saglamaktadir. Sonug olarak okullarin yenilesme iklimi yoksa
olusturulmasi, varsa gelistirilmelidir. YOonetici-0gretmen-destekleyici cevre iligkisiyle

yenilesmenin dogrudan iliskili oldugu goriilmektedir.

2.2.4.2. Okullarmm Yenilesme Tklimi Boyutlar:

Okullarin yenilesme iklimini bes at boyutta ele alan Polatcan (2017), birinci alt boyut olarak
“yenilesmeye destek”, ikinci alt boyut olarak “kaynaklar ve olanaklar”, ii¢lincii alt boyut
olarak “inisiyatif alma”, dordiincii alt boyut olarak “yenilesmeye agiklik”, besinci alt boyut

olarak “takim g¢alismasi ve uyum” seklinde agiklanmustir.

Yenilesmeye Destek: Calisma gruplarinin yenilik yapma istek ve beklentisini karsilayacak
kaynagin saglanmasi ve yeniligin uygulamasinda da gerekli destektir (West ve Farr, 1990).
Orgiitlerde lider yenilesmeye destek icin en énemli roldiir. Bu rolii sergileyecek liderin
yenilesmeye agik ve destek olmasi, yenilesmenin dnciisii olmast, liderlik ettigi grubu i1yi bir
sekilde analiz edebilmesi, grubu olusturan paydaslarin 6zellikleri bilmesi ve mevcut orgiitii
en iyl sekilde degisime ve yenilesmeye siiriiklemelidir. Yonetsel ve cevresel etkenleri

iyilestirerek yenilesmeye destegi saglamalidir (Bruns ve Bruns, 2007; Giimiisliioglu ve Ilsev,
2009).

Kaynaklar ve Olanaklar: Orgiitiin olanaklar1 ve kaynaklar1 yenilesmenin gerceklesmesi,
hizlanmasi i¢in olduk¢a Onemlidir. Finansman, zaman ve diger kaynaklar yenilesmeyi
dogrudan etkilemektedir (Polatcan, 2017). Kaynaklar1 verimli bir sekilde kullanmak, kit
kaynaklart iyi yoneterek verim almak paydaslarin yenilesmeye katkisi en iist seviyeye
cikartacaktir. Mevcut kaynagi birgcok projeye dagitmak, bir projeye ayirmaktan daha zordur
(Pennypacker, 2002, s.45). Calisanlar kaynak kullaniminda onceliklerini belirleyerek,
olanaklar1 en verimli sekilde degerlendirmelidir. MEB, kurum yoneticileri ve okul aile
birliginin saglayacagi kaynak ve olanaklar 6gretmenlerin ve 6grencilerin okulda yenilesme

iklimi olusturmasinda 6nemli belirleyicilerdendir.
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Inisiyatif alma: Orgiitlerde ¢alisanlarin bireysel katkisi ve orgiit yararma beklenmedik
durumlarda harekete gegmesi Onemlidir (Nayir ve Tagkin, 2017). Yani paydaslarin inisiyatif
alabilmeleri olduk¢a Onemlidir. Okullarda Ogretmenlerin inisiyatif alabilmesi ig¢in
desteklendiklerini hissetmeleri gerekmektedir. Inisiyatif alabilen &gretmenler egitim-
Ogretim siirecinde Ogrencilerin risk alabilmelerine, yaratict ve yenilik¢i diisiinmelerine

imkan saglar (Gazel, 2021).

Yenilesmeye Aciklik: Beycioglu ve Aslan (2010) ‘a gore orgiitler degisim ve yenilesme
stireklilik arz eder bu siire¢ler orgiitiin kayitsiz kalmas1 miimkiin degildir. Yenilesmeye agik
olan orgiitler yenilesme siirecinde hizlica yerini alabilirken, yenilesmeye kapali olan orgiitler

yenilesme uygulamalarina karsi ¢ikabilmektedir (Polatcan, 2017).

Okullarda bu durum ydneticilerin, 6gretmenleri ve diger personelin yenilesmeye olan
inancina baglidir. Okul ydneticileri yenilesmeyi engelleyecek tiim tutum ve davranislarin
sebebi aragtirilmali, ¢6ziim olusturmali, okulun giiclinii kullanmaktan c¢ekinmemelidir

(Tanriégen, 1995, s.211).

Takim Caligmasi ve Uyum: Takim caligmasi, siradan insanlarin bir araya gelerek olaganiistii
ciktilar elde edebilecegi siirectir. Takim caligmasi, ekibin hedeflere ulagsmak icin uyum
icerisinde ortak amacla hareket etmesidir. Ekip tiyeleri bilgi ve becerilerini paylasarak
takimina fayda saglar (Ayyildiz, Dursun ve Sadan, 2022). Okul ortaminda 6gretmenlerin
ogretmenlerle ve 6grencilerle takim ¢aligsmasi yapmasi giiven, yardimlagma, ortak amaclari
gibi degerleri pekistirir. Bireysel olarak girisemeyecegi is ve hedeflerin ekip halinde
iistesinden gelmesi kolaylasacaktir (Basaran, 1982, s.126). Okullarda egitim-6gretim yilt
igerisinde kurulmakta olan kurul ve komisyonlar, 6gretmen kurul toplantilari, sube
degerlendirme kurul toplantilart gibi birgok toplanti da takim calismasina Ornektir.
Ogrencilerin katilm gosterdigi TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali,
TUBITAK 2204, TUBITAK 4006 gibi birgok yarisma ekip halinde projeler iiretmeyi iceren

calismalara 6rnektir.
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2.2. Teknolojik liderlik

Bu boliimde kuramsal ¢er¢evede teknolojik liderlik kavrami ve kapsami ele alinmaktadir.

2.2.1. Liderlik kavrami

14.yy’da diinya literatiiriinde yerini almaya baslayan liderlik kavramiyla ilgili giiniimiize
kadar sayisiz kitap, makale yazilmis, seminer, konferans diizenlenmis ve bu konuyla ilgili
caligmalar devam etmektedir (Demirsoy, 2016). Literatiirde liderlik ile ilgili ¢ok fazla tanima

rastlanmistir.

Insanlarin belirli hedeflere ulasabilmeleri igin kisisel istekleri, ihtiyaclar1 ve ¢ikarlari takip
ederek, bu insanlarin giiclerini ve cesaretlerini artirmak i¢in bir grup haline getirmek
gerekmektedir (Eren, 2015). Bu durumda benzer veya ayni hedefler dogrultusunda bir araya
gelen insanlarin lidere olan ihtiyaci s6z konusudur. Lider, bir grubu veya toplulugu amaglari
cergevesinde hedeflerine ulasabilmeleri icin orgilitleyen, yonlendiren, etkileyen ve tesvik
eden kisidir (Bostanci, 2010). Liderlik ise, belirli amag ve hedeflerin gergeklesmesi igin
harekete gecirme ve etkileme durumu olarak tanimlanmaktadir (Sisman, 2020). Bazi
toplumlarda en giiglii, en akilli, en gok begenilen, en fazla gelisime agik olan gibi 6zelliklerin
en az birine sahip olan bireyler lider olarak tanimlanmaktadir. Herkes kendi bilgisine,
kiiltiiriine, yasanmisligina gore liderligi anlamlandirmaktadir (Giiglii ve Kosar, 2021). Tiirk
Dil Kurumuna gore lider; onder, sef. Bir parti veya kurulusun basindaki kimse. Bir
yarigsmada basta bulunan kisi veya takim olarak aciklanmaktadir. Bu tanimlardan yonetim

bilimine en yakin olan1 bir parti veya kurulusun basindaki gorevli kisidir (TDK, 2021).

Bilgiye ulasmanin hizlandig1 gliniimiizde okullarin basariya ulasabilmeleri i¢in kurumlarin
kendilerini gelistirmeleri, diger kurumlara fark atmalar i¢in degisime, geliseme inanan ve
bu ugurda miicadele verecek liderlere ihtiyaclar1 vardir (Ozmen, 2017). Bu dogrultuda okul
yoneticileri 6nem bir konumda bulunmaktadir (Sahin, 2020). Liderlik ve yoneticilik giinliik

hayatta ayni oldugu yonde algi olmasi bu iki kavramin farkli niteliklere sahip oldugu
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gercegini ortadan kaldirmaz. Yonetici; is ve isleyisi takip etmek, gorev ve sorumluluklar
dagitmak, idareyi saglamak ve islerin dogru yapilmasiyla gorevlidir. Lider ise is ve isleyiste
izlenecek yolda rehberlik etmek, etkilemek ve gelisime destek vermekle gorevlidir (Ozmen,

2017). Lunenburg ve Ornstein (2013, s.102) kapsaml1 literatiir ¢alismas1 sonucunda bu iki

kavram arasinda farklar oldugunu tespit etmistir (aktaran Gli¢lii ve Kosar, 2021).

Diisiinme Siireci

* Lider; Insanlar
lizerinde
odaklanir, disa
bakar.

* Yonetici; Islere
odaklanir, igeri
bakar

Amag belirleme

* Lider; Bir
vizyon
belirler,gelecegi
yaratir,ormant
gorur.

e Yonetici;
Planlar1 yOnetir,
goriirmevcudu
tyilestirir,agaclar
1 gorur.

Operasyon

e Lider; dogru
seyleri yapar,
degisiklik
yaratir, astlarina
hizmet eder.

e Yonetici; igleri
dogru yapar,
degisikligi
yOnetir, astlara
hizmet eder.

Calisan iliskileri

Lider; Is
arkadaslarini
cesaretlendirir,
giivenlerini
kazanuir.

Yonetici;
Astlarini yonetir,
talimatlar verir,
koordine eder.

Sekil 1. Liderlik ve yoneticiligin Karsilastirilmasi (aktaran Giiglii ve Kosar, 2021)

Sekil 1’ den anlasilacag1 iizere liderlik ile yoneticilik i¢in biri digerinden daha iyidir
denilemez. Ya da biri digerinin yerine kullanilabilecek kavram olmalari sdyleyemeyiz. Bu
iki sistemsel kavramin iki ayr1 ve tamamlayict matematigi vardir. Hem liderligin hem de

yoneticiligin varligi gereklidir denilebilir.

Teknolojinin ilerlemesiyle birlikte liderligin taniminda da degisimler goze ¢arpmaktadir. Bu

dogrultuda teknolojinin getirdigi yeniliklere, bilgi diizeyindeki gelismelere, sosyokiiltiirel ve

16



ekonomik degisimlere uyum saglayabilen ve bu paralelde kendi gelistiren kisiler lider olarak
tamimlanmaktadir (Unal, 2012). Liderlik 6zellik teorisi ile ele alinmaya baslanan liderlik,
liderin kisisel ve karakteristik 6zellikleri dogrultusunda agiklamaktadir. Davranisgi teori ise
liderin davraniglarin1 baz almaktadir. Durumsallik teorisine bakildiginda liderin siiriikledigi
kitlenin istekli olma durumuna odaklidir ve liderin bulundugu durum dikkate alinarak
degerlendirilir. Bu liderlik teorilerinde pek basar1 elde edilememistir. Yenilik¢i
yaklasimlarla birlikte giinlimiizde yoneticiler oOrgiitlerini etkili liderlerle doldurmak
istemektedir. Orgiitiin ihtiyacina karsilayabilecek liderlerin olduk¢a dnemi artmaktadir. Bu
dogrultuda teknolojik liderlik kavramini giiniimiizde yeni liderlik tarzlarinda karsimiza
cikmaktadir. Teknoloji kullaniminin is hayatina hizli girisi teknolojik liderlerin varligim
etkin kilmaktadir. Okul Orgiitiiniin de bu yeni kavrama uzak kalmasi kag¢inilmazdir.
Teknolojinin egitime entegrasyonu okul liderinin teknolojik liderlik 6zelliginin 6nemi

artirmaktadir.

2.2.2. Okul yoneticilerinin teknolojik liderligi

Ulkelerin gelismisliginin hammaddesi insanlarin gosterdigi icraatlar olusturur. Ozellikle
egitimli insanlarin katkisi ¢ok yiiksek derecededir. Bu denli insanlar1 yetistirilmesinin
egitim sistemindeki yeri okullardir (Kirlioglu, 2021). Okullarin basariya ulagmalarinda okul
midiirlerinin sorumluluklarini gergeklestirme orani basartyla siiphesiz dogru orantilidir.
Okulda her 6rgiit gibi bir yapiya sahiptir. Bu yaptya maddi ve insani kaynaklariyla yoneterek

amagclarina ulastirmak okul yoneticisinin gorevidir (Turan, 2006).

Egitimin ileri seviyede olmasi i¢in gereken ortami saplamada, okul miidiiriinlin elindeki
personeli, imkanlar1 iyi bir seklide yonetmesi ve egitime liderlik etmesi gerekmektedir
(Sisman, 2020). Acikalin ve Ozkan (2019)’un okul miidiirii ile ilgili ifadeleri: “Bir okul,
miidiirii kadar okuldur.” seklindedir. Bu sozle de goriilecegi lizere okul midiiriiniin yonetim

giicii, kabiliyeti, donanimi kisa her tiirlii vasti okulun gelisimini ve basarisini etkileyecektir.

Egitimin insan hayatinda Onemi c¢ok fazla olmasi sebebiyle egitimin gergeklestigi

orgiitlerinde gelismesi i¢in bircok ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢aligmalar neticesinde okul
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yoneticilerinin 6zelliklerinin de oldukca arastirildig1 goriilmektedir. Bu ¢aligmada okul lideri

ozelliklerinin en ¢ok iizerinde durulanlara deginilecektir.

Eyaletler Aras1 Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu (ISLLC) 'nun Okul Liderleri i¢in
Standartlar1 su sekilde siralanmistir (Murphy ve Shipman, 1999).

o Okul yoneticisi, Ogrenci, veli ve Ogretmenler tarafindan desteklenen 6grenme
vizyonunu belirler ve yonetir.
o Okul yoneticisi, okul kiiltiirtinii destekleyen 6grencilerin 6grenmesini kolaylastiran

Ogretim programi belirler.

o Okul yoneticisi, 6grencilere ve 6gretmenlere giivenli ve etkili 6grenme ortami saglar.
o Okul yoneticisi, veli ve toplumsal orgiitlerle is birligi yapar.

o Okul yoneticisi; dogru, adaletli ve etik bir sekilde hareket eder.

o Okul yoneticisi, basartyi tesvik eden bir egitim lideridir.

Etkili okul arastirmalarindan yapilan ¢ikarimlarla, okul yoneticilerinin 6zellikleri

maddelemistir (Sisman, 2014, s. 38-39).

. Egitim-6gretim dogrultusunda okulun amaglarini belirler.

. Okulda yiiksek egitim-6gretim beklentisi olusturur.

. (Calisma arkadaslariyla okulun vizyonunu ve amaglariyla uzlasma saglar.

o Ogretmenin mesleki gelisimini destekler ve kararlara katilimin saglar.

o Egitim-0gretim faaliyetlerinde zamanin etkili kullanilmasina onciiliik eder.

. Cevrenin, destegini alir, beklentilerini 6nemser, ihtiyaglarina duyarhdir.

o Gorevler ve ihtiyaclar arasindaki dengeyi saglayarak, diizenli bir 6grenme iklimi

olusturur. Etkili okul arasgtirmalarinda ifade edilen maddelere teknoloji etkisinin
yansimasiyla teknolojik liderlerin varlig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Gilintimiizde teknoloji, devletlerin ve insanin yasamlarinda hizli bir sekilde yer sahibi olmay1
basarmustir. insanlar teknolojiden uzaklasamaz hale gelmistir. Gerek is hayatinda gerekse de
normal yasantisinda teknolojiyle ici ige yasamini devam ettirmektedir. Ulkeler teknolojik
gelismeleriyle ekonomileri biiyiitmektedir. Bu kapsamda bakildiginda teknolojik unsurlar ve
teknolojik gelismelerden uzaklagsmak degil, teknolojiden en 1iyi, en verimli sekilde

faydalanilmas1 gerektigi hem insan hem de devletler icin agikardir. Teknolojide etkin ve
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yetkin olmak i¢cin muhakkak egitim alinmasi gerekmektedir. Mevcut okullarin egitim ve
Ogretimini teknoloji ile biitiinlestirecek, teknolojiye destek verecek teknolojik liderlere
ihtiyac vardir. Okul ortaminda bu liderligi saglayacak olan kiside okul miidiiriidiir (Sahin ve
Demir, 2015). Teknolojiye uyum saglayamayan okul yoneticisi yanlis teknolojik arag
gerecler temin ederek ve kullandirarak egitim Ogretimi sekteye ugratabilir (Biilbil ve
Cuhadar, 2012). Okul miidiir ve yardimcilart bu hususta teknolojiyle liderlik arasinda
baglantiy1 saglamalidir. Teknoloji unsurlarin kullanimi ve uygulamalarin okul ortaminda
kullanilabilirligi hususunda aktif rol almalidir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Giilay, 2011).
Okul yoneticileri, teknolojik liderlik davranislar ile 6gretmenleri teknolojiyi kullanmaya
tesvik ederler ve teknolojik egitim materyalleri saglarlar. Bu, 6gretmenlerin teknolojiyi
kullanmalarini1 kolaylastirir ve 6grencilerin teknoloji becerilerinin gelistirilmesine olanak
saglar. Okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davranislari, okullarin teknolojik olarak giincel

kalmasini katki saglar ve 6grencilerin teknoloji becerilerinin gelistirilmesine olanak tanir.

Biilbiil ve Cuhadar (2012); “Teknolojik lider, teknolojiyi yakindan takip edebilen, yeterli bilgi
ve beceriye sahip, kisilerin orgiit igin teknolojiyi etkin ve verimli kullanabilmesini saglayan,
yoneten ve yonlendiren kisidir” seklinde ifade etmislerdir. Teknolojik lider, vizyonunu
belirleyerek, okul iiyeleri ile birlikte hareket edebilecegi teknolojik bir plan yapmalidir ve
bu planin uygulanilip uygulanmadigini denetlemelidir (Banoglu, 2011). Ozellikle teknolojik
liderlik yenilikleri takip eden, isi veya egitimi kolaylastiran gelisimleri ¢alisma alanlarina
entegre edebilen, girisken kisiler olmalidir (Bostanci, 2010). Bu dogrultuda teknolojik
liderler okulun yenilesme diizeyi katki saglayacaktir. Okulda olusacak yenilesme iklimi
egitimi etkinligini artiracaktir. Banoglu (2011)’na gore, teknolojik lider olarak bir okul
yoneticisi:
“Egitime teknoloji entegrasyonunun kolay bicimde olmasin saglayabilen,
egitim-ogretim ile egitimin yonetimine iliskin teknolojileri saglama
noktasinda orgiitiin kaynaklarini etkili yonetebilen, astlarinin egitim-ogretim
teknolojileri kullamim kapasite ve mesleki gelisimlerini izleyebilen; oOrgiit
icindeki egitim ogretim faaliyetlerini (Ogrenci basarist vb.) teknoloji

aracthigiyla izleyip degerlendirme yapabilen; okulun ¢evre ile olan iletigim
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faaliyetlerinde teknolojiye ihtiya¢ oldugu kadar kullanabilen etkin egitim-
ogretim lider karakterine sahip kisidir.” (Banoglu, 2011, s.202)

Okul yoneticileri, okullarin yenilesme iklimini olusturmak ve siirdiirmek i¢in bu unsurlari

dikkate almalidir. Etkili bir teknolojik lider yenilesmeye dogrudan katki saglayacaktir.

Uluslararasi diizeyde teknolojinin insan hayatinda 6nem kazanmasi ile 21.yy basi itibariyle
teknolojiyi 6grenmek, 6gretmek, insanlar1 teknolojiye yonlendirmek ve bu alanda kogluk
yapmak i¢in arastirmalarla belirlenmis Egitimde Uluslararas1 Teknoloji Toplulugu-iSTE
tarafindan gelistirilen standartlar1 siirekli kullanilmis ve giincellenmistir. ABD’nin tim
eyaletleri basta olmak {izere diinyadaki birgok iilke bu standartlar1 kullanmaktadir. 2018
yilinda ISTE tarafindan Yéneticiler igin Milli Egitim Teknoloji Standartlari (National
Educational Technology Standarts for Administrators-NETS-A) olarak bilinen, egitim
liderlerinin teknoloji liderligi 6zellikleri bes boyutta incelenmistir (ISTE, 2022). Bu boyutlar
su sekildedir:

Esitlik ve Adalet savunucusu (Equity and Citizenship Advocate),

. Vizyon Planlayic1 (Visionary Planner),

1

2

3. Giiglendirici Lider (Empowering Leader),
4. Sistem Tasarimcisi (Systems Designer),

5

Ogrenmeye Baglilik (Connected Learner).

Esitlik ve Vatandaslik Savunuculugu: Lider; esitlik, kapsayicilik ve dijital vatandaglik

alanlarina yapilacak ¢ogaltmak i¢in teknolojiyi kullanir.

Vizyoner Planlayict: Egitim liderleri, 6gretim faaliyetlerini teknoloji ile biitiinlestirerek

basariy1 artirmak i¢in okuldaki ilgili kisilerle is birligi yaparak ortak vizyon belirlenmesini

saglar.

Giiglendirici Lider: Egitim liderlerinin rolii, egitim-6gretim faaliyetlerinde ve etkinliklerinde

teknoloji kullanimiyla 6grenme ve 6gretmelerini artirabilecekleri bir okul kiiltiirii olusturur.

Sistem Tasarimeisi: Lider; teknolojiyi kullanarak ve kullandirtarak 6grenmeyi artirmak,

calisma arkadaslariyla olusturacaklari 6grenme hedeflerine katki saglayacak ve vizyonu

destekleyecek modeller tasarlamalidir.
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Ogrenmeye Baghilik: Egitim yoneticileri, kendileri ve digerleri igin pedagojik ve teknolojik

gelismeleri takip edip eksik Ogrenmelerin  giderilmesi i¢in mesleki egitimleri

desteklemelidir.

2.2.3. Tiirkiye’de egitim teknolojilerinin kullanim

Tiirkiye’de egitim teknolojileri ilgili yenilikler ve gelismeler MEB’e bagli Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii (YEGITEK) tarafindan vyiiriitilmektedir. 1952 yilinda
yetiskinlere ve egitimin her kademesinde gorsel ve isitsel egitim-0gretim araglart sunmak
amactyla Ogretici Filmler Merkezi (OFM) kurulmustur. Bu Merkez’in ilk ¢alismalarini
Tiirkiye’nin illeri ve boélgelerini tanitimin1 amaglayan slayt serileri olusturmaktadir. 1953
yilinda 6l¢me degerlendirme yapmak amaci ile Test Arastirma Biirosu (TAB) kurulmustur.
Sinavla 6grenci almaya onciiliikk eden bir kurulus olmustur. 1960 yilinda slaytlarin yani sira
film seritlerinin yapilip yayginlagtiritlmasina baglanmistir. 1961°de okullarda ihtiya¢ duyulan
derg arag gereglerinin iiretimi ve akabinde bu araglari kullanimini dgretici filmlerin Tiirkge
seslendirilmesinin yapilmas1 amaciyla Ders Aletleri Yapim Merkezi kurulmustur. 1962°de
OFM, Film-Radyo Grafik Merkezi (FRGM) adma déniistiiriilmiistiir. 1963 yilinda radyo
yayin ile egitim test yayinlar1 yapilmaya baslanmistir. 1964 yilinda okul miifredatlarina
yonelik radyo yaymni devreye girmistir. 1966 yilinda okullara ve yetigkinlerin egitim-
Ogretimine yonelik ders programlart yayimlanmaya baglamistir. 1968 TRT’nin egitim
yayinlarina baglamasi ile FRGM, Film-Radyo-Televizyonla Egitim Merkezi (FRTEM)
olarak adlandirilmistir. 1970 yilinda “Okul Radyosu” TRT radyoda yayinlara baslamistir.
1973 yilinda Matematik, fen ve benzeri yayimlarla izleyiciye bulusturulmustur. Yine ayni
yil igerisinde “Okul Televizyonu” yayinlari TRT’de hizmete baslamistir. 1975 yilinda
uzaktan egitim adimi atilarak hazirlanan programlar Yaygin Yiiksek Ogretim (YAYKUR)
ismiyle hizmet vermistir. 1981 yilinda baslatilan “Okuma Yazma Seferberligi” TV
programlariyla desteklenmistir. 1982 yilinda bilgisayarin etkin kullanimiyla TAB, Bilgi
Islem Daire Baskanligi adiyla 6lgme degerlendirme faaliyetlerine devam etmistir. 1992
senesinde Bilgisayar hizmetleri ve Egitim Hizmetleri Genel Miidiirliigiine

doniistirilmiistiir. 1993 yilinda ise FRTEM yeniden adlandirilarak Film-Radyo ve
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Televizyon ile Egitim Bagkanligi (FRTEB) doniismiistiir. 1998 yilinda mevcut kurumlar tek
catr altinda toplanarak “Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (EGITEK)” ismini almistir
ve EGITEK biinyesinde “Agik Ilkdgretim Okulu” kurulmustur. 2010 yilinda EGITEK
biinyesinde FATIH Projesi baslatilmistir. FATIH Projesi;

e Verimlilik,

e Firsat Esitligi,
e Olgiilebilirlik,
o Kalite,

temellerinde 6grenme-6gretme siireclerine olabildigince fazla duyu ile katilimin saglanmasi

i¢cin derslerde kullanimi baslatilmistir.

2011 yilinda EGITEK, YEGITEK olarak degismistir. Akabinde Olgme Degerlendirme, Agik
Ogretim ve Bilisi Hizmetleri daire baskanliklari YEGITEK’ in biinyesinden ayrilmustir.
2012 yilinda FATIH Projesi kapsaminda hayatimiza gire EBA, web tabanli sosyal egitim
platformu olarak tasarlanmistir. Siirekli kendini gelistirerek halen faaliyetlerine devam
etmektedir. 2016 yilinda EBA mobil uygulamasi hayata gecirilmistir. EBA web ve mobil
uygulamasi, 2020 yilinda yasanan salgin hastalik sebebiyle gecilmek zorunda kalindig:
uzaktan egitim faaliyetlerinde yiiksek kullanim oranlariyla egitim-6gretime katkisi oldukca
fazladir. 2019 yilinda yenilenen ara yiizii ile 18,2 milyon civarinda 6grenci ve yaklasik 1,3

milyon 6gretmen ve velilerin kullanimina sunulmus bir platform olmustur.

2020 yilinda salgin ile birlikte baslayan uzaktan egitim faaliyetlerine EBA internet platformu
ve TRT EBA kanali yaylar1 6nemli katki saglamistir. EBA internet platformu iizerinden
canli ders uygulamasiyla 6grenciler ile 6gretmenler tekrar bulusturulmustur. EBA iizerinden
ogretmenlerin gonderdikleri 6dev ve ¢aligmalarla 6grencilerle ulagilmistir. Tablet ve internet
imkan1 olmayan 6grencilerin bircogu MEB tarafindan gonderilen tablet ve internet imkamn
(EBA destek noktalar1) ile egitim-6gretime devam edilmistir (YEGITEK, 2022).
Calismamizda bakanligin olusturdugu ve okul yoneticilerin etkin bir sekilde kullaniminin

beklenildigi proje ve uygulamalara deginilmistir.
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2.2.3.1. Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH)

FATIH projesi kapsaminda dersliklere donanimlarin, genis bant internetin, e-igeriklerin

ulasmas1 hedeflenmistir. Ogretmenlere etkili icerik olusturmalar1 icin web ortamlar

olusturulmustur. Bu proje sadece donanim yénlii ya da egitim yonlii degildir. FATIH Projesi

cok yonlii bir hizmettir. FATIH Projesinin birinci kapsamu itibariyle;

Yurt i¢inde tiretim olmayan {iriinlerin iiretilebilir hale getirilmesi,

Yeni teknoloji ve iiriinlere yonelik ar-ge ¢alismalarinin yapilmast,

Bilisim teknolojisi donanimi, yazilimi, ag altyapisinin ve internet erigiminin tiim
dersliklere yerlestirilmesi,

Girisimcilik ve 6zgilin ¢alismalar iiretebilmek icin 6gretmen ve o6grencilere e-kitap

verilmesi.

FATIH Projesinin ikinci kapsamu itibariyle 21. yy vatandashg: becerileri,

Etkin teknoloji kullanimi,
Etkili iletisim dili,
Analitik diisiinme,
Coziim odakl1 olma,

[s birligi yaparak ¢aligma gibi becerilerle dgrencilerimizi etkin hale getirecektir.

FATIH Projesinin iigiincii kapsami itibariyle tiim okullarin bilgiye ulasmasini

kolaylastirmak amaci ile “bilisim teknolojileri sinifi” olusturarak, 6gretmen ve d6grencilerin

teknoloji ile olan etkilesimini artirmak hedeflenmektedir (MEB, 2022).

Biitiin okullar i¢in;

Biiytik kapasiteye sahip internet erisimi,
Gerekli altyap1 destegi,

Internete erisimde yiiksek hiz,

Biitiin derslikler igin;

Akilli(Etkilesimli) tahta,

Internet erisimi,
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Tim dgretmenler igin;

e EBA platformundaki Uygulamalari,
e Dagitilan tabletlerde yiiklii EBA Market uygulamasi,
e Bulut Hesabi,

e Ders Notlar1 ve ders igerikleri paylasimi,

Her Ogrenci igin;

e EBA platformundaki Uygulamalari,

e Dagitilan tabletlerde yiiklii EBA Market uygulamasi,
e Odev Paylasimi,

o Dijital Kimlik,

e Bulut Hesabq,

e Bireye 6zgii 6grenim materyalleri

FATIH Projesinde okul, dgrenci ve dgretmenin hizmetine sunulmasi hedeflenmektedir
(MEB, 2022). FATIH projesinin bilesenlerinin oldugu Sekil 2’deki gibidir.

Ogretmenlerin
Hizmetici Egitimi
: Bilincli, Giivenli,
Egitsel e-Icerigin Yonetilebilir ve
Saglanmasi ve Olgiilebilir BT
Yonetilmesi Kullaniminin
Saglanmasi

. Ogretim
Yazilim Alt FATIH . Programlarinda
Yapisinin PROJESI Etkin BT

Saglanmasi Kullanimi

Donanim ve

Sekil 2. FATIH projesinin bilesenleri (MEB, 2022)
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Sekil 2°de goriildiigii {izere FATIH projesi sadece donanimsal yeterlilik basar1 i¢in yeterli
degildir. Ozellikle 6gretmenlerin hizmet ici egitimlerle bu iiriinlerin etkin kullanimin
saglamasi gerekmektedir. Bu dogrultuda okul miidiirii 6gretmenlere teknolojik liderlik

yaparak verimli egitim-0gretimi saglamasinda gorevlidir (Kirlioglu, 2021).

2.2.3.2. e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi

MEB’in 2007 senesinde ilkogretim kurumlarinda, 2008 yilinda ortadgretim kurumlarinda
kullanima sundugu bir projedir. E-Okul sistemini 6grenci verilerinin depolandigi ve bu
bilgilerin okul idaresi, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin erisimleriyle olusturulmus bir
sistemdir. Bu sistemde her kullanicin yetkisi degiskenlik gostermektedir. Okul yoneticileri
ogrenci ile ilgili her tiirlii isleme erisim yetkisi vardir. Ogretmen, dgrenci, veliler ise
kendilerini ilgilendiren kisimlarda yetki sahibidirler. Bu dogrultuda e-okul sisteminde
ogrencilerin okul 6ncesinden on iki y1l egitiminin sonuna kadar, okula ilk kayztlari, okullar
arast nakilleri, devamsizlik durumlarmin takibi, haftalik ders programlari, sorumlu derslerin
ve dgretmenlerin bilgileri, yazili sinav ve proje teslim tarihleri, birinci ve ikinci donem karne
islemleri, derse katilim notlari, yazili yoklama sinavlar1 ve proje 6devi notlari, takdir ve
tesekkiir belgesi islemleri, diploma kaydi belgesi islemleri bu sistem iizerinden
yapilmaktadir. E-Okul sistemi ile birlikte nakillerin hizlanmasi, 6grenim belgeleri, sinif
gecme defterleri, ortak sinavlara bagvuru gibi bircok hususta hizli erisim imkani1 vermekte

ve kagit israfin1 azaltmaktadir (Baglibel, Samancioglu ve Summak, 2010).
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Ortalamalan

@ Ders islemleri ® Okudugu Kitaplar

@ okul Bilgileri

@ Not iglemieri @ Bilim Sanat Merkezi Ofjrencileri

@ Bilgi Girig islemleri
@ Sosyal Etkinlikler ® Ozel Kurum Egitim ve Ogretim

@ sube iglemleri Destedi

@ SOK / Sinif Tekrarina Kalanlar

@ Kayit istemlen ® e_Burs iglemieri

@ okula Kayrtsiz Cocuklar

A AnaMenii

@ Resim iglemieri

@ E.izleme
@ Okula Nakil Gelecekler

Sekil 3. e-Okul arayiizii ekran goriintiisii(e-okul.meb.gov.tr)

2.2.3.3. Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri (MEBBIS)

2007 yilinda kullanima sunulan Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri (MEBBIS) sitesi
gelistirilerek giiniimiize kadar gelmis ve halen kullanimdadir. MEBBIS igerisinde bulunan
modiiller oldukga gelistirilerek. MEB in is ve islemleri bu ag {izerinden erisime agilmistir.
Ogretmenlerin sinav, atama, yer degistirme basvurulari, kadro kayitlari, hizmet i¢i egitimler
gibi Ogretmenlerin tiim kayitlar1 bu sistem iizerinde tutulmaktadir. Kurumlarin is ve

islemlerinin bircogu da yine MEBBIS iizerinden yiiriitiilmektedir (MEB, 2022).

26



Ozdenetim ve Dederlendirme Modili

0Ozel Baninma Hizmetleri Modula
Ozel Ogretim Kurumlan Modula

Kitap Secim Moduld Performans Yonetim Sistemi

Aday Performans Degerlendirme Engelli Birey Modiili

Mal Hizmet ve Yapim Harcamas!

Merkezi Sinav Ucret Modald Temel Egitim Odenek islemleri

Atama Modulo (Kadrolu) e-Personel Modiili

Atama (So6zlesmeli Ofretmen) e-Rehberlik Modild

H
H
%

Atama (Sozlesmeli Personel) e-Talep Modalo

Atama(Egitim/Ogretim) Modiilii Fotodraf islemleri Modulu

Atama(Genel idare) Modald HES Kodu Sorgulama Modalu

Bagvuru Onay Moddli Hizmetici Egitim Modula Norm Islemleri Temel Egitimde 10000 Okul Projesi

BILSEM Iglemleri Modiilii i Makineleri Modald Okullar Hayat Olsun Modili Uygulama Odrencisi Dederlendirme

Bina Bilgileri Modili isci Ucret Bordro Modila Onanm Bagvuru Islemleri Ucretli Ogretmen Gérevlendirme

Devlet Kurumlan Modiili Isyeri Sajlik ve Givenlik Modiilii Odenek Takip Modiild Yardima Hizmetler Modiild

E-Ambar Modiili

Kigisel Sifre Modiild Odretmenevi Faaliyet Modiili Yonetic Modala

IS
I
~
N
™
os]
os}
—
9]
g8
oo
<
o
N
[
(¢}
3
=]
[0)]
[eH
=
2
72}
[
g
3
()
(e}
o
)
3
D
(o
(=]
(@)
<
—_
Z

2.2.3.4. Dokiiman Yonetim Sistemi (DYYS)

2012 yilindan bakanlik merkez teskilatinda kullanilmaya baslayan Dokiiman YoOnetim
Sistemi (DYS) 2016 yilinda yayginlasarak giiniimiizde iilkenin her ilgesine ulagsmistir. Aktif
olarak kullanilan bu sistem yazismalar1 online ortama tagimistir. Gelen yazilari okuyup
sistem tlizerinde argivlenmesini saglar. DYS’ de yazilara rahatlikla cevap verilmektedir.
Etkin ve hizli olan bu sistem kagittan tasarruf saglayarak kurumlar arasindaki isleyise boyut
kazandirmistir. 2022 yili itibari ile MEB’in kendi kurumlar1 entegrasyon i¢inde ¢alisan bu
sistemi tiim kurumlarla baglantili olarak c¢alismasi hedeflenmektedir. Bu platforma erisim
yetkisi su an i¢in okullar iizerinde sadece yoneticilere ait iken 2022 yili itibariyla
dgretmenlerinde bu sisteme dahil edilmistir. Ogretmenler de sisteme dahil edilerek tebligler
hizlandirilmistir. (MEB, 2022).
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Sekil 5. Dokiiman yonetim sistemi arayiizii ekran goriintiisii(dys.meb.gov.tr)

MEB teknolojik gelismelerle okul yonetici ve dgretmenlerinin etkin teknoloji kullanmast
icin bir¢ok platform olusturmus ve bu platformlarin yaygin kullanimi i¢in dgretmen ve
yoneticilerine hizmet i¢i egitimler diizenlemektedir. Bu dogrultuda etkin program
platformlarin kullanimimi kolaylagtirmak ve imkan saglama hususunda okul yoneticilerine
gorev diismektedir. Okullarin yenilesmesine katki saglayacak bu proje ve uygulamalarin
Ogretmenlere aktarilmasi, kullanimina tesvik ve olanak saglamasi icin siliphesiz Oncelikle
okul miidiiriinii teknolojik 6z yeterliligini giiglendirmesi gerekmektedir. Etkin bir teknolojik
lider okullarinda yenilesme iklimi olustururken MEB proje, plan ve programlar

dogrultusunda ilerleyerek yenilik¢i egitim ortami olugmasina katki saglamalidir.

2.3. Okullarda yenilesme iklimi ve teknolojik liderlik

Gilintimiizde teknoloji hizla gelismekte ve tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim Grgiitiinde de
teknolojinin etkisi giderek artmaktadir. Bu nedenle okullarin da teknolojik gelismelere ayak
uyduracak yenilesme iklimi olusturmalari gerekmektedir. Okullarda yenilesme iklimini
olusmasinda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislar1 olduk¢a 6nemlidir. Okul
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yoneticileri, okullarin teknolojik gelismelere ayak uydurmasi ve bu gelismelerden en iyi
sekilde faydalanmasi igin 6ncii rol oynamalidir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012). Bu nedenle, okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik davramislar1 oldukc¢a onemlidir. Teknolojik liderlik,
yoneticilerin teknolojiyi kullanarak 6grenci basarisini artirmak i¢in Onciiliikk etmeleri ve
yonlendirmeleri anlamima gelmektedir (Hacifazlioglu ve digerleri, 2011). Okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari, 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmalarini
tesvik etmeleri, teknolojik gelismeleri takip etmeleri, teknolojiyi okulun amaglarina uygun
bir sekilde kullanmalar1 ve teknolojik egitim materyalleri saglamalari gibi unsurlari
kapsamaktadir. Ayrica, okul yoneticileri teknolojik liderlik davraniglari ile 6grencilerin

teknoloji becerilerinin gelistirilmesine de katki saglamaktadirlar.

Okullarin yenilesme iklimi, okullarin teknolojik gelismelere acik olmas1 ve bu gelismeleri
benimsemesi anlamina gelmektedir. Okullarin yenilesme iklimi, okul ydneticilerinin
teknolojik liderlik davranislariyla giiglii baga sahiptir. Okul yoneticileri, okullarin yenilesme
iklimini olusturmak ve silirdiirmek icin teknolojik liderlik davranislari sergilemelidir.
Okullarin yenilegsme iklimi, O6gretmenlerin teknolojiyi kullanmalarini tesvik etmeleri,
ogrencilerin teknoloji becerilerini gelistirmelerine olanak saglamalari, teknolojik egitim
materyalleri sunmalar1 ve teknolojik gelismeleri takip etmeleri gibi unsurlar1 kapsamaktadir
(Durnali, 2018). Okul yoneticileri, okullarin yenilesme iklimini olusturmak ve siirdiirmek
icin bu unsurlari dikkate almalidir. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglar ile
okullarin yenilesme iklimi arasinda giiclii bir iligki vardir. Okul yoneticileri, teknolojik
liderlik davranislar1 ile okullarin yenilesme iklimini olusturur ve siirdiiriirler. Teknolojik
liderlik davraniglari, okullarin yenilesme iklimini olusturmanin en 6nemli unsurlarindan
biridir. Okul yoneticileri, teknolojik liderlik davramglart ile 6gretmenleri teknolojiyi
kullanmaya tesvik ederler ve teknolojik egitim materyalleri saglarlar (Kirlioglu, 2021). Bu,
ogretmenlerin teknolojiyi kullanmalarini kolaylastirir ve 6grencilerin teknoloji becerilerinin
gelistirilmesine olanak saglar. Ayrica, okul yoneticileri, teknolojik liderlik davraniglart ile
okullarin yenilesme iklimini olustururlar ve teknolojik gelismeleri takip ederek okullarin
teknolojik olarak giincel kalmasini saglarlar (Banoglu, 2011). Okul yoneticileri, teknolojik

liderlik davraniglar1 ile okullarin yenilesme iklimini olusturur ve siirdiiriirler. Okul
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yoneticileri, teknolojik liderlik davraniglari ile okullarin yenilesme iklimini olusturarak,

ogrencilerin daha iyi bir egitim almasina katki saglamaktadirlar.

2.3. Ilgili arastirmalar

Yenilesme iklimi ve teknolojik liderlik ile ilgili ¢alismalara bu kisimda yer verilmektedir.

2.3.1. Yenilesme iklimi ile ilgili arastirmalar

Yurti¢i ve yurtdisinda yenilesme iklimine iligkin yapilan aragtirmalar bu baslik altinda

sunulmustur.

2.3.1.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Cimili Gok ve digerleri (2022) dgretmenlerin yenilesme iklimine kars1 tutumlar: hakkinda
yaptiklari ¢alismada 6gretmenlerin mevcut okullarindaki hizmet senesi, cinsiyet, kidem yili,
ogrenim durumu ve hizmet verilen egitim kademesinin egitim orgiitlerindeki yenilesme
iklimi tizerindeki etkilerini arastirmistir. Devlet ilk ve orta Ogretim okullarindaki 144
Ogretmenle yapilan arastirmada cinsiyet, 6grenim durumu, brang ve kideme gore fark
goriilmemistir. Caligmakta oldugu kurumda 0-10 yi1l gorev yapan katilimcinin, 11 yil ve

tizeri gorev yapan katilimciya gore yenilesmeye agikligi daha yiiksektir.

Gol ve Biilbiil (2012) temel egitimde gorev yapmakta olan okul yoneticilerinin yenilik
yonetme diizeylerinin 6gretmen algilar1 iizerindeki etkisini arastirmiglardir. Kirikkale ili ve
Liileburgaz ilgesinde gorev yapan 396 6gretmenden olusan ¢alisma grubuyla aragtirmalarini
yiriitmiislerdir. Yenilik yonetimi yas degiskenine gore farklilik gostermistir. Calismaya
katilan 20-35 yas araligindaki ogretmenler, yoOneticilerini yenilik yonetimi baglaminda

yeterli oldugu sonucuna ulagmisglardir.
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Gazel (2021) Kiitahya il merkezindeki kamu okullarinda hizmet veren 606 Ogretmenle
yaptig1 arastirmasinda ogretmenlerin 6zerklikleri ile okullarin yenilesme iklimiyle iligkili
olup olmadig1 veya ne seviyede oldugunu belirlenmesini hedeflemistir. Uyguladig: testler
sonucunda O0gretmenlerin yenilesme iklimine iliskin goriisleriyle 6zerklik davranislarina

iligkin ifadeleri anlamli ve olumlu yonde gostermektedir.

fraz ve Altmisik (2016) yaraticilik ile yenilik iizerine rgiit i¢i faktdrlerin etkisini Konya
ilinde hizmet veren kamu kurulusunda 91 katilimciyla arastirmasini yapmaistir. Arastirmanin
neticesinde katilimcilara firsat verilmesi halinde yaraticilik ve yenilikgilik sergileme

diizeylerinde farklilik goriilmiistiir.

Alayoglu (2019) yenilesme ve yaraticilik 6z yeterliliginin degisime agiklikla olan iligkisini
arastirmistir. Hizmet kuruluslarinda gérev yapan 257 beyaz yaka calisanlariyla olusturdugu
calisma grubuna uyguladig1 anketler sonucunda yenilik ikliminin alt boyutlarindan yenilige
destek ve yaraticilik 6z yeterliliginin, degisime agiklikla anlamli ve korelasyon baglaminda

pozitif yonlil bir iliski oldugunu saptanmustir.

Fidan ve Oztiirk (2015) arastirmalarinda &gretmenlerin yaraticilik diizeylerinin igsel
motivasyon diizeyleri ve okullarin yenilesme iklimleriyle iliskisini belirlemeyi
amaclanmistir. Ankara ilinde kamu ve 6zel okullarda ¢alisan dgretmenlerin katilimiyla
arastirma  strdirilmistiir. Analizler sonucu 6zel okullardaki 6gretmenlerin  kamu
okullarindakilere goére i¢sel motive ve yaraticilik diizeyinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Ayn1 zamanda igsel motivasyonun dgretmen yaraticiligi ile pozitif yonde iliskisi oldugu

goriiliirken i¢sel motivasyonun yenilesme iklimiyle arasinda anlamli iliski saptanmamastir.

Sagnak (2012) arastirmasinda ilk6gretim okullarinda yenilik¢i iklim, Ogretmenlerin
yenilikgiligi ile gii¢lendirici liderlik arasindaki iligskinin belirlenmesini amaglamistir. Nigde
ilindeki rastgele secilen 55 ilkdgretim okul miidiiriiyle arastirma gergeklestirilmistir. Okul
miudiirlerin liderlik gili¢lendirme davranislariyla O6gretmenlerin yenilik¢i davranist ve
yenilesme iklimiyle anlamli bir iligki tespit edilmistir. Okullarin yenilesme iklimi,
O0gretmenlerin  yenilik¢i davraniglarint ve okul miidiirlerinin liderlik giiclendirme

davranislarina aracilik ettigi goriilmustiir.
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2.3.1.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Izzati (2018) arastirmasinda meslek yiiksekokulu 6gretmenlerinin 6rgiit iklimiyle yenilikei
davraniglar1 arasindaki belirlemek amaciyla 70 dgretmenle siirdiirmistiir. Yapilan bu nicel

calismada orgiit iklimiyle yenilik¢i davranislarin arasinda pozitif yonde iliski bulunmaktadir.

Sarros, Cooper ve Santora (2008) arastirmalarinda Avustralya 6zel sektor kuruluslarindaki
orgiitsel yenilik iklimi ile dontisiimcii liderlik, orgiitsel yenilik ve orgiit kiiltiiriiyle olan
iligkileri agisindan incelemektedir. 1.158 yoneticiden olusan bir ankete verilen yanitlara
dayanan yapisal esitlik modellemesi, doniisiimcii liderlik ile oOrgiitsel yenilik iklimi
arasindaki iliskiyi ve bir rekabetci, performans odakli 6rgiit kiiltiirii bu iligkiye aracilik ettigi

sonucuna varilmistir.

Sofwan ve digerleri (2021) arastirmalarinda, bilisim teknolojileri ile yenilik¢i 6gretim
davraniginin yordayicisi olarak teknoloji yenilik kabulii ve orgiitsel yenilik iklimini i¢eren
yansitict bir modeli test etmeyi amaciyla Endonezya'daki 3 iiniversiteden 533 6gretmen
adayiyla arastirma yapilmistir. Aragtirmanin sonuglarina gére teknoloji yenilik kabuliiniin
orgiitsel yenilik iklimi ile pozitif korelasyonlu ve orgiitsel yenilik ikliminin bilgi ve iletisim
teknolojilerini etkileyen istatistiksel olarak anlamli oldugunu Saptanmustir. Diizenleyici
degiskenin orgiitsel yenilik iklimi rolii, hipotez i¢in teknoloji yenilik kabuliine bilgi ve
iletisim teknolojileri ile aracilik etmekte 6nemlidir. Bununla birlikte, teknoloji yenilik

kabulii, bilgi ve iletisim teknolojilerini tahmin etmede 6nemsizdir.

Moolenaar ve digerleri (2010) calismalarinda yoneticilerin okullarin1 sosyal aglardaki
kurumlart ile doniigiimcii liderlik ve okullarin yenilesme iklimi arasindaki iliskiyi belirlemek
amaglanmistir. Bu amagla yiiriitiilen ¢alismada Hollanda’da 51 ilk ve ortaokulda 702
ogretmen ve 51 okul midiirii katilim gostermistir. Nicel bir anketle yapilan veri toplama
islemi sonuclarina gore doniisiimcii liderligin okullarin yenilesme iklimini olumlu etkiledigi
goriilmiistiir. Midiirlerin merkezilik agisindan sosyal ag konumu okulun yenilesmesiyle
iligkili bulunmustur. Yenilesme iklimiyle doniisiimcii liderlik arasindaki iligkiye isle ilgili

yakinlik merkezinin aracilik ettigi saptanmustir.
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Koch ve digerleri (2015) arastirmalarinda c¢ok diizeyli ¢alisma, okul miidiirlerinin ise
katilimimin okullarin yenilik¢iligine motive edici roliinii incelemek amaglamistir. Okul
miidiirlerinin ise adanmishiginin 6gretmenlerin yaraticiligini motive ettigini ve bununla
birlikte okullardaki yenilesmenin arttig1 varsayilmistir. 83 Alman okulunda gorev yapan 87
miidir ve 902 6gretmen katilimiyla ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Cok diizeyli ¢alisma modelinin
okul miidiirlerinin ise adanmighiginin 6gretmenlerinin yaraticiligini  arttirdigint  ve
yenilik¢iligi besledigi goriilmiistiir. Yeni fikirlerin iiretimi okul ydOneticilerinin ise
tutkunlugu ve yenilikgiligine aracilik etmistir. Arastirmanin sonucu olarak miidiirlerin ise
adanmishigl ve 6gretmenlerin yaraticiligini okulun yenilesme iklimine biiyiik dl¢tide etki

ettigi sOylenebilir.

Park (2012) calismasinda okullardaki yenilesme iklimi ve miidiir liderligi arasindaki iliski
incelenmistir. Giliney Kore’deki 32 devlet meslek lisesi 981 Ogretmenin katilimlariyla
aragtirmasini gergeklestirmistir. Arastirmanin neticesinde okul miidiirlerinin liderlik tarzi
Ogretmenlerin yenilesmeye destek acisindan algilarini fark yaratacak derecede etkiledigi
sonucunu ortaya koymaktadir. Okul miidiiriiniin baslatic1 ve yonetici olarak liderlik tarzinin,

okullardaki yenilesmeyi arttiran etkenler oldugunu tespit edilmistir.

Song ve digerleri (2014) ¢alismalarinda yenilik¢i okullar arasindaki iligkileri incelemeyi
amaclamislardir. Bilgi paylasimi, yaraticilik, fikir yaratma, yenilesme iklimi diizeyinde
Kore’deki ortadgretim Ogretmenleri evreninde arastirma yapilmistir. Calisma grubunu
olugturan 1125 ogretmenden alman yanitlara gore okullardaki yenilesme ikliminin
ogretmenlerin bilgilerini pozitif yonde etkilemistir. Ise adanma, bilgi paylasim
O0gretmenlerin yaratict diisiincesine katki saglamistir. Okullarin  yenilesme iklimi,

Ogretmenlerin bilgi liretmesiyle iligkilendirilebilir.

2.3.2. Teknolojik liderlik ile ilgili arastirmalar

Yurtici ve yurtdisinda teknolojik liderlik davraniglarina iligkin yapilan arastirmalar bu baslik

altinda sunulmustur.
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2.3.2.1. Yurt icinde yapilan arastirmalar

Banoglu (2011) temel egitim ve ortadgretim subelerine bagli kurumlarda gorev yapmakta
olan okul yoneticilerinin teknolojik liderligi ve teknolojik koordinatorliigiinii incelemistir.
Kadikoy-Maltepe il¢elerinden 134 egitim kurumuyla yiiriittiigii ¢alismada okul miidiirlerinin
Oonemli oranda teknolojik liderlige sahip oldugunu ayrica bilisim koordinatorii bulunan okul
miidiirlerinin “6grenme ve o6gretim” boyutunda daha yiiksek teknolojik liderlige sahip

oldugu sonucuna varmistir.

Durnali ve Akbagl (2019) ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerini alarak, okul
miidiirlerinin teknolojik liderligi ve okuldaki bilgi yonetimi diizeyi ile iligkisini inceledikleri
calismalarinda Ankara Mamak ilgesi 442 katilimciyla okul miidiirlerinin teknolojik liderligi
ve bazi alt boyutlarinda, okul bilgi diizeyi ve bazi alt boyutlar1 ¢ok zayif ve olumlu yonde
iligki bulmustur. Ayrica tespit edilen bu iligkinin bazi boyutlarinda yordama oldugu

sonucuna varilmistir.

Gorgiilii (2013) okul miidiirlerinin teknolojik liderlik diizeylerinin bilgi toplumuna gegis
siirecini konu olan arastirmasini Konya ili Sel¢uklu, Meram ve Karatay il¢elerinde gorevli
toplam 659 okul yoneticisi ve 0gretmen ile gerceklestirmistir. Arastirmanin neticesinde
calisma grubundaki 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik davramigini diizeyi “cogu zaman” gosterdikleri tespit edilmistir. Ayrica okul
yoneticilerinin 6z yeterlilik algilari, 6gretmenlerin yoneticilerine dair goriislerinden daha

yuksek oldugu goriilmiistiir.

Cantiirk (2016) ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik davranislartyla okul yonetimi siireclerinde bilisim teknolojilerinin kullanimi
iligkisini belirlemek amaciyla yaptigi calismasinda Antalya ilinin {i¢ merkez ilcelerinde
liselerde gorev yapan 508 6gretmen ve 179 idareci ulagsmistir. Yapilan arastirmada bilisim
ve iletisim teknolojilerinin yonetim siireclerinde kullaniminin okul miidiirlerinin teknolojik

liderlik davranisini biiyiik dl¢iide etkiledigi sonucuna varilmistir.

Yumlu (2020) okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliginin okul etkililigine etkisini
Istanbul ili Tuzla, Maltepe, Pendik, Maltepe ve Kartal olmak iizere bes ilcede ilkokul,
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ortaokul ve lisede gorev yapan 596 Ogretmen ile gerceklestirmistir. Calismada okul
kademesi degiskeni, katilimcilarin okul etkililigi ve teknolojik liderlik algilarinda anlaml
farklilik yarattig1 tespit edilmistir. Ayrica teknolojik liderlik alt boyutlarindan vizyon, destek

ve insan merkezli olma ile okul etkililigi olumlu yonde iliskili bulmustur.

Unver (2022) okul yéneticileri teknolojik liderligi ve kriz ydnetim becerileri ile
Ogretmenlerin uzaktan egitime tutumlarini konu alan ¢alismasini Zonguldak ili temel egitim
kurumlarinda aktif olarak c¢alisan 270 smif ve kiiltiir 6gretmeni ile yiiriitmiistiir. Calisma
neticesinde 6gretmenler acisindan bakildiginda, okul yoneticilerinin teknolojik liderligi ve
kriz yonetme becerilerinin yiiksek seviyede, 0gretmenlerin uzaktan egitim tutumlarinin
diisiik seviyede oldugu goriilmiistiir. Regresyon analizinden teknolojik liderlik ve kriz
yonetimi degiskenlerinin uzaktan egitime yonelik tutumlarin yordayicis1 olmadig: tespit

edilmistir.

Gergek (2016) Antalya ilinde yaptigi ¢aligmada 6zel kurumlarda egitim-6gretim hizmetini
yerine getiren 6gretmenlerin goriislerine gore calistiklart okullarin yoneticilerin teknolojik
liderlik ve yonetim etkililigi arasindaki iligkiyi incelemistir. 424 6gretmene uyguladigi bu
calismada yonetici etkililigi ve teknolojik liderlik baglaminda istatistiksel olarak anlamli bir

iliskileri olduguna ulagmustir.

Seven (2021) okul yoneticilerinin uzaktan egitim siirecinde teknolojik liderlik 6z yeterlilik
durumlarini arastirdigi calismasinda Istanbul ili Bahgelievler ilgesindeki kamu okul
yoneticilerinin goriislerini almigtir. 182 okul idarecilerin goriislerine gore uzaktan egitim ile

teknolojik liderlik davraniginin fark yaratacak diizeyde iliskili olmadig: tespit edilmistir.

Senel (2022) Denizli ilinin Merkezefendi ilgesinde kamu kurulusunda gorev yapan
Ogretmenlerin uzaktan egitim platformlarinin kullanimina iliskin algilar1 ve ¢alistiklar: okul
miidiirlerinin teknolojik liderlik davranisiyla iliskisini incelemistir. Arastirmaya katilan 242
Ogretmenin uzaktan egitime tutumlar1 iyi seviyede oldugu ve yine okul miidiirlerinin
teknolojik liderlik davranis diizeyinin 1yi oldugu saptanmistir. Arastirmanin neticesinde okul
yoneticileri teknolojik liderligi ile 6gretmenlerin uzaktan egitim ortamlarina iliskin tutumlari

arasinda zay1f yalniz pozitif yonde oldugu sonucuna varilmistir.
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2.3.2.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Weng ve Tang (2014) okul teknolojik liderlik diizeyi ile okul yoOnetiminin etkililigi
arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Tayvan’da gorev yapan 323 okul yoneticisinin goriislerine
bagvurmustur. Arastirma neticesinde okul yoneticilerinin teknolojik liderlik stratejilerini
etkin bir sekilde kullanma becerilerinin yliksek oldugu ve bu bulgunun okul etkililigi

tizerinde olumlu yansimalari oldugu sonucuna varilmaistir.

Anderson ve Dexter (2005) teknolojik liderligin teknolojik programlarda nasil bir fark
yarattigini tespit etmek amaciyla ABD’de 800’den fazla okulun katilimiyla aragtirma
yapmistir. Arastirmanin sonuglarina gore teknolojik alt yapi1 ne kadar onemli olsa da

teknolojik liderliginin gerekli oldugunun sonucuna varilmaistir.

Hamzah, Juraime ve Mansor (2016) ortaokul yoneticileri arasinda teknolojik liderlik ve
miifredat yonetimi arasindaki iliskinin diizeyini belirlemek amaciyla Malezya’da 341 okul
midiriiniin goriisleri alinarak ¢aligma yiiriitiilmiistlir. Arastirmanin sonucunda miidiirlerin
teknolojik liderlik diizeyinin yiiksek ve miifredat yonetimi yeterliliklerinin ytiksek oldugu

goriilmiistiir. Teknolojik liderlikle miifredat yonetimi iliskili oldugu sonucuna varilmistir.

Thannimalai ve Raman (2018) okul miidiiri teknolojik liderlik diizeyi ve okullardaki
ogretmenlerin teknolojik entegrasyonu arasindaki iliski 6lgmek amaciyla 90 miidiir 645
O0gretmene anket uygulamistir. Calisma sonucunda okul miidiirlerinin teknolojik liderligi ile

ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu istatistiksel agidan anlamli iliskiye sahiptir.

Brunson (2015) ilk ve ortaokul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerini incelemeyi
amaglamigtir. Kolombiya’da gorev yapan 132 okul midiiriiniin kattlmiyla yiiriitilmis
aragtirmanin sonucunda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yetkinlikleri ile doniistimcii

liderlik modelinin birbirlerine pozitif anlamda etkileri oldugu saptanmustir.

Esplin (2017) okul miidiirlerinin teknolojik liderlik durumlarin1 degerlendirmek amaciyla
Utah’ta gbrev yapan 129 ilkokul miidiiriiyle yapilan arastirmada okul midirt teknolojik
liderlik degerlendirme anketi (PTLA) kullanilarak veriler toplanmistir. Bu bolgedeki okul

midiirlerinin teknolojik liderlik seviyelerinin yeterli diizeyde olmadig1 sonucuna ulagmigtir.
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Hero (2020) okul miidiirlerinin teknolojik liderligini kesfetmek ve 6gretmenlerin teknolojik
yeterlilik iizerindeki etkisini arastirmistir. Bulacan ve Obando bdlgesindeki devlet
ilkokullarinda 105 &gretmenle calismasini siirdiirmiistiir. Ogretmenlerin algiladigi okul
miidiirleri teknolojik liderligi seviyesinin yiiksek oldugu ve 06gretmenlerin teknoloji
kullanim1 konusunda yetkin oldugu sonucuna ulagsmistir. Yapilan regresyon analizinde
yoneticilerin teknolojik liderligiyle 6gretmenlerin teknolojik yetkinligi {izerinde fark

yaratmamaktadir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1. Arastirmamn modeli

Arastirma iliskisel tarama modeli ile yiiriitiilmiistiir. Iliskisel tarama modeli, iki ve daha fazla
sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligini belirlemeyi amaglayan tarama
yaklasimina denir. Iliskisel tarama modelinde, degiskenlerin birlikte degisip degismedigi;
degisme varsa bunun nasil oldugu saptanmaya c¢alisilir (Karasar, 2011). Arastirma
konusuyla iligkili olarak kullanilan anketler Milli Egitim Bakanligi’nin resmi okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerine uygulanmistir. Uygulama neticesinde elde edilen bilgiler

arastirmada veri olarak kullanilmistir.

3.2. Arastirmanin evreni ve orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Istanbul ili Eyiipsultan Ilgesindeki
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselere gorev yapmakta olan 2719 dgretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin ¢alisma grubunu ise 2021-2022 Egitim-Ogretim y1linda istanbul ili Eyiipsultan
Ilgesindeki resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gdrev yapmakta olan 539 6gretmen
olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu uygun érneklem yontemi ile olusturulmustur.
Balc1 (2021)’nin “Farkli Biiyiikliikteki Evrenler I¢in Kuramsal Orneklem Biiyiikliikleri”
cizelgesi temel alinarak 1000-5000 araligindaki katilimcilari anlamlilik diizeyi (0=.05) ve
%5 (ylizde 5) hata toleransinda temsili i¢in en az 356 kisiden olusmalidir. Bu dogrultuda
aragtirmanin evrenini olusturan 2719 6gretmeni temsil yetenegini saglamak i¢in 539 kisilik
calisma grubu ile arastirma yiritilmistir. Tablo 1’de katilimecir demografik bilgileri

verilmektedir.
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Tablo 1

Osretmenlere ait Demografik Ozellikler

Degiskenler Frekans(f) Yiizde(%)
Cinsiyet Kadin 355 65,9
Erkek 184 34,1
Yas 20-30 116 21,5
31-40 345 64,0
41-50 46 8,5
51 ve isti 32 59
Kidem yili 0-5yil 163 30,2
6-10 y1l 142 26,3
11-15 y1l 110 20,4
16-20 y1l 76 14,1
21 yil ve tizeri 48 8,9
Egitim durumu Lisans 390 72,4
Lisansusti 149 27,6
Caligilan kademe Okuloncesi 64 11,9
Tkokul 129 23,9
Ortaokul 254 47,1
Lise 92 17,1
Miidiir ile ¢alisma 1 yildan az 81 15,0
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stiresi 1-2 y1l arasinda 126 23,4

2-3 yil arasinda 133 24,7
3-5 yil arasinda 124 23,0
5 yil ve lizerinde 75 13,9
Toplam 539 100

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin 355’inin (% 65,9) kadin ve 184 {iniin (% 34,1) erkek;
116’smin (% 21,5) 20-30 yas araliginda, 345’inin (% 64,0) 31-40 yas araliginda, 46’sinin
(% 8,5) 41-50 yas araliginda ve 32’sinin (% 5,9) 51 yas ve iizerinde oldugu; 163’iiniin (%
30,2) 0-5 yil, 142’sinin (% 26,3) 6-10 yil, 110’nunun (% 20,4) 11-15 yil, 76’simin (% 14,1)
16-20 yil ve 48’inin (% 8,9) 21 yildan fazla mesleki kideme sahip oldugu; 64 {iniin (% 11,9)
okuloncesi, 129’unun (% 23,9) ilkokul, 254’tniin (% 47,1) ortaokul ve 92’sinin (% 17,1)
lise diizeyindeki okullarda gorev yapmakta oldugu; 390°nin (% 72,4) lisans ve 149’ unun (%
27,6) lisansiistii diizeyde egitim aldiklart; 81’inin (% 15) 1 yildan az, 126’sinin (% 23,4) 1-
2 yil arasinda, 133’{iniin (% 24,7) 2-3 yil arasinda, 124’iiniin (% 23,0) 3-5 yil arasinda ve

75’inin (% 13,9) 5 yil ve lizeri miidiirleri ile ¢alisma siireleri oldugunu gostermektedir.

3.3. Veri toplama araclari ve veri toplama siirecleri

Arastirmada Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderlik davranis diizeyini belirlemek amaciyla,
Durnal1 (2018) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olgegi”’
ve Okullarin yenilesme iklimi diizeyinin belirlenmesi i¢in Polatcan (2019) tarafindan
gelistirilen “Okullarda Yenilesme Iklimi Olgegi” ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir.
Arastirmanin verileri 0gretmenlere elle doldurtularak veya Google Forms araciligiyla

toplanmustir. Verilerin analizde SSPS 22 Programi kullanilmustir.
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3.3.1. Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davrams Olgegi (OMTLD-0)

Durnali (2018) tarafindan gelistirilmistir. OMTLD-O 18 maddeden ve dort alt boyuttan
olusmaktadir. Bu boyutlar motivasyon, yonlendirme, altyapir ve hukuk seklindedir. 1-6
maddeler motivasyon, 7.,8.,13. Maddeler yonlendirme, 9-12 maddeler altyap: ve 14-18
maddeler hukuk alt boyutlarini ele almaktadir. Bu 6lgek, ortaokul 6gretmenlerinin goriisleri
baz alinarak, okullarda 6gretmenlerin teknoloji kullaniminda okul y6neticilerinin gosterdigi
teknolojik liderligi belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Besli Likert tipine sahip OMTLD
Olceginin  secenekleri, “Kesinlikle katilmiyorum(l);  Katilmiyorum(2);,  Kararsizim(3);
Katiliyorum(4);  Kesinlikle katiliyorum(5)” seklindedir. ~ OMTLD-O’de ters madde
bulunmamaktadir. OMTLD-O’niin alt boyutlar1 puanlandirildiginda, motivasyon alt
boyutunda 6 puandan 30 puana kadar, yonlendirme alt boyutunda 3 puandan 15 puana kadar,
alt yap1 alt boyutunda 4 puandan 20 puana kadar, hukuk alt boyutunda 5 puandan 25 puana
kadar sonuglar elde edilebilir. Bu 6lgegin tiim maddeleri incelendiginde en diisiik 18 puan
alinabilirken en yiiksek 90 puan alinabilir. Olgegin puanlamasinda puan yiiksek oldugu
taktirde okul yoneticilerinin ilgili davranis1 sergileme diizeyi yiiksek; puanlamanin diisiik
oldugu taktirde ise okul yoneticilerinin ilgili davranis sergilemesi diisiik diizeyde oldugu
ifade edilebilir. Olgegin genel Cronbach Alfa katsayisi .72 giivenirlikte bulunmustur.
Motivasyon alt boyutu i¢in giivenirlik katsayis1 .90, hukuk alt boyutunda .70, altyap: alt
boyutunda .87 ve yonlendirme alt boyutunda .88 olarak tespit edilmistir. Bu arastirmada ise,
okul midiirii teknolojik liderlik davranis Olcegine iliskin saptanan gilivenirlik katsayilari

Tablo 2 “deki gibidir.

Tablo 2

Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olcegine Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuglart

Boyut/Alt Boyutlar Cronbach Alpha Katsayisi

Teknolojik liderlik .980
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Motivasyon alt boyutu 942

Y 6nlendirme alt boyutu .899
Altyapi alt boyutu .926
Hukuk alt boyutu 934

Tablo 2’ye gore, 18 maddelik Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olceginin genel
Cronbach Alpha degeri .980 olarak tespit edilmistir. Motivasyon alt boyutu i¢ tutarlilik
katsayist .942, yonlendirme alt boyutunda .899, altyapi alt boyutunda .926 ve hukuk alt
boyutunda .934 oldugu goriilmiistiir. OMTLD-O, giivenirlik diizeyine bakildiginda yiiksek

oldugunu sdylenebilir.

3.3.2. Okullardaki Yenilesme iklimi Ol¢egi (OYI-O)

Polatcan (2019) tarafindan gelistirilen veri toplama araci “Yenilesmeye Destek, Kaynaklar ve
Olanaklar, Inisiyatif Alma, Yenilesmeye Aciklik ve Takim Calismast ve Uyum olmak ” lizere 5 alt
boyut ve 32 maddeden olugmaktadir. 1-9. maddeler yenilesmeye destek, 10-16. maddeler
kaynaklar ve olanaklar, 17-21. maddeler inisiyatif alma, 22-25. maddeler yenilesmeye
aciklik ve 26-32. maddeler takim c¢alismasi ve uyum alt boyutlarini ele almaktadir. Besli
Likert tipine sahip 6l¢ek “Tamamen Katilyyorum (5), Katiliyorum (4), Orta Derecede Katiliyorum
(3), Katilmyorum (2), Hi¢ Katilmiyorum (1) seklinde seceneklerden olusmaktadir. Olgekte 22.

ve 25. madde ters maddedir.

Olgegin alt boyutlar1 puanlandirildiginda, yenilesmeye destek alt boyutunda 9 puandan 45
puana kadar, kaynak ve olanaklar alt boyutunda 7 puandan 35 puana kadar, inisiyatif alma
alt boyutunda 5 puandan 25 puana kadar, yenilesmeye agiklik alt boyutunda yer alan ters
maddeler ters ¢evrilip hesaplama yapildiginda 4 puandan 20 puana kadar, takim calismasi
ve uyum alt boyutunda 7 puandan 35 puana kadar sonuglar elde edilebilir. Bu dlgegin tiim
maddeleri incelendiginde en diisiik 32 puan alinabilirken en yiiksek 160 puan alinabilir.

Olgegin puanlamasinda puan yiiksek oldugu taktirde okul yéneticilerinin ilgili davranis:
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sergileme diizeyi yiiksek; puanlamanin diisiik oldugu taktirde ise okul yoneticilerinin ilgili
davranis sergilemesi diisiik diizeyde oldugu ifade edilebilir. Olgegin genel Cronbach Alfa
giivenirlik katsayisinin degeri .95 bulunmustur. Yenilesmeye destek alt boyutunda
giivenirlik katsayis1 .95, kaynaklar ve olanaklar alt boyutunda .94, inisiyatif alma alt
boyutunda .93, yenilesmeye agiklik alt boyutunda .83 ve takim g¢alismasi ve uyum alt
boyutunda .91 olarak tespit edilmistir. Bu arastirmada ise, Okullarda Yenilesme Iklimi

Olceginin giivenirlik katsayis1 degerleri Tablo 3 ‘de sunulmustur.

Tablo 3

Okullarda Yenilesme Iklimi Olcegine Iliskin Giivenirlik Analizi Sonuclar

Boyutlar Cronbach Alpha Katsayist
Yenilesme iklimi .985
Yenilesmeye destek alt boyutu .964
Kaynaklar ve olanaklar alt boyutu .956
Inisiyatif alma alt boyutu 937
Yenilesmeye agiklik alt boyutu 77
Takim g¢alismasi ve uyum alt boyutu 961

Tablo 3’e gore, 32 maddelik Okullarda Yenilesme Iklimi Olgeginin genel Cronbach Alpha
giivenirlik degeri .985 oldugu tespit edilmistir. Yenilesmeye destek alt boyutunda ig tutarlilik
katsayis1 .964, kaynaklar ve olanaklar alt boyutunda .956, inisiyatif alma alt boyutunda .937,
yenilesmeye aciklik alt boyutunda .777 ve takim g¢alismasi ve uyum alt boyutunda .961
bulunmustur. Okullardaki yenilesme iklimi 6l¢eginin giivenirlik diizeyini bakildiginda

yuksek oldugu soylenebilir.

Verilerin toplama siirecinde Oncelikle o6lgekleri uyarlayan ve gelistiren arastirmacilara

ulasilip, dlgekleri kullanmak amaciyla izin talep edilmistir. Akabinde Sakarya Universitesi
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Egitim Bilimleri Enstitiisii dlgeklerin uygulanabilir izini alinarak o6rneklem grubunu
olusturan Ogretmenlere uygulama yapilabilmesi igin Istanbul 11 Milli Egitim
Miidiirliigii'nden gerekli izinler almmistir. Ilgili olgekler Google form araciligiyla
arastirmaya katilmaya goniillii 6gretmenlere ulastirilmis ve uygulanmistir. Uygulama
oncesinde katilimcilara bilgi verilmistir. Veri toplama uygulamasi sonucunda veri Seti

olusturulmustur.

3.4. Verilerin analizi

OMTLD-O ve OYI-O’den elde edilen veriler SPSS 22.0 paket programina sayisal Veri
olarak islenmistir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine (Cinsiyet, Yas, Kidem Yil,
Egitim Durumu, Calisilan Kademe, Miidiir ile Calisma Siiresi) iliskin ¢dziimlemelerde
frekans (f) ve ylizde (%) gibi betimsel istatistikler kullanilmistir. Daha sonrasinda 6l¢eklerin
giivenilirligini 6lgmek amaciyla oOlgegin boyut ve alt boyutlarinin Cronbach Alpha
giivenilirlik katsayilar1 belirlenmistir. Oncelikle ¢oziimlemelerde hangi testlerin
kullanilacagina iliskin karar vermek i¢in, normallik dagilimi SPSS 22 programi yardimiyla

test edilmistir. Test ¢iktilar1 Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4

Normallik Dagilimi Testi Sonuglart

N X SS Carpiklik Basiklik
Teknolojik liderlik 539 3.89 ,953 -1,557 1,461
Motivasyon 539 3.91 ,965 -1,565 1,532
Yonlendirme 539 3.89 ,984 -1,369 1,142
Altyapi 539 3.84 1,008 -1,385 ,968
Hukuk 539 3.89 ,985 -1,436 1,132
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Yenilesmeye iklimi 539 3.88 ,948 -1,635 1,530

Yenilesmeye destek 539 3.93 972 -1,594 1,572
Kaynaklar ve olanaklar 539 3.88 1,001 -1,471 1,155
Inisiyatif alma 539 3.80 1,034 -1,280 ;591
Yenilige acgiklik 539 3.80 1,010 -1,053 ,309
Takim ¢alismas1 ve uyum 539 3.91 1,002 -1,497 1,221

Tablo 4 incelendiginde teknolojik liderlik ve yenilesme iklimi 6lgekleri ile tiim alt boyutlari
elde edilen verilere iliskin garpiklik ve basiklik katsayilarina bakildiginda degerlerinin (-
2.00) ile +2.00 degerleri araliginda tespit edilmistir. George ve Mallery (2010)’e gore,
carpiklik ve basiklik katsayilart (-2.00) ile +2.00 degerleri araliginda oldugu takdirde
dagilimin normal gergeklestigini gostermektedir. Dolayisiyla bu arastirmada verilen normal

dagilim gosterdigi kabul edilmis ve ilgili analizler bu baglamda ger¢eklestirilmistir.

Katilimcilarin goriisleri baz alinarak okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari,
okullarin yenilesme iklimi ve alt boyutlari ile degiskenler arasinda ikili karsilagtirmalarda t-
Testi uygulanmistir. Ug ve iizeri karsilastirmalarda ANOVA testi uygulanmistir. Okul
yoneticisi teknoloji liderligi ile okullardaki yenilesme iklimi anlamli diizeyde bir iligkisinin
var olup olmadigi da Pearson korelasyon analizi uygulanarak bakilmistir. Sonrasinda
dogrusal regresyon analizi uygulanmistir. Calismada kabul edilen 6lgek simirlari (n-1)/n
formiiliine gore belirlenmistir. n(derece)=5, (5-1)/5=0,80 hesaplanmistir. Kullanilan iki
Olgekte 5 dereceli Likert olmasi sebebiyle ayni siirlar kullanilmistir. Tablo 5°te 6lgeklerin

siirlar gosterilmektir.

Tablo 5

OMTLD-O ve OYI-O Kabul Sinirlar

Aralik degerleri Teknolojik liderlik 6lgegi sonu¢  Yenilesme iklimi 6lgegi Sonug
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4,21-5,00
3,41-4,20
2,61-3,40
1,81-2,60

1,00-1,80

Kesinlikle katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum

Kesinlikle katilmiyorum

Tamamen katiliyorum
Katiliyorum

Orta derecede katiliyorum
Katilmiyorum

Hig katilmiyorum
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde, arastirmanin ¢aligma grubundaki 6gretmenlerin goriislerine gore, arastirmanin
problemlerinin ¢oziimiinde kullanilacak verilerin analizi ile elde edilen bulgulara yer

verilmektedir.

4.1. Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin
gosterdigi teknolojik liderlik davranisi ne diizeydedir?” seklindedir. Problem durumunun
¢Oziimiine iliskin olarak, 6gretmenlerin goriislerine gore, okul ydneticilerinin gdsterdigi

teknolojik liderlik davranisi iliskin goriislerine ait bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6

Okul Yoneticilerinin Gosterdigi Teknolojik Liderlik Davranisina Iliskin Bulgular

Madde no X SS \Y/

1 4,00 1,13 1,28
5 3,98 1,09 1,18
3 3,94 1,08 1,16
7 3,93 1,06 1,13
18 3,93 1,13 1,27
17 3,90 1,08 1,17

47



9 3,90 1,08 1,17

14 3,90 1,12 1,25
16 3,89 1,13 1,27
2 3,89 1,06 1,12
8 3,88 1,09 1,18
11 3,88 1,14 1,29
4 3,87 1,12 1,24
13 3,87 1,09 1,18
15 3,85 1,09 1,18
12 3,82 1,11 1,22
6 3,81 1,11 1,23
10 3,79 1,13 1,28
Teknolojik liderlik genel ortalama 3,89 1,10 1,21

Tablo 6 incelendiginde Okul Miidiirlerinin gosterdigi teknolojik liderlik davraniginin iliskin
bulgular incelendiginde Ogretmenlerin 6lgegin tim maddelerine verdikleri yanitlarin

ortalama(x) degerler katiliyorum diizeyinde (3,41-4,20) puan araliginda oldugu goriilmiistiir.

Olgegin birinci madde “Okulda teknoloji kullanimmma iliskin endiselerimi gidermeye
calisir.” Olgegin geneline gore (X=4,00) ortalama ile en yiiksek degere sahipken onuncu
madde “Okulda dgretim siirecinde ihtiyacim olan yazilim(lar1) saglar.” Olgegin geneline

gore (X=3,79) ortalama ile en diisiik degerdedir.

Teknolojik Liderlik 6lgeginin genel ortalamasi (Xx=3,89) puan ile (3,41-4,20) puan araliginda
deger aldig1 i¢in katiliyorum diizeyinde sonuglar elde edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin
goriislerine gore okul yoneticilerinin gdsterdikleri teknolojik liderlik davranig diizeyinin

yuksek oldugu soylenebilir. Bagil degisim katsayilarina (V) bakildiginda 6lgegi olusturan
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tim maddelerine iliskin bulgularda (V<20) oldugu goriilmektedir. Bu durum c¢alisma

grubunun homojen bir yapida olup yiiksek diizeyde goriis birligi varildigi anlasilmaktadir.

4.2. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin goriislerine gore, okullarin yenilesme
iklimi ne diizeydedir? seklindedir. Problem durumunun c¢oziimiine ait, dgretmenlerin
goriislerine gore, okullardaki yenilesme iklimine iliskin goriislerine ait bulgular Tablo 7°de

verilmigtir.

Tablo 7

Okullarin Yenilesme Iklimi Diizeyine Iliskin Bulgular

Madde No X SS \Y

1 4,09 1,15 1,33
2 4,02 1,06 1,13
27 3,97 1,09 1,19
7 3,97 1,11 1,24
22 3,96 1,46 2,12
28 3,96 1,11 1,24
3 3,96 1,11 1,22
9 3,95 1,11 1,23
24 3,94 1,13 1,28
26 3,93 1,18 1,40
S) 3,92 1,13 1,29
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13 3,92 1,10 1,21
15 3,92 1,11 1,24
31 3,91 1,08 1,17
30 3,91 1,11 1,22
23 3,90 1,11 1,24
11 3,90 1,15 1,33
6 3,89 1,11 1,23
29 3,88 1,11 1,24
14 3,88 1,13 1,28
16 3,88 1,12 1,25
32 3,87 1,11 1,23
21 3,86 1,14 1,30
10 3,86 1,13 1,28
4 3,86 1,07 1,15
12 3,85 1,13 1,27
19 3,83 1,17 1,38
20 3,81 1,14 1,30
8 3,79 1,09 1,19
17 3,77 1,16 1,33
18 3,76 1,18 1,39
25 3,41 1,48 2,18
Yenilesme iklimi genel ortalama 3,88 1,14 1,31
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Tablo 7 incelendiginde Okullardaki yenilesme iklimine iligkin bulgular, 6gretmenlerin
6l¢egin tim maddelerine verdikleri yanitlarin ortalama(X) degerler katiliyorum diizeyinde
(3,41-4,20) puan araliginda oldugu gériilmiistiir. Olgegin birinci madde “Ogretmenlerin
gelisimi i¢in ziimre toplantilar1 dSnemsenir.” Olgegin geneline gdre (X=4,09) ortalama ile en
yiiksek degere sahipken yirmi besinci madde “Rutin uygulamalarin disina ¢ikilmaz.” 6lgegin
geneline gore (x=3,41) ortalama ile en diisiik degerdedir. Okullarda yenilesme iklimi
Ol¢eginin genel ortalamasi (x=3,88) puan ile (3,41-4,20) puan araliginda deger aldig1 igin
katiliyorum diizeyinde sonuglar elde edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin goriislerine gore
okullardaki yenilesme iklimi diizeyinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bagil degisim
katsayilarina (V) bakildiginda 6l¢egi olusturan tiim maddelerine iligkin bulgularda (V<20)
oldugu goriilmektedir. Bu durum g¢alisma grubunun homojen bir yapida olup yliksek

diizeyde goriis birligi vardir.

4.3. Arastirmanin iiciincii alt problemine iliskin bulgular

Ugiincii  alt problem “Okul y®&neticilerinin teknolojik liderlik davramgi diizeyleri,
Ogretmenlerin; cinsiyet, yas, kidem, kurumdaki calisma siiresi, egitim durumu, c¢alistigi
kademeye gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Problemin ¢6ziimiine
yonelik olarak, cinsiyet (Tablo 8) ve egitim durumlari (Tablo 9) degiskenlerine t-testi, yas,
kidem y1l1, calisilan kademe, miidiirle calisma siiresi degiskenlerine tek yonliit ANOVA testi

uygulanmistir.

Tablo 8

Teknolojik Liderlik ve Alt Boyutlarimin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi ile Incelenmesi

Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t p
Teknolojik liderlik ~ Kadin 355 3,89 ,96 537 -152 879
Erkek 184 3,88 ,95

51



Motivasyon Kadn 355 3,92 97 537 -,080 937

Erkek 184 391 ,96

Yonlendirme Kadin 355 3,90 97 537 -,050 ,960
Erkek 184 3,89 1,01

Altyap1 Kadin 355 3,85 1,01 537 -217 ,828
Erkek 184 3,83 1,01

Hukuk Kadin 355 3,90 ,99 537 -227 820
Erkek 184 3,88 97

p<.05

Tablo 8 incelendiginde, katilimeilarin teknolojik liderlik davranigina iligkin goriislerinin
cinsiyet degiskeninden fark olusturacak derecede etkilenmedigini gostermektedir [t37) = -
,152; p>.05]. Aym1 zamanda tamimlayic1 veriler incelendiginde, kadin Ogretmenlerin
algilarinin (X =3,89), erkek katilimcilarin algilarindan (X =3,88) daha yiiksektir. Ancak bu
durum anlamli fark olusturacak diizeyde degildir. Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore
motivasyon [t37)= -,080; p>.05] , yonlendirme [t37)= -,050; p>.05], altyap [t(s37)=-,217;
p>.05] ve hukuk [t37)=-,227; p>.05] alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmamaktadir.

Tanimlayici veriler incelendiginde motivasyon alt boyutunda kadin 6gretmenlerin algilar: (X
=3,92), erkek katilimcilarin algilarindan (X =3,91) daha yiiksektir. Yonlendirme alt
boyutunda kadin 6gretmenlerin algilar (X =3,90), erkek katilimcilarin algilarindan (X =3,89)
daha yiiksektir. Altyap: alt boyutunda kadin &gretmenlerin algilarn (X =3,85), erkek
katilimcilarin  algilarindan (X =3,83) daha yiiksektir. Hukuk alt boyutunda kadin
ogretmenlerin algilarmin (X =3,90), erkek katilimcilarin algilarindan (X =3,88) daha

yiiksektir. Tanimlayic1 degerler anlamli farklilik olusturacak diizeyde degildir.
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Tablo 9

Teknolojik Liderlik ve Alt Boyutlarimin Egitim Durumu Degiskenine Gore t-Testi ile

Incelenmesi

Boyutlar Cinsiyet N X SS Sd t p

Teknolojik liderlik  Lisans 390 387 97 283,425 -,966 ,335
Lisansuistu 149 3,95 91

Motivasyon Lisans 390 3,89 ,97 537 -,826 ,409
Lisansiisti 149 3,96 ,95

Yonlendirme Lisans 390 388 99 537 -,530 ,596
Lisansuistu 149 3,93 97

Altyap1 Lisans 390 381 103 293935 -1519 130
Lisansiisti 149 3,95 ,94

Hukuk Lisans 390 387 101 537 -,799 425

Lisansustu 149 3,94 ,92

p<.05

Tablo 9°daki verilere bakildiginda, katilimcilarin teknolojik liderlik davranigina iliskin
goriisler1, egitim durumu degiskeninden fark olusturacak derecede etkilenmedigini
gostermektedir [teess42s) = -,966; p>.05]. Ayrica tamimlayict veriler incelendiginde,
Lisansiistii mezun Ogretmenlerin algilarinin (X =3,95), lisans mezunu Ggretmenlerin
algilarindan (X = 3,87) daha yiiksektir. Ancak bu veriler istatistiksel olarak anlamli bir fark
yaratmamistir. Katilimcilarin egitim durumu degiskenine gére motivasyon [ts37)=-,826;
p>.05], yonlendirme [ts37) = -,530; p>.05], altyap1 [t(293,935) = -1,519; p>.05] ve hukuk [t@s7)
=-,799; p>.05] alt boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmamaktadir.

Betimsel veriler incelendiginde motivasyon alt boyutunda lisansiistii mezun 6gretmenlerin

algilarinin (X =3,97), lisans mezunu 6gretmenlerin algilarindan (X =3,89) daha yiiksektir.
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Yonlendirme alt boyutunda lisansiistii mezun 6gretmenlerin algilarmin (X =3,93) lisans
mezunu Ogretmenlerin algilarindan (X =3,88) daha yiiksektir. Altyap: alt boyutunda
lisansiisti mezun Ogretmenlerin algilarmin (X =3,95) lisans mezunu Ogretmenlerin
algilarindan (X =3,81) daha yiiksektir. Hukuk alt boyutunda lisansiistii mezun 6gretmenlerin
algilarinin (X =3,95) lisans mezunu Ogretmenlerin algilarindan (X =3,87) daha yiiksektir.

Betimsel veriler anlamli farklilik olusturacak diizeyde degildir.

Tablo 10

Teknolojik Liderlik ve Alt Boyutlarimin Yas Degiskenine Gore ANOVA Testi ile Incelenmesi

Varyansin  Kareler Kareler

Boyutlar Yas Arah Kaynagi Toplami1 =g Ort. F
Teknolojik 20-30 G. Arasi 2,517 3 ,839 922,430
liderlik 31-40 Grupici 487,103 535 910
41-50 Toplam 489,620 538
51 ve lsti
Motivasyon 20-30 G. Arasi 3,173 3 1,058 1,13 334
31-40 Grup Ici 498,119 535 ,931 6
41-50 Toplam 501,292 538
51 ve usti
Yonlendirme 20-30 G. Arasi 3,878 3 1,293 1,33 ,262
31-40 Grup Ici 517,761 535 ,968 6
41-50 Toplam 521,639 538
51 ve usti
Alt yap1 20-30 G. Arasi 1,800 3 ,600 588 ,623
31-40 Grup Igi 545,544 535 1,020
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41-50 Toplam 547,344 538
51 ve lsti
Hukuk 20-30 G. Arasi 2,215 3 ,738 ,759 517
31-40 Grup Igi 520,347 535 973
41-50 Toplam 522,562 538
51 ve Ustii

p<.05

Tablo 10 incelendiginde, katilimcilarin yaslarina gore teknolojik liderlik davranisi [F(3535) =

,922; p>.05], motivasyon alt boyutu [F@3,s3s5) = 1,136; p>.05], yonlendirme alt boyutu [F(3535)
=1,336; p>.05], altyap1 alt Boyutuna [F3,535 = ,588; p>.05], hukuk alt boyutu [F535)=,759;

p>.05] ile ilgili goriisleri yas degiskeni bakimindan istatistiksel a¢idan anlamli bir fark

goriillmemektedir.

Tablo 11

Teknolojik Liderlik ve Alt Boyutlarimin Kidem Yili Degiskenine Gore ANOVA Testi ile

Incelenmesi
Varyansin  Kareler Kareler
Boyutlar Kidem Y1l Kaynagi Toplami sd Ort. F P
Teknolojik (1) 0-5 G.Arast 2,736 4 684 750 558
liderlik (2)6-10  Grupici 486,884 534 912
(3)11-15  Toplam 489,620 538

(4) 16-20

(5) 21 ve iizeri
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Motivasyon (1) 0-5 G. Arasi 4,029 4 1,007 1,082 ,365
(2) 6-10 Grup Ici 497,262 534 ,931
(3) 11-15 Toplam 501,292 538
(4) 16-20
(5) 21 ve iizeri

Yonlendirme (1) 0-5 G. Arasi 3,247 4 ,812 ,836 ,503
(2) 6-10 Grup Ici 518,392 534 971
(3) 11-15 Toplam 521,639 538
(4) 16-20
(5) 21 ve iizeri

Alt yap1 (1) 0-5 G. Arasi 2,449 4 ,612 ,600 ,663
(2) 6-10 Grup I¢i 544,895 534 1,020
(3) 11-15 Toplam 547,344 538
(4) 16-20
(5) 21 ve iizeri

Hukuk (1) 0-5 G. Arasi 1,991 4 498 510 728
(2) 6-10 Grup I¢i 520,571 534 975
(3) 11-15 Toplam 522,562 538
(4) 16-20
(5) 21 ve iizeri

p<.05
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Tablo 11 incelendiginde, katilimcilarin kidem yilina gore teknolojik liderlik davranisi
[Fas34 = ,750; p>.05], motivasyon alt boyutu [F@s534) = 1,082; p>.05], yonlendirme alt
boyutu [Fw534)=,836; p>.05], altyap: alt Boyutuna [F534) = ,600; p>.05], hukuk alt boyutu
[F(a534)=,510; p>.05] ile ilgili goriisleri kidem yil1 degiskeni bakimindan istatistiksel agidan

anlaml1 bir fark goriilmemektedir.

Tablo 12

Teknolojik Liderlik ve Alt Boyutlarimin Calisilan Kademe Degiskenine Gére t-Testi ile

Incelenmesi
Varyansin  Kareler Kareler
Boyutlar Cahgilan Kademe Kaynagi  Toplami = Ort. i P
Teknolojik Okul Oncesi (1) G. Arasi ,258 3 ,086 ,094 963
liderlik flkokul (2) Grupici 489,362 535 915
Ortaokul (3) Toplam 489,620 538
Lise (4)
Motivasyon Okul Oncesi (1)  G. Aras1  ,694 3 231 247 863
ilkokul (2) Grupici 500,597 535 936
Ortaokul (3) Toplam 501,292 538
Lise (4)
Yonlendirme Okul Oncesi (1) G. Aras1 ,816 3 272 279,840
ilkokul (2) Grupici 520,823 535 974
Ortaokul (3) Toplam 521,639 538
Lise (4)
Altyap1 Okul Oncesi (1) G. Aras1  ,963 3 321 314 815
flkokul (2) Grupici 546,381 535 1,021
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Ortaokul (3) Toplam 547,344 538
Lise (4)
Hukuk Okul Oncesi (1) G. Arasi ,405 3 ,135 138,937
Ilkokul (2) Grupl¢i 522,157 535 ,976
Ortaokul (3) Toplam 522,562 538

Lise (4)

p<.05

Tablo 12 incelendiginde, katilimcilarin ¢alisilan kademeye gore teknolojik liderlik

davranigina [F@s35) = ,094; p>.05], motivasyon alt boyutuna [F@sss) = ,247; p>.05],

yonlendirme alt boyutuna [F3,535) = ,279; p>.05], altyapi alt boyutuna [F(3,535) = ,314; p>.05]

ve hukuk alt boyutuna[Fss35 = ,138; p>.05] iliskin goriisleri fark yaratacak seviyede

olmadig1 goriilmektedir. Bu durumda &gretmenlerin teknolojik liderlik davranigsina ve alt

boyutlarina iliskin algilarinin ¢alistiklar1 kademeye gore degismedigi goriilmektedir.

Tablo 13

Teknolojik Liderligin Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Goére ANOVA Testi ile

Incelenmesi

Miidiirle N % SS  Varyansmm  Kareler  ¢f Kareler g p Fark

Calisma Siiresi Kaynag1 Toplami Ort.

lyildanaz (1) 81 399 ,92 G.Arast 14544 4 3,636 4,087 ,003**

1-2 yil (2) 126 359 1,15 GCruplei 475076 534  ggp 1-2;

2-3yilarasi (3) 133 398 ,84 roplam 489,620 538 32

3-4 yil (4) 124 398 88 42
5-2

5 yil ve tizeri (5) 75 3,98 ,86

Toplam 539 3,89 ,95

*p<.05; **p<.01
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Tablo 13 incelendiginde, katilimcilarin miidiirle ¢alisma siirelerine gore teknolojik liderlige
iliskin goriisleri agisindan istatistiksel manada farklilik bulunmaktadir [F@534) = 4,087,
p<.01]. Bu durumda 6gretmenlerin teknolojik liderlik davranisina iliskin algilarinin miidiirle
caligma stirelerine gore degistigi sOylenebilir. Farkliliklarin tespiti i¢in uygulanan Post Hoc
testlerden LSD testin sonucuna gore, 1-2 yil (X =3,59) 6gretmenlerin goriisleri 1 yildan az (X
=3,99), 2-3 yil aras1 (x =3,98), 3-4 y1l (X =3,98) ve 5 yil ve lizeri (X =3,98) 6gretmenlerin
goriislerinden farklidir. Bu farkliligin 1-2 yil miidiirle ¢alisma yilina sahip 6gretmenlerin

aleyhinde oldugu goriilmektedir.

Tablo 14

Motivasyon Alt Boyutunun Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Goére ANOVA Testi ile

Incelenmesi
Miidiirle N % SS  Varyansm  Kareler sd Kareler p Fark
Caligsma Siiresi Kaynagi Toplami Ort.
1 yildan az (1) 81 399 92 G Aras 13,551 4 3,388 3,709 ,005**
1-2 yil (2) 126 3,63 1,17 Gruplei ~ 487,741 534 913 1-2;
2-3yilarasi (3) 133 4,02 ,85 'oplam 501,292 538 3-2;
4-2;
3-4 yil (4) 124 401 86
5-2

S yil ve tizeri (5) 75 3,98 91

Toplam 539 3,91 97

*p<.05; **p<.01

Tablo 14 incelendiginde, katilimcilarin miidiirle ¢alisma siirelerine gore motivasyon alt
boyutu baglamindaki diisiinceleri anlamli farlilik yaratmaktadir [F,534) = 3,709; p<.01]. Bu
durumda Ogretmenlerin motivasyon alt boyutuna iliskin algilarinin miidiirle g¢alisma
stirelerine gore degistigi sOylenebilir. Yapilan Post Hoc testlerden LSD testin neticesinde, 1-
2 yil (x =3,63) 6gretmenlerin goriisleri 1 yildan az (X =3,99), 2-3 yil aras1 (X =4,02), 3-4 yil
(x =4,01) ve 5 yil ve lizeri (X =3,98) 6gretmenlerin goriislerinden farklidir. Bu farkliligin 1-
2 y1l miidiirle ¢aligma yilina sahip 6gretmenlerin aleyhinde oldugu goriilmektedir.
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Tablo 15

Yonlendirme Alt Boyutunun Miidiirle Calisma Stiresi Degiskenine Gore ANOVA Testi ile

Incelenmesi
Miidiirle
Caligma X Ss  Varyansmn Kareler ¢4 Kareler F P Fark
L Kaynagi Toplam1 Ort.
Siiresi
1 yildan az (1) 81 4,00 91 G. Arasi 13,113 4 3,278 3,442  ,009**
1211 (2) 126 361 118 Gruplei 508526 534 952 1-2;
2-3 yll arasi (3) 133 3,95 ,87 TOplam 521 639 538 3_2
3-4 y1l (4) 124 4,00 ,96 4-2:
5 yil ve tizeri (5) 75 397 .86
yil ve iizeri (5) 5.0
Toplam 539 3,89 98

*p<.05; **p<.01

Tablo 15 incelendiginde, katilimcilarin miidiirle ¢alisma stirelerine gore yonlendirme alt

boyutuna iliskin goriisleri fark yaratacak diizeyde oldugu goriilmektedir [F(,534) = 3,442;

p<.01]. Bu durumda 6gretmenlerin yonlendirme alt boyutuna iligkin algilarinin miidiirle

caligma siirelerine gore degistigi soylenebilir. Uygulanan Post Hoc Testlerden LSD testi

neticesine gore, 1-2 yil (X =3,61) 6gretmenlerin gorisleri 1 yildan az (x =4,00), 2-3 y1l aras1

(x =3,95), 3-4 y1l (X =4,00) ve 5 y1l ve {izeri (X =3,97) 6gretmenlerin goriislerinden farklidir.

Bu farkliligin 1-2 y1l miidiirle ¢alisma y1lina sahip 6gretmenlerin ortalama degerlerinin diger

gruplardan daha diisiik oldugunu gostermektedir.

Tablo 16

Altyapr Alt Boyutunun Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Gore ANOVA Testi ile

Incelenmesi
Miidiirle o N % §§  Varyansin Kareler sd Kareler F p Fark
Calisma Siiresi Kaynag: Toplami1 Ort.
1 yildan az (1) 81 4,00 97 G. Aras1 18,715 4 4,679 4,726 ,001**
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1-2y1l (2) 126
2-3 y1l aras1 (3) 133
3-4y11 (4) 124
5 yil ve tizeri (5) 75

Toplam 539

3,51
3,91
3,94
3,97

3,85

1,18  Grup Ici 528,629
95 Toplam 547344
,90
91
1,01

534

538

,990

1-2;
3-2;
4-2;

5-2

*p<.05; **p<.01

Tablo 16 incelendiginde, katilimcilarin miidiirle ¢aligma siirelerine gore altyapi alt boyutuna

iliskin distinceleri fark yaratacak seviyede goriilmektedir [F,534) = 4,726; p<.01]. Bu

durumda 6gretmenlerin motivasyon alt boyutuna iliskin algilarinin miidiirle c¢aligsma

stirelerine gore degistigi sOylenebilir. Uygulanan Post Hoc testlerden LSD testi neticesinde,

1-2 yil (X =3,51) 6gretmenlerin goriisleri 1 yildan az (X =4,00), 2-3 y1l aras1 (x =3,91), 3-4

yil (X =3,94) ve 5 yil ve lizeri (X =3,97) 6gretmenlerin goriislerinden farklidir. Bu farklilik

1-2 yi1l miidiirle ¢alisma yilina sahip 6gretmenlerin ortalama degerlerinin daha diisiik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 17

Hukuk Alt Boyutunun Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Géore ANOVA Testi ile

Incelenmesi
Midirle N 2 SS  Varyansmm  Kareler sd Kareler ¢ p Fark
Calisma Siiresi Kaynag1 Toplami Ort.
1 y1ldan az (1) 81 399 97  G. Aras 13,997 4 3,499 3,674 ,006**
1-2 y1l (2) 126 3,60 1,18 Grup lgi 508,565 534 952 1-2;
2-3yilaras1 (3) 133 399 88 Toplam 522,562 538 3-2;
3-4 y1l (4) 124 396 91 4-2;
5 yil ve tizeri (5) 75 3,99 87 5-2
Toplam 539 389 99

*p<.05; **p<.01
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Tablo 17 incelendiginde, katilimcilarin miidiirle ¢alisma siirelerine gore hukuk alt boyutuna
iliskin gortisleri agisindan farkliliklar bulunmaktadir [F,534) = 3,674; p<.01]. Bu durumda
O0gretmenlerin hukuk alt boyutuna iligkin algilarinin miidiirle ¢alisma siirelerine gore
degistigi soylenebilir. Akabinde yapilan Post Hoc testlerden LSD testi sonuglarinda, 1-2 yil
(x =3,60) 6gretmenlerin gorisleri 1 yildan az (X =3,99), 2-3 yil aras1 (X =3,99), 3-4 yil (X
=3,96) ve 5 yil ve lizeri (X =3,99) 6gretmenlerin goriislerinden farklidir. Bu farklilik 1-2 yil
miidiirle calisma yilina sahip 6gretmenlerin ortalama degerlerinin daha diisiik oldugunu

gostermektedir.

4.4. Arastirmanin dordiincii alt problemine iliskin bulgular

Okullarda yenilesme iklimi diizeyi, 6gretmenlerin; cinsiyet, yas, kidem, kurumdaki ¢aligma
stiresi, egitim durumu, calistigi kademeye gore anlamli farklilik goéstermekte midir?
Problemin ¢oziimiine yonelik olarak, cinsiyet (Tablo 18) ve egitim durumlar1 (Tablo 19)
degiskenlerine t-testi, yas, kidem yili, calisilan kademe, midiirle caligma siiresi

degiskenlerine tek yonlii ANOVA testi uygulanmustir.

Tablo 18

Okullarda Yenilesme Iklimi ve Alt Boyutlarimn Cinsiyet Degiskenine Gére t-Testi ile

Incelenmesi
Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t p
Yenilesme iklimi Kadin 355 3,88 ,95 537 ,178 ,859

Erkek 184 3,89 .95
Yenilesmeye destek Kadin 355 3,93 ,98 537 222 824
Erkek 184 3,95 97

Kaynaklar ve olanaklar  Kadin 355 3,89 1,00 537 -,205 837
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Erkek 184 3,87 1,00

Inisiyatif alma Kadin 355 3,79 1,02 537 413 ,680
Erkek 184 3,83 1,06

Yenilesmeye agiklik Kadin 355 381 100 537 -,372 710
Erkek 184 3,78 1,03

Takim ¢alismasi ve uyum  Kadin 355 390 103 537 609 543

Erkek 184 3,96 ,96

p<.05

Tablo 18" e gore, katilimcilarin okullardaki yenilesme iklimine iliskin goriisleri
incelendiginde cinsiyet degiskenine gore istatistiksel baglamda farklilik goriilmemektedir
[ts37) =,178; p>.05]. Ayn1 zamanda tanimlayici veriler incelendiginde, erkek 6gretmenlerin
algilariin (X =3,89), kadin katilimcilarin algilarindan (X =3,88) daha yiiksektir.
Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore yenilesmeye destek [ti37) =,222; p>.05], kaynaklar
ve olanaklar [ts37) = -,205; p>.05], inisiyatif alma [ts37) = ,413; p>.05] ,yenilesmeye agiklik
[ta7) =-,372; p>.05] ve takim g¢alismasi ve uyum [t37) = ,609; p>.05] alt boyutlarinda

anlamli farkliliklar bulunmamaktadir.

Betimsel verilere bakildiginda yenilesmeye destek alt boyutunda erkek ogretmenlerin
algilarinin (X =3,93), kadin katilimcilarin algilarindan (X =3,95) daha yiiksektir. Kaynak ve
olanaklar alt boyutunda kadin 6gretmenlerin algilarinin (X =3,89), erkek katilimcilarin
algilarindan (X =3,87) daha yiiksektir. Inisiyatif alma alt boyutunda erkek &gretmenlerin
algilariin (X =3,83), kadin katilimcilarin algilarindan (X =3,79) daha yiiksektir.
Yenilesmeye agiklik alt boyutunda kadin o6gretmenlerin algilarmin (X =3,81), erkek
katilimcilarin algilarindan (X =3,78) daha yiiksektir. Takim ¢aligmasi ve uyum alt boyutunda
erkek 6gretmenlerin algilarinin (X =3,96), kadin katilimcilarin algilarindan (X =3,90) daha

yiiksektir. Betimsel verilerdeki degerler anlamli farklilik olusturacak diizeyde degildir.
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Tablo 19

Okullarda Yenilesme Iklimi ve Alt Boyutlarinin Egitim Durumunu Degiskenine Gore t-Testi

ile Incelenmesi

Boyutlar Cinsiyet N X SS sd t p

Yenilesme iklimi Lisans 390 3,86 ,96 537 -1,144 253
Lisansuisti 149 3,96 91

Yenilesmeye destek Lisans 390 3,92 .98 537 -547 584
Lisanstistii 149 397 94

Kaynaklar ve Lisans 390 386 1,02 537 -,948 343

olanaklar Lisansisti 149 3,95 95

Inisiyatif alma Lisans 390 375 105 287761 -2,123 035*

Lisansuistu 149 3,95 97

Yenilesmeyeagiklik ) ;o0ne 390 377 101 537 -947 344

Lisansustu 149 3,86 1,00

Takim alismasive | ione 390 388 102 288746 -1314 190
uyum
Lisansisti 149 4,01 .94

*p<.05; **p<.01

Tablo 19’a gore, katilimcilarin okullardaki yenilesme iklimine iliskin goriislerine
bakildiginda egitim durumu degiskeninin istatistiksel manada anlamli farklilik
gostermemektedir [ty = -1,144; p>.05]. Aym zamanda betimsel veriler
degerlendirildiginde, Lisansiistii mezun 6gretmenlerin algilarinin (X =3,96), lisans mezunu
Ogretmenlerin algilarindan (x =3,86) daha yiiksektir. Ancak bu durum anlamli diizeyde fark
gostermemektedir. Egitim durumu degiskenine gore katilimcilarin yenilesmeye destek [t(s37)

= -,547; p>.05], kaynaklar ve olanaklar [ts37) =-,948 p>.05], yenilesmeye agiklik[t(s37) = -
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,947; p>.05], takim ¢alismasi ve uyum [t(288746) = -1,314; p>.05] alt boyutlarinda anlaml
farkliliklar bulunmamaktadir. Betimsel veriler bakildiginda yenilesmeye destek alt
boyutunda lisansiisti mezun ogretmenlerin algilariin (X =3,97), lisans mezunu
Ogretmenlerin algilarindan (X =3,92) daha yiiksektir. Kaynak ve olanaklar alt boyutunda
lisansiistii mezun ogretmenlerin algilarinin (X =3,95), lisans mezunu &gretmenlerin
algilarindan (X =3,86) daha yiiksektir. Yenilesmeye agiklik alt boyutunda lisansiistii mezun
Ogretmenlerin algilarin (X =3,87), lisans mezunu 6gretmenlerin algilarindan (X =3,78) daha
yiiksektir. Takim c¢aligmasi ve uyum alt boyutunda lisansiisti mezun o6gretmenlerin
algilarinin (X =4,01), lisans mezunu 6gretmenlerin algilarindan (X =3,89) daha yiiksektir.

Betimsel verilerdeki degerler anlamli farklilik olusturacak diizeyde degildir.

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore inisiyatif alma alt boyutuna iliskin
gortislerinde fark goriilmektedir [ts7,761) = -2,123; p<.05]. Betimsel veriler incelendiginde,
Lisansiisti mezun ogretmenlerin algilarmin (X =3,95), lisans mezunu Ogretmenlerin
algilarindan (X =3,75) daha yiiksektir. Betimsel verilerdeki degerler istatistiksel olarak

anlaml farklilik olusturacak diizeydedir.

Tablo 20

Okullarda Yenilesme Iklimi ve Alt Boyutlarimin Yas Degiskenine Gore ANOVA Testi ile

Incelenmesi
Boyutlar Yas Aralign ~ Varyansin - Kareler g4 Kareler g D
Kaynagi Toplami Ort.
Yenilesme 20-30 (1) G. Arasi 2,904 3 ,968 1,076 ,359
tklimi 31-40(2)  Grupici 481,164 535 899
41-50 (3) Toplam 484,068 538
51 ve istii (4)
Yenilesmeye 20-30 (1) G. Arasi 3,113 3 1,038 1,098 ,350
destek 3140 (2)  Gruplici 505735 535 945
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41-50 (3) Toplam 508,848 538

51 ve iistii (4)

Kaynaklarve ~ 20-30 (1) G. Arasi 2,646 3 ,880 ,880 451
olanaklar 31-40(2)  Grupici 536,100 535 1,002
41-50 (3) Toplam 538,746 538

51 ve istii (4)

Inisiyatif alma  20-30 (1) G. Arasi 2,226 3 742 ,693 557
31-40 (2) Grup I¢i 573,067 535 1,071
41-50 (3) Toplam 575,293 538

51 ve iistii (4)

Yenilesmeye 20-30 (1) G. Arasi 5,867 3 1,956 1,926 124

agiklik 31-40 (2) GrupIgi ~ 543340 535 1,016

41-50 (3) Toplam 549,207 538

51 ve istii (4)
Takim 20-30 (1) G.Arasi 3738 3 1246 1241 294
Calismasive 39 40 (9) Grupici 537,331 535 1,004

Uyum
41-50 (3) Toplam 541,070 538

51 ve istii (4)

Tablo 20 incelendiginde, katilimcilarin yaslarina gére okullarda yenilesme iklimine [F(3,535)
= 1,076; p>.05], yenilesmeye destek alt boyutuna [F@535 = 1,098; p>.05], kaynaklar ve
olanaklar alt boyutuna [F,535) = ,880; p>.05], inisiyatif alma alt boyutuna [F,535) = ,693;
p>.05], yenilesmeye agiklik alt boyutuna [F(3535) = 1,926; p>.05] ve Takim Calismas1 ve

Uyum Alt Boyutuna [F@sss) = 1,241; p>.05] iliskin gorisleri istatistiksel agidan fark
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gostermemektedir. Bu durumda o6gretmenlerin okullardaki yenilesme iklimine ve alt

boyutlarina iligkin algilarinin yaslarina gore degismedigi goriilmektedir.

Tablo 21

Okullarda Yenilesme Iklimi ve Alt Boyutlarinin Kidem Yili Degiskenine Gore ANOVA Testi

ile Incelenmesi

Boyutlar Yas Arahigi Varyansin ~ Kareler o Kareler g D
Kaynagi Toplami Ort.

Yenilesme (1) 0-5 G. Arasi 3,247 4 ,812 ,901 463
iklimi (2) 6-10 Grupici 480,821 534 900

(3) 11-15 Toplam 484,068 538

(4) 16-20

(5) 21 ve iizeri
Yenilesmeye (1) 0-5 G. Arasi 1,663 4 416 438 781
destek (2) 6-10 Grupici 507,185 534 950

(3) 11-15 Toplam 508,848 538

(4) 16-20

(5) 21 ve iizeri
Kaynaklar ve (1) 0-5 G. Arasi 4,192 4 1,048 1,047 382
olanaklar (2) 6-10 Grupici 534,554 534 1,001

(3) 11-15 Toplam 538,746 538

(4) 16-20

(5) 21 ve iizeri
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Inisiyatif (1) 0-5 G. Aras1 6,953 4 1,738 1,633 ,164

alma (2) 6-10 Grupici 568,341 534 1,064
(3)11-15  Toplam 575293 538
(4) 16-20

(5) 21 ve iizeri

Yenilesmeye (1) 0-5 G. Arasi 9,828 4 2,457 2,432 047*
agiklik (2) 6-10 Grupici 539,379 534 1,010

(3)11-15  Toplam 549,207 538

(4) 16-20

(5) 21 ve iizeri

Takim (1) 0-5 G.Arasi 2,168 4 542 537 708
Calimasive 5y g 19 Grupici 538,901 534 1,009
Uyum

(3) 11-15 Toplam 541,070 538

(4) 16-20

(5) 21 ve iizeri

*p<.05; **p< .01

Tablo 21 incelendiginde, katilimcilarin kidem yilina gore okullarda yenilesme iklimine
[F@534=,901; p>.05], yenilesmeye destek alt boyutuna [F,534) = ,438; p>.05], kaynaklar ve
olanaklar alt boyutuna [Fa,534) = 1,047; p>.05], inisiyatif alma alt boyutuna [F534) = 1,633;
p>.05], yenilesmeye agiklik alt boyutuna [F534) = 2,432; p<.05] ve Takim Calismas1 ve
Uyum Alt Boyutuna [F@s534) = ,537; p>.05] iliskin goriisleri istatistiksel acidan fark
gostermemektedir. Bu durumda o6gretmenlerin okullardaki yenilesme iklimine ve alt

boyutlarna iliskin algilarinin yenilesmeye aciklik alt boyutu haricinde kidem yilina gore
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gore degismedigi goriilmektedir. Yenilesmeye agiklik boyutuna ayrica LSD test yapilarak

tablo 22 de sunulmaktadir.

Tablo 22

Yenilesmeye Aciklik Alt Boyutunun Kidem Yili Degiskenine Gore ANOVA Testi ile

Incelenmesi
i N5 S Ve Ko e £
0-5(1) 163 3,64 ,99 G. Arast 9,828 4 2,457 2,432 ,047*
6-10 (2) 142 3,79 99  Gruplci 539,379 534 1,010 3-1;
11-15 (3) 110 3,94 ,97 Toplam 549,207 538 4-1

16-20 (4) 76 4,01 95
21 veiizeri (5) 48 3,76 1,24

Toplam 539 3,80 1,01

*p<.05

Tablo 22 incelendiginde, katilimcilarin kidem yillarina gore yenilesmeye agiklik alt
boyutuna iliskin goriisleri istatistiksel agidan farklilik gostermektedir [F534) = 2,432;
p<.05]. Bu durumda o6gretmenlerin yenilesmeye agiklik alt boyutuna iligkin algilarinin
kidem yilina gore degistigi soylenebilir. Yapilan Post Hoc testlerden LSD testi neticesinde,
11-15 y1l (x =3,94) 6gretmenlerin gorisleri 0-5 yil (X =3,64) 6gretmenlerin goriislerinden
farklidir. Bu farklilikta 11-15 kidem yilina sahip &gretmenlerin puanlamasmin yiiksek
oldugu goriilmektedir. 16-20 kidem yil1 (X =4,01) dgretmenlerin goriisleri 0-5 yil (X =3,64)
ogretmenlerin goriislerinden farklidir. Bu farklilikta 16-20 kidem yilina sahip 6gretmenlerin

puanlamasinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 23

Okullarda Yenilesme Iklimi ve Alt Boyutlarmin Calisilan Kademe Degiskenine Gore
ANOVA Testi ile Incelenmesi

Kareler

Kareler

Boyutlar E:gzlr}n? \Iézggg Toplami 5 Ort. " P
Yenilesme Okul Oncesi (1) G. Arast 1,319 3 440 487 ,691
iKlimi ilkokul (2) Grupici 482,749 535 902

Ortaokul (3) Toplam 484,068 538

Lise (4)
Yenilesmeye Okul Oncesi (1) G. Aras1 1,337 3 446 470 ,704
destek flkokul (2) Grupigi 507,511 535 949

Ortaokul (3) Toplam 508,848 538

Lise (4)
Kaynaklar ve  Okul Oncesi (1) G. Arasi ,809 3 270 268 848
olanaklar ilkokul (2) Grup igi 537,937 535 1,005

Ortaokul (3) Toplam 538,746 538

Lise (4)
Inisiyatif Okul Oncesi (1) G. Arast 4,489 3 1,496 1,402 241
alma ilkokul (2) Grupigi 570,804 535 1,067

Ortaokul (3) Toplam 575,293 538

Lise (4)
Yenilesmeye Okul Oncesi (1) G. Arast 2,760 3 920 901 441
aciklik flkokul (2) Grupi¢i 546,447 535 1,021

Ortaokul (3)

70



Lise (4) Toplam 549,207 538
Takim Okul Oncesi (1) G. Arast 1,252 3 A17 414 , 743
Calimasive  fokul (2) Grup Igi 539,817 535 1,009
Uyum
Ortaokul (3) Toplam 541,070 538
Lise (4)
*p<.05

Tablo 23 incelendiginde, katilimcilarin galigtiklart ¢alisilan kademeye gore okullarda

yenilesme iklimine [F3535) = ,487; p>.05], yenilesmeye destek alt boyutuna [F,535) = ,470;

p>.05], kaynaklar ve olanaklar alt boyutuna [F@s35) = ,268; p>.05], inisiyatif alma alt

boyutuna [F535 = 1,402; p>.05], yenilesmeye agiklik alt boyutuna [F@3,535) = ,901; p>.05]

ve takim galismasi ve uyum alt boyutuna [F@535) = ,414; p>.05] iliskin goriisleri farklilik

gosterecek seviyede olmadigr gorilmektedir. Bu durumda ogretmenlerin  okullarda

yenilesme iklimi ve alt boyutlarina iligkin algilarinin calistiklar1 calisilan kademeye gore

degismedigi goriilmektedir.

Tablo 24

Okullarda Yenilesme Ikliminin Calisma Siiresi Degiskenine Gore ANOVA Testi ile

Incelenmesi
Miidiirle N % ss  Varyansm Kareler sd Kareler P Fark
Calisma Siiresi Kaynagi Toplami1 Ort.
1 yildan az (1) 81 399 90 G.Arasi 12,992 4 3,248 3,682 ,006**
1-2 yil (2) 126 361 1,15 Grupiei 471,076 534 882 1-2;
2-3yilaras1 (3) 133 4,00 ,81 Toplam 484,068 538 32
3-4 yil (4) 124 394 ,90 4-2;

. 5-2

5 yil vetizeri (5) 75 3,94 87
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Toplam 539 3,88 ,95

*p<.05; **p<.01

Tablo 24 incelendiginde, katilimcilarin miidiirle ¢alisma siiresine gore okullarda yenilesme
iklimine iliskin goriisler istatistiksel agidan fark yaratacak diizeyde oldugu goriilmektedir
[Fa534) = 3,682; p<.01]. Bu durumda 6gretmenlerin okullarda yenilesme iklimine iliskin
algilarmin miidiirle ¢alisma siiresine gore degistigi sdylenebilir. Uygulanan Post Hoc
Testlerden LSD testi neticesinde, 1-2 yil (X =3,61) miidiirle ¢alisan Ogretmenlerin
gortislerinin 1 yildan az (X =3,99), 2-3 yil aras1 (X =4,00), 3-4 y1l (X =3,94) ve 5 yil ve lizeri
(X =3,94) miidiirle calisma siiresine sahip dgretmenlerin goriislerinden farklidir. Bu durum
1-2 yil (x =3,61) miidiirle calisma siiresine sahip 0gretmenlerin ortalama degerinin daha

diisiik oldugunu gostermektedir.

Tablo 25

Yenilesmeye Destek Alt Boyutunun Miidiirle Caligsma Stiresi Degiskenine Gore ANOVA Testi

ile Incelenmesi

Miidiirle N z SS  Varyansin  Kareler g Kareler g P Fark

Calisma Siiresi Kaynagi Toplami1 Ort.

lyldanaz(1) 81 4,08 ,95 G.Arasi 15814 4 3,953 4,282 ,002**

1-2 y1l (2) 126 3,63 1,18 Grupl¢i 493,034 534 923 1-2;

2-3yilarasi (3) 133 4,02 ,84 Toplam 508,848 538 32

3-4 yil (4) 124 402 88 42
5-2

5 yil ve tizeri (5) 75 402 ,89

Toplam 539 3,94 97

*p<.05; **p<.01
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Tablo 25 incelendiginde, katilimcilarin miidiirle ¢alisma siiresine gore yenilesmeye destek
alt boyutuna iliskin goriisleri farkliliklar gostermektedir [F@534) = 4,282; p<.01]. Bu
durumda 6gretmenlerin yenilesmeye destek alt boyutuna iliskin algilariin miidiirle calisma
stiresine gore degistigi sdylenebilir. Uygulanan Post Hoc Testlerden LSD testi sonucunda,
1-2 y1l (x =3,63) miidiirle ¢alisan 6gretmenlerin goriislerinin 1 yildan az (x=4,08), 2-3 yil
arasi (X =4,02), 3-4 yil (x =4,02) ve 5 yil ve tizeri (X =4,02) miidiirle ¢aligma siiresine sahip
Ogretmenlerin gorislerinden farklidir. Bu farklihigin 1-2 yil (X =3,63) miidiirle ¢alisma

stiresine sahip 6gretmenlerin ortalama degerinin daha diisiik oldugunu gostermektedir.

Tablo 26

Kaynaklar ve Olanaklar Alt Boyutunun Miidiirle Calisma Stiresi Degiskenine Gére ANOVA

Testi ile Incelenmesi

Miidiirle N % gg  Varyansm Kareler sd Kareler p

Caligsma Siiresi Kaynag: Toplami1 Ort. Fark
lyildanaz(1) 81 403 98 G.Arasi 13667 4 3417 3475 ,008**
1-2 y1l (2) 126 3,61 121 Grupici 525079 534 983 1-2;
2-3yilaras1 (3) 133 4,00 ,84 Toplan 538,746 538 32
4-2;
3-4 yil (4) 124 391 ,95
5-2

S yil ve tizeri (5) 75 3,95 92

Toplam 539 3,88 1,00

*p<.05; **p<.01

Tablo 26 incelendiginde, katilimcilarin miidiirle ¢alisma siiresine gore kaynaklar ve
olanaklar alt boyutuna iligkin goriisleri istatistiksel agidan farklilik géstermektedir [F(4,534) =
3,475; p<.01]. Bu durumda Ogretmenlerin kaynaklar ve olanaklar alt boyutuna iligkin
algilarinin miidiirle ¢alisma siiresine gore degistigi soylenebilir. Yapilan Post Hoc testlerden
LSD testi neticesine gore, 1-2 yil (x =3,61) miidiirle ¢alisan 6gretmenlerin goriislerinin 1
yildan az (X =4,03), 2-3 yil aras1 (x =4,00), 3-4 y1l (x =3,91) ve 5 yil ve iizeri (X =3,95)
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miidiirle ¢aligma siiresine sahip 6gretmenlerin goriislerinden farklidir. Bu farklilik 1-2 yil (X
=3,61) miidiirle ¢aligma siiresine sahip 6gretmenlerin ortalama degerinin diisiik oldugunu

gostermektedir.

Tablo 27

Inisiyatif Alma Alt Boyutunun Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Gore ANOVA Testi ile

Incelenmesi

Miidiirle N 3 SS  Varyansin  Kareler g Kareler p Fark

Calisma Siiresi Kaynag: Toplami Ort.

lyldanaz (1) 81 387 95 G.Arast 16702 4 4175 3992 ,003**

1-2 yil 2) 126 3,49 120 Grupici 558592 534 1,046 1-2;

2-3yilaras1 (3) 133 395 ,90 Toplam 575293 538 -2

3-4yil (4) 124 3388 1,01 42
5-2

5yl veiizeri (5) 75 3,89 1,00

Toplam 539 3,81 1,03

*p<.05; **p<.01

Tablo 27 incelendiginde, katilimecilarin midiirle ¢alisma siiresine gore inisiyatif alma alt
boyutuna iligkin goriisleri fark yaratacak seviyede oldugu goriilmektedir [F534) = 3,992;
p<.05]. Bu durumda &gretmenlerin inisiyatif alma alt boyutuna iligskin algilarinin midiirle
calisma siiresine gore degistigi sOylenebilir. Uygulanan Post Hoc Testlerden LSD testi
neticesine gore, 1-2 yil (X =3,49) miidiirle ¢alisan 6gretmenlerin goriislerinin 1 yildan az (X
=3,87), 2-3 yil aras1 (X =3,95), 3-4 y1l (x =3,88) ve 5 yil ve iizeri (X =3,89) miidiirle ¢calisma
sliresine sahip Ogretmenlerin goriislerinden farklidir. Bu farkliigm 1-2 yil (X =3,49)
midiirlerle ¢alisma siiresine sahip 6gretmenlerin ortalama degerinin digerlerinden diisiik

oldugunu gostermektedir.
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Tablo 28

Yenilesmeye Ac¢iklik Alt Boyutunun Miidiirle Calisma Stiresi Degiskenine Gore ANOVA Testi

ile Incelenmesi

Miidiirle N X SS Varyansin  Kareler ¢4  Karele

Caligsma Siiresi Kaynagi  Toplami r Ort.

1 yildan az (1) 81 374 %4 G. Aras1 6,817 4 1,704 1,678 ,154
1-2 y1l (2) 126 3,63 1,14 Gruplgi 542,390 534 1,016

2-3yilaras1(3) 133 390 ,95 Toplam 549,207 538

3-4 y1l (4) 124 391 96

Syilveizeri(5) 75 3,79 1,02

Toplam 539 3,80 1,01

*p<.05; **p<.01

Tablo 28 incelendiginde, katilimcilarin miidiirle ¢alisma siiresine gore yenilesmeye agiklik

alt boyutuna iligskin goriisler farklilik gosterecek seviyede olmadig goriilmektedir [F,534) =

1,678; p>.05]. Bu durumda ogretmenlerin yenilesmeye aciklik alt boyutuna iliskin

algilarinin miidiirle ¢aligma stiresine gore degismedigi goriilmektedir.

Tablo 29

Takim Calismast ve Uyum Alt Boyutunun Miidiirle Calisma Siiresi Degiskenine Gore

ANOVA Testi ile Incelenmesi

Miidiirle N

Varyansin

Kareler

sd

Kareler

F

Caligma Siiresi * 35 Kaynagi Toplami1 Ort. P Fark

lyildanaz(l) 81 404 97 G.Arast 13667 4 3,417 3,459 ,008**

1-2 yil (2) 126 3,64 120 Grupici 527,403 534 988 1-2;

2-3yilarasi (3) 133 4,05 ,87 Toplam 541,070 538 32
4-2;
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3-4yil (4) 124 394 94 52
Syilveiizeri (5) 75 3,98 ,91

Toplam 539 392 1,00

*p<.05; **p<.01

Tablo 29 incelendiginde, katilimcilarin miidiirle ¢alisma siiresine gore takim galismasi ve
uyum alt boyutuna iligskin diistinceleri istatistiksel manada anlamli diizeyde farkliliklar
gostermektedir [F,534) = 3,459; p<.01]. Bu durumda 6gretmenlerin takim ¢aligmasi ve uyum
alt boyutuna iliskin algilarinin miidiirle ¢aligma siiresine gore degistigi sdylenebilir. Yapilan
Post Hoc testlerden LSD testi sonucunda, 1-2 yil (X =3,64) midiirle ¢alisan 6gretmenlerin
gortislerinin 1 yildan az (X =4,04), 2-3 yil aras1 (X =4,05), 3-4 y1l (X =3,94) ve 5 yil ve lizeri
(x =3,98) miidiirle galisma siiresine sahip Ogretmenlerin goriislerinden farklidir. Bu
farkliligin 1-2 y1l (x =3,64) miidiirle ¢aligma siiresine sahip 6gretmenlerin ortalama degerinin

daha diisiik oldugunu géstermektedir.

4.5. Arastirmanin besinci alt problemine iliskin bulgular

Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davramslari ile
okullardaki yenilesme iklimi diizeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir? Bu iligkinin

belirlenmesi igin Pearson korelasyon testi uygulanmaistir.

Tablo 30

Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Davramislar: ile Okullardaki Yenilesme Iklimi

Diizeyinin Korelasyon Analizi Incelenmesi

TekLi. Moti. Yon. Alt. Huk. Yenl. Des.. Kay. Inis. Agi. Ta

Tekno r 1
lojik
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Liderli

Motiv
asyon

Yonle
ndirm

Altyap

Hukuk

Yenile
sme
iklimi

Yenile
smeye
Deste

Kayna
klar ve
Olana

klar

Inisiya
tif
Alma

Yenile
smeye
Agikl
k

Takim

Calis
mast

539

,981**

,00

539
,957**

539
,962**

539
971**

0,00

539
,943**

539
,931%*

539
,930**

539
,872**

539
,T76%*

539

,899**

539
,928**

539
,923%*

539
,930%**

539
,926**

539
,913**

539
,909**

539
,854**

539
J12%*

539

,885**

539
,897**

539
,909**

539
,903**

539
,892%*

539
,893**

539
,836**

539
,129%*

539

,866**

539
,911%*

539
,906**

539
,890**

539
,901**

539
,850**

539
745%*

539

,854**

539
,915%*

539
,907**

539
,901**

539
,838**

539
,750**

539

,876**

539
,972%*

0,00

539
,975%*

539
,938**

539
,841**

539

,964**

0,00

539
,948**

539
877**

539
,768**

539

,923**

539
,907**

539
,781%*

539

,918**

1

539
,146**

,00

539

,890**

,00

1

539

J(74%*

1
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ve N 539 539 539 539 539 539 539 539 539 539 539
Uyum

*p<.05; **p<.01

Korelasyon katsayisinin mutlak degeri (0,00-0,30) araliginda diisiik diizeyde; (0,30-0,70)
araliginda orta; (0,70- 1,00) araliginda yiiksek diizeyde; 1,00 degerinde ise miilkemmel bir
iliski oldugu olarak tanimlanabilmektedir. Degerler negatif (-) isaretli olmasi1 durumunda
iliskinin yonii negatif yonlii, pozitif (+) isaretli olmas1 durumunda ise iliskinin yonii pozitif

yonlidiir (Biytikoztiirk, Akgiin, Demirel, Karadeniz ve Cakmak, 2022).

Tablo 30’ a gore, katilimcilarin Teknolojik liderlik ve yenilesme iklimi iliskisini
incelendiginde ise (r=,943; p<.01) pozitif yonde ve yiiksek diizeyde bir iliski vardir. Ayrica
Teknolojik liderlik ve alt boyutlari ile ilgili puanlarina bakildiginda, motivasyon (r=,981;
p<.01), yonlendirme (r=,957; p<.01), altyap1 (r=,962; p<.01) ve hukuk (r=,971; p<.01) alt
boyutlariyla pozitif yonde ve yiliksek diizeyde bir iliski vardir. Yenilesme iklimi ve alt
boyutlari ile ilgili puanlara bakildiginda ise yenilesmeye destek (r=,972; p<.01), kaynaklar
ve olanaklar (r=,975; p<.01), inisiyatif alma (r=,938; p<.01), yenilesmeye agiklik (r=841;
p<.01) ve takim ¢aligmasi ve uyum (r=,964; p<.01) alt boyutlariyla pozitif yonde ve yiiksek
diizeyde bir iligki bulunmaktadir.

Teknolojik liderlik ile yenilesme ikliminin alt boyutlar1 ile korelasyonuna bakildiginda,
yenilesmeye destek (r=,931; p<.01), kaynaklar ve olanaklar (r=,930; p<.01), inisiyatif alma
(r=,872; p<.01), yenilesmeye agiklik (r=,776; p<.01) ve takim ¢alismasi ve uyum (r=,899;
p<.01) alt boyutlariyla pozitif yonde ve yiiksek seviyede istatistiksel agidan anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Ayrica yenilesme ikliminin teknolojik liderligin alt boyutlar ile korelasyonu
incelendiginde, motivasyon (r=,926; p<.01), yonlendirme (r=,903; p<.01), altyap1 (r=,906;
p<.01) ve hukuk (r=,915; p<.01) alt boyutlariyla olumlu yonde ve yiiksek bir iliski
gostermektedir. Katilimcilarin iki 6l¢egin alt boyutlarinin birbirleri ile korelasyonuna tek tek

bakildiginda da pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
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4.6. Arastirmanin altinci alt problemine iliskin bulgular

Ogretmenlerin goriislerine gére, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari
okullarin yenilesme iklimini etkilemekte midir? Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
davraniglarinin, okullardaki yenilesme iklimini etkileme durumu igin regresyon analizi

uygulanmstir.

Tablo 31

Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Davramglarimin, Okullardaki Yenilesme Iklimini
Yordamasina Iliskin Regresyon Analizi

Bagimsiz  Bagimh B sd. (B

2
degisken  degisken t > R F P

Teknolojik  Yenilesme ,238 ,057 ,943 4,163 ,943 ,889 4304,833 ,001**
liderlik iklimi

*p<.05; **p<.01

Tablo 31’de kurulan regresyon modelinin anlamlilik diizeyi p<.01 oldugundan model
anlamlidir. iki dlgegin iliskisinin yordamast igin yapilan regresyon analizi sonucunda; okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik davraniglarinin, okullardaki yenilesme iklimine etkisi
pozitif yonde ve yiiksek diizeyli olarak saptanmistir. Agiklama giicii (R?) degeri ,889 olarak
hesaplanmstir (R =,943; R?=,889; p<.01). Bu deger okullarda yenilesme iklimi degiskenin
(varyansin) %88,9’unun modeldeki bagimsiz degisken, yani okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik davranisi tarafindan agiklandigini gdstermektedir. Regresyon modelindeki bagimsiz
degiskenin Beta katsayisi(f) =,943diir. Buna gore teknolojik liderlik p<.05 oldugu ig¢in,

yenilesme iklimi diizeyi lizerinde anlamli bir etkiye sahiptir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug ve tartisma

Bu arastirma 2021-2022 egitim ve dgretim yilinda Istanbul ili Eyiipsultan ilgesinde resmi
okullarda gbrev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik davraniglart ile okullarin yenilesme iklimi diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesini amaglamaktadir. Yani sira okul yoneticilerinin teknolojik liderligi ve
okullarin yenilesme iklimine iliskin 6gretmen goriislerinin cinsiyet, yas, kidem y1l1, calisilan
kademe, miidiirle ¢aligma siiresi ve egitim durumu degiskenlerine bagli degisimleri

incelenmektedir.

Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislar: kavram ile birlikte Anderson ve Dexter
(2005) teknolojik programlarda farklilik, Banoglu(2011) teknoloji koordinatorliigi, Gorgiili
(2013) bilgi toplumuna gegis, Weng ve Tang (2014) okul yonetimi etkililigi, Brunson (2015)
0z yeterlilik, Gergek (2016) yonetim etkililigi, Esplin (2017) 6z yeterlilik, Thannimalai ve
Raman (2018) teknoloji entegrasyonu, Durnali ve Akbasli (2019) bilgi yonetimi, Yumlu
(2020) okul etkililigi, Seven (2021) 6z yeterlilik ve Unver (2022) kriz ydnetimi becerileri

kavramlarini ele almaktadir.

Yenilesme iklimi kavramui ile birlikte Sarros, Cooper ve Santora (2008) orgiitsel yenilik ve
orgiit kiiltiirii, Moolenaar ve digerleri (2010) okullarda sosyal ag ve dontistimcii liderlik, Gol
ve Biilbiil (2012) yeniligi yonetme, Park (2012) miidiir liderligi, Song ve digerleri (2014)
yenilik¢i okullar arasindaki iligki, Koch ve digerleri (2015) ¢ok diizeyli ¢alisma ve okul
miidiirlerinin ise katilmalari, [zzati (2018) yenilik¢i davraniglart belirlemek, Cimili Gok ve

digerleri (2022) yenilesme iklimine iliskin tutumlar kavramlarini ele almaktadir.

Literatiirde bu iki kavrami birlikte inceleyen bir c¢alismaya rastlanmamistir. Ancak

Polatcan(2019) calismasinda okullarin yenilesme iklimi i¢in yonetici bilgi teknolojilerini
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kullanma imkam saglar ve teknolojiye sicak bakar ifadeleri ve ISTE(2022) egitim lideri
standartlarina gore liderler egitim 6gretim faaliyetlerini zenginlestirici teknolojiyi yenilikgi
yollarla kullanabilecek yenilesme iklimi yaratir gibi ifadelerinden bu iki kavramin iligkili

oldugu anlagilmaktadir.

5.1.1. Birinci alt problemine iliskin sonuglar ve tartisma

Arastirmada Oncelikle Ogretmenlerin goriislerine gore, okul ydneticilerinin gosterdigi
teknolojik liderlik davranis diizeyi belirlenmeye ¢alisilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
tim maddelere verilen yanitlarin ortalamasi “Katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmistiir.
Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranis diizeyinin
“Yiiksek” oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeyinin yiiksek
¢ikmasi sebebi olarak; gilinimiizdeki bireylerin teknoloji kullaniminin, teknolojiye

yatkinligin ve yetkinligin artmasi oldugu sdylenebilir.

Bu arastirmanin sonuglarina benzer olarak Celikten (2002), Anderson ve Dexter (2005),
Akbaba-Altun (2008), Banoglu (2011), Durnali (2018) ve Hero (2020) yaptiklari
caligmalarda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik seviyesini “Yiiksek™ oldugu tespit
edilmistir. Erglr (2014), Cakir (2020) ve Kirihoglu (2021) arastirmalarinda okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik seviyesini “Orta” oldugu tespit edilmistir. Ayrica Erden ve
Erden (2007) ve Esplin (2017) ¢alismalarinda okul ydneticilerinin teknolojik liderlik

seviyesini “Zayif” oldugu goriilmiistiir.

5.1.2. ikinci alt problemine iliskin sonuc¢lar ve tartisma

Arastirmada Ogretmenlerin  goriislerine gore, okullardaki yenilesme iklimi diizeyi
belirlenmeye ¢alisilmistir. Yapilan analizler sonucunda, tiim maddelere verilen yanitlarin
ortalamas1 “Katiliyorum” diizeyinde oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin gériislerine gore,

okullardaki yenilesme iklimi diizeyinin “Yiiksek” oldugu belirlenmistir. Okul
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yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislar ve 6gretmenlerin teknolojik yetkinliklerinin
gelismesiyle 6gretmenlerin okullardaki yenilesme iklimine iligkin goriislerini olumlu yonde
etkiledigi sOylenebilir. Bu konuyla ilgili yapilan benzer arastirmalarda Polatcan (2017),
Eroglu (2019) ve Gazel (2021) katilimcilarin goriislerine gore yenilesme iklimini “Orta”
diizeyde bulunmustur. Ayrica Bodur (2019) yenilesme iklimini “diisiik” seviyede tespit

etmistir.

5.1.3. Ugiincii alt problemine iliskin sonuclar ve tartisma

Arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranist
diizeylerinin, 6gretmenlerin; cinsiyet, yas, kidem, kurumdaki ¢aligsma siiresi, egitim durumu,
calistigt kademeye gore farklilik gostermesi veya gostermemesi durumu incelenmistir.
Yapilan analizler sonucunda arastirmada okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranis
cinsiyet deg@iskenine gore anlamli bir farklillk gostermemektedir. Ogretmenlerin
goriislerinin  cinsiyete gore degismemesi, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
davraniglarina 6gretmenlerin daha nesnel olarak baktiginin gostergesi olabilir. Ayrica okul
yoneticilerinin  sergiledigi  teknolojik liderlik davramiglarmin  cinsiyet farkliligi
gozetmeksizin 6gretmenlerde ortak algi yarattifi sonucuna varilabilir. Arastirmanin
sonucuna benzer olarak Gorgiilii (2013), Hayytov (2013), Engiir (2014), Ulukaya (2015),
Cantiirk ve Aksu (2017) ve Durnali (2018) arastirmalarinda cinsiyet degiskeninin anlaml
bir fark yaratmadigimi goriilmektedir. Ayrica Ger¢ek (2016) arastirmasinda cinsiyet

degiskenine gore kadin 6gretmenlerin ortalama puanlarinmi yiiksek bulunmustur.

Arastirma sonucuna gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranisi yas degiskeni
acisindan farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin yaslarma gore farklilik
tespit edilmemesi teknoloji kullaniminin, firsatlarinin ve ihtiyaglarimin kusak farka
olmaksizin degisiklik gostermedigi seklinde diisiiniilebilir. Bu sonuclara benzer olarak
Hayytov (2013), Ulukaya (2015) ve Durnali (2018) arastirmalarinda yas de§iskeninin okul

yoneticilerinin teknolojik liderligine yonelik 6gretmenlerinin algilarinin degismedigini
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bulmuslardir. Ayrica Demirsoy (2016) aragtirmasinda 6gretmenlerin yaslarina gore

algilarinin farklilagabilecegini tespit etmistir.

Aragtirmanin sonucuna gore O6gretmenlerin kidem yili, okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik davranislarma iliskin goriislerinde farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin kidem
yillar1 degisse de teknolojik lidere bakis agilarinin benzer oldugu sdylenebilir. Arastirmaya
benzer olarak Gorgiilii (2013), Olgek (2014), Cantiirk ve Aksu (2017) ve Durnali (2018)
arastirmalarinda 6gretmenlerin mesleki kidem yili ile okul yoneticilerinin teknolojik liderligi
arasinda fark tespit etmemistir. Ayrica Sincar (2009) ve Demirsoy (2016) arastirmalarinda
okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislariyla 6gretmenlerin mesleki kidem yiliyla

anlamli farkliliklar bulmuslardir.

Aragtirmanin sonucuna gore dgretmenlerin miidiirle ¢alisma siiresi, okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik davraniglarina iliskin goriisleri fark yaratacak diizeyde oldugu
goriilmektedir. 1-2 y1l miidiirle ¢aligma siiresi olan dgretmenlerin diger gruplardan anlamli
diizeyde farkli oldugu goriilmiistiir. Bu grubun okul miidiiriiyle ¢aligma siiresi az olmasindan
dolay1 tam olarak okul miidiiriiniin liderlik davranis1 hakkinda fikir sahibi olmayisi farkliliga
sebep olmus olabilir. Arastirmaya benzer olarak Senel (2022) arastirmasinda uzun yillar
birlikte calismig 6gretmenlerin lehine fark bulmustur. Ayrica Durnali (2018) aragtirmasinda
miidiirle ¢alisma siiresi degiskenin genel olarak fark etmedigini ancak ¢alismasinin altyapi

alt boyutunda bir fark oldugunu tespit edilmistir.

Arastirmanin sonucuna gore 6gretmenlerin egitim durumlari, okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik davraniglarina iligkin goriislerinde fark yaratmamaktadir. Lisans ve lisansiisti
egitimime sahip olan dgretmenlerin goriislerindeki benzerlik alinan egitimin teknolojiye
bakis agisin1 onemli diizeyde degistirmedigini diislindiirebilir. Aragtirmaya benzer olarak
Sincar (2009), Ulukaya (2015), Cantiitk (2016), Demirsoy (2016) ve Durnali (2018)
aragtirmalarinda egitim durumu degiskeni, 6gretmenlerin teknolojik liderlik davraniglarinda
anlaml diizeyde farklilik yaratmamaktadir. Yani sira Ertugrul (2014) arastirmasinda lisans

mezunu 6gretmenlerin lehine fark goriilmektedir.

Arastirmanin sonucuna gore Ogretmenlerin c¢alistiklar1 kademe, okul ydneticilerinin
teknolojik liderlik davramslarina iliskin goriislerinde fark gdstermemektedir. Ogretmenlerin

her kademede teknolojiye olan ihtiyact ve okul yoneticilerinden bu ihtiya¢larina yonelik
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talepleri birbirine benzerlik gostermesi okul yoneticilerine birbirlerine yakin bakis agisi
yaratmig olabilir. Ayn1 zamanda calisilan kademe fark etmeksizin okul yoneticilerinin,
okulun her ihtiyacina oldugu gibi teknolojik ihtiyaglarini da karsilamak gorevi olmasi
sebebiyle 6gretmenlerin algilarinda degisiklik géstermemis olabilir. Arastirmaya benzer
olarak Cantiirk (2016) ve Gergek (2016) arastirmalarinda ¢alisilan kademe degiskeninin
anlamli bir farklilik gostermedigini tespit edilmistir. Ayrica Gorgiilii (2013), Ada (2013),
Ergiir (2014), Demirsoy (2016) ve Durnali (2018) arastirmalarinda c¢alisilan kademenin

ogretmenlerin goriislerinde farklilik yarattigini tespit etmislerdir.

5.1.4. Dordiincii alt problemine iliskin sonuclar ve tartisma

Arastirmada Ogretmenlerin goriislerine gore okullardaki yenilesme iklimi diizeylerinin,
Ogretmenlerin; cinsiyet, yas, kidem, kurumdaki ¢alisma siiresi, egitim durumu, c¢alistig
kademeye gore farklilik gOstermesi veya gostermemesi durumu incelenmistir. Yapilan
analizler sonucunda arastirmada Ogretmenlerin okullardaki yenilegsme iklimine iligkin
gorisleri, 6gretmenlerin cinsiyetine gore farklilik gostermedigi tespit edilmemistir. Benzer
arastirma olarak Ozgiir (2017) ve Bodur (2019) arastirmalarinda cinsiyet degiskenin anlamli
bir farklilik géstermedigini bulmustur. Ayrica Polatcan (2017) arastirmasinda yenilesmeye
destek ve kaynaklar olanaklar alt boyutlarinda erkek 6gretmenlerin lehine farkliliklar tespit
edilmistir. Gazel (2021) aragtirmasinda kaynak ve olanaklar alt boyutunda farkliliklar tespit

etmistir.

Aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin okullardaki yenilesme iklimi diizeyine iliskin
goriisleri yas degiskeni baglaminda farklilik gostermemektedir. Arastirmaya benzer olarak
Bodur (2019) aragtirmasinda yasi biiyiikk 6gretmenlerin lehine sonug¢ bulurken Polatcan
(2017) arastirmasinda yas1 kiigciik 6gretmenlerin lehine sonu¢ bulmustur. Arastirmanin
uygulandig1 yerden kaynakli olarak ¢alisma grubundaki 6gretmenlerinin yas degiskeni etken

olmamis olabilir.

Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin okullardaki yenilesme iklimi diizeyine iligkin

goriisleri bakimindan mesleki kidem yili degiskeni anlamli diizeyde fark tespit edilmemistir.
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Ancak yenilesmeye agiklik alt boyutunda farklilik goriillmektedir. Bu farklilik 0-5 y1l kideme
sahip 6gretmenlerin 11-15 y1l ve 16-20 yi1l kidemli olan &gretmenlerle aralarinda oldugu
goriilmiistiir. 0-5 y1l kideme sahip katilimcilarin ortalama degeri daha diisiik bulunmustur.
Literatiire bakildiginda Polatcan (2017) arastirmasinda mesleki kidem yil1 degiskenine gore
diisiik kidemlilerin lehine fark gériilmiistiir. Ozgiir (2017), Bodur (2019) ve Gazel (2021)
caligmalarinda mesleki kidem yiliyla okullardaki yenilesme iklimi arasinda anlamli fark

goriilmemistir.

Aragtirma sonucuna gore Ogretmenlerin okullardaki yenilesme iklimi iliskin goriisleri
miidiirle ¢calisma siiresi degiskeni baglaminda farkliliklar gostermektedir. Bu farklilik 1-2 y1l
midiirle ¢alisma siiresine sahip Ogretmenlerin aleyhinde tespit edilmistir. Ancak
yenilesmeye aciklik alt boyutunda farklilik goriilmemistir. Alanyazindaki arastirmalar
incelendiginde Polatcan (2017) ve Eroglu (2019) arastirmasinda miidiirle az ¢aligma yilina

sahip 6gretmenlerin lehine sonu¢ bulunmustur.

Arastirma sonucuna gore 6gretmenlerin okullardaki yenilesme iklimine iliskin gorisleri
egitim durumlarina gore farklilik teskil etmemektedir. Literatiirdeki benzer arastirmalara
bakildiginda Ozgiir (2017) ve Bodur (2019) arastirmalarinda &gretmenlerin egitim
durumuna gore okullardaki yenilesme iklimine iligkin goriislerinde anlamli bir fark tespit
edilmemistir. Polatcan (2017) ¢alismasinda lisansiistii mezunu 6gretmenlerin goriislerinin

daha olumlu oldugu sonucuna varilmstir.

Arastirma sonucuna gore oOgretmenlerin okullardaki yenilesme iklimi ilgili goriisleri
ogretmenlerin calistigi kademeye gore degismedigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin ve
yoneticilerin yenilik¢i davraniglart ve tutumlar1 egitim-68retimin her kademesinde
yenilesmeyi istendik hale getirmis oldugu sdylenebilir. Yapilan benzer aragtirmalarda Ozgiir
(2017) aragtirmasinda 6gretmenlerin ¢alistigi kademe degiskeniyle ilgili anlaml1 bir farklilik
bulunmamustir. Ayrica Gazel (2021) arastirmasinda inisiyatif alma alt boyutu hari¢ diger alt

boyutlarda ortaokul kademesi lehine farkliliklar tespit edilmistir.
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5.1.5. Besinci alt problemine iliskin sonuclar ve tartisma

Ogretmenlerin goriislerine bagh olarak, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davramislari
ile okullardaki yenilesme iklimi diizeyi arasindaki iliskiyi ¢6ziimlemek amaciyla Pearson
Korelasyon yapilmistir. Yapilan analizlerin sonuglarina bakilarak okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik davraniglariyla okullardaki yenilesme iklimi diizeyi arasinda “pozitif”
yonli “yiiksek” diizeyli iliski tespit edilmistir. Akabinde bu iki kavramin alt degiskenleri

arasinda yapilan analiz neticesinde pozitif yonlii yiiksek diizeyli iliski bulunmustur.

5.1.6. Altinc alt problemine iliskin sonuclar ve tartisma

Ogretmenlerin goriislerine goére, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislart
okullarin yenilesme iklimini etkileyip etkilemedigini gostermek amaciyla okul
yoneticilerinin  teknolojik liderlik davramislarinin, okullardaki yenilesme iklimini
etkilemesine iliskin regresyon analizi uygulanmistir. Yapilan Regresyon analizi sonucunda
elde edilen %88,9 degeri okullardaki yenilesme ikliminin, okul ydneticilerinin teknolojik
liderlik davramis1 tarafindan aciklandigin1  gostermektedir. Bu sonuglardan okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarinin okullarin yenilesme iklimine olumlu yonde

etki ettigi anlagilmaktadir.

5.2. Oneriler

Okul yoéneticilerinin teknolojik liderlik davraniglari ile okullardaki yenilesme iklimi
arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan aragtirmanin bu boliimiinde; arastirma
sonuglarina dayali Oneriler ve gelecek arastirmacilara olarak yonelik birtakim Oneriler

sunulmaktadir.
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5.2.1. Arastirma sonug¢larina dayah oneriler

e Ogretmenlerin mesleki kidem y1l1 ve miidiirle calisma siiresi degiskenlerinde farkliliklar
orta ¢ikmistir. Okul yoneticileri teknolojik liderlik davranislari ve okullardaki yenilesme
iklimi diizeyinde neden farkliliga neden oldugu uygulamali olarak incelenebilir.

e Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislarinin okullardaki yenilesme iklimini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna bagli olarak. Yonetici ve 6gretmen yetistirme ve

gelistirmeye yonelik MEB’in ¢alismalarinda hizmet i¢i egitim ¢alismalari planlanabilir.

5.2.2. Gelecek arastirmalara yonelik oneriler

e Bu arastirma Istanbul ili Eyiipsultan ilgesi érnekleminde gergeklestirilmistir. Arastirma
verilerini giiclendirmek i¢in farkli 6rneklem gruplariyla calisma tekrarlanabilir.

e Okullarda yenilesme iklimi ile ilgili alanyazinda az sayida calisma rastlanmistir.
Yenilesme iklimi ile ilgili farkli konular ¢alisilabilir.

e Arastirmada 6gretmenlerin brans, medeni hali gibi degiskenler ele alinmamistir. Baska
degiskenler kullanilarak arastirma yenilenebilir.

e Nitel yontem veya karma yontemler kullanilarak okullarda yenilesme iklimi ve okul
yoneticilerinin teknolojik liderligi konular1 ¢éziimlenebilir.

e Bu arastirmada yalniz 6gretmenler ile calisilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu 6grenci,

veli, okul yardimci personelleri vb. genisletilerek arastirma tekrar yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Veri toplama araglari

Degerli Katilimci

“Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davramslar ile
okulun yenilesme iklimi diizeyi arasindaki iliskinin incelenmesi” konulu yiiksek lisans tez

arastirmasi kapsaminda sizlerin degerli gériislerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sizden, her bir maddeyi okuyup, o maddede belirtilen durumla ilgili goriislerinizi,
maddenin karsisindaki alana isaretlemeniz (X) istenmektedir. Anket ile toplanacak olan veriler
tamamen bilimsel arastirma amaciyla kullanilacak olup, hi¢bir kurum veya kurulusa

verilmeyecektir.
Degerli vaktinizi ayirarak yardimci oldugunuz icin tesekkiir ederim.

Dr. Ogr. Uyesi Gozde SEZEN GULTEKIN
Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisti

B Muhammet YILMAZ
SAU Egitim Bilimleri Enstitiisti
Yiiksek Lisans 6grencisi

BOLUM I - Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz

) Erkek ( ) Kadin

Yasimiz
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Okuldaki ¢alisma siireniz
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)0-5 () 6-10 () 11-15 () 16-20 ( ) 21-25 ( )26 ve iizeri
Yldenaz () 1-2yil () 2-3wyilarasi ( )3-4 vyl ()5 vl ve iizeri

BOLUM II

Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olcegi

Kesinlikle

Katihvornm

Kesinlikle

Katilmivorum

[
.

Okulda teknoloji kullanimima iliskin endiselerimi gidermeye calisir.

—

N
H

Okulda teknoloji kullamimim sirasinda almam gereken giivenlik 6nlemleri
konusunda beni yonlendirir.

—

Okulda teknoloji kullanimima iligkin acik beklentiler olusturur.

Okulda teknoloji kullanmam noktasinda beni motive eder.

Okuldaki diger calisanlarla esit olarak teknolojiye erismemi saglar.

Okulda gereksiz sekilde teknoloji kullanimi konusunda beni bilgilendirir.

Okulda teknoloji kullaniminin 6nemini benimsememi saglar.

Okulda teknolojiyi basarili bir sekilde 6gretim siirecine uygulamami saglar.

hdbad bal bl Bl o

Okulda ihtiyacim olan bilgi teknolojileri araglarinin kullanima hazir olmasini
saglar.

[SNFR VRS U U U [

10.

Okulda 6gretim siirecinde ihtiyacim olan yazilim(lar1) saglar.

. Okulda Ggretim siirecinde ihtiyacim olan donanimi saglar.

12.

Okulda 6gretim siirecinde ihtiyacim olan donanim yiikseltmelerini saglar.

13.

Okul cevresiile iletisime gegmemde teknolojik aracglar: kullanmami destekler.

||| e [ haha] i (ha

alalals| & [ala|s|s|s]s] & [~ Katlyorum

W |(W|w| W |[Wlwlw|lw|lw|lw| w |w| Kaarsizm

N[N [ [o] || Katilmiyorum

[UY U U P

14.

Teknoloji kullanimu ile ilgili yasal konularin farkinda oldugunu yaptig:
aciklamalar ile belirtir.

W

£

w

[\S]

15

. Okulda kullandigim yazilim(lar)in lisansli olmasim saglar.

16.

Okulda kullandigim yazilim(lar)in yasadisi olarak kopyalanmasini 6nleyici
tedbirler alir.

17.

Okulda bilgisayarlarin etik degerlere uygun olarak kullanimima onciiliik eder.

18.0kulda gerceklesebilecek olasi bilisim temelli suglar1 dnlemeye yonelik

tedbirleri almama 6nciiliik eder.

(% I AV Y I V) |

EE N BN N PN

W W W W

NN NN

100



BOLUM 111

g
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Yenilesme iklimi Olcegi 2 E|s| 5|2
SIS |82 |8
B2 & |2 | g
: g =
= <]
1. Ogretmenlerin gelisimi i¢in ziimre toplantilar1 Snemsenir. 5141321
2. Yeni fikirler gelistirme konusunda 6gretmenler cesaretlendirilir. 5141321
3. Yeni 6gretim tekniklerini kullanan 6gretmenler desteklenir. 5041321
4. Yeni fikirlerin gelisimi i¢in 6gretmenlere geri bildirim verilir 5141321
5. Ogretmenlerin yeteneklerini gelistirmelerine rehberlik edilir. 5041321
6. Girisimci 6gretmenler desteklenir. 51413211
7. Ozgiin fikirler takdir edilir. 504131211
8. Yeni fikir gelistirilen 6gretmenler 6diillendirilir. 504131211
9. Ogretmenlerin yeni uygulamalar1 yasama gecirmeleri desteklenir. 50413211
10.1htiyac¢ duyulan yeni kaynaklar (arag-gereg, bilgi vb.) zamaninda
temin edilir. S|413)2 1
11.Yeni fikirlerin uygulanmasi i¢in yeterli siire verilir. 504131211
12.Yeni proje uygulamalari i¢in dogrudan kaynak saglanr. 50413211
13.Yeni 6gretim uygulamalarini gelistirme firsatlar: sunulur. 5141321
14.Y eni uygulama kararlar1 zamaninda alinir. 51413211
15.Yeni bilgi teknolojilerini kullanma imkéani saglanir. 51413211
16.Beklenmedik durumlarda 6gretmenlerin inisiyatif almalari
beklenir. 5041321
17.0gretmenlerin gorevleriyle ilgili risk almalar1 6zendirilir. 504131211
18.Gorevlerin farkli yollarla yapilmasina tolerans gosterilir. 5141321
19.Yenilik¢i uygulama kararlarinda hiyerarsiden ¢ok uzmanliga
Onem verilir. 514,132 |1
20.Y apilan hatalar birer 6grenme firsati olarak goriilir. 504131211
21.0gretmenler gorevleriyle ilgili yeni uygulamalar1 denemekten
5/14(3(2|1

cekinmezler.
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22.“Eski koye yeni adet getirme!” inanci hakimdir.

23.Yeni teknolojilere sicak bakilir.

24.Calisanlar yenilikci degisimlere aciktir.

25.Rutin uygulamalarin disina ¢ikilmaz.

26.Sirekli is birligi vardir.

27.1letisim kanallar1 agiktir.

28.Bilgi paylasilir.

29.Uzlasma kiltiirii bulunmaktadir.

30.Sorumluluk paylasilir.

31.0gretmenler birbirini anlama gabasina sahiptir

L7 I LY | I LY | T 7 ) B 7 ) I 7 R 7 B L7 | I 7 IR |

L N N N N

W W W W W | W W Ww W w

NN NN (NN NN NN

32.0gretmenler arasinda “Bu projeyi basarabilirim.” goriisii
hakimdir.
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Ek 2. Aragtirma uygulama valilik olur yazisi

) TC
_ISTANBUL VALILIGI
11 Milli Egitim Muduarlaga

Sayt  : E-59090411-20-36862600 12/11/2021
Konu : Anket ve Arastirma Izni (Muhammet YILMAZ)

VALILIK MAKAMINA

ilgi :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidirligiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 say1l1 genelgesi.
b) Sakarya Universitesinin 22.10.2021 tarihli ve 74126 sayili yazisi.
¢) Midiirliigiimiiz Aragtirma ve Anket Komisyonunun 04.11.2021 tarihli tutanag:.

Aragtirma Konusu : Ogretmenlerin Gériiglerine Gére, Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik
Davraniglar: Ile Okulun Yenilesme Iklimi Diizeyi Arasindaki Iligkinin
Incelenmesi

Arastirma Turi : Anket

Arastirma Yeri : Istanbul

Arastirma Kisiler : Tiim Egitim Kurumlarinda Ogretmenler

Aragtirmanin Siiresi 12021 -2022 Egitim ve Ogretim Yih

Yukanda bilgileri verilen aragtirmanin; 6698 sayih Kisisel Verilerin Korunmas: Kanununa aykir1 olarak
kisisel veri istenmemesi, Ogrenci velilerinden agik mza onayr alinmasi, yiliz yilize egitime gegmis olan
kurumlarimizda, Covid-19 tedbirlerinin aragtirmaci ve ilgili kurum idarelerince alinmasi, bilimsel amag¢ diginda
kullanmilmamasi, bir 6rnegi Midtrliigimiizde muhafaza edilen mihiirlli ve imzali veri toplama araglarinin
kurumlarimiza arasgtirmaci tarafindan ulagtinlarak uygulanmasi, katilimeilarin gonilliliik esasina gore segilmesi,
aragtirma sonug raporunun kamuoyuyla paylasilmamasi ve arasgtirma bittikten sonra 2 (iki) hafta igerisinde
Midirligimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim ve Ogretimi
aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslar1 dahilinde uygulanmas1 kaydiyla Midirligiimizce uygun
goriilmektedir.

Makamimzca da uygun gortildigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
[l Milli Egitim Midiirii
OLUR
12/11/2021
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.
Vali Yardimcisi
Ek:
1- 1lgi (b) Yazi ve Ekleri (3 Sayfa)
2- llgi (c) Tutanak (1 Sayfa)

Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmistir,

Adres : Binbirdirek Mah. imran Oktem Cad. No: | Sultanahmet Fatih Istanbul Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 10212 384 36 30 Bilgi Igin : Aykut CELIK
E-posta : stratejigelistirme34@mcb. gov.tr Unvam 1 Biiro Hizmetleri
Kep Adresi_: meb@hs01.kep.tr Intemet Adresi http://istanbul.meb.gov. tr/
Ru ek oivvenli alektranil im7a ile imzal httne:/feurml meh aov tr adresinden AAR I—CHhE—=3040-hSRA=TA7 T Ladu il tevit adilehilic
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Ek 3. Etik kurul izin yazist

Evrak Tarih ve Sayisi: 11.10.2021-70068

TG,
‘é’ SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU x ,,/
Etik Kurulu
SARARYA

] SITE

Say1 :E-61923333-050.99-70068 11.10.2021
Konu :38/42 Muhammet YILMAZ

Saym Muhammet YILMAZ

Ilgi : Muhammet YILMAZ 30.09.2021 tarihli ve 0 sayili yazi

Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu Bagkanliginin 06.10.2021 tarihli ve 38 sayili
toplantisinda alinan "42" nolu karar ile Muhammet YILMAZ'm bagvurusu uygun goriilmiis ve karar
ornegi ekte sunulmustur.

Bilgilerinizi rica ederim.

Prof. Dr. Abdulvahit IMAMOGLU
Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu

Bagkan1 V.
Ek: Karar Yazis1 (1 Sayfa)
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir
Dogrulama Kodu :BSVSNPM620 Pin Kodu :97042 Belge Takip Adresi : https://turkiye. gov. tr/ebd 7eK=5783 &eD=BSV SNPM620&eS=70068
Adres Esentepe Kampiisii 54187 Serdivan SAKARYA / KEP Adresi: Bilgi igin: Hanife Babacan 2 @
sakaryauniversitesi@hs01 kep.tr Unvani: Birim Evrak Sorumlusu

Telefon No:0264 295 50 00 Faks No:0264 295 50 31
e-Posta:ozelkalem@sakarya.edu.tr Elektronik Ag:www.sakarya.edu.tr
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Ek 4. Etik kurul karan

KARAR

42. Muhammet YILMAZ 1 “ O gretmenlerin Goriislerine Gore, Okul Yéneticilerinin
Teknolojik Liderlik Davramslar ile Okulun Yenilesme Iklimi Diizeyi Arasindaki Iligkinin
Incelenmesi ” baghkli ¢alismas: goriismeye acild.

Yapilan goriismeler sonunda Muhammet YILMAZ’m “ Ogretmenlerin Gériislerine
Gore, Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderlik Davranislari ile Okulun Yenilesme Iklimi
Diizeyi Arasmdaki Iliskinin Incelenmesi ** baslikli ¢aligmasimn Etik agidan uygun olduguna
oy birligi ile karar verildi.
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Ek 5. Veri toplama araglar1 kullanma izinleri

Okul Midiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olcedi Kullanim izni @Hsfié X & B
MUHAMMET YILMAZ 30 May2021Paz17:02 ¢ € H
Alict:

Sayin Dr. Mehmet DURNALI

Merhaba hocam, Ben Muhammet YILMAZ, Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisii Egitim Yonetimi ve Denetimi programinda
yukseklisans 6grencisiyim.

2018 yilinda kabul edilen "OGRETMENLERE GORE OKUL MUDURLERININ TEKNOLOJIK LIDERLIK DAVRANISLARI VE BILGI YONETIMINI
GERCEKLESTIRME DUZEYLERI" baslikli doktora tezinizde gelistirdiginiz "Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davrams Olgegi™ni izin verirseniz
yukseklisans tezimde kullanmak istiyorum.

Tesekkar ederim, Saygilanmla.

Mehmet DURNALI 30 May 20212105 ¢ €

Alici: ben v

Sevgili Muhammet,
Merhaba,

Olcegimizi kaynak gostererek ve ticari kazang elde etmemek kosuluyla kullanabilirsiniz.

Basanlar.

Okullarda Yenilesme iklimi Olgegi Kullanim izni X & &
| MUHAMMET YILMAZ 30May202117:15 ¢ €

Alici:

Sayin Dr. Mahmut Polatcan

Merhaba hocam, Ben Muhammet YILMAZ, Sakarya Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve Denetimi programinda
yukseklisans 6grencisiyim.

2019 yilinda yayinlanan "Okullarda Yenilesme iklimi Olceginin Gecerlik ve Giivenirlik Calismasi” baslkli makale calismanizda gelistirmis
oldugunuz "Okullarda Yenilesme iklimi Olgegi™ni izin verirseniz yikseklisans tezimde kullanmak istiyorum.

Tesekkar ederim, Saygilarimla.

Mahmut Polatcan 31May 2021 P2t 0117 ¥ “
Alic: ben v

Merhabalar,

Atifta bulunmak kaydiyla kullanabilirsiniz.

lyi caligmalar dilerim.
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