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Bu aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin yonetici rollerini 6gretmen goriiglerine
gore incelemektir. Arastirma nicel ve nitel verilerin birlikte kullanildig1 karma yontem
ve desen olarak da agimlayici sirali desen modeline gore tasarlanmistir. Arastirmanin
orneklemini Hatay ili Antakya merkez ilgesinde bulunan ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan 411 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda, 6gretmenlerin
demografik bilgilerine ulasmak ic¢in kisisel bilgi formu, yonetici rollerine iliskin
goriiglerine ulasmak icin ise AYYILDIZ (2015) tarafindan gelistirilen “Y&netici
Rolleri” 6lgegi kullamlmustir. Olgek okul yéneticilerinin, liderlik, rehberlik, aile ve
cevre iliskileri, iletisim, girisimcilik, e8itim-6gretim, mevzuat ve yonetim siirecleri
rolleri gerceklestirme diizeylerini 6l¢mek {izere sekiz boyuttan olugsmaktadir.

Elde edilen verilerin analizi SPSS (Statistical Package fort the Social Sciences) 22.0
paket programi ile gergeklestirilmistir. Degiskenlere gére anlamlilif1 test etmek igin
parametrik testlerden bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans analizi (One-Way
ANOVA) kullanilmig, anlamlilik p<.05 diizeyinde incelenmistir. Betimsel istatistiklerin
analizinde standart sapma, yiizde, frekans ve aritmetik ortalama hesaplar1 kullanilmistir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara incelendiginde 6gretmenler goriislerine

gore okul yoneticilerinin, liderlik, rehberlik, aile ve ¢evre iligkileri, iletisim, girisimcilik,
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egitim-O6gretim ve yoOnetim siirecleri rolleri “¢ogu zaman”, mevzuat roliinli ise “her
zaman” diizeyinde ger¢eklestirdikleri sonucuna ulasilmistir.

Cinsiyet degiskeni agisindan yoneticilerin sadece liderlik ve mevzuat rollerine
iliskin 6gretmen goriisleri arasinda kadin 6gretmenler lehine farklilik bulunmustur.
Egitim durumu degiskeni agisindan ise yOneticilerin yonetim siiregleri rolii digindaki
tiim rollerinde 6gretmen goriigleri arasinda lisans mezunu 6gretmenler lehine anlamli
farklilik oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gére yoneticilerin, rehberlik, aile ve
cevre iliskileri, iletisim, girisimcilik, egitim-0gretim ve yoOnetim siirecleri rollerine
ilisgkin Ogretmen gorlisleri arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Kurum tiirii
degiskenine gore ise yoneticilerin liderlik, rehberlik ve girisimcilik rollerine iliskin

Ogretmen goriisleri arasinda anlaml farklilik saptanmastir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici Rolleri, Okul Y6neticisi, Ogretmen
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The purpose of this research is to examine the managerial roles of school
administrators according to the views of teachers. The research was designed according
to the exploratory sequential design model as a mixed method and design in which
quantitative and qualitative data are used together. The sample of the study consists of
411 teachers working in primary, secondary and high schools in the central district of
Hatay province. Within the scope of the research, a personal information form was used
to reach the demographic information of the teachers, and the "Manager Roles" scale
developed by AYYILDIZ (2015) was used to reach their views on the roles of the
administrators. The scale consists of eight parts in order to measure the level of school
administrators to perform the roles of leadership, guidance, family and environmental
relations, communication, entrepreneurship, education, legislation and management
processes.

The analysis of the data obtained was carried out with the SPSS (Statistical Package
fort the Social Sciences) 22.0 package program. In order to test the significance
according to the variables, independent groups t-test and one-way analysis of variance
(One-Way ANOVA) were used, and the significance was analyzed at the p<.05 level.
Standard deviation, percentage, frequency and arithmetic mean calculations were used
in the analysis of descriptive statistics.

When the findings obtained as a result of the research were examined, it was
concluded that school administrators performed the roles of leadership, guidance,

family and environment relations, communication, entrepreneurship, education-teaching

vi



and management processes at the level of "most of the time" and the role of legislation
at the level of "always", according to the opinions of the teachers.

In terms of gender variable, there was a difference in favor of female teachers
between teachers' views on only leadership and legislation roles of administrators. In
terms of educational status variable, it was observed that there was a significant
difference in favor of undergraduate teachers among teachers' opinions in all roles of
administrators, except for the role of management processes.

According to the variable of professional seniority of the teachers, there is a
significant difference between the views of the administrators on the roles of guidance,
family and environment relations, communication, entrepreneurship, education-training
and management processes. According to the institution type variable, a significant
difference was found between the views of teachers regarding the leadership, guidance
and entrepreneurship roles of administrators.

Keywords: Administrator Roles, School Administrator, Teacher
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BIiRINCi BOLUM

1.GIRIS

Bireylere yasam1 boyunca gerekli olan bilgi, beceri, iyi aligkanlik ve davranislarin
kazandirilmasinda, toplumun gelismesinde en 6nemli kurum siiphesiz okullardir. Okul
sistemsel olarak; formal bir sekilde, egitim sisteminin tiim amaclarina ve temel
ilkelerine bagl bir sekilde, 6grenciye istendik bilgi, yetenek ve davranislarin formal
egitim sistemine uygun bilimsel yollarla kazandirildig1 bir kurumdur (Aytag, 2000).

Okul, bireyin yeteneklerine bagli bir sekilde toplumun ihtiyaclarini karsilayacak
insanlar yetistiren devlet eliyle denetlenen kurumlardir. Okul egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin bir sistem ve diizen igerisinde, alaninda uzmanlagmis kisilerin belirledigi
metotlarla, amaclanan hedeflere bagli kalinarak gerceklestirilen orgiitlerdir (Urlu,
2002).

Okulun genel tanimlarina bakildiginda toplum ic¢in ne kadar 6nem tasidigi
goriilmektedir. Bu kadar onemli islevleri olan bir kurulusun gorevlerini saglikli ve
tiretken bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in gerekli olan unsurlardan biride yonetim ve
bu yonetim gorevini tam anlamiyla yerine getirebilen iyi bir yoneticiye sahip olmaktir.

Tiim oOrgiitlerde oldugu gibi okullarinda 1y1 bir yonetim sistemiyle idare ediliyor
olmast kaginilmaz bir basar1 getirecektir. Bu baglamda yonetimin tanimina bakildiginda
farkli bir¢ok ifade oldugu goriiliir. Eryilmaz (2003) yonetimi, genel kapsamiyla
baskalarini1 idare etme siireci ve sevk faaliyeti olarak ifade eder. Yonetim; eldeki
kaynaklarm, bir hedefe ulagsmak amaciyla kullanilmasi ve diizenlenmesi siireci olarak
tanimlar.

Erdogan (2010) i¢in ise yonetim; orgiitiin hedeflerini gergeklestirmek icin eldeki
kaynaklarin ve imkanlarin iyi bir sekilde kullanilmasi sanatidir. Yonetim; hedeflere
etkili bir sekilde ulasmak amaciyla bir insan toplulugunda isbirligi ve uyum saglama
faaliyetleri olarak tanimlanir (Tosun, 1992). Yonetim; ortak hedefleri gergeklestirmek
icin insan gilicii ve maddi olanaklarin, islevler gosterilerek ve verimli olarak
kullanilmasidir (Wreen ve Voich, 1984 ). Yonetim, orgiitsel hedeflere ulasma acisindan
biliyiilk Oneme sahiptir. YOnetim ve egitim yonetimi birbirini destekleyen ancak

birbirinden farkli iki tanim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.



Egitim yOnetiminin tanimina baktigimizda ise; toplumun egitim ydniinden
ihtiyaglarinin saglanmasi i¢in egitim kurumunu belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla
isletme ve gelistirme faaliyetidir. (Basaran, 2008). Celik ise; egitim yonetimini,
“Bireyin davranislarinda istenilen davranis degisikligini saglamak i¢in insan giiclinii,
maddi ve manevi kaynaklar1 kullanma siireci” olarak tanimlamistir. Egitim yonetiminin
ilgi alam1 sistem, okul yoOnetiminin ise okulda yasanan ve yogunlasan sorunlardir
(Erdogan, 2010). Okul yonetimi okullarda uygulanmasiyla egitim yOnetiminin alt
basamagi iken egitim yoOnetimi bakildiginda kamu ydnetiminin belirli bir alanda
uygulanmasidir (Basaran, 2008). Egitim yonetiminin Ozellikle bireyler iizerindeki
etkileri gbz oniine alindiginda okul yoneticilerine ne kadar biiyiik gorev ve sorumluluk
diistiigii goriilmektedir.

Okul yoneticileri, okulun amacglarin1 gergeklestirmek, yapisini yasatmak, okul
kiiltiirini  korumak, Ogretmenlerin giidiilenmesini saglamak, amaglar etrafinda
orgiitlenmelerini saglamak, kendilerini okula ait hissetmelerini saglamak ve egitim-
Ogretim faaliyetlerini gelistirmede etkili olmak zorundadir (Akcay, 2000). Okul
yoneticilerinin tiim bunlar gerceklestirirken hem 6gretmenlere hem de 6grencilere
davraniglariyla yol gostermesi gerekmektedir. Yonetici davranislarinin 6gretmenler ve
Ogrenciler iizerindeki etkisi diisiiniildiigiinde okulda demokratik, adil, hosgoriilii bir
ortamin olusmasinda yoneticinin buna onciiliikk etmesinin 6nemi biiyiiktiir.

Liderlik roliinii de iistlenen yoneticilerin hem 6gretmenlere hem de Ogrencilere
evrensel degerlerin davranisa doniistiiriilmesi konusunda o6rnek olmali ve bunlar
kendinin de yasamasi gerekir. Okulda yoneticilerin rollerini etkili bir sekilde
gerceklestirmeleri ve ortak degerler ¢ercevesinde hareket edilmesi ile bircok sorunlu

davranigin 6nlenmesi de saglanacaktir.

1.1. Arastirmanin Problemi

Yonetici; bir kurumun hedeflerini gerceklestirme yolunda, bu hedeflere ulasma i¢in
gosterilen ¢aba ve degisim girisimlerinin Onciisii olan kisi olarak tanimlanmaktadir
(Aydm, 2005). Okul yoneticisi ise, okul etkililigini saglamada ve verimliligini
arttirmada kilit rol oynayan kisidir. Ciinkii okul yoneticileri, bilgi ve tecriibeleriyle,
iistlendikleri rolleriyle okulun gelecegine yonelik girisimlerde bulunur, plan ve program

yapar ve okul degisimi i¢in fazla caba harcarlar (Garies ve Tschannen-Moran, 2005).



Okul yoneticilerinin  0gretmen davraniglar1 {izerinde etkili birgok Ozellikleri
bulunmaktadir. Ogretmenleri giidiilemede ve motive etmede, kurumsal amaglar
etrafinda toplamada ve egitim-0gretim siirecinin diizgiin isleyisinde 6énemli rol almadir
(Aydin, 2005). Ayrica okul yoneticisinin okulun amag¢ ve hedeflerini gerceklestirme
yolunda sergiledikleri tutum ve davramislar, kurumda gosterdigi giic ve etkinligin
dengeli kullanimi iyi bir ydneticide olmasi gereken 6zelliklerdendir. lyi bir yoneticinin
basta liderlik olmak {izere, rehberlik, aile-gevre, iletisim, girisimcilik, egitim-6gretim,
mevzuat ve yonetim siirecleri gibi pek ¢ok alanda rolleri vardir. Okul yoneticilerinin
yetkin olmasi, rollerini tam olarak yerine getirmesi, 0gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin,
okul i¢inde daha verimli olmasini saglayacaktir (Kosar, 2016).

Yonetici rollerini etkin kullanilmamasi sonucunda otoritede bosluklar, kurum
isleyisinden aksakliklar ve caligsanlar ile karsilikli giiven ve iletisim yoniinden
problemlerin olmasi kaginilmazdir.

Okul yoneticilerinin yonetici rollerini gergeklestirme diizeylerini belirleyen ve
Ogretmenlerinin bu konu hakkindaki goriislerine bagvurulan bu ¢aligmada yoneticilerin
agirlikli olarak liderlik rolleri {izerine ¢alismalar bulundugu, aile-cevre iliskileri, egitim-
ogretim etkinligi ve yonetim siiregleri rolleri lizerine smirli sayida c¢alisma olmasi
sebebiyle bu alanda ¢aligsma yapilmasi gerekliligi hissedilmistir.

Bu calismada okul  yoneticilerinin  yonetici  rollerini  gerceklestirip
gereken roller problem olarak ele alinmistir. Bu problemin giderilmesi ile okul
yoneticilerin okuldaki gorevlerinde etkili ve verimli olmalar1 konusunda yol gosterici

olacaktir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci okul yoneticilerinin yonetici rollerinin 6gretmen
gorlislerine gore incelenmesidir. Bu genel amaca yonelik, nicel ve nitel olmak iizere

birbiriyle iliskili alt amaglar olugturulmustur.



1.2.1. Nicel Boyuta Tliskin Alt Amaclar

l.

Ogretmen goriislerine gdre okul ydneticilerinin rollerini gerceklestirme
diizeyleri nedir?

Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul ydneticilerinin rollerini gergeklestirme
diizeylerinde anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin  egitim durumuna gdre okul yoneticilerinin  rollerini
gergeklestirme diizeylerinde anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin mesleki kidemine gdre okul yoneticilerinin rollerini
gerceklestirme diizeylerinde anlamli fark var midir?

Ogretmenlerin gorev yaptigi kurum degiskenine gore okul yoneticilerinin

rollerini gerceklestirme diizeylerinde anlamli fark var midir?

1.2.2. Nitel Boyuta Tliskin Alt Amaclar

Ogretmenlerin iyi bir okul yoneticisinde aradig1 roller nelerdir?

Ogretmenler okul yoneticilerin iyi birer lider olduklarimi diisiiniiyorlar m1?
Ogretmen goriislerine gére okul ydneticileri rehberlik ve egitim-6gretim
konularinda yeterli mi?

Ogretmenlere gore okul yoneticileri 6gretmenler, veliler ve okulun bulundugu
cevre ile etkili iletisim kuruyor mu?

Ogretmen goriislerine gdre okul yoneticileri girisimcilik rolii ile 6gretmenlere

1yi birer model oluyor mu?

1.3.Arastirmanin Onemi

Y oneticilerin rollerini gerceklestirme diizeyleri ve sahip olduklar kisisel 6zellikler

ogretmenlerin mesleki davraniglarini etkilemektedir. Uygun gorev ve sorumluluklar

verilen, belli ¢abalar1 desteklenen, duyarli ve tutarli bir ortamda ¢alisan dgretmenler

olumlu mesleki 6zelliklere sahiptirler. Diger yandan iyi bir ¢aligma ortamina sahip

olmayan 6gretmenler ise kendilerini daha giivensiz ve daha degersiz hissederler.

Bu nedenle yoneticilerin 6gretmenleri yonlendirme, destekleme ve motive etme

gibi 6zelliklerini yerine getirip getirmedigi ve yonetici rollerindeki yetkinliklerinin ne

diizeyde oldugunun arastirilmast 6nem tasimaktadir. Elde edilen verilerin okul



yoneticilerinin  kendilerini degerlendirmeleri bakimindan yol gdsterici olacagi
distiniilmektedir.

Bu c¢alisma, okul yoneticilerinin rollerini  gergeklestirme diizeylerindeki
eksikliklerin saptanmasi ve giderilmesine yonelik gerekli tedbirlerin alinmasi agisindan

Onem arz etmektedir.

1.4.Arastirmamin Varsayimlari

e Anket ve Olcekte katilimcilarin verdikleri cevaplar onlarin ger¢ek goriis ve
diistincelerini yansitmaktadir.
e Orneklem grubu evreni temsil etmektedir.

e Arastirma Glgegi arastirmacinin amacini dlgecek niteliktedir.

1.5.Arastirmanin Sinirhhiklar:

¢ Arastirma Hatay ili ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda gérev yapan 6gretmenleri
kapsamaktadir.

¢ Arastirma kapsamina 6zel okullar alinmamagtir.

1.6.Tanimlar

Yonetim: Orgiitiin amagclarin1 mevzuat ve yénetmelikler dogrultusunda, isbirligi
icerisinde gerceklestirmek iizere orgiitteki insan ve malzeme giiciinii etkili ve verimli bir
sekilde kullanma sanatidir (Binbasioglu, 1975).

Egitim Yonetimi: Toplumun egitim konusundaki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla
kurulan egitim kurumunun amaclarin1 hayata gegirmek i¢in isletme, gelistirme ve
yenilestirme siirecidir (Basaran, 1993).

Okul Yonetimi: “Egitim yonetiminin siirli bir alana uygulanmasindan olusan
yonetim alanidir” (Okutan, 2012).

Yonetici: “Orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmede ve orgiit amaclarina ulasmasinda
sorumluluk {istlenen, gerekli arag ve geregleri en iyi bicimde kullanarak, basinda
bulundugu Orgiitii amacina giivenle gotiiren isleri takip eden kisidir” (Binbasioglu,
1988).

Rol: “Makamda bulunan kisilerden beklenilen davranislar bi¢cimi, bagka bir deyisle,

belirli bir konumda, yapilmasi gereken faaliyet ve islevlerdir” (Tiirkmen, 2003).



IKINCI BOLUM
II. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ALAN YAZIN

2.1. Yonetim

Yonetim, genel kapsamiyla baskalarini idare etme siireci ve sevk faaliyeti olarak
ifade edilir. Ayrica eldeki kaynaklarin, bir hedefe ulasmak amaciyla kullanilmasi ve
diizenlenmesi siireci olarak da tamimlanir (Eryilmaz, 2003). lyi bir yonetim ile kurumun
amagclarina ulasabilmesi, kurumda bulunan tiim bireylerin ortak hareket edebilmesi ve
iiretim faaliyetlerinin en iist diizeyde gerceklesmesi beklenen sonuglardandir. Ancak
unutulmamasi gereken en Onemli noktalardan biride yonetimin kapsadigi siireclerin
genis bir alana sahip olmasidir.

Yonetim; Orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi i¢in karar verebilme, sorun ¢dzebilme,
planlama, koordine etme, Orgiitleme ve degerlendirme gibi eylemlere iliskin tekniklerin
sistematik ve bilingli olarak uygulandigi faaliyetler biitiiniidiir (Erdogan, 2000).Tiim
kurumlarda yonetimin ana amaci, yOnetim tanimi gercevesinde sorumlu oldugu
kurumun amaglarimi gergeklestirmek icin bireylerin ¢abalarin1 ve madde kaynaklarini
esglidiimlemek i¢in gerekli tiim olanaklar1 belirli bir plan ve uyum c¢ergevesinde idare
edebilmektir.

Belli hedeflere ulasmak icin olusturulan formal bir kurumun amaglari, kurumdaki
insan ve madde kaynaklarmin belirlenen amaclar dogrultusunda ydnlendirilmesi,
degerlendirilmesi ve denetlenmesi gibi fiiliyatlar ile gergeklestirilir. Bu fiiliyatlar
toplaminin olusturdugu yonetim, birgok fonksiyonu bir arada bulunduran ve bu
fonksiyonlarin belirli bir plan ve ahenk igerisinde siirdiiriilmesi gereken bir islevdir. Bu
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde kurallar, ilke ve teknik gibi faktorlerin olmasi
yonetimin bir bilim hatta bir sanat olarak nitelendirilmesini saglar (Aydm, 2010;

Taymaz, 2003).

2.1.1. Egitim Yonetimi

Okullarda verilen egitim bireylere yasami boyunca gerekli olan bilgi, beceri, iyi
aligkanlik ve davranislarin kazandirilmasin da, toplumun gelismesinde biiyiik 6neme

sahiptir. Egitimin amaclarindan biri, bireyin yeteneklerini gelistirmek ve bununla



birlikte nitelikli ve kaliteli bir yasam siirdiirmesini saglamaktir. Insan siirekli geligim
halinde oldugu ve yaptiklariyla toplumu etkilediginden dolayr birgok tartismanin
merkezinde yer almistir. Toplumda sorunlari ¢ikaranlarinda, bu sorunlar ¢ozecek
olanlarinda yine insanlar olmasindan dolay1 insan egitimini meydana getiren dgelerin
niteligi sorgulanmaktadir (Sigsman, 2015).

Hem birey hem de toplum i¢in biiyiikk énem tasiyan okullarin; klasik yonetim
tanimiyla idare edilmeleri, amaglara ulasma konusunda aksakliklara neden olacagindan
bu kurumlarda egitim yonetiminin fonksiyonlar1 aktif olarak kullanilmaktadir.

Egitim yonetimi, insan ve madde kaynaklarinin etkili bir bicimde kullanilarak
egitim Orgiitlerini, belirlenen amaclara ulagtirmanin hedeflendigi, politikalara ve
kararlara uyulan bir siiregtir (Taymaz, 2003). Acikgdz (1994) ise; egitim yOnetimini,
egitim Orgiitlerinin amaglart dogrultusunda gerekli niteliklere sahip insanlarin isbirligi
icerisinde oldugu ve esgiidiimiin saglandig: siire¢ olarak tanimlar. Bagka bir ifadeyle,
toplumun egitime duydugu ihtiyact karsilamak amaciyla kurulan egitim Orgiitlini,
amaglarmi gergeklestirmek iizere etkili ve basarili bir sekilde gelistirme, isletme ve
yenileme stirecidir (Basaran, 1993).

Egitim yoOnetiminin baslica amaci, egitim kurumunun, devletin belirledigi genel
amaglar ve egitim politikalar1 dogrultusunda siirdiiriilebilirligini  saglamaktir
(Bursalioglu, 2014). Egitim orgiitlerinde bu siirdiriilebilirligi  saglamak egitim
yoneticilerinin sorumlulugundadir. Egitim yoneticileri dgretmenleri ve diger personeli
egitsel, yonetsel ve Orgiitsel amaglar dogrultusunda yonlendiren, ydneten ve siirecin

aksamadan devamliligini saglayan kisilerdir (Basaran, 2008).

2.1.2. Okul Yonetimi

Okul yonetimi ve egitim yonetimi birbirinden ayr1 diisiiniilemeyecek iki kavram
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yonetim eyleminin egitime uygulanmasiyla egitim
yonetimi, egitim yonetiminin okula uygulanmasiyla ise okul yonetimi meydana
gelmektedir (Bursalioglu, 2002). Bu yoniiyle okul yonetimi i¢in egitim yonetiminin
kapsami daraltilmis bir halidir diyebiliriz (Taymaz, 2003).

Egitim kurumlarimin amaglarina ulasmasinda takip etmeleri gereken yollar
gosterecek, bu ama¢ dogrultusunda gorevlendirilecek bireyleri giidiimleyecek,

ithtiyaclarinin kargilanmasini saglayacak, izlenecek yolda ortaya ¢ikabilecek aksakliklar



giderebilecek ve uygulanan program cergevesinde geri doniisiimleri degerlendirecek en
onemli birim kuskusuz okul yonetimidir. Okul yonetimi, egitim Orgiitiiniin bir pargasi
olan okulun, belirlenmis amacglarinin ve politikalarinin gergeklestirilmesi i¢in insan
kaynaklarini ve madde kaynaklarin1 yonlendirip, esgiidiimleyip, orgiitler (Balci, 2005).
Egitim yonetiminin ilgi alan1 sistem iken okul ydnetiminin ilgi alan1 okul kapsaminda
yogunlasan sorunlardir. Yani egitim yonetimi egitime daha genis bir acidan bakarken
okul yonetimi daha 6zele indirgenmis bir bakis agisina sahiptir (Erdogan, 2000). Etkili
bir okul yonetiminin gergeklestirilebilmesi i¢in yerinde ve dogru bir bicimde kararlar

alabilen iyi okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir.

2.2. Okul Yoneticisi

Egitim kurumlarinda egitimin ve kurumun genel amagclarini gergeklestirmede
birinci derecede sorumlu kisi okul yoneticisidir. Genel anlamda okul yoneticisi, devletin
belirledigi yasa ve kurallar ¢ergcevesinde okulun amaglarini gergeklestirmek i¢in calisan,
okula girdiler, kaynaklar saglayan, okulun var olan durumunu koruyan kisiler olarak
goriiliir (Sigsman, 2004).

Okul yoéneticisi, okulu amaglar1 dogrultusunda daha ileriye tasimak iizere gerekli
olan etkili yonetimi gergeklestirebilmesi i¢in ayrica iyi bir liderde olmak zorundadir.
Okul yoneticisi, Orgiitiin lideri olarak oOrgiitte bulunan diger kisileri eylemleriyle
etkileyebilmelidir (Kaya, 1991).

Kurum amagclarma ulagmak i¢in belirlenen plan dogrultusunda hareket ederek tiim
bireyleri orgiitlemek, iletisimi arttirmak ve bu uyumun siirekliligini saglamak elbette ki
yoneticinin liderlik 6zelliklerini etkin ve dogru olarak kullanmasi ile gerceklesecektir.

Okul yoneticileri, okulun amaglarin1 gergeklestirmek, yapisini yasatmak, okul
kiiltiiriinii korumak, 6gretmenlerin giidiilenmelerini, amaclar etrafinda 6rgiitlenmelerini,
kendilerini okula ait hissetmelerini saglamak ve egitim-6gretim faaliyetlerini
gelistirmede etkili olmak zorundadirlar (Akgay, 2000).

Roe (2004)’e gore; okul yoneticisi lisansiistii egitim almis, liderlik yetenegi
olaganiistii, bir egitim neferi olarak herkes tarafindan tanman biri olsa dahi okulun
isletme yonetimiyle alakali tim detaylar1 profesyonellikle uygulamas: gerekir (Ayyildiz,
2015). Okul yoneticilerinin amaclarina ulagsmasini saglayacak en énemli unsur orgiitte

istendik davraniglar olugsmasini saglayacak etkili yonetici rollerine sahip olabilmesidir.



2.2.1. Okul Yoneticisinin Sorumluluklar

Okul yoneticilerinden beklenen temel islevlerden biri, okulu yonetirken okul i¢inde
yer alan insanlarla (6gretmen, 6grenci, diger personel), okul disindaki gesitli gruplarin
beklentilerini uzlastirmak ve okulun amaclarimi gergeklestirmektir. Bu amaglar
dogrultusunda okul yoneticileri yetkileri dahilinde ¢esitli sorumluluklar tistlenmektedir.

Okul yoneticileri, egitim personeline, Ogrencilere, Ogrenci velilerine, okulun
bulundugu c¢evreye egitim ve Ogretim acgisindan liderlik yapar, takim ruhunun
olusturulmasi, verimliligin artmasi, okulun ¢evreyle uyum i¢inde olmasi ve okul
ikliminin  olusturulmasi  konularinda calismalarda bulunur, okulu amaglari
dogrultusunda hizmete hazirlar. Bilim ve teknoloji alanlarindaki gelismeler, saydamlik
ve verimlilik ilkeleri kapsaminda okulun siirekli yenilenmesini saglar ve gelistirir.
Saglayabildigi tiim imkanlar1 ve zaman1 okulun amaclarini gelistirmeye yonelik kullanir
(Meb,2013). Aynm1 zamanda okul ydneticisi, okulun belirlenen amaclar dogrultusunda
yonetilmesinin yani sira, degerlendirilmesi ve denetlenmesinden de sorumludur (Meb,
2012).

Kaya (1991)’ya gore; okul yoneticileri gorev yaptiklar1 okulu, egitim politikalari,
yasalar ve ¢agdas egitim anlayisina uygun bir sekilde amaglarma ulastirmakla
sorumludur. Okul yoneticilerinin bu sorumluluklari, i¢inde bulunduklari ortama gore
farklilik gosterebilir. Bu sorumluluklardan bazilarmi asagidaki gibi siralayabiliriz

(Taymaz, 2003).

—_—

Okulun amagclarin1 ve felsefesini agiklamak,

Okulun politikasini saptamak ve tanimak,

Okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar kargilamak,

Okulda katilimc1 ve demokratik yonetimi gelistirmek,
Okulda kisiler ve gruplar arasi iligkiler kurmak,
Ogretim ve egitim etkinliklerini planlamak,

Cevre degerlerini incelemek ve destegini kazanmak,

Okul i¢i ve dis1 6gelerle iletisim ve esglidiim saglamak,

A T T

Etkili bir iletisim yonetimi gelistirmek ve uygulamak,

10.Yapilan ¢aligmalari siirekli izlemek ve degerlendirmek.



2.2.2. Okul Yoneticilerinin Yonetsel Davranis Bicimleri

Yonetim bigimleri, yoneticilerin amaglarin1 gergeklestirebilmeleri ve gorevlerini
yerine getirebilmeleri i¢in aymi ortamda c¢alistigi insanlarla olusturdugu iliskiler
sonucunda ortaya c¢ikan, yoneticinin kendine 6zgii yoOnetsel davranisidir (Basaran,
2008). Bu baglamda ortaya ¢ikan yonetsel davranislar;

Yetkeci Yonetim; Cuhadaroglu vd. (2009), yetkeci yOnetim big¢imini gorevleri
yoneticinin diizenleyip calisanlara dagitimini yaptigi, baskici bir yonetim bigimi olarak
tanimlar. Ayni1 zamanda yonetici tiim gilicini okulun amaclarini en iist diizeye
ulastirmak i¢in kullanir (Ayyildiz, 2015).

Yetkinin sadece kendisinde olmasini ve kararlarin sadece kendisinden ¢ikmasini
isteyen yonetici, ¢alisanlarin yaptiklari yanlislar karsisinda mutlaka cezalandirilmalari
gerektigini diisiiniir ve ¢alisanlarla iletisime girmekten kaginir (Tuzcuoglu, 2009).

Demokratik olmayan bu yonetim sisteminde, yonetici yonetilen kisilerin rizasina
bakmaksizin otorite kurmaya c¢alisir. Elde edilen bu otorite yonetilenler {izerinde ikna
yoluyla ya da baskiyla kullanilir. Demokratik toplum yapisinda basarili olmayacagi
diisiiniilen bu yoOnetim bicimi ydnetilenlerin moral ve motivasyonunu diisiiriip,
girigsimcilik ruhunu baskilar (Akdogan, 2009).

Koruyucu yonetim; Kurumun gereksinimleri karsilamayi, calisanlarin
verimliliklerini arttirmaktan daha onde tuttugu i¢in bu yonetim bi¢cimine koruyucu sifati
verilmistir. Koruyucu yonetimde egitim g¢alisanlarinin hak ettikleri maas, is glivencesi
ve toplumsal olanaklar eksiksiz bir sekilde verilmeli, verimliligin artmas1 i¢in ¢aliganlar
maddi ddiillerle 6zendirilmelidir (Basaran, 2008).

Koruyucu yonetici, orgilitiin amaclar1 dogrultusunda ekip ruhuyla ¢alisan insanlari
denetlemek yerine kilavuzluk etmeyi Onemser. Birlikte calistifi kisilerin duygu ve
diistincelerini goz ardi1 etmez (Akdogan, 2009).

Destekci yonetim; Orgiitiin  amagclarmi  gergeklestirebilmek icin ¢alisanlarin
desteklenmesini gorev edinen bir yonetim bi¢imidir. Destek¢i yonetim bigimine gore
calisanin kendisinin 6nemine, degerine, devinimsel ve biligsel gliciine yonelik duygular
On plana cikarsa Orglite saglayacagi katki da o derece artar (Basaran, 2008).

Yonetici, calisanlarin 6zgecmislerini, beklentilerini, gelistirdikleri degerlerini,

egitim alanindaki tecriibelerini 1yi tamimali ve bu Ozelliklere uygun davranis
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gostermelidir. Calisanlarin verimliliklerini nicelik ve nitelik bakimindan yiikseltmek
icin desteklemeli ve ihtiya¢ halinde yardimei1 olmalidir (Saglam, 2012).

Destekei yonetime gore, calisanlar, is ortaminda edilgen olmak yerine aktif olmay1
tercih ederler. Orgiitin  amaglarina  kars1 ¢ikmak yerine bu amaglarm
gerceklestirilmesine yardim ederler. Sorumluluktan kagmaz hatta sorumluluk almak i¢in
isteklidirler. Yonetime katilmak isterler ve bu istekleri gerceklestirilirse basarili olurlar
(Basaran, 2008).

Birlik¢i yonetim; Birlik¢i yonetimin temelinde takim c¢alismasi vardir. Yonetici
takimin iginden biri olmalidir. Ust yonetim ¢alisanlara kullamsli bir calisma ortami
olusturmalidir. Bu ortam1 saglama konusunda yoneticiye, biirokratik sorunlari ¢ézmek,
calisanlarin gereksinimlerinin karsilanmasinin kolaylastirmak, imkanlar dahilinde
calisanlarin ugrasmalarin1 gerektiren is disindaki sorunlarinin giderilmesi gibi gorevler
diiser (Basaran, 2008).

Birlik¢i yonetim anlayisina sahip yoneticilerin is yapabilme giicliniin kaynagi,
iretim alanindaki uzmanhigr ve Orgiitsel liderligidir. Bu yonetimin uygulandigi
orgiitlerde yoneticiler basarinin, is gorenleri etkileyip, giidiileyip, 0zendirecegine
inanirlar (Bursalioglu, 2002).

Basibos yonetim; Bu yonetim bigimine aslinda bilimsel bir yonetim bigimi
olmamasina ragmen farkli kamu orgiitlerinde ve egitim Orgiitlerinde rastlanmaktadir.
Bagibos yonetim, yoneticinin yetkilerini kullanmamasindan yada kullanimda yetersiz
kalmasindan ortaya ¢ikar. Yonetici uzmanlik, makam, yasal ve kisilik yetkilerinin
higbirini kullanmaz, bunlardan vazgecer (Basaran, 2008).

Basibos yonetim uygulanan orgiitlerde egitimin niteliginin azalmasinin yonetim
icin Onemi yoktur. Bu sebeple yOneticinin, orgiitiin etkili olmas1 gibi bir kaygis1 da
yoktur. Calisanlar ise kendilerini denetleyen yada karisan olmadig: i¢in istedikleri gibi

calisirlar ve isleri akisina biraktiklari i¢in durumdan memnundurlar (Basaran, 2008).

2.2.3. Yonetici Olarak Gorevlendirileceklerde Aranacak Genel Sartlar

05.02.2021 tarih ve 31386 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanhigina Baglhi Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢cme Ve Gorevlendirme
Yonetmeligi” nin 5. maddesinde yonetici olarak gorevlendirileceklerde aranacak genel

sartlar asagida belirtilmistir;
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e Yiiksekogretim mezunu olmak.

e Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor olmak.

e Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak.

e Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler bakimindan bu yonetmelikte belirtilen
sinavlarda basarili olmak.

e Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birine
Ogretmen olarak atanabilecek nitelikte olmak ve gorevlendirilecegi egitim
kurumu ile aym tiirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda
okutabilecegi ders bulunmak.

e Yazili sinav bagvurusunun son giinii itibariyla son dort yil i¢inde adli veya idari
sorusturma sonucu yoneticilik gorevi iizerinden alinmamis olmak.

e Zorunlu caligma gerektiren yerler disindaki egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu calisma
yikiimliiliiglinii tamamlamis, erteletmis ya da bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus
olmak.

Baz1 alan Ogretmenleri ya da tiim Ogretmenleri yazili sinav/ degerlendirme/

uygulama sinavi sonucuna gore atanan egitim kurumlarinin ydneticiliklerine
gorevlendirileceklerde, bu egitim kurumlarina daha Once ayni silireglerden gegerek

Ogretmen olarak atanmis olma sart1 aranmaz.

2.3. Yoneticilerin Sahip Olmasi Gereken Roller

Yonetici rolleri, yoneticilerden beklenen davranislar bi¢imi, belirli bir alanda
yapilmas1 gereken eylem ve islevler biitiiniidiir (Tiirkmen, 2003). Okullarda basariya ve
amaglara ulasabilmek i¢in yoneticilerin rollerini etkili bir sekilde yerine getirmeleri
beklenmektedir. Okul yoneticileri; insani iligkiler kurarak, yiiksek moral iireterek,
zorluklar ortadan kaldirip isleri kolaylastirici davranarak rollerinin daha etkili bir hale
gelmesini saglamaktadir (Aydogan, 2011). Yoneticilerden beklenen rollerden bazilari

sunlardir;

2.3.1. Liderlik

Liderlik herkesin kendine gore yorumladigi, kisisel bakis agilarina gore degisiklik

gosterebilen bir kavramdir. Liderlik, yonetim bilimi ile birlikte is hayati, felsefi aci,
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politik, sosyolojik ve psikolojik yonleriyle de arastirilabilir bir kavramdir (Sisman,

2004).

Liderlik kavramiyla alakali bir¢ok calisma yapilmistir. Liderligi tanimlayabilecek

genis kapsamli tek bir tanim olmamakla beraber Yukl (2010), liderlik kavramini kisilik

ozelligi, etkilesim oOriintiileri, lider davranislari, izleyen algilari, Orgiitsel roller ve

izleyenlerde birakilan etki olarak tanimlanabilecegini vurgulamis ve liderligi aciklayan

baz1 tanimlar1 asagidaki gibi siralamistir.

Hemphill ve Coons (1957), liderligi bir grubun eylemlerini ortak hedef
dogrultusunda yonlendiren bir kisinin davraniglari olarak tanimlar.

Burns (1978), liderlik izleyenlerin isteklerini sezme, agiga c¢ikarma ve
artmasint saglamak i¢in kurumsal, politik, psikolojik ve diger kaynaklarin
bireyler tarafindan aktif edilmesidir.

Rauch ve Behling (1984), liderligi bir orgiitiin hedefe yonelik eylemlerini
etkileme siireci olarak tanimlar.

Richards ve Engle (1986), liderligi basariya ulasilabilecek bir ortam, degerler
ve vizyon olusturma isi olarak tanimlar.

Jacobs ve Jacques (1990), liderligin isbirligi ile hedefi gerceklestirmek icin
arzu ve azim yaratma siireci oldugunu belirtmistir.

Schein (1992), liderligi orgiitte degisim olusturabilmek amaciyla kiiltiiriin
disina ¢ikabilme yetenegi olarak tanimlar.

Drath ve Palus (1994), liderligi insanlarin yaptiklarinin daha anlamli kilinmasi
sayesinde onlarin daha adanmis hale gelmelerini saglayan bir siire¢ olarak
tanimlar.

House vd. (1999), liderlik i¢in bir bireyin, orgiitiin etkili ve basarili olmasini
saglamak amaciyla digerlerini etkileme, motive etme ve katkilarini saglama

yetenegidir tanimini yapar (Gtiglii, 2018).

Sosyal bir olgu olan liderlik, diger tiim sosyal olgularda oldugu gibi farklilagsan

diinya diizeninin etkisinde kalmakta ve gelismektedir. Gelisen ve lizerinde cokca

calisma yapilan liderlik hakkinda alan yazina her gecen giin yeni yaklasimlar

eklenmektedir (Eraslan, 2006). Liderlik ve yoneticilik birbirine ¢ok benzer kavramlar

olmasia ragmen ayni anlama gelmemektedir. Bu iki kavrami birbirinden ayiran bazi

ozellikler s6z konusudur.
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Liderler kendilerine 6zgii kisilik 6zellikleri ile baskalarini etkileyebilen, hedeflere
iliskin vizyon ve misyon sahibi olan kisilerdir. Yoneticiler ise bir pozisyona baskalar
tarafindan getirilen, onlar adina c¢aba sarf eden, isleri planlayan, uygulayan ve
denetimini yapan kisilerdir. (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998). Alan yazinda yonetici ile lider
arasindaki farkliliklarin ifade edildigi birgok ¢alisma bulunmaktadir. Farkliliklar genel
olarak su sekilde vurgulanmistir (Kogel, 2011); Liderlik insanlar1 etkileme ve harekete
gecirme yetenegi iken yoneticilik bir meslek koludur. Liderlik i¢in formal bir yap1 sart
degilken yoneticilik i¢in formal bir yap1 gerekmektedir. Liderlik hedefleri belirlemeye
yonelik eylemleri igerirken yoneticilik belirlenmis hedeflere ulagsma eylemlerini igerir.
Liderler insanlar etkilemek amaciyla kisisel 6zelliklerini, iletisim becerilerini ve karsi
tarafa aktardigi giiven duygusunu kullanirken yoneticiler daha ¢ok makamin vermis
oldugu giicii kullanmaktadirlar. Liderlerin belli kaliplara sigdirilmis bir gérev tanimi
bulunmazken yoneticilerin sinirlar1 belirlenmis goérev tanimlar1 bulunmaktadir. Liderlik
kendini yenileme ve gelistirmeyi amaclarken yoneticilik belirlenmis hedeflere ulagmay1
amaglar. Liderler dogru isler yapan kisilerken yoneticiler isleri dogru yapan kisilerdir.

Yukaridaki farkliliklar g6z o©nilinde bulunduruldugunda, her liderin yonetici
olmadig1 gibi, her yoneticinin de lider olmadig1 goriilmektedir. Ciinkii bir kurumun
yoneticilerine verdigi haklar, onlarin etkili liderlik yapabilmelerinde tek basina yeterli

degildir. (Robbins,1998).

2.3.2. Rehberlik

Okullarda rehberlik hizmetleri velilerden, dgretmenlerden ve okul yoneticilerinden
olusan bir takim ¢alismasina ihtiya¢ duyar. Giiniimiizde okul yoneticilerinin rolleri ve
okul yoneticilerinden beklenenler karmasik bir hal almaktadir. Boyle bir ortamda
okullar1 daha ileriye tasiyacak okul yoneticisinin, okulu ve i¢inde bulundugu toplumu
iyl tamimasi, okulun daha basarili olmasi i¢in liderlik yapmasi, kendisini siirekli
gelistirmesi ve diger ¢alisanlarla isbirligi i¢inde olmas1 gerekmektedir (Karip ve Koksal,
1999).

14.08.2020 tarih ve 31213 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan “Milli Egitim
Bakanligi Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi” nde okul
yoneticilerinin rehberlige iliskin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida belirtilmistir;

“Egitim kurumu miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumluluklari;
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a) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin yiiriitiilmesinden birinci derecede
sorumludur.

b) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
hizmetin gerektirdigi fiziksel sartlar1 ve uygun calisma ortamini hazirlar,
kullanilacak  ara¢  gereci saglar. Kurumda birden fazla rehber
ogretmen/psikolojik danisman olmasi durumunda fiziksel imkanlar dahilinde her
bir rehber 6gretmen/ psikolojik danigsman icin ayr1 oda tahsis eder.

¢) Egitim kurumundaki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin verimli bir
sekilde yiiriitiilmesi i¢in rehber &gretmen/psikolojik danigman, smif rehber
ogretmenleri, 6grenciler ve veliler arasinda is birligini saglar.

¢) Egitim kurumunda birden fazla rehber 6gretmen/psikolojik danigman bulunmasi
halinde bir rehber ogretmen/psikolojik danismani koordinator olarak
gorevlendirir ve gerekli gordiigli takdirde gorev degisikligi yapar.

d) Egitim kurumunda birden fazla rehber 6gretmen/psikolojik danigsman bulunmasi
halinde program, planlama, arastirma gibi ortak gorevler disinda; hizmetlerin
yiirlitiilmesinde siif ve 6grenci sayilar1 gibi dlgiitlere gore is bolimii yapar.

e) Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiritme komisyonuna baskanlik
eder.

f) Egitim kurumunun 6zel hedeflerini e-Rehberlik sistemine isler.

g) Okul rehberlik ve psikolojik danigma programinin hazirlanmasini saglar.

g) Rehberlik ve psikolojik danigsma servisince hazirlanan okul rehberlik ve
psikolojik danigsma programini en ge¢ ekim ayr ilk haftasinda e-Rehberlik
sistemi Ulzerinden onaylamak yoluyla egitim kurumunun bagli bulundugu
rehberlik ve arastirma merkezine ulastirir.

h) Okul rehberlik ve psikolojik danigma programi ile haftalik programin
uygulanmasini e-Rehberlik sistemi {izerinden izler.

1) Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin yliriitilen g¢aligmalarin
diizenli olarak e-Rehberlik sistemine islenmesini takip eder.

1) Okul sene basi 6gretmenler kurulunda her sinif icin belirlenen smif rehber
ogretmenini zorunlu olmadik¢a 6grencilerin mezuniyetine kadar degistirmemeyi

esas alarak gorevlendirir.
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j) Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan hazirlanan sinif rehberlik planlarini onaylar
ve uygulanmasini izler.

k) Haftalik ders cizelgesinde yer alan rehberlik uygulamalarina ayrilan saatlerde
rehberlik hizmetlerinin sunulmasi i¢in gerekli tedbirleri alir.

1) ihtiyaclar dogrultusunda dgrencilere, gretmenlere, idarecilere ve ailelere yonelik
gerceklestirilecek egitim etkinliklerinin diizenlenmesi i¢in uygun ortami ve
gerekli destegi saglar.

m) Her yil kasim ay1 igerisinde sinif rehber 6gretmenlerinin is birliginde rehberlik
ve psikolojik danigma servisince olusturulan okul risk haritasini egitim
kurumunun bagli bulundugu rehberlik ve arastirma merkezine ulastirir.

n) Hakkinda danigmanlik tedbir karari1 verilmis cocuklara ve ailelerine yonelik
rehber 6gretmen/psikolojik danigman tarafindan sunulacak hizmetlerin yerine

getirilmesini saglar.” (MEB, 2020).

2.3.3. Aile ve Cevre Iliskileri

Okullar amaglart dogrultusunda islevlerini gerceklestirmek i¢in bulunduklar
cevreyle etkili iliskiler kurmalidirlar. Okullara en yakin cevre ailelerdir. Bu nedenle
iliskilere ailelerden baslanmalidir (Ozbas, 2009).

Aile ogrencilerin basarili olmasinda okul kadar onemlidir. Okul-aile isbirligi
toplantilari, veli goriismeleri ve ev ziyaretleri sayesinde ailenin 6gretmenleri anlamast
ve egitim programint desteklemesi saglanabilir. Okul yoneticileri de ¢alisanlarla bu
etkinlikleri planlamali ve gerekli durumlarda ev ziyaretlerine katilarak goézlemler
yapmalidir (Basaran, 1993).

Okul yoneticileri ¢evrenin beklentilerini 1y1 analiz ederek bu beklentileri
gerceklestirmeye calistign gibi ¢evrenin kaynaklarini da okul i¢in kullanabilmelidir
(Inandi, 2012).

Egitim kurumlar1 gevreleri ile etkilesim halindedir, ¢cevredeki herkes egitime katk1
saglamali, okul i¢in yararli isler yapmalidir. Cevrenin bu katkilarinin saglanmasi okul
yoneticisidir gorevlerindendir bu nedenle okul yoneticisi, okulun bulundugu ¢evredeki
diger kurumlarla iletisimde bulunmali ve bu kurumlarin desteginden okula yarar

saglamak i¢in faydalanmalidir (Tuzcuoglu ve Tuzcuoglu, 2009).
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2.3.4. Iletigim

lletisim genel anlamiyla, istenen sonuglara ulasmak ve davranislari etkilemek
amaciyla kisiler arasinda sozlii ya da yazili araglara bag kurma islevidir (D6kmen,
2006).

Iletisimin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesi igin kurumdaki tiim personelin
birbirini anlamasi ve giivenmesi ayn1 zamanda isbirligi halinde olmas1 gerekir. Okul
yoneticileri bu durumda yargilayict olmayan, isbirligini destekleyen, tarafsiz
degerlendirmeler yapan, yardimci olacak davranislar sergileyen bir kisi olmasi
gerekmektedir (Caglayan, 2005).

Yoneticiler ¢alisanlarla saglikl bir iletisim kurabilmek i¢in, iyi bir dinleyici olmal,
etkili bir iletisim ag1 kurmali, iletisim becerilerine hakim olmali, empati yetenegine

sahip olmali, farkl fikir ve diisiincelere 6nem vermeli ve saygili olmalidir.

2.3.5.Girisimcilik

Okul yoneticisi, yoneticilik gorevini yerine getirdigi kurumun her acgidan
gelismesine katki saglayacak ve destekleyecek eylemlerde bulunmalidir. Degisime,
gelisime ve yenilesmeye acik olmali ve bunlar1 hayata gecirmelidir. Okul yoneticilerinin
gerceklestirmesi gereken rollerinden biri de toplumdaki ekonomik, politik ve sosyal
gelismelere yonelik gerekli yapisal diizenlemeler dogrultusunda Ogretim siirecini
yapilandirmaktir (Taymaz, 2003).

Okullarda gerceklestirilmesi amaglanan kalite yonetimi gibi uygulamalarda
basariya ulasilmak i¢in yaraticilik ve yenilik¢ilik kavramlarinin 6nemi biiyiiktiir. Okul
yoneticilerinin biirokratik sistemin bir pargasi olarak hareket eden kisiler olmak yerine,
cevre imkanlarmi harekete gegiren ve bu kaynaklari okulun faydasina kullanabilen

kisiler olmas1 gerekmektedir (Bayrak ve Terzi, 2004).

2.3.6.Egitim — Ogretim

Okul yoneticileri, egitim — Ogretimin aksamamasi ve etkili bir sekilde
gerceklestirebilmesi i¢in gerekli tiim ara¢ - gerecleri saglayabilmeli, siirecte kullanilan
yontem ve tekniklere iliskin bilgi birikimine ve deneyime sahip olmali, yasanabilecek

problemlere karst ¢oziim {retebilmelidirler. Yoneticinin kendisini egitim-dgretim

17



konularinda gelistirmesi Ogretmenin eksik kaldigi noktalarin tamamlanmasinda rol
oynayacaktir.

Egitim-6gretim siirecinde gerceklesen ziimre ve Ogretmen toplantilarina aktif
katilim saglayarak, 6gretmenlerin sorumluluk almalarinda tesvik edici olmalidir.
Ogretmenlerin rahat bir ortamda sorumluluklarmi daha iyi bir sekilde yerine

getirebilmeleri i¢in okulun fiziki sartlarina da 6zen gostermelidir.

2.3.7.Mevzuat

Okul yoneticilerinin yonetim faaliyetlerini etkili bir sekilde gerceklestirmelerini
saglayan en onemli etkenlerden biri de yoneticilerin yetki ve sorumluluklarinin yasal
yollarla belirlendigi mevzuatlardir. Bununla birlikte yoneticiler giincel mevzuata ve
yapilan degisikliklere hakim olmalidir.

26.07.2014 tarih ve 29072 sayili resmi gazetede yayimlanan “Milli Egitim Bakanlig1
Okul Oncesi Egitim Ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeligi’nde yer alan madde 39 da
okul miidiiriiniin gérev, yetki ve sorumlulugu;

“Okul oOncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Midiir; okulun
Ogrenci, her tirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazigsma,
egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik
ve il/ilge milli egitim miidiirliikklerince verilen gorevler ile gorev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.” Seklinde tanimlanmistir (MEB, 2014).

07.09.2013 tarth ve 28758 sayili “Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi’nde yer alan madde 77 de ise;

“Okul yoneticileri; O0gretmenlere, Ogrencilere, velilere ve cevreye egitim ve
ogretimde liderlik yapar, verimliligin artirilmasina, ekip ruhunun olusturulmasina,
okulun ¢evreyle biitiinlesmesine ve kurum kiiltiiriinlin  gelistirilmesine yonelik
caligmalar yapar, okulu hizmete hazir durumda bulundurur. Bilimsel ve teknolojik
gelismeler, verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu stirekli yeniler ve
gelistirir, zaman1 ve tiim imkanlar1 okulun amaclarini gergeklestirmek i¢in kullanir.”

Seklinde tanimlanmistir. (MEB; 2013)
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2.3.8.Yonetim Siirecleri

Yonetim siirecleri ile ilgili birgok yaklasim ve bu yaklasimlara gore farkl
gruplamalar bulunmaktadir. Kendinden onceki tiim gruplamalar1 birlestiren,
biitlinlestirip gelistiren Gregg (1957), yonetim siireclerini 7 ana baslikta toplayarak
asagidaki sekilde siralamistir:

1. Karar verme,

2. Planlama,

3. Orgiitleme,

4. Tletisim kurma,
5. Etkileme,

6. Esgilidiimleme,
7.

Degerlendirme (Aydin, 2014).

Karar Verme

Meydana gelen durum karsisinda, farkli segenekler igerisinden en dogru oldugu
diisiiniilen se¢enegin tercih edilmesidir. Karar vermede yoneticilerin kisilikleri ve deger
yargilar1 6nemli yer tutar. Karar vermeyi etkileyen etmenler arasinda orgiitiin yapist,
kaynaklari, karar1 veren yoneticinin yaratilisi, icinde bulunulan ¢evrenin durumu ve
farkl 6rgiitlerle aralarinda kurulan iliskiler yer alir (Binbagioglu, 1988).

Karar verme siireci orglitte catismayr onlemek, degisiklik yapmak, orgiit iiyeleri
lizerinde etki olusturmak amaciyla kullanilir. Orgiitiin devamliligini siirdiirebilmesi
dogru alinan kararlara baglidir. Ciinkii karar yonetimin can damart ve diger tiim
stireglerin eksenidir (Bursalioglu, 2002).

Orgiitlerin tamaminda karar verme ihtiyac1 vardir. Yoneticiler drgiitsel boyutlarda
karar vermelidir. Uzerinde karar verilmesine ihtiyag duyulan sorun ile ilgili edinilmesi
gereken bilgiler olmadik¢a mantikli ve dogru karar verilemez (Aydin, 2014).

Karar verilirken dikkat edilmesi gereken asamalar su sekildedir;

e Problemin anlasilmasi,

e Probleme iliskin bilgilerin toplanmasi,
e Bilginin analizi ve yorumu,

e Segeneklerin degerlendirilmesi,

e En uygun se¢enegin belirlenmesi,

e Uygulama,
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e Degerlendirme (Bursalioglu, 1982).

Problemin Anlasilmasi;

Problemi tanimlamak, anlamak, nedenlerini belirlemek, egitim siireci ve okul
amaclari tizerindeki etkilerini belirlemek amaglanir (Giirsel,2008).

Probleme Iliskin Bilgilerin Toplanmast;

Problemin asil nedeninin belirlenmesinden sonra yonleri ve 6zellikleri hakkinda
aragtirma yapilir ve bilgi toplanir (Akcadag, 2012).

Bilgilerin Analizi ve Yorumu

Problem hakkindaki bilgiler toplandiktan sonra elde edilen bilgilerin her birinin
problemin ¢dziimiine etkisinin ne derecede oldugu incelenir ve yorumlanir. Egitim
konularindaki problemlere iiretilen ¢oziimlerin, karar tizerindeki etkisinin fazla
olmasindan dolay1 bu konuda ciddi ¢alismalar yapilmalidir (Giirsel, 2008).

Seceneklerin Degerlendirilmesi;

Baslangicta farkli farkli ¢6ziim yollar1 {izerinde durulur ve bu seceneklerin kar-
zarar durumlart tespit edilir. Kiyaslamalar yapilir. Coziim yollar1 arayan ydnetici
konuda uzmanlasmis kisilerle goriismeler yapar ve fikir aligverisinde bulunur (Giirsel,
2008).

En Uygun Secenegin Belirlenmesi;

Secenekler igerisinden en uygun ve en saglikli olanin se¢ilmesidir (Akcadag, 2012).

Uygulama;

(Coziim yollarindan en uygun olani belirlendikten sonra uygulama basamagina
gecilir. Bu asamada karar yazili hale gelir ve sonrasinda uygulamaya konulur
(Keskinkilig, 2011).

Degerlendirme;

Degerlendirmenin amaci, uygulamanin ne derecede basarili olduguna iliskin
tarafsiz yargida bulunmaktir. Degerlendirme ne kadar giivenli olursa, uygulama da o
kadar basarili olur (Bursalioglu, 1982).

Iyi alinmus bir karar, bilimsel olma, drgiitiin amagclarmi gerceklestirecek, acik, kesin
ve Ozellikle uygulayanlarin kolaylikla anlayabilecegi bir nitelikte olma, yapilabildigi
Ol¢iide en kisa zamanda verilme, mevzuata uygun olma ozelliklerini tasimalidir

(Binbasioglu, 1988).
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Planlama

Planlama, orgiitiin amaglarinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan girdilerin
saglanmas1 ve kullanilmasi gibi faktorlerin karsilagtirma siireci olarak tanimlanabilir
(Basaran, 1993).

Yonetimde planlama, Orgiitiin amaglarina ulasabilmesi i¢in yapmasi gereken tiim
isleri ve tim kaynaklar1 belirli bir siraya koyma ve bu konuda uygulanacak metotlari
genel hatlartyla belirleme islemidir (Binbasioglu, 1998).

Planlama siirecinde yanit bekleyen iki temel soru bulunur. Bunlar;

- Gergeklestirilmesi ya da basarilmas1 gereken nedir?
- Nasil gergeklestirilecektir?

Planlama bir bakima bu iki sorunun yanitlanmasidir (Aydin, 2014).

Planlama yOnetim siireci igerisinde karardan sonra, iletisim ve esgiidiim gibi
asamalardan ise Once gelir. Bu sebeple yoneticinin aldigi tiim kararlart bir planlama
stireci takip etmelidir. Tiim yoOneticiler planlama faaliyetlerinde bulunmalidir. Planlama
faaliyetini  gergeklestirmeyen kisilerin  yOneticilik vasiflar1  tartismaya aciktir
(Bursalioglu, 1994).

Karar siirecinde oldugu gibi planlamanin da asamalar1 bulunmaktadir. Bu asamalar;

e  Var olan durumun belirlenmesi,

e Hedeflerin saptanmasi,

e Kaynaklarin belirlenmesi,

e Upygulama se¢eneklerinin aranmasi,

e Kararlagtirma ve modellestirme,

e Plani tasarlama,

o Ilgili kisilerin goriislerini alma,

e Kontrol etme ve gelistirme (Taymaz, 2003).

Planlama siirecinde en 6nemli asamalardan biride iletisimdir. Plan i¢in elde edilen
bilgiler ne kadar sinirli bir ¢cevreden toplanirsa planlamada o kadar kisir bir dongiiye
girer. Cok yonlii yapilan iletisim, ¢alisanin planlamaya katilmasini saglamada 6nemli
bir etkendir (Basaran, 1993).

Egitim planlamasinin temel amaci, egitim alanindaki engellerin ortadan
kaldirilmasi i¢in belirlenen ¢6ziim yollariin meydana getirecegi sonuglart kestirmek,

uzun bir donemi kapsayan planin genel hatlariyla ¢ergeve hazirlamak, hazirlanan bu
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cerceve kapsaminda amaclart saptamak ve bu amaclarin gergeklestirilebilmesi igin
detayli bir plan hazirlamaktir. Hazirlanan bu egitim planlamasinin sahip olmasi gereken
Ozellikler sunlardir;

e 1-2 yillik kisa donemli, 4-5 yillik orta donemli ve 10-15 yillik uzun doénemli
planlar yapilmalidir.

¢ Egitim planlamasi ile ekonomik ve toplumsal kalkinma planlar1 biitiinlesmelidir.

¢ Egitim sistemini her yoniiyle bir biitlin olarak ele almali ve kapsamalidir.

¢ Egitimsel gelismenin nitel ve nicel biitiin yonleriyle ilgilenmelidir.

¢ Egitim yonetiminden ayrilmaz bir par¢a olmalidir (Aydin, 2014).

Iyi bir planlama siirecinden sonra planlamay aktif hale getirecek ortak bir yapiya

ihtiyag vardir. Bu da istenilen ama¢ dogrultusunda saglam bir Orgiitlenmeyle

mumkuindiir.

Orgiitleme

Orgiitleme, ortak cabaya ihtiya¢ duyan bir amacin hayata gegirilmesi igin gerekli
olan yapmin olusturulmasidir. Orgiitiin amacinda arag olarak tamimlanan rgiitleme, bu
amacin gergeklestirilmesi dogrultusunda dinamik bir yapi kurulmasi anlamini tasir
(Aydin, 2014).

Orgiitleme diizen insa etme isidir. Orgiitleme siirecinin sonuglanmasiyla meydana
gelen yap1, orgiite birgok fayda saglar. Orgiitiin amaglarim1 gerceklestirmesini
kolaylastirir. Personelin gorevlerini ve sorumluluklarini belirginlestirir. Catigmalarin
azalmasim saglar. Orgiitleme kaliteli bir isbirligini saglayabilecegi gibi orgiite zarar
verebilecek catismalara da sebep olabilir. Bu nedenle yoneticilerin dogru kararlar
almasi, 1yi planlamalar yapmasi, iletisim sistemini iyi kurmasi, personeli ve orgiitii iyi
tanimast, i paylagimi ve uzmanlasmaya 6zen gostermesi dnemlidir (Sertkaya, 2016)

Taymaz (2003)’e gore orgiitlemenin asamalarini su sekildedir;

e  Amagclarin belirlenmesi ve siralanmasi,
e Politika ve planlarin belirlenmesi,

e Zorunlu is ve etkinliklerin saptanmasi,

e Etkinliklerin analizi ve smiflandirilmasi,

e  Etkinliklerin gruplandirilmasi,
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e Etkinlikler i¢in gorevlerin, yetkilerin ve sorumluluklarin belirlenmesi, iliski,
etki ve iletisim sitemlerinin olusturulmasi,
e Orgiit modelinin belirlenmesi.

Iletisim Kurma

Iletisim en az iki kisi arasinda gerceklesen karsilikli duygu, diisiinde ve bilgi
aktarimidir (Celik, 2011). Duyu organlar1 ya da sinir sistemi insanlar i¢in ne ifade
ediyorsa, iletisim ve iletisim ag1 da 6rgiit i¢in onu ifade eder (Basaran, 1996).

Orgiitteki iletisim, kisiler arasinda kurulan iliskilerin ve okul yapisinin temelini
olusturur. Bu sebeple etkili iletisim, 6zellikle yoneticiler olmak tizere orglitte bulunan
tiim bireyler i¢in ihtiya¢ duyulan bir aractir (Hoy ve Miskel, 2015).

Bir orgiitte iletisim yeterli olursa, Orgiitsel amaclarin dogru anlasilmasi ve
orgiittekilerin bu amagclar dogrultusunda isbirligi yapmalar1 saglanir. Ciinkii ortak
amaglar i¢in bir araya gelen orgiit iiyeleri birbirlerini tanir (Aydin, 2014).

Iletisim siirecinin; orgiit tiyelerini, amaglari gerceklestirmek igin etkileme ve
giidiileme, bilgi aktarma ve duygularmi ifade etmeleri saglamak gibi islevleri vardir
(Ozdemir, 2016).

Orgiitler iletisime amaglarmi gerceklestirmelerini saglayacak bilgiye ulasmak igin
ihtiyag duyar. Orgiitteki catismalar iletisim siirecinde ¢oziime kavusturulur. Orgiitiin
tiim yonetim siireclerinde de iletisimin etkisi vardir (Yildirim, 2013).

Etkileme

Is gorenlerin istenen ozelliklerde is yapmasi igin gereken giidiileme olarak
tanimlanan etkilemenin kaynagi yoneticinin sahip oldugu yetkidir (Basaran, 1996).
Fakat okul yonetiminde yonetici yetkiyi etkileme yolu olarak en son tercih etmelidir.
Yoneticinin ig gorenleri etkileme becerisi, onun iletisim becerisi ve ikna kabiliyeti ile
dogrudan iliskilidir (Yilmaz, 2012).

Orgiitiin amaglarmin gerceklesmesinde orgiit iiyelerinin ortak ¢abaya diizenli
katkida bulunabilecek sekilde etkilenme diizeyleri yonetimsel liderligin Olciitiidiir. Bu
konuda dikkat edilmesi gereken noktalar sunlardir;

e Orgiit iiyeleri bakimindan istek uyandirici érgiit amaglarmin belirlenmesi,
e Tiim personelin kisilik ve liderlik yeteneklerinin vurgulanmasi,

e Orgiit iliskilerinde bireysel deneyimlerin doyumla sonuglanmasini saglanmasi,
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e Kisiler arasi iletisimin saglanmasi,

e Orgiite olan baghiligin giiglendirilmesi,

e Yararh fikir ve tavsiyelerin verilmesi,

e (alisanlarin gelisimlerinin saglanmasi,

e Yoneticilere verilmis olan yetkilerin kullanilmas1 (Aydin, 2014).

Yoneticilerin etkileme iligkileri hakkinda bilgili olmasi ve uygulama becerisine
sahip olmasi, gorevlerin ve sorumluluklarin etkili bir sekilde ve zamaninda yerine
getirilmesini saglar. Bu konuda orgiit yoneticilerinin egitimler alarak farkli etkileme
yontemleri lizerinde bireysel gelisimlerini arttirmalar1 gerekmektedir (Aydin, 2019).

Esgiidiimleme

Esgiidimleme, c¢alisanlarin Orgiitiin ortak amaglar1 igin ortak c¢aba icinde
olmalarmin saglanmasidir. Orgiitiin her birim ve kademesindeki etkinliklerin ortak
amaglar dogrultusunda gergeklesmesi calisanlarin birbiriyle etkili iletisim halinde
olmalartyla gergeklesir. Her c¢alisan ve her birim kendilerine ait isleri yaparken diger
birimlerde yapilan islerinde saglikli islemesi ortak amaglarin gergeklesmesini
saglayabilir (Celik, 2011).

Esgiidimlemeyi yonetimin ana temeli olarak kabul etmek gerekir. Ciinkii
yonetimin amaci, ortak amacin gergeklestirilebilmesi i¢in bireysel verilen cabalarin
biitiinlestirilmesidir. Yonetimsel fonksiyonlarin her birini bir esgiidim uygulamasi
olarak kabul edebiliriz. Bireysel ¢abalar birbirleriyle kendiliginden biitiinlesemez,
cabalarin biitiinlestirilmesi, is birliginin saglanmasi gérevi yonetimseldir (Aydin, 2014).

Esgiidiimleme, orgiitiin devamliligini, bireyler arasinda isbirligi ve yardimlagmayz,
kaynaklarin verimli kullanilmasini, alinan kararlarin uygulamalara yansitilmasini, 6rgiit
tiyelerinin birbirlerinden haberdar olmalarini, yasanan catismalarin 6nlenmesini ve
oOrgiitlin planlarinin daha iyi uygulanmasini saglar (Yilmaz, 2012).

Degerlendirme
Birgok orgiitte oldugu gibi egitim orgiitlerinde de degerlendirme denilince ilk akla

gelen kavram denetimdir. Degerlendirme, denetim islemi sonucunda elde edilen

bilgilerin kiyaslanmasiyla ulasilan yargilama siirecidir (Basaran, 2008). Orgiitiin
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gerceklestirmeye calistigi amaglart ne derecede veya ne kadar gergeklestirdiginin
saptanmasidir (Aydin, 2014).

Ogretmenlerin, egitim etkinliklerinin ve basar1 diizeyinin belirlenmesi amaciyla
degerlendirme yapilir. Fakat okullarda yapilan personel ve siirece yonelik
degerlendirmeler, davranis degisikliklerinin tespiti ve basarinin goriilmesinin zaman
almasindan dolay1 oldukca zor ve sabir isteyen bir siiregtir. Bu nedenle degerlendirmeyi
yapan yoneticilerin bu durumu goz ardi etmeyerek sonuca odaklanmayip tiim siireci
degerlendirmeleri 6nerilmektedir (Aydin, 2019).

Degerlendirme siirecini  yonlendirebilecek bazi soru oOrnekleri asagida yer
almaktadir;

e Egitim kadrosu, egitimin hedeflerini anlayip benimsiyor mu?

¢ Program, faydalanan 6grencilerin gereksinimlerini karsiliyor mu?

e Ogretme yontemleri yeteri kadar etkili mi? Ogretim araglar1 yeterli mi?
e Ogrenci basarisi ne diizeydedir?

¢ Okulun fiziki kosullar yeterli mi?

¢ Egitim kadrosunun moral ve motivasyonu iyi mi?

¢ Yardimci hizmetler belirlenen standartlarda m1?

e Saglikli karar ve planlarla yonetimsel siire¢ sonu¢lanmakta mi1?

e {letisimin etkililigi ve yeterliligi ne diizeydedir? (Aydin, 2014).
2.4. Konuyla Tlgili Yapilmis Calismalar

2.4.1. Yurt I¢inde Yapilan Calismalar

Durukan ve Baymdir (2018) tarafindan yapilan 6gretmen goriislerine gdre okul
oncesi kurumlarinda gorev yapan okul yoneticilerin liderlik rollerini gerceklestirme
diizeylerini belirlemek amaciyla yaptiklar1 tarama modelini kullanmiglardir. Canakkale
ilinde tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak segilen 210 okul Oncesi 6gretment ile
gerceklestirilen bu caligmada 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerin, liderlik
rollerini ¢ogu zaman sergiledikleri sonucuna ulasilmigtir. Bu sonuglara gore, okul
yoneticilerinin, egitim-6gretim faaliyetlerinin planlanmasinda ¢evre imkanlarinin goéz
oniinde bulundurdugu, okul binasmnin bakimma 1ilgi gosterdigi, 6gretmenlerin

basarilarin1 taktir ederek onlar1 motive ettikleri, okul i¢in misyon ve vizyon
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gelistirdikleri, okulu egitim-6gretim donemine hazirladiklar1 ve okul yonetimiyle ilgili
kararlara ¢aliganlarin katilimini sagladiklari ortaya ¢ikmaktadir.

Tahaoglu ve Gedikoglu (2009)’nun ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan okul
miidiirlerinin liderlik rollerini 6gretmen algilarina gore belirlemek amaciyla yaptiklar
calismayr Gaziantep ilinde gorev yapan 719 Ogretmen ile gergeklestirmislerdir.
Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mezuniyet, kidem, gorev yaptiklari
okuldaki kidem ve gorev degiskenlerine gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
rollerine iliskin algilarinda anlamli farklilik bulunmamistir. Bunun yani sira 6gretmenler
okul miidiirlerinin a vizyoner liderlik rollerine daha ytiksek katilim gosterirken, kiiltiirel
liderlik rollerine daha diisiik katilim gostermislerdir.

Isikgéz (2017) tarafindan ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul
yoneticilerinin gorev yaptiklar1 okullardaki rehberlik hizmetlerine iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla yapilan calisma 2016-2017 egitim ogretim yilinda Kayseri il
merkezinde bulunan resmi ilk ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 344 okul
mudiirii ile gergeklestirilmistir. Sonug¢ olarak, okul yoneticilerinin gorev yaptiklari
okullardaki rehberlik hizmetlerine iliskin goriislerinin genel anlamda olumlu oldugu ve
bu gorislerin cinsiyet, yoneticilikte kidem ve egitim durumu degiskenlerine gore
anlamli farklilasmadigr sadece okul tiirii degiskenine gore anlamli farklilastig
gorilmiistiir.

Camadan ve Sezgin (2012) ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin
calistiklar1 okullarindaki rehberlik hizmetlerine iligkin goriislerini inceledikleri nitel
calismada 19 okul miidiirii ile goériismiislerdir. Arastirmanin sonuglarina gore, egitsel
rehberlik olarak oOgrencilerin akademik basarilarini artirmak amaciyla daha cok
bilgilendirme seminerleri kullanildig, kisisel-sosyal rehberlik yoniinden testlere daha
fazla agirlhik verildigi, mesleki rehberlik olarak liselerin tanitimina yonelik ¢aligmalar
tizerinde duruldugu, rehberlik planlarinin hazirlanmasi konusunda isbirligi yapildigi,
velilere yonelik farkli konularda bilgilendirme seminerleri diizenlendigi belirtilmistir.

Gl (2009) Samsun ilinde 68 okul yoneticisi ve 1130 6gretmen ile gerceklestirdigi
calismada okul-gevre iligkilerinin 6gretmen ve okul yoneticisi goriislerine gore yeterli
diizeyde yiiriitiildii saptanmistir. Okul yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile okul-cevre
iliskilerinin gelistirilmesi arasinda anlamli bir iliski bulunurken, toplumla ortaklik ve

isbirligi kurma alt boyutu ile iliski bulunamamastir.
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Cmar (2010) okul miidiirlerinin iletisim siirecindeki etkililigi 6gretmen goriislerine
inceledigi ¢aligmasiin 6rneklemini 2008 yilinda, Agr ilinde, ilkdgretim okullarinda
gorevli 191 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonuglarina gore okul miidiirlerinin
iletisim  siirecindeki  etkililigi  6gretmen  goriislerine gore olumlu  olarak
degerlendirilmistir. Cinsiyet ve brans degiskenlerine gore dgretmen goriisleri arasinda
anlamli farklilik bulunmustur. Kadin 6gretmenler erkek Ogretmenlere, brang
Ogretmenleri ise simif 6gretmenlerine gére okul yoneticilerini iletisim silirecinde daha
etkili bulmuslardir.

Celik (2013) ilkokullarda gdrev yapan okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik ve
girisimcilik becerilerini incelemek i¢in Istanbul ilinde 625 6gretmen ile gergeklestirdigi
calismasinda, okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan girisimci olarak algilandiklar
sonucuna ulagmistir.

Peker ve Selcuk (2011)’un okul yoneticilerinin yeterliliklerinin egitim-6gretime
etkisini arastirmak i¢in Manisa ilinde 340 &gretmen ile gerceklestirdikleri ¢aligmada,
okul yoneticileri 0gretmenler tarafindan, okulun fiziki kosullarini, materyallerini ve
mali kaynaklarini etkili bir sekilde kullanan, mesleki gelisim i¢in diizenlemelere uyan,
saglikli bir okul ortami olusturan etkili birer yonetici olarak algilandiklar1 sonucuna
ulagsmiglardir.

Ségiit (2018) izmir ilinde bulunan ilk ve ortaokullarda gorev yapan 535 6gretmen
ile gerceklestirdigi calismasinda, okul yoneticilerinin yonetim siiregleri acisindan
orgiitleme, karar verme ve koordine etme davraniglarinin 6gretmenlerin iy doyumunu
destekledigi sonucuna ulagmistir.

Cereci (2019)’un Ankara ilinde 69 okul yoneticisinin gorlislerini aldig
caligmasinda, okul yoneticilerinin kendilerine yetki tanindiginda okullarina mali kaynak
temin edebileceklerine inandiklar1 saptanmistir. Okul yoneticilerinin personelin 6zliikk
haklari, 6diil ve ceza islemleri, personelin segilmesi gibi konularda daha o6zerk bir

sekilde gorevlerini yerine getirmek istedikleri goriilmuistiir.

2.4.2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Geraki (2014) tarafindan yapilan arastirmada Yunanistan’da bulunan 124 devlet
okulu (54 ortaokul+70 lise) yoneticisinden olusan bir 6rneklemden yararlanarak, okul

yoneticilerinin liderlik rolleri ve becerileri 6l¢iilmiis ve sonug olarak Yunan miidiirlerin
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yenilik¢i, yonetmen, gozlemci ve kolaylagtirici rollerini daha yogun bir sekilde yerine
getirme egiliminde olduklarii ve diktatdr, yaptirict ve mentorluk rollerine daha az ilgi
gosterdikleri sonucuna varmistir.

Ofoegbu ve arkadaslar1 (2013) tarafindan yapilan Nijeryada egitim yoOnetimi
tizerine ders alan 237 G6gretmenin yonetici rollerini hakkindaki goriislerini inceleyen
aragtirmada 136 erkek, 101 kadin 6gretmenin cinsiyet degiskeni agisindan ydnetici
rollerinden liderlik agisindan anlamli olmadig: tespit edilmistir. Fakat aragtirma 5 - 10
yillik liderlik deneyimine sahip miidiirler ile 10 yildan fazla hizmete sahip miidiirler
arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Sebep olarak da gen¢ dinamik yoneticilerin daha
yeni fikirlere sahip olmasi ve okul sisteminde degisiklik yaratmaya istekli olmasin
gostermektedirler.

Wanyama ve arkadaslariin (2018) okul yoneticilerinin, dgrencilerin akademik
performansin1  artirmada  dgretme-6grenme  kaynaklarinin  6gretimine  katkisini
inceledikleri arastirmada cinsiyet degiskeni acgisindan hem erkek hem de kadinlarin
yoneticilikleri agisindan fark olmadig: tespit edilmistir. Fuller ( 2006) ve Coleman
(2005)sonuca paralel olarak yaptiklar1 arastirmalarda kadin yoneticilerin erkek
yoneticilere nispeten daha zorlandiklar1 sonucuna varmisglardir.

Soh (2014) yapmis oldugu calismada Finlandiya'daki miidiirlerin daha ¢ok
yoneticilik yaparken, Singapur'daki miidiirlerin daha c¢ok mesleki konular ve smnif
egitimi ile ilgilendikleri sonucuna ulagsmistir. Soh’a gore Singapur'da, midiirler
normalde uzun yillar 6gretmenlik yaptiktan sonra okul yoneticisi olmak i¢in egitilen
etkili 6gretmenler arasindan ise alinir. Finlandiyali miidiirler sadece kendi okullarindan
degil, aym1 zamanda ilgelerinden de sorumludur ve egitim planlamasinin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesinin yani sira ortak yonetim ve denetim vardir. Bu
baglamda, okul liderliginin okul basaris1 lizerinde sadece miitevazi bir etkisi oldugu
bulunmustur.

Fletcher ve Brundrett (2005) tarafindan yapilan arastirmada miidiirler ve brans
Ogretmenleri, tiim personelin okul gelisimi i¢in isbirligi yapmaya ve tartigmaya dahil
edildigi yoneticilik modelleri hakkinda olumlu goriis bildirmis ve birgogu, herkesin
liderlik sergilemek ve liderlik becerilerini gelistirmek i¢in bazi firsatlara sahip olduguna

inandiklarini belirtmislerdir.
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Zalaquett (2005 ) tarafindan yapilan arastirmada Florida’da bulunan 500
Ogretmenin calistiklart okuldaki yoneticiler hakkinda ¢ok olumlu bir algiya sahip
olduklar1 tespit edilmistir. Okul yoneticisinin okul psikolojik danigsmanlar1 {izerinde
olumlu bir etkiye sahip olduklari, 6grencilerin davraniglar1 ve ruh saghigi iizerinde etkili
olduklari, 6gretmenleri destekleyen ve olumlu bir okul ¢evresi olusturan kisiler oldugu
sonucuna varilmistir.

Chata ve Loesch (2007)’ in 244 katilimci ile yapmis olduklar1 aragtirmada okul
yoneticilerinin ¢alistigr kurum tiirli, okul seviyesi, okulun kentsel veya kirsal ortamda
olusu, k/etnik koken, akademik performans diizeyi gibi degiskenler tarafindan okul
yonetimi ile okul danigsman performansi algilar1 arasinda 6nemli etkiye sahip olduklari
ve bu ozelliklerin mesleki gelisimde 6nemli 6l¢iide fayda sagladigi sonucuna varmistir.

Cervera (2019)’ nin yapmis oldugu calismada Meksika’ daki okul miidiirlerinin
lisedeki Ogrencilerin Orgilitsel etkililigi ve akademik basarilar1 ile &gretim algilari
arasinda iligkiyi incelemis ve miidiirlerin egitim liderligi 06zelliginin, 6grencilerin

akademik basarisi ve performansi tizerindeki olumlu etki biraktigini saptamistir.
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UCUNCU BOLUM

ITI. ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1. Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin yonetici rollerinin 6gretmen goriislerine gore incelenmesini
amagclayan bu ¢alismada, nicel ve nitel verilere yer verilen karma yontem kullanilmistir.
Nicel ve nitel tekniklerin birlikte kullanildig1r karma yontem, hem tek yontemin sebep
olabilecegi eksiklikleri gidermesi hem de nicel ve nitel arastirmalarin sonuglarim
giiclendirmek bakimindan siklikla tercih edilmektedir (Christensen, Johnson ve Turner,
2015; Johnson Onwuegbuzie, 2004). Karma yontemin kullanilmasiyla sonuclar daha
kabul edilebilir ve anlasilir bir hal almaktadir (Gorard ve Taylor, 2004). Arastirmada
karma yOntemin deseni olarak agimlayici sirali desen kullanilmistir. Bu desende, nicel
veriler toplanir, analiz edilir, sonuglar1 daha iyi aciklayabilmek i¢in ise nitel yontemler
kullanilarak bulgular kuvvetlendirilir (Biber ve Nagy, 2010; Bloor ve Wood, 2006;
Creswell ve Plano Clark, 2014; Wiersma ve Jurs, 2009).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Hatay ili Antakya merkez ilgesinde bulunan Milli Egitim
Miidiirliigii’ne bagli resmi ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda gorev yapan 4652
O0gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin nicel boyutu i¢in basit seckisiz drnekleme
yontemiyle 411 katilimciya ulasilmistir. Katilimcilardan elde edilen anket sayisinin
evreni temsil etmede yeterli olup olmadigmi belirlemek icin Orneklem biiytikligi

asagidaki gibi hesaplanmistir.

No
n= 1 olmak tizere; MO =[(txS)/ d]2 formiiliine gore;

0
N

2
No = (1,96 x0,5)/0,05] = 384,16

384,16
N = —3gz16 = 354322355

1+ 4652

Aragtirmada. 05 sapma miktar1 i¢in ulagilmasi gereken minimum Orneklem

biiyiikliigii 355 olarak hesaplanmistir. Ulasilan anket sayist 411 oldugundan bu sayinin



yeterli olduguna karar verilmistir. Katilimcilarin demografik bilgilerine Tablo 1°de yer

verilmistir. Arasgtirmanin nitel boyutu i¢in ise 16 6gretmen ile goriisme yapilmustir.
Tablo 1

Orneklem Grubunun Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimi

N %
Cinsiyet
Kadin 186 453
Erkek 225 54.7
Egitim Durumu
Lisans 337 82.0
Yiiksek Lisans 74 18.0
Kidem
1-5yil 64 15.6
6-10 yil 76 18.5
11-15 y1l 68 16.5
16-20 y1l 76 18.5
20 y1l ve daha 127 30.9
Cahistig1 Kurum
Ilkokul 116 28.2
Orta okul 163 39.7
Lise 132 32.1

Aragtirma kapsaminda yer alan Ogretmenelerin, 186°s1 (%45.3) kadin, 225’1
(%54.7) erkektir, 337’si (%82.0) lisans mezunu, 74’4 (%18.0) yiiksek lisans
mezunudur, 64’1 (%15.6) 1-5 yil, 76’s1 (%18.5) 6-10 yil, 68’1 (%16.5) 11-15 yil, 76’s1
(%18.5) 16-20 yil, 127’si (%30.9) 20 y1l ve daha fazla hizmet yilina sahiptir. Ayrica
Ogretmenlerin 116’s1 (%28.2) ilkokul, 163’1 (%39.7) ortaokul, 132’si (%32.1) lise

kurumlarinda goérev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada nicel verileri elde etmek amaciyla AYYILDIZ tarafindan 2015 yilinda

gelistirilen “Yonetici Rolleri” 6lgegi kullanilmistir. Olgek kullanimiyla alakali tiim
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izinler e-posta yoluyla almmustir. Olgek okul ydneticilerinin gerceklestirmesi gereken
rollerden olusan sekiz alt boyutu icermektedir. Liderlik roliinii iceren sekiz madde,
rehberlik roliinii iceren sekiz madde, aile - ¢evre iligkilerini i¢eren alt1 madde, iletisim
roliinii iceren on madde, girisimcilik roliinii igeren alt1 madde, egitim - 6gretim roliinii
iceren yedi madde, mevzuat roliinii iceren altt madde ve yonetim siiregleri roliinii igeren
sekiz madde olmak iizere dlgekte toplam 59 madde bulunmaktadir.

Ayyildiz tarafindan Canakkale ilinde yapilan arastirmada kullanilan bu 6lcege ait

giivenilirlik analizi Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2

Ol¢me Aracina lliskin Cronbach Alpha Degerleri

Faktor Alpha Madde Cronb
Sayis1 ach
Liderlik 8 926
Rehberlik 8 946
Aile ve Cevre Iliskileri 6 936
Iletisim 10 962
Girisimcilik 6 946
Egitim-Ogretim 7 938
Mevzuat 6 925
Yonetim Stiregleri 8 938
Toplam 59 988

Veriler uygulandiktan sonra dlgegin Cronbach Alpha analizi yapilmis ve Tablo

3’de verilmistir.
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Tablo 3

Ol¢me Aracimin Faktérleri, Madde Sayilar: ve Giivenilirlik Sonuclar

Faktor Alpha Madde Cron
Sayis1 bach
Liderlik 8 901
Rehberlik 8 936
Aile ve Cevre iliskileri 6 913
[letisim 10 946
Girisimcilik 6 943
Egitim-Ogretim 7 925
Mevzuat 6 912
Y 6netim 8 934
Toplam 59 987

Olgme aracinin derecelendirme yapisi likert tipinde olmasi nedeni ile giivenirlik
analizinde Cronbach Alpha degerine bakilmistir. Gilivenilirlik analizi sonuglari

degerlendirilirken giiven araliklar1 su sekilde tanimlanmastir;

. 0.00 ile 0.39 aras1 6lgme araci giivenilir degil,
. 0.40 ile 0.59 aras1 6lgme aracinin giivenilirligi diisiik,
o 0.60 ile 0.79 aras1 6lgme araci giivenilir,

o 0.80 ile 1.00 aras1 6l¢gme araci yiiksek diizeyde giivenilirdir.

Tablo 3’de verilen cronbach alpha degerlerine gore Olgegin her bir faktorde ve
toplamda (@ =. 98)yiiksek diizeyde giivenilir oldugu sdylenebilmektedir.

Olgme aracinda olumsuz madde bulunmamakla birlikte “hi¢bir zaman”, “cok
nadir’, ‘“ara sira”, “cogu zaman”, “her zaman” ifadeleriyle 5 1i Likert olarak

derecelendirilmistir.
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3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Hatay il merkezinde bulunan
resmi ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlere uygulanmaistir.
Veri toplama agamasinda 6lgek formlarmin uygulanmasi igin gerekli izinler alinmis ve
ilgili formlar bizzat aragtirmaci tarafindan Ogretmenlere dagitilmis ve tekrar

katilimcilardan toplanmaistir. Bir anketin uygulanmasi yaklagik 8-10 dakika almistir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde verilerin analizi i¢in SPSS 22 (The Statistical Packet for
Social Sciences 22) paket programi kullanilmistir. Verilerin normallik testi icin
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri hesaplanmis ve Tablo 4’de

gosterilmistir.
Tablo 4

Normallik Degerlendirmesi I¢in Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Liderlik  Rehberlik Aile iletisim  Girisimeilik Egitim- Mevzuat  Yonetim

Cevre Ogretim Siiregleri
iliskileri
Carpiklik -.535 -.547 -813 =717 -.648 -.768 -1.078 -.720
Basiklik -.396 -.330 532 .153 -.246 .070 .903 -.167

Olgeklerden elde edilen basiklik ve carpiklik degerlerinin +2 ile -2 arasinda olmasi
normal dagilim i¢in yeterli goriilmektedir (George ve Mallery, 2010; Kalayci, 2017).
Tablo 4°’de yer alan degerlerin de +2 ile -2 arasinda olmas1 sebebiyle verilerin normal
dagildig1 sonucuna ulasilmistir. Degiskenlere gore anlamlilig1 test etmek i¢in parametrik
testlerden bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA)
kullanilmistir. Anlamlilik p<.05 diizeyinde incelenmistir. Betimsel istatistiklerin
analizinde standart sapma, yiizde, frekans ve aritmetik ortalama hesaplar1 kullanilmistir.

Veri toplama araglarindaki araliklarin esit oldugu diisiincesine dayanarak (n-1/n)
formiiliinden yola ¢ikarak 5-1/5=0.80 aralik deger olarak tespit edilmistir. Buna gore
kullanilan veri toplama araglarinda yer alan derecelendirme boyutu i¢in belirlenen puan

araliklar1 Tablo 5’de gosterilmektedir.
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Tablo 5

Ol¢me Aracimin Puan Araliklar

Secenekler Verilen Puanlar Puan Arahg:
Her zaman 5 4.21-5.00
Cogu zaman 4 3.41-4.20
Ara sira 3 2.61-3.40
Cok nadir 2 1.81-2.60
Hicbir zaman 1 1.00-1.80

Tablo 5’de 6lgme aracinin besli likert derecelendirmesi ve her bir derecenin puan
karsiligi belirtilmistir. Aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda bu anahtardaki
degerler dikkate almmustir. Ogretmenlerinin  okul yoneticilerinin  rol model
davraniglarina iliskin goriislerine goére diizeylerin betimlenmesinde her zaman, ¢ogu

zaman, ara sira, ¢cok nadir, hi¢cbir zaman ifadeleri kullanilmistir.
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DORDUNCU BOLUM
IV. BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmanin amaci ¢ercevesinde sirasi ile Once nicel verilerden elde
edilen bulgular ve yorumlara, daha sonra nitel verilerden elde edilen bulgu ve yorumlara

yer verilmistir.
4.1. Nicel Boyuta Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu béliimde arastirmanin amacini gergeklestirmek iizere alt amagclara iliskin bulgu
ve yorumlar sirasi ile tek tek ele alinarak incelenmistir.

4.1.1. Birinci Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin yonetici rollerini gergeklestirme
diizeyleri “liderlik, rehberlik, aile ve cevre iliskileri, iletisim, girisimcilik, egitim-
Ogretim, mevzuat ve yonetim siirecleri” olmak iizere sekiz alt boyutta incelenmis ve

betimsel olarak tablolar halinde sunulmustur.

4.1.1.1. Ogretmen goriislerine gore okul yéneticilerinin liderlik rollerini

gerceklestirme diizeyleri.

Okul yoneticilerinin liderlik rollerine iliskin 6gretmen goriislerinden olusan

sonuclar Tablo 6’da yer almaktadir.



Tablo 6

Ogretmen Gériislerine Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri

Liderlik Rolii Maddeleri X SS

1. Performansimizi siirekli degerlendirerek, verim diisiikliigii varsa bunun 3.08 1.17
nedenlerini arastirir.

2.Mesleginizle ilgili alanlarda yetismeniz i¢in sizi destekler. 3.50 1.21
3.Egitim ve 6gretim faaliyetlerini planlarken, ¢cevre imkén ve ihtiyaclarini 3.83 1.00
g0z Oniinde bulundurur.

4.0Okul binasinin bakimi, temizligi, korunmasi vb. unsurlara yonelik gerekli 4.33 .70
tedbirleri alir.

5.0gretmenlerin basarili yonlerini takdir ederek dver ve dzgiivenlerini 3.79 1.10
pekistirerek daha basarili olmalari i¢in onlar1 motive eder.

6.0kulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir. 3.82 1.06
7.0kulu, egitim-6gretim yil1 baglamadan, egitim 6gretime hazirlar. 4.29 .86
8.0kuldaki kararlarin uygulanmasinda otoriter degil, destekleyici ve 3.85 1.14

katilimcidir.

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticileri dérdiincii maddede yer alan “okul

binasinin bakimi, temizligi, korunmasi vb. unsurlara yonelik gerekli tedbirleri alir”

(X=4.33) ve yedinci maddede yer alan “okulu, egitim-6gretim yili baslamadan, egitim

ogretime hazirlar” (X=4.29) rollerini “her zaman” gsterirken birinci maddede yer alan

“Performansiizi siirekli degerlendirerek, verim diistikliigli varsa bunun nedenlerini

aragtirir”” (X=3.08) roliinii “ara sira” gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Bu sonuglardan yola ¢ikarak &gretmenlerin yoneticilerinin liderlik vasiflarindan

memnun olduklar1 ve yoneticilerini iyi bir lider olarak gordiikleri sdylenebilir. Ancak

Ogretmenlere gore yoneticiler okulun yonetim siireclerini gerceklestirme konusunda

gerekli ¢abayr gostermelerine ragmen Ogretmenlerin gelisimleri i¢in ayni c¢abay1

gosterdikleri sOylenemez.

37



4.1.1.2. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin rehberlik rollerini

gerceklestirme diizeyleri.

Okul yoneticilerinin rehberlik rollerine iliskin 6gretmen goriisleri analiz sonuglari

Tablo 7°de gosterilmistir.
Tablo 7

Ogretmen Gériiglerine Gére Okul Yoneticilerinin Rehberlik Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri

Rehberlik Rolii Maddeleri X SS
1.0kulda etkin bir rehberlik ve yonlendirme birimi olusturur. 3.93 .93
2.0kuldaki rehberlik hizmetlerine bagkanlik edip, yiiriitilmesi igin gerekli 3.90 .98
tedbirleri alir

3.0zel egitim gerektiren gocuklarim egitimi igin gerekli énlemleri alir. 3.97 .96
4.0Ozel egitim gereksinimi duyan ¢ocuklarin etkinliklerde aktif olmalar 3.80 1.06

adina yonlendirmeler yapar.

5.Cocuklarin 6grenme diizeylerini incelemeye yonelik, siniftaki egitimin 3.51 1.13
gbzlenmesi ve degerlendirilmesine diizenli olarak katilir.

6.0grenci yas gruplarina iliskin gelisim ve 6grenme bilgilerine sahiptir. 3.82 1.03
7.0kulda demokratik bir ortam hazirlanmasi ve karsilikli sevgi- saygiya 3.94 .99
dayal1 bir atmosferin olusturulmasini saglar.

8.Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin yapilmasini saglar. 3.59 1.20

Dérdiincii maddede yer alan “Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi igin gerekli
onlemleri alir” (X=3.97) ve yedinci maddede yer alan “Okulda demokratik bir ortam
hazirlanmasi ve karsilikli sevgi- saygiya dayali bir atmosferin olusturulmasini saglar”
(X=3.94) maddelerine ¢ogu zaman katildiklarim belirtmislerdir. Daha diisiik aritmetik
ortalama ile sonuglanmasina ragmen besinci maddede yer alan “Cocuklarin 6grenme
diizeylerini incelemeye yonelik, siniftaki egitimin gézlenmesi ve degerlendirilmesine
diizenli olarak katilir” (X=3.51) ve sekizinci maddede yer alan “Cocuklarm periyodik
olarak saglik kontrollerinin yapilmasim saglar” (X=3.59) maddelerine de ¢ogu zaman

katildiklarini belirtmislerdir.
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Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin rehberlik hizmetlerini dnemsedikleri ve bu
hizmetlerin aksamamasi i¢in gerekli tedbirleri aldiklari, 6zel egitimin 6neminin farkinda

olduklarini soyleyebiliriz.

4.1.1.3. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin aile ve cevre iliskileri

rollerini gerc¢eklestirme diizeyleri.

Okul yoneticilerinin aile ve gevre iliskileri rollerinin 6gretmen goriislerine iligkin

sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.
Tablo 8

Ogretmen Goriiglerine Gore Okul Yoneticilerinin Aile ve Cevre Iliskileri Rollerini

Gergeklestirme Diizeyleri

Aile ve Cevre Iliskileri Rolii Maddeleri X SS
1.Cevreye kars1 6rnek davranig sergiler. 4.04 94
2.0kul- aile- ¢evre isbirligini saglar. 4.03 97
3.Egitim- dgretim programu ile ¢evre kosullarinin uyumunu saglar. 4.00 .93
4.Cevredeki kaynaklar1 okul yararina kullanir. 4.13 .93
5.Velilerle iyi iligkiler kurma becerisine sahiptir. 4.18 .87
6.Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri, ihtiyaglari ve 3.54 1.28

cevre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasini saglar.

Tablo 8 incelendiginde besinci maddede yer alan “Velilerle iyi iliskiler kurma
becerisine sahiptir” (X=4.18) ve dordiincii maddede yer alan “Cevredeki kaynaklari
okul yararma kullanir” (X=4.13) maddelerine iliskin 6gretmen goriisleri cogu zaman
diizeyinde sonuclanmustir. altinct maddede yer alan “Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin
gelisim Ozellikleri, ihtiyaglar1 ve g¢evre sartlar1 dogrultusunda hazirlanmasini saglar”
(X=3.54) maddesinin de ¢ogu zaman diizeyinde sonuglanmasina ragmen daha diisiik
aritmetik ortalama ile gerceklestirdikleri goriilmiistiir.

Elde edilen bu bulgulara gore yoneticilerin aileler ve ¢evreden bagimsiz bir okul
diisiiniilemeyeceginin farkinda olduklar1 ve aileler ile saglikli iletisim kurup c¢evre
olanaklarindan st diizeyde faydalanmak i¢in calismalarda bulunduklarini

sOyleyebiliriz.
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4.1.1.4. Ogretmen goriislerine gore okul yoéneticilerinin iletisim rollerini

gerceklestirme diizeyleri.

Okul yoneticilerinin iletisim rollerine ait 6gretmen goriislerine iliskin sonuglar

Tablo 9°da gosterilmistir.
Tablo 9

Ogretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Iletisim Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri

Iletisim Rolii Maddeleri X SS
1.1yi bir dinleyicidir. 3.93 1.03
2.0kul iginde saglikli, etkili bir iletisim ag1 olusturur 3.85 1.04
3.56zli ve sozsiiz iletisim becerilerine sahiptir. 391 1.05
4.Ogretmenleri, okulla ilgili onemli gelismeler ve haberler hakkinda 4.20 .83
bilgilendirir.

5.0gretmenlerin okul ile ilgili sikdyet ve isteklerini rahatlhikla dinler. 4.06 1.01
6.0gretmenlerle iliskilerini, amir- memur iliskisi cergevesinde 3.75 1.08
yiriitiir.

7.0gretmenleri dinler, fikir ve diisiincelerine dnem verir ve uzmanlik 3.89 1.09

alanlarinda onlara danisir.

8.Kendisini bagkalarinin yerine koyar ve neler hissettiklerini 3.69 1.13
anlamaya caligir.

9.Is ortaminda bulunan diger kisilerle iliskilerinde yeterince saygilidir. 4.13 91

10.Personel arasi bilgi ve materyal aligverigini diizenler. 3.91 1.02

Elde edilen sonuglara gore dérdiincii maddede yer alan “Ogretmenleri, okulla ilgili
onemli gelismeler ve haberler hakkinda bilgilendirir” (X=4.20) ve dokuzuncu Maddede
yer alan “Is ortaminda bulunan diger kisilerle iliskilerinde yeterince saygilidir”
(X=4.13) rollerine iliskin 6gretmen goriisleri ¢ogu zaman diizeyinde sonuglanmistir.
Sekizinci maddede yer alan “Kendisini bagkalarinin yerine koyar ve neler hissettiklerini
anlamaya calisir” (X=3.69) ve altinct maddede yer alan “Ogretmenlerle iliskilerini,
amir- memur iliskisi ¢ercevesinde yiiriitiir” (X=3.75) maddelerine iliskin 6gretmen
gorisleri de yine ¢ogu zaman diizeyinde sonuglanmasina ragmen daha diisiik aritmetik

ortalama ile gerceklestigi goriilmektedir.
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Bu bulgulara dayanarak okul yoneticilerin saglikli bir okul iklimi olusturmak igin
gerekli olan iletisim yetkinligine sahip olduklarini, amir-memur iligkisini g6z ardi
etmeden saygi cercevesi igerisinde ogretmenlere bilgilendirmelerde bulundugunu,

O0gretmenlerin istek ve sikayet gibi sdylemlerini dinledigi soyleyebiliriz.

4.1.1.5. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin girisimcilik rollerini

gerceklestirme diizeyleri.

Okul yoéneticilerinin girisimcilik rollerine iliskin Ogretmen goriisleri analiz

sonuglar1 Tablo 10°da gosterilmistir.
Tablo 10

Ogretmen Goriiglerine Gére Okul Yéneticilerinin Girisimcilik Rollerini Gergeklestirme

Diizeyleri

Girisimcilik Rolii Maddeleri X SS

1.Egitimin tanitim1 ve yayginlastirilmas1 amaciyla toplanti ve benzeri 3.86 .98

etkinlikleri diizenler.

2.Yeni projelerin gelistirilmesine onciiliik eder. 3.89 1.07
3.Kendisi, 6gretmenler ve d6grenciler i¢in zihinsel uyaricilar saglayan, 3.76 1.10
O0grenmeyi arttiran bir okul kiiltiirii olusturur.

4.Uygun kurallar ve prosediirler gelistirir. 3.82 1.01
5.0gretmenlerin iist makamlara olan ihtiyag ve isteklerine aracilik eder. 3.79 1.15
6.Egitim- 6gretim siireci ile ilgili olan son gelismeleri ve arastirmalari 4.08 .94

takip eder.

Tablo 10 incelendiginde {igiincii maddede yer alan “Kendisi, Ogretmenler ve
ogrenciler icin zihinsel uyaricilar saglayan, Ogrenmeyi arttiran bir okul kiiltiiri
olusturur” (X=3.76) ve besinci maddede yer alan “Ogretmenlerin {ist makamlara olan
ihtiyag ve isteklerine aracilik eder” (X=3.79) maddelerine iliskin 6gretmen goriisleri
cogu zaman diizeyinde sonug¢lanmistir. Altinct maddede yer alan “Egitim- 0gretim
siireci ile ilgili olan son gelismeleri ve arastirmalan takip eder” (X=4.08) maddesine
iliskin 6gretmen goriigleri de ¢ogu zaman diizeyinde gerceklesmesine ragmen daha

yiiksek aritmetik ortalama ile sonuglanmaktadir.
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Okul yoneticilerinin okulun gelisebilmesi i¢in egitim alanindaki yeni gelismeleri
takip ettigi, projeler olusturulmasina Onciilik ettigi sdylenebilir. Bunlarin yani sira
Ogretmen ve Ogrencilerin motivasyonunu arttirict ¢alismalarda bulunmasi1 okul

yoneticilerinin egitime verdigi 6nemi ortaya koydugu sdylenebilir.

4.1.1.6. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin egitim-6gretim

rollerini gerceklestirme diizeyleri.

Okul yoneticilerinin egitim-6gretim rollerine ait Ogretmen goriislerine iliskin

sonuglar Tablo 11°de gosterilmistir.
Tablo 11

Ogretmen Goriiglerine Gore Okul Yoneticilerinin Egitim-Ogretim Rollerini Gercgeklestirme

Diizeyleri

Egitim-Ogretim Rolii Maddeleri X SS

1.Egitim - 6gretim i¢in gerekli olan arag ve geregleri saglar 4.20 .82
2.Ogretmenlerin 6gretim sirasinda kullandiklar yéntem ve teknikler 3.80 1.03
hakkinda bilgi sahibidir.

3.Smif, ziimre ve 6gretmenler kurullarinin ¢aligmalarina katilir. 391 1.04
4.Egitim-0gretim siirecinde etkili olamayan 6gretmenlere yardim 3.64 1.19

edebilecek ozelliklere sahiptir.

5. Tuvalet ve lavabolarin temiz, diizenli ve tertipli olmas1 konusunda 4.20 .94
dikkatlidir.
6.Egitim- 6gretim siirecinde karsilasilabilecek problemlerin ¢oziimiine 4.12 .87

oncelik verir.

7.0grencilerin sorumluluk duygularini gelistirmelerine yardimer olur. 3.99 .98

Tablo 11 de birinci maddenin yer aldig1 “Egitim - 6gretim i¢in gerekli olan arag ve
geregleri saglar” (X=4.20) ve besinci maddenin yer aldigi “Tuvalet ve lavabolarin
temiz, diizenli ve tertipli olmas1 konusunda dikkatlidir” (X=4.20) rollerini yoneticilerin
cogu zaman diizeyinde gerceklestirdigi gortilmektedir. Dordiincii maddenin yer aldigi
“Egitim-6gretim siirecinde etkili olamayan 6gretmenlere yardim edebilecek 6zelliklere
sahiptir” (X=3.64) ve ikinci maddenin yer aldigi “Ogretmenlerin 6gretim sirasinda

kullandiklar1 yontem ve teknikler hakkinda bilgi sahibidir’ (X=3.80) maddelerine
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iligkin 6gretmen goriisleri de yine cogu zaman diizeyinde olmasina ragmen daha diisiik
aritmetik ortalama ile sonuglanmstir.

Calismaya gore okul yoneticilerinin egitimin aksamamasi ve kalitesinin arttirilmasi
amaciyla 6gretmenlerin ihtiya¢c duyduklar1 ekipmanlar sagladiklari, temizlik ve diizene
onem verdikleri, egitim Ogretim silirecinde yasanabilecek sorunlara ¢oziim iirettikleri

sOylenebilir.

4.1.1.7. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin mevzuat rollerini

gerceklestirme diizeyleri.

Okul yoneticilerinin mevzuat rollerine iliskin 6gretmen gorisleri analiz sonuglari

Tablo 12’de gosterilmistir.
Tablo 12

Osretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Mevzuat Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri

Mevzuat Rolii Maddeleri X SS
1.0kulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makamlara bildirir. 4.43 .67
2.0kulunuzun egitim lideri olarak okulunuzdaki egitim- 6gretim ve 4.33 77

yOnetim gorevlerini mevzuata uygun yonetir.

3.0kulun hedeflerine ulagmasini saglayacak uygulama planlarin 4.13 .90
yiirtirliige koyma, degisiklikleri yapma ve degerlendirme siireglerini

planlar.

4.Demirbasla ilgili kayitlarin tutulmasini ve bakimlarinin 4.46 74
yapilmasini saglar.

5.Yonetmeliklere hakimdir 4.28 .85
6.0kulun biitcesinin uygun kullanilmasini saglar. 4.32 .89

Ogretmenler, okul yoneticilerinin dérdiincii maddenin yer aldigi “Demirbasla ilgili
kayitlarin tutulmasin1 ve bakimlarmin yapilmasim saglar” (X=4.46) ve birinci
maddenin yer aldig1 “Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makamlara bildirir” (X=4.43)
maddelerini “her zaman” gerceklestirdikleri goriisiinde olmalarina ragmen iiglincii

maddenin yer aldigr “Okulun hedeflerine ulasmasini saglayacak uygulama planlarinm

43



yiirlirliige koyma, degisiklikleri yapma ve degerlendirme siireglerini planlar” (X=4.13)
maddesine 6gretmenlerin katilim diizeyleri “cogu zaman” olarak sonuglanmustir.
Calismada elde edilen bulgulardan okul yoneticilerinin, yonetim faaliyetini
gergeklestirirken mevzuata bagh kaldigi, mevzuat ve yonetmelikler ¢cergcevesinde okulun
amaglarimi gerceklestirmesine yonelik planlamalar yaptig1 ve bu planlar dogrultusunda

iyi bir biitce yonetimi gergeklestirdigi sonucunu ¢ikarabiliriz.

4.1.1.8. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin yonetim siirecleri

rollerini gerc¢eklestirme diizeyleri.

Okul yoneticilerinin yonetim siiregleri rollerine iliskin 6gretmen goriisleri analiz

sonuglar1 Tablo 13’de gosterilmistir.
Tablo 13

Osretmen Goriislerine Gore Okul Yoneticilerinin Yonetim Siirecleri Rollerini Gergeklestirme
Diizeyleri

Yonetim Siirecleri Rolii Maddeleri X SS
1.Ailelerin egitime katilmasi, 6grenci kayitlart ve okul biitcesi ile 4.17 .87
ilgili konularda sene basinda diizenlemeler yapar.

2.0kulun idari personel, 6gretmen, yardime1 personel ve diger 4.10 91

personel ile dis 6geleriyle (okul aile birligi vb.) is birligi i¢inde
calismasini saglar.

3.Nobet gizelge ve defterlerini kontrol ederek ndbetlerin 431 .87
yiikiimliiliiklere gore titizlikle tutulmasini saglar.

4.Komisyonlar ve toplantilar aracilifiyla ¢alisanlarin karar alma 4.14 .94
stirecine katilmalarini saglar.

5.0gretmenlerin branslarina gore, il capinda kendi aralarinda 3.77 1.11
esgiidiim saglamalar1 konusunda rehberlik yapar.

6.Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile milli giin 4.21 .83

ve haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde
yiiriitiilmesini saglar

7.Ders y1linin ¢esitli zamanlarinda derslerinizi ve diger faaliyetlerinizi 3.98 97
yakindan izler.
8.Her 6gretmenin ¢alismasinin sonucunu; o 6gretmenle birlikte 3.72 1.23

objektif sekilde degerlendirir.

Tablo 13 de iiciincii maddenin yer aldig1 “Nobet cizelge ve defterlerini kontrol
ederek nobetlerin yiikiimliiliiklere gore titizlikle tutulmasim saglar” (X=4.31)
maddesine iliskin 6gretmen goriisleri “her zaman” diizeyinde sonuglanirken, sekizinci

maddenin yer aldig1 “Her 6gretmenin ¢alismasinin sonucunu; o &gretmenle birlikte
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objektif sekilde degerlendirir” (X=3.72) ve besinci maddenin yer aldig1 “Ogretmenlerin
branglarina gore, il capinda kendi aralarinda esgiidiim saglamalar1 konusunda rehberlik
yapar” (X=3.77) maddelerine iliskin 6gretmen goriisleri “cogu zaman diizeyinde”
sonuclanmustir.

Yoneticilerin 6gretmen, yardimci personel ve okul aile birligi gibi okul ile bag1 olan
tim o6gelerle isbirligi halinde oldugunu, 6gretmenlerinin diger okullardaki dgretmenler
ile iletisim halinde olmasmi sagladigini ve Ogretmenleri objektif bir sekilde

degerlendirerek karar alma siireglerine dahil ettiklerini soyleyebiliriz.

4.1.1.9. Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin yonetici rollerini

gerceklestirme diizeyleri.

Okul yoneticilerinin yonetici rollerine iligkin dgretmen goriisleri analiz sonuglari

Tablo 14’de gosterilmistir.
Tablo 14

Ogretmen Gériiglerine Gore Okul Yoneticilerinin Yonetici Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri

Yonetici Rolleri X SS
Liderlik 3.81 .80
Rehberlik 3.81 .86
Aile-Cevre Iliskileri 3.99 .83
Tletisim 3.93 .84
Girigimcilik 3.87 .92
Egitim-Ogretim 3.98 .82
Mevzuat 4.33 .67
Yo6netim Stiregleri 4.05 81
Yonetici Rollerini Gerceklestirme Diizeyi 3.96 J5

Ogretmenler, okul ydneticilerinin yonetici rollerini gergeklestirmelerine “gogu
zaman” (X=3.96) diizeyinde katilim gdstermislerdir. Ogretmenlerin, yonetici rolleri alt
boyutlarina iliskin gériisleri incelendiginde, liderlik (X= 3.81), rehberlik (X=3.81), aile
ve cevre iliskileri (X=3.99), iletisim (X=3.93), girisimcilik (X=3.87), egitim-dgretim

45



(X=3.98) ve yonetim siirecleri (X=4.05) boyutlar1 ¢ogu zaman diizeyinde
sonuglanirken; mevzuat boyutu (X= 4.33) her zaman diizeyinde sonuglanmistr.
Ogretmen goriislerine gdre okul yoneticilerinin gerekli sorumluluklar1 alabilen,
Ogretmenlere destek olan ve motivasyonlarim1 arttirmaya c¢alisan, egitimin kaliteli bir
sekilde devami icin gerekli ekipman ve kaynaklari saglayan, okul-aile isbirligini
Onemseyen, iletisim becerileri giiglii, yonetmeliklere hakim kisiler olduklarini ve

yonetici rollerini yeterli diizeyde gerceklestirebilecek nitelikte olduklar1 goriilmektedir.

4.1.2. Arastrmann Ikinci Alt Amacina Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt amacinda Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul
yoneticilerinin ydnetici rollerini gergeklestirme diizeyleri bagimsiz gruplar t-testi

kullanilarak incelenmis ve sonuclar Tablo 15’de sunulmustur.
Tablo 15

Ogretmenlerin ~ Cinsiyet Degiskenine Gore Okul —Yoneticilerinin ~ Yonetici  Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine iliskin t-testi Sonuglart

Yonetici Rolleri Alt Boyutlar Kadin Erkek t p
Liderlik 3.90 3.73 2.15 03"
Rehberlik 3.83 3.79 .50 .61
Aile-Cevre Iliskileri 4.05 3.94 1.30 .19
Tetisim 3.97 3.90 5 45
Girisimcilik 3.93 3.81 1.24 21
Egitim-Ogretim 4.04 3.93 1.28 .20
Mevzuat 4.45 4.23 3.34 00"
Yonetim Stiregleri 4.12 3.99 1.67 .09
Yonetici Rollerini Gerceklestirme 402 391 154 A2
Diizeyi

(p<0.05)

Ogretmen goriislerinden elde edilen t-testi sonuglari incelendiginde, cinsiyet
degiskeni agisindan liderlik (t=2.15; p=0.03<0.05) ve mevzuat (t=3.34; p=0.00<0.05) alt
boyutlarinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagilmis ancak rehberlik (t=0.50;

p=0.61>0.05), aile ve c¢evre iliskileri (t=1.30; p=0.19>0.05), iletisim (t=0.75;
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p=0.45>0.05), girisimcilik  (t=1.24; p=0.21>0.05), egitim-6gretim  (t=1.28;
p=0.20>0.05), yonetim siirecleri (t=1.67; p=0.09>0.05) alt boyutlarinda anlamli bir fark
gorilmemistir.

Liderlik boyutunda kadin 6gretmenlerin goriisleri (X=3.90) erkek Ogretmenlerin
goriislerinden (X=3.73) daha yiiksek sonuclanmistir. Bu sonuca gore erkek
ogretmenlerin  okul yoneticilerinden beklentilerinin daha yiiksek oldugunu
sOyleyebiliriz.

Mevzuat boyutunda kadin dgretmenler X=4.45 ortalama ile erkek dgretmenler ise
X=4.23 ortalama ile her zaman diizeyinde katildiklarin1 belirtmislerdir. Kadin
Ogretmenlerin inisiyatif almak yerine kurallara bagli kalmak istemelerinden, diizen ve
disipline daha c¢ok 6nem vermelerinden dolayr bu sonuglara ulasildigt yorumunu
yapabiliriz.

Rehberlik boyutu (Xkain=3.83; Xeek=3.79), aile ve gevre iliskileri boyutu
(Xkadin=4.05; Xerkek=3.94), iletisim boyutu (Xkadin=3.97; Xerkek=3.90), girisimcilik boyutu
(Xkadin=3.93; Xerkek=3.81), egitim-dgretim boyutu (Xxadn=4.04; Xerkek=3.93) ve ydnetim
siiregleri boyutu (Xkadn=4.12; Xerkek=3.99) c¢ogu zaman diizeyinde katilmalar ile
sonuclanmistir. Bu altt boyutun hepsinde de kadin ve erkek 6gretmenlerin goriisleri

farklilik gostermemistir.

4.1.3. Arastirmanmin Ugiincii Alt Amacina Yénelik Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore okul ydneticilerinin rollerini
gerceklestirme diizeyleri t-testi kullanilarak incelenmis ve sonuglar Tablo 16’da

sunulmustur.
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Tablo 16

Ogretmenlerin Egitim Durumu Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Yénetici Rollerini

Gerceklestirme Diizeylerine Iliskin t-testi Sonuglar

Yonetici Rolleri Alt Boyutlar Lisans Lisans Ustii t p
Liderlik 3.88 3.49 3.80 .00
Rehberlik 3.89 343 4.29 .00
Aile-Cevre Iliskileri 4.05 3.72 3.13 .00
Tletisim 4.00 3.64 3.35 .00
Girisimcilik 3.93 3.56 3.17 .00
Egitim-Ogretim 4.04 3.72 3.00 .00
Mevzuat 4.36 4.16 2.28 02"
Yonetim Siirecleri 4.08 3.93 1.46 14
Yonetici Rollerini Gerceklestirme

4.02 3.69 3.40 .00
Diizeyi

(p<0.05)

Ogretmenlerin egitim durumlarina gore elde edilen t-testi sonuglari incelendiginde,
egitim durumu degiskeni agisindan liderlik (t=3.80; p=0.00<0.05), rehberlik (t=4.29;
p=0.00<0.05), aile ve g¢evre iliskileri (t=3.13; p=0.00<0.05), iletisim (t=3.35;
p=0.00<0.05), girisimcilik (t=3.17; p=0.00<0.05), egitim-6gretim (t=3.00; p=0.00<0.05)
ve mevzuat (t=2.28; p=0.02<0.05) alt boyutlarinda anlamli bir fark oldugu sonucuna
ulagilmis fakat yonetim siiregleri (t=1.46; p=0.14>0.05) boyutunda anlamli bir fark
goriilmemistir.

Liderlik boyutunda lisans mezunu 6gretmenlerin goriisleri X=3.88 ile ¢ogu zaman
diizeyinde sonuglanirken lisans iistii mezunu 6gretmenlerin goriislerinden (X=3.49)
daha yiiksek sonuglanmistir. Bu bulgulara dayanarak ogretmenlerin egitim durumlar
yiikseldik¢e yoneticilerin liderlik davranislarina daha elestirel baktiklarini sdylenebilir.

Rehberlik boyutunda lisans mezunu dgretmenlerin goriisleri (X=3.89) lisans iistii
mezunu Ogretmenlerin  goriiglerinden (X=3.43) daha yiiksek sonuglanmigtir. Bu
sonuctan yola ¢ikarak lisans mezunu 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine daha fazla
ithtiya¢c duydugu ve bu konuda okul yoneticilerinden bekledikleri destegi gordiiklerini

sOyleyebiliriz.
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Aile ve gevre iliskileri boyutunda lisans mezunu dgretmenlerin goriisleri (X=4.05)
lisans {istii mezunu &gretmenlerin goriislerinden (X=3.72) daha yiiksek sonuglanmustir.
Bu bulgulara dayanarak 6gretmenlerin egitim diizeyi arttik¢a aile ve g¢evre iliskileri
hakkinda okul yoneticilerinden beklentilerinin de arttigini1 sdyleyebiliriz.

Iletisim boyutunda lisans mezunu Ogretmenlerin goriisleri (X=4.00) lisans iistii
mezunu dgretmenlerin goriislerinden (X=3.64) daha yiiksek sonuglanmistir. Bu duruma
gore egitim diizeyi arttik¢ca 6gretmenlerin okul yoneticileri ile iletisim kurmaya daha az
ihtiya¢ duyduklarin1 ve lisans mezunu 6gretmenlerin yoneticiler ile iletisiminin daha
kuvvetli oldugunu sdyleyebiliriz.

Girisimcilik boyutunda lisans mezunu dgretmenlerin goriisleri (X=3.93) lisans {istii
mezunu 6gretmenlerin goriislerinden (X=3.56) daha yiiksek sonuglanmistir. Bu sonug
egitim diizeyleri yiiksek 6gretmenlerin okul yoneticilerinin girisimcilik rollerinde daha
aktif olmasini beklemesinden kaynaklaniyor olabilir.

Egitim-Ogretim boyutunda lisans mezunu 6gretmenlerin goriisleri (X=4.04) lisans
listii mezunu 6gretmenlerin goriislerinden (X=3.72) daha yiiksek sonuglanmistir. Bu
durum lisans mezunu &gretmenlerin egitim-6gretim konusunda okul yoneticilerinden
destek gormeye ihtiya¢ duyduklari ve bu ihtiyaglarinin da okul yoneticileri tarafindan
kargilanmasindan kaynaklaniyor olabilir.

Mevzuat boyutunda lisans mezunu Ogretmenlerin goriisleri (X=4.36) lisansiistii
mezunu dgretmenlerin goriislerinden (X=4.16) daha yiiksek sonuglanmistir. Bu sonuca
gore lisans Ustli mezunu Ogretmenlerin egitim diizeyinden dolayr mevzuat ve
yonetmeliklere daha hakim olduklar1 ve bu nedenle okul yoneticilerinin mevzuat
rollerine daha elestirel baktiklar1 yorumunu yapabiliriz.

Yonetim siirecleri boyutu lisans mezunu o&gretmenler (X=4.08) ile lisansiistii
mezunu dgretmenlerin (X=3.93) ¢ogu zaman diizeyinde katilmalari ile sonuglanmustir.
Yonetim siiregleri boyutunda lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin goriisleri

anlamli farklilik géstermemistir.

4.1.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Amacina Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin  dordiincli alt amacma yonelik Ogretmenlerin mesleki kidem

degiskenine gore okul yoneticilerinin rollerini gergeklestirme diizeyleri tek yonli
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varyans analizi (One-Way ANOVA) kullanilarak incelenmis ve sonuglar Tablo 17°de

sunulmustur.
Tablo 17

Ogretmenlerin Mesleki Kidem Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Yonetici Rollerini

Gergeklestirme Diizeylerine Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi

Yonetici Rolleri Mesleki Kidem N X SS F P Scheffe
1-5 Y1 @ 64 395  0.68

Liderlik 6-10 Y1l @ 76 387 069 . o5
11-15 Y1l @ 68 394 078 7 : N
16-20 Y11 @ 76 361 081
21 ve Uzeri ©® 127 3.76 0.90
1-5 Y1 @ 64 400 073 4-1

Rehberlik 6-10 Y1l @ 76 390  0.74 42
11-15 Y1 @ 68 390 086 4.48 .00 4-3
16-20 Y11 @ 76 3.46 0.80 4-5
21 ve Uzeri © 127 383 097
1-5 Y1l O 64 415  0.68

Aile ve Cevre Iliskileri 6-10 Y11® 76 4.01 0.70 4-1
11-15 Y1 @ 68 408 0.89 3.46 00" 4-3
16-20 Y11 @ 76 3.69  0.83 4-5
21 ve Uzeri ©® 127 4.02 0.89
1-5 Yil 64 418  0.68

fletisim 6-10 Y11 @ 76 396 071 4-1
11-15 Y1 @ 68 387 098 452 00" 4-5
16-20 Y11 @ 76 3.62 085
21 ve Uzeri ® 127 401  0.85
1-5 Y1l ® 64 397 080

Girigimeilik 6-10 Y11 @ 76 394 082 .
11-15 Y11 @ 68 402  1.02 278 02" 4-3
16-20 Y11 @ 76 357  0.88
21 ve Uzeri ©® 127 3.86 0.97
1-5 Y1 64 410  0.68 4-1

Egitim-Ogretim 6-10 Y11 ® 76 4.03 0.72 4-2
11-15 Y11 @ 68 410 0.83 3.84 .00 4-3
16-20 Y1l @ 76 366 085 4-5
21 ve Uzeri ® 127 402 088
1-5 Y1 O 64 436 0.62

Mevzuat 6-10 Y1l @ 76 441 056
11-15 Y11 @ 68 423 073 1.74 13 -
16-20 Y11 @ 76 419  0.66
21 ve Uzeri ® 127 4.39 0.73
1-5 Y1 O 64 417  0.75

Yonetim Siiregleri 6-10 YII® 76 4.10 0.72 4-1
11-15 Y11 @ 68 409 o086 02 .01 4-5
16-20 Y11 @ 76 377 0.79
21 ve Uzeri ©® 127 4.11 0.84

(P<0.05)
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Liderlik alt boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri arasinda kidem degiskenine gore
anlamli farklilik bulunmamaktadir. (F=2.45, p=0.05). Kidemi "1-5" yil (X=3.95), “6-
10” y1l (X=3.87), "11-15" y1l (X=3.94), "16-20" y1l (X=3.61) aras1 ve kidemi "21 y1l ve
tizeri" (X=3.76) olanlarin goriisleri ¢ogu zaman diizeyinde sonuglanmustir.

Rehberlik alt boyutuna yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda
Ogretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir (F=4.48; p=0.00). Anlaml1
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu belirlemek icin yapilan scheffe testine gore,
farkliligin kidemi "16-20" yil aras1 olan 6gretmenler (X=3.46) ile kidemi "1-5" yil
(X=4.00), "6-10" y1l (X=3.90), "11-20" y1l (X=3.90) aras1 ve kidemi "21 yil ve iizeri"
(X=3.83) olan 6gretmen goriisleri arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu durum kidemi
“16-20” y1l arasinda olan 6gretmenlerin gorev yaptigi okulda diger kidemlerde bulunan
Ogretmenlere gore meslekte yeterli bir deneyim ve tecriibeye sahip olmalar1 ve bununla
birlikte tilkenmiglige daha girmemis olmalarindan dolay1 okul yoneticileri tarafindan
rehberlik hizmetleri konusunda gerekli birimlerin istenilen diizeyde olusturulmadigini
ve hem Ogretmenlere hem de Ogrencilere saglanan destegin yetersiz oldugunu
diisiinmelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Ogretmen gbriislerine gdre okul yoneticilerinin aile ve g¢evre iliskileri roliinii
gerceklestirme diizeyleri anlamli farklilik gostermektedir (F=3.46; p=0.00). Scheffe
testine gore, anlamli farklihgin kidemi "16-20" yil arasi olan 6gretmenler (X=3.69) ile
kidemi "1-5" y1l (X=4.15), "6-10" y1l (X=4.01), "11-20" y1l (X=4.08) aras1 ve kidemi
"21 yil ve iizeri" (X=4.02) olan &gretmen goriisleri arasinda oldugu tespit edilmistir.
Elde edilen bu bulgulara gore “16-20” yil aras1 kideme sahip 6gretmenlerin okul-aile
isbirligine daha fazla onem verdigini ve okulun i¢inde bulundugu cevre ile iletisim
halinde olmas1 gerektigini diisiindiiklerini fakat bu disiincelerinin yoneticileri
tarafindan yeteri kadar desteklenmeyip uygulanmadigini sdyleyebiliriz.

Iletisim alt boyutuna yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda dgretmen
goriigleri arasinda anlamli farkhilik tespit edilmistir (F=4.52; p=0.00). Anlamh
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu belirlemek i¢in yapilan scheffe testine gore,
anlaml farkliligin kidemi "16-20" y1l arasi olan &gretmenler (X=3.62) ile kidemi "1-5"
yil (X=4.18)aras1 ve "21 yil ve iizeri" (X=4.01) olan 6gretmen goriisleri arasinda oldugu
tespit edilmistir. Buna gére meslege yeni baslayan 6gretmenler ile meslekte emeklilige

yaklasmis Ogretmenlerin yoneticileri ile aktif bir iletisim halinde olduklarini,

51



yoneticileri ile sorun ve isteklerini ¢ekinmeden paylagabildiklerini sdyleyebiliriz. Bu
etkili iletisimin meslege yeni baslayan Ogretmenlerin yoneticilerinden destek almak
istemelerinden ve mesleginin sonlarinda olan G&gretmenlerin ise deneyim ve
birikimlerinden dolay1r yoneticileri ile acik bir dille iletisim kurmalarindan
kaynaklandigini soyleyebiliriz.

Girigimcilik alt boyutuna yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda
O0gretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir (F=2.78; p=0.02). Scheffe
testine gore, anlaml farkliligin kidemi "16-20" yil aras1 olan 6gretmenler (X=3.57) ile
kidemi "11-15" y1l (X=4.02) olan 6gretmen goriisleri arasinda oldugu tespit edilmistir.
Bu sonuglara gore meslekte on yilimi asmis Ogretmenler artik tecriibesizliklerini
izerlerinden atarak yeni projeler ve etkinlikler gerceklestirmek ilizere yoneticilerinden
destek goriirken ilerleyen yillarda bu istekte ve yoneticilerden beklentide azalma
goriildiiginii sdyleyebiliriz.

Egitim-0gretim roliinii gergeklestirme diizeylerine iliskin 0gretmenlerin goriisleri
arasinda anlaml farklilik goriilmektedir (F=3.84; p=0.00). Anlamli farkliligin kidemi
"16-20" y1l (X=3.66) aras1 olan dgretmenler ile kidemi "1-5" yil (X=4.10), "6-10" yil
(X=4.03), "11-20" yil (X=4.10) aras1 ve kidemi "21 yil ve iizeri" (X=4.02) olan
Ogretmen goriisleri arasinda oldugu tespit edilmistir. Elde edilen bu bulgulara gore “16-
20” y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin gorev yaptigi okulda diger kidemlerde bulunan
Ogretmenlere gore yoneticilerin O0gretmenlerin etkililigini artiracak c¢alismalarinin,
ogretim tekniklerine hakimiyetinin ve sorunlarin ¢ézlimiine yonelik ¢abalarinin eksik
oldugunu diisiindiiklerini sdyleyebiliriz.

Mevzuat alt boyutuna iligkin Ogretmen goriisler1 arasinda anlamli farklilik
bulunmamaktadir. (F=1.74, p=0.13). Kidemi "1-5" y1l (X=4.36), “6-10” y1l (X=4.41),
"11-15" y1l (X=4.23) aras1 ve kidemi "21 y1l ve lizeri" (X=4.39) olanlarin goriisleri her
zaman diizeyinde sonuglanirken kidemi "16-20" yil (X=4.19) olan &gretmenlerin
gorisleri cogu zaman diizeyinde sonuglanmastir.

Y 6netim siirecleri alt boyutuna yonelik yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda
Ogretmen goriigleri arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir (F=3.02; p=0.01). Anlamli
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugu belirlemek icin yapilan scheffe testine gore,
anlaml farkliligin kidemi "16-20" y1l (X=3.77) aras1 olan 6gretmenler ile kidemi "1-5"

yil (X=4.17) aras1 ve kidemi “21 ve iizeri” yil (X=4.11) olan &gretmen goriisleri
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arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara bakildiginda mesleki kideminin daha
baslarinda olan ve meslekte doyuma ulagmis oOgretmenlerin mesleki kideminin
ortalarinda olan Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin yonetim siireglerine iliskin
davraniglarin1  yerine getirmede daha fazla etkili olduklarin1 diistindiiklerini

sOyleyebiliriz.

4.1.5. Arastirmanin Begsinci Alt Amacina Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 kurum tiirii degiskenine gére okul ydneticilerinin
rollerini gergeklestirme diizeyleri tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA)

kullanilarak incelenmis ve sonuglar Tablo 18’de sunulmustur.

Tablo 18

Kurum Tiirii Degiskenine Gore Okul Yoneticilerinin Yonetici Rollerini Gergeklestirme

Diizeylerine Iligkin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglar

Yonetici Rolleri Kurum Tiirii N X SS F P Scheffe
Tlkokul ® 116 3.92 .85
Ortaokul @ 163 3.91 .68
. . * 3_1
Liderlik Lise @ 132 3.60 5 7.11 .00
Ilkokul ® 116 3.90 92
. Ortaokul @ 163 388 .74 374 .02
Rehberlik Lise 132 364 0 32
lkokul ® 116 4.04 91
. o Ortaokul @ 163 4.05 g1 194 .14 --
Aile ve Cevre Iliskileri Lise @ 132 387 28
Tlkokul 116 4.00 92
s Ortaokul @ 163 3.96 79
Iletisim Lise ® 132 384 2 1.26 .28 -
Tlkokul 116 3.88 1.05
e Ortaokul @ 163 3.98 7 N
Girisimcilik Lise ® 132 372 96 295 .04 3-2
Ilkokul ® 116 3.97 91
e . Ortaokul @ 163 4.05 71
Egitim-Ogretim Lise ® 132 3.9] 36 1.11 33 -
lkokul ® 116 4.25 77
Ortaokul @ 163 435 .61
Mevzuat Lise ® 132 437 65 1.19 .30 -
Tlkokul 116 4.04 .89
. .. . Ortaokul @ 163 4.14 .70
Yonetim Siirecleri Lise ® 132 3.96 85 1.85 .15 -

(p<0.05)
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Liderlik alt boyutuna iligkin 6gretmen goriisleri arasinda kurum tiirii degiskenine
gore anlamli farklilik tespit edilmistir (F=7.11; p=0.00). Anlamli farklilifin hangi
gruplar arasinda oldugu belirlemek icin yapilan scheffe testine gore, anlamli farkliligin
liselerde gdrev yapan (X=3.60) ile ilkokul (X=3.92) ve ortaokullarda (X=3.91) gérev
yapan Ogretmen goriigleri arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu durumun daha yiiksek
kademede gorev yapan &gretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik rollerine daha az
ihtiya¢ duymalarindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Rehberlik alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir (F=3.74; p=0.02).
Anlaml farkliligin liselerde gorev yapan (X=3.64) gretmen goriisleri ile ortaokullarda
(X=3.88) gorev yapan Ogretmen goriisleri arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuclara gore yas grubu kiiclik olan Ogrencilerle calisan O0gretmenlerin biiylik yas
grubunda gorev yapan Ogretmenlere gore daha fazla rehberlik destegine ve calismasina
ihtiyag duydugu ve ihtiyaclarinin okul yoneticileri tarafindan karsilandigini
sOyleyebiliriz.

Aile ve cevre iligkileri alt boyutunda anlamli farklilik bulunmamaktadir. (F=1.94,
p=0.14). ilkokullarda (X=3.90), ortaokullarda (X=3.88) ve liselerde (X=3.64) gorev
yapan Ogretmenlerin goriisleri ¢ogu zaman diizeyinde sonu¢lanmistir. Elde edilen
verilere gore okul yoneticilerinin aileler ile ve okulun bulundugu g¢evre ile giiclii iliskiler
kurduklarini sdyleyebiliriz.

[letisim alt boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri arasinda kurum tiirii degiskenine
gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. (F=1.26, p=0.28). ilkokullarda (X=4.00),
ortaokullarda (X=3.96) ve liselerde (X=3.84) gorev yapan dgretmenlerin goriisleri ¢ogu
zaman diizeyinde sonuc¢lanmistir. Bu sonuglara gore yoneticilerin etkili iletisim
kurduklarini sylenebilir.

Girigimcilik alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir (F=2.95; p=0.05).
Anlaml farkliligin liselerde gorev yapan (X=3.72) 6gretmen goriisleri ile ortaokullarda
(X=3.98) gorev yapan 6gretmen goriisleri arasinda oldugu tespit edilmistir. Elde edilen
bu bulgulara gore liselerdeki 6grencilerin gelisim diizeylerinin diger kademelerdeki
ogrencilere gore daha iyi olmasindan dolay1 proje ve etkinliklere karsi daha fazla istek
duymalar1 ve bu isteklerinin Ogretmenlerini motive etmesinden kaynaklandigim

sOyleyebiliriz.
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Egitim-0gretim alt boyutuna iliskin O6gretmen goriisleri arasinda kurum tiirii
degiskenine gore anlamli farklilhik bulunmamaktadir. (F=1.11, p=0.33). ilkokullarda
(X=3.97), ortaokullarda (X=4.05) ve liselerde (X=3.91) gorev yapan Ogretmenlerin
gorisleri cogu zaman diizeyinde sonuglanmistir. Bu sonuglara gore okul yoneticilerinin
egitim-0gretim roliine iliskin yeterli bilgi birikimine sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

Mevzuat alt boyutuna iligkin 6gretmen goriisleri arasinda kurum tiirii degiskenine
gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. (F=1.19, p=0.30). Ilkokullarda (X=4.25),
ortaokullarda (X=4.35) ve liselerde (X=4.37) gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri her
zaman diizeyinde sonuclanmistir. Elde edilen verilere gore okul yoneticilerinin mevzuat
ve yonetmeliklere hakim oldugunu ve etkili bir sekilde kullandiklarini sdyleyebiliriz.

Yonetim siirecleri alt boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri arasinda kurum tiirii
degiskenine gore anlamli farklihik bulunmamaktadir. (F=1.85, p=0.15). ilkokullarda
(X=4.04), ortaokullarda (X=4.14) ve liselerde (X=3.96) gorev yapan Ogretmenlerin

goriigleri ¢ogu zaman diizeyinde sonuglanmastir.

4.2. Nitel Boyuta Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin yonetici rollerine ydnelik goriislerini incelemek
amaci ile bes adet soru igeren goriisme formu kullanilmistir. Elde edilen veriler analiz
edilerek, benzer ifadeler ile temalar ve kategoriler olusturulmustur. Bazi sorularda
ogretmenler birden fazla goriis belirtmislerdir. Bu goriisler birden fazla kategoride yer
almaktadir. Bu sebeple toplam goriis sayisinin katilimci sayisindan fazla oldugu tespit
edilmistir. Ayrica kategorilere yonelik dogrudan alintilara da yer verilmistir.

Arastirmanin nitel boyutuna yonelik bulgu ve yorumlara asagida deginilmistir.

4.2.1. Birinci Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorumlar

“Iyi bir yoneticide aradiginiz en belirgin yonetici rolleri nelerdir?” sorusu ile
ogretmenlerden elde edilen goriislerden temalar, temalara bagl kategoriler ve frekans

degerleri olusturulmustur. Sonuclar Tablo 19°da yer almaktadir.
Tablo 19

Ogretmenlerin iyi bir yoneticide aradiklar: roller

Ogretmenlerin iyi bir yoneticide aradiklari roller f %
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Adil Olma 13 38

[letisim Becerisi 8 23
Liderlik 4 12
Girigimcilik 3 9
Diiriistlik 3 9
Rehberlik 2 6
Mevzuata Hakim Olma 1 3

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin (f=16) iyi bir yoneticide aradiklari rollere iliskin
goriisleri, Adil Olma (f=13), Iletisim Becerisi (f=8), Liderlik (f=4), Girisimcilik (f=3),
Diiriistliik  (f=3), Rehberlik (f=2), Mevzuata Hakim Olma (f=1) Xkategorilerine
yerlestirilmistir.

fgili goriisler incelendiginde, dgretmenlerin okul yoneticilerinin adaletli ve esit
davranmalarini, etkili iletisim kurabilmelerini ve empati yapabilmelerini, liderlik
ozelliklerine sahip olmalarini, girisimei ve diiriist olmalarini, rehberlik konusunda
yeterli olmalarin1 ve motive edici davranmalarini, mevzuata hakim olmalarin
beklediklerini sdyleyebiliriz. Ogretmenlerin iyi bir yoneticide aradiklari rollere iliskin
bazi ifadeler asagida yer almaktadir.

08: “lyi bir yonetici éncelikle adil olmali, herkese esit davranmalidir.”(Adil Olma)

O14: “Yeniliklere acik olmak, vizyon sahibi olmak, iletisim giiciiniin iyi olmas,
empati kurabilmesi, diiriist olmasi, rekabet¢i olmasi, ¢alisanlart dinleme ve duygularini
onemseme, ornek ve tutarl davranma.” ( Iletisim Becerisi)

03: “Liderlik vasfi, yonetimi altinda olanlarin ihtiyaglarim gézetmesi, motive edici
ve adil olmasi.” (Liderlik)

05: “Yeniliklere acik ve girisimci olmal, liderlik ozellikleri olmali, problem
¢oziicti olmali.” (Girigimcilik)

06: “Diiriist, tarafsiz ve elestirive agik olmasi.” (Diiriistliik)

O4: “Rehberlik etmeli, destekleyici ve motive edici olmal, adaletli davranmali.”
(Rehberlik)

02: “Mevzuatlara hakim olmal. Adaletli olmali. Empati kurabilmeli.” (Mevzuata
Hakim Olma)
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4.2.2. Ikinci Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorumlar

“Okul yoneticilerinin iyi birer lider oldugunu diisiiniiyor musunuz? Cevabiniz
evet ise hangi liderlik davramiglarimi géosterdiklerini aciklayiniz. Cevabiniz hayir ise
nedenlerini agiklayiniz.” sorusu ile 6gretmenlerden elde edilen goriislerden temalar,
temalara bagl kategoriler ve frekans degerleri olusturulmustur. Sonuglar Tablo 20°de

yer almaktadir.
Tablo 20

Okul Yéneticilerinin Liderlik Roliine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Okul Yoéneticilerinin Iyi Birer Lider Oldugunu

Diisiiniiyorum (12 Kisi) f % Diisiinmiiyorum (4 Kisi) f @
Iletisime A¢ik Olma 6 35 Makamin Giiciinii Kullanma 3 75
Motive Edici Olma 4 23 Risk Alamama 1 25
Adil Olma 3 18
Problem C6zme Becerisi 2 12
Vizyon Sahibi Olma 2 12

Elde edilen verilere gore, okul yoneticilerinin iyi birer lider oldugunu diisiinen
ogretmenler 12 kisi iken, okul yoneticilerinin iyi birer lider oldugunu diisiinmeyen
ogretmenler 4 kisidir. Okul yoneticilerinin i1yi birer lider oldugunu diislinen
ogretmenlerin goriisleri, lletisime A¢tk Olma (f=6), Motive Edici Olma (f=4), Adil Olma
(f=3), Problem (6zme Becerisi (f=2), Vizyon Sahibi Olma (f=2) kategorilerinde
toplanirken; okul yoneticilerinin i1yi birer lider oldugunu diisiinmeyen 6gretmenlerin
goriigleri de, Makamin Giiciinii Kullanma (f=3), Risk Alamama (f=1) kategorilerinde
toplanmistir.

lgili goriisler incelendiginde, etkili iletisim kuran, dgretmenleri motive eden ve
adaletli davranan, problem ¢6zme konusunda basarili olan ve vizyon sahibi olan okul
yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan iyi birer lider olarak goriildiigiinii sdyleyebiliriz.
Fakat makaminin giiclinii kullanarak baski yapan ve risk alamayan okul yoneticileri ise
Ogretmen goriislerine gore iyi bir lider degildir. Okul yoneticilerinin liderlik roliine

iliskin 6gretmen goriislerinden bazilar1 asagida yer almaktadir.
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015: “Evet. Zaman zaman toplantilar yapip okulumuzdaki eksiklikleri
gidermek igin neler yapabilecegimiz konusunda hepimizi dinleyip notlar alir.
Herhangi bir eksikligimizi gordiigiinde bizleri ¢ok sakin bir sekilde wyarir.
Elestirileri én yargisiz bir sekilde dikkate alir. Ogrencilere karsi yeri geldiginde
cok anlayish, yeri geldiginde ¢ok kati davramislar sergiler.” (Diistintiyorum,
Iletisime Actk Olma)

O14: “Evet diisiiniiyorum. Personeli olumlu yonde tesvik etmesi ve motive
etmesi. Empati kurmasi, olumlu iletisim dili kullanmasi. Okul kiiltiirvii
olusturmasi.” (Diistiniiyorum, Motive Edici Olma)

012: "Evet, ¢iinkii adaletli, tarafsiz bir sekilde yonetim uygulamasi, egit
davranmasi, ¢alisanlari motive edici konusmalari” (Diistiniiyorum, Adil Olma)

09: “Evet. Ogretmenleri ¢ok iyi tanyip hangi 6gretmenin hangi islerde
daha basarili olabilecegini ve personelin giiclii ve zayif yonlerini bilerek ona
gore davranmasi. Zorlayici tutumlardan ka¢inmasi.” (Diisiintiyorum, Problem
(C6zme Becerisi)

013: “Calisngim yoneticilerden iyi bir lider oldugunu diisiindiigiim
yonetimin en belirgin ozelligi okulu belirli bir yone yonlendirebiliyor olmasiydi.
Kalabalik bir okul olmasina ragmen belirli araliklarda her ogretmenle bireysel
toplanti yapip goriislerini degerlendirirdi. Herkes is konusunda onun karsisinda
esitti. Sembolik olarak ogretmenini odiillendirirdi. Basar: asla karsiliksiz
kalmazd1.” (Diisiiniiyorum, Vizyon Sahibi Olma)

08: “Haywr diisiinmiiyorum. Ciinkii lider oncii olur fakat yéneticiler
genellikle emreden, iglerin yiirtimesi i¢cin makamint farkli amaclarla kullanan
kisilerdir.” (Diistinmiiyorum, Makamin Giictinii Kullanma)

04: “Hayw. Insiyatif almiyorlar. Kendilerini riske atacak durumlardan
kaginiyorlar. Ani olaylar karsisinda hizli ¢oziim tiretme yetenekleri yok.”

(Diisiinmiiyorum, Risk Alamama)

4.2.3. Uciincii Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorumlar

“Okul yoneticilerinin rehberlik ve egitim-ogretim konularinda yeterli oldugunu
diigiiniiyor musunuz? Cevabiniz evet ise bu yeterliligi hangi davramglarla ortaya

koydugunu aciklayiniz. Cevabiniz hayiwr ise nedenlerini acgiklayiniz.” sorusu ile
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ogretmenlerden elde edilen goriislerden temalar, temalara bagli kategoriler ve frekans

degerleri olusturulmustur. Sonuglar Tablo 21°de yer almaktadir.
Tablo 21

Okul Yéneticilerinin Rehberlik ve Egitim-Ogretim Roliine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Okul Yéneticilerinin Rehberlik ve Egitim-Ogretim Konularinda Yeterli Oldugunu

Diisiiniiyorum (10 Kisi) f % Diisiinmiiyorum (6 Kisi) f %
Destek Olma 8 44 Mevzuata Bagli Kalma 2 33
Yonlendirici Olma 4 22 Ast-Ust Tliskisi 2 33
Etkinlik Diizenleme 3 17 Adil Olmama 1 17
Agiklayici Olma 3 17 Pasif Olma 1 17

Elde edilen verilere gore, okul yoneticilerinin rehberlik ve egitim-6gretim
konularinda yeterli oldugunu diisiinen 6gretmenler 10 kisi iken okul ydneticilerinin
rehberlik ve egitim-0gretim konularinda yeterli oldugunu diisiinmeyen 6gretmenler 6
kisidir. Okul yoneticilerinin rehberlik ve egitim-6gretim konularinda yeterli oldugunu
diisiinen 6gretmenlerin goriisleri, Destek Olma (f=8), Yonlendirici Olma (f=4), Etkinlik
Diizenleme (f=3), Acgiklayict Olma (=2), kategorilerinde toplanirken; okul
yoneticilerinin rehberlik ve egitim-6gretim konularinda yeterli oldugunu diistinmeyen
ogretmenlerin goriisleri de, Mevzuata Bagh Kalma (f=2), Ast-Ust Iliskisi (f=2), Adil
Olmama (f=1), Pasif Olma (f=1) kategorilerinde toplanmistir.

llgili goriisler incelendiginde, Ogretmenlere rehberlik ve egitim-dgretim
konularinda destek olan, yonlendirmelerde bulunan, bu konularda etkinlikler
diizenleyen ve toplantilar yapan, her yeni gelismeyi personele agiklayan okul
yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan rehberlik ve egitim-6gretim konularinda yeterli
olarak goriildiigiinli sdyleyebiliriz. Fakat mevzuata bagli kalarak sadece evrak {lizerinde
okulu yoneten, astlarina baski yapan ve {stlerinin goziine girmeye c¢alisan, adil
olmayan, pasif kalan okul yoneticilerinin ise yetersiz oldugu diisiiniilmektedir. Okul
yoneticilerinin rehberlik ve egitim-6gretim konularindaki yeterliliklerine iliskin

O0gretmen goriislerinden bazilar1 asagida yer almaktadir.
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O7: “Evet. Rehberlige ihtivac duyan calisanlar yéneticilerle rahat bir
sekilde konusup danismanlik alabiliyorlar. Alinan danismanlik hem sosyal
anlamda hem de is hayatinda pozitif bir etki yaratiyor.” (Diistintiyorum, Destek
Olma)

05: “Evet. Ogretmenlerini mesleki gelisim egitimlerine yonlendirmesi. Okul
olarak ogretmenleri ve 6grencileri projelere, egitsel bilimsel ¢calismalara, sosyal
aktivitelere yonlendirmesi ve bu konuda maddi manevi destek verilmesi. Yol
gosterilmesi.” (Diistintiyorum, Yonlendirici Olma)

Ol: “Evet diisiiniiyorum. Bu konuda okulumuzda bircok faalivet ve toplant:
diizenleniyor. Ayrica bu konulara oncelik verdigini de sik sik dile getiriyor.”
(Diistintiyorum, Etkinlik Diizenleme)

09: “Evet. Yeni gelismeler karsisinda sergilenecek olan tutum ve davranislarin
nasil olmast gerektigini en iist diizeyde agiklayici ve ogretmeni motive edicidir.”
(Diistiniiyorum, Aciklayici Olma)

010: “Haywr. Ciinkii sadece evraklara odaklanan ve milli egitime iyi goriinmeye
calisan yani fen lisesi kazandirilan o&grenci sayilarina odaklanan idareciler var.”
(Diisiinmiiyorum, Mevzuata Bagli Kalma)

02: “Ben egitimde ve rehberlikte yeterli olma diye bir kavrama inanmiyorum.
Clinkii egitim ve rehberlik karsilikll istek ile olur. Yoneticilerimiz isteksiz arkadaslar
motive etmede biraz pasif kalyorlar. Meseleleri ast-iist iligkisi ile ¢6zmeye
calisiyorlar.” (Diisiinmiiyorum, Ast-Ust Iliskisi)

Ol11: “Haywr. Idareci segimlerinin yanls yapildigini gézlemliyorum. Disiplin
konusunda, adil davranma konusunda yanhs tutumlar sergiliyorlar”( Diisiinmiiyorum,
Adil Olmama)

08: “Haywr diisiinmiiyorum. Ciinkii yéneticiler artik aktif egitim ve Ogretimden
uzak kaldiklart icin oradaki sorunlar net anlayamayabilir. Ogretmen ve 6grencilerin

yvasadiklar: sorunlarin igerigini anlayamayabilir.” (Diigiinmiiyorum, Pasif Olma)

4.2.4. Dordiincii Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorumlar

“Okul yoneticilerinin sizinle, veliler ile ve okulun bulundugu cevre ile etkili
iletisim kurdugunu diigiiniiyor musunuz? Cevabiniz evet ise okul yoneticilerinin bu

etkililigi nasi sagladigint agiklayiniz. Cevabiniz haywr ise nedenlerini aciklayiniz.”
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sorusu ile 6gretmenlerden elde edilen goriislerden temalar, temalara bagh kategoriler ve

frekans degerleri olusturulmustur. Sonuglar Tablo 22°de yer almaktadir.
Tablo 22

Okul Yoneticilerinin Etkili [letisimlerine Iliskin Ogretmen Gériisleri

Okul Yoéneticilerinin Ogretmenlerle, Velilerle ve Okulun Bulundugu Cevre fle Etkili iletisim

Kurduklarini

Diisiiniiyorum (11 Kisi) f % Diisiinmiiyorum (5 Kisi) f %
Etkinlik Diizenleme 6 33 Geri Planda Kalma 3 60
Is Birligi 5 28 Empati Kurmama 1 20
Ihtiyaglari Dinleme 5 28 Onemsememe 1 20
Empati Kurma 2 11

Elde edilen verilere gore, okul yoneticilerinin 6gretmenlerle, velilerle ve okulun
bulundugu cevre ile etkili iletisim kurduklarini diistinen 6gretmenler 11 kisi iken okul
yoneticilerinin 6gretmenlerle, velilerle ve okulun bulundugu g¢evre ile etkili iletisim
kurduklarint diisiinmeyen o6gretmenler 5 kisidir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerle,
velilerle ve okulun bulundugu cevre ile etkili iletisim kurduklarint diisiinen
ogretmenlerin goriisleri, Etkinlik Diizenleme (f=6), Is Birligi (f=5), Ihtiyaclart Dinleme
(f=5), Empati Kurma (f=2) kategorilerinde toplanirken; okul yoneticilerinin
Ogretmenlerle, velilerle ve okulun bulundugu cevre ile etkili iletisim kurduklarini
diisinmeyen Ogretmenlerin goriisleri de, Geri Planda Kalma (f=3), Empati Kurmama
(f=1), Onemsememe (f=1) kategorilerinde toplanmustir.

Igili goriisler incelendiginde, velilere yonelik toplantilar ve etkinlikler diizenleyen,
ogretmen, veli ve g¢evre ile isbirligi icinde bulunan, Ogretmenlerin ve paydaslarin
ithtiyaglarin1 dinleyen, empati kurabilen okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan
etkili iletisim kurabilen yoneticiler olarak goriildiigiinii sdyleyebiliriz. Fakat geri planda
kalmayr tercih eden ve diyaloglardan kagman, empati kurmayan ve iletisimi
onemsemeyen yoneticilerin etkili iletisim kuramadiklar1 disiiniilmektedir. Okul
yoneticilerinin etkili iletisimlerine yonelik 6gretmen goriislerinden bazilar1 asagida yer

almaktadir.
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06: “Evet. Okul yoneticimiz okul, aile ve ¢evre birliginin éneminin bilincinde
olarak cesitli etkinlik ve ¢alismalar ile bu iletisimi canli tutmaktadir.” (Diistiniiyorum,
Etkinlik Diizenleme)

03: “Evet. Veliler ile isbirligine onem verilmektedir. Ornegin okul ve simf veli
toplantilarinda velilerin goriislerini 6zenle dinlemektedirler. Bu da veliler ile kurulan
saglikli iletisimin neticesinde genel olarak c¢evre ile etkili bir isbirligi kurulmasina
yardimct olmaktadur.” (Diisiiniiyorum, Is Birligi)

O015: “Evet diisiiniiyorum. Okulumuzda belirli araliklarla veli toplantilar: yapar.
Ayrica hafta sonlart veli ziyaretleri yapilmaktadwr. Velilerin sikayetleri varsa veya
okulumuzda olmasini istedikleri seyler varsa bunlari dile getirmeleri gerektigini onlara
her zaman belirtir.” (Diigiiniiyorum, Ihtiyaclari Dinleme)

O14: “Evet diisiiniiyorum. Ogretmenlerle empati kurarak diyaloglar gerceklestirir.
Veli-okul igbirligini on planda tutarak velilerin egitime katiliminin saglanmasinda oncii
olur.” (Diistintiyorum, Empati Kurma)

04: “Haywr. Genellikle yardimcilarim én planda tutarak kendileri geri planda
kalmay1 tercih ediyorlar.” (Diigiinmiiyorum, Geri Planda Kalma)

Ol11: “Hayir. Hem bizimle hem égrenciler ile hem veli hem de cevre ile konusurken
empati kurmuyorlar.” (Diistinmiiyorum, Empati Kurmama)

016: “Genellikle girmiyorlar. Ogrencilerin gereksinimlerinden &gretmenlerin
ogretim durumlarindan ve velilerin beklentilerinden bir haberler.” (Diistinmiiyorum,

Onemsememe)

4.2.5. Besinci Alt Amaca Yonelik Bulgular ve Yorumlar

“Okul yéneticilerinin girigimcilik yonii ile sizlere model oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Cevabiniz evet ise hangi yonleri ile girisimcilik ozelligi tasidigini
diigiiniiyorsunuz. Cevabiniz haywr ise nedenlerini aciklayiniz.” sorusu ile
ogretmenlerden elde edilen goriislerden temalar, temalara bagl kategoriler ve frekans

degerleri olusturulmustur. Sonuclar Tablo 23°de yer almaktadir.
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Tablo 23

Okul Yoneticilerinin Girisimcilik Yoniine Iliskin Ogretmen Goriisleri

Okul Yéneticilerinin Girisimcilik Yénii ile Model Oldugunu

Diisiiniiyorum (11 Kisi) f % Diisiinmiiyorum (5 Kisi) f %
Sosyallik 5 33 Girisimcilik Ruhunun Olmamasi 3 50
Tesvik 5 33 Ustlere Tyi Goriinme 3 50
Yeni Fikirlere A¢ik Olma 3 20

Risk Alabilme 2 14

Elde edilen verilere gore, okul yoneticilerinin girisimcilik yonii ile model
olduklarimi diisiinen 6gretmenler 11 kisi iken okul yoneticilerinin girisimcilik yoni ile
model olduklarimi diistinmeyen 6gretmenler 5 kisidir. Okul yoneticilerinin girisimcilik
yonil ile model olduklarini diisiinen 6gretmenlerin gorisleri, Sosyallik (f=5), Tesvik
(f=5), Yeni Fikirlere A¢ik Olma (f=3), Risk Alabilme (f=2) kategorilerinde toplanirken;
okul yoneticilerinin girisimeilik yonii ile model olduklarini diistinmeyen 6gretmenlerin
goriisleri de, Girigimcilik Ruhunun Olmamas: (f=3), Ustlere Iyi Goriinme (f=3)
kategorilerinde toplanmastir.

llgili goriisler incelendiginde, sosyal olarak aktif olan ve sosyal etkinliklere dnem
veren, projelere tesvik edici davranan, yeni fikirleri dinleyen ve destekleyen, risk
alabilen okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan girisimcilik yonlerinin giicli
gorildiiglinii soyleyebiliriz. Bunun yani sira girisimcilik ruhu olmayan, girisimciligin
getirdigi is yiikiinden kagan sadece iistlerin zorladig1 girisimcilik faaliyetlerinde rol alan
yoneticilerin girisimcilik yonii ise 6gretmenler tarafindan zay1f olarak diigiiniilmektedir.
Okul yoneticilerinin girisimcilik yoniine yonelik Ogretmen goriislerinden bazilar

asagida yer almaktadir.

Ol: “Evet diisiiniiyorum. Ozellikle sosyal etkinlikler yoniinden érnek
olabilirler.” (Diistintiyorum, Sosyallik)

O15: “Evet, cogu yarismalara égrencilerimizin katilmalar icin basvurular
yaptirir. OSrencilerin bursluluk, hediye, édiil vb. kazanabilecegi yarismalara
katilmalarinda onciiliik eder. Simava girecek ogrencilerimizin motivasyonunu

arttirmak igin ¢esitli geziler diizenler.” (Diistiniiyorum, Tesvik)
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05: “Evet. Okul ve égrenciler ile ilgili farkl: fikirlerle karsilastiginda bunlarin
degerlendirilmesi. Uygun bulundugunda tesvik edilmesi, yapimas: igin gerekli
calismalara onder olunmasi. ” (Diigiintiyorum, Yeni Fikirlere A¢tk Olma)

09: “Evet. Risk alabilme oézelligine sahiptir. Duruma gére hizli yol haritas:
olusturabilen, karsilasilan problem durumlarinda pratik ¢oziimler iiretebilmesi.”
(Diistintiyorum, Risk Alabilme)

010: “Girisimcilik ruhu yok. Ciinkii iilkemizde girisimcilik ruhu anlayisi cok
farkly boyutlarda.” (Diistinmiiyorum, Girisimcilik Ruhunun Olmamasi)

04: “Haywr. Girisimcilik konusunda sadece idarenin menfaatine olan
konularda iist makamlara iyi gériinebilmek icin ¢aba sarf ediyorlar. Ogretmenler

acisindan  hi¢hir  girisimde bulunmuyorlar.”  (Diisiinmiiyorum, Ustlere Iyi

Goriinme)
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BESINCI BOLUM
V. SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmanin bulgularina dayali olarak elde edilen sonuglar ve bu
sonuglar ile alanda yapilmis benzer ¢alismalarinin sonuglari ile karsilastirma

yapilmistir. Sonuglara bagli olarak dnerilerde bulunulmustur.
5.1. Sonug¢ ve Tartisma

5.1.1. Nicel Bulgulara Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirma kapsaminda Oncelikle 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin
yonetici rollerini gerceklestirme diizeyleri (liderlik, rehberlik, aile ve c¢evre iligkileri,
iletisim, girisimcilik, egitim-0gretim, mevzuat ve yonetim siirecleri) ile dgretmenlerin
cinsiyet, egitim diizeyleri, mesleki kidem ve calistiklar1 kurum tiirii degiskenleri
karsilastirilmistir. Elde edilen sonuclar hakkinda daha kapsamli bilgi edinmek icin
arastirma, nitel uygulama ile desteklenmistir. Bu bdliimde, nicel ve nitel uygulamadan

elde edilen sonuglar alandaki diger ¢alismalarin bulgulari ile karsilagtirilmigtir.
5.1.1.1. Birinci Alt Amaca iliskin Sonugclar ve Tartisma

Okul yoneticilerinin mevzuat rolii haricinde diger rollerine iligkin 6gretmen
gorisleri “cogu zaman” diizeyinde sonuclanirken mevzuat rolii “her zaman” diizeyinde
sonuglanmistir. Bu sonuclara gore 6gretmenlerin liderlik rolleri agisindan yoneticilerden
memnun olduklar1 ve yoneticilerin 6zellikle okul binasinin bakimi, temizligi, korunmasi
vb. unsurlara yonelik gerekli tedbirleri almas1 ve egitim-6gretim yil1 baglamadan, egitim
Ogretime hazir olmasi konularinda daha aktif rol aldiklar1 belirlenmistir. Durukan ve
Bayindir (2018)’in  yapmis oldugu arastirmada yoneticilerin liderlik rollerini
gerceklestirmelerine  iliskin -~ 0gretmen  gorlislerinin  ¢ogu zaman  diizeyinde
sonuglandigin1 saptamiglardir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) yaptiklar1 aragtirmada
Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin liderlik rollerinde vizyoner liderlik
yoniintin - giiclii oldugu fakat kiiltiirel liderlik yoniinden zayif oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Sisman (2012) yaptig1 arastirma da okul yoneticisinin okuldaki egitim-

Ogretim siirecine dogrudan katilmasi1 ve 6gretimi yakindan izlemesi gibi davranislarin



etkili oldugunu tespit etmistir. Leithwood, Harris ve Hopkins (2008) caligsmalarinda
okul yoneticilerinin liderlik yoniiniin ¢alisanlarin motivasyonlari, bagliliklar ve calisma
sartlarma yonelik giliclii 6gretme ve Ogrenme ortamlar1 gelistirmeye calismak oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Oktay Giirocak ve Hacifazlioglu (2012) tarafindan yapilan
caligma, Ogretmenlerin yoneticilerini 6gretim liderligi alaninda yeterli gordiiklerini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu ¢alismalar bizim arastirmamizi destekler niteliktedir.

Okul yoneticilerin rehberlik roliine iliskin, 6zel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi
icin gerekli onlemleri almalar1 ve okulda demokratik bir ortam hazirlanmasi ve karsilikli
sevgi- saygiya dayali bir atmosferin olusturulmast konusunda en fazla etkili olduklar
saptanirken en az ¢ocuklarin 6grenme diizeylerini incelemeye yonelik, siniftaki egitimin
gbzlenmesi ve degerlendirilmesi asamasinda etkin olduklar1 saptanmistir. Kéroglu ve
Oguz (2011) yapmis olduklari arastirmada Ogretmenlerin mesleki gelisimleri i¢in
gerekli olan rehberlik konusunda okul yoneticilerinin orta diizeyde yeterli olduklarini
saptamiglardir. Ayyildiz (2015) yapmis oldugu calismada 6gretmen goriislerine gore
okul yoneticilerinin rehberlik rollerini ¢ogu zaman sergiledikleri goriilmektedir.
Ulasilan bu caligmalar elde ettigimiz bulgular1 destekler niteliktedir.

Yoneticilerin velilerle iyi iliskiler icerisinde olduklari, ¢evre kaynaklarini okul
yararina etkili bir sekilde kullanabildikleri fakat Ggrencilerin gelisim ve beslenme
kosullarinda zayif olduklar tespit edilmistir. Oguz (2008) yapmis oldugu arastirmada
aileyi sadece veli toplantilarina katilan degil egitimin bir pargasi olarak dahil etmek
gerektigi sonucuna varmustir. Sahin ve Unver (2005)’in calismasinda okul-aile
isbirliginde velilerin etkili olmast gerektigini sonucuna ulasmislardir. Gl (2009)
calismasinda okul yoneticilerinin, okul - ¢evre iliskilerine yonelik gorevleri yeterli
diizeyde yerine getirdikleri goriilmektedir. Arastirmamizi destekleyen bu sonuglar,
okulun i¢inde bulundugu cevreyle ve aileler ile iyi iligkiler kurmanin, ¢evreyle isbirligi
icinde olmanin, ¢evrenin kaynaklarindan ve olanaklarindan yararlanmanin 6neminin
okul yoneticileri tarafindan farkinda olundugunu gostermektedir. Bu ¢alismalar
arastirmadaki aile ve ¢evre iligkileri rolii bulgular ile benzerlik gostermektedir.

Iletisim rolii incelendiginde okul yoneticilerinin kisiler arasi saygiya &nem
verdikleri, istek ve sikayetleri dinledigi, calisanlar1 bilgilendirme konusunda yeterli
oldugu ve bunlara 6zen gostererek etkili iletisim kurdugu goriilmektedir. Cinar (2010)

tarafindan yapilan c¢aligmada okul yoneticilerinin iletisim siirecindeki etkililigi
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Ogretmenler tarafindan olumlu olarak degerlendirilmistir. Ada, Celik, Kiiciikali ve
Manafzadehtabriz (2015)’in c¢alismasinda okul ydneticilerinin iletisim becerilerini
yonetici goriislerine gore iist diizeyde gii¢lii 68retmen goriislerine gore ise gliclii fakat
gelistirilmesi gerek sonucuna ulagsmislardir. Kosterelioglu ve Argon (2010) yaptiklari
arastirmada yonetici ile Ogretmenler arasindaki iletisiminin genel anlamda olumlu
oldugu fakat istenilen diizeyde olmadigi sonucuna varmislardir.

Okul yoneticilerinin okulun gelisebilmesi i¢in egitim alanindaki yeni gelismeleri
takip ettigi, projeler olusturulmasina Onciilik ettigi ve motivasyonu arttirma igin
gereken destegi sagladigi sonucuna ulasilmistir. Celik (2013) tarafindan yapilan
calismada okul yoneticileri 6gretmenler tarafindan girisimci olarak algilanmaktadir.
Ayyildiz (2015) 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin girisimeilik roliinii gogu
zaman sergiledikleri sonucuna ulasmistir. Bu calismalar arastirmamizdaki bulgular
desteklemektedir.

Y oneticilerin egitim-0gretimin daha iyi olabilmesi i¢in gerekli ekipmani saglamasi,
sorunlara ¢Oziim iiretmesi, kurul toplantilarina katilmasi ve okulun fiziki boliimlerinin
diizeni ve temizligi ile 6gretmenlere destek oldugunu tespit edilmistir. Peker ve Selguk
(2011) yaptiklart ¢alismada okul yoneticileri 6gretmenler tarafindan, okulun fiziki
kosullarini, materyallerini ve mali kaynaklarini etkili bir sekilde kullanan, mesleki
gelisim i¢in diizenlemelere uyan, saglikli bir okul ortam1 olusturan etkili birer yonetici
olarak algilandiklar1 sonucuna ulagsmiglardir. Ayyildiz (2015) yaptig1 ¢alismada okul
yoneticilerinin egitim-0gretim rollerini  0gretmen goriislerine goére ¢ogu zaman
sergiledikleri sonucuna ulasmistir. Incelenen bu arastirmalar ¢alismamizi destekler
niteliktedir.

Okul yoneticilerin karar alma, planlama yapma, koordine etme, degerlendirme ve
iletisim gibi konularda oldukca etkili olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu siireclere
yonelik isleyislerin etkili olmas1 okul yonetimi ile ilgili sorunlarin azaltilmasini hatta
tamamen ortadan kalkmasini saglayabilir. S6giit (2018) Okul yoneticilerinin yonetim
siirecleri agisindan oOrgilitleme, karar verme ve koordine etme davranislarinin
Ogretmenlerin is doyumunu destekledigi sonucuna ulagmistir. Cantiirk (2016) Okul
yoneticilerinin yonetim siireglerinde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanmasinin

teknolojik liderlik davraniglarini biiyiik 6lciide etkiledigi sonucuna varmistir.
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Okul yoneticilerinin demirbas ile ilgili bakim ve kayit islerini gerceklestirdigi, ilgili
makamlar ile iletisim halinde oldugu, biitce kullanimina ve yonetmeliklere hakim
oldugu goriilmektedir. Cereci (2019) okul yoneticilerine yonelik yaptigi ¢calismada, okul
yoneticilerinin ¢ogunlugunun yeterince sorumluluk sahibi olduklarmi diisiindiigi
sonucuna ulagmistir. Kepenekgi (2004)’nin yaptigi ¢alismada katilimcilarin yarisindan
fazlasinin hem egitim mevzuatin1 yeterli bulmadigi hem de bu mevzuati uygulamada
sorun yasadigi ortaya ¢ikmistir. Simsek (2020) mevzuatin giincel ve anlasilir olmadigi,

PR

sik sik degistigi ve yorumlanirken farkli anlamlar ¢ikarildigi sonucuna ulagmustir.
5.1.1.2. ikinci Alt Amaca Iliskin Sonugclar ve Tartisma

Bu kisimda arastirmanin ikinci alt amacina iliskin Ogretmenlerin cinsiyet
degiskenine gore okul yoneticilerinin yonetici rollerini gergeklestirme diizeyleri ile ilgili
sonuclara ve tartismaya yer verilmistir. Arastirmamizda liderlik ve mevzuat rollerinde
cinsiyet degiskeni agisindan &gretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunurken
diger rollerde anlamli bir fark bulunmamastir.

Cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin liderlik ve mevzuat rollerine iligkin
Ogretmen goriisleri arasinda ki anlamlhi farkliligin kadin 6gretmenler lehine oldugu
saptanmistir. Kadin Ogretmenlerin yoneticilerin liderlik ve mevzuat roliinii erkek
ogretmenlere gdre daha olumlu algiladiklar1 sonucuna ulasilmistir. Unal Bozcan, ve
Yal¢inkaya, (2018) Ogretmen goriislerine goére okul yoneticilerinin etik liderlik
ozelliklerini incelediginde cinsiyet agisindan kadin 6gretmenler lehine anlamli bir
farklilik oldugunu tespit etmislerdir. Razi (2003)’nin arastirma bulgularina gére kadin
Ogretmenler erkek Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin daha fazla liderlik
Ozelliklerini tasidig1 goriisiindedir. Alan yazindaki bu ¢aligsmalar arastirmamizi destekler
niteliktedir. Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) arastirmalarinda erkek 6gretmenlerin kadin
ogretmenlere gore okul yoneticilerinin liderlik rollerini daha yeterli sergilediklerini
tespit etmislerdir. Bu arastirma da calismamizin tam tersi sonuglara ulasilmistir.

Okul yoneticilerinin rehberlik, aile cevre iligkileri, iletisim, girisimcilik, egitim-
Ogretim ve yonetim siiregleri rollerine iligkin &gretmen goriisleri arasinda cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Bu durum yoéneticilerin bu rollerini
gerceklestirmelerinin cinsiyet ayrimina bakilmaksizin tiim 6gretmenler tarafindan kabul

edildigi anlamina gelmektedir. Istkgdz (2017), Yumrutas (2006), Giindiiz, Inandi ve
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Tung (2014) tarafindan yapilan ¢alismalarda okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine
iliskin gortgleri incelenmis ve cinsiyet degiskenine gore anlamlilik olmadig:
gorilmistir. Bu arastirmalarin  sonuglar1 ¢alismamizda elde ettigimiz sonuglarla
benzerlik gostermektedir. Akan ve Mehrdad (2019) okul miidiirlerinin iletisim
becerileri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli fark bulamamustir. Yapilan bu ¢alisma
arastirmamizla benzerlik  gostermektedir. Uygur (2014) c¢alismasinda okul
yoneticilerinin iletisim yeterliliklerinin erkek Ogretmenlerin lehine farklilastigi
sonucuna ulasirken, Kostereligoglu ve Argon (2010) ise okul miidiirlerinin iletisim
becerilerinin kadin 6gretmenler lehine farklilastigi sonucuna ulagsmistir. Bu ¢alismalar
ise arastirma sonuglarimizin tersi niteliktedir. Celik (2013) ve Kayalar ve Omiirbek
(2007) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin
girisimcilik roliinde cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir farklilik goriilmemektedir.
Peker ve Selcuk (2011)’un yaptiklari ¢alismada okul yoneticilerinin yeterliliklerinin
egitim-Ogretime  etkisinin cinsiyet acisindan farklilik gostermedigi sonucuna

ulasilmstir.
5.1.1.3. Uciincii Alt Amaca Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gére okul yodneticilerinin yonetici
rollerini gergeklestirme diizeyleri incelenmis, okul yoneticilerinin yonetim siiregleri roli
haricinde diger rollerine iliskin Ogretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik
bulunmustur.

Sonuglar incelendiginde lisans mezunu 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik
rollerini daha yiiksek algiladiklar1 goriilmektedir. Ermeydan ve Can (2020), Yalgin,
Akan ve Yildirim (2017), Bardakei (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarda yoneticilerin
liderlik rollerine iligkin 6gretmen goriisleri arasinda egitim durumu degiskeni yoniinden
anlamli bir farkliblk bulunmamaktadir. Isikgéz (2017) yoneticilerinin rehberlik
hizmetlerine iliskin goriislerinin egitim durumu degiskenine gore anlamli olarak
farklilik gdstermedigi sonucuna ulagmstir. Seving (2013) c¢alismasinda okul
yoneticilerinin iletisim yeterliligi hakkinda farkli egitim diizeylerindeki Ogretmen
algilarinda anlamli bir fark oldugunu tespit edilmistir. Akan ve Mehrdad (2019) egitim

durumu degiskenine gore okul miidiirlerinin iletisim becerilerini incelemis ve 6n lisans
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mezunu Ogretmenler ile doktora mezunu Ogretmenler arasinda anlamli farklilagma

saptamuistir.
5.1.1.4. Dordiincii Alt Amaca iliskin Sonuclar ve Tartisma

Okul yoneticilerinin yonetici rolleri, 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore
incelenmistir. Elde edilen sonuglara gore yoneticilerin liderlik ve mevzuat rolleri
haricindeki diger rollerinde anlamli farklilik saptanmustir.

Ogretmenlerin, yoneticilerin liderlik ve mevzuat rollerini yeterli diizeyde
gerceklestirdikleri goriisiinde olmalarinda meslekte gecirdikleri zamanin etkisinin
olmadig1 sonucuna ulagilmaistir.

Okul yoneticilerinin rehberlik rolii incelendiginde, yoneticilerinin ydnlendirme,
ozel egitime gerekli hassasiyeti gdsterme gibi davraniglarini gergeklestirme diizeylerine
16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin daha diisiik ortalama ile katildiklar1 sonucuna
ulasilmistir. Giindiiz, Inand1 ve Tung (2014) tarafindan yapilan ¢alismada yoneticilerin
PDR hizmetlerinin gereklilik ve etkililik faktorlerine iliskin goriislerinde kideme gore
farklilik bulunmamaktadir.

Meslege yeni baglayan ve meslekte yirmi yilint asmis Ogretmenler, okul
yoneticilerinin kendileriyle ve &grenci aileleriyle etkili iletisim kurdugu ve cevre
olanaklarmi okulun yararina kullanabildikleri goriisiinii belirtmislerdir. Cubukcu ve
Doéndar (2003), Giingérmez (2020), Ciftli (2013)’nin yaptiklar1 calismalarda, okul
yOneticilerinin iletisim becerilerine iliskin goriisleri arasinda kidem degiskenine gore
anlamli fark bulunmamistir. Meslekte on yilin1 tamamlamis Ogretmenler, okul
yoneticilerinin girisimcilik rollinii gerceklestirmelerini kendilerinden daha kidemli
Ogretmenlere gore daha yeterli gormekt. Celik (2013) yoneticilerin girisimcilik
becerilerini incelendiginde meslege yeni baslayan 6gretmenlerin kidemli dgretmenlere
gore okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerini daha yeterli gordiigii sonucuna
ulagmustir.

Meslekte 16-20 yil kideme sahip Ogretmenlerin gorev yaptigi okulda diger
kidemlerde bulunan 6gretmenlere gore yoneticilerin, 6gretmenlerin etkililigini artiracak
caligmalarinin, &gretim tekniklerine hakimiyetinin ve sorunlarin ¢oziimiine yoOnelik
cabalarinin eksik oldugunu diistinmektedir. Peker ve Selcuk (2011) yaptiklar1 calismada

bir yildan az kidemi olanlarin kidemi daha fazla olanlara goére daha yiiksek
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degerlendirdiklerini saptanmistir. Meslekte yeni olan ve meslekte doyuma ulasmis
ogretmenlerin  mesleki kideminin ortalarinda olan Ogretmenlere goére okul
yoneticilerinin yonetim siireglerine iliskin davranislarin1 yerine getirmede etkili

olduklarina daha fazla katilim gostermektedir.
5.1.1.5. Besinci Alt Amaca Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 kurum tiirii degiskenine gore yoneticilerin liderlik,
rehberlik ve girisimcilik rollerine iligkin 6gretmen goriisleri arasinda anlamli farklilik
tespit goriiliirken aile ve cevre iligkileri, iletisim, e8itim-6gretim, mevzuat ve yonetim
stirecleri rollerine iliskin 6gretmen goriislerinde anlamli farklilik gorilmemistir.

Yéneticilerin liderlik rollerine iliskin, Ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan
Ogretmenlerin goriisleri liselerde gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine gore daha
yiiksek sonuc¢lanmistir. Sonel (2019)’in okul yoneticilerinin okul tiiri degiskenine gore
liderlik davranislarini inceledigi ¢alismasinda, ilkokullarda gorev yapan yoneticiler
lehine anlamli farklilik bulunmaktadir. Ortaokullarda gdrev yapan 6gretmenlerin,
yoneticilerin rehberlik rollerini yerine getirme diizeylerine katilimlari liselerde gorev
yapan dgretmenlerden daha yiiksektir. Ozabaci, Sakarya ve Dogan (2008)’mn yaptiklart
calismada, okul yoneticilerinin rehberlik hizmetlerine iliskin goriislerinin kurum tiiriine
gore degerlendirmis ve “Rehberlik servisinin siirekli bir birim olarak okulda yer
almasmin Ogrenci gelisimi acisindan yararli olacagimi diisiiniiyorum” goriisiinde
ilkdgretim yoneticileri lehine anlamli bir fark bulmuslardir. Giindiiz, Inand1 ve Tung
(2014)’un yaptiklar ¢aligmada okul tiirii degiskenine gore PDR hizmetlerinin gerekliligi
goriisiinde anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ortaokullar da gorev yapan 6gretmenler
yoneticilerin  girisimcilik  rollerindeki  yetkinliklerine liselerde gdrev  yapan
ogretmenlerden daha yliksek katilim gostermislerdir. Kdybasi ve Donmez (2017)
tarafindan yapilan ¢aligmada farkli okul tiirli gruplar1 arasinda, 6z-yeterlik, girisimcilik
ve orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Aile ve cevre iliskileri, iletisim, egitim-6gretim, mevzuat ve yonetim siirecleri
rollerini degerlendirirken kurum tiirii degiskeninin 6gretmenlerin goriislerinde bir
farklilik yaratmadigr goriilmektedir. Kaymak ve Kara (2016)’nin yapmis olduklar
caligmada yoneticilerin sahip oldugu iletisim becerileri diizeyi ile kurum tiirii degiskeni

arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Akan ve Mehrdad (2019) yapmus olduklari
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calismada okul miidiirlerinin iletisim becerilerinin 6gretmenlerin c¢alistigir okul tiirii
degiskenine gore 6gretmen goriislerini incelemis ve en diislik ortalamaya liselerde gorev

yapan O0gretmenlerin sahip oldugu sonucuna ulagsmislardir.

5.1.2. Nitel Bulgulara Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Arastirmanin nicel bulgularindan elde edilen sonuglarini agiklamak amaciyla
gerceklestirilen nitel ¢alismada, 6gretmenlere yonetici rolleri ile ilgili acik uglu sorular
yoneltilmistir. Tlgili sorulara verilen cevaplar incelenmis ve sonuglarina yer verilerek

alan yazindaki diger ¢alismalar ile karsilagtirma yapilmistir.
5.1.2.1. Birinci Alt Amaca Iliskin Sonuclar ve Tartisma

“Iyi bir yoneticide aradigimiz en belirgin yinetici rolleri nelerdir?” sorusuna
iligkin 6gretmen goriisleri incelendiginde, dgretmenlerin iyi bir yoneticiden adil olan ve
tim Ogretmenlere esit sekilde yaklasan, etkili iletisim becerilerine sahip, liderlik
ozellikleri gosteren, yeniliklere agik, diiriist, yonlendirici ve destekleyici, rehberlik eden

ve mevzuata hakim olan birer yonetici olmalarini bekledikleri sonucuna ulagilmistir.
5.1.2.2. ikinci Alt Amaca iliskin Sonuclar ve Tartisma

“Okul yoneticilerinin iyi birer lider oldugunu diisiiniiyor musunuz? Cevabiniz
evet ise hangi liderlik davranmislarimi gosterdiklerini aciklayiniz. Cevabiniz hayir ise

” sorusuna iligkin veriler incelendiginde iletisime agik olan,

nedenlerini aciklayniz.
Ogretmenleri motive eden, adil davranan, karsilasilan problemleri ¢6zme becerisine
sahip olan ve vizyon sahibi yoneticiler 6gretmenler tarafindan iyi birer lider olarak
kabul edilirken makaminin giiciinii kullanan ve risk alamayan yoneticilerin liderlik
acisindan yetersiz goriildiigli sonucuna ulasilmistir. Akbash ve Dis (2019) yaptiklari
benzer bir ¢aligmada Ogretmenlerin yoneticilerde olmast gereken liderlik 6zelliklerini
incelediklerinde adil, giivenilir, demokratik, ileri goriislii, saygili gibi sonuglara

ulagmiglardir.
5.1.2.3. Uciincii Alt Amaca Iliskin Sonugclar ve Tartisma
“Okul yoneticilerinin rehberlik ve egitim-ogretim konularinda yeterli oldugunu

diigiiniiyor musunuz? Cevabiniz evet ise bu yeterliligi hangi davramglarla ortaya
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koydugunu aciklayiniz. Cevabiniz hayiwr ise nedenlerini aciklayiniz.” Soruna iliskin
Ogretmenler, okul yoOneticilerinin destek olmalari, yonlendirici olmalari, etkinlik
diizenlemeleri ve aciklayici olmalar1 gerektigini belirtirken mevzuata baglh kalmalarini,
sorunlart makamin giiclinii kullanarak ¢6zmeye caligmalarini, adil davranmamalarini ve
pasif olmalarini elestirdiklerini belirtmislerdir. Erdemir, Sumbas, Umur, Geng ve Tunca
(2019) yaptiklart ¢aligmada yol gosterme, destek olma, yonlendirme, bilgi verme gibi
sonuglara ulagsmiglardir. Camadan ve Sezgin (2012) tarafindan yapilan ¢alismada plan
ve programlarin hazirlanmasinda isbirligi yapildigina deginildigi goriilmektedir. Karatas
ve Sahin Baltaci (2013) yol gosterme, sorun c¢ozmede PDR hizmetlerinden

yararlanildig1 sonucuna ulagmiglardir.

5.1.2. Dérdiincii Alt Amaca Iliskin Sonuclar ve Tartisma

“Okul yoneticilerinin sizinle, veliler ile ve okulun bulundugu cevre ile etkili
iletisim kurdugunu diigiiniiyor musunuz? Cevabiniz evet ise okul yoneticilerinin bu
etkililigi nasu sagladigini aciklayiniz. Cevabiniz haywr ise nedenlerini aciklayiniz.”
sorusuna iligkin veriler incelendiginde, ¢ogu dgretmen tarafindan yoneticilerin etkinlik
ve toplant1 diizenlemeleri, isbirligi igerisinde olmalari, ihtiyaclar1 dinlemeleri ve empati
kurmalar1 gibi Ozellikleri on plana ¢ikarken kimi Ogretmenler tarafindan ise
yoneticilerin geri planda kalmasi ve iletisimi Onemsememesi gibi davranislari
elestirilmistir. Kiiclik Giingérmez (2020)’in  yapmis oldugu arastirmada okul
yOneticilerinin iletisim, empati kurma ve anlamaya c¢alisma, destekte bulunma,
paydaslar ile iyi iligkiler kurma gibi davranislarinda etkili olduklar1 sonucuna ulagmistir.
Kisa On (2021)’iin yapmus oldugu ¢alismada okul yoneticilerinin okul aile isbirligine
yonelik goriisleri 6gretmen ve veliler tarafindan incelemis ve katilimcilarin biiytik bir

kisminin igbirligini yetersiz gérdiigii sonucuna ulagmistir.

5.1.2. Besinci Alt Amaca Iliskin Sonuclar ve Tartisma

“Okul yéneticilerinin girigimcilik yonii ile sizlere model oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Cevabiniz evet ise hangi yonleri ile girisimcilik ozelligi tasidigini
diisiiniiyorsunuz. Cevabiniz haywr ise nedenlerini aciklayiniz.” sorusuna iliskin
Ogretmenler, sosyallige dnem veren, kendilerini tesvik eden ve destekleyen, yeniliklere
acik olan, risk alabilen okul yoneticilerini girisimci olarak degerlendirmislerdir. Fakat

girisimci  yOneticilerin yami sira sadece iist makamlara iyi goriinmek amaciyla
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girigsimlerde bulunan veya girisimcilik ruhuna sahip olmayan yoneticilerin oldugunu da
belirtmiglerdir. Celik (2013)’in yapmis oldugu arastirma da Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin risk alma egilimi, yenilik, kendine giiven gibi girisimcilik boyutlarina
katildiklar1 sonucuna ulasmistir. Kdybas1 (2016) okul yoneticileri ile yaptig1 calismada
yoneticilerin kendilerini girisimei olarak nitelendirdikleri sonucuna ulagmustir.

Nicel aragtirmada 6gretmenlerin, yoneticilerin mevzuat roliinii ger¢eklestirmelerine
her zaman diizeyinde, mevzuat rolii haricindeki diger rollerine ise ¢ogu zaman
diizeyinde katildiklar1 sonucunu destekleyen nitel c¢alismada Ogretmenler, okul
yoneticilerinin genel olarak adil, empati kurabilen, destekleyici, rehberlik eden, iletisim
becerileri giicli, girisimci, yeniliklere ag¢ik ve mevzuata hakim olduklarini

belirtmislerdir.

5.2. Oneriler

e Yoneticiler gorevlendirilirken yonetici rolleri hakkinda egitim aldiktan sonra
atamalar1 yapilabilir.

e Yonetici rollerine iliskin yetersiz durumlarin giderilmesi ve desteklenmesi,
olumlu durumlarin ise kaliciligmin ve devamliligin siirdiiriilmesine yonelik
calismalarda bulunulabilinir.

e Hizmet ici egitimler ile yoneticilerin, yonetim alanindaki gelismeler hakkinda
bilgi sahibi olmasi saglanabilir.

e Yonetici yetistirme yaklagimi olarak meslektas egitimleri gergeklestirilebilir.

e Yoneticiler, rollerindeki eksiklikleri gorme ve giderebilme acisindan farkl
okul tiirlerindeki yoneticiler ile bir araya getirilerek fikir aligverisinde
bulunmalar: saglanabilir.

e Bu calismada ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenler 6rneklem
olarak sec¢ilmistir. Benzer calisma okul dncesi 6gretmenleri ve tiniversitelerde
gorev yapan Ogretim elemanlarina yonelik de gergeklestirilebilir.

e Bu calismada okul yoneticilerinin yonetici rolleri incelenmistir. Y Onetici
rollerinin farkli degiskenler ile iligkisinin incelendigi arastirmalar yapilabilir.

e Bu calisma Hatay ili Antakya merkez il¢cesinde gorev yapan Ogretmenlere

uygulanmistir. Benzer aragtirmalar farkli illerde de gerceklestirilebilir.
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EKLER

EK 1: Katime1 Goniillii Olur Formu

Arastirma Amach Calisma i¢in Bilgilendirilmis Géniillii Olur Formu

Degerli katilimcilar; anket maddesini katilimmiza uygun diizeyi isaretleyerek
degerlendiriniz. Verdiginiz cevaplar sadece bilimsel ¢alismalara veri saglamak igin

kullanilacaktir. Bu nedenle sorulari samimiyetle cevaplamanizi rica ediyorum.

Omiir OZTURK
Elaz1g Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yo6netimi Bilim Dali

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Katihhmel
Adi1 Soyadz:
Adres:
Telefon:

Imza:

Arastirmaci:
Ad1 Soyadt:
Adres:
Telefon:

Imza:
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EK 2: Veri Toplama Araclar
OKUL YONETICILERIN ROL MODEL DAVRANISLARININ

OGRETMEN GORUSLERINE GORE INCELENMESI OLCEGI

Sayin Katilimci,

Bu calisma, “Okul Yoneticilerinin Yonetici Rollerinin Ogretmen Goriislerine Gore
Incelenmesi’” amaciyla yapilmaktadir. Bu kapsamda, tarafiniza sunulan dlgme araci ile siz
ogretmenlerin konu ile goriisleriniz alinmaktadir. Olgek maddelerini dikkatli bir sekilde okuyarak,
size en uygun olan cevabi isaretlemeniz ¢alismanin gegerli sonucglara ulasabilmesi i¢in dnemlidir.
Goriisleriniz bilimsel amaglar i¢in kullanilacak ve tigiincii sahislar i¢in asla paylagilmayacaktir.

Verdiginiz katkilar i¢in tesekkiir ederim.

Omiir OZTURK
Elaz1g Firat Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitlisii Egitim Y 6netimi Bilim Dal1

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Kisisel Bilgiler
1. Cinsiyetiniz:

() Kadin () Erkek

2. Egitim Durumunuz:
() On Lisans () Lisans () Yiiksek Lisans () Doktora
() Diger(Liitfen Belirtiniz)..........

3. Ogretmen Olarak Mesleki Kideminiz:
() 1-5Y1l ()6-10 Y1l () 11-15 Y1l () 16-20 Y1l ()21 Yilve

daha fazla

4. Gorev yaptiginiz kurum

() ilkokul () ortaokul () lise
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II. BOLUM: Yonetici Rolleri

€)) (2) 3) 4) &)
PP Hicbhir | Cok | Ara | Cogu Her
Okul Yéneticiniz, Zaman | Nadir | Sira | Zaman | Zaman
A. LIDERLIK
1. Performansiniz: stirekli degerlendirerek, verim
et e . O O O ) O
distikliigli varsa bunun nedenlerini arastirir.
2. Mesleginizle ilgili alanlarda yetismeniz i¢in sizi
sre e yersmenz e O | o lol o O
destekler.
3. Egitim ve dgretim faaliyetlerini planlarken, ¢evre imkan
o N O O O ) O
ve ihtiyaglarin1 g6z 6niinde bulundurur.
4.0kul binasinin bakimi, temizligi, korunmasi vb. O O 0 O 0
unsurlara yonelik gerekli tedbirleri alir.
5.0gretmenlerin bagarili yonlerini takdir ederek ver ve
Ozgiivenlerini pekistirerek daha basarili olmalari igin O) O) O) O) )
onlar1 motive eder.
6.0kulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir. O) O) ) O) )
7.0kulu, egitim-6gretim yil1 baslamadan, egitim gretime
ST & 4 Ol o lol o] o
hazirlar.
8.0kuldaki kararlarin uygulanmasinda otoriter degil, O 0 0 0 0
destekleyici ve katilimcidir.
B. REHBERLIK
1.0kulda etkin bir rehberlik ve yonlendirme birimi
Y Ol O lo| o O
olusturur.
2.0kuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik edip,
i . C O O O O O
yiiriitiilmesi i¢in gerekli tedbirleri alir.
3. Ozel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi i¢in gerekli
. sime ¢ shmin e O [ olo] o O
onlemleri alir.
4. Ozel egitim gereksinimi duyan ¢ocuklarin etkinliklerde
. ) . O O @ ) @)
aktif olmalar1 adina yonlendirmeler yapar.
5.Cocuklarin 6grenme diizeylerini incelemeye yonelik,
smiftaki egitimin gézlenmesi ve degerlendirilmesine O) O) O) O) )
diizenli olarak katilir.
6. Ogrenci yas gruplarina iliskin gelisim ve dgrenme
o . ) ) O ) @)
bilgilerine sahiptir.
7. Okulda demokratik bir ortam hazirlanmasi ve karsilikl
sevgi- saygiya dayali bir atmosferin olusturulmasini O) O) O) O) )
saglar.
8.Cocuklarin periyodik olarak saglik kontrollerinin
¢ perly : o lolol o] o

yapilmasini saglar.
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€)) (2) 3) C)) )
Higbir ok | Ara ogu Her
Okul Yoneticiniz, ¢ ¢ Cot
Zaman | Nadir | Sira | Zaman | Zaman
C. AILE- CEVRE iLiSKILERI
1.Cevreye kars1 6rnek davranis sergiler. O) O) O) O) )
2.0kul- aile- gevre igbirligini saglar. O) O) O) O) )
3.Egitim- 6gretim programu ile ¢cevre kosullarinin
5 O O @) O O
uyumunu saglar.
4.Cevredeki kaynaklar1 okul yararia kullanir. O) O) ) O) )
5.Velilerle iyi iligkiler kurma becerisine sahiptir. O) O) ) ) @)
6.Aylik yemek listesinin ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri,
ihtiyaglart ve ¢evre sartlart dogrultusunda hazirlanmasini ) ) O) O) )
saglar.
D. iLETIiSiM
1.1yi bir dinleyicidir. O) @) @) @) O
2.0kul i¢inde saglikli, etkili bir iletisim ag1 olusturur O) O) ) ) @)
3. Sozlii ve sozsiiz iletisim becerilerine sahiptir. ) ) O) O) O)
4.Ogretmenleri, okulla ilgili énemli gelismeler ve haberler
s @) O O O O
hakkinda bilgilendirir.
5.0gretmenlerin okul ile ilgili sikAyet ve isteklerini
. O O @) O O
rahatlikla dinler.
6.0gretmenlerle iliskilerini, amir- memur iliskisi
: o @) @) @) @) O
cercevesinde yiiriitiir.
7.0gretmenleri dinler, fikir ve diisiincelerine énem verir
O O O ) @)
ve uzmanlik alanlarinda onlara danisir.
8.Kendisini bagkalarinin yerine koyar ve neler
P O O O O O
hissettiklerini anlamaya g¢alisir.
9.1s ortaminda bulunan diger kisilerle iliskilerinde
: O O @) O O
yeterince saygilidir.
10.Personel arasi bilgi ve materyal aligverisini diizenler. O) O) O) O) )
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1) @2 | 3 C)) )
Hicbir ok | Ara ogu Her
Okul Yoneticiniz, ¢ ¢ Cot
Zaman | Nadir | Sira | Zaman | Zaman
E. GIRiSIMCILIK
1.Egitimin tanitim1 ve yayginlastirilmasi amaciyla toplanti 0 0 0 0 0
ve benzeri etkinlikleri diizenler.
2.Yeni projelerin gelistirilmesine dnciiliik eder. O) O) O) O )
3.Kendisi, 6gretmenler ve dgrenciler igin zihinsel
uyaricilar saglayan, 6grenmeyi arttiran bir okul kiilttirii O) O) O) O) )
olusturur.
4.Uygun kurallar ve prosediirler gelistirir. O) O) O) O) )
5.0gretmenlerin iist makamlara olan ihtiyag ve isteklerine
@) @) O @) O
aracilik eder.
6.Egitim- 6gretim siireci ile ilgili olan son geligsmeleri ve
: @) @) O @) O
aragtirmalart takip eder.
F. EGITIM- OGRETIM
1.Egitim - 6gretim i¢in gerekli olan arag ve geregleri
3 @) @) @) @) O
saglar
2.0gretmenlerin 6gretim sirasinda kullandiklar1 yontem ve 0 0 0 0 0
teknikler hakkinda bilgi sahibidir.
3.Simnif, ziimre ve 6gretmenler kurullarinin ¢aligmalarina
@) @) O @) O
katilir.
4 Egitim-6gretim siirecinde etkili olamayan 6gretmenlere 0 0 0 0 0
yardim edebilecek 6zelliklere sahiptir.
5.Tuvalet ve lavabolarin temiz, diizenli ve tertipli olmasi
. . O @) O @) O
konusunda dikkatlidir.
6.Egitim- 6gretim siirecinde karsilagilabilecek
e . @) @) O @) @)
problemlerin ¢6ziimiine 6ncelik verir.
7.0grencilerin sorumluluk duygularim gelistirmelerine
O O O O O

yardimet olur.
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1) @2 | 3 C)) )
Hig¢bir ok | Ara ogu Her

Okul Yoneticiniz, Za::nan l\f;dir Sira Z(;Ifan Zaman
G. MEVZUAT
1.0Okulla ilgili olaganiistii halleri ilgili makamlara bildirir. O) O) O) O) )
2.0kulunuzun egitim lideri olarak okulunuzdaki egitim-
Ogretim ve yonetim goérevlerini mevzuata uygun yonetir. O O O O O
3.0kulun hedeflerine ulagmasini saglayacak uygulama
planlarint yiiriirliige koyma, degisiklikleri yapma ve O) O) ) O) )
degerlendirme siireglerini planlar.
4.Demirbasla ilgili kayitlarin tutulmasini ve bakimlarimin
yapilmasini saglar. O O & 0 O
5.Y6netmeliklere hakimdir O) O) ) O) )
6.0kulun biitgesinin uygun kullanilmasini saglar. O) O) ) O) )
H. YONETIM SURECLERI
1.Ailelerin egitime katilmasi, 6grenci kayitlar1 ve okul
biitgesi ile ilgili konularda sene basinda diizenlemeler O) O) O) O) )
yapar.
2.0kulun idari personel, 6gretmen, yardime1 personel ve
diger personel ile dis 6geleriyle (okul aile birligi vb.) is O) O) ) O) )
birligi i¢inde ¢aligmasini saglar.
3. Nobet gizelge ve defterlerini kontrol ederek nobetlerin
yiikiimliiliiklere gore titizlikle tutulmasini saglar. O O O O O
4. Komisyonlar ve toplantilar araciligiyla ¢alisanlarin
karar alma siirecine katilmalarini saglar. O O O O O
5. Ogretmenlerin branslarina gore, il capinda kendi
aralarinda esgiidiim saglamalari konusunda rehberlik O) O) O) O) )
yapar.
6. Ders dis1 egitici, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile
milli giin ve haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli ve etkili O) O) O) O) )
bir sekilde yiiriitiilmesini saglar
7.Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda derslerinizi ve diger
faaliyetlerinizi yakindan izler. O O 0 O O
8. Her 6gretmenin ¢alismasinin sonucunu; o 6gretmenle

@) @) O @) O

birlikte objektif sekilde degerlendirir.
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EK 3: Ol¢ek Kullanim izni

& Ynt: dlcek kullamim izni 2mesg

Merhaba, calismamdan yararlanmanizda herhangi bir sikinti yokiur. Atif yaparak kullanabilisiniz. Simdiden
yapacadiniz calisma icin size basarilar diliyorum.

merhaba hocam,

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Yayladag1 Sosyal Bilimler Meslek Yiksek okulunda Ofretim Gorevlisi olarak
gdrev yapmaktayim.

Firat Universitesi E¢jim Blimleri Ensttistinde Eitim Yanefimi Boliminde yiksek lisans yapmaktayim.

"Okul Yeneticierinin Rol Model Davianigiarinin Oiretmen Griiglerine Gére incelenmesi" konulu yilksek lisans
tezimde sizin 2015 yiinda Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde yazmis oldugunuz "Okul Oncesi Egitim
Kurumlarnda Gérev Yapan Yéneticierin Rollerini Gerceklestime Diizeylering likin Odretmen Gorigleri " konulu
tezinizde kullandiginiz tledi kullanmak igin izninizi stiyorum.

Konu hakkinda yardimel olursaniz sevinirim,

Iy ginler..

0dr. Gor. Omir OZTURK
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iZiN BEGLELERI

EK 4: Arastirma Izni

’p!“m T.C.
4 ."\ HATAY VALILIGI
'\ J il Milli Egitim Miidiirligi
Sayi : 32889839-605.01-E. 3248386 13.02.2020
Konu : Omiir OZTURK'Gin
Aragtirma [zin Onay:
VALILIK MAKAMINA

Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitisti Egitim Bilimleri Anabilim Daly yiiksek
lisans dgrencisi Omilr OZTURK "Okul Yéneticilerinin Rol Model Davramslarimn Ogretmen
Gortiglerine Gore Incelenmesi® konulu aragtirmast kapsaminda  2019-2020 efitim Ogretim
yili 2. yanyihinda llimiz Antakya ilgesine bagh okulincesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde
wygulama yvapmasinda sakinca olmadigina, arastirma tamamlandiktan sonra sonuglarimn
bir ay icinde Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Sube Midirligi ile paylagiimasi ve
sonuclarm Midirhigimiz uygun giriirse verecegh onay yazsindan sonra paylagilmas
sarttile uygulanma yapmasing komisyonumuzes karar veriimistir,

Soz konusu ¢aligma ile ilgili olarak komisyonumuzea inceleme yapilg olup, “Milli
Egitim Bakanhifn Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Madarliigindn 21,01.2020 tarihli ve
81576613-10.06,02-E, 1563890 ve 202002 nolu Arastirma, Yangma ve Sosyal Etkinlik 1zinlen
Genelgesine™ uygun oldugundan, ilgilinin 2019-2020 egitim fretim yih 2. yanyilinda [limiz
Antakya ilgesine bagh okuloneesi, ilkokul, ortaokul ve lise idarecilerinin uygun gdeecefi tarih
ve saatlerde, calisma yapmasing, oludanmza arz ederim,

Aysegil AYDIN
11 Milli Egitim Sube Misdiied

OLUR
13.02.2020

Kemul KARAHAN
Valin,
1Ml Egitm Madilr



EK 5: Etik Kurul izin Belgesi

LU it
T.C. IR
=B bh2Z2O% 8064 33 1 %

oMVEe,  FIRAT UNIVERSITEST REKTORLUGU

> ) ‘
: < P8 < .
: = - Sosyal ve Beseri Bilimler Arastumalar Etk Kurulu 3
: ] Y 3 $ o
! B - _‘- £
E 1975

Sayr  :97132852/100/ d

Konu :Etik Kurul Degerlendirmesi

EGITIM BILIMLERI ANABILIM DALINA

Apabilim  Dalmiz Opr.Uyesi Prof.DrMukadder BOYDAK OZANmM sorumlu
aragtirmaci oldugu viiksek lisans 6grencisi Omiir OZTURK'e ait "Okul Yoneticilerinin Rol
Madel Davramglarimn Ofretinen Gériislerine Giire Incelenmesi” kenulu galisma ile ilgili
Etik Kurul Karar ekte sunulmugtur.

Geregini ve bilgilerinizi rica ederim.

e-imzalidir,
Prof. Dr. Mehmet Nuri GOMLEKSIZ,
Kurul Bagkant

10/01/2020 Mem. : P.ARSLAN
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ETIK KURUL KARARI

TOPLANTI | TOPLANTI | KARAR
o : % LARIN b
AT SAYISI NO CALISMACILARIN ADE SOYADI
Sorumlu Arastimmact @ Prof Dr.Mukadder BOYDAK O7ZAN
09.01.2020 a1 2 Yardmier Aragiirmact: Omir OZTURK
KARAR

“Okul Yéneticilerinin Rol Model Dayramslarmm Ogretmen Gériiglerine Gore [ncelenmesi™
konulu galisma etik kurulumuzda gorigiilmis olup; ¢alismamn etk kurallara uygun olduguna
oybirligiyle karar verilmistir.

i
Prof. Dr. Sebahattin v DAy BT
DEVECIOGLY Bujunamad: Dog. Dr. %”:dl) BILGIN Imza
(Uve) (Uye
Dog. Dr. Siileyman ILHAN 0 Dog.Dr. Haki PESMAN :
- mza Imza
(Uye) {Uye)
P Dog.Dr. Yunus Emre
Dog. Dr(l{:\f{zl)] EMRE fmza KARAKAYA Imza
e {(Uye)
Dog. Dr. Taner YILDIRIM Bulunamadi Dr. OBr. Uyes! Serkan BICER Bulunamads
(Uye) (Uye)
Dog.Dr. Brkan Turan DEMIREL Dr.Ogr. Uyesi Ayse Uk KAN :
- Bulunamad! ~ [mza
{Uye) (Uive)
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EK 6: Orijinallik Raporu

&, LENSTITHSG

1983 FIRAT UNIVERSITESI FORM
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU 20

LISANSUSTU TEZ BENZERLiK RAPORU

FEN
BILIMLER] TG i W

I - OGRENCI BiLGILERI

\ Adive Soyadr | Omiir OZTURK Ogrenci No: 181402116
Bilim Dah EYT

Programi X viiksek Lisans [ Doktora [ Biitiinlesik Doktora -

II - TEZ BiLGILERI

Tez Bashgi

I (Enstitii Tescilli) Okul Yoneticilerinin Rol Model Davraniglarimn Ogretmen Gorislerine Gére Incelenmesi

Danigman Prof. Dr. Mukadder BOYDAK OZAN

II. Damigman

111 - ENSTITU BENZERLIK RAPORU

Yukarida bilgileri verilen 6grencimizin tezi, CD ortaminda MSWORD ve PDF formatinda
vermis oldugu kopyalar1 kullamlarak asagida belirtilen filtreler uygulanmak suretiyle
TURNITIN intihal tespit programinda analiz edilmistir:

1. Kaynaklar béliimii hari¢

| 2. Ozet ve Abstract dahil, diger 6n boliimler haric
! 3. Alntlar dahil )

4. Benzerlik oran1 %1 ve iizeri ise dahil

Intihal tespit programinin tiretmis oldugu rapora gre ilgili tezin benzerlik oram

Tez savunma sinavindan ©nce 021
taranan sayfasayist ( 80 ) °
Tez Savunma Sinavindan sonra %20
taranan sayfasayisi (79 ) %

degerlerine sahip olup Enstitiimiizce uygulanan kabul edilebilir iist sinir %25'dir.

Kontrol Personeli 03/08/2021
Tez, veri tabanina saklanmistir. []
Celal YILMAZ
Bilgisayar isletmeni Saklanmamistir, []

< Diisiince:
Sinav Jiiri Uyesi s

Imza

(Unvani, Adi ve Soyadi)

ACIKLAMA

i 1. Form dgrenci tarafindan bilgisayar ortaminda doldurulur ve iist yaz ekinde savunma sinava jiiri tiyelerine génderilir.
2. Her bir jiri liyesi bu raporu dikkate alarak Tez Bireysel Degerlendirme Formu'nda ve bu formda ilgili alanlar1 doldurmalidir.

; Firat Universitesi, | . Telefon : +90 424 237 0086
| Egitim Bilimleri Enstitist, . 1 Fax: +90 424 237 0087
23119 - Elazag / TURKIYE http://ebe.firat.edu.tr/ ' e-posta: egtbilens@firat.edu.tr
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OZGECMIS

Omiir OZTURK, IIk, orta ve lise 6grenimini Elazig’da tamamladi. 2006 yilinda
Gazi Universitesi Mesleki Egitim Fakiiltesi Okul Oncesi Ogretmenligi programini
kazandi. 2013 yilinda Elazig merkeze baghh Kushane kdyiinde tcretli okul oncesi
ogretmenligi yapti. 2014 yilinda Elazig’m Maden Ilgesine bagli Kiziltepe kdyiinde
gorevini devam ettirdi. 2015 yilinda Elazig Ozel Eksen Yildizlari anaokulunda kurum
miidiirii olarak gorev yapt1. 2017 yilinda Hatay Mustafa Kemal Universitesi Yayladag
Meslek Yiiksek Okulu Cocuk Gelisimi Béliimii’nde Ogretim Gorevlisi olarak goreve

basladi. Halen gorevini devam ettirmektedir. Evli, bir ¢ocuk babasidir.

ILETiSIiM BILGILERI
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