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Bu aragtirmanin amaci okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile
okullarinin etkililigi arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Ayrica arastirmaya katilan
Ogretmenlerin algilarinin cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim diizeyi gibi
demografik degiskenler yoniinden farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.
Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Bolu ili merkez ilgedeki
resmi ilkokullarda gorev yapan 525 smif Ogretmenleri olusturmustur. Bu
Ogretmenlerin tamamina ulasilmig ve 270 oOgretmen geri doniis yaparak
arastirmaya katilmistir. Arastirmada veriler c¢evrimici formlarla toplanmis ve
iligskisel tarama modeli kullanilmistir. Veri toplama araci olarak Kisisel Bilgiler
Formu, Okul Etkililigi Olgegi ve Yonetim Becerileri Olgegi kullanilmistir.
Verilerin analizleri SPSS 22.0 paket programindan faydalanilmistir. Betimsel
istatistiklerde frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde ayrica Mann Whitney U testi, Kruskal
Wallis testi, Spearman Rho Korelasyonunda yararlanilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgular su sekildedir: Calismaya katilan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin yonetim becerilerine iligkin algilar1 6lgegin
tamaminda ve tiim alt boyutlarinda ‘tamamen katiliyorum’ diizeyindedir. Sinif
Ogretmenlerinin gérev yaptiklar1 okullarin etkililigine iliskin algilar1 ise
‘katiliyorum’ diizeyindedir. Ogretmenlerin algilarma gore incelenen degiskenler
arasinda cinsiyet degiskenine gore sadece teknik beceriler alt boyutunda; yas
degiskenine gbre tiim alt boyutlarda; mesleki kidem degiskeninde niteliksel
beceriler alt boyutunda; egitim durumu degiskeninde ise tiim alt boyutlarda
anlaml bir farkin olusmadigi sonucu ortaya c¢ikmustir. Okul etkililigine iliskin
aragtirma sonuclarma bakildiginda cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerinde
anlaml bir fark ¢ikmazken yas ve mesleki kidem degiskenlerinde anlamli farkin
ortaya ciktig1 goriilmiistiir. Aragtirmada okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile
okullarmin etkililigi arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla yapilan Spearman
Rho Korelasyonunda orta diizeyde pozitif yonde iligkinin oldugu tespit edilmistir.
Bu bulgulardan hareket ederek farkli 6neriler gelistirilmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Okul Yéneticisi, Yonetim becerileri, Okul etkililigi



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL ADMINISTRATORS’
MANAGEMENT SKILLS AND EFFECTIVENESS OF THEIR SCHOOLS
MASTER’S THESIS
ENGIN POLAT
BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY
INSTITUTE OF GRADUATE STUDIES
DEPARTMENT OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND
SUPERVISION
(SUPERVISOR: PROF. DR. SENAY SEZGIN NARTGUN)
BOLU, JUNE 2023
(XII + 102)

The aim of this research is to determine the relationship between the
management skills of school administrators and the effectiveness of their schools.
In addition, it was examined whether the perceptions of the teachers participating
in the research differ in terms of demographic variables such as gender, age,
professional seniority and education level. The universe of the research consisted
of 525 classroom teachers working in public primary schools in the central district
of Bolu in the 2021-2022 academic year. All of these teachers were reached and
270 teachers responded and participated in the research. In the research, data were
collected with online forms and relational scanning model was used. Personal
information form, Management Skills Scale and School Effectiveness Scale were
used as data collection tools. Data analysis was made using the SPSS 22.0
package program. Frequency, percentage, arithmetic mean and standard deviation
values were calculated in descriptive statistics. Also, Mann Whitney U test,
Kruskal Wallis test, Spearman Rho Correlation were used to analyze the data.

The findings obtained in the study are as follows: The perceptions of the
teachers participating in the study regarding the management skills of the school
administrators are at the level of 'totally agree' in the whole scale and in all its
sub-dimensions. Classroom teachers' perceptions of the effectiveness of the
schools they work in are at the level of "agree". Among the variables examined
according to the perceptions of the teachers, only in the technical skills sub-
dimension in the gender variable; in all sub-dimensions in the age variable; in the
qualitative skills sub-dimension in the professional seniority variable and in all
sub-dimensions in the variable of educational status, it was concluded that there
was no significant difference. Looking at the results of the research on school
effectiveness, it was seen that while there was no significant difference in the
variables of gender and educational status, there was a significant difference in the
variables of age and professional seniority. In the study, it was determined that
there was a moderate positive relationship in the Spearman Rho Correlation,
which was made to determine the relationship between the management skills of
school administrators and the effectiveness of their schools. Based on these
findings, different suggestions have been developed.

KEYWORDS: School Administrator, Management skills, School effectiveness
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1 GIiRis

Bu béliimde aragtirmanin problem durumu, alt problemleri, amaci, 6nemi,
varsayimlari, sinirliliklar1 ve tanimlar1 yer almaktadir.

1.1  Problem Durumu

Tarihsel siiregler incelendiginde, egitimin insanligin varligiyla birlikte var
oldugu goriilmektedir. Egitim; toplumlarin devaminin saglanmasinda biiyiik 6nem
arzetmektedir. Toplumsal yapilarin olusmasinda, ortak kiiltiiriin ve mirasin yeni
nesillere aktarilmasinda (Pehlivan, 2017, s. 363) dolayisiyla da insan hayatinin her
asamasinda varligini hissetmek, insanoglunun diinyaya gelisiyle birlikte varolan
ve yasami boyunca devam eden bir olgudur. Yonetim de, insanlarin varliginin
baslangicindan bu yana ¢esitli olusumlardan gegerek bugiine kadar ulagmuistir.
Tarihgiler, yonetim anlayisinin ilkcag uygarliklarinda dahi var oldugunu ve
zamanla gelisme gostererek gilinlimiizdeki seklini aldigini ifade etmislerdir.
Tarih¢i Dantel A. Wien orgiitsel yapmin ve ydnetim anlayisinin temelini, M O.
5000’11 yillara kadar gittigini ifade etmektedir (Aktan, 2003).

Y 6netimin bir bilim olarak incelenmeye baslanmasiyla birlikte, yonetim ve
orgiit yapilariyla ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmis ve bu arastirmalarla birlikte de
yeni kuramlar gelistirilmistir. Genel olarak bu kuramlar, 1880-1930 Klasik
(Geleneksel) Kuram, 1930-1950 Neoklasik (Davranigsal) Kuram, 1950-1970
Modern ve Post Modern Kuram olarak ii¢ baglikta toplanmaktadir (Tiimer, 1993).

Geleneksel kurama gore yonetim de grup ve birey davranislarinin akilciligt
on plandadir. Orgiit iiyeleri, yoneticilerinin rehberligi olmadan, bulundugu
konumdaki iliskileri yiiriitemezler. Orgiit {iyelerinin gorevsel sinirlari
belirlenmedigi takdirde smir disina ¢ikilir, bu yiizden sinirlar net bir sekilde
belirlenmelidir. Geleneksel kuramda siibjektiflige yer verilmez, objektiflik ve
gayri sahsilik onem arz etmektedir (Baransel, 1979). Bu yonetim anlayisinin
merkezinde oOrgiitiin yapis1 olmakla birlikte, insam1 ve Orgiitiin cevresini de
Onemsememis, insan1 makinenin ¢aligmasini saglayan carkin bir dislisi olarak
degerlendirmektedir (Bursalioglu, 2003).

Neoklasik kuramin yonetim anlayisinda ise insanlarin nasil, neden o tiir bir
davranig sergilediginin ve orgiit ile davranig arasindaki iliskinin ne oldugunu

belirlemek ana unsurdur (Oztiirk ve Demir, 2017). Orgiit {iyelerinin duygularina



ve kiiltiirel yapilarina bagli olarak, liderlik, motivasyon, ise katilim neoklasik
kuramin ana unsurunu olusturmaktadir. Modern orgiit kurami, orgiitii ¢evresel
kosullariyla birlikte bir biitiin olarak degerlendirmektedir (Tengilimoglu, 2014).
Bu yaklasim, yonetimin kararlarinda ¢evre dinamiklerini, orgiitii etkileyebilecek
biitiin degiskenleri dikkate almay1 saglamaktadir.

Okul yoneticileri gorev yaptiklart Orgiit igerisinde gili¢ ve otoritenin
simgesi konumundadir. Basariya ulagsmada ise kilit gérevi géormektedir (Giigli,
1997). Okul yoéneticilerinin yonetim becerilerine yonelik yapilan arastirmalar,
okul yoneticilerinin ortaya koymus olduklar1 basarilarinin yeteneklerine ve bir
takim yoOnetimsel becerilerine bagli oldugunu ortaya koymustur (Wirat, 1995).
Yonetim konusunda yetenek sahibi yoneticileri dahi etkisiz duruma getirebilecek
birtakim ydnetimsel davranislar bulunmaktadir. Bunlardan bazilari; baskalarina
yonelik duyarsizlik, takimla hareket edememe, catismalarda ¢oziim bulmaktan
yoksun olma, isin gereksinimlerini karsilayamama ve gecis siirecinde uyum
saglayamama veya degisime kapali olmadir (Noe, 1999).

Edem’e (1992) gore egitim kurumlar igerisinde hedeflere ulasmanin en
onemli unsurlarindan biri yoneticilerin yonetim becerileridir. Egitim kurumlarinda
orgiit yapilanmasinin olugmasi, insan kaynaklarina ve hedeflere istenilen diizeyde
ulagilmasinda okul yoneticilerinin biiylik etkisi bulunmaktadir. Alani (2003) ise
arastirmasinda konuyu 6gretmenlerin tutumlar1 ve 6grenci yoniinden inceleyerek,
O0gretmenlerin olumsuz tutumlara sahip olmasi ve akademik basaris1 diisiik
ogrencilerin var olma nedeninin, okul ydneticilerinin yonetim becerilerinin zayif
olmast ve buna bagli olarak da etkili olamamasindan kaynaklandigim
belirtmektedir.

Litratiirde (Celik, 2003; Téremen ve Kolay, 2003) okul yoneticisinin sahip
olmas1 gereken alti 6nemli becerinin oldugu vurgulanmaktadir. Bunlar; insan
iliskilerinde basarili olma, yonetebilme, 6gretimsel liderlik sahibi olma, disipline
edebilme, degerlendirme yapabilme ve anlasmazliklar karsisinda uzlastirict olma
olarak tanimlanmaktadir. Okul yoneticisinin bu becerilere sahip olmasiyla
Ogretmenleri gilidiileyebilmesi, yonlendirebilmesi onu 1yi bir lider konumuna
getirebilir (Celik, 2003). Okul yoneticileri, yOonetim becerilerinin yaninda
okullarinin bulundugu bdlgenin g¢evresi ile bir biitiin olarak hareket edebilme,
toplumun ihtiyaglarina ve beklentilerine cevap verebilecek 6zelliklere sahip olmak

zorundadirlar. Okul yoneticileri ¢evresel unsurlar etkili bigcimde kullanabilmeli,



ailelerle is birligi icerisinde olmali ve c¢evresel istekleri dikkate almalidir.
Boylelikle okullarda verilen egitimin kalitesi artabilirken, 6grencilerin de yasama
hazirlanmasina onemli katkilar sunulabilir (Sisman, 2013). Genel olarak okul
yoneticisi ¢evre, okul, 6gretmen ve 6grenci boyutlarinin hepsini bir biitiin olarak
degerlendirdigi slirece basariya ulasmada daha iyi sonuglar aldig1 goriilmektedir.
Okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin yaninda okullarinin etkililiginin de
Onemi ortaya c¢ikmaktadir. Literatiir arastirmalarinda okul etkililigi ile ilgili
caligmalarin 1970’11 yillara kadar uzanmakta oldugu goriilmektedir. Balci’nin
(2002) aktariminda bazi yazarlara gore okul etkililigi soyle tanimlanmistir.
Kolopf’a (1982) gore; 6grencilerin biligsel becerileri, duyusssal 6zellikleri, psiko-
motor becerileri ve sosyal estetik gelisimlerinin uygun bir sekilde saglandigi okul
olarak, Brookover’a (1985) gore ise; tiim temel becerileri ve diger davranislari
ogretmede sadece basarili, se¢ilmis 6grencileri degil, tim 6grencilere dgretmeyi
amaglayan okullarin okul etkililigi daha yiiksek olacagini vurgulamistir. Okul
etkililigi, bir okuldan beklenen amaclari, islevleri tam olarak yerine getirebilen,
her yoniiyle 6grencilerin gelismesine katki saglayabilen ve bu dogrultuda en
uygun 0grenme ortamini olusturabilen, okulla iligkili tiim bireylerin beklentilerini
karsilayabilen bir okul 6zelligi olarak tanilanabilir (Sisman ve Turan, 2005).
Miskel ve digerlerine (1979) goére kendi Ogretmenleri tarafindan okul etkililigi
yiiksek olarak algilanan okullarin, karar verme siirecinde merkezilestirilmis karar
verme yapilari, katilimer orgiitsel siireclerle sekillendirilmis genel kurallara gore
daha az oldugunu ifade etmislerdir.

Bazi okullarin diger okullarla karsilagtirildiginda daha basarili oldugu
goriilmekte ve bunun sonucunda da okul etkililigi ¢alismalariin yapilmas: énem
arz etmektedir. Yapilan okul etkililigi calismalarinda basarili okullar ve bu
okullara kiyasla daha az basar1 gosteren okullar arasinda ortak ozelliklerin
oldugunun izlenmesi, arastirmacilara okullarda verimin ve basarinin
arttirtlmasinda gerekli olan yol haritasim1 gostermistir (Helvact ve Aydogan,
2011). Basaran’a (1996) gore bir okulda 6grenci sayisi artarken verimde artiyor ve
buna ragmen maliyet diisliyorsa verimli, toplum igerisinde meydana gelen
bilimsel ve teknolojik degisimlere zamaninda uyarlanabilen okul dirik, bulundugu
cevresine yarar saglayabilen, ihtiyaglar dogrultusunda hizmet {ireten okul ise
yararli, Orgiit igerisinde higbir birim birbiriyle ¢atisma ve celiskiye diismeden

diizen icerisinde ¢alistyorsa saglikli bir okuldur. Burada bahsedilen dort 6ge olan



verimlilik, dirik, yararl, diizenli vb 6geleri barindiran bir okulun, okul etkililigi
yiiksektir. Okulun tim bu 6zellikleri barindirmasinda énem arzeden en onemli
0ge ise okul yoneticisidir. Okul yoOneticisinin yOnetim becerilerine sahip olma
diizeyi burada bahsedilen Ogelerin olusmasinda onem arzetmektedir. Eger bir
okulda yonetici yonetim becerilerine sahip yani etkili bir okul yoneticisinde
olmasi gereken becerilere; inisiyatif alabilen, sorumluluk sahibi, teknik becerilere
sahip, nitelikli ve diger becerilere hakim bir yonetici ise okul etkililiginin temelini
olusturan sayiltilar1 kesfetmesi ve bu sayiltilar arasinda esgiidiim saglamasi s6z
konusu olacagi gibi, okul etkililigini de arttiracagi soylenebilir. Bu agidan
bakildiginda iyi yonetilen okullarin verimliligi ve performansi arttiracagi gibi
etkililigini de arttiracagi kabul edilebilir. Iyi yonetilen orgiitte drgiit iiyelerinin
moral motivasyonu ve verimliligi yliksek olacagi gibi okul etkililigini arttiracagi
da soylenebilir (Sisman, 2002). Sonug¢ olarak ydnetim becerilerine sahip okul
yoneticilerinin gorev yaptiklart okullarda gorev yapan oOgretmenlerin moral
motivasyon ve ¢alisma isteklerini arttiracagi gibi 6grencilerden beklenen istendik
davranis degisikliklerini de ortaya c¢ikaracaktir. Bunun sonucunda da okul
etkililiginin artacagi sdylenebilir.

1.2 Problem Ciimlesi

Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile
okullarinin etkililigi arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.3  Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile okullarinin
etkililigi arasindaki iliskinin 6gretmen algilarina gore incelenmesi ve cinsiyet, yas,
mesleki kidem, egitim diizeyi degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli
farkin olup olmadigimin belirlenmesidir. Bu amagla asagidaki sorulara yanit

aranmistir.

1. llkokul simif Ogretmenlerinin algilarina gére okul yoneticilerinin
yonetim becerileri ne diizeydedir?

2. llkokul smif 8gretmenlerinin, cinsiyet, yas, mesleki kidem ve egitim
diizeyi bagimsiz degiskenlere goére okul yoneticilerinin yonetim becerilerine
yonelik algilar1 arasinda anlamli bir fark gostermekte midir?

3. [llkokul sinif 6gretmenlerinin algilarina gére okullarinin etkililigi ne

diizeydedir?



4. llkokul sinif dgretmenlerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem ve egitim
diizeyi bagimsiz degiskenlere gore okullarin etkililigine yonelik algilari arasinda
anlaml bir fark gostermekte midir?

5. Okul yoéneticilerinin yonetim becerileri ile okullarmin etkililigi
arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.4  Arastirmanmin Onemi

Okullar toplumun degismesinde ve yenilenmesinde biiyiik dneme sahip,
yon verici, egitim-6gretim ihtiyacin1 saglayan ve toplumun merkezinde bulunan
cok boyutlu orgiitsel yapilardir. Okullar bu yoniiyle degerlendirildiginde gerek
ekonomik c¢evrenin gerek biirokrasinin gerekse toplumun ilgi odaginda oldugu
orgiitsel yapilar olarak degerlendirilmektedir. Devletler, uluslararasi diizeyde
bilimde, siyasette, ekonomide basar1 elde edip, rekabet edebilmek i¢in okullar1 ve
okul basarisini kilit nokta olarak gérmektedir. Bu nedenle okullar siyasi otoriteler
tarafindan {iizerinde en c¢ok degerlendirme yapilan kurumlar arasinda yer
almaktadir. Yonetim becerileri, yotetim faaliyetlerini etkili bir sekilde yerine
getiren yoneticilerin kendilerinde varolan 6zelliklerdir (Kamble, 2011). Bu
baglamda okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin okul etkililigini arttirmada ne
derecede katkisinin oldugunun arastirilmasi énem arz etmektedir. Eniola (2006),
bir okulda gorev yapan yoneticinin basarili olmasinda yonetim gorevlerini etkili
bir sekilde yerine getirmesi ve Ozelliklede yonetim becerilerini en iyi sekilde
sergilemesine bagli oldugunu ifade etmistir.

Her kurumda oldugu gibi egitim kurumlarinda da yoneticilik, yasalarla
belirlenmis bir otorite olmanin yaninda, giiclin de gostergesi niteligindedir. Okul
yoneticileri i¢inde bulundugu Orgiitin misyon ve vizyonuna uygun sonuglara
ulagsmasinda kilit neme sahiptir. Okul 6rgiitii i¢inde bu derece kilit oneme sahip
yoneticilerin, yonetim konusunda etkin becerilere de sahip olmas1 beklenmektedir.
Okul yoneticilerinin Orgiitiin basarisin1 saglamanin yaninda, orgiit liyelerinin
motivasyonunu artirmayi, ortaya cikabilecek muhtemel krizleri dngdrebilmeleri
veya ¢ikmis olan krizleri etkili bir sekilde yonetmeleri gerekir. Bunun yaninda
orgilit liyelerinin uyum ig¢inde hareket etmelerini, kendilerini 6rgiit iginde onemli
bir birey oldugunu hissetmelerini, yaptiklari isten doyum almalarini saglamak vb.
gibi sorumluluklar iistlenip yerine getirmeleri beklemektedir.

Yukarida bahsedilen okul yoneticilerinin yonetim becerileri ayn1 zamanda

okullarinin etkililiginde de ©nem tasimaktadir. Okul yoneticilerinin ydnetim



konusundaki becerileri, orgiit calisanlarini etkilemede ve ¢alisanlarda motivasyon,
istek, okulu sahiplenme vb. gibi durumlarin olugmasini saglamaktadir. Bunun
sonucu olarak da okulun etkililigini arttirmaktadir. Literatiirde okul yoneticilerin
yonetim becerilerinin okul etkililigine iliskin arastirmalarin yeteri kadar
calisilmadigr goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda 6gretmen algilarina gore
hangi degiskenlerin, okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin etkisiz okullar
etkili okullara doniistirmede rol oynayacagmin belirlenmesinde, okul
yoneticilerine farkli stratejiler, yonetim bigimleri gelistirmede katki saglayacagi
ve bundan sonra yapilacak arastirmalara da 151k tutacag diistiniilmektedir.

1.5  Varsayimlar

e Okul yoneticilerinin Yénetim Becerileri Olgegi ve Okul Etkililigi
Olgeginin bu 6zellikleri dlgecek nitelikte oldugu,

e Katilimcilarin 6lgeklerde yer verilen sorulara kaygisiz ve onyargisiz,
dis etkilerden bagimsiz ve samimi bir sekilde yanit verdigi ve yanitlar1 glivenilir
oldugu,

1.6  Smmrhklar

e Arastirma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Bolu il merkezinde gorev
yapan sinif 6gretmenleri ile sinirlidir.

e Bu arastirma, likert tipi Olcek ile 6gretmen goriisleri alinarak veri elde
edilmistir. Bu teknik, cevaplarin hizli bir sekilde alinasin1 saglamakla birlikte
cevaplar1 da sinirlamaktadir.

1.7 Tanimlar

Beceri: Yonetim faaliyetleri siirecinde yapilmasi gereken eylemleri,
gerekli niteliklerde, kolaylikla ve ustaca yerine getirebilme yetenegi.

Ilkokul Yéneticileri: Tlkokullarda gorevli miidiir ve miidiir yardimcilarini
ifade eder.

Etkililik: Bir okul oOrgiitiiniin tiim Ozellikleri ile hedeflenen amaglari
gerceklestirmedeki etkiyi ifade eder.

Okul Etkililigi: Ogrencilerin bilissel, duyussal, pisikomotor, sosyal ve
estetik gelisimlerinin en uygun bir sekilde saglandigi okullar olarak ifade
edilebilir.

Yonetim Becerileri: Okul yoneticisinin yonettigi okul iyelerinin,

koordinesini, planlamasini, orgiitlemesini, denetlemesini yapabilecek, okulun en



iyi sekilde tanimlayabilecek, sahaya hakim, hizli karar alabilen, ayrintida
bogulmayip analitik diislinebilen, olaylara biitiinciil bakabilen ve ekip ¢aligmasi

yapabilen yonetici 6zellikleri olarak ifade edilebilir.



2 ARASTIRMANIN KURAMSAL TEMELI VE iLGILI
ARASTIRMALAR

Arastirmanin bu boliimiinde egitim yOnetimi, okul yOnetimi, yonetimin
amacit ve Onemi, okul yoOneticisinin yonetim becerileri ve yoneticide olmasi
gereken Ozellikler, egitim orgiitleri, okul etkililigi, etkili okul, ozellikleri ve
boyutlari, yonetim becerileri ile okul etkililigi arasindaki iliski, okul etkililigi ile
ilgili yiiriitiilen yurt i¢inde ve yurt disinda yapilan aragtirmalara yer verilmistir.

2.1 Egitim Yonetimi

Egitim insanlarn  ve toplumun kazanmasimm istedigi islevlerin
yiiklenmesini saglayan 6nemli bir olgudur (Dogan, 2011). Egitimle birlikte bireye
toplum tarafindan kazandirilmak istenen davraniglar ogretilebilirken, toplumun
tiyesi olan “birey” kavrami 6n plana ¢ikmaktadir (Sahin, 2019). Egitim, gelisen ve
geligmis toplum i¢in en 6nemli degisim araciyken egitim sisteminin yonetimi ise
egitimin en Onemli alanidir (Ghasemy ve Hussin, 2014). Egitim ydnetimi,
yonetimin dallarindan birisidir ve egitim sisteminde yer alan yenilikleri
incelemektedir (Hoy ve Miskel, 2012). Bunun yan1 sira egitim yonetimi, giiniimiiz
sartlarinda sonuca odaklanirken, teknolojik gelisimin saglanmasina, ekonomik
rekabet giiciiniin olusumuna ve toplumun manevi kiiltiiriiniin gelisimine yardimci
olmaktadir (Gaponyuk vd., 2013).

Egitim sisteminin yonetilmesi insanlarin yonetilebilmesi, yetistirilmesi ve
insanlarin egitim sistemi i¢indeki rolliniin tanimlanabilmesi agisindan oldukca
onemlidir. Egitim siirecinin smirlarmin ¢izilmesi ve bir kalip halinde ifade
edilmesi oldukca giic oldugundan, egitimi yonetebilmek zorlu ve karmasik bir
stireci ifade etmektedir. Egitim siirecinin karmagik yapisi, egitim Orgiitlerinde
giicliiklere neden olmaktadir (Eranil, 2021). Ololube ve digerleri (2014) egitim
sisteminin ekonomik, cevresel ve siyasi faktorler gibi digsal ortamdan etkilenmesi
karmagik bir siireci meydana getirirken, bu durumun iilkelerin amaglari
dogrultusunda egitim politikalarini olusturmada sinirlandirdigl 6ne siiriilmiistiir.
Ayrica bu durumun okullarin ihtiyacini belirlemek ve bu ihtiyaglara gbre siireci
siirdiirmek yerine gilinlilk sorunlara yonelmeye neden oldugu ifade edilmistir.

Wallner ve digerleri (2016) ise karsilagilan sorunlarin ¢6ziimiinde, egitim



sisteminin yeniden tasarlanmasinda ve ihtiyaglarin belirlenmesinde egitim
yonetiminin roliiniin 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

Her ne kadar egitim yonetimi 6nemli goriilse de egitim yonetiminin 20.yy
baslarina kadar kamu yonetiminin bir alt dali olarak goriiliirken, 1980’lerde ise
kamu yonetiminden isletme yOnetimine kaymasi egitim yOnetiminin Ozerk
kimliginin gelismesine engel olmustur (Ozdemir, 2011). Teorik temeli Bati’da
atilan egitim yonetimin Tiirkiye’deki gelisimi incelendiginde ortaya atilan
gorlsler dogrultusunda egitim yonetiminin sekillendigini sdylemek miimkiindiir.
Buna ek olarak egitim yonetimi alanina katki saglayan felsefi yaklagimlarin,
egitim yonetiminin ontolojik ve epistemolojik statiisiine yonelik aragtirmalar son
donemlerde artmis olsa da lizerinde ¢ok fazla ¢alismanin olmadig1 goriilmektedir
(Kazanci-Tinmaz, 2020). Egitim yoOnetimine verilen Onem artarken, egitim
yonetimi alaninda kurulan boliimlerin sinirlariin bulanik oldugu goriilmektedir.
Bu durumun temel sebeplerinin ise egitimcierin 6zellikleri, politika galigmalari,
egitim sosyolojisinin genis bir ¢alisma alaninin olmasi ve diger alanlarin egitim
yonetimiyle ilgilenmesi olarak belirtilmistir (Eacott, 2015; Oriicii, 2006).

Egitim yonetiminin c¢esitli islevleri bulunmaktadir. Buna gore egitim
yonetimi bilgi vermek, bilginin 6ziimsenmesi i¢in dgrencilerin yonlendirilmesini
saglamak ve teorikte elde edilen bilgilerin eyleme doniisiimiine katkida bulunmay1
hedeflemektedir (Ding, 2008). Egitim yonetimi islevini inceleyerek dgrencilerin
egitim yOnetiminde nasil yer alacagini arastiran Xu (2017) egitim yonetiminin,
ogrencilere rahat bir Ogrenme ortami sunmasma odaklanmasi gerektigini
belirterek, Ogrencilere yonetim unsuru olarak bakilmamasi gerektigini ifade
etmistir. Bu dogrultuda egitim yonetimiyle birlikte klasik egitim ve yOnetim
anlayisindan ¢agdas bir anlayisa gecisin 6n planda oldugu vurgulanmaktadir.

Egitim yonetiminin pratik bilgi, profesyonel meslek bilgisi ve akademik
bilgi olmak tizere li¢ boyutu bulunmaktadir. Egitim yonetimi alaninin kimligini
belirtilen bilgi kiimeleri olusturmaktadir. Egitim yonetiminin kimligi ekonomik,
sosyal, bilimsel ve siyasi gelismelerden etkilenmekte ve bu dogrultuda
gelisebilmektedir (Balci, 2008). Yonetim konusundaki pratik bilginin yaninda
akademik ve profesyonel meslek bilgisinin sonucu egitim yonetimin ana kimligini
olusturmasiyla birlikte sosyal, bilimsel ve oOzellikle de siyasi gelismelerden

etkilenerek sekil aldig1 goriilmektedir.



Egitim sisteminin en 6nemli orgiitii okuldur. Egitim yonetimi alaninda elde
edilen sonuglar sistemin ¢éziimlenmesine ya da birlesmesine yardimci olurken,
her bir okula ayn1 diizeyde katki saglayamayabilir. Egitim yOnetimi, yonetimin
egitimin her alaninda kullanilmasiyken, okul yonetimi ise egitim yonetimin okula
uyarlanmasidir (Bursalioglu, 2021; Giil, 2018). Egitimde kiiresel etkilerle birlikte
batililasma c¢abasi, modern egitime ayak uydurulmasi i¢in yeniliklerin takip
edilmesi (Tosun, 2018), akilli tahtalarin ve egitimde internet kullaniminin
yayginlastigi gorilmektedir (Sarag, 2019). Teknolojik, sosyal ve Kkiiltiirel
degisimlerle birlikte egitim sisteminde de dnemli degisimler olmustur ve olmaya
da devam edecektir. Her egitim sisteminin yonetiminde, okul yonetimi de farklilik
gosterecektir.

2.2 OKkul Yonetimi

Okullar egitim yapisinin en onemli Ogesidir ve egitim sistemlerinin de
temellerini olusturur. Bu durum okul basarisinin, egitim sisteminin basarisinin bir
gostergesi oldugunu diisiindiirmektedir. Okul islevini yerine getirmediginde
egitim sistemi olumsuz etkilenmektedir. Ogrencilerin okul basaris1 ile okul
yonetiminin basarisi iligkili oldugundan, okul yonetiminin sistem igerisindeki rolii
on plana ¢ikmaktadir (Bayramoglu, 2015). Ogrencilerin basarilar1 {izerinde
dogrudan bir etkiye sahip olan okul yonetiminin yaklagimi son derece dnemlidir.

Egitim ve okullar insanlar1 direkt etkilediginden, toplum tarafindan
okullarda verilen egitimler takip edilmektedir. Okullar, toplumla ve c¢evreyle
yakin bir iliski igerisindedir. Okuldaki 6grenciler insan kaynagini olusturmakta ve
ilerleyen donemlerde yeniden okul {izerinde dnemli etkilere sebep olan gevreleri
olusturmaktadirlar. Okul yOnetiminin nitelikli olmasi iilkesine degerlerine 6nem
veren ve nitelikli bireyler yetistirme bilinciyle ¢aligmaktadir. Bu nedenle okullarin
saglikli bicimde yonetilebilmesi, toplumun var olmasi i¢in 6nemli bir kosul olarak
gorilmektedir (Balyer, 2019). Okul yo6netiminin toplumun degerlerini
benimsemesi, isteklerini gbz ardi etmemesi ve insan kaynagini etkili bir sekilde
kullanmas1 gerekmektedir.

Okullarin saglikli bicimde yonetilebilmesi i¢in fonksiyonlarinin bilinmesi
onemlidir. Okullarin {i¢ temel fonksiyonu bulunmaktadir. Basitlestirme,
temizleme ve denge kurma temel fonksiyonlardir. Basitlestirmede okullar,
ogrencilerin uyum becerilerini gelistirebilmek ve yasamdaki karmagiklig

basitlestirmek i¢in ¢aba gosterir. Temizleme islevinde okullar, toplum igerisinde
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degersiz ve zararli olan unsurlar1 kaldirmayr hedeflemektedir (Saglik ve Ersoy,
2020). Denge kurma fonksiyonu agisindan okul incelendiginde ise dgrencilerin
yasadigi grubun siirlandirilmasindan uzaklastirilarak, genis bir ¢evreyle
bulusturulmasi saglanir. Okul yonetimi bu islevlere yonelik politikalar1 ve alinan
kararlar1 uygulamak, kaynaklar1 esgiidimlemek ve etkin bicimde kullanmakla
gorevlidir (Demirtas, 2008). Okul ydnetiminin bu becerilere sahip yoneticilerden
olusmasi gerekir. Okul yonetimin daha farkli gérevleri de bulunmaktadir.

Tirkiye’deki egitim kurumlar1 devletin denetimi ve gozetimi altinda
oldugundan okullar, egitim yonetiminin tespit edilen amaglarin1 yerine getirmekle
ve devletin egitim politikasinit uygulamakla yiikiimlidiir (Sigsman, 2019). Egitim
yonetiminin belirli bir alana uygulanmasi, okul yonetimine isaret etmektedir. Okul
yonetimi, okulda islerin nasil yapildiklariyla ilgilenmektedir. Bu nedenle okul
yoneticileri okulda verilen egitimin kalitesinin artirilmasinda 6nemli bir yere
sahiptir (Ozdemir, 2013). Etkili bir okul ydnetiminde y&neticilerin gdrevlerinin
tespitine yonelik yiiriitiilen aragtirmada okul yoneticilerinin okul ikliminde 6nemli
bir yere sahip olan 6grenme basarisinin ve akademik basarinin artirilmasinda okul
vizyonuna dikkat edilmesi, kurallarin net bir bi¢cimde belirlenmesi gerektigi
bildirilmistir (Renchler, 2012). Ogrencilerin 6grenme ve akademik basarisinin
artirilmasi icinse Ozellikle ¢evresel unsurlara dikkat edilmelidir.

Cevresiyle var olan okullar toplumdan etkilenirken, toplumu da ayni
Olcide etkileme oOzelligine sahiptir. Okulun c¢evresel olumsuzluklardan
uzaklasarak, 1y1 ve dogruyu bulmasi gerekmektedir. Bu konuda sorumluluk okul
yonetimine ve Ogretmenlere aittir (Bursalioglu, 2021). Okul y6netimi toplumla
cevre arasinda bag kurarak, koprii gorevi gormektedir. Okula verilen 6nemin
artmas1 okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarini artirmaktadir (Can ve
Nikolayidis, 2020). Bir orgiitiin belirlenen amaclara ve hedeflere ulasabilmesi,
elinde bulunan kaynaklari en iyi bir sekilde kullanmasi ve yonlendirebilmesiyle
miimkiin olmaktadir (Arabaci, 1999). Bu noktada yoneticiler, davranigsal rolleri
etkin bicimde yonetebilmelidir. Yoneticilerin 6grenmeye acik olmasi ve yonetim
siirecini bilmesi olduk¢a onemli goriilmistir (Miicevher ve Erdem, 2019).
Yoneticilerin basarili olmasi, bilimsel sistemin 1yi isledigini ve saglikli bir ortam
olustugunu gostermektedir (Bursalioglu, 2020). Okul yonetiminin insan ve maddi
kaynaklar1 koordine ederek karar verebilmesi ve grubu yonlendirebilmesi, genel

yonetimin prensiplerinden yararlanmasi ile gerceklesmektedir (Kaya, 1999). Okul
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yonetimi, gorev yapilan okulun amacina ve hedefine c¢evresel kosullar1 dikkate
alarak gelistirmek ve yasatmakla gorevlidir. Ayrica egitim yOnetiminin g¢evre
(Bursalioglu, 2021). Ozdemir (2019) tarafindan yapilan tanimda okul yonetimi
egitim ortaminda gerceklestirilen faaliyetlerin planlanarak sistematik bigimde
uygulanmasin1 ve belirlenen amagclara ulasabilmeyi hedefleyen oOrgiitlerin
yonetimi olarak agiklanmistir. Okul yonetiminin okulu etkili bir sekilde
yonetebilmesine dikkat edilmelidir.

Tschannen-Moran ve Garies (2017) okullarda etkili bir yOnetimin
saglanmasinda ve saglikli bir sekilde egitim ortaminin olusumunda okul
yoneticilerinin olduk¢a 6nemli oldugunu bildirmistir. Okul yoneticileri, sahip
oldugu bilgi, beceri ve yontemlerle okulun gelecegini planlayarak, hedeflere
ulagsma, degisim ve gelisim noktasinda c¢aba sarf etmektedir. Okullarda yalnizca
yoneticilerin yonetimde etkin olmasi ve liderlik etmesi yonetimin klasiklesmis
bicimini gostermektedir (Bryk vd., 2010). Okul yoneticileri, okulun amacini ve
isleyisini  belirlemektedir. Boylelikle okul yoneticileri, okul kiiltiiriini
sekillendirebilecektir. Konumu geregi okul yoneticilerinin okul kiiltliriiniin
temelinin olusmasinda, desteklenmesinde ve yonetilmesinde c¢esitli gorevleri
bulunmaktadir (Sisman, 2019). Bu gorevler incelendiginde Orgiit igerisinde
yasanabilecek catigmalarin etkin bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi, ¢evrenin
destegini alarak okula katiliminin saglanmasi, orgiitsel degisime izin verilmesi ve
degisimin yonetilmesi, okul icerisinde olumlu bir iklimin olusturularak, “biz”
bilincinin yaratilmasi, gliven ve paylasimin esas oldugu O6grenme ortaminin
olusturulmas1 gorevleri oldugu goriilmektedir (Basaran ve Giiglii, 2018).
Yaratilacak “biz” bilinci olumlu okul iklimine de katki saglayacaktir. Bahsedilen
gorevlerin yerine getirilmesine yonelik okul yoneticilerinin olumlu ya da olumsuz
eylemleri okul yoOnetiminin yapisini etkileyerek, okuldaki biitiin ogeleri ve
kaynaklarmn etkin kullanimini etkilemektedir. Yoneticilerin sergiledigi davranislar
okul ortamimi da ayni dogrultuda olumlu ya da olumsuz olarak etkileyecektir
(Diktas, 2021). Bu durum yoneticilerin, yonetim bigimleri {izerinde durulmasina
neden olarak, benimsenen yonetim bi¢gimine gore okul basarisi iizerinde dogrudan
bir etkiye sahip olmaktadir. Okul yonetim bigimleri dort baslik altinda incelenmis
olup, asagidaki gibi agiklanmistir (Basaran, 2000):
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e Koruyucu Yonetim: Koruyucu yonetim insan iligkileri yaklagimina
dayali bir yonetim bigimidir. Insan iliskileri yaklasiminda iiretkenligi ve is
doyumunu artirmak icin c¢alisanlara yonelik sergilenen davraniglar Onemli
goriilmektedir. Koruyucu yonetim calisanlarin giiven igerisinde olmasi gerektigine
inanmaktadir. Is giivencesinin olmasi ve ozliik haklarmmn 1iyilestirilmesi
gerceklestigi takdirde, koruyucu yonetim anlayisina gore calisanlar oOrglitiin
amaglaria ulagmasi i¢in biitlin giiclinii harcayacaktir (Erdogan, 2002).

¢ Birlik¢ci Yonetim: Birlik¢i yonetimde ana unsur takim calismasinin
olmasidir. Son donemlerde yaygin bigimde goriilmeye baslanan birlikei
yonetimde calisan bireylerin yaraticiliklarin1 en iist diizeye cikarilacak calisma
ortaminin yaratilmast amaglanmaktadir. Bu yOnetim bi¢cimde ortak kararlar
alinmakta ve takim calismasiyla belirlenen hedeflere ulasmaya g¢alisiimaktadir.
Ayrica birlik¢i yonetimde galisanlar kendisini denetleme ve yonetmek de gerekli
becerilere sahip olmalidir (Ergin vd., 2018).

¢ Yetkeci Yonetim: Baskici yonetim sekli olan yetkeci yonetimde biitiin
giic yoneticide toplanmistir. Bu yonetim seklinde biitiin kararlar yonetici
tarafindan verilirken, diger calisanlar alinan karar siirecine katilmamaktadir ve
kendilerine verilen emirleri sorgusuz bigcimde yerine getirmektedir. Ayrica
caliganlar gorevini yerine getirmediginde cezayla karst karsiya kalmaktadir.
Yetkeci yonetimde yoneticiler giiclerini yasa, yoOnetmelik ve makamdan
almaktadir (Kepenekei, 2003).

¢ Destek¢i Yonetim: Destek¢i yonetim anlayisina gore Orgiitsel amaglara
ulagabilmek i¢in ¢alisanlar desteklenmektedir. Kendisine deger verildigini ve
onemli oldugunu diisiinen calisanlar amaclara ulasma noktasinda daha fazla
motivedir ve daha fazla ¢aba gostermektedir (Kantos vd., 2009).

Bu dort yonetim bi¢iminin degerlendirmesinden ortaya ¢ikan sonuca
bakildiginda, c¢alisanlarin giiven igerisinde olmasi ve kendilerini giivende
hissetmelerinin, birlikte ¢calisma ortaminin hazirlanmasi ve bunun desteklenmesi,
alinacak kararlarda calisanlarin siire¢ icerisine dahil edilmesinin ve bu noktada
kendilerini degerli hissetmelerinin saglanmas1 hedefe ulasmada daha fazla motive
olmasini saglamakta oldugu sdylenebilir.

2.2.1 Okul Yonetiminin Amaci ve Onemi
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Okullar egitimsel aktivitelerin diizenli sekilde siirdiiriilmesi amaciyla
tasarlanmistir. Okullar, egitimsel amacglara ulagsmay1 hedeflerken hammaddesini
insan olusturmaktadir. Bu nedenle okul yonetimi ¢alisanlarina, 6gretmenlerine ve
Ogrencilerine karst daha duyarli davranarak O6grencilerin gerekli becerileri
kazanmasinda sistematik davranmalidir (Ozdemir, 2017). Okul ydnetimi, egitim
sisteminin okula uyarlanmasinda, 6grenciler ve 6gretmenler {izerinde son derece
etkilidir. Okul yonetiminin hedeflere uygun sekilde okulu hayatta tutabilmesi
yonetimin énemini artirmaktadir. Bu noktada okul yonetiminin amagclari 6n plana
cikmaktadir. Okul yonetimi giivenli bir okul ortaminin olugsmasini, egitim dgretim
aktivitelerin planlanmasini, denetlenmesini, uygulanmasini ve degerlendirilmesini
yaparak, karsilasilan problemlere ¢oziim liretmeyi, 6gretmen, Ogrenci ve veli
arasinda saglikli iletisim kurulmasini amaglamaktadir. Okul yonetimin asil amaci
Ogrencilerin  bilgiyi O6grenmesini saglayarak, basar1 diizeyini artirmak ve
ogrencilerin mutlu olmasini1 saglamaktadir (Ugurlu, 2017). Genel olarak
bakildiginda 6grenci merkezli oldugu yani 6grencide istendik davranigin ortaya
cikmasi amacini giittiigii sdylenebilir.

Okul yonetiminin amaglarini gerceklestirebilmesi i¢in okulun kaynaklari
ile insan kaynaklarmi etkili bicimde kullanmali bunu yaparken de okulun 6grenci
yapisina dikkat etmelidir. Her okulun diger okullardan ayrilan 06zellikleri
bulunmakla birlikte ayn1 durum 6grencilerin biligsel, sosyal ve ruhsal 6zellikleri
icinde gecerlidir (Omeroglu, 2006). Ogrencilerin sosyoekonomik ve kiiltiirel
yapilart dikkate alinarak, planlamalar ve aktiviteler yapilarak ogrencilerin okula
baghilik diizeyleri artirilabilir.  Okul yOnetimi her oOgrenciye ulasmay1
hedeflemelidir. Ciinkii 6grenciler okulla birlikte etkilesimde bulundugu ve
kazandig1 becerileri giindelik yasamda sergileyebilme potansiyeline sahiptir
(Turan, 2007). Boylelikle 06grencilerin ihtiyag¢ duydugu gerekli beceriler
kazandirilabilecektir.

Okul yonetimi, aktiviteleri diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla
tasarlanmis olsa da okul yonetiminin ¢esitli sorumluluklar1 bulunmaktadir. Bu
sorumluluklar ayn1 zamanda okulun basarisinin artirilmasinda onemi biytiktiir.
Yoneticilerin  gerceklestirilmesi istenen sorumluluklar asagidaki gibi ifade
edilmistir (Taymaz, 2021):

e Okulun misyonunu ve vizyonunu belirlemek,

e Okul politikasini belirlemek ve bunu tanitabilmek,

14



e Okulun ihtiyaclarin belirleyerek, okul etkinliklerinin
gergeklestirilmesini saglamak,

e Okul yonetimini etkin hale getirmek,

e Ogretmen, aile ve dgrencilerle etkili iletisim kurmak,

e Etkinlikleri planlamak ve uygulamalari takip ederek degerlendirmek,

e Sosyal ¢evrenin destegini almak,

e Okul ici ve dis1 6gelerle iletisim kurmak,

e Calismalar1 takip etmek ve sorunlarla karsilasildiginda ¢oziim iiretmek
iyi bir yoneticiden beklenen sorumluluklardir (Taymaz, 2021).

Ortaya koyulan bu sorumluluklarin 6grencilerin biligsel, sosyal, duygusal
ve bedensel gelisimlerini saglamasi, aile destegini alabilmesi ve Ogretmen
katilimin artirabilmesi agisindan olduk¢a 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu noktada
okul yonetimi ¢esitli yasa ve yonetmeliklere gore birtakim yetkilere sahip olsa da
okulda insanin merkezde olmasi toplumsal degerlerini dikkate almak zorundadir.
Yasalarin uygulanamayacagi bazi durumlarda ydneticilerin, kiiltiirel ve ahlaki
degerlere basvurarak, oOgrencilerin gelisimlerinin desteklenmesi de okul
yonetiminin sergiledigi davranislari 6nemli hale getirmektedir. (Aydogan, 2015).

2.2.2 Okul Yoneticilerinin Yonetim Becerileri ve Yoneticilerde

Olmasi Gereken Ozellikler

Okul yoneticileri ¢alisanlar1 Orgilitlemekte, emir ve gorev vererek
calismalar1 yonlendirmekte, koordine etmekte ve denetlemektedir. Ayrica egitim
politikas1 ve belirlenen amaclara gore egitim kurumunu etkili bigimde isler
vaziyette tutmaktadir. Bahsedilen durumlart gergeklestirebilmek icin de okul
yoneticilerinin  belirli becerilere sahip olmas1 gerektigi ifade edilmistir
(Bursalioglu, 2021). Bu kapsamda yOnetim becerisi yonetim siireglerinin etkili
bicimde yonetilebilmesi olarak agiklanmigstir. Okulun amaglarina ulagsmasinda
okul yoneticilerinin yonetim ve liderlik yeterliligine sahip olmasi, sahip olunan
yonetim becerilerini uygulamasina ve ¢alisanlarini etkilemesine baglidir (Haveydi
ve Apaydin, 2019). Yani yonetici iyi bir lider olarak ¢alisanlar etkileyebilmelidir.

Okul yoneticileri yonetim siireclerini ve oOrgltii saglhikli bigimde
yonetilebilmesi i¢in yoneticilerin olumlu ve giiclii o6zellikleri olmalidir.
Yoneticilerin planlama becerileri, teknolojiyi takip etme ve etkin bir sekilde

kullanilmasi, neden-sonug iliskisi kurabilme becerilerine sahip olmasi1 Orgiitii
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hedeflerine ulagtirma siirecinde son derece onemlidir. Egitim alani stirekli degisen
ve geligsen bir alandir, bu nedenle okul yoneticilerinin degisimi takip ederek ayak
uydurabilmesi ve diizenlemeler yapabilmesi gerekmektedir (Balci, 2008).
Degisim siirecini takip edemeyen okul yoneticileri zamanla Ogretmen
beklentilerini karsilamakta sorunlar yasayacaktir.

Bunlarin yanmi sira iyi bir yonetici ¢alisanlarin performansini artirmaya
yardime1  olurken, etkinlikleri gergeklestirme konusunda c¢alisanlar1 da
desteklemelidir. Etkili bir yoneticinin sahip olmasi gereken beceriler bes boyutta
asagidaki gibi ifade edilmistir (Quast ve Hazucha, 1992).

Inisiyatif Alma Becerileri:

e Dinleme

e Insan iliskileri

e (Calisma yonetimi

e (Calisanlar1 motive etme

Sorumluluk Alma Ile Igili Beceriler:

e Planlama

e Organize olma

e Kisisel olarak organize olma ve zaman yonetimi

e Bilgi verme

e Liderlik tarz1 ve insanlar1 etkileme

e Temsilci segme ve kontrol etme

Teknik Beceriler:

e Yazih iletisimler

e Finansla ve nicelikle ilgili beceriler

e Isleilgili bilgi ve teknik bilgi

Nitelik Becerileri:

e Kisisel motivasyon

e Nitelikli ¢alisma

e  Ogrenci basaris

e Bilgilendirme

Diger Beceriler:

e Sozel iletisimler

e Problem analizi
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e Karar alma.

Tim bu beceriler ve alt boyutlar1 okulun amacina ulasmasinda siirecin
saglikli bicimde ilerlemesini saglarken, 6gretmen, 6grenci ve ailenin de egitim
stirecine dahil olmasimna imkan tanimaktadir. Okul etkililiginin arttirilmas: igin
okul yoneticileri ayrica 0grenci-0gretmen arasinda koprii kurma becerisine de
sahip olmalidir. Kurulan kopriiniin saglam olabilmesi i¢in okul yoneticisi, etkili
davranis bigimleri kullanmalidir. Yonetici kurum igerisinde olumlu rekabet ortami1
yaratmali, karar verme noktasinda &gretmenlerden fikir almalhidir. Bdylelikle
illimli  bir ortam yaratarak, Ogretmenlerin kurum ig¢in Onemli oldugunu
hissettirebilecektir. Ayrica okul yoneticisinin verecegi ddiiller ve cezalar motive
edici ve baskici olarak nitelendirilmesine neden olacagindan, 6diil ve ceza
gerektiren durumlarda tek basina karar vermekten kaginmalidir. Okul yoneticisi
Ogretmenlerle yaptig1 paylasimlarda seffaf davranarak, okul etkililigine ulasma
yolunda 6nemli bir iletisim adimi1 atmis olacaktir (Calik ve Sehitoglu, 2006). Okul
etkililiginin yiikseltilmesinde etkin bir role sahip olan ydneticilerde bulunmasi
gereken becerileri inceleyen Everard ve digerleri (2004) ise arastirma sonucunda
orgiit yoneticisinin kaynaklar1 amaclara gore biitiinlestirebilmesi gerektigini ve
degisim noktasinda rolleri iistlenmesi gerektigini belirlemistir. Bu sonuglara ek
olarak kaynaklarin devamliligin1 saglamasi ve kaynaklar1 siirekli gelistirecek
niteliklere sahip olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Okul yoneticilerinin sahip oldugu niteliklerle birlikte okulun en 6nemli
otorite giicii haline gelmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin, etkinliklerin
uygulanmaya baglanmasinda ve basariya ulasmasinda en 6nemli kisi yapmaktadir.
Okul yoneticilerinin adaletli ve tarafsiz olmasi1 okulu basariya ulastirmada 6nemli
bir etken iken, okulda bulunan kisilerle ve ailelerle etkili iletisim kurmasi da son
derece Onemlidir (Aydogan ve Kiiclikcene, 2018). Okul yoneticilerinin etkili
iletisim becerilerine sahip olmasi1 Ogrencilere ve 6gretmenlere ilham verirken,
ogrencilere de rol model olarak dogru davranislari sergilemesine yardimci
olabilecektir (Argon ve Zafer, 2009). Ergetin (1997) arastirmasinda okul
yoneticilerinde aranan 6zellikleri belirlemek istemistir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin giivenilir, dinamik, diirtist, acik sozlii ve fikirli, ilgili, yaratici,
otokontrol diizeyi yiiksek, ileriyi goren ve cesaretli olmasi gerektigi tespit

edilmistir.
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Sekerci ve Apay (2009) yaptiklar1 arastirmada okul yoneticilerinin olumlu
orgiit iklimini gelistirememesi ve Orgiitsel iklimin siirdiriliir nitelige
ulastirllamamasimin ~ okullarin  etkili  bigimde yoOnetilmesini  engelledigi
belirlenirken, yoneticilerin okullardaki insan ve madde kaynaklarini okulun
amacina uygun bi¢cimde kullanabilmesi i¢in 6gretmenlerle is birligi yapabilmesi
gerektigi vurgulanmstir. Is birliginin ana unsuru ise tim okul calisanlari,
Ogrenciler ve ailelerle 1yi bir iletisimle miimkiin olmaktadir (Sekerci ve Aypay,
2009). Yoneticilerin iletisim becerileri, sahip oldugu bilgi ve beceriler ile
sergiledigi davranislar yoneticilerin 6gretmenler, aileler ve Ogrencilerle olan
iliskilerini olumlu ya da olumsuz olarak etkilemektedir (Recepoglu ve Ozdemir,
2013). Olumlu yonde kurulan iligkiler olumlu sonuglar dogurmaktadir.

Yoneticilerin 6gretmenlerle ve ¢alisanlarla saglikli iletisim kurmasi, onlar
motive ederek calismaya tesvik etmesi, yoneticilerin liderlik o6zellikleriyle
iliskilidir (Unal, 2000). Okutan’da (2012) okul yoneticisinde liderlik dzelliklerinin
olmasi gereken temel bir 6zellik oldugunu bildirmis ve okul yoneticilerinin neden
lider olamadiklarina yonelik Ogretmen goriisleri iletisim kuramamasi,
organizasyon yapamamasli, motivasyon arttiramamasi, biirokrasiye cok bagl
olmasi, adil olmamasi, tek basina karar almasi, olumlu okul iklimi yaratamamasi
gibi sebepler tlizerinde yogunlagsmaktadir.

Bu sonuglar okul yoneticisinin kaginmasi gereken davranislar oldugunu,
okul yonetimine katilimin olmasi ve bunun i¢inde okul yoneticilerinin liderlik
ozelliklere sahip olmas1 gerektigi belirtilmektedir (Okutan, 2012). Okul etkililigi
yiiksek olan bir okulda yoneticiler iyi bir dinleyicidir, enerjiktir, bilgilerini etkili
bicimde aktarabilir, strese karsi hosgoriiliidiir ve gozlem giicii yiiksektir (Kogak
ve Helvaci, 2011). Bunlara ek olarak okul ydneticisi 6gretim lideri oldugundan
okul i¢i ve okul dis1 unsurlarla yakindan ilgili olmak zorundadir.

Binbagioglu (1983) 1yi bir okul ydneticisi, konumu nedeniyle elinde olan
giic yerine yeterli bilgi ve coskuya sahip, sahip oldugu yetkilerini bilgili bir
sekilde kullanan, tiim calisanlarina karsi adaleti ve diiriistliigii 6nplanda tutan,
okulunu ve amaglarii iyl taniyan, c¢alisanlariyla saglikli iletisim kurabilen,
sorunlar1 tespit edebilen, verilen gorevleri yerine gerirebilen, egitim programini
planlama, uygulama ve §gretmenlerin uygulamasini saglayabilen, farkli goriislere
saygili ve demoktik tutum sergileyen, alinan kararlarda tarafsiz ve 6gretmenleri

sirece dahil eden, egitimin giicline inanan ve O&grenci yararini gozeten,
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davraniglarinda dikkatli, goriislerini diisiinerek ifade eden dil becerilerine hakim,
yapilan bagarili davraniglarini taktir eden, moral ve motivasyon yiikselten, ¢evre
ile 1yi iligkiler kurarak egitime dahil olmasini destekleyen, gerekli durumlarda
makamin1 bagkalarina devredebilir olma o6zelliklerine sahiptir. Tespit edilen bu
sonuglar okul yoneticilerinin 6gretmenlere, okul calisanlarina, 6grencilere ve
ailelere nasil davranmasi gerektigi konusunda bilgi verirken, yoneticilerin okulun
amaclarin1 ne diizeyde benimsedigini ve bu amaglara ulasabilmek i¢in ne tiir
etkinlikler planladiginin bir gostergesi olabilir. Bahsedilen bu 6zelliklerin
haricinde Balc1 (2022) aragtirmasinda iyi bir yoneticinin basariy1 ddiillendirdigini,
ogrencilerin kazanimlarina 6nem verdigini, 6gretim programinin saglikli bigimde
koordine ettigini, 6gretmen ve 6grenciden beklentilerinin yiiksek oldugunu ve bu
beklentilere ulagsmak i¢cin yogun caba gosterdigini belirtmistir. Ayrica okul
yoneticisinin okula bagliligt hem ogrenci hem de Ogretmen igin artirict
faaliyetlerde bulundugunu, ogretmenlerin ihtiyaclarina kayitsiz kalmadigini,
Ogrencileri takip ettigini, 68rencilerle siirekli iletisim halinde oldugunu, kurallara
uygulamada kararli ve adil oldugunu, 6grencilere zaman ayirdigini ifade etmistir.

Okul yoneticilerinde aranan bir diger 6zellik ise karsilasilan sorunlar
karsisinda da yonetmelige, egitim politikasina ve okulun amacina uygun bigimde
¢Oziim Tlretebilmesidir. Bu nedenle yoneticilerin sorumluluk bilincine sahip
olmast oldukca 6nemlidir (Taymaz, 2021). Sorumluluk bilinciyle hareket eden
okul yoneticileri kurumu temsil ettigi i¢in davranislart da kurumsal diizeyde
olmalidir. Yani sahip oldugu konumun farkinda olmali ve kurum adina
davraniglar sergilemeli, fevri hareket etmemelidir (Memduhoglu ve Yilmaz,
2010). Ciinkii okul orgiitii diger orgiitlerden farklidir ve temelde insan giicilinii
islerken, toplumun yararini gozetmektedir. Bu nedenle okul yoneticileri,
literatiirde bahsedildigi gibi bir ¢ok yonetsel becerilere birden sahip olmalidir
(Ergetin ve Eri¢ok, 2016).

Sisman (2019) ise okul yoneticilerinde sahip olunmas1 gereken becerileri
tic baglik altinda toplayarak kavramsal yeterlilik, insani yeterlilik ve teknik
yeterlilik olarak asagidaki gibi ifade etmistir:

Kavramsal Yeterlilikler: Orgiitiin sorunlariin belirlenmesi, ¢alisanlarmn
birbirleriyle kurdugu iletisimi fark edebilme, karar verme ve calisma siirecini
yonetme Ozelliklerini kapsamaktadir (Sisman, 2019). Bursalioglu’na (2021) gore

Orglitlin bir biitiin olarak goriilmesi ve duyulmasi becerileri kavramsal yeterlilikle
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iligkilidir. Okul yoneticisi gorev yaptig1 okulu, toplum, egitim sistemi ve evrensel
Olciitleri dogrultusunda gorebilmeli, biitiin pargalart birlestirerek, egitim
alanindaki gelismeleri takip edebilmelidir.

Insani Yeterlilikler: Yoneticilerin kurum lideri olarak ¢alisanlarla saglikli
iletisim kurmasi, siirekli etkilesim halinde olmasi ve calismalari yonetebilmesi
gerekmektedir (Sisman, 2019). Insani yeterlilikler baskalarmi anlama ve motive
etme giiciine sahiptir. Insani yeterlilige sahip yoneticiler calisanlarin farkliliklarini
gozetirken, etkili ¢alisma ortami ve ortak bir amag olusturabilmektedir (T6remen
ve Kolay, 2003).

Teknik Yeterlilikler: Yoneticilerin gelisen ve yenilenen teknolojiyi takip
edebilmesi ve kullanmasi teknik yeterlilikle iliskilidir. Ayrica teknolojinin egitime
entegre edilmesi ve Ogrencilerin bilgiye erisimini kolaylastirmasi da
saglanabilmektedir (Sisman, 2019). Memduhoglu ve Yilmaz (2010) teknik
yeterliligin uzmanlik gerektiren bir konu oldugunu belirtmistir. Yoneticiler
Orgiitiin yapisi, politikas1 ve program {izerindeki etkisini teknik yeterlilikle
gosterilebilecegi ifade edilmektedir.

Okul yoneticilerinin, kavramsal, insani ve teknik yeterliliklere sahip
olmasi insan kaynaklarini etkili bicimde kullanarak orgiitiin hedefine ulagmasinda
ve verimliligin artmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir. Bunlara ek olarak okulun
sahip oldugu fiziksel ve maddi kaynaklarin yonetiminin de etkili bicimde
yapilmast gerekmektedir. Ayrica Ogretmenlerin, Ogrencilerin ve ailelerin
gereksinimlerinin dikkate alinmasi Ogretmen ve oOgrencilerin memnuniyetini
artirirken 0gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglayabilecektir (Palmer ve
Winters, 1993). Okul yoneticisinin insan kaynaklarmi saglikli bigimde
yOnetebilmesi,  orgiit icerisinde c¢alisanlarin  performansimni  artirirken,
ogretmenlerin yasam kalitesinin de yiikselmesine katki saglayacaktir. Insan
kaynaklarmin saglikli yonetilmesiyle asil amaglanan unsurlar asagidaki gibi
belirtilmistir (Armstrong, 1994).

e Calisanlarin becerilerinden faydalanmak ve potansiyelinin en {ist diizeye
¢ikmasina yardimci olmak,

e Orgiit kiiltiiriinii sekillendirerek, drgiite ait olan bireylerin davranislarina
yone veren inang, norm, deger ve davraniglara yon vermek,

e Calisanlarin  yaraticilhik  diizeylerini artiracak ve sergilenmeyen

becerilerini agiga ¢ikaracak ortam hazirlamak,
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e Uyumlu bir o6rgiit ortami olusturmak ve calismaya karst motive edici
olmak,

e [s giiciiyle birlikte orgiitsel hedeflere ulasmay1 saglamak,

e Orgiitiin ve ¢alisanlarin performansinin artirilmasina katkida bulunmak,

e Var olan kaynaklar1 kullanirken orgiitiin ihtiyaglarii goz Oniinde
bulundurmak,

e Yenilik, toplam kalite ve takim c¢alismasi gibi kavramlar1 ortaya
cikartacak imkanlar sunmak insan kaynaklarinin yonetiminin amaglar1 arasinda
gosterilmistir. Okul yoneticisi de bu amagclar dogrultusunda hareket ederek, eksik
oldugu konularda kendisini gelistirebilir. Boylelikle olumlu bir orgiit iklimi
olusturulabilirken, okulun hedeflerine ulasmasina katkida bulunabilir (Sherozia ve
Tskhvaradze, 2018).

Ayrica okul yoneticileri, teknolojiyi etkin kullanabilmelidir. Aksi durumda
Ogretimsel ve yonetsel problemler ortaya ¢ikabilmektedir (Domeny, 2017). Stuart
vd. (2009) arastirmasinda deneyime agiklik kisilik 6zelligine sahip yoneticilerin
teknoloji bilgisinin daha fazla oldugunu ve daha fazla deneyime sahip oldugunu
bildirmistir. Carroll vd. (2008) okul yoneticisinin okulun imkanlarin1 en dogru
sekilde degerlendirebilmesi gerektigini belirtmistir.

2.3 Egitim Orgiitleri

Okullar, egitsel etkinligin sistematik ve diizenli bir sekilde siirdiiriilmesi
amaciyla tasarlanmig ve egitimsel amaglara ulagsmay:r hedefleyen orgiitlerdir
(Ozdemir, 2018). Orgiit yapilarinda cesitli farkliliklar bulunmaktadir. Bu
farkliliklara gore orglitler mekanik ve organik olmak {izere ikiye ayrilmistir.
Egitim orgiitleri organik orgiitler arasinda yer alirken, mekanik orgiitler ise islerin
belirli uzmanlik alanlarma boéliindiigii orgiitlerdir. Organik orgiit, dinamik
ortamlarda daha basarili olmaktadir, daha fazla verimlilik i¢in ¢alisanlar motive
edilmektedir. Ayrica organik orglitler esnek ve uyarlanabilir olduklar1 gibi
degisimlerde de oldukg¢a hizli uyum saglarlar (Gitman ve McDaniel, 2008; Freeze
ve Hodges, 2009).

Bunlarin haricinde okul Orgiitlerini, diger orgiitlerden ayiran birtakim
ozellikler bulunmaktadir. Bu ozellikler su sekilde ifade edilmistir (Aydogan,
2015; Keskinkilig, 2011):
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e Egitim  oOrgiitlerinin  hammaddesini  insan olustugundan, egitim
orgiitlerinde bireysel yonler daha baskindir. Bu orgiitlerde formal egitim kadar
informal egitimde oldukca 6nemlidir.

e Okul, sosyal ¢evre iizerinde ciddi bir etkisi olan orgiittiir. Bu durum
okulun, toplumsal diizeni saglamada etkin rol oynadigin1 gostermektedir.

e Okul igerisinde ¢ok fazla deger vardir ve degerler catistiginda okul,
degerleri uzlagtirmakta, sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve politik farklar1 en aza
indirerek denge kurabilmektedir.

e Okullar, formal ve informal Oorgiitleri etkilemekte ve onlardan
etkilenmektedir. Bu durum okula miidahale edenlerin sayisini artirmaktadir.

e Egitim oOrgiitlerinde irlinleri degerlendirebilmek oldukca zordur.
Okullarin sundugu 6grenim eyleminin ve {irlinliniin insanlarin tizerindeki etkisini
gozlemleyebilme olanagi smirli  oldugundan, iiretim hatast  olarak
nitelendirilebilecek basarisiz 6grencilerin toplum igerisinde var olma olasilig
yiiksektir. Ayrica bu kisileri degistirme ve gelistirme imkanlar1 da sinirlidir.

e Okullar biirokratik bir orgiittiir ve kisisel olmayan genel ilkeler ve
isleyise gore calismaktadir. Okulun biirokratik isleyisi kaliplasma ve rutinlesme
gibi sonuclar dogurabilmektedir.

e Her oOrgiitte oldugu gibi egitim orgiitlerinde de kendilerine 6zgii bir
kisilik yapist ve iklimi bulunmaktadir. Okul yoneticisinin kisiler ve gruplarla
kurdugu iligki durumuna gére olumlu ya da olumsuz bir ortam olusabilmektedir.

e Egitim oOrgiitleri, diger orgiitlere ¢ikt1 vermektedir. Okuldan mezun olan
Ogrenciler alanma gore piyasa da kendisine yer edinerek, c¢alismaya
baslayabilmektedir.

Bahsedilen 6zellikler incelendiginde hammaddenin insan olmasina vurgu
yapilirken, egitim orgiitlerinin dinamik, esnek, cok boyutlu olmasi, egitim Orgtitii
basarisiz oldugunda o kisilerin gelistirilebilmesinin siirliligi ve gelismelere
uyarlanabilirligi lizerinde durulmustur. Egitim Orgiitlerinin belirledigi hedeflere
ulagabilmek icin bilginin 6grenilme, yaratilma, saklanma, paylasiima, yayilma,
gelistirilme ve dagitilma asamalarinda bilgi yonetimi olduk¢a Onemlidir. Bilgi
yonetimi bahsedilen faaliyetlerde sistematik bir esgiidiimleme saglamaktadir
(Rastogi, 2000). Ayrica bilgi yonetimi, O6grenen Orgiitle yakin bir iligki
icerisindedir (Aggestam, 2006).

22



Bilginin yonetilmesinde basarili olan Orgiitler sadece teknolojiye ya da
donanima yatirim yapmamaktadir. Orgiitii basariyla ulastirabilmek igin en 6nemli
varlik olan insana yatirim yapabilmek son derece onemlidir. En 6nemli Orgiitsel
kaynak, bilgi olarak goriilmektedir (Rai, 2011). Bilginin yonetilmesi, dogru
bilginin dogru zamanda dogru kisilere en diisiikk maliyeti saglayabilmek amaciyla
bilginin olusturulmasini, dl¢iilmesini, depolamasini, dagitimini ve aktarilmasini
igeren birbirine kenetli faaliyetleri blinyesinde barindirmaktadir (Naktiyok, 2009).
Bilgi yonetimiyle iliskili olan Ogrenen Orgiit icerisinde yer alan egitim
orgiitlerindeki okul yoneticileri, 6gretmenleri planlama, problem ¢ézme, karar
alma ve program hazirlama siirecine dahil ettiginde, 6gretmenlerin is doyumu ve
motivasyon diizeyleri artabilecektir (Griffith, 2004). Bu durum o6gretmenlerin
giiven duygusu igerisinde takim olarak calismasina imkan tanimaktadir.

Ogretmenlerin ¢alisma ortammin rahat olmasi ve giiven ikliminde
caligabilmesi, okulun vizyonu ve misyonunun belirleyen unsurlart sahiplenme
duygusuyla ortaya cikmaktadir. Ogretmenler, bilgi ve tecriibesiyle okulun
vizyonunu gelistirecek Oneriler sunmali ve liderligin siirekliligini saglanmasina
yardime1 olmalidir. Ayrica Ogretmenler bireysel olarak isi sahiplenmeli, okul
basarisini artirmak i¢in ¢aba gostermelidir (Owens, 2001). Bahsedilen gorevleri
yerine getiren Ogretmenler egitim oOrgiitleri nitelikli bir egitim vererek, nitelikli
bireyler yetistirmeyi amacglamaktadir. Egitimin gelisiminde 6gretmenlerin 6nemli
bir rolii bulunmaktadir (Unsal, 2021). Ogretmenler egitim orgiitii igerisinde
basarili olabilmek i¢in motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi gerekmektedir.
Motivasyon diizeyi yiiksek olan Ogretmenler okul igerisinde gorev alanindaki
smiflarin haricinde egitim programlar: etkinliklerinde ve okul ¢evresinde gorev
alarak nitelikli bireylerin yetistirilmesi i¢in 6nemli adimlar atabilecektir (Can,
2014).

Egitim orgiitlerinde nitelikli birey yetistirebilmek i¢in okul yOneticisinin
kurdugu iletisim son derece Onemlidir. Egitim oOrgiitlerinin lideri olan okul
yoneticileri kurdugu etkili iletisimle degisimi baslatabilmekte ve karsilikli etkili
iletisim kurulabilmesi i¢in uygun zemini hazirlamaktadir (Greguras ve Ford,
2006). Okul basarisinin artirilmasinda da okul ¢alisanlar1 arasinda kurulan etkili
iletisimin rolii oldukc¢a fazladir. Yoneticilerin ¢alisma ortaminda calisanlarla
kurdugu iletisim ile yoneticilerin tutum ve davranislari, ¢alisanlarin okulun

hedeflerine ulasma noktasinda motive edip, performanst en iist diizeye
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cikarabilmektedir (Nahrgang vd., 2009). Yani yapilan isin doyumuna varma,
isteklilik olusturmada bu tutumlarin 6nem arzettigi goriilmektedir.

Insan merkezli orgiit olan egitim orgiitlerinde, yonetmelige ve kurallara
sik1 sikiya bagli kalmak ¢ok kabul géormeyen bir durumdur. Yonetmeligin ve
kurallarin uygulandig siiregte bazi zamanlar esnek davranmak gerekebilmektedir
(Celikten vd., 2019). Ogrencilerin simf gegme sartlari ya da yazilan resmi
yazilarda takip edilmesi gereken talimatlar olabildigi gibi, davranis problemi olan
ve istenmeyen davranisi gerceklestiren Ogrencilere her davranis sonucunda
disiplin yonetmeligi geregince ceza verilmeyip, rehberlik yapilmasi gereken esnek
davraniglar da olabilmektedir.

Sonug¢ olarak okul yoneticisi Ogretmenlerine ve Ogrencilerine karsi
yonetmelikler ¢ercevesinde uyulmasi gereken kural ve davraniglar1 yerine
getirirken, bazi 6zel durumlarda esneklik davranarak 6grenci veya dgretmenleri
rahatlatmas1 gerektigi sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bu dogrultuda hareket
edildiginde Ogretmenlerin ve Ogrencilerin okullarin1 sahiplenme durumlarinda
artis olacagt ve bunun sonucunda da motivasyonun artabilecegi sonucuna
ulasilabilir.

2.4 Okul Etkililigi

Yonetim alaninda etkililik kavrami ilk olarak 1930’lu yillarda
kullanilmistir. Kullanilan etkililik kavramini Barnard (1938) orgiitlerin amacina
ulasma diizeyi olarak aciklamistir. Orgiitlerin ne diizeyde amacma ulastig,
etkililik diizeyini gdstermektedir. Istenilen diizeyde amagclara ulasma orgiitlerin
yeterli ve etkin oldugu anlamina gelmektedir (Balci, 2022). Benzer bigimde okul
etkililigi de okullarin amacina ulagma diizeyini gostermektedir. Yapilan bir baska
tanimda Mujis (2006) okul etkililiginin yonetici, 6gretmen, Ogrenci ve aile is
birligini gosterirken, 6grenci basarisina odaklandigini bildirmektedir.

Okullarin amacina ulasma diizeyinin yiiksek olmasini ve 6grencilerin
kazandig1 olumlu davraniglar, okul etkililiginin yiiksek olduguna isaret etmektedir
(Purkey ve Smith, 1985). Genel anlamda okul etkililigi okulun islevselligini
yerine getirme ve amacina ulagsma oraniyla agiklanabilmektedir. En iist diizeyde
islevini yerine getiren ve verim alinan okullar i¢in okul etkililiginin yiiksek
diizeyde oldugu ifade edilmektedir (Kanmaz ve Uyar, 2016). Okullarin veriminde
artisin  olmasi, kaliteli bir egitim vermesi ve istenilen siirede hedeflerine

ulasabilmesi okul etkililigini agiklamada 6nemli unsurlardandir. Okulun basariyla
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ulagmasi etkililigi olan bir okul oldugunu gdstermektedir (U¢man, 2019). Bu
noktada basarinin okul etkililiginde 6nemli bir sonug olarak goriilmektedir.

Okul etkililigi 6grencilerin basarisina, akademik yonden gelismesine ve
etkili olan okullarin diger okullara kiyasla fark yarattig1 diisiincesine
odaklanmaktadir (Reynolds ve Teddlie, 1990). Okul etkililigi okulun
amaglarindan ve islevselliginden etkilense de Giinal (2014) okul etkililiginin
ebeveyn egitim diizeyinden, okul hesap verebilirliginden, evde saglanan kiiltiirel,
sosyal ve egitsel imkanlardan etkilendigi belirtilmistir. Bunlara ek olarak okul
etkililigi, okulun amacina ve islevine gore de farklihik gosterebilmektedir
(Kanmaz ve Uyar, 2016).

Egitim sistemi ve kurumlar1 agik bir sistemdir bu nedenle siirekli kendisini
yenilemelidir. Egitim kurumlari, blinyesindeki eksiklikleri tespit edebilmeli, tespit
edilen eksiklikleri ortadan kaldirmali, yeniden eksiklik ¢ikmamasi i¢in 6nlem
almali ve hedeflerine ulasma ¢abasi icerisine girerek egitim kalitesini
yiikseltmelidir. Bu gorevlerin yerine getirilmesi, okullarin etkili olmasiyla
iliskilidir (Alamdar, 2015). Okul etkililigi, 6grencileri zihinsel, bedensel, duygusal
ve sosyal yonden gelistirerek gelecek rollerine hazirlayan fonksiyonel okulladir
(Ermeydan1t ve Can, 2020). Egitsel hedeflere ulasma diizeyi genelde egitim
sistemiyle iligkiliyken 6zelde ise okullarin iyi yonetilmesiyle iliskilidir. Okullarin
1y1 bir sekilde yonetilmesi, okuldan beklenen islevlerin yerine getirilmesi ve insan
kaynaklarimin gelistirilmesi okullarin etkililigini agiklamaktadir (Arslantas ve
Ozkan, 2014).

Okullarin amaglarina ulasmasinda ve gelistirilmesinde gerceklestirilen
faaliyetler, egitim kalitesini olumlu yonde etkileyerek topluma yarar
saglayabilecektir. Egitim agisindan teknolojik gelismelerle birlikte rekabet sartlar
giderek zorlastigindan, okulu istenilen diizeyde basarili yapabilmek i¢in i¢ ve dis
kaynaklarin saglikli bicimde yonetilebilmesi gerekmektedir. Bu konuda
yoneticilerin yonetim becerileri 6n planda olsa da 6gretmenlerin performanslari da
hedefe ulagsma diizeyi agisindan son derece onemlidir (Dalbudak, 2022). Okul
yonetimi ¢ok dnemli olmakla birlikte tek basina etkililikte yeterli olmayip orgiitiin
tiim paydaglarinin ortak hareketiyle okul etkililigini arttirmaktadir.

Akan vd. (2017) okul etkililiginin yalnizca yoneticilerin islevlerinden
etkilenmedigini, ogretmenlerin i doyumunun yiiksek olmasinin, Ogretmenler

arast etkili iletisimin olmasimin ve bu iletisimden doyum alinmasinin da okul
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etkililigi lizerinde belirleyici oldugunu bildirmistir. Bunun yani sira 6gretmenlerin
meslegini severek yapmasi da okul etkililigini artirmaktadir (Akan vd., 2017).
Benzer amaci olan okullarin akademik diizeydeki basarilarinda net farkliliklarin
oldugunun goriilmesi, arastirmacilar tarafindan ilgi ¢eken bir konu olmustur.
Bunun iizerinde okulun etkililigi, akademik basar1 ile hedeflere ulasma diizeyi
arasindaki iliskide araci role sahip oldugu ifade edilmistir (Scheerens, 2013). Bu
gorisii destekleyen Dalbudak (2022) okul yoneticilerinin okul i¢in olumlu imaj
yaratabilmesinin, 6gretmen ve 6grenci performanslarinda artis1 saglayarak basari
diizeyini artirdigin1 bildirmis olup, istenilen siirede hedeflere ulasilmasini
kolaylastirabilecegini belirtmistir. Bu faaliyetlerin de okul etkililigini saglama
yolunda 6nemli bir ilerleme saglayabildigi vurgulanmistir.

Okul etkililigi iizerinde belirleyici olan bir diger faktdr okul iklimidir.
Korkmaz ve Ada (2019) arastirmasinda okul etkililigi ile okul iklimi arasindaki
iligkiyi incelenmistir. Arastirma sonucunda okul ikliminin, 6gretmenlerin okulun
calisma cevresine iliskin algilari, okulun giivenli ve acik bir iklime sahip
olmasiyla iligkili oldugu tespit edilmistir. Ayrica okul ikliminin 6gretmen, 6grenci
ve ailelerin okula yonelik deneyimlerle ve duygulartyla baglantili oldugu, olumlu
okul iklimi arttik¢a okul etkililiginin arttig1 belirlenmistir.

Okul etkililigi yonetici ve 6gretmenlerin ortak bir amaca hizmet etmesi,
olumlu 6grenme ortaminin olusturulmas okullarin etkililiginden bahsedilebilmesi
icin Onemli goriilmiistiir (Sammons vd., 1995). Ayrica Ogretmenlerin ve
ogrencilerin derse zamaninda gelmesi, derse gelmeden once hazirlik yapmalar: da
ogretimin daha nitelikli gergeklesmesini saglamaktadir (Talis, 2010). Sammons ve
digerleri (1995) ise okul etkililiginin en 6nemli o6zelligin liderlik oldugunu
bildirmistir.  Abdurrezzak (2015) da profesyonel liderlik anlayisinin 6nemli
oldugunu belirtmistir. Bu c¢alismalarin disinda Kirk ve Jones (2004) ise
ogretmenlerin 6grencilere ne dgreteceginin farkinda olmasinin, bunun i¢in zaman
planlamasini yapmasinin ve Ogrenme siirecinde ortaya cikabilecek sorunlarin
ortadan kaldirilmasinin etkili bir 6gretme ortami yarattigini dile getirmistir.

Okul etkililigine iliskin ¢aligmalar incelendiginde 6grencilerin basarisinin
hedef alinmasinin ortak nokta oldugu goriilmektedir. Okul etkililiginin 6nemli
hedeflerinden birisi de sosyoekonomik diizeyin diisiik olmasindan kaynakli olarak
egitim esitsizligine ¢oziim iiretebilmektir (Creemers, 1994). Egitim kurumlarinin

kurulma amaci da bu farkliliklar1 ortadan kaldirmaktir. Okulun gelisimi 6gretmen,
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aile, cevre ve Ogrencinin etkilesimiyle miimkiin olurken, ortak bir ¢aba soz
konusudur (Dewey, 2008). Ancak bu sekilde okul etkililiginden bahsedilebilir.

Okul etkililigine sahip olan okullar, 6grenciden beklentiler yiiksek,
yoneticiler giiclii liderlik 6zelliklerine sahip, diizenli ve giivenli bir okul ortaminin
olan, Ogretmenlerden beklentilerin yiiksek oldugu, sinif yonetiminin etkili bir
bicimde gerceklestigi, egitim programinin sistematik bir sekilde diizenlendigi ve
uygulanmasi i¢in gerekli ortamin etkin kilindigi, 6grencilerdeki degisim ve
gelisimlerin takip edilerek hedeflere ulasma diizeylerinin degerlendirildigi,
ogrencilerin arasinda ayrim yapilmaksizin her 6grencinin belirli diizeyde 6grenme
potansiyelinin olduguna inanilan, aile desteginin ve katiliminin 6énemli gorildigi,
okul misyon ve vizyonun agik bir sekilde ifade edildigi ortamlardir (Ertiirk ve
Memisoglu, 2018; Morrison, 2004).

Okul etkililigi 6zellikleri incelendiginde 6grenme ortamlarinin dgrenci i¢in
olusturuldugu ve gelisim alanlarina uygun sekilde desteklendigi soylenebilir. Okul
etkililigi egitim Ogretim siirecinde yonetici, 6gretmen, veli ve 6grenci is birligi
etkin bir sekilde kullanilirken, 6grenci basarisina dikkat edilmektedir (Mujis,
2006). Ozellikle sosyoekonomik diizeyi diisiik olan &grencilerin akademik
basarisinin artirilmasi i¢in okullardaki etkililik 6n plana ¢ikmaktadir. Okullardaki
etkililik “kalite ve esitlik” boyutuyla agiklanmustir. Ogrencilerin basarilar:
arasindaki fark, okullarin “kalite” farkliliklarin1 gostermektedir. Cesitli
sosyoekonomik diizeye sahip olan 6grencilerin, bu farkliliklar1 ortadan kaldirarak
esit dlizeyde egitim gorebilmesi de okul etkililiginin “esitlik¢i” tarafini
gostermektedir (Polatcan ve Cansoy, 2018). Okullarda alinan egitim dgrencilerin
hayatin1 dogrudan etkilerken, kaliteli egitim alinmasi nitelikli birey olmaya imkan
sagladigindan okul etkililigi yiiksek okullarda egitim alabilmek her
sosyoekonomik diizeye sahip Ogrenciler i¢in son derece Onemlidir (Hoy ve
Miskel, 2012).

Okullarin  etkililigini artiran  kosullara yonelik yapilan derleme
calismasinda Scheerens (2004) basariya odaklanilmast (beklentilerin yiiksek
olmasi), O0gretmen ve yoneticilerin fikir birligine varmasi, liderlik, is birligi,
ogrencilerin gelisimlerinin yakindan izlenmesi ve degerlendirilmesi, zaman
yonetimi, temel Ogretim kosullarmin saglanmasi ve Ogrenme firsatlarinin

yaratilmasinin okul etkililiginin 6zelliklerinden oldugunu bildirmistir. Tablo
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2.1’de Scheerens (2004) tarafindan yapilan arastirma sonucunun ayrintilari yer

almaktadir.

Tablo 2.1 Okullarin Etkililigini Artiran Kosullar

Purkey ve Smith,
1983

Levine ve
Lezotte, 1990

Scheerens, 1992

Sammons vd.
1995

Basar1 yonelimli
politika, is

Verimli iklim ve

Basari baskisi,
fikir birligi, is

Paylasilan vizyon
ve amalglar,
O0grenme ortami,

birlik¢i atmosfer, kiiltiir birlik¢i planlama,
. N .. . olumlu
diizenli iklim diizenli atmosfer , :
giiclendirme
Okulun
Temel beceriler | Merkezi 6grenme degerlegdm_ne Ogretim ve
. we o potansiyeli, 5
lizerine agik becerilerine v o My ogrenmeye
Ogrencilerin
amaglar odaklanma i . odaklanma
ilerlemesini
izleme
Siklikla . iy . A .
degerlendirme Uygun izleme | Egitim liderligi | Ilerlemeyi izleme
. . . Uygulamaya
Hizmet-igl SEln | O ol Aile destegi Ogrenen orgiit
/ mesleki gelisim .
gelisim
Yapilandirilmig
- . Olagandtistii ogreti, etkili Profesyonel
Gicli liderlik liderlik 0grenme zamant, liderlik
Ogrenme firsati
Gorev zamani, .. o
giiclendirme, Goze garpan Mafi di ve fiziki Ev-okul ortaklig1
akis ebeveyn katilimi ozellikler
Yiiksek Etkili 6gretim Ogretmen Amacli 63retim
beklentiler diizenlemeleri deneyimi ¢i10g
Yiiksek . .
beklentiler Yiiksek beklentiler

Ogrenci haklar1 ve

sorumluluklari

Kaynak: Scheerens, J. (2004). Review of school and instructional effectiveness research. UNESCO,
Education for All Global Monitoring Report, The Quality Imperative.

Tablo 2.1°de yer alan sonuclar okullarin etkililigini artiran kosullar
incelendiginde 1983 yilindan 1995°e¢ kadar ¢esitli degisimlerim oldugu goze
carpmaktadir. 1983 yilinda direkt basariya odaklanilirken, 1990 yilinda verimli
iklime ve kiiltiire 1992°de basar1 baskisina is birlik¢i planlamaya, 1995 yilinda ise
vizyon ve amacin paylasilmasina, 6grenme ortamina odaklanilmistir. Benzer

durum degerlendirme asamasinda da goriilmiis, giiniimiize daha yakin olan
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aragtirmada ilerlemenin izlenmesinin ©6nemli oldugu velirtilmistir. Kisaca
1983°ten, 1995°e kadar okul etkililigi kriterleri degisiklige ugrayarak, daha ¢ok
O0grenme asamasina odaklanilmig, profesyonel liderlik anlayisinin olmasi,
Ogretimin bir amag¢ dogrultusunda gerceklesmesi, haklara ve sorumluluklara 6nem
verilmesi gibi bir anlayis benimsenmistir. Giiniimiizde ise okul etkililiginin genel
ozellikleri asagida yer aldig1 gibi agiklanmistir (S6nmez, 2020):

e Amaclarin Ag¢k Olmasi: Okullarin etkililiginde akademik
performansin yiiksek olmasina vurgu yapilmaktadir. Yiiksek diizeyde performans
sergilenirken, okulda gergeklestirilen biitiin etkinliklerde akademik titizlik
ortaminin yaratilmasi diisiincesi yer almaktadir.

e Beklentilerin Yiiksek Olmasi: Egitimin mikemmel olmasi ve
akademik basarinin da en iist diizeyde olmasin beklentisi bulunmaktadir. Bu
beklentiler birka¢ farkli sekilde goriilebilmektedir. Ilk olarak ogretmen ve
yoneticilerin kendilerinden beklentilerinin yiiksek olmasi seklinde goriilmektedir.
Bu anlayisa sahip 6gretmen ve yoneticiler, 6grencilerin akademik basarilarinin
sorumlulugunu iistlenmektedir. Ikinci olarak ise akademik basarili olma amaci,
akademik miikemmellige ulasmak i¢in baski olusturmaktadir. Son olarak ise
akademik yonden basari diizeyinin yiiksek olmasinin, ¢esitli egitim politikalar1 ve
uygulamalariyla karakterizedir. Bu wunsurlar beklentilerin yiiksek olmasi
boyutunda okul etkililigi anlayisini agiklamaktadir.

e Zengin Miifredat: Bireylerin kazanmasi istenilen cesitli miifredat
igerikleri bulunmaktadir. Miifredat c¢ergevesindeki konularda genisletilmis ve
yogun bir igerik vardir. Bu icerikler farkli akademik programlar igerisinde yer
almaktadir.

e Ogrenme Firsati: Ogrencilerin akademik yonden miikemmel bigimde
ilerlemesini saglamak asil hedeftir. Bu siiregte 6grencilerin sorumluluk alabilmesi
ve etkinliklere aktif katilim saglamasi i¢in zengin bir 6grenme ortami olusturulur.
Sporsal, sanatsal ve Kkiiltiirel aktivitelerin yani sira Ogrencilerin sorumluluk
alabilmesi i¢in ¢esitli etkinliklere katilmalar1 saglanmaktadir.

e Ogrencilerin Tamaminin Egitilmesi: Her &grenciye ulasarak
ogrencilerin ilerlemesinin saglanmasina 6zen gosterilerek, akademik yonden zayif
kalmalar1 engellenmektedir. Bu tarz okullarda zengin bir miifredat uygulanirken,

okullarin iyilesmeyi destekleyecek kurs ve programlari bulunmaktadir.
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e Problem Coziimii ve Esneklik: Okullar yasadiklar1 maddi zorluklar
bir bahane olarak gérmez ve bu durumu ¢6ziim iiretebilmek i¢in bir firsat olarak
degerlendirirler. Okullarin zorluklara karst verdigi miicadeleler, okul etkililigini
belirlemektedir.

e Ogrenme Ortaminin Diizenli ve Giivenli Olusu: okulun etkili olma
durumunda, 6grencilerin okula bagliliklar yiiksektir ve okulu birakma orani son
derece diisiiktiir. Bu okullarda okul kurallar1 acik bir sekilde belirtilmistir, okul
kurallarina uymamanin yaptirimlart 6grencilere ve ailelerine bildirilmektedir.
Ogrenciler olumlu davramslara tesvik edilirken, kurallar adil bir sekilde
uygulanmaktadir. Son olarak ise Ogrencilerin kurallara uymasi igin velilerle
diizenli telefon goriismeleri yapilmayken, yoneticiler 6grencileri okuldan
uzaklagsmak yerine yenilik¢i disiplin programlarini uygulamaktadir.

e  Topluluk Hissi: Topluluk hissi, grup diizeyinde sosyal destek alma ve
ait olma hissini saglayan g¢evresel ve toplumsal niteliklerdir. Topluluk hissini
saglayacak ti¢ faktdr bulunmaktadir. Bunlardan ilki aileden ve okuldan giiglii bir
destek alinmasidir. ikinci olarak okullarda ortak bir hedef icin caba
gosterildiginden birlikte grup calismalart yiiriitiilmektedir. Bu gruplar sorunu
tespit ederken, ¢oziim iiretebilmekte ve ortak kararlar alabilmektedir. Son olarak
ise Ogretmenlerin, Ogrencilerle uyum icerisinde olmasi ve onlar1 desteklemesi
topluluk hissini saglayan unsurlardandir. Bahsedilen 6zelliklerin bir arada olmasi
beklenirken, Ogrencilerin tamaminin O6grenebilecegi diisiincesiyle hareket
edilmesi, hedeflerin ve idealist beklentilerin olmasi, ailelerle saglikli iliskilerin
gelistirilmesi gerekmektedir (Cobanoglu ve Badavan, 2016). Sonug¢ olarak okul
etkililiginde basar1 tiim Ogrencilerde beklenen istendik davranis olarak
goriilmektedir.

Okul etkililiginin boyutlar1 ydnetici, 6gretmen, 0grenci, egitim Ogretim
siirecleri ve program, aile ve ¢evre iliskileri, okul kiiltiiri ve iklimi basliklar
altinda incelenmistir (Balc1, 2022; Sisman, 2019).

Yonetici Boyutu: Yoneticiler, okul etkililiginde en onemli 6gelerden
birisidir. Okul yonetici liderlik o6zelliklerine sahip olmali, egitim kurumunun
amacina ulagsmasinda etkin rol oynamalidir. Bu siirecte ¢alisanlarin is doyumunu
saglamaya, egitim programinin  planlanmasinda, uygulanmasinda ve
degerlendirilmesinde yoneticiler aktif gorev almalidir (Kosterelioglu ve Argon,

2010).
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Okul etkililiginde yoneticilerden beklenen  birtakim  davranislar
bulunmaktadir. Okul etkililiginde yoneticinin 6gretimsel lider olmasi, 6grencilere
rol model olmasi, etkili iletisim becerilerine sahip olmasi, herkesin kararlara
katilmasin1 saglamasi, is birligine yatkin olmasi, olumlu okul iklimi olusturulmasi
icin ¢alismasi, etkili zaman yonetimi yapabilmesi, performan gelistirici aktiviteler
diizenleyebilmesi, kaynaklari etkili kullanabilmesi, tim paydaslar ile birlikte
okulun vizyon ve misyonunu igsellestirebilmesi, 0grencilerin gelisimini takip
ederek basarilarim1 odiillendiren davranislar sergilerler (Cetin, 2019; McEwan,
2018; Sisman, 2020). Bahsedilen 6zellikler incelendiginde okul yoneticilerinin ilk
amacin etkili bir O6grenme ortaminin gerceklemesini saglamak oldugu
goriilmektedir. Egitim kurumlarinda 6gretimden daha degerli bir unsur yoktur,
yoneticilerin bu bilingle egitsel siirecleri planlamasi ve karsilasilan sorunlara
¢ozlim iretmesi son derece onemlidir (Aydin, 2010). Ayrica okul etkililigine
sahip okullarda gorevli yoneticiler, o6gretmenlerden ve &grencilerden yiiksek
beklenti icerisindedir. Beklentilerin ger¢eklesmesinde kaynak saglama, planlama,
koordine etme, paydaslardan destek alma, liderlik etme gibi rolleri
gerceklestirmektedir. Yoneticiler kurdugu iligkilerinde ve teknik acidan cesitli
yeterliliklere sahip olmalidir (Sammons vd., 1995).

Bunlara ek olarak okul etkililiginde okul yoneticisinin liderliklerinin
onemli rol oynadigi belirtilmistir. Okul etkililiginin en 6nemli kosullarindan birisi
okul calisanlarmin st diizey performans sergilemesiyle baglantilidir. Okul
yoneticisi ¢alisanlarin zihinsel ve bedensel becerilerini etkili bigimde kullanmay1
bilir ve 6gretmenleri bu becerileri kullanmasi i¢in motive eder (Gokge vd., 2010).
Okul yoneticilerinin hem kurdugu paydas iligkilerinin hemde yoOnetim
konusundaki becerilerinin okul etkililigi agisindan 6nemi ¢ok yiiksek oldugu
gorilmektedir.

Ogretmen Boyutu: Ogretmenler, sahip olduklari bilgi, beceri ve tutumlar
ile okul orgiitiiniin en 6nemli unsurlarindan biridir. Degisen diinyayla birlikte
egitim stirecleri ve okul orgiitlerinin 6gretmenlerden bekledigi yeterlikler ve roller
de degismektedir (Akan, 2007). Ogretmenin etkili dgretim icin alan bilgisi
acisindan birikimli olmasi yeterli degildir. Ogrencilere konuyu etkili bir iletisim
kanaliyla kavratmasi gerekir (Slavin, 2013). Ogretmen ve &grenci etkilesimi
egitimin kalbi olarak diislintildiiglinde, okullarin etkililigini 6gretmensiz kurmak

ya da tasarlamak imkansizdir (Akan, 2007).
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Okulun etkililiginin artmasinda G6gretmenler O6nemli bir yere sahiptir.
Ogretmenlerin etkili olabilmesi, egitim politikasinin yeterli diizeyde olmasiyla
iliskilidir. Ogretim siirecinde 6gretmenlerin kullanacagi ydntem ve teknikleri
Ozenle se¢mesi, konuya gore 6gretim stratejisinde degisiklik yapabilmesi, aktif
o0grenme yontemlerini kullanmasi ve dgrencilerin 6grenme noktasinda kendisini
kontrol edebilmesini saglayabilmesi etkili 6gretmenlerin 6zelliklerindendir (Akan,
2007; Slavin, 2013).

Okulun etkililiginde 6gretmenlerin 6grencisine karsi saygi ve giiven
duydugu, oOgrencilerle etkili iletisim kurdugu belirtilmistir. Ayrica bu
Ogretmenlerin  6grenme siirecinde son derece dikkatli davrandigi, isbirlikei,
destekleyici ve etkilesime dayali 6grenme ortami yarattiklar: bildirilmistir. Etkili
Ogretmenlerin standartlar1 ve beklentileri yiliksekken, Ogrencilerin tamaminin
ogrenebilecegine yonelik bir anlayislar: vardir (Yildirim, 2015). Ogretim siirecini
ayrintili sekilde planlayan etkili 6gretmenler, dersin amaclarimi acik bir sekilde
belirtmektedir.

Etkili 6gretmenlerin birtakim 6zelliklere sahip oldugu bildirilmektedir. Bu
ozellikler asagidaki gibi belirtilmistir (Can, 2018; Capel vd., 1995; Dilekman,
2008; Sen ve Erisen, 2002):

e Etkili Ogretmenler bireysel farkliliklara uygun sekilde Ogrencilerin
O0grenme yasantilarini diizenlemektedir.

e Ogrencileri sosyal ve akademik agidan olumlu davranislara tesvik
ederken, 6grencilerin beklentilerini karsilarlar.

e Ogrencilere evrensel degerleri benimsetmeye ¢alisirken, olumlu tutum ve
davraniglarin yerlestirilmesi ve gelistirilmesine yardimei olurlar.

e Ogrencilerin kaliteli ve yiiksek performans beklentilerini karsilayacak
bicimde davranislari ortaya ¢ikarirlar.

e Ozelestiri yaparlar ve yetersizliklerinin farkindadir. Ayrica amaglara
ulagma diizeyini degerlendirebilirler.

e Isbirlik¢i ve destekleyici 6grenmeyi desteklerler, giiven ortami yaratarak
ogrencilerin rahat davranmasini saglarlar.

e Derslere baslamadan 6nce gereken hazirligi yapip, basarili olacagina
inanirlar. Stirekli ayn1 6grenme stratejisiyle hareket etmeden, siirekli yeni yontem

ve teknikleri derslere uyarlamaya ¢alisirlar.
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e Ogrencileri ve okul ¢alisanlarin1 dogru anlamak igin ¢aba gosterirler.

e Ogrencilerin kendisini ifade etmesini izin verir.

e Ogrencilere rol model olarak, olumlu davranislar1 kazanmasina yardimei
olur.

e Evrensel degerler ile milli degerlerin farkinda olarak Ogrencilerin
Ozgiivenli ve dinamik toplumun bir parcasi olmaya tesvik eder.

e Siirekli gelisim ve degisim igerisindedir.

e Ogrencilerin dgrenme sorumluluklarini {istlenerek, gorevini yerine
getirmek i¢in ¢aba gosterir.

e Bilingli bi¢cimde egitim-6gretim siirecini yonetir.

e Ogrencilerin motive olmasma yardimer olur, dersin verimlilik diizeyini
degerlendirir ve 6grencilerin derslerde siirekli aktif olmasina yardimci olur.

Etkili 6gretmenlerin 6zellikleri incelendiginde iletisimi gliglii, 6grenciye
yol gosteren, etkili 6grenme yoOntemlerini kullanabilen ve yenilikleri yakindan
takip eden bir profil otraya ¢ikmaktadir.

Ogrenci Boyutu: Ogrenciler okulun var olus sebebidir ve okulun
etkililiginin dlgiitiinde ogrencilerin bagarasi bas rol oynamaktadir. Ogrenci
basarisi, okulun etkililik diizeyinin belirlenmesinin anahtaridir (Dos, 2013). Okul
etkililigine sahip okullar 6grenci merkezli yapilandirilmis egitim ortamlaridir bu
ortamlarda Ogrenciler sosyal kuliip etkinliklerine katilirken, karar alinmasinda
aktif gérev almakta ve sorumluluk almaktadir (Cubukgu ve Girmen, 2006).

Okul etkililigine sahip okullarda egitim goren Ogrenciler; kendileriyle
alakali belirlenen hedefleri yiiksek tutarlar ve 6grenmeye aciktirlar, isbirliginin
oneminin farkinda, egitimleriyle 1ilgili sorumluluklarinin ve kendilerinden
beklenilenlerin farkinda olup, derslerine gelmeden muhakkak hazirliklarini
yaparlar ve 6grendikleri bilgilerinde tekrarinit yapmaktan geri durmazlar, aktif bir
sekilde egitim siirecine dahil olurlar, kendileriyle ilgili kararlarda goriislerini ifade
ederek karar alma stireglerine dahil olurlar, okulda gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel
ve sporsal faaliyetlere tatilim saglarlar (Ugurlu ve Demir, 2016). Okul etkililigine
sahip okullarda egitim goren Ogrencilerin Gzellikleri incelendiginde geleneksel
egitim yaklasimindaki 6grenci profilinin aksine 6grenmeye merakli, derslere aktif
katilim saglayan, sogrulayan ve karar alabilen 6grenci Ozelliklerinin 6n plana

ciktig1 goriilmektedir.

33



Ogrenme Siireci ve Okul Programm Boyutu: okul etkililiginin en énemli
ozelligi etkili bir egitim-6gretim siirecine ve programinin olmasidir. Ogrenci
basarisi uygulanan egitim programina ve etkili bir 6grenme siirecine baghdir
(Ergin vd., 2018). Planli, sistematik ve degerlendirmenin esas alindigi egitim
programi Ggrencilerin basarili olmasinda olduk¢a Onemli bir yere sahiptir.
Hazirlanan programlarda &grencilerin akademik basarisinin yani sira sosyal ve
motor becerilerinin gelisimine de gereken onem verilmektedir (Panigrahi, 2014).
Okul etkililiginde 6grenme siireci 68rencinin becerisine gore ilerlemektedir.

Okul etkililiginde uygulanan programlarda 6grenci merkezli 6grenme 6n
plandayken, ogrencilerin aktif katilimi saglanmakta ve gelisimleri igin
O0devlendirmeler verilmektedir (Yildirim, 2017).

Egitim ve Ogretimin nitelikli olabilmesi i¢in demokratik bir yonetim
anlayisinin  yamsira, Ogrencilerin ilgi, beceri ve ihtiyaglarina gére kendisini
gelistirmeye imkan saglayacak ortamin olusturulmasi, okulun fiziksel yapisinin
iyi bir sekilde tasarlanmasi ve glincel teknolojilerle donatilmasi, 6gretmenlerin bu
teknolojileri etkili bir sekilde kullanmasi, calismalarin disiplinli bir sekilde ve
egitim programlar1 da O6grencilerin kapasitelerine gore planlanarak ogrencilerin
basarili olabilecegi 6lgme ve degerlendirme sistemleriyle odiillendirmelerin
yapilmasi, okul etkililiginde hem 6grenme siirecinin hem de okul programlarinin
temel Ozelliklerini olusturmaktadir (Bastepe, 2009). Bahsedilen bu o6zellikler,
okullarin etkililigine katki saglarken 6grencilerin basarisina, 6gretmenlerinde daha
genis ve uygulanabilir bigimde program olusturmasina imkan taniyabilmektedir.

Aile ve Okul Cevresi Boyutu: Okul ¢evresi, okulu etkileyen olay ya da
varliklarin timiidiir. Bu nedenle okullar ¢evresiyle siirekli etkilesim halindedir ve
okullarin ¢evresi oldukca genistir. Okulun oncelikli ¢evresi ailelerdir. Aileler,
egitimi dogrudan etkileme oOzelligine sahiptir (Erdogan ve Demirkasimoglu,
2010). Ailenin egitime katiliminin artirilmasi, 6grencilerin akademik basarisinin
artmasin1 imkén tantyacaktir. Ayrica ailenin ilgisinin artmasi1 6grencilerin sosyal
ve biligsel gelisimlerine de katki saglamaktadir. (Akg¢ay-Giling6r, 2018; Sheldon
ve Epstein, 2004).

Okul etkililigi yiiksek olan okullarin aile ve okul ¢evresiyle olan iligkilerde
yonelik ozellikler genel olarak asagidaki gibi ifade edilmektedir (Calik, 2007;
Rosenblatt ve Peled, 2002; Sanders, 2004).

e Kurulan iliskide agiklik olduk¢a 6nemlidir.
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e Aile destegiyle birlikte okulun ¢evresinin giivenli olmasi saglanir.

e Egitim-0gretim siirecinde ve okulun amaglarinin belirlenmesinde aile ile
1§ birligi yapilir.

e Ailenin egitime katilimi saglanarak, sorumluluklar paylastirilir.

e Aile egitimleriyle birlikte, saglikli ¢ocuklarin yetistirilmesi saglanir.

¢ Aileden beklentiler agik bir sekilde ifade edilir.

e Aileler okulun ihtiyaglarina gore gerekli destegi saglar.

Bu o6zelliklere gore ailenin egitime katilimi, ¢ocuklarinin 6grenme siirecini
desteklemesi ve okul-aile isbirligine yatkin olmasi1 okul etkililigine sahip
okullarda siklikla karsilasilan aile yapilarin1 gostermektedir.

Okul Kiiltiirii ve Okul Iklimi Boyutu: Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin parcalarini
olusturan birimlerin bir arada kalmasini saglayan beklentilerin tamamini igeren
(norm, deger, inan¢ ve tutum gibi) ozelliklerdir (Hoy ve Miskel, 2012). Okul
kiiltiirli, zamanla gelisebilen bir 6zellige sahiptir ve okulun normlari, degerleri ile
inanglarinin toplamindan olusmaktadir. (Ozdemir, 2012).

Okul etkililigi yiiksek olan okullarda okul kiiltiiri ile ikliminin
ozelliklerini asagidaki gibi belirtmistir (Demirtas, 2010; Kaplan ve Owings,
2013).

e Okulun sahip oldugu degerler, paydaslar tarafindan paylasilmaktadir.

e Diizen ve disiplinin saglanabilmesi i¢in kurallar net bir sekilde
belirlenmistir.

¢ Yasanabilecek sorunlar karsisinda tiim paydaslar ¢6zlime ortak olur.

e Ogrenciler cesaretlendirilerek basarilar1 ddiillendirilirken, dgrencilerin
okula baglilig: yiiksek diizeydedir.

e Herkes sorumluluk alirken, paydaslar arasinda giivene dayali bir iligki
gelistirilmistir.

e Okul calisanlar ekip ¢alismasina uygun hareket eder.

¢ Yoneticilerin liderlik davranislar1 vardir.

e Ogrencilerin disiplin problemi diisiik seviyededir.

o Akademik basar1 diizeyi yiiksektir.

Bu ozelliklere gore okul Kkiiltiirii okul yoneticileri baskanliginda
Ogretmenler, okul calisanlari, aileler ve Ogrencilerin birlikte hareket ederek

sorumluluk aldig1 bir ortami ifade etmektedir.
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2.5  Okul Yoneticilerinin Yonetim Becerileri ile Okul Etkililigi
Arasindaki Tliski

Yonetim becerileri; okulun belirlenen hedeflere ulastirilmasi noktasinda
okul yoOneticisinin egitim ve Ogretimin tiim asamalarinda uygulamasi gereken
yontemleri bilme derecesi (Bursalioglu, 2021, s. 6), insan ihtiyaclarini saglama ve
maddi ihtiyaglart karsilamada kaynaklari temin edebilme (Teyfur, 2011, s. 22),
egitim bir insan isidir noktasindan hareketle insanlar arasindaki iliskileri idare ve
kontrol edebilme (Sisman, 2020, s. 213), biitiin olarak bakildiginda okulu anlama
ve yonetme yeteneklerine sahip olma derecesi olarak aciklanabilir (Altuntas vd.,
2020, s. 255; Akdogan, 2009, s. 27).

Okul etkililigi ise okul yoOneticisinin yOnetim becerileriyle ulasiimak
istenen Onceden belirlenmis hedeflere ulastirilmasidir. Bagka bir deyisle bir
okulun belirlenmis hedeflere ne derece ulastigiyla ilgilidir. Yani bir okul
hedeflerine ne derece ulagmigsa o derece etkili oldugu sonucuna da ulasilabilir
(Balci, 2014; Bursalioglu, 2021; Helvaci ve Aydogan, 2011; Sigsman, 2013).

Okullarmn etkililigi kaynaklarin verimli bi¢imde kullanilmasi ve egitim
politikasina gereken Onemin verilmesiyle birlikte hedeflere ve Ogrencilerde
istendik davranislarin olusmasi ile iligkilidir. Okullarin etkililiginin tespit
edilebilmesi, 6gretmen ya da 6grencilerin 6zelliklerinin belirlenmesinin yani sira
egitim-0gretim stratejileri ve yOnetsel becerilerin bir arada degerlendirilmesiyle
miimkiin olmaktadir (Scheerens, 2016). Bu durum da okul yoneticilerinin yonetim
becerileriyle saglanabilmektedir. Okul yoneticiligi, okul etkililigine ulagmada
onemli bir yere sahiptir. Okul yonetiminin etkili olmasiyla dgrencilerin yliksek
performansi arasinda iliski oldugu belirtilmektedir (Bush, 2010). Yoneticilerin
liderlik becerileri, 6grencileri 6grenmeye tesvik ederken bu durum ayni zamanda
ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimi hizlandiracak ortamin yaratilmasii da
saglayabilmektedir. Okul yoneticileri ayni zamanda Orgiit i¢i ¢atigmalari
yonetmekle gorevli oldugundan, sahip olunan etkili catisma ¢6zme becerileri
sorunlar1 ortadan kalkarak, saglikli bir 6grenme ortaminin ve dolayisiyla okul
etkililiginin saglanmasina katki sunmaktadir (Ozmen ve Batmaz, 2006). Okul
calisanlar1 arasinda olusabilecek catismalar1 ¢ozmenin yaninda ¢atisma ¢ikmadan
once ongdrme becerilerinede sahip olmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Helvact ve Aydogan (2011) yaptiklar1 arastirmada okullarin etkililigi

noktasinda okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin etkili bir sekilde ifa edilmesi
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yani insancil becerileri kullanabilmesi bunu da sinif ortamina aktif bir sekilde
yansitabilmesi okullarin etkili olmasinda daha ¢ok etkili sonuglar ortaya koydugu
sonucuna ulagsmiglardir. Ayrica okul yoneticilerinin hem 6grencilerle hem de
ogretmenlerle kurduklart iliskilerin olulmluluk derecesinin 6gretmen ve
Ogrencilerin performansinda 6nemli derecede artis olmasi ve bunun sonucunda da
okullarinin etkililik derecesinde de Onemli o6l¢iide artis oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Herhangi bir organizasyonda oldugu gibi okullar da farkli boliimlerden
olusur ve okullarin etkililiginin saglanabilmesi i¢in okula ait tiim bdliimlerin
kusursuz islemesi c¢ok miimkiin degildir. Bu noktada okul yoneticilerinin
sorumluluk alabilmesi, 6gretmen ve Ogrencileri yonetebilmesi, sinif yonetimine
hakim olmasi ve organize edebilme becerilerine sahip olmasi gerekmektedir. Okul
etkililiginin saglanabilmesi igin ayrica okul yoneticilerinin ders i¢i ve dist
etkinlikleri diizenlemesi, amaca uygun ders yapilandirilmasina gitmesi ve
ithtiyaglara cevap verebilmesi son derece dnemlidir (Rutter ve Maughan, 2002).

Okullarin etkililiginin belirlenmesinde okulun topluma karsi duyarh
olmasi, okul c¢alisanlarinin memnuniyet diizeyi 6n plana ¢ikarken, okul
yoneticilerinin bu siireci yonetebilmesi ve okulun toplumun gereksinimlerini
karsilayabilecek diizeyde bir egitim politikasi olusturulmasi olduk¢a Snemlidir
(Scheerens, 2016). Okul etkililiginde okul iklimininde etkili oldugu bu noktada
okul ikliminin olumlu olmasi ve bunu saglamak i¢cin de okul ydneticisinin
calisanlarla iy1 ve dogru iliskiler kurmasi ve ¢alisanlar arasindaki ikiskileri
yonetebilmesi, onlar1 giidiileyerek islerini kolaylagtirmasi, rahat bir ortamda
caligmalarini saglamasi okul yoneticilerinin yonetim becerilerindeki basarisini
gostermekte oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin  bunlari
yapabilmesi i¢in beseri becerilere sahip, insancil bir yonetim becerisine hakim
olmas1 gerektigi ifade edilmistir (Senel ve Bulug, 2016, s. 10-11).

Tiim disiplinler arasi etkilesimin organize edilebilmesi olduk¢a 6nemlidir.
Okuldaki calisanlarin degisimi, okulun degisimini saglarken, organizasyon
yapisinda da degisime yardimci olarak okulun etkililiginde oncii bir durum olarak
dikkat g¢ekmektedir. Bu nedenle okul etkililiginin saglanabilmesi igin okul
yOneticilerinin, ¢alisanlarin davranislarindaki degisimleri belirli bir noktaya kadar
basarabilmesi gerekmektedir (Lezotte, 2011). Bu durum her okul ig¢in esit

derecede bir degisimin olmasini zorlastirirken, en azindan okuldaki paydaslarin
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tamamiyla uyum igerisinde calisabilmenin saglanabilmesi 6nemli goriilmektedir
(Reynolds vd., 1996).

Okul yoneticisinin sahip oldugu Ogretimsel liderlik, insan yonetimi,
iletisim becerileri ile 6gretmen performansinin degerlendirilmesi gibi 6zellikler
yonetim becerilerini etkilemekte dolayisiyla bu durum okul yoneticisinin
kalitesini de etkilemektedir (Atis ve Dilbaz, 2022). Okulun gelisimi ve etkililigi
icin okulun imkanlarinin gelistirilebilmesi gerekmektedir. Bu durum okuldaki
degisim ve gelisimleri yonetebilen okul yoneticileriyle miimkiin olabilirken, okul
personelinin okula baghiligin1 saglayacak lider 6zelliklere de sahip olabilmesi
gerekmektedir (Hargreaves, 2001). Okul yoneticilerinin, yonetim alaninda
birimleri es giidiimlesi, egitim kalitesini artiracak mekanizmalari kurmasi ve
harekete ge¢mesi, karsilagilabilecek sorunlar1 ¢6zebilme becerisine sahip olmasi,
okul etkililiginde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir (Cheng, 1996a). Helvaci ve
Aydogan (2011) etkili yoneticilerin sahip oldugu 6zellikleri liderlik agisindan ele
almis ve sonucunda etkili yoneticilerin adalete ve esitlige 6nem verme, personelle
yakin iligski gelistirme, davraniglarda istikrarli ve tutarli olma, empati kurma,
anlayishh davranma, yeniliklere agik olarak sorunlara karsi ¢oziim Onerisi
gelistirme, personelin haklarini savunabilme, problemlere karsi duyarli olma ve
davraniglarda Olgiilii olma Ozelliklerine sahip olmasi gerektigini bildirmistir.
Ayrica okul yoneticilerinin goérevini yerine getirirken yasal mevzuata uygun
hareket etmesi, bilgili ve deneyimli olmasi, sosyal etkinlikleri planlamanin da
etkili yoneticilerin 6zelliklerinden oldugu bildirilmistir.

Okulun etkililigini artirabilmek i¢in okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklere
sahip olmasi, belirli bir vizyonu olmasi ve bu vizyonu 0zveriyle olusturmasi
gerekmektedir. Okul yonetiminde isleyisi hizlandiracak yardimci yoneticileri
secilmesi ve gerekirse ogretmen degisikligi yapabilecek kararlikta olunmasi da
onemlidir. Ayrica okul yoneticileri, okul icerisindeki isleyisi tarafsiz bi¢imde
denetlemeli ve calisanlara geri bildirimde bulunarak, degisimi kontrol altinda
tutabilmelidir. Bir diger énemli nokta ise okul yoneticilerinin personel kariyer
gelisimini  saglayacak ortam hazirlamast ve liderlik goérevini {istlenmesi
gerekmektedir (Stringfield ve Teddlie, 1987).

Marzano (2007) aragtirmasinda okul yoneticilerinin 6énemli bir fonksiyonu
olduguna dikkat ¢ekerken, okul etkililiginde yoneticilerin, misyon ve hedeflerini

net bir sekilde ortaya koymasi, olumlu davraniglari desteklemesi, egitim planin
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hazirlayacak beceriye sahip olmasi, Ogrencinin O6grenmesini ve gelisimini
kolaylagtiracak yenilik¢i firsatlar1 ortaya koymasi gerektigini belirtmistir. Bu
Ozelliklere ek olarak etkili yoneticiler, okulun misyonunu ve vizyonunu
gerceklestirme silirecinde siirekli ileri gotiiren ve yonetsel uygulamalara
yeniliklere ayak uyduran kisilerdir. Bu durum etkili egitim i¢in temel
olusturmaktadir. Okul yoneticilerinin sahip oldugu yonetimsel becerileri, okul
etkililigine ulagsma yolunda ilerlemeyi kolaylastirabilecegi gibi zorlastirada
bilmektedir. Okul yoneticilerinin okulda gelisim, iyilesme ve reform odakli
caligmasinin okul etkililigini arttirdig1 belirtilmektedir (Creemers, 2002; Hallinger
ve Heck, 1998). Ayrica Coban (2019) okul yoneticilerinin farkli yaklasimlar
hakkinda bilgi sahibi olmasinin yonetim beceri gelisimini destekledigini
belirtirken, Altuntas vd. (2020) ise yonetim becerisi gelisen okul yoneticilerinin,
okullarn etkililigini artirabilecegini bildirmistir.

Bu bilgiler 1s181inda okul yoneticilerinin yonetim becerileri, okul etkililigini
dogrudan etkiledigi diisiiniilmektedir. Okul yoneticilerinin sahip oldugu yonetim
becerileri, okulun saglikli bicimde yonetilmesine, egitim programinin islevsel
sekilde hazirlanarak uygulanmasina, ¢alisanlarin iy doyumunun yiiksek olmasina,
O0grenme siirecinin etkinligine ve 6grenci basarisina kadar bir ¢ok noktada etkili
oldugu goriilmektedir.

2.6  llgili Arastirmalar

2.6.1 Yurtici Arastirmalan

2.6.2 Okul Yoneticilerinin Yonetim Becerilerine Yonelik Yurtici

Arastirmalar

Uslu (2013) egitim yonetimi gorevini icra eden akademisyenlerle
gerceklestirdigi arastirmada okul yoneticilerinde sahip olunmasit gereken
becerileri incelemistir. Arastirma 10 akademisyenle yiiritiiliirken, arastirma
sonucunda yoneticilerin yonetim siiregleri, Orgiit yapisi, finans, teknik,
motivasyon, iletisim ve is birligi olusturma, kapsayict ve bireysel farkliliklari
goriip gozeten, demokratik, insancil gibi yeterliliklere sahip olmasi gerektigi tespit
edilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin yonetim becerilerinde en biiyiik eksikligin
iletisim kurma oldugu bildirilirken, daha sonra bunu finans, egitim felsefesi ve
yOnetim siirecleri takip etmistir.

Yildinnm ve Erigok (2015) tarafindan gerceklestirilen arastirmada okul

yoneticilerinin duygusal zeka diizeyi ile yonetsel yeterlik diizeyi arasinda pozitif
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yonde iligki oldugunu belirlemistir. Duygusal zeka empati, baskalariyla kurulan
iligkiler, problem c¢ozme becerileri, strese karsi dayaniklilik, esneklik ve
tyimserlik gibi ozelliklerle iliskilidir. Buna goére okul ydneticilerinin duygusal
zeka diizeylerinin yiiksek olmasinin, yonetsel becerilerini de olumlu etkileyecegi
sOylenebilir.

Gergek (2016) arastirmasinda Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin
teknolojik liderligi ve liderlik etkililigi iliskisini belirlemeyi amaglamistir.
Aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri ile liderlik etkililigi
arasinda pozitif yonde iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica okul yoneticilerin
teknolojik yeterlilikleri ile etkinlik arasinda da pozitif iliski oldugu saptanmistir.

Yal¢in vd. (2017) okul yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik bir ¢alisma
yiirlitmiistiir. Calisma sonucunda okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile
ogretmenlerin pozitif psikolojik sermaye arasinda pozitif yonde korelasyon tespit
edilmistir. Buna gore okul yoneticilerinin sahip oldugu liderlik becerilerinin, okul
yonetimine olumlu katki sunarak 6gretmenlerdeki pozitif sermayeyi artirdig
sOylenebilir.

Selguk (2018) tarafindan gerceklestirilen arastirmada ideal okulda yonetim
becerileri incelenmistir. Arastirma sonucunda ideal okul yonetiminin erisilebilir
olmasi, 6gretmen, aile ve Ogrenciyle etkili iletisim kurabilmesi, siirekli iletisim
icerisinde olmasi, problemlere kars1 duyarli olmasi, 6grenci odakli olunmasinin
etkili oldugu sonucuna ulasiimistir. Bu sonuclarin ayn1 zamanda okul etkililigini
artirdig1 da sOylenebilir.

Ceylan (2019) arastirmasinda okul yoneticilerin rollerine iliskin 6gretmen
goriiglerinin incelemis olup arastirmada, 21.yy becerilerine sahip okul
yoneticilerinin, egitim 6gretim siirecinde etkili ve basarili olduklar1 saptanmustir.
Ayrica hem 6gretmen hem de 6grenci basarisinda okul yoneticilerinin egitime
aktif katilmasinin ve yonetim seklinin biiyiik etkisinden bahsedilmistir.

Akilli (2019) arastirmasinda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
ozellikleri ile 6gretmenlerin okul etkililigi algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaclamistir. Arastirma sonucunda gorev 6zelliginin, okul etkililigini agiklamada
onemli bir degisken oldugu belirlenmistir. Buna ek olarak okul yoOneticisinin
teknolojik becerileri ile okul etkililigi arasinda pozitif yonde korelasyon

saptanmuistir.
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Calisir (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirmada 6gretmenlerin okul
yonetime katilmasinin, motivasyon diizeyiyle iligkisini tespit etmeyi amaclamistir.
Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin yOnetime katilma ve ortak karar alma
diizeylerinin diisiik oldugu saptanirken, 6gretmenlerin yonetilme katilma isteginin
yiikksek diizeyde oldugu bulgulanmistir. Ayrica alinacak kararlarda ydnetime
katilmanin olumlu okul ikliminin olusumuna katki saglayacag: belirtilirken, bu
durumun 6gretmenlerdeki motivasyon diizeyini artiracagi savunulmustur.

Akyiirek (2022) gerceklestirdigi arastirmasinda velilerin  goriislerini
incelemigtir. Veriler dogrultusunda okul ydneticilerinin yonetim becerileri
aragtirtlmis olup, insan iligkileri ve iletisim, veli ve 6grenci destegi, dgretmen
destegi, rehberlik ve Orgiit gelistirme becerilerinin en kritik becerilerden oldugu
saptanmistir.

2.6.3 Okul Etkililigine Yonelik Yurtici Arastirmalari

Kogak ve Helvaci (2011) arastirmasinda 6gretmenlerin géziinden okul
yoneticilerinin liderlik, insan kaynaklar1 yonetimi, okul iklimi, biitce ve destek is
boyutundaki okul etkililik diizeyinin tespit edilmesi amaglanmistir.
Katilimcilardan elde edilen bulgulara gore ogretmenlerin, okul yoneticilerini
liderlik, insan kaynaklar1 yonetimi, okul iklimi, biit¢ce ve destek is boyutundaki
okul etkililik diizeyinin yliksek oldugu belirlenmistir.

Ata (2015) arastirmasinda okul yoneticilerinin 6z yeterlilik inanciyla okul
etkililigi arasindaki iligkiyi tespit etmeyi amaglamistir Arastirma sonucunda 6z
yeterlik inancinin okul etkililigi lizerinde 6nemli bir etkisi oldugu belirlenmistir.
Yoneticilerin 6z yeterlilik diizeyi arttik¢a, okul etkililigi diizeyinde de artis oldugu
bildirilmistir.

Akcan (2016) arastirmasinda okul etkililigine sahip okullarda okul
liderligini incelerken, 29 kisiyle bireysel goriismeler yapmis ve okul yOnetimi
cercevesinde liderlik olusumunu incelemistir. Elde edilen bulgulara gore
yoneticilerin etkili okullarin merkezinde yer aldigi, yonetim becerisi yliksek olan
yoneticilerin ¢evresini biiyiik oranda etkiledigi belirlenmistir.

Ugurlu ve Abdurrezak (2016) arastirmasinda okul liderligi ve okul
etkililigine yonelik 6gretmenlerin goriislerini incelemistir. Yapilan arastirmaya 21
Ogretmen katilirken, analizler sonucunda okul liderlik davraniglarinin, okul
etkililigini 6nemli dlgiide etkiledigi saptanmistir. Okul etkililigini en az etkileyen

unsurlarin ise aile ve okul cevresi oldugu bildirilmistir. Ayrica 6gretmenlerin,
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okul yoneticisinden empatik davraniglar sergilemesi, kendilerini desteklemesi ve
is birligi yapmasi beklentisi igerisinde olduklar1 belirtilmistir.

Senel ve Bulug (2016) aragtirmasinda ilkokullardaki etkililik diizeyi ile
okul iklimi iligkisini tespit etmeyi amaclamistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda olumlu okul ikliminin, okul etkililigini artirdig1 belirlenmistir.

Cerit ve Yildinm (2017) arastirmasinda okul yoneticilerinin, okul
calisanlariyla olumlu iliskiler gelistirmesinin, calisanlar i¢in rahat bir ortam
olusturmasinin, zaman yOnetimi ve karar verme becerilerine sahip olmasinin okul
etkililigini artirdig1 tespit edilmistir.

Isik ve Giimiis (2017) arastirmasinda okul yoneticilerinin 6z yeterlik algisi
ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma bulgularina gore
yonetici 0z yeterliginin, okul etkililigini anlamli 6l¢iide yordadigibelirlenirken
pozitif iliski igerisinde oldugu tespit edilmistir.

Ermeydan ve Can (2020) arastirmasinda okul etkililigi ile liderlik stilleri
iligkisini incelemistir. Arastirmada okul yoneticilerinin en fazla doniisiimcii
liderlik stilini kullandiklar1 daha sonra sirayla siirdiiriimcii ve serbest birakict
liderlik stillerinin kullanildig1 belirlenmistir. Ayrica okul etkililigi ile dontigiimcii
liderlik stili arasinda pozitif yonde orta diizeyde, serbest birakici liderlik stili
arasinda negatif yonde orta diizeyde ve siirdiiriimcii liderlik stili arasinda negatif
yonde diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.

Nartgiin vd. (2020) arastirmada, 6gretmenlerin 1§ gayretinin siirdiiriilebilir
liderlik ve algilanan okul etkililigi arasindaki iliskide araci roliinii incelemislerdir.
Elde edilen arastirma sonucuna gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina
gore okul yoneticilerinin siirdiiriilebilir  liderlik davranislarinin  sosyal
stirdiiriilebilirlik boyutu hari¢ olmak iizere ortalama degerlerin {izerinde oldugu
goriilmistiir. Bununla birlikte “okul etkililigi ve 6gretmen is gayreti” de ortalama
degerlerin iizerinde oldugu goriilmiistlir. Arastirma degiskenleri arasinda pozitif
yonlii anlamli orta ve yiliksek diizeylerde iliskilerin oldugu sonucu ortaya
¢ikmustir.

Yumlu (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirmada okul yoneticilerinin
sahip oldugu teknolojik liderlik yeterliliginin, okul etkililigine etkisinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda teknolojik liderlik becerilerinin

okul etkililigi lizerinde anlamli etkisi olmadig: tespit edilmistir.
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Turgut (2021) arastirmasinda 6gretmen ve yoneticilerin okul etkililigine
iligkin diisiindiikleri 6zellikleri belirlemeyi amaglamistir. Yapilan meta-analiz
calismasinda okul etkililigine sahip okullarda yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin
cok onemli bir etkisi oldugu belirlenmistir. Okul etkililigi ile okul iklimi arasinda
da orta diizeyde iliski oldugu saptanmuistir.

Yirci ve Berk (2021) arastirmasinda okul yoneticileri ile 0gretmenlerin
gorisleri dogrultusunda okul etkililigine sahip okullarin ydneticilerinde olmasi
gereken oOzellikleri incelemistir. Inceleme sonucunda okul etkililigine sahip olan
okullarda okul yoneticisinin diiriistliik ve giivenirlik ile adil olmanin 6nemli
Ozellikler arasinda oldugu bildirilmistir.

2.6.4 Yurtdis1 Arastirmalari

2.6.5 OKkul Yoneticilerinin Yonetim Becerilerine Yonelik Yurtdis:

Arastirmalar

Blair (2002) arastirmasinda etkili okul yoneticilerinin, yonetim becerilerini
incelemistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin genis bakis agisiyla okulu
degerlendirmesi, Ogretmenleri ve Ogrencileri desteklemesi, farkliliklari
uzlastirabilmesi, kars1 goriislere saygili davranabilmesi gerektigi tespit edilmistir.

Hawthorne (2009) arastirmasinda etkili okul yoneticilerinin sahip oldugu
yonetimsel becerilerinin, 0gretmenler ve 6grenciler lizerindeki etkilerini tespit
etmeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda okul yoéneticilerinin  olumlu
davraniglarinin, 6gretmenlerin is doyumlarini ve 6gretmenlerin okul yoneticilerine
karsi olumlu iligkisini artirdigi tespit edilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin
olumlu davranislarinin, 6grencilerin akademik basarilarini artirmada etkili oldugu
bildirilmistir.

Supovitz vd. (2009) arastirmasinda okul yoneticilerinin, dgretmen ve
Ogrencilerin yagamlarini nasil etkiledigini incelemistir. Aragtirma bulgularina gore
okul yoneticilerinin destekleyici tutumlarinin, 6gretmenleri ve 6grencileri olumlu
yonde etkiledigi belirlenmistir. Ayrica okul yoneticilerinin, 6gretimi gelistirme
cabalarinmn 6zellikle Ingilizce ve matematik 6greniminde dgrenci ile dgretmenleri
olumlu etkiledigi tespit edilmistir.

Eyal ve Roth (2011) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin
egitimsel liderliklerinin &gretmen motivasyonuyla iliskisinin  belirlemeyi
amaglamistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin liderlik stillerinin

O0gretmen motivasyonuyla pozitif yonde iliski igerisinde oldugu tespit edilmistir.
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Okul yoneticilerinin dayatmaci ve baskici liderlik stiline sahip olmasinin ise
ogretmenlerin tiikenmislik diizeyini artirdigi bildirilmistir.

Badarna (2016) arastirmasinda okul yoneticilerin sorunlarin ¢oziimiinde
onemli bir rol oynadigini belirlemis ve yoneticilerin okuldaki siddet oraninin
azaltmasinda etkin bir role sahip oldugunu bildirmistir. Olumlu okul ikliminin
olusturulmasinda da okul yoneticilerin dnemli bir yere sahip oldugu goriilmiistiir.

Sonsaard ve Darbavasu (2019) arastirmasinda modern okullardaki okul
yoneticilerinin ~ yonetim  becerilerini  incelemistir.  Arastirma  sonucunda
yoneticilerin sosyal beceriler, dinleme ve iletisim becerileri, teknolojik ve dijital
okuryazarlik ile 6grenme ve yenilik¢ilik becerileri alaninda okul yoneticilerinin
kendisini gelistirmesi gerektigi bildirilmistir.

Goémez-Leal ve digerleri (2022) tarafindan gergeklestirilen meta-analiz
arastirmada okul yoOneticilerinin yoOnetim becerilerini incelemistir. Arastirma
sonucunda okul yoneticisinin glivene dayali iligki kurma becerisinin 0gretmen
memnuniyetini ve performans gelisimini sagladig: tespit edilmistir.

Tan vd. (2022) okul yoneticilerinin dnemini inceleyen bir meta-analiz
arastirmasi gerceklestirmislerdir. Analizler sonucunda okul yoneticilerinin okul
etkililigine ulagsmada ogretmenleri harekete gegirme ve motive etme gibi

becerilerinin yani sira 6gretmenleri bilgilendirebilmesi gerektigi belirtilmistir.

2.6.6 Okul Etkililigine Yonelik Yurtdis1 Arastirmalar:

Kaucher (2010) arastirmasinda okul etkililigi ile okul yoneticileri iligkisini
incelemistir. Arastirma sonucunda okul etkililigine ulasmada, okul yoneticilerinin
insan iligkilerinde iyi olmasinin, dinleme ve anlama becerisinin yiiksek olmasinin,
adaletli, gilivenilir, vizyoner olmanin gerektigi belirlenmistir. Ayrica okul
yOneticilerinin motivasyon, Ozveri ve adaletli davranma diizeyinin yiiksek
olmasinin 6nemli oldugu bildirilmistir.

Dobbie ve Fryer (2013) tarafindan gerceklestirilen aragtirmada en ytiksek
akademik bagsariya sahip okullarin okul etkililigi incelenmistir. Elde edilen
bulgulara gore Ogretmen geri bildiriminin, verilere dayanarak karar alma ve
iyilestirme gerceklestirmenin, Ogrenciye inanmanin, Yyiksek beklentilerin
olmasmin ve d6grenmeye ayrilan slirenin artmasinin okul etkililiginde en 6nemli

ozelliklerinden oldugu tespit edilmistir.
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Boonla ve Treputtharat (2014) okul yoneticileriyle yiiriittiigi
arastirmasinda okul yoneticilerinin liderlik davraniglariyla okul etkililigi iligkisini
incemistir. Okul yoneticilerinden elde edilen verilerin analizi sonucunda okul
yoneticilerinin liderlik davranislariyla okul etkililigi arasinda pozitif korelasyon
oldugu tespit edilmistir. Ayrica okul etkililiginde en 6nemli 6zelligin 6gretmen
memnuniyetinin yiiksek diizeyde olmas1 gerektigi vurgulanmistir.

Laila (2015) ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6rneklem grubunu
arastirmasinda okullarin etkililigini incelemistir. olusturmustur. Arastirma
sonucunda etkili liderlerin, 6gretmenlerin ve olumlu okul ortaminin olmamasinin
okul etkililigini 6nemli diizeyde azalttig1 saptanmigtir.

Alkoofi (2016) calismasinda okul etkililigi gelistirme modeline yonelik
yiirlitilen aragtirmada dort okulun okul etkililigi acisindan incelemesi
gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda okul etkililigine sahip okullarin
gelistirilmesinde yoneticilerin tim ¢alisanlari, Ogrencileri ve aileleri okulun
gelisimine dahil etmesi, 6grenci merkezli 6grenmenin planlanmasi ve degisimin
olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Winton ve Pollock (2016) arastirmasinda olumlu okul ikliminin
Ogrencilerin memnuniyetini yiikselterek, akademik basari diizeyini artiracagini
belirlemigtir. Okul etkililiginin belirlenmesinde ana kriterlerden birisi olan
akademik bagarinin saglanmasiyla okul etkililigi saglanabilecektir.

Chiedozie ve Victor (2017) arastirmasinda okul yoneticilerinin, dgretim
liderlik uygulamalar ile okul etkililigi iliskisi incelenmistir. Yapilan arastirma
sonucunda okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin, okul etkililigi ile Ogretim
denetimi uygulamalarinda anlamli fark olmadig belirlenmistir. Okul yoneticileri
ile 6gretmenler arasinda ise zaman yOnetimi uygulamasi ve 6gretimsel gozlem

konularinda benzer goriise sahip degillerdir.
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3 YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, evreni, veri toplama araglar1 ve uygulama
yontemi, toplanan verilerin ¢oziimlenerek yorumlanmasina ait bilgilere yer
verilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Bolu ili merkez ilge resmi ilkokullarinda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin,
okul yoneticilerinin yonetim becerileri ve okullarinin etkililigi hakkindaki algilar
arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemeye caligsilan bu arastirmada,
Iliskisel (kolerasyon) tarama modeline dayali nicel bir arastirma ydntemi
kullanilmistir. iliskisel taramada ayn1 anda birden fazla degisken arasinda degisim
olup olmadigi, bir degisimin olmasi durumunda bunun derecesini tespit etmek
amaclanir (Karasar, 2020). Iliskisel tarama modeli, degiskenler arasindaki
iligkinin betimlenmesi i¢in yapilan arastirmalardir. Bu iliski iki degiskenden
birinin degisim nedeninin bir kisminin diger degiskenden kaynaklanabilecegini
gostermesine ragmen, degiskenler arasinda nedensel bir bagin oldugu anlamina da
gelmez (Can, 2019).

3.2  Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Bolu ili merkez
ilgede bulunan resmi ilkokullarinda gorev yapan 525 6gretmen olusturmaktadir.
Arastirma  siirecinde ilkokul Ogretmenlerinin tamamina ulasilmig, 270
O0gretmenden veri toplanmistir. Arastirmada evrenin tamamina 6l¢ek gonderilerek
veri toplama asamasi yuriitiildiiglinden orneklem alma yoluna gidilmemistir.
Ancak ulagilan tiim 6gretmenlerin geri doniis saglamamis olmasi sebebi ile 270
O0gretmenin olusturdugu calisma evreni ile arastirmaya devam edilmistir.
Toplanan verilerden hatali veya eksik bilgi igeren veri bulunmamistir.
Aragtirmaya 270 verinin tamami dahil edilmistir.

3.2.1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler

Tablo 3.1°de 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim diizeyi

degiskenlerine iligkin dagilim incelenmektedir.

Tablo 3.1 Ogretmenlerin demografik bilgileri

Degisken Tiirii f %
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Kadin 169 62,6
Cinsiyet

Erkek 101 37,4

30 Yas ve alt1 11 4,1
Yas 31-40 Yas 41 15,2

41 Yas ve tisti 218 80,7

10 Yildan az 25 9,3
Mesleki Kidem 11-20 Yil 60 22,2

21 ve usti 185 68,5

Lisans 230 85,2
Egitim Durumu

Lisanststi 40 14,8

Toplam 270 100,00

Tablo 3.1 incelendiginde arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin 270 kisi
oldugu goriilmektedir. Bunlarin %62,6’sinin kadin, 37,4’ liniin erkek; %4,1’inin
30 yas ve altinda oldugu, %15,2’sinin 31-40 yas araliginda oldugu, %80,7’sinin
41 yas ve lstlinde oldugu; mesleki kidem durumlarina gére %9,3’i 10 yildan az,
%22,2°sinin 11-20 y1l, %68,5’1 21 yil ve Ustli kideme sahip oldugu; %85,2’s1
lisans, %14,8’1 lisansiistii egitim durumuna sahip olduklart gériilmektedir.

3.3  Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya dayali gerekli verilerin toplanmasindan Once, Olgek
sahiplerinden 6lgegin kullanimi ve uygulanmasina iliskin gerekli izinler e-posta
yoluyla alinmus olup (Ek 2 , Ek 3), ardindan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Etik Kurulundan gerekli izinler alinmistir. Bolu Abant Izzet Baysal Egitim
Bilimleri Enstitiisii ve Bolu Il Milli Egitim Miidiirliigii arasinda gerekli resmi
yazismalar yapilarak Bolu 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden arastirma izni
alinmistir (Ek 4). Biitiin bu siirecten sonra, veri toplama aracit 2021-2022 egitim
ogretim yili bahar doneminin basinda Bolu ili merkez ilgesinde gorev yapan sinif
dgretmenlerine ¢evrimigi hazirlanan Yénetim Becerileri Olgegi (Ek 5) ve Okul
Etkililigi Olgegi (Ek 6) ulastirilarak goniilliiliik esasina dayali olarak veriler
toplanmistir. Katilimcilardan form iizerinde demografik bilgilerin disinda 6zel
bilgilerini iceren herhangi bir bilgi talep edilmemistir.

3.4 Veri Toplama Araclari
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Arastirma konusuna dayali gerekli verilerin toplanmasi i¢in olusturulan
veri toplama araci li¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde arastirmaya etkisi
oldugu diisiiniilen, kisilerin demografik 6zelliklerinin tespit edilmesine yonelik
“kisisel bilgi formu” kullanilmistir. lkinci boliimde siif 6gretmenlerinin
algilarina gore okul yoneticilerinin yonetim becerileri hakkindaki goriislerini
almak amaciyla “Y&énetim Becerileri Olgegi” yer almaktadir. Ugiincii boliimde ise
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin ne derece etkili oldugu hakkindaki
algilarmi tespit etmek amaciyla “Okul Etkililigi Olcegi” kullanilmistir.

3.4.1 Kisisel Bilgiler Formu

Arastirmada katilimcilarin, arastirma sonuglarina etkisi olabilecegi
diisiiniilen; cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem bilgilerini igeren, 4 soru
bulunmaktadir. Bu form 6gretmen goriislerinin cesitli degiskenlere gore algilarin
belirlemek amaciyla olusturulmustur.

3.4.2 Yoénetim Becerileri Olcegi

Quast ve Hazucha (1992) tarafindan gelistirilmis yonetim becerileri 6l¢egi,
Sekerci ve Aypay (2008) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Yonetim becerileri
Olcegi bes boyutlu olup inisiyatif alma botutunda sekiz madde, sorumluluk alma
boyutunda on li¢ madde, teknik beceriler boyutunda bes madde, diger beceriler
boyutunda dort madde ve nitelik beceriler boyutunda dért madde olmak iizere
otuz dort maddeden olusmaktadir. Olgek, “hi¢ katilmiyorum” (1), “katilmiyorum”
(2), “fikrim yok” (3), “katiliyorum” (4), “tamamen katiliyorum” (5) seklinde
stralanan 5°1i likert tipi ile olusturulmustur. Olgek sorulari igerisinde ters kodlama
yapilan madde bulunmamaktadir. Sekerci ve Aypay (2008) tarafindan yapilan
yonetim becerilerinin alt boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayilari: inisiyatif alma
(0.87), sorumluluk alma (0.87), teknik yeterlikler (0.69), ve diger beceriler (0.94)
olarak bulunmustur. Genel olarak Cronabch’s Alpha katsayisi ise 0=0,95 olarak
bulunmustur. Bu arastirmada ise inisiyatif alma (0.92), sorumluluk alma (0.97),
teknik yeterlikler (0.92), ve diger beceriler (0.93), nitelik yoniinden (0,90) olarak
bulunmustur. Genel olarak Cronabch’s Alpha katsayis1 ise 0=0,97 olarak
bulunmustur. Elde edilen bulgulara bakildiginda uyarlama calismasindaki i¢
tutarlilik katsayilar1 ile bu arastirmada elde eilen i¢ tutarlilik katsayilar1 arasinda
benzerlik oldugu goriilmektedir. Olgekten alinacak yiiksek puanlar okul
yoneticisinin yliksek diizeyde yonetim becerisi oldugu anlamina gelmektedir. Bu

Olcegin yorumlanma agamasinda kullanilan puan aralig1 Tablo 3.2’de verilmistir:
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Tablo 3.2 Yonetim Becerileri Olgeginin Yorumlanmasinda Kullanilan Puan
Aralig1

Puan Arahg Yonetim Becerileri Olcegi
1,00-1,80 Hig katilmiyorum
1,81-2,60 Katilmiyorum
2,61-3,40 Fikrim yok
3,41-4,20 Katiliyorum
4,21-5,00 Tamamen katiltyorum

3.4.3 Okul Etkililigi Olgegi

Mott (1972) tarafindan gelistirilmis ve hastanelerin etkililigini belirlemede
gecerli ve giivenilir oldugu kanitlanmis olan 6lgek, Hoy ve digerleri (Hoy ve
Ferguson, 1985; Hoy ve Miskel, 1991) tarafindan okullara uyarlamiglardir.
Yildirrm ve Ada (2015) tarafindan Tirkgeye uyarlanan Olgek Ogretmenlerin
okullarinin etkililigine iliskin algilarin1 6lgmektedir. Sekiz maddeden olusan dlgek
“kesinlikle katilmiyorum ile tamamen katiliyorum” araliginda 6’l likert tipi
seklinde olusturulmustur. Olgek sorulari igerisinde ters kodlama yapilan madde
bulunmamaktadir. Olgegin Cronabch’s Alpha ictutarlik katsayist a=0.866 olarak
tesbit edilmistir. Mevcut arastirmada ise Cronabch’s Alpha igtutarlik katsayisi
a=0.963 olarak tesbit edilmistir. Elde edilen bulgulara gore bakildiginda uyarlama
cailismasindaki i¢ tutarlilik katsayilari ile bu arastirmada elde edilen i¢ tutarlilik
katsayilar1 arasinda benzerlik oldugu goriilmektedir. Bu 06l¢egin yorumlanma

asamasinda kullanilan puan araligi1 Tablo 3.3°te verilmistir:

Tablo 3.3 Okul Etkililigi Olgeginin Yorumlanmasinda Kullanilan Puan Araligi

Puan Arahg Okul Etkililigi Olcegi
1,00-1,83 Kesinlikle katilmiyorum
1,84-2,67 Katilmiyorum
2,68-3,51 Kararsizim
3,52-4,34 Az katiliyorum
4,35-5,17 Katiliyorum
5,18-6,00 Tamamen katilryorum
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3.5  Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizi SPSS 22.0 (Statistical Package for
the Social Sciences) programi ile yapilmistir. Betimsel istatistikler bulunarak daha
sonra verilerin analizinde hangi yontemin daha uygun olacagini belirlemek i¢in
normallik dagilimlarina bakilmistir. Shapiro-Wilk normallik testi araciligiyla
inceleme yapilmistir (Ek 1). Uygulanan Shapiro-Wilk testi sonucunda verilerin
normal dagilim gostermedigi sonucuna ulasildigi icinparametrik olmayan
(nanparametrik) testler kullanilmistir.

Bu aragtirmada veriler alt problemlere gore analiz edilmistir. Birinci alt
problemde verilerin siif 0gretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin
yonetim becerilerinin ne diizeyde oldugunu tespit etmek i¢in, frekans, standart
sapma ve ortalama gibi degerlere bakilarak elde edilen sonucglara gore
yorumlanmustir.

Ikinci alt problem olan sinif 6gretmenlerinin cesitli demografik degiskenlere
gore okul yoneticilerinin yonetim becerileri hakkindaki algilar1 arasinda anlamli
bir farkin olup olmadigma Mann Whitney U, Kruskal Wallis, testleri
uygulanmigtir.

Ugiincii alt problemde smif dgretmenlerinin algilarina gére okullarmin
etkililiginin ne diizeyde oldugunu tespit etmek icin, frekans, standart sapma ve
ortalama gibi degerlere bakilarak elde edilen sonuglara goére yorumlanmustir.

Dordiincii  alt problem olan smif Ogretmenlerinin ¢esitli demografik
degiskenlere gore okullarinin etkililigi hakkindaki algilar1 arasinda anlamli bir
farkin olup olmadigina Mann Whitney U, Kruskal Wallis testleri uygulanmustir.

Ikinci ve dérdiincii alt problemlerde cinsiyet ve egitim durumu degiskenleri
arasindaki farkin kaynagini tespit etmek amaciyla Mann Whitney U testi
uygulanmig, yas ve mesleki kidem degiskenleri arasindaki farkliligin tespit
edilmesi i¢in ise Kruskal Wallis testleri uygulanmistir.

Ayrica besinci alt problemde yonetim becerileri ile okul etkililigi arasindaki
iliskiyi incelerken Spearman Rho kolerasyon analizi yapilmistir. Bu analizin
korelasyon katsayis1 -1 ile +1 arasi degisim gosteren degerler almaktadir. Iki
degisken arasinda iligkinin bulunmadigi durumlarda katsayr O degerine
yaklasirken, iyi derecede bir iligski olmasi durumunda -1 veya +1°e yaklagmaktadir
(Biiyiikoztiirk vd., 2008). Korelasyon katsayisinin negatif deger almasi iki

degisken arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugunu, pozitif deger almasi
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durumunda ise  degiskenler arasinda pozitif yonlii bir iligkinin oldugunu

gostermektedir (Kilmen, 2015).

4 BULGULAR VE TARTISMA
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Arastirmanin bulgular ve tartisma kismi olan bu bdliimde, ilkokullarda
gorev yapan smif Ogretmenlerinin, okul yoneticilerinin yonetim becerileri ve
okullarmin etkililigine yonelik uygulanan Olgeklere verdikleri yanitlarin, alt
problemler dogrultusunda analizlerine ait bulgular ve alanyazin dogrultusunda
tartigilmastir.

4.1  Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmada birinci alt problem olan Bolu ili merkez ilge ilkokul sinif
Ogretmenlerinin algilarina gore yoneticilerinin yonetim becerilerine yonelik
bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

4.1.1 Ilkokullarda Gérev Yapan Smmf Ogretmenlerinin Okul

Yéneticilerinin Yonetim Becerilerilerine iliskin Algilar

Ilkokullarda gorev yapan smf ogretmenlerinin okul ydneticilerinin

yonetim becerileri hakkindaki algilarina ait betimsel istatistikler Tablo 4.1. de

verilmigtir

Tablo 4.1 Smif Ogretmenlerinin Algilarina Gore Okul Yéneticilerinin
Yonetim Becerilerine Ait Betimsel Istatistikler

Yonetim Becerileri Boyutlar: N x Ss

1nisiyatif Alma 270 4,21 0,63
Sorumluluk Alma 270 4,29 0,58
Teknik Yeterlilikler 270 4,25 0,68
Diger Beceriler 270 4,26 0,70
Nitelik Yoniinden 270 4,31 0,69
Toplam Y 6netim Beceri 270 4,26 0,58

Tablo 4.1 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin, okul ydneticilerinin
yonetim becerilerine iliskin algilarmin dlgegin tamaminda (X =4,26) ile “tamamen
katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu sonu¢ 6gretmen algilarina gore
okul yoneticilerin yonetim becerileri diizeyinin yiiksek oldugunu gdstermektedir.
Okul yoneticiligi tekdiize bir meslek olmamasi, degisen teknolojik gelismelerle
Ogretmen yonetici iletisiminin daha hizli kurulabilmesi, goriis aligverislerinin
yapilabilmesi, yonetimde dgretmenlerinde katilimina destek verilmesi goriislerine
basvurulmasi gibi etkenler bu sonucun ortaya ¢ikmasinda etkili olmus olabilir.
Alanyazin incelemelerinde Agikalin (1998) ve Sekerci (2006) tarafindan yapilan

arastirmalarda da bu arastirmadaki sonucglara benzer sonuglar ¢ikmistir. Sacir
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(1978) ise arastirmasinda bu arastirmadan farkli olarak okul yoneticilerinin
yonetim becerilerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir.

Alt boyutlar incelendiginde inisiyatif alma boyutu (X =4,21), sorumluluk
alma boyutu (X =4,29), teknik yeterlilikler boyutu (X =4,25), diger beceriler
boyutu (X =4,26) ve nitelik boyutunun (X =431) tiimiinde “tamamen
katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir. Aragtirmada en yliksek ortalamaya
sahip alt boyut “nitelik”, en diisiik ortalamaya sahip alt boyut ise “inisiyatif alma
yapist” boyutudur. Burada okul yoneticilerinin odiillendirmede inisiyatif alma
yetkilerinin ~ olmamasindan  kaynaklandigi  sonucuna ulasilabilir.  Okul
miidiirlerinin yapacagi odiillendirmeler sozlii 6diil olarak nitelendirilebilir fakat
basar1 belgesi, listlin basar1 belgesi gibi 6diillendirmeler MEB veya valilik
tarafindan yapilan 6diillendirmelerdir. Bu 6diillendirmelerin yapilmasinda okul
yoneticilerin ¢ok fazla katkisi bulunmamaktadir. Coban (2019) da bu
arastirmadaki bulgulara yakin bulgular elde etmekle birlikte yaptig1 arastirmada
en yiiksek ortalamanin sorumluluk alma en diisiik ortalamanin ise inisiyatif alma
alt boyutlarinda oldugu goriilmiistiir.

Elde olan verilere gore Ogretmenlerin yoneticileri hakkinda en yiiksek
oranda nitelik becerilerine sahip oldugunu diisiindiikleri sdylenebilir. Ogretmenler
bu alt boyutla okul yoéneticilerinin 6grenci basarilarinin degerlendirilmesinde, iyi
bir 6grenme ikliminin olusturulmasinda, basarilar1 hakkinda ogretmen ve
ogrencileri bilgilendirmede ve kisisel motivasyonun yiiksek olmasi gibi niteliksel
davraniglara yiiksek oranda sahip olduklarini disiindiikleri soylenebilir. Bu
durumda 6gretmenlerle okul yoneticisi arasinda iyi bir iletisimin oldugu sonucuna
varilabilir.

Ogretmen goriislerine gére sorumluluk alma (X =4,29) boyutu, nitelik
boyutundan sonra gelen “tamamen katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmektedir.
Bu boyutun da yiiksek olmasi 6gretmen algilarina gdére okul ydneticilerinin,
planlama, organize olma, zaman ydnetimi, bilgi verme, liderlik tarzi ve insanlar1
etkilime, temsilci segcme ve kontrol etme 6zelliklerine hakim oldugu sdylenebilir.
Agikalin’in (1998) yapmis oldugu calismada okul yoneticilerinin sorumluluk alma
alt boyutunun en yiliksek ortalamaya sahip oldugu goriilmistiir. Farkli bir
arastirmada Sekerci (2006) benzer bir sekilde sorumluluk alma alt boyutunun
yiiksek ortalamaya sahip oldugu sonucuna varilmistir. Yoneticilerin nitelik

becerilerin  yam1 sira tiim  becerilerde ortalamanin  iistiinde  oldugu
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degerlendirildiginde, yoneticilik konusunda istekli olmalari, bu isi severek
yapmalarit ve bunun yaninda en azindan miilakat dncesi yazili bir sinavin olmast,
hizmeti¢i egitimlerle kendilerini gelistirmeleri ve yillarin verdigi tecriibelerden
faydalanarak yonetim anlayislarinda olumlu yonde bir degisiklik oldugu sonucuna
varilabilir.

Uciincii sirada ortalamaya sahip diger beceriler (X =4,26) boyutudur.
Diger beceriler boyutuna oOgretmenler “tamamen katiliyorum” seklinde ifade
ettikleri goriilmektedir. Bu alt boyutta 6gretmenler okul yoneticileri sézel iletisimi
giicli, problemleri analiz etmede basarili, karar almada aktif rol alabilen,
motivasyonu yliksek yoneticiler olarak algiladiklart soylenebilir.

Dérdiincii sirada ortalamaya sahip teknik beceriler (X =4,25) boyutudur. Bu
boyutu Ogretmenler “tamamen katiliyorum” diizeyinde degerlendirmistir. Bu
boyutta 6gretmenler yoneticilerinin yazili iletisimde, finansla ilgili konularda, isle
ilgili  teknik konularda yiiksek seviyede becerilere sahip oldugunu
diistinmektedirler. Okul yoneticileri yazili iletisimde 6zellikle DY'S nin kullanima
baslanmasiyla birlikte hizli ve zamaninda iletisim kurma 6zelliklerinin artmasi ve
finansal konularda OAB ile calismalar yiiriiterek okul ihtiyaglarini giderme
noktasinda basarili olduklar1 goriilmektedir. Bu dogrultuda 6gretmen algilarinin
yiiksek ¢ikmasini sagladig diisiiniilebilir.

Besinci siradaki ortalamaya sahip inisiyatif alma (X =4,21) boyutudur. Bu
boyutu Ogretmenler “tamamen katiliyorum” seklinde degerlendirmislerdir.
Ogretmenler bu boyutta yoneticilerinin kendilerini dinleyen, insan iliskilerinde
basarili olan, ast ve {listleriyle is birligi icinde olma davranislarina sahip oldugu
diistincesindedirler.

Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda sinif 6gretmenlerine gore tiim
alt boyutlar i¢in 4,21’in iizerinde bir ortalamayla “tamamen katiliyorum”
diizeyinde algilar1 oldugu gériilmektedir. Ozetle bu durum 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin yonetim becerilerine sahip oldugunu disiindiiklerini ortaya
koymaktadir. Ge¢mis yillarda yapilan aragtirmalara kiyasla bu arastirmadaki alt
boyutlarin ortalamalari birbirine yakin olmakla birlikte nitelik yOniinden
ortalamanin daha yiiksek ¢ikmasi, yoneticilerin sert ve 6gretmenleri kapsamayan,
onlarla iletisim kurmayan eski okul yoneticilerinden ¢ok demokratik ydnetim
anlayisma dogru bir egilim oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin, okul

yoneticilerinin yonetim bi¢imlerinin demokratik tutuma dayali olduguna iliskin
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goriiglerin yiiksek oldugu sonucu yapilan bazi arastirmalarla desteklenmektedir
(Terzi ve Kurt, 2005; Bakir, 2007; Ozdemir, 2012; Ozbek, 2016). ilkokullarda
gorev yapan Ogretmenlerin Orgilite olan bagliliklar1 ile okul yoneticilerinde
algiladiklar1 demokratik tutumlarinin arasinda anlamli bir iligskinin oldugu

sonucunu ortaya koymustur (Karadag vd., 2006, s. 78).

Tablo 4.2 Siif Ogretmenlerinin Algilarma Gére Okul Yéneticilerinin Yonetim
Becerileri Olgegi Inisiyatif Alma Alt Boyutu Maddelerine Yonelik Betimsel
Istatistikler

E

ifadeler N Ss

Alt Boyut

5.0gretmenler arasindaki catismalari, rekabeti gelistirecek

bigimde yonlendirir 2701 3,92 0,98

7.0gretenlerin grup ¢alismalarindaki basarilarini 6diillendirir {270 | 3,92 | 0,99

g 6.Ogretenleri grup ¢alismasina yonlendirir 2701 4,12 10,84
?‘E‘ l.Ogretmenlerin soru ve yorumlarini dikkatle dinler 2701(4,29 (0,72
:% 8.Kendisine soru soranlara anlasilir bir cevap verir 2701 4,33 10,80
= 2. Baska okul miidiirleriyle iyi iligkiler kurar 2701 4,34 (0,73
3. Astlartyla ve istleriyle iyi iliskiler kurar 270(4,36 10,71
4.0gretmenlerin duygu ve diisiincelerini saygiyla dinler 2701 4,40 | 0,71

Tablo 4.2 incelendiginde en diisiik ortalamanin 3,92 ile “katiliyorum”
diizeyinde besinci madde “Ogretmenler arasindaki catismalari, rekabeti
gelistirecek bigimde yonlendirir” ve yedinci madde “Ogretenlerin grup
calismalarindaki basarilarim1 6diillendirir”, en yiiksek ortalamanin ise 4,40
“tamamen katiliyorum” diizeyi ile dérdiincii madde “Ogretmenlerin duygu ve
diisiincelerini saygiyla dinler” oldugu goriilmektedir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda okul yéneticilerinin 6gretmen goriislerini, duygu ve diislincelerini
saygl ile dinledigi ve goriislerine deger verdigi sdylenebilir. Tiirkiye’de egitim
kurumlarinda sene basi ve sene sonunda yapilan 6gretmenler kurul toplantisinda
okul yoneticileri, yil i¢inde yapilacak calismalarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasinda 6gretmenlerin goriislerini aldigi ve bu goriislerin
degerlendirilmesini yine Ogretmenlerin tamaminin onayiyla belirlenmesi bu

maddenin yliksek ortalamaya sahip olmasinda etkili oldugu soylenebilir.
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Ogretmenler arasinda catisma ve rekabetin gelistirilmesi ve grup calismalarindaki
basarmin ddiillendirilmesinde ortalamanin, digerlerine gore daha diisiik olmasinin
yaninda aslinda bu maddelerinde okul yoneticileri tarafindan basarili oldugu
sonucunu gosterebilir. Cilinkii madde, diger maddelere goére daha diisiik
ortalamaya sahip olmasina ragmen “katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin ddiillendirilmesinde okul yéneticilerinin ¢ok biiyiik
bir etkisinin olmamasi, 6zellikle basar1 belgelerinin okul miidiir tarafindan
verilememesi veya okul miidiiriiniin teklif etmesine ragmen her zaman teklif
edilen 6gretmene 6diil verilmemesi bu maddelerin diger maddelerden daha diisiik
¢tkmasina neden oldugu soylenebilir. Odiiller yonetim bilimi anlayisinda
calisanlar icin 6nemli bir motive edici unsur oldugu goriilmektedir (Wong ve
Wong, 2005). Her insanda oldugu gibi Ogretmenler de taktir edilmek ve
begenilmelerden hosnutluk duymaktadirlar (Bentley, 1999).

Tablo 4.3 Simif Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Yéneticilerinin Yonetim
Becerileri Olgegi Sorumluluk Alma Alt Boyutu Maddelerine Yonelik Betimsel
[statistikler

= -
2 1
(=] .
-] Ifadeler N Ss
<
17.0gretmenlerin ilgi alanini 6grenir 270 | 4,03 0,94
9.Hedeflere ulagsmak igin stratejiler gelistirir 270 | 4,151 0,79
16.Bireylerin ve gruplarin davraniglarini etkiler 270 | 4,16 | 0,82
20:Ogretmen1ere caligsmalarini kolaylastiracak kaynaklar 270 | 4.20 | 0.80
< |saglar
E |11.Y1llik calisma plani hazirlar 270 | 4,24 10,78
; 10.Caligmalarini planl bir bicimde yiiriitiir 270 | 4,27 10,75
E 12.Zaman etkili bir sekilde kullanir 270 | 4,321 0,74
g 15.Sorumluluk alir ve islere onciiliik eder 270 | 4,341 0,77
;,5; 21.0gretmenlerin ¢alismalarim takip eder 270 | 4,37 | 0,67
13.Resmi yazisma islemlerini etkili bir sekilde kullanir 270 | 4,41 | 0,75
14.0gretmenleri alinan kararlardaki degisikliklerden 270 | 4.41 | 0,70
zamaninda haberdar eder
19.0gretmenlere sorumluluk verir 270 | 4,44 | 0,64
18.0gretmenlere gorev verir 270 | 4,47 | 0,61

Tablo 4.3 incelendiginde en diisiik ortalamanin 4,03 ile on yedinci madde

“Ogretmenlerin ilgi alanin1 6grenir”, “katiliyorum” diizeyinde, en yiiksek ortalama
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ise 4.47 ile “Ogretmenlere gorev verir”, “tamamen katiliyorum” diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmen algilarinin sorumluluk alma
alt boyutu maddelerinin tamaminda okul yoneticilerinin bu becerilere sahip
oldugu sonucunu gostermektedir. Geleneksel anlayisa sahip okul yoneticilerinin
daha ¢ok Ogretmenlere sorumluluk ve gorevler verme diisiincesinin 6n planda
oldugu ifade edilmektedir (Acikalin, 1998, s. 94). Arastirma verilerine
bakildiginda Ogretmenlerin en fazla ortalamayla katildiklar1 goriis, okul
yonetcilerinin  kendilerine sorumluluk ve gorev verme becerisi oldugu
goriilmektedir. Bu noktada okul yoneticilerin 6gretmenlerin gorevlerini diizenli
bir sekilde yerine getirmeleri konusunda hassas oldugu sonucuna varilabilir. Bu
sonug ta okul yoneticilerinin egitime onem verdigi seklinde ifade edilebilir. Zira
bu 6lgegin yirmi birinci maddesi olan dgretmen ¢alismalarmin takip edilmesine
Ogretmenlerin yiiksek ortalama ile degerlendirmesi, okul yoneticilerinin aktif

olarak calistig1, stireci takip ederek degerlendirdigi seklinde yorumlanabilir.

Tablo 4.4 Smif Ogretmenlerinin Algilarina Gére Okul Yéneticilerinin Yonetim
Becerileri Olgegi Teknik Beceriler Alt Boyutu Maddelerine Yonelik Betimsel
[statistikler

. ;

&2 Ifadeler N Ss

<

., |24.Finansla ilgili ilkeleri yonetim problemlerine uygular 270 14,170,79

%]

'g 26.Sorun ¢ozmede teknik yeterliliklerini etkili kullanir 270 14,18 0,84

3] ) . . I p

3 22.0gretm§nl§r1e resmi olmayan iletisiminde uygun dil ve 270 |4.26|0.88

& | anlatim big¢imi kullanir

& . . . . . . . . . .

E iiﬁf isi yapmak i¢in gereken bilgi ve becerilerini ortaya 270 |4.3210.77

o s — . -

[ 2?).O.gr'et.menler1e resn'n.lsl.ermdekl iletisiminde uygun stil, 270 | 4,33 0,79
dilbilgisi ve anlatim bigimi kullanir

Tablo 4.4 incelendiginde en yiiksek ortalamanin 4,33 ile yirmi ii¢lincii
madde “Ogretmenlerle resmi islerindeki iletisiminde uygun stil, dilbilgisi ve
anlatim bi¢imi kullanir”, en diisiik ortalama ise 4,17 ile “finansla ilgili ilkeleri
yonetim problemlerine uygular” maddeleri oldugu goriilmektedir. Burada en
diisiik ortalamanin finansla ilgili teknik becerilerin olmasi, okuldaki finansal is ve
islemlerde okul yoneticileri elinde ¢ok fazla bir imkan olmamasindan

kaynaklanabilir. Okul kaynaklarmin etkin bir sekilde yonetilmesi ve kaynaklarin
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yetersiz olmasi baska sorunlarin ¢oziilmesi acisindan énem arzetmektedir (Calik
ve Kurt, 2007, s. 217). Yine de ortalamaya baktigimizda “katiliyorum” diizeyinde
bir degerllendirme yapildig1 goriilmekte, imkanlarin kisitli olmasina ilkokullarin
blit¢esinin olmamasina ragmen okul yoneticisinin finansla ilgili ilkeleri yonetim
problemlerinin  ¢ozlimiinde etkin olarak kullanmada basarili  seklinde

yorumlanabilir.

Tablo 4.5 Siuf Ogretmenlerinin Algilarma Goére Okul Yoneticilerinin Yonetim
Becerileri Olgegi Diger Beceriler Alt Boyutu Maddelerine Yonelik Betimsel
Istatistikler

| :

A Ifadeler N Ss
=

5 [29.Sorunlarin ¢éziimiinde yerinde kararlar alir 270 4,17 10,85
S |28.Problemleri bulur 270 4,27 0,78
D

f 30.0Okulu verimli bir sekilde isletir 270 14,29 (0,76
[-5)

2 S — — :

= izl.)l?l;reblr ve gruplar i¢inde etkili bir sekilde konusma 270 |4.31 0,77

Tablo 4.5 incelendiginde en yiiksek ortalamanin 4,31 ile “tamamen
katiliyorum” diizeyinde olan “birebir ve gruplar i¢inde etkili bir sekilde konusma
yapar” maddesidir. En diisiik ortalama ise 4,17 ile “katiliyorum” diizeyinde,
“sorunlarin ¢ozlimiinde yerinde kararlar alir” maddesi oldugu goriilmektedir.
Diger beceriler alt boyutunda okul yoneticilerinin tiim maddelerde “katiliyorum”
diizeyinde ortalamaya sahip olmasi, 6gretmen algilarinin yoneticileri hakkinda bu
becerilere sahip oldugu sonucunu gostermektedir. Okul yoneticileri yerinde
kararlar almada, problemlerin tespit edilmesinde, okulu verimli bir sekilde
isletmesinde, etkili bir konugsma becerisine sahip olmada basarili oldugu seklinde

degerlendirilebilir.

Tablo 4.6 Simf Ogretmenlerinin Algilaria Gére Okul Yoneticilerinin Ydnetim
Becerileri Olgegi Diger Beceriler Alt Boyutu Maddelerine Yonelik Betimsel
[statistikler
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B -
g . ¥
&2 Ifadeler N Ss
<
32.0grencilerin basar1 durumlarmi dgretmenlerle
5 | degerlendirir 270 14,2510,78
': . e w . . .
g 33:Oku1da giivene dayali bir 6grenme iklimi olugmasini 270 |4.29|0.78
s — — —
e 31.Yapilan islerin yliksek nitelikli olmasi i¢in ¢aba 270 |4.330.70
@ | harcar
Z. Ifil.qul ve dgrenci t?gsarllarl hakkinda 6gretmenleri ve 270 436|076
ogrencileri bilgilendirir

Tablo 4.6 incelendiginde en yiiksek ortalamanin 4,36 ile “tamamen
katiliyorum” diizeyinde otuz dordiincii madde olan “okul ve Ogrenci basarilari
hakkinda 6gretmenleri ve dgrencileri bilgilendirir”, en diisiik ortalama ise 4,25 ile
“tamamen katiliyorum” diizeyinde otuz ikinci madde olan “6grencilerin basari
durumlarim1 6gretmenlerle degerlendirir” oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada
nitelik becerilerde okul yoneticilerinin tiim maddelerde “tamamen katiliyorum”
diizeyinde oldugu yani yoneticilerin 6grencilerin basar1 durumlarini 6gretmenlerle
degerlendiren, giivene dayali bir ortam olusturmaya c¢aligsan, yapilan iglerin yiiksek
nitelige sahip isler olmasi i¢in caba gosteren bir yonetici oldugu seklinde
degerlendirilebilir.

4.2  Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Bu aragtirmanin ikinci alt probleminde simif 6gretmenlerinin bagimsiz
degiskenlere (cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim durumu) goére okul
yoneticilerinin yonetim becerilerilerine yonelik algilar1 ile ilgili bulgu ve
yorumlara yer verilmistir.

4.2.1 Ilkokullarda Gérev Yapan Smf Ogretmenlerinin

Demografik Degiskenlere Gore Okul Yoneticilerinin
Yonetim Becerilerine Yonelik Algilar

[lkokullarda gérev yapan sinif dgretmenlerinin demografik degiskenlerine
(cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim durumu) gore okul ydneticilerinin yonetim
becerilerine iliskin algilarinda anlamli fark olup olmadigina iliskin bulgulara
sirasiyla yer verilmistir.

4.2.1.1 Cinsiyet Degiskenine Gore
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Tablo 4.7°de siif d6gretmenlerinin okul yoneticilerinin yonetim becerileri
yonelik algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigin

belirlemek i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.7 Smif Ogretmenlerinin cinsiyete gore gorev yaptigi okullardaki
yoneticilerinin yonetim becerilerine yonelik algilarinin Mann Whitney U testi
sonugclari

L Sira Sira
Alt Boyutlar | Cinsiyet| N Ortalamalar1 | Toplamlari U P

Inisiyatif Kadmm |169 123,85 20931,00

6566,00 | 0,001*

Alma Erkek [101| 154,99 15654,00

S| e (161120432060 |0
Yetortliker | Erkek |101] 1433 | rasrsoo |774500] 0198
Beceiler | mnkek |101] 14853 | 1soaron |718850| 008"

Niteliksel Kadm |169 125,08 21138,00
Beceriler Erkek |101 152,94 15447,00

Toplam Kadin |169 125,44 21199,50

Yoneim | oo l101] 15233 15385.50 | 08340 0,006
Becerileri

#p<0,05

6773,00| 0,003*

Tablo 4.7 incelendiginde siif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenlerine gore
yoneticilerinin yonetim becerileri hakkindaki algilarinin  farklilasma olup
olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Mann Whitney U testine gore inisiyatif
alma, sorumluluk alma, diger beceriler, niteliksel beceri ve toplam beceriler
boyutlarinda anlamli bir fark oldugunu (p<0,05), teknik yeterlilikler alt boyutunda
ise anlaml1 bir fark olmadig1 (p>0,05) ortaya ¢ikmustir.

Diger bir ifade ile smif Ogretmenlerinin okul yoneticilerin yonetim
becerilerinin cinsiyet degiskenine yonelik algilarinin istatistiksel olarak anlaml
bir iliskisinin oldugunu ortaya koydugu sdylenebilir. Yonetim becerilerinin
cinsiyet degiskenine gore; alt boyutlardan baglatma yapis1 (U=6566,00; p<0,05),
sorumluluk alma (U=7002,00; p<0,05), diger beceriler (U=7188,500; p<0,05),
niteliksel beceriler (U=6773,00; p<0,05), toplam beceriler (U=6834,50; p<0,05)
boyutlarinda kadin ve erkek Ogretmenlerin algilarinda farklilik oldugu
gorilmektedir. Tim alt boyut ve toplamda erkek &gretmenlerin kadin

Ogretmenlere gore sira ortalamalarin yiiksek olmasi, erkek Ogretmenlerin okul
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yOneticilerinin insiyatif alma, sorumluluk alma, diger beceriler, niteliksel beceriler
ve toplam becerilere daha yiiksek diizeyde sahip olduklarimi algiladiklarini
gostermektedir. Bu bulgular degerlendirildiginde okul yoneticilerinin inisiyatif
alma, sorumluluk alma, diger beceriler, niteliksel beceriler ve toplam beceriler alt
boyutlarinda erkekler lehine bir degerlendirme goriilmektedir. Okul ydneticileri
kadin 6gretmenlere ve erkek 6gretmenlere karsi gostermis oldugu tavir, tutum,
davraniglarinda farklilik oldugunun gostergesi olabilecegi gibi, erkek ve kadin
Ogretmenlerin okul yoneticilerinden beklentilerinin farkli oldugu sonucuda
cikarilabilir. Aragtirma verileri incelendiginde, kadin sinif 6gretmenlerinin erkek
siif 6gretmenlerinden fazla olmasina ragmen, erkek yonetici sayisinin daha ¢ok
olmasi bu farkin nedeni olabilir.

Teknik yeterlilikler alt boyutunda (U=7745,00; p>0,05), erkek ve kadin
Ogretmenler arasinda anlamli bir farkin olmadig1 goriilmektedir. Bu bulgu teknik
becerilere sahip olma, yazili iletisim ve finansal islerde okul yoneticilerinin
becerileri konusunda kadin ve erkek 6gretmenlerin ayni algiya sahip olduklarin
gostermektedir. Bu durum kandin veya erkek 6gretmen olmanin okul yoneticisine
bakis agisim1 degistirmedigini, iletisim konusunda okul yoneticilerinin ayrim
yapmadigl seklinde yorumlanabilir. Konuyla ilgili alanyazin incelendiginde
Nosek vd. (2002) tarafindan yapilan calismada da bu arastirmadaki sonuglara
benzer sonuglar ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir, cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklar bulunmustur. Bu calismadan farkli olarak Aksu’nun (1994) yapmis oldugu
arastirmasinda yoneticilerin yonetim becerileri hakkinda 6gretmen algilarinda
cinsiyete gore onemli farklilik bulunmamastir.

4.2.1.2 Yas Degiskenine Gore

Tablo 4.8’de siif d6gretmenlerinin okul yoneticilerinin yonetim becerileri
yonelik algilarinda yas degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigim

belirlemek i¢in yapilan Kruskall-Wallis testi sonuglart gdsterilmektedir.

Tablo 4.8 Sinif 6gretmenlerinin yasa gore, yoneticilerinin yonetim becerilerine
yonelik algilarinin Kruskall-Wallis testi sonuglari

Sira "
Alt Boyutlar Yas N Ortalamalart Sd| o p
Inisiyatif |30 yagvealt1 | 11 137,95
Alma 31-40 yas 41 112,10 2 14,387|0,112
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41 yas ve ustii | 218 139,78

30yagvealtn | 11 114,91
Sor/‘;ﬂ‘:“k 31-40 yas 41 115,83 2 4,188 0,123

41 yag ve uistli | 218 140,24

) 30 yas ve alt1 11 124,86
Yefgl‘i‘;iﬂﬁler 31-40 yas 41 125,05 2 (1,192 0,551

41 yas ve Usti | 218 138,00

Diser 30 yas ve alt1 11 120,50
Bec‘fmer 31-40 yas 41 122,90 2 | 1,884 | 0,390

41 yag ve uistli | 218 138,63

- 30yagvealtn | 11 111,32
gletilrl:f:rl 31-40 yas 41 133,37 211,254 0,534

41 yas ve uistii | 218 137,12

Toplam 30yasvealt1 | 11 121,23
Yonetim | 31-40 yas 41 117,73 2 13,085| 0,214

Becerileri |41 yas ve iistii | 218 139,56

Tablo 4.8’de smif Ogretmenlerinin yas degiskenlerine gore okul
yoneticilerinin yonetim becerileri hakkindaki algilar1 Kruskall-Wallis testi ile
incelendiginde; inisiyatif alma (y*>=4,387; p=0,112), sorumluluk alma (y*>=4,188;
p=0,123), teknik yeterlilikler (¥*=1,192; p=0,551), diger beceriler (y*>=1,884;
p=0,390), niteliksel beceriler (y*=1,254; p=0,534) alt boyutlar1 ve toplam &lgek
(x*=3,085; p=0,214) boyutlar1 arasinda anlamli bir fark ortaya c¢ikmadigi
goriilmektedir. Bu bulgu arastirmaya katilan smif 6gretmenlerinin yaslarinin,
yoneticilerinin yonetim becerileri hakkindaki algilarin1 degistirmedigini ortaya
koymaktadir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerinin yoneticileri, 6gretmenlerinin
yas farki gozetmeksizin aym tavri gosterdigi seklinde degerlendirilebilir. Bu
bulgular neticesinde okul yoneticileri tiim 6gretmenlerle iletisim iginde, isbirligi
kuran, Ogretmenlerine saygi duyan ve yas farkina bakmaksizin diisiincelerine
deger veren seklinde yorumlanabilir. Bu arastirmada elde edilen sonug benzer bir
sekilde Tan (1979), Ergiin (1996), Yilmaz ve Aydin’mn (2015), Coban’in (2019)
calismalarinda da benzer sonuglar goriilmiistiir.

Arastirma verileri incelendiginde istatiki olarak anlamli fark ¢ikmasa da
insiyatif alma alt boyutunun degerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu buyut
maddelerinde dinleme, insan iliskileri, ¢atisma yOnetimi, motive etme, kisisel
olarak intibak edebilme niteligine dair Ogretmen algilarina yer verildigi
goriilebilir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin okul yoneticileri tarafindan yas farki
gozetilmeksizin motive edildikleri, catismalarin olumlu bir sekilde yonetildigi ve

ogretmenlerin diisiincelerine saygi gosterildigi sdylenebilir.
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4.2.1.3 Mesleki Kidem Degiskenine Gore

Tablo 4.9.’de sinif 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin yonetim becerileri
yonelik algilarinda mesleki kidem degiskenine gbére anlamli bir fark olup
olmadigmi  belirlemek icin  yapilan  Kruskall-Wallis  testi  sonuglar1

gosterilmektedir.

Tablo 4.9 Sinif 6gretmenlerinin mesleki kideme gore, yoneticilerinin yonetim
becerilerine yonelik algilariin Kruskall-Wallis testi sonuglari

Alt Mesleki N Sira Sd 2 p | Farkm
Boyutlar Kidem Ortalamalar Kaynag
Inisiyatif cllil)h};ﬂa\zle 25 138,40

*
Alma 11-20 y1l 60 104,14 2 | 12,72510,002 2-3
21 yil ve iistii | 185 145,28
10 y1l ve 25 126,50
Sorumluluk | daha az » | 8375 |0.015%
Alma 11-20 y1l 60 111,68 ’ ’ 2-3
21 yil ve iistii | 185 144,44
10 y1l ve
Teknik |dahaaz 25 143,82 > 113761 | 0.001* 2-3
Yeterlilikler | 11-20 y1l 60 102,93 ’ ’
21 yil ve iistii | 185 144,94
Diger cllil)h};ﬂa\z,e 25 134,34
*
Beceriler | 11-20 yil 60 | 10678 | 2 |11:212]0004% 5 4
21 y1l ve iistii | 185 144,97
10 y1l ve
Niteliksel | daha az 2 e L oisa
Beceriler | 11-20 yil 60 118,83 ’ ’ -
21 yil ve iistii | 185 140,41
Toplam égh-‘glaze 25 134,60
. . *
ponetim | 1120y1 |60 | 10589 | | TP1OJ000T o
Y10 yil veriistii| 185 | 145,22
*P<0,05

Tablo 4.9te bulgular incelendiginde, smif O6gretmenlerinin okul
yoneticilerinin yonetim becerilerine yonelik algilari mesleki kidem degiskenine
gore; inisiyatif alma alt boyutunda (U=12,725; p=0,002), sorumluluk alma yapisi
alt boyutunda (U=8,375; p=0,015), teknik yeterlilikler alt boyutunda (U=13,761;
p=0,001), diger beceriler alt boyutunda (U=11,212; p=0,004), ve dlgegin geneli
olan toplam yonetim becerilerinde (U=11,516; p=0,003) anlaml1 bir fark oldugu
sonucunu ortaya cikarmistir. Niteliksel beceriler alt boyutunda (U=3,746;

p=0,154) ise mesleki kideme bagli anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir.
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Aralarinda anlamli farkin oldugu baglatma boyutu, sorumluluk alma
boyutu, teknik beceriler boyutu, diger beceriler boyutu ve toplam ydnetim
beceriler boyurunda farkin kaynagini bulmak i¢in Mann Whitney U testi ile analiz
yapilmis ve farkin kaynagmin tiim boyutlarda 11-20 y1l ve 21 yil {istii mesleki
kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu tespit edilmistir.

Niteliksel beceriler boyutunda, 21 yil ve {izeri mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin  okul yoneticilerinin kisisel motivasyonu, nitelikli c¢alisma
becerisini, 0grenci basarilarini degerlendirme ve Ogretmenleri bilgilendirmede
basarili gordiikleri sdylenebilir. Mesleginin ilk 10 yilinda olan 6gretmenlerin daha
idealist olabilecekleri ve mesleki yorgunlugun olmamasindan, daha tecriibeli
Ogretmenlere gore okul yoneticilerinden beklentilerinin farkli olmasi s6z konusu
olabilir. 11 ve 20 yil araligindaki mesleki kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil
tistinde kideme sahip Ogretmenler arasinda ise okul yoneticileriden farkl
beklentiler igerisinde olduklari soylenebilir. Sira ortalamalarina bakildiginda
genellikle 10 yillik 6gretmenlerin ve 21 yil iistii 6gretmenlerin okul yoneticilerin
yonetim becerilerine daha yiiksek oranda sahip olduklarini diistinmelerine
ragmen, 11 ve 20 yil arasi kideme sahip O0gretmenler ise okul yoneticilerinin
yonetim becerilerine daha az sahip oldugunu diistindiikleri goriilmektedir. Bu
farkliligin nedeni ise mesleginin ilk yillarindaki 6gretmenlerin, diger kideme sahip
ogretmenlere gore daha cok istekli olmalarindan kaynaklanabilir. Ayrica kidem
yil1 biraz daha az olan simif 6gretmenlerinin meslegine adanmislik diizeylerinin
yiiksek olmasi, kidem yili ¢cok olan 6gretmenlerin ise yillarin vermis oldugu
mesleki tiikenmisligin yiiksek diizeyde olmasi da bu farkliliga sebep oldugu
sOylenebilir. Kuskusuz mesleki kidemi ¢ok olan 6gretmenlerin alanlarindaki
uzmanlik bilgi ve birikimi artmasi ragmen enerjileri azalmaktadir (Inand1 ve
Ozkan, 2006). Bu durum da 6gretmenler arasinda farklilik, yoneticileri hakkinda
gorislerinde farklilik olusturabilir.

Yarba’nin (2003) calismasinda benzer sonuglar goriiliirken, Mangaltepe
(2012) ve Coban’in (2019) calismalarinda kismen benzerlik goriilmiistiir.
Mangaltepe’nin (2012) yapmis oldugu c¢alismada sorumluluk alma ve teknik
beceriler alt boyutlarinda anlamli fark ¢ikarken, diger alt boyutlarda anlamli bir
fark goriilmemistir. Coban’in (2019) Sorumluluk alma, diger beceriler alt
boyutunda ve toplam Ol¢ekte anlamli fark ¢ikarken diger alt boyutlarda anlamli

fark goriilmemistir.

64



4.2.1.4Egitim Durumu Degiskenine Gore

Tablo 4.10 Sinif 6gretmenlerinin egitim durumu degiskenine gore, yoneticilerinin
yonetim becerilerine yonelik algilarinin Mann-Whitney U testi sonuglari

Egitim Sira Sira
Alt Boyutlar Durumu N Ortalamalari | Toplamlar U P
inisivatif Lisans |230 138,33 31815,50
Y 39495 0.15
Alma Lisansiistii | 40 119,24 4769,50
Sorumluluk | Lisans {230 138,51 31857,50
3907.5 0,13
Alma Lisansiistii | 40 118,19 4727,50
Teknik Lisans |230 138,80 31924,00 17508 0.00
Yeterlilikler .
Lisansiistii | 40 116,53 4661,00
. Lisans |230 139,16 32007,50
Diger 7188.5 0,06
Beceriler |1 isansiistii | 40 114,44 4577,50
o Lisans |230 136,77 31457,50
Nltelﬂ.‘fel 43075 | 051
Beceriler |1 jsansiistii | 40 128,19 512750
Toplam Lisans |230 138,44 31841,50
Yonetim . 39235 | 0,137
Becerileri Lisanststi | 40 118,59 4743,50

Tablo 4.10’te verilen arastirma bugulart incelendiginde  sinif
ogretmenlerinin okul yoneticilerinin yonetim becerilerine yonelik algilar1 §grenim
durumu degiskenine gore alt boyut olan inisiyatif alma (U=3949,5; p=0,15),
sorumluluk alma (U=3907,5; p=0,13), teknik yeterlilikler (U=3757,5; p=0,09),
diger beceriler (U=7188,5; p=0,06), niteliksel beceriler (U=4307,5; p=0,51)
boyutlarinda ve Olgegin geneli olan toplam yonetim becerilerinde (U=3923,5;
p=0,137 anlaml bir fark olmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu durumda lisans
mezunu Ogretmen ve lisansiisti mezuniyete sahip Ogretmenlerin okul
yoneticilerine yonelik algilarinda benzerlik oldugu sOylenebilir. Bu aragtirmaya
katilan smif Ogretmenleri incelendiginde lisansiistii egitim almis O6gretmen
sayisinin az oldugu goriilmektedir, bu da 6grenim durumu degiskeninin tiim alt
boyutlarda anlamli bir fark ¢ikmamasina neden olmus olabilecegi seklinde
yorumlanabilir.

Mangaltepe’nin (2012) yapmis oldugu g¢alismada bu calisma ile benzer
sonuglar ortaya ¢ikmistir. Yapilan ¢alismada tiim alt boyutlarda bu caligmadaki
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gibi egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir fark olmadigi sonucu ¢ikmistir.
Yarba (2003) ve Kopriili’niin (2021) yapmis oldugu ¢alisma da bu ¢alismadaki
sonuglarla benzer sonuclara ulasilmis olup, tim alt boyutlarda egitim diizeyi
degiskenine gore anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Sekerci’nin (2006)
yaptig1 calismada ise ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin yonetim
becerileri alt boyutlarindan sorumluluk alma yapist ile ilgili becerilerde, anlamli
bir farklilik varken diger alt boyutlarda farklilik bulunmadigi sonucuna
ulasilmistir. iki ¢alimanm sonuglarmmn farkli ¢ikmasinin nedeni 2006 yilinda
egitim enstitiisii menzunlarinin daha fazla olmasi, bu calismada ise egitim
enstitlisii mezunu 6gretmenin hi¢ olmamasi farkli bir sonucun ¢ikmasina neden
olmus olabilir.

4.3  Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmada {igiincii alt problem olan Bolu ili merkez ilgede gorev yapan
ilkokul smif Ogretmenlerinin algilarina gore okullarmin etkililigine yonelik
bulgulara ve yorumlamalara yer verilmistir.

4.3.1 Ilkokullarda Gérev Yapan Simif Ogretmenlerinin

Okullarimin Etkililigine liskin Algilar:

Tablo 4.11 Smif 6gretmenlerinin algilarina gore, okullarmin etkililigine iliskin
betimsel istatistikler

N X Ss
Okul Etkililigi Ol¢egi 270 4,87 1,00

Tablo 4.11 incelendiginde smif 6gretmenlerinin calistiklart okullarin
etkililik diizeyine (X =4,87) iliskin algilar1 “katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin calistiklart okullarin etkililigi
konusundaki algilarinin “katiliyorum” diizeyinde ¢ikmis olmasi, temel olarak
ogretmenlerin okullarimin etkililigi konusundaki algilarinin yiiksek oldugu
sonucunu gostermektedir. Egitimin temelinin atildig1 ilkokullarda etkililigin
yiiksek olmasinin, 6grencilerin daha sonraki egitim kademelerine daha nitelikli bir
birey olarak katilmalar1 konusunda 6nem arzetmektedir. Tiirkiye’de yapilan okul
etkililigi arastirmalarina yonetici, 6gretmen, 6grenci, ¢cevre ve veli bilesenlerinin
ayr1 olarak degerlendirildigi, bununla birlikte yapilan arastirmalarda yonetici ve

O0gretmen boyutlarinda etkililigin yiiksek ve olumlu oldugu goriilmesine ragmen,
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Ogrenci cevre ve veli boyutlarinda goriislerin diisik ve olumsuz oldugu
goriilmektedir (Akan, 2007; Kaplan 2008; Keles, 2006; Tungel, 2008).

Etkililik o6l¢iisii olarak belirtilen, 6grencilerin istenen ve uygun goriilen
basar1 seviyesinde bulundugu kademeyi tamamlayarak bir {ist kademeye
ilerlemeleri ve toplum ile iyi bir sekilde kaynasmalari beklenmektedir. Bunun
basarilabilmesi i¢inde okul yonetimi, okulun bulundugu cevre ve velilerin birlikte
caligmasi ile miimkiin olabilecegi goriilmektedir.

Alanoglu'nun (2014) yapmis oldugu calismada arastirmaya katilan
Ogretmenlerin okullarinin etkililigine iligskin algilar1 bu arastirmadan farkli olarak
orta derecede “Bir Olgiide Katiliyorum” (2.61-3.40) diizeyinde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4.12 Smif Ogretmenlerinin Algilarma Gére Okul Etkililigi  Olgegi
Maddelerine Y®&nelik Betimsel Istatistikler

¥l

ifadeler N Ss

1.0kulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri

kabul eder ve uyum saglar. 270 1 436 1 1,27

2.Bu okulda ¢ok sayida iiriin ve hizmet tiretilip, 270 | 470 | 1.18

sunulmaktadir.

3.0kulumdak1 og‘re‘trr‘lenler acil durumlar ve sorunlar 270 | 5.03 | 1.13
ile basa ¢ikmada iyidir.

4.B}1 okuldaki 6gretmenler mevcut kaynaklari etkili bir 270 | 5.14 | 111
sekilde kullanirlar.

5.Bu okuldaki 6gretmenler problemleri 6nceden

tahmin eder ve Onlerler. 270 | 4.93 1,05

6.Bu okuldaki 6gretmenler, kendilerini etkileyen

yenilikler hakkinda genis bir bilgiye sahiptirler. 270 | 4,86 | L1I3

7.Bu okulda sunulan iiriin ve hizmetlerin kalitesi

yitksektir. 270 | 491 | 1,14

8.Bu okulda degisiklikler yapildiginda 6gretmenler

cabucak kabul eder ve uyum saglarlar. 270 1 4851 1,20

Tablo 4.12 incelendiginde okul etkililigi maddelerinin tamaminda
“katiliyorum” diizeyinde ortalamanin oldugu goriilmektedir. En yiiksek ortalama
5,14 ile “bu okuldaki 6gretmenler mevcut kaynaklari etkili bir sekilde kullanirlar”
maddesidir. En disiik ortalama ise 4,56 ile “okulumdaki hemen hemen herkes
degisiklikleri kabul eder ve uyum saglar” maddesidir. Ogretmenlerin okulda
meydana gelen degisikliklerin kabul edilmesi ve uyum saglanmasi, okulda {iriin

ve hizmet tiretilmesi, yenilikler hakkinda bilgiye sahip olunmasi, iiretilen iiriin ve
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hizmetlerin kaliteli olmasi, problemlerin dnceden tespit edilmesi, acil durumlarda
nasil basa ¢ikilacagi hakkinda bilgiye sahip olunmasi ve mevcut kaynaklarin etkili
kullanilmas1 noktasindaki algilari yiiksege yakin oldugu sonucunu ortaya ¢ikardigi
sOylenebilir. Genel olarak tiim maddelere verilen ortalamalarin yiiksek olmasi
ogretmenlerin okullarinin etkililigine iliskin algilarmin yiiksek oldugu sonucunu
gostermektedir.

4.4  Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular Ve Yorumlar

Bu aragtirmanin dordiincii alt probleminde sinif 6gretmenlerinin bagimsiz
degiskenlere (cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim durumu) goére okullarinin
etkililigine yonelik algilar1 ile ilgili bulgu ve yorumlara yer verilmistir.

4.4.1 Ilkokullarda Gérev Yapan Simif Ogretmenlerinin

Demografik Degiskenlere Gore Algilar

[lkokullarda gérev yapan sinif dgretmenlerinin demografik degiskenlerine
(cinsiyet, yas, mesleki kidem, egitim durumu) gore okullarinin etkililigine yonelik
algilarinda anlamli fark olup olmadigina iliskin bulgulara sirastyla yer verilmistir.

4.4.1.1 Cinsiyet Degiskenine Gore

Tablo 4.13’de smif Ogretmenlerinin okullarinin etkililigine yonelik
algilarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek

i¢in yapilan Mann-Whitney U testi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.13 Smif Ogretmenlerinin cinsiyete gore, gorev yaptigi okullardaki
yOneticilerinin yonetim becerilerine yonelik algilarinin Mann Whitney U testi
sonuglar1

Okul Cinsivet| N Sira Sira U
Etkililigi Sye Ortalamalar: | Toplamlar P
Toplam Okul Kadin [169 139,06 23501,50 S
Etkililigi Erkek |101 129,54 13083,5 ’ ’

Tablo 4,13’°de Mann Whitney U testi sonuglarina goére inceleme
yapildiginda sinif 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore okul etkililigi
(U=7932,5; p>0,05) algilar1 arasinda anlamlilik olusturacak bir fark ¢ikmadigi
goriilmiistiir. Diger bir ifade ile cinsiyete gore 0gretmenlerin algilart benzerlik

gostermektedir.

Okul etkililiginde kadin sinif 6gretmenlerinin sira ortalamast S.0.=139,06

iken erkek smif 6gretmenlerinin sira ortalamalari S.0.=129,54’tiir. Kadin simif
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ogretmenlerinin okullarmin etkililigi hakkindaki algilarinin, erkek 6gretmenlere
gore daha yiiksek olmasina ragmen istatistiki olarak anlamli bir fark
olusturmamaktadir. Sonu¢ olarak degerlendirildiginde cinsiyetin okul etkililigi
algisinda etkili olmadig1 sdylenebilir. Anlamli bir iligkinin ¢ikmamasinin nedeni,
katilimcilarin ayn1 ortamda ¢aligmalart ve birbirlerinden etkilenmelerinden
kaynaklaniyor olabilir. Ilgili literatiir incelendiginde benzer sonuglar
gorilmektedir (Alanoglu, 2014; Yalnizlar, 2019).

Diger yandan Akan’in (2007) yapmis oldugu arastirmada bu ¢alismadan
farkli olarak, Ogretmenlerin cinsiyete bagli algilarinda farklilasma oldugu
goriilmiistiir. Kusaksiz’in (2010) yapmis oldugu “Degisim Siirecinde Ilkdgretim
Okullarinin Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri” ¢alismada da bu
calismadan farkli olarak cinsiyete bagh algilarinda faklilik oldugu goriilmiistiir.

4.4.1.2 Yas Degiskenine Gore

Tablo 4.14.’de smif ogretmenlerinin okullarinin etkililigine yonelik
algilarinda yas degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek icin

yapilan Kruskall- Wallis sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.14 Sinif 6gretmenlerinin okullarinin etkililigine yonelik algilarinda yas
degiskenine gbre anlamli bir fark olup olmadigma iliskin Kruskall- Wallis
sonuglari

Okul Sira Farkin

2
Etkililigi Yas N Ortalamatart | 59 | % P Kaynag

Toplam |30 yas ve alt1 11 85,73

Okul |31-40yas 41 117,21 2 18,050 | 0,018%* 1-3
Etkililigi | 41 yas ve iistii | 218 141,45
*p<0,05

Tablo 4.14’de Kruskall Wallis testi sonuglarina gore inceleme yapildiginda
sinif Ogretmenlerinin yas degiskenine gore okullarmin etkililigi (U=8,050;
p=0,018) algilarinda anlaml1 bir farkin oldugu goriilmektedir. Sira ortalamalarina
bakildiginda 41 yas ve ustii katilmecilarin okullarinin etkililigi algilar1 daha
yiiksekken, yas azaldik¢a okullarinin etkililigi alg1 diizeylerinde de azalma oldugu
gorilmektedir.

Yas gruplarina gore hangi iki yas grubunda anlamli bir farkin oldugunu
tespit etmek icin Mann Whitney U testi ile analiz yapildiginda 30 yas ve alt1 ile 41

yas ve st yas gruplarinda anlamli bir farkin oldugu goriilmiistiir. Bu durum 30
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yas ve alti ogretmenler ile 41 yas ve iistii 6gretmenlerin okullarinin etkililigi
noktasinda algilarinin farkli oldugu sonucunu gostermektedir. Burada yas
ilerledik¢e beklentilerin, idealist diislincenin azalmasi ve mesleki yorgunlugun
etkisiyle okullarin etkililik noktasinda yeterli oldugunu diisiinmeleri, yas grubu
azaldikga idealist diislincelerin daha ¢ok olmasi, hizmetigi egitimlere katilimlarin
daha fazla olmasi nedeniyle almis olduklar1 egitimler neticesinde beklentilerin
daha cok olmasi neden olmus olabilir. Bir baska neden ise 30 yas ve alti
katilimcilarin az, 41 yas ve Ustii katilimcilarin ¢ok olmasi sonucun bu yonde farkl
¢ikmasint etkilemis olabilir. Ko¢’un (2019) yaptigi calismada 35-39 yas arasi
katilimcilar ile 45 yas ve istii katilimcilar arasinda anlamli bir farkin ¢iktig1 yani
bu aragtirmadaki sonuglara benzer sonuglar ¢iktig1 goriilmiistiir. Diger yandan
Atcioglu (2018) ve Alanoglu’'nun (2014) yapmis olduklar1 c¢alismada bu
calismadan farkli olarak katilimcilarin okullarinin etkililigi algilarinda yas
degiskenine gore bir farkliligin  olmadigi sonucuna ulagilmistir. Bu
arastirmalardaki sonuclarin farkli olmasinda, yas ile birlikte 6gretmen algilarinda
da farkliliklar olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

4.4.1.3 Mesleki Kidem Degiskenine Gore

Tablo 4.15’da smif Ogretmenlerinin okullarinin etkililigine yonelik
algilarinda mesleki kidem degiskenine gére anlamli bir fark olup olmadigini

belirlemek i¢in yapilan Kruskall- Wallis sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.15 Smif O6gretmenlerinin okullarin etkililigine yonelik algilarinda
mesleki kidem degiskenine gére anlamli bir fark olup olmadigina iliskin Kruskall-
Wallis sonuglari

Okul' Mesleki N Sira Sd| p Farkin
Etkililigi Kidem Ortalamalan Kaynag
Toplam ;;) yil ve daha 25 93.86
*
Et(lzﬁl‘ﬂl 11-20 yil 60 | 11274 | 2| 17A48010.000%)
' o1 yilve st |185| 148,51

#p<0,05

Tablo 4.15’de Kruskall Wallis testi sonuglarina gére inceleme yapildiginda
smif Ogretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore okullarinin etkililigi
(U=17,480; p=0,000) algilarinda anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir. Sira
ortalamalar1 incelendiginde, mesleki kidem yili arttik¢a katilimeilarin okullarinin

etkililigi algilarinda da artis oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara bakildiginda sinif
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ogretmenlerinin mesleki kidem yillarinin 21 yil ve {istiinde yogunlastig
goriilmektedir.

Farklilagmanin kaynaginin tespit edebilmek i¢cin Mann Whitney U testi ile
analiz yapildiginda, farkin 10 yil ve alt1 kidem yil1 ile 11-20 y1l kidem yilina sahip
katilimcilar arasinda oldugu goriilmiistiir. Buradaki farklilik, meslegin ilk 10
yilindaki 6gretmenlerin yeni olmalar1 beklenti ve idealistliklerinin fazla olmasi,
11-20 y1l mesleki kideme sahip Ogretmenlerin ise en verimli yillarinda
bulunmalari, mesleki tecriibelerinin olmasi ve bunun yaninda daha gergek¢i ve
ulagilabilir beklentilerin igerisinde olmalar1 okullarinin etkililigine yonelik algilart
daha yiiksek ¢ikmasina neden olmus olabilir. Sonug olarak katilimcilarin mesleki
kidemlerinde az da olsa mesleki kidem yillarina gore olkullarinin etkililik algilar
arasinda bir fark oldugu goriilmektedir. Cakir’in (2021) yapmis oldugu
aragtirmada bu arastirmadakine benzer olarak dgretmenlerin okul etkililigi algilar
kidem yili degiskenine gore farklilastigi sonucunu ortaya koymustur. Diger
yandan Koyuncu (2022) ve Alanoglu’nun (2014) yapmis oldugu calismalarda bu
arastirmadan farkl olarak mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farkliligin
olmadig1 sonucu goriilmistiir. Aynt zamanda Alanoglu (2014) yas ve kidem
degiskenlerini birlikte Regresyon analizi yaptiginda az da olsa bir farklilik oldugu
sonucuna ulagmistir.

4.4.1.4Egitim Durumu Degiskenine Gore

Tablo 4.16 Smif G6gretmenlerinin okullarin etkililigine yonelik algilarinda
egitim durumu degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek i¢in
yapilan Mann Whitney U testi sonuglari

perexs Egitim Sira Sira
Okul Etkililigi Diizeyi N Ortalamalar | Toplamlar v P
Toplam Okul Lisans |230 139,02 31975,50
S . . 3789,50| 0,074
Etkililigi Lisansiistii | 40 115,24 4609,50

Tablo 4.16 katilimcilarin egitim diizeyi degiskenine gore Mann Whitney U
testi sonuglart incelendiginde, smif Ogretmenlerinin okullarinin etkililigine
yonelik algilart (U=3789,50; p=0,074) arasinda anlamli diizeyde bir farklilasma
olmadig1 goriilmektedir. Katilimeilarin egitim diizeylerindeki farklilik okullarinin
etkililigine yonelik algilarinda herhangi bir farkliliga neden olmadigini

gostermektedir. Bu arastirmada lisansiistii egitime sahip ilkokul 6gretmenlerinin
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cok olmamasi1 boyle bir farkliligin ¢ikmamasinda etkili olabilecegi gibi, okul
etkililigi reelde olup olmamasiyla ilgili bir durum olmasindan otiird,
Ogretmenlerin egitim diizeyinden bagimsiz olarak bir degerlendirme yapmis
olmalarindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Alanoglu’nun (2014) yapmis oldugu
calismada da benzer olarak egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir fark
olugmadig1 goriilmiistiir.

4.5  Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular Ve Yorumlar

Arastirmanin  besinci alt probleminde smif Ogretmenlerinin okul
yoneticilerinin yonetim becerileri ve okullarinin etkililigi algilar1 arasinda anlamli
bir iliskinin olup olmadig belirlemek amaciyla Spearman Rho Korelasyon analizi

sonuclar1 Tablo 4.17°de gosterilmistir.

Tablo 4.17 Smuf 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin ydnetim becerileri ve
okullarinin etkililigi algilar1 arasindaki iliskiye ait spearman rho korelasyon
analizi sonug¢lari

];i ‘;';;tl':;l inisiyatif | Sorumluluk Teknik Diger Nitelik
Alma Alma Yeterlilikler Beceriler Beceriler
Genel ;
oxll r| 5737 577 ,560" 5217 5137 446"
ullarinin
Etkililigi p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
270 270 270 270 270 270
#5p<0,01

0,00 (iliski yok), 0,01-0,29 (diisiik), 0,30-0,70 (orta), 0,71-0,99 (yiiksek), 1,00(miikemmel)
(Kokli ve dig., 2006)

Tablo 4.17°de siif 6gretmenlerinin okul yoneticileinin yonetim becerileri
ve okullarmin etkililigine yonelik algilar1 arasindaki iligkiyi tespit etmek amaciyla
korelasyon analizine dair Spearman Rho katsayilar1 verilmistir. Elde edilen
bulgularin incelenmesinde sinif Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin yonetim
becerileri ve okullarmin etkililigi (= 0,573; p<0,01); inisiyatif alma (r=0,577;
p<0,01); sorumluluk alma (r=,560; p<0,01); teknik yeterlilikler (r=,521; p<0,01);
diger beceriler (r=,513; p<0,01) ve nitelik beceriler (r=,446; p<0,01) ile arasinda
orta diizeyde pozitif yonde iliskinin bulundugu goriilmektedir. Bu sonuglar
degerlendirildiginde en yiiksek iligkinin yonetim becerileri ile inisiyatif alma alt
boyutu arasinda oldugu goriilmektedir. Yonetim becerilerinin toplaminda ve tiim
alt boyutlarda uygun davranis sergiledikleri durumlarda, okullarinin etkililiginin
de orta diizeyde arttig1 degerlendirmesi yapilabilir.

Bu baglamda okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin ilk alt boyutunda,

Ogretmenlerin soru ve yorumlarmi dikkatle dinlemeleri, farkli okullardaki
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yoneticilerle iyi iligkiler kurmalari, hem astlarla hem de iistlerle olan isbirliginin
giiclii olmasi, dgretmenlerin goriislerine saygi gostermesi, 6gretmenler arasinda
olabilecek catismalar1 ve rekabeti gelistirecek sekilde yonetebilmesi, 6gretmeleri
grup caligmalarina yonlendirerek basarilar1 6diillendirmesi, sorulan sorulara deger
vermesi ve anlasilir cevaplar vermesi seklinde ifade edilmis olan inisiyatif alma
becerilerine uygun davranislarda bulunarak okullarini yonettiklerinde okullarinin
etkililiginin de orta diizeyde artis gosterdigi degerlendirmesi yapilabilir.

Ikinci alt boyut olan sorumluluk almada ydneticilerin hedeflere ulasmada
stratejiler gelistirmesi, bir plan dahilinde ¢aligsmalarini yiiriitmesi, zamanin etkili
ve verimli kullanmasi, resmi yazigsmalar1 yliriitme becerisine sahip olmasi ve
Ogretmenleri bu konuda zamaninda bilgilendirmesi, sorumluluk olmada oncelik
gostererek bireyleri veya gruplari etkilemesi, 6gretmenlerinin ilgilerinin farkinda
olup bu dogrultuda gorevler ve sorumluluklar vererek c¢alismalarinda kolaylik
saglamasi1 gibi becerilere uygun davraniglar sergilemesi durumlarinin yiiksek
olmasi, okullarinin etkililiginin de artis oldugu sonucuna varilabilir.

Ugiincii alt boyut olan teknik becerilerde okul ydneticilerinin gayri resmi
iletisimde en uygun dil ve anlatima sahip olmasi, resmi islemelerde uygun stil ve
anlatim bi¢imi kullanmasi, finansal isleri uygun bicimde yiiriitebilmesi, bir isi
yapmak icin uygun becerilere sahip olmasi, teknik yeterlilikleri sorun ¢ézmede
etkili bir sekilde kullanmasi gibi becerilere uygun davraniglar sergilemesi
durumunda okullarinin etkililiginin de artacagi sonucuna varilabilir.

Doérdiincii alt boyut olan diger beceriler alt boyutunda okul yodneticileri
bireysel veya grup iginde etkili konusmalar yapabilmesi, problemleri
belirleyebilmesi ve bunlarin ¢ézliimiinde yerinde kararlar alabilmesi, okulu en
etkili bir sekilde isletebilmesi gibi durumlara uygun bir sekilde yonetim
sergileyerek yonetmeleri durumunda okullarinin etkililiginde de artis olabilecegi
sonucuna varilabilir.

Besinci alt boyut olan nitelik becerilerinde okul yoneticileri de yaptiklari
islerin yliksek nitelikli isler olmasi, 6grenci basarisinin degerlendirilmesinde
Ogretmenlerle birlikte calismasi, ¢alisilan ortamin giivene dayali bir ortam
oldugunu tiim personele hissettirebilmesi ve basarilar hakkinda 6gretmenleri
bilgilendirmesi gibi durumlar1 saglayarak okullarin1 yonettiklerinde okul
etkililigine katkisinin oldugu sonucuna varilabilir. Literatiir aragtirmalarinda

egitimde giliven, d6gretmenlerin bulunduklar1 egitim kurumlarindaki uygulamalar
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ve egitim yoneticilerinin sdzlerine ve eylemlerine duyulan emin olma derecesi
olarak degerlendirilmektedir (Tutar, 2014, s. 327). Egitimde giiven ortami1 sadece
tek yonlii olmamakla birlikte iki yonde de giiveni ifade etmektedir. Okul
yoneticisine olusan Ogretmen giiveninin yaninda yoneticinin de 68retmenlerine
duyacagi giivenin orgiitiin glivenini olusturdugu goriilmektedir (Cropanzano vd.,
2007). Her okul yoneticisinin gérev ve sorumluluklart bulunur ve bunlar1 en iyi
sekilde yerine getirmeleri beklenir. Bunlar; kendi farklarini ortaya koyabilme,
niteliklerini arttirabilme, kendilerini gelistirme, gelismeleri ve gelisimleri
yakindan takip etmeyi saglama olarak ifade edilebilir (Balci, 2014). Literatiir
aragtirmalarinda gortlmistiir ki bazi okullarin imkanlar1 ve Ogrenci yapilar
benzer olmasina ragmen bazi okullar basariy1 saglarken bazi okullarda ise basari
saglanamamaktadir. Bu noktadan hareketle egitim kurumlari son donemlerde
fiziksel olarak iyilestirilmekte oldugu goriilmekle birlikte istenilen seviyeye

ulasmamaktadir (Coban, 2019; Ozkan, 2014; Sekerci, 2006; Turhan vd., 2017).
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5 SONUC VE ONERILER

Bu boéliimde arastirmada elde edilen bulgularindan hareketle ortaya cikan
sonuglarin ve bu sonuglara bagli olarak olusturulan 6neriler yer almaktadir.

51 Sonuclar

Bu aragtirmada ilkokullarda gérev yapan yoneticilerin yonetim becerileri
ile okullarmin etkililigi arasindaki iligki siif Ogretmenlerinin algilar
dogrultusunda belirlenmeye calisilmistir.

Arastirmanin ¢alisma evrenini Bolu ili merkez il¢e sinirlarinda yer alan
ilkokullarda g¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir. Smif 6gretmenlerinden; okul
yoneticilerinin yonetim becerilerine ait baglatma (inisiyatif) alma, sorumluluk
alma, teknik beceriler, diger beceriler ve nitelik becerileri boyutlari ile okullarinin
etkililigine ait algilarinin ne diizeyde oldugu incelenmistir.

Arastirma verilerinin incelenmesi ile asagidaki sonuclara ulasilmistir.

5.1.1 Birinci Alt Probleme iliskin Sonugclar

Aragtirmada birinci alt problemine gore smif Ogretmenlerinin okul
yOneticilerinin yonetim becerilerine yonelik algilar1 “tamamen katiliyorum”
diizeyindedir. Alt boyutlara ayr1 ayr1 bakildiginda inisiyatif alma, sorumluluk
alma, teknik yeterlilikler, diger beceriler ve nitelik beceriler boyutlarinin
tamaminda sinif 6gretmenlerinin algilarinin “tamamen katiliyorum” diizeyinde
oldugu tespit edilmistir.

Alt boyutlarda inisiyatif alma yapisinin maddelerinde ortalama puanlar
degerlendirildiginde dordiincii madde olan “Ggretmenlerin goriislerini saygiyla
dinler” en yiiksek ortalamaya sahipken, en diisiik ortalamaya sahip madde ise
“Ogretenlerin grup c¢alismalarindaki bagarilarini  6diillendirir” oldugu tespit
edilmistir.

Sorumluluk  alma  yapisinin  maddelerinde  ortalama  puanlar
degerlendirildiginde en yiiksek ortalamaya sahip on sekizinci madde olan
“Ogretmenlere gorev verir” maddesi iken en diisiik ortalamaya sahip madde ise on
yedinci madde olan “6gretmenlerin ilgi alanlarini 6grenir” maddesi oldugu tespit
edilmistir. Burada okul yoneticilerin 6gretmenlere sorumluluk verme konusunda
gorevlerini yerine getirirken, Ogretmenlerin 1ilgi alanlarmmin neler oldugu
konusundaki hassasiyetleri daha az dikkate aldiklar1 sonucuna ulasilmistir. Burada

her nekadar maddeler arasinda ortalama puan farklar1 olsa da, aslinda okul
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yoneticilerinin bu maddelerde ifade edilen ozelliklere sahip olduklar1 en az
“katiliyorum” diizeyinde 6gretmen agilari oldugu goriilmektedir.

Diger bir alt boyut olan teknik yeterlilikler yapisinin maddelerine
bakildiginda yirmi iglincii madde olan “Ogretmenlerle resmi islerindeki
iletisiminde uygun stil, dilbilgisi ve anlatim bi¢imi kullanir” maddesi en yiiksek
ortalamaya sahipken, yirmi dordiincli madde olan “finansla ilgili ilkeleri yonetim
problemlerine uygular” maddesi en diislik ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir.
Burada yoneticilerin resmi islerde uygun stil ve becerilerinin olmasinin yaninda,
finansal konularda olusan sorunlarda problemlerin ¢dziimiinii yapmada yetersiz
kaldiklar1 sdylenebilir. Finansla ilgili konularda okul yoneticileri kaynak bulma
yarigina sokulmakta ve bu kaynaklar1 bulmak i¢in g¢esitli etkinlikler
diizenlemektedirler. Okul aile birligi ile ¢ay giinii, okul kermesi vb. etkinlikler
diizenlenerek ¢oziilmeye calisilan finansal sorunlar tam olarak ¢oziilememekte ve
bu noktadaki olusan problemlerde tam olarak ¢6ziime kavusmamaktadir. MEB
finansal konularda okul yoneticilerini magdur etmeden tiim ihtiyaglarinin
zamaninda ve yeteri kadar desteklenmelidir.

Bagka bir alt boyut olan diger beceriler yapisinda en yiiksek ortalamaya
sahip maddenin yirmi yedinci madde olan “birebir ve gruplar i¢inde etkili bir
sekilde konusma yapar” maddesi iken en diisiik ortalamada ise yirmi dokuzuncu
madde olan “sorunlarin ¢ézlimiinde yerinde kararlar alir” maddesi oldugu tespit
edilmistir. Yoneticiler iletisim ve konusma becerilerinde basarili olmalarinin
yanisira sorun ¢oziimiinde daha az beceriye sahip oldugu sonucuna varilmistir.
Burada sorunlarin nasil algilandiginin 6nemi ortaya c¢ikmaktadir finansal
konulardaki sorunlarin veya basari noktasindaki odiillendirmelerden kaynakli
sorunlarin ¢6ziimii algilanarak degerendirilmesi bdyle bir sonucun ¢ikmasina
neden olmus olabilir. Yinede ortalamalarin tiiksek olmasi aslinda okul
yoneticilerinin bu maddelerde ifade edilen 6zelliklere sahip olduklar1 algisinin
hakim oldugu sdylenebilir.

Yonetim becerileri dlgeginin son alt boyutu olan nitelik beceriler yapisinin
maddelerinin degerlendirilmesi sonucunda en yiiksek ortalamaya sahip maddenin
otuz dordiincii madde olan “okul ve 6grenci basarilar1 hakkinda 6gretmenleri ve
Ogrencileri bilgilendirir” maddesi oldugu ve en diisiik ortalamada ise otuz ikinci
madde olan “6grencilerin bagar1 durumlarini 6gretmenlerle degerlendirir” maddesi

oldugu tespit edilmistir. Burada da 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin
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Olcek maddelerinde belirtilen ifadelere sahip oldugu sonucu ¢ikmakla birlikte
Ogretmenlerle  birlikte  O0grenci  basart  durumlarinin  degerlendirildigi
goriilmektedir. Yine okul miidiirleri hem sene basinda hem sene ortasinda hem de
sene sonunda yapilan Ogretmenler kurulu toplantilarinda Ogrenci basarilari
hakkinda 6gretmenlerle goriis alis-verisi yapmasi bu konuya duyarli olmalari, bu
sonucun ¢ikmasinda etkili oldugu soylenebilir. Bu durumda okulda
gergeklestirilen 6gretmenler kurulu toplantilarinin artisinin oldugu ve hem okul
yonetiminin hem de Ogretmenlerin goriislerini ifade edebildikleri hem de
goriiglerinin bir etkisinin oldugu sonucunu dogurmasi nedeniyle toplantilarin
Oonemle yapilmasi ve devam ettirilmesi zamanla daha iyi sonuglar alinmasinda
etkili olacag: goriilmektedir.

Arastirmaya katilan katilimcilar okullarmin etkililigine yonelik algilari
degerlendirildiginde 6lcek maddelerinden en yiiksek ortalamaya sahip maddenin
dordiinci made olan “bu okuldaki &gretmenler mevcut kaynaklari etkili bir
sekilde kullanirlar” iken, en diisiik ortalamaya sahip madde ise birinci madde olan
“okulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri kabul eder ve uyum saglar”
maddesi oldugu tespit edilmigtir. Okul etkililigi 6lgeginde her nekadar kendi
arasinda yiiksek ve diisiik ortalamalardan bahsedilse de, genel olarak yiiksek bir
ortalamayla siif 6gretmenlerinin okullarinin etkililigi konusunda yiiksek alg1
diizeyinde olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Her konuda oldugu gibi 6gretmenler de
alisilmis kurallarin degistirilmesini kabul etme noktasinda biraz zorlandiklari
sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Yinede meslek bilinci bu degisikliklerin babul
edilmesi noktasindaki algilarinin yliksek oldugu sonucunu gostermektedir.
Ogretmenlerin verilen kaynaklari etkili bir sekilde kullandigi ve bu noktada
okullarinin etkililigine 6nemli dl¢lide katki sagladiklari ifade edilebilir.

Sonug olarak yapilan bu arastirmada en diisiik ve en yiiksek maddelerin
kendi aralarinda degerlendirilmesinde bu sonuglar elde edilmistir. Genel olarak en
diisiik degerlerde dahi ortalamalarin yiliksek oldugu “katiliyorum” diizeyinde
oldugu goriilmektedir.

5.1.2 1ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Arastirmanin  ikinci alt probleminde smif Ogretmenlerinin  okul
yoneticilerinin yonetim becerilerine yonelik algilari; cinsiyet, yas, mesleki kidem,

ve egitim durumu degiskenlerine gére incelenmistir.
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Katilimcilarin ~ cinsiyet degiskenine goére Olgek genelinde okul
yoneticilerinin yonetim becerileri algilarinda anlamli bir farkin olustugu sonucuna
ulasilmistir. Benzer sekilde alt boyutlarda baslatma boyutu, sorumluluk alma,
diger beceriler, niteliksel beceri ve toplam beceriler boyutlarinda anlamli bir fark
oldugu, teknik yeterlilikler alt boyutunda ise anlamli bir fark olmadig1 sonucuna
ulagilmistir. Erkek 6gretmenlerin yoneticilerinin yonetim becerileri konusundaki
algilar1 daha yiiksekken, kadin 6gretmenlerin yoneticilerinin yonetim becerileri
algilarinin daha diisiik diizeydedir.

Katilimcilarin yonetim becerilerine iligkin algilar1 yas degiskenine gore
anlamli bir fark: olusturmamistir. Biitlin yas gruplari birbirine benzerdir.

Katilimcilarin - yonetim  becerilerine iliskin algilari mesleki kidem
degiskenine gore toplam Olcekte ve inisiyatif alma, sorumluluk alma, teknik
beceriler, diger beceriler boyutlarinda anlamli fark ortaya koydugu, niteliksel
beceriler alt boyutunda ise benzerlik oldugu sonucuna ulasilmistir. Toplam
Olcekte ve baslatma yapisi, sorumluluk alma, teknik beceriler, diger beceriler
boyutlarinda 11-20 y1l aras1 kideme sahip katilimeilar ile 21 yil ve istii kideme
sahip katilimecilar arasinda farklilasmanin arttig1 sonucuna ulagilmistir.

Katilimcilarin - yonetim  becerilerine iliskin algilar1  egitim durumu
degiskenine gore anlamli fark ortaya koymamistir. Lisan ve lisansiistii egitim
diizeyine sahip Ogretmenlerin yoOneticilerinin yonetim becerilerine yonelik
algilarinda benzerlik oldugu sonucuna varilmstir.

5.1.3 Uciincii Alt Probleme iliskin Sonugclar

Aragtirmada igciincii alt problemine goére katilimeilarin okullarinin
etkililigine yonelik algilar1 “katiliyorum” diizeyindedir. Yani katilimeilarin gérev
yaptiklar1 okullarin etkili olma durumlariyla ilgili alg1 diizeylerinin yiiksege yakin
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Bu arastirmayla okullarin etkililik diizeyinin
istenilen diizeye yakin fakat tamamen katiliyorum diizeyinde olmadigi
gorilmiistiir.

5.1.4 Dordiincii Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Arastirmanin dordiincii alt probleminde sinif dgretmenlerinin okullarinin
etkililigine yonelik algilar; cinsiyet, yas, mesleki kidem, ve egitim durumu
degiskenlerine gore incelenmistir.

Katilimeilarin cinsiyet degiskenine gore okullarinin etkililigi algilarina

bakildiginda anlamli bir farkin olusmadigi sonucuna ulasilmistir. Kadin
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ogretmenlerin ve erkek ogretmenlerin okullari hakkindaki etkililik algilar1 ayni
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Katilimcilarin  yas degiskenine gore okullarmin etkililigi algilarina
bakildiginda anlamli bir farkin olustugu sonucuna ulasilmistir. 30 yas ve alti
Ogretmenler ile 41 yas ve Ustii 0gretmenlerin algilart arasinda anlamli bir farkin
olustugu sonucuna ulagilmistir. Kirk bir yas ve tistii 6gretmenler okullarinin etkili
oldugunu algilarken otuz yas ve alt1 6gretmenler okullarinin etkililigi konusundaki
algilariin daha az olugu sonucuna ulagilmistir.

Mesleki kidem degiskenine gore katilimcilarin okullarina yonelik algilar:
incelendiginde farklilasmanin oldugu, bu farkin kaynaginin ise 10 yil ve daha az
kideme sahip 6gretmenler ile 11-20 yil aras1 kideme sahip 6gretmenler arasinda
oldugu sonucuna ulsasilmistir.

Egitim durumu degiskenine gore katilimcilarin yonetim becerilerinde
oldugu gibi okul etkililigi algilarinda da benzerlik oldugu herhangi bir
farklilasmanin olmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

5.1.5 Besinci Alt Probleme iliskin Sonugclar

Besinci alt problem illiskin  sonuglar incelendiginde ilkokul
ogretmenlerinin algilarinda okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile okullarinin
etkililigi arasinda orta diizeyde pozitif, baslatma yapisi, sorumluluk alma, teknik
beceriler, diger beceriler ve nitelik beceriler alt boyutlar1 ile okullarinin etkililigi
arasinda orta diizeyde pozitif iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Sonu¢ olarak
okul yoneticilerinin bilgi ve birikimlerinin, tecriibelerinin, giiven olusturmadaki
becerilerinin, okulu sahiplenme diizeyinin, inisiyatif alma becerilerinin,
sorumluluk alma, niteliksel beceriler, baslatma yapisindaki becerileri, iletisim
becerileri vb. becerilerin var olma diizeyleri, 6gretmen algilar1 dogrultusunda
okulun etkililiginin olusmasinda 6nem arzettigi sonucuna ulagilmistir.

5.2 Oneriler

5.2.1 Arastirma Sonugclarina iliskin Oneriler

Yonetim becerileri madde analizlerinden elde edilen sonuglara
bakildiginda “6gretmenlerin grup c¢alismalarindaki basarilarin1  6diillendirir”
maddesinin ortalama puaninin diger puanlara goére daha diisiik ¢ikmasi dikkat
cekmektedir. Bu durum okul yoneticilerinin kendi inisiyatiflerini kullanarak
Ogretmenlere mesleki ddiillendirme (basar1 ve iistiin basar1 vb.) verme yetkisinin

olmamasindan veya so0zli Odiillendirmelerin yapilmasina ragmen bunlarin
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ogretmeler lizerinde ¢ok fazla etkili olmamasindan kaynaklantyor olabilir. Bundan
dolay1 okul yoneticilerine 6gretmenlerini ddiillendirmede yetki verilmesinin
Oniinliin agilmast daha dogru o&diillendirmelerin  yapilmasimi saglayacagi
Onerilmektedir.

Alt boyutlardan inisiyatif alma alt boyutunun maddelerinde en diisiik
ortalamaya sahip madde “6gretmenler arasindaki ¢atismalari, rekabeti gelistirecek
bicimde yoOnlendirir” olduguda dikkat ¢ekmistir. Burada okul miidiiriiniin is
yiikiiniin fazla olmasinda yani egitim O&gretim disinda idari islerle ugras
gostermesinin  Ogretmenlere ayiracagi zamani azaltmakta ve okul igindeki
Ogretmen yonetici iliskisinin giiclenmesini azalmasina sebep oldugu sdylenebilir.
Okul yoneticilerinin egitimin en énemli parcasi olan 6gretmen, 6grenci ve velilere
ayiracagl zamanin artmasi i¢in okullarda idari islerden sorumlu isletme mezunu
bir midiiriin gorevlendirilmesi bunun yaninda egitim Ogretimden sorumlu
basogretmen gorevlendirilerek bu iki i ylikiiniin ayrilmasi onerilmektedir.

Ogretmenlerin  en yiiksek ortalamayla degerlendirdikleri maddeye
bakildiginda “6gretmenlere gorev verir” maddesi oldugu dikkat ¢cekmistir. Genel
olarak 6gretmenlerin okul yoneticileri tarafindan gorev verildigi konusunda ayn
diisiincede olduklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerinde egitim Ogretim disindaki
islerinin de fazla oldugu sonucuna varilabilir. Ogretmenlerin egitim Ogretim
faaliyetleri disinda verilen gorevlerin fazla ve evrak islerine bogulmalar1 bu
diisiincelerinin  yiiksek oranda c¢ikmasmi etkiledigi diisiintilebilir. Buradan
hareketle 6gretmenlerin kendi alanlar1 ve aldiklar1 egitim disindaki is yiiklerinin
azaltilmast bunlar i¢in alaninda uzman kisilerin okullara gorevlendirilmesi
onerilmektedir. Ornegin is sagh@ ve giivenligi hakkinda egitim almamis
ogretmenlerin bu konuda planlar hazirlamalar1 gibi is yliklerinin 6gretmenlerden
alinarak I1 Milli Egitim biinyesinde uzmanlar almarak bu konuda okullara
rehberlik yapmalar1 ve planlar1 hazirlamalar: gibi.

5.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu calisma genisletilerek farkli okul kademeleri de eklenerek daha genis
kapsamli bir arastirma yapilabilir.

Demografik degiskenlere okul toneticisinin cinsiyeti de eklenerek,
yOneticinin cinsiyetine gore anlamli bir farkin olusup olugsmadiginin da ¢aligsmasi

yapilabilir.
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Literatiir arastirmalarinda bu calismada ele alinan okul yoneticilerinin
yonetim becerileri ve okullarinin etkililigini dogrudan ele alan c¢alismanin
olmamasi nedeniyle bu ¢aligmaya benzer farkli illerde de ¢alismalar yapilabilir.

Literatiir arastirmalarinda okul etkililigi ve etkili okul kavramlari
karigtirllarak  iki kavraminda ayni kavram oldugu gibi degerlendirilerek
calismalarin yapildigi gorilmektedir. Bu c¢aligmalardan daha dogru sonuglarin

alinabilmesi i¢in okul etkililigi izerine arastirmalar arttirilabilir.

81



6 KAYNAKLAR

(Bu tez ¢calismasinda APA 7th Edition atif sistemi kullanilmistir.)

Agikalin, A. (1998). Okul yoneticiligi. Pegem Akademi.

Aggestam, L. (2006). Learning organization or knowledge management - Which came first, the
chicken or the egg? Information Technology And Control, 35 (3A), 295-302.

Akan, D. (2007). Degisim siirecinde ilkogretim okullarinin etkili okul ozelliklerine sahip olma
diizeyleri. (Erisim No. 210535) [Doktora tezi, Atatiirk Universitesi]. YOK Tez Merkezi.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

Akan, D., Yildinim, 1., ve Yal¢mn, S. (2017). Simf 6gretmenlerinin is doyumu ve okul etkililigi
algilar1 arasindaki iliski. Erzincan Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 19(1), 69-81.
https://doi.org/10.17556/erziefd.308643

Akcan, F. (2016). Egitimde etkili bir okul degisimi icin okul liderligi: okul liderligine iliskin bir
temellendirilmis kuram ¢alismasi. (Erisim No. 436735) [Doktora tezi, Akdeniz Universitesi].
YOK Tez Merkezi.

Akgay, C. (2014). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Kriter Yayinevi.

Akgay-Gungor, A. (2018). Etkili okul ozelliklerinin doniisiimsel liderlik ve ogretmen baghhigiyla
iliskisi (Tez No. 502759) [Doktora tezi, Ege Universitesi-Izmir]. Yiiksekogretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Akdogan, M. (2009). Ortaégretim yoneticilerinin yénetim becerilerinin degerlendirilmesi
(Bagcilar érnegi). Yiksek lisans tezi, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Istanbul.

Akilli, E. (2019). Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin etkililigi ile teknoloji liderligi
rolleri arasindaki iligkinin incelenmesi. (Erisim No. 572747) [Yiksek lisans tezi, Marmara
Universitesi Universitesi]. YOK Tez Merkezi.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

Akin, U. (2014). Okul miidiirlerinin inisiyatif alma diizeyleri ile 6z-yeterlikleri arasindaki iligki.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 20(2), 125-149.
https://doi.org/10.14527/kuey.2014.006

Aktan, C. C. (2003). Degisim ¢aginda yonetim. Sistem Yayincilik.

Akyiirek, M. (2022). Veli gorislerine gore okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin incelenmesi.
Kalem Egitim ve Insan Bilimleri Dergisi. 12(1), 151-170.
https://doi.org/10.23863/kalem.2021.204

Alamdar, S. (2015). Akademik basaryt etkileyen faktorlerin etkili okul kavrami baglaminda
incelenmesi. (Erisim No. 396168) [Yiiksek lisans tezi, Ankara Universitesi]. Yiiksekdgretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Alani, R. (2003). Introduction to education planning, administration and supervision. Samrol
Publisher.

Alanoglu, M. (2014). Ortadgretim kurumlarmin orgiitsel 6grenme diizeylerinin okul etkililigi ve
orgiitsel vatandaslik davranislarina etkisi. (Erisim No. 363096) [Yiiksek lisans tezi, Furat
Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Altuntas, B., Demirdag, S., ve Ertem, H. Y. (2020). Veli algilarina okul yoneticilerinin yonetim

becerileri ile okul iklimi arasindaki iliskinin incelenmesi. Academia Egitim Arastirmalar
Dergisi, 5(2), 254-269.

82


https://doi.org/10.17556/erziefd.308643
http://dx.doi.org/10.14527/kuey.2014.006

Apple, M. W, ve Beane, J. A. (2011). Demokratik okullar. (Cev. M. Sar1). Dipnot Yayinlari.

Arabacy, 1. B. (1999). MEB Teftis politikalar1. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 5(4), 545-
575.

Argon, T., ve Zafer, D. (2009). ilkdgretim okulu yéneticilerinin iletigim siirecinde yasadiklari
problemler. Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, (18), 99-123.

Armstrong, M. (1992). Human resource management: Strategy and action. Kogan Page.

Arslantas, H. 1., ve Ozkan, M. (2014). Ogretmen ve yonetici goziiyle etkili okulda yonetici
ozelliklerinin  belirlenmesi. Akademik Sosyal Arastirmalar Dergisi, 26, 181-193.
https://doi.org/10.9761/JASSS2295

Ata, E. (2015). Okul yoneticilerinin oz yeterlik i(_zanglarl ile etkili okul liderligi arasindaki iliski.
(Erisim No. 378300) [Doktora tezi, Gazi Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi

Atcroglu, E. (2018). Okullarin etkililik diizeyleri ile ¢alisanlarin ise angaje olma diizeyleri
arasindaki iligki. (Erisim No. 498730) [Yiiksek lisans tezi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam
Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Atig, D., ve Dilbaz, E. (2022). Okul yoneticilerinin yonetim becerilerinin etkili okul baglaminda
degerlendirilmesi. Anadolu Journal of Educational Sciences International, 12(2), 442-467.

Aydm, M. (2010). Egitim yonetimi. Hatiboglu Yayinlari.

Aydogan 1., ve Helvaci, M. A. (2011). Etkili okul ve etkili okul miidiiriine iliskin &gretmen
goriisleri. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 41-60.

Aydogan, 1. (2015). Tiirkiye'de egitim ve paradigma: eSitim ve yonetime paradigmatik bir bakis.
Harf Yaymlari.

Badarna, L. K. (2016). Role of school administration in solving students' problems among bedouin
schools within the green line in palestine. Journal of Education and Practice, 7(6), 182-190.

Balci, A. (2002). Etkili okul. Pegem Akademi Yayincilik.

Balci, A. (2006). Tiirk egitim sisteminde yeni paradigma arayislari. Bildiriler Kitab1 Egitimciler
Birligi Sendikast.

Balci, A. (2008). Tirkiye’de egitim ydnetiminin bilimlesme diizeyi. Kuram ve Uygulamada
Egitim Yonetimi, 54(54), 181-209.

Balci, A. (2014). Etkili Okul ve Okul Gelistirme (7. Baski). Ankara: Pegem Akademi Yayinlart.

Balyer, A. (2019). Ogretmenlerin 6rgiitsel sessizlik algilari ile motivasyonlar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi. Yildiz Journal of Educational Research, 3(2), 99-116.

Baransel, A. (1979). Cagdas yonetim diisiincesinin evrimi. 1. U. Isletme lktisadi Enstitiisii
Yaynlar.

Basaran, 1. E. (1992). Yénetimde insan iliskileri. Giil Yayinevi.

Basaran, 1. E. (1996). Egitim yonetimi. Yargici Matbaast.

Basaran, 1. E. (2000). Egitim yonetimi nitelikli okul. Feryal Matbaas1. (A¢ikalin, 1998)
Basaran, 1. E. (2008). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ekinoks Yayimevi.

Basaran, 1. E. (2018). Orgiitsel davrams: Insanin tiretim giicii. Kadioglu Matbaas.

83


http://dx.doi.org/10.9761/JASSS2295

Basaran, M., ve Gligli, N. (2018). Okul yoneticilerinin yonetim bigimleri ile dgretmenlerin is
doyumlari arasindaki iliskinin incelenmesi. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
38(3) , 949-963.

Bastepe, 1. (2009). Etkili okulun egitim-dgretim siireci ve ortamu boyutlarmin nitelikleri.
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 8(29), 76-83.

Bayramoglu, A. (2015). Ortacgretim kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin okul yonetimine katilim
durumlarinin incelenmesi. (Erisim No. 391642) [Yiiksek lisans tezi, Istanbul Aydin
Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Bentley, T. (1999). Insanlar: motive etme. O. Yildirim (Cev.). istanbul: Hayat Yayinlar1.

Besler, S. (2009). Karar verme siirecinin etkinligi ve stratejik uzlasi. Amme Idaresi Dergisi, 42(2),
89-108.

Binbagioglu, C. (1983). Egitim yoneticiligi. Binbagioglu Yayinevi.

Blair, M. (2002). Effective school leadership: The multi-ethnic context. British Journal Of
Sociology Of Education, 23(2), 179-191.

Boonla, D., & Treputtharat, S. (2014). The relationship between the leadership style and school
effectiveness in school under the office of secondary education area 20. Procedia - Social
and Behavioral Sciences, 112,991-996. https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2014.01.1260

Bryk, A. S., Sebring, P. B., Allensworth, E., Luppescu, S., & Easton, J. (2010). Organizing
schools for improvement. University of Chicago Press.

Bursalioglu, Z. (2020). Egitim Yénetiminde Teori ve Uygulama. Pegem Akademi Yayincilik.

Bursalioglu, Z. (2021). Okul Yénetiminde Yeni Yapi ve Davranis (21. Baski). Ankara: Pegem
Akademi Yayinlart.

Bush, T. (2010). Editorial: Leadership, collabration and learning outcomes. Educational
Management Administration & Leadership, 38(6), 650-653.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig-Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., ve Demirel, F. (2008). Bilimsel
aragtirma yontemleri. Pegem Akademi Yayincilik.

Calik, C. (2007). Okul ¢evre iligkisinin okul gelistirmedeki rolii: kavramsal bir ¢oziimleme. Gazi
Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 27(3), 123-140.

Calik, C., ve Sehitoglu, E. T. (2006). Okul miidiirlerinin insan kaynaklari yonetimi islevlerini
yerine getirebilme yeterlikleri. Milli Egitim Dergisi, 34(170).

Calisir, . (2020). Ortaégretim kurumlarinda gorev yapan égretmenlerin okul yonetimine katilim
ve motivasyonlart arasindaki iliski. (Erisim No. 620147) [Yiksek lisans tezi, Bahgesehir

Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Can, A. (2019). Spss ile bilimsel arastirma siirecinde nicel veri analizi. Pegem Akademi
Yaymcilik.

Can, E. ve Nikolayidis, U. (2020). Okul ydnetimine katilim: Rehber 6gretmenler iizerine bir
arastirma. Anemon Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(6), 1787-1806.

Can, N. (2014). Ogretmen Liderligi. Ankara: Pegem Akademi.
Can, N. (2018). Etkili okul ve etkili 6gretmen. Pegem Akademi.

Capel, S., Leask, M., & Tourner, T. (1995). Learning to teach in the secondary school a
comparison to school experience. Roudledge

84



Carroll, B., Levy, L., & Richmond, D. (2008). Leadership as practice: Challenging the competency
paradigm. Leadership, 4(4), 363-79. https://doi.org/10.1177/1742715008095186

Celik, V. (2003). Egitimsel liderlik. Pegem Akademi Yayincilik.

Celikten, M., Ayyildiz, K., ve Celikten, Y. Y. (2019). Tirk egitim sisteminin Orgiit yapist:
Denetim ve merkezilesme. OPUS International Journal of Society Researches, 13(19),
2847-2866. https://doi.org/10.26466/0pus.607124

Cerit, Y., ve Yildirim, B. (2017). Tlkokul miidiirlerinin etkili liderlik davranislar ile okul etkililigi
arasindaki iliski. Barfin Universitesi Egitim  Fakiiltesi Dergisi, 6(3), 902-914.
https://doi.org/10.14686/buefad.312405

Cetin, S. (2019). Okul miidiirlerinin karsilastigi sorunlar: nitel bir inceleme. Kastamonu Egitim
Dergisi, 27(4), 1637-1647. https://doi.org/10.24106/kefdergi.3204

Ceylan, M. (2019). 21.yiizyil becerileri baglaminda okul yoneticilerinin degisen rollerinin
ogretmen goriislerine gore incelenmesi. (Erisim No. 561766) [Yiiksek lisans tezi, Trakya
Universitesi]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Cheng, Y. C. (1996a). A school-based management mechanism for school effectiveness and
development.  School  Effectiveness and  School Improvement, 7(1), 35-61.
https://doi.org/10.1080/0924345960070102

Cheng, Y. C. (1996b). School effectiveness and school-based management: A mechanism for
development. Falmer Pres.

Chiedozie, O. L., & Victor, A. A. (2017). Principals' application of instructional leadership
practices for secondary school effectiveness in oyo state. Online Submission, 13(1), 32-44.

Chopra, P. (2020). Teachers’ participation in school decisionmaking processes and practices: The
case of an mdian government secondary school. Italian Journal of Sociology of Education,
12(1), 41-55. https://doi.org/10.14658/pupj-ijse-2020-1-4

Coban, B. (2019). Ogretmenlerin okul yéneticilerinin yénetim becerileri ve algi yonetimine iliskin
goriisleri arasindaki iligki. (Erisim No. 550874) [Yiiksek lisans tezi, Abant Izzet Baysal
Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Cobanoglu, F., ve Badavan, Y. (2016). Basarili okullarin anahtar: Etkili okul degiskenleri.
Pamukkale Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (26), 115 — 134.

Creemers, B. P. (2002). From school effectiveness and school improvement to effective school
immprovement: background, theoretical analysis, and outline of the empirical study.
Educational Research and Evaluation, 8(4), 343-362.
https://doi.org/10.1076/edre.8.4.343.8814

Creemers, B., P. (1994). Effective instruction: An empirical basis for a theory of educational
effectiveness. Falmer Press. https://doi.org/10.1016/B978-0-08-042392-0.50014-0

Cropanzano, R., Bowen, D. E., & Gilliland, S. W. (2007) The managemend of organizational
justice. Academy of managemend perspectives, 21(4), 34-48.
https://doi.org/10.5465/AMP.2007.27895338

Cubukgu, Z., ve Girmen, P. (2006). Ortaogretim kurumlarimin etkili okul 6zelliklerine sahip olma
diizeyleri. Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(16), 121-136.

Dalbudak, K. (2022). Okul etkililigi, okul imaji, 6gretmenlerin performansi ve dégrencilerin
akademik basarilart arasindaki iligkiler oriintiisii (Erisim No. 722827) [Yiiksek lisans tezi,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Demirtas, Z. (2010). Okul kiiltiirii ile 6grenci basarisi arasindaki iliski. Egitim ve Bilim, 35(158),
3-13.

85


http://dx.doi.org/10.14686/buefad.312405
https://doi.org/10.24106/kefdergi.3204
http://dx.doi.org/10.14658/pupj-ijse-2020-1-4
http://dx.doi.org/10.5465/AMP.2007.27895338

Dewey, J. (2008). Okul ve toplum (Cev. H. A. Bagman). Pegem Akademi Yayinlari.

Diktas, A. (2021). Okul yoneticilerinin egitim 0&gretim siirecinde karsilastiklar1 giincel
sorunlar. Journal of International Social Research, 14(80), 58-79.

Dilekman, M. (2008). Etkili egitim igin etkili dgretmenlik. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 12(2), 213-221.

Ding, Y. (2018). Education management method based on MOOC analysis platform. Educational
Sciences: Theory & Practice, 18(6), 2895-2903. https://doi.org/10.12738/estp.2018.6.189

Dobbie, W. & Fryer Jr, R. G. (2013). Getting beneath the veil of effective schools: evidence from
New York City. American Economic Journal: Applied Economics, 5(4): 28-60.
https://doi.org/10.1257/app.5.4.28

Dogan, 1. (2011). Egitim sosyolojisi. Nobel Yaynlari.

Domeny, J. V. (2017). The relationship between digital leadership and digital implementation in
elementary schools. (Publication No. 978-1-3697-4214-5) [PhD Dissertation, Southwest
Baptist University]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Dés, 1. (2013). Etkili okul ve ydnetimi. Pegem Akademi Yaymcilik.

Eacott, S. (2015). The principalship, autonomy, and after. Journal of Educational Administration
and History, 47(4), 414-431. https://doi.org/10.1080/00220620.2015.996866

Edem, D. (1992). An introduction to education administration in Nigeria. Spectrum.
Efil, I. (2002). Isletmelerde yonetim ve organizasyon. Alfa Yaymlar1.

Eranil, A. K. (2021). Egitim yonetimi modelinin ekolojik sistemler kurami baglaminda
gelistirilmesi. (Erisim No. 685787) [Doktora tezi, Hacettepe Universitesi]. Yiiksekdgretim
Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Ergetin, S. S. (1997). Educational Reform and the personal traits looked for at school managers as
leaders who will perform the reform in Turkey. Egitim Yonetimi, 3(2), 173-198.

Ergetin, S. S., ve Ericok, B. (2016). Yaymlarda Yer Alan Okul Ydneticilerinin Yeterliklerinin
Analizi. Electronic Turkish Studies, 11(14), 239-256.

Erdogan, C., ve Demirkasimoglu, N. (2010). Ailelerin egitim siirecine katilimina iliskin 6gretmen
ve yonetici gortsleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 16(3), 399-431.

Erdogan, 1. (2002). Okul yonetimi ve ogretim liderligi. Istanbul: Sistem Yayincilik.

Ergin, 1., Kaplan, F., ve Korkmaz, A. (2018). Etkili okul olma 6zelliklerinin 6grenciler, okul
ortami  ve veliler agisindan degerlendirilmesi. Journal of International Social
Research, 11(59), 742-753.

Ermeydani, M., ve Can, N. (2020). Okul yoneticilerinin liderlik stilleriyle okul etkililigi arasindaki
iliski. Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, 4(2), 94-121. e-ISSN: 2667-5145.

Ertugrul, I, ve Karakasoglu, N. (2005). Toplam Kalite Yé&netimi Acisindan Performans
Degerlendirme ve Denizli Imalat Sanayiinde Uygulanabilirligine Iliskin bir Calisma, 7.
Ulusal Ekonometri ve Istatistik Sempozyumu, istanbul Universitesi.

Ertiirk, R., ve Memisoglu, S. P. (2018). Ogretmenlerin etkili okula yonelik goriisleri. International
Journal of Social Science, 1(68), 55-76.

Everard, K. B., Morris, G., & Wilson, 1. (2004). Effective School Management. Thousand Oaks,
California: PCP Ltd.

86


http://dx.doi.org/10.1080/00220620.2015.996866

Eyal, O. & Roth, G. (2011). Principals leadership and teachers motivation. Journal of Educational
Administration, 49(3), 256-275. https://doi.org/10.1108/09578231111129055

Freeze, R. D. ve Hodges, J. K. (2009). Building knowledge capabilities in education. AMCIS 2009
Proceedings, 447.

Gaponyuk, P., Karpova, N., & Mareev, V. (2013). Specifying the concept ‘theory of education
management process’ at the level of intramural quality management. American Journal of
Educational Research, 1(6), 208-215.

Gergek M. (2016). Ozel okullarda gérev yapan égretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin
teknolojik liderlik diizeyi ile yoneticilik etkililigi arasindaki iligkinin incelenmesi. (Erigim
No. 446430) [Yiiksek lisans tezi, Afyon Kocatepe Universitesi Universitesi]. YOK Tez
Merkezi. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

Gitman, L. J., & McDaniel, C. D. (2008). The future of business: The Essentials. Mason, OH.:
South Western College Pub.

Gokee, F., ve Kahraman, P. B. (2010). Etkili okulun bilesenleri: Bursa ili 6rnegi. Uludag
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 23(1), 173-206.

Gomez-Leal, R., Holzer, A. A., Bradley, C., Fernandez-Berrocal, P., & Patti, J. (2022). The
relationship between emotional intelligence and leadership in school leaders: a systematic
review. Cambridge Journal of Education, 52(1), 1-21.
https://doi.org/10.1080/0305764X.2021.1927987

Greguras, G. J., & Ford, J. M. (2006). An examination of the multidimensionality of supervisor
and subordinate perceptions of leader-member exchange. Journal of Occupational and
Organizational Psychology, 79, 433-465. https://doi.org/10.1348/096317905x53859

Griffith, J. (2004). Relation of principal transformational leadership to school staff job satisfaction,
staff turnover, and school performance. Journal of educational administration, 42(3), 333-
356. https://doi.org/10.1108/09578230410534667

Giigli, N. (1997). Egitim lideri olarak okul yoneticisi. Milli Egitim, 134, 50-54.

Giil, 1. (2018). Okul yonetiminde etik, ahlak ve nefs kavramlarimin degerlendirilmesi. Milli Egitim
Dergisi, 47(218), 235-250.

Giinal, Y. (2014). Etkili okul degiskenlerinin ogrenci basarist ile iliskisi ve okul hesap verebilirligi
(Erisim No. 381794) [Doktora tezi, Ankara Universitesi]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez
Merkezi

Gilizel, C. B. (2020). Tirkive ve Giircistan egitim yodnetimi ve denetimi sistemlerinin
karsilastirmasi. (Erisim No. 713159) [Yiksek lisans tezi, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Hallinger, P., & Heck, R. (1998). Exploring the principles' contribution to school effectiveness.
School Effectiveness and School Improvement, 9(2), 157-191.
https://doi.org/10.1080/0924345980090203

Hargreaves, D. H. (2001). A capital theory of school effectiveness and improvement. British
Educational Research Journal, 27(4), 487-503. https://doi.org/10.1080/01411920124392

Haveydi, C., ve Alpaydin, Y. (2019). Okul 6ncesi egitim kurumu mudiirlerinin ydnetim becerileri
ile etkileme giigleri arasindaki iligkilerin 6gretmen goriislerine gore incelenmesi. Istanbul
Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 6(1), 120-144.

Hawthorne, M. J. G. (2009). The leadership behaviors of effective elementary school principals.
(UMI No:3423470) [Unpublished doctoral dissertation, Tennessee State University.

Helvaci, M., ve Aydogan, 1. (2011). Etkili okul ve etkili okul miidiiriine iliskin 6gretmen goriisleri.
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 41-60.

87


http://dx.doi.org/10.1080/01411920124392

Hoy, W. K, & Ferguson, J. (1985). A theoretical framework and exploration of organizational
effectiveness in schools. Educational Administration Quarterly, 21(1),117-134.
https://doi.org/10.1177/0013161x85021002006

Hoy, W. K., ve Miskel, C. G. (2012). Egitim yonetimi: Teori, arastirma ve uygulama. (S. Turan,
Cev. Ed.). Nobel.

Hoy, W. K., Tarter, C. J., & Kottkamp, R. B. (1991). Open schools/healthy schools: Measuring
organizational climate. Sage.

Inands, 1., ve Ozkan, M. (2006). Resmi ilkdgretim okullar1 ve liselerde gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin  goriislerine gore miidiirler ne derece Ogretim liderligi davraniglart
gostermektedir? Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2(2), 123-149

Isik, A. N. ve Giimiis, E. (2017). Yonetici 6z-yeterligi ve okul etkililigi arasindaki iliskinin
incelenmesi . Kastamonu Egitim Dergisi, 25(1), 419-434 .

Kahramanoglu, E. (1990). Genel liselerdeki yonetim uygulamalarimin ¢agdas yonetim anlayisi
agisindan degerlendirilmesi. (Erisim No. 12502) [Doktora tezi, Hacettepe Universitesi].
Yiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Kanmaz, A., ve Uyar L (2016). Okul etkililiginin 6grenci basarisi lizerindeki etkisi. International
Journal of Assessment Tools in Education, 3(2), 123 - 136.

Kantos, E. Z., Cuhadaroglu, O. E., ve Tasdan, M. (2009). Ilkdgretim okullar1 ydneticilerinin
yonetim bigimlerine iligkin simif &gretmenlerinin gorlsleri. Kastamonu Egitim Dergisi,
17(2), 393-402.

Kapici, S. (2015). Egitim érgiitlerinde catisma ve catisma yonetimi iizerine bir arastirma: Izmir
Bal¢ova érnegi. (Erisim No. 407055) [Yiiksek lisans tezi, Istanbul Aydin Universitesi].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Kaplan, F. (2008). Anadolu liselerinin etl_cili okul olma ézelliklerini karsilama diizeyi. (Erisim No.
226903) [Yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Kaplan, L. S., & Owings, W. A. (2013). Culture re-boot: Reinvigorating school culture to improve
student outcomes. Corwin Press.

Karadag, E., Baloglu, N. ve Yalginkayalar, P. (2006). ilkdgretim okulu ydneticilerinin gretmenler
tarafindan algilanan demokratik tutumlari ile 6gretmenlerin demokratik degerleri {izerine
iligkisel bir arastirma. Degerler Egitimi Dergisi, 4 (12), 65-82.

Karasar, N. (2020). Bilimsel arastirma yontemi: kavramlar ilkeler teknikler. Nobel Akademik
Yayincilik.

Kaucher, E. (2010). Ethical decision making and effective leadership. (UMI No: 3401776)
[Unpublished doctoral dissertation, Alliant International University.

Kaya, Y. K. (1999). Egitim yonetimi kuram ve Tiirkiye deki uygulama. Ankara: Bilim Yayinlari

Kazanci-Tinmaz, A. (2020). Egitim yonetiminde kuram, arastirma ve uygulama biitinligiiniin
incelenmesi. (Erisim No. 610792) [Doktora tezi, Gazi Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi

Keles, B. (2006). llkégretim okullarimin etkili okul ézelliklerine sahip olma dereceleri hakkinda
ogretmen goriigleri. (Erisim No. 187694) [Yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Kepenekei, Y. (2003). Demokratik okul. Egitim Arastirmalari, 3(11), 44-53.

Keskinkili¢, K. (2011). Yonetim siiregleri, Tiirk egitim sitemi ve okul yonetimi. Pegem Akademi
Yayincilik.

88



Kilmen, S. (2015). Egitim arastirmacilari igin spss uygulamalr istatistik. Edge Akademi.
Kirk, D. J., & Jones, T., L. (2004). Effective schools (Assesment Report). Pearson Education.

Kog, A. (2019). Proje okullarinin etkili okul ozellikleri ile ogretmenlerin orgiitsel baghliklar:
agisindan incelenmesi (Tez No. 622520) [Doktora tezi, Yakin Dogu UniversitesilLefkosa].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Kogak, F., ve Helvaci, M. A. (2011). Okul yoneticilerinin etkililigi (Usak ili 6rnegi). Egitim
Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 1(1), 33-55.

Kogak, F., ve Helvaci, M. A. (2011). Okul ydneticilerinin etkililigi (Usak ili ornegi). Egitim
Bilimleri Arastirmalart Dergisi, 1(1), 33-55.

Képriilii, H. K. (2021). Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin yonetim becerileri ile mizah
tarzlart arasindaki iligki. (Erisim No. 692361) [Yiksek lisans tezi, Istanbul Aydin
Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Korkmaz, M., ve Ada, K. (2019). Ortaokullarda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iligkinin
incelenmesi. E. Kiral, E.B. Celik ve A. Cilek (Ed.), Egitim Arastirmalar: i¢inde (s.38-54).
Eyuder Yaylari.

Késterelioglu, M. A., ve Argon, T. (2010). Okul yoneticilerinin iletisim stirecindeki etkililigine
iliskin 6gretmen algilar1. Ahi Evran Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(1), 1-17.

Kiigiikgene, M., ve Aydogan, I (2018). Egitim yonetiminde adaletin 6nemi ve gerekliligi {izerine
bir inceleme. Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 8(2), 641-664.

Kusaksiz, N. (2010). Ogretme"n goriislerine gore ilkogretim okullarmmin etkili okul ozelliklerine
sahip olma diizeyleri (Uskiidar ilgesi 6rnegi) (Erisim No. 264359) [Yiksek lisans tezi,
Selguk Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Laila, A. (2015). The effective school: The role of the leaders in school effectiveness,” Academic
Journals, 10(6), 695-721. https://doi.org/10.5897/ERR2014.1986

Lalruatsanga, 1. (2016). Participation of secondary school teachers in school management with
reference to their gender, teaching experience and types of management in Aizawl city.
Mizoram University, Aizawl.

Lezotte, L. W. (2011). Effective schools: Past, present, and future. The Journal For Effective
Schools, 10(1), 3-22.

Mangaltepe, E. (2012.) Ilkégretim okul miidiirlerinin yonetim becerileri ile dgretmenleri etkileme
becerilerine iliskin 6gretmen goriigleri. (Erisim No. 319996) [Yiiksek lisans tezi, Abant Izzet
Baysal Universitesi]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Marzano, R. J. (2007). Leadership and school reform factors. In T. Townsend (Ed.), In
International handbook of school effectiveness and improvement (s. 597-614). Springer,
Dordrecht.

McEwan, E. K. (2018). Etkili okul yéneticilerinin 10 ozelligi (Cev. N. Cemaloglu), Pegem
Akademi Yayincilik.

Memduhoglu, B. H., ve Yilmaz. K. (2011). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Pegem Akademi
Yayincilik.

Morrison, K. (2002) School leadership and complexity theory. Routledge Falmer.
Mott, P. E. (1972). The characteristics of effective organizations. Haper & Row.

Miicevher, M., ve Erdem, R. (2019). Basarili yonetici ve yoneticilik: kavramsal bir gerceve.
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (34), 48-77

89



Mucuk, 1. (2011). Modern isletmecilik, Pegem Akademi Yayncilik.

Muijs, D. (2006). Measuring teacher effectiveness: Some methodological reflections. Educational
research and evaluation, 12(1), 53-74. https://doi.org/10.1080/13803610500392236

Nahrgang, J., Morgeson, F., & Ilies, R. (2009). The development of leader-member exchanges:
Exploring how personality and performance influence leader and member relationships over
time. Organizational Behavior and Human Decision Processes. (108), 256-266.
https://doi.org/10.1016/j.0bhdp.2008.09.002

Naktiyok, A. (2009). Bilgi temelli orgiit olusturmada yoneticilerin kalite liderligine uygun
davraniglarinin rolil. Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 13(1), 253-276.

Nartgiin, S. S., Limon, I., ve Dilekei, U. (2020). The relationship between sustainable leadership
and perceived school effectiveness: The mediating role of work effort. Bartin University
Journal of Faculty of Education, 9(1), 141-154.

Njoroge, N., & Kathuri, N. (2017). Influence of participatory management on school performance
in public primary schools in Nakuru North Sub County, Kenya. International Journal of
Recent Research in Social Sciences and Humanities, 4(3), 33-43.

Noe, R. A. (1999). Insan kaynaklarimn egitim ve gelisimi. (Cev. C. Cetin). Beta Basim Yayim
Dagitim A.S.

Okutan, M. (2012). Egitim yonetimi ve denetiminde érnek olaylar. Pegem Akademi Yayincilik.

Ololube, N. P., Ingiabuna, E. T., & Agbor, C. N. (2014). Universal concepts, nature, and basics
principles of educational management: Implication for present day school management.
International Journal of Educational Foundations and Management, 2(1), 43-62.

Omeroglu, O. (2006). Okul ydnetiminde biirokrasi ile 6gretmenlerin okula iliskin tutumlari
arasindaki iliski. (Erisim No. 205958) [Doktora tezi, Dokuz Eyliil Universitesi].
Yiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Oriicii, D. (2006). An analysis of the present state of educational administration scholarship in
Turkey from the perceptions of the scholars in Ankara. Doktora Tezi, Orta Dogu Teknik
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Owens, R. G. (2001). Organizational behavior in education — instructional leadership and school
reform. Allyn and Bacon.

Ozdemir, M. (2011). Kamu Yonetimi ve Isletme Yonetimi Arakesitinde Bir Bilim: Egitim
Yonetimi. Amme Idaresi Dergisi, 44 (2), 29-42.

Ozdemir, O. (2019). Ortaokullarda gérev yapan yéneticilerin pozitif yonetim yaklasimlarinin
ogrenci basarisina etkisi. (Erisim No. 563350) [Yiksek lisans tezi, Firat Universitesi].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Ozdemir, S. (2012). iIkdgretim okullarinda okul kiiltiirii ile orgiitsel saglk arasindaki iliski. Kuram
ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 4(4), 599-620.

Ozdemir, S. (2013). Egitim yonetiminde kuram ve uygulama. Pegem Akademi Yaymcilik.
Ozdemir, S. (2019). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Pegem Akademi Yaymcilik.

Ozdemir, S., ve Cemaloglu, N. (2017). Orgiitsel davranis ve yonetimi. Ankara: Pegem Akademi
yayincilik.

Ozgodzgii, S. (2015). Egitim érgiitlerinde yéneticilerin liderlik davramslar, bilgi yonetimi ve érgiit

kiiltiirii. (Erisim No. 410101) [Doktora tezi, Ege Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu
Ulusal Tez Merkezi

90



Ozmen, F., ve Batmaz, C. (2006). Ilkdgretim okul miidiirlerinin &gretmen denetimindeki
etkililikleri — hizmet yili ve gorev tiirii degiskenine gore 6gretmen goriisleri. Sosyal Bilimler
Arastirmalart Dergisi, 2, 102-120.

Oztiirk, Z., ve Demir, O. (2017) Klasik, neo-klasik ve modern yonetim yaklagimlarinin
karsilastirilmasina iliskin bir analiz. Uluslararasit Saghk Yonetimi ve Stratejileri Arastirma
Dergisi, 3(2), 294-301.

Panigrahi, M. R. (2014). School effectiveness at primary level of education in relation to
classroom teaching. International Journal of Instruction, 7(2), 51-64.

Pehlivan, A. (2017). A¢ik ve drgiin egitim sosyal bilgiler ders kitaplari ve égretim programinda
somut olmayan kiiltiirel miras ogelerinin incelenmesi. Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi.
Anadolu Universitesi, Eskisehir.

Polatcan, M., ve Cansoy, R. (2018). Tiirkiye’de etkili okul aragtirmalari: Ampirik aragtirmalarin
analizi. Sakarya University Journal of Education, 8(3), 8-24.

Purkey, C. S., & Smith, M. S.(1983). Effective Schools: A Review. Elementary School Journal 83,
452-457.

Quast, L. N., & Hazucha, J. F. (1992). The relationship between leaders’ management skills and
their groups’ effectiveness. Impact of leadership, 199-213.

Rai, R. K. (2011). Knowledge management and organizational culture: A theoretical integrative
framework. Journal of Knowledge Management, 15(5), 779-801.

Rastogi, P. N. (2000). Knowledge management and intellectual capital — The new virtuous reality
of competitiveness. Human Systems Management, 19(1), 39-48.

Recepogluy, E., ve Ozdemir, S. (2013). Okul miidiirlerinin &gretim liderligi davramslar ile okulun
orgiitsel saglig1 arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 19(4), 629-664.

Reigeluth, C. M. (2016). Instructional theory and technology for the new paradigm of education.
Revista de Educacion a Distancia, (50), 32, 1-18.

Renchler, R. S. (2012). Student motivation, school culture, and academic achievement: What
school leaders can do. ERIC Clearinghouse on Educational Management.

Reynolds, D., & Teddlie, C. (2002). The International Handbook of School Effectiveness
Research. Routledge.

Reynolds, D., Sammons, P., Stoll, L., Barber, M., & Hillman, J. (1996). School effectiveness and
school improvement in the United Kingdom. School effectiveness and school
improvement, 7(2), 133-158.

Reynolds, D., Teddlie, C., Chapman, C., & Stringfield, S. (2015). Effective school processes.
In The routledge international handbook of educational effectiveness and improvement (pp.
77-99). Routledge.

Rosenblatt, Z., & Peled, D. (2002). School Ethical Climate and Parental Involvement. Journal of
Educational Administration, 40(4), 349-367.

Rutter, M., & Maughan, B. (2002). School effectiveness findings 1979-2002. Journal of school
psychology, 40(6), 451-475.

Sacir, S. (1978). Kiz meslek lisesi miidiirlerinin yeterlilikleri. [Yayimlanmamig Doktora tezi,
Ankara Universitesi].

Sahin, M. (2019). Kiiltir degisimleri ve egitim. Egitim Kuram ve Uygulama Arastirmalar
Dergisi, 5(3), 458-466.

91



Sammons, P., Hillman, J., & Mortimore, P. (1995). Key Characteristics of Effective Schools: A
Review of School Effectiveness Research. Institute of Education, University of London.

Sarag, H. (2019). Ortaokul 8. sinif 6grencilerinin akilli tahta ve cep telefonu hakkinda goriisleri:
metafor analizi ¢alismasi. Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 45(45), 22-37.

Scheerens, J. (2004). Review of school and instructional effectiveness research. UNESCO,
Education for All Global Monitoring Report, The Quality Imperative. United Nations
Educational Scientific and Cultural Organization

Scheerens, J. (2013). The use of theory in school effectiveness research revisited. School
effectiveness and school improvement, 24(1), 1-38.
https://doi.org/10.1080/09243453.2012.691100

Scheerens, J. (2016). Educational effectiveness and ineffectiveness. A critical review of the
knowledge base. Springer.

Sekerci, M. (2006). Ilkégretim okulu yéneticilerinin yonetim becerileri ile grup etkililigi
arasindaki iliski. (Erisim No. 204910) [Yiiksek lisans tezi, Canakkale Onsekiz Mart

Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Sekerci, M., ve Aypay, A. (2009). ilkdgretim okulu ydneticilerinin yonetim becerileri ile grup
etkililigi arasindaki iliski. Kuram ve uygulamada egitim yénetimi, 57(57), 133-160.

Selguk, S. (2018). Ozel ortadgretim kurumlarinda yoneticilerin inovasyon yeterlilikleri ile orgitsel
imaj algist iliskileri. (Erisim No. 516226) [Yiksek lisans tezi, Hacettepe Universitesi].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Sen, H. S., ve Erisen, Y. (2002). Ogretmen yetistiren kurumlarda 6gretim elemanlarinin etkili
ogretmenlik 6zellikleri. Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 22(1), 99-116.

Senel, T., ve Bulug, B. (2016). flkokullarda okul iklimi ile okul etkililigi arasindaki iliski. TUBAV
Bilim Dergisi, 9(4), 1-12.

Sharma, P., & Kumari, S. (2017). A study of participation of secondary school teachers in
administration. International Journal of Advanced Education and Research, 2(4), 234-238.

Sheldon, S. B., & Epstein, J. L. (2004). Getting students to school: using family and community
involvement to reduce chronic absenteeism. School Community Journal, 14(2), 39-56.

Sherozia, N., & Tskhvaradze, K. (2018). Safe school-safe childhood. Web of Scholar, 6(6), 30-33.

Sisman, M. (2002). Egitimde miikemmellik arayisi etkili okullar. Ankara: Pegem Akademi
Yayincilik.

Sisman, M. (2013). Egitimde miikemmellik arayislari: Etkili okullar. Ankara: Pegem Akademi
Yaymcilik.

Sisman, M. (2019). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi. Ankara: Pegem Akademi Yayncilik.

Sisman, M. (2020). Egitimde miikemmellik arayisi, etkili okullar. Ankara: Pegem Akademi
Yaymcilik.

Sisman, M., ve Turan, S. (2005). Egitim ve okul yédneticiligi el kitabi. Ankara: Pegem Akademi
Yaymcilik.

Slavin, R. E. (2013). Egitim psikolojisi. (Cev. G. Yiiksel). Nobel Akademik Yayincilik.

Sonmez, E. (2020). Etkili okullarda ogrenme kiiltiirii: bir durum ¢aliymasi (Erisim No. 657168)
[Doktora tezi, Gazi Universitesi]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Sonsaard, S. ve Darbavasu S. (2019). Administrative skills of modern school administrators.
International Conference on Business Sustainability and Innovation, Penang, Malaysia.

92



Stringfield, S. & Teddlie, C. (1987). A time to summarize: six years and three phases of the
louisiana school effectiveness study. Sam Stringfield Northwest Regional Educational
Laboratory, Research Report.

Supovitz, J., Sirinides, P., & May, H. (2010). How principals and peers influence teaching and
learning. Educational Administration Quarterly, 46(1),31-56
https://doi.org/10.1177/1094670509353043

Taiwo, A. E., & Ogunlade, L. A. (2020). Teachers’ decisional participation and job satisfaction in
secondary schools in Ekiti State, Nigeria. International Journal of Educational
Administration and Policy Studies, 12(1), 1-11.

Takmak, H. (2019). Egitim yOnetiminin Ozgiinlesme ve Ozerklesme sorunsali. Ege Egitim
Dergisi, 20(1), 113-126.

Talis. A. (2010). OECD Uluslararas1 Ogrenme ve Ogretme Anketi. (2010). Uluslararas: Ogretme
ve Ogrenme Aragtirmasi (Turkiye Ulusal Raporu).

Tan, C. Y., Gao, L., & Shi, M. (2022). Second-order meta-analysis synthesizing the evidence on
associations between school leadership and different school outcomes. Educational
Management Administration & Leadership, 50(3), 469-490.
https://doi.org/10.1177/1741143220935456

Tas, H. (2002). Yaratici orgiit kiiltiirtiniin olusturulmasinda yonetim siireclerinin yonetimi. Kuram
ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 32 (32), 532-555

Taymaz, H. (2021). [lkégretim ve ortadgretim okul miidiirleri igin okul yonetimi. Pegem Akademi
Yayincilik.

Tengilimoglu, D., Akbolat, M, ve Isik, O. (2014) Saglik isletmeleri yonetimi. Nobel Akademi.

Terzi, A. R. ve Kurt, T. (2005). Ilkdgretim okulu miidiirlerinin yéneticilik davranislarinin
Ogretmenlerin orgiitsel bagliligina etkisi. Milli Egitim Dergisi, 166, 98-113.

Teyfur, M. (2011). Ilkégretim Okul miidiirlerinin Uyguladiklar: Yénetim Bigimlerine Iligkin
Algilart Ve Velilere Gére Okul miidiirlerinin Yonetim Becerilerinin Degerlendirilmesi.
Yayinlanmamis doktora tezi. Atatiirk Universitesi, Erzurum

Toremen, F. (2002). Egitim &rgiitlerinde degisimin engel ve nedenleri. Firat Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 12(1), 185-202.

Toremen, F., ve Kolay, Y. (2003). ilkogretim okulu yoneticilerinin sahip olmasi gereken
yeterlikler. Milli Egitim, 160, 341-350.

Tosun, F. C. (2018). Ogrenci gdziiyle gegmisten giiniimiize Tiirk egitim sistemi. Karadeniz Sosyal
Bilimler Dergisi, 10(19), 471-484.

Tschannen-Moran, M., & Gareis, C. R. (2017). Principals, trust, and cultivating vibrant schools.
Springer. https://doi.org/10.3390/s0c5020256

Timer, S. (1993). Neden stratejik yonetim. Verimlilik Dergisi, 1(1), 61-84.

Tungel, M. (2008). Genel liseler ve anadolu liselerinin etkili okul olma ozelliklerinin
karsilastiriimasi. (Erisim No. 219662) [Yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi]. YOK Tez
Merkezi. https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

Turan, S. (2007). Isini bil okuluna sahip ol bir insan olarak okul miidiirii. Pegem Akademi.

Turgut, M. (2021). Etkili okul ozelliklerine iliskin bir meta analiz ¢alismasi. (Erisim No. 668189)
[Doktora tezi, Necmettin Erbakan Universitesi]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Tutar, H. (2014). Orgiitsel psikoloji. Detay Yayncilik.

93


https://doi.org/
https://doi.org/
https://doi.org/

Ugman, O. (2019). Uluslararast bakalorya ilk yilar programwni uygulayan okullar ile MEB
ogretim programi uygulayan ilkokullarin etkili okul ézelliklerinin ve d6gretmen mesleki
motivasyonlarimin karsilastiriimas: (Erisim No. 578563) [Doktora tezi, Ege Universitesi].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Ugurlu, C. T. (2017). Okul yonetimi. Am Yayincilik.

Ugurly, C., ve Abdurrezzak, S. (2016). Etkili okul ve okul liderligine iliskin 6gretmen goriislerinin
incelenmesi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi Dergisi, 22(3), 401-428.

Unal, S. (2000). Okulda insan kaynaklar1 yonetimi. Milli Egitim Dergisi, 146, 18-21.

Unsal, S. (2021). Ogretmenlik mesleginin tanimi, dnemi ve dgretmenlerin degisen rolleri iizerine
nitel betimsel bir aragtirma. Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(42),
1481-1504.

Uslu, B. (2013). Egitim Ydnetimi alanindaki akademisyenlerin okul y6neticilerinin yeterliliklerine
iliskin goriisleri. M.U Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, (37), 172-188.

Wallner, T., Wagner, G., Costa, Y. J., Pell, A., Lengauer, E., Halmerbauer, G., & Lienhardt, C. A.
(2016). Academic education 4.0. International Conference on Education and New
Developments (s. 155-159).

Westheimer, J. (2008). Learning among colleagues: Teacher community and the shared enterprise
of education. Rowman.

Winton, S., & Pollock, K. (2016). Meanings of success and successful leadership in Ontario,
Canada, in neo-liberal times. Journal of Educational Administration and History, 48(1), 19-
34. https://doi.org/10.1080/00220620.2015.1040378

Wirat, B. (1995). The way to professional administrator. Permpolparit.

Wong, P.M. ve Wong, C.S.(2005). Promotion criteria and satisfaction of school. Educational
Managment Administration Leadership, 33(4), 423-447.
https://doi.org/10.1177/1741143205056216

Xu, B. (2017). Research on the applied higher education management model under the background
of mass entrepreneurship and innovation. In 3rd Annual International Conference on
Management, Economics and Social Development (ICMESD 17). Atlantis Press.

Yalgm, S., Akan, D., ve Yildirim, 1. (2017). Ogretmenlerin algilarina gére okul yéneticilerinin
liderlik stilleri ile dgretmenlerin pozitif psikolojik sermaye diizeyleri arasindaki iligkinin
incelenmesi. Karadeniz Sosyal Bilimler Dergisi, 10(18), 157-174.

Yalnizlar, N.D. (2019). Ortaégretim kurumlarinin etkili okul ozelliklerine sahip olma diizeyi ile
ogretmenlerin orgiitsel kimlik algis1 arasindaki iliski (Tekirdag ili Siileymanpasa merkez
ilgesi ornegi) (Tez No. 581352) [Yiiksek Lisans tezi, Yildiz Teknik Universitesi- Istanbul].
Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.

Yarba, M. (2003). [lkogretim okulu ogretmenlerinin ¢alistiklart okul yéneticilerinin yonetim
becerilerine iliskin algi ve beklentileri. (Tez No. 128167) [Yiksek lisans tezi, Dokuz Eyliil
Universitesi].

Yildirim, 1. (2015). Okul yéneticilerinin kisilik ve denetim odagi ézelliklerinin égretmenlerin is
doyumu ve okul etkililigi agisindan incelenmesi (Tez No. 418239) [Doktora tezi, Atatiirk
Universitesi-Erzurum]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi

Yildirim, N., ve Aslan, B. (2008). ilkdgretim okulu miidiirlerinin yeterlikleri ile grenme stillerine
iliskin bir arastirma (Tokat ili 6rnegi). Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 7(24), 238-255.

Yildirim, N., ve Erigok, B., (2015). Okul yoneticilerinin duygusal zekd ve yonetsel yeterlilik
diizeyleri arasindaki iligki: Nevsehir ili 6rnegi. International Periodical for the Languages,

94


https://doi.org/

Literature and History of Turkish or Turkic, 10(11).
http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.8461

Yildirim, V. Y. (2017). Okullarda uygulanan 6gretim programlari hakkinda velilerin goriislerinin
degerlendirilmesi. Harran Maarif Dergisi, 2(2), 33-49.
https://doi.org/10.22596/2017.0202.33.49

Yilmaz, Z. N., ve Aydim, O. (2015). ilkdgretim dgretmenlerinin simif ydnetimi becerilerine iliskin

algilarmin cesitli degiskenler acisindan incelenmesi, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 11(1), 148-164.

Yirci, R., ve Berk, B. (2021). Okul ydneticilerinin ve 6gretmenlerin goriislerine gore etkili okul
midiri: Nitel bir Arasturma. Journal of History School, 50, 570- 598.
http://dx.doi.org/10.29228/Joh.43166

Yumlu, E. (2020). Okul yoneticilerinin sahip olduklari teknolojik liderlik yeterlilikleri ile okul
etkililigi arasindaki iliskinin incelenmesi. (Erisim No. 659475) [Yiksek lisans tezi,
Sabahattin Zaim Universitesi Universitesi]. YOK Tez Merkezi.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp

95


http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.8461
https://doi.org/10.22596/2017.0202.33.49

7 EKLER

EK 1. Normallik Testleri Tablolari

Tablo 7.1 Bagimsiz Degiskenlerin Normalligine liskin iliskin Shapiro-Wilk Testi
Sonuglart

x Bs Shapire - Wilk P
Cinstyet 1.37 A8 613 ,000
Yasg 2,76 51 501 ,000
Mdeslela Kidem 2.51 .65 636 000
Egitim Durum 1,14 36 423 ,000

Tablo 7.2 Toplam Yonetim Becerileri Ve Alt Boyutlarma Iliskin Shapiro-Wilk
Testi Sonuglar

Alt bovutlar X Ss Shapire - Wilk P

Bazlatma Yapisi 421 63 916 000
Sorumluluk Alma 429 58 899 000
Teknik Yeterlilikler 425 68 870 000
Diger Beceriler 426 ] 8ol 000
Niteliksel Beceriler 4.31 59 815 000
Toplam Yénetim Becenlen 426 58 298 000
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Tablo 7.3 Okul Etkililigi Olcegine Iliskin Normallik Testi Sonuglar

=

S5 Shapiro - Wilk P

Olul Etkililig 487 1.00 812 000
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EK 2. Okul Yéneticilerinin Yonetim Becerileri Ol¢egi Kullanim izni

808,201 Gmail - Oaged boni

M Gmail Engin Polat

Olgek izni
2 ileti

Engin Polat < 31 Mart 2021 13:00
Al

Sayn SEKERCI, _

Ben Engin Polat Bolu Abant [zzet Baysal Universtesi Lisansosti Egiim Enstittsa Editm Bilimlen Anabilim Dal Editim
Yonetimi ve Denetimi tezh yiksek isans odrencisiim. Damigman Hocam Prof Dr. Senay Sezgin Nartgln, “Ctul
yoneticileninin kisitk Gzelklen ile yonetim becenlen arasindaki iligki” konulu aragbrmamda "Okul Yéneticileninin
Yonetim Becenler olpedinizi kullanmak istiyorum,

Uygun giediiniz takdirde olgeduin tam metnind ve uygunluk cevabimz gonderebilir misiniz?
Sayquanmia

_ 4 MNisan 2021 17:06
Alici: Engin Polat <&

Sayn Engin Polat,

"Iktgretim Ohulu Yoneticiennin Yonetim Becerilen lle Grup Etkililid Arasmdaki lisk® adl yiksek ksans tez
calismamda kullandiim "lkogretim Olkule Yoneticilerinin Yonetim Becenler™ oicedini tez calismanizda ve
makalelernizde bilmsel ahlaka uygun olarak ve kaynaka gostermek kosuliyla kullanmaniza @n verdigimi,

Murat SEKERCI
Bakankk Maarif Mafettis
il Eitim Bakanlsgt
Teftis Kurulu

6. Kat B Blok

Kizilay ANKARA

31 Mar 2021 Gar 13:00 tarihinde Engin Polat <= > sunu yazdi:
[Alsntianan men grie]
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EK 3. Okul Etkililigi Ol¢egi Kullanim izni

M Gmail EnginPolat: _ . __

Olgek Kullanim izni
2 et

Engin Polat 27 Aralik 2021 13:4¢
Alcr:

Sayn YILDIRIM,

Ben Engin Polat Bolu Abant Lzzet Baysal Universitesi Lisanststo Egitim Enstitds0 Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetimi tezli yksek lisans 0grencisiyim. Danigman Hocam Prof Dr.$enay Sezgin Nartgln.
"Okul yoneticilerinin yonetim becerisi ile okultannin etkililigi arasindaki iligki* konulu aragtrmamda * Okul Etkiligi
Oigedi * ni kullanmak istiyorum, uygun gord0g§0n0z takdirde uyguniuk cevabinzi gonderebilir misiniz?
Saygdanmia

I . 27 Aralk 2021 14:3¢
Alict; Engin Polat <e _

Sayin Engin Polat,

Algilanan Okul Etkililigi Olcegi' ni teziniz dahil tim bilimsel araghrmalannizda ilgili calismay: referans
gostererek kullanabilirsiniz. Kolayliklar diliyorum.

Dr. Or. Uyesi isa YILDIRIM
Atatiirk Universitesi

Kazim Karabekir Egitim Fakiltesi
Egitim Bilimleri BOlUMG

Egitim Yonetimi Anabilim Dali

Gonderen: Engin Polat<t
Gonderildi: 27 Aralik 2021 Pazartesi 13:49
Kime:

Konu: Olgek Kullanim lzni
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EK 4. Arastirmanin Yiiriitiilmesine Iliskin Valilik Oluru
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EK 5. Yonetim Becerileri Olcegi

Tlkokul Yéneticilerinin Yonetim Becerilerine fliskin Onermeler

Okulunuzun Miidiirii;

Hi¢ Katilmiyorum

Katilmiyorum

Fikrim Yok

Katiliyorum

Tamamen Katihlyorum

Ogretmenlerin soru ve yorumlarmi dikkatle dinler

Bagka okul miidiirleriyle iyi iliskiler kurar

Astlariyla ve @istleriyle iyi iligkiler kurar

Ogretmenlerin duygu ve diisiincelerini saygiyla dinler

w

Ogretmenler arasindaki gatismalari, rekabeti gelistirecek bigimde yonlendirir

Ogretenleri grup galismasina yonlendirir

~ [ &

Ogretenlerin grup calismalarindaki bagarilarmi odiillendirir

<o

Kendisine soru soranlara anlagtlir bir cevap verir

Hedeflere ulasmak igin stratejiler gelistirir

10

Calismalarimi planl bir bigimde yiiriitiir

11

Yillik ¢alisma plan: hazirlar

12

Zaman etkili bir sekilde kullanir

13

Resmi yazigsma islemlerini etkili bir sekilde kullanir

14

Ogretmenleri alinan kararlardaki degisikliklerden zamaninda haberdar eder

15

Sorumluluk alir ve islere dnciiliik eder

16

Bireylerin ve gruplarin davranislarini etkiler

17

Ogretmenlerin ilgi alanim 6grenir

18

Ogretmenlere gorev verir

19

Ogretmenlere sorumluluk verir

20

Ogretmenlere ¢alismalarim kolaylastiracak kaynaklar saglar

21

Qgretmenlerin galismalarini takip eder

22

Ogretmenlerle resmi olmayan iletisiminde uygun dil ve anlatim bigimi kullanir

23

Ogretmenlerle resmi islerindeki iletisiminde uygun stil, dilbilgisi ve anlatim bigimi kullanir

24

Finansla ilgili ilkeleri yonetim problemlerine uygular

25

Bir isi yapmak igin gereken bilgi ve becerilerini ortaya koyar

26

Sorun ¢6zmede teknik yeterliliklerini etkili kullanir

27

Birebir ve gruplar iginde etkili bir sekilde konugma yapar

28

Problemleri bulur

29

Sorunlarin ¢dziimiinde yerinde kararlar alir

30

Okulu verimli bir sekilde isletir

31

Yapilan islerin yiiksek nitelikli olmasi i¢in gaba harcar

32

Ogrencilerin basart durumlarini gretmenlerle degerlendirir

33

Okulda giivene dayali bir 6grenme iklimi olugsmasini saglar

34

Okul ve Ogrenci basarilar hakkinda dgretmenleri ve 6grencileri bilgilendirir
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EK 6. Okul Etkililigi Ol¢egi

Okul Etkiligi Olcegi

Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Az Katiliyorum

Katiliyorum

Tamamen Katillyorum

Okulumdaki hemen hemen herkes degisiklikleri

kabul eder ve uyum saglar.

Bu okulda ¢ok sayida iiriin ve hizmet iiretilip,

sunulmaktadir.

Okulumdaki gretmenler acil durumlar ve

sorunlar ile basa ¢ikmada iyidir.

Bu okuldaki égretmenler meveut kaynaklar etkili
bir sekilde kullanirlar.

Bu okuldaki &gretmenler problemleri énceden

tahmin eder ve onlerler.

Bu okuldaki 6gretmenler, kendilerini etkileyen
yenilikler hakkinda genis bir bilgiye sahiptirler.

Bu okulda sunulan iirtin ve hizmetlerin kalitesi

yiiksektir.

Bu okulda degisiklikler yapildiginda dgretmenler
gabucak kabul eder ve uyum saglarlar.
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