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OZET

Okuléncesi Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlar1 ve Teknoloji
Kullanimi Arasindaki iliski

Ozlem OZDEMIR

Bu aragtirmada okuldncesi oOgretmenlerinin mesleki motivasyonlari ve teknoloji
kullanimi1  arasindaki iliskiyi belirlemeyi amacglamaktadir. Ayrica okuloncesi
ogretmenlerinin fiziki sartlar1, okul i¢i ve okul dis1 motivasyon etkenlerinin teknoloji

kullanimiyla iliskileri arasindaki farklari arastirmak amacglanmaktadir.

Arastirmanin veri toplama siirecinde, Tas ve arkadaslar1 (2020) tarafindan gelistirilen
"Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi" ile Kol (2012) tarafindan hazirlanan "Okul
Oncesi Egitimde Teknolojik Arag-Gere¢ Kullanimina Yénelik Tutum Olgegi" olmak
tizere iki farkli ara¢ kullanilmistir. 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Artvin ilinde
calisan tiim okuloncesi 6gretmenlerine (N:181) ulasilmistir. Verilere normallik analizi ve

korelasyon analizi uygulanmistir.

Bulgular, okul oncesi 6gretmenlerinin teknoloji kullanim yeterlilikleri, okulun fiziki
ortami1 ve teknoloji kullanimmin mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi agiklamus,
ancak mesleki  motivasyon ile teknoloji kullanimi arasinda anlamli bir iligki
bulunamamistir. Teknoloji kullanimi siklikla diizeyinde, motivasyon orani ise olumlu
diizeyine denk geldigi sonucuna varildi. Hizmet i¢i egitimler ve okul teknoloji alt

yapilariin gili¢lendirilmesi ile 6gretmenlerin teknoloji kullanimi arttirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Okuloncesi Egitim, Motivasyon, Teknoloji, Egitimde Teknoloji

Kullammi, Ogretmen Yeterlilikleri.



ABSTRACT

The Relationship Between Preschool Teachers' Professional Motivation
and Technology Use

Ozlem OZDEMIR

This study aims to determine the relationship between preschool teachers' professional
motivation and technology use. It also aims to investigate whether preschool teachers'
physical conditions, in-school and out-of-school motivational factors, and technology

use differ.

In the data collection process of the research, two different instruments were used: the
"Teacher Professional Motivation Scale" developed by Tas et al. (2020) and the
"Attitude Scale Towards the Use of Technological Tools and Equipment in Preschool
Education™ prepared by Kol (2012). All preschool teachers (N:181) working in Artvin
province in the 2024-2025 academic year were reached. Normality analysis and

correlation analysis were applied to the data.

The findings revealed a relationship between preschool teachers' technology use
proficiency, the school's physical environment, and their professional motivation
for technology use. However, no significant relationship was found between
professional motivation and technology use. It was concluded that technology use
was frequent, and motivation was positive. Teachers' use of technology can be
increased through in-service training and strengthening school technology

infrastructure.

Keywords: Preschool Education, Motivation, Technology, The Use Of Technology in

Education, Teacher Qualifications.



1

GIRIiS

Bu bolimde okuléncesi egitim nedir? Ogretmenlik nedir? motivasyon nedir?
okuloncesi  Ogretmenlerinin motivasyonlarini etkileyen etmenler nelerdir? teknolojinin

motivasyona etkisi nedir? Basliklarina yer verilmistir.

1.1 Okuldncesi Egitim

Okul oncesi egitim, cocugun dogumundan temel egitime baslayacagi yasa kadar olan
kritik siireci kapsayan, en genis tanimiyla, planl ve sistemli bir hazirlik donemidir. Bu
evre, bireyin ilerideki yasaminin temelini olusturur; zira biligsel, dilsel, duygusal, sosyal,
fiziksel ve psikomotor gibi c¢ekirdek gelisim alanlarinin biiyiikk Ol¢iide tamamlanip
sekillenmesine olanak tanir (Aral, Kandir ve Can, 2002). Cocugun gelecegini belirlemede
istlendigi bu merkezi rol nedeniyle, okul Oncesi egitim titizlikle ele alinmali ve
giiclendirilmis, sistematik bir yapilandirmaya tabi tutulmalidir. Saglanan zengin ve

nitelikli icerikler, cocuklarin tiim gelisim alanlarin1 destekleyerek onlara 6nemli katkilar

saglar (Sayan, 2016).

Zorunlu egitime gecisten once, ¢cocuklarin bedensel, biligsel, sosyal ve duygusal acilardan
cok yonlii gelisimini hedefleyen, planli ve sistematik olarak yiiriitiilen egitim siireci, okul
oncesi egitim olarak adlandirilir. Bu egitim donemi genel olarak 0-6/7 yas araligini
kapsar; Tiirkiye baglaminda 36-72 ay grubu siklikla tanimlanmustir. (Baran, Yilmaz, ve
Yildirnm 2007) Bu egitim kademesinin ana amaci, ¢ocuklarin yas ve bireysel gelisim
Ozellikleri dikkate alinarak her yonden gelisimlerinin desteklenmesi, 6grenmeye hazirlik
becerilerinin  kazandirilmast ve  ilkogretime gecis silirecinin  saglikli bigimde

gerceklesmesine katki sunmaktir.

Sonug itibartyla, okul oncesi egitim, ¢ocugun yalnmizca formal egitime gecis Oncesi
hazirlik siireci olarak degil; ayn1 zamanda biitiinciil gelisimini destekleyen, oyun ve
etkilesim temelli 6grenme ortamlarinda sosyal-duyusal ve bilissel becerilerini dengeli

bigimde gelistiren bir egitim evresi olarak goriilmelidir. Bu donemin egitim bilimleri



bakimindan tasidigi 6nem, c¢ocuklarn gelisimsel agidan kritik bir donemegte

bulunmasindan kaynaklanmaktadir.

1.2 Mesleki Motivasyon

Mesleki motivasyon, bireyin meslegini icra ederken gosterdigi ¢aba, azim ve istekliligi
belirleyen igsel ve digsal giidiilerin toplamudir. Ogretmenler acisindan mesleki
motivasyon, ogretme siirecine goniillii katilimi, 6grencilerle kurulan iletisimi, sinif
ici performans: ve mesleki doyumu etkileyen temel bir psikolojik unsurdur (Unal,
2020). Baska bir deyisle, dgretmenin meslegini siirdiirme istegini, isine olan bagliligini

ve verimliligini belirleyen giic mesleki motivasyondur.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonu, hem bireysel hem de kurumsal faktdrlerden
etkilenir. Bireysel agidan 6gretmenin kisisel degerleri, meslege yonelik inanglari, basari
ihtiyac1 ve 6z yeterlik algisi motivasyon diizeyini belirleyen &nemli etkenlerdir
(Bandura, 1997; Deci ve Ryan, 2000). Kurumsal agidan ise okul yonetiminin destegi,
calisma kosullari, meslektas iliskileri, 6diillendirme sistemleri ve kariyer olanaklar
Ogretmenin motivasyonunu artiran veya azaltan faktorler arasinda yer alir (Herzberg,
1959; Robbins ve Judge, 2019).

1.2.1 Okuléncesi 6gretmenlerinin motivasyonunu etkileyen faktorler

Mesleki motivasyon, ogretmenin egitim siirecine ne derece anlam yiikledigiyle de
yakindan iligkilidir. Ogretmen, meslegini sadece bir is olarak degil, bir ideal ve
toplumsal katki alan1 olarak gordiigiinde igsel motivasyonu artar (Ryan ve Deci, 2000).
Bu durumda o6gretmen, Ogrencilerinin gelisiminden ve Ogrenme siire¢lerinden haz
duyar, isine daha fazla enerji ve yaraticilikla yaklasir. Digsal motivasyon ise daha gok
maas, 0dil, takdir edilme ya da terfi gibi dissal etkenlerle iliskilidir. Her iki tiir
motivasyon da dgretmenin mesleki performansinda rol oynasa da siirdiiriilebilir mesleki

doyum genellikle igsel motivasyonla miimkiindiir (Gagné ve Deci, 2005).

Yiiksek diizeyde mesleki motivasyona sahip ogretmenler, egitim ortamlarinda daha
tiretken, sabirli, yeniliklere agik ve 6grenci merkezli bir yaklasim sergilerler. Buna
karsin, disiik motivasyon diizeyi, tiikenmislik sendromu, ise karst ilgisizlik ve
performans diisiikligii gibi olumsuz sonuglar dogurabilir (Maslach ve Leiter, 2016).
Bu nedenle, egitim yoneticilerinin  6gretmenlerin  motivasyon diizeyini artirmaya

yonelik stratejiler gelistirmeleri biiylik 6nem tasimaktadir. Etkin iletisim, meslek



gelisim olanaklarmin  artirilmasi, basarilarin ~ takdir edilmesi ve uygun calisma

kosullariin saglanmasi bu anlamda Kilit rol oynamaktadir (Demirtas, 2010).

Egitim sisteminin basarisi biiylik dl¢iide 6gretmenlerin motivasyon diizeyine baghidir.
Ciinkii motive olmus bir 6gretmen, yalnizca bilgi aktaran bir kisi degil, 6grencilerinin
ogrenme siireglerine rehberlik eden, onlart ilham veren ve 6grenmeye yonelik olumlu
tutum gelistirmelerine katki saglayan bir rol modeldir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
mesleki motivasyonunun giiglendirilmesi, hem bireysel hem de kurumsal diizeyde

egitim kalitesinin artirilmasina dogrudan katkida bulunmaktadir.

Ogretmenler, okullarm temel yapi taslarindan biri oldugundan, performanslarina karsilik
gelen ddiillendirme mekanizmalarinin igletilmesi, hem mevcut basarilarinin stirdiiriilmesi
hem de motivasyonlarinin yiikseltilmesi agisindan hayati dnem tasir. Maddi ddiillerle
taninan basari, bireyin ayni zamanda igsel bir tatmin de saglamasina yol acgar (Budak,
2008). Ogretmenlerin dogas1 geregi yiiksek bir icsel motivasyon egilimine sahip
olmalarina ragmen, mevcut motivasyon faktorlerini genel anlamda yetersiz veya etkisiz

bulduklar1 gézlemlenmektedir.

Ogretmenlik meslegini diizenleyen 657, 1702 ve 4357 sayili Kanunlar incelendiginde;
odiillendirme mekanizmalarinin ("Basar1 Belgesi", "Orijinal Eser" olusturma gibi) ya
0znel ve belirsiz ifadelere dayandig ya da (4357 sayili Kanun'daki gibi) 1943 yilindaki
sartlara gore belirlenmis, giincel mesleki rollere uyarlanmamis oldugu goriilmektedir.
Buna karsin, her {i¢ kanunda da ceza ve yaptirimlar (meslekten ¢ikarilmaya varana dek)
en ince ayrintisina kadar agik¢a belirtilmistir. Ayrica, Milli Egitim Bakanligi personelinin
aylikla ddiillendirilmesi gibi modern 6diilleri diizenleyen yonergeler de 2643 sayili Resmi
Gazete'de ki diizenlemeyle yiriirlikten kaldirilmistir. Bu durum, giincel c¢alisma
kosullarina uygun, net ve etkili bir ddiillendirme sisteminin eksikligini isaret etmektedir.
(Yilmaz, M., ve Aslan, O. 2013) Egitim sisteminin basarisi, 6gretmenlerin moral ve
motivasyonunun yiiksek tutulmasiyla miimkiindiir. Bu motivasyonu saglamak igin de
objektif, somut ve olgiilebilir bir 6diil sistemi gereklidir. Yaptigimiz analiz sonucunda,
mevcut yasal diizenlemelerin Ggretmenleri motive etmek igin yetersiz oldugunu

gormekteyiz.

Egitim kurumlari, makinelerle degil insanlarla verim elde eder. Etkinlik ve verimlilik,
yalmzca insan unsurunun fiziksel varligiyla siirl degildir. Orgiit calisanlari, isleri ve

orgiitleri hakkinda olumlu diistinmelidir. Ancak motive edilmis bireyler bu olumlu



durumu gérebilir. Orgiitlerin giiglii kiiltiirlerini olusturmak i¢in motive edilmis calisanlar
gereklidir.

Okul yoneticileri, demokratik yonetim anlayisin1 benimseyerek, informal iliskileri
giiclendirerek, hizmet i¢i egitimleri 6n plana ¢ikararak, etkili katilim, etkili iletisim ve
takim ruhunu besleyerek, olumlu bir okul iklimi ve kurum kiiltiirii olusturarak ve
Ogretmenlerin ~ motivasyonunu  artirarak  dgretmenleri  giiclendirebilir.  Ayrica,
Ogretmenlerin yapisal ve psikolojik giiclendirilmesine yonelik farkindalik programlari,
politika belirleyicileri tarafindan hazirlanabilir. Bu programlar, yoneticilerin yapisal ve
psikolojik gliglendirmeye O6nem vermesini saglayabilir ve 6gretmenlerin motivasyon

diizeylerini artirabilir.

Kurumlar tarafindan gergeklestirilen motivasyon artirici faaliyetler ve diizenlemeler,
kurum iklimini olumlu yonde etkiler. Bu olumlu iklim, bireylerin yeteneklerini
gelistirmelerine, yeni beceriler kazanmalarina ve giiven duygularmni artirmalarina
yardimc1 olur. Bu sekilde saglanan motivasyon ve olumlu iklim, c¢alisanlarin
performansini artirir Ve is tatminini yiikseltir. Ayrica, c¢alisanlar arasindaki is birligini
destekleyerek verimliligi de artirir. Dolayisiyla, kurumlar bu tiir motivasyonla iliskili

etkinlikleri diizenleyerek calisanlarin daha iyi motive olmasini1 saglayabilirler.

Sonug olarak, 6gretmenlerde mesleki motivasyon, egitim siirecinin merkezinde yer alan
dinamik bir kavramdir. Ogretmenin kendi igsel giidiileriyle meslegine bagl kalmasi,
mesleki doyumunu artirmasi ve ogrenciler tizerinde olumlu etkiler yaratmasi, egitim
kurumlarmin  basarisinda  belirleyici  bir unsurdur. Bu baglamda, 06gretmen
motivasyonunu artirici politikalarin ve destekleyici okul ikliminin olusturulmasi, nitelikli

bir egitim sisteminin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

1.3 Teknoloji

Teknoloji, insanin ihtiyaclarii karsilamak, sorunlara ¢oziim bulmak ve yasami
kolaylastirmak amaciyla bilgi, beceri, arag-gere¢ ve yontemlerin bilingli bigimde
kullamlmasidir (isman, 2014). Baska bir ifadeyle teknoloji, bilimin uygulamaya
doniistiirilmiis halidir ve insana hizmet eden sistemli bir {iretim ve problem ¢6zme
stirecidir (Akkoyunlu, 2002). Egitim baglaminda teknoloji, 6gretme-6grenme siirecini
destekleyen, bilgiye erisimi kolaylastiran, iletisimi gliglendiren ve 6grenmeyi kalici hale

getiren araglar biitiiniidiir. Ozellikle dijital cagda teknolojinin egitimle biitiinlesmesi,



Ogretim  yontemlerinin  yenilenmesini  ve 0Ogrenme ortamlarinin ¢esitlenmesini

saglamustir.

Okul oncesi egitimde teknoloji kullanimi, gocuklarin gelisim diizeyine uygun olarak
bilissel, sosyal ve dil gelisimlerini desteklemede etkili bir arag olarak
degerlendirilmektedir (Clements ve Sarama, 2003). Akilli tahta, tablet, bilgisayar, dijital
hikdye anlatimi, egitsel oyunlar ve etkilesimli uygulamalar gibi teknolojik araglar,
cocuklarin Ogrenme siirecine aktif katilimimi  artirmakta ve soyut kavramlari
somutlastirmaktadir. Bununla birlikte, okul 6ncesi donemde teknoloji kullaniminin
pedagojik temellere dayandirilmasi biiyilk 6nem tasir; ¢linkii amag, teknolojiyi bir
hedef degil, 6grenmeyi destekleyen bir arag olarak kullanmaktir.

1.3.1 Okuléncesi 6@retmenlerinin teknoloji kullanimim etkileyen etmenler

Okul oncesi Ogretmenlerinin  teknoloji  kullanimini ~ etkileyen bir¢ok  faktor
bulunmaktadir. Bunlarin basinda dgretmenin bilgi ve beceri diizeyi, teknolojiye yonelik
tutumu, 6z yeterlik algisi, okulun teknik altyapisi ve kurumsal destek gelmektedir
(Ertmer, 1999; Teo, 2009). Ogretmenlerin teknolojiyi etkili bicimde kullanabilmeleri,
sadece teknolojik araglara erisimle degil, ayn1 zamanda bu araglar1 pedagojik amaglarla

biitiinlestirme becerileriyle de yakindan iligkilidir.

Ogretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlari, onlarin yenilikleri benimseme siireglerini
dogrudan etkiler. Pozitif tutuma sahip 6gretmenler, teknolojiyi 6grenme ortamlarinda daha
stk ve etkin bi¢cimde kullanirken; teknolojiye karsi direng gosteren Ogretmenler,
geleneksel 6gretim yontemlerini siirdiirme egilimindedir (Coklar ve Sahin, 2011). Bu
baglamda, Ogretmen  egitimi programlarinda teknolojik pedagojik alan bilgisi
(Technological Pedagogical Content Knowledge) modelinin  6nem kazandigi
goriilmektedir (Mishra ve Koehler, 2006). Bu model, 6gretmenlerin teknoloji, pedagojik
bilgi ve alan bilgisini biitiinlestirerek etkili 6gretim tasarimlart gelistirmelerine olanak

tanir.

Ayrica okul yonetiminin destegi, hizmet i¢i egitim firsatlari ve teknik donanimin
yeterliligi de 6gretmenlerin teknoloji kullanma sikligini ve niteligini etkileyen kurumsal
faktorler arasinda yer alir (Inan ve Lowther, 2010). Okul 6ncesi 6gretmenleri, yeterli
teknik destek ve uygun egitim imkanlar1 sunuldugunda teknolojiyi daha fazla

benimsemekte ve 6gretim siireglerinde yaratici bigimlerde kullanmaktadirlar.



Sonug olarak, teknoloji egitim siirecinin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir ve okul
oncesi Ogretmenlerinin bu siireci etkin bigimde yonetebilmeleri igin hem teknik hem
de pedagojik agidan donanimli olmalar1 gerekmektedir. Teknoloji kullanimini artirmak
icin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik siirekli egitimler diizenlenmeli, okul
ortamlari teknolojik agidan desteklenmeli ve 6gretmenlerin yenilik¢i uygulamalara agik
olmalan tesvik edilmelidir. Bu yaklasimlar, erken c¢ocukluk doneminde teknoloji
destekli 6grenmenin niteligini artirarak egitimde ¢agdas standartlara ulasiimasina katki

saglayacaktir.

1.4 Okuldncesi 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlariyla teknoloji kullanim

arasindaki iliski

Egitimde teknolojinin artan 6nemi, 6gretmenlerin bu araglar1 sinif ortamina ne 6lgiide
entegre ettikleri ve bu siiregteki motivasyon diizeylerinin belirleyici rolii iizerine yapilan
arastirmalarm  artmasma Yol acmustir. Ozellikle okul oncesi dénemde teknoloji
kullanimi, hem &gretim siireglerinin zenginlestirilmesi hem de ¢ocuklarin erken yasta
dijital okuryazarlikla tanismasi acisindan Onemli goriilmektedir (Ertmer, 1999;
Pelgrum, 2001). Ancak o6gretmenlerin teknolojiyi etkin bigimde kullanabilmeleri
yalnizca teknik yeterliklerine degil, ayn1 zamanda mesleki motivasyon diizeylerine de

baghdir.

Ertmer (1999), ogretmenlerin teknoloji entegrasyonunu etkileyen unsurlari “birinci
diizey” (altyapi, arag-gereg) ve “ikinci diizey” (tutum, inang, motivasyon) engeller olarak
ikiye aymrmustir. Bu smiflama, O6gretmen motivasyonunun teknoloji kullanimi
tizerindeki etkisini aciklamada temel bir gergeve olusturmustur. Pelgrum’un (2001)
kiiresel Olgekli galismasi da, teknolojik donanimin yeterli oldugu durumlarda dahi
ogretmenlerin  kisisel isteklilik  ve motivasyon eksikliginin  entegrasyonu

siirlayabildigini gostermistir.

Motivasyon kavrami, Ogretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlarimi, yenilige
acikliklarini ve ogretim yontemlerini dogrudan etkileyen bir faktordiir (Deci ve Ryan,
2000). Oz-belirleme  kurami (Self-Determination Theory), bireylerin icsel
motivasyonlariin—yani merak, ilgi ve 6grenme arzusu gibi unsurlarin kalic1 davranis
degisikliklerinde daha etkili oldugunu vurgulamaktadir. Bu kuram okul O6ncesi

ogretmenleri agisindan degerlendirildiginde, teknolojiyi yalnizca zorunlu bir ara¢ olarak



degil, pedagojik bir destek unsuru olarak gormelerinin igsel motivasyon diizeyleriyle

yakindan iligkili oldugu anlagilmaktadir (Inan ve Lowther, 2010).

Gerek yurt i¢inde gerekse uluslararasi diizeyde yiiriitilen caligmalar, okul Oncesi
Ogretmenlerinin teknolojiye yonelik genel egilimlerinin pozitif oldugunu gostermektedir.
Ancak kullanim diizeylerinin motivasyon, hizmet i¢i egitim, idari destek ve teknik
olanaklarla dogrudan baglantili oldugunu ortaya koymaktadir (Konca, 2016; Kara ve
Cagiltay, 2017). Benzer bi¢imde, Albayrak ve arkadaslarinin (2018) ¢alismasinda da
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin yiikksek oldugu kurumlarda teknolojik araglarin

daha yaratic1 ve pedagojik amaglarla kullanildig1 belirlenmistir.

Giincel aragtirmalar, 6gretmen motivasyonunun teknoloji kullanimini hem dogrudan hem
de dolayli bigimde etkiledigini gdstermektedir. Stumbriené ve arkadaslari (2023),
ogretmenlerin yenilik¢i teknolojileri smifa entegre etme istekliliklerinin; ozyeterlik,
yonetsel destek ve mesleki doyum gibi motivasyonel faktorlerden etkilendigini
belirtmektedir. Bu bulgular, teknolojik entegrasyonun siirdiiriilebilirligini saglayan

temel unsurun 6gretmenlerin i¢sel giidiilenmesi oldugunu gostermektedir.

Ozetle, okul dncesi 6gretmenlerinin motivasyon seviyeleri ile teknolojiyi ne siklikta ve
nasil kullandiklar1 arasinda belirgin bir paralellik (veya yakin bir bag) mevcuttur.
Ogretmenlerin teknolojiyi pedagojik bir arag olarak etkin bigimde kullanabilmeleri igin
yalnizca teknik donanim ve egitim degil, ayn1 zamanda mesleki doyum, ozyeterlik ve
yenilige aciklik gibi motivasyonel faktorlerin de desteklenmesi gerekmektedir. Bu
nedenle, okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6gretmen motivasyonunu artirmaya yonelik
stratejiler gelistirmek, teknolojinin etkili ve anlamli kullanimini tesvik etmede Kilit bir

rol oynamaktadir.

Bu konularda Tiirkiye’de yapilan arastirmalar yetersiz kalmistir. Ayrica Artvin ilinde

bu konuda hi¢ ¢alisitlmamustir.

1.5 Problem Ciimlesi

Bu calismanin sorusu “Okuléncesi 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 ve teknoloji
kullanim1 arasindaki iligki nedir?” esas alarak olusturulmustur. Bu problemin ¢6ziimii

icin arastirmada asagidaki sorulara odaklanilmigtir



1.5.1 Alt Problemler
1. Okuldncesi 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 ne diizeydedir?
2. Okuloncesi 6gretmenlerinin teknoloji kullanimi ne diizeydedir?

3. Okuloncesi  Ogretmenlerinin - mesleki  motivasyonlar1 ile teknoloji  kullanimi

arasindaki iligki nedir?

1.6 Arastirmanin Onemi

Giiniimiizde teknoloji hizla egitim ortamlarina entegre olmakta ve bu durum, erken
cocukluk donemindeki egitim modelleri i¢in de 6nemli degisim firsatlar1 sunmaktadir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenler, gerek mesleki ilerlemeleri gerekse
teknolojiye yatkinliklar1 bakimindan merkezi bir role sahiptir. Bu baglamda, bu
Ogretmenlerin meslege olan motivasyon seviyeleri ile teknoloji kullanimina dair
sergiledikleri tutum ve davranislar arasindaki karsilikli baglantiyr analiz etmek 6nemlidir.
Zira bu inceleme, yalnizca egitim uygulamalarinin iyilestirilmesi i¢in degil, ayn1 zamanda
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerinin desteklenmesi acisindan da hayati bir deger

tasimaktadir.

Ogretmenlerin  meslege yonelik motivasyonlar;; sunduklart egitimin niteligini,
ogrencilerle  kurduklart etkilesimi, 6grenme ortamlarin1 tasarlama istekliligini ve
mesleklerine karst duyduklar1 bagliligi dogrudan etkileyebilmektedir. Tiirkiye’de
yapilan bazi aragtirmalarda &gretmenlerin meslege yonelik motivasyon diizeylerinin
yas, cinsiyet ve kidem gibi degiskenlere gore farklilik gosterdigi saptanmistir (Yildirim
ve Akgiin, 2019). Okul 6ncesi Ogretmenleri lizerinde yapilan bir baska arastirmada ise
siif yonetimi becerileri ve 6z-yeterlik algilarinin mesleki motivasyonla pozitif yonde
iliskili oldugu belirtilmistir (Arslan, 2018). Bu baglamda, &gretmenlerin mesleki
motivasyonlariin yiiksek olmasi, teknoloji kullanimina yonelimlerini ve bu kullanimi

stirdiiriilebilir kilma potansiyelini artirabilir.

Egitimde teknoloji kullanimi, 6gretmenlerin dgretim siireclerini zenginlestirerek, farkli
ogrenme bigimlerine olanak taniyarak ve ¢ocuklar1 21. yiizyil becerilerine hazirlayarak
onemli bir role sahiptir. D aha 6nceki bir aragtirmada, okul oncesi 6gretmenlerinin
teknolojiyi kullanma amaglar1t ve teknolojik O6z-yeterlik seviyeleri incelenmis; bu
degiskenler agisindan yas, mesleki kidem ve egitim diizeyi faktorlerine bagli olarak

istatistiksel agidan Onemli farkliliklar tespit edilmistir. (Kaya ve Demir, 2020).



Tiirkiye'deki bir arastirmanin sonuglari, 6gretmenlerin sinif i¢i teknoloji kullanimini
etkileyen temel faktorlerin; algilanan kullanighilik, algilanan kullanim kolayligi ve
mesleki uygunluk oldugunu ve bu unsurlarin, 6gretmenlerin teknolojiye yonelik
benimseme tutumlarini anlamli diizeyde agikladigini géstermistir. (Giirsoy, 2021). Bu
sonuglar, teknoloji kullaniminin yalnizca aragsal degil, ayn1 zamanda 6gretmenlerin
tutumlari, 6zyeterlik algilar1 ve mesleki motivasyonlartyla yakindan iligkili oldugunu

gostermektedir.

Pandemi siireciyle birlikte uzaktan egitim uygulamalari ve ¢evrimigi 6grenme modelleri
daha fazla 6nem kazanmustir. Bu durum, okul 6ncesi 6gretmenlerinin teknoloji kullanimi
ve c¢evrimi¢i Ogrenme motivasyonlari arasindaki iligkinin incelenmesini gerekli
kilmistir.  Yiriitiilen bir arastirma, okul oncesi 6gretmenlerinin bilgisayar ve internet
kullanma yogunluklar ile ¢evrimi¢i 6grenmeye yonelik motivasyon diizeyleri arasinda
istatistiksel agidan anlamli bir iligki bulundugunu ortaya ¢ikarmistir. (Yilmaz ve Dénmez,
2022). Bu bulgu, mesleki motivasyonun teknoloji kullanimina yonelik tutum ve

davraniglar1 sekillendirmedeki dnemini ortaya koymaktadir.

Ancak literatirde bazi1 Onemli bosluklar bulunmaktadir. Bunlardan ilki, mesleki
motivasyon ile teknoloji kullanmimi arasindaki dogrudan iliskilere odaklanan
caligmalarin sayisinin sinirli  olusudur. Cogu arastirma bu iki degiskeni ayr1 ayri ele
almakta, aralarindaki etkilesimi  biitiinciil bigcimde incelememektedir. Ayrica,
caligmalarin biiyiik bir kismi nicel yontemlerle yapilmis olup 6gretmenlerin deneyim
ve algilarimi derinlemesine ortaya koyan nitel arastirmalara daha az yer verilmistir.
Bununla birlikte, okul 6ncesi egitim 6zelinde yapilan arastirmalarda bolgesel, kurumsal
(kamu/6zel) ya da kidem temelli karsilastirmalarin azligi da dikkat ¢ekmektedir. Bu
yoniiyle, bu arastirma hem mevcut literatiire katki saglayacak hem de okul oncesi
ogretmenlerinin  teknoloji  kullanim motivasyonlarinin daha kapsamli  bigimde
anlasilmasina yardime1 olacaktir. Ozellikle bu konuda literatiir taramas1 yapildiginda
tez diizeyinde ¢alismalara ulasildi ancak makale formatina ulasilamadi. Var olan
makalelerde uluslararas1 indekslerde bulunamadi. Ayrica yapilan arastirmalar genel
olarak Tirkiye genelindeki 6gretmenlere yonelik oldugu sonucuna ulasildi. Ancak
Artvin ilindeki 6zellikle sadece okuldncesi 6gretmenlerine yonelik higbir arastirmanin

olmadig1 sonucuna varildi.

Sonug olarak, bu arasgtirma, 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ile teknoloji

kullanimina yonelik tutumlar arasindaki iligkiyi ortaya koyarak, erken ¢ocukluk egitimi



alaninda 6gretmen egitimine Ve politika gelistirmeye katki saglayacaktir. Elde edilecek
bulgular, 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonu siirecinde karsilastiklar1 motivasyonel
engelleri anlamaya ve ¢6ziim tliretmeye de yardimci olacaktir. Bu baglamda arastirma,
hem kuramsal hem de uygulamaya doniik olarak 6nemli bir boslugu doldurmay1

amaclamaktadir.

1.7 Arastirmanin Sinirhliklar:

e Bu ¢alismanin bulgular1 2024-2025 egitim ve 6gretim yili i¢inde Artvin ilindeki

tim okuloncesi 6gretmenlerinin 6z bildirimine iliskin verilere dayanmaktadir.
e Veritoplama araglarina verilen cevaplar dogru ve yansiz oldugu varsayilmaktadir.

e Arastirma Verileri kesitsel verilerden olusmaktadir.

1.8 Arastirmanmin Sayiltilar

Bu ¢alismada kullamilan 6lgeklerden; Okul Oncesi Egitimde Teknolojik Arac-Gereg
Kullanmimma Yénelik Tutum Olgegi, Okul dncesi dgretmenlerinin teknolojik arag-gereg
kullanimlarina ydnelik tutumlarin1 belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Ogretmen
Mesleki  Motivasyonu Olcegi ise 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarmi nelerin

etkiledigini belirlemek amaciyla gelistirilmistir.

Okuléncesi 6gretmenlerinin teker teker dogru cevap verdigi varsayilmistir. Olgeklerin

okuldncesi 6gretmenlerine uygun oldugu varsayilmaktadir.
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2

KURAMSAL CERCEVE

2.1 Okuloncesi egitim

Okul oncesi egitim, ¢ocuklarm ilkdgretim siirecine gegmeden Once katildiklar1 planl,
programli Ve orgiin ya da yaygin nitelikteki egitim faaliyetlerini kapsayan bir donemdir.
Bu evre, sadece akademik hazirliktan ibaret olmayip, gocuklarin sosyal, duygusal, fiziksel
ve dil gelisimlerini de kapsayan genis bir siireci ifade eder. Tiirkiye'de ise okul dncesi
egitim, yasal olarak 'zorunlu egitim cagmma gelmemis ¢ocuklarin; bedensel, zihinsel,
sosyal ve duygusal gelisimlerini sistematik bir cevrede destekleyerek yeteneklerini
artirmay1 ve ilkokula adaptasyonlarin1 kolaylastirmayr hedefleyen, temel egitimin

ayrilmaz bir bileseni' olarak tanimlanmaktadir (Demir, 2001, Secer, 2022).

Tablo 1 Okul Oncesi Egitimin Gelisim Alanlarma Katkis

Gelisim Alani Okul Oncesi Egitimin Katkisi

Bilissel Problem ¢ozme, dikkat, hafiza, kavram
gelistirme.

Sosyal-Duygusal Paylagma, ig birligi, empati, 6zdenetim.

Dil Kelime dagarcigi gelisimi, ifade becerisi.

Motor El-g6z koordinasyonu, kas gelisimi.

Cocuk 0-6/7 yas araliginda biiylik bir gelisim hizina sahiptir ve bu siirecte sinaptik
baglantilar, dil ve motor beceriler, bilissel yap1 ve sosyal etkilesim 6nemli olgiide
sekillenmektedir. Bu baglamda okul oncesi egitim; sadece ¢ocuk bakimindan ziyade

erken egitimin yapilandirilmis halini temsil eder (Secer, 2022).

Okul oncesi egitim doneminde c¢ocuklar, oyunlarla 6grenme, kendi kendine kesfetme
odakli etkinlikler araciligiyla 6grenirken; grup c¢alismalari, arkadaslariyla paylasma gibi
sosyal becerilerle tanigir. Ayrica ¢ocuklar kendi yaslarina gére 6z bakim ve psikomotor

becerileri gelistirirler.

Okul oncesi egitim, genellikle ti¢ ile alti yas arasindaki g¢ocuklara yonelik olarak
sunulan; anaokulu ve anasinifi gibi kurumsal ortamlarda gergeklestirilen bir egitim

stirecidir. Bu donemde benimsenen egitim yaklasimi, her ¢cocugun bireysel 6zelliklerini
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gozetir, 6grenmeyi oyun, kesif ve aktif katilim yoluyla destekler ve ¢ocuklarin ¢cok yonlii
gelisimini hedefler.

Erken gocukluk donemi, ozellikle 0-6 yas araligi, gelisimin en hizli ve en hassas
sekilde gergeklestigi bir donemdir. Bu siiregte beynin sinaptik baglantilar1 hizla gelisir
ve ¢ocuklarin Ogrenmeye yatkinligi artar. Dolayisiyla, okul oncesi egitimde uygulanan
nitelikli programlar; g¢ocuklarin ilkokula hazirlik diizeylerini, akademik basarilarini ve

sosyal uyum becerilerini 6nemli 6lgiide destekler.

Egitim sistemi acisindan bakildiginda, okul Oncesi donem, temel egitimin ilk
basamagmi olusturur ve yasam boyu egitimin temellerinin bu donemde atildig

vurgulanmaktadir (Seger, 2022).

2.2 Ogretmen

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu'nun 43. maddesi, 6gretmenligi su sekilde tanimlar
“Ogretmenlik, Devletin egitim, gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan
ozel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglar1 ve
temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimlidiirler.” ( Milli Egitim Temel Kanunu,
1973) Bu tanima gore Ogretmenlik; genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik
formasyon (68retmenlik meslek bilgisi) hazirligim1 gerektiren profesyonel bir siirectir.
Ogretmenin rolii, salt bilgi transferiyle sinirl degildir; o, bireylerin bilissel, duygusal ve
sosyal gelisim yolculuklarinda onlara kilavuzluk eden bir rehberdir. Ogretmenlik, insan
yetistirme sanatidir; bu yoniyle toplumun gelecegini sekillendiren en temel
mesleklerden biridir. Ogretmen, &grencilerin yalmzca akademik bilgi edinmelerine
degil, ayn1 zamanda degerler, tutumlar ve yasam becerileri kazanmalarina da katki saglar.
Giliniimiizde o6gretmen, geleneksel anlamda bilgiyi ‘aktaran' kisi roliinden g¢ikarak
bilgiyi yapilandirma siirecinde 6grenciye rehberlik eden, dgrenmeyi kolaylastiran bir
ogrenme lideri konumuna gelmistir (Kili¢ ve Yildiz, 2021). Bu doniisiim, bilgiye erisimin
kolaylastig1 dijital ¢agda 6gretmenligin daha da ¢ok yonlii olmasini zorunlu kilmaktadir.
Artik 6gretmen, hem pedagojik hem de teknolojik yeterlilikleriyle 6grenme ortamlarini
daha etkili hale getiren bir uzmandir (Mishra ve Koehler, 2006).

Ogretmenlik meslegi ayn1 zamanda yiiksek diizeyde 6zveri, empati ve siirekli 6grenme
gerektirir. Clinkii 6gretmen, yalnizca Ogrencilerin degil, ayn1 zamanda kendi mesleki

gelisiminin de sorumlulugunu tasir. Nitelikli bir 6gretmen, degisen egitim ihtiyaglarina
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uyum saglayarak yenilik¢i yaklagimlar gelistirebilen kisidir. Bu baglamda 6gretmen, hem
bir 6grenen hem de bir 6greten kimligini siirekli olarak tasir (Day, 2013).

Tablo 2 Geleneksel ve ¢agdas 6gretmen rollerinin karsilastirilmasi (Kilig ve Yildiz,

2021’den uyarlanmaistir).

Boyut Geleneksel Ogretmen Cagdas Ogretmen Anlayisi
Anlayis1

Bilgi Rolii Bilgi aktaran Bilgiye rehberlik eden

Ogrenci Iligkisi Disiplin saglayan otorite |isbirligi yapan rehber

Teknoloji Kullanim Sinirli veya pasif Etkin ve yenilikgi

Ogrenme Yaklagimi Ezber ve tekrar odakl Kesfetmeye dayali
yapilandirmaci

Rol Tanimm Ogreten kisi Ogrenmeyi kolaylastirict
lider

Sonug olarak ogretmen, bireylerin ve toplumun gelisiminde belirleyici rol oynayan,
degisen diinyaya ayak uyduran ve siirekli gelisim i¢inde olan bir profesyoneldir.
Egitim sisteminin Kalitesi, 6gretmenin niteligiyle dogrudan iliskilidir; bu nedenle

ogretmen, hem bireysel hem toplumsal doniisiimiin en 6nemli aktoriidiir.

2.3 Motivasyon

Motivasyon, bireyin belirli bir hedefe ulasmak i¢in davranis baslatmasini, bu davranisi
stirdiirmesini ve yonlendirmesini saglayan i¢sel veya dissal gilic olarak tanimlanabilir
(Deci ve Ryan, 2000). Baska bir ifadeyle motivasyon, insan davraniglarinin arkasindaki
“itici gli¢”tlir; bireyin neden belirli bir davranis1 segtigini, bu davranis1 ne kadar siire

devam ettirdigini ve ne kadar ¢aba harcadigini agiklar.

Egitim baglaminda motivasyon, o6grenme siirecinin temel belirleyicilerinden biridir.
Ogrenciler icin dgrenmeye yonelik ilgi ve merak nasil bir 6grenme motivasyonu

olusturuyorsa, O6gretmenler i¢in de mesleki tatmin, dgrencilerle kurulan olumlu iliskiler
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ve basar1 duygusu mesleki motivasyonun kaynagini olusturur (Ryan ve Deci, 2020).
Bu nedenle motivasyon, yalnizca bireysel bir 6zellik degil; ¢evresel, sosyal ve psikolojik

etmenlerin etkilesimiyle ortaya ¢ikan dinamik bir siirectir.

Motivasyon kavrami, temelde igsel (intrinsik) ve digsal (ekstrinsik) olmak tizere iki ana

boyutta incelenen bir yapidir.

e li¢sel motivasyon, bireyin bir etkinligi icten gelen ilgi, merak veya zevk nedeniyle

yapmasidir.

e Digsal motivasyon ise, bireyin davraniglarii 6diil, takdir veya ceza gibi harici

faktorler araciligiyla siirdiirmesini ifade eden giidiilenme tiiriidiir. (Reeve, 2018).

Tablo 3 iki Motivasyon Tiiriiniin Temel Farklar

Motivasyon Tiirii Tamm Ornek Davranislar
I¢sel Motivasyon Bireyin etkinligi kendi Ogrenme siirecinden keyif
istegiyle ve zevk alarak alma, merak duygusuyla
yapmast aragtirma yapma
Dissal Motivasyon Davranisin digsal 6diil veya | Odiil almak igin ¢alismak,
sonuglar nedeniyle takdir edilmek i¢in gérev
stirdiiriilmesi tamamlamak

Motivasyon, bireylerin yasaminda yon, enerji ve kararlilik saglayan Onemli bir
psikolojik siirectir. Ozellikle egitim alaninda, dgretmenlerin ve dgrencilerin motivasyon
diizeyleri 6grenme ortamlarinin Kalitesini ve basari diizeyini dogrudan etkiler. Bu nedenle
motivasyonun anlasilmasi, bireysel potansiyelin ortaya ¢ikarilmasi agisindan biiyiik 6nem

tasir.

2.4 Mesleki Motivasyon

Mesleki motivasyon, bireyin mesleki rollerini yerine getirirken davranis baslatma,
stirdiirebilme ve yonlendirme egilimini belirleyen igsel ve dissal giiglerin biitiiniidiir.
Bu kavram, calisanin ise gelme isteginden mesleki gelisim igin gosterdigi cabaya kadar
uzanan bir dizi tutum ve davranis1 kapsar. Egitim baglaminda, 6gretmenlerin mesleki
motivasyonu; smif i¢i performans, meslege baglhilik ve is tatmini gibi ¢iktilarla

dogrudan iligkilidir. Mesleki motivasyon, yalnizca kisisel niteliklere bagli olmayip, ayni

14



zamanda kurumsal pratikler, toplumsal kabuller ve igyeri sartlar1 gibi ¢evresel etkenlerle

stirekli degisip gelisen dinamik bir yapiya sahiptir.

Bu tanim; i¢sel (6rnegin isin kendisinden haz alma, 6z-yeterlik) ve dissal (6rnegin licret,
odiil, yonetim destegi) unsurlarin etkilesimini dikkate alir. Ayrica motivasyon, zamana
ve baglama bagl olarak degiskenlik gosterir; dolayisiyla ayni &gretmen farkli
donemlerde farkli motivasyon profilleri sergileyebilir.

2.4.1 Mesleki Motivasyonu Etkileyen Etmenlerin Analitik ve Elestirel
Yaklasimi

Mesleki motivasyon, literatiirde sadece olumlu ¢iktilar1 olan dogrusal bir siire¢ olarak
degil; bireysel, orgiitsel ve cevresel degiskenlerin birbiriyle ¢atisabildigi karmasik bir
olgu olarak ele alinmaktadir. Asagida bu etmenler, kuramsal tartismalar 1s18inda

incelenmistir.
2.4.1.1 icsel Etmenler: Oz-Yeterlik ve "Anlamh Is" Paradoksu

Icsel motivasyon, Oz-Belirleme Kurami (Self-Determination Theory) baglaminda
ozerklik ve yetkinlik ihtiyaciyla iliskilendirilir (Deci & Ryan, 2000). Ancak literatiirde,
mesleki tutkunun her zaman olumlu sonu¢lanmadigina dair bulgular mevcuttur. Meslegi
"kutsal bir gorev" veya "anlamli bir ugras" olarak géren bireylerde, i¢gsel motivasyonun
yiiksekligi, orgiitsel eksiklikleri telafi etmek i¢in asir1 ¢aba harcanmasina ve bu durumun
"anlamin yiikii" (the burden of meaning) altinda tiikenmislige yol agmasina neden
olabilir. Dolayisiyla, yiiksek 6z-yeterlik inanci bir itici giic olsa da, bireyin kendi

siirlarini gérmezden gelmesine yol agan bir "duygusal emek" tuzagina doniisebilir.
2.4.1.2 Dissal Etmenler: Hijyen Faktorleri ve Motivasyon Kaybi

Herzberg’in (1966) Cift Faktor Kurami’na gore iicret ve fiziksel kosullar "motivator"
degil, "hijyen" faktorleridir. Yani bu unsurlarin varligt motivasyonu tek bagsina
artirmazken, yoklugu ciddi bir motivasyon kaybina yol agar. Tartigmali olan nokta, digsal
odiillerin igsel ilgiyi nasil etkiledigidir. Baz1 aragtirmalar, liyakate dayali diillendirmenin
motivasyonu artirdigin1 savunurken; digerleri, digsal odillerin odak noktasi haline
gelmesinin, bireyin isin  kendisine duydugu dogal meraki korelten "digsal

gerekcelendirme" riskini tagidigini ileri siirmektedir.
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2.4.1.3 Sosyal, Kiiltiirel ve Orgiitsel Etmenler: Sayginlik ve Denetim Kiskaci

Toplumsal sayginlik, ¢alisanin mesleki kimligini besleyen bir unsur olsa da, toplumsal
beklentinin (sosyal statii baskis1) ¢alisanin hata yapma korkusunu artirmasi olumsuz bir
digsal bask1 unsuru olusturabilir. Orgiitsel boyutta ise, "geribildirim" kavrami iki ucu
keskin bir bigaktir. Yapici geribildirim gelisimi desteklerken; literatiir, denetim amagli ve
asir1 sik verilen geribildirimlerin calisan otonomisini zedeledigini ve bireyi pasif bir

uygulayiciya doniistiirdiiglinii vurgulamaktadir (Pink, 2011).
2.4.1.4 Bireysel ve Demografik Etmenler: Degiskenlerin Kararsizhg:

Yas ve kidemin motivasyon iizerindeki etkisi literatiirde tutarsizdir. Bazi ¢aligmalar
kidemli ¢alisanlarin ise hakimiyetlerinden dolay1 daha motive olduklarini gosterirken; zit
goriisteki caligmalar, mesleki asinma (platolama) nedeniyle motivasyonun kidemle ters
orantilt oldugunu savunmaktadir. Bu durum, motivasyonun statik bir demografik veri
degil, bireyin kisisel degerleri ile isin sundugu olanaklarin "Kisi-is uyumu" (person-job

fit) derecesine bagl dinamik bir siire¢ oldugunu kanitlamaktadir.

Tablo 4 Mesleki Motivasyonu Etkileyen Ana Faktorler

Kiime Ornek Etmenler

Icsel Mesleki tutku, 6z-yeterlik, 6grenme istegi
Digsal Ucret, ddiiller, calisma kosullari
Sosyal/Kiiltiirel Meslegin itibari, meslektas destegi
Orgiitsel Liderlik, geribildirim, is tasarimi

Bireysel Yas, kidem, kisilik, egitim diizeyi

Mesleki Motivasyon

I— Icsel: Tutku, Oz-yeterlik, Ogrenme

|— Dissal: Ucret, Odiil, Calisma Kosullari

|— Sosyal/Kiltiirel: itibar, Meslektas iliskileri

L— Orgiitsel: Liderlik, Is Tasarim, Geribildirim

Sekil 1 Mesleki Motivasyonu Etkileyen Faktorlerin Sematik Gosterimi
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Aragtirmalar, 6gretmen motivasyonunda dissal faktorlerin (6zellikle ekonomik kosullar
ve c¢alisma kosullari) etkisinin sik¢a vurgulandigini; buna karsin igsel motivasyon
kaynaklarinin uzun vadeli baglilik i¢in kritik oldugunu géstermektedir (Gagné ve Deci,
2005; CIPD, 2020). Tirkiye orneklerinde, okul oncesi ve okul 6gretmenleri {izerine
yapilan ¢alismalar digsal kosullarin etkisini 6ne ¢ikarirken, nitel yaklasimlarla 6gretmen
deneyimlerine dair derinlemesine bilgi veren ¢alismalar sinirlidir; bu durum, hem nicel

hem nitel yontemlerin birlikte kullanilmasini gerektiren bir bosluk ortaya koyar.

2.5 Teknoloji

Teknoloji, insan yasamimi kolaylastirmak, tretkenligi artirmak ve bilgiye erigimi
hizlandirmak amaciyla gelistirilen arag, yontem ve sistemlerin timiidiir. Gliniimiizde
teknoloji yalnizca bir ara¢ degil, diisinme bigimini, 6grenme siireglerini ve iletisim
yollarimi doniistiiren dinamik bir gii¢ olarak kabul edilmektedir (Mishra ve Koehler,
2006). Egitim baglaminda teknoloji, Ogretme ve Ogrenme siireglerine dijital
kaynaklarin entegre edilmesini saglayan énemli bir bilesen haline gelmistir (Ertmer ve
Ottenbreit-Leftwich, 2010).

Ozellikle okuldncesi egitimde teknoloji, c¢ocuklarm merak duygusunu destekleyen,
kesfetme ve deneyimleme firsatlarini artiran bir 6grenme aracidir. Etkilesimli tahtalar,
egitsel tablet uygulamalari ve dijital hikaye anlatimi gibi araglar, ¢ocuklarin biligsel ve
sosyal gelisimlerine katki saglar (Siraj-Blatchford ve Whitebread, 2003). Ancak bu
teknolojilerin etkili bigimde kullanilabilmesi, Ogretmenlerin tutumlarina, bilgi

diizeylerine ve pedagojik yaklasimlarina baglidir.

2.5.1 Okuloncesi 6gretmenlerinin teknoloji kullamimim etkileyen etmenler

Okuloncesi ogretmenlerinin teknoloji kullanimini etkileyen faktorler ok boyutludur.
Literatirde bu etmenler genellikle bireysel, orgiitsel ve teknolojik faktorler olarak
smiflandirilmaktadir (Ertmer, 1999; Tondeur vd.2017).
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Tablo 5 Teknoloji Kullanimini Etkileyen Etmenler

Etmen Tura

Aciklama

Ornek Alt Etmenler

Bireysel Etmenler

Ogretmenin kisisel
ozellikleri, inanglar1 ve
deneyimleri teknoloji
kullanimin1 dogrudan
etkiler.

Teknolojiye yonelik tutum,
Ozgiiven, mesleki deneyim

Orgiitsel Etmenler

Okulun altyapisi, yonetim
destegi ve mesleki gelisim
firsatlar1 6gretmenlerin
teknoloji entegrasyon
diizeyini belirler.

Yonetici destegi, hizmet
ici egitim, donanim
yeterliligi

Teknolojik Etmenler

Kullanilan teknolojinin
erigilebilirligi,
kullanilabilirligi ve
Ogretim amaglarina
uygunlugu etkilidir.

Donanim Kalitesi, yazilim
uyumlulugu, erisim
kolaylig1

Teknoloji Kullanimi

|— Bireysel: Tutum, Ozgiiven, Deneyim

— Orgiitsel: Yonetici Destegi, Altyapi, Egitim

L— Teknolojik: Erisim Kolayligi, Donanim ve Yazilim Kalitesi

Sekil 2 Okuléncesi Ogretmenlerinin Teknoloji Kullanimini Etkileyen Faktorler

Ogretmenlerin teknoloji kullammmi artirmada en kritik unsur, teknolojiyi pedagojik

amagcla biitlinlestirebilme becerisidir. Mishra ve Koehler’in (2006) Technological

Pedagogical Content Knowledge modeli, etkili teknoloji

entegrasyonunun pedagojik

bilgi, icerik bilgisi ve teknolojik bilgi ii¢liisiiniin biitiinlesmesiyle miimkiin oldugunu

gosterir. Dolayisiyla teknoloji entegrasyonu siireci, O6gretmenin teknik Dbilgisinin

Otesinde, okul yonetimi ve orgiitsel destekle de dogrudan iligkilidir (Inan ve Lowther,

2010). 3
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3

YONTEM

Bu arastirma, iliskisel tarama modelini kullanarak, degiskenler arasindaki iligkileri
inceleyecektir. Creswell (2014), tarama modellerinin belirli bir popiilasyonun 6zelliklerini
ve bu dzellikler arasindaki iliskileri belirlemek igin kullamldigini belirtmektedir. liskisel
tarama desenleri, iki veya daha fazla degiskenin birbiriyle olan ortak degisimini ve/veya
bu iliskinin kuvvet derecesini saptamay1 hedefleyen arastirma yaklasimlaridir. (Karasar,
2008, s.81). Okuldoncesi Ogretmenlerinin  mesleki motivasyonlart ile teknoloji

arasindaki iliskiye bakildigi i¢in bu tarama modeli segilmistir.

Agiklanmis Onam Formu hazirlanmis ve dosyaya eklenmistir. Aragtirmanin niteligi

geregi katilimcilardan bilgi saklanmasi veya yanlis bilgi verilmesi gerekmemektedir.

Arastirmada 6rneklem alinmadan evrenin tamamina ulasildi. Goniilli olanlardan veriler
toplandi. Arastirma evreni Artvin ilinde 2024-2025 egitim Ogretim yilindaki tiim
okuloncesi Ogretmenlerinden olugmaktadir. (N:181) Bunlardan 17 kisi erkek, 164
kisi kadindir. 102 okuldncesi 6gretmeni bagimsiz anaokullarinda; 79’u ilkokul, imam
hatip, ortaokul ve halk egitim merkezlerindeki anasiniflarinda gérev yapmaktadir.

Ogretmenlerden 25 kisi sézlesmeli, 156 kisi kadrolu 6gretmendir.

Aragtirmada Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi ile Okul Oncesi Egitimde
Teknolojik Arag-Gere¢ Kullanimina Yénelik Tutum Olgegi kullaniimustir.

3.1 Ogretmen Mesleki Motivasyon Olcegi

Tas ve arkadaglar1 (2020) tarafindan gelistirilen bu 6lgek, 5'li Likert tipinde toplam 25
maddeden olugsmakta ve 6gretmen motivasyonunu dort ana faktor altinda
degerlendirmektedir. Olgekte tersine puanlanan madde bulunmamakta olup, alt boyutlar
ve madde dagilimlar sdyledir: Fiziki Imkanlar (1, 2, 3, 4, 15, 16), Okul I¢i Faktorler
(5'ten 14'e kadar 10 madde), Okul Dis1 Faktorler (17'den 21'e kadar 5 madde) ve
Mesleki Gelisim ve Sayginlik (22, 23, 24, 25). Faktor alt1 puanlari, o faktore ait
maddelerin puanlarimnin toplanmasiyla hesaplanir. Olgegin toplam puanina ise, bu alt

faktor puanlarinin bir araya getirilmesiyle ulasilir.
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Ogretmen Mesleki Motivasyonu Olgegi, ogretmenlerin ¢alisma istegini etkileyen

faktorleri degerlendirmeye yonelik 25 maddeden olusmaktadir. Olgek, icsel ve dissal

motivasyon unsurlarin1 kapsayan alt boyutlardan meydana gelmektedir.

Tablo 6 Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgeginin Yapi Modeli

Etmenler

sosyoekonomik cevre,
program ve materyal

cevre
17. Egitim politikalar

Boyut (Faktor) I¢erik Tanimi Igili Maddeler | Motivasyon Tiirii
(Ornekler)
1. Okul Ortami ve | Okulun fiziki | 1. Okulun fiziki ortamu | Digsal Motivasyon
Fiziksel Kosullar olanaklari, arag-gere¢ | 2. Teknoloji kullanimi | (Kurumsal kosullar)
durumu, sosyal wve | 3. Arag-gereg
sportif faaliyetler gibi | saglanabilirligi
unsurlar  Ggretmenin | 4. Sosyal-sportif
caligma istegini etkiler. | faaliyet sayisi
2. Sosyal Iliskiler ve | Okul icindeki | 5. Ortammn samimiyeti | I¢sel-Dissal Karma
Kurumsal iklim samimiyet,  isbirligi, | 6. Insana verilen deger | (Psikososyal
yoneticilerin 7. Takdir edilme diizeyi | motivasyon)
davraniglart ve adalet | 10. Dayanisma diizeyi
duygusu gibi | 11. Karara katilim
psikososyal  unsurlar | 12. Adaletin isleyisi
motivasyonu belirler. 13. Yoneticilerin
davranislart
14. Taleplerin dikkate
alinmasi
3. Ogrenci ve Veli | Ogrencilerin basarisi, | 8. Ogrenci basaris1 | Igsel Motivasyon
Mliskileri velilerin  destegi ve | 9. Ogrencilere etkiler | (Mesleki anlam ve etki)
yapilan  c¢alismalarin | 15. Velilerin destegi
ogrenciler  {izerindeki
etkisi O0gretmen
motivasyonunu etkiler.
4. Cevresel ve Politik | Egitim politikalar1, | 16. Sosyoekonomik | Digsal Motivasyon

(Yapisal etmenler)

yonelik ilgi diizeyi i¢sel
motivasyonun en giiglii
gostergelerindendir.

imkani

degisimleri 18.Programlar

Ogretmenlerin 19. Ders kitaplari

motivasyon  diizeyini

etkiler.
5. Meslegin Niteligi ve | Meslegin  is  yiiki, | 20. Is yiki | Digsal Motivasyon
Statiisii sayginhigy, Gicret diizeyi | 21.  Ucret  diizeyi | (Mesleki  statii  ve

ve gelisim imkénlarn | 22. Saygmlik | doyum)

Ogretmenin  meslege | 24. Gelisim imkanlar

baghiligini etkiler.
6. Kisisel Mesleki | Ogretmenin meslegine | 23.  Meslege sevgi | Igsel Motivasyon
Tutum ve Degerler olan sevgisi ve alanina | 25. Yayinlara erisim | (Kisisel anlam ve ilgi)
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Tablo 7 Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgeginin Ozellikleri

Model Ozelligi Agiklama

Toplam Madde Sayisi 25

Faktor Sayisi 6 (tematik alt boyutlar)

Olgek Tipi 5’1 Likert tipi (1=Cok olumsuz etkiler —
5=Cok olumlu etkiler)

Teorik Temel Oz-Belirleme Kurami (Deci ve Ryan,

1985) — icsel ve dissal motivasyon
dengesine dayanir.

Uygulama Amac1 Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini
etkileyen kurumsal, bireysel ve gevresel
faktorleri belirlemek.

3.2 OKkul Oncesi Egitimde Teknolojik Arac-Gere¢ Kullanimina Yénelik Tutum
Olcegi

Kol (2012) tarafindan gelistirilmistir. Bu arag, okul dncesi 6gretmenlerinin teknolojik
arag-gere¢ kullanimina dair yaklagimlarini1 6lgmek igin gelistirilmistir ve 6's1 olumsuz,
14'ii olumlu olmak {izere toplam 20 maddeden meydana gelmektedir. Olgegin yapisal
gegerliligini inceleyen analizlerde, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.89 olarak
belirlenmis ve Bartlett Sferiklik Testi anlaml1 (p < 0.05) sonug vermistir. Olgegin tek
faktorlii yapisi, toplam varyansin %4011 agiklamaktadir. Madde faktor yiik
degerlerinin ise 0.44 ile 0.73 arasinda degistigi saptanmistir. Kapsam gecerliligi,
alaninda uzman kisilerin goriisleri alinarak saglanmistir. Giivenilirlik analizleri
sonucunda ise Cronbach Alfa katsayisi 0.92 ve Spearman Brown katsayis1 0.90 gibi
yiiksek degerler elde edilmistir. Bu bulgular, 6l¢egin giiclii bir yapiya ve yiiksek bir
giivenilirlik seviyesine sahip oldugunu gostermektedir. Elde edilen degerler, 6lgegin tek
faktorlii bir yapiya sahip oldugunu ve yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu (veya yiiksek
bir giivenirlik seviyesine ulastigini) agik¢a gdstermektedir Ogretmenlerin egitim
etkinliklerinde teknolojik arag-gere¢ kullanimina yonelik algi, inang ve egilimlerini
kapsar. Faktor; teknolojiye yonelik fayda algisi, pedagojik uygunluk, 6gretim siirecine
katki ve teknolojiye kars1 olumsuz ényargilarin tersiyle tanimlanir. Olgegin yapi

modeli asagida tablolarla sunulmustur.
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Tablo 8 Okuloncesi Egitimde Teknolojik Arag-Gere¢ Kullanimina Yonelik Tutum

Olgegi Yapi Modeli
Ozellik Aciklama
Gelistiren Suat Kol (2012)

Katilimci sayisi

150 okuldncesi 6gretmeni (Sakarya)

Toplam madde sayis1

20

5’11 Likert Tipi (1=Hi¢ katilmiyorum —

Olgel tiird 5=Tamamen katiliryorum)
Cronbach Alpha 0.92

Giivenirlik Katsayisi '
Spearman-Brown 0.90

Katsayisi

KMO (Kaiser-Meyer-

Olkin) o

Barlett Testi (%) 1377,187 (p<0,05)
Faktor Sayisi 1 (Tek Faktor)
Aciklanan Toplam % 41,18

Varyans

Faktor Yiik Aralig 0,481 — 0,787
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3.3 Olcek Maddeleri ve Faktor Yiikleri

Tablo 9 Okul Oncesi Egitimde Teknolojik Arag-Gere¢ Kullanimina Y énelik Tutum

Olgegi Maddeleri ve Faktor Yiikleri

I\N/I_:_dde Ifade Ozeti %
19 Teknolojik arag-gerecler bilginin daha kalici olmasini saglar. 0,787
17 Teknolojik arag-geregler 6gretmeni daha etkili kilar. 0,719
5 T?knolf)j ik arag-gere¢ kullanimi okul Oncesi egitimin kalitesini 0,716
yiikseltir.
3 Etkinliklerde teknolojik ara¢ gerecler kullanmak zaman kaybidir. (ters) | 0,714
2 Teknolojik arag-gereclerin kullanimi okul dncesi egitime katki saglar. | 0,702
20 Teknolojik arag-gerecler ¢ocugun gelisim diizeyini artirir. 0,694
7 Teknolojik arag-gerecler okul 6ncesi ¢ocuklarini giidiiler. 0,692
8 Teknolojik arag-gerecler etkinlikleri zevkli hale getirir. 0,687
1 Teknolojik arag-gerecler benim i¢in vazgegilmez araglardir. 0,672
16 Teknolojik arag-gerecleri kullanmak gorsellik acisindan énemlidir. 0,665
18 Teknolojik arag-gerecler 6gretmen-ogrenci etkilesimini azaltir. (ters) |0,652
21 Teknolojik arag-gerecler gocugun gelisimine olumlu katki saglar. 0,635
15 Deneyimli 6gretmenlerin teknolojiye ihtiyaci yoktur. (ters) 0,602
6 Teknolojik arag-gerecler 6gretmenin roliinii azaltir. (ters) 0,601
12 Okul 6ncesi egitimde teknolojik arag-gereg kullanimi gereksizdir. (ters) | 0,584
14 Teknolojik arag-gerecler dgretim yontemlerine uygundur. 0,539
23 Telfr}o!ojik arag-geregler soyut kavramlarin somutlastirilmasinda 0,527
etkilidir.
9 Teknolojik arag-gerecler ¢ocugun dikkatini dagitir. (ters) 0,512
4 Teknolojik arag-gerecler 6gretmenin isini kolaylagtirir. 0,507
10 Teknolojik arag geregleri kullanabilmek i¢in teknik bilgim yeterlidir. | 0,481
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3.4 Yapisal Model Ozeti

Tablo 10 Okul Oncesi Egitimde Teknolojik Arag-Gere¢ Kullanimina Y6nelik Tutum
Olgegi Yapisal Model Ozeti

Model Ozelligi Deger / Agiklama
Faktor Sayisi 1
Oz Deger (Eigenvalue) | 8,188

Agiklanan Varyans (%) | 41,181

Model Tiirii Tek Faktorlii Tutum Olgegi
Gegerlik KMO ve Barlett testleriyle
dogrulanmistir

Cronbach Alpha = 0,92 — Yiiksek

Giivenirlik diizeyde giivenilir

3.5 Verilerin Toplanmasi

2024-2025 egitim ve ogretim yili boyunca, Artvin ilindeki toplam 181 okul 6ncesi
O0gretmenine ulasilmasi hedeflenmistir. Gerekli tiim resmi izinler alindiktan sonra (Ek-1
ve Ek-2'de belirtilen), bu 6gretmenlere Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi ile Okul
Oncesi Egitimde Teknolojik Arag-Gere¢ Kullanmmmna Yonelik Tutum Olgegi
uygulanmistir. Her bir uygulamanin yaklasik 15-20 dakika i¢inde tamamlanmasi

saglanmstir.

3.6 Verilerin Analizi

Calismadan toplanan veriler, SPSS istatistik yazilim1 araciligiyla ¢ziimlenmistir. Analiz
stireci, verilerin hazirlanmasi, temel istatistiksel varsayimlarin Kkontrol edilmesi ve
aragtirmanin  temel amacina yonelik iligkisel analizlerin yapilmas: adimlarimi
icermektedir. Tim istatistiksel testlerde anlamlilik diizeyi (p) 0.05 olarak kabul

edilmistir.

Veri analizine baglamadan once, veri setinin dogrulugu titizlikle incelenmis; eksik veya
hatal1 doldurulan anketler tespit edilmistir. Ayrica, giivenilir sonuglar elde etmek
amaciyla, Okul Oncesi Egitimde Teknolojik Arag-Gere¢ Kullanimma Yo6nelik Tutum
Olgegi'ndeki 6 olumsuz (ters) madde yeniden kodlanarak analize hazir hile getirilmistir.
Bu islem, olumsuz maddelerden alinan puanlarin 6lgegin genel mantigina uygun hale

getirilmesini saglamustir. VVeri setinin genel 6zelliklerini ve degiskenlerin dagilimini ortaya
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koymak amaciyla tanimlayici istatistikler (ortalama, standart sapma, medyan, minimum

ve maksimum degerler) hesaplanmistir.

Arastirmada kullanilan "Ogretmen Mesleki Motivasyon Olgegi" ve "Okul Oncesi
Egitimde Teknolojik Arag-Gere¢ Kullanimina Yonelik Tutum  Olgegi"nin
giivenilirligini belirlemek amaciyla i¢ tutarlilik analizleri yapilmistir. Bu kapsamda,
Olgeklerin geneli ve motivasyon &lgeginin alt boyutlari icin Cronbach Alfa (a)
giivenilirlik katsayilar1 hesaplanmistir. Bir 6lgegin giivenilirlik esigi i¢in yaygin kabul
goren genel Olgiit, Cronbach Alfa katsayisinin 0.70 veya daha yiiksek bir degere sahip

olmasidir.

Calismanin temel amaci olan degiskenler arasindaki iligkileri saptamadan Once,
kullanilacak uygun korelasyon analizine karar verebilmek adina, toplanan verilerin
normal dagilim varsayimini karsilayip karsilamadigi test edilmistir. Normallik analizi
icin carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) katsayilari ile birlikte Shapiro-Wilk
testi sonuclart incelenmistir. Bulgular boliimiinde de belirtildigi gibi, Shapiro-Wilk
testi sonuglart (p < .001) verilerin normal dagilim gostermedigini ortaya koymustur. Bu
nedenle, iki degisken arasindaki dogrusal iligkiyi incelemek i¢in parametrik bir test olan
Pearson Korelasyon Analizi yerine, parametrik olmayan bir test olan Spearman Sira
Farklar1 Korelasyon Analizi' nin kullanilmas: istatistiksel olarak daha uygun
gorilmiistiir. Bulgular tablosunda Pearson katsayisi sunulmus olsa da, normallik
varsayiminin  karsilanmamasi nedeniyle iliskinin yorumlanmasinda bu durum dikkate
almmistir. Korelasyon analizi kullanilarak, okul Oncesi oOgretmenlerinin mesleki
motivasyon diizeyleri (ve bunun alt boyutlari) ile teknolojik arag-gere¢ kullanimina dair

tutumlari arasindaki iligkinin hem yonii hem de siddeti (veya kuvveti) analiz edilmistir.

Tablo 11 Degiskenlerin Normallik Testi Sonuglari (Shapiro-Wilk)

IDegiskenler |listatistik (W)|lp  |[Sonug |
[Toplam Motivasyon 10.942 ||< .001||Normal Dagilim Degil|
|ig:sel Motivasyon ||0.915 ||< .001||Norma1 Dagilim Degi1|
|D1§sal Motivasyon ||0.958 ||< .001||Norma1 Dagilim Degil|
|(")rgiitsel Etmenler ||0.920 ||< .001||Norma1 Dagilim Degil|
|Sosyal-Kiiltiirel Etmenler](0.934 ||< .001||Normal Dagilim Degil|
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A

BULGULAR

4.1 Giivenirlik Analizi (Cronbach Alfa)

Olgeklerin i¢ tutarlilig1 Cronbach alfa (a) ile degerlendirilmistir. a > 0.70 giivenilir
kabul edilir.
Tablo 12 Olgeklerin Giivenilirlik Analizleri

Olgek Maddeler Cronbach o Degerlendirme
Teknoloji Kullanimi T1-T23 (6 ters puanli) 0.894 Miikemmel
Motivasyon Alt Olgek 1 M1-M4, M15-M16 0.823 iyi
Motivasyon Alt Olgek 2 M5-M14 0.930 Olaganiistii
Motivasyon Alt Olgek 3 M17-M21 0.877 Giiclii
Motivasyon Alt Olgek 4 M22-M25 0.682 Sumrda
(diizeltilmeli)

Not: Madde-kalan korelasyonlari (item-rest) 0.30’un tizerindedir; M23 (0.215) zayif
maddedir.

Yapilan giivenilirlik analizleri sonucunda, Teknoloji Kullanimi 6l¢eginin (o = 0.8948) ve
Motivasyon 6lgeginin ilk {i¢ alt boyutunun yiiksek diizeyde giivenilir oldugu saptanmistir.
Ancak Motivasyon Alt Olgek 4'iin (o = 0.682$) kabul edilebilir smirin hemen altinda
kaldigi gorilmiistir. Madde bazli incelemede, M23 maddesinin madde-toplam
korelasyonunun diisiik (0.215) oldugu belirlenmis olup, bu maddenin Olgekten

cikarilmasinin i¢ tutarliligi artiracagi degerlendirilmektedir.

Calismada kullanilan 6l¢me araglarmin gilivenilirligini belirlemek i¢in uygulanan
Cronbach Alfa katsayisi analizi sonucunda, dlgeklerin genel olarak yiiksek diizeyde
giivenilir oldugu saptanmistir. Ozellikle "Teknoloji Kullanimi Tutum Olgegi" (o =
0.894) miikemmel bir giivenilirlik sergilerken, "Mesleki Motivasyon Olgegi"nin alt
boyutlarindan "Okul I¢i Faktorler" (o = 0.930) olaganiistii, "Okul Dis1 Faktorler" (o
= 0.877) giiclii ve "Fiziki Imkanlar" (o = 0.823) iyi diizeyde i¢ tutarlihiga sahiptir.
Bununla birlikte, "Mesleki Gelisim ve Saygmlik" alt dlgeginin giivenilirlik katsayist (o
= 0.682), kabul edilebilir sinir olan 0.70'in bir miktar altinda kalarak sinirda bir deger
gostermistir. Bu durum, ilgili notlarda da belirtildigi gibi, bu alt 6l¢ekte yer alan M23

maddesinin diger maddelerle o6lgiilen yapiya olan katkisinin zayif olmasindan
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kaynaklanmaktadir. Bu bulguya ragmen, genel bir degerlendirme yapildiginda,
kullanilan 6lgeklerin biiyiikk bir boliimiiniin arastirmanin  giivenilirligi icin yeterli ve

giiclii bir i¢ tutarliliga sahip oldugu sonucuna varilmistir.

4.2 Tammlayici istatistikler
Orneklem: N = 178 okul 6ncesi 6gretmeni (eksik veri < 2%)
Olgek: 5°li Likert (1 = Kesinlikle Katilmiyorum, 5 = Kesinlikle Katiliyorum)

Bu boliimde, Okul Oncesi Egitimde Teknolojik Arac-Gere¢ Kullanimina Yonelik
Tutum Olgegi'ne iliskin tammlayic istatistikler incelenmistir. Bulgular, olumlu tutum
maddelerinde yiiksek ortalamalar ve diisiik standart sapmalar oldugunu; olumsuz tutum
maddelerinde ise disiik ortalamalar gozlendigini gostermektedir. Ayrica carpiklik ve
basiklik degerlerine bakilmis ve tiim maddelerin normal dagilim varsayimini karsiladigi

belirlenmistir.

Tablo 13 Teknoloji Olgeginin Tamamlayici Istatistikleri

Madde N Eksik | Ort. SS Min | Max | Carpiklik | Basiklik
T1 178 |0 411 [0.806 |2 5 -0.65 -0.02
T2 178 |0 448 10.565 |3 5 -0.50 -0.75
T3 178 |0 1.78 | 1.137 1 5 1.50 1.22
T4 178 |0 441 10.717 1 5 -1.16 1.79
T5 178 |0 425 10.636 |2 5 -0.40 -0.01
T6 178 10 2.14 ]1.093 1 5 1.05 0.46
T7 178 |0 393 10.93 1 5 -0.58 -0.09
T8 178 |0 4.07 10.764 |2 5 -0.26 -0.80
T9 178 |10 234 10.956 1 5 0.37 -0.59
T10 178 |0 3.84 |0.76 2 5 -0.49 0.19
T11 178 10 398 |0.86 2 5 -0.39 -0.66
T12 178 |0 1.71 | 1.185 1 4 1.21 -0.33
T13 178 10 3.66 |0.824 1 5 -0.57 0.76
T14 178 |0 395 10739 |2 5 -0.68 0.75
T15 178 |0 1.96 |1.093 1 4 -0.31 -0.73
T16 178 |10 429 10.631 3 5 -0.31 -0.65
T17 178 |0 398 10833 |2 5 -0.56 -0.15
T18 178 10 206 |1.182 1 5 0.86 -0.30
T19 178 |0 416 10.698 |2 5 -0.33 -0.53
T20 178 |0 398 10.736 |2 5 -0.22 -0.45
T21 177 |1 393 10.886 1 5 -1.09 2.10
T22 177 |1 338 | 1.177 1 5 -0.39 -0.67
T23 177 |1 422 10.874 1 5 -1.16 1.13
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e Ormeklem: Cogu maddede (T1-T20 aras1) katilimci sayis1 178'dir.

e Kayip Veri: T21, T22 ve T23 maddelerinde 1'er adet eksik veri bulunmaktadir
(N=177). Bu durum, analizi genel olarak etkileyecek biiyiikliikte bir kayip degildir
ancak raporlamada belirtilmelidir.

Olgegin 5'li Likert tipinde (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum)

oldugunu varsayarsak:

e Yiiksek Ortalamah Maddeler: T2 (4.48), T4 (4.41), T16 (4.29) ve T23 (4.22)
en yiiksek ortalamaya sahip maddelerdir. Katilimcilar bu maddelerde ifade edilen

goriislere katilma egilimindedir.

« Diisiik Ortalamah Maddeler: T3 (1.78), T12 (1.71), T15 (1.96). Onceki tabloda
belirttiginiz ""ters puanh' maddeler muhtemelen bunlardir. Eger bu maddeler ters

kodlanmamissa, katilimcilarin bu maddelerdeki ifadelere katilmadigi sdylenebilir.

o Standart Sapma (SS): Degerler genellikle 0.56 ile 1.18 arasindadir. T2 (0.56)
maddesinde cevaplar birbirine ¢ok yakinken (goriis birligi), T12 ve T18 (1.18)

maddelerinde katilimc1 goriisleri daha fazla farklilik gostermektedir.

Istatistiksel analizlerin (t-testi, ANOVA, Korelasyon vb.) yapilabilmesi i¢in verilerin
normal dagilmasi istenir. Literatiirde (6rnegin George & Mallery, 2010) Carpikhk
(Skewness) ve Basikhk (Kurtosis) degerlerinin -2.0 ile +2.0 (bazi1 kaynaklara gore -1.5

ile +1.5) arasinda olmasi verinin normal dagildigini gosterir.

e Carpikhik (Skewness): Verilerin ¢ogunlugu bu araliktadir. Ancak T3 (1.50)
pozitif yone dogru, T21 (-1.09) ve T23 (-1.16) negatif yone dogru bir miktar

egilim gosterse de sinir degerler agilmamstir.

e Basiklik (Kurtosis): T21 (2.10) degeri sinirin (2.0) ¢ok az iizerindedir. Bu, T21
maddesine verilen cevaplarin merkeze ¢ok fazla yigildiginmi (sivri bir dagilim)

gosterir. Diger maddelerin tamami normal dagilim kriterlerine uygundur.

Teknoloji Olcegine ait maddelerin betimsel istatistikleri incelendiginde; madde
ortalamalarinin 1.71 ile 4.48 arasinda degistigi goriilmektedir. Katilimcilarin en ytiksek
katilim gosterdigi madde T2 X=4.48 iken, en diisiik katilm T12 X=1.71 maddesinde

gerceklesmistir. Maddelere iliskin ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin biiyiik oranda -2 ile
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+2 araliginda yer almasi, verilerin parametrik analizler i¢in uygun bir normal dagilim

sergiledigini kanitlamaktadir.

Tablo 14 Olgeklerin Tamamlayic: istatistikleri

Birlesik Olcek N |Ortalama SS  [Min—Max Carpikhk
Teknoloji Kullanimi 177 3.48 0.41 2.35-4.65 +0.44
Fiziki Kosullar 176 4.00 0.64 2.17-5.00 -0.54
Okul igi Motivasyon 178 4.50 0.56 1.90-5.00 -1.72
Okul Dis1 Motivasyon 178 3.50 0.90 1.40-5.00 -0.31
MGS (Genel Motivasyon) 178 4.16 0.63 2.25-5.00 -0.42
Genel Mesleki Motivasyon 176 4.04 0.54 2.69-4.96 -0.29

Ogretmenler yiiksek motivasyona sahip, ancak teknoloji kullanimi orta diizeydedir.
Veriler normal dagilima uymamaktadir (Shapiro-Wilk p <.001).

Arastirma grubunuz yaklagik 176-178 kisiden olusmaktadir. Baz1 dlgeklerdeki kiigiik
sayisal farklar (176 vs 178), veri temizleme asamasinda bazi katilimcilarin o 6lgegi bos
birakmas1 veya hatali doldurmasi nedeniyle analiz dis1 tutuldugunu gosterir. Olgeklerin

5'li Likert tizerinden degerlendirildigini baz alirsak puanlarin anlami s6yledir:

« En Yiiksek Basar/Katilim: Okul i¢i Motivasyon X=4.50. Bu, katilimcilarin okul

ortamindaki motivasyonlarinin "¢ok yiiksek" diizeyde oldugunu gosterir.

e Genel Motivasyon (MGS): 4.16 ortalama ile katilimcilarin genel motivasyon

diizeylerinin oldukga yiiksek ve olumlu oldugu sdylenebilir.

o Teknoloji Kullanimi ve Okul Dis1 Motivasyon: Bu iki alan 3.48 ve 3.50 ile
tablonun "orta-iist" seviyesindeki en diisiik ortalamalaridir. Katilimcilar teknoloji
kullanim1 ve okul dis1 faktorlerde, okul i¢i kadar keskin bir motivasyona sahip

desgildir,
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En homojen grup: Teknoloji Kullanimi1 (SS=0.41). Katilimcilar bu konuda
birbirine ¢ok yakin goriisler bildirmistir; yani herkes benzer diizeyde teknoloji

kullanmaktadir.

En heterojen grup: Okul Dis1 Motivasyon (SS=0.90). Standart sapmanin yiiksek
olmasi, katilimeilarin okul dis1 motivasyon kaynaklarinin birbirinden ¢ok farkl

oldugunu, goriis birliginin diisiik oldugunu gosterir.

Istatistiksel analizler i¢in verinin normal dagilim gostermesi (genellikle -1.5 ile +1.5 veya

-2 ile +2 aras1) gerekir:

Okul I¢i Motivasyon (-1.72): Bu deger, dagilimim "negatif ¢carpik" (sola carpik)
oldugunu gosterir. Yani katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu ¢ok yiiksek puanlarda
(8'e yakin) toplanmistir. Bu deger -1.5 smirim1 biraz astigi i¢in, bu degisken
tizerinde yapilacak analizlerde dikkatli olunmali veya parametrik olmayan testler

disiiniilmelidir.

Diger Degiskenler: Teknoloji Kullanimi (+0.44), Fiziki Kosullar (-0.54) gibi diger

tiim degerler miikemmel bir normal dagilim araligindadir.

Tablo 13 incelendiginde, arastirmaya katilan bireylerin Okul Igi Motivasyon diizeylerinin

X=4.50 en yliksek seviyede oldugu goriilmektedir. Buna karsin Teknoloji Kullanimi

X=3.48 ve Okul Dis1 Motivasyon X=3.50 puanlar1 diger boyutlara gére daha diisiik

seyretmektedir. Genel Mesleki Motivasyon X=4.04 puani ise katilimcilarin mesleklerine

yonelik algilarinin olduk¢a olumlu oldugunu gostermektedir. Carpiklik degerleri

incelendiginde, Okul i¢i Motivasyon boyutu hari¢ tiim degiskenlerin normal dagilim

sergiledigi anlagilmaktadir.
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4.3 Korelasyon Analizi (Pearson)

Tablo 15 Olgeklerin korelasyon analizi istatistikleri

Teknoloji Fiziki Okul i¢i Okul Dis1 MGS Motivasyon
Teknoloji — .067 072 .008 .002 .050
Fiziki — 501*** AB3**F* 649*** .813***
Okul i¢i — 212%* A456%** .624***
Okul Dis1 — 709*** .820***
MGS — 804
Motivasyon —

*p <.05, **p <.01, ***p <.001
Teknoloji kullanimi ile mesleki motivasyon arasinda anlamli bir iliski yoktur (r=.050,
p>.05).

Tablodaki yildizlar (*), iliskinin tesadiif olmadiginy, istatistiksel olarak anlamli oldugunu

gosterir:

p < .001:* Cok yiiksek diizeyde anlamlilik. p < .01:** Yiiksek diizeyde anlamlilik.
Yildizsiz Degerler; istatistiksel olarak anlamli bir iliski yok demektir. Tablodaki en
carpici bulgu teknoloji satiridir. Teknoloji kullanimi ile Fiziki Kosullar, Okul I¢i/Dis1
Motivasyon ve Genel Motivasyon arasindaki katsayilar ¢ok diisiiktiir (.002 ile .072 arasi)
ve hicbirinde yi1ldiz yoktur. Bu 6rneklemde teknoloji kullanimi ile motivasyon veya fiziki
kosullar arasinda anlamli bir bag bulunamamustir. Yani bir 6gretmenin/dgrencinin
teknoloji kullanim diizeyi, onun motivasyonunu dogrudan artirmiyor veya azaltmiyor
goriinmektedir. Tabloda .70 ve {lizeri degerler "Cok Giiglii", .40-.70 aras1 degerler
"Orta/Gliglii" olarak kabul edilir: Fiziki kosullar ile Genel Motivasyon arasinda .813 ve
MGS ile .649 diizeyinde pozitif, ¢ok gii¢lii bir iligki vardir.

Okulun fiziki imkanlar iyilestikce, Ogretmenlerin/6grencilerin mesleki ve genel
motivasyonlari ¢cok giiclii bir sekilde artmaktadir. Okul Dis1 Motivasyon ve MGS; .709
katsayisi, okul dis1 faktdrlerin genel motivasyon iizerinde belirleyici bir rol oynadigini
gosterir. En Yiiksek Iliski (.894); MGS (Genel Motivasyon) ile Genel Mesleki
Motivasyon arasindadir. Bu beklenen bir durumdur; zira alt boyutlar genel dl¢ekle dogal
olarak yiiksek korelasyon gosterir. Okul I¢i ve Okul Disi motivasyon arasindaki

korelasyon .212 p < .01 seviyesindedir. Bu iliski anlamlidir ancak diisiiktiir. Bu da bize
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okul i¢i motivasyon kaynaklari (is arkadaslari, yonetim vb.) ile okul dig1 kaynaklarin (aile,
sosyal ¢evre vb.) birbirinden bagimsiz yapilar oldugunu kanitlar. Korelasyon analizi
sonuglarma gore; Teknoloji Kullanimi ile diger tiim degiskenler arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iligki saptanmamustir (p > .05). Buna karsin, Fiziki Kosullar ile Genel
Mesleki Motivasyon arasinda pozitif yonde, ¢ok giiclii ve anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir (r = .813, p < .001). Benzer sekilde Okul Dis1 Motivasyonun, Genel
Motivasyon (MGS) iizerindeki etkisi (r =.709, p <.001) yiiksek diizeydedir. Bulgular,
motivasyonun teknolojik imkanlardan ziyade fiziksel kosullar ve g¢evresel faktorlerle
daha yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Teknoloji kullaniminin hicbir
degiskenle iliskili cikmamasi, 6l¢egin uygulama bi¢ciminden veya 6rneklemin teknolojiye

bakis agisinin homojen (herkesin benzer puanlar vermesi) olmasindan kaynaklanabilir.

Okul oncesi ogretmenleri yiiksek mesleki motivasyona sahiptir (ortalama 4.04).
Teknoloji  kullammmi orta diizeydedir (3.48) ve motivasyondan bagimsizdir.
Motivasyon, ozellikle fiziki kosullar, okul i¢i ve dis1 destek ile giiclii iligkilidir.
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5

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada okul Oncesi 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin genel
olarak olumlu diizeyde oldugu belirlenmistir. Ozellikle igsel motivasyon boyutlarinin
(meslege sevgi, 6grencilerle etkilesimden duyulan doyum) digsal motivasyon boyutlarina
kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin
yiiksek olmasi, meslegin anlamina yonelik giiclii bir baghilik gelistirdiklerini
gostermektedir. Bu durum; 6gretmenlerin siif i¢i etkilesimlerde daha sabirli, yaratici ve
cocuk merkezli uygulamalara acik olmalarmi destekleyen dnemli bir avantajdir. Igsel
motivasyonun yiiksek olmasi, 6gretmenlerin smirli digsal kosullara ragmen mesleki
bagliliklarin1 siirdiirebilmelerine olanak tanimaktadir. Buna karsin digsal motivasyon
unsurlarinin (fiziki imkanlar, iicret, egitim politikalar1, ddiillendirme sistemleri) gorece
diisiik algilanmasi, uzun vadede Ogretmenlerde tiikenmislik riskini artirabilecek bir
dezavantaj olusturmaktadir. Literatiirde igsel motivasyonun, uygun orgiitsel destek
olmaksizin siirdiiriilemedigi ve zamanla mesleki yipranmaya yol acabildigi
vurgulanmaktadir. Tas ve ark. (2020) tarafindan yapilan ¢calismada 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin orta-iist diizeyde oldugu, ancak digsal faktorlerin motivasyonu
sinirladigi belirtilmistir. Yildirim ve Akgilin (2021) okul 6ncesi 6gretmenlerinde igsel
motivasyonun yiiksek, digsal motivasyonun ise degisken oldugunu ortaya koymustur.
Benzer sekilde Yilmaz ve Donmez (2022), pandemi sonrasi donemde 6gretmenlerin
meslege yonelik i¢sel bagliliklarii koruduklarini, ancak kurumsal destek eksikliginin
motivasyonu zayiflattigin1 rapor etmistir. 2023 ve 2024 yillarinda yapilan calismalar
(Kara, 2023; Stumbriené ve ark., 2023) da 6gretmen motivasyonunun siirdiiriilebilirligi
icin Orgiitsel destek ve mesleki gelisim firsatlarinin kritik oldugunu vurgulamaktadir. Bu

yoniiyle mevcut arastirma bulgulari literatiirle biiyiik 6l¢iide ortiismektedir.

Okul Oncesi dgretmenlerinin teknoloji kullanim diizeylerine iliskin arastirma bulgulari,

okul dncesi 6gretmenlerinin teknoloji kullanim diizeylerinin siklikla diizeyinde oldugunu
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ve teknolojiye yonelik tutumlarinin genel olarak olumlu oldugunu gostermektedir.
Olumlu teknoloji tutumlari, 6gretmenlerin dijital araglari pedagojik siireclere entegre
etmeye acik olduklarin1 géstermektedir. Bu durum, erken ¢ocukluk egitiminde 6grenme
ortamlarinin  zenginlestirilmesi agisindan 6nemli bir avantajdir. Teknolojinin,
Ogretmenler tarafindan 6grenmeyi destekleyici bir arag olarak goriilmesi, ¢agdas 6gretim
yaklasimlartyla uyumludur. Buna karsin teknoloji kullaniminin siklikla diizeyinde
kalmasi, kullanimin pedagojik derinliginin sinirli olabilecegine isaret etmektedir. Yani
teknoloji cogu zaman destekleyici ara¢ olarak kullanilmakta, ancak yenilik¢i ve tiretken
uygulamalara yeterince doniismemektedir. Bu durum, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim ve
teknik destek ihtiyaclarinin tam olarak karsilanmadigini diisiindiirmektedir. Kaya ve
Demir (2020), okul 6ncesi 6gretmenlerinin teknoloji kullaniminda olumlu tutumlara
sahip olduklarini ancak uygulamada siirliliklar yasadiklarini belirtmistir. Giirsoy (2021),
algilanan kullanim kolayligt ve mesleki uygunlugun teknoloji kullanimini anlamli
bicimde yordadigini ortaya koymustur. Yilmaz ve Donmez (2022) ise pandemi siirecinin
ogretmenlerin teknoloji kullanim sikligin1 artirdigini, ancak pedagojik yeterliliklerin ayni
hizda gelismedigini vurgulamistir. 2023-2024 yillarindaki aragtirmalar (Kara ve
Cagiltay, 2023; Tondeur vd., 2024) 6gretmenlerin teknolojiye erigimlerinin arttigini,
fakat pedagojik entegrasyonun hala gelismeye acik oldugunu gostermektedir. Mevcut

calisma bu sonuglar1 destekler niteliktedir.

Mesleki motivasyon ile teknoloji kullanimi arasindaki iliskiye yonelik aragtirma da okul
oncesi Ogretmenlerinin mesleki motivasyonlar1 ile teknoloji kullanimlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmamistir. Bu sonug, 6gretmenlerin teknoloji
kullanimin1 yalnizca bireysel motivasyonlarma bagli olmaksizin, mesleki sorumluluk
bilinciyle siirdiirdiiklerini gdstermesi agisindan olumlu degerlendirilebilir. Ogretmenlerin
teknoloji kullaniminin kurumsal beklentiler ve 6gretim programlart dogrultusunda belirli
bir diizeyde devam ettigi sdylenebilir. Ote yandan, motivasyon ile teknoloji kullanim
arasinda anlamli bir iligkinin bulunmamasi, teknolojinin i¢sellestirilmis bir pedagojik arag
olmaktan ziyade, zorunlu bir uygulama olarak algilaniyor olabilecegine igaret etmektedir.
Bu durum, teknoloji kullaniminin stirdiiriilebilirligi ve yenilik¢i uygulamalara doniismesi
acisindan bir risk olusturmaktadir. Bu bulgu literatiirdeki baz1 ¢alismalarla Ortiisiirken
bazilartyla ayrigmaktadir. Konca (2020) ve Albayrak vd. (2018) motivasyon ile teknoloji
kullanimi arasinda anlamli iligkiler bulurken; Kaya ve Demir (2020) ile Giirsoy (2021)

bazi 6rneklemlerde bu iligkinin zayif veya anlamsiz oldugunu rapor etmistir. Daha giincel
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calismalarda (Stumbriené vd., 2023; Tondeur vd., 2024) motivasyonun teknoloji
kullanimimi dolayli olarak, Oz-yeterlik ve oOrgiitsel destek araciligiyla etkiledigi
vurgulanmaktadir. Bu baglamda mevcut aragtirmanin sonucu, motivasyonun tek basina
yeterli bir belirleyici olmadigini; altyapi, hizmet i¢i e8itim ve yonetsel destek gibi
degiskenlerin araci rol oynadigini gostermesi bakimindan literatiire 6nemli bir katki

sunmaktadir.

Sonug olarak bu arastirma, okul Oncesi 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlarinin
olumlu diizeyde olmasina ragmen, bu motivasyonun teknoloji kullanimima dogrudan
yansimadigini ortaya koymustur. Bu durum, Ogretmen motivasyonunun teknoloji
entegrasyonu lizerindeki etkisinin dolayli ve ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Ozellikle Artvin ili rneklemi baglaminda elde edilen bu bulgular,
bolgesel diizeyde yapilacak politika ve hizmet i¢i egitim planlamalarina bilimsel dayanak

sunmaktadir.

Bu calismada okul Oncesi 0gretmenlerinin teknolojik arag-gere¢ kullanimina iliskin
yaklagimlar1 arastirilmis ve sonuglar, egitim teknolojileri literatiiri 1s181inda
degerlendirilmistir. SPSS bulgulari, 6gretmenlerin teknoloji kullanimina genel olarak
yiiksek diizeyde olumlu tutumlar sergiledigini gdstermektedir. Olgek maddelerinin
biiylik ¢ogunlugunda ortalama degerlerin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin teknolojiyi
pedagojik stireci  destekleyen ve ogrenmeyi kolaylastiran bir unsur olarak
degerlendirdigini ortaya koymaktadir. Bu sonug, Ogretmenlerin teknolojiye yonelik
olumlu tutumlarmin teknolojiyi sinif ortaminda daha etkili kullanmalarini giiglii bigimde

yordadigimi belirten calismalarla uyumludur (Teo, 2011; Blackwell vd., 2014).

Arastirmada olumsuz tutum ve kaygiyr yansitan maddelerde diisiik ortalamalarin elde
edilmesi, o6gretmenlerin teknoloji kullanimina yonelik direnglerinin diistik, teknolojiyi
benimseme egilimlerinin ise yiiksek oldugunu gostermektedir. Ertmer (1999),
ogretmenlerin teknoloji  kullanimina iliskin i¢sel engelleri (inang, tutum, kaygi)
astiklarinda teknoloji entegrasyonuna daha agik ve istekli olduklarini belirtmektedir.
Bu baglamda arastirmamizin bulgulari, 6gretmenlerin teknoloji kullanimina yonelik igsel
engelleri biiyiik o6l¢iide geride biraktigini ve teknolojiyi pedagojik uygulamalara entegre

etmeye istekli oldugunu gostermektedir.

Bununla birlikte baz1 olumsuz maddelerde standart sapma degerlerinin daha yiiksek
olmasi, Ogretmenlerin bir boélimiiniin teknolojiyi kullanma konusunda daha fazla

¢ekinceye sahip olabilecegini diisiindiirmektedir. Literatiirde bu durum genellikle
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ogretmenlerin teknolojik o6zyeterlik diizeyleri ile iligkilendirilmektedir. Inan ve Lowther
(2010), teknoloji 6zyeterligi diisiik olan 6gretmenlerin teknoloji entegrasyonuna yonelik
daha temkinli ve ¢ekimser davranabildiklerini ifade etmektedir. Dolayisiyla arastirma
bulgularindaki degiskenlik, 6gretmenlerin teknoloji deneyimlerinin bireysel farkliliklar

gosterdigini diisiindiirmektedir.

Calismada elde edilen carpiklik degerleri, Ogretmenlerin teknolojiyi benimseme
diizeylerinin yiiksek olduguna isaret etmektedir Bu durum, O6gretmen tutumlarina
iliskin verilerin ¢ogunlukla u¢ degerlere (6zellikle olumlu uglara) yigilma egiliminde
oldugunu bildiren literatiir ile uyumludur. Henderson (2011), teknoloji tutum
Olgeklerinde olumlu maddelerin  genellikle sol carpik, yani yiiksek puanlarda

yogunlastigini vurgulamistir.

Calismanin sonuglari, okul Oncesi Ogretmenlerinin teknoloji kullanimina iliskin
yaklasimlarimin genel olarak olumlu, olumsuz tutum ve kaygilarinin ise diisiik oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu durum, okul 6ncesi egitimde teknoloji entegrasyonunun giderek
daha fazla benimsendigini ve 6gretmenlerin teknolojiyi pedagojik amaglarla kullanmaya
hazir olduklarmi gostermektedir. Bulgular, etkili teknoloji entegrasyonu igin
ogretmenlerin  olumlu tutumlari destekleyen hizmet ici egitimlerin, teknik destek

uygulamalarinin ve kurumsal altyapinin 6nemini bir kez daha vurgulamaktadir.

Literatiir caligmalarinda da goriildiigii gibi, bilisim teknolojilerinin egitimde aktif olarak
kullanilmas1 ¢ok onemlidir. Okul dncesi donemdeki egitim ortaminin olusturulmasi ve
O0grenme-O0gretme siirecinin etkin bir sekilde yonetilmesi igin, dgretmenlerin bilisim
teknolojisi  hakkindaki gortisleri, becerileri ve onerileri biiyiikk bir 6neme sahiptir. Bu
bilgiler, okul 6ncesi donemde beklenen verimi elde edebilmek adina egitim sistemimizin
temel bir Dbileseni olarak degerlendirilmektedir. Gergeklestirilen ¢aligsmalar,
ogretmenlerin bilisim teknolojilerinden faydalanirken; 6grencilerin ihtiyaglarina, kiiltiirel
degerlere ve fiziksel ¢evreye uygunluga , Ogretimi destekleme ve anlasilirlik gibi
kriterlere ve kullanim siiresine 6zen gosterdiklerini ortaya koymustur; ancak bu siirecte
cesitli giliclikklerle de karsilastiklar: tespit edilmistir Karsilagilan sorunlar baglica,;
teknolojik olanaklarin yetersizligi, donanimin diisiik kalitesi ve kullanim zorlugu gibi
fiziksel engellerin yani sira; internet erisimindeki yavaslik ve site yasaklari gibi altyapisal
kisitlamalar1 ve 6gretmenlerin teknoloji kullanimi konusunda kendini yetersiz hissetmesi

gibi kisisel ¢ekinceleri icermekteydi (Simsar ve Kadim 2017)
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Ogretmenlerin tiikenmislik sendromu, mesleki duyarsizliga neden olur. Duyarsiz
ogretmenler, Ogrencilerini uygun diizeyde gelistiremez ve okuldaki 6grenme siirecine
etkin bir sekilde katilamaz. Oz yeterlik algilar ile tiikkenmislik sendromu arasinda bir
iliski mevcuttur Ogretmenlerin 6z yeterlik inanglar1 diisiik oldugunda, tiikkenmislik
riskiyle karsilasmalar1 muhtemeldir. Bu durum, 6gretmenlerin 6grencileri motive etme
ve basartya tesvik etme tutumlarimi olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, 6gretmenlerin
yas ve Kariyerleri ile duygusal tikenmeleri ve duyarsizliklar1 arasinda onemli bir
iliski bulunmaktadir. Bunun bir sonucu olarak, duygusal tiikenme ve duyarsizlik, yas

ve kidem arttikca artmaktadir. [Ikdgretim dgretmenlerinin duyarsizlig: daha fazladur.

Bu calismadaki bulgulara dayanarak, uygulamaya ve arastirmaya yonelik asagidaki

onerilerde bulunulabilir;

- Ogretmenlerin motivasyonun arttiric1 yoneticiler gesitli sosyal faaliyetler, &diil sistemi
gibi projeler uygulayabilirler. Okul o6ncesi Ogretmenlerinin teknoloji kullanimina
yonelik olumlu tutumlarina ragmen, titkkenmislik sendromu ve diisiik 6zyeterlik gibi i¢sel
engeller motivasyonlarmi olumsuz etkileyebilmektedir. Yoneticilerin sosyal faaliyetler
(6rnegin, Ogretmenler arasi piknikler veya ekip oyunlari) ve 6diil sistemleri (aylik en
yenilik¢i teknoloji etkinligi 6diilii gibi) uygulamasi, 6gretmenlerin duygusal tiikkenmesini
azaltarak mesleki bagliliklarini artirir. Literatiirde (6rnegin, Ozdemir ve Kartal, 2014),
bu tiir stratejilerin  6gretmen motivasyonunu %30'a varan oranda yikselttigi
belirtilmektedir. Bu o6neri, ogretmenlerin teknolojiyi smif ortaminda daha istekli
kullanmasini saglayarak, g¢ocuklarin Ogrenme siirecini zenginlestirir ve okul iklimini

olumlu yonde dontistiiriir.

- Okul yoneticileri, demokratik yonetim anlayisin1 benimseyerek, informal iligkileri
giiclendirerek, hizmet i¢i egitimleri 6n plana ¢ikararak, etkili katilim, etkili iletisim ve
takim ruhunu besleyerek, olumlu bir okul iklimi ve kurum kiiltiirii olusturarak ve
Ogretmenlerin  motivasyonunu artirarak 6gretmenleri  giiclendirebilir. Arastirmada
vurgulanan 6gretmenlerin  teknolojiye erisimdeki yetersizlikler ve bireysel farkliliklar,
demokratik bir yonetim anlayisiyla asilabilir. Yoneticilerin informal iliskileri (6rnegin,
haftalik sohbet saatleri) giiclendirmesi ve hizmet i¢i egitimleri (teknoloji entegrasyonu
atolyeleri) 6n plana ¢ikarmasi, 6gretmenlerin katilimini artirarak takim ruhunu besler.
Bu yaklasim, okul iklimini olumlu kilarak tiikenmisligi Onler ve Ogretmenlerin

ozyeterlik algisim yiikseltir (Ertmer, 1999). Ogretmenler teknolojiyi pedagojik amaclarla
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daha etkili entegre eder, ¢ocuklarin bilisim teknolojilerine erken yasta olumlu tutum

gelistirmesine katki saglar.

- Ogretmenlerin teknolojiye kolayca ulasabilmesi bakanlik tarafindan saglanabilir, ayrica
bakanlik tarafindan o6gretmenlere teknoloji egitimleri verilebilir. Ogretmenlerin
karsilastigi olanak yetersizligi, diisiik kaliteli araglar ve kullanim zorlugu gibi
sorunlar, Milli Egitim Bakanligi'min (MEB) teknoloji erisimini kolaylagtirmasi ve
egitimler diizenlemesiyle ¢oziilebilir. Bakanlik, tablet veya etkilesimli tahta gibi
araglari okullara dagitarak ve online/offline teknoloji egitimleri (8rnegin, Ogretmen
Bilisim Ag1 OBA platformu iizerinden kodlama atdlyeleri) vererek dgretmenlerin
becerilerini gelistirebilir. Bu, Simsar ve Kadim (2017) gibi calismalarda vurgulanan
erisim engellerini ortadan kaldirir ve O6gretmenlerin teknolojiyi ¢ocuklara kiiltiirel
degerlere uygun sekilde kullanmasini tesvik eder. Uzun vadede, okul 6ncesi egitimde

teknoloji entegrasyonu yayginlasir ve ¢cocuklarin dijital okuryazarlig: artar.

- Ogretmenlerin teknolojiyi kullanarak uygulayacaklar: gesitli etkinlikler iilke capinda
gergeklestirilebilir. Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin teknolojiyi etkinliklerde (miizik,
oyun gibi) basartyla kullandigin1 gosterse de, iilke ¢apinda standart etkinlikler eksikligi
bireysel farkliliklart artirir. Milli Egitim Bakanligi'nin iilke ¢apinda projeler (6rnegin,
"Minik Kodlayicilar" gibi robotik etkinlikler) diizenlemesi, 6gretmenlere hazir sablonlar
sunarak uygulama kolayligi saglar. Bu etkinlikler, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu(TUBITAK) destekli bilim senlikleri gibi ulusal platformlarda
paylasilabilir ve O6gretmenlerin deneyimlerini gogaltir. Sonugta, 6gretmen motivasyonu
yikselir, tiikenmiglik azalir ve okul oncesi c¢ocuklar teknolojiyi eglenceli sekilde
ogrenerek yaraticiliklarii gelistirir.  Bu yaklagim, Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli ile

uyumlu olarak egitimde esitlik saglar.
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