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OZET

Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda ve sanayilesme siireclerinin giiclenmesinde sanayi
bolgeleri 6nemli bir rol iistlenmektedir. Tiirkiye’de neredeyse her ilde ve bir¢ok ilgede
faaliyet gosteren Organize Sanayi Bolgeleri, yatirnm ortaminin gelistirilmesi, istthdamin
artirllmasi ve iiretim kapasitesinin giiglendirilmesi yoluyla iilke ekonomisine kayda deger
katkilar saglamaktadir. Bu katkilarin siirdiiriilebilirligi ve artirilabilmesi igin Organize
Sanayi Bolgelerinin etkinliklerinin Ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
calismanin amaci, Organize Sanayi Bolgelerinin etkinlik diizeylerini 6lgmek ve etkin
olmayan birimlerin iyilestirilmesine yonelik referans noktalar1 belirlemektir.

Arastirmada, karar verme birimlerinin performansini analiz etmede yaygin olarak kullanilan
Veri Zarflama Analizi yontemi tercih edilmistir. Analizde, Organize Sanayi Bolgesi alani,
toplam parsel sayisi, elektrik tiiketim miktari, iretim yapilan parsel sayisi ve toplam istihdam
sayis1 degiskenleri kullanilarak CCR modeli uygulanmustir. ilk bulgular, birden fazla
Organize Sanayi Bolgesinin etkin kabul edildigini gostermistir. Ancak, etkin Organize
Sanayi Bolgeleri arasinda farkliliklart ortaya koymak ve essiz bir siralama elde etmek
amaciyla siiper etkinlik ve c¢apraz etkinlik modelleri de kullanilmistir. Siiper etkinlik
sonuclarina gore en yiiksek skora sahip Organize Sanayi Bolgesinin Ostim Organize Sanayi
Bolgesi oldugu belirlenirken, ¢apraz etkinlik skorlarna gére en yiiksek skor Erzurum
Merkez | Organize Sanayi Bolgesi elde etmistir.

Bunun yani sira, ¢galismada referans kiimesi belirlenmis ve etkin olmayan Organize Sanayi
Bolgelerinin hangi etkin Organize Sanayi Bolgelerini, hangi diizeyde ornek almalar
gerektigi ortaya konmugtur. Bu bulgu, etkin olmayan Organize Sanayi Bolgeleri igin
performans artirict yol haritast sunarken, sikca referans alinan Organize Sanayi Bolgelerinin
sistem igerisinde “rol model” konumunda olduklarin1 gostermektedir. Elde edilen sonuglar
Organize Sanayi Bolgelerinin etkinlik diizeylerini artirmaya yonelik —stratejiler
gelistirmelerine katki saglayacak niteliktedir.

Anahtar Kelimeler : Veri Zarflama Analizi, Organize Sanayi Bolgeleri, Etkinlik,
Performans.
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ABSTRACT

Organized Industrial zones play a crucial role in the economic development and
industrialization processes of countries. In Turkey, Organized Industrial Zones (OI1Zs)
operate in almost every province and in many districts, contributing significantly to the
national economy by improving the investment climate, increasing employment, and
strengthening production capacity. To ensure the sustainability and further enhancement of
these contributions, it is essential to measure and evaluate the efficiency levels of Organized
Industrial zones. The primary aim of this study is to assess the efficiency of Organized
Industrial zones and to identify reference points that can guide the improvement of
inefficient units.

In the analysis, Data Envelopment Analysis (DEA), a widely used method for evaluating the
performance of decision-making units, was employed. The CCR model was applied using
variables such as Organized Industrial zones area, total number of parcels, electricity
consumption, number of production parcels, and total employment. The initial findings
revealed that several Organized Industrial zones were deemed efficient. However, in order
to distinguish among the efficient Organized Industrial zones and to obtain a unique ranking,
both super-efficiency and cross-efficiency models were additionally utilized. According to
the super-efficiency results, the highest score was achieved by Ostim Organized Industrial
zones, while in terms of cross-efficiency scores, Erzurum Central | Organized Industrial
zones ranked the highest.

Furthermore, a reference set was established to determine from which efficient Organized
Industrial zones and to what extent the inefficient Organized Industrial zones could benefit.
This finding not only provides a performance enhancement roadmap for inefficient
Organized Industrial zones but also indicates that the frequently referenced Organized
Industrial zones serve as “role models” within the system. The results of the study are
expected to contribute to the development of strategies aimed at “improving the productivity
levels of Organized Industrial zones.
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GIRIS

Kiiresel rekabet giiclinii artirmak, lojistik maliyetlerini diisiirmek ve siirdiiriilebilir tiretimi
tesvik etmek amaciyla kurulan organize sanayi bolgeleri (OSB) imalat sanayisinin belirli bir
diizen igerisinde, altyapiy1r uygun hale getirerek endiistriyel faaliyetleri belirli bir plan
cergevesinde yiirlitmek amaciyla ortaya ¢ikmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi [STB],
2025). 11k 6rnekleri 19. yiizyilin sonlarida Bati Avrupa ve Kuzey Amerika’da ortaya ¢ikan
bu bolgeler, sanayilesmenin getirdigi liretim ve yerleske karmasasini diizenlemek i¢in

tasarlanmistir (Cam ve Esengtin, 2011).

Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan bu bélgeler devlet yatirimi olarak degerlendirilmeye
baslanmis ve 6zellikle kiiclik ve orta 6lcekli isletmelerin desteklenmesine yonelik bir yap1
kazandirilmigtir. Sanayi bolgelerinin planli bir sekilde organize edilmesine yonelik ilk
sistematik uygulama, 1896 yilinda Ingiltere’nin Manchester sehri civarinda insa
edilen “Trafford Park”ile hayata gecirilmistir. Ote yandan, OSB kavrammin teorik
temellerinin atildigi Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde bu modelin pratige
dontistiiriilmesi 1899 yilinda gergeklestirilmistir. 1905 ve 1909 yillarinda 6zel sektor
aktorleri tarafindan Chicago’da kurulan “Central Manufacturing” ve “Clearing” adli iki
endiistriyel bolge, modern anlamda OSB’lerinin erken ornekleri olarak kabul edilmektedir
(Eyiipoglu, 2005). Bununla birlikte, OSB’ler sanayi yerlesimlerinin ulusal diizeydeki cografi
dagiliminda belirleyici bir rol tistlenmistir. ABD 6rneginde, sanayilesmenin istthdam, gelir
diizeyleri, ticaret hacmi, hizmet sektorii gelisimi ve vergi gelirlerinde artig gibi ¢esitli olumlu
etkilerden faydalanilmasi amaciyla, kar amaci tagimayan organizasyonlar tarafindan sanayi

bolgeleri kurulmus ve desteklenmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus siirecinde sanayilesme politikalari, ekonomik gelismenin
yani sira ulusal bagimsizliin  temel dayanagi olarak stratejik  bir Onem
kazanmistir. Cumhuriyetin  ilk yillarinda endiistriyel kalkinma rolii 6zel sektore
devredilmesine ragmen, sermaye birikimi ve teknik bilgi eksikligi nedeniyle beklenen sanayi
atilim1 gerceklestirilememistir. Bu durum, devlet dnciiliigiinde sanayilesme politikalarinin

benimsenmesini zorunlu kilmistir. Nitekim 1931°de uygulamaya konulan Birinci Bes Yillik
1



Sanayi Plani, ulusal sanayi altyapisinin sistematik bi¢cimde olusturulmasina yonelik ilk
kapsamli girisim olarak tarihsel bir doniim noktasi teskil etmistir. 1960 sonrasi planli
kalkinma evresinde ise sanayi sektorii, ekonomik biiyiimenin itici giicii olarak resmi politika

belgelerinde agik¢a tanimlanmustir (Tiilek, 2017).

Giliniimiizde sanayi bolgeleri daha sistematik bir yapiya kavusmus ve teknolojik gelismelere
acik bir bigimde yeniden yapilandirilmistir (Eyiipoglu, 2005). Altyapt ve istyap1
yatirimlarinin planh bir sekilde gerceklestirilmesi, devlet desteklerinin artirilmasi ve bolge
seciminde stratejik kriterlerin gozetilmesi, OSB’lerin kurulus siireglerini dnemli oOlglide
kolaylastirmistir. Ekonomik agidan yiiksek katma degerli iirliinlerin iiretilmesi ve bu
diriinlerin dis pazarlara ihra¢ edilmesi, OSB’leri yalnizca iiretim merkezleri degil, ayni
zamanda ulusal kalkinma politikalarinin temel bilesenleri haline getirmistir. Bu durum,

OSB’lerinin devlet politikalarinda dncelikli konuma gelmesini beraberinde getirmistir.

Kiiresel ve wulusal oOlgekte sanayi bolgeleri endiistriyel iiretimin stratejik olarak
yogunlastirildigi 6zel {iretim merkezleri olarak hem ulusal ekonomilerde hem de uluslararasi
ticaret aglarinda kritik rol oynamaktadir. Bu boélgeler, isletmelere sunduklari
standartlastirilmis altyap1 olanaklari, entegre lojistik c¢oziimler ve olgek ekonomisinin
avantajlar1 sayesinde lretim maliyetlerinde azalma saglamakta ve ihracat potansiyelini
onemli olclide gelistirmektedir. Gelismekte olan ekonomilerde OSB’lerin dogrudan yabanct
sermaye yatirimlarini cezbedici 6zellikleri, tilkelerin dis ticaret hacmini genisletmede etkin

bir arag¢ olarak one ¢ikmaktadir (Eytlipoglu, 2005).

Tiirkiye’de sistematik sanayilegsme ve kentsel planlama politikalarinin bir geregi olarak,
1960’11 yillarda devlet eliyle Sanayi Bolgeleri ile Kiigclik Sanayi Sitelerinin kurumsal
temelleri atilmistir (STB, 2025).

OSB’ler, hem ekonomik kalkinma hem de kaynaklarin etkin kullanimi agisindan biiyiik
onem tasir. Ko¢ ve Bulmus (2014) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, Kayseri ve Sivas
illerindeki OSB’lerin bolgesel kalkinma tizerindeki etkileri karsilastirmali olarak analiz
edilmistir. Arastirma bulgularina gore, s6z konusu illerde OSB sayisinin artmasi, yabanci
sermayeli yatirimlarin bdlgeye ¢ekilmesi agisindan stratejik bir onem tagimaktadir. Bununla
birlikte, bolge ekonomisinin gelisimi agisindan, girisimcilerin ve sanayi isletmelerinin
OSB'lerin  sagladigi  avantajlar konusunda bilinglendirilmesi ve bu alanlara
yonlendirilmelerinin tesvik edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ozden (2016) ise Tiirkiye

genelindeki OSB’lerin kalkinma {izerindeki roliinii ele aldig1 calismasinda, bu bolgelerin

2



dengeli bolgesel gelismeyi saglamada ve Ozel sektdor yatirnmlarini belirli alanlara

yonlendirmede ¢ok yonlii katkilar sundugunu ortaya koymustur.

OSB’lerin performansinin analiz edilmesi, s6z konusu bélgelerin ekonomik ve toplumsal
faydalarinin azami diizeye ¢ikarilabilmesi a¢isindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. OSB’ler
yalnizca iiretim kapasitesinin artirilmasi ve sanayi kuruluslart arasinda is birliginin tegvik
edilmesiyle sinirli kalmayip; aym1 zamanda c¢evresel risklerin azaltilmasi, istthdam
olanaklarin genisletilmesi ve mesleki egitim faaliyetlerinin organize bir bigimde
yiriitilmesine de katki sunmaktadir. Bu dogrultuda, OSB etkinligine yonelik yapilan
degerlendirmeler, kaynaklarin rasyonel kullanimi, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime ve
bolgesel kalkinmanin desteklenmesi agisindan zorunlu bir analiz alan1 haline gelmektedir

(Kog ve Bulmus, 2014).

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) 2025 yil1 verilerine gore lilkemizde 294
OSB faaliyet gostermektedir. Ancak bu OSB’lerin bazilarinin faaliyetinin sinirli olmasi ve

verilerinin eksik olmasi nedeni ile bu ¢alisgmada 93 OSB verileri kullanilmistir.

Bu ¢alismada, Tiirkiye ekonomisinin biiylimesi ve istihdamin artirilmasi agisindan 6nemli
bir rol iistlenen OSB’lerinin etkinligi ele alinmistir. Analiz kapsaminda; OSB’lerin
yilizol¢iimleri, toplam parsel sayilari, elektrik tiiketimleri, parsel sayilar1 ve istthdam edilen
kigi sayis1 gibi ¢esitli degiskenler dikkate alinarak VZA modelleri ile etkinlikleri

Olctilmiistiir.



BIRINCi BOLUM

TURKIYE’DEKI ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

Bu boliimde, Tiirkiye’deki OSB’lerinin kurulus stireci ve zaman igerisinde gecirdigi yapisal
gelisim siireci kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir. OSB’lerin bodlgesel kalkinmaya
sagladig1 katkilar ile sanayilesme dinamikleri igerisindeki yeri degerlendirilerek, ayni
zamanda Tiirk ekonomisine olan etkileri {iretim, istihdam ve yatinm boyutlartyla

incelenmistir. Bu analiz dogrultusunda, Tiirkiye’deki OSB’lerin etkinligi dl¢iilmektedir.

1.1. Tiirkiye’deki Organize Sanayi Bolgelerinin Kurulus Siireci ve Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de OSB’lerin ilk fikri 1960 yilinda hazirlanan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani ile
ortaya konmustur. Hemen ardindan 1962 yilinda ilk olarak Bursa’da Tiirkiye’nin ilk OSB’si
Demirtas OSB’nin temeli atilmig olup 1965 yilinda ise OSB’lerin hukuki altyapisi
olusturularak, 903 sayili kanun yayimlanmistir (STB, 2025).

Tiirkiye’de OSB’ler 1970’li yillardan sonra yaygimlasmustir. Ozellikle 1977 yilinda, Sanayi
ve Ticaret Bakanligi tarafindan OSB’lerin kurulmasina yonelik ¢alismalar hiz kazanmustir.
1980 sonrast1 donemde benimsenen liberal ekonomi politikalarmin etkisiyle, sanayi
altyapisinin gili¢lendirilmesi ve 6zel sektdr yatirimlarinin tesvik edilmesi amaciyla OSB
sayisinda kayda deger bir artis yasanmustir. 24.10.2002 tarihinde, tiizel kisilik kazanmis
dokuz OSB’nin temsilcileri bir araya gelerek, Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu’nun

Kurucular Kurulu’nu olusturmustur (OSBUK, 2025).

2000 yili sonrasinda hizli biiylime ve bolgesel kalkinma ile OSB’lerin kurulusu ivme
kazanmis ve 2018 Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile OSB’lerin tesvik mekanizmasi
giiclendirilmistir. Bu gelismeler, OSB’lerin iilke genelinde yayginlasmasini ve sanayi

tiretiminde daha sistemli bir yapinin olusmasini saglamistir (STB, 2018).

2025 yili itibariyle Tiirkiye’de kamulastirma agamasinda olan 29, planlama asamasinda olan

4



46, altyapist hazirlanan 44 OSB olmak iizere faaliyette olan 294 OSB bulunmaktadir
(OSBUK, 2025).

Tiirkiye’de faaliyet gosteren OSB’lerin haritas1 Sekil 1’de gosterilmektedir.

Sekil 1. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren OSB’lerin Yer Aldig: Il Haritas

1.2. Organize Sanayi Bolgelerinin Ozellikleri

OSB’lerin, belirli nitelikler cercevesinde yapilanmis 0zgilin iiretim merkezleri olarak

tanimlanan bolgelerin ayirt edici karakteristikleri su sekildedir;

Sektorel Homojenlik ve Tamamlayicilik: OSB’lerde yer alan isletmeler ya ayni sektdrde
faaliyet gostermekte ya da birbirinin liretim siire¢lerini tamamlayici nitelikte yan sanayi

iinitelerinden olugmaktadir.

Olgek ve Isletme Profili: Bolgelerde faaliyet gosteren kuruluslar, belirli bir iiretim

kapasitesine sahip olup genellikle KOBI 6lgeginde isletmelerden miitesekkildir.

Mekansal Yogunlagsma ve Uzmanlagma: Cografi olarak bir yapi sergileyen OSB’ler sektorel
uzmanlasma temelinde kiimelendirilmis kiigiik ve orta olgekli isletmelerden olusan bir

ekosistem sunmaktadir.

Cok Boyutlu Etkilesim Agi: Uretim faktorlerinin (mal, hizmet, bilgi ve insan kaynagi) hem
piyasa mekanizmalar1 hem de piyasa-disi iliskiler yoluyla degisimine dayanan; ileri, geri,

yatay ve emek piyasasi baglantilarini igeren karmasik bir etkilesim sistemine sahiptir.



Kurumsal Destek Mekanizmalari: Kiime i¢indeki ekonomik aktorleri destekleyen yerel
yonetimler, kamu kurumlar1 ve 6zel sektor organizasyonlarinin olusturdugu ¢ok katmanl bir

kurumsal altyapi ile donatilmigtir (Aslan, 2007).

1.3. Organize Sanayi Bolgelerinin Amaglari

OSB’lerin, firmalara ortak imkanlar saglayan, sunduklari 6zel hizmetlerle isletmelerin
maliyetlerini azaltmay1 ve is siireclerini kolaylastirmayr amaclayan yapilardir. Bu sayede
sanayinin giiclenmesine katkida bulunan bu yapilar devlet tarafindan desteklenmekte ve
yatirimcilarin OSB’leri tercih etmeleri tegvik edilmektedir. OSB’lerin amaclarindan biri de
bolgesel dengesizlikleri azaltarak geri kalmig bolgeleri tesvik etmek ve sanayi yatirimlarini

bu bolgelere ¢ekmektir (Dursun, 2019).

1.4. Organize Sanayi Boélgelerinin Tiirkiye Ekonomisine Katkisi

2022 yilinda faaliyette olan 245 OSB’de bulunan 22764 firma verisi ile gerceklestirilen
Seving ve digerleri (2022)’nin ¢aligmasina gore OSB bilinyesindeki firmalar imalat
sanayindeki toplam istthdamin yaklasik %38’ini ve net satislarin %45’ini olusturmaktadir.
Bu yiiksek payin belirlenmesinde bazi alt sektorlerin 6ne ¢iktigr goriilmektedir. Sektor
diizeyinde ortalama istthdam ve satis paylar1 Tablo 1’de gosterilmektedir. Tiim firmalar
icinde OSB {iyesi firmalarin pay1 degerlendirildiginde ise 2018 yil1 itibartyla istihdamda
%18, net satiglarda ise %20 oraninda bir temsil giiciine sahip olduklar1 gézlemlenmektedir

(Seving, ve digerleri, 2022).

Tablo 1. OSB Firmalarinin Yillara Gére Istihdam ve Net Satis Paylar1 (%)

il imalat Sanayi Sektorel Medyan Tiim Firmalar
Istihdam Satig Istihdam Satig Istihdam Satig
2015 35 41 13 12 15 19
2016 38 45 13 14 16 20
2017 39 46 13 12 17 20
2018 38 45 13 13 18 20

Kaynak : Seving ve digerleri (2022)



1.5. Organize Sanayi Bolgelerinin Kiimelenmesi

OSB’ler bdlgesel kalkinmaya ii¢ temel mekanizma araciligtyla katki sunmaktadir. Ilk olarak,
OSB’lerin kurulus amaci dogrultusunda, sanayilesmenin yol acabilecegi ¢evresel ve kentsel
sorunlarin 6nlenmesi hedeflenmekte; bu sayede ¢cevreyle uyumlu, planl ve siirdiiriilebilir bir
kentlesme siireci desteklenmektedir. Ikinci olarak, iiretim siireclerinin etkin bir bicimde
gerceklestirilebilmesi i¢in gereken kamu hizmetlerinin sanayicilere sistemli ve biitlinlesik
bir sekilde ulastirilmasi saglanmaktadir. Bu baglamda; imar planlamasi tamamlanmis
arsalarin temini, izin ve ruhsat islemlerinin kolaylastirilmasi ile altyap1 hizmetlerinin kaliteli
ve diisiik maliyetli sunumu &nemli rol oynamaktadir. Ugiincii olarak ise, benzer sektdrlerde
faaliyet gosteren isletmelerin ayni cografi alanda bir araya gelmesi, aralarindaki etkilesimi
artirarak karsilikli fayda saglamaktadir. Bu durum, kiimelenme yaklasimi g¢ercevesinde
degerlendirildiginde, firmalar arasi islem maliyetlerinin azalmasina ve sinerji olusturarak

iiretim ve inovasyon kapasitelerinin giigclenmesine olanak tanimaktadir (Caglar, 2006).

1.6. Organize Sanayi Bolgelerinin Kurulus Siireci
On Etiit ve Fizibilite Calismalar

OSB kurulmasi talebinde bulunan gergek ya da tiizel kisiler (sanayi kuruluslari, kamu
kurumlari, yerel yonetimler vb.), planlanan bolge iizerinde On etiit g¢alismalarini
gergeklestirir ve projenin teknik, ekonomik ve cevresel boyutlarini iceren detayli bir fizibilite

raporu hazirlar.
Kurulus Bagvurusunun Yapilmasi

Hazirlanan fizibilite raporu ve gerekli yasal belgeler, OSB kurulmasina iliskin resmi

basvurunun gerceklestirilmesi amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na sunulur.
Bakanlik Tarafindan Degerlendirme ve Kurulus Izninin Verilmesi

Bakanlik, onerilen OSB alanmin uygunlugunu; ¢evresel etkileri, mevcut ve potansiyel
altyap1 olanaklarini, bolge ekonomisine saglayacagi katkiyr dikkate alarak degerlendirir.

Degerlendirme neticesinde uygun bulunan projelere kurulus izni verilir.
OSB Ust Kurulusunun Olusturulmasi ve Tescili

OSB'nin ydnetim ve organizasyon islevlerini yiiriitecek olan Ust Kurulus (6rnegin anonim

sirket veya kooperatif statlisiinde) kurulur ve resmi tescil islemleri tamamlanir.
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Arazi Temini ve Kamulastirma Siireci

OSB ig¢in belirlenen alanlarda ihtiya¢ duyulan araziler temin edilir; gerek goriilmesi halinde

kamulastirma islemleri yasal ¢ergevede yiiriitiiliir ve sonuglandirilir.
Altyap1 Projelerinin Hazirlanmasi ve Onay Siireci

OSB siirlar igerisinde yer alacak yol, icme suyu, elektrik, dogalgaz, kanalizasyon gibi
altyap1 hizmetlerine iliskin teknik projeler hazirlanir ve ilgili kamu kurumlarinin onayina

sunularak gerekli izinler alinir.
Insaat ve Yapim Asamalari

Altyap1 ve iistyap1 ingaat faaliyetleri baslatilir. Tamamlanan altyap1 ¢alismalarinin ardindan

OSB igerisindeki sanayi parselleri yatirimcilara tahsis edilir.
Isletme Izninin Alinmasi

Altyap1 calismalarinin bitirilmesini takiben Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan

yerinde denetim gergeklestirilir. Uygunluk saglandiginda OSB i¢in isletme izni verilir.
Organize Sanayi Bolgesi’nin Faaliyete Gegmesi

Tiim kurulum ve izin siire¢lerinin tamamlanmasinin ardindan sanayi tesisleri liretime baslar.
Boylece OSB resmi olarak faaliyetlerine baslar ve ekonomik hayata aktif katki sunmaya
baslar (OSBUK, 2025).



IKINCi BOLUM

LITERATUR TARAMASI

Bu c¢alisma kapsaminda, OSB’lerin etkinliklerinin 6l¢iilmesinde VZA yo6nteminin
kullanildig: literatiir sistematik olarak incelenmis; veri setleri, model tiirleri ve elde edilen
bulgular analiz edilerek mevcut bilgi birikimi ortaya konulmustur. Boylece, OSB’lerin
etkinliginin  Olglilmesine yonelik akademik c¢alismalardaki egilimler ve bosluklar

belirlenmistir.

Khodokarami vd., (2014) tarafindan yapilan c¢alisma, Iran’daki endiistri parklarin
stirdiiriilebilirligini 6lgmek i¢in iki asamali VZA yaklasimi sunmaktadir. Geleneksel
modellerin aksine, girdilerin azaltilmasi veya ¢iktilarin artirilmasi gibi kat1 kurallar yerine
daha esnek ve yonetimsel bakis agilarini igeren hedefler belirlemistir. Bu yaklasim, endiistri
parklarinin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslarini iyilestirmek icin pratik bir
cerceve sunmaktadir. 31 endiistri parkinin etkinligi 6l¢iilmiis, aragtirmanin girdileri yatirim,
faaliyet alani, is¢ilik maliyeti, malzeme maliyeti ve enerji maliyetidir. Ciktilart ise, aktif

sirket sayis1, gelir ve istenmeyen ¢ikt1 atik sudur. incelenen 31 Iran endiistri parkindan 8’i

etkin olmayip, 23’1 ise etkin olarak belirlenmistir.

Fan vd., (2017) tarafindan yapilan calisma ise Cin’deki 40 endiistri parkinin ekoverimlilik
diizeyleri, VZA yontemi kullanilarak degerlendirilmistir. Endiistri parklarmin ekonomik
biliylimeye onemli katkilar saglarken ayn1 zamanda g¢evresel yiik olusturdugu tespit edilmis;
bu nedenle, parklarin daha siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaciyla ekoverimlilik
etkinliklerinin dlgtilmesi hedeflenmistir. Calismada girdi olarak arazi alani, enerji tiikketimi,
su tiiketimi ¢ikt1 olarak ise endiistriyel katma deger ve istenmeyen ¢iktilar atik su ve kati
atiklar dikkate alinarak parklarin ekoverimlilikleri analiz edilmis ve parklar arasinda 6nemli
farkliliklar oldugu ortaya konulmustur. Ayrica, diisiik performans gosteren parklarin hangi
alanlarda iyilestirme yapmasi gerektigi VZA sonuclarma dayanarak belirlenmis ve

endiistriyel yapi, ekonomik dl¢ek, cevre politikalar: gibi faktorlerin ekoverimlilik iizerindeki
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etkileri tartistlmistir. Calismanin temel amaci, endiistri parklarinin ¢evresel etkilerini
azaltarak ekonomik {retkenliklerini artirmalari ic¢in politika ve yoOnetim stratejilerine

rehberlik edecek bilimsel kanitlar sunmaktir.

Izadikhah ve Saen (2015) tarafindan gergeklestirilen arastirmada KVB etkinliklerinin tam
siralamasini yapabilmek amaciyla, klasik VZA modellerinin yetersizliklerini asan yeni bir
yontem gelistirilmistir. Calisma, 6nerilen yontemin uygulanabilirligini géstermek amaciyla
sanayi bolgeleri iizerinde bir 6rnek olay analizi ile desteklenmistir. Calismada 17 Iran
endiistri parki degerlendirilmistir. Analiz i¢in dort girdi ve dort ¢ikti kullanilmistir. Calisan
sayisi, finansal kaynak, arazi alani, pazar bliytkligi girdi degiskenleridir. Cikt1 degiskenleri
ise yapilan is sayisi, yatirim hacmi, imzalanan s6zlesme sayisi ve toplam gelirdir. 17 enddistri

parkindan 5°i etkin iken, 12 park ise etkin degildir.

Gao vd, (2022) Cin’in orta bolgesinde yer alan 18 sanayi parkinin ¢evresel ve ekonomik
etkinliklerini degerlendirmek amaciyla aylak-tabanli VZA yontemini kullanmaktadir.
Arastirma, sanayi parklarinin gevresel siirdiiriilebilirlik diizeylerinin olduk¢a degisken
oldugunu ortaya koymaktadir. Modelde enerji, su ve arazi kullanimi gibi girdilerin yani sira,
ekonomik c¢ikt1 ve cesitli ¢cevresel kirleticiler gibi istenmeyen ¢iktilar dikkate alinmistir.
Duyarlilik analizleri, 6zellikle arazi ve su tiikketiminin verimlilik degerlendirmelerinde
belirleyici oldugunu gostermektedir. Ayrica, enerji ve sanayi yapisi ile birim isletme bagina
diisen katma degerin ekoverimlilik iizerinde anlamli etkileri oldugu sonucuna ulasilmistir.
Calisma, politika yapicilara enerji yapisinin iyilestirilmesi, sanayi yapisinin doniistiiriilmesi

ve yiiksek kaliteli ekonomik gelisimin desteklenmesi yoniinde 6nerilerde bulunmaktadir.

Pai vd., (2018) tarafindan yapilan arastirmada, Tayvan’daki endiistriyel parklarin eko-
verimliligini degerlendirmek amaciyla VZA tabanli bir model sunmaktadir. Endiistriyel
ekoloji ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlar1 ¢ergevesinde, ekonomik, ¢evresel ve sosyal
boyutlar1 entegre eden bir yaklasim benimsenmistir. Arastirmada, 60 endiistriyel parkin
panel verileri kullanilarak teknik etkinlik, saf teknik etkinlik ve dlgek etkinligi ol¢iilmiis,
bolgesel karsilastirmalar yapilmistir. Sonuglar, parklarin ¢ogunun asir1 enerji tiikketimi
nedeniyle etkinsiz oldugunu ve yalnizca 15 parkin optimal 6lgege ulastigini gostermektedir.
Calisma, politika yapicilara endiistriyel parklarin eko-verimliligini artirmak i¢in diizenli
izleme ve iyilestirme stratejileri gelistirme ¢agrisinda bulunmaktadir. Ayrica, dongiisel eko-

endiistriyel aglarin olusturulmasinda yerel yonetimlerin roliine vurgu yapilmistir. Bu
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yaklagim, endiistriyel parklarin siirdiiriilebilirligini nicel olarak degerlendirmede etkili bir

ara¢ sunmaktadir.

Cin’deki ekolojik sanayi parklarinin ¢evresel performans: Liu vd., (2015) tarafindan
degerlendirilmistir. Aragtirma, geleneksel c¢evresel degerlendirme yoOntemlerinin
siirliliklarin1 agmak icin VZA ve Malmquist indeks yaklagimini kullanarak 34 ulusal
ekolojik sanayi parklarinin hem statik hem de dinamik performansini dlgmiistiir. Calisma
sonucunda, 2007-2010 yillar1 arasinda bu ekolojik sanayi parklarinin gevresel
performansinda %89,4 oraninda iyilesme oldugu tespit edilmis, bu gelismenin eko-
verimlilik artisindan kaynaklandigi tespit edilmistir. Yiiksek teknolojiye dayali sanayi
bolgeleri geleneksel ekonomik-teknolojik kalkinma bolgelerine kiyasla daha yiiksek

verimlilik sergilemis ve ¢evresel yeniliklere daha fazla katki saglamistir.

Hu vd., (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, VZA yontemi kullanilarak Cin’deki Bilim ve
Teknoloji Sanayi Parklarinin etkinligini adil ve kapsamli bir bigimde degerlendirilmistir.
Arastirma, farkli bolgesel ve ¢evresel kosullarin parklarin performanslari tizerindeki etkisini
ortadan kaldirmak amaciyla dort asamali VZA yontemi uygulamistir. 2004-2006 yillar
arasinda 53 parkin tizerinde yliriitiilen ¢alismada, girdiler ve ¢iktilar belirlenmis, ¢evresel
degiskenler (altyapr yogunlugu, yerel hiikiimet yatirimlari, egitim diizeyi vb.) dikkate
almarak teknik etkinlik skorlar1 elde edilmistir. ilk asamada dogrudan elde edilen yiiksek
etkinlik degerlerinin, gevresel etkiler dislandiginda belirgin sekilde diistiigii goriilmiis; bu da
parklarin ¢ogunlukla elverisli kosullar altinda faaliyet gdsterdigini ortaya koymustur. Dogu
bolgesindeki parklar, altyapi kalitesi ve insan sermayesi sayesinde en yiiksek etkinligi
gosterirken, batidaki parklarin ¢evresel faktorlerden daha olumsuz etkilendigi belirlenmistir.
Elde edilen bulgular, kaynak tahsisi ve politika yapiminda c¢evresel etkilerin dikkate

alinmasinin 6nemine vurgu yapmaktadir.

Hu vd., (2013) calismada, 2000-2004 yillar1 arasinda Tayvan’daki 57 sanayi parkinin
etkinligini degerlendirmek amaciyla VZA yontemini kullanmistir. Arastirma, bes girdi
(firma sayisi, firma alani, sermaye stogu, altyapi bakim {icreti ve ¢alisan sayisi) ve bir ¢ikti
(isletme degeri) temelinde sanayi parklarinin teknik etkinlik puanlarini hesaplamis; ayrica
cevresel faktorlerin etkinlik skorlari tizerindeki etkisini analiz etmek igin Tobit regresyon
modeli uygulanmistir. Bulgular, iiretimde aktif firma sayis1 ve {iretim alan1 oraninin sanayi
parklarinin etkinligini artirdigini; buna karsin yiliksek etkinlige sahip parklarin yer aldig:

bolgelerde igsizlik oranlarinin da yiiksek olabilecegini gdstermistir. Etkinlik siralamasi
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acisindan kuzey bolgesi en yiiksek etkinlige sahipken, dogu bdlgesi en diisiik etkinlik
gostermistir. Ayrica, ¢ogu sanayi parkinin etkinlik skorunu artirmak igin tiretim Slgegini
biliyiitmeleri gerektigi ortaya konmustur. Calisma, ulasim altyapisinin ve bdolgesel
kaynaklarin sanayi parklarinin etkinligi iizerinde belirleyici bir rol oynadigini

vurgulamaktadir.
Literatiir taramasindan elde edilen bilgiler Tablo 2’de 6zetlenmektedir.

Tablo 2. OSB Etkinlik Analizinde Kullanilan Degiskenler

No Kaynak Girdiler Ciktilar
1 Hu vd., (2010) e Firma Sayisi e Teknik Gelir (Patent ve
e (alisan Sayisi teknoloji gelirleri)
e Universitt Mezunu ¢ Uriin Satis Geliri
Calisan Orani e Ticari Satis Geliri

e Ar-Ge Harcamalan
e Bilim ve Teknoloji
Personeli Oranmi

2 Hu vd., (2013) e Firma Sayisi o Isletme degeri
e Firma alani (hektar)
e Sermaye stoku
e Bakim ticretleri
Calisan sayisi
3 Khodakarami  vd., e Yatirim e AKktif girket sayisi
(2014) e Faaliyet alan1 o Gelir
o Iscilik maliyeti e Refah hizmetleri
e Malzeme maliyeti o CO: emisyonu
e Enerji maliyeti (Istenmeyen)Atik su
e Kurulan sirket sayisi (Istenmeyen)
(Ara {iriin)
e Uretim degeri (Ara
iirtin)Cevresel
projeler (Ara iiriin)
4 Izadikhah ve Saen e Calisan sayisi e Yapilan is sayisi
(2015) e Sermaye e Yapilan yatirim hacmi
o Arazi Alam e Imzalanan sdzlesme sayist
e Toplam gelir
5 Liu vd., (2015) e Arazi kullanimi e Toplam gelir
e Sermaye
e Istihdam sayis
e Su tiiketimi
e Elektrik tiikketimi
o Atik desarj1
e Hava kirliligi
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Tablo 2. OSB Etkinlik Analizinde Kullanilan Degiskenler

No Kaynak Girdiler Ciktilar
6 Fan vd., (2017) e Endiistriyel  arazi Endiistriyel Katma Deger
alani Atik su desarj1 (istenmeyen)
e Enerji tiikketimi Kati  attk  emisyonlari
e Su tiikketimi (istenmeyen)
Kimyasal oksijen ihtiyaci
(istenmeyen)
Kiikiirt dioksit emisyonlari
(istenmeyen)
7 Pai vd., (2018) e Arsa Alani Toplam isletme geliri
e Sermaye
e Istihdam sayisi
e Su tiiketimi
e Elektrik tiiketimi
e Atik miktari
e Hava kirliligi
9 Gao vd., (2022) e Endistri  parkinin Endiistriyel katma deger
arazi alani Atik su desarj1 (istenmeyen)
e Su tiiketimi Kimyasal Oksijen Ihtiyaci

Enerji tikketimi (bin
ton esdeger komiir)

(istenmeyen)
Kiikiirt dioksit emisyonlar

(istenmeyen)

e Partikiil madde emisyonlar1
(istenmeyen)

e Karbondioksit emisyonlari
(istenmeyen)

Tablo 2’de sunulan ¢aligmalar, organize sanayi bolgelerinin i giicii, sermaye, altyap1 ve
istyapr gibi temel kaynak girdileri ile ekonomik ¢iktilar arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktadir. Bu arastirmalar, OSB’lerin gelir diizeylerinin biiyiik 6l¢iide sahip olduklari
kaynak bilesenlerine bagli oldugunu gostermektedir. Elde edilen bulgular, etkinlik
diizeylerinin; arazi biiyiikliigii, firma sayisi, toplam yatirim miktar1 ve istthdam edilen kisi
sayis1 gibi faktorlerden etkilendigini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, OSB’lerin performans

analizinde bu degiskenlerin belirleyici rol oynadigi anlagilmaktadir.

13



UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bolimde, VZA yonteminin tanimi, bu yontemin tarihsel gelisim siireci, yontemin modelleri

ve uygulama asamalar1 agiklanmaktadir.

3.1. Veri Zarflama Analizinin Temelleri

VVZA matematiksel temellere dayanan ve parametrik olmayan bir etkinlik 6l¢me yontemidir.
[k olarak Farrell (1957) tarafindan tek girdili ve tek ¢iktil1 sistemler icin etkinlik 6l¢iim
yontemi olarak Onerilmistir. Farrell’mn (1957) bu Onerisi, bazi arastirmacilar tarafindan
benimsenmis ve literatlirde yer bulmustur. Farrell’in ¢alismalarini temel alan Boles (1966)
ve Afriat (1972), liretim sinirinin belirlenmesine yonelik matematiksel programlama esaslh
cesitli yontemler onermistir; ancak bu ¢alismalar, donemin akademik cevrelerinde genis
yanki bulamamistir. 1978 yilinda ise, Farrell’mn etkinlik 6l¢iim teorisine dayanilarak
Charnes, Cooper ve Rhodes (1978) tarafindan VZA gelistirilmis ve bu yontem, KVB’lerinin

goreli etkinligini 6lgmede onemli bir arag olarak literatiire kazandirilmistir (Cavmak, 2017).

VZA kurumsal performans ve etkinlik analizi alaninda en yaygin kullanilan yontemlerden
biridir. Bu yontem, farkli 6l¢ii birimlerine sahip ¢ok sayida girdi ve ¢ikti degiskeni bulunan
homojen KVB’lerinin goreli etkinligini 6lgmeye olanak tanir. Dogrusal programlama
temeline dayanan VZA, herhangi bir fonksiyonel forma ihtiyag duymadan calisabilmesiyle
one ¢ikar. Yontemin uygulanabilmesi i¢in analiz kapsamindaki KVB’lerin benzer tiirde mal
veya hizmet iiretiminde bulunmalar1 ve ayni tiirde girdi ve ¢ikt1 degiskenlerini kullanmalari,

yani homojenlik kosulunu saglamalar1 gerekmektedir (Charnes ve digerleri, 1978).

VZA’da benzer girdiler kullanarak benzer c¢iktilar iireten KVB’lerin etkinlik diizeyi,
girdilerin agirlikli toplamina oranlanan ciktilarin agirlikli toplami araciligiyla ifade
edilmektedir. Bu dogrultuda, etkinligi artirmanin iki temel yolu bulunmaktadir. Bunlardan

ilki, ¢ikt1 diizeyi sabitken girdilerin azaltilmasini esas alan girdi yonlii yaklasim, digeri ise
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girdi miktar1 sabitken ciktilarin artirilmasina odaklanan ¢ikti yonlii yaklagimdir. Her iki
yaklasim da, KVB’lerinin goreli etkinliklerinin degerlendirilmesinde farkli bakis agilart

sunmaktadir (Tokatlioglu ve Ertong, 2020).

3.2. Charnes Cooper ve Rhodes (CCR) Modeli

Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 1978 yilinda gelistirilen CCR modelleri, VZA’nin
ilk bigimini temsil etmekte olup, dlgege gore sabit getiri (CRS) varsayimina dayanmaktadir.
Baslangicta kamu sektoriinde etkinlik analizleri amaciyla kullanilan bu modeller, zamanla
farklh disiplinlerde ve ¢ok ¢esitli uygulama alanlarinda da yaygin bi¢cimde kullanilmaya

baglanmistir (Yoluk, 2010).

3.2.1 Girdi Yonlii CCR Model
Bu modelin amag fonksiyonu, belirlenen bir ¢ikti diizeyine ulagabilmek i¢in gerekli olan

girdi miktarinin ne 6l¢iide azaltilabilecegini ortaya koymay1 hedeflemektedir.
Amag Fonksiyonu:

215:1 urOYrO (3'1)
i1 VioXio

E, = max

Kisitlar:

S UriVyi 3.2
Zr;ll rjYrj <1 (3.2)
Yicq VijXij

vo,u,=2€ r=12,..,s i=12,..,m
n: KVB sayisi j=12,...,n

s: Cikt1 say1s1

m: Girdi sayisi

Uyo- 0’mc1 KVB’nin r’inci ¢iktisina verilen agirlik degeri
Vjo: 0’me1 KVB’nin 1’inci girdisine verilen agirlik degeri

U,j: J’inci KVB’nin r’inci ¢iktisina verilen agirlik degeri
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;- j’inci KVB’nin i’inci girdisine verilen agirlik degeri
Vro- 0’1nc1 KVB’nin r’inci ¢iktt miktari

X;0: 0’mnc1 KVB’nin i’inci girdi miktar

Yrj- J’inci KVB’nin r’inci ¢ikt1 miktar

x;j- j’inci KVB’nin i’inci girdi miktar:

€: 0’a ¢ok yakin (oldukga kiiciik) bir say1 (e <10°)

Ey: Etkinlik skorunu gosterir

Kesirli programlama yapisinin ¢oziimii, dogrusal programlama yaklasimlarina kiyasla daha
karmasik ve zorludur. Bu nedenle, yukarida verilen kesirli ifadeler, dogrusal programlama
cergevesinde yeniden diizenlendiginde Esitlik 3.3 ve 3.5’de sunulan matematiksel bigimlerle
ifade edilmektedir.

Amag Fonsiyonu

s (3.3)
Ey = maxz UroYro
r=1
Kisitlar:
m (3.4)
VipXip = 1
i=1

(3.5)
Y=t UpjYrj < XiL1 VijXij

viu,=2€ r=12,..,s i=12,..,m j= 12,..,n

e: 0’a ¢ok yakin (oldukea kiiciik) bir say1 (e <107°)

3.2.2 Cikt1 Yonlii CCR Modeli
Cikt1 yonlii CCR modelinde, mevcut girdi diizeyi sabit tutulmak suretiyle, elde edilebilecek

maksimum ¢ikt1 diizeyine ulagilmasi hedeflenmektedir (Arbas, 2024).

S6z konusu modele iliskin matematiksel ifade Esitlik (3.6 ve 3.10)’da sunulmaktadir (Orug,

2008):
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Amag Fonsiyonu :

m
Zi:1 VioXio

Ey = min o
r=1 UroYro
Kisitlar:
m
Yi=1 VijXij > 1
Z$~=1u‘r]yr] _
viu,=2€e r=12,..,s i=12,..

,m j=12,..

Dogrusal programlama formiilii asagidaki gibidir:

Amag Fonksiyonu:

—_ : m
Ey = min Y2, vioXio

Kisitlar:

Zf‘:l UpoYro = 1

S m

Z UrjVrj < Z VijXij

r=1 i=1

vu,z2e r=12,..,5s i=12,..

,m j=12,....n

(3.6)

3.7)

(3.8)

3.9)

(3.10)

Eger karar verici, KVB’lerinin etkinlik diizeylerini CCR yontemi ile degerlendirmek

istiyorsa, yukarida belirtilen modelleri her bir KVB i¢in ayr1 ayr1 uygulamalidir. Her KVB

icin kurulan bu modellerin ¢oziimii sonucunda, ilgili birimlere ait etkinlik skorlar1 elde

edilecektir. Elde edilen etkinlik skorunun 1 degerine esit olmast, s6z konusu KVB’nin teknik

acidan etkin oldugunu gostermektedir (Ertugrul ve Isik, 2008).

Etkin olmayan KVB’ne, kullanilan modele bagl olarak farkl: etkinlik skorlar1 atanmaktadir.

Girdi yonelimli modellerde, etkinlik skoru 1°den kiiciik olarak belirlenirken; ¢ikt1 yonelimli

modellerde ise bu deger 1’den biiyiikk olarak hesaplanmaktadir (Kogak ve Cilingirtiirk,

2011).
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3.3. Banker Charnes Cooper (BCC) Modeli

Etkinligin 6l¢ek biiylikliglinden etkilendigi durumlarda, sabit getiri varsayimina dayali CCR
modelleri yerine, degisken getiri olgegi (VRS) varsayimina gore Banker vd., (1984)
tarafindan gelistirilmis olan BCC modelleri tercih edilmektedir. BCC modellerinin CCR
modellerinden temel farki, analizlerin sabit 6l¢ek yerine degisken 6lgek kosullart altinda
gerceklestirilmesidir. BCC modeli, CCR modeline konvekslik kisit1 eklenerek tiiretilmekte
ve bu sayede Olgek etkilerinin de dikkate alinmas1 miimkiin hale gelmektedir (Kogak ve

Cilingirtiirk, 2020).
CCR = Toplam Etkinlik = Teknik Etkinlik x Olcek Etkinligi (3.11)
BCC = Teknik Etkinlik

CCR _ Teknik Etkinlik x Olgek Etkinligi
BCcC Teknik Etkinlik

= Olgek Etkinligi

BCC modeli de, girdi ve ¢ikt1 yonlii olmak iizere ikiye ayrilmaktadir.

3.3.2 Girdi Yonlii BCC Modeli
Girdi odakli BCC modelinde, tipki CCR modelinde oldugu gibi, belirli bir ¢ikt1 diizeyine en
etkin bicimde ulasabilmek amaciyla, hangi girdi kombinasyonunun kullanilmas1 gerektigi

analiz edilmektedir (Tokatlioglu ve Ertong, 2020).

Amag Fonksiyonu:
¥ _iu —u 3.12
EO = max rzlrn TOer 0 ( )
i=1 Vi0Xi0
Kisitlar:
215#:1urj3’rj_u0 <1 (313)
YZavijxiy T
viu.=2€e>0 r=12..,s i=12,..,m Uo isareti kisitlanmamuastir.
n: KVB sayisi J=12,...n

s: Cikt1 sayis1
m: Girdi sayist

Uyo: 0’inc1 KVB’nin r’inci ¢iktisina verilen agirlik degeri

18



V;0- 0’1nc1 KVB’nin i’inci girdisine verilen agirlik degeri
Xio: 0’1inc1 KVB’nin i’inci girdi miktari

Vro- 0’inct KVB’nin r’inci ¢iktt miktari

Urj: j’inci KVB’nin r’inci ¢iktisina verilen agirlik degeri
v;j: j’inci KVB’nin i’inci girdisine verilen agirlik degeri
x;j- j’inci KVB’nin i’inci girdi miktari

Yrj+ j’inci KVB’nin r’inci ¢ikti miktari

Uo : 0. KVB’ye ait serbest isaretli degisken

Girdi yonlii BCC modelinin dogrusal programlama formiilii Esitlik (3.14 ve 3.16)’da

gosterilmistir:

Amag Fonksiyonu:

E, = max);>_q UqoVyo — Up (3.14)

Kisitlar:

Diz1 VioXio = 1 (3.15)
r=1 UpjYrj — Ug < X1 ViXij (3.16)

viu,=2€e r=12,..,s i=12,...,m j=12,...n

Uo 1sareti kisitlanmamustir.

3.3.3 Cikt1 Yonlii BCC Modeli

Cikt1 yonlii BCC modelinde ise, CCR modeline benzer sekilde, belirli bir girdi bilesimiyle
elde edilebilecek maksimum ¢ikti diizeyi belirlenmeye ¢alisilmaktadir (Tokatlioglu ve
Ertong, 2020).

Amag Fonksiyonu:
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2t VioXip — Wo (3.17)

E, = min
=1 UroYro
Kisitlar:
Z?;lvijxij—wo > 1 (318)

Z$~=1ur]yr]
viu,=2e>0 r=12,..,s i=12,..,m
W isareti kisitlanmamuistir.

Wo: 0. KVB’ye ait serbest igaretli degisken

Cikt1 Yonelimli BCC modelinin dogrusal programlama formiilii asagida gosterilmistir:

Amag Fonksiyonu:
EO == mln(zyil vioxio r— WO) (319)
Kisitlar:
Dr=1UroYro = 1 (3.20)
s m (3.21)
z UpjVrj = Z VijXij — Wo
r=1 i=1

viu.=2€e>0 r=12,..,s i=12,..m j=12,..,n

3.4. Siiper Etkinlik Analizi

Andersen ve Petersen (1993) tarafindan gelistirilen ve literatiirde “stiper etkinlik modeli”
olarak da bilinen yontem, etkin olarak degerlendirilen KVB’lerinin birbirleriyle
karsilastirilmasi ve siralanmasi amaciyla gelistirilmistir. Bu model, yapisal olarak CCR ve
BCC modelleriyle biiyiik 6l¢iide benzerlik gostermektedir. Ancak temel farklilik, analiz

edilen KVB’nin referans kiimesine dahil edilmemesidir (Andersen ve Petersen, 1993).

Stiper etkinlik yaklagimina iliskin model Esitlik (3.22)’de sunulmustur.
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(3.22)

j=1j#p
Xj: m boyutlu girdi vektoriini
Y;: s boyutlu ¢ikti vektoriinii
A;: KVB’nin agirliklarini
p : incelenen KVB’nin

a,™*: p. KVB i¢in amag fonksiyonunun en uygun degerini ifade etmektedir (Andersen ve

Petersen, 1993).

3.5. Capraz Etkinlik Analizi

Capraz etkinlik analizi ilk kez Sexton ve arkadaslar1 (1986) tarafindan Onerilmis olup, bu
yaklagim bir karar biriminin diger karar birimlerine kiyasla etkinliginin degerlendirilmesini
miimkiin kilmistir. Bu alanda yapilan ¢aligmalar, 6zellikle Doyle ve Green’in (1993) ve
(1994)’da yayimladiklar1 makalelerle 6nemli 6lgiide gelismis ve ¢apraz etkinlik kriterlerinin

uygulanabilirliine dair 6nemli katkilar sunulmustur.

Capraz Etkinlik fonksiyonu, klasik VZA modelinin Otesine gecerek, karar verme
birimlerinin yalnizca kendi agirliklariyla degil, diger KVB’lerin agirliklariyla da
degerlendirilmesine imkan tanir. Boylece, her bir KVB’nin diger KVB’ler tarafindan ne
derece etkin bulundugu Olgiiliir. Fonksiyon, capraz etkinlik matrisi, ortalama etkinlik

skorlari, en yliksek ve en diisiik etkinlik degerleri gibi ¢iktilar sunmaktadir.

Bu yaklasim, literatiirde peer-evaluation (akran degerlendirmesi) olarak bilinen, karsilikli
kiyaslamay1 miimkiin kilan bir yontemdir. Ozellikle, klasik VZA’da tiim etkin KVB’lerin
etkinlik skorunun 1 olmasi nedeniyle olusan ayirt edici olmayan yapiy1 asarak, etkin birimler

arasinda farklilagsmay1 ortaya koymaktadir.

Akademik acidan, capraz etkinlik analizi, benchmarking c¢alismalarinda ve performans

yonetiminde daha saglam ve biitiinciil degerlendirmeler yapilmasina katki saglamaktadir.
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Bu yoOntem temelde, her bir karar biriminin diger birimlerin agirliklarina gore
performansinin degerlendirilmesini amaglar. Uygulamada ilk olarak her karar birimi i¢in
klasik CCR modeli ¢oziilmekte ve elde edilen etkinlik skorlar1 temel alinarak, belirli bir s

karar biriminin goreli etkinligi, K KVB’ye ait agirliklar kullanilarak asagidaki sekilde

hesaplanmaktadir.
P
) (3.23)
Evs = Mmz UpYys
r=1
Asagidaki kisitlar altinda:
n (3.24)
Z viXiS =1
i=1
Es <1 her karar birimi i¢in (s#k) (3.25)
P m (3.26)
Z UrkYrie — Exre 2 VikXix = 0
r=1 i=1
u, =0 r=1,..p (3.27)
v; =0 i=1,..m (3.28)
Burada;

Eyi : CCR modelinden elde edilen k KVB’nin optimal etkinlik degeri,
Eys: s KVB’nin k hedef birimine gore etkinligi,

u,i: k KVB tarafindan r’nci ¢iktiya verilen agirlik,

v k KVB tarafindan i’nci girdiye verilen agirlik,

Y. kK KVB tarafindan iretilen r’nci ¢ikti,

Xi: k KVB tarafindan kullanilan i’nci girdi,

Y,s : s KVB tarafindan iiretilen r’nci ¢ikti,

X;s : s KVB tarafindan kullanilan 1’nci girdi olarak tanimlanmaktadir.

Tablo 3’te en altta yer alan ortalama capraz etkinlik degerleri, her bir KVB’nin diger tiim
birimler dikkate alinarak ulastigi ortalama performans diizeyini ortaya koymaktadir. Bu

gostergeler, yalnizca birimlerin kendi etkinlik sinirlart igerisinde etkin olup olmadigin
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belirlemekle sinirlt kalmamakta, ayn1 zamanda bu birimlerin birbirleri karsisindaki goreli
konumlarini da daha ayrintili bigimde degerlendirmeye imkan tanimaktadir. Boylece, klasik
etkinlik 6lgiimlerinde yalnizca etkin kabul edilen birimler ayni1 diizeyde goriiniirken, capraz
etkinlik yontemi sayesinde etkin birimler arasinda da bir siralama yapilabilmekte ve hangi
birimlerin gorece daha yiiksek bir performans sergiledigi agik¢a ortaya konabilmektedir. Bu
durum, karar vericilere yalnizca etkinlik sinirina ulasan birimleri degil, ayn1 zamanda
etkinlik diizeyi yliksek olan birimler arasindaki farkliliklar1 da gérme ve bu farkliliklara gore

politika veya strateji gelistirme firsatt sunmaktadir.

Tablo 3. Capraz Etkinlik Matrisi Tablosu

Karar Birimi 1 2 S n

1 Eu Ewz Els Eln
2 Ez E2 « o Ezs .. Ezn
k Ekl Ekz Eks Ekn
n Ex En» E.s Emn

Ortalama

Capraz

Etkinlik @ c2 e en

Degerleri

Doyle ve Green (1994) tarafindan onerilen yontemde, Tablo 3’de gosterilen tiim karar
birimlerinin ¢apraz etkinlik degerlerini kapsayan n x n boyutunda bir matrisin kullanilmasi
Ongoriilmiistiir. Buna karsilik olarak, Shang ve Sueyoshi (1995), yalnizca CCR modelinin
uygulanmasi sonucunda etkin bulunan karar birimlerini dikkate alarak daha kiiciik 6lgekte

bir matris olugturmayi tercih etmislerdir.

3.6. Veri Zarflama Analizi Uygulama Siirecleri

VZA yontemi ile yapilan etkinlik analizlerinde sonuglarin elde edilebilmesi i¢in bir dizi
islemin adim adim uygulanmasi gerekmektedir. S6z konusu islem adimlar asagida
verilmistir (Beridze, 2020).
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3.6.1 Karar Verme Birimlerinin Sec¢ilmesi

VZA uygulamalarinda ilk agsama, analiz kapsamina alinacak KVB’lerin belirlenmesidir. Bu
baglamda degerlendirilecek birimlerin benzer yapisal 6zellikler tagimasi, yani homojen bir
gozlem kiimesi olusturulmasi elde edilecek sonuglarin gecerliligi ve yorumlanabilirligi
acisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Homojenlikten kastedilen, karar birimlerinin benzer
girdi ve ¢ikt1 yapilarina sahip olmalar1 ve bu birimlerin faaliyet gosterdigi ¢evresel kosullarin

birbirinden belirgin sekilde ayrigsmamasidir (Bektas, 2007).

3.6.2 Girdi ve Cikt1 Setlerinin Belirlenmesi

VZA’da kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri, KVB arasindaki karsilastirmanin temelini
olusturdugundan, 6zenle ve dikkatli bir sekilde secilmelidir. Her ne kadar yontemde belirli
bir liretim fonksiyonu varsayimina ihtiya¢ duyulmasa da iiretim siireciyle nedensel iligki
icerisinde olan uygun girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin belirlenmesi zorunludur. Ayni KVB i¢in
farkl1 girdi-cikt1 setleri kullanildiginda, elde edilen etkinlik skorlar1 da degisiklik
gosterebilmektedir. Eger analizde 6nemli bir degisken g6z ardi edilirse, bu degiskeni verimli
bir sekilde kullanan bazi KVB’lerinin etkinligi ger¢e8i yansitmayacak sekilde diisiik
hesaplanabilir. Literatiirdeki uygulamalarda, modele yeni girdi ya da ¢ikt1 degiskenlerinin
dahil edilmesiyle daha 6nce etkin olmayan birimlerin etkinlik sinir1 tizerinde yer alabildigi

gozlemlenmistir (Yavuz, 2001).

3.6.3 Analizde Kullamlacak Verilerin Elde Edilmesi

VZA kapsaminda girdi ve ¢ikt1 degiskenleri belirlendikten sonra, bu degiskenlere iliskin
verilerin tim KVB’leri i¢in eksiksiz ve giivenilir bigimde temin edilmesi gerekmektedir.
Herhangi bir KVB’ye ait verilerin gilivenilirliginin saglanamamasi durumunda, s6z konusu
birim analiz dis1 birakilmaktadir; zira bu durum, elde edilen etkinlik skorlarinin gecerliligini
ve karsilastirilabilirligini zedelemektedir. Bu nedenle, yliksek dogruluk ve giivenilirlik
diizeyine sahip veri kaynaklarinin kullanilmasi, analiz sonuc¢larinin tutarliligi ve bilimsel

gecerliligi agisindan kritik oneme sahiptir (Tiilek, 2017).

3.6.4 Analizde Kullanilacak Modelin Se¢imi
Etkinlik analizinde kullanilacak modelin belirlenmesinde dikkate alinmas1 gereken baslica

unsurlardan biri “Olcege gore getiri varsayimi1” iken, bir digeri ise analizde tercih edilecek
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“girdi ya da ¢ikt1 yonelimi”dir. Kurumlarin ya da firmalarin hangi degisken grubu iizerinde
daha fazla kontrol sahibi oldugu, model se¢ciminde énemli bir belirleyici rol oynamaktadir.
Genellikle, girdilerin temel unsur olarak kabul edilmesi nedeniyle, etkinlik analizlerinde
cogunlukla “girdi yonlii” modeller tercih edilmektedir. Ancak, baz1 sektorlerde isletmeler
sabit liretim faktorleri ile faaliyet gosterdiginden dolayi, mevcut girdilerle elde edilebilecek
en yiiksek ¢ikt1 diizeyine ulasmak hedeflenir. Bu gibi durumlarda, “cikt1 yonlii” modeller
daha uygun bir alternatif olarak 6ne ¢ikmaktadir (Deliktas, 2006).

3.6.5 Etkinlik Skorlarmin Olgiilmesi

Her bir KVB i¢in etkinlik skoru VZA modellerinin tek tek optimize edilmesi ile hesaplanir.
Etkinlik skoru 1 olan birimler, "tam etkin" kiimesini olusturur. Etkinlik skoru 1’den diisiik
olan KVB ise nispeten etkin degildir ve 1’den sapma oran, ilgili birimin goreli etkinligini

gosterir (Aydemir, 2002).

3.6.6 Referans Kiimelerinin Belirlenmesi

VZA uygulamalarinda, KVB’lerin etkinliklerini degerlendirirken 6nemli bir adim da
referans kiimesinin belirlenmesidir. Referans kiimesi, etkinligi yiiksek olan ve diger karar
birimlerinin ulagmasi gereken en iyi performans seviyelerini temsil eden KVB olusur. Bu
kiime, etkin olmayan KVB performanslarin1 karsilagtiracaklari referans noktalarini saglar.
VZA’da her KVB, en verimli birimlerle karsilastirilarak, kendi etkinlik seviyesini belirler.
Dolayisiyla, referans kiimesinin dogru seg¢ilmesi, analiz sonuglarinin dogrulugunu ve

giivenilirligini artirir (Seiford ve Thrall, 1990).

3.6.7 Sonuglarin Degerlendirilmesi
Etkin KVB’lerden olusan “referans kiimesi”, etkin olmayan birimlere hangi oranla referans
oldugunu inceleyerek, bu birimlerin gelistirilmesi i¢in potansiyel iyilestirmeler ve stratejiler

belirlenir. Bu asama, VZA yonteminin son asamasini teskil etmektedir (Ayan, 2016).

3.7. VZA’nin Giiclii ve Zayif Yonleri

Etkinlik analizinde kullanilan VZA yonteminin literatiirde belirtildigi iizere hem avantajlari

hem de dezavantajlar1 bulunmaktadir (Gezen, 2025).
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3.7.1 VZA’nin Giiclii Yonleri

VZA, sahip oldugu cesitli avantajli ozellikleriyle 6zellikle ¢oklu girdi ve coklu ¢ikti
degiskenlerinin yer aldig1 etkinlik analizlerinde tercih edilen gii¢lii bir yontemdir. VZA’nin

olumlu yonleri su sekilde siralanabilir:

e (ok sayida ve farkl tiirde girdi ve ¢ikti degiskenlerini ayn1 anda analiz edebilme
kapasitesine sahiptir.

e Girdi ve ¢giktilar arasinda belirli bir fonksiyonel iligki varsayimi gerektirmez; dolayisiyla
dogrusal ya da dogrusal olmayan bir fonksiyon yapisina ihtiya¢ duyulmadan
uygulanabilir.

e Etkinlik degeri hesaplanan her bir KVB, dogrudan referans alinan bir birim veya birim
grubu (referans kiimesi) ile karsilastirilabilir.

e Girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin 6l¢ii birimleri farkli olabilir. Ornegin bir girdi hayat
kurtarma sayisi iken, digeri parasal deger (6rnegin TL) olabilir; bu durumda s6z konusu
degiskenleri ortak bir 6l¢iiye doniistiirmeye gerek kalmaz.

e VZA, her bir KVB i¢in 6zellestirilmis bir formiilasyon olusturarak goreli etkinligi
belirler; ayrica, etkin olmayan birimlerin nasil etkin hale gelebilecegine dair Oneriler

sunar (Kiyild1 ve Karagahin, 2006).

3.7.2 VZA’nin Zayif Yonleri

VZA yoénteminin sahip oldugu avantajlara karsin, bazi sinirliliklart da bulunmaktadir.

VZA her ne kadar KVB’lerin goreli etkinligini degerlendirmede yeterli bir arag olsa da, bu
yontem mutlak anlamda bir etkinlik seviyesini dogrudan ortaya koymamaktadir. Ayrica,
parametrik olmayan bir yapiya sahip olmasi nedeniyle, analiz sonuglarina iligskin geleneksel

istatistiksel hipotez testlerinin uygulanmasi oldukg¢a siirlidir.

Bir diger 6nemli dezavantaj ise, her bir karar birimi i¢in ayr1 bir dogrusal program ¢éziimiine
ihtiya¢ duyulmasidir. Bu durum, 6zellikle genis veri setleri s6z konusu oldugunda énemli
bir hesaplama yiikii yaratmakta ve analiz siirecini uzatmaktadir. Bu nedenlerle, VZA’nin
uygulanabilirliginde hem veri miktar1 hem de mevcut hesaplama altyapist dikkatle

degerlendirilmelidir (Altan, 2010).
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DORDUNCU BOLUM

UYGULAMA

4.1. Karar Verme Birimleri

Bu caligsmada, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren OSB’lerinin etkinlik diizeyleri VZA yontemi
kullanilarak incelenmistir. Analiz siirecinde iki temel veri kaynagindan faydalanilmistir.
Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na ait resmi
istatistikler c¢alismanin veri seti, 2025 yilina ait en giincel bilgiler temel alinarak
olusturulmustur. OSBUK verilerine gére, 2025 yili itibartyla Tiirkiye genelinde toplam 410
OSB mevcuttur. Ancak bunlardan yalnizca 294°u aktif olarak iiretim faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Arastirma kapsaminda, veri biitiinligii saglanan 93 OSB igin etkinlik analizi

gergeklestirilmistir. Calismanin iller iizerinde dagilimi Sekil 2°de gosterilmistir.

Sekil 2. Calismada Yer Alan 93 OSB’ye Iliskin Harita

4.2. Calismada Kullanilan Degiskenler
Calismada literatiirde yaygin olarak kullanilan girdi ve ¢ikti degiskenleri kullanilmaktadir.
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Literatiir taramasi ve verilerin elde edilmesi bakimindan arastirmanin girdi degiskenleri OSB
Alani (Hektar), Toplam Parsel Sayist ve Elektrik Tiikketim Miktar1 olarak belirlenmistir.
VZA’da ¢ikt1 degiskenleri, KVB’nin iiretim performansini yansitan temel unsurlardir. Dogru
cikt1 degiskenlerinin kullanimi, modelin gegerliligi ve giivenilirligi agisindan son derece
elzemdir. Calismada cikt1 olarak, Uretim Yapilan Parsel Sayisi ve Toplam Istihdam Sayist
degiskenleri kullanilmigtir. Aragtirmada girdi miktarlarinin degisim siireci degisiminin zorlu

bir siire¢ gerektirdiginden ¢ikt1 yonlii CCR model kullanilmistir.

Arastirmada verilerin sinirliligr geregi Tiirkiye’deki 93 OSB dikkate alinarak siniflandirilmis
ve analiz edilmigtir. OSB’lerin mekansal dagilimlari, sanayilesme diizeyleri, altyapi
olanaklart ve bolgesel ekonomik geligsmislik diizeyleri ile yakindan iligkilidir. Bolgesel
dagilima bakildiginda, Marmara Bolgesi toplam OSB sayis1 bakimindan basi ¢ekmektedir.
Bu bolgede sanayi kiiltiiriiniin erken gelismis olmasi, ulasim ve liman altyapisinin giiglii
olmas1 gibi faktorler, OSB yogunlugunu artiran baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.
Marmara Bélgesi’nde dzellikle Kocaeli, Istanbul, Bursa ve Tekirdag illerinde yogun bir OSB

yapilanmasi goze ¢arpmaktadir.

Ikinci sirada Ege Bolgesi yer almakta olup, Izmir, Manisa, Denizli ve Aydin gibi
sanayilesme gecmisi olan illerde OSB say1s1 dikkat cekicidir. I¢ Anadolu Bolgesi de yiiksek
OSB sayisina sahip bir diger bolge olup, dzellikle Ankara, Kayseri ve Konya gibi illerde
sanayi odakli biiyiime politikalarinin etkisiyle OSB’lerin yogunlastigi goriilmektedir.
Akdeniz Bolgesi’nde ise Mersin, Adana ve Kahramanmarag gibi liman ya da tekstil agirlikli

iretim merkezlerinde OSB’lerin yer aldig1 gozlemlenmektedir.

Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri, diger bolgelere kiyasla daha az sayida
OSB’ye sahiptir. Bununla birlikte, son yillarda bu bolgelerde altyapi yatirimlari, tesvik
politikalar1 ve cazibe merkezleri programlari kapsaminda OSB sayilarinda artis yasanmustir.
Erzurum, Van, Sanliurfa gibi iller bu gelismenin 6rneklerindendir. Karadeniz Bdolgesi ise
genellikle daha smirli diizeyde sanayilesmeye sahip olmasina ragmen, Samsun ve Trabzon

gibi kiy1 sehirlerinde kurulu OSB’lerle temsil edilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, 93 OSB’nin Tiirkiye genelinde dengeli bir dagilim
gosterildigi; sanayi altyapisi, ulagtirma olanaklari, yatirim ortami ve isgiicli piyasasinin
gelismisligi gibi faktorlerin OSB yogunlugunu belirleyici rol oynadigr anlagilmaktadir. Bu
durum, bolgesel kalkinma farkliliklarini azaltmaya yonelik stratejik OSB planlamalarinin

onemini ortaya koymaktadir.
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4.2.1 OSB Alam

OSB’nin sahip oldugu fiziksel alan {izerinde konumlanabilecek isletme sayisin1 ve
kapasitesini belirler. Bu durum etkinlik analizlerinde dikkate alinan 6énemli bir faktordiir.
Genis alanlara sahip ancak diisiik iiretim veya istihdam diizeyine sahip OSB’ler etkinlik
skorunda sinirlt olurken, sinirli alanda yiiksek iiretim ve istihdam saglayan OSB’ler daha

yiiksek etkinlikle degerlendirilir (Ttlek, 2017).

Hu vd., (2010), Hu vd., (2013), Khodakarami vd., (2014), Izadikhah ve Saen., (2015), Liu
vd., (2015), Fan vd., (2017), Pai vd., (2018), Gao vd., (2022) tarafindan yapilan
arastirmalarda OSB’lerin etkinligi analizi gergeklestirilirken girdi degiskeni olarak “OSB

Alanm1” tercih edilmistir.

4.2.2 Toplam Parsel Sayisi

OSB’lerde yer tahsisi yapilan parsel sayisi, s6z konusu bdlgenin sanayi altyapisinin
bliytikliigii, yatirnmer ilgisi ve ekonomik canlilifi agisindan temel bir gosterge niteligi
tagimaktadir. Kog¢ ve Bulmus (2014) gerceklestirdigi arastirmada, Kayseri OSB’de 2010 y1l1
itibartyla 1.242 sanayi parselinin yatirimeilara tahsis edildigi, bunlarin 993 {iniin aktif tiretim
faaliyetinde bulundugu ifade edilmistir. Ayn1 ¢alismada, liretime gecen parsellerin orani
2010°da %61 iken, 2012 yila gelindiginde bu oran %64’e yiikselmistir. Bu gelisme,
OSB’nin yatirnmcilar nezdinde cazip bir iiretim alan1 oldugunu ve sanayi kapasitesinin

zamanla arttigin1 géstermektedir.

Hu vd., (2013), Khodakarami vd., (2014), Izadikhah ve Saen., (2015), Liu vd., (2015), Fan
vd., (2017), Pai vd., (2018), Gao vd., (2022) yapilan ¢alismalarda OSB’lerin etkinlik
analizine yonelik yapilan caligmalarda, girdi degiskeni olarak siklikla “Toplam Parsel

Sayis1’nin dikkate alindig1 goriilmektedir.

Dolayisiyla, parsel tahsis sayisi, bir OSB’nin yatirim alma Kkabiliyetini, tiretim
kapasitesindeki artis1 ve bolgesel ekonomik biiyiimeye olan katkisini degerlendirmede temel
bir 6l¢iit olarak kabul edilmektedir.

4.2.3 Elektrik Tiiketim Miktar1
Tiirkiyenin sanayi iiretiminde onemli bir rol oynayan OSB’ler elektrik tiiketimleri ile bu
bolgelerin iiretim kapasiteleri ve ekonomik faaliyetlerinin bir gostergesidir (OSTIM, 2025).

OSB’lerde gerceklesen elektrik tiikketimi, sanayi liretim hacmini ve ekonomik aktivitenin
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diizeyini yansitan kritik bir gostergedir. Bu alandaki kapsamli veriler, yalnizca OSBUK
tarafindan hazirlanan “OSB  Elektrik Tiiketim Istatistikleri” raporlar1 araciligtyla

erisilebilmektedir.

2025 yil1 Subat ayina iliskin verilere gore, Tiirkiye genelinde OSB’lerde gerceklesen toplam
elektrik tiikketiminin %40,89’u yalnizca ilk 10 OSB tarafindan karsilanmistir. En fazla
elektrik tiiketiminin gergeklestigi OSB, Gaziantep OSB olurken; bunu sirasiyla Osmaniye
ve Adana Hac1 Sabanci OSB’leri takip etmistir.

Khodakarami vd., (2014), Liu vd., (2015), Fan vd., (2017), Pai vd., (2018) OSB’lerin
etkinliginin degerlendirilmesi siirecinde girdi degiskeni olarak “Elektrik Tiiketim

Miktar1”nin tercih edildigi gézlemlenmektedir.

Bu veriler 1s181nda, OSB’lerdeki elektrik tiiketim miktarinin, hem sanayi faaliyetlerinin

etkinligini hem de ekonomik canlilig1 6l¢mede temel bir degisken oldugu anlagilmaktadir.

4.2.4 Uretim Yapilan Parsel Sayisi

OSB’lerde aktif olarak tiretim yapilan parsel sayisi, s6z konusu bolgenin sanayi {iretim
kapasitesini ve ekonomik hareketliligini ortaya koyan temel gostergelerden biridir.
OSBUK ’iin 2025 yilina ait istatistiklerine gore, Adana Hac1 Sabanc1 OSB igerisinde toplam
567 parsel bulunmakta olup, bu parsellerin biiyiik cogunlugu iiretim faaliyetlerine
ayrilmistir. Benzer sekilde, Adiyaman OSB’de yer alan 179 parselin 6nemli bir kismi aktif
olarak sanayi Uretiminde kullanilmaktadir. Bu durum, iiretim yapilan parsel sayisinin,
OSB’lerin yatirimer ilgisini ¢ekme diizeyini ve iiretim altyapisinin gelismisligini yansittigini
gostermektedir.

Hu vd., (2010), Hu vd., (2013), Khodakarami vd., (2014), Izadikhah ve Saen., (2015), Liu
vd., (2015), Fan vd.,(2017), Pai vd., (2018), Gao vd., (2022) gergeklestirilen ¢alismalarda,

OSB’lerin etkinliginin analizinde ¢ikt1 degiskeni olarak “Uretim Yapilan Parsel Sayisi”nin

kullanildig: tespit edilmistir.

Ozetle, OSB’lerdeki iiretimde kullanilan parsel sayisi; sanayi iiretim etkinliginin

ol¢iilmesinde dikkate deger bir gostergedir.
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4.2.5 Toplam istihdam Sayisi
OSB’ler sanayi tliretiminde kritik bir rol oynadigi gibi istihdam yaratma kapasitesiyle de
dikkat cekmektedir. Cikt1 degiskeninde OSB’lerde istihdam edilen personel sayisi dikkate

alimmustir.

Hu vd., (2010), Hu vd., (2013), Khodakarami vd., (2014), Izadikhah ve Saen., (2015), Liu
vd., (2015), Pai vd., (2018) yapilan arastirmalarda, OSB’lerin etkinligini 6lgmeye yonelik
analizlerde cikti degiskeni olarak genellikle “Toplam Istihdam Sayisi”nin esas alindigi

belirlenmistir.

4.3. Tammlayic1 Istatistikler

OSPB’lere ait temel yapisal ve performans gostergelerine iliskin betimleyici istatistikler,
Tablo 4’de dikkate deger farkliliklarin oldugunu ortaya koymaktadir. Tabloda gosterilen
girdi degiskenlerinden OSB Alan1 (Hektar) (x41), Toplam Parsel Sayisi (x;), Elektirik
Tiiketim Miktar1 (KWh) (x3) olarak; Uretim Yapilan Parsel Sayisi (y4) ve Toplam Istihdam
Sayisi (y,) ¢ikt1 degiskenleri olarak ele alinmaktadir.

OSB alan biiyiikligi degiskeni incelendiginde, en kiigiik OSB'nin 1.514 hektar ile faaliyet
gosterdigi, en biiyiik alanin ise 546.850 hektara ulastig1 goriilmektedir. Ortalama OSB alani
42.479 hektar olmakla birlikte, 66.957 gibi yiiksek bir standart sapma degeri, OSB'ler
arasinda 6nemli boyutsal cesitliligin bulundugunu ve bazi bilyiikk 6l¢ekli (Gaziantep ve
Konya) OSB’lerin ortalamay1 yukar1 ¢ektigini gostermektedir. Benzer sekilde, toplam parsel
sayisi agisindan da biiyiik bir dagilim s6z konusudur; 13 ile 4.459 parsel sayisi arasinda

degisen degerler, ortalama 209 parsel ile olduk¢a yayilmis bir yapiy1 isaret etmektedir.

Elektrik tiiketim miktari, iretim kapasitesinin ve sanayi yogunlugunun bir gostergesi olarak
degerlendirildiginde, OSB’ler arasindaki iiretim hacminin biiylik farkliliklar tasidig
goriilmektedir. Elektrik tiiketimi en diisiik OSB’de 0,25 kWh iken, en yiiksek tiiketim 49.593
kWh’ye ulagmistir. Toplam istihdam sayisi ise OSB"lerin ekonomik ve sosyal katkisini
gOstermesi agisindan 6nemli bir gostergedir; en az 266 kisilik istihdamdan en fazla 300.435
kisilik bir yaprya kadar uzanan bu aralikta, ortalama istihdam 14.099 olup, 34.769 gibi
oldukgca yiiksek bir standart sapma degeri, OSB'lerin is giicii hacimleri agisindan da oldukca
farklh yapilar barindirdigini ortaya koymaktadir.
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Tablo 4. OSB’lere Ait Yapisal ve Performans Gostergelerinin Tanimlayici Istatistikleri

Degiskenler Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
Deger Deger Deger
OSB Alani(x,) 1.514 546.850 42.479 66.957
Toplam Parsel Sayisi(x;) 13 4.459 209 498
Elektrik Tiiketim Miktari(xs3) 0,25 49.593 2.416 5749
Uretim Yapilan Parsel Sayisi(y,) 3 4.167 165 461
Toplam Istihdam Sayisi(y,) 266 300.435 14.099 34.769

OSB Alan: : Hektar
Elektrik Tiiketim Miktar: : Kilowatt

4.4. Veri Zarflama Analizi ve MultiplierDEA Kiitiiphanesi Uygulamalari

R yazilimindaki MultiplierDEA paketi, 6zellikle agirliklandirilmis VZA modelleri ve
bunlarin tiirevlerini uygulama imkani sunmaktadir. Bu calismada, paketin {i¢ temel
fonksiyonu olan DeaMultiplierModel, Capraz Etkinlik ve Siiper Etkinlik Analizi

incelenmekte; fonksiyonlarin iglevleri, kullanim bigimleri tartisiimaktadir.

R programlama dili igin gelistirilmis MultiplierDEA paketi, VZA analizlerinin
uygulanmasina yonelik kapsamli bir ara¢ sunmaktadir. Paket, DeaMultiplierModel
fonksiyonu ile ¢oklu girdi ve ¢ikt1 verilerini kullanarak karar birimlerinin etkinlik skorlarini
hesaplar ve optimum agirlik dagilimini belirler. Kullanicilar, modelin yoniinii girdi azaltimi
veya ¢iktr artirimi olarak belirleyebilir ve agirlik kisitlamalari araciligiyla analizlerini daha
gercekci ve sinirli senaryolara uyarlayabilirler. Bu fonksiyon, referans birimlerin
belirlenmesini saglayarak, performans iyilestirme stratejilerinin gelistirilmesine olanak tanir

(Puthanpura, (2022).

DeaMultiplierModel fonksiyonu, her bir KVB’nin etkinligini girdi ve ¢iktilar iizerinden
agirliklandirarak hesaplayan klasik multiplier VZA yaklagimini uygular. Fonksiyon, sabit
getirili 6l¢ek veya degisken getirili 6l¢ek varsayimlar altinda ¢aligabilmekte; ayrica modelin

yonelimi girdi azaltma ya da ¢ikt1 artirma seklinde belirlenebilmektedir.

Fonksiyonun ¢ikt1 bilesenleri arasinda etkinlik skorlari, lambda degerleri, girdi ve ¢ikti

agirliklan ile ¢6ziim durumunu gosteren model statiisii yer almaktadir. Ayrica, agirlik
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kisitlamalar1 tanimlanarak modelin daha gergek¢i ve disipline edilmis bir yapiya
kavusturulmast miimkiindiir. Bu o6zellik, uygulamalarda asir1 agirliklandirmalarin

engellenmesi agisindan onem arz etmektedir.

DeaMultiplierModel, klasik VZA literatiiriiniin temelini olusturan Charnes vd., (1978)
yaklagimini somutlastirarak aragtirmacilarin etkinlik acgisindan degerlendirmelerine olanak

saglar.

SDEA fonksiyonu, etkin sinirda yer alan KVB’lerin farklilastirilabilmesi i¢in kullanilan
stiper-etkinlik modelini uygular. Bu model, degerlendirilen KVB’nin referans kiimesinden
cikarilmasi yoluyla etkinlik skorunun hesaplanmasina dayanir. Boylece, klasik VZA’da 1
degeriyle sinirli kalan etkinlik skorlari, siiper-etkinlik yaklagimi sayesinde 1’in iizerine

cikarak etkin KVB’ler arasinda bir siralama yapilmasina olanak verir.

Fonksiyonun c¢iktilar1 arasinda siiper-etkinlik skorlari, lambda degerleri, model statiisii ve
gerekli durumlarda Cook (2009) tarafindan dnerilen modifikasyonla elde edilen parametreler
bulunmaktadir. Bu parametreler, 6zellikle VRS altinda karsilagilan infeasible (¢6ziimsiiz)

durumlarin asilmasina katki saglamaktadir.

Stiper-etkinlik modeli, literatiirde 6zellikle lider KVB’lerin performans farkliliklarini ortaya
koymak, benchmarking siireclerinde lstlin performans gosteren birimleri belirlemek ve

etkinlik sinirinin digsal gegerliligini test etmek amaciyla kullanilmaktadir.

MultiplierDEA paketinde yer alan DeaMultiplierModel, CrossEfficiency ve SDEA
fonksiyonlari, VZA yonteminin farkli boyutlarini kapsamli bir bigimde uygulamaya

aktarmaktadir.
e DeaMultiplierModel, klasik etkinlik 6l¢iimiinii saglarken;

e CrossEfficiency, akran degerlendirmesi yoluyla daha biitiinciil bir bakis acisi

sunmakta;

e SDEA ise etkin KVB’ler arasinda farklilagmay:1 saglayarak performans siralamasi

yapilmasina imkan tanimaktadir.

Bu ii¢ fonksiyonun birlikte kullanimi, akademik ¢alismalarda yalnizca etkinlik diizeylerini
belirlemekle kalmayip, etkinligin tutarliligini, karsilastirmali gecerliligini ve istiinliik
derecesini de analiz etmeye imkan verir. MultiplierDEA paketi, hem teorik hem de
uygulamali aragtirmalarda DEA ydntemini derinlemesine incelemek isteyen arastirmacilar

icin gii¢lii ve kapsamli bir analitik ara¢ olarak degerlendirilebilir (Puthanpura, A.K. (2022).
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4.5, Etkinlik Skorlarinin Elde Edilmesi

OSPB’lerin etkinlik diizeyleri VZA ¢ergevesinde CCR Etkinlik Analizi, Siiper Etkinlik
Analizi ve Capraz Etkinlik Analizi olmak {izere ii¢ ayr1 analiz yontemiyle
degerlendirilmistir. Analiz sonucunda, OSB’ler arasinda 6nemli etkinlik farkliliklarinin

bulundugu gézlemlenmistir.

4.5.1 CCR Analizi

Bu modelde amag, mevcut girdiler sabitken ¢iktinin maksimuma ¢ikarilmasidir. Degerler O
ile 1 arasinda degisir; 1 olanlar en etkin birimlerdir. Analizde, teknik etkinlik diizeyi
degerlendirilmis ve bazi OSB’lerin kaynaklarini tam etkinlik diizeyinde kullandig:
belirlenmistir. Aksaray OSB, Birlik OSB, Cerkezkoy OSB, Erzurum Merkez I. OSB,
Gaziantep Oguzeli OSB, Ostim OSB, Edirne OSB, Isparta Deri Ihtisas OSB, Kocaeli Gebze
Giizeller OSB, Kocaeli Gebze Plastik¢iler OSB, Kiitahya Tavsanli OSB, Malatya Il. OSB,
Manisa OSB, Yalova Kompozit ve Thtisas OSB ve Diyarbakir Tekstil ihtisas OSB %100
etkinlik diizeyine ulasarak modelde referans birim olarak 6ne c¢ikmistir. Buna karsilik,
Carsamba OSB (0.1125) ve Corum Sungurlu OSB (0.1462) en diisiik teknik etkinlik diizeyi
dikkat ¢ekmistir. Bu, so6z konusu bélgelerde kaynaklarin oldukga diisiik bir etkinlikle
kullanildigin1  géstermektedir. Bu noktada belirtilmesi gereken husus, Ccr analizi
sonucunda elde edilen etkinlik skorlar1 kendi aralarinda dogrudan kiyaslanamayacagidir.
CCR analizinden elde edilen etkinlik skorlarinin kendi aralarinda dogrudan
kiyaslanamayacagidir. Bunun temel nedeni, veri zarflama analizinde her KVB’nin kendi
lehine olacak sekilde agirlik setleri ile degerlendiriliyor olmasidir. Bu nedenle, elde edilen
skorlar mutlak bir etkinlik dl¢iimii degil, goreli bir etkinlik derecesini ifade etmektedir
(Charnes vd., 1978).

Dolayistyla, CCR analizinin temel amact OSB’leri mutlak bir etkinlik siralamasina tabi
tutmak degil, etkin olan ve olmayanlar tespit etmek, etkin olmayanlarin ise hangi etkin
birimler lizerinden ve ne dlgiide iyilestirme yapabilecegini gostermektir. Literatiirde de
etkinlik skorlarinin kendi aralarinda rekabetci bir siralama i¢in kullanilmamasi gerektigi, asil
katkinin iyilestirme yonlerinin belirlenmesi ve kaynaklarin daha verimli kullanilmasi i¢in

stratejik karar destegi saglamasi oldugu vurgulanmaktadir (Cooper, Seiford ve Tone, 2007).
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Tablo 5. OSB’lerin CCR Etkinlik Skorlari

S. No osB CCR Etkinlik Skoru
1 Adiyaman 0,862515
2 Adiyaman Golbast 0,334426
3 Afyonkarahisar Emirdag 0,379391
4 Akhisar 0,885191
5 Aksaray 1

6 Aksehir 0,690751
7 Amasya 0,827609
8 Amasya Merzifon 0,837521
9 Ankara Uzay ve Havacilik Ihtisas 0,374406
10 Antalya 0,93633
11 Asim Kibar 0,968148
12 Aydm 0,717
13 Besni 0,350521
14 Bilecik I. 0,717412
15 Bilecik I 0,325341
16 Birlik 1

17 Bolu karma ve tekstil ihtisas 0,835003
18 Boyabat 0,416597
19 Burdur 0,862664
20 Bursa Deri [htisas ve Karma 0,657117
21 Cankir1 korgun 0,524411
22 Cankir1 Yakinkent 0,217912
23 Carsamba 0,112521
24 Cerkezkdy 1

25 Corlu 1 0,50945
26 Corum Sungurlu 0,146156
27 Demirtas 0,906372
28 Denizli 0,849041
29 Denizli Deri Thtisas ve Karma 0,395679
30 Diyarbakir Tekstil Thtisas 1

31 Dursunbey 0,147822
32 Diizce 0,707864
33 Diizce I1. 0,674536
34 Edirne 1

35 Erzurum Merkez I. 1

36 Gaziantep 0,881057
37 Gaziantep Oguzeli 1
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Tablo 5. OSB’lerin CCR Etkinlik Skorlari

S. No osB CCR Etkinlik Skoru
38 Gebze 0,91391
39 Gediz 0,39319
40 Gerede 0,781861
41 Gerede Deri Thtisas 0,326009
42 Giresun 2. 0,660808
43 Global Karma 0,164948
44 Glimiishane 0,422297
45 Hasanaga 0,845666
46 Isparta Deri Ihtisas ve Karma 1

47 Isparta Siileyman Demirel 0,839842
48 Iscehisar Mermer Ihtisas 0,41827
49 Istanbul Anadolu Yakasi 0,981547
50 Istanbul Deri 0,94304
51 [zmir Atatiirk 0,958681
52 [zmir Pancar 0,917179
53 Kadirli 0,786102
54 Kahramanmaras 0,813273
55 Karaman 0,670646
56 Kastamonu 0,870019
57 Kayseri 0,964134
58 Kayseri Incesu 0,22647
59 Kayseri Mimarsinan 0,901063
60 Kirklareli 0,537317
61 Kocaeli Arslanbey 0,855286
62 Kocaeli Gebze Giizeller 1

63 Kocaeli Gebze Plastikgiler 1

64 Kocaeli Gebze V(kimya) Ihtisas 0,571788
65 Kocaeli Gebze VI(IMES)Makine I. 0,92081
66 Kozan 0,712352
67 Kiitahya 0,796369
68 Kiitahya Tavsanl 1

69 Malatya I1. 1

70 Malatya Merkez I. 0,649056
71 Manisa 1

72 Manisa Turgutlu I. 0,645661
73 Mersin Tarsus 0,894134
74 Nigde 0,659674
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Tablo 5. OSB’lerin CCR Etkinlik Skorlari

S. No osB CCR Etkinlik Skoru
75 Niliifer 0,981451
76 Ortaklar 0,714439
77 Osmancik 0,448069
78 Ostim 1

79 Polath 0,323792
80 Sakarya | 0,664717
81 Salihli 0,682221
82 Samsun Kavak 0,661376
83 Samsun Merkez 0,964972
84 Silifke 0,913993
85 Soke 0,871232
86 Sanliurfa 0,573033
87 Trabzon Arsin 0,880669
88 Tiirkoglu 0,584283
89 Usak Karahalli 0,72648
90 Van 0,534245
91 Yalova Kompozit ve Kimya Ihtisas 1

92 Yozgat 0,626881
93 Zonguldak Caycuma 0,844167

CCR analizi, klasik VZA modeli olarak kabul edilir ve karar birimlerinin teknik etkinligini

degerlendirir. Bu modele gore 1 degeri "tam etkinligi" ifade ederken, 1'in altindaki degerler

goreceli etkinligi yansitir.
Verilere gore:

En ytiksek CCR etkinlik skoruna sahip OSB'ler arasinda Aksaray, Birlik, Diyarbakir Tekstil
Ihtisas, Edirne, Erzurum Merkez I, Gaziantep Oguzeli, Isparta Deri Ihtisas, Kocaeli Gebze
Gizeller, Kocaeli Gebze P., Kiitahya Tavsanli, Malatya II, Ostim ve Yalova Kompozit ve
Kimya Ihtisas yer almaktadir. Bu OSB’ler, mevcut kaynaklariyla en yiiksek ciktiy1 elde
etmis ve etkinlik sinirin1 yakalamislardir. Asagida yer alan Sekil 3’de CCR etkinlik analizi

Tiirkiye haritasi gosterilmektedir.
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Sekil 3. CCR Modeline Gore OSB’lerin Etkinlik Haritasi

4.5.2 Siiper Etkinlik Analizi

Bu model yalnizca CCR skorunda 1 olan etkin birimleri siralamak amaciyla kullanilir.
Skorlar 1’in tizerinde olabilir. Tam etkin birimlerin kendi aralarinda farklilastirilmasina
olanak saglayan bu analizde, Ostim OSB olaganiistii bir performans gostererek 8.669 gibi
cok yiiksek bir siiper etkinlik skoruna ulasmistir. Bu durum, Ostim OSB'nin yalnizca etkin
degil, ayn1 zamanda ¢ok giiglii bir performansa sahip oldugunu gostermektedir. Onu Aksaray
OSB (6.899) ve Gaziantep Oguzeli OSB (5.004) takip etmistir. Ote yandan, en diisiik siiper
etkinlik diizeyleri yine Carsamba OSB, Corum Sungurlu OSB ve Dursunbey OSB gibi
bolgelerde gozlemlenmis, bu OSB’lerin yalnizca teknik agidan degil, goreli olarak da diisiik

performans gosterdigi ortaya konmustur.
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Tablo 6. OSB’lerin Siiper Etkinlik Skorlar1

S. No 0SB Siiper Etkinlik Skoru
1 Adiyaman 0,8627
2 Adiyaman Golbast 0,3344
3 Afyonkarahisar E. 0,3796
4 Akhisar 0,8852
5 Aksaray 6,8994
6 Aksehir 0,6908
7 Amasya 0,8276
8 Amasya Merzifon 0,8375
9 Ankara Uzay Havacilik I 0,3744
10 Antalya 0,9364
11 Asim Kibar 0,9682
12 Aydin 0,7175
13 Besni 0,3505
14 Bilecik I. 0,718
15 Bilecik I 0,3253
16 Birlik 1,04
17 Bolu karma ve tekstil I. 0,8351
18 Boyabat 0,4166
19 Burdur 0,8627
20 Bursa Deri [htisas ve K. 0,6571
21 Cankir1 Korgun 0,5244
22 Cankir1 Yakinkent 0,2179
23 Carsamba 0,1125
24 Cerkezkoy 1,011
25 Corlu 1 0,5094
26 Corum Sungurlu 0,1462
27 Demirtas 0,9064
28 Denizli 0,8508
29 Denizli Deri Ihtisas ve K. 0,3957
30 Diyarbakir Tekstil 1. 1,2626
31 Dursunbey 0,1478
32 Diizce 0,7084
33 Diizce II. 0,6745
34 Edirne 2,5698
35 Erzurum Merkez I. 1,0967
36 Gaziantep 0,8811
37 Gaziantep Oguzeli 5,0044
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Tablo 6. OSB’lerin Siiper Etkinlik Analizi

S. No OSB Siiper Etkinlik Skoru
38 Gebze 0,9194
39 Gediz 0,3932
40 Gerede 0,7818
41 Gerede Deri Ihtisas 0,326
42 Giresun 2. 0,6608
43 Global Karma 0,1649
44 Glimiishane 0,4223
45 Hasanaga 0,8463
46 Isparta Deri I.veK. 1,0676
47 Isparta Siileyman D. 0,8399
48 Iscehisar Mermer 1. 0,4183
49 Istanbul Anadolu Yakasi 0,9815
50 Istanbul Deri 0,943
51 [zmir Atatiirk 0,9596
52 Izmir Pancar 0,9172
53 Kadirli 0,7861
54 Kahramanmaras 0,8133
55 Karaman 0,6707
56 Kastamonu 0,87
57 Kayseri 0,9691
58 Kayseri Incesu 0,2265
59 Kayseri Mimarsinan 0,901
60 Kirklareli 0,5373
61 Kocaeli Arslanbey 0,8553
62 Kocaeli Gebze Giizeller 1,4012
63 Kocaeli Gebze P. 1,0032
64 Kocaeli Gebze V. Thtisas 0,5718
65 Kocaeli Gebze VI M.1. 0,9208
66 Kozan 0,7123
67 Kiitahya 0,7983
68 Kiitahya Tavsanli 2,087
69 Malatya I1. 1,021
70 Malatya Merkez 1. 0,6495
71 Manisa 1,0828
72 Manisa Turgutlu I. 0,6461
73 Mersin Tarsus 0,8941
74 Nigde 0,6597




Tablo 6. OSB’lerin Siiper Etkinlik Analizi

S. No OSB Siiper Etkinlik Skoru
75 Niliifer 0,9815
76 Ortaklar 0,7147
77 Osmancik 0,4481
78 Ostim 8,6694
79 Polath 0,3238
80 Sakarya | 0,6647
81 Salihli 0,6822
82 Samsun Kavak 0,6614
83 Samsun Merkez 0,965
84 Silitke 0,914
85 Soke 0,8712
86 Sanlurfa 0,573
87 Trabzon Arsin 0,8806
88 Tirkoglu 0,5843
89 Usak Karahalli 0,7265
90 Van 0,5342
91 Yalova Kompozit ve K.1. 1,1365
92 Yozgat 0,6269
93 Zonguldak Caycuma 0,8441

Stiper etkinlik, yalnizca tam etkin (CCR skoru= 1) OSB’ler arasinda farklilagmay1 saglamak
icin gelistirilmis bir yontemdir. Bu analizle, etkin birimlerin birbirine gore ne kadar "daha

etkin" oldugu belirlenir.

Ostim (8,6694), Aksaray (6,8994), Gaziantep Oguzeli (5,0044) ve Edirne (2,5698) OSB’leri
stiper etkinlik analizine gore ciddi anlamda 6ne ¢ikmaktadir. Bu bolgeler sadece etkin degil,
ayn1 zamanda diger etkin OSB'lere gore de oldukca yiiksek verimlilik gdstermektedir.
Asagida yer alan Sekil 4’de Stiper etkinlik analizi Tiirkiye haritas1 gosterilmektedir.
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Sekil 4. Siiper Etkinlik Modeline Gore OSB’lerin Etkinlik Haritas1

4.5.3 Capraz Etkinlik Analizi

Bu analiz, karar birimlerinin girdi-¢ikt1 oranlarini degerlendirerek, hangi OSB’lerin kaynak
kullaniminda goreceli olarak daha iyi oldugunu ortaya koymustur. En yiiksek capraz skoruna
sahip OSB’ler arasinda Erzurum Merkez 1. OSB (0.912), Kocaeli Gebze Giizeller OSB
(0.894) ve Ostim OSB (0.892) bulunmaktadir. Bu, bu OSB’lerin kaynaklarinit maksimum
diizeye yakin bir verimlilikle kullandigin1 gostermektedir. En diisiik degerlere sahip OSB’ler
ise yine Carsamba OSB (0.0988) ve Cankir1 Yakinkent (0.0994) olup, bu sonuglar s6z
konusu bdlgelerin potansiyel faydayi elde etmede ciddi yetersizlik yasadigini ortaya
koymaktadir.
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Tablo 7. OSB’lerin Capraz Etkinlik Skorlari

S. No OSB Capraz Etkinlik Skoru
1 Adiyaman 0,7244
2 Adiyaman Golbast 0,1981
3 Afyonkarahisar E. 0,3022
4 Akhisar 0,6879
5 Aksaray 0,4478
6 Aksehir 0,5794
7 Amasya 0,6677
8 Amasya Merzifon 0,7285
9 Ankara Uzay Havacilik I 0,2948
10 Antalya 0,7362
11 Asim Kibar 0,338
12 Aydm 0,595
13 Besni 0,2801
14 Bilecik 1. 0,5726
15 Bilecik I 0,2687
16 Birlik 0,8421
17 Bolu karma ve tekstil I. 0,706
18 Boyabat 0,2694
19 Burdur 0,7176
20 Bursa Deri [htisas ve K. 0,5633
21 Cankir1 korgun 0,4404
22 Cankir1 Yakinkent 0,0994
23 Carsamba 0,0988
24 Cerkezkdy 0,7481
25 Corlu 1 0,442
26 Corum Sungurlu 0,1222
27 Demirtas 0,7423
28 Denizli 0,7023
29 Denizli Deri Ihtisas ve K. 0,3382
30 Diyarbakir Tekstil Thtisas 0,7516
31 Dursunbey 0,1283
32 Diizce 0,5739
33 Diizce 11. 0,5229
34 Edirne 0,785
35 Erzurum Merkez I. 0,9121
36 Gaziantep 0,6934
37 Gaziantep Oguzeli 0,6287
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Tablo 7. OSB’lerin Capraz Etkinlik Skoru

S. No OSB Capraz Etkinlik Skoru
38 Gebze 0,7334
39 Gediz 0,3342
40 Gerede 0,5491
41 Gerede Deri Ihtisas 0,2782
42 Giresun 2. 0,5056
43 Global Karma 0,1277
44 Glimiishane 0,3575
45 Hasanaga 0,7104
46 Isparta Deri I.veK. 0,8656
47 Isparta Siileyman D. 0,6747
48 Iscehisar Mermer 1. 0,346
49 Istanbul Anadolu Y. 0,8005
50 Istanbul Deri 0,8101
51 Izmir Atatiirk 0,8047
52 [zmir Pancar 0,7803
53 Kadirli 0,6231
54 Kahramanmaras 0,6149
55 Karaman 0,5492
56 Kastamonu 0,6509
57 Kayseri 0,8008
58 Kayseri Incesu 0,191
59 Kayseri Mimarsinan 0,7475
60 Kirklareli 0,4279
61 Kocaeli Arslanbey 0,6415
62 Kocaeli Gebze G. 0,8943
63 Kocaeli Gebze P. 0,798
64 Kocaeli Gebze V. I. 0,4552
65 Kocaeli Gebze VI 0,7569
66 Kozan 0,5695
67 Kiitahya 0,6432
68 Kiitahya Tavsanli 0,6092
69 Malatya I1. 0,8806
70 Malatya Merkez 1. 0,522
71 Manisa 0,7161
72 Manisa Turgutlu I. 0,5195
73 Mersin Tarsus 0,7086
74 Nigde 0,5052
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Tablo 7. OSB’lerin Capraz Etkinlik Skoru

S. No OSB Capraz Etkinlik Skoru
75 Niliifer 0,8243
76 Ortaklar 0,5715
77 Osmancik 0,3259
78 Ostim 0,8924
79 Polath 0,2552
80 Sakarya | 0,5749
81 Salihli 0,5538
82 Samsun Kavak 0,5445
83 Samsun Merkez 0,7029
84 Silitke 0,7625
85 Soke 0,6792
86 Sanlrurfa 0,4812
87 Trabzon Arsin 0,7509
88 Tirkoglu 0,4419
89 Usak Karahalli 0,5941
90 Van 0,3894
91 Yalova K. ve K.I. 0,5686
92 Yozgat 0,5254
93 Zonguldak Caycuma 0,7035

Capraz etkinlik, her bir birimin diger birimlere gore ne kadar etkin oldugunu karsilagtirmali

olarak gosterir. Bu analiz daha ¢ok rekabetci yapiy1 ve gorece basarimi 6n plana ¢ikarir.

Erzurum Merkez 1. (0,9121), Kocaeli Gebze Giizeller (0,8943), Ostim (0,8924) ve Malatya
I1. (0,8806) en yiiksek ¢apraz etkinlik skorlarina sahiptir. Bu durum, bu OSB’lerin sadece
kendilerine gore degil, diger tim OSB’lere kiyasla da oldukga basarili oldugunu
gostermektedir. Asagida yer alan Sekil 5°de Capraz etkinlik analizi Tiirkiye haritasi

gosterilmektedir.
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Sekil 5. Capraz Etkinlik Modeline Gore OSB’leri Etkinlik Haritas1

CCR sonuglarma gore Aksaray OSB, Birlik OSB, Diyarbakir Tekstil Thtisas OSB, Edirne
OSB, Erzurum Merkez I. OSB, Gaziantep Oguzeli OSB, Isparta Deri Ihtisas ve Karma OSB,
Kocaeli Gebze Giizeller OSB, Kocaeli Gebze Plastik¢iler OSB, Kiitahya Tavsanli OSB,
Malatya II. OSB, Ostim OSB, Yalova Kompozit ve Kimya Ihtisas OSB birimlerinin etkin
oldugu goriilmektedir. Ancak bu OSB’lerin birbiri igerisinde kiyaslanmast CCR modeli ile
mimkiin degildir. Bu amacla gelistirilen Boliim 3.6’da sunulan siiper etkinlik modeli
uygulanmis olup, Tablo 6°da etkinlik sonuglar1 gésterilmektedir. Siiper etkinlik sonuglarina
gore Aksaray OSB (6,8994), Birlik OSB (1,0400), Diyarbakir Tekstil Thtisas OSB (1,2626),
Edirne OSB (2,5698), Erzurum Merkez I. OSB (1,0967), Gaziantep Oguzeli OSB (5,0044),
Isparta Deri Ihtisas ve Karma OSB (1,0676), Kocaeli Gebze Giizeller OSB (1,4012), Kocaeli
Gebze Plastikgiler OSB (1,0032), Kiitahya Tavsanli OSB (2,0870), Malatya 1. OSB
(1,0210), Ostim OSB (8,6694), Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas OSB (1,1365) oldugu
goriilmektedir. Analize gore Ostim OSB’nin etkinlik skoru en yiiksek olan OSB oldugu

goriilmektedir.
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Sekil 6. Modeller Arasindaki Sagilim Grafigi

Sekil 6’da verilen sagilim grafigi CCR etkinlik skorlar1 ile Capraz etkinlik degerleri
arasindaki iligskiyi gostermektedir. Noktalarin dagilimina bakildiginda, genel olarak pozitif
yonlii bir iligki oldugu goriilmektedir. Yani, CCR skorlan yiikseldikge Capraz etkinlik
degerlerinin de artma egiliminde oldugu anlasilmaktadir. Bu durum, modellerin kendi
etkinlik diizeyleri ile diger modellere gore sergiledikleri karsilastirmali performans arasinda

giiclii bir korelasyon oldugunu isaret etmektedir.

4.6. Potansiyel Iyilestirme Onerileri

VZA ile yapilan 6l¢iimler, KVB’lerin etkinlik diizeylerini ortaya koyarken, ayn1 zamanda
etkin olmayan birimlerin potansiyel iyilestirme alanlarmi da gostermektedir. Etkinlik
sinirina ulasamayan birimler i¢in girdi eksiklikleri ve c¢ikti fazlaliklar1 belirlenerek,
kaynaklarin daha verimli kullanimma yonelik oOneriler gelistirilebilir. Bu dogrultuda,
Charnes vd., (1978) tarafindan ortaya konulan VZA yaklagimi, yalnizca mevcut
performansin degerlendirilmesine degil, ayn1 zamanda gelecege yonelik iyilestirme

politikalariin belirlenmesine de katki sunmaktadir.

Ancak potansiyel iyilestirme Onerilerinin uygulanabilirligi, analiz edilen sektoriin yapisal
ozellikleri ve kurumlarin mevcut kapasite diizeyleri dikkate alinarak ele alinmalidir. Baz1
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durumlarda, girdi azaltimi iiretim kalitesini riske atabilecegi i¢in ¢iktilarin artirilmasina

yonelik stratejiler daha siirdiiriilebilir olabilir (Banker vd., 1984).

Analizde ele alman bazi OSB’lerin potansiyel iyilestirmelerine yonelik calismalar

yapilmustir.

Kozan OSB’nin etkinlik skorunun 0,71 olarak belirlenmesi, mevcut kaynaklarin kismen
verimli kullanildigini, ancak tam etkinlige ulasmak igin gelistirilmesi gereken alanlar
bulundugunu ortaya koymaktadir. VZA bulgularmma gore bdlgenin etkinlik sinira
ulagabilmesi i¢in liretim yapilan parsel sayisinin 52’°den 72’ye, toplam istihdamin ise 904’ten
1.269’a ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu hedeflere erisebilmek amaciyla, narenciye sezonunda
yogun sekilde bagvurulan gegici is giiclinlin daha siirdiiriilebilir bicimde degerlendirilmesi
ve kayit dist istthdamin azaltilmasi1 6nem arz etmektedir. Ayrica, atil durumda bulunan
parsellerin yeniden liretime kazandirilmasi, bdlgenin iiretim kapasitesini artirarak etkinlik

diizeyini yiikseltmesine katki saglayacaktir.

Karaman OSB’nin etkinlik skorunun 0,67 olarak hesaplanmasi, mevcut kaynaklarin tam
anlamiyla verimli kullanilmadigini ve etkinlik smirina ulasabilmek icin gelistirilmesi
gereken alanlarin bulundugunu ortaya koymaktadir. VZA analizine gore, bolgenin etkin bir
yapiya kavusabilmesi i¢in tiretim yapilan parsel sayisinin 217°den 323’e, toplam istthdamin
ise 11.203’ten 16.704’e ¢ikarilmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda, OSB’nin tam etkinlik
diizeyine ulasabilmesi ic¢in ¢iktilarini yaklasik %49 oraninda artirmasi gerekmektedir.
Istihdamin artirilmasi noktasinda iki temel strateji one ¢ikmaktadir: Bunlardan ilki, nitelikli
is gliclinlin saglanmas1 amaciyla iiniversite-sanayi igbirliklerinin gii¢lendirilmesi; ikincisi ise
kayit dis1 istthdamin azaltilarak kayith istihdamin tesvik edilmesidir. Ayrica, Karaman’in
sahip oldugu giiclii tarimsal potansiyelden faydalanarak ambalaj, lojistik, soguk zincir
depolama gibi yan sanayilerin OSB’ye entegre edilmesi, hem parsel kullanim oraninin

yiikselmesine hem de istthdam hacminin genislemesine katki saglayacaktir.

Bursa Deri Ihtisas ve Karma OSB’nin etkinlik skorunun 0,65 olarak hesaplanmasi, mevcut
iretim kapasitesinin tam anlamiyla degerlendirilemedigini ve etkinlik seviyesine
ulagabilmek icin cesitli iyilestirmelere ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir. VZA
bulgularina gore, bolgenin etkin konuma erisebilmesi i¢in {iretim yapilan parsel sayisinin
93’ten 141’e, istihdam diizeyinin ise 3.559°dan 5.416’ya yiikseltilmesi gerekmektedir. Bu
cergevede, OSB’nin ortalama %52 oraninda ¢ikt1 artis1 saglamasi zorunlu goriinmektedir.

Bursa’nin biiyliksehir kimligi ve genis is giicii potansiyeli dikkate alindiginda, istihdam
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acisindan 6nemli bir sorunla karsilasiimayacagi; asil iyilestirme gerektiren noktanin {iretim

yapilan parsel sayisinin artirilmasi oldugu anlasilmaktadir.

Bu dogrultuda, 6zellikle kullanim dis1 kalan veya iiretime kazandirilmamis parsellerin hizla
degerlendirilerek yatirimcilara tahsis edilmesi oncelikli bir adim olacaktir. Bolgeye yeni
yatirimct ¢ekilmesi i¢in arsa tahsis siireclerinin kolaylagtirilmasi, altyapt maliyetlerinde
destek saglanmasi ve cevre dostu iiretim gerceklestiren igletmelere 0Ozel tesviklerin
sunulmasi etkinligin artirilmasina katki sunacaktir. Bunun yaninda, deri sanayi ve ona bagl
yan sektorlerde kiimelenme uygulamalariin tesvik edilmesi, hem mevcut firmalarin rekabet

kapasitelerini yiikseltecek hem de parsel kullanim oranlarinin artmasina olanak taniyacaktir.

2023 yilinda Adiyaman’da meydana gelen biiyiik deprem dikkate alindiginda, bdlgede
bulunan Adiyaman OSB’nin sanayi faaliyetlerinin yeniden canlanmasi i¢in 6zel politika ve
tesviklerin devreye alinmasi biiylikk 6nem tasimaktadir. Depremden olumsuz etkilenen
isletmelerin tliretime geri kazandirilabilmesi amactyla finansman destegi saglanmasi, faizsiz
kredi imkanlarinin sunulmasi ve vergi muafiyetleri gibi uygulamalar uygulanabilir. Bunun
yant sira, bolgeye yeni yatirimcilarin c¢ekilmesi icin ek arsa tahsisleri ve altyapi
yatirnmlarinda devlet desteklerinin Oncelikli olarak sunulmasi etkinligi artirict adimlar
arasinda yer almaktadir. OSB’nin etkin konuma erisebilmesi i¢in {iretim yapilan parsel
sayisinin  153’ten 177°ye, toplam istthdamin ise 13.467’den 15.611°e yiikseltilmesi
gerekmektedir. Istihdamin giiglendirilmesi acisindan ise gegici isgiiciine dayali ¢dziimler
yerine kalic1 ve kayith istthdamin tesvik edilmesi, ayrica mesleki egitim kurumlariyla OSB
arasinda isbirliklerinin gelistirilerek nitelikli is gliciiniin yetistirilmesi gerekmektedir. Bu
yaklagimlar, hem deprem sonrasi ekonomik toparlanmay1 hizlandiracak hem de OSB’nin

etkinlik seviyesinin siirdiiriilebilir bigimde yiikselmesine katki saglayacaktir.

Samsun Merkez OSB’nin etkinlik skorunun 0,96 olarak tespit edilmesi, bolgenin mevcut
kaynaklarinmi biiyiik 6l¢iide verimli kullandigini ve tam etkinlik seviyesine ulagsmak i¢in
yalnizca sinirli iyilestirme adimlarina ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. VZA bulgularina
gore, OSB’nin tam etkin konuma gelmesi i¢in iiretim yapilan parsel sayisinin 95’ten 98’e,
toplam istthdamin ise 10.669’dan 11.056’ya yiikseltilmesi yeterli olacaktir. Bu sonuglar,
bolgenin etkinlik diizeyinin yliksek oldugunu ve kiiciik 6lgekli miidahalelerle tam etkinlige

erisilebilecegini ortaya koymaktadir.

Bolgede insaat asamasinda olan 7 firmanin tamamlanarak iiretime ge¢cmesi, parsel kullanim

oranini artiracak ve istthdam seviyesini yiikseltecektir. Bu baglamda OSB yonetimi, insaat
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stirecindeki firmalarin iiretime hizli sekilde baglamasini kolaylastirmak amaciyla altyapi
hizmetlerinin tamamlanmasi, enerji ve su temininde Oncelik saglanmasi ve gerekli izin
stireglerinin hizlandirilmasi gibi destekleyici tedbirler alabilir. Bu tiir 6nlemler, Samsun
Merkez OSB’nin iiretim yapilan parsel ve istihdam sayilarini artirarak tam etkinlik diizeyine

ulagsmasina katki saglayacaktir.

Gebze OSB’nin etkinlik skorunun 0,96 olarak belirlenmesi, bolgenin kaynaklarini biiyiik
Olclide verimli kullandigini, ancak bazi iyilestirme adimlarina ihtiya¢ duyuldugunu
gostermektedir. VZA analizine goére, OSB’nin tam etkinlik diizeyine ulagabilmesi igin
iiretim yapilan parsel sayisinin ve toplam istihdamin yaklasik %9 oraninda artirilmasi yeterli
goriilmektedir. Bu durum, Gebze OSB’nin etkinlik agisindan giiglii bir konumda
bulundugunu ve kiiciik Olgekli miidahalelerle tam etkinlige erisebilecegini ortaya

koymaktadir.

Bolgenin geligsmis teknolojik altyapisi ve iiniversitelerle yakin isbirligi, Ar-Ge ve yenilik
odakli iiretim kapasitesinin artirilmasini kolaylastirmaktadir. Bu gercevede, yakin zamanda
gerceklestirilecek arsa tahsisleri, iiretim yapilan parsel sayisinin artirilmasi i¢in 6nemli bir
firsat olusturmaktadir. OSB yonetimi, tahsis edilecek parselleri 6zellikle katma degeri
yiiksek ve teknoloji odakli isletmelere yonlendirerek etkinligi artirabilir. Ayrica iiniversite
isbirliklerinin derinlestirilmesi ve nitelikli is giicliniin etkin bicimde istthdam edilmesi, hem
iiretim hacmini hem de istihdami artirarak OSB’nin tam etkinlige ulagmasina katki

saglayacaktir.

Antalya OSB’nin VZA analizine gore yiiksek etkinlik seviyesine sahip olmakla birlikte, tam
etkinlik dilizeyine ulasabilmesi i¢in sinirli 6lclide iyilestirmelere gereksinim duydugu
anlasiimaktadir. Uretim yapilan parsel sayisinin ve toplam istihdamin yaklasik %7 oraninda
artirtlmasi, OSB’nin tam etkin konuma erigsmesi i¢in yeterli olacaktir. Bu sonug, bdlgenin
genel anlamda basarili bir performans sergiledigini, ancak nispeten kiiciik olgekli

miidahalelerle tam etkinlik diizeyine ulasabilecegini ortaya koymaktadir.

Bolgenin turizm destinasyonu igerisinde konumlanmasi, o6zellikle turizm ve hizmet
sektoriine yonelik yan sanayi yatirnmlariin gelistirilmesine uygun bir zemin
olusturmaktadir. Bu baglamda, atil durumdaki parsellerin iiretime kazandirilmasi {iretim

kapasitesinin artirilmasi agisindan 6ncelikli bir adim olarak degerlendirilebilir.

Trabzon Arsin OSB’nin etkinlik skorunun 0,88 olarak oOlg¢iilmesi, bdlgenin mevcut

kaynaklarin belirli 6l¢lide verimli kullandigin1 ancak tam etkinlik seviyesine ulagabilmesi
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icin kayda deger iyilestirmelere ihtiya¢c duydugunu gostermektedir. VZA sonuglarina gore
iiretim yapilan parsel sayisinin 79°dan 89’a ve toplam istihdamin 4.267°den 4.845°¢
cikarilmasi gerekmektedir. Bu durum, OSB’nin tam etkinlige ulasabilmesi i¢in hem fiziki
kapasite kullannminda hem de istihdam yaratmada daha gii¢lii adimlar atmas1 gerektigine
isaret etmektedir. Arsin OSB’nin findik iiretimi ve ihracatina dayali bir yapiya sahip olmasi,
bolgeye 6nemli bir dis ticaret avantaji saglamaktadir. Ancak ihracat potansiyelinin daha
etkin kullanilmasi i¢in {iriin ¢esitliliginin artirilmasi, findik yan sanayilerine (6rnegin
islenmis {iriinler, ¢ikolata ve findik bazli gida tiretimi) yatirim yapilmasi 6nerilebilir. Ayrica,
Arsin il¢esinin 30 binlik niifus potansiyeli géz dniinde bulunduruldugunda, istihdam artist
icin bolge halkinin mesleki egitim programlar ile nitelikli isgiiciine doniistliriilmesi kritik

bir adimdir.

Aksehir OSB’nin ise VZA sonuclarina gore tam etkinlik seviyesine ulasabilmesi i¢in
ciktilarinda ortalama %45 oraninda bir artis saglamasi gerekmektedir. Bu durum, bdlgenin
mevcut kapasitesini etkin kullanmada belirli 6lciide yetersizlikler bulundugunu ve tiretim ile

istihdam gdstergelerinde ciddi bir iyilestirme ihtiyaci oldugunu gostermektedir.

28.05.2025 tarihinde gerceklestirilen 4. Genisleme Alan1 Toplantisi, iiretim yapilan parsel
sayisinin artirilmasina yonelik stratejik bir adim olarak degerlendirilebilir. Yeni parsellerin
iretime kazandirilmasi, yalmizca fiziki kapasiteyi biiylitmekle kalmayacak, ayn1 zamanda

istihdami artirarak OSB’nin verimlilik gostergelerini gliglendirecektir (Aksehir OSB, 2025)

Amasya OSB’nin etkinlik skorunun 0,82 olarak 6lgiilmesi, mevcut kaynak kullaniminda
onemli iyilestirme alanlarit bulundugunu ortaya koymaktadir. VZA sonuglarina gore
OSB’nin tam etkinlik seviyesine ulasabilmesi i¢in iiretim yapilan parsel sayisini 24’ten 29’a,
toplam istihdamimi ise 584’ten 705°e yiikseltmesi gerekmektedir. Coziim Onerileri ise
ilanlarinda yer alan bos parsellerin hizli bir bicimde degerlendirilmesi, yerel is giiciiniin

giiclendirilmesi sdylenebilir.

Aydin Ortaklar OSB’nin etkinlik skorunu artirabilmesi i¢in 6ncelikli olarak iiretim yapilan
parsel sayisinin artirilmasi ve istihdam kapasitesinin genisletilmesi kritik bir gereklilik
olarak one c¢ikmaktadir. Bu cergevede, Aydin Ortaklar OSB’nin ulagim olanaklarinin
giiclendirilmesi, lojistik maliyetleri diislirerek ve erisilebilirligi artirarak yeni yatirimeilarin
bolgeye ilgisini artirabilir. Bu yaklasim, hem iiretim yapilan parsel sayisin1 hem de istihdam
diizeyini artirarak yaklasik %39’luk cikt1 artis1 hedefine ulagsmada etkili bir ¢6ziim yolu

sunacaktir.
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Denizli OSB’nin 0,84’liik etkinlik skoru, bolgenin {iretim ve istihdam potansiyelinin oldukga
yiikksek olmasina ragmen tam etkinlik seviyesine ulasmak i¢in hala kapasite gelistirme
gereksinimi bulundugunu gostermektedir. VZA sonuglarina gore, liretim yapilan parsel
sayisinin %18 oraninda artirilarak 213’e, toplam istthdam sayisinin ise 30.972’ye
cikarilmasi, bolgenin etkinlik diizeyini 1,00’a tagiyabilecektir. Denizli OSB’nin tekstil ve
dokuma sektoriinde yogunlagmasi, bolgeye giiclii bir uzmanlasma avantaji saglamaktadir.
Ancak, bu durum ayni zamanda tek sektore bagimliligi artirarak dis soklara karsi kirilganlik
yaratabilir. Bu nedenle, tekstil ana sektoriinii destekleyici yan sanayi yatirimlarmin tesvik
edilmesi ve farkli sektorlerden yatirimcilarin da g¢ekilmesi, hem {iiretim yapilan parsel

sayisini hem de istihdam diizeyini stirdiiriilebilir bi¢imde artiracaktir.

OSB’nin biinyesinde bulunan poliklinik, kres, atiksu aritma tesisi, 112 acil istasyonu ve PTT
gibi sosyal ve teknik altyapt olanaklari, yatirimcilar acisindan cazip bir ekosistem
olusturmakta ve c¢alisanlarin yasam kalitesini desteklemektedir. Ayrica, ozellikle tekstil
alaninda katma degeri yiiksek iiriinlere yonelim ve inovasyon odakl1 iiretim, istthdam artigini
destekleyecektir. Kadin istihdamini artirmak i¢in kres olanaklarinin yayginlastirilmasi tesvik
edilebilir. Boylelikle hem mevcut kapasite daha verimli kullanilacak hem de hedeflenen

iiretim ve istthdam artigina ulagsmak daha gergekei bir sekilde miimkiin olacaktir.

Manisa Turgutlu 10SB’nin VZA sonuglarina gore 0,64°liik etkinlik skoruna sahip olmasi,
bolgenin mevcut iiretim kapasitesi ve istthdam diizeyinde onemli Olclide iyilestirmeye
ithtiya¢ duydugunu gostermektedir. Tam etkinlik seviyesine ulasabilmesi i¢in iiretim yapilan
parsel sayisinin 80°den 123’e, toplam istihdamin ise 4.628’den 7.167’ye c¢ikarilmasi
gerekmektedir. OSB’nin agirlikli olarak gida sektoriinde faaliyet gostermesi, bolgenin
tarimsal potansiyeli ile biitiinlesik bir sanayi yapisinin varli§ina isaret etmektedir. Bu
dogrultuda, atil durumda bulunan parsellerin hizli bir sekilde liretime kazandirilmasi, mevcut
yatirimlarin verimliligini artiracak stratejik bir adim olacaktir. Ayrica, halihazirda devam
eden kamulastirma ve altyap1 calismalarinin hizlandirilmasi, yatirimcilarin bolgeye ilgisini

artirarak yeni iiretim tesislerinin kurulmasini tesvik edebilir.

4.6.1 lyilestirme Onerilerine Iliskin Referans Kiimesi

Charnes vd., (1978) arastirmalar1 sonucunda VZA’da referans kiimesi, etkin olmayan
KVB’lerin etkin kabul edilen birimlere gore ne dl¢iide iyilestirilmesi gerektigini gosteren ve
etkinlik sinirimi olusturan birimlerden meydana gelir. Tablo 8’de etkin olmayan birimlerin

etkinligini ne diizeyde artirmasi gerektigi belirtilmistir.
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Tablo 8. OSB’lere iliskin Referans Kiimesi

S.No OSB Referans Kiimesi
1 Adiyaman Birlik (1,61) Kocaeli Gebze Giizeller (0,61)
2 Adiyaman Golbast Birlik (0,19) Kocaeli Gebze Giizeller (0,07)
3 Afyonkarahisar Birlik (0,38) Kocaeli Gebze Giizeller (0,19)
Emirdag
4 Akhisar Birlik (0,52) Kocaeli Gebze Giizeller (0,44)
5 Aksaray 0
6 Aksehir Isparta Deri Ihtisas ve Karma (1,20) Kocaeli Gebze Giizeller (0,13) Malatya
1. (0,07)
7 Amasya Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,28) Birlik (0,19)
8 Amasya Merzifon Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,21) Kocaeli Gebze Giizeller (0,06) Malatya

1. (0,50)

Ankara Uzay ve

Diyarbakir Tekstil Ihtisas (0,79) Erzurum Merkez 1. (0,23) Isparta Deri

9 Havacilik 1. Ihtisas ve Karma (1,12)
10 Antalya Birlik (3,52) Kocaeli Gebze Giizeller (0,59)
11 Asim Kibar Manisa (0,11) Yalova Kompozit ve Kimya Ihtisas (0,02)
12 Aydmn Birlik (0,49) Kocaeli Gebze Giizeller (0,21)
. Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,45) Birlik (0,09) Kocaeli Gebze Giizeller
13 Besni
(0,21)
14 Bilecik I. Birlik (0,60) Kocaeli Gebze Giizeller (0,03)
15 Bilecik 11 Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,06) Birlik (0,80) Kocaeli Gebze Giizeller
(0,50)
16 Birlik 59
Bolu karma ve - . .
17 tekstil 1. Birlik (0,68) Kocaeli Gebze Giizeller (0,37)
18 Boyabat Diyarbakir Tekstil Ihtisas (0,00) Edirne (0,49)
19 Burdur Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,45(%) ?j,;hk (0,41) Kocaeli Gebze Giizeller
. Erzurum Merkez I. (0,15) Isparta Deri Ihtisas ve Karma (1,94) Birlik (0,25)
20 Bursa Deri I. ve K. Kocaeli Gebze Giizeller (0,17)
21 Cankir1 Korgun Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,45(%) ?;;hk (0,44) Kocaeli Gebze Giizeller
22 Cankir1 Yakinkent Kiitahya Tavsanli (2,49) Manisa (0,05)
23 Carsamba Erzurum Merkez I. (0,05) Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,05) Kocaeli
¥ Gebze Giizeller (0,05) Malatya Il. (0,16)
24 Cerkezkoy 1
o5 Corlu 1 Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,36) Kocaeli Gebze Giizeller (0,63) Malatya
1. (0,52)
26 Corum Sungurlu Erzurum Merkez 1. (0,47) Kiitahya Tavsanl (0,03) Malatya II. (0,04)
27 Demirtas Birlik (1,72) Kocaeli Gebze Giizeller (2,88)
28 Denizli Birlik (1,05) Kocaeli Gebze Giizeller (1,82)
29 Denizli Deri i ve K. Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,83()0 OBi;hk (0,02) Kocaeli Gebze Giizeller
30 Diyarbakir Tekstil I. 8
Diyarbakir Tekstil Thtisas (0,01) Erzurum Merkez I. (0,18) Isparta Deri
31 Dursunbey Thtisas ve Karma (0,54)
32 Diizce Birlik (0,43) Kocaeli Gebze Giizeller (0,54)
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Tablo 8. OSB’lere iliskin Referans Kiimesi

S.No OSB Referans Kiimesi

33 Diizce I1. Birlik (0,03) Kocaeli Gebze Giizeller (0,18)

34 Edirne 2

35 Erzurum Merkez I. 9

36 Gaziantep Kocaeli Gebze Guzeﬁiﬁ;gig%ﬁﬁ;ﬁ (I 1{356;35 %Joe’gl;e)zkoy (0,72) Yalova

37 Gaziantep Oguzeli 0

38 Gebze Birlik (0,50) Kocaeli Gebze Giizeller (2,08)

39 Gediz Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,75) Kocaeli Gebze Giizeller (0,21) Malatya
1. (0,20)

40 Gerede Birlik (0,36) Kocaeli Gebze Giizeller (0,02)

a1 Gerede Deri ihtisas Erzurum Merkez 1. (0,07) Isparta Deri Ihtisas ve Karma (2,08) Birlik (0,25)

Kocaeli Gebze Giizeller (0,03)

42 Giresun 2. Ostim (0,01) Kocaeli Gebze Giizeller (0,09) Kiitahya Tavsanli (0,28)
43 Global Karma Diyarbakir Tekstil Thtisas (0,11) Erz(grg;l; Merkez 1. (0,08) Kiitahya Tavsanl
44 Giimiishane Diyarbakir Tekstil Ihtisas (0,15) Edgn; 3()0,01) Isparta Deri Ihtisas ve Karma
45 Hasanaga Birlik (1,28) Kocaeli Gebze Giizeller (0,73)
46 Isparta Deri 1. ve K. 34
47 Isparta Siileyman Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,17) Birlik (0,87) Kocaeli Gebze Giizeller
Demirel (0,08)
48 iscehisar Mermer i. Isparta Deri Ihtisas ve Karma (1 ,98 0]?;1)r11k (0,29) Kocaeli Gebze Glizeller
Istanbul Anadolu Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,08) Birlik (1,63) Kocaeli Gebze Giizeller
49
Yakasi (0,17)
50 istanbul Deri Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,6(52) 7ljrl)rhk (1,83) Kocaeli Gebze Giizeller
51 [zmir Atatiirk Birlik (5,97) Kocaeli Gebze Giizeller (1,89)
52 izmir Pancar Isparta Deri Ihtisas ve Karma (1,23) Birlik (0,24) Kocaeli Gebze Giizeller
(0,23)
53 Kadirli Birlik (0,38) Kocaeli Gebze Giizeller (0,20)
54 Kahramanmarag Birlik (0,09) Kocaeli Gebze Giizeller (0,91)
55 Karaman Isparta Deri Ihtisas ve Karma (2,03) Birlik (2,36) Kocaeli Gebze Giizeller
(0,43)
56 Kastamonu Birlik (0,40) Kocaeli Gebze Giizeller (0,07)
57 Kayseri Birlik (10,49) Kocaeli Gebze Giizeller (4,14)
58 Kayseri Incesu Isparta Deri Ihtisas ve Karma (1,57) Kocaeli Gebze Giizeller (0,Malatya II. )
Malatya I1. (0,89)
59 Kayseri Mimarsinan Isparta Deri Thtisas ve Karma (5,18) Birlik (1,67)
60 Kirklareli Birlik (1,23) Kocaeli Gebze Giizeller (0,31)
61 Kocaeli Arslanbey Birlik (0,06) Kocaeli Gebze Giizeller (0,57)
Kocaeli Gebze
62 Glizeller 62
63 Kocaeli Gebze 1
Plastikgiler
64 Kocaeli Gebze Birlik (0,61) Kocaeli Gebze Giizeller (0,29)
V(kimya) 1. ’ ’
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Tablo 8. OSB’lere iliskin Referans Kiimesi

S.No OSB Referans Kiimesi

65 5?8?\?[%5)?\221(2 Isparta Deri Ihtisas ve Karma (1,27) Birlik (2,90)

66 Kozan Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,92) Birlik (0,35)

67 Kiitahya Birlik (0,77) Kocaeli Gebze Giizeller (0,92)

68 Kiitahya Tavsanlh 6

69 Malatya I1. 7

70 Malatya Merkez 1. Birlik (2,97) Kocaeli Gebze Giizeller (1,21)

71 Manisa 3

72 Manisa Turgutlu I. Birlik (1,39) Kocaeli Gebze Giizeller (0,10)

73 Mersin Tarsus Birlik (1,54) Kocaeli Gebze Giizeller (1,49)

74 Nigde Birlik (1,66) Kocaeli Gebze Giizeller (0,02)

75 Niliifer Ostim (0,00) Birlik (2,27) I;lc;csz:iekl; ﬂGef;b(zO%Cz};lzeller (0,56) Kocaeli Gebze

76 Ortaklar Birlik (0,41) Kocaeli Gebze Giizeller (0,01)

77 Osmancik Ostim (0,00) Diyarbakir Tekstil Thtisas (0,14) Kiitahya Tavsanli (0,06)

78 Ostim 6

79 Polath Birlik (1,63) Kocaeli Gebze Giizeller (0,02)

80 Sakarya | Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,44) Birlik (0,27) Kocaeli Gebze Giizeller (1,14)

81 Salihli Birlik (0,90) Kocaeli Gebze Giizeller (0,40)

82 Samsun Kavak Isparta Deri Ihtisas ve Karma C(}(i)i,zl\é[lallé?tzlg,(l)ll.)) Birlik (0,34) Kocaeli Gebze

83 Samsun Merkez Birlik (0,72) Kocaeli Gebze Giizeller (0,55)

84 Silifke Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,75) Birlik (0,26) Kocaeli Gebze Giizeller (0,01)

85 Soke Birlik (0,09) Kocaeli Gebze Giizeller (0,31)

86 Sanlrurfa Isparta Deri Ihtisas ve Karma (9,29) Birlik (1,96) Kocaeli Gebze Giizeller (3,32)

87 Trabzon Arsin Erzurum Merkez I. (0,0lzz)cizﬁagzblz:ré ?Ztg?esr\ze(:) ,Il(;l;ma (0,75) Birlik (0,42)

88 Tirkoglu Birlik (0,21) Kocaeli Gebze Giizeller (0,19)

89 Usak Karahalli Ostim (0,00) Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,76) Birlik (0,35)

90 Van Ostim (0,05) Diyarbakir Tekstil Thtisas (1,74) Kiitahya Tavsanli (0,24)

91 Yalo?g??pom | 2

9 Yozgat Ostim (0,00) Diyarbakir Teks.ti.l Ihtisas (0,36) Erzurum Merkez I. (0,33) Isparta
Deri Ihtisas ve Karma (0,12)

93 Z(é):}?cﬂfnzk Isparta Deri Ihtisas ve Karma (0,36) Birlik (0,37) Kocaeli Gebze Giizeller (0,21)

Adiyaman OSB’nin referans kiimesi incelendiginde, Birlik (1,61) ve Kocaeli Gebze

Giizeller (0,61) OSB’lerini temel aldig1 goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu OSB’nin

etkinlik diizeyini yiikseltebilmesi i¢in bu iki etkin OSB’nin performans karakteristiklerini
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dikkate almasi gerektigini, parantez icindeki agirlik degerlerinin ise katki oranlarim

yansittigini gostermektedir.

Ayni sekilde Van OSB’nin refanslari dikkate alindiginda Ostim (0,05), Diyarbakir Tekstil
Ihtisas (1,74) ve Kiitahya Tavsanli (0,24) OSB’lerinin belirtilen diizeydeki agirliklarini
almasi1 gerekmektedir.

Tabloda “0” degeri ile ifade edilen OSB’ler (Aksaray OSB, Gaziantep Oguzeli OSB)
herhangi bir OSB’ye referans olmadigini1 géstermektedir. Bu bulgu, ilgili birimlerin kendi
baslarina etkinlik smirinda yer aldiklarim1i ve dolayisiyla digsal bir referansa ihtiyag

duymadiklarin1 ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte bazi OSB’lerin birden fazla referans birime yoneldigi gézlenmektedir.
Ornegin, Aksehir OSB icin belirlenen referans kiimesi; Isparta Deri Ihtisas ve Karma (1,20),
Kocaeli Gebze Giizeller (0,13) ve Malatya II (0,07) OSB’lerinden olusmaktadir. Bu sonug,
etkin olmayan OSB’lerin yalnizca tek bir etkin OSB’yi degil, farkli etkin OSB’lerin dogrusal
kombinasyonunu esas alarak etkinlik diizeyine ulasabilecegini, dolayisiyla birden fazla rol

model OSB’ye ihtiya¢ duyabilecegini gostermektedir.

Genel tablo incelendiginde ise baz1 OSB’lerin digerlerine kiyasla daha sik referans alindigi
dikkat cekmektedir. Ozellikle Birlik, Kocaeli Gebze Giizeller, Isparta Deri Ihtisas ve Karma,
Malatya Il ve Erzurum Merkez I. OSB’lerinin pek ¢ok OSB i¢in referans noktasi olusturdugu
goriilmektedir. Bu durum, s6z konusu OSB’lerin sistem igerisinde rol model niteliginde

olduklarini ve etkinlik agisindan lider konumda yer aldiklarin1 gostermektedir.
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BESINCI BOLUM

SONUC VE TARTISMA

OSB’ler sanayi faaliyetlerinin planli bir sekilde gelistirilmesini, ¢evresel etkilerin ve alt yapi
maliyetlerinin en aza indirilmesini ve yatirimcilar igin verimli {retim alanlar
olusturulmasini hedefleyen endiistriyel kiimelenme modelleridir. Tiirkiye’de bu bélgeler,
bolgesel kalkinmanin itici giicleri arasinda yer almakta ve yerel ekonominin

canlandirilmasinda kilit bir islev gérmektedir.

OSB’ler; altyapi, enerji, ulasim ve lojistik gibi temel hizmetlerin konsolide bir sekilde
sunulmasi yoluyla {iretim maliyetlerini diislirmekte ve 6lgek ekonomisinin avantajlarindan
faydalanilmasina olanak tanimaktadir. Bunun yani sira, kiimelenme dinamigi sayesinde bilgi
ve teknoloji transferini destekleyerek inovasyon kapasitesinin artirilmasina katki

saglamaktadir.

Gergeklestirilen ¢alisgmada OSB’lerin etkinligi VZA modelleri ile R programlama paketi ve
Multiplier DEA kiitliphanesi kullanilarak analiz yapilmistir.

Tiirkiye'deki cesitli OSB’lere iliskin ii¢ farkli analiz yontemi kullanilarak yapilan etkinlik
degerlendirmesi sunulmaktadir. Bu yontemler: CCR (Charnes, Cooper ve Rhodes) Analizi,
Stiper Etkinlik Analizi ve Capraz Etkinlik Analizidir. Bu analizlerle her OSB’nin kaynaklari

ne derece etkin kullandig1 ve digerlerine goére konumu belirlenmistir.
Tilim analiz tiirleri g6z 6niine alindiginda:

Ostim, Erzurum Merkez 1., Edirne, Malatya II, Kocaeli Gebze Giizeller ve Isparta Deri
Ihtisas OSB’leri hem CCR, hem Siiper Etkinlik, hem de Capraz Etkinlik analizlerinde {ist

siralarda yer almakta, ¢ok yonlii etkinlik gostermektedir.

Carsamba, Corum Sungurlu ve Dursunbey gibi OSB’ler tiim analizlerde diisiik performans

sergilemistir.

Sadece Siiper Etkinlik puani yiiksek olan ancak capraz etkinlikte diisiik kalan OSB’lerde,
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stirdiiriilebilirlik agisindan verimlilik diizeyinin detayli incelenmesi gerekir.

Literatiirde yer alan g¢alismalar incelenmis ve Tiilek (2017) arastirmasinda OSB’lerin
operasyonel etkinlik diizeyleri incelendiginde geleneksel VZA, minsum, minimax VZA ve

ortak agirlikli modeller ile skorlar olusturulmustur.

Calismalarda ortak olarak degerlendirilen OSB’ler arasinda; Adiyaman-Golbasi OSB,
Afyonkarahisar Emirdag OSB, Aksaray OSB, Kiitahya Tavsanli OSB, Malatya 1l OSB,
Ostim OSB, Edirne OSB ve Kocaeli Gebze Plastik¢iler OSB’dir.

Bu OSB’lerin her iki g¢alismanin analizinde yer almasi, degerlendirme sonuglarinin
givenilirligi ve karsilagtirmali analiz yapilabilmesi agisindan 6nemli bir temel

olusturmaktadir.

Bu ¢alismada klasik VZA yaklasimlari olan CCR, Siiper Etkinlik ve Capraz Analizi; Tiilek
(2017)’de Geleneksel VZA, MinSum, MiniMax ve Ortak Agirlikli Model kullanilmistir. Her
iki analizde yer alan ortak OSB’ler incelendiginde, 6rnegin Ostim OSB, her iki analizde de
yiiksek etkinlik skorlar1 alarak bolgesel tiretim ve kaynak kullaniminda 6rnek birimlerden
biri olarak 6ne c¢ikmaktadir. Kocaeli Gebze Plastik¢iler OSB de benzer sekilde her iki
calismada tam etkinlik seviyesinde yer alarak giicli operasyonel performansini
dogrulamistir. Buna karsilik, Adiyaman-Gdlbasi OSB ve Afyonkarahisar Emirdag OSB gibi
bazi OSB’ler her iki ¢alismada da diisiik etkinlik skorlariyla dikkat ¢ekmis, bu da bu

bolgelerde etkinlik agisindan yapisal eksikliklerin varligini isaret etmektedir.

Her iki ¢alismada farkli metodolojik Onciiller tasimasina ragmen, bazi OSB’ler arasinda
benzer sonuglar iiretmis olmasi, model bagimsiz olarak belirli OSB’lerin etkinlik
diizeylerinin agik¢a ayirt edilebilir oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, yiiksek
performans gosteren OSB’ler, diger birimlere kiyasla daha iyi parsel kullanimi, altyapi
kullanim1 ve personel kapasitesine sahip olabilirken; diisiik etkinlikteki OSB’lerin yeniden
yapilandirilmasi veya desteklenmesi gerekliligi glindeme gelmektedir. Gelecekte yapilacak
caligmalarda, nitel verilerle desteklenen analizler araciligiyla bu performans farkliliklarinin

arka planindaki nedenler daha derinlemesine irdelenebilir.

VZA sonuglari, incelenen organize sanayi bolgelerinin biiyiik boliimiiniin  mevcut
kaynaklarini tam etkinlik diizeyinde kullanamadigini ortaya koymustur. Ornegin, Aksehir
OSB’nin tam etkinlige ulasabilmesi i¢in ¢iktilarinda yaklasik %45°lik bir artig saglamasi
gerektigi belirlenmistir. Bu durum, bolgenin iiretim ve istihdam kapasitesinde onemli

lyilestirme ihtiyaci bulundugunu gostermektedir. 28 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen
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4. Genisleme Alani Toplantisi, iiretim yapilan parsel sayisinin artirilmasi yoniinde stratejik
bir girisim olarak degerlendirilebilir. Yeni parsellerin iiretime kazandirilmasi, yalnizca fiziki
kapasitenin bliylimesini degil, ayni zamanda istihdam artis1 yoluyla verimlilik

gostergelerinin giiclenmesini saglayacaktir.

Benzer sekilde, Amasya OSB’nin 0,82 diizeyindeki etkinlik skoru, kaynak kullaniminda
kayda deger gelisim alanlarinin mevcut oldugunu gostermektedir. OSB’nin etkinlige
ulagabilmesi igin iliretim yapilan parsel sayisinin 24’ten 29’a, toplam istihdamin ise 584’ten
705’e ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu baglamda, bos durumdaki parsellerin hizla tliretime

kazandirilmasi ve yerel is gliciiniin niteliksel olarak gelistirilmesi kritik 6nem tagimaktadir.

Aydin Ortaklar OSB’nin etkinligini artirabilmesi i¢in iiretim yapilan parsel sayisinin
genisletilmesi ve istthdam kapasitesinin yiikseltilmesi temel bir gereklilik olarak ©ne
cikmaktadir. Ayrica ulasim altyapisinin giiclendirilmesi, lojistik maliyetlerin diisiiriilmesi ve
erigilebilirligin artirilmasi, yatirimei ilgisini artirarak yaklasik %39’luk ¢ikt1 artigt hedefine

ulasilmasina katk1 saglayabilecektir.

Denizli OSB’nin 0,84’lik etkinlik diizeyi ise, iiretim ve istihdam agisindan giiglii bir
potansiyele sahip olmasina ragmen kapasite artigina ihtiya¢ duydugunu gostermektedir. Tam
etkinlik i¢in Uretim yapilan parsel sayisinin %18 oraninda artirilmasi ve istthdamin 30.972
kisiye ¢cikarilmasi1 gerekmektedir. Ancak, tekstil sektoriine yogun bagimlilik digsal soklara
kars1 kirilganlik yaratmaktadir. Bu nedenle, yan sanayi yatirnmlarimin tesvik edilmesi ve
farkl1 sektorlerden yatirimeilarin bolgeye ¢ekilmesi, etkinligin siirdiiriilebilir bicimde

artirilmasina katki saglayacaktir.

Manisa Turgutlu I. OSB’nin 0,64°liik etkinlik skoruna sahip olmasi, bdlgenin mevcut iiretim
kapasitesinde ve istthdam seviyesinde ciddi iyilestirmelere ihtiyag¢ duydugunu ortaya
koymaktadir. Tam etkinlige ulagabilmesi i¢in iiretim yapilan parsel sayisinin 80’den 123’e,
istihdamin ise 4.628’den 7.167’ye ¢ikarilmast gerekmektedir. Atil durumdaki parsellerin
hizlica tiretime kazandirilmasi ve altyapr yatirnmlarinin tamamlanmasi, bdlgenin etkinlik

diizeyini yiikseltecek stratejik adimlar olarak one ¢ikmaktadir.

Genel olarak, analiz edilen OSB’lerin etkinlik diizeylerine ulagabilmeleri i¢in iiretim yapilan
parsel sayisinin artirilmasi, istihdam kapasitesinin gii¢lendirilmesi, sektorel cesitliligin
saglanmast  ve altyapt  yatimlarinin  hizlandirilmast  yoniinde  politikalarin
onceliklendirilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bu bulgular, OSB’lerin yalnizca iiretim

kapasitelerini artirmalarina degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
59



dogrultusunda daha rekabet¢i bir sanayi yapis1 gelistirmelerine de katki saglayacaktir.

Sonug¢ olarak, calismada kullanilan VZA yontemi, OSB’ler arasindaki goreli etkinlik
farkliliklarin1 ortaya koymak agisindan 6nemli bir analiz aracidir. Elde edilen sonuglar,
sanayi politikalarmin gelistirilmesi, kaynak tahsisi ve OSB’lerin etkinlik degerlendirmesi
acisindan karar alicilara yol gosterici niteliktedir. Etkin olmayan OSB’lerin, referans olarak
gosterilen etkin OSB’lerin yapilarim1 ve kaynak kullanim bigimlerini inceleyerek

performanslarini artirmalart miimkiindiir.

Gelecek arastirmalarda, OSB verileri kullanilarak dinamik analizler yapilmasi veya farkli

sektor bazlit OSB gruplarinin karsilastirilmasi onerilmektedir.
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EKLER

i1 Adr KVB x1 X2 x3 yl y2
Adana Kozan 25876 73 2678829 52 904
Adryaman Adryaman 29101 178 15519251 153 13465
Adryaman Adryaman Golbast 11018 21 104124768 7 601
Adiyaman Besni 48780 43 2617485 15 1244
Afyonkarahisar Afyonkarahisar E. 31700 45 4762890 17 1655
Afyonkarahisar Iscehisar Mermer 1. 40500 122 2529665 51 1180
Aksaray Aksaray 1514 588 26209490 294 14285
Amasya Amasya 9200 29 1116040 24 584
Amasya Amasya Merzifon 28300 93 3241917 77 6878
Ankara Ankara Uzay ve H. I. 72300 154 1165219 51 2904
Ankara Ostim 47600 4459 13065774 4167 65095
Ankara Polatlt 30200 139 16358132 45 2285
Antalya Antalya 73460 337 52850088 315 21624
Aydin Aydin 9950 56 5851455 40 3672
Aydin Ortaklar 12200 35 2652615 25 1286
Aydin Soke 18500 29 8938936 25 4231
Balikesir Dursunbey 10266 48 549465 7 266
Bilecik Bilecik I. 15800 53 4822420 38 2128
Bilecik Bilecik 11 41260 105 9165699 34 3446
Bolu Bolu karma ve tekstil 1. 14900 83 7377930 69 6834
Bolu Gerede 16210 32 21099830 25 1431
Bolu Gerede Deri Ihtisas 15740 129 2146424 42 891
Burdur Burdur 9410 58 2608377 50 2083
Bursa Bursa Deri Ihtisas ve K. 17700 142 3726625 93 3559
Bursa Demirtag 49139 346 81379051 311 44756
Bursa Hasanaga 21370 158 17521507 133 13458
Bursa Niliifer 23400 286 25705166 278 22068
Cankirt Cankir1 korgun 7820 63 3087770 33 1576
Cankirt Cankir1 Yakinkent 59300 92 10644850 8 4990
Corum Corum Sungurlu 48700 63 1411644 9 698
Corum Osmancik 4716 24 189734 8 703
Denizli Denizli 50300 215 37873349 181 26297
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il Adr KVB x1 X2 x3 yl y2
Denizli Denizli Deri I. ve K. 6225 43 598000 17 341
Diyarbakir Diyarbakir Tekstil 1. 27200 94 500000 72 6889
Diizce Diizce 46800 74 9299889 52 6878
Diizce Diizce II. 8100 15 6032090 10 1827
Edirne Edirne 10700 42 2754 35 1525
Erzurum Erzurum Merkez . 13040 119 2489923 117 8534
Gaziantep Gaziantep 546850 1487 495928524 1229 300435
Gaziantep Gaziantep Oguzeli 26600 235 2500 159 3134
Giresun Giresun 2. 4856 47 1424835 25 2610
Glimiishane Glimiishane 12035 72 288738 29 603
Isparta Isparta Deri I.ve K. 6325 47 175009 47 320
Isparta Isparta Siileyman D. 43811 87 5383285 73 4044
Istanbul Birlik 5200 84 5206946 84 4101
Istanbul Istanbul Anadolu Y. 47910 153 10246798 150 9093
Istanbul Istanbul Deri 74160 376 37136710 352 45203
[zmir Izmir Atatiirk 62400 634 62275882 606 50146
[zmir [zmir Pancar 12890 94 3808099 86 4415
Kahramanmaras Kahramanmarag 30985 71 48066253 57 11182
Kahramanmarag Tiirkoglu 12835 31 11962466 18 2155
Karaman Karaman 102400 324 16999474 217 11203
Kastamonu Kastamonu 12290 38 11571594 33 2288
Kayseri Kayseri 219933 1171 114023994 1125 100185
Kayseri Kayseri Incesu 125700 263 11954116 59 5374
Kayseri Kayseri Mimarsinan 60300 384 10993243 346 7655
Kirklareli Kirklareli 50692 125 13704101 67 5139
Kocaeli Asim Kibar 23500 26 14920393 9 6502
Kocaeli Gebze 51834 187 59483037 169 29741
Kocaeli Global Karma 7940 22 360676 3 329
Kocaeli Kocaeli Arslanbey 14189 45 37189114 38 7396
Kocaeli Kocaeli Gebze Giizeller 12930 70 10042540 69 14696
Kocaeli Kocaeli Gebze P. 13300 146 25537630 141 15051
Kocaeli Kocaeli Gebze V. 1. 24576 72 10818219 41 3908
Kocaeli Kocaeli Gebze VI.M. I. 30187 303 18814330 279 10764
Kirsehir Aksehir 28430 77 1859599 53 2285
Usak Gediz 27300 82 3277290 32 2455
Kiitahya Kiitahya 41018 129 23546171 102 13238
Kiitahya Kiitahya Tavsanli 12190 32 1635747 16 7920
Malatya Malatya II. 42400 158 5195161 156 14521
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il Adr KVB x1 X2 x3 yl y2
Malatya Malatya Merkez I. 156300 334 34545179 216 19431
Manisa Akhisar 29160 75 19044424 66 7661
Manisa Manisa 159784 242 127778575 213 62407
Manisa Manisa Turgutlu 1. 32000 124 10837040 80 4628
Manisa Salihli 25387 103 12982917 70 6488
Mersin Mersin Tarsus 85400 233 48010689 207 25150
Mersin Silifke 9600 58 1604377 53 1351
Nigde Nigde 70500 141 18887893 93 4679
Osmaniye Kadirli 21800 46 6612664 36 3572
Sakarya Sakarya | 27630 123 12940925 81 11979
Samsun Carsamba 8200 36 1396428 4 378
Samsun Samsun Kavak 15400 62 1984096 41 1154
Samsun Samsun Merkez 16100 99 80103215 95 10669
Sinop Boyabat 7170 21 3198 6 323
Sanlurfa Sanliurfa 214800 834 45208504 476 34300
Tekirdag Cerkezkdy 125254 354 160389102 321 82191
Tekirdag Corlu 1 37706 143 9060799 72 8604
Trabzon Trabzon Arsin 9860 90 4069105 79 4267
Usak Usak Karahallt 6730 72 1992562 52 534
Van Van 52500 375 1858823 151 9014
Yalova Yalova Kompozit ve K.1. 11796 13 57387965 11 3810
Yozgat Yozgat 14900 89 1045600 50 3419
Zonguldak Zonguldak Caycuma 16341 63 4147258 53 4041
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AKSARAY UNVERSITESI TEZ DEGERLENDIRME FORMU

Ogrencinin Ad1 Soyadi: Murat KOCAKER

EVET

Kapak

Tez bashgi, tutanaktaki baslikla ayni mi1?

Kapaktaki ay ve y1l savunmaya girilen tarihle tutarli m1?

Kapak format kilavuzdaki kapak formatina uygun mu?

AW IN (-

Kapakta yazilan tiim yazilar dogru olarak verilmis mi?

icindekiler

Sayfa numaralar1 tam verilmig mi?

Sekil, gizelge vb. listeleri verilmig mi? Siralamast dogru mu?

Ozet, abstract, giris, sonuglar vb. béliimler var m1?

Yazim hatalar1 kontrolii yapildi m1?

0|y [

Giris

9 Hazirlanan tezin 6nemini anlatryor mu?

10 | Ikinci ve tigiincii dereceden baslik igermemeli kuralina uyuldu mu?

Ozet/Abstract

11 | Kilavuza uygun mu?

12 | Ay ve y1l savunmaya girilen tarihle tutarl m?

13 | Ozet; tek sayfa, tek aralik, tek paragraf kuralina uygun olarak yazildim?

14 | Bilim kodu, sayfa adedi, anahtar kelimeler ve tez danigmani yazildi mi1?

Kaynakc¢a

15 | Kaynaklarin tamamina metin i¢inde atif yapildi nu?

16 | Kaynak formati kilavuzdaki kaynak formatina uygun olarak hazirlanmis m1?

17 | Auf formati kilavuzdaki atif formatina uygun mu?

Atif Yontemi APA7 O CcCMS O iSNAD O

Genel Degerlendirme

18 | Etik beyan agiklamasi okundu, uyuldu ve imzaland1 m1?

19 | Kabul/Onay sayfas: kilavuzdaki formata uygun olarak diizenlenmis mi?

Kabul /Onay sayfasinda belirtilen oy birligi/oy ¢oklugu seceneklerinden uygun olani

20 savunmayla tutarl olacak sekilde belirlenmis mi?

21 | Sayfa kenar bosluklar1 ve sayfa numaralari kilavuzdaki formatina uygun mu?

22 | Paragraf bosluklari ve metin satir aralig1 kilavuza uygun olacak sekilde diizenlenmis mi?

23 | Bashk yazimlar1 kilavuzdaki baslik formatlaria uygun mu?

24 | Yazi tipi ve boyutu kilavuzdaki yaz tipi ve boyutu formatina uygun mu?

25 | Sekil, ¢izelge vb. agiklama ve numaralandirmalan kilavuzdaki formata uygun olarak yazilmis
mi1?

Imza:
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