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OZET

ORGUTSEL DEMOKRASI ILE OKUL IKLIMi ARASINDAKI ILISKi
Tez Damismani: Do¢. Dr. Mehmet SATA
2024, 74 Sayfa
Jiiri: Dr. Ogr. Uyesi Serdar SAFALI
Dr. Ogr. Uyesi Ramazan OZKUL

Bu tezin amacit Agn ilinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi
algilariyla okul iklimine yoOnelik algilar1 arasindaki iligskiyi ve bu algi diizeylerinin
sosyo demografik degiskenlere gore farklilasmasii incelemektir. Iliskisel tarama
modelinde tasarlanan bu arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Agri
ilinde gorev yapan Ogretmenler olustururken, arastirmanin 6rneklemi uygun
ornekleme yontemi ile segilen okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde gorev
yapan 364 o6gretmenden olugmaktadir. Arastirmada veri toplama araglari olarak

“Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ve “Revize Edilmis Okul iklimi Olgegi” kullaniimistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore, 6gretmenlerin Orgiitsel
demokrasi ve okul iklimine yonelik algi diizeylerinin yiiksek oldugu, bu algi
diizeylerinin cinsiyet, yas ve medeni duruma gore farklilik gostermedigi tespit
edilmistir. Buna karsin, 6gretmenlerin algi diizeylerinin mezun oldugu fakiilte, kidem
yilt ve okul tiirline gore ise anlamli farklilia sahip oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi ile okul iklimi alg1 diizeyleri arasinda pozitif yonde
ve giiclii diizeyde anlamli bir iliski bulundugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica Orgiitsel
demokrasi algit diizeyinin okul ikliminin anlamli bir yordayicist oldugu tespit
edilmistir. Bu sonuglara gore Ogretmenlerin Orglitsel demokrasiye yonelik algi
diizeylerine katki saglayacak uygulamalar gerceklestirilerek, okul iklimine yonelik

alg1 diizeyleri desteklenmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Orgiit, demokrasi, okul, 5gretmen



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL DEMOCRACY
AND SCHOOL CLIMATE

Adyvisor: Assoc. Prof. Dr. Mehmet SATA
2024, Page Count: 72
Jury: Asist. Prof. Dr. Serdar SAFALI
Asist. Prof. Dr. Ramazan OZKUL

The main purpose of this research is to examine the relationship between the
organizational democracy perceptions of teachers working at preschool, primary
school, secondary and high school levels and their perceptions of school climate, and
the differentiation of these perception levels according to socio-demographic
variables. While the population of this research, designed in the relational screening
model, consists of teachers working in public schools affiliated with the Ministry of
National Education in the 2023-2024 academic year, the sample of the research
consists of 364 teachers working at the preschool, primary school, secondary and high
school levels selected by the convenient sampling method. "Organizational
Democracy Scale™ and "Revised School Climate Scale” were used as data collection

tools in the research.

According to the findings obtained within the scope of the research, it was
determined that teachers' perception levels towards organizational democracy and
school climate were high, and these perception levels did not differ according to
gender, age and marital status. In addition, it was determined that teachers' perception
levels had a significant difference according to the faculty they graduated from, year
of seniority, and school type. It was revealed that there was a positive and strong
significant relationship between teachers' organizational democracy and school
climate perception levels. Additionally, it was determined that the level of perception
of organizational democracy is a significant predictor of school climate. According to

these results, it is thought that teachers' perception levels of school climate should be



supported by implementing practices that will contribute to their perception levels of

organizational democracy.

Keywords: Organization, democracy, school, teacher
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Yiiksek Lisans egitimim boyunca, benden bilgi ve deneyimlerini esirgemeyen,
caligmalarimin tamamlanabilmesi i¢in her tiirlii sart1 saglayan ve bana her zaman her
tiirli destegi sunan ¢ok degerli damisman hocam Dog¢. Dr. Mehmet SATA’ya
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1. GIRIS

Bu boliimde; calismanin problem durumu, amaci, problemi, varsayimlari,
kapsam ve sinirliliklar1 ve tanimlar1 yer almaktadir.

1.1. Arastirmanin Problem Durumu

Demokrasi “demos” ve “ kratos” sozciiklerinden meydana gelen antik Yunan
kokenli bir kavram olup sadece "halkin yonetimi" anlamina gelir (Heywood, 2007).
"Demokrasi” kelimesi ilk kez milattan once Yunan tarih¢i Herodot tarafindan
kullanilmustir. 5. ylizyildan beri biiyiik saygi goren bir kavram olmustur. Demokrasi
kavraminin uzun yillardan beri iilkelerin yonetim bicimlerine entegre edildigi
bilinmektedir. Ancak giliniimiizde demokrasi sadece bir yonetim bi¢imi degil, ayni
zamanda bir yasam bi¢imidir (Turabik, 2019). Yizyillardir toplumsal hayatta
yonetimsel bir olgu olarak kullanilan demokrasi kavraminin, is hayatinda da ilk kez
20. yiizy1lin baglarinda toplumsal yasami yansitacak sekilde kullanildigi sdylenebilir.
Ozellikle 1930'lu yillarda ortaya ¢ikan neoklasik yonetim yaklasiminin "insan"
vurgusu, orgiitsel etkinligin artirilmasinda insan iliskilerinin ve karar alma siireglerine

katilimin 6nemini vurgulamistir (Ciftgi, 2021).

1990'l1 yillardan bu yana siyasal demokrasinin kiiresel dlgekte gelismesiyle
birlikte orgiitsel diizeyde demokrasiye olan ilgi de artmistir. Bu ilgi ozellikle
calisanlarin katilimer karar alma siireglerine ve komitelere katilim yoluyla yonetim
uygulamalarinin giiglendirilmesinde kendini géstermektedir (Harrison & Freeman,
2004). Demokrasinin orgiitler diizeninde uygulanmaya calisilmasi orgiitsel demokrasi

kavramini ortaya ¢ikarmstir.

Orgiitsel demokrasi ayn1 zamanda isyerini insanilestirme ¢abasi olarak da
ozetlenebilir (Bozkurt, 2011). Insani agidan bakildiginda, isyerinin sadece insanlarin
gecimini saglayan bir yer degil, ayn1 zamanda bireylerin mutluluklarini artiran bir
sosyal ortam olmasi gerektigi aciktir (Tosun, 1990). Orgiitlerdeki demokratik
uygulamalar, calisanlarin "s6z" sahibi olmalarin1 ve bilgi ve becerilerini
gelistirmelerini  saglayarak, onlarin islevsiz davranislarini azaltacak, Orgiite

bagliliklarim1 artiracak, orgiitsel verimlilik ve performansi iyilestirecektir (Yazdani,

2010).



Okul oOrgiitiiniin en biyiik 6zelligi hammaddesinin topluma giden insan
kaynagi olmasidir. Okul egitiminin davranigsal yonleri 6zellikle 6nemlidir. Okulda
ogrenciler sadece bilgi ve becerileri degil ayn1 zamanda degerleri, diisiinme bi¢imlerini
ve davraniglar1 da Ogrenirler. Ayn1 zamanda ¢evreden ve ge¢mis deneyimlerden
edinilen davranislar da vardir. Okullar iyiyi gli¢lendirip kotiiyli ortadan kaldirmalidir
(Bursalioglu, 2008).

Egitim sistemlerinin gelecek yilizyilin ihtiyaglarini karsilayabilmesi igin
okullarin bilginin tretildigi, yayildigi, korundugu ve aktarildigi kurumlar olmasi ve
insanlarin beklentilerinin karsilanmasini saglayan yapilar olmasi gerekmektedir. Bu da
ancak yikici davranislarin 6nlenmesi ve egitim orgiitiiniin her kademesinde olumlu bir
havanin hakim olmasiyla miimkiin olacaktir. Kotii bir okul iklimi, olumsuz 6grenci

davraniglarini artirir ve okullar1 daha az giivenli hale getirir (Isik, 2004).

Tiim bu agiklamalar dogrultusunda okul basarisini belirleyen faktorler arasinda
yer alan oOrgiitsel demokrasi ve okul iklimi arasindaki iliski 6nemli goriilmiis ve
aralarindaki iliski sorgulanmistir. Literatiirde okul iklimi ile 6rgiitsel demokrasiyi ayri
ayr1 ve farkli kavramlarla inceleyen galigmalar bulunmasina ragmen ikisi arasindaki

iligkiyi inceleyen bir calismaya rastlanmamastir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Orgiitsel demokrasinin giivence altina aldigi huzurlu bir ¢aligma ortaminda
Ogretmenlerin egitim faaliyetlerine daha rahat odaklanarak etkili ¢aligma firsati
bulacagma inanilmaktadir. Ogretmenlerin isyerleri olan okullarinda demokrasiyi
deneyimleyen ogretmenler, simif igindeki ve smif digindaki davraniglariyla bu
degerleri modelleyerek 6grencilerine ornek teskil etmektedir. Adalete deger veren,
orgiitsel demokrasi agisindan 6nemli olan bireylere ayrimcilik yapmadan saygi duyan,
bireylerin goriislerine deger veren ve onlarin kararlara katilimina olanak taniyan
davranig ve tutumlarin yarattigr olumlu atmosfer nedeniyle okulda olumlu bir okul
ikliminin hakim olacagina inanilmaktadir. Ayrica orgiitsel demokrasinin getirecegi
orglitte saglanacak adil, seffaf ve hesap verebilir yonetim sayesinde Ogretmenler

arasindaki meslektas dayanismasmnin daha yiiksek olacag diisiiniilmektedir.



Bunlardan hareketle bu arastirmanin amaci Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi

algilartyla okul iklimi arasindaki iliskiyi incelemektir.

1.3. Arastirmanin Problemi

Arastirmanin  amac1 yoniinden ana problem ciimlesi; “Ogretmenlerin
goriislerine gore Orglitsel demokrasi ile okul iklimi arasinda bir iligki var midir?”

seklinde belirlenmistir.
Alt problemler:
Calismanin alt problemleri ise su sekildedir:
1. Ogretmenlerin okullarinda algiladiklari rgiitsel demokrasi diizeyi nasildir?
2. Ogretmenlerin okullarinda algiladiklar: 6rgiitsel demokrasi diizeyi;
a. Cinsiyetlerine,
b. Yaslarina,
c¢. Medeni durumlarina,
d. Mezun olduklar1 fakiilteye
e. Mesleki kidemlerine,

f. Gorev yaptiklar1 okul tiirline gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin okullarinda algiladiklar1 okul iklimi diizeyi nasildir?
4. Ogretmenlerin okullarinda algiladiklar1 okul iklimi;
a. Cinsiyetlerine,
b. Yaslarina,
c. Medeni durumlarina,

d. Mezun olduklar fakiilteye,



e. Mesleki kidemlerine,

f. Gorev yaptiklart okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin okullarinda algiladiklar1 érgiitsel demokrasi diizeyi ile okul

iklimine iligkin algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski var midir?

6. Ogretmenlerin okullarinda algiladiklar1 6rgiitsel demokrasi diizeyi okul

iklimi algilarinin ne kadarini agiklamaktadir? Seklinde belirlenmistir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

e Arastirmaya katilan 6gretmenlerin dlgek sorularini dogru, samimi ve objektif
olarak cevaplandirdig,
o Olgekte yoneltilen sorularin gretmenlerin drgiitsel demokrasi algilarryla, okul

iklimi algilarin 6lgebilecek yeterlilikte oldugu varsayilmistir

1.5. Arastirmanin Kapsam ve Sinirhilhiklar:

Bu arastirma Agri ilinde gorev yapan okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapmakta 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari ve okul iklimi algilarinin
diizeylerini belirlemek amaciyla “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” ve “Revize Edilmis
Okul Iklimi Olgegi”nin uygulanmasi ve elde edilen verilerin analiz edilmesi ve elde
edilen sonuglarin yorumlanmasi siirecini igerir. Bu aragtirma kapsaminda elde edilecek

veriler;

e 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda gorev yapan dgretmenlerle sinirhidr.
e Olgekte aracinda yer alan sorular ve katilimcilarin bu sorulara verdikleri

yanitlar ile sinirhidir.



1.6. Tanimlar

Orgiitsel Demokrasi: Demokrasinin orgiit diizeyinde hayata gegirilmesi
haline orgiitsel demokrasi denir ve 6rgiitsel demokrasi, 6rgiit calisanlarinin yonetimsel

erkin kullanimina katilmalarini ifade eder (Harrison & Freeman, 2004).

Okul Iklimi: Okuldaki paydaslarin kendilerini saygm, mutlu ve giivende

hissetmelerini saglayan yasanan deneyimlerin toplamidir. (Aldridge & Ala’l, 2013).



2. KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin bu bdliimiinde oOrgiitsel demokrasi ve okul iklimi ile ilgili

aciklamalara yer verilmistir.
2.1. Orgiitsel Demokrasiye Iliskin Kavramsal Cerceve

2.1.1 Demokrasi Kavram

Demokrasi kavraminin kokenleri Antik Yunan'a dayanmaktadir. Demokrasi,
milattan 6nce 507 civarinda Yunan filozof Cleisthenes tarafindan ortaya konmustur.
Dilsel kokenlerine bakildiginda "demos" ve '"kratos" kelimelerinden geldigi
goriilmektedir. Kratos giicli temsil ederken Demos halki temsil etmektedir. Demokrasi
halkin yonetimi demektir (Heywood, 2012). Yonetimde yaygin olarak kullanilan ve
tercih ve kontrol olarak ifade edilen demokrasi kavrami, zamanla toplumsal 6rgiitlerin
inandig1 ve deger verdigi bir kavram haline gelmistir. Demokrasi kavraminin pek ¢ok
olumlu yonii bulunmaktadir. Kardeslik, esitlik, sevgi, baris, din, vicdan 6zgiirligi gibi
kavramlar demokrasiyle ortiismektedir (Sonmez, 2008). Demokrasi kavrami, bir 6rgiit
tiyelerinin kurum ve kuruluslarin karar alma mekanizmalara etkili bir sekilde
miidahale edebilmesi ve karar almada esit haklara sahip olmasi anlamina gelir. Baska
bir ifadeyle demokrasi, bir orgiit i¢erisinde karar alma durumlarinda esit haklara sahip
olmak ve bunu bir yonetme bigimi olarak benimsemek anlamina gelmektedir (Cosan,
2012). Vatandaslar, temsilcileri araciligiyla yonetime katilirlar. Bu uygulamay1
hazirlayan ve uygulayan da hiikiimettir. Genellikle bu sorunlar kanunla ¢oziimlenir,
dolayistyla demokrasi, hiikiimetlerin halkin rizasiyla baris¢il bir sekilde yonetmesinin

bir yolu olarak ortaya ¢ikar (Yilmaz, 2003, aktaran Cift¢i, 2019).

Milattan onceki tinlii diisiintirlerinin demokratik yonetim fikrine pek olumlu
bakmadig1 biliniyor ancak 17. yiizyilin en Onemli diisiiniirlerinden Spinoza'nin
goriisleri de demokrasiye pek olumlu bakilmadigini gosteriyordu. Spinoza ayrica
kadin ve ¢ocuklarin evde erkek otoritesi altinda yasadiklari i¢in oy kullanma iradesine
sahip olmadiklarini, kadin ve ¢ocuklarin temsili olarak da olsa yonetime katilma
haklarinin olmadigin1 savundu (Aktas, 2015). Bireyin yasamdaki varligina ve yasam
bicimine iliskin bir¢ok beyan1 bulunan disiiniirlerin demokrasiye yonelik

gelistirdikleri bu olumsuz tutumun temel nedeni, yonetimin ehil Kisiler tarafindan



yiiriitiilmesi gerektigidir. Idari karar alma siireclerinde ¢ok sayida beceriksiz kisinin

bulunmasi olumsuz etki yaratacaktir. Elbette giiniimiiz kosullarinda bu diisiiniirlerin

demokrasi baglaminda yaptiklar1 toplumsal siniflandirmay1 ve cinsiyetgiligi kabul
etmek miimkiin degildir. (Cagla, 2016).

2.1.2 Demokrasinin Uygulanis Bicimleri

Atina'da dogusundan giiniimiize kadar demokrasi kavrami ve islevi, toplumsal

yapidaki degisimler ve milletler arasindaki farkliliklar nedeniyle 6nemli degisikliklere

ugramistir (Turabik, 2019). Degisik donemlerde farkli diisiiniirler tarafindan farkl

demokrasi modelleri ortaya atilmistir. Bu modellerden bazilar1 agsagida agiklanmustir.

1-

Dogrudan Demokrasi: Dogrudan demokrasinin  6zli, Jean-Jacques
Rousseau'nun toplum sozlesmesi teorisinde savundugu egemenligin
dokunulmazlig ilkesine dayanan “halk egemenligi” teorisine dayanmaktadir
(Gozler, 2011). Dogrudan demokrasi, vatandaslarin siyasi segeneklere
dogrudan oy verebildikleri ve tiim 6nemli konularda ne yapilacagina karar
verebildikleri bir sistemdir. Dogrudan demokraside halk egemenligini aracilar
olmaksizin kullanir. Ideal bir model olarak dogrudan demokrasi, cogu zaman
vatandaslarin politikay: tartismak ve oy vermek i¢in bir araya geldigi klasik
Yunan kesintisiz parlamentosuyla es tutulur (Budge, 2001, aktaran Turabik,
2019). Ancak tiim olumlu 6zelliklerine ragmen demokratik ideale en yakin
sistem olarak tanimlanan dogrudan demokrasi, niifusun gelisimi ve degisen
ihtiyaglar1 goz Oniine alindiginda uygulamada miimkiin goriilmemektedir
(Aktas, 2015).

Temsili Demokrasi: Milletin egemenliginin kullanimimi temsili kurumlara
devrettigi bir demokrasi bi¢imi olan temsili demokrasi milli egemenlik
teorisine dayanan bir anlayistir (Tezig, 2005). Milli egemenlik teorisine gore
millet kendisi adina konusacak temsilcilere ihtiyag duyar (Gozler, 2011).
Ulusal egemenlik teorisine gore bu secilmis yetkililer, yani parlamenterler,
yalnizca kendilerini se¢en se¢gmeni degil, milletin tamamini temsil eder (Tezig,
2005).

Yar1 Dogrudan Demokrasi: Giiniimiizde Italya ve Isvigre’nin bazi

kantonlarinda benzerine rastlanabilecek (Gozler, 2011) yar1 dogrudan



demokrasi, dogrudan demokrasi ile temsili demokrasinin birlestirilmis bir
bigimi olarak ifade edilebilir. Bu modelde halk “referandum”, “halk vetosu”,
“halk tesebbiisii”, ve “temsilcilerin azli” gibi dogrudan demokrasi araglarini
kullanarak egemenligin kullanimini se¢mis oldugu temsilcilerle paylasmis olur
(Garrett, 2005).

4- Yar1 Temsili Demokrasi: Yonetim ile ilgili kararlara halkin katiliminin
saglanmadigi fakat halkin kararlar siyasi araglarla etkileyebildigi bir yonetim
bi¢imidir. Yar1 temsili demokraside halk, “delegeleri geri ¢agirma”, “dilekg¢e
hakk1”, “meclisi feshetme”, “referandum” ve “siyasi grev” araglariyla
egemenligin kullanilmasina dogrudan katilir (Varlik & Oren, 2003: 176- 177;
Demir, 1998, aktaran Kaman, 2022).

2.1.3 Demokrasi Modelleri

Literatiirde ¢ok sayida demokrasi modeli bulunmakla birlikte en sik

karsilagilan kuramlar asagida agiklanmustir.

1- Liberal Demokrasi: Liberalizm modern demokrasinin olusumunda énemli
kavramlardan biridir. Liberal diisiince, bireylerin hak ve 6zgiirliikklerini toplum ve
devletten iistiin tutan dogal haklar diisiincesine dayanmaktadir. Alan Wolfe demokrasi
ile liberalizm arasindaki farki soyle aciklamaktadir: Demokrasi, siyasal katilim ve
toplumsal esitlik ideallerini icerirken, liberalizm, her kosuluyla serbest piyasa
ekonomisinin yaratilmasini ifade eden siyasal bir ideal olarak goriiliiyordu. Bilindigi
gibi liberal demokrasi belirli tarihsel kosullarin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmis ve

liberal ilkelere gore yeniden sekillenmistir (Demir, 2010).

2- Katihmc1 Demokrasi: Liberal demokrasilerin isleyisinde mesruiyet
krizinin ortaya ¢ikmasi, yeni demokrasi modellerinin kesfedilmesini miimkiin
kilmistir. Yeni demokrasi modelinin amaci, mesruiyet krizine ¢oziim bulmak ve
temsili sistemlerin olumsuz yonlerini ortadan kaldiran daha iyi ve daha ilerici bir
model sunmaktir (Coskun, 2016). Katilime1 demokrasi; dogrudan demokrasiyi en {ist
diizeyde harekete gecirecek sekilde siyasal yasamda ulusal dinamizmi arttirmayi
amaclayan bir demokrasi bigimidir. Bagka bir deyisle katilimc1 demokrasi bireylerin

katiliminin devamini saglar. Birey derken, kendi kendini yoneten topluluklara doniisen



politik bir yaklasimi kastedilmektedir. Katilimc1 demokraside "devlet ve sivil toplum"
ile "yoneten ve yonetilen" arasindaki farklar ortadan kaldirilir veya azaltilir (Zavala,
2006). Lippmann katilimci1 demokrasiye yonelik ¢esitli elestiriler getirmektedir.
Lippmann'a gore katilimci demokrasi bir {iitopyadir ve buna inananlar da
romantiklerdir. Bireylerin yogun yasamlari, demokratik faaliyetlere diizenli
katilimlarini engellemekte ve ciddi katilimlara engel olmaktadir (Lippmann, 1997,
aktaran Kaman, 2022).

3- Anayasal Demokrasi: Giiniimiiziin modern demokrasilerinde temsilciler
tarafindan yetkinin kotiiye kullanilmasina karsi bir giivence bulunmalidir. Nitelikli
ideal bir demokrasiye ulasabilmek igin siyasetcilerin eylem ve kararlarinin hukuk
cercevesinde sinirlandirilmas: gerekmektedir. Aslinda anayasal demokrasi, bireysel
haklarin ve devlet haklarinin, sinirlar1 agikca belirlenmis anayasa ¢ergevesinde tesis
edilmesidir. Demokrasi, insanlarin siyasi hak ve 6zgiirliikklerini glivence altina alan bir
yonetim seklidir. Ote yandan anayasal demokrasi, ekonomik 6zgiirliige kaynaklik eden
bir ekonomik diizen modeli olan piyasa ekonomisini ortaya koymaktadir. Anayasal
demokrasi, kuvvetler ayriligi, laiklik, sivil ve siyasi hak ve Ozgiirliikkler, yargi
bagimsizligl, hukukun {stiinliigi, seffaflik ve yetkilerin sinirlandirilmasi gibi temel
ilkelerin aktif olarak korundugu ve giivence altina alindigi bir yapidaki demokratik bir
modeldir (Aktan, 2017).

4- Cogulcu Demokrasi: Cogulcu demokrasi veya Bat1 demokrasisi olarak da
bilinen bu demokrasi, yonetme yetkisinin ¢ogunlugu kazanan siyasi giice verildigi bir
demokrasi tiiriidiir. Siyasi iktidar, belirli kosullar1 saglayan herkesin oy kullanma
hakkina sahip oldugu ve demokrasinin bir ideolojiden ziyade bir yonetim bigimi olarak
kabul edildigi genel secimlerle belirlenmektedir. Cogulcu demokrasi insanin refahini
hedefler ve bu nedenle insan1 amag olarak goriir. Bu nedenle devletin vatandaslarinin
mutlulugunu demokratik yollarla saglama yilikiimliiliigii vardir. Klasik demokrasi
ozellikle ekonomik kosullar ve sosyal kosullar agisindan gelismis olan Bati
toplumlarinda kullanilmaktadir. Her {ilkenin ekonomik, sosyal ve sosyal kosullarinin
farkli olmasindan dolay1 uygulamada farkliliklar bulunmaktadir. Aslinda klasik
demokrasi, baskanlik sistemi, parlamenter sistem gibi pek ¢ok farkli yonetim sistemine

uyum saglayabilmektedir (Tung, 2008).



5- Cogunluk¢cu Demokrasi: Cogunluk kurali ilkesine dayanmaktadir.
Cogunluk kurali, bir iilkenin halkinin ¢ogunlugunun iradesine gore yoOnetilmesi
gerektigi ve cogunlugun kararlarinin digerlerinin yerine gececegi kabuliine dayanir.
Yani bu anlayisa gore ¢ogunlugun yonetme hakki mutlaktir ve bu hak azinlik haklari,
kuvvetler ayriligi, iki meclislilik, yargisal denetim vb. ile korunmaktadir. Kavram ve

kurumlarla sinirli kalmamalidir (Tung, 2008).

2.1.4 Orgiitsel Demokrasiye Iliskin Tanimlar

Orgiitsel demokrasi kavrami farkli arastirmacilar tarafindan cesitli bigimlerde
tanimlanmistir. Demokrasinin  orgiit diizeyinde gerceklesen bicimine orgiitsel
demokrasi denir. Orgiitsel demokrasi, kurumsal iradenin hayata gecirilmesinde tiim
paydaslarin orgiite katilimini ifade eder (Harrison & Freeman, 2004). Orgiitsel
demokrasi Ozellikle ¢alisanlarin genis katilimini ifade etmektedir ve bu agidan
bakildiginda sirketlerin ve kuruluslarin bir biitiin olarak daha demokratik hale geldigi
soylenebilir (Wang, 2018). Orgiitsel demokrasi, genellikle artan c¢alisan katilim1 ve
memnuniyeti, daha yiiksek diizeyde yenilik ve paydas katilimi1 ve sonugta iyilesen

kurumsal performansla iliskilendirilen bir kavramdir (Harrison & Freeman, 2004).

Tiim orgiitler, arzu ettikleri hedeflere ulasabilmek, orgiit icinde diizeni ve
huzuru saglamak, orgiitsel istikrari saglamak igin i¢ demokrasiye ulagsma gabasi
gostermelidir. Ciinkii Orgilitsel demokrasi kavrami, dogrudan veya temsili toplu
istisare, kolektif karar alma ve kendi kaderini tayin etme yoluyla yapisal olarak
desteklenen kapsayici bir galisan katilimi bigimini ifade eder (Bilge vd. 2020). Otoriter
yonetimde yoneticiler kararlar tek bagina alir. Aksine demokratik bir sistemde otorite
figiirleri karar alirken Orgiitiin tiim {yelerinin destegine ihtiya¢c duyar. Ayrica
demokratik bir sistemde kurumun tiim iiyelerini temsil eden bir komite olusturularak
bu komitenin kararlarina yardimci olmasi istenir ve tiim ¢alisanlarin kararlara katilimi

saglanir (Wang, 2018).

Orgiitsel demokrasinin “ne” oldugu ve “ne olmadig1” Tablo 1°de gdsterilmistir.
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Tablo 1. Orgiitsel Demokrasi Ne Degildir? Nedir?

Orgiitsel Demokrasi Ne Degildir? Nedir?
Qrgﬁtsel demokrasi politika degildir. Istir.
Orgiitsel demokrasi sadece uzlasi degildir. Karsilikli diyalogdur.

Orgiitsel demokrasi bir diizlem degildir.
Orgiitsel demokrasi idare degildir

Orgiitsel demokrasi sadece Amerika ¢ikish
idealler degildir

Orgiitsel demokrasi bir sekil degildir.
Orgiitsel demokrasi yavas degildir.

Orgiitsel demokrasi kontrolii birakma degildir.

Orgiitsel demokrasi karlar1 veya verimliligi
gormezden gelme degildir

Orgiitsel demokrasi gostermelik havai kurum
degildir.

Orgiitsel demokrasi herkes i¢in miikkemmel bir
is yeri olma durumu degildir.

Orgiitsel demokrasi karar verme tekniklerini
degerlendirme degildir

Orgiitsel demokrasi her seyde oy kullanma
degildir

Merkezden ¢ikmis aglardir.
Liderliktir.
Evrensel ideallerdir.

Stratejidir.

Hizli ve emin adimlarla ilerlemektir
Kontroliin elinde oldugunu
yanilgisini olayini birakmaktir

Kar ve insana deger vermedir.

Anlaml is yaratimidir

Merkezi olmayan dinamik bir
cevreye uyum saglayan onemli bir
is yeridir.
Karar  vermek ve  Kkararlar
uretmektir.
Onemli konularda kararlara
katilimdir.

Kaynak. ( www.worldblu.com, aktaran Erdem, 2021).

2.1.5 Orgiitsel Demokrasinin Temel Unsurlari

Orgiitsel demokrasiyi temel olarak olusturan kavramlar: Katilim, elestiri, hesap

verebilirlik, esitlik ve adalet ve giicilin paylasimidir (Gegkil, 2023).

1- Katihm: Calisanlarin dogrudan veya temsilcileri araciliiyla tiim karar alma

stireclerine dahil olmalar1 anlamina gelmektedir. Bir organizasyonda demokrasinin

yerlesebilmesi i¢in belirli bir grubun karar almasi yerine, tiim ¢alisanlarin katilimini

igeren bir karar alma yontemine ihtiyac vardir. Bu, ¢alisanlarin fikirlerini 6zgiirce ifade

etmelerine ve buna gore oy vererek karar alma siireclerine aktif olarak katilmalarina

olanak tamr. Ozellikle kararlardan dogrudan etkilenenlerin katilimi, kararlarin

uygulanmasinda sorumluluk almalarina olanak tanir (Gegkil, 2013; Ulutas, 2011).

Eren’e (2015) gore calisanlarin Orgiitte katilimlart asagidaki sekillerde

meydana gelir:
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a) Goniillii katilma; Bu tip katilimda herhangi bir yasal bir zorunluluk olmadig1
durumlarda meydana gelir. Genel olarak bu tip katilimda “igyeri komitesi”
bulunmaktadir. Isyeri komitesinde saglanan anlasmaya gore yonetici ve calisan
temsilcileri esit sayida yahut azinlik-gogunluk prensibine goére katilim

saglamaktadirlar.

b)Temsili katilma; 1sveren ve c¢alisan temsilcileri tarafindan yasal olarak
olusturulan bir is komitesine katilim seklidir. Isyerinde sosyal, ekonomik ve calisan
yonetimiyle ilgili politikalar1 belirlerken kararlar alinir. Ancak bu kararlar1 uygulama

zorunlulugu bulunmamaktadir.

C)Esit sayida katilma,; Isverenlerin ve calisanlarin ayni oranda katildigi bir
katilim seklidir. Temsilciler is konseyi tarafindan atanir. Alinmis olan kararlarin

yaptirimi vardir.
d)Sendikal katilma; Y 6netime katilim sendikalar araciligiyla gerceklestirilir.

e)Ozyénetim; Calisanlarin sermaye sahipleri olmadan kendi calistiklar

organizasyonu yonetmeleridir.

2- Elestiri: Organizasyon i¢inde yapilan isler, izlenen politikalar vb.
organizasyonun her diizeyinde caligmakta olanlar tarafindan degerlendirilebilmeli ve
olumlu ya da olumsuz fikirlerini rahatga ifade edebilmelidirler. Calisanlarin ¢ekinme
olmaksizin elestirebileceklerinden emin olmalar1 gerekir. Daha spesifik olarak,
calisanlar elestirdikleri i¢in cezalandirilmayacaklarini hissetmelidirler. Elestirenlerin
ayni zamanda bireylerin insan haklarina ve sosyal statiilerine de saygi duymasi gerekir
(Gegkil, 2013). Demokratik kurumlar 6zelestiriye izin vermeli ve siirekli gelisime agik
olmalidir. Demokratik oldugunu iddia eden kuruluslarin degerleri ve sunduklari iiriin
ve hizmetler, lyelerden ve dis gozlemcilerden gelen elestirilere acik olmalidir

(Forcadell, 2005).

3- Hesap Verebilirlik: Bir kisi veya grubun, gerceklestirdigi eylem veya
islemler i¢in kendisi disindaki bir kisi veya gruba bu eylem ve islemler hakkinda izahta
bulunmas1 veya bunlarla ilgili sorulara yanit vermesi anlamina gelir (Eryilmaz ve

Biricikoglu, 2011). Ozetle, bir bireyin veya kurulusun eylemlerinden dolay: cevap
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vermeye hazir olduguna teminat verebilmesidir (Schedler vd., 1999, aktaran Turabik,
2019). Demokrasiyi baska yonetim sekillerinden en agik ve net sekilde farkli kilan ilke
hesap verebilirliktir. Demokratik olarak orgiitlenmis sirketlerde yoneticiler, katilma

mekanizmalar1 araciligiyla yonettikleri kisilere karst sorumludurlar (Kerr, 2004).

4-Esitlik ve Adalet: Esitlik, tiim bireylerin ayn1 haklara sahip olmasi ve ayni
faydalardan yararlanmasi anlamina gelir. Esitligin kosullari esit olanlara esit muamele
olarak goriilmelidir. Bireylere yerlesik esitlik standartlara (6rnegin performans, egitim

gecmisi, kidem) gore davranilmalidir (Gegkil, 2013).

Adalet; “Yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan kullanilmasinin
saglanmasi” olarak tanimlanan bir kavramdir (Tiirk Dil Kurumu, 2023). Orgiitler s6z
konusu oldugunda adalet; calisanlarin, Orgiit liderlerinin c¢alisanlara yonelik
davraniglarinin ve orgiit iginde elde edilen faydalarin ¢calisanlar arasindaki dagiliminin
adil olup olmadigmna iliskin algilaridir (Iyigiin, 2012). Adil bir 6rgiitte bireylerin
haklar1 ve miilkiyeti yeterince korunmali, prosediirler ve kurallar adil olmali ve adam
kayirmacilik hos goriilmemelidir (Eren, 2015). Esitlik ve adalet kavramlar ¢ok fazla
karistirilan ve birbirinin yerine kullanilan kavramlardir. Esit olmak daima adil olmak

demek degildir ve adil olmak da daima esit olmak degildir denilebilir (Gegkil, 2013).

5-Giiciin Paylasim: Orgiitlerde gii¢ kavramu, rgiitsel diizeyde kararlar alma,
orgiitsel kaynaklarin nasil dagitilacagina karar verme, bir orgiit icinde belirli
pozisyonlara kimin atanacagina karar verme ve odiillendirme veya cezalandirma
giiclinii icerir. Bir Orgiitin demokratik niteligi, giiclin birgok kisi arasinda
paylasilmasina ve bu kisilerin se¢im veya benzeri yontemlerle belirlenmesine baghidir

(Gegkil ve Tikici, 2015).

Orgiitsel demokrasi katilimci bir yonetim tarzim gerektirir ve zellikle dinamik
ortamlarda orgiitsel demokrasinin varligini ifade edebilmek i¢in ileri diizey stratejik
liderlik yaklagimlarinin orgiit yapilartyla biitiinlestirilmesi gerekir (Yazdani, 2010).
Yazdani (2010) bu yaklagimina Sekil 1’deki modelleme ile agiklik getirmektedir.
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{f)rgﬁtse] Demokrasinin
Demokrazi

Tikeleri

Bagarili Bir
Selilde
Uvgulanmast

Sekil 1. Orgiitsel Demokrasi Olusumu (Yazdani, 2010).

2.1.6. Orgiitsel Demokrasinin Avantjlar1 ve Dezavantajlari:

Orgiitsel demokrasinin dayandig1 degerler ve insan odakli dogas1 gz Oniine

alindiginda calisanlara, orgiitlere ve topluma fayda saglayabilecegi sdylenebilir

(Turabik, 2019). Harrison & Freeman’a (2004) gore, orgiitsel demokrasinin orgiitlere

avantajlar1 ve dezavantajlar1 agagida belirtilmistir.

Orgiitsel Demokrasinin Avantajlar:

1- Calisanlar s6z sahibi olmay1 severler ve calistiklart kuruluslart etkilemek

isterler. Dolayisiyla oOrgiitsel demokrasinin, c¢alisanlarin orgiite ve orgiitiin

hedeflerine olan baglhiligini artiracagi soylenebilir.

2- Karar almaya katilim, ¢alisanlarin kararlar1 kabul etme ve uygulamaya tesvik

edilmesinde etkilidir.

3- Orgiitsel demokrasi, ¢alisanlarm orgiitiin vermis oldugu ¢iktilar konusunda

kendilerini daha sorumlu hissetmelerini saglar. Bu sorumluluk duygusu,

kurulusun faaliyet gosterdigi toplumun degerleriyle bagdagmayan davranislar

azaltabilir.

4- Demokratik siirecler, yeniligi ve degisimi tesvik eden daha katilimc bir orgiit

kiltlirii olugturmada yardimci olur.
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5-

6-

Personele ve yoneticilere daha ¢ok takdir hakki verildiginde, kapasite ve
yeteneklerini gelistirirler ve orgiit agisindan daha degerli hale gelirler.
Orgiitsel demokrasinin, etik a¢idan da daha dogru bir anlayis oldugunu

sOylemek miimkiindiir.

Orgiitsel Demokrasinin Dezavantajlar:

1-

Karar alma siirecine katilma hakkina sahip calisanlar gerekli bilgi, egitim ve
deneyime sahip olmayabilir, dolayisiyla aldiklar1 kararlar oOrgiite uygun
olmayabilir.

Karar vermede miizakere ve analiz gibi demokratik siire¢ler cok zaman alict
olabilir ve orgiitsel etkinlik tizerinde olumsuz bir etkiye sahip olabilir.
Demokratik siireclerin baslatilmasi biiyiik orgiitsel degisiklikler gerektirir ki
bu zor ve zaman alicidir. Bu gerekliliklere uyum, normal ¢alismada uzun siireli
kesintilere veya arizaya sebep olabilir.

Orta diizeydeki ve tist diizeydeki yoneticiler, yeni meziyetlere sahip olmak
zorunda kalma ve siiregelen otoritelerini kaybetme korkusuyla demokrasinin
genisletilmesine direnebilirler. Ote yandan demokratik gelismelere bagh
olarak degisimlerin bir parcasi olarak talep ve sorumluluklarinin artmasi
nedeniyle alt kademedeki ¢alisanlar bu duruma itiraz edebilirler.

Demokrasi bazi durumlarda uygun olmayabilir. Hiyerarsik komuta ve kontrol
bi¢imi, hizl 6rgiit diizenlemeleri gerektiren durumlar i¢in daha uygun olabilir.
Demokratik uygulamalarin operasyonel verimliligi azaltmasi durumunda
hissedarlar, tedarikgiler, finansorler ve c¢alisanlar bu durumdan olumsuz

etkilenebilir.

2.2. Okul iklimine iliskin Kavramsal Cerceve

Kisaca okuldaki atmosferi tarif eden okul iklimi ile ilgili kavramlar asagida

aciklanmugtir.

2.2.1 Orgiit iklimi

Orgiitler kavram olarak psikoloji, ydnetim bilimi, sosyoloji, antropoloji gibi

cesitli sosyal bilimlerin kapsamina girmekte ve ait olduklar1 bilimsel alana gore farkli

sekilde tamimlanmaktadir (Sisman, 1995). Orgiit “Ortak bir amaci veya isi
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gerceklestirmek i¢in bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin olusturdugu birlik;

tesekkiil, teskilat” anlamina gelmektedir (Tiirk Dil Kurumu, 2023).

Orgiitler, insan kaynaklarinin diizen ve isleyisinin insanlarin ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde siirekli giincellendigi organik sistemlerdir. Bu sistem icerisinde
kurum iginde calisan yoneticilerle galisanlarin hedef ve ihtiyaglarinin uyumlu olmasi
s6z konusudur (Hasanoglu, 2004). Orgiitsel hedeflere, drgiit iiyelerinin, teknolojinin
ve c¢evrenin rollerinin uyumlastirilmast yoluyla ulasilir. Bu faktorler uyumsuz

oldugunda organizasyon i¢inde sorunlar ortaya ¢ikar (Erdogan, 2010).

Orgiitler yenilige uyum saglayabildikleri 6lciide verimliligi artiran ve
stirekliligi saglayan agik sistemlerdir. Bu stireklilik saglandigi 6l¢iide organizasyonda
olumlu bir atmosfer hakim olacaktir. Iyi kaynaklara sahip, nitelikli ve yetenekli bir is
giicii bir 6rgiit i¢in dnemli bir unsur olmakla birlikte, 6rgiit yoneticilerinin goriislerine
saygl duyan, onlarin kararlarina gilivenen, kendisinden beklenen degeri aldigini

hisseden caligsanlar 6rgiit icinde olumlu diisiincelere sahip olacaktir (Yiiner, 2018).

Tiim galisanlar ayn1 ortamda olsalar bile farkli algilara sahip olabilirler. Algilar
gerceklikle ilgili degil, onun nasil anlasildig: ile ilgilidir. Saglikli algi, olgularin dogru
yorumlanmast i¢in gereklidir ancak ayni zamanda alginin yonetilmesi gerektigine de

isaret eder (Tutar ve Altin6z, 2010).

Yasadigimiz yiizyillda insanlar zamanlarinin biiylik bir kismini gesitli
orgiitlerde gegirmektedir ve bu organizasyonlar insanlardan bagimsiz diisiiniilemez.
Saglikli ve uyumlu ¢alismanin saglanmasi yoneticilerin 6nemli gorevlerinden biridir
(Ertekin, 1978). Cevrenin insanlarin davraniglar1 {izerinde giiclii bir etkiye sahip
oldugu uzun zamandir bilinmektedir. Bir orgiitteki psikolojik ortaminin, 6rgiit icindeki
insanlarin davraniglar1 iizerindeki genel etkisinden bahsetmek miimkiindiir. Bir

orgiitiin bu psikolojik atmosferine orgiitsel iklim denir (Pritchard & Karasick, 1973).

Orgiit iklimi ¢alisma ortaminin, o ortamda yasayan ve ¢alisan kisiler tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak algilanan, motivasyonunu ve davranislarini etkiledigine
inanilan dlgiilebilir dzelliklerini ifade etmektedir (Litwin ve Stringer, 1968). Orgiit
iklimi, tyeler tarafindan siirekli olarak algilanan, tiye davranislarindan etkilenen,

orgiite hakim olan ve orgiite kisiligini veren tiim 6zellikleri icermektedir (Peker, 1993).
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Nasil ki giinliik yasamdaki iyi ortamlar insanlarda iyi duygular uyandiriyorsa,
kotii ortamlar da insanlarda kotii duygular uyandiriyorsa, biz de orgiit iklimini orgiit
i¢inde yaratilan atmosfer olarak tanimlama egilimindeyiz. Orgiitsel iklim, &rgiitle ilgili
inanglar, agiklik, is birligi, katilim ve memnuniyet gibi durumlar1 yansitir (Varol,
1989). Her organizasyonun hedefleri vardir ve bu hedeflere ulasmak igin ¢esitli
faaliyetler gerceklestirir. Bu hedeflere ulasmada en onemli faktorlerden biri orgiit
tiyelerinin davraniglaridir. Bu davranislari en c¢ok etkileyen faktor ise oOrgiit iklimi
kavramdir. Orgiit iklimi, drgiitleri birbirinden ayiran, drgiit iiyeleri tarafindan belirli
bir kisilik cercevesinde algilanan ve davranislarimi etkileyen bireysel, orgiitsel ve

cevresel faktorler biitliniinii ifade etmektedir (Arslan, 2004).

Orgiit iklimi ¢alisanlarin igsel motivasyonunu harekete gecirmede ¢ok 6nemli
bir faktordiir. Saglikli bir 6rgiit kiiltiiriiniin, ¢alisanlarin rgiitsel amag ve hedeflere
ulasmasinda biiyiik bir motivasyon kaynagi oldugu bilinmektedir (Cinar, 2022).
Orgiitsel iklim, &rgiitsel ozelliklerin iiyelerinin davranislar1 iizerindeki etkisini
yansitir. Olumlu bir 6rgiit iklimi, 6rgiit liyeleri tizerindeki etkisi sayesinde orgiitiin
istlin performansa ulasarak rekabet ortaminda hayatta kalmasini saglar (Halis ve

Ugurlu, 2008).

Orgiitsel iklim ©ncelikle bir kurulusun ¢alisanlart {izerindeki etkisini
anlamamiza yardimci olan bir faktdrdiir. Bu konuyla ilgili yapilan arastirmalar,
orgiitlerdeki kisilerin tutumlarini farkli boyutlar genel basliklar: altinda ele almakta,
bu tutum ve davraniglar1 yorumlamakta, orgiit i¢erisinde nasil isledigini anlamakta,

gerekli degisiklikler icin rehberlik saglamaya yardimer olmaktadir (Karcioglu, 2001).

2.2.2 Orgiit iklim Tipleri

Halpin ve Croft’a (1963) gore alti gesit Orgiit ikliminden bahsetmek

miimkiimdiir. Bunlar asagida agiklanmistir.

1-Acik Iklim: Agik iklime sahip orgiitlerde yonetici ve galisanlar arasinda uyum
vardir. Bu 0rgiit icerisinde siirtlisme veya ¢atisma olsa bile bu goriinmezdir. Calisanlar
is yerinde iyi arkadagliklara sahiptirler ve bu iligkilerden memnundurlar. Fakat ¢cok
samimi olma ihtiyaci hissetmezler (Halis ve Yasar-Ugurlu, 2008). Calisanlarin isten

memnuniyeti  ylksektir. YoOnetici ve c¢alisan personel kurumlariyla gurur
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duymaktadirlar. Boyle bir ortamda igsel motivasyonu yiiksek olan kisiler, dissal
motivasyon etkilerine ihtiya¢ duymazlar ve kontrol edilmekten hoslanmazlar. Is

gorenler farkli bir sey yaratmak i¢in isine odaklanirlar (Tetik, 2021).

2-Samimi Iklim: Samimi iklim tipine sahip bir orgiitin en Snemli 6zelligi,
calisanlarin ve yoneticilerin dostca iliskiler kurabilmesidir. Bu kuruluslar toplumun
ihtiyaglarin1 karsilamaya odaklanir.  Calisanlar moral olarak orta diizeydedir.
Yoneticiler ¢alisanlara mutlu bir aile i¢inde bulunduklar1 goriintiisiinii ve mesajini
iletmeye calisirlar (Halis ve Yasar-Ugurlu, 2008). Bu tip orgiitlerde ¢alisanlar is
yerinde her bakimdan kendilerini rahat hissederler. Bu tip Orgiitlerde verimlilige
odaklanilmaz. Bu da ¢alisanlarin tam kapasiteyle ¢calismak zorunda olmadig1 anlamina

gelir (Tutar ve Altindz, 2010).

3-Kontrollii Tklim: Kontrollii iklime sahip 6rgiitlerin temel 6zelligi kontrollii bir
bicimde esneklige izin verilmesidir. Bu tip orgiitlerde ana amag¢ sorumluluklarin ve
temel gorevlerin gerektigi bicimde yerine getirilmesidir. Bunu bilen ¢alisanlarin gorev
ve sorumluluklarini yerine getirme konusunda motivasyonlar yiiksektir (Tutar ve
Altinz, 2010). Bu iklim tipinde ¢alisanlarin morali agik iklim tipine kiyasla daha
diisiiktiir. Bunun sebebi yonetici ve ¢alisanlar sadece islerine odaklanir ve birbirlerinin
duygulartyla ilgilenmezler ¢iinkii firsatlar1 yoktur. Orgiit igerisinde dostca iliskiler pek
goriilmez. Yoneticilerde orgiitte etkileyen ve emreden konumundadir (Halis ve Yasar-

Ugurlu, 2008).

4-Babacan Iklim: Yéneticilerin iyi niyetli davranislarina ragmen grup iiyelerini
yeterince kontrol edemedikleri ayrica galisanlarin sosyal ihtiyaglarinin karsilanmadigi
orgit tipidir. Bu tip Orgiitlerde calisanlar kiiciik gruplara ayrilir bu da verimin
diismesine neden olmaktadir. Bu tip iklimde is doyumu ve sosyal doyumun diisiik

oldugu goriiliir (Halpin ve Croft, 1963).

5-Ozerk iklim: Acik iklimdeki kadar olmasa da calisanlarin moralinin yiiksek
oldugu soylenebilir. Bu tipte sosyal tatmin ve sosyal ihtiyaglarin 6n plana ¢iktig
sOylenebilir. Organizasyon igerisinde kii¢iik ¢ikar gruplari mevcuttur ancak bu,
uyumlu isbirligini engellemez. Bu tip oOrgiitlerde calisanlar biirokratik islemlerle

engellenmez (Halis ve Yasar-Ugurlu, 2008). Ozerk iklimi agik iklim tipinden ayiran
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esas nokta; ozerk iklimde acik iklimin aksine yonetici ve ¢alisanlar arasinda mesafe

s6z konusudur (Dis, 2015).

6-Kapal1 Iklim: Bu tiir iklime sahip &rgiitlerde yiiksek diizeyde ¢atisma, cekisme
yasanir. Bu tiir orgiitlerde ¢alisanlar konusmak, tartigsmak, diisiince ve fikirlerini ortaya
koymak yerine kayitsiz kalmay1 ve susmay1 tercih ederler. Ustelik bu orgiitlerde
calisanlar, orgiitii etkileyen konularda dahi sessiz kalmayi, diisiince ve fikirlerini
saklamayi tercih etmektedirler (Ulker ve Kanten, 2009). Bu tip 6rgiitlerde galisanlarin
moralinin, is tatmininin ve Samimiyetinin ¢ok disik oldugu gorilir. Bu
organizasyonlarda yoneticilerin eylemleri emredicidir ve galisanlarin basarisina katki
saglamamaktadir. Verimlilikten bahsedilir ama gercek anlamda bir karsiliginin

olmadigi bilinir (Halis ve Yasar-Ugurlu, 2008).

2.2.3 OKul iklimine Iliskin Tanimlar

Okul, ortak fikir ve duygularla hareket eden, belirlenen hedeflere ulasmak igin
caba gosteren toplumsal bir organizasyondur. Bu hedeflere ulasmak 6gretmenlerin ve
yoneticilerin tutumlarina, ilgilerine ve eylemlerine baglidir ve bu yonelimler okullarin
kiiltiirel 6zelliklerine ve bunlarin 6grenmeye etkilerine bagli olarak degismektedir
(Kurtbeyoglu, 2015). Okullar insanlarin ¢alistig1 ve yasadig1 diinya gibidir. Diger tiim
organizasyonlar gibi okul diinyas1 da bireylerin diinyay: algilama, yorumlama ve tepki
verme seklini biiyiik dl¢iide etkileyen degerlere sahiptir. Bagka bir ifadeyle egitim
orgiitlerinde calisan davranislari, yalnizca bireyin kendine 06zgii 0Ozelliklerini
yansitmaktan ziyade, ¢alisanin ¢alistigi orgiitiin sosyal normlar ve kiiltiirii tarafindan

sekillenen bir davranistir (Owens ve Valesky, 2021).

Orgiit iklimi kavrammin egitim kurumlarinda kullanimi okul iklimi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Okul ikliminin pek ¢ok tanimi yapilmaistir.

Her insanin kendine 6zgii bir kisiligi oldugu gibi, her okulunda kendine 6zgii
bir iklimi ve 6zellikleri bulunmaktadir (Sentiirk ve Sagnak, 2012). Okulun kendine
0zgl yapisi, Ozellikleri yani kisiligi okul iklimini meydana getirir. Okuldaki
calisanlarin duygu durumlarinin bir yansimasidir (Halpin, 1966, aktaran Sisman,

2014).
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Okuldaki g¢alisanlarinin okulda edinmis olduklar1 deneyimleri, kisiler arasi
iligkileri, okulda yiiriitillen egitim-6gretim faaliyetleri, hedefler ve degerler
calisanlarin okul iklimi algilarin1 meydana getirmektedir (Cohen, vd., 2009).
Katilimcilarin kolektif eylem algilarina dayali olarak deneyimledigi okul ortaminin
nispeten dayanikli kalitesine okul iklimi ad1 verilmektedir (Hoy, 1990). Okul iklimi,
ortiilii bir degerler dizisi ve okuldaki tiim paydaslar arasinda bir etkilesim bigimidir

(Welsh, 2000).

Okullarda ¢alisan kisilerin davranislar1 okul ikliminden etkilenmektedir. Bu
etki aynm1 zamanda okullar1 birbirinden ayiran okula 6zgii 6zelliklerin meydana
gelmesine de yol agmaktadir (Sentlirk & Sagnak, 2012). Okul iklimi, 6grencilerin
belirli bir siire boyunca okul ortamina ve ¢alisanlara kars1 hissettikleri duygular olarak
diistintilebilir. Okul ikliminin okul ortam1 hakkindaki olumlu veya olumsuz duygularin
bir yansimasi oldugu sdylenebilir ve farkli tiirde 6grenme c¢iktilarint dogrudan veya

dolayl1 olarak etkilemesi s6z konusudur (Peterson & Skiba, 2001).

2.2.4 Okul ikliminin Boyutlar1

Literatiir incelendiginde ¢esitli arastirmacilar okul iklimini boyutlara

ayirmistir. Asagida bunlardan bazilari agiklanmastir.

2.2.4.1 Halpin ve Croft’a (1963) gore Okul Iklimi Boyutlar

Ogretmenler agisindan;

e Engellenme: Ogretmenlerin, miidiiriin siirekli kendilerine angarya isler ve
kurul tiyelikleri verdigine inandiklar1 durumdur.

e (Coziilme: Ogretmenlerin; anlasamama, birlikte calisamama, siirekli olarak
sikayet etme ve tayin hakkinda konusma durumlaridir.

e Samimiyet: Ogretmenlerin birbirleriyle gérev icabi olmadan arkadasca iliskiler
kurduklar1 durumdur.

e Moral: Ogretmenlerin sosyal ihtiyaglarinin karsilandig1 ve basar1 duygusunu

hissettikleri durumdur.
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Yoneticiler agisindan;

Yakindan Kontrol: Midiir eylemlerinin calisanlarin siki denetimi olarak
algilandig1 bir ortami ifade eder. Yoneticilerin iletisimi genellikle tek taraflidir
ve calisanlarin geri bildirimlerine yanit vermez. Miidiir, 6gretmenlerin tam
potansiyellerine ulagmalarini saglamak ister.

Yiiksekten Bakma (uzak durma): Midiiriin tutumu tamamen resmidir. Miidiir
Ogretmenlerle yliz ylize iliskiler kurmaktan kacinir ve tamamen kurallara gore
yonetir. Midiiriin 6gretmenlerle iletisimi tek taraflidir ve miidiiriin istedigi
zaman gerceklesmektedir.

Anlayrs Gosterme: Mudiiriin 6gretmenler tarafindan insani olarak algilanan
davraniglar gosterdigi ve ogretmenler i¢cin daha iyisi olmasi i¢in c¢abaladigi
durumdur.

Ise Doniikliik: Ogretmenlerin, yakindan kontrol ile degil bizzat miidiiriin kendi
ornekligi ile giidiilendigi durumdur. Miidiir gérev odakli olmasina ragmen

Ogretmenler tarafindan olumlu algilanir.

2.2.4.2 Hoy ve Tarter’in (1997) Okul iklimi Boyutlar:

Emredici Miidiir Davranisi: Okul miidiiriiniin otoriter davraniglar gosterdigi,
sik1 denetimin bulundugu, okuldaki her ayrintinin miidiir tarafindan stirekli
izlendigi durumdur.

Kisitlayicr Miidiir Davranigi: Miidiiriin 6gretmene gereksiz biirokratik igler ve
komisyon iiyelikleri verdigi ve 6gretmene yardim etmek yerine engel oldugu
durumdur.

Destekleyici Miidiir Davranigi: Miidiiriin 6gretmenleri daha ¢ok dinledigi ve
onlar1 Onemsedigi G6gretmenlere yapict ovgli ve elestirilerde bulundugu
durumdur.

Umursamaz Ogretmen Davranisi: Ogretmenlerin sadece zaman gegirdikleri,
ogrenme etkinliklere odaklanmadiklari ve birbirlerini elestirdikleri durumdur.
Samimi Ogretmen Davranisi: Ogretmenlerin kendi aralarinda kuvvetli sosyal
baglar bulunmaktadir. Birbirleriyle yakin dostluklar kurduklari ve birbirleriyle

fazla zaman ge¢irdikleri durumdur.
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o Meslektaslar Arasi Isbirlikci Ogretmen Davramisi: Ogretmenlerin isbirlikgilik

icinde c¢alistiklar1 ve birbirlerinin mesleki profesyonelligine saygi duyduklar

durumdur.

2.2.4.3 Cohen vd.’nin (2009) Okul iklimi Boyutlar

Giivenlik: Kendini igine ve ogretimine adamis bir 6gretmen ekibinin olmasi,
giiclii bir lider ve agik kurallarin oldugu, sorunlarin ortaya cikabilecegi
durumlarda onleyici programlarin oldugu ve kriz ortaya c¢iktiginda somut
planin oldugu bir okulu ifade eder. Velinin ve g¢evrenin katilimi oldugu
herkesin kendini giivende hissettigi bir durumu ifade eder. Hem fiziksel hem
sosyal hem de duygusal bir boyuttur.

Ogretme ve Ogrenme: Ogrencileri ilgi ve yeteneklerine gore destekleyen,
basarilarin1 6nemseyen, ¢esitli yontem ve teknikler kullanan, sosyal ve
duygusal 6grenmeye 6nem veren, kendilerini giincellemelerine olanak taniyan,
gelisime agik olumlu 6gretmenlere ve destekleyici okul calisanlarina sahip
olmay1 ifade eder. Ogretme ve dgrenme siireci, egitimin kalitesine, bireylerin
stirecine katilimina ve bireylerin okulda yapmis olduklari igin anlamina inanip
inanmadiklarina baglidir.

liskiler: Okuldaki yoneticiler, 6gretmenler, Ogrenciler, veliler vb. tiim
paydaslarin arasindaki iletisimin acgik ve saglam olmasi, farkliliklara saygi
gosterilmesi, kararlara personelin yiliksek katilimi, destekleyici yonetici
davranislarini ifade eder.

Cevre ve Yapisal Durum: Okulun cevresiyle etkilesim halinde olmasi,
toplumsal dayanigsma gostermesi ve yeterli derslik, salon, 6gretim materyali ve
donanimina sahip olmasi anlamina gelir. Kurumsal ortam tipik olarak bir
okulun fiziksel ortammin kalitesini ifade eder, ancak ayni zamanda
programlarin ve kaynaklarin mevcudiyeti gibi organizasyonel faktorleri de

igerebilir.
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Sekil 2. Okul iklimi unsurlar1 (Cohen vd., 2009).

2.3. lgili Arastirmalar

Bu boéliimde orgiitsel demokrasi ve okul iklimi ile ilgili yurt icinde ve yurt

disinda yapilan arastirmalara yer verilmistir.
2.3.1 Orgiitsel Demokrasi ile ilgili Arastirmalar

2.3.1.1 Orgiitsel Demokrasi ile Tlgili Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Copur (2018) orgiitsel demokrasi ile orgiitsel sinizm arasindaki iligskiyi 472
ogretim elemaninin  katilimiyla yaptigi  arastirmada incelemistir.  Ogretim
elemanlarinin orglitsel demokrasi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.
Arastirma bulgularina bakildiginda orgiitsel demokrasi ile oOrgilitsel sinizmin alt
boyutlar1 olan biligsel ve duyussal boyutlar arasinda yiiksek diizeyde ve negatif yonde,
davranig alt boyutu ile de orta diizeyde ve negatif yonde anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulagmustir.

Gecgil (2013)’in orgiitsel demokrasi ile Orgiitsel vatandaslik davraniglari
arasindaki iliskiyi inceledigi doktora caligmasinda hastane calisanlarinin orgiitsel
demokrasi algilari ile 6rgiitsel vatandaglik diizeylerini incelemek, bu konudaki algi ve
tutumlarin kendi aralarindaki ve bireysel dzelliklerle baglantisini incelemek amaciyla
bir arastirma gerceklestirmistir. Iki hastanede calisanlar arastirmanin evrenini
olusturmustur. Orneklem ise 582 hastane calisanindan olusmaktadir. Arastirma

sonuglaria bakildiginda hastane calisanlar1 kendi gorev yerlerinde demokrasinin orta
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diizeyde algisina sahiptir. Hemsireler demokrasi seviyesinin diisik oldugu
diistincesindedir. Genel karsilastirmada sonug olarak orgiitsel demokrasinin Grgiitsel
vatandashig etkiledigini ortaya koymustur.

Gegkil ve Kogyigit’in (2017), orgiitsel demokrasi ile psikolojik sermaye
arasindaki iligskiyi inceledigi ve 144 otel c¢alisaninin katiliminin  saglandig
aragtirmanin bulgularina bakildiginda iki kavram arasinda anlamh iligkiler oldugu
sonucuna ulasiimistir. Orgiitsel demokrasinin boyutlarindan olan esitlik ile psikolojik
sermaye arasinda pozitif bir iligki bulundugu ortaya konmustur. Psikolojik sermayenin
orgiitsel demokrasi tarafindan anlamli bir sekilde yordandig: tespit edilmistir.

Isik (2017) yaptig1 ¢aligmada bir kamu kurumunda gorev yapmakta olan is
gorenlerin goriiglerine gore Orglitsel demokrasi algilarin1 ve orglitsel demokrasi
algilarinin bir takim degiskenlere gore farklilik gosterip gdstermedigini incelemistir.
Arastirma 32 katilimeimnin katilimiyla gerceklestirilmistir. Ortaya ¢ikan bulgulara gore
katilimcilarin kurumlarindaki orgiitsel demokrasi algilarinin “kararsizim” diizeyinde
oldugu belirlenmistir. Calisanlarin demografik 6zelliklerinden yas, calisma siireci ve
egitim diizeyine gore algilarmin farklilastigi goriilmiis olup diger o6zelliklere gore
farklilagsma olmadig1 belirlenmistir.

Oral-Atag (2015), yapmis oldugu calismada orgiitsel demokrasi ile orgiitsel
muhalefet arasindaki iligskiyi diizeyi belirlenmeye c¢alisilmistir. Sanayi ve hizmet
sektorlindeki 387 katilimcinin katilimiyla gergeklesen calismada arastirmacinin
gelistirmis oldugu orgiitsel demokrasi 6lgegi kullanilmistir. Aragtirmanin sonuglarina
bakildiginda iki kavram arasinda pozitif yonlii iligski oldugu belirlenmistir.

Sadykova ve Tutar (2014) yaptiklar1 ¢alismada Sakarya Ticaret Borsasi
caliganlarina gore oOrgiitsel demokrasi ile Orglitsel muhalefet arasindaki iligkiyi
incelemisler ve arastirma sonucunda iki kavram arasinda birtakim anlaml iliskiler
tespit etmislerdir. Sonuclar incelendiginde orgiitsel demokrasinin boyutlarindan olan
demokratik yonetim ile orgilitsel muhalefetin boyutlarindan olan agik muhalefet
arasinda diistik diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Seker (2010) tarafindan Van ilinde 486 &gretmen ve 71 okul yoneticisinin
katilimiyla gerceklestirilen aragtirmada, orgiitsel demokrasinin 6gretmenler ve okul
yoOneticileri tarafindan kabul edilme ve uygulanma diizeyleri incelenmistir. Arastirma

sonuglarina gore Ogretmen ve okul yoneticilerinin Orgiitsel demokrasiyi kabul

24



diizeyleri yiliksek olmasina ragmen orta diizeyde uygulanabilir bulduklar1 sonucuna
ulagilmigtir. Edinilen bulgulara gore orgiitsel demokrasiyi, kadinlarin erkeklerden;
sinif 6gretmenlerinin diger brans 6gretmenlerinden, yoneticilerin ise 6gretmenlerden
daha ¢ok benimsedikleri goriilmiistiir.

Turabik (2019), Ankara’daki devlet tniversiteleri ve vakif tiniversitelerinde
gorevli 283 Ogretim iiyesinin katilmiyla yiliksekdgretim kurumlarinda Orgiitsel
demokrasi ve politik davranislar arasindaki iliskiyi incelemistir. Ogretim
elemanlarinin ~ Orgiitsel demokrasi algilarim1  orta diizeyde bulmus, vakif
tiniversitesindeki Ogretim elemanlarmin orgiitsel demokrasi algilarmin devlet
{iniversitelerin calisanlarina gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Ogretim
elemanlarinin  Orgiitsel demokrasi algilar1 diger demografik O6zelliklere gore
farklilasmazken hizmet siiresi bakimindan farklilastig1 sonucuna ulasilmistir. Ayrica
calismada, orgiitsel demokrasi ile genel olarak politik davraniglarla karsilagma
diizeyleri arasinda negatif yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugu sonucuna
ulasilmstir.

Ust Can (2020) doktora ¢alismasinda turizm egitimi yapan iiniversitelerde
orgiitsel demokrasi algisini incelemistir. Arastirma 260 6gretim elemaninin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gore turizm egitim veren iiniversitelerdeki
Ogretim elemanlarin orglitsel demokrasi algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagmigtir. Aragtirmanin ikinci kismi nitel bir ¢alisma olup katilimcilarin orgiitsel

demokrasinin gelistirilmesi agisindan onerileri yer almaktadir.

2.3.1.2 Orgiitsel Demokrasi ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Brown (1985) yaymlamis oldugu makalede calisanlarin orgiitsel yonetime ne
sekilde katilim saglayacaklar1 ve ne sekilde siirdiirecekleri konusunu ¢alismistir.

Cheney (1995), yapmis oldugu c¢alismasinda, modern endiistriyel diinyada
orgiit demokrasisine iligkin sorunlar1 ele almis ve isyerinde demokrasinin yaygin
sekilde uygulanmasin1 savunmustur. Ancak bu idealin sinirlarini da hesaba katmustir.
Bu calismayi, katilimci faaliyetlerle orgiitsel demokrasiyi uygulayan Mondragon
sirketine dair izlenimleri lizerinden ortaya koymustur.

Collom (2000), ABD'deki calismasinda, kadinlarin isgiiciine erkeklerle ayni

oranda katilmasina ragmen {icret esitliginin olmadigini savunmus ve Orgiitsel
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demokrasi kavraminin daha ¢ok kadinlarla alakali oldugunu savunmustur. Ayrica
sendika hareketleri ve kadinlar arasindaki iliskiyi de incelemis ve sendikalar tarafindan
desteklenen kadinlarin ¢alisma kosullarini iyilesecegini belirtmistir.

Kerr (2004), makalesinde siyasi demokrasinin orglitsel demokrasi iizerinde
olumlu bir etkisinin olup olmadigmi ve orgiitsel demokrasinin tiim Orgiitlerde
uygulanabilecek bir sistem olup olmadigini belirlemeyi amaglamistir.

Komanchuk (1992), yiiksek lisans tezinde, hak temelli baglamlarin teorik ve
pratik konularin1 ve orgiitsel demokrasi i¢in gerekli olan sonunculugu tartismistir.
Literatiirdeki birgok etkili kiginin ¢aligmalarina dayanarak, orgiitsel demokrasinin
kurumsallagmasi i¢in etik gerekgeler olusturmaya ihtiya¢ oldugu sonucuna varmastir.

Lansbury (2009) makalesinde kiiresel ekonomik krizden birgok iilkenin
olumsuz etkilendigini belirtmektedir. Kriz sonucunda basarili olan {ilkelerin
basarilarini igyerlerine gerekli yenilikleri getirmelerine ve isyerlerinde demokratik bir
ortam olusturmalarina baglamistir. Ayrica Avustralya'nin kiiresel ekonomik krizden
kisa siirede olumsuz etkilendigini ve bu krizin aslinda iilke i¢in isyerlerini daha
demokratik isyerlerine doniistiirmek igin gerekli reformlar1 hayata gecgirme firsati
oldugunu belirtmistir.

McGregor (2005) “Contribution Of Workplace Democracy To Organizational
Change” baglikli doktora tezinde isyeri demokrasisinin orgiitsel ve sosyal faktorlerini
inceleyerek saglik sektoriinde basarili Orglitsel degisime katkida bulundugunu
belirtmektedir. Aragtirma sonuglari, c¢alisan katiliminin basarili organizasyonel
yonetim ve gelisim icin temel bir faktdr oldugunu ve igyeri demokrasisinin orgiitsel
degisim tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.

Ragland (2012) doktora tezinde, orgiitsel demokrasinin iletisimsel yapisinin
muhalefet yoluyla saglanip saglanamayacagini arastirmigtir. Arastirmanin sonuglari,
iliskisel biitiinlesme ve karar alma siireclerine katilim gibi davranislarin olusturdugu
cekismeli ortamin ve Orgilitsel demokrasinin iletisim yapisinin muhalefetin
kullanilmasiyla hayata gegcirilebilecegini gostermektedir.

Remtulla (2007) c¢aligsmasinda, uzaktan egitimin orgiit demokrasisine, yani is
yerinde demokrasiye olan katkilarini incelemektedir. Makale orgiitsel degisim ve bilgi

teknolojisine odaklanmaktadir. Yetigkinler i¢in uzaktan egitimin bu de§isime uyum
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saglamada oldukc¢a faydali olacagi iddia etmistir. Yetigskinler igin uzaktan egitimin
orgiitsel degisimlere uyum saglamada faydali olacagini ileri stirmdistiir.

Yazdani (2010) calismasinda orgiitsel demokrasi kavramina odaklanarak yeni
bir orgiitsel demokrasi modeli gelistirmektedir ve katilimec1 yonetimin demokratik
bi¢imini ifade etmektedir. Makalenin giindeme getirdigi en 6nemli konu, zorlu ve
dinamik g¢evre kosullarina sahip orgiitlerde demokrasi ilkelerinin basarili bir sekilde

hayata geg¢irilmesinde orgiitsel yapinin ve stratejik liderlik tarzinin roliidiir.
2.3.2 OKul iklimi ile ilgili Calismalar

2.3.2.1.1 Okul iklimi ile Tlgili Yurt i¢indeki Calismalar

Aydogan (2019) yapmis oldugu aragtirmada 6gretmenler agisindan okul iklimi
algilar1 ile psikolojik iyi olus seviyelerinin iligkisini belirlemeye ¢alismistir. Arastirma
897 ortaokul Ogretmeninin katilimiyla gerceklesmistir. Arastirma sonucunda yas
degiskenine gore 51 yas ve lizerindeki ortaokul ogretmenlerinin digerlerinden daha
pozitif okul iklimi algisina sahip olduklar1 ayrica 21 yil ve {izerinde mesleki tecriibeye
sahip olan Ogretmelerin diger 6gretmenlere nazaran daha pozitif bir okul iklimi
algisina sahip olduklar1 belirlenmistir. Okul iklimi ile psikolojik iyi olus arasinda
pozitif yonde bir iliski bulundugu tespit edilmistir.

Ayik vd. (2014) ¢caligmalarinda orgiitsel giiven ve okul iklimi arasindaki iliskiyi
ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin algilarina gore belirlemeye
calismislardir. Orneklem 250 ortaokul dgretmeni tarafindan olusmustur. Arastirma
sonucuna gore Orgiitsel gliven ve okul iklimi arasinda pozitif bir iligski oldugu ortaya
konmustur. Okul ikliminin boyutlar1 agisindan igbirlik¢i 6gretmen davraniginin en
yiiksek diizeyde algilanan boyut oldugu, umursamaz 6gretmen davranisiyla orgiitsel
giiven arasinda negatif bir iligki oldugu belirlenmistir.

Colak ve Altinkurt (2017) arastirmalarinda, okul iklimi ile dgretmenlerin
ozerklik davraniglar arasindaki iligkiyi incelemis olup aragtirmanin 6rneklemini 434
O0gretmen olusturmustur. Arastirmanin  sonucunda Ogretmenlerin  okul iklimi
algilarinin, okul tiiriine gore biitiin boyutlar agisindan anlamli diizeyde farklilastig
belirlenmistir. Ogretmen goriislerine gore 6zel okul miidiirlerinin, devlet okullaridaki
miidiirlere gore daha az kisitlayic1 davranislar sergiledikleri buna karsin destekleyici

ve emredici davraniglarinin daha fazla oldugu belirtilmistir.
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Glizelgoriir vd. (2021) ¢alismalarinda miidiirlerin yonetim tarzi ile okul iklimi
arasindaki iligkiyi belirlemeye ¢aligmiglardir. Arastirmanin 6rneklemini 525 6gretmen
olusturmustur. Arastirma sonucunda okul iklimi ile otoriter, ilgisiz ve kars1 koyucu
yonetim bi¢imleri arasinda negatif, igbirlik¢i yonetim big¢imi ile okul iklimi arasinda
ise pozitif bir iligki oldugu sonucuna ulagilmistir.

Keceli (2022), ilkokul 6gretmenleriyle yapmis oldugu ¢alismada 6gretmenlerin
okul iklimi algilariyla orgiitsel mutluluk arasindaki iliskiye odaklanmistir. Aragtirma
orneklemini 239 ilkokul Ogretmeni olusturmustur. Arastirma sonuglarina gore,
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin yiiksek diizeyde oldugu ortaya cikmustir.
Ogretmenlerin okul iklimi algilari ile orgiitsel mutluluk diizeyleri arasinda orta
diizeyde ve anlaml1 bir iliski oldugu sonucuna ulasilmstir.

Sahin ve Atbasi (2020) yapmis olduklar arastirmalarinda, olumlu okul iklimi
olusmasinda 6gretmenin roliinii incelemistir. Arastirmanin 6rneklemi ilkokul, ortaokul
ve lisede gorev yapmakta olan 107 6gretmenden olusturmustur. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin okul iklimi algilarinin gorev yaptigi kademeye gore tiim boyutlarda
anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin olumlu bir okul ikliminde
calistiklarinda etkili iletisim saglandigina, motivasyonlarinin arttigina, derste olan
verimliliklerinin arttigina, olumlu bir okul iklimi olugmasinda dgretmenlerin roliiniin
onemli olduguna dair goriisleri oldugu belirtilmistir.

Senel ve Bulug (2016) yaptiklar arastirmada, ilkokullarda okul iklimi ile okul
etkililigi arasindaki iligkiyi belirlemeye ¢aligmistir. 400 6gretmenden olusan drneklem
tizerinden ¢alisilmistir. Arastirma sonuglarina bakildiginda okul ikliminin alt
boyutlarindan okul miidiiriin sinirlayici davraniglar: boyutuyla okul etkililigi arasinda
negatif yonlii bir iligki ortaya ¢ikmistir. Ayrica destekleyici miidiir davranislariyla okul
etkililigi arasinda pozitif bir iliski tespit edilmigtir.

2.3.2.1.2. Okul iklimi ile Tlgili Yurt Disindaki Calismalar

Baoc-Daguisonan (2018), arastirmasini1 2014-2015 6gretim yilinda Lanao del
Sur'daki Mindanao Eyalet Universitesi'ndeki 145 ogretmene uygulamustir.
Arastirmanin  sonuglarina gore miidiirlerden destekleyici davranis sergileyen
okullardaki 6gretmenlerin, okul ikliminin alt boyutlar1 arasinda bulunan is birligi ve

samimiyet agisindan daha iyi bir ¢alisma ortamindan yararlandiklar1 belirlenmistir.
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Ayrica iyi okul ikliminin 6gretmenlerin orgiitsel baglilifiyla yakindan iligkili oldugu
ileri siiriilmiis ve iyi okul iklimine sahip okullarin hem 6gretmenler hem de 6grenciler

icin uygun dgrenme ortami saglayan nitelikli 6rgiitler oldugu sonucuna varilmstir.

Douglas (2010) yaptig1 calismada Alabama ilkokullarinda okul iklimi ile
O0gretmen baglilig1 arasindaki iliskiyi incelemek i¢in toplam 67 ilkokuldan 1.353 kisiyi
dahil etmistir. Arastirmalar, 6gretmen baglilig1 iizerinde en biiyiik etkiye sahip olan
Ogretmenlerin mesleki davranislarinin yani sira akran liderliginin de 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir. Basarili olma baskisinin 6gretmen bagliligiyla
dogrudan bir iligkisi olmasa da Ogretmenlerin mesleki davranislarindan ve

meslektaglarinin liderliginden etkilendigi de vurgulamistir.

Katsantonis (2020) OECD tarafindan yapilan TALIS 2018 anketinin kamuya
acik verileri ile yaptigi c¢aligmasinda okul iklimi ile 6gretmenlerin is doyumu
arasindaki iliskide 6gretmenlerin 6z yeterliliginin araci roliinii incelemistir. 15 tilkeden
51.782 ilkokul 6gretmenini ile yapilan c¢alismada yapilan analizler sonucunda 6z
yeterliligin kiiltlirler aras1 diizeyde okul iklimi ile is tatmini arasindaki iliskide araci

bir degisken oldugu belirlenmistir.

Mclean vd.(2017) yapmis olduklar1 arastirmada kariyerinin ilk yillarinda
bulunan Ogretmenler arasinda egitim doneminden Ogretmenliklerinin ilk yilina
gecerken, depresif davranislar ve kaygi durumlarini algilanan okul iklimi araciligiyla
analiz etmeye caligsmislardir. Arastirma 6rneklemini ABD’de K-8 simiflarinda gorev
yapacak olan 133 dgretmen olusturmustur. Arastirma sonuglarina gore katilimcilarin
gecis silireci boyunca depresif olma durumunun ve kaygi diizeyinin arttigi ortaya
konmustur. Ayrica 6gretmenlerin 6zellikle ruh sagliklarindaki degisim ve diigmelere
kars1 savunmasiz bulundugu ve 6gretmenlerin kendi deneyimleriyle ilgili olabilecek

baz1 okul i¢i konular hakkinda konustuklar1 bir donem olacagi ifade edilmistir.

O'Donnell (2018), arastirmasin1 Pensilvanya’daki bes uygun okul bolgesinden
1.282 ogretmenle gerceklestirmistir.  Analiz  sonuglarina gore okul iklimi
degiskenlerinin tamaminin 6gretmen baghligini etkiledigi sonucuna ulasilmistir.
Basarili olma baskisi, katilim {izerinde en biiytik etkiyi yaratmis, bunu akran liderligi

izlemis ve en diislik etki ise 6gretmen profesyonel davranisi olarak belirlenmistir.
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Orgiitsel kirilganlik ile baglilik arasinda negatif bir etki bulunmustur. Ayrica cinsiyet
ile 6gretmen baglilig1 arasinda istatistiklere gére anlamli bir iligki bulundugu tespit

edilmistir.

Odoh (2020), Ebonyi Eyaletindeki kamu ve 6zel ortadgretim okullarinda okul
ortami1 ve Ogretmen katilimimin karsilastirmali bir analizini yapmak i¢in 418
ortaokuldan 10.360 6gretmenle bir ¢aligma yapmistir. Arastirma sonuglarina gore
kamu okullar1 ve 6zel okullarda okul ikliminin 6gretmen bagliligin etkiledigi tespit
edilmistir. Devlet okullarinin daha acik, kontrollii, 6zerk ve samimi bir ortama sahip
oldugu, 6zel okullarin ise daha kontrollii, babacan, 6zerk ve kapali bir ortama sahip
oldugu belirtilmistir. Devlet okullar1 ve 6zel okul statiisiindeki okullar arasinda

ogretmen baglilig1 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamustir.

Ramsey vd. (2016) calismalarinda Ogrenciler, 6gretmenler ve personel
arasindaki okul iklimi algilarini incelemistir. Aragtirmanin 6rneklemini 2010-2011
ogretim yilinda ABD'deki Baltimore City, Maryland sehirlerinde 55 ilkokuldan 4.244
ogrenci, 727 okul personeli ve 3.133 ebeveyn olusturmustur. Arastirma verileri analiz
edildiginde 6grencilerin giivenlik algisinin personel ve velilere gore daha diisiik
oldugu ortaya ¢ikmistir. Ek olarak, ebeveynler katilim konusunda en diisiik puanlari
alsa da, akademik farkindalik konusunda ebeveynler ve 6grenciler birbirine yakin
puanlar almistir. Akademik algi puanlar1 agisindan personeller, veli ve 6grencilere
gore daha diisiik puan almistir. Ayrica arastirma ebeveynler, personel ve dgrenciler

arasinda okul iklimi algilarinda farkliliklar oldugunu da gostermektedir.

Sabir ve Bhutta (2018) yaptiklar1 ¢alismada miidiirlerin motivasyon dilinin Y
kusag1 6gretmenler arasinda orglitsel bagliligr artiran olumlu bir orgiit iklimi yaratip
yaratmadigini arastirmislardir. Calismanin 6rneklemi Pakistan'in Multan sehrinde
yasayan 21 ila 37 yaslar1 arasindaki 335 6gretmeni igermektedir. Arastirma sonuglari,
motivasyonel dilin her ii¢ bi¢iminin de orgiitsel baglilig1 etkiledigini ve orgiitsel
iklimin, liderin motivasyonel dili ile orgiitiin baglilig1 arasindaki iliskiye onemli
o6l¢iide aracilik ettigini gostermektedir. Ayrica motivasyon dilinin kullanim1 6gretmen

katilimini en ¢ok etkileyen faktordiir.
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Okul miidiirlerinin duygusal zekasini1 ve bunun okul iklimi {izerindeki etkisini
incelemek amaciyla Shehhi vd. (2020) tarafindan gergeklestirilen aragtirmanin
orneklemi, Birlesik Arap Emirlikleri'nde bulunan Ras Al Khaimah kentinde kurulan
devlet okullarindan 20 miidiir ve 200 6gretmenden olugsmustur. Analiz sonuglari, okul
miidiirlerinin duygusal zeka diizeyinin diisiikk oldugunu, miidiiriin duygusal zeka
endeksinin yliksek olmasi durumunda bunun okul iklimine olumlu etki yaptigini
gostermektedir. Ayrica sonuglar, okul miidiirlerinin duygusal zeka diizeylerinin

mesleki kidemleriyle iliskili olmadigini gostermistir.

Smith (2009) kuzeydogu Alabama'daki ilkokullarda bir arastirma yapmustir.
Arastirmaya 34 ilkokuldan 522 6gretmen katilmistir. Arastirma sonuglarina gore okul
ortaminin O0gretmen bagliligr iizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Ayrica
arastirmalar Ogretmen sadakatinde en Onemli faktoriin profesyonellik oldugunu
gostermigtir. Ogretmenin meslektaslarma liderliginin ve &grencilerin akademik
basariy1 saglamadaki basarisinin, 6gretmenlerin profesyonelligini etkileyen en 6nemli

faktorler oldugu vurgulanistir.
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3.YONTEM

Calismanin yontem boliimiinde arastirma modeli, evren ve orneklem, veri
toplama stireci ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel yontemler hakkinda

bilgilere yer verilmistir.

3.1 Arastirma Modeli

Arastirmanin modeli 6gretmenlerin demokrasi algilart ile okul iklimi
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in iki ve daha fazla sayidaki degisken arasindaki
birlikte degisimin var olma diizeyini ve derecesini belirlemek {izere kullanilan iliskisel

tarama modelidir (Sata, 2020).

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda Agr ilinde gorev
yapmakta olan O&gretmenler olusturmaktadir. Evren biiyiikligi g6z Oniine
bulunduruldugunda maddi yetersizlikler ve zaman kisitliligl, evrenin tamamina
ulagilmasinin gili¢ olmasi nedeniyle; evrendeki tiim elemanlarin birbiriyle esit derecede
sec¢ilme hakkina sahip bulundugu 6rnekleme yontemi olan basit tesadiifi 6rnekleme
yontemi kullanilmistir (Ozen & Giil, 2007).

Ornekleme asamasinda alan yazimi incelendiginde &rneklem biiyiikliigiinii
belirlemek icin cesitli gortisler bulunmaktadir. Kline (1994) 6rneklem biiytikliigiiniin
Olcekteki madde sayisinin 10 kat1 olmasi gerektigini belirtmisken, Biiytikoztirk vd.
(2016), olgekteki madde sayisinin 5 kat1 olmasinin yeterli olacagini ifade etmiglerdir.
Bu ¢alismada kullanilan “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” 28 maddeden, “Revize Edilmis
Okul Iklimi Olgegi” 42 maddeden olusmaktadir. Arastirmaya katilan 364 kisi
orneklem biytikliigiiniin 6l¢ek maddelerinin 5 kat1 olmas1 gerekliligini saglamaktadir.

Arastirmanin 6rneklem biyiikliigiine ait bilgiler Tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2. Arastirma orneklemine ait betimsel istatistikler

Degiskenler Degisken diizeyleri f %
Cinsiyet Kadin 232 63.7
Erkek 132 36.3

22-27 arasi 80 22.0

28-30 aras1 79 21.7

Yas 31-34 arasi 75 20.6
35-40 aras1 70 19.2

41 yas ve lizeri 60 16.5

: Bekar 120 33.0
Medeni Durum Evli 944 67.0
Mezun Olunan Fakiilte f)%gfl Fak. 29677 ;2‘61
1-5yil 150 41.2

Ogretmenlikteki 6-10 . 28.8
Mesleki Kidem o 45 12.4
16-20 y1l 31 8.5

21 yil ve lizeri 33 9.1

Okul Oncesi 40 11.0

Gorev Yapilan Okul Ilkokul 115 31.6
Tiiri Ortaokul 96 26.4
Lise 113 31.0

Toplam 364 100.0

Tablo 2’ye gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaklasik tigte ikisinin kadin
licte birinin ise erkek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin medeni durumlari
incelendiginde ise Ogretmenlerin yaklasik tigte ikisinin evli, licte birinin ise bekar
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mezun oldugu fakiilteler incelendiginde ise
katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunun egitim fakiiltesi mezunu oldugu, 6gretmenlik
meslegindeki kidem agisindan ise katilimcilarin yaklasik %41’°inin 1 ile 5 y1l arasinda
mesleki ¢aligma siiresine sahip oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin gérev yaptiklart
okul tiirtine gore inceleme yapildiginda ise 6gretmenlerinin yiizde 11'ini okul 6ncesi
kurumlarinda gorev yaptig1, yaklasik %31’inin ilkokullarda, ylizde 26'sinin

ortaokullarda ve %31 inin ise liselerde gorev yaptig1 goriilmektedir.

3.3 Veri Toplama Araclari

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu
Veri toplama aracinin birinci boliimii arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan
kisisel bilgi formundan olugmaktadir. Arastirmanin alt problemlerine ¢6ziim bulmak

amaciyla baz1 demografik bilgilerin istendigi ¢coktan se¢gmeli veya kisa cevapli olan
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sorulardan olusturulmustur. Kisisel bilgi formunda o6gretmenlerden cinsiyetleri,
yaglart, medeni durumlari, mezun olduklari fakiilteler, mesleki kidemleri, gorev

yaptiklar1 okul tiirleri ile ilgili sorular1 yanitlamalar1 istenmistir.

3.3.2 Orgiitsel Demokrasi Olcegi

Veri toplama aracinin ikinci boliimiinde Gegkil ve Tikici (2015) tarafindan
gelistirilmis olan ve calisanlarin igyerlerinde algiladiklart demokrasi diizeyini
belirlemeyi hedefleyen “Orgiitsel Demokrasi Olgegi” bulunmaktadir. Orgiitsel
Demokrasi Olgegi; “Katilm-Elestiri”, “Seffaflik”, “Adalet, “Esitlik”, “Hesap
Verebilirlik” olmak tizere 5 boyut ve 28 maddeden olusturulmus bir 6lcektir.
Bu arastirma kapsaminda 6lgme aracinin alt boyutlar1 kullanilmamis, 6lgme aracinin
tamami 6gretmenlerin kurumlarina yonelik demokrasi algi diizeylerini belirlemek i¢in
kullanilmistir. Arastirmada 364 Ogretmenden toplanan veriler ile 6lgme aracinin
tamamina iligkin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayis1 .96 olarak hesaplanmustir.
Olgme aracinin yap1 gecerligine yonelik olarak yapilan dogrulayici faktor analizi
sonucunda ise uyum 1yiligi degerleri N = 364, y2/sd = 2.306, p = .000, SRMR = .04,
GFI = .87, AGFI = .84, NFI = .90, NNFI = .93, CFIl = .94, RMSEA = .06 olarak
bulunmustur. Olgme aracindan elde edilen 8lgiimlerin dagilimimi incelemek amaciyla
carpiklik ve basiklik degerleri incelenmis ve bu degerler sirasiyla -.540 ile .064
bulunmustur. Buradan hareketle verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmis ve
bu dlgme araci ile yapilacak analizlerde parametrik testler kullanilmistir (George ve

Mallery, 2010).

3.3.3 Revize Edilmis Okul iklimi Ol¢egi

Veri toplama aracinin tigiincii boliimiinde Yilmaz ve Demir (2016) tarafindan
gelistirilmis olan Revize Edilmis Okul Iklimi Olgegi yer almaktadir. Olgek Tiirkge’ye
uyarlama caligsmasi olup “Midiir Destegi, Erisilebilirligi ve Yeterligi”, “Meslektas
Dayamigmasi”, “Olumlu Sosyal Gelisim Uygulamalar®, “Ogrenci Davranmslari”,
“Ogretmen Etkililigi”, “Ogretmenlikten Haz Alma”, “Ebeveyn Katilim1” olmak iizere
7 alt boyuttan ve 42 sorudan olusan bir 6lgektir.
Bu arastirma kapsaminda 6lgme aracinin alt boyutlar1 kullanilmamis, 6lgme aracinin

tamami 6gretmenlerin kurumlarina yonelik okul iklimi alg1 diizeylerini belirlemek igin
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kullanilmistir. Arastirmada 364 Ogretmenden toplanan veriler ile 6lgme aracinin
tamamina iligkin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayist .94 olarak hesaplanmustir.
Olgme aracimin boyutlar1 arasindaki iliskileri belirmek igin yapilan korelasyon
analizinde, tiim alt boyutlar arasinda .25 ile .54 aralifinda degisen anlamli iliskiler
oldugu tespit edilmistir. Olgme araciin yap: gegerligine ydnelik olarak yapilan
dogrulayici faktor analizi sonucunda ise uyum iyiligi degerleri ise N = 364, ¥2/sd =
2.422, p =.000, SRMR = .08, GFI =.78, AGFI = .75, NFI = .81, NNFI = .87, CFI =
.88, RMSEA = .06 olarak bulunmustur. Olgcme aracindan elde edilen Slciimlerin
dagilimini incelemek amaciyla carpiklik ve basiklik degerleri incelenmis ve bu
degerler sirastyla -.362 ile .391 bulunmustur. Buradan hareketle bu 6lgme aracindan
toplanan verilerin de normal dagilim gdsterdigi belirlenmis ve yapilacak analizlerde

parametrik testler kullanilmistir (George ve Mallery, 2010).

3.4 Verilerin Analizi

Veri analiz siirecinde, dncelikle katilimcilara ait sosyo demografik bilgiler i¢in
betimsel istatistik olciileri (frekans ve ylizde) sonrasinda dlgek puanlarinin dagilimi
icin normallik testleri ve carpiklik basiklik degerleri, demografik degiskenlere gore
yapilan analizler igin bagimsiz 6rneklemler igin t testi ve tek yonlii varyans analizi,
degiskenler arasindaki iliskilerin belirlenebilmesi i¢in korelasyon analizi ve bagiml
degiskeni etkileyen faktorleri belirlemek i¢in regresyon analizi kullanilmistir.
Korelasyon analizi sonucunda tespit edilen iligkilerin yorumlanmasinda .10 ile .30
diizeyi arasi zay1f, .30 ile .50 diizeyi aras1 orta ve .50 ve lizeri ise giiglii diizeyde iliski
icin referans araliklar olarak kullanilmistir (Cohen, 1988). Varyans analizi yapilmasi
sonrasinda anlaml fark tespit edilen durumlarda, farkin hangi gruplarin arasinda
meydana geldigini bulmak i¢in LSD Post Hoc testi yapilmistir. Ayrica kullanilan
Ol¢me araglarmin gegerlik ve giivenirlik kanitlart i¢in dogrulayici faktdr analizi

yapilmis ve Cronbach Alfa katsayis1 hesaplanmastir.
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4. BULGULAR

Bu boéliimde 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi ve okul iklimi algilarina
yonelik aragtirma sonucunda elde edilen istatistiki bilgilere yer verilmistir.
4.1. Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algisi ve okul iklimine iliskin
bulgular

Tablo 3. Ogretmenlerin &rgiitsel demokrasi algis1 ve okul iklimine iliskin istatistiki
veriler

Degisken N Min. Maks. X Ss
Orgiitsel Demokrasi 364 1.00 5.00 355 54
Okul Iklimi 364 1.00 5.00 3.40 .76

Tablo 3’¢ gore, 6gretmenlerin 6rgiitsel demokrasi ve okul iklimi 6l¢eginden aldiklar
ortalama puanlar incelendiginde, 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algi diizeylerinin

ve okul iklimine iliskin alg1 diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4.2. Ogretmenlerin 6rgiitsel demokrasi algisi ve okul ikliminin cinsiyet

degiskenine gore incelenmesine iliskin bulgular

Tablo 4. Cinsiyet degiskeniyle ilgili analiz sonuglar1

Degisken Cinsiyet N X SS t sd p

) _ Erkek 132 3.50 .79
Orgiitsel Demokrasi 1.844 362  .066
Kadin 232 3.35 74

. Erkek 132 3.52 .58
Okul Iklimi - 750 362 453
Kadin 232 356 51

Tablo 4’e gore, yapilan t testi sonucunda erkek 6gretmenler ile kadin 6gretmenlerin

orgiitsel demokrasi algi diizeylerinin arasinda anlamli bir farklilik bulunmadig:
belirlenmistir. (t362 = 1.844; p > .05). Ogretmenlerin okul iklimi 6lgeginden aldiklart
puanlar incelendiginde, 6gretmenlerin algiladiklari okul iklimi diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. (t362 = -.750; p >
.05).
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4.3. Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi algisi ve okul ikliminin cinsiyet

degiskenine gore incelenmesine iliskin bulgular

Tablo 5. Yas degiskenine iliskin analiz sonuglari

- Varyansin Kareler
Degisken Yas* N Ss sd F p
Kayna@ Toplam
1 80 348 .76  Gruplar Ar. 3.954 4
2 79 327 71 Grup Ici 207.527 359
Orgiitsel
. 3 7% 339 .79 Toplam 211.482 363 1710 .147
Demokrasi
4 70 333 .76
5 60 357 .78
1 80 359 52  GruplarAr. 2.021 4
2 79 346 54 Grup Ici 102.433 359
Okul Tklimi 3 75 350 .55 Toplam 104.455 363 1771 134
4 70 354 53
5 60 3.68 .53

*1—22-27 arasi, 2 — 28-30 arasi, 3 — 31-34 arasi, 4 — 35-40 arasi, 5 — 45 yas ve iizeri

Tablo 5’e gore, tek yonlii varyans analizi yapilmis olup analiz Ssonucunda

Ogretmenlerin Orgiitsel demokrasi algilarinin, 6gretmenlerin yasina gore anlamli

sekilde farklilasmadigi tespit edilmistir (F4-363

1.710; p > .05). Ayrica

ogretmenlerin okul iklimi algilar1 incelendiginde, 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin

Ogretmenlerin yasina gére anlaml bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. (F4-363

=1.771; p > .05).

4.4. Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi algisi ve okul ikliminin medeni

durum degiskenine gore incelenmesine iliskin bulgular

Tablo 6. Medeni durum degiskenine iliskin analiz sonuglari

Medeni _
Degisken edent N X SS t sd p
Durum
N ~ Bekar 120 3.40 73
Orgiitsel Demokrasi ) -072 362 942
Evli 244 341 .78
Lo Bekar 120 3.55 .54
Okul Iklimi 153 362  .878
Evli 244 354 .53
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Tablo 6’ya gore yapilan t-testi sonuglart evli ve bekar &gretmenlerin Orgiitsel
demokrasiye iliskin algilari arasinda anlamli bir fark olmadigini gostermektedir. (tzs2
= -.072; p > .05). Ogretmenlerin okul iklimi 6lgeginden aldiklar1 puan ortalamalar
incelendiginde, 6gretmenlerin algiladiklar1 okul iklimi diizeylerinin medeni durum

degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi belirlenmistir (t3s2=.153; p > .05).

4.5. Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algis1 ve okul ikliminin mezun

olunan fakiilte degiskenine gore incelenmesine iliskin bulgular

Tablo 7. Mezun olunan fakiilte degiskenine iligskin analiz sonuglari

Degisken Mezuniyet N X Ss t sd p

. ~ Egitim Fak. 267 3.45 .78
Orgiitsel Demokrasi 1,760 362 .079
Diger Fak. 97  3.29 71

. Egitim Fak. 267 3.60 .52
Okul Iklimi 3,058 362  .002
Diger Fak. 97 341 .55

Tablo 7°ye gore, yapilan t testi sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilar
mezun olan fakiilte acgisindan incelendiginde, egitim fakiiltesinden mezun olmus
ogretmenler ile diger fakiiltelerden mezun olmus 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (t362 = 1.760; p > .05) .
Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 incelendiginde ise, egitim fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin okul iklimi algist ile diger fakiiltelerden mezun 6gretmenlerin okul
iklimi algilarinin arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (t362 = 3.058;
p< .05). Olgekten elde edilen ortalama puanlar incelendiginde, Egitim Fakiiltesinden
mezun olan dgretmenlerin, diger fakiiltelerden mezun olan gretmenlere gore okul

iklimine iliskin algilarinin daha olumlu oldugu goriilmektedir.
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4.6. Ogretmenlerin érgiitsel demokrasi algisi ve okul ikliminin mesleki

kidem degiskenine gore incelenmesine iliskin bulgular

Tablo 8. Mesleki kidem degiskenine iliskin analiz sonuglari

Varyansin  Kareler
Degisken Kidem* N Ss sd F p Fark
Kaynag  Toplam
1 150 3.44 .71 Gruplar Ar.  5.850 4
2 105 323 .80 Grup I¢i 205.632 359 1-2
Orgiitsel
) 3 45 353 .77 Toplam 211482 363 2553 .039 3-2
Demokrasi
4 31 342 .75 5-2
5 33 363 .82
1 150 351 .53 Gruplar Ar.  3.108 4
2 105 348 56  Gruplgi  101.346 359 5-1
Okul iklimi 3 45 363 51 Toplam 104.455 363 2.753 .028 5-2
4 31 357 47
5 33 380 .52

*1—1-5yil aras1, 2 — 6-10 yil arasi, 3 —11-15 yil arast, 4 — 16-20 yil arasi, 5 — 21 yil ve lizeri

Tablo 8'e gore yapilan tek yonlii varyans analizi sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel

demokrasi ve okul iklimi algilarinin mesleki kidem (6gretmenlikteki ¢aligma siiresi)

degiskenine gore anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir (p< .05). Yapilan post-

hoc testi sonucunda ise 6 ila 10 y1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin

orgiitsel demokrasi algilarinin, 1 ila 5 y1l arasinda, 11 ila 15 y1l arasinda ve 21 yil ve

tizeri mesleki kideme sahip 6gretmenlere kiyasla anlamli bir sekilde diisik oldugu

gorilmiistiir.

Okul iklimi agisindan ise, 21 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin, 1 ila 5

yil arasinda ve 6 ila 10 y1l arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlere kiyasla daha

olumlu okul iklimi algisina sahip oldugu tespit edilmistir.
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4.7. Ogretmenlerin drgiitsel demokrasi algisi ve okul ikliminin gorev yapilan

okul tiirii degiskenine gore incelenmesine iliskin bulgular

Tablo 9. Gorev yapilan okul tiirli degiskenine iliskin analiz sonuglari

Okul _ Varyansin  Kareler
Degisken N X SS sd F p Fark
Tiiri* Kaynag  Toplam
1 40 3.70 .73 Gruplar Ar. 5.722 3
Orgiitsel 2 115 347 72 Gruplgi 205759 360 1-3
. 3.337  .020
Demokrasi 3 96 331 .82  Toplam  211.482 363 1-4
4 113 331 .74
1 40 385 .40 GruplarAr.  8.103 3 1-2
_ 2 115 366 .57 Grupici 96351 360 1-3
Okul Tklimi 10.092 .000 14
3 9% 341 51 Toplam 104.455 363
2-3
4 113 345 50
2-4

Tablo 9a gore yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore
Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinin gérev yaptiklari okul tiiriine gére anlamli
diizeyde farklilik gosterdigi tespit edilmistir. (Fs-3s3= 3.337; p<.05). Yapilan post-hoc
testi sonucunda ise okul Oncesi diizeyinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin,
ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek orgiitsel

demokrasi algisina sahip oldugu tespit edilmistir.

Okul iklimi agisindan ise 6gretmenlerin algilarinin, gorev yapilan okul tiirii
degiskenine gore yine anlamli sekilde farklilagtig1 tespit edilmistir (F3-363 = 10.092; p<
.05). Okul 6ncesi kademesinde goérev yapan 6gretmenlerin ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapan ogretmenlere kiyasla daha pozitif okul iklimi algisina
sahip oldugu; ilkokul kademesinde gérev yapan ogretmenlerin ise hem ortaokul hem
de lise kademelerinde gorev yapmakta olan 6gretmenlere gore daha pozitif okul iklimi

algisina sahip oldugu tespit edilmistir.
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4.8. Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algis1 ve okul iklimi arasindaki

iliskinin incelenmesine iliskin bulgular

Tablo 10. Degiskenler arasindaki iligkilere yonelik analiz sonuglari

Degiskenler Orgiitsel Demokrasi Okul iklimi

Orgiitsel Demokrasi -- .682*

Okul Tklimi --
*p<.05

Tablo 10’a goére, yapilan Pearson korelasyon analizi sonucunda, Ogretmenlerin
orgiitsel demokrasi algilari ile okul iklimi algilar1 arasinda pozitif yonde giiclii diizeyde
anlamli bir iligki bulunmaktadir (r=.682, p<.05).

4.9. Orgiitsel Demokrasi algisinin okul iklimi iizerindeki etKisi

Tablo 11. Okul ikliminin yordanmasina iliskin analiz sonuglari

Standard .
Degisken B B t p Ikilir Kismir
Hata s
Sabit 1.916 .094 --20.332 .000

Orgiitsel Demokrasi 479 027 .682 17.755 .000 .682 .682

R=.682 R%= .465
F(-363) = 315.254, p=.000

Tablo 11’e gore, yapilan regresyon analizi sonucunda oOgretmenlerin Orgiitsel
demokrasi algisinin, 6gretmenlerin okul iklimi algisinin anlamli bir yordayicist oldugu
tespit edilmistir. Ulasilan R? degeri incelendiginde ise, orgiitsel demokrasinin okul

iklimine iligkin toplam varyansin yaklasik yiizde 46’sin1 acikladig: tespit edilmistir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde arastirma sonuglarina dayali olarak tartisma ve sonug ve Oneriler

yer almaktadir.

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin orgiitsel demokrasi algilari ile okul iklimi
arasindaki iliskiyi incelemektir. Ayrica Ogretmenlerin okullarinda algiladiklar
orgiitsel demokrasi algilari ile okul iklimi arsinda bir takim degiskenler ( cinsiyet, yas,
medeni durum, mezun olunan fakiilte, mesleki kidem, goérev yapilan okul tiirii)

yoniinden farklilik bulunup bulunmadiginin ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir.

5.1.1 Orgiitsel Demokrasi Algisina iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirma kapsaminda Agr ilinde bulunan okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin 6rgiitsel demokrasi algilarinin orta diizeyin iizerinde oldugu sonucuna
vartlmistir. Uygulanan 5°1i likert tipi 6lgekten alinan puan otalamalarina bakildiginda
orgiitsel demokrasi algisinin kararsizim ve katiliyorum arali§i arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu durum da orta diizeyin iizerinde bir orgiitsel demokrasi algisina
isaret etmektedir. Bu sonu¢ Akpinar (2022), Copur (2018), Gegkil (2013) ve Oral Atag
(2015) tarafindan yapilan g¢alisma ile oOrtiismektedir. Bu sonug¢ Ogretmenlerin
okullarinda algiladiklar1 Orgiitsel demokrasi diizeyi acisindan umut verici olarak
degerlendirilebilir. Fakat okullarimizdaki demokrasi diizeyinin artirilmas gerektigini
de gostermektedir.

Ogretmenlerin  Orgiitsel demokrasi algilart cinsiyet degiskeni agisindan
incelendiginde kadin ve erkek 6gretmenler agisindan aralarinda anlamli bir farklilik
bulunmadigr sonucuna varilmistir. Bu durum okullar yonetilirken o6gretmenlere
cinsiyetlerine gore ayrim yapilmadigini, bu konuda esitligin saglandigini
gostermektedir. Alanyazina bakildiginda; Akpinar(2022), Barutcu (2019), Copur
(2018), Oral Atag (2015) ve Turabik (2019) de yapmis olduklari arastirmalari
sonucunda cinsiyet degiskeninin Orgiitsel demokrasi algisinda bir farklilik
olusturmadig1 sonucuna ulasmisken; Gegkil (2013) ve Ozlii Temizel (2021) tarafindan

yapilan arastirmalar sonucunda cinsiyet degiskenine gore orgiitsel demokrasi algisinda
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farkliliklar bulundugu sonucuna ulasilmistir. Her iki arastirmada da erkeklerin orgiitsel
demokrasi algilarinin kadinlardan daha yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

Arastirmanin sonuglari incelendiginde okullarda gbérev yapan 6gretmenlerin
orglitsel demokrasi algilarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermedigi
sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ okullarda 6gretmenlere yonelik uygulamalarda yasa
gore muamele edilmedigi seklinde yorumlanabilir. Bu durum orgiitsel demokrasi
acisindan olumlu olarak goriilebilir. Bu sonu¢ Akpinar (2022), Barutcu (2019), Gegkil
(2013) ve Turabik (2019) ile ortisiirken, Copur (2018) ve Oral Atag (2015) ile
ortiismemektedir. Copur’un (2018) arastirmasinda, bu arastirmadan farkli olarak yasi
geng olan ogretim elemanlarinin Orgiitsel demokrasi algilarinin yas1 daha biiyik
olanlara gore daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine ayni sekilde Oral Atag
(2015), beyaz yakalilarla yapmis oldugu c¢alismada genglerin orgiitsel demokrasi
algilarinin, orta yas ve lizerindeki g¢alisanlara gore daha diisiik oldugu sonucuna
ulagmustir.

Arastirma bulgulart medeni durum degiskeni ac¢isindan incelendiginde
Ogretmenlerin oOrgiitsel demokrasi algilarinda medeni durum yoéniinden anlamli bir
farklilik gériilmemistir. Cosan-Erkal (2012), Erdem (2021) ve Turabik (2019)’in de
yapmis olduklar1 c¢aligmalarda da oOrgiitsel demokrasi algisinin medeni durum
degiskeni agisindan anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmigtir. Copur
(2018)’un yapmis oldugu calismada bu aragtirmadan farkli olarak evli 6gretim
elemanlarinin bekarlara gore daha yiiksek diizeyde orgilitsel demokrasi algisina sahip
olduklar1 sonucuna varilmistir.

Arastirma  bulgulart incelendiginde mezun olunan fakiilteye gore
ogretmenlerin okullardaki demokrasi algilarimin farklilagmadigr goriilmistiir. Bu
bakimdan mezun olunan fakiilte okullardaki orgiitsel demokrasi algisinda farklilagma
olusturmada yeterli degildir. Okullarda Egitim Fakiilteleri veya diger fakiiltelerden
mezun olmanm demokratik uygulamalar agisindan bir farklilik yaratmadig
sOylenebilir.

Arastirma bulgular1 incelendiginde mesleki kidem degiskenine gore
ogretmenlerin okullardaki demokrasi algilarinda anlamli bir fark goriilmiistiir. Yapilan
post-hoc testi sonucunda ise 6 ila 10 yil arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin

orgiitsel demokrasi algilarinin, diger gruplardaki mesleki kideme sahip 6gretmenlere
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gore disik oldugu goriilmektedir. Bu durum meslegin ilk yillarinda oOrgiitsel
demokrasi agisindan ¢ok bir sorgulamaya girmeyen 6gretmenlerin meslekteki alisma
doneminin ardindan okullardaki demokratik uygulamalari sorgulamaya basladiklari ve
bazi rahatsizliklar1 olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Bu sorgulama déneminin
ardindan mesleki kidemi artinca Ogretmene karst uygulamalarinda degismesiyle
birlikte daha demokratik bir alginin olustugu sdylenebilir. Turabik (2019)’in Ankara
ilindeki 6gretim elemanlarinin katilimiyla yapmis oldugu calismada da en diisiik
orgilitsel demokrasi algisinin 6-10 yil arasinda mesleki kidemi bulunan 6gretim
elemanlarinda oldugu gorilmiis olup bu ¢aligmayr destekler niteliktedir. Bu
calismadan farkli olarak Erdem (2021) ve Isik (2017)’1n yapmuis olduklar1 ¢aligmalarda
calisma siiresi arttikca oOrgiitsel demokrasi algisinin arttig1 goriilmiistiir. Literatiirde
mesleki kideme gore anlamli farkliik bulunmayan c¢alismalara da rastlamak
miimkiindiir (Bozkurt, 2012; Oral Atag, 2015; Seker, 2010; Yavuz, 2001).

Aragtirma bulgular1 gorev yapilan okul tiirii agisindan incelendiginde
Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi algilarinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.
Okul oncesi diizeyinde gorev yapan Ogretmenlerin diger okullarda goérev yapan
ogretmenlere gore anlamli sekilde daha yiiksek bir orgiitsel demokrasi algisina sahip
olduklart sonucuna ulasilmistir. Bu duruma, anaokullarinin az sayida simifinin
bulunmasi sonucu bir aile ortammnin olusmasit ve O&gretmenlerin yaptiklar
uygulamalarda okul idaresinden daha bagimsiz olmalari kaynaklik ettigi soylenebilir.
Erdem (2021)’in yapmis oldugu calismada okul 6ncesi kademesindeki dgretmenler
bulunmamakta olup bu calismaya benzer sekilde ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel
demokrasi algilarinin ilkokul 6gretmenlerinden daha diistik oldugu ve bu calismadan
farkli olarak en yliksek demokrasi algisina lisede gorev yapan ogretmenlerin sahip

olduklar1 goriilmiistiir.

5.1.2 Okul Iklimine iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragstirma bulgular incelendiginde cinsiyete gore dgretmenlerin okul iklimi
algilarinin anlaml sekilde farklilagsmadig: goriilmiistiir. Bu ¢alismaya benzer sekilde
Bakkal ve Radmard (2020), Ozdemir (2023) ve Seday (2021) da yapmis olduklar
caligmalarda okul ikliminin cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi soncuna

ulagsmiglardir. Bu ¢alismadan farkli olarak Durmaz (2020) yapmis oldugu ¢alismada
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okul ikliminin cinsiyete gore anlamli farklilastifi sonucuna ulagsmistir. Yapilan
calismada erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha pozitif okul iklimi
algilaria sahip olduklar1 sonucuna varilmistir.

Arastirma bulgular1 yas degiskeni agisindan incelendiginde 6gretmenlerin okul
iklimi algilarinin yas bakimindan anlamli bir sekilde farklilasmadigi belirlenmistir. Bu
calismaya benzer sekilde Durmaz (2020) ve Ozdemir (2023) de yapmis olduklari
caligmalarda okul ikliminin yas degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmadig
sonucuna ulasmislardir. Bu ¢alismadan farkli olarak Baykara’nin (2009) ¢alismasinda
yas degiskeni agisindan okul iklimine bakildiginda anlamli bir fark goriilmiistiir.

Aragtirma bulgulart medeni durum degiskeni agisindan incelendiginde
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin medeni duruma gére anlamli bir sekilde farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Literatiirde benzer sonuglara ulagsmak miimkiindiir.
Aygiin (2016), Aydogan (2019) ve Ozdemir (2023) de yapmis olduklari calismalarda
ogretmenlerin okul iklimi algilarinin medeni duruma gore farklilik gostermedigi
sonucuna ulagsmuslardir. Ogretmenlerin evli ya da bekar olmalarmin okul iklimi
algilarinda bir degisiklik yaratmadigi s6ylenebilir.

Arastirma bulgulari mezun olunan fakiilte acisindan incelendiginde
dgretmenlerin okul iklimi algilarinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir. Olgekten
alinan ortalama puanlara bakildiginda Egitim Fakiiltesi mezunlarinin diger fakiilteden
mezun olanlara kiyasla daha pozitif bir okul iklimi algisina sahip olduklar
belirlenmistir. Bu durumun egitim fakiiltelerinde okuyan Ogrencilerin 1. Smiftan
itibaren verilen formasyon dersleriyle ve okul deneyimi uygulamalariyla 6gretmenlik
meslegine ve okul ortamina hazirliklarinin daha 1yi olmasindan kaynaklandig
diistintilebilir. Ayrica egitim fakiiltesi boliimlerinin puanlarinin daha yiliksek olmasi
sonucu girdinin niteligi ve egitim fakiiltelerine giren dgrencilerin birincil amag olarak
O0gretmen olmak istemelerinin de bu duruma kaynaklik etmis olabilecegi diisiiniilebilir.

Arastirma bulgularina mesleki kidem acisindan bakildiginda 6gretmenlerin
okul iklimi algilarinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir. 21 y1l ve tizeri
kideme sahip 6gretmenlerin, 1 ila 5 y1l arasinda ve 6 ila 10 y1l arasinda mesleki kideme
sahip O0gretmenlere kiyasla daha olumlu okul iklimi algisina sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu durumun 21 y1l ve iizeri kideme sahip olan dgretmenlerin okullardaki

en tecriibeli 6gretmenler olmasi ve okulda gordiikleri sayginin genellikle daha ytiksek
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olmasi, egitim 6gretim disinda kalan islerin daha az verilmesi gibi nedenlerle daha
konforlu bir alana sahip olmalarindan kaynaklandigi yorumunu yapmak miimkiin
olabilir. Bu calismadaki sonuca benzer sekilde Ozdemir (2024) de yapmis oldugu
calismada 16 ve lizeri yil kidemi bulunan 6gretmenlerin 1 ila 5 yil ve 6 ila 10 yil
arasindaki 0gretmenlere gore daha olumlu bir okul iklimi algisina sahip olduklari
sonucuna ulagmistir. Bu c¢aligmadan farkli olarak Akar (2006), Kismir (2021)
Memduhoglu ve Seker (2010) ve Ozdemir (2023) yapmis olduklar1 ¢alismalarda okul
iklimi algilarinin mesleki kideme gore farklilasmadigi sonucuna ulasmiglardir.
Arastirma bulgular1 gorev yapilan okul tiiri acisindan incelendiginde
Ogretmenlerin okul iklimi algilarinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasilmistir.
Okul oncesi diizeyinde gorev yapan dgretmenlerin ilkokul, ortaokul ve lisede gorev
yapan Ogretmenlere kiyasla daha olumlu okul iklimi algisina sahip oldugu; ilkokul
diizeyinde gorev yapan 0gretmenlerin ise hem ortaokul hem de lise diizeyinde gorev
yapan ogretmenlere kiyasla daha olumlu okul iklimi algisina sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu durumun okul 6ncesi ve ilkokul &gretmenlerinin kendilerine ait bir
siiflar1 oldugundan 6grencileriyle daha ¢ok siire gecirebildiklerinden dolay:r daha
olumlu baglar kurmalarindan kaynaklandigi sOylenebilir. Ayrica okul Oncesi ve
ilkokul dgretmenlerinin ergenlik 6ncesi 6grencilerle muhatap olmalari sonucu disiplin
yoniinden daha rahat olmalart da bu duruma kaynaklik edebilir. Bu ¢alismaya benzer
sekilde Bakkal (2019) ve Ozdemir (2023) de yapmis olduklari ¢aligmalarda ilkokul
Ogretmenlerinin ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlere goére daha olumlu bir
okul iklimi algisina sahip olduklarini belirlemislerdir. Bu ¢aligmadan farkli olarak
Saygil1 (2010) lise 6gretmenlerinin daha olumlu bir okul iklimi algisina sahip olduklari
sonucuna ulagmistir. Literatiir incelendiginde okul iklimi algisinin gorev yapilan okul
tiiriine gore farklilagsmadigi calismalara da rastlamak miimkiindiir. Eksi (2006) ve
Arslan (2019) yapmis olduklari ¢alismalarda okul iklimi algisinin gorev yapilan okul

tiirtine gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagsmislardir.
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5.1.3 Orgiitsel Demokrasi ve Okul Iklimi Arasindaki liskiye iliskin Sonu¢

ve Tartisma

Arastirma kapsaminda okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenlerin okullardaki orglitsel demokrasi algilarinin okul iklimiyle olan iliskisi
incelenmistir. Bu nedenle orgiitsel demokrasi ve okul iklimi arasindaki iliskiyi
belirlemek tizere korelasyon analizi yapilmis ve analiz sonucunda orgiitsel demokrasi
ve okul iklimi arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir (r=.682, p<.05). Dolayisiyla 6gretmenlerin 6rgiitsel demokrasi algilarinin
arttikca olumlu okul ikliminin olusacagi orgiitsel demokrasi algilar1 azaldik¢a okul
ikliminin de olumludan olumsuza doénecegi sdylenebilir.

Aragtirmadan elde edilen bir diger sonug ise orgiitsel demokrasi algisinin okul
iklimini anlamli bir sekilde yordamasidir. Orgiitsel demokrasi okul iklimine iliskin
toplam varyansin %46’sim1 agiklamaktadir. Elde edilen bu veriye gore orgiitsel
demokrasinin okul ikliminin anlamli bir yordayicisi oldugu sdylenebilir.

Elde edilen sonuglara bakildiginda okullarimizdaki orglitsel demokrasiyi
arttirmanin = olumlu okul iklimi yaratmada Onemli oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerimizin geleceginin sekillendigi okullarimizin olumlu iklime sahip kurumlar
olmasi tiim iilkeyi ilgilendirmesi agisindan ¢ok 6nemlidir.

Arastirma  bulgularinin  sonuglarindan  anlasilacagi  iizere okullarda
Ogretmenlerinin kararlara katilmini, seffafligi, adaleti, esitligi ve hesap verilebilirligi
artirmak okuldaki iklimi olumlu yonde etkileyecek ve 6gretmenlerin daha mutlu ve

verimli ¢aligmalarini saglayacaktir.

5.2 Oneriler

Bu baslik altinda arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak, daha sonra
bu konulari aragtiracak olan arasgtirmacilara ve uygulayicilara yonelik Onerilerde

bulunulmustur.

5.2.1 Uygulayicilar icin Oneriler

1. Arastirma sonucunda orgiitsel demokrasi ile okul iklimi arasinda giiglii bir
iligki bulunmustur. Bu baglamda okul yoneticilerinin katilim-elestiri, seffaflik, adalet,

esitlik ve hesap verilebilirlik gibi konularda hizmet i¢i egitime alinmalar1 saglanabilir.
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2. Ogretmen yetistirme egitimlerinde 6rgiitsel demokrasi ve okul iklimine
iliskin konular yeniden degerlendirilerek cesitlendirilebilir.

3. . Ogretmen ve yodneticilerin Egitim Yonetimi alaninda tezli veya tezsiz
yiiksek lisans yapmalar1 orgiitsel demokrasi ve okul iklimi ile ilgili lisans diizeyinde
gordiikleri kavramlart pekistirebilir. Bu konulardaki biling daha da yiikseltilebilir.

4. Okullarda demokratik olmayan uygulamalara yer verilmemesi igin bu
konudaki mevzuat 6gretmen goriisleri de alinarak degerlendirilebilir ve bir takim

diizeltmelere gidilebilir.

5.2.2. Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Bu ¢alisma Agri ilini kapsamaktadir. Farkli kosullara sahip sehirlerde gorev
yapan Ogretmenlerin orgiitsel demokrasi ve okul iklimine iligskin algilar1 kapsamli
incelenebilir.

2. Bu galigsma nicel arastirma yollar1 kullanilarak yapilmistir. Nitel ya da karma
arastirma yontemleriyle ¢alisma tekrarlanabilir.

3. Orgiitsel demokrasi ile okul iklimi arasindaki iligki orgiitsel iletisim, liderlik
tiirleri gibi farkli kavramlarla da karsilastirilabilir.

4. Bu calisma okullarda gorev yapan 6gretmenlerin katilimiyla yapilmistir.

Calismaya yoneticiler de dahil edilebilir.
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Ek 3. Olgme araglarna ait maddeler
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Y 2-Kurumsal karar almada gogunlugun gietslen dikkate alour,

JF-Kanmumda Sarardar alimirken o kuwarlardan etkilesecek beckesin sdz
kX yurdr,

- Ydneticiler hoglarma gitnsese de goduniugia verdifl Marardacn savgs
irler

S-Yunlig buldagum karor ve politikalar rabathikla elesgirehalinm.
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22. Toplantlanda, gelen dnerinin kinxden geldifiine degil Boerinin
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samf ve kot larmna Katslunc: olarak),

4"..Velilu eliler, akul ve & lece desteklevicitirier.

1. Okul mbdirimiiz, bizi deyecok kararlar almadan tece okul
rsmeline damsir,

2 Ohulumezn bedef ve tielikier ngikuir,

3.0hul mdtirtmiiz, Slremwenter iin ulagslshitingir,

;i‘ Oful mOSOrimiz. yesenekli ve tertipladir,
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(21 iler, Bamalannin soremiulagues istienirler
‘ :2.%@&. kendilerinden farkl olan insantan kabul cderler,
23 Bgrenciler okul persaneli tarafindan kendilerine suanlan kural ve
i takip ederier.
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iyle bile anlstimsk istedikderimi anlatabilicim,
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Ek 4. Olgek izin bilgileri
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61



