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ONSOZ

Oncelikle, bu calismanin gergeklestirilmesinde, degerli bilgilerini benimle
paylasan, ne zaman danigsam bana vakit ayirarak sabirla ve biiyiik bir ilgiyle yardimci
olan, her sorun yasadigimda yanma c¢ekinmeden gidebildigim, giler yiiziinii ve
samimiyetini benden esirgemeyen ve gelecekteki mesleki hayatimda da bana verdigi
degerli bilgilerden yararlanacagima inandigim, danisman hoca statiisiinii hakkiyla yerine
getiren Dr. Ogr. Uyesi Burak CAKALOZ’a en igten tesekkiirlerimi ve siikranlarimi
sunuyorum.

Her insan hayat1 boyunca sevdiklerinin sevgisine ve destegine ihtiya¢ duyar. Her
insan, bu sevgi ve yardim sayesinde mutludur. Tiirkiye’de yliksek lisans yapma istegimi
ve amacimi sevgili ailem destekledi. Tiirkiye’de yalniz yasamama ve egitim gormeme
ragmen, ailemin sevgisi ve destegi sayesinde bir an bile kendimi yalniz hissetmedim.
Sevgili aileme ve tabii ki bana bu firsatlar1 saglayan iilkem Ozbekistan’a biiyiik bir
minnettarlik duyuyorum. Elde ettigim bilgileri pratige dokerek iilkemin gelisimine
katkida bulunacagima s6z veriyorum.

Son olarak, bu arastirmada yer alan ve yardimci olan herkese bir tesekkiirii borg
bilirim. Katkilariniz, biiyiik ya da kiiciik olsun, bu ¢aligmanin olugmasina yardime1 oldu.
Bu tez, sadece akademik bir ¢aligmanin {irlinii degil, ayn1 zamanda ailemin bana olan
Inancinin ve sevgisinin bir yansimasidir. Bu basari sizlerin eseridir.

Sonsuz sevgi ve minnettarligimla

Kanoat MINGBOEVA
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OZET

ORTA ASYA’DAKI MEVCUT ULASTIRMA KORIDORLARI VE BU
KORIDORLARIN OZBEKISTAN iCIN ONEMi

Orta Asya, jeostratejik konumu ve zengin tarihi ge¢misi nedeniyle, ticaret
yollarinin kesisim noktast ve uluslararasi ticaretin Onemli bir merkezi olarak
bilinmektedir. Bu bolge, Asya ile Avrupa arasinda koprii gorevi goren 6nemli ulastirma
koridorlarma ev sahipligi yapmaktadir. Ozbekistan, Orta Asya'nin dnemli bir pargasi
olarak, bu koridorlarin merkezinde yer almakta ve bolgedeki ulagtirma aginin dnemli bir
pargasini olusturmaktadir.

Bu calisma, Orta Asya'daki mevcut ulagtirma koridorlarinin ve bu koridorlarin
Ozbekistan icin 6neminin analizini yapnmustir. Tez, mevcut koridorlarm kullanim
durumunu, tasima kapasitesini, ekonomik etkilerini ve Ozbekistan'm bu koridorlardan
nasil faydalandigini1 detayli bir sekilde analiz etmistir. Bu ¢alismanin uygulama kismi
Ozbekistan’da faaliyet gdsteren ve uluslararas tasimacilik yapan 9 adet isletme ile yiiz-
ylize gorlismeler yapilarak hazirlanmistir. Buna bagli olarak, Orta Asya’daki mevcut
ulastirma koridorlarinin Ozbekistan’in ekonomik biiyiimesine ve uluslararasi ticaret
baglantilarina 6nemli katki sagladigi ancak lojistik altyapisinin iyilestirilmesi, teknolojik
entegrasyon, egitim ve nitelikli insan kaynagistratejik planlama, politika gelistirme,
stirdiiriilebilirlik ve g¢evresel etkiler gibi faktorlerin gelistirilmesi gerektigi sonucuna

ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, Orta Asya, Ozbekistan, Ulastirma Koridorlar
Tarih: 30.07.2024



ABSTRACT

EXISTING TRANSPORT CORRIDORS IN CENTRAL ASIA
AND THEIR IMPORTANCE FOR UZBEKISTAN

Central Asia, known for its geostrategic location and rich historical background,
serves as a crossroads of trade routes and a significant hub for international trade. This
region hosts important transportation corridors that bridge Asia and Europe. Uzbekistan,
as a key part of Central Asia, is centrally located within these corridors and constitutes a
crucial component of the region's transportation network.

This study analyzes the current transportation corridors in Central Asia and their
significance for Uzbekistan. The thesis examines the usage status, transport capacities,
economic impacts, and how Uzbekistan benefits from these corridors in detail. The
practical part of this study was prepared by conducting face-to-face interviews with nine
companies operating in Uzbekistan that are involved in international transportation.
Based on this, it has been concluded that existing transportation corriodrs in Central Asia
significantly contribute to Uzbekistan’s economic growth and interanational trade
connections. However, factors such as the improvement of logistics infrastructure,
technological integration, education and skilled human resources, strategic planning,

policy development, sustainability, and environmental impacts need to be developed.

Keywords: Central Asia, Logistics, Transport corridors, Uzbekistan

Date: 30.07.2024
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KISALTMALAR

3 PL: Ugiincii Taraf Lojistik

4 PL: Dordiincti Taraf Lojistik

AB: Avrupa Birligi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

AKB: Asya Kalkinma Bankasi

AR-GE: Arastirma-Gelistirme

BDT: Bagimsiz Devletler Toplulugu

CO: Coziim Onerisi

DTH- Dis Ticaret Hacmi

DTO: Diinya Ticaret Orgiitii

EK: Avrupa Komisyonu

GSIYH: Gayri Safi I¢ Yurt Hasila

GSMH: Gayri Safi Milli Hasila

IT: Bilgi Teknolojileri

km: Kilometre

LPI: Lojistik Performans Endeksi

NATO: Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii
OABEI: Orta Asya Bolgesel Ekonomik Isbirligi
P: Problem

TAUK: Trans-Afgan Ulastirma Koridoru

TEU: Twenty-foot Equivalent Unit (Yirmi Ayak esdeger Birimi)
TRACECA: Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru
UUK: Uluslararas1 Ulastirma Koridorlari
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1. GIRIS

Kiiresellesme ve bilgi teknolojilerindeki hizli degisim, isletmeleri, kurumlar1 ve
organizasyonlar1 siirekli degisime zorlamaktadir. Askeri alanin yani sira ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda da lojistik faaliyetlerin 6nemi giderek artmaktadir (Keskin,
2008:1). Uluslararas1 ekonomi; emek, sermaye, {iriin, hizmet ve teknoloji gibi iktisadi
degerleri konu alan her tiirlii ekonomik faaliyetin bagimsiz devletler arasinda
gerceklestirilmesidir (Karagiil ve Ilter, 2016:1). Uluslararas1 ekonomik olaylarin basinda
tilkeler aras1 ihracat ve ithalat gelir. Yiik hareketleri, uluslararasi ekonomik islem tiirleri
icinde belki de en eskisidir. Teknolojinin, ulastirma ve haberlesme olanaklarinin
gelismesi ve giimriik tarifelerinin ¢ok yanli bi¢imde diizenlenmesi ile birlikte, uluslararasi
yiik hareketleri hizl1 bigimde gelismistir. Nitekim istatistikler ikinci Diinya Savasi’ndan
sonraki donemde diinya ticaret hacminin, diinya iretiminden daha hizli arttigini
gostermektedir (Seyidoglu, 2007:3). Kiiresel olgekte faaliyet gosteren sirketler icin
maliyetlerin diistiriilmesi kritik bir konudur. Uluslararas: ticarette maliyetleri azaltmak
icin yiiklerin giivenli, hizli ve etkili bir sekilde hareket etmesini saglayan lojistik
faaliyetler, kiiresellesmenin getirdigi yogun rekabet ortaminda rekabet avantaj1 saglamak
icin uluslararas1 ticarette Onemli bir rol oynamaktadir (Marti vd., 2014:2982).
Kiiresellesen ekonomi ve yarattig1 uluslararasi tam rekabet ortami, géndericiden aliciya
uzanan siliregte hizmet entegrasyonunu zorunlu hale getirir. Bu gercevede, uluslararasi
tasimacilik; tagima, depolama, dagitim, giimriikleme ve sigortalama dahil olmak {iizere
gondericiden alictya uzanan siirecin tamamini kapsayan hizmet zincirine doniismektedir
(Demir, 2006:1).

Uluslararasi ticaret iriiniin bir lilkeden satin alinarak baska bir iilkeye kar ile
satilmast ve bu {Uriinlerin tagmmasi asamasinda lojistigin kullanilmasi esasina
dayanmakta olup uluslararasi ticaretteki ilerlemeler lojistik sektoriinde de gelismelerin
yasanmasina sebep olmaktadir (Korkut vd.,2021:78). Bu gelismelerden en 6nemlisi -
uluslararasi ulastirma koridorlaridir (UUK).

Ulastirma koridorlari, genellikle karayolu, demiryolu, denizyolu veya havayolu
gibi bir veya birka¢ tasima modunun bir araya geldigi ve belirli bir cografi bolgeyi veya
iilkeler arasindaki baglantilar1 kapsayan yollar sistemidir (Kuznesova, 2009:150). Bu
koridorlar, ticaretin ve tasimaciligin verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesine

olanak tanir.



Orta Asya, Onemli bir transit tagimacilik potansiyeline sahip bir bolgedir.
Kiiresellesme ve uluslararasi iliskilerdeki yiiksek dinamiklerin etkisiyle, sadece iilkeler
diizeyinde degil, ayn1 zamanda alt bolge diizeyinde, Orta Asya'nin tasimacilik ve lojistik
kompleksi gelisimi stratejik  bir konudur. Boélgenin transit potansiyelinin
gerceklestirilmesinde biiyiik altyapi projeleri, belirli ulasim tiirleriyle iliskilendirilmistir
(Burnasov, 2015:95).

Avrasya'da stratejik bir konuma sahip olan Orta Asya Bolgesi, Asya ile Avrupa'y1
birbirine baglar. Bu bolge, 6zel cografi konumu ve zengin yeralti1 kaynaklariyla kiiresel
capta dikkat ceker. Ayrica, Orta Asya'nin genis topraklari, Asya ve Avrupa arasindaki
artan ticaretin hizli, etkili ve uygun maliyetli bir sekilde gerceklestirilmesi agisindan
biiylik 6neme sahiptir. Bu durum, bdlgenin ekonomik ve ticari acidan stratejik bir rol
iistlenmesine katki saglar. Bagimsizlik sonrast donemde ekonomilerini gelistirmeye ve
altyapilarim giiclendirmeye ¢alisan basta Kazakistan ve Ozbekistan olmak iizere Orta
Asyaiilkeleri, yabanci yatirimlar i¢in 6ncelikli iilkeler olmaya devam etmektedir ( Diindar
ve Stimer, 2023:8).

Ozbekistan, Orta Asya'min en biiyiik niifusuna sahip iilkelerinden biri olup,
bolgedeki ulastirma koridorlarinin stratejik bir merkezi konumundadir. Ozbekistan, daha
¢ok demiryolu ve karayolu aglariyla bolgedeki ticaretin ana arterlerinden birini
olusturmakta ve uluslararasi ticaretin akisini kolaylagtirmaktadir.

Tezin birinci boliimiinde, yiik tasimacilifi ve lojistik sistemleri detayli olarak
incelenmistir. Bu boliimde, yiik tasimaciligi sisteminin genel yapisi, yiik tasimaciligi
tiirleri, lojistigin tanim1 ve 6nemi, ana lojistik faaliyetler, diinyada lojistik sektorii ve
uluslararasi gelismeler, Ozbekistan’da mevcut lojistik sektorii ve iilke ekonomisine etkisi
ele alinmastir.

Ikinci boliimde, ulastirma koridorlar ve projeleri incelenmistir. Ozellikle, ulastirma
koridorlarinin ge¢misi ve bugiinii, iilke ekonomisine etkisi, Orta Asya’daki ulastirma
koridorlar1 ele alimmistir. Ayrica, Ozbekistan’dan gecen ulastirma koridorlari’nin iilke
ekonomisi lizerindeki etkileri incelenmistir.

Ucgiincii boliim uygulama béliimiidiir. Arastirmanin bu kismi arastirmanin amacini,
kapsamini, 6nemini, problemini, metodolojisini, veri toplama ydntemini ve verilerin
analizini agiklamaktadir.

Calismanin son boliimiinde, arastirmanin sonuglarina dair degerlendirmelerde

bulunulmustur.



2. YUK TASIMACILIGI VE LOJIiSTiK SISTEMLERIi

Tasimacilik, esyalarin belirlenen bir iicrete karsilik zamaninda ve istenilen bolgeye
ulastirilmasiyla kullanicilarin ve ihtiyag sahiplerinin taleplerini karsilamayi amaglar.
Tasimacilik, ulastirma hizmetini ve bunun yani sira yiikiin tasinmasi i¢in gerekli
evraklarin ( yiik, arag, siirlicii, giimriikleme ve sigorta islemleri vb) hazirlanmasindan,
miisteri deposuna eksiksiz ve kusursuz teslimine kadar ¢ok yonlii hizmetleri i¢eren
kapsamli1 ve karmasik bir siirecin yonetilmesini gerektirmektedir (Koban ve Keser, 2010:
123).

Yik tasimaciligi, bir {lkenin ekonomik canliligin1 ve ticari aktivitelerinin
stirdiiriilebilirligini saglayan dnemli bir lojistik gereksinimdir. Bu gereksinim, dikkatlice
planlanmahdir. Ulke igindeki yiik koridorlari, uluslararasi koridorlarla birlikte
degerlendirilerek planlanmalidir ¢linkii iilkenin konumu bu koridorlar1 etkilemektedir
(Goktug, 2019).
sayida tanim1 yapilabilir ve farkli bakis acilariyla incelenebilmektedir.

Bu boliimde, yiik tasimaciliginin genel yapist ve lojistik sistemleri farkli agilardan

incelenerek ele alinmistir.

2.1 YUK TASIMACILIGI SiSTEMININ GENEL YAPISI

Yiik tastmaciligy, bir iilke i¢in son derece kritik bir ekonomik faaliyettir. Uriinlerin
kaynaklardan tiretim yerlerine ve bu yerlerden pazar merkezlerinin dagitimi i¢in ulagtirma
lojistik faaliyetlerin en dnemlilerinden bir tanesidir. Genel anlamiyla tasimacilik, tagima
vasitalartyla {irlin tagima faaliyeti olup iiriinlerin iiretildikleri yerden ihtiya¢ duyduklari
yere fiziksel hareketini saglayarak iiriine yer ve zaman degeri katmaktadir (Acar, 2021:

91). Sekil 2.1°de yiik tagimaciliginin iilke ekonomisi iizerindeki etkileri incelenmistir.



Sekil 2.1: Yiik Tasimaciiginin Ulke Ekonomisine Etkisi

ETKILI YUK TASIMACILIGI ALTYAPISI YATIRIMI

v

ARTAN TASIMA KAPASITESL YUKSEK HIZMET DUZEYI VE GUVENILIRLIK
PARASAL KAZANC ZAMAN KAZANCI ISTIHDAMIN ARTMASI

ARTAN VERIMLILIK

ARTAN REKABET

EKONOMIK GELISME

Kaynak: Abdelwahab vd., 2006:49

Ulusal smirlart asarak gergeklestirilen yiik tasimaciligmma uluslararast yiik
tagimaciligr denmektedir. Bu tiir tagimacilik, bir {ilkenin sinirlari i¢inde baslamakta ve
baska bir iilkenin sinirlar1 i¢inde tamamlanmaktadir. Lojistik sisteminin yap1 taslarini
olusturan ve isletme lojistiginin i¢inde yer alan eylem ve islemler, bir lojistik sisteminin
ayrilmaz bilesenleri olarak kabul edilmelidir. Lojistik karmas1 olarak da ifade edilen yedi
unsur; lojistik modu, araci, rota iicreti, sigortasi, dokiimanlar1 ve siirecidir (Kiiciik, 2012:
59).

e Lojistik modu: Lojistik operasyonlar1 sirasinda, {liriin ve miisteri taleplerine
uygun olarak hangi tagima yonteminin segilecegi veya intermodal bir yaklagimin gerekip
gerekmedigine dair alinacak kararlar1 ve bu siirecte yapilacak calismalar1 igermektedir.

e Lojistik araci: Lojistigin tasima modu belirlendikten sonra hangi ara¢ veya
araglarla gerceklestirilecegine dair alinacak kararlar ve bu kararlarin uygulanmasi
stirecini kapsamaktadir.

e Lojistik rotasi: Lojistik sistemlerde {irtinlerin tasinmasi sirasinda izlenecek
rotaya iliskin yapilan ¢alismalar1 ve bu rotanin belirlenmesine yonelik alinan kararlari
icermektedir.

e Lojistik iicreti: Talep edilen lojistik hizmet i¢in uygun bir fiyatin belirlenmesiyle
ilgili tiim uygulamalar1 igermektedir.

e Lojistik sigortasi: Sigortalama ve lojistik hizmet sunumunda taraflarin
tistlendikleri sorumluluklarin icerigini igeren bilgilerin islenmesi ve bu bilgilere dayali

islemlerin gergeklestirilmesidir.



e Lojistik dokiimanlari: Hem lojistik hizmetinin igerigini hem de {istlenilen
sorumluluklar1 kanitlamak, ayrica taraflarin kendilerini giivence altina almalarim
saglamak i¢in hazirlanan her tiirlii belgedir.

e Lojistik siireci: Siparisin alinmasindan teslimata kadar olan siirecin tim
asamalarinin yonetilmesini igeren her tiirlii uygulama ve gerekli 6nlemlerin alinmasina
yonelik eylemleri icermektedir (Acar, 2021: 65).

Yiik tasimaciligl sisteminin genel yapisi, bu bilesenlerin bir araya gelerek ytikiin
gondericiden alictya giivenli ve zamaninda tasinmasi icin birlikte ¢alistigi bir siireci
icermektedir. Bu siiregte gondericiler, nakliye sirketleri, lojistik merkezleri ve diger

taraflar arasinda iletisim ve igbirligi 6nemlidir.

2.2 YUK TASIMACILIGI TURLERI

Lojistik hizmeti sunan isletmeler, tasimacilik hizmetini karayolu, demiryolu,
denizyolu, havayolu, boru hatt1 ve multimodal gibi ¢esitli yontemlerle saglamaktadir. Her
ulasim seklinin kendi artilar1 ve eksileri bulunmaktadir.

Tablo 2.1'de, tasimacilik tiirleri maliyet ve temel tasimacilik performans kriterleri
acisindan karsilastirilmistir. Tablo 2.1°e gore sabit yatirim maliyeti ile tasima kapasitesi
ve becerisi karayolunda, degisken isletme maliyeti demiryolu, denizyolu ve boru hattinda,
tutarlik ve giivenirlik havayolunda, esneklik denizyolunda diisiiktiir, ek olarak boru

hattinda esneklik bulunmamaktadir (Bedlek, 2022:35).



Tablo 2.1: Tasimacilik Tiirlerinin Karsilastirilmasi

Performans ) .
) ) Karayolu Demiryolu Denizyolu Havayolu Boru Hatti

Kriterleri
Sabit Yatirim
Maliyeti Diisiik Yiksek Yiiksek Orta Yiiksek
Degisken
Isletme

Orta Diisiik Diisiik Yiiksek Diisiik
Maliyeti
Hiz-Yiik

Hizli Orta Yavas Cok Hizli Yavag
Tasima
Hiz-Insan

Hizlt Orta-Hizh Yavas Cik Hizli -/-
Tasima
Tasima
Kapasitesi ve | Diigiik Yiksek Yiiksek Orta Yiiksek
Becerisi
Tutarlilik ve

Orta-Yiiksek Orta Orta Diisiik Yiiksek
Giivenirlik
Esneklik Yiiksek Orta Diisiik Orta Yok

Kaynak: Nebol, 2016:172.

2.2.1 Karayolu Yiik Tasimacihigi

En eski ve en yaygin kullanilan tasima modudur. Karayolu tasimaciliginin

Ozellikleri arasinda diger ulastirma bicimlerine gore esnek olmasi, hava sartlarindan daha



az etkilenmesi ve hemen hemen tiim yiik bi¢imlerinin taginmasina olanak saglamasi
sayilabilir (Keskin, 2008:91).

Karayolu tasimaciligi, uluslararasi ticaret i¢in en esnek secenek olabilir. Genellikle
hizl1 ve verimlidir.

Karayolu tagimacilig1 avantajlar asagidaki gibidir:

¢ Diisiik maliyetli olmasi,

e Kapsamli yol aglariin olmasi,

e Tagimacilik planlamasi ve mallarin konumunu takip etme imkaninin olmasi,

e Giivenli ve dzel teslimat yapilabilmesi (Oz, 2019:105).

Ayrica, Canci ve Erdal (2009) karayolu tasimaciliginin asagidaki olumsuz yonlerini
belirtmislerdir:

e Karayolu tagimaciliginda transit gegislerde giimriik mevzuatlarina uyulurken,
deniz ve hava tagimaciliginda genellikle transit gegis lilkeleri bulunmamaktadir. Karayolu
tasimaciliginda ise transit gecis TUlkelerindeki glimriikler ek bekleme siireleri
getirebilmektedir.

e Numune veya benzeri iirlinlerin az miktarda olmasi durumunda, bunlarin farkli
araglarla tasinmasi1 gerekebilir. Parsiyel tasimacilik, havayoluyla tercih edilmesi
durumunda, zaman ve maliyet a¢isindan karayolundan daha avantajlidir.

e Agir ve biiyiik hacimli esyalarin genellikle karayolu tasimaciligina uygun
olmamasiyla birlikte, demiryolu veya denizyoluyla tasinmalar1 daha verimlidir.

e Karayolu uluslararasi esya tagimaciliginda, hukuki mevzuatin bekleme stireleri ile
esyanin hacmi ve niteligine gore degismesi, diger tagima tiirlerine kiyasla olumsuzluklar

dogurabilmektedir.

2.2.2 Demiryolu Yiik Tasimacihig:

Sanayi devriminin lojistik alanina hediye ettigi en biiyiik gelisme olan demiryolu
tasimaciligi, buharli trenlerden bugiine kadar hiz, kapasite ve mesafe agisindan énemli
Ol¢iide geligmistir. Kara yoluna gore daha ucuz olmasina ragmen deniz yoluyla
kiyaslandiginda genellikle daha pahali bir yontemdir (Koban ve Keser, 2015).

Bununla birlikte, tiriin glivenligi problemleri nedeniyle genellikle ham madde ve

maden cevheri gibi iirlinlerin taginmasi bu yolla gerceklestirilmektedir (Acar, 2021: 95).



Demiryolu tagimaciliginda tipik olarak tarimsal iirlinler, maden ve mineraller,
kimyasallar, kum gibi mallar tasinmaktadir (Cevik ve Giilcan, 2011:37).

[k yatirrm maliyetlerinin yiiksek olmasina ragmen, isletme maliyetlerinin diger
tagima tiirlerine kiyasla daha diisiik olmas1 ve uzun mesafelerde giivenilir ve ekonomik
tagimanin gergeklestirilmesi sistemin avantajlarindandir (Koban ve Keser, 2015:223).
Transit siireleri baz1 bolgelerde karayolu ve denizyoluna gore daha uzun olabilir, 6zellikle
Tirkiye'deki parkurlarda teslimatlar daha uzun siire alabilir; bu da demiryolu

tasimaciliginin dezavantajlarindandir (Canci ve Erdal, 2009:163).

2.2.3 Denizyolu Yiik Tasimacilig:

Denizyolu tasimaciligi, uluslararasi ticaretin dnemli bir bilesenidir. Ge¢misten
gliniimiize, karayolu tagimaciliginin zor ve tehlikeli olmasi nedeniyle denizyolu tercih
edilen bir tagima sekli olmustur. Giiniimiizde de gemiler, uluslararasi tasimacilikta biiyiik
hacimli yiiklerin tasinmasinda yogun olarak kullanilmaktadir (Tanyas ve Diizgiin,
2016:145). Denizyolu, en eski ulastirma modlarindan biridir. Su yollari, nehirler,
kanallar, goller, okyanuslar ve uluslararasi derin denizler gibi ¢esitli su yollarinda
gercgeklestirilen tagimacilik bigimidir. Hacim, tonaj ve mesafe arttikca ekonomik agidan
en avantajli mod olarak kabul edilmektedir. Her tiirlii yiik i¢in tiim hava kosullarinda
kullanilabilmektedir. Diinya ticaretinde deniz tagimaciligi dnemli bir rol oynamaktadir
(Keskin, 2008:91).

Deniz tagitlar dokme yiik, s1v1 yiik, gaz ve kuru yiik, tir veya kamyonlar ile i¢indeki
esya, insan, karma yiik ve konteyner olmak iizere tasidiklar: yiik tiirtine gore farkliliklar
gostermektedir (Nebol vd., 2014:212). Denizyolu tasimaciliginin temel avantajlart
arasinda, biiyiik miktarlardaki yiiklerin diigiik maliyetle ve uzun siirelerde taginabilmesi
ile endiistriyel hammaddelerin tek seferde bir noktadan digerine nakledilme imkam
bulunmaktadir (Cevik ve Giilcan, 2011:37).

Diinya ticareti icinde yiik tasimaciligmin %80'den fazlasi denizyolu ile
gerceklestirilmektedir (UNCTAD, 2021). AB iilkelerinin dis ticaretinin %70'1 ve i¢
ticaretinin ise %41'1 denizyoluyla yapilmaktadir. Denizyolu tasimaciligi, havayoluna
kiyasla 22 kat, karayoluna kiyasla 7 kat ve demiryoluna kiyasla 3,5 kat daha ucuz oldugu
icin diinyada en ¢ok tercih edilen tagimacilik seklidir (Orhan, 2003: 28).



2.2.4 Havayolu Yiik Tasimacihigi

Uluslararasi ticaretteki gelisim ve sermaye yatirimlarinin farklilasmasi, havayolu
yik tasimaciliginin uluslararasi ticarette Oonemli bir rol oynamasina ve iilkemizde
havayolu tasimacilig1 alt yapisina yonelik yeni yatirimlarin artmasina neden olmustur,
0zel sektor havayolu igletmelerinin say1 ve kapasitelerinde artis yasanmaktadir (Koban
ve Keser, 2010: 203).

Havayolu yiik tagimaciligi, ihracat ve ithalat¢ilar basta olmak {iizere tiim
gondericilerin yiiklerini en uygun zamanda ve en uygun yontemle havayoluyla
ulastirmay1 saglayan bir hizmet biitiiniidiir (Canc1 ve Erdal, 2009:4).

Bu tagimacilik modunun en biiyiik avantaji siirati ve yiikkleme-bosaltma noktasi
sayisindaki azlik nedeniyle malin zarar gérme ve calinma riskindeki dugiikliiktiir (Acar,
2021:98). Koban ve Keser (2010)’e gore de bu tasima modunda ¢ok fazla ellecleme
olmamasi, pazar degeri yliksek iirlinler i¢in glivenli olmas1 ve baska tagima tiirlerine gére
daha hizli olmas1 havayolu tagimaciliginin avantajli yonlerindendir.

Ayrica, Koban ve Keser (2010) havayolu tagimaciliginin zayif yonlerini de su
sekilde belirtmislerdir; maliyetleri nedeniyle daha ¢ok kiiciik hacimli ve diisiik agirliktaki
esyalarin tasinmasi i¢in uygun olmasi, tasima bedellerinin yiiksek olmasi, hava
meydanlariin sehirlerden uzak olmasi, depolarin teknik yetersizligi ve iilkenin her

yerinde hava alanlarinin olmamasidir.

2.2.5 i¢ suyolu Yiik Tasimacihg

I¢ su yolu tagimaciligi, su yollari iizerindeki gemilerin kullanilmastyla yapilan bir
tagimacilik tiiriidiir. Bu tagimacilik yontemi genellikle nehirler, goller ve kanallar gibi i¢
su yollarini kullanarak gergeklestirilmektedir (Koksu ve Sayin, 2023).

Canc1 ve Erdal (2003)’a gore nehiryolu tagimaciligini diger tagimacilik tiirlerinden
en onemli farki, nehirlerin gectigi bolgelerle sinirli olmasidir; 6zel tasima araglarina
thtiyag duyulur ve ara¢ kapasiteleri genellikle suyun derinligine bagli olarak
degismektedir. Avrupa'da yaygin olarak kullanilan bu tasgimacilik tiiriinde, nehirlerin
uzun olmasi ve bir¢ok tlilkeden ge¢mesi ticareti artirict bir etki yaratmaktadir (Canct ve

Erdal, 2003:27).



2.2.6 Boru Hatt1 Tasimacilig1

Boru hatt1 tasimaciligi, sivi veya gazlarin boru hatlar1 araciligiyla tasindigi bir
tasimacilik tiiriidiir. Bu tasima yontemi genellikle petrol, dogal gaz, su ve kimyasal
maddeler gibi biiyiik miktarlarda ve uzun mesafelere taginmasi gereken maddeler i¢in
kullanilmaktadir. Boru hatlari, genellikle yeraltinda ddsenir ve belirli bir rota boyunca
tasima islemini gergeklestirir.

Bu tagimacilik tiirii yliksek yatirnm maliyetine ragmen diistik degisken maliyetleri
ve uzun soluklu siirekli tagimacilik saglamasi nedeniyle 6n plana ¢ikmaktadir (Acar,
2021:99).

Kankavi (2023:50)’e gore boru hatt1 tagimaciligi, doniis yiik trafigi gerektirmez ve
tek yonlii tagima trafigine uygundur; ayrica firtina, sel, yagmur gibi yiizey kosullarindan
etkilenmez, operasyon maliyetleri oldukga diistiktiir ve ¢cevre dostudur.

Boruyolu tagimaciliginin zayif yonleri (Koban ve Keser, 2010: 219):

o Kisitli alanda hizmet vermektedir.

e Sadece belirli tiirdeki {iriinlerin sevkiyatina uygundur. Ilk tesis maliyetleri

yiiksektir.

2.2.7 Multimodal Tasimacihik

Cok Modlu Tasimacilik (Multimodal Tasimacilik) : Tek tasima sozlesmesi
kapsaminda iki veya daha fazla tasimacilik modu kullanilarak yapilan tasimacilik
sistemidir (Kankavi, 2023:77).

1980 tarihli BM Coklu Tasimmacilik Konvansiyonu'na gore coklu tasimacilik;
taginmanin biiylik boliimiiniin demir yolu, i¢ sular veya deniz yoluyla yapildig, baslangi¢
veya nihai agsamalarinda kara yolunun miimkiin oldugunca kisa mesafelerde kullanildig1

cok tiirlii tasimadir (Acar, 2021:101).

2.2.8 Intermodal Tasimacihk

Modlar Arasi Tasimacilik (Intermodal Tasimacilik): 1ki veya daha fazla tasimacilik
modu kullanilarak gerceklestirilen, mod degisimlerinde yiikiin i¢inde bulundugu kabinin
elleclendigi tasimacilik sistemidir. Tagima kab1 ise konteyner, hareketli kasa, yar1 romork,

vagon gibi intermodal yiik tasima birimlerini ifade etmektedir (Kankavi, 2023:77).



Bu tasima modelinde, tasiyici, tasinmanin tamamindan veya bir kismindan sorumlu
olmakla birlikte, birden fazla tasima tiirii veya araci kullanmaktadir. Modlar arasi
tasimacilikta, tasima islemlerini organize eden lojistik firmalar veya tasiyicilar sadece
kendi gerceklestirdikleri tasimanin sorumlulugunu istlenirse, bu tasima tiiri
"Boliimlenmis veya Parcali Tasima" (segmented transport) olarak adlandirilir (Acar,
2021:101).

Canc1 ve Erdal (2009:315)’a gore: «Tasiyicinin tasinmanin tamamindan veya bir
boliimiinden sorumlu oldugu, birden fazla tasima tiriiniin veya aracuun kullanildig
tasimalar, uluslararasi alanda Modlar Arasi Tasima (Intermodal Transport) olarak
adlandirilir. Ornegin; demiryolu-karayolu, karayolu-havayolu veya denizyolu-demiryolu

gibi kombinasyonlar miimkiindiir».

2.2.9 Kombine Tasimacilik

Tasimaciligin cogunlugu demir yolu veya i¢ suyoluyla yapildigi, baslangi¢ ve/veya
bitis noktalarinda kara yolunun miimkiin oldugunca kisa mesafelerde kullanildig1 kapl
tasimacilik sistemidir (Kankavi, 2023:78).

Kombine tagimacilik, en az iki tasima aracini kullanarak, gondericiden aliciya
taginacak mallarin tasima {iiniteleri i¢inde tasinmasi siirecini kapsayan bir tasimacilik
tiirlidiir. Bu tagimacilik genelde freight forwarderler aracilifiyla yiiriitilmekte ve
konteynerler bu tiir tasimacilikta yaygin olarak kullanilmaktadir (Demir, 2006:26).
Freight Forwarder; kara, hava, deniz, demiryolu, nehiryolu, boru hatti veya kombine
tasimacilik gibi biitiin tagima tiirlerinde; sevkiyat, dagitim, depolama, giimriikleme ve
sigorta hizmetlerini gergeklestiren aktif bir isletme agina sahip olan ve anahtar teslim
lojistik hizmeti veren organizatdr bir kurulustur (Canci ve Erdal, 2003:3).

Kombine tagimaciligin diger tasima modlarma gore avantajlar1 asagidaki gibidir
(Canci ve Erdal, 2009:318):

-Cografi sebeplerden dolay1 aktarmali tasimaciligin zaman kayiplarim1 en aza
indirmesi,

-Karayolu tagimacilifinin, ekonomik mesafe disinda bulunan teslimlerde daha
rasyonel bir sevkiyat tarzi olmasindan kaynaklanan tistiinliigiinii kullanmasi,

-Geligmis tagima teknikleriyle (parca yiiklerin konteyner veya diger tasima kaplari
halinde birlestirilmesiyle), seri sevkiyat ve teslimat imkan1 saglanmasi,

-Tasima sistemindeki unsurlarin uyumlu olmasindan kaynaklanan optimizasyon,



-Ozel yiikleme ara¢ ve ekipmanlarmin kullanilmasiyla, tasima araglarinin ¢alisma
stirelerinin rasyonalize edilmesi.

Canci ve Erdal (2009:319) kombine tagimaciliginin olumsuz yonleri olarak da
asagidakileri belirtmiglerdir:

-Kombine tagimacilikta, esyalarin (yliklerin) konteyner veya palet gibi birim yiik
haline getirilmesi gereklidir; ancak her yiikiin bu birimlere konmas1 her zaman mantikl
olmayabilir, bu nedenle birim yiik haline getirilmemis esyanin kombine tagima sistemiyle
sevk edilmesi miimkiin degildir.

-Kombine tagimaciligin gerceklestirilebilmesi igin tasima birimlerinin (konteyner
veya paletlerin), aktarma yapacak tagima terminallerinin ve araglarin birbiriyle uyumlu

olmasi1 gerekmektedir.

2.3 LOJISTIiK SiSTEMIi

Gecmiste, insanlar esyalar1 daha hizli ve daha kolay tasiyabilmek i¢in tekerlegi
kesfetmis ve bu kesif de lojistigin temellerini atmistir. Gegmiste oldugu gibi bugiin de
yasam kalitemizi arttirmak, hayattan daha fazla verim almak i¢in haftanin yedi giinii,
giiniin yirmi dort saati lojistik kullanilmaktadir (Acar, 2021:26).
dunyadaki gelisimi ve iilke ekonomisine etkisi, Ozbekistan’da lojistik sektdriiniin

gelisimi ve dnemi incelenmistir.

2.3.1 Lojistigin Tanimi ve Onemi

En ¢ok kullanilan goriise gore lojistik kelimesi Yunanca hesap yapmada yetenekli,
herhangi bir nedene yonelik aritmetik iliskilendirme manasina gelen “logistikos”
kelimesinden gelmektedir. Yunanca “hesap bilimi” anlamina gelen “logistikos” terimi
daha sonra Avrupa dillerine Latince logisticus olarak girmistir (Akdemir, 2011).

Roma doneminde ise lojistik, muhabere alanindaki orduya giyim, zirh, silah,
portatif tahkimatlar, yemek pisirme donanimlari, tibb1 malzeme, yazim materyalleri, vb.
gibi bir dizi malzemenin tedarikini ifade etmektedir (Poth, 1998). Roma ve Bizans
ordularinda idari islerden sorumlu subaylara “logista” denmistir (Acar, 2021: 28).

Kiictik (2012: 28)’e gore lojistik, tedarik zincirinde gerceklestirilen faaliyetlerin

biitiinlinli ifade etmektedir. Bu faaliyetler, tasima, depolama, dagitim ve stok yOnetimi



gibi tedarik zinciri siirecinde gergeklestirilen ve {irline katma deger saglayan birbiriyle
iligkili, koordine edilmesi gereken islevleri icerir. Dolayisiyla, lojistik siirecin bir pargasi
olarak depolama da yer almaktadir. Bu baglamda, lojistik siirecin etkili bir sekilde
yonetilmesi gerekmektedir.

Baska bir ifadeyle, lojistik her zaman var olmustur ancak ge¢miste giinlimiizden
biraz farkliyd. Insanlarin yasam tarzlar degistikce, lojistik de degisime ugramistir. Her
donemin insaninin bireysel ve toplumsal ihtiyaglarini karsilamak i¢in yapisal olarak
evrilerek bugiinkii seklini almistir (Keskin, 2011:3). Tablo 2.2°de lojistik sektdriiniin

donemleri gosterilmistir.

Tablo 2.2: Lojistik Sektoriiniin Donemleri

2. DONEM 3. DONEM

1. DONEM LOJISTIiK . J .
TiICARET LOJISTIGi MODERN LOJISTIK

1.Yonetsel Lojistik
a-Tedarik Yonetimi
b-Lojistik Yonetimi
2.0perasyonel Lojistik
a-Materyal Yonetimi
Askeri alanda kullanilan Ticaret alaninda kullanilan -
b-Uretim-Operasyon
dénem Donem
Y onetimi

c-Dagitim Y Onetimi

Kaynak: Tutar vd, 2009

Uretim siirecinde kullanilan hammadde, yar1 mamul, mamul ve hizmetlerin ¢ikis ve
kullanilma noktalar1 arasindaki akisin planlanmasi ve kontrolil ile ilgilenen lojistigin
isletmelerde 6nem kazanmasinin temel nedenleri sunlardir (Kiiciik, 2012:54):

- Tasima mesafelerinin ve maliyetlerinin artmasi,

- Stok kontroliinde just-in-time tedarik, malzeme talep planlamasi gibi sistemlerin
yaygin bi¢imde kullanilmasi,

- Mamul ¢esitlerinin artan ve degisen tliketici taleplerini karsilama zorunluluguyla
hizla ¢ogalmasi,

- Bilgisayar kullaniminin yayginlagmasi ve iletisim sistemlerinin gelismesi,

- Cevreyi koruma amaciyla geri dontistliriilmiis malzemelerin yeniden islenerek

kullanilmasi,



- Uluslararasi iiretim ve satig firmalariin artmasi.
Gecmiste oldugu gibi bugiin de yasam kalitemizi arttirmak, hayattan daha fazla
verim almak i¢in haftanin yedi giinii, giiniin yirmi dort saati lojistik kullanilmaktadir

(Acar, 2021: 26).

2.3.2 Lojistik Faaliyetler

Lojistik kavrami; ham maddenin ilk kaynagindan tedarik edilmesi isleminden
itibaren, miigteri memnuniyetinin saglandig1 ana kadar olan i¢inden gegilen tiim stirecleri
kapsamaktadir. Bu kapsam 1s18inda gergeklestirilen iglemler ise lojistik faaliyeti olarak
tanimlanmaktadir (Eren ve Koseoglu, 2019:161).

Isletmelerdeki lojistik siiregleri miisteri talebiyle baslayan bir yapida
siiflandirirsak yapilan faaliyetler asagidaki sekilde siralanabilecektir (Voortman, 2004):

e Miisteri talebi,

e Miisteri talebini kargilamak i¢in tedarik¢iden satin alma,

e Miisteri istegine gore iirlin veya hizmeti hazirlamak,

e {1gili {iriin veya hizmetin iiretilmesi i¢in gerekli malzeme yonetimi,

¢ Tiim siirecte kullanan envanterin (stokun) yonetimi,

e Miisteri i¢in kiiresel pazara uygun olarak iiriiniin paketlenmesi,

¢ Bitmis {irliniin depoya veya dagitim merkezine gotiiriilmesini saglamak,

¢ Tiim satic1 veya perakendeciye veya nihai miisteriye {irliniin ulastirilmasi,

e Siirece eslik eden bilgilerin yonetimi,

e Miisterinin aldig1 hizmet veya iirliniin 6demesini yaptigindan emin olmak
(finansal yonetim).

Sonraki kisimlarda bu faaliyetler alt bagliklari ile agiklanmistir.

2.3.2.1 Miisteri Hizmetleri

Miisteri hizmeti, miisteri ile iliski siireci boyunca zaman ve mekan agisindan
kolaylik saglayacak deger yaratan bir siire¢ olarak goriilmelidir. Bu siireg, islem oncesi,
islem siras1 ve igslem sonrasi agsamalarda miisteriyle etkilesimi icermektedir. Kaliteli bir
miisteri hizmeti, miisterinin ihtiyaglarin1 anlamay1 ve sunulan {iriin veya hizmete ek

olarak hangi degerlerin katilabilecegini belirlemeyi igermektedir (Odabasi, 2005:93).



Servis destegi, yerlesim, geri donen mallarin degerlendirilmesi, mal kurtarma ve
miisteri sikayet ve taleplerinin degerlendirilmesi lojistik is akisinda destek hizmetler

arasinda yer almaktadir (Koban ve Keser, 2010:115).

2.3.2.2 Talep Planlama

Talep yOnetimi, bilgi temelli olarak talebin maksimum diizeyde karsilanmasini
amagclarken ayni1 zamanda gecikme siiresini, maliyetleri ve envanteri (stoklar1) azaltmay1
hedeflemektedir. Bu baglamda, zincirdeki halkalar arasinda dogru ydnetilen bilgi
iletigimi, talebin daha dogru bir sekilde tahmin edilmesine yardimei olacaktir. Dogru talep
tahmini ve esnek iiretim kapasitesi sayesinde talep yonetimi etkin bir sekilde

gerceklestirilmektedir (Koban ve Keser, 2010:112).

2.3.2.3 Depo Yonetimi

Lojistik alaninda temel bir alan depolama faaliyetidir. Depolama, tasinan tiriinlerin
belirli bir zamana kadar kapali veya acik tesislerde saklanmasidir. Ancak depolama,
sadece envanterin bir yerde stoklanmasiyla sinirli degildir. Ayni zamanda lojistik
sistemin gereksinimlerini karsilamak i¢in gerekli olan stratejik depolama sistemini de
icermektedir. Bu sistem, dagitim merkezleri, islem terminalleri, stoklama ve ylikleme-
indirme tesislerini kapsayan bir dizi yakindan iligkili faaliyeti i¢ermektedir (Acar,
2021:102).

Depo alaninda, yalnizca malzemelerin statik stoklarmmin tutulmasi degil, aym
zamanda su faaliyetler de gerceklestirilmelidir (Keskin, 2008: 96):

- Malzemelerin tasima moduna uygun araglarla sevkiyatini saglama,

- Nakil 6ncesi malzemelerin ambalajlama ve etiketleme islemlerini yapma,

- Malzemelerin yiikleme ve nakil i¢in hazirlik siireclerini gergeklestirme,

- Depoya giris yapan malzemelerin bosaltilmasi ve siniflandirilmasi gibi faaliyetler
icin koordinasyon saglanmalidir. Ayrica, depo i¢inde 1s1, nem, ses, 11k gibi risk

faktorlerini en aza indirmek i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.



2.3.2.4 Siparis Yonetimi

Verilen ve alian siparislerin kaydinin diizenli bir bigimde tutulmasi, bu kayitlarin
ilgilileri uyaracak programlar ile desteklenmesidir (Kiiciik, 2012:63).

Lojistikte bilgi yonetimi ve bilgi aktarimi oncelikli degerlendirilmelidir. Lojistik
bilgi sistemi temelde “siparis yonetimi’dir. Siparis yonetimi, miisteri hizmeti kalitesinin
bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir. En {ist dlizeyde hizmet sunmay1 hedeflemek
icin siparislerin planlanmasi, alinmasi, aktarilmasi, islenmesi, hazirlanmas1 ve
gonderilmesi siireclerinde bilginin, envanterin ve dokiimantasyonun eksiksiz bir sekilde
yapilmasi ve siire¢lerin hizli bir sekilde takip edilmesi gerekmektedir. Bu sayede teslim

stiresinde dnemli Ol¢iide kisalma saglanabilmektedir (Koban ve Keser, 2010:111).

2.3.2.5 Stok Yonetimi (Envanter Yonetimi)

Envanter Yonetimi, Acar (2021:85) tarafindan su sekilde tanimlanmaistir:

“Envanter, bir¢cok sanayi sirketinin en biiyiik aktifidir. Bu kaynagin yénetimi,
karliligi dogrudan etkiler. Bunun yaninda yeterince yiiksek olmayan envanter devir hiz,
rekabet ve azalan enflasyon dénemlerinde sirketleri zora sokabilir ve beklenmedik
zararlar verebilir. Bu nedenle her isletme oncelikle biiyiikliigiine, tepe ydnetimi
politikalarina, tiretim tipine, mali olanaklarina ve daha bir¢ok faktore gore olusturdugu
bir stok kontrol sistemi uygular. Bu sistemlerde kullanilan yontemler basit sayma veya
gozle kontrolden, bilgisayarlarin desteginde karmasik olasilik (probabilistik) modellere
kadar degisen niteliklerde olabilirler. Isletmeler uygulayacagi stok kontrol yontemini
secerken sayilan ¢esitli faktorler yanminda haberlesme, kayit ve personele iliskin
imkanlarini da degerlendirmek zorundadir ™ .

Malzeme yonetiminin asil unsuru olan stok;

“Bir mal veya hizmetin tiretimi i¢in olusturulmus bir sistemde, tiretim siirecine
dolayli veya dolaysiz olarak katilan butiin fiziksel varliklar ve iiriinler”

olarak tanimlanmaktadir (Keskin, 2011:55).

Diger bir tanima gore de stok bulundurma, bir isletmenin c¢esitli iiretim
merkezlerinde farkli mallarin tiretiminde uzmanlagmasina imkan tanimaktadir. Konsolide
dagitim tablolar1, bu siireci kolaylastirmaktadir. Bu stok bulundurma siireclerinde elde
edilecek tasarruflar veya kacirilacak maliyetler, degerlendirilmesi gereken en dnemli

Olciitlerden biridir (Taskin ve Durmaz, 2015:81).



2.3.2.6 Ambalajlama (Paketleme)

Depolarda lojistik agisindan 6nemli bir diger faaliyet paketlemedir. Giinlimiiz ticari
hayatinda {iriin ¢esitlerinin ve giris-cikis sayisinin artmasiyla, lojistik sistemler a¢isindan
depolarda gelen {iriinlerin uygun kosullarda muhafaza edilmesi ve dagitima sevk edilen
tirlinlerin miisterilere istedikleri kosullarda ve hasarsiz olarak ulastirilmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle ambalajlama islemi biiyiilk 6nem tagimaktadir (Acar,
2021: 106).

Uriinlerin iiretiminden tiiketiciye kadar olan dagitim zincirinde giivenli ve hasarsiz
taginmasini saglamak amaciyla kullanilan koruyucu araclarin tiimiine ambalaj denir.
Ambalaj, lriiniin tim yasam siiresince ekonomik ve cevreye duyarli bir sekilde
korunmasini, kontrol altina alinmasini, depolanmasini, sunumunu, tanitimini ve

taginmasini kolaylagtirmalidir (Koban ve Keser, 2010:114).

2.3.2.7 Ellecleme

Ellecleme, glimriik gozetimi altindaki esyanin asli niteliklerini degistirmeden
istiflenmesi, yerinin degistirilmesi, biiyiik kaplardan kiigiik kaplara aktarilmasi, kaplarin
yenilenmesi veya tamiri, havalandirilmasi, kalburlanmasi, karistirilmasi ve benzeri
islemleri karsilamaktadir (Kiigiik, 2012:64).

Acar (2021:105)’a gore ellegleme iiretimin verimli bir sekilde gerceklesmesi icin
onemli bir faaliyettir. Lojistik yoneticileri, fabrika i¢indeki malzeme hareketlerinin yani
sira malzemenin depolanmasi, tasinmasi ve nakliyesinden de sorumludur. Bu nedenle, bu
faaliyetler malzeme tasima siireclerini etkilemektedir. Kisa mesafe tagima araglari
arasinda konveyorler, forkliftler, vinceler ve konteynerler gibi araglar dnemlidir ve

malzeme tagima islemlerinde biiyiik bir rol oynamaktadirlar.

2.4DUNYADA LOJISTIK SEKTORU VE ULUSLARARASI GELISMELER

Son yillarda uluslararasi rekabetin basarisi, ulastirma hizmetlerinin miktar ve
kalitesine bagli hale gelmistir. Yeni pazarlara giris yapmak, giivenilir, ekonomik ve hizli
ulastirma sistemlerini gerektirmektedir. Bu nedenle, diinya ekonomisindeki artan
globallesme siirecinde sadece dis ticaret politikalarinin serbestlestirilmesi yeterli degildir;

ayn1 zamanda depolama, iletisim ve ulastirma sektorlerinde yasanan temel ilerlemeler ve



buluslar da 6nemli rol oynamaktadir (Kaynak, 2004:4). Giinlimiizde, {iretim siirecinin
yani sira malzemelerin ve hammaddelerin fabrikalara, iiretilen mallarin da pazarlara
zamaninda ve uygun kosullarda teslimi ¢ok 6nemlidir. Bu, firmalarin faaliyetlerini
gelistirmesi ve ekonomik kalkinmanin hizlanmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir
(Kaynak, 2004:4).

daha sonra AB, Asya ve Ozbekistan gibi belirli bolgelerdeki lojistik sektdriiniin genel
goriiniimii incelemistir. Bu baglamda, dzellikle Ozbekistan’daki lojistik sektdriiniin iilke

ekonomisine olan katkilarina odaklanmistir.

2.4.1 Lojistigin Diinyadaki Gelisimi

Diinyada lojistigin gelisimi her zaman yeni teknolojiler ve endiistriyel gelismeler
sayesinde gozlemlenmektedir. Su anda lojistik, iilkelerin ekonomisinin en énemli unsuru
haline gelmistir. Ulastirma sektdriinde meydana gelen yenilikler, belirli lojistik tiirlerinin
giderek daha fazla gelismesine katkida bulunmakta ve ticaretin gelismesinde temel
faktorler haline gelmektedir.

Son birkag on yil i¢inde, kiiresel is firmalar1 diinya pazarinda rekabet avantajlarini
artirmak icin ¢esitli lojistik uygulamalarini benimsemistir. Bu yaklagimlar arasinda sunlar
bulunmaktadir; miisteri hizmet seviyelerinin iyilestirilmesi, entegre tagima ve siparis
isleme sistemlerinin  kullanilmasi, {riinlerin hizli bir sekilde farkli pazarlara
yonlendirilmesi, pazarda ortaya cikan sorun giderme tekniklerinin diger pazarlara
aktarilmasi ve sadece {irlin tasarimi degil, lojistik AR-GE maliyetlerine de katilim (Orhan,
2014:68).

Yonetim sistemlerindeki gelismeler, lojistigi 6ne ¢ikarmakla birlikte lojistige olan
ilgiyi de hizla artirmistir. Bunun sonucu olarak, lojistik alaninda biiylik gelismeler
saglanmistir ve gelismeye devam etmektedir. Asagida lojistikteki gelismelerin
etkenlerinin en 6nemlileri agiklanmistir (Orhan, 2014:26):

> Uretimdeki Cesitlilik

1990'1ara kadar olan gelismeler, iiretim hatlarinin 6zelliklerindeki degisikliklere
dayanmistir ve bu degisiklikler, klasik yonetim anlayisinin yerini yeni yaklasimlara
birakmasindan kaynaklanmistir. ABD'deki gelismelerde, iiriinlerin islevselliginden
ziyade renk cesitliligi ve ambalaj gibi unsurlar énem kazanmaya baslamistir (Orhan,

2014:26):
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> Artan Tasima (Nakliye) Ucretleri

II. Diinya Savas1 sonrasinda, klasik tagima araglarinin {icretleri artt1, bu da cografi
pazarlarin daralmasina ve satis oranlarinin degismesine neden olmustur. Siirekli rekabet
nedeniyle belirli bir fiyat tarifesinin uygulanmasi zorlagsmistir ve bu da saticilarin pazar
alanlariin daralmasina yol agmistir. Sonug¢ olarak fabrika konumlarina gore pazar
alanlar1 giderek azalmistir (Kapkin, 2006:9).

> Kanuni Hiikiimler

II. Diinya Savasi Oncesinde, ayni iriinli pazarlayan sirketler arasinda tasima
masraflarin1 dengeleyen bir yasal diizenleme bulunmustur savas sonrasinda ise bu
diizenlemenin yasallig1 tartismali hale gelmistir ve stibvansiyonlar kaldirilmistir, bu da
ireticilerin ya ucuz satis yapmak ya da iiretim tesislerini farkli bolgelere kaydirmak
zorunda kalmalarina yol agmistir (Kapkin, 2006:9).

> Uretim Planlama

Mamul miktar1 ve ¢esidinin artmasi, seri iiretime yonelik tasarlanmis iiretim
hatlarinin verimliligini azaltmistir ve bu da {iretim planlamasini zorlastirmistir. Uretim
stireleri kisalmistir ve biiyiik sanayiler zor durumda kalmistir bu nedenle iiretim ve
pazarlama arasindaki isbirligi daha da 6nem kazanmistir ve artik renk ve model gibi
faktorler de onemli hale gelmistir (Katmer, 2005:9).

> Yiiksek Degerli Mamuller

II. Diinya Savasi sonrasinda ABD firmalari, diisiik degerli ve yiiksek talep goren
tirlinlerin yani sira yiiksek degerli Uiriinler de iiretmeye baglamistir. Bu degisimin temel
nedeni, ABD tiiketicisinin alim giicliniin artmasiyla birlikte yiiksek iscilik maliyetlerinin
diisiik degerli trilinlerin iiretimine engel olmasiydi. Yiiksek degerli tiriinlerin iiretimiyle
birlikte tagima ve envanter maliyetleri de artmustir, ¢linkii bu {riinler genellikle tam
zamaninda teslim alinmak istenen yiiksek talep goren bir kitle tarafindan tiiketiliyordu
(Acar, 2020:8).

> Kolaylastiric1 Gelismeler

II. Diinya Savasi sonrasinda, kantitatif tekniklerde 6nemli gelismeler ve ilerlemeler
yasanmustir bu da lojistik alaninda gerekli analizlerin yapilmasina katki saglamistir.
Bilgisayarin kullanim1 da lojistigin ortaya cikisina katkida bulunmustur. Bu durum
ozellikle envanter kontroliinde biiyiik fayda saglamistir, insanlar kompleks problemleri

analiz edebilmislerdir (Orhan, 2014:28).
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pazarlarda varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Bu siirecte, iiglincii
taraf lojistik saglayicilar (3PL), 6nemli bir rol oynamaktadir.

3PL, bir iirliniin kaynagindan alinip son kullaniciya ulastirilmasia kadar olan
lojistik faaliyetlerin ti¢lincii bir sirket veya kurum tarafindan gergeklestirilmesini ifade
etmektedir. Uretici sirketlerin tiim lojistik faaliyetlerini tek bir kaynaktan yonettigi 3PL
saglayicilar, miisterileriyle siki is iliskileri kurmakta ve miisterilerinin pazar stratejilerini
gerceklestirmede yardimer olmaktadirlar (Orhan, 2014:34).

ABD'de lojistik  sektorii, uluslararasi  giiglii =~ hizmet  saglayicilarla
belirginlesmektedir bir¢ok uluslararast firma bolgede faaliyetlerini siirdiirmekte ve
bolgesel isbirlikleri yapmaktadir (Gtilen, 2011:77).

Lojistik alanindaki kiiresel yiik akislarinin incelenmesi, iilkelerin stratejik olarak
hangi koridorlara odaklanmasi ve cografi konumlarmi nasil kullanmalar1 gerektigi
konusunda onemli ipuglart sunmaktadir. Lojistik pazarinda {lilkelerin harcamalarinin
GSMH'lerinin yiizde 1.5-2'sini olusturdugu ve pazarin her yil Avrupa'da yiizde 7-9,
Kuzey Amerika'da yiizde 15 ve Asya'da yiizde 20 oraninda biiytidiigli gézlemlenmektedir

(Acar, 2020:215).

2.4.2 Lojistik Sisteminin Bilesenleri

Lojistik sistemlerinin etkinligi ve verimliligi, bir {ilkenin ticaret kapasitesini ve
ekonomik biiylimesini dogrudan etkileyen kritik unsurlardir. Bu nedenle, iilkelerin
lojistik performanslarini 6lgmek ve karsilastirmak amaciyla cesitli degerlendirme araglari
gelistirilmistir. Bu araglar arasinda en yaygin ve kabul gorenlerden biri, Diinya Bankasi
tarafindan olusturulan Lojistik Performans Endeksi'dir (LPI).

Diinya Bankasi tarafindan ilk olarak 2007°’de, ardindan 15 Ocak 2010’da
yaymlanan LPI, kiiresel lojistik sektdriine dair 6nemli bilgiler saglamaktadir (Koban ve
Keser, 2013: 335-336).

Diinya Bankasi'nin en son raporu 2023 yilinda yaymnlanmis ve 139 iilkenin
katilmiyla gergeklestirilmistir. Raporda, iilkelerin lojistik sektoriindeki performanslari
giimriik islemleri, tasima maliyetleri, ulagim altyap1 kalitesi, sevkiyatlarin izlenebilmesi,
zamaninda teslimat ve lojistik yetkinlik gibi kriterlere gore degerlendirilmistir (Altay

Topcu, 2022:44).
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Lojistik Performans Endeksinde, lojistik performans degerlendirilirken dikkate
alinan kriterler aiagidaki gibidir (Koban ve Keser, 2013: 335-336):

- Glimriik ve sinir islemlerinin etkinligi, yani gimriikleme siire¢lerinin verimliligi,
formalitelerin hizi, basitligi ve dngoriilebilirligi.

- Altyapr: Ticaret ve tagimacilikla ilgili altyapmin kalitesi, 6rnegin limanlar,
demiryollar, karayollar1 ve bilgi teknolojileri.

- Uluslararas1 Sevkiyatlar: Rekabetci fiyatlarla sevkiyat diizenleme kolayligi.

- Lojistik Yetkinlik: Lojistik hizmetlerin yetkinligi ve kalitesi.

- Takip ve Izlenebilirlik: Sevkiyatlarm izlenebilirligi.

- Zamaninda Islem: Sevkiyatlarin planlanan zamanda veya beklenen teslim

saatinde varis noktasina ulasma durumu.

2.4.3 AB’de Lojistik Sektorii

Avrupa lojistik pazari, bolgesel ve kiiresel oyuncularin ¢esitliligi ile karakterizedir
ve bu oyuncular tagimacilik, depolama ve katma degerli hizmetler gibi genis bir hizmet
yelpazesi sunmaktadir. Pazarda gozlemlenen onemli bir egilim, 3PL saglayicilarina
yonelik artan tercihtir ¢linkii sirketler giderek lojistik operasyonlarini dis kaynaklardan
temin ederek temel is faaliyetlerine odaklanmaktadir (ReportLinker, 2024:4).

Avrupa lojistik pazarindaki beklenen biiylime, e-ticaretin hizla genislemesi ve
tirlinlerin zamaninda teslimat ihtiyac ile tetiklenen, verimli tedarik zinciri ¢oziimlerine
olan talebin artmasina dayanmaktadir. 2027 yilina kadar 400 milyar dolarlik bir pazar
degeri ile sektor, tahmin doneminde %5'lik bir Bilesik Yillikk Biiyiime Orani
sergilemektedir (Mordorintellegence, 2024).

Bu genislemeye katkida bulunan ¢esitli faktorler arasinda, lojistik ve tedarik zinciri
yonetimindeki teknolojik ilerlemeler, otomasyon ve dijitalizasyon ¢6ziimlerinin
benimsenmesi yer almaktadir. Bu teknolojilerin uygulanmasi, operasyonel verimliligi
artirmig, maliyetleri  diiglirmiis ve miisteri —memnuniyetini iyilestirmistir
(Mordorintellegence, 2024).

Avrupa Birligi'nde lojistik sektorii, entegrasyon ve standartlagtirma cabalariyla
onemli bir gelisim gostermektedir. AB, {iye iilkeler arasindaki ticareti kolaylastirmak ve
lojistik siirecleri daha verimli hale getirmek icin cesitli politika ve diizenlemeleri
uygulamaktadir. Siirdiiriilebilir ve yenilik¢i ulagim yontemlerinin uygulanmasi, AB’nin

enerji ve iklim hedefleri acisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Toplumlarimizin giderek



daha fazla hareketlilik kazandig1 bir donemde AB politikasi, ulagim sistemlerinin biiyiik
zorluklarla basa cikmasini desteklemektedir (European Union, 2024). Bu zorluklar
asagidaki gibidir:

= Trafik Sikisikligi: Bu durum hem kara yolu hem de hava trafigini etkilemektedir.

= Stirdiiriilebilirlik:  Ulasim, enerji ihtiyaglarinin  ¢ogunu hala petrol ile
kargilamaktadir ve bu durum gevresel ve ekonomik ag¢idan siirdiiriilebilir degildir.

= Hava Kalitesi: 2050 yilina kadar AB 1990 seviyelerine kiyasla ulagim kaynakli
emisyonlar1 %60 oraninda azaltmali ve arag kirliligini giderek azaltmalidir.

= Altyap1: Ulasim altyapisinin kalitesi AB genelinde esit degildir.

= Rekabet: AB’nin ulasim sektorli, diger bolgelerde hizla gelisen ulagim

pazarlarindan artan rekabetle kars1 karsiyadir.

2.4.4 Orta Asya’da Lojistik Sektorii

Asya'nin lojistik sektorii, diinya genelinde en biiyiik ve hizla biiyliyen pazarlardan
biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolgenin hizla gelisen ekonomisi, artan ticaret hacmi ve
tiketici talepleri, lojistik sektoriiniin 6nemini daha da artirmaktadir. Asya'nin lojistik
sektorili, hem yerel hem de uluslararasi lojistik firmalari i¢in biiyiik firsatlar sunmaktadir.

Orta Asya tilkeleri, 1991 yilinda bagimsizligin1 kazandiktan hemen sonra diinya
icin Odnemli bir bdlge haline gelmistir. Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardindan, bu
bolgede onde gelen kiiresel ve bolgesel aktorlerin jeopolitik ¢ikarlariyla karst karsiya
gelinmigstir ve halen rekabet devam etmektedir (Azimov ve Najmiddinov, 2019:86).

Uzun siiredir Orta Asya iilkeleri biit¢eyi, Cin mallarinin Rus bdlgeleri lizerindeki
gecisinden elde edilen mali gelirlerle arttirmaktadirlar. Jeopolitik istikrarsizlik
kosullarinda, kolektif Bati iilkeleri Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan ve
Tiirkmenistan'in Rusya ve Cin ile entegrasyon baglarini yok etmek i¢in girisimlerde
bulunmaktadirlar. Bu, aralarinda ii¢ ila alt1 bin metre yiikseklige sahip dag kiitleleri
arasinda bir demiryolu raymin insa edilmesinin pek miimkiin olmadig1 yeni iddial
planlarla ifade edilmektedir (Niyazov, 2023).

Diinya bankas1 tarafindan gelistirilen LPI kullanilarak tasima ve lojistik
sistemlerinin gelisim seviyesi degerlendirilmektedir. Orta Asya iilkeleri, bu endekse gore
diistik bir LPI'ye sahiptir, bununla birlikte dogal kaynaklari, genis endiistriyel ve tiiketici
tiriinlerin pazarlar1 ve stratejik transit konumlariyla olduk¢a cekicidirler (Azimov ve

Najmiddinov, 2019:87).



Orta Asya iilkelerinin karayolu agi, yaklasik 66.000 km ana yoldan olusmakta olup
bunlarin 29.000 km'si bolgesel ve uluslararasi tasimaciligin ana yiikiinii tagimaktadir.
Demiryolu ag1 gibi, ana karayollarinin ¢ogu kuzeyden giineye dogru yonlendirilmistir ve
Ozbekistan'in transit mallarmin ¢ogu genellikle Kazakistan ve Rusya iizerinden
geemektedir. Dogudan batiya dogru bolgeyi gegen bir ana A-40 karayolu bulunmakta ve
bu yol, Taskent'i Almati'ya baglamaktadir, Cin ve Tilirkmenistan'a yonlendirilen kollara
sahiptir. Ayrica, su anda Kazakistan-Cin sinirindaki "Dostik" noktasindan gegen tek bir
demiryolu koridoru bulunmaktadir. Orta Asya'daki karayolu aglar1 genis olup, kullanici
ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in genellikle yeterlidir. Ancak, bolgedeki ana yollarin ¢ogu
koti  durumda oldugundan, bunun uygun teknik bakimdan yoksun oldugunu
gostermektedir (Seraliyev, 2023:29-30).

Orta Asya lilkelerindeki lojistik sistem daha ayrintili bir sekilde incelendiginde,
tasima siirecindeki organizasyonel ve teknolojik eksiklikler ile fiziksel olmayan
engellerin ana sorunlar oldugu goriilmektedir. Bu eksiklikler arasinda sunlar
bulunmaktadir (Azimov ve Najmiddinov, 2019:90):

- Sinir gegis noktalarinda araclarin uzun siire beklemesi; bolgedeki hicbir iilkede
siir gecislerinde her tiirlii kontrol i¢in belirlenmis zaman normlar1 bulunmamaktadir.

- Yolda araclarin sik sik zorunlu olarak durdurulmasi ve miihiirlii transit araglarin
ve yiiklerin zorla agilmasi ve aranmasi gibi durumlar.

- Araglardan alinan ticretlerin diizenliligi ve uyumu diistiktir.

- Uluslararasi karayolu tasimaciligina iliskin izin verme sistemi, otomobil iletisimi
hakkinda ikili anlagsmalara dayanmaktadir.

- Siiriictiler i¢in vize aliminin karmasik olmasi.

- Arag sahiplerinin sorumluluklarini kapsayan bolgesel bir sigorta sisteminin
eksikligi ve ulusal sigorta kuruluslarinda zorunlu sigorta gerekliligi.

Orta Asya'nin lojistik sektorii, sinir gecislerindeki uzun bekleme siireleri ve diistik
diizeyde diizenlilik gibi 6nemli zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu nedenle, bolgedeki lojistik
altyapinin 1iyilestirilmesi ve uluslararas1 standartlara uyum saglanmasi onemli bir

gerekliliktir.



2.4.5 Ozbekistan’da Lojistik Sektorii

Ozbekistan, Orta Asya'nin énemli bir iilkesi olarak, lojistik sektoriinde giderek
artan bir dneme sahip olmaktadir. Bu boliimde, Ozbekistan'in lojistik sektdriiniin gelisimi
ve iilke ekonomisine etkisi incelenmistir. Oncelikle, Ozbekistan'in cografi konumu ve
ekonomik yapisi lojistik sektoriiniin neden 6nemli oldugunu anlamamiza yardimci
olacaktir. Ardindan, son yillarda sektorde yagsanan gelismeler ve yapilan reformlar detayli
bir sekilde ele alinmistir. Son olarak, Ozbekistan'in lojistik sektoriiniin iilke ekonomisine

olan katkilar1 incelenmistir.

2.4.5.1 Ozbekistan’da Lojistik Sektoriiniin Gelisimi

Diinya iizerinde denize kiyis1 olmayan 44 devlet bulunmaktadir. Ozbekistan ve
Lihtenstayn denize kiyis1 olmayan devletlerle komsu olmanin yani sira denize de kiyilari
bulunmamaktadir (Rahmonkulov ve [brahimova, 2021).

Ozbekistan'in lojistik sektorii, demir yolu, karayolu, hava ve boru hatt1 tasimacilig
da dahil olmak iizere ¢esitli tasima altyapisiyla karakterize edilmektedir. Ulkenin merkezi
konumu ayrica Orta Asya bolgesi i¢in kritik bir ulagim merkezi olmasini saglamaktadir.
Bununla birlikte, bu avantajlara ragmen, Ozbekistan'in lojistik sektoriiniin biiyiime ve
gelismesini engelleyen birka¢ zorlukla karsi karsiyadir. Bu zorluklar arasinda yetersiz
altyapi, verimsiz giimriik islemleri ve finansmana sinirli erisim bulunmaktadir (Kalonov
ve Allaberdiev, 2023:131).

Ozbekistan'da lojistigin yavas gelismesinin temel nedenleri sunlardir (Azizova,
2019:216):

> Ozbekistan'da mevcut lojistik siireglerini organize edebilecek veya
verimliligini artirabilecek nitelikli uzmanlarin eksikligi.

> Organizasyonlarda lojistik ilkelerinin uygulanmasi i¢in uygun kosullarin
bulunmamasi. Bir¢ok firma lojistik hizmet olusturma konusunda zorluk yasamaktadir.
Ozel firmalarin yerine getirmeleri gereken islevler ve bu departmanlarm faaliyetleri
hakkinda ¢ok az bilgisi vardir.

> Ulusal mevzuatin heniiz uluslararas1 hukuka, uluslararasi ticarete,

uluslararasi tagimaya, ulusal tagimaya vb. yeterince uyarlanmamis olmasi.



> Yabanci lojistik organizasyonlariyla iyi iligkilerin olmayisi. Bu sorunun
¢oziimi uluslararasi lojistik dernekleriyle devletleraras1 hukuki iligkilerin kurulmasiyla
kolaylastirilmaktadir.

Ulusal tasiyicilarn desteklemek ve girisimcilere ek kosullar yaratmak i¢in ulusal
lojistik portalmin da olusturulmas: gerekmektedir. Ozellikle uluslararasi transit yollarin
acilmasi, genisletilmesi, yeniden ingast ve yenilenmesi gerekmektedir (Azizova,
2019:216-217).

DTO (Diinya Ticaret Orgiitii) iiyeligine iliskin miizakerelerin yeniden baslatilmasi
Ozbekistan icin ¢ok verimlidir. Thracatin daha da canlandirilmas: icin teknik
diizenlemelerin uluslararas1 standartlara uygun hale getirilmesi gerekmektedir.
Ozbekistan'n ana hedeflerinden biri kaliteli hizmet ve uluslararasi pazarlara giriste
hizmetlerin belgelendirilmesidir (Azizova, 2019: 217).

"Ozbekistan Cumbhuriyetimin 2035'e Kadar Tasima Sisteminin Gelistirilmesi
Stratejisi" dogrultusunda, yiik tasimaciligi alanindaki zorluklari ele almak i¢in agsagidaki
onlemler belirlenmistir (Akmalzhonov ve Khadjimuhkametova, 2020:64):

e Yiik tagimaciligi alaninda gerekli hacim ve kalitede tasimacilik hizmetlerini
saglayan verimli tasima teknolojilerini kullanarak yiik vagon filolarinin optimal ihtiyacini
belirlemek;

e Tasima isletmelerini (vagonlar, lokomotifler, toplu tasima araclari, nehir ve hava
araglari) yenilemeye (yasini azaltmaya) tesvik etmek;

e Araglar1 ve tasima altyapi tesislerini gevreye olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla
giincellemek;

e Mevcut konteyner terminallerini glincellemek ve ilgili tesisler agini gelistirmek.
Ulusal tasima ve ekonomik dengenin cercevesinde, sinir tasima merkezlerindeki 5-6 en
bliyiik terminalin iilke i¢inde benzer tesislerle birlestirmek;

o Tlim yiik tasima tipleri ile konteyner filosunun ve konteyner tasimaciligi hacminin
genisletilmesi programini uygulamak.

Ozbekistan'da iilkeyi yurtdisindaki biiyiik lojistik merkezlerle baglayan uluslararasi
bir intermodal lojistik merkezi olan "Navoi" olusturulmustur. Ancak su anda yiiksek
tarifeler ve sistemsel eksiklikler nedeniyle rekabet edemez durumdadir. "Navoi" Serbest
Ekonomik Bolgesi de yiiksek gelirli ihracat iiriinlerinin veya i¢ pazar lriinlerinin
tiretimini ¢ekmekte basarisiz olmustur. Yabanci tasimacilik sirketleri, yakit tedarikindeki

kesintilerden dolay1 ilgilenmemektedir ve multimodal tasimacilik, uzun glimriik



prosediirleri ve araglarin siirda bekletilmesi nedeniyle gelismemistir bu da yiik teslimat
siirelerinin uzamasma neden olmaktadir (Ozbekistan Cumbhuriyeti'nin Tiirkiye'deki
Biiyiikelgiligi, 2024).

Ayrica, Ozbekistan’m Angren sehrinde bulunan "Angren Lojistik Merkezi",
depolama, hizli ve etkin tasima, isleme ve giimriik islemleriyle ilgili sorunlar1 ¢ézen
karma yiik operasyonlar1 ger¢eklestirmektedir (TransLoyiha, 2024). Bu lojistik merkez
Ozbekistan’daki en biiyiik lojistik merkezidir.

2022 ve 2023 yillarinda Ozbekistan, lojistik sektoriiniin gelisiminde ilerleme
kaydetmeye devam etmistir. Hiikiimet, 6zellikle yeni otoyollarin ingasi, demiryolu aginin
genigletilmesi ve havaalanlarinin modernizasyonuna odaklanarak {ilkenin ulasim
altyapisint modernlestirmeye agir yatirimlar yapmistir. Bu yatirimlarin, lojistik
operasyonlarinin  verimliligini artirmast ve tasima maliyetlerini azaltmasi

beklenmektedir.

2.4.5.2 Ozbekistan’da Lojistigin Ulke Ekonomisine Etkisi

Ozbekistan'da reformlarin baslamasindan bu yana hizmet sektorii, ekonomik
kalkinmanin énemli alanlarindan biri haline gelmistir. 2022 yilinda ekonomideki toplam
hizmet hacmi 357 trilyon soma (Ozbekistan Cumhuriyeti Para Birimi) ulasarak 2017
yilina gore iki kat artmistir. Son alt1 yilda hizmet sektoriine ¢ekilen yatirim hacmi 4,2 kat
artarak 2022 yilinda 114,5 trilyon soma ulagsmistir. Ekonomik faaliyet tiirlerine gore, bu
alandaki pazar hizmetlerinin gelisimine esas olarak ticaret, ulasim ve finansal hizmetler
katkida bulunmustur. Ozellikle, 2022 yilinda ticaret hizmetlerinin pay1 yiizde 24,8, ulasim
hizmetlerinin pay1 ylizde 22,7 ve finansal hizmetlerin pay1 yiizde 22,5 olmustur
(Hakimov, 2024).

Ozbekistan’da iiretim sanayi — 9,272.7 milyar som, tasimacilik ve depolama —
1,074.1 milyar som, madencilik ve tasocak¢iligr — 703.1 milyar som, bilgi ve iletisim —
534.7 milyar som, ticaret — 451.5 milyar som ve egitim — 267.3 milyar som seklinde
ekonomik faaliyet tiirlerine gore gelirler dagilimi gosterilmektedir (Ozbekistan
Cumbhurbaskanlhig1 Istatistik Ajansi, 2024). Bu da ulastirma sektdriiniin Ozbekistan
ekonomisinde biiyiik bir paya sahip oldugunu gostermektedir.

Son yillarda, ulastirma hizmetleri Ozbekistan'in genel ekonomik biiyiimesini
desteklemede 6nemli bir rol oynamaktadir. Altyapi ve iletisimin iyilestirilmesi sayesinde,

ulastirma hizmetlerinin hacmi alt1 y1l i¢inde 1,5 kat artarak 81 trilyon soma ulagmistir.



Bugiin, Ozbekistan’daki toplam hizmet hacminin dortte biri ulastirma sektoriine aittir.
2023 yilinda sektoriin biiylime orani ise ylizde 8,8 olarak kaydedilmistir (Hakimov,
2024).

Bugiin itibariyla Ozbekistan Cumhuriyeti, diinya genelinde 184 iilke ile ticari
iligkiler yiirtitmektedir. En biiyiikk dis ticaret hacmi, sirasiyla Cin Halk Cumbhuriyeti
(%19,0), Rusya (%17,7), Kazakistan (%5,9), Tiirkiye (%4,1) ve Gliney Kore (%3,4) ile
kaydedilmistir (Tablo 2.3) (Ozbekistan Cumhurbaskanlig Istatistik Ajansi, 2024).

Tablo 2.3: Ozbekistan'in Dis Ticaretinde En Biiyiik Paya Sahip Ulkeler (Ocak-Mart 2024,
milyon ABD dolar1)

Ulke DTH*(milyon $) | Ihracat (milyon $) | ithalat (milyon $) | DTH Pay1 (%)
Cin (CHC) 3,013.4 451.6 2,561.8 19.0%

Rusya 2,800.5 720.9 2,079.6 17.7%
Kazakistan 937.7 294.8 642.9 5.9%

Tiirkiye 656.3 261.9 394 .4 4.1%

Gliney Kore 544.1 10.9 533.2 3.4%

*DTH- Diinya Ticaret Hacmi

Kaynak: Ozbekistan Cumhurbagkanlig: istatistik Ajansi, 2024

Ozbekistan Cumhuriyeti'nin ulagim sistemi, ¢esitlendirilmis ekonomisinin yasam
desteginde ve lilkenin sosyal politikasinin uygulanmasinda énemli bir yer tutmaktadir.
Kararli ve etkili isleyisi, ililkenin ekonomisinin istikrarini, kalkinmasini ve yeniden
yapilanmasini saglamak, ulusal giivenligi temin etmek, yasam kosullarini iyilestirmek ve
niifusun yasam standardin1 yiikseltmek igin bir 6n kosuldur. Ozbekistan Cumhuriyeti, yiik
ve yolcularin i¢ ve dis tagimasini saglayan genis bir ulagim sistemine sahiptir bu, tilkenin
yakin ve uzak iilkelerle ekonomik baglarini saglamaktadir. Ozbekistan Cumhuriyeti'nin
ulastirma kompleksi demiryolu, nehir tasimaciligi, hava, karayolu ve boru hatlar1 gibi
cesitli bilesenlerden olusmaktadir. Ulke, hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerle
ulagim ve iletisim araclar1 kurarak uluslararasi baglantilarini giiclendirmistir (Jalolova

vd., 2022:1062).



Diinya Bankasi’nin vermis oldugu bilgilere istinaden, 2023 yilinda Ozbekistan,
Lojistik Performans Endeksi'nde 88. sirada yer almigtir. Ozbekistan'm Lojistik
Performans Endeksi'nde 2018 yilinda 99. sirada yer aldigimi belirtmek onemlidir. Bu,
2018 raporuna gore 11 sira yiikseltilmis bir performansi temsil etmektedir (Diinya
Bankasi, 2023).

Yeni endekste, Ozbekistan 5 iizerinden 2.6 puan alarak, 2018'deki 2.58 puanindan
bir artis géstermistir. Rapora gore giimriik ve sinir gegislerinin verimliligi 2.6 puan (140.
sira), ticaret ve tasima altyapisinin kalitesi 2.4 puan (89. sira), rekabetci fiyatlarla
uluslararas1 tagimaciligin diizenlenmesinin kolayligi 2.6 puan (91. sira), lojistik
hizmetlerin kalitesi ve yetkinligi 2.6 puan (92. sira), yiik gegisinin izlenmesi 2.4 puan
(105. sira) ve yiik teslimatlarinin zamaninda yapilma orani ise 2.8 puan (101. sira) olarak

belirlenmistir (Tablo 2.4).

Tablo 2.4: Ozbekistan Cumhuriyeti LPI

Vil Sm LPIPuam Gimrik Alyapr gontBe STE e et Testmat
2016 118 2.4 2.32 2.45 2.36 2.39 2.05 2.83
2018 99  2.58 2.1 257 242 2.59 2.71 3.09
2023 88 2.6 2.6 2.4 2.6 2.6 2.4 2.8

Kaynak: Diinya Bankasi verilerine dayanarak arastirmaci tarafindan olugturulmustur

2.4.5.3 Ozbekistan’n Ulastirma ve Ticaret Istatistikleri

Ozbekistan’da yiiriitiilen ekonomik reformlar dis iilkelerle ticari iliskilerin hizla
biiyiimesine katki saglamaktadir. Ozellikle ihracat potansiyelinin artirilmasma yonelik
alinan kararlar, yerel isletmelerin uluslararasi pazarlarda daha fazla deneyim kazanmasini
saglayacaktir. Sonug olarak, kiiresel ticarette rekabet avantaji elde edeceklerdir.

Bu béliimde Ozbekistan’1n ulastirma ve ticaret istatistikleri incelenmistir.



Sekil 2.2: Dis Ticaret Hacmi (Ocak-Aralik, milyar ABD dolar)

2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y. 2023-y.

mmmm fhracat = jthalat == DTH

Kaynak: Ozbekistan Cumhurbaskanlig: Istatistik Ajansi, 2024

Sekil 2.2’ gére, 2023 y1l1 Ocak-Aralik dsneminde, Ozbekistan’1n dis ticaret hacmi
62,6 milyar ABD dolar olarak gergeklesmis olup, 2019-2023 yillar1 arasinda bu rakam
20,8 milyar ABD dolar artarak, 2019 yilina kiyasla 1,5 katina ¢ikmustir (Ozbekistan
Cumhurbaskanlig Istatistik Ajansi, 2024).

Sekil 2.3: Thracat Hacminin Dinamigi (Ocak-Arahk, milyar ABD dolarr)

14989 +93:8%
’0 I
2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y. 2023-y.

mmm Hizmetler mmmm Uriinler === Oranlar, %

Kaynak: Ozbekistan Cumhurbaskanlig1 istatistik Ajansi, 2024
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Sekil 2.3, Ozbekistan'm 2019-2023 yillar arasinda ihracat hacminin siirekli olarak
arttigint gostermektedir. 2019 yilinda hizmetler ihracati 3,4 milyar dolar ve iiriinler
thracat1 14,0 milyar dolar olarak gerceklesmis, toplam ihracat yillik %124,8 oraninda
artmistir. 2020 yilinda hizmetler ihracatinda diisiis yasanmis ve 2,0 milyar dolara
gerilemistir. Bu diisiis pandemi nedeniyle iliskilendirilebilir ancak {iriinler ihracati
nispeten sabit kalmistir. 2021 yilindan itibaren hizmetler ihracati toparlanarak 2,6 milyar
dolara, iirlinler ihracat1 ise 14,1 milyar dolara yiikselmis ve %110,3 oraninda bir artis
kaydedilmistir. 2022 ve 2023 yillarinda hizmetler ihracati sirastyla 4,5 milyar dolar ve
5,2 milyar dolara, iriinler ihracati ise 15,3 milyar dolar ve 19,2 milyar dolara

yiikselmistir, bu donemlerde toplam ihracat hacmi sirasiyla %119,8 ve %123,8 oraninda

artmistir.
Sekil 2.4: ithalat Hacminin Dinamigi (Ocak-Aralik, milyar ABD dolari)
125 120:6% 120.6% +24,0%
2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y. 2023-y.

mmm Hizmetler mmmm Uriinler === Oranlar, %

Kaynak: Ozbekistan Cumhurbaskanlhig: Istatistik Ajansi, 2024

Sekil 2.4, Ozbekistan'm 2019-2023 yillar1 arasindaki ithalat hacmini ortaya
koymaktadir. 2019'da hizmet ithalat1 2,4 milyar dolar ve {iriin ithalat1 21,9 milyar dolar
olarak gerceklesmis ve toplam ithalat %125 oraninda artmistir. 2020'de hizmet ithalati
1,2 milyar dolara diiserken, liriin ithalat1 19,9 milyar dolara inmis ve toplam ithalat %87,1
oraninda azalmistir. 2021'de hizmet ithalat1 1,8 milyar dolara, iiriin ithalati ise 23,7 milyar

dolara yiikselmis ve toplam ithalat %120,6 oraninda artis gdstermistir. 2022'de hizmet
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ithalat1 2,5 milyar dolar ve {iriin ithalat1 28,2 milyar dolar olmus ve toplam ithalat %120,6
oraninda artmistir. 2023'te ise hizmet ithalat1 2,6 milyar dolar, {iriin ithalat1 ise 35,6 milyar

dolar olmus ve toplam ithalat %124 oraninda artis gdstermistir.

Sekil 2.5: Yiik Tasimaciligi Hacmi (Ocak-Aralik donemi, milyon ton)

E==mlin.ton =0

Kaynak: Ozbekistan Cumhurbaskanlig: Istatistik Ajansi, 2024

Ocak-Aralik aylar1 arasinda tiim tagima tiirleriyle gerceklestirilen yiik tasimaciligi
verilerine (Sekil 2.5) gore, 2019 yilinda 1.319,8 milyon ton yiik taginmis olup bu rakam
bir dnceki yila gore %106,2 artis gdstermistir. 2020 yilinda bu rakam 1.366,7 milyon tona
cikarak %103,6 oraninda bir artig yasanmistir. 2021 yilinda ise 1.420,2 milyon ton yiik
tasinmis ve %103,9 oraninda artis kaydedilmistir. 2022 yilinda 1.420,9 milyon ton yiik
taginarak bir dnceki yila gore %100,1 oraninda sabit kalmistir. 2023 yilinda ise taginan
yiik miktar1 1.443,3 milyon tona ulasarak %101,6 oraninda artig gostermistir. Bu veriler,
Ozbekistan'da yillik bazda yiik tasimaciligi hacminde istikrarli bir biiyiime oldugunu

gostermektedir.
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Sekil 2.6: Tasima Tiirlerine Gore Yiik Tasima Yapisimin Ocak-Aralik Dénemindeki Dagilim (%)
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Kaynak: Ozbekistan Cumhurbaskanlig: Istatistik Ajansi, 2024

Sekil 2.6’a gore, 2023 yilimin Ocak-Aralik doneminde, toplam yiik tasimacilig
hacminin 6nemli bir kismini karayolu tagimaciligi olusturmustur, bu oran %90,7'dir.
Diger tasima tiirlerinin pay1 ise %9,3'tlir. Yilin tamaminda ise, toplam yiik tasima
hacminin %36,5'1 boru hatlariyla, %35,2'si demiryoluyla, %28,0'1 karayoluyla ve %0,3'i
hava yoluyla gergeklestirilmistir (Ozbekistan Cumhurbaskanlig Istatistik Ajansi, 2024).

Sekil 2.7: Ocak-Aralik Doneminde Karayolu ile Yapilan Yiik Tasimacihigi Hacmi (Milyon Ton/Y1l)

*Gegen yihn aym donemiyle karsilastirildiginda
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Kaynak: Ozbekistan Cumhurbaskanhig: istatistik Ajansi, 2024
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Sekil 2.7°e gore, Ocak-Aralik 2023 doneminde karayolu tasimaciligiyla 1.309,4
milyon ton yiik taginmistir ve bu, 2022 dénemiyle karsilastirildiginda %2,0 artisa isaret
etmektedir. Karsilastirma yapilan donemler i¢in yiik tasimacilifi biliylime oranlari
strastyla %100,2 (2022), %103,5 (2021), %105,1 (2020) ve %106,8 (2019) olarak
gerceklesmistir (Ozbekistan Cumhurbaskanlig1 Istatistik Ajansi, 2024).

Sekil 2.8: Ocak-Aralik Doneminde Demiryolu ile Yapilan Yiik Tasimacihg Hacmi (Milyon
Ton\Km/Y1l)

*Gecen yllin aym donemiyle karsilastirildiginda
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Hacim, mln ton\km  ==@=Biiyiime oranlari

Kaynak: Ozbekistan Cumhurbagkanlig1 Istatistik Ajansi, 2024

Sekil 2.8’e gore, 2019'da 70,1 milyon ton\km olan demiyolu ile ger¢eklestirilen yiik
tasimacilik hacmi, 2023'te 73,8 milyon ton\km'ye yiikselerek istikrarli bir biiylime
gostermistir. Biiylime oranlar1 genellikle %100'in iizerinde seyretmis, 6zellikle 2021 ve
2022'de %101,9 seviyesinde zirve yapmustir. 2023'te biiyiime oran1 %100,6'ya diismiis
olsa da, bu rakam hala sektoriin saglikli bir biiylime egiliminde oldugunu gostermektedir

(Ozbekistan Cumhurbaskanlig: Istatistik Ajansi, 2024).
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Sekil 2.9: Ocak-Aralik Déneminde Havayolu ile Yapilan Yiik Tasimacihigi Hacmi (Bin
Ton/Y1l)

*Gegcen yllin ayn1 dénemiyle karsilastirildiginda
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Kaynak: Ozbekistan Cumhurbaskanlig: Istatistik Ajansi, 2024

Sekil 2.9’a gore, 2019-2023 yillar1 arasinda, hava tasimacilii ile yapilan yiik
tasimacihigindaki gostergelerde onemli degisiklikler yasanmistir. Ornegin, 2023 yili
Ocak-Aralik doneminde hava tagimaciligiyla gergeklestirilen yiik tagimaciligi hacmi 8,9
bin ton olarak ger¢eklesmis olup ve 2022 yilina kiyasla %12,6 azalig gostermistir (7,8 bin
ton). Benzer sekilde, 2022 yilinda bu miktar 10,2 bin ton (biiyiime orant %112,3),
2021'de 9,1 bin ton (%173,3), 2020'de 5,3 bin ton (%50,6) ve 2019'da 10,4 bin ton
(%79,4) olarak gdzlemlenmistir (Ozbekistan Cumhurbaskanlig: Istatistik Ajansi, 2024).
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Sekil 2.10: Ocak-Aralik Déneminde Boru Hatlari ile Yapilan Yiik Tasimacihi@ Hacmi
(Milyon Ton/Y1l)

*Gegcen yllin ayn1 dénemiyle karsilastirildiginda

114,3%

2019-y. 2020-y. 2021-y. 2022-y. 2023-y.

B min. ton =—@=—%

Kaynak: Ozbekistan Cumhurbaskanlig: Istatistik Ajansi, 2024

Sekil 2.10°a gore, Ozbekistan'da boru hatlariyla yapilan 2019 yilinda 71,9 milyon
ton olan yiik tagtma hacmi, 2020 yilinda %80,5 oraninda azalarak 57,9 milyon tona
gerilemistir. 2021 yilinda ise hacim tekrar artarak 66,2 milyon tona ¢ikmis ve %114,3
oraninda bir artig gostermistir. Ancak, 2022 ve 2023 yillarinda tagima hacminde diisiisler
yasanmig, Ozellikle 2023 yilinda hacim %94,6 oraninda azalarak 60,1 milyon tona

gerilemistir (Ozbekistan Cumhurbaskanlig: Istatistik Ajansi, 2024).
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3. ULASTIRMA KORIDORLARI VE PROJELERI

Ulastirma koridorlartyla ilgili literatiirde birka¢ tanim bulunmaktadir. Ortak tanima
gore, ekonomik faaliyetlerin gergeklestirildigi merkezleri bir veya daha fazla yolun
birlestirdigi alan ulasim koridoru olarak adlandirilmaktadir. Uluslararas1 ulasim
koridorlari, bir veya daha fazla komsu {iilkeyi birbirine baglamakta, kara baglantisi
olmayan {lkeler bir veya daha fazla transit iilke aracilifiyla sahil baglantisi
saglamaktadir. Ulagim koridorlari, basta bolgesel kalkinmanin gergeklestirilmesi olmak
lizere, glizergahtaki sehirlere ve lilkelere ulasim ve lojistik hizmetler saglayarak bolgesel
kalkinmanin gerceklestirilmesi i¢in planlanmaktadir (Arnold, 2006: 1).

Uluslararasi tagima koridorlari, diger bir deyisle ulasim aglari, uluslararasi ticaret
ve turizmi gelistirmek i¢in Birlesmis Milletler'in 6nem verdigi konular arasinda yer
almaktadir (Keser, 2015:168).

Bu béliimde, Ulastirma Koridorlar: Projeleri'nin tarihgesi ve glinlimiizdeki durumu
incelenmistir, bu projelerin iilke ekonomisine etkisi ele alinmigtir ve Orta Asya'daki
ozellikle Ozbekistan'daki ulastirma koridorlarina odaklanmustir. Ozbekistan'n bélgedeki
lojistik projelerdeki 6nemi ve iilkenin i¢inden gecen ulastirma koridorlarinin ekonomiye
etkisi de bu bolimde ele alinmistir. Bu alt boliimler, Ozbekistan'n ulastirma

koridorlarindaki roliinii ve ekonomik katkisini1 daha iyi anlamamiza yardimci olacaktir.

3.1 ULASTIRMA KORIDORLARININ GECMISi VE BUGUNU

Ulastirma koridorlari, iilkelerin ekonomik biiylimesi ve refahinda énemli bir rol
oynamaktadir. Ozellikle dogal gaz ve petrol ticaretinin gegmiste oldugu gibi Asya ile
Avrupa arasindaki ulastirma koridorlart lizerinden gergeklestirilmesi bolge iilkelerine
ciddi gelisme firsatlar1 sunmaktadir (Kankavi, 2023:87).

Uluslararas1 Ulastirma Koridorlart organizasyonu, ulusal yasalart birlestirmeyi,
katilimer tilkelerin ulasim sistemlerini uyumlu hale getirmeyi, ortak teknik parametrelere
sahip uluslararas1 bir tasima altyapist olusturmayir ve tek bir tasima teknolojisini
kullanarak ulusal tagima sistemlerini kiiresel tasima sistemine entegre etmeyi
amagclamaktadir. Yeni gereksinimleri karsilayan en gelismis tasima organizasyonu sekli,
her tasima tiirlinden faydalanmayr miimkiin kilan entegre lojistik intermodal
teknolojilerdir ve miisterilere uygun fiyatlarla yiiksek hizmet seviyesi sunmayi

saglamaktadir (Balbaa, 2022).



Basarili ulasim koridorlarinin isleyisi, biiyiik bir organizasyonel ¢alismanin
ylriitiilmesi ve uluslararasi tagimacilik yapan nakliye ve tasima firmalarinin modern
tasimacilik ve yiikk isleme teknolojilerini tanitmalari, c¢esitli tasima sistemlerini
kullanmalari, "kapidan kapiya" iiriin teslimati yapmalari, modern telekomiinikasyon,
takip sistemleri ve yik giivenligi Onlemlerini kullanmalar1 sayesinde miimkiindiir
(Balbaa, 2022).

Uluslararas1 ticari iliskilerin gelisimi ve transit yiikk tasimaciligimin artisi,
uluslararas1 tagima koridorlarinin sistem olusturan unsurlar olarak olusmasina ve
gelismesine yol agmistir. Ticaret koridorlarinin olusum siireclerinin ve siirdiiriilebilir
gelisimlerini etkileyen faktorlerin incelenmesi, uluslararasi yiik tagimaciligi hacimlerinin
etkili bir sekilde artirllmasina katki saglamaktadir (Zamaraeva, 2021:28).

BM'nin tanimina gore uluslararasi tasima koridoru, belirli cografi bolgeler arasinda
onemli miktarda uluslararasi yiik ve yolcu tasimaciligi saglayan ulusal veya uluslararasi
bir sistemin pargasidir. Bu, farkli tasima tiirleri i¢in lokomotifler ve sabit tesisleri
icermekte ve bu tasimanin teknik, organizasyonel ve yasal kosullarini saglamaktadir
(Gorlov ve Tahumova, 2016:111).

Tarihsel olarak olusmus uluslararasi ticaret yollarindan 6rnekler vermek gerekirse,
Baltik iilkeleri ve Akdeniz arasindaki iliskiler i¢in olusturulan "Amber Yolu";
Iskandinavya ve Orta Dogu iilkelerini birlestiren "Volga Ticaret Yolu"; Cin ile Avrupa
arasindaki baglantiyr saglayan ve yeniden canlanmayi bekleyen "Ipek Yolu" ve
uluslararas ticaret i¢in 6nemli diger rotalar gosterilebilir (Pogodin ve Cjou, 2017:205-
206).

Tasima koridorlarinin olusturulmasi ve bu kavramin akademik alana girisi su anda
kiiresel bir egilim haline gelmistir. Tasima sistemlerinin yenilik¢i ekonominin
gelisimindeki 6nemi genel olarak kabul gérmektedir. Ayn1 zamanda uluslararasi tagima
koridorlarinin olusturulmasi, politik, sosyal, ekonomik ve organizasyonel-teknik
yenilikler ve doniigiimler gerektiren son derece karmasik bir siiregtir (Yurchenko ve
Yurchenko, 2013:48). Bu etkileyici koridorlarin insas1 ve mevcut uluslararasi sistemlere
entegre edilmesi i¢in biiylik miktarda mali yatirim gerekmektedir. Bugiin tiim {ilkelerin
kars1 karstya oldugu bir gorev, diinya finansal ve ekonomik diizenindeki giic olmayan
senaryolarin doniistim alanini genisletmektir. Bu baglamda, UUK ag1, diinyanin farkl

bolgelerini entegre ederek genislemektedir (Yurchenko ve Yurchenko, 2013:48).



3.2 ULASTIRMA KORIDORLARININ ULKE EKONOMISINE ETKISi

Giliniimiizde, kiiresellesme faaliyetlerine bagl olarak uluslararasi ticaretin artmast
nedeniyle, yiik hareketliligi 6nem kazanmistir. Bircok iilkeye yerli tiriinlerin ihrag
edilirken, tilke i¢indeki tiiketicilerin talebiyle yerli tiriinlerin rekabetcisi olan bir¢ok diger
iriin de ithal edilmektedir. Ancak, bir bolgedeki kirsal alanlardan tarim-gida
gereksinimlerinin taginmasi, sehirde bulunan endiistrinin ham madde ihtiyaclarinin
karsilanmasi, is yeri ile ev arasinda is¢ilerin kolayca seyahat etmesi sadece tasimacilik
faaliyetleriyle gerceklestirilebilir. Dolayisiyla, talebi yiik ve yolcu hareketlerinin
yogunlugu tarafindan sekillendirilen tasimacilik faaliyetleri onemli bir ekonomik
faaliyettir. Ancak, diger taraftan bakildiginda, tasimacilik faaliyetlerinin maliyeti de
yolcu turizm talebini ve yiik ticaretini etkilemektedir (Keser, 2015:167).

Bugiin, iilkeler arasi tasimacilik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve bunun
kesintisiz olarak saglanmasi i¢in altyapinin saglanmasi uluslararasi tasima koridorlari
sayesinde miimkiin olmaktadir. Ulagim koridorlarinin uluslararasi tasimaciligi daha hizli,
daha etkili ve daha az maliyetli hale getirerek koridor boyunca cografyanin gelismesine
neden oldugu diisiiniilmektedir (Keser, 2015:168).

Uluslararas1 tagima koridorlari, iilkeler arasinda yiik hareketini kolaylagtirarak
uluslararasi ticaretin artmasina katkida bulunmaktadir. Teslimat siirelerinin kisaltilmasi
ve lojistik siireglerin optimize edilmesiyle tasima maliyetlerini diisiirmektedir (Rus
Resurs Lojistik, 2024). Bu koridorlar, ekonomik gelisimi tesvik etmekte, yatirimlari
artirmakta ve altyapiy1 gelistirmektedir. Pazarlarin genislemesi ve yeni tiiketicilere erisim
saglanarak Uriinlerin rekabet giicli artmaktadir. Ayrica, is olanaklar1 yaratarak halkin
gelirini artirmakta ve sosyo-ekonomik kosullari iyilestirmektedir. Ulagim altyapisinin
gelistirilmesi ve siir 6tesi baglantilarin giliglendirilmesi yoluyla iilkeler arasi igbirligi ve
diplomatik iligkileri desteklemektedir (Rus Resurs Lojistik, 2024).

Uluslararas1 ulastirma koridorlar1 daha ¢ok ekonomi ve siyasetle ilgilidir
(Vinokurov ve Axunbaev, 2021). Cagdas, biiyiik 6l¢ekli bolgesel girisimlerin neredeyse
tamam1 Oncelikli olarak siirdiiriilebilir ulastirma koridorlariin kurulmasi ve ilgili
altyapinin gelistirilmesi hedefini belirlemektedir. Analistlere gore, uluslararasi ulastirma
koridorlarinin gelistirilmesi, {ilkeler arasindaki is birliginin temel ara¢larindan biri olarak
goriilmekte ve ayn1 zamanda bolgesel ekonomik entegrasyonu giiclendirmenin bir tesviki
olarak kabul edilmektedir. Uluslararasi ulastirma koridorlarinin olusturulmasi ve

gelistirilmesi, yik akislarini iyilestirmeyi, altyapiya yapilan yatirimlari artirmayi ve



devlet ile is diinyas1 arasindaki etkilesimin verimliligini artirmayr saglamaktadir
(Vinokurov ve Axunbaev, 2021).

Uluslararasi transit hizmetlerin sagladigi ekonomik faydalar g6z 6ntine alindiginda,
bircok iilke uluslararasi tasima koridorlarinin kendi topraklarindan gegmesi i¢in miicadele
etmektedir. Bir {ilkenin, endiistriyel iiretiminin ne kadar gelismis oldugu, i¢ {iretim
isbirliginin ne kadar gii¢lii oldugu ve i¢ pazarinin ne kadar genis oldugu, uluslararasi
transit gelirlerin milli gelire oraninda ne kadar kiigiik bir pay oldugunu belirlemektedir
(Sidoryuk ve Krasova, 2012:54).

Uluslararas1 tasima koridorlar1 ayrica endiistriyel, gida, demografik, askeri ve
teknolojik glivenligi etkilemektedir (Sidoryuk ve Krasova, 2012:54). Bu durum, sadece
kiiresel ekonominin kiiresellesmesi ve endiistriyel tesislerin Avrupa'dan Asya'ya
kaydirilmasiyla degil, aynt zamanda uluslararasi tasima koridorunun tiim hizmet
tiirlerinde tek bir uluslararasi standartin izlenmesi gerekliligiyle de ilgilidir (Sidoryuk ve
Krasova, 2012:54).

Uluslararas1 Ulastirma Koridorlari, kiiresel ekonominin gelisimine 6énemli bir katki
saglamaktadir. Basta, tagima koridorlarinin kullanimi1 dis ticarette tasima maliyetlerinin
azaltilmasia ve ulusal irlinlerin uluslararas1 pazarlara erisim diizeyinin artirilmasina
katkida bulunmaktadir (Cydenov, 2014:3).

UUK'nin ulusal ekonomilerin gelisimine katkisi, ulusal ekonomi i¢in olumlu mikro
ve makroekonomik etkilerin ortaya g¢ikmasinda kendini gostermektedir. Bu etkiler
arasinda yeni is imkanlarinin olusturulmasi, yeni tiir tasimacilik ve lojistik hizmetlerinin
ortaya ¢ikmasi, tasimacilik ve lojistik sektoriindeki isletmelerin yeni pazarlara agilmasi
gibi unsurlar bulunmaktadir. Ayrica, tasima giivenligi ve ulasilabilirligi gdstergelerinin
tyilestirilmesiyle iliskili olumlu sosyo-ekonomik etkilerin ortaya ¢ikmasi da bu katkiya
dahildir (Sarova ve Golova, 2023:1153-1154).

Aym1  zamanda, UUK'lar, ulusal boéliimleri tiizerinden gecen {ilkelerin
ekonomilerinin gelisimine 6nemli bir katki saglamaktadir. Bu katki, tasima koridorlarinin
ulusal boliimlerinin olusturulmasindan kaynaklanan dogrudan etkilerle asagidaki gibi
ortaya ¢ikmaktadir (Sarova ve Golova, 2023:1159).

» Farkli tasima tiirleri arasinda rekabetin gelistirilmesi, farkli yiik tiirlerinin
tasinmasinda kullanilan tasima hizmetlerinin kalitesinin 1iyilestirilmesine veya yeni

hizmet tiirlerinin ortaya ¢ikmasina yol agabilmektedir



» Smir komsulariyla ve siir komsusu olmayan yabanci iilkelerle esit derecede
tagima baglantisinin saglanmasi, dis ticaretin gelisimi ve iilkenin transit potansiyeli i¢in
saglam tasima ve lojistik kanallarinin olusturulmasina katkida bulunmaktadir

= Ulke iginde tasima erisiminin artirilmasi, i¢ ticaretin biiyiimesi i¢in uygun kosullar
yaratmaktadir

®» Uluslararas: tasima koridorlart iizerinden gecen iilkelerde ekonomik altyapinin
olusturulmasi, tlkenin ekonomik kalkinmasina ve bdlgeler arasinda iiretimin
cesitlendirilmesine katkida bulunmakta, ayrica daha dnce baglantis1 olmayan bolgeler
arasinda yeni pazar iligkilerinin olugmasina yardimci olmaktadir (Levitin, 2009:7-8).

»Yiik tagima maliyetlerinin azaltilmasi, nihayetinde tiiketici i¢in nihai {iriin
maliyetinin diisiiriilmesine katkida bulunmaktadir (Sarova ve Golova, 2023:1153-1154).

Uluslararas1 tagima koridorunun mevcudiyeti, ayni zamanda, ilgili devletin
ekonomik ve sosyo-ekonomik gostergelerinde asagidaki makroekonomik ve sosyo-
ekonomik gostergelerin iyilesmesine dolayli olarak katkida bulunmaktadir (Sarova ve
Golova, 2023:1160).

= [gsizlik seviyesinin, hem tasima koridoru altyapisinin olusturulma siirecinde
(6rnegin, uluslararas1 tasima koridoru altyapisinin insasi i¢in isglicii ¢ekilerek) hem de
olusturulduktan sonra (6zellikle ulusal tasima koridorunun kullanildigi tasimacilik ve
lojistik sirketlerinin personel sayisinin artirilmasi yoluyla) azalmasi

» Tagima gilivenligi seviyesinin artmasi

» Tagima koridorunun etki alaninda, tasimacilik ve lojistik kompleksi ile dogrudan
iliskili olmayan ancak faaliyetleri ile iliskili olan ekonomik alanlarda is yapan
isletmelerin gelisimi (6rnegin, yol hizmetleri tesislerinin olusturulmasi, turizmin gelisimi
vb.)

*Tagima ve lojistik sektoriindeki igletmelerin faaliyetlerinin canlanmasi ve
dogrudan tagima ve lojistik sektorii ile iligkili olmayan yeni isletmelerin ortaya ¢ikmasi
sayesinde ilgili devlet biitcesine ek vergi ve sosyal kesintilerin gelmesi (Sarova ve
Golova, 2023:1160).

UUK'larin ortaya ¢ikmasina katkida bulunan yukarida belirtilen olumlu etkilere
ragmen, bir {ilkenin ekonomisine olumsuz katkida bulunabilecek faktdrlerin de ortaya
cikmasima neden olmaktadir. Ozellikle, ulusal tasima koridorunun gectigi bolgelerde
cevresel durumun koétiilesmesi ve iilke bolgelerinin gelisimindeki dengesizlik yer

almaktadir (Sarova ve Golova, 2023:1160).



3.3 ORTA ASYA’DAKI MEVCUT ULASTIRMA KORIDORLARI VE
PROJELERI

Oncelikle Orta Asya cografyasi, stratejik konumu ve zengin dogal kaynaklariyla
diinya ekonomisinin énemli bir pargasi haline gelmistir. Bu bolge, Avrupa ile Asya
arasinda bir koprii gorevi gormektedir ve bu nedenle ulagtirma koridorlar1 biiyiik bir
Oneme sahiptir.

Bu béliimde Orta Asya'daki ulastirma koridorlarinin 6nemli projeleri incelenecek
ve bunlar arasinda Ipek Yolu projesi, TRACECA projesi, Trans-Afgan koridoru gibi
basliklar yer alacaktir. Bu projeler, bolgenin ekonomik entegrasyonunu ve uluslararasi

ticaret potansiyelini artirmak i¢in dnemli rol oynamaktadir.

3.3.1 ipek Yolu Projesi

Ulastirma koridorlari, tarih boyunca sadece ticaretin gelisimine degil, ayn1 zamanda
insanin diisiinsel ve kiiltiirel degisimine de katkida bulunmustur. ipek ve Baharat yollar1
gibi tarihi koridorlar, Asya ile Avrupa ve Orta Dogu arasinda ticaretin, diisiinsel ve
kiiltiirel degisimin merkezi olmustur. Ipek Yolu, bu anlamda en 6nemli tarihi ulastirma
koridorudur (Kankavi, 2023:87).

Ipek Yolu, Asya ve Avrupa kitalardaki sehirleri ve insanlar1 birbirine baglayan
onemli bir kiiltiir ve ticaret yolu olarak bilinmektedir. Tarihsel olarak, Ipek Yolu
farkliliklar1 zenginlige doniistiiren bir medeniyet yoludur; Baharat Yolu ise genellikle
deniz giizergahini ifade etmektedir (Bulut, 2014:1).

Ipek Yolu, tarihin en uzun siire devam eden ticaret yolu olup, yaklasik 2000 yil
boyunca askeri, siyasi ve kiiltiirel bir degisim araci olarak kullanilmistir. Eski Misir ve
Roma dénemlerinde Cin ipegi, Ipek Yolu iizerinden Bati'ya tasmarak Bati'da prestij
sembolii haline gelmistir. ipek ticareti sadece ipekten ibaret degil, ayn1 zamanda baharat,
degerli taslar, kagit, merhemler, parfiimler, gliimiis, bakir, altin gibi diger {riinlerin de
ticaretinin yapildig1 bir yoldur (Kankavi, 2023:97).

Bu yol, farkli millet ve topluluklarin katkilarinin izlerinin bulundugu, mimariden
sanata, ticaretten bilimsel ve teknolojik gelismelere kadar birgok alanda diinya
medeniyetine hizmet etmis Onemli bir giizergahtir. Tarihsel siirecte, Avrupalilar

Asya'daki farkli medeniyet ve kiiltiir zenginliklerini kesfetmek, bilimsel ve teknolojik



geligsmeleri takip etmek, yeni sanayi ve tarim {iiretim bi¢imlerini 6grenmek ve ticari
modelleri anlamak i¢in bu yolu kullanarak kendilerini gelistirmislerdir (Bulut, 2014:1).

Ipek Yolu’nun yeniden canlandirilmasin1 amaglayan bir girisim Modern ipek Yolu
projesidir. Bu proje, gelistirilmis demir yolu aglari, kara yollar1, petrol ve dogalgaz boru
hatlar1 gibi altyap1 yatirimlariyla desteklenerek hayata gegirilecektir. Bu yol agi1 tizerinde
bulunan tilkeler arasindaki ticari engellerin kaldirilmasiyla birlikte, bu iilkeler arasinda
ticari ve ekonomik isbirligi olanaklar1 artacaktir. ipek Yolu giizergahi iizerindeki iilkeler,
halihazirda diinya ticaretinin onemli bir kismini olusturan yaklasik 30 trilyon dolarlik
ticaretin ylizde 22'sini gerceklestirmektedirler (Seyidoglu ve Goniiltas, 2014:5).

Ticaretin Asya'dan Avrupa'ya olan rotasim gelistirmek amaciyla tarihteki ipek
Yolu'na atifta bulunularak "Modern Ipek Yolu" ad1 verilmistir. Ilk olarak 7 Eyliil 2013
tarthinde Cin Devlet Bagkan1i Xi Jinping tarafindan Kazakistan Nazarbayev
Universitesi'nde dile getirilmistir. "Bir Kusak Bir Yol" sloganiyla tanitilan Modern Ipek
Yolu projesi, yiizyilin en biiyiik projelerinden biri olarak dne ¢ikmaktadir. Sadece ticareti
degil, ayn1 zamanda sosyal yasami, siyasal iktidarlar1 ve yonetim bigimlerini doniistiirme
potansiyeline sahip kapsamli bir projedir (SDAM, 2017).

Cin, "Bir Kusak Bir Yol" Projesiyle kiiresel ticareti desteklemeyi hedeflemistir.
Proje, kara ve deniz yollarin1 kullanarak Asya'dan Avrupa'ya ulagimi kolaylastirmay1
amaglar. Kara yolu rotalart Uzak Dogu, Rusya ve Avrupa'yl birbirine baglamay1
hedeflerken, deniz yolu rotalar1 Hint Okyanusu'ndan Akdeniz'e ulasim saglamay1
planlamaktadir. Projenin i¢ine dahil olan 65 iilke, ekonomik is birligi i¢inde biiylime ve
entegrasyon hedeflerine odaklanmistir. Bu proje, Cin'in kiiresel denge olusturma amacini
yansitmaktadir (Y1lmaz ve Sabanci, 2021:90). Tarihi ve Modern ipek Yolu Projeleri’nin
rotalar1 Sekil 3.1°de ve Yeni Ipek Yolu Projesi’nin rotalari, seritleri, {ilkeleri ve sehirleri

Tablo 3.1°de yer almaktadir.



Sekil 3.1: Modern Ipek Yolu Projesi
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Sekil 3.1, Modern Ipek Yolu Projesi’nin haritasini gostererek, kara ve deniz yollari
ile demir yolu ve liman yatirimlarini iceren yeni ulagim koridorlarini ve bunlarin Orta

Asya, Avrupa, Afrika ve Asya’daki baglanti noktalarini tasvir etmektedir.

Tablo 3.1: Yeni ipek Yolu Kisimlari- Rotalari, Seritleri, Ulkeleri ve Sehirleri

Onerilen Yeni Ipek Yolu i¢in Rotalar

Venedik (italya), Atina (Yunanistan), Nairobi (Kenya), Kalkiita
(Hindistan), Kolombo (Sri Lanka), Cakarta (Endonezya), Kuala Lumpur
(Malezya), Hanoi (Vietnam), Haikou, Guangzhou, Fuzhou (Cin)
Venedik (italya), Rotterdam (Hollanda), Duisburg (Almanya), Moskova
ipek Yolu ekonomi (Rusya), Istanbul (Tiirkiye), Tahran (iran), Dusanbe (Tacikistan),
kusagi Semerkant (Ozbekistan), Biskek (Kirgizistan), Almat1 (Kazakistan),
Urumgi, Xi'an (Cin)

Yeni Ipek Yolu icin
denizden rota

Cin-Pakistan ekonomik
koridoru
Boru Hatlan

Gwadar, Islamabat (Pakistan), Kasgar (Sincan Uygur Ozerk Bélgesi)

Aktav, Atirav (Kazakistan), Tayset, Nahodka (Rusya), Daqing, Kunming

Ham petrol (Cin), Kyaukpyu (Myanmar)

Dogal gaz Kunming (Cin), Kyaukpyu (Myanmar)

Yapim asamasinda Beyneu (Kazakistan), Dusanbe (Tacikistan), Daqing (Cin), Nahodka,
onerilen Irkutsk (Rusya)

Kaynak: Yilmaz ve Sabanci, 2021:90
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Tablo 3.1, Yeni Ipek Yolu Projesi’nin rotalarmi, ekonomik kusaklarmi, boru

hatlarin1 ve bu rotalar {izerinde bulunan iilkeler ve sehirleri 6zetlemektedir.

3.3.2 TRACECA Projesi (Avrupa-Kafkasya-Asya Ulasim Koridoru)

TRACECA, Avrupa-Kafkasya-Asya Ulagim Koridoru'nun Ingilizce kisaltmasidir.
Bu koridor, Bagimsiz Devletler Toplulugu iilkelerini Kafkasya ve/veya Karadeniz
lizerinden Avrupa'ya baglamak amaciyla Avrupa Birligi onderliginde ve iilkeler
tarafindan olusturulan bir Dogu-Bat1 koridorudur (Bulut, 2014:289).

TRACECA programu ilk kez Mayis 1993'te, Ermenistan, Azerbaycan, Giircistan,
Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan'in ticaret ve ulastirma
bakanliklariin katilimiyla Briiksel'de diizenlenen bir konferansta baslatilmistir.
TRACECA Avrupa Birligi ve Dogu Avrupa, Kafkasya ve Orta Asya'nin 12 iiye iilkesini
iceren uluslararast bir ulastirma programidir. Bu konferansin iiyeleri, Avrupa'dan
baslayan, Karadeniz'i gegen, Kafkasya ve Hazar Denizi'ni asan ve Orta Asya lilkelerine
ulasan bir ulagtirma koridorunu gelistirmeyi amaglayan "TRACECA" ara bolgesel teknik
yardim programinin uygulanmasini amaglayan Briiksel Bildirgesi'ni kabul etmislerdir
(Jabborqulov, 2023:38).

Bu proje Orta Asya ve Kafkasya Cumhuriyetlerinin farkli ulastirma giizergahlarini
kullanarak Avrupa ve diinya pazarlaria giris yeteneklerini artirmak, bu iilkelerin politik
ve ekonomik bagimsizliklarin1 desteklemeyi amaclamaktadir (Goktug, 2019:64).

2007 yilina kadar, 14 iilke Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen TRACECA
programindan faydalanmistir. Baslangigta, Azerbaycan, Ermenistan, Glircistan,
Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan ve Tiirkmenistan olmak iizere 8 iilke
TRACECA'ya katilmistir. 1993 yilinda Briiksel Konferansi'nda gerceklesen
TRACECA'min kurulusunda, tiim bu iilkeler TRACECA {yeligini kabul etmistir.
Moldova ve Ukrayna, 1996'dan 1998'e kadar olan donemde TRACECA programinin
basarisin1 gozlemledikten sonra Avrupa Komisyonu'nun onayiyla TRACECA'ya
katilmak i¢in basvuruda bulunmuslardir. 2009'da iran da Ana Anlasma’y1 imzalayarak
TRACECA iiyeligine katilmistir. Son olarak, Tiirkmenistan, gdzlemci statiisiinden
Anlagma'ya taraf devlet olarak {iyelik statiisiine gegmeye calismakta ve i¢ onay siireci

devam etmektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, 2024).



Sekil 3.2: TRACECA Projesi
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Sekil 3.2, TRACECA Projesi kapsaminda Avrupa, Kafkasya ve Asya arasinda kara
ve deniz yollarini igeren ulasim koridorlarin1 ve bu koridorlar iizerindeki {ilkeleri ve

sehirleri gdstermektedir.

3.3.3 Trans-Afgan Ulastirma Koridoru (TAUK)

ABD'nin Afganistan'dan ¢ekilmesinin ardindan, iilkede giivenligin ve istikrarin
saglanmasi tesvik edici olmus ve ¢esitli projelerin uygulanmasina ivme kazandirmistir.
Bu projeler arasinda yer alan Trans-Afgan Ulastirma Koridoru, Ozbekistan ile Pakistan
arasinda en kisa cografi baglantiyt Afganistan {izerinden kurmayi hedeflemektedir.
Tirmiz-Mezar-1 Serif-Kabil-Pesaver giizergah1 sayesinde, bu koridor Orta Asya ve
Afganistan'1 en kisa rota iizerinden okyanuslara baglayacak potansiyele sahiptir (Kaya,
2023).

Trans-Afgan Ulastirma Koridoru, Afganistan't Orta Asya lilkelerine ve Hindistan'a

baglayan stratejik bir ulasim hattidir. Bu koridor, Afganistan'in ve bolgenin ekonomik
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kalkinmasimi desteklemeyi amaclamaktadir. Ayrica, bdlgesel ticareti artirmak ve Orta
Asya'nin kaynaklarint uluslararasi pazara agmak i¢in dnemli bir potansiyele sahiptir
(Sekil 3.3).

Genel olarak, TAUK'nin gelecek vadeden firsatlar1 sunlardir (Zokhidov, 2012:92):

- Trans-Afgan rotasinin Cin - Kirgizistan - Ozbekistan koridoruyla birlestirilmesi,
kitalararasi baglantilarin gelisimine katkida bulunacaktir.

- Bolgesel iilkelerin TAUK olusturulmasma katilimi, entegrasyonlarini tesvik
edecektir.

- Uluslararasi ekonomik kuruluslarin (AKB, OABEI, BM EK ve digerleri) katilimu.

- ABD ve NATO'nun Afganistan'da istikrar1 saglamak i¢in varligi.

- Kuzey-Gliney koridorunun Rusya ve Bagimsiz Devletler Toplulugu tilkelerinin

Giineydogu Asya bolgesiyle ekonomik isbirliginde rekabeti.

Sekil 3.3: Trans-Afgan Koridoru
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Sekil 3.3, Trans-Afgan Koridoru'nu gostererek Termez’den (Ozbekistan) baslayip
Pesavar’a (Pakistan) kadar uzanan ve Afganistan i¢cinden gecen demir yolu rotasini harita

uzerinde tasvir etmektedir.



3.4 OZBEKISTANDAN GECEN ULASTIRMA KORIDORLARI VE BU
KORIDORLARIN ULKE EKONOMISINE ETKIiSi

Ozbekistan, Orta Asya'da stratejik bir konuma sahip olmas1 nedeniyle bolgesel bir
ulasim merkezi olarak 6nemli bir rol oynamaktadir. Ulkenin ekonomik biiyiimesi ve
kalkinmasi, ulagim koridorlarinin etkinligi ve gelisimi ile yakindan iliskilidir. Bu
boliimde Ozbekistan'dan gecen ulastirma koridorlar1 ve bu koridorlarin iilke ekonomisine
olan etkileri incelenmektedir.

Son on y1l i¢inde, Ozbekistan hiikiimeti uluslararasi koridorlar gelistirmede nemli
ilerlemeler kaydetmistir. 2030'a kadar olan ana yatirim oncelikleri arasinda uluslararasi
oneme sahip 8.000 kilometrelik yolun yeniden insasi ile yeni uluslararasi koridorlarin
gelistirilmesi bulunmaktadir. Ulke, kuzey, kuzeybati, giiney, giineybati ve dogu
koridorlarin1 gelistirmeyi planlamaktadir, bu da Ozbekistan'in Avrasya Ekonomik Birligi
iilkeleri, Avrupa iilkeleri, Iran, Tiirkiye, Afganistan, Pakistan, Hindistan ve Cin
pazarlarina erismesini saglayacaktir (Dilinya Bankast, 2019).

Cin'in Ozbekistan'in en 6nemli ticaret ortag1 olarak kalmasinin yani sira, iilkenin
liderleri gelecekteki Cin-Kirgizistan-Ozbekistan demiryolu araciliftyla Cin'e baglanmak
istemektedir bu da yiik tasimanin daha hizli ve ucuz olacagini vaat etmektedir. Su anda,
Ozbekistan'in Cin'e demiryoluyla Kazakistan'in Khorgos aracilifryla Almati iizerinden
baglantisi, orta nokta yliklerin kamyonlarla taginmasi geregine ragmen, potansiyel rota
olan Kirgizistan aracilifiyla olan rota ile karsilagtirildiginda % 20 daha pahalidir
(Hashimova, 2020).

Ozbekistan Orta Asya iilkelerinin bdlgesel ulasim ve iletisim sisteminin
olusturulmasina uzun vadeli ve ¢ok tarafli isbirligi i¢in olumlu kosullarin saglanmasina
onemli katkilar sunmaktadir. Ayrica, 2030 Ozbekistan Stratejisi, iilke topraklarindan
transit yiik tasima hacmini 16 milyon tona ¢ikarma, kuzey yonlii demiryolu tasima
stirelerini %40 azaltma, yolcu ve yiik tasimacilig1 hizmetlerinin hacmini {i¢ kat artirma,
elektrikli demiryollarinin payint %65'e ¢ikarma hedeflerini icermektedir. Ayrica, ugak
seferlerinin dort kat artirilmasi, 56 bin kilometre yol insa ve onarimi, demiryolu ve hava
tasimaciliglt hizmetlerinde tarife olustururken pazar prensiplerine gecilmesi, 6zel ve
yabanci operatorlerin sektdre ¢cekilmesi planlanmaktadir (Topildiev, 2024).

Ozbekistan ve Kazakistan, otobiis hatlarm1 ve hizli tren baglantisini
olusturmuslardir. Kirgizistan ile yeni demiryolu baglantilar1 olusturulmustur ve Taskent-

Andican-Os-Irkeshtam-Kaggar otoban koridorunda trafige acilarak Orta Asya



tastyicilarinin ilk kez dogrudan Cin'e ulasmasina olanak tammustir. Ozbekistan-
Kirgizistan-Cin demiryolu insaati ¢aligmalar1 hizlandirilmistir. Bu demiryolu, Cin'den
Kirgizistan ve Ozbekistan iizerinden Dogu Avrupa ve Orta Dogu iilkelerine yiik tasima
imkani1 saglayacak, Cin yiiklerinin Avrupa {ilkelerine taginmasinin en kisa rotalarindan
biri olacaktir ve Orta Asya lilkelerinin tagimacilik ve lojistik altyapisinin gelisimine katki
saglayacaktir (Kim, 2020).

Topildiev'in (2024) belirttigine gore, devlet-6zel sektor ortakligi ile onemli altyapi
projeleri planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu projeler arasinda kirsal yerlesim yerlerine
uzanan 5,5 bin kilometrelik ¢imento-beton kapli yol yapimi, Taskent-Semerkand ve
Taskent-Fergana Vadisi giizergahlarinda yeni karayollar1 ingas1 bulunmaktadir. Ayrica,
toplu tasima ag1 genisletilerek sehirler ve bolgeler tamamen kapsanacak ve yeni otobiis
sayist bes bine, elektrikli otobiis sayisi ise ikiye ¢ikarilacaktir. Taskent-Semerkand ve
Semerkand-Navoi-Buhara yonlerinde yeni yiiksek hizli demiryollarinin insasi1 ve yiiksek
hizli trenlerdeki yolcu tagimaciliginin %2,5 oraninda artirilmasi dngoriilmektedir. Bunun
yani1 sira, diisiik karli bélgesel havaalanlarinin devlet-6zel sektor ortakligi ile modernize
edilmesi ve giivence altina alinmasi planlanmaktadir.

Cin'den Ozbekistan'a yiik tasimacilig1, Kirgizistan iizerinden karayoluyla tasinmasi,
tilkemizin yiiksek transit potansiyelinin bir gostergesidir. Bu potansiyelden faydalanarak
Tiirkmenistan {izerinden iran ve Tiirkiye'ye, Kafkasya ve Avrupa'ya Giimriik Birligi
tilkeleri araciligiyla ulagilabilir (Topildiev, 2024).

Ozbekistan Cumhuriyeti Ulastirma Bakanhigi (2024)’na gore, su anda,
Ozbekistan'in dis ticaret tasimaciligi asagidaki ana tasima koridorlar1 iizerinden
gerceklestirilmektedir:

Koridor 1 - Baltik limanlar1 yoniinde (Kazakistan ve Rusya iizerinden transit) -
Klaipeda (Litvanya), Riga, Liepaja, Ventspils (Letonya), Tallinn (Estonya) (Daha sonra
Koridor 1 olarak kullanilacaktir);

Koridor 2 - AB iilkeleri yoniinde, Belarus ve Ukrayna {izerinden (Kazakistan ve
Rusya iizerinden transit) - Chop smir gecisi (Ukrayna) ve Brest (Belarus) (Daha sonra
Koridor 2 olarak kullanilacaktir);

Koridor 3 - Ukrayna'nin Ilyichevsk limanma (Kazakistan ve Rusya iizerinden
transit), Karadeniz'e ¢ikis (Daha sonra Koridor 3 olarak kullanilacaktir).

Koridor 4 - Transkafkasya koridoru yoniinde (Tilrkmenistan, Kazakistan ve
Azerbaycan iizerinden transit), Karadeniz'e ¢ikis, TRACECA olarak bilinir (Daha sonra

Koridor 4 olarak kullanilacaktir);



Koridor 5 - iran'in Bandar Abbas limanina (Tiirkmenistan {izerinden transit), Basra
Korfezi'ne ¢ikis (Daha sonra Koridor 5 olarak kullanilacaktir);

Koridor 6 - Dogu yoniinde, Kazakistan-Cin smir gegisi (Dostyk/Alashankou)
araciligiyla Cin'in dogu limanlarina ve ayrica Uzak Dogu limanlarina (Nahodka,
Vladivostok vb.) (Daha sonra Koridor 6 olarak kullanilacaktir);

Koridor 7 - Cin limanlarina (Kirgizistan {izerinden transit) - Sar1 Deniz, Dogu Cin
Denizi ve Giiney Cin Denizi'ne ¢ikis (Daha sonra Koridor 7 olarak kullanilacaktir);

Koridor 8 - Afgan sorununun ¢dziimiiyle ilgili olarak, Iran ve Pakistan limanlarina
giiney alternatif tasima koridorlarinin gelistirilmesi i¢in yeni perspektifler agilmaktadir -
Bandar Abbas, Chabahar (iran), Gwadar ve Karachi (Pakistan) (Afganistan iizerinden
transit) (Daha sonra Koridor 8 olarak kullanilacaktir);

Uluslararas1 tagima koridorlarmin gelisiminde 6nemli bir adim, 12 Mayis 1996
tarihinde, Ozbekistan'n aktif katilimiyla Tejen-Serhet-Meshed demiryolu hattinin
hizmete girmesidir. Bu hat, 320 km uzunlugundadir ve Serhet istasyonunda demiryolu
hattinin 1520 mm'den 1435 mm'ye geg¢is yapilmasiyla Tiirkmenistan'in Meshed sehrine
baglanmustir. Bu hat, Orta Asya iilkelerinin Iran ve Tiirkiye iizerinden diinya pazarina
acilan yeni bir Trans-Asya koridorunu agmistir. Ayni yil igerisinde, Serhet'te, Ozbekistan,
Azerbaycan, Gircistan ve Tiirkmenistan liderleri, "Demiryolu Tasimacilig
Faaliyetlerinin Koordinasyonu Anlagmas1" ve "Transit Tasimacilifin Diizenlenmesine
Mliskin Ulkeler Arasi Isbirligi Anlasmas1" imzalamislardir ( Ozsanoatqurilishmateriallari
Uyushmasi, 2024).

Iran'daki  Baft-Meshed demiryolu hattinin  insasinin =~ Mayis  2005'te
tamamlanmasiyla Meshed-Bender Abbas rotasi ilizerinde (Tahran'n disindan) Bandar
Abbas limanina olan mesafe 800 km'den fazla kisaltilmistir (Ozbekistan Cumhuriyeti
Ulastirma Bakanligi, 2024).

Eyliil 1998'de Bakii'de, Azerbaycan, Giircistan ve Ozbekistan'n girisimiyle ve
Avrupa Birligi'nin destegiyle "TRACECA - Tarihi Ipek Yolu'nun Restorasyonu" adli
Uluslararasi1 Konferans diizenlenmistir. Konferansin 6nemli bir sonucu, 12 devlet bagkan1
arasinda Ozbekistan'in da yer aldigi "Avrupa-Kafkasya-Asya Koridoru Gelisimi I¢in
Uluslararas1 Ulasim Temel Cok Tarafli Anlagsmasi"nin imzalanmasi1 ve bu anlagmaya
iliskin uluslararas1 demiryolu, karayolu, denizcilik, giimriik islemleri ve belgelerin
islenmesi gibi Teknik Eklerin imzalanmas1 olmustur ( Ozsanoatqurilishmateriallari

Uyushmasi, 2024).



Ulastirma koridorlar;, Ozbekistan'm ekonomik kalkinmasi1 ve uluslararasi
ticaretteki rolii acisindan hayati 6neme sahiptir. Bu koridorlar, iilkenin cografi konumu
nedeniyle hem dogu-bati hem de kuzey-giiney ticaret yollarinda stratejik bir gecis noktasi
olusturmaktadirlar. Ozellikle, TRACECA ve ipek Yolu gibi ana ulastirma koridorlari,
Ozbekistan'in ticaret hacmini artirarak ekonomik biiyiimeyi tesvik etmektedir.

Ozbekistan, cografi konumu ve uluslararasi ticaret yollar1 iizerindeki stratejik
konumu nedeniyle transit tasimacilik potansiyeline sahiptir. Bu potansiyelin artirilmasi,
iilkenin ekonomik biiyiimesine ve gelirine énemli Ol¢iide katki saglayacaktir. Bununla
birlikte, mevcut altyapinin modernizasyonu ve isbirliginin gii¢clendirilmesi, transit
tagimacilik potansiyelinin tam olarak degerlendirilmesini saglayacaktir.

Ozbekistan’m topraklar1 boyunca (42.530 km) karayollar1 ve (4.500 km)
demiryollar1 gecerek iilkeyi bolgesel 6neme sahip tasima koridorlariyla birlestirmektedir.
Ozbekistan icin Iran'in Bender Abbas ve Cabahar limanlarina Trans-Afgan Uluslararasi
Tasima Koridoru iizerinden ulagsmak onemlidir. Andican - Os - Sari-Tash - Irkestam -
Kaggar koridoru, her gecen yil artan 6nemine ragmen, iilkedeki karayollar1 lizerinden
Cin't diger bolgelerle birlestiren diinyanin en biiyiik projelerinden biridir. Cin'den
Ozbekistan'a yiik tagima islemi, iilkenin yiiksek transit potansiyelinin bir gdstergesidir.
Bu potansiyelden yararlanarak, Tiirkmenistan {izerinden iran ve Tiirkiye'ye, Kafkasya ve
Avrupa iilkelerine Giimriik Birligi iilkeleri araciligryla gegmek miimkiindiir (Ozbekistan
Cumbhuriyeti'nin Tiirkiye'deki Biiytikelciligi, 2024).

Johns Hopkins Universitesi Orta Asya ve Kafkasya Enstitiisii'niin
degerlendirmelerine gore, ulasim agmin yetersizligi Orta Asya {lilkelerinin ekonomik
biiylimesini ciddi sekilde engellemektedir. Bu durum, deniz devletlerinden gelisim
acisindan %20 oraninda geri kalmalarma neden olmaktadir. Ayrica, satin alma giicli
paritesine gére GSYIH (Gayri Safi Yurt I¢i Hasila) hacimleri %57'ye kadar diismektedir.
En biiylik kayiplar1 ise diinya pazarlarina ulagsmak i¢in iki {ilkenin topraklarini agmak
zorunda olan Ozbekistan yasamaktadir (Akgabar, 2021). Dolayisiyla, ulastirma
koridorlar’nn  gelistirilmesi  Ozbekistan gibi iilkelerin yeni pazarlara erisim
saglayabilmesi ve ihracat-ithalatin1 gelistirerek ekonomik biiylimenin artirilmasinda
onemli rol oynamaktadir.

Bilindigi iizere, Ozbekistan Cumhurbaskan1 Savkat Mirziyoyev (7 Eyliil 2016
tarihinden beri), Orta Asya'daki ulasim koridorlarinin gelistirilmesindeki temel
oncelikleri su sekilde belirlemistir: Orta Asya'y1 en bilylik deniz limanlar1 ve diinya

pazarlari ile baglayacak ulagim ve iletisim projelerinin gergeklestirilmesi, Gliney Asya'ya



cikist olan Trans-Afgan koridorunun olusturulmas: ve Cin-Kirgizistan-Ozbekistan
demiryolu hattinin ingasi, transit tagimacilik potansiyelinin daha da gelistirilmesi ve
ulusal ekonomide ulasim bileseninin artirilmasi (Akgabar, 2021).

Orta Asya’daki ulastirma koridorlar;, &zellikle de Ozbekistan’dan gegen
koridorlarin tilke ekonomisi {izerindeki etkileri ¢esitli yonlerden degerlendirilmektedir:

- Maliyet Azaltma ve Verimlilik Artisi: Ulasim koridorlarinin gelistirilmesi,
tastmacilik maliyetlerini diisiiriir ve lojistik siireclerde verimliligi artirir. Ornegin,
Pakistan’dan Ozbekistan’a yapilacak tasimalarim siiresi 35 giinden 3-5 giine diisebilir ve
20 ayak konteyner (TEU- Twenty-foot Equivalent Unit) basina tagimacilik maliyetleri
neredeyse li¢ kat azalabilir (Akgabar, 2021).

- Transit Tagimacihk Potansiyelinin Artirllmasi: Ozbekistan ekonomisinin
biiylimesi i¢in iilke transit tagimacilik potansiyelinin gelistirilmesi énemli bir katkida
bulunmaktadir. Yeni Ozbekistan'm Kalkinma Stratejisi'nde oncelikli alanlardan biri
olarak transit olanaklarinin artirtlmast, dis ticaret igin "yesil koridorlar" olusturulmasi ve
transit yiilk hacimlerinin artirilmasi belirlenmistir. Bu hedefin gergeklestirilmesindeki
mekanizmalardan biri, Ozbekistan Cumhuriyeti iizerinden "Kuzey-Giiney" y&niinde
taginan yiiklerin multimodal tagimaciliginin gelistirilmesidir. Bu Trans-Afgan koridorunu
da kapsamaktadir (Ozbekistan Cumbhuriyeti Ulastirma Bakanligi, 2022). Cin'den
Ozbekistan'a yiik tasimaciliginin Kirgizistan iizerinden karayoluyla yapilmas, {ilkemizin
yiiksek transit potansiyelinin bir gostergesidir. Bu potansiyelden yararlanarak
Tiirkmenistan {izerinden Iran ve Tiirkiye'ye, Kafkas iilkelerine ve giimriik birligi iilkeleri
lizerinden Avrupa'ya ¢ikilabilir (Ozbekistan Cumhuriyeti'nin Tiirkiye'deki Biiyiikel¢iligi,
2024).

- Uluslararas1 Pazarlara Erisim: Orta Asya'dan diinya pazarlarma erigim,
genellikle deniz limanlarina erisim gerektirmektedir. Ulagim koridorlarinin gelistirilmesi,
Ozbekistan gibi denize kiyis1 olmayan iilkelerin uluslararasi pazarlara daha kolay ve
diisiik maliyetle ulagmasini saglamaktadir. Bu, ihracat ve ithalat hacimlerinin artmasina
ve ticaret dengesinin iyilesmesine katkida bulunacaktir (Akg¢abar, 2021).

Bu etkiler, Ozbekistan'in ekonomik biiyiimesini hizlandirarak ticaret hacmini
genisletecek ve wuluslararast pazarlardaki rekabet giliciinii artiracaktir. Ulasim
koridorlarinin stratejik olarak gelistirilmesi, lilkenin stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine

ulagmasinda hayati bir rol oynamaktadir.



4. ORTA ASYA’DAKI MEVCUT ULASTIRMA KORIDORLARI VE BU
KORIDORLARIN OZBEKIiSTAN iCIN ONEMIi UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu boliimde ¢alismanin yontemini ve kapsamini agiklamak amaciyla, arastirmanin
temel yapi taslar1 sunulmustur. Ilk olarak, arastirmanin amaci ve kapsami belirlenmistir,
daha sonra caligmanin ana problemi ve Onemi agiklanmistir, ardindan g¢aligmanin
metodolojisi ve veri toplama yontemleri agiklanmistir. Daha sonra elde edilen bulgularin

sunumu ve analizi lizerinde durulmustur.

4.1 ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Gliniimiiz diinyasinda, teknolojinin geligimi ile devletler ve toplumlar arasindaki
iletisim artmakta ve ekonomik, enerji, siyasi, kiiltiirel ve diger bircok alandaki baglar
giiclenmektedir. Bu kapsamda, Orta Asya ve Uzak Dogu iilkeleri arasindaki iligkiler, 21.
yiizyilda kiiresel gii¢c dengelerinin Asya'ya dogru kaydigi géz oniine alindiginda, biiyiik
onem tagimaktadir. Orta Asya lilkeleri Avrupa ve Asya arasindaki onemli ulasim
koridorlar iizerindeki stratejik cografi konumlara ve zengin yeralt1 kaynaklarina sahiptir
( Diindar ve Siimer, 2023). Ozbekistan, Orta Asyanin énemli bir parcasi olarak, bu
koridorlarin merkezinde yer almakta ve bolgedeki ulastirma aginin énemli bir parcasini
olusturmaktadir. Bu calisma, Orta Asya'daki mevcut ulastirma koridorlarin1 ve bu
koridorlarm Ozbekistan i¢in dnemini incelemeyi amaglamaktadir.

Ulastirma koridorlari, ticaretin ve ekonomik iliskilerin siirdiiriilmesinde kritik bir
rol oynamaktadir. Ozellikle, demiryolu, karayolu ve denizyolu gibi ulastirma aglarmin
entegrasyonu, uluslararasi ticaretin artmasina ve ekonomik kalkinmanin tesvik
edilmesine yardimci olmaktadir. Orta Asya'daki ulastirma koridorlari, Asya ile Avrupa
arasinda transit ticareti kolaylastirmakta ve bdlgenin ekonomik potansiyelini
artirmaktadir. Bu anlamda arastirmanin  genel kapsami Ozbekistanin en 6nemli
faaliyetlerinden olan lojistik ve ulagtirma koridorlar1 ve bu koridorlarin temel kullanicilar
olan tasiyici firmalardir.

Ulusal ve uluslararas1 kaynaklardan yapilan literatiir taramasinin ardindan, toplanan
on bilgiler 1s181nda goriisme sorulart hazirlanmistir. Bulgulara ulasmak i¢in, bu sorular

uzmanlarla yapilan yar1 yapilandirilmis miilakatlarla desteklenmistir.



4.2 ARASTIRMANIN ONEMI

Bu arastirma, Orta Asya’daki mevcut ulastirma koridorlar1 ve bu koridorlarin
Ozbekistan ekonomisi ve lojistik sektorii iizerindeki etkilerini incelemektedir. Ulastirma
koridorlari, iilkelerin ekonomik biiylimesi ve refahinda 6nemli bir rol oynamaktadir
(Kankavi, 2023:87). Ozbekistan’in cografi konumu, iilkeyi bélgesel ulasim aglarmin
merkezi haline getirerek, iilkenin ekonomik biiyiimesi ve uluslararasi ticaret
baglantilarinin giiglenmesi i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Arastirmanin konusu ve bulgulari bakimindan ilgili literatiire, bilime, ulastirma
sektoriine, Ozbekistan ozelinde diger paydaslara katki saglamasi amaglanmaktadir.
Ayrica bulgulart ve coziim Onerileri ile gelecekte yapilacak olan bilimsel ¢alismalara

faydali olmas1 beklenmektedir.

4.3 ARASTIRMANIN PROBLEMIi

Ozbekistan, stratejik konumuna ragmen, lojistik altyapisinda ve ulastirma
hizmetlerinde g¢esitli zorluklarla kars1 karsiyadir. Bu arastirma, mevcut ulastirma
koridorlarinin Ozbekistan'in ekonomik gelisimine ne &lgiide katkida bulundugunu ve bu
koridorlarin daha verimli kullanimi i¢in hangi stratejik adimlarin atilmasi gerektigini
ortaya c¢ikarmaya caligmaktadir. Arastirmanin temel problemi, mevcut ulastirma
koridorlarinin etkinliginin arttirilmasi ve bu koridorlarm Ozbekistan'in lojistik sektorii
tizerindeki olumlu etkilerinin en iist diizeye ¢ikarilmasi i¢in gerekli olan politikalar ve

uygulamalarin neler olabilecegine yoneliktir.

4.4 METODOLOJi VE VERi TOPLAMA YONTEMIi

Calismada, ge¢miste bu konu iizerinde yapilan arastirma sayist sinirli olmasi,
lojistik sektoriindeki firmalarin goriisme yapmak icin yetersiz olmasi1 gibi nedenlerden
dolay1 nitel arastirma yontemi tercih edilmistir.

Nitel arastirmalar goriisme ve odak grup goriismeleri gibi yontemlerle tutum,
davranis ve deneyimleri kesfeder. Katilimcilardan derinlemesine fikir edinmeyi amaglar.
(Dawson, 2015:19). Bu nedenle, nitel aragtirma yontemi, katilimcilarin bakis agilarini ve
deneyimlerini daha iyi anlamak i¢in uygun bir secenek olarak belirlenmistir. Tablo 4.1

nitel aragtirmalarin 6zelliklerini gdstermektedir.



Tablo 4.1: Nitel Arastirmanin Ozellikleri

Ozellikler Aciklamalar

Olgularin, olaylarin ya da davranislarin
Dogal ortam
gergeklestigi dogal ortamda ¢alisilir.

Dogrudan veri toplama Arastirmaci verilere dogrudan kaynagindan ulagir.

) ) ) Baglam ve olgularin derinlemesine anlagilmasini
Zengin betimlemelerin yapilmasi ]
saglayacak detayli betimlemeler yapilir.

) Olgu ve davranislarin nasil ve neden
Stirece yonelik
gerceklestigine odaklanir.

) o Sentezlenerek elde edilen bilgilerden yola ¢ikarak
Ttimevarimet veri analizi
ikna edici genellemeler yapilir.

Katilimcinin bakis agisi ( Arastirmacinin katilimer | Katilimeimin anlamasina ve anlamlandirmasina

rolii) odaklanir.

) ) Arastirma deseni, ¢calismanin gergeklestigi
Arastirma desenlerinde esneklik o o
duruma gore gelisir ve degisir.

Kaynak: McMillan, 2000; Fraenkel ve Wallen, 2006

Aragstirma siireci belirli adimlar izlenerek sistematik bir sekilde gerceklestirilmistir.
Ik olarak arastirmanin odaklanacagi problem belirlenmistir. Bu problem arastirmanin
amacin ve hedefini belirlemektedir. Belirlenen arastirma problemine dayanarak, konuyla
ilgili mevcut akademik caligmalar, makaleler ve kaynaklar incelenmistir. Sonraki adim,
konuyla ilgili mevcut durumun incelenmesi ve degerlendirilmesidir. Bu baglamda Orta
Asya’daki mevcut ulastirma koridorlari, lojistigin diinya’daki ve ozellikle
Ozbekistan’daki mevcut durumu incelenmistir. Ardindan, arastirmanin hangi ydntemle
yapilacagi belirlenmistir. Yukarida da belirtildigi iizere, bu caligmada nitel arastirma
yontemi tercih edilmistir. Arastirma yonteminin belirlenmesinden sonra, arastirmanin
yapilacagi ana kiitle ve 6rneklem grubu belirlenmistir. Bu siiregte yar1 yapilandirilmis
miilakat sorular1 olusturulmus ve goriismeler gergeklestirilmistir. Gorligme sorular1 yari
yapilandirilmig olarak hazirlanmistir ve 9 adettir. Sorularin gegerliligi Beykoz
Universitesinde gdrev yapan konusunda uzman akademisyenlerin (Dr. Ogr. Uyeleri)
goriis ve fikirleri alinarak onanmaistir. Daha sonra goriismelerden elde edilen veriler yazili
hale getirilmis ve desifre edilmistir. Desifre edilen veriler analiz edilerek sonuglar

yorumlanmustir. Sekil 4.1 arastirma metodolojisinin asamalarini gostermektedir.



Sekil 4.1: Arastirmanin Metodolojisi

Arastirma Probleminin
Belirlenmesi

Literatiir
Taramasi

Aragtirma Y onteminin
Belirlenmesi

( Mevcu
Durum
Analizi

Anakiitle ve Orneklem Secimi

Yar1 Yapilandirilmig Miilakat
Sorularinin Olusturulmasi

Gorusmelerin Gergeklestirilmesi

Ciktilarin Desifre Edilmesi,
Analizi ve Yorumlanmasi

Kaynak: Arastirmaci tarafindan olusturulmustur

4.4.1 Konuya Iliskin Onceki Cahsmalar

Ozbekistan, stratejik konumuyla bdlgesel ulasim koridorlarinin merkezinde yer
almakta ve bu koridorlar, iilkenin ekonomik kalkinmasi ve dis ticaretinde belirleyici bir
faktdr olarak one ¢ikmaktadir. Bu boliimde Ozbekistan’m lojistigi ve genel olarak
ulastirma koridorlarinin iilke ekonomisine olan etkisini degerlendirmek iizere yapilan
bazi akademik ¢alismalarin incelenmesi amaglanmaktadir.

Sidoryuk ve Krasova (2012) ¢alismasi, Rusya'nin Uzak Dogu'sundaki, 6zellikle de
Primorsky Kray'daki ulasim koridorlarinin gelisimine iliskin sorunlari ele almaktadir.
Yazar, sinir prosediirlerinin uzun siirmesi, yiiksek ulasim maliyetleri, projelerin
paydaslar1 arasindaki anlayis eksikligi gibi altyapt ve lojistikteki eksiklikleri
belirtmektedir. Yazarin onerileri, lojistik sistemlerin gelistirilmesine yoneliktir ve bunlar,
coklu tasima sistemlerinin olusturulmas: ve bolge iilkeleri arasindaki is birligini

icermektedir. Ozellikle, nakliyatin verimliligini artirmak igin "Pilot Ulasim Koridorlar:
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Projesi"nin baslatilmas1 Onerilmektedir. Genel olarak, calisma, bolgesel ekonomik
baglantilarin diinya pazariyla giiglendirilmesi i¢in ulagim altyapisinin gelistirilmesinin
Onemini vurgulamaktadir.

Yurchenko S. ve Yurchenko E. (2013) calismalarinda, uluslararasi tasima
koridorlarinin olusturulmasinin diinya ¢apinda bir egilim oldugunu ve bu koridorlarin
ekonomik etkilerinin O6nemini vurgulamaktadirlar. Yazarlara gore, bu koridorlarin
olusturulmasi karmasik bir siire¢ olup, politik, sosyal, ekonomik ve teknik yenilikleri
gerektirmektedir. Ayrica, etkili bir sekilde entegre olmalar i¢in biiylik miktarda finansal
yatirnm gerektirdigini belirtmiglerdir. Bu koridorlar, diinya finansal ve ekonomik
diizeninin doniisiimiinde 6nemli bir rol oynadigint ve farkli bdlgeleri entegre ederek
kiiresel ticaretin hizlanmasina katkida bulundugunu vurgulamislardir.

Ilesaliev vd. (2014) calismasinin ana konusu, Ozbekistan'da tasima ve lojistik
sektoriinde yasanan zorluklari ve eksiklikleri ele almaktadir. Ozellikle, tasima
siireglerinde yasanan gecikmeler, ticaret ortaklariyla olan iliskilerdeki belirsizlikler ve
tagimacilik altyapisindaki eksiklikler bazi problemleri olusturdugunu belirtmistir. C6zim
olarak, Ozbekistan'in tagimacilik altyapisim giiglendirmesi, ticaret ortaklariyla daha
istikrarli ve verimli iligkiler kurmasi ve lojistik siireglerini iyilestirmesi gerekmektedir.

Cydenov (2014)’a gore Uluslararasi tasima koridorlari, uluslararasi ticaretin ve
yiiklerin farkli bolgeler ve flilkeler arasinda tasinmasiin gergeklestigi rotalardir. Bu
durumda, muhtemelen Rusya iizerinden gecen tasima koridorlarinin, bu rotalarin bir
parcasi olan veya yakininda bulunan iilkelerin ekonomisine ve rekabet giicline etkisinden
bahsedilmektedir. Bu tiir koridorlar, kiiresel pazarlara erisimi saglama, ekonomik gelisimi
hizlandirma ve uluslararas: ticarette yardime1 olma gibi 6nemli bir rol oynamaktadir.

Kuzmina vd. (2015) calismalasina bakarsak, genel olarak, Rusya'nin diger iilkelerle
ekonomik ve ticari iliskilerini gelistirmek icin uluslararasi ulasim koridorlarinin énemi
ele alinmustir. Yazarlar, mevcut ulagim altyapisinin bolgesel ve uluslararasi baglantilar
saglamadaki roliinii vurgulamaktadirlar. Rusya'nin uluslararasi ulasim koridorlarinin
olusturulmasindaki aktif roliinii, ekonomik durumun iyilestirilmesi i¢in Oncelikli bir
gorev olarak belirtmislerdir. Makalede ele alinan sorunlar, ulagim altyapisinin
gelistirilmesi ve iilkenin cografi konumunun en 1yi sekilde kullanilmas1 gerekliligi gibi
konulart icermektedir. Son olarak, doviz girislerinin artirllmas1 ve genel ekonomik

biiylime i¢in transit tasimaciligin gelistirilmesinin 6nemi vurgulanmustir.



Keser (2015)’e gore: uluslararasi ulagtirma koridorlarinin uluslararasi tagimaciligi
daha hizli, daha etkili ve daha az maliyetli hale getirerek koridor boyunca cografyanin
gelismesine neden oldugu diisiiniilmektedir.

Azimov (2018) kendi incelemesinde ana problem olarak, Orta Asya iilkelerinin
uluslararasi tagima koridorlarinin (UUK) bdlgesel ve kiiresel entegrasyondaki roliinii
belirtmistir. Aragtirma sorusu, UUK'larin Orta Asya ekonomilerinin kiiresel ekonomiye
katilimin1 nasil etkiledigini ve bolgesel entegrasyon siirecine nasil katki sagladigini
anlamaya yoneliktir. Sonug Onerileri arasinda, Orta Asya tilkelerinin UUK'lar1 etkin bir
sekilde kullanarak uluslararasi igbirligini artirmast, lojistik altyapilarini gliglendirmesi ve
rekabet giiclerini artirmasi yer almaktadir. Ayrica, bu iilkelerin uluslararasi tasima
koridorlarin1 kullanarak ekonomik cesitliligi tesvik etmeleri ve bolgesel entegrasyonu
desteklemeleri Onemlidir. Bu Onerilerin uygulanmasiyla Orta Asya'nin kiiresel
ekonomideki konumu gii¢lenebilir ve bolgesel kalkinmaya katki saglanabilecektir.

Meirans (2019) yaptig1 ¢aligmada, ulastirma koridorlarinin bolgesel diizeyde
istthdam ve ekonomik c¢ikt1 {izerindeki etkilerini belirlemektedir. Bulgular, ulasim
koridorlarina ve bu koridorlarin yakinindaki bolgelere pozitif etkileri oldugunu
gostermektedir. Istihdam gostergelerinde  ve ekonomik ¢iktida artisin, ulasim
koridorlarinin varligiyla iligkilendirildigi goriilmektedir. Bu, sadece koridorlarda degil,
ayn1 zamanda bu koridorlara sinirda olan boélgelerde de gdzlemlenen bir etkidir.
Arastirma, ulagim koridorlariin bolgesel diizeyde ekonomik kalkinmaya olumlu katkida
bulundugunu ortaya koymaktadir.

Azimov ve Najmiddinov (2019) ¢alismasinda Orta Asya iilkelerinin tagimacilik ve
lojistik sistemlerinin diisiik kalitesi, bolgesel ekonomiye ve kiiresel entegrasyona
olumsuz etkiler yaptigim gdostermektedir. Ozellikle, organizasyonel ve teknolojik
eksiklikler, tasima siireclerinin verimsizligine neden olmaktadir. C6ziim olarak, tasima
altyapisinin 1iyilestirilmesi ve modernizasyonu, politika reformlar1 ve uluslararasi
isbirliginin artirtlmasi 6nerilmektedir.

Rahmonkulov ve Ibragimova (2021) kendi calismasinda, Diinya Bankasi
raporlarina dayanarak, Ozbekistan'daki lojistik gelisimini ve seviyesini analiz etmistir.
Incelemede, lojistik performans endeksi gibi metodolojilerin kullanim1 ve Ozbekistan'mn
lojistik sektoriinde karsilastigl zorluklar ve ¢oziim Onerilerini ele almaktadir. Yazarlara
gore, Ozbekistan'n LPI endeksini yiikseltmek icin sunlar gerekmektedir:

- Lojistik sektdriiniin yatirim ¢ekiciliginin artirilmasi.



- Hizmet pazarinin hizla olusturulmasi ve 4PL (doérdiincii taraf lojistik) kavramina
gecis.

- Personel egitim diizeyinin yiikseltilmesi.

Zamaraeva (2021)’nin ¢aligmasi, uluslararasi ulastirma koridorlarinin olusma tarihi
ve gelisimini incelemektedir. Ayrica, UUK larinin iilkeye olan etkileri de ele alinmistir.
Bu koridorlarin iilkeye ekonomik, politik ve teknolojik etkiler sagladigini vurgulamistir.
Ozellikle, UUK ’larinin olusmasinin temel nedenleri olarak uluslararasi ticaretin gelisimi,
ticari baglantilarin genislemesi, siir gecis siirelerinin kisaltilmasi, tasima akiginin
siirlardan gegisinin kontrolii, giivenlik, tasima yollar1 altyapisinin hizmet siireglerinin
standartlastirilmasi ve tasima akisinin diizenlenmesi gibi nedenleri belirtmistir. Ayrica,
Rusya’nin bu koridorlardaki rolii ve katkisi da ele alinmastir.

Pulathujaeva (2023) “Biiyiik Ipek Yolu ve Ozbekistan'in Pazar iliskilerinde Ulasim
Koridorlar1” adli ¢aligmasinda, Orta Asya ililkelerinin ekonomik kalkinmasinda Biiyiik
Ipek Yolu'nun roliinii ve bu roliin teorik olarak incelenmesi iizerine odaklanmaktadur.
Arastirma, Orta Asya tilkelerinin altyap1 gelisimine ve ticaret potansiyeline odaklanarak,
Biiyiik Ipek Yolu'nun ekonomik etkilerini analiz etmektedir. Sonuglar, 6zellikle ulastirma
sektorliinde yasanan biiyiimenin, bolgedeki ekonomik biiyiimeyi destekledigini ve dis
ticaretin artmasina katki sagladigini gostermektedir. Calisma, Orta Asya iilkelerinin
ekonomik kalkinmasmi desteklemek igin Biiyiik Ipek Yolu’nun modernizasyonu ve
altyap1 iyilestirmeleri i¢in daha fazla yatinm yapilmasi, bolgesel isbirliginin
giiclendirilmesi ve ticaretin kolaylastirilmasi i¢in sinir otesi lojistik ve tasimacilik
altyapisinin gelistirilmesi ve son olarak, ekonomik entegrasyonun tesvik edilmesi i¢in
Orta Asya tlkeleri arasinda igbirliginin artirtlmasi gibi ¢6ziim Onerileri sunmaktadir.

Menglikulov vd. (2023) c¢alismasinin temel sorunu, Ozbekistan'da tasimacilik ve
lojistik sektoriiniin gelisimi i¢in etkili bir bilgi sistemine duyulan ihtiyagtir. Coziim
oOnerileri arasinda, uluslararasi standartlara uygun bir organizasyonel teknoloji ve sistem
kurulmasi, bilgi merkezlerinin olusturulmasi ve hizmet kategorilerinin belirlenmesi yer
almaktadir. Ayrica, tasimacilik ve lojistik bilgi merkezlerinin entegrasyonu ve isletilmesi
ile ililke genelinde tek bir tasima alani olusturulmasi onerilmektedir. Bu adimlarin,
tasimacilik ve lojistik sektoriinde verimliligi artirarak, yiikk teslimat siireclerini

hizlandirmast beklenmektedir.



4.4.2 Veri Toplama Yontemi

Veriler, anahtar paydaslarin goriislerini ve deneyimlerini anlamak amaciyla yliz
yiize yapilan goriismeler yoluyla toplanmistir. Bu goriismeler Ozbekistan Ulastirma
Bakanligi’nin resmi internet sitesi’nde 2024 yili i¢in verilen bilgilere gore, uluslararasi
tasimacilik yapan ve filo (karayolu tasima araci) olarak en fazla sayida araca sahip olan
9 isletme temsilcisi ile ger¢eklesmistir.

Gorlisme en az iki kisi arasinda sozlii olarak siirdiiriilen bir iletisim siirecidir.
Goriisme, arastirmada cevabi aranilan sorular ¢er¢evesinde ilgili kisilerden veri toplama
seklinde ifade edilebilir. Goriisme belirli bir arastirma konusu veya bir soru hakkinda
derinlemesine bilgi saglar (Biiyilikoztiirk, Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel,
2015:158).

Sosyal arastirmalarda pek ¢ok goriisme tiirii bulunmaktadir. Bunlarin i¢inden en
yaygin olarak kullanilanlar1 yapilandirilmamis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmis
gorlismelerdir (Dawson, 2015:27).

Yapilandirilmis goriismelerde, arastirmacinin belirli bir sirayla dnceden hazirlamis
oldugu sorular vardir ve genellikle goriisiilenden segeneklerden birini segmesi istenir
(Biiyiikoztiirk vd., 2015:150).

Yapilandirilmamis ya da derinlemesine goriismeler, yasam Oykiisii goriismeleri
olarak da adlandirilir. Bunun nedeni, arastirmacinin goriisiilen kisinin bakis agis1 ya da
durumu ile ilgili biitiinciil bilgiye sahip olma istegidir (Dawson, 2015:27).

Yar1 yapilandirilmis goriismeler, hem sabit segenekli cevaplamayr hem de ilgili
alanda derinlemesine gidebilmeyi birlestirir (Biiyiikoztiirk vd., 2015:159). Bu tiir
gorlismelerde, arastirmaci yaptigi goriismeyi diger goriismelerde elde edilen bilgi ile
karsilagtirmak istemektedir. Bunu yapmak i¢in, aym: sorularin her bir goriismede
sorulmasi gerekmektedir (Dawson, 2015:28).

Veri toplama siirecinde yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Gorligme formu, arastirmanin amacina uygun olarak tasarlanmis ve katilimecilarin
uluslararas1 ulagtirma koridorlar1 hakkindaki deneyim ve goriislerini detayli bir sekilde
o0grenmeyi hedefleyen 9 sorudan olusmustur. Sorular, nitel veri elde etmeyi amaglayan
acik uclu formatta hazirlanmistir. Sorularin gegerliligi icin lojistik ve isletme yonetimi
alaninda uzman akademisyenlerin goriisleri alinmis ve onlarmm geri bildirimleri
dogrultusunda diizenlemeler yapilmistir. Goriismeler, katilimcilarla  yiiz  yiize

gerceklestirilmis ve baslamadan 6nce goriisme formu katilimcilar tarafindan gézden



gecirilmistir. Katilimeilara, goriismenin amacit hakkinda onceden bilgi verilmis ve
kimliklerinin gizli tutulacagi vurgulanmistir. Bu sekilde, goriismelerin etik kurallara

uygun ve giivenilir olmasi saglanmistir.

4.4.3 Arastirmanin Anakiitlesi, Orneklem ve Simrhihklar

Bu calismanin ana kiitlesi, Orta Asya’daki mevcut ulagtirma koridorlarini kullanan,
Ozbekistan’da faaliyet gosteren ve uluslararasi karayolu tasimacilign yapan lojistik
isletmeleridir. Calismanin 6rneklemi, Ozbekistan Ulastirma Bakanligi’nin resmi internet
sitesi’nde 2024 yili i¢in verilen bilgilere gore, uluslararasi tagimacilik yapan ve filo
(karayolu tasima araci) olarak en fazla sayida araca sahip olan ilk 15 isletme temsilcisi
olarak belirlenmistir. E- posta ve telefon yolu ile ulasilmaya calisilan bu isletmelerden 9
isletme goriisme yapmay1 kabul etmistir. Amaclhi Ornekleme Y&ntemlerinden Olgiit
Omekleme yontemi kullamlarak secilen ve goriismeyi kabul eden ve ulasilabilen 9
isletme temsilcisi arastirmanin 6rneklemini olusturan katilimcilaridir. Olgiit Ornekleme
yontemindeki temel anlayis, onceden belirlenmis bir dizi 6l¢iitii karsilayan biitiin
durumlarin ¢alisilmasidir ve burada s6zii edilen Ol¢iit veya Olglitler aragtirmaci tarafindan
olusturulabilir ya da daha dnceden hazirlanmis bir 6l¢iit listesi kullanilabilir (Yildirim ve
Simsek, 2018:122).

Baltaci, A. (2018) yapmis oldugu calismada 6rneklem secimi ve biiyiikliigiine
iliskin literatiire yer vermistir. Arastirmacilar nicel desenlerden etkilenerek cesitli
formiller gelistirmeye caligsalar da nitel arastirmalar i¢in kullanilmasi 6nerilen, kabul
gormiis bir Orneklem biyiikliigii belirleme formiilii bulunmamaktadir (Morgan ve
Morgan, 2008).

Boddy (2016), yilinda yaptigi ¢aligmada uzman gorligmelerine dayanan nitel
arastirmalarda toplanan verilerin belli bir doyuma ulasmasi i¢in en az 12 goériismenin
yapilmast gerektiginin altim1 ¢izmistir. Diger yandan Brayman (2008), goriismeler
ilerlerken yeni verilerin artik ¢ikmamasi durumunda Orneklem biiytlikligiiniin artik
tatminkar bir seviyede oldugunu belirtmistir. Eger amag, bilginin maksimum derecede
elde edilmesiyse, yeni 6rneklem birimlerinden artik yeni bir bilgi gelmedigi noktada, yani
doyum noktasinda, 6rnekleme dahil etmeler durdurulur; yani bilgilerin tekrarlanmasi ilk
Olciittiir (Shenton, 2004). Olgubilimsel (fenomenolojik) arastirmada bir kisiden (Miles ve
Huberman, 1994) 325 kisiye (Neuman, 2014) kadar 6rneklemin yer aldigi calismalar

bulunmaktadir. Rubin ve Babbie (2016) 3 ila 10 kisi ile calisilmasini 6nerirken, Charmaz



(2011) bir olgubilim arastirmasinin en az 10 kisi ile yiiriitiilmesini 6nermektedir.
Fenomenolojik aragtirmalar ilgili fenomeni deneyimlemis 5-25 kisi arasinda degisen

bireylerle yapilmaktadir (Creswell, 2018: 81).

Tablo 4.2: Katihmci Profili ve Goriisme Siireleri

Katilimcl Arac¢ Goriisme
No Cinsiyet Kapasitesi Pozisyon Tecriibe siiresi

1 Erkek 300 Miidiir Yardimeisi 8 yil 40 dakika
2 Erkek 147 Miidiir 18 yil 70 dakika
3 Erkek 206 Miidiir Yardimcisi Syil 25 dakika
4 Erkek 106 Miidiir Syil 20 dakika
5 Erkek 112 Miidiir Yardimcisi S5yl 15 dakika
6 Erkek 187 Miidiir Yardimcist 18 yil 38 dakika
7 Erkek 193 Midiir Yardimeisi 5yl 15 dakika
8 Erkek 146 Miidiir Yardimcist 12 yil 20 dakika
9 Erkek 405 Miidiir Yardimeisi 13 yil 30 dakika

Tablo 4.2 katilimcilarin profilleri ve goriisme siirelerini igermektedir. Buna gore,
tiim katilimcilarin erkek cinsiyetinde oldugu ve hepsinin miidiir ya da miidiir yardimcisi
pozisyonunda calistig1 gézlemlenmektedir. Ayrica, en uzun goriisme siiresi 70 dakika ile
18 yillik tecriibeye sahip miidiirken, en kisa goriisme siiresi 15 dakika ile 5 yillik
tecriibeye sahip miidiir yardimcisina aittir. Isletmelerin arag¢ kapasiteleri 106 ile 405
arasinda degismektedir.

Aragtirma sadece 9 isletme ile sinirlidir, bu nedenle bulgular genellestirilmeyebilir.
Arastirma sirasinda elde edilen veriler, isletmelerin gizlilik politikalar1 ve veri paylasim

sinirlamalar1 nedeniyle sinirl olabilir.

4.4.4 Veri Toplama Siireci

Veri toplama siireci asagidaki adimlarla 25.05.2024 — 01.06.2024 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir:

1) fletisim ve Randevu: Katilimci sirketlerle telefon araciligiyla iletisime
gecilmis ve goriisme yapmak i¢in randevular alinmistir.

2) Goriisme: Her sirketin temsilcisi ile yliz ylize gorismeler

gerceklestirilmistir. Gorlismeler, katilimcilarin rahatca konusabilecegi, sessiz ve uygun




bir ortamda yapilmistir. Hem katilimcilar hem de arastirmaci ayni ana dili paylastigindan,
tiim goriismeler Ozbekge olarak yapilmistir ve daha sonra Tiirkgeye cevirilmistir. Her
goriisme ortalama olarak 30-45 dakika stirmiistiir.

3) Kayit: Goriismeler sirasinda, katilimcilarin izinleri alinarak ses kayitlari

alinmistir. Bu kayitlar, daha sonra analiz ile yazili hale getirilmistir.

4.4.5 Goriisme Sorular:

Gorligme sirasinda katilimcilara asagidaki sorular yoneltilmistir:

1. Isletmeniz ve kendiniz hakkinda kisa bilgiler verir misiniz?

2. Orta Asya’daki Ulastirma Koridorlar1 hakkindaki bilgilerinizi paylagir
misiniz?

3. Orta Asya’daki mevcut ulastirma koridorlarinin isletmeniz agisindan

tercih sebepleri nelerdir?

4. Bu koridorlarin isletmenize olan etkileri hakkinda neler diistiniiyorsunuz?

5. Orta Asya ulastirma koridorlarinin Ozbekistan’1n ulastirma ekonomisine
olan etkileri hakkinda neler diistiniiyorsunuz?

6. Sizce, bu ulastirma koridorlariin olusmasinin temel nedenleri nelerdir?

7. Ozbekistan’m bu koridorlarin etkin ve verimli kullanim1 hakkindaki
diistinceleriniz nelerdir?

8. Ozbekistan’m bu koridorlar disindaki diger alternatif yollar1 hakkinda
neler diigiiniiyorsunuz?

9. Bu koridorlarin gelistirilmesi adina goriis ve onerilerinizi paylasir misiniz?

Bu sorular, uluslararas1 ulastirma koridorlarinin hem makroekonomik hem de
mikroekonomik diizeydeki etkilerini anlamak amaciyla tasarlanmistir. Sonraki boliimde

aragtirmanin bulgular1 sunulmustur.

4.5 ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma bulgulari, Orta Asyada’ki mevcut ulastirma koridorlarmin Ozbekistan
icin 6nemini ve bu koridorlarin kullanilmasinda karsilasilan zorluklar1 ve firsatlari

kapsamaktadir.



Elde edilen veriler, tematik ve karsilastirmali yontemlerle analiz edilerek
calismanin ana sonuglarina ulagsmada kullanilmistir. Sekil 4.2 toplanan verilerin nasil
analiz edildigini gostermektedir. Bu baglamda, verilerin temalariyla analiz edilmesine
tematik analiz denir ve temalar arastirmaci tarafindan bastan belirtilmemektedir, yani

temalar elde edilen verilerden ¢ikmaktadir (Dawson, 2015:95).

Sekil 4.2: Verilerin Analiz Edilmesinin Bilesenleri

Tematik ve karsilastirmali

_— Soylem ve konusma analizi Icerik analizi

Yansitici Kodla ve say (frekans al)
Sezgisel Kodlama, sayma (frekans alma) = Mekanik

Veri toplama siireci boyunca ve yansitmanin bilesimini Veri toplama bitene kadar
devam eden kullanir bekletilebilir

Kaynak: Dawson, 2015:95

Tablo 4.3 yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen verilerden ortaya konulan
kategoriler, kodlar ve temalar1 icermektedir. Bu tablo arastirmanin belirli odak noktalarini
ve genel sorularini yansitmaktadir. Ornegin, temalar, arastirmanin ana konularini temsil
etmektedir. Kategoriler, her bir temanin altindaki daha spesifik konular1 temsil
etmektedir. Kategoriler, temalarin daha detayli incelenmesini saglamaktadir ve belirli bir
konunun farkli yonlerini ele almaktadir. Kodlar, kategorilerin altinda yer alan daha
ayrintil bilgileri ifade etmektedir ve katilimcilarin belirli konular hakkindaki goriislerini,

deneyimlerini ve goézlemlerini temsil etmektedir.

Tablo 4.3: Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Desifresi ile Ortaya Konulan Kategoriler, Kodlar

ve Temalar

Tema Kategori Kod

Baltik limanlar1 yoniinde (Kazakistan ve Rusya tizerinden transit)
1. Mevcut Mevcut

AB iilkeleri yoniinde, Belarus ve Ukrayna iizerinden (Kazakistan
Ulastirma Ulastirma ) .

ve Rusya iizerinden transit)
Koridorlar Koridorlarinin

Ukrayna'nin Ilyichevsk limanmna (Kazakistan ve Rusya iizerinden
Hakkinda Bilgi Kullanimi
transit)




Tablo 4.3 devamu

TRACECA (Tiirkmenistan, Kazakistan ve Azerbaycan

tizerinden transit),

Iran'in Bandar Abbas limanma (Tiirkmenistan {izerinden transit)

Dogu yoniinde, Kazakistan-Cin sinir gegisi

Cin limanlarina (Kirgizistan iizerinden transit)

Bandar Abbas, Chabahar (iran), Gwadar ve Karachi (Pakistan)

(Afganistan tlizerinden transit)

2. Uluslararasi

Ekonomik Diisiik Maliyet
Avantajlar Yakit Tasarrufu
Kisa Transit Siiresi
Zaman
Hizli Teslimat
Tasarrufu

Ulastirma Gilimriiklerin Caligma Hiz1
Koridorlarinin Giivenli Rotalar
. : Giivenlik ve -
Tercih Edilme Politik Istikrar
L Politik
Faktorleri ] Ceza Olmamast
Istikrar
Vize Talebinin Olmamasi
Yol ve Yol ve Altyapt Durumunun {yi Olmasi
Altyapi Hava Kosullari
Yeni Pazarlara Erisim Saglama
Ihracat ve Ithalatin Artmasi
Olumlu .
3. Orta Asya’daki Nakliye Siirelerinde Azalma
Etkiler _
Mevcut Ulastirma Lojistik Sektoriiniin Biiyiimesi ve Is Hacminde Artis
Koridorlarmin Yeni Is iImkanlarinin Olusmasi
isletmelere Olan Yiiksek Yakit Maliyetleri
Etkileri Olumsuz Giimriik ve Smir Gegislerindeki Gecikmeler
Etkiler Siyasi ve Diplomatik Sorunlar
Yol Kalitesi ve Altyap1 Eksiklikleri
Yeni Pazarlara Erisim Saglama
Olumlu . -
4. Orta Asya’daki Ihracat ve Ithalatin Artmasi
Etkiler _— ;
Mevcut Ulastirma Is Imkanlarinin ve Is Hacminin Artmasi
Koridorlarinin Altyap1 ve Lojistik Sektoriiniin Gelisimi
Ozbekistan Yiiksek Nakliye Maliyetleri
Ekonomisi Olumsuz Giimriik ve Sinir Gegislerindeki Gecikmeler
Uzerindeki Etkiler Etkiler Siyasi ve Diplomatik Riskler

Yol Kalitesi ve Altyap1 Eksiklikleri

EtKkisiz

Belirli Bir Etkisi Yoktur




Tablo 4.3 devamu

Ekonomik ve

Ekonomik Gelisim ve Ticaretin Artmast

Ticari Yeni Ticaret Imkanlar1 ve Pazarlara Erigim
5. Uluslararasi Gelisim Siyasi ve Ticari Iliskilerin Gelistirilmesi
Ulagtirma Lojistik ve Tasimacilik Thtiyaclart

. Lojistik ve —
Koridorlarinin Tasima Mesafelerinin Azaltilmasi
. Tasimacihik

Olusum Nedenleri Tasima Hizinin Arttirtlmasi

Maliyet ve ) o

Maliyet ve Verimlilik
Verimlilik

Teknoloji ve

Personel Becerileri ve Egitimin Gelistirilmesi

Egitim Elektronik Sistemlerin Gelistirilmesi
Mliskilerin Komsu Ulkelerle ikili liskilerin Gelistirilmesi
Gelistirilmesi | Uluslararasi fliskilerin Gelistirilmesi
Altyap1 Yatirimlari
6. Mevcut Ulastirma Lojistik Merkezin Olusturulmasi
Koridorlarmin Altyapr Denizyolu Erisiminin Gelistirilmesi
Gelistirilmesi i¢in EFnstirmg Transit Potansiyelinin Gelistirilmesi
Isletmelerin Giimriik ve Guimriik Prosediirlerinin lyilestirilmesi
Onerileri Giivenlik Ulasim Polisi ve Denetimlerin Gliglendirilmesi
Giivenlik Saglanmasi
Alternatif Glizergahlarin Olusturulmasi
Yakit ve Maliyet Optimizasyonu
Tasimacihk _
Thracat Hacminin Artirtlmasi
Stratejileri

Rekabet Giuictiniin Arttirilmasi

Kaynak: Yaman (2024) galismasina dayanarak aragtirmaci tarafindan olusturulmustur

1. Tema: Orta Asya'daki Mevcut Ulastirma Koridorlar1 Hakkinda Bilgi

Goriismeler sirasinda, katilimcilara Orta Asya'daki mevcut ulastirma koridorlart
hakkinda bilgi sahibi olup olmadiklar1 ve hangi koridorlar1 daha ¢ok kullandiklar
sorulmustur. Elde edilen veriler, katilimcilarin mevcut koridorlar hakkinda ¢esitli bilgiler

paylastigin1 gostermektedir.



Tablo 4.4: Mevcut Ulastirma Koridorlar1 Hakkinda Bilgi

Kategoriler Kodlar Frekans
Koridor 1 6
Koridor 2 7
Koridor 3 6

Mevcut Ulastirma Koridorlarinin Koridor 4 7

Kullanimi Koridor 5 1
Koridor 6 3
Koridor 7 2
Koridor 8 0

Tablo 4.4 Ozbekistan Cumhuriyeti Ulastirma Bakanligi'nin belirttigi mevcut tasima
koridorlar1 ve bu koridorlarin kullanim sikliklarini gostermektedir. Bu baglamda:

En yiiksek frekansa sahip koridorlar (Koridor 2 ve Koridor 4) AB iilkelerine
yonelik tagimacilik ve TRACECA koridoru yoniinde en sik kullanilan rotalar olup, her
biri 7 frekansa sahiptir. Bu koridorlar, biiylik ticaret hacimlerine sahip stratejik rotalar
olarak one ¢ikmaktadir.

Orta frekansh koridorlar (Koridor 1 ve Koridor 3) Baltik limanlar1 ve Ukrayna’nin
Ilyigevsk limanina ulagimi saglayarak, Avrupaya olan ticarette &nemli roller
istlenmektedir.

Diisiik frekansli koridorlar (Koridor 6 ve Koridor 7) ise Cin ve Uzak Dogu
limanlaria ulagimi saglamasina ragmen, diger koridorlara gore daha az kullanilmaktadir.
Bu koridorlar, ticaretin daha spesifik alanlarina hizmet etmektedir.

Cok diisiik ve kullanilmayan koridorlar (Koridor 5 ve Koridor 8) ise su an icin
sinirl kullanimda olup, gelecekteki potansiyel firsatlar1 barindirabilir. Ozellikle Koridor
8, Afganistan sorunlariin ¢éztimiiyle ilgili yeni perspektifler sunmaktadir ancak heniiz

operasyonel degildir.
2. Tema: Uluslararasi Ulastirma Koridorlarinin Tercih Edilme Sebepleri
Katilimeilar, Orta Asya ulastirma koridorlarini tercih etme sebepleri hakkinda

cesitli goriisler belirtmislerdir. Bu sebepler ekonomik avantajlar, zaman tasarrufu ve

giivenlik gibi faktorlere dayanmaktadir.



Tablo 4.5 ulagtirma koridorlarinin tercih edilme sebepleri, cesitli kategoriler ve
kodlar tizerinden analiz edilmistir. Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda 6ne ¢ikan temel

faktorler ekonomik avantajlar, zaman tasarrufu ve giivenlik ile politik istikrardir.

Tablo 4.5: Ulastirma Koridorlarimin Tercih Edilme Sebepleri

Kategoriler Kodlar Frekans
Diisiik Maliyet 5
Ekonomik Avantajlar
Yakit Tasarrufu 3
Kisa Transit Siiresi 6
Zaman Tasarrufu Hizli Teslimat 3
Glimriiklerin Calisma Hiz1 3
Giivenli Rotalar 5
. Politik Istikrar 5
Giivenlik ve Politik Istikrar
Ceza Olmamast 1
Vize Talebinin Olmamasi 1
Yol ve Altyapt Durumu 5
Yol ve Altyap1
Hava Kosullar1 1

e Ekonomik Avantajlar

Diisiik Maliyet (5 Frekans): Katilimcilar, diisiik maliyetli koridorlar1 tercih
etmenin ekonomik ag¢idan avantajli oldugunu belirtmislerdir. Bu, tasimacilik
maliyetlerini diisiirerek isletmelerin rekabet giiciinii artirmaktadir. Ornegin, Katilimer 2
asagidaki gibi cevap vermistir:

-Bu koridorlari segmemizin ana nedeni diisiik maliyetlerdir. Bu, bizim igin biiyiik bir avantaj

saglamaktadir.

Yakit Tasarrufu (3 Frekans): Yakit tasarrufu saglayan koridorlar, ekonomik
avantajlar1 pekistirmektedir. Katilimci 3 bu durumu asagidaki gibi vurgulamistir:

-Yakit tasarrufu sagladigi icin bu koridorlart tercih ediyoruz.

e Zaman Tasarrufu

Kisa Transit Siiresi (6 Frekans): En ¢ok vurgulanan kodlardan biri olan kisa transit
stiresi, isletmelerin hizli teslimat yapabilmesini saglamaktadir. Katilimer 5 bu duruma
asagidaki ifadesiyle dikkat cekmistir:

-Kisa transit siireleri isimizi hizlandirtyor

Hizh Teslimat (3 Frekans): Hizli teslimat, miisteri memnuniyetini arttiran énemli

bir faktordir. Katilimer 1:



-Hizli teslimat bizim igin ¢ok onemli. Bu koridorlar sayesinde miisterilerimize daha hizli hizmet
verebiliyoruz, demistir.

Giimriiklerin Calisma Hiz1 (3 Frekans): Giuimrik islemlerinin hizli olmasi,
tagimacilik siirecinin kesintisiz ilerlemesini saglamaktadir. Katilimec1 8 bu faktoriin
Onemini su sekilde belirmistir:

-Giimriige, gecis siiresine, belge islemlerinin hizina dikkat ediyoruz.

¢ Giivenlik ve Politik istikrar

Giivenli Rotalar (5 Frekans): Giivenli rotalar, mal giivenligini saglamak agisindan
kritiktir. Katilimcei 4:

-Giivenli rotalar tercih sebebimizdir ¢iinkii bu rotalar sayesinde mal giivenligimizi saglayabiliyoruz,
demistir.

Politik istikrar (5 Frekans): Politik olarak istikrarli bolgeler, tasimaciligin
kesintisiz devam etmesi agisindan onemlidir. Katilimcr 1 bu durumu asagidaki gibi
vurgulamistir:

-Politik istikrar, giivenli tasimacilik icin kritik.

Ceza Olmamasi (1 Frekans): Katilimcilar, hukuki ve mali cezalarin olmamasinin
koridor se¢ciminde 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Katilimci 6:

-Sectigimiz koridorlarda hukuki ve mali cezalarin olmamasi biiyiik bir avantaj.

Vize Talebinin Olmamasi (1 Frekans): Vize taleplerinin olmamasi, tasimaciliin

hizini1 artiran bir faktordiir.

e Yol ve Altyapi

Yol ve Altyapr Durumu (5 Frekans): Iyi yol ve altyapi, tasimacilik siirecinin
etkinligini artirmaktadir. Katilimer 7:

-Giizergahi secerken, oncelikle yolu ve altyapiyt dikkate aliyoruz.

Hava Kosullari (1 Frekans): Hava kosullari, tagimacilik rotasinin belirlenmesinde

dikkate alinan bir faktordir. Katilime1 7:

-Hava kosullarini da dikkate aliyoruz. Ornegin, Tiirkiye'ye giderken Tiirkmenistan iizerinden gitmek

isteriz. Clinkii bu giizergahta hava nispeten ilimandir.

3. Tema: Orta Asya’daki Mevcut Ulastirma Koridorlarimin Isletmelere

Olan Etkileri

Ulastirma koridorlarinin isletmelere olan etkileri, maliyet avantajlari, lojistik

verimlilik ve pazara erisim kolaylig1 seklinde ifade edilmistir (Tablo 4.6).



Tablo 4.6: Ulastirma Koridorlarinin isletmelere Olan Etkileri

Kategoriler Kodlar Frekans

Yeni Pazarlara Erisim Saglama

fhracat ve ithalatin Artmasi

Olumlu etkiler Nakliye Siirelerinde Azalma

Lojistik Sektoriiniin Bilyiimesi ve Is Hacminde Artis

Yeni Is Imkanlarmin Olusmasi

Yiiksek Yakit Maliyetleri

Giimriik ve Siir Gegislerindeki Gecikmeler

Siyasi ve Diplomatik Sorunlar

Yol Kalitesi ve Altyapr Eksiklikleri

Olumsuz Etkiler

~N| O\ oo O 3| ©| ©f oo ©

¢ Yeni pazarlara erisim saglama

Isletmeler, yeni ulastirma koridorlar1 sayesinde daha genis cografi alanlara
tirtinlerini ve hizmetlerini ulagtirma imkan1 bulmaktadirlar. Bu durum, isletmelerin pazar
paylarini artirmasina ve gelirlerini ¢esitlendirmesine olanak tanimaktadir.

« Thracat ve ithalatin artmasi

Yeni ulastirma koridorlari, ihracat ve ithalat hacimlerinin artmasma katki
saglamaktadir. Isletmeler, daha fazla iilkeye iiriinlerini ihra¢ edebilmekte ve farkl
pazarlardan mal getirebilmektedirler, bu da ticari faaliyetlerini genisletmelerine yardimci
olmaktadir.

 Nakliye siirelerinde azalma

Isletmeler, daha etkin ve kisa siirede mal teslimati yapabilme avantaji elde
etmektedirler. Daha hizli nakliye siireleri, operasyonel verimliligi artirmakta, stok
yonetimini iyilestirmekte ve miisteri memnuniyetini artirmaktadir.

e Lojistik sektoriiniin biiyiimesi ve is hacminde artis

Yeni ulastirma koridorlari, lojistik sektdriinde is hacminin genislemesine yol
acmaktadir. Bu durum, lojistik hizmet saglayicilar1 i¢in yeni is firsatlar1 yaratmakta ve
ekonomik biiylimeye katkida bulunmaktadir.

e Yeni is imkanlarinin olusmasi

Ulastirma koridorlarinin gelisimi, isletmelerde yeni is pozisyonlart ve istthdam
olanaklar1 yaratmaktadir. Bu durum, yerel ekonomiler i¢in ek istthdam ve gelir

yaratilmasina olanak tanimaktadir.



« Yiiksek yakit maliyetleri

Isletmeler igin dnemli bir operasyonel maliyet kalemi olan yakit maliyetleri,
ulagtirma koridorlarinda seyahat edilen bolgelere gore degisiklik gosterebilmektedir.
Yiiksek yakit maliyetleri, isletme karliligini olumsuz etkilemektedir.

e Giimriik ve sinir gecislerindeki gecikmeler

Guimriik islemlerinde ve sinir gegislerinde yasanan gecikmeler, nakliye siirelerini
uzatabilmekte ve operasyonel planlamay1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Bu durum,
isletmelerin maliyetlerini artirabilmekte ve miisteri memnuniyetini azaltmaktadir.

« Siyasi ve diplomatik sorunlar

Isletmeler, faaliyet gosterdikleri iilkeler arasindaki siyasi ve diplomatik sorunlardan
olumsuz etkilenmektedirler. Bu tiir sorunlar, tasima giizergahlarinda belirsizliklere yol
acabilmekte ve operasyonel riskleri artirmaktadir.

« Yol kalitesi ve altyapi eksiklikleri

Bazi ulagtirma koridorlarinda yol kalitesi diisiik olmakta ve altyapr eksiklikleri
yasanabilmektedir. Bu durum, nakliye siirelerini uzatmakta, araclarin hasar gérmesine

yol agmakta ve operasyonel verimliligi diistirmektedir.

4. Tema: Orta Asyadaki Mevcut Ulastirma Koridorlarimn Ozbekistan

Ekonomisine Etkileri

Tablo 4.7 ulastirma koridorlarin Ozbekistan ekonomisi iizerindeki etkilerini net bir
sekilde ortaya koymaktadir. Ozellikle yeni pazarlara erisim saglama ve ihracat-ithalatin
artmas1 gibi olumlu etkiler, {ilkenin ekonomik biiyiimesini desteklemekte ve uluslararasi
ticaretteki rollinii giiclendirmektedir. Bununla birlikte, yiiksek nakliye maliyetleri ve
giimriik gecikmeleri gibi olumsuz etkiler, isletmelerin operasyonel maliyetlerini artirarak
rekabet giiciinii azaltabilmektedir. Ozbekistan'in bu zorluklar1 asabilmesi igin altyapiy1

gliclendirmesi ve lojistik sektoriinii iyilestirmesi kritik 6nem tasimaktadir.



Tablo 4.7: Ulastirma Koridorlarmin Ozbekistan Ekonomisine Etkileri

Kategoriler Kodlar Frekans

Yeni Pazarlara Erisim Saglama

fhracat ve ithalatin Artmasi
Olumlu Etkiler

Is Imkanlarmin ve Is Hacminin Artmasi

Altyap1 ve Lojistik Sektoriiniin Gelisimi
Yiiksek Nakliye Maliyetleri

Giimriik ve Smir Gegislerindeki Gecikmeler

Siyasi ve Diplomatik Riskler
Yol Kalitesi ve Altyap1 Eksiklikleri
Etkisiz Belirli Bir Etkisi Yok

Olumsuz Etkiler
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5. Tema: Uluslararasi Ulastirma Koridorlarinin Olusum Nedenleri

Katilimcilara sorulan “Uluslararas1 Ulastirma Koridorlarinin olugmasinin temel

nedenleri nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar ve frekanslar Tablo 4.8 de gdsterilmistir.

Tablo 4.8: Ulastirma Koridorlarinin Olusum Nedenleri

Kategoriler Kodlar Frekans
Ekonomik Gelisim ve Ticaretin
Artmast :
Ekonomik ve Ticari Gelisim Yeni Ticaret Imkanlar1 ve Pazarlara s
Erisim
Siyasi ve Ticari iliskilerin
Geligtirilmesi :
Lojistik ve Tasimacilik Thtiyaglart 5
Lojistik ve Tagimacilik Tasima Mesafelerinin Azaltilmasi 5
Tasima Hizinin Arttirillmasi 4
Maliyet ve Verimlilik Maliyet ve Verimlilik 2

e Ekonomik Gelisim ve Ticaretin Artmasi: Goriismelere gore, ulastirma
koridorlar1 genellikle ekonomik gelisimi tesvik etmek amaciyla olusturulmustur.
Ozellikle ihracat ve ithalat hacminin artmasiyla birlikte yeni pazarlara ulasma ihtiyaci

dogmustur.




« Yeni Ticaret imkanlar1 ve Pazarlara Erisim: Isletmeler, yeni ticaret imkanlari
arayisinda olduklarini belirtmislerdir. Ornegin, Orta Asya'dan Cin'e yeni ulastirma
koridorlarinin agilmasi bu nedenle 6nem kazanmustir.

« Lojistik ve Tasimacilik Thtiyaclar1: Goriismelere gore, lojistik ve tasimacilik
sektoriiniin gelisimi dogrudan ekonomik biiyiimeye katkida bulunmaktadir. Thracat ve
ithalatin artmasiyla birlikte bu koridorlar daha da 6nem kazanmaktadir.

« Siyasi ve Ticari Iliskilerin Gelistirilmesi: Ulkeler arasi siyasi ve ticari iliskilerin
giiclendirilmesi, yeni ulastirma koridorlarmin olusumunda etkili olmustur. Ozellikle
siyasi istikrarin saglanmasi, koridorlarin giivenligi ve siirekliligi acisindan 6nemlidir.

e Maliyet ve Verimlilik: Isletmeler, maliyetleri diisiirmek ve operasyonel
verimliligi artirmak i¢in yeni ve daha verimli ulagtirma koridorlarina ihtiya¢ duymaktadir.
Ornegin, daha kisa ve giivenli yol giizergahlari tercih edilmektedir.

e Tasima Mesafelerinin Azaltilmasi : Belirli bir koridorun tercih edilmesinde
tasima mesafesinin azaltilmasimin 6nemli bir faktor oldugu ancak diger kategorilere gore
daha az vurgulandig1 goriilmektedir.

e Tasima Hizimin Arttirllmasi: Koridorlarin isletme agisindan etkileri arasinda
tasima hizinin artirilmasi belirtilmis ancak diger kategorilere gore daha az siklikla

vurgulanmugtir.

6. Tema: Mevcut Ulastirma Koridorlarimin Gelistirilmesi Icin isletmelerin

Onerileri

Isletme temsilcilerine yéneltilen “Bu koridorlarin gelistirilmesi adina goriis ve
onerilerinizi paylasir misiniz?” sorusuna goriisme katilimcilarinin sunmus oldugu

oneriler Tablo 4.9°da yer almistir.



Tablo 4.9: Ulastirma Koridorlarinin Gelistirilmesi icin Isletmelerin Onerileri

Kategoriler Kodlar Frekans
Personel Becerileri ve Egitimin Gelistirilmesi 2
Teknoloji ve Egitim
Elektronik Sistemlerin Gelistirilmesi 2
[liskilerin Komsu Ulkelerle ikili liskilerin Gelistirilmesi 2
Gelistirilmesi Uluslararasi Iligkilerin Gelistirilmesi 4
Altyap1 Yatirimlari 7
Lojistik Merkezin Olusturulmasi 1
Altyap1 Gelistirme Denizyolu Erisiminin Gelistirilmesi 1
Transit Potansiyelinin Gelistirilmesi 1
Giimriik Prosediirlerinin Iyilestirilmesi 4
Gilimriik ve Giivenlik Ulasim Polisi ve Denetimlerin Giiglendirilmesi 1
Gtivenlik Saglanmasi 1
Alternatif Giizergahlarin Olusturulmasi 3
Yakit ve Maliyet Optimizasyonu 4
Tastmacilik Stratejileri Ihracat Hacminin Artirilmasi 3
Rekabet Giicliniin Arttirilmasi 2

Tablo 4.9 sektoriin gelismesi i¢in altyapi yatirimlarinin ve uluslararast iligkilerin
gelistirilmesinin kritik oldugunu gostermektedir. Teknoloji ve personel egitimi, maliyet
optimizasyonu, giimriik prosediirlerinin iyilestirilmesi ve alternatif gilizergahlarin
olusturulmas1 da 6nemli alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu, sektordeki genel gelisim ve
verimlilik i¢in kapsamli ve stratejik bir yaklasim gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu calisma Ozbekistan’in dis ticaret tasimaciliginda kullanilan ulastirma
koridorlarinin mevcut durumunu ve bu koridorlarin iilke iizerindeki etkilerini
degerlendirmek amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin bulgulari, literatiirdeki
bilgiler kapsaminda degerlendirilmis ve asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Katilimcilara gore, Ozbekistan Cumhuriyeti Ulastirma Bakanligi tarafindan
belirlenen ana tasima koridorlarindan Koridor 2 ve Koridor 4, AB iilkelerine yonelik
transit tasimacilik ve TRACECA koridoru yoniinde en sik kullanilan rotalar olup, en
yuksek frekansa sahiptir. Diger koridorlar ise belirli bolgeler veya ticaret yollar1 igin
onemli olsa da, daha az siklikla kullanilmaktadir. Ozellikle Koridor 8, Afganistan’daki
durumun stabilizasyonu ile yeni firsatlar sunabilir ancak su an i¢in kullanilmamaktadir.
Ana giizergahlar olarak da BDT iilkeleri, Avrupa iilkeleri ve Tiirkiye belirtilmistir. Bu

koridorlar, iilkenin en biiyiik ticaret ortaklar1 olan Rusya, Cin, Tiirkiye ve Kazakistan ile



olan ticari iliskilerini desteklemektedir (Ozbekistan Cumhurbaskanlig: istatistik Ajanst,
2024). Ornegin, Hashimova (2020) ¢alismasinda Cin’in Ozbekistan’mn en 6nemli ticaret
ortagr olarak kalmasinin yanmi sira, lilkenin liderlerinin gelecekteki Cin-Kirgizistan-
Ozbekistan demiryolu araciligyla Cin’e baglanmak istemesinin mal tasimanin daha hizli
ve ucuz olacagini vurgulamaktadir. Ayrica, Topildiev (2024) Ozbekistan’mn 2030
stratejisi kapsaminda, kuzey yonlii demiryolu tasima siirelerini %40 azaltma ve transit
ylk tasima hacmini 16 milyon tona ¢ikarma hedeflerine dikkat cekmektedir. Bu bulgular,
Ozbekistan’in mevcut ulastirma koridorlarnin etkin kullanimin1 ve gelistirilmesini
gerektirdigini ve uluslararasi ticaretteki rekabet giiclinii arttirarak ekonomik biiylimeye
katki sagladigini gostermektedir.

Ekonomik avantajlar, zaman tasarrufu ve giivenlik, ulastirma koridorlarinin tercih
edilme sebepleri arasinda One ¢ikmaktadir. Arastirma sonuglari, literatiirde belirtilen
uluslararasi tagima koridorlarinin olusturulmasiyla ilgili faktorlerle 6nemli benzerlikler
ve uyumlar gostermektedir. Literatiirdeki calismalar, ekonomik avantajlarin, zaman
tasarrufunun ve giivenlik dnlemlerinin uluslararasi tasima koridorlarinin tercih edilme
sebepleri arasinda 6ne ¢iktigini vurgulamaktadir (Pogodin ve Cjou, 2017; Yurchenko ve
Yurchenko, 2013). Bu bulgular, arastirmamizdaki katilimcilarin goriislerini
desteklemektedir. Ornegin, diisiik maliyetli koridorlarin tercih edilmesi, ekonomik
avantajlarin saglanmasi acisindan kritik olarak belirtilmistir. Ayrica, kisa transit siireleri
ve giivenli rotalarin 6nemi, katilimcilarin tasima koridoru se¢iminde en ¢ok vurguladigi
faktorler arasindadir. Bu baglamda, literatiirdeki bulgularla arastirmamizin sonuglari
arasindaki paralellikler, uluslararas1 tagima koridorlarinin tercih edilme dinamiklerini
anlamamizi saglamaktadir.

Arastirma isletmelerin ulastirma koridorlarinin gelisimi iizerindeki olumlu ve
olumsuz etkilerini detayli bir sekilde ortaya koymaktadir. isletmeler igin yeni pazarlara
erisim saglama, nakliye siirelerinde azalma ve lojistik sektoriinde is hacminin artmasi gibi
olumlu etkiler, operasyonel verimliligi artirarak ekonomik biiyiimeye katki saglar. Ancak,
yiiksek yakit maliyetleri, glimriik ve siir gecislerindeki gecikmeler, siyasi sorunlar ve
altyap1 eksiklikleri gibi olumsuz etkiler, isletmelerin karsilastigi 6nemli zorluklar1 ve
operasyonel riskleri ifade etmektedir. Ilgili alan arastirmalarma baktigimizda da benzer
sonuglar1 tespit edebiliriz. Ornegin, Sarova ve Golova (2023), yeni pazarlara erisim
saglamanin, isletmelerin pazar paylarmi artirmasina ve gelirlerini ¢esitlendirmesine
yardimci oldugunu belirtmektedir. Bu durum, tasima koridorlarinin isletmeler igin

stratejik bir avantaj sundugunu ve uluslararasi ticaretin genislemesine katki sagladigini



gostermektedir. Ayrica, nakliye siirelerindeki azalmanin operasyonel verimliligi arttirdig
ve stok ydnetimini iyilestirdigi goriilmektedir (Levitin, 2009). Ote yandan, Tablo 4.6’da
belirtilen olumsuz etkiler de literatirde yer almaktadir. Ornegin, yiiksek yakit
maliyetlerinin isletmeler i¢in Onemli bir operasyonel maliyet kalemi oldugu
vurgulanmaktadir (Sarova ve Golova, 2023). Bu durum, tasima koridorlarinin ekonomik
etkilerini belirleyen faktorler arasinda yer almaktadir. Giimriikk ve simnir gegislerindeki
gecikmelerin nakliye siirelerini uzattig1 ve operasyonel planlamay1 olumsuz etkiledigi de
literatiirde sikga tartisilan bir konudur (Levitin, 2009).

Ulastirma koridorlarinin  Ozbekistan ekonomisi iizerindeki etkileri agikga
goriilmektedir. Yeni pazarlara erisim imkan1 ve artan ihracat-ithalat faaliyetleri, tilkenin
ekonomik biiyiimesini destekleyerek uluslararasi ticaretteki Onemini artirmaktadir.
Ancak, yiiksek nakliye maliyetleri ve glimriik islemlerindeki gecikmeler gibi olumsuz
faktorler, isletmelerin operasyonel maliyetlerini yiikselterek rekabet giiclerini diistirebilir.
Ayrica, katilimcilardan ulastirma koridorlarinin iilke i¢in etkisi olmadigini soyleyenler de
olmustur. Bu konu ile ilgili literatiire baktigimizda, uluslararasi ulastirma koridorlari,
bolgesel isttihdami ve ekonomik ¢iktiyr arttirarak hem dogrudan gectigi hem de yakin
bolgelerde ekonomik kalkinmayi tesvik etmektedir (Meirans, 2019). Bu koridorlar,
uluslararasi ticareti hizlandirarak kiiresel pazarlara erisimi kolaylastirir ve ekonomik
gelisime katki saglar (Cydenov, 2014; Yurchenko S. ve Yurchenko E., 2013). Ayrica,
tasimacilik ve lojistik hizmetlerin kalitesini arttirarak yeni i imkanlar1 yaratmakta ve
tagimacilik sektoriinde yenilikler dogurmaktadir (Sarova ve Golova, 2023). Orta Asya'da
UUK'lar, uluslararasi igbirligini arttirma ve ekonomik cesitliligi tesvik etme potansiyeline
sahiptir (Azimov, 2018). Sonug olarak, bu koridorlar, ulusal ekonomilere mikro ve makro
diizeyde olumlu etkiler yaparak bdlgesel entegrasyonu ve ekonomik kalkinmay1
desteklemektedir (Levitin, 2009; Keser, 2015).

Ulastirma koridorlarinin olusum nedenleri, ekonomik gelisim ve ticaretin artmasi
gibi faktdrlere dayanmaktadir. Isletmeler, yeni pazarlara erisim ve ticaret imkanlari
arayisinda olduklarmi vurgulamislardir. Lojistik ve tagimacilik ihtiyaglar ile siyasi ve
ticari iliskilerin gelistirilmesi de koridorlarin olusumunda 6nemli rol oynamaktadir.
Maliyet ve verimliligi artirma ¢abalari, daha kisa ve giivenli yol giizergahlarinin tercih
edilmesine yol agmustir. Literatiirde, uluslararasi tasima koridorlarinin olusturulmasinin
sosyo-ekonomik, politik ve teknik nedenlere dayandigi belirtilmektedir. Ornegin,
uluslararas1 ulastirma koridorlarinin temel olusum nedenleri olarak arastirmacilar

uluslararas: ticaretin gelisimi, ticari baglantilarin genislemesi, siir gecis siirelerinin



kisaltilmasi, tagima akisinin sinirlardan gegisinin kontrolii, giivenlik, tasima yollari
altyapisinin hizmet siireclerinin standartlastirilmasi ve tasima akisinin diizenlenmesi gibi
faktorlerin uluslararasi tasimaciligi daha hizli, daha etkili ve daha az maliyetli hale
getirerek koridor boyunca cografyanin gelismesine neden oldugunu belirtmislerdir
(Keser, 2015: 163-182).

Ulastirma koridorlarinin gelistirilmesi i¢in altyapr yatirimlari ve uluslararasi
iliskilerin gli¢lendirilmesi kritik Gneme sahiptir. Teknoloji kullanim1 ve personel egitimi,
maliyet optimizasyonu, giimriik prosediirlerinin iyilestirilmesi ve alternatif glizergahlarin
olusturulmas1 da Onemli alanlar arasinda yer almaktadir. Sektoriin genel gelisimi ve
verimliligi i¢in bu alanlarda kapsamli ve stratejik yaklasimlar benimsenmelidir. Bu
Oneriler, ulagtirma koridorlarinin etkinligini artirmak i¢in gerekli olan temel unsurlari
vurgulamaktadir. Literatlirde de, ulastirma koridorlarinin gelistirilmesi i¢in altyapi
yatirimlarinin arttirilmasi ve lojistik siireclerin iyilestirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Sarova ve Golova (2023), lojistik hizmetlerin kalitesinin arttirilmasit ve tagima
maliyetlerinin  diigiiriilmesi gerektigini belirtmektedir. Ayrica, Cydenov (2014),
uluslararasi tasima koridorlariin kullanimiyla ulusal iirlinlerin uluslararasi pazarlara
erisim diizeyinin arttirilabilecegini ifade etmektedir. Ozbekistan da benzer sekilde,
mevcut ulagtirma koridorlarinin gelistirilmesi i¢in bu tiir 6nlemleri hayata gecirmektedir.

Orta Asyadaki mevcut ulastirma koridorlar1 ve bu koridorlarin Ozbekistan icin
onemini inceleyen bu ¢aligma siirecinde yapilan goriisme sonuglar1 dogrultusunda detayli
bir degerlendirme yapildiginda, bu koridorlarin ekonomik, siyasi, teknik ve cevresel
faktorlerden etkilendigini ve genislemelerinde 6nemli rol oynayan ¢esitli motivasyonlarin
bulundugu tespit edilmistir. Ozellikle ekonomik biiyiimeyi tesvik etme, ticaretin
artirtlmasi, siyasi iligkilerin gliglendirilmesi ve siirdiiriilebilirlik gibi faktorler,
uluslararas1 tasimacilik koridorlarinin olusumunda belirleyici unsurlar olarak one
cikmaktadir. Buna bagli olarak, Orta Asyadaki mevcut ulastirma koridorlariin
Ozbekistan’m ekonomik biiyiimesine ve uluslararasi ticaret baglantilarina énemli katki
sagladig1 ancak daha bir¢ok faktoriin gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir. Bu
calismanin sonuclariyla literatiir taramasinin sonuglar1 arasinda uyum goézlemlenmistir.
Aragtirmada incelenen istatistiklere gore, ulastirma sektoriindeki biiylime ile birlikte
Ozbekistan''n Orta Asya'daki stratejik konumu ve iilkenin lojistik sektdriindeki
karsilastign problemler (P) belirlenmis ve asagidaki gibi ¢oziim onerileri (CO)

sunulmustur.



P1: Lojistik Altyapimn_lvilestirilmesi: Arastirma bulgularindan elde edilen

sonuglara gore, Ozbekistan'da, modern lojistik merkezlerin ve biiyiik depolama
tesislerinin yetersizligi, lojistik operasyonlarin verimliligini diisiirmekte ve uluslararasi
ticaretin rekabet giiciinii olumsuz etkilemektedir. Ozellikle Taskent ve diger biiyiik
sehirlerdeki bu eksiklikler, hem yerel hem de uluslararasi ticaret i¢in 6nemli bir verimlilik
engeli teskil etmektedir. Cozliim Onerileri:

CO 1.1: Yeni Lojistik Merkezlerin Kurulmasi: Ozbekistan hiikiimeti, Taskent
ve diger biiyiik sehirlerde modern ve biiyiik kapasiteli lojistik merkezlerin kurulmasi i¢in
yatirrm yapmalidir. Bu merkezler, depolama, dagitim ve diger lojistik hizmetler i¢in
entegre ¢oziimler sunarak iilkenin lojistik altyapisim gii¢lendirebilir. Ornegin, "Angren
Lojistik Merkezi" gibi projelerin sayis1 artirilmalidir.

CO _1.2: Depolama Kapasitelerinin Artirllmasi: Mevcut depo alanlarinin
genisletilmesi ve modernizasyonu igin tesvikler saglanmalidir. Ozellikle soguk zincir
depolama sistemlerinin kurulmasi, tarim iriinleri gibi 6zel gereksinimler gerektiren
sektorler i¢in dnemlidir. "Navoi Uluslararas: Lojistik Merkezi", soguk zincir depolama
kapasitesinin artirilmasi i¢in bir 6rnek teskil edebilir.

P2: Teknolojik Entegrasyon: Arastirma problemi sonucunda Ozbekistan'da

lojistik siireclerin otomasyonu ve dijitallestirilmesi konusunda geri kalmisligi s6z konusu
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bilgi teknolojilerinin (IT) lojistik yOnetim sistemlerine
entegrasyonu yeterince gelistirilmemis olup, bu durum lojistik operasyonlarin
verimliligini ve hizin1 olumsuz etkilemektedir. C6ziim onerileri:

CO 2.1: Lojistik Yonetim Sistemlerinin Gelistirilmesi: Ozbekistan hiikiimeti ve
0zel sektor, lojistik yonetim sistemlerinin kurulmasi ve kullanilmasi tesvik edilmelidir.
Bu sistemler, tedarik zinciri yonetimi, envanter kontrolii ve tagima yonetimi gibi siirecleri
optimize edebilir.

P3: Egitim ve Nitelikli insan Kaynag: Arastirma katilimcilarmin bazilart

Ozbekistan'da lojistik sektdriinde calisacak nitelikli personelin yetersizligi ve egitim
eksiklikleri bulundugunu sdylemistir. Bu durum, sektordeki is gilicli verimliligini
diisiirmekte ve yenilik¢i ¢ozlimlerin benimsenememesine neden olmaktadir. Coziim
Onerileri:

CO 3.1: Lojistik Egitim Programlariin Gelistirilmesi: Universiteler ve mesleki
egitim kurumlar1 araciligiyla lojistik yonetimi {izerine kapsamli egitim programlari
diizenlenmelidir. Bu programlar, lojistik operasyonlarmi etkin bir sekilde yonetecek

nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesini saglayabilir. Ornegin, Taskent Devlet Ulastirma



Universitesi'nde lojistik y&netimi programlarmin genisletilmesi bir &neri olarak
sunulabilir.

CO 3.2: Staj ve Uygulama Olanaklarimin Artirllmasi: Ogrencilerin ve yeni
mezunlarin lojistik firmalarinda staj yapma ve pratik deneyim kazanma imkanlari
genisletilmelidir. Ornegin, "Uzbekistan Airways" gibi biiyiik sirketler, lojistik
departmanlarinda staj imkanlart sunarak bu siireci destekleyebilir.

P4: Stratejik Planlama ve Politika Gelistirme: Ozbekistan'da lojistik sektdriiniin

stratejik planlama eksikligi ve uygun politika ¢ercevelerinin olusturulmamasi, sektoriin
siirdiiriilebilir gelisimini kisitlamaktadir. Ozellikle giimriik islemleri, yatirim tesvikleri ve
ticaret kolaylig1 gibi konularda belirsizlikler bulunmaktadir. Coziim Onerileri:

CO 4.1: Lojistik Strateji Belgesi Olusturulmasi: Ulusal diizeyde lojistik gelisimi
tesvik edecek stratejik planlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi 6nemlidir. Bu belgeler,
sektoriin gelecekteki yoniinii belirleyerek tiim paydaslarin ortak hedeflere odaklanmasini
saglayacaktir, 6rnegin "Ozbekistan Lojistik Stratejisi 2030" gibi uzun vadeli planlar
olusturulabilir.

CO _4.2: Politika Diizenlemeleri ve Iyilestirmeler: Giimriik islemlerinin
basitlestirilmesi, yatirim tesvikleri ve ticari faaliyetlerin kolaylastirilmasi i¢in uygun
politikalarin belirlenmesi ve diizenlenmesi gerekmektedir. Ornegin, elektronik bir sistem
uygulamaya konularak giimriik islemleri hizlandirilabilir.

P5: Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Etkiler: Bu konuda Ozbekistan'da tasimacilik

ve lojistik siire¢lerinin yeterince ele alinmamis olmasi, ¢cevresel kaynaklarin korunmasini
ve toplumsal kabulii tehdit etmektedir. Literatiir taramasi ve yapilan arastirmalarda bu
konuda herhangi bir bilgiye ulasilamamis olup, bu durumun 6nemli bir boslugu temsil
ettigi gdzlemlenmistir. Ozellikle hava kirliligi, atik ydnetimi ve enerji tiiketimi gibi
konularda iyilestirme gerekmektedir. Cozlim Onerileri:

CO 5.1: Yesil Lojistik Uygulamalarimn Tesviki: Daha diisiik karbon ayak izine
sahip tasima yontemlerinin tesvik edilmesi ve kullaniominin yayginlastirilmasi
gerekmektedir. Ornegin, elektrikli ara¢ kullammmin tesvik edilmesi veya biyoyakit
kullaniminin artirilmasi gibi adimlar atilabilir.

CO_5.2: Cevresel Yonetim Standartlarmin  Uygulanmasi:  Lojistik
operasyonlarda cevresel yonetim standartlarinin uygulanmasi ve denetlenmesi i¢in
mekanizmalarin giiglendirilmesi gerekmektedir. Ozellikle atik yonetimi ve geri doniisiim

programlarinin yayginlastiriimasi énemlidir.



5.SONUC VE ONERILER

Aragtirma Orta Asya’daki mevcut ulastirma koridorlar1 ve bu koridorlarin
Ozbekistan’in ekonomik bilyiimesi, uluslararasi ticaret baglantilarini ve genel kalkinmasi
tizerindeki etkileri incelemistir. Ulastirma koridorlari, iilkelerin ticaret akisini
kolaylagtirarak ve lojistik giderlerini azaltarak ekonomik biiylimeyi desteklemektedir.
Ozbekistan, Orta Asya’daki stratejik konumu ile bu koridorlarin merkezinde yer almakta
ve bu avantajin1 kullanarak ekonomisini giliclendirmektedir. Bu ¢alismada ulastirma
koridorlarmin Ozbekistan icin énemi ve bu koridorlarin gelistirilmesi gereken alanlar
detayli olarak analiz edilmistir. Asagida bu caligmanin temel bulgulari ve ulagilan
sonuclar 6zetlenmistir:

= Ulastirma koridorlar1 Ozbekistan’in uluslararasi ticaret hacmini artirmakta ve
ekonomik biiyiimesine énemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi, Cin ve
diger Asya iilkeleri ile yapilan ticaretin biiylik bir kismi bu koridorlar araciligiyla
gerceklesmektedir.

* TRACECA ve Trans-Afgan koridorlar1 gibi biiyiik 6l¢ekli projeler, bolgesel
isbirligini tesvik etmekte ve Ozbekistan’in komsu iilkelere olan ekonomik ve siyasi
iligkilerini  giiclendirmektedir. Bu koridorlar Orta Asya’nin entegrasyonunu ve
stirdiiriilebilir kalkinmasini desteklemektedir.

*Mevcut ulastirma  koridorlarmin etkin kullanimi  Ozbekistan’m  lojistik
altyapisinin iyilestirme ve modernize etme ihtiyacini ortaya koymaktadir. Demiryolu,
karayolu ve denizyolu tasimaciligimin entegrasyonu maliyetlerin diisiiriilmesine ve
tasimacilik verimliliginin artirilmasina katkida bulunmaktadir.

= Lojistik sektdriinde teknolojik yeniliklerin benimsenmesi Ozbekistan’in
uluslararas ticarette rekabet giiclinii artirmaktadir. Akilli lojistik sistemleri, dijitallesme
ve e-ticaret platformlar1 tasimaciligin daha hizli, giivenli ve maliyet etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine olanak tanimaktadir.

= Lojistik ve ulastirma sektorlerinde nitelikli insan kaynag1 ihtiyact Ozbekistan’in
bu alanlarda egitim ve kapasite gelistirme programlarina yatirirm yapmasini
gerektirmektedir. Egitimli ve deneyimli personel sektoriin siirdiiriilebilir biiyiimesi i¢in
hayati 6nem tagimaktadir.

» Ulagtirma koridorlarinin  ¢evresel etkileri g6z oOnilinde bulundurularak,

stirdiiriilebilir ve ¢evre dostu tagimacilik yontemlerinin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bu



baglamda, yesil lojistik uygulamalari ve enerji verimliligi, Ozbekistan’m cevre
politikalartyla uyumlu bir sekilde gelistirilmelidir.

» Ulastirma koridorlarinin etkin yonetimi ve gelistirilmesi i¢in kapsamli stratejik
planlama ve politika olusturma siiregleri dnem arz etmektedir. Ozbekistan bolgesel ve
uluslararas1 igbirliklerini giiclendirerek, altyapt yatirimlarimi artiracak ve ticaretin
ontindeki engelleri kaldiracak politikalar gelistirmelidir.

Sonuc¢ olarak, Orta Asya’daki mevcut ulastirma koridorlar1 Ozbekistan’mn
ekonomik kalkinmasi ve uluslararasi ticaret baglantilar1 agisindan kritik oneme sahiptir.
Bu koridorlarin etkin kullanim1  ve gelistirilmesi, iilkenin lojistik altyapisinin
iyilestirilmesi, teknolojik entegrasyonun saglanmasi, nitelikli insan kaynag yetistirilmesi
ve g¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda stratejik adimlar atilmasi
gerekmektedir. Ozbekistan bu hedeflere ulasarak bolgedeki lider konumunu
giiclendirebilir ve kiiresel ticaret aglarina daha entegre bir sekilde katilabilir.

Yapilan literatiir taramasina dayanan ve bulgular1 yukarida 6zetlenen bu ¢alisma,
gelecekteki arastirmalar i¢in yoOnlendirici Oneriler sunmaktadir. Bu baglamda Orta
Asya’daki ulastirma koridorlart ve bu koridorlarin gectigi lilkeleri {lizerindeki rolii
hakkinda aragtirmalarin = sayisinin  artirllmast  bolgedeki ekonomik gelismeyi
hizlandirabilir ve iilkeler arasi igbirligini gliglendirebilir. Ayrica, ulagtirma koridorlarinin
ekonomik etkiler, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve bolgesel kalkinma {izerindeki uzun vadeli
etkileri lizerine kapsamli ¢aligmalarin da yapilmasi literatiire katki saglayacaktir. Bunun
yani sira, orneklem boyutu ve gesitliligi arttirilarak ileriki ¢aligsmalarda daha farkl: bakis

acilart ile farkli sonuglar elde edilebilir ve degerlendirilerbilir.
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