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Bu arastrmanin amaci, Zonguldak ili ve ilgelerinde ¢alisan Ortadgretim Ingilizce
Ogretmenlerinin sinif yonetimi stratejilerini ve kisilik tiplerini belirleyerek arasindaki iligkiyi

incelemektir.

Tarama modelinde gerceklesen bu arastirmaya, 2012 - 2013 egitim-6gretim yilinda
Zonguldak Ortadgretim kurumlarmda gorev yapan 208 Ingilizce Ogretmenine anketler
gonderilmistir. Ogretmenlerden 172 tanesi anketleri cevaplamislardir. Anketlerin 153 tanesi
gegerli sayilarak arastirmaya dahil edilmistir. Anket; li¢ boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri belirlenmeye ¢alisilmistir; ikinci boliimde Terzi
(2001) tarafindan hazirlanan 34 maddelik “Ogretmenlerin Siif Yonetimi Anlayislar1 Anketi”
ile 6gretmenlerin siif yonetimi anlayislari belirlenmis ve son boliimde Ortadgretim Ingilizce
ogretmenlerinin kisilik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla, Bacanli, ilhan ve Aslan
tarafindan (2009) gelistirilen ve 40 maddeden olusan Sifatlara Dayali Kisilik Testi (SDKT)
uygulanmigtir. Aragtrmamin verilerinin analizinde frekans, ylizde, aritmetik ortalama,

parametrik testlerden bagimsiz gruplar i¢in t testi ve Pearson Korelasyon testi kullanilmustir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, Ingilizce Ogretmenlerinin smif yénetimi
yaklagimlarindan sirasi ile demokratik, otokratik ve ilgisiz simif yonetimi anlayislarini
benimsedikleri belirlenmistir. Ingilizce dgretmenlerinin smif yonetimi anlayislarma iliskin
goriigleri cinsiyete gore ilgisiz sinif yonetimi anlayisinda ve hizmet-i¢i egitim alan
Ogretmenlerin demokratik sinif anlayisinda farklilik gdstermekte, kideme, ¢aligtiklar1 okul
tiirline, sinav ile atanmaya ve ayni1 kurumda ¢aligsma siiresine gore farklilik gostermemektedir.
Ogretmenlerin kisilik tipleri ile sif ydnetimi stratejileri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligskinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Disaddniik, deneyime agik, yumusak basli ve sorumluluk
duygusu gelismis Ogretmenlerin daha fazla demokratik sinif yonetimi anlayisimi

benimsedikleri, ilgisiz siif yonetimini benimsemedikleri ve duygusal tutarsizlik gosteren
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ogretmenlerin daha ¢ok otokratik simif anlayisini benimsedikleri ve 11 yil ve iistii kideme

sahip O0gretmenlerin daha disadoniik olduklari ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Ingilizce Ogretmenligi, Kisilik Tipleri, Siif Yénetimi

v



ABSTRACT

Institution . BEU Institute of Social Sciences, Department of Curriculum
And Instruction

Title : The relation between the class management strategies and
personality traits of the English teachers in high schools in
Zonguldak Region

Author :  Elif Biiylikuysal

Advisor :  Assist. Prof. Sezai Kalafat

Type of Thesis, Year : MSc. Thesis, 2016

Total Number of Pages : 113

The aim of this study is to determine the relation of high school English teachers’ class
management strategies and personality traits.

In this study, which descriptive research was used, 208 forms were sent to high school
English teachers who work both in the center and the towns of the Zonguldak district during the
2012-2013 educational year. 172 teachers answered the forms. 153 forms were considered valid and
counted in the study. Datas were collected with three different forms. The first form is included
personal information about the teachers’ demographic data. Second form is “The Classroom
Management Styles of Teachers Questionnaire” which was prepared by Terzi (2001) and consisted
of two parts with a sum of 34 items. At the last part , “40 item Personality Test based on Adjectives”
which was prepared by Bacanl, Ilhan and Aslan (2009) was used to identfiy the personality traits of
high school English teachers. Frequency, percentage, mean, independent samples t-test and Pearson
Correlation were used to analyze the data.

According to the results of the study, it was found that the teachers respectively show the
democratic, autocratic and laissez faire classroom management styles. The teachers’ classroom
management opinions differs in terms of sex in the laissez faire management style and the seminar
they take in the democratic class management style, however; it doesn’t differ in terms of seniority,
the type of school they work for, attend school after an exam and the duration they work in the same
school. There is a meaningful relation between the classroom management strategies and the
personality traits of the teachers. The teachers who are extrovert, open to experience and a high sense
of responsibility take over the democratic classroom management strategies but not the permissive
class management. Teachers who have negative affectivity have tendency to use autocratic classroom
management strategies in their classrooms. Teachers who have more than 11 years of working

experience are extrovert.
Keywords: English Language Teaching, Personality Traits, Classroom Management
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ONSOZ

Toplumlarin refah seviyesi almis olduklar1 egitim ile dogru orantilidir.
Toplumlar1 refaha ulastiran egitimin en 6nemli unsurlarindan birisi ise 6gretmendir.
Ogretmenlerin, deneyime acik, yasadig1 cagin gereksinimlerine uyum saglayabilen,
her bireye ve ihtiyaglarina 6nem veren, sadece kendi kendine yetebilen degil ¢cevresine
de 151k sacabilen bireyler olmasi toplumun ihtiyaglarini karsilayabilmesi agisindan

Onem arz etmektedir.

Bu arastirmayla, ortadgretim kurumlarinda ¢alisan Ingilizce dgretmenlerinin
kisilik 6zelliklerinin sinif yonetimi becerilerini nasil etkilediginin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmistir. Arastirma sonuglarinin, aragtirmacilara ve 6zellikle MEB yetkililerine

O0gretmen atama siirecinde katki saglamasi beklenmektedir.

Bu ¢alismasinin yiiriitiilmesinde, bana derslerimde bir 6gretmen olarak liderlik
yapan 6zel yasamimda ise bir arkadas olarak bana destek olan giizel yiirekli hocam
Dog. Dr. Aycan CICEK SAGLAM ’a, arastirma siiresinde bana yol gosteren, akademik
bilgi ve tecriibelerini benimle paylasan tez danmigmanim Yrd. Dog¢. Dr. Sezai
KALAFAT"a, veri toplama siiresi boyunca bana yardimci olan sevgili Ingilizce
O0gretmeni arkadaslarima ve istatistiksel analizlerin yapilmasida bana yol gosteren

Dog. Dr. Ali ARSLAN’a en icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Yiiksek lisans donemi boyunca benden maddi ve manevi destegini
esirgemeyen sevgili esim Thsan BUYUKUYSAL’a, ayn1 masada karsilikli ders
calistigim motivasyon kaynagim oglum Alper BUYUKUYSAL’a sevgi ve

tesekkiirlerimi sunuyorum.

Son olarak; okumay1 soktiigiim andan itibaren bana kitaplar1 tek tek degil kitap
kolileriyle alan, benimle kitap okuyan ve tartisan, egitim hayatim boyunca beni her
zaman destekleyen egitim as1g1 annem Halime KESKIN’e ve tez asamasimnda igim
actyarak sonsuza ugurladigim, giiven kaynagim ve hayattaki yegane dayanagim melek

kalpli babam Haluk KESKIN’e sonsuz siikranlarimi ve minnettarligimi sunuyorum.
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GIRIS

Egitim, genel anlamda istendik davranis degistirme ya da olusturma siirecidir.
Egitimin tanimina gore, istendik davraniglarin bireyin kendi yasantisi yoluyla
meydana getirilmesi gerekmektedir. Bireyin kendi yasantis1 yoluyla davranisinda
meydana gelen degisme ise 6grenmedir. O halde egitime kisaca, istendik 6grenmeleri
olusturma siireci demek de miimkiindiir (Senemoglu, 2010; 86). Ogrenme siirecinin
saglikli bir sekilde gelismesi igin en uygun ortam simiflardir. Ogretmen uygun bir sinif
ortami yaratarak egitimin kalitesini yiikselterek egitim amaclarina sorunsuz bir sekilde

ulasabilir.

Smif yonetiminde, sinifi bir sistem olarak algilayarak egitim ve 6gretim lizerine
calismalar yapmak son donemde hiz kazanmistir. Siniflarda 6grencinin kazanmasi
istenilen davraniglarin etkili bir smif yOnetimi olmadan istenilen diizeyde
kazandirilmas1 zordur (Terzi, 2002:1). Egitimde istenen basarmin elde edilmesi,
egitim etkinliklerinin etkin sekilde yonetilmesi ile miimkiindiir. Egitim y&netimi
hiyerarsisi bakanlik yonetimi, il ve ilge yonetimleri, okul yonetimi ve smif yonetimi
olarak smralanabilir. Giiniimiizde egitim kurumlarindan kendi kendine yetebilen,
yeteneklerinin farkinda olan, 6§renmeyi 6grenmis, problem ¢6zme becerisine sahip ve
disiindiigiinii ifade edebilen iiretici bireyler beklenmektedir. Bu 6zelliklere sahip
bireylerin yetistirilmesi, egitim Ogretim sisteminin c¢ekirdegini olusturan smif

ortaminin iyi yonetilmesi ile miimkiin olacaktir (Keskin, 2009:1).

Ogretmenin ilk gorevi dgrencilerine ve velilere sinifta dgretmenin bilgi giiciinii ve
varligmi hissettirmektir. Dersin ilk giinii, 6gretmenin derse girdigi ilk dakikalarda 6grenci
ogretmeni ile ilgili cesitli yargilara varir. lyi bir siif yoneticisi olan 8gretmen ilk olarak
Ogrencisini 1yl tanir onu anlamaya c¢alisir ve onu gelecege hazirlarken ayn1 zamanda
ihtiyag duydugu konularda ona rehberlik ederek 6grencisinde 6zdenetim ve sorumluluk
duygularin1 da olusturmaya cahsir (flgar, 2007:1). Ogretmenler simiflarindaki yeni
durumlar1 kavramada, yorumlamada ve ¢6ziim iiretmede Onceki yasam ve
deneyimlerinden hareket etmektedir. Ogretmenin kisisel 6zelliklerinin simf ydnetimi

bigemini olusturmada 6nemli bir etken oldugu belirtilmektedir (Sabanci, 2009).



Tezin 1. bolimiinde arastirmanin problemi, ama¢ ve Onemi, sayilti ve
siirliliklar ile tanimlar yer almaktadir. 2. boliimde ise siif yonetimi ve sinif yonetimi
becerileri ve kisilik tipleri ile ilgili literatiir yer almaktadir. 3. boliimde arastirmanin
modeli, evren ve drneklem, veriler ve toplanmasi, verilerin ¢6ziim ve yorumlamasinin
nasil yapilacagmin gosterildigi yontem yer almaktadir. 4. boliimde ise elde edilen
veriler ve bu verilerin yorumlanmasi yer almaktadir. Son boliimde arastirmanin

sonuglar1 ve 6neriler yer almaktadir.



1. PROBLEM DURUMU

Her insan dogrudan ya da dolayl olarak yasadigi iilkenin egitim sisteminin
etkisi altindadir. Bu kadar yaygin bir etkiye sahip bir sistemin iyi yonetilmesi ulusal
var olmanin gereklerinden biridir. Egitim yOnetimi, egitim sisteminin amaglarini
planlanan diizeyde gerceklestirebilmek icin gereken bir meslek alanidir (Basaran,

1988:12).

Genis bir kavram olan egitim yonetiminin daha smirli bir alan olan okullara
uygulanmast ise okul yonetimi olarak adlandirilir. Okul yonetiminin gorevi, elinde
bulunan insan ve maddi kaynaklarini en verimli sekilde kullanarak, okulun amaclarimi

gerceklestirmektir (Bursalioglu, 2002:5).

Ogrencilerle birebir iletisim halinde olunan yerler smiflardir. Istenilen grenci
davranisinin bagladigi yer olan smiflar, egitiminin kaynagini olusturan &grenci,
O0gretmen ve Ogretim programinin biitlinlestigi yerlerdir. Smif yonetimi ne kadar
kaliteli ise egitim yonetimi de o kadar kaliteli olacaktir (Basar, 1998:13). Kaliteli bir
egitim ve ogretim yapilabilmesi smifin iyi ydnetilmesine baghdir. Ogretmenin
smiftaki tek gorevi Ogretim yapmak degildir, 6gretmen ayni zamanda yoOnetir,
gerektiginde ise yonetime katilir. Modern bir 6gretmenle 68renci arasindaki iletigim
sadece smif ve 6grenme ortaminda degil ayn1 zamanda ders saatleri disinda da devam
etmelidir (ilgar, 1996). Ogretmenin, 6grencisi ile iletisimini siirdiirebilmesi ayni
zamanda dgretmenin kisilik 6zelliklerine de baglidir. Ogrencisine giiven verebilen,
onu etkileyebilen, onu inandirip, ikna edebilen ve cesaretlendirebilen 6gretmenlerin
hem smif i¢ci hem de smif disinda 6grencileri ile iletisimlerinin daha iyi oldugu

goriilmektedir.

(Cagdas egitim anlayisma gore 6gretmen, ders veren, sinav yapan kaynak
arayan gli¢liikleri tespit eden ve ortadan kaldirabilen, disiplinler arasinda iligki kuran,
insan iliskilerinde a¢ik, meslek se¢imi ve serbest zaman ugrasilari iizerinde 6grencilere
rehberlik yapan, Ogretme konusunda uzman bir kisi olarak tanimlanmaktadir

(Komitoglu, 2009:3).



Ogretme-6grenme  siirecinde daha Onceden belirlenmis amaglarm &grenci
davranislarma doniistiirilebilmesi i¢in gerekli sartlardan birisi smifin, belirlenen amaglara
ulagilabilmesi i¢in gerektigi sekilde yOnetilmesinden gecer. Egitim amaglarini
gergeklestirebilmek icin igerigin ve siirecin belirlenmesi, hedefe uygun yontem ve
teknigin belirlenmesi, ders i¢inde kullanilacak arag ve gereclerin belirlenmesi 6gretmenin
1y1 bir smif yonetimi gerceklestirebilmesi i¢in yapmasi gereken hazirliklardir. Biitiin bu
hazirliklar istenen davranmiglarin 6grencilerde olusturulmasi i¢in gereklidir (Duman vd.,

2002:1).

Bir 6gretmenin 6gretimin amaglarini ¢ocuklarda gergeklestirebilmesinin en temel
kosulu, davraniglar1 ve 6grenmeyi yonetmeyi becerebilmesidir. Teorik olarak mezun
olarak yeterliligini kazanmis Ogretmenler, pratikte bircok sorunla karsilagmaktadirlar.
Ogretmenlige yeni baslayan bir dgretmenin, smif ydnetimi, zamanmin énemli bir
boliimiinii alir. Ayn1 zamanda yeni goreve baglayan 6gretmenlerin mesleklerini sevmeleri
yaptiklari isten haz almalar1 smif yonetimini ne derece iyi yaptiklar1 ile alakalidir. Bir
ogretmen girdigi smifi etkili sekilde yonetemiyorsa, ogretimi de etkili bir sekilde
yapamiyor demektir (Ugar, 2004:1). Sinif, 6gretmen ve dgrenciler igin hem sozel hem de
sozel olmayan davraniglarmin etkilesim i¢inde oldugu en énemli ortamdir. Bu nedenle,
ozellikle 6gretmenlerin daha verimli ve basarili bir sinif ortamui olusturabilmeleri i¢in smif
yonetimi becerilerini gelistirmek, 6gretmenin en temel gorevleri arasinda sayilmakta ve
smif yonetimi becerisi gelismis olan 6gretmenler basarili 6gretmen 6zelligi tasimaktadirlar

(Demirel, 2007:193; Denkdemir, 2007:2).

Son yillarda 6nem kazanan sinif yonetimi konusunda pek ¢ok arastirma yapilmus,
kuramlar ve modeller gelistirilmistir. Ancak sinif yonetimi konusunun en énemli 6znesi
Ogretmen olarak kabul edilmistir. Bu sebeple ortaya atilan kuramlarin ve modellerin
Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerini g6z 6niinde bulundurmadan ise kosulabilmesinin ¢ok

miimkiin olmayacag1 gézden kagmamalidir (Kurudz, 2008:2).

“Devletin egitim ve 6gretim ile ilgili yontem gorevlerini lizerine alan 6zel egitim
gerektiren meslektir. .. “seklinde tanimlanan 6gretmenlik meslegine hazirlik i¢in ti¢ temel
alan gerekli goriilmiistiir: bunlar 6zel alan bilgisi, genel kiiltiir ve pedagojik formasyondur.

Bunlarin yaninda bazi bilim insanlar1 dordiincii 6zellik olarak olgun bir kisilik sahibi



olmay1 gerekli goren diisiinceler ortaya atmislardir. Cilinkii 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken diger 6zelliklere anlam ve deger katan onlarm Kkisilikleridir. Ogrenim ortam,
Ogretmenin kisiliginin ve davranislarinin etkisi altindadir. Bir 6gretmen kisiligi, hal ve
tavirlariyla 6grencide kendisi ve dersine karsi sempati ya da antipati gelistirmesine neden
olur. Ogretmen, 6grencileri tarafindan rol model alman kisidir, bu sebeple dgrencilerde
saglikli kisilik gelismesine katki saglayacak 6gretmenin de Ornek alinabilecek kisilik
ozelliklerine sahip olabilmesi gerekir (Komitoglu, 2009; Mehmedoglu, 2004:42).

Bu calismada; kisilik tiplerinden hangilerinin ne derecede Ogretmenlerde
bulundugu ve Ogretmenlerin smif yonetimi yaklasimlarmi ne kadar etkileyebilecegi
konularma agiklik getirmeye ¢alisilarak egitim yonetimine, smif yonetimine, hizmet-ici
egitimlerin konularinmn belirlenmesine ve 6gretmenlerin kisisel gelisimlerine katk1

saglanmasi amaglanmistir.

1.1. Problem Ciimlesi

Arastirmanin amaci, Zonguldak ilinde Ortadgretim okullarinda goérev yapan
Ingilizce dgretmenlerinin kisilik tipleri ile sinif ydnetimi yaklasimlarmin arasimdaki

iliskinin incelenmesidir.
1.1.1. Alt Problemler

1) Zonguldak ilinde gorev yapan Ortadgretim Ingilizce Ogretmenleri smif

yonetimi stratejilerini ne diizeyde kullanmaktadir?

2) Zonguldak ilinde gdrev yapan Ortadgretim Ingilizce dgretmenlerinin smif

yOnetimi stratejileri arasinda;

a) Cinsiyet

b) Kidem

¢) Sinav ile atanma

d) Calistig1 kurumdaki siire

e) Aldiklar1 kurs veya seminer

degiskenlerine gore anlaml bir fark var midir?

3) Zonguldak ilinde gérev yapan Ortadgretim Ingilizce dgretmenlerinin kisilik



tipleri nelerdir?

4) Zonguldak ilinde gorev yapan Ortadgretim ingilizce 6 gretmenlerinin kisilik

tipleri arasinda;

a) Cinsiyet

b) Kidem

¢) Sinav ile atanma

d) Calistig1 kurumdaki stire
e) Aldigi kurs veya seminer

degiskenlerine gore anlamh fark var midir?

5) Zonguldak ilinde gorev yapan Ortadgretim Ingilizce Ogretmenlerinin
kullandiklar1 sinif yonetimi stratejileri ile kisilik 6zellikleri arasinda anlamli bir iliski

var midir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Bu arastirma ile Zonguldak ilimizde, orta dereceli okullarda gorev yapan
Ingilizce Ogretmenlerinin smif yonetimi yaklasimlari ile kisilik tipleri arasinda bir
iligkinin saptanarak varsa olumlu yoOnlerinin egitime yeni bir boyut katmasina,
olumsuz yoOnlerinin ise ortadan kaldirilmasi konusunda egitim yoOneticilerine 1s1k

tutmak amaglanmaktadir.

Elde edilen bulgularm Ortadgretim Ingilizce Ogretmenlerin smif ydnetim
yaklasimlar1 ve kisilik tipleri acisindan calisma ortamlarmin yeniden gozden
gecirilerek iyilestirilmesi ve okul ve egitim kalitesinin arttirilmasi yoniinde bir yarar
saglayacagi boylece Ogrencilerin gelisimleri dogrultusunda onlara daha uygun

ornekler sunulmasina katki saglayacagi umulmaktadir.

Bu arastirma sonuglarindan elde edilen verilerin bu alanda calisma yapacak

diger arastirmacilara katki saglayacag diigiiniilmektedir.



1.3. Arastirmanin Sayiltilan

1) Arastirmada kullanilacak olan anket ve Olgeklerin kisiler tarafindan samimiyetle

doldurulacagi varsayilmaktadir.

2) Arastirma i¢in seg¢ilecek drneklemin tiim evreni temsil edecegi varsayilmaktadir

1.4. Arastirmanin Sinirhhiklarn

1) Arastirma Zonguldak merkez ve ilgelerinde gorev yapan Ingilizce dgretmenleri ile

smirhdir.

2) Arastirma, kisilik 6zellikleri Sifat Listesi 6l¢iilebilenleriyle sinirlidir.

3) Arastirma, sinif yonetimi yaklasimlar1 6l¢eginin dlgiilebilenleriyle sinirlidir.

1.5. Tanimlar

Smif Yonetimi: Egitim programi, 6gretim yonetimi, egitim etkinlikleri,
teknoloji, mekan, zaman, Ogretmen ve Ogrenci arasinda etkili bir igbirligi

gergeklestirerek, 6grenmeye elverisli bir ortamin saglanmasi ve siirdiiriilmesi olarak

tanimlanabilir (Saritas, 2005:44).

Kisilik Ozellikleri: Kisilik, bireyin i¢ ve dis g¢evresiyle kurdugu, diger
bireylerden ayirt edici, tutarh ve yapilasmais bir iliski bicimidir (Ciiceloglu, 2015:404).

Ortadgretim: Ilkogretimden sonra, en az ii¢ yillik genel, mesleki ve teknik
ogretim kurumlarinin tiimiinii kapsar. Ortadgretimin amact; 6grencilere ortak bir genel
kiiltiir vermek, birey ve toplum sorunlarini tanitmak ve ¢6ziim yollar1 aramak, tilkenin
sosyoekonomik ve kiiltiirel kalkinmasma katkida bulunacak bilinci kazandirarak
Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hem yiiksekdgretime hem meslege hem

de hayata ve (is alanlarina) hazirlamaktir (G6lbasi, 2012).



Ogretmenlik: 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde;
“Ogretmenlik meslegi, devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili ydnetim gdrevlerini

iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi” olarak tanimlanmaktadir.



2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Egitim

“ Egitim” giinliik yagsantimizda en sik kullanilan sézciiklerden biridir. Ancak
bir cogumuz egitim kelimesinin ne kadar genis bir anlam i¢erdiginin farkinda degildir.
Egitim bireyde kendi deneyimledikleri ile davranis degisikligi meydana getirme

stirecidir (Erden, 2004:13-14).

Yunanlilar egitimi genel olarak onurlu yasama sanati olarak goriiyorlardi.
Romali Seneca da “Ogrenim okul igin degil yasam igindir. Gergekten tek bir egitim
Ogretim vardir, o da kisiye 6zglirliigiinii kazandiran egitimdir; erdemin 6grenilmesidir”

demisti (Yoriikoglu, 1992:124).

Egitimin ancak bireyin kendi yasantis1 ve tecriibeleriyle meydana gelmesi ile
kalici bir hal alabilir. O halde egitime kisaca, hedeflenen amaclar dogrultusunda
O0grenme olusturma siireci denilebilir (Senemoglu, 2010:86). Bu durumda; egitim bir
stireci kapsar. Bu siirecte, bireyin davranislarinda istenilen yonde bir degisiklik
gostermesi beklenir. Bireyin davraniglarindaki degisme bilingli olarak yapilmasinin

yani sira bireyin bunlar1 yasayarak 6grenmesi esastir.

Egitimin gergeklesmesi i¢in dnce egitilecek kisilerin ve bu kisileri egitecek
kurumlarin olmasi1 gerekir. Egitim olayni1 olusturan en temel Ogeler Ogretmen,
ogrencidir ve Ogretim programudir. Bu ii¢ unsuru birbirinden ayr1 ve bagimsiz
diisinmemiz imkansizdir. Her bir unsur ancak birbiriyle bagimli hareket ederse basar1
saglanabilir. Bu sebepten herhangi birinde meydana gelecek bir aksaklik veya
noksanlik 1ii¢ olguyu da olumsuz etkileyecek ve egitimden beklenen verim
alinamayacaktir. Ancak bu iic unsurdan en ¢ok 6gretmen diger iki unsuru en c¢ok
etkileme giicline sahiptir. (Oktar ve Yazcaywr, 2008:8; Saymn, 1990:25; Yilman,
1992:42). Egitim amaglarinin tam gerceklesmesi uygun yasant1 ortamlarinin 6grenciye
saglanmasma baglidir. Egitim siirecinin her 6gesi kiiltiirlii, alaninin uzman,
Ogretmenlik bilgisi yeterli, kendini gelistirebilen Ogretmenlerin elinde canlilik

bulacaktir (Ugar, 2004:1-2).
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2.1.1. Egitim Yo6netimi

Egitim yonetimi, 6grencilerin aktif bir sekilde 6grenim yapabildikleri bir ders
diizenleyebilmek i¢in gereken olanaklari saglayarak ve kullanarak, daha Oonceden
belirlenen politikalari, amaglar1 ve alinmis olan kararlar1 uygulayarak bir dersi
sunabilmek demektir. Bunu yapabilmek, dersin asamalarini ve farkli elemanlarmi
analiz yapabilme, uygun materyalleri secebilme ve olumsuzluklar1 azaltabilme

becerisi gerektirir (Smith ve Laslett, 2002:8; Taymaz, 1995).

Gelismis tilkelerde egitimle ilgili konular toplum giindeminin ilk siralarinda
yer almaktadir. Bu toplumlarda egitimin gelistirilmesi i¢in her tirlii kaynak ise
kosulur. Egitimciler; 6zglir diisiinebilen, ¢aliskan nesilleri yetistirebilmenin ancak
egitimle miimkiin oldugunu bilmekte ve gercek egitimin verilebilmesi i¢in ¢ok farkl

calismalar yapmaktadir (Tagtan, 2010:7).

2.2. Siif Yonetimi

Smif, egitim sisteminin en alt sistemidir. Siif, her alanda ihtiya¢ duyulan
nitelikli insanin yetistirildigi yerdir. Smif, egitim sisteminin belki en kii¢iik birimidir
fakat sistemin en Onemli basamagidir (Saritas, 2005: 44). Smiflar, fiziksel
diizenlemeler, Ogrencilerin algilar1 ve degerlendirmelerini etkileyen Ogrenmeye

yonelik her tiirlii davranis, iletisim ve etkilesimin bir iiriiniidiir (Moore, 2003:5; Ozden,
2005;41).

2.2.1. Smif Yonetiminin Tanim

Smif dgretimin gergeklestigi en kiigiik birimdir. Smif, dgrenci ve 6gretmenin
bir araya geldigi, beraber 6grenme yaptiklar1 ortam olarak tanimlanabilir (Cakmak,

2005:24).

Smif yonetimi ise daha dnceden belirlenen amaclarin gerceklestirilmesi igin
gerekli planlamanin, Orgiitlemenin, isbirliginin, iletisim ve degerlendirmenin

yapildig1, 6grenimin gerceklesmesi i¢in gerekli kavram, teori ve tekniklerin bilingli bir
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sekilde uygulandig1 ve 6grenmeye elverigli ortamlarin olusturulmasinit hedefleyen

faaliyetlerin hepsidir (Erdogan, 2004:12; Saritas, 2005:44).

Smif yonetimi ilk zamanlarda daha ¢ok kat1 kurallarin yer aldigi, otoritenin
tamamen 6gretmenin elinde oldugu bir yonetim bi¢imi olarak ele alinmaktaydi. Fakat
giinimiizde ise smif yonetimi; Ogrenci ve Ogretmenin diisiincelerini rahatlikla
paylastiklari, 6grenmenin merkezinde 6grencinin oldugu, 6gretmenin gorevinin ise
ogrencilerine amaglarma ulagsmak i¢in rehberlik gorevini tistlendigi alandir. (Altindag,
2006:1). Eskiden sinif yonetimi disiplin ile esdeger olarak kabul edilirdi. Daha 6nceleri
yapilmis olan smif yonetimi arastirmalar1 6grencilerin yanlis davranislarina karsi
ogretmenlerin gosterdigi tepkileri arastirmak iizerine yogunlagmislardir. Oysaki, cogu
arastirmact smif yonetimi ile disiplinin ayni1 olmadigini iddia ederler; sinif yonetimi
ogrencilerin yanlis davraniglarmi 6nlemek ve onlar1 kontrol etmekten ¢ok daha 6te bir

seydir (Yasar, 2008:9).

Ulkenin ilerlemesi ve gelismesi i¢in dnemli gorevler iistlenen dgretmenlerin etkili
bir 6gretim yapabilmeleri i¢in etkili bir smif yonetimi i¢in gerekli bilgi ve becerilere sahip
olmas1 beklenir (Demirtas, 2011:10; Ekici, 2008:170). Etkili bir smif yoneticisi olmak
ayn1 zamanda 6gretmenin mutlulugu i¢in ¢ok onemlidir. Smif yonetimindeki zorluklar
ogretmenin kaygi ve stresiyle iliskilendirilir. Eger devam ederse, depresyona ve
tikkenmislige sebep olur. Bunu bilen deneyimler 6gretmenler ders yilnin baslangicinda
smif yonetimi stratejilerini belirlerken, deneyimsiz 6gretmenler 6grencilerin kendilerine
sayg1 duymayacaklar1 endisesi tasirlar (Brouwers ve Tonic, 2000; Emmer & Gerwels,

2006; Friedman, 2006; Akt.Good & Brophy, 2008).

Smif yOnetiminin amaci, Ogrenciler i¢in uygun Ogrenme etkinlikleri
diizenlemek zamani iyi kullanmak ve hedeflere ulagmaktir. Sinif; egitim Orgiitleri
acisindan, amaca ulagsma yolunda, isin “atdlye”si olmasi nedeniyle iizerinde en fazla
durulmasi gereken birimdir. Ancak 6gretmenlerin siniflarinda karsi karsiya geldigi en
onemli giigliiklerden birisi farkli bilgi, beceri, 6grenme hiz1 ve giidiilenme diizeylerine
sahip 6grencilerin ayn1 anda ve ayni kosullarda 6grenmesini saglamaktir. Bu nedenle

Ogretmenlerin daha verimli ve basarili bir sinif ortamun yaratabilmelerinde simif
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yonetimi becerilerini gelistirmek, 6gretmenin temel yeterlikleri arasinda sayilmaktadir

(Akin, 2006:2; Denkdemir, 2007:2).

Ogretmenler, smif yonetiminde ve dgrencilerin kendi 6grenmelerinde aktif bir
sekilde rol aldig1 pozitif 6grenme ortami yaratirlar. Onlar, fiziksel ¢evreyi organize
eder, 6grenci davraniglarmi kontrol eder, giivenligi ve saglig1 diizenler, saygili bir
ortam yaratwr, kurallar1 yumusatir ve ne zaman ihtiya¢ olsa diger 6gretmenlerle
iletisime gecerler. Tiim bu konular simif yonetimi ile ilgilidir. Asil hedef pozitif
O0grenme ortami yaratmak, sonra 6grenci davraniglarini yol gdstererek ve diizelterek
pozitif 6grenme ortaminin devami i¢in adimlar atmaktir (Burden, 2004:1). Iyi bir smif
yonetimi olusturmak i¢in harcadiginiz ¢abanin en degerli 6zelligi neyi nasil
ogrettiginizdir ¢linkii smif yonetimi ve egitim (68renim) birbiriyle iliskilidir. Neyi
nasil 6grettiginiz, neyi nasil degerlendirdiginiz ve sinifinizi nasil yonettiginiz sistemik
olarak birbirlerini etkilerler. Eger bir alan1 efektif bir sekilde uygularsaniz, diger ikisi
de ise yarar ve pratikte bir alan1 yetersiz kullanirsaniz diger ikisi de ise yaramaz

(Gettinger ve Kohler, 2006; Munk ve Repp, 1994. Akt.Shindler, 2010).

1997-1998 6gretim yilinda 6gretmen yetistiren yiiksekdgretim kurumlarinin
programlar1 yeniden diizenlenmis ve smif yOnetimi, bu diizenleme cergevesinde
zorunlu bir ders olarak okutulmaya baglanmistir. Siif yonetiminin 6gretmen yetistiren
yiiksekogretim kurumlarinin programlarinda yer almasi, 6nemli bir gelisme olarak

goriilmektedir (Celik, 2005; Erden, 2003).

2.2.2. Siif Yonetimi Yaklasimlari

Sinif ortaminda gerceklesen 6grenme-0gretme etkinliklerinin merkezinde 6grenci
ve Ogretmen bulunmaktadir. Ancak bu anlamda 6gretmenin konumu 6grencinin de
konumunu belirlemektedir. Ogretmen etkinliklerin gergeklestirilmesinde kendisini
merkeze alirsa, aktif halde bulunur ve 6grenciyi pasif konuma sokar ya da 6grenciyi
merkeze alirsa, etkinlikleri &grencilerin yapmasmi saglar. Ogrenciler etkinlikleri
gerceklestirirken 6gretmen rehber konumunda olur. Bu iki yaklasimdan ilki geleneksel,
ikincisi ise ¢agdas anlayis yansitmaktadir. Smif yonetiminin etkin ve verimli olmas,

ogretmenin izledigi yaklagima baghdir (Burg, 2006:25).
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Smif yonetimi yaklasimi temelde oOgretmenin aldigi pedagojik egitime,
yetistigi kiiltiirel cevreye ve en dnemlisi kisilik 6zelliklerine gore sekillenmekte ve

ogretmenden 6gretmene farklilik gostermektedir.

2.2.2.1. Geleneksel Yaklasim

Adindan da anlasilacagi lizere Geleneksel Yaklasimda smifin merkezinde
o0gretmen vardir. Diger bir deyisle 0gretmen merkezli bir egitim s6z konusudur.
Ogretmen merkezli egitimde dersler daha cok dgretmen tarafindan sunus yolu ile
anlatilmakta ve dersi dinleyen 6grenci pasifize edilmektedir. Ciinkii Tassell (2001)
(Akt. Demirtas, 2011) belirttigi gibi 6gretmenler bu yaklasimda, smifta 6grencilerin

aktif rol almasini, smifin kontroliinii kaybetmek olarak yorumlarlar.

Smifta 6gretmenin koydugu kurallar gecerlidir. Bu kurallar ile 6gretmen simifta
tek otorite olmak ister ve smifin diizenini korumak ister. Ogretmen derslerde kat1 bir
tutum sergilemektedir. Ogretmenin tolerans diizeyi diisiik oldugu i¢in istenmeyen
davraniglara kars1 hosgoriilii de degildir. Smif i¢indeki iletisim 0gretmen istegine
baglhidir ve tek yonlii bir iletisim s6z konusudur. Ogrencilerin birbirleriyle etkilesimine
smif diizeni bozulur korkusuyla 6gretmen izin vermek istemez. Bu yiizden Geleneksel
Yaklasimm uygulandigi smiflarda Isbirlik¢i Ogrenme, Proje Tabanli Ogrenme gibi
cagdas metotlar uygulanamamakla birlikte etkili 6gretim yapilamamaktadir (Aydin,

2007; Burg, 2006).

Ayaydimn (2010) yilinda Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin simnif yonetimi algilarini
incelemis, gorsel sanatlar 6gretmelerinin sanat¢i mi yoksa egitimci mi olduklarina dair
karmasa yasadiklarini belirterek cogunun pedagojik formasyonda sikint1 yasadiklarini
ve bu sebeple Ogretmenlerinden gordiikleri yaklasimi yani geleneksel yaklagimi
uyguladiklarmni, dersin baginda gerekli agiklamalar1 yaptiktan sonra tiim ders boyunca

ogrencilerden anlattiklarini uygulamalarini istediklerini belirtmistir.
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2.2.2.2. Cagdas Yaklasim

Bu yaklasimda 6grenciyi siirekli olarak ders icerigine ¢ekme konusunda ¢aba
harcanir, 6grencinin dikkatinin dagilmasi 6nlenmeye ¢aligilir. Cagdas yaklasimda sinif
yonetiminin hedefi 6grencinin dikkatinin, motivasyonun saglanmasi ve 6grencide 6z

denetim olusturmaktir (Celik, 2005:11).

Cagdas sinif yonetimi yaklasimi 68renciyi derse katan esnek bir yaklagimdir.
(Cagdas yaklasim, 6grencinin zihinsel, diisiinsel ve duygusal gelisimine uygun insancil
bir modeldir. Egitim-6gretim etkinliklerinin merkezi 6grencidir. Smifta uyulmasi
beklenen kurallar, 6gretim teknikleri, dersin amaci vb etkinlikler birlikte tartisilarak
belirlenir. Tartismalarda dgretmenin rolii daha ¢ok rehberliktir. Ogretmenin asil amaci
ogrencilerin lizerinde kontrol saglayarak onlar1 disipline etmek degil, onlarm isteyerek
katilacagt ve Ogrenecekleri, kendi otokontrollerini saglayacaklar1 ortamlar
yaratmaktir. Cagdas siif yonetimi yaklasimi, smifi sadece derslik gibi degil bir sistem
olarak algilamay1 gerektirir. Sinif; 6gretmen, 6grenci ve ders programlari1 gibi dahili
unsurlarin; okul, ¢evre, aile gibi dis unsurlarm etkilesimde oldugu bir alandir. Smif
kapali bir kutu degil, dis etmenlere agik, onlar tarafindan etkilenen ve onlar1 etkileyen
bir yapidadir. Dolayisiyla smif, gercek yasamdan farkli bir ortam degil, bilakis
dinamik, canli ve yasayan bir ortamdir. (Aydin, 2003; Demirtas, 2011:23).

Smifi ¢agdas yonetim ilkelerine goére yoneten bir 6gretmende su ozellikler

olmalidir (Moore, 2003:187; Unal ve Ada 2000:31) ;

1) Insan sevgisi ve saygisi ile dolu olmalidir.

2) Ogrencilerin bireysel farkliliklarmin oldugunu kabul etmeli, beklentilerinin
farkinda olmalidir.

3) Nezaketli, ilgili ve samimi olmalidir.

4) Hem i¢ hem dis motivasyonu saglar.

5) Insan haklarma saygili olmalidir.

6) Ogrencilerin esit egitim haklarina sahip oldugunu bilmelidir.

7) Herkese esit davranmalidir.
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8) Iletisim becerileri yiiksek olmalidir.
9) Degisim ve yeniliklere acik cagdas olmalidir.

10) Davranisiyla iyi bir model olmalidur.
2.2.3. Simif Yonetimi Modelleri

Toplumsal alandaki her degisme, egitim ve okul yonetimine dolayisiyla da siif
yonetimi anlayislarina yansimaktadir. Bu acidan, egitim ve smif yonetimi anlayisi,
baskic1 anlayistan demokratik anlayisa ve 6gretmen merkezliden 6grenci merkezliye
yonelmistir. Smif yonetimi modelleri tepkisel, onleyici, gelisimsel, biitiinsel olmak

iizere dort grupta toplanabilir (Saritas, 2005:48).

2.2.3.1. Tepkisel Yonetim Modeli

Tepkisel model, istenmeyen bir davranisa tepki olan smif yonetimi modelidir,
bu yonetim modelinin amaci, istenmeyen davranis ve durumun degistirilmesidir.
Klasik bir smif yonetim modelidir. Odiil ve ceza tiirii etkinlikler vardir. Etkinliklerin
gruptan ziyade bireyseldir. Bu modeli sinifinda uygulayan 6gretmenin sinif yonetimi
becerilerinin iyi olmadig1 sdylenebilir. Ama smifta istenmeyen bir davranis ve sonug
olmussa, bu modelin kullanilmasina da gereksinim duyulabilir (Agaoglu, 2002:12;

Basar, 1998:15; Saritag, 2005:49).

Ornegin; derste izin istemeden konusan 8grenciyi ders boyunca kaldirmamak
(Agaoglu, 2002:12) tepkisel yonetim modelinde 6gretmen daha ziyade “Davranis
diizeltici” olarak karsimiza cikmakta ve “Insan ektigini bicer” mantig1 &ne

cikmaktadir.

Pali¢ ve Keles (2011) de yaptiklar1 ¢aligmada ilkdgretim ve ortadgretim
Ogretmenlerini karsilastirmislar ve 6gretmenlerin tiimiiniin smif yonetiminde duruma
gore Onlemsel, gelisimsel ve tepkisel yaklagimlara uygun davrandiklarini belirtmis
fakat bunun yaninda ilkdgretim ogretmenlerinin ortadgretim 6gretmenlerine oranla

daha fazla tepkisel yaklagimi sergilediklerini belirtmislerdir.



16

2.2.3.2. Onlemsel (Onleyici) Yénetim Modeli

Onlemsel model, gelecekte olacaklar1 yordayarak, istenmeyen davranisi
gerceklesmeden Onlemeye c¢alismaktir. Sinifta yanlis davranisin gergeklesmesini
onlemeye yoneliktir (Basar, 1998; Esen, 2006:31). Onlemsel modelin felsefesinde
sorunun tespit edilmesi énemli degildir. Onemli olan nokta, sorun ortaya ¢ikmadan
once belirlenerek sorunun ¢ikmasmnin engellenmesidir. Bireyden ¢ok gruba yonelik
etkinliklerin oldugu bir yaklasimdir (Agaoglu, 2002:13; Celik, 2005:9; Demirtas,
2011:19) Bu yaklasimda, 6gretmen cok fazla 6nlem alirsa, 6grencilerin ortamimdan

sikilmalar1 kaginilmazdir.

Ornegin, &grencilerin derste birbirleriyle konusmalarmi 6nlemek amaciyla
birbirlerini gorebilmelerini engelleyecek sekilde oturmalari, 6gretmenin normalden
fazla 6nlem almasi olarak agiklanabilir (Agaoglu, 2002:13). Onlem alinirken, bir
Ogrenci ve onun davranisi dikkate almarak yapilmaz, sinifin tamami dikkate alinarak
yapilir. Model iyi1 bir sekilde ¢alistirilirsa, istenmeyen davranisin goriilme sikliginda
zamanla azalma ve yok olma durumu gozlemlenecektir. Buna baglh olarak da tepkisel

modele gereksinim olmayacaktir (Giindiiz, 2001:20).
2.2.3.3. Gelisimsel Yonetim Modeli

Ogrencilerin fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimleri ve evreleri géz dniinde
bulundurularak en uygun smif i¢i etkinliklerin tasarlanmasidir (Akin, 2006:7) Bu
sebeple etkinliklerde ogrencilerin fiziksel, psikomotor, bilissel, psikososyal ve
duygusal gelisim diizey ve ozellikleri dikkate almir. Gelisimsel modelde Ogretim
etkinlikleri 6grencilerin gelisim gorevlerini yerine getirmelerini saglayacak sekilde

diizenlenir (Ilgar, 2007:51).

Ornegin; ilkdgretimin ilk yillarinda 6grencilere yaptirilacak etkinliklerde ve
smif i¢i kurallarda 6grencilerin somut islem basamaginda olduklarinin gz oniinde
bulundurulmasi, gelisimsel yaklasima uyulmasi anlamma gelebilir (Agaoglu,

2002:13).
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2.2.3.4. Biitiinsel Yonetim Modeli

Sinif yonetimini etkileyen biitiin unsurlarm birlikte diigiiniilmesidir. Her ne kadar
diger siif yonetim modellerinden de faydalanilmasi umulmakla beraber, dnleyici sinif
modeli daha fazla &n plana ¢ikmaktadir (Saritas, 2005:50). Istenen davranisi ortaya
cikarabilmek icin biitliinsel yonetim modeli, bir sorun ¢iktiginda ise istenmeyen
davranislarin diizeltilmesi amaciyla tepkisel yonetim modeli uygulayabilir. Etkinlikler
gerceklestirilirken segilecek davranis basamaklari, 6grencilerin gelisimleri ile uygun
olmalidir. Bu modele smif yonetimi sistem modeli de denebilir (Basar, 1998:16;

Keskin, 2009:14)

2.2.4. Siif Yonetimini Etkileyen Faktorler

Smif yonetimini etkileyen bir¢ok neden s6z konusudur. Bu boliimde aile, okul,
cevre, 6gretmen, 68renci, Ogretim programi, sinif ortami ve arag- gere¢ durumlarmin

smif yonetimini nasil etkiledigi ele alinmistir.

Smif yonetiminin degiskenleri c¢oktur bunlari; 6grenci, Ogretmen, okul,
program, egitim ortami, egitim yonetimi, aile ve ¢evre olarak siralayabiliriz. Ancak
s0z konusu degiskenlerin i¢cinde en miihim degisken 6gretmendir. Cilinkii efektif bir
smif yOnetimi i¢in ihtiyag duyulan egitim siireclerinin planlanmasindan ve
yiiriitiilmesinden 6 gretmen sorumludur. Ayrica egitim ortaminin kurulmasi i¢in ihtiyag
duyulan kosullarin olusturulmasi, fiziksel ortamin diizenlemesi de 6gretmenden
beklenir. Bu nedenle Ogretmen, etkili bir egitim gerceklestirmek istiyorsa, smif

yonetimi degiskenlerini biitiinlestirmeli ve uyum i¢inde ise kosmalidir (Aydin, 2003).

2.2.4.1. Aile

Her aile cocugunun kisiligini ilk bi¢imlendiren, ona yasami 6greten informal
bir egitim kurumudur (Aktepe, 2005:16; Koptagel, 2001:201). Kisiligin temel
davranislari biiyiik oranda ailede kazanilir. Tembel-¢aligkan, diiriist-yalanci, pasif-atak

gibi tanimlarin elde edilmeye basladig1 yer ailedir. Okulun bu algilar1 degistirmesi
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zordur ancak ¢oziimsiiz degildir, ¢6zlim ise, 6nceden aileyi bu konuda etkilemektedir

(Basar, 1998:21).

Ailenin sosyokiiltiirel ve ekonomik durumu, aile i¢i iliskilerin dengeli ve
diizenli olmasi, ailenin biiyiikligi (¢ekirdek / biiyiik), nasil bir ¢evreye sahip oldugu
ve sahip oldugu egitim seviyesi ve egitime verdigi onem gibi Ozellikler de smif
yonetimini etkileyebilir (Erdogan, 2004:30; Unlii, 1992:73). Egitim seviyesi yiiksek
cevrelerdeki okullardaki 6grenci profili ile egitim seviyesi diisiik ¢cevrelerdeki 6grenci
profili benzer degildir. Egitimli ailelerin ¢ocuklarinin ¢ogunlukta bulundugu okullarda
daha saglikli sinif ortamlar1 olusturulabilmektedir. Olusan bu saglikli sinif ortami da

ogretmenin sinif yonetimini kolaylastirmaktadir (Akin, 2006:12).

Ailedeki cocuk sayisinin azligi veya ¢coklugu ailenin ¢ocuk iizerindeki etkisini
degistirmektedir. Kalabalik aileler ¢cocuklarina bireysel olarak daha az zaman ayirirlar,
onlarla daha az ilgilenirler. Az ¢ocuklu ailelerin ise ¢cocuklarma ayiracaklar1 zaman
dilimi daha biyiik olacaktir. Cocuklara ayrilan zaman smirli oldugunda onlarin
gereksinmeleri anlamak ve bir ¢6ziim liretmek zor olacaktir. Tek ¢ocuklu ailelerde ise,
ilgi sadece tek ¢ocukta toplanacagi i¢in ¢ocuk simarabilir. Boyle bir durum igin
dengeyi saglamak ailenin egitimi ile orantili olacaktr (Giindiiz, 2001:23).
Cocuklarinin ideallerini benimseyip bunlar1 davranisa doniistiirmelerine yardimei olan
basaril1 ve egitimli aileler otoriter stratejilerden ziyade giivenilir stratejiler sergileyen
ailelerdir. Otoriter aileler, sorgusuz sualsiz uyulmasini istedikleri kendi istek ve
arzularim1 ¢ocuklarina agiklama geregi duymazken, tam tersine, giiven telkin eden
aileler ¢ocuklarindan talep ettikleri istekleri gerekceleriyle agiklar ve bunlari

cocuklarmin anlamalari i¢in onlara yardimci olurlar (Brophy, 2010:25).

Ogrenciler okul hayatina baslamadan ve okul kurallart ile karsilasmadan nce
aile yasamu ile ailenin disiplin anlayis1 ve kurallari ile tanigirlar. Daha dogrusu ¢ocugun
zihnindeki disiplin algist ilk olarak ailede olusur. Baumrind (1967) hosgoriilii bir
ailede yetisen cocuklarin agresif, diisiincesiz, uyumsuz ve kendini kontrol etmeden
yoksun, otoriter bir ¢evrede biiyiiyen ¢ocuklarin ise agresif, huysuz ve ¢abuk sikilan

cocuklar oldugunu kesfetti. Fakat, buna ragmen otoriter bir ailede biiyliyen ¢ocuklar
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kendine giivenen, kendini kontrol edebilen, yetigkinlerle isbirligi yapabilen ve stresle
daha kolay bas edebilen bireylerdir. Ev icerisindeki, asir1, tutarsiz ya da var olmayan
disiplinin 6grencinin smif i¢i davraniglarinin kétiiye gitmesinde pay1 vardir. Serbest
cocuk yetistirme ortaminin ¢ocuklar i¢in zarar verici bir ortam oldugu goriilmektedir
clinkli belli smirlar ve kurallar olmazsa ¢ocuklar korkarlar ve kendilerini giivende

hissetmezler (Flicker ve Hoffman,2006:3).

Ogretmenlerin, kendilerine daha sicak ve samimi davrandig: algisini tasiyan,
Ogretimin amaglarmni bilen ve smifin yonetim siirecleri hakkinda bilgi sahibi olan
aileler, 6grencileri basarili olmaya 6zendirmekte ve bir sorun oldugunda 6gretmenlere
destek saglamaktadirlar (Celep, 2000:58). Aydm (2003) yaptig1 caligmasinda
ogretmenlerin velilerin adresi, telefon numaralar1 gibi bilgilere sahip olmasi

gerektigini ve ailelerle iliskisini diizenli bir bi¢cimde yiirtitmesi gerektigini belirtmistir.

Brophy vd. (2009) yilinda yaptigi calismada, ogretmenlerin siniftaki
ogrencilerin 6grenmesinde ailesinin de etkisi oldugunu bilmesi gerektigini bu sebeple
aile bireylerine deger vermesi ve onlarla iyi bir iletisim halinde olmas1 gerektigini
belirtmistir. Ogretmenler, 6grencilerin hem genel davranislarin1 hem de 6grenme
durumlar1 ile ilgili velileri bilgilendirmek amaciyla iletisim kurmali ve bu iletisimi

devam ettirmesi gerektigini vurgulamislardir.

2.2.4.2. Akran Grubu

Ozellikle ergenlik déneminde akran gruplarmin dgrencilerin davramislari
iizerinde cok etkili oldugu sdylenebilir. Cocuk bu donemde ailelerin kontroliinden
cikarak akran gruplarma yonelir ve bu gruplarin normlarina uyar (Erden,2003:50).
Ciinkii cocukluk ve ergenlik doneminin en temel ihtiyaci, bagkalar1 tarafindan kabul
gbérme, bir gruba ait olma ve baglanma duygusudur. Bu nedenden dolay1 gencler i¢in
kisisel becerilerinin ve kisilik 6zelliklerinin akranlarinca onaylanmasima biiyiik deger

verirler (Aydin, 2003:26).

Ogrenciler gosterdikleri davramslarin ¢ogunu arkadas gruplar1 iginde

begenildikleri igin benimsemislerdir. Ogrencinin smif diginda iliski kurdugu akran
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gruplarmin aktiviteleri bilinmelidir. Bir 6grencinin davranigini degistirmek istiyorsak,
o halde akran cevresini de degistirmesi gerekecektir. Bu sebeple egitimin tam
gerceklesmesi icin egitim kurumlar1 yalnizca kendilerine gelen bireyleri egitmemeli,
ayni zamanda egittigi bireye ¢ok fazla etkisi olan gevresini de egitmelidir. Egitim

ancak bu sekilde gercek amacina ulasabilir (Giindiiz, 2001:23).

2.2.4.3. Okul

Okullarin nasil gelistikleri ve nasil bir etki yarattiklar1 okullarin tutumlarmin
tutarli olmalariyla iligkilidir. Okullarin kendilerini gelistirmelerinin asil amaci lider
vasifli bireyler yetistirmektir. Bu liderlik 6zelligi daha ¢ok bagégretmen ve miidiirlerle
iligkilendirilir ve kisinin bireysel liderlik becerisi ve yetisinin okulun gelisimde ve
degisiminde ciddi faktér oldugu distiniiliir (Haris ve Muijs, 2004:13). Okul;
ogrencilerinin egitim ihtiyaglarin1 gideren; dgrencileri sorun ¢ézmeye ve yaratici
diisiinmeye tesvik eden, onlar1 gelecek yasamlarina hazirlayan bir kurumdur (Basaran,

1988).

Okulun fiziki kosullari, sosyoekonomik durumu, gilizel diizenlenmis bir okul
bahgesi, spor yapmak i¢in ayrilmis yeterli alan, temiz lavabo ve tuvaletler, iyi bir
kantin gibi ¢evresinin estetigi, saglik kosullarina uygunlugu gibi 6zellikleri de 6grenci
davranisini etkilemektedir. Okul 6grencilerin bos zamanlarini da gegirmek istedigi bir
ortam haline doniistiiriilmeli ki, 6grencinin etkilendigi sokak kiiltiiriiniin zararl
etkilerinin sinifa taginmasi, bu yolla engellenebilir (Akimn, 2006:10; Denkdemir,
2007:29).

2.2.44. Cevre

Cevre bir bireyi bir davranisa giidiiledigi kadar ayn1 zaman da engelleyicisi de
olabilir. Cevre ile kastedilen hem yakin hem de uzak cevredir. Bireylerin yakin
cevreleri siif, okul, aile ve hobi alanlar1 iken uzak cevre ise bireyi daha az etkileyen

diger 6gelerden olusur (Basar, 1998:19).

Smif yonetimi ile ilgili dogru kararlar almak isteyen bir 6gretmen, insanin

gelisiminde ¢evresinin dogal olarak da yasadig: kiiltiiriin biiyiik bir rolii oldugunu bilir.
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Ogretmenler, insanlarn kiiltiirel degerlerini 6grenmenin sonsuz sayida farklhlar
ogrenmek demek olmadigini sadece 6grenme ve egitim inaniglarint nasil etkiledigini
anlamas1 igin yeterli oldugunu kavramasi Onemlidir. Ogretmenler Kkiiltiirel
farkliliklarin farkma vardigi zaman, sinifi farkli yollarla yeniden dizayn etmeye ve
yeniden degerlendirmeye baslar. Sonug olarak 6gretme ve 6grenme daha kolay bir hal

alir (Fisch ve Trumbull, 2008).

2.2.4.5. Ogretmen

Ogretmenligin tanimi belirli kaliplar icine sokularak yapilamaz ciinkii
ogretmenlik meslegi bazi kaliplarla 6l¢iilemeyecek kadar zengin icerikli bir meslektir
(Ozoglu, 2010:24). Ogretmen, dgrencilerinin ilgi, alaka ve yeteneklerinin farkina
vararak onlar1 merkeze almali ve sadece dersinin degil 6grencilerinin de dgretmeni
olabilmelidir (Aktepe, 2005:19). Ogretmenin derste dgrencilerine kars1 tutumu, bilgisi,
dersteki coskusu, fiziksel Ozellikleri, sesini kullanmasi, giyimi, fiziki goriniisi,
kullandig1 yontem, veliyle isbirligi, basarisi, smif icinde uyulacak kurallarin 6nceden
tespit edilmesi vb gibi 6zellikler 6gretmeni smifin en 6nemli unsuru yapmaktadir

(Giiler, 2005:131; Ilgar, 1996:143, Sénmez, 1999:108).

Her 6gretmenin kendine ait bir 6gretme ve smif yonetimi stili vardir, ve bu stil
O0gretmenin kendine ait essiz kisiliginden gelir. Fakat, siif yonetimi stili olarak
adlandirdigimiz ¢ogu sey tutumlar ve pedagojik tercihlerin bir sonucudur. Kisilik
acisindan, her birimiz kendi kisisel stilimizi etkili bir 6grenme davranisina
doniistiirmek i¢in yollar bulabiliriz. Buna ragmen tercihler ve tutumlar agisindan, baz1
ogretme stilleri digerlerine gore bizi oldukga farkli sonuglara gotiiriir (Harris,1998;

Akt. Shindler, 2010:13).

Ogretmenlerin sahsiyet &zellikleri smif yoneticiliklerini de etkiler. Kisilik
tipleri ne olursa olsun, Ogrencilerin bagarilar1 dgretmenlerinin 6grencileri sevme,
ogretmeden zevk alma, 6grencilere adil davranma ve saygi duyma, 6grencilerin siifta

kendilerini evde gibi hissetmelerini saglama, onlara giiler yiizlii davranma, neseli ve
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sevecen olma ve onlarla ilgilenildigini gosterme ile iliskilidir (Mahiroglu,1993; Akt.

Ilgar, 2007:15; Oktar ve Yazgayr, 2008).

Smif yonetimi uygulamalarini kontrol etmeyen, 6grencilerini anlayamayan,
onlarin geligimlerini gdzleyemeyen egitimciler sadece davranigin sonucuna
odaklanarak sorunlar1 ¢bzebilecegini diistinmektedirler. Davranmigin altinda yatan
faktorleri de goz oniine alarak yapilan her tiirlii faaliyet yanli davranigin 6nlenmesinde
onemli bir unsur olabilir. Egitim faaliyetlerinin basariya ulasabilmesi, sadece bilgi
aktarimiyla gergeklesmez. Ogrencinin yaptig1 yanhslarin uygun bir dille uyarilmast,
ogrenciye rehberlik edilmesi, ceza yerine 6grencinin davranigini diizeltmesi i¢in uygun
kosullar yaratilmasi, bireysel farkliliklara dikkat edilmesi, 6§rencinin grubun bir tiyesi
oldugunu anlamasi disiplin olaylarinim 6nlenmesi i¢in etkili olabilir (Tastan, 2010:26).
Mackay (2006:198), siif i¢inde baz1 6grencilerin cezalandirilmaya aliskin olduklarmi
hatta bazen bazi sebeplerden dolayr ceza almaya istekli olduklar1 ve 6gretmenlerini
kiskirtmaya calistiklarini belirterek, 6 gretmenlerin bu konuda direng gostererek dik bir
durus sergilemelerini ve bunun egitimin bir siireci oldugunu unutmamalar1 gerektigini

vurgulamstir.

Li (2008) sinifta olumlu bir 6grenme ortami yaratmanin 4 bileseni oldugunu
sOyler. Bunlar 1) fiziksel ortam yOnetimi 2) 6grenme (egitim) yonetimi 3) smnif
kurallar1 4) disiplin uygulamalaridir. Bu dort bilesen, basarili bir 6grenmenin
olusabilmesi i¢in gerekli olan eglenceli ve mutlu bir 6grenme ortamini olusturabilmek
icin gereklidir (Chan ve King, 2012). Kaliteli okullarin olmazsa olmazi disiplin
yonetimi ve smnif yonetimidir. Meslegi geregi tiim 6gretmenler okullardaki disiplin
yonetiminden sorumludurlar. Ogretmenin kendi 6z saygis1 ve 6z giiveni disiplin
yonetimin ana unsurlaridir. Ogretmenler, 6grencilerin ihtiyaglarin1 anlamak ve
karsilamak i¢in kendine deger verme algisinin da olmasi gerekir (Blandford, 2005).
Simnif yonetimi ve smif disiplini farkli kavramlar olmasma ragmen sik sik birbirlerinin
yerine kullanilirlar. Siif yonetimi sinifta uygulanan seyleri nitelerken, sinif disiplini
ise 0grenci davraniglarinin kendine 6zgli yonetim durumudur. Marshall (2003)’da sinif
yonetimi; islerin nasil gittigi ile smif disiplini ise insanlarin nasil davrandig: ile

ilgilendigini s6ylemis ve sinif yonetiminde prosediirler, rutinler ve kaliplar oldugunu
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fakat disiplinin ise kendini kontrol ve diirtli yonetimi oldugunu belirtmistir. Marshal
ayni zamanda sinif yonetiminin 6gretmenin sorumlulugunun, disiplinin ise 6§rencinin
sorumlulugu oldugunu vurgulamistir (Walters ve Frei, 2007). Ancak Marzano
(2003:41) ogrencileri ile iyi iletisim kuran 6gretmenlerin 6grencilerinin kurallara ve
prosediirlere daha ¢ok uyma egilimde oldugunu ve 6gretmenin iyi iliski kuramadig,
ogrencilerin kurallara uymakta direnerek disiplin sorunlar1 ortaya ¢ikarttiklarini

belirtmistir.

Barnes (2006), 6gretmenlerin sinifi iyi yonetebilmeleri i¢in asagida belirtilen

ilkeleri uygulayarak ders esnasinda uyanik olmalar1 gerektigini vurgulamistir.

Smifin Tyi Yénetebilmesi i¢in gereken 10 Ilke:

1. Smifin merkezinde durun, siz kendinizi rahat hissetmeseniz bile, rahat ve
sorumluluk sahibi olarak goriiniin.

2. Ogrencileri , ‘zeki’, ‘akill’, ‘kalin kafalr’, ‘aptal’ gibi etiketlemeyerek, onlar1
bol bol dviin ve cesaretlendirin.

3. Bagirmaktan ve kusur bulmaktan sakinin. Ozellikle ¢ok kiiciik dgrenciler igin
bu hi¢ de etkili degildir.

4. Kaybedeceginiz bir tartismadan veya yiizlesmeden kagimnin.

5. Zor bir durumda kaldiginizda, smiftan beklediginiz isi, diizeni ve davranislari
belirtin.

6. Zorlayic1 ogrencilere ya simdi yapabilecekleri bir i, ya da sonucunun
simdiden belirtilmedigi bir isi secebilme sansmi verin.

7. Problem yaratan ¢cocugu 6nemsemeseniz bile sinifinizin her zaman yanimizda
olmasini saglaym.

8. Sizin baskic1 ve faydasiz bir 6gretmen olmaniza neden olan kiigiik olaylara
kars1 uyanik olun.

9. Ders siirenizde ders iglemenize devam edin ve amaglarinizin olumlu yanlarma
odaklanin aksi takdirde 6grenciler dersi bozacak yollar bulacaklardir.

10. Ogrenciden yapmasmi istediginiz davramisi (Ross, sunu yapmayi kes)

demekten ziyade (Ross, senin ....yapmana ihtiyacim var ) diyerek anlatmaya ¢aligin.
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2.2.4.6. Ogrenci

Ogrenciler sayg1 gdrmek isterler fakat ayn1 zamanda 6gretmenlerinden giivenli
ve diizenli 6grenme ortamlarmi da yaratmalarini isterler (Hoy ve Weinstein, 2006;
Akt.Good ve Brophy, 2008). Bu sebeple, egitim-6gretim faaliyetlerinin 6znesi 6grenci
oldugu i¢cin Ozelliklerinin arastirilip gozlenmesi ve bilinmesi smif yonetiminde
ogretmene biiyiik kolaylik saglayabilir. Ogrencinin 6gretmene bakis agisi, onu
sevebilmesi derse ve okula kars1 olumlu duygularin olusmasina neden olabilir. Her
birey biricik ve degerlidir anlayisi ile yola ¢ikan egitimciler olumsuz ¢evrelerden gelen
ogrencilerin de Oziiniin 1yi oldugunu diisiinerek onlar1 egitmeye calismalidir.
Ogretmen, dgrencisinin okul hayatiyla birlikte davramslarmi degistirebilmesi igin
firsatlar vermelidir. Ayni fiziksel ve sosyal ¢cevrelerden gelmeyen 6grenciler arasinda
biitiinliik kurulabilmesi ortak bir kiiltiir ile miimkiin olabilir. Ogretmen 6grencilerin
farkli 6zelliklerini, kiiltiirel mozaigin bir pargasi ve tamamlayic1i 6gesi olarak
diginmeli ve egitim-6gretim faaliyetlerini bu amaca uygun olarak yiiriitmelidir

(Tastan, 2010:21).

Smiftaki ve okuldaki 6grenci profili de sinif ortamini etkilemektedir. Etkili bir
smif 6gretimi ortami yaratmak isteyen 6gretmen, 68rencinin gereksinimleri ile 6grenci
davraniglar1 arasindaki iliskiyi gorebilmeli ve bu ihtiyaglarin giderilmesinin
Ogrencinin agisindan onemli oldugunun bilincinde olmasinin yani sira kendisi i¢inde
veriminin artacagmin farkinda olmasi gerekir (Caglar, 2009:59). Bu sebeple
Ogretmenler, Ogrencilerinin ~ ¢alismalarmi  yapabilecekleri ~ bir  ortam
saglayamayacaklarmi hissettiklerinde strese girerler ¢ilinkii 6gretmenler derslerini

olumsuz yonde etkileyecek etkenler olmadik¢a 6grencilerine Ogretebilirler (Lewis,

2008:13).

2.2.4.7. Ogretim Program

Ogretim programi, dgrencinin ilgi alanlartyla iyi uyusur ve Ogretmenler
smiflarinda uygulamali aktiviteler yaptirirsa 6grenme hem eglenceli hem de heyecan
verici bir hal alir. Dogru konular1 dogru sekilde 6gretirseniz motivasyon kendiliginden

olusur. Eger Ogrenciler dgrenmekten hoslanmiyorlarsa O0gretim programinda bir
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yanlighk vardir ve bir sekilde bu sikiciligi eglendirici bir aktiviteye doniistiirmek

gerekir (Brophy, 2010:1).

Ogretim programlarmin yapilmasinimn asil hedefi egitimi daha iyi bir diizeye
¢ikartabilmek ve bunu plan ve program gergevesinde yapmaktir. Ogretim programlari
egitim-6gretim etkinliklerini etkilemekle beraber, dogal olarak okul ve sinif
yonetimlerini de etkilemektedir. Bu sebepten dolayr i1yi hazirlanmis 6gretim
programlar1 etkili smif yOnetimi ortamlar1 saglayabilir, 6grenci merkezli ¢agdas

yaklagimlar, 6grenciyi derste daha etkin hale getirebilir.

2.2.4.8. Sinif Ortami

Smif i¢inde bulundugu okulun bir parcasidir. Ogrenciler giinliik yasamlarmin
yaklagik yarisin1 okulda gegirmektedirler. Smif ortami, sinifin fiziksel 6zellikleri,
ogrencilerin psikolojik durumlar1 ve 6grencilerin algilarini etkileyen etkilesimli bir
ortamdir. Bu ortamda 6gretmen ve 6grenciler ortak bir amag i¢in bir araya gelirler. Bu
nedenle okulun psikolojik ve fiziksel yapisi, sinif yonetimini etkiler (Aydin, 2003:13;
Erden, 2003:50; Ozden, 2005:41; Saritas, 2005:64). Okul ydnetimleri ne kadar
kaliteliyse sinif yonetimleri de o kadar kalitelidir. Cilinkii mevcut olanaklarin dagitima,
kullanimi, diizeni, okul yonetiminin kalitesine ve vizyonuna gore degisir, bu kalite

smif yonetimine de dogrudan yansir (Basar, 1998:27).

Smif ortami, Ogrenci i¢in sosyal anlamda ailesinden sonra karsilastigi ilk
topluluktur. Smif, ailesinden bazi edinimlerle gelen 6grencilere yeni davranislar
kazandirmaya caligilan, diger taraftan yanlis davranislart dogru davranislar ile

degistirilmeye calisilan ortamdir. (Demirtas, 2011:5).

Iyi bir sinif ortammin, etkili gretimin yapilmasinda 6grenciler agisindan 6nemli
yararlar1 vardir. Etkili bir 6gretimin ger¢eklesmesi igin sinifin fiziksel 6zellikleri sdyle
olmalidir; yeterince aydmlik, sakinlestirici renklerle boyali, iyi bir sekilde hava
alabilen, gerekli ara¢ ve gerecler ile donatilmis, yazi tahtasi, sira, masa ve sandalyeler
gibi Ogrencilerin fiziksel ihtiyaclarmi karsilayabilen ve ara¢ geregler Ogretimi

aksatmayacak sekilde dizili olmalidir (Agaoglu, 2002). Partin (2009:3) sinif oturma
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diizeninin asla kalict olmamasi gerektigini savunmustur. Siniftaki siralarin varsa
mobilyalarin yerlerinin yapilan c¢aligmalara gore farkli sekilde dizilebilecegini
belirtmis, bireysel caligmalarda tiyatro koltuklar1 veya sirali ve 6grencilerin birbirlerini
rahatsiz etmeyecek kadar siralarmin aralikli olmasi gerektigini, isbirlik¢i 6grenme
yapmak istedigimizde O6grencileri kiime veya grup calismasi yapmalari i¢in bir

masanin etrafinda yuvarlak bir sekilde oturtmamiz gerektigini belirtmistir.

Fiziksel ¢evremiz nasil hissettigimizi Onemli bir bicimde etkiler, bunun
ogrenciler icin de gecerli oldugunu sdylemeye gerek yok. Nasil hissettigimiz ve nasil
davrandigimiz arasinda dogal bir iligki vardir. Sinif icindeki mobilyalar1 veya siralarin
yerlerini bilingli bir sekilde degistirirsek 6grenme ortamini da degistirmis oluruz.
Ogrencilerin birbirleriyle iletisimini ve ¢alismalarin1 olumlu etkileyecek bir sekilde
smif ortamin1 gelistirerek sinifin amaciyla ilgili bilgi vermis oluruz (Mathieson ve
Price, 2003:34). Ogretmen, 6grencinin arastirma istegini tetikleyebiliyor, yeni fikirler
iiretebiliyor ve sonuca kisa yoldan gitmektense yeni yollar kesfetme istegini arttirarak
O0grencinin yaradilistan gelen merakini atesleyebiliyorsa ogrenci derse daha c¢ok
motive olacak ve 6grenme kendileri i¢in eglenceli bir hal alacak demektir. Bu yiizden
o0gretmen 0grencinin kendi 6zerkligini gelistirebilecek smif ortamlar1 yaratmal ¢iinkii
bu 6grencilerin kendi diistincelerini, yargilarin1 ve ilgi alanlarmi gelistirmelerine

yardimci1 olacaktir (Starko,2005:358)

Smifin fiziksel 6zelliklerinin yaninda, siif i¢cinde etkin dinleme yapilmasi
ogrencilerin kendi sorunlarim1 ¢oziip analiz etmelerine ve kendi sorunlar1 ile bas
edebilmelerini de saglar, siniflar boylelikle 6gretimde daha etkin hale gelir. Smif i¢i
yapilan etkin dinleme hem 6grencilerin kendi duygularindan korkmamalarina ve hem
de duygularin kotii olmadigmi anlamalarina yardim eder. Ogrencinin analitik
diisiinerek sorun ¢dzmesine yardimci olur; Etkin dinleme ¢6ziim siirecini 6grencide
birakarak onlara sorumluluk verir. Etkin dinlemede 6grenciler 6gretmenin kendilerini
dinlerken, diislince goriis ve duygularini anladigini ve kabul ettigini goriir. Etkin
dinlemede 6grenci ve ogretmen arasinda daha yakm ve daha duygusal bir anlamhi
iliskinin kurulmasini da saglar. Ogrenci 6gretmeninin kendisini dinledigini bildigi igin
kendine deger ve 6nem verme duygusu gelisir. Oz saygis1 artar ve anlagilmaktan

duydugu mutlulukla, kendisini dinleyen 6gretmene daha samimi ve igten duygular
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besler, boylelikle disiplin sorunu yasanmaz. Etkin dinlemeyi uygulayan 6gretmenler,
yontemin zaman kaybettirmek yerine Ogretme-6grenme icin daha c¢ok zaman

kazandirdigini gérmiislerdir (Gordon, 2003:72-73).

2.2.5. Ogretmenlerin Siif Yonetim Anlayislar

Ogretmenlerin smiftaki yonetim anlayislari, dgrencileri algilama tarzina, kendi
deger ve diislince tarzina gore degiskenlik gostermektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin
yonetim anlayis1 farklilik gosterebilir. Bunlar, yetkeci, demokratik ve ilgisiz tipler
olarak kiimelenmekle birlikte, bu 6zelliklerin hepsini tam olarak iizerinde tasiyan
ogretmenler yok gibidir. Her 6gretmenin yonetim bigimi bu 6zelliklerden hangisini en

fazla gdsteriyorsa ona gore anlamlandirilir (Unal ve Ada, 2000:33).

2.2.5.1. Demokratik Yonetim Anlayisi

Bu anlayista 6gretmen, 6grencilerin duygu ve diisiincelerine 6nem verir, onlar1
anlayip sorunlarini ¢dézmede yardimci olmaya isteklidir, O6grenciler arasi ayrim
yapmaktan kacinir. Sinif i¢i etkinlik ve sorumlulugu 6grencileri ile paylagsmaktan zevk
alir. (Unal ve Ada, 2000:34). Bu tiir yonetim tarzinda dgrenci hangi konuda kiminle
calisacagma kendisi karar verir. Ogretmen dgrenci ayrimi1 yapmadan tiim dgrencilerine
esit davranir. Ogretmen acik fikirli oldugu igin elestiri ve 6nerileri bir kazanim olarak
degerlendirir. Bu tiir yonetim tarzinda serbestlik tamamen sorumsuzluk ve basibosluk
demek degildir. Neticede 6gretmen sinifin yoneticidir ve gerektigi yerlerde tek basina

karar verebilir (Ilgar, 1996:144).

Genel olarak demokratik yonetim anlayisinin 6grenciler tizerindeki olumlu
olarak nitelendirilebilecek etkilerinden bazilarin1 Tezcan (1997:289) soyle

siralamaktadir.

1) Ogrenci kendi bagina arastirma ve karar verme ahiskanlig1 kazanr.
2) Anlayarak 6grenir, 6grenilenler 6grencide kalict bir bilgi niteligi tagir.

3) Ogrencide gercek bir disiplin duygusu dogar
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4) Ogrenciler arasi iliskilerde isbirligi duygusu gelisir.
5) Ogrencide sorumluluk bilinci gelisir.
6) Ogretmene giiven olusur.

7) Ogrencide, diisiinme ile eylem arasinda uyum gelisir.

2.2.5.2. Yetkeci (Otokratik) Yonetim Anlayisi

Bu yaklasima gore smifin kontrolii 6gretmenin kontroliindedir ve biitlin kararlar,
uygulanan yontem ve faaliyetler 6gretmen tarafindan belirlenmektedir. Belirlenmis
davranig kaliplar1 ve kurallar c¢er¢evesinde hareket edilir. Bu anlayista, 6gretmen
ogrencilerini hep ayni sekilde oturmalar1 konusunda 1srarcidir. Odiil ve ceza sistemine
gore hareket edilir. Smifta tek hakimin 6gretmen olmasmdan dolay1 bu model giice dayali
bir modeldir. (Aydm, 2003:191; Duman vd, 2002:1; Hgar, 1996:143; Keskin, 2009:15;
Tezcan,1997:289; Unal ve Ada, 2000:33; Yilmaz, 2011:148).

Bu tutuma sahip 6gretmen Ogrencilerini genellikle zayif notla, dayak atmak ve
disipline vermekle tehdit etmektedir. Ogretmen sabit fikirli oldugu i¢in Onerilere ve
itirazlara tahammiil edemez bu ylizden konusmaya kapalidir. Bu nedenle 6grenciler
tarafindan adaletsiz bir kisi olarak nitelendirilir (Ilgar, 1996:143). Ogretmenin takindig1
sert tavirlar her ne kadar sinifta disiplini sagliyor gibi goriinse de aslinda dgrenciler ile
arasinda tamamen bir disiplinsizlik ve saygisizhk s6z konusudur. Ogretmen dgrenci
goriisiine deger vermedigi i¢in, 6grenci de 6gretmenin goriisiine deger vermez, boylece
karsilikli saygi ve gliven ortammin da yaratilmasi bu yontemde miimkiin

goriinmemektedir.

Tezcan (1997:290)’ a gore Otokratik Yonetim Anlayisinin 6grencilere etkileri
su sekilde olmaktadir;
1) Ogrenci gergek disipline yoneltilemez. Dersteki zorlama kalkinca, dgrenci
kendini bir disiplinsizlik i¢inde bulur.
2) Ogrenci diisiindiigii gibi davranamaz.

3) Ogrencide sorumluluk duygusu gelisemez.
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4) Ogretmenin derste vme ve yermeleri bireysel oldugu icin, dgrenciler arasi
iligkiler kiskang¢liga, catigsmaya doniisiir.

5) Ogrencide bagimsiz diisiinme, arastirma, karar verme dzellikleri gelisemez.

6) “Biz” duygusundan ¢ok “Ben” duygusu gelisir.

7) Derste anlamaktan ¢ok, ezbercilik egemen olur.

8) Ogrencide derse kars1 sogukluk gelisir, dersin bir an 6nce bitmesi istenir.

2.2.5.3. Ilgisiz Yonetim Anlayisi

Bu yonetim anlayisinda 6gretmenler sinif iizerinde ¢ok az bir kontrol kurarlar.
Ogrenciler tam bir 6zgiirliik havasindadir; fakat 6grenciler yas ve gelisimsel olarak bu
Ozgiirligli kotii yonde kullanabilirler. Kurallar1 ¢igneme, olumsuz davranislar
sergileme seklinde sonuglar verir. Bu anlayistaki 6gretmenler 6grenciyle fazla
ilgilenmez, onlara zaman ayirmazlar. Ogrenciyle ilgilenme diisik diizeyde
oldugundan smifta basar1 giderek diisecektir (Keskin, 2009:18; Unal ve Ada, 2000:34;
Tezcan, 1997:290).

Ogrencilerin en ¢ok sevdigi dgretmen profilidir. Bir dgrenciye gdre bu profile
sahip olan dgretmen su sekilde tanimlanmaktadir: ‘Ogretmenim hem popiiler hem de
iyl bir 6gretmendir. Bize karsi hi¢ sert degildir ve bizi hi¢ kiramaz. Ancak bazi
zamanlarda sinif kontroliinii saglayamadigi i¢in, anlatilanlar1 anlayamiyoruz. Aslinda
biraz disiplini saglayabilse ¢ok iyi olacak’ (Ozcakir, 2007:32). Ilgisiz ydnetim
anlayisinin  6grenci ile iliskiler anlaminda olumlu yonleri olsa da disiplin

saglanamadigi icin olumsuz ydnleri de fazladir (ilgar, 1996:144).

2.3. Yabanc1 Dil Ogretimi

[letisim, insanlar arasinda tiirlii iliskilerin cesitli bigimlerde degistirilerek ve
degerlendirilerek siirdiiriilmesidir. Insanlar kendilerini anlatmak ve digerlerini
anlamak i¢in dillerini kullanmak zorundadirlar. Ik 6grenilen dile anadil ondan sonra
Ogrenilen dillere ise yabanci dil denir. Yapilan arastirmalara gére anadil bilingalt:

islemlerle edinilir ancak yabanci dil ise bilingli islemlerle 6grenilir; ancak, yabanci bir
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dili de, anadil gibi 6grenmeye yonelik yontem arayislar1 siirmektedir (Demircan,
1990). Teknolojinin gelistigi, sinirlarin kalktig1, uluslar arasi iliskilerin hizla ilerledigi
bu giinlerde, uluslarin birbirleriyle daha iyi anlasabilmeleri ve iletisimlerini
stirdiirebilmeleri i¢in birbirlerinin dillerini 6grenmeye yonelik bir tutum gelismekte ve
bu trend biiyiik bir hizla ilerlemektedir. Ancak {ilkemizde Ogrenciler yabanci dil
O0grenimini, ¢agdas yasama ayak uydurmak i¢in degil, ders programinda yer alan

ogrenilecek bir ders olarak gordiikleri i¢in 6grenmektedirler.

Ulkemizde yillardan beri yabanci dil 8gretimine biiyiik zaman, biiyiik emek ve
gayretler harcanmasina ragmen yabanci dil Ogretiminde arzu edilen basariya
ulagabildigi sOylenemez. Bu basarisizligin altinda yatan nedenler Ogretmenlerin
donanimi, 68rencilerin ilgisi, motivasyonu, dersin islenisinde uygulanan yontem, ders
arac ve gerecleri ve 6grenme ortami gibi pek ¢ok neden vardir (Aktas, 2005:89). Bu
sorunlarm altindan kalkabilmek i¢in 6gretmenler sadece dil 6gretim becerilerine degil
ayni zamanda smif yonetimi becerilerine de ihtiya¢ duyarlar. Etkili ve basarili bir
egitimin olabilmesi i¢in, smiftaki arag-gerecleri, aktiviteleri ve yabanci dil 6gretim
programlarini olustururken 6grencilerin ihtiyaclarini ve kisilik 6zelliklerini de dikkate

almaliy1z (Saricoban ve Sakizli, 2006:1-14).

2.3.1. ingilizce Ogretimi

Dil 6grenmenin en Onemli degiskenlerinden biri 6gretmenin kendisidir.
Ogretmenin becerileri ve kisiligi 6grenme ortami yaratmanin ana unsurlaridir.
Ogretmenin becerileri iki faktdre baghdir; bunlardan birincisi égretmenin o dildeki
yeterliligi ve bilgisi, digeri ise dil 6gretimindeki metot ve tekniklerdeki bilgisidir.
Ingilizcenin yabanci dil oldugu iilkelerde egitim kurumlarinda sirf anadili Ingilizce
olan 6gretmenler calistirilmaya baslanmis ancak sonradan, anadilini iyi konugmanin
kisiyi iyi 6gretmen yapmadigi anlasilmistir. Yabanci dil olarak Ingilizce greniminde

tutum ve motivasyon da dnemli belirleyicilerdir (Sahin, 2005:1-2).

Midgley, Feldloufer ve Eccles (1989), 6gretmen ozellikleri ve davranislartyla

dgrencilerin 6grenme diizeyi arasinda iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Ozellikle
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ogretmenin Ogrencide olusturdugu yeterlik ve Ozgiiven duygusunun Ogrencinin

glidiilenmesinde ve motivasyonunda etkili oldugunu belirtmislerdir (Deniz vd, 2006:2).

Deniz vd (2006)’da yaptig1 calismada; Ingilizce dgretmenlerinin smiflarinda
pozitif bir etkilesim ortami olusturamadiklarini ve bu sebeple Ingilizce 6gretmenlerinin
iletisim becerilerini ve es duyum egilimlerini gelistirecek hizmet i¢i egitim programlarina
veya seminerlere almmalarini 6nermistir. Ayrica yabanci dil 6greniminde ytiksek 6zerklik
seviyesinin yliksek olmasi gerektigini vurgulayan Deniz vd. (2006) bu konuda da

ogretmenlerin hizmet i¢i kurslara alinmasini tavsiye etmistir.

Sahin (2005) ise yaptig1 cahsmada, anadili Ingilizce olan &gretmenlerin,
ogrencilerin {izerinde pozitif bir tutum olusturduklarmi, bunun da Ingilizce 6gretiminde
daha yiiksek bir bagartya neden oldugunu belirtmistir. Sahin (2005) aynizamanda yabanci
dil 6gretiminde etkisi oldugu diisiiniilen olumlu tutum gelistirmenin bayan 6gretmenlerde

daha fazla oldugunu belirtmistir.

Ayrica yabanci dil 6gretiminin etkili bir sekilde yapilmasi i¢in yapilmasi

gerekenleri asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:

1) Dil birebir yasanilarak 6grenilen bir beceridir.

2) Ogrenme ortamlar1 hayata ve dgrenci 6zelliklerine uygun olmalidir.

3) Dil 6grenmede anlama ve anlatim becerilerine derslerde miimkiin oldugunca
cok yer verilmeli, 6gretmen program yetistirme kaygisinda olmamali

4) Ogrencinin dgretilen dili daha fazla kullanmast i¢in okul dis1 etkinliklere yer
verilmeli.

5) Ders materyallerini hazirlanirken uyaran sayisinin fazla olmasmna dikkat
etmeli, 6grenci motivasyonunu arttirict pekistireclere dikkat etmeli.

6) Olgme araglar1 amaca gore hazirlanmali, dzellikle dil 6gretiminde test yoluyla
bilgiyi 6lgme teknigine pek basvurulmamalidir.

7) Dil dgreticilerinin derse girmeden dnce mutlaka 6n hazirlik yapmalar1 derse

hazirlikli gitmeleri gerekmektedir. (Celebi, 2006:305).
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Ana dilini kendi dogal ortaminda dogal bir siirecte 6grenen bireyler, yabanct
dili okulda sinif ortaminda belirli bir siirede 6grenmeye calismaktadir. Sinifta dogal
Ogrenme ortami yaratmak, Ogrencilere hem rahatlik verir hem de motivasyon
seviyelerini arttirir. Yabanci dile kars1 duyulan onyargilar kalkar, birey yabanci dil
O0grenmenin 6nemini kavrayacak olursa 0grenme daha kolay gergeklesebilecektir.
Smifta dogal 6grenme ortami yaratabilmek ise Yabanci dil 6gretmeninin yaraticiligina,

yaklasimina, siif yonetimi becerisine ve kisiligine baghdir.

2.4. Kisilik

2.4.1. Kisilik Tanimm

Kisilik  teriminin  Latince'deki kisi "persona" sozcliglinden  geldigi
diisiiniilmektedir. Latincede Persona sozciligliniin, tiyatro oyuncularmm kullandig
"maske"dir. Oyun sirasmmda maskenin altindan, dolayisiyla konusma ya da sarkilar
cikiyordu. Bu sekilde "persona" sozcuigii ile kisiler arasindaki farklilik anlatilmak

istenmistir (Yanbasti, 1996:9).

Kisilik kavraminimn genisligi ve psikoloji gelistik¢e yaklasim ve akimlarm ¢oklugu,
tek bir kisilik tanim1 yapmay1 zorlastirmaktadir (Mehmedoglu, 2004:42).

Holm (2004; 109) kisiligi, “Uzun siire boyunca tekrar eden ve ¢esitli durumlarda
ortaya ¢ikan, bireye ozgii belirli bir davramsa neden olan ozellikler biitiinii” olarak

tanimlamaktadir (Karakaya, 2008).

Pharese (1991:4) gore kisilik; bir insani diger insandan ayiran, zaman ve durum
bakimindan uzun siire devam eden kisiye 6zgii duygu ve diisiince durumudur (Hyldegard,

2009).

Kisilik dogustan itibaren var olan ile sonradan edinilen tutumlarm bir biitiiniinden
meydana gelmistir. Karakter insanin kisiliginde bulunan dogustan var olan ancak ¢evrenin

etkisi ile ortaya ¢ikan egilimlerin hepsidir (Eren, 2007). Bununla birlikte, kisilik 6zellikleri
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gelistirilebilmekte ve degistirilebilmektedir. Bu kisilik 6zelliklerinin kimileri yasantilar,
deneyimler ve istekler sonucu kendiliginden de degisebilmektedir (Basaran, 1991:63;

Pearman ve Albritton,1997:2).

Kisaca, kisilik bir kiginin fiziksel ve sosyal ortamiyla nasil etkilesime girdigini
tanimlayan diisiince, duygu ve davranisin aymt edici ve kendine 6zgili Oriintiileridir

denilebilir (Smith vd, 2015:454).

2.4.2. Kisiligi Olusturan Temel Faktorler

Kisilik belli bir zaman dilimi igerisindeki davramiglara bakilarak
kestirilebilecek bir davranms tiirii degildir. Kisilik, ge¢misin, simdinin ve gelecegin
olusturdugu bir biitiindiir. Baz1 kuramlara gore kisilik gelisimi, biiyiik 6l¢tide ergenlik
doneminde tamamlanir, ancak hayatin diger donemlerinde de gelismenin ve
degisikliklerin ortaya ¢ikmasi ¢ok olagandir. Kisilik, genetik unsurlar ile aile, egitim
ve sosyal ¢evre gibi etkenler ve bu etkenlerin birbiriyle etkilesimleriyle olusur. Hayat1
boyunca kisi diger insanlarla iliski ve deneyimler yasayacagi igin tiim bu yasantilarin
kisiligini olusturmada etkili olacag1 ka¢mnilmazdir (Tiirkiim, 2004:133; Akt. Soysal,
2008:7).

Kisilik tiplerinin, 6grenme aktivitelerine akademik basariya, motivasyona
bagli iliskiye olumlu veya olumsuz etkisi vardir. 1960’11 yillarda yapilan bir arastirma;
kisilik tiplerinin, gelecekteki egitim ve 6grenme performansinin iyi bir belirleyicisi
oldugunu kanitlamaktadir (Wiggins, Blackburn & Hackman,1969; Akt. Bayram vd,
2008)

Kisilik; bireyin fizyolojik, biyolojik ve sosyal yasantismin bireyi uzun siire
boyunca etkilemesi sonucu olustuguna gore bu siirecte kisiligi etkileyen bir¢ok etmen
vardir denilebilir. Bu unsurlar, biyolojik ve fizyolojik olabildigi kadar dis etmenlere
de bagli olabilir. Bu sebepten dolayi, kisiligi bir tek olguya gore degil, bircok olguyu

g0z Oniinde bulundurarak degerlendirmek gerekir.
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2.4.2.1. Bedensel (Fizyolojik-Biyolojik) Faktorler

Kisilerin fizyolojik yapilar1 ve kisilik yapilar1 arasinda iligki vardir. Kisilik
kuramcilar1 yaptiklar1 aragtirmalarda bireylerin yas, cinsiyet, fiziksel goriiniisii ve

kisiligi arasinda bir iliski oldugunu 6ne siirerler.

Fiziksel 6zelliklerin kisiligi etkiledigini gormezden gelmek miimkiin degildir.
Saglikli ve giirbliz bir ¢ocuk ile pasif ve hastalik bir ¢ocugun yaratacagi ¢evre
birbirinden farkli olacaktir. Ayni sekilde biyolojik anlamda giizel veya yakisikh
cocuklar, cevrelerinden hep olumlu davraniglar goriip simartilip Oviiliirken, cirkin
cocuklar gormezden gelinebilmektedir. Bu durumda, bireyin baz1 fiziksel
ozelliklerinin ¢evresinden gordiigii davranislar ile kisiligini olusturmada etkili oldugu

sOylenebilir (Aslan, 2008:72, Demir, 2012)

Zeka ise bireyin kisilik gelisimini en fazla etkileyen etmenlerden birisidir. Zeka
diizeyi yliksek olan bireyin algilamasi, zeka seviyesi diisiik bireylere gore bazi olaylari
ve durumlar1 daha kolay anlayarak daha kolay tavir alma ve eyleme ydnelme
kabiliyetine sahip olmakta ve bu durum onun kisiligini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir

(Apaydin, 2001:47).
2.4.2.2. Kiiltiirel Faktorler

Farkli olaylar karsisinda degisim gostermeden sergiledigimiz davranislar,
yansittigimiz diisiince ve duygular kisiligimizi olusturan pargalardir. Bireyin kisiligini
olusturan kiiltiirel farkliliklar ise kiiltiirden kiiltiire degisim gdstermektedir. Gelenekler
ve gorenekler bireyin kisilik gelisimde 6nemli rol oynamaktadir. Keman c¢almay1
bilmeyen bir kisi, Tiirkiye’de beceriksiz olarak goriilmezken Cin’de beceriksiz olarak

goriilebilir. Bu durum bireyin kisiligini ve gilivenini etkileyebilmektedir.

Diyebiliriz ki her birey, belirli bir kiiltiirel yap1 iginde dogar ve bu kiiltiirel
cevresinden yagami boyunca etkilenir. Bireyin amaglar1 ve ilgi alanlar1 da kiiltiirel yap1
ile sekillenir. Bu amaglar ve ilgiler ise, kisiligin olusumunda 6nemli bir etkendir.

Kiiltiirel yap1 ile dgrenme arasinda onemli bir iliski vardir. Ogrenme ise, kisiligi
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dogrudan etkiler. Bu durumda birey, bulundugu kiiltiirel ¢gevrede 6grendikleri ile yeni ve
farkl1 6zellikler elde eder ve bu sekilde kisiligini bigimlendirir (Can, 2007:99).

Diger bir bakis agisiyla, her toplumun digerlerinden ayr1 olan bir kiiltiirii, diistince
tarzi, hedefi ve davraniglar1 vardir. Bireysel davraniglarimizin ¢ogunda yasadigimiz
cevredeki kiiltiiriin yansimasi1 6nemli bir yer tutar. Yemek yeme bi¢imi, temizlik algisi,
giyim tarzi, dili kullanma ve konusma bigimi, calisma ve zamani kullanma bigimi, dini
inaniglarimiz ve yargilarimiz hep kiiltiiriimiiziin etkisinde kalir (Kulaksizoglu, 2001:109-

110). Dolayli olarak kisiligimiz de kiiltlirtimiiziin etkisinde kalir.
2.4.2.3. Aile faktorii

“Aile”, insanlarin karsilastig1 ilk sosyal gruptur. Insan kisiliginin olusmasinda
en onemli ve etkili ¢evresel faktor ailedir. Bu anlamda, bireylerin sosyal degerleri ve
cevreyi ilk 6grenmeye basladiklar1 yer de aile ortamidir. Cocuklar hem toplumsal
degerlerini ve tutumlari hem de bazi davranis bicimlerini, ailesini goézlemleyerek
ogrenirler. Cocuklar, ebeveynlerini taklit ederek kisilik 6zelliklerini, ahlaki ve kiiltiirel
degerlerini alir bu sebepten dolayi kisiligin olusumunda, insanin i¢inde biiyiidiigii aile
ortami ve ev ortaminin etkileri biiyiiktiir (Zel, 2011:14). Cocuklar ailesinden

ogrendiklerini dis diinyaya yansitirlar.

Kisiligin olusumunda, ¢ogu 6zellik, bilingli veya bilingsiz bir sekilde ailede
kazanilan 6zelliklerdir. Aileler, ¢ocuklarini yetistirirken, kendileri farkinda olsun veya
olmasin, ¢ocuklari, kendilerinin bircok kisilik 6zelligini, 6zellikle ahlaki ve kiiltiirel

degerlerini taklit ederek dgrenirler (Eroglu, 2000:145).

Sonug olarak, aileler ¢ocuklarina davranislarinda olumlu ve tutarl tavirlar
sergilerlerse ve ¢ocuga anlayisla, sagduyuyla yaklasarak, onun gereksinimlerini ve
yapabileceklerini bilerlerse, ¢cocugun saglikli ve dengeli bir kisilik gelistirmesini

saglayabilirler.
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2.4.2.4. Sosyallesme Siireci (Sosyal Yapi ve Sosyal Sinif)

Her birey yasadigi kiiltiirel yapidan yasami boyunca etkilenir. Bireyin istekleri ve
ilgi alanlar1 bu kiiltiirel ortamda sekillenir ve bunlar kisiligin olusumunda 6nemli faktordiir
(Zel, 2011:13). Ornegin, iist gelir diizeyli bir aile icinde dogan ¢ocuk yasam tarzi, sosyal
statiisii oldukca yiiksek bir meslek sahibi olacak ve sahip oldugu bu konuma uygun
davraniglar sergileyecektir; ancak, gelir diizeyi diisiik bir ailede dogan kisi ise kendi

smnifina uygun bir hayat siirecektir (Eroglu, 2000:146-147).

Ayrica kisinin bagli bulundugu sosyal grup da kisilik olusumunu etkileyen
unsurlardan biridir. Bireyin bazi 6zellikleri, bagl bulundugu sosyal grup bilinmeden de
tahmin edilebilirken, bazi 6zellikleri ancak bagli bulundugu sosyal smifin bilinmesi

halinde anlamli hale gelir (Tiirkel,1992:29-30; Akt.Dede, 2009:39).
2.4.2.5. Diger Faktorler

Kisiligin olugmasinda bahsedilen bu dort 6nemli etkenin diginda farkli
etkenlerde vardir ve bunlar kisiligin olusumunda &nemli bir yere sahiptirler. Ornegin;
kitle yayin araglar1 ve teknolojiden yararlanan kisilerle yararlanmayanlar arasinda bir
farklilik olmasit normaldir. Kitaplar ve dergiler ¢ocugun gelismesine ve yeni
davranislar elde etmelerine etkide bulunmaktadir. Bireyler bulunduklar1 sosyal gruplar
icinde kendilerine rol model aldiklar1 diger bireylerden de etkilenirler. Bu rol model
aldiklar1 kisiler de kisiligin olusumunda O6nemli birer etkendir (Bird,1989; Akt.
Kopliman, 2007:32).

2.4.3. Kisilik Kuramlar

Tiim kisilik kuramlarmm iki amaci vardir. {lk amac; tiim insanlar1 anlatabilen
ve insanlarin degismeyen, sabit kisilik 6zelliklerine ait genel bir tanima ulagmaktir.
Ikinci amag ise insanlar arasindaki farkin temel nedenini ve bdyle bir farkin boyutlarini
tanimlayabilmektir. Giiniimiiz kisilik kuramlarmm ¢ogu sabit karakteristik
ozelliklerden ziyade farkliliklarin asil kaynagina odaklanmaktadirlar. Eger bazi

egilimler bu kadar basit olsayd1 ve tiim insanlar1 ayni 6l¢ilide ele alsaydi herhangi bir
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farkliligin nedenini agiklayamaz ve bu yiizdende mevcut kisilik kuramlariyla ilgili

aralarinda bir iligkisi kuramazdik (Giilgoz, 2002:175).
2.4.3.1. Sigmund Freud’un Psikanalitik Kuramm

Sigmund Freud kisiligin dogasi ile ilgili cok farkli goriisler ileri stirmiistiir. Bunu
kendi diisiincelerine ve klinik deneyimlerine dayandirmistir. Sigmund Freud tarafindan
kurulan psikanalitik kurama gore her davranisin kendiliginden 6nce gelen nedenleri vardir.
Freud kisilik kuraminda insan davranisinin nedenlerini biling, bilingalt1 ve bilingdis1
olmak ii¢ ayr1 bolimden olustugunu ileri siirmektedir. Freud’un goriisleri, kisiligi
yillardir 6grenilmis aliskanliklar olarak tanimlayan eski davranis bilimcilerden
farklidir. Freud’a gore bir bireyin bebeklik ve ¢ocukluk doneminde yasamis oldugu
deneyimler, o bireyin yetiskinlik doneminde ki kisiligini ve karakterini olusturur. Bazi
davranislarin nedeni kolaylikla aciklanabilirken bazi davraniglarin nedeni zorlukla hatta
bazen hi¢ agiklanamamaktadir (Yanbasti, 1996). Freud’a gore, davraniglarimizin tek
amac1 mutlu olmaktir, ki bu, gerginligin azalmasi ve enerjinin digavurumu demektir.
Insan1 bir enerji sistemi olarak gdérmenin otesinde insanlarin seksiiel ve saldirgan
icgiidiilerinden de etkilendigi gorlisi de vardir. Ona gore, saldirganlik dirtiisii
insanoglunun aralaridaki tutku ve agk iligkilerinde yatar. Saldirgan diirt{iniin yaninda,
Freud, sekstiel diirtiiye ve bu diirtiilerle ve toplum arasindaki anlagsmazliga da biiylik

bir vurgu yapmustir (Biiyiikozer, 2008:46).
2.4.3.2. Alfred Adler’in Bireysel Psikolojik Kuram (Ustiinliik Arama)

Alfred Adler, Freud’un goriislerinden farkli olarak, kisinin iistiin olma gayreti

icinde oldugunu ve bunun cinsel diirtiilerden daha 6nde oldugunu savunur.

Adler’e gore, diinya istlinde hatasiz, eksiksiz, her yonden doyum saglamis
miilkemmel bir insan olamayacagidan, asagilik duygusu farkls tiirlerde ve miktarlarda
her insanda bulunur (Kdéknel, 1999:119). Birey iistiinliige ve miikemmellige ulagsmak
istediginde buna ulasamaz ve ¢evresinden baski gelirse kisilik catismasi yasar. Boyle
bir ¢catigma genellikle, asagilik duygusu ile sonuglanir ve birey tiim hayat1 boyunca bu
duygunun iistesinden gelmekle ugrasir. Her bireyde “iistiin olma” i¢giidiisii ile dogar

ve Adler’e gore, bu i¢glidiiniin her daim ve her ortamda tatmin edilmesi miimkiin
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degildir. Adlere gore, bu i¢giidiiyli engelleyen en onemli nedenler arasinda, kisa
boyluluk, organ eksikligi, zayiflik, cirkinlik gibi bireylerdeki bir takim bedensel
Oziirlerdir. Bunlara ilaveten ikinci grup faktorler olan, fakirlik, azinlik olma, yetersiz
egitim alma ve gorgii gibi sosyal eksikliklerde bireyde asagilik duygusuna neden

olabilir (Can, 2007:113).
2.4.3.3. Carl Gustav Jung’un Analitik Kurami (Analitik Psikoloji)

Ogretmenlerin kisilikleri ayr1 bir arastrma konusudur. Kisilik &zelliklerinin
ogretmen verimliligini bu alanlarda nasil etkiledigini daha iyi anlamak i¢in, Carl
Jung’un Kisilik Teorisine (1971) bakmak gerekiyor. Kisilik dort 6l¢iim araci ile
tanimlanabilir, bunlar enerji, algilama, degerlendirme ve dis diinyadir. Her Ol¢iim
kendi i¢cinde iki zit kavrama ayrilir. Enerjinin, zit kavramlar1 digadoniikliik ve
icedoniikliiktiir. Algilamanin iki zit kavrami hissetme ve sezgidir. Diisiince ve kani ise
degerlendirme boyutunun, yargilama ve kavrama ise dis diinyanin iki zit kavramidir

(Quenk,2000; Akt.Roberts vd, 2007:93).

Jung kisilik olusumunda Freud’dan ayrilarak yeni bir kuram gelistirmistir.
Kendisi Cagrisim testleri kullanarak kisilikte var olan ve kisiligi etkileyen karmasik
durumlar1 ortaya ¢ikarmaya ¢alismis, ice ve disa doniik davranis tiplerine ek olarak
duygu, diisiinme, sevgi ve doyumdan olusan islevsel tipleri cizmistir (Koknel,
1999:122). Icedoniik insanlar, diisiincelerini, hislerini, duygularmi, fantezilerini,
hayallerini kendi i¢lerinde yasarken, disadoniik insanlar dis diinyada ki insanlar ve
aktivitelerle ilgilenirler. Ice doniikler utanga¢ disa doniikler sosyal olarak
nitelendirilirler. Fakat Jung, bu iki tipin, kisinin yani ego’nun ne kadar kisi ve dis
diinya ile ya da ne kadar kolektif bilingdis1 ve onun arketiplerine maruz kaldig1 iistiinde
durmus ve bu bakimdan i¢e doniik insanlarin disadoniiklere gére daha olgun oldugunu
sOylemistir. Elbette, bizim kiiltlirlimiiz disa doniik insanlara daha fazla deger vermistir
ancak Jung her bireyin kendi kisiligine gore degerlendirilmesi konusunda bizleri

uyarmistir (Boeree, 2006:11).

Jung’e gore, bireyin davranis ve tutumlar1 gegmis yasamindan etkilenir ancak

yapilan her davranig gelecege doniik yapilir. Bdylece insan ileride olmay1 hedefledigi



39

sekilde davranmaktadir. Su halde, insan kendi gelecegini belirleyebilecek giice sahiptir

(Eren, 2007:88; Kaynak, 2007:50).
2.4.3.4. Eric Fromm’un Kisilik Kuramn (Ozgiirliikten Kacis)

Ozgiirlikten Kagma Kurami, Erich Fromm tarafindan gelistirilmistir.
Ozgiirliikten Kagma Kurami, insanm kisiliginin bigimlenmesinde, iginde yasadigi
kiiltiiriin etkisine, oteki kisilik kuramlarindan daha ¢ok 6nem vermektedir (Basaran,
1991:69). Bunun yani sira, Fromm dogustan gelen 6zelliklerin varligini da inkar etmez

ancak bunlar1 mizag olarak nitelendirir.

Karakter insanlarin sosyal etkilesimleri ve yasam tecriibesi ile olugur. Karakter
veya kisilik, bireyin kalitsal 6zellikleri olan fiziksel yapis1 ve mizaci ile ¢evresinin
etkiledigi sosyal ve kiiltiirel etkilerin bir karigimidir. Kisinin karakteri insanin topluma
uyumunu saglamanin yaninda kisinin duygusal ve zihinsel Ozelliklerini de
bi¢imlendirir. Her insanin sadece kendisine 6zgli mizacini igceren “bireysel karakteri”
ve diger insanlarla iligkilerini, ortak ve farkli yonlerini iceren “sosyal karakteri” vardir.
Bireyler Sosyal karakteri ait oldugu toplumun siirekliligini ve biitiinligli devam
ettirmek i¢in gelistirir (Yanbasti, 1996:96-97). Boylece toplumla uzlasi iginde hayatini

devam ettirebilir.
2.4.3.5. Caren Horney’in Kisilik Kuram (Temel kaygi)

Caren Horney’in gelistirdigi Temel Kaygi Kurami insanin kisiligini tanimaya
yoneliktir. Bu kuramda, bir insanin kisiligini tanimak i¢in, gelistirdigi ikincil, {i¢iinciil
gibi kaygilarin degil, temel (birincil) kaygisinin tanmmasi gerektigi iddia edilir.
(Basaran, 1991:68). Horney ¢ocukluk doneminde bireyin alaka ve sevgi eksikligi
hissettigi aile ilgisizligini “Esas kotiiliik” olarak adlandirmaktadir. Eger ¢ocuk ailesi
tarafindan istenildigini ve sevildigini hissediyorsa ¢ogu sorunu iistesinden gelebilir.
Aile ilgisizligi; aile bireylerinin kendilerini nasil algiladiklarindan ziyade ¢ocugun
kendilerini nasil algiladigiyla alakalhdir. Iyi niyetli aileler, ¢ocuklarini yaptiklari
seylerden dolay1 suglamaz, asagilamaz, reddetmez, sozlerini tutmayi ihmal etmez,
cocugun arkadasliklarina zarar vermez ve gocuguyla dalga ge¢gmez. Bunun aksini

yapan aileler ise nevrotiktir. (Boeree, 2006:6). Bu nedenle davranislar, kisinin yasadig1
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zaman dilimi i¢indeki etmenlere gore yorumlanmalidir. Insan yasami boyunca
deneyim kazandik¢a se¢im yapabilmek ve isteklerine ulagabilmek igin gerekli cabay1

gosterme yiirekliligini de kazanir (Usal ve Kugluvan, 2006:95).
2.4.3.6. Harry Stucak Sullivan’in Kisilik Kuram (Kisiler Aras: Iliskiler)

Sullivan, diger kuramcilarin yapmadigi bir seyi yapmis ve kisiligin
incelenmesinde bireyin diger insanlarla arasindaki iligkilere bakilmasi gerektigini
sOylemistir. Birey kendine has davraniglar1 olustururken kendi disinda olusan
olaylardan etkilendigini 0Ozellikle vurgulamistir. Sullivan’a gbre bireylerin
davranislarmin temel nedeni ¢evresinden kaynaklandigi i¢in bireyin karakterinin
bireyin ¢evresinden ayr1 tutularak degerlendirilmemesi, bireyin ¢evre ile iligkilerinin
de incelenmesi gerektigini savunmustur (Usal ve Kusluvan, 2006; Yanbasti,

1996:122).

Sullivan, kisilik gelisiminde birey i¢in dnemli yedi gelisim evresi belirlemistir,
bu evrelere bebeklik, cocukluk, genglik, 6n ergenlik, erken ergenlik, ge¢ ergenlik ve
yetiskinlik adlarini vermistir. Sullivan'n gelisim kuraminda en ¢ok evreyi ergenlik
donemine vermesi kisilik gelisiminin biiylik kismimin ergenlik Oneminde
tamamlandigii gostermektedir. Bu durumda bir yetiskinin kisiliginin gelisiminde
erken donem ¢ocukluk yasantilarmin 6nemli oldugu goriilmektedir. Yetigkinlik
doneminde iyi iligkiler tesis edebilmek 6n ergenlik ve bunun devami dénemlerde
yasananlar ile iligkilidir. Yetigkin hastalar1 gozlemleyen Sullivan, bu kisilerin
rahatsizliklarmin  temelinde, ergenlikte tatmin edici ve mutlu iligkiler

kuramadiklarindan kaynaklandigini belirtmistir (Burger, 2006).
2.4.3.7. Erik Erikson’un Kisilik Kuram (Psikososyal Bunalim)

Erikson iggiidiisel diirtiilerin 6nemine deginmis, kisiligin soyut yoniine dikkati
cekmistir. Dogustan gelen cinsel ve saldirgan iggiidiileri dikkate almis, bu diirtiilerin
ebeveyn egitimi ve kiiltiirel faktorlerden gii¢lii bir sekilde etkilendigini 6ne siirmiis,

psikanalizin i¢sel uyum saglayic1 giiglere daha fazla ilgi gdstermesi gerektigini
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savunmustur. Kisiligin belirlenmesinde Erikson; biyolojik ve psiko-sosyal giiglerin her

ikisinin birden etkili oldugunu vurgulamistir (Ewen, 2003; Akt.Malak, 2012:33).

Eriksona gore kisilik gelisimi bir yolu ¢agristirir. Bu yol boyunca bebeklikten
yasliliga kadar yiiriiriiz. Sekiz ayr1 noktada bu yol catallagir ve birini segmek zorunda
kaliriz. Bu ¢atallanmalardaki se¢imler kisilik gelisiminin doniim noktalarini olusturur.

Erikson’nun bahsettigi bu sekiz gelisim asamasi soyledir;

—_

. Bebeklik: temel giiven duygusuna kars1 giivensizlik

. Yiirlimeye baglama: 6zerklige karsi utanma ve siiphecilik
. Erken ¢ocukluk: giriskenlige kars1 su¢luluk duygusu

. Tlkokul ¢ag1: basariya kars1 asagilik duygusu

. Ergenlik: kimlik kazanmaya kars1 rol karmasasi

. Geng yetiskinlik: yakimlik kurmaya kars1 soyutlanma

. Yetiskinlik: tiretkenlige kars1 durgunluk

0o 9 N Bk~ W

. Yashlik: benlik biitiinliigiine kars1 umutsuzluk (Burger, 2006).

2.4.3.8. Eric Berne’nin Kisilik Kurami

Eric Berne, kisiligi duygusal yonden ele alarak incelemis ve kisiligin ii¢ yont

oldugunu savunmustur, bu donemler ¢ocuk, ebeveyn ve olgun yoniidiir.

Berne; ¢ocukluk doneminde bireyin bazi 6zel istek ve arzularinin oldugunu ve
bireyin bunlara ulasmak ve tatminini saglamak i¢in istedi gibi davrandigini séyler. Bu
donemde birey davranislarini hi¢ diisiinmeden yani toplumu dikkate almadan yapar.
Bireyin zihinsel yapisinda Oyle diirtiiler vardir ki, bu diirtiilerin etkisiyle bireyde
bencillik ve sorumsuzluk duygusu artar ve bireyde cocuksu davraniglar goriilebilir. Bu
davranislar toplumda hos karsilanmaz. Kisiligin gelisimiyle bireydeki ¢ocuk yonii
baskmligini1 kaybetmeye baslar ve ilerleyen yas donemlerinde neredeyse yok olur
(Can, 2007).

Kisiligin “olgunluk” yonii herkeste bulunan bir yondiir. Berne’ye gore

bireylerin davranislarimi 6giitlerle ve yasaklamalarla diizenleyebilecek zihinsel giice
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sahip olmadir ve yasamak i¢in gereklidir. Freud'un siiperego’suna benzemektedir.
Bireyin bu donemde olgun olmasi demek olaylar1 daha nesnel bir sekilde

degerlendirmesini saglar.

Birey bagimsiz ve aktif davramiglardan ziyade, gelecegi de diisiinerek,
kendisine alternatif yollar ¢izerek basarili olmaya 6nem vererek ¢alismaya baslamasi
ve istek ve arzularma yasadigi sartlara gore smirlandirma getirmesi bireyin

olgunlugunun gostergesidir (Eroglu, 2000:158).

Kisiligin “ebeveyn” yonii, bireyin anne ve babasi veya onlarm yerine koydugu
kisileri yani ebeveynlerini niteler. Birey, kendi anne ve baba algisint kendi beyninde
yeniden yapilandirarak kendi benliginde ve zihninde bir ebeveynlik yaratir. Ebeveyn
ozellikleri, birey i¢in sikint1 yaratabilecegi gibi olumlu fonksiyonlara da sahip olabilir.
Ebeveynlik yoOnii, bireyin yasamindaki istikrar i¢in onemlidir. Normal yasamda
ebeveynlik yoniiniin, cocuk kisiliginde orani diisiik iken yaslandikca pay1 dogal olarak
artacaktir (Zel, 2011:30-31).

2.4.3.9. Gordon Allport’un Kisilik Kuram

Allporta gore kisilik; bireyin ¢evresine uyum saglayabilmesi i¢cin hem
psikolojik hem de fizyolojik sistemlerinin 6rgiitlii olarak uyum igerisinde caligsmasidir.
Uyum i¢inde ¢alisma ise siirekli degisen ve gelisen 6zelliklere uyum saglayabilmekle
miimkiindiir. Bu tanimlama modern psikolojinin kisilikle ilgili hiyerarsik, biitiinleyici,

uyum ve simiflayict kavramlarinin hemen hepsini igermektedir (Yanbasti, 1996:207).

Allport kurammin esasi treytlerle aciklanabilir. Allport, her birey i¢in treytin
kisinin sahsina Ozel oldugunu soyler. Treytler ise bireylerin genel davranis
egilimleridir. Treytleri ise kardinal ve ikincil olmak {iizere ikiye ayirmistir. Hemen
hemen biitliin davraniglarin kardinal treytin etkisinden kaynaklandigini ve kisiligin
temel Ozelliklerini yansittigini belirtir. Tiim hayati boyunca s6hret ve para arayan
kisiler 6rnek verilebilir. Ikincil treytler ise kisilik olusumunu daha az etkilemekte ve

belirgin davranislar karsisinda ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin tercihler ve tavirlar ikincil
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treytlerdir. Kisacasi insanin dogustan gelen ozellikleri ¢evre ile 6zerklik kazanir

(Boeree; 2006:6)

2.4.3.10. Harry Murray’in Kisilik Kurami

Henry Murray’m kisilik yaklasimi, psikanalitik ve aywrici 6zellik yaklagiminin
bir karigimidir. Murray kisilik ile 1ilgili Tematik Algr Testi’ni gelistirmis ve
psikanalitik goriisleri bu ¢ergevede gelismistir. Murray kendi yaklagimini kisilik bilim
olarak adlandirmis ve kisiligin temel temel ihtiyaclarini agiklamistir. Murray’nin
bireyin temel psikolojik gereksinimleri agiklamasi sonraki donemde Maslow’un 6ne
siirdiigii Thtiyaglar Hiyerarsisi ve Pozitif Psikolojinin temelini olusturmustur (Burger,

2006).

Murray’a gore kisilik soyut bir biitiindiir; yasamin tarihidir; davranigin dinamik
tekrar eden ve 6zel yonlerini bir biitlin olarak yansitir; bireyi orgiitleyen ve idame
edebilen bir mekanizmadir. Bireyin, temel ihtiyaglar1 bireysel siireclerini idame
ettirebilmek, kendini ifade edebilmek, belirledigi hedeflere yonelik ihtiyaglarini
belirlemek, problemleri ¢6zmek ve ihtiyaglarini giderebilmek gerekli 6nlemleri alarak

ihtiya¢ duydugu sistemleri kurabilmektir (Malak, 2012:36).
2.4.3.11. Raymond Cattell’in Kisilik Kuram

Cattell’a gore kisilik, bir kimsenin belirli bir durumda nasil davranacagini
yordamamiza yarayan aragtir. Cattell’e gore psikolojik arastirmalarin amaci, farkl
insanlarm farkli durumlarda neler yapabilecegini tahmin edebilme olarak belirtmistir.
Cattell, Gordon Allport’un Onceden yaptig1 karakteristik Ozellikler listesinin az
kullanilanlarini listeden ¢ikararak ve ortak 6zellikleri birlestirerek 4.000 6zelligi 171°e
indirmistir. Cattell kisilik kuraminda, bir bireyin kisiliginin olusumunda kalitimin ne
Olciide cevrenin ne Olciide kisiligi olusturdugunu ve ayriyeten bu iki unsurunda
birbirini ne Olciide etkiledigini belirlemek ©nemlidir. Kisiligi 6lgen araglari
olustururken sistemli calisarak gilivenirligi yliksek araglar gelistirmenin Onemine
deginmistir. Kendisi bu sebeple kisiligi incelerken Faktdr Analizini kullanmugtir.
Kisilik gelisiminde Ogrenmeyi etkilemesi bakimindan en onemli unsurun gevre

oldugunu belirtmistir. Cevre etmenleri i¢inde en Onemli ailedir. Cattell, yanlis
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davraniglarin ve tercihlerin bireylerde endise yarattigimi ve endisenin kisilerde
savunma mekanizmast gelistirdigini savunarak Freud’a benzer bir yaklasim

sergilemistir (Yanbasti, 1996: 241).
2.4.3.12. Hans Eysenck’in Kisilik Kuram

Kisilik teorilerinin en eskilerinden belki de ilklerinden biri Yunan tip adamu,
Bergama’li Galen’in ikinci ylizyilda one siirdiigii ve Eysenck’in diyagraminda ig¢
dairede gosterilen dort mizag¢ teoremidir. Yunan filozofu Galen’in yazilarinda insan
tabiatinin mizacin temelini olusturdugu yazar. Galen’in yaradilistan gelen terimleri
isimlendirmesi giinlimiizde su sekilde yapilabilir; melankolik; biyolojik anlamda
ortacagdan itibaren kullanilmamaya baslanmig melankolik adli organin c¢aligsma
bozuklugundan kaynaklandigma inanilmistir. Melankolik bireylerin sikintili ruh
haline egilimi olan bireyler olmasma ilaveten genellikle iizgiin, pesimist ve depresif
bireyler oldugu soylenebilir; kolerik bireyler gergin, dengesiz sinirli olmaya egilimli
olan bireyler olmakla beraber bunun nedeni sindirim iglemi boyunca safra kesesinden
cikan zararli kimyasallardan kaynaklandigina inanilmaktadir, flegmatik kisilik
akcigerdeki mukus ile iliskilendirilirken bu bireylerin duyarsiz, tembel ve yavas bir
yasam gegcirdikleri belirtilmistir; sangen, ki adi1 Latincesi “Sanguis” (kan)
kelimesinden almistir, bu bireylerin kisilikleri yiiksek kan seviyeleri ile
iligkilendirilmistir. Sangen bireyler coskulu, pozitif, neseli, hayattan zevk alan,
iyimserlige ve rahata egilimli bireylerdir. (Matthews vd, 2009: 8; Chamorro-Premuzi

ve Furnham, 2005:4-5).

Eysenck’in kisilik kuramina saygiyla yaklasilmis olsa da, kisiligin biiyiik oranda
biyoloji tarafindan belirlendigini sdylemesi ilk basta kuskuyla karsilanmistir ancak
giiniimiizde biyolojinin kisilik tizerindeki etkisi gittikce daha fazla kabul gormektedir.
Eysenck, kisiligi dort diizey ele almistir. Birinci diizey, kisiligin en alt diizeyidir ve
kalitimsal dzelliklere gdre bireyin belirli 6zellikler tasimasi bu diizeyle ilgilidir. ikinci
diizeyde bireyin bulundugu ortamdan elde ettigi aligkanliklar1 bazi bilgi ve
deneyimleri, benzer durumlarda benzer davranislar gdsterme hali s6z konusudur. Bu
diizeyde bireysel davranislar ve yapi siireklilik kazanir. Kisiligin {igiincli diizeyinde

belirli gensel 6zellikler ve tekrar edilen davraniglarin sonucu egilimler ortaya cikar
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diger bir ifadeyle kisilik belirir. Kisiligin dordiincii sathasi, tip evresidir. Bu evrede
tipler artik belirginlesir. Eysenck’in yaklagimina gore tipin ortaya ¢ikmasinda her bir
evrenin baskin faktoriiniin etkisi vardir. Her bireyin kisilik 6zelliginin hangi béliimiin
ozelliklerinin kiimelenmesi ile iligkilidir. Bu sebepten bireyler arasi kisisel

farkliliklarin olmasi normaldir (Erdogan, 1991:248-249; Can, 2007:118).

Tablo 2.1: Eysenck’in Kisilik Modeli

Hirgin Almngan, Kavgac
Kaygih Huzursuz Vesveseh
5 Saldirgan
Cabuk Hevecanlanan
Atak
lyimser

Etkin
Hareketli Faal

Chgibli
Temkinli
Kiitlimser
Cekingen
Sosyal Olmayan,
Sesiz

Pasif
Dakkatli

Duigiinceli

Bangsever

Kendini Denetin

Altinda Tugan Kolayma Kagan
Giivenilir Canli

Telassaz, [tdalli Aldirmaz

Sakin Lider, Onder

Diza Aqik
Eonugkan
Hemen Kamilik Vere

Kaynak: H.J.Eysenck, Glenn Wilson, “Kisiliginizi Taniyin”, Remzi Kitapevi, 4.basim, Ceviren:Erol
Erduran, Istanbul, 1998;17

2.4.3.13. Carl Rogers’in Kisilik Kuram ( Birey Merkezli Yaklasim )

Roger’a gore canlilar kendileri icin iyi olan seyleri bilirler. Evrim, yasayan
organizmalara iyiyi ve kotiiyii ayirt edebilmeyi saglamistir. Ornegin aciktigimizda,
yemek buluruz ancak, bozulmus, ¢liriimiis ve sagliksiz olanlar1 degil lezzetli olanlar
tercih ederiz. Buna organizmaya deger verme denir (Boeree, 2006:4).Ona gore her
insan dogdugu andan itibaren mutlulugu arar ve tiim giiciinii bunu gergeklestirmek i¢in
harcar. Geligme ve iyiye dogru degisme insanin dogasinda bulunmaktadir. Rogers’a
gore bir bireyin benlik bilinci gelistirmesi ¢ok 6nemlidir ¢iinkii benlik kendisi ile ilgili

diistincelerini ve algilamalarini igerir; bireyin kendisini nasil gordiigiinii belirtir.
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(Ciiceloglu, 2015:428). Benlik “ben”i tanimlayan biitiin fikir algi ve degerlerden
ibarettir ve bireyin “ben kimim” veya “ben ne yapabilirim™’in farkinda olabilmesidir.
Ornegin kendisini giiclii ve basarili olarak géren bir insan, kendisini zayif ve nemsiz
olarak algilayan bir insana nazaran diinyay1 ¢ok daha farkli goriir ve farkli davranir
(Smith vd, 2015:477) Bireyin olumsuz bir benlik gerceklestirmesi halinde ise bireyde
asagilik kompleksi gelisir ve bunu saklamak i¢in devamli kendini dvme yiiceltme

duygusu i¢ine girer.

Rogers’m kisilik kuramint asagidaki bagsliklar altinda 6zetlemek miimkiindiir

(Erkal, 2009:260):

e Her bireyin kendisine 6zgii bir diinyas1 vardir ve birey kendi diinyasmin
merkezidir. Bu bireye 6zgii ve 6zeldir, bu diinyaya fenomenal (yasantisal) alan denir.

e Birey kendi diinyasinda algiladig: sekilde tepkiler verir. Bu algisal alan,
birey icin gergektir.

e Davranisg, bireyin ihtiyaglarmi gidermeye yoneliktir ve algilarmi doyurma
amacina yonelik davraniglar sergiler. Bu girisimde ¢evresiyle iliskiler kurar ve gergegi
sinar.

e Bireyin benimsedigi davranislar, kendi benligiyle tutarh olanlardir.
2.4.3.14. Frederick Skinner’in Kisilik Kuramm (Radikal Davramscihik )

Skinner’a gore insan davranisinin nedeni ve kisiligin gelisimi kisinin 6grenme
yasaminda yatar. Calismalarmi kdpek, maymun, giivercin ve fare gibi bazi hayvanlar
ve ¢ocuklarla yapmistir. Bu canlilar arasinda biyolojik anlamda biiyiik farkliliklar
olmasma ragmen, 0grenme islemlerinin birbirine benzedigini gdzlemler. Skinner,
Pavlov’un klasik kosullanma ilkelerini kabul eder ancak bu ilkelerin yalnizca
psikolojik ve duygusal d6grenmeler i¢in gegerli oldugunu diisiinmektedir. Skinner’e

gore, iki tiir kosullanma vardir bunlar tepkisel ve edimsel olmak iizere iki ¢esittir

(Senemoglu, 2010:156).

Tepkisel davranigsa sebep olan uyaran her zaman bilinirken, edimsel davraniga
neden olan uyaran net degildir. Tepkisel davranisin nedeni bilinen bir uyaricidir

Ornegin; etin salya salgilamaya neden olmasi. Ayrica tiim refleksler tepkisel davranisa
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ornek verilebilir. Buna da karanlikta gdzbebeginin biiyiimesi &rnek verilebilir (Inang

ve Yerlikaya, 2008)

Edimsel davranisa insan davranislarinin neden oldugunu savunmakta ve bu
davranislar1 edimsel kosullanma olarak adlandirmaktadir (Inang ve Yerlikaya,
2012:185). Edimsel kosullanma hangi davranisin 6diille hangi davranisin cezaya
gotiirecegini  0grenmektir. Edimsel davranisa neden olan uyarict pek belirgin
olmamakla beraber edimlerin de sartlanabilecegi ve bu yolla Ogrenmenin

gerceklesebilecegi goriisiine dayanir (Unlii, 1992:6)
2.4.3.16. Julian Rotter’in Beklenti-deger Kuram

Gereksinimler davranist olusturur, davraniglar da kisiligi bigimlendirir.
Davraniglarindan doyum elde edemeyen bireyler, psikolojik sikint1 hissederler ve
yardima ihtiya¢ duyarlar. Bu sebeple Rotter kisiligi “beklenti ve de§er” kavrami
iizerine oturtmustur. Eger bir davranis birey i¢in 6nemli ve anlamliysa o davranis
stirekli hale gelir ancak bir davranig birey i¢in 0onemli ve anlamli degilse tekrar
edilmez. Bu durumda Rotter’a gore kisilik tekrarlanan davraniglar biitiiniidiir ( Dursun,

2008).

Kendilerini etkileyen olaylarin daha ¢ok kendi denetimlerinde olduklarma
inanan kisiler icten denetimli; kendilerini etkileyen olaylarin ¢ogunlukla kendilerinin
disindaki giiclerin denetiminde olduguna inananlar ise distan denetimli olarak

tanimlanmistir (Aslan, 2008:43).
2.4.3.16. Albert Bandura’min Kuram (Sosyal Bilissel Ogrenme)

Sosyal biligsel kurama gore insanlarm kendi yasamlarmimn dogasi ve niteligi
iizerinde etkide bulunma kapasitesi vardir. Bu nedenle insanlar sosyal sistemlerin hem
irlinii hem de iireticisidirler. Kuramin dayandigi bir diger varsayim da insanlarin kendi
davraniglarmi hem igsel hem de digsal faktorler araciligiyla diizenleyebiliyor
olmasidir. Diger bir deyisle insanoglu kendi kendini diizenleyebilme kapasitesine
baghidir. (Inang ve Yerlikaya,2012:209). Belirli durumlarda, kisinin basarili olacagma
dair kendi yeteneklerine duydugu inanca Oz-yeterlik denir (Bandura,1997; Akt.
Roberts vd, 2007).
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Bandura, Skinner’in klasik ve edimsel sartlanma ile ilgili goriislerine itiraz
etmez ancak insanin anca sosyal bir ¢cevrede 6grenebilecegini, 6zellikle gocuklarin
baskalarin1 gézlemlseyerek en iyi 6grenmeyi gerceklestirdiklerini belirtmis ve buna
“Gozlem Yoluyla Ogrenme” (Observational Learning) admi vermistir. Bandura’ya
gore ¢ocuk Ogrendigi her davranisi siirekli yapmak zorunda degildir aymi siirekli
odiillendirilmek zorunda olmadig1 gibi. Bu goriise gore kisilik, baskalarmin
davranisini gozleyerek 6grenme yoluyla 6grenilmis davranislar biitlintidiir (Ciiceloglu,

2015:426).
2.4.3.17. Abraham Maslow’un Kendini Gerc¢eklestirme Kuram

Maslow’un kurammin en onemli 6gesi benlik bilincidir. Giidiiler arasinda
basamakli bir iliski vardir. Bireyler alt basamaktaki ihtiyaclarini gidermek ister ki tist
asamadaki giidiileri doyurmaya yonelebilsin. Kendini gergeklestirme, kimi bireyler
icin anlik bir yasant1 iken bazi bireyler i¢in uzun zaman alabilir (Dede, 2009:54). Bu

stire kisinin kendini gergeklestirme hizina gore degisir.

Bir ihtiyacin belirmesi i¢in, bir 6nceki ihtiyacin %100 giderilmis olmasina gerek
yoktur. Maslow’un bildirdigi gibi gereksinimlerimizin kismen karsilanmasi 6nemlidir.
Ornegin, ortalama bir Amerikalinin fizyolojik gereksinimlerinin %851, giiven
gereksiniminin %701, ait olma ve sevgi gereksiniminin %50’si, saygi gereksiniminin
%40’1 ve kendini gergeklestirme gereksiniminin %10 karsilanmaktadir (Burger,
2006:436).

Maslow’a gore kendini gergeklestirmis bir kiside su Ozellikler goriiliir:

(Ciiceloglu, 2015:429)

e Gergegin bilinen ve bilinmeyen yonlerini dogru olarak algilar.

e Var olan gergegi, kendisini ve bagkalarini degistirmez oldugu gibi kabul eder.
e Yasamin elestirmez bilakis tadini ¢ikarir.

e Kendi istedigi i¢in yapar ve hareket eder.

e Yaraticidir.

e Kendine ve yagama giilebilir.

e (Cevresine duyarhdir, ,insanhiga deger verir ve sorunlarini dnemser.
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Kendisine yakin birka¢ dostu vardir.

Sorumlulugunun farkinda oldugu i¢in gerektiginde ¢ok ¢alisir.

Diirtisttiir.

Merakli ve duyarli oldugu i¢in arastirmacidir ve yeni seyler 6grenmeyi sever ve
dener.
e Kati bir savunucu degildir.

e Yasama bir cocugun géziiyle bakabilir ve anlayabilir.
2.4.3.18. George Alexander Kelly’in Kisisel Yapilar Kuram

Kelly gore evrendeki dogrular1 herkes kendine gore yorumlar. Bu sebeple
insanlarin  olaylar1 anlama ve agiklama sekilleri, onlarin davraniglarini
sekillendirmektedir. (Malak, 2012:39). Kelly, kisinin gelecegini tahmin etmek i¢in bir
bilim adami gibi ¢alistigini belirtmistir. Bilim adamlar1 nasil ki kuramlara sahip ise
insanlarda kendi dogrularimi1 olusturmaya caligirlar. Bilim adamlarinin hipotezleri
oldugu gibi insanlarin da tahminleri ya da beklentileri vardir. Bilim adamlarinin deney
yapmalar1 gibi insanlar da bu beklentilerini gerceklestirecek durumlar1 gozlemler.
Sonug olarak, insanlar deneyimlerine dayanarak ger¢egi yordarlar ve hayatlari i¢in

gerekli diizenlemeleri yaparlar (Inang ve Yerlikaya, 2011:227).

Kelly, diger kuramcilarin aksine, bilingdisi, motivasyon, pekistire¢ gibi
kavramlarm tizerinde durmamis ve baglantili kuramlar1 benimsememistir. Bu yiizden
Kelly icin biligsel bir kuramcidir diyemeyiz ki kendisi de bu sekilde anilmak

istememistir
2.4.3.19. Bes Faktor Kisilik Kuram

McCrea ve Costa (2006) bes faktor kisilik kuramini olustururken, bilimsel
anlamda 6l¢iim yapmadan 6nce informal gdzlem yaptiklarini, ¢linkii neyin dl¢lilecegi
daha tam olarak kesinlesip bilimsellesmedigi i¢in gdzlem yapmanmn zorunlu
oldugundan bahsetmislerdir. Kisilik psikolojisinin yiizyillardan beri tartisilmakta ve
son donemlerde modern yorumlar yapilmakta oldugunu bu yiizden kendi kisilik
teoremlerini ortaya atmadan Once kisiligin nasil isledigine dair c¢ok arastirma

yaptiklarini belirtmislerdir. Kendilerinin yaptigi kisilik tanimina kuskuyla yaklagilmis
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clinki hayatmn kendisi yeni deneyimler, yeni iliskiler, yeni firsatlar ile devamli
degisiklik gosterirken kisilik tanimmin nasil ayni kalabilecegi elestirildi. Boylece

kisilik tanimini arastirmalar1 dogrultusunda yeniden tanimlamislardir.

Psikolojik 6zellikler biitiinii olan bireyin kisiligi kismen davraniglarinin da
oncusidiir; kisilik; bireyde var olan diisiinme, hissetme ve davraniglarin tiimiinde
etkilidir. Son yillarda ¢alisma ortamlarinda kisilik calismalar1 yapmanin faydasi
gozlemlenmistir. Bu caligmalarin artma nedeni kisilik smiflandirmalarinda tercih
edilen taksonominin seklinden kaynaklanmaktadir. Mount ve Barrick (1995) c¢ogu
kisilik psikologunun, biiyiik besli gbz oniine alinarak, bes faktor kisilik analizinin
normal kisilik boyutlarini1 tanimlamada gerekli ve yeterli oldugunu sdylemislerdir. Bes
faktor kisilik analizi ile kisisel performans ve basar1 arasindaki iliski ile ilgili yapilan
arastirmalar hem Kuzey Amerika’da hem de Avrupa’da artmistir (Barrick ve Mount

1991; Hough vd 1990; Tett vd 1991; Salgado 1997; Akt.Tyagi vd, 2010).

1980’lerin basinda Robert McCrea ve Paul Costa kisiligin siirekliligini ve
yapisini incelemek amaciyla faktor analizini kullanmiglar ve 6ncelikle disadoniikliik
ve nevrotizm boyutlarina odaklanmislar fakat kisa bir siire sonra *“ deneyime agiklik”
adim verdikleri yeni bir boyut kesfetmislerdir. McCrea ve Costa 1985 yilina kadar {i¢
faktorlii modeli savunmuslar, fakat 1983-1985 yillar1 arasinda yaptiklar1 caligmalar
sonucunda kisiligin bes temel boyutu oldugunu kesfetmislerdir. Bes boyutun
dlciilebilmesini saglayan bir de dlgme araci gelistirmislerdir (Inan¢ ve Yerlikaya,

2012:286).

Olgme aracinda, kisilik 6zelliklerini niteleyen sifatlar kullanilmus, kisilik
yapisint tamamiyla icine alacak bir siniflama yapilmaya g¢alisilmistir. Calismanin
baslangic unsuru, “dil” olmustur. Bireysel farklar1i anlayabilmek i¢in sifatlarin
diinyadaki biitiin dillerde kodlanacagi, konusma diline sézciikler halinde yansiyacagi
ve bu sozciiklerden yola ¢ikarak insanin kisilik yapisii kapsayacak bir smiflamanin
olusturulabilecegi ve bu farkliliklarin, sozciikler olarak yansiyacagi farz edilerek,
aragtirmacilar1 dilden yola ¢ikarak kisiligi betimlemeye yonlendirmistir (Sevi,

2009:34; Somer, 1998).
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Bes faktor kisilik modelinin, kisiler arasindaki farkliligi ortaya koyan sifatlara
dayali kisilik 6zelliklerinin bir araya gelerek kisilik tiplerini ortaya koymaya ¢aligmasi
ve incelenebilmesine olanak saglamasi ve kisilik 6zellikleri siniflamasinin 6tesinde bir

kisilik kuramina doniistiigli i¢in kullanabilirligi yiliksektir.

Kisilik kuramcilar1 kisiligi aciklamak i¢in ¢ok farkli tanimlar One
stirmiglerdir. Kuramcilarin ortaya attigi kuramlar bazen birbirleriyle benzerli
gostermis bazen de tam tersi birbirleriyle celismislerdir. Kisilik ¢alisilirken, diinya
iizerinde farkli dil kullanan insanlarin bireysel farkliliklarini kodlayabilmek ic¢in
kullandiklar1 dilden ve sozciiklerden yararlanilmasi gerektigi savi ortaya atilarak
kisilik yapisimi smiflama calismalar1 yapilmistir (Somer, 1998).Bugiine kadar kisilik
simiflamasi i¢in bir ¢ok Slgek gelistirilmis ancak hig biri bes faktor kurami kadar kabul
gormemistir bunun nedeni ise bu modelin insanin kisiligini tanimlamada ve 6lgmede
gecerli ve giivenir oldugunun bilimsel olarak kanitlanmasidir (Hough ve Ones, 2001;
Akt.Yelboga, 2006:200). Kisiligin kiiltlirler aras1 degisiminin ya da de§ismezliginin
incelenmesi biiylik ¢aba gerektirir. Arastirmacilar ilk olarak kiiltiirler arasindaki
degismeyen Ozellikleri belirlemek i¢in dili ve kiiltiirel baglami ne olursa olsun yanitlari
ayn1 kategoride iiretecek 6lgiim araclar1 gelistirmek zorundadirlar. Ikinci olarak, her
kiiltlirde Olgtim araci, katilimcilarin swradan davraniglarini yansitan 6gelerden
olusmalidir. Ugiincii olarak cevaplayicilarin  yanit  drnekleri, katliyorum ve
katilmiyorum egilimleri, u¢lardaki yanitlar, sosyal olarak istenen (en azindan diger
kiiltiirlere gore daha ¢ok) veya bazi 6zellikleri kiiglimseyen yanitlar gibi herhangi bir
kiiltliriin yonettigi egilimlerin etkisi altinda olmamalidir. Bes Faktor Modeli farkl

kiiltiirlerde incelenmis ve tutarlilik gostermistir (Giilgoz, 2002:175).

Tablo 2.2°de, Bes Faktor Kisilik kuraminda kisiligin bilesenlerini
gostermektedir. Ug tane dikddrtgen merkezi bilesenleri, ii¢ elips ise kisiligin disinda
ki sistemlerin ortak ylizeyini de gosteren cevresel bilesenleri nitelendirmektedir.
Biyolojik esaslar ve harici etkiler, bireyin viicudu ve ¢evresi arasinda ki iligkiyi
gosteren girdilerdir. Nesnel biyografi ise ¢iktidir ve bir insanin tiim yasami boyunca
yaptig1, diisiindiigii, hissettigi her seydir U¢ merkezi bilesen ise Temel Egilimler,
Karakteristik Adaptasyonlar ve Benlik Algis1 olarak adlandirilmistir. Tablo 2.2°de
belirtildigi gibi, Benlik Algis1 aslinda Karakteristik Adaptasyondur, fakat
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psikologlarin ilgisini ve 6nemini ¢eken ise bunun farkl bir bilesen olarak verilmesidir.
Modelin merkezi Temel Egilimler ve Karakteristik Adaptasyonlar arasinda ki
ayrimdir, bu ayrim kisiligin tutarliligini agiklamak i¢in gereklidir. Temel egilimler
bireyin soyut kapasitesi ve egilimleri iken Karakteristik Adaptasyonlar bireyin
cevreyle etkilesimiyle gelisen somut kazanimlardir. Bu sebepten, Karakteristik

Adaptasyonlar degisebilirken, egilimler duragan olabilirler (McCrea ve Costa, 2006).

Tablo 2.2: Bes Faktor Kisilik Analizine Gore Kisiligin Bilesenleri

Biyolojik
Temeller

Nesnel

Biyografi
Duygusal tepkiler,
Kariyer Degisimi,
Davranis

Dig Etkiler

4 N
Kdlitdrel Normlar
Yasamsal Olaylar
Temel Karakteristik ) Durum
Egilimler Adaptasyon
Kaitarel kosullara bagh
fenomenler
Nevrotizm Kisisel Cabalar,
Disadonukliuk Tutumlar
Deneyime Acgiklik
Yumusakbashlik, Benlik Kavrami
Scerumiuluk
Benlik Semalar,
Kisisel Mitler
\. J

Kaynak: McCrea ve Costa, (1986)’dan uyarlanmistir.

Sonug olarak, bes faktor kurami, bir¢ok calismada farkli yontemlerle o kadar
cok kullanilmistir ki, arastirmacilar artik bu faktorlere “Biiyiik Besli” adini
vermisglerdir. Farkli aragtirmacilar farkl isimler kullanmis olsa da bu boyutlar i¢in en
stk kullanilan kavramlar duygusal dengesizlik, disadoniikliik, deneyime aciklik,

yumusak baslhlik ve sorumluluktur (Burger, 2006).
Bu 6zelliklerin kisa tanimlarini su sekilde agiklamak miimkiindiir:
2.4.3.19.1. Disadoniikliik - Icedoniikliik

Bu faktoriin 6zellikleri, Eysenck’in, Disadoniikliik boyutu ile oldukca fazla

benzerlik gostermektedir. Hayat dolu, neseli, heyecanli, konuskan, girisken ve sosyal
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olma oOzelliklerini barindirir. Disadoniikliik daha c¢ok kisiler arasi iliskilerde sosyal
uyaricilarm miktar ile iligkilidir. Goldberg’e (1992) gore, baskinlik ve hareketlilik
Disadoniikliik faktoriiniin temel bilesenleridir. Ayrica sosyallik ve insanlarla zaman
gecirmeyi sevme, neseli, hareketli, eglenceyi sevme, liderlik, gii¢, hevesli olma ve
samimi davranma, sicaklik, olumlu duygular gibi o&zellikler de bu faktoriin
ozellikleridir (Sevi, 2009:38; Somer, 1998:3). Diger taraftan, disa doniik kisilere pek
giivenilmez; ¢ok kolay sikildiklar: i¢in sik sik dost degistirirler; ilgilerini ¢cekmeyen
veya vakitlerini alan igleri yapmak onlara zor gelir (Eysenck ve Wilson, 1998:18). Disa
doniikleri motive eden temel etken digerlerinden iistiin olma ve 6diil kazanma istegidir
(Barrick, Steward ve Piotrowski,2002; Akt.Camgdz, 2009:56). Disa doniik bireyler,
diger bireylerle cabuk ve kolay iletisime gecgerler, ¢6ziim bulmada ve sorun
giderilmesinde Onciidiirler. Disa doniik bireyler ayni zamanda dis diinyaya acik

bireylerdir. Bu boyutun karsiti ise, “ice doniikliik” tiir (Kasli, 2009:27; Zel, 2001:419).

Olgegin icedoniikliik ucundaki kisiler, utangag, ¢ekingen ve tek basina olmay1
seven bireylerdir. Aym1 zamanda; iceddniik kisiler, daha ¢ok diisiinceler, duygular,
hayal ve fantezileri gibi kendi i¢sel diinyalarma daha déniiktiir. Ozellikle bir problemle
karsilagip duygusal stres yasadiklarinda daha c¢ok iclerine kapanma egilimindedirler

(Sayar ve Ding, 2009:101; Smith vd, 2015:454).
2.4.3.19.2. Oz Denetim/Sorumluluk — Yénsiizliik / Dagimiklik

Costa, McCrae ve Dye (1991), bu faktorii kisiligi hem olumlu yonde
etkileyerek ilerletici hem de olumsuz yonde etkileyerek ketleyici yonlerinin olduguna
isaret etmektedir. Faktoriin ilerletici yonii, basar1 ihtiyaci1 ve ¢alisma kararliliginda
goriiliirken, sabirli olmak, detaylara 6nem vererek calismak, ketleyici yonii ahlaki
titizlilik, tedbirlilik ve giivenilir olma 6zelliklerinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu faktori
tanimlayabilmek i¢in ehliyetli, makul ve hiinerli olmak anlaminda yeterlilik, diizen,
titizlik, gérevine baglhlik, basar1 ¢cabasi, 6z-disiplin ve her zaman tedbirli olma, azimli
olma, giivenilir olma, basarili olma istegi kuvvetli, dikkatli, sorumlulugunun

bilincinde, planli ve programli olma, gibi 6zellikler bu boyutun 6zellikleri olarak
sayilabilirler (Kaslh, 2009:27; Sevi, 2009:42; Somer, 2002:24; Yildiz, 2001:39;).
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Bu boyutta bulunan 6z disiplini yiiksek olan kisiler, hem dikkati yiiksek hem
de giivenilir kisilerdir. Islerini her zaman hatasiz ve eksiksiz yapabilmek i¢in zaman
ayirirlar, kesinlikle bastan savma yapmazlar. Oz disiplini yiiksek insanlar diizenli,
kararlt ve basar1 odaklidirlar (Burger, 2006:269). Bu bireyler zamaninda bulugma
yerinde olmaya dikkat eden, diisiik puan alanlarin da onemli sosyal toplantilara

genellikle gec kalan kisiler olduklar1 sdylenebilir (Sayar ve Ding, 2008:107).
2.4.3.19.3. Duygusal Tutarsizhik/ Duygusal Tutarhhik

Duygusal dengesizlik ile bireyin yasadig1 kaygi, sinirlilik, sikint1, diistinmeden
hareket etme, giivensizlik ve depresyonu niteler (Costa ve McCrae,1992; Akt.Sevi,
2009:44). Bu kisilerin, uyaricinin niteligine oranla abartili ve uzun siireli duygusal

tepkilere yatkin bir sinir sistemleri vardir (Eysenck ve Wilson 1998:40).

Duygusal denge hali, bir anlamda bireylerin hayata ve onun ortaya koydugu
kosullara olumlu yaklasimlarini ifade etmektedir. Sinirlilik, kendine giivenme,
sikilganlik,  kotiimserlik  gibi  Ozellikler bu  boyutun kapsami iginde
degerlendirilebilmektedir. Duygusal denge kisilik 6zelliginin olumlu ucunda; nezaket,
incelik, saygili olma, giivenilirlik, esneklik, acik kalplilik ve merhametlilik gibi
ozellikler bulunmaktadir. Bireylerin kisilik 6zelliklerinden duygusal denge boyutu,
bireylerarasi iliskilerde en temel faktorlerden biridir (Kasli, 2009:26). Cogu kisilik
kuramcisi, ¢alisma ortamlarinda yonetici goérevindeki bireylerin mutlaka duygusal
istikrar boyutunda olumlu o6zellikler tasimasi gerektigini savunmaktadirlar (Zel,

2001:419).

Ayrica catisma durumunda yapilmasi gereken uzlasma ve isbirligi
stratejilerinin, problem ¢dzme odakli olmasi sebebiyle ona gore tavirlar sergilenmesi
gerekmektedir ancak bu durum nevrotik kisilerin bu stratejileri daha az kullanmalarina
neden olmaktadir, nevrotik kisiler problem ¢6zme yerine rekabet veya kagmma

stratejilerini tercih etmektedirler (Barry ve Friedman, 1998; Akt.Basim vd, 2009:23).
2.4.3.19.4. Uyumluluk / Yumusak bashhk

Aragtirma bulgulari, bu boyutun giinliik yasam olaylar1 ve 6zellikle okul ve is

gibi ortamlardaki basar1 agisindan Onemli 6zellikleri kapsadigmi gostermekte ve
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iizerinde arastrmalarin siirdiiriilmesi gereken Onemli bir boyut olduguna isaret
etmektedir. Uyumluluk 6zelligi yiiksek olan bireyler karsilarindaki kigiye daha ¢abuk
giiven duyar ve bu sebeple agik sozIii davranir. Yumusak basli bireyler 6zverili
olduklar1 kadar ayn1 zamanda algak goniillii de olduklar1 i¢in bulunduklar1 durumdan

pek sikayet etmezler.

Uyumluluk boyutunda yiiksek puan alan kisiler setkatli bu sebeple de yardim
sever, ve ayrica glivenilir kisilerdir. Dede’ye (2009) gore uyumluluk, diger insanlarla
makbul 6l¢iide anlagsmak ve memnuniyet verici ve hosnut edici iligkiler kurabilme
becerisidir. Bu boyutun diger ucunda ise kuskucu ve bu sebeple diismanca davranan
bireyler vardir. Uyumlu bireyler beraber davranmayi ve isbirligini rekabete tercih
ederken uyumlulugu diisiik insanlar, kendi ¢ikarlar1 ve inanglar1 i¢in kavgay1 géze

alabilen kisilerdir (Burger, 2006:254).
2.4.3.19.5. Deneyime Ag¢ikhik - Gelismemislik

Besinci faktor, modelde arastirmacilarin iizerinde en az gorlis birligine
vardiklar1 faktordiir. Bu faktor bazi arastirmacilar tarafindan zeka, diger bazilari
tarafindan kiiltiir ve bazilar1 tarafindan da deneyime agiklik olarak adlandirilmistir
(Somer, 1998:24). Bu boyut kisilerin diinyaya nasil bir gézle baktiklarini, bir takim
kaliplara saplanip kalmadiklarini, her zaman gelisime agik, yenilikleri seven kisilerin
oldugu bir boyuttur. Merakli olduklar1 i¢in devamli arastiran, kesfeden, hayal giicii
kuvvetli oldugu icin yaratici, geleneksel olmayan degisikligi seven, acik fikirli,
analitik, bagimsiz dislinebilme egilimleri yiiksektir (Kasli, 2009:28; Somer vd,
2002:24; Yildiz, 2001:39).

Deneyime aciklik boyutu, kisiler arasi iliskilerde agik olmaktan cok,
deneyimlere agik olmak anlamimdadir. Bu boyutu olusturan nitelikler arasinda derin
bir hayal giicii, farkli goriisleri kabullenme ve farkl diisiinebilme giicii vardir. Bu
boyuttan yiliksek puan alan kisilerin sira dig1 ve bagimsiz diisiinme kabiliyetleri vardir.
Gelisime agiklik boyutundan diisiik puan alan kisiler ise daha gelenekgidir. Bunlar yeni
olan bir seyden ziyade bilineni tercih ederler (Burger, 2006:254). Bilineni tercih etme
nedenleri hayal giicleri fazla olmadig1 i¢in farkli goriisleri kabullenmekte yasadiklar

giicliik ve risk almaktan ¢ekinmeleridir.



3. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde smif yonetimi yaklasimlar1 ve kisilik tipleri ile ilgili yurt i¢inde ve

yurt diginda yapilmis ¢alismalara yer verilmistir.

3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar
3.1.1. Simf Yénetimi Yaklasimlan ile flgili Arastirmalar

Terzi (2001) tarafindan yapilan Ogretmenlerin Sinif Yonetimine Iliskin
Goriislerinin Belirlenmesi ¢alismasinda Eskisehir il merkezinde bulunan 73 ilkogretim
okulunda gorev yapan 953 smif Ogretmeni ile ¢alismis, verilerin %352 sini
kullanabilmistir. Ilkdgretim okullarinda gérev yapan ogretmenlerin otokratik,
demokratik ya da ilgisiz smif yonetimi anlayislar1 belirlenmeye calisilmistir ve
ogretmenlerin sinif yonetimi anlayislarma iligkin goriislerinin kisisel 6zelliklerine gore
farklilik gosterip gdstermediginin saptanmasi amaclanmistir. Demokratik ve ilgisiz
smif yonetimini belirleyen maddelerin bir kisminda otokratik ve ilgisiz egilim,
demokratik smif yonetimi anlayisimi belirleyen maddelerin ise tiimiinde demokratik
egilim sergilediklerini ancak demokratik yonetim anlayisinin 6zellikle belli boyutlarda
gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Terzi (2001) ayrica 6gretmenlerin sinif yonetimi
algilarmin cinsiyete gore degismedigi, yasa gore otokratik ve ilgisiz ydnetim
anlayislarna iligkin goriislerinde, mezun olunan okula ve mesleki kideme gore ilgisiz
yonetim anlayisma iligkin goriislerinde anlamli farkliliklar oldugunu belirtmistir.
Ogretmenlerin %60’ mnm otokratik ydnetim anlayisini sergilemedikleri ve otokratik
davraniglar1 ok seyrek sergilediklerini sdylemistir. Ogretmenler ayn1 zamanda sinif
icindeki kurallar1 tek basina almak egilimindedirler dolayisiyla bu davranis 6zelligi
acisindan otokratik egilim tasidiklar1 sonucuna varmistir. Ogretmenlerin ayn1 zamanda
bir¢ogu dgrencilerine sadece istedikleri zaman yardim etmeyi tercih etme nedenleri
ilgisiz smif yonetim anlayisinin bir gostergesidir. Bunun nedeninin gretmenleri rolii
iistlenme ve yardim etme kavramlarinin tam olarak anlasilmamasindan kaynaklanmis

olabilecegini belirtmistir.
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Ozcakir (2007) tarafindan yapilan Beden Egitimi Ogretmenlerinin Smif
Yonetimi Anlayislart calismasinda Beden egitimi O6gretmenlerinin  dgrencilerle
aralarinda belirgin bir mesafe birakma, tek bilgi kaynagi olarak kendilerini gérme,
kararlar1 tek basma verme, smiflarinda yaptiklari her seyin yasal zemin iizerine
oturtma, istenmeyen davraniglari cezalandirma ve saygi gérmek icin otoriter olma
konularinda cogunlukla otoriter egilim gosterdikleri ortaya g¢ikarmustir. Arastirma
sonuglarma gore, 6gretmenler demokratik siif yonetimi anlayisina ait maddelerde yiiksek
oranda demokratik bir egilim tasimaktadirlar. Ogretmenlerin ilgisiz siif yonetimi anlayist
ile ilgili olarak; sinif yonetiminde bas edemedigi sorunlarla karsilasma, okul digindaki
etkinliklerin daha c¢ok ilgilerini ¢ekme, Ogrencilerini degerlendirirken o giinki
psikolojilerine gére davranma, 6grencilerinin toplum tarafindan benimsenen davranislari
gostermeleri konusundaki maddelerdeki ilgisizlik davranigmi en az diizeyde

sergilediklerini belirtmistir.

Sentlirk (2007) tarafindan yapilan Uygulama Liselerindeki Rehber
Ogretmenlerin Smif Yonetimi Yaklasimlar1 calismasinin amaci, dgretmen adayi
ogrencilerin algilarina gore uygulama liselerindeki rehber oOgretmenlerin sinif
yonetimi yaklasimlarini belirlemektir. Bu amagla gelistirilen anket Dicle Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii Tezsiz Yiiksek Lisans Programina devam eden 167 6gretmen
aday1 6grenciye uygulanmistir. Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gore, rehber
O0gretmenlerin ¢agdas yaklasima uygun davranislari istenen diizeyde gostermedikleri,
geleneksel yaklasima uygun davraniglari ise beklenenden ¢ok daha agirlikli olarak

kullandiklar1 goérilmiistiir.

Yasar (2008) tarafindan yapilan ilkdgretim 6gretmenlerinin Simif Yonetimi
Yaklagimlar1 adli yiiksek lisans calismasinda, Kastamonu’da bulunan ilkdgretim
okullarinda gorevli 6gretmenlerin sinif yonetimi yaklagimlari ve bu yaklasimlarinin
uyguladiklar1 miifredat ile uyumlu olup olmadigini incelemistir. Veriler arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis ve pilot ¢alismasi yapilmis olan Smif Yonetimi Anketi
kullanilarak Kastamonu ilindeki ilkdgretim okullarinda ¢alisan Ogretmenlerden
toplanmistir. Calismaya katilan 6gretmen sayisi 265 kisidir. Arastirmanin sonucu
ogretmenlerin 6grenci merkezli smif yonetimi yaklagimini kullanmay1 tercih ettigini

gostermistir. Ayn1 zamanda mesleki kidem, brans, sertifika programi ¢esidi ve sinif
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mevducu gibi degiskenlerin 6gretmenlerin kullandiklar1 smif yaklagimma etkisi

oldugu; cinsiyet degiskenine gore bir fark olmadigi ortaya ¢ikmustir.

Tok, S, Tok, T ve Dolap¢ioglunun (2013) yapmis olduklar1 Simf
Ogretmenlerinin Duygusal Zeka ile Smif Yonetimi Yaklasimlar1 Arasmdaki iliski
caligmasinin amaci, smif Ogretmenlerinin duygusal zekalari ile smif yonetimi
yaklagimlar1 arasinda bir iligkinin olup olmadigini incelemektir. Caligmada iliskisel
model kullanilmistir.  Arastirmanin  6rneklemini  Hatay sehrinin 1l merkezi
Antakya'daki 22 ilkogretim okulunda gérev yapan 233 smif 6gretmeni olusturmustur.
Veriler Duygusal Zeka 6lgegi ve Smif Yonetimi envanterlerinin uygulanmasiyla elde
edilmistir. Sonuglarda 6gretmen merkezli smif yonetimi yaklagimi ile duygusal zeka
arasinda pozitif yonde zayif ve anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Bunun
yaninda ogrenci merkezli smif yonetimi yaklasimi ile duygusal zeka arasinda orta

diizeyde ve pozitif yonde anlaml bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Karadag, Baloglu ve Cesur (2009) tarafindan gergeklestirilen Sorumluluga
Dayali Smif Yonetimi Yaklasimi ile Mesleki Benlik Saygisi Arasindaki Iliski: Smif
Ogretmenleri Ornekleminde Bir Arastirma ¢alismasinda ilkdgretim birinci kademede
gorevli 6gretmenlerin benimsedikleri sorumluluga dayali sinif yonetimi yaklagimi ile
algiladiklar1 mesleki benlik saygi diizeyleri arasindaki iliski saptanmaya caligilmistir.
[liskisel tarama modelinde betimsel bir calisma olan bu calismanin evrenini Istanbul
ili Silivri ilgesinde 2006 - 2007 egitim 6gretim yilinda 41 okulda gérev yapan 338 smif
O0gretmeni olusturmaktadir. Calismanin 6rneklemini belirlemek iizere bu okullar
arasindan kiime 6rnekleme yontemi ile belirlenen 18 ilkdgretim okulu se¢ilmistir. Bu
okullarda gorevli 129 smif 6gretmeni ise bu ¢alismanin 6rneklemini olusturmustur.
Veri toplama araci olarak her ikisi de arastirmacilar tarafindan gelistirilen
Sorumluluga Dayali Simif Yénetimi Yaklasimi Olgegi ve Mesleki Benlik Saygist
Olgegi kullanilmustir. Calismada elde edilen bulgulara gore smif dgretmenlerinin
sorumluluga dayali smnif yonetimi yaklasimi ile mesleki benlik saygi diizeyleri

arasinda orta iistli diizeyde bir iliski saptanmistir.

Akar, vd. (2010) tarafindan yapilan Ogretmenlerin Simf Yonetimi

Yaklasimlar1 ve Deneyimlerinin incelenmesi ¢calismasinda arastirmac; anaokullarinda
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ve ilkogretim okullarinda c¢alismakta olan smif Ogretmenlerinin ve brans
ogretmenlerinin smif yonetimi yaklagimlari ile ilgili yasantilarin1 6rnek olay metodu
ile tespit etmek ve smif yonetimi konusunda 6gretmenlerin ihtiyaclarmni belirlemeyi
amaglamistir. Arastirmaya Ankara’dan 19 6gretmen katilmistir. Nitel olarak caligilan
bu aragtirmada veriler goriisme yoluyla elde edilmistir. Katilan 6gretmenlerin sinif
yonetimi yaklagimlarini belirlemek amaciyla 8 adet acgik uglu soru sorulmustur. Bu
sorular, sinifin fiziksel 6zelikleri ve donanimi, okuldaki ve siniftaki ilk zamanlari, okul
ve smif kurallarinin nasil belirlendigi, 6grenci davranislari, istenmeyen davraniglara
kars1 alina tedbirler ve okul-veli ve 6gretmen iliskisi ile ilgili olmustur. Yapilan nitel
analizler sonucunda, 6gretmenlerin smnif yonetimi yaklagimlar1 bes konuya baglh
olarak degisiklik gostermektedir. Bunlar, fiziksel ortam, sinifta gecirilen ilk zamanlar,
motivasyon, kurallar ve bugiine kadar gelmis smiftaki uygulamalar, dersin islenisini

bozan davranislar ve veli-6gretmen-okul igbirligi olarak ¢ikmaistir.

Cankaya vd. (2010) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin Sinif
Yonetimi Yaklasimlar1 ile Empati Egilimleri Arasmndaki Iliski arastirilmistir.
Arastirmaya Elazig ili merkez ilkogretim okullarinda gorev yapan sinif 6gretmenleri
katilmistir. Arastirmanin Orneklemini ise ¢calisma evreni igerisinden random olarak
belirlenen 20 okulda gorev yapan 540 6gretmenden olusturmustur. Arastirmanin
sonucunda 6gretmenlerin 6grenci merkezli siif yonetimi yaklasimlar1 ile empati
egilimleri arasinda yliksek diizeyde anlamli ve pozitif yonde bir iliskinin oldugu,
o0gretmen merkezli siif yonetimi yaklasimlar1 ile empati egilimleri arasinda ise daha

diisiik diizeyde ve pozitif yonde bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Kaya ve Alm (2013) gergeklestirdikleri Cografya Ogretmenlerinin Smif
Yonetimine Iliskin  Yaklagimlar1 c¢alismasinda cografya Ogretmenlerinin  smif
yonetiminde karsilastiklar1 sorunlari, smif yOnetimini nasil sagladiklar1t ve bu
konudaki 6nerilerinin neler oldugunu ortaya koymaya ¢alismistir. Tarama yonteminin
kullanildig1 betimsel bir ¢caligma yapilmistir. Arastirmada veri toplamak i¢in goriisme
teknigi kullanilmistir. Belirlenen ¢aliyma grubunda Gaziantep ili merkezinde 2010-
2011 egitim-6gretim yilinda 17 farkh lisede gorev yapan ziimre baskani cografya
dgretmenleri secilmis ve goriisiilmiistiir. Ogretmen goriislerinden hareketle sinif icinde

karsilasilan sorunlarin daha ¢ok ogrenci kaynakli oldugu; Ogretmenlerin smif
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yonetiminde daha ¢ok Onlemsel, gelisimsel ve tepkisel model yaklagimlarini
sergiledikleri tespit edilmistir. Sinif i¢inde karsilagilan sorunlar gbéz Oniinde
bulundurularak; 6gretmen adaylarinin ¢agdas smif yonetimi yaklasimina uygun olarak
yetistirilmesi, 6gretmenlere ise mesleki siiregleri géz oniinde bulundurularak belirli

araliklarla hizmet i¢i egitimin verilmesi Onerilmektedir.
3.1.2. Kisilik Tipleri ile Tlgili Arastirmalar

Ayan ve Kocacik (2010) yilinda gergeklestirdikleri ¢aligmalarinda Lise
Ogretmenlerinin Is tatminleri ile Kisilik Ozellikleri arasinda ki iliskiyi incelemislerdir.
Calismaya Sivas ve ¢evresinde ki 25 liseden yarisi, ¢alisan toplam 1036 6gretmenin
48251 katilmistir. Calismaya katilanlarin % 32’si bayan, % 68’1 erkek Ogretmendir.
Ogretmenlerin islerinden orta seviyede memnun olduklar1 goriilmektedir. %62’den
fazla 6gretmenin disa doniik kisilige sahip iken ice doniik dgretmenlerin orani %32
olmustur. Ogretmenlerin is tatmini ve kisilik tipleri karsilastirildiginda ise
Ogretmenlerin is tatminleri ile rekabeti sevme, ¢abuk sinirlenme, hirsh olma gibi
kisilikle ilgili terimler arasinda anlamli fark vardir. Rekabeti sevenlerin sevmeyenlere,
cabuk sinirlenenlerin sinirlenmeyenlere, hirsli olanlarin olmayanlara, duygularini
saklamayanlarm saklayanlara kars1 daha fazla is tatmini sahibi olduklarini
bulmuslardir. Ayni zamanda is tatmini yiiksek olan 6gretmenler, her zaman ¢alismaya
istekli, yeni seyler 68renmeye acik, islerini seven, 6nlerine ¢ikan zorluklarla miicadele
etmeyi tercih eden disadoniik karakter ozelliklerini tasiyan bireyler oldugu da
gozlemlenmistir. Sonug olarak, disadontik karakter 6zelligi gosteren 6gretmenlerin is

tatminlerinin de yiliksek oldugu sdylenebilir.

Istengel'in (2006) arastrmasinda, okullarda calisan rehber Ogretmenlerin
kisilik ozellikleri ile 1is stresleri arasindaki iligkiyi irdelemistir. Kisilik alt
boyutlarindan basarma, basatlik, sebat, diizen, danigsmaya hazir olus, askeri liderlik alt
boyutlarinda kadnlar erkeklere oranla aritmetik ortalamaya gore daha yiliksek puan
almistir. Kisilik alt boyutlarindan degisim, kendini suglama ve kadins1 6zellikler alt

boyutlarinda ise erkekler aritmetik ortalamaya gore daha yiiksek puan almigtir.
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Ozgiin'iin (2007) yapmus oldugu arastrmada Milli Egitim Bakanlig1
biinyesinde bulunan ilkogretim ve ortadgretim okullarinda ve rehberlik arastirma
merkezinde caligsan psikolojik danismanlarin kisilik 6zellikleri ve mesleki yetkinlik
beklentileri arasindaki iliski amaglanmistir. Calismada ayrica psikolojik danigmanlarin
kisilik 6zellikleri ve mesleki yetkinlik beklentileri agisindan dagilimlarina bakilmis ve
cinsiyet, mezuniyet diizeyi, calisilan okul diizeyi ve mezun olunan program
degiskenlerine gore kisilik 6zellikleri ve mesleki yetkinlik beklentilerinin farkli olup
olmadig1 arastirilmistir. Psikolojik danigsmanlarin kisilik 6zellikleri puanlarinin yiiksek
oldugu ve kisilik 6zellikleri ile danigsman yetkinlik beklentileri arasinda diistik diizeyde
anlamli iliskiler oldugu saptanmustir. Cinsiyete gore, psikolojik danigsmanlarin kisilik
ozelliklerinin duygusal kararlilik boyutunda erkek psikolojik danigmanlar lehine;
sosyal normlar boyutunda ise bayan psikolojik danigmanlar lehine anlamli bir fark

oldugu tespit edilmistir.

Vural'm (2007), ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Kisilik Ozellikleri ile Okul
Kiiltiirii Algilar1 Arasindaki Iliskinin Degerlendirilmesi adli tezine katilan ii¢ yiiz
ilkdgretim 6gretmenine, Eyiiboglu tarafindan gelistirilen Kisisel Bilgi Formu, Okul
Kiiltiirii Anketi ve Savran tarafindan Tiirkge'ye adapte edilmis olan ACL (Sifat Listesi)
Olcekleri uygulanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bazi bulgularda ise
ilkdgretim Ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 ile demografik 6zelliklerinden
cinsiyet, yas, mesleki kidem, okuldaki gorev siiresi, egitim diizeyi agisindan anlamli
bir farklilik olmadigi saptanmistir. Ayrica ilkogretim 6gretmenlerini okul kiiltiirti
algilar1 ile erkeksi kisilik Ozellikleri arasinda negatif yonde hafif kuvvette iliski
bulunmustur. Buna gore ilkogretim 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 ile erkeksi
kisilik Ozellikleri birbirlerini olumsuz etkilemektedir. Ayrica ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 ile diger kisilik 6zellikleri arasindaki iliski

bulunmamaktadir.

Yiicel ve Kaynak'm (2008) yapmis olduklari galigmada 6gretmenlerde bulunan
kisilik 6zellikleri ve Orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iligki incelenmistir.
Kisilik 6zellikleri anketi ve Orgiitsel vatandaslik anketlerinin kullanildig1 arastirmada
ayrica 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin 6l¢iildiigii bir soru formu kullanilmastr.

Arastirmada kisilik 6zellikleri arasinda en belirgin olanin hirs ve basar1 tutkusu oldugu,
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soyut diistinme ve enerjiklik 6zelliginin ise diger kisilik 6zelliklerine gore daha baskin
oldugu; orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasinda en belirgin olanin yardimseverlik
davranisi oldugu; tiikenmislik 6zellikleri arasinda ise en belirgin 6zelligin duygusal

tilkenmislik oldugu saptanmistir.

Corakli (2007), yapmis oldugu ¢alismada, miizik 6gretmeni adaylarinin piyano
dersindeki basarilar ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskisini aragtirmistir. Tiirkiye'nin
farkl yerlerindeki ii¢ ayr1 tiniversitesinden 48'1 kiz ve 24'i erkek olmak iizere toplam
72 miizik egitimi anabilim dali 6grencisinin olusturdugu 6rneklem grubuna, Cattell 16
PF Kisilik Envanteri ve demografik Ozelliklerin 6lgiilmesi amaciyla arastirmaci
tarafindan hazirlanan form uygulanmistir. Sonuglar, miizik 6gretmeni adaylarinin
piyano dersindeki basarilar1 ile C (Strese Tolerans), F (Canlilik), I (Duyarlilik), Q 1
(Degisime Aciklik) ve Q3 (Miikkemmeliyetcilik) 6zellikleri arasinda pozitif yonde

anlamli bir iligki oldugunu gostermistir
3.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
3.2.1. Simif Yonetimi Yaklasimlan Tle Tlgili Arastirmalar

Grift (2007) arastirmasinda dort iilkede (Ingiltere, Belgika, Almanya ve
Hollanda) gbzlem araci yardimiyla miifettislerin denetim ve degerlendirmeleri

9% ¢

sirasinda veri toplamustir. Ogretimin niteliginin “verimli smif yonetimi”, “giivenli ve
uyarici sinif iklimi”, “agik 6gretim”, “6gretimin uyarlanmasi” ve “0gretme-6grenme
stratejileri” bu bes unsur ile ilgili olarak gecgerli ve giivenilir olarak
karsilastirilabilinecegini gostermistir. Bu dort iilkede dgretmenler arasinda birkag
puanlik bir fark oldugu, 6gretim niteliginin bu bes yoniiniin 6grenci katilimi, tutum,

davranis ve basari ile pozitif ve anlaml iligkili oldugu bulunmustur.

Gilpatrick (2010) Akademik Basariyr Arttrmak i¢in Smif YOnetimi ve
Davranigsal Girisim adli doktora ¢aligmasinda, tiim 6grencilerde akademik basariy1
saglamak ve dgrenciyi istenmeyen davranislardan caydirmak icin etkili sinif yonetimi
stratejilerini belirlemek istemistir. Arastirmanin amaci yerel bir bolgede 3. - 6. smiflar
arasindaki 6gretmenlerin istenmeyen 6grenci davraniglarini nasil tecriibe ettiklerini

anlamaya caligmaktir. Ayrica Ogrenme ve Ogretimi engelleyen Ogrenci
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uyumsuzluklarmi ve Ogretmenlerin davranig yOnetimi stratejileri perspektifini
arastirmak da amaclanmustir. Iki yerel okuldaki 22 6gretmene anket uygulanmis, daha
sonra 9 0gretmenin yasadiklar1 deneyimler arastirmanin nitel kismini olusturmustur.
Bulgular istenmeyen davraniglara hitap eden Onleyici smif yonetimi uygulamalari

ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

Adeyemo (2013) Ogrencilerin Fizik Dersindeki Akademik Basarilari ile Etkili
Smif Yonetimi Arasindaki Iliskiyi inceledigi ¢aligmasmi Lagos sehrinin yerel
hiikiimetine bagli ortaokullarinda gergeklestirmistir. Calisma i¢in kabul edilen tasarim
tanimlayict bir yaklagimdir. Calismada basit betimsel istatistikler kullanilmistir.
Calismada 06grenci ve Ogretmenlere anket uygulanmis ve fizik basar1 testi
gelistirilmistir. Arastrmada yapilan analizler sonucu 6grencilerin fizik dersindeki
basarilari ile etkili sinif yonetimi arasinda oldukca gii¢lii pozitif yonde iliskiler tespit

edilmistir.

Martin ve Yin (1997), erkek ve bayan egitimciler arasindaki smif
yonetimindeki farkliliklar1 ve kisilik 6zelliklerini tespit edebilmek igin Amerika’da
calisan 282 dgretmene Smif Kontroliinde Tutumlar ve Inanislar Anketi ile 16 Faktor
Kisilik kurami anketlerini uygulamiglardir. Yapilan arastrma sonucunda Erkek
O0gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore siniflarinda daha fazla miidahaleci bir tutum
sergilediklerine ve kisilik alt boyutlarindan en fazla “ baski kisilik” boyutunda puan
aldiklarmni1 belirtmistir.

3.2.2. Kisilik Tipleri Ile ilgili Arastirmalar

Baloglu ve Haris Morag (2003) Psikolojik Danisma Ogrencilerinin Cinsiyet ve
Program Tiirii ile Kisilik Ozellikleri Arasindaki iliski adli ¢alismasinda psikolojik
danigsma Ogrencilerinin cinsiyet ve program tiirii ile kisilik 6zellikleri arasindaki
iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Yapilan analizler sonucunda, cinsiyet
degiskeninde farkliliklar oldugu; erkek Ogrencilerin basathk, sosyal varlik ve
bagimsizlik 6lgeklerinden yiiksek puan aldigi, kadin 6grencilerin ise, sorumluluk,
sosyalizasyon, hosgorii, kendini kontrol, disilik/erkeklik ve icsellik Olgeklerinden

yiilksek puan aldiklar1 goriilmiistiir. Program tiirii acisindan halk danmigmanhigi
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Ogrencilerinin statii kapasitesi, sosyal varlik, kendini kabul, bagimsizlik, empati,
bagimsizlik yoluyla basari, entelektiiel verimlilik, psikolojik anlak, esneklik ve
kendinin farkinda olus Ol¢eklerinde okul danigsmanligi 6grencilerin lehine anlamli
puanlar saptanmistir. Okul danismanlig1 6grencileri ise, sosyalizasyon, iyi izlenim ve
norm onaycilik dlgeklerinde halk danigsmanhigi 6grencilerinden anlamh dlgiide yliksek

puanlar almislardir.

Tyagi ve Bansal (2010) , Yonetim Egitiminde Bags Faktor Kisilik Modelinin Rolii
adli arastirmalarinda Kuzey Hindistanda Is Yonetimi okuyan 138’1 erkek 91 i kiz
olmak {izere toplamda 229 &grenci iizerinde calismustir. Is ydnetim okuyan kiz
ogrencilerin strese karsi daha duyarli olduklarini bu ylizden gelecegin yoneticileri
olacak kiz 6 grencilere hayat1 daha az 6nemsemeleri ya da stres yiikii az olan meslekleri
secmeleri Onerilmistir. Erkek Ogrencilerin bugiiniin kargasali diinyasinda yiiksek
stresli ortamlarda bile sakinligini koruyabilmelerini bilmesinin olumlu bir tutum

oldugunu belirtmistir.

Burkett (2011), yaptig1 arastirmasinda oOgretmenlerin liderlik tipleri,
kisilikleri, egitim ve deneyimleri ile etkili smif yonetimi arasindaki iliskiyi aragtirmak
icin Missisipi’de online olarak toplam 600 lise 6gretmenine anket gondermis ve 151
O0gretmen anketlere cevap vermistir. Bu ¢alismasinin sonucunda doniisiimsel liderlik
tipi ve kisilik tipi olarak aciklik ve sorumluluk puani yiiksek olan 6gretmenlerin etkili
smif yonetimleri arasinda anlamli bir iliski tespit etmistir. Fakat etkili smif yonetimi
ile deneyim, 6gretmenin aldig1 sertifika ve bes faktor kisilik kurami alt boyutlarindan
disa doniikliikk, uyumluluk ve duygusal tutarsizlik arasinda anlamli bir iligki

bulunmamustir

Watts ve arkadaslar1 (2011) yaptiklar1 Ogretmen Basarisin1 Tahmin etmede 16
Faktor Kisilik Envanterini Kullanma adli ¢aligmalarinda uzun bir dénem aday
ogretmenlerle birlikte calismislardir. Ogretmen olduklarinda ise miidiirleri tarafindan
kendilerine 6gretmen etkiligi lizerine basar1 puanlar1 verilmis ve kisilik 6zellikleri ile
miidiirleri tarafindan aldiklar1 puan eslestirilmistir. Kendilerini miikemmeliyetci,
diizenli ve disiplinli olarak tanimlayan 6gretmen adaylari, kendilerini karisikliktan

rahatiz olmayan, rahat ve esnek olarak tanimlayan kisilere oranla miidiirlerinden daha
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fazla not almis olduklar1 gozlemlenmistir. Kural bilingli, rahat ve igine saygili
Ogretmen adaylari, kendilerini ¢ikarci ve rahatsiz olarak niteleyen kisilere gore
miidiirlerinden basarili notlar almuslardir. Ilgingtir ki, kendilerini agzi siki, sir
vermeyen ve ifsa etmeyen kigiler olarak tanimlayan 6gretmen adaylari, kendilerini,
acik sozli, ici dis1 bir ve samimi olarak niteleyen 6gretmenlere gore miidiirlerinden
daha fazla olumlu puan almislardir. Kendilerini gergin, sabirsiz ve hirsh olarak
algilayan 6gretmen adaylar1 kendilerini rahat ve sabirli olarak tanimlayan 6gretmen

adaylarindan miidiirleri tarafindan daha yiiksek puanlanmiglardir.



4. YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin yontemi, evreni, drneklemi, veri toplama aracinin

hazirlanmasi, verilerin ¢dziimlenmesi ve analizi yer almaktadir.
4.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastrma Ortadgretim Ingilizce Ogretmenlerin kisilik tipleri ile
kullandiklar1 Smif yonetimi yaklasimlar1 arasindaki iliskinin diizeyini belirlemeyi ve
bu iliskinin ¢esitli degiskenler agisindan farklilagip farklilagsmadigini tespit etmeyi
amaclayan iliskisel tarama modelinde betimsel bir ¢alismadwr. Tarama modeli,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimidir. Genel tarama modelinde, cok sayida elemandan olusan bir
evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak i¢in evrenin tiimii ya da ondan
alinacak bir grup ornek ya da 6rneklem tizerinde tarama yapilmaktadir (Karasar, 2002:
77-79). Arastirmada veriler envanterler araciligiyla toplanmis ve elde edilen veriler

yorumlanarak oneriler gelistirilmistir.
4.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2012 -2013 egitim 6gretim yilinda Zonguldak merkez
ve ilgelerinde devlet ve 6zel liselerde gorev yapmakta olan 208 Ingilizce 6gretmeni

olusturmustur.

Arastrmada Ogretmenlerden 172 tanesi anketi doldurarak geri doniis
saglamigtir. 172 kisiden anketi gecerli sayilan 153 6gretmenin vermis olduklari
cevaplar degerlendirmeye almmugtir. Ogretmenlerin cinsiyete, kideme, kuruma smav
ile atanma, su anki gorev yerinde calisma, aldiklar1 hizmet-i¢i/seminer dagilimi,

tablolar halinde verilmistir.
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Tablo 4.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlere gore dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 118 77,1
Erkek 35 22,9

Toplam 153 100

Tablo 4.1 incelendiginde arastrmaya katilan Ogretmenlerin yarisindan

fazlasmin (% 77,1) kadm, geri kalanlarinin (%22,9) erkek oldugu gézlemlenmektedir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin mesleki kidem yilina gére dagihm

Kidem Yih f %
1-10 yil 53 34,6
10 ve istii 100 65,4
Toplam 153 100

Tablo 4.2 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 65,4 liniin 1-10

yillik, %22,9° unun 10 ve istii yillik kideme sahip oldugu gézlemlenmektedir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin ¢ahstiklar1 kuruma sinav ile atanma dagilimi

Sinav f %0
Evet 68 44 .4
Hayir 85 55,6

Toplam 153 100
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Tablo 4.3 incelendiginde arastirmaya katilan Ogretmenlerin % 44,4 {inlin

calistigi kuruma smav ile atandiklari, %55,6° smin c¢alistigi kuruma smav ile

atanmadig1 gozlenmektedir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin su anki gorev yerinde ¢cahsma siirelerinin dagilhim

Gorev Yi f %

1-10 104 68

10 ve iistii 49 32
Toplam 153 100

Tablo 4.4 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 68’inin hali
hazirda caligmakta olan kurumlarda 1-10 yildir ¢alismakta olduklari, %32’ sinin

halihazirda ¢aligmakta olduklar1 okulda 10 ve iistii yildir ¢alistiklar1 gzlenmektedir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin simf yonetimi ile ilgili aldiklar1 hizmet-ici/seminer dagilim

Hizmeti¢i/Seminer f %
Evet 76 49,7
Hayir 77 50,3
Toplam 153 100

Tablo 4.5 incelendiginde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin % 49,7’sinin siif

yonetimi ile ilgili hizmet-i¢i veya seminer egitimi aldiklari, % 50,3’{inlin ise

almadiklar1 gézlenmektedir.
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4.3. Cahsmada Yer Alan Veri Toplama Araclan

Arastirmanin  bagimsiz degiskenleri hakkinda veri toplamak amaciyla
olusturulan kisisel bilgi formunda gorev yapilan okul, cinsiyet, yas, mesleki deneyim,
ayni kurumda calisma siiresi smif yonetimiyle ilgili hizmet i¢i kurs ya da seminer
alnip — almmadig1 hakkinda sorular yer almaktadir. Calismada Zonguldak ili ve
ilelerinde ortadgretimde gorev yapmakta olan Ingilizce Ogretmenlerinin sinif
yonetimi anlayislarmi belirlemek adma Terzi'nin (2001) gelistirmis oldugu "Smif
Yonetimi Anlayislar1 Anketi", 6gretmenlerin kisilik tiplerini belirlemek i¢in de
Bacanls, I1han ve Aslan (2009) tarafindan Bes Faktor kuramina dayanilarak gelistirilen
"Sifatlara Dayali Kisilik Testi" ve demografik oOzelliklerin belirlenebilmesi igin

ogretmenlere Kisisel Bilgiler Formu uygulanmustir.
4.3.1. Siif Yonetimi Anlayislart Anketi

Terzimin (2001) gelistirmis oldugu "Smif YOnetimi Anlayislar1 Anketi"nde
ogretmenlerin {i¢ farkli yonetim anlayisma iliskin toplam puanlarmin belirlenebilmesi igin
ikinci boliimde besli likert tipi dereceleme oOlcegi kullanilmistir. Her madde icin bes
secenege gore Ogretmenlerin  smif yonetimi anlayiglarmi  sergileme  diizeyleri

belirlenmistir. Secenekler, "her zaman", "¢ogu zaman", "ara sira", "cok seyrek" ve "higbir
zaman" seklinde derecelendirilmistir. Her segenek (16. ve 31. maddeler disinda) sirasiyla
5, 4, 3, 2, 1 seklinde puanlanarak degerlendirilmistir. Yukarida belirtilen 16. ve 31.
maddelerin  segenekleri ise diger maddelerin tersi bi¢ciminde puanlanarak
degerlendirilmistir. Ankette yer alan 10. ve 16. maddeler ile 21. ve 33. maddeler kontrol
maddeleri olduklar1 i¢in birbirinin aynisidir. Bu sebeple 16. ve 33. maddeler
degerlendirmeye alinmamis anket toplamda 32 madde lizerinden degerlendirilmistir.
Ankette yer alan maddelerin dizilisinde konu olarak ilgili sorularm bir arada toplanmasina,
boylece anketleri yanitlayanlarda karisikliga neden olmamaya 6zen gosterilmistir.
Ogretmenlerin otokratik yonetim anlayismni ne 6lgiide sergilediklerini belirlemeye yonelik
olarak 11 maddeye yer verilmistir. Bunlar 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 ve 11 numarali
maddelerdir. Ogretmenlerin demokratik ydnetim anlayismi ne dlgiide sergilediklerini

belirlemeye yonelik 11 maddeye yer verilmistir. Bunlar 12, 13, 14, 15, 17, 18, 19, 20, 21,

22 ve 23 numarah maddelerdir. ilgisiz smif yonetimi anlayisinin ne lgiide sergilendiginin
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belirlenmesine yonelik 10 maddeye yer verilmistir. Bunlar 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31,

32 ve 34 numarali maddelerdir.
4.3.2. Sifatlara Dayah Kisilik Testi (SDKT)

SDKT kisilik arastrmalarinda kullanilmak {izere pratik, ekonomik ve
katilimcilar tarafindan kisa stlirede cevaplanabilecek, bes faktor kisilik modelini temel
alan bir 6lgme araci oldugu i¢in tercih edilmistir. Bu 6l¢ek birbirine zit ifadeler olan
40 sifat ciftinden olusmaktadir. Bu sifat ¢iftinde yanitlama yontemi olarak 7’li likert
tipi dereceleme sistemi kullamlmustir. Olgek bes alt boyuttan olusmaktadir. Bu
boyutlar Bes Faktor Kisilik Modelinin boyutlar1 olan Duygusal Dengesizlik,
Disadoniikliik, Deneyime Agiklik, Yumusak Bashlik ve Sorumluluk boyutlaridir.
Duygusal Dengesizlik boyutu 1,6, 11, 16, 21, 26, 31 numarali maddelere,
Disadoniikliik boyutu 2, 7, 12, 17, 22, 27, 32, 37, 39 numarali maddelere, Deneyime
Aciklik boyutu 3, 8, 13, 18, 23, 28, 33, 36 numarali maddelere, Yumusak baslhlik
boyutu 4, 9, 14, 19, 24, 29, 34, 38, 40 numarali maddelere ve son olarak Sorumluluk
boyutu 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35 numarali maddelere bakilarak puanlanmis ve test
puanlanirken 1-7 arasi puan verilmistir. Sol siitundan baglayarak ¢cok uygun ifadesi bir
puan, en sag siitundaki ¢ok uygun ifadesi de yedi puan olarak degerlendirilmektedir.
Olgegin alt boyutlarma giren maddelere bakilarak, her alt boyuta iliskin toplam puan
elde edilerek yorumlama yapilmaktadir (Bacanl, ilhan ve Aslan, 2009).

4.4. Cahsmada Kullanilan Ol¢me Araclarimin Giivenirlik Katsayilar

Arastirma kapsaminda belirlenen 6lceklerin gelistirme siirecinde elde edilen
giivenirlik katsayilari ile belirlenen 6rneklem grubuna gore ortaya c¢ikan gilivenirlik

katsay1 degerleri Tablo 4.6'da gosterilmistir.
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Tablo 4.6. Veri Toplama Arac¢larinin Giivenirlik Diizeyleri

Giivenirlik Katsayisi Cronbach Alpha Degerleri
Sifatlara Dayah Kisilik Testi Alt Boyutlari Gelistirme Siirecinde Yapilan Caligmada
(Bacanl, ilhan ve Aslan,
2009)

Duygusal Dengesizlik 73 .67
Disadoniikliik .89 .90
Deneyime Agiklik .80 .79
Sorumluluk .88 .82
Yumusak Baglilik .87 .82

Simif Yonetimi Anlayislar1 Anketi Gelistirme Siirecinde Yapilan Calismada

(Terzi, 2001)

Toplam Maddeler .642 -
Otokratik yonetim 74
Demokratik yonetim * 73

lgisiz sinif yonetimi .56

*Terzi (2001) gelistirmis oldugu ankette, anketin alt boyutlarmm giivenirliklerine bakmadig1 gériildiigiinden,
giivenirlik katsayr degerleri verilememistir.

Cronbach alfa katsayisina iligkin 6l¢iit degerleri 0.80< o <1.00 oldugunda 6l¢ek ¢cok
yiiksek diizeyde, 0.60 < o< 0.79 oldugunda 6l¢ek orta diizeyde, 0.40 < a <0.69 oldugunda
Oleek diistik gilivenirlik diizeyine sahip oldugu kabul edilirken ve 0.00 < a < 0.39
oldugunda 6lcek giivenilir degildir (Ozdamar, 2002). Her iki dlcege de bakildiginda genel
anlamda orta diizeyde bir giivenirlik diizeyine ulasildig1 goriilmektedir.

4.5. Verilerin Analizi

Arastirma verileri analiz edilmeden 6nce istatistik programi kullanilarak bilgisayar
ortamina aktarilmistir. Veriler uygun olan istatistik teknikler kullanilarak analiz edilmistir.

Daha sonra veri tablolar1 olusturularak bunlar iizerinden agiklama ve yorumlar yapilmaistir.

Olgegin ilk bdliimiinde yer alan kisisel bilgilerin belirlenmesi amactyla frekans ve
yiizde dagilimlarma bakilmstir. Arastrmanin 1. ve 3. Alt problemler i¢in ortalama, 2., ve
4. alt problemler i¢in bagimsiz gruplar i¢in t-test, 5. alt problem i¢in Pearson Korelasyon
testi kullanilmustir. Verilerin yorumlanmasi 0,05 anlamlilik diizeyinde yapilmustir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde “SPSS (20) for Windows” paket programi kullanilmistir.



5. BULGULAR VE YORUM

Bu bolimde, “Ortadgretim kurumlarinda gérev yapan Ingilizce
ogretmenlerinin kisilik tipleri ile smif yonetimi yaklagimlar1 arasindaki iligkilere ait
verilerin ¢dziimlenmesi sonucu elde edilen bulgular ve bu bulgulara iligkin yorumlar

bulunmaktadir.

5.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine fliskin Bulgular ve Yorum
Arastrmanin birinci alt problemi “Zonguldak ilinde gbérev yapan Ortadgretim

Ingilizce 6gretmenleri simf yonetimi stratejilerini ne diizeyde kullanmaktadirlar?”

seklinde belirlenmistir. Buna gore 6gretmenlerin sinif yonetimi yaklasimlarinda hangi

yaklagima daha yatkin olduklar1 Tablo 5.1'de gosterilmistir.

Tablo 5.1. Ortadgretim Ingilizce Ogretmenleri Simf Yoénetimi Yaklasimlan

Diizeyi
Sinif Yonetimi N Y Ss Min Max
Otokratik 153 3,13 0,5 1,64 4,64
Demokratik 153 4,13 0,3 2,91 491
Tlgisiz 153 2,05 0,4 1,27 3,55

Tablo 5.1'e bakildiginda 6rneklem grubunda yer alan Ingilizce 6gretmenlerinin
derslerinde benimsedikleri sinif yonetimi yaklagimlarinin dagilimlar1 gériilmektedir.
Buna gore en ¢ok tercih edilen sinif yonetimi yaklasiminin demokratik sinif yonetimi
yaklagimi (X= 4,13), en az tercih edilen smif yonetimi yaklasiminin ise ilgisiz sinif
yonetimi (X=2,05) oldugu tespit edilmistir. Yapilandirmaci yaklasimin egitim
sistemimizde 2005 yilinda uygulanmaya baslamasiyla birlikte 6grenci merkezli sinif
yonetimi anlayis1 ortaya ¢ikmistir. Yapilan bu ¢alismada 6gretmenlerin biiyiik bir
kismmin demokratik yonde bir smif yonetimi tercih ediyor olmalar1 dnemli bir

bulgudur. Sentiirk'in (2007) de ifade ettigi gibi demokrasi bir yasam bi¢imi
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oldugundan, smiflar bu yasam biciminin insanlara kazandirilabilecegi en uygun
ortamlardir. Burada 6gretmene diisen gorev, olabildigince 6zgiir bir smnif ortami
olusturarak Ogrencilerin kendi iradeleriyle davraniglarmni kontrol etmelerini ve
yeteneklerini kullanabilmelerini saglamaktir. Utar'in (2013) yapmis oldugu ¢alismada
ise smif 0gretmenlerinin smif yonetiminde en yiliksek diizeyde bagvurdugu sinif
yonetimi modelinin gelisimsel model, en diisiik diizeyde basvurdugu sinif yonetimi
modelinin ise tepkisel model oldugunu gostermesi, arastrma bulgusuyla kismen

benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
5.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi; "Zonguldak ilinde gorev yapan Ortadgretim
Ingilizce 6gretmenlerinin sinif yonetimi stratejileri arasinda gorev yapilan okul tiirii,
cinsiyet, kidem, kuruma atanma sekli, ayn1 kurumda ¢aligma siiresi, alinan hizmet-ici
ve seminer degiskenlerine gore anlamli bir farklilk var mudr?" seklinde

olusturulmustur.

Skewness Kurtosis testi ile verilerin basiklik ve g¢arpiklik degerlerine bakilarak,
degerlerin +1 ile -1 arasmda oldugu goriilmiistiir. Yapilan degerlendirmede verilerin
parametrik dagilim gosterdigi goriildiigiinden ve tiim degiskenler iki gruplu oldugu i¢in

bagimsiz gruplar i¢in t-testi yapilmistir.

Tablo 5.2. Cinsiyet Degiskenine gore Smmf Yonetimi Yaklasimlarinin

Karsilastirilmasi
Simif Cinsiyet N X Ss t p
Yonetimi

Otokratik Kadm 118 3,17 0,47 1,82 0,070
Erkek 35 2,99 0,58

Demokratik Kadin 118 4,16 0,39 1,87 0,063
Erkek 35 4,02 0,39

Tigisiz Kadm 118 2,00 0,40 -2,67 0,00%*
Erkek 35 2,21 0,40

p>0,05
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Tablo 5.2 incelendiginde dgretmenlerin smif yonetimi anlayislarinin cinsiyete
gore farklilasip farklilasmadigmi belirlemek amaci ile yapilan analiz sonucunda
orneklem grubunda yer alan dgretmenlerin otokratik ve demokratik sinif yonetimi
yaklasimlar ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Ancak
ilgisiz sinif yonetimi yaklasiminda erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore daha
ilgisiz olduklar1 goriilmektedir. Bu bulguya gore cinsiyet degiskeni bakimmdan kadin
ile erkek ogretmenler arasindaki tek farklilik ilgisiz smif yonetimi anlayisinda ortaya

¢cikmaktadir.

Tablo 5.3. Kidem Degiskenine gore Simif Yonetimi Yaklasimlarinin

Karsilastirilmasi

Siif Yonetimi Kidem N Y Ss t p

Otokratik 1-10 y1l 53 3,09 0,49 -0,70 0,48
10 ve {istii 100 3,15 0,51

Demokratik 1-10 yil 53 4,05 0,40 -1,74 0,08
10 ve {iistii 100 4,17 0,38

ilgisiz 1-10 y1l 53 2,00 0,37 -1,09 0,27
10 ve {iistii 100 2,08 0,42

Tablo 5.3 incelendiginde 6gretmenlerin smif yonetimi anlayislarinin kideme
gore farklilasip farklilasmadigmi belirlemek amaci ile yapilan t testi sonucunda
orneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin smif yonetimi yaklasimlari ile kidem
degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Bu bulguya gore kidem
degiskeninin, 6gretmenlerin sinif yonetimi yaklasimlar1 iizerinde fark yaratan bir

degisken olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 5.4. Kuruma Smav ile Atanma Sekli Degiskeninin Simif Yonetimi
Yaklasimlarn ile Karsilastirilmasi

Simif Yonetimi Sinav N Y Ss t p
Otokratik Evet 68 3,17 0,47 1,00 0,31
Hayir 85 3,09 0,52
Demokratik Evet 68 4,11 0,41 -0,50 0,61
Hayir 85 4,14 0,38
Tigisiz Evet 68 2,06 0,42 0,16 0,86
Hayir 85 2,05 0,40
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Yapilan t testi sonuglarma gore Tablo 5.4' te 6drneklem grubunda yer alan
Ogretmenlerin sinif yonetimi yaklagimlari ile kuruma sinav ile atanma sekli degiskeni
arasinda anlamli bir fark bulunamamigtir. Bu bulguya gore kuruma sinavla atanma
degiskeninin, 6gretmenlerin smif yonetimi yaklasimlar1 {izerinde fark yaratan bir

degisken olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Tablo 5.5. Ayn1 kurumda Calisma Degiskeninin Sinif Yonetimi Yaklasimlan ile

Karsilastirilmasi
Sinif Yonetimi Calisma N Y Ss t p
Siiresi

Otokratik 1-10 y1l 104 3,09 0,49 -1,23 0,21
10 ve iistii 49 3,20 0,52

Demokratik 1-10 y1l 104 4,12 0,38 -0,52 0,60
10 ve iistii 49 4,15 0,41

Mgisiz 1-10 y1l 104 2,04 0,37 -0,50 0,61
10 ve {iistii 49 2,07 0,47

Orneklem grubu icerisinde yer alan degiskenlerden, ¢alisma siiresi degiskeni
icin 6gretmenlerin siif yonetimi yaklasimlari {izerinde anlamli bir farklilik olusturup
olusturmadigin1 gorebilmek adina t testi uygulanmistir. Caligmada yer alan ayni
kurumda calisma siiresi degiskeninin Ogretmenlerin smif yonetimi yaklasimlari
iizerinde anlamlh bir fark olusturmadigi goriilmektedir. Buna gore bu degiskenin
O0gretmenlerin sinif yonetimi yaklasimlar1 olan otokratik, demokratik ve ilgisiz sinif

yonetimi lizerinde fark yaratan bir degisken olmadigi sonucuna ulasilmstir.

Tablo 5.6. Alnan hizmet-ici veya seminer degiskeni ile Simf Yonetimi
Yaklasimlarn Karsilastirilmasi

Simif Hizmet-ici/ N Y Ss t p
Yonetimi Seminer
Otokratik Evet 76 3,05 0,50 -1,79 0,07
Hayir 77 3,20 0,49
Demokratik Evet 76 4,23 0,37 3,31 0,001*
Hayir 77 4,03 0,39
Tigisiz Evet 76 2,01 0,36 -1,18 0,23
Hayir 77 2,09 0,45

*p<.05
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Yapilan t testi sonuglarma goére Tablo 5.6'da Orneklem grubunda yer alan
ogretmenlerin smnif yonetimi yaklagimlari ile aldiklar1 hizmet-i¢i/seminer degiskeni arasinda
anlaml bir fark demokratiklik boyutunda bulunmustur. Bu bulguya gore aldiklar hizmet-
ici/seminer degiskeninin, 0gretmenlerin smif yonetimi yaklasimlari tizerinde demokratik
boyutunda anlaml fark yarattig1 sdylenebilir. Smif yonetimi ile ilgili hizmet-igi kurs veya
seminer alan Ogretmenlerin daha demokratik smif yonetimi anlayisini benimsedikleri

sonucuna ulagilmstr.
5.3. Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine fliskin Bulgular ve Yorum

Arastrmanm tgilincii alt probleminde ise Zonguldak ilinde gorev yapan
Ortadgretim Ingilizce dgretmenlerinin kisilik tiplerinin neler oldugu incelenmistir. Buna
gore uygulanan kisilik tipi 6lgeginde belirlenen duygusal dengesizlik (nevrotizm), disa
doniikliik, deneyime aciklik, sorumluluk ve yumusak bashilik kisilik tiplerinin 6rneklem
grubunda nasil bir dagilim gosterdigine bakilmustir.

Tablo 5.7. Kisilik Tipleri Ortalamalan

Kisilik Tipleri N Ss Min Max
Duygusal 153 2,90 0,89 1,00 5,71
Dengesizlik
Disadoniikliik 153 5,45 1,06 2,44 7,00
Deneyime Acikhik 153 5,78 0,83 3,00 7,00
Yumusakbashhk 153 5,89 0,84 3,00 7,00
Sorumluluk 153 5,77 0,91 2,57 7,00

Tablo 5.7 incelendiginde Orneklemde yer alan Ogretmenlerin biiyiik bir
cogunlugunun yapilan kisilik testi sonuglarma gore Yumusak bash (X=5,89)
Ogretmenler oldugu bulgusunu ortaya koymaktadir. Ardindan Deneyime aciklik
boyutu (X=5,78) gelmis ve bu boyutu Sorumluluk boyutu (X=5,77) ortalama ile takip
etmistir. Disadoniikliik boyutu ise (X=5,45) ortalama ile dordiincii boyutta olmakla
beraber, 6gretmenler bu dort boyutta birbirlerine yakin ortalamalara sahip iken en

diisiik puan1 Duygusal Dengesizlik (X=2,90) boyutundan almislardir.
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5.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanmn  dordiincli alt problemi; "Zonguldak ilinde gorev yapan
Ortadgretim Ingilizce dgretmenlerinin kisilik tipleri arasinda gorev yapilan, cinsiyet,
kidem, kuruma atanma sekli, ayn1 kurumda ¢alisma siiresi, alinan hizmet-igi/seminer
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik var midir?" seklinde olusturulmustur.
Skewness Kurtosis testi ile verilerin basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilarak, degerlerin +1
ile -1 arasinda oldugu goriilmiistiir. Yapilan degerlendirmede verilerin normal dagilim
gosterdigi gortildigiinden ve tim degiskenler iki gruplu oldugu i¢in bagimsiz gruplar i¢in

t-testi yapilmistir.

Tablo 5.8. Cinsiyet Degiskeni ile Ogretmenlerin Kisilik Tiplerinin

Karsilastirilmasi

Kisilik Tipleri Cinsiyet N Y Ss t p
Duygusal Kadin 118 2,94 0,90 114 0.25

Dengesizlik Erkek 35 2,75 0,84 E ’
Disadoniikliik Igffi 13158 gzj? ?Zgg 0,27 0,78
Deneyime Acikhk Iérafelﬁ 13158 2:;3 g:gg -0,16 0,87
Yumusak bashhk Iéfféﬁ 13158 gzz; g:gg 0,55 0,57
. s T Y

Yapilan t testi sonuglarma goére Tablo 5.8'de Omeklem grubunda yer alan
ogretmenlerin kisilik tipleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamh bir fark bulunamamustir.
Bu bulguya gore cinsiyet degiskeninin, &gretmenlerin kisilik tipleri olan Duygusal
Dengesizlik, Disadoniikliik, Deneyime ag¢iklik, Yumusak bashlik ve Sorumluluk alt
boyutlar1 {izerinde fark yaratan bir degisken olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.
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Tablo 5.9. Kidem Degiskeni ile Ogretmenlerin Kisilik Tiplerinin Karsilastirmasi

Kisilik Tipleri Kidem N X Ss t p
Duygusal 1-10 53 3,04 0,87 145 0.14
Dengesizlik 10 ve iistii 100 2,82 0,89 ’ ’
Disadoniikliik 1'19 _ >3 3,21 L15 2,02 0,04
10 ve Usti 100 5,58 0,99
Deneyime Acikhk 1'19 _ >3 3,72 0,80 -0,63 0,52
10 ve ustu 100 5,81 0,85
Yumusak bashhk 1-10 >3 5,82 0,88 -0,71 0,47
10 ve iisti 100 5,93 0,82
Sorumluluk 1'1? _ >3 5,68 1,03 -0,87 0,38
10 ve ustu 100 5,82 0,85
*p<.05

Tablo 5.9 incelendiginde 6rneklem grubu icerisinde yer alan degiskenlerden,

kidem degiskeni icin Ogretmenlerin kisilik tipleri iizerinde anlamli bir farklilik

olusturup olusturmadigini gorebilmek adina t testi uygulanmistir. Caligmada yer alan

kidem degiskeninin 6gretmenlerin kisilik tipleri iizerinde Duygusal Dengesizlik,

Deneyime Agiklik, Yumusak baslilik ve Sorumluluk boyutunda anlamli bir fark

olusturmadig1 goriilmektedir. Ancak, Disadoniikliik boyutunda 10 y1l ve {istii kideme

sahip 6gretmenlerin 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlere gore daha disadoniik kisilik

ozellikleri gosterdigi goriilmektedir. Buna gore kidem degiskenin Ogretmenlerin

kisilik tipleri iizerinde sadece disadoniikliik boyutunda fark yaratan bir degisken

oldugu sonucuna ulasilabilir.

Tablo 5.10. Kuruma Sinav ile Atanma Sekli Degiskeni ile Ogretmenlerin Kisilik
Tipleri Karsilastirmasi

Kisilik Tipleri Sinav N X Ss t p
o T T o I s
Disadéniikliik 5:;2 22 ggg } (1)(3) 41,30 0,19
Deneyime Acikhik }];::;tr gg 2’22 8’23 -1,22 0,22
Yumusak bashlik 5:;2 22 g:gg 82? 1,18 0,23
Sorumluluk 5:;2 22 ggg gzgg 11,82 0,06
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Tablo 5.10 incelendiginde 6rneklem grubu igerisinde yer alan degiskenlerden,
smav ile atanma degiskeni i¢in 6gretmenlerin kisilik tipleri tizerinde anlamli bir farklilik
olusturup olusturmadigmi goérebilmek adina t testi uygulanmistir. Calismada yer alan
kuruma sinav ile atanma degiskeninin 6gretmenlerin kisilik tipleri tizerinde anlamli bir
fark olusturmadigi goriilmektedir. Buna gore bu degiskenin dgretmenlerin kisilik tipleri
iizerinde fark yaratan bir degisken olmadig1 sonucuna varilmistur.

Tablo 5.11. Aym kurumda Cahsma Siiresi Degiskeni ile Ogretmenlerin Kisilik
Tiplerinin Karsilastirilmasi

Kisilik Tipleri Calisma Siiresi N X Ss t p
Dempesiik | Toveii | @ | rs [ ow | 0% | 07
Disadéniikliik 12)';? Lﬁiu 14094 2‘5‘5 (1) éi -0,51 0,60
Deneyime Acikhik 1(])_\1/2 3/; 1u 14094 g:;g 8:28 -0,46 0,64
Yumusak bashhk I z)_‘lfg L}:; 1u 14094 g:zé 8:23 0,31 0,75
S o e P Y

Tablo 5.11°de 6rneklem grubu icerisinde yer alan degiskenlerden, ¢alisma siiresi
degiskeni i¢in 6gretmenlerin kisilik tipleri iizerinde anlamlhi bir farklilik olusturup
olusturmadigini gorebilmek adna t testi uygulanmistir. Caligmada yer alan ayni kurumda
caligma siiresi degiskeninin Ogretmenlerin kisilik tipleri {izerinde anlamli bir fark
olusturmadig1 goriilmektedir. Buna gore bu degiskenin 6gretmenlerin kisilik tipleri
iizerinde fark yaratan bir degisken olmadig1 sonucuna ulasilmustir.

Tablo 5.12. Alman Hizmet-i¢i/Seminer Degiskeni ile (")gretmenlerin Kisilik
Tiplerinin Karsilastirilmasi

Kisilik Tipleri l;ézeﬁ‘:;er N X Ss t p
Denvesiik | w7 T 305 [ oms ] M | 00
Disadéniikliik 5:;2 ;S 2;61 tg; 1,24 021
Deneyime Aciklik 5:;2 ;S 2;2 gzgg 0,13 0,89
Yumusak bashlik 5:;2 ;S 223 8222 1,31 0,19
Sorumluluk IE;;E s gzg 8:3; 112 0.26
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Yapilan t testi sonuglarina gore Tablo 5.12'de 6rneklem grubunda yer alan
ogretmenlerin kisilik tipleri ile alinan seminer/kurs degiskeni arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir. Bu bulguya gore aliman seminer/kurs degiskeninin, 6gretmenlerin
kisilik tipleri lizerinde fark yaratan bir degisken olmadigr sonucunu ortaya

cikarmaktadir.

5.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular

Tablo 5.13. Sinif Yonetimi Stratejileri Alt Boyutlan ile Kisilik Tipleri Alt
Boyutlan Arasindaki Iliski

Simif Yonetimi Anlayislan

Kisilik Tipleri : : ———
Otokratik Demokratik llgisiz

Duygusal Dengesizlik ,101 -,261%* -,016
Disadoniikliik -,074 ,294%% -,191*
Gelisime Acgikhik -,186* ,360%* -,260%*
Yumusak bashhk -,193%* ,305°%%* -,204%*
Sorumluluk ,069 ,210%* -,358%*

#%p<.01 ; *p<.05

Aragtrmanin  son alt probleminde ise "Zonguldak ilinde gorev yapan
Ortadgretim Ingilizce 6gretmenlerinin kullandiklar1 smif ydnetimi stratejileri ile
kisilik tipleri arasmda anlamli bir iliski var midir?" seklinde olusturulmustur. iki

degiskenin alt boyutlarina uygulanan korelasyon analizi sonuglarma bakilmistir.

Korelasyon katsayisinin 1.00 olmasi, miikemmel pozitif iliskiyi; -1.00 olmas1
miilkemmel negatif iliskiyi; 0.00 olmasi iliskinin olmadigin1 gosterir. Korelasyon
katsayisinin biiytikliik bakimindan yorumlanmasinda iizerinde tam olarak ortaklagilan
araliklar bulunmamakla birlikte, korelasyonu yorumlamada su smirlarin siklikla
kullanilabilecegi not edilmelidir. Korelasyon katsayisinin, mutlak deger olarak, 0.70-
1.00 arasinda olmasi yiiksek, 0.70-0.30 arasinda olmasi orta, 0.30 arasinda olmasi ise

diistik diizeyde bir iliski olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2004: 32).
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Tablo. 5.13’e¢ bakilacak olursa duygusal dengesizlik goOsteren kisiler ile
demokratik sinif yonetimi algisi arasinda (r= -,261) anlamli ve negatif bir iliski vardir.
Bu durumda duygusal tutarsizlik gosteren bireylerin sinif i¢erisinde demokratik sinif
yonetimini benimsemedikleri sdylenebilir. Ciinkii duygusal olarak tutarsiz olan
kisilerin yasadig1 kaygi ve sinirlilik halleri kendisinde ve Ogrencide giivensizlik

yaratmasi sebebiyle birey demokratik sinif ortami yaratamamaktadir.

Disadoniik kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin demokratik smif yonetimini
benimsemesi ile arasinda anlamli ve pozitif (r=,294) ve ilgisiz sinif ydonetimi arasinda
ise (r= -,191) anlamli ve negatif bir iliski vardir. Disadoniik bireyler sosyal, neseli,
girisken ve sosyal olduklar1 i¢in insan iligskilerine 6nem veren, insanlarla zaman
gecirmeyi seven kisilik 6zellikleri sergilemeleri sebebiyle demokratik smif anlayisini
benimsedikleri goriilmektedir. Ilgisiz smif yonetimi anlayisinda dgretmenlerin smif
kontroliinii saglayamadiklari, Ogrencilerle saghkli bir iletisim kuramadiklari
bilinmektedir. Oysa disadoniik kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin kurduklari iletisim
karsilikli anlayis temeline dayandigi i¢in disadoniik Ggretmenlerin ilgisiz smif

yonetimi anlayisini benimsemedikleri goriilmektedir.

Gelisime agik kisilik tipine sahip 6gretmenlerin otokratik (r= -,186) ve ilgisiz
smif yonetimi (r= -,260) algilar1 arasinda anlamli ve negatif ancak demokratik sinif
yonetimi (r=,360) algis1 ile anlaml1 ve pozitif iliski vardir. Arastirmaci, kesfetmeyi
seven, genis bir hayal giicline sahip oldugu i¢in yaratici, geleneksel olmayan
degisikligi seven, agik fikirli ve bagimsiz diisiinebilme egilimleri olan deneyime agik
Ogretmenler smif kontrolii saglanamayan ilgisiz ve smifin kontrolii tamamiyla
Ogretmende olan otokratik sinif yonetimini benimsememekte, bilakis 6grencide gliven
olusturan ve sorumluluk bilincini gelistiren demokratik smif yonetimi ilkelerini
benimsemektedir. Demokratik sinif yonetimi anlayisi en ¢ok gelisime ag¢iklik gdsteren

Ogretmenler tarafindan benimsenmektedir. (r=,360).

Yumusak baglilik boyutunda olan bireyler ile otokratik (r=-,193) ve ilgisiz (r=
-,294) sinif yonetimi arasinda anlamli ve negatif, demokratik smif yonetimi (r=,305)
ile arasinda ise pozitif bir anlamli iliski vardir. Sefkatli, yardim sever ve giivenilir

ozelliklere sahip olan insan haklarma saygili yumusak bagh 6gretmenler smiflarinda
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giiclin 6gretmende oldugu otokratik sinif yonetimi ve dgrencilerin tamamen serbest
birakildig1 ilgisiz smif yonetimi anlayisini degil 6grencileriyle isbirligi yapan ve
onlarda gergek bir disiplin duygusu yaratan demokratik sinif yOnetimini

benimsedikleri goriilmektedir.

Sorumluluk boyutu kisilik 6zelliklerine sahip dgretmenlerin demokratik smnif
yonetimi (r=,210) algis1 ile anlamli ve pozitif, ilgisiz smf yonetimi (r= -,358) algis1
ile arasinda negatif bir anlamli iligki vardir. Sorumluluk boyutunda yer alan
ogretmenler diizenli, gorevine bagli, 6z disiplini yiiksek, azimli ve giivenilir, basarili
olma istegi kuvvetli, planli ve programli olma ve sorumluluk 6zellikleri gosterdikleri
icin daha ¢ok sorumsuz ve rahat olma egilimi gdsteren 6gretmen anlayis1 olan ilgisiz
smif yonetimi anlayisin1 benimsememektedir. Sorumluluk boyutundan ytiksek puan
alan 6gretmenler; 6grencide sorumluluk, i¢ disiplin ve giiven olusturan, 6grenciler
aras1 isbirligi duygusunu gelistirerek O6grencide sorumluluk duygusu yaratan

demokratik siif yonetimi anlayismi benimsemektedirler.



SONUC

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular 1s1ginda ulasilan sonuglar ve bu

sonuglara dayali olarak gelistirilen 6neriler yer akmaktadir.

Aragtirmanin birinci alt probleminin sonucu olarak Zonguldak ili ortaggretim
kurumlarinda ¢alisan Ingilizce 8gretmenlerinin smif yonetimi stratejileri agisindan en
cok demokratik smif yonetimi anlayismi benimsediklerini, bazi durumlarda otoriter
smif yonetimi anlayislarii benimsemekle beraber, az da olsa ilgisiz smif yonetimini
benimseyen &gretmenlerin oldugu sonucuna varidmustir. Ozgakir (2007), beden
egitimi  0gretmenlerinin  stmif yOnetimi anlayiglarini  belirlemeye c¢alistigi
arastirmasinda; bazi konularda 6gretmenlerin, otoriter egilim gosterdiklerini, az da
olsa ilgisiz smif yOnetimi anlayisini benimsediklerini tespit etmistir. Ancak
arastirmasinda, beden egitimi 6gretmenlerinin ¢gogunlukla demokratik smif yonetimi
anlayigina sahip oldugu sonucuna ulastigi gériilmiistiir. Bu durum arastirmada ulasilan
Ingilizce dgretmenlerinin daha cok demokratik smif yonetimi anlayisina sahip oldugu

sonucunu destekler niteliktedir.

Arastirmanin ikinci alt probleminin sonucu olarak Zonguldak ilinde goérev
yapan Ortadgretim Ingilizce dgretmenlerinin smnif ydnetimi stratejileri ile cinsiyet
arasinda anlamli farklar tespit edilmemis, ancak erkek Ogretmenlerin bayan
O0gretmenlere gore ilgisiz siif yonetimi anlayislarin1 daha fazla sergiledikleri
goriilmiistiir. Bu bulgular, Denkdemir (2007), Akin (2006), Dogan Burg (2006),
Kuru6z (2008) ve Martin (1997) yaptig1 calismalarda belirttikleri gibi, 6gretmenlerin
cinsiyet farklilasmasi sinif yonetimi hakkindaki goriislerini degistirmemektedir
sonucu ile kismen drtiismektedir. Ancak, Unlii (2008) Beden egitimi 6gretmenlerinin
yeterlikleri ve smif yonetimi davranislar1 arasindaki iliskiyi incelemis ve beden
egitimi Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore smif ydnetimi davraniglari arasinda
anlamli farkliliklar tespit etmistir. Arastirma sonuglarmna gore; smif ydnetimi
davraniglar1 agisindan bayan beden egitimi 6gretmenlerinin erkek meslektaslarina
kiyasla daha yiiksek yeterlik algisina sahip oldugu, bayan beden egitimi

ogretmenlerinin siif yonetimi acgisindan daha olumlu davranislar sergilediklerini
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belirtmistir. Ciftgi (2015) Ilkokul gretmenlerinin sinif yonetim tarzlari ve demokratik
degerlere iligkin goriisleri arasindaki iliskiyi arastirdigi calismasinda sinif yonetimi
profilleri agisindan; kadin 6gretmenlerin, erkek &gretmenlere gore daha otoriter
oldugunu belirtmistir. [lgar (2007) Ilkdgretim &gretmenlerinin smf ydnetimi
becerileri lizerine yaptig1 aragtirmasinda bayan dgretmenlerin sinif yonetimi beceri
puan ortalamalarinin, erkek oOgretmenlerin smif yOnetimi beceri puanlarindan

istatistiksel agidan anlaml diizeyde yiiksek bulmustur.

Arastirmada, Ingilizce 6gretmenlerinin sahip oldugu kidem yili ile smif
yonetimi stratejileri arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. Unlii (2008) kendi
arastirmasinin baska bir sonucu olarak, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki kidemleri
ile siif yonetimi davraniglart arasinda anlaml iliski bulamamistir. Aydogdu (2015),
Harran Universitesi dgretim elemanlarinin sinif yonetimi beceri diizeylerini cinsiyet,
medeni durum, kidem, okul tiirii ve akademik yayim degiskenleri agisindan incelemis
ve anlamli bir fark bulamamustir. Ogretmenin sahip oldugu kidem yili gretmenin
smif yonetimi beceri diizeyini etkilememektedir. Calisma arastirma sonuglar ile
ortlismektedir. Ancak, Akin (2006) yaptig1 arastirmasinda ilkogretim 6 gretmenlerin
ve ortadgretim fen bilgisi 6gretmenlerin siif yonetimi becerilerinin kidem yillarina
gore anlamli sekilde farklilagsmakta oldugunu; kidemi 1— 5 yil aras1 ve 1-10 yil arasi
olan 6gretmenler kidemi 21-30 yil olan 6gretmenlerden smif yonetimi becerileri
acisindan daha 1iyi diizeyde olduklarin1 belirtmistir. Giiven ve Demirhan
(2006)yaptiklar1 arastirmada; meslek yasaminin ilk yillarindaki beden egitimi
o0gretmenlerinin, meslekteki hizmet yili yliksek olan meslektaslarma kiyasla sinif
yonetimi ve smifin kontroli konusunda kaygilar1 bulundugu goriisiinti ileri
stiriilebilmistir. Ilgar (2007) calismasinda 26 sene ve iizeri deneyimliler grubu lehine
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptamistir. Bu durum, 26 sene ve iizeri
deneyimli Ogretmenlerin diger biitlin gruplara gore smif yOnetimi becerileri
Ol¢ceginden daha yiiksek puana sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Diger bir fark
da, 11-20 sene deneyimli Ogretmenler ile, 1-5 ve 6-10 senelik deneyimliler
arasindadir. 11-20 sene deneyimli 6gretmenlerin puanlari, 1-5 ve 6-10 senelik
deneyimlilerden anlamli diizeyde yiiksektir 11-20 y1l ile 26 ve iizeri yil deneyimli

olanlarm smif yonetimi becerileri yoniinden yiiksek puana sahip olmalar1 deneyim
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faktorii ile agiklanabilir. Bu durum 41 ve iizeri yaslardaki 6 gretmenlerin smif yonetimi
becerilerini gelistirme ve bu becerileri kullanma bakimindan en iist seviyede
olduklarim diisiindiirmektedir. Ancak Ozgakir (2007) ¢alismasinda 41 yas ve iistii
Ogretmenlerin otokratik ve ilgisiz smif yOnetimi anlayiglarmi daha fazla
benimsediklerini, 11 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlerin ilgisiz smnif yonetimi
anlayisini daha cok gosterdiklerini belirtmistir. Bu arastirmanin sonuglar1 agisindan

boyle bir goriis ileri siiriilemez.

Arastirmada, Ingilizce 6gretmenlerinin bulunduklar1 kuruma sinav ile atanma
ile siif yonetimi stratejileri arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir. Bulunduklar:
kuruma Anadolu Liselerine Giris smavi veya KPSS ile atanmis olan 6gretmenlerde
smav ile kuruma atanma degiskeni herhangi bir fark yaratmamaktadir. Akin (2006)
yaptig1 calismada Ogretmenlerin Smif Yonetimi Becerileri ile Is Doyumlari
arasindaki iliskiyi incelemis ve ¢alismasinda kuruma yeni atanan geng 6gretmenlerin
KPSS smavini verebilmeleri i¢in egitim bilimleri alaninda daha bilgili olduklari, yeni
yontem ve tekniklerini bilmelerinin kendilerini smif yonetimi konusunda daha
avantajli konuma getirdiklerini belirtmistir. Bu sonug, arastirma sonuglar1 ile

ortiismemektedir.

Arastirmada, Ingilizce 6gretmenlerinin bulunduklar1 okuldaki hizmet siiresi ile
smif yonetimi stratejileri arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. Denkdemir (2007)
hizmet edilen okuldaki kidem siiresi ile 6gretmenlerin benimsedikleri simif yonetimi
anlayisi arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmadig1 sonucuna varmistir.

Bu sonug, arastirma sonugclari ile ortiismektedir.

Arastirmada, Ingilizce dgretmenlerinin aldiklar1 seminer ile siif yonetimi
stratejileri arasinda otoriter ve ilgisiz smif yonetimi boyutunda anlamli bir iliski
bulunmamis ancak demokratik sinif yonetimi yaklasiminda hizmet-i¢i egitim alan
ogretmenlerin demokratik smif anlayigin1 daha fazla benimsedikleri bulunmustur.
Unlii (2008) Beden egitimi gretmenlerinin hizmet i¢i egitim alip almama degiskenine
gore smif yonetimi davranislar: dlgeginden elde ettigi puanlar arasinda anlamli bir
farkliliga rastlamamistir. Bu sonug, arastirma sonuclari ile ortiismektedir. Ancak,

Tagger (2006) ilkogretim Ogretmenlerinin  yeterliklerini, sinif yOnetimindeki
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performanslar1 ve 6grenciyi motive etme diizeyleri hizmet i¢i egitim uygulamalari
kapsaminda incelenmistir. Arastirmada, hizmet i¢i egitim uygulamalarina katilan
deney grubu 6gretmenlerin, herhangi bir gretime tabi tutulmayan 6gretmenlerden
daha olumlu sinif yonetimi davranislari, etkili 6gretmen yeterlikleri ve 6grenciyi
motive etme davranislar: sergiledikleri gozlenmistir. Yasar (2008) yaptig1 calismada
Kastamonu ilinde c¢alisan smif Ogretmenlerinin smif yonetimi yaklasimlarini
incelemis, alman hizmet i¢i egitimlerin ogretmenin sinif i¢inde sinif yonetimi
stratejilerini  gelistirmesine ve uygulamasma katki sagladigini belirtmistir. Bu
sonuglar, aragtirma sonucu ile ortlismemektedir. Ilgar (2007) yaptig1 ¢alismada sinif
yonetimi ile ilgili alinan kurs ve seminerlerin egitim fakiiltelerinde 6grenci iken alinan

smif yonetimi derslerinden daha etkili oldugunu belirtmistir.

Aragtirmanin iigiincii alt boyutunda Zonguldak ili Ortadgretim Ingilizce
Ogretmenlerinin kisilik tiplerinin neler oldugu arastirilmistir. Yapilan analiz
sonucunda Zonguldak ilindeki Ortadgretim Ingilizce Ogretmenlerinin dért kisilik
boyutunda birbirine yakin puanlar aldiklar1 ancak en ¢ok puani yumusak bash kisilik
boyutunda aldiklar1 goriilmiistiir. Bu durumda Zonguldak ili Ortadgretim
Kurumlarinda ¢alisan Ingilizce 8gretmenlerinin daha ¢ok giivenilir, sefkatli, uzlasmali
ve uyumlu kisilik 6zellikleri gostermekte oldugu sdylenebilir. Yumusak baslilik
boyutundan sonra genis hayal giicii ve farkli diisiinebilme giiciine sahip ag¢ik fikirli
kisilik 6zelliklerine sahip deneyime agiklik boyutu, titiz, gérevine bagh ve 6zdisiplini
yiiksek sorumluluk boyutu ve neseli, hareketli ve insanlarla zaman gecirmeyi seven
disadoniik kisilik boyutu gelmektedir. En az puan alan kisilik 6zelligi ise Duygusal
Dengesizlik olmustur. Bu durumda Zonguldak ili Ortadgretim Ingilizce
Ogretmenlerinin kaygy, sinirlilik, giivensizlik ve depresyon gibi Duygusal Dengesizlik
kisilik 6zelliklerini en az diizeyde gosterdikleri soylenebilir. Ayan ve Kocacik (2010)
Sivas ve ilgelerinde calisan 482 lise 6gretmeni ile yaptiklari calismada, 6gretmenlerin
% 62’sinin digadoniik, % 32’ sinin icedoniik kisilik o©zelligi gosterdiklerini

belirtmistir.
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Arastirmanimn dordiincii alt boyutunda yer alan Ogretmenlerin kisilik boyutu
ile cinsiyet degiskeni arasinda iliskinin olup olmadigi 6l¢iilmiis ve cinsiyet faktoriiniin
Ogretmenin kisiligini etkileyen bir faktdr olmadig1 goriilmiistiir. Basim vd (2009)’ da
yaptiklar1 ¢aligmada ise cinsiyet faktorii ile kisilik tipleri arasinda farklilik tespit
etmisler kadinlarin ¢atigma durumlarinda kagmmaci bir tavir sergileyerek daha cok
olumlu ve yapici sonuglara ulagsma agisindan aktif olduklarmi belirtmistir. Bu durum
bayanlarin 6zellikle gelisime aciklik ve uyumluluk boyutlarinda kisilik 6zellikleri
bulundurdugunu gostermektedir. Malak (2012), tez calismasinda Ogretmenlerin
kisilik tipi1 ile sinifta uyguladiklar: disiplin yontemleri arasinda ki iliskiyi incelemis ve
bayan 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinin daha ¢ok disa dontik 6zellikler gosterdigini
bulmustur. Ayrica Kuruéz (2008), erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore
“Gergin, Kolayca Kizdirilabilir” kisilik 6zelliklerini daha fazla tasidiklarmi
belirlemistir. Ancak bu durum, yapilan arastirma sonucu ile 6rtiismemektedir. Baloglu
ve Harris (2003), PDR 6grencileri ile yaptigi calismasinda, erkek 6grencileri daha
disadoniik ve bagimsiz olarak nitelerken, bayan 6grenciler i¢cin sorumlu, hosgoriilii ve

kontrollii olarak tanimlamaistir.

Arastirmada, Ortadgretim Ingilizce dgretmenlerinin kisilik tipleri ve kidem
arasinda Disadoniiklik boyutunda anlamli  bir iliski bulunmustur. Ancak
ogretmenlerin sahip olduklari kidem y1l1 ile Duygusal Dengesizlik, Deneyime Agiklik,
Yumusak Baslilik ve Sorumluluk boyutlarinda anlamli bir iligski yoktur. Komitoglu
(2009)’da yaptig1 calismada 16 yil ve iistiinde kideme sahip &gretmenlerin
davranislarinda daha kararli, kendine gliven duyan, ¢aliskan, basari motivasyonu
yarigma diirtiistinden c¢ok, giiclii iradeye sahip kisilik Ozellikleri gosterdigini
belirtmistir. 16 yil ve iistii kideme sahip Ogretmenler icin Ozdenetimi yiiksek
Sorumluluk boyutu gelismis kisilik 6zelligi gosteriyor denilebilir. Bahsi gegen sonug,
arastirma sonucu ile kismen Ortiismektedir. Kurudz (2008) yaptigi calismada ise 21
yil ve lstli kideme sahip 6gretmenlerin baskin kisilik 6zelliklerinden olan dominant,
kavgaci, sert ve geleneklere bagh kisilik 6zelliklerini gosterdigini belirtmistir. Vural
(2007)’de Ilkdgretim okulu ogretmenlerinin kisilik 6zellikleri ile Okul kiiltiirii

arasindaki iligkiyi degerlendirmis ve Ogretmenin kideminin kisilik tiplerini
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etkilemedigini bulmustur. Bahsi gecen sonuglar aragtirmanin sonuglari ile

ortlismemektedir.

Arastirmada, Ortadgretim Ingilizce 6gretmenlerinin kisilik tipleri ile kuruma
smav ile atanma durumu arasinda anlamli bir iliski goriilmemistir. Calistiklar: kuruma
smav ile atanma Ogretmen kisiligini belirleyici bir etken olmamaktadir. Bastiirk
(2008)’de yaptig1 calismasinda Pamukkale Universitesi, Fen ve Teknoloji bdliimii
mezunu 6gretmen adaylarinin cinsiyetlerine goére KPSS basarilariin farklilik gosterip
gostermemesine bakmig Kiz ve Erkek adaylar arasinda anlamli bir fark bulmus ve bu
farkin kizlarin lehine oldugunu belirtmistir. Burada kiz 6gretmen adaylarinin erkek
adaylara gore KPSS smavina daha bilingli hazirlandiklarini belirtmistir. Bu durumda
kiz 6grencilerin sorumluluk ve 6zdenetimi yiiksek kisilik 6zelliklerini gdsterdikleri

sOylenebilir. Bu durum arastirma sonuglari ile 6rtiismemektedir.

Aragtirmada, Ortadgretim Ingilizce dgretmenlerinin kisilik tipleri ile aym
kurumda ¢alisma siiresi arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir. Vural (2007) yaptigi
calismada ilkokul 6gretmenlerinin kurum kiltiirii ve kisilikleri arasindaki iligkiyi
incelemis ve arasinda bir iliski olmadigini belirtmistir. Sonuglar, arastirma sonuglar1

ile ortiismektedir.

Arastirmada, Ortadgretim Ingilizce 6gretmenlerinin kisilik tipleri ile alinan
hizmet-i¢i/Seminer arasmnda anlamli bir iliski bulunmamustir. Ogretmenin aldig
hizmet i¢i kurs veya seminer Og8retmenin kisiligi iizerinde etkili bir degisken
olmamaktadir. Ancak Oner (2012) vyaptig1 calismada kisilik ve mizacmn
degisebildigini sinifi iyi yOnetebilmenin Ogretmenlere Ogretilebilecegini belirtmis

bunun i¢in dgretmenlerin egitimden gecebilecegini tavsiye etmistir

Arastrrmanin  besinci alt probleminde Zonguldak ilinde goérev yapan
Ortadgretim Ingilizce dgretmenlerinin kullandiklar1 sinif yonetimi stratejileri ile
kisilik tipleri arasinda anlaml bir iliskinin olup olmadig1 incelenmis ve 6gretmenlerin
kisilik tipleri ve kullandiklar1 smif yOnetimi stratejileri arasinda anlamli iliski
bulunmustur. Arastirmaya gore, kisilik tiplerinden Disadoniikliik, Gelisime Agiklik,

Yumusak baslilik ve Sorumluluk boyutunda yiiksek puan alan dgretmenlerin smif
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yonetimi yaklagimlarindan Demokratik sinif yonetimi anlayisini benimsedikleri
bulunmustur. Arastrmanin diger bir bulgusu kisilik tiplerinden Disadoniikliik,
Gelisime Aciklik, Yumusak baslilik ve Sorumluluk boyutunda yiiksek puan alan
ogretmenlerin  smif ydnetimi  yaklasimlarindan  lgisiz  smif  ydnetimini
benimsemedikleridir. Ayrica, duygusal tutarsizlik gosteren oOgretmenlerin smif
yonetimi yaklagimlarinda Demokratik smnif yonetimi anlayismi benimsemedikleri
goriilmiistiir.  Oner (2012)’de Ingilizceyi yabanci dil olarak ogreten ogretim
elemanlarinin sinif yonetimi ve kisilik 6zellikleri arasindaki anlamli ve pozitif yonde
bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Arastirmaya gore, en etkili smif yonetimine
sahip kisilik 6zelliklerinin Uyumluluk, Sorumluluk ve Digsa Doniikliik boyutlarinda
oldugunu, smif i¢i etkilesimde ise Gelisime Aciklik kisilik boyutunun ortalama bir
puan aldigini, smnif i¢i iletisimdeki en etkili kisilik 6zelliginin Disadoniik kisilik
ozelligi oldugu belirtmistir. Arastirmaci aynt zamanda, Duygusal Dengesiz kisilik
ozelliklerine sahip Ogretmenlerin diger kisilik 6zelliklerine sahip 6gretmenlerden
farkli bir smif yonetimi oldugunu belirtmistir. Arastirmada tim kisilik 6zellikleri
demokratik smif yonetimi anlayisin1 benimsemelerine ragmen, duygusal dengesizlik
yasayan Ogretmenlerin diger kisilik tiplerinin aksine demokratik smif yonetimi
anlayisini gosterdikleri goriildiiglinden bahsi gecen calisma arastirma sonuglari ile
ortiismektedir. Garcia (2010), kisilik tipleri ve smif yonetimi arasindaki iligkiyi
inceledigi arastirmasinda, smifin fiziki durumu, smifin yonetimi, 6grenci-6gretmen
iligkisi ve 6grenci davranigindaki olumlu gelismelerin saglanabilmesinin 6gretmenin
disadoniik, deneyime acgik, sorumluluk ve uyumluluk kisilik boyutlariyla arasinda
anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu belirtmistir. Demokratik smif yOnetimini
benimseyen bir 6gretmenin derslerinde dersin sorumlulugunu 6grencilerle paylastig
icin Ogrenci-Ogretmen iliskilerinin geliserek smif yonetimde sorunsuz bir iliskinin
yasanmasi ve bu sebeple 6grencilerde olusan pozitif tutum sebebiyle bahsi gecen
calisma arastrma sonuglar1 ile Ortiismektedir. Kuruéz (2008) yaptigi arastirmada
ogretmenlerin kullandiklar1 smif yonetimi stratejileri ile kisilik tipleri arasindaki
iliskiyi incelemis ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna varmistir. Dominant, kavgaci,
sert kisilik 6zelligi tasiyan Ogretmenlerin en ¢ok kurallar-sonuglar yaklagimini
kullandiklarmi tespit etmistir. Siipheci, kiskang ve sert huylu kisilik 6zelligine sahip

Ogretmenlerin ise yakinlasma-dinleme yaklasimini kullandiklarini; kendine yeterli
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kisilik oOzelligi tasiyan Ogretmenlerin  yiizlesme-sozlesme smif yonetimi
yaklagimlarin1 kullandiklarint ve geleneklere bagh ve sabirh kisilik 6zelligine sahip
Ogretmenlerin ise yakinlagma-dinleme sinif yOnetimi stratejisini kullandiklar
bulunmustur. Bu sonuglar arastirmanin sonuglari ile drtiismektedir. Komitoglu (2009)
yaptig1 calismasinda yenilige agik, entelektiiel ve deneyime acik kisilik 6zelliklerine
sahip bireylerin §gretimin planlanmasinda da olumlu yonde etkiledigini belirtmistir.
Unal (1991) tarafindan yapilan bir arastirmada, Istanbul’da lise ikinci smifta okuyan
ogrencilerin nitelikli bir egitim ve Ogretim i¢in Ogrencilerin dgretmenlerden
beklentileri ile ilgili goriisleri incelenmistir. Gelisime agik olmayan dgretmenlerin
otoriter ve baskict bir tutum sergilediklerinde Ogrencilerinde okul ile ilgili
calismalarda uyumsuzluk ve isteksizlik gosterdigini belirtmistir. Sonug¢ arastirma

sonuglar1 ile ortiismektedir.
Oneriler

Zonguldak merkez ve ilgelerinde gdrev yapan Ortadgretim Ingilizce
Ogretmenlerinin smiflarinda sergiledikleri otokratik, demokratik ve ilgisiz ydnetim
anlayiglarina iliskin tutumlarinin kisilik 6zellikleriyle iligkisinin incelendigi bu

calismada asagidaki 6neriler sunulmustur.
Smif Yonetimi ile ilgili Oneriler:

- Aragtirma sonuglarini genellenebilirligini saglamak i¢in arastirma grubuna,

farkli illerde calisan 6gretmenler dahil edilebilir.

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin simif ydnetimi algilar1 farkli oldugu igin

sonraki arastirmalara hem 6gretmenler hem de 6grenciler dahil edilebilir.

- Ogretmen adaylar1 6grenci olduklar1 dénemde danisman &gretmenleri
tarafindan gézlem formlariyla nasil bir smif yonetimi anlayisina sahip olduklar: takip

edilebilir,

- Goreve yeni atanan Ogretmenler demokratik tutum ve davraniglarini

gelistirmeye hizmet i¢i programlar diizenlenebilir.
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- Ogrencilerin demokratik tutum ve davranislarmin olusmasma ya da
olusmamasina neden olan etkenlerin belirlenmesi amactyla aragtirmalar yapilabilir ve

gerekli Onlemler alinabilir.

- Smif Yonetimi dersi tiniversitelerde 1997-1998 6gretim yilinda bir ders
olarak verilmeye baslandigi i¢in bu yildan daha 6nce mezun olan 6gretmenlere hizmet
ici egitim programlarinda igerik diizenlemesi yapilirken sinif yonetimi mutlaka yer

almalidir.

- Okullara simav ile atanan 6gretmenlerin sinif yonetimi anlayislar1 yeterli alan

yazinin olmamasi sebebiyle arastirilmalidir.

- Ogretmenlerin otokratik ve ilgisiz yonetim anlayislarin1 kullanmalarina neden

olan sebepler arastirilarak, gerekli caligmalar yapilmalidir.
Kisilik ile ilgili Oneriler

- Bireyin karakteri, egitim ile degistirilebilir oldugu i¢in 6§retmenlere bununla
ilgili hizmet i¢i egitimler verilebilir
- Ogretmenlere olumlu kisilik 6zellikleri kazandiracak, seminer, hizmet ici

egitim ¢alismalarma yer verilebilir

- Ise alim siireclerinde, 6gretmenlerin akademik 6z gegmisleri yaninda kisilik

yapilarina ve meslege yaklasimlarina da ayni derecede 6nem verilebilir.

- Ogretmenlerin kendi duygularmi farkina varabilmesi ve 6fke kontroliinii

saglayabilmesi i¢in seminerler verilebilir.

- Kisilik faktoriiniin smif yonetimindeki etkisi géz Oniine almarak, okul
rehberlik servislerinin sadece ogrencilere degil dgretmenlere de gerekli rehberlik

hizmetlerini vermesi saglanmali ve bu alanda egitimlere 6nem verilmelidir.
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Ek-2

Ek-2 : Kigisel Bilgiler Anketi

Kisisel Bilgiler Anketi

Aqiklama: Asagida Kisisel bilgilerinize yonelik sorular yer almaktadir. Liitfen durumunuza
uyan kutucuga ( X ) isareti koyunuz

1) Gérev yaptiimiz okul
a) () Deviet  b) () Ozel

2) Cinsiyetiniz
a) () Bayan b) () Bay

3)Egitim Durumunuz

a) () Onlisans
b) () Lisans
¢) () Lisans Ustii

4) Meslekteki kideminiz
a)()1-5yl
b) () 5-10 yil
¢) () 10-15 yil
d) () 1520 yil
e) () 20 ve iistii

5) Cahstigimz Okul Tiirdt

a) Fen Lisesi

b) Anadolu Ogretmen Lisesi
¢) Anadolu Lisesi

d) Meslek Lisesi

¢€) Genel Lise

6) Calistigimiz Kuruma sinav ile mi atandimz?
a)() Evet b)()Hayir

7) Simifimzin Meveudu
a) () 20-30 b)()31-40 c¢)()41-50 d)()51-60  e) ()61 ve ustii

8) Su anki gérev yerinizdeki caligma siireniz
a)()1-5Yil

b) () 6-10 Yil

c)()11-15 Y1l

d) () 16 Y1l ve tizeri

9) Sinif Yonetimi ile ilgili katildiginiz Hizmet igi kurs / seminer/ toplanti var m?
() Evet

() Hayir




Ek-3

ik-3: Simf Yonetimi Yaklagimlar: Anketi

BOLOM IT

OGRETMENLERIN SINIF YONETIMI ANLAYISLARI

Bu b8ltimde, 53retmenlerin sif yBnetimi anlayiglanm belirlemeyi amaglayan maddeler
yer almaktadir. Agafida belirtilen maddelerdeki  davramglan hangi siklikta
goaudiginizidnsﬁnuek;:imuygmohnseomeginﬂminemxmisamﬁkoym

belirtiniz. Liitfen birden fazla segenek isaretlemeyintz,

Segiminizi yaparken, segmeniz gerektifini disind03Gnlz veya dopru olmasim arzu
ettifiiniz cimleyi degil, gercekten mmif icinde glsterdigintz davranig: ifade eden
segenci isaretieyiniz.

.Suufduu:ﬁneiliskinkunﬂanveilkclaitek

baguma belirleyerek Orencilerimin bu kurallara
uymalanni beklerim,

. Ogrencilerimle aramda belirgin bir mesafe

birakinm.

- Egitim etkinliklerimin temelinde bilgi yer alir,
. Ofrenciler igin syuftaki tek bilgi kaynag benim,

- Derslerimde  dgrenciler ya gekingen ya da

saldirgan davramirlar.

. Siufta yaptiim her scyin yasal dayanad vardir,

. Ogrencileri basanh olmalan icin notla tegvik

ederim,

Her zaman

O

0
@

O)

O)

Q)

(3

Cofu zaman

0)

)

0

)

)

)

Ara Sira

0)

)
)

)

)

Cok Seyrek

O)
)

O)

)

)

Hicbir

O)

O)
O
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10.

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

Ogrencilerin
cezalandinnm,

istenmeyen

davraniglann

Ogrencilerimin beni elegtirmelerinden rahatsiz
olurum.

Konu dist konugmalar efiitim etkinliklerini
aksatti icin Sgrencilerle derste konugmaktan

kagiinm.

Ogrencilerimin bana sayg1 gOstermeleri igin
otoriter olurum.

Smufi ilgilendiren kararlan, rol ve gdrevieri
S8grencilerle birlikte belirlerim.

Smftaki  kurallann nigin  koyuldufunun
gerekgesini agiklanm,

Istenmedik bir durum kargisinda &grencileri
suglamadan duygulanm; agiklayabilirim,

Simfta yumugak bir ses tonuyla, bagirmadan
konugurum,

Konu dist konugmalar egitim etkinliklerini
aksattif1 icin Sgrencilerle derste konugmaktan

kagiinm,

Swmnavlan objektif olarek degerlendiririm,

0)
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18.

19.

20.

21,

22,

23.

24,

25.

26.

27.

Efitim ve Ogretimde Ogrenci ilgi ve
gereksinimlerini esas alinm,

Oprenciyi ise kogan ve onlann katihmin
saglayan 8gretim ydntemleri kullanirim.

Sifimda benimle 8grenciler ve Ogrencilerle
Ofrenciler arasinda gok  yonlg iletigim
saglarim,

Smifimda demokratik yasam killtiiriine Ozen
gOsteririm.

Ofrencilere  kesin simrlamalar - yerine
secenekler sunarim,

Grup galigmalanna 8ncelik veririm.

Ogrencilere sadece istedikleri zaman yardim
ederim.

Siif ybnetiminde bagedemedigim sorunlarla
kargilagirim,

Egitim etkinliklerini planlamay: zaman kayb
olarak diistintirtim,

Okul digindaki dzel ders, ticaret gibi etkinlikler
daha gok ilgimi geker.
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0
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)
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O)
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)
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28.

29.

30.

31.

32.

3.

34,

Orencileri degerlendirirken o glinkil
psikolojime gtre davraninim,

Okulun ve dersin amaglan benim dersi
iglememi etkilemez,

Ogrencilerim sifta olabildigince serbesttirler.

Ofrencilerim toplum tarafindan benimsenen
davraniglan gtistermektedirler.

Ofrencilerimin ~ gdziinde  ben ulagilmaz
biriyim.

Smifimda demokratik yasam kiiltiirline 8zen
gosteririm.

Smifta Sretmen ve ybnetici rolg oynamaktan
kagininm,

~~ Herzaman
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Ek-4

Ek-4: Sifata Dayal Kisilik Testi (SDKT)

Agiklama: Asagida bireyleri tanimak icin kullanilan sifa
¢iftini okuyarak size uygunluk derecesine karar verm
cevap yoktur, size uygun cevap vardir. Bunu di

Sreklere gbre belirtiniz.

t giftleri verilmektedir. Sizden istenen, her bir sifat
enizdir. Her sifat ifti iin bir tek daireyi doldurunuz. Dogru
kkate alarak cevaplamaya calisimz. Cevaplarinizi agagidaki

L
5|55 3

8 | g BIES| B |, g

5 | 28| 8 | 28| 8 |35 2

(& o= ) P m oz (o3
Igedontk o Y o o o o o) Disadnitk
lgedsnuk o fe) fe) o o o ® Disaddnitk
Igedonik o o o PY o o o Disaddnitk

Bu 8meklerde,

1. ek kisi kendini oldukga igeddntik olarak gbrmektedir, SPSS’e girilecek puan 2
2. Umek ise kisi kendini ¢ok digaddntik olarak g0rmektedir, SPSS’e girilecek puan 7
3. Smek ise kigi bu boyutlarda

kararsizdir veya her iki sifati

da kendine uzak veya yakin gdrmektedir,

anlamina gelmektedir ve SPSS’e girilecek puan 4'tur,
el
B RIHE
318|858 8|34
o S S ER AR ] Q o
1 Sakin | o o o o o o o | Sinirli
2 Yalmzhig tercih eden | o o o 0o 1) O | Sosyal (toplulugu seven)
3 Sanatailgisiz | o o o o o o o | Sanata ilgili
4 Kindar o [e) o o le) [e) le) Affedici
5 Duzensiz o o fo) o o o o | Duzenli
6 Sabuhi | o o o o o o o | Sabirsiz
7 Silik | o o o o o fo) o | Atak
8 Hayal gliclt zayif o o o 0o o o O | Hayal gicti kuvvetli
9 (Bagkalarina) kayitsiz fo) o o 0o 0o o) o | Yardimsever
10 Sorumsuz o) o o o o o © | Sorumluluk sahibj
11 Rahat | o o) o) o o o) 0 | Tedirgin
12 Uyusuk, eliagir o 0 o o) o fo) o | Canh
13 Dargdrighs | o o o o) fo) o O | Genis goritgla
14 il o loe T s ol e s o | Isbirligi yapan
15 Hursh degil o o o o o o o | Hirsh
16 Tutarh o o o o o le) fe) Tutarsiz
17 Durgun | o o o o o o O | Delidolu
18 Absilmig | o o o o o o | Yenilikgi
19 sl el ol (o lalals Algakgopuli .
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20 Dikkatsiz | o Pe) o o Ie) o o | Dikkatli

21 lymser | 6 | 0ol o | 0| o o o |Karamsar

22 Negesiz | o o) 0o o o) 0 o | Neseli

23 Meraksiz | o Po) o fo) o) fe) o | Merakh

24 Asil ol ol of| ool o[ o [Uysal,yumusakbah
25 Gayresiz| 0 | 0o [ 0o | 0o | 0o | 0 | o |Gayremi

26 Huzurlu | o o) fo) o o) o o | Huzursuz

27 Arka planda kalan o fo) [o) o o o fo) One ¢ikan

28 Tutucu | o o fe) o o fo) o | Liberal

29 Acimasiz | o o o o o o | Merhametli

30 Hazirlksiz | o o o o o o o | Hazirhkh

31 Kaygisiz | o o o o o o o | Kaygih

32 Dikkat gekmeyen | o o) o o| o o) o | Baskin, belirgin
33 ligileridar [ o o o o o o o | ligileri genis

34 Bencil | o o fo) o fo) o | Fedakar (digergam)
35 Disiplinsiz { o fo) o fo) o fo) o | Disiplinli

36 Yeni iligkilere kapah | o o o o o o O | Yeniiliskilere agik
37 Etkisiz | o o o) o o) fo) o | Etkili

38 Hosgoristz | o o o o) o o) o | Hosgoruln

39 Donuk | fo) o o o) o o | Coskulu

40 Inatgi | o o o o o o o | Uzlagmaci
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