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Bu arastirmada; Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve

Ogretmenlerin 6grenen orgiite iliskin algilar1 incelenmistir.

Bu arastirma, Bolu ili merkez ilcesinde 2008 — 2009 egitim 6gretim yili 1.
kanaat doneminde 16 ortadgretim kurumunda arastirmaya goniillii olarak katilan 47
yonetici ve 264 Ogretmen tarafindan olusturulmustur. Arastirma betimsel bir
caligmadir. Arastirmada Ogrenen Orgiite iliskin yOnetici ve Ogretmen goriisleri

degerlendirilmistir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlere iki
boliimden olugan 6lcek uygulanmustir. Olgek olarak anket kullamlmistir. Olgegin ilk
boliimiinde, arastirmaci tarafindan hazirlanan “Kigisel Bilgi Formu” ve ikinci
boliimiinde, “Giiglii ve Tiirkoglu” tarafindan hazirlanan “Ogrenen Orgiit Alg1 Diizeyi
Anketi” uygulanmistir. Anket; “Kisisel Ustalik, Zihni Modeller, Paylasilan Vizyon,

Sistem diisiincesi ve Takim Halinde Ogrenme” disiplinleri olmak iizere 5 boyut ve
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42 maddeden olusmaktadir. Elde edilen verilerin istatistiksel analizinde; frekans,
aritmetik ortalama, standart sapma, t-testi, varyans analizi ve Tukey testi

kullanilmigtir. Arastirmada asagidaki sonuglara ulagilmistir:

1. a. Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yOnetici ve Ogretmenlerin
Ogrenen Orgiite ait goriislerinin ortalamalart “genellikle” ve “bazen” diizeyleri

arasinda degismektedir.

1. b. Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yOnetici ve Ogretmenlerin

Ogrenen orgiite iliskin goriislerinde disiplinler boyutunda;

Yonetici ve Ogretmenlerin sadece ‘“kisisel hakimiyet disiplini” hakkinda
benzer goriistedirler. Buna karsin “zihni modeller disiplini”, “paylasilan vizyon

disiplini”, “sistem diisiincesi disiplini” ve “takim halinde 6grenme disiplinleri” ile

ilgili olarak yonetici ve 0gretmenler arasinda anlaml fark bulunmaktadir.

2. Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin 6grenen Orgiite
iliskin goriisleri kisisel ozelliklerinden; bulunduklar1 kariyer basamaklari, son bes
yilda aldiklar 6diil durumlari, yoneticilik gorevlerini asil veya vekil olarak yiiriitme
sekilleri ve yoneticilikte gecen siirelerine gore anlamli bir fark gostermemektedir.
Bunun yaninda yonetici goriislerinin, cinsiyet, yas, kidem, ogrenim durumu ve

yoneticilik egitimi alma durumlarina gore anlaml fark gosterdikleri tespit edilmistir.

3. Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin 0grenen oOrgiite
iliskin goriislerinin kisisel ozelliklerinden; sadece yas degiskenine gore anlamli fark
gostermedikleri buna karsin, cinsiyet, kidem, 6grenim durumu, bulunduklart kariyer
basamaklar1 ve son bes yilda aldiklar1 6diil alma durumu degiskenlerine gore anlaml

fark gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel 6grenme, 6grenen orgiit, 6grenen okul, okul

yoneticisi.
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In this research, the levels of perceptions of the administrators and teachers

working in the secondary schools related to learning organization are examined.

This research consists of volunteers, 47 managers and 264 teachers working
in 16 different secondary schools at 2008-2009 academic year, at the first term in
Bolu Province Central District. The research is a descriptive work. In the research,

the views of administrators and teachers about learning organization are evaluated.

The scale that has two different parts is implemented for the managers and
teachers. In the first part of the scale, the "Personal Information Form" prepared by
researchers and in the second section, the "Learning Organization Perception Level
Survey" prepared by "Gii¢lii and Tiirkoglu" were applied. The survey consists of 5
dimensions and 42 articles: "Personal Mastership, mental models, shared vision,
systems thinking and team learning”. The tests used in the Statistical analysis of the

data obtained are frequency, arithmetic average, standard deviation, t-test, variance
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analysis and Tukey test. The following conclusions are reached:

1.a. The average of views of the administrators and teachers for the learning

organization change between the levels "usually” to "sometimes"

1.b. According to the opinions of the administrators and teachers;

They have the same opinion only about the discipline of “personal mastery
". Despite this, there are significant differences between managers and teachers
regarding to "mental models”, “shared vision”, “systems thinking” and “team

learning " disciplines.

2.The views of the administrators for the learning organization do not have
differences by their personal features; career stages, the awards they have received in
last five years, whether they are prime or substitute, or their experience as a manager.
Besides, the difference is found in the views of managers, according to their gender,

age, seniority, education status, and training management cases.

3.The views of the teachers for the learning organization do not differ
according to their ages .However, they differ by teachers’ gender, seniority,
education status, their career stages and the awards they have received in last five

years.

Keywords: Organizational learning, learning organization, learning school,

the school manager.



vii

ESIM ve KIZIM’a



viii

TESEKKUR

Arastirmam siiresince gostermis oldugu anlayis, rehberlik ve yardimlarindan
dolay1 tez damigmanim olan saygideger hocam Yrd. Dog¢. Dr. Tiirkan ARGON’a

tesekkiir ederim.

Yiiksek lisans ¢calismamda vermis oldugu egitim ve aydinlatici fikirlerinden
dolay1 saym hocam Prof. Dr. A. Canan CETINKANAT a, destegini hi¢bir zaman
esirgemeyen sayin hocam Yrd. Dog¢. Dr. Salih Pasa MEMISOGLU’na, ve sayimn
hocam Yrd. Do¢. Dr. Saduman KAPUSUZOGLU’na, verilerin analizi siirecindeki
ozverili yaklasimlarindan dolayr sayin hocam Yrd. Dog¢. Dr. Meric TUNCEL’e,
anketlerin toplanmasi asamasindaki yardimlarindan ve gostermis oldugu sabir ve
maddi manevi destekten dolayr sevgili esim aym1 zamanda meslektasim Nihal
OKURSOY KILIC’a, Necmettin SARI’ya, sevgili kardesim Ziimra OKURSOY’a ve
Bolu merkez ilcesi ortadgretim kurumlar yonetici ve 6gretmenlerine, desteklerinden

ve ankete goniillii olarak katilimlarindan dolay: tesekkiirlerimi sunarim.

Her zaman desteklerini hissettiZim ve bugiinlere gelmemde goOstermis
olduklar1 emekten dolay1 annem ile babama sonsuz minnettarligimi sunmaktan gurur

duyarim.

Haziran 2009 — BOLU Ferdi KILIC



X

ICINDEKILER

OZET ...ttt ettt sttt et sttt et a e iii
ABSTRACT ...ttt sttt et b ettt sttt be et v
TESEKKUR.......ooieoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee ettt ee e s et s e eeeesaes et ee e eesaeeeees viii
ICINDEKILER............coooiiiiiiieeeeeeee et ix
TABLOLAR DIZINI.........coooioiiiiiioieeeeeeeeeee e Xiv
BOLUM I 1
Lo GIRIS ettt 1
1.1, Problem Durtmu...... ..ot 1
1.2. Problem CUmIesi........ccovuiiiiiiiii e 4
1.3. Arastirma Alt Problemleri..............oooiii i e e, 4
1.4, Arastirmaning  AMACT. ......oiuiiiit ittt et e et e e eereeeeeeeanns 5
1.5. Arastirmanin ONemi.............c.o.viuiiniieiiieei e 5
1.6, Saytthilar. ... e 6
L7, StarlilIKIar. ..o e 6
1.8, TanImlar. . ...o..oueee it e 6
BOLUM II 8
2. KURAMSAL TEMELLER VE ILGILI LITERATUR.......cccccocetumiieineinricnineannn. 8
2. 1. OBIENIME. ...ttt es s 8

2. 2. OBIeNME DUZEYIETI.......c.cveveivveeeeeiieieceeeeeee et 9

2. 3. Orgiitsel OFIENME. ..........ceveveieererreerieieeeeseeeeee st s e s e 10

2. 4. OF1enen OrGULIET..........oueveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e eeeees e 11

2. 4. 1. Ogrenen Orgiitlerin GereKIiligi............ccovvereeeereeeeereeeeeeeee e 12

2. 4. 2. Ogrenen Orgiitlerin OzelliKIETi.............coveveveeeeeeeeeeeeeeeee e 14

2. 4. 3. Ogrenen Orgiitlerin Oniindeki Engeller...............ocoooevevrueeeveceerrnnnne 15



2. 4. 4. Geleneksel Orgiitler ile Ogrenen Orgiitler

Arasindaki Farklar. ... 16

2. 4. 5. Ogrenen Orgiitlerde Ogrenmeden Sorumlu Olanlar................cco.......... 18

2. 4. 6. Ogrenen Orgiitlerin YONEtimi...........coovevevvieeererererecreeeeeeeeeesenenenens 18

2. 5. Ogrenen Orgiit DiSipINIEri..........c..ovvevverevceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 19
2.5, 1. Kigisel UStal1K......cuvieriieiiiiiiiiieiie ettt et e 19
2.5. 2. Zihnd MOAEIIET......coiviiiiiiiiiiieitenieeee ettt 20

2. 5. 3. Paylagilan VIZYON........ccccveeriieniiieeiiie ettt et 22

2. 5. 4. Sistem DUSUNCESI..ccevvieeieeeiie ettt ettt et e etee e 23
2.5.5. Takim Halinde OSrenme.............cccoeveveeueveeeeeveereeeeseeseeeeeesesse e, 24

2. 6. OFIeNen OKUL.......c.cvvviverieieeiieieeseseeeeseieseseeseses et es e 25
2. 7. Orta0dZretim KUrUMIATT......cocveeeiieeiieiieeieeee ettt e 26
2.7. 1. Genel OrtaO@retiM......ccceerteerieeriieniieeieeieereesee et e e st eeee e e e esaeeeneens 27
2.7. 2. Mesleki ve Teknik Orta0@retim..........ccoecueeeeeeieeneenieeieeeesee e 27

2. 8. Ortadgretimin Amag Ve GOTEVIETi.......ceeviieiiirriieiieeie et 28
2.9. Ogrenen OKUIUN OZellIKIETi...........oovvereeeeeeeeieeeeeeeeeeeeee e 28
2. 10. Ogrenen OKulda OFIetmenler..............oeveveuevevereeeeeeeeeeeeeeeeeee e seesesenees 29
2. 11. Ogrenen OKulda YONEHCIIE.............c.corueviereereieeeieeeceereeeeee e, 30
2. 12, 11gili ATaSHIMALAL. .........oeeeeveeeceeeeeeee et senens 31
170 1811 8 1 | ORI 36
B YONTEM. ..ottt e 36
3. 1. Arastirma Modeli......oovveecieeiee e s 30
3.2. Bvren ve OrnekIem. ............ccouuiiuniiiiiiieiie e 36
3.3, Veri Toplama ATaCT.......ooueiniiniiiit i e e 37

3. 4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi............ccccevervieiiereencenee. 38

BOLUM IV 40




X1

4. BULGULAR.......cotitie ettt sttt 40
4. 1. KiSISEL OZEIHKICT ... 40

4. 2. Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite Iliskin Alg1 Diizeyleri.............. 46
4.2.1. Yoneticilerin Ogrenen Orgiite Iliskin Algi Diizeyleri............c.coccoevune... 46
4.2.2. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite Iliskin Algi Diizeylefi.............cco.......... 61

4.2.3. Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin
Algi Diizeyleri Arasindaki Fark..........ccoccooviniiiiiiniiniiiiieeceeeee, 76
4. 3. Yoneticilerin Kisisel Ozelliklerine Gore
Ogrenen Orgiite Tliskin Al DUZEYIETi..........ccvovevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeceeeee e 78
4.3.1. Yoneticilerin Cinsiyetlerine Gore
Ogrenen Orgiite liskin Algl DUZEYIETi..........c.cvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 79
4.3.2. Yoneticilerin Yaslarina Gore
Ogrenen Orgiite iliskin Algl DUZEYIETi..........oeoveveeeeeeeereeeeeeeee e, 80
4.3.3. Yoneticilerin Kidemlerine Gore
Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 DUZEYIETi..........ooveveeeeeereereeeeeeeeeeeeeeeee e, 81
4.3.4. Yoneticilerin Ogrenim Durumlarina Gore
Ogrenen Orgiite iliskin Algl DUZEYIETi..........oeveveeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeee e, 84
4.3.5. Yoneticilerin Kariyerlerine Gore
Ogrenen Orgiite iliskin Alglt DUZEYIETi..........ooveveeeeeereereeeeeeeee e, 87
4.3.6. Yoneticilerin Odiil Durumlaria Gore
Ogrenen Orgiite iliskin Alglt DUZEYIETi...........oovevreererierieieeeeie e, 88
4.3.7. Yoneticilerin Gorevlerini Yiiriitme Durumlarina Gore
Ogrenen Orgiite iliskin Alglt DUZEYIETi...........o.oveveeereriereereeeeeeie e, 89
4.3.8. Yoneticilerin Yoneticilik Siireleri Durumlarina Gore
Ogrenen Orgiite iliskin Alglt DUZEYIETi.........c..o.ovevveereriereereeeeeeie e, 90
4.3.9. Yoneticilerin Yoneticilik Egitim Durumlarina Gore
Ogrenen Orgiite iliskin Alglt DUZEYIETi..........oeoveveeeeereereeeeeeee e, 91
4. 4. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Gére

Ogrenen Orgiite [liskin Algl DUZEYIETi...........ovveveveeeeeereceeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 93



4.4.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore

X1l

Ogrenen Orgiite 1liskin Alg1 DUZEYIETi...........cevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 93
4.4.2. Ogretmenlerin Yaslarina Gore
Ogrenen Orgiite iliskin Algl DUZEYIETi...........ocooeveveeereecieeceeeeeeeeeeeereeeien, 94
4.4.3. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore
Ogrenen Orgiite iliskin Algl DUZEYIETi...........cooevevevereeeieceeeeeeeeeeeeeereeeeenn, 95
4.4.4. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarma Gore
Ogrenen Orgiite Iliskin Algl DUZEYIETi...........cooveveveeeeeeieecieeeeeeeeeeeeere e 98
4.4.5. Ogretmenlerin Kariyerlerine Gore
Ogrenen Orgiite 1liskin Alg1 DUZEYIETi..........oovveverereereeeeeieereeeeeeee e 101
4.4.6. Ogretmenlerin Odiil Durumlarina Gére
Ogrenen Orgiite 1liskin Alg1 DUZEYIETi..........ovveveeeeeereeeeeeeeeeeeeeeee e 102
BOLUM. V 105
5. SONUCLAR VE TARTISMAL......c.oiitiitiinieinesesesteesteeeeet et 105
5. 1. Birinci Alt Probleme iliskin SONUGIAT............c..ccoovvevereeriieeeeeeeeeee e, 105
5. 2. Ikinci Alt Probleme Iliskin SONUGIAT...............cccceverveveieierireereeeee e 108
5. 3. Uciincii Alt Probleme Tliskin SONUGIAT.............c.cooevevrerveeeeeeeceeeeeeee e 111
170) 1811 011 CO OO TR 116
6. ONERILER..... ..ottt e 116
6. 1. Uygulamacilar Igin Oneriler................c.oooeiiiiiiiiiiiie e 116

6. 2. Arastirmacilar Igin Oneriler.................ccoooviiiiiiiiiiie i e,

KAYNAKCA.

EKLER

118

124



Xiii

TABLOLAR LISTESI
Tablo 1. Geleneksel Orgiitler Ile Ogrenen Orgiitler Arasindaki FarkKlar.................... 17
Tablo 3.1. Arastirma Evrenini Olusturan Ortadgretim Okullarinda
Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmen Sayllari..............cccovoveuevevevevevevvneeeeeereeesenenennns 37
Tablo 3.2. Ortadgretim Kurumlarina Uygulanan ve Donen Anket Sayilart............... 37

Tablo 3.3. Olgekte Yer Alan Seceneklerin Yorumlanmasinda

Kullanilan Puan SInirlari..........ooeeiiiiniiieieeeeceertceteeee e 39
Tablo 4.1. Yonetici ve Ogretmenlerin Gorev Unvanlarina iliskin Bulgular.............. 40

Tablo 4.2. Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyet

Degiskenine liskin BUIGUIAT...........c.c.corvevieeeeieeeeeeeeeeee e seneen 41
Tablo 4.3. Yonetici ve Ogretmenlerin Kidem

Degiskenine [liskin BUIGUIAT...........cco.cvovevoireeeeeceeeeeeeeeie e 41
Tablo 4.4. Yonetici ve Ogretmenlerin Yas

Degiskenine liskin BUIGUIAT.............c.corvevieeeeeeeceeeeeee e 42
Tablo 4.5. Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenim Durumu

Degiskenine liskin BUIGUIAT.............ccoeviiivivieieereiceeie et 43
Tablo 4.6. Yonetici ve Ogretmenlerin Kariyer Durumu

Degiskenine 1liskin BUIGUIAT...........c.c.courvevieeeeieeeeeeeeee e seneen 43
Tablo 4.7. Yonetici ve Ogretmenlerin Odiil Alma Durumu

Degiskenine liskin BUIGUIAT.............c.couevevieeeeeeeeeeeeeeee e 44
Tablo 4.8. Yoneticilerin Gorevlerini Yiiriitme Durumu

Degiskenine liskin BUIGUIAT.............ccoveveiivivieieereeeeeeie e 45
Tablo 4.9. Yoneticilerin Yoneticilik Siireleri Durumu

Degiskenine Iliskin BUIGUIAT.............ccoeveiiveiieieeteeeceeie e 45
Tablo 4.10. Yoneticilerin Yoneticilik Egitimi Durumu

Degiskenine Iliskin BUIGUIAT.............ccoovevivivieieereceeeeieiceee e 46
Tablo 4.11. Yoneticilerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri:

Kisisel HAKimiyet DiSTplini.......cceereerieriieiieiieiiesie ettt 48



X1V

Tablo 4.12. Yoneticilerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri:

Zihni Modeller DISTPINi.......cooeerierieeieeie ettt 50
Tablo 4.13. Yoneticilerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri:

Paylasilan Vizyon DiSIPINi.......ccccoverreinienieniiiieeeeneertceee sttt 53
Tablo 4.14. Yoneticilerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri:

Sistem DUsUNCesi DISIPINI.....ccueerueeriiriiriiiienienie ettt 56
Tablo 4.15. Yoneticilerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri:

Takim Halinde Ogrenme DiSipliNi............cccoevverveveierrerieieeseeeseeseseceesesese oo 59
Tablo 4.16. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite Iliskin Algi Diizeyleri:

Kisisel HAKimiyet DiSTplimi.......cceerueerieniieieeiietiesie ettt s 63
Tablo 4.17. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite Iliskin Algi Diizeyleri:

Zihni Modeller DiSTPIni.......cooeerierieeieeie ettt 65
Tablo 4.18. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin Algi Diizeyleri:

Paylasilan Vizyon DiSiplni........ccoeeeerieriiiieeiieieeeeeeee e 68
Tablo 4.19. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite Iliskin Algi Diizeyleri:

Sistem DUSUNCEST DISIPINI.....eecuiereiieiieiieiieeie ettt 71
Tablo 4.20. Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin Algi Diizeyleri:

Takim Halinde Ogrenme DiSiplini...........ccocoeeveviveerrereeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeseeseseseeseeeeens 74
Tablo 4.21. Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Algi Diizeyleri (T-TeSti).......ccvrveverrerrrreeereeeeereeeeeseeeeeenenens 77
Tablo 4.22. Yoneticilerin Cinsiyetlerine Gore Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Algi Dizeyleri(T-TeSti).......ccccorvevererevrreereeeeeererreeeeeeeeenenens 79
Tablo 4.23. Yoneticilerin Yaslarma Goére Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Alg1 Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)...........c.c..c......... 80
Tablo 4.24. Yoneticilerin Yaslar ile Takim Halinde Ogrenme Disiplinine

Mliskin Algi Diizeyleri (TUKeY TESt).......c.cvevevererrerieererieceeseeeeee e 81
Tablo 4.25. Yoneticilerin Kidemlerine Gore Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Alg1 Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)......................... 82
Tablo 4.26. Yoneticilerin Kidemleri ile Kisisel Ustalik Disiplinine

[liskin Alg1 Diizeyleri (TUKey TeSti).......ovovrervereeeereeeeeereeeeeeeeeeee s ses s sesenees 83



XV

Tablo 4.27. Yoneticilerin Kidemleri Ile Sistem Diisiincesi Disiplinine

[liskin Alg1 Diizeyleri (TUKey TeSti).......ovovrrevvereeeereeeeeeseeeeeeeeeeeesesseeses e eesenees 84
Tablo 4.28. Yoneticilerin Ogrenim Durumlarina Gore Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Alg1 Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)...........c.c..c......... 85
Tablo 4.29. Yoneticilerin Ogrenim Durumu ile Paylasilan Vizyon Disiplinine

Mliskin Algi Diizeyleri (TUKeY TESt).......c.cvevevererrerreeierieceeseeeeeeiesceesesese e 86
Tablo 4.30. Yoneticilerin Ogrenim Durumu ile Sistem Diisiincesi Disiplinine

Mliskin Algi Diizeyleri (TUKeY TESt).......c.ovevevererrereieererieieeseeeeeeies e 87
Tablo 4.31. Yoneticilerin Kariyerlerine Gore Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Algi Diizeyleri (T-TeSti).......coveveverrerrereeeereeeeereeeeeeeeeeeenenens 88
Tablo 4.32. Yoneticilerin Odiil Durumlarina Gore Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Alg1 Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi).............cco........ 89
Tablo 4.33. Yoneticilerin Asil Veya Vekil Olmalarina Gore Ogrenen Orgiit
Disiplinlerine Iliskin Algi Diizeyleri (T-TeSti).......covevevererrvreeeereeeiereeeeeseeeeeenenens 90
Tablo 4.34. Yoneticilerin Yoneticilik Siirelerine Gore Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Alg1 Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)..............cco........ 91
Tablo 4.35. Yoneticilerin Yoneticilik Egitimlerine Gore Ogrenen Orgiit
Disiplinlerine Iliskin Algi Diizeyleri (T-TeSti).........coeveveverrerrereierereeereeeeeeseeeieseenas 92
Tablo 4.36. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Algi Diizeyleri (T-TeSti).......coveveverrerrrreeeereeeeereeeeeseeeeeenenens 93
Tablo 4.37. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Alg1 Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi).............cco........ 94
Tablo 4.38. Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Alg1 Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)...........c..c..c......... 95
Tablo 4.39. Ogretmenlerin Kidemleri Ile Kisisel Hikimiyet Disiplinine

Mliskin Algi Diizeyleri (TUKeY TESt).......c.vevevererrerreeieiieieeseeeeeeiesseese e 96
Tablo 4.40. Ogretmenlerin Kidemleri Ile Sistem Diisiincesi Disiplinine

Mliskin Algi Diizeyleri (TUKeY TESt).......c.cvevevererverieeieriereeseeeeeeieseeeses e 97



XVl

Tablo 4.41. Ogretmenlerin Kidemleri Ile Takim Halinde Ogrenme Disiplinine

[liskin Alg1 Diizeyleri (TUKey TeSti).......ovovruervereeeereeeeeeeeeeeeseeeeeesesseeses e eesenees 98
Tablo 4.42. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Alg1 Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)...........c.c..c......... 99
Tablo 4.43. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlari Ile Paylasilan Vizyon Disiplinine
Miskin Algi Diizeyleri (TUKeY TeSt).......c.voruevreruereireeieiieeeeseeeee e nenen 100
Tablo 4.44. Ogretmenlerin Kidemleri Ile Sistem Diisiincesi Disiplinine

Mliskin Algi Diizeyleri (TUKey TeSt).......c.voruevreruereireeieiieeeeseeeee s 100
Tablo 4.45. Ogretmenlerin Kariyerlerine Gére Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Algi Diizeyleri (T-Testi).......cccovvevrrerereeeeeeeeeerereeeeeereee s 101
Tablo 4.46. Ogretmenlerin Odiil Durumlarina Gére Ogrenen Orgiit

Disiplinlerine Iliskin Alg1 Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)....................... 102
Tablo 4.47. Ogretmenlerin Odiil Durumlan le Kisisel Hikimiyet Disiplinine

Mliskin Alg1 Diizeyleri (TUKey TeSti).......o.ovvrevvereeeeereereeeeeeeseeeeeeseseseeees s eennes 103



BOLUM I

1. GIRIS

Bu boliimde, arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, amacg, 6nem, sayiltilar, stnirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Toplumlarin kendilerine c¢agdas diinya diizeninde yer bulabilme ve
medeniyetler platformunda s6z sahibi olabilme istekleri ¢agimizin bir gercegi haline
gelmektedir. Ancak bilgiye sahip olan ve bilgiyi en etkili sekilde kullanabilen
toplumlarin, ihtiyaglarimi en {iist diizeyde karsilayabildigi giiniimiizde, yetismis insan
giicliyle beraber, bu insan giiciinii belirli bir ama¢ dogrultusunda sekillendirebilen
orgiitlere de gereksinim duyulmaktadir. Iste; orgiitlerin, her zaman aktif ve giincel

kalabilmeleri i¢in, 68renen orgiit olabilmeleri ¢cok biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ogrenen orgiitler devamli olarak gelismeye ve ogrenmeye giidiilenmis
olmak zorundadirlar. Orgiitlerde bulunan bireylerin, kendilerini gelistirmeye istekli
ve dgrenmeye acik hale doniistiirmeleri gerekmektedir. Ogrenen o6rgiitlerin, devamli
suretle yeni kalabilme, gelismeye agik olabilme, teknolojik yenilikleri yakindan takip
edebilme, yenilikleri gelistirebilme ve bu oOzellikleri orgiitiin her kademesine
yayabilmeleri gerekmektedir. Ogrenen orgiitler daima kendilerini yenileyebilen,
gelistirebilen ve bunlari biitiiniiyle orgiit icerisine yansitabilen bir yapiya sahip olmak

zorundadirlar.



Ogrenen orgiit diisiincesi 1950’li yillarda ortaya cikan ve zamanla
gelistirilen sistem kuramina dayanmaktadir. Bu diisiince, Chris Argyris ve Donald
Schén’un 1978 yilinda yayinlanan kitaplariyla giin yiiziine c¢ikanlmistir 1990’h
yillardan beri Peter Senge’nin “Besinci Disiplin” kitabiyla da incelenmeye devam

etmektedir (Sisman, 2002: 161).

Senge’den Once Ogrenen orgiitlerle ilgili cesitli calismalar yapilmasina
ragmen, 6grenen Orgiit kavramim agik bir sekilde, ornekleri ve somut sonuglar ile
ortaya koyan Peter M. Senge olmustur (Yazici, 2001: 151-152). Senge, “Sistem
Teorisi’ni 6grenme siirecine uyarlayarak, buradan elde ettigi bilgileri is diinyasina
aktarmistir. Ve alinan olumlu sonuclarla birlikte ©6grenen oOrgiit disiplini is

diinyasinda popiiler hale gelmeye baslamistir (Ozen Kutanis, 2002: 52).

Ozellikle 1980’lerden sonra yasanan degisim ve gelismeler sebebiyle
orgiitler, 6grenmeye daha fazla gereksinim duymaktadirlar. Giiniimiizde modern
orgiitler, cevresel faktorlerin beraberinde getirdigi firsatlart etkin ve verimli bir
sekilde kullanarak dis diinyaya uyum saglamakta ve kendileri i¢in uygun bir orgiitsel
yapt kurmaktadirlar. Giiniimiizde, O0grenme ihtiyact hayatin biitiin evrelerinde

karsimiza ¢ikmaktadir.

Orgiitiin temeli olarak kabul edilen bireyin, orgiitlerdeki etkililigi icin
oncelikle 6grenen orgiit disiplinlerinin egitim kurumlar1 olan okullara uygulanmasi
gerekmektedir. Ciinkii okullar toplumsal degisimlere ayak uyduracak, toplumun
ihtiyaglaria cevap verebilecek oncelikli kurumlardir. Egitim ile degisim birbiri ile
etkilesim icerisinde bulunmaktadir. Dolayisiyla, okullarin da bu degisimlere ayak
uydurabilmeleri i¢in Oncelikle yenilik¢i bir anlayisa sahip olmalan gerekmektedir.
Bu yenilik¢i anlayisin, yani Ogrenen oOrgiit anlayisinin, ortadgretim kurumlarina
uygulanabilirligi toplumun gelisimine saglayacag katkilar bakimindan ayrica 6nem

tasimaktadir.



Ogrenen orgiitlerin olusturulmasinda, orgiitteki calisanlarin 6rgiit tarafindan
Ogrenen bireyler olmalar istenmektedir. Dolayisiyla, orgiitlerin 6grenen bir orgiit
olabilmeleri igin calisanlarin da dgrenen bireyler olmalari gerekmektedir. Orgiitsel
diizeydeki 6grenmenin yap1 ve kapasitesi, bireysel olarak arzulanmalidir. Bireylerin
ogrenme istekleri, 6grenen oOrgiitlerin olusturulmasini kolaylastirmaktadir. Bu sayede
Ogrenen bireyler, Ogrenen Orgiitleri; Ogrenen oOrgiitler, Ogrenen toplumlar

olusturacaktir.

Bilgi toplumunun gerektirdigi okul modelinde, okullarin “Ggreten okul”
imaj1 yerine “Ogrenen okul” imajmna sahip olmalar1 gerekmektedir (Findikci, 1996:

151). Bu sekilde okullarin birer 6grenen orgiit olmast amaglanmaktadir.

Ogrenen orgiit olarak okullarda, gerek yonetimin gerekse de calisanlarin
Ogrenen oOrgiit disiplinlerini, yeterince iyi algilamalar1 ve uygulamaya koymalari
gerekmektedir. Ciinkii 6grenen orgiit diisiincesi birey ve toplum iizerinde gelisimi
saglamay1 hedeflemektedir. Bu amagla okullarda 6grenme ortaminin olusturulmasi
saglanmalhidir. Bu ortamin olusturulabilmesi i¢in Oncelikli gorev ise yOnetici ve
Ogretmenlere diismektedir. Bilginin etkin bir sekilde kullanilabilmesinde okul
biinyesindeki  yoOnetici ve Ogretmenlerin etkililiginin gézden gegirilmesi
saglanmalidir. Modernlesme cabalar1 igerisinde bulunan ozellikle iiciincii dalga
toplumlarinin medeniyetler platformunda yeterince aktif olabilmelerinde birey
merkezli bir gelisim stratejisi izlemeleri gerekmektedir. Etkin bireyler etkin
kurumlari, dolayisiyla da etkin toplumlan ortaya ¢ikarmaktadir. Okullarin devamli
olarak kendilerini gelisime acik tutabilmeleri ancak ogrenen orgiit olabilmeleri ile
miimkiin olacaktir. Okullarin, 6grenen orgiit haline gelmeleri ile kendi kendilerini
yenileyebilen, toplumsal gelisime katkida bulunabilen kurumlar haline doniismeleri

saglanmis olacaktir.

Gelismekte olan ve kiiresellesen diinya kosullarinda bilgiye olan ihtiyacin
gittikce arttign goriilmektedir. Gelismis toplum olabilmenin yolunun her konuda
ogrenmeden gectigi bilinen bir gercektir. Artik bilgiye sahip olan ve bilgiyi
kullanabilen toplumlar diinyayr yonetmektedirler. Bilgiyi kullanabilmek ig¢in

egitilmis ve 6grenmeye a¢ toplumlara ihtiya¢ duyulmaktadir.



Ortatdgretim sistemimizin etkin bir sekilde varligini siirdiirebilmesi, onun ne
Olctide O6grenen oOrgiit oldugu ile yakindan iligkilidir. Ciinkii 6grenen orgiit sistemi

devaml gelismeye acik, bilgiye hakim, yenilik¢i bir anlayistir.

1.2. Problem Ciimlesi

Bolu Ili Merkez ilcesindeki ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici
ve Ogretmenlerin 6Zrenen orgiite iliskin alg1 diizeyleri nedir? sorusu bu aragtirmanin

problem ciimlesini olusturmaktadir.

1.3. Arastirma Alt Problemleri

1) Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan; Yonetici ve 6gretmenlerin

Ogrenen oOrgiite iliskin alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?

2) Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin;

a- Cinsiyetlerine,

b- Yaslarina,

c- Kidemlerine,

d- Ogrenim durumlarina,

e- Bulunduklar1 kariyer basamaklarina,

f- Son beg yilda mesleklerinde aldiklar1 6diil sayisina,

g- Yoneticilik gorevlerini yiiriitme sekillerine

h- Yoneticilikte gecen siirelerine,

1- Yoneticilik egitimi durumlarina, gore 6grenen orgiite iliskin algi diizeyleri

arasinda anlamli bir fark var midir?

3) Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin;
a- Cinsiyetlerine,
b- Yaslarina,

c- Kidemlerine,



d- Ogrenim durumlarina,
e- Bulunduklan kariyer basamaklarina,
f- Son bes yilda mesleklerinde aldiklar1 6diil sayisina gore 6grenen oOrgiite

iliskin alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir?

1.4. Arastirmamin Amaci

Bu arastirmanm amaci; Bolu ili merkez ilgesindeki ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin 6grenen Orgiite iliskin algi

diizeylerini belirlemektir.

1.5. Arastirmanin Onemi

Okullar toplumda olusan degismelere ayak uydurmada zaman zaman
zorlanmaktadirlar. Bu durumun en biiyilk nedenlerinden birisi okullarin kendi
kendilerini yenileyebilecek orgiitsel yapiya sahip olmamalaridir. Diger yandan
egitimin toplumun ihtiyaclarina cevap verip degisen siiregte dogru hizmeti
gerceklestirmesi icgin, degisime ayak uydurmasi ve kendisini siirekli yenilemesi
gerekmektedir. Ciinkii egitim ve degisim arasinda bir etkilesim s6z konusudur.
Egitim, bir yandan toplumdaki degisimlerden etkilenip bu degismelere gore kendini
yeniden diizenleme geregi duyarken, diger yandan da toplumun yenilesmesine de

onciiliik etmektedir (Ozdemir, 2000: 8-9).

Modernlesme siireci igerisinde bulunan toplumumuzda bilginin ve
ogrenmenin devamli suretle yeni tutulmasi oldukga onemlidir. Ozellikle okullarda
O0grenme ortaminin saglanmasindan sorumlu olan yonetici ve Ogretmenlere biiyiik
gorevler diismektedir. Yonetici ve  Ogretmenler, toplumun ihtiyaclarim
karsilayabilme asamasinda, 6zellikle 6grenen okul biinyesinde iken, kendilerini daha

rahat ifade edebilme olanagina sahip olacaklardir.



1.6. Arastirmamn Sayiltilar:

Arastirmaya katilan ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenler veri toplama araci olarak kullanilan anket formunu objektif olarak

doldurmuslardir.

1.7. Arastirmanmin Simirhliklar:

1. Bu arastirma, ortadgretim kurumlarmda Ogrenen Orgiit’iin; Kisisel
Ustalik - ZihnT Modeller - Paylasilan Vizyon - Sistem Diisiincesi - Takim Halinde

Ogrenme disiplinleri ile sinirlidr.

2. Aragtirma; 2008-2009 egitim-ogretim yili 1. kanaat donemi Bolu il
Merkezinde bulunan ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 6gretmenler

ile sinirhidir.

3. Arastirma, ortadgretim kurumlarinda gérev yapan yonetici ve 0gretmen
goriislerinin Ogrenen Orgiit’iin Kisisel Ustalik, Zihni Modeller, Paylasilan Vizyon,
Sistem Diisiincesi, Takim Halinde Ogrenme disiplinleri acisindan degerlendirilmesi

ile sinirhidir.

4. Anket yonteminin dogasimdan kaynaklanan sinirlhiliklar mevcuttur.

1.8. Tamimlar

Ogrenme: Kisinin sezgisel ve bilissel siireclerle cevresi ile ilgili olarak
birikmis ve yeni bilgi ve uyaricilarnt algilamasi, olaylar arasindaki benzerlik ve
farkliliklar1 algilamasi ve bunlarn 6ziimseyerek davranislarina yansitmasidir (Kogel,

2001: 355).



Orgiit: Bireylerin tek baslarina gerceklestiremeyecekleri amaglarini baska
bireylerle bir araya gelerek grup halinde caba, bilgi ve yeteneklerini birlestirmeleri
yoluyla gerceklestirmelerini miimkiin kilan bir ig boliimii ve koordinasyon sitemi,

diizen veya yapi seklinde ifade edilebilir (Simsek,1997: 29).

Ogrenen Orgiit: Ogrenen orgiit, siirekli olarak yeni bilgiler elde eden ve bu
bilgileri gelistirerek faaliyetlerini bu yeni bilgilere gore bi¢imlendirme yetenegine
sahip olan ve boylelikle siirekli gelismeyi gerceklestirerek rekabet avantaji

yakalamay1 amag edinen orgiit demektir (Pinar, 1999:1).

Ortaégretim Kurumu: ilkogretime dayali resmi ve 6zel; genel, mesleki ve
teknik orta Ogretim  programlarinin  uygulandigt okul ve kurumlardir

(http://ogm.meb.gov.tr/gos_yonerge.asp).

Yonetici: Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan miidiir, basmiidiir

yardimcisi ve miidiir yardimcist olan kisilerdir.

Ogretmen: Ortaogretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerdir.



BOLUM II

2. KURAMSAL TEMELLER VE iLGILi LITERARUR

2.1. Ogrenme

Degisen diinya kosullarinda nesiller arasinda farkliliklarin goriilmesi normal
olarak karsilanmalidir. Hizla degisen, kendini siirekli yenileyen hatta globallesen
diinyamizda degisime ayak uydurabilmek, bilgiyi hizli ve etkin bir sekilde
kullanmakla miimkiin olabilmektedir. Gerek fiziksel gerekse de sosyal yonlerden
toplumlarin davranis degisikliklerinin, gelismeye uygun bir yol ¢izebilmesi 6grenme

ile gerceklesmektedir.
Bu baglamda degisik 6grenme tanimlar 6zetlenecek olursa:

Aydin (1996: 28-29)’a gore:

“Ogrenme, yasantidan kaynaklanan davranis degisikligi olarak tanmlanabilir.
Ogrenmenin amaci kavramadir. Bilgi ise kavramanin sadece bir parcasidir. Ogrenme
etkin bir katilm gerektirir. Ofrenme, diisiinme ve denemenin sonucunda olusur. Uyarict
ile davraniglar arasinda kurulan baglar sonucu olarak, davranislarda meydana gelen ve
goreli olarak stireklilik gosteren deSisme olarak da tanimlanabilir. Bireyler 6grenme yolu
ile dogusta sahip olmadiklan bazi davrams modelleri kazanmdar. Tlkel toplumlarda
Ogrenme stireci formal bir nitelik tagimazken karmasik ¢agdas toplumlarda 6grenme
siireci formal ve amag yonelimlidir. Dolayistyla yonlendirlmis bir 6grenme sz

konusudur.”

Kogel (2001: 355)’e gore:
“Ogrenme; kisinin sezgisel ve bilissel stireclerle cevresi ile ilgili olarak birikmis
ve yeni bilgi ve uyanicilan algilamasi, olaylar arasindaki benzerik ve farkhhklan algilamast
ve bunlan 6ziimseyerek davramglanna yansitmasichr.””



Piaget’e gore ise 6grenme,
“Bireyin olgunlasmasi ile birlikte edindigj tecriibenin niteligine bagh olarak
gerceklesen biligsel faaliyetlerdir”” (Akt.: Cam, 2000: 10).

Ogrenen orgiit disiplinlerini ortaya koyan Senge (Akt.: Ildeniz ve
Dogukan,2007: 22-23), 6grenmeyi su sekilde tanimlamistir:
“Gergek 6grenme, insan olmanm anlamini ta yiireginden kavrar. Ogrenmeyle
kendimizi yeniden yaratnz. Ogrenmeyle, simdiye kadar hicbir zaman yapamadi@mmiz bir
seyi yapmaya hevesli hale geliriz. Ogrenmeyle diinyayr ve onunla iliskimizi yeniden
kavranz. Ofrenmeyle, yaratma ve hayatin {iretme stirecinin bir parcast olma kapasitemizi
genigletiriz”.

Goriildiigii tizere; ogrenme tammlart ¢esitlilik gostermektedir. Bununla
birlikte ortak goriig; Bireyin davraniginda gozlenen yeniligin bireyin sonraki
yasantisinda bir deger olusturdugu ve bunu da zamanla gelistirebilecegi yoniinde

sekillenmektedir.

2.2. Ogrenme Diizeyleri

Kogel (2005:435)’e gore; Ogrenme diizeyleri; kisisel diizeyde, grup

diizeyinde ve orgiit diizeyinde olmak iizere ii¢ kademede incelenmektedir. Bunlar:

Kisisel Diizeyde Ogrenme; Bir insanin ¢evresine ait birikmis veya yeni
bilgilere, sezgileri veya bilissel siiregleri kullanarak ulagsmasini, bunlar algilayip
anlamasini, bunlar1 yorumlamasini, bunlarla deneyimler olusturmasini ve ulastigi

sonuglara gore davraniglarini ayarlamasini ifade etmektedir.

Grup Diizeyinde Ogrenme; Grup diizeyinde 6grenme, kisisel diizeyde
O0grenmis olan kigilerin, Ogrendiklerini, grup icinde paylasmalar, birlikte
yorumlamalar1 ve bir grup anlayigina ulasmalarinm ifade etmektedir. Grup 6grenmesi

olmadan, orgiit diizeyinde 6grenmeden s0z edilememektedir.
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Orgiit Diizeyinde Ogrenme; Orgiit diizeyinde dgrenme ise grup diizeyinde
ulagilan ortak anlayis ve degerlerin, Orgiitiin tamami icin gecerli sistem, yontem,
prosediir, beklenen davranig kaliplar1 ve her isteyenin kolayca ulasabilecegi ortak

veri tabanlarina (database) doniistiiriilmesini ifade etmektedir.

2.3. Orgiitsel Ogrenme

Ogrenme her haliikirda bilingli olarak ger¢eklesmek durumunda olmadig:
gibi gozlemlenebilir davranis degisiklikleri ile sonuclanmak zorunda da degildir.
(Kalkan, 2006: 24). Huber (1991)’de, ortaya koydugu kapsamli literatiir taramasinda,
orgiitsel 6grenmenin niteligine iliskin 6ne siirdiigii temel tezlerini farkl disiplinlerde
ulagilan sonuglarla desteklemistir. Huber (1991: 24)’e gore orgiitsel 6grenme;

“Enformasyonunbilginin - edinimi, yayilmasi, yorumlanmasi ve yeniden
kullamilmak ve degerendirilmek tizere -Orgiitsel hafizada- saklanmasi olarak kategorilere
aynlabilecek bir enformasyon isleme stirecidir””.

Bu baglamda orgiitsel 6grenme; hem bilingli hem de bilingsiz-kendiliginden
unsurlar iceren, enformasyon/bilgi edinimi, enformasyona/bilgiye erisim ve
enformasyonun/ bilginin degerlendirilmesi suretiyle orgiitsel hafizanin etkinliginde
gerceklesen, Orgiitsel eylemi etkileyen orgiitsel bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir
(Kalkan, 2006: 25).

Orgiitler hayatta kalabilmek icin, ©6grenmeyi saglamak zorundadirlar.
Orgiitlerin her kademesinde depolanan bilgiler, 6grenmeye acik hale getirilerek
orgiitsel baglamda bir etkililik saglanmaktadir. Iste orgiitlerin her tiirlii ihtiyaclarini
karsilayabilmeleri ve rekabet giiglerini arttirabilmeleri i¢cin cagdaslasma yolunda
gereksinim duyduklar1 her tiirlii davramis bicimi, Orgiitsel Ogrenme olarak

algilanabilmektedir.
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2.4. Ogrenen Orgiitler

Ogrenen orgiit kavram bir orgiitiin siirekli olarak, yasadig1 olaylardan sonug
cikarmasi, bunun degisen cevre kosullarima uymakta kullanilmasi, c¢alisanlar
gelistirici bir sistem yaratmast ve bdylece degisen, gelisen, kendini yenileyen
dinamik bir 6rgiit olmasini ifade etmektedir (Erigii¢, Yal¢in Balcik, 2007: 1). Ayrica,
calisanlarin bilgi, yetenek ve yaraticiliklar1 sayesinde ¢evrelerinden bilgi toplayan;
onu kullanarak yeni bilgiler iireten; bunlar1 daha sonra, geleceklerini sekillendirmek
amactyla kullanmak igin oOrgiitsel belleklerinde depolayan orgiitler, 6grenen orgiit

olarak adlandirilmislardir (Erigii¢, Yal¢in Balcik, 2007: 2).

Ogrenen orgiitler degisim icin Ogrenmekte dolayisiyla da Ogrenerek
degisime ayak uydurmaktadirlar. Orgiitte 6grenme siireci birey, grup ve kurum
diizeyinde diisiiniilebilir. insanlar hayatlarin baslangicindan itibaren siirekli olarak
bir seyler 6grenmektedirler. Zaten 6grenme insanin dogasinda vardir. Birey 6grenme
yoluyla kapasitesini gelistirerek yasam icin gerekli olan katkilar1 yapmaktadir.
Bireysel 6grenme olmadan ne orgiitsel 6grenme ne de 6grenen Orgiit olabilir. Fakat
biitiin  orgiitteki  bireylerin, bireysel 0Ogrenme azminde olmasi da yeterli
olmamaktadir. Ayrica bireylerin bir takim olusturmalari da gerekmektedir. Grup
ogrenmesinde, orgiit liyeleri arasinda dayanigsma, diyalog ve tartisma ile kolektif zeka
gibi baz1 dinamikler harekete gegcirilerek Orgiitsel Ogrenmenin yerlesmesi
saglanmaktadir. Orgiitsel 6grenme de birlikte yasama, birlikte iiretme ve paylasma
gibi temel anlayis ve degerler gelismektedir. Her bir orgiitiin kendine has kurumsal
o0grenme sitilleri bulunmaktadir. Bu da kurumsal 6grenmenin bir kiiltiir anlayist
oldugunu gostermektedir. Belirtilen 6grenme siireclerini gergeklestiren orgiitler,
Ogrenen Orgiit hiiviyeti kazanarak, belirledikleri hedeflere daha kolay ulagmakta ve

uygulamak istediklerini daha cabuk hayata gecirmektedirler (Ozus, 2005: 3).

Orgiitsel 6grenme ve Ogrenen orgiitler kavramlari yonetim ve isletme
alaninda uzun yillardan beri sikca iizerinde caligilan bir konudur. Bu iki kavram
birbirinin yerine siklikla kullanilmaktadir. Orgiitsel dgrenmeyi, orgiitte yer alan

ogrenme ile ilgili bazi1 faaliyetleri ifade etme, Ogrenen orgiitleri ise; Ogrenme



12

faaliyetlerini uygulayan, Ogrenilen bilgiyi davranis sekillerine doniistiirebilen

isletmeler olarak belirtebiliriz (Boyaci, 2007: 1).

Ozetlenecek olursa: orgiitsel ogrenmede, bilginin 6rgiitiin - hafizasina
yerlestirilerek, istenildigi anda kullanilabilmesi ve bu sayede gerekli oldugunda
ihtiyaglarin giderilmesiyle, orgiitiin yeni kalmasimin saglanmasi amag¢lanmaktadir.
Ogrenen orgiitler de ise, devamli olarak yasayan yeni kalabilen, bilginin ne sekilde
ifade edilebilecegi hakkinda somut veriler ortaya koyabilen ve bunu oOrgiitiin

ihtiyaglart dogrultusunda gelistirerek yonlendirebilen orgiitler hedeflenmektedir.

2.4.1. Ogrenen Orgiitiin Gerekliligi

Orgiitler ¢evreye uyum saglamak, gelisimlerini siirdiirebilmek icin birer
ogrenen orgiit olmak zorundadirlar (Ozgen, Tiirk, 1996: 71). Ogrenen orgiitler
bireylerin yeteneklerini kesfedip uygulama firsati sunarak, biitiinliikk, birbirine
bagimlilik, kolektif caba ve zekd gibi degerlere ulagsmayr amaglamaktadirlar.
Insanligin temel 6grenme tutkusuna destek olup, onu zenginlestirmeyi amaglayarak,
birilerinin bagkalar1 i¢in neden gerekli oldugunun agiklamasim yapmaktadirlar.
Ayrica orgiitsel gelismeye teknik bir yaklasim kazandirip, kaliteye ulagmak icin 151k

tutmaktadirlar.

Ogrenen orgiitler cevresel dostluk olusturmada, ebeveynler icin 6grenme
yollarimi genisletme, ruh ve canlilik anlayisini cesaretlendirme, calisanlar arasinda
birlik olusturma gibi islevleri de yerine getirmektedirler. Ortak calisma icin bir
yenilik ve bakis acgist kazandirip, ihtiyaglarin goriilebilecegi, calisanlara enerji
verecek bir vizyon sunmaktadirlar. Ayrica giiniimiizde; “Bireysel 6grenme” kavrami
“orgiitsel 0grenme” kavramina doniismek zorunda birakilmaktadir. Ciinkii basarn
artik sinerji yaratan ekiplerle gerceklestirilebilmektedir. Sistemlerin mutlak anlamda
basarili oldugu bir alanda, bireysel egitimin ¢cok fazla 6nemi kalmamaktadir. Insanlar
deha derecesinde zekdya sahip olsalar bile, uzun vadede takim ruhu bilincinde,
diizenli olarak caligan ekiplere karsi1 koyamayacaklar1 da bilinmektedir (Kingir,

Mesci, 2007: 64).
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Bununla birlikte; giiniimiizde orgiitlerin temel kaynaklarinin basinda gelen
bilgi unsurunun artan 6neminin en aciklikla ortaya kondugu yonetim felsefesi
Ogrenen Orgiit cercevesi icinde sekillenmektedir. Bilginin artan 6nemiyle birlikte tim
orgiitlerin ~ oncelikle varliklarin1  koruyabilmeleri, sonra da  gelisimlerini
siirdiirebilmeleri bakimindan 6grenen orgiit niteligine kavusma yoniinde bir degisim
cabasi icine girmeleri kacinilmaz bir zorunluluk olusturmaya baslamaktadir (Pinar,

1999: 37).

Ogrenmeyi zorunlu kilan temel gelismeleri; globallesme, bilgi toplumu,
rekabet ve toplam kalite yonetimi bagliklari altinda siniflandirmak miimkiindiir
(Ergani, 2006: 20). Bu baglamda; 6grenen orgiitler, giiniin hizli degisimine ayak
uydurmak isteyen her kurum icin 6nemli bir yapidir. Ogrenen orgiitler, 6zellikle
kisiye, etkileme giiciinii hatirlatmasiyla onem tasimaktadir. Ayn1 zamanda kisisel
gelisim i¢in de uygun ortamlar olusturarak, orgiit icerisinde tesvik edici bir kiiltiiriin
olusumunu da saglamaktadir. Bunun sonucu olarak kendini gelistiren bireylere deger
verilen bir yapi igerisinde, yenilikler i¢in her zaman acik bir kapr birakilmaktadir

(Giiglii ve Tiirkoglu, 2003: 137).

Goriildiigii gibi 6grenen Orgiit olma siirecinde, bilginin etkin bir sekilde
kullanilabilmesinin amaglanmas1 beklenmektedir. Sanayi toplumundan bilgi
toplumuna geciste toplumlarin 6nceliklerinin degistigi bilinmektedir. Bu 6nceliklerin
basinda bilgiyi etkili bir bicimde isleme ve kullanma bulunmaktadir. Bilgiye
hilkkmeden toplumlar egemen gii¢ olarak davranmaktadirlar. Bilgiyi kullanacak olan
bireylerin yetistirilmesi siirecinde, kisisel becerilerin belirli bir vizyon 15181nda cesitli
zihinsel caligmalarla beraber, sistematik olarak bir takim ruhu igerisinde
sekillendirilmesi ile 6grenen oOrgiitler meydana getirilecektir. Boylece toplumsal

ihtiyaglarin da en iist seviyede karsilanmasi saglanacaktir.
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2.4.2. Ogrenen Orgiitlerin Ozellikleri

Ogrenen orgiitlerin belli bash 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir:

a. Sistem diisiincesi esastir.

b. Ogrenme orgiitiin biitiiniinde, 6rgiit sanki tek bir beyinmis gibi meydana
gelir.

c. Ogrenme siirekli, stratejik olarak kullanilan bir siiretir.

¢. Orgiit iiyeleri, orgiit capindaki 6grenmenin, orgiitiin ilerideki basarisi igin
tasidigr 6nemi kavramiglardir.

d. Yaraticiliga dnem verilir.

e. Tiim caligsanlar orgiitiin basarisinda kritik rol oynayan bilgi kaynaklarina
ulasabilirler.

f. Bireysel ve grup halinde 6grenmeyi destekleyen bir orgiit kiiltiirii bulunur.

g. Calisanlar orgiit i¢cinde ve disinda yaratici bir toplum bilinciyle iliski
hélindedirler.

g. Degisim, beklenmeyen siirprizler ve hatalar, 6grenmek icin bir firsat
olarak degerlendirilir.

h. Cevresine kars1 uyanik ve esnektir.

1. Kendini degisen cevreye siirekli olarak adapte etme ve yenileme
yetenegine sahiptir.

i. Herkesi yonlendiren bir kalite ve siirekli gelisme bilinci vardir

(Marquardt 1994, Akt: Biilent Ergani, 2006: 30).

Ogrenen orgiitlerin 6zelliklerini belirlerken, ortaya konan temel kriterler
aslinda ¢aga uygun, her tiirlii kurumsal yapida olmasi1 gereken birtakim vazgegilmez
unsurlardir. Ogrenen orgiitlerin 6zelliklerini belirlerken, bilginin nasil kullanilacag
ve edinilen bilginin yeni 6grenme kosullarina ne derece uyum saglayabilecegi gibi
onemli konulara da cevap aramak gerekmektedir. Bilginin egemen oldugu bir
ortamda, gelismeye acik yeni orgiitlerin kurulmasi kacinilmaz hale gelecektir. Bu
sayede Ogrenen oOrgiit olma isteginde bulunacak orgiitlerinde sayilarinda Onemli

oranda artis saglanacaktir.
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2.4. 3. Ogrenen Orgiitiin Oniindeki Engeller

Ogrenen orgiitlerin éneminin anlagilmasiyla birlikte 6grenen orgiit olmak
isteyen kurumlarin, bir takim sorunlarla miicadele edebilme yetenek ve azmine sahip
olmalar1 gerekmektedir. Bu bakimdan, 6grenen orgiit olusturmadan Once, Orgiitiin
ogrenmedeki yetersizligi ve baslica 6grenme zorluklar belirlenmelidir. Aksi takdirde
iyilestirici tedbirler almak miimkiin degildir. Ogrenen orgiit, sistem diisiincesi icinde
yeni degisimlere ayak uydurabilmeyi Ogretmektedir. Bu durum ayrica meydana
gelebilecek degisimlere gore orgiitiin gerekli onlemler almasini da saglamaktadir

(Bozkurt, 2003: 49).

Ogrenme, daha fazla bilgi edinme degil, istenilen sonuglari iiretme
yetenegini genisletmektir. Orgiitlerin 6grenmesi ise her diizeyde bir tiir 6grenmeyi
gerceklestiren is gorenlerin varlifi ile miimkiin olmaktadir. Bundan dolay1 6grenen
orgiitlerde asil 6nemli olan bireysel 6grenmenin Oniiniin acilmasidir ( Ozden, 1998:

153).

Calisanlarin 6grenmelerine izin verilmemesi, Onlerine set ¢ekilmesi veya
nasil 6greneceklerini bilmemeleri de &grenmenin engelleri olarak sayilmaktadir.
Yoneticilerin ¢alisanlar1 karar alma siirecine katmamalari, yonetici ile calisanlar
arasindaki iletisim kopuklugu ve Orgiitsel Ozendiricilerin olmamasi, Orgiitte
ogrenmeye engel olmaktadir (Bozkurt, 2003: 50). Orgiitsel yapilarda bir takim
unsurlar orgiitsel 6grenmeyi engelleyebilmektedirler. Ornegin orgiitler siirekli olarak
gelistiginden biirokrasiye takilmalar1 miimkiindiir. Politikalarin, kurallarin ve
sekillerin, enerjinin tesebbiis anlayisinin ve canliligin yerini almasi bu durumda ¢ok
olagan bir siire¢ olmaktadir. Calisan iki birey arasindaki iletisim eksikligi, liderlerin
orgiitlerde olup bitenle yeteri kadar ilgilenmemeleri ve vizyonsuzluk, paylasilan bir
vizyon ve birbirlerinin c¢abalarin1 tamamlama yoniinde bir anlayisin olmamasi,
calisanlarin kendi kisisel c¢ikarlarimi takim vizyonundan daha 6nemli gérmeleri ve
O0grenme yoniinde herhangi bir cabay1 gerekli gormemeleri bu duruma 6rnek olarak
verilebilir. Ayrica kat1 hiyerarside, en 6nemli orgiitsel 6grenme engellerinden biridir.

Ciinkii icerisinde her seyin bilgiyi simirladigi, her tiirlii karar ve iyi diisiincenin
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yonetim katmanlarinin tekeline alindigi hiyerarsiye dayali bir yap1 da 6grenmeyi

engellemektedir (Toremen, 2001: 64-65).

Dolayisiyla; karsilagilan birtakim sorunlarla miicadele edebilmenin en etkin
yolu, orgiit yapisim1 olusturan tiim unsurlarin, 0grenen oOrgiit olabilme ve bunu
siirdiirebilme kriterlerine sahip olmasi ile miimkiin olmaktadir. Bu da; orgiit yapisi
icerisinde gerekli alt yap1 kosullar1 saglandiktan sonra hem yoneticilerin hem de
isgorenlerin olumlu yaklagimlar sergilemeleri ile saglanacaktir. Ogrenen bir orgiit
olabilmek icin yoneticilerin; liderlik vasiflarin1 gelistirebilmeleri ve bunu cagdas
yonetim anlayislariyla pekistirmeleri gerekmektedir. Aym1 zamanda oOrgiitiin ¢agi
yakalamaya elverisli hale getirilmesinde, yoneticilerin bu anlayislarim tiim orgiit
icerisinde canli kilmalar1 6nemli bir etken olacaktir. Isgorenlerin ise 6grenen bir
orgiit de bilginin kullanimi konusunda gerekli disiplinlere sahip olmalar1 ve
kendilerini Orgiitiin birer parcalar1 olarak hissetmeleri ve gelisimlerini siirdiirmeleri

gerekmektedir.

2.4.4. Geleneksel Orgiitler ile Ogrenen Orgiitler Arasindaki Farklar

Geleneksel orgiitler, insanlarin davraniglarin1 denetleyen yonetim sistemleri
gerektirirken, Ogrenen oOrgiitler diisiinmenin niteligini, derinlemesine diigiinme ve
takim halinde 6grenme kapasitesini ve karmagik is konular1 hakkinda ortak goriis ve
ortak anlayis gelistirme yetenegini artirmaya yatirim yapmaktadirlar. Bu yetenekler,
Ogrenen oOrgiitlerin hem lokal olarak hem de hiyerarsik olarak daha iyi koordine

olmalarini saglamaktadir (Senge, Akt.: Ildeniz ve Dogukan, 2007: 313).

Ogrenen orgiitlerde sadece ihtiya¢ duyuldugunda degil, devamli suretle bir
o0grenme ve etkilenme siireci mevcuttur. Bu 6grenme siirecide katilime1 bir yonetim
uygulamasiyla etkinligini arttirmaktadir. Ancak geleneksel yapiya sahip orgiitlerde
bunu gerceklestirmek hi¢ kolay bir siire¢ degildir. Ornegin; geleneksel orgiitlerde
yeni teknolojiler ihtiyac oldugunda calisanlara zorla kabul ettirilmeye calisilirken;
ogrenen oOrgiitlerde ise bir degisiklik yapilacaksa onceden calisanlar bilgilendirilip

sonra da goriisler alinmaktadir. Bu da geleneksel orgiitlerde orgiite olan baglhilig
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olumsuz etkileyip doyumsuzlugu arttirirken, 6grenen orgiitlerde is verimini ve orgiite

olan baghlig arttirmaktadir. Bunun gibi 6grenen oOrgiitler ile geleneksel orgiitler

arasinda bircok farkliliklar vardir. Bu farkliliklardan bazilarn asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Tablo 1.: Geleneksel Orgiitler ile Ogrenen Orgiitler Arasindaki Farklar.

Ogrenen Kim?

Ogreten Kim?

Sorumlu Kim?

Hangi Ogrenme

Araclar?

Ne Zaman?

Nerede?

Hangi Bilgiler?

Hedef

Duygular

Ogrenme Ozellikleri

Geleneksel Orgiitler

Bir Yere “Gonderilenler”,
Odiillendirilenler, Segilmis Gruplar

(Yoneticiler, Satis Elemanlari)

Kurum I¢inden Egitimci, Disaridan

Gelen Uzmanlar

Egitim Departmani

Dersler, Is Sirasinda Egitim, Usta Cirak
iliskisi, Formal Egitim,

Ogrenme Planlari

Zorunlu Oldugunda, Tk Birkagc Ay

Siniflarda, Isyerinde

Teknik

Bugiiniin Thtiyaglar

Ruhsuz

Kaynak: (Braham, Akt.: Tekcan, 1998: 20).

Ogrenen Orgiitler

Herkes, Tiim Calisanlar,
Tiim Boliim ve

Diizeydeki Elemanlar

Ise En Yakin Olan Kisiler,

Egitimci ve Uzmanlar

Herkes

Dersler, Is Sirasinda Egitim, Ogrenme
Planlari, Kryaslamalar,

Ekipler, Kisisel Cabalar, Tkili
Caligmalar

Her Zaman, Uzun Donemli

Siniflarda, Toplantilar Yaparak, Her
Yerde

Teknik, Ticari, Kisiler Arasi Iliskiler,

Ogrenmeyi Ogrenmek

Gelecekteki Thtiyaglar

Coskulu

Tablo 1.” de goriildigii iizere; cagdas orgiitlerde olmasi gereken tiim

yaklagimlan icinde barindiran 6grenen oOrgiitler; basarinin saglanmasi asamasinda
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tiim ¢alisanlarinin; orgiitsel 6grenme yeteneklerini zamaninda ve eksiksiz bir sekilde

gelistirebilmeleri i¢in gerekli kosullar1 saglamaktadirlar.

2.4.5. Ogrenen Orgiitte Ogrenmeden Sorumlu Olanlar

Orgiitsel 6grenmenin temelinde bireysel 6grenme yatmaktadir. Bununla
birlikte bireyler orgiit halinde 6grenmeyi basarmak durumundadirlar. Bu bireyler
orgiit biinyesinde bulunan 6grenme ile sorumlu olan tiim isgdrenlerdir. Bunun
yamsira orgiit de 6grenmeden sorumludur. Orgiit, dgrenme olanaklar1 saglamak ve

o0grenmeyi destekleyen bir yap1 olusturmak zorundadir.

Orgiitiin 6grenen bir 6rgiit olmak icin sorumlu oldugu yapilanmay1 su
sekilde oOzetleyebiliriz: 0grenmeye zaman ayirmak, 6grenmeye Orgiit kiiltiiri ve
degerleri igerisinde yer vermek, 6grenme icin mekdn ayirmak, 6grenme hatalarim
dikkate almak, geriye doniik 6grenmeyi degil; ileriye doniik 6grenmeyi benimsemek,
eylemleri antrenman gibi gormek, calisanlari 6grenme konusunda o6diillendirmek

(Braham, Akt.: Tekcan, 1998: 13-14).

2.4.6. Ogrenen Orgiitlerin Yonetimi

Bir orgiitte 0grenmenin ortaya g¢ikmasinda; yoOnetimin ilk sorumlulugu
ogrenmeyi tesvik edecek bir iklim olusturmaktir. Yonetimin gorevi kontrol etmek
degil; yapici diyalogu olusturmak, deneyim siirecini kolaylastirmaktir (Toremen,
1999). Bir yonetim sistemi tarafindan siirekli egitilme, yetistirilme deneyim arttirmak
icin doniisiimlii calisma ve beceri gelistirmek icin planli gorevlendirme, hedefe
ulagmak icin yapilmasi gerekli olan unsurlardan birkacidir. Dolayisiyla cagdas
yonetim anlayisinin, etkin liderlik 6zellikleri ile bicimlendirilerek, alinacak kararlarin
uygulandig1 ve sekillendirildigi bir orgiit yapisinin 6grenen oOrgiit diizenini almasi

kacinilmaz olacaktir.
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2. 5. Ogrenen Orgiit Disiplinleri

Senge’nin ortaya koymus oldugu yaklasim ile 6grenen orgiitlerin belirli
disiplinler altinda olmas1 gerektigi ve bu disiplinler ile otoriter ve gelenekci
yaklasimlardan ayrildign  bilinmektedir. Senge’ye gore: Ogrenen orgiitiin
kurulabilmesi i¢in 5 temel disiplinin basariyla uygulanmasi gerekmektedir. Senge
(Akt.: Ildeniz ve Dogukan, 2007: 19) “disiplin” s6zii ile ne anlatmak istedigini su

sekilde aciklamaktadir:

“Disiplin sozciigii ile zora kabul ettirilen bir diizeni veya bir cezalandirma
aracint degil, uygulamaya koymak icin incelenmesi ve hikim olunmasi gereken bir teori
ve teknik biitiiniinii anlatmak istiyorum. Bir disiplin, belirli beceri ve yetenekleri elde
etmek icin izlenecek bir gelisme yoludur. Herhangi bir disiplinle oldugu gibi, piyano,
calmaktan elektrik mithendisligine kadar, kimilerinin Tann vergisi yetenegi vardir, ama
herkes pratikle yetenegini gelistirebilir”.

Senge’nin bahsettigi 5 disiplin 6zetle sunlardir: a. Kisisel ustalik, b. Zihni
modeller, c. Paylasilan gbrme giiciiniin olusturulmasi, d. Sistem diisiincesi, e. Takim
halinde 6grenme (Giiclii ve Tiirkoglu, 2003: 142). Bu disiplinlerin farkli yonetim

anlayislarindan ayrilmasini saglayan en 6nemli 6zelligi bireysel ve 6zgiin olmasidir.

2. 5. 1. Kisisel Ustalik Disiplini

Senge (Akt.: Ildeniz ve Dogukan, 2007: 16)’ye gore kisisel ustalik disiplini;

“Yiiksek diizeyde bir kisisel ustaliga sahip olan kisiler kendileri igin en
derinden 6nem tastyan sonuglan tutarh olarak gerceklestirme yetenegine sahiptir. Kisisel
ustalik, kisisel gorme ufkuna siirekli olarak agiklik kazandimma ve onu derinlestinme,
enerjiye odaklastimma, sabn gelistimme ve gercekligi objektif olarak gomme disiplinidir.
Biitiin bunlar 6grenen orgiitlerin temel tasi, manevi temelleridir. Bu Orgiilerde,
calisanlann enerjileri yaninda heves ve cogkulanndan da yararlanmak hedeflenilir”.
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Kisisel ustalik bireye 0zgii bir yetenegi temsil edebilecegi gibi
hakimiyetinde bir gostergesi olarak kabul edilmektedir. Kisisel ustalik 6zel bir alanda
yeterlilik diizeyi olarak belirlenebilmektedir. Kisisel ustalik disiplinine sahip olan
insanlar, belirli bir amag¢ icin miicadele etmektedirler. Sorgulayici, rasyonalist,
toplumcu bir yaklasim igerisinde bulunmaktadirlar. Kendilerini bulunduklari
orgiitlerin degismez parcasi olarak gormektedirler. Devamli suretle bir 6grenme
halinde olup, 6grenmelerinin bir sinir1 bulunmamaktadir. Kisisel ustalik disiplinini

bir yasam felsefesi olarak gormektedirler.

Ogrenen orgiitleri olusturabilmek icin ©Oncelikli sart, oOrgiitii olusturan
bireylerin 6grenmesini saglayabilmektir. Bireylerin 6grenmesinin saglanmasi icin
gerekli olan unsurlarin ve ortamin saglanmasi yoneticinin sorumlulugundadir. Kisisel
ustalik disiplinine sahip olan kisiler devamli olarak kendilerini gelistirmektedirler.
Boylece orgiitlerin 0grenen oOrgiitler olmalart igin gerekli olan Oncelikli sartta

saglanmis olmaktadir.

Dolayisiyla kisisel ustalik bir yasam tarzi olarak kabul edilmektedir.
Ogrenen orgiit olmanin temelinde bireylerin etkin 6grenmeye sahip olmasi
yatmaktadir. Bu baglamda orgiitlerin bireylerin kisisel gelisim diizeyleri i¢in gerekli
olan tiim sartlar1 hazirlamasi gerekmektedir. Mithendislikte binalarin dayanikliliginin
temellerinin ne kadar saglam oldugu ile ilgili oldugu disiiniiliirse, 6grenen
orgiitlerinde bilgiye, Ogrenmeye ve toplumlar arasi miicadeleye dayaniklilig
biinyesinde bulunan bireylerin kisisel ustalik diizeyleri ile yakindan ilgilidir. Kisisel
ustalifin ~ bir disiplin olarak belirlenmesi Ogrenen Orgiitlerin  temelinin
saglamlastirilmast icin atilmig en 6nemli adim olarak kabul edilmektedir. Zaten
Senge’de kisisel ustaligin gelismesi i¢in ona bir disiplin olarak yaklasmak gerektigini

belirtmektedir.

2. 5. 2. Zihni Modeller Disiplini

Senge (Akt.: ildeniz ve Dogukan, 2007:17)’ye gore zihni modeller disiplini;
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*/ihni modellerle cahisma disiplini aynayr ice dogru gevirmekle baglamaktachr.
Kisinin diinya tizerine icsel resimlerini ortaya cikanmasini, bunlan yiizeye cikanp siki bir
incelemeden gecirmesini ogrenmesi gerekmektedir. Aynica, sorgulama ile savunmayi
dengeleyen “Ogrenmeli” konusmalar yapma yefenegi de Onem tasimaktadir. Bu
konugmalardan insanlar kendi 6z diisiintiglerini etkili bir sekilde sunar ve bu diistiniisii

Insanlar zihninde bulunan kaliplasmus, degistirilmesi zor olan algilar
onlarin tiim yasantisin1 etkileyecek diizeyde ortaya c¢ikmaktadirlar. Farkli zihni
modellere sahip olan bireylerin bir arada yasama imkam bularak karar siirecine
girmeleri catismay1 da beraberinde getirmektedir. Onemli olan orgiitlerde karar
verenin, zihni modellerden en olumlu sekilde fayday1 gorebilmesidir. Ogrenen 6rgiit
olusturabilmek icin degisik zihni modellerin ifade edilmesine olanak tanimak
gerekmektedir. Ogrenen orgiitlerde degisik zihni modellerden her zaman olumlu bir
sonug cikarilacak diye bir anlam da yoktur. Onemli olan zihni modellerin farkli
bicimlerde ortaya c¢ikmasimi saglayabilmek ve zamanla yeniliklere acik gelisim

modelleri ortaya koyabilmenin 6niindeki engelleri kaldirabilmektir.

Bilimin gelisim siirecine bakildiginda farkli zihni modellerin birbirlerinden
etkilendigi ve bu sayede cesitli tasarimlarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Zamanla bu
etkilenme bicimi bireylerin davramislarina da etki etmekte ve bireylerin yasam
kalitelerini de dogrudan etkilemektedir. Global ekonomik krizlerde bir grup biiyiik
sirketin iiretimde azalmaya ve kaliteden odiin vermeye gitmeleri farkli bir zihni
model iken, diger bir grup biiyiik sirketin ise kaliteden 6diin vermeden iiretimde ayn1
standartta kalabilmeyi saglamalar1 farkli bir zihni model olarak goriilmektedir. Bu iki
grup sirketin yonetim anlayislarindaki farklilik onlarin farkli zihni modelleri
uygulamaya koymalarindan kaynaklanmaktadir. Alinan bu kararlar bulunulan
sartlara ve ortamlara gore fayda ve zarar saglayabilmektedir. Onemli olan farkl1 zihni

modellerin karar siirecine katilmasini saglayabilmektir.

Dolayisiyla Ogrenen orgiitlerde ©6nemli olan farkli zihni modellerin
uygulanmasindan cok, orgiitii yoneten kisilere en dogru zihni secimi yapabilme

olanaginin saglanmasidir. Bunun i¢inde orgiit icerisinde bulunan bireylerin diiriistce
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orgiit amacina hizmet edebilmelerine, acik ve net olarak fikirlerini ortaya
koyabilmelerine imkan saglamak gerekmektedir. Geleneksel zihni modellerden
kurtulup daha yenilik¢i modellerin secilebilmesi ve tartisilabilmesi hem birey igin

onemlidir hem de 6grenen orgiitlerin var olus nedenlerinden birini yansitmaktadir.

2. 5. 3. Paylasilan Vizyon Disiplini

Senge (Akt.: ildeniz ve Dogukan, 2007: 227)’ye gore paylasilan vizyon

disiplini;

“Kisisel vizyonlar nasil kisilerin kafalannda ve yiireklerinde tagidiklan resimler
ve imgelerse, paylasilan vizyonlarda aym sekilde bir 6rgiitiin her tarafindaki insanlarn
tasidiklan resimlerdir. Bu resimler, orgiite niifuz eden ve farkh tiirden faaliyetlere
tutarhlik kazandiran bir ortakhik duygusu yaratmaktadir. Paylasilan bir vizyon birbirlerine
giivensizlik duymus olan insanlan birlikte calismaya baslamaya yoneltmek icin atilan ilk
adimdir. Bir ortak kimlik yaratir. Gergekten bir orgiitiin paylagilan amag duygusu,
vizyonu ve cahsma degerleri ortakhigm en temel diizeyini olusturmaktadir”.

Paylagilan bir vizyon belirli bir amag etrafinda sekillenmis bir olusumdur.
Bireysel amaglarin orgiitin  amaci ile birlikteliginin saglanmasidir. insanlarin
dogasinda belirli bir amacin pesinden gitmek bulunmaktadir. Insanlara dayatmayla
bir vizyonun pesinden kosturulmasinin saglanmasi ulagilmak istenen amactan farkl
sonuclar ortaya ¢ikarabilmektedir. Bireysel isteklerin orgiitiin istekleri dogrultusunda

sekillendigi bir olusum, paylasilan vizyonu ortaya ¢ikarmaktadir.

Paylagilan vizyonlarin olusumunda liderler 6nemli rollere sahiptirler. Bazen
bir liderin etkililigi, orgiitii olusturan bireyler icin en onemli amag¢ olabilmektedir.
Liderlerin bireylerden, baskiyla, biirokrasiyle orgiit vizyonunun gerceklestirilmesini
beklemesi sadece orgiite olan uyum siirecini gelistirmektedir. Bu sekilde saglanmig
bir uyum siireci de paylasilan vizyonu disiplin olarak uygulayabilmeyi
imkansizlastirmaktadir. Ogrenen orgiitler paylasilan vizyon sayesinde bilgiyi ve

o0grenmeyi en etkin sekilde kullanmaya hazir hale gelmektedirler. Paylasilan vizyon
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O0grenmenin saglanabilmesi icin gerekli olan atesleme mekanizmasidir. Paylasilan
vizyon, insanlarin belirli bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelebilmelerine olanak
tammaktadir. Insanlarin bir araya gelebilmelerinde ortak amaca inanmsliklarinin
bulunmas: gerekmektedir. Ogrenen orgiitlerde, orgiitiin amacina inanmis bireyler
kendi kisisel amaglarin 6rgiitte bulmaktadirlar. Orgiitlerin, kendi amaglarma inanmis
bireyler olusturabilmeleri ancak bireylerin kendi amaclarini ortaya koyabilmelerine
firsat tamimakla miimkiin olmaktadir. Bu sayede kendi amaglarim1 ortaya koyan
bireyler orgiitlerin ihtiyaclarini karsilamada en {istiin performansi gostermektedirler.

Boylece orgiite olan baglilik fazlasiyla saglanmis olmaktadir.

2. 5. 4. Sistem Diisiincesi Disiplini

Senge (Akt.: Ildeniz ve Dogukan, 2007: 20)’ye gore sistem diisiincesi

disiplini;

“Sistem diistincesi kavramsal bir gergeve, bir bilgi biitiinii ve araclar olup son
elli yil icinde geligtirilmigtir. Sistem diistincesi disiplinleri birbiriyle kaynastiran, onlan
tutarh bir teori ve pratik biitiinii olarak birlegtiren disiplindir. Sistem diistincesi bir biitiinii
gorme disiplinidir. Bir genel prensipler kiimesidir. Aym zamanda bir spesifik araglar ve
teknikler takimdir. Sistem diistincesi bir duyarlihktir. Yasayan sistemlere, benzersiz
karakterlerini veren o karmastk, incelikli, birbiriyle baglantihh@ aciklamaktadir”.

Senge, sistemli diisiinmenin kaldira¢ giicii ilkesi acisindan da faydal
oldugunu belirtmektedir. Bu ilkeye gore, en iyi sonuclar biiyiik olgekli cabalarla
degil, kiiciik iyi odaklanmis eylemlerle elde edilmektedir. Eylemlerin temelinde
yatan yapilann gormek gerekir. Sistemli olmayan diisiince yollar, dikkatleri kiiciik

kaldirag etkisi olan noktalara yogunlagtirmaktadir (Oneren, 2008: 169).

Bu baglamda; bir orgiitte sistem diisiincesi disiplininin etkin olabilmesi igin
kigisel ustalik disiplini, paylasilan vizyon disiplini, zihni modeller disiplini ve takim
halinde 6grenme disiplinlerinin de etkin olarak uygulanmasi gerekmektedir. Sistem

diisiincesi disiplini 6grenen Orgiitlerin anlasilabilirliginin en ©nemli noktasini



24

olusturmaktadir. Ogrenen orgiitii bir disli carka benzetecek olursak sistem diisiincesi
bu carkin hareket mekanizmasini olusturmaktadir. Sistem diisiincesi disiplini,
Ogrenen oOrgiit disiplinleri igerisinde besinci disiplin olarak ifade edilmektedir. Diger
Ogrenen oOrgiit disiplinlerinin sistem diigiincesi olmadan bir etkililik gosterebilmeleri
miimkiin olmamaktadir. Sitem diisiincesi sayesinde, diger 6grenen orgiit disiplinleri
anlamlilik kazanarak, orgiitleri bir biitiinliik icerisinde Ogrenen Orgiit olabilme

yolunda sonuca gotiirmektedirler.

2. 5. 5. Takim Halinde Ogrenme Disiplini

Senge (Akt.: Ildeniz ve Dogukan, 2007: 257)’ye gore takim halinde
ogrenme disiplini;

“Bir diizeyden sonra bireysel 6grenme, orglitsel grenme igin pek Snemli
degildir. Bireyler devamh 6grenirler, ama yine de ortaya bir 6rgiitsel 6grenme ¢ikmaz
ortaya. Ama takimlar 68renirse, tiim Orgit igerisinde 6grenme icin bir kiiciik evren haline
gelirler. Kazanlan i¢gtriiler eyleme doniistiiriiliir. Geligtirilen beceriler baska bireylere ve
baska takimlara propaganda malzemesi olabilmektedir. Takinin basanlan Grgiitiin tiimii
icin birlikte 6grenme standardim belideyebilir. Takim halinde Sgrenme Snemlidir, ¢iinkii
modem orgiitlerde temel 6grenme birimi bireyler degjl, takimlardir. Bu, lastigin yolla
bulustugu noktadir; takimlar 6grenmedikee orgiitlerde 6grenemez”.

Ogrenen orgiitlerde bireysel etkililikten ¢ok takim olusturma ruhu cok
onemlidir. Bireysel zekélar, asla olusturulan takimlarin zekalarinin Oniine
gecememektedirler. Bireylerin 6grenmesi, ancak olusturulan takimlarinda 6grenmesi
saglandigr zaman oOrgiitleri istenilen diizeylere tasiyabilmektedir. Takim ruhunun
olusturulamadig orgiitlerde, ulagilmak istenen amaclardan sapma gozlenmektedir.
Orgiitlerin yapisi icerisinde olusturulan takimlarin 6grenmesi, dogrudan bireylerin

O0grenmesini saglamaktadir.

Bireylerin kendi baslarina gostermis olduklart en iistiin performans bile ayr
ayr1 disiiniildiigiinde sadece kisileri baglamakta, Orgiite fazla bir etkide

bulunmamaktadir. Bireylerin orgiitlerin amaglarina hizmet edebilmeleri i¢in mutlaka
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orgiitler icerisinde olusturulacak takimlar biinyesinde hareket etmeleri
gerekmektedir. Boylelikle hem kendi vizyonlarimi gelistirme imkani bulacaklardir,
hem de orgiitleri ulasilmak istenen basariya gotiireceklerdir. Bireylerin performansi,
olusturulan takimlarin performansin1 dogrudan etkilemektedir. Boylece, takim
icerisindeki rekabet kosullart 6grenen bir Orgiitiin basartya ulasmasinda en 6nemli
etken olmaktadir. Kisisel ihtiyaglar higbir zaman oOrgiitiin amacinin Gtesine
gecememekte, aksine; kisisel ¢ikarlar orgiitiin amaclarina ulasma hedefleri ile anlam
ve gerceklesme imkani bulmaktadirlar. Tek basina bir otomobil lastigi, otomobilin
hareket etmesi igin yeterli olmamaktadir. Aymi zamanda otomobil lastigine,
motoruna, yakitina ve diger otomobil parcalarina da ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
parcalarin en kalitelileri bile ayr1 ayr hicbir anlam ifade etmemektedir. Ancak bu
parcalar islevsel olarak bir araya geldiklerinde otomobili calisir ve yiiriir hale
getirebilmektedirler. Bu parcalardan herhangi birinde c¢ikabilecek bir sorun
otomobilin ¢aligmasinda problemler yaratabilmektedir. Dolayisiyla oOrgiitlerde
bireysel 0grenmenin basariya ulasabilmesi i¢in kiiciik ve etkin takimlara ihtiyag
duyulmaktadir. Boylece, bireylerin takim olabilme c¢abalar1 igerisinde olmalar ile

orgiitiin 6grenen bir orgiit haline getirilebilmesinin de 6nii agilmaktadir.

2. 6. Ogrenen Okul

Degisim riizgarlar tiim orgiitleri etkiledigi gibi egitim Orgiitlerini de ister
istemez etkilemektedir (Toprakci, 2002: 362). Toplumsal ve egitsel degisimin hizina
bagl olarak okullarin “6grenen orgiit” olma gerekliligi giderek dnem kazanmaktadir.
Ciinkii okullar yalnizca kendisini en etkili hale getirmekle kalmayip, diger kuruluslar

icin de bir model olusturmaktadirlar (Hoscan, 1998: 97-99).

Okulun bilgi toplumuna uyum saglamasi siirekli 6grenmesi ile miimkiin
olmaktadir. ~ Siirekli  6grenme ise okulun Ogrenen  Orgiit olmasiyla
gerceklesebilmektedir (Celik, 2000: 110). Ogrenen okul, dgrencilerin aktif oldugu
“ogretme” degil “6grenme” etkinliginin 6n planda oldugu okuldur. Ogrenen okul;
basta okulun yoneticileri olmak {iizere tiim isgorenlerinin yasam boyu Ogrenmeye

acik oldugu, Ogretme yerine 6grenmenin On plana alindigi, 6grenme etkinliginin
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temelinde Ogrencilerin ilgi ve gereksinimlerinin yer aldigi okuldur (Findik¢i, 1996:

11).

Ogrenen okul, icinde yer aldig1 sistemin izin verdigi oranda degisim ve
kendi icinde yeniden yapilanmay1 gerceklestirmeye calisir. Ogrenen okulda
Ogretmenler ve Ogrenenler ayrimi bulunmamaktadir. Okul miidiiriinden
miistahdemine, 6grencisine, velisine kadar herkes ogrenendir. Ogrenme ise birey,
takim ve kurum diizeyinde olmaktadir. Okul degisimi yakalamay1, bilmeyi, kendini

yenilemeyi ve giincel olabilmeyi 6grenme sayesinde basarmaktadir (Ozus, 2005. 24).

Bilginin ve 6grenmenin Orglitsel yap1 icerisinde hayat buldugu en 6nemli
yerlerden biri okullardir. Okullarin amacinin, yetismis insan giicii iiretmek oldugu
disiiniiliirse, cagin gereklerine uygun insan giiciiniin bu orgiitlerden ¢ikabilmesinde,
bilginin ve 6grenmenin, okullar i¢in ne denli 6nem arz ettigi yadsinamaz bir gercek
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bir toplumun temel yapi tas1 olan gelecek nesillerin,
Ogrenen bir orgiit olarak okul icerisinde yetismeleri gerekmektedir. Cagdas bilgiye
erisim sisteminde Ogrenen okullar, Ogrenmeyi Ogreterek toplumun lokomotifi
olmaktadirlar. Toplumun ihtiyaclarim karsilamak icin, her zaman kendisini yeni
tutabilen, ¢agdas, bilgiye ac, gelisimini devaml olarak siirdiirebilen, bilimsel olarak
olaylara yaklasabilen, grup igerisinde bir biitiin olarak hareket edebilen, biirokrasiyi
amag¢ degil ara¢ edinen, 6grenen okullara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kendisini 6grenen
okul olarak gorebilen kurumlarin sayisi arttik¢a, toplumun ihtiya¢larinin karsilanmasi

icin gerekli olan alt yapida boylelikle karsilanmis olacaktir.

2. 7. Ortaogretim kurumlari

Ortadgretim; ilkogretime dayali, en az dort yillik genel, mesleki ve teknik
Ogretim kurumlarinin tiimiinii kapsamaktadir. Ortadgretimin amaci; O6grencilere
asgari ortak bir genel kiiltiir vermek, birey ve toplum sorunlarini tanitmak ve ¢6ziim
yollar1 aramak, iilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak
bilinci kazandirarak Ogrencileri ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda

yiiksekogretime, hem yliksekdgretime hem meslege veya hayata ve is alanlarina
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hazirlamaktir (Donmez, 2005: 258). Ortadgretim; Genel ortadgretim ve Mesleki ve
teknik ortadgretim olmak iizere iki boliimden olugmaktadir. Ortadgretim, cesitli
programlar uygulayan liselerden meydana gelmekte ve Ogrenciler, istek ve
kabiliyetleri Olciistinde ve dogrultusunda bu programlardan birine yonelerek

yetismektedirler.

2.7. 1. Genel Ortadgretim

Genel ortadgretimin amaci; dgrencileri ortadgretim seviyesinde asgari genel
kiiltiire sahip, toplumun sorunlarimi taniyan, iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunan insanlar olarak yetistirmek ve yiiksekdgretime

hazirlamaktir (www.orgm.meb.gov.tr). Genel ortadgretim; Genel liseler, anadolu

liseleri, fen liseleri, sosyal bilimler liseleri, anadolu 6gretmen liseleri, spor liseleri,

anadolu giizel sanatlar liseleri ve ¢ok programli liselerden olusmaktadir.

Egitim yoluyla bireye kazandirilmasi planlanan davramslar ile toplumun
biitiin bireyleri i¢cin gerekli ortak davranmislar temel egitim kapsamindadir. Genel
egitim, toplumu olusturan bireylerin birlikte ve uyumlu sekilde yasamalar1 igin
gerekli olan ortak davranislar1 bireye kazandirmayr amaglamaktadir (Sezgin, 2000:

45).

2.7. 2. Mesleki ve Teknik Ortatgretim

Mesleki ve teknik ortadgretim; is ve meslek alanlarina is giicii yetistiren ve
ogrencileri yiiksekogretime hazirlayan Ogretim kurumlaridir. Mesleki ve teknik
ortadgretim; erkek teknik 6gretim okullari, kiz teknik 6gretim okullari, saglik meslek
okullari, ticaret ve turizm Ogretimi okullar1 ve din 6gretimi okullarindan

olusmaktadir (M.E.B., 2006).
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2. 8. Ortaogretimin Amac ve Gorevleri

Milli Egitimin genel amagclarina ve temel ilkelerine uygun olarak;

a. Biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir
vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarimi tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve
yurdun iktisadi sosyal ve kiiltirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve

giiciinii kazandirmak,

b. Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri
Olciisiinde ve dogrultusunda yliksek Ogretime veya hem meslege hem de yiiksek

Ogretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir (M.E.B., 2006).

2007/2008 egitim Ogretim yili milli egitim istatistikleri Orgiin egitim
2007/2008 kitabina gore; Tiirkiye’de 8280 ortadgretim kurumunda, 3 245 322 toplam
Ogrenci bulunmaktadir. Buna karsin 188973 6gretmen ve yonetici bulunmaktadir

(M.E.B, 2007).

2.9. Ogrenen Okulun Ozellikleri

Basaran (2000: 57)’a gore, 6grenen okul;

a. Acikca belirtilen amaclarla beklenen 6grenmeyi tanimlar ve vizyon
sahibidir.

b. Degisim kiiltiirii olusturur.

c. Personel gelistirme egilimindedir ve personelini destekler.

d. Toplumsal degisim siirecinde dogru hizmeti gergeklestirir.

e. Farkl1 gruplarla isbirligi icindedir ve orgiit yapisini yeniler.

f. Uretim siirecinden ve ciktilarindan doniit alarak kendini siirekli

diizeltmeye ve yenilemeye calisir.
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Goriildiigii iizere; okullarin toplumun ihtiyaglarina cevap verebilecek
diizeye gelebilmesinde, 6grenen okullarin olmasinin gerekliligi, 6grenen okullarin

ozelliklerine bakilarak daha iyi anlasilmaktadir.

2. 10. Ogrenen Okulda Ogretmenler

Cagdas egitimin en Onemli unsurlarindan ikisi, 6gretmen ve teknolojidir.
Hizmet 6ncesinde ¢ok iyi egitilmis, hizmet icinde siirekli kendisini gelistirerek yeni
bilgilerle donatabilen, diisiinen, arastiran, yeni teknolojileri kullanabilen, is birligi
yapabilen, ekiple calisabilen yaratict 6gretmen tipi, ¢cagdas egitimin vazgegilmez
unsurlar1 arasinda bulunmaktadir. Siirekli gelisen teknolojiden okullarinda
yararlanmasi, yeni teknolojilerin egitim alanina aktarilarak kullanmilmasi, egitim
Ogretim kalitesinin yiikseltilmesi acisindan son derece Onem kazanmaktadir.
Geleneksel ders ara¢ gerecleri ve ezberci egitim anlayis1 ile ¢agi yakalayabilmek
mimkiin degildir. Cagdas egitimde Ogretmen ve teknoloji birbirini biitiinlemekte,
egitim ogretiminde kalitesi siirekli gelismektedir. Boylece ¢agdas egitim kurumlar
bilgi toplumunun temel 6gesi olma islevlerini yerine getirebileceklerdir (Demirtas,

2001: 1-2).

Ogretmenlerin, geleneksel bilgi aktariciigi roliinii birakarak, 6grencilerin
O0grenmeyi 0grenmelerini saglayan bir rehber olarak hareket etmeleri gerekmektedir.
Egitimde yeni felsefe ve yaklasimlar ve bunlarin uygulanmasi, egitimcilerin
kendilerini yargilayict bir kisi olarak gormekten ¢ok destekleyici bir kisi olarak
gormelerini; bilgi aktaric1 bir kisi olmaktan cok yonlendirici ve kilavuz bir kisi

olarak gormelerini gerektirmektedir (Ozdemir, 2000: 22-23).

Dolayisiyla; 6grenen okulun en onemli unsurlarindan olan dgretmenlerin
bulunduklar orgiit biinyesindeki verimliligi, gerek onlarin gerekse de tiim orgiitiin
etkililigini belirleyen en 6nemli faktorlerden birisidir. Cagdas uygarliklarin bilgiye
ulagma, bilgiyi Ogrenme ve bilgiyi kullanma becerileri yetistirmis olduklar
ogretmenler sayesinde gelisebilmektedir. Giiniimiizde okullarda, her tiirlii teknolojik

imkénlara kolaylikla ulagilabilinen bir ortamda, 6gretmenlerden bu imkénlari en
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etkin bir sekilde kullanmalar1 beklenmektedir. Ogretmenler, mesleki formasyonlarini
daima tazelemenin yollarim aramali, kisisel ustalik diizeylerini de en {iist noktaya
tastyabilmenin miicadelesini vermelidirler. Ogrenen bir okul olmak icin oncelikle
Ogretmenlerin, Ogrenen Orgiit disiplinlerini en iyi sekilde hayata gecirmeleri

gerekmektedir.

2. 11. Ogrenen Okulda Yoneticiler

Yoneticiler egitim kurumlarinda aldiklar1 rolii ¢agin gereklerine uygun bir
tarzda oynayip toplumun ihtiyag ve gereksinimlerine karsilama sorumlulugunu
yerine getirmelidir. Bu bakimdan y6neticilerin kendilerini her alanda gelistirmesi son
derece onemlidir. YOnetici insan egitimi ve bilgi teknolojileri konusunda kendisini
cok iyi yetistirmek zorundadir. Cok hizli bilgi iiretimi karsisinda yoneticinin siirekli

olarak bilgilerini giincellestirmesi gerekmektedir (Cakir, 2004: 1).

Ogrenen orgiitlerde, herkesin 6grendigi bir ortamda, lidere diisen gorev,
yeni 6grenmelere liderlik etmektir. Bu anlamda lider, 6grenmeden sorumlu kisidir.
Orgiitiin lideri ¢alisanlara karmasiklig1 anlama, sorunlari ¢dzme, goriislerini aciklama
ve ortak diisiinsel modeller gelistirme firsat1 saglamakla yiikiimliidiir. Liderin
Ogrenen Orgiit ortamin1 saglayabilmesi i¢in orgiite rehberlik edecek fikirlere sahip
olmasi, ¢alisanlarin 6grenmesi i¢in gerekli altyapiy1 hazirlamasi ve ekibiyle birlikte
diger ¢alisanlara model olmas1 gerekmektedir. Ogrenen okul yoneticisi lider yonetici

olmakla birlikte stratejik bir lider olmalidir (Erkog, 2000: 80).

Bu baglamda; okul yoneticisinin 0grenen bir okul ortaminda 6grenmeyi
tesvik edici bir yapisinin olmast gerekmektedir. Okul yoneticisi, okul biinyesinde
Ogrenmeyi tesvik edici bir ortam yaratmali, bu amagcla cesitli aktiviteler
diizenlemelidir. Biirokrasiyi ve statiikoculugu belirli bir seviyede tutmayi
basarabilmeli, okul iklimini olumlu bir sekilde diizenleyebilmeli ve kurumun
vizyonuna 151k tutabilecek her tiirlii hedefin pesinden gidebilmelidir. Okul yoneticisi

tarafindan 6grenen bir okul kiiltiiriiniin olusturulabilmesi saglanabilmelidir.
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2. 12. ilgili Arastirmalar

Ogrenen orgiitlerle ilgili en temel arastirmalari yapan ve bu diisiincenin
yaraticist Peter M. Senge’dir. Yazdigr “Besinci Disiplin” isimli kitapta 6grenen
orgiitlerin 6zelliklerini, 6grenme yetersizligi olan orgiitleri, 6grenen Orgiitiin gerekli

disiplinlerini ifade etmistir ve ayr1 ayr1 aciklamistir.

Kiimiis (1998)’iin, “Ogrenen Organizasyon Olarak Okul” konulu arastirma
sonucuna gore; Devlet ve 6zel okullar arasinda 6grenen Orgiit olabilme diizeyleri ile
ilgili olarak anlaml bir fark ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonucunda; 6zel okullarin
Ogrenen Orgiit olmaya daha uygun oldugu tespit edilmistir. Devlet okullarinin ise,
kendilerine ait bir kiiltiir olusturamadiklar1 ifade edilmis, bu durumun
diizeltilebilmesi i¢in, ©Ogretmen ve yOneticilerin kurs, seminer gibi degisik
etkinliklere katilmalari, teknoloji kullanimlarinin saglanmasi, 6gretmen yetistirmede

iniversitelerle is birligi yapilmasi gibi onerilerde bulunulmustur.

Toremen (1999)’in yaptig1, “Devlet Liselerinde ve Ozel Liselerde Orgiitsel
Ogrenme ve Engelleri” konulu arastirma sonucuna gore; Ozellikle orgiitsel engellerle
ilgili goriislerde cinsiyet, kidem ve ¢alisilan okul tiirii agisindan 6nemli farkliliklarin
goriilmedigi, calismada oOrgiitsel roller ve Ogrenme kiiltiirii olusturma ile ilgili
goriigler arasinda bircok anlamli farkliligin oldugu belirlenmistir. Yine devlet liseleri
ile ozel liselerde gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin goriisleri arasinda bircok

konuda anlaml farkliligin ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Ertan  (2000)'m, “Ilkégretim  Okullar  Ogrenen  Organizasyona
Déniistiirmede Yonetici ve Ogretmen Algilar1” konulu arastirmasinin sonucuna gore;
degisimin aminda yakalanmasi, 6grenci degerlendirmelerinde notun degil 6grenme
durumlarinin = 6l¢ii  alinmasi, 6grenci ve velilere miisteri goziiyle bakilarak
memnuniyetlerinin saglanmasi, O0grencilere karsi otorite olmak yerine, 6grenmeyi
kolaylastirict rehber olunmasi, yonetici ve dgretmenlerin profesyonellik, verimlilik
ve siirekli gelisme ile ilgili olarak daha ¢ok caba gostermeleri, diger okullar1 rakip
degil, biitiiniin diger yaris1 olarak gérmeleri, basarinin 6diillendirilmesi, yoneticilerin

Ogretmen ve Ogrenciler i¢in Ozendirici sistemler kurmasi, en son teknolojinin
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kullanilmas1 ve bunu gergeklestirecek elemanlar1 getirmek igin teknolojik planlar

hazirlanmasi gerektigi sonucuna varilmstir.

Giiclii ve Tiirkoglu (2002)’nun, “Ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan
Yonetici ve Ogretmenlerin  Ogrenen Organizasyona Iliskin Algilar” konulu
aragtirmalarinin sonucuna gore; Okul miidiir ve miidiir yardimcilarinin kisisel ustalik,
zihni modeller, paylasilan vizyon, takim hélinde 6grenme ve sistem diisiincesi gibi
Ogrenen Orgiit disiplinlerine iliskin algilama diizeyleri, Ogretmenlere gore daha
yiiksektir. Arastirmaya katilanlarin timii 6zellikle kisisel gelisim i¢in daha uygun
imkanlar beklediklerini belirtmis ve belirgin eksiklik olarak da “kisisel ustalik”
disiplinini isaret etmislerdir. Sorunlarm kaynagim disarida gorme egilimi goze
carpmaktadir. Yine bu arastirmada, yonetici ve dgretmenlerin sistem diisiincesi ile
ilgili algilarinin  dusiikligii, ilkogretim okullarinda olusan sonuglar iizerindeki
etkilerini fark etmede yetersiz kalmalarina sebep oldugu belirlenmistir. Ilkogretim
okulu yonetici ve 6gretmenlerinin takim ¢alismasina agik oldugu goriilmektedir. Bu
calismalardan zevk aldiklarimi belirtmislerdir. ilkogretim okulu yonetici ve
Ogretmenleri kurumlarinin  amaclarina inanmaktadirlar. Beklentileri, planlar

yapilirken fikirlerinin alinmasi ve degerlendirilmesidir.

Ozus (2005)’un “M.E.B. Bagli Konya Ilindeki Mesleki ve Teknik Orta
Ogretim Kurumlarinda Calisan Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyonu
Algilamalart” konulu arastirmasina gore; yoneticiler ve Ogretmenlerin 6grenen
orgiitii algilamalar1 arasinda anlamli diizeyde bir fark olmadigi tespit edilmistir.
Ogretmenler ve yoneticiler arasinda takim ruhunun gelismedigi ortak amag
birliliginin olmadig1 ve uygun bir ortalama ve inceleme ortaminin mevcut olmadigi
tespit edilmistir. Yonetici ve Ogretmenlerin O0grenen Orgiitii algilamalar1 arasinda
anlamli bir fark olmadif, O©grenen Orgiitin heniiz okullarda tam olarak
benimsenemedigi, Ogrenen Orgiit kavramini bilmeyen &gretmen ve ydneticiler
oldugu, bu kavramin hayatimiza girmesi i¢in biraz daha zamana gereksinim
duyuldugu anlasilmistir. Ogretmenlerin arastirmaya nem vermesi ve kendilerini
bireysel arastirmalarla gelistirmeleri gerektigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin egitim

programlarina katildiklari, katilma nedenlerinin yeni bilgi beceri kazanmak oldugu
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tespit edilmistir. Arastirmada mesleki ve teknik egitim orta ogretim kurumlarinin
Ogrenen Orgiit konumuna gelemedikleri yonetici ve Ogretmenlerin kendilerini
gelistirerek 6grenmeyi bitmeyen bir siire¢ olarak gormedikleri, kendilerini degisen
cevre sartlarina gore yenileyebilmek bilgiyi ve teknolojiyi kullanabilmek icin

bireysel ve orgiitsel caligsmalara yonelmeleri gerektigi saptanmustir.

Uysal Caliskan (2005)’1n “Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan
Yonetici ve Ogretmenlerin  Ogrenen Organizasyona Iliskin Algilar” konulu
aragtirmada; arastirmaya katilanlarin okul tiirlerine gore oOgrenen oOrgiite iliskin
algilama diizeylerinde anlamli farkliliklar1 ortaya g¢ikmustir. Universiteye bagh
Uygulama Anaokulu ve Ozel Anaokullarinin &grenen orgiit seviyelerinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan okul miidiirii, miidiir yardimcilar ve
Ogretmenlerinin tiimii  Ozellikle kisisel gelisim i¢in daha uygun imkanlar
beklediklerini belirtmis ve belirgin eksiklik olarak da “Kisisel Ustalik” disipline
isaret etmislerdir. Ayrica hizmet i¢i alan personelin okul kalitesini artiracagi
sonucuna varilmigtir. Hizmet i¢i egitim alan yoOnetici, yonetici yardimcist ve
Ogretmenlerin 6grenen Orgiite iliskin algilama diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna varilmistir. Okul kurumlarinin 6grenmeye acik olusunun, kisisel ustalik,
zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi ve takim halinde 6grenme

disiplinlerinin saglanmasi ile gerceklestirilebilecegi sonucuna varilmistir.

Ogiitcii (2006)'niin yaptif1 “Cagdas Yonetim Yaklasimlarmdan Ogrenen
Orgiit Yaklasimi ve Bir Kamu Kurumunda Uygulama” konulu arastirma sonucuna
gore; oOrgiitlerde degisen sartlara ve gelisen teknolojiye hizla uyum saglayacak
sistematik problem c¢ozme, ge¢mis deneyimlerden yararlanma, bilginin etkin
kullanilmas1 gibi 6zelliklerin bulunmadigi gozlenmistir. Orgiitsel 6grenmenin
saglanabilmesi gerekli olan kisisel ustaliklarin kullanilmasi, zihni modelleri
kullanarak sorgulayabilen, ortak bir vizyon olusturan, takim halinde Ogrenen, ve

sistem diisiincesini gelistiren temel disiplinlerin gerceklestirilemedigi anlasilmistir.

Ergani (2006)’nin, “Ogrenen Bir Orgiit Olarak Universiteler: Dumlupinar
Universitesi Kiitahya Meslek Yiiksekokulu Ornegi” konulu arastirmasinin sonucuna

gore; Dumlupinar Universitesi Kiitahya Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenen orgiitlerin
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genel ozelliklerine sahip olduklar1 belirlenmistir. Kiitahya M.Y.O.’ndaki programlar
her ne kadar 6grenen orgiit 6zelligi gosterseler de, daha iistiin 6grenen orgiit yapisina

ulasabilmeleri miimkiin oldugu ortaya ¢ikmistir.

Atak ve Atik (2007)’in, “Orgiitlerde Siirekli Egitimin Onemi ve Ogrenen
Orgiit Olusturma Siirecine Etkisi Hava Kuvvetleri Komutanlhig Siirekli Egitim
Modeli Ornegi” konulu arastirmasinin sonucuna gore; Orgiitte olusturulan siirekli
egitim sistemi c¢alisanlarin bir yandan islerini daha iyi yapmalarin1 diger yandan da
yenilik¢i olmalarim1 doguracaktir. Egitim ve gelistirmede temel amag, calisanlarin
davramisinda bir degisiklik gerceklestirmek suretiyle bireylerin yeteneklerini su
andaki ve gelecekteki gorevlere iliskin istenilen diizeye yiikseltmektir. Egitim ve
gelistirme, siirekli 6grenme, siirekli gelisim konular oOrgiitlerin en ¢ok {iizerinde
durduklar1 konular arasina girmistir. Orgiitler, kiiresel rekabetten karli ¢cikabilmenin
yolunun stirekli 6grenen bireyler yaratmaktan gectigini 6grenmislerdir. Yine ayni
arastirma da, orgiitlerde giiniimiiz sartlarin1 dogru ifade eden sistem yaklasimi icinde
tasarlanmig dinamik ve proaktif bir siirekli egitim modelinin islerlik kazandirilmig
olmasi bir yandan egitim ve gelistirme faaliyetleri acisindan diger yandan da 6grenen
orgiit olusturma acisindan bilyiik 6nem tasidigi belirtilmistir. Siirekli egitim, Orgiitte
caliganlarin 6grenen bireyler haline gelmesini saglayan bir yaklasim olup bu sayede
siirekli Ogrenme, calisanlarca egitimin yasam tarzi haline getirilmesini sonug
verecek, Ogrenmeyi yasam tarzi edinmis calisanlar da kolektif 6grenme ile grup
halinde oOgrenmeye baslayacaklardir, seklinde Ogrenen Orgiitiin  getirileri

belirtilmigtir.

Boyaci (2007) tarafindan yapilan “Ogrenen Organizasyonlar: Teorik Bir
Yaklasim” konulu arastirma sonucuna gore; Ogrenen bir oOrgiit kurmanin esasi,
bilgiyi aktarma ve doniistiirme hizin1 arttirmaktir. Bu siirec sirket genelinde bilgiyi
kaldirag olarak kullanmakla baslamaktadir. Bunun i¢in bilgi, kisisel diizeyden grup
ve orgiit diizeylerine ¢ikarilmalidir. Bu siirec basit gibi goriinse de aslinda hig¢ de oyle
degildir. Ciinkii Ogrenme otomatik olarak gerceklesmemekte, yonetilmesi
gerekmektedir. Bireysel unsurlar kurumlar i¢in uygulanabilecek genel kurallar

yoktur 6nemli olan ihtiyaglart dogru kesfetmek, hedefleri ve stratejinizi dogru olarak



35

koymak, baslangica hazirlikli olarak gelmektir. Ogrenmeye gecis siirecini yasarken,
siirekli yeni bir adim atmak, sonucunu goriip sonra yeni bir adim daha atarak

ilerlemek ama asla durmamak en 6nemli bir nokta olacagi belirtilmistir.

Braham (1998) (Akt.: Giiglii ve Tiirkoglu, 2003), “Ogrenen Bir Orgiit
Yaratmak” isimli kitabinda Senge’ye atifta bulunarak, énce 6grenen 6rgiit olmanin
nicin gerekli oldugu {iizerinde durmus daha sonra bir kurumun Ogrenen Orgiit
olabilmesi i¢in takip etmesi gereken yolu anlatmistir. Ayrica bu yapinin olusumunda
kuruma ve bireye diisen gorevleri aciklamaktadir. Ogrenen orgiit yapisi ile diger

orgiit yapilarini karsilagtirmis ve 6grenen orgiitiin yapici farklarini irdelemistir.

Mark ve Louis (Akt.: Ertan, 2000), ABD’de 300 okulda, 6grenen okul
konulu aragtirma yapmiglardir. Bu arastirmada Ogrenen oOrgiitlerle ilgili bes
disiplinden bahsedilmis ve kurumsal 6grenme, kurumsal 6grenmenin katkilari,

okullarda kurumsal 6grenmenin etkileri ele alinmistir.

Peter M. Senge (Akt.:ildeniz ve Dogukan 2007)’ yazdig1 “Besinci Disiplin”
isimli kitapta 6grenen orgiitlerin 6zelliklerini, 6grenme yetersizligi olan orgiitleri,
Ogrenen oOrgiitiin gerekli disiplinlerini ifade etmistir ve ayr1 ayn aciklamistir. Bu

arastirmada da temel kaynak olarak bu kitap kullanilmistir.
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BOLUM 111

3. YONTEM

Bu boliimde arastirma modeli, arastirmanin evreni, veri toplama yontemi,
verilerin islenmesi, verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi ile ilgili ¢aligmalar

aciklanmis, veri toplama aracinin hazirlanist ve 6zellikleri belirtilmistir.

3.1. Arastirmamn Modeli

Bu arastirma, ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin 68renen Orgiite iligkin alg1 diizeylerini incelemek iizere planlanmig
betimleyici bir aragtirmadir. Bu modele gore veriler; literatiir taramasiyla birlikte
ilgili kaynaklardan ve anket teknigi ile ortadgretim kurumu Ogretmenleri ve

yoneticilerinden toplanmustir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Bolu il merkezinde
bulunan ortadgretim kurumlar1 ile bu kurumlarda gorev yapan yoneticiler (miidiir,
miidiir bagyardimcilar1 ve miidiir yardimeilari) ve 6gretmenler olusturmaktadir. Buna
gore Bolu il merkezinde bulunan 16 ortaégretim kurumu (Ek-5), bu kurumlarda
gorev yapan 84 yonetici ve 560 Ogretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir.

Arastirma evren iizerinde yapildigi i¢in 6rneklem alma yoluna gidilmemistir.

Evren kapsamina giren kurumlar ile bu kurumlarda gérev yapan yonetici ve

Ogretmenlerin sayilar1 Tablo 3.1.’de verilmistir.
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Tablo 3.1
Arastirma Evrenini Olusturan Ortaogretim Kurumlarinda Goérev Yapan

Yonetici ve Ogretmen Sayilari

Bolu il Merkezi i
Kurum Sayisi Yonetici Sayisi Ogretmen Sayisi
Ortatgretim
Kurumlari 16 84 560

Evreni olusturan ortadgretim kurumlarinin hepsine ulasilmis ancak,
yoneticilerin %55.95’1 (47 yonetici), 0gretmenlerin %47.14’ii (264 6gretmen) anket

sorularini tam ve eksiksiz olarak cevaplandirmis, digerleri anketleri bos birakmaistir.

Tablo 3.2°de Ortadgretim kurumlar ile bu kurumlarda gorev yapan yonetici

ve Ogretmenlere uygulanan anket sayilar ile bu kurumlardan geri donen anket

sayilar1 ve geri doniis oranlar verilmistir.

Tablo 3.2
Ortaogretim Kurumlarma Uygulanan ve Donen Anket Sayilar:
Bolu il Kurumlara Uygulanan Anket Sayisi Kurumlardan Donen Anket Sayisi
Merkezi
Ortadgretim Kurum | Yonetici | Ogretmen g Kurum | Ydnetici | Ogretmen ,C_%
= =)
Kurumlari Sayis1 Sayis1 Sayis1 ﬁ Sayis1 Sayis1 Sayis1 ﬁ
64
Toplam 16 84 560 4 16 47 264 311
Geri Doniis %100 %55,95 %47,14 %48,29

3.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan hazirlanan

kigisel bilgiler anketi ile gerekli izin alinarak Giiglii ve Tiirkoglu (2003) tarafindan

hazirlanan “Ogrenen Orgiite Iliskin Alg1 Olcegi” kullanilmistir.

Katilimcilara iliskin kisisel bilgiler yoneticiler i¢in; cinsiyet, yas, kidem,
O0grenim durumu, kariyer basamagi, asil veya vekil olma durumu, yoneticilik siiresi,
yoneticilik egitimi ve meslegi ile ilgili alinan odiiller, degiskenleri hakkinda bilgi

toplamaya yonelik 9 maddeden olusurken, 6gretmenler icin; cinsiyet, yas, kidem,
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O0grenim durumu, kariyer basamagi ve meslegi ile ilgili alinan ddiiller degiskenleri
hakkinda bilgi toplamaya yonelik 6 maddeden olugmaktadir. Bu boliimdeki kisisel

bilgiler, arastirma konusuna uygun olarak arastirmaci tarafindan se¢ilmistir.

Ikinci boliimde ise dgrenen orgiit disiplinlerine iliskin 42 maddeden olusan
Olcek bulunmaktadir. Bu maddeler 1-5. aras1 “Kisisel Ustalik”, 6-12. aras1 “Zihni
Modeller”, 13-23. aras1 “Paylasilan Vizyon”, 24-32. aras1 “Sistem Diisiincesi”, 33-
42. arasi ise “Takim Halinde Ogrenme” disiplinleri ile ilgilidir. Olgek “Higbir
Zaman”, “Nadiren”, “Bazen”, “Genellikle” ve “Her Zaman” seklinde 5° li Likert

seklinde derecelendirilmistir.

Olgegin gecerlilik ve giivenilirlik ¢calismalar1 Tiirkoglu tarafindan yapilmis
ve giivenilirlik katsayis1 a=.93 (Sperman-Brown) giivenirlik diizeyinde bulunmustur
(Giiglii ve Tiirkoglu, 2003: 150). Arastirmacilar 6lcegin gegerliligi i¢in uzman

gorilisiine bagvurmuslardir.

Bu aragtirmada ise elde edilen Cronbach’s Alpha katsayis1t 0=.97 olarak

bulunmustur.

Arastirma ile ilgili verilerin toplanabilmesi i¢cin Milli Egitim Bakanligi’ndan
gerekli izinler alimmistir (Ek 4). Anketlerin dagitimina 20 Ekim 2008 tarihinde
baslanmistir. 2008—-2009 egitim 6gretim yili icinde merkez okul olarak belirlenen 16
ortadgretim okulunda gorev yapan dgretmenlerin sayist kadar (560 adet) 6gretmen
anketi; okul yoneticilerinin sayis1 kadar (84 adet) yonetici anketi dagitilmistir. Bolu
ili merkezindeki ortadgretim okullarinda gbrev yapan okul yoOnetici ve
ogretmenlerine doldurulmak iizere bizzat arastirmaci tarafindan dagitilan anketlerin

geri toplanmasinda son tarih 24 Kasim 2008 olmustur.

3.4. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 10.0 for Windows Paket Istatistik

Programi kullanilarak yapilmastir.
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Olgegin 1. boliimiinde bulunan tiim katilimcilara ait kisisel bilgiler icin
verilerin ¢oziimlenmesinde, yiizde ve frekans dagilimlar alinmig ve tablolar halinde
gosterilmistir. Yapilan arastirmada verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi i¢in

uygulanan iglemler alt problemlere gore asagidaki sekilde gerceklestirilmistir.

1) Birinci Alt Problem i¢in; frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart
sapma, t-testi uygulanmistir. Goriigler arasinda anlamh fark ¢ikan durumlarda, fark
gosteren ortalamalari belirlemek amaciyla ortalamalar arasindaki farka bakilmistir.

Ve bu analiz islemleri yapilip, olusturulan tablolar yorumlanmastir.

2) Ikinci ve Ugiincii Alt Problemler icin; T-testi ve Tek Yonlii Varyans
Analizi (One-Way Anova) uygulanmistir. Goriigler arasinda degiskenlere bagl
olarak anlaml fark ¢ikan durumlarda, fark gosteren ortalamalar belirlemek amaciyla
ortalamalar arasindaki farka ve Tukey Testine bakilmistir. Ve bu analiz islemleri

yapilip, olusturulan tablolar yorumlanmaistir.

Olcekte yer alan seceneklerin yorumlanmasinda kullanilan puan simirlart su

sekilde belirlenmistir.

Tablo 3. 3
Olcekte Yer Alan Seceneklerin Yorumlanmasinda Kullamlan Puan Simirlari
Secenekler Verilen Puan Puan Arahg
Higbir Zaman 1 1.00-1.79
Nadiren 2 1.80-2.59
Bazen 3 2.60-3.39
Genellikle 4 3.40-4.19
Her Zaman 5 4.20-4.99




4. BULGULAR

BOLUM IV
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Bu boliimde, Bolu ili merkez ilcesi ortadgretim kurumlarinda gorev yapan

yoneticilerin ve ogretmenlerin kisisel Ozelliklerinin yanisira,

Ogrenen Orgiit

disiplinlerine iliskin alg1 diizeylerini tespit etmek icin, anket yolu ile toplanan

bilgilerin analizi sonucu elde edilen bulgular da arastirmanin alt problemlerinde yer

alan sorulara gore sunularak verilmistir.

4.1. Kisisel Ozellikler

Bolu ili merkez ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve

ogretmenlerin kisisel 6zelliklerine iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Yonetici ve Ogretmenlerin Gérev Unvanlarima iliskin Bulgular

Tablo 4.1

Denek Gruplari
.. Toplam
Gorev Yonetici Ogretmen
f % f % f %
Toplam 47 15,1 264 84,9 311 | 100

Tablo 4.1’e gore: Arastirmaya katilan deneklerin %15,1° i okul y0neticisi,

9%84.,9’ u 6gretmendir.



Tablo 4.2
Yonetici ve Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Denek Gruplari
Cinsiyet ~ Toplam

Yonetici Ogretmen
f % f % f %

Kadin 9 19,1 128 48,5 137 | 44
Erkek 38 80,9 136 51,5 174 | 56
Toplam 47 100 264 100 311 | 100
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Tablo 4.2°ye gore: Yonetici ve 6gretmenlerin tiim denek gruplarinin %56’s1

erkek, % 44’1 ise kadindir. Yoneticilerin % 80,9’u erkek, %19,1°’1 ise kadindir.

C)gretmenlerin ise %51,5’1 erkek, %48,5’1 ise kadindir.

Yoneticilerin biiyiikk bir cogunlugu erkeklerden olusurken, 6gretmenlik

diizeyinde ise erkek ve kadin oraninda hemen hemen esit bir durum oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4.3
Yonetici ve Ogretmenlerin Kidem Degiskenine iliskin Bulgular
Denek Gruplar:
Okul Yonetici Ogretmen Toplam
Kidemi
f % f % f %

1-5Y11 17 36,2 107 40,5 124 39.8
6-10 Y1l 10 21,3 78 29,5 88 28,3
11-15 Y1l 2 4,3 40 15,2 42 13,5
16-20 Y1l 11 23,3 23 8,7 34 10,9
21-25 Y1l 5 10,6 11 4,2 16 5,2
26 Y1l ve Ustii 2 43 5 1,9 7 2,3
Toplam 47 100 264 100 311 100
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Tablo 4.3’e gore: Yonetici ve 6gretmenlerin tiim denek gruplarinin %39,8’1
1-5 yil, %28,3’1i 6-10 y1l, %13,5’1 11-15 y1l, %10,9’u 16-20 y1l, %5,2’si 21-25 y1l ve
%?2,3’ii ise 26 yil ve iistii kideme sahiptir.

Yoneticilerin, %36,2’si 1-5 yil, %23,3’i 16-20 y1l, %21,3’i 6-10 y11,%10,6’
s1 21-25 yil, %4,3’4 11-15 yil ve %4,3’ii ise 26 yil ve iistii kideme sahiptir.
C)gretmenlerin ise %40,5’1 1-5 yil, %29,5’1 6-10 y1l, %15,2’si 11-15 y1l, %8,7’si 16-
20 y1l, %4,2°si 21-25 y1l ve %1,9’u ise 26 yil ve iistii kideme sahiptir.

Buna gore yonetici ve o0gretmenlerin her iki grubunda da 1-5 yil kideme

sahip olanlar cogunlugu olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 4.4
Yonetici ve Ogretmenlerin Yas Degiskenine iliskin Bulgular
Denek Gruplar
Toplam
Yas Yonetici Ogretmen
f % f % f %
30 Yas ve Alta 6 12,7 59 22,3 65 20,9
31-40 Yas 17 36,2 151 57,2 168 54,0
41-50 Yas 20 42,5 48 18,2 68 21,9
51 Yas ve Ustii 4 8,6 6 2,3 10 3.2
Toplam 47 100 264 100 311 100

Tablo 4.4’e gore: Yonetici ve 6gretmenlerin tiim denek gruplarinin %54,0°1
31-40 yas, %21,9’u 41-50 yas, %20,9’u 30 yas ve alt1, %3,2’si ise 51 yas ve iistii
yasa sahiptir.

Yoneticilerin, %42,5’1 41-50 yas, %36,2’si 31-40 yas, %12,7 si 30 yas ve
alti, %8,6’s1 ise 51 yas ve iistii yasindadir. C)gretmenlerin ise %57,2°si 31-40 yas,
922,31 30 yas ve alt1, %18,2’si 41-50 yas ve %2,3’ii ise 51 yas ve {istii yagindadir.
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Buna gore yoneticiler cogunluk olarak 41-50 yas arasinda iken, 6gretmenler

ise 31-40 yas arasinda bir dagilim gostermektedir.

Tablo 4.5

Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular

Denek Gruplari
. Toplam
Ogrenim .
Yonetici Ogretmen
F % F % F %o

On Lisans 3 6,4 7 2,6 10 32
Lisans 36 76,6 209 79,2 245 78,8
Yiiksek Lisans 6 12,8 46 17,4 52 16,7
Doktora 2 4,2 2 0,8 4 1,3
Toplam 47 100 264 100 311 100

Tablo 4.5’e gore: Yonetici ve 6gretmenlerin tiim denek gruplarinin %78,8’1
lisans, %16,7’si yiiksek lisans, %3,2’si on lisans, %1,3’ii ise doktora Ogrenim
diizeyine sahiptir. Yoneticilerin, %76,6’s1 lisans, %12,8’1 yiiksek lisans, %6,4’ii 6n
lisans ve %4,2’si doktora dgrenim diizeyine sahiptir. Ogretmenlerin ise, %79,2’si
lisans, %17,4’ii yiiksek lisans, %2,6’s1 6n lisans ve %0,8’i ise doktora Ogrenim
diizeyine sahiptir. Buna gore yoneticilerin ve 6gretmenlerin her iki grubunda da

lisans mezunlar1 ¢cogunlugu olusturmaktadir.

Tablo 4.6
Yonetici ve Ogretmenlerin Kariyer Durumu Degiskenine iliskin Bulgular
Denek Gruplari
. Toplam
Kariyer Yonetici Ogretmen
F % F % F %
Ogretmen 34 72,3 207 78,4 241 77,5
Uzman Ogretmen 13 27,7 57 21,6 70 22,5
Toplam 47 100 264 100 311 100
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Tablo 4.6’ya gore: Yonetici ve oOgretmenlerin tiim denek gruplarinin
%77,5°1 Ogretmen kariyer basamaginda iken, %22,5’i uzman Ogretmen kariyer
basamagina sahiptir. Yoneticilerin, %72,3’ti ogretmen kariyer basamaginda iken,
%27,7’si uzman Ogretmen kariyer basamagindadir. Ogretmenlerin ise, %78,4’ii
Ogretmen kariyer basamaginda iken, %21,6’s1 ise uzman Ogretmen kariyer
basamaginda bulunmaktadir. Buna gore, kariyer basamagina gore hem yoneticiler
hem de oOgretmenler benzer dagilimi gostermekte olup, Ogretmen kariyer

basamaginda bulunanlarin oran her iki gorev i¢inde ¢ogunlugu olusturmaktadir.

Tablo 4.7
Yonetici ve Ogretmenlerin Odiil Alma Durumu Degiskenine iliskin Bulgular
Denek Gruplari
Odil Toplam

Yonetici Ogretmen

f % f % f %
Hayir. 13 27,6 154 58,3 167 53,7
Evet; 1 Tane 9 19,2 55 20,8 64 20,6
Evet; 2 Tane 11 23,4 27 10,3 38 12,2
Evet; 3 Tane 12 25,5 10 3,8 22 7,1
Evet; 4Tane 0 0,0 9 34 9 2,9
Evet; 5 Tane ve Ustii 2 4,3 9 34 11 3,5
Toplam 47 100 264 100 311 100

Tablo 4.7’ye gore: Yonetici ve oOgretmenlerin tiim denek gruplarinin
9%53,7’si hi¢ 6diil almamisken, %46,3’liikk kesim ise degisik sayilarda 6diil almistir.
Yoneticilerin, %27,6’s1 6diil almamus iken, %19,2’si 1 tane, %23,4’1 2 tane, %25,5’1
3 tane, %4,3’ii 5 tane ve iistii sayida 6diil almislardir. Ogretmenlerin ise, %58,3’u
odiil almamus iken, %20,8’1 1 tane, %10,3’ii 2 tane, %3,8’1 3 tane, %3,4’1i 4 tane ve
%3,4’1i 5 tane ve iistii sayida 6diil almislardir. Buna gore, yoneticilerde 6diil alanlarin

ortalamasinin, 6gretmenlere gore daha fazla oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4.8
Yoneticilerin Gorevlerini Yiiriitme Durumu Degiskenine iliskin Bulgular
Denek Gruplan
Asil Veya Vekil Yonetici Toplam
f % £ %
Asil a1 872 i 55
Vekil 6 12,8 6 12.8
Toplam 47 100 e 00

Tablo 4.8’e gore: Yoneticilerin denek gruplarinin %87,2°si gorevlerini asil
olarak siirdiiriirken, %12,8’lik kesim ise gorevlerini vekil olarak siirdiirmektedirler.
Buna gore; Yoneticilerin bilyiik ¢ogunlugu gorevlerini asil olarak yerine getiren

yoneticilerden olusmaktadir.

Tablo 4.9
Yoneticilerin Yoneticilik Siireleri Durumu Degiskenine iliskin Bulgular
Denek Gruplar:
Siire Yonetici Toplam
f % f %
1-5Y1 24 51,0 24 51,0
6-10 Y1l 10 21,2 10 21,2
11-15 Y1l 8 17,1 8 17,1
16-20 Y11 2 4,3 2 43
21 Y1l ve Ustii 3 6,4 3 6,4
Toplam 47 100 47 100

Tablo 4.9’a gore: Yoneticilerin denek gruplarinin %51,0’1 1-5 yil siire ile,
%21,2’si 6-10 yil siire ile, %17,1’1 11-15 yil siire ile, %6,4’ii 21 yil ve iistii siire ile
ve %4,3’t 16-20 yil siire ile gorevlerini yonetici olarak siirdiirmektedirler.
Goriildiigii  gibi; Yoneticilerin biiylik ¢ogunlugu 1-5 yil siire ile yoneticilik

yapanlardan olugmaktadir.
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Tablo 4.10
Yoneticilerin Yoneticilik Egitimi Durumu Degiskenine iliskin Bulgular
Denek
Egitim Durumu Gruplari Toplam
Yonetici
f % f %
Hizmet Ici Egitim 12 255 |12 25,5
Todaie 0 0,0 0 0,0
Egitim Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans 0 0,0 0 0,0
Egitim Yonetimi ve Denetimi Doktora 0 0,0 0 0,0
Hicbiri 35 74,5 |35 74,5
Toplam 47 100 | 47 100

Tablo 4.10’a gore: Yoneticilerin denek gruplarinin, %25,5’i hizmet ici
egitim ve %74,5’1 ise hicbir yoneticilik egitimine tabi olmamistir. Buna gore

yoneticilerin biiyiik bir ¢ogunlugu yoneticilik alaninda bir egitim almamustir.

4.2. Ortadgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Yonetici ve

Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri

Bu baslik altinda arastirmanin birinci alt problemine cevap aranmistir. Elde

edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur.

4.2.1. Ortabgretim Kurumlarinda Goérev Yapan Yoneticilerin Ogrenen

Orgiite iliskin Alg: Diizeyleri

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin Ogrenen Orgiitlere
iliskin alg1 diizeylerini tespit etmek amaciyla, 6grenen oOrgiit disiplinleri dikkate
aliarak; frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma uygulanmistir. Bu alt
problemde; yoneticilerin 6grenen orgiitlere iliskin alg1 diizeyleri kullanilan “Ogrenen

Orgiite Iliskin Alg1 Olgeginde” bulunan Kisisel Ustalik, Zihni Modeller, Paylasilan
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Vizyon, Sistem Diisiincesi ve Takim Halinde Ogrenme Disiplinleri goz oOniine

aliarak bulgular sirasiyla sunulmustur.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin 6grenen orgiit disiplini

olan “Kisisel Ustalik Disiplini” ile ilgili algilann Tablo 4.11°de gosterilmistir.



Yoneticilerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri: Kisisel Ustahk Disiplini

Tablo 4. 11

Secenekler

] Hicbi H £ g & £

z 1eor Nadiren Bazen Genellikle r Toplam E x| EE| EE

£ Kisisel Ustahk Zaman Zaman SE|EE| 8F

7 2| 2E|°8

@ 7N @ S ©

f | % | | % |t | % |t |%]| | %|ft| % SS X

Meslegimle ilgili yayinlar takip

1 | ederim. 2 43 2 43 10 | 21.3 | 32 | 68.1 1 2.1 | 47 | 100 7984 3.59
Kurumumda kendini gelistirmek

2 | isteyen bireylere deger verilir. 2 4.3 7 149 | 5 10.6 | 23 | 489 | 10 |21.3 | 47 | 100 1.1054 3.68
Kurumumda kendimi gelistirebilmem

3 | icin tegvik edici bir ortam vardir. 5 |106]| 5 |106| 8 |17.0] 28 [59.6 | 1 2.1 | 47 | 100 1.0654 332 | 331
Kurumumda kendimi gelistirebilmem

4 | icin yazil kaynaklar saglanmaktadir. 5 106 | 7 149 | 13 | 277 | 17 [362| 5 10.6 | 47 | 100 1.1598 321
Kurumumda kendimi gelistirebilmem

5 | i¢in seminer. panel vb toplantilar 10 | 213 10 (213 | 13 |27.7| 10 | 213 | 4 85 | 47 | 100 1.2592 2.74
diizenlenmektedir.

48
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Tablo 4. 11 incelendiginde;

“Meslegimle ilgili yaymlan takip ederim.” maddesinde, yoneticilerin %68, 1

ile “genellikle” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %21,3 ile “bazen”

seceneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (Y =3.59) oldugu,

“Kurumumda kendini gelistirmek isteyen bireylere deger verilir.”
maddesinde, yoneticilerin %48,9 ile “genellikle”, %?21,3 ile “her zaman”

seceneklerinde yigilma gosterdikleri, bunu %14,9 ile “nadiren” ve %10,6 ile “bazen”

seceneklerinin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (X = 3.68) oldugu,

“Kurumumda kendimi gelistirebilmem icin tesvik edici bir ortam vardir.”
maddesinde, yoneticilerin %59,6 ile “genellikle” seceneginde yi18ilma gosterdikleri,

bunu %17,0 ile “bazen”, %10,6 ile ‘“nadiren” ve %10,6 ile “hicbir zaman”

seceneklerinin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (? = 3.32) oldugu,

“Kurumumda  kendimi  gelistirebilmem  i¢in  yazili  kaynaklar
saglanmaktadir.” maddesinde, yoneticilerin %36,2 ile “genellikle”, %27,7 ile

“bazen”, %14,9 ile “nadiren”, %10,6 ile “hicbir zaman” ve %10,6 ile “her zaman”

seceneklerini sectikleri ve aritmetik ortalamasinin ( X= 3.21) oldugu,

“Kurumumda kendimi gelistirebilmem icin seminer, panel vb toplantilar
diizenlenmektedir.” maddesinde, yoneticilerin %?27,7 ile “bazen”, %21,3 ile
“genellikle”, %21,3 ile “nadiren”, %21,3 ile “hi¢cbir zaman” seceneklerinde yi1gilma

gosterdikleri ve bunu %8,5 ile “her zaman” seceneginin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (E = 2.74) oldugu anlasilmaktadir.

Kisisel Ustalik disiplini ile ilgili olarak yoneticiler, goriislerinin genel

ortalamast X =3.31 ile “bazen” secenegini tercih etmislerdir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin 6grenen orgiit disiplini

olan “Zihni Modeller Disiplini” ile ilgili algilar1 Tablo 4.12’de gosterilmistir.



Tablo 4. 12
Yoneticilerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg: Diizeyleri: Zihni Modeller Disiplini

Secenekler
Higbi H ts | 5B £
S 1ebir Nadiren Bazen Genellikle er Toplam = g E g T:’ ]
Z Zaman Zaman s 2 58 S=
g Zihni Modeller S 3 5 | ©x
£ 2 =
S 2 2 o) =}
1
f % f % f % f % f % f % SS Y
Cevremdeki insanlara fikirlerimi
6 | rahatlikla agiklayabilirim - - 4 8.5 6 | 128 | 25 |532 | 12 | 255 | 47 | 100 | .8587 3.95
Kurumumda bana deger verildigini
7 | hissederim. - - 3 6.4 6 | 128 | 38 | 80.9 - - 47 | 100 | .5698 3.74
Kurumumda her konu
8 sorgulanabilir. - - 10 {213 | 11 | 234 | 22 [468| 4 85 | 47 | 100 | .9265 342
Calisma arkadagslarimin soyledikleri 3.64
9 |ile yaptiklart birbiri ile tutarhdir. - - 1 2.1 13 | 277 33 |702| - - 47 | 100 | .5153 3.68 :
Kurumumun gelecekte bagarili
10 olacag diisiincesindeyim. - - 6 |128 | 8 170 | 25 |[532| 8 17.0 | 47 | 100 | .8961 3.74
Kurumumda giincel sorunlar
11 | c5ziimlenebilmektedir. - - 4 8.5 14 |1 298| 26 |553| 3 6.4 | 47 | 100 | .7419 3.59
Kurumumda gelisme amach
12 yenilikler iiretilebilmektedir. 2 43 7 | 149 | 13 277 19 | 404 | 6 | 128 | 47 | 100 | 1.0372 342
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Tablo 4. 12 incelendiginde;

“Cevremdeki insanlara fikirlerimi rahatlikla agiklayabilirim.” maddesinde,
yoneticilerin %53,2 ile “genellikle” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %?25,5

ile “her zaman” ve %12,8 ile “bazen” segceneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin

(X =3.95) oldugu,

“Kurumumda bana deger verildigini hissederim.” maddesinde, yoneticilerin

%80,9 ile “genellikle” se¢eneginde y18ilma gosterdikleri, bunu %12,8 ile “bazen” ve

%6,4 ile “nadiren” seceneklerinin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (fz 3.74)

oldugu,

“Kurumumda her konu sorgulanabilir.” maddesinde, yoneticilerin %46,8 ile

“genellikle” seceneginde y18ilma gosterdikleri, bunu %?23,4 ile “bazen” ve %21,3 ile

“nadiren” seceneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (? = 3.42) oldugu,

“Calisma arkadaslarnmin soyledikleri ile yaptiklar1 birbiri ile tutarhidir.”
maddesinde, yoneticilerin %70,2 ile “genellikle” seceneginde yigilma gosterdikleri,

bunu %27,7 ile “bazen” ve %2,1 ile “nadiren” seceneklerinin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (E = 3.68) oldugu,

“Kurumumun gelecekte basarili olacagi diisiincesindeyim.” maddesinde,
yoneticilerin %53,2 ile “genellikle” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %17,0

ile “her zaman”, %17,0 ile “bazen” ve %12,8 ile “nadiren” seceneklerinin izledigi ve

aritmetik ortalamasinin (E = 3.74) oldugu,

“Kurumumda giincel sorunlar ¢oziimlenebilmektedir.” maddesinde,

yoneticilerin %55,3 ile “genellikle” seceneginde y18ilma gosterdikleri, bunu %?29,8

ile “bazen” seceneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (? = 3.59) oldugu,

“Kurumumda gelisme amach yenilikler {iiretilebilmektedir.” maddesinde,

yoneticilerin %40,4 ile “genellikle” ve %27,7 ile “bazen” seceneklerinde yigilma
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gosterdikleri, bunu %14,9 ile “nadiren” ve % 12,8 ile “her zaman” segeneklerinin

izledigi ve aritmetik ortalamasinin (f = 3.42) oldugu anlasilmaktadir.

Zihni Modeller disiplini ile ilgili olarak yoneticiler, goriislerinin genel

ortalamast X =3.64 ile “genellikle” secenegini tercih etmislerdir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin 68renen orgiit disiplini

olan “Paylasilan Vizyon Disiplini” ile ilgili algilar1 Tablo 4.13’de gosterilmistir.



Tablo 4. 13
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Yoneticilerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg: Diizeyleri: Paylasilan Vizyon Disiplini
Secenekler
:2 Hicbir Nadiren Bazen Genellikle Her Toplam Standart Sorunun Genel
E Paylasilan Vizyon Zaman Zaman Sapma Ortalamas1 | Ortalama
)
%) —
f % f % f % f % f % f %o SS X
Kurumumda ileriye doniik planlar
13 | hazirlanirken goriislerimiz sorulur. 1 2.1 3 6.4 18 38.3 23 48.9 2 4.3 47 100 7760 3.46
Kurumumda ileriye doniik planlar
14 Zﬁﬁlanlrke“ goruslerimiz dikkate 1|21 | 7149 7 | 149 ] 24 | 511 8 | 170 | 47 | 100 | 1.0060 3.65
Kurumumdaki uygulamalar.
15 | goriislerimiz alindiktan sonra 3 6.4 3 6.4 15 31.9 24 51.1 2 4.3 47 100 9245 3.40
gerceklestirilir.
Kurumumun amaglar agiktir.
16 - - 2| 43 8 17.0 | 22 | 4638 15 | 319 | 47 100 .8184 3.74
17 | Kurumumun amaglart dogru tespit S - L2143 8 | 170] 26 | 553 | 11 | 234 | 47 | 100 7658 3.97
edilmistir.
Kurumumun amaglar1 benim 357
18 | calisma azmimi arttirmaktadir. 1 2.1 - - 12 255 32 | 68.1 2 4.3 47 100 .6495 3.72 ’
Kurumumun amaglari. benim
19 | kisisel amaclarimla uyumludur. 2 4.3 1 2.1 15 31.9 25 53.2 4 8.5 47 100 8511 3.59
29 | Kurumumunplanlan benim kisisel 1 5 64 1 g | 208 | 27 [ 574 | 3 | 64 | 47 | 100 | 7048 363
planlarimla uyumludur.
Kurumumun amaglarini
21 | gerceklestirebilmek icin uzun yillar 1 2.1 7 14.9 12 25.5 19 | 404 8 17.0 | 47 100 1.0174 3.55
gorev yapmak isterim.
22 | Golisma arkadaslanm kurumumun -l - | s |06 | 12 [ 255] 28 | 596 | 2 | 43 | 47 | 100 | 7444 3.57
amaclarina inanmaktadir.
Kurumumda planlar. ortaya ¢ikan
23 | Sorunlardan sonra degil. sorunlar 50106 | 7 [ 149 | 14 | 208 | 21 | 447 | - - | 47 | 100 | 10179 3.08
olusmadan 6nce
gerceklestirilmektedir.




54
Tablo 4. 13 incelendiginde;

“Kurumumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriiglerimiz sorulur.”

maddesinde, yoneticilerin  %48,9 ile “genellikle” ve %38,3 ile “bazen”

seceneklerinde yigi1lma gosterdikleri ve aritmetik ortalamasinin (X = 3.46) oldugu,

“Kurumumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriislerimiz dikkate
almir.” maddesinde, yoneticilerin %51,1 ile “genellikle” segeneginde yigilma

gosterdikleri, bunu %17,0 ile “her zaman”, %14,9 ile “bazen” ve %14.9 ile “nadiren”

seceneklerini izledigi ve aritmetik ortalamasinin (f = 3.65) oldugu,

"Kurumumdaki uygulamalar, goriislerimiz alindiktan sonra gerceklestirilir.

maddesinde, yoneticilerin  %51,1 ile “genellikle” ve %319 ile ‘“bazen”

seceneklerinde yi1gi1lma gosterdikleri ve aritmetik ortalamasinin (? = 3.40) oldugu,

“Kurumumun amaglart acgiktir.”” maddesinde, yoneticilerin %46,8 ile

“genellikle”, %31,9 ile “her zaman”, %17,0 ile “bazen” seceneklerini izledigi ve

aritmetik ortalamasinin (E = 3.74) oldugu,

“Kurumumun amaglart dogru tespit edilmistir.” maddesinde, yoneticilerin

%55,3 ile “genellikle”, %23,4 ile “her zaman”, %17,0 ile “bazen” seceneklerini

izledigi ve aritmetik ortalamasinin (E =3.97) oldugu,

“Kurumumun amaglart benim c¢alisma azmimi arttirmaktadir.” maddesinde,

yoneticilerin %68,1 ile “genellikle” seceneginde y18ilma gosterdikleri, bunu %25,5

ile “her zaman” seceneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin ( X = 3.72) oldugu,

“Kurumumun amaclari, benim kisisel amaclarimla uyumludur.”

maddesinde, yoneticilerin %53,2 ile “genellikle” se¢enegini izledigi ve bunu %31,9

ile “bazen” seceneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (? = 3.59) oldugu,

“Kurumumun planlar benim kisisel planlarimla uyumludur.” maddesinde,
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yoneticilerin %57,4 ile “genellikle” secenegini izledigi ve bunu %29,8 ile “bazen”

seceneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (Y = 3.63) oldugu,

“Kurumumun amaglarimi gergeklestirebilmek icin uzun yillar gérev yapmak
isterim.” maddesinde, yoneticilerin %40,4 ile “genellikle”, %?25,5 ile “bazen”, %17,0

ile “her zaman”, %14,9 ile ‘“nadiren” seceneklerini izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (E = 3.55) oldugu,

“Calisma arkadaglarim kurumumun amaglarina inanmaktadir.” maddesinde,
yoneticilerin %59,6 ile “genellikle” seceneginde y18ilma gosterdikleri bunu, %?25,5

ile “bazen”, %10,6 ile “nadiren” seceneklerinin izledigi ve aritmetik ortalamasinin

(X =3.57) oldugu,

“Kurumumda planlar, ortaya c¢ikan sorunlardan sonra degil, sorunlar
olusmadan oOnce gergeklestirilmektedir.” maddesinde, yoneticilerin %44,7 ile

“genellikle”, %?29,8 ile “bazen”, %14,9 ile “nadiren” ve %10,6 ile “hi¢bir zaman”

seceneklerini izledigi ve aritmetik ortalamasinin (Y = 3.08) oldugu anlasilmaktadir.

Paylagilan Vizyon disiplini ile ilgili olarak, yoneticiler, goriislerinin genel

ortalamast X =3.57 ile “genellikle” secenegini tercih etmislerdir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin 68renen orgiit disiplini

olan “Sistem Diisiincesi Disiplini” ile ilgili algilar1 Tablo 4.14’de gosterilmistir.



Yoneticilerin Ogrenen Orgiite iliskin Algi Diizeyleri: Sistem Diisiincesi Disiplini

Tablo 4. 14
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Secenekler
Hicbi H s |58 L%
> z YOI 1 Nadiren Bazen | Genellikle | e Toplam | S € | E5 T 5
= aman aman g & g 3 3 g
5 a4 ®n X o
75 =)
Sistem Diisiincesi
£ % |t | % | ¢t |% | f|%| f|%|f|%]| S |Xx
Kurumumun sorunlarinin ¢6ziilmesinde
24 | sahsi cabalarimin etkisi vardir. - - 6 | 128 | 22 |46.8| 18 | 383 1 2.1 | 47 | 100 | 7197 | 3.29
Kurumumda sorunlara kalic1 ¢6ziimler
25 | pulunmaktadir. - - 11 | 234 18 383 ] 15 |319| 3 6.4 | 47 | 100 | .8831 | 3.21
Kurumumda sorunlar disaridan gelen
26 | etkenlerle olusmaktadir. 4 | 85 2 43 | 24 |51.1] 16 |340| 1 2.1 | 47 | 100 | .8925 | 3.17
Kurumumda bugiine tepki gostermek yerine
27 | yarmm yaratmaya calisilmaktadir. 2 | 43 7 149 | 18 383 | 16 |34.0| 4 85 | 47 | 100 | 9714 | 3.27
Kurumumdaki ¢aligsmalar uzun siireli 3.47
28 | gecikmeler yasanmadan tamamlanmaktadir. - - 6 | 128| 12 |255| 26 |553| 3 6.4 | 47 | 100 | .8024 | 3.55
Calisma arkadaslarim tepkici bireylerden
29 | ziyade. kendi gergeklerine sekil veren aktif - - 2 4.3 14 | 298| 27 |574| 4 85 | 47 | 100 | .6889 | 3.70
katilimeilardir.
Ki d larin k gin1 bulmak
30 | o rumimaa SoTUAri rayhagtit butma 3064 | 8 [140| 8 [17.0] 26 |553| 2 | 43 | 47 | 100 | 1.0274 | 334
icin detayli calismalar yapilmaktadir.
31 | Kurumumda iletisim kanallart agiktir. -] - 3 | 64| 9 |191] 27 [574| 8 [17.0| 47 | 100 | .7796 | 3.85
32 | Kurumumdaki bireyler parcalardan ok - - - |13 277 27 [ 574 7 | 149 47 | 100 | .6466 | 3.87
biitiinii gorebilmektedirler.
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Tablo 4. 14 incelendiginde;

“Kurumumun sorunlarinin ¢6ziilmesinde sahsi cabalarimin etkisi vardir.”
maddesinde, yoneticilerin %46,8 ile “bazen”, %38,3 ile “genellikle” seceneginde

yigilma gosterdikleri bunu, %12,8 ile “nadiren” segeneginin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (? = 3.29) oldugu,

“Kurumumda sorunlara kalict c¢oziimler bulunmaktadir.” maddesinde,
yoneticilerin  %38,3 ile “bazen”, %31,9 ile “genellikle” segeneginde yigilma

gosterdikleri bunu, %234 ile ‘“nadiren” seceneginin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin ( X=32 1) oldugu,

“Kurumumda sorunlar disaridan gelen etkenlerle olusmaktadir.”

maddesinde, yoneticilerin %51,1 ile “bazen”, %34,0 ile “genellikle” seceneklerinde

yi1gilma gosterdikleri ve aritmetik ortalamasinin (f = 3.17) oldugu,

“Kurumumda bugiine tepki goOstermek yerine yarim1 yaratmaya
calisilmaktadir.” maddesinde, yoneticilerin %38,3 ile “bazen”, %34,0 ile “genellikle”
seceneginde yigilma gosterdikleri bunu, %14,9 ile “nadiren” segeneginin izledigi ve

aritmetik ortalamasinin (E = 3.27) oldugu,

“Kurumumdaki  c¢aligmalar uzun siireli gecikmeler yasanmadan
tamamlanmaktadir.” maddesinde, yoneticilerin %55,3 ile “genellikle”, %17,0 ile

“bazen” ve %14,0 ile “nadiren” segeneklerinde yigilma gosterdikleri ve aritmetik

ortalamasinin (E = 3.55) oldugu,

“Calisma arkadaslarim tepkici bireylerden ziyade, kendi gerceklerine sekil
veren aktif katilimecilardir.”” maddesinde, yoneticilerin %57,4 ile “genellikle” ve

%29,8 ile “bazen” seceneklerinde yigilma gosterdikleri ve aritmetik ortalamasinin

(X =3.70) oldugu,

“Kurumumda sorunlarin kaynagimni bulmak ic¢in detayli caligmalar

yapilmaktadir.” maddesinde, yoneticilerin %355,3 ile “genellikle” segeneginde
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yigilma gosterdikleri bunu, %17,0 ile “bazen”, %14,0 ile “nadiren”, %6,4 ile “hicbir

zaman” ve %4,3 ile “her zaman” seceneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin

(X =3.34) oldugy,

“Kurumumda iletigim kanallar1 agiktir.” maddesinde, yoneticilerin %574 ile

“genellikle”, %19,1 ile “bazen”, %17,0 ile “her zaman” ve %6,4 ile “nadiren

seceneklerini izledigi ve aritmetik ortalamasinin (Y = 3.85) oldugu,

“Kurumumdaki bireyler parcalardan c¢ok, biitiinii gorebilmektedirler.”

maddesinde, yoneticilerin %57,4 ile “genellikle”, %27,7 ile “bazen” ve %14.,9 ile

“her zaman” segenegini izledigi ve aritmetik ortalamasinin (§= 3.87) oldugu,

anlagilmaktadir.

Sistem Diisiincesi Disiplini ile ilgili olarak yoneticiler, goriislerinin genel

ortalamast X =3.47 ile “genellikle” secenegini tercih etmislerdir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin 6grenen orgiit disiplini
olan “Takim Halinde Ogrenme Disiplini” ile ilgili algilar1 Tablo 4.15’de

gosterilmistir.



Yoneticilerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri: Takim Halinde Ogrenme Disiplini

Tablo 4. 15
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Secenekler
- = g ]
icbi = o _—
z ) Hicbir 1\ diren Bazen | Genellikle Her Toplam | 28 | 25 | 2§
£ Takim Halinde Ogrenme Zaman Zaman s g 2 E 3E
3 7| A5 S
f| % | £ | % | ¢t |%| | % |t | %| t | % | SS X
Calisma arkadagslarimiz ile kurumumuzun amaclarini
33 gerceklestirmek amaciyla toplantilar yapilmaktadir. - - 2 4.3 12 25.5 23 489 10 21.3 47 100 | .7972 3.87
Kurumumda takim ¢aligmasi yapabilmek i¢in uygun
34 am saglanmaktadir. - - 5 10.6 17 | 36.2 16 | 34.0 9 19.1 | 47 100 | .9220 3.61
Kurumumdaki faaliyetler takim ¢aligmasi ile 6
35 gerceklestirilmektedir. - - 5 10.6 13 | 27.7 | 22 | 468 7 149 | 47 100 | .6867 3.65
36 Olusturulabilecek bir takimda gﬁrev almak isterim. _ _ 2 43 4 8.5 17 36.2 24 51.1 47 100 8150 4.34
Kurumumda yapilan takim ¢alismalarinda diyalog i¢in
37 | olumlu bir ortam saglanmaktadir. - - 2 4.3 13 | 27.7 | 23 | 489 9 19.1 | 47 100 | .7890 3.82
- 3.85
38 Takim ¢alismasinda gorev almaktan zevk duyuyorum. B B 5 4.3 7 14.9 19 | 404 19 | 404 | 47 100 | 8423 417
39 | Takim calismastiginde yapilan tartismalar yapict 2|43 | - | - | 7 |149| 26 | 553 | 12 | 255 | 47 | 100 | 8966 | 3.97
yondedir.
40 Taklrp gahsma}smda takimin tiim iiyeleri bir araya ) ) ) ) 10 213 30 63.8 7 14.9 47 100 | 6045 303
gelebilmektedir.
4 Takim ¢aligsmasina baslanirken temel diyalog kurallari ) _ 4 85 10 213 2 553 7 14.9 47 100 | 8133 376
aciklanmaktadir.
42 | Takim ¢aligmasi esnasinda her iiye gerektiginde
diisiincelerini diger arkadaslarini anlamak icin askiya - - 4 8.5 20 | 426 | 20 | 42.6 3 6.4 47 100 | .7475 3.46
almaktadir.
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Tablo 4. 15 incelendiginde;

“Calisma arkadaslarimiz ile kurumumuzun amaclarin1 gerceklestirmek
amaciyla toplantilar yapilmaktadir.” Maddesinde, yoneticilerin %48,9 ile

“genellikle”, %25,5 ile “bazen” ve %21,3 ile “her zaman” seceneklerinde yigilma

gosterdikleri ve aritmetik ortalamasinin (f = 3.87) oldugu,

“Kurumumda takim caligmasi  yapabilmek i¢in uygun ortam
saglanmaktadir.” Maddesinde, yoneticilerin %36,2 ile ‘“bazen”, %34,0 ile

“genellikle”, %19,1 ile “her zaman” ve %10,6 ile “nadiren” seceneklerini izledigi ve

aritmetik ortalamasinin (? =3.61) oldugu,

“Kurumumdaki faaliyetler takim calismas1 ile gerceklestirilmektedir.”
Maddesinde, yoneticilerin %46,8 ile “genellikle”, %27,7 ile “ bazen”, %14.,9 ile

“her zaman” ve %10,6 ile “nadiren” seceneklerini izledigi ve aritmetik ortalamasinin

(X =3.65) olduguy,

“Olusturulabilecek bir takimda gorev almak isterim.” Maddesinde,

yoneticilerin %51,1 ile “her zaman” ve %36,2 ile “genellikle” seceneklerinde

yi1gilma gosterdikleri ve aritmetik ortalamasinin (Y =4.34) oldugu,

“Kurumumda yapilan takim ¢alismalarinda diyalog i¢in olumlu bir ortam
saglanmaktadir.” Maddesinde, yoneticilerin %48,9 ile “genellikle”, %27,7 ile

“bazen” ve %19,1 ile “her zaman” seceneklerini izledigi ve aritmetik ortalamasinin

(X =3.82) oldugy,

“Takim ¢aligmasinda gorev almaktan zevk duyuyorum.” Maddesinde,
yoneticilerin %40,4 ile “her zaman”, %40,4 ile “genellikle” seceneklerinde yi1gilma

gosterdikleri bunu, %14,9 ile “bazen” ve %4,3 ile “nadiren” seceneklerinin izledigi

ve aritmetik ortalamasinin (? =4.17) oldugu,
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“Takim calismasi i¢inde yapilan tartismalar yapici yondedir.” Maddesinde,
yoneticilerin %55,3 ile “genellikle”, %25,5 ile “her zaman”, seceneklerinde yigilma

gosterdikleri bunu, %14,9 ile “bazen” ve %4,3 ile “hi¢cbir zaman” segeneklerinin

izledigi ve aritmetik ortalamasinin (X = 3.97) oldugu,

“Takim ¢aligmasinda takimin tiim iiyeleri bir araya gelebilmektedir.”
Maddesinde, yoneticilerin %63,8 ile “genellikle” seceneginde yigilma gosterdikleri

bunu, %21,3 ile “bazen” ve %14,9 ile “her zaman” seceneklerinin izledigi ve

aritmetik ortalamasinin (? = 3.93) oldugu,

“Takim calismasina baglanirken temel diyalog kurallar1 agiklanmaktadir.”
Maddesinde, yoneticilerin %55,3 ile “genellikle” seceneginde yigilma gosterdikleri

bunu, %21,3 ile ‘“bazen”, %14,9 ile “her zaman” ve %8,5 ile ‘“nadiren”

seceneklerinin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (? = 3.76) oldugu,

“Takim c¢alismas1 esnasinda her {iiye gerektiginde diisiincelerini diger
arkadaslarim anlamak icin askiya almaktadir.” Maddesinde, yoneticilerin %42,6 ile

“genellikle” ve %42,6 ile “bazen” segeneklerinde yig8ilma gosterdikleri ve aritmetik

ortalamasinin (E = 3.46) oldugu anlasilmaktadir.

Takim Halinde Ogrenme disiplini ile ilgili olarak yoneticiler goriislerinin

genel ortalamasi X =3.85ile “genellikle” secenegini tercih etmislerdir.

4.2.2. Ortabgretim Kurumlarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin

Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenen orgiite iliskin
alg1 diizeylerini tespit etmek amaciyla, 6grenen orgiit disiplinleri dikkate alinarak
frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma uygulanmistir. Bu alt problemde;
ogretmenlerin ogrenen orgiite iliskin algi diizeyleri kullamlan “Ogrenen Orgiite

Iliskin Algi Olceginde” bulunan Kisisel Ustalik, Zihni Modeller, Paylasilan Vizyon,
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Sistem Diisiincesi ve Takim Halinde Ogrenme Disiplinleri goz oniine alinarak

bulgular sirasiyla sunulmustur.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit

disiplini olan “Kisisel Ustalik Disiplini” ile ilgili algilar1 Tablo 4.16’da gosterilmistir.



Tablo 4. 16

Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri: Kisisel Ustahik Disiplini

Secenekler
] Hicbi H £ 5 & £
4 .. 1eoIr Nadiren Bazen Genellikle er Toplam E<| EE| EE
g Kisisel Ustalik Zaman Zaman T E|ES 38
2| 9 =
2 2&|%E| O
f % f % f % f % f % f % SS Y
Meslegimle ilgili yayinlar takip
ederim.
1 1 0.4 18 6.8 70 26.5 | 132 | 500 | 43 16.3 | 264 | 100 .8215 3.75
Kurumumda kendini gelistirmek
2 | isteyen bireylere deger verilir. 11 4.2 32 | 121 | 63 | 239 | 127 | 48.1 | 31 11.7 | 264 | 100 .9904 3.51
Kurumumda kendimi gelistirebilmem 312
3 | icin tegvik edici bir ortam vardir. 11 4.2 55 1208 | 88 | 333 | 9 | 364 | 14 53 | 264 | 100 9605 3.17 ’
Kurumumda kendimi gelistirebilmem
4 | icin yazilh kaynaklar saglanmaktadir. 48 | 182 | 71 | 269 | 83 | 314 | 56 | 212 6 2.3 | 264 | 100 1.0784 2.62
Kurumumda kendimi gelistirebilmem
5 | icin seminer. panel vb toplantilar 43 1163 | 80 | 303 | 91 | 345 | 46 | 174 4 1.5 | 264 | 100 1.0066 2.57
diizenlenmektedir.
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Tablo 4. 16 incelendiginde;

“Meslegimle ilgili yayimnlarn takip ederim.” Maddesinde, Ggretmenlerin

%50,0 ile “genellikle” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %26,5 ile “bazen”,

%16,3 ile “her zaman” segeneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin ( X = 3.75)

oldugu,

“Kurumumda kendini gelistirmek isteyen bireylere deger verilir.”
Maddesinde, Ogretmenlerin  %48,1 ile “genellikle”, %23,9 ile ‘“bazen”,
seceneklerinde yigilma gosterdikleri, bunu %12,1 ile “nadiren” ve %11,7 ile “her

zaman” ve %4,2 ile “hi¢bir zaman” segeneklerinin izledigi ve aritmetik ortalamasinin

(X =3.51) oldugu,

“Kurumumda kendimi gelistirebilmem icin tesvik edici bir ortam vardir.”

Maddesinde, 6gretmenlerin %36,4 ile “genellikle”, %33,3 ile “bazen”, %20,8 ile

“nadiren” seceneklerinde y1gilma gosterdikleri ve aritmetik ortalamasinin (f =3.17)

oldugu,

“Kurumumda  kendimi  gelistirebilmem  i¢in  yazili  kaynaklar
saglanmaktadir.” Maddesinde, Ogretmenlerin %31,4 ile “bazen”, %?26,9 ile

“nadiren”, %21,2 ile “genellikle”, %18,2 ile “hicbir zaman” seceneklerini sectikleri

ve aritmetik ortalamasinin (E = 3.62) oldugu,

“Kurumumda kendimi gelistirebilmem icin seminer, panel vb toplantilar
diizenlenmektedir.” Maddesinde, Ogretmenlerin %34,5 ile “bazen”, %30,3 ile

“nadiren”, %17,4 ile “genellikle”, %16,3 ile “hi¢cbir zaman” seceneklerinde yi1gilma

gosterdikleri ve aritmetik ortalamasinin (f = 2.57) oldugu anlasilmaktadir.

Kisisel Ustalik disiplini ile ilgili olarak Ogretmenler goriislerinin genel

ortalamas1 X =3.12 ile “bazen” seceneginde karar kilmiglardir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin 6grenen orgiit disiplini

olan “Zihni Modeller Disiplini” ile ilgili algilar1 Tablo 4.17°de gosterilmistir.



Tablo 4. 17

Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri: Zihni Modeller Disiplini

Secenekler
L = = % g
S Hicbir Nadiren Bazen Genellikle Her Toplam | 5 E g E| 8
z . Zaman Zaman S EE | 8=
g Zihni Modeller 88 & | Ok
& @« w3 =)
ft | % | £ | % |t | % | f|%|f|%]| | % SS X
Cevremdeki insanlara fikirlerimi
6 | rahatlikla agiklayabilirim 8 30 | 29 | 11.0| 53 |20.1 | 129 | 489 | 45 |17.0 | 264 | 100 | .9853 3.65
Kurumumda bana deger verildigini
7 | hissederim. 5 19 | 44 | 167 | 91 | 345|106 |40.2| 18 | 6.8 | 264 | 100 | .8992 3.33
Kurumumda her konu
8 sorgulanabilir. 15 | 57 | 64 | 242 | 92 348 | 84 |31.8| 9 34 | 264 | 100 | .9627 3.03
Calisma arkadaslarimin soyledikleri 335
9 | ile yaptiklari birbiri ile tutarlidir. 5 19 | 36 | 13.6 | 77 | 292 | 125 | 473 | 21 8.0 | 264 | 100 | .8926 3.45 :
Kurumumun gelecekte basaril
10 | olacag: diisiincesindeyim. 8 30 | 29 | 11.0| 75 | 284 | 117 | 443 | 35 | 133 | 264 | 100 | .9585 3.53
Kurumumda giincel sorunlar
11 | csziimlenebilmektedir. 11 | 42 | 40 | 152 | 96 |364 | 101 | 383 | 16 | 6.1 | 264 | 100 | .9350 3.26
Kurumumda gelisme amagl
12 | yenilikler iiretilebilmektedir. 8 30 | 42 | 159 | 105 | 398 | 94 |356| 15 | 57 | 264 | 100 | .8968 3.25
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Tablo 4. 17 incelendiginde;

“Cevremdeki insanlara fikirlerimi rahatlikla agiklayabilirim.” Maddesinde,
ogretmenlerin %48,9 ile “genellikle” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %?20,1

ile “bazen”, %17,0 ile “her zaman” ve %11,0 ile “nadiren” seceneginin izledigi ve

aritmetik ortalamasinin (? = 3.65) oldugu,

“Kurumumda bana deger verildigini hissederim.” Maddesinde,
ogretmenlerin %40,2 ile “genellikle” seceneginde yi1gilma gosterdikleri, bunu %34,5

ile “bazen” ve %16,7 ile “nadiren” seceneklerinin izledigi ve aritmetik ortalamasinin

(X =3.33) oldugu,

“Kurumumda her konu sorgulanabilir.” Maddesinde, 6gretmenlerin  %34,8
ile “bazen”, %31,8 ile “genellikle”, %24,2 ile “nadiren” seceneginde yigilma

gosterdikleri, bunu %5,7 ile “hi¢bir zaman” ve %3,4 ile “her zaman” seceneginin

izledigi ve aritmetik ortalamasinin (E = 3.03) oldugu,

“Calisma arkadaslarnmin soyledikleri ile yaptiklar1 birbiri ile tutarhidir.”
Maddesinde, 6gretmenlerin %47,3 ile “genellikle” seceneginde y1gilma gosterdikleri,

bunu %29,2 ile “bazen” ve %13,6 ile “nadiren” seceneklerinin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (f = 3.45) oldugu,

“Kurumumun gelecekte basarili olacagi diisiincesindeyim.” Maddesinde,
Ogretmenlerin %44,3 ile “genellikle” seceneginde yi1gilma gosterdikleri, bunu %?28,4

ile “bazen”, %13,3 ile “her zaman” ve %11,0 ile “nadiren” seceneklerinin izledigi ve

aritmetik ortalamasinin (E = 3.53) oldugu,

“Kurumumda giincel sorunlar c¢oziimlenebilmektedir.” Maddesinde,
Ogretmenlerin %38,3 ile ‘“genellikle”, %36,4 ile “bazen” seceneginde yigilma

gosterdikleri, bunu %15,2 ile “nadiren” seceneginin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (? = 3.26) oldugu,
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“Kurumumda gelisme amagli yenilikler iiretilebilmektedir.” Maddesinde,
Ogretmenlerin %39,8 ile “bazen” ve %35,6 ile “genellikle” seceneklerinde yigilma

gosterdikleri, bunu %15,9 ile “nadiren”, seceneginin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (f = 3.25) oldugu anlasilmaktadir.

Zihni Modeller disiplini ile ilgili olarak Ogretmenler, goriislerinin genel

ortalamas1 X =3.35 ile “bazen” seceneginde karar kilmislardir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit
disiplini olan “Paylagilan Vizyon Disiplini” ile ilgili algilar1 Tablo 4.18’da

gosterilmistir.



Tablo 4. 18

Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg: Diizeyleri: Paylasilan Vizyon Disiplini
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Secenekler
Hicbi H s s & g
z 7 16bIr Nadiren Bazen Genellikle 7 er Toplam < g EE| T8
g Paylagilan Vizyon aman aman 5 ; | 3E
3 nA 2 S
f % f % f % f % f % f % SS X
Kurumumda ileriye doniik planlar
13 | Lazirlanirken goriislerimiz sorulur, 12 | 45 | 61 | 231 | 92 | 348 | 87 [ 330 | 12 | 45 | 264 | 100 | 9581 | 3.09
14 | Kurumumdaileriye doniik planlar 14 | 53 | 66 | 250 | 94 [ 356 | 81 | 307 | 9 34 | 264 | 100 | 9531 | 3.01
hazirlanirken goriislerimiz dikkate alinir.
15 | Kurumumdaki uygulamalar. goriglerimiz 16 | 61 | 71 | 269 | 94 | 356 | 75 | 284 | 8 | 30 | 264 | 100 | 9582 | 295
alindiktan sonra gerceklestirilir.
16 | Kurumumun amaglari agikur. 2 08 | 36 | 136 | 62 | 235 | 121 | 458 | 43 | 163 | 264 | 100 | 9379 | 3.63
17 | Kurumumun amaglart dogru tespit 4 15 | 33 | 125 | 68 | 258 | 122 | 462 | 37 | 140 | 264 | 100 | 9311 | 3.58
edilmistir.
18 | Kurumumun amaglari benim 14 | 53 | 48 | 182 | 8 | 311 | 98 | 371 | 22 | 83 | 264 | 100 | 1.0198 | 3.25
caligma azmimi arttirmaktadir.
i 3.26
19 | Kurumumun amaclari. benim 9 34 | 52 | 197 | 76 | 288 | 103 | 390 | 24 | 9.1 | 264 | 100 | .9984 | 3.30
kisisel amaclarimla uyumludur.
20 | Kurumumun planlari benim kisisel 11 | 42 | 54 | 205 | 74 | 280 | 101 | 383 | 24 | 91 | 264 | 100 | 1.0222 | 327
planlarimla uyumludur.
Kurumumun amaglarini
21 | gerceklestirebilmek iin uzun yillar 18 | 68 | 40 | 152 | 64 | 242 | 105 | 398 | 37 | 140 | 264 | 100 | 1.1113 | 3.39
gorev yapmak isterim.
2p | Cahisma arkadaslarm kurumumun 7 27 | 40 | 152 | 80 | 303 | 120 | 455 | 17 | 64 | 264 | 100 | 9107 | 3.37
amaclarina inanmaktadir.
Kurumumda planlar. ortaya ¢ikan
23 | sorunlardan sonra degil. sorunlar olugsmadan 17 6.4 53 20.1 85 322 106 40.2 3 1.1 264 100 9485 3.09
once gergeklestirilmektedir.
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Tablo 4. 18 incelendiginde;

“Kurumumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriiglerimiz sorulur.”

Maddesinde, 6gretmenlerin %34,8 ile “bazen”, %33,0 ile “genellikle” ve %23,1 ile

“nadiren” se¢eneklerinde y1gilma gosterdikleri ve aritmetik ortalamasinin (Y =3.09)

oldugu,

“Kurumumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriislerimiz dikkate
almir.” Maddesinde, 6gretmenlerin %35,6 ile “bazen”, %30,7 ile “genellikle” ve

%?25,0 ile “ nadiren” seceneklerinde yi1gilma gosterdikleri ve aritmetik ortalamasinin

(X =3.01) olduguy,

"Kurumumdaki uygulamalar, goriislerimiz alindiktan sonra gerceklestirilir.

Maddesinde, 6gretmenlerin %35,6 ile “bazen”, %28,4 ile “genellikle” ve %26,9 ile

“nadiren” seceneklerinde y1gilma gosterdikleri ve aritmetik ortalamasinin (f =2.95)
oldugu,
“Kurumumun amagclan aciktir.”

“genellikle”, %23.,5 ile “bazen”, %16,3 ile “her zaman” ve % 13,6 ile “nadiren”

Maddesinde, Ogretmenlerin %45,8 ile

seceneklerini izledigi ve aritmetik ortalamasinin (Y = 3.63) oldugu,

“Kurumumun amaglar1 dogru tespit edilmistir.” Maddesinde, 6gretmenlerin

%46,2 ile “genellikle”, %25,8 ile “bazen”, %14,0 ile “her zaman” ve %12,5 ile

“nadiren” seceneklerini izledigi ve aritmetik ortalamasinin (E = 3.58) oldugu,

“Kurumumun amaglar1 benim ¢alisma azmimi arttirmaktadir.” Maddesinde,
Ogretmenlerin %37,1 ile “genellikle”, %31,1 ile “bazen”, segeneginde yigilma

gosterdikleri, bunu %18,2 ile “nadiren” seceneginin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (? = 3.25) oldugu,

“Kurumumun amaclari, benim kisisel amaclarimla uyumludur.”

Maddesinde, 6gretmenlerin %39,0 ile “genellikle” %?28,8 ile “bazen”, segeneginde
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yigilma gosterdikleri, bunu %19,7 ile “nadiren” segeneginin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (f = 3.30) oldugu,

“Kurumumun pléanlar1 benim kisisel planlarimla uyumludur.” Maddesinde,
Ogretmenlerin %38,3 ile “genellikle”, %?28,0 ile “bazen”, seceneginde yigilma

gosterdikleri, bunu %20,5 ile “nadiren” seceneginin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (E = 3.27) oldugu,

“Kurumumun amaglarimi gergeklestirebilmek icin uzun yillar gérev yapmak
isterim.” Maddesinde, 6gretmenlerin %39,8 ile ‘“genellikle”, %24,2 ile “bazen”,

%15,2 ile “nadiren”, %14,0 ile “her zaman” seceneklerini izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (? =3.39) oldugu,

“Calisma arkadaglarim kurumumun amaclarina inanmaktadir.” Maddesinde,
Ogretmenlerin %43,5 ile “genellikle” seceneginde yi1gilma gosterdikleri bunu, %30,3

ile “bazen”, %15,2 ile “nadiren” segeneklerinin izledigi ve aritmetik ortalamasinin

(X =3.37) oldugy,

“Kurumumda planlar, ortaya c¢ikan sorunlardan sonra degil, sorunlar
olusmadan once gerceklestirilmektedir.” Maddesinde, Ogretmenlerin = %40,2 ile

“genellikle” ve %32,2 ile “bazen” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %20,1 ile

“nadiren” seceneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (¥= 3.09) oldugu

anlagilmaktadir.

Paylagilan Vizyon disiplini ile ilgili olarak 6gretmenler, goriislerinin genel

ortalamast X =3.26 ile “bazen” seceneginde karar kilmislardir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan dgretmenlerin 6grenen orgiit disiplini

olan “Sistem Diisiincesi Disiplini” ile ilgili algilar1 Tablo 4.19’da gosterilmistir.



Tablo 4. 19

Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri: Sistem Diisiincesi Disiplini

Secenekler
° Hicbi H L5k £
z YOI | Nadiren | Bazen | Genellikle e Toplam | S € | EE | B 5
g Sistem Diisiincesi Zaman Zaman S2| E= 3 E
3 22| &5| 7S
f % f| % f % f % f % f % SS X
24 | Kurumumun sorunlarinin ¢oziilmesinde 13| 49 |65 |246 | 106 | 402 | 74 | 280 | 6 | 23 | 264 | 100 | .9040 | 2.98
sahsi ¢abalarimin etkisi vardir.
25 | Kurumumda sorunlara kaher ¢ozimler 13| 49 [41|155] 99 [ 375|107 | 405 | 4 | 1.5 | 264 | 100 | 8878 | 3.18
bulunmaktadir.
26 | Kurumumda sorunlar disanidan gelen 8 | 30 | 56| 212 | 118 | 447 | 75 | 284 | 7 | 27 | 264 | 100 | .8497 | 3.06
etkenlerle olugsmaktadir.
27 | Kurumumda bugiine tepki gostermek 20| 76 | 41| 155 | 106 | 402 | 91 | 345 | 6 | 23 | 264 | 100 | 9436 | 3.08
yerine yarini yaratmaya ¢aligiimaktadir.
Kurumumdaki ¢alismalar uzun siireli
28 | gecikmeler yasanmadan 10 | 3.8 | 43| 163 | 94 | 356 | 110 | 41.7 | 7 27 | 264 | 100 | .8870 | 3.23 | 3.15
tamamlanmaktadir.
Calisma arkadaslarim tepkici bireylerden
29 | ziyade. kendi gergeklerine sekil veren aktif | 9 | 34 | 41 | 155 | 84 | 31.8 | 124 | 470 | 6 | 23 | 264 | 100 | .8776 | 3.29
katilimcilardir.
39 | Kurumumda sorunlarin kaynagin bulmak |\ | co | 51 | 193 | o4 | 356 | 97 |367 | 4 | 15 | 264 | 100 | 9448 | 3.06
icin detayli calismalar yapilmaktadir.
31 | Kurumumda iletisim kanallar1 agiktir. 9 | 34 | 52197 ] 72 | 273 | 108 | 40.9 | 23 | 87 | 264 | 100 | .9967 | 3.31
3p | Kurumumdaki bireyler parcalardan ¢ok. 1 |45 159 | 993 | 72 | 273 | 113 | 428 | 9 | 34 | 264 | 100 | 9603 | 3.18
biitiinii gérebilmektedirler.
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Tablo 4. 19 incelendiginde;

“Kurumumun sorunlarinin ¢6ziilmesinde sahsi cabalarimin etkisi vardir.”

Maddesinde, 6gretmenlerin %40,2 ile “bazen”, %?28,0 ile “genellikle” ve %24.,6 ile

“nadiren” se¢eneklerinde y1gilma gosterdikleri ve aritmetik ortalamasinin (Y =2.98)

oldugu,

“Kurumumda sorunlara kalici ¢6ziimler bulunmaktadir.” Maddesinde,
Ogretmenlerin  %40,5 ile ‘“genellikle”, %37,5 ile “bazen” seceneginde yigilma

gosterdikleri bunu, %15,5 ile “nadiren” seceneginin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin ( X=3.1 8) oldugu,

“Kurumumda sorunlar disaridan gelen etkenlerle olusmaktadir.”
Maddesinde, dgretmenlerin %44,7 ile “bazen” seceneginde yigilma gosterdikleri,

bunu %28,4 ile “genellikle” ve %21,2 ile “nadiren” seceneginin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (? =3.06) oldugu,

“Kurumumda bugiine tepki goOstermek yerine yarim1 yaratmaya
calisilmaktadir.” Maddesinde, Ogretmenlerin  %40,2 ile “bazen”, %34,5 ile

“genellikle” segeneginde yigilma gosterdikleri bunu, %15,5 ile ‘“nadiren”

seceneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (Y = 3.08) oldugu,

“Kurumumdaki  c¢aligmalar uzun siireli gecikmeler yasanmadan
tamamlanmaktadir.” Maddesinde, 6gretmenlerin %41,7 ile “genellikle”, %35,6 ile

“bazen” seceneklerinde yig8ilma gosterdikleri, bunu %16,3 ile “nadiren” seceneginin

izledigi ve aritmetik ortalamasinin (X = 3.23) oldugu,

“Calisma arkadaslarim tepkici bireylerden ziyade, kendi gerceklerine sekil

2

veren aktif katilimcilardir.” Maddesinde, &gretmenlerin %47,0 ile “genellikle”,
%31,8 ile “bazen” seceneklerinde yigilma gosterdikleri, bunu %15,5 ile “nadiren”

seceneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (f =3.29) oldugu,
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“Kurumumda sorunlarin kaynagimm bulmak icin detayli caligmalar
yapilmaktadir.” Maddesinde, Ogretmenlerin %36,7 ile ‘“genellikle”, %35,6 ile

“bazen” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %19,3 ile “nadiren” seceneginin

izledigi ve aritmetik ortalamasinin (X = 3.06) oldugu,

“Kurumumda iletisim kanallar1 agiktir.” Maddesinde, 6gretmenlerin %40,9
ile “genellikle” seceneginde y1gilma gosterdikleri, bunu %27,3 ile “bazen”, %19,7 ile

“nadiren” ve %8,7 ile “her zaman” seceneklerinin izledigi ve aritmetik ortalamasinin

(X =3.31) oldugy,

“Kurumumdaki bireyler parcalardan c¢ok, biitlinii gorebilmektedirler.”
Maddesinde, 6gretmenlerin %42,8 ile “genellikle” seceneginde y18i1lma gosterdikleri,

bunu %27,3 ile “bazen” ve %22,3 ile “nadiren” seceneklerinin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (? = 3.18) oldugu anlasilmaktadir.

Sistem Diisiincesi disiplini ile ilgili olarak 6gretmenler, goriislerinin genel

ortalamas1 X =3.15 ile “bazen” seceneginde karar kilmislardir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6grenen orgiit disiplini
olan “Takim Halinde Ogrenme Disiplini” ile ilgili algilar1 Tablo 4.20’de

gosterilmistir.



Tablo 4. 20

Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri: Takim Halinde Ogrenme Disiplini

74

Secenekler
- = = 2 g
:2 . ;I ichir Nadiren Bazen Genellikle ZHer Toplam S E E E E’ S
£ Takim Halinde Ogrenme aman aman s g g 5 |38
& »n L 2 S
t| % | t]| % f % f | % f % f | % SS X
33 | Galsmaarkadaslarmiz ile kurumumuzun amaglarini |- oy o s |70 | 78 | o9 | 114 | 432 | 22 | 83 | 264 | 100 | 9287 | 339
gerceklestirmek amaciyla toplantilar yapilmaktadir.
34 | Kurumumda takim calismast yapabilmek icinuygun | 31 4o | 54| 205 | 83 | 314 | 99 | 375 | 15 | 57 | 264 | 100 | 9864 | 3,18
ortam saglanmaktadir.
35 | Kurumumdaki faaliyetler takim galismas: ile 15 57 |45 170 | 82 | 31,1 | 107 | 405 | 15 | 57 | 264 | 100 | .9894 | 3,23
gerceklestirilmektedir.
36 | Olusturulabilecek bir takimda gorev almak isterim. 8 | 3,0 |32 12,1 | 62 | 235 | 111 | 42,0 | 51 | 193 | 264 | 100 | 1.0242 | 3,62
37 | Kurumumda yapilan takim calsmalarinda diyalog o | 34 [ 30| 148 | 72 | 273 | 122 | 462 | 22 | 83 | 264 | 100 | 9553 | 341
icin olumlu bir ortam saglanmaktadir.
38 dTak‘m calismasinda gorev almaktan zevk 8 | 30 |31 11,7 | 61 | 231 | 111 | 420 | 53 | 20,1 | 264 | 100 | 1.0254 | 3,64 | 341
uyuyorum.
39 ;;ﬁg:dfmmas‘ iginde yapilan tartigmalar yapict 8 | 30 | 27102 | 68 | 258 | 130 | 492 | 31 | 11,7 | 264 | 100 | 9329 | 3,56
40 | Takim calismasinda takimin tim Giyeleri bir araya 8 | 30 |33 125 67 | 254 | 124 | 470 | 32 | 12,1 | 264 | 100 | 9628 | 3,52
gelebilmektedir.
41 | Takim calismasina baslanirken temel diyalog 9 | 34 |46 | 174 | 73 | 277 | 114 | 432 | 22 | 83 | 264 | 100 | 9760 | 3,35
kurallar1 agiklanmaktadir.
42 | Takim calismasi esnasinda her iiye gerektiginde
diisiincelerini diger arkadaglarini anlamak igin askiya 9 3,4 | 36 | 13,6 | 106 | 40,2 98 37,1 15 5,7 264 | 100 .8920 3,28
almaktadir.
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Tablo 4. 20 incelendiginde;

“Calisma arkadaslarimiz ile kurumumuzun amaclarin1 gerceklestirmek
amaciyla toplantilar yapilmaktadir.” Maddesinde, Ogretmenlerin %43,2 ile

“genellikle” seceneginde y1gilma gosterdikleri, bunu %?29,5 ile “bazen” ve %17,0 ile

“nadiren” seceneklerinin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (f = 3.39) oldugu,

“Kurumumda takim caligmasi  yapabilmek i¢in uygun ortam
saglanmaktadir.” Maddesinde, 6gretmenlerin %37,5 ile “genellikle” ve %31,4 ile

“bazen” seceneklerinde y18ilma gosterdikleri, bunu %?20,5 ile “nadiren” seceneginin

izledigi ve aritmetik ortalamasinin (? = 3.18) oldugu,

“Kurumumdaki faaliyetler takim calismas1 ile gerceklestirilmektedir.”
Maddesinde, Ogretmenlerin  %40,5 ile ‘“genellikle” ve %31,1 ile ‘“bazen”

seceneklerinde yigilma gosterdikleri, bunu %17,0 ile “nadiren” seceneginin izledigi

ve aritmetik ortalamasinin (? = 3.23) oldugu,

“Olusturulabilecek bir takimda gorev almak isterim.” Maddesinde,
ogretmenlerin %42,0 ile “genellikle” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %?23,5

ile “bazen” ve %12,1 ile “nadiren” seceneklerinin izledigi ve aritmetik ortalamasinin

(X =3.62) oldugy,

“Kurumumda yapilan takim ¢alismalarinda diyalog i¢in olumlu bir ortam
saglanmaktadir.” Maddesinde, Ogretmenlerin %46,2 ile “genellikle” seceneginde

yigilma gosterdikleri, bunu %?27,3 ile “bazen” ve %14,8 ile “nadiren” seg¢eneklerinin

izledigi ve aritmetik ortalamasinin (X = 3.41) oldugu,

“Takim ¢aligmasinda gorev almaktan zevk duyuyorum.” Maddesinde,
ogretmenlerin %42,0 ile “genellikle” seceneginde yi1gilma gosterdikleri, bunu %?23,1

ile “bazen”, %20,1 ile “her zaman” ve %11,7 ile “nadiren” seceneklerinin izledigi ve

aritmetik ortalamasinin (? = 3.64) oldugu,
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“Takim calismasi i¢inde yapilan tartismalar yapici yondedir.” Maddesinde,
Ogretmenlerin %49,2 ile “genellikle” seceneginde yigilma gosterdikleri, bunu %?25,8

ile “bazen”, %11,7 ile “her zaman” ve %10,2 ile “nadiren” se¢eneklerinin izledigi ve

aritmetik ortalamasinin (f = 3.56) oldugu,

“Takim ¢aligmasinda takimin tim iiyeleri bir araya gelebilmektedir.”
Maddesinde, 6gretmenlerin %47,0 ile “genellikle” seceneginde y1gi1lma gosterdikleri,

bunu %25,4 ile “bazen”, %12,5 ile ‘“nadiren” ve %12,1 ile ‘“her zaman”

seceneklerinin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (X = 3.52) oldugu,

“Takim calismasina baglanirken temel diyalog kurallar1 agiklanmaktadir.”
Maddesinde, 6gretmenlerin %43,2 ile “genellikle” seceneginde y1gilma gosterdikleri,

bunu %27,7 ile “bazen” ve %17,4 ile “nadiren” seceneklerinin izledigi ve aritmetik

ortalamasinin (? = 3.35) oldugu,

“Takim ¢alismas1 esnasinda her {iye gerektiginde diisiincelerini diger
arkadaslarim anlamak i¢in askiya almaktadir.” Maddesinde, 6gretmenlerin %40,2 ile

“bazen” ve %37,1 ile “genellikle” seceneklerinde yigilma gosterdikleri, bunu %13,6

ile “nadiren” seceneginin izledigi ve aritmetik ortalamasinin (¥= 3.28) oldugu

anlagilmaktadir.

Takim Halinde Ogrenme disiplini ile ilgili olarak 6gretmenler, goriislerinin

genel ortalamasi X =341 ile “genellikle” seceneginde karar kilmislardir.

4.2.3. Ortaogretim Kurumlarinda Gorev Yapan Yonetici ve

Ogretmenlerin Ogrenen Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri Arasindaki Fark

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin dgrenen
orgiite iligkin alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigini tespit emek

amactyla, 6grenen Orgiit disiplinleri dikkate alinarak t-testi yapilmistir. Anlamh fark
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cikan durumlarda fark gosteren ortalamalarn belirleyebilmek icin ortalamalar

arasindaki iliskiye bakilmistir. Yapilan analiz islemleri, Tablo 4.21°de gosterilmistir.

Tablo 4. 21
Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Orgiit Disiplinlerine Iliskin Algi Diizeyleri
(T-Testi)

(::)grenen Denek | Aritmetik | Standart ¢
Orgiit Degiskenler | Sayisi | Ortalama | Sapma | SD D T I
Disiplinleri N X S egert
Kisisel Ustallk | Yonetici 47 3.3106 9010

Ogretmen 264 3.1280 v e i R
Zihni Modeller | Yonetici 47 3.6535 .6352

Ogretmen 264 3.3626 R i
Paylasilan Yonetici 47 3.6132 .6046
Vizyon (’jgretmen 264 32717 7804 309 2.850 .005
Sistem Yonetici 47 3.4752 5412
Diisiincesi Bgretmen 264 3.1566 6041 | S0 | 2988 ) .003
Takim Halinde | YOnetici 47 3.8638 6027
Ogrenme — 309 | 3.815 | .000

Ogretmen 264 3.4220 7518

Tablo 4. 21’ incelendiginde; Kisisel ustalik disiplini ile ilgili hesaplanan
t=1.588 degeri tablo t degerinden (1.96) kiiciik oldugundan ve p>.05 diizeyinde

anlamli bulunmamastir.

Zihni modeller disiplini ile ilgili hesaplanan t=2.597 degeri tablo t
degerinden (1.96) biiyilkk oldugundan ve p<.05 diizeyinde anlamh bir fark

olusturmaktadir. Zihni modeller disiplinine iliskin yOnetici goriislerinin aritmetik
ortalamasi  ( }=3.6535), Ogretmen  goriiglerinin  aritmetik  ortalamasindan

(¥=3.3626) daha yiiksektir. Bu da zihni modeller disiplini ile ilgili olarak
yoneticilerin 6gretmenlere gére daha olumlu diisiindiiklerini gostermektedir. Ayrica
zihni modeller disiplini ile ilgili olarak Tablo 4.12 ile Tablo 4.17 incelendiginde;
yonetici goriislerinin  “genellikle” seceneginde yigildigr gozlenirken, Ogretmen

goriislerinin ise “bazen” seceneginde y1gildig1 goriilmektedir.

Paylagilan vizyon disiplini ile ilgili hesaplanan t=2.850 degeri tablo t
degerinden (1.96) biiyiik oldugundan ve p<.05 diizeyinde anlamh bir fark

olusturmaktadir. Paylasilan vizyon disiplinine iliskin yonetici goriislerinin aritmetik
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ortalamasiin (X =3.6132), Ogretmen goriislerinin  aritmetik ortalamasindan

(E =3.2717) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu da paylasilan vizyon disiplini ile
ilgili olarak yoneticilerin Ogretmenlere gore daha olumlu diisiindiiklerini
gostermektedir. Ayrica paylasilan vizyon disiplini ile ilgili olarak Tablo 4.13 ile
Tablo 4.18 incelendiginde; yonetici goriislerinin “genellikle”, 6gretmen goriislerinin

ise “bazen” seceneginde y1gildig goriilmektedir.

Sistem diisiincesi disiplini ile ilgili hesaplanan t=2.988 degeri tablo t
degerinden (1.96) biiyiik oldugundan ve p<.05 diizeyinde anlamh bir fark

olusturmaktadir. Sistem diisiincesi disiplinine iligkin yonetici goriislerinin aritmetik
ortalamasi (¥:3.4752), Ogretmen goriislerinin  aritmetik ortalamasindan

(§:3.1566) daha yiiksektir. Bu da sistem diisiincesi disiplini ile ilgili olarak
yoneticilerin 6gretmenlere gére daha olumlu diisiindiiklerini gostermektedir. Ayrica
paylasilan vizyon disiplini ile ilgili olarak Tablo 4.14 ile Tablo 4.19 incelendiginde;
yonetici goriiglerinin “genellikle”, 6gretmen goriislerinin ise “bazen” segeneginde

yigildig goriilmektedir.

Takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili hesaplanan t=3.815 degeri tablo t
degerinden (1.96) biiyilkk oldugundan ve p<.05 diizeyinde anlamh bir fark
olusturmaktadir. Takim halinde 6grenme disiplinine iliskin yonetici goriislerinin
aritmetik ortalamasi (¥=3.8638), Ogretmen goriislerinin aritmetik ortalamasindan

(¥=3.4220) daha yiiksektir. Bu da takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili olarak

yoneticilerin dgretmenlere gére daha olumlu diisiindiiklerini gostermektedir.

4.3. Yoneticilerin Kisisel Ozelliklerine Gore (")grenen Orgiite liskin

Alg Diizeyleri

Bu baslik altinda arastirmanin ikinci alt problemine cevap aranmistir. Elde

edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur.
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4.3.1. Yoneticilerin Cinsiyetlerine Gore Ogrenen Orgiite iliskin Alg

Diizeyleri

Yoneticilerin cinsiyetlerine gore Ogrenen Orgiite iliskin alg1r diizeyleri
arasinda anlamhi bir fark var midir? sorusu icin t-testi uygulanmistir. Anlamh fark
cikan durumlarda; fark gOsteren ortalamalari belirleyebilmek icin ortalamalar

arasindaki iliskiye bakilmistir. Yapilan analiz islemleri, Tablo 4.22°de gosterilmistir.

Tablo 4. 22
Yoneticilerin Cinsiyetlerine Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iliskin Alg: Diizeyleri
(T-Testi)
Qgrenen Degiskenler | Denek | Ortalama | Standart
Orgiit Sayis1 | Sapma$S | Sp | t-Degeri | P
Disiplinleri
Kisisel Kadin 9 2.6889 .9854
Ustalik Erkek 38 3.4579 .8265 4 2421 020
Zihni Kadin 9 3.4603 .5967
Modeller Erkek 38 3.6992 6430 | P 1O15 1316
Paylasilan Kadin 9 3.4444 .6749
Vizyon Erkek 38 3.6531 .5895 45 930 358
Sistem Kadin 9 3.2716 .5641
Diisiincesi Erkek 38 3.5234 5319 45 1.263 213
Takim Kadin 9 3.8667 8471
I‘-‘Ialinde Erkek 45 0.16 .988
Ogrenme 38 3.8632 .5445

Tablo 4.22 incelendiginde; Kisisel ustalik disiplini ile ilgili hesaplanan
t=2.421 degeri tablo t degerinden (2.02) biiyiikk oldugundan ve p<.05 diizeyinde

anlamli bir fark olusturmaktadir. Erkek yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasinin

(¥=3,4579), kadin yonetici goriislerinin aritmetik ortalamasindan X =2,6889 daha
yiiksek olmasi, erkek yoneticilerin, kadin yoneticilere gore, kisisel ustalik disiplini ile

ilgili olarak daha olumlu diisiindiiklerini gdstermektedir.

Zihni modeller disiplini ile ilgili hesaplanan t=1.015, paylasilan vizyon
disiplini ile ilgili hesaplanan t=.930, sistem diisiincesi disiplini ile ilgili hesaplanan

t=1.263 ve takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili hesaplanan t=.016 degerleri
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tablo t degerinden (2.02) kiiciik oldugundan ve p>.05 diizeyinde anlamli bir fark

olusturmamaktadir.

4.3.2. Yoneticilerin Yaslarma Gore Ogrenen Orgiite iliskin Alg

Diizeyleri

Yoneticilerin yaslarina gore 6grenen Orgiite iliskin alg1 diizeyleri arasinda
anlamli bir fark var midir? sorusu i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi uygulanmistir.
Anlamh fark ¢ikan durumlarda fark gosteren ortalamalar belirleyebilmek i¢in Tukey

testi yapilmigtir. Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.23’de gosterilmistir.

Tablo 4. 23
Yoneticilerin Yaslarina Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iliskin Alg Diizeyleri

(Tek Yonlii Varyans Analizi)

Ogrenen Veri SD | Kareler Kareler Beklenen | P
Orgiit Gruplar: Toplanm | ortalamasi | F Degeri
Disiplinleri
Kisisel Gruplar arasi 3 2.609 .870 1.076 369
Ustalhik Gruplar igi 43 34.736 .808

Toplam 46 37.345
Zihni Gruplar aras1 | 3 1.039 346 850 | .474 ]
Modeller Gruplar i¢i 43 17.522 407

Toplam 46 18.561
Paylasilan Gruplar aras1 | 3 1.104 368 1.007 | .399 |
Vizyon Gruplar i¢i 43 15.713 .365

Toplam 46 16.818
Sistem Gruplar arast 3 .548 .183 608 | .614 ]
Diisiincesi Gruplar i¢i 43 12.926 .301

Toplam 46 13.474
Takim Gruplar aras1 | 3 3.675 1.225 4041 | .013 |
Halinde Gruplar i¢i 43 13.034 .303
Ogrenme Toplam 46 | 16.709

Tablo 4.23’e gore; Kisisel ustalik disiplini ile ilgili p=.369, zihni modeller
disiplini ile ilgili p=.474, paylasilan vizyon disiplini ile ilgili p=.399, sistem
diisiincesi disiplini ile ilgili p=.614, olarak bulunmustur ki, bu degerlerin higbiri .05
diizeyinde anlamli bir fark gostermemektedir (p>.05). Takim halinde 6grenme

disiplini ile ilgili p degeri ise =.013 olarak bulunmustur ki, bu deger .05 diizeyinde
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anlamli bir fark olusturmaktadir (p<.05). Anlamli fark gosteren ortalamalarn

belirlemek amaciyla yapilan Tukey Testi sonucu Tablo 4.24’de verilmistir.

Tablo 4. 24
Yoneticilerin Yaslan ile Takim Halinde Ogrenme Disiplinine iliskin Alg Diizeyleri
(Tukey Testi)
G|G|G|G
r|{r|r|r
PlP|P|P
Ortalama Yas 311142

3.5400 | Grp3
4.0500 | Grpl
4.1000 | Grp4
41235 | Grp2 | *

Tablo 4.24 incelendiginde; Yoneticilerin 6grenen Orgiit disiplinlerinden
takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili goriisleri arasinda, 2. yas grubu (31-40 y1l)
ile 3. Yas grubu (41-50 yil) yas gruplart arasinda anlamh bir fark gosterdigi

goriilmektedir.

Bu durumdan, Ogrenen orgiit disiplinlerinden takim halinde Ogrenme
disiplini ile ilgili olarak 31-40 yasta bulunan yoneticilerin goriislerinin aritmetik
ortalamasinin (? =4.1235), 41-50 yasa sahip olan yOnetici goriislerinin aritmetik

ortalamasina gore (? =3.5400) daha yiiksek olmasi, 31-40 yasta bulunan
yoneticilerin goriislerinin, 41-50 yasa sahip olan yonetici goriislerine gore daha

olumlu oldugunu gostermektedir.

4.3.3. Yoneticilerin Kidemlerine Gore Ogrenen Orgiite iliskin Alg

Diizeyleri

Yoneticilerin kidemlerine gore 6grenen oOrgiite iligkin alg: diizeyleri arasinda
anlamli bir fark var midir? sorusu i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi uygulanmistir.
Anlamh fark ¢ikan durumlarda fark gosteren ortalamalar belirleyebilmek i¢in Tukey
testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucu elde edilen bulgular Tablo 4.25°de

gosterilmistir.
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Tablo 4. 25
Yoneticilerin Kidemlerine Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iliskin Alg1 Diizeyleri
(Tek Yonlii Varyans Analizi)

Ogrenen Veri SD Kareler Kareler Beklenen | P
Orgiit Gruplar: Toplanm | ortalamasi | F Degeri
Disiplinleri
Kisisel Gruplar arasi 5 15.260 3.052 5.666 .000
Ustahk Gruplar i¢i 41 22.084 .539

Toplam 46 37.345
Zihni Gruplar arasi 5 3.352 670 1.808 [ .133 |
Modeller Gruplar igi 41 15.209 371

Toplam 46
Paylasilan Gruplar arast 5 3.329 .666 2.024 | .095 |
Vizyon Gruplar i¢i 41 13.489 .329

Toplam 46 16.818
Sistem Gruplar aras 5 4.284 857 3.823 | .006 |
Diisiincesi Gruplar igi 41 9.190 224

Toplam 46 13.474
Takim Gruplar arasi 5 3.809 762 2421 [.052 |
Halinde Gruplar ici 41 12.900 315
Ogrenme Toplam 46 16.709

Tablo 4.25 incelendiginde; Kisisel ustalik disiplinine gore p=.000, sistem
diisiincesi disiplinine gore p=.006, bulunmustur. Her iki disipline yonelik yonetici

goriigleri .05 diizeyinde anlamli bir fark olusturmaktadir (p<.05).

Zihni modeller disiplinine gore p=.133, paylasilan vizyon disiplinine gore
p=-095, takim halinde 6grenme disiplinine gore p=.052 olarak bulunmustur ki, bu

degerlerin higbiri. 05 diizeyinde anlaml bir fark gostermemektedir (p>.05).

Yoneticilerin kidemleri ile kisisel ustalik disiplini ile ilgili alg1 diizeyleri
arasinda anlamli fark gosteren ortalamalar belirlemek amaciyla yapilan Tukey Testi

sonucu Tablo 4.26’da verilmistir.
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Tablo 4. 26
Yoneticilerin Kidemleri ile Kisisel Ustalik Disiplinine iliskin Algi Diizeyleri
(Tukey Testi)
G|G|G|G|G|G
T T T T T T
P|P| P[P |P|P
Ortalama Yas 316|112 |5]4

12000 | Grp3
26000 | Grp6
3.1412 | Grp 1
33200 | Grp2
3.6000 | Grp5
3.9455 | Grp4

* % X ¥

Tablo 4.26 incelendiginde; Yoneticilerin, kidem degiskenine gore 6grenen
orgiit disiplinlerinden kisisel ustalik disiplini ile ilgili goriisleri arasinda, 1. kidem
grubu (1-5 y1l) ile 3. kidem grubu (11-15 yil), 2. kidem grubu (6-10 y1l) ile 3. kidem
grubu (11-15 yil), 4.kidem grubu (16-20 yil) ile 3. kidem grubu (11-15 yil) ve 5.
Kidem grubu (21-25 yil) ile 3. kidem grubu (11-15 yil) arasinda anlamli bir fark

gosterdigi goriilmektedir.

Bu durumdan, 6grenen oOrgiit disiplinlerinden kisisel ustalik disiplini ile

ilgili olarak sirasiyla; 1-5 yil kideme sahip yOneticilerin goriiglerinin aritmetik
ortalamasinin (f =3.1412), 6-10 yi1l kideme sahip yoneticilerin goriislerinin
aritmetik ortalamasinin (? =3.3200), 16-20 yi1l kideme sahip yoOneticilerin
goriislerinin aritmetik ortalamasinin (? =3.9455) ve 21-25 yil kideme sahip
yoneticilerin goriiglerinin aritmetik ortalamasinin (f =3.6000), 11-15 y1l kideme

sahip yoneticilerin aritmetik ortalamasindan (? =1.2000) daha yiiksek olmasi; 1, 2,
4 ve 5. kidem grubunda bulunan yoneticilerin goriislerinin 3. kidem grubunda

bulunan yo6netici goriislerine gére daha olumlu oldugunu gostermektedir.

Yoneticilerin kidemleri ile sistem diisiincesi disiplini ile ilgili alg1 diizeyleri
arasinda anlamli fark gosteren ortalamalar belirlemek amaciyla yapilan Tukey Testi

sonucu Tablo 4.27’de verilmistir.
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Tablo 4. 27

Yoneticilerin Kidemleri ile Sistem Diisiincesi Disiplinine Iliskin Alg1 Diizeyleri

(Tukey Testi)
G|G|G|G|G|G
r|r|r|r|r|r
p|lpPp|PI|P|P]|P
Ortalama Yas 311162 ]|5]|4

24444 | Grp3
32876 | Grpl
33333 | Grp6
3.5667 | Grp2
3.6444 | Grp5
38182 | Grp4

Tablo 4.27 incelendiginde; yOneticilerin 6grenen Orgiit disiplinlerinden
sistem diigiincesi disiplini ile ilgili goriisleri arasinda, 2. kidem grubu (6-10 y1l) ile 3.
kidem grubu (11-15 y11), 4.kidem grubu (16-20 y1l) ile 3. kidem grubu (11-15 yil) ve
5. Kidem grubu (21-25 yil) ile 3. kidem grubu (11-15 yil) arasinda anlamli bir fark

gosterdigi goriilmektedir.

Bu durumdan, 6grenen orgiit disiplinlerinden sistem diisiincesi disiplini ile

ilgili olarak; 6-10 y1l kideme sahip yoneticilerin goriislerinin aritmetik ortalamasinin
(E =3.5667), 16-20 yil kideme sahip yoneticilerin goriislerinin aritmetik
ortalamasinin (f =3.8182) ve 21-25 yil kideme sahip yoneticilerin goriislerinin
aritmetik ortalamasinin (Y =3.6444), 11-15 yil kideme sahip yoneticilerin

goriiglerinin aritmetik ortalamasindan (E =2.4444) daha yiiksek olmast; 2, 3, 4 ve
5. kidem grubunda bulunan yonetici goriislerinin, 3. Kidem grubunda bulunan

yonetici goriislerine gore daha olumlu oldugunu gostermektedir.

4.3.4. Yoneticilerin Ogrenim Durumlarma Gore Ogrenen Orgiite

Iliskin Alg1 Diizeyleri

Yoneticilerin 6grenim durumlarima gore Ogrenen oOrgiite iliskin algi
diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir? sorusu i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi

uygulanmigtir. Anlamli  fark ¢ikan durumlarda fark gosteren ortalamalar
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belirleyebilmek icin Tukey testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucu elde edilen

bulgular Tablo 4.28’de gosterilmistir.

Tablo 4. 28

Yoneticilerin Ogrenim Durumlarina Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iliskin

Algi Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Ogrenen Veri Gruplann | SD | Kareler Kareler Beklenen | P
Orgiit Toplanm | ortalamasi | F Degeri
Disiplinleri
Kisisel Gruplar arasi 3 4.401 1.467 1.915 141
Ustahk Gruplar i¢i 43 32.943 .766

Toplam 46
Zihni Gruplar arasi 3 1.289 430 1.070 372 |
Modeller Gruplar ici 43 17.272 402

Toplam 46 18.561
Paylasilan Gruplar arasi 3 3.050 1.017 3.175 .034 |
Vizyon Gruplar ici 43 13.768 320

Toplam 46 16.818
Sistem Gruplar arast 3 2.924 975 3.973 014 |
Diisiincesi Gruplar igi 43 10.550 245

Toplam 46 13.474
Takim Gruplar arast 3 1.146 382 1.056 378 |
Halinde Gruplar igi 43 15.562 362
Ogrenme Toplam 46 16.709

Tablo 4. 28. Incelendiginde; Kisisel ustalik disiplinine gore p=.141, zihni

modeller disiplinine gore p=.372, takim halinde 6grenme disiplinine gore p=.378

olarak bulunmustur ki, bu degerlerin hicbiri .05 diizeyinde anlamhi bir fark

gostermemektedir (p>.05).

Paylagilan vizyon disiplinine gore p=.034, sistem diisiincesi disiplinine gore

p=-014 olarak bulunmustur ki, bu degerler. 05 diizeyinde anlamh bir fark

olusturmaktadir (p<.05).

Yoneticilerin 6grenim durumu ile paylasilan vizyon disiplini ile ilgili algi

diizeyleri arasinda anlamli fark gosteren ortalamalar belirlemek amaciyla yapilan

Tukey Testi sonucu Tablo 4.29°da verilmistir.
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Tablo 4. 29
Yoneticilerin Ogrenim Durumu ile Paylasilan Vizyon Disiplinine iliskin Alg1 Diizeyleri
(Tukey Testi)
G|G|G|G
r|r|r|r
P|P|P|P
Ortalama Yas 412131
2.8182 Grp 4
3.5505 Grp 2
4.0303 Grp 3
4.0606 Grp1 | =

Tablo 4.29 incelendiginde; Yoneticilerin 6grenen Orgiit disiplinlerinden

paylasilan vizyon disiplini ile ilgili goriisleri arasinda, 1. 6grenim grubu (6n lisans)

ile 4. 6grenim grubu (doktora) arasinda, anlamli bir fark gosterdigi goriilmektedir.

Paylagilan vizyon disiplini ile ilgili olarak; on lisans 6grenim diizeyinde

bulunan yoneticilerin goriislerinin aritmetik ortalamasinin ( X =4.0606), doktora

O0grenim diizeyinde bulunan yoneticilerin goriislerinin aritmetik ortalamasindan (f

=2.8182) daha yiiksek olmasi, Onlisans Ogrenim diizeyinde bulunan yoneticilerin

goriiglerinin, doktora 6grenim diizeyinde bulunan yonetici goriislerine gore daha

olumlu oldugunu gostermektedir.

Yoneticilerin 6grenim durumu ile sistem diisiincesi disiplini ile ilgili algi

diizeyleri arasinda anlamli fark gosteren ortalamalar belirlemek amaciyla yapilan

Tukey testi sonucu Tablo 4.30’da verilmistir.
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Tablo 4. 30
Yoneticilerin Ogrenim Durumu ile Sistem Diisiincesi Disiplinine iligkin Algi

Diizeyleri (Tukey Testi)

G|G|G|G
r|r|r|r
P|P|P|P
Ortalama Yas 4 (21113

2.5556 | Grp4
3.4383 | Grp2
37037 | Grp1l
38889 | Grp3 | *

Tablo 4.30 incelendiginde; Yoneticilerin 6grenen oOrgiit disiplinlerinden
sistem diislincesi disiplini ile ilgili goriigleri arasinda, 3. 6grenim grubu (yiiksek
lisans) ile 4. Ogrenim grubu (doktora) arasinda anlamli bir fark gosterdigi
goriilmektedir. Aritmetik ortalamalar degerlendirildiginde, sistem diisiincesi disiplini
ile ilgili olarak 3. Ogrenim grubunda (yliksek lisans) bulunan yoneticilerin
goriislerinin aritmetik ortalamasinin (f =3.8889), 4. 6grenim grubunda (doktora)
bulunan ydneticilerin goriislerinin aritmetik ortalamasindan (f =2.5556) daha
yiiksek olmasi, yiiksek lisans 6grenim diizeyinde bulunan yoneticilerin goriislerinin,
doktora 6grenim diizeyinde bulunan yonetici goriislerine gore daha olumlu oldugunu

gostermektedir.

4.3.5. Yoneticilerin Kariyerlerine Gore Ogrenen Orgiite iliskin Alg

Diizeyleri

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin kariyer durumlarima
gore Ogrenen orgiite iliskin algi diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir? sorusu

icin t-testi uygulanmais, ve bu t-testi sonuglar1 Tablo 4.31’de gosterilmistir.
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Tablo 4. 31
Yoneticilerin Kariyerlerine Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iliskin Algi Diizeyleri
(T-Testi)
(:)grenen Degiskenler Denek | Ortalama
Orgiit Sayist | SS | SD | t-Degeri | P
Disiplinleri
Kisisel Ustahk | Ogretmen 34 3.4471 8515
Uzman 6gretmen 13 2.9538 9632 45 17141093
Zihni Modeller | Ogretmen 34 3.7059 .7095
Uzman 6gretmen 13 3.5165 .3667 4 I13 366
Paylasilan Ogretmen 34 3.5909 .6359
Vizyon Uzman dgretmen 13 3.6713 5334 45 ~404 ) 688
Sistem Ogretmen 34 3.4935 5547
N . 4 371 712
Diisiincesi Uzman 6gretmen 13 34274 5228 > 3
Takim Halinde | Ogretmen 34 3.9471 | 5843
Ogrenme Uzman 6gretmen 13 3.6462 6186 45 1.554 | .127

Tablo 4.31 incelendiginde; Kisisel ustalik disiplini ile ilgili hesaplanan

t=1.714, zihni modeller disiplini ile ilgili hesaplanan t=.913, paylasilan vizyon

disiplini ile ilgili hesaplanan t=.404, sistem diisiincesi disiplini ile ilgili hesaplanan

t=.371 ve takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili hesaplanan t=1.554 degerleri

tablo t degerinden (2.02) kiiciik oldugundan ve p>.05 diizeyinde anlamli bir fark

olusturmamaktadir.

4.3.6. Yoneticilerin Odiil Durumlarma Goére Ogrenen Orgiite fliskin

Alg Diizeyleri

Yoneticilerin 6diil durumlarina gore 6grenen oOrgiite iliskin algi diizeyleri

arasinda anlamli bir fark var mudir? sorusu igcin Tek Yonlii Varyans Analizi

uygulanmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4.32°de gosterilmistir.
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Tablo 4. 32
Yoneticilerin Odiil Durumlarma Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iliskin Alg:

Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Ogrenen Veri Gruplar1 | SD Kareler Kareler Beklenen | P
Orgiit Toplanm | ortalamasi | F Degeri
Disiplinleri
Kisisel Gruplar arast 4 7.367 1.842 2.580 | .051
Ustahk Gruplar ici 42 | 29.978 714

Toplam 46 37.345
Zihni Gruplar arast 4 1.465 366 900 | 473 |
Modeller Gruplar ici 42 17.096 407

Toplam 46 18.561
Paylasilan Gruplar arasi 4 1.014 253 674 [ 614 ]
Vizyon Gruplar igi 42 15.804 .376

Toplam 46 16.818
Sistem Gruplar aras1 4 .530 132 430 \ 786 \
Diisiincesi Gruplar ici 42 12.944 308

Toplam 46 13.474
Takim Gruplar aras 4 213 5.314E-02 135 | 968 |
Halinde Gruplar igi 42 16.496 3.93
Ogrenme Toplam 46 16.709

Tablo 4. 32 incelendiginde; Kisisel ustalik disiplinine gore p=.051, zihni
modeller disiplinine gore p=.473, paylasilan vizyon disiplinine gore p=.614, sistem
diisiincesi disiplinine gore p=.786, takim halinde 6grenme disiplinine gore p=.968
olarak bulunmustur ki, bu degerlerin hicbiri. 05 diizeyinde anlamli bir fark

gostermemektedir. (p>.05)

4.3.7. Yoneticilerin Gorevlerini Yiiriitme Durumlarma Goére Ogrenen

Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri

Yoneticilerin gorevlerini yiiriitme durumlarina gore dgrenen orgiite iliskin
alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir? sorusu i¢in t-testi uygulanmis ve t-

testi sonuglar1 Tablo 4.33’de gosterilmistir.
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Yoneticilerin Asil Veya Vekil Olmalaria Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iliskin

Alg Diizeyleri (T-Testi)

Qgrenen Degiskenler | Denek | Ortalama | Standart
Orgiit Sayisi I SapmaS | gp t-Degeri P
Disiplinleri
Kisisel Asil 41 3.3122 .8695

45 0.31 976
Ustalik Vekil 6 3.3000 1.1916
Zihni Asil 41 3.6307 6428
Modeller Vekil 6 3.8095 6106 4 ~640 925
Paylasilan Asil 41 3.6364 5735 45 684 498
Vizyon Vekil 6 3.4545 8352 ' '
Sistem Asil 41 3.4932 5611
Diisiincesi Vekil 6 3.3519 3939 4 93 336
Takim Asil 41 3.8683 6130
Halinde . 45 131 896
Ogrenme Vekil 6 3.8333 5785

Tablo 4.33 incelendiginde; Yoneticilerin gorevlerini yiiriitme durumlarina
gore; Kisisel ustalik disiplininde hesaplanan t=0.31, zihni modeller disiplininde
hesaplanan t=.640, paylasilan vizyon disiplininde hesaplanan t=.684, sistem
diisiincesi disiplininde hesaplanan t=.593 degeri ve takim halinde ©6grenme
disiplininde hesaplanan t=.131 degerleri tablo t degerinden (2.02) kiiciik oldugundan

ve p>.05 diizeyinde anlamli bir fark gostermemektedir.

4.3.8. Yoneticilerin Yoneticilik Siireleri Durumlarma Gore Ogrenen

Orgiite iliskin Alg1 Diizeyleri

Yoneticilerin yoneticilik siireleri durumlarina gore O0grenen orgiite iliskin
alg1 diizeyleri arasinda anlamh bir fark var midir? sorusu icin Tek Yonlii Varyans

Analizi uygulanmis, ve analiz sonuclarn Tablo 4.34’de sunulmustur.
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Yoneticilerin Yoneticilik Siirelerine Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iliskin

Algi Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Ogrenen Veri Gruplan | SD Kareler Kareler Beklenen | P
(")rgiit Toplanm | ortalamasi | F Degeri
Disiplinleri
Kisisel Gruplar arasi 4 4.667 1.167 1,500 ,220
Ustahk Gruplar ici 42 32.677 778

Toplam 46 37.345
Zihni Gruplar arasi 4 3.636 909 2,558 | ,053 |
Modeller Gruplar ici 42 14.925 355

Toplam 46 18.561
Paylagilan Gruplar arasi 4 1.830 458 1282 [ 292 |
Vizyon Gruplar ici 42 14.987 357

Toplam 46 16.818
Sistem Gruplar arast 4 1.047 262 885 [ 481 |
Diisiincesi Gruplar ici 42 12.427 296

Toplam 46 13.474
Takim Gruplar arasi 4 1.639 410 1,142 | 350 |
Halinde Gruplar i¢i 42 15.070 .359
Ogrenme Toplam 46 16.709

Tablo 4. 34 incelendiginde; Kisisel ustalik disiplinine gore p=.220, zihni

modeller disiplinine gore p=.053, paylasilan vizyon disiplinine goére p=.292, sistem

diisiincesi disiplinine gore p=.481, takim halinde 6grenme disiplinine gore p=.350

olarak bulunmustur ki, bu degerlerin hicbiri. 05 diizeyinde anlamli bir fark

gostermemektedir (p>.05).

4.3.9. Yoneticilerin Yoneticilik Egitim Durumlarma Goére Ogrenen

Orgiite Tliskin Alg1 Diizeyleri

Yoneticilerin yoneticilik egitimi durumlarina gore 6grenen oOrgiite iliskin

alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir? sorusu igin t-testi uygulanmistir.

Anlamh fark c¢ikan durumlarda fark gosteren ortalamalart belirleyebilmek igin

ortalamalar arasindaki iliskiye bakilmistir. Yapilan analiz sonucu elde edilen

bulgular Tablo 4.35’de gosterilmistir.
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Tablo 4. 35
Yoneticilerin Yoneticilik Egitimlerine Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine

Iliskin Alg: Diizeyleri (T-Testi)

Qgrenen Degiskenler Denek | Ortalama
Orgiit Sayist | SS SD D t: R
Disiplinleri egerl
Kisisel Hizmet ici Egitim 12 3.4167 .6900
Ustahik Higbiri 35 3.2743 .9690 45 468 642
Zihni Hizmet i¢i Egitim 12 3.8333 2974

45 | 1.140 | .260
Modeller Hicbiri 35 3.5918 | .7085
Paylasilan Hizmet i¢i Egitim 12 3.9621 2555
Vizyon Higbiri 35 3.4935 .6448 45 | 2438 | 019
Sistem Hizmet i¢i Egitim 12 3.7315 3431
Diisiincesi Hicbiri 35 3.3873 5719 45| 1959 ) .056
Takim Hizmet i¢i Egitim 12 3.8917 5316
Halinde PERTENE 45 183 .855
" Hicb
Ogrenme 160 35 3.8543 .6321

Tablo 4.35 incelendiginde; Kisisel ustalik disiplini ile ilgili hesaplanan
t=.468, zihni modeller disiplini ile ilgili hesaplanan t=1.140, sistem diislincesi
disiplininde hesaplanan t=1.959 ve takim halinde 6grenme disiplininde hesaplanan
t=.183 degerleri tablo t degerinden (2.02) kiiciik oldugundan ve p>.05 diizeyinde

anlaml bir fark olusturmamaktadir.

Paylagilan vizyon disiplininde hesaplanan t=2.438 degeri tablo t degerinden
(2.02) biiyiikk oldugundan ve p<.05 diizeyinde anlamli bir fark olusturmaktadir.

Yoneticilik ile ilgili hizmet ici egitim alanlarin goriislerinin aritmetik ortalamasinin
(§:3.9621), hicbiri diizeyinde egitimi olanlarin goriislerinin aritmetik ortalamasina

gore (Y=3.4935) daha yiikksek olmasi, hizmet i¢i egitim alan yoneticilerin
goriiglerinin, egitim almayan yoneticilere gore daha olumlu oldugunu

gostermektedir.
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4.4. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerine Gore Ogrenen Orgiite iliskin
Alg1 Diizeyleri

Bu baglik altinda arastirmanin iiciincii alt problemine cevap aranmistir. Elde

edilen bulgular tablolar halinde sunulmustur.

4.4.1. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ogrenen Orgiite iliskin Alg

Diizeyleri

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore 6grenen orgiite iliskin alg1 diizeyleri
arasinda anlamli bir fark var midir? sorusu icin t-testi uygulanmistir. Anlamh fark
cikan durumlarda; fark gOsteren ortalamalar1 belirleyebilmek icin ortalamalar

arasindaki iliskiye bakilmistir. Yapilan analiz islemleri, Tablo 4.36’da gosterilmistir.

Tablo 4. 36
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iliskin Alg:

Diizeyleri (T-Testi)

(:)grenen Degiskenler | Denek | Ortalama | Standart

Orgiit Sayist | - SapmaS | QD | t-Degeri | P

Disiplinleri

Kisisel Kadin 128 3.2281 6283

Ustalik 262 2.301 022
Erkek 136 3.0338 7358

Zihni Kadin 128 3.3728 .6249

Modeller 262 223 823
Erkek 136 3.3529 .8004

Paylasilan Kadin 128 3.2955 7017

Vizyon 262 479 .632
Erkek 136 3.2493 .8499

Sistem Kadn 128 3.2014 6045

Diisiincesi 262 1.018 310
Erkek 136 3.1144 7688

Takim Kadmn 128 3.5000 6239

Halinde Erkek 262 1.641 .102

Ogrenme 136 3.3485 .8506

Tablo 4. 36 incelendiginde; Kisisel ustalik disiplininde hesaplanan t=2.301
degeri tablo t degerinden (1.96) biiyiik oldugundan ve p<.05 diizeyinde anlaml bir

fark olusturmaktadir. Kadin 6gretmenlerin goriislerinin aritmetik ortalamasinin

(Y:3.2281), erkek Ogretmenlerin goriislerinin aritmetik ortalamasina gore
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(f=3.0338) daha yiiksek olmasi, kadin Ogretmenlerin goriiglerinin, erkek

Ogretmenlerin goriiglerine gore daha olumlu oldugunu gostermektedir.

Zihni modeller disiplininde hesaplanan t=.223, paylasilan vizyon
disiplininde hesaplanan t=.479, sistem diisiincesi disiplininde hesaplanan t=1.018 ve
takim halinde 6grenme disiplininde hesaplanan t=1.641 degerleri tablo t degerinden

(1.96) kii¢iik oldugundan ve p>.05 diizeyinde anlaml bir fark gdstermemektedir.

4.4.2. Ogretmenlerin Yaslarma Gore Ogrenen Orgiite iliskin Alg

Diizeyleri

Ogretmenlerin yaslarina gore 6grenen orgiite iliskin algi diizeyleri arasinda
anlamli bir fark var midir? sorusu ic¢in Tek Yonlii Varyans Analizi uygulanmistir.

Yapilan analiz sonuglar Tablo 4.37’de gosterilmistir.

Tablo 4. 37
Ogretmenlerin Yaslarma Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iliskin Alg

Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Ogrenen Veri Gruplar1 | SD Kareler Kareler Beklenen F | P
(")rgiit Toplamm ortalamasi | Degeri
Disiplinleri
Kisisel Gruplar arasi 3 1.265 422 .881 452
Ustahk Gruplar ici 260 124.448 479

Toplam 263 125.713
Zihni Gruplar arast 3 470 157 300 [ .825 ]
Modeller Gruplar ici 260 135.645 522

Toplam 263
Paylagilan Gruplar arast 3 3.507 1.169 1940 | .124 |
Vizyon Gruplar ici 260 156.682 .603

Toplam 263 160.190
Sistem Gruplar aras 3 1.213 404 838 | 474 |
Diisiincesi Gruplar ici 260 125.501 483

Toplam 263 126.714
Takim Gruplar arast 3 946 315 555 ] .645 ]
Halinde Gruplar ici 260 | 147.686 568
Ogrenme Toplam 263 148.633
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Tablo 4. 37 incelendiginde; Kisisel ustalik disiplinine gore p=.452, zihni
modeller disiplinine gore p=.825, paylasilan vizyon disiplinine gore p=.124, sistem
diisiincesi disiplinine gore p=.474, takim halinde 6grenme disiplinine gore p=.645
olarak bulunmustur. Bu da Ogretmenlerin yas durumlarina gore Ogrenen oOrgiite

iliskin alg1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir.

4.4.3. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Ogrenen Orgiite iliskin Alg

Diizeyleri

Ogretmenlerin kidemlerine gore Ogrenen orgiite iliskin alg1 diizeyleri
arasinda anlamli bir fark var mudir? sorusu i¢cin Tek Yonlii Varyans Analizi
uygulanmistir. Anlamhi  fark ¢ikan durumlarda fark gosteren ortalamalarn
belirleyebilmek icin Tukey testi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.38’de

gosterilmistir.

Tablo 4. 38
Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iliskin Alg

Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Ogrenen Veri Gruplar1 | SD Kareler Kareler Beklenen F | P
(")rgiit Toplanu ortalamasi | Degeri
Disiplinleri
Kisisel Gruplar arasi 5 5.775 1.155 2.484 .032
Ustahk Gruplar ici 258 119.938 465

Toplam 263 125.713
Zihni Gruplar arasi 5 4.323 865 1693 | .137 |
Modeller Gruplar igi 258 131.791 Sl

Toplam 263 136.115
Paylagilan Gruplar arasi 5 5.418 1.084 1.806 | .112 |
Vizyon Gruplar i¢i 258 154.772 .600

Toplam 263 160.190
Sistem Gruplar arasi 5 6.221 1.244 2.664 | 023 |
Diisiincesi Gruplar ici 258 120.493 467

Toplam 263 126.714
Takim Gruplar arast 5 7.789 1.558 2853 [ .016 |
Halinde Gruplar ici 258 140.844 546
Ogrenme Toplam 263 148.633
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Tablo 4. 38 incelendiginde; Kisisel ustalik disiplinine gore p=.032, sistem
diisiincesi disiplinine gore p=.023, takim halinde 6grenme disiplinine gore p=.016
olarak bulunmustur. Bu da 6gretmenlerin kidem durumlarina gére 6grenen Orgiite
iliskin alg1 diizeyleri arasinda kisisel ustalik, sistem diisiincesi ve takim halinde

o0grenme disiplinleri ile ilgili olarak anlamli bir fark olusturmaktadir (p<.05).

Bunun yaninda zihni modeller disiplinine gore p=.137, paylasilan vizyon
disiplinine gore p=.112 olarak bulunmustur ki, bu degerler .05 diizeyinde anlamli bir

fark gostermemektedir. (p>.05)

Ogretmenlerin kidemleri ile kisisel ustalik disiplini ile ilgili alg1 diizeyleri
arasinda anlaml fark gosteren ortalamalari belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi

sonucu Tablo 4.39’da verilmistir.

Tablo 4. 39
Ogretmenlerin Kidemleri ile Kisisel Ustalik Disiplinine iliskin Algi Diizeyleri
(Tukey Testi)
G|G|G|G|G|G
T T T T T T
PP |P|P|P|P
Ortalama Yas 211 14]15|3]6

2.9897 Grp 2
3.0897 Grp 1
3.1652 Grp 4
3.1818 Grp 5
3.4150 Grp3 | =
3.5200 Grp 6

Tablo 4.39 incelendiginde; Kisisel ustalik disiplini ile ilgili goriisler
arasinda, 2. kidem grubu (6-10 yil) ile 3. kidem grubu (11-15 yil) arasinda anlaml
bir fark goriilmektedir. Kisisel ustalik disiplini ile ilgili olarak 11-15 yil kideme sahip

Ogretmenlerin goriiglerinin aritmetik ortalamasinin (? =3.4150), 6-10 y1l kideme

sahip Ogretmenlerin goriislerinin aritmetik ortalamasindan (Y =2.9897), daha
yiiksek olmasi, 11-15 y1l kideme sahip 6gretmenlerin goriislerinin, 6-10 yil kideme

sahip 0gretmenlerin goriislerine gore daha olumlu oldugunu gostermektedir.
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Ogretmenlerin kidemleri ile sistem diisiincesi disiplini ile ilgili alg
diizeyleri arasinda anlamli fark gosteren ortalamalar belirlemek amaciyla yapilan

Tukey testi sonucu Tablo 4.40’da verilmistir.

Tablo 4. 40
Ogretmenlerin Kidemleri ile Sistem Diisiincesi Disiplinine iliskin Alg1 Diizeyleri
(Tukey Testi)
G|IG|G|G|G|G
T T T T T T
P{P|P|P|P|P
Ortalama Yas 2511|1643

29587 | Grp2
29596 | Grp5
32015 | Grp1l
32222 | Grp6
33237 | Grp4
33722 | Grp3 | =

Tablo 4.40 incelendiginde; Ogretmenlerin sistem diisiincesi disiplini ile
ilgili goriigleri arasinda, 2. kidem grubu (6-11y1l) ile 3. kidem grubu (11-15 yil)
arasinda anlamh bir fark gosterdigi goriilmektedir. Sistem diisiincesi disiplini ile

ilgili olarak 11-15 yi1l kideme sahip Ogretmenlerin goriislerinin aritmetik
ortalamasinin (? =3.3722), 6-10 y1l kideme sahip olan dgretmenlerin goriislerinin
aritmetik ortalamasindan (? =2.9587) daha yiiksek olmasi, 11-15 y1l kideme sahip

Ogretmenlerin goriislerinin, 6-10 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin goriislerine gore

daha olumlu oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin kidemleri ile takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili algi
diizeyleri arasinda anlamli fark gosteren ortalamalar belirlemek amaciyla yapilan

Tukey testi sonucu Tablo 4.41°de verilmistir.
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Tablo 4. 41
Ogretmenlerin Kidemleri ile Takim Halinde Ogrenme Disiplinine iliskin Algi

Diizeyleri (Tukey Testi)

G|G|G|G|G|G
r|r|r|r|r|r
P|lP|P|[P|P|P
Ortalama Yas 512161 |3]|4

3.1636 | Grp5
3.1885 | Grp2
3.4000 | Grp6
35252 | Grpl *
3.5650 | Grp3
3.6130 | Grp4

Tablo 4.41 incelendiginde; Ogretmenlerin takim halinde 6grenme disiplini
ile ilgili goriisleri arasinda; 1. kidem grubu (1-5y1l) ile 2. kidem grubu (6-10y1l)
arasinda anlamh bir fark goriilmektedir. Takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili

olarak 1-5y1l kidem grubunda bulunan 6gretmen goriislerinin aritmetik ortalamasinin
(E =3.5252), 6-10 yil kidem grubunda bulunan 6gretmen goriislerinin aritmetik

ortalamasindan (? =3.1885) daha yiiksek olmasi, 1-5 yil kideme sahip
Ogretmenlerin goriislerinin, 6-10 yil kideme sahip 6gretmenlerin goriislerine gore

daha olumlu oldugunu gostermektedir.

4.4.4. Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore Ogrenen Orgiite

Iliskin Alg1 Diizeyleri

Ogretmenlerin 6grenim durumlarina gore Ogrenen oOrgiite iligkin algi
diizeyleri arasinda anlaml1 bir fark var midir? sorusu i¢in Tek Yonlii Varyans Analizi
uygulanmigtir. Anlamli  fark ¢ikan durumlarda fark gosteren ortalamalar
belirleyebilmek igcin Tukey testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucu elde edilen

bulgular Tablo 4.42°de gosterilmistir.
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Tablo 4.42
Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iligkin

Algi Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Ogrenen Veri Gruplar1 | SD Kareler Kareler Beklenen F | P
Orgiit Toplanu ortalamasi | Degeri
Disiplinleri
Kisisel Gruplar arasi 3 2.077 .692 1.456 227
Ustahik Gruplar igi 260 123.635 476

Toplam 263 125.713
Zihni Gruplar arast 3 3.671 1.224 2402 | 068 |
Modeller Gruplar i¢i 260 132.444 .509

Toplam 263 136.115
Paylagilan Gruplar arast 3 4.744 1.581 2645 | 050 |
Vizyon Gruplar i¢i 260 155.446 .598

Toplam 263 160.190
Sistem Gruplar aras 3 4.039 1.346 2854 | 038 |
Diisiincesi Gruplar ici 260 122.674 472

Toplam 263 126.714
Takim Gruplar arast 3 2.257 752 1337 | 263 |
Halinde Gruplar i¢i 260 146.375 .563
Ogrenme Toplam 263 148.633

Tablo 4. 42. incelendiginde; Kisisel ustalik disiplinine gore p=.227, zihni
modeller disiplinine gore p=.068, takim halinde 6grenme disiplinine gore p=.263
olarak bulunmustur ki, bu degerlerin higbiri 05 diizeyinde anlamli bir fark

gostermemektedir. (p>.05)

Bunun yaninda; paylasilan vizyon disiplinine gore p=.050, sistem diisiincesi
disiplinine gore p=.038 olarak bulunmustur ki, bu degerler .05 diizeyinde anlamli bir

fark olusturmaktadir. (p<.05)

Ogretmenlerin 6grenim durumlari ile paylasilan vizyon disiplini ile ilgili
algt diizeyleri arasinda anlamli fark gosteren ortalamalar1 belirlemek amaciyla

yapilan Tukey testi sonucu Tablo 4.43’de verilmistir.
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Ogretmenlerin Ogrenim Durumlan ile Paylasilan Vizyon Disiplinine iliskin Alg

Diizeyleri (Tukey Testi)
G|G|G|G
r|lr|r|r
P|lP|P|P

Ortalama Yas 312114
2.9960 Grp 3

3.3232 Grp2 | *

3.3896 Grp 1

3.8182 Grp 4

Tablo 4.43 incelendiginde; Ogretmenlerin paylasilan vizyon disiplini ile

ilgili goriisleri arasinda, 2. Ogrenim grubu (yiiksek lisans) ile 3. 6grenim grubu

(doktora) arasinda anlamli bir fark goriilmektedir. Paylasilan vizyon disiplini ile ilgili

olarak yiiksek lisans Ogrenim grubunda bulunan Ogretmen goriislerinin aritmetik

ortalamasinin (E =3.3232), doktora Ogrenim grubunda bulunan &gretmen

goriiglerinin aritmetik ortalamasindan ( X =2.9960) daha yiiksek olmasi, yiiksek

lisans 6grenim grubundaki Ogretmenlerin goriiglerinin, doktora 6grenim grubunda

bulunan dgretmenlerin goriislerine gore daha olumlu oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin 6grenim durumlari ile sistem diisiincesi disiplini ile ilgili alg:

diizeyleri arasinda fark gosteren ortalamalar1 belirlemek amaciyla yapilan Tukey testi

sonucu Tablo 4.44’de verilmistir.

Ogretmenlerin Ogrenim Durumlan ile Sistem Diisiincesi Disiplinine iliskin Algi

Diizeyleri (Tukey Testi)

Tablo 4. 44

G|G|G|G
r|r|r|r
PlP|P|P
Ortalama Yas 3111214
2.8986 Grp 3
3.1746 Grp 1
3.2084 Grp2 | *
3.6111 Grp 4
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Tablo 4.44 incelendiginde; Ogretmenlerin sistem diisiincesi disiplini ile
ilgili goriisleri arasinda, 2. Ogrenim grubu (yiiksek lisans) ile 3. 6grenim grubu
(doktora) arasinda anlamli bir fark goriilmektedir. Paylasilan vizyon disiplini ile ilgili

olarak yiiksek lisans Ogrenim grubunda bulunan Ogretmen goriislerinin aritmetik
ortalamasinin (f =3.2084), doktora Ogrenim grubunda bulunan Ggretmen

goriiglerinin aritmetik ortalamasindan ( X =2.8986) daha yiikksek olmasi, yiiksek
lisans 6grenim grubundaki Ogretmenlerin goriislerinin, doktora 6grenim grubunda

bulunan dgretmenlerin goriislerine gore daha olumlu oldugunu gostermektedir.

4.4.5. Ogretmenlerin Kariyerlerine Gore Ogrenen Orgiite iliskin Alg

Diizeyleri

Ogretmenlerin kariyer durumlarma gore ogrenen orgiite iliskin algi
diizeyleri arasinda anlamli bir fark var midir? sorusu igin t-testi uygulanmistir.
Anlamhi fark cikan durumlarda fark gosteren ortalamalar1 belirleyebilmek igin
ortalamalar arasindaki iliskiye bakilmistir. Yapilan analiz sonucu elde edilen

bulgular Tablo 4.45’de gosterilmistir.

Tablo 4. 45
Ogretmenlerin Kariyerlerine Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine iliskin Alg1 Diizeyleri
(T-Testi)

(:)grenen Degiskenler Denek | Ortalama | Standart

Orgit Sayist | - Sapma$S | gp | t-Degeri | P

Disiplinleri

Kisisel Ogretmen 207 3.0676 7220

Ustahk - 262 2.738 .007
Uzman Ogretmen 57 3.3474 5148

Zihni Ogretmen 207 | 33375 7440

Modeller - 262 1.080 281
Uzman Ogretmen 57 3.4536 .6193

Paylasilan | G5retmen 207 | 3.2385 8096

Vizyon - 262 1.320 .188
Uzman Ogretmen 57 3.3923 .6563

Sistem o

Diisiincesi Ogretme"n 207 3.1235 7132 262 1.480 140
Uzman Ogretmen 57 3.2768 .6104

Takim Ogretmen 207 3.3865 7655

Halinde - 262 | 1465 | .14

Ogrenme Uzman Ogretmen 57 3.5509 .6908
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Tablo 4. 45 incelendiginde; Kisisel ustalik disiplininde hesaplanan t=2.738
degeri tablo t degerinden (1.96) biiyiik oldugundan ve p<.05 diizeyinde anlaml bir

fark olusturmaktadir. Uzman Ogretmen goriislerinin aritmetik ortalamasinin

(f=3.3474), Ogretmen goriiglerinin aritmetik ortalamasina gore (f=3.0676) daha
yiiksek olmasi, uzman 6gretmenlerin goriiglerinin, 6gretmen goriislerine gore daha
olumlu oldugunu gostermektedir. Zihni modeller disiplininde hesaplanan t=1.080,
paylasilan vizyon disiplininde hesaplanan t=1.320, sistem diisiincesi disiplininde
hesaplanan t=1.480 ve takim halinde 6grenme disiplininde hesaplanan t=1.465
degerleri tablo t degerinden (1.96) kii¢iik oldugundan ve p>.05 diizeyinde anlamli bir

fark olusturmamaktadir.

4.4.6. Ogretmenlerin Odiil Alma Durumlarma Goére Ogrenen Orgiite

Iliskin Alg1 Diizeyleri

Ogretmenlerin 6diil durumlarina gore dgrenen orgiite iliskin alg1 diizeyleri
arasinda anlamli bir fark var mudir? sorusu i¢cin Tek Yonlii Varyans Analizi
uygulanmistir. Anlamhi  fark ¢ikan durumlarda fark gosteren ortalamalan
belirleyebilmek icin Tukey testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucu elde edilen

bulgular Tablo 4.46’da gosterilmistir.

.. ) Tablod.46 .
Ogretmenlerin Odiil Durumlarina Gore Ogrenen Orgiit Disiplinlerine Iliskin Algi
Diizeyleri (Tek Yonlii Varyans Analizi)

Ogrenen Veri SD Kareler Kareler Beklenen | P
(")rgiit Gruplan Toplanu ortalamasi | F Degeri
Disiplinleri
Kisisel Gruplar arasi 5 6.318 1.264 2.731 .020
Ustahik Gruplar i¢i 258 119.394 463

Toplam 263
Zihni Gruplar arast 5 2.405 481 928 | 463 |
Modeller Gruplar ici 258 133.710 518

Toplam 263 136.115
Paylagilan | Gruplar arasi 5 3.112 622 1022 | 405 |
Vizyon Gruplar igi 258 157.078 609

Toplam 263 160.190
Sistem Gruplar arasi 5 1.608 322 663 | 652 |
Diisiincesi Gruplar ici 258 125.106 485

Toplam 263 126.714
Takim Gruplar arasi 5 1.724 345 606 | .696 |
Halinde Gruplar ici 258 146.909 569
Ogrenme

Toplam 263 148.633
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Tablo 4. 46. incelendiginde; Kisisel ustalik disiplinine gére p=.020 olarak
bulunmustur. Bu deger. 05 diizeyinde anlamli bir fark olusturmaktadir (p<.05). Zihni
modeller disiplinine gore p=.463, paylasilan vizyon disiplinine gére p=.405, sistem
diisiincesi disiplinine gore p=.652, takim halinde 6grenme disiplinine gore p=.696
olarak bulunmustur ki, bu degerlerin hicbiri. 05 diizeyinde anlamli bir fark
gostermemektedir (p>.05). Ogretmenlerin 6diil durumlar ile kisisel ustalik disiplini
ile ilgili alg1 diizeyleri arasinda anlamli fark goOsteren ortalamalar1 belirlemek

amaciyla yapilan Tukey testi sonucu Tablo 4.47°de verilmistir.

Tablo 4. 47
Ogretmenlerin Odiil Durumlan ile Kisisel Ustalik Disiplinine iliskin Alg: Diizeyleri
(Tukey Testi)
G|G|G|G|G|G
r|r|r|r|r|r
P|lP|P|P|PI|P
Ortalama Yas 21114131615
2.8764 Grp 2
3.1416 Grp 1
3.2800 Grp 4
3.2963 Grp 3 *
3.4222 Grp 6
3.4667 Grp 5 *

Tablo 4.47 incelendiginde, 6gretmenlerin 6grenen Orgiit disiplinlerinden
kigisel ustalik disiplini ile ilgili goriislerinde, 3. 6diil grubu (evet 2 tane) ile 4. 6diil
grubunun (evet 3 tane) arasinda ve 5. QOdiil grubu (evet 4 tane) ile 6. Odiil grubu
(evet 5 tane ve iistil) arasinda anlamh bir fark oldugu goriilmektedir. Kisisel ustalik

disiplini ile ilgili olarak iki tane ©diil alan Ogretmenlerin goriislerinin aritmetik
ortalamasinin (E =3.2963), ii¢ tane 0Odiil alan Ogretmen goriislerinin aritmetik

ortalamasindan (Y =2.8986) daha yiiksek olmasi, iki tane 6diil alan 6gretmenlerin
goriiglerinin, ti¢ tane 6diil alan ogretmenlerin goriislerinden daha olumlu oldugunu

gostermektedir.

Dort tane 6diil alan 6gretmenlerin goriislerinin aritmetik ortalamasinin (Y

=3.4667), bes tane ve lstii 6diil alan 6Zretmen goriislerinin aritmetik ortalamasindan
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(f =3.4222) daha yiiksek olmasi, dort tane 6diil alan 6gretmenlerin goriislerinin,
bes tane ve ustii 6diil alan Ogretmenlerin goriislerinden daha olumlu oldugunu

gostermektedir.
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BOLUM V

5. SONUCLAR VE TARTISMA

Bu béliimde, arastirmada elde edilen bulgulara gore arastirma sorularina uygun

olarak kisaca sonuglar agiklanmistir.

Bu arastirmanin ortadgretim kurumlarinin 6grenen oOrgiitler haline gelebilmeleri
icin yol gosterici bir calisma olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica ortadgretim
kurumlarinin, 6grenen orgiitiin tiim disiplinlerini tam anlamiyla algilamalarina yardimcei
olabilmek ve 6grenen orgiit disiplinleri ile ilgili olarak eksikliklerin goriilmesinde bir

kilavuz kaynak olmasinin saglanmasi da arzulanmaktadir.

5.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin 6grenen orgiitlere iliskin
alg1 diizeylerini tespit etmek amaciyla, alt boyutlar dikkate alinarak aritmetik

ortalamalara bakildiginda;

13

Takim halinde Ogrenme disiplini ile ilgili olarak “genellikle” diizeyinde
(X =3.85),
Zihni modeller disiplini ile ilgili olarak “genellikle” diizeyinde (? =3.64),
Paylasilan vizyon disiplini ile ilgili olarak “genellikle” diizeyinde (Y =3.57),
Sistem diisiincesi disiplini ile ilgili olarak “genellikle” diizeyinde (Y =3.47),
Kisisel ustalik disiplini ile ilgili olarak “bazen” diizeyinde (Y:3.31) algilarin

ortaya ciktig1 goriilmiistiir.

Yoneticilerin goriislerine gore; Ogrenen orgiit disiplinleri ile ilgili en olumlu
alg1 diizeyine sahip olarak takim halinde 6grenme disiplini belirlenmis olup bu disiplini

ortalamalara bakildiginda sirasiyla, zihni modeller disiplini, paylasilan vizyon disiplini
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ve sistem diisiincesi disiplini izlemistir. Alg1 diizeyi en diisiik olarak kisisel ustalik

disiplini ortaya ¢cikmistir.

Tablo 4.11°de elde edilen bulgulara dayanilarak; Yoneticilerin 6grenen orgiit
disiplinlerinden kisisel ustalik disiplinine iliskin algi diizeylerinin diisiik ¢cikmasinda:
Yoneticilerin kisisel gelisimlerini yeterince saglayamamalari; kurum biinyesinde
yeterince motive olamamalari, ihtiyaclari olan materyallerin saglanmasinda
yetersizlikler ~olmasi  ve ihtiya¢  duyduklar1  alanlarda  ©zel egitimlerin
diizenlenememesinin etkili oldugu goriilmektedir. Kisisel ustalik disiplininde goriilen
eksiklikler Ogrenen oOrgiitlerde yonetici etkililigini diisiirmektedir. Baran (1999)’1n
yapmis oldugu calismada da; yoneticilerin kisisel ustalik diizeylerinde yetersizlikler

oldugu ortaya ¢ikmustir.

B-Ogretmenlerin 6grenen orgiite iliskin goriislerine gore;

Takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili olarak “genellikle” diizeyinde
(X =3.41),

Zihni modeller disiplini ile ilgili olarak “bazen” diizeyinde (Y =3.35),
Paylasilan vizyon disiplini ile ilgili olarak “bazen” diizeyinde (? =3.26),
Sistem diisiincesi disiplini ile ilgili olarak “bazen” diizeyinde (? =3.15),
Kisisel ustalik disiplini ile ilgili olarak “bazen” diizeyinde (Y =3.12)

bulunmustur.

Ogretmenlerin goriislerine gore; Ogrenen orgiit disiplinleri ile ilgili en olumlu
alg1 diizeyine sahip olarak yoneticilerde de oldugu gibi takim halinde 6grenme disiplini
ortaya ¢cikmistir. Takim halinde 6grenme disiplinini ortalamalara bakildiginda sirasiyla
zihni modeller disiplini, paylasilan vizyon disiplini ve sistem diisiincesi disiplini
izlemistir. Alg1 diizeyi en diisiik olarak ta kisisel ustalik disiplini ortaya c¢ikmistir.
Goriildiigii gibi o6gretmenlerinde 6grenen oOrgiit disiplinleri ile ilgili algi diizeyleri

yoneticiler ile benzerlik tagimaktadir. Takim halinde 6grenme disiplini 0grenen Orgiit
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olma yolundaki ortadgretim kurumlar icin ¢ok onemlidir. Ciinkii gelismis modern

orgiitlerde her seyden once takim olmak, bireysel kazanimlardan daha 6nemlidir.

Tablo 4.16, Tablo 4.17, Tablo 4.18 ve Tablo 4.19°da elde edilen bulgulara
dayanilarak; Ogretmenlerin 6grenen orgiit disiplinlerine iliskin algi diizeylerinin diisiik
cikmasinda; kisisel gelisim diizeyinde mesleki gelisim icin uygun materyal ve ortamlarin
kurum biinyesinde yeterince olusturulamamasi, degisik zihni modellere yeterince dnem
verilememesi ve diisiincenin ifade edilebilmesinde kurum iginde uygun ortamlarin
bulunmamasi, giincel konularin ¢oziimlenmesinde ve gelisim amacl yeniliklerin ortaya
cikarilmasinda duyarli olunamamasi, paylasilan bir vizyon olusturmak i¢in gerekli olan
yonetime katilma noktasinda uygun etkinliklerin yeterince yapilamamasindan dolayi
kurum amagclarina hizmet etme ve kurum amacina inanmakta karsilasilan olumsuz tutum
ve davranislar ile sistemsel diisiincede kurum igerisinde olusan problemlere karsi verilen
miicadelede bireysel ve kurumsal ¢éziim yollarinin yeterince ortaya ¢ikarilamamasi ve

kurum ici iletisimde goriilen eksikliklerin etkili oldugu goriilmektedir.

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen

orgiite iliskin algilar1 “bazen” ve “genellikle” diizeylerinde bulunmustur.

C- Yonetici ve 6gretmenlerin 6grenen orgiite iliskin algi diizeyleri i¢in; zihni
modeller disiplini, paylasilan vizyon disiplini, sistem diisiincesi disiplini ve takim
halinde 6grenme disiplini ile ilgili olarak anlamh farklarin ortaya ¢iktig1 sadece kisisel

ustalik disiplini ile ilgili olarak benzer algilarin oldugu sonucuna ulasilmstir.

Ogrenen orgiite iliskin yonetici ve ogretmen algilarinda yoneticilerin
goriislerinin 6gretmenlerin goriislerine gore daha olumlu oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.
Giiclii ve Tiirkoglu’nun (2003) yaptiklar1 aragtirmanin sonucuna bakildiginda, (Ankara
ili 6rneginde) yoOnetici ve 0gretmenlerin 6grenen oOrgiite iliskin alg1 diizeylerinin de bu
calismanin sonuclart ile hemen hemen ayni oldugu goriilmektedir. Giicli ve

Tiirkoglu’nun (2003) yaptiklar1 c¢alismada; Okul yoneticilerinin 68renen  Orgiit
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disiplinlerine iliskin alg1 diizeylerinin, Ogretmenlere gore daha yiiksek c¢iktigi,
arastirmaya katilanlarin tiimiiniin 6zellikle kisisel gelisim icin daha uygun imkanlar
beklediklerini belirttikleri ve belirgin eksiklik olarak “kisisel ustalik” disiplinini isaret

ettikleri ortaya ¢cikmustir.

5.2. Ikinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yoneticilerin 6grenen oOrgiite iliskin
algilan kisisel ozelliklerinden; bulunduklar1 kariyer basamaklari, son bes yilda aldiklar
odiil durumlar1, yoneticilik gorevlerini asil veya vekil olarak yiiriitme sekilleri ve
yoneticilikte gecen siirelerine gore anlamli bir fark gostermemektedir. Bunun yaninda
yoneticilerin 6grenen oOrgiite iligkin algilarinin, cinsiyet, yas, kidem, 6grenim durumu ve
yoneticilik egitimi alma durumlarima gore anlamli farkliliklar gosterdikleri tespit
edilmistir. Anlamh farkliliklar, 6grenen orgiit disiplinlerine gore asagidaki sekillerde

ortaya ¢cikmistir:

a-Cinsiyet degiskenine gore; Zihni modeller disiplini, Paylasilan vizyon
disiplini, Sistem diisiincesi disiplini, Takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili algilarinin
benzer oldugu, sadece Kisisel ustalik disiplini ile ilgili yoneticilerin algilarinda anlamli
fark oldugu ortaya cikmistir. Kisisel ustalik disiplininde erkek yonetici goriislerinin,
kadin yoneticilerin goriislerine gore daha olumlu oldugu sonucuna varilmistir.
Yoneticiler boyutunda; 68renen orgiitiin kisisel ustalik disiplini ile ilgili alg1 diizeyleri
icin cinsiyet etkili bir degiskendir. Cinsiyetin kisisel ustalik disiplini ic¢in etkili bir
degisken olmasinda, erkek yoOnetici sayisinin, kadin yonetici sayisindan fazla olmasi
etkili bir durum olabilir. Ogrenen orgiitlerde cinsiyetin kurum iizerine etkililiginin
olmamasi gerekmektedir. Onemli olan 6rgiitiin amacina ulasabilmesi igin cinsiyet ayrimi

gozetmeden kisisel ustaliga ulagsmak olmalidir.
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b-Yas degiskenine gore; Kisisel ustalik disiplini, Zihni modeller disiplini,
Paylasilan vizyon disiplini, Sistem diisiincesi disiplini ile ilgili algilarinin benzer oldugu,
sadece Takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili yoneticilerin algilarinda anlamli fark
oldugu ortaya ¢cikmistir. Takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili olarak; 31-40 yasta
bulunan yoneticilerin goriislerinin, 41-50 yasa sahip olan yonetici goriislerine gore daha
olumlu oldugu sonucu cikmistir. Bu durumda yoneticilerin; Bolu ili ortadgretim
okullarinin 6grenen Orgiitiin takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili alg1 diizeyleri i¢in

yas degiskeninin etkili bir degisken oldugu goriilmektedir.

Ozellikle 31-40 ve 41-50 yas arasinda bir farklihigin olmasindan hareketle;
egitimci yasi olarak bakildiginda, meslegin en verimli oldugu yas araliginda bulunan 31-
40 yasa sahip yoneticilerin takim olusturma ve takimin birer parcasi olma hususlarinda
daha etkin bir rol oynamalar1 gerekmektedir. Lehr,(1994 Cev.: Neylan Eryar: 11-13)’ya
gore; Ozellikle 45 yas ve iistii; kisinin bos yuva bunalimi yasadigi ve emeklilik
durumlarinin bireyleri etkiledigi bir donemdir. “Bos yuva” bunalimi ve emeklilik, birey
icin karmasik ve kestirilemeyen yeni durumlar dogurmaktadir. Ayrica bu donemde kisi
birbirine zit zorunluluklar gerektiren farkli rollerin kesistigi bir noktada bulunmaktadir.
Bu durumda olan bir bireyden de bir takimin pargasi olmasi beklenmemektedir. Sonug
olarak; 41-50 yasa sahip olan yoneticilerin takim olusturmada olumsuzluk yarattig

diistiniilmektedir.

c-Kidem degiskenine gore; Yoneticilerin, zihni modeller disiplini, paylasilan
vizyon disiplini, takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili algilarinin benzer oldugu,
kisisel ustalik disiplini ve sistem diisiincesi disiplini ile ilgili yoneticilerin algilarinda

anlaml fark oldugu ortaya ¢ikmistir.

Kisisel ustalik disiplini ve sistem diisiincesi disiplini ile ilgili olarak; 11-15 yil
kidem grubunda bulunan yoneticilerin alg1 diizeylerinin, diger biitiin kidem gruplarinda
bulunan yoneticilerin algi1 diizeylerinden daha diisiik bir seviyede oldugu sonucu ortaya

ctkmistir. Bu durumdan, kidem degiskeninin, kisisel ustalik disiplini ve sistem diisiincesi
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disiplinleri ile ilgili alg1 diizeyleri i¢in etkili bir degisken oldugu goriilmektedir. 11-15
yil kideme sahip olan yoneticilerin sayisinin az olmasi (2 kisi) bu sonucun ortaya

cikmasinda bir etken olarak diisiiniilebilir.

d- Ogrenim durumu degiskenine gore; Yoneticilerin; kisisel ustalik disiplini,
zihni modeller disiplini, takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili algilarinin benzer
oldugu, paylasilan vizyon disiplini ve sistem diisiincesi disiplini ile ilgili algilarinda

anlamli fark oldugu ortaya ¢cikmustir.

Paylasilan vizyon disiplini ile ilgili olarak; On lisans 6grenim grubunda
bulunan yoneticilerin alg1 diizeylerinin, doktora 6grenim grubunda bulunan yoneticilerin
alg1 diizeylerine gore daha olumlu oldugu sonucu ¢ikmistir. Sistem diisiincesi disiplini
ile ilgili olarak ise; Yiiksek lisans Ogrenim grubunda bulunan yoneticilerin algi
diizeylerinin, doktora 6grenim grubunda bulunan yoneticilerin algi diizeylerine gore

daha olumlu oldugu sonucu ¢ikmaistir.

Bu durumda, yoneticilerin 6grenim durumu degiskeninin 68renen Orgiitiin
paylasilan vizyon disiplini ve sistem diisiincesi disiplini ile ilgili alg1 diizeyleri icin etkili
bir degisken oldugu goriilmektedir. Yiiksek lisans diizeyinde Ogrenime sahip olan
yoneticilerle, doktora diizeyinde Ogrenime sahip olan yoneticiler arasinda sistem
diisiincesi disiplini ile ilgili olarak bir farkliligin olmasi ¢ok manidardir. Yoneticilerin
yoneticilik egitimi disindaki alanlarda yiiksek lisans veya doktora yaptiklar
diisiiniildiiginde, sistemin birer parcast olarak Ogrenen Orgiitlerin disiplinlerini

algilamada yonetici olarak anlamli farkliligin olugsmasi kaginilmazdir.

e-Yoneticilik egitim durumlar1 degiskenine gore; Yoneticilerin; Kkisisel
ustalik disiplini, zihni modeller disiplini, sistem diisiincesi disiplini ve takim halinde
ogrenme disiplinleri ile ilgili olarak benzer diisiindiikleri, paylasilan vizyon disiplini ile

ilgili algilarinda ise anlamli fark ortaya ¢iktigi sonucuna ulasilmistir. Paylasilan vizyon
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disiplini ile ilgili hizmet ici egitim alan yoneticilerin goriiglerinin, hi¢ egitim almayan
yoneticilerin goriislerine gore daha olumlu oldugu sonucuna varilmistir. YOneticiler
boyutunda; Ogrenen Orgiitiin paylasilan vizyon disiplini ile ilgili alg1 diizeyleri icin

yoneticilik egitim durumu etkili bir degiskendir.

Kurumun amag¢ ve hedeflerine olan baglhlik ile bu hedeflere ulagsmak igin
gosterilen azim ve kararliligin olugsmasinda yoneticilerin almis olduklar1 yoneticilik

egitiminin ¢ok onemli bir yerinin oldugu bu ¢alismayla ortaya ¢cikmuistir.

Senge (Akt.: Ildeniz ve Dogukan, 2007: 158)’a gore; Besinci Disiplin adli
eserinde, vizyon kelimesi ile uzagi gorme giiciinii kastetmektedir. Her orgiitte liderler bir
vizyona, yani gelecege bakis acisina sahip olmak ve bu vizyonu orgiitiin biitiinii icinde
paylasilan bir vizyon haline getirmek durumundadir. Bunu gerceklestirecek yoneticilerin
de diisiinmeye ve ufuklarini genis tutmaya ihtiyaglar1 vardir. Ogrenen bir 6rgiit olarak
okullardaki yoneticilerin genis fikirli olabilmeleri, yoneticilikteki egitim durumlar ile
yakindan ilgilidir. Bu yiizden yoneticiler arasinda paylasilan vizyon disiplini ile ilgili

olarak anlamli bir fark ¢ikmasi dogaldir.

5.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan o6gretmenlerin 6grenen orgiite iliskin
algilar1 kisisel 6zelliklerinden; sadece yas degiskenine gore anlamli fark gostermedikleri
buna karsin, cinsiyet, kidem, 6grenim durumu, bulunduklari kariyer basamaklar1 ve son
bes yilda aldiklarn 6diill alma durumu degiskenlerine gore anlamli farkliliklar
gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Anlamh farkliliklar, 6grenen orgiit disiplinlerine

gore asagidaki sekillerde ortaya ¢ikmistir:

a-Cinsiyet degiskenine gore; Ogretmenlerin; zihni modeller disiplini,

paylasilan vizyon disiplini, sistem diisiincesi disiplini ve takim halinde Ogrenme
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disiplinleri ile ilgili olarak anlamli farklarin olusmadigi, buna karsin; kisisel ustalik
disiplini ile ilgili olarak da anlamli fark olusturduklar1 sonucuna ulasilmistir. Kisisel
ustalik disiplininde, kadin 6gretmenlerin goriislerinin, erkek ogretmenlerin goriislerine
gore daha olumlu oldugu ortaya cikmustir. Uysal Caliskan (2005) 1 “Okul Oncesi
Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyona
Iliskin Algilar1” konulu arastirmasinda da; arastirmaya katilan bayanlarin kisisel ustalik
disiplini ile ilgili algilarimin aritmetik ortalamasi; erkek Ogretmenlerin kisisel ustalik
disiplini ile ilgili goriislerinin aritmetik ortalamasindan yiiksek bulunmustur. Kiimiis
(1998)’iin, “Ogrenen Organizasyon Olarak Okul” konulu arastirma sonucuna gore de;

bayanlarin erkeklere gore gelismeye daha yatkin olduklari sonucuna ulagilmastir.

b-Kidem degiskenine gore; Ogretmenlerin; Zihni modeller disiplini ve
paylasilan vizyon disiplini ile ilgili algilarinda anlamli farklarin olusmadigi, kisisel
ustalik disiplini, sistem diisiincesi disiplini ve takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili

ogretmenlerin algilarinda anlamh farkliliklar oldugu ortaya ¢cikmuistir.

Kisisel ustalik disiplininde; 6-10 yil kidem grubu ile 11-15 yil kidem grubu
arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Yani 6grenen oOrgiit disiplinlerinden kisisel
ustalik disiplini ile ilgili olarak; 11-15 yi1l kidem grubunda bulunan Ogretmenlerin
algilarinin, 6-10 y1l kidem grubunda bulunan 6gretmenlerin algilarina gore daha olumlu

oldugu ortaya ¢ikmustir.

Sistem diisiincesi disiplininde; 6-10 y1l kidem grubu ile 11-15 yil kidem grubu
arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmektedir. Ogrenen orgiit disiplinlerinden sistem
diisiincesi disiplini ile ilgili olarak; 11-15 yil kidem grubunda bulunan 6gretmenlerin
algilarinin, 6-10 y1l kidem grubunda bulunan 6gretmenlerin algilarina gére daha olumlu

oldugu ortaya ¢ikmustir.

Takim halinde 6grenme disiplininde ise; 1-5y1l kidem grubu ile 6-10 yi1l kidem

grubu arasinda anlaml farklilik tespit edilmistir. Ogrenen orgiit disiplinlerinden sistem
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diisiincesi disiplini ile ilgili olarak; 1-5y1l kidem grubunda bulunan Ogretmenlerin
algilarinin, 6-10 y1l kidem grubunda bulunan 6gretmenlerin algilarina gére daha olumlu
oldugu ortaya cikmustir. Zaten Uysal Cahskan (2005)'mn “Okul Oncesi Egitim
Kurumlarinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen Organizasyona Iliskin
Algilar’” konulu aragtirmasinda da; goreve yeni baslayan 6gretmenlerin okul icerisinde
bir takim ruhu olusturmada ve 6grenen oOrgiite iligkin algilarinda, meslekte daha uzun

siire calisanlara gore daha olumlu goriis bildirdikleri goriilmektedir.

Bu durumda 6gretmenlerin kidem degiskeninin; 6grenen orgiitiin kisisel ustalik
disiplini, sistem diisiincesi disiplini ve takim halinde 6grenme disiplinleri ile ilgili algi

diizeyleri i¢in etkili bir degisken oldugu sdylenebilir.

d- Ogrenim durumu degiskenine gore; Ogretmenlerin; kisisel ustalik
disiplini, zihni modeller disiplini, takim halinde 6grenme disiplini ile ilgili algilarinin
benzer oldugu, paylasilan vizyon disiplini ve sistem diisiincesi disiplini ile ilgili

algilarinda anlamli farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmustir.

Paylasilan vizyon disiplininde ve sistem diisiincesi disiplininde yiiksek lisans
Ogrenim grubunda bulunan Ogretmenlerle, doktora oOgrenim grubunda bulunan
ogretmenler arasinda anlamh farkliligin oldugu goriilmektedir. Yiiksek lisans ogrenimi
yapan 6gretmenlerin algilarinin, doktora 6grenimi yapan 6gretmenlerin algilarina gore

daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmustir.

Goriildiigii gibi 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskeni O6grenen Orgiitiin
paylasilan vizyon disiplini ve sistem diisiincesi disiplini ile ilgili alg1 diizeyleri icin etkili
bir degiskendir. Aslinda bu arastirmaya katilan ve doktora 6grenimi yapan ogretmenlerin
sayis1 yalmizca 2 iken, yiiksek lisans yapan ve bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin
sayisi ise 46 dir. Dolayisiyla bu iki grup arasinda yorum yapabilmek bu bakimdan

glictiir.
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e-Bulunduklar kariyer basamaklar1 degiskenine gore; Ogretmenlerin; zihni
modeller disiplini, paylasilan vizyon disiplini, sistem diisiincesi disiplini ve takim
halinde 6grenme disiplinleri ile ilgili olarak benzer, kisisel ustalik disiplini ile ilgili
olarak da farkli algi1 diizeylerine sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Kisisel ustalik
disiplininde uzman ogretmenlerin algilarinin, 6gretmen algilarina goére daha olumlu

oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yani 6gretmenler boyutunda; kisisel ustalik disiplini ile ilgili alg1 diizeyleri i¢in
bulunulan kariyer basamag etkili bir degiskendir. M.E.B.”nin kariyer basamaklarinda
yiikkselme yonetmeligine gore uzman dgretmen; alaninda ya da egitim bilimleri alaninda
tezli yiiksek lisans Ogrenimini tamamlayan Ogretmenlerden kidem, hizmet ici egitim,
etkinlikler ve sicil; lisans 6grenimi veya alanmi ya da egitim bilimleri alan1 disinda
lisansiistii 6grenimini tamamlayan 68retmenlerden ise kidem, egitim, etkinlikler, sicil ve
siav Olciitlerine gore yapilan degerlendirme ve basari siralamasi sonucunda alanlarinda
ayrilan kontenjana yerlestirilenleri kapsar denmektedir. Yine ayni yonetmelikte
ogretmen; Genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon egitimi alarak yetismis ve
adaylik doneminden sonra her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
egitim-0gretim ve bununla ilgili yOnetim hizmetlerini yiiriitenler, olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimlardan da goriildiigli tizere uzman Ogretmenlerin kendi
kisisel gelisimlerinin olumlu yonde gelistirildigi kabul edilmektedir. Dolayisiyla bu
bulgular 1s181nda; uzman ogretmenlerin kisisel ustalik disiplinlerine iliskin goriislerinin,
Ogretmen goriislerine gore daha olumlu cikmast beklenen bir sonu¢ olarak

goriilmektedir.

f-Odiil durumlar: degiskenine gore; Ogretmenlerin; zihni modeller disiplini,
paylasilan vizyon disiplini, sistem diisiincesi disiplini, takim halinde 6grenme disiplini
ile ilgili algilarinin benzer oldugu, sadece kisisel ustalik disiplini ile ilgili 6gretmenlerin

algilarinda anlamli farkliliklar oldugu ortaya ¢ikmustir.
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Kisisel ustalik disiplini ile ilgili olarak anlamli farkliligin, 2 tane 6diil alan grup
ile 3 tane odiil alan grup arasinda ve 4 tane 0diil alan grup ile 5 tane ve {iistii odiil alan
grup arasinda oldugu goriilmektedir. Kisisel ustalik disiplini ile ilgili olarak; 2 tane 6diil
alan 6gretmenlerin algilarinin, 3 tane o6diil alan 6gretmenlerin algilarina gore daha
olumlu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Yine, 4 tane 6diil alan 6gretmenlerin algilarinin, 5 ve

tistii 0diil alan 6gretmenlerin algilarina gére daha olumlu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Bu durumda 6gretmenlerin; 6grenen orgiitiin kisisel ustalik disiplini ile ilgili

alg1 diizeyleri icin 6diil durumu etkili bir degiskendir.
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BOLUM VI

VI. ONERILER

Bu boliimde aragtirma sonuglari dogrultusunda oOneriler gelistirilmistir. Bu
oneriler “uygulamacilar i¢in Oneriler” ve gelecekte yapilacak aragtirmalarla ilgili olarak

da “arastirmacilar icin 6neriler” biciminde iki sekilde ele alinmistir.

6. 1. Uygulamacilar icin Oneriler

Bu arastirma sonuglarina gore, Bolu il merkezindeki ortadgretim kurumlarinda

gbrev yapan yoOnetici ve 6gretmen goriisleri dikkate alinarak su 6neriler sunulabilir:
1.  Kurum icgerisinde giincel bilgileri rahat bir sekilde takip edebilmek icin
bilimsel dergi ve yayinlar kurum igerisine belirli araliklarla saglanmalidir.

2.  Yonetici ve Ogretmenlerin kisisel gelisimleri i¢in ihtiya¢ duyulan

alanlarda toplantilar, seminerler, hizmet ici egitimler v.b. egitimler diizenlenmelidir.
3.  Kurum igerisinde degisik diisiincelere yer verilmelidir.

4.  Kurum igerisinde gorev yapan 0gretmenlere, yonetimin her konuda destek

olacag hatirlatilmalhidir.

5. Kurum yo6netimi, almis olduklar1 kararlara diger ¢alisanlar1 da katmali ve

paylasim esasli bir yonetim anlayis1 sergilemelidirler.
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6. Kurum icerisinde her yas grubunda bulunan personelin kendilerini

kurumun birer pargasi olarak gormeleri saglanmalidir.

7. Kurum yoneticilerinin, yonetim ile ilgili egitim almalar1 saglanmalidir.

6. 2. Arastirmacilar icin Oneriler

Bu konuda bundan sonra yapilabilecek arastirmalar icin Oneriler asagidaki

sekilde 6zetlenebilir.

1.  Bu arastirma Bolu il merkezinde yapilmigtir. Ogrenen orgiit ile ilgili
arastirmalarin Milli Egitim Bakanligi tarafindan proje kapsaminda ekip olarak, diger

illerde ve biitiin egitim-6gretim kademelerinde de yapilmasi saglanmalidir.

2. Ogrenen orgiit disiplinleri bir biitiin olarak diisiiniilmeli ve arastirmalar bu

yonde gelistirilmelidir.

3. Ogrenen orgiit arastirmalari, yonetici ve 6gretmenin yani sira veli, 6grenci
ve okul ortaminda calisan diger isgiicli elemanlarina da uygulanarak daha kapsamli hale
getirilebilir.

4.  Bu arastirma resmi ortadgretim okullarinda yapilmistir. Ozel ortadgretim
okullarinda da arastirmalar yapilmalidir. Resmi ve 6zel ortadgretim okullarinda yapilan

arastirmalar karsilastirilmalidir.
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EKLER

(Ek-1)
ORENEN ORGUT OLCEGI KiSiSEL BiLGILER

Kisisel bilgi formu:
Degerli meslektasim,

Bu aragtirma okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin, dgrenen orgiit
disiplinleri ile ilgili alg1 diizeylerini belirleyebilmek i¢in, gelistirilerek hazirlanan bir
ankettir. Arastirmada ankete vereceginiz yanitlar degerlendirme icin bilyiikk 6nem
tasidigindan tiim sorulan sizi gercek etkileme diizeyini yansitacak sekilde ictenlikle
yanitlayimiz. Anket iki boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde kisisel bilgiler,
ikinci bolimde Ogrenen Orgiit disiplinlerine iliskin maddeler yer almaktadir.
Toplanan bilgiler bilimsel amagh kullanilacagindan ankete isim yazmayiniz. Liitfen
hicbir soruyu yanitsiz birakmayiniz. Katkilariniz i¢in tesekkiir ederim.

Ferdi KILIC
A.1.B.U. Egt. Yon. ve Den. A.B.D.

BOLUMI Yiiksek Lisans Ogrencisi
KIiSISEL BIiLGILER

1. Goreviniz
() Yonetici () Ogretmen

2. Cinsiyetiniz

() Kadin () Erkek
3. Yasiniz
() 30 yas ve alt1 ()31-40 ()41-50 () 51 yas ve iistii

4. Gorev kideminiz
()1-5y1i1 () 6-10y1l () 11-15y1l () 16-20 y1l () 21-25 yil () 26 yil ve iistii
5. Ogrenim durumunuz

() On lisans () Lisans () Yiiksek lisans () Doktora
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6. Bulundugunuz kariyer basamagi
O) Ogretmen () Uzman 6gretmen () Basogretmen
7. Son 5 yilda mesleginiz ile ilgili varsa aldiginiz 6diillerin sayisin1 X ile isaretleyip,
Evet ise kag¢ 6diil oldugunu belirtiniz.
() Hayir almadim
() Evet aldim: () Itane ()2tane ()3 tane ()4 tane ()5 tane ve iisti
Yonetici iseniz :
8. Bulundugunuz gorevi yiiriitme sekliniz
() Asil () Vekil
9. Yoneticilikte gecen siireniz
() 15yl ()6-10yil () 11-15y1l () 16-20yil () 21 y1l ve distii
10. Yoneticilik egitimi durumunuz
() Hizmet ici egitim () TODAIE

() Egitim yonetimi Yiiksek Lisans () Egitim yonetimi Doktora

() Higbiri
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OGRENEN ORGUT ANKETI (Ek-2)
Ogrenen Orgiite iliskin Algi Olgegi Cevabmizin oldugu kutuya X isareti koyunuz.
HiCBIR . . HER
NO SORU ZAMAN NADIREN | BAZEN | GENELLIKLE ZAMAN

Meslegimle ilgili yayinlari takip ederim.

Kurumumda kendini gelistirmek isteyen bireylere deger verilir.

Kurumumda kendimi gelistirebilmem ig¢in tegvik edici bir ortam vardir.

Kurumumda kendimi gelistirebilmem i¢in yazili kaynaklar saglanmaktadir.

Kurumumda kendimi gelistirebilmem i¢in seminer, panel vb toplantilar
diizenlenmektedir.

Cevremdeki insanlara fikirlerimi rahatlikla agiklayabilirim

Kurumumda bana deger verildigini hissederim.

Kurumumda her konu sorgulanabilir.

Calisma arkadaglarimin soyledikleri ile yaptiklar: birbiri ile tutarlidir.

Kurumumun gelecekte basarili olacag diisiincesindeyim.

Kurumumda giincel sorunlar ¢6ziimlenebilmektedir.

o2 e|eNla B (KW =

Kurumumda gelisme amach yenilikler iiretilebilmektedir.

p—
w

Kurumumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriislerimiz sorulur.

p—
=

Kurumumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriislerimiz dikkate alinir.

p—
wn

Kurumumdaki uygulamalar, goriislerimiz alindiktan sonra gerceklestirilir.

p—
(=)

Kurumumun amagclart agiktir.

p—
B |

Kurumumun amaglart dogru tespit edilmistir.

p—
=]

Kurumumun amaglart benim ¢aligma azmimi arttirmaktadir.

p—
-]

Kurumumun amaglari, benim kisisel amaglarimla uyumludur.

[
=

Kurumumun planlar1 benim kigisel planlarimla uyumludur.

[
=y

Kurumumun amaglarinm gergeklestirebilmek igin uzun yillar gérev yapmak
isterim.
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(Ek-2)
Osrenen Orgiite iliskin Aler Olcesi Cevabmizin oldugu kutuva X isareti kovunuz.
HICBIR . ; HER
NO SORU ZAMAN NADIREN | BAZEN | GENELLIKLE ZAMAN
22 | Caligma arkadaglarim kurumumun amaglarina inanmaktadir.
Kurumumda planlar, ortaya ¢ikan sorunlardan sonra degil, sorunlar
23 . . .
olusmadan 6nce gergeklestirilmektedir.
24 | Kurumumun sorunlarinin ¢oziilmesinde sahsi cabalarimin etkisi vardir.
25 | Kurumumda sorunlara kalici ¢éziimler bulunmaktadir.
26 | Kurumumda sorunlar disaridan gelen etkenlerle olugsmaktadir.
27 Kurumumda bugiine tepki gostermek yerine yarini yaratmaya
calisilmaktadir.
28 Kurumumdaki ¢aligmalar uzun siireli gecikmeler yaganmadan
tamamlanmaktadir.
Caligma arkadaslarim tepkici bireylerden ziyade, kendi gerceklerine sekil
29 .
veren aktif katilimcilardir.
30 Kurumumda sorunlarin kaynagini bulmak i¢in detayli calismalar
yapilmaktadir.
31 | Kurumumda iletisim kanallar1 agiktir.
32 | Kurumumdaki bireyler pargalardan ¢ok, biitiinii gorebilmektedirler.
33 Calisma arkadaslarimiz ile kurumumuzun amaglarini gerceklestirmek
amaciyla toplantilar yapilmaktadir.
34 | Kurumumda takim ¢alismasi yapabilmek i¢in uygun ortam saglanmaktadir.
35 | Kurumumdaki faaliyetler takim ¢alismast ile gerceklestirilmektedir.
36 | Olusturulabilecek bir takimda gérev almak isterim.
37 Kurumumda yapilan takim caligmalarinda diyalog i¢in olumlu bir ortam
saglanmaktadir.
38 | Takim ¢alismasinda gorev almaktan zevk duyuyorum.
39 | Takim ¢aligsmas! i¢inde yapilan tartigmalar yapici yondedir.
40 | Takim ¢aligmasinda takimin tiim iiyeleri bir araya gelebilmektedir.
41 | Takim ¢alismasina baglanirken temel diyalog kurallar1 aciklanmaktadur.
42 Takim ¢aligmasi esnasinda her iiye gerektiginde diisiincelerini diger

arkadaglarin1 anlamak icin askiya almaktadir.
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(Ek-3)
ANKET iZiN BELGESI
Re: izin
Wednesday, September 24, 2008 1:48 PM
From: This sender is DomainKeys verified "Nezahat GUCLU"

nguclum@gmail.com Add sender to Contacts

To: kilicferdi @yahoo.com

Ferdi Merhaba anketi, referans gostererek kullanabilirsiniz. Basarilar dilerim.
Ankete siz ulasin. Basarilar dilerim.
Prof. Dr. Nezahat GUCLU

2008/9/23 ferdi kilic <kilicferdi@yahoo.com>:

Iyi giinler hocam. Ben aibii sosyal bilimler enstitiisiinde egitim yonetimi ve denetimi
boliimii yiiksek lisans 6grencisiyim. Ogrenen orgiitler konusu iizerine calistyorum.
yaptigim arastirmalar sonucunda sizin 2003 yilinda Tiirk Egitim Bilimleri dergisinde
yayimladiginiz Ilkoégretim Okullarinda Goérev Yapan Yonetici Ve Ogretmenlerin
Ogrenen Organizasyona Iliskin Algilari konulu makalenize ulastim. Makalenizde
sozii gecen Olceginizi yiiksek lisans tezimde size ve makalenize atif yaparak
kullanmak i¢in sizden izin istiyorum. Sizi telefonla artyorum ancak ulasamiyorum.
Eger izin verirseniz bana yazili olarak izin verdiginize dair bir evrak gonderebilir
misiniz? Bana Olgeginizin orjinalini de gonderebilirseniz ¢ok sevinirim. Beni

anlayisla karsilayacaginizi umuyor saygilar diliyorum. cevabinizi bekliyorum.

FERDI KILIC
A.1.B.U.Sosyal Bilimler Enstitiisii
CEP: 0505 486 82 34 Egitim Bilimleri Bolimii
Egitim Yonetimi ve Denetimi Ana Bilim Dali

FAKS: 0374 253 49 71 Yiiksek Lisans Ogrencisi



Mlgi:- =) 28/02/2007 Tanih ve B.08.0.EGD.0.33.05.311/1084 sayili makarm onay.
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(Ek-4)

ANKET UYGULAMA iZiN BELGESI

' VALILIK MAKAMINA

b) 05/03/2007 Tarih ve B.08.0.EGD.0.33.05.00-320/1 143 sayil1 emirleri.

c) Milli Egitim Bakanligina Bagl: Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Arastirma Destegine Yonelik izin ve Uygulama Yéonergesi.

d) 12/09/2008 Tarih ve B.30.2.ABU.0.41.72.00-579 say1ili yazi.

llimiz Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidtirliigiintin ilgi
(d) yazisinda bildirildigi lzere; enstitiilerinin Egitim Yénetimi ve Denetimi Bilim Dali
yiksek lisans programi Sgrencilerinden Ferdj KILIC in, Ilimiz Merkez Ilgesinde bulunan
ortadgretim okul midiirliiklerinde gérev yapan yonetici ve &gretmenlere “Ortadgretim
Kurumlarinda Gérev Yapan Yénetici ve Ogretmenlerin  Ogrenen Organizasyona Iliskin
Algilarn” konulu tez ¢alismasina veri saglamak amaciyla 5lgek uygulama istegi;

Bakanlhigimiz Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanliginin ilgi (b) emirleri
ekinde alinan ilgi (a) makam onay: ile uygulamaya konulan ilgi (c) Yénerge dogrultusunda
incelenmis olup, . i

“Ortadgretim Kurumlarinda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin Ogrenen
Organizasyona Iliskin Algilari” konulu tez ¢alismasinin 6lgegini Ilimiz Merkez Ilgesinde
bulunan ortadgretim okul miidirliiklerinde gérev yapan yonetici ve Ogretmenlere
uygulanmasi, katihmeilarin génillii olmasi, okul midiirliiginiin bilgisi ve sorumlulugunda
uygulanmasi halinde miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir. :

Makamlarinizca da uygun goriildiigi takdirde, olurlariniza arz ederim.

(A Recep SE%ER

Milli Egitim Mudiirt

OLUR
2% /10/2008

Hfiseyin DOGAN
Vali a.
Vali Yardimcisi

&
<
=

il g

Bolu [ Milli Egitim Mudtrligi
Y, Tabaklar Mah. Cumhuriyet Cad.
Anadolu Sok. 14200 BOLU
Tel : 0374 215 11 06- 0374 215 12 04 Iaaii!xls
. Fax :0374 215 4]4 85 7 ) 7 %100
Web  : htup://bolu meb.gov. asirenms”
E-POSTA: kulturl4/@meb gov.tr |[DESTEK] :

| —
© ECITIMODE REFORM

B neleceid |
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(Ek-5)

ARASTIRMAYA KATILAN ORTAOGRETIM KURUMLARI

Bolu Abant Lisesi

Bolu Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi

Bolu Anadolu Ogretmen Lisesi

Bolu Anadolu Ticaret Meslek Lisesi ve Ticaret Meslek Lisesi

Bolu Atatiirk Anadolu Lisesi

Bolu Atatiirk Lisesi

Bolu Behiye Baysal Anadolu Teknik Meslek Lisesi ve Ticaret Meslek Lisesi
Bolu Canip Baysal Lisesi

Bolu Fen Lisesi

Bolu imam Hatip Lisesi ve Anadolu Imam Hatip Lisesi

Bolu izzet Baysal Anadolu Lisesi

Bolu izzet Baysal Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi
Bolu Merkez izzet Baysal ATL.AML.T.L ve E.M.L Lisesi

Bolu Mimar izzet Baysal ATL.AML.T.L ve EIM.L Lisesi

Bolu Saglik Meslek Lisesi

Bolu Ziibeyde Hamim Kiz Meslek Lisesi ve Anadolu Meslek Lisesi
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(Ek-6)
OZ GECMI$S
Adi Soyadi : Ferdi KILIC
Siirekli Adresi : Candaroglu M. Altinbulut Sitesi A Blok
No:5 KASTAMONU
Tel: 0 505 486 82 34
E-posta: kilicferdi@yahoo.com
Dogum Yeri ve Yih : Samsun-1978
Yabana Dili : Ingilizce
lkogretim : Subag1 Tlkokulu- Merkez/SAMSUN
Ortatgretim : Samsun 100.Y1l Ortaokulu
Samsun Namik Kemal Lisesi
SAMSUN
Lisans : 19Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi
Kimya Ogretmenligi-2001
SAMSUN
Calisma Hayati : 2002 yilinda Sirnak ili idil ilcesinde 6gretmen

olarak memuriyet hayatina basladi. Daha sonra Sanlrfa ili Siverek [lgesi'nde ve
Bolu {li'nde kimya 6gretmeni olarak gorev hayatina devam etti. 2005 yilinda Abant
izzet Baysal Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Kimya Boliimii Organik Kimya
Anabilim Dali'nda ilk yiiksek lisans caligmasini tamamladi. 2008 yilinda iistiin zekali
Ogrencilerin egitimi i¢in agilmis olan Kastamonu Bilim ve Sanat Merkezi'ne Kimya
Ogretmeni olarak tayin oldu. Halen ayni kurumda bilim damsmani olarak gérev

yapmaktadir. Evli ve 1 kiz ¢cocuk babasidir.



